Stadtentwasserungs-
betriebe Koln, AGR

Geschaftsbericht 2010
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Vorwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Stadtentwdsserungsbetriebe Kéln, AG6R, haben das Wirtschaftsjahr 2010 mit einem guten
Ergebnis oberhalb des Planansatzes abgeschlossen. Im Sinne der Generationenverantwortung
hilft uns dies, die Nettoneuverschuldung zu reduzieren. Dies wollen wir auch zukiinftig im Blick
haben.

Das Jahr 2010 hat uns aber nicht nur wirtschaftlich ein Stiick nach vorn gebracht. Zum1. Januar
2010 haben wir durch Aufgabeniibertragung die Verantwortung fiir die Unterhaltung und Ent-
wicklung der Kélner Béche iibernommen. Unser Ziel ist es, die Anforderungen der Wasserrahmenricht-
linie zu erfiillen - aber gleichzeitig die Erlebbarkeit der Gewdisser im urbanen Raum zu sichern.

Die Grundlage hierfiir bildet ein neues Gewdsserentwicklungskonzept. Mit der Unterhaltung und
Entwicklung der Béche sind nun alle wasserwirtschaftlichen Aufgaben der Stadt KéIn bei den Stadt
entwdsserungsbetrieben vereint. Dies gibt uns zusdtzliche Mdglichkeiten fiir ein ganzheitliches
Handeln im Sinne eines intakten Wasserkreislaufes.

Aufgrund einer Vielzahl von weiteren potenziellen Verdnderungen der Randbedingungen wie

z. B. die Auswirkungen des Klimawandels auf die drtliche Wasserwirtschaft, die demografische
Entwicklung, die wachsende Bedeutung von Energieeffizienz und die verstdrkte Nutzung
erneuerbarer Energien, aber auch Uberlegungen zum Ressourcenschutz und zur zielgerichteten
Erhaltung und Entwicklung unseres Anlagevermdgens von mehr als 2 Milliarden Euro haben

wir im Jahre 2010 eine umfassende Standortbestimmung vorgenommen und auf dieser Grundlage
unsere Handlungsperspektiven fiir die néchsten 10 Jahre entwickelt. Das Ergebnis, das unter
Beteiligung vieler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erarbeitet wurde, haben wir in Form des Perspek-
tivkonzeptes 2020 der Stadtentwdsserungsbetriebe Koln, AGR zum Jahresende vorlegen kénnen.
Hierftir und fiir die insgesamt im Jahre 2010 geleistete gute Arbeit danke ich allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Nun geht es an die engagierte Umsetzung!

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lektiire.

0% fw

Otto Schaaf



Wirtschaftliches Umfeld und Uberblick

Die Stadtentwasserungsbetriebe KoIn (StEB) wurden zum 1. Mai
2001 als Kommunalunternehmen der Stadt KéIn in Form einer
Anstalt 6ffentlichen Rechts gegriindet. Neben der Abwasserbesei-
tigung und der StraRenentwdsserung gehdren zu ihren Aufgaben
der Hochwasserschutz und die Hochwasservorsorge sowie die
Unterhaltung und Entwicklung der sonstigen Gewdasser (Bache).
Als innovatives und modernes Unternehmen der &ffentlichen
Daseinsvorsorge haben die StEB den Anspruch, ihre Aufgaben-
wahrnehmung unter Beriicksichtigung des gesamten Wasserkreis-
laufs und mit einer nachhaltigen Orientierung in die Zukunft zu
gestalten.

Im Wesentlichen wurde das Handeln der StEB im Geschaftsjahr
2010 von mehreren Grundthemen bestimmt: zum einen die Erar-
beitung eines Perspektivkonzeptes flir das Unternehmen, bezogen
auf das Jahr 2020 und die Entwicklung der sonstigen Gewasser,
sowie zum anderen die Konzeption, Planung und der Beginn von
Sanierungs- und Erneuerungsmallnahmen bei den Klarwerken und
Kanalnetzen. Seit dem 01.01.2010 ist die hoheitliche Aufgabe der
sonstigen Gewdsser auf die StEB iibertragen worden. Damit wurde
die bereits zuvor per Vertrag zwischen den StEB und der Stadt
Kéln geregelte Gewdsserunterhaltung durch den Gewasserausbau
erganzt.

Die konjunkturellen Verdnderungen fiihren fiir die StEB branchen-
typisch nicht zu wesentlichen Einfliissen auf den Geschaftsverlauf.
Grundsétzlich ergibt sich aus den anhaltenden Bemiihungen

der Verbraucher, den Wasserverbrauch bei industriellen Verfahren
sowie in den privaten Haushalten zu senken, eine spiirbare
Reduzierung des Frischwasserverbrauchs, der die Grundlage fiir
die Schmutzwassergebiihr bildet. Allein die sinkende Verbrauchs-
menge flihrt bei einem hohen Anteil fixer Kapitalkosten und
einem geringen Anteil variabler Kosten an den Gesamtkosten zu
erheblichem Preisdruck auf die Abwassergebiihren.

In den Jahren 2005 bis 2010 ging der Frischwasserverbrauch

in Kéln um 9,7 % zuriick. Ware der Frischwasserverbrauch

nicht gesunken, hatte der Schmutzwassergebiihrensatz 2010

1,38 Euro/m3 betragen. Der tatsdchliche Schmutzwassergebiihren-
satz in Hohe von 1,49 Euro/m3 liegt um 7,6 % héher. Diese Stei-
gerung ist allein auf die gesunkenen Frischwassermengen zurlick-
zuftihren.

Die Diskussion um die Belastung der Haushalte durch Steuern
und Gebiihren fiihrt unweigerlich in die Diskussion um angemes-
sene Gebiihren. Die StEB haben in der Zeit seit ihrer Griindung
die Abwassergebiihren zundchst mit den Ertrdgen aus US-Leasing-
transaktionen subventioniert und schlieBlich die Berechnung

der Abwassergebiihren gemall Kommunalabgabengesetz NRW
planmaRBig nicht kostendeckend durchgefiihrt. D.h. die StEB
haben - zugunsten der Gebiihrenzahler - auf mégliche Einnah-
men bewusst verzichtet. Dabei wurden betriebswirtschaftliche
Notwendigkeiten nicht vernachldssigt, um eine angemessene
Verteilung der Lasten auf die Generationen zu gewahrleisten

und das Unternehmen substanziell auf eine sichere Basis zu stel-
len. Die langfristige Stabilitat der StEB wird ausdriicklich vor dem
temporaren Erfolg sichergestellt.



Geschaftsergebnis mit Jahrestiberschuss

Es wurde ein Jahresiiberschuss von 17,9 Mio. Euro (Vorjahr

13,6 Mio. Euro) gegeniiber einem Planergebnis von 14,7 Mio. Euro
erzielt. Die wesentlichen Veranderungen der Ergebnisentwicklung
sind in der Grafik ,Vom Plan-Ergebnis zum Ist-Ergebnis 2010"
dargestellt. Durch den getrennten Ausweis der Zuschiisse aus dem
Anlagevermdgen kommt es bei den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und Abschreibungen zu ungeplanten Ertrdgen bzw. Aufwen-
dungen, die vormals saldiert in den Abschreibungen ausgewiesen
waren. Dieser Effekt erklart die Abweichungen in den genannten
Positionen in Hohe von 7,35 Mio. Euro.

Weitere Abweichungen im Bereich der sonstigen betrieblichen
Ertrédge ergeben sich aus der Auflésung der TV-V-Riickstellung
(4,4 Mio. Euro) sowie aus der Auflosung der Abwasserabgabe fiir
bestimmte Netze des Veranlagungsjahres 2009 in Héhe von

1,1 Mio. Euro.

Der Jahresiiberschuss 2010 und der Gewinnvortrag aus Vorjahren
fiihren nach der Vorabausschiittung an die Stadt Kéln zu einem
Bilanzgewinn von 25,0 Mio. Euro. Die Vorabausschiittung erfolgt
in Hohe der Ist:Umsatzerldse der Sparte Hochwasser und Sonstige
Gewasser (12,3 Mio. Euro) an die Stadt Koln.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss unterscheidet sich auf-
grund unterschiedlicher Bewertung und Ansatzfahigkeit der
Ertrage und Aufwendungen bzw. der Erldse und Kosten von der
kalkulatorischen Abwassergebiihrenrechnung.

Umsatzerldse aus Abwassergebiihren

Die Umsatzerlése aus Abwassergebiihren unterliegen keinen
substanziellen konjunkturellen Schwankungen, sondern sind durch
Verbrauchsverhalten im Frischwasserbezug und der Grundwasser-
nutzung sowie der Fldchennutzung bestimmt.

Das stetig wachsende dkologische Bewusstsein der Grundstiicks-
eigentlimer hat auch im Jahr 2010 dazu gefiihrt, dass Flachen
entsiegelt wurden und damit Niederschlagswasser nicht mehr in
die Kanéle eingeleitet wurde. Diese MaRnahmen summierten sich
auf eine Gesamtflache von 220749 m2, die dauerhaft nicht mehr
gebiihrenrelevant ist. Dem stand 2010 eine Zunahme der gebiih-
renrelevanten Flachen aus Uberpriifungen und NeuerschlieBungen
gegendiber. Sie reichten jedoch nicht aus, um die Entsiegelung zu
kompensieren.

Die Uberpriifung der gemeldeten Flachendaten trdgt mit der
Erfassung der nicht gemeldeten Flachen weiter zur Gebiihren-
gerechtigkeit bei und unterstiitzt das Bestreben, die Abwasser-
gebiihren, trotz teilweise erheblicher Preiserhéhungen der Liefe-
ranten, auch fiir zukiinftige Jahre giinstig zu gestalten.

Niedrige Abwassergebiihren in Kéln

Fir Niederschlagswasser und Schmutzwasser betrugen die
Gebiihren im Jahr 2010 1,28 Euro/m?2 befestigter Flache und
1,49 Euro/m3 Schmutzwasser. Damit lag der Musterhaushalt
immer noch rund 3,5 % unter den Belastungen von 1995.

Ein Musterhaushalt mit vier Personen und einem Verbrauch von
121,22 m3 Frischwasser und einer tiberbauten Flache von

110,91 m2 bezahlte 2010 in Kéln 322,58 Euro Abwassergebiihren
gegeniiber 334,13 Euro Abwassergebiihren im Jahr 1995. Gegen-
Uber dem Landesdurchschnitt NRW ist die Kélner Abwassergebiihr
im Jahr 2010 rund 30,7 % glinstiger gewesen.!

Aus der Grafik 2 ist ersichtlich, dass die Entwicklung der Abwasser-
gebiihren in KdIn deutlich unterhalb der Verbraucherpreise und
der durchschnittlichen Erhéhung der Abwassergebiihren verlauft.

Mit den niedrigen Schmutzwassergebtiihren liegt Kéln an der
Spitze aller GroBstadte in Nordrhein-Westfalen. Auch im bundes-
weiten Vergleich nimmt KdIn einen Spitzenplatz unter den glins-
tigsten Unternehmen ein.

Die seit 2005 merklich sinkenden Frischwasserverbrauche fithren
zu einem signifikanten Druck auf die Abwassergebiihren, da hier-
mit die Kalkulationsbasis direkt betroffen ist.

" Bund der Steuerzahler NRW, 07.12.2010

2 Die Berechnungsbasis fiir den Abwasserindex Koln beruht auf der
Annahme, dass die Haushaltsanzahl in KéIn relativ konstant ist
und der Verbrauch an Frischwasser sowie die Menge der versiegelten
Fléchen variabel ist. Damit wird der sinkende Frischwasserverbrauch
Je Haushalt in der Berechnung berticksichtigt. Die tibrigen Indizes
beruhen auf DeStatis-Zeitreihen.

Vom Plan-Ergebnis zum Ist-Ergebnis 2010

== Ergebnis == Ergebnisverbesserung == Ergebnisverschlechterung (in T€)

Plan-Ergebnis 2010 ] 14.692
Betriebliche Leistungen - -3.656
Sonstige betriebliche Ertrége _ 15.920
Materialaufwand -44
Abwasserabgabe , , 1 895
Personalkosten E E [ | -2.555
Abschreibungen [ ] 9.665
BuV inkl. Offentlichkeitsarbeit [ | 1.842
Finanzergebnis [ | -3.530
AuBerordentliches Ergebnis [ | 2.713

Ist-Ergebnis 2010 ] 17.940

Gebiihrenrelevante Schmutzwassermengen
und befestigte Flachen 2001-2010 (IST)

= Schmutzwassermenge in Mio.m* == Befestigte Flachen in Mio.m?

Indexentwicklung: Abwasserpreise KoIn - Verbraucherindex - Abwasserindex NRW
== \erbraucherpreisindex == Abwasserpreisindex == Abwassergebiihrenindex Kéln

Erfolg aus der Neuerfassung der geblihrenrelevanten befestigten Flichen, der zu

einem kleinen Teil die langfristig sinkenden Schmutzwassermengen kompensieren konnte.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Entwicklung der relativen Abwassergebiihren in den vergangenen Jahren

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011




Sparten

Geschaftsentwicklung in den Sparten

Die Ergebnisse aus den Sparten Abwasserbeseitigung, StraBenentwds-
serung und dem Betrieb gewerblicher Art verbleiben bei den StEB.
Die tibrigen Spartenergebnisse werden der Stadt Kéln bzw. dem
Wasser- und Bodenverband Wahn (WBV Wahn) in Rechnung gestellt.

Die Sparte Abwasserbeseitigung schliet mit einem positiven
Ergebnis von 19,5 Mio. Euro ab und liegt damit 3,1 Mio. Euro Uber
dem Plan. Die Sparte des Betriebs gewerblicher Art, der im We-
sentlichen Aufgaben aus dem Hausanschlussmanagement aus-
fiihrt, weist einen Gewinn von 0,04 Mio. Euro gegeniiber geplan-
ten 0,12 Mio. Euro aus.

Der Verlust in Héhe von 1,3 Mio. Euro aus der Sparte der StraRBen-
entwasserung entsteht aus der vertragsgemaBen Ausfiihrung der
Aufgabe und wurde in Hohe von 1,5 Mio. Euro geplant. Die weite-
ren Sparten Gewadsser, Hochwasserschutz und WBV Wahn werden
gegeniiber der Stadt Kéln bzw. den Mitgliedern des WBV Wahn zu
Ist-Kosten abgerechnet, sodass kein direkter Gewinn oder Verlust
aus dem Geschaft entsteht. In den Sparten Hochwasserschutz und
Sonstige Gewdsser fallt ein Jahresverlust an. Der Verlust entsteht
durch die Abschreibung der Vermdgensgegensténde, die die Stadt
Kéln als Kapitalsacheinlage erbracht hat. Der Verlust wird tiber
eine Entnahme aus der Kapitalriicklage gedeckt.

Sparte Abwasser

Die MalBnahmen zur planmaRigen Erhaltung und Fortentwicklung
des Anlagevermdgens ergeben sich aus dem rechtlich verpflich-
tend zu flihrenden Abwasserbeseitigungskonzept Kéln, welches
auch im Jahr 2010 den aktuellen Erkenntnissen angepasst wurde.
Dieses aktualisierte Abwasserbeseitigungskonzept Kéln wurde
vom Rat der Stadt KdIn am 25.11.2010 nach vorheriger Zustim-
mung des Verwaltungsrates beschlossen und wird Anfang 2011
der Landesregierung gemeldet. Die Vorgehensweisen und Priorita-
tenbildungen der unterschiedlichen MaRnahmenarten sind dort
im Einzelnen beschrieben.

Im Jahr 2010 lag die Prioritat der Bearbeitung in der baulichen
und hydraulischen Sanierung der Kélner Kanalnetze, den diversen
Netzerganzungen fiir ErschlieBungsmanahmen und den Erneue-
rungsmafBnahmen in den Kélner Klaranlagen.

Geschaftsentwicklung in den Sparten
* Die Aufwendungen in den Geschéftsfeldern wurden in Rechnung gestellt

14 GroBprojekte

im Kldarwerk-
Erneuerungsprogramm

Auch im Jahr 2010 wurden zur Vorbereitung der umfangreichen
nichtinvestiven Sanierungsmalnahmen alle vorgesehenen bau-
lichen Erneuerungs- und RenovierungsmaBnahmen auf die Mog-
lichkeit einer Kostenreduzierung, Anderung der Bauverfahren
sowie des Baustandards iiberpriift. Hierdurch konnten ,echte”
Kosteneinsparungen erzielt werden. Allerdings ergeben sich teil-
weise zeitlich verschobene Mittelabflisse. Die hierdurch frei-
werdenden Finanzierungsmittel wurden zum Teil zur Umsetzung
von nichtinvestiven ReparaturmaBnahmen genutzt. Dariiber
hinaus wurde das Sanierungsprogramm fiir Kandle der StEB wei-
terentwickelt.

Bauliche Kanalsanierungen

Aufbauend auf dem bis Ende 2009 bekannten baulichen Kanal-
zustand wurden entsprechend den Kélner Fristengebieten gemal
§61a LWG NW offentliche Kanéle parallel zu den privaten Haus-
anschliissen saniert oder erneuert. Dariiber hinaus liegt der
Schwerpunkt der Sanierungsplanungen in der Behebung schwer-
wiegender Schaden.

SchwerpunktmaRig wurden im Jahr 2010 Kanalhaltungen mit
einem groBeren Schadensbild (Zustandsklasse 0) im gesamten
Kélner Stadtgebiet saniert. Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeiten
liegt in der Emeuerung der maschinen- und elektrotechnischen
Ausriistung der Bauwerke (z. B. Pumpwerke) in den Kanalnetzen.

Wasserwirtschaftlicher Ausbau der Kanalnetze

Im Jahr 2010 konnten die wasserwirtschaftlichen Nachweise der
meisten Kdlner Mischwasser-Kanalnetze abgeschlossen werden.
Nach Umsetzung der vorgesehenen MaBnahmen zur wasserwirt-
schaftlichen Verbesserung der in den Berechnungen aufgefiihrten
BaumaBnahmen - vorwiegend Ausstattung und Umbau von
Regeniiberlaufbauwerken sowie Neubau einiger weniger Bau-
werke - kann die Abgabefreiheit dieser Kanalnetze beantragt
werden. Die umzusetzenden wasserwirtschaftlichen Ausbau-

und Verbesserungsmalnahmen konnen iiberwiegend mit der
noch zu zahlenden Abwasserabgabe verrechnet werden.

Erneuerungsprogramm Klarwerke

Alle KdIner Klarwerke wurden Anfang der 90er Jahre ausgebaut.
Die verwendeten maschinen- und elektrotechnischen Anlagen
haben ihre prognostizierten Nutzungsdauern Gberschritten und
sind in den nachsten Jahren ersatzbediirftig. Um eine wirtschaft-
liche und zukunftssichere Durchfithrung dieses anspruchsvollen
Erneuerungsprogramms sicherzustellen, wurde bereits 2008 eine
Vorgehensweise entwickelt, die eine Realisierung in GroBprojekten
vorsieht. In jedem GroBprojekt werden im Rahmen der Planung
nicht nur die aktuell dringend ersatzbediirftigen Anlagen betrach-
tet, sondern der Zustand aller Anlagen und Bauteile bewertet

und unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit sinnvolle Investitions-
zeitpunkte ermittelt. Im Jahr 2010 befanden sich acht GroBprojek-
te mit Investitionskosten im Volumen von 37,1 Mio. Euro in der
Vorentwurfs- bzw. Entwurfsplanung, sechs weitere GroBprojekte

st %%(i Plan ??;:? st 2[22% (28,4 Mio. Euro) in der Ausfiihrung, von denen zwei bereits abge-
schlossen werden konnten (10,7 Mio. Euro).

Abwasserbeseitigung +19.509 +16.400 +14.873

Son5t|geGewasser*228 ................................................................ 2 280
HOChwasserSChumentraIE* ....................................................................................... .(.) .................................................................... 00
KonstrUktNerHOChwasserSChUtZ*]14 .................................................................. 52 .................................................................. 52
BetnebhcherHochwasserschutz* ............................................................................. .(.) .................................................................... oo
BetnebeUhrungWBV* ............................................................................................... .6 .................................................................... 00
StraBenentwasserung .......................................................................................... 1 270]540 ............................................................ 1415
Betr|ebgewerb|]cherArt ....................................................................................... +43 ............................................................. sz ............................................................. +]57




»jot for kolle«

wird sehr positiv aufgenommen

Dichtheitspriifung von privaten
Grundstlicksentwasserungsleitungen

Die StEB haben im Jahr 2010 das Projekt ,Umsetzung des § 61a
LWG auf der Grundlage des in 2008 beschlossenen Informations-
und Kommunikationskonzeptes" fortgefiihrt.

Nachdem im Jahr 2009 12085 Grundstiickseigentiimer im
Fristengebiet 1 pers6nlich angeschrieben wurden, sind 2010
die nachsten 13000 Grundstiickseigentiimer im Fristengebiet 2
aufgefordert worden, ihre Dichtheitsbescheinigungen bis zum
31.12.2012 bei den StEB einzureichen. Neben den abendlichen
Informationsveranstaltungen und einem Infostand auf dem
StraBenfest an der Groov in KdIn-Zindorf hatten die StEB einen
Informationsstand auf der Messe ,Haus und Wohnen" vom
11.-14.11.2010 in der KéIn Messe. Auch dieser Stand wurde
von den Besuchern gut angenommen. Es wurden ca. 450-500
Beratungen durchgefiihrt.

Insgesamt wurden bis zum 31.12.2010 1814 Dichtheitsbescheini-
gungen eingereicht. Ferner teilten 5070 Eigentiimer mit, dass
ihre privaten Abwasserleitungen nach dem 1. Januar 1965 errich-
tet wurden, sodass eine Fristverldngerung bis zum 31.12.2015
einschlégig ist. Insgesamt liegt die Riicklaufquote bei ca. 40 %.
Im Februar 2011 wurden im Fristengebiet 1 6449 Erinnerungs-
schreiben versandt, sodass die Ricklaufquote noch gesteigert
werden kann.

Die Kdlner Informationskampagne ,jot for kolle" ist tiber die
Stadtgrenzen hinaus bekannt und wird in Fachkreisen sowie
bei den Grundstiickseigentiimern sehr positiv aufgenommen.

Im Jahr 2011 wird die Hauptarbeit in den Erinnerungen der
Grundstiickseigentliimer im Fristengebiet 1 und der Durchfiihrung
von erneuten Infoveranstaltungen liegen, da dort die Frist zum

31.12.2011 auslauft. Weiterhin wird das Fristengebiet 3 angegan-

gen; im Sommer 2011 werden weitere ca. 8500 Eigentiimer
schriftlich informiert.

Auswertung der Fristengebiete
Stand 28.03.2011

Versandte Versandte Vorliegende %  Vorliegende %  Gesamt-
Erstinfos Erinnerungs-  Alters- Dichtheits- Ricklaufquote
schreiben mitteilungen bescheinigungen in %
Fristengebiet 1 11845 6449 4665 39% 1766 15% 54%
Fristengebiet 2 1719 0 3830 33% ms3 9% 2%
Summe 23564 6449 8495 2879

Sparte Hochwasserschutz

Erfreulicherweise konnte der funktionale Hochwasserschutz ent-
sprechend den Vorgaben des Hochwasserschutzkonzeptes Kéln
an allen Uferabschnitten planmaRig 2008 fertiggestellt werden.
Hierdurch besteht fir die Kélner Biirger ein wesentlich verbesser-
ter Hochwasserschutz. Im Jahr 2010 erfolgten die restlichen Griin-
flachenarbeiten, die jedoch keine Auswirkungen auf den Hoch-
wasserschutz haben. Der Schwerpunkt der Arbeiten lag in der
Abrechnung der Bauarbeiten, der Umsetzung von Hochwasser-
schutzmaBBnahmen im Zusammenhang mit dem Rheinuferboule-
vard sowie den Planungen zum Retentionsraum Worringer Bruch
(PFA 10).

Zur Sicherstellung eines reibungslosen Hochwasserbetriebes wurde
wie im Vorjahr auch im September eine groere Hochwasser-
ibung durchgefiihrt, bei der die Zusammenarbeit der beteiligten
Stellen im Lagezentrum, das neu eingefiihrte Flutinformations-
und Warnsystem FLIWAS sowie Logistik und Aufbau der mobilen
Wande erprobt wurden. Die Ubungsziele wurden vollstandig
erreicht. Die aufgrund der Erkenntnisse der Ubung im Jahr 2009
umgesetzten Anderungen in der Logistik, im Aufbau und in der
Verpflegung haben sich bewéhrt, sodass auf dieser Grundlage das
Auf- und Abbaumanagement im Jahr 2011 weiter optimiert wird.

Sparten Gewasser und StraBenentwdasserung

Zum 01.01.2010 wurde die neue Aufgabe des Gewéasserausbaus
auf die StEB Ubertragen, nachdem die StEB bis dahin lediglich
GewdsserunterhaltungsmalBnahmen auf vertraglicher Basis ausge-
fiihrt hatten. Schwerpunkt bilden die Arbeiten zur Umsetzung

der europdischen Wasserrahmentrichtlinie, die den guten Zustand
der Gewdsser bis 2015 - mit zwei Verldngerungszyklen a je sechs
Jahren bis 2027 - fordert. Fiir die KéIner Gewdsser sind zahlreiche
morphologische und hydromorphologische MaBnahmen vorge-
sehen. MalBnahmen, die die Qualitédt von Einleitungen betreffen,
sind im KdIner Stadtgebiet kaum vorhanden, diese treffen fast
ausschlieBlich die Gewésser-Oberlieger. Zur Abstimmung und
Planung dieser Gewésserverbesserungen wurden die Gewdsserent-
wicklungs- und -sanierungskonzepte weiter vorbereitet sowie an

die Vorgaben der Bezirksregierung angepasst. Mit den ersten
gezielten GewdsserverbesserungsmaBnahmen wurde begonnen.

Die im Januar 2004 vertraglich iibernommene Aufgabe des Be-
triebs der StraBenentwésserungsanlagen wurde in vollem Umfang
ausgefiihrt. Im Zusammenhang mit der Durchfiihrung anderer
MaBnahmen der StEB wurde eine Vielzahl von Straenentwdsse-
rungseinrichtungen saniert.

Betriebsflihrung fiir den WBV Wahn

Seit Ubernahme der Betriebsfiihrung des Klarwerks Wahn zum
01.01.2004 konnten die Aufwendungen durch technische Opti-
mierungen und Personalreduzierungen erheblich gesenkt und

die in diesem Zusammenhang entwickelten Erwartungen in vol-
lem Umfang erfiillt werden. Die fiir die Betriebsfiihrung erforderli-
chen Aufwendungen entsprachen den prognostizierten Ansatzen.

Privatwirtschaftliche Leistungen

Der Fokus liegt weiterhin auf der ganzheitlichen Priifung und
Sanierung von Grundstiicksentwésserungsleitungen. Die angebo-
tene Leistung umfasst die fachgerechte Zustandsuntersuchung
der privaten Abwasserleitungen und, falls erforderlich, eine Be-
ratung uber Instandsetzungsmaoglichkeiten sowie eine fachtechni-
sche Begleitung der Sanierungsmalnahmen. Darlber hinaus
wurden Leistungen kleineren Umfangs im Labor- und Ingenieur-
bereich erbracht.

Im Jahr 2010 konnte im Hausanschluss- und Grundstiicksentwés-
serungsgeschaft mit einem Uberschuss in Hohe von 43T Euro
zwar nicht das Ergebnis des Vorjahres erreicht, aber dennoch ein
gutes Geschaftsergebnis erzielt werden. Das gute Ergebnis ist
insbesondere auf eine stringente Kosten- und Leistungskontrolle,
die Ausweitung der Sanierungsberatung und das hohe Engage-
ment der in diesem Geschaftsfeld tatigen Mitarbeiter zurlickzu-
fiihren.



656 Beschdftigte

21,85 % weibliche Mitarbeiter

Fur die Zukunft wird mit einer weiter steigenden Nachfrage nach
diesen Leistungen durch die neuen gesetzlichen Regelungen

des § 61a des Landeswassergesetzes gerechnet, da durch die hier
gesetzlich vorgeschriebene Fristenverkiirzung fir Dichtheitsnach-
weise in Wasserschutzzonen eine erhohte Nachfrage an Dicht-
heitspriifungen und Zustandsuntersuchungen erwartet werden
kann. Inwieweit sich die derzeit in Abstimmung mit der Bezirks-
regierung befindliche Fristverldngerung auBerhalb der Fristen-
gebiete ab 2015 negativ auf die Geschaftstatigkeit auswirkt, kann
derzeit noch nicht abschlieBend bewertet werden.

Personal

Die StEB beschaftigen einschlieRlich Auszubildenden und inakti-
ven Mitarbeitern 656 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus neun
Nationen. Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter betragt 21,85 %.
Um diese Quote zu erhdhen, wird regelmaRBig ein Frauenforder-
plan vorgelegt und umgesetzt. Das Durchschnittsalter der Beleg-
schaft liegt bei 44,85 Jahren.

Im Rahmen der Personalentwicklung nimmt die Weiterbildung
eine bedeutende Rolle ein. Hierfiir investieren die StEB ca.

450T Euro. Insgesamt wurden 1275 Tage Fortbildungen durchge-
fuhrt. Davon entfielen auf den Bereich Fiihrung und persénliche
Kompetenz 286 Tage, auf Themen der Fachkompetenz 971 Tage.

Speziell zur Weiterbildung unserer Fithrungskréfte findet seit 2010
ein regelmaRiges Fithrungsupdate zu aktuellen Management-
themen statt.

Weitere wichtige Managementinstrumente sind das ,Fiihren mit
Zielen", das Gesundheitsmanagement und das jahrliche Mit-
arbeitergesprach. Des Weiteren sind die StEB durch die Stiftung
berufundfamilie 2010 reauditiert worden. Das Audit unterstitzt
Unternehmen bei der nachhaltigen Umsetzung familienbewusster
Personalpolitik. Es handelt sich hierbei um ein strategisches
Managementinstrument zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie.

Ehrenamtliche Mitarbeiter der StEB betreiben liber den Verein
StEB-Pénz e.V. eine Kinderbetreuungsstétte fir Kinder unter

drei Jahren auf dem Gelande des Unternehmens. Die StEB unter-
stiitzen den Verein durch die Bereitstellung der Raumlichkeiten.
Dadurch wird den betroffenen Mitarbeitern die Moglichkeit gebo-
ten, friihzeitig wieder in das Berufsleben einzusteigen.

Kontinuierliche Verbesserung
Dynamische Verbesserungsprozesse

Aus dem Selbstverstandnis der StEB heraus ist die kontinuierliche
Weiterentwicklung,/Optimierung ihrer Aufgabenwahrnehmung
und Wirtschaftlichkeit als stédndiger Prozess eine wesentliche
Unternehmenszielsetzung. Deshalb wurden Rahmenbedingungen
geschaffen, die einen solchen kontinuierlichen Prozess ermog-
lichen und unterstiitzen. Erreicht wurde dies durch die Einflihrung
eines dynamischen Verbesserungsprozesses, der Entwicklungs-
und Optimierungspotenziale bedarfsabhangig identifiziert und sie
in einer strukturierten Form in Ergebnisse umsetzt. Als Instrument
wird Six Sigma eingesetzt. Im Januar 2011 wurde sieben Mitarbei-
tern nach der erfolgreichen Beendigung der Projekte der ,Green
Belt" iiberreicht.

Integriertes Qualitadts-, Umwelt- und Risikomanagement

Fir die StEB ist das Integrierte Qualitdts-, Umwelt- und Risiko-
managementsystem (IMS) ein Instrument fiir die Prozessbe-
schreibung und -analyse und damit ein wesentlicher Bestandteil
der Unternehmenssteuerung.

Erstmalig wurden die Umweltleistungen der StEB im Jahr 2010
nach der neuen europdischen Umweltnorm EMAS 11l analysiert
und bewertet. Hierzu wurden flir die Umweltaspekte Wasser,

Boden, Energie, Luft- und Ldrmemissionen, Betriebs- und Hilfsstoffe

sowie Abfall neue Kennzahlen als sogenannte Umweltindikatoren
ermittelt, bilanziert und in die Umwelterkldrung aufgenommen.

Durch die erfolgreiche Rezertifizierung des IMS und die Validie-
rung der Umwelterkldrung 2010 wurde den StEB die normenkon-
forme Umsetzung des Systems gemal der o.g. Qualitéts- und
Umweltnormen bestatigt.

Benchmarking

Die StEB haben wie in den Vorjahren auch 2010 ihre Benchmar-
kingaktivitdten intensiv weitergefiihrt. Erstmalig erfolgte die
Teilnahme an den Projekten ,Produktivitat der Investitionsdurch-
fiihrung” und ,Erfolg und Zukunft des Benchmarking”. Wenn-
gleich bei der Erstellung dieses Lageberichtes die Schlussberichte
zu diesen Projekten noch nicht vorlagen, konnten dennoch durch
die intensive fachliche Begleitung der beteiligten Abteilungen
und die inhaltliche Diskussion mit den Teilnehmern bereits wich-

tige Anregungen fiir Optimierungsansatze aufgenommen werden.

Im Rahmen der kontinuierlichen Beteiligung an Prozessbench-
markings wurden in allen angestellten Vergleichen mit anderen
Unternehmen unsere guten Positionen bestétigt. Einzelne Ver-
besserungspotenziale wurden durch gezielte Stérken-Schwachen-

Benchmarkingergebnisse friiherer Jahre fiihrten dazu, dass die
StEB ihre Best-Practise-Positionen z.B. im Bereich des Kanalbetrie-
bes erhalten konnten oder sich in Richtung eines Best-Practise-
Unternehmens fortentwickelten.

Energie

Wie bereits in den Vorjahren stand bei den Klarwerken auch im
Jahr 2010 die wirtschaftliche Optimierung im Vordergrund. Einen
Schwerpunkt der wirtschaftlichen Optimierung bildet der Energie-
bereich. Die 2009 in Betrieb genommenen Blockheizkraftwerke in
den Klarwerken Langel, Rodenkirchen, Weiden und Wahn (Anlage
des WBV Wahn) konnten die hohen Erwartungen in vollem Umfang
erfiillen. Die BHKW-Anlage fiir das GKW Stammheim befindet sich
im Bau, die Anlage geht vollstandig bis Mitte 2012 in Betrieb.

Neben der Ereuerung der Stromerzeugungsanlagen werden auf
allen Klarwerken MaBnahmen zur Verminderung des Energiever-
brauchs systematisch entwickelt und umgesetzt. Hierdurch konnte
der Energieverbrauch der Kldrwerke in den vergangenen Jahren
erheblich reduziert werden, wie die folgende Abbildung veran-

Analysen erschlossen. Umgesetzte MaRBnahmen aufgrund der schaulicht.
Stromverbrauch und -bezug in der Abwasserreinigung
== Gesamtstromverbrauch == Strombezug durch EVU Eigenstromerzeugung durch BHKW

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010

Entwicklung des Energieverbrauchs und der Eigenstromerzeugung der Kldrwerke in Mio. kWh/a



Ausblick und Chancen

Im Rahmen des ,Perspektivkonzeptes 2020" wurden die Grund-
lagen fiir die strategische Ausrichtung der StEB und ihre weitere
Entwicklung erarbeitet. Zunéchst wurden die relevanten Rahmen-
bedingungen fiir das nachste Jahrzehnt und dariiber hinaus ana-
lysiert. Darauf aufbauend konnten anschlieRend die Konsequen-
zen fiir die kiinftige Arbeit der StEB entwickelt werden. Ziel ist es
hierbei, die wasserwirtschaftlichen Leistungen in hoher Qualitat
zu fairen Preisen zu erbringen.

Dabei kdnnen die StEB, bezogen auf die Bevélkerungsentwicklung
und die Siedlungsstrukturen, von relativ konstanten Rahmenbe-
dingungen ausgehen. Der kiinftig zu erwartende riickldufige
Trinkwasserverbrauch, die Verknappung von Energie und Rohstof-
fen sowie das veranderte Niederschlagsverhalten fordern hinge-
gen entsprechende Weiterentwicklungen der Systeme und Vorge-
hensweisen. Um dies leisten zu kénnen, benétigen die StEB auch
in Zukunft kompetentes und motiviertes Personal, dem fiir ein
effektives und effizientes Arbeiten die entsprechende Ausstattung
an die Hand gegeben werden muss.

In der Abwasserbeseitigung werden die StEB das vorhandene

Mischsystem im Kern beibehalten und die Gewasserqualitat insbe-

sondere durch qualitative SteuerungsmaBnahmen kontinuierlich
verbessern. In Neubaugebieten wird die Versickerung beziehungs-
weise Zuriickhaltung von nicht verschmutztem Niederschlagswas-
ser konsequent verfolgt. Im Bestand ist dies aufgrund dichter
Bebauungslagen und Grundwasserrisiken nur begrenzt méglich.

Aufgrund des Alters der Kanalnetze ist in den nédchsten Jahren
eine konsequente bauliche Sanierung erforderlich. Die StEB setzen
hier auf innovative Techniken, um beispielsweise durch unterirdi-
sche Sanierungsverfahren die Anlieger und den Verkehr so gering
wie mdglich zu belasten. Im Sinne ganzheitlichen Handelns ist
die umfassende Einbeziehung der privaten Grundstlicksentwdsse-
rungsleitungen auf der Grundlage des § 61a des Landeswasser-
gesetzes Nordrhein-Westfalen ein vernetzter Bestandteil des Han-
delns.

Parallel hierzu werden in den nachsten Jahren alle Klarwerke und
Pumpanlagen der StEB modernisiert. Dies erfolgt mit dem Ziel,
die Maschinen- und Elektrotechnik zu erneuern und auf diese
Weise sowohl Gewdsserbelastungen zu vermindern als auch einen
noch wirtschaftlicheren Betrieb der Anlagen zu gewahrleisten.
Sowohl bei den Kanalnetzen als auch bei den Klarwerken und
Pumpanlagen wird kiinftig der optimale Zeitpunkt fiir die Instand-
haltungsmaRnahmen mithilfe der RCM-Strategie (Reliability
Centered Maintenance) ermittelt.

Mit Blick auf die Klimaziele, den Ressourcenschutz und die Wirt-
schaftlichkeit werden die StEB die Reduzierung ihres Energiever-
brauchs und den Einsatz erneuerbarer Energien kontinuierlich
vorantreiben. So soll der Energieverbrauch bis 2020 um weitere
15% reduziert und die Eigenenergieerzeugung um 30 % gestei-
gert werden. Uber die ErschlieBung zusatzlicher Energiequellen
hinaus liegt die langfristige Zielsetzung in einer Energieautarkie.

Nachdem im Hochwasserschutz Ende 2008 die baulichen Schutz-
anlagen fertiggestellt werden konnten, geht es in den kommen-
den Jahren um die Schaffung von Retentionsfldchen im Worringer
Bruch (Notfallpolder zur Reduzierung von Extremhochwasser-
ereignissen) und eine Optimierung des Hochwassermanagements.
Letzteres betrifft sdmtliche Aktivitaten, die notwendig sind, um
die Information der Bevélkerung, den sicheren Aufbau der mobi-
len Hochwasserelemente und eine optimale Einsatzkoordinierung

zu gewdhrleisten. Schwerpunkte werden dariiber hinaus die Risiko-

sensibilisierung und die Informationsarbeit zur Thematik hoher
Grundwasserstdnde bei Hochwasser sowie Objektschutzmalnah-
men in sensiblen Bereichen sein.

In der Gewdasserunterhaltung und -entwicklung sehen die StEB das
Ziel in einer ganzheitlichen Sicherstellung erlebbarer und gleich-
zeitig naturnaher Gewdsser im urbanen Raum. Hierbei setzen sie
auf eine frithzeitige Burgerbeteiligung.

Damit all dies zielgerichtet und effizient entwickelt wird, werden
die StEB ihre Innovationskraft durch gezielte Fortbildung, Wissens-
management und eine vertiefte Zusammenarbeit mit Dritten
starken. Dadurch und durch die Beteiligung an Benchmarking-
projekten werden zusatzliche Impulse erzeugt, die dazu beitragen,
einerseits ein System der stdndigen Prozessverbesserung in die
Unternehmenskultur zu integrieren und andererseits ein breites
und hohes Kompetenzniveau zu gewdhrleisten. Durch eine Viel-
zahl von MaRnahmen in Feldern wie Gesundheit oder Vereinbar-
keit von Familie und Beruf sowie lber entsprechende Anreizsyste-
me gewinnen die StEB die ,richtigen” Mitarbeiter und binden
diese langfristig an das Unternehmen. Vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung werden sie zudem Programme instal-
lieren, die es den Mitarbeitern ermdglichen, ihre Leistungsfahig-
keit bis ins Alter hinein zu erhalten. Flankiert werden diese Ent-
wicklungen von einem kontinuierlichen Ausbau der technischen
Infrastruktur und der Finanz und Leistungstransparenz. Durch
Innovationskraft und Engagement werden die StEB auch kiinftig
ihre Leistungen wirtschaftlich erbringen. Insgesamt werden sie
ihre Aktivitaten auf optimale Kundenzufriedenheit, eine hohe
Transparenz bei Kosten und Leistungen sowie eine innovative und
nachhaltige Gesamtentwicklung ausrichten.

Fur das Geschéaftsjahr 2011 wurden die Abwassergebiihren um
durchschnittlich 1,43 % erhoht. Der Schmutzwassersatz betragt
nun 1,52 Euro/m3. Der Niederschlagswassersatz wurde auf
1,29 Euro/m?2 angehoben. Es ist davon auszugehen, dass die
Einnahmen durch spiirbar sinkende Frischwasserverbrauchs-
mengen erneut reduziert werden. Die Summe die Gebiihren-
erhéhung wird daher nicht zu einer gleichwertigen Umsatzer-
hohung fiihren kdnnen.

Insgesamt wird fiir das Wirtschaftsjahr 2011 eine auch weiterhin
positive Geschaftsentwicklung erwartet. Im Jahr 2011 werden
mit dem Umweltziel ,Verbesserung der CO,-Bilanz und der Ener-
giewirtschaftlichkeit" weitere Energieeinsparpotenziale ermittelt
und realisiert. Auf Basis des Unternehmensleitbildes, der strate-
gischen Unternehmensausrichtung sowie der Ergebnisse der
Kundenbefragung 2010 wird der Kundenservice im gesamten
Unternehmen in diesem Jahr weiterentwickelt.

KéIn, den 31.03.2011

Otto Schaaf
Vorstand



Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009 Passiva 31.12.2010 31.12.2009

EUR

EUR

EUR

EUR

A. Anlagevermogen

I. Immatenelle Vermégensgegenstande

I. Sachanlagen

1. Fmanzanlagen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

. Kassenbestand Guthaben bei Kreditinstituten

4 076 425 50
2 017 095 391 47

396.682,74

1.156.776,93
2.211.689,82

238.586,77

4.643.344,74

2.022.153.150,15

448.077,94

633.280,11
2.689,38

673.433,49
1.719.156,14
280.180,51

Elgenkapltal
I. Stammkapltal
Il Kap|ta|rucklage

Il. Bilanzgewinn

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fur Penstonen und ahnl[che Verpﬂlchtungen
2. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Riickstellungen

Verbmdllchkelten

1. Verblndllchkelten gegenuber Kred]tlnstltuten

2. Verblndllchkelten aus Lleferungen und Lelstungen

3. Verblndllchkelten gegenuber der Stadt KoIn
4. Verblndllchkelten aus dem Tragerdar[ehen der Stadt KoIn

5. SonstlgeVerbmdl|chke|ten

Rechnungsabgrenzungsposten

500 OOO OO
661 782 928 32

25.033.588,58

24.427.973,00
28 172 30

44, 539 850 97

769 795 301 78

5 532 092 10

12 337 079 59
223.759.769,24

564.329,51

500 000 OO
659 169 228 09
19.088.509,15

20.975.373,00
27 422 OO
56.592.996,59

77079.5771.275471,95
7 76.?;49.i227,06
1478669086
29000194040
7 73.?21.71657,575

2.025.937.861,14

2.030.582.370,19

2.025.937.861,14

2.030.582.370,19




Zahlen & Fakten 2010

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2010 2009 Technische Kennzahlen
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 EUR EUR
Klarwerke 4 (5 inkl. Wahn)
T S —— 19984132310 Kana]nemangemkm*Bmkm
o Ver;ninderurigrdrers Bestandes N begehbar (= DN 1200) in km* 543km
an noch nicht abgerechneten Auftragen -2.689,38 -67.433,61 nicht begehbar (< DN 1200) in km* 1833km
7 3.7 Andere akti\)iérfeVErigrerrﬂéistungen 77777777777777 - 374628324 B 7 47.357)7.367,7477 Druckleitungenin km= - a
' 4.' Sonétige betrriét;lircHeVErrtVrége """"""" “ 1.6..3.6‘8.94.17.,2“0. B 7107.6577.433,967 Durch Kanalisation erfasstes Einzugsgebiet 155 km?
o T 2 26168024,75 vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 214828630,92 vvvvvv Anteil der Wasserschutzzonen bez. auf das Stadtgebiet 46%
. 5., Maéerialaufwén,d ............................................................................................................................................ Aﬁgééchlogséﬁe Eiﬁv;/ohnef m Erét\)vbhnsfté iﬁ Kolrnrca_ rrrrrr 997 400
o .a) .Aufwenrdlrjﬁgreﬁ ﬁ'ir Roh-, HiIfs-lVJnrdrB‘retrriVekV)sstoffe und fufbeéégéﬁe Waren “ 'ﬁ.é1”4.'8.]9.,1”2' B 7107.4070.6745,7197 Angeschlossene Crundstickeca. B S 130000
. b) .Aumenauhgéﬁ fur Eezogene Léithﬁgéﬁ 77777777 - 1860770982 B 729.77273.988,7507 Noch nicht an einen Kanal angeschlossene Grundstiicke (Kleineinleiter) 680
.c) .Abwassérrabgrabé """""""" . .();.1.4‘1'.348,2‘6. B ' 67.1576.4(7)2,7697 davon Kleinklaranlagen 420
' .d) .Umlagernrarnr\/rerrbérinrde """"""" “ 627930155 B ' 5'.741.373,94' davon abflusslose Gruben 260
e ereme e s e ek R R R R R R R Rkt sntsesentenessnressnnereenencsose o 42843178'69 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 2022410'32 ,,,,,, Srafonabinte ca 51200
) 6., Pers.ona]aufwén,d ........................................................................................................................................... Karn—al—SChéVCthé . c'—a.r —————— . 58 200
o a) Lohne und Gehatter - 2.7..8.0‘4'1.@4.,8'0. B 7297.4376.4727,7437 Pumpwerke *» - 164
b) .Soziale VAVbéarbéri und Aufwendﬁﬁgéﬁ VVVVVVVVVV - N - Regenbecken ** 181
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung B . RS 21.557.953,78 davon Regenriickhaltebecken ** 68
ettt NN SRR ... o Hochwasserschieber 811
o e i
~ Anlagevermogens und Sachanlagen - 6479747793 60.082.874,94 *inkl. Kanalnetz Wahn
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.417.372,30 15.503.380,56 **inkl. Stadt Kéln, Amt 66 und Kanalnetz Wahn
9.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 374,27 95.801,94
10.  Abschreibungen auf Finanzanlagen 0600 23674700 Betriebswirtschaftliche Kennzahlen, bezogen auf das gesamte Unternehmen 2010 2009
. Zmenund shiche uvendungen wEIS0S0T 720146888 Caon ot 550 e
12. Ergebnis der gewdhnlichen Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mio. Euro 51,2 57,1
o Geschaftstatigeit SRR .............N.116:83005 Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit Mio. Euro 59,9 81,6
13.  AuBerordentliche Ertrage 0,00 30.056.714,29 Mittelzufluss aus der Finanzierungstéatigkeit Mio. Euro 9,0 29,5
714.7 Auféerordenfliéﬁe7A7u17°wrerndungen 77777777777777 271259900 B 7 57.341.8752,7197
15, AuBerordentliches Ergebnis 271259900 2471486210
16.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.849,00 27.422,00
17. Sonstige Steuern 13.953,70 18.098,96
18.  Jahresiiberschuss 17.940.200,91 13.552.511,09
19.  Gewinnvortrag 19.088.509,15 17.318.691,38
20.  Entnahme aus der Kapitalriicklage 341.958,11 62.092,29
72]_7 Vorébaussc]{uﬁgﬁg 77777777777777777 . 1233707959 B 711.78474.72735,761' Nettoneuverschuldung aus Finanzierungstatigkeit Mio. Euro 6 1
*Das Anlagevermégen wurde per 1. Mai 2001 zu fortgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerten in der Eréffnungsbilanz bilanziert
22.  Bilanzgewinn 25.033.588,58 19.088.509,15 **Anlagevermdgen abzuglich Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

—




Entwicklung des Anlagevermégens

AK/ HK
01.01.2010

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Umbuchungen

AK/ HK
31.12.2010

Stand
Abschreibungen
01.01.2010

Zugange

Abgénge

Kumulierte Abschreibungen

Stand
Abschreibungen
31.12.2010

Stand
31.12.2010

Buchwerte

Stand
31.12.2009

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Immaterielle

Vermégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene

Konzessionen, Schutzrechte

und Lizenzen

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Abwassertechnische
Anlagen

3. Technische Anlagen
und Maschinen

4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

1. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

7.081.889,84

311.841,43

521.411,29

306.145,90

129.669,66

0,00

46.076,80

-46.076,80

442.240,87

7.649.377,93

2.750.386,53

1.264.806,77

4.015.193,30

3.634.184,63

442.240,87

4.331.503,31

311.841,43

409.955.280,01
2.708.596.004,58
787.861.191,69

19.598.573,90

152.469.886,76

4.000,00

456.277,94

7.794.947,56
9.629.237,34
4.755.815,08

639.847,15

39.139.654,29

61.959.501,42

4.895.314,26

2.818.948,47

13.032.939,65

0,00

51.395,20

324.915,88

4.471.017,74

522.743,30

Teansss.
f150554250
308875302

-89.815.924,06

0,00

2.775.263.866,68

98.974.668,52

4.127.407.498,71

4.000,00

404.882,74

431.742.839,28

801.710.446,43

19.715.677,80

72.001.445,88
1.429.667.898,84
543.192.046,65

11.466.395,42

2.056.327.786,79

0,00

12.200,00

7.678.879,33
33.839.776,98
20.402.048,57

1.611.966,28

63.532.671,16

140.788,04
4.002.927,65
4.893.570,29

511.064,73

9.548.350,71

79.539.537,17
1.459.504.748,17
558.700.524,93

12.567.296,97

2.110.312.107,24

Ill.  Finanzanlagen

0,00

12.200,00

352.203.302,11
1.315.759.118,51
243.009.921,50

7.148.380,83

98.974.668,52

2.017.095.391,47

4.000,00

392.682,74

e
\2r8szan05Ts
asoarssos
e

152.469.886,76

2.022.153.150,15

4.000,00

444.077,94
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Organisationsstruktur der

Stadtentwdsserungsbetriebe Kéln

Vorstand Stadtentwasserungsbetriebe Kéln, A6R / Otto Schaaf
Vertreter / Jiirgen Becker

Vorstandsbiiro
Managementsysteme + Intranet
Offentlichkeitsarbeit
Unternehmensprojekte
Strategische Aufgaben

Hochwasserschutzzentrale

Personalrat

HA : Planung und Bau Netze, TP HA : Betrieb Klarwerke und B HA © Management / M
- Hochwasserschutz und - Netze/ Heinz Brandenburg - Jiirgen Becker
Gewasser,/ Henning Werker

St Assistenz Haupt- TP-01 St Assistenz Haupt- TB-A St Assistenz Hauptabteilungs-  M-01
abteilungsleitung TP abteilungsleitung TB leitung Managment und
externe Fortbildung

Abt = Wasserwirtschaftliche und ~ TP-1 Abt - Zentrale Aufgaben TB-0 St Strategische MS
hydraulische Planungen Sonderaufgaben

Abt  Kanalzustandsbewertungen, TP-2 Abt  GroBklarwerk TB-1 Abt = IT-Management, Strategien, MA
Projektcontrolling, Kéln-Stammheim Innovationen

Berichtswesen

Abt = Planung und Bau Kanal- TP-3 Abt - AuBenklarwerke TB-2 Abt - Controlling, Planung, MC
netze Irh. Stadtteile nérdlich und Pumpwerke Finanzwirtschaft
der BAB 4

Abt - Planung und Bau Kanal- TP-4 Abt - Betrieb Kanalnetze TB-3 Abt = Externes Rechnungswesen ~ ME
netze rrh. Stadtteile und Irh. und betriebswirtschaftliche
stidlich der BAB 4 Sonderaufgaben

Abt - Planung und Bau TP-5 Abt = Operativer TB-4 Abt = Management Material- MM
Hochwasserschutzanlagen Hochwasserschutz und wirtschaft

Gewasserunterhaltung

Abt - Planung und Bau TB-5 Abt - Personal und Organisation ~ MP
Klarwerke und Sonder-
bauwerke
Abt - Abwasserinstitut TA Abt - Kundenservice, Recht und K

Liegenschaften, Vermessung
und Datenbereitstellung

Stand 31.12. 2010 -
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