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1. Vorwort

Durch das Inkrafttreten des Gesetzes zur Einfiihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanage-
ments fiir Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (NKF Einfiihrungsgesetz NRW — NKFEG
NRW) miissen Gemeinden und Gemeindeverbénde einen Beteiligungsbericht nach § 117 Ge-
meindeordnung NRW (GO NRW) und § 52 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW
(GemHVO NRW) aufstellen.

Nach § 117 GO NRW sind die Kommunen dazu verpflichtet einen Beteiligungsbericht zu er-
stellen, in dem ihre wirtschaftliche und nicht wirtschaftliche Betédtigung, unabhingig davon, ob
verselbststandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses ange-
horen, zu erldutern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Ge-
samtabschlusses  fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufiigen. Dieser
Beteiligungsbericht wurde auf Datenbasis 2017 vom Amt fiir Finanzen, Zentrales Controlling,
erstellt.

Von der Gesamtheit ihrer Aufgaben hat die Stadt Diiren einige auf selbstindige Gesellschaften
iibertragen. Eine sachgerechte Aufgabenerfiillung wird dadurch gewihrleistet, dass die Stadt
durch das Mitwirken in den Organen dieser Gesellschaften an Entscheidungen beteiligt ist. Mit
dem vorliegenden Datenwerk wird dem Rat der Stadt, seinen Ausschiissen und auch den Biir-
gerinnen und Biirgern ein umfassender Uberblick iiber die bestehenden stidtischen Beteiligun-
gen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts gegeben.

Dartiber hinaus enthélt dieser Beteiligungsbericht auch die Daten des Diirener Service Betriebes
und der Stadtentwisserung Diiren, die als eigenbetriebsdahnliche Einrichtungen gefiihrt werden.

AulBlerdem sind die Daten der Diirener Gebdudereinigungsgesellschaft mbH (DGG), der
WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt Diiren GmbH, der EGD Entsorgungsge-
sellschaft fiir Verkaufsverpackungen Diiren mbH und der Diirener Bauverein Aktiengesell-
schaft in diesem Bericht erfasst.

Zudem wird dieser Beteiligungsbericht durch Daten des Stiftischen Gymnasiums Diiren und
der Stiftung Fabrik fiir Kultur und Stadtteil Diiren sowie des Planungsverbands Diiren-Nieder-
zier, des Sparkassenzweckverbands Kreis Diiren — Stadt Diiren, der Sparkasse Diiren, des Was-
serleitungszweckverbands Langerwehe und des Forderschulzweckverbands im Kreis Diiren
erganzt.

Auch die Daten der Stadtwerke Diiren GmbH, der Leitungspartner GmbH, der RURENERGIE
GmbH, der Windpark Jiichen GmbH & Co. KG, der STEAG Windpark Ullersdorf GmbH &
Co. KG sowie die Daten der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG und
der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH sind in dem Beteiligungs-
bericht zu finden.

Des Weiteren enthélt der Beteiligungsbericht die Daten der Krankenhaus Diiren gem. GmbH,
der KHD Triager GmbH, der MVZ Rur gem. GmbH, der Gemeinniitzigen Wohnungsbaugenos-
senschaft fiir Stadt und Kreis Diiren eG, die Daten der Einkaufsgemeinschaft kommunaler Ver-
waltungen im Deutschen Stidtetag eG sowie der regio 1T gesellschaft fiir
informationstechnologie mbH.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Diiren stellt die wirtschaftliche Lage jedes einzelnen ge-
meindlichen Betriebes in den Blickpunkt und sichert mittels einer Zeitreihe eine Vergleichbar-
keit der jahresbezogenen betrieblichen Ergebnisse.

Vorwort 4
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Grundlage bilden die gepriiften Jahresabschliisse der Gesellschaften fiir das Geschéftsjahr

2017, die durch den Ubergang auf die neuen Rechnungslegungsvorschriften nach dem Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) beeinflusst sind.

Die Daten wurden in einer fiir alle Beteiligungen gleichen Weise aufbereitet.

Vorwort 5
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2. Einleitung

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz (GG) gewéhrt den Gemeinden und Gemeindeverbidnden das
Recht, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln.

Dieses verfassungsmifig normierte Selbstverwaltungsrecht ist ebenfalls in Artikel 78 Abs. 1
und 2 Landesverfassung Nordrhein-Westfalen festgeschrieben und rdumt den Kommunen ne-
ben der Personal-, Planungs- und Finanzhoheit insbesondere auch die Organisationshoheit ein.
Sie entscheidet selbststindig iiber ihre innere und duBlere Organisation und hat somit das Recht
zu entscheiden, auf welche Art und Weise die Aufgaben erfiillt werden.

Die Kommunen sind nach § 117 Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) dazu verpflichtet, zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner einen Bericht
iiber die Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts zu erstellen und jdhrlich fortzuschreiben. Dieser Bericht soll zur Verbesserung der
Transparenz beitragen. Er ermdglicht dadurch vertiefte und notwendige Erkenntnisse fiir die
Steuerung.

GemalB § 52 Abs. 1 GemHVO NRW sind im Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW geson-
dert anzugeben und zu erldutern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhéltnisse,
4

die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnung der letzten drei
Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kenn-
zahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Um eine schnelle und vergleichbare Information zu ermdéglichen, wird zur Darstellung der Ge-
sellschaften ein einheitliches Schema verwendet.

Einleitung 6
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Dies ist folgendermallen aufgebaut:
e Stammdaten (Firma, Sitz/Anschrift),
e Gegenstand und Ziel / Offentlicher Zweck,
e Rechtliche Verhéltnisse,

e Personelle Besetzung der Organe,

e Beschiftigtenzahlen,

e Kennzahlen,

e Bilanz,

e Bilanzanalyse,

e Gewinn- und Verlustrechnung,

e Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung,
e Gewinnverwendung,

e Verkniipfung zum stiddtischen Haushalt,

e Auszug aus dem Lagebericht und Ausblick,

e Beteiligungen.
Die Angaben zur Besetzung der Organe basieren auf den Angaben in den gepriiften Jahresab-
schliissen des Geschéftsjahres 2017 ohne Angabe von ggf. bestellten Stellvertretern.

Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung und Erlduterungen zu speziellen Be-
griffen und Kennzahlen sind dem Anhang zu entnehmen.

Einleitung 7
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3. Die unmittelbaren Beteiligungen aufgelistet nach Ge-

schaftsfeldern
Gesellschaft, Genossenschaft, Zweckverband, Beteiligung am Anteil
Stiftung, Anstalt des o6ffentlichen Rechts Stammkapital
Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften:
» Diirener Service Betrieb 0
(Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung) 9.882.224,47 € 100,00%
» Stadtentwisserung Diiren o
(Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung) 150.000,00 € 100,00%
» Diirener Gebaudereinigungsgesellschaft o
(DGG) 30.000,00 € 100,00%
» EGD Entsorgungsgesellschaft fiir o
Verkaufsverpackungen Diiren mbH 20.656,19 € 80,80%
> Stadtwerke Diiren GmbH 8.555.777,40 € 50,10%
> Wasserleitungszweckverband Langerwehe 307.978,51 € 15,67%
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung:
» WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetz- 0
werk Stadt Diiren GmbH 55.000,00 € 100,00%
> Planungsverband Diiren-Niederzier 74,79%
Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung:
> Diirener Bauverein Aktiengesellschaft 182.837,97 € 79,47%
» Gemeinniitzige Wohnungsbaugenossenschaft o
fiir Stadt und Kreis Diiren eG 167.348,31 € 22,22%
Gesundheit:
> Krankenhaus Diiren gem. GmbH 550.000,00 € 50,00%
Schulwesen:
> Forderschulzweckverband im Kreis Diiren 6,25%
Stiftungen:
> Stiftisches Gymnasium Diiren 50,00%
» Stiftung Fabrik fiir Kultur und Stadtteil, Diiren 100,00%
Sonstiges:
> Sparkassenzweckverband 0
Kreis Diiren — Stadt Diiren 40,00%
» Einkaufsgemeinschaft kommunaler 0
Verwaltungen im Deutschen Stédtetag eG 500,00 € 1,52%
> regio iT gesellschaft fiir o
informationstechnologie mbH 3.072,28 € 1,00%
> d-NRW A6R 1.000,00 € 0,0814 %

Die unmittelbaren Beteiligungen aufgelistet nach Geschéftsfeldern




Stadt Diiren

Beteiligungsbericht 2017

4. Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften

4.1. Diirener Service Betrieb

Sitz / Anschrift der Einrichtung:

Diirener Service Betrieb
Paradiesstralle 17

52349 Diiren

Telefon (0 24 21) 9434 -0
Telefax (024 21) 9434 — 105
www.dn-sb.de

Gegenstand und Ziel der Einrichtung / Offentlicher Zweck:

Der Gegenstand der 1993 gegriindeten eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ist in § 1 der
Betriebssatzung verankert.

Die  Abfallbeseitigung,  Stralenreinigung, Fahrzeuggestellung, = Gebédudereinigung,
Griinflachenpflege und Griinflichenunterhaltung mit Bestattungswesen und Forsten sowie der
stadtische Bauhof einschlieBlich der Kanal- und Gullyreinigung, der Diirener Badesee und das
Hallenbad Jesuitenhof sowie die Unterhaltung und Bewirtschaftung der StraBenbeleuchtung im
Stadtgebiet Diiren bilden die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung und werden auf der Grundlage
der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Betriebssatzung gefiihrt.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen, die fiir die Einwohner
der Stadt Diiren erbracht werden. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser
im Geschiéftsjahr erfiillt. Einzelheiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu
entnehmen.

Rechtliche Verhiltnisse der Einrichtung:

Rechtsform: Eigenbetriebséhnliche Einrichtung
Griindung: 1993
Stammbkapital: 0.882.224,47 €

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
M Stadt Diiren 0.882.224,47 €

@100,00

Diirener Service Betrieb 9
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Personelle Besetzung der Organe der Einrichtung:

Betriebsleitung:
Betriebsleiter
Stellv. Betriebsleiter

Betriebsausschuss:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Richard Miillejans
Herr Ralf Kouchen

Herr Rainer Guthausen

Herr Frank Heinrichs

Herr Konstantinos Andreopoulos
Frau Renate Cremer

Herr Heinrich Bickmeier

Herr Michael Brogmus

Herr Andreas Isecke

Herr Roland Kulig
Herr Ujjal Singh Laungia
Herr Axel Lingens
Herr Christoph Guth
Herr Markus Roeder
Herr Peter Markus Schulte
Herr Stefan Weschke
Herr Ralf Zorn
Beschiftigtenzahlen der Einrichtung:
%) 2015 2016 2017
Beamte (incl. Betriebsleitung) 1,00 1,00 1,17
Angestellte (incl. Betriebsleitung) 38,25 37,00 37,34
Arbeiter/innen 169,42 158,75 162,83
Reinigungskrifte 29,58 26,08 25,00
Andere Befristete 41,67 55,17 52,58
Auszubildende 3,42 3,50 2,33
Gesamtzahl 283,34 281,50 281,25
Diirener Service Betrieb 10
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Bilanz der Einrichtung:

Bilanzposition
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstiande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrite

Forderungen u. sonst.
Vermogensgegenstiande

Kassenbestand etc.
Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Stammbkapital
Riicklagen
Verlust-/Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss,-fehlbetrag
Sonderposten mit Riicklageanteil
Riickstellungen

Fir Pensionen u. dhnl.
Verpflichtungen

Sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten (Verb.)
Verb. ggii. Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verb. aus Lieferungen u. Leistungen
Verb. ggii. der Gemeinde
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme

2015

EUR
30.366.247,72
27.380,65
20.829.488,56
9.509.378,51
2.444.315,39
335.977,21

1.867.027,19

241.310,99
44.935,05

32.855.498,16

EUR
8.950.073,59
9.882.224,47
222.893,90
-949.158,88
-205.885,90
51.025,04
610.959,43

89.956,00

521.003,43
11.716.013,68
10.701.373,48

9.976,67

881.579,43
0,00
123.084,10
11.527.426,42

32.855.498,16

2016

EUR
30.481.992,78
44.674,65
20.927.939,62
9.509.378,51
2.333.907,25
335.080,60

1.505.203,00

493.623,65
32.053,13

32.847.953,16

EUR
9.000.930,50
9.882.224,47
222.893,90
-1.155.044,78
50.856,91
46.350,04
552.325,21

95.588,00

456.737,21
11.462.775,44
10.072.719,70

6.882,35

058.826,57
0,00
424.346,82
11.785.571,97

32.847.953,16

EUR
31.260.107,53
38.161,61
21.712.567,41
9.509.378,51
2.074.552,91
324.988,92

1.469.007,94

280.556,05
34.787,46

33.369.447,90

EUR
8.629.470,24
9.882.224,47
222.893,90
-1.104.187,87
-371.460,26
41.675,00
533.763,66

101.673,00

432.090,66
11.995.862,29
9.349.428,73

26.491,19

1.101.335,57
0,00
1.518.606,80
12.168.676,71

33.369.447,90

2017
%
93,68
0,11
65,07
28,50
6,22
0,97

4,41

0,84
0,10
100,00

%
25,86
29,61
0,67
-3,31
-1,11
0,12
1,60

0,30

1,30
35,95
28,02

0,08

3,30
0,00
4,55
36,47

100,00

Diirener Service Betrieb
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Bilanzanalyse:
100,00%
90,00% _ — -
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% -— o —
20,00% j
10,00%
o0 2015 2016 2017
—o—EK-Anteil 27,24% 27,40% 25,86%
—— Anteil AV 92,42% 92,80% 93,68%
Gewinn- und Verlustrechnung der Einrichtung:

. 2015 2016* 2017
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 24.549.435,51  25.014.397,54| 25.848.902,66
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 6.118,62 13.759,23
Sonstige betriebliche Ertrige 536.797,61 296.558,69 410.615,27
Materialaufwand 7.973.424,98 8.307.258,38 8.976.300,54
Personalaufwand 11.107.026,21  11.109.742,99| 11.699.776,96
Abschreibungen 2.107.925,59 2.009.407,61 2.011.977,12
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.936.826,46 4.076.604,79 4.128.457,48
Ertrage aus Beteiligungen 285.515,76 638.768,77 604.213,45
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11.654,53 3.577,33 2.144,95
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 252.818,59 199.994,08 180.367,67
Ergebnis nach Steuern 5.381,58 256.413,10 -117.244,21
Sonstige Steuern 211.267,48 205.556,19 254.216,05
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag - 205.885,90 50.856,91 - 371.460,26

* Auf Grund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurden

auch die Vorjahreswerte angepasst.

Diirener Service Betrieb

12
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

0,00

-2,00

&« \
-3,00 \
-4,00
N
-5,00
2015 2016 2017
—o— EK-Rentabilitit -2,30 0,57 -4,30
—B— GK-Rentabilitat -0,63 0,15 -1,11
Umsatzerlose je Sparte:
Umsatzerliise 2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Griinflichenunterhaltung 3.115.069,00 3.195.199,00 3.355.825,00
Bestattungswesen 2.120.005,00 2.128.965,00 2.134.824.,00
Gebéudereinigung/ 966.258.,00 712.101,00 754.792,00
Fahrzeugvermietung
StraBenreinigung 1.931.463,00 1.948.009,00 1.956.886,00
Abfallbeseitigung 9.922.823,00  10.370.350,00|  10.609.641,00
Wertstoffabfuhr/ 2.422.500,00 2.818.595,00 2.901.479,00
Betriebe gewerblicher Art
Bauhof 3.267.378,00 3.300.031,00 3.320.625,00
Biderbetriebe 660.338.,00 541.147,00 622.705,00
Gesamt 24.405.834,00  25.014.397,00| 25.656.777,00
Diirener Service Betrieb 13
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Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -205.885,90 50.856,91 -371.460,26
Vortrag auf neue Rechnung -205.885,90 50.856,91 -371.460,26
Gewinnabfiihrung 0,00 0,00 0,00
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:

” 2015 2016 2017
Ertrige der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschiittung 0,00 0,00 0,00
Verwaltungskosten 356.740,00 361.670,00 361.670,00
EDV 70,89 0,00 0,00
Ausgleichszahlungen 125.305,22 115.666,36 112.835,00
Erstattung Personalkosten 75.064,95 72.851,84 78.387,65
Aufwendungen der Stadt AU AU 2

EUR EUR EUR
Personalkosten 20.600,00 20.800,00 20.800,00
Gebéudereinigung 830.000,00 610.000,00 585.000,00
StraBenreinigung 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Griinflichenunterhaltung 3.034.100,00 3.086.000,00 3.181.000,00
Bestattungswesen 575.000,00 575.000,00 575.000,00
Bauhof (Stralenunterhaltung) 710.000,00 710.000,00 710.000,00
Straenbeleuchtung 1.475.000,00 1.485.000,00 1.485.000,00
Verkniipfung zu den anderen stidtischen Beteiligungen:
Ertrige ggii. SE 2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Kanalunterhaltung 1.034.049,17 1.009.624,61 1.050.000,00
Fahrzeugstellung 22.468,11 18.996,08 19.621.68

. .. . 2015 2016 2017
Ertrige ggii. Stadtwerke Diiren EUR EUR EUR
Gewinnabfiihrung 210.210,97 470.293,51 444.852,15

Diirener Service Betrieb
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Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Abfallbeseitigung — Stralenreinigung — Bestattungswesen

Die Mitarbeiter des Servicebereiches Abfallbeseitigung haben in 2017: 13.128 t Restmiill,
10.729 t Bioabfille, 4.156 t Altpapier, 999 t Sperrmiill, 393 t Griinabfille und 246 t Altholz
gesammelt. Hierzu unterhilt der DSB einen Fahrzeugpark mit ausgereifter Technik, der zu-
kiinftig beziiglich emissionsdrmerer Antriebe weiter optimiert wird. Die Abfuhrpldne werden
standig auf Effizienz und Aktualitdt tiberpriift, und falls notig situationsbedingt an organisato-
risch verdnderte Rahmenbedingungen angepasst. Eine hohe Anzahl der Mitarbeiter aus diesem
Bereich wurden aus Qualifizierungsmafnahmen in den ersten Arbeitsmarkt iiberfiihrt. Saubere
und gepflegte FuBBgdngerzonen, Wohngebiete und 6ffentliche Griinanlagen pragen wesentlich
die Lebensqualitéit und das Image einer Stadt wie Diiren als Mittelzentrum des Kreises Diiren.
Die Stadtsauberkeit bestimmt mafB3geblich das individuelle Wohlbefinden von Biirgern und Be-
suchern. Dem Anspruch an eine saubere Stadt wird iiber vielféltige Zusatzleistungen besonders
in der Innenstadt Rechnung getragen. Ein funktionierender Winterdienst und Laubbeseitigung
sowie Reinigung zu Silvester, Karneval, Annakirmes und anderen stidtischen Veranstaltungen
wie z.B. Diiren leuchtet und Schlemmermarkt werden ganzjihrig geleistet.

Der DSB verwaltet und unterhédlt im Stadtgebiet Diiren aktuell 16 kommunale Friedhofe. Die
Gesamtfliche dieser Friedhofe belduft sich auf 555.000 m?. Auf den Friedhofen der Stadt Dii-
ren werden jahrlich circa 900 Verstorbene in verschiedenen Bestattungsformen beigesetzt. 2017
wurden 425 Urnenbestattungen, 201 Stelenbestattungen, 44 Ascheverstreuungen und 199 Sarg-
bestattungen durchgefiihrt. Das Angebot an pflegefreien Grabstitten ist dulerst vielfaltig.

Wertstoffabfuhr

Im Geschiftsbereich Wertstofthof wird die positive Entwicklung nach 2016 fortgesetzt. Im di-
rekten Vergleich zum Vorjahr stiegen die Einnahmen 2017 um 95.000 € auf 2.914.000 €. Somit
wurden erneut anfallende Kostensteigerungen im Personal- und Sachkostenbereich kompen-
siert und man erwirtschaftet nach 2016 erneut einen Uberschuss. Eine vollstindige Tilgung
verbleibender bilanzieller Verlustvortrage liegt in greifbarer Néhe.

Gebiudereinigung/ Fahrzeuggestellung

Im Geschéftsjahr 2017 verringerte sich im Bereich Fahrzeuggestellung des DSB die Anzahl der
Fahrzeuge, die der Stadt Diiren als Dienstfahrzeuge zur Verfligung gestellt werden, von 28 auf
25 Fahrzeuge. Organisatorische Verdnderungen fiihrten zur Verringerung des Fahrzeugbestan-
des. In diesem Zusammenhang ist u.a. das Projekt Car-Sharing der Stadtverwaltung Diiren zu
nennen, bei dem die Stadt Diiren Fahrzeuge eines Car-Sharing Anbieters nutzt. Die verbliebe-
nen Fahrzeuge werden weiterhin vom DSB fiir die Amter der Stadt Diiren verwaltet.

Griinflichenunterhaltung / Forst

Ob Blumenbeet, Park oder Forst - fiir das stiadtische Griin ist der DSB nun seit mehr als 16
Jahren verantwortlich. Rund 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter planen, pflegen und unterhal-
ten die 6ffentlichen Griin- und Freifldchen. In Diiren gibt es derzeit 168 offentliche Spiel- und
Bolzplitze. Spielpldtze miissen heute vielfaltige Funktionen iibernehmen — insbesondere im
innenstidtischen Bereich, wo Rédume, in denen sich Kinder frei und gefahrenlos bewegen kon-
nen, fehlen. Die stddtischen Spielplitze in einem sauberen, sicheren und auf Dauer gebrauchs-
fahigen Zustand zu erhalten, ist Aufgabe der Spielplatzkolonne des Diirener Service Betriebes.
Die Mitarbeiter der Spielplatzkolonne fahren jeden Spielplatz in einem festen Rhythmus an.
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Bei dieser Kontrolle {iberpriifen sie den Zustand der Spielgeréte unter Funktions- und Sicher-
heitsgesichtspunkten.

Straflen- und Kanalunterhaltung, Straflenbeleuchtung

In der Straenunterhaltung wird durch die fachgerechte StraBenbegehung eine kontinuierliche
und nachhaltige Instandhaltung der Stralen, Wege und Plédtze im Stadtgebiet sichergestellt. Zu-
sdtzlich werden Ausbesserungsarbeiten nach Anweisung der Ordnungsbehdrden durchgefiihrt.
Absperrungen und Beschilderungen runden den Aufgabenbereich der Mitarbeiter in der Stra-
Benunterhaltung ab. Neben Reinigungsarbeiten im Diirener Kanalsystem, erledigen die Mitar-
beiter der Kanalunterhaltung auch Instandhaltungsmafinahmen am Diirener Kanalnetz und an
angeschlossenen Pumpstationen im Stadtgebiet. Somit ist eine geregelte Abwasserentsorgung
zu jedem Zeitpunkt gewihrleistet.

Seit der Ubernahme der StraBenbeleuchtung durch den DSB im Jahr 2012 wird unentwegt an
der Modernisierung der Anlagen gearbeitet. Auch im aktuellen Geschéftsjahr wurden Licht-
punkte mit Funktechnologie ausgeriistet, um eine moderne Steuerung der Leuchten zu ermdg-
lichen.

Baderbetriebe Diiren

Der BgA Béderbetriebe Diiren macht im abgelaufenen Jahr einen handelsrechtlichen Verlust in
einer Gesamthohe von knapp 512.000 € (Vorjahr: 348.000 €).

Den Badesee Diiren besuchten 2017 39.269 Besucher. Dies ist seit Ubernahme des Sees durch
den DSB der drittschlechteste Wert. Bedingt durch die niedrigen Besucherzahlen bleiben die
Eintrittsgelder deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Das Event ,,Brings Live* am Diirener
Badesee war 2017 ein groBer Erfolg und wirkt sich positiv auf die Ergebnisrechnung aus.

Um den See generell auch bei nur durchschnittlichen Temperaturen attraktiver und effizienter
zu machen, wurde bereits 2017 die Erweiterung der bestehenden Wasserskianlage auf eine
sechs-Mast-Anlage auf den Weg gebracht.

Das Hallenbad Jesuitenhof kam im aktuellen Geschéftsjahr auf einen handelsrechtlichen Ver-
lust von ca. 288.000 €. Die unzureichende Hohe der Dividende aus den Anteilen an den Stadt-
werken Diiren von 604.000 € als auch hohe Instandsetzungskosten, Prozesskosten und Kosten
fiir Gutachtertatigkeiten haben wiederholt sehr groen Einfluss auf eine anhaltende Unterde-
ckung.

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiiftsjahres eingetre-
ten sind

Vorgénge von besonderer Bedeutung fiir den Diirener Service Betrieb sind nach dem Schluss
des Geschiéftsjahres 2017 nicht eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung

Am 12.07.2018 beschloss der Rat der Stadt Diiren den Verlustvortrag des DSB, der zum
31.12.2016 auf eine Hohe von 1.155.044,78 € angewachsen war, auszugleichen. Dieser Ver-
lustvortrag resultierte maf3geblich aus Unterdeckungen der letzten Jahre in den Bereichen Grii-
nunterhaltung und Biderbetriebe Diiren. Nach dem Verlustausgleich im Geschéftsjahr 2018
kann der DSB sich fiir die Zukunft auf eine solide Eigenkapitaldecke stiitzen.
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Auch die neuen Projekte des DSB entwickeln sich weiter. Der schon 2017 beschlossene Bau
einer sechs-Mast-Wasserskianlage am Badesee Diiren bereichert nun den Badesee Diiren und
die Stadt Diiren um eine weitere Attraktion.

Im September 2016 hatte der Rat der Stadt Diiren den Grundsatzbeschluss zum Bau eines neuen
Sport- und Familienbades gefasst. Im Zuge dieses Beschlusses wurde die Betriebsleitung des
DSB seinerzeit beauftragt, alle erforderlichen Arbeiten einschliefSlich der Aufnahme der noti-
gen Fremdmittel vorzunehmen.

Der DSB hat nach erfolgter Ausschreibung der Generalplanerleistungen und Beschlussfassung
im Rat der Stadt Diiren die Aufgabe dem Planungsbiiro iibertragen. Die fiir den Bau des Sport-
und Familienbades benotigten Finanzmittel sind bei der NRW-Bank beantragt und auch schon
bewilligt worden, Baurecht geschaffen und die Erbpachtvertrige in Vorbereitung.
Ebenso ist das Bewegungscenter in Verbindung mit dem Kreissportbund 2018 in der Realisie-
rung.

Weitere Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung sieht die Betriebsleitung nicht.
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4.2.  Stadtentwisserung Diiren

Sitz / Anschrift der Einrichtung:

Stadtentwisserung Diiren
Kaiserplatz 2-4

52349 Diiren

Telefon (0 24 21) 25 26 51
Telefax (0 24 21) 25 180 26 79

Gegenstand und Ziel der Einrichtung / Offentlicher Zweck:

Die Aufgaben aus der Abwasserbeseitigungspflicht betreibt die Stadt in ihrem Gebiet als eigen-
betriebsdhnliche Einrichtung. Diese stellt die zu diesem Zweck bestehenden und noch zu er-
stellenden Anlagen als 6ffentliche Einrichtung zur Verfiigung. Die 6ffentliche Abwasseranlage
bildet eine rechtliche und wirtschaftliche Einheit.

Die Abwasserbeseitigungspflicht der Stadt Diiren umfasst das Sammeln, Fortleiten, Behandeln,
Einleiten, Versickern, Verregnen und Verrieseln des im Stadtgebiet anfallenden Abwassers so-
wie die Ubergabe des Abwassers an den zustindigen Wasserverband.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben der Abwasserbeseitigungspflicht.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfiillt. Einzelhei-
ten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.

Rechtliche Verhiltnisse der Einrichtung:

Rechtsform: Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung
Griindung: 2003
Stammbkapital: 150.000,00 €
Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
M Stadt Diiren 150.000,00

=100,00

Stadtentwésserung Diiren 18
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Personelle Besetzung der Organe der Einrichtung:

Betriebsleitung:
Betriebsleiter
Stellv. Betriebsleiter

Betriebsausschuss:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Heiner Wingels
Herr Christian Klump

Herr Roland Kulig

Herr Rolf Hamacher
Herr Richard Adler

Herr Rudolf Schwalbach
Herr Dietmar Bongartz
Herr Dr. Joachim Hahne
Herr Andreas Isecke
Herr Horst Knapp

Herr Norbert Lindner
Herr Oliver William Miiller
Herr Karl-Heinz Salentin
Herr Raphael Schauerte

Frau Maria Wigand
Herr Franz-Josef Wallraff
Herr Norbert Weber
Beschiftigtenzahlen der Einrichtung:
%) 2015 2016 2017
Beamte 1,5 1,5 1,5
Angestellte 12,6 12,9 12,8
Gesamtzahl 14,1 14,4 14,3
19
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Bilanz der Einrichtung:

Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 125.967.585,17 125.137.148,19| 124.305.938,24 93,24
igf;ete“e”e Vermogensgegen- 2.345,12 723,51 2.370,16 0,00
Sachanlagen 125.965.240,05 125.136.424,68 | 124.303.568,08 93,24
Umlaufvermogen 7.282.193,45  10.335.581,93| 9.001.626,15 6,75
gg;g;g‘;gﬁ:gﬁgg sonst. Vermo- 7.088.152,85 8.755.797,18|  8.465.925,76 6,35
Guthaben bei Kreditinstituten 194.040,60 1.579.784,75 535.700,39 0,40
Aktive Rechnungsabgrenzung 25.086,54 15.727,07 12.126,44 0,01
Bilanzsumme 133.274.865,16 135.488.457,19 | 133.319.690,83 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 57.363.413,71  57.507.854,48 | 58.324.732,02 43,74
Stammkapital 150.000,00 150.000,00 150.000,00 0,11
Riicklagen 52.795.243,36 52.795.243,36 52.795.243,36 39,60
Gewinnvortrag 910.626,49 1.318.170,35 1.762.611,12 1,32
Jahrestiberschuss/Bilanzgewinn 3.507.534,86 3.244.440,77 3.616.877,54 2,71
Sonderposten 24.655.093,85  25.210.762,66 | 24.915.545,78 18,69
Riickstellungen 630.092,93 817.875,92 611.118,96 0,46
Verbindlichkeiten 50.626.264,67 51.951.964,13| 49.468.294,07 37,11
Bilanzsumme 133.274.865,16 135.488.457,19 | 133.319.690,83 100,00
Stadtentwésserung Diiren 20
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung der Einrichtung:

. 2015 2016* 2017
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 15.521.001,41 17.225.045,25 17.480.154,57
Andere aktivierte Eigenleistungen 107.530,84 114.541,07 141.979,09
Sonstige betriebliche Ertrige 1.697.978,89 686.976,10 902.055,77
Materialaufwand 7.068.172,23  7.873.216,78 7.842.107,47
Personalaufwand 976.204,51 1.001.028,46 1.035.609,82
Abschreibungen 3.366.690,09 3.423.177,13 3.454.179,96
Sonstige betriebliche Aufwendungen 748.692,49 820.024,55 960.397,56
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertriage 16.650,49 4.868,70 1.176,51
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 1.675.858,45 1.669.543,43 1.616.193,59
Emstelh'l.ng in die zweckgebundene 0,00 0.00 0,00
Sonderriicklage
Bilanzgewinn 3.507.543,86  3.244.440,77 3.616.877,54

*Auf die Einfligung des neuen Zwischenergebnisses ,,Ergebnis nach Steuern® nach den Vorschriften
des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurde verzichtet, da die eigenbetriebsdhnliche Ein-
richtung aufgrund ihrer hoheitlichen Tatigkeit fiir ertragssteuerliche Zwecke steuerbefreit ist.

Stadtentwésserung Diiren
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
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EE———
2,00%
1,00%
0.00% 2015 2016
—e— EK-Rentabilitit 6,11% 5,64% 6,20%
—=— GK-Rentabilitét 2,63% 2,39% 2,71%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 3.507.543,86 3.244.440,77 3.616.877,54
Elflstellung in die allgemeine 0.00 0.00 0.00
Riicklage
Elnstelh.l.ng in die zweckgebundene 0,00 0,00 0,00
Sonderriicklage
Gewinnabfiihrung 3.100.000,00 2.800.000,00 3.616.877.54
Vortrag auf neue Rechnung 407.543,86 444.440,77 0,00
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:
Ertrige der Stadt 2013 2016 2017
2 EUR EUR EUR
Gewinnausschiittung 2.420.000,00 3.100.000,00 2.800.000,00
Verwaltungskosten 274.470,00 291.760,00 291.760,00
Ingenieurleistung 6.516,18 8.792,79 8.779,12
Personalkosten 65.364,20 66.912,88 68.639,71
Kosten d. Gebaudewirtschaft 26.887,71 69.954,46 59.878,13
EDV 42.000,00 44.550,77 45.856,21
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Aufwendungen der Stadt 2015 2016 2017

EUR EUR EUR
Gewisserunterhaltung 725.000,00 791.050,94 746.115,07
Entwéisserl.l‘ng offentlicher 2.338.491.70 2360.000,00 2 477.614.85
Verkehrsflachen

Verkniipfung zu anderen stidtischen Beteiligungen:

Aufwendungen ggii. DSB 2015 2016 2017

EUR EUR EUR
Kanalunterhaltung 1.034.049,17 1.009.624,61 1.050.000,00
Fahrzeugstellung 22.468,11 18.996,08 19.621,68

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Der Geschiftsverlauf der Stadtentwésserung Diiren im Wirtschaftsjahr 2017 kann insgesamt
als positiv beurteilt werden.

Risiko-Analyse

Dem Risiko schadhafter und damit eventuell undichter Kandle wird durch die Umsetzung der
landesgesetzlich erlassenen Selbstiiberwachungsverordnung Abwasser, die unter anderem eine
regelméBige optische Kanalinspektion vorschreibt, begegnet. Die Ergebnisse dieser Kanalin-
spektionen flieen in die Investitionsplanungen des Betriebes ein.

Zur Minimierung des Betriebsrisikos durch z.B. nicht zuzuordnende Einleitungen von Schad-
stoffen in die Kanalisation wurde eine ausreichend dimensionierte, satzungsméfige Sonder-
riicklage zur Risiko-Vorsorge eingefiihrt, welche durch entsprechende Verwendung von
erwirtschafteten Jahresiiberschiissen in der Vergangenheit schrittweise auf einen Betrag von
1.500.000 € aufgebaut wurde.

Durch die Betriebssatzung wird als Betriebszweck die Abwasserbeseitigung im Auftrag der
Stadt Diiren konkret bestimmt, sodass mogliche Chancen der eigenbetriebsdahnlichen Einrich-
tung zu Umsatz- und Gewinnsteigerungen durch Geschéftsfelderweiterungen sehr einge-
schrinkt sind.

Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung

Abwasserbeseitigungskonzept

Im aktuellen Wirtschaftsjahr muss die Stadtentwésserung Diiren das Abwasserbeseitigungs-
konzept fortschreiben bzw. neu aufstellen. In diesem Zusammenhang sollen so weit wie mog-
lich die aus dem Jahr 2016 erlangten Erkenntnisse aus dem Forschungsprojekt ,,Nachhaltige
Bestandserhaltung von 6ffentlichen Abwasseranlagen und ihre Refinanzierung (NaBaR)* mit
einflieBen.
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Niederschlagswasserbeseitigung

Ein wesentliches Tatigkeitsfeld der Stadtentwésserung Diiren ist weiterhin die Umsetzung des
Niederschlagswasserbeseitigungskonzeptes (NBK). Besonders technologische Neuerungen am
Markt und verédnderte rechtliche Rahmenbedingungen durch die Landesregierung werden sei-
tens der Stadtentwédsserung Diiren genauestens beobachtet und flieBen, auch vor dem Hinter-
grund des 2017  fortgeschriebenen  Forderprogrammes  ,,Ressourceneffiziente
Abwasserbeseitigung NRW* des Landes Nordrhein-Westfalen, in die weiteren Planungen stén-
dig mit ein.

Generalentwisserungsplanung

Die Stadtentwésserung verfiigt durch ihr konsequentes Handeln fiir alle wesentlichen Regen-
wassernetze im Innenstadtgebiet liber eigens aufgestellte Generalentwésserungspléne. Beson-
ders im Hinblick auf die Umsetzung des Masterplans Innenstadt der Stadt Diiren ist dies von
grofler Bedeutung.

So wird nicht nur die Entsorgungssicherheit der Anlieger gewihrleistet, sondern auch Rechts-
sicherheit geschaffen. Bei extremen Starkregen und den damit einhergehenden méglichen
Uberflutungen kann so nachgewiesen werden, dass die vorgegebenen technischen Rahmenbe-
dingungen eingehalten werden.

Investitionsplanung

Das Investitionsprogramm flir die kommenden Jahre, welches im Wirtschaftsplan 2018 be-
schlossen wurde, stellt die geplante Umsetzung und auch die Finanzierung des ABK und NBK
dar. Insgesamt sind fiir das Wirtschaftsjahr 2018 Investitionsauszahlungen von 8.138.000 €
vorgesehen, wovon 2.950.000 € die Abwicklung von Maflnahmen aus fritheren Wirtschaftspla-
nen betreffen. Die Finanzierung des Investitionsvolumens soll im Wesentlichen {iber zinsgiins-
tige Fremdmittel sowie Eigenmittel erfolgen.

Finanz- und Ertragslage

Die hinter der Planung zuriickliegende Investitionstétigkeit machte die Inanspruchnahme der
im Wirtschaftsplan 2017 vorgesehenen Kreditermachtigung in Héhe von 4.200.000 € vollstén-
dig entbehrlich und fiihrt zu entsprechend geringen Zinsaufwendungen sowie einer geringeren
Fremdkapitalquote.

Der zukiinftige Fremdkapitalbedarf ist wesentlich von der Umsetzung der Investitionsvorhaben
sowie der vom stddtischen Haushalt geforderten Ausschiittungen von Jahresiiberschiissen ab-
héngig. Im Wirtschaftsplan 2018 wurde zur Finanzierung von Investitionen die Krediterméch-
tigung auf 7.412.000 € festgesetzt.

Ausblick auf das Wirtschaftsjahr 2018 und 2019

Die Betriebsleitung erwartet fiir das Wirtschaftsjahr 2018 entsprechend dem vom Rat der Stadt
Diiren beschlossenen Wirtschaftsplan Umsatzerldse in Hohe von 19.266.281 € und rechnet bei
nahezu unverénderter Aufwandsstruktur mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 3.541.864 €.
Fiir das Wirtschaftsjahr 2019 wird mit einem Ergebnis von rund 3.156.487 € gerechnet.
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4.3. Direner Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Diirener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH
Paradiesstral3e 15

52349 Diiren

Telefon (0 24 21) 9434-112

Telefax (0 24 21) 9434-105

Email: geschaeftsleitung@dgg-mbh.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Reinigung der Gebdude, die im Eigentum der Stadt Diiren
stehen oder an denen die Stadt Diiren mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist.

Die Gesellschaft kann alle Geschifte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben Dritter bedienen,
Zweigniederlassungen errichten und sich an gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen betei-
ligen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschiftsjahr erfiillt. Einzelhei-
ten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Griindung: 2001
Stammbkapital: 30.000,00 €

Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Diiren 30.000,00
@ 100,00
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung:

Prokura:

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender

Herr Richard Miillejans

Herr Frank Niirnberg

Herr Andreas Isecke

Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:

%) 2015 2016 2017
Mitarbeiter 142 145 144
Gesamtzahl 142 145 144
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 65.580,08 68.847,08| 66.882,08 35,30
Immaterielle Vermogensgegenstiande 0,51 0,51 0,51 0,00
Sachanlagen 65.579,57 68.846,57 66.881,57 35,30
Umlaufvermogen 117.033,05 121.373,41| 122.101,44 64,44
Vorrite 5.946,63 14.773,99 16.364,03 8,64
g‘;deilr;ﬁzr; und sonst. Vermogens- 91.827,24 8.668,71| 87.881,66 46,38
Kassenbestand etc. 19.259,18 97.930,71 17.855,75 9,42
Aktive Rechnungsabgrenzung 506,90 506,96 506,96 0,26
Bilanzsumme 183.120,03 190.727,45 | 189.490,48 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 106.482,22 109.722,63 | 117.601,24 62,06
Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00 30.000,00 15,83
Gewinnvortrag 72.177,03 76.482,22 79.722,63 42,07
Jahrestiiberschuss 4.305,19 3.240,41 7.878.,61 4,16
Riickstellungen 7.745,00 13.144,00 16.906,93 8,92
Verbindlichkeiten 68.892,81 67.860,82| 54.982,31 29,02
Bilanzsumme 183.120,03 190.727,45( 189.490,48 100,00
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Bilanzanalyse:
70,00%
60,00% ¢ S———
50,00%
40,00%
| — —u
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
’ 2015 2016 2017
—e— EK-Anteil 58,15% 57,53% 62,06%
—8— Anteil AV 35,81% 36,10% 35,30%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2015 2016* 2017

EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.709.524,69 1.798.364,54| 1.836.435,88
Sonstige betriebliche Ertriage 7.513,51 6.750,00 20.547,03
Materialaufwand 137.886,32 147.819,47 154.632,43
Personalaufwand 1.489.251,52 1.576.565,72| 1.610.208,69
Abschreibungen 20.124,16 21.223,18 22.432,53
Sonstige betriebliche Aufwendungen 63.059,61 54.156,02 57.555,16
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 21,56
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.971,00 1.485,80 3.629,93
Ergebnis nach Steuern 4.745,59 3.864,35 8.502,61
Sonstige Steuern 440,40 623,94 624,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4.305,19 3.240,41 7.878,61

* Auf Grund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) mussten
keine Vorjahreswerte angepasst werden.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

8,00%
7,00%
6,00% /
5,00% /
4,00% - / /I
3,00% =
2,00% i /
’ o
1,00%
0,00%
2015 2016 2017
—e— EK-Rentabilitit 4,04% 2,95% 6,70%
—8— GK-Rentabilitit 2,35% 1,70% 4,16%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4.305,19 3.240,41 7.878,61
Vortrag auf neue Rechnung 4.305,19 3.240,41 7.878.,61
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:
Aufwendungen der Stadt 2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Reinigungsleistungen 1.450.000,00 1.671.789,09 1.626.822,65

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Die Diirener Gebdudereinigungsgesellschaft mbH setzt fiir die Reinigung aller stidtischen Ge-
baude nicht nur eigene Beschiftigte ein, sondern verantwortet auch den operativen Einsatz der
24 verbliebenen stiddtischen Reinigungskrifte des Diirener Service Betriebes. Fiir 2017 blieb
die Anzahl der stadtischen Reinigungskréfte im Vergleich zum Vorjahr konstant. Aufgrund der
Aufgabenstellung der DGG mbH, ausschlieBlich im Innenverhiltnis des Konzernkonstrukts
Stadt Diiren fiir die Konzernmutter tétig zu sein, ergeben sich keine nennenswerten und uner-

warteten Risiken.

Diirener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)
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Die Umsatzerlose lagen 2017 bei 1.836.000 €. Im direkten Vergleich zum Vorjahr mit
1.798.000 € verzeichnen wir einen leichten Anstieg um circa 2,1 %. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage stiegen durch Gewédhrung von Mutterschaftsgeld (9.000 €) und Versicherungsentscha-
digungen (4.000 €) deutlich auf 20.000 €.

Der Materialaufwand stieg auf 86.000 € (2016: 79.000 €) nur wesentlich an. Die Glasreinigung,
als zentraler Teil bei den bezogenen Leistungen blieb mit 68.000 € auf Vorjahresniveau. Der
Personalaufwand stieg von 1.576.000 € in 2016 auf 1.610.000 €. Hierin schlagen sich haupt-
sdchlich die tariflich bedingten Entgeltsteigerungen in Héhe von 2,0 % nieder. Die Abschrei-
bungen auf Sachanlagen betrugen 22.000 € (2016: 21.000 €).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 57.000 € (2016: 54.000 €) sind
Fahrzeugkosten in H6he von 9.000 € (2016: 5.000 €), Reparatur und Instandhaltung von 3.000
€ (2016: 4.000 €), aber auch sonstige Verwaltungskosten in Hohe von 22.000 € (2016: 22.000
€) enthalten. Im Ergebnis erreicht die DGG in 2017 nicht nur eine 100%ige Kostendeckung,
sondern erzielt zudem noch einen handelsrechtlichen Gewinn in Hohe von 8.000 €.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag liegen nicht vor.
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4.4. EGD Entsorgungsgesellschaft fiir Verkaufsverpackun-

gen Diiren mbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

EGD Entsorgungsgesellschaft fiir
Verkaufsverpackungen Diiren mbH
Paradiesstral3e 17

52349 Diiren

Telefon (0 24 21) 9434-112

Telefax (0 24 21) 9434-105

Email: geschiftsleitung@egdmbh.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Gegenstand der Gesellschatft ist es, ein System zu errichten, das flichendeckend im Einzugsge-
biet der Gesellschafter eine regelmiflige Abholung gebrauchter Verkaufsverpackungen beim
Endverbraucher oder in Ndhe des Endverbrauchers in ausreichender Weise gewéhrleistet und
die im Anhang zu der Verpackungsverordnung vom 12. Juli 1991 in der jeweils giiltigen Fas-
sung und an diese Stelle tretende gesetzliche Bestimmungen sowie in der Druckerzeugnisver-
ordnung genannten Anforderungen erfiillt und auf vorhandene Sammel- und
Verwertungssysteme der Gesellschafter als entsorgungspflichtige Korperschaften abgestimmt
ist.

Zur Erfiillung des Gesellschaftszwecks bedient sich die Gesellschaft Dritter.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschifte einzugehen bzw. zu betreiben, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck zu fordern. Dazu gehort auch das Einsammeln von hausmiilldhnlichen
Gewerbeabfillen, die bei Bedarf einer ordnungsgeméfen Entsorgung zuzufiihren sind, soweit
diese Abfille nicht in die Entsorgungszustindigkeit des ZEW nach § 2 der Abfallsatzung des
Zweckverbandes Entsorgungsregion West vom 08.12.2006 fallen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens
(Errichtung eines flichendeckenden Systems zur regelmiBigen Abholung gebrauchter Ver-
kaufsverpackungen). Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschifts-
jahr erfiillt. Einzelheiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrdankter Haftung
Griindung: 1992
Stammbkapital: 25.564,59 €
Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
M Stadt Diiren 20.656,19
B Gemeinde Langerwehe 2.965,49
Gemeinde Hiirtgenwald 1.942.91 =80,80
Gesamt 25.564,59 " 11,60
7,60

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfithrung:
Herr Richard Miillejans
Gesellschafterversammlung:
Herr Winfried Welter
Herr Axel Buch

Herr Frank Heinrichs

Beirat:
Herr Stefan Weschke
Herr Ulf Schwarz
Herr Dieter Zietz
Herr Hans-Jiirgen Knorr
Herr Paul Ziindorf
Herr Hans Uwe Endrigkeit
Herr Michael Rambadt
Herr Wilhelm Schnitzler
Frau Verena Schloemer
Herr Andreas Isecke

Herr Giordano Padano
Herr Ulf Breuer
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Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:

(%] 2015 2016 2017
Arbeitnehmer 2 1 1
Aushilfen 18 17 17
Gesamt 20 18 18

Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 1.697,63 1.120,63 2.899,63 0,42
Umlaufvermogen 672.234,00 680.130,48 690.509,81 99,58
Forderungen und sonst, 95.916,74 95.307,69 116.643,37 16,82
Vermogensgegenstinde
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 576.317,26 584.822,79 573.866,44 82,76
Rechnungsabgrenzungsposten 1.681,11 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 675.612,74 681.251,11 693.409,44 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 657.887,96 660.910,52 671.183,97 96,80
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59 3,69
Gewinnvortrag 572.239,10 572.239,10 572.239,10 82,53
Jahresiiberschuss 60.084,27 63.106,83 73.380,28 10,58
Riickstellungen 10.180,00 8.808,01 12.376,53 1,78
Verbindlichkeiten 7.544,78 11.532,58 9.848,94 1,42
Bilanzsumme 675.612,74 681.251,11 693.409,44 100,00
32
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Bilanzanalyse:
120,00
100,00 + - .
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00 I — . -
2015 2016 2017
—e— EK-Anteil 97,38 97,01 96,80
—8— Anteil AV 0,25 0,16 0,42
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:
GuV-Position 2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 682.918.,61 683.659,22 776.856,01
Sonstige betriebliche Ertriage 1.437,18 2.571,88 2.144,46
Materialaufwand 398.732,55 398.383,50 432.415,19
Personalaufwand 89.554,47 80.387,08 89.315,39
Abschreibungen 886,87 577,00 927,68
Sonstige betriebliche Aufwendungen 108.678,56 115.403,20 148.681,76
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertriage 1.276,33 816,50 46,67
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 27.695,40 29.189,99 34.326,84
Ergebnis nach Steuern 60.084,27 63.106,83 73.380,28
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 60.084,27 63.106,83 73.380,28
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

12,00%

10,00% ———
(=
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
2015 2016 2017
—e— EK-Rentabilitit 9,13% 9,55% 10,93%
—8— GK-Rentabilitit 8,89% 9,26% 10,58%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 60.084,27 63.106,83 73.380,28
Gewinnabfiihrung 60.084,27 63.106,83 73.380,28
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:
Ertrdge der Stadt AL AL AL
EUR EUR EUR
Gewinnabfithrung 34.004,48 43.171,25 45.342,34

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Im Laufe des Geschéftsjahres 2017 hat sich die Wirtschaft in Deutschland weiterhin auf be-
achtlichem Niveau stabilisiert, die Verabschiedung des Wertstoffgesetzes ist im Jahr 2017 er-
neut gescheitert. Nach langen und zdhen Verhandlungen hat das Verpackungsgesetz am
12.05.2017 den Bundesrat passiert. Es tritt zum 01.01.2019 in Kraft und 16st die derzeit geltende
Verpackungsverordnung ab. Es ist aus Sicht der Industrie und der kommunalen Verbénde le-
diglich ein sehr kleiner Schritt im Vergleich zum geplanten Wertstoffgesetz.

EGD Entsorgungsgesellschaft fiir Verkaufsverpackungen Diiren mbH
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Umsatzentwicklung

Der Umsatz hat sich positiv entwickelt und stieg im Vergleich zum Vorjahr um gute 14 %.

Kostenentwicklung

Die Kostenentwicklung ist der Umsatzentwicklung angepasst, aber im Gesamten aufgrund der
Grundstruktur des Unternehmens nach wie vor relativ konstant.

Finanzsituation

Die Finanzsituation ist mit einer Eigenkapitalausstattung von anndhernd 97,00 % weiterhin sehr
gut.

Personal- und Sozialbereich

Die Personalkosten haben sich der Umsatzentwicklung entsprechend angepasst.
Umweltschutz

Produktbedingt ist das Unternehmen als umweltfreundlich zu bezeichnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Aus Sicht der Recyclingwirtschaft ist das Wertstoffgesetz gescheitert und auf die GroBe eines
Verpackungsgesetzes mit zentraler Stelle reduziert worden. Mit dem Verpackungsgesetz wurde
die zentrale Stelle, ein groBer Wunsch der privaten Anbieter, geschaffen. Die Zentrale Stelle
war schon ein Bestandteil des nicht realisierten Wertstoffgesetzes. Damit sollen die Dualen
Systeme Deutschlands in Bezug auf die Lizensierung der Abfallmengen, die das Verpackungs-
gesetz vorschreibt, endlich auf soliden Beinen stehen.

Das neue Verpackungsgesetz (VerpackG) wird am 01.01.2019 in Kraft treten und die derzeit
geltende Verpackungsverordnung ablosen. Durch das neue Verpackungsgesetz werden die der-
zeitigen Recyclingquoten in allen Materialarten angehoben.

Gleichzeitig wird eine zentrale Stelle eingefiihrt, die zu einer Effizienzsteigerung des Vollzugs
sowie zu einer Starkung des Wettbewerbs fiithren soll.

Eine Prognose zu stellen, wie sich die Umsetzung des neuen Verpackungsgesetzes auf die Ent-
wicklung des Unternehmens auswirken wird, ist derzeit nur schwer moglich. Das Inkrafttreten
des neuen Verpackungsgesetzes ab dem 01.01.2019 bietet aber eindeutig flir die Kommunen
bessere Rahmenbedingungen.

Positiv fiir die EGD ist der Gewinn der LVP-Ausschreibung fiir 2017 - 2019 zu verbesserten
Konditionen.

Die Papierertrige sind nach wie vor schwankend, ebenso wie die rechtliche Situation beziiglich
der ,,Papier-Thematik*.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres:

Die Insolvenz eines groferen Systembetriebes hat zu Wertberichtigungsbedarf im Jahresab-
schluss 31.12.2017 gefiihrt (rund 32.000,00 €). Fiir 2018 werden weitere Forderungen in
Hohe von rund 45.000,00 € ausfallen.
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4.5. Stadtwerke Diiren GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Stadtwerke Diiren GmbH
Arnoldsweilerstral3e 60
52351 Diiren

Telefon (0 24 21) 126 - 0
Telefax (024 21) 126 - 108
www.stadtwerke-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Als Energie- und Wasserversorger der Stadt Diiren und der Gemeinde Merzenich bieten die
Stadtwerke ihren rund 60.000 Kunden Energie und Wasser sowie damit verbundene Dienstleis-
tungen aus einer Hand.

Wesentlicher Gegenstand des Unternehmens ist die jederzeitige Versorgung der Bevdlkerung
mit Elektrizitdt, Gas, Wiarme und Wasser sowie die Erzeugung von Elektrizitit, insbesondere
durch Anlagen auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien, der Energiehandel sowie mit vorge-
nannten Aufgaben verbundene Dienstleistungen. Zum Aufgabenumfang der Stadtwerke Diiren-
Gruppe gehort auch die Planung, die Errichtung, der Betrieb, die Instandhaltung, der Ausbau,
der Erwerb, die Vermarktung und die Nutzung von Netzanlagen und sonstigen Verteilungssys-
temen fiir Telekommunikationsnetze und Informationstechnologie sowie die Erbringung und
Vermarktung damit unmittelbar verbundener Dienstleistungen. Zur Erfiillung der Netztétigkei-
ten bedient sich die Gesellschaft ihrer Tochtergesellschaft Leitungspartner GmbH.

Im Bereich der erneuerbaren Energien sind die Stadtwerke Diiren stark engagiert. Dazu gehdren
Beteiligungen an der RURENERGIE GmbH, der Green Gecco GmbH & Co. KG der STEAG
Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG sowie der Windpark Jiichen GmbH & Co. KG.

Der 6ffentliche Zweck (Daseinsvorsorge) ergibt sich aus dem o.g. Gegenstand des Unterneh-
mens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschiftsjahr erfiillt. Ein-
zelheiten der Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform:
Griindung:
Stammbkapital:

Gesellschafter
M Stadt Diiren

davon in den DSB eingelegt:
M innogy SE, Essen
Gesamt

Anteil in %

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

17.077.400,00 €

Anteil in EUR

8.555.777,40
1.878.514,00
8.521.622,60
17.077.400,00

m 50,10
249,90

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfithrung:

Aufsichtsrat:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Heinrich Klocke

Herr Henner Schmidt

Herr Karsten Borkenhagen
Herr Rainer Guthausen
Herr Stefan Weschke

Herr Stephan Miither

Frau Verena Schloemer
Herr Paul Larue

Herr Rainer Krosch

Frau Birgit Lichtenstein
Herr Hubert Cremer
Frau Susanne Weitz
Herr Ralf Spolgen

Herr Thomas Flo3dorf
Herr Ralf Zorn

Stadtwerke Diiren GmbH
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Herr Paul Larue

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr Ulf Oplénder

Herr Heinz-Willi Mélders

Stadtwerke Diiren GmbH
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Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:

(] 2015 2016 2017
Geschiftsfiihrer 1 1 1
Arbeitnehmer 82 78 81
Auszubildende 7 7 6
Gesamt 90 86 88
Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 56.492.465,25 60.160.199,14 | 60.975.890,39 82,96
igﬁ?ete“e”e Vermogensgegen- 1.043.718,58 830.613,13 644.075,11 0,88
Sachanlagen 49.219.928,08 52.016.371,91| 53.099.581.,41 72,24
Finanzanlagen 6.228.818,59 7.313.214,10 7.232.233,87 9,84
Umlaufvermogen 7.939.476,11 7.348.651,98| 12.524.403,13 17,04
Vorrite 0,00 0,00 0,00 0,00
gs;gzg‘ézﬁzﬁéﬁgg sonstige Vermo- 7.628.113,02  7.232.070,51| 4.812.376,07 6,55
Kassenbestand etc. 311.363,09 116.581,47 7.712.027,06 10,49

Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 64.431.941,36 67.508.851,12| 73.500.293,52 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 27.271.118,23 27.456.978,95| 27.378.209,72 37,25

Gezeichnetes Kapital 17.077.400,00 17.077.400,00| 17.077.400,00 23,23
Kapitalriicklage 1.741.729,69 1.741.729,69 1.741.729,69 2,37
andere Gewinnriicklagen 1.944.999,71 2.644.999,71 3.144.999,71 428
Jahresiiberschuss 6.506.988,83 5.992.849,55 5.414.080,32 7,37

Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0,00 0,00 0,00
Z‘l’:c‘ifurfs":ten furerh. Investitions- 5 g6) 5700 2.145.716,00| 1.535.548,00 2,09
Riickstellungen 4.930.327,63 5.983.475,43| 5.026.839,94 6,84
Verbindlichkeiten 24.766.339,97 27.455.572,29| 34.757.358,86 47,29
Rechnungsabgrenzung 4.601.583,53 4.338.889,00| 4.365.094,00 5,94
Passive latente Steuern 0,00 128.219,45 437.243,00 0,59
Bilanzsumme 64.431.941,36 67.508.851,12| 73.500.293,52 100,00
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose
Bestandsverdnderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrdge a. and. Wertpapieren d. Fi-
nanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertriage
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
Aufwand aus Verlustiibernahme
Ertrag aus Gewinnabfiihrungsvertrag
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2015
EUR

118.982.027,72

0,00

0,00
6.295.906,40
81.630.385,64
6.252.779,03
5.332.229,42
10.553.425,83
146.409,16

2.522,80

28.633,63
669.332,01
475.746,11

0,00

3.170.250,38

6.656.543,08
149.554,25
6.506.988,83

2016*
EUR

118.444.872,85

0,00

0,00
1.405.880,40
94.194.405,84
6.439.569,37
5.460.253,00
6.298.741,74
340.200,90

3.584,50

54.474,09
440.126,14
0,00
1.925.435,26

3.276.915,50

6.064.436,41
71.586,86
5.992.849,55

2017

EUR
114.773.907,10
0,00

0,00
866.978,15
87.768.878,88
6.670.218,76
5.362.979,46
6.406.089,86
115.643,50

2.986,48

19.538,52
597.854,93
722.436,27

0,00

2.766.338,48

5.484.257,11
70.176,79
5.414.080,32

*Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erhalten, wurden die Vorjahreswerte so angepasst, als
wire das ,,Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz* bereits fiir den Jahresabschluss 2015 angewen-

det worden.

Stadtwerke Diiren GmbH

41




Stadt Diiren

Beteiligungsbericht 2017

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

30,00%

25,00%

\\ R

20,00%

15,00%

10,00% —

—

5,00%

0,00% 2015 2016 2017
—e— EK-Rentabilitét 23,86% 21,83% 19,78%
—m— GK-Rentabilitit 10,10% 8,88% 7.37%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 6.506.988,83 5.992.849,55 5.414.080,32
Gewinnabfiihrung an Gesell- 5.806.988,83 4.992.849,55|  5.214.080,32
schafter
Vortrag auf neue Rechnung 0,00 500.000,00 0,00
Gewinnriicklage 700.000,00 500.000,00 200.000,00
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:
Ertrige der Stadt AT AU 2
EUR EUR EUR
Konzessionsabgaben 4.401.352,95 4.461.023,14 4.549.314,02
Gewinnabfiihrung 854.274,20 1.911.220,84 1.807.829,99
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Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone hat sich in 2017, insbesondere aufgrund niedriger
Zinsen, hohen Konsums und wachsender Exporte voraussichtlich um iiber 2 % erhoht. Die
Wirtschaftsleistung in Deutschland, der grofiten Volkswirtschaft des Wahrungsgebiets, wird
wahrscheinlich im Jahresvergleich ebenfalls um iiber 2 % angestiegen sein. Dabei hatten ins-
besondere der private Konsum und die Investitionen positiven Einfluss.

In Deutschland wird fiir 2017 ein Energieverbrauch von 13.525 Petajoule erwartet, was einem
Plus gegeniiber 2016 um 0,8 % entspricht. Verantwortlich dafiir ist vor allem die positive Kon-
junkturentwicklung. Die Durchschnittstemperaturen liegen in 2017 nahe den Werten des Vor-
jahres und oberhalb des langjéhrigen Mittelwertes. Insgesamt ergibt sich ein hdherer
Heizbedarf aufgrund vergleichsweise kiihlerer Temperaturen in einzelnen Monaten des Jahres
2017.

Entwicklung der Stadtwerke Diiren

Die Stadtwerke blicken auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2017 zuriick. Riickldufige Umsatz-
erlose werden durch Kostensenkungen iiberlagert, sodass das Betriebsergebnis gegeniiber dem
Vorjahr gesteigert werden kann. Ergebnisbelastend wirken sich wettbewerbsbedingte Effekte
in den Kerngeschiftsfeldern Strom- und Gasvertrieb aus. Demgegeniiber suchten die Stadt-
werke fortlaufend ihre Chancen im Rahmen der Optimierung ihres kundenorientierten Pro-
duktportfolios und arbeiten im Rahmen eines strategischen Zukunftsprogramms auf ein
langfristig gefestigtes positives Ergebnis hin.

Die Gesellschaft hat die Endkundenpreise fiir Strom und Erdgas in 2017 ganzjdhrig konstant
gehalten. Im weiterhin intensiven Verdrangungswettbewerb setzen die Stadtwerke neben einer
zuverlédssigen Energie- und Wasserlieferung weiterhin auch auf viele dariiber hinaus gehende
Leistungen, welche bereits im Endkundenpreis eingeschlossen sind.

Zum 01.09.2017 hat die Gesellschaft ein neues Wasserpreismodell eingefiihrt. Wesentliche Ele-
mente sind die Einfilhrung eines Systempreises, der den Grundpreis abldst, sowie ein einheitli-
cher Mengenpreis. Bei der Umstellung auf das neue Wasserpreismodell wird eine
Umsatzneutralitit fiir die Stadtwerke Diiren gewahrt.

Energie- und Wasserabsatz

Der Aullenabsatz Strom liegt in 2017 mit 302 GWh nahezu auf dem Niveau des fiir 2017 prog-
nostizierten Wertes (305 GWh), insgesamt aber 11,4 % unterhalb des Vorjahresabsatzes. Letz-
teres ist auf wettbewerbsbedingte Mengenverluste insbesondere im umkédmpften B2B-Segment
zuriickzufiihren.

In der Erdgasversorgung erzielte die Gesellschaft 2017 einen Auflenabsatz in Hohe von 812
GWh, welcher 5,9 % oberhalb des Vorjahres- und 4,1 % oberhalb des fiir 2017 prognostizierten
Absatzes liegt. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf periodenfremde Effekte sowie Zu-
gewinne im B2B-Segment zuriickzufiihren.

Im Bereich der Wasserversorgung wurde ein Absatz von 5.700.000 m? erzielt, der vor allem
bedingt durch periodenfremde Effekte oberhalb des Vorjahres- und prognostizierten Niveaus
liegt. Die rechnerisch ermittelten Rohrnetzverluste betragen 2017 insgesamt 9,5 %. Der Auflen-
absatz im Bereich Contracting betrdgt in 2017 insgesamt 35 GWh und liegt damit 10,2 % ober-
halb des entsprechenden Vorjahresabsatzes.
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Umsatzerlose

Die Hohe der Umsatzerlose wird bestimmt durch Mengen- und Preiseffekte. Wahrend die
Preise unter Beriicksichtigung der gegebenen Wettbewerbsbedingungen von der Gesellschaft
beeinflusst werden konnen, wird die Mengenkomponente durch Konjunktur und Witterung be-
stimmt.

Die Umsatzerlose der Gesellschaft, einschlielich Strom- und Erdgassteuer, betragen in 2017
insgesamt 125.461.000 € und sind dabei gegeniiber dem Vorjahr um 3,2 % gesunken.

Die Entwicklung in den einzelnen Sparten ist nachstehend ersichtlich:

2015 2016 2017 Verinderung

EUR EUR EUR in %
Stromversorgung 58.081.000,00 62.913.000,00 59.104.000,00 -6,1
Erdgasversorgung 42.951.000,00 43.144.000,00 41.682.000,00 -3,4
Wasserversorgung 17.020.000,00  18.172.000,00 18.873.000,00 3,9
Contracting 5.311.000,00 5.212.000,00 5.648.000,00 8,4
Lichtwellenleiter 149.000,00 150.000,00 154.000,00 2,7

Ergebnis

Das betriebliche Ergebnis ergibt sich als Saldo der Aufwendungen und Ertrdge der operativen
Tatigkeit vor Zinsen und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Mit 9.362.000 € liegt dieses
in 2017 rund 26,8 % oberhalb des Vorjahreswertes und 16,2 % oberhalb dem fiir die Stadtwerke
fiir 2017 budgetierten Ergebnis. Urséchlich fiir diese Entwicklung sind iiberproportional gesun-
kene Materialaufwendungen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Stadtwerke Diiren rechnen in den nédchsten Jahren mit spiirbaren Belastungen auf die Er-
gebnislage, was auf den aggressiven Verdrangungswettbewerb im Endkundengeschiéft, die Ent-
wicklung der Erlossituation im Netzbetrieb bei der Tochtergesellschaft Leitungspartner GmbH
sowie auf interne Projekte, welche erst mittelfristig positive Ergebnisbeitridge liefern werden,
zuriickzufiihren ist.

Zur Erreichung ihrer langfristigen Ziele haben die Stadtwerke ein internes Projekt,,.SWD 2025
umgesetzt. Ergebnis sind eine Reihe vielversprechender Produkte und Dienstleistungen im Ver-
trieb- und Netzgeschift, die nach Entwicklung im Markt platziert werden und mittelfristig po-
sitive Ergebnisbeitrdge beisteuern sollen.

Die Gesellschaft sieht weiterhin Chancen in der Umsetzung von Erkenntnissen aus der Teil-
nahme an Projekten und Benchmark-Vergleichen. Hieraus sollen mdglichst auch strategische
Ansitze zur nachhaltigen Weiterentwicklung der Gesellschaft abgeleitet werden.

Wesentliche Risikopotenziale fiir die Zukunft sieht die Gesellschaft weiterhin in der Umsetzung
rechtlicher, politischer und regulatorischer Vorgaben, dem intensiven Endkundenwettbewerb,
der Umsetzung notwendiger kostenintensiver Projekte und Prozesse sowie allgemeine Betriebs-
und Storfallszenarien.
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Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %
Leitungspartner GmbH 100,00
RURENERGIE GmbH 25,10
Windpark Jiichen GmbH & Co. KG 14,70
STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG 8,60
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 4,03
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH 4,03
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4.5.1. Leitungspartner GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Leitungspartner GmbH
Arnoldsweilerstral3e 60
52351 Diiren

Telefon (0 24 21) 4865 - 0
Telefax (0 24 21) 4865 — 108
www.leitungspartner.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Die in 2012 gegriindete Tochtergesellschaft Leitungspartner GmbH hat nach intensiver Vorbe-
reitung zum 1. Januar 2013 ihren operativen Betrieb als Netzgesellschaft der Stadtwerke Diiren
erfolgreich aufgenommen.

Zweck der Gesellschaft ist vor allem die Planung, die Errichtung, der Betrieb, die Instandhal-
tung, der Ausbau, der Erwerb, die Vermarktung und die Nutzung von Netzanlagen und sonsti-
gen Speicherungs- und Verteilungssystemen fiir Energietriger, Energie (Gas, Strom,
Wirme) und Wasser, sowie ergidnzend von Telekommunikationsnetzen und die Erbringung und
Vermarktung von unmittelbar damit verbundenen Dienstleistungen auf diesen Gebieten.

SWD hat insofern die Funktion des Verteilnetzbetreibers in eine eigenstindige Gesellschaft
ausgegliedert. Entsprechend den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) sowie
den zugeordneten Verordnungen erfiillt Leitungspartner damit die Aufgabe, allen Marktteilneh-
mern einen diskriminierungsfreien Zugang zum Netz zu angemessenen Bedingungen zu ge-
wihrleisten.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Griindung: 15. Juni 2012

Stammbkapital: 100.000,00 €

Gesellschafter Anteil in %
Stadtwerke Diiren GmbH 100,00
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiiftsfiithrung:
Herr Cord Meyer
Prokura:
Herr Jiirgen Eismar
Herr Volker Diekemper
Gesellschafterversammlung:
Herr Heinrich Klocke
Kennzahlen des Unternehmens:
Bilanzkennzahlen: 2015 2016 2017
Eigenkapital in € 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Eigenkapitalquote in % 0,85 0,88 0,80
Bilanzsumme in € 11.751.834,09 11.379.765,57 12.465.495,04
Erfolgskennzahlen: 2015 2016* 2017
Umsatz in € 67.430.311,38 67.152.126,34 64.496.915,02
Personalaufwand in € 12.149.125,22 12.261.191,30 11.992.816,85
Jahresergebnis in € -475.746,11 1.925.435,26 0,00
Sonstige Kennzahlen: 2015 2016 2017
Zahl der Mitarbeiter 173 172 171

* Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erhalten, wurden die Vorjahreswerte so angepasst, als
wire das ,,Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz* bereits fiir den Jahresabschluss 2015 angewen-
det worden

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Geschiftsverlauf

Wesentliche Rahmenbedingungen fiir die Bewirtschaftung von Strom- und Gasnetzen stellen
das Energiewirtschaftsgesetz und seine Verordnungen, insbesondere die Anreizregulierungs-
verordnung (ARegV) dar. Diese enthalten unter anderem gesetzliche Regelungen zu Netzent-
gelten, die auf Basis der durch die Landesregulierungskammer NRW genehmigten
Erlosobergrenzen bestimmt werden. Die Erlose des Jahres 2017 beruhen dabei noch auf den
Festlegungen zu den Erlosobergrenzen fiir die zweite Regulierungsperiode auf Basis der Jahre
2010 (Gas) und 2011 (Strom). Die noch gemeinsam mit der negionetz GmbH (regionetz) er-
folgte Festlegung der Erlosobergrenzen Strom ist durch die Leitungspartner nicht anerkannt, so
dass sich in Zukunft noch Anderungen an den Erldsobergrenzen ergeben kdnnen, mit einer
Klérung sowohl hinsichtlich der absoluten Hohe der Erlosobergrenze Strom der 2. Regulie-
rungsperiode fiir die gesamt regionetz (einschlieBlich des Netzes Diiren) ist ebenso wie mit
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einer Aufteilung dieser zwischen der regionetz und Leitungspartner frithestens im Laufe des
Jahres 2018 zu rechnen.

Die Erlosobergrenze Gas der Jahre 2018-2022 beruht bereits auf dem Ergebnis der Kostenprii-
fung der 3. Regulierungsperiode mit dem Basisjahr 2015. Beziiglich der Hohe des Ausgangs-
niveaus zur 3. Regulierungsperiode besteht mit der Landesregulierungskammer NRW
tiberwiegend Einvernehmen, der finale Beschied nebst Festlegung der Effizienz steht jedoch
noch aus. Im Vergleich zu 2016 ist die Erlsobergrenze Gas in 2017 nahezu unverindert (+ 1
%).

Ab 2019 beginnt im Strom die 3. Regulierungsperiode, fiir die auf Basis des Geschéftsjahres
2016 durch Leitungspartner ein Antrag zur Genehmigung einer Erldsobergrenze bei der Lan-
desregulierungskammer NRW fristgerecht zum 31.08.2017 gestellt wurde. Priifungsergebnisse
hierzu liegen noch nicht vor. Gegeniiber dem Jahr 2016 ist die Erlosobergrenze Strom in 2017
geringfligig um rd. 2 % gesunken. Dem deutlichen Anstieg der vorgelagerten Netzkosten (+ 8
%) steht ein Riickgang des erlosobergrenzen erhhenden Auflosungsbetrages des Regulie-
rungskontos gemil § 5 ARegV gegeniiber. In den Jahren 2015 und 2016 hatte die Gesellschaft
witterungsbedingte Mindererlose aus 2013 geltend gemacht.

Tatigkeitsabschluss

Fiir die Gesellschaft ergeben sich folgende Unternehmenstitigkeiten: Elektrizititsverteilung,
Gasverteilung, Tatigkeiten aullerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Zu den wesentlichen Aktivititen aullerhalb des Elektrizitits- und Gassektors gehort neben dem
Betrieb des Wassernetzes, der Betrieb des LWL-Netzes, die Erbringung von Netzdienstleistun-
gen sowie die Betriebsfiihrungen fiir die Wassergewinnungs-/Wasseraufbereitungs- und
Contractinganlagen fiir die SWD.

Das negative und damit gegeniiber dem Vorjahr deutliche verschlechterte Ergebnis im Tétig-
keitsbereich Elektrizititsverteilung kann im Wesentlichen auf die im Berichtsjahr erzielten wit-
terungsbedingten Mindererlose sowie dem Wegfall der Beriicksichtigung von die
Erlosobergrenze Strom erh6henden Mindererlsen aus dem Jahr 2013 im Vorjahr zuriickge-
fithrt werden.

Witterungsbedingte Mehrerlose im Vorjahr sind im Bereich der Gasverteilung die wesentliche
Ursache fiir den Ergebnisriickgang.
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Sitz / Anschrift des Unternehmens:

RURENERGIE GmbH
Arnoldsweilerstralie 60
52351 Diiren

Telefon (0 24 21) 126 - 100
info@rurenergie.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Die RURENERGIE GmbH ist in der Energiewirtschaft insbesondere im Bereich der erneuer-
baren Energien titig. Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb und der
Betrieb von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien und die Erbringung von damit un-
mittelbar verbundenen Versorgungs-, und Dienstleistungen. Die Eigentiimer wollen einen spiir-
baren regionalen Beitrag zum Klimaschutz und zu einer moglichst umweltschonenden
Energieversorgung in der Region Diiren leisten.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Griindung: August 2011

Stammbkapital: 500.000,00 €

Gesellschafter Anteil in %
Beteiligungsgesellschaft des Kreises Diiren mbH 50,10
Stadtwerke Diiren GmbH 25,10
S-Beteiligungsgesellschaft Diiren mbH 9,80
EWYV Stolberg GmbH 5,00
Stadtwerke Jiilich GmbH 10,00
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfithrung:

Aufsichtsrat:

Herr Thomas Zerres

Herr Wolfgang Spelthahn
Herr Udo Zimmermann
Herr Heinrich Klocke
Herr Josef-Johan Schmitz
Frau Verena Schloemer
Herr Valentin Veithen
Herr Henner Schmidt

Herr Reiner von Laufenberg

Herr Stefan Weschke
Herr Ingo Vosen
Herr Kurt Kriittgen

Frau Eva-Maria Kolonko-Hinssen

Frau Patricia Peill
Herr Cem Timirci

Herr Herbert Schldchter

Herr Manfred Schroder

Herr Ulf Kamburg

Gesellschafterversammlung:

Herr Dirk Hiirtgen

Herr Heinrich Klocke

Herr Udo Zimmermann

Herr Wolfgang Spelthahn

Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen: 2015 2016 2017
Eigenkapital in € 5.846.755,06 10.453.802,47 10.732.891,21
Eigenkapitalquote in % 44,23 60,64 60,74

Bilanzsumme in €

13.220.018,34 17.237.756,15

17.669.162,74

Erfolgskennzahlen: 2015 2016* 2017
Umsatz in € 1.229.374,30 1.177.709,05 1.163.851,14
Personalaufwand in € 75.666,36 88.721,30 155.018,48
Jahresergebnis in € - 82.666,08 -138.412,59 -130.171,26
Sonstige Kennzahlen: 2015 2016 2017
Zahl der Mitarbeiter* 2 1 1
*ohne Geschéftsfiihrer
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Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erhalten, wurden die Vorjahreswerte so angepasst, als
wire das ,,Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz* bereits fiir den Jahresabschluss 2015 angewen-
det worden.

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Entwicklung

Das Anlagenportfolio der RURENERGIE GmbH umfasst zum 31.12.2017 rd. 5,04 MW instal-
lierte Leistung aus 23 PV-Anlagen, sowie 16,34 MV installierte Leistung aus vier Windkraft-
beteiligungen.

Im Verlauf des Jahres 2017 wurden aus Eigenkapitalmitteln mit dem Ziel der Erhhung des
unbelasteten Anlagevermogens eine weitere kleinere Photovoltaikanlage mit 10 kWp errichtet.

Zudem ist Ende 2017 der innogy indeland Windpark Eschweiler GmbH Co.KG in Betrieb ge-
gangen. Hieran ist die RURENERGIE mittelbar tiber die Windpark Eschweiler Beteiligungs
GmbH mit 20 % beteiligt. Dies entspricht einer installierten Leistung von 8,32 MV der gesam-
ten Leistung von 41,6 MW.

Im Jahr 2017 wurden durch die eigenen Photovoltaikanlagen der RURENERGIE 4.815 MWh
Strom erzeugt und in das Netz eingespeist. Durch die Beteiligung an Windenergieanlagen wei-
tere 17.768 MWh. Die Prognose fiir 2017 fiir Photovoltaik in Hohe von rd. 4.631 MVh wurde
um rd.184 MWh und fiir die Beteiligungen an Windenergieanlagen in Héhe von rd. 16.712
MVh wurde um rd. 1.056 MVh tiberschritten.

Die RURENERGIE hat 2017 rd. 6.452 Haushalte mit CO».neutralem Strom versorgt und sorgte
fiir eine lokale CO2-Vermeidung von rd. 19.591 t CO».

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %
Windenergie Korrenzig GmbH 60,00
REA GmbH & Co. KG WEA 1 Diiren 53,10
Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH 40,82
REA WEA Birk GmbH & Co. KG 33,33
GREEN Gesellschaft fiir regionale und erneuerbare

. 5,00
Energie mbH
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4.5.3. Windpark Jichen GmbH & Co. KG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Windpark Jiichen GmbH & Co. KG
Kellerweg 12

91154 Roth

info@rwe.com

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Entwicklung, Errichtung, der Betrieb und das
Repowering von Windenergieanlagen und Windparks und deren Nebeneinrichtungen, sowie
die Einspeisung, VerduBerung und eventuelle Speicherung der erzeugten Energie.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: GmbH und Co. KG

Griindung: 20.03.2012

Kommanditkapital: 34.000,00 €
Gesellschafter Anteil in %
Stadtwerke Diiren GmbH 14,70

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfithrung:
Windpark Jiichen Verwaltungs GmbH
Vertreten durch Herrn Georg Hetz

Gesellschafterversammlung:
Herr Heinrich Klocke
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen:
Eigenkapital in €
Eigenkapitalquote in %
Bilanzsumme in €

Erfolgskennzahlen:

Umsatz in €

Jahresergebnis in €

Sonstige Kennzahlen:
Zahl der Mitarbeiter

2015
2.109.667,42
22,30
9.461.816,56

2015
1.450.058,89
275.763,83

2015
0

2016
2.109.667,42
23,61
8.935.146,20

2016
1.307.511,57
142.867,76

2016
0

2017
2.109.667,42
24,92
8.465.455,45

2017
1.379.973,42
215.605,54

2017
0

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %
Windpark Jiichen Verwaltungs GmbH 100,00
53
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4.5.4. STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG

Schulstr. 12
15868 Jamlitz

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Der Zweck der STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG ist der Bau und der Betrieb

von Windenergieanlagen in Ullersdorf, Gemeinde Jamlitz, Brandenburg.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Griindung: 2013
Gesellschafter Anteil in %
STEAG New Energies GmbH 51,00
Emscher Lippe Energie GmbH 12,20
Stadtwerke Solingen GmbH 11,64
Stadtwerke Diiren GmbH 8,60
Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH 8,60
WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH 4,90
Stadtwerke Wesel GmbH 3,06
Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:
Geschiiftsfithrung:

STEAG WEA Ullersdorf

GmbH, bestehend aus:

Herr Norman Spaniol

Herr Daniel Schwarz
Gesellschafterversammlung:

Herr Heinrich Klocke
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2015 2016 2017
Eigenkapital in € 20.159.520,91  17.772.121,81 19.126.897,97
Eigenkapitalquote in % 23,16 21,77 24,49
Bilanzsumme in € 87.030.609,74  81.629.808,19 78.113.609,67
Erfolgskennzahlen: 2015 2016 2017
Umsatz in € 11.328.453,88 9.057.200,13 10.134.946,22
Jahresergebnis in € 2.409.523,74 22.121,81 1.354.776,16

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Geschift und Rahmenbedingungen

Die STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG (SWU) betreibt auf Grundstiicken der Ge-
markung Ullersdorf in der Gemeinde Jamlitz, Brandenburg, einen aus 18 Windenergieanlagen,
Typ Nordex N117/2400 bestehenden Windpark mit einer Gesamtleistung von 43,2 MW,

Die SWU hat die Grundstiicke zur Errichtung der Windenergieanlagen mittels eines Grund-
stiicksnutzungsvertrages mit der Lieberose-Friedland Forst GmbH vom 23.09.2013 langfristig
fiir 25 Jahre gepachtet. Zudem wurde zur Einspeisung des produzierten Stroms ein Umspann-
werk von der Lieberose Netz GmbH & Co. KG fiir 25 Jahre angemietet.

Am 13.01.2015 wurden die Windenergieanlagen seitens der STEAG Windpark Ullersdorf
GmbH & Co. KG als im Wesentlichen méngelfrei vom Hersteller Nordex abgenommen.
Gleichzeitig wurden mit dem Anlagenhersteller am 20.09.2013 Wartungsvertrdge mit einer
Laufzeit von flinf Jahren ab dem Zeitpunkt der Abnahme der Windenergieanlagen abgeschlos-
sen. Mit Wirkung zum 01.10.2017 wurde ein neuer langfristiger Vollwartungsvertrag mit
Nordex abgeschlossen in dem u.a. die Reparatur und der Austausch von Grokomponenten
enthalten sind.

Im Geschiftsjahr 2017 wurden durchschnittlich 2.498,40 Volllastbenutzungsstunden erreicht
und 107.930,80 MWh Strom eingespeist. Stillstinde sind entweder Windmangel, Stérungen
oder geplanten Wartungsarbeiten geschuldet. In 2017 hatte SWU durch GroBschdden an zwei
Anlagen jeweils eine Stillstandzeit je Anlage von ca. drei Monaten. Der wesentliche Teil der
Ertragsausfille wurde durch die Betriebsunterbrechungsversicherung und die Verfligbarkeits-
garantie aus dem Wartungsvertrag mit Nordex kompensiert.

Voraussichtliche Entwicklung und wesentliche Chancen und Risiken

Die Stromproduktion erfolgt witterungsabhingig. Bei der Standortwahl und Aufstellplanung
des Windparks war man bestrebt, das Ertragspotenzial maximal auszuschdpfen. Es verbleibt
das Risiko witterungsbedingter Produktionsaustélle (geringe oder hohe Windgeschwindigkei-
ten, Windrichtung, Eis).Vor Inbetriebnahme des Windparks in 2014 wurden zur Ermittlung des
Windpotentials drei unabhéngige Ertragsgutachten von akkreditierten Gutachtern erstellt. Die
geplante jahrliche Stromerzeugung in Hohe von 115.952.004 kWh entspricht dabei dem Mit-
telwert der drei Ertragsgutachten.
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Von der Deutschen WINDGUARD wurde im November 2017, wie im Darlehnsvertrag mit der
NordLB festgelegt, ein neues Windgutachten auf Basis von Betriebsdaten erstellt. Die erwartete
Stromproduktion aus den drei Ursprungsgutachten in Héhe von 115.952 MWh/a wurde durch
das neue Ertragsgutachten bestitigt.

Fiir das Geschéftsjahr 2018 erwartet die Geschiftsfiihrung unter Berticksichtigung der Ertrags-
verluste aus dem Fledermausschutz eine Reduzierung der Stromproduktion um 1 % auf 114.792
MWh/a.

Die Erstinbetriebnahme erfolgte im Giiltigkeitszeitraum des Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG-2012) unter Beriicksichtigung einer Direktvermarktung. Fiir einen Zeitraum von 20 Jah-
ren zuziiglich des Jahres der Inbetriebnahme ist die Vergiitung festgelegt.
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4.5.5. GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH &

Co. KG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
Poststralle 105

53840 Troisdorf

Telefon (0 22 41) 888 444

Fax (02241) 888 150

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die mittelbare Beteiligung der Kommanditisten an gemein-
sam mit Dritten betriebenen Projekten der regenerativen Energieerzeugung, insbesondere die
Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen, welches sdmtliche Aktivititen auf dem Ge-
biet der Erzeugung und Bereitstellung von Energie aus regenerativen Energietrdgern in
Deutschland und den weiteren EU-Mitgliedsstaaten zum Gegenstand hat, sowie die Finanzie-
rung der Beteiligung an Green Gecco GmbH & Co. KG, Essen (GG), auch unter Inanspruch-
nahme einer Fremdfinanzierung.

Ziel der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG ist es, Projekte auf Basis
erneuerbarer Energien voranzutreiben. Die Zielsetzung der Gesellschaft erstreckt sich auf deut-
sche und europdische Projekte in den Bereichen Windkraft, Biomasse, Geothermie, Biogas,
Wasser und Solarthermie.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Griindung: 16.02.2010

Gesellschafter Anteil in %
Stadtwerke Diiren GmbH 4,03

Gesellschafter der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG sind 29 Stadt-
werke und regionale Energieversorger.

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 57



Stadt Diiren

Beteiligungsbericht 2017

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiiftsfithrung:
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-
Verwaltungs GmbH, Troisdorf, vertreten

durch Herrn Norbert Ohlms
Gesellschafterversammlung:

Herr Heinrich Klocke

Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2015 2016 2017
Eigenkapital in € 57.026.675,46 52.920.520,14 49.843.209,85
Eigenkapitalquote in % 94,91 96,66 93,85
Bilanzsumme in € 60.081.880,91 54.748.389,02 53.108.408,10
Erfolgskennzahlen: 2015 2016 2017
Umsatz in € 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis in € 2.629.747,29 2.002.591,97 2.110.281,68

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Zukiinftige Chancen und Risiken der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
KG sind eng verbunden mit der Finanz- und Ertragslage der Projektgesellschaften ,,An Suidhe®,
»duderdeich®, ,,Horup®, ,,Titz* und ,,Diishorner Heide”, an denen die Gesellschaft mittelbar
beteiligt ist. Chancen und Risiken ergeben sich bei den Windparks aus dem Wind- bzw. Ener-
gieertrag und den rechtlichen Rahmenbedingungen sowie bei ,,An Suidhe* aus der Strompreis-
entwicklung in UK, der Preisentwicklung der Renewables Obligation Certificats sowie der
Entwicklung des Britischen Pfundes zum Euro.

Bestehende Windparks genie3en Bestandsschutz, d.h. fiir diese gelten weiter die bei der Inbe-
triebnahme dieser Windparks jeweils geltenden EEG.

Das sich die Renditeaussichten fiir neue Windparkprojekte aufgrund des Auktionsmodells ver-
mindert haben, sind derzeit keine neuen Projekte in Planung.

Der in der Gesellschafterversammlung vom 21. November 2017 verabschiedete Wirtschafts-
plan 2018 sieht einen Jahresiiberschuss der SBG von 1.958.000,00 € vor. Fiir die Folgejahre
erwartet die Gesellschaft weiterhin positive Ergebnisse.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %
Green Gecco GmbH und Co. KG 49,00
Green Gecco Verwaltungs GmbH 49,00
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4.5.6. GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-
Verwaltungs GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH
Poststra3e 105

53840 Troisdorf

Telefon (0 22 41) 888 444

Fax (02241) 888 150

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin der
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH Co.KG.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: GmbH

Griindung: 2010

Gesellschafter Anteil in %
Stadtwerke Diiren GmbH 4,03

Gesellschafter der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH sind 29
Stadtwerke und regionale Energieversorger.

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiiftsfithrung:
Herr Dr.-Ing. Norbert Ohlms

Gesellschafterversammlung:
Herr Heinrich Klocke
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2015 2016 2017
Eigenkapital in € 37.067,01 38.353,48 39.629,00
Eigenkapitalquote in % 66,08 67,34 66,14
Bilanzsumme in € 56.093,80 56.957,22 59.913,65
Erfolgskennzahlen: 2015 2016 2017
Umsatz in € 155.495,14 155.522,09 152.517,49
Jahresergebnis in € 1.310,20 1.286,47 1.275,52

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, die GREEN GECCO Beteili-
gungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH und die GG verfiigen iiber eigenstdndige Berichtswe-
sen. Der Geschéftsfiihrer der Gesellschaft ist als einer der Geschiftsfithrer der GG in das
Berichtswesen der GG eingebunden. Aus den Berichtswesen sind Chancen und Risiken aus der
Entwicklung der einzelnen (Projekt-) Gesellschaften erkennbar, sodass positive wie negative
Entwicklungen friihzeitig erkannt werden und - falls erforderlich - Gegenmafnahmen ausgelost
werden konnen.

Die Chancen und Risiken der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH
sind eng mit der Rolle der Gesellschaft als personlich haftende, geschéftsfiihrende Gesell-
schafterin der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG verkniipft, sodass
sich fiir die Gesellschaft keine besonderen Chancen und Risiken ergeben.

Prognosebericht

Die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft beschrinkt sich auch in den Folgejahren auf die Ge-
schiftsfiihrung der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG. Dariiber hinaus
wird die Gesellschaft keine eigene operative Geschiftstitigkeit aufnehmen. Folglich werden
die Ertrage im Wesentlichen die Geschiftsfiihrervergiitung der GREEN GECCO Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG beinhalten. Es wird fiir die folgenden beiden Geschiftsjahre je-
weils ein geringes positives Jahresergebnis erwartet.
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4.6. Wasserleitungszweckverband Langerwehe

Sitz / Anschrift des Zweckverbands:

Wasserleitungszweckverband Langerwehe
Im Gewerbegebiet 3

52379 Langerwehe

Telefon (0 24 23) 40 87 -0

Telefax (0 24 23) 40 870 13
info@wzv-langerwehe.de

Gegenstand und Ziel des Zweckverbands / Offentlicher Zweck:

Der Zweckverband hat

e Wasservorkommen zu erschlieBen und das Wasser zur Versorgung der Einwohner des
Verbandsgebietes mit Trink- und Brauchwasser zu verteilen,

e das Wasser fiir 6ffentliche Zwecke zu liefern,

e soweit das verfiigbare Wasser ausreicht, Wasser fiir gewerbliche und sonstige Zwecke
zu liefern.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem o. g. Gegenstand des Zweckverbandes. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfiillt. Einzelheiten der
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.

Rechtliche Verhiltnisse des Zweckverbands:

Rechtsform: Zweckverband
Griindung: 1911
Grundkapital: 2.500.000,00 €
Anteil in EUR*

Stadt Diiren 307.978,51 Anteil in %
B Gemeinde Langerwehe 1.553.238,20

Gemeinde Inden 104.498,03 ’ u 56
Gesamt 1.965.714,74 A

2

*gemessen an Umsatzerlose Wasser
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Personelle Besetzung der Organe des Zweckverbands:

Betriebsleitung:

Betriebsausschuss:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Verbandsvorsteher:

Verbandsversammlung:

Herr Heinrich Schumacher

Herr Timo Lofgen

Herr Heinz-Peter Miinstermann
Herr Markus Kuckertz

Herr Hans-Uwe Endrigkeit
Herr Hans-Jiirgen Knorr

Herr Jorn Langefeld

Herr Ralf Freiberger

Frau Sabine Peters-Blom
Herr Hubert Trostorf

Herr Heinrich Gobbels

Frau Daniela Schilling
Herr Markus Kuckertz
Herr Timo Lofgen

Herr Gunter Porn

Herr Andreas Reinartz
Herr Helmut Piitz

Herr Reiner Liebeck
Herr Winfried Welter
Herr Dirk Huizing

Herr Heinz-Peter Miinstermann
Herr Uwe Endrigkeit
Herr Gerd Stock

Herr Albert Kiipper-Senz
Herr Hans-Jiirgen Knorr
Herr Jorn Langenfeld
Herr Rudi Gorke

Herr Erhard Vanselow
Herr Ralf Freiberger
Herr Dietmar Bongartz
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Beschaftigtenzahlen des Zweckverbands:

%) 2015 2016 2017
Angestellte 6 6 6
Gewerbliche Arbeitnehmer 7 9 9
Auszubildende 1 0 0
Gesamtzahl 14 15 15
Bilanz des Zweckverbands:

Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 9.359.629,60 9.563.739,55| 9.698.667,29 93,43
Immaterielle Vermogensgegenstinde 24.678,40 38.567,40 31.430,39 0,30
Sachanlagen 9.334.951,20  9.525.172,15 9.667.236,90 93,13
Umlaufvermogen 754.999.,45 705.198,42 681.532,32 6,57
Vorrite 150.415,08 125.301,57 162.124,86 1,56

Ford. u. sonst. Vermdgensgegen-
stande 433.459,08 449.456,15 419.920,95 4,05
Kassenbestand etc. 171.125,29 130.440,70 99.486,51 0,96
Bilanzsumme 10.114.629,05 10.268.937,97| 10.380.199,61 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 2.806.487,17 2.924.556,03| 3.015.708,16 29,05
Stammkapital 2.000.000,00  2.500.000,00 2.500.000,00 24,08
Riicklagen 767.201,42 306.487,17 424.556,03 4,09
Bilanzgewinn 39.285,75 118.068,86 91.152,13 0,88
Investitionszuschiisse 1.217.248,00 1.222.049,00| 1.217.301,00 11,73
Riickstellungen 68.285,00 63.874,03 50.430,00 0,49
Verbindlichkeiten 6.022.608,88 6.058.458,91| 6.096.760,45 58,73
Bilanzsumme 10.114.629,05 10.268.937,97 | 10.380.199,61 100,00
63
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Zweckverbands:

GuV-Position

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresgewinn = Bilanzgewinn

2015
EUR

2.045.799,10

79.843,50
136.014,35
463.039,87
847.247,38
514.889,30
280.619,56

0,00

97.999,13

15.128,76

42.732,95

3.447,20

39.285,75

2016*
EUR

2.161.612,47

121.805,19
15.190,96
339.442,49
862.914,66
509.873,98
309.796,63
0,00
90.449,95
63.081,33
123.049,58
4.980,72
118.068,86

2.214.986,05

2017
EUR

101.325,61
132.719,93
436.829,34
923.186,30
507.316,42
360.516,33
976,00
78.655,47
47.238,80
96.264,93
5.112,80
91.152,13

*Die Vorschriften des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurden im Berichtsjahr
erstmalig angewendet. Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst. Insofern ist die Ver-
gleichbarkeit mit dem Vorjahr nur bedingt méglich.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%

2,50%

2,00% /
1,50%

¥
1,00% .
0,50% —
0,00%
2015 2016 2017
—e— EK-Rentabilitit 1,40% 4,04% 3,02%
—#— GK-Rentabilitét 0,39% 1,15% 0,88%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss 39.285,75 118.068,86 91.152,13
Einstellung in Gewinnriicklage 39.285,75 118.068,86 91.152,13
Verkniipfung zum stiadtischen Haushalt:

v 2015 2016 2017
Ertrige der Stadt EUR EUR EUR
Konzessionsabgaben 0,00 0,00 0,00
Gewinnabfiihrung 0,00 0,00 0,00

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Geschiaftsverlauf

Der Wasserverlust lag bei 6,0 %. Dieser Wasserverlust beinhaltet den Verbrauch fiir Feuer-
16schzwecke, Rohrnetzspiilungen und Rohrbriiche. Weiterhin ist ein jdhrlicher Wasserver-
brauch innerhalb der Pumpstation (Triibungsmesser) von ca. 4.500 cbm zu verzeichnen. Dieser

Verbrauch wird nicht registriert.
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Die Verbandsversammlung hat am 18.05.2017 beschlossen, eine Erkundungsbohrung fiir den
vierten Brunnen im Einzugsgebiet zwischen Hamich und Kloster Wenau im Bereich der vor-
handenen Messstellen durchzufiihren.

In diesem Zusammenhang wurden Uberlegungen angestrengt, einen vierten Brunnen als Re-
dundanzbrunnen zu errichten. Um eine weitere Beeinflussung der bestehenden Forderbrunnen
untereinander zu vermeiden, sollte sich der Standort des neuen Brunnens nicht auf dem beste-
henden Brunnengelédnde befinden.

Als geeigneter Standort fiir den neuen Brunnen war der westliche Teil des Einzugsgebiets zwi-
schen Hamich und Kloster Wenau zu betrachten.

Die Wasserversorgung im Verbandsgebiet erfolgte auch in 2017 in ausreichendem Umfang. Es
waren keine auBBergewohnlichen Stérungen festzustellen.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Die vorhandenen technischen Anlagen zur Steigerung der Wasserabgabemengen sind ausrei-
chend und konnten nach AufschlieBung von Baugebieten entsprechend erweitert werden.

In 2018 wird die Sanierung des Rohrnetzes (Altbestand) fortgefiihrt.

Um eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals nach § 10 Abs. 5 EigVO NRW zu erwirt-
schaften- auch im Hinblick auf die Konzessionsabgabe an die Mitgliedsgemeinden-wurde am
14.12.2017 eine Gebiihrenanpassung zum 01.01.2018 beschlossen.

AbschlieBend ist festzustellen, dass die zukiinftige Ertragslage des Zweckverbandes mit dem
Eigenbetrieb Wasserwerk vorrangig durch die Vorgabe zur Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
bestimmt ist, so dass hierdurch im Wesentlichen nur eine eingeschrinkte Moglichkeit von Kos-
teneinsparungen besteht.

Zur Risikofriitherkennung hat der Eigenbetrieb 2013 ein Risikomanagementsystem eingerichtet
und Frithwarnindikatoren definiert. Hierdurch ist der Eigenbetrieb in der Lage, die relevanten
unternehmensexternen Chancen und Risiken sowie die unternehmensinternen Stirken und
Schwichen zu erkennen. Mit Hilfe des Risikomanagementsystems werden erfolgsgefdhrdende
Entwicklungen rechtzeitig erkannt, sodass friihzeitig notwendige Anpassungen in den betroffe-
nen Betriebsbereichen vorgenommen werden konnen.

Hervorzuhebendes Risiko wire das lange Genehmigungsverfahren fiir den Bau des Brunnen IV
bei einem Ausfall eines der drei vorhandenen Forderbrunnen an der Gewinnungsanlage Wenau
unter Annahme eines Havariefalles und sinkender Pegelstinde bei den drei Brunnen durch den
zwischenzeitlichen Klimawandel

Ein weiteres Risiko wire die neue Datenschutzverordnung durch Klagen von Kunden wegen
falschem Umgang mit Kundendaten.

Bestandsgefidhrdende Risiken sind nicht zu erkennen.
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5. Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

5.1. WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt

Diiren GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk
Stadt Diiren GmbH

Am Langen Graben 1

52353 Diiren

Telefon (0 24 21) 69 540 - 00

Telefax (0 24 21) 69 540 - 29

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

1.

Gegenstand des Unternehmens ist es, die soziale und wirtschaftliche Struktur in Diiren
zu verbessern. Dies erfolgt insbesondere in den Bereichen Industrie, Logistik, Innova-
tion, Handel und Gewerbe, Gesundheitswesen, Tourismus, Dienstleistungen und Hand-
werk und soll erreicht werden durch den Erwerb, die Entwicklung und Vermarktung
von Gewerbefldchen und Gewerbeimmobilien, Griindungs- und Ansiedlungsfoérderun-
gen, Projektentwicklung und das Einwerben von Fordermitteln, innovative Ideen und
Umsetzung und mittels Malnahmen, die dazu dienen, die bestehenden Arbeitsplitze in
Diiren zu sichern und neue Arbeitsplétze zu schaffen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich zur Erreichung ihrer Aufgaben an anderen Gesell-
schaften zu beteiligen sowie weitere Gesellschaften zu griinden, solche zu erwerben und
sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben Dritter zu bedienen.

Die Aufgaben der Gesellschaft sind im Rahmen steuerbegiinstigter Tétigkeiten von
Wirtschaftsforderungsgesellschaften zu erfiillen.

Einzelheiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

Griindung: 1997 als GWD mbH,
umfirmiert in TEK mbH im November 2003,
umfirmiert in WIN.DN GmbH im Dezember 2011

Stammbkapital: 55.000,00 €
Anteil in EUR
M Stadt Diiren 55.000,00
Gesamt 55.000,00

Anteil in %

@ 100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrer:
Herr Thomas Hissel
Herr Winfried Kranz-Pitre
Herr Heinz Mannheims

Beirat:
Vorsitzender Herr Ingo Ef3er

Herr Siegfried Schmiihl
Herr Paul Larue
Herr Paul Ziindorf

Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Henner Schmidt

Stellv. Vorsitzender Herr Stefan Weschke
Herr Paul Larue
Herr Ulf Oplénder
Herr Andreas Isecke
Frau Verena Schloemer
Herr Norbert Rulands
Herr Hubert Cremer
Herr Thomas FloBdorf
Herr Rainer Guthausen
Frau Iris Papst
Herr Bernd Essler
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Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:

%) 2015 2016 2017
Arbeitnehmer 2 13
Gesamtzahl 2 13

Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 10.335,50 148.481,22| 122.911,72 19,68
Immaterielle Vermogensgegenstinde 215,00 19.463,72 16.257,72 2,60
Sachanlagen 10.120,50 129.017,50 106.654,00 17,08
Umlaufvermogen 1.912.699,05 1.005.355,51| 499.077,90 79,90
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstiande 27.653,88 85.488.,41 186.134,66 29,80
Kassenbestand etc. 1.885.045,17 919.867,10 312.943,24 50,10
Rechnungsabgrenzung 4.366,74 5.279,23 2.596,00 0,42
Bilanzsumme 1.927.401,29 1.159.115,96| 624.585,62 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 478.234,14 473.107,40| 500.852,17 80,19
Gezeichnetes Kapital 55.000,00 55.000,00 55.000,00 8,81
Kapitalriicklage 54.566,45 54.566,45 54.566,45 8,74
Gewinnriicklage 0,00 363.540,95 363.540,95 58,20
Gewinnvortrag 367.549,76 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn 1.117,93 0,00 27.744,77 4,44

Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0,00 1.666,67 0,27
Riickstellungen 26.129,40 30.733,03 60.549,21 9,69
Verbindlichkeiten 1.423.037,75 636.900,53 61.517,57 9,85
Rechnungsabgrenzung 0,00 18.375,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.927.401,29 1.159.115,96| 624.585,62 100,00
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Bilanzanalyse:
90,00%
80,00% »
70,00% /
60,00% //
50,00%
40,00% /
30,00% ——
20,00% /./-
10,00%
0,00% 2015 2016 2017
—e— EK-Anteil 24,81% 40,81% 80,19%
—— Anteil AV 0,54% 12,81% 19,68%
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

.. 2015 2016* 2017
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 101.304,94 102.785,00 174.865,75
Sonstige betriebliche Ertriage 158.201,97 2,53 11.204,28
Materialaufwand 20.933,25 0,00 0,00
Personalaufwand 16.777,00 179.242.,41 485.682,86
Abschreibungen 3.710,68 17.511,38 34.099,83
Sonstige betriebliche Aufwendungen 216.930,03 426.224,88 405.270,71
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertriage 86,14 413,23 62,69
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 124,16 348,83 140,55
Ergebnis nach Steuern 1.117,93 -520.126,74 -739.061,23
Sonstige Steuern 0,00 0,00 194,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.117,93 520.126,74 -739.255,23
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 368.667,69 0,00
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 515.000,00 767.000,00
Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 363.540,95 0,00
Bilanzgewinn 1.117,93 0,00 27.744,77

* Auf Grund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) mussten

keine Vorjahreswerte angepasst werden.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

20,00%
0,00% \
-20,00% \
-40,00% \ \\
-60,00% \ \
-80,00% \ \
-100,00% \\
-120,00% \
-140,00% ~
-160,00%
2015 2016 2017
—e— EK-Rentabilitét 0,23% -109,94% -147,60%
—i— GK-Rentabilitat 0,06% -44.87% -118,36%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.117,93 -520.126,74 -739.255,23
Vortrag auf neue Rechnung 1.117,93 0,00 27.744,77
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 368.667,69 0,00
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 515.000,00 767.000,00
Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 363.540,95 0,00
72
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Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:

.. 2015 2016 2017
Biirgschaften
EUR EUR EUR
Ausfallbiirgschaft 3.834.689,11 3.834.689,11 0,00
2015 2016 2017
Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Konzeption Erschh'eﬁung 150.000,00 0,00 0,00
neuer Gewerbegebiete
Ertrige der Stadt 2015 2L Y
EUR EUR EUR
Ruckerstiatt. Vor}elstungen 0,00 0,00 0,00
Konversionsgebiet
Erstattung Uberschiisse 196.414,86 191.020,63 0,00
Konversionsgebiet

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Tatigkeitsschwerpunkte

In Zusammenarbeit mit den Kommunen Merzenich, Kreuzau und Niederzier wurde in gemein-
sames Positionspapier zur Entwicklung und Vermarktung interkommunaler Gewerbegebiete
erarbeitet, dabei wurden als interkommunale Suchrdume die A 4 Anschlussstelle Diiren, die A
4 Anschlussstelle Merzenich, Diiren-Ost an der B 56 und Diiren-Siidost an der B 56 n identifi-
ziert. Die WIN.DN bietet sich hier als Entwickler und Vermarkter an. Auf der Grundlage des
Rahmenvertrages mit der Stadt Diiren stand die planerische Entwicklung und der Rohbauland-
erwerb im Fokus der Arbeiten zum Gewerbegebiet ,,Im Rossfeld*.

122 Firmenbesuche im Wirtschaftsjahr 2017 dokumentieren einen regelméfigen Austausch
zwischen WIN.DN, Industrie, Handwerk und Dienstleistungsgewerbe. Die WIN.DN hat die im
Januar 2018 gestartete Industrie-Initiative Diiren konzeptionell im Geschéftsjahr 2017 vorbe-
reitet. Ziel ist es, gemeinsam mit den Industrieunternehmen die Attraktivitdt der Stadt als In-
dustriestandort zu sichern und eine Industrie-Agenda fiir Diiren zu entwickeln. Die WIN.DN
ist Initiatorin der Allianz fiir Aus-und Weiterbildung, gemeinsam fiir Schulen, Berufskoordina-
toren und potenziellen Ausbildern fanden mehrere Verhandlungen statt.

Mit dem Ziel des zeitnahen Breitbandausbaus mit gigabitfdhigen Glasfasernetzen beteiligte sich
die WIN.DN an einem gemeinsamen kreisweiten Forderprojekt. Die WIN.DN ist Ansprech-
partner fiir Unternehmen und Telekommunikationsunternehmen zur Verbesserung der Breit-
bandstruktur.

Zum dritten Mal organisierte die WIN.DN die ,,Lange Nacht der Industrie*. Zehn Unternehmen
und 500 Teilnehmer nahmen an dieser Veranstaltung zur Steigerung der Industrieakzeptanz in
Diiren teil.
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Voraussichtliche Entwicklung
Fiir das Jahr 2018 geht die Gesellschaft von Umsatzerlosen in Hohe von ca. 198.000,00 € aus.

Der Abschluss des Rahmenvertrages mit der Stad Diiren und der Gemeinde Kreuzau Stockheim
IT konnte wie erwartet am 08. Mirz 2018 realisiert werden.

Die Bemiihungen um die Beauftragung der ErschlieBung und Vermarktung weiterer interkom-
munaler Gewerbegebiete zwischen Diiren, Merzenich und Kreuzau gehen 2018 in den politi-
schen Entscheidungsprozess. Erste Ergebnisse sind 2019 zu erwarten. Es ist daher mittelfristig
mit einer Verbesserung der Ertragslage zu rechnen.

Chancen und Risiken

Die zahlreichen EU-Regelungen beziiglich der Wahrnehmung strukturpolitischer Aufgaben ei-
ner Kommune durch eigene Gesellschaften fiithren zu erheblichen, zusdtzlichen Aufgaben in
der Gesellschaft, wie z.B. erhohte Anforderungen an die Dokumentation und dadurch steigen-
dem Priifungs- und Beratungsaufwand. Als steuerbefreite Strukturgesellschaft setzt das Steuer-
recht begrenzte Spielrdume fiir ein wirtschaftliches Handeln der Gesellschaft. Inwieweit diese
Problematik durch ergénzende Strukturen zu Isen ist, ist zu priifen. Der mit der Stadt Diiren
abgeschlossene Betrauungsakt sichert der Gesellschaft eine finanzielle Basis bis 30. Juni 2021.

Der abgeschlossene Rahmenvertrag zur Entwicklung des GE-Gebietes Im Rossfeld sowie die
Aussichten auf den Auftrag zur Erweiterung des interkommunalen Gewerbegebietes Stockhei-
mer Landstralle konnen die Ertragslage verbessern.

Weitere mittelfristige Moglichkeiten die Ertragslage zu stabilisieren, eroffnen die Bemiihungen
einer interkommunalen Gewerbeflichenausweisung mit Niederzier und Merzenich.

Insgesamt ldsst die Einschitzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr keine den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdenden Risiken bestanden haben und
nach gegenwirtigem Kenntnisstand auch fiir 2018 nicht erkennbar sind.
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5.2.  Planungsverband Diiren-Niederzier

Sitz / Anschrift des Zweckverbands:

Planungsverband Diiren-Niederzier
Rathausstr. 8

52382 Niederzier

Telefon (02428) 84 - 0

Telefax (02428) 84 - 150

Gegenstand und Ziel des Zweckverbands / Offentlicher Zweck:

Der urspriingliche Verbandszweck bestand in der Aufstellung eines fiir beide Verbandsmitglie-
der rechtsverbindlichen Bebauungsplanes zur AufschlieBung weiterer Gewerbefldchen, die
durch die Verbandsmitglieder (Stadt Diiren und Gemeinde Niederzier) mit unterschiedlichen
Anteilen eingebracht wurden.

Nach Abschluss der Planungsarbeiten und mit Beginn der AufschlieBung wurde durch entspre-
chenden Beschluss der Verbandsversammlung iiber eine Erweiterung des Verbandszweckes
entschieden.

Die Planungs- und BaumafBnahmen sowie die Forderung der ErschlieBung gewerblicher Bau-
flichen im Gewerbegebiet ,,Rurbenden/Talbenden werden ebenfalls durch den Verband be-
treut.

Rechtliche Verhiltnisse des Zweckverbands:

Rechtsform: Kommunaler Zweckverband nach dem Gesetz liber kommunale
Gemeinschaftsarbeit vom 01.10.1979 (GV. NRW. S. 621).

Griindung: 1990

Mitglieder Anteil in %

M Stadt Diiren 74,79

M Gemeinde Niederzier 25,21

Anteil in %

Gesamt 100,00
‘ m74,7
9

m252

Das Beteiligungsverhéltnis ergibt sich nur indirekt aufgrund der Grofe der von den Verbands-
mitgliedern in den Planungsverband eingebrachten Fliachen.
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Personelle Besetzung der Organe des Zweckverbands:

Verbandsvorsteher:

Stellv. Vorsteher:

Verbandsversammlung:
Vorsitzender

Herr Hermann Heuser

Herr Paul Larue

Herr Peter Koschorreck
Herr Toni Chorus

Herr Ortwin Clever

Herr Erich Cremer

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr Frank Heinrichs

Frau Margot Hahn

Herr Rolf-Peter Hohn
Herr Johannes Komp

Herr Kurt Lambert

Herr Dirk Lauterbach
Herr Jean-Gregor Maxrath
Frau Verena Schloemer

Herr Marcus Steffens
Herr Bruno Vof3
Herr Stefan Weschke

Beschaftigtenzahlen des Zweckverbands:

&

Arbeitnehmer
Gesamtzahl

2015 2016 2017
0 0 0
0 0 0

Der Planungsverband beschéftigt keine eigenen Beamten oder tariflich Beschiftigten.
Die Verbandsverwaltung obliegt der Gemeinde Niederzier.

Planungsverband Diiren-Niederzier
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Bilanz des Zweckverbands:

Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermogen 1.302.661,26 2.322.784,86 2.345.919,71 100,00
Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 1.302.661,26 2.322.784,86 2.345.919,71 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 0,00 13.809,48 26.907,17 1,15

Jahrestiberschuss 2016 13.809,48

Jahresiiberschuss 2017 13.097,69
Riickstellungen 4.900,00 5.600,00 6.300,00 0,27
Verbindlichkeiten 1.297.761,26 2.303.375,38 2.312.712,54 98,58
Bilanzsumme 1.302.661,26 2.322.784,86 2.345.919,71 100,00
Gewinn- und Verlustrechnung des Zweckverbands:

. 2015 2016 2017
GuV-Position EUR EUR EUR
Ordentliche Ertrage 19.915,00 19.515,00 21.015,00
Ordentliche Aufwendungen 23.583,28 6.130,95 8.204,34
Ergebnis Ifd. Verwaltungstitigkeit -3.668,28 13.384,05 12.810,66
Finanzertrage 1.732,96 425,43 287,03
Zinsaufwand 43,24 0,00 0,00
Finanzergebnis 1.689,72 425,43 287,03
Ordentliches Jahresergebnis -1.978,56 13.809,48 13.097,69
Jahresiiberschuss -1.978,56 13.809,48 13.097,69
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Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.978,56 13.809,48 13.097,69
Verrechnung mit Forderungen -1.978,56 13.809,48 13.097,69
gegeniiber Verbandsmitgliedern

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

In enger Kooperation mit der Wirtschaftsforderung der Stadt Diiren, der WIN.DN Wirtschafts-
und Innovationsnetzwerk Stadt Diiren GmbH, konnten nahezu alle verbleibenden Fliachen be-
reits zugeteilt bzw. optioniert werden.

Im Bereich der Gemeinde Niederzier werden aktuell intensive Verhandlungen mit einem Inte-
ressenten aus dem Bereich der GroBhandelslogistik gefiihrt, die eine VerduBerung der gesamten
Restflache im Jahr 2019 erhoffen lassen. Die erfolgreiche VerduBerung hétte allerdings eine
weitere Anpassung der planungsrechtlichen Festsetzungen zur Folge. Welche jedoch bereits
gutachterlich bestitigt wurden. Auch unter Beriicksichtigung eines in 2015 fehlgeschlagenen
Ansiedlungsversuches in dhnlicher Gréf8e wird anhand der sehr konkreten Verhandlungen von
einem Erfolg ausgegangen. Durch die groBflachige Vermarktung konnte eine Verringerung der
Verkehrsflichen und ErschlieBungskosten erreicht werden, die im Abschluss eine héhere Wirt-
schaftlichkeit fiir den Planungsverband bedeuten wiirde.

Zur Weiterentwicklung des gesamten Gewerbegebietes wurden im Rahmen einer Interkommu-
nalen Zusammenarbeit zwischen der Stadt Diiren und den Gemeinden Kreuzau, Merzenich und
Niederzier weitere Suchrdume definiert, die eben auch die Erweiterung des Gewerbegebietes
»Rurbenden - Talbenden* definieren. Ob eine Entwicklung im Konstrukt des Planungsverban-
des weiterhin verfolgt wird, steht noch zur Diskussion. Empfohlen wird in jedem Fall, nach
VerauBerung der letzten Flichen und abschlieBenden ErschlieBungsarbeiten den Planungsver-
band einer ,,Schlussrechnung* zu unterziehen.

Immer noch existieren gewisse Unsicherheiten, ob eine zumindest teilweise Riickforderung der
gewihrten Fordergelder zu erwarten ist.

Die mittelfristige Fortfiihrung des Verbandes ist faktisch sichergestellt, da werder ein Auflo-
sungsbeschluss noch ein schriftlicher Riickforderungsbescheid seitens des Regierungspréasiden-
ten Koln bis zum jetzigen Zeitpunkt erfolgt ist.
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6. Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

6.1. Diirener Bauverein Aktiengesellschaft

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Diirener Bauverein Aktiengesellschaft
Griingtirtel 31

52351 Diiren

Telefon (0 24 21) 3909 -0

Telefax (0 24 21) 39 09 740
info@bauverein-dn.de
www.bauverein-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung von breiten Schichten der Bevdlkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auflerdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stiddtebaues und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
iibernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verdu3ern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirt-
schaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu er-
werben oder sich an solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte be-
treiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Hinsichtlich der 6ffentlichen Zwecksetzung ist die Gesellschaft im Berichtsjahr ihren satzungs-
gemiflen Aufgaben, ndmlich eine nach Qualitidt und Quantitit befriedigende und preiswerte
Wohnungsversorgung von breiten Schichten der Bevilkerung sicherzustellen, nachgekommen.
Zu dieser sozialen Verpflichtung hat die Gesellschaft seit der Griindung ihren Beitrag geleistet
und wird diese Zielsetzung auch in Zukunft verfolgen. Einzelheiten zur Aufgabenerledigung
sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Aktiengesellschaft
Griindung: 1902
Grundkapital: 230.081,35 €
Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Diiren 182.837,97
M Weitere Aktionédre 47.243,38
Anteil in % Gesamt 230.081,35

_

u79,47
m20,53

Das Grundkapital ist in 90.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt. Der Anteil von
20,53 % ist im Besitz von Einzelaktionédren und privaten Firmen. Namentliche Auskiinfte kon-
nen nur in der Hauptversammlung gegeben werden.

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzende
Stellv. Vorsitzender
Hauptversammlung®:
Aufsichtsrat:

Vorsitzender
Stellv. Vorsitzende

* nur der Vertreter der Stadt Diiren genannt

Frau Dagmar Runge

Herr Robert Kindgen
Herr Paul Ziindorf

Herr Thomas Hissel

Herr Paul Larue

Frau Anke Mertens

Herr Axel Lingens

Herr Karl-Albert E3er

Herr Peter-Josef Fuhs

Herr Peter Koschorreck

Herr Theodoros M. Papadopoulos
Herr Valentin Veithen

Herr Norbert Weber

Herr Jorg Schmitz
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Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:

%) 2015 2016 2017
Kaufméannische Mitarbeiter 13 13 13
Technische Mitarbeiter 7 6 5
Auszubildende 4 5 3
Geringfligig Beschiftigte (Obleute) 14 13 16
Aushilfen 12 12 0
Gesamtzahl 50 49 37

Kennzahlen des Unternehmens:

Wohnungsbewirtschaftung 2015 2016 2017
Grundbesitz an bebauten Grundstiicken (in m?) 141.543 144.391 144.391
Bestandszahlen 2015 2016 2017
Wohneinheiten 1.392 1.397 1.397
Gewerbeeinheiten 1 1 1
Garagen 204 237 237
Einstellplatze 36 36 36

Stellplatze 124 125 126
Wohn-/Nutzflache in m? 87.209 87.539 87.524
@ Wohngrof3e in m? 62,61 62,66 62,61
Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2015 2016 2017
@ Wohnmieten in €/m? 4,57 4,73 4,82
Wohnungswechsel 130 139 139
Fluktuationsrate in % 9,30 10 10
Wohnungsleerstinde 190 114 102
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 33.723.568,22 36.182.312,36| 38.739.546,09 93,73
Immaterielle Vermogensgegenstinde 10.183,00 2.780,00 12.948,00 0,03
Sachanlagen 33.713.385,22 36.179.532,36| 38.726.598,09 93,70
Umlaufvermogen 5.967.087,84 4.532.045,62| 2.543.017,08 6,15
Vorrite 1.954.741,52 1.933.938,77 1.990.549,39 4,82
i‘.;;%eu' sonst. Vermogensgegen- 387.953,40  475.687,05|  201.862,90 0,49
Liquide Mittel 3.624.392,92 2.122.419,80 350.604,79 0,84
Aktive Rechnungsabgrenzung 10.100,20 9.873,45 49.655,43 0,12
Bilanzsumme 39.700.756,26 40.724.231,43 | 41.332.218.60 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 14.007.063,90 14.732.418,57| 15.525.202,84 37,56
Gezeichnetes Kapital 230.081,35 230.081,35 230.081,35 0,56
Gewinnriicklagen 13.663.847,63 14.134.979,30| 14.894.033,97 36,03
Bilanzgewinn 113.134,92 367.357,92 401.087,52 0,97
Riickstellungen 170.606,86 239.465,38 349.579,53 0,85
Verbindlichkeiten 25.523.085,50 25.752.347,48 | 25.457.436,23 61,59
Bilanzsumme 39.700.756,26 40.724.231,43 | 41.332.218,60 100,00
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose

Bestandverdanderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen f. Hausbewirtschaftung
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertridge
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Einstellen in andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

2015
EUR

7.454.888,16

13.142,48
16.970,44
181.814,29

3.692.610,81

1.548.828,83
1.028.900,94
610.675,04
0,00
44.963,52

0,00

603.902,91
-0,28
226.860,64
625,72
226.234,92
113.100,00
113.134,92

2016*

EUR

7.838.715,89
-20.802,75
89.588,58
144.487,68
3.499.068,87
1.523.614,19
1.082.796,57
755.535,45
0,00
115.806,76

0,00

565.302,98
6.123,36
735.354,74
796,82
734.557,92
367.200,00
367.357,92

2017

EUR
8.038.372,26
56.610,62
153.802,70
159.429,81
3.921.288,97
1.630.982,99
1.146.453,28
476.759,64
0,00
64.180,93

0,00

442.574,40
51.092,12
803.244,92
1.257,40
801.987,52
400.900,00
401.087,52

*Durch die erstmalige Anwendung des BilRUG sind die Vorjahreszahlen der Umsatzerlose und
der sonstigen betrieblichen Ertrdge aufgrund der Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB nicht ver-

gleichbar.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

6,00%

5,00% / ==,
4,00% /
3,00% /
2,00% S
/ /
1,00% ./
0,00%
2015 2016 2017
—e— EK-Rentabilitit 1,62% 4,99% 5,17%
—— GK-Rentabilitit 0,57% 1,80% 1,94%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Bilanzgewinn 113.134,92 367.357,92 401.087,52
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 103.931,67 358.154,67 391.884,27
Ausschiittung an die Aktionire 9.203,25 9.203,25 9.203,25
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:

. 2015 2016 2017
Ertrige der Stadt EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 11.052,14 5.526,07 5.526,07
Dividendeneinnahmen Wohnungsbaufonds 1.260,16 630,08 630,08
Uberschuss aus Wohnbaubewirtschaftung 290.124,52 246.003,07 376.994,18

. 2015 2016 2017
Biirgschaften EUR EUR EUR
Biirgschaft fiir Kredite 195.978,46 126.761,71 51.248,67
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Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Voraussichtliche Entwicklung

Fiir die Geschiéftsjahre 2018 und 2019 wird auch weiterhin mit einem positiven Jahresergebnis
gerechnet.

Im Geschiftsjahr 2018 wird eine Umsatzsteigerung angestrebt. Im Vergleich zum Jahr 2017
soll dieser um ca. 1,2 % auf 8.137.000 € steigen. Dieser Anstieg ist zum einen auf moderate
Mieterhohungen im Rahmen der Anpassung an den Mietspiegel und zum anderen auf héhere
Mieteinnahmen infolge der erfolgreich abgeschlossenen Um- und Ausbaumafinahmen zuriick-
zufiithren. Demgegentiber stehen brancheniiblich steigende Aufwendungen fiir Abschreibungen
sowie Aufwendungen fiir Instandhaltung und Modernisierung.

Aufgrund des demographischen Wandels und der riickldufigen Tendenz des Diirener Woh-
nungsmarktes, gehen wir weiterhin von einer angespannten Vermietungssituation aus. Des
Weiteren muss Diiren auch zukiinftig als Wohnstandort fiir einkommensschwache Haushalte
angesehen werden. Diese Parameter erschweren die Wohnungsmarktsituation in Diiren zusétz-
lich. Es gilt, geeignete Anregungen zur qualitativen Aufwertung modernisierungsbediirftiger
Wohnungsbestédnde zu entwickeln.

Zur Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit konzentriert sich die Geschéftstétigkeit auch zukiinf-
tig auf die Erhaltung und die Modernisierung des Wohnungsbestandes mit dem Ziel der stetigen
Verbesserung der Wohnqualitit unserer Mieter. Ein Wohnungsangebot mit entsprechenden
Wohnungsgroen, ansprechendem Wohnumfeld und gesteigertem Wohnungsausstattungsstan-
dard kann das angestrebte Ziel der langfristigen Vermietbarkeit unter Berlicksichtigung der
Mieterstrukturen sowie des tatsdchlichen Nachfragepotentials gewidhrleisten. Der mittelfristige
Ausbau der Modernisierungs- und Instandhaltungskontingente ist daher notwendig. Die Pla-
nung von Umbau und evtl. Neubauvorhaben muss hierauf ausgerichtet sein.

Mit unserer Positionierung in Bezug auf Mietangebote mit gutem Ausstattungsstandard errei-
chen wir ein addquates Mieterklientel, das auch die Kauftkraft der Stadt Diiren stérkt.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Aus unseren Beobachtungsfeldern in der Bestandsbewirtschaftung sehen wir tendenziell in den
ndchsten beiden Jahren ein Risiko in steigenden Mietriickstédnden, erhohten Abschreibungen
auf Mietforderungen und steigenden Erlosschmélerungen. Dies wurde in unseren Wirtschafts-
planen berticksichtigt. Dem wird entgegen gewirkt, indem die Objekte durch gezielte Instand-
haltungs- und ModernisierungsmalBBnahmen lukrativer gemacht werden und so teilweise eine
andere Mieterklientel angesprochen wird. Zudem wird bei der Auswahl der Mieter eine noch-
mals groBere Sorgfalt an den Tag gelegt.

Die bereits genannte Entwicklung vom Vermieter- zum Mietermarkt fiihrt unter Berticksichti-
gung der bestehenden Mieterstruktur zu einer Marktmiete, deren Hohe nicht beliebig festge-
legt werden kann. Deshalb ist grundsitzlich bei ModernisierungsmaBBnahmen ein deutlich ho-
herer Einsatz von Eigenkapital notwendig.

Der Umfang der ModernisierungsmafBnahmen ist daher unter Beachtung vorgenannter Parame-
ter jahrlich neu zu bestimmen.
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Alle Geschifte zielen auf profitables Wachstum ab, was sich in unseren Investitionsentschei-
dungen widerspiegelt. Fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind wesentliche und ins-
besondere bestandsgefihrdende Risiken zurzeit nicht erkennbar.

Am 20.04.2015 fand die Hauptversammlung fiir das Jahr 2015 statt. Sdmtliche im Rahmen
dieser Hauptversammlung gefassten Beschliisse wurden durch eine aus dem Kreis der Aktio-
ndre beim Landgericht K6ln eingereichten Klage angefochten. Gegen die stattgegebene Klage
wurde in 2016 beim Oberlandesgericht Kdln Berufung eingereicht, die mit Datum vom
16.11.2017 zuriickgewiesen wurde. Gleichzeitig wurde die Revision nicht zugelassen.
Hiergegen wurde beim Bundesgerichtshof eine Nichtzulassungsbeschwerde eingereicht, iiber
die zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichtes noch nicht entschieden wurde.

Insbesondere unsere nachhaltige Produktpflege durch in den letzten Jahren kontinuierlich
durchgefiihrte Investitionen in den Bestand in Form von laufenden Instandhaltungen und durch-
geflihrten Modernisierungsmafnahmen, bildet die Grundlage zukiinftiger Erfolgspotenziale.
Durch die Einrichtung eines Datenbankgeschiitzten Portfoliomanagementsystems wurde der
Bestand unter technischen und wirtschaftlichen Aspekten untersucht.

Mit Hilfe unserer qualifizierten Mitarbeiter und unserer bewéhrten Geschiftsstrategie wollen
wir die Leistungsfahigkeit gegeniiber unseren Kunden stetig verbessern und unsere Position am
Diirener Wohnungsmarkt festigen. Entsprechend ehrgeizige Ziele haben wir uns mit den
Grundstiickskdufen Heinrich-Dauer-Str. 4 und Riitger-von-Scheven-Str. 27 und 31 fiir die Zu-
kunft gesteckt. Auf diesen Grundstiicken sollen mittelfristig Neubauten entstehen.
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6.2. Gemeinniitzige Wohnungsbaugenossenschaft fiir Stadt

und Kreis Diiren eG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Gemeinniitzige Wohnungsbaugenossenschaft
fiir Stadt und Kreis Diiren eG

Griingiirtel 31

52351 Diiren

Telefon (024 21) 3909 -0

Telefax (0 24 21) 39 09 70
info@wohnungsbaugenossenschaft-dn.de
www.wohnungsbaugenossenschaft-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Gegenstand der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, er-rich-
ten, erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und Immobilien-wirt-
schaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben iibernehmen. Hierzu gehdren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Rédume fiir Gewerbebe-triebe, sozi-
ale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen.

Beteiligungen sind zuldssig.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschiftsjahr erfiillt. Einzelheiten zur Aufga-
benerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Griindung: 1913
Geschiftsguthaben der
verbleibenden Mitgliedern: 752.965,00 €
EUR Anteile Anteil in %
M Stadt Diiren 167.348,31 817 - 22,22
B Weitere Mitglieder 585.616,69 2.859
Gesamt 752.965,00 3.676 m77,78

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzender Herr Heinz Mannheims
Stellv. Vorsitzender Herr Walter Grehl
Herr Hermann Josef Knappe
Herr Ingo Vosen

Prokura:
Frau Dagmar Runge

Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Dieter Schmitz

Stellv. Vorsitzender Herr Bernd Kiirten
Herr Burkhard Grap
Herr Glinter Wirtz
Frau Gertrud Schoffers
Herr Marcus Steffens
Herr Dieter Harf
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Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:

Die Genossenschaft beschiftigt bis auf einen kaufménnischen Arbeitnehmer kein eigenes Per-
sonal. Die Geschifte werden durch das Personal der Diirener Bauverein AG, Diiren, besorgt.

Kennzahlen des Unternehmens:

2015 2016 2017
Anzahl der Mitglieder 1.968 1.997 1.996
Anzahl der Anteile 3.726 3.714 3.676
Bestandszahlen 2015 2016 2017
Wohneinheiten 1.210 1.210 1.204
Gewerbeeinheiten 5 6 6
Garagen 165 165 153
Einstellplitze 70 70 70
Stellplétze 111 122 122
Wohn-/Nutzfliche in m? 79.084 79.077 79.102
) Wohnungsgrofle in m? 64,38 64,31 64,65
Wohnwirtschaftliche Kennzahlen 2015 2016 2017
@ Wohnmiete in €/m? 4,56 4,55 4,62
Wohnungswechsel 108 121 109
Fluktuationsrate in % 8,90 10,00 9,00
Wohnungsleerstinde 130 116 128
Wohnungsbewirtschaftung 2015 2016 2017
Bebaute Grundstiicke in m? 159.745 159.745 159.745
Unbebaute Grundstiicke in m? 26.459 26.459 26.459
Gesamt in m? 186.204 186.204 186.204
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 32.866.212,22 34.734.908,42|35.752.041,10 86,34
Umlaufvermogen 6.640.550,40 6.539.921,95| 5.613.693,45 13,55
Vorrite 1.480.374,41 1.554.749,68 1.587.756,15 3,83
Et‘.;;‘ge“' sonst. Vermogensgegen- 18.601,48 37.409,26 119.472,98 0,29
Liquide Mittel 5.141.574,51 4.947.763,01 3.906.464,32 9,43
Aktive Rechnungsabgrenzung 6.898,25 5.903,50 43.480,55 0,11
Bilanzsumme 39.513.660,87 41.280.733,87 | 41.409.215,10 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 21.084.303,86 21.959.725,08|22.277.737,48 53,80
Geschiftsguthaben 789.592,63 781.607,24 775.310,00 1,87
Ergebnisriicklagen 20.263.767,50 21.147.567,33| 21.471.972,68 51,86
Bilanzgewinn 30.943,73 30.550,51 30.454,80 0,07
Riickstellungen 52.360,00 24.060,00 86.675,00 0,21
Verbindlichkeiten 18.376.997,01 19.296.948,79|19.044.802,62 45,99
Bilanzsumme 39.513.660,87 41.280.733,87 | 41.409.215,10 100,00
Bilanzanalyse:
100,00%
90,00%
— — =
80,00% L —
70,00%
60,00%
50,00% *— ¢ *
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% 2015 2016 2017
—e— EK-Anteil 53,36% 53,20% 53,80%
—8— Anteil AV 83,18% 84,14% 86,34%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose

Bestandverdnderungen

Sonstige betriebliche Ertriage
Aufwendungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertriage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Einstellung in andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

2015

EUR
5.420.039,53
36.633,42
72.491,82
2.490.222,92
128.023,70
975.411,45
1.169.394,37
50.639,00
370.986,32
927,18
444.837,83
3.745,01
441.092,82
410.149,09
30.943,73

2016*

EUR
5.627.936,16
74.375,27
64.749,53
2.455.817,32
147.627,59
1.003.631,26
1.010.826,84
129.650,39
361.640,27
-927,28
918.095,35
3.745,01
914.350,34
883.799,83
30.550,51

2017

EUR
5.901.566,89
33.006,47
81.202,96
3.019.255,71
132.437,32
1.061.963,48
1.093.413,81
19.525,04
369.263,99
361,89
358.605,16
3.745,01
354.860,15
324.405,35
30.454,80

*Durch die erstmalige Anwendung des BilRUG sind die Vorjahreszahlen der Umsatzerldse
und der sonstigen betrieblichen Ertridge aufgrund der Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB nicht

vergleichbar.

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
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Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss 441.092,82 914.350,34 354.860,15
Einstellung in Ergebnisriicklagen 410.149,09 883.799,83 324.405,35
Ausschiittung an die Mitglieder 30.943,73 30.550,51 30.454,80
Verkniipfung zum Haushalt:
e 2015 2016 2017
Ertrige der Stadt EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 6.699,40 6.699,40 6.699.,40

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Geschiiftsentwicklung

Das Unternehmen erwirtschaftete im Geschiftsjahr 2017 einen Uberschuss von 355.000 €, der
oberhalb des im Wirtschaftsplan vorgesehenen Ergebnisses lag. Zur Wahrung des bisherigen
Wohnungsstandards wurden Mittel in Hohe von 3.224.000 € fiir Instandhaltung und Moderni-
sierung aufgewandt, die zu einer durchweg guten Vermietbarkeit des Wohnungsbestandes fiih-
ren. Fiir das Geschiftsjahr 2018 wird mit einem positiven Ergebnis gerechnet.

Geschiiftstitigkeit

Im Geschiftsjahr wurden keine Neubaumafnahmen durchgefiihrt, da der Schwerpunkt der Ta-
tigkeit auf die Modernisierung und Instandhaltung gelegt wurde.

Am 01.02.2016 wurde mit der Um- und Ausbaumafinahme Blumenthalstr. 45 - 49 mit 18 Woh-
nungen begonnen. Die Wohnungen wurden altengerecht umgebaut, energetisch saniert und
dem heutigen Standard angepasst. Die Fertigstellung erfolgte Ende November/Dezember 2016.
Die mit Gesamtkosten von 1.648.000 € kalkulierte Malnahme wurde mit 1.548.000 € abge-
rechnet. Die Unterschreitung der Gesamtkosten betrdgt 100.000 € = 6,07 %. Die Mieten liegen
bei 5,70 €/m*> Wohnfliche, woraus sich eine Eigenkapitalverzinsung von 6,32 % ergibt.

Am 14.11.2016 wurde mit der Um- und AusbaumafBnahme Bliicherstr. 82 - 86 begonnen. Die
Wohnungen wurden altengerecht umgebaut, energetisch saniert und dem heutigen Standard an-
gepasst. Des Weiteren wurden Grundrissdnderungen vorgenommen, wodurch sich die Anzahl
der Wohnungen von vormals 18 Wohnungen auf nunmehr 12 Wohnungen verringerte. Die Fer-
tigstellung erfolgte Ende Juli 2017. Die mit Gesamtkosten von 1.312.000 € kalkulierte Mal3-
nahme wurde mit 1.326.000 € abgerechnet. Die Uberschreitung der Gesamtkosten betrigt
14.000 € = 1,07 %. Die Mieten liegen bei 5,30 €/m* Wohnflache, woraus sich eine Eigenkapi-
talverzinsung von 1,74 % ergibt.
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Die Modernisierungsmafinahmen zur Bestandsverbesserung wurden weitergefiihrt. In 23 Woh-
nungen wurden umfangreiche Sanierungsarbeiten durchgefiihrt. Im Wesentlichen handelte es
sich um Heizungseinbauten, Badsanierungen, Erneuerung der Tiiren, Erneuerung der Elektro-
installation und des FuBBbodenbelages, sowie Anstrich- und Tapezierarbeiten. Die Gesamtkos-
ten betrugen 800.000 €.

Wohnungsbewirtschaftung

Am 31.12.2017 waren 256 Héuser mit insgesamt 1.204 Mietwohnungen, 6 gewerblichen Ein-
heiten, 153 Garagen, 70 Einstellpldtze in zwei Tiefgaragen und 122 Stellplidtzen vorhanden.
Die gesamte Wohn-Nutzfldche betragt 79.102 m?.

Im Geschiéftsjahr fanden 109 Mieterwechsel statt. Das entspricht einer Fluktuationsrate von
9,03 %. Am 31.12.2017 standen insgesamt 128 Wohnungen und 49 Garagenstellplitze leer.
Darin enthalten sind 95 Wohnungen, in denen Umbauarbeiten durchgefiihrt werden. Diese
Wohnungen sind deshalb nicht mehr belegt worden. Von den verbliebenen 33 Wohnungen
konnten fiir 23 Wohnungen kurzfristig wieder Anschlussmietvertridge abgeschlossen werden.

Voraussichtliche Entwicklung

Fiir die Geschiftsjahre 2018 und 2019 wird auch weiterhin mit einem positiven Jahresergebnis
gerechnet.

Fiir das Geschiftsjahr 2018 wird eine Umsatzsteigerung angestrebt. Im Vergleich zum Jahr
2017 soll dieser um ca. 0,7 % auf 5.861.000 € steigen. Dieser Anstieg ist zum einen auf mo-
derate Mieterh6hungen im Rahmen der Anpassung an den Mietspiegel und zum anderen auf
hohere Mieteinnahmen infolge der erfolgreich abgeschlossenen Um- und AusbaumalBnahmen
zuriickzufiihren. Demgegentiiber stehen brancheniiblich steigende Aufwendungen fiir Abschrei-
bungen und Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Modernisierung sowie Fremdkapitalzin-
sen.

Zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit konzentriert sich die Geschéftstitigkeit auch zukiinf-
tig auf die Erhaltung und die Modernisierung des Wohnungsbestandes im Rahmen der genos-
senschaftlichen Moglichkeiten. Ziel ist, die langfristige Vermietbarkeit unter Beriicksichtigung
der Mieterstrukturen und der Nachfrage am Wohnungsmarkt zu erhalten. Dieses kann dauerhaft
nur Uber ein Wohnungsangebot mit entsprechenden Wohnungsgrof3en, ansprechendem Woh-
numfeld und gesteigertem Wohnungsausstattungsstandard, auch unter Beriicksichtigung ge-
setzlicher Vorgaben, wie z.B. Energieeinsparmafinahmen, erreicht werden. Der mittelfristige
Ausbau der Modernisierungs- und Instandhaltungskontingente ist daher notwendig.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung, insbesondere im Hinblick auf die Inflationsrate ist zu be-
obachten. Eine Weitergabe von Preissteigerungen iiber die Miethohe ist nicht unbegrenzt mog-
lich.

Verscharfend kommt in Diiren hinzu, dass das verfiigbare Einkommen der Bevolkerung im
Durchschnitt unter dem von NRW liegt, was die Entwicklung der Sozialstruktur auch in den
Fokus der Betrachtungen legt.

Diese Situation fordert jetzt eine solide Finanzierungspolitik unter Beriicksichtigung 6ffentli-
cher Kreditprogramme und langfristig gesicherter Einnahmestrome. Diese Einnahmestrome der
Genossenschaft sind nur gesichert, wenn die Mietwohnungen vermietbare Standards aufwei-
sen. Hieran muss die Genossenschaft arbeiten.
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Die Mietpreise, die in Diiren unter dem Bundesdurchschnitt liegen, haben bei verdnderten In-
flationssdtzen negative Auswirkungen auf das Instandhaltungs- und Modernisierungspro-
gramm.

Die bundesweit zu beobachtenden Trends, dass immer mehr dltere Menschen aus den Vororten
zuriick in die Stadt ziehen und junge Familien Wohnraum in der Stadt suchen, sind auch in
Diiren festzustellen. Durch eine Verstirkung der Betreuung der Mieter rund um die alltéglichen
kleineren Wohnungsprobleme sowie durch soziale Projekte kann die Genossenschaft die
Chance einer starken Mieterbindung ausbauen und dadurch zu einer stabilen wirtschaftlichen
Lage der Genossenschaft beitragen. Nach wie vor bilden die in den letzten Jahren kontinuierlich
durchgefiihrten Investitionen in den Bestand die Grundlage zukiinftiger Erfolgspotenziale. Die
positiven Auswirkungen des Modernisierungskonzeptes zeichnen sich bereits jetzt nach der
Modernisierung der Wohnhéuser in der Blumenthalstrale ab.

Der von der Stadt Diiren aufgelegte Masterplan Innenstadt kann sich giinstig auf die Entwick-
lung der innenstidtischen Immobilien der Genossenschaft hinsichtlich der Finanzierbarkeit aus-
wirken und ist daher zu beachten.

Ein zielgruppenorientiertes Marketing, das die Vorteile des genossenschaftlichen Wohnens in
Diiren fiir alte und neue Mieter herausstellt, wird die Vermarktungssituation in 2018 verbessern.
Zu diesen Aktivititen zdhlen, wie genannt, auch durchaus soziale Projekte zum Ausbau der
Mieterbindung und zur Starkung der Bestandsentwicklungspotenziale im Quartier Griingiirtel.
Die derzeitige Erarbeitung eines Planes durch den Vorstand als konsequente Fortsetzung der
bisher tragfdhigen und erfolgreichen Strategien hat das Ziel, die Genossenschaft weiterhin wirt-
schaftlich abzusichern und auch zukiinftig den Mitgliedern eine qualitativ ansprechende Ver-
sorgung mit bezahlbarem Wohnraum zu garantieren.
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7. Gesundheit

7.1.  Krankenhaus Diiren gem. GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Krankenhaus Diiren gem. GmbH
Roonstralle 30

52351 Diiren

Telefon (024 21)30-0

Telefax (024 21) 30— 13 87
www.krankenhaus-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der Betrieb ei-
nes allgemeinen Krankenhauses mit einer Schule fiir Gesundheits- und Krankenpflege, der Be-
trieb einer Kindertagesstiétte, der 6ffentlichen Gesundheitspflege und der Jugendhilfe.

Ziel des Krankenhausbetriebes ist eine ausreichende medizinische Versorgung der Bevolkerung
im Einzugsgebiet.

Die Krankenhaus Diiren gem. GmbH verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Die Gesellschaft ist selbstlos tdtig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwe-
cke. Die Mittel der Gesellschaft diirfen nur fiir die satzungsmafligen Zwecke verwendet werden.
Die Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft. Die Gesellschafter
diirfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesell-
schaft erhalten.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschiftsjahr erfiillt. Einzelheiten zur Auf-
gabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform:
Griindung: 24.11.1975
Stammbkapital: 1.100.000,00 €
Gesellschafter Anteil in EUR

M Stadt Diiren 550.000,00

M Kreis Diiren 550.000,00

Gesamt

1.100.000,00

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Anteil in %

= 50,00

= 50,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiiftsfithrung:

Prokura:

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:
Vorsitzende
1. stellv. Vorsitzender
2. stellv. Vorsitzender

Herr Dr. med. Gereon Blum

Herr Hartmut Nesselrath
Herr Stefan Kiick

Herr Henner Schmidt
Herr Wolfgang Spelthahn

Frau Elisabeth Koschorrek
Herr Wolfgang Spelthahn
Herr Paul Larue

Frau Yvonne Balen

Herr Karl-Hubert Cremer
Herr Thomas Flodorf

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr Axel Korn

Herr Ulf Oplénder

Herr Raoul Pohler

Frau Katharina Rolfink

Herr Raphael Schauerte

Herr Karl Schavier

Frau Dr. Maria Schoeller

Frau Birgit Strack

Frau Maria Wallraff

Herr Hermann-Josef Weingartz
Herr Ralf Zorn
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Beschiiftigtenzahlen des Unternehmens:

%) 2015 2016 2017
Arztlicher Dienst 195 197 198
Pflegedienst 507 498 489
Medizinisch-technischer Dienst 177 168 166
Funktionsdienst 137 144 144
Klinisches Hauspersonal 3 3 2
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 69 65 56
Technischer Dienst 20 20 20
Verwaltung 75 72 74
Sonderdienst 23 21 23
Personal der Ausbildungsstitten 9 9 11
Gesamt 1.215 1.197 1.183
Kennzahlen des Unternehmens:
2015 2016 2017
Planbetten 463 449 463
Stationdre Patienten 18.961 19.004 18.926
Patienten amb. Operieren 2.485 2.453 2.515
Verweildauer in Tagen 6,63 6,60 6,56
Nutzungsgrad (%) 74,21 74,41 73,44
Geburten 683 784 744
99
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2015 2016 2017
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 37.973.741,66 35.352.155,61| 34.562.296,65 62,07
igﬁfge“e”e Vermogensgegen- 768.711,23 817.730,55 968.900,62 1,74
Sachanlagen 35.835.047,02 33.164.441,65 32.223.412,62 57,87
Finanzanlagen 1.369.983,41 1.369.983,41 1.369.983,41 2,46
Umlaufvermogen 16.495.840,51 18.113.010,21| 19.872.170,52 35,69
Vorrite 3.498.261,49 3.224.479,51 3.412.849,38 6,13
g;’;ié‘; dse"m“ge Vermogensge- 1579033525  14.243.799,87| 15.174.70937 27,25
Kassenbestand etc. 707.243,77 644.730,83 1.284.611,77 2,31
Ausgleichposten nach KHG 1.180.550,00 1.183.957,33 1.187.364,67 2,13
Rechnungsabgrenzungsposten 64.291,63 35.413,24 63.301,66 0,11
Bilanzsumme 55.714.423,80 54.684.536,39| 55.685.133,50 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 11.077.622,88 11.691.879,94| 12.251.886,14 22,01
Gezeichnetes Kapital 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1,98
Kapitalriicklagen 4.103.830,41 4.063.736,15 4.023.641,89 7,23
Gewinnriicklagen 1.533.875,64 1.533.875,64 1.533.875,64 2,75
Bilanzgewinn 4.339.916,83 4.994.268,15 5.594.368,61 10,05
Sonderposten aus Zuwendungen  19.233.716,15 17.505.518,33 | 17.822.536,37 32,01
Riickstellungen 3.229.520,00 4.237.068,00| 5.838.384,00 10,48
Verbindlichkeiten 21.822.711,89 20.975.386,58| 19.573.812,81 35,15
Ausgleichposten aus Darlehens- 332.052,02  255.882,68|  179.713,32 0,32
forderung
Passive latente Steuern 18.800,86 18.800,86 18.800,86 0,03
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 55.714.423,80 54.684.536,39| 55.685.133,50 100,00
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Erlése aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

Erlose aus ambulanten Leistungen
Nutzungsentgelte der Arzte
Umsatzerlose eines Krankenhauses nach §
277 HGB

Bestandsverdnderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentli-
chen Hand

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Materialaufwand

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen
Abschreibungen

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertridge
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag

Entnahmen aus Kapitalriicklagen
Bilanzgewinn

2015

EUR
69.285.350,21
4.798.989,14
7.810.968,05
1.343.156,95

4.064.655,97

367.608,24
0,00

413.182,08

167.457,64
56.175.922,68
23.624.658,09

5.705.626,32
2.868.120,15
10.626.816,88
0,00

655,78
525.506,53
21.283,94
119.916,30
4.574,36
115.341,94
4.184.480,63
40.094,26
4.339.916,83

2016*

EUR
71.955.703,31
4.608.184,67
7.887.037,09
1.541.916,22

4.317.468,22

-201.433,40
0,00

1.975.213,94

175.657,83
57.236.821,55
24.010.375,07

5.443.280,84
4.774.309,60
10.626.655,01
0,00
2.612,18
433.753,03
11.056,50
612.670,14
-1.586,92
614.257,06
4.339.916,83
40.094,26
4.994.268,15

2017

EUR
69.138.978,70
4.817.011,83
8.451.019,68
1.460.712,73

5.063.250,67

458.081,68
290.000,00

799.365,85

2.859.893,92
58.380.769,79
24.238.740,50
6.690.007,93
4.423.810,50
12.679.255,34
100.000,00
685.352,75
411.444,14
126.413,00
553.242,47
-6.763,73
560.006,20
4.994.268,15
40.094,26
5.594.368,61

*Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erhalten, wurden die Vorjahreswerte so angepasst, als
wire das ,,Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz* bereits flir den Jahresabschluss 2015 angewen-

det worden.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
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2015 2016 2017
—e— EK-Rentabilitit 1,04% 5,25% 4,57%
—— GK-Rentabilitat 0,21% 1,12% 1,01%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 115.341,94 614.257,06 560.006,20
Vortrag auf neue Rechnung 4.339.916,83 4.994.268,15 5.594.368,81
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:

.. 2015 2016 2017
Biirgschaften EUR EUR EUR
Biirgschaften fiir Kredite 6.814.253,33 6.408.250,53 6.594.507,57

" 2015 2016 2017
Ertriage der Stadt EUR EUR EUR
Biirgschaftsprovision 27.176,99 29.202,08 26.993,76
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Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Geschiifts- und Rahmenbedingungen

Als kommunales Krankenhaus ist die Krankenhaus Diiren gem. GmbH ein wesentlicher Faktor
der regionalen Wirtschaft und Beschiftigung. Mit hochstem Qualitdtsanspruch an Medizin und
Pflege tridgt das Krankenhaus Diiren eine besondere Verantwortung fiir die Gesundheitsversor-
gung der Menschen in der Region.

Rund 20.000 stationédre und 50.000 ambulante Patienten vertrauen in jedem Jahr auf das Kran-
kenhaus als fithrenden Schwerpunktversorger zwischen Koln und Aachen, zwischen Eifel und
Niederrhein. Menschliche Zuwendung und innovative Technik prigen unsere Fachabteilungen,
in denen wir rund um die Uhr umfassende Versorgung auf hdchstem Niveau bieten. Die kom-
munale Trigerschaft mit den Gesellschaftern Stadt und Kreis Diiren bietet dazu die idealen
Voraussetzungen.

Die Schwerpunkte unserer Spezialisten sind die Behandlung von Tumoren, Erkrankungen des
Herz-Kreislaufsystems, der Verdauungs- und Stoffwechselorgane und des Bewegungsappara-
tes. Das Unternehmensbild der Krankenhaus Diiren gem. GmbH stellt vor allem anderen die
Patientinnen und Patienten in den Mittelpunkt des Handelns. Fiir sie erbringen wir unsere Leis-
tungen. Ihr Vertrauen spornt uns an, Qualitdtsstandards und Arbeitsprozesse laufend zu verbes-
sern. Wir streben danach, immer den aktuellsten Stand der medizinischen Versorgung mit
hochster Qualitit und Sicherheit fiir unsere Patientinnen und Patienten anbieten zu konnen.
Durch stindige interne und externe Uberpriifungen unseres Handelns sichern wir die Qualitt
unserer Arbeit. Um dies zu erreichen, investiert das Unternehmen in seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und bietet ihnen Entwicklungschancen durch qualitative Fort- und Weiterbildungs-
mafnahmen. Fiir unser Unternehmen wollen wir die kreativsten und besten Fachleute gewin-
nen. Die personellen Investitionen sind den materiellen Investitionen gleichgestellt. Wichtige
Alleinstellungsmerkmale unseres Krankenhauses sind das Darmkrebszentrum als erste Klinik
zwischen K6In und Aachen, das Endoprothetikzentrum der Maximalversorgung, das Brustzent-
rum und das Diabetes-Zentrum.

Unser Stellenwert als regionaler Schwerpunktversorger wird durch die Ausweisung von acht
zusdtzlichen Intensivbetten ab dem Jahr 2016 im Krankenhausplan unterstrichen. Dies ermog-
licht im Rahmen eines Sondertatbestandes Mehrleistungen mit den Kostentrdgern teilweise ab-
schlagsfrei zu vereinbaren, und damit dauerhaft abschlagsfreie Erlose zu sichern.

Die Krankenhaus Diiren gem. GmbH genief3t eine hohe Akzeptanz in der Bevolkerung der Re-
gion Diiren. Die Sicherstellung der ortsnahen Patientenversorgung bei moderner und qualitativ
hochwertiger Medizin z&hlt zu den priméren Aufgaben des Krankenhauses.

Details zu der Entwicklung der Erlose sowie zu den Betriebs- und Jahresergebnissen der letzten
Jahre sind in nachfolgender Tabelle dargestellt:
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2015 2016 2017 Verianderung
EUR EUR EUR ggii. VJ in %
Erlose . 69.285.350.21  71.955.703,31 | 69.138.978,70 3,91
Krankenhausleistungen
Erlose Wahlleistungen 4.798.989.14  4.608.184,67| 4.817.011,83 4,53
Erlose amb. Leistungen 7.810.968,05  7.887.037,09| 8.451.019,68 7.15
Nutzungsentgelte 1343.156,95  1.541.91622| 1.460.712,73 5.27
der Arzte
Umesatzerlose eines KH
nach § 277 HGB 4.064.65597  4.317.468,22| 5.063.250,67 17,27
Sonstige betriebliche 167.457,64 175.657.83 | 2.859.893.92  1.528.10
Ertrage

Das Leistungs- und Kostenniveau unseres Krankenhauses wird maf3geblich durch den Case-
Mix-Index (CMI), sprich die Fallschwere der Patienten, beeinflusst. Der CMI fiel im Berichts-
jahr um rund 4,8 % auf 1,035 (Vorjahr: 1,088).

Personal und Soziales

Im Jahresmittel 2017 wurden 762,10 Vollkréfte (VK) beschiftigt. Das entspricht einem Riick-
gang gegeniiber dem Vorjahr um 10,0 Vollkréfte.

Die ohnehin hohe Frauenerwerbsquote im Krankenhaus, im Wesentlichen bedingt durch einen
hohen Frauenanteil in der Pflege, steigt in den letzten Jahren kontinuierlich an. So sind zwi-
schenzeitlich etwa zwei Drittel der Studienanfianger im Fach Humanmedizin weiblich. Somit
steigt die Anforderung an die Arbeitgeber, familienfreundliche Arbeitsbedingungen zu schaf-
fen, um so langfristig Fachkrifte gewinnen und halten zu konnen. Die Krankenhaus Diiren gem.
GmbH ist hier seit Jahren aktiv. Neben einem breiten Ausbildungsangebot fiir Berufseinsteiger
mit insgesamt 150 Ausbildungsplitzen betreibt die Klinik ein eigenes Bildungszentrum mit ei-
nem breit gefdcherten Fort- und Weiterbildungsangebot fiir alle Berufsgruppen des Hauses.
Dartiber hinaus gewihrleistet ein eigener Betriebskindergarten die arbeitsplatznahe Versorgung
der Kinder, angepasst an die Dienstzeiten der Mitarbeiter. Die zum 01.11.2009 im Rahmen
eines innovativen Ausbildungskonzeptes neu geschaffenen Teilzeitausbildungsplédtze haben
sich ebenfalls als erfolgreich erwiesen.

Risikobericht

Das Krankenhaus Diiren gem. GmbH {iberwacht und bewertet permanent mogliche Risiken.
Hierzu erfolgt eine Klassifizierung im Wesentlichen in die Risikofelder: Strategie/Unterneh-
mensbewertung, Medizinische Leistungen und Patientenbehandlung, Beschaffung und Ein-
kauf, Gebdude und Technik, Medizintechnik, EDV und Informationstechnik, Finanzierung und
Liquiditat, Personal.

Fiir jedes dieser Risikofelder werden Einzelrisiken identifiziert und in Bezug auf Eintrittswahr-
scheinlichkeit und potenzielle Schadenh6he bewertet. Aus dieser Bewertungsmatrix ist abzu-
leiten, ob Gegenmalinahmen erforderlich, dringend erforderlich oder nicht erforderlich sind.

Bei weiterhin hohem Investitionsbedarf in Gebdude und Technik ergibt sich immer mehr die
Notwendigkeit von eigenmittelfinanzierten Investitionen, weil die Investitionsférderung des
Landes nicht ausreicht, die notwendigen Maflnahmen zu finanzieren.
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Prognosebericht

Die laufende Wirtschaftsplanung sieht flir die Jahre 2018 und 2019 Jahresiiberschiisse in Hohe
von 606.000 € und 402.000 € vor. Der Planung liegt ein Anstieg des Landesbasisfallwertes in
Hoéhe von rd. 2,0 % p.a. zu Grunde.

Durch eine Straffung der medizinischen Ausrichtung und einer Intensivierung der Offentlich-
keitsarbeit gelang es, das Krankenhaus als den Schwerpunktversorger der Region weiter zu
starken. Die Erfolgsfaktoren in der medizinischen Qualitdt entwickeln sich weiterhin positiv.
Es ist weiterhin mit einem stabilen, kontrollierten Wachstum zu rechnen.

Um sich der demographischen Entwicklung mit neuen Konzepten zu stellen, arbeitet das Kran-
kenhaus an einer Langzeitstrategie ,,Krankenhaus 2035%, in der vor allem die generationenge-
rechte Versorgung der Patientinnen und Patienten im Vordergrund steht.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligungen Anteil in %
KHD Triager GmbH 100,00
MVZ Rur gem. GmbH 100,00
Duria eG <1,00
AGKAMED Holding GmbH 0,67

In diesem Bericht wird auf eine Darstellung der AGKAMED Holding GmbH und der Duria
Datenverarbeitungsgenossenschaft fiir den Arztberuf in der Bundesrepublik Deutschland ein-
getragene Genossenschaft verzichtet, weil die mittelbare Beteiligung bei < 1,00 % liegt.
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7.1.1. KHD Trager GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

KHD Trager GmbH
Roonstrafle 30

52351 Diiren

Telefon (024 21)30-0
Telefax (024 21) 30— 13 87
info@krankenhaus—dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme von wirtschaftlichen Geschiiftsbetrieben fiir
die Krankenhaus Diiren gem. GmbH, Diiren sowie die Griindung und Verwaltung von Service-
gesellschaften und Beteiligungen.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Griindung: 14. April 2011

Stammbkapital: 120.000,00 €

Gesellschafter Anteil in %
Krankenhaus Diiren gem. GmbH 100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiiftsfithrung:
Herr Dr. med. Gereon Blum

Gesellschafterversammlung:
Herr Paul Larue
Herr Wolfgang Spelthahn
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2015 2016 2017
Eigenkapital in € 1.079.727,49 1.132.978,48 1.213.808,04
Eigenkapitalquote in % 25,34 26,65 28,79
Bilanzsumme in € 4.260.287,24 4.251.223,69 4.215.550,40
Erfolgskennzahlen: 2015 2016 2017
Umesatz in € 260.265,18 337.647,88 348.604,02
Personalaufwand in € 7.617,01 7.709,83 7.317,38
Jahresergebnis in € 38.009,44 53.250,99 80.829,56
Sonstige Kennzahlen: 2015 2016 2017
Zahl der Mitarbeiter 1 1 1

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Risiko- und Prognosebericht

Die Gesellschaft ist an der Arztehaus Diiren I Pathologie GmbH Co. KG sowie an der Arztehaus
Diiren II Tumorzentrum GmbH & Co. KG beteiligt. Beide Arztehiduser wurden im Zeit- und
Kostenrahmen errichtet und werden seit 2015 zu 100% langfristig vermietet. Sukzessive sollen
in der Gesellschaft weitere, derzeit in der Krankenhaus Diiren gem. GmbH als steuerpflichtige
wirtschaftliche Geschéftsbetriebe gefiihrte Teilbetriebe, an die Gesellschaft libertragen und von
dieser betrieben werden.

Nennenswerte Risiken und Risiken, die moglicherweise den Bestand der Gesellschaft gefahr-
den konnten, sind derzeit nicht bekannt.

Die notwendige Liquiditét ist {iber eine Darlehenszusage der alleinigen Gesellschafterin Kran-
kenhaus Diiren gem. GmbH, Diiren, sichergestellt.

Fiir die beiden folgenden Geschiiftsjahre erwartet die Gesellschaft Uberschiisse in Hohe von
100 TEUR im Jahr 2018 bzw. 72 TEUR im Jahr 2019.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens
I§rankenhaus Diiren Service GmbH 100,00%
Arztehaus Diiren II Tumorzentrum GmbH & 49,00%
("Jo. KG

?rétehaus Diiren I Pathologie GmbH & Co. 25.00%
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7.1.2. MVZ Rur gem. GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

MVZ Rur gem. GmbH
Roonstrafle 30

52351 Diiren

Telefon (024 21)30-0
Telefax (024 21) 30— 13 87
info@krankenhaus—dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von medizinischen Versorgungszentren zur Er-
bringung aller hiernach zuldssigen drztlichen und nichtérztlichen Leistungen und aller hiermit
im Zusammenhang stehenden Tétigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit ambu-
lanten und stationédren Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung und der Vorsorge
und Rehabilitation und nichtérztlichen Leistungserbringern im Bereich des Gesundheitswe-
sens einschlieBlich des Angebotes und der Durchfiihrung neuer arztlicher Versorgungsfor-
men, wie z.B. die integrierte Versorgung.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Griindung: 31.08.2015
Stammbkapital: 25.000,00 €
Gesellschafter Anteil in %
Krankenhaus Diiren gem. GmbH 100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiiftsfithrung:
Herr Dr. med. Gereon Blum

Gesellschafterversammlung:
Herr Paul Larue
Herr Wolfgang Spelthahn
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen
Eigenkapital in €
Eigenkapitalquote in %
Bilanzsumme in €

Erfolgskennzahlen:
Umesatz in €
Personalaufwand in €
Jahresergebnis in €

2015
19.692,83
36,34
54.187,11

2015
0,00

0,00
-5.307,17

2016
203.012,62
39,12
518.904,87

2016
1.052.463,78
511.922,04
183.319,79

2017
301.144,75
32,64
922.640,04

2017
1.219.773,13
620.334,83
198.132,13

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Risiko- und Prognosebericht

Fiir die Geschéftsjahre 2018 und 2019 erwartet die Geschiftsfiihrung Jahresiiberschiisse in

Hohe von 242.000,00 € bzw. 245.000,00 €.

Zum 01.01.2018 erfolgte die Erweiterung des MVZ Rur gem. GmbH um eine AuBBenstelle in
Niederzier. Somit wird das Angebot um eine allgemeinmedizinische Praxis mit zwei KV-Sitzen
erweitert. Zum 01.07.2018 ist ein weiterer allgemeinmedizinischer Sitz in Oberzier hinzuge-
kommen. Im Jahr 2018 wéchst somit das Angebot um drei allgemeinmedizinische KV-Sitze.

Die Investitionen werden weitgehend iiber die Aufnahme von Darlehen (120 T€) finanziert.

Im Hinblick auf die Zahlungsfdhigkeit sehen wir aufgrund der Ertragskraft der Gesellschaft
keine Risiken. Weitere Standorte sind in den kommenden Jahren in Planung, um zum einen die
allgemeinmedizinische Versorgung aullerhalb der Stadt Diiren zukiinftig sicherzustellen, aber
auch die fachidrztlichen Leistungen in der Region zu halten.

Nennenswerte weitere Risiken und Risiken, die moglicherweise den Bestand der Gesellschaft
gefdhrden konnten, sind derzeit nicht bekannt.

MVZ Rur gem. GmbH
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8. Schulwesen

8.1. Forderschulzweckverband im Kreis Diiren (FSZV)

Sitz / Anschrift der Anstalt des offentlichen Rechts:

Forderschulzweckverband im Kreis Diiren
Bismarckstrafle 16

52351 Diiren

Telefon (0 2421) 2220

Website: www.kreis-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Forderschulzweckverbandes / Offentlicher Zweck:

Um das Ziel einer wohnortnahen Beschulung vor dem Hintergrund des demographischen Wan-
dels, der Inklusion und MindestgroBBenverordnung fiir Schulen zu erreichen, wurde eine kreis-
weite Losung durch die Griindung des FSZV gefunden. Die ehemals sechs Forderschulen im
Rahmen des Schwerpunkts Lern- und Entwicklungsstérungen (LES) wurden zu zweien zusam-
mengelegt, wovon jedoch die Forderschule fiir den Siidkreis zwei Teilstandorte mit den Gebéu-
den der Biirgewaldschule und einer Dependance mit dem Schulzentrum Athenée Royal. Somit
kann flexibel auf das Tempo der Inklusion reagiert werden. Die Forderschulen mit anderen
Schwerpunkten wie geistige Entwicklung und die in Trdgerschaft des Landschaftsverbands
Rheinland (LVR) blieben unberiihrt. Im neuen FSZV haben sich der Kreis und alle Kommunen
des Kreises Diiren, bis auf die Stadt Nideggen, die erst im Januar 2017 sich dem FSZV ange-
schlossen hat, zusammengeschlossen.

Rechtliche Verhiltnisse:

Rechtsform: Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
Griindung: 01.08.2015
Gesellschafter Anteil in  Anteil in
EUR %
Stadt Diiren 1,00 6,25%
15 weitere Kommunen 15,00 93,75% S
des Kreises Diiren Anteil in %
Gesamt 16,00 100,00%
' H6,2500%

m 93,7500
%
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Personelle Besetzung der Organe der Anstalt des 6ffentlichen Rechts:

Die Mitglieder der Schulverbandsversammlung sind folgenden Tabelle zu entnehmen:

Name Kommune
BM Ralf Clafien Aldenhofen
Georg Krapp Aldenhofen
Markus Buder Aldenhofen
Horst Wassenhoven Aldenhofen
Kirsten Raab Aldenhofen
Hermann Grzegorczyk Aldenhofen
Edmund Liibke Aldenhofen
LR Wolfgang Spelthahn Kreis Diiren
Georg BeyB Kreis Diiren
Britta Bar Kreis Diiren
Sandra Bozkir Kreis Diiren
Astrid Natus-Can Kreis Diiren
Anna Margarete Kiipper Kreis Diiren
Hermann Josef Geuenich Stadt Diiren
Ulf Opléander Stadt Diiren
Dirk Keimes Stadt Diiren
Thomas Flofidorf Stadt Diiren
Bruno Vof3 Stadt Diiren
Helmut Klinker Stadt Diiren
BM Peter Cremer Heimbach
Ingrid Miiller Heimbach
Daniela Szech Heimbach
Benedikt Marx Heimbach
Theo Latz Heimbach
Thomas Wagenbach Heimbach
BM Axel Buch Heimbach
Rainer Valder Hiirtgenwald
Dirk Pongs Hiirtgenwald
Stefan GriefShaber Hiirtgenwald
Michael Rambadt Hiirtgenwald
Karsten Pelzer Hiirtgenwald
BM Ingo EBer Hiirtgenwald
Ulrich Lennartz Kreuzau
Dagmar Berens von Rautenfeld Kreuzau
Guido Steg Kreuzau
Birgit Strophagel Kreuzau
Astrid Hohn Kreuzau
Karin Krings Inden
Roul Combach Inden
BM Ulrich Schuster Inden
Natalie von Schwarzenberg Inden
Heinrich Unterberger Inden
Rudi Gorke Inden
Lambert Schmitz Jiilich

Forderschulzweckverband im Kreis Diiren
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Ulrike Becker Julich
Helma Diirholz Julich
Christian Klems Jilich
Heinrich Stommel Jilich
Katarina Esser Julich

BM Heinrich Gobbels Langerwehe
Astrid Natus-Can Langerwehe
Albert Kiipper-Senz Langerwehe
Ralf Schroder Langerwehe
Isabell Elsner Langerwehe
Jorg Benter Langerwehe
BM Wolfgang Witkopp Linnich
Achim Griin Linnich
Marlis Bange Linnich
Hans-Josef Corsten Linnich
Anja Tangerding Linnich

Dr. Maria Schoeller Merzenich
Jiirgen Zeyen Merzenich
Hans-Willi Weingartz Merzenich
Michael Breuer Merzenich
Elke Mehl Merzenich
BM Hermann Heuser Niederzier
Ortwin Clever Niederzier
Sylvia Frisch-Unterlugauer Niederzier
Frank Rombey Niederzier
Margot Hahn Niederzier
Gregor Maxrath Niederzier
Monika Amend Norvenich
Manfred Hiacke Norvenich
Hans Jiirgen Schiiller Norvenich
Manfred Schnuis Norvenich
Peter Erken Norvenich
BM Jiirgen Frantzen Titz
Wilhelm Hintzen Titz
Johannes-Willi Vaehsen Titz
Michael Miiller Titz
Norbert Schiffer Titz
Friedrich Schiiller Titz

Dr. Rainer Wollseifen Vettweil
Klaus Thoma Vettweil
Johanna Webers Vettweil
Irmgard Rosbroy Vettweill
Karl-Heinz Hassel Vettweil
Josef Kranz Vettweil

Fiir den Forderschulzweckverband ist kein Verwaltungsvorstand gem. § 70 GO NRW gebildet.
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Beschiiftigtenzahlen der Anstalt des éffentlichen Rechts:

o 01.08.2015
Geschiftsfithrer*in 1
Mitarbeiter*innen 12
Mitarbeiter*innen im

Bundesfreiwilligendienst 32

Gesamtzahl 45
Bilanz der Stiftung:

Bilanzposition 01.08.2015"
AKTIVA EUR %
Immaterielle Vermogensgegenstidnde 6.338,69 0,01
Sachanlagevermdgen 55.463.313,97 99,99
Finanzanlagen 0,00 0,00
Vorrite 0,00 0,00
Ford. u. sonst. Vermogensgegenstinde 0,00 0,00
Liquide Mittel 0,00 0,00
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 55.469.652,66 100,00
PASSIVA EUR %
Eigenkapital 15.861.180,34 28,59
Sonderposten 7.010.151,57 12,64
Riickstellungen 14.000,00 0,03
Verbindlichkeiten 31.950.405,39 57,60
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 633.915,36 1,14
Bilanzsumme 55.469.652,66 100,00

! Eréffnungsbilanz zum 01.08.2015

Forderschulzweckverband im Kreis Diiren
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Gewinn- und Verlustrechnung des Zweckverbands:

Die Jahresabschliisse des FSZV 2015-2017 sind noch nicht fertig gestellt. Die Verbandsver-

sammlung hat am 05.11.2019 die gepriifte Eroffnungsbilanz zum 01.08.2015 festgestellt.

Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:

201
Aufwendungen der Stadt 015 2016 2017
EUR EUR EUR
Finanzierungszuschuss 220.884,92 236.224,71
Verbandsumlage 1.372.059,77 | 3.088.718,06 | 3.214.339,20

Forderschulzweckverband im Kreis Diiren
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Auszug aus dem Lagebericht und Ausblick:

Vor dem Hintergrund des neunten Schulrechtsdnderungsgesetzes und der Mindestgrof3enver-
ordnung legte Herr Michael Schevardo, seinerzeit Schulaufsichtsbeamter fiir die Forderschulen
im Kreis Diiren, in der Konferenz der Hauptverwaltungsbeamten am 09.04.2014 die mégliche
Entwicklung der Forderschullandschaft des Kreis Diiren im Bereich der Lern- und Entwick-
lungsstérungen (LES) dar.

Allen Schultrigern und Kommunen war wichtig, den betroffenen Eltern und Schiiler*innen
unter Beriicksichtigung des demografischen Wandels, von Inklusion und Mindestgro3enver-
ordnung moglichst lange eine Wahlmoglichkeit flir eine wohnortnahe Beschulung zu erhalten.

Um diese Ziele zu erreichen, sollte als Trager der Forderschulen mit den Schwerpunkten Ler-
nen, Sprache, emotionale und soziale Entwicklung sowie geistige Entwicklung im Kreis Diiren
ein gemeinsamer Zweckverband gegriindet werden, da die breite Mehrheit der Kommunen den
Wunsch nach einer Moglichkeit der Mitsprache und Gestaltung der Forderschullandschaft ge-
duBert hatte.

Seit dem 01.08.2015 bestehen von vormals sechs Forderschulen im Rahmen des Schwerpunk-
tes LES noch zwei, eine von beiden jedoch mit zwei Teilstandorten: Fiir den Nordkreis ist dies
die Schirmerschule und fiir den Siidkreis bzw. die Mitte des Kreises Diiren eine weitere For-
derschule in den Gebduden der Biirgewaldschule mit einer Dependance Schulzentrum Athenée
Royal (Gebédude der Erich Késtner Schule und der Schule am Silberbach).

Die in Trigerschaft des LVR stehenden beiden Forderschulen (Lois Braille Schule und Forder-
schule mit dem Forderschwerpunkt korperliche und motorische Entwicklung in Linnich) im
Kreis Diiren blieben von diesen Regelungen unberiihrt, ebenso verblieb die Rurkreisschule,
eine Schule fiir Kranke, in Tragerschaft des Kreises Diiren

Das Vermogen sowie die schulbezogenen Verbindlichkeiten der Schultrdger vor dem
01.08.2015 wurden in den Zweckverband eingebracht. Die Vertrdge im Rahmen der PPP-Mo-
delle gingen auf den Zweckverband {iber.

Gem. § 3 der Zweckverbandssatzung wird das Vermogen, die schulbezogenen Verbindlichkei-
ten sowie die Sonderposten des ehemaligen Zweckverbandes "Schulverband Schirmerschule",
des Schulverbandes Diiren-Niederzier-Merzenich sowie der vier ehemaligen Kreisschulen auf
den Zweckverband mit Ablauf des 31.07.2015 iibertragen.

Chancen und Risiken

Nach Vorliegen der Grundsatzbeschliisse aller kreisangehdrigen Kommunen und der politi-
schen Gremien des Kreises Diiren zur Griindung eines Zweckverbandes fiir die Forderschulen
im Kreis Diiren (ohne LVR Schulen) zum 01.08.2015 wurden im November 2014 die erforder-
lichen Genehmigungen gem. §§ 78 und 81 SchulG NRW bei der Bezirksregierung Koln bean-
tragt und von dieser erteilt.

Gemeinsam mit Vertretungen aller kreisangehdrigen Kommunen wurden die Eckpunkte zur
Erstellung einer Zweckverbandssatzung erarbeitet. Gem. § 14 der Satzung erhebt der Zweck-
verband von den Mitgliedskommunen eine Umlage, soweit seine sonstigen Ertrdge zur De-
ckung der Aufwendungen nicht ausreichen. Dariiber hinaus erstatten die
Zweckverbandsmitglieder dem Zweckverband den Finanzbedarf in Hohe des das Defizit des
Ergebnisplans bzw. der Ergebnisrechnung iibersteigenden Defizits des Finanzplans bzw. der
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Finanzrechnung. Laut der von den Kommunen beschlossenen und von der Bezirksregierung
Ko6lIn genehmigten Zweckverbandssatzung trigt jedes Verbandsmitglied einen Anteil an den in
§ 14 Abs. 3 genannten Betrdgen. Hierbei werden diese Betrége je zur Hilfte nach der Zahl der
Schiilerinnen und Schiiler und nach den Umlagegrundlagen der Kreisumlage verteilt.

Der Finanzierungszuschuss setzt sich im Wesentlichen aus Anschaffungen des Anlagevermo-
gens, eventuell notwendige BaumaBBahmen sowie Tilgungsleistungen zusammen. Sowohl der
Kreis Diiren, als auch der ehemalige Schulverband Schirmerschule haben fiir zwei Erweite-
rungsbauten bzw. den Neubau der Schirmerschule einen PPP-Vertrag abgeschlossen. Bei den
PPP-Vertragen handelt es sich um kreditdhnliche Rechtsgeschifte. Die Restschuld aus diesen
Vertrdgen ist zum Stichtag der Er6ffnungsbilanz auf den Forderschulzweckverband {ibergegan-
gen.

Zwischen dem PPP-Partner und dem Kreis Diiren wurde damals ein Bauleistungs- und Finan-
zierungsvertrag abgeschlossen. Dieser beinhaltet lediglich die Erweiterung der o.g. beiden
Schulgebiude und die entsprechende Finanzierung. Die hieraus entstandene Verbindlichkeit ist
entsprechend der Hohe aus dem Zins- und Tilgungsplan quartalsweise zu tilgen. Auflerdem ist
ein entsprechender Zinsaufwand zu leisten. Der PPP-Vertrag der Schirmerschule beinhaltet
hingegen nicht nur die Bauleistungen, sondern auch die Unterhaltung und Bewirtschaftung des
Gebédudes. Neben der Tilgung der Verbindlichkeit sowie der Zinsaufwendungen, wurden im
Rahmen eines PPP-Dienstleistungsvertrages auch die weiteren jahrlichen Aufwendungen zur
Unterhaltung des Gebédudes, der Bewirtschaftung, Reinigung sowie Hausmeisterdienste und
sonstige Personalkosten (u.a. Betreibergesellschaft) festgelegt.

Entwicklung Forderschullandschaft

Mit dem ab dem 01.08.2014 giiltigen 9. Schulrechtsdnderungsgesetz hat jedes Kind das Recht
auf eine Beschulung in der allgemeinen Schule. Vor diesem Hintergrund wurde ausgehend von
einer Schiilerzahl von 706 Schiiler*innen im Schuljahr 2014/2015 an allen Férderschulen LES
im Kreis Diiren, fiir das Schuljahr 2016/2017 eine Anzahl von 543 Schiiler*innen und fiir das
Schuljahr 2018/2019 eine Anzahl von 388 Schiiler*innen prognostiziert.

Die Nachfrage der Erziehungsberechtigten nach Plitzen in Forderschulen ist in den letzten Jah-
ren wieder deutlich gestiegen. Dies unterstreicht zum einen die von den Schulleitungen und
Lehrerkollegien geleistete gute Arbeit an den Forderschulen zum anderen aber auch die Rich-
tigkeit der seinerzeit von den Schultrigern und Kommunen getroffenen Entscheidungen einer
moglichst wohnortnahen Beschulungsmoglichkeit an Forderschulen. So besuchten zum Schul-
jahr 2018/ 2019 609 Schiiler*innen eine Forderschule mit dem Foérderschwerpunkt LES und
317 Schiiler*innen die Férderschulen mit dem Schwerpunkt geistige Entwicklung.

Teilung Birgewaldschule (Auflosung des Teilstandortes und Neugriindung der Schule am sel-
ben Standort)

Am 18.12.2018 wurde die 2. Verordnung zur Anderung der MindestgroBenverordnung vom
16.10.2013 erlassen, Inkrafttreten am 01.08.2019. Diese siecht nunmehr fiir Férderschulen im
Verbund eine Mindestgrée von 112 Schiiler*innen in Férderschulen mit Primar- und Sekun-
darstufe I (bisher 144) vor.

Die Schiilerzahlen an der Biirgewaldschule sind in den letzten Jahren an beiden Standorten
konstant hoch. Zurzeit hat die Schule insgesamt 423 Schiiler*innen und ist damit fiir eine For-
derschule auBBergewohnlich grofl. Maximal kdnnten am Standort Birkesdorf 160 Schiiler*innen
und am Standort Schulzentrum Athenée Royal 250 Schiiler*innen beschult werden.
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Die Schulleitung der Biirgewaldschule und die zustéindige Schulaufsichtsbeamtin schlagen vor,
die beiden Schulstandorte zum néchstmoglichen Zeitpunkt zu trennen. Ein Vorteil der aus pi-
dagogischer Sicht sinnvollen Trennung liege darin, dass kleinere Systeme im Forderschulbe-
reich besser zu organisieren und vor allem fiir die Schiiler*innen transparenter und
iiberschaubarer seien. Der organisatorische Aufwand fiir die Lehrerkollegien und die Schullei-
tung werde in den jeweiligen Systemen durch die Trennung wieder deutlich reduziert, zumal
zwei zuséitzliche Leitungsstellen (je eine Schulleitung und eine stellvertretende Schulleitung)
generiert werden konnten. Stabilitét sei gegeben und die erfolgreiche Umsetzung vor allem
auch der drei Forderschwerpunkte Sprache, Lernen und emotionale/soziale Entwicklung in ei-
ner Schule sei erfolgt.

Die ehemalige Erich Késtner Schule und die Schule am Silberbach sind zwischenzeitlich mit
einem Lehrerkollegium, einem Schulsekretariat und nach der Aufteilung nach Primar- und Se-
kundarstufe I auf die beiden Gebdaude eng zusammen gewachsen. Der Standort Birkesdorf und
das Schulzentrum Athenée Royal sind jedoch im Grunde immer noch zwei Schulen. Die téglich
zu erledigenden Arbeiten sind so grof3, dass kaum Zeit in das Zusammenwachsen der beiden
Schulen investiert werden kann. So gibt es noch immer viele unterschiedliche Konzepte und
Vorgehensweisen, so dass sich mit einer Trennung lediglich die Organisationsformen veran-
dern wiirden, nicht jedoch die Auflendarstellung bis auf einen neuen Schulnamen fiir den Teil-
standort Athenée Royal. Wesentliche bauliche Verdnderungen hinsichtlich der Schuldgebdude
ergeben sich hieraus voraussichtlich nicht.

Die Réaumlichkeiten in den Schulgebduden erfordern es, dass die jeweilig aufzunehmenden
Schiilerzahlen unterschiedlich hoch sind. Daher sollten bei einer Trennung der Schule die Ein-
zugsbereiche in der bisherigen Form beibehalten werden. Innerhalb des Uberschneidungsbe-
reichs der Stadt Diiren konnte schuljihrlich flexibel reagiert werden, so dass die jeweiligen
Gebidudegroflien optimal genutzt werden.

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass
* die Schiilerzahlen an den Forderschulen stabil sind,

« grundsitzlich auch zukiinftig weiter flexibel auf Verinderungen iiber die Anderungen der
Einzugsbereiche reagiert werden kann,

* mit der Trennung die Individualitit eines jeden Standorts weiter herausgearbeitet werden und
jeder Standort sein Profil schéirfen kann und

* die Auflosung des Teilstandortes und Neugriindung der Schule am selben Standort derzeit
beim Schultréger nicht zu einer Kostenerhohung fiithren wiirde.

Der Schiilerspezialverkehr bleibt in der bisherigen Form erhalten, da die Standorte unverdndert
getrennt angefahren werden. Im Haushalt werden auch derzeit noch die jeweiligen Schulge-
biude getrennt dargestellt. Ob ggf. zusétzliche Sekretariatsstunden mit Blick auf die Schiiler-
zahlen notwendig werden, muss mittelfristig gepriift werden.

Die Nachfrage nach Forderschulen im Kreis Diiren ist unverandert hoch. So stellt z.B. auch die
Christophorus-Schule seit einem deutlichen Aufwértstrend im Schuljahr 2016/2017 eine kon-
stant hohe Schiilerzahl fest. Sollte dieser Trend léngerfristig anhalten, miisste aus Sicht der
Verwaltung fiir die Férderschulstandorte ein Schulbaubeteiligungsverfahren durchgefiihrt wer-
den, um Klarheit iiber die raumliche Weiterentwicklung der Schulen zu schaffen.
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9. Stiftungen

9.1. Stiftisches Gymnasium Diiren

Sitz / Anschrift der Anstalt des offentlichen Rechts:

Stiftisches Gymnasium Diiren
Altenteich 14

52349 Diiren

Telefon (0 2421) 28990

Fax: (02421) 289916

Email: info@stiftisches.de
Website: www.stiftisches.de

Gegenstand und Ziel der Anstalt des 6ffentlichen Rechts / Offentlicher Zweck:

Das Stiftische Gymnasium in Diiren ist eine 6ffentliche Schule mit besonderem Status.

Das Gymnasium fiihlt sich einerseits seiner Tradition als humanistisches Gymnasium verpflich-
tet und bietet Latein nach wie vor als Anfangssprache an; andererseits hat die Schule im Laufe
der Jahre und Jahrzehnte ein vielfdltiges und zeitgemédBes Profil entwickelt. Innerhalb und au-
Berhalb des Unterrichts stellen musikalische, literarische und kiinstlerische Aktivititen einen
Schwerpunkt dar; der groe Aulabereich mit seiner professionellen Biihne (ehemaliges Stadt-
theater) bildet dafiir das Zentrum.

Rechtliche Verhiltnisse der Anstalt des 6ffentlichen Rechts:

Rechtsform: Selbststandige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Griindung: 1358 (erstmals urkundlich erwéhnt)
Anteil
Trager in %
M Stadt Diiren 50,00 Anteil in %
M Land Nordrhein-Westfalen 50,00
Gesamt 100,00 50,00
= 50,00
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Personelle Besetzung der Organe der Anstalt des 6ffentlichen Rechts:

Gymnasialverwaltungsrat:

Vorsitzender Herr Paul Larue
Frau Dagmar Nietan

Beschiiftigtenzahlen der Anstalt des 6ffentlichen Rechts:

14 2015 2016
Lehrer 54,24 56,12
Gesamtzahl 54,24 56,12

2017
53,12
53,12
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Bilanz der Anstalt des offentlichen Rechts:

Bilanzposition 2015 2016 2017
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 10.477.396,69 10.207.188,52 9.962.149,04 20,74
Sachanlagen 9.450.702,71 9.178.616,05 8.927.31521 18,59
Finanzanlagen 1.026.693,98 1.028.572,47 1.034.833,83 2,15
Umlaufvermodgen 36.993.019,71 37.593.769,02| 37.882.648,83 78,88
Vorrite 3.341,70 11.231,22 57.670,85 0,12
Ford. u. sonst. Vermdgensg. 36.452.234,79  37.582.537,80 37.789.123,85 78,68
Liquide Mittel 537.443,22 0 35.854,13 0,07
Aktive Rechnungsabgrenzung 184.230,50 216.089,64 183.253,51 0,38
Bilanzsumme 47.654.646,90 48.017.047,18| 48.028.051,38 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Sonderposten 10.470.125,46 10.200.168,09 9.847.290,66 20,50
fiir Zuwendungen 9.441.617,89 9.169.330,22 8.927.315,21 18,59
Sonstige Sonderposten 1.028.507,57 1.030.837,87 919.975.,45 1,92
Riickstellungen 35.382.804,88 36.100.831,93 35.951.792,27 74,86
Pensionsriickstellungen 35.282.544,00 36.028.785,00 35.896.537,00 74,74
Sonstige Riickstellungen 100.260,88 72.046,93 55.255,27 0,12
Verbindlichkeiten 1.561.257,66 1.716.047,16 2.228.968.,45 3,80
aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 28.560,58 88.338,43 0,18
aus Lieferung und Leistung 817.762,30 759.877,54 976.206,55 2,03
aus Transferaufwendungen 219.680,63 219.673,47 219.690,06 0,46
sonstige Verbindlichkeiten 523.814,73 532.299,92 539.639,16 1,12
erhaltene Anzahlungen 240.458,90 175.635,65 289.982,34 0,60
Bilanzsumme 47.654.646,90 48.017.047,18| 48.028.051,38 99,76
Bilanzanalyse:
22,20% Antet-AV
il
21,60%
2120% e
21,00%
20,80%
20,60%
20,40%
20,20%
20,00%
2015 2016 217
Anteil AV 21,99% 21,26% 20,74%
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stiftung des éffentlichen Rechts:

GuV-Position 2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 10.059.340,23 8.686.064,97 10.852.413,52
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.340.189,31 1.620.834,73 1.255.792,61
offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 3.910,50 5.071,00 0,00
privatrechtl. Leistungsentgelte 6.582,15 6.324,43 13.384,15
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.160.459,02 6.819.766,10 6.364.640,25
Sonstige ordentliche Ertrage 2.548.199,25 234.068,71 3.218.596,51
Personalaufwendungen 8.321.866,80 3.803.685,41 3.850.226,14
Versorgungsaufwendungen 4.544.325,49 3.351.531,62 5.717.205,36
Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 851.002,85 1.114.891,77 745.201,58
Abschreibungen 283.218,17 283.966,26 278.868,38
Transferaufwendungen 553,00 0,00 210,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 605.553,59 132.920,66 260.978,15
Finanzertrage 2.854,18 930,75 276,09
Zinsen und sonstige

Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss-/fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:

2015 2016 2017
Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Zuschuss an das Stiftische Gymnasium 528.485,57 577.506,98 569.749,52

Auszug aus dem Lagebericht und Ausblick:

Chancen und Risiken

Auf die Problematik der unterschiedlichen Abrechnungssysteme bei der Bezirksregierung Koln
und bei der Stadt Diiren (Kameralistik — NKF) wird verwiesen. Seit 2012 werden seitens der
Bezirksregierung nur noch kassenwirksame Geldleistungen fiir die Ermittlung der Erstattungs-
betridge anerkannt. Kassenunwirksame Aufwendungen wie beispielsweise Abschreibungen o-
der Zufiihrungen zu Riickstellungen wurden nicht mehr anerkannt. Im November 2015 wurde
seitens der Stadt Diiren das Ministerium fiir Inneres und Kommunales NRW mit der Bitte um
Kldrung angeschrieben.

Zwischenzeitlich liegt zu dieser Problematik die Antwort des Ministeriums fiir Schule und Wei-
terbildung des Landes Nordrhein-Westfalen vor. Das Ministerium kommt zu dem Ergebnis,
dass es durch die jihrliche Ubernahme aller zahlungswirksamen Ausgaben keinen Raum zur
Bildung von Riicklagen gibt. Nicht zahlungswirksame Aufwendungen erfiillen nicht den Aus-
gabenbegriff gem. § 124 SchulG NRW, welcher jedoch fiir die Ermittlung des Landeszuschus-
ses Anwendung findet. Die Bemessung der Landeszuschiisse erfolgt nicht nach dem jeweils
beim Zuschussempfianger geltenden Rechnungssystem, sondern allein nach den geltenden Vor-
schriften.

Fiir die Berechnung der Abschlagszahlungen wird der Bezirksregierung zukiinftig ein aus dem
NKF-Haushalt abgeleiteter ,,kameraler* Haushaltsplan zur Verfiigung gestellt.

Zwischenzeitlich wurde entschieden, dass die von der Bezirksregierung nicht anerkannten kas-
senunwirksamen Aufwendungen (Zufiihrung zur Urlaubsriickstellung) durch die Stadt Diiren
ausgeglichen werden.

Vorginge von besonderer Bedeutung

Bereits im Jahre 2016 hat sich der Verwaltungsrat des Stiftischen Gymnasiums fiir die Reali-
sierung des Neubauprojektes Hallenbad Jesuitenhof auf dem Sportgelinde Obertor durch den
Diirener Service Betrieb ausgesprochen.

Ausblick

Auf der Grundlage des Vertrages vom 01.03.1980 tragen die Stadt Diiren und das Land Nord-
rhein-Westfalen jeweils 50 % der Sachausgaben des Stiftischen Gymnasiums. Die Personal-
ausgaben fiir Lehrkriafte werden gem. § 124 SchulG NRW in voller Hohe durch das Land NRW
erstattet.
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9.2.  Stiftung Fabrik fiir Kultur und Stadtteil, Diiren

Sitz / Anschrift der Stiftung:

Stiftung Fabrik fiir Kultur und Stadtteil, Diiren
Friedenstr. 2 B

52351 Diiren

Telefon (0 24 21) 129 042

Telefax (0 24 21) 223 423
info@becker-und-funck.de

Gegenstand und Ziel der Stiftung / Offentlicher Zweck:

Der Zweck der Stiftung, der ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzig ist, ist die Forderung
der Denkmalpflege und die Forderung von Kunst und Kultur. Der Stiftungszweck beinhaltet
die Sanierung, den Erhalt und die Sicherung einer denkmalgerechten Nutzung der denkmalge-
schiitzten Gebidude ,,ehemalige Papier verarbeitende Fabrik Becker & Funk Diiren* sowie die
Durchfiihrung von kulturellen und kiinstlerischen Veranstaltungen und Ausstellungen.

Rechtliche Verhiltnisse der Stiftung:

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung biirgerlichen Rechts
Griindung: 02.12.2004
Stiftungskapital: 2.007.000,00 €

Personelle Besetzung der Organe der Stiftung:

Vorstand:

Herr Thomas Busch
Stiftungsrat:
Vorsitzender Herr Paul Larue

Herr Udo Zimmermann
Frau Marion Strohm
Herr Bernd Ohlemeyer
Frau Vera Schellberg
Frau Dagmar Runge
Herr Axel Lingens
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Bilanz der Stiftung:

Bilanzposition 2015 2016 2017
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 3.993.903,00 3.878.334,00| 3.770.025,00 98,46
Immaterielle Vermogensgegenstinde 1,00 1,00 1,00 0,00
Sachanlagen 3.993.902,00 3.878.333,00| 3.770.024,00 98,46
Umlaufvermodgen 57.286,76 52.655,93 59.059,36 1,54
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstiande 16.843,40 8.853,54 9.998,35 0,26
Liquide Mittel 40.443,36 43.802,39 49.061,01 1,28
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5.562,10 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 4.056.751,86 3.930.989,93 | 3.829.084,36 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 1.383.067,68 1.363.387,25| 1.354.150,99 35,36
Stiftungskapital 2.007.000,00 2.007.000,00| 2.007.000,00 52,41
Ergebnisvortrige -593.635,46  -623.932,32 -643.612,75 -16,81
Stiftungsergebnis -30.296,86 -19.680,43 -9.236,26  -0,24
Sonderposten 2.502.740,84 2.440.560,68 | 2.378.380,56 62,11
Riickstellungen 2.676,21 0,00 474,67 0,01
Sonstige Riickstellungen 2.676,21 0 474,67 0,01
Verbindlichkeiten 155.625,96  127.042,00 96.078,14 2,51
Anleihen 103.407,74 0 0 0,00
gegeniiber Kreditinstituten 39.803,67 119.005,88 90.488,26 2,36
aus Lieferung und Leistung 8.207,79 6.274,65 4.438,38 0,12
sonstige Verbindlichkeiten 4.206,76 1.761,47 1.151,50 0,03
feelllsswe Rechnungsabgrenzungspos- 12.641.17 0,00 0.00 0,00
Bilanzsumme 4.056.751,86 3.930.989,93 | 3.829.084,36 100,00
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stiftung:

GuV-Position

Gewinn/Verlust Ideeller Bereich
Nicht steuerbare Einnahmen
Nicht anzusetzende Ausgaben

Gewinn/Verlust Vermogensverwaltung

Einnahmen
Ausgaben/Werbungskosten
Gewinn/Verlust Sonstige Zweckbe-
triebe

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Gewinn/Verlust Sonstige Geschiftsbe-

triebe

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Stiftungsergebnis

2015

EUR

-250

-250

0
-5.277,08
300.399,59
305.676,67

0,00

S O O O OO

-24.769,78

40.099,48
12.571,94
29.917,80
12.998,23
21.813,45
12.711,72
-30.296,86

2016*
EUR

-560

-560

0
23.815,58
307.212,66
283.397,08

-41.246,72

8.154,33
1.703,73
12.743,71
3.878,05
34.468,30
14,72

-1.689,29

33.359,89
9.397,10
13.959,68
3.707,20
12.994,10
13.785,30
-19.680,43

2017*
EUR
-1323
-453

-870
34.617,14
311360,04
2767429

-41.089,32

13818,25
2809,69
12732,44
5544,67
39440,15
0

-1.441,08

34815,55
7076,2
10888,24
3884,24
14192,54
14367,81
-9.236,26

*  Durch die gednderte Stiftungssatzung vom 14. Dezember 2016 mit der Erweiterung der Stif-
tungszwecke um die Forderung von Kunst und Kultur gemal § 52 Abs. 2 S. 1 Nr. 5 AO wird
dieser Bereich im Rahmen des steuerbegiinstigten Zweckbetriebes (,,C. Sonstige Zweckbe-

triebe*) gefiihrt.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

0,00%

-0,50%

-1,00% //

-1,50% /
-2,00%

o

230% 2015 2016 2017
—e—EK-Rentabilitit -2,19% -1,44% -0,68%
—m— GK-Rentabilitit -0,75% -0,50% -0,24%
Gewinnverwendung:

2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Stiftungsergebnis -30.296,86 -19.680,43 -9.236,26
Mittelvortrag -593.635,46 -623.932,32 -643.612,75
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10. Sonstige

10.1. Sparkassenzweckverband Kreis Diiren - Stadt Diiren

Sitz / Anschrift des Zweckverbands:

Sparkassenzweckverband Kreis Diiren - Stadt Diiren
Ecke Schenkel-/Zehnthofstralle

52349 Diiren

Telefon (0 24 21) 127 -0

Telefax (0 24 21) 127 - 40 50 99

Gegenstand und Ziel des Zweckverbands / Offentlicher Zweck:

Der Sparkassenzweckverband Kreis Diiren - Stadt Diiren fordert das Sparkassenwesen im Ge-
biet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck errichtete Sparkasse flihrt den Namen ,,Sparkasse
Diiren. Der Zweckverband ist Trager der Sparkasse Diiren. Die fiir den Verband erforderlichen
Verwaltungsarbeiten werden von der Sparkasse ausgefiihrt.

Rechtliche Verhiltnisse des Zweckverbands:

Rechtsform: Zweckverband
Griindung: 2000
Mitglieder Anteil in %
M Stadt Diiren 40,00
M Kreis Diiren 60,00
Gesamt 100,00

Anteil in %

m40,00
60,00
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Personelle Besetzung der Organe des Zweckverbands:

Verbandsvorsteher:

Stellvertreter

Verbandsversammlung:
Vorsitzender

Herr Georg Beyf3
Herr Thomas Hissel

Herr Paul Larue

Herr Reiner von Laufenberg
Herr Helmut Sieger

Herr Axel Korn

Herr Raoul Pohler

Herr Dietmar Bongartz
Frau Helga Conzen

Frau Katharina Rolfink
Frau Britta Bér

Herr Wolfgang Spelthahn
Frau Verena Schloemer
Herr Bernd Essler

Herr Karl Schavier

Herr Ulrich Titz

Herr Elmar Fuchs

Herr Josef Johann Schmitz
Frau Yvonne Balen

Herr Frank Heinrichs

Herr Thomas Flo3dorf
Herr Friedrich Kessel

Herr Michael Hintzen
Herr Hermann-Josef Weingartz
Frau Inge Primm

Frau Iris Papst

Herr Valentin Veithen
Herr Dieter Harf

Herr Karl-Albert E3er
Herr Dr. Ralf Nolten

Frau Sandra Bozkir

Herr Rolf Peter Horn

Sparkassenzweckverband Kreis Diiren-Stadt Diiren
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10.1.1. Sparkasse Diiren

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Sparkasse Diiren

Ecke Schenkel-/Zehnthofstrafle
52349 Diiren

Telefon (0 24 21) 127 -0
Telefax: (0 24 21) 127 - 405099

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Die Sparkasse Diiren ist eine miindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende, rechtsfahige An-
stalt des 6ffentlichen Rechts. Sie fiihrt ihre Geschifte nach kaufméannischen Grundsétzen.

Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes.

Der Unternehmenszweck und der 6ffentliche Auftrag sind dariiber hinaus in § 2 Sparkassenge-
setz NRW fixiert:

(1) Die Sparkassen haben die Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versor-
gung der Bevolkerung und der Wirtschaft, insbesondere des Geschéftsgebietes und
ihres Tréagers zu dienen.

(2) Die Sparkassen stiarken den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie fordern die fi-
nanzielle Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornehmlich bei der Jugend, aber
auch in allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevilkerung. Sie versorgen
im Kreditgeschéft vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwécheren
Bevolkerungskreise. Die Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerberatung
in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei.

(3) Die Sparkassen fiihren ihre Geschéfte nach kaufmannischen Grundsitzen unter
Beachtung ihres offentlichen Auftrags. Gewinnerzielung ist nicht Hauptzweck des
Geschiftsbetriebes.

(4) Die Sparkassen diirfen im Rahmen dieses Gesetzes und den nach diesem Gesetz-
erlassenen Begleitvorschriften alle bankiiblichen Geschéfte betreiben.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem o. g. Gegenstand des Unternehmens. Durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfiillt. Einzelheiten sind dem
Lagebericht 2017 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform:
Griindung: 2000

Trager

M Sparkassenzweckverband
Kreis Diiren - Stadt Diiren

Anteil in %

@ 100,00

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Anteil in %

100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender
Mitglied
Verwaltungsrat:
Vorsitzender

1. Stellv. Vorsitzender
2. Stellv. Vorsitzender
3. Stellv. Vorsitzender

Herr Uwe Willner
Herr Udo Zimmermann
Herr Dr. Gregor Broschinski

Herr Wolfgang Spelthahn
Herr Paul Larue

Herr Josef Johann Schmitz
Herr Bruno Vof3

Herr Heinz-Peter Braumiiller
Frau Natalie von Schwartzenberg
Herr Thomas Breuer

Herr Dirk Hiirtgen

Herr Raoul Pohler

Frau Sibille Klinkenberg
Frau Ulrike Ogrzewalla

Herr Karl Schavier

Herr Henner Schmidt

Herr Georg Schmitz

Herr Stefan Weschke

Sparkasse Diiren
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Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:

1% 2015*
Vollzeitkrifte 421
Teilzeit- und Ultimokréfte 207
Auszubildende 69
Langzeitpraktikanten 1
Gesamtzahl 698

2016

438

222
56
0

716

2017

416

215
44
0

675

*Ab 2015 Angabe der Beschiftigungszahl zum Jahresende und nicht mehr im Jahresdurch-

schnitt.

Sparkasse Diiren
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition
AKTIVA

Barreserve

Forderungen an
Kreditinst.

Forderungen an Kunden
Schuldverschreibungen u.
andere festverzinsliche
Wertpapiere

Aktien u. andere nicht
fest-verzinsliche Wertpa-
piere

Beteiligungen

Anteile an verbundenen
Unternehmen
Treuhandvermdgen
Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstiges Vermdgen
Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

PASSIVA
Verbindlichkeiten ggii.
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten (Verb.)
ggli. Kunden

Verbriefte Verb.

Treuhandverbindlichkei-
ten
Sonstige Verbindlichkei-
ten
Rechnungsabgrenzung
Riickstellungen
Nachrangige Verb.
Fonds fiir allg. Bankrisi-
ken
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

Bilanzsumme

2015
EUR
66.366.258,12

197.972.377,92
2.695.069.765,13

493.043.899,99

39.479.437,19

55.980.451,95

3.497.990,50

9.992.944,67
48.655,00
24.146.440,24
7.606.831,54
847.934,25
3.594.052.986,50

EUR

561.338.957,08

2.656.370.152,83
0,00
9.992.944,67

7.796.026,50

1.607.378,63
47.245.497,13
0,00

105.532.000,00

204.170.029,66
0,00

0,00
191.859.632,90
12.310.396,76

3.594.052.986,50

2016
EUR
111.142.100,59

212.632.197,28
2.756.005.812,41

476.223.333,98

39.430.004,30

59.394.204,03

3.497.990,50

7.191.970,28
48.850,00
23.413.563,08
10.303.074,12
530.634,17

3.699.813.734,74

EUR
394.385.780,62

2.914.085.245,27
0,00
7.191.970,28

8.339.762,77

1.065.265,44
50.059.944,19
0,00

116.927.000,00

207.758.766,17
0,00

0,00
198.014.831,28
9.743.934,89

3.699.813.734,74

2017

EUR %
95.943.290,13 2,55
132.838.109,38 3,53
2.879.098.985,49 76,47
501.007.258,21 13,30
50.875.305,74 1,35
59.517.613,44 1,58
3.497.990,50 0,09
8.724.659,19 0,23
24.064,00 0,00
21.994.259,19 0,58
11.627.785,45 0,31
431.303,84 0,01
3.765.580.624,47 100,00
EUR %
438.594.964,09 11,65
2.920.953.375,80 77,57
0,00 0,00
8.724.659,10 0,23
13.055.224,34 0,35
767.983,65 0,02
48.113.362,40 1,28
0,00 0,00
124.427.000,00 3,30
210.944.055,09 5,60
0,00 0,00

0,00 0,00
202.886.798,72 5,39
8.057.256,37 0,21

3.765.580.624,47 100,00
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Eventualverbindlichkeiten
Unwiderrufliche Kreditzusagen

1
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2015 2016
EUR EUR

50.249.491,85  40.908.626,56
94.404.973,42  208.692.123,75

2017
EUR

47.923.697,38
220.755.142,09

Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Laufende Ertridge aus Aktien, Beteili-
gungen, Anteilen etc.

Ertrage aus Gewinngemeinschaften
Provisionsertrige
Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertriage

Allg. Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle Anla-
gewerte und Sachanlagen

Sonst. betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen auf Forderungen

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forde-
rungen etc.

Abschreibungen auf Beteiligungen
Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken

Ergebnis der Geschiftstitigkeit

Steuern vom Einkommen u. vom Er-
trag

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss

Bilanzgewinn

2015
EUR

100.242.094,06
17.741.717,72

3.074.464,97

1.002.225,01
23.902.479,57
957.757,82
5.909.520,99
70.651.251,70

3.537.120,31

7.030.377,58
1.553.997,36

1.150.198,21
0,00
9.972.500,00

23.836.260,32

11.299.839,20

226.024,36
12.310.396,76

12.310.396,76

2016
EUR

92.848.426,63
12.561.390,47

3.808.286,34

1.196.259,33
22.266.384,42
1.086.934,57
11.104.971,56
76.546.397,80

3.569.982,25

8.594.644,32
0,00

3.356.306,06
291.982,01
11.395.000,00

20.534.302,92

10.561.616,77

228.751,26
9.743.934,89

9.743.934,89

2017
EUR

86.698.443,58
11.851.911,08

4.337.271,86

1.012.982,35
24.660.004,12
1.084.067,06
4.704.097,54
74.824.364,68

3.611.635,29

5.992.930,98
0,00

2.547.557,78
663.905,00
7.500.000,00

18.431.543,14

10.134.941,67

239.345,10
8.057.256,37

8.057.256,37
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

7,00%

6.00% \
5,00%

4,00% —
3,00%
2,00%
1,00%
H
0,00% = —=
2015 2016 2017
—e— EK-Rentabilitit 6,03% 4,69% 3,82%
—i— GK-Rentabilitét 0,34% 0,26% 0,21%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss 12.310.396,76 9.743.934,89 8.057.256,37
Zufiihrung zur Sicherheitsriicklage 6.155.198,38 4.871.967,44 4.028.628,18
Ausschiittung an Mitglieder tiber 6.155.19838  4.871.967,45|  4.028.628,19
Sparkassenzweckverband
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:

.. 2015 2016 2017
Ertrige der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschiittung 2.375.085,06 2.072.455,30 1.640.391,44
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Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Eine positive Entwicklung nahm die Arbeitslosigkeit, die auf den niedrigsten Stand seit der
Wiedervereinigung gesunken ist. Im Jahresdurchschnitt waren 2.553.000 Menschen arbeitslos
gemeldet, 158.000 bzw. 6 % weniger als im Vorjahr. Die Anzeichen fiir einen Fachkréfteman-
gel in einigen Branchen bzw. bei einigen Qualifikationsprofilen haben sich indes verstarkt.

Die bereits im Jahresverlauf 2016 erkennbare Trendwende bei der allgemeinen Preisentwick-
lung hat sich im vergangenen Jahr bestétigt. Mit einem Plus von 1,8 % deckte sich die Entwick-
lung der Verbraucherpreise weitgehend mit der Zielsetzung der EZB, die einen jihrlichen
Preisanstieg von unter, aber nahe 2% anstrebt.

Das Borsenjahr 2017 konnte sich sehen lassen. Abgesehen von einem kleinen "Durchhénger"
im Sommer erklomm der DAX (Deutscher Aktienindex) immer neue Rekordhohen. Als An-
treiber erwiesen sich dabei der Wahlsieg des franzdsischen Présidenten Macron, die anziehende
Weltkonjunktur und die insgesamt immer noch lockere Geldpolitik der Zentralbanken. Unsi-
cherheiten wie der Brexit, die Spannungen mit Nordkorea oder die Krise rund um die Unab-
hiangigkeitsbestrebungen der spanischen Region Katalonien stérten hingegen kaum. Mit 12.917
Punkten (Vorjahr: 11.481) schaffte der Deutsche Aktienindex (DAX) damit auf Jahressicht ein
Plus von 12,5 %.

Die Europdische Zentralbank EZB setzte auch in 2017 ihren geldpolitischen Kurs fort. Seit
Mairz 2016 blieb der Zinssatz fiir Hauptrefinanzierungsgeschifte unverindert bei 0,00 % sowie
die bestehende negative Einlagenverzinsung bei - 0,40 % (Einlagenfazilitit). Das Programm
zum Ankauf von Vermdgenswerten (Asset Purchase Programme - APP) soll auch im Jahr 2018
fortgesetzt werden, in jedem Fall so lange, bis der EZB-Rat eine nachhaltige Korrektur der
Inflationsentwicklung erkennt, die mit seinem Inflationsziel im Einklang steht.

Chancen und Risiken

Die Geschéftsentwicklung der rheinischen Sparkassen war im Jahr 2017 gekennzeichnet durch
robuste Zuwichse im Kreditgeschéft und weiter steigende Kundeneinlagen. Die Geldvermo-
gensbildung der Privatpersonen blieb auf hohem Niveau. Im Wertpapiergeschéft mit Kunden
wurden wieder splirbar hohere Umsétze generiert. Die Bilanzsumme der rheinischen Sparkas-
sen erhohte sich um 1,1 % auf 158.700.000.000 € (Vorjahr 157.000.000.000 €).

Die Sparkasse Diiren hat die Priorititen und Aktivititen im vergangenen Jahr weiterhin unein-
geschrinkt auf den Kunden ausgerichtet. Dem sich stdndig verschirfenden Wettbewerb und
den sich dndernden Kundenbediirfnissen, z.B. durch die zunehmende Nutzung des Internets
und der neuen Medien, wurde durch eine fortlaufende Weiterentwicklung der EDV-Systeme,
durch Investitionen und Kooperationen erfolgreich entgegengesteuert. Die Sparkasse Diiren
setzt dabei konsequent auf den permanenten Ausbau ihres Multikanalangebotes. Das heif3t, auf
das kundenorientierte Miteinander von Filialen und SB-Filialen, dem Website-Auftritt
www.sparkasse-dueren.de, den Sparkassen-Apps sowie dem ,,DialogCenter*.

Den sich rasch veréindernden Marktbedingungen wird sich die Sparkasse auch in Zukunft aktiv
stellen.
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Durch die friihzeitige Anpassung an ein schwieriges Umfeld hat sich die Sparkasse innerhalb
der deutschen Kreditwirtschaft gut positioniert.

Im Rahmen des dargestellten konjunkturellen Umfeldes und der Entwicklung der Zinsstruktur
war der Geschéftsverlauf 2017 fiir die Sparkasse Diiren zufriedenstellend.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens
S-Beteiligungsgesellschaft Diiren mbH 100,00 %
S-FinanzService GmbH 100,00 %
S-Immobilien GmbH 100,00 %
S-Wirtschaftsdienste GmbH 100,00 %
Konzepta Immobilien Entwicklungs- und Vermarktungsgesell-
100,00 %
schaft mbH
K 1 Grundbesitzgesellschaft mbH (Tochter Konzepta) 100,00 %
K 2 Grundbesitz Jiillich GmbH (Tochter Konzepta) 100,00 %
S-UBG Aktiengesellschaft 22,86 %
S-VC Risikokapitalfonds der Wirtschaftsregion Aachen mbH 18,91 %
Sparkassen Dienstleistung Rheinland GmbH & Co. KG,
i, 3,02 %
Diisseldorf
RSL Rheinische Sparkassen Leasing Beteiligungsgesellschaft 241 %
mbH & Co. KG S
Rheinische Sparkassen und Giroverband 2,27 %
Sparkassen Dienstleistung Rheinland GmbH & Co. KG,
0,38 %
Neuhardenberg
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10.2. Einkaufsgemeinschaft kommunaler Verwaltungen im

Deutschen Stidtetag eG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Einkaufsgemeinschaft kommunaler Verwaltungen
im Deutschen Stadtetag eG

Gereonstra3e 18-32

50670 Kdéln

Telefon (0221) 34 03 99 — 20

Telefax (0221) 34 03 99 — 50

info@ekveg.de

www.ekveg.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder
durch Biindelung ihrer Einkaufsaktivititen, um die Kostenstruktur der Mitglieder nachhaltig zu
verbessern.

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen zur Versorgung der Mitglieder mit Be-
darfsartikeln jeglicher Art sowie sonstige Dienstleistungen, insbesondere die Durchfithrung
rechtskonformer Ausschreibungen fiir die Mitglieder sowie die Vermittlung des Wareneinkaufs
und alle damit im Zusammenhang stehenden Téatigkeiten.

Bereits zusammengetragene Dienstleistungen und Téatigkeitsfelder sind beispielsweise Biiro-
materialien, Verwaltungsbedarf, Reinigungsmittel, Heiz6l, Kommunikationsleistungen und Si-
cherheitstechnik.

Die Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Verwaltungen im Deutschen Stédtetag eG ist nicht ge-
werblich ausgerichtet. [hr Handeln dient dem Interesse ihrer Mitglieder.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Griindung: 20. Januar 2011
Geschiftsguthaben der
verbleibenden Mitglieder: 33.000,00 €
Anteilseigner zum .
31.12.17 EUR Anteile
M Stadt Diiren 500,00 1
B Weitere Mitglieder 32.500,00 65
Gesamt 33.000,00 66
Anteil in %
"1,52
m 98,48

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzender  Herr Dr. Stephan Articus
Herr Heribert Schlaus
Aufsichtsrat:
Vorsitzender  Herr Matthias Steck
Herr Harald Riedel
Herr Marco Bir
Herr Thomas Salzberger
Generalversammlung:
Keine Angabe
Produktbereichsleiterstab:
Keine Angabe
Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:
%) 2015 2016 2017
Arbeitnehmer (Vollzeit) 1 1 1
Gesamtzahl 1 1 1
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Die Tatigkeiten wihrend der Anlaufphase werden aufgrund des Geschiftsversorgungsvertrags
durch Mitarbeiter der Dienstleistungs- und Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Krankenhduser

ubernommen.

Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition

AKTIVA

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sachanlagen

Umlaufvermogen

Forderungen u. sonst.

Vermogensgegenstiande

Kassenbestand etc.
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

PASSIVA

Eigenkapital
Geschiftsguthaben der verbleibenden
Mitglieder
Geschiftsguthaben der ausgeschiede-
nen Mitglieder

Verlust-/Gewinnvortrag
Gesetzliche Riicklage

Bilanzgewinn

Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2015

EUR
3.138,00
1.475,00
1.663,00
694.192,17

665.816,97
28.375,20
0,00
697.330,17

EUR
34.487,75

31.000,00

500,00

0,00
1.800,00
1.187,75

0,00
15.165,00
647.677,42
0,00
697.330,17

2016

EUR
899,00

1,00

898,00
385.205,27

357.787,47

27.417,80
666,00

386.770,27

EUR
37.942,78

31.500,00

500,00

0,00
4.800,00
1.142,78

0,00

13.710,00
334.365,49
752,00

386.770,27

Einkaufsgemeinschaft kommunaler Verwaltungen im Deutschen Stidtetag eG

2017
EUR %
328,00 0,09
1,00 0,00
327,00 0,09
369.515,78 99,73
364.379,00 98,34
5.136,78 1,39
666,00 0,18
370.509,78 100,00
EUR
67.464,66 18,21
33.000,00 8,91
1.500,00 0,40
0,00 0,00
7.700,00 2,08
25.264,66 6,82
0,00 0,00
26.144,00 7,06
276.149,12 74,53
752,00 0,20
370.509,78 100,00
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Bilanzanalyse:
20,00%
18,00% »
16,00% /
14,00% ~
12,00% e
10,00% /
8,00% /
6,00% po—
4,00%
2,00%
0,00% -~ —— -
2015 2016 2017
—e—EK-Anteil 4,95% 9,81% 18,21%
—i— Anteil AV 0,45% 0,23% 0,09%
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

.re 2015 2016* 2017
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 366.485,99 320.336,83 357.415,01
Sonstige betriebliche Ertrige 163.923,38 0,00 48,00
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 47.594,25 45.051,00
Personalaufwand 71.601,72 51.687,21 54.320,71
Abschreibungen 2.860,25 2.239,00 571,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 381.819,48 214.503,15 217.515,92
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrige 0,02 11,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.752,18 1.369,19 12.982,50
Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss  72.375,76 2.955,03 27.021,88
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -69.388,01 1.187,75 1.142,78
Einstellung in die gesetzliche Riicklage 1.800,00 3.000,00 2.900,00
Bilanzgewinn 1.187,75 1.142,78 25.264,66

® Auf Grund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) ergaben
sich Anderungen beim Ausweis einzelner Sachverhalte innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung.
Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

250,00%

200,00% ’\\
150,00%

100,00% \

50,00% \

0,00% e __ =
2015 2016 2017
—o— EK-Rentabilitit 209,86% 7,79% 40,05%
—— GK-Rentabilitét 10,38% 0,76% 7,29%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 72.375,76 2.955,03 27.021,88
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -69.388,01 1.187,75 1.142,78
Einstellung in gesetzliche Riicklage 1.800,00 3.000,00 2.900,00
Bilanzgewinn 1.187,75 1.142,78 25.264,66
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:
Ertrige der Stadt AU AU 2Ly
EUR EUR EUR
Riickvergilitung 0,00 0,00 386,12

Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Dem zu verzeichnenden Kostendruck im Bereich der Stadtverwaltung soll durch die Biindelung
der Nachfrage begegnet werden. Hierzu wurden vielfaltige Aktivitdten ergriffen. So konnten
bereits durch Ausschreibungen Einsparungen in einigen Bereichen erzielt und in vielen Féllen
deutliche Preisreduzierungen erreicht oder zumindest Preiserh6hungen vermieden werden.

Einkaufsgemeinschaft kommunaler Verwaltungen im Deutschen Stidtetag eG

144




Stadt Diiren

Beteiligungsbericht 2017

Die im Jahr 2017 durchgefiihrten Standardisierungszirkel und Arbeitskreise zeigen deutlich,
dass es mit der Einbindung der Einkdufer gelingen wird, die Genossenschaft zu einer echten
Gemeinschaft zu entwickeln. Es muss festgestellt werden, dass gerade im Bereich der Teil-
nahme an verbundweiten Standardisierungsprojekten und Ausschreibungen sowie der anschlie-
enden verbindlichen verbundweiten Umsetzung das grofite Potential unserer Gemeinschaft
liegt, welches es dauerhaft zu generieren gilt. In Abstimmung mit Vorstand und Aufsichtsrat
ist auch fiir das Kalenderjahr 2018 sowie fiir die Folgejahre vorgesehen, den gemeinsamen stra-
tegischen Einkauf weiter auszubauen.

Hinsichtlich des Kerngeschifts der Genossenschaft erwarten wir fiir die Zukunft eine Steige-
rung der liber die Genossenschaft vermittelten Umsidtze aufgrund der Aufnahme von neuen
Mitgliedern und des Abschlusses weiterer Rahmenvertrage mit Lieferanten.

Die Planung fiir das Geschiftsjahr 2018 geht von Umsatzerldsen in Hohe von 424.000 € aus,
was im Vergleich zum Jahr 2017 eine Steigerung um gut 18 % bedeuten wiirde. Auch wenn
dies aufgrund des Einkaufsvolumens unserer Mitglieder ohne weiteres moglich wére, bestehen
nach dem Riickgang in 2016 auch Bedenken, ob dies geschafft werden kann. Wegen der schlan-
ken Struktur der Gesellschaft und der variablen Geschéftsbesorgungsvergiitung ist die Auswir-
kung auf das Ergebnis deutlich abgemildert. Wir gehen aktuell fiir 2018 von einem &hnlichen
Ergebnis wie 2017 aus, was allerdings dann unterhalb der Planung liegt.

Festzustellen ist damit auch, dass der Erfolg dieser Angebote maf3geblich von der Teilnahme
und Nutzung durch die Mitglieder abhédngt. Die bisherigen Umsétze entsprechen bei weitem
nicht den Erwartungen und dem Potenzial der Mitglieder. Sollte es weiterhin trotz aller Bemii-
hungen nicht gelingen, mit den genannten Maflnahmen die gewlinschten Ergebnisse zu erzielen,
muss auch eine mogliche Einstellung der Geschéftstitigkeit in Erwidgung gezogen bzw. ein
Mitgliedervotum eingeholt werden.
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10.3. regio iT gesellschaft fiir informationstechnologie mbh

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

regio iT - gesellschaft fiir informationstechnologie mbh
Lombardenstral3e 24

52070 Aachen

Telefon (0 241) 413 59 -0

Telefax (0 241) 413 540 - 1698

www.regioit.de

info@regioit.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Kerngeschéft der Gesellschaft ist die automatisierte Informationsverarbeitung fiir alle hierfiir
geeigneten Aufgaben kommunaler Gesellschafter, ihrer kommunalen Unternehmen und wirt-
schaftlich selbststindigen Organisationseinheiten sowie ihrer juristischen Personen des 6ffent-
lichen Rechts. Dazu werden bedarfsbezogene IT-Dienstleistungen erstellt.

Zu den Dienstleistungen gehoren insbesondere: Produktnutzung, Dienstleistung/Beratung, Ver-
kauf/Vermietung von Hardware und Software und das Leasinggeschiift.

Weiterhin fiihrt die Gesellschaft iT-gestiitzte Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der kommunalen Gesellschafter, sowie deren kommunalen Gesellschaften, sowie von
Einwohnern und Einwohnerinnen der kommunalen Gesellschafter fiir den ersten Arbeitsmarkt
durch.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschiftsjahr erfiillt. Einzelhei-
ten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2017 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Griindung: 2003 als regio iT aachen GmbH (aus ADG und GKDVZ Aachen)
mit Beitritt der INFOKOM Giitersloh A6R
umfirmiert in regio iT GmbH in 2011

Grundkapital: 307.228,00 €
Gesellschafter Anteil in EUR
B Stadt Diiren 3.072,28
M Energieversorgungs- und 149.005,58
Verkehrsgesellschaft mbH Aachen
INFOKOM Giitersloh A6R 46.084,20
M Stadt Aachen 36.099,29
W StadteRegion Aachen 36.099,29
Sonstige 36.867,36
Gesamt 307.228,00

Anteil in %

m 1,00

m 48,50
m 15,00
m11,75
m11,75
m 12,00

Die Gesellschafterstruktur der regio iT gesellschaft fiir informationstechnologie mbh besteht
aus insgesamt 17 Gesellschaftern.

regio iT gesellschaft fiir informationstechnologie mbh 147




Stadt Diiren

Beteiligungsbericht 2017

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschiiftsfithrung:

Herr Dieter Rehfeld
Herr Dieter Ludwigs

Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Axel Hartmann
Stellv. Vorsitzender Herr Michael Servos

Stellv. Vorsitzender Herr Hubert Erichlandwehr
Herr Sven-Georg Adenauer
Herr Christian Becker
Herr Friedrich Beckers
Herr Karl-Heinz Hermanns
Herr Markus Kremer
Frau Daniela Lucke
Frau Iris Liirken
Herr Hermann Josef Pilgram
Herr Udo Piitz
Herr Henning Schulz
Frau Ulla Thonnissen
Herr Peter Tillmanns
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Herr Axel Hartmann

Herr Dr. Christian Becker
Herr Frank Brunner

Herr Heinz Rehahn

Herr Helmut Feldmann
Herr Karl-Heinz Hermanns
Frau Margareta Ritter
Herr Peter Kaptain

Herr Thomas Hiibner
Herr Wolfgang Krott
Herr Bernd Schaffrath
Herr Manfred Eis

Herr Ralf Kahlen

Frau Petra Rothkranz

Beschiiftigtenzahlen des Unternehmens:

(%) 2015 2016 2017
Mitarbeiter 333 333 336
Auszubildende 16 17 16
Gesamtzahl 349 350 352
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2015 2016 2017
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 11.593.894,71 13.342.746,36|14.347.507,23 64,01
igg’gete“e”e Vermogensgegen- 5.125.303,16  4.555.54342| 5.255.850,57 23,44
Sachanlagen 6.453.384,53 5.814.245,92 6.223.009,64 27,77
Finanzanlagen 15.207,02 2.972.957,02 2.868.647,02 12,80
Umlaufvermogen 6.198.402,87 5.208.559,66| 6.186.768,16 27,61
E t‘.;;‘ge“' sonst. Vermogensgegen- 6.140.626,03  5.153.13533| 6.176.680,15 27,56
Kassenbestand etc. 57.776,84 55.424,33 10.088,01 0,05
Rechnungsabgrenzungsposten 1.685.447,11 2.050.773,32| 1.877.184,43 8,38
Bilanzsumme 19.477.744,69 20.602.079,34 | 22.411.459,82 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 2.675.382,94 3.700.347,14| 4.520.919,33 20,17
Gezeichnetes Kapital 307.228,00 307.228,00 307.228,00 1,37
Kapitalriicklage 388.066,00 388.066,00 388.066,00 1,73
Gewinnriicklage 450.000,83 650.000,83 1.150.000,83 5,13
Jahresiiberschuss 1.530.088,11 2.355.052,31 2.675.624,50 11,94
Riickstellungen 4.980.903,33 6.241.326,39| 5.796.996,65 25,87
Verbindlichkeiten 11.734.151,06 10.623.652,97|12.093.543,84 53,96
Rechnungsabgrenzungsposten 51.648,36 36.752,84 0,00 0,00
Passive latente Steuern 35.659,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 19.477.744,69 20.602.079,34 | 22.411.459,82 100,00
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Bilanzanalyse:
70,00%
/ —u
60,00% o
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% _ _ o
‘—/—ﬁ
10,00%
0,00%
2015 2016 2017
—e— EK-Anteil 13,74% 17,96% 20,17%
—— Anteil AV 59,52% 64,76% 64,01%
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

.. 2015 2016 2017
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 54.782.125,75 58.236.772,31 | 62.860.994,86
Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 260.449,00 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrige 731.654,60 828.131,20 874.829,01
Materialaufwand 19.932.766,63 20.777.782,02 | 23.487.018,17
Personalaufwand 22.765.752,98 23.247.274,41 | 24.958.540,64
Abschreibungen 3.906.773,25 4.282.022,16| 3.764.294,84
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.638.638,25 6.935411,30| 7.119.808,84
Ertrage aus Gewinnabfithrungsvertragen 0,00 401.397,73 0,00
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertriage 129,50 7.720,43 19.765,33
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 184.045,26 190.537,08 255.646,69
tsr;e;em vom Einkommen und vom Er- 797.869,91  1.652.687,45| 1.449.605,31
Sonstige Steuern 18.424,46 33.254,94 45.050,21
Jahresiiberschuss 1.530.088,11  2.355.052,31| 2.675.624,50
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

70,00%
60,00% — - —
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% — 4
0,00% 2015 2016 2017
—e—EK-Rentabilitit 57,19% 63,64% 59,18%
—— GK-Rentabilitdt 7,86% 11,43% 11,94%
Gewinnverwendung:
2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss 1.530.088,11 2.355.052,31 2.675.624,50
Thesaurierung 200.000,00 500.000,00 320.000,00
Ausschiittung 1.330.088,11 1.855.052,31 2.355.624,50
Verkniipfung zum stidtischen Haushalt:

v 2015 2016 2017
Ertrige der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschiittung 9.899,72 11.196,02 15.614,90

2015 2016 2017
Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Kosten der regio iT 844.745,62 797.047,00 899.550,98
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Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Geschiftsverlauf

Im Geschiftsjahr 2017 haben sich die wichtigsten wirtschaftlichen Kennziffern der regio iT
hervorragend entwickelt. Das Umsatzwachstum der regio iT lag sogar iiber dem der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung. Gleichzeitig konnten durch Investitionen und Innovationen auch
die Grundlagen fiir zukiinftige Erfolge gelegt werden. Dabei konnte die regio iT von den posi-
tiven gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen und vor allem auch
von der positiven Entwicklung der kommunalen Haushalte partizipieren. Vor diesem Hinter-
grund, aber auch vor dem Hintergrund von Wettbewerbsdruck bzw. gesetzlicher Anforderun-
gen haben unsere Kunden gezielt in die Digitalisierung von Geschiftsprozessen und die
Modernisierung der IT-Systeme investiert. Insbesondere das Beratungsgeschéft konnte in allen
Unternehmensbereichen gesteigert werden. Dies bestétigt die Strategie der regio iT, im Bereich
Consulting und im Projektmanagement gezielt Personalressourcen aufzubauen. Nachdem im
Vorjahr in diesem Umsatzsegment mit 5.800.000 € erstmals ein Umsatz von tiber 5.000.000 €
erzielt werden konnte, schlie8t das Geschiftsjahr 2017 mit einer neuerlichen, deutlichen Stei-
gerung von 1.200.000 € oder 20,4 % und einem hervorragenden Umsatzwert von 7.000.000 €
ab. Auch die Umsétze aus Produkt- und Applikationsbetrieb entwickelten sich positiv, hier
konnte eine Steigerung um 734.000 € oder 1,6 % auf 46.000.000 € erzielt werden. Ebenfalls
deutlich gesteigert wurden auch die Umsitze aus Handels-/Leasinggeschéft. Hier konnte der
Umsatz um 1.600.000 € oder 39,1 % auf 5.800.000 € gesteigert werden. Auf Basis der breiten
Produktpalette der regio iT konnten sowohl Umsatzzuwichse bei Bestandskunden als auch mit
Neukunden generiert werden. Dementsprechend liegt auch der Gesamtumsatz mit 62.900.000
€ deutlich iiber dem Vorjahreswert (58.200.000 €). Dies entspricht einer Steigerung von
4.600.000 € oder 7,9 %.

Voraussichtliche Entwicklung

Fiir das Geschiéftsjahr 2018 plant die regio iT bei den Umsétzen aus Produkt-/ Applikationsbe-
trieb mit 48.000.000 € eine Steigerung von 2.000.000 €. Neue Produkte, bei denen Wachstum-
schancen gesehen werden, sind Dienstleistungen im Bereich Virtual Desktop Infrastructure
(VDI), Produkte im Bereich Intelligentes Messwesen fiir die Energieversorgungswirtschaft,
Full-Service Dienstleistungen im Schulbereich sowie produktiv gesetzte Portale fiir Kommu-
nen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Kerngeschift der regio iT besteht in der Erbringung von IT-Dienstleistungen fiir Kommu-
nen und kommunale Unternehmen. Dabei liegt das Hauptrisiko in der Sicherheit der Informa-
tionsverarbeitung. Die Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologie ist im
kommunalen Umfeld unverzichtbar und aufgrund immer gréBerer Prozessunterstiitzung und
Prozessautomation ein zentraler Aspekt des Risikomanagements der regio iT. Das Risikoma-
nagementsystem und die Geschéftsprozesse der regio iT entsprechen den Anforderungen der
DIN EN ISO 9001, ISO/IEC 20000 sowie insbesondere ISO/IEC 27001.

Die regio iT benoétigt fiir den kundenbezogenen Applikationsbetrieb Lizenzen bzw. Nutzungs-
rechte an Software Dritter. Dadurch steigen die Anforderungen an das interne und kundenbe-
zogene Lizenzmanagement, zumal sich Lizenzmodelle der Anbieter bestindig fortentwickeln.
Es besteht das Risiko, dass durch die Fehlinterpretation von komplexen Lizenzierungsbedin-
gungen ein hoherer Anspruch an Nutzungs-/Wartungsentgelten des Anbieters gegeniiber der
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regio 1T entsteht, als iiber die Kalkulation der Kundenpreise refinanziert wurde. Die regio iT
begegnet diesem Risiko durch den weiteren Ausbau des Lizenzmanagements.

Durch die Gesellschafterstruktur und damit verbunden auch fiir die Kundenstruktur bestehen
langfristige Vertragsbeziehungen, die als groBe Chance fiir eine positive Geschéftsentwicklung
zu sehen sind. Das Risiko der Kundenfluktuation in Form wesentlicher, kurzfristiger Vertrags-
kiindigungen ohne Gegensteuerungsmoglichkeiten wird derzeit als gering eingeschitzt.

Risiken bestehen aufgrund technischer Probleme durch Hardwareausfall oder andere negative
interne oder externe Einflussfaktoren auf definierte IT-Service-Management-Prozesse. Kénnen
diese nicht kurzfristig behoben werden, stellt dies ein Risiko fiir die vertraglich vereinbarte
Leistungserbringung dar. Um negative wirtschaftliche Auswirkungen zu begrenzen, hat die re-
gio 1T neben organisatorischen Prozessen mit hoher technischer Integritét eine Spezial- Haft-
pflichtversicherung fiir IT-Dienstleister gezeichnet. Eingeschlossen sind hier auch (Folge-)
Schéiden aufgrund fehlerhafter Software und IT-Dienstleistungen.

Erkannten Risiken stehen entsprechende Chancen gegeniiber. Aktuelle Teilnahmen an Aus-
schreibungen sowie konkrete Anfragen von Bestandskunden mit wesentlichen wirtschaftlichen
Potenzialen belegen diese Einschidtzung. Demzufolge wird davon ausgegangen, dass die ge-
planten wirtschaftlichen Ziele 2018 erreicht werden.

Als Ergebnis der jahrlichen Risikoinventur liegen keine Bestandsgefdhrdenden oder entwick-
lungsbeeintrachtigenden Risiken vor.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %
cogniport Beratungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH 100,00
vote 1T GmbH 96,00

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommu-

nalen IT-Dienstleister eG 3,22

Auf eine Darstellung in diesem Bericht wird verzichtet, weil die mittelbare Beteiligung bei
< 1,00 % liegt.
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10.4. d-NRW Ao6R

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

d-NRW AGR Anstalt 6ffentlichen Rechts
Rheinische Str. 1

44137 Dortmund

Telefon (0 231) 222 438 - 10

Telefax (0 231) 222 438 - 11
www.d-nrw.de

info@d-nrw.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlicher Zweck:

Die Anstalt unterstiitzt ihre Trager und, soweit ohne Beeintrachtigung ihrer Aufgaben moglich,
andere Offentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in der 6ffentlichen Verwal-
tung. Informationstechnische Leistungen, die der Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben dienen,
erbringt sie insbesondere im Rahmen von staatlich-kommunalen Kooperationsprojekten. Die
Anstalt unterstiitzt den IT-Kooperationsrat bei der Erfiillung seiner Aufgaben nach § 21 des E-
Governmentgesetzes NRW. Die Anstalt erbringt ihre Leistungen gegeniiber ihren Tragern und
anderen offentlichen Stellen auf Grundlage eines 6ffentlich-rechtlichen Vertrages nach den
§§ 54 bis 62 des Verwaltungsverfahrensgesetzes flir das Land NRW.

Rechtliche Verhiltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Anstalt 6ffentlichen Rechts
Griindung: 01.01.2017
Eingefordertes Kapital: 1.227.000,00 €
Gezeichnetes Kapital: 1.228.000,00 €
Nicht eingeforderte - 1.000,00 €

ausstehende Einlagen:

Gesellschafter Anteil in EUR
Stadt Diiren 1.000,00
B Land NRW 1.000.000,00
227 weitere nordrhein-westfali- 227.000,00

sche Kommunen (Stadte, Ge-
meinden, Kreise, incl.
Stidteregion Aachen, Land-
schaftsverbénde

Gesamt 1.228.000,00
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127.000.00 Anteil in %
. )y _\ /—

1.000,00

=0,0814%
m81,4332%
18,4853%

1.000.000,0

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfithrung:
Herr Roger Lienenkamp
Herr Markus Both (Stellvertreter)

Verwaltungsrat:

Der Verwaltungsrat besteht aus 13 Mitglieder. Bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses war
noch kein Verwaltungsrat bestellt.

Beschiftigtenzahlen des Unternehmens:

%) 2017

Geschiftsfiihrer 2
Mitarbeiter 22
Gesamtzahl 24
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition

AKTIVA

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermodgen
Vorrite
Ford. u. sonst. Vermdgensgegenstiande
Kassenbestand etc.

Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Nicht eingeforderte ausstehende
Einlagen
Kapitalriicklage
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

2017
EUR

52.384,50
1.467,00
50.917,50
0,00
5.496.683,18
524.220,34
422.030,08
4.550.432,76

5.549.067,68

EUR
2.755.752,40
1.228.000,00

-1.000,00

1.528.752,40
0,00

0,00
1.277.596,18
1.515.719,10
5.549.067,68

%
0,94
0,03
0,92
0,00

99,06

11,52
7,61

82,00

100,00

%
49,66
22,13

-0,02

27,55
0,00
0,00

23,02
27,31
100,00

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose

Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen
Steuer vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

2017
EUR
10.652.178,57

-108.900,00

8.249,20
8.472.552,64
1.104.319,99

21.931,91
939.884,78
12.751,52
3,03

89,96
-89,96
0,00
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Auszug aus dem Lagebericht 2017 und Ausblick:

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Hinsichtlich der Umsatz- und Auftragsentwicklung ist die engere Bindung an das Land NRW
sowie die groBBere Ndhe zu den kommunalen Triagern nebst der zugehdrigen IT-Dienstleister
besonders hervorzuheben. Eine wesentliche Chance der Anstalt liegt damit in ihrer Veranke-
rung im kommunal-staatlichen Umfeld.

An der Schnittstelle von Land und Kommunen kann die d-NRW AGR o6ffentliche Aufgaben im
Bereich der kommunal-staatlichen Zusammenarbeit iibernehmen und hierfiir Auftrige sowohl
von Landesseite als auch von kommunaler Seite erwarten.

Unwiégbarkeiten ergeben sich im Geschéftsbetrieb der Anstalt dadurch, dass in der Rechtsform
fiir Leistungen kostendeckende Entgelte zu erheben sind, d.h. die Erzielung von Gewinn ist
nicht Zweck der Anstalt. Insoweit wurde eine Riickstellung fiir Ausgleichsverpflichtungen auf-
grund von Kosteniiberdeckungen gebildet.

Unwiégbarkeiten bestehen zudem in steuerlicher Hinsicht dadurch, dass die d-NRW AGR unter
Berufung auf die Regelung des § 2b UStG in den Geschiftsjahren 2017 und 2018 als Nichtun-
ternehmer im umsatzsteuerlichen Sinne eingestuft wurde. Diese Einstufung ist Gegenstand ei-
ner laufenden Umsatzsteuersonderpriifung. Uberdies wird aktuell davon ausgegangen, dass die
d-NRW AOGR keinen ertragssteuerpflichtigen Betrieb gewerblicher Art (BgA) begriindet und
dementsprechend keine Korperschaft- und Gewerbesteuer zu entrichten hat.

Grundsatzentscheidungen zum E-Government auf Bundes- und Landesebene konnen die Ent-
wicklungsperspektiven beeintrachtigen, wenn damit erhebliche Verzogerungen fiir Auftragser-
teilung einhergehen. Weitere Verzogerungen im Zusammenhang mit der Konstituierung des
Verwaltungsrates konnen die weitere Geschéftstatigkeit der d-NRW AGR gegebenenfalls be-
eintrachtigen.
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11. Grafische Ubersicht iiber die Beteiligungsverhéltnisse

Stadt Duren - ohne SWD und KHD

Direner Planungsverband
|| Service Betrieb || Duren-Niederzier
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)
100,00 % 74,79 %
Stadtentwéasserung Sparkassenzweckverband
n Diren || Kreis Duren - Stadt Duren
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)
100,00 % 40,00 %

Verbundene Unternehmen L .
Sparkasse Diren

100,00 %
Direner Gebaudereinigungs-
| | gesellschaft mbH (DGG) Wasserleitungszweckverband
Langerwehe
100,00 % |
15,67 %
WIN.DN
Wirtschafts- und Innovations- Foérderschulzweckverband
netzwerk Stadt Diren GmbH | | im Kreis Duren
100,00 %
6,25 %

EGD Entsorgungsgesellschaft
flir Verkaufsverpackungen Beteiligungen

Duren mbH

80,80 %
Gemeinnutzige Wohnungsbau-
Direner || genossenschaft fur
|| Bauverein Aktiengesellschaft Stadt und Kreis Duren eG
22,22 %
79,47 %
Einkaufsgemeinschaft
Rechtsfahige Stiftungen | kommunaler Verwaltungen im
Deutschen Stadtetag eG
1,52 %

Stiftisches Gymnasium
Diren regio iT gesellschaft fur

informationstechnologie mbH

50,00 %

1,00 %

Stiftung Fabrik far Kultur

und Stadtteil, Diren )
— cogniport Beratungs- und

100,00 % Dienstleistungsgesellschaft mbH
100,00 %

vote iT GmbH
96,00 %

ProVitako Marketing- und Dienstleistungs-
gesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG
3,22 %

d-NRW A6R

0,081 %
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Stadt Duren - SWD und KHD

Beteiligungen

Stadtwerke Diren GmbH

50,10 %

— Leitungspartner GmbH
100,00 %

— RURENERGIE GmbH
25,10 %

— Windenergie Kérrenzig GmbH
60,00 %

— REA GmbH & Co. KG WEA 1 Duren
53,10 %

L REA GmbH & Co. KG Fonds 4
33,30 %

— Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH
40,82 %

L innogy indeland Windpark
Eschweiler GmbH & Co. KG
49,00 %

L innogy indeland Windpark

Eschweiler Verwaltungs GmbH
100,00 %

— REA WEA Birk GmbH & Co. KG
33,33 %

— GREEN Gesellschaft fir regionale

und erneuerbare Energie mbH
5,00 %

— Windpark Juchen GmbH & Co. KG
14,70 %

L Windpark Jichen

Verwaltungs GmbH
100,00 %

— STEAG Windpark
Ullersdorf GmbH & Co. KG
8,60 %

— GREEN GECCO Beteiligungs-

gesellschaft mbH & Co. KG
4,03 %

Green Gecco GmbH & Co .KG
49,00 %

Green Gecco Verwaltungs GmbH
49,00 %

— GREEN GECCO Beteiligungs-

gesellschaft-Verwaltungs GmbH
4,03 %

Beteiligungen

Krankenhaus Diren gem. GmbH

50,00 %

— KHD Trager GmbH
100,00 %

— Krankenhaus Duiren
Service GmbH
100,00 %

—— Arztehaus Duren Il Tumorzentrum
GmbH & Co. KG
49,00 %

-— Arztehaus Duiren | Pathologie
GmbH & Co. KG
25,00 %

— MVZ Rur gem. GmbH
100,00 %

— Duria Datenverarbeitungsgenossenschaft
far den Arztberuf in der Bundesrepublik
Deutschland eingetragene Genossenschaft
< 1,00 %
— AGKAMED Holding GmbH
0,67 %

AGKAMED GmbH
100,00 %
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12. Anhang

MaBgeblich fiir die Ausfiihrungen in diesem Abschnitt sind die Rechtsstdnde zum 31. Dezem-
ber 2017.

12.1. Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteili-
gung

Die GO NRW unterscheidet zwischen wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Betédtigung der
Gemeinde (vgl. § 107 ff. GO NRW).

Nach § 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW versteht man als wirtschaftliche Betitigung den Betrieb
von Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Giitern oder Dienstleistun-
gen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der
Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden konnte.

Die Gemeinde darf sich gemiB3 § 107 Abs. 1 Satz 1 GO NRW zur Erfiillung ihrer Aufgaben
wirtschaftlich betitigen, wenn

1. ein 6ffentlicher Zweck die Betétigung erfordert,

[Der offentliche Zweck im Sinne der GO NRW ist dann erfiillt, wenn die Betdtigung der
Kommune eine dem Wohl der Gemeinde dienende Versorgung der Einwohner zum Ziel
hat und keine erheblichen Nachteile fiir das Allgemeinwohl zu befiirchten sind. Fiskali-
sche Aspekte diirfen hierbei nicht vordergriindig sein.]

§ 109 GO NRW legt fest, dass die Unternehmen und Einrichtungen so zu fiihren, zu
steuern und zu kontrollieren sind, dass der offentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird.
Unternehmen sollen einen Ertrag fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtig wird. Der Jahresge-
winn als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen soll so hoch sein, dass auller den
fiir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Riicklagen mindestens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet
wird [= Eigenkapitalrentabilitit].

[Die Erwirtschaftung eines Ertrages fiir den stddtischen Haushalt wird somit zwar an-
gestrebt, ist der Erfiillung des offentlichen Zwecks aber immer nachgeordnet.]

2. die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tétigwerden aullerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs so-
wie des Betriebes von Telekommunikationsleistungsnetzen einschlielich der Telekom-
munikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
besser und wirtschaftlicher erfiillt werden kann.
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Nichtwirtschaftliche Betitigung liegt nach § 107 Abs. 2 GO NRW vor beim Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (vgl. § 8 GO NRW),

2. offentlichen Einrichtungen, die fiir soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner er-
forderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

» Erziehung, Bildung oder Kultur,
» Sport oder Erholung,
» Gesundheits- oder Sozialwesen,

3. Einrichtungen, die der Straenreinigung, der Wirtschaftsforderung, der Fremdenver-
kehrsforderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwasser-
beseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbdnden dienen.

Die wirtschaftliche Betétigung auflerhalb des Gemeindegebiets ist nach § 107 Abs. 3 GO NRW
nur zuldssig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interes-
sen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme einer
wirtschaftlichen Betdtigung auf ausldndischen Mérkten bedarf der Genehmigung und ist nur

zuldssig, wenn die Voraussetzungen des Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen (vgl. § 107
Abs. 3, § 107 Abs. 4 GO NRW).

Die nichtwirtschaftliche Betétigung auflerhalb des Gemeindegebiets ist nur zulédssig, wenn die
Voraussetzungen des Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen und die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gel-
ten bei in den Krankenhausplan des Landes aufgenommenen Krankenhédusern als erfiillt. Die
Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen Betdtigung auf ausldndischen Mérkten ist nur zuldssig,
wenn die Voraussetzungen des Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer
solchen Betitigung bedarf der Genehmigung (§ 107 Abs. 4 GO NRW).

Gemal § 107 Abs. 5 GO NRW ist der Rat vor der Entscheidung tiber die Griindung von bzw.
die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Abs.1 (s. 0.) auf der
Grundlage einer Marktanalyse iiber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschattli-
chen Engagements und iiber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstdndische
Wirtschaft zu unterrichten.

§ 107a GO NRW befasst sich, wie oben bereits angedeutet, mit der energiewirtschaftlichen
Betitigung einer Gemeinde, die kraft Gesetzes einem Offentlichen Zweck dient. § 107a Abs. 1
GO NRW bestimmt, dass die wirtschaftliche Betdtigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Wirmeversorgung einem offentlichen Zweck dient und zuléssig ist, wenn sie nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Wiarmeversorgung unmittelbar verbundene Dienstleistun-
gen sind zulédssig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt sicher, dass bei
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der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen, insbesondere des
Handwerks, beriicksichtigt werden (§ 107a Abs. 2 GO NRW).

Die Aufnahme einer iiberortlichen energiewirtschaftlichen Betdtigung ist zuldssig, wenn die
Voraussetzung des Abs. 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die
Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine Ein-
schrinkung des Wettbewerbs zulassen. Die Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betétigung
auf auslidndischen Mirkten ist zuldssig, wenn die Voraussetzung des Abs. 1 vorliegt. Die Auf-
nahme einer solchen Betitigung bedarf der Genehmigung (§ 107a Abs. 3 GO NRW).

Gemail § 107a Abs. 4 GO NRW ist der Rat vor der Entscheidung iiber die Griindung von bzw.
die unmittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 iiber die Chancen und
Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten.

Nach § 108 Abs. 1 GO NRW darf die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 GO NRW vorliegen und
bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betitigung die Voraussetzung
des § 107a Abs. 1 vorliegt,

2. bei Einrichtungen ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder der Be-
teiligung vorliegt,

[Wichtiges Interesse kann z. B. sein: Beteiligung Dritter, steuerrechtliche Vorteile, fle-
xiblere Personal- und Materialbeschaffung]

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhéltnis zur
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsor-
gan, erhilt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesi-
chert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sons-
tiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewéhrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weiter gehende gesetzliche Vor-
schriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, auf Grund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender Anwendung der Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs fiir groBBe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder
in entsprechender Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gepriift
werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitgehender
oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder
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Satzung gewdhrleistet ist, dass die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewidhrten
Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nr. 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der
Geschiéftsfithrung, des Aufsichtsrates, des Beirates oder einer dhnlichen Einrichtung im
Anhang zum Jahresabschluss jeweils fiir jede Personengruppe sowie zusitzlich unter
Namensnennung die Beziige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter
Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nr. 9 Buchstabe a des Handels-
gesetzbuches angegeben werden.

Absatz 2 konkretisiert diese Regelung und bestimmt, dass sie fiir die erstmalige unmit-
telbare oder mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft einschlieBlich der Griindung
einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeinden oder Gemeindeverbdnden alleine
oder zusammen oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50 vom
Hundert der Anteile gehoren, gilt. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemein-
den oder Gemeindeverbénde unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemein-
den und Gemeindeverbinde eine Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben
des Abs. 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2 bezieht sich sowohl
auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit Abs. 1
Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der dort ge-
nannten Beziige und Leistungszusagen.

bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieBlich Telefondienstleistungen im
Gesellschaftsvertrag die Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde oder des
kommunalen Unternechmens am Stammkapital beschrinkt ist. Die Gemeinde darf fiir
diese Unternehmen weder Kredite nach MaB3gabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugs-
konditionen in Anspruch nehmen noch Biirgschaften und Sicherheiten leisten.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Fal-
len Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zugelassen, kann auch
von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken, dass

in sinngeméafer Anwendung der fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften,
a) fiir jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfiihrung eine fiinfjdhrige Finanzplanung zu Grunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie das
Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichten 6ffentlich bekannt gemacht wer-
den und der Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des folgenden
Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfiigbar gehalten werden,

in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der o6ffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

nach den Wirtschaftsgrundsétzen (§ 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein Un-
ternehmen betreibt.

Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung 164



Stadt Diiren

Beteiligungsbericht 2017

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbianden die Mehr-
heit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine Wirtschafts-
filhrung nach Mafigabe des Satzes 1 Nr. 1a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken (§ 108 Abs.
3 GO NRW).

Nach § 108 Abs. 4 GO NRW bediirfen die Aktivititen der Gemeinde hinsichtlich einer Akti-
engesellschaft einer Priifung, ob der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen
Rechtsform erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Die Gemeinde darf gemdll § 108 Abs. 5 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Gesellschaft mit beschréankter Haftung nur griinden oder sich daran beteili-
gen, wenn durch den Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist, dass u.a. Beschliisse liber

1. den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertriigen,
2. den Erwerb und die VerduBBerung von Unternehmen und Beteiligungen,

3. den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses und iiber

4. die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfiihrer
von der Gesellschafterversammlung gefasst werden.

Ebenfalls soll sichergestellt sein, dass der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vor-
schlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrates Weisungen erteilen kann (vgl.
§ 108 Abs. 5 Satz 1 Nr. 2 GO NRW).

§ 108 Abs. 6 GO NRW befasst sich mit mittelbaren Unternechmen. Demnach diirfen Vertreter
der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder Zweckver-
biande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25% beteiligt sind,

a) der Griindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erh6hung einer Beteili-
gung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmen, wenn

e die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

e fiir die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vor-
liegen und

e sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu
griindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen be-
stimmten Betrag begrenzt sind oder

e sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der
Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre
Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des Gesellschafts-
zwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages nur nach
vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fillen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Abs. 1 Satz 2 und 3 entsprechend.
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12.2. Beteiligungsbegriff

Gemail § 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) sind Beteiligungen Anteile an anderen Unter-
nehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Geschiftsbetrieb durch Herstellung einer dauernden
Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen. Dabei ist es unerheblich, ob die Anteile in Wert-
papieren verbrieft sind oder nicht. Als Beteiligung gelten im Zweifel Anteile an einer Kapital-
gesellschaft, die insgesamt den flinften Teil des Nennkapitals dieser Gesellschaft {iberschreiten.

Die Mitgliedschaft in einer eingetragenen Genossenschaft gilt nicht als Beteiligung im Sinne
des Handelsgesetzbuchs.

Ebenfalls stellt die rechtlich und organisatorisch unselbststédndige Einrichtung (Regiebetrieb)
sowie die/das rechtlich unselbststindige und organisatorisch selbststindige Einrichtung bzw.
Unternehmen (Eigenbetriebsidhnliche Einrichtung bzw. Eigenbetrieb) kein Beteiligungsobjekt
dar.

Im Rahmen des Beteiligungsberichts der Stadt Diiren soll der Beteiligungsbegriff weit gefasst
werden. Als Beteiligungen gelten im Folgenden alle Anteile an organisatorisch nicht zur Stadt
Diiren gehdrenden Unternehmen und Einrichtungen sowie die Mitgliedschaft in der eingetra-
genen Wohnungsbaugenossenschatft.

Je nach Hohe des Anteils am Nennkapital spricht man héufig von folgenden Beteiligungsarten:

Anteil am Nennkapital Beteiligungsart

<=25% Minderheitenbeteiligung
<=50% Sperrminderheitsbeteiligung
<=75% Mehrheitsbeteiligung

<=95% Dreiviertelmehrheitsbeteiligung
>95,1% Eingliederungsbeteiligung
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12.3. Rechts- und Organisationsformen kommunaler Betriebe

Regiebetrieb
Regiebetriebe sind rechtlich und organisatorisch unselbststindige Bestandteile der Stadt.

Sie verfiigen tiber kein eigenes Vermogen und ihre Ertrage und Aufwendungen schlagen sich
unmittelbar nach dem Bruttoprinzip im stadtischen Haushalt nieder; vgl. § 11 Abs. 1 Gemein-
dehaushaltsverordnung NRW (GemHVO).

Eigenbetrieb und eigenbetriebsihnliche Einrichtung

Eigenbetriebe und eigenbetriebsidhnliche Einrichtungen sind organisatorisch selbststindige
aber rechtlich unselbststindige Bestandteile der Stadt.

Nach § 114 Abs. 1 GO NRW handelt es sich bei Eigenbetrieben um wirtschaftliche Unterneh-
men i.5.d. § 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW.

Bei eigenbetriebsidhnliche Einrichtungen (vgl. § 107 Abs. 2 Satz 2 GO NRW) hingegen handelt
es sich um Einrichtungen i.S.d. § 107 Abs. 2 GO NRW.

Als Sondervermdgen ist das Vermogen der Eigenbetriebe und der eigenbetriebsdhnlichen Ein-
richtungen aus dem Haushaltsplan der Stadt ausgegliedert. Im stddtischen Haushalt erscheint
lediglich die Gewinnabfiihrung oder der Verlustausgleich (vgl. § 97 Abs. 1 Ziffer 3 GO NRW).

Die Eigenbetriebe und die eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen verfiigen iiber ein eigenes
kaufménnisches Rechnungswesen, werden von einer eigenverantwortlichen Betriebsleitung ge-
fiihrt und durch den Betriebsausschuss kontrolliert. Da sie aber rechtlich unselbststiandig sind,
unterstehen sie dem Rat und dem Biirgermeister.

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung ist eine rechtlich und organisatorisch selbststindige
Gesellschaft.

Die Haftung der einzelnen Gesellschafter ist auf die Hohe ihrer Kapitalanteile beschrénkt.

Organe der GmbH sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung. Die Bildung
eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsrecht freigestellt. Beschiftigt die Gesellschaft
mehr als 500 Arbeitnehmer, so ist ein Aufsichtsrat einzurichten (§ 1 Abs. 1 Ziffer 3 Drittelbe-
teiligungsgesetz).

Aktiengesellschaft (AG)

Die Aktiengesellschaft ist wie auch die GmbH eine rechtlich und organisatorisch selbststindige
Gesellschaft.
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Das Grundkapital der Gesellschaft, das in Aktien zerlegt wird, wird von den Gesellschaftern
(Aktiondren) eingebracht. Die Aktiondre haften somit nur mit ihrem Kapitalanteil an der Ge-
sellschaft. Organe der Aktiengesellschaft sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und der
Vorstand.

Nach § 108 Abs. 4 GO NRW darf die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in der Rechts-
form einer Aktiengesellschaft nur griinden, iibernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran
beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfiillt
wird oder erfiillt werden kann.

Auf Grund dieser Vorschrift kommt die Rechtsform der AG in der Praxis nur relativ selten vor.

Eingetragene Genossenschaft (eG)

Gemail § 1 Abs. 1 Genossenschaftsgesetz (GenG) sind Genossenschaften Gesellschaften von
nicht geschlossener Mitgliederzahl, welche die Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft ih-
rer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Geschéftsbetriebes zum Ziel hat. Die Zahl der Ge-
nossen muss jedoch mindestens sieben betragen.

Die Haftung der Mitglieder (Genossen) ist auf die Hohe ihrer Geschiftsanteile beschrankt. Im
Konkursfall besteht jedoch eine Nachschusspflicht, die aber beschrénkt oder aufgehoben wer-
den kann.

Organe der Genossenschaft sind die Generalversammlung bzw. Vertreterversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand.

Zweckverband

Ein Zweckverband ist ein Zusammenschluss mehrerer kommunaler Gebietskdrperschaften
nach deutschem Recht. Grundlage ist ein Gesetz und/oder ein 6ffentlich-rechtlicher Vertrag zur
gemeinsamen Erledigung einer bestimmten 6ffentlichen Aufgabe.

Seiner Rechtsnatur nach ist der Zweckverband eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. In
Nordrhein-Westfalen wird der Zweckverband dem Gemeindeverband gleichgestellt (§ 5 Abs.
2 Gesetz iiber kommunale Gemeinschaftsarbeit). Sein Korperschaftsstatus erfordert eine Sat-
zung (Zweckverbandssatzung), Mitglieder (Mitgliedskommunen), die Bildung der Organe
(Zweckverbandsorgane) und die Regelung seiner Finanzen, so etwa die Umlageregelung.

Der Zusammenschluss kann in zwei verschiedenen Formen erfolgen:

1. aufgrund eines freiwilligen 6ffentlich-rechtlichen Vertrages, dann wird von einem
,Freiverband gesprochen, oder

2. bei verpflichtender Mitgliedschaft, dann wird von einem ,,Pflichtverband* resp. ,,ge-
setzlichem Zweckverband (sofern die Griindung durch ein Gesetz erfolgt ist) gespro-
chen; diese Form basiert auf einer aufsichtsbehdrdlichen Verfligung bzw. auf einem
Landesgesetz

Organe des Zweckverbandes sind regelméBig die Zweckverbandsversammlung und der Ver-
bandsvorsteher.
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12.4. Erlauterungen allgemeiner Begriffe

Der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft hat gemdf3 § 264 Abs. 2 HGB unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsgemaifer Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft zu vermitteln. Im
Folgenden werden hierzu einige Begriffe erldutert:

Vermogenslage:

Aktiva:

Passiva:

Anlagevermogen:

Umlaufvermogen:

Rechnungsabgrenzungsposten:

Als Aktivseite (Aktiva) wird die linke Seite der Bilanz be-
zeichnet. Sie zeigt die Verwendung der Eigen- und
Fremdmittel und wird in Anlage- und Umlaufvermdgen
gegliedert.

Als Passivseite (Passiva) wird die rechte Seite der Bilanz
bezeichnet, die die Mittelherkunft (Eigen- oder Fremdka-
pital) darstellt.

Anlagevermogen sind die Teile des Vermogens, die dau-
ernd bzw. langfristig der Aufgabenerfiillung dienen.

Als Umlaufvermdgen werden voriibergehend dienende
Wirtschaftsgliter bezeichnet.

Aufwand oder Ertrag fallen in zwei oder mehr Perioden
an und die Zahlung liegt in einer dieser Perioden. Da Auf-
wand und Ertrag periodenbezogen erfasst werden soll, er-
folgt durch die Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) eine
zeitliche Abgrenzung von Ausgaben (Aktive RAP) bzw.
Einnahmen (Passive RAP).

Beispiel:

Mietzahlung (Ausgabe) im November fiir das folgende
Haushaltsjahr. Der Aufwand entsteht somit erst im néchs-
ten Haushaltsjahr, so dass ein Aktiver RAP gebildet wer-
den muss.

Erlauterungen allgemeiner Begriffe
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Riickstellungen:

Verbindlichkeiten:

Riicklagen:

Eigenkapital:

Finanzlage:
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Riickstellungen sind Aufwendungen, die erst in einer spa-
teren Periode beziiglich ihrer Hohe und/oder ihres Féllig-
keitstermins bekannt werden.

Nach § 249 HGB unterscheidet man in eine Passivie-
rungspflicht, ein Passivierungswahlrecht und -verbot.

Aufwendungen, die beziiglich ihrer Hohe und ihres Fél-
ligkeitstermins bekannt sind.

Nach § 272 HGB ist die Riicklage eine Unterposition des
Eigenkapitals.

Das Eigenkapital (§ 272 HGB) stellt den Umfang der von
den Eigentiimern bereitgestellten Mittel dar (= Reinver-
mogen).

Die Finanzlage wird i.d.R. mit sog. relativen Kennzahlen verdeutlicht. Mit Hilfe von Kennzah-
len soll ein zahlenméBig erfassbarer Sachverhalt in konzentrierter Form erfasst und dargestellt
werden. Als relative Kennzahl wird der Ausdruck zweier zueinander in Beziehung gesetzter

MalgroB3en verstanden.

Ertragslage:

Umsatzerlose:

Als Umsatzerlose sind nach § 277 Abs. 1 HGB die Erlose
aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung
von Produkten sowie aus der Erbringung von Dienstleis-
tungen der Kapitalgesellschaft nach Abzug von Erlos-
schmilerungen und der Umsatzsteuer sowie sonstiger
direkt mit dem Umsatz verbundener Steuern auszuweisen.

Erlauterungen allgemeiner Begriffe

170



Stadt Diiren

Beteiligungsbericht 2017

Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstiitigkeit:

Aullerordentliches Ergebnis:

Ergebnis nach Steuern:

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstitigkeit ist eine
Zwischensumme; der Saldo der Ziffern 1 bis 13. Diese ist
jedoch mit Inkrafttreten und erstmaliger Anwendung des
BilRUGSs ab dem Jahresabschluss 2016 weggefallen.

Das aullerordentliche Ergebnis ist die zweite Zwischen-
summe der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), die sich
als Saldo der auBerordentlichen Ertrdge und der auBBeror-
dentlichen Aufwendungen ergibt. Durch das Inkrafttreten
des BilRUGs wurden diese Posten gestrichen und die bis-
her in den auBerordentlichen Ertrdgen und auBerordentlichen
Aufwendungen erfassten Geschéftsvorfille sind kiinftig in
den zutreffenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
(z. B. sonstiger betrieblicher Ertrag sowie Personalaufwand,
Materialaufwand und sonstiger betrieb-licher Aufwand) aus-
zuweisen.

Mit Inkrafttreten des BilRUGs ist das neue Zwischener-
gebnis ,,Ergebnis nach Steuern* hinzugekommen, das
zwischen den Posten ,,Steuern vom Ertrag und Einkom-
men‘ und ,,sonstige Steuern* auszuweisen ist.

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag:

Der Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag entspricht
dem Ergebnis nach Steuern abziiglich der sonstigen Steu-
ern.

Ein Jahresiiberschuss liegt vor, wenn der Unterschied aller
Ertrdge und Aufwendungen positiv ist. Sind die Aufwen-
dungen dagegen hoher als die Ertrige, handelt es sich um
einen Jahresfehlbetrag.
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12.5. Erlauterungen zu den relevanten Kennzahlen

Stichtagsbezogene Kennzahlen:

Eigenkapital 100

Eigenkapitalanteil: -
Gesamtkapital

Der Eigenkapitalanteil driickt den Grad der finanziellen Unabhéngigkeit bzw. der Eigenfinan-
zierung aus.

Je groBer der Eigenkapitalanteil, desto solider ist die Finanzierung; d.h., desto geringer ist die
Abhingigkeit des Unternehmens von Glaubigern.

Anlagevermogen .

Anteil des Anlagevermdgens: 100

Gesamtvermogen

Der Anteil des Anlagevermogens gibt Aufschluss dariiber, welchen Anteil das Anlagevermo-
gen an der Bilanzsumme hat.

Je niedriger der Anteil des Anlagevermogens, desto geringer ist die Belastung des Unterneh-
mens mit fixen Kosten (z.B. Abschreibungen).

Zeitraumbezogene Kennzahlen:

Jahrestiberschuss | Jahresfehl betrag .

Eigenkapitalrentabilitét: 100

Eigenkapital

Eine Eigenkapitalrentabilitit setzt den Gewinn zum Eigenkapital in Relation und gibt die Ver-
zinsung des vom Unternehmer bzw. Anteileigner eingesetzten Kapitals an.

Jahrestiberschuss | Jahresfehlbetrag + 100

Gesamtkapitalrentabilitét: -
Gesamtkapital

Die Gesamtkapitalrentabilitdt gibt die Verzinsung des gesamten im Unternehmen investierten
Kapitals an — d.h. zusétzlich zum Eigenkapital auch das Fremdkapital. Dadurch ist die Kennzahl
von hoherer Aussagekraft als die Eigenkapitalrentabilitit.
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