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Editorial

Was uns mit unseren Kunden verbindet

Der permanente Wandel im
Gesundheitsmarkt erschwert die
Beurteilung wichtiger strategischer
Positio-nierungen der unterschied-
lichsten Geschaftsmodelle. Die
Bank fur Sozialwirtschaft, als
Finanzdienstleister in der Sozial-
und Gesundheitswirtschaft, bietet
lhnen eine bedarfsgerechte
Betreuung und ein umfassendes
Kundenversténdnis.

Dies erfordert neben der von uns
Uber Jahre aufgebauten Expertise
und ausgezeichneten wirtschaft-
lichen Weitsicht eine stetige
Aktu-alisierung des Fachwissens.
Diese spezielle Branchenkenntnis
ermoglicht es uns, mit den
beteiligten Akteuren einen Dialog
auf Augenhohe zu fuhren und im

persoénlichen Kontakt die verschie-
denartigsten Situationen zielgerich-
tet zu analysieren und mit Ihnen
zusammen partnerschaftlich
umzusetzen.

MafBgeschneiderte Finanzprodukte
und das Wissen um die Wiinsche
und Bedurfnisse unserer Kunden
aus der Sozial- und Gesundheits-
wirtschaft — dies sind die Grund-
lagen unseres Geschaftsmodells.




Unser Angebot | Finanzierungsinstrumente

Wodurch wir tiberzeugen

Das Angebot der Bank fur Sozial-
wirtschaft beruht auf den drei
klassischen Saulen einer Universal-
bank: Kreditgeschaft, Einlagen-/
Wertpapiergeschaft und Zahlungs-
verkehr. Unseren Kunden in der
Sozial- und Gesundheitswirtschaft

bieten wir weitgehend individua-

lisierte Finanzierungslésungen und
umfassende begleitende Beratungs-
leistungen an. Vor dem Hintergrund
ihrer Grindungshistorie und der
Struktur der Anteilseigner fungiert
die Bank fur Sozialwirtschaft zudem
deutschlandweit als Plattform fur
Spendenaktionen.

Finanzierungsinstrumente

Beschaffung, Lagerhaltung, Liefe-
rung, Zahlungseingang, Geschéfts-
und Vertragsabschlisse: In der
Prozesskette ergeben sich unter-
schiedlichste Herausforderungen
fur Ihr Finanzmanagement. Dafur
stehen lhnen bei der Bank fur
Sozialwirtschaft individuelle und
flexible Lésungen zur Verfugung —
von den klassischen Konto-

korrentkrediten tiber Vorfinanzie-
rungen bis hin zu Forwarddarlehen.
Ob Sie nun einen Kindergarten,
eine Werkstatt fir Menschen mit
Behinderungen, eine stationare
Altenpflege- oder eine ambulante
Pflegeeinrichtung planen — wir
helfen Ihnen, dass nicht nur Sie,
sondern auch lhre Finanzierung
liquide bleibt.




Kontokorrentkredite

Ob verspatete Zahlungseingange
oder saisonale Schwankungen:
Manchmal benétigen Sie mehr
Handlungsspielraum. Gut, wenn Sie
Ihre Liquiditat kurzfristig erhohen
kénnen. Der BFS-Kontokorrentkredit
bietet Ihnen eine flexible, taglich
verfuigbare Kreditlinie, z. B. auch,
um Rechnungen sofort zu bezahlen.
Das ist haufig glinstiger, als auf
Skonto-Ertrage zu verzichten.

Zwischenfinanzierung

Unser Angebot der Zwischenfinan-
zierung ist beispielsweise gedacht
zur finanziellen Uberbriickung von
BaumaBnahmen, fir die Sie bereits
die Zusage einer langfristigen Finan-
zierung haben, jedoch die Auszah-
lung noch nicht erfolgen kann.

Vorfinanzierung

Profitieren Sie von unserem An-
gebot der Vorfinanzierung von
Zuschussen fur einzelne Projekte
lhrer Organisation. Gemeinsam
mit lhnen finden unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der
BFS-Geschaftsstellen konkret
far Ihr Vorhaben die passende
Kreditvariante.

Langfristige Finanzierung

Zur langfristigen Finanzierung lhrer
Pléane kénnen wir Ihnen hausinterne
individuelle Lésungen anbieten.
Oder Sie lassen sich fordern: mit
einem Sonderkreditprogramm der
KfW. Nutzen Sie die glinstigen Son-
derkredite mit Niedrigzinssatzen
und langen Laufzeiten. Wir beraten
Sie gerne tber Konditionen, Zins-
bindung und Zinsersparnis.



Kreditprogramme | Leasing

Sonderkreditprogramme

Sprechen Sie uns hierzu an -
zusammen finden wir das fur Sie
passende Sonderkreditprogramm!

BFS-Forwarddarlehen

Planen Sie eine Anschlussfinanzie-
rung fur Ihr laufendes Darlehen?

Haben Sie ein konkretes Finanzie-
rungsvorhaben, das Sie in naher
Zukunft realisieren méchten?
Rechnen Sie mit steigenden Zinsen?
Dann sichern Sie sich mit einem
BFS-Forwarddarlehen die aktuellen
Konditionen langfristig fur lhre
Finanzierung.

Leasing

Mit unseren Kooperationspartnern
aus dem Bereich Leasing bietet Ihnen
die Bank fur Sozialwirtschaft alle
Vorteile, die eine moderne Finanzie-
rungsform heutzutage erftillen muss.
Unsere Kooperationspartner helfen
Ihnen, alle Vorteile der zahlreichen
Leasingvarianten voll auszuschép-
fen. Gestalten Sie mit uns |hr ganz
individuelles Finanzkonzept.

Beispielhafte Finanzierungsbereiche:

« Krankenhé&user,
Rehabilitationseinrichtungen

* Ambulante Versorgungszentren

* Therapie-und
Diagnoseeinrichtungen

« Krankenkassen und Kostentrager

* Investoren und Betreiber

stationéarer Pflege
+ Ambulante Betreuungsangebote
« Abrechnungsstellen
« Werkstéatten fur Menschen
mit einer Behinderung
+ Aus- und Weiterbildungs-
einrichtungen
« Einrichtungen der
Kinderbetreuung

Es bleibt festzuhalten, dass zahlrei-
che Faktoren und ihre gegenseitigen
Wechselwirkungen im Finanzierungs-
aufbau nur schwer tiberschaubar
sind. Unsere Leistungspalette
verschafft Ihnen hier den Uberblick,
und zu jeder Zeit bekommen Sie

bei uns analytisch préazise Antworten
auf aktuelle Fragestellungen!



Anlagemanagement

Anlagemanagement

Komplexe sowie immer schneller
werdende Veranderungen und
Bewegungen an den Geld- und
Kapitalmarkten erfordern struktu-
riertes und vorausschauendes
Verhalten im Anlagemanagement.
Die Verwaltung eigenen und frem-
den Vermogens gehort zu den

Wir bieten unseren Kunden risiko-
arme Vermogensverwaltung bei
gleichzeitig guter Performance. Un-
abhangigkeit und Objektivitat sind
dabei oberste Maxime; Flexibilitat
und Individualitat sind die Garanten
fur die hohe Kundenzufriedenheit.

Kernkompetenzen jedes Kredit-
institutes. Dabei sind nachhaltige
Investments fur die Bank fur Sozial-
wirtschaft eine Selbstverstandlich-
keit. In Zusammenarbeit mit der
oekom research AG tberprufen wir
unser Anlageuniversum auf nach-
haltige Kriterien.

Der Service fur unsere Kunden:

« Professionelle Vermogens-
verwaltung

« Individuelles Portfolio- und
aktives Risikomanagement,
abgestimmt auf die Risiko-
neigung und Anlagementalitat
lhrer Organisation

« Institutionelle
Wertpapierberatung

« Liquiditats- und
Vermoégensmanagement

« Erstellung und Unterstttzung
bei der Implementierung von
Anlagerichtlinien



Zahlungsverkehrsmanagement

Warum Sie heute an Ihr Zahlungsverkehrs-
management von morgen denken sollten ...

lhre Organisation steht vor der
Herausforderung, zahlreiche
Bankverbindungen und Konten
zu Uberblicken und das Geld

Die Bank fuir Sozialwirtschaft unter-
stutzt Sie mit ihren Produkten und
Dienstleistungen bei der Optimierung
des Liquiditatsmanagements. Das
spart enorme Zinsbelastungen, maxi-
miert den Zinsertrag und sorgt fur eine
optimale Finanzdisposition. Bleiben
Sie flexibel und vor allem handlungsfa-
hig, um lhre Tagesliquiditat zuverlassig
und weitsichtig zu planen.

Leistungen im Zahlungsverkehr

+ BFS-Net.Banking
browserbasiertes
Internetbanking

+ BFS-windata
die Finanzsoftware fur lhr
Unternehmen

zum richtigen Zeitpunkt am
richtigen Ort verfugbar zu haben?
Kein Problem, wir haben die
Lésung fur Sie!

+ GENOCash
ist eine in Deutschland und
zahlreichen européischen
Landern erfolgreich eingesetzte
modulare Software fur lhr
Finanzmanagement

...und daruber hinaus:

« Bieten die Zahlungsverkehrs-
produkte maximale Geschwindig-
keit durch Direktverbindung zur
Deutschen Bundesbank

Taggleiche Kontoauszlige

Flexibilitat durch eigenes
Rechenzentrum



Fundraising | BFS Service GmbH

Fundraising — professionelle Unter-
stiitzung Threr Spendenakquisition

Fundraising in Deutschland ist standi-
gem Wandel unterzogen und wird im-
mer professioneller. Beherrschten vor
einigen Jahren noch StraBensamm-
lungen und Spendenbriefe den Wett-
bewerb um Spendengelder, so nimmt
heute das Internet immer breiteren
Raum fur die Spendenakquisition ein.

BFS Service GmbH

Die BFS Service GmbH ist ein Toch-
terunternehmen der Bank fur Sozial-
wirtschaft AG. Sie entwickelt und
realisiert Angebote in den Bereichen
der Kosten- und Leistungsstrukturen,
ausschlieBlich fur Kunden aus der
Sozial- und Gesundheitswirtschaft.

Einer ihrer Aufgabenschwerpunkte
liegtin der Analyse, Bewertung

und Beratung von Immobilieninves-
titionen. Nutzen Sie bei Ihren Finan-
zierungsvorhaben von gesundheits-
wirtschaftlichen Einrichtungen die
Kompetenz dieses Expertenteams.
Ein wesentlicher Bestandteil der
Arbeit liegt in der Plausibilisierung

Die Bank fur Sozialwirtschaft, als
Deutschlands fuhrende ,Spenden-
bank“, bietet spendensammelnden
Organisationen seit vielen Jahren
unterschiedliche Instrumente fiir das
Fundraising, die sich kontinuierlich
weiterentwickeln und neuen Entwick-
lungenim Internet angepasst werden.

von Businessplanen, aus dem die
Kernthemen des Vorhabens heraus-
gearbeitet und analysiert werden.

Die qualifizierten Fachleute und die
externen Spezialisten, mit denen
wir kooperieren, engagieren sich fur
Ihren Erfolg!




Zukunftsperspektiven | Kontakt

Perspektiven fiir die Zukunft

Mit unserer Ausrichtung als
Spezialkreditinstitut und dem
darauf zugeschnittenen Wissen und
Engagement unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sind wir fur Sie
und die Finanzierungsbelange der
Sozial- und Gesundheitswirtschaft
gut aufgestellt — auch wahrend der
Finanzkrise ist die Bank fur Sozial-
wirtschaft entgegen dem Banken-
trend stetig gewachsen.

Kontakt

In Zukunft werden wir uns auch wei-
terhin auf das traditionelle Bankge-
schéaft mit institutionellen Kunden aus
der Sozial- und Gesundheitswirtschaft
konzentrieren. Dies ist auch fur Sie
als Partner auf Augenhohe eine
verlassliche Zukunftsperspektive,
denn die Branchen der Sozial- und
Gesundheitswirtschaft gelten ange-
sichts der Bedarfsentwicklung in der
Bevolkerung als Wachstumsmarkte.

Geschiftsstellen bundesweit und unser Biiro in Briissel

Berlin Hannover
bfsberlin@sozialbank.de
Telefon 030 28402-0
Biiro Briissel Kassel
bfsbruessel@sozialbank.de
Telefon 0032 2230 3922
Dresden Karlsruhe
bfsdresden@sozialbank.de
Telefon 035189939-0

Erfurt Koln
bfserfurt@sozialbank.de
Telefon 0361 55517-0
Essen Leipzig
bfsessen@sozialbank.de
Telefon 0201 24580-0

Hamburg

bfskassel@sozialbank.de
Telefon 0561 510916-0

bfskoeln@sozialbank.de
Telefon 0221 97356-0

bfsleipzig@sozialbank.de
Telefon 034198286-0

Magdeburg

Mainz

bfshannover@sozialbank.de bfsmainz@sozialbank.de
Telefon 0511 34023-0

Telefon 06131 20490-0
Miinchen
bfsmuenchen@sozialbank.de

Telefon 089 982933-0

Niirnberg

bfskarlsruhe@sozialbank.de bfsnuernberg@sozialbank.de
Telefon 0721 98134-0

Telefon 0911 433300-0

Rostock
bfsrostock@sozialbank.de
Telefon 03811283739-0

Stuttgart
bfsstuttgart@sozialbank.de
Telefon 0711 62902-0

bfshamburg@sozialbank.de bfsmagdeburg@sozialbank.de

Telefon 040 253326-6

Telefon 0391 59416-0
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Bank fiir Sozialwirtschaft AG

Seit mehr als 95 Jahren finanziert Reha- und Suchthilfeeinrichtungen,
die Bank fur Sozialwirtschaft AG MVZ und andere Institutionen im
(BFS) Einrichtungen, Organisationen Sozial- und Gesundheitswesen.
und Unternehmen der Sozial- und

Gesundheitswirtschaft in Deutsch- Besonders verbunden ist die BFS mit
land. Bundesweit agiert sie von der Freien Wohlfahrtspflege: Deren
16 Standorten aus. Spitzenverbande haben die Bank im
Jahr 1923 gegrundet und sind bis
Zu den Kunden der Bank gehéren heute die groBten Anteilseigner der
Krankenh&user, ambulante und Bank. Die BFS bietet im Kredit- und
stationare Einrichtungen der Anlagegeschaft sowie im Zahlungs-
Altenhilfe, der Behindertenhilfe verkehr das gesamte Leistungs-
und der Kinder- und Jugendhilfe, spektrum einer Universalbank an.
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