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Anlage 2

. Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG

N
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[o2]
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13

15

16

17

Monschau

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017

. Umsatzerlose

. Verminderung / Erh¢hung des Bestands an Grundstiicken
und in Ausfuhrung befindlichen Bauauftragen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Grundstiicke
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon an Gesellschafter:
EUR 288,77 (i.V.: EUR 285,85)

. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

2017

2018
EUR EUR
528.558,12 428.245 57
-48.699,10 -104.704,64
4.248,17 21.602,43
-163.945,20 0,00
-144.576,92 -161.442,89
-308.522,12 -161.442,89
-17.259,40 -12.614,27
-4.274,92 -3.481,24
-21.534,32 -16.095,51
-47.946,00 -47.869,50
-43.304,56 -82.693,54
-21.875,27 -28.510,75
39.924,92 8.531,17
-14.681,36 -12.218,10
25.243,56 -3.686,93
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Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG
Monschau

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1. Allgemeines

Die Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG wurde am 31.01.2003 gegrindet. Gegenstand
des Unternehmens ist die Férderung der stddtebaulichen, strukturellen und wirtschaftlichen Entwicklung

der Stadt Monschau, insbesondere durch Erwerb, ErschlieBung, Bebauung und Vermarktung stadtentwick-
lungsrelevanter bebauter und unbebauter Grundstiicke.

2. ErschlieBung, Bebauung und Vermarktung

Der erste Bauabschnitt der ErschlieBung des Neubaugebietes , Branderhaild” wurde in den Vorjahren — mit
Ausnahme des Endausbaus — weitestgehend abgeschlossen. Von den nach Vermessung und planungsrecht-
licher Entwicklung entstandenen 30 Verkaufsgrundstiicken im gesamten Baugebiet mit einer Fliche von
24.249 m* wurden in den Jahren 2006 — 2017 11 Grundstiicke mit einer Fliche von insgesamt 9.501 m?
verduRert, so dass nun im ersten Bauabschnitt nur noch ein Grundstiick mit einer GréRe von 846 m? zur
Vermarktung zur Verflgung steht. Im zweiten, noch nicht erschlossenen Bauabschnitt ist die Gesellschaft
Eigentimerin von weiteren 18 Baugrundstiicken mit einer Gesamtfliche von 13.902 m?,

Im Jahr 2017 wurde in dem Gewerbegebiet Imgenbroich/Konzen ,Am HIMO“ ein Grundstiick mit einer
GroRe von 6.198 m? vermarktet. Darliber hinaus wurde ein Grundstiick mit einer GréRe von 1.739 m? an
die Stadt Monschau verduRert, die dort ein Regenrickhaltebecken errichtet hat. Im Zuge dieser VerduRe-
rungen wurde das Strafengrundstick endvermessen und Ende 2017 befinden sich in diesem Gewerbege-
biet Grundstiicke mit einer Gesamtflache von 7.367 m? zzgl. des StraRengrundstiicks mit einer GroéRe von
8.483 m? noch im Eigentum der Gesellschaft. Der StraRenendausbau der bislang als BaustraRe hergestellten
Strale wurde Mitte des Jahres beauftragt. Die Kosten werden anteilig von der Stadt erstattet.

Im Rahmen des Umlegungsverfahrens zur Erweiterung des Gewerbegebietes Imgenbroich und dem Bau
eines OPNV-Platzes wurden der Geselischaft bislang Grundstiicke mit einer Gesamtfliche von 26.785 m?
zugeteilt. Hiervon entfallen 24.919 m? auf Gewerbegebietsfldchen im Geltungsbereich des Bebauungspla-
nes Imgenbroich Nr. 18-N ,Nord-West” und 1.866 m? auf Fldchen, die nicht als Gewerbeflichen vermarktet

werden kdnnen. In 2017 wurden die Kanalanschiussbeitrége an die Gesellschaft berechnet. Im Berichtsjahr
konnte das erste Grundstiick mit einer Flache von 1.126 m? verduRert werden.

Zur Erweiterung des Neubaugebietes Monschau Auf der Haag (Bauabschnitt Il + 1) wurden in 2013 Vor-

ratsgrundstiicke mit einer Gesamtflache von insgesamt 58.206 m? erworben, Eine ErschiieBung und Ver-

marktung der Grundstiicke ist jedoch erst dann moglich, nachdem 90 % der von der S-lmmo erworbenen
Baugrundstiicke des 1. Bauahschnittes verduRert sind.

Im Berichtsjahr konnte das Grundstlick des ehemaligen Kinderspielplatzes Monschau Haagweg mit
einer Grofle von 515 gm vermarktet werden.
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3. Geschiftsbesorgung

Im Berichtsjahr wurden nur geringfiigige Ertrage aus Geschéftsbesorgungsauftrigen erzielt,

4. Investitionen

Im Berichtsjahr erfolgten keine Investitionen in Anlagevermégen.

5. FinanzierungsmaRnahmen bzw. —vorhaben

Der zum Beginn des Jahres noch bestehende Darlehenssaldo bei der Sparkasse Aachen von 124 T€ wurde
im Berichtsjahr planmiRig in voller Héhe getilgt. Darlber

{iber eine von der Sparkasse Aachen eingerdumte Kreditli
hohte sich in 2017 von 3.241 T€ um 134 T€ auf 3.375 TE.

hinaus erfolgt die Finanzierung der Gesellschaft
nie. Die Inanspruchnahme dieser Kreditlinie er-

6. Personal- und Sozialbereich

Die erforderlichen Arbeiten werden von dem Prokuristen, Herrn Dicks, ausgefihrt. Mit der HIMO V hat Herr

Dicks ab 2011 einen Vertrag tber eine geringfigige Beschiftigung abgeschlossen. Anteilig werden die ent-
stehenden Personalkosten von der HIMO V an die MonStEG weiterbelastet.

Dariiber hinaus wurden in 2017 eine Verwaltungsmitarbeiterin sowie zwei Hausmeister fiir das Aukloster
beschaftigt. Die Anstellungsverhaltnisse erfolgten auf Basis von geringflgigen Beschaftigungen. Zusatzlich
wurde ein weiterer Hausmeister fiir Malerarbeiten in Vollzeit befristet beschiftigt.

Die Personalkosten des stidtischen Bauhofes werden nach Arbeits|eistung jahrlich in Rechnung gestellt.

B. Darstellung der Lage

1. Vermogenslage

Das Geschaftsjahr 2017 schlief8t mit einem Jahresiiberschuss von rd. 25 T€ ab, so dass sich das Eigenkapital
zum 31.12.2017 auf 262 T€ erhdhte. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft stie

g daher im Vorjahresver-
gleich von 5,3 % zum 31.12.2016 auf 6,0 % zum 31.12.2017.

Zum Bilanzstichtag betrug der Buchwert der unter dem Anlagevermogen ausgewiesenen, zur dauerhaften
Vermietung bestimmten, bebauten Grundstiicke rd. 2.240 T€ dies entspricht 50,6 %
Bestand der Vorratsgrundstiicke und der
2.053 T€ = 46,4 % der Bilanzsumme.

der Bilanzsumme. Der
ErschlieBungsmalnahmen betrégt zum 31.12.2017 insgesamt rd.

2. Finanzlage

Zum Bilanzstichtag 31.12.2017 verfigt die Gesellschaft Uiber keine freien liguiden Mittel,

Zur Finanzierung der ErschlieBungs- und BaumaRnahmen, der Grundstiickserwerbe, der Kosten zur Durch-
flhrung der Geschdftsbesorgungsvertrige sowie der sonstigen Kosten nimmt die Gesellschaft einen seitens

der Sparkasse Aachen eingerdumten Kreditrahmen von insgesamt bis zu 5.000 T€ in Anspruch. Zum
31.12.2017 bestand hieraus eine Inanspruchnahme von 3.375 T€.
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3. Ertragslage
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2017 einen Jahresiiberschuss von rd, 25 T€ erwirtschaftet.
Das Ergebnis lasst sich wirtschaftlich wie folgt darsteilen:
T€ T€
Ergebnis aus Verpachtungen von bebauten Grundstiicken und Biiromobeln
{vor Verwaltungskosten und Zinsen)
Mieteinnahmen 272
Versicherungserstattungen - 2
laufende Betriebskosten inkl. Reparaturen und Abschreibungen -199
75
Ergebnis aus Geschiftsbesorgungen/Weiterberechnungen 2
Ergebnis aus Grundstiickshandel und ErschlieRungsmaltnahmen
(vor Verwaltungskosten und Zinsen)
VerdulRerungserldse 254
Anteilige Anschaffungs-/Herstellkosten -215
laufende Grundbesitzabgaben -6
33
110
Personalaufwand =21
sonstige Aufwendungen und Ertrige ‘ -42
Finanzergebnis -22
25

C. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Die Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft wird die im Berichtsjahr begonnen Titigkeiten fortfiihren,
Die Vermarktung von Wohn- und Gewerbefldchen wird durch die Gesellschaft weiter vorangetrieben.

Chancen ergeben sich mit dem neuen Gewerbegebiet ,Imgenbroich Nordwest”. Hier stimmte die Gesell-
schafterversammiung mit Beschlussfassung vom 02.09.2012 dem Erwerb aller Grundstiicke im Umlegungs-
verfahren zum festgesetzten Einwurfswert zu, deren Eigentiimer eine Geldabfindung wiinschen. Eine Kauf-
preisbindung besteht fir dieses Gebiet nicht und die Geschéftsfilhrung geht derzeit davon aus, dass in di-
rekter Nachbarschaft zum neuen OPNV-Platz sowie eines Lebensmittelmarktes eine gewinnbringende Ver-
marktung moglich ist. Hier ist die Gesellschaft Eigentiimerin von bodenrechtlich geordneten und bereits
erschlossenen Gewerbegrundstiicken mit einer Gesamtflédche von 22.656 m? sowie eines noch ungeordne-
ten Grundstiicks mit einer GréRe von 2.263 m?2. Von diesen konnte bereits ein Grundstiick mit einer Grofe

von 1.126 m? zu einem Verkaufspreis in Hohe von 40,00 €£/m? zzgl. Kanalanschlussbeitrag Anfang des Jahres
2017 verduflert werden.

Zurzeit bestent allerdings bei diesem Gebiet ein Risiko, weil der maRgebende Bebauungsplan im Rahmen
eines Normenkontrollverfahrens seitens des Oberverwaltungsgerichtes NRW mit Urteil vom 05.07.2018 fir
unwirksam erkldrt wurde. Damit ist eine Vermarktung der Gewerbegrundstiicke derzeit in groRen Teilge-

bieten nicht moglich ist, soweit die Grundsticke nicht nach § 34 BauGB (Innenbereich) zu beurteilen sind
und im Ubrigen der Bebauungsplan nicht neu aufgestellt wird.
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Mit Erwerb von Grundstiicken im Baugebiet Monschau-Haag mit einer Gesamtflache von 57.326 m? wurde
die Gesellschafterin im Jahr 2013 Eigentiimerin des geplanten 2. und 3. Bauabschnittes. Fine ErschlieRung
und Vermarktung der Grundstiicke ist jedoch erst dann moglich nachdem 90 % der von der S-immo erwor-
benen Baugrundstiicke des 1. Bauabschnittes verduRert sind. Diese Voraussetzungen liegen nun vor, aber
vor dem Hintergrund der bislang schleppenden VerduRerungen besteht bei der ErschlieRung eines weiteren
Bauabschnittes flir die Gesellschaft das Risiko einer unbefriedigenden Vermarktungssituation. Es sind daher
Alternativen zu priifen, die eine gewinnbringende Vermarktung dieser Grundstiicke ermdglichen.

Im Baugebiet ,Branderhaild” wurde das letzte Baugrundstiick im ersten Bauabschnitt im Jahr 2018 veriu-
Bert. Die Planungsleistungen zur ErschlieRung des 2. Bauabschnittes wurden mittlerweile beauftragt und
die StraRen- und Kanalbauarbeiten sollen voraussichtlich Ende des Jahres 2018 beginnen und im Jahr 2019
abgeschlossen werden. Hier ist die Gesellschaft Eigentimerin von weiteren 18 Baugrundstiicken mit einer
Gesamtflache von 13.902 m?. Auch wenn bereits Grundstiicksanfragen fiir 6 Baugrundstiicke vorliegen,
besteht in Anbetracht der insgesamt schleppenden Nachfrage und des niedrigen Bodenrichtwertes weiter-
hin das Risiko einer nicht méglichen gewinnbringenden Vermarktung. Andererseits besteht gemal den
vertraglichen Regelungen mit den ,Alt-Grundstiickseigentiimern®, die ihre Grundstiicke zur Entwicklung
des Baugebietes eingebracht haben, eine Verpflichtung zur Herstellung aller ErschlieBungsanlagen und eine
Endabrechnung ist — wie im Baugebiet Steinrétsch Il — erst nach Fertigstellung und Endausbau der StraRen
und Abwassereinrichtungen des gesamten Baugebietes méglich. Dabei kann die Gesellschaft nicht ,spitz”
abrechnen, sondern nur die damals angesetzten Kosten in Héhe von 10,00 €/gm Grundstiicksfliche fiir den
StraRenbau und 5,27 €/gm fir den Kanalbau. Die von der Gesellschaft bereits getragenen Kosten fiir die
Bauleitplanung, Notar- und Vermessungskosten sowie die Kosten fur den ,Okoausgleich” nach § 135a
BauGB kdnnen dabei aufgrund fehlender vertraglicher Regelung nicht umgelegt werden,

Eine verlustbringende Situation ergibt sich bei der bisherigen und anstehenden Vermarktung der Gewer-
begrundstiicke im ,alten” Gewerbegebiet Imgenbroich/Konzen ,Am Himo”, da die Grundstiicksverkaufs-
preise einerseits aufgrund der Férderung preisgebunden sind und anderseits erhebliche Kosten fiir den
Endausbau der Stralen von der Gesellschaft zu tragen sind. Hier besteht die einzige Chance, wenn dieser
nach Abschluss der BaumaRnahme bezifferbare Verlust von der Stadt Monschau ausgeglichen wird.

Auch wenn im Berichtsjahr wieder erhdhte Instandhaltungsaufwendungen in den Kindergirten erforderlich
waren, bleibt die Vermietung dieser Gebadude weiterhin eine stabile und ertragbringende Einnahmequelle.

Zum 01.01.2015 ist die Gesellschaft Eigentimerin des Auklosters geworden und hier ist abzusehen, dass die
Mieteinnahmen dauerhaft die Instandhaltungsaufwendungen des gesamten Gebiudes sowie laufenden
Betriebskosten des Biirgersaals und Kreuzgangs nicht decken und sich damit weiterhin eine verlustbringen-
de Situation ergibt. K&nnen die Betriebskosten der Mietwohnungen noch umgelegt werden, so sind diese
wie auch die Instandhaltungskosten bei der Vermietung des Biirgersaals und Kreuzgangs durch Ertrige auf
Grundlage der Entgeltordnung zu decken. Auch mit der zwischenzeitlich geénderten Nutzungs- und End-
geltordnung ist absehbar, dass die Unterdeckung dadurch nicht aufgefangen werden kann.

Monschau, den 6. August 2018

Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG
vertreten durch die Handwerker Innovationszentrum Monschau Vermégensgesellschaft mbH

gez.: Margareta Ritter
Geschdftsfiihrerin
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HIMO Haﬁdwé;ker-iﬂﬂo\’ationsieﬁffﬁ 1 M&ngcha:u
Vermbgensgesellschaft mit beschrinkter Haftung

Monschau

Gewinn- untf Veriustrac-ﬁnaﬁg
fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017

Anlage 2

Vorjahr
EUR EUR ___EUR
1. Umsatzeriose 164.742,68 192 96795
4. Sonslige betneblche Enrage 4371674 38 024,49
6 Pegrsonalaufwand
a) Lidhne und Genaiter -4 BOE, 00 4 213,00
b) Soziale Abgaben und Aulwendingan
fur Adtersversorgung 1. 405.52 -1.809 33
- Garvon [or Allarsvgraorgung
EUR OO0 Y EUR 00 s e s
301,82 7.082 33
7. Abschreibungen
a) auf Sachaniagen -80.031,65 -02.022.34
8 Sonstge batnebliche Aufwendungen 47604 44 -92.281,12
9, Erleage aus Betedigungen 2.845,23 28423
- davoi OLs verbupdenen Untamahmen
EUR 2 84573 1V ELIR 2 B42,31)
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Errage 50.60 5,76
- gavot Sus dur Abzneang von Ruckstelungan
EUR 50,00 {1V, EUR 0,00)
13 Zinsen und ahnliche Autwendungen 27 688 60 23007203
. davon aus der Aulzinsung vor Rockstsionger
EUR 0,00 {1V EUR 300.00) )
45. Ergebnis nach Steuern 19.728,65 14.372,62
17. Jahresiiberschuss 19.728,65 11.372,62
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Die Himo-Vermogensgesellschaft mbH wurde am 09.09.1893 gegrundet. Gegenstand des
Unternehmens ist die Errichtung und Verpachtung der Raume eines innovativen Handwer-
kerzentrums in Monschau-Imgenbroich.

Sie ist zu allen Geschéften und Mafinahmen berechtigt, die den Gesellschaltszweck fordemn.

Mit Vertrag vom 18.12.1997 verpachtete die HIMO-V das Gesamtobjekt einschl. Aulenanla-
gen zur Vermarktung der Nutzungseinheiten an die HIMO-Betreibergesellschaft mbH. Nach-
dem die HIMO B wieder Jahrestberschiisse erwirtschaftete, wurde nach Beschluss der Ge-

sellschafterversammlung die bislang reduzierte Pachtzahlung ab dem 01.01.2015 auf jahrlich
175.000 € erhoht

Erforderliche bauliche MaRRnahmen

Gréfere bauliche MaRnahmen wurden im Jahr 2017 nicht durchgeflhrt, so dass nur faulen-
de Kosten fir Reparatur- und Instandselzungsarbeiten sowie fur die Wartungsarbeiten anfie-
len. Notwendige Malerarbeiten wurden von einem Angesteliten der HIMO B im Jahr 2017
fortgeflhrt. Die anteiligen Personalkosten wurden der HIMO V weiterbelastet.



2)

Darstellung der Lage - Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragsiage

a) Vermégenslage

Anlage 4

2

Zur Darstellung der Vermagensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfris-

tig (Falligkeit grofer als ein Jahr) bzw. dem kurziristig gebundenen Vermogen zugeordnet

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw
Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach iangfris-
tiger (Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. kurzfristiger Verfugbarkeit erfolgt.

Die Vermogens- und Kapitalstrukiur sowie deren Veranderungen gegeniber dem Voarjahr er-

geben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen:

VERMOGENSSTRUKTUR
Langfristig gebundenes Vermdgen
Anlageverm&gen

Sachanlagen
. Grundstiicke und Bauten
- Technische Anlagen

. Betriebs- und Geschéfisausstattung

Kurzfristig gebundenes Vermodgen
Umiaufvermégen

Forderungen und sonslige
Vermigensgegenstande

- Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

- Sonstige Vermogensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtvermogen

‘= ahne Aussagekraft

31.12.20%7 31122016 Veranderung
TEUR %  JEUR %o TEUR %
2419 80,5 2.500 92.0 -81 32
0 0.0 0 0.0 0,0

74 2.2 66 2.4 -13.6
92,7 2.566 94 4 -90 -3,5

51 1.8 52 1.9 -4 -1.8

1 0,0 8 0.2 -4 -80,0

1258 4.7 79 2.9 45 58,2
177 66 136 50 41 30,2
18 07 15 0.6 4 28,7
196 7.3 151 5,6 45 29,8
2.672 100,0 2.717 100,0 -49 1.8




KAPITALSTRUKTUR
Langfristig verfigbares Kapital
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapilal
Kapitalriicklage
Verlustvorirag

Jahresuberschuss

Fremdkapital

Ruckstellungen
- Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Licferungan
und Leistungen

Kurzfristig verfliighares Kapital
Fremdkapital

Ruckstellungen
- Senstige Ricksleliungen
verindlichkeiten

- Verbindiichkeiten gegenlber
Kreditinstituten

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

. Sanstige Verbindlichkeiten

Gesamtkapital

*= ghne Aussagekrafl

31.12.2017

Anlage 4

31122016 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR Y
51 1.8 51 1.9 G 0,0

2 140 80,2 2.140 78,8 0 0.0
-400 18,4 -501 18,5 11 2.2
20 0,8 11 0.4 9 51.8
1.721 64,5 1.701 62,6 20 1.2
7 0.3 5 0.2 2 40,0
842 3.5 915 337 -73 -8.0

1 0.0 1 0,0 0 0.0
2.5T1 86,3 2622 96,5 -51 -2,0
10 0,3 8 03 2 250

73 27 e 2.6 2 28

7 0.3 13 0.5 -5 48,2

11 0.4 3 0.1 4 .
101 3.7 95 35 2 21
2,672 100,0 2,717 49 -1,8

3



Anlage 4
4

Das Gesamtvermégen hat sich gegentber dem Vorahr um TEUR 45 (=-1,7 %) von
TEUR 2.717 auf TEUR 2.672 verringert.

Das langfristig gebundene Vermégen minderle sich aufgrund der Abschreibungen insgesamt
um TEUR 80 auf TEUR 2 476 (= 92,8% am Gesamtvermogen).

Hingegen hat sich das kurzfrislig gebundene Vermadgen von TEUR 151 um TEUR 45 auf
TEUR 196 erhéht. Urséchlich hierflr ist die Erhéhung der liquiden Mittel um TEUR 486,

Die Minderung des Gesamtkapitals um TEUR 45 ist im Wesentlichen durch die Tilgung der
Darlehen bei der Sparkasse Aachen in Hohe ven TEUR 71 bedingt. Durch die Reduzierung
des Gesamtkapitals und die Erzielung eings JahresUberschusses in 2017 in Hohe von
TEUR 20 steigerte sich die Eigenkapitalguote von 62,6 % auf 84,5 %.

Die Vermagens- und Kapitalstruktur stellt sich in Kennzahlen wie folgt dar:

KENNZAHLEN 31.12,2017 31,12.2018

Anlagenintensitit (in %)

Anlagevermogen

a7 94 .4
Gesamikapital

Anlagendeckungsgrad | (in %)

Cigenkaptal

= - G9.5 66,3
Anlagevermagen

Eigenkapitalguote {in %)

Eigenkanpital

= 54,4 62,6
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote (in %)

Fremdkapital

Gesamtkapital



Anlage 4

b) Ertragslage

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitele Gegenlberstellung der Erfolgsrech-
nungen der beiden Geschéflsjahre 2017 und 2018 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und
ihrer Veranderungen:

2017 2015 Verandemng
TEUR % TEUR % TEUR %

ERGEBNISSTRUKTUR
- Umsalzerase 1485 816 193 83.5 2 1.0
- Sonstige detriebliche Ertrdge a4 18,4 38 16,5 8 15,8
Gesamtleistung 239 100,0 231 100,0 8 3.5
- Personalaufwand -6 -2.5 -8 -3.5 2 250
- Abschreibungen aufl Sachanlagen -80 -37.7 -92 -39.8 2 2.2
- Sonstige batriebliche Aubwendungen -8 -41,0 -03 -40,2 -5 5.4
Betriebsergebnis 45 18.8 38 16,8 7 184
Beteiligungsertrage 3 1.3 3 1.3 0 0,0
Finanzergebnis -28 11,7 -30 -13,0 2 6,7
Jahrestberschuss 20 3.4 11 4,8 k] 81,8

*= ghne Aussagekrail

Die Gesamtleistung der Gesellschaft, als Summe aus Pachtertragen und sonstigen betriebli-

chen Ertragen in Hohe von TEUR 238, isl gegenuber dem Vorjahr (TEUR 231) leicht gestie-
gen.

Die Umsatzerlose resultieren aus dem Pachtvertrag mit dem HIMO-B mit TEUR 175, den
Pachten fur die Mobilfunkaniagen mit TEUR 18 und sonstigen Pachten TEUR 2.

Die Sonstigen betrieblichen Errdge setzen sich aus Weiterbelastungen in Hohe wvon

TEUR 40, Versicherungsentschiadigungen (TEUR 2) und der Auflosung von Ruckstellungen
(TEUR 2) zusammen,

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen (TEUR 90) handelt es sich ausschliellich um
planmafige Abschreibungen, die im Wesentlichen Gebaudeabschreibungen darstellen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 98) haben sich gegenliber dem Vorjahr
um TEUR 5 (=54 %) erhsht Die Minderung ist im Wesentlichen bedingt durch gegentber
dem Vorjahr hohere Instandhaltungskosten und weiterbelastete Kosten,

Das weiterhin negative Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Verjahr um TEUR 2 ver-
bessert (TEUR -28, i.V TEUR -30). Die Beteiligungserirage resultieren wie in den Vorjahren
aus der Komplementarstellung bei der MonSLEG.



3)

Anlage 4

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwickiung.

Beziiglich der bereits im Lagebericht fUr das Geschaitsiahr 2016 aufgefihren Problematik
Brandschutz in den Leitungsschichten konnte zwischenzeitlich in Abstimmung mit dem be-
auftragten [ngenieurbre BFT Cognos und der Brandschutzdienststelle eine kostenglinstige-
re und konstruktiv auch umsetzbare Lésungsmoglichkeit gefunden werden. Auf Grundlage
dieses Lasungsvorschiages wurde das Brandschutzkonzept geandert und hieruber ein Nach-
trag zur Baugenehmigung am 04.12.2017 bei der zustandigen Bauaufsichtsbehorde einge-
reicht, der Ende April 2018 genehmigt wurde, Zur Umsectzung werden in Kurze Angebote
eingeholt, so dass nach Durchfithrung der Malinahme alle Brandschutzauflagen erfUllt sind

Weiterhin ist neben kleineren Teilbereichen ein umfangreicher Austausch der Fenslerele-
mente im Bereich der nordgstlichen FFassade des Erdgeschosses notwendig (Mieteinheit B 2
bis B 14). Die dort beim Bau eingesetzten Fenster mit Weichholzrahmen sind trotz standiger
Behandlung mittlerweile morsch und bedtrfen eines dringenden Austauschs. Konkrete An-

gebote liegen noch nicht var. Die Kosten werden jedoch vage mit ca. 35.000 € netto ge-
schatzt.

Mit Ablauf das 20. Betriebsiahres der Windkraftanlage Anfang 2018 mussten fur den Weiter-
betrieb Sachverstindigengutachten vorgelegt werden. Eine Stellungnahme hierzu seitens
Enercon steht noch aus. In Abn3ngigkeit von den Auswerlungen und inshesondere den vo-
raussichtlichen Kosten, die bei cinem Weilerbetrieh zu erwarten sind im Verhaltnis zu den

Einnahmen aus Stromerzeugung, ist zu prifen, ob ein Weiterbetrieb der Windkraftanlage
wirtschaftlich sinnvoll ist.

Mit Erhhung der Pachizahlungen auf jahrlich 175.000 € seit Beginn des Jahres 2015 sowie
der Berechnung der umlagefdhigen Kosten hat sich nach den in den vorherigen Jahres
durchgefunrten umfangreichen und kostenintensiven Instandsetzungs- und Sanierungsmal-
nahmen die wirtschaftliche Situation der HIMO V entscharft. Dies setzt jedoch voraus, dass
die Vermietungssituation fir die HIMO B entsprechend stabil bleibt und somit dauerhafi die-
se Zahlungen leisten kann

Monschau, den

gez.

Margareta Ritter
(Geschafisiihrering
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15.

16

17.

HIMO Handwerkér-lnnovationszentrum

Monschau

Betreibergesellschaft mbH
Monschau

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom
1. Januar bis 31, Dezember 2017

Anlage 2

Vorjahr
EUR EUR EUR
- Umsatzerltse 534,703 66 546 465,55
. Sonstge betnebiiche Ertrage 2.684,59 2.183.87
. Matenalautwand
b) Autwendungen fir bezogene Laislungen -282.303.80 28710544
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehatler -115.042,11 -118 682 80
b) Soziale Abgaven und Aulwendungen fir
Altersversorgung und fur Untersiitzung 3247795
= gavea 1 Allzrsversogung
EUR S 848 77 1V EUR 6.528,54) A 782.93 .
-146 825,04 ~150 860,75
Abschreibungen
aj aul immatenelle Vermogensgegenstands
des Anlagevermogens und Sachanlagen -6.134 23 -5.887.61
. Sonstge teinebliche Aufwendungan -57.148.34 45 228,36
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3292 259
- davorn aus varoundenen Umernehmen
EUR 3292V EUR225%)
Ergebnis nach Steuern 44.991,66 58.499,85
Sonstige Stevern -22 7TBD.76 -23.780,76
Jahresiberschuss ~21.210,50 34.715,09




HiMO

INHOVATIONSZERTRUM
Roasas ‘Nr*ﬁi’&#’k

HIMO Innovationszentrum Monschau Betreibergeselischaft mbH

Lagebericht flir das Geschiftsjahr 2017

. Grundlagen des Unternehmens

Mit finanzieller Hitfe des Bundes, des Landes Nordrhein-Westfalen und der EU hat die
HIMO Innovationszentrum vermogensgesellschaft mbH ein Gewerbezentrum errichiet.
Ziel des Projektes war die Schaffung sines zur Entwicklung des landlichen Raumes
arbeitsmarkt- und strukturpolitisch wirksamen Modells mit grenzGberschrettendem Cha-
rakier. Ausbau und Starkung des Handwerks, Nutzung neuer Technologien beim dkoio-
gischen Bauen, Ausnuizung von Synergien zwischen HIMO. Aus- und Weterbildungs-
stitten und Forschungseinrichiungen der Region sowie mietweise Einbindung nach die-
sen Zielselzungen operierender innovativer Betriebe in das HIMO sind die Ziele.

Das Innovationszentrum Monschau hietel auf einer Nutzliche von 1d 7 000 m je nach
Raumbedarf 30 - 40 Unternenmen Platz. Die Mistfirmen koénnen ihren Raumbedart an-
hand des vorgegebenen Rastersystems selbst bestimmen.

Fir die Anmietung, das Marketing und die Verwaliung dieses inhovationszenirums wurde
im Dezember 1983 die HIMO-Betreibergeselischaft mbH gegrundet.

Mehrheitsgesellschafterin ist die Stadt Monschau, Weitere Gesellschafter sind die Spar-
kasse Aachen, die Wirtschaftsfrderungsgeselischaft StadieRegion Aachen mbH, die
Aachener Gesellschaft {Gr innovation und Technologietransfer, die Kreighandwerker-
schaft, die IHK, die Gemeinde Bitgenbach und die BIW Gesellschaft fur Berufshddung.
Innovalions- und Werkstoffprifung mbH. Geschaftsfihrerin dar Betreipergeselischaft im
Berichtsjahr ist die Burgermeisterin der Stadt Monschau, Frau Margareta Ritter. Der
Zentrumsieiter, Herr Bjorn Schmiz, det Hausmeister Herr Ralf Schmitz, die Auszubilden-
de Stephanie Jansen in einer Verbundaushildung mit der Spedition Hermanns & Kreutz
GmbH & Co. KG sowie dig kaufmannische Sachbearbeiterin, Frau Brgitte Wilden sowie
zeitweise Hausmeistergehilfe Franz-Josef Peters sind 2017 bei der HIMO-Batrei-
bergeselischaft beschaftigl.

Der WFG StadieRegion Aachen mbH wurden bis zum 01 12.2017 folgende Aufgaben im
Rahmen der Geschéfisbesorgung Ubertragen. personalkostenabrechnung, Vorkonlierung
der Belege, DATEV-Verbuchungen, sinschiielliich Vorage petriebswirschafticher Aus-
wertungsbégen, Alnwickiung fardertechnischer Angelegenheiten, insbesondere die Fuh-
rung der TPW-Venwendungsnachweise. Hiernach erflolgte eine Ubergabe der Téatigkeiian
Personalkostenabrechnung, Vorkontierung cer Belege, DATEV-Verbuchungen, ein-
schliellich Vorlage betrebswirtschaftiicher Auswertungsbogen an das Steuerberatungs-
buro Dr. Thomas Lutterbach, Simmerath

e T T T T T

.

HING Betrethprgasalischalt mbH - Lagobericht fur das Gescnaftsian 2097




. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
2017 stellte sich als ein erfolgreiches Geschafisjahr dar, in welchem die Gesellschaft
das positive Vorjahresergebnis bei etwas gesliegenen Umsatzerlosen und giner
hoheren Auslastungsquote Ubertreffen konnte,
2. Geschiéftsverlauf
a) Vermietungsberichl
Zum 31.12.2017 betrug die Auslastung im HIMO 96,5%.
Einziige/Erveiterungen:
Neue Unternehmen haben Flachen im HIMO angsmietet, oder bestehende Un-
ternehmen haben erweitert oder sich verandert:
[Vermietung " | Einheit | Branche | Einzug
| - " i S . s SRS SER———
I RXOPTICS GmbH & Co. KG | & 30 Herstellung + Vertrieb refraktiver Cc1.02.2017
| { Optiken
Mecnschauer T | B222 |Michverarbeitng - | 01.07.2017

Bauernmolkeret GmbH

"Diiices Suprémes GmbH | AG-11 | Verarbeitung + Veririeb Tiefkuifisch | 01.12.2017

L'l"ieatz. Battina T éu?:émwTP‘raxi:s fur Psychotherapie

01122017

e R, R - -

Auszige:

Im Laufe des Jahres 2017 verieflen foigende Mister aus unterschiedlichsten
Granden das HIMO:

Mieter hm-]——f:-anhtat | Branche T AA“K-Lisrzrug o

‘immoGrafik GmbH “TTA30 T Herstellung "Vertrieb Teols fur | 31.01.2017
PA322 Immobiliengeselischaften

| Kolke, Uwe 7 " A941  efelRad )

Tietz, Bettina ) l A322 ; f)iér‘lb‘t!é@iﬁng Maschinenbau 30.09 2017

HIMO Batroibergoseiischatt mbH + Lagebericht fir dze Ceschaftsjabr W17
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b) Anzahl Arbeitspiatze in 2017 (Voll- und Teilzeit) im HIMO

Beschiftigtenzahlen
Firma Volizeit | Teilzeit | Azubis |Sonstge| 450€ |[geplante
HiMO Betreibergeselischaft mbH
[ACOTEQ GmbH
Amercsa GhR )

[Blegmann Martin Tischierai

CLW - Creative Lichigestaliung Wenzel
(Delices Suprames GmbH

ELWEMA Automotive BGmbH

EWV GmbH

Fair Electronics

GeMaTec

Helnen Automation GmbH & Co. KG
Kreutz & Quer

MB Systermntechnik

$elrolh GmbH

Monschau Festhal gGmbH 1
Monschauer Tafel eV 52
Monschaue! Bauemmoikens GratH

P M G Handels GmbH

PRonCE - Product on Demand GmbH
Qbus i
RXOPTICS

Schmide Sangra
Serfilco GmbH
Speckstainofenhaus
StadteRegion Aachen
STAWAG AG

Studio B 23 _ B
TERTA
TraTech
VABW e V. 4
Yendaix GmbH

VHS Sldkreis Aachen
‘Woiff Andreas
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o) ded -
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Summen

i 80 25 53 16 7
saziahersicherungsplichtige 107 |
Arbeitspidize insgesamt ]

daon gewerdliche i £

gewerbliche Arbeitsplatze nsgesamt 97

B

i

Es kann fesigestellt werden, dass das HIMO als einer der Wirtschaltsfaktoren der Stact
Monschau seine Zwecke — namiich die Schaffung und Bindung von Arbeitsplatzen - erfullt
Die Ansiediung weiterer Firmen wirkt sich strukturpolitisch positiv auf den landhichen Raum
aus. Das durch das HIMO gesicherte Gewerbesteueraufkommen ist beachtlich. Die Nach-
schussgarantie der Stadt Monschau zum bedarfsbasierten Verlustausgleich an das HIMO
(letztrnalig 201 1) ist daher sachiich und wirtschaftiich gerechifertigt.

Durch diese gezielte Wirtschaftsfrderung werden im landiichen Raum wertvolle neue Ar-

beitsplatze gehaiten und geschaffen Das HIMO hat sich fir das Standorimarketing Mon-
schau etablient

Hileo Botreibargaselischaft mbit - L agebaricint tar gas Grschafsiahe w07



c) Marketingmafnahmen 2017

Ziel aller HIMOQ-Aktivitaten ist es, die 7.000 gm Baro-. Lager- und Produktions-
flachen des HIMO den Existenzgrindern, Unlernehmem oder anderen gewerbii-
chen Mietinteressenten als attraktives hietobjekt mit Netzwerkfunktion naher zu
bringen. Im Rahmen der Planung, Organisation und Durchfuhrung von Marke-
tingmalinahmen konzentrierte sich das HIMO au! die Beteiligung des Monschauer
Wirtschaftstages, Veranstaltungsorganisation, die Netzwerkaktivitaten und hieit,
wie in den letzten Jahren, die Kontakte zur Industrie und Wissenschatt Gber die
Grenzen Monschaus hinweg aufrecht Die Aklivitaten 2017 umiassten auch die
Organisation und Durchfuhrung von Veranstaltungen im HIMO, die Pllege der In-

ternetplattform (www himo.de) und den Erhalt des Netzwerkes in Richtung Indust-
rie und Wissenschaft

- Homepage
Die HIMO Homepage wurde im Rahmen der technischen Moglichkeiten ak-
tualisiert und durch altraktive Grundrisshinterlegungen professionell gestaltel.

g sagares st wustes!
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Mit einem Virtuellen Rundgang kann man das HIMO von AUBREN" und auch
von INNEN" betrachten. Freie Mieteinheiten werden weiterhin im Intermet un-
ter www.himo.de und auf dem Gewerbeflachenportat der WFG aufgelistel
und vargestellt
Die freien Mieteinheiten im HIMO werden durch neu gestaltete auffallende
Plakate mil Angabe von GroBe und Preis und einem Appell zur Ansprache
gekennzeichnet

- In Anzeigen {(Monschauer Wochenspiegel, Edeler Nachrichten, Eifeler Ze-
tung, Sonderbeilagen) und Presseberichten wird das Angebot beworben.
Mietvertrage und sonstige Informationsunterlagen werden in ansprechenden
Prasentationsrmappen unter Berucksichtigung des Corporale Designs mit ak-
tuellem Veranstaltungsplan und einem gedruckten HIMO-Zusatznutzen ver-
trieben.
Unter www.himo de werden alle neuen Mieter mit allen relevanten Kontakt
daten und Firmeninformationen autgelisiet. Far die ehemaligen Miater gibt es
eine gescnderte Rubrik mit Angabe der rieuan Adresse. Neue Mieter werden
per Mail den Mietern im Hause vorgesielit
Der Radiowerbespot ist auf der ersten Seite integriet. Mitteifristig (aufl Sicht
von ca. zwei Jahren) ist ein volistandiger Relaunch anzustreben, da die Pro-
grammierung der Seite keine grundlegends Uberarbeitung mehr zulasst und
die Optik mit den Jatiren verattet

HIMO Betreibergsselischalt mbH - Lagebarichy {or das Guschalsjahe 2097



d) Verschiedene erfclgraiche Aklionen mit den Kooperations- und Netzwerkparinern
im und mit dem HIMC haben 2017 slatigefunden (Forum Eifel, Sommerfest. Se-

minare. infermationsveranstaliungen usw.) Auch auf dem Winschaftstag war dag
HIMO wieder mit einem Stand vertreten.
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e) Kooparationen

—  Zentrumsleiter
Weiterhin besteht gine enge Kooperation mit den 12 weiteren Zentren der Re-
gion Aachen. Zentrumsleitertreffen stellen einen intensiven Austausch Uber
neue Gesetze, Migtrechisanderungen und Neuerungen im Grindungsbereich
sicher. Die enge Bindung zur AGIT, IHK, HWK und weiteren rAuhtiplikatoren,
die teilweise auch als HIMO-Geselischafter fungieren, wird gefestigt. Das
HIMO beteiligt sich an ginem Gemeinschaftsstand, am Jahres bericht und an
der Broschire Die Starken 13" und 1st somit auf allen sifentlichen Veransial-
wingen der AGIT mit vertrelen

- AMU
Wie in den letzten Jahren unterstitzt die HIMO Zentrumsleitung, als aklives
Mitglied des Arbeilskreises, die Organisation des Monschauer Wirtschafts-
tages und bietet mit dem HIMO Seminarraum fur die Mitglieder der AMU, ei-
nen Trefipunkt fur gemeinsame Besprechungen im vorfeld der Veranstaliung

Ll et P

13 Stm’ke Partner 13 stuke Partagr

100.000.m'

Jo Kraadiy ey ntie s
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HIMO Batreibargeselischult rmbH - Legebericht fir das Geachafisiatu 2007
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3. Lage

Die Lage des Unternehmens st nach wie vor durch das operative Geschift gepragt.

a) Enragslage
Im Geschattsjahr 2077 konnte durch gute Umsatzeridse emn positives Ergebnis
erziell werden.

b) Finanzlage
Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist darauf susgerichiel, Verbindlich-
keiten innerhalb der Zahlungsfnst zu begierchen und Forderungen innerhalb der
Zahiungsziele zu vereinnahmen Die gute Liquidital unterstiitzt diese Ausrichtung
Erwirtschaftete Uberschiisse verbleiben auch weiterhin im Unternehmen.

c) Vermogenslage
Die Vermégenslage der Geselischaft wird positiv beurteilt Verschlechterungen zu
den Vorjanren ergeben sich nicht.

Prognosabaricht

Aufgrund von Mietergesprachen wird erhofft, dass der Auslaslungsgrad des HIMO bei-
behalten und Auszilge durch Neuvermietungen ausgeglichen werden kann. Die Netzwerk.,
Marketing-, und PressemaBnahmen, die das Image des HIMO nachhaitig pragen,
werden beibehalten. Gleichzeitig wird die Bestandspflege der Mieterschaft durch MaG-
nahmen wie Mietertreffen. Veranstaltungen, Weitercildungsmanahmen, etc. aus-
geweitel. Eine enge Kocperation mit der ‘Witschafisforderung der Stadt Monschau
schafft Synergieetfexte.

Der Standort HIMO und das Gewerbe- und Industrisgebiel Monschau-Imgenbroich
wurden durch die Inbatriebnahme eines Bushofs vor dem Gebdude weiter aftraktivien
Ziel ist auch ein entsprechender Marketingeffekt. Es wird ernofft, dass sich auch die ver-
mietete aber zeitweise nicht betriebene Gastronomig stabilisieren und ein neuer Unler-
mieter oder Nachmieter gefunden wird,

Neben der Unterstitzung von Neugriindungen sollen insbescndere die Betriebe mit
kormmunal relevantem Gewerbesteuerautkommen gehalten und gepflegt werden.
Daraber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaftspolitik geplant.

Chancen- und Risikobaericht

1. Risikobericht

- Branchenspezfische Risiken
Sollte sich die Konjunklur .abschwichen, kann dies die wirtschatftliche Situation
unserer Mieter und die Nachfrage nach Mietllachen negaliv beeinflussen. Daraus
konnen fur uns erhebliche Umsatz- und Ergebnisnsiken entstehen
Erftragsarientierte Risiken
Die Wettbewerbsrisiken haben aufgrund der Uberkapazilaten in der Branche zu-
genommen. Wir gehen jedech davon aus, dass die Marklanteile mit den Miet-
Nachen in Verbindung mit dem Gesamtkonzept des HIMO weiterhin stabil bleiben
Finanzwirtschafiliche Risiken ' :
Die Liquidititsiage ist zufriedenstellend. Es sind keine Engpasse zu erwarten.

HIO Betreibergaseltschalt mbH - Lageberioht fur das Geschaltsjahe 2017
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Lutterbach Mieflen Kirch Partnerschaft mbB - Steuerberater - Simmerath Blatt 13
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
Monschau Touristik GmbH
Monschau
Geschiiftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerl6se 439.650.39 389.771.66
2. Gesamtleistung 439,650,39 389.771,66
3. sonstige betriebliche Ertrige
a) Ertrdge aus der Herabsetzung der Pauschalwertbe-
richtigung zu Forderungen 897,31 0,00
b) Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 0,00 6.400,00
c) iibrige sonstige betriebliche Ertriige 23.727.56 21.889.50
24.624,87 28.289,50
4. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
flir bezogene Waren 19.681,19 22.443,24
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 209.153,21 209.248,63
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fiir Unterstiitzung 41.218.20 39.830.04
250.371,47 249.078,67
- davon fiir Altersversorgung Euro 464,00 (Euro 504,00)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des Anla-
gevermdgens und Sachanlagen 8.321,71 9.193,01
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 22.769,06 21.964,29
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 14.192,05 15.313,88
¢) Reparaturen und Instandhaltungen 128,69 553,40
d) Werbe- und Reisekosten 97.058,41 53.967,41
e) verschiedene betriebliche Kosten 212.228,34 209.803,12
f) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang
von Gegenstédnden des Umlaufvermégens und Ein-
stellungen in die Wertberichtigung zu Forderungen 0,00 132,84
346.376,55 301.734,94
Ubertrag 185.900,89 137.346,24

e RSB FE  PR ET
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
Monschau Touristik GmbH
Monschau
Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro
Ubertrag 185.900,89 137.346,24
346.376,55 301.734,94
g) librige sonstige betriebliche Aufwendungen 2.000,00 1.177.00
348.376,55 302.911,94
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 0,04 95,98
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 2,10

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern 162.474,82-
12. Jahresfehlbetrag 162.474,82
13. Entnahmen aus der Kapitalriicklage ' 164.554,60

14. Bilanzgewinn

0.80-

2.079,78

0,00

165.471,82-

165.471,82

169.819,11

4.347,29

i
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Lagebericht 2018

1. Zwecksetzung der Gesellschafit

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, den &rtlichen Fremdenverkehr zu férdern, und zwar durch
folgende Geschiftbereiche:

Werbung fir die Region Monschau und ihre touristischen Einrichtungen, Betrieb der
Touristikinformation, Betreiben von Fremdenverkehrsbiiros.

Die Gesellschaft unterhilt ein Touristinformationszentrum in der Altstadt Monschau und im
Nationalpark-Tor in Héfen.

Auflerdem werden Veranstaltungen zur Touristikférderung durchgefiihrt.

2. Wirtschaftsbericht

Nach den von der Eifel Tourismus GmbH veréffentlichen Kennzahlen fiir 2012 nimmt die Region
Monschau in der Stidteregion Aachen (zusammen mit Simmerath) eine Spitzenposition ein. So
betrugen z. B. die tourismusbedingten Bruttoumsétze in der Region Monschau in 2012 iiber 11 Mio.
Euro.

Die Monschau Touristik GmbH ist als 6rtliche Férderungsinstitution nur indirekt an dem
Tourismusumsatz und der damit verbundenen Wirtschaftsforderung beteiligt.

- Geschiftsverlauf

Die eigenen Umsatzerlose der Monschau Touristik GmbH betragen 2018 440 T€ gegeniiber 390
T€ im Vorjahr.

Insbesondere aufgrund héherer Werbekosten ist das Ergebnis um 3 T€ riickléufig.

Nach Beriicksichtigung der Strukturhilfe der Stadt Monschau in Héhe von 165 T€ (Vorjahr 170
T€) bleibt der Bilanzgewinn fiir 2018 mit 2 T€ positiv (Vorjahr: Bilanzgewinn 4 T€).

Investitionen wurden in 2018 in Hohe von 21 T€ getitigt.

Besondere Ereignisse, die sich auf die Entwicklung der Gesellschaft wesentlich auswirken, sind im
Geschiftsjahr nicht eingetreten.

- Lage der Gesellschaft

Durch den Bilanzgewinn in 2018 wurde der Verlustvortrag zum 31.12.2018 auf 19.441 €
verringert mit der Folge, dass das Eigenkapital zum 31.12.2018 55.829 € betriigt.

S —
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3. YVoraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Fiir das laufende Geschiftsjahr wird mit einem &hnlichen Geschiftsverlauf wie in 2018 gerechnet.
Der Stabilisierung der Vermdgenslage kommt nach wie vor eine zentrale Bedeutung zu.

4. Vorgiinge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiiftsjahres

Nach dem Schluss des Geschiéftsjahres sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Monschau, den 06.09.2019

.....................................................

Margareta Ritter
- Geschéftsfiihrerin -




BILANZ zum 31. Dezember 2018
Monschauer Bauland GmbH

Grundstiicksentwicklung
Monschau

AKTIVA

A. Umlaufvermégen
I. Vorrate

1. unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen

Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

B. Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Geschaftsjahr
EUR

419.610,90

169.111,67

48.977,43

637.700,00

Blatt 2

Vorjahr
EUR

415.883,07

176.862,44

47.454,49

640.200,00



BILANZ zum 31. Dezember 2018
Monschauer Bauland GmbH

Grundstiicksentwicklung
Monschau

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Verlustvortrag

IV. Jahresfehlbetrag

nicht gedeckter Fehlbetrag

buchmé&Riges Eigenkapital
B. Riickstellungen

1. sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 610.000,00
(EUR 610.000,00)
2. sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

EUR 25.000,00 (EUR 25.000,00)

Geschaftsjahr
EUR EUR

25.000,00

131.259,64

203.714,13-

1.522,94-

48.977,43

0,00

2.700,00

610.000,00

~25.000.00 635.000,00

637.700,00

Blatt 3

Vorjahr
EUR

25.000,00

131.259,64

198.620,45-

5.093,68-

47.454,49

0,00

5.200,00

610.000,00

25.000,00

640.200,00



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Monschauer Bauland GmbH
Grundstiicksentwicklung
Monschau

1. Umsatzerlése

2. Erhéhung des Bestands an
fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3. Gesamtleistung

4. sonstige betriebliche
Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

6. sonstige betriebliche
Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage
und Abgaben

c) verschiedene betriebliche
Kosten

d) Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen

7. Ergebnis nach Steuern

8. Jahresfehlbetrag

EUR

958,75
40,00
2.764,12

260,07

Geschaftsjahr

EUR

0,00

3.727.83

3.727,83

2.500,00

3.727,83

4.022.94

1.522,94-

1.522,94

Blatt 4

Vorjahr
EUR

303,00

11.697.76

12.000,76

0,00

11.697,76

0,00
40,00
5.267,42

89.26

5.093,68-

5.093,68



KONTENNACHWEIS zur BILANZ zum 31.12.2018

Monschauer Bauland GmbH
Grundstiicksentwicklung
Monschau

AKTIVA

Konto Bezeichnung

unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen
7053 Grundstick Imgenbroich Bruchzaun

Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

1200 Girokonto Sparkasse Aachen #2203230

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag
Kapitalfehlbetrag

Summe Aktiva

EUR

Geschéftsjahr
EUR

419.610,90

169.111,67

48.977,43

637.700,00

Blatt 5

Vorjahr
EUR

415.883,07

176.862,44

47.454,49

640.200,00



Austr. 9, 52156 Monschau
www. kuk-monschau.de

Kunst- und Kulturzentrum Betriebsgesellschaft der StidteRegion Aachen mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Kunst- und Kulturarbeit in der StddteRegion Aachen.

Dazu gehéren insbesondere der Betrieb und die Verwaltung des ,KuK - Kunst- und Kulturzentrum in
der StddteRegion Aachen".

Die im KuK-Zentrum ansissigen Kinstler/innen werden durch qualifizierte Begleitung und Beratung in
ihrer Existenzfahigkeit gefordert. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaBnahmen berechtigt,
die fur den Gesellschaftszweck notwendig sind und diesen fordern, insbesondere zum Abschluss

entsprechender Miet- und Pachtverhiltnisse mit dem Zentrum und dort ansassigen Kinstlerinnen und
Kinstlern.

Das KuK ist das erste kulturelle Griinderzentrum in Nordrhein-Westfalen. Es ist ein Ergebnis des
Wettbewerbes ,Kulturelle Griinderzentren®, der im Jahr 2001 vom Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit
des Landes Nordrhein-Westfalen ausgerichtet wurde und den die Stabsstelle Projektentwicklung,
Forschung und Gleichstellung des Kreises Aachen gewann. Das KuK-Zentrum ermoglicht als
Ateliergemeinschaft den Kunstlerinnen und Kiinstlern einen Erfahrungsaustausch untereinander, sowie
die Konzeption gemeinsamer Projekte und stellt gleichzeitig eine &ffentliche Plattform als Hilfe zur
okonomischen Unabhingigkeit dar.

Im fast 150-jahrigen Gebidude des ehemaligen Monschauer Finanzamtes wurden Marketing, Beratung,
Produktion und Prdsentation der unterschiedlichen Kiinstlerinnen und Kinstler miteinander verbunden.
Im Rahmen zahlreicher Ausstellungen und Events, die mit Unterstiitzung des KuK-Fordervereins
initiiert werden, wird den Kinstlerinnen und Kinstlern die Méglichkeit gegeben, sich
offentlichkeitswirksam zu prisentieren und neue Kontakte zu kniipfen. ZwoIf offene Ateliers, Verkaufs-
und Blrordume bilden auf mehr als 400 gm eine Arbeits- und Begegnungsstitte, die zum kreativen
Austausch zwischen Kinstlerinnen, Kiinstiern und Kunstinteressierten einlidt,

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer.

Ceselischafterversammiung:

Die Gesellschafterversammlung setzt sich zusammen aus je einem/einer Vertreter/in der
Gesellschafter,

Besetzung der Organe

Ceschaftsfihrung: Dipl. Kfm. Hermann Fuchs
Vertreter der Stadt Monschau in der Gesellschafterversammiung

Hilmar Weber Stadtverordneter
Vertreter: Georg Kaulen Stadtverordneter



Austr. 9, 52156 Monschau
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Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (CmbH)
Sitz: 52156 Monschau

gezeichnetes Kapital: 25,000 Euro

Gesellschafter:
StadteRegion Aachen
Stadt Monschau
Forderverein KuK e.V.

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2015
-in € -

Anlagevermogen 20
Umlaufvermégen 10.125
RAP 842
Bilanzsumme Aktiva 10.987
Eigenkapital 1.378
I Gezeichnetes Kapital 25.000

1. Verlustvortrag -29.549

1. Jahresfehlbetrag 5.927
Rickstellungen 3.060
Verbindlichkeiten 6.549
Bilanzsumme Passiva 10.987
Gewinn- und Verlustrechnung: _20] >
- in € -

Umsatzerlose 8.715
sanst. betriebl. Ertrage 64.452
Materialaufwand 8.333
Personalaufwand 3.936
Sonst. betriebl. Aufwendungen 35.919
Ertrdge aus Zuschiissen 64.452
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 5.927

Anteil in €
15.000,00
9.000,00
1.000,00
25.000,00

-in€ -
1
7.276
795
17.658

8.503
25.000
-23.621
7.124
1.940
7.215
17.658

2016
-in€ -
6.321
69.452
6.178
3.936
39.688
69.452
7.124

2016

Anteil in %
60,00
36,00

4,00
100,00

2017

- inE -~
1
10.738
865
18.847

11.598
25.000
-16.497
3.096
2.040
5.208
18.847

2017
-in€ -
6.726
69.452
26.318
4.464
42.349
69.452
3.096
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Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2015 2016 2017
Mitarbeiter/innen (auBer Geschiftsfihrung) keine keine keine
Indikatoren zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage 291 2 29]6 29] !

in% in% in %
Eigenkapitalquote 12,55 48,15 61,54
Fremdkapitalquote - 51,85 38,46

Verbindungen zum Haushalt der Stadt Monschau

Die Stadt Monschau hat im Jahr 2018 einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 4.452,00 € geleistet,

Offentliche Zwecksetzung

Die Gesellschaft dient der Férderung der Kunst- und Kulturarbeit in der Stadteregion Aachen, dem
Betrieb und der Verwaltung des Kunst- und Kulturzentrums. Ansdssigen Kunstler und Kinstlerinnen
werden durch qualifizierte Beratung in ihrer Existenzfihigkeit gefordert.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Wirtschaftliche Entwicklung / Ausblick 2018
Die KuK-Betriecbs GmbH fiihrte im Berichtszeitraum den operativen Geschiftsbereich mit der
Verwaltung und dem Betrieb des KuK-Zentrums durch.

Bis zum Ende der Zweckbindungsfrist (31.07.2018) sind gegenuber der NRW Bank die notwendigen
Nachweise der Vermarktungsbemuhungen zu fihren sowie die Belegung des Zentrums mit
Kunstlerlnnen zu dokumentieren. Dies ist im Gj. 2017 fiir den Belegungszeitraum bis 31.07.2017 ohne
Beanstandung durch die NRW-Bank erfolgt,

Die Vermarktungsbemithungen sind wie im Vorjahr intensiv von der Projektleitung fortgesetzt worden.
Neben der Akquise von Kinstlerinnen und Kunstler im Rahmen der Existenzgriindung gilt es auch
weiterhin Projekte zu gewinnen, die speziell auf das KuK-Zentrum ausgerichtet sind. Hier kann das
KuK-Zentrum zeitlich befristet die geeigneten Rdumlichkeiten fur Gruppen, Studentenklassen bieten.

Da die Vermietung der im Souterrain befindlichen Raumlichkeiten wegen der abseitigen Lage keine
wirtschaftlich nutzbare, langfristige Vermietung zulasst, findet weiter die interne Nutzung durch
Ausstellungen, Lesungen und kleinere Events statt, die das kulturelle Angebot des KuK-Zentrums
ergdnzen. Ein wirtschaftlicher Effekt ist damit nicht zu erzielen.

Die Gesellschaft finanziert sich vorrangig durch die Betriebskostenzuschiisse der Geselischafter.
Ertrdge resultieren lediglich aus Mieteinnahmen, die jedoch nur anteilig die Pachtzahlungen des Kuk
decken. Fiur das Geschaftsjahr 2018 zeichnet sich - ausgehend von den Mieteinnahmen sowie dem
gegebenem Aufwandsniveau - erneut ein wirtschaftlich zufriedenstellender Geschiftsverlauf ohne
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Liquiditatsengpisse ah, der durch die Betriebskostenzuschiisse gesichert wird.
Fir die bestehende Finanzarchitektur der Gesellschaft, wird u.a, fir Werkvertragsleistungen, fiir die

Die CGesellschaft erwirtschaftete in den vergangenen Jahren geringe Uberschisse, um die
Eigenkapitalbasis wieder herzustellen, Eine Insolvenzgefahr ist nicht gegeben, da die Zuschisse zu

Beginn des Wirtschaftsjahres in geplanter Héhe flieRen. Die Liquiditdt im abgelaufenen Geschiftsjahr
war stets sichergestellt,

Da die WFG als Cebaudeeigentimerin ihre Geschaftsaktivititen einschrankt, wurde in 2017 die
vertragliche Geschédftsbesorgung zwischen der WFG und der KuK Betriebs CGmbH einvernehmlich
gekindigt. Das Rechnungswesen wird seit November 2017 durch die bisherige Buchhalterin der Wrg
nebenamtlich zu vergleichbaren Konditionen vertraglich fortgefithrt. Durch die Einbindung der regio It
als IT-Dienstleister wurde die fir die Buchhaltung notwendig IT-Infrastruktur sicher und zuverldssig
eingerichtet.

Ein neuer Pachtvertrag zu etwas verbesserten Konditionen wurde zundchst befristet bis 31.07.2019
abgeschlossen.

Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken der KuK- Betriebs CmbH ergeben sich aus der Abhéngigkeit von den jahrlich
bereitzustellenden Gesellschafterzuschiissen  im kalkulierten Umfang zur Finanzierung der
CGesellschaft. Die Mietertrage reichen dazu alleine nicht aus. Das anerkannt hochwertige Kulturangebot
des KuK-Zentrums mit seinen Veranstaltungen und Ausstellungen ist eine feste Einrichtung in
Monschau, die stets Tausende von Besuchern anzieht. Daher ist dieses kulturelle Angebot fur die
Bevolkerung in der StddteRegion im Gesellschafterinteresse und unverzichtbar,
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
Monschau Festival
gemeinniitzige GmbH
Monschau
Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlése 479.775.89 429.701.42
2. Gesamtleistung 479.775,89 429.701,42
3. sonstige betriebliche Ertrdge
tibrige sonstige betriebliche Ertriige 61.800,00 54.937,67
4. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anla-
gevermogens und Sachanlagen 1.449,00 1.560,00
5. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 4.,603,57 4.349,07
b) Versicherungen, Beitrige und Abgaben 2.425,25 2.723.71
c) Werbe- und Reisekosten 49.940,00 46.041,04
d) Kosten der Warenabgabe 227.001,92 193.785,02
e) verschiedene betriebliche Kosten 244.092,08 229.371,54
f) tbrige sonstige betriebliche Aufwendungen 5.556,26 355.90
533.619,08 476.626,28
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.269.37 4.932.71
7. Ergebnis nach Steuern 2.238,44 1.520,10
8. Jahresiiberschuss 2.238,44 1.520,10
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LAGEBERICHT

Geschiftsverlauf

Entwicklung

Die Stadt Monschau zeichnet sich durch ihre einmaligen historischen Besonderheiten
aus. In Verbindung mit kulturellen Ereignissen entsteht ein Angebot, das zur Steigerung
des Bekanntheitsgrades der Stadt entscheidend beitrdgt.

Die in 2011 gegriindete Monschau Festival gGmbH hat sich zum Ziel gesetzt, kulturelle
und kiinstlerische Veranstaltungen in der Stadt Monschau zu unterstiitzen und
durchzufithren. In 2018 handelte es sich dabei insbesondere um das ,,Monschau Festival“,

Umsatz

Der Gesamtumsatz in 2017 betrug T€ 479,8 und die Spenden betrugen T€ 36,8. Weiter
wurde ein Zuschuss von der Stidteregion Aachen in H6he von T€ 25,0 vereinnahmt.

In dem Gesamtumsatz sind Ticketerlose in Hohe von T€ 376,4 und Sponsoringerlése in
Hohe von T€ 103,4 enthalten.

Investitionen

Im Geschiftsjahr 2018 wurden keine Investitionen getitigt, die Abschreibungen lagen
bei T€ 1,4.

Personal
Die Gesellschaft beschiftigt keine MitarbeiterInnen.

Wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschiiftsjahr

Besondere Ereignisse, die sich auf die Entwicklung der Gesellschaft wesentlich
auswirken, sind im Geschéftsjahr nicht eingetreten.

Darstellung der Lage

Vermégenslage

Die Bilanzsumme belduft sich auf T€ 127,0.

Die Kapitalbildung entspricht den betriebswirtschaftlichen Grundsétzen.

Ertragslage

Die Gesellschaft schliefit das Geschéftsjahr 2018 mit einem Jahresiiberschuss von
2.238,44 € ab.
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Hinweise zu wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklungen

Die Nachfrage nach kulturellen Angeboten ist stark an die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung gekoppelt. Eine Herausforderung ist es, in einem Markt mit zunechmenden
Wettbewerb das richtige, Besucher orientierte Angebot zu finden.

Sonstige Angaben

Vorgiénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiiftsjahres

Vorgiénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht
vor.

Voraussichtliche Entwicklung

Durch eine weitere Optimierung der Kosten, sowie Generierung von weiteren
Sponsoren- und Spendengeldern strebt die Gesellschaft in Zukunft ein leicht
ansteigendes Ergebnis an.

Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung,

Monschau, im Juni 2019

Helmut Lanio Rolf Kaulard
- Geschiftsfiihrer - - Geschiftsfiihrer -
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