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Die REWE Group ist eine international tatige Unternehmensgruppe im Handels- und Touristikbereich.
Sie besteht aus zwei unabhangigen Konzernen mit den Mutterunternehmen REWE-ZENTRALFINANZ
eG, Koln (RZF), und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn (RZAG).

Die Konzernabschlisse dieser beiden Konzerne zum 31. Dezember 2018 wurden auf freiwilliger Basis
zu einem Abschluss zusammengefasst (,zusammengefasster Abschluss®), auf den sich die folgenden
Angaben beziehen. Die dabei angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang
des zusammengefassten Abschlusses angegeben.

Zum 31. Dezember 2018 wurden neben den Mutterunternehmen insgesamt
412 Tochterunternehmen (Vorjahr: 396) in den zusammengefassten Abschluss einbezogen.

Am 25. Februar 2019 fanden Vorstandssitzungen der RZAG und der RZF statt. In seiner Sitzung
beschloss der Vorstand der RZAG, der Ubertragung samtlicher vinkulierter Aktien der Aktionire der
RZAG mit Ausnahme der der RZF und der sog. KAM-Aktionare an die RZF auf der Grundlage von
Einbringungsvertragen bzw. Aktienkauf- und Ubertragungsvertriagen zuzustimmen, und schlug der
Hauptversammlung vor, dem ebenfalls zuzustimmen. Der Vorstand der RZF stimmte in seiner Sitzung
dem Erwerb der genannten Aktien zu und schlug der Generalversammlung vor, dem ebenfalls
zuzustimmen. Am 20. Marz 2019 fassten die Aufsichtsrate der RZAG und der RZF gleichlautende
Beschliisse. Die abschlieBenden, fiir die Wirksamkeit der Einbringungsvertrage noch erforderlichen
Zustimmungen sollen auf einer auRerordentlichen Generalversammlung der RZF und einer
aullerordentlichen Hauptversammlung der RZAG am 30. April 2019 erfolgen.

Die Einbringungen sollen als Sacheinlagen gegen Gewahrung zusatzlicher Geschéaftsanteile an der RZF
erfolgen. Die Ermittlung des Anteilsverhéltnisses soll nach dem Verhaltnis der ermittelten Zeitwerte
fiir beide Konzerne erfolgen. Die Zeitwerte wurden durch einen externen Gutachter ermittelt. Als
Basis flir die Wertermittlung dienen die Wertverhaltnisse zum 31. Dezember 2018.

Die Verkaufe erfolgen mit Gutachtenwerten eines Gutachtens der KPMG, das nach den Regeln des
IDW S1 erstellt wurde und datiert ist mit dem 27. Februar 2019.

Die RZF wird nach Ubertragung der Aktien eine Mehrheitsbeteiligung in Hohe von 99,9995 Prozent
an der RZAG halten. Die verbleibenden acht Aktien der sog. KAM-Aktionare wird die RZF
voraussichtlich im Laufe des Jahres 2019 erwerben.

Die REWE Group ist in verschiedenen Geschaftsfeldern aktiv, die sich in Sparten und Segmente
untergliedern.
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Das Geschaftsfeld Handel Deutschland umfasst die Sparten REWE, Penny Deutschland und Handel
Deutschland Zentralgesellschaften.

In der Sparte REWE werden unter den Marken REWE, REWE CITY, REWE CENTER und REWE To Go
1.832 Super- und Verbrauchermarkte betrieben. Hinzu kommen 2.616 REWE- und REWE Dortmund-
Partner, REWE Dortmund-Filialen sowie nahkauf-Markte und wesentliche fremde GroRkunden, die
im GroBhandelsgeschaft beliefert werden. Mit REWE.de ist Handel Deutschland auch im Online-
Geschaft aktiv.

In der Sparte Penny Deutschland werden unter der Vertriebsmarke PENNY 2.182 Discountmarkte
betrieben.

Die Sparte Handel Deutschland Zentralgesellschaften umfasst neben den inldndischen
Immobiliengesellschaften auch die Produktion und den Vertrieb von Backwaren unter der Marke
Glocken Backerei und die Produktion von Fleisch- und Wurstwaren unter der Marke Wilhelm
Brandenburg.

Das Geschiftsfeld Handel International umfasst die Sparten Vollsortiment Osterreich, Vollsortiment
CEE sowie Penny International. Im Vollsortiment Osterreich und CEE werden an insgesamt

2.847 Standorten Super- und Verbrauchermirkte betrieben. In Osterreich werden Filialen unter den
Marken BILLA, MERKUR und ADEG betrieben. Im GroRhandelsgeschaft werden zudem 378 ADEG-
Partnermarkte beliefert. Mit dem Supermarktformat BILLA ist der Handel International auch in
Bulgarien, Russland, der Slowakei, Tschechien und der Ukraine vertreten. Daneben werden in
Kroatien und Osterreich unter der Marke BIPA auch Drogeriefachmarkte betrieben. In Litauen
werden Supermarkte unter der Marke IKI betrieben.
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In der Sparte Penny International werden die Marken PENNY MARKT und PENNY MARKET an
insgesamt 1.505 Standorten in den Landern Italien, Osterreich, Rumanien, Tschechien und Ungarn
betrieben.

Das Geschaftsfeld Touristik gliedert sich in die Sparten Zentraleuropa, Nordeuropa, Osteuropa und
Zielgebiete. Es umfasst unter der Dachmarke DER Touristik eine Vielzahl von Reiseveranstaltern,
Reisevertrieben (Reisebliro-Ketten, Franchise-Vertriebe und Online-Portale) sowie
Zielgebietsagenturen und Hotels. Die Touristik ist in den Quellmarkten Deutschland, Osterreich, der
Schweiz, in Osteuropa und mit den Kuoni-Einheiten auch in Skandinavien, Finnland, Frankreich,
Grolbritannien sowie den Benelux-Landern aktiv. Die Touristik tritt vor allem unter den Marken
ADAC REISEN, Apollo, Club Calimera, DER.COM, DER Reisebliro, DERPART, DERTOUR, EXIM Tours,
helvetic tours, ITS, Jahn Reisen, KUONI und Meier’s Weltreisen auf. Insgesamt verfiigt die Touristik
tber 760 filialisierte Vertriebsstandorte.

Das Geschaftsfeld Baumarkt (vormals: Fachmarkt National) betreibt in Deutschland unter den
Marken toom Baumarkt und B1 Discount Baumarkt 295 Markte. Im Rahmen des
GroRhandelsgeschafts werden 38 Partnermarkte und Franchisenehmer beliefert.

Unter dem Geschéftsfeld Sonstige werden insbesondere zentrale Dienstleistungen der
Mutterunternehmen und verschiedener Tochterunternehmen fiir Konzernunternehmen und Dritte
zusammengefasst. Es handelt sich im Wesentlichen um Beschaffungsfunktionen (WarengroRhandel
und Lagerhaltung), Zentralregulierung, Delkrederelibernahme, IT-Services, Energiehandel (EHA),
Onlinehandel (ZooRoyal und Weinfreunde), E-Commerce-Services (REWE-Digital) sowie die
Koordination gruppentiibergreifender Werbeaktivitaten.

Standortportfolio 31.12.2018

Land Handel Handel Touristik Baumarkt
AnCee Deutschland International
552 295

Deutschland 4.014 - 4.861
Osterreich - 2.123 - - 2.123
Tschechien - 605 41 - 646
Italien - 373 - - 373
Ungarn - 218 8 - 226
Rumdnien - 236 - - 236
Slowakei - 151 13 - 164
Russland - 156 - - 156
Nordics* - - 6 - 6
Bulgarien - 124 - - 124
Schweiz - - 74 - 74
GroBbritannien -- - 48 - 48
Litauen - 230 - - 230
Frankreich -- -- 16 -- 16
Ukraine - 30 - - 30
Kroatien - 106 - - 106

Polen -

- 2 - 2
X T ) ) T

* Danemark, Finnland, Norwegen und Schweden
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Konjunktur in Deutschland verzeichnete auch 2018 einen Aufschwung: Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) konnte um 1,5 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent) gesteigert werden, die Entwicklung fiel jedoch im
Vergleich zum Vorjahr und zu den Prognosen deutlich schwacher aus. Dies war u. a. durch eine
Abschwachung des Auslandsgeschafts aufgrund einer Verlangsamung der Konjunktur in den
wichtigsten deutschen Absatzmarkten, durch Probleme in der Automobilindustrie, die aufgrund
neuer EU-Prifverfahren bei der Zulassung von Neufahrzeugen die Produktion deutlich senken
musste, und durch zunehmende produktionsseitige Engpasse, vor allem bei Arbeitskraften, bedingt.
Positiv beeinflusst wurde die Entwicklung im Wesentlichen durch die Binnenwirtschaft. Die Inflation
stieg 2018 auf 1,8 Prozent (Vorjahr: 1,7 Prozent), u. a. aufgrund gestiegener Energiepreise. Die
positive wirtschaftliche Entwicklung schlug sich auch auf dem Arbeitsmarkt nieder: Die
Arbeitslosigkeit lag mit 3,2 Prozent auf einem niedrigeren Niveau als im Vorjahr (3,8 Prozent).

Das Wachstum des BIP in Osterreich lag 2018 mit 2,8 Prozent (Vorjahr: 3,0 Prozent) deutlich iber der
Prognose von 1,9 Prozent. Ursachlich hierflir waren trotz einer globalen Abschwachung insbesondere
eine solide Inlandsnachfrage, die sowohl durch den privaten Konsum als auch durch Investitionen
gestltzt wurde, sowie eine weiterhin steigende Auslandsnachfrage. Die positive wirtschaftliche
Entwicklung flhrte erneut zu einer Verbesserung am Arbeitsmarkt: Die Arbeitslosenquote sank auf
4,8 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent). Die Energiepreise waren 2018 weiterhin ein starker Preistreiber:
Die Inflationsrate betrug 2018 2,1 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent).

Die Wirtschaft in Italien wuchs 2018 mit 1,0 Prozent schwacher als im Vorjahr (1,6 Prozent). Gestiitzt
wurde die Entwicklung durch héhere Investitionen, die einem stagnierenden Konsum und einem
Anstieg von Importen bei stagnierenden Exporten gegenilberstanden. Eine Ursache fiir die
Entwicklung ist die politische Lage im Land, die zu Vertrauensverlusten bei Konsumenten,
Unternehmen und Investoren fiihrt. Die Arbeitslosenquote sank auf 10,7 Prozent (Vorjahr:

11,2 Prozent), was u. a. aus einer positiven Entwicklung der Industrie resultierte. Die Inflationsrate
sank auf 1,2 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent).

Die Konjunktur in den zentral-osteuropdischen Liandern, in denen die REWE Group vertreten ist,
entwickelte sich 2018 in allen Landern positiv. Bulgarien, Kroatien, Rumanien, Russland, die Slowakei,
Tschechien, die Ukraine und Ungarn verzeichneten allesamt ein positives Wirtschaftswachstum,
wobei die Slowakei und die Ukraine die Prognosen und das Vorjahreswachstum tbertreffen konnten.
In Bulgarien, Kroatien und Ungarn entsprach die Entwicklung des BIP der des Vorjahres, konnte dabei
aber die Prognose (ibertreffen. In Russland lag die Entwicklung des BIP (iber der des Vorjahres.
Rumanien und Tschechien verzeichneten ein im Vergleich zum Vorjahr geringeres
Wirtschaftswachstum, wobei Tschechien die Erwartungen tbertreffen konnte. Der Aufschwung
stltzte sich maRgeblich auf den privaten Konsum, der von der guten Beschaftigungslage sowie
gestiegenen Realléhnen profitieren konnte, und auf Investitionen, die auch bedingt durch den Abruf
von EU-Geldern anstiegen. Mit Ausnahme von Russland und der Ukraine ist die Arbeitslosenquote in
allen Landern zum Teil merklich gesunken. Die Inflationsrate in Russland, Tschechien und der Ukraine
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sank zum Teil deutlich im Vergleich zum Vorjahr. In den {ibrigen Landern stieg die Inflationsrate im
Vorjahresvergleich und lag zum Teil deutlich iber den Prognosen.

In Skandinavien verzeichneten Schweden und Norwegen ein hoheres Wirtschaftswachstum als im
Vorjahr. Die Konjunktur in Danemark lag unter der Wachstumsrate des Vorjahres, konnte aber die
Prognosen lbertreffen. Die Inflationsrate in Schweden und Norwegen war unverandert zum Vorjahr,
wahrend die Preissteigerung in Danemark geringer ausfiel als im Vorjahr. In allen drei Landern sank
die Arbeitslosenquote erneut.

Die Konjunktur entwickelte sich in der Schweiz mit einem BIP-Wachstum von 3,0 Prozent deutlich
starker als im Vorjahr (1,7 Prozent) und als erwartet (1,3 Prozent). Allerdings deutete sich im zweiten
Halbjahr 2018 eine Tendenz zur Wachstumsverlangsamung an. Die anhaltend positive Entwicklung
schlug sich auch auf dem Arbeitsmarkt weiter nieder: Die Arbeitslosenquote sank auf 2,8 Prozent
(Vorjahr: 3,2 Prozent) und lag damit auch unter der Prognose von 3,0 Prozent. Die Inflationsrate stieg
deutlich auf 1,1 Prozent (Vorjahr: 0,5 Prozent) an, was u. a. auf unterjahrig hohe Rohdlpreise
zurtickzufiihren war.

Die wirtschaftliche Entwicklung lag in GroBbritannien 2018 mit 1,4 Prozent unter der
Vorjahresentwicklung (1,8 Prozent) und leicht unter den Erwartungen (1,5 Prozent). Ursachlich ist
weiterhin die Unsicherheit um die Konsequenzen des EU-Austritts (,,Brexit”), die u. a. dazu fuhrt, dass
Unternehmensinvestitionen aufgeschoben werden. Trotz eines robusten Arbeitsmarktes — die
Arbeitslosenquote sank auf 4,2 Prozent (Vorjahr: 4,4 Prozent) — verminderte sich der private Konsum
u. a. aufgrund inflationsbedingt stagnierender Realeinkommen und wird zunehmend finanziert durch
Privatschulden. Die Inflationsrate sank leicht auf 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent), was weiterhin im
Wesentlichen auf die Abwertung des Pfundes seit dem Brexit-Referendum zurtickzufiihren ist.

Die Konjunktur in Frankreich verlief 2018 mit einem Wachstum von 1,5 Prozent schwacher als im
Vorjahr (2,3 Prozent). Neben einer globalen Konjunkturabkihlung beeinflussten u. a. Streiks und
héhere Steuern insbesondere in der ersten Jahreshalfte sowie soziale Unruhen
(,,Gelbwestenproteste”) seit Ende November die wirtschaftliche Entwicklung. Einer spiirbar
geringeren Ausweitung des Konsums stand die Entwicklung in der Industrie gegenliber: Die
Auslastungsgrade wiesen hier den hochsten Stand seit 2008 aus. Die Arbeitslosenquote sank — mit
9,1 Prozent — leicht unter das Vorjahresniveau (9,4 Prozent), lag aber im europaischen Vergleich
weiter im oberen Bereich. Die Inflationsrate stieg von 1,2 Prozent auf 2,1 Prozent.
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Entwicklung der Wirtschaftsdaten der REWE Group-Lander

2017 2018e* 2018e 2017 2018e* 2018e 2017 2018e* 2018e
Deutschland 2,5 2,3 1,5 1,7 1,6 1,8 3,8 3,3 3,2
Osterreich 3,0 19 2,8 2,2 1,8 2,1 5,5 51 4,8
Tschechien 4,3 2,6 31 2,4 2,1 2,2 2,9 2,7 2,2
Italien 1,6 1,4 1,0 1,3 1,2 1,2 11,2 10,9 10,7
Ungarn 4,0 3,4 4,0 2,4 2,8 2,8 4,2 4,0 3,7
Rumadnien 6,9 4,4 4,0 1,1 2,5 4,4 4,9 51 4,6
Slowakei 3,4 3,7 3,9 1,4 1,7 2,6 8,1 7,0 6,8
Russland 1,5 1,7 1,7 3,7 3,9 2,8 5,2 5,5 5,5
Bulgarien 3,6 3,2 3,6 1,2 1,6 2,4 6,2 55 53
Schweiz 1,7 1,3 3,0 0,5 0,6 1,1 3,2 3,0 2,8
GrofBbritannien 1,8 1,5 1,4 2,7 2,5 2,5 4,4 4,6 4,2
Schweden 2,1 2,4 2,4 19 1,8 1,9 6,7 6,5 6,3
Litauen 3,9 - 3,5 3,7 - 2,7 71 - 6,1
Norwegen 19 1,6 2,1 19 2,0 1,9 4,2 3,8 3,8
Danemark 2,3 1,8 2,0 1,1 1,6 1,0 57 5,6 51
Frankreich 2,3 - 1,5 1,2 - 2,1 9,4 - 9,1
Ukraine 2,5 3,2 3,5 14,4 10,0 10,9 9,2 9,3 9,4
Kroatien 2,8 2,7 2,8 1,3 1,6 1,6 11,1 9,9 9,7

Quellen: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database Oktober 2018, Update Januar 2019; Gemeinschaftsdiagnose (Herbst 2018)
e = erwartet; e* = im Vorjahr erwartet
1 BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent

2. BRANCHENENTWICKLUNG

Lebensmittelhandel

Branchenentwicklung: Umsatz

Lebensmittel- Lebensmittel-

Verénderung in Prozent Handel Handel einzelhandel || einzelhandel
2018 2017 2018 2017
nominal nominal nominal nominal

Deutschland 2,7 51

Osterreich 2,6 3,4 2,5 3,4
Tschechien 5,9 8,2 3,5 6,5
Italien 0,8 2,4 0,3 19
Ungarn 9,3 7,7 7,0 57
Ruménien 11,3 12,2 10,5 9,3
Slowakei 6,4 8,4 4,1 7,0
Russland? 2,6 1,1 1,7 0,4
Bulgarien 7,5 4,6 10,2 4,7
Litauen 9,7 -- 5,4 -
Ukraine? 7,0 7,3 - -
Kroatien 5,7 6,4 3,1 2,3

Quellen: Eurostat; 1 GfK; 2 Retail Update Russia (Biweekly News Report — Published by PMR) Stand Januar 2019 — Werte Ukraine bis 5/2018

Fir Deutschland ist die Umsatzentwicklung des Lebensmitteleinzelhandels nach GfK (nominal:
+1,2 Prozent; FMCG ohne Non-Food) und Nielsen/TradeDimension (nominal: +2,5 Prozent) im
Vergleich zum Vorjahr riicklaufig. In diesem Kontext entwickelt sich das Geschéftsfeld Handel
Deutschland mit einer Umsatzsteigerung von 9,9 Prozent (bereinigt um
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Konsolidierungskreisanderungen: 5,5 Prozent) ausgesprochen gut. Die Eurostat-Daten bestétigen die
Entwicklung im deutschen Lebensmitteleinzelhandel grundsatzlich, werden von uns jedoch aufgrund
der Ermittlungssystematik im Vergleich zu den GfK-Daten als weniger aussagekraftig eingestuft.

Der Einzelhandel in Osterreich erzielte 2018 ein nominales Umsatzwachstum von 2,6 Prozent (real:
0,5 Prozent). Der Lebensmitteleinzelhandel erzielte ein nominales Umsatzwachstum von 2,5 Prozent
(real: 0,8 Prozent). Die Entwicklung fiel damit nominal weniger stark als im Vorjahr aus. Auch real ist
die Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Der Einzelhandelsumsatz in Italien ist 2018 nominal um 0,8 Prozent gestiegen (real: gesunken um
0,4 Prozent). Die privaten Haushalte verzeichneten reale Kaufkraftverluste, da die Inflation die
Lohnsteigerungen (ibertraf. Die Umsatze im Lebensmitteleinzelhandel erhéhten sich nominal um
0,3 Prozent (real: gesunken um 0,9 Prozent).

Der Lebensmitteleinzelhandel in den osteuropaischen Landern, in denen die REWE Group vertreten
ist, entwickelte sich positiv. Im Lebensmittelhandel konnten Rumanien (10,5 Prozent) und Bulgarien
(10,2 Prozent) 2018 das hochste nominale Umsatzwachstum verzeichnen. Auch die Entwicklung in
Ungarn war 2018 im Vergleich zum Vorjahr positiv: Die Umsatze lagen sowohl im Einzelhandel als
auch im Lebensmitteleinzelhandel tiber der Entwicklung des Vorjahres. Positiv beeinflusst wurde der
Konsum in den Landern u. a. durch gestiegene Lohne und eine gute Beschaftigungslage. In Russland
fiel der Anstieg der Einzelhandelsumsatze mit nominal 2,6 Prozent und der Umséatze im
Lebensmitteleinzelhandel mit nominal 1,7 Prozent moderat aus, lag aber (iber der Entwicklung des
Vorjahres.

Der Reiseveranstaltermarkt zeigte 2018 ein Umsatzwachstum von 6,9 Prozent auf 36,0 Mrd. € und
konnte damit sein Wachstum aus dem Vorjahr weiter bestatigen. Wesentliches Wachstumssegment
waren Kreuzfahrten mit einem Umsatzzuwachs von 7,8 Prozent. Das Umsatzplus bei den klassischen
Flugreiseveranstaltern resultierte vor allem aus den aulRereuropadischen Mittelmeerzielen mit

+51,0 Prozent; die Krisendestinationen der vergangenen drei Jahre — Tiirkei, Tunesien und Agypten —
konnten somit wieder Kunden zuriickgewinnen. Auch der Wachstumstrend von Griechenland setzte
sich mit +20,1 Prozent weiter fort. Die Gbrigen europdischen Mittelmeerziele stagnierten bei einer
Entwicklung von nur +0,9 Prozent, wobei Spanien sogar Riickgange aufwies. 2018 beeintrachtigten
die Airline-Insolvenzen (Niki, Small Planet, Primera sowie die Nachwirkungen von Air Berlin) den
Reiseveranstaltermarkt in den Mittelmeerzielen maligeblich. Die Fernreisen verzeichneten
angesichts der Starkung des Euros gegeniiber dem Dollar ein stabiles Niveau (+/-0 Prozent). Einzelne
Fernreiseziele, wie unter anderem die Karibik und Nordamerika, wiesen mit -18,7 Prozent

bzw. -11,6 Prozent deutliche Umsatzriickgange auf. Ziele in Fernost (+8,7 Prozent), im Indischen
Ozean (+6,4 Prozent) und im Siden Afrikas (+10,2 Prozent) konnten hingegen zulegen. Die
erdgebundenen Ziele erreichten ein moderates Plus von 0,8 Prozent. Bedingt durch den heilRen
Sommer in Deutschland blieben die erwarteten Last-Minute-Buchungen aus. Die Deutschen haben
ihren Urlaub eher individuell organisiert in Deutschland und den Nachbarlandern verbracht.

Der stationdre Reisebliromarkt verzeichnete 2018 ebenfalls einen Umsatzzuwachs von insgesamt
2,9 Prozent auf 19,0 Mrd. €. Deutliche Zuwachse erzielte in diesem Jahr der Online-Reisevertrieb mit
+25,5 Prozent. Auch die Umsatze der Produktportale (+16,3 Prozent) sowie die Online-Direktverkaufe
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der touristischen Leistungstrager (+9,3 Prozent) nahmen signifikant zu und treten damit immer
starker in Konkurrenz zu ihren eigenen Vertriebskanalen liber Veranstalter und Reisebliiros. Die
spezialisierten Business-Travel-Organisationen verzeichneten einen leichten Riickgang von

-0,5 Prozent auf 7,8 Mrd. €. Insgesamt wies der deutsche Reisebliromarkt einen Zuwachs von
2,0 Prozent auf 26,9 Mrd. € aus.

Der Baumarkthandel konnte nach Aussagen des BHB — Handelsverband Heimwerken, Bauen und
Garten e.V., KéIn, 2018 ein Umsatzwachstum von 1,6 Prozent auf 18,75 Mrd. € verbuchen. Auf
bereinigter Verkaufsflaiche wurde ein leichtes Umsatzwachstum von 1,3 Prozent erzielt. Wahrend die
Umsatzentwicklung im ersten Quartal insbesondere aufgrund der schlechten Wetterlage im Marz
und der geringeren Anzahl an Verkaufstagen riicklaufig war (-7,1 Prozent im Vergleich zum
Vorjahresquartal), trug die Entwicklung des zweiten Quartals mit einem Umsatzplus von 8,3 Prozent
wesentlich zu dem positiven Verlauf bei: Die Monate April, Mai und Juni waren mit 6,0 Mrd. € die
umsatzstarksten Monate in den ersten neun Monaten. Nach einem soliden dritten Quartal, das die
positive Entwicklung mit einem Umsatzplus von 0,3 Prozent stiitzte, konnte auch das vierte Quartal —
insbesondere aufgrund eines starken Oktobers — zur positiven Entwicklung des Jahres beitragen.
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Darstellung der Lage

1. VERGLEICH DER IM VORJAHR BERICHTETEN PROGNOSE MIT DER
TATSACHLICHEN GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Umsatzentwicklung der REWE Group liegt 2018 im Rahmen der geplanten Erwartungen.

Das EBITA hat sich operativ in fast allen Geschaftsfeldern zum Teil deutlich besser entwickelt als fur
2018 prognostiziert. Hierzu trugen maligeblich die Entwicklung sowohl im nationalen als auch im
internationalen Lebensmittelhandel bei.

Gegenliber dem Vorjahr konnte das Geschaftsfeld Handel Deutschland seinen Umsatz wesentlich
steigern und erfillte damit im Wesentlichen die geplanten Erwartungen.

Im Geschaftsfeld Handel Deutschland konnte das EBITA gegeniiber dem Budget wesentlich gesteigert
werden: Steigerungen konnten sowohl REWE als auch Penny verzeichnen. Trotz positiver
Entwicklung der Integration der Supermarkte Nord Gesellschaften belasten diese weiterhin das
Ergebnis.

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsfeld Handel International liegt Gber den budgetierten
Erwartungen. Es zeigten sowohl Penny als auch das Vollsortiment positive Entwicklungen. So verlief
vor allem die Entwicklung in Osteuropa besser als erwartet. Vor allem die Umsétze in Tschechien
entwickelten sich Gber den Prognosen. Die Entwicklung im Vollsortiment CEE ist durch die erstmalige
Konsolidierung von UAB Palink, Vilnius (Litauen), ab August 2018 wesentlich beeinflusst.

Das EBITA im Geschaftsfeld Handel International liegt (iber den Erwartungen. Penny wie auch das
Vollsortiment konnten das EBITA-Ziel ibererfiillen. Nur im Vollsortiment in Osteuropa konnten die
Erwartungen in Russland und der Ukraine nicht erfillt werden.

Die Entwicklung im Geschaftsfeld Touristik wird vor allem durch die schwierige Entwicklung im
deutschen Veranstaltergeschaft gepragt. So konnte die Touristik die Umsatzentwicklung zum Vorjahr
steigern, die erwartete Umsatzentwicklung wurde aber nicht erreicht. Aufgrund der Situation im
deutschen Veranstaltergeschaft, der Belastungen durch die Insolvenzen verschiedener
Fluggesellschaften sowie der Abgrenzung von Restrukturierungsaufwendungen konnte die Touristik
die budgetierten EBITA-Erwartungen nicht erfillen.

Das Geschaftsfeld Baumarkt konnte die gestellte Umsatzerwartung nicht ganz erfillen, liegt aber mit
seiner Entwicklung Gber dem Vorjahr. Aufgrund geringerer Kostenentwicklungen konnte der
Baumarkt die budgetierten EBITA-Erwartungen Ubererfiillen.

Die Entwicklung der Nettoverschuldung der zusammengefassten Konzerne liegt unter den
Planwerten. Ursachlich hierflir waren im Wesentlichen Investitionen, die in geringerem Umfang als
geplant durchgefiihrt wurden. Gegenlaufig wirkte sich der nicht erfolgte Verkauf der UAB Palink,
Vilnius (Litauen), aus.
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2. ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung
|
absolut in Prozent

Handel Deutschland 31.443,7 28.621,1 2.822,6
Handel International 14.242,7 13.353,5 889,2 6,7
Touristik 4.880,0 4.649,6 230,4 5,0
Baumarkt 2.151,1 2.130,8 20,3 1,0
Sonstige 660,3 669,3

e | - p == m-n

Die Umsatzerldse konnten 2018 insgesamt um 8,0 Prozent gesteigert werden.

Der Handel Deutschland als volumenstarkstes Geschaftsfeld verzeichnete eine Umsatzsteigerung von
9,9 Prozent und lag somit deutlich Glber dem Branchentrend in Deutschland. Die positive
Umsatzentwicklung wurde durch die Entwicklung der eigenen REWE-Filialen (inklusive REWE To Go)
und der Penny-Filialen sowie des GroBhandels getragen. Zudem trug die erstmalige ganzjahrige
Einbeziehung der REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund, wesentlich zur Umsatzsteigerung bei.

Das Geschiaftsfeld Handel International ist mit einem Umsatz von 14,2 Mrd. € das zweitgréRte
Geschaftsfeld der REWE Group. Der Anstieg der Umsatzerldse um 6,7 Prozent (wahrungsbereinigt
+7,1 Prozent) wurde maRgeblich durch das Vollsortiment in Zentral- und Osteuropa generiert.
Besonders hohe Umsatzsteigerungen konnten in Tschechien und der Slowakei erzielt werden und
sind im Wesentlichen auf die positive Entwicklung der Stammfilialen und Expansionstatigkeiten
zuriickzufihren. Zudem trug die zum 1. August 2018 erstmalig als vollkonsolidiertes Unternehmen
einbezogene UAB Palink, Vilnius (Litauen), maBgeblich zum Umsatzwachstum bei. Das Vollsortiment
Osterreich zeigte eine fortgesetzt positive Umsatzentwicklung, die wesentlich durch den
Lebensmitteleinzelhandel getragen wurde. Auch die Umsatzerldse von Penny International trugen
zur positiven Entwicklung bei: Ursachlich war insbesondere die Umsatzentwicklung in Tschechien,
Rumanien und Ungarn.

Das Geschaftsfeld Touristik erzielte einen konsolidierten Umsatz von 4,9 Mrd. € (vermittelter
Reiseumsatz 6,7 Mrd. €), der damit um 5,0 Prozent liber dem Vorjahr lag. Hier trug vor allem der im
Geschaftsjahr neu erschlossene Quellmarkt Frankreich zum Umsatzwachstum bei. Auch in
Zentraleuropa und den Zielgebietsagenturen konnten deutliche Umsatzanstiege verzeichnet werden.
Insgesamt wirkten sich vor allem die Erholung der Destinationen Agypten, Tunesien und Tiirkei sowie
die hohe Nachfrage nach Reisen in das Zielgebiet Griechenland positiv auf die Umsatzentwicklung

aus.

Das Geschaftsfeld Baumarkt verzeichnete eine Umsatzsteigerung von 1,0 Prozent. Die Steigerung der
Baumarktumséatze wurde im Wesentlichen durch die positive Entwicklung des Filialgeschafts
getragen. Neben Expansionstatigkeiten trugen auch die Stammfilialen zu diesem Wachstum bei.
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Markte und Verkaufsflachen

Zum Jahresende betrieben die Handelsgeschaftsfelder der REWE Group 9.421 Verkaufsstellen mit

einer Gesamtverkaufsflache von 9,2 Mio. Quadratmetern.

Veranderun Verdnderung i
Anzahl Mérkte 31.12.2018 31.12.2017
absolut Prozent

Handel Deutschland 4.014
Handel International 4.352
Touristik 760
Baumarkt 295

Verkaufsflichen in m? * 31.12.2018

Handel Deutschland 4.288.551
Handel International 2.969.858
Baumarkt 1.951.291

* In der Touristik werden keine Verkaufsflachen erfasst.

Ergebniskennzahlen

o
Umsatzerlése 53.377,8
Materialaufwand einschlieBlich Bestandsveranderungen -40.378,2
Rohertragsquote 24,4%
Abschreibungen/Zuschreibungen und Wertminderungen (ohne Firmenwerte) -1.234,6
Wertminderungen auf Firmenwerte -10,4
Finanzergebnis -14,6

s
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -153,7
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 0,0

4.078
4.008
750
293

9.129

31.12.2017

4.387.104
2.702.133
1.935.235

9.024.472

2017

49.424,3
-36.948,6

12.475,7

25,2%

1.594,9

-1.103,5

0,0

-16,6

474,8

-133,0

341,8

-4,0

4
-64 -1,6
344 8,6
1,3

o
~

10
2
Veranderung Verdnderung in
absolut Prozent

-98.553 -2,2
267.725 9,9
16.056 0,8
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EAT / Jahresergebnis 429,8 337,8 m

Das EBITDA erhohte sich um 248,2 Mio. €: Einem um 523,9 Mio. € gestiegenen Rohertrag und
erhohten sonstigen betrieblichen Ertragen (+ 436,2 Mio. €; ohne Beriicksichtigung von

Zuschreibungen) stand ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 346,6 Mio. € und

der Personalaufwendungen um 365,3 Mio. € gegeniber. Der starkere Anstieg der

Materialaufwendungen im Vergleich zu den Umsatzerlésen, insbesondere in den Geschaftsfeldern

Handel Deutschland, Touristik und Baumarkt, flihrte zu einem Riickgang der Rohertragsquote auf

24,4 Prozent (Vorjahr: 25,2 Prozent).
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Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdage basierte im Wesentlichen auf gestiegenen Ertragen
aus Werbedienstleistungen, Miet- und Pachtertragen, Ertragen aus der Auflésung von
Rickstellungen und Ertragen aus Nebenleistungen des Warenverkehrs. Der Anstieg der Ertrage aus
Werbedienstleistungen resultierte aus gestiegenen Werbeaktivitaten in Funk und Fernsehen,
Printmedien, Aullenwerbung und dem starkeren Einsatz von Werbemitteln in den Geschaftsfeldern
Handel Deutschland und Handel International. Ein wesentlicher Effekt fiir das Geschaftsfeld Handel
Deutschland ist zudem der erstmalige ganzjahrige Einbezug der REWE Dortmund SE & Co. KG,
Dortmund.

Die Miet- und Pachtertrage erhohten sich im Wesentlichen im Geschaftsfeld Handel Deutschland.
Ursachlich waren eine gestiegene Anzahl an Partnermarkten sowie die infolge hoherer Umsatze
gestiegenen umsatzabhangigen Mieten. Zudem erhdhten sich die Ertrage aufgrund der erstmals
ganzjahrigen Einbeziehung der REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund.

Der Anstieg der Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen betrifft vornehmlich die Auflésung der
Rickstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertragen.

Teilweise stehen die Ertrage in engem Zusammenhang mit entsprechenden Aufwendungen.
Korrespondierend zu den Ertragen aus Miete und Pacht und den Ertragen aus Nebenleistungen des
Warenverkehrs stiegen auch die entsprechenden Aufwendungen an. Darliber hinaus erhdhten sich
auch die Aufwendungen fir Instandhaltung und Verbrauchsmaterial sowie fiir Fuhrpark und
Frachten.

Die Erhéhung der Aufwendungen fir Fuhrpark und Frachten erhéhten sich vornehmlich in den
Geschaftsfeldern Handel Deutschland und Handel International. Der Anstieg im Geschaftsfeld Handel
Deutschland resultiert unter anderem aus dem vermehrten Fremdbezug von Logistikdienstleistungen
im Rahmen des Ausbaus der Geschaftstatigkeit.

Der Anstieg der Aufwendungen fiir Miete und Leasing betrifft im Wesentlichen das Geschaftsfeld
Handel Deutschland und ist u. a. auf den erstmals ganzjahrigen Einbezug der REWE Dortmund SE &
Co. KG, Dortmund, zuriickzufiihren. Zudem resultierte der Anstieg der Miet- und
Leasingaufwendungen aus der hoheren Anzahl angemieteter Objekte, die an Partner untervermietet
werden. Im Geschaftsfeld Handel International flihrte der erstmalige Einbezug der UAB Palink, Vilnius
(Litauen), ebenfalls zu einem deutlichen Anstieg.

Der Anstieg der Aufwendungen filr Instandhaltung und Verbrauchsmaterial betrifft im Wesentlichen
das Geschaftsfeld Handel Deutschland. Ursachlich hierfiir waren u. a. bauliche Veranderungen im
Rahmen von Umstrukturierungsmallinahmen.

Der Anstieg der Personalaufwendungen (5,4 Prozent) begriindet sich u. a. mit dem erstmalig
ganzjahrigen Einbezug der REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund, der Erstkonsolidierung der UAB
Palink, Vilnius (Litauen), und den Tariferhéhungen 2018.

Das EBITA lag 2018 bei 608,5 Mio. € und damit 117,1 Mio. € (ber dem des Vorjahres (491,4 Mio. €).

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 2,0 Mio. €: Einem um 17,6 Mio. € gestiegenen Ergebnis aus
at equity bilanzierten Unternehmen und einem um 6,8 Mio. € hoheren Ergebnis aus der Bewertung
derivativer Finanzinstrumente standen ein um 11,8 Mio. € vermindertes Zinsergebnis und ein um

10,6 Mio. € rlicklaufiges sonstiges Finanzergebnis gegenliber. Die Verbesserung des Ergebnisses aus

Seite 14



at equity bilanzierten Unternehmen resultierte im Wesentlichen aus der Umklassifizierung der UAB
Palink, Vilnius (Litauen), die im Vorjahr als zur VerduRerung gehaltene Gesellschaft eingestuft war.
Der erfasste Ertrag betrifft das anteilige Ergebnis bis zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung ab

1. August 2018. Im Zinsergebnis stehen gestiegene Zinsertrage aus Steuern erhéhten
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit gegeniber.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich ein Aufwand in Héhe von 153,7 Mio. €
(Vorjahr: 133,0 Mio. €). Dieser setzt sich aus einem laufenden Steueraufwand in Héhe von

134,3 Mio. € (Vorjahr: 136,4 Mio. €) und einem Aufwand aus latenten Steuern in Hohe von

19,4 Mio. € (Vorjahr: Ertrag 3,4 Mio. €) zusammen. Im laufenden Steueraufwand ist ein Ertrag in
Hoéhe von 23,1 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €) aus Steuern fir Vorjahre enthalten.

3. FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Den Konzernen stehen derzeit im Wesentlichen folgende Fremdfinanzierungslinien zur Verfligung:

Fremdfinanzierungsmittel

31.12.2018

03. Dezember 2023;

Syndizierter Kredit 2.000,0 1.500,0 X i

maximale Laufzeit 03. Dezember 2025
Schuldscheindarlehen 1.000,0 0,0 28. Februar 2021 bis 28. Februar 2028
Schuldscheindarlehen 175,0 175,0 02. September 2024

Mit Vertrag vom 3. Dezember 2018 hat die REWE International Finance B.V. einen syndizierten Kredit
mit einem Volumen von 2.000,0 Mio. € vereinbart, der eine Laufzeit bis Dezember 2023 inklusive
zweier jeweils einjahriger Verlangerungsoptionen hat. Dieser Kreditvertrag |6st den bis dahin
bestehenden Konsortialkredit in Hohe von 1.500,0 Mio. € ab. Der syndizierte Kredit war zum Stichtag
31. Dezember 2018 nicht (Vorjahr: 650,0 Mio. €) in Anspruch genommen. Zudem wurde im
Berichtsjahr ein Schuldscheindarlehen platziert. Das Gesamtvolumen der Transaktion betragt
1.000,0 Mio. € und umfasst verschiedene Laufzeittranchen von drei bis zehn Jahren.

Am Stichtag bestehen drei bilaterale Kreditlinien in Hohe von insgesamt 275,0 Mio. € (Vorjahr: vier
bilaterale Kreditlinien in Héhe von insgesamt 350,0 Mio. €) mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die
Kreditlinien wurden zum Stichtag mit 204,0 Mio. € (Vorjahr: 62,6 Mio. €) in Anspruch genommen.

Durch den internen Finanzausgleich (Cash pooling) wird eine Reduzierung des
Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das
Cash pooling ermoglicht die Nutzung der Liquiditatsiiberschiisse einzelner Gesellschaften der
Konzerne zur internen Finanzierung.

Nettoverschuldung

Der Anstieg der Nettoverschuldung 2018 um 428,2 Mio. € gegenliber 2017 ist im Wesentlichen
bedingt durch eine Zunahme der Schulden gegentiiber Kreditinstituten und der Schulden aus
sonstigen Darlehen, die sich bedingt durch die Aufnahme eines Schuldscheindarlehens erhéht haben.
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Gegenlaufig wirkte sich die Riickzahlung der zum 31. Dezember 2017 in Anspruch genommenen

Kreditlinie des syndizierten Kredits aus.

Finanzschulden* 2.719,5 2.305,5

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -639,2 -653,4

Nettoverschuldung 2.080,3

* in den sonstigen finanziellen Schulden enthalten

Vermogenslage
Aktiva
in Mio. €
20860,4 B Anlagevermégen
19506,4 B ubrige langfristige
Vermogenswerte
Vorréte
W (brige kurzfristige
Vermbgenswerte
12.220,6
+691,3 11.529,3
989,9 +12,9
977,0
4.012,1 +176,2 3.8359
31.12.2018 31.12.2017

Im Berichtsjahr erhhte sich die Bilanzsumme um 1.354,0 Mio. € auf 20.860,4 Mio. €.

Die REWE Group investierte 2018 1.793,7 Mio. € (Vorjahr: 1.856,3 Mio. €) in immaterielle
Vermoégenswerte, in Sachanlagen und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die
Investitionen betrafen hauptséachlich die Erweiterung und die Modernisierung des bestehenden
Filialnetzes und der Lagerstandorte sowie der Produktionsunternehmen. Dariber hinaus ergaben
sich Zugange aus Unternehmenserwerben, die im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der UAB
Palink, Vilnius (Litauen), resultieren. Mindernd wirkten sich auf das Anlagevermoégen vor allem der
Abgang von Anlagevermdgen, Wertminderungen und Abschreibungen aus.

Im Berichtsjahr werden in Nutzung befindliche, selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte in
Hohe von 77,8 Mio. € (Vorjahr: 89,7 Mio. €) ausgewiesen. Daneben bestehen noch in Entwicklung
befindliche, selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte. Bei den selbst geschaffenen
immateriellen Vermogenswerten handelt es sich hauptsachlich um Softwareprodukte. Des Weiteren
fielen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 64,4 Mio. € (Vorjahr: 70,4 Mio. €) an,

die direkt als Aufwand erfasst wurden.
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Die Veranderung der Ubrigen langfristigen Vermogenswerte resultierte aus einem Anstieg der
sonstigen Vermogenswerte (73,3 Mio. €) und der at equity bilanzierten Unternehmen (17,2 Mio. €),
denen ricklaufige finanzielle Vermdgenswerte (-48,7 Mio. €) und latente Steuerforderungen

(-28,9 Mio. €) gegenliberstanden. Die Verdnderung der langfristigen sonstigen Vermoégenswerte
ergibt sich maligeblich aus einem veranderten Ausweis der Anteile an assoziierten Unternehmen
sowie der Anteile an verbundenen Unternehmen, die mangels Wesentlichkeit nicht in den
Konzernabschluss einbezogen werden, im Zusammenhang mit der Anwendung des Standards IFRS 9
Finanzinstrumente, nachdem zuvor der Ausweis unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten
erfolgte. Zudem ergab sich ein Anstieg der abgegrenzten Vermoégenswerte, bei denen im
Wesentlichen die Baukostenzuschiisse zu der Verdanderung beitrugen.

Malgeblich fir die Verminderung der langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ist die
Umgliederung der Anteile an assoziierten Unternehmen sowie der Anteile an verbundenen
Unternehmen, die mangels Wesentlichkeit nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden, in die
langfristigen sonstigen Vermdgenswerte im Rahmen der Einflihrung des Standards IFRS 9
Finanzinstrumente. Dem stand ein Anstieg der sonstigen Darlehen und der Darlehen an assoziierte
Unternehmen gegeniiber.

Die Vorrate sind im Wesentlichen aufgrund einer Erhéhung der Bestande an fertigen Erzeugnissen
und Waren in den Geschaftsfeldern Handel International und Handel Deutschland gestiegen. Die
Erhohung des Bestands im Geschaftsfeld Handel International ist unter anderem auf die
Erstkonsolidierung der UAB Palink, Vilnius (Litauen), der Anstieg im Geschaftsfeld Handel
Deutschland auf die Erweiterung von Lagerstandorten zurlickzufiihren. Zudem erhéhten sich die
geleisteten Anzahlungen vornehmlich im Geschaftsfeld Touristik: Insbesondere in der Sparte Central
Europe sind die Anzahlungen an Leistungstrager um 34,9 Mio. € gestiegen, was vor allem durch ein
erhohtes Buchungsvolumen begriindet ist.

Der Anstieg der Ubrigen kurzfristigen Vermogenswerte ist wesentlich bedingt durch die Zunahme der
sonstigen finanziellen Vermogenswerte (375,6 Mio. €), der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (138,2 Mio. €) sowie der laufenden Ertragsteueranspriiche (58,4 Mio. €). Die Erh6hung
der sonstigen finanziellen Vermoégenswerte resultiert maRgeblich aus dem Anstieg der debitorischen
Kreditoren im Geschaftsfeld Handel Deutschland. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhohten sich stichtagsbedingt insbesondere im Geschéftsfeld Handel Deutschland gegen assoziierte
Unternehmen. Gegenlaufig entwickelten sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(-14,2 Mio. €) und die sonstigen kurzfristigen Vermoégenswerte (-11,6 Mio. €). In den sonstigen
kurzfristigen Vermogenswerten standen gestiegenen abgegrenzten Vermdgenswerten ricklaufige
Forderungen aus sonstigen Steuern gegeniber. Zur Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente verweisen wir auf Punkt 4 ,Leistungsindikatoren®.

Auch die zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte verminderten sich (72,8 Mio. €)
im Wesentlichen aufgrund der Reklassifizierung der UAB Palink, Vilnius (Litauen), die zum

31. Dezember 2017 als zur VerduRRerung gehaltener Geschaftsbetrieb ausgewiesen worden war. Im
April 2018 erfolgte die Umklassifizierung in die Anteile an assoziierten Unternehmen. Gegenlaufig
wirkt sich die Klassifizierung von Immobilien als zur VerdauBerung gehaltene Vermdgenswerte im
Geschaftsfeld Handel International aus.
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Passiva

in Mio. €
20.860,4 B Eigenkapital
19506,4 B Schulden aus
Lieferungen und
Leistungen
tbrige langfristige
6.541,9
+367,3 T Schulden
i W ibrige kurzfristige
Schulden
6.850,6 +690,5 6.160,1
3.895,7 +758,5 3.137,2
31.12.2018 31.12.2017

Die Bilanz weist zum 31. Dezember 2018 ein Eigenkapital in Héhe von 6.541,9 Mio. € (Vorjahr:
6.174,6 Mio. €) aus; das entspricht einer Eigenkapitalquote von 31,4 Prozent (Vorjahr: 31,7 Prozent).
Die Eigenkapitalrendite der fortgeflihrten Geschaftsbereiche betragt 7,0 Prozent (Vorjahr:

5,9 Prozent).

Die Gewinnriicklagen erhdhten sich um 427,2 Mio. € auf 6.479,0 Mio. €. Wesentlicher Bestandteil
dieser Erhohung ist das im Geschaftsjahr erwirtschaftete, den Anteilseignern der
Mutterunternehmen zustehende Jahresergebnis in Hohe von 429,3 Mio. € (Vorjahr: 342,3 Mio. €).
Der Riickgang der Gbrigen Riicklagen um 22,6 Mio. € auf -99,0 Mio. € resultiert Giberwiegend aus der
Veranderung der Riicklage fiir Unterschiedsbetrage aus Wahrungsumrechnung, der Riicklage fir
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert Uber das sonstige Ergebnis und der Riicklage fir
latente Steuern. Gegenlaufig entwickelten sich die Ricklagen fiir Cashflow hedges. Die Anteile
anderer Gesellschafter verminderten sich unter anderem aufgrund von
Konsolidierungskreisveranderungen um 37,3 Mio. € auf 110,1 Mio. €.

Die Veranderung der langfristigen Schulden resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der
langfristigen sonstigen finanziellen Schulden (+895,5 Mio. €) und der sonstigen langfristigen Schulden
(+14,4 Mio. €). Die Zunahme der sonstigen langfristigen finanziellen Schulden ist maRgeblich bedingt
durch die Aufnahme eines Schuldscheindarlehens in Héhe von 1,0 Mrd. €. Gegenlaufig entwickelten
sich die sonstigen langfristigen Riickstellungen (-150,9 Mio. €). Hier war ein Riickgang der
Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen im Geschaftsfeld Handel
Deutschland zu verzeichnen.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich hauptsachlich durch den Anstieg der kurzfristigen Schulden
aus Lieferungen und Leistungen (688,3 Mio. €), der sonstigen kurzfristigen Schulden (83,4 Mio. €)
und der kurzfristigen Leistungen an Arbeitnehmer (31,2 Mio. €). Die Schulden aus Lieferungen und
Leistungen erhdhten sich insbesondere in den Geschaftsfeldern Handel Deutschland und Handel
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International und resultierten aus der gestiegenen operativen Tatigkeit, stichtagsbedingten
Veranderungen sowie im Geschaftsfeld Handel International aus der Erstkonsolidierung der UAB
Palink, Vilnius (Litauen). Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Schulden resultierte aus héheren
erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen nahezu ausschlielRlich im Geschaftsfeld Touristik, der im
Wesentlichen in einer Anderung der Zahlungsbedingungen begriindet ist, sowie gestiegenen
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen im Geschaftsfeld Handel Deutschland vornehmlich durch
die Einfihrung von ,,PAYBACK” bei Penny Deutschland. Die kurzfristigen Leistungen an Arbeitnehmer
erhohten sich unter anderem aufgrund gestiegener Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer,
Abfindungen und Urlaubsriickstellungen, gegenlaufig entwickelten sich die Schulden aus
Jahressonderzahlungen.

Gegenlaufig haben sich die sonstigen kurzfristigen finanziellen Schulden (-493,3 Mio. €), die sonstigen
kurzfristigen Rickstellungen (-69,2 Mio. €), die laufenden kurzfristigen Ertragsteuerschulden

(-10,9 Mio. €) und die Schulden aus den zur VerdulRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten
und VeraduBerungsgruppen (-3,5 Mio. €) entwickelt. Der Riickgang der sonstigen kurzfristigen
finanziellen Schulden ist maRgeblich begriindet in dem zum 31. Dezember 2017 in Anspruch
genommenen syndizierten Kredit in Hohe von 650,0 Mio. €; zum aktuellen Stichtag wurde die
Kreditlinie nicht gezogen. Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen verminderten sich unter
anderem aufgrund gesunkener Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen.

Ferner bestehen zum Bilanzstichtag Eventualschulden in HoGhe von 497,2 Mio. € (Vorjahr:

225,2 Mio. €), die im Wesentlichen aus Bilrgschaften gegenliber Kreditinstituten resultieren. Darliber
hinaus wurden sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 394,0 Mio. € (Vorjahr: 686,1 Mio. €)
im Geschaftsfeld Touristik gegenilber Leistungstragern eingegangen.

Wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode werden unter Punkt 43 , Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag” im Anhang des zusammengefassten Abschlusses beschrieben.

4. LEISTUNGSINDIKATOREN

Die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen der operativen Einheiten der REWE Group sind Umsatz
und EBITA. Auf Ebene der Gruppe kommt die Nettoverschuldung hinzu. Uber diese Kennzahlen
haben wir unter Punkt 2 und 3 berichtet.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
abziglich Kontokorrentkredite im Berichtsjahr. Es wird unterschieden zwischen Veranderungen aus
betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit.
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Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 651,6 575,8

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 1.486,1 1.300,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -1.786,3 -1.903,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 284,5 619,7

Cashflow aus fortgefiihrten Geschiaftsbereichen 16,4
Cashflow aus aufgegebenen Geschiaftsbereichen ” 63,5
0,4

Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds

Wahrungskursunterschiede -1,5 -4,1

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 634,8 m
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der aufgegebenen Geschéftsbereiche m m

Finanzmittelfonds am Ende der Periode der fortgefiihrten Geschaftsbereiche

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 639,2 653,4

davon Kontokorrentkredite -4,4 -1,8

Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf Punkt 38 ,Kapitalflussrechnung” im Anhang des
zusammengefassten Abschlusses.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

2018 waren im Jahresdurchschnitt 234.017 (Vorjahr: 224.931) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
der REWE Group beschaftigt, davon 6.351 (Vorjahr: 6.317) Auszubildende.

Der Anstieg der Mitarbeiteranzahl ist im Wesentlichen auf die erstmalige Beriicksichtigung der REWE
Dortmund SE & Co. KG (vergleiche Punkt 4 ,,Akquisitionen”) und der zum 1. August 2018 erstmalig
vollkonsolidierten UAB Palink, Vilnius (Litauen), zurickzufihren.

Als internationale Handels- und Touristikgruppe sind wir auf qualifizierte Mitarbeiter angewiesen.
Damit wir im Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter weiterhin als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen werden, investiert die REWE Group gezielt in ihre gegenwartigen und zukinftigen
Mitarbeiter. Folgende Handlungsfelder spielen eine zentrale Rolle:

Werte und Kultur

Die REWE Group will ihre Mitarbeiter langfristig binden und ihnen ein motivierendes Umfeld bieten.
Dazu gehoren faire Arbeitsbedingungen, attraktive Sozialleistungen und Angebote, die an die
unterschiedlichen Lebensphasen der Mitarbeiter angepasst sind. Faire Arbeitswelten basieren auf
der Wertschatzung von Vielfalt und dem Einsatz fiir Chancengleichheit — fiir die Unternehmenskultur
der REWE Group sind diese Werte zentral. Auch die Wertschatzung der Mitarbeiter durch eine
angemessene Entlohnung mit attraktiven Zusatzkomponenten (z. B. unserem Mitarbeiterrabatt) ist
wesentlicher Bestandteil eines fairen Arbeitsumfelds.
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Ausbildung und Entwicklung

Die REWE Group bietet Schulabgdngern Erst-Ausbildungen im Vertrieb, in der Logistik und den
Verwaltungsbereichen an. Hier geht es um echte Perspektiven. Bei guten Leistungen ist eine
Ubernahme nach der Ausbildung in Vollzeit und unbefristet garantiert.

Um die Potenziale und die individuelle Entwicklung der Beschaftigten bestmaoglich zu fordern, baut
die REWE Group ihre PersonalentwicklungsmalRnahmen kontinuierlich aus und bietet allen
Mitarbeitern und Flhrungskraften umfangreiche interne Weiterbildungsmaoglichkeiten. Das
Unternehmen ist dabei bestrebt, moglichst viele Fach- und Fihrungskrafte aus den eigenen Reihen
zu rekrutieren und qualifizierte und motivierte Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu
binden. Neben zahlreichen Prasenztrainings werden auch hier die Chancen der Digitalisierung mit
online abrufbaren Lerninhalten fiir unsere Mitarbeiter in den Zentralstandorten und in den Markten
genutzt.

Gesundheit und Sicherheit

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist flir die REWE Group ein wichtiges Element der
unternehmensinternen Sozialpolitik. Es tragt dazu bei, die Eigenverantwortung der Mitarbeiter fr
ihre Gesundheit zu starken. Gleichzeitig arbeiten wir daran, unsere Arbeitsbedingungen
kontinuierlich zu verbessern.

Ob ergonomische Arbeitsplatze oder Unfallpravention — die Sicherheit und Gesundheit unserer
Mitarbeiter stehen flr uns an oberster Stelle. Dabei unterstiitzen wir die Verantwortlichen bei der
Erstellung der Gefahrdungsbeurteilungen zur Erfassung der physischen und psychischen Belastung
und beraten bei der Gestaltung von Arbeitsplatzen. Darliber hinaus sind flir uns Gewaltpravention
(insbesondere die Schulung richtigen Verhaltens bei Raubiberfillen) sowie die Reduzierung von
Muskel-Skelett-Belastungen und die Optimierung des Mitarbeiterverhaltens am Arbeitsplatz (z. B.
beim Heben, Tragen, Schieben, Sitzen) wichtige Themen. Nach dem Grundsatz ,fordern und férdern”
bieten wir unseren Mitarbeitern verschiedene verhaltens- und verhéltnispraventive MaBnahmen und
Kurse an. Zudem wird gemeinsam mit dem betriebsarztlichen Dienst das Thema der psychischen
Gesundheit (z. B. Sprechstunden oder eine Telefon-Hotline) intensiv bearbeitet.

Beruf und Lebensphasen

Ob die Pflege von Familienangehorigen oder Kinderbetreuung: Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter,
wenn es um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie geht, mit familienorientierten
Serviceangeboten, die zu allen Lebensphasen passen.

Eine familienfreundliche Personalpolitik ist der REWE Group wichtig, um Mitarbeiter zu gewinnen
und zu halten. Daher bieten wir beispielsweise in der Zentrale Betriebskindergarten und fiir unsere
Mitarbeiter in den Regionen den nationalen Elternservice und Pflegeangebote in Zusammenarbeit
mit der awo lifebalance GmbH an. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird fiir immer mehr
Menschen zu einem ausschlaggebenden Faktor bei der Arbeitgeberwahl. Deshalb haben sich viele
Bereiche der REWE Group mit dem Audit , berufundfamilie” zertifizieren lassen. In der REWE Group
kommen zahlreiche Modelle zum Einsatz, die den Mitarbeitern eine individuelle und flexible
Gestaltung der Arbeit ermdglichen.
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Ob eigene schwere Erkrankung, der Verlust eines geliebten Menschen, ein pflegebediirftiges
Familienmitglied oder andere private Sorgen: Personliche Probleme kbnnen sehr belastend sein und
dabei einen erheblichen Einfluss auf das Arbeitsleben nehmen. Mit dem Modellprojekt ,LoS!“
unterstitzt die REWE Group Mitarbeiter in kritischen Lebenssituationen schnell und praktisch.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist bei der REWE Group sowohl in der Unternehmensstrategie als auch in der
Unternehmensorganisation fest verankert. Die Verantwortung fiir die Nachhaltigkeitsstrategie der
gesamten REWE Group liegt beim Vorsitzenden des Vorstands, Herrn Lionel Souque.

Zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wurden 2008 vier strategische Sdulen eingefiihrt: ,Griine
Produkte”, ,Energie, Klima und Umwelt”, ,,Mitarbeiter” sowie , Gesellschaftliches Engagement”.
Innerhalb der Sdulen hat das Unternehmen Handlungsfelder definiert, die alle fiir die REWE Group
relevanten Themen abdecken.

Im Jahr 2016 wurde beim Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland und bei der DER Touristik ein
Strategieprozess implementiert, um die Organisation und die Ausrichtung des
Nachhaltigkeitsengagements zu liberprifen sowie bei Bedarf anzupassen. Ziel war es, die Aktivitaten
starker in die bestehenden Geschaftsprozesse der Vertriebslinien zu integrieren, um Nachhaltigkeit
noch tiefer im Unternehmen zu verankern. So wurden im Rahmen des Strategieprozesses der DER
Touristik folgende flinf Nachhaltigkeitssaulen neu definiert: ,Umwelt und Natur”, ,Kunden und
Produkte”, ,Partner in den Landern®, ,Mitarbeiter” und ,Gesellschaft”. Fiir den
Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland wurden die vier Nachhaltigkeitssaulen bestatigt und die
Handlungsfelder Gberarbeitet.

a)  Griine Produkte

Ziel der Saule ,,Griine Produkte” ist es, nachhaltigere Sortimente verfligbar zu machen und diese den
Konsumenten in den Markten anzubieten. Zu den Handlungsfeldern der Saule ,,Griine Produkte”
gehoren daher der ,, Ausbau nachhaltigerer Sortimente” und die Forderung nach ,Sozialstandards in
der Lieferkette”. Des Weiteren werden , Produktqualitidt und -sicherheit” sowie , Biodiversitat”
adressiert.

Im Rahmen des Strategieprozesses Nachhaltigkeit wurden die Handlungsfelder fiir den
Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland neu definiert. Diese lauten nun ,Fairness”,

III

»,Ressourcenschonung”, , Tierwohl“ und , Erndhrung”.

Mit dem PRO PLANET-Label fur Eigenmarken-Produkte, die neben hoher Qualitat zusatzlich auch
positive 6kologische und/oder soziale Eigenschaften aufweisen, dem Ausbau des Bio-Sortiments und
des Sortiments regionaler Produkte sowie diversen rohstoffbezogenen Leitlinien verfolgt die REWE
Group konsequent ihr Ziel, den Anteil nachhaltigerer Eigenmarken- und Markenprodukte zu steigern.

b) Energie, Klima und Umwelt

In der Saule ,,Energie, Klima und Umwelt” wurden drei Handlungsfelder identifiziert:
,Energieeffizienz”, , Klimarelevante Emissionen” und , Ressourcenschonung®”.

Seite 22



Die REWE Group hat das Ziel, die Treibhausgasemissionen je Quadratmeter Verkaufsflache bis 2022
gegenliber 2006 zu halbieren. Die Klimabilanz von 2017 zeigte, dass bereits eine Reduzierung um
40,3 Prozent erreicht werden konnte. Des Weiteren soll der Stromverbrauch je Quadratmeter
Verkaufsflache zwischen 2012 und 2022 um 7,5 Prozent reduziert werden. Die kaltemittelbedingten
Treibhausgasemissionen je Quadratmeter Verkaufsflache sollen zwischen 2012 und 2022 um

35 Prozent verringert werden.

c) Mitarbeiter

Die Zufriedenheit und die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter sind zentrale Elemente des
strategischen Personalmanagements der REWE Group. Fiir die Saule ,,Mitarbeiter” wurden
dementsprechend folgende Handlungsfelder identifiziert: , Faire Arbeitsbedingungen®,
»Personalentwicklung”, ,,Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz”, ,Lebensphasenorientierte
Personalpolitik” und ,,Vielfalt und Chancengleichheit”.

Flr den Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland wurden die Handlungsfelder im Strategieprozess
Nachhaltigkeit wie folgt definiert: ,Werte und Kultur”, ,Ausbildung und Entwicklung®, ,,Gesundheit
und Sicherheit”, ,Beruf und Lebensphasen” sowie , Vielfalt und Chancengleichheit”.

In allen Handlungsfeldern werden diverse MaBnahmen umgesetzt, um die Zufriedenheit und das
Engagement der Mitarbeiter zu erhéhen. Beispiele sind die Férderung der Mitarbeiter (iber alle
Hierarchieebenen hinweg im Rahmen unserer systematischen Karriere- und Nachfolgeplanung, die
standige Weiterentwicklung von MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die Férderung
von Integration und Inklusion sowie die Intensivierung von MaRnahmen zur Erhéhung des Anteils
von weiblichen Flihrungskraften.

d) Gesellschaftliches Engagement

Die REWE Group fiihlt sich als groBe Unternehmensgruppe und in ihrer genossenschaftlichen
Tradition dem gesellschaftlichen Engagement verpflichtet und unterstiitzt zahlreiche nationale und
internationale soziale Projekte. Die Handlungsfelder der Saule ,Gesellschaftliches Engagement”
lauten ,,Gesunde Ernahrung und Bewegung “, ,,Chancen fiir Kinder und Jugendliche”, , Bewusster
Umgang mit Lebensmitteln” und , Artenvielfalt und Umweltschutz”. Zudem wurde fiir diese Saule
folgende Praambel fiir den Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland formuliert: ,,REWE und PENNY
fordern gemeinnitzige Organisationen und Projekte sowie Organisationen, die sich fir
Verbraucheraufklarung einsetzen.”

Ein Engagement von besonderer Bedeutung ist fiir die REWE Group die Unterstiitzung der lokalen
Tafelinitiativen. So gehort das Unternehmen seit Gber 19 Jahren zu den Hauptunterstiitzern der
mittlerweile deutschlandweit mehr als 900 Tafeln und des Bundesverbands Deutsche Tafel e.V.

Nachhaltigkeitsaktivitdten

Kern der REWE Group-Nachhaltigkeitsaktivitaten ist die aktive Einbindung und Sensibilisierung aller
relevanten Stakeholdergruppen, insbesondere der Konsumenten. Die Vertriebslinien ibernehmen
die Kundenansprache, indem sie beispielsweise in wochentlichen Handzetteln, auf ihren
Internetseiten oder im Rahmen von Aktionen zum Thema Nachhaltigkeit informieren. Zudem werden
auch die Hersteller von Markenprodukten motiviert, ihr Angebot nachhaltiger auszurichten. So
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unterstitzt die REWE Group den Wettbewerb , Deutschlands nachhaltigste Produkte”. Dabei kdnnen
Verbraucher lber ein Online-Voting die Gewinner bestimmen. Diese erhalten den Deutschen
Nachhaltigkeitspreis, der im Dezember 2018 gemeinsam mit der Stiftung Deutscher
Nachhaltigkeitspreis verliehen wurde. Als Handels- und Touristikunternehmen hat die
Geschaftstatigkeit der REWE Group Auswirkungen auf die biologische Vielfalt. Die REWE Group setzt
sich daher seit Jahren flir den Schutz der Biodiversitat ein. Beispielsweise werden seit 2010
BlUhflachen und Nisthilfen auf Apfelplantagen geschaffen. Die positiven Auswirkungen der
MaBnahmen konnten 2018 veréffentlicht werden. Das sogenannte Wildbienen-Monitoring zeigte

z. B. einen deutlichen Zuwachs von Wildbienenarten in den untersuchten Gebieten im Vergleich zu
2010.

Diese und weitere Aktivitaten der REWE Group werden ausfihrlich im jahrlich erscheinenden REWE
Group-Nachhaltigkeitsbericht beschrieben.
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Risiko- und Chancenbericht

Stellenwert des Risikomanagements

Als international tatige Handels- und Touristik-Gruppe sind wir im Rahmen unserer
Geschaftstatigkeiten den unterschiedlichsten Risiken mit zum Teil kurzen Reaktionszeiten ausgesetzt.

Risiken sind unsichere unternehmensexterne und -interne Einflussfaktoren, die Erfolgspotenziale
(Vermogen, Erfolg und Liquiditat) und/oder Unternehmensreputation beeintrachtigen und damit die
Realisierung geplanter Ziele verhindern oder drohen zu verhindern bzw. die weitere
Geschaftsentwicklung negativ beeinflussen kénnen. Chancen sind dagegen unternehmensexterne
und -interne Einflussfaktoren, die Erfolgspotenziale (Vermaogen, Erfolg und Liquiditat) schaffen und
damit die geplanten Ziele bzw. die weitere Geschaftsentwicklung positiv beeinflussen.

Mit dem Einsatz eines Group-weiten und einheitlichen Risikomanagements begegnen wir diesem
Gefahrenpotenzial erfolgreich und sichern nachhaltig unser Chancenpotenzial. Dabei verstehen wir
Risikomanagement als einen kontinuierlichen Prozess, der als regelmaliger Vorgang in unsere
betrieblichen Ablaufe fest integriert ist.

Alle Risiken unterliegen bei der REWE Group einer Steuerungspflicht und werden durch operative
Malnahmen in ihrer Auswirkung und Wahrscheinlichkeit begrenzt. Der Umfang des damit
verbundenen Handlungsbedarfs und der Zeitpunkt fir die Einleitung entsprechender Malnahmen
richten sich dabei nach der Dringlichkeit (mdgliche Eintrittswahrscheinlichkeit) sowie dem
Bedrohungspotenzial (mdgliches Schadenspotenzial, ermittelt aus der monetéaren, reputativen und
rechtlichen Auswirkung) des Risikos. Bestehende Handlungsbedarfe dokumentieren und steuern wir
in unseren Risikofeldern lGber dokumentierte Mallnahmenplane und -termine.

Organisation des Risikomanagements

Die Rahmenbedingungen, Richtlinien und Prozesse fiir ein konzerneinheitliches Risikomanagement
der REWE Group werden dabei zentral durch den Bereich Konzern-Controlling in Abstimmung mit
den Zentralbereichen Governance & Compliance und Betriebswirtschaft erarbeitet.

Der Aufbau und der Ablauf des operativen Risikomanagementprozesses werden im Rahmen
vorgegebener Richtlinien der Konzerne Uber definierte Risikofelder in deren Eigenverantwortung
dezentral organisiert.

Meldepflichtige Risiken werden in unseren Risikofeldern von definierten Risikoverantwortlichen (iber
einen Bottom-up-Ansatz friihzeitig identifiziert, klassifiziert, konzerneinheitlich bewertet und
eigenverantwortlich gesteuert.

Risiko-Checklisten in Form von Konzernempfehlungen werden von unseren Zentralbereichen
erarbeitet und den Risikofeldern regelmaRig zur Unterstitzung ihrer Risikoidentifikation und -analyse
im Vorfeld der jahrlichen Risikoinventur zur Verfligung gestellt. Dies sichert die Group-weite
Beriicksichtigung zentralseitig gesehener moglicher Risikoereignisse.

Die Risikoanalyse erstreckt sich auf einen Planungshorizont von drei Jahren, analog dem Zeitraum
unserer Mittelfristplanung.
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Risiken mit relevanter Bedeutung fiir die Konzerne werden von ausgewdhlten Zentralbereichen
aufgrund ihrer fachlichen Kompetenz kontrolliert und Gberwacht. Im Fokus stehen dabei neben
operativen Geschaftsrisiken mit wesentlichem Bedrohungspotenzial auch bedeutende Risiken aus
den Kategorien Finanzen, Compliance, Steuern und Finanzberichterstattung. Abweichende
Risikoeinschatzungen werden von den Zentralbereichen mit den Risikofeldern nach Beendigung der
Risikoinventur und vor Erstellung des Risikoberichts diskutiert und abgestimmt.

Vorstand der REWE Group

Gesamtverantwortung fiir ein konzernitbergreifendes Risikomanagement REWE Group (RM GRC)

Risikomanagement REWE Group (RM GRC)
Den zentralen Prozess verantwortet das Konzern-Controlling in Abstimmung mit den Bereichen Governance & Compliance und Betriebswirtschaft.

Organigramme und Ansprechpartnerlisten auf Ebene des Konzerns, Risikofelder, Risikofeldgruppen, -sparten, und -segmente
regeln den Aufbau des Risikomanagementsystems.

Alle wesentlichen Bereiche der operativen Segmente und Zentralbereiche werden tber eine Risikofeldstruktur einbezogen.

Uberwachung von Risiken mit konzernrelevanter Bedeutung erfolgt tiber die Bereiche

Konzern-Controlling Governance & Finanzen Betriebswirtschaft Steuern
Risiken aus dem Compliance Finanz- und Risiken aus der (PRO-DATA)
Geschaftsbetrieb Compliance-Risiken Kreditrisiken Finanzberichterstattung Steuerrisiken

Risikofelder

+ Eigenverantwortliche Implementierung, Koordination und Weiterentwicklung des Risikomanagementprozesses nach Konzernvorgaben im Risikofeld
*+ Eigenverantwortliche Bewaéltigung, Steuerung, Analyse, Bewertung und Kommunikation identifizierter Risiken im Risikofeld und an den Konzern

Risikofeldgruppe A: Risikofeldgruppe B: Risikofeldgruppe C:
»Geschaftsfelder” »Sonstige“ »Konzernfunktionen*

Jahrlich werden unsere Fiihrungs- und Aufsichtsgremien Gber die aktuelle Risikolage der Konzerne in
standardisierter Form unterrichtet. Hierzu melden die Risikoverantwortlichen {iber Risikoinventuren
stichtagsbezogen melderelevante Einzelrisiken aus den Risikofeldern an die Konzerne. Risiken mit
dhnlichen Inhalten und Ursachen werden anschlieBend auf Ebene der Konzerne zu Risikoarten
aggregiert und gemaR ihrem Bedrohungspotenzial fiir unsere Geschaftstatigkeit, Finanz- und
Ertragslage, Cashflows sowie unsere Reputation beziiglich der Konzernrelevanz als hoch, mittel oder
gering klassifiziert (hoch: monetédre Auswirkung im Einzelfall > 100 Mio. € oder erhebliche Bedeutung
bzgl. Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz-, Ertragslage (VFE-Lage) und Reputation; mittel und
gering: allenfalls moderate Bedeutung bzgl. Geschaftstatigkeit, VFE-Lage und Reputation).

Chancen bewerten und steuern wir im Zuge unserer turnusmafgigen operativen und strategischen
Planungen. Eine Saldierung von Chancen und Risiken auf Ebene der Konzerne findet nicht statt.
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Dariber hinaus wurden verbindliche Regelungen getroffen, nach denen eine direkte
Berichterstattung fir neu identifizierte, bedeutende Risiken oder fiir bestehende Risiken mit
wesentlichen Auswirkungen, Entwicklungsanderungen und hohen Eintrittswahrscheinlichkeiten in
den Risikofeldern zeitnah und auf direktem Wege an unsere Fiihrungsgremien zu erfolgen hat.

Externe Prifer und die Konzernrevision begutachten als unabhangige Kontrollinstanzen in
regelmaligen Abstanden die Qualitat und Funktionsfahigkeit unseres Risikomanagementsystems.
Dennoch kénnen wir nicht mit letzter Sicherheit garantieren, dass alle relevanten Risiken friihzeitig
erkannt werden und die Kontrollen und Prozesse in gewiinschtem Male funktionieren. Menschliches
Fehlverhalten etwa lasst sich nie ganz ausschlief3en.

Hoch —

M Image
Bl Vermégenswerte

Personal

B Mietvertrage

M Preisentwicklung
Kundenmarketing

Mittel — IT und Datensicherheit

. B Immobilien

. . B Mitbewerber

Gesamtauswirkung (GA)

Niedrig —

0%-29% 30%—-49% 50%—79% 80%—-99%

I I I I
Gering Mittel Hoch Sehr hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit (EW)

Darstellung der Risiken

Die Risikobewertung erfolgt auf der Basis von gegebenen bzw. realistisch anzunehmenden
Umstdnden. Die Veranderung des Risikoumfelds, die Einleitung von MaRnahmen und die
Veranderung von Planungsansatzen flihren dazu, dass sich das Risiko-Portfolio andert. Daher sind die
Risikoarten Vertrage und Umwelt nicht mehr in den Top-Risiken enthalten. Die Risikoarten
Immobilien und Kundenmarketing sind hinzugekommen.
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a) Top-Risiken

Bewertungsrisiken

Vermégenswerte

Unerwartete Budget- oder Prognoseabweichungen sowie Veranderungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen kdnnen dazu fihren, dass Vermogenswerte, wie Immobilien und Geschafts-
oder Firmenwerte, neu bewertet werden missen. Dies kann die Ergebnisentwicklung der Konzerne
wesentlich beeinflussen. Veranderungen der Input-Faktoren kénnen entweder durch
Impairmentabschreibungen zu Belastungen oder aber durch Zuschreibungen zu einer Entlastung der
Ergebnissituation fiihren. RegelmaRige Uberpriifungen der Werthaltigkeit der Vermogenswerte, die
Priifung und Plausibilisierung der Mittelfristplanungen sowie die Uberwachung der laufenden
Ergebnis- und Wertentwicklungen geben uns jederzeit ein aktuelles Bild {iber unser
Bewertungsportfolio und lber zukiinftige Bewertungsrisiken. Notwendige strategische MaRnahmen
zur Reduzierung des Wertminderungsrisikos kdnnen rechtzeitig getroffen werden.

Mietvertriige

Budgetabweichungen kénnen ebenso Einfluss auf die Bewertung von Mietvertragen (belastende
Vertrage) haben. So kann es bei Verschlechterung der Filialergebnisse zu einer erhéhten
Bewertungskorrektur kommen, die die Ergebnisse belastet. Durch die Uberwachung der laufenden
Ergebnisse und einen regelmaRigen Ergebnis-Forecast kann eventuellen Risiken aus bestehenden
Mietvertragen friihzeitig gegengesteuert werden.

IT und Datensicherheit

Aufgrund der hohen Abhangigkeit der Handels- und Touristikprozesse von IT-Systemen, einschlieRlich
der gespeicherten Informationen, stellt die Sicherheit dieser Systeme ein wichtiges Fundament fir
den Erfolg des Unternehmens dar. Durch hohe Aufwendungen und Investitionen in die Sicherheit
und Leistungsbereitschaft der Systeme sowie die laufende Kontrolle wichtiger Prozesse sollen die
Risikollicken geschlossen werden. Zusatzlich werden unsere Mitarbeiter regelmalig Giber wesentliche
Veranderungen im Bereich der Datensicherheit durch Informationsveranstaltungen, Schulungen und
Arbeitsanweisungen informiert.

Durch das Einflihren neuer und aktueller Technologien wird die Sicherheit der Daten gewahrleistet
und somit ein moglicher Missbrauch auf ein Minimum reduziert. Das Dokumentieren von Prozessen,
das Festlegen von Regelungen und Anweisungen sowie die Absicherung durch Vertrage sind Basis fiir
die Sicherheit der IT-Prozesse und -Systeme.

Trotz notwendiger SicherungsmaBnahmen ist ein Restrisiko nicht ganz auszuschlieRen.
Personalrisiken

Durch die Dominanz der Personalkosten im Handelsbereich stehen vor allem auch Personalrisiken im
Fokus der Risikoberichterstattung. Die Entwicklung der Tarife und der Lohnnebenkosten sowie
verstarkt die Verfligbarkeit von Arbeitskraften sind daher von grofRer Bedeutung. Vor allem die
Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt zeigt aktuell eine verstarkte Risikoentwicklung.
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Auch im Zusammenhang mit Fremddienstleistungen und Werkvertragen besteht weiterhin ein
Risikopotenzial. Die Sensibilisierung der Flihrungskrafte und Mitarbeiter durch Schulungen und
Informationsveranstaltungen sowie Handlungsempfehlungen soll etwaige Risiken bei der
Beauftragung von Fremddienstleistern reduzieren.

Um sicherzustellen, dass freie Stellen ziigig und mit geeigneten Kandidaten besetzt werden, ist ein
optimaler Recruitingprozess unabdingbar.

Durch die stindige Uberpriifung unserer Prozesse sowie die Optimierung unserer Abliufe kénnen
Kostensteigerungen zum Teil kompensiert werden. Dies setzt ein straffes und konsequentes
Kostenmanagement voraus.

Kundenmarketing

Im Bereich des Kundenmarketings entstehen vor allem Risiken bei der Verbreitung und Verteilung
der Kunden- und Produktinformation. Storungen im Informationsprozess sowie verzogerte oder
falsche Kundeninformationen haben wesentlichen Einfluss auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung.
Die Verteilung der Aufgaben auf mehrere Lieferanten und Dienstleister soll das Risiko einer
Abhangigkeit sowie wesentlicher Kommunikationsstérungen verringern.

Immobilien

Betriebsunterbrechungen, die durch technische Fehler an Gebduden unserer
Einzelhandelsimmobilien entstehen kénnen, fliihren bei langeren Umbau- oder Reparaturarbeiten zu
Umsatz- und Ertragsausfallen.

Schaden an Gebduden im Zusammenhang mit Brand- oder Naturkatastrophen kénnen durch
notwendige Renovierungs- bzw. Neubauarbeiten zu langeren Betriebsunterbrechungen fithren und
einen Umsatz- und Ertragsausfall verursachen.

Im Wesentlichen sind bei solchen Schaden nur die Sachen versichert, aber nicht die
Betriebsunterbrechung.

Preisentwicklungsrisiken

Eine Verscharfung der Wettbewerbssituation kann die Preisentwicklung negativ beeinflussen und ist
durch MalRinahmen nur schwer aufzufangen. Negative Preisentwicklungen belasten die Umsatz- und
Rohertragsentwicklung nachhaltig und fiihren zu Ergebnisabschmelzungen. Verscharft wird die
Situation durch die Markenartikellistung der Discounter sowie im Non-Food-Bereich durch den
weiterhin aggressiven Onlinehandel. Da es sich bei diesen Artikeln im Wesentlichen um umsatzstarke
Artikel handelt, wirken sich nachhaltige Preissenkungen bei diesen Artikeln wesentlich auf die
Rohertragsentwicklung aus.

Veranderungen der Rahmenbedingungen, wie die Erh6hung von Verbrauchs- oder Umsatzsteuern,
kénnen einen wesentlichen Einfluss auf die Preisentwicklung nehmen und somit direkt oder indirekt
Auswirkungen auf die Entwicklung der Ertragslage haben. Auch Preisveranderungen auf den
Beschaffungsmarkten kénnen die Rohertragssituation wesentlich beeinflussen.

Durch ein Wettbewerbs- und Preis-Monitoring sind wir in der Lage, auf Preisanpassungen kurzfristig
zu reagieren und uns auf die neue Preissituation einzustellen. Innovative Produkte und Marken sowie
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wettbewerbsfahige Kostenstrukturen helfen uns, Rohertragsabschmelzungen aufzufangen bzw. zu
reduzieren.

Trotz notwendiger SicherungsmalRnahmen ist ein Restrisiko nicht ganz auszuschlieRRen.
Image

Bei einer fehlerhaften Kommunikation mit Kunden und Stakeholdern, vor allem beim Thema
Nachhaltigkeit, kann es zu Image-Risiken des Unternehmens kommen. Da die REWE Group im
Bereich der Nachhaltigkeit eine fliihrende Rolle einnimmt, spielt die richtige und transparente
Kommunikation z. B. bei Produkt- und Mitarbeiterthemen eine wichtige Rolle. Aufgrund der hohen
Nachhaltigkeitsanforderungen und einer standigen Beobachtung durch die Stakeholder kann eine
fehlerhafte Kommunikation wesentliche negative Auswirkungen bei Kunden und Stakeholdern
hervorrufen.

Die Nachhaltigkeitskommunikation unterliegt daher einer sorgfaltigen Priifung und wird durch die
erforderlichen Fachbereiche durchgefiihrt. Kampagnen werden zentral durch die Marktforschung
begleitet. Zur Prifung von Kommunikationsmitteln und -aussagen wurde eine Clearing-Stelle
aufgebaut.

Mitbewerber

Die allgemeine Wettbewerbsentwicklung im Lebensmittelhandel fiihrt weiterhin zu einem Druck auf
die Preise und somit auf die Rohertrage.

Durch die verstarkten Markenartikellistungen bei den Discountern erhoht sich der Druck auf die
Preisentwicklung in den Markten und kann durch den entstehenden Rohertragsdruck zu einer
wesentlichen Beeinflussung der Ertragslage fiihren.

Fiir ein Handelsunternehmen ist es wichtig, Markttrends friihzeitig zu erkennen und
Differenzierungsmerkmale zum Wettbewerb durch neue Marktkonzepte zu erarbeiten. Die
Veranderung der Lebensgewohnheiten der Kunden beeinflusst ihr Einkaufsverhalten und damit die
Anspriiche an den Markt. Daher ist es wichtig, friihzeitig Trends und Verhaltensdanderungen zu
kennen, um den Kunden die Marktkonzepte zu bieten, die ihren Anspriichen gerecht werden. Wenn
Trends bzw. Marktveranderungen zu spat erkannt werden, kommt es vor allem in den geséttigten
Markten zu einem langfristigen Wettbewerbsnachteil und somit zu Umsatz- und ErtragseinbuBen.

Flr den stationdren Handel sowie fir die Touristik stellt das wachsende Online-Geschaft neue zu
bewiltigende Herausforderungen dar. Die zunehmenden Aktivitdten im Onlinehandel werden zu
einer Veranderung in der Handelslandschaft fihren. Daher ist es besonders wichtig, diese
Entwicklung intensiv zu beobachten und sie aktiv zu begleiten. So hat die REWE Group ihre Online-
Aktivitaten vor allem im deutschen Lebensmittelhandel weiterhin verstarkt. Es ist geplant, das
Segment weiter auszubauen und eine filhrende Rolle im deutschen Lebensmittelhandel im Online-
Geschaft zu schaffen.

Standige Weiterentwicklungen der Marktkonzepte und Sortimente fiihren dazu, dass Innovationen
frihzeitig erkannt und umgesetzt werden missen. Um Trends und Neuheiten nicht zu verpassen,
flhren wir eine standige Beobachtung unserer Wettbewerber und der Markte durch. Somit sind wir
in der Lage, Trends und Veranderungen friihzeitig zu erkennen und umzusetzen.
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b) Sonstige Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Konzerne sind durch ihre Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
insbesondere dem Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisiko, dem Fremdwahrungsrisiko und dem
Rohstoffpreisrisiko (Jet Fuel). Die Liquiditats-, Zins- und Fremdwahrungsrisiken werden gemal der
Finanzrahmenrichtlinie systematisch gesteuert. Die finanziellen Risiken werden in enger
Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten identifiziert, bewertet und abgesichert. Uber die
Risikopolitik und Risikostrategie berat und entscheidet ein zentrales Treasury Committee. Dariiber
hinaus existieren Treasury Committees auf Ebene der Geschaftsfelder. Die Handlungsrahmen, die
Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kontrollmechanismen fiir
Finanzinstrumente sind in Richtlinien detailliert festgelegt. Insbesondere gehort hierzu eine klare
Funktionstrennung zwischen Handel und Abwicklung.

Das Ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorhersehbarkeit der
Entwicklungen auf den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, negative Auswirkungen auf die
Finanzlage zu minimieren. Hierbei hat die Risikobegrenzung generell Vorrang vor
Rentabilitatsaspekten.

Zins- und Fremdwahrungsrisiken werden entsprechend der Finanzrahmenrichtlinie mithilfe eines
Treasury-Management-Systems stets auf einen festgelegten Rahmen beschrankt. Zur Absicherung
von Risiken werden auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt, deren Einsatz vom Treasury
Committee koordiniert wird.

Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Im Zuge des Liquiditatsmanagements wird sichergestellt, dass die einbezogenen Unternehmen
jederzeit Uber die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande; im Weiteren kurz: RIF),
durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien tGber geniligend Liquiditat verfligen, sodass auch dann
keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative
finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Geplante Bedarfe an Jet Fuel werden in Abstimmung mit den Verantwortlichen innerhalb der DER
Touristik durch derivative Finanzinstrumente mit Laufzeiten bis zu 18 Monaten abgesichert.

Rechtliche Risiken

Die REWE Group ist als international tatiges Unternehmen mit Veranderungen des Gesetzesrahmens
flr ihre unternehmerischen Aktivitaten sowie Rechtsstreitigkeiten und behérdlichen Verfahren
konfrontiert, die zum Teil erhebliche Auswirkungen auf die Geschafte der Gruppe haben kénnen. Ein
Team von Rechtsexperten beobachtet solche Veranderungen fortlaufend und koordiniert wichtige
rechtliche Schritte der Gruppe.

Zur Sicherstellung der Einhaltung von gesetzlichen und unternehmensinternen Vorgaben wurde in
der REWE Group im Jahr 2010 ein Compliance-Management-System (CMS) implementiert. Das CMS
wird seitdem fortlaufend weiterentwickelt und umfasst insbesondere praventive MalRnahmen zur
Vermeidung von Compliance-Risiken mit dem Fokus auf Kartell- und Korruptionsrisiken. Die dezentral
strukturierte Compliance-Organisation verfiigt Gber eine direkte Anbindung zum
Vorstandsvorsitzenden.
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Das Compliance-Programm wurde auch 2018 weiter ausgebaut. Das Projekt ,, Zertifizierung des
Compliance-Management-Systems” der REWE Group nach dem IDW Prifungsstandard PS 980 wurde
2017 mit der Phase |, ,,Prifung der Konzeption des CMS in der REWE Group*“, erfolgreich
abgeschlossen. Damit wurde die Konzeption des Compliance-Management-Systems konzernweit
festgeschrieben und im Ergebnis ohne Einschrankung durch die priifende externe
Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG bestatigt. Seit Mitte 2017 lauft die Projektphase Il, die
Prifung zur ,Angemessenheit des CMS"“. Diesbezliglich wurden und werden weiterhin Compliance-
relevante Prozessabldaufe optimiert, inhaltlich und systemtechnisch angepasst sowie neue Prozesse
aufgesetzt und sukzessive in der Gruppe implementiert. 2018 wurde dariber hinaus damit
begonnen, das Schulungskonzept auszubauen und ganzheitlich zu implementieren. Des Weiteren
wurden erneut zahlreiche Prasenzschulungen und Workshops durchgefiihrt, in denen den
Mitarbeitern auch fachspezifisch ein Compliance-konformes Verhalten vermittelt wurde. Zu den
bereits bestehenden interaktiven Online-Schulungen wurden auch 2018 umfangreiche
Prasenzschulungen zum Thema Kartellrecht durchgefiihrt. Darliber hinaus wurde mit dem Aufbau
neuer Online-Schulungen zu den Themen , Integritat und Antikorruption” begonnen, die 2019 Group-
weit ausgerollt werden. Auch das Angebot einer individuellen Compliance-Beratung wurde sowohl
von den Flhrungskraften als auch von den Mitarbeitern genutzt. Nach Abschluss des Projektes der
Reorganisation des Konzern-Richtlinienmanagements 2017, das seit 2016 im Verantwortungsbereich
des Zentralbereichs Governance & Compliance liegt, wurden auch 2018 fortlaufend konzernrelevante
Richtlinien auf die neue Systematik und in das eigens dafiir geschaffene national und international
glltige IT-System ,,House of Rules (HORUS)“ Uiberfihrt und durch regelmalige
Kommunikationsmallnahmen begleitet.

Des Weiteren wurde 2018 die Compliance-Kommunikation auf den REWE-internen
Mitarbeiterplattformen neu gestaltet, sodass wesentliche Compliance-Informationen den
Mitarbeitern verstandlich und aktuell zur Verfligung stehen. Dort werden auch das
Hinweismanagementsystem der REWE Group vorgestellt und alle moglichen Kontaktdaten fiir eine
Hinweismeldung veroffentlicht. Wesentliche Informationen zum CMS sowie der Verhaltenskodex der
REWE Group sind darliber hinaus auch auf den Internetseiten der REWE Group verfligbar.

Mit Entscheidung vom 2. Februar 2017 hat die EU-Kommission ein formliches Verfahren gegen die
grofSten europaischen Reiseveranstalter aus Anlass von Verdachtsmomenten auf
Quellmarktbeschrankungen eingeleitet, in die auch Unternehmen der Konzerne einbezogen waren.
Der Ausgang dieser Ermittlungen ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer einschatzbar.

Steuerrisiken

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehenden
Betriebspriifungen. Diese und mogliche rechtliche Risiken werden grundsatzlich durch die Bildung
von Riickstellungen bzw. durch eine Wertberichtigung von Anspriichen bilanziell bericksichtigt.
Steuerliche Risiken werden durch die intensive Betreuung und Information der operativen Bereiche
durch ausgebildete Steuerexperten, die Einbindung dieser Experten in Veranderungsprojekte und
Vertragsangelegenheiten und durch das interne Kontrollsystem vermindert.

Gesellschaftspolitische Risiken

Als international tatige Unternehmensgruppe ist die REWE Group von der politischen und
wirtschaftlichen Situation in den Landern, in denen sie tatig ist, abhdngig. Die Rahmenbedingungen
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der einzelnen Lander kénnen sich schnell andern. Wechsel oder Instabilitdt der politischen Fiihrung,
Streiks, Unruhen, Anschlage, Embargos oder die Veranderung von Vorschriften, Gesetzen oder
Abgaben kénnen zu Risiken fiihren.

Die aktuell angespannte Situation in Europa, die intensiven Diskussionen zur Einwanderungs- und
Asylpolitik und die unterschiedlichen Auffassungen der einzelnen Mitgliedsstaaten zur Europapolitik
verfolgen wir sehr gezielt, insbesondere aber auch die Diskussionen und Entscheidungen zum Austritt
GroRbritanniens aus der EU (Brexit). Aufgrund der aktuell gefiihrten Diskussionen erwarten wir
wesentliche Auswirkungen auf die zukilinftige wirtschaftliche Entwicklung in Europa.

Risiken oder Chancen, die sich aus der gesellschaftlichen und politischen Situation ergeben, werden
wir genau analysieren und MalRnahmen, wenn notwendig, einleiten.

Die Entwicklung der gesellschaftspolitischen Risiken in den fiir uns relevanten Landern beobachten
wir stetig. Vor allem die derzeitige politische Entwicklung in den Landern der arabischen Welt sowie
die damit einhergehende Unsicherheit fiir unsere Markte in den Zielgebieten und fiir die europaische
Wirtschaft beobachten wir sehr genau.

Markt und Kunde

Die REWE Group ist in den Landern West- und Osteuropas mit erfolgreichen Marken und
Vertriebsstrategien vertreten. Durch die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und die
Weiterentwicklung innovativer Vertriebskonzepte sowie die konsequente Ausrichtung des Handels
auf die Bedlrfnisse der Kunden kann die REWE Group ihre Chancen im Markt nutzen.

Hierbei steht der Kunde im Mittelpunkt des Handelns. Durch den Ausbau der Sortimente an
regionalen und nachhaltigen Produkten ibernimmt die REWE Group eine Vorreiterrolle im
Lebensmittelhandel, die zu einer deutlichen Differenzierung von den Wettbewerbern fiihrt.

Im internationalen Geschaft steht die REWE Group im Handel fiir starke Marken wie BILLA, MERKUR,
BIPA, PENNY und IKI, die einen hohen Bekanntheitsgrad haben. Unsere Starke ist ein
landesspezifisches und innovatives Sortiment, das es standig zu verbessern und auszubauen gilt.
Verbesserungen im Bereich Qualitat und Frische fiihren zu einer positiven Kundenwahrnehmung und
verstarken unsere Position im Wettbewerb.

Durch Investitionen in ein modernes und flachendeckendes Filialnetz und das Fokussieren auf starke
Marken und Vertriebskonzepte sind wir in der Lage, unseren Marktanteil zu verbessern.

Durch den verstarkten Ausbau unseres Touristikgeschafts konnen wir unsere starke Position im
europdischen Markt behaupten und ausbauen. Der Ausbau der Wertschopfungskette und die
Expansion in zusatzliche Quellmarkte fliihren zu zusatzlichen Wertbeitragen und erhéhen das
Potenzial, Chancen im Markt zu realisieren.

Durch den weiteren Ausbau unserer Online-Aktivitaten wollen wir weiterhin die Chancen nutzen,
vom Wachstum des Onlinehandels bzw. Online-Geschafts zu profitieren. Gleichzeitig kbnnen wir
unsere Marktposition durch eine sinnvolle Verkniipfung unserer starken stationaren
Handelsaktivitaten und Dienstleistungsaktivitdten in der Touristik weiter ausbauen.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die im letzten Jahr positiven wirtschaftlichen Entwicklungen in Westeuropa fordern auch das
wirtschaftliche Klima in Osteuropa. Sollte, trotz der zurzeit negativen Einschdtzung, die positive
Entwicklung in Westeuropa weiterhin anhalten, wird die Ausstrahlung dieser Entwicklung auch fir
positive Rahmenbedingungen in Osteuropa sorgen.

Preise

Der vorherrschende starke Wettbewerb im Lebensmittelhandel und die anhaltenden Preiskampfe
sowie die verstarkte Markenartikellistung im Discountbereich belasten die Margen des
Lebensmittelhandels stark. Sollten die Preiskimpfe und der Wettbewerbsdruck abnehmen bzw. sich
entspannen, kann dies zu steigenden Umséatzen und Margen und somit zu einer positiven
Entwicklung der Rohertrage fiihren.

Der Erfolg unserer Handelsunternehmen ist in erheblichem Mal3e von den Einkaufspreisen abhangig.
Um den wachsenden Herausforderungen des Wettbewerbs im Handel und der zunehmenden
Internationalisierung des Lebensmitteleinzelhandels gerecht zu werden, haben wir in der
Vergangenheit eine Einkaufsgesellschaft mit E.Leclerc in Briissel gegriindet.

Weiterhin besteht mit weiteren europaischen Handelsunternehmen die strategische Allianz
COOPERNIC. Durch den gemeinsamen Einkauf und die Konditionenverhandlungen kénnen wir dem
Risiko der Einkaufspreisvolatilitat entgegenwirken und internationale Einkaufspotenziale heben.

Kosten

Kontinuierliche Prozess- und Kostenoptimierungen fiihren zu Produktivitatsverbesserungen, die sich
positiv auf die Kosten und somit auf das Ergebnis auswirken.

Gesamtbewertung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Aufgrund unserer Tatigkeit im Handels- und Touristikbereich sind wir in besonderem MaRe von der
Konsumgiternachfrage und den Wettbewerbsverhaltnissen abhangig. Die letzten Jahre haben
gezeigt, dass die wirtschaftliche Entwicklung in den Landern West-, Slid- und Osteuropas sehr starken
Einfluss auf die Kaufkraft und somit auf die Konsumgiternachfrage hat. Auch wenn der
Lebensmittelhandel nicht so stark von der Konjunkturkrise betroffen ist wie andere Handelsbereiche,
so zeigt sich doch bei einer Verschlechterung der Rahmenbedingungen ein negativer Einfluss auf den
Unternehmenserfolg.

Bei einer wesentlichen Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und einer
Verscharfung der politischen und wirtschaftlichen Situation der flihrenden Nationen in Amerika,
Asien und Europa werden die Risikopotenziale stark ansteigen. Auch die Entwicklung innerhalb der
Europaischen Union und die Diskussion um deren Zukunft, insbesondere die Entwicklungen im
Zusammenhang mit dem Austritt GroRRbritanniens aus der EU, kdnnen zu einem erhéhten
Risikopotenzial fihren. Im Geschaftsfeld Touristik ist das Buchungsverhalten der Kunden wesentlich
durch wirtschaftliche Rahmenbedingungen und externe Faktoren beeinflusst. Politische Ereignisse,
Naturkatastrophen, Epidemien oder terroristische Anschlage beeinflussen die Nachfrage nach Reisen
in bestimmte Zielgebiete. Die Marktrisiken nehmen durch den Eintritt weiterer Marktteilnehmer und
neuer Geschaftsmodelle zu.
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Insgesamt sind dennoch keine Risiken erkennbar, deren Eintritt den Fortbestand der Konzerne
gefahrden kénnten.
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Prognosebericht

1. KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Der Prognosebericht berlicksichtigt die zum Zeitpunkt der Berichterstellung bekannten relevanten
Fakten und Ereignisse, die die zukiinftige Geschaftsentwicklung beeinflussen kdnnen. Die Prognosen
basieren im Wesentlichen auf den Analysen des International Monetary Fund (IMF) und der
Gemeinschaftsdiagnose.

Prognose der Wirtschaftsdaten der REWE Group-Lander

Arbeitslosigkeit
2018e 2019e 2018e 2019e 2018e 2019e

Deutschland 1,5 1,3 1,8 2,0 3,2 3,0

Osterreich 2,8 2,2 2,1 2,1 48 4,6
Tschechien 3,1 3,0 2,2 2,3 2,2 2,2
Italien 1,0 0,6 1,2 1,3 10,7 10,4
Ungarn 4,0 3,3 2,8 3,1 3,7 3,5
Ruminien 4,0 34 4,4 3,5 4,6 4,2
Slowakei 3,9 4,1 2,6 2,4 6,8 6,0
Russland 1,7 1,6 2,8 51 5,5 5,3
Bulgarien 3,6 31 2,4 2,4 53 4,6
Schweiz 3,0 1,8 1,1 1,4 2,8 2,8
GroRBbritannien 1,4 1,5 2,5 2,1 4,2 4,4
Schweden 2,4 2,2 1,9 2,0 6,3 6,0
Litauen 3,5 2,9 2,7 2,7 6,1 58
Norwegen 2,1 2,1 1,9 2,0 3,8 3,7
Danemark 2,0 19 1,0 15 51 4,8
Frankreich 1,5 1,5 2,1 1,8 9,1 8,7
Ukraine 3,5 2,7 10,9 7,3 9,4 9,2
Kroatien 2,8 2,6 1,6 1,8 9,7 8,6

Quellen: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database Oktober 2018, Update Januar 2019; Gemeinschaftsdiagnose (Herbst 2018)
e = erwartet; ' BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent

Deutschland wird 2019 gegenliber 2018 ein geringeres Wachstum aufweisen. Die Probleme der
Automobilindustrie und die riickldufige Dynamik in der Industrieproduktion im 2. Halbjahr 2018
werden auf das Wachstum in Deutschland 2019 ausstrahlende Wirkung haben. Eine positive
Entwicklung der Konsumausgaben und steigende Léhne wirken sich glinstig auf die Binnennachfrage
aus, die weiterhin der wesentliche Wachstumsfaktor der Wirtschaft sein wird, wahrend Engpasse am
Arbeitsmarkt die Wachstumsmoglichkeiten begrenzen werden. Eine stabile Nachfrage nach
Arbeitskraften und eine Verringerung der Zunahme von Erwerbstatigkeit werden zu einer
Anspannung am Arbeitsmarkt fiihren. Dies zeigt sich besonders in der Baubranche, die bereits 2018
an ihre Kapazitatsgrenze gestoRen ist. Unsicher ist, wie sich die zuklnftige Wirtschaftspolitik der USA
und die weitere Entwicklung des Austritts GroBbritanniens aus der EU auf die Weltwirtschaft
auswirken werden.

Fir Osterreich erwarten wir 2019 gegeniiber 2018 ein geringeres Wachstum. Die Wirtschaft in
Osterreich wird vor allem durch die stabile inlindische Nachfrage und die schwicher wachsende,
aber immer noch gute Investitionstatigkeit bestimmt. Der private Konsum stiitzt die Konjunktur
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weiterhin und wird durch den realen Lohnzuwachs aus 2018 unterstiitzt. Die Arbeitslosenquote wird
sich auf 4,6 Prozent verbessern. Die Verbraucherpreise erwarten wir auf Hohe der Werte von 2018.

Die konjunkturelle Entwicklung in Italien zeigt 2019 mit 0,6 Prozent eine riicklaufige Tendenz und
bleibt weit hinter der europaischen Entwicklung zuriick. Die bestehende Unsicherheit Gber die
wirtschaftliche Entwicklung Italiens wurde durch riicklaufige Investitionen im 2. Halbjahr 2018 und
den Haushaltsstreit der italienischen Regierung mit der EU noch verstarkt. Die hohe
Staatsverschuldung und die angespannte Situation an den Finanzmarkten erhéhen das Risiko fir
2019.

Die Konjunktur in den osteuropdischen Landern, in denen die REWE Group vertreten ist, wird 2019
an Dynamik verlieren. Unter anderem kann die derzeitig schwierige Situation der Automobilindustrie
in Europa dampfenden Einfluss auf die Entwicklung in den Ldndern nehmen. Durch die steigende
Beschaftigungsentwicklung in einigen Landern kann es zu einem vermehrten Fachkraftemangel
kommen.

Das Wirtschaftswachstum der Schweiz wird 2019 gegeniiber 2018 eine wesentlich geringere
Dynamik aufweisen. Die nachlassende konjunkturelle Entwicklung im Euroraum sowie eine eher
verhaltene Entwicklung der Inlandsnachfrage fliihren zu einer Verringerung des Wachstumstempos.
Vor allem bei den Investitionen erwartet man aufgrund der weltweiten konjunkturellen
Unsicherheiten ein geringeres Wachstum.

Die wirtschaftliche Entwicklung in GroBbritannien ist vor allem durch die Unsicherheiten des
bevorstehenden Brexits gepragt. Grundsatzlich geht man fiir 2019 von stabilen Wachstumsraten
gegenliber 2018 aus. Es herrscht nach wie vor eine grolRe Ungewissheit (iber die zukiinftige
Entwicklung des Landes, vor allem in Bezug auf die Verhandlungsergebnisse mit der Europaischen
Union.

In Skandinavien gehen wir flir 2019 grundsatzlich weiterhin von einer stabilen
Wachstumsgeschwindigkeit aus, fir Norwegen erwarten wir gegeniiber 2018 ein gleichbleibendes
Wachstum. Die Entwicklung in Schweden und Danemark wird leicht unterhalb der des Vorjahres
liegen. Die hohe Binnennachfrage wirkt nach wie vor als treibende Kraft auf die Konjunktur.

Flr Frankreich erwarten wir ein zum Vorjahr unverandertes Wirtschaftswachstum von 1,5 Prozent.
Die Kaufkraft soll durch héhere Léhne und Steuererleichterungen sowie durch SozialmaBnahmen der
Regierung (u. a. Senkung Sozialabgaben, Anhebung Mindestlohn) angetrieben werden, was den
privaten Konsum ankurbeln, aber die Staatsverschuldung erhéhen wiirde. Die Arbeitslosenquote
wird sich voraussichtlich auf 8,7 Prozent verbessern. Ein Risiko sehen wir in langer anhaltenden
Protesten der Gelbwesten, die sich 2019 negativ auf die Entwicklung von Konsum und Investitionen
auswirken kénnten.

2. ERWARTETE UMSATZ- UND EBITA-ENTWICKLUNG

Flr das Jahr 2019 plant die REWE Group leicht steigende Umsatze, die durch ein verstarktes
Wachstum aufgrund von Expansion und durch die positive Entwicklung auf bestehender Flache
gepragt sind. Die geplante Ergebnisentwicklung wird 2019 durch ein Wachstum auf bestehender
Flache, durch positive Entwicklungen von Integrations-Effekten und durch die Weiterentwicklung von
bestehenden Geschaftsmodellen erzielt. Kosteneffizienzprojekte, vor allem in den Zentralbereichen,
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sollen die Kostenstruktur des Konzerns verbessern und einen positiven Beitrag zur EBITA-
Entwicklung? leisten. Der weiterhin verschirfte Wettbewerbs- und Preisdruck belastet die zukiinftige
Ergebnisentwicklung.

Handel Deutschland

In der Sparte REWE stehen 2019 die Starkung der Preis- und Leistungswahrnehmung im stationaren
Geschaft sowie die Weiterentwicklung des Online-Geschafts im Vordergrund. Investitionen in das
bestehende Ladennetz und in die Logistik sichern langfristig die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.

Positive Entwicklungen der im Vorjahr integrierten Einheiten sowie die gute Entwicklung im Filial-
und GroRRhandelsgeschaft fiihren zu einer Steigerung der Umsatze. Steigende Umsatze sowie
effizientere Kostenstrukturen tragen wesentlich zu einer positiven Ergebnisentwicklung bei.

Fiir die Sparte PENNY erwarten wir eine fortgesetzt positive Umsatzentwicklung. MaBgeblich hierfiir
sind die weitere Investition in das bestehende Ladennetz, die Optimierung der Sortimente, effiziente
Prozess- und Kostenstrukturen sowie eine steigende Filialanzahl. Umsatzbelastend wirken sich die
verscharfte Wettbewerbssituation und der daraus resultierende hohe Preisdruck aus.

Die positive Umsatzentwicklung, die Intensivierung der Kundenbindungsprogramme sowie effiziente
Kostenstrukturen beeinflussen die Ergebnisentwicklung 2019 positiv.

Handel International

Im Vollsortiment Osterreich und CEE wird 2019 ein leicht steigender Umsatz gegeniiber 2018
erwartet. Die durchgefiihrten und noch geplanten Modernisierungen fiihren weiterhin zu einem
Umsatz- und Ergebniswachstum. Die Entwicklung von BIPA Osterreich lauft plankonform, belastet
jedoch auch 2019 weiterhin das Ergebnis. Die geplanten Aktivitaten sind aber die Grundlage fir die
zuklinftige Wettbewerbsfahigkeit in einem starken Umfeld.

Auch in Osteuropa flihren die verstarkten Expansionsaktivitdten zu steigenden Umséatzen und
stabilen Ergebnissen. Die Situationen in Russland und der Ukraine bleiben auch kiinftig
herausfordernd. Die Integration der UAB Palink, Vilnius (Litauen), 2018 und der sich dadurch
ergebende Ganzjahreseffekt 2019 beeinflussen die Spartenentwicklung wesentlich.

Bei Penny International wird ein steigender Umsatz gegeniiber 2018 erwartet. Dies ist vor allem auf
die positive Entwicklung bestehender Flachen sowie auf die weitere Expansion zuriickzufiihren. Die
positive Umsatzentwicklung wirkt sich positiv auf die Ertragslage aus, wird aber durch
Kostensteigerungen zum Teil wieder kompensiert. Trotz verschiedener Projektaktivitaten, der
Expansion in die Infrastruktur sowie der geplanten Kostensteigerung wird das geplante Ergebnis tber
dem des Jahres 2018 liegen.

Touristik

Fir die Touristik erwarten wir fiir 2019 steigende Umsatze. Diese sind durch eine positive
Marktentwicklung sowie durch Aufholeffekte im Veranstaltergeschaft gegenliber dem Vorjahr
begriindet.

! Die Planungen flr das Jahr 2019 beinhalten keine Effekte, die im Zusammenhang mit der Einfiihrung des neuen Standards IFRS 16
,Leasingverhéltnisse” stehen.

Seite 38



Die positive Umsatzentwicklung sowie KosteneffizienzmaBnahmen fiihren gegeniiber 2018 zu einer
wesentlichen Verbesserung des EBITA.

Baumarkt

Der Baumarkt geht von einer leichten Verbesserung der Umsatzsituation aus und plant bei
steigenden Umsatzen auch ein steigendes Ergebnis. Die Weiterentwicklung der Online-Aktivitaten in
Verbindung mit dem stationaren Geschaft steht auch 2019 im Fokus des Handelns.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur Umsatz-, EBITA- und
Verschuldungsentwicklung

Fiir das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir fiir die Geschaftseinheiten leicht steigende Umsatze bei
einem leicht steigenden Preisniveau. Weitere Expansionen und Umbauaktivitdten werden langfristig
die Umsatzentwicklung stiitzen, fihren aber 2019 zu einem erhohten Investitionsniveau.

Durch eine positive Umsatzentwicklung, effiziente Kostenstrukturen und den Ausbau der
Geschaftsmodelle erwarten wir fiir 2019 ein deutlich Gber dem Vorjahr liegendes operatives EBITA.

Als Resultat der hohen Investitionen wird die Nettoverschuldung der Gruppe bis zum Jahresende
2019 weiterhin anwachsen. Dafiir ist im Rahmen der aktuellen Kreditlinien ausreichend Vorsorge

getroffen worden.

Koln, den 26. Marz 2019
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Anhang
in Mio. € 2018 2017

Umsatzerlose

Bestandsveranderung

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen und Wertminderungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermégenswerten
Sonstiges

Betriebsergebnis

Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen

Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Jahresergebnis

den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Jahresergebnis

den Anteilen anderer G hafter zuzurechnendes Jahresergebnis
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53.377,8

36,5

10 3.853,7
11 -40.414,7
12 -7.100,6
13 -1.272,7
14 -7.881,9
-3,3

-7.878,6

15 52,0
16

17
18

49.424,3
44,1
3.397,6
-36.992,7
-6.735,3
-1.111,3

-7.535,3
0,0
-7.535,3
491,4
34,4




Gesamtergebnisrechnung*

fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer Tochterunternehmen
davon ergebnisneutrale Anderung
davon ergebniswirksame Anderung

Gewinne und Verluste aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert liber das

sonstige Ergebnis -9,0
davon ergebnisneutrale Anderung -9,0
davon ergebniswirksame Anderung 0,0
Gewinne und Verluste aus designierten Risikokomponenten von Sicherungsinstrumenten 14,1
davon ergebnisneutrale Anderung 2,4
davon ergebniswirksame Anderung 11,7
Gewinne und Verluste aus Absicherungskosten von Sicherungsinstrumenten 6,6
davon: ergebnisneutrale Anderung 9,5
davon: ergebniswirksame Anderung -2,9
Sonstiges Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -0,3
davon ergebnisneutrale Anderung -0,3
Latente Steuern auf vorstehend genannte Gewinne und Verluste des sonstigen Ergebnisses -8,1
davon ergebnisneutrale Anderung -8,1
Sonstiges Ergebnis, das auf Posten entfillt, die bei Erfiillung von Bedingungen zu einem spateren Zeitpunkt in die
Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern sind -
Gewinne und Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 29,7
Gewinne und Verluste aus der Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten -8,8
Sonstiges Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -0,1
Latente Steuern auf vorstehend genannte Gewinne und Verluste des sonstigen Ergebnisses -9,9

Sonstiges Ergebnis, das auf Posten entfillt, die zu keinem Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern sind

den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Gesamtergebnis 416,1
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis 2,6

* gegentiber der Vorjahresdarstellung erweiterte Untergliederung gemaR Erstanwendung IFRS 9.

(zur Erlauterung siehe Punkt 32 ,Eigenkapital”)
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0,0
0,0
01
01
16,0
16,0



Bilanz zum 31.12.2018

AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 21 2.053,2 1.875,1
Sachanlagen 22 10.145,0 9.617,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 22,4 36,7
At equity bilanzierte Unternehmen 25 161,0 143,8
Sonstige fi ielle Vermog te 26 2344 283,1
Sonstige Vermogenswerte 28 158,1 84,8
Latente Steuerforderungen 30 436,4 465,3

D
Vorrdte 29 4.012,1 3.835,9
Sonstige fi ielle Vermog te 26 1.057,1 681,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 1.400,6 1.262,4
Sonstige Vermogenswerte 28 393,2 404,8
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 138,7 80,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 31 639,2 653,4
Zwischensumme kurzfristige Vermogenswerte 6.918,3
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen 5 9,0 81,8

'’
Kurzfristige Vermogenswerte 7.649,9 7.000,1
Bilanzsumme 20.860,4 19.506,4
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Bilanz zum 31.12.2018

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 32 38,7 38,7
Kapitalriicklage 32 30,8 30,8
Gewinnriicklagen 32 6.479,0 6.051,8
Ubrige Riicklagen 32 -99,0 -76,4
Eigene Anteile 32 -17,7 -17,7
Den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Eigenkapital 6.027,2
Anteile anderer Gesellschafter 32 110,1 147,4

[ sl
Leistungen an Arbeitnehmer 33 975,2 981,1
Sonstige Riickstellungen 34 628,1 779,0
Sonstige finanzielle Schulden 35 2.104,5 1.209,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 9,1 6,9
Sonstige Schulden 37 141,6 127,2
Latente Steuerschulden 30 46,3 40,9

BT
Leistungen an Arbeitnehmer 33 665,4 634,2
Sonstige Riickstellungen 34 550,0 619,2
Sonstige finanzielle Schulden 35 695,3 1.188,6
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 6.841,5 6.153,2
Sonstige Schulden 37 1.574,0 1.490,6
Laufende Ertragsteuerschulden 30 87,5 98,4

Zwischensumme kurzfristige Schulden 10.184,2

Schulden aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerten und
VerduBerungsgruppen

Kurzfristige Schulden 10.413,7 10.187,
Bilanzsumme 20.860,4 19.506,4

5 0,0 3,5
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Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 429,8 341,8
Finanzergebnis 14,6 16,6
Ertragsteueraufwendungen 153,7 133,0
Abschreibungen / Zuschreibungen und Nachaktivierungen auf

immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und finanzielle Vermogenswerte 1.244,0 1.102,5
Abnahme der Riickstellungen -243,6 -92,8
Verluste aus dem Abgang von

immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und finanziellen Vermogenswerten 19,8 8,1
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 16,2 -11,4

Zunahme der Vorréte, Liefer- und Leistungsforderungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -612,9 -211,2

Zunahme der Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 658,6 204,3
Gezahlte Ertragsteuern -202,7 -184,8
Erhaltene Dividenden 40,4 41,0
Zwischensumme 1.347,1
Erhaltene Zinsen 19,3 16,3
Gezahlte Zinsen -51,1 -63,2

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

Einzahlungen aus den Abgangen von immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen

00
-
> !I

gehaltenen Immobilien y 78,8

Einzahlungen aus den Abgéngen finanzieller Vermogenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen 203,0 359,0

Auszahlungen/Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -0,8 0,0

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene

Immobilien -1.793,7 -1.856,3

Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte und at equity bilanzierte Unternehmen -271,3 -429,0

Einzahlungsiberschiisse aus Unternehmenszusammenschliissen und dem Erwerb von Anteilen an konsolidierten

Unternehmen 20,8 0,8

Auszahlungen fiir Unternehmenszusammenschliisse und den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -25,7 -56,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen m
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen m

Gezahlte Dividenden und sonstige Ergebnisanteile -41,8

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 3,6

Auszahlungen aus der Verdnderung von Anteilen anderer Gesellschafter -45,5

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 1.595,8

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -1.160,7

Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -66,9

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -15,7
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds

Wahrungskursunterschiede

Gesamtverdnderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der aufgegebenen Geschiaftsbereiche

Finanzmittelfonds am Ende der Periode der fortgefiihrten Geschaftsbereiche

(zur Erlauterung siehe Punkt 38 ,Kapitalflussrechnung®)
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Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2017*

Ubrige Riicklagen

Riicklage fiir Riicklage . Riicklage fiir

o o . 0 . Unterschieds- . 0 o . 0
Riicklage fir ~ Absicherungs- Finanzinstrumente Neu- ergebnisneutrale Riicklage fiir Eigenkapital 0
N . betrag aus . . 0 Anteile anderer
Cashflow kosten fiir ~ zum beizulegenden  bewertungs- o Bestandteile der latente Eigene Anteile Mutter-
0 0 0 Waihrungs- . Gesellschafter
hedges hedge Zeitwert iiber das riicklage mrechnun Equity- Steuern unternehmen
u u
accounting sonstige Ergebnis & Bewertung

Stand zum 01.01.2017 ! 48,5
Anderung von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden 0,0 0,0 0,0 -1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital riicklage riicklagen

Angepasster Stand zum 01.01.2017 48,5 5.745,5

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,3 0,0 0,0 0,0 12,3 1,8 14,1

Finanzinstrumente zum
beizulegenden Zeitwert Gber das

sonstige Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 6,6
Sicherungsinstrumente designierte
Risikokomponenten 0,0 0,0 0,0 -52,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,2 0,0 -35,9 0,9 -35,0

Neubewertung leistungsorientierter
Versorgungszusagen 0,0 0,0 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,6 -6,2 4,4

Sonstiges Ergebnis assoziierter

Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Sonstiges Ergebnis
Konzernergebnis 0,0 0,0 3423 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3423 4,5 337,8
Gesamtergebnis 0,0 0,0 352,9 -52,1 0,0 6,6 0,0 12,3 0,5 16,2 0,0 m
Kapitalerhéhung / -herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,9 -3,5 -8,4

Eigenkapitalverdnderungen durch die

Anteilseigner

Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 111,1 112,0
Erwerb von Anteilen anderer

Gesellschafter 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,8 3,0
Transfer zwischen Ricklagen 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Endbestand zum 31.12.2017 6.027,2 147,4

* Vorjahresbetrage angepasst gemaRk den Regelungen zu Finanzinstrumenten (IFRS 9) sowie Rechnungslegungsmethoden (IAS 8)
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Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschiftsjahr 2018

Ubrige Riicklagen

Riicklage fiir Riicklage . Riicklage fiir

o o . 0 . Unterschieds- . 0 o . 0
Riicklage fir ~ Absicherungs- Finanzinstrumente Neu- ergebnisneutrale Riicklage fiir Eigenkapital 0
N . betrag aus . . 0 Anteile anderer
Cashflow kosten fiir ~ zum beizulegenden  bewertungs- o Bestandteile der latente Eigene Anteile Mutter-
0 0 0 Waihrungs- . Gesellschafter
hedges hedge Zeitwert iiber das riicklage mrechnun Equity- Steuern unternehmen
u u
accounting sonstige Ergebnis & Bewertung

Stand zum 01.01.2018 6.027,2 147,4

Anderung von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden 0,0 0,0 11,9 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,2 0,5 0,0 11,9 0,0 11,9

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital riicklage riicklagen

Angepasster Stand zum 01.01.2018 6.039,1 147,4 6.186,5

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,4 0,0 0,0 0,0 -25,4 0,1 -25,3

Finanzinstrumente zum

beizulegenden Zeitwert Gber das

sonstige Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,0 0,0 -9,0
Sicherungsinstrumente designierte

Risikokomponenten 0,0 0,0 0,0 14,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7 0,0 6,4 0,0 6,4
Sicherungsinstrumente

Absicherungskosten 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 6,6
Neubewertung leistungsorientierter

Versorgungszusagen 0,0 0,0 17,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,8 2,0 19,8
Finanzinstrumente zum

beizulegenden Wert Gber das

sonstige Ergebnis 0,0 0,0 -8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 -9,2 0,0 -9,2

Sonstiges Ergebnis assoziierter
Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Sonstiges Ergebnis
Konzernergebnis 0,0 0,0 429,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 429,3 0,5 429,8
Gesamtergebnis 0,0 0,0 4382 141 6,6 -9,0 0,0 -25,4 -03 .81 0,0 m
Kapitalerhéhung / -herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 3,6
Dividendenausschuttung 0,0 0,0 -29,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,3 -12,6 -41,9

Eigenkapitalverdnderungen durch die

Anteilseigner

Konsolidierungskreisverdnderungen 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 17,3 17,2
Erwerb von Anteilen anderer

Gesellschafter 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 -48,2 -42,2
Transfer zwischen Rucklagen 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Endbestand zum 31.12.2018 6.431,8 110,1 6.541,9

(zur Erlduterung siehe Punkt 32 , Eigenkapital”)
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Allgemeine Grundlagen und Methoden des
zusammengefassten Abschlusses

1. GRUNDLAGEN

Der vorliegende Abschluss beinhaltet eine auf freiwilliger Basis erstellte konsolidierte
Zusammenfassung der Konzernabschllisse der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln (im Weiteren kurz
»RZF"), und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn (im Weiteren kurz ,RZAG“), fir das zum

31. Dezember 2018 beendete Geschaftsjahr (zusammengefasster Abschluss). Die Konzernabschliisse
der genannten Gesellschaften wurden nach International Financial Reporting Standards, wie sie in
der Europdischen Union anzuwenden sind (im Weiteren kurz ,IFRS“), den ergdanzenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den ergidnzenden Vorschriften der Satzungen der RZAG und
der RZF aufgestellt und von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
K6ln, gepriift. Die Konsolidierung im zusammengefassten Abschluss folgt ebenfalls den IFRS und
unterliegt der Pramisse, dass die beiden Gesellschaften als gemeinsame Obergesellschaften ihrer
konsolidierten Tochterunternehmen angesehen werden.

Der zusammengefasste Abschluss steht uneingeschrankt in Einklang mit samtlichen in der
Europaischen Union anzuwendenden IFRS. Dabei sind sémtliche fiir Geschéaftsjahre ab dem
1. Januar 2018 verpflichtend anzuwendenden Bilanzierungsstandards und Interpretationen
bericksichtigt.

Die Abschliisse der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung des zusammengefassten Abschlusses wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt. Die Geschaftsjahre der RZF und der RZAG und von deren Tochterunternehmen (im Weiteren
kurz die ,,Konzerne”) entsprechen dem Kalenderjahr. Alle Angaben erfolgen, soweit nicht anders
angegeben, in Millionen Euro (Mio. €). Aus Rundungen kénnen in Hohe von * einer Einheit

(€, % usw.) Differenzen auftreten.

Der vorliegende Abschluss wurde am 26. Marz 2019 von den Vorstanden zur Veroffentlichung
freigegeben.

Die RZF hat ihren Sitz in der DomstraRe 20 in Kéln (Deutschland) und ist im Genossenschaftsregister
des Amtsgerichts K6In unter GnR 631 eingetragen. Die RZAG hat ihren Sitz ebenfalls in der
DomstraRe 20 in K6In (Deutschland) und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Kéln unter

HRB 5281 eingetragen. Die Geschaftsaktivitaten der Konzerne gliedern sich in fiinf sogenannte
Geschaftsfelder, die sich weiter in Sparten und Geschaftseinheiten unterteilen. Der Schwerpunkt der
Geschaftsaktivitaten liegt im filialisierten Lebensmitteleinzelhandel, und zwar sowohl im
Vollsortiment als auch im Discount.

Das Geschaftsfeld Handel Deutschland umfasst die Sparten REWE, Penny Deutschland und Handel
Deutschland Zentralgesellschaften.
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Im Geschaftsfeld Handel Deutschland wird in der Sparte REWE filialisierter Lebensmitteleinzelhandel
unter den Marken REWE, REWE CITY, REWE CENTER und REWE To Go betrieben. Mit REWE.de ist der
Handel Deutschland auch im Online-Geschaft aktiv. Daneben werden selbststandige Einzelhandler,
Gruppengesellschaften und REWE-Partnerkaufleute im WarengroBhandel beliefert. Diese Geschafte
erfolgen im Wesentlichen durch die REWE Markt GmbH, KéIn. Zudem betreibt die Sparte Penny
Deutschland unter der Vertriebsmarke PENNY filialisierten Lebensmitteleinzelhandel. Diese
Geschafte flhrt die Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln. Die Sparte Handel
Deutschland Zentralgesellschaften umfasst neben den inlandischen Immobiliengesellschaften auch
die Produktion und den Vertrieb von Backwaren unter der Marke Glocken Backerei und die
Produktion von Fleisch- und Wurstwaren unter der Marke Wilhelm Brandenburg.

Die gesellschaftsrechtliche Verantwortung fiir das Geschaftsfeld Handel Deutschland obliegt der
REWE Beteiligungs-Holding Aktiengesellschaft, KoIn.

Das Geschiftsfeld Handel International umfasst die Sparten Vollsortiment Osterreich, Vollsortiment
CEE und Penny International. In der Sparte Vollsortiment Osterreich werden in Osterreich Super- und
Verbrauchermarkte unter den Marken BILLA, MERKUR und ADEG sowie Drogeriefachmarkte unter
der Marke BIPA betrieben. In der Sparte Vollsortiment CEE ist der Handel International mit dem
Supermarktformat BILLA auch in Bulgarien, Russland, der Slowakei, Tschechien und der Ukraine
vertreten. Daneben werden in Litauen Supermarkte unter der Marke IKI betrieben. Wesentliche
Gesellschaften des Geschaftsfelds sind die Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), und
die Merkur Warenhandels-AG, Wiener Neudorf (Osterreich). Die Sparte Penny International betreibt
in Italien, Osterreich, Rumanien, Tschechien und Ungarn Discountmarkte. Der Vertrieb erfolgt durch
eigene Vertriebsgesellschaften je Land unter der Marke PENNY MARKET.

Die Touristik umfasst unter der Dachmarke DER Touristik eine Vielzahl von Reiseveranstaltern und
Spezialisten mit zahlreichen Reisebiiro-Ketten, einem grofRen Franchise-Vertrieb sowie vielen Online-
Portalen. Die Touristik ist neben Deutschland auch in den Benelux-Landern, Finnland, Frankreich,
GroRbritannien, Osterreich, Osteuropa , der Schweiz und in Skandinavien aktiv. Betrieben wird das
Geschaft (iberwiegend durch die DER Touristik Deutschland GmbH, Kéln, vor allem unter den Marken
ADAC REISEN, Apollo, Club Calimera, DER.COM, DER Reisebliro, DERPART, DERTOUR, EXIM Tours,
helvetic tours, ITS, Jahn Reisen, KUONI und Meier’s Weltreisen.

Das Geschaftsfeld Baumarkt (vormals: Fachmarkt National) beinhaltet den Betrieb von Baumarkten
unter der Marke toom Baumarkt. Das Geschaft erfolgt im Wesentlichen durch die toom Baumarkt
GmbH, Koln.

Im Geschaftsfeld Sonstige werden zentrale Dienstleistungen fiir die Unternehmen der REWE Group
erbracht. Dort erfolgen durch die REWE Group Buying GmbH, K6In, die Warenbeschaffung, durch die
RZAG die Belieferung von GroRhandelskunden sowie durch die RZF die Zentralregulierung. Weitere
wesentliche Gesellschaften des Geschaftsfelds sind die Finanzierungsgesellschaft

REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), (im Weiteren kurz ,,RIF“) die

REWE Digital GmbH, KolIn, in der die Online-Aktivitaten gebiindelt sind, sowie der
Energiedienstleister -EHA-Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg.

Eine vollstandige Ubersicht (iber alle Tochtergesellschaften der Konzerne bietet die Anteilsbesitzliste
in der Anlage zum Anhang.
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2. ANWENDUNG UND AUSWIRKUNGEN NEUER BZW. UBERARBEITETER
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Im Geschaftsjahr 2018 wurden folgende Rechnungslegungsvorschriften erstmalig angewandt:

Name des Standards, der Standardanderung oder der Interpretation

IFRS 9 Finanzinstrumente inklusive Anderungen an diesem Standard

IFRS 15 Erlése aus Vertrigen mit Kunden inklusive Anderungen an diesem Standard

IAS 40t Anderungen: Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

IFRIC 221 Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Fremdwahrungstransaktionen

Diverse? Anderungen: Jihrliche Verbesserungen an den IFRS: Zyklus 2014—2016

1 Aus dem Standard, der Standarddanderung oder der Interpretation resultieren keine bzw. nur unwesentliche
Auswirkungen.

IFRS 9: Finanzinstrumente inklusive Anderungen an diesem Standard
a) Kilassifizierung und Bewertung

Dieser Standard ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 39 zur Bilanzierung von
Finanzinstrumenten.

Die Konzerne wenden fiir die Klassifizierung und Bewertung das Wahlrecht zur vereinfachten
Erstanwendung an. Der kumulierte Effekt aus der Umstellung wird erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Vergleichszahlen der Vorjahresperioden werden nicht angepasst.

Die Bewertungskategorien des IAS 39 werden durch die Kategorien ,fortgefiihrte
Anschaffungskosten”, ,beizulegender Zeitwert erfolgswirksam® und ,beizulegender Zeitwert
erfolgsneutral” ersetzt. Die Einordnung eines finanziellen Vermogenswerts in die Kategorien hangt
neben der Einstufung als Eigen- oder Fremdkapitalinstrument gemaf IAS 32 auch von dessen
vertraglichen Merkmalen (vertragliche Zins- und Tilgungszahlungen bzw. Zahlungsstrombedingung)
und vom zugrunde liegenden Geschaftsmodell (,,Halten”, ,Halten und Verkaufen” oder ,Verkaufen®)
des Unternehmens ab. Bei der Einordnung eines finanziellen Vermogenswerts, der gemald 1AS 32 ein
Schuldinstrument darstellt, in die Kategorie , beizulegender Zeitwert erfolgswirksam“ ist ahnlich zur
vormaligen Abbildung nach IAS 39 eine ergebniswirksame Neubewertung vorgesehen. Ist ein
finanzieller Vermogenswert (Schuldinstrument) der Kategorie ,beizulegender Zeitwert
erfolgsneutral” zuzuordnen, erfolgt eine Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert, wobei
Wertanderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind. Bei Einstufung des finanziellen
Vermogenswerts in die Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten” erfolgt die Folgebewertung
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente), die gemaR der Ausnahmeregelung des IAS 39 zu
Anschaffungskosten bewertet wurden, werden kiinftig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dabei (iben die Konzerne gemaR IFRS 9 das unwiderrufliche Wahlrecht fir bestimmte
Eigenkapitalinstrumente aus, Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgsneutral zu erfassen
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(FVOCI-Option). Durch die Ausilibung der FVOCI-Option fiir Eigenkapitalinstrumente wurde ein
Erstanwendungseffekt im unteren zweistelligen Millionenbereich im sonstigen Ergebnis erfasst.

Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
nicht vollkonsolidiert bzw. at equity einbezogen werden und bisher als ,,zur VerauRerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte” ausgewiesen wurden, werden ab dem Geschaftsjahr 2018 unter den
sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen (75,4 Mio. €).

Schuldinstrumente in Form von Darlehen an assoziierte Unternehmen, deren vertragliche
Zahlungsstrome die Zahlungsstrombedingung nicht erfiillen, werden ab dem 1. Januar 2018
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (,beizulegender Zeitwert erfolgswirksam®).
Der resultierende im sonstigen Ergebnis erfasste negative Umstellungseffekt aus Anwendung der
geanderten Bewertungsmethodik bewegt sich im unteren einstelligen Millionenbereich.

Die Klassifizierung und die Bewertung von finanziellen Schulden erfolgen unter IFRS 9 weitestgehend
unverandert zu den Bilanzierungsvorschriften gemaR IAS 39. Lediglich bei Austibung des
unwiderruflichen Wahlrechts, finanzielle Schulden zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen (FV-
Option), besteht gemal IFRS 9 nunmehr die Moglichkeit, Wertanderungen, die aus dem eigenen
Kreditrisiko resultieren, erfolgsneutral zu erfassen.

Die FV-Optionen fir finanzielle Vermogenswerte als auch fiir finanzielle Schulden werden weiterhin
nicht ausgelibt.

b) Wertminderungsmodell

Neben den neuen Klassifizierungsvorschriften beinhaltet der neue Standard Neuregelungen zur
Ermittlung von Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte. Hierbei wurde das bisherige
Modell zur Bericksichtigung eingetretener Kreditverluste durch ein mehrstufiges Modell zur
Beriicksichtigung erwarteter Kreditverluste ersetzt.

Die Konzerne wenden fir das Wertminderungsmodell das Wahlrecht zur vereinfachten
Erstanwendung an. Der kumulierte Effekt aus der Umstellung (0,3 Mio. €) resultiert im Wesentlichen
aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Die Vergleichszahlen der Vorjahresperiode werden nicht angepasst. Die Erhohung der Risikovorsorge
resultiert im Wesentlichen aus der Anforderung, eine Risikovorsorge auch fiir nicht notleidende
Vermoégenswerte zu bilden.
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Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und -schulden nach Bewertungskategorien gemaR
IAS 39 und IFRS 9 stellen sich wie folgt dar:

Finanzielle Vermodgenswerte

31.12.2017

Kategorie gemaR IAS 39

01.01.2018

Kategorie gemaR IFRS 9

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 964,6 901,3 m

X X i fortgefiihrte
sonstige Forderungen gegen Lieferanten Kredite und Forderungen 543,7 543,7 0,0
Anschaffungskosten
X i fortgefihrte
Ausleihungen und Darlehen Kredite und Forderungen 238,0 238,0 0,0
Anschaffungskosten
Gesellschafterdarlehen an . Beizulegender Zeitwert
Kredite und Forderungen 41,5 K 40,4 -1,1
Partnergesellschaften erfolgswirksam
r -
.order'ungen aus derivativen 25,2 25,2 0,0
Finanzinstrumenten
Finanzielle i .
. . . Beizulegender Zeitwert
Derivate ohne Hedge-Beziehung Vermogenswerte zu 15,3 i 15,3 0,0
erfolgswirksam
Handelszwecken gehalten
Derivate mit Hedge-Beziehung N/A 9,9 N/A 9,9 0,0
] ) Finanzielle . )
Anteile an Kapitalgesellschaften und . Beizulegender Zeitwert
X i Vermogenswerte zur 61,0 X 6,7 -54,3
sonstige Wertpapiere . . erfolgswirksam?
VeraduBerung verfugbar
Beizulegender Zeitwert
35,8 35,8
erfolgsneutral
Finanzielle i .
i . Beizulegender Zeitwert
Anteile an Personengesellschaften Vermogenswerte zur 46,1 K 2,4 -43,7
. . erfolgswirksam?
VerduRerung verfugbar
L . . . fortgefiihrte
sonstige finanzielle Vermogenswerte Kredite und Forderungen 9,1 9,1 0,0
Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Finanzielle Schulden

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen

Sonstige finanzielle Schulden 2.397,6

Finanzielle Schulden zu

fortgefiihrte
Anschaffungskosten

fortgefiihrte
Anschaffungskosten

. e . fortgefiihrte
Schulden gegenlber Kreditinstituten fortgefuhrten 1.120,8 1.120,8 0,0
Anschaffungskosten
Anschaffungskosten
Schulden aus Finanzierungsleasing? N/A 899,7 N/A 899,7 0,0
Schulden aus derivativen
. . 36,5 36,5 0,0
Finanzinstrumenten
. . Finanzielle Schulden zu Beizulegender Zeitwert
Derivate ohne Hedge-Beziehung 15,0 K 15,0 0,0
Handelszwecken gehalten erfolgswirksam
Derivate mit Hedge-Beziehung N/A 21,5 N/A 21,5 0,0
Finanzielle Schulden zu .
L . . fortgefiihrte
ibrige finanzielle Schulden fortgefuhrten 340,6 340,6 0,0
Anschaffungskosten
Anschaffungskosten

Schulden aus Lieferungen und

Leistungen

Finanzielle Schulden zu
fortgefiihrten
Anschaffungskosten

fortgefiihrte

Anschaffungskosten

1 Veranderung beinhaltet u.a. Umgliederung unwesentlicher verbundener bzw. assoziierter Unternehmen

2 Buchwert nach 1AS 17
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c) Abbildung von Sicherungsbeziehungen

Des Weiteren andern sich die Regelungen zur Abbildung von Sicherungsbeziehungen durch die
Erstanwendung von IFRS 9. Bei der erstmaligen Anwendung des Standards haben Unternehmen das
Wahlrecht, die Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften nach 1AS 39 fortzufiihren. Die Konzerne haben
dieses Wahlrecht nicht in Anspruch genommen. Sicherungsbeziehungen werden daher gemaf IFRS 9
abgebildet. Die Vorschriften des neuen Standards sehen vor, das betriebliche Risikomanagement und
das hedge accounting starker miteinander zu verbinden, um die tatsachlichen wirtschaftlichen
Verhaltnisse besser abzubilden. Im Zuge dessen haben die Konzerne ihre Risikomanagementstrategie
einheitlich auf eine Plansicherung ausgerichtet.

Zudem ergeben sich im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaR IFRS 9 sowohl
erweiterte Designationsmoglichkeiten als auch die Notwendigkeit zur Implementierung von
komplexeren Buchungs- und Bewertungslogiken. Die Konzerne erfassen designierte Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts in der Riicklage fiir Cashflow hedges, wahrend Gewinne oder Verluste aus
den nicht designierten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in der Riicklage fir
Absicherungskosten ausgewiesen werden. Als Kosten der Absicherung werden die nicht designierten
Wertveranderungen des Zeitwerts von Fremdwahrungs-Optionen bzw. der Terminkomponente und
des Fremdwahrungs-Basis-Spreads von Termingeschaften erfasst.

GemaR IAS 39 wurde der Zeitwert von Fremdwahrungs-Optionen als ineffektiver Teil bestehender
Cashflow hedges im Finanzergebnis gezeigt. Da im Vorjahr keine Fremdwahrungs-Optionen als
Sicherungsinstrumente unter Anwendung von hedge accounting designiert waren, ergeben sich aus
der retrospektiven Anwendung der Vorschriften zur Designation von Optionsgeschaften keine
Erstanwendungseffekte und keine Anpassung der Vorjahreszahlen.

Hinsichtlich der Umsetzung der neuen Bilanzierungsvorschriften zum Ausschluss der
Fremdwahrungs-Basis-Spreads von als Sicherungsinstrumente designierten Devisentermingeschaften
wurde von dem Wahlrecht der retrospektiven Erstanwendung Gebrauch gemacht. Die Anpassung der
Vorjahresvergleichszahlen beschrédnkte sich auf eine Umgliederung des Bewertungsergebnisses aus
Fremdwdahrungs-Basis-Spreads zwischen der Riicklage fiir designierte Risikokomponenten und der
Ricklage fiir Absicherungskosten.

Auswirkungen des Ausschlusses von Fremdwahrungs-Basis-Spreads aus der Designation

Riicklage fiir Riicklage fiir
Cashflow Absicherungs-
hedges kosten

Anpassung zum 01.01.2017 +3,1 -3,1
Anpassung zum 30.06.2017 -0,3 +0,3
Anpassung zum 31.12.2017 -1,2 +1,2

Die Terminkomponente der als Sicherungsgeschafte designierten Devisentermingeschafte hingegen
wird weiterhin als effektiver Teil des Derivats behandelt und in der Riicklage flr designierte
Risikokomponenten ausgewiesen.

Flr Devisentermingeschéfte, die ab dem 1. Januar 2018 abgeschlossen und als Sicherungsinstrument
unter Anwendung von hedge accounting designiert wurden, wurden sowohl die Terminkomponente
als auch die Fremdwahrungs-Basis-Spreads aus der Designation ausgeschlossen.
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Wiren die Neuerungen zum Ausschluss bestimmter Wertkomponenten von Sicherungsinstrumenten
nach IFRS 9 zum Bilanzstichtag nicht angewendet worden, hatte die Riicklage fiir designierte
Risikokomponenten 10,0 Mio. € statt 2,2 Mio. € betragen.

IFRS 15: Erl6se aus Vertragen mit Kunden

Der neue Standard gibt einheitliche Grundprinzipien zur Umsatzrealisation fiir alle Branchen und fir
alle Kategorien von Transaktionen vor und ersetzt die Vielzahl von Einzelregelungen. Zeitpunkt und
Hohe von Umsatzerldsen orientieren sich dabei an einem fiinfstufigen Modell. Im Ergebnis ist
hiernach mit Ubertragung der Verfiigungsgewalt iiber eine Leistung die dieser Leistungsverpflichtung
zuzurechnende anteilige Gegenleistung als Umsatzerlds zu realisieren. Die Ubertragung der
Verfligungsgewalt kann dabei nach wie vor zu einem Zeitpunkt oder Gber einen Zeitraum erfolgen.
Daneben werden zahlreiche Detailfragen geklart, zum Beispiel der Umgang mit Vertragsanderungen
sowie die Bewertung variabler Gegenleistungen wie Rabatte, Riickgaberechte und
Leistungsvergiitungen. AuBerdem enthalt der Standard neue Leitlinien zu Prinzipal-Agenten-
Beziehungen und zu Kosten zur Erlangung eines Vertrags.

Im Geschaftsbereich Baumarkt werden Riickerstattungsverbindlichkeiten aus moglichen Retouren im
unteren einstelligen Millionenbereich bilanziert. Das damit verbundene Recht, die retournierten
Produkte gegen Erstattung der Zahlung vom Kunden zuriickzuerhalten, wird als Vermogenswert
ausgewiesen.

Aus dem neuen Standard ergeben sich weitere Effekte auf die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung, die mangels Wesentlichkeit nicht gesondert dargestellt werden.

Die Konzerne wenden die modifiziert retrospektive Transitionsmethode an, nach der ein kumulierter
Anpassungseffekt zum Umstellungszeitpunkt erfasst wird. Vergleichszahlen der Vorjahresperioden
werden nicht angepasst.

Veroffentlichte, aber im Geschaftsjahr 2018 noch nicht angewandte
neue bzw. liberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen Standards und Interpretationen sowie Anderungen an
bestehenden Standards wurden vom IASB herausgegeben, waren jedoch im Geschaftsjahr 2018,
sofern bereits in europaisches Recht ibernommen, noch nicht verpflichtend anzuwenden. Ein
eventuelles Wahlrecht zur freiwilligen vorzeitigen Anwendung wurde fiir diese
Rechnungslegungsvorschriften nicht in Anspruch genommen.

Veroffentlichte, im Geschaftsjahr 2018 aber noch nicht angewandte neue bzw. liberarbeitete
Rechnungslegungsvorschriften

Anwendung Ubernahme in
verpflichtend/ europdisches

e Name des Standards, der Standarddanderung oder der Interpretation .
voraussichtlich Recht bereits

im Geschaftsjahr erfolgt

IERS 9 Anderungen: Vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit |
a
2019 negativer Vorfilligkeitsentschadigung
IFRS 16 Leasingverhaltnisse Ja
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Anwendung Ubernahme in

verpflichtend europdisches
o o / Name des Standards, der Standardanderung oder der Interpretation - .
voraussichtlich Recht bereits

im Geschaftsjahr erfolgt

IAS 28 Anderung: Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen |
a
und Gemeinschaftsunternehmen

IFRIC 23! Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung Ja

IAS 191 Anderungen: Plananpassungen, -kiirzungen J
a
oder -abgeltungen

Anderungen: Jahrliche Verbesserungen an den IFRS: Zyklus

Diverse! 5015-2017 Ja

IFRS 3! Anderungen: Definition eines Geschaftsbetriebs Ja
2020 IAS 1/1AS 8! | Anderungen: Definition von Wesentlichkeit Nein?

Diverse! Anderungen: Uberarbeitete Fassung des Rahmenkonzepts Nein?
2021 IFRS 17* Versicherungsvertrage Nein?

1 Aus dem Standard, der Standarddnderung oder der Interpretation werden keine bzw. nur unwesentliche
Auswirkungen erwartet.

2 Dader Standard, die Anderung oder die Interpretation noch nicht in européisches Recht {ibernommen sind, besteht
kein verbindlicher Anwendungstermin innerhalb der Europaischen Union. Gegenlber dem flr die Zuordnung zu
Geschaftsjahren zugrunde gelegten Erstanwendungstermin, wie er vom IASB vorgesehen ist, konnen sich daher noch
Anderungen ergeben.

Aus der erstmaligen Anwendung der neuen Standards oder Standardanderungen werden die
nachfolgenden Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet:

IFRS 16: Leasingverhaltnisse

Der neue Standard IFRS 16 wird den derzeit geltenden Standard IAS 17 sowie IFRIC 4 ersetzen. In den
Anwendungsbereich des IFRS 16 fallen grundsatzlich alle Miet- und Leasingverhaltnisse,
Untermietverhéltnisse sowie Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

Ziel des neuen Standards ist, grundsatzlich alle finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingverhaltnissen bilanziell abzubilden. Die wesentliche Neuerung des IFRS 16 im Vergleich zu
IAS 17 betrifft die Bilanzierung beim Leasingnehmer. So entfallt bei diesem kiinftig die Klassifizierung
in Operating- und Finanzierungs-Leasingverhaltnisse. Vielmehr muss der Leasingnehmer zu dem
Zeitpunkt, zu dem ihm der Leasinggeber den Vermoégenswert zur Nutzung lberlasst, eine
Verbindlichkeit und korrespondierend ein Nutzungsrecht erfassen, das grundsatzlich dem Barwert
der kiinftigen Leasingzahlungen zuzlglich direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Wahrend der
Laufzeit des Leasingvertrags wird die Leasingverbindlichkeit finanzmathematisch fortgeschrieben,
wahrend das Nutzungsrecht planmaRig amortisiert wird. Bei kurzfristigen und geringwertigen
Leasingverhaltnissen verzichtet die REWE Group auf deren Bilanzierung als Nutzungsrecht und
Leasingverbindlichkeit (Wahlrecht).

Beim Leasinggeber hingegen unterscheiden sich die Regelungen des neuen Standards nicht von den
bisherigen Vorschriften des IAS 17. Fir die Klassifizierung nach IFRS 16 wurden die Kriterien des
IAS 17 Gbernommen.
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Aus Leasinggebersicht sind insbesondere Untermietverhaltnisse einer Analyse zu unterziehen. Nach
derzeitigem Kenntnisstand ist hier ein geringer Effekt auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zu
erwarten, da nach derzeitigen Analysen eine wesentliche Anzahl der Untervermietungen weiterhin
im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen erfolgen wird.

Der neue Standard wird wesentliche Auswirkungen auf EBITDA, EBITA, EBIT, EBT und EAT haben: Die
Mietzahlungen, die kiinftig auf zu bilanzierende Leasingverhaltnisse entfallen, sind nicht mehr als
Mietaufwand zu zeigen. Diese Leasingverhaltnisse werden erfolgswirksam abgebildet durch die
Abschreibung des aktivierten Nutzungsrechts und die Verzinsung der Leasingverbindlichkeit.

Ebenfalls wird der neue Standard Einfluss auf die Kapitalflussrechnung haben: Wahrend derzeit der
gezahlte Mietaufwand aus Operating-Leasingverhaltnissen im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
abgebildet ist, werden Effekte aus diesen Leasingverhaltnissen, die kiinftig bilanziell abzubilden sind,
in verschiedenen Positionen der Kapitalflussrechnung ausgewiesen: Gezahlte Zinsen sind im Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit, die Tilgung der Leasingverbindlichkeit im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit zu erfassen. Somit fiihrt IFRS 16 zu einer Erhéhung des Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit und einer Verminderung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit.

Die Konzerne werden den Standard ab dem verpflichtenden Ubernahmezeitpunkt am 1. Januar 2019
anwenden. Der Ermittlung des Anpassungseffekts zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung liegt
der modifizierte retrospektive Ansatz zugrunde. Eine riickwirkende Anpassung von
Vergleichsbetragen fir das Jahr vor der erstmaligen Anwendung erfolgt somit nicht. Die
Leasingverbindlichkeit ist mit dem Barwert der zum Erstanwendungszeitpunkt noch ausstehenden
Leasingzahlungen unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung zu bewerten. Das Nutzungsrecht wird in gleicher Hohe bewertet abzliglich
zurilickgestellter Betrage, wenn es sich bei dem Leasingvertrag um einen belastenden Vertrag gemal
IAS 37 handelt (Wahlrecht). Der kumulierte Effekt hieraus wird in den Gewinnriicklagen erfasst.

In der REWE Group wurden die wesentlichen Leasingvereinbarungen (Immobilien und Fuhrpark) der
Konzerne im Hinblick auf die neuen Rechnungslegungsvorschriften fiir Leasingverhaltnisse gemal
IFRS 16 Uberprift. Grundlegende Auswirkungen ergeben sich auf die Bilanzierung der Operating-
Leasingverhaltnisse. Zum Bilanzstichtag weist die REWE Group Verpflichtungen aus unkiindbaren
Operating-Leasingverhéltnissen in Hohe von 12.847 Mio. € (undiskontiert; siehe Punkt 24 ,Leasing”)
aus. Bei bisher als Finanzierungs-Leasingverhaltnis klassifizierten Vertragen entspricht zum

1. Januar 2019 der Buchwert des Nutzungsrechts und der Leasingverbindlichkeit nach IFRS 16 den
zum 31. Dezember 2018 nach IAS 17 bilanzierten Werten (IFRS 16.C11).

Im zusammengefassten Abschluss wird zum 31. Dezember 2018 ein Mietaufwand in Hohe von
1.892 Mio. € (zum aktuellen Miet- und Leasingaufwand siehe Punkt 14 ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen®) ausgewiesen. Es wird erwartet, dass sich aus der Bilanzierung der Operating-
Leasingverhaltnisse gemal IFRS 16 eine Leasingverbindlichkeit von rund 9 Mrd. € ergeben wird. Der
Ansatz der Nutzungsrechte wird voraussichtlich rund 0,5 Mrd. € geringer ausfallen. Zur
Barwertermittlung wurden hierbei abhangig von Vertragslaufzeit, Land, Lage (Immobilien) und
anderen objektspezifischen Gegebenheiten Zinssatze zwischen 0,75 Prozent und 13,75 Prozent
beriicksichtigt. Verlangerungsoptionen werden nur berlicksichtigt, sofern auf Basis der vom
Management genehmigten Planungen hinreichend sicher ist, dass das entsprechende Leasingobjekt
Uber diesen Zeitraum weiterbetrieben wird, andernfalls wird die kirzestmogliche Vertragslaufzeit
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unterstellt. In den ausgewiesenen Mietaufwendungen zum 31. Dezember 2018 sind auch
Aufwendungen fir kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse in unwesentlicher Hohe
enthalten.

3. KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungsgrundsatze

Der zusammengefasste Abschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend dargestellten
Konsolidierungsmethoden aufgestellt.

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind grundsatzlich alle Unternehmen, bei denen die RZF oder die RZAG oder
beide zusammen aufgrund direkt oder indirekt bestehender substanzieller Rechte Uber die
Moglichkeit verfligen, die maRgeblichen Geschaftsaktivitaten dieser Unternehmen zu steuern, um
variable Rickflisse zu erzielen (beherrschte Unternehmen). Bei der Beurteilung, ob Beherrschung
vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder
umwandelbar sind, bericksichtigt.

Tochterunternehmen werden grundsatzlich von dem Zeitpunkt an in den zusammengefassten
Abschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die Beherrschung direkt oder indirekt auf die RZF
oder die RZAG oder beide zusammen Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet. Tochterunternehmen, die als zur VerduRerung
gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Regelungen fiir zur VerauRRerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte, VerdauBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche bilanziert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden
Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. iGbernommenen Schulden. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten werden stets als Aufwand behandelt, unabhangig davon, ob sie direkt
zurechenbar sind oder nicht. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren zum
Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unabhangig vom Umfang der Anteile anderer
Gesellschafter bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber das zum beizulegenden Zeitwert
bewertete anteilige erworbene Nettovermogen wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind
die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Priifung der
Bewertung direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Sonstige betriebliche
Ertrage” erfasst.

Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen, die in den
zusammengefassten Abschluss einbezogen werden, werden eliminiert. Verluste werden ebenso
eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des (ibertragenen
Vermogenswerts hin.
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Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslandischen Tochterunternehmen
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

b) Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftliche Tatigkeiten

Gemeinsame Vereinbarungen, bei denen die RZF oder die RZAG oder beide zusammen direkt oder
indirekt mit einem oder mehreren Partnern aufgrund einer vertraglichen Vereinbarung gemein-
schaftliche Fiihrung austiben, werden als Gemeinschaftsunternehmen oder gemeinschaftliche
Tatigkeiten in den zusammengefassten Abschluss einbezogen. Gemeinschaftliche Tatigkeiten liegen
derzeit nicht vor. Gemeinschaftsunternehmen werden mittels der Equity-Methode im
zusammengefassten Abschluss bewertet. Zur Vorgehensweise der Bilanzierung nach der Equity-
Methode wird im Grundsatz auf die nachfolgenden Erlduterungen zu den assoziierten Unternehmen
verwiesen. Die Erfassung erfolgt von dem Zeitpunkt an, ab dem die gemeinschaftliche Fiihrung
ausgelibt werden kann, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die gemeinschaftliche Flihrung endet.
Gemeinschaftsunternehmen, die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den
Regelungen fiir zur VerdulRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerauRerungsgruppen und
aufgegebene Geschaftsbereiche bilanziert. Unternehmen, bei denen trotz entsprechender
Stimmrechtsquote keine gemeinschaftliche Beherrschung ausgeilibt werden kann, werden als
assoziierte Unternehmen oder als sonstige Beteiligungen eingestuft.

c) Assoziierte Unternehmen

Ein Unternehmen, bei dem die Konzerne die Moglichkeit haben, die finanz- und geschaftspolitischen
Entscheidungen maligeblich zu beeinflussen und an dem sie direkt oder indirekt regelmalRig einen
Stimmrechtsanteil von 20 bis 50 Prozent besitzen, wird als assoziiertes Unternehmen eingestuft und
im zusammengefassten Abschluss nach der Equity-Methode bewertet. Die Equity-Methode findet
keine Anwendung, wenn ein assoziiertes Unternehmen als zur VerduBerung gehalten klassifiziert
wurde. Ein Unternehmen, an dem der Stimmrechtsanteil bei 20 Prozent oder mehr liegt, auf dessen
finanz- und geschaftspolitische Entscheidungen aber dennoch kein malRgeblicher Einfluss moglich ist,
wird als sonstige Beteiligung eingestuft. Diese Anteile werden unter den langfristigen finanziellen
Vermoégenswerten ausgewiesen und grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Kann der
beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden, stellen die fortgefiihrten
Anschaffungskosten den besten Schatzwert dar.

Die Aufnahme in den Kreis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen
erfolgt grundsatzlich zu dem Zeitpunkt, ab dem ein maRgeblicher Einfluss auf ein Unternehmen
erstmalig ausgelibt werden kann. Ein Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt, von dem an kein
maRgeblicher Einfluss mehr ausgelibt werden kann, nicht mehr nach der Equity-Methode in den
zusammengefassten Abschluss einbezogen. Ein assoziiertes Unternehmen, das als zur VerauRerung
gehalten klassifiziert wurde, wird nach den Regelungen fiir zur VerduRerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte, VeraulRerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche bilanziert.

Die Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wird anfanglich mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt. Die Anschaffungskosten reflektieren neben dem anteiligen Nettovermégen, den
aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten auch einen gezahlten Aufpreis in Form eines
Geschafts- oder Firmenwerts. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirksam erfasst.
Bei Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung des nach der Equity-Methode bilanzierten
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Unternehmens unterliegt der Equity-Ansatz zur Ganze einem Werthaltigkeitstest. Eine spatere
Wertaufholung bezieht sich ebenfalls auf den gesamten Equity-Ansatz.

Der Anteil der Konzerne an einem assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb
identifizierten Geschafts- oder Firmenwert, Folgewirkungen aus der Fortschreibung stiller Reserven
und Lasten sowie anteilige Gewinne und Verluste des assoziierten Unternehmens ab dem Zeitpunkt
des Erwerbs abzlglich der aus Werthaltigkeitstests des Equity-Ansatzes resultierenden kumulierten
Wertminderungen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung erhdoht oder verringert sich der Bilanzansatz entsprechend dem
auf die Konzerne entfallenden Anteil am Periodenergebnis des assoziierten Unternehmens.
Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens erfasste Anderungen werden im
zusammengefassten Abschluss in Hohe des Anteils der Konzerne ebenfalls unmittelbar im
Eigenkapital erfasst. Sind der Beteiligungsbuchwert sowie andere ungesicherte Forderungen der
Konzerne aufgrund anteiliger Verluste des assoziierten Unternehmens vollstandig wertberichtigt,
erfassen die Konzerne keine weiteren Verluste, es sei denn, sie sind eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung eingegangen oder haben fiir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Wesentliche ,,Upstream“- und ,,Downstream“-Transaktionen und daraus resultierende Gewinne
zwischen Unternehmen der Konzerne einerseits und einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen andererseits werden eliminiert. Wesentliche Verluste werden ebenso
eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des (ibertragenen
Vermogenswerts hin.

Zur Gewahrleistung einer einheitlichen Bilanzierung werden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden assoziierter Unternehmen in erforderlichem MalRe gedndert.

Konsolidierungsgrundsatze im Rahmen von Auf- und Abstockungen
a) Erlangung einer Beherrschung durch sukzessive Anteilserwerbe

Wird durch einen sukzessiven Anteilserwerb erstmals ein Beherrschungsverhaltnis begriindet, erfolgt
zum Zeitpunkt des Erwerbs eine Aufwartskonsolidierung. Dabei werden zunachst die bisher
gehaltenen Anteile ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. AnschlieRend erfolgt
eine Erstkonsolidierung auf Basis der beizulegenden Zeitwerte aller erworbenen Anteile. Zusammen
mit der Ubertragenen Gegenleistung fiir die zuletzt erworbenen Anteile, dem Betrag aller Anteile
anderer Gesellschafter sowie dem Nettovermogen des Tochterunternehmens bildet der
neubewertete Anteil die Berechnungsgrundlage fiir einen zu ermittelnden Geschafts- oder
Firmenwert bzw. negativen Unterschiedsbetrag.

Wurden die bisher gehaltenen Anteile als Eigenkapitalinstrumente eingestuft, fiir welche die fair
value-Option ausgeiibt wurde, so sind die im Eigenkapital erfassten Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes erfolgsneutral in die Gewinnriicklagen umzugliedern.

Beim Ubergang von der Equity-Methode zur Vollkonsolidierung wird der bisher nach der Equity-
Methode bilanzierte Anteil ebenfalls ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert neubewertet. Im
Eigenkapital ergebnisneutral erfasste Riicklagen werden so aufgeldst, als sei die bisher gehaltene
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Beteiligung verauRert worden. Bei einer VerdauBerung bestimmt sich die Aufldosung dieser Riicklagen
nach den Regeln der Einzelstandards, nach denen sie gebildet wurden.

b) Verlust der Beherrschung mit Riickbehalt von Anteilen

Bei Verlust der Beherrschung erfolgt eine ergebniswirksame Entkonsolidierung der abgehenden
Anteile. Gleichzeitig werden auch ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Betrdge, die diese
Beteiligung betreffen, abhangig von den Regeln der Einzelstandards, nach denen diese Riicklagen
gebildet wurden, entweder ergebniswirksam realisiert oder in andere Gewinnriicklagen
umgegliedert. Ein verbleibender Anteil an dem Unternehmen wird zum Zeitpunkt des
Abwartswechsels im zusammengefassten Abschluss ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Seine Bilanzierung in den Folgeperioden erfolgt nach den Regelungen fir
Finanzinstrumente, fir assoziierte Unternehmen oder fiir Gemeinschaftsunternehmen.

c) Aufstockungen oder Abstockungen ohne Verlust der Beherrschungsmoglichkeit

i) Aufstockungen der Anteile an beherrschten Unternehmen

Erwerbe von Anteilen an einem Tochterunternehmen, dessen Beherrschung den Konzernen bereits
vor dem Erwerbsvorgang direkt oder indirekt méglich war, werden als Eigenkapitaltransaktionen
zwischen den Gesellschaftern bilanziert. Ein aus solchen Erwerben resultierender Unterschiedsbetrag
zwischen dem Kaufpreis und dem Anteil, der den Anteilen anderer Gesellschafter bisher am
Nettovermogen zuzurechnen war, wird ergebnisneutral im Eigenkapital des zusammengefassten
Abschlusses erfasst.

ii) Abstockungen von Anteilen an beherrschten Unternehmen

Die VerauBerung von Anteilen an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird
analog zur Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen als reine Eigenkapitaltransaktion behandelt.
Infolgedessen werden aus Verkaufen an andere Gesellschafter resultierende Differenzen, die sich
zwischen Verkaufserlos und dem entsprechenden Anteil am Buchwert des Reinvermdgens der
Tochtergesellschaft ergeben, ebenfalls ergebnisneutral im Eigenkapital des zusammengefassten
Abschlusses erfasst.

Konsolidierungskreis

In den zusammengefassten Abschluss wurden im Berichtsjahr insgesamt 412 (Vorjahr: 396)
Tochterunternehmen einbezogen, davon 260 (Vorjahr: 249) inlandische und 152 (Vorjahr: 147)
auslandische.
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Veranderung des Konsolidierungskreises im Geschaftsjahr 2018

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

396

Stand zum 01.01.2018

davon Neugriindungen oder Erstkonsolidierungen bereits beherrschter Unternehmen

20

4
7

davon Erwerbe

Abginge

davon Verschmelzungen, Anwachsungen oder Liquidationen

T
T
14 6
1 3
3 4

davon VerduRerungen 1

0 1

Erlauterung zu Veranderungen des Konsolidierungskreises

Im Berichtsjahr erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogene Unternehmen

Inland

1. Glockenbrot Immobilien 1 GmbH & Co. KG, Koln
2. REISEBURO RADE GMBH, Offenburg*
3. REWE Immobilien 2 GmbH & Co. KG, K&in
4. REWE Immobilien 3 GmbH & Co. KG, Kéln
5. REWE Immobilien Beteiligungs GmbH, KoIn
6. REWE LOG 30 GmbH, KéIn
7. REWE LOG 31 GmbH, KdIn
8. REWE LOG 32 GmbH, KdIn
9. REWE Markte 46 GmbH, K6ln
10. REWE Markte 47 GmbH, Kéln
11. REWE Markte 54 GmbH, KoIn
12. REWE Markte 55 GmbH, Ko6In
13. REWE Markte 56 GmbH, Ko6In
14. Wilhelm Brandenburg Immobilien 2 GmbH & Co. KG, K&In
15. Wilhelm Brandenburg Immobilien 3 GmbH & Co. KG, K&In

* Erwerbe

Ausland

commercetools B.V., Amsterdam

DER Touristik Tunisie S.A.R.L., Tunis
Destination Touristik Services d.o.o., Pula
Journey Latin America Limited, London*
REWE Systems Austria GmbH, Premstatten
REWE Systems Spain S.L., Malaga

Travel LAB SAS, Saint-Ouen*

UAB Palink, Vilnius*

Xtravel AB, Stockholm

* Erwerbe

L XNV R ®WDNR
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Im Berichtsjahr aufgrund von Verschmelzungen, Anwachsungen, Liquidationen oder VerdauRerungen
entkonsolidierte Unternehmen

(N MNamesStz_______________|

Inland

DIY Union GmbH, KoIn*

Gartenliebe GmbH, Koln

REWE Unterhaltungselektronik GmbH, KoIn

SELGROS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal

* TeilverduBerung

Eall o

Ausland

Falk Lauristen Rejser A/S, Herning
MAXXI S.R.L., Mailand

REWE ITALIA SRL, Carmignano di Brenta
Serenissima Travel Limited, London

bl B

Im Berichtsjahr wurden acht (Vorjahr: sieben) Gemeinschaftsunternehmen sowie 12 (Vorjahr: 14)

assoziierte Unternehmen gemal der Equity-Methode einbezogen.

Darlber hinaus sind die Konzerne an insgesamt 1.214 (Vorjahr: 1.151) REWE-Partnergesellschaften
beteiligt, die gleichfalls als assoziierte Unternehmen at equity einbezogen werden.

4. AKQUISITIONEN

Im Januar 2018 erwarb die REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, Kdln, weitere

11,23 Prozent und im Juli 2018 weitere 13,27 Prozent der Anteile an dem assoziierten Unternehmen
UAB Palink, Vilnius (Litauen; im Weiteren kurz ,,UAB Palink”). Mit dem Erwerb der zweiten Tranche
erhalt die REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH mit 68,85 Prozent Beherrschung liber die
UAB Palink. Im September 2018 wurden zusatzliche 24,90 Prozent erworben.
Erstkonsolidierungszeitpunkt ist der 1. August 2018.
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Beizulegende Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermogenswerte 20,3
Sachanlagen 94,0
Vorrate 45,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,5
Sonstige Vermogenswerte 3,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 37,9
Latente Steuerforderungen 55
Leistungen an Arbeitnehmer 0,4
Sonstige Riickstellungen 0,3
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 66,6
Sonstige Schulden 51,9

Latente Steuerschulden

Summe Schulden
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens
Beizulegender Zeitwert der vorab gehaltenen Anteile

Anteile anderer Gesellschafter

Anschaffungskosten

Geschéfts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert spiegelt im Wesentlichen Standortvorteile und Synergien wider. Er
ist nicht steuerlich abzugsfahig. Aus der Neubewertung der Altanteile (55,58 Prozent) ergab sich ein
Ertrag von 11,1 Mio. €, der unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst ist. Die Altanteile
wurden auf Basis einer DCF-Bewertung ermittelt.

Der Bruttobetrag der Forderungen betragt 3,5 Mio. €, von dem 1,0 Mio. € voraussichtlich
uneinbringlich sind. In der Zeit vom 1. August 2018 bis 31. Dezember 2018 trug die UAB Palink mit
274,2 Mio. € zum Umsatz und mit 9,1 Mio. € zum Ergebnis des zusammengefassten Abschlusses bei.
Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2018 konsolidiert worden, ware der Umsatz im
zusammengefassten Abschluss um 378,4 Mio. € und das Ergebnis um 7,3 Mio. € hdher ausgefallen.
Im Zusammenhang mit dem Erwerb der UAB Palink fielen geringfligige Anschaffungsnebenkosten an,
die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden. Aus dem Erwerb ergab sich zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt ein Zahlungsmittelzufluss von 16,2 Mio. €.

Mit Kaufvertrag vom 5. Marz 2018 erwarb die DER Touristik Group GmbH, Kéln, samtliche Anteile an
den Gesellschaften Travel LAB SAS, Bloom Investissements SAS und Key 2014 SAS, alle mit Sitz in
Saint-Ouen (Frankreich), (im Weiteren kurz ,, Travel Lab“). Die Travel Lab als Reiseveranstalter steht
vor allem fiir begleitete Rundreisen, Strandurlaube im Indischen Ozean und exklusive Kreuzfahrten.
Mit der Akquisition wird ein neuer touristischer Quellmarkt erschlossen.
Erstkonsolidierungszeitpunkt ist der 1. Marz 2018.
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Beizulegende Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen 1,2
Vorrate 4,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18,6
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 0,3
Sonstige Vermogenswerte 8,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15,0

laufende Ertragsteuerforderungen

Summe Vermogenswerte

Leistungen an Arbeitnehmer

Sonstige Ruickstellungen 0,6
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 9,5
Sonstige finanzielle Schulden 0,2
Sonstige Schulden 23,8

Summe Schulden m
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 1

Anschaffungskosten

Geschéfts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert ist auf den lbernommenen Mitarbeiterstamm sowie auf kiinftige
Synergien zuriickzufihren. Er ist nicht steuerlich abzugsfahig. Der Bruttobetrag der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betragt 18,9 Mio. €, wovon 0,3 Mio. € voraussichtlich uneinbringlich
sind. Im Zusammenhang mit dem Erwerb wurde eine bedingte Zahlung mit dem friiheren Eigentiimer
vereinbart, die kein Kaufpreisbestandteil, sondern eine separate Transaktion darstellt. Diese Zahlung
ist bei Uberschreiten von bestimmten Ergebniszielen zu leisten. Zum Stichtag wurden die
Ergebnisziele nicht erreicht, sodass bisher keine Schuld zu bilanzieren war.

In der Zeit vom 1. Marz bis 31. Dezember 2018 trug die Travel Lab mit 113,0 Mio. € zum Umsatz und
mit 0,9 Mio. € zum Ergebnis des zusammengefassten Abschlusses bei. Im Zusammenhang mit dem
erstmaligen Einbezug der Travel Lab fielen geringfligige Anschaffungsnebenkosten an, die in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden. Aus dem Erwerb ergab sich ein
Zahlungsmittelabfluss von 15,5 Mio. €.

Mit Vertrag vom 31. Oktober 2018 erwarb die DER Touristik UK Limited, Dorking (GroRbritannien),
samtliche Anteile an der Journey Latin America Limited, London (GroRbritannien). Journey Latin
America Limited ist ein Spezialanbieter fiir Reisen nach Zentral- und Stidamerika. Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt ist der 31. Oktober 2018.
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Beizulegende Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt

Journey Latin
America

Immaterielle Vermogenswerte

Vorrate 2,2
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 0,4
Sonstige Vermdgenswerte 0,2

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Summe Vermogenswerte

Erhaltene Anzahlungen

Schulden aus Lieferungen und Leistungen 0,8

Sonstige Schulden

Summe Schulden
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 2,7
8,2

Anschaffungskosten

Geschéfts- oder Firmenwert ‘

Der Geschafts- oder Firmenwert spiegelt insbesondere die Synergien und das Know-how des
Spezialanbieters wider. In der Zeit vom 31. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2018 trug die Journey
Latin America Limited mit 4,1 Mio. € zum Umsatz und mit 0,3 Mio. € zum Ergebnis des
zusammengefassten Abschlusses bei. Bei dem Erwerb fielen nur unwesentliche
Anschaffungsnebenkosten an, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst sind. Aus
dem Erwerb ergab sich ein Zahlungsmittelabfluss von 0,3 Mio. €.

Im September 2017 erwarb die DER Touristik Nordic AB, Stockholm (Schweden), die Xtravel AB,
Stockholm (Schweden). Die bei Erwerb als unwesentlich eingestufte Gesellschaft wurde zum

1. Januar 2018 aufgrund erhohten Geschaftsvolumens erstmalig vollkonsolidiert. Eine riickwirkende
Kaufpreisallokation nach IFRS 3 wurde in Ausiibung des Wahlrechts gemaf IFRS 1.18 in Verbindung
mit IFRS 1.C1 nicht vorgenommen. Die Anschaffungskosten betrugen 1,7 Mio. €. Hierdurch ergaben
sich im Wesentlichen Zugange bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (0,4 Mio. €), den
Zahlungsmitteln (0,6 Mio. €) sowie den Sonstigen Schulden (1,2 Mio. €). Aus dem erstmaligen
Einbezug entstand ein Geschafts- oder Firmenwert von 1,8 Mio. €.

Mit Vertrag vom 14. Dezember 2017 erwarb die DERPART Reisevertrieb GmbH, Frankfurt, samtliche
Geschaftsanteile an der Reisebiiro Rade GmbH, Offenburg. Die Gesellschaft betreibt an flunf
Standorten im GroRraum Offenburg Reisebiiros. Erstkonsolidierungszeitpunkt war der

1. Januar 2018. Die Anschaffungskosten fiir die Anteile betrugen 2,6 Mio. €. Es ergaben sich im
Wesentlichen Zugénge bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten (1,7 Mio. €) sowie
den Sonstigen Schulden (1,7 Mio. €). Aus dem Erwerb ergab sich ein Geschéfts- oder Firmenwert von
1,2 Mio. €. Die Gesellschaft trug mit 3,0 Mio. € zum Umsatz und mit 0,4 Mio. € zum Ergebnis des
zusammengefassten Abschlusses bei.

Im November 2018 erwarb die PENNY MARKET S.R.L., Mailand (ltalien), zwei Markte in Italien. Bei
dem Erwerb handelt es sich um einen Asset Deal. Die Anschaffungskosten betrugen 1,8 Mio. €. Es
ergaben sich nur unwesentliche Zugange zu den Sachanlagen und zu den sonstigen Schulden. Aus
dem Erwerb resultierte ein Geschéafts- oder Firmenwert von 1,6 Mio. €, der im Wesentlichen
Standortvorteile widerspiegelt.
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Im Geschéftsjahr hat die OO0 BILLA, Moskau (Russland), insgesamt 12 Marke in Russland erworben.
Bei den Erwerben handelt es sich um Asset Deals, die nicht die Kriterien des IFRS 3 erfiillen. Von den
Anschaffungskosten in Hohe von 23,9 Mio. € wurden im Geschaftsjahr 7,2 Mio. € gezahlt. Aus dem
Erwerb ergaben sich im Wesentlichen Zugange zu den immateriellen Vermoégenswerten. Aufgrund
einer Verschlechterung der Umsatzprognosen der (ibernommenen Markte wurden 2018
Wertminderungen in Hohe von 6,8 Mio. € auf die ibernommenen immateriellen Vermoégenswerte
erfasst.

5. DESINVESTITIONEN

BILLA KROATIEN

BILLA Kroatien wurde im Jahr 2016 als aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert und zum

31. Marz 2017 entkonsolidiert. Dabei ergab sich ein Verlust von 4,0 Mio. €, der ausschlief3lich den
Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnen war. Das Ergebnis enthielt im Vorjahr

1,1 Mio. € Ertragsteueraufwendungen.

Im Zusammenhang mit der VerdauRerung dieses aufgegebenen Geschaftsbereichs wurden
Riickstellungen in Hohe von 3,5 Mio. € gebildet. Nach Beendigung des Ausweises als aufgegebener
Geschaftsbereich wurde dieser Betrag in die sonstigen Riickstellungen umgegliedert.

Vor Umgliederung nach IFRS 5 wurden im Vorjahr samtliche Ertrage und Aufwendungen aus
konzerninternen Transaktionen zwischen dem aufgegebenen und dem fortgefihrten
Geschaftsbereich eliminiert. Die Hohe belief sich auf 5,6 Mio. € und betraf die
Materialaufwendungen.

Immobilien

Die im Vorjahr als zur VeraulRerung gehalten klassifizierten Immobilien wurden im Berichtsjahr
verauRert. Im Berichtsjahr wurden drei Liegenschaften im Handel International als zur VerduBerung
gehalten klassifiziert.

UAB Palink

Die noch im Vorjahr als zur VerdauBerung gehalten eingestufte UAB Palink wurde aufgrund der
Aufgabe der VerauRerungsabsicht zundchst wieder unter den at Equity bilanzierten Unternehmen
ausgewiesen (siehe hierzu Punkt 4 ,Akquisitionen” und Punkt 25 , At Equity bilanzierte
Unternehmen®).

6. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der zusammengefasste Abschluss wurde in der Wahrung Euro aufgestellt. Dies entspricht der
Wahrung des priméaren wirtschaftlichen Umfelds der Konzerne (funktionale Wahrung).

Die im Abschluss eines jeden einbezogenen Unternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der
Wahrung bewertet, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das
Unternehmen tatig ist, entspricht (funktionale Wahrung).
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Umrechnung von Geschaftsvorfallen im Einzelabschluss

In den Einzelabschliissen der einbezogenen Unternehmen der Konzerne werden Geschaftsvorfalle in
fremder Wahrung mit dem zum Transaktionszeitpunkt giltigen Wechselkurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung solcher Transaktionen sowie aus
der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung gefliihrten monetaren Vermogenswerten
und Schulden resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Abschliissen von Tochterunternehmen mit
abweichender funktionaler Wahrung in die Berichtswahrung Euro

Abschliisse von Tochterunternehmen, die in einer von der Berichtswadhrung Euro abweichenden
funktionalen Wahrung aufgestellt wurden, werden gemal dem Konzept der funktionalen Wahrung
umgerechnet: Vermoégenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs
umgerechnet. Die Ertrags- und Aufwandsposten der Gewinn- und Verlustrechnung werden
vereinfachend zum Durchschnittskurs der Periode umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen mit abweichender funktionaler
Wahrung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste
Umrechnungsdifferenz wird erst dann realisiert, wenn die entsprechende Unternehmenseinheit
entkonsolidiert wird.

Abschlisse, die der Equity-Bewertung zugrunde liegen und in abweichender funktionaler Wahrung
aufgestellt sind, werden fiir die Eigenkapitalfortschreibung ebenfalls nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung umgerechnet.
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Wahrungsumrechnungskurse der Lander, die nicht an der Europdischen Wahrungsunion teilnehmen

1ISO-Code Land Stichtagskurs je € Durchschnittskurs je €
31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
AED

Vereinte Arabische Emirate Dirham 4,207 4,404 4,338 4,148
AUD Australien Dollar 1,622 1,535 1,580 1,473
BGN Bulgarien Lew 1,956 1,956 1,956 1,956
CAD Kanada Dollar 1,560 1,504 1,529 1,465
CHF Schweiz Franken 1,123 1,170 1,155 1,112
CNY China Yuan 7,878 7,804 7,808 7,629
CZK Tschechische Republik Krone 25,778 25,535 25,647 26,326
DKK Danemark Krone 7,467 7,445 7,453 7,439
GBP GroRbritannien Pfund 0,903 0,887 0,885 0,877
HKD Hongkong Dollar 8,972 9,372 9,257 8,805
HRK Kroatien Kuna 7,410 7,440 7,418 7,464
HUF Ungarn Forint 321,610 310,330 318,881 309,193
MAD Marokko Dirham 10,920 11,236 11,082 10,950
NOK Norwegen Krone 9,974 9,840 9,596 9,327
NZD Neuseeland Dollar 1,706 1,685 1,706 1,590
PLN Polen Zloty 4,303 4,177 4,261 4,257
RON Rumanien Leu 4,663 4,659 4,654 4,569
RUB Russische Foderation Rubel 79,545 69,392 74,019 65,938
SEK Schweden Krone 10,277 9,844 10,258 9,635
SGD Singapur Dollar 1,564 1,602 1,593 1,559
THB Thailand Baht 37,317 39,121 38,169 38,296
TND Tunesien Dinar 3,424 2,974 3,109 2,731
UAH Ukraine Griwna 31,583 33,732 32,111 30,020
usD USA Dollar 1,145 1,199 1,181 1,130
ZAR Sudafrika Rand 16,451 14,805 15,615 15,049

7. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die nachfolgend dargestellten wesentlichen Regelungen zum Ansatz und zur Bewertung sind
einheitlich fiir alle in diesem Abschluss dargestellten Rechnungslegungsperioden angewendet
worden.

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten bei Zugang
mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Bei bestimmbarer Nutzungsdauer werden sie liber ihre
Vertragslaufzeit oder die kiirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer grundsatzlich linear abgeschrieben.
Gunstige Vertrage werden Uber die individuelle Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Den Abschreibungen zugrunde liegende wirtschaftliche Nutzungsdauern

Software 3-5
Markenrechte 5-30
Kundenbeziehungen 4-21
Lizenzen 1-45
Mietrechte 1-25
Dauernutzungsrechte 2-30
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Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte sind nur bei Vorliegen bestimmter, genau
bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. Im zusammengefassten Abschluss betrifft dies
eigenentwickelte Software. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die
zur Vorbereitung und Herstellung der Softwareprodukte erforderlich sind. Neben externen Kosten
umfassen diese auch interne Personalkosten. Die aktivierten Entwicklungsausgaben werden
planmaRig Gber den erwarteten Nutzungszeitraum der neu entwickelten Software abgeschrieben.
Forschungsausgaben werden in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs Giber den zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der Anteile des
Erwerbers am Nettovermaogen dar. Ein solcher Geschéfts- oder Firmenwert wird den immateriellen
Vermoégenswerten zugeordnet und nicht planmaRig abgeschrieben. Der Geschafts- oder Firmenwert
wird mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungen
bewertet und mindestens jahrlich im Rahmen eines Werthaltigkeitstests tiberpriift. Geschafts- oder
Firmenwerte, die auf auslandische Gesellschaften entfallen, werden in lokaler Landeswahrung
gefuhrt und unterliegen der Fremdwahrungsumrechnung. Fiir Geschafts- oder Firmenwerte wird
keine Wertaufholung vorgenommen.

Ein Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder eines
Gemeinschaftsunternehmens ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen oder an
Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen.
Fremdkapitalkosten werden ausschlieRlich bei der Herstellung von wertmaRig bedeutsamen
Vermogenswerten aktiviert, deren Versetzung in einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
mehr als 12 Monate erfordert. Dies betrifft bei den Konzernen insbesondere Lager und
Verwaltungsgebaude. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie angefallen sind. Erhaltene 6ffentlich rechtliche Investitionszuschiisse sowie freie
Investitionszulagen werden bericksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
entsprechenden Vermoégenswerts um den Betrag des Zuschusses bzw. der Zulage gekiirzt werden.

Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear (iber die jeweilige wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Restbuchwerte und wirtschaftliche Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprift und
gegebenenfalls angepasst. Im Rahmen der Uberpriifung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer fiir
Immobilien wurde die maximale Nutzungsdauer fiir einen Grof3teil der Immobilien von 50 auf 40
Jahre reduziert.
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Den Abschreibungen zugrunde liegende wirtschaftliche Nutzungsdauern

Nutzungsdauer

Gebaude 25-50
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25-50
Einbauten in fremden Gebduden 7-15
Technische Anlagen und Maschinen 8-20
Kraftfahrzeuge 5-8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-23

Riickbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflillungsbetrags in die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten mit einbezogen. Die Abschreibung dieser aktivierten Riickbaukosten erfolgt
ratierlich Uber die Nutzungsdauer des Vermogenswerts. Aufwendungen fiir Instandhaltung werden
nur dann aktiviert, wenn die Ansatzkriterien fir Sachanlagen erfiillt sind. Gewinne und Verluste aus
den Abgangen von Vermogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen VerauBerungserlésen
und den Buchwerten ermittelt und ergebniswirksam erfasst.

Wertminderung von Vermoégenswerten

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben, werden nicht
planmaRig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin Gberprift.
Immaterielle und materielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden auf
Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstinde
anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust
wird in Hohe des den erzielbaren Betrag libersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag
ermittelt sich als der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts abzliglich
Veraulerungskosten und dem Nutzungswert. Fiir den Werthaltigkeitstest werden Vermoégenswerte
auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fir die separate Cashflows identifiziert werden kénnen.
Fiir den Werthaltigkeitstest der hier genannten Vermogenswerte bildet in der Regel der einzelne
Markt die zahlungsmittelgenerierende Einheit (im Weiteren kurz ,ZGE"), sofern nicht eine kleinere
ZGE ermittelt werden konnte oder der Vermdgenswert einem Markt nicht zuzuordnen war.

Bei materiellen und immateriellen Vermdgenswerten erfolgt mit Ausnahme von Geschafts- oder
Firmenwerten bei Wegfall der Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung eine
Zuschreibung. Die Wertaufholung erfolgt flir Vermogenswerte, die einer Abschreibung unterliegen,
bis zu dem Buchwert, der abziglich der Abschreibungen bestimmt worden ware, wenn in friheren
Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Flir Vermogenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer erfolgt die Wertaufholung héchstens bis zu dem Buchwert, der
bestimmt worden ware, wenn in friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden

ware.

Der Buchwert eines Anteils an einem at equity bilanzierten Unternehmen wird immer dann einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, wenn objektive Anzeichen darauf hinweisen, dass der Anteil
wertgemindert sein kdnnte.

Die in diesem Abschnitt beschriebene Wertminderung gilt nicht fir die bilanzierten Vorréte,
Vermogenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer, finanzielle Vermogenswerte aus dem
Anwendungsbereich des IFRS 9 sowie latente Steuern.
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Wertminderung der Geschdfts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmalRig einmal pro Jahr einem Werthaltigkeitstest
unterzogen; bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung erfolgt ein zusatzlicher Test.
Eine Wertminderung fiir den einer ZGE zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert liegt dann vor,
wenn der erzielbare Betrag kleiner als der Buchwert ist. Eine Zuschreibung ist bei Wegfall der Griinde
flr eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte nicht
zuldssig.

Die Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte unter Beachtung der Einheiten, die aus den
Synergien des Unternehmenszusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

Die Bildung der ZGE orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf der der Geschafts- oder
Firmenwert fir interne Managementzwecke (iberwacht wird.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Immobilien (Grundstlicke, Gebdude bzw. Teile
von Gebauden), die

. zum Zweck der Erzielung von Mieteinnahmen oder der Realisierung von Wertsteigerungen
gehalten werden und

. weder in der Produktion noch fir Verwaltungszwecke eingesetzt und

. auch nicht im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit verkauft werden.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell
mit den um kumulierte Abschreibungen und kumulierte Wertminderungen verringerten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sie werden Uber die erwartete Nutzungsdauer
linear abgeschrieben und bei Vorliegen von Anhaltspunkten einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Hinsichtlich der Nutzungsdauer wird auf die Ausfliihrungen zu den Sachanlagen verwiesen.

Eine gemischt genutzte Immobilie wird anhand des Anteils der Eigennutzung eingestuft. Betragt
dieser mehr als 5 Prozent, handelt es sich um keine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie.

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte
a) Kilassifizierung

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte im Anwendungsbereich des IFRS 9 werden einer der
folgenden Bewertungskategorien zugeordnet:

° ,»ZU fortgefiihrten Anschaffungskosten”,
. »zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam® oder
° »Zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral”.

Zunachst sind sonstige finanzielle Vermogenswerte gemaR |AS 32 als Eigenkapital- oder
Schuldinstrument einzustufen. Sofern es sich um ein Schuldinstrument handelt ist die Klassifizierung
anschlieRend abhangig von:

. dem Geschaftsmodell zur Steuerung des finanziellen Vermégenswerts und
. den vertraglichen Zahlungsstromen.
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Finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente), die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten
werden, dessen Zielsetzung darin besteht, die vertraglichen Zahlungsstrome, die ausschlieBlich Zins-
und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, zu vereinnahmen, werden der
Bewertungskategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zugeordnet.

Schuldinstrumente, die zwar die Zahlungsstrombedingungen erfiillen, jedoch in einem
Geschaftsmodell gehalten werden, das sowohl die Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréome
als auch die VeraulRerung finanzieller Vermogenswerte vorsieht, sind in die Bewertungskategorie
zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral einzuordnen. Die Konzerne halten keine finanziellen
Vermogenswerte, die dieser Kategorie zuzuordnen sind.

Eine Klassifizierung als zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam ist gemal den
Klassifizierungsvorschriften gemaR IFRS 9 unter den folgenden Voraussetzungen notwendig:

. Die Zahlungsstrombedingung ist nicht erfiillt.

. Der finanzielle Vermégenswert wird zu Handelszwecken gehalten (Geschaftsmodell
Verkaufen).

. Das Wahlrecht, Verdanderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam zu erfassen (FVPL-

Option), wird unter Berlicksichtigung der Voraussetzungen gemaR IFRS 9 ausgelibt.

. Der finanzielle Vermoégenswert erflillt die Definition eines Derivats.
Die FVPL-Option wird in den Konzernen fir finanzielle Vermogenswerte nicht ausgeibt.

Eine Umklassifizierung von Schuldinstrumenten erfolgt nur bei einer Anderung des Geschiftsmodells
zur Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte.

Bei Investitionen in Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, besteht
nach IFRS 9 beim erstmaligen Ansatz das unwiderrufliche Wahlrecht, die zum beizulegenden Zeitwert
bemessenen Bewertungseffekte erfolgsneutral zu erfassen (FVOCI-Option). Die im sonstigen Ergebnis
erfassten Bewertungseffekte werden bei einem spateren Abgang des Eigenkapitalinstruments nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

b) Ansatz und Ausbuchung

Bei marktiblichen Kaufen und Verkadufen von finanziellen Vermoégenswerten erfolgt die Bewertung
zum am Handels- bzw. Erfiillungstag beizulegenden Zeitwert. Ein finanzieller Vermogenswert wird
ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzufliisse aus dem Vermogenswert
auslaufen oder der finanzielle Vermdgenswert ibertragen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle
wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermoégenswert verbunden sind,
Ubertragen werden oder die Verfligungsmacht tiber den Vermoégenswert abgegeben wird.

Finanzielle Vermogenswerte zdhlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit ihre Falligkeit
innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag liegt. Andernfalls werden sie als langfristige
Vermogenswerte ausgewiesen.

c¢) Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert zuziglich
bzw. abziiglich der direkt auf den Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts entfallenden
Transaktionskosten bewertet. Bei origindren Finanzinstrumenten entspricht der Zeitwert
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grundsatzlich dem Transaktionspreis. Transaktionskosten von erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten werden sofort erfolgswirksam erfasst. Soweit
der Transaktionspreis vom beizulegenden Zeitwert abweicht, wird die Differenz erfolgswirksam
vereinnahmt.

Die Folgebewertung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt in Abhangigkeit der
Bewertungskategorie:

Schuldinstrumente

. Zu fortgefihrten Anschaffungskosten:
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Wertminderungsertrage oder -aufwendungen sind ergebniswirksam zu
erfassen. Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung dieser Vermogenswerte werden
einschlieBlich ihrer Zinsertrage in der Periode ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert:
Gewinne und Verluste aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts einschlieBlich ihrer
Zinsertrage werden in der Periode ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert:
Die Konzerne halten keine finanziellen Vermoégenswerte dieser Bewertungskategorie.

Eigenkapitalinstrumente

Grundsatzlich sind Investitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden einschlieRlich ihrer
Dividendenertrage in der Periode ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Bei Auslibung des unwiderruflichen Wahlrechts zur bilanziellen Abbildung von finanziellen
Vermdgenswerten, die Eigenkapitalinstrumente darstellen, werden die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral erfasst. Die im sonstigen Ergebnis
erfassten Bewertungseffekte werden bei einem spateren Abgang des Eigenkapitalinstruments nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden hingegen sind erfolgswirksam zu
erfassen, es sei denn, die Dividende ist eindeutig als Riickzahlung eines Teils der Kosten des
Eigenkapitalinstruments anzusehen.

d) Wertminderungen

Das Ausfallrisiko von Schuldinstrumenten, die der Kategorie ,,zu fortgefliihrten Anschaffungskosten”
zugeordnet werden, wird anhand eines dreistufigen Wertminderungsmodells bemessen. Das Modell
beinhaltet zukunftsgerichtete Inputfaktoren und spiegelt signifikante Erhdhungen von Kreditrisiken
wider.

Bereits bei Erstansatz der finanziellen Vermogenswerte ist eine Risikovorsorge auf Basis der
erwarteten Verluste, die aus einem innerhalb von 12 Monaten nach dem Abschlussstichtag
auftretenden Verlustereignis resultieren wiirden, zu ermitteln und erfolgswirksam anzusetzen
(Stufe 1). Weisen Finanzinstrumente am Abschlussstichtag im Vergleich zum Zugangszeitpunkt eine
signifikante Erhohung des Ausfallrisikos auf, ist die Risikovorsorge in Hohe aller erwarteten Verluste
Uber die Restlaufzeit des Instruments zu bilden (Stufe 2). Indikationen fir eine signifikante Erh6hung
des Kreditrisikos sind unter anderem erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners sowie
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eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner in Insolvenz oder in ein sonstiges
Sanierungsverfahren geht. Liegen neben einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos am
Abschlussstichtag zusatzlich objektive Hinweise auf Wertminderung wie z. B. ein Vertragsbruch im
Rahmen eines Ausfalls oder ein Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen vor, gilt der finanzielle
Vermogenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt und die Bemessung der Einzelwertberichtigung
erfolgt, unter Beriicksichtigung der vorliegenden Hinweise, ebenfalls auf Basis des Barwerts der
erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit (Stufe 3).

Bei der Ermittlung des kiinftig zu erwartenden Wertminderungsbedarfs wird grundsatzlich auf
historische Ausfallwahrscheinlichkeiten abgestellt, die um fiir das Kreditrisiko relevante
Zukunftsparameter erganzt werden.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn keine angemessene Erwartung fiir eine
Riickzahlung besteht. Bei einer Ausbuchung von finanziellen Vermoégenswerten unternehmen die
Konzerne weiterhin VollstreckungsmalRnahmen, um zu versuchen, die falligen Forderungen
einzuziehen.

Bei den zur Anwendung kommenden Wertminderungsansatzen und Annahmen kam es wahrend des
Geschaftsjahres zu keinen wesentlichen Veranderungen.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wurde keine Risikovorsorge fiir sonstige finanzielle Vermogenswerte
angesetzt.

Bis zum 31. Dezember 2017 angewandte Rechnungslegungsmethoden

Der Konzern hat IFRS 9 riickwirkend angewendet, sich aber dafiir entschieden, Vergleichsangaben
nicht rickwirkend anzupassen. Infolgedessen werden die Vergleichsangaben weiterhin entsprechend
den bis zum 31. Dezember 2017 angewandten Rechnungslegungsmethoden der Konzerne bilanziert.

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte im Regelungsbereich des IAS 39 wurden je nach
Zweckbestimmung einer der folgenden Kategorien zugeordnet:

° »ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte”,
° ,Kredite und Forderungen” oder
. »Zur VeraulRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte”.

Die Kategorie ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen” wurde nicht verwendet.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte wurden bei Ersterfassung grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts, der nicht ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurde, wurden Transaktionskosten in die Bewertung mit
einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen waren. Bei
finanziellen Vermogenswerten der Kategorie ,,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte” wurden zugehorige Transaktionskosten ergebniswirksam
erfasst. Bei marktiblichen Kaufen und Verkadufen von finanziellen Vermogenswerten erfolgte die
Bewertung zum am Handelstag beizulegenden Zeitwert.

Der bilanzierte Wert entsprach dem maximalen Ausfallrisiko.
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Die Folgebewertung war abhangig von der Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte:
e) Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte wurden dieser Kategorie zugeordnet, wenn sie prinzipiell mit
kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben oder vom Management entsprechend designiert wurden.
Derivate gehorten dieser Kategorie an, sofern sie nicht als hedges qualifiziert waren.

Finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie wurden als kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen,
wenn sie entweder zu Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert wurden.

Die FV-Option wurde nicht ausgeibt.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten dieser Kategorie einschlielich Zinsen und
Dividendenertragen wurden in der Periode ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Die Folgebewertung von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermoégenswerten wie Derivate mit positivem Zeitwert wurde zum beizulegenden Zeitwert
vorgenommen.

f) Kredite und Forderungen

Darlehen und andere finanzielle Forderungen (z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen)
wurden als ,, Kredite und Forderungen” klassifiziert. Sie waren nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert
wurden. Sie zahlten zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit ihre Falligkeit innerhalb von 12
Monaten nach dem Bilanzstichtag lag. Andernfalls wurden sie als langfristige Vermdgenswerte
ausgewiesen. Die Folgebewertung erfolgte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermogenswerten, die mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt wurden, wurden im Rahmen von Amortisationen oder
Wertminderungen im Periodenergebnis erfasst.

g) Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Zur Veraullerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte waren nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte, die entweder unmittelbar dieser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner
anderen dargestellten Kategorie zugeordnet werden konnten. Die Folgebewertung von zur
Veraulerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerten erfolgte grundsatzlich ergebnisneutral zum
beizulegenden Zeitwert. Soweit weder ein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorlag noch der
beizulegende Zeitwert verlasslich ermittelt werden konnte, wurden diese finanziellen
Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts der zur VerduRerung
verfligbaren finanziellen Vermégenswerte wurden unter Beriicksichtigung latenter Steuern
ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Realisierung von Gewinnen und Verlusten erfolgte erst,
wenn der finanzielle Vermdgenswert ausgebucht wurde oder wenn eine Wertminderung des
Vermogenswerts vorlag. Die mittels der Effektivzinsmethode berechneten Zinsen wurden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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h) Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag wurde ermittelt, ob objektive Anhaltspunkte anzeigten, dass eine
Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen
Vermogenswerten vorlag. Wertminderungsbedarf wurde dann als gegeben angesehen, wenn der
Buchwert des finanziellen Vermégenswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten
den zu erwartenden zukiinftig erzielbaren Betrag (iberstieg. Bei finanziellen Vermdgenswerten bzw.
einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet
wurden, betrug die Wertminderung die Differenz aus dem Buchwert des Vermoégenswerts bzw. der
Gruppe von finanziellen Vermogenswerten und dem Barwert der erwarteten zukiinftigen, zum
urspringlichen Effektivzinssatz diskontierten Zahlungsstrome. Eine Wertminderung fiihrte zu einer
direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermogenswerte. Eine Ausnahme
bildeten hier Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert indirekt durch ein
Wertberichtigungskonto gemindert wurde. Anderungen des Buchwerts wurden ergebniswirksam im
Posten , Sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst. Wurde eine Forderung aus Lieferungen und
Leistungen als uneinbringlich eingestuft, wurde die auf dem Wertberichtigungskonto erfasste
Wertminderung mit der Bruttoforderung verrechnet.

Lag der beizulegende Zeitwert eines zur VerauRRerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerts
wesentlich oder nachhaltig unter den Anschaffungskosten dieses Vermogenswerts, wurde dies als
Indikator daflir angesehen, dass der Vermogenswert wertgemindert war. In einem solchen Fall
wurde der kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Der kumulierte Verlust ergab sich dabei aus der Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert abziglich zuvor erfasster Wertminderungs-
verluste. Bei Wegfall der Griinde fiir eine Wertminderung auf Fremdkapitalinstrumente

(z. B. Staatsanleihen) wurde eine ergebniswirksame Zuschreibung vorgenommen. Bei
Eigenkapitalinstrumenten (z. B. Beteiligungen) dagegen erfolgte bei Entfall der Griinde fiir eine
Wertminderung keine ergebniswirksame Zuschreibung.

i) Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert wurde ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungsmittelzufliisse aus dem Vermogenswert ausgelaufen waren oder der finanzielle Vermogens-
wert Ubertragen wurde. Letzteres war dann der Fall, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum an dem Vermogenswert verbunden waren, (ibertragen wurden oder die
Verfligungsmacht Gber den Vermoégenswert abgegeben wurde.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fallen als finanzielle Vermogenswerte in die
Bewertungskategorie ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten®, da diese zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag bis zur Falligkeit
gehalten werden.

Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert oder, soweit keine signifikante
Finanzierungskomponente vorhanden ist, zum Transaktionspreis.
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Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode.
Wertminderungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter Anwendung des
vereinfachten Wertminderungsmodells nach IFRS 9 vorgenommen. Hiernach wird der {iber die
Restlaufzeit erwartete Kreditverlust bereits bei Erstansatz erfolgswirksam erfasst. Erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhohte Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder
eines sonstigen Sanierungsverfahrens sowie ein Vertragsbruch (wie z. B. ein Ausfall oder ein Verzug
von Zins- und Tilgungszahlungen) gelten als objektive Hinweise flir eine Wertminderung. Das
Vorliegen solcher objektiven Hinweise flihrt zu einer Einzelwertberichtigung der Forderungen im
vereinfachten stufenbasierten Modell.

Bis zum 31. Dezember 2017 angewandte Rechnungslegungsmethoden:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren Bestandteil der Bewertungskategorie ,Kredite
und Forderungen”. Die Zugangsbewertung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert und die
Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf den niedrigeren Barwert
der erwarteten kiinftigen Cashflows wurde dann erfasst, wenn objektive Hinweise dafiir vorlagen,
dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich waren. Erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner in Insolvenz
oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch wie z. B. ein Ausfall oder ein
Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen galten als Indikatoren fiir das Vorhandensein einer
Wertminderung.

Unverzinsliche oder niedrig-verzinsliche Forderungen mit festen Laufzeiten von liber einem Jahr
wurden abgezinst.

Forderungen gegen sonstige Beteiligungsunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen waren Bestandteil der Kategorie , Kredite und Forderungen® und wurden im
Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert sowie in der Folge zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Sonstige Vermogenswerte

Unter den sonstigen Vermogenswerten werden alle sonstigen Anspriiche bilanziert. Alle sonstigen
Vermogenswerte sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden bei Anzeichen von
Wertminderungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag wertberichtigt.

Vorrate

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden grundsatzlich mit den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoveraulRerungswert bewertet.
Hierbei erfolgt die Bewertung im Filialbereich gemaR der retrograden Ermittlung mittels eines
angemessenen Abschlags auf die Verkaufspreise.

Die Bewertung der Vorrate in den Lagern erfolgt zu Anschaffungskosten abziglich aller
nachtraglichen Anschaffungskostenminderungen. Verwaltungseinzelkosten der Warenbeschaffung
und der Zentralregulierung werden den Anschaffungskosten hinzugerechnet. Flir Bestandsrisiken
werden im Einzelfall zum Bilanzstichtag ermittelte Wertabschlage bericksichtigt.
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Als NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abziiglich der bis
zum Verkauf noch anfallenden Fertigstellungs- und Verkaufskosten angesetzt. Wertminderungen bei
den Handelswaren auf den niedrigeren NettoverduBerungswert werden in Form von
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei Wegfall des Abwertungsgrundes oder bei einem
Anstieg des NettoverauflSerungswerts wird der Betrag der Wertminderung riickgangig gemacht.

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen werden mit den Herstellungskosten
oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt. Sie enthalten alle dem Herstellungsprozess
direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.
Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie
anteilige Kosten des sozialen Bereichs. Da zur Herstellung der Vorrate nur in Ausnahmefallen
langfristige Produktionsprozesse erforderlich sind, werden Finanzierungskosten regelmaBig nicht als
Teil der Herstellungskosten angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel, erhaltene Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige, dufSerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder
innerhalb eines Zeitraums von hochstens drei Monaten in bestimmte Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterliegen ebenfalls wie sonstige finanzielle
Vermogenswerte den allgemeinen Wertminderungsvorschriften von IFRS 9.

Laufende und latente Steuern

Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird auf Basis der jeweiligen nationalen steuerlichen
Ergebnisse des Jahres (zu versteuerndes Einkommen) unter Anwendung der gesellschaftsbezogenen
nationalen Steuervorschriften ermittelt. Die Verbindlichkeiten oder die Forderungen der
Unternehmen der Konzerne aus laufenden Steuern werden auf Grundlage der geltenden Steuersatze
der Lander, in denen die Unternehmen ansassig sind, die in den zusammengefassten Abschluss mit
einbezogen werden, berechnet. Ungewisse Ertragsteueranspriiche und -schulden werden angesetzt,
sobald die Eintrittswahrscheinlichkeit héher als 50 Prozent ist. Bilanzierte unsichere
Ertragsteuerpositionen werden mit dem wahrscheinlichsten Wert angesetzt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der Liability-Methode (bilanzorientierte
Verbindlichkeiten-Methode). Danach werden grundsétzlich temporare Differenzen von
Vermogenswerten und Schulden zwischen den im zusammengefassten Abschluss angesetzten
Buchwerten nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen bilanziert. Dariiber hinaus werden aktive
latente Steuern fiir steuerliche Verlustvortrage unter Berlicksichtigung einer
Mindestbesteuerungsregelung sowie fiir Zinsvortrage und Realisierungsvortrage stiller Lasten aus
Verpflichtungsiibertragungen gebildet.

Latente Steuern werden unter Anwendung der jeweiligen landesspezifischen Steuersatze und
Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierbarkeit der latenten
Steuerforderungen bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden erwartet wird.
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Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zuklinftig zu versteuerndes Ergebnis des gleichen Steuersubjekts auf Ebene der gleichen
Steuerbehoérde verfligbar sein wird, gegen das die temporare Differenz verrechnet werden kann.

Kiinftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen und Zinsvortragen werden aktiviert,
wenn es in absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist, dass in ausreichendem Umfang steuerpflichtiges
Ergebnis erzielt wird oder zu versteuernde temporare Differenzen vorhanden sind, die sich kiinftig
umkehren werden und mit denen die Verlustvortrage in der betroffenen Periode verrechnet werden
kénnten. Fir die Prognose der zukiinftigen steuerlichen Ergebnisse und der zu versteuernden
temporaren Differenzen wird auf die Dreijahresplanung fiir interne Managementzwecke
zuriickgegriffen. Diese Planung wird in der Regel auf einen flinfjdhrigen Planungshorizont
extrapoliert.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden als latenter Steueraufwand/-ertrag
erfasst, sofern der zugrunde liegende Sachverhalt nicht direkt im Eigenkapital berilcksichtigt wird. Fur
die im Eigenkapital abgebildeten Effekte werden die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden
erfolgsneutral erfasst.

Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird nicht vorgenommen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese
ertragsteuerlichen Anspriiche und Schulden gegeniiber der gleichen Steuerbehérde bestehen und
sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte,
VerauBBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden werden als zur
VerauRerung gehalten klassifiziert, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen
hochstwahrscheinlichen Verkauf innerhalb der nachsten zwolf Monate oder durch ein bereits
abgewickeltes VerdauRerungsgeschaft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung erldst wird. Sie
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abziiglich
VeraulRerungskosten bewertet. Sofern Anlagevermogen mit bestimmbarer Nutzungsdauer veraulRert
wird, wird dieses ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten nicht mehr
planmaRig abgeschrieben.

Diese Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz gesondert in den Posten ,,Zur
VeradulRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerduRerungsgruppen” bzw. ,,Schulden
aus zur VerauRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und VeraulRerungsgruppen”
ausgewiesen. Die zugehorigen Aufwendungen und Umsatze sind bis zur VeraufRerung im Ergebnis aus
fortgefihrten Aktivitdten enthalten, es sei denn, die VeraulRerungsgruppe gilt fir die
Berichterstattung als aufgegebener Geschéftsbereich.

Die Ergebnisse eines Unternehmensbestandteils werden als aufgegebener Geschaftsbereich
ausgewiesen, wenn dieser einen wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert oder samtliche
Aktivitaten einer geografischen Region beinhaltet. Ergebnisse aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen
werden in der Periode beriicksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und

Seite 81



Verlustrechnung als ,,Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen” ausgewiesen. Die Gewinn-
und Verlustrechnung der Vorperiode wird entsprechend angepasst.

Leistungen an Arbeitnehmer

Einbezogene Unternehmen haben sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte
Pensionsplane.

Bei beitragsorientierten Planen leisten einbezogene Unternehmen aufgrund einer gesetzlichen oder
vertraglichen Verpflichtung oder freiwillig Beitrage an 6ffentliche oder private externe
Pensionssicherungsplane. Die einbezogenen Unternehmen haben (iber die Zahlung der Beitrage
hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Falligkeit im
Personalaufwand erfasst. Vorauszahlungen von Beitragen werden in dem Umfang als
Vermogenswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine Riickzahlung oder eine Minderung kiinftiger
Beitragszahlungen besteht.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen
festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, dessen Héhe im Regelfall von
einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig ist. Die in der Bilanz
angesetzte Rickstellung fir leistungsorientierte Plane (Nettopensionsverpflichtung) entspricht dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (defined benefit obligation, kurz DBO) am
Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens. Die DBO wird jahrlich von
unabhangigen versicherungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung der
Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Die DBO wird berechnet
durch Abzinsung der erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen
hochster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren
Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung entsprechen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der
Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis ausgewiesen und in den Gewinnriicklagen erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird im Zeitpunkt seines Anfalls unmittelbar
ergebniswirksam erfasst.

Die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zinsanteile bestehen aus der Aufzinsung der DBO
und der Verzinsung des Planvermdgens. Diese werden zu einer Nettozinskomponente
zusammengefasst und im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Nettozinskomponente ermittelt sich
unter Anwendung des oben beschriebenen Zinssatzes.

Auch die erwarteten Ertrage aus Erstattungsanspriichen gegen Treuhandvereine werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. Diese ermitteln sich ebenfalls unter Anwendung des oben
beschriebenen Zinssatzes.

Die Uibrigen Bestandteile der Pensionsaufwendungen werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Abfertigungen und Trattamento di Fine Rapporto (TFR) sind einmalige Zahlungen, die aufgrund
arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien bei Kiindigung eines Arbeitnehmers sowie
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regelmalig bei Pensionseintritt zu leisten sind. Als leistungsorientierte Pensionsplane werden sie
entsprechend den oben dargestellten Grundsatzen zur Erfassung solcher Plane bilanziert.

Bei Ruhestandsbeihilfen handelt es sich um Leistungen an Arbeitnehmer, die unter bestimmten
Voraussetzungen bei Austritt in den Ruhestand gezahlt werden. Hinterbliebenenbezlige sind
Zahlungen, die in Abhdngigkeit der Betriebszugehorigkeit bei Tod des Arbeitnehmers an dessen
Erbberechtigten geleistet werden. Da es sich bei Ruhestandsbeihilfen und Hinterbliebenenbeziigen
um leistungsorientierte Versorgungsplane handelt, werden diese entsprechend den oben
dargestellten Grundsatzen zur Erfassung leistungsorientierter Pensionsplane bilanziert.

Die Bewertung der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen erfolgt entsprechend den
versicherungsmathematischen Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e.G., Hamburg, auf
Grundlage der Richttafeln 2018 G (Vorjahr: Richttafeln 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter
Zugrundelegung eines angemessenen Zinssatzes. Erstattungsanspriiche fiir Aufstockungsbetrage
gegen die Bundesagentur fiir Arbeit werden unter den sonstigen Vermogenswerten erfasst. Die
Rickstellungen fir die Aufstockungsbetrdge aus Altersteilzeitverpflichtungen werden lber den
Zeitraum des Erdienens der Anspriiche angesammelt.

Die Riickstellung fir Jubilaumszuwendungen entspricht dem vollen Verpflichtungsumfang und wurde
nach finanzmathematischen Grundsatzen unter Berlicksichtigung eines angemessenen
Fluktuationsabschlags und Zinssatzes ermittelt. Die Bewertung erfolgte auf der Grundlage der
Richttafeln 2018 G (Vorjahr: Richttafeln 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck fiir das friihestmogliche
Bezugsalter der gesetzlichen Rentenversicherung.

In die Bewertung der Urlaubsriickstellung wird die Hohe der im Folgejahr erwarteten Tagessatze bzw.
durchschnittlichen Stundensatze einschlieBlich erwarteter zusatzlicher Bezlige (z. B. Sachbeziige,
Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld und vermoégenswirksame Leistungen) und anfallender Sozialabgaben
einbezogen.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, deren
Erfillung erwartungsgemall mit einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
verbunden ist und deren Hohe hinreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schatzwert des Erfiillungsbetrags. Es findet keine Verrechnung
mit Rlckgriffsanspriichen statt. Sollte es mehrere mogliche Ereignisse geben, die die Hohe der
Rickstellung beeinflussen, wird der Betrag als Erwartungswert geschatzt. Langfristige Rickstellungen
sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt.

Bei angemieteten Objekten erfolgt fiir jeden Standort anhand folgender Grundsatze eine Analyse, ob
und in welcher Hohe aus dem Anmietungsverhaltnis eine sonstige Riickstellung zu passivieren ist:

. Fir nicht durch die Konzerne genutzte und nicht oder nicht kostendeckend untervermietete
angemietete Objekte wird eine Rickstellung fiir Mietverpflichtungen passiviert. Die Bewertung
der Rickstellung erfolgt bei einer Restlaufzeit des Mietvertrags von bis zu einem Jahr mit den
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Nominalbetrdagen der Mietunterdeckung. Fiir langerfristige Mietvertrage erfolgt die Bewertung
zum Barwert der erwarteten Mietunterdeckung.

. Flr durch die Konzerne genutzte angemietete Objekte erfolgt die Bildung einer Riickstellung
fiir einen belastenden Vertrag, wenn der Standort einen nachhaltig negativen Deckungsbeitrag
aufweist. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt bei einer Restlaufzeit des Mietvertrags von
bis zu einem Jahr mit dem betragsmaRig geringeren Wert aus negativen Deckungsbeitragen
und erwarteter Mietunterdeckung unter Berlicksichtigung einer zukiinftigen Untervermietung
des Objekts. Fir langerfristige Mietvertrage erfolgt die Bewertung zum Barwert des
Nominalbetrags.

Sonstige finanzielle Schulden
a) Kilassifizierung

Sonstige finanzielle Schulden im Anwendungsbereich des IFRS 9 werden in den Konzernen aufgrund
der Charakteristika der Schulden grundsatzlich der Bewertungskategorie ,,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” zugeordnet.

Davon ausgenommen sind beispielsweise derivative finanzielle Schulden, die der Kategorie ,zum
beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam” zugeordnet werden.

Eine Umklassifizierung von finanziellen Schulden ist nicht moglich.
b) Ansatz und Ausbuchung

Die Konzerne erfassen eine finanzielle Schuld in dem Zeitpunkt, wenn sie Vertragspartei werden.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die der Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt,
gekiindigt oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzielle
Schuld desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich gedndert, wird ein solcher
Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen und Ansatz einer neuen
Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im Periodenergebnis
erfasst.

Finanzielle Schulden zdhlen zu den kurzfristigen Schulden, soweit ihre Falligkeit innerhalb von 12
Monaten nach dem Bilanzstichtag liegt. Andernfalls werden sie als langfristige Schulden
ausgewiesen.

c¢) Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Schulden zum beizulegenden Zeitwert zuzliglich bzw.
abziglich der direkt auf den Erwerb der finanziellen Schuld entfallenden Transaktionskosten
bewertet. Transaktionskosten von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Schulden werden erfolgswirksam erfasst.

In der Folgebewertung werden grundsatzlich alle finanziellen Schulden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, wobei der Zinsaufwand
entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Davon ausgenommen sind folgende finanziellen Schulden:

Seite 84



° derivative Finanzinstrumente,

. eine bedingte Gegenleistung, die gem. IFRS 3 vom Erwerber angesetzt und erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird,

. Finanzgarantien, bei denen der héhere der beiden folgenden Betrdage angesetzt wird:
entweder der nach den Regelungen des IFRS 9 bestimmte Betrag der Wertminderungen oder
der um kumulierte Amortisationen geminderte urspriingliche Betrag.

Das Wahlrecht der freiwilligen erfolgswirksamen Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert wird
von den Konzernen nicht ausgetibt (FV-Option).

d) Sonstiges

Das Geschaftsguthaben der RZF wird unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesen, da die
Mitglieder das Recht haben, eine Riicknahme der Anteile zu verlangen.

Bis zum 31. Dezember 2017 angewandte Rechnungslegungsmethoden

Die sonstigen finanziellen Schulden im Anwendungsbereich des IAS 39 wurden in den Konzernen je
nach Zweckbestimmung folgenden Kategorien zugeordnet:

° ,»ZU Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden”,
. ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden” oder
° ,ubrige finanzielle Schulden”.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorien ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden”
und ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden” wurden beim
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Folgebewertung erfolgte ebenfalls
zum beizulegenden Zeitwert.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorie ,,tbrige finanzielle Schulden®, einschlieRlich
aufgenommener Kredite, wurden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert unter Einbezug solcher
Transaktionskosten erfasst, die direkt der Emission der finanziellen Schuld zuzurechnen waren. Im
Rahmen der Folgebewertung wurden sie gemal} der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst
wurde.

Schulden gegeniiber Kreditinstituten und Schulden gegentiber Beteiligungsunternehmen wurden der
Kategorie , librige finanzielle Schulden” zugeordnet.

Das Geschaftsguthaben der RZF wurde unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesen, da
die Mitglieder das Recht haben, eine Riicknahme der Anteile zu verlangen.

Finanzgarantien wurden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In der
Folgebewertung wurde der hohere der beiden folgenden Betrage angesetzt: entweder der nach den
Regelungen fiir Riickstellungen bestimmte Betrag oder der um kumulierte Amortisationen
geminderte urspriingliche Betrag.

Eine finanzielle Schuld wurde ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung
erflllt, gekiindigt oder erloschen war. Wurde eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere
finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen
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ausgetauscht oder wurden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich geandert, wurde
ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen und Ansatz
einer neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wurde im
Periodenergebnis erfasst.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Schulden aus Lieferungen und Leistungen fallen als finanzielle Schulden unter die
Bewertungskategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten®.

Sie werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Sonstige Schulden

Die sonstigen Schulden werden zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Eventualschulden und -forderungen

Eine Eventualschuld ist eine mogliche Verpflichtung, die aus vergangenen Ereignissen resultiert und
deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten von kiinftigen Ereignissen, die nicht
vollstandig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, erst noch bestéatigt wird. Daneben zahlen
auch bestehende Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren, zu den
Eventualschulden, wenn fir diese keine Riickstellung passiviert wurde, weil der Abfluss
wirtschaftlicher Ressourcen nicht wahrscheinlich ist oder nicht verlasslich geschatzt werden kann.
Sofern die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht
unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Angabe im Anhang. Eventualschulden werden ausschlieBlich im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen passiviert.

Eventualforderungen werden nicht bilanziert, sondern nur im Anhang erlautert.

Leasing

Leasingvereinbarungen, die dem Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken eines Vermogenswerts ibertragen, werden als Finanzierungsleasing bilanziert.
Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden im Zugangszeitpunkt in Hoéhe des
beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingraten angesetzt. Die
Abschreibungen erfolgen planmaRig linear Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer oder Uber die
kiirzere Vertragslaufzeit, wenn der Eigentumsiibergang am Ende der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher ist. Der Barwert der aus den zukiinftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen wird unter den Finanzschulden ausgewiesen.

Alle Gbrigen Leasinggeschéfte, bei denen die wesentlichen, mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken eines Vermogenswerts nicht libertragen werden, werden als Operating-
Leasingverhéltnisse bilanziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhéltnis geleistete
oder erhaltene Zahlungen werden grundsatzlich linear tber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und
Sicherungsbeziehungen

Im zusammengefassten Abschluss werden unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten und
den sonstigen finanziellen Schulden neben origindren Finanzinstrumenten unter anderem auch
derivative Finanzinstrumente ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die ergebniswirksame oder ergebnisneutrale Erfassung von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
hangt grundsatzlich davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument in einer Sicherungsbeziehung
unter Anwendung von hedge accounting designiert wurde und, wenn dies der Fall ist, von dem
abgesicherten Grundgeschaft.

Die einbezogenen Unternehmen designieren bestimmte Derivate entweder als

. Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts, einer bilanzierten
Schuld oder einer festen Unternehmensverpflichtung (fair value hedge) oder

. Sicherung der Cashflows eines bilanzierten Vermdgenswerts, einer bilanzierten Schuld oder
einer mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktion (Cashflow hedge).

Bei Designation der Derivate werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und
Grundgeschaft sowie die Risikomanagementstrategie und -ziele dokumentiert.

Dazu zdhlen sowohl die konkrete Zuordnung der Sicherungsinstrumente zu den entsprechenden
Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten oder (fest vereinbarten/erwarteten) kiinftigen
Transaktionen als auch die Einschatzung des Grads der Wirksamkeit (Effektivitdt) der eingesetzten
Sicherungsinstrumente. Bestehende Sicherungsbeziehungen werden fortlaufend auf ihre
Wirksambkeit hin Gberwacht. Sind die Voraussetzungen fiir die Anwendung von hedge accounting
nicht mehr erfillt, wird die Sicherungsbeziehung umgehend aufgel6st.

a) Fair value hedge

Die Konzerne haben im Vorjahr Absicherungen von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines
bilanzierten Vermogenswerts, einer bilanzierten Schuld, einer bilanzunwirksamen festen
Verpflichtung oder eines genau bezeichneten Teils eines solchen Vermdgenswerts, einer solchen
Schuld bzw. einer solchen festen Verpflichtung vorgenommen, sofern die Anderung auf ein
bestimmtes Risiko zurlickzufiihren war und sich auf das Periodenergebnis auswirkte. Bei Absicherung
des beizulegenden Zeitwerts wurde das Grundgeschéft erfolgswirksam entsprechend der
anzuwendenden Bilanzierungsvorschriften zum Abschlussstichtag bewertet. Das entsprechende
derivative Sicherungsinstrument wurde mit seinem beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasst.

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der designierten derivativen Sicherungsinstrumente
wurden gemeinsam mit den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts der als Grundgeschéfte designierten Vermoégenswerte oder Schulden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wurde
beendet, wenn das Sicherungsinstrument auslief, verduBert, fallig oder ausgelibt wurde oder sofern
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die Voraussetzungen fir die Anwendung von hedge accounting nicht mehr erfiillt wurden. Jede
Buchwertanpassung eines gesicherten Grundgeschafts wurde mittels der Effektivzinsmethode ab
dem Zeitpunkt der Auflésung der Sicherungsbeziehung ergebniswirksam amortisiert.

Das Ersetzen oder Fortsetzen eines Sicherungsinstruments durch ein anderes galt nicht als Auslaufen
oder Beendigung der Sicherungsbeziehung — vorausgesetzt, die dokumentierte Sicherungsstrategie
sah ein derartiges Ersetzen oder Fortsetzen vor. Die Novation eines Sicherungsinstruments auf eine
zentrale Gegenpartei fihrte ebenfalls nicht zu einer Auflésung der Sicherungsbeziehung, wenn die
Novation aufgrund gesetzlicher Anderungen erfolgte oder durch die Novation die zentrale
Gegenpartei der Vertragspartner aller Parteien des jeweiligen Derivatvertrags wurde. Weiterhin darf
es keine Anderungen an den Vertragsbedingungen des urspriinglichen Derivats geben, abgesehen
von Anderungen, die notwendige Folge der Novation waren.

Im aktuellen Geschaftsjahr liegen keine fair value hedges vor.
b) Cashflow hedge

Die Konzerne setzen Cashflow hedges zur Absicherung gegen das Risiko ergebniswirksamer
Schwankungen von Zahlungsstromen aus erfassten Vermogenswerten, erfassten Schulden oder
hochstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion ein.

Der effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine
Absicherung des Cashflows bestimmt sind und qualifizierte Sicherungsinstrumente darstellen, wird
im Eigenkapital erfasst.

Dabei wird zwischen Anderungen aus designierten und aus der Sicherungsbeziehung
ausgeschlossenen Wertkomponenten der Sicherungsinstrumente unterschieden. Fir
Devisenderivate, die vor dem 1. Januar 2018 abgeschlossen wurden, wurden lediglich die
Fremdwahrungs-Basis-Spreads aus der Designation ausgeschlossen. Fir Devisenderivate, die nach
dem 1. Januar 2018 abgeschlossen wurden, wurde neben den Fremdwahrungs-Basis-Spreads zudem
die Terminkomponente des Sicherungsgeschafts nicht designiert.

Die effektiven Wertanderungen der ausgeschlossenen Komponenten des beizulegenden Zeitwerts
werden erfolgsneutral in der Riicklage fiir Absicherungskosten erfasst. Die effektiven
Wertdanderungen der designierten Komponenten werden in der Riicklage flr designierte
Risikokomponenten ausgewiesen.

Resultierende Ineffektivitaten der designierten und ausgeschlossenen Komponenten werden
dagegen direkt erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Flihrt das gesicherte Grundgeschaft zum Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer
nicht-finanziellen Schuld, werden die bis dahin im sonstigen Ergebnis erfassten effektiven
Wertanderungen des Sicherungsinstruments direkt in die urspriinglichen Anschaffungskosten bzw. in
den Buchwert des Vermogenswerts bzw. der Schuld einbezogen. Kommt es nicht zum Ansatz eines
nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer nicht-finanziellen Schuld, werden die im Eigenkapital
erfassten Betrdge in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder
Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird.

Seite 88



Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauRert wird oder die Sicherungsbeziehung nicht mehr
die Kriterien gemaR IFRS 9 fiir die Bilanzierung als Cashflow hedge erfiillt, so verbleibt der kumulierte
Gewinn oder Verlust im Eigenkapital. Der im Eigenkapital erfasste Gewinn oder Verlust wird erst
dann erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende
erwartete Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zuklinftigen Transaktion nicht langer erwartet,
werden die kumulierten Gewinne oder Verluste, die im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Das Ersetzen oder Fortsetzen eines Sicherungsinstruments durch ein anderes und die Novation eines
Sicherungsinstruments auf eine zentrale Gegenpartei infolge bestehender oder neu erlassener
Gesetzes- oder Regulierungsvorschriften gelten unter Berlicksichtigung der in Punkt a) fair value
hedge genannten Bedingungen auch bei Cashflow hedges nicht als Auslaufen oder Beendigung der
Sicherungsbeziehung.

c) Derivate, die nicht als Sicherungsinstrument designiert sind

Bestimmte derivative Finanzinstrumente wie geschriebene Optionen erfiillen nicht die
Voraussetzungen fir die Anwendung von hedge accounting nach IFRS 9. Zudem bestehen derivative
Finanzinstrumente, wie Devisentermingeschafte und -swaps, die nicht oder nur teilweise als
Sicherungsgeschaft unter Anwendung von hedge accounting designiert sind. Etwaige Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts nicht designierter Derivate oder Anteile hiervon werden direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dabei richtet sich der Ausweis des Bewertungsergebnisses
nach dem Ergebnisausweis der 6konomisch zugrunde liegenden gesicherten Geschafte.

Sofern Devisenderivate zur 6konomischen Sicherung von Fremdwahrungsdarlehen eingesetzt
werden, werden die Ergebnisse aus der Marktwertveranderung der freistehenden Derivate im
Finanzergebnis ausgewiesen. Bewertungsergebnisse aus freistehenden Derivaten, die zur
o0konomischen Sicherung von Wareneinkaufen in Fremdwahrung oder zur Sicherung von
Fremdwahrungsschulden aus Hoteleinkdufen abgeschlossen werden, werden unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert eines spezifischen Vermogenswerts bzw. einer Schuld ist der
Veraullerungspreis einer zum Bewertungsstichtag angenommenen hypothetischen Transaktion
(Verkauf/Ubertragung) zwischen Marktteilnehmern zu den vorherrschenden Marktbedingungen auf
dem vorrangigen oder vorteilhaftesten Markt.

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sind markt-, kosten- und ertragsorientierte
Bewertungsmodelle anwendbar. Hierbei wird eine dreistufige Bewertungshierarchie flr die zugrunde
gelegten Inputfaktoren unterstellt: Level-1-Inputfaktoren sind nicht-angepasste borsennotierte Kurse
und Marktpreise auf dem aktiven vorrangigen oder vorteilhaftesten Markt fir identische
Vermogenswerte und Schulden, auf die die bilanzierende Einheit zum Bewertungsstichtag zugreifen
kann. Level-2-Inputfaktoren sind Uiber die gesamte Laufzeit des Vermdgenswerts oder der Schuld
direkt oder indirekt beobachtbare Marktdaten. Level-3-Inputfaktoren sind nicht-beobachtbare
Parameter (nicht marktbasiert) und nur einzusetzen, wenn keine beobachtbaren Parameter
vorliegen.
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Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der geschatzten
zukiinftigen Zahlungsstrome. Der beizulegende Zeitwert von Fremdwahrungstermingeschaften wird
unter Anwendung der Devisenterminkurse am Bilanzstichtag ermittelt und abgezinst.

Flr derivative Finanzinstrumente ohne Optionskomponente — dazu zdhlen Termingeschéafte und
Zinsswaps — werden zuklinftige Zahlungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Der fair value
dieser Instrumente entspricht der Summe der diskontierten Zahlungsstréme. Die Optionen auf
Wahrungspaare werden auf der Basis von marktiiblichen Optionspreismodellen bewertet.

Bei Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der
Nominalbetrag abzliglich Wertberichtigungen und gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von
Abzinsungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird grundsatzlich der Einfluss des Kreditrisikos
bericksichtigt.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden anerkannte kapitalwertorientierte Bewertungsverfahren angewendet.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden ab dem 1. Januar 2018 nach dem filinfstufigen Modell des IFRS 15 erfasst:

. Identifizierung des Vertrags,

. Identifizierung der einzelnen Leistungsverpflichtungen,

. Bestimmung des Transaktionspreises,

. Aufteilung des Transaktionspreises,

. Umsatzrealisierung bei Erflllung der Leistungsverpflichtungen.

Grundsatzlich werden die Umsatzerldse erst realisiert, wenn die Verfligungsgewalt der
Leistungsverpflichtung auf den Kunden tbertragen wurde.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren an Grol3- und Einzelhdndler sowie an die einzelnen
Kunden werden erfasst, wenn Produkte an einen Kunden geliefert wurden, der Kunde die Ware
angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehenden Forderung als ausreichend sicher
anzusehen ist. Boni, Skonti sowie Rabatte werden vom Transaktionspreis in Abzug gebracht, die
entsprechenden Umsatzerlose werden somit netto ausgewiesen. Die variablen Bestandteile des
Preises, wie z. B. Boni, werden anhand von vergangenheitsorientierten und prognostizierten
Umsatzschwellen geschatzt. Ertrage aus zeitraumbezogenen Leistungsverpflichtungen, wie z. B. der
Erbringung von Dienstleistungen, werden entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhaltnis von
erbrachter zur zu erbringenden Dienstleistung in dem Geschaftsjahr der Erbringung erfasst. Auf die
Angabe zur Gesamthohe des Transaktionspreises, der den zum Ende der Berichtsperiode nicht oder
teilweise nicht erfillten Leistungsverpflichtungen zugeordnet wird, wurde verzichtet, da die
Leistungsverpflichtungen im Wesentlichen Teil von Vertragen mit einer erwarteten urspriinglichen
Laufzeit von maximal einem Jahr sind.

Im Geschaftsfeld Touristik werden sowohl Pauschal- als auch Bausteinreisen angeboten. In beiden
Produktarten werden signifikante Integrationsleistungen erbracht, um dem Kunden eine Reise zu
verkaufen. Insbesondere aufgrund dieser Integrationsleistungen handelt es sich bei der Reise nur um
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eine einzige Leistungsverpflichtung. Die Umsatzerlose fir stichtagsiibergreifende Reisen werden
anteilig vereinnahmt und die anteiligen Aufwendungen entsprechend berticksichtigt. Die
Vertriebsprovisionen von Reisebliros werden netto vereinnahmt.

Kundenbindungsprogramme gelten gemal IFRS 15 als wesentliches Recht, einen Pramienanspruch
oder eine Verglnstigung auf einen zukiinftigen Einkauf zu erhalten. Sofern
Kundenbindungsprogramme bestehen, werden die Umsatzerlose anteilig auf Basis relativer
EinzelveraulRerungspreise gekiirzt. Das Recht gilt als eigenstandige Leistungsverpflichtung und wird
somit als Vertragsverbindlichkeit abgegrenzt. Mit der Erbringung der Pramienleistung werden diese,
zunachst abgegrenzten Umsatzerlose realisiert.

Soweit Waren mit einer Verpflichtung zur Riicknahme verkauft werden, werden die Umsatzerldse
gem. IFRS 15 zu jedem Stichtag mit der potenziellen Riickgabewahrscheinlichkeit als
Rickerstattungsverpflichtung angesetzt. Im Gegenzug wird ein Recht auf Riickerhalt dieser Waren
aktiviert. Mit dem Auslaufen des Riickgaberechts werden beide zuvor abgegrenzte Posten realisiert.
Die Konzerne gewahren grundsatzlich keine wesentlichen Finanzierungen zum Kauf von Waren oder
Dienstleistungen. Die durchschnittlichen Zahlungsziele variieren dabei zwischen den
Geschaftsfeldern. Wahrend im Handel durchschnittliche Zahlungsziele von bis zu acht Tagen gewahrt
werden, werden im Geschaftsfeld Touristik Vorauszahlungen bei Bestellung und ein bis vier Wochen
vor Reiseantritt verlangt, die sofort fallig sind.

Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt mit Entstehen des Rechtsanspruchs.

Die Erfassung von Zinsertragen und -aufwendungen erfolgt zeitproportional unter Beriicksichtigung
der Effektivverzinsung.

Bei Transportleistungen wird geprift, ob es sich dabei um eine Leistung als Prinzipal (Bruttoausweis
der Umsatzerldse) oder Agent (Nettoausweis der Umsatzerlose) handelt.

8. BEDEUTENDE BILANZIELLE ERMESSENSSPIELRAUME SOWIE
SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses unter Beachtung der in europaisches Recht
lbernommenen IFRS erfordert, dass Ermessensentscheidungen getroffen und Schatzungen und
Beurteilungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte
und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualschulden auswirken.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschliissen erfordert Ermessens-
entscheidungen. Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu bewertet und

basieren auf historischen Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter
den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen.
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Dies gilt insbesondere fir folgende Sachverhalte:

. Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde aufgrund fehlender
Beherrschung entschieden, 1.214 (Vorjahr: 1.151) REWE-Partnergesellschaften als assoziierte
Unternehmen at equity einzubeziehen. Die Beherrschung wurde verneint, da die Konzerne
trotz bestimmter Moglichkeiten der Einflussnahme nicht die relevanten Aktivitaten dieser
Gesellschaften bestimmen kénnen.

. Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde entschieden, bestimmte
Gesellschaften auch ohne Vorliegen einer Kapitalbeteiligung als Tochterunternehmen in den
zusammengefassten Abschluss einzubeziehen, da die Konzerne diese aufgrund besonderer
vertraglicher Beziehungen beherrschen.

. Die Konzerne sind an verschiedenen Immobilienfonds in der Rechtsform von
Kommanditgesellschaften als Kommanditisten beteiligt. Aufgrund fehlender Beherrschung
wurde entschieden, die Anteile an diesen Fonds je nach Méglichkeit der Einflussnahme als
Anteile an assoziierten Unternehmen oder als Beteiligungen auszuweisen.

Schatzungen und Beurteilungen

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Schatzungen.
Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend aktualisiert und basieren auf
historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliefSlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen. Die hieraus abgeleiteten
Schatzungen werden naturgemald in den seltensten Fallen den spateren tatsachlichen
Gegebenheiten entsprechen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis in der
Regel ergebniswirksam bericksichtigt.

Bereiche, bei denen Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung fiir den
zusammengefassten Abschluss sind, werden im Folgenden aufgefiihrt:

. Zur Ermittlung planmaRiger Abschreibungen sind Schatzungen der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer von Vermogenswerten zu treffen.

. Im Rahmen von Kaufpreisallokationen bei Unternehmenszusammenschliissen sind
Vermogenswerte und Schulden zu identifizieren und zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten,
wozu Annahmen erforderlich sind.

. Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Geschafts- oder Firmenwerte
werden auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten allokiert. Mindestens jahrlich muss eine
Einschatzung dartber erfolgen, ob der Geschafts- oder Firmenwert werthaltig ist. Dazu wird
der erzielbare Betrag ermittelt, zu dessen Bestimmung Annahmen erforderlich sind.

. Zu jedem Bilanzstichtag wird geprift, ob der Buchwert eines latenten Steueranspruchs
weiterhin werthaltig ist, d. h., ob zukiinftige Steuerentlastungen realisiert werden kénnen.
Hierzu missen Annahmen getroffen werden. Ebenfalls auf Einschatzungen des Managements
basiert die Hohe der Rickstellungen fiir Risiken aus erwarteten Steuerprifungen und fir
Prozessrisiken.

. Bei der Bewertung der Drohverlustriickstellungen aufgrund belastender Vertrage erfolgt die
Ermittlung der zugrunde liegenden negativen Deckungsbeitrage anhand von Plandaten. In die
Berechnung finden insofern zukunftsbezogene Annahmen und Schatzungen Eingang. Die
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Untervermietungsquote wird unter Zuhilfenahme von gewichteten, tatsachlichen
Untervermietungen errechnet

Die Jahresabschlisse der assoziierten REWE-Partnergesellschaften liegen zum Zeitpunkt der
Erstellung des zusammengefassten Abschlusses noch nicht endgiiltig vor. Zum Zweck der
Equity-Bilanzierung erfolgt eine Schatzung der Jahresergebnisse der REWE-Partner-
gesellschaften auf Basis der vorlaufigen Jahresabschliisse, wobei gegebenenfalls zusatzliche
Anpassungen nach den Regeln der IFRS erfolgen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
erfordert Schatzungen hinsichtlich der Aufteilung zwischen Gebadude- sowie Grund- und
Bodenanteil. Der Grund- und Bodenanteil wird bei der Bilanzierung vom Gebadudeanteil
separiert. Das Aufteilungsverhaltnis zwischen Grund- und Bodenanteil und dem Gebaudeanteil
beeinflusst somit den Gebdudeertragswert.

Bei Pramienanspriichen im Rahmen von Kundenbindungsprogrammen wird die
Einlosewahrscheinlichkeit auf Basis historischer Erfahrungswerte geschatzt.

Der Ausweis der Umsatzerlose erfolgt nach dem betrieblichen Zweck. Bei der Schatzung von
variablen Gegenleistungen werden die Einflussfaktoren moglichst so genau vorgenommen,
dass eine kiinftige Korrektur erfasster Umsatzerlose weitestgehend ausgeschlossen ist. Nicht
monetdre Gegenleistungen werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn dieser
angemessen geschatzt werden kann. Ist dies nicht der Fall, wird der EinzelverdauBerungspreis
des Gutes oder der Dienstleistung verwendet, der im Tausch fir die unbare Gegenleistung
zugesagt wurde. Werden in Abhangigkeit von der Hohe der im Jahr abgenommenen Volumina
prozentuale Rabatte gewahrt, werden diese bereits bei der unterjahrigen Erl6serfassung
beriicksichtigt, sofern sie verlasslich bestimmt werden kénnen.

Bei der Ermittlung der erwarteten Kreditverluste bei Finanzinstrumenten werden Schatzwerte
und externe Ratings herangezogen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

9. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 8,0 Prozent gestiegen.

Gliederung der Umsatzerlose nach Geschiftsfeldern

2018

Handel Deutschland 31.443,7 28.621,1
Handel International 14.242,7 13.353,5
Touristik 4.880,0 4.649,6
Baumarkt 2.151,1 2.130,8
Sonstige 660,3 669,3

Nahezu alle Geschaftsfelder konnten Umsatzsteigerungen verzeichnen.

Der Handel Deutschland verzeichnet eine Umsatzsteigerung von 9,9 Prozent. Die positive
Umsatzentwicklung wird durch die Entwicklung der eigenen REWE-Filialen (inklusive REWE To Go)
und der Penny-Filialen sowie des GroBhandels getragen. Zudem trug die REWE Dortmund SE & Co.
KG, Dortmund, wesentlich zur Umsatzsteigerung bei.

Das Geschaftsfeld Handel International konnte in allen Léndern ein wahrungsbereinigtes Umsatzplus
erzielen, das insgesamt 7,1 Prozent (6,7 Prozent inklusive Wahrungseffekt) betragt. Der Anstieg der
Umsatzerlose wurde maligeblich durch das Vollsortiment in Zentral- und Osteuropa generiert.
Besonders hohe Umsatzsteigerungen konnten in Tschechien und der Slowakei erzielt werden und
sind im Wesentlichen auf die positive Entwicklung der Stammfilialen und Expansionstatigkeiten
zurlickzufihren. Zudem trug die zum 1. August 2018 erstmalig als vollkonsolidiertes Unternehmen
einbezogene UAB Palink maRgeblich zum Umsatzwachstum bei. Das Vollsortiment Osterreich zeigte
eine fortgesetzt positive Umsatzentwicklung, die wesentlich durch den Lebensmitteleinzelhandel
getragen wurde. Auch die Umsatzerlose von Penny International trugen zur positiven Entwicklung
bei: Ursachlich war insbesondere die Umsatzentwicklung in Tschechien, Rumanien und Ungarn.

Das Geschaftsfeld Touristik hat mit einem Umsatzanstieg von 5,0 Prozent abgeschlossen. Die
Umsatzsteigerungen sind maldgeblich auf die weiterhin positive Entwicklung in Nord- und Osteuropa
zurlickzufihren. Hier trug vor allem der im Geschaftsjahr neu erschlossene Quellmarkt Frankreich
zum Umsatzwachstum bei. Auch in Zentraleuropa und den Zielgebietsagenturen konnten deutliche
Umsatzanstiege verzeichnet werden. Insgesamt wirkten sich vor allem die Erholung der
Destinationen Agypten, Tunesien und Tiirkei sowie die hohe Nachfrage nach Reisen in das Zielgebiet
Griechenland positiv auf die Umsatzentwicklung aus.

Das Geschaftsfeld Baumarkt verzeichnet eine Umsatzsteigerung von 1,0 Prozent. Die Steigerung der
Baumarktumsatze wird im Wesentlichen durch die positive Entwicklung des Filialgeschafts getragen.
Neben Expansionstatigkeiten trugen auch die Stammfilialen zu diesem Wachstum bei.
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Zeitlicher Ablauf der Umsatzerl6se

Handel Handel
Deutschland International

- “

zu einem bestimmten Zeitpunkt 31.438,7 14.242,7 362,6 2.140,3 161,9 48.346,2
Uber einen Zeitraum 4.517,4 10,8 498,4 5.031,6

Zum Stichtag bestehen konzernweit keine Vertragsvermogenswerte, aber folgende
Vertragsverbindlichkeiten:

Vertragsverbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2017
Summe Summe

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 559,6 508,9
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen 106,8 87,2
Schulden aus Gutscheinen 95,2 89,2

Schulden aus Abgrenzung 38,4

50,3

Von den Vertragsverbindlichkeiten, die am 1. Januar 2018 bestanden, sind 591,6 Mio. € im
Berichtsjahr als Umsatzerl6se vereinnahmt worden.

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Gliederung der sonstigen betrieblichen Ertrage

Ertrage aus Werbedienstleistungen 929,9 793,4
Miet- und Pachtertrage 868,2 747,6
Ertrage aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 855,5 787,2
Ertrage aus sonstigen Leistungen 499,8 471,8
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 352,6 264,5
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen mit Schuldcharakter 51,9 61,3
Ertrage aus Wechselkursanderungen 30,7 8,1
Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermogenswerten 27,7 7,8
Ertrage aus Schadensféllen 26,3 21,5
Ertrage aus der Vereinnahmung von Schulden 20,8 15,9
Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 20,5 29,5
Ertrage aus friheren Forderungsausfallen 0,5 18,7
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 169,3 170,3

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der
Ertrage aus Werbedienstleistungen, der Miet- und Pachtertrage, der Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen sowie der Ertrage aus den Nebenleistungen des Warenverkehrs. Teilweise stehen
diese Ertrage in engem Zusammenhang mit entsprechenden betrieblichen Aufwendungen. Bei den
Ertragen aus frilheren Forderungsausfillen und den Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen
mit Schuldcharakter ergab sich demgegeniiber ein Riickgang.
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Die Ertrage aus Werbedienstleistungen sind insbesondere im Geschaftsfeld Handel Deutschland und
Handel International angestiegen. Sie erhohten sich unter anderem aufgrund gestiegener
Werbeaktivitdten in Funk und Fernsehen, in den Printmedien und in der AuBenwerbung. Im
Geschaftsfeld Handel Deutschland erhdhten sich die Ertrage ferner aufgrund des erstmals
ganzjahrigen Einbezugs der REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund.

Die positive Entwicklung der Miet- und Pachtertrage resultiert Giberwiegend aus dem Anstieg der
Ertrage aus der Vermietung an REWE-Partnermarkte im Geschaftsfeld Handel Deutschland. Hier
wirkten sich sowohl die gestiegene Anzahl der Partnermarkte als auch die infolge héherer
Umsatzerlose gestiegenen umsatzabhangigen Mieten positiv aus. Ferner erhéhten sich die Ertrage
aufgrund des erstmals ganzjahrigen Einbezugs der REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund.

Der Anstieg der Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen resultiert im Wesentlichen aus dem
Geschaftsfeld Handel Deutschland.

Der Anstieg der Ertrdage aus sonstigen Leistungen ist unter anderem auf den erstmals ganzjahrigen
Einbezug der REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund, zurtickzufiihren. Der Anstieg resultiert ferner
aus erhohten Ertragen aus der Bereitstellung von Dienstleistungen an die REWE-Partnermarkte im
Geschaftsfeld Handel Deutschland.

Der Anstieg der Ertrage aus Wechselkursanderungen betrifft im Wesentlichen die Geschaftsfelder
Sonstige und Touristik. Es handelt sich um die Bewertungsergebnisse aus freistehenden Derivaten,
die zur Sicherung von Wareneinkaufen in Fremdwahrung oder zur Sicherung von
Fremdwahrungsschulden aus Hoteleinkaufen dienen, sowie um Wahrungskursgewinne.

Der Anstieg der Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermogenswerten betrifft im
Wesentlichen Liegenschaften im Geschaftsfeld Handel International.

Der Rickgang der Ertrage aus friiheren Forderungsausfallen betrifft hauptsachlich die
Geschaftsfelder Touristik sowie Handel Deutschland.

Der Riickgang der Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen mit Schuldcharakter betrifft
Uberwiegend das Geschaftsfeld Handel Deutschland.

Die Ertrage aus AnteilsveraulRerungen an der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main, werden seit dem Berichtsjahr erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst (vergleiche
Punkt 7 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”). Hieraus resultierte im Berichtsjahr ein
Riickgang der Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte.

Die Uibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten 11,1 Mio. € Ertrage aus der Neubewertung
von 55,58 Prozent der Anteile an der UAB Palink zum beizulegenden Zeitwert. Die Neubewertung
erfolgte zum 31. Juli 2018 aufgrund der Ubergangskonsolidierung von der Equity-Methode zur
Vollkonsolidierung (vergleiche Punkt 4 ,Akquisitionen” und Punkt 25 , At equity bilanzierte
Unternehmen®).
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11. MATERIALAUFWAND

Gliederung des Materialaufwands

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 36.149,2 32.951,8

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.265,5 4.040,9

Unter Berlicksichtigung von Bestandsverdnderungen ist der Materialaufwand gegeniiber dem
Vorjahr mit 9,3 Prozent leicht iberproportional zu den Umsatzerlésen gestiegen. Die
Rohertragsmarge liegt bei 24,4 Prozent (Vorjahr: 25,2 Prozent).

12. PERSONALAUFWAND

Gliederung des Personalaufwands

Lohne und Gehalter 5.805,0 5.481,8

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung 1.295,6 1.253,5

Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf den ganzjahrigen Einbezug der
REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund, auf die Konsolidierungskreiszugdnge aus den diesjahrigen
Erwerben, hier insbesondere der UAB Palink (vergleiche Punkt 4 ,,Akquisitionen®) und auf die
Tariferhdhung 2018 zurlickzufiihren.

Der Aufwand aus der Aufzinsung der Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer (vergleiche
Punkt 33 , Leistungen an Arbeitnehmer”) wird nicht unter den Aufwendungen fir Altersversorgung,
sondern im Zinsergebnis als Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Versorgungspldanen
ausgewiesen.

Flr beitragsorientierte Versorgungsplane fielen im Berichtsjahr Aufwendungen in Héhe von
528,0 Mio. € (Vorjahr: 505,4 Mio. €) an. Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung
betrug hierbei 510,7 Mio. € (Vorjahr: 488,5 Mio. €).

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Durchschnittliche Anzahl pL k)

Vollzeitkrafte 109.001 101.184
Teilzeitkrafte und geringflgig Beschaftigte 118.665 117.430
Auszubildende 6.351 6.317

Der Anstieg der Mitarbeiteranzahl ist im Wesentlichen auf die Konsolidierungskreiszugdnge aus den
diesjahrigen Erwerben, hier insbesondere der UAB Palink (vergleiche Punkt 4 , Akquisitionen”), sowie
auf den ganzjahrigen Einbezug der REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund, zurlickzufiihren.
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13. ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Gliederung der Abschreibungen und Wertminderungen

Abschreibungen 1.211,3 1.079,5

Abschreibungen auf Sachanlagen 1.113,5 1.002,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 97,0 75,7
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1,4
T
Wertminderungen auf Sachanlagen 38,3 31,5
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 10,4 0,0
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte 10,0 0,0

Wertminderungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Wertminderungen auf Sachanlagen wurden auf Immobilien, Einbauten in Geb&dude, technische
Anlagen und Maschinen und auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung vorgenommen.

Die Wertminderung auf Geschéfts- oder Firmenwerte betrifft die ZGE PENNY Italien (vergleiche Punkt
21, Immaterielle Vermégenswerte”).

Die Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte entfielen im Wesentlichen auf

Konzessionen.

Die Nutzungswerte von Immobilien wurden anhand objektbezogener Plan-Cashflows und
landerspezifischer Kapitalkosten ermittelt. Zur Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten abziglich
VerauRerungskosten wurden marktpreisorientierte und kapitalwertorientierte Bewertungsverfahren
genutzt. In die Bewertung sind daneben Wertgutachten, Erkenntnisse aus Verkaufsverhandlungen
und sonstige Markteinschatzungen eingeflossen. Die beizulegenden Zeitwerte wurden, soweit dies
moglich war, aus direkt oder indirekt am Markt beobachteten Preisen abgeleitet. In allen anderen
Fallen wurden die beizulegenden Zeitwerte auf Basis von Inputfaktoren ermittelt, die auf nicht am
Markt beobachtbaren Daten basieren.
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14.SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Gliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

2018

Aufwand fur Mieten und Leasing 1.891,9 1.818,4
Werbeaufwand 1.024,9 1.037,4
Sonstige Raumkosten 925,2 880,0
Aufwand aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 855,5 787,2
Aufwand fur Instandhaltung und Verbrauchsmaterial 794,2 732,5
Aufwand flr Fuhrpark und Frachten 746,5 655,9
Aufwand fur fremde Dienstleistungen 536,0 516,7
Verwaltungsaufwand 287,7 305,8
Freiwillige soziale Aufwendungen 111,4 113,2
Aufwand fir CRS Kommunikation und EDV (Touristik) 53,8 50,0
Reiseaufwand 48,6 50,3
Zufiihrung zur Riickstellung fir drohende Verluste aus belastenden Vertragen 45,2 66,4
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 40,3 36,4
Aufwand aus sonstigen Steuern 39,8 31,8
Beitrage, Gebihren und Abgaben 34,5 54,6
Sonstiger Personalaufwand 29,1 26,1
Aufwendungen aus Wechselkursanderungen 28,7 9,2
Versicherungsaufwand 27,2 27,3
Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen 3,1 39,8
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 358,3 296,3

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus einem
Anstieg der Aufwendungen fiir Fuhrpark und Frachten, flir Mieten und Leasing, der Aufwendungen
fiir Nebenleistungen des Warenverkehrs, fiir Instandhaltung und Verbrauchsmaterial sowie der
Aufwendungen flr sonstige Raumkosten. Teilweise stehen diese Leistungen in engem
Zusammenhang mit entsprechenden betrieblichen Ertragen. Bei den Aufwendungen aus Verlusten
aus Wertberichtigungen auf Forderungen, aus der Zufihrung zur Riickstellung fir drohende Verluste
aus belastenden Vertragen sowie fiir Beitrage, Gebiihren und Abgaben ergab sich demgegeniiber ein
Riickgang.

Die Aufwendungen fiir Fuhrpark und Frachten erhéhten sich im Wesentlichen im Geschaftsfeld
Handel Deutschland. Der Anstieg resultiert unter anderem aus dem vermehrten Fremdbezug fiir
Logistikdienstleistungen im Rahmen des Ausbaus der Geschaftstatigkeit.

Die Erhohung der Aufwendungen fiir Miete und Leasing betrifft im Wesentlichen die Geschaftsfelder
Handel Deutschland und Handel International. Der Anstieg resultiert unter anderem aus dem
erstmals ganzjahrigen Einbezug der REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortmund, und aus der hoheren
Anzahl angemieteter Objekte, die an Partner untervermietet werden. Im Handel International
resultierte der Anstieg liberwiegend aus dem erstmaligen Einbezug der UAB Palink.

Der Anstieg der Aufwendungen fiir Instandhaltung und Verbrauchsmaterial betrifft im Wesentlichen
das Geschaftsfeld Handel Deutschland. Ursache flir den Anstieg waren unter anderem bauliche
Veranderungen im Rahmen von UmstrukturierungsmaRnahmen.
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Der Anstieg der sonstigen Raumkosten betrifft im Wesentlichen die Geschaftsfelder Handel
Deutschland und Handel International.

Der Anstieg der Aufwendungen aus Wechselkursanderungen betrifft hauptsachlich die
Geschaftsfelder Sonstige und Touristik. Ausgewiesen werden die Bewertungsergebnisse aus
Wahrungskursverlusten und aus freistehenden Derivaten, die zur Sicherung von Wareneinkaufen in
Fremdwahrung oder zur Sicherung von Fremdwahrungsschulden aus Hoteleinkdufen dienen.

Die Verluste aus Wertberichtigung auf Forderungen betrafen im Vorjahr im Wesentlichen das
Geschaftsfeld Touristik und resultierten unter anderem aus Forderungsabschreibungen auf eine
Fluggesellschaft.

Der Rickgang der Zufihrung zur Riickstellung fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen
resultiert Gberwiegend aus den Geschaftsfeldern Baumarkt und Handel Deutschland.

Die Aufwendungen fiir Beitrage, Gebihren und Abgaben beinhalteten im Vorjahr die Risikovorsorge
flr zu leistende Abgaben im Geschaftsfeld Handel International.

15. ERGEBNIS AUS AT EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Vom Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entfallt im Berichtsjahr auf die als
Gemeinschaftsunternehmen eingestuften Gesellschaften ein Betrag von 6,4 Mio. €
(Vorjahr: 5,2 Mio. €).

Die als assoziierte Unternehmen eingestuften Gesellschaften tragen in Héhe von 45,6 Mio. €
(Vorjahr: 29,2 Mio. €) zu dem At-Equity-Ergebnis bei. Der Anstieg ist mit 13,6 Mio. € auf den Einbezug
einer im Vorjahr als zur VerduBerung gehaltenen Gesellschaft zurtickzufiihren (vergleiche Punkt 5
,Desinvestitionen).

16. ERGEBNIS AUS DER BEWERTUNG VON DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN

Zur Absicherung gegen Zinsanderungs-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente sind unter Punkt 40
,Management der finanzwirtschaftlichen Risiken” erlautert.

Aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente ergab sich im Berichtsjahr insgesamt ein Aufwand
in Hohe von 7,1 Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €). Dieser resultiert vorwiegend aus der
Marktwertbewertung freistehender Devisenderivate.

Das Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten resultiert in Hohe von

-7,8 Mio. € aus der Marktwertbewertung freistehender Devisenderivate der RIF. Diese dienen der
Wahrungssicherung von Fremdwahrungsdarlehen. Gegenladufige Ergebnisse aus der
Wahrungsumrechnung dieser Darlehen finden sich im Sonstigen Finanzergebnis.

AuBBerdem werden im Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten Ertrage in
Hohe von 0,7 Mio. € aus der Bewertung freistehender Zinsswaps in Ungarn ausgewiesen. Die Swaps
hatten eine Laufzeit bis zum 31. Oktober 2018.
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Die Bewertungsergebnisse aus freistehenden Derivaten, die zur Sicherung von Wareneinkdufen in
Fremdwahrung oder zur Sicherung von Fremdwahrungsschulden aus Hoteleinkdufen dienen, werden
nicht hier, sondern unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen.

17.ZINSERGEBNIS

Gliederung des Zinsergebnisses

2018 2017
Zinsen und dhnliche Ertrége m

Zinsertrage aus Steuern 14,7 59
Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit 34 2,6
Sonstige Zinsertrage 4,6 4,1
il
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit -31,8 -15,1
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -21,1 -15,7
Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -11,2 -10,4
Zinsaufwendungen aus Abzinsungen Aktiva und Aufzinsungen Passiva -6,2 -2,4
Zinsaufwendungen aus Steuern -1,7 -3,0
Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -1,3 -0,5
Sonstige Zinsaufwendungen -0,7 -5,0

oeceree ] s/

Das Zinsergebnis reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 11,8 Mio. €.

Die Zinsertrage aus Steuern sind um 8,8 Mio. € gestiegen. Sie beinhalten im Wesentlichen die
Verzinsung von Korperschaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuererstattungsanspriichen sowie die Ertrage
aus der Auflosung von Riickstellungen fiir Zinsen auf steuerliche Betriebspriifungsrisiken.

Der Anstieg der Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit um 16,7 Mio. € resultiert
hauptséachlich aus der gestiegenen Mittelaufnahme fiir Investitionen, insbesondere durch die
Aufnahme von Schuldscheindarlehen.

Die Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing betreffen im Wesentlichen das Geschaftsfeld Handel
Deutschland. Der Anstieg resultiert vor allem aus dem erstmalig ganzjahrigen Einbezug der REWE
Dortmund Vertriebsgesellschaft mbH, Dortmund.

Der Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Versorgungsplanen resultiert im Wesentlichen aus
der Aufzinsung der Verpflichtungen fir Pensionen und pensionsahnliche Zusagen. Zur Entwicklung
der Bewertungsparameter und des Nettozinsaufwands aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
siehe Punkt 33, Leistungen an Arbeitnehmer”.

18.SONSTIGES FINANZERGEBNIS

Gliederung des sonstigen Finanzergebnisses

9,0

Ertrage aus Beteiligungen 4,5
Ertrage aus Ausleihungen 0,7 0,6
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -13,4 -7,2
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Die Ertrdge aus Beteiligungen resultieren im Wesentlichen aus Ausschiittungen von Immobilienfonds
und anderen Dividenden. Zudem sind hier Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen
enthalten, die aufgrund unwesentlicher Effekte nicht at equity bilanziert werden, sowie
Zuschreibungen auf Beteiligungen.

Der Anstieg der sonstigen Aufwendungen gegeniliber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf
Wahrungskurseffekte zurlickzufiihren.

19.STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Gliederung des Gesamtbetrags der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Laufender Steueraufwand -134,3 -136,4
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir das Berichtsjahr -157,4 -137,7
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fur Vorjahre 23,1 1,3

Latente Steuern -19,4 3,4

Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -153,7 m

Herkunft der latenten Steuerforderungen und -schulden auf temporare Wertdifferenzen aufgrund
unterschiedlicher Wertansatze nach Bilanzpositionen

31.12.2018 31.12.2017
latente latente
— latente — latente
forderungen Steuerschulden forderungen Steuerschulden
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 182,6 282,7 150,0 244,1
Sachanlagen 106,3 219,5 253,3 377,1
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 45,8 21,5 14,1 8,7
Vorrate 78,7 7,7 57,2 57
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 49,7 22,3 58,0 20,4
Verlustvortrage 41,8 0,0 66,6 0,0
Zinsvortrage 2,1 0,0 3,2 0,0
Sonstige auBerbilanzielle Sachverhalte 14 0,0 0,8 0,0
PASSIVA

Pensionsrickstellungen 165,1 20,5 163,6 30,3
Sonstige Riickstellungen 277,5 36,2 305,9 30,6
Schulden 103,5 54,0 95,8 27,2

davon langfristig 796,2 568,0 971,1 687,7

davon kurzfristig 258,3 96,4 197,4 56,4
Saldierung -618,1 -618,1 -703,2 -703,2

Sofern die Realisierung des latenten Steueranspruchs von zukilinftigen zu versteuernden Ergebnissen
abhangt, die hoher als die Ergebniseffekte aus der Umkehrung bestehender zu versteuernder
temporarer Differenzen sind, wurden latente Steuerforderungen nur angesetzt, sofern ausreichende
substanzielle Hinweise fir deren Realisierung in zukinftigen Perioden vorliegen. In Hohe von
319,1 Mio. € (Vorjahr: 308,2 Mio. €) werden bei Gesellschaften, die in der laufenden Periode oder in
der Vorperiode steuerliche Verluste aufweisen, latente Steuerforderungen auf in zukinftigen
Perioden abzugsfihige temporare Differenzen gebildet, welche hoher als die Ergebniseffekte aus der
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Auflosung bestehender zu versteuernder temporarer Differenzen sind. Dem Ansatz latenter
Steuerforderungen unterliegen ausreichende substanzielle Hinweise fiir deren Realisierung in
zuklinftigen Perioden infolge von zukiinftigen strukturellen MalRnahmen und bestehenden
Steuerplanrechnungen. Fiir abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von 404,8 Mio. € (Vorjahr:
379,9 Mio. €) wurden keine latenten Steueranspriiche bilanziert.

Der Riickgang der latenten Steuerforderungen auf steuerliche Verlustvortrage resultiert ebenso wie
der Rickgang der korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage im Wesentlichen aus der Nutzung der
Verlustvortrage im Organkreis der RZF und der REWE Deutscher Supermarkt AG & Co. KGaA, Koéln.
Gegenlaufig haben sich die Verlustvortrdge bei der italienischen Steuergruppe erhéht, was ebenso
auch zu einer Erhéhung der nicht angesetzten kérperschaftsteuerlichen Verlustvortrage fihrte.

Zusammensetzung der Vortrage, fiir die keine latenten Steuern angesetzt wurden

Korperschaftsteuer — Verlustvortrage

KSt — Verlustvortrage zum 31. Dezember 908,8

KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 723,5 b

o |
& Y
S
>

KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage - Verfall groBer 5 Jahren oder unbegrenzt vortragsfahig 723,5
Gewerbesteuer — Verlustvortrige
GewsSt — Verlustvortrage zum 31. Dezember Ly

GewsSt — nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 437,7

w
s
{0l
o

GewsSt — nicht angesetzte Verlustvortrage - unbegrenzt vortragsfahig 437,7
Verluste nach § 15a EStG

Verluste nach § 15a EStG zum 31. Dezember 11,5

Verluste nach § 15a EStG — nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 11,5

Verluste nach § 15a EStG - nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 11,5

o
>

Zinsvortrage

Zinsvortrage zum 31. Dezember 7,9

Zinsvortrage — nicht angesetzt zum 31. Dezember

o
N

Zinsvortrage — nicht angesetzt — unbegrenzt vortragsfahig

)
o
o
~

Steuervorteil auBerbilanziell

Steuervorteil auBerbilanziell zum 31. Dezember

Steuervorteil auBerbilanziell - nicht angesetzt zum 31. Dezember

Die im Berichtsjahr gestiegenen gewerbesteuerlichen Verlustvortrage beruhen im Wesentlichen auf
Verlusten aus Personengesellschaften. Fiir diese gewerbesteuerlichen Verlustvortrage sind
weitestgehend keine latenten Steuerforderungen berticksichtigt worden. Die gewerbesteuerlichen
Verlustvortrage im Organkreis der RZF konnten demgegeniiber vollstandig genutzt werden.

Bilanzveranderung latenter Steuerforderungen und -schulden

Bilanzansatz latente Steuern

Bilanzveranderung gegeniiber dem Vorjahr

Verdnderung latenter Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Sachverhalte (I1AS 39, IAS 19, IFRS 9) -18,0 22,9
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Akquisitionen/Desinvestitionen 2,1 24,3
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Wahrungsanderungen 1,0 -2,4
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund temporarer Differenzen 6,5 -14,4
Erfolgswirksame Verdanderung latenter Steuern aufgrund von Verlust- und Zinsvortragen -25,9 17,8

Umgliederung der erfolgswirksamen Veranderung latenter Steuern in aufgegebene Geschaftsbereiche

Umgliederung Bilanzansatz latenter Steuern in aufgegebene Geschéftsbereiche
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Die erfolgswirksame Verdnderung latenter Steuern aufgrund von Verlust- und Zinsvortragen basiert
im Wesentlichen auf der Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen und der hierauf in Vorjahren
gebildeten aktiven latenten Steuern. Demgegentiber zeichnete sich der Vorjahreszeitraum durch die
Bildung latenter Steuerforderungen auf Verlustvortrage infolge verbesserter Ergebnis- und
Nutzungsperspektiven aus.

Die erfolgsneutrale Entwicklung der direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern aus Cashflow
hedges sowie anderen Finanzinstrumenten (IAS 39, IFRS 9) umfasst -8,1 Mio. € und aus Pensions- und
pensionsahnlichen Verpflichtungen (IAS 19) -9,9 Mio. €. Die Veranderung der erfolgsneutralen
latenten Steuern aus Akquisitionen und Desinvestitionen ist im Berichtsjahr auf 2,1 Mio. €
zuriickgegangen und beinhaltet einen weiteren Anteilserwerb an UAB Palink. Der wesentlich héhere
Betrag im Vorjahr war maRgeblich durch die Griindung des Gemeinschaftsunternehmens REWE
Dortmund SE & Co. KG, Dortmund, sowie den Erwerb von 64 Filialstandorten der Kaiser’s
Tengelmann-Gruppe inklusive der K-LOG Kaiser’s Tengelmann Logistik- und
Dienstleistungsgesellschaft mbH gepragt.

Uberleitung von der rechnerischen Ertragsteuer zum tatsichlichen Ertragsteueraufwand

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Geschaftsbereiche

Ergebnis vor Ertragsteuern aufgegebener Geschiftsbereiche

Ergebnis vor Ertragsteuern: Gewinn (+)/Verlust (-)

Erwarteter Steuersatz 30,0%

Erwarteter Steueraufwand -175,0
Auswirkungen wegen abweichender Steuersétze zum Steuersatz 1,6
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 3,5
Auswirkungen von im Geschaftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 45,0
Auswirkungen nicht anrechenbarer Ertragsteuern (Quellensteuer und auslandische Steuern) -0,6
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben -15,7
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 4,3 4,5
Auswirkungen von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen/Kirzungen -37,4 -44,4
Auswirkungen der permanenten Effekte 51,8 -28,7
Auswirkungen von Bemessungsgrundlagentransfers von/an nicht einbezogene Unternehmen 17,4 -5,2
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen und Wertberichtigungen latenter Steuerforderungen -49,0 17,7

Effekte aus der Equity-Konsolidierung 0,4

[

o

&

N
=
»

Gesamter Steuerertrag (+)/Steueraufwand (-) gemaR Uberleitungsrechnung
davon aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen -153,7 -133,0

davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,0 -1,1

Der Konzernsteuersatz fur das Jahr 2018 belduft sich unverandert auf 30,0 Prozent, bestehend aus
der Kérperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 15,0 Prozent und dem Solidaritatszuschlag, der in
Hohe von 5,5 Prozent auf die Korperschaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer.

Die effektive Steuerquote betragt im Berichtsjahr 26,3 Prozent (Vorjahr: 28,4 Prozent).

Zum 31. Dezember 2018 wurden 0,4 Mio. € latente Steuerschulden auf nicht ausgeschiittete
Gewinne von Tochterunternehmen erfasst, fiir die eine Ausschiittung dieser Gewinne in absehbarer
Zukunft beabsichtigt ist. Alle tibrigen Gewinne werden thesauriert bzw. laufend reinvestiert.
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Die temporaren Differenzen in Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, fiir die keine latenten Steuerschulden
bilanziert wurden, belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 689,7 Mio. € (Vorjahr: 658,9 Mio. €).

20. ANTEILEN ANDERER GESELLSCHAFTER ZUZURECHNENDES ERGEBNIS

Das den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnende Ergebnis betragt 0,5 Mio. €
(Vorjahr: -4,5 Mio. €).
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Erlduterungen zur Bilanz

21. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Konzessionen,
glinstige Vertrage,
gewerbliche

Geleistete

Anzahlungen und in
Entwicklung
befindliche

Vermoégenswerte

Geschifts- oder

Kunden-
Schutzrechte und SHESh

ahnliche Rechte
sowie Lizenzen an

beziehungen Firmenwerte

solchen Rechten

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

1.881,5
2,2

Wahrungsumrechnung -0,9 0,1
Zu-/Abginge Konsolidierungskreis 55 0,0 -7,6
Umgliederung zur VerduRerung gehaltener
Vermogenswerte 59,3 0,0 24,5 0,0 83,8
Zugénge aus Unternehmenserwerben 33,0 54,7 70,6 0,0 158,3
Zugange 67,8 1,7 35,2 104,7
Abgange -18,4 -0,5 -1,5 -20,4
Umbuchungen 24,6 0,0 -21,7 2,9
T T
Wahrungsumrechnung -2,3 -8,4 -0,1 -10,9
Zu-/Abginge Konsolidierungskreis 23,4 0,0 0,0 23,4
Zugénge aus Unternehmenserwerben 22,5 124,5 0,0 147,0
Zugange 102,3 51 27,6 135,0
Abgange -17,8 -1,7 -0,5 -20,0
Umbuchungen 31,9 0,0 -28,4 3,5

Stand zum 31.12.2018

Abschreibungen

o
o

Wahrungsumrechnung 0,8 X 0,0 1,0
Zu-/Abginge Konsolidierungskreis 0,0 -7,6 0,0 -7,6
Umgliederung zur VerduRerung gehaltener

Vermogenswerte 59,3 24,5 0,0 83,8
Zugange 73,9 0,0 0,0 75,7
Abgange -11,6 0,0 0,0 -11,6
Wahrungsumrechnung -1,1 0,0 0,0 -1,1
Zugéange 90,8 0,0 0,0 97,0
Wertminderung 10,0 10,4 0,0 20,4
Abginge -15,6 0,0 0,0 -15,6
Zuschreibungen -0,8 0,0

Stand zum 31.12.2018 565,0 1.301,1

Buchwert zum 01.01.2017 1.687,8

Buchwert zum 31.12.2017 / 01.01.2018 1.417,8

1.875,1

Buchwert zum 31.12.2018 1.526,9

2.053,2

Flr Vertrage wurden immaterielle Vermogenswerte angesetzt, sofern im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses Vertrdage ibernommen wurden, deren Vertragsbedingungen im
Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses glinstiger als die Marktbedingungen waren.

Die Zunahme der Geschafts- oder Firmenwerte ist auf die Erstkonsolidierungen 2018 (vergleiche
Punkt 4 , Akquisitionen”) zurlickzufiihren, wobei die Geschéfts- oder Firmenwerte fir die UAB Palink
sowie die Travel LAB SAS, Saint-Ouen (Frankreich), die wesentlichen Veranderungen ausmachen.
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Im Berichtsjahr werden in Nutzung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte in
Héhe von 77,8 Mio. € (Vorjahr: 89,7 Mio. €) ausgewiesen. Daneben bestehen noch in Entwicklung
befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte. Bei den selbst geschaffenen
immateriellen Vermogenswerten handelt es sich hauptsachlich um Softwareprodukte. Im
Berichtsjahr sind weitere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 64,4 Mio. €
(Vorjahr: 70,4 Mio. €) entstanden. Diesbezlglich erfolgte keine Aktivierung als selbst geschaffene
immaterielle Vermogenswerte, da die Aktivierungsvoraussetzungen nicht erfillt waren.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. die
aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf Vermoégenswerte entfallen, die aus anderen
Positionen des Anlagevermogens stammen oder nunmehr in anderen Positionen auszuweisen sind.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen
unter Punkt 13, Abschreibungen und Wertminderungen®.

Immaterielle Vermogenswerte wurden in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) als Sicherheit fir
Schulden verpfandet. Des Weiteren wurden fir immaterielle Vermogenswerte in Hohe von
0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) Erwerbsverpflichtungen eingegangen.

Geschafts- oder Firmenwerte

Gliederung der Geschifts- oder Firmenwerte nach ZGE-Gruppen

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2017

REWE 679,4 677,0
Touristik Zentraleuropa 348,9 344,2
PENNY Tschechien 196,8 198,7
IKI Baltikum 97,7 0,0
Touristik Nordeuropa 87,4 65,0
BILLA Tschechien 54,4 54,9
BILLA Russland 47,2 54,1
EHA 7,1 7,1
Digital 7,0 7,0
Baumarkt 1,1 1,0

PENNY lItalien

0,0 8,8
Summe der Geschéfts- oder Firmenwerte 1.527,0 1.417,8

Der Anstieg des Geschafts- oder Firmenwerts der ZGE-Gruppe REWE in Hohe von 2,4 Mio. € ist auf
Zugange flr Kundenstdamme bei der REWE Regiemarkt GmbH, KolIn, fiir einzelne Markte
zurtckzufihren.

Die Erhohung des Geschafts- oder Firmenwerts in Hohe von 4,7 Mio. € bei der ZGE-Gruppe Touristik
Zentraleuropa resultiert im Wesentlichen aus einer vorteilhaften Wechselkursentwicklung in der
Geschaftseinheit KUONI Schweiz sowie aus dem Erwerb sdmtlicher Geschéaftsanteile an der
Reisebiiro Rade GmbH, Offenburg (siehe dazu auch Punkt 4 ,Akquisitionen”).

Bei der ZGE-Gruppe PENNY Tschechien fiihrte die unvorteilhafte Wechselkursentwicklung zu einem
Rickgang des Geschéfts- oder Firmenwerts in Hohe von 1,9 Mio. €.
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In der neuen ZGE-Gruppe IKI Baltikum ergab sich aus dem Zugang der UAB Palink ein neuer
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 97,7 Mio. € (siehe dazu auch Punkt 4 ,, Akquisitionen®).

Bei der ZGE-Gruppe Touristik Nordeuropa hat im Wesentlichen der Erwerb dreier Geschaftseinheiten
(siehe dazu auch Punkt 4, Akquisitionen®) zu einer Erh6hung des Geschafts- oder Firmenwerts von
22,4 Mio. € gefiihrt.

Die vorteilhafte Wechselkursentwicklung aus dem Vorjahr bei der ZGE-Gruppe BILLA Tschechien hat
sich im Berichtsjahr umgekehrt, was zu einem Riickgang des Geschafts- oder Firmenwerts in Hoéhe
von 0,5 Mio. € geflihrt hat. Die negative Wechselkursentwicklung aus dem Vorjahr bei der ZGE-
Gruppe BILLA Russland hat sich im Berichtsjahr fortgesetzt, was zu einem Riickgang des Geschafts-
oder Firmenwerts in Hohe von 6,9 Mio. € gefiihrt hat.

Der leichte Anstieg des Geschafts- oder Firmenwerts der ZGE-Gruppe Baumarkt im Berichtsjahr ist
auf den Erwerb eines weiteren Filialstandorts zuriickzufihren.

Bei der ZGE-Gruppe PENNY Italien gab es einen unterjdhrigen Zugang im Rahmen eines getatigten
Asset Deals in Hohe von 1,6 Mio. €. Zudem wurde im Rahmen des jahrlichen Wertminderungstests
ein erzielbarer Betrag ermittelt, der zu einer Wertminderung in Hohe des gesamten zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwerts in Hohe von 10,4 Mio. € geflihrt hat (siehe dazu auch Punkt 13
,Abschreibungen und Wertminderungen®).

Bewertungsmodell und wesentliche Bewertungsparameter

Der erzielbare Betrag der ZGE-Gruppen ist auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
VerauRerungskosten unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens, basierend auf Level-3-
Inputfaktoren, bestimmt worden.

Die wesentlichen Bewertungsparameter fiir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts einer ZGE
sind die im Diskontierungszinssatz beriicksichtigten Kapitalkosten (WACC), der im
Diskontierungszinssatz fiir die ewige Rente beriicksichtigte Wachstumsabschlag sowie die
Entwicklung des EBIT im Planungszeitraum als Grundlage fiir die prognostizierten Cashflows der ZGE.

Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts der ZGE-Gruppen basiert auf den prognostizierten
Cashflows, die aus der vom Management genehmigten Dreijahresplanung abgeleitet werden. Diese
Dreijahresplanung wurde aufgrund unternehmensinterner Erfahrungswerte ebenso wie aufgrund
von Erwartungen bezlglich der zukiinftigen Marktentwicklung erstellt und wird fir interne Zwecke
verwendet. Landerspezifische wirtschaftliche Rahmendaten wie das Wirtschaftswachstum,
Verbraucherpreise, privater Konsum und die Arbeitslosenquote werden in der Dreijahresplanung
bericksichtigt. Das letzte Planjahr der Dreijahresplanung wird grundsétzlich als Basis fiir die ewige
Rente im Bewertungsmodell angesetzt.

Fiir die ewige Rente wird im Bewertungsmodell ein Wachstumsabschlag im Diskontierungszinssatz
beriicksichtigt. Bei der Bestimmung der landesspezifischen Wachstumsabschldage wurden die von
internationalen Organisationen prognostizierten Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts bis zum
Jahr 2023 herangezogen. Die verwendeten Diskontierungszinssatze spiegeln die speziellen Risiken
der entsprechenden ZGE-Gruppen wider. Die Ermittlung der Kapitalkosten (WACC) basiert auf
Marktwerten. Die spezifischen Beta-Faktoren wurden aus Kapitalmarktdaten mehrerer
vergleichbarer Unternehmen abgeleitet.
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Diskontierungszinssatze und Wachstumsabschldge im Vorjahresvergleich

Abzinsungsrate pro Jahr
(WACC)

2018 2017

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Wachstumsabschlag

2018 2017

REWE

Touristik Zentraleuropa
PENNY Tschechien
Touristik Nordeuropa
BILLA Tschechien

BILLA Russland

EHA

Digital

Baumarkt

PENNY ltalien

Bei den ZGE-Gruppen Touristik Zentraleuropa und Touristik Nordeuropa wurden die Impairmenttests
in Euro durchgefiihrt und durchschnittliche Diskontierungszinssatze und Wachstumsabschlage
genutzt; der Durchschnitt iber die landerspezifischen Parameter wurde auf Basis der Umsatz-
Relationen ermittelt.

Fiir die Prognose der zukiinftigen Cashflows der ZGE-Gruppen wird auf die Dreijahresplanung fiir
interne Managementzwecke zurtickgegriffen. Fiir einige ZGE-Gruppen wurde der
Detailplanungszeitraum ausgeweitet. Dies ist dann der Fall, wenn das letzte Planungsjahr kein
nachhaltiges Ergebnis als Grundlage fiir die ewige Rente widerspiegelt. Griinde hierfiir sind im
Wesentlichen Umstrukturierungen und Expansionsvorhaben in den ZGE-Gruppen.

Fir die einzelnen ZGE-Gruppen wurden die nachfolgenden Annahmen bezogen auf die zukiinftige
Entwicklung von EBIT und Umsatz im Detailplanungszeitraum getroffen:

Tendenzaussagen zur Entwicklung von EBIT und Umsatz

Prognose Entwicklung
EBIT/Umsatz

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Detailplanungszeitraum

EBIT Umsatz 2018 2017

REWE 10 Jahre
Touristik Zentraleuropa 3 Jahre
PENNY Tschechien 3 Jahre
Touristik Nordeuropa 3 Jahre
BILLA Tschechien 3 Jahre
BILLA Russland 3 Jahre
EHA 3 Jahre
Digital 10 Jahre
Baumarkt -

PENNY lItalien -
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Sensitivitdten der wesentlichen Bewertungsparameter

Im Rahmen von Sensitivitidtsanalysen werden die potenziellen Auswirkungen von Anderungen der
gewichteten Kapitalkosten (WACC), der landerspezifischen Wachstumsabschlage oder des EBIT des
letzten Planungsjahres sowie Kombinationen dieser wesentlichen Bewertungsparameter auf die
zuklinftigen Cashflows analysiert.

Bei den folgenden ZGE-Gruppen ergeben sich bei Veranderung der wesentlichen Parameter aus den
Sensitivitatsanalysen die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Wertminderungen des
Geschafts- oder Firmenwerts:
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Potenzielles Wertminderungsrisiko bei Anderung eines wesentlichen Parameters

Potenzielles Wertminderungsrisiko bei Erh6hung des WACC

WACC

Erhohung in %-Punkten

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten

PENNY lItalien
REWE 1,0
Baumarkt 1,0

Potenzielles Wertminderungsrisiko bei Minderung des EBIT

EBIT ewige Rente

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Minderung in %-Punkten

PENNY lItalien 10,0
REWE 10,0
Baumarkt 10,0

Potenzielles Wertminderungsrisiko bei Minderung des Wachstumsabschlags

Wachstumsabschlag

Minderung in %-Punkten

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten

PENNY ltalien
REWE 0,5
Baumarkt 0,5

Potenzielles Wertminderungsrisiko bei Anderung von zwei wesentlichen Parametern
Potenzielles Wertminderungsrisiko bei gleichzeitiger Verdnderung von WACC und Wachstumsabschlag
WACC Wachstumsabschlag

Erhohung in %-Punkten Minderung in %-Punkten

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten

PENNY lItalien
REWE

Baumarkt

Potenzielles Wertminderungsrisiko bei gleichzeitiger Veranderung von WACC und EBIT

WACC EBIT ewige Rente

Erhohung in %-Punkten

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Minderung in %-Punkten

PENNY lItalien 10,0
REWE 10,0
Baumarkt 1,0 10,0

Potenzielles Wertminderungsrisiko bei gleichzeitiger Veranderung von EBIT und Wachstumsabschlag

EBIT ewige Rente Wachstumsabschlag

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Minderung in %-Punkten Minderung in %-Punkten

PENNY lItalien 10,0
REWE 10,0 0,5
Baumarkt 10,0 0,5

Wertminderung

in Mio. €

239,1
0,0
11,9

Wertminderung

in Mio. €

237,9
0,0
0,0

Wertminderung

in Mio. €

237,5
0,0
0,0

Wertminderung

in Mio. €

240,3
0,0
46,6

Wertminderung

in Mio. €

240,8
0,0
70,6

Wertminderung

in Mio. €

239,4
0,0
0,0

Es wird fir keine der ZGE-Gruppen eine realistische Verdanderung der Parameter erwartet, aus der

sich eine Wertminderung ergeben wiirde.
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22.SACHANLAGEN

Entwicklung der Sachanlagen

Andere

. 0 0 Geleistete
Einbauten in Technische Anlagen,

Grundstticke Anzahlungen

fremde Anlagen und Betriebs- und
und Bauten 0 0 o und Anlagen
Gebaude Maschinen Geschafts- in Ba
1 u

ausstattung

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2017 6.627

Wahrungsumrechnung 8,7
Zu-/Abginge Konsolidierungskreis 1,3 0,0 0,1 1,3 0,0 2,7
Umgliederung zur VerduRerung gehaltener Vermogenswerte 22,0 22,6 0,3 40,5 0,0 85,4
Zugénge aus Unternehmenserwerben 175,9 6,9 2,9 56,3 0,3 2423
Zugénge 814,8 212,0 53,2 695,1 258,5 2.033,6
Abginge -66,7 -40,6 11,7 -293,3 -16,5 -428,8
Umbuchungen 57,7 8,3 8,5 6,5 -111,4 -30,4
T e
Wahrungsumrechnung -25,6 -9,1 -0,6 -13,1 -0,6 -49,0
Zu-/Abginge Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Umgliederung zur VerduRerung gehaltener Vermogenswerte -13,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -13,2
Zugange aus Unternehmenserwerben 47,2 11,1 0,0 34,5 2,6 95,4
Zuginge 463,6 227,3 61,8 785,2 145,6 1.683,5
Abgénge -85,2 -57,7 -11,0 -336,0 -8,6 -498,5

Umbuchungen 186,1 11,3 19,8 -268,2

54,5 3,5
Stand zum 31.12.2018 8.214,5 m 689,3 7.285,4 287,1 18.766,9

Abschreibungen

Wahrungsumrechnung 5,0 4,0 -0,8 7,4 0,0 15,6
Zu-/Abginge Konsolidierungskreis 1,3 0,0 0,1 0,9 0,0 23
Umgliederung zur VerduRerung gehaltener Vermogenswerte 10,8 22,6 0,2 40,4 0,0 74,0
Zugange 199,6 133,1 43,7 626,0 0,0 1.002,4
Wertminderungen 21,7 4,9 0,0 5,2 -0,3 31,5
Abgange -34,9 -34,6 -9,0 -267,6 0,0 -346,1
Zuschreibungen -7,2 -0,6 0,0 0,0 0,0 -7,8
Umbuchungen -36,6 -1,1 0,3 -0,9 0,3 -38,0
T T BT T
Wahrungsumrechnung -7,9 -3,5 -0,2 -7,1 0,0 -18,7
Umgliederung zur VerduRerung gehaltener Vermogenswerte -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,0
Zugange 262,2 136,9 47,4 667,0 0,0 1.113,5
Wertminderungen 35,3 0,7 1,1 1,2 0,0 38,3
Abginge -55,5 -46,2 71 -304,1 -0,1 -413,0
Zuschreibungen -18,1 -6,2 0,0 -1,9 0,0 -26,2
Umbuchungen 9,1 -2,0 -0,7 0,9 -0,4 6,9

Die Zugdnge aus Unternehmenserwerben im Geschaftsjahr 2018 betreffen im Wesentlichen die
Erstkonsolidierung der UAB Palink. Die Zugdnge aus Unternehmenserwerben werden unter Punkt 4
»Akquisitionen” beschrieben. Die sonstigen Zugdnge umfassen insbesondere Expansionsinvestitionen
in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und
Produktionsunternehmen. Die Abgénge resultieren tiberwiegend aus der VerduRerung bzw. der
Verschrottung von Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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Im Berichtsjahr wurden in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) Fremdkapitalkosten aktiviert.
Diese betreffen die Errichtung eines Logistikzentrums des Geschaftsfelds Handel Deutschland. Zur
Ermittlung der aktivierungspflichtigen Fremdkapitalkosten wurde der gewogene durchschnittliche
Fremdkapitalzinssatz zugrunde gelegt.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. die
aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf Vermdgenswerte entfallen, die aus anderen
Positionen des Anlagevermoégens stammen oder nunmehr in anderen Positionen auszuweisen sind.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf Sachanlagen verweisen wir auf die
Ausfiihrungen unter Punkt 13 , Abschreibungen und Wertminderungen®. Zu den Zuschreibungen
verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Punkt 10 ,Sonstige betriebliche Ertrage“.

In Hohe von 204,3 Mio. € (Vorjahr: 217,5 Mio. €) dienen Sachanlagen der Besicherung finanzieller
Schulden. Fiir Sachanlagen wurden in Héhe von 235,6 Mio. € (Vorjahr: 272,2 Mio. €) Erwerbsver-
pflichtungen eingegangen. Es wurden Entschadigungen fir wertgeminderte, untergegangene oder
auBer Betrieb genommene Sachanlagen in Héhe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €)
ergebniswirksam vereinnahmt.

23.ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2017 m

Zugange 2,6
Abginge -7,9
Umbuchungen 27,6
Abginge -33,7
Umbuchungen -7,0

Abschreibungen

|
Zugange 1,4
Wertminderungen 0,3
Abginge -7,6
Umbuchungen 38,0
Zugange 0,8
Wertminderungen 2,7
Abginge -22,4
Zuschreibungen -0,6
Umbuchungen -6,9

L

Buchwert zum 31.12.2018 m

Die Veranderung des Buchwerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultiert
vornehmlich aus dem Abgang von Immobilien im Geschéftsfeld Handel Deutschland (11,3 Mio. €)
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sowie Wertminderungen in Hohe von 2,7 Mio. €, die im Wesentlichen aus dem Geschaftsfeld Handel
International resultieren.

Die Mieteinnahmen aus den Immobilien betragen im Berichtsjahr 5,1 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €). Die
betrieblichen Aufwendungen fiir diese Objekte belaufen sich auf 0,9 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €).
Betriebsaufwendungen fiir Objekte ohne Mieteinnahmen betrugen 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betragt 32,0 Mio. €
(Vorjahr: 61,5 Mio. €). Die Verdanderung resultiert vornehmlich aus Abgédngen von als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien im Geschéaftsfeld Handel Deutschland und Handel
International, denen im Handel International Zugange gegenliberstehen.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts werden anerkannte Bewertungsmethoden
(Ertragswertverfahren) angewendet. Basierend auf den Inputfaktoren der verwendeten
Bewertungsverfahren wird die Bewertung der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zur Ermittlung
beizulegender Zeitwerte zugeordnet. Neben angemessenen Bewirtschaftungskosten und
marktiblichen Mieten werden auch die Mietertrage aus den gegenwartigen Mietverhaltnissen als
wesentliche Bewertungsparameter einbezogen. Der Liegenschaftszinssatz bertlicksichtigt die
individuelle Lage und den Zustand des jeweiligen Objekts. Weitere Informationen zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts sind unter Punkt 13 ,, Abschreibungen und Wertminderungen” enthalten. In
Einzelfadllen erfolgen Bewertungen durch unabhangige Gutachter.

24.LEASING

Unter den Sachanlagen werden auch Immobilien aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
ausgewiesen. Diese sind im Posten ,,Grundstiicke und Bauten” in Hohe von 824,5 Mio. € (Vorjahr:
871,6 Mio. €) enthalten.

Eine Vielzahl der angemieteten Immobilien wird teilweise oder vollstandig untervermietet. Ein
GroRteil der Untervermietung erfolgt an Unternehmen im Rahmen des REWE-Partnerschaftsmodells.
Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Mieterhéhungsklauseln und
Verlangerungsoptionen auf. Kaufoptionen sind in der Regel nicht enthalten.

Zusatzlich werden Vermoégenswerte der sonstigen Betriebs- und Geschaftsausstattung im Rahmen
von kurzfristig klindbaren Operating-Leasingverhaltnissen angemietet.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Uberleitung der zu leistenden Mindestleasingzahlungen auf den passivierten Barwert der Verpflichtung

31.12.2018

Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 999,7 1.052,5

Abzinsung -145,3 -152,8

Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 854,4
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Aufteilung der Mindestleasingzahlungen, der Abzinsung und des Barwerts der Mindestleasingzahlungen nach
Restlaufzeiten

31.12.2018
Summe

Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 84,9 352,0 562,8 999,7

Abzinsung -19,9 -64,5 -60,9 -145,3

Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen m 287,5 501,9 854,4

31.12.2017
_ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 ]ahre -
Summe

Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 82,4 334,1 636,0 1.052,5

Abzinsung -19,3 -66,1 -67,4 -152,8

Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen m 268,0 568,6 899,7

Die Verdnderung des Barwerts der Leasingverpflichtungen ergibt sich insbesondere durch
planmaRige Tilgungen der Leasingverpflichtungen.

Operating-Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Summe der zukiinftig zu leistenden Mindestleasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren Operating-
Leasingverhaltnissen

Bis zu einem Jahr 1.899,3 1.843,9
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 5.855,5 5.674,3
Nach mehr als 5 Jahren 5.092,5 4.895,1

Zukiinftig zu leistende Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 12.847,3 m

Operating-Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Summe der zukiinftig zu erwartenden Leasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren Operating-
Leasingverhiltnissen

Bis zu einem Jahr 759,1 716,4
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 2.213,4 2.105,7
Nach mehr als 5 Jahren 1.930,3 2.037,5

Zukiinftig zu erwartende Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 4.902,8 4.859,6

Mindestleasingzahlungen, die den Konzernen zukiinftig aus der Untervermietung von im Rahmen von
Operating-Leasingverhéltnissen angemieteten Objekten zuflieRen werden, betragen nominal

4.791,9 Mio. € (Vorjahr: 4.587,0 Mio. €). Die Untermietertrage sind zum Teil durch Kautionen und
Bilrgschaften gesichert. Der Anstieg der zukiinftig zu erhaltenden Untermietertrage wie auch der
zukinftig zu erwartenden Gesamtmietertrage resultiert im Wesentlichen aus dem Abschluss neuer
Untermietvertrage.

Seite 115



25. AT EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN

Informationen zu assoziierten Unternehmen

Konzernanteil am Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 45,6 29,2
Konzernanteil am Gesamtergebnis 45,6 29,2
Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen 115,4 102,4

Bei den assoziierten Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um 1.214 (Vorjahr: 1.151) REWE-
Partnergesellschaften.

Der Anstieg des Konzernanteils am Gesamtergebnis von 16,4 Mio. € ist mit 13,6 Mio. € auf eine im
Vorjahr als zur VerauRerung gehaltene Gesellschaft zurtickzufihren.

Die Beteiligung an der UAB Palink wurde im Berichtsjahr erneut nach der Equity-Methode bilanziert,
nachdem die Kriterien der Einstufung als ,,zur VerauRerung verfligbar” nicht mehr erfiillt waren. Die
Bewertung erfolgte riickwirkend ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als ,,zur VerauRerung
verfligbar”.

Im Januar 2018 wurde eine weitere Anteilstranche in Hohe von 11,23 Prozent zu einem Preis von
30,7 Mio. € erworben, so dass sich die gesamte Anteilshohe zu diesem Zeitpunkt auf insgesamt
55,58 Prozent belief. Durch diesen Anteilserwerb war jedoch noch keine Beherrschungsmoglichkeit
gegeben, da hierfir eine qualifizierte Mehrheit von mehr als 60,0 Prozent notwendig gewesen ware.

Zum 31. Juli 2018 wurden weitere Anteile in Hohe von 13,27 Prozent zu 21,7 Mio. € erworben,
woraus eine neue Anteilsquote zu diesem Zeitpunkt von 68,85 Prozent resultierte. Hierdurch war
erstmals die Beherrschungsmoglichkeit gegeben, so dass zu diesem Zeitpunkt letztmalig die
Bilanzierung at equity und eine Ubergangskonsolidierung zu einem vollkonsolidierten
Tochterunternehmen erfolgte. Der Betrag fiir die Anpassung der bisher gehaltenen Anteile wurde
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst (vergleiche Punkt 10 ,,Sonstige betriebliche
Ertrage”).

Entwicklung des Beteiligungsansatzes

Stand 01.01.2018

Anteilige Ergebnisse 2018 13,6
Erwerb Anteilstranche Januar 2018 30,7
Anpassung Alt-Anteile gem. IFRS 3.42 11,1

Stand 31.07.2018 135,4

Weitere Erlduterungen sind dem Punkt 4 ,, Akquisitionen” zu entnehmen.

Informationen zu Gemeinschaftsunternehmen

Konzernanteil am Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen

Konzernanteil am sonstigen Ergebnis -0,4 0,0
Konzernanteil am Gesamtergebnis 6,0 5,0
Buchwert der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 45,6 41,4

Seite 116



26.SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Gliederung der sonstigen finanziellen Vermogenswerte

Restlaufzeit 31.12.2018 Restlaufzeit 31.12.2017
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe

Debitorische Kreditoren aus Schulden aus

Lieferungen und Leistungen 659,4 0,0 659,4 302,9 0,0 302,9
Anspriche aus Lieferantenvergiitungen 252,1 0,0 252,1 240,8 0,0 240,8
Darlehen an assoziierte Unternehmen 42,8 133,2 176,0 52,6 119,0 171,6
Sonstige Darlehen 18,1 69,7 87,8 27,6 53,4 81,0
Forderungen aus derivativen

Finanzinstrumenten 32,8 0,0 32,8 25,2 0,0 25,2
Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen 28,3 1,9 30,2 10,2 1,5 11,7
Sonstige Beteiligungen 0,0 19,8 19,8 0,0 26,4 26,4
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 58,1 58,1
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3 17,3
Sonstige Forderungen aus Finanzgeschaften 23,6 9,8 33,4 22,2 7,4 29,6

Der Anstieg der debitorischen Kreditoren betrifft im Wesentlichen den Handel Deutschland.

Bei den Anspriichen aus Lieferantenvergiitungen handelt es sich um nachtrégliche Verglitungs-
anspriiche gegeniber Lieferanten.

Die Darlehen an assoziierte Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Gesellschafter- und
Starthilfedarlehen sowie Warenkredite an REWE-Partnergesellschaften. Der Anstieg ergibt sich hier
insbesondere aus der wachsenden Zahl der Partnergesellschaften.

Die sonstigen Darlehen beinhalten unter anderem Warenkredite, Darlehen an Vermieter sowie
Starthilfedarlehen an sonstige nahestehende Unternehmen.

Die Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten betreffen Gberwiegend Devisenderivate. Sie
resultieren im Wesentlichen aus Waihrungssicherungen des Geschaftsfelds Touristik. Weitere
Erlduterungen zur Entwicklung der derivativen Finanzinstrumente sind dem Punkt 40 ,Management
der finanzwirtschaftlichen Risiken” zu entnehmen.

Die Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen beinhalten im Wesentlichen Darlehen an die REWE PETZ
GmbH, Wissen, und die EURELEC TRADING SCRL, Briissel.

Unter den sonstigen Beteiligungen werden im Wesentlichen Anteile an der DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, sowie an der Home24 GmbH, Berlin, ausgewiesen.
Der Rickgang ist hauptsachlich auf einen Teilverkauf von Anteilen an der DZ Bank AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank sowie die Bewertung dieser Beteiligungen zurlickzufiihren (vergleiche Punkt 7
,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®).

Die Anteile an assoziierten Unternehmen und die Anteile an verbundenen Unternehmen, die mangels
Wesentlichkeit nicht at equity in den Konzernabschluss einbezogen bzw. vollkonsolidiert werden, sind
ab dem Berichtsjahr unter den Sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen (vergleiche Punkt 28
,Sonstige Vermogenswerte”).
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27.FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Gliederung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

_ e -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 859,1 875,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen 521,5 358,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Gemeinschaftsunternehmen 16,2 25,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen 3,5 34

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Beteiligungsunternehmen

Der Anstieg bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen ist
im Wesentlichen stichtagsbedingt.

28. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Gliederung der sonstigen Vermogenswerte

Restlaufzeit 31.12.2018 Restlaufzeit 31.12.2017
bis 1 Jahr uber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr uiber 1 Jahr Summe

Abgegrenzte Vermogenswerte 47,3 73,2 120,5 371 57,9 95,0
Forderungen aus sonstigen Steuern 68,8 0,0 68,8 103,3 0,0 103,3
Abgegrenzte Skonti aus Zentralregulierung 48,9 0,0 48,9 51,5 0,0 51,5
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,0 47,4 47,4 0,0 0,0 0,0
Forderungen aus Vorauszahlungen und

Kautionen 28,3 17,7 46,0 25,9 23,1 49,0
Abgegrenzte Provisionen fir Reisebiiros 28,7 0,0 28,7 27,7 0,0 27,7
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 12,8 12,8 0,0 0,0 0,0
Forderungen gegen Altgesellschafter aus

Partnermodell 6,2 0,0 6,2 5,8 0,0 5,8
Zinsen aus Korperschaft- und

Gewerbesteuererstattungen 3,6 0,0 3,6 0,2 0,0 0,2
Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine 2,2 0,2 2,4 2,7 0,2 2,9
Diverse 159,2 6,8 166,0 150,6 3,6 154,2

Die Forderungen aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer.

Verbundene Unternehmen und assoziierte Unternehmen, die aufgrund ihrer untergeordneten
Bedeutung nicht vollkonsolidiert bzw. at equity einbezogen werden, wurden bislang unter ,,Sonstige
finanzielle Vermogenswerte” ausgewiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2018 erfolgt der Ausweis unter
den sonstigen Vermogenswerten (vergleiche Punkt 2 ,Anwendung und Auswirkung neuer bzw.
Uberarbeiteter Rechnungslegungsvorschriften®). Im Vorjahr betrugen die Werte fir unwesentliche
verbundene bzw. assoziierte Unternehmen 17,3 Mio. € bzw. 58,1 Mio. €.

In den abgegrenzten Vermoégenswerten sind unter anderem vorausbezahlte Mieten,
Dienstleistungsentgelte, Wartungspauschalen, Baukosten- und Investitionszuschiisse sowie
vorausbezahlte touristische Leistungen enthalten. Im Wesentlichen fiihrten Baukostenzuschiisse zur
Erhéhung der Position.
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Forderungen gegen ehemalige Mitgesellschafter von REWE-Partnergesellschaften wurden im
Berichtsjahr in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) wertberichtigt.

29.VORRATE

Gliederung der Vorrate

31.12.2018

Fertige Erzeugnisse und Waren 3.518,3 3.426,0
Geleistete Anzahlungen 275,2 202,4
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 156,9 144,9
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 61,7 62,6

Die Veranderung der Vorrate ergibt sich im Wesentlichen aus der Erhéhung der fertigen Erzeugnisse

und Waren sowie der geleisteten Anzahlungen.

Die Erhohung des Bestands an fertigen Erzeugnissen und Waren resultiert mafigeblich aus den
Geschaftsfeldern Handel International, Sonstige und Handel Deutschland. Der Anstieg des Bestands
im Handel International resultiert u. a. aus der Erstkonsolidierung der UAB Palink (siehe Punkt 4
,Akquisitionen”). Eine wesentliche Ursache fiir die Bestandserhéhung im Geschéftsfeld Handel

Deutschland ist die Erweiterung von Lagerstandorten.

Der Anstieg der geleisteten Anzahlungen resultiert im Wesentlichen aus dem Geschaftsfeld Touristik:
Insbesondere in der Sparte Zentraleuropa sind die Anzahlungen an Leistungstrager um 34,9 Mio. €
gestiegen, was vor allem in einem erhéhten Buchungsvolumen in den Zielgebieten begriindet ist.

Die Wertabschlage fiir schlecht gangige Waren und fiir Einzelrisiken betragen zum Bilanzstichtag
253,3 Mio. € (Vorjahr: 237,5 Mio. €). Auf wertgeminderte Vorrate wurden im Geschéftsfeld Touristik
Wertaufholungen in Hohe von 7,1 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €) vorgenommen und als Minderung des
Materialaufwands erfasst. Grund fiir die Wertaufholung ist die Neueinschatzung der Landerrisiken
insbesondere in den Zielgebieten Tunesien, Marokko und der Tirkei auf Basis des
Buchungsvolumens.

In dem abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden wie im Vorjahr keine verpfandeten Vorrate zur

Besicherung von finanziellen Schulden.

30. LAUFENDE UND LATENTE STEUERN

Zu den laufenden und latenten Steuern verweisen wir auf die Erlauterungen unter Punkt 19 ,Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag”.
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31.ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Gliederung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kassenbestdnde und Filialgelder 454,1 426,2
Guthaben bei Kreditinstituten 185,0 226,1

Erhaltene Schecks

Kontokorrentkredite

Finanzmittelfonds laut Kapitalflussrechnung 634,8 m

Unter den Kassenbestanden und Filialgeldern werden im Wesentlichen Kassenbestdande in Filialen
und unterwegs befindliche Gelder bei Geldtransportunternehmen ausgewiesen. Der Anstieg ist unter
anderem bedingt durch eine erhdhte Filialanzahl und den erstmaligen Einbezug der UAB Palink.

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten sowohl laufende Guthaben als auch Tages- und
Termingelder.

Die hier aufgefiihrten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abziglich der unter den
Schulden gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesenen Kontokorrentkredite bilden den Finanzmittel-
fonds im Sinne der Kapitalflussrechnung. Die Verdanderung des Finanzmittelfonds ist in der
Kapitalflussrechnung dargestellt (siehe Punkt 38 , Kapitalflussrechnung”).

32.EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Das
Geschaftsguthaben der RZF wird als Fremdkapital unter den finanziellen Schulden ausgewiesen. Eine
Erlduterung der unterjdhrigen Entwicklung erfolgt unter Punkt 35 , Sonstige finanzielle Schulden”.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der RZAG ist unverandert in 1.512.000 vinkulierte nennwertlose
Namensstiickaktien aufgeteilt und betragt zum Bilanzstichtag 38,7 Mio. €. Das gezeichnete Kapital ist
vollstandig eingezahlt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrifft die Aufgelder aus den Kapitalerhohungen der RZAG in den Jahren 1987
und 1990.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die gesetzlichen Riicklagen, die anderen Gewinnriicklagen, den
Bilanzgewinn, die Riicklage fiir Pensionsverpflichtungen, die Riicklage fiir Gewinne und Verluste aus
der Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten und die Riicklagen aus den Anpassungsbuchungen
beim Ubergang von der nationalen Rechnungslegung zur Rechnungslegung nach IFRS. Die Riicklage
flr Zeitwertdnderungen von Eigenkapitalinstrumenten wird im Berichtsjahr erstmals gemaR IFRS 9
ausgewiesen. In den Gewinnrlicklagen sind in Hohe von 661,8 Mio. € (Vorjahr: 612,6 Mio. €) die
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gesetzliche Ricklage der RZF und in Hohe von 38,7 Mio. € (Vorjahr: 38,7 Mio. €) die gesetzliche
Riicklage der RZAG enthalten, die fiir Ausschittungen nicht zur Verfligung stehen.

Die Uibrige Veranderung der Gewinnrlicklagen setzt sich im Wesentlichen aus dem im Geschaftsjahr
erwirtschafteten, den Anteilseignern der Mutterunternehmen zustehenden Jahresergebnis in Hohe
von 429,3 Mio. € (Vorjahr: 342,3 Mio. €), dem Ergebnis aus der Neubewertung leistungsorientierter
Versorgungszusagen inklusive der darauf entfallenden latenten Steuern in Hohe von 17,8 Mio. €
(Vorjahr: 10,6 Mio. €), der Zeitwertdanderung von Eigenkapitalinstrumenten von -8,8 Mio. € und einer
Dividendenausschittung in Hohe von 29,3 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €) zusammen. Weitere Effekte
ergaben sich aus Veranderungen des Konsolidierungskreises in Hohe von -0,1 Mio. € (Vorjahr:

0,9 Mio. €). Daneben veranderten sich die Gewinnrilicklagen unter anderem durch Erwerbe von
Anteilen anderer Gesellschafter um 6,0 Mio. € (Vorjahr: -2,2 Mio. €).

Ubrige Riicklagen

Die Ergebniswirksamkeit von Verdanderungen dieser Ricklagen ist in der Gesamtergebnisrechnung
dargestellt.

Die Riicklage fiir Cashflow hedges beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung der
unter Punkt 40 ,Management der finanzwirtschaftlichen Risiken” dargestellten Cashflow hedges.

Die Riicklage fiir Absicherungskosten fiir hedge accounting beinhaltet die Wertanderung des
Zeitwerts der Terminkomponente und des Fremdwahrungs-Basis-Spreads von Termingeschaften als
Kosten der Absicherung.

Die Riicklage fiir Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert Giber das sonstige Ergebnis
beinhaltet die Effekte aus der Veranderung von Finanzinstrumenten, fiir die die Option zur
erfolgsneutralen Erfassung der Verdanderungen ausgelibt wurde und bei denen die Verdnderungen in
spateren Perioden erfolgswirksam erfasst werden.

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus dem Nachsteuereffekt der ergebnisneutralen Neu-
bewertung von Anteilen, die vor Erlangung der Beherrschung einer Gesellschaft durch sukzessiven
Anteilserwerb gehalten wurden. Im Falle der VerdauRRerung dieser Gesellschaft erfolgt eine direkte
Umbuchung der Neubewertungsriicklage in die Gewinnriicklagen, andernfalls erfolgt ein ratierlicher
Transfer in die Gewinnrlicklagen.

Die Riicklage fiir Unterschiedsbetrdage aus der Wahrungsumrechnung resultiert aus der Umrechnung
abweichender Wahrungen in die Wahrung Euro (vergleiche Punkt 6 ,Wahrungsumrechnung”).

Die Riicklage fiir ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung beinhaltet das kumulierte
sonstige Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

Die Riicklage fiir latente Steuern beinhaltet die im Eigenkapital erfassten kumulierten latenten
Steuern auf die vorstehend erlauterten, in den (ibrigen Riicklagen erfassten Sachverhalte.

Eigene Anteile

Die eigenen Anteile betreffen Anteile an der RZAG, die von Gesellschaften der RZF direkt und indirekt
gehalten werden.
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Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten
Tochtergesellschaften. Diese betragen zum 31. Dezember 2018 110,1 Mio. € (Vorjahr: 147,4 Mio. €).

Die Konsolidierungskreisveranderungen beinhalten die Anteile anderer Gesellschafter aus der
Erstkonsolidierung der UAB Palink.

Die unterjahrige Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter ist der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung zu entnehmen.

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG werden der Hauptversammlung am 29. Juni 2019 vorschlagen,
16,6 Mio. € in die Gewinnrucklagen einzustellen und 16,6 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen. Im
Berichtsjahr erfolgte eine Ausschittung von 24,00 € je Aktie.

Nach Verzinsung der Geschaftsguthaben und satzungsgemaRer Einstellung von 21,6 Mio. € (Vorjahr:
11,8 Mio. €) in die gesetzlichen Riicklagen verbleibt bei der RZF ein handelsrechtlicher Bilanzgewinn
flir das Geschéftsjahr 2018 in Hohe von 122,6 Mio. € (Vorjahr: 66,8 Mio. €). Vorstand und
Aufsichtsrat der RZF werden der Generalversammlung am 30. Juni 2019 vorschlagen, aus diesem
Bilanzgewinn einen Betrag in Hohe von 50,5 Mio. € (Vorjahr: 27,5 Mio. €) in die gesetzlichen
Ricklagen einzustellen und einen Betrag in Hohe von 72,1 Mio. € (Vorjahr: 39,3 Mio. €) den anderen
Ergebnisriicklagen zuzufiihren.

33.LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Gliederung der Leistungen an Arbeitnehmer

Restlaufzeit 31.12.2018 Restlaufzeit 31.12.2017
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe

Pensionen 65,0 545,3 610,3 67,0 558,2 625,2
Abfertigungen und TFR 1,4 223,0 2244 1,5 228,4 229,9
Jahressonderzahlungen 182,7 11,0 193,7 196,6 11,7 208,3
Jubildumszuwendungen 12,2 155,1 167,3 10,0 143,0 153,0
Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer 138,0 0,0 138,0 121,0 0,0 121,0
Urlaubsriickstellungen 135,0 0,0 135,0 126,4 0,0 126,4
Abfindungen 49,7 1,0 50,7 35,0 0,0 35,0
Uberstunden und Leistungspramie 25,8 0,0 25,8 26,4 0,0 26,4
Altersteilzeit 9,8 15,2 25,0 7,6 13,6 21,2
Ruhestandsbeihilfen 1,0 7,0 8,0 1,1 6,0 71
Urlaubsgeld/Weihnachtsgeld 7,3 0,0 73 5,8 0,0 5,8
Hinterbliebenenbeziige 0,0 6,4 6,4 0,0 6,5 6,5
Sonstige 37,5 11,2 48,7 35,8 13,7 49,5

Angaben zu leistungsorientierten Versorgungspldnen

Den Arbeitnehmern der einbezogenen Unternehmen stehen abhangig vom jeweiligen Landesrecht
unterschiedliche Alterssicherungssysteme zur Verfligung. Diese Versorgungssysteme kénnen sowohl
beitrags- als auch leistungsorientiert sein. Wesentliche leistungsorientierte Versorgungsplane
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bestehen derzeit fiir einbezogene Unternehmen in Deutschland, der Schweiz, GroRbritannien,
Osterreich und Italien.

a) Beschreibung der leistungsorientierten Versorgungsplane

Die leistungsorientierten Verpflichtungen setzen sich aus Pensionen und pensionsahnlichen
Verpflichtungen wie Abfertigungen und Trattamento di Fine Rapporto (TFR), Hinterbliebenen-
beziigen und Ruhestandsbeihilfen zusammen.

Gliederung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung nach Landern

2018 2017

Pensionsdhnliche Pensionsahnliche

Pensionen Verpflichtungen FERSIGRER Verpflichtungen
Deutschland 733,1 13,9 726,0 13,5
Schweiz 234,7 0,0 235,2 0,0
GroRbritannien 31,2 0,0 33,9 0,0
Osterreich 1,2 216,6 1,5 222,2
Italien 0,0 7,1 0,0 7,2

Ubrige

3,2 1,2 1,5 0,6
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
1.003,4 238,8 998,1 243,5
zum 31. Dezember

Die wesentlichen Versorgungsplane lassen sich wie folgt in anwachsende und festgeschriebene bzw.
geschlossene Zusagen unterteilen:

Deutschland

Der wesentliche Anteil der Verpflichtungen resultiert aus einer Versorgungszusage in zwei
unterschiedlichen Auspragungen: Zum einen besteht eine aktive, beitragsorientierte
Leistungszusage, deren Volumen kiinftig noch weiter anwachsen wird, zum anderen eine bereits im
Jahr 2008 geschlossene Leistungszusage. Beide Zusagen sehen eine Garantieverzinsung vor. Fir die
einbezogenen Unternehmen besteht damit das Risiko, langfristig nicht den Garantiezins der
Leistungszusage zu erwirtschaften. Die Finanzierung der alten Leistungszusage erfolgte ausschliefRlich
aus Entgeltumwandlungen. Zur Reduzierung des Langlebigkeitsrisikos wurde fiir diese Zusage eine
Kapitaloption eingefiihrt. Die Finanzierung der neuen Leistungszusage erfolgt nicht mehr
ausschlieBlich, aber iberwiegend durch Entgeltumwandlungen und daneben durch
Arbeitgeberbeitrage. Risiken werden durch die Gestaltung als beitragsorientierte Leistungszusage
minimiert. Das Langlebigkeitsrisiko wird durch liberal gestaltete Kapitaloptionen zu Beginn der
Rentenzahlung reduziert. Zusatzlich wird das Inflationsrisiko fir diese Leistungszusage durch eine
festgelegte Rentenanpassung minimiert. Fiir die Leistungszusage besteht gesichertes
Treuhandvermogen, das sich auf Einzelzusagen und die hier beschriebene Leistungszusage verteilt.
Da es sich bei dem Treuhandvermogen um Planvermoégen handelt, wird dieses mit den
entsprechenden Verpflichtungen saldiert.

Bei den Ubrigen, von einbezogenen deutschen Unternehmen gewdhrten Leistungszusagen besteht
ein Inflationsrisiko aufgrund der nach § 16 BetrAVG (Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen
Altersversorgung) geforderten Rentenanpassung entsprechend der Entwicklung des
Verbraucherpreisindex.
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Daneben resultiert ein groBer Teil der leistungsorientierten Verpflichtungen aus einer
Gesamtversorgungszusage, die bereits im Jahr 1992 festgeschrieben wurde, und einer
Leistungszusage, die im Jahr 1997 geschlossen wurde. Da die Beglinstigten bereits Gberwiegend
Leistungsempfanger sind, besteht fiir die einbezogenen Unternehmen ein geringes Risiko aus diesen
leistungsorientierten Versorgungszusagen.

Im Geschaftsfeld Touristik liegen zudem gehalts- und dienstzeitabhangige Zusagen vor, die
Uberwiegend als Leistungszusagen, teilweise aber auch als Gesamtversorgungszusagen ausgestaltet
sind. Hierbei besteht fiir die einbezogenen Unternehmen aufgrund des Bestands an aktiven
Beglinstigten das Risiko einer tberproportionalen Erhéhung der Verpflichtung aus
Gehaltserhéhungen. Da die Auszahlung der Zusagen ausschlieBlich in Form von Rentenzahlungen
vorgesehen ist, besteht zudem ein Langlebigkeitsrisiko.

Daneben bestehen in der Touristik bereits im Jahr 2004 flir Neuzugdnge geschlossene,
dienstzeitabhangige Leistungszusagen. Fiir diese ergibt sich aufgrund vorgesehener Rentenzahlungen
ebenfalls ein Langlebigkeitsrisiko. Zur Sicherung dieser Leistungszusagen liegt Planvermoégen vor. Das
in der Touristik in Deutschland vorliegende Planvermogen teilt sich etwa zu zwei Drittel in
Immobilien und einem Drittel in Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente auf.

Weiterhin resultiert ein groBer Teil der leistungsorientierten Verpflichtungen der einbezogenen
Unternehmen aus einer Direktzusage, die durch einen Unternehmenserwerb (ilbernommen wurde;
sie betrifft GUberwiegend die Sparte Penny Deutschland und ist auf niedrigem Niveau
dienstzeitabhingig. Die Finanzierung der Zusage erfolgte zum Ubernahmestichtag durch
Einmalzahlung des Verkdufers und danach als Arbeitgeberleistung der einbezogenen Unternehmen.
Zur Minderung von Finanzierungsrisiken aus Gehaltsanpassungen wurde mit einer Vielzahl von
Mitarbeitern bereits einzelvertraglich die Festschreibung der Zusage zu einem in der Vergangenheit
liegenden Stichtag vereinbart.

Aullerdem bestehen aus weiteren Unternehmenserwerben leistungsorientierte Verpflichtungen mit
unterschiedlichen Versorgungszusagen. Uberwiegend handelt es sich bei der Finanzierung um
paritatisch von Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufgebrachte Beitrage. Ein Teil der Zusagen wird lber
kongruent riickgedeckte Unterstiitzungskassen durchgefiihrt. Das auf die Unterstiitzungskassen
Ubertragene Vermogen stellt Planvermogen dar.

SchlieRlich bestehen noch pensionsahnliche Leistungszusagen in Form von Ruhestandsbeihilfen und
Hinterbliebenenbeziigen. Die H6he dieser Einmalzahlungen richtet sich nach der jeweiligen
Betriebszugehdrigkeit der betroffenen Arbeitnehmer.

Schweiz

Die Altersvorsorge, der Hinterbliebenenschutz und die Vorsorge fiir Erwerbsausfall in der Schweiz
basieren auf einem Drei-Sdulen-System mit unterschiedlicher Finanzierung. GemaR dem Gesetz liber
die berufliche Vorsorge (BVG) sichert die zweite Saule alle volljahrigen Berufstdtigen mit einem
Jahreseinkommen von mindestens 21.060 Schweizer Franken bzw. deren Hinterbliebene bei
Invaliditat oder Tod des Versorgers ab. Ab einem Alter von 25 Jahren besteht zudem eine
obligatorische Altersabsicherung. Die Finanzierung dieser Absicherung erfolgt durch den Arbeitgeber
und den Arbeitnehmer nach dem Kapitaldeckungsverfahren in Prozent des versicherten
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Einkommens. Das Gesetz schreibt Minimalleistungen vor. Die berufliche Vorsorge wird bei den
einbezogenen schweizerischen Unternehmen Uber die Pensionskasse BonAssistus, die PAX BVG, die
PAX Stiftung, die Swiss Life BVG und die IGP Stiftung abgewickelt. Es handelt sich hierbei um einen
gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber. Die oben genannten Pensionskassen und Stiftungen
kénnen jederzeit ihr Finanzierungssystem (Beitrage und Leistungen) andern. Im Fall einer
Unterdeckung kénnen vom Arbeitgeber Sanierungsbeitrage erhoben werden. Das in der
Pensionskasse und den Sammelstiftungen eingelegte Planvermogen deckt den GroRteil der
Verpflichtungen aus den gemaR dem BVG bestehenden Vorsorgeverpflichtungen. Das Vermogen der
einbezogenen Unternehmen in der Pensionskasse und den Stiftungen wird wie bei einer
Teilliquidation mit Mitgabe von Wertschwankungsreserven bestimmt, indem die einzelnen
Riickstellungen den Beglinstigten zugeordnet werden und anschlieBend das Vermoégen aller aktiven
Versicherten im Verhaltnis der Altersguthaben auf die einzelnen Unternehmen aufgeteilt wird,
wahrend das Vermoégen der Pensionadre diesen direkt zugeordnet wird. Zur Sicherstellung der
gesetzlichen Leistungen haben die Pensionskassen und Stiftungen Riickdeckungsversicherungen
abgeschlossen.

Grof3britannien

Im Geschaftsfeld Touristik besteht eine Versorgungszusage, die bereits seit 2002 fiir Neuzugange
geschlossen ist, bei der jedoch fiir die bestehenden Begilinstigten weiter angesammelt wird. Es
handelt sich um eine gehalts- und dienstzeitabhangige Zusage, die derzeit durch Planvermogen
gedeckt ist. Bei Renteneintritt kdnnen bis zu 25,0 Prozent des Rentenanspruchs als Einmalzahlung
ausgezahlt werden. Aufgrund der vorgesehenen lebenslangen Rentenzahlungen von mindestens
75,0 Prozent besteht jedoch ein Langlebigkeitsrisiko.

In GroRRbritannien wird das Planvermoégen in den Trusts mindestens alle drei Jahre neu bewertet. Die
Treuhdnder des entsprechenden Trusts bestimmen dabei die meist sehr vorsichtig angesetzten
Bewertungsparameter und legen dadurch ggf. bestehende Finanzierungsiiberschiisse oder -defizite
und damit die kiinftigen Einzahlungen des Arbeitgebers fest.

Osterreich

In Osterreich besteht aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften fiir alle Dienstverhiltnisse, die bis zum
31. Dezember 2002 geschlossen wurden und mindestens ununterbrochen drei Jahre angedauert
haben, ein leistungsorientiertes Versorgungssystem (altes Abfertigungsmodell), das im Falle der
Kindigung eines Mitarbeiters (auBer bei Eigenkiindigung) oder spatestens bei Renteneintritt eine
Einmalzahlung vorsieht. Die Hohe der Einmalzahlung ist abhangig vom durchschnittlichen
Monatsentgelt und der Betriebszugehorigkeit des Mitarbeiters und betrdgt zwischen zwei und zwolf
Monatsentgelten. Die Zahlungsmodalitdten reichen von einer sofortigen Auszahlung bis zu einer
Auszahlung in halben Monatsraten.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2003 wurde das oben beschriebene Modell dahingehend gedndert, dass
jeder Arbeitgeber nun verpflichtet ist, 1,5 Prozent vom Monatsentgelt des Arbeitnehmers in eine
Mitarbeitervorsorgekasse einzuzahlen. Das neue Abfertigungsmodell ist daher als
beitragsorientiertes Vorsorgemodell ausgestaltet.
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Italien

Ahnlich wie in Osterreich besteht fiir Arbeitnehmer in Italien im Falle der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses ein Anspruch auf eine Abfindung, die als ,Trattamento di Fine Rapporto” (TFR)
bezeichnet wird. Es handelt sich um einen 6ffentlich-rechtlich geregelten Zusatzanspruch zur
Altersversorgung. Der Anspruch ist mit einer Entgeltumwandlung vergleichbar und nimmt Bezug auf
die Einkommenshohe und die Anzahl der Dienstjahre.

Vor der Reform der TFR im Jahr 2005 handelte es sich um einen leistungsorientierten
Versorgungsplan. Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurden alle bestehenden Plane geschlossen und
in ein beitragsorientiertes Versorgungssystem tiberfiihrt. Die Anderung galt sowohl fiir Neueintritte
als auch fir zukiinftige Dienstjahre der aktiven Beglinstigten. In der leistungsorientierten
Verpflichtung einbezogener italienischer Unternehmen spiegelt sich daher der Verpflichtungsumfang
flr aktive Beglinstigte der Dienstjahre bis 2007 wider.

Da es sich bei den Vorsorgemodellen in der Schweiz, Osterreich und Italien um gesetzlich geregelte
Vorsorgesysteme handelt, bestehen keine unternehmensspezifischen Risiken.

b) Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen

Den in der Bilanz ausgewiesenen leistungsorientierten Verpflichtungen liegen versicherungs-
mathematische Gutachten zugrunde. Fir die Bewertungen der wesentlichen leistungsorientierten
Verpflichtungen wurden folgende Parameter verwendet:

Landesspezifische Parameter zur Bewertung der wesentlichen leistungsorientierten Verpflichtungen

Wesentliche 2018 2017

Bewertungs- ) Lohn- und ) . Lohn- und .

parameter Rechnungszins e Rententrend Duration Rechnungszins e Rententrend Duration
Deutschland 1,75% 3,00% 1,90% 14 Jahre 1,50% 2,80% 1,90% 16 Jahre
Schweiz 0,90% 1,00% - 14 Jahre 0,70% 1,20% - 14 Jahre
GroRbritannien 2,90% 3,50% 3,50% 22 Jahre 2,50% 3,40% 3,40% 20 Jahre
Osterreich 1,30% 3,00% - 8 Jahre 1,10% 2,80% - 9 Jahre
Italien 1,30% - - 8 Jahre 1,20% - - 9 Jahre

Die Berechnungen fir die deutschen Zusagen basieren auf den biometrischen Grundwerten
(Wahrscheinlichkeiten fiir Todes- und Invaliditatsfalle) der Richttafeln 2018 G (Vorjahr: Richttafeln
2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Fiir die Schweiz wurden die Sterbe- und Invalidisierungs-
wahrscheinlichkeiten der technischen Grundlagen BVG 2015, fiir Osterreich die Tafeln AVO 2018 P
von Pagler & Pagler und fir Italien die Tavole IPS55 und Tavole INPS 2000 angewendet.
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c) Entwicklung der leistungsorientierten Nettoverpflichtung und der
Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine

Ermittlung der in der Bilanz ausgewiesenen Nettoschuld

2018 2017
) Pensionsdhnliche . Pensionsdhnliche
Pensionen ) Pensionen .
Verpflichtungen Verpflichtungen
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 583,4 238,8 568,4 243,5
Barwert der ganz oder teilweise fondsfinanzierten Verpflichtungen 420,0 429,7

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit
o 1.003,4 238,8 998,1 243,5
Obligation)

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 395,1 375,2

Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zum 31.
608,3 238,8
Dezember

davon ausgewiesen als Riickstellung fiir Pensionen und pensionsdhnliche
Verpflichtungen 610,3 238,8 625,2 243,5

davon ausgewiesen als sonstige Vermogenswerte 2,0 0,0 2,3 0,0

Die unter den Riickstellungen ausgewiesene Nettoschuld aus pensionsahnlichen Verpflichtungen
enthalt Verpflichtungen aus Abfertigungen und TFR in HGhe von 224,4 Mio. € (Vorjahr: 229,9 Mio. €),
aus Ruhestandsbeihilfen in Hohe von 8,0 Mio. € (Vorjahr: 7,1 Mio. €) und aus
Hinterbliebenenbeziigen in Hohe von 6,4 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €).

Die sonstigen Vermogenswerte resultieren aus Finanzierungsiiberschiissen leistungsorientierter
Plane der DER Touristik UK Limited, Dorking (GroRbritannien), und der RZAG.

Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung im Berichtsjahr

2018

2017

Pensionsdhnliche
Verpflichtungen

Pensionsdhnliche

Pensionen Pensionen

Verpflichtungen

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
998,1 243,5
zum 1. Januar

Laufender Dienstzeitaufwand 21,3 11,1 19,1 10,9
Zinsaufwand 13,3 2,5 12,5 2,3
Auswirkungen aus Neubewertungen -21,6 -3,5 15,6 -2,6
davon Auswirkungen aus der Anderung demografischer Annahmen 6,2 0,0 -0,4 0,2
davon Auswirkungen aus der Anderung finanzieller Annahmen -33,0 0,7 11,0 -2,0
davon Auswirkungen aus erfahrungsbedingten Anpassungen 5,2 -4,2 5,0 -0,8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,6 0,0 19,8 0,0
davon aus Planabgeltungen 0,0 0,0 -0,4 0,0
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen 9,1 0,0 -22,9 0,0
Beitrdge zum Versorgungsplan 18,0 0,0 20,8 0,0
davon Beitrage des Arbeitgebers 3,7 0,0 3,7 0,0
davon Beitrage der Teilnehmer des Plans 14,3 0,0 17,1 0,0
Gezahlte Leistungen -35,3 -13,9 -40,4 -10,9
davon gezahlte Leistungen im Rahmen von Planabgeltungen -1,7 0,0 -0,9 0,0

Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen und
VerduRerungen 1,1 -0,9 38,9 0,0

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
1.003,4 238,8 998,1 243,5
zum 31. Dezember
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Die Auswirkungen aus Unternehmenszusammenschliissen im Geschaftsjahr beziehen sich im
Wesentlichen auf den Erwerb der Travel LAB SAS, Saint-Ouen (Frankreich), (siehe Punkt 4
»Akquisitionen”).

Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens im Berichtsjahr

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1. Januar 375,2 386,9

Zinsertrage 4,4
Auswirkungen aus Neubewertungen 4,8 10,9
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen 7,5 -18,7
Beitrage zum Versorgungsplan 22,2 18,6
davon Beitrage des Arbeitgebers 19,3 15,5
davon Beitrage der Teilnehmer des Plans 2,9 31
Gezahlte Leistungen -19,6 -25,9
davon gezahlte Leistungen aus dem Planvermogen -18,5 -25,2
davon gezahlte Leistungen im Rahmen von Planabgeltungen -1,1 -0,7
Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen und VerduRerungen 0,4 0,0
Auswirkungen von Vermogensiibergdngen -1,0

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember 395,1 375,2

Planvermdgen besteht Gberwiegend in Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen in Deutschland,
der Schweiz und GroRbritannien.

Zusammensetzung des Planvermégens der einbezogenen Unternehmen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

davon notierter Marktpreis an einem aktiven Markt 8,8 9,5
Eigenkapitalinstrumente 44,1 48,1
davon notierter Marktpreis an einem aktiven Markt 44,1 48,1
Schuldinstrumente 38,6 42,0
davon notierter Marktpreis an einem aktiven Markt 37,6 40,2
Immobilien 47,4 41,5
davon notierter Marktpreis an einem aktiven Markt 11,6 10,9
davon selbst genutzt 1,8 1,4
Wertpapierfonds 67,1 54,2
davon notierter Marktpreis an einem aktiven Markt 67,1 54,2
Ruckdeckungsversicherungen 172,8 165,8
Sonstige 16,3 14,1
davon notierter Marktpreis an einem aktiven Markt 11,9

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember 395,1 375,2

Entwicklung der Erstattungsanspriiche aus dem zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen eingesetzten
Treuhandvermégen der einbezogenen Unternehmen im Geschaftsjahr

Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 1. Januar ﬂ m

Beitrage zum Versorgungsplan -0,2
davon Beitrage des Arbeitgebers -0,2 0,0
Auswirkungen von Vermogensiibergangen 0,0 0,6

davon Auswirkungen von Vermégensiibernahmen

Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 31. Dezember m m
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Bei dem als Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine ausgewiesenen Vermogen handelt es sich
um Termineinlagen und Bankguthaben. Die Erstattungsanspriiche werden unter den sonstigen
Vermogenswerten ausgewiesen (vergleiche Punkt 28 ,Sonstige Vermogenswerte”).

d) Erfolgsneutrale und erfolgswirksame Auswirkungen leistungsorientierter
Versorgungspldne

Auswirkungen aus der Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen und
Erstattungsanspriichen gegen Treuhandvereine auf die Gewinnriicklagen

2018 2017
) Pensionsahnliche . Pensionsahnliche
Pensionen X Pensionen .
Verpflichtungen Verpflichtungen
Neubewertung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen 21,6 3,5 -15,6 2,6
Neubewertung des Planvermogens 10,9

_m 5 25

Zusammensetzung der Aufwendungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen

2018 2017

) Pensionsahnliche . Pensionsdhnliche
Pensionen . Pensionen .
Verpflichtungen Verpflichtungen

Laufender Dienstzeitaufwand 21,3 11,1 19,1 10,9

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand und Auswirkungen aus
Planabgeltungen -0,6 0,0 19,8 0,0

Nettozinsaufwand

Der Dienstzeitaufwand und die Auswirkungen aus Planabgeltungen werden im Personalaufwand
erfasst, wahrend der Nettozinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen wird.

e) Auswirkungen der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen auf den
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung

Die folgenden Tabellen zeigen die Auswirkungen einer isolierten Veranderung der wesentlichen
versicherungsmathematischen Parameter auf die Hohe des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen fiir die Pensionen und die pensionsdhnlichen Verpflichtungen. Dabei wird jeweils
eine Veranderung des Rechnungszinses, des Lohn- und Gehaltstrends und des Rententrends um
0,5 Prozentpunkte unterstellt. Zudem wird eine Veranderung der Lebenserwartung aller
Beglinstigten unabhangig vom jeweiligen Alter durch eine Verschiebung des Betrachtungsstichtags
um ein Jahr fingiert.

Auswirkungen wesentlicher versicherungsmathematischer Annahmen auf Pensionen

2018
Erh6hung Minderung Erhéhung Minderung

2017

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 938,2 1.077,5 826,4 948,5
I
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 1.006,4 999,6 885,8 880,7
I
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 1.045,5 973,6 922,7 860,7
I

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 1.031,1 974,8 909,7 857,7
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Auswirkungen wesentlicher versicherungsmathematischer Annahmen auf pensionsahnliche Verpflichtungen

2018
Erh6hung Minderung Erhéhung Minderung

2017

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 230,3 248,7 234,0 253,8
I
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 248,7 230,2 253,3 234,3
I
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 238,8 238,8 243,5 243,5
I
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 238,8 238,8 243,5 243,5

Um die Verdanderungen der leistungsorientierten Verpflichtung in Abhdngigkeit von den oben
aufgefiihrten Bewertungsparametern zu ermitteln, wird wie zur Berechnung des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtung in der Bilanz das Anwartschaftsbarwertverfahren verwendet.

Die erwarteten Auszahlungen im Rahmen der leistungsorientierten Plane flir das folgende
Geschaftsjahr betragen fiir Pensionen 47,6 Mio. € (Vorjahr: 41,9 Mio. €) und fir pensionsahnliche
Verpflichtungen 17,9 Mio. € (Vorjahr: 17,0 Mio. €).

Angaben zu den ubrigen Leistungen an Arbeitnehmer

Die einbezogenen Unternehmen haben sich durch Betriebsvereinbarung zur Zahlung von Jubilaums-
zuwendungen verpflichtet. Die Schuld in Héhe von 167,3 Mio. € (Vorjahr: 153,0 Mio. €) entspricht
dem vollen Verpflichtungsumfang und wurde im Inland nach finanzmathematischen Grundsatzen auf
Basis eines laufzeitaddquaten Rechnungszinses von 1,0 Prozent (Vorjahr: 0,8 Prozent) und auf der
Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der Anstieg der Jubildaums-
zuwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Zuwendungen durch
Beruicksichtigung des abgelaufenen Berichtsjahres und einem Anstieg des Mitarbeiterbestands.

Die Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten Verbindlichkeiten gegentiber
Sozialversicherungstragern in Hohe von 68,3 Mio. € (Vorjahr: 61,8 Mio. €). Des Weiteren werden hier
Uberwiegend Verbindlichkeiten aus noch abzurechnenden Léhnen und Gehaltern sowie
Verbindlichkeiten aus Warengutscheinen an Mitarbeiter ausgewiesen.

Den Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 25,0 Mio. € (Vorjahr: 21,2 Mio. €)
liegen versicherungsmathematische Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e.G., Hamburg,
zugrunde. Die Bewertung erfolgte auf Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
unter Zugrundelegung eines laufzeitadaquaten Rechnungszinses von 0,0 Prozent (Vorjahr:

0,0 Prozent). Trotz des generellen Auslaufens der Altersteilzeitmodelle stieg der Riickstellungsbetrag
an. Dies resultiert aus der Tatsache, dass weiterhin vereinzelt neue Altersteilzeitvereinbarungen
abgeschlossen wurden.

Die sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten unverandert zum Vorjahr unter anderem
Rickstellungen fiir Sozialplankosten und Entgeltfortzahlungen im Rahmen von Restrukturierungen.
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34. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

Umgliederung in

Verén-
derun Schulden von
u
Stand zum Um- g Inanspruch- o o . Wahrungs-  VerauBerungs- | Stand zum
Konsoli- Auflosung Zufilhrung Aufzinsung
01.01.2018  buchung dierungs LELTLT differenzen  gruppen und 31.12.2018
ierungs-
e Reklassifika-
kreis 0
tionen
Drohende Verluste aus
N 687,7 -34 0,3 0,0 -225,1 45,2 0,0 -0,7 0,0 504,0
belastenden Vertragen
Drohende Verluste aus
. . 174,9 3,4 0,0 -35,0 -30,9 58,8 0,2 0,0 0,0 171,4
Mietverpflichtungen
Vergitungen an Kunden 136,3 0,0 0,0 -130,5 -4,6 129,7 0,0 0,0 0,0 130,9
Riickbaukosten 43,9 0,0 0,0 -0,7 -2,4 1,8 0,0 0,0 0,0 42,6
Gerichts-, Prozess-,
Rechtsberatungskosten 33,0 1,3 0,0 -4,3 -6,5 11,6 0,0 -0,1 2,0 37,0
Sonstige Steuern 25,0 0,2 0,0 -10,0 -6,0 21,6 0,0 -2,2 0,0 28,6
Sonstige drohende Verluste 22,4 0,0 0,0 -6,9 -2,8 8,8 0,0 -0,1 0,0 21,4
Drohende Verluste aus
i 10,1 0,0 0,0 0,0 -6,0 11,2 0,0 0,0 0,0 15,3
Equity-Bewertung
Ruckstellungen fir
- 7,4 0,0 0,0 -5,1 0,4 5,5 0,0 0,0 0,0 74
Garantie und Kulanz
Mietrisiken 6,1 0,0 0,0 -2,0 -1,0 3,8 0,0 0,0 0,0 6,9
Zinsen auf Steuern 6,3 0,0 0,0 -0,4 -3,0 1,3 0,0 0,0 0,0 4,2
Ubrige sonstige
245,1 -1,0 0,6 -82,2 -32,1 78,1 0,0 0,1 0,0 208,4

Ruckstellungen

Flr standortbezogene belastende Vertrage wurden in Hohe der gegenwartigen vertraglichen
Verpflichtung Riickstellungen gebildet. Als belastender Vertrag wurde in diesem Zusammenhang
jeder Vertrag klassifiziert, bei dem die unvermeidbaren Kosten zur Erfillung der vertraglichen
Verpflichtungen hoher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen sind, soweit es sich um
Stammmarkte handelt, d. h. um Markte, die bereits vier Jahre in Betrieb sind und die nicht unter die
Definition Expansions-, Anlauf-, Durchsetzungs- oder SchlieBungsmarkt fallen. Die Riickstellungen fir
belastende Vertrage wurden 2018 in Deutschland mit einem Zinssatz von 0,0 Prozent (Vorjahr:

0,0 Prozent) abgezinst. Im Ausland wurden landesspezifische Zinssatze verwendet. Wére der Zinssatz
gegenliber dem Vorjahr unverandert geblieben, wiirden die Riickstellungen um 1,5 Mio. € héher
(Vorjahr: 0,2 Mio. € geringer) ausfallen (Zinssensitivitdt). Die Verringerung der Riickstellungen betrifft
im Wesentlichen das Geschaftsfeld Handel Deutschland. Trotz schwierigen Marktumfelds konnte die
Risikovorsorge zuriickgefiihrt werden.

Die Riickstellungen fir drohende Verluste aus Mietverpflichtungen betreffen Mietunterdeckungen,
die sich daraus ergeben, dass angemietete Objekte nicht oder nicht kostendeckend weitervermietet
werden konnten.

Die Riickstellungen fir Vergitungen an Kunden umfassen zum Bilanzstichtag noch nicht
abgerechnete Verglitungsvereinbarungen.
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Gliederung der erwarteten Filligkeiten der sonstigen Riickstellungen

in Mio. €

Erwartete Falligkeit

Drohende Verluste aus belastenden

bis zu ein
Jahr

31.12.2018

zwischen
lund5
Jahren

nach

mehrals 5

Jahren

Summe

bis zu ein
Jahr

31.12.2017

zwischen

lund5
Jahren

nach
mehrals 5
Jahren

Summe

Vertragen 92,5 253,4 158,1 504,0 118,9 326,2 242,6 687,7
Drohende Verluste aus Mietverpflichtungen 30,7 66,7 74,0 171,4 37,9 73,0 64,0 174,9
Vergltungen an Kunden 130,9 0,0 0,0 130,9 136,3 0,0 0,0 136,3
Riickbaukosten 4.8 11,2 26,6 42,6 4,7 10,7 28,5 43,9
Gerichts-, Prozess-, Rechtsberatungskosten 26,1 10,9 0,0 37,0 23,6 9,4 0,0 33,0
Sonstige Steuern 28,6 0,0 0,0 28,6 25,0 0,0 0,0 25,0
Sonstige drohende Verluste 21,0 0,4 0,0 21,4 22,2 0,2 0,0 22,4
Drohende Verluste aus Equity-Bewertung 14,9 0,4 0,0 15,3 10,1 0,0 0,0 10,1
Ruckstellungen fiir Garantie und Kulanz 6,0 1,4 0,0 7,4 6,3 1,1 0,0 7,4
Mietrisiken 6,9 0,0 0,0 6,9 6,1 0,0 0,0 6,1
Zinsen auf Steuern 3,9 0,3 0,0 4,2 6,3 0,0 0,0 6,3
Ubrige sonstige Riickstellungen 183,7 11,4 13,3 208,4 221,8 13,5 9,8 245,1
e 550,0 356,1 272,0 11781 619,2 4341 344,9 1.398,2

35.SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN

Gliederung der sonstigen finanziellen Schulden

Restlaufzeit 31.12.2018 Restlaufzeit 31.12.2017
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe
Schulden gegentiber Kreditinstituten 438,6 1.004,3 1.442,9 945,7 175,1 1.120,8
Schulden aus Finanzierungsleasing 65,0 789,4 854,4 63,0 836,7 899,7
Schulden aus sonstigen Darlehen 69,8 293,9 363,7 73,7 175,9 249,6
Schulden gegentiber assoziierten
Unternehmen aus Verrechnungsverkehr 11,4 0,0 11,4 11,8 0,0 11,8
Darlehen von assoziierten Unternehmen 8,5 0,0 8,5 0,3 0,0 0,3
Darlehen von verbundenen Unternehmen 5,2 0,0 52 5,7 0,0 5,7
Zinsswaps 5,0 0,0 5,0 0,8 0,0 0,8
Zinsabgrenzung Derivate 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige Schulden aus Finanzgeschaften 25,7 2,2 27,9 16,5 0,3 16,8
629,7 2.089,8 2.719,5 11175 1.188,0 2.305,5
Kreditorische Debitoren 51,8 0,0 51,8 35,4 0,0 35,4
Anteile fremder Gesellschafter am
Reinvermogen von Gesellschaften 0,0 14,7 14,7 0,0 21,0 21,0
Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten 13,8 13,8 35,7 0,0 35,7
Gesome ] 695,3 2.104,5 2.799,8 11886 1.209,0 2.397,6

Von den ausgewiesenen Schulden gegeniiber Kreditinstituten sind 170,0 Mio. € (Vorjahr:
281,6 Mio. €) grundpfandrechtlich gesichert.
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Zinsstruktur der festverzinslichen Schulden gegeniiber Kreditinstituten

Gewichteter

Zinssatz

. o L in % der Volumen
Finanzierung Zinskondition Zinsbindung e >
origindren per Stichtag
Mittelauf-
nahmen
bis 1 Jahr 4,37 1,3
Schulden gegentiber Kreditinstituten o . .
festverzinslich Mio. EUR 1 bis 5 Jahre 2,59 111,9
(ohne Kontokorrent)

tber 5 Jahre 0,86 56,6

N | e e s =

Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen finanziellen Schulden gegeniber Kreditinstituten und
die Zinsanpassungstermine aller festverzinslichen finanziellen Schulden gegentiber Kreditinstituten
entsprechen den dargestellten Zinsbindungsfristen. Die Zinsanpassungstermine variabler Zinssatze
liegen unter einem Jahr.

Mit Vertrag vom 3. Dezember 2018 hat die RIF einen syndizierten Kredit mit einem Volumen von
2.000,0 Mio. € vereinbart, der eine Laufzeit bis Dezember 2023 inklusive zwei jeweils einjahrige
Verlangerungsoptionen hat. Dieser Kreditvertrag 16st den bis dahin bestehenden Konsortialkredit in
Hoéhe von 1.500,0 Mio. € ab. Der syndizierte Kredit war zum Stichtag 31. Dezember 2018 nicht
(Vorjahr: 650,0 Mio. €) in Anspruch genommen.

Am Stichtag bestehen drei bilaterale Kreditlinien in Hohe von insgesamt 275,0 Mio. € (Vorjahr: vier
bilaterale Kreditlinien in Héhe von insgesamt 350,0 Mio. €) mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die
Kreditlinien wurden zum Stichtag mit 204,0 Mio. € (Vorjahr: 62,6 Mio. €) in Anspruch genommen.

Die Schulden gegeniiber Kreditinstituten beinhalten im Wesentlichen langfristige Darlehen zur
Immobilienfinanzierung und kurzfristige Kreditlinien. Der Anstieg resultiert vornehmlich aus der
Aufnahme eines Schuldscheindarlehens lGiber 1.000,0 Mio. €, das in Hohe von 881,5 Mio. € unter den
langfristigen Schulden gegeniber Kreditinstituten ausgewiesen wird. Die einzelnen Tranchen haben
eine Laufzeit zwischen 28. Februar 2021 und 28. Februar 2028. Dem stand die Tilgung des zum

31. Dezember 2017 in Anspruch genommenen syndizierten Kreditrahmens (650,0 Mio. €) gegenliber.
Das Schuldscheindarlehen dient der allgemeinen Unternehmensfinanzierung.

Erlauterungen zur Entwicklung der Schulden aus Finanzierungsleasing sind dem Punkt 24 , Leasing”
zu entnehmen.

Die langfristigen Schulden aus sonstigen Darlehen beinhalten ein Schuldscheindarlehen in Hohe von

insgesamt 175,0 Mio. € (Vorjahr: 175,0 Mio. €), das den Konzernen {iber die RIF fiir Investitionen zur
Verfligung steht, sowie einen Anteil des 2018 aufgenommenen Schuldscheindarlehens

(118,5 Mio. €). Die kurzfristigen sonstigen Darlehen beinhalten im Wesentlichen kurzfristig angelegte
Tages- und Termingelder von nahestehenden Unternehmen. Dieser Riickgang ist stichtagsbedingt.

Die sonstigen Schulden aus Finanzgeschaften beinhalten im Wesentlichen Schulden aus laufenden
Verrechnungskonten gegeniliber nahestehenden und verbundenen Unternehmen. Die Schulden aus
derivativen Finanzinstrumenten betreffen im Wesentlichen Devisenderivate. Weitere Erlduterungen
zur Entwicklung der derivativen Finanzinstrumente sind dem Punkt 41 ,Weitere Angaben zu
Finanzinstrumenten” zu entnehmen.
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Die Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermdgen von Gesellschaften betreffen Anteile an
einbezogenen Gesellschaften, die den jeweiligen Inhabern das Recht zur Riickgabe an den
Emittenten gegen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente oder andere finanzielle
Vermogenswerte verbriefen. Hierunter fallen Anteile an Personengesellschaften sowie das
Geschaftsguthaben der RZF. Das Geschaftsguthaben wird zum Bilanzstichtag von 16 Genossen
(Vorjahr: 14) mit insgesamt 432.000 Geschéaftsanteilen gehalten. Der Nennwert je Geschéaftsanteil
wurde von 800,00 € auf 1,00 € herabgesetzt. Zum 31. Dezember 2018 betragen die gesamten
Haftsummen aller Genossen wie im Vorjahr 0,4 Mio. €.

Alle finanziellen Schulden mit Ausnahme der Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten und der
Schulden aus Finanzierungsleasing (vergleiche Punkt 24 ,Leasing”) sind zum Riickzahlungsbetrag
angesetzt.

36.SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Gliederung der Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Restlaufzeit 31.12.2018 Restlaufzeit 31.12.2017
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber Dritten 6.839,7 9,1 6.848,8 6.152,0 6,9 6.158,9

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber assoziierten Unternehmen 1,2 0,0 1,2 0,2 0,0 0,2

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen 0,6 0,0 0,6 0,1 0,0 0,1

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9

Der Anstieg der Schulden aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten resultiert aus der
gestiegenen operativen Tatigkeit, stichtagsbedingten Veranderungen sowie der Erstkonsolidierung
der UAB Palink (vergleiche Punkt 4 ,, Akquisitionen”). Dazu trug auch die Abgrenzung von
Schuldpositionen aus dem Umfeld von BaumaRnahmen und Projekten bei.
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37.SONSTIGE SCHULDEN

Gliederung der sonstigen Schulden

Restlaufzeit 31.12.2018 Restlaufzeit 31.12.2017
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 559,6 0,0 559,6 508,9 0,0 508,9
Schulden aus Reisevorleistungen 192,6 0,0 192,6 201,6 0,0 201,6
Schulden aus sonstigen Steuern 155,4 0,0 155,4 157,8 0,2 158,0
Ruckstellungen mit Schuldcharakter 135,9 0,0 135,9 126,2 0,0 126,2
Unglinstige Vertrage 14,7 115,9 130,6 10,3 109,1 119,4
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen 106,8 0,0 106,8 87,2 0,0 87,2
Schulden aus Waren-/Geschenkgutscheinen 95,2 0,0 95,2 89,2 0,0 89,2
Raumkosten 69,5 0,0 69,5 63,0 0,0 63,0
Rechnungsabgrenzung 25,7 24,5 50,2 24,0 14,4 38,4
Berufsgenossenschaft 42,5 0,0 42,5 40,8 0,0 40,8
Schulden aus Vorauszahlungen und Kautionen 10,6 0,0 10,6 9,7 0,0 9,7
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 2,5 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0
Diverse 163,0 1,2 164,2 171,9 3,5 175,4

_ 1.574,0 141,6 1.715,6 1.490,6 127,2 1.617,8

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen resultieren Gberwiegend aus dem Geschaftsfeld
Touristik. Es handelt sich hierbei um abgegrenzte Leistungen der Reiseveranstalter fiir Reisen, deren
Ende nach dem Bilanzstichtag liegt. Ein wesentlicher Teil der Erhéhung resultiert aus der Anderung
der Zahlungsbedingungen, die dazu flihrte, dass der Einzug der Anzahlungen beim Endkunden friither
erfolgt. Ebenso tragt der erstmalige Einbezug der Travel LAB SAS, Saint-Ouen (Frankreich), sowie der
Journey Latin America Limited, London (GroBbritannien), (vergleiche Punkt 4 ,, Akquisitionen”),
deutlich dazu bei.

Bei den Schulden aus Reisevorleistungen handelt es sich um ausstehende Rechnungen fir
Fremdleistungen, die von den Reiseveranstaltern im Rahmen der Durchfiihrung eigener Reisen in
Anspruch genommen und zum Bilanzstichtag von den Leistungstragern noch nicht abgerechnet
wurden.

Die Schulden aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer sowie die Lohn-
und Kirchensteuer.

Die diversen Rickstellungen mit Schuldcharakter wurden unter anderem fiir Maklerprovisionen,
Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen, Verwaltungsaufwendungen und Abgrenzungen fiir Strom-
und Gasrechnungen gebildet.

Flr Vertrage wurden Schuldposten erfasst, wenn im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses Vertrage ibernommen wurden, deren Vertragsbedingungen ungiinstiger als die
Marktbedingungen zum Erwerbszeitpunkt waren. Die Schuldposten fiir unglinstige Vertrdage werden
Uber die Restlaufzeit des zugrunde liegenden Vertrags linear aufgeldst. Die Zunahme dieses Postens
resultiert aus dem erstmaligen Einbezug der UAB Palink (vergleiche Punkt 4 , Akquisitionen®).

Die Schulden aus Kundenbindungsprogrammen erhéhten sich im Wesentlichen aufgrund der
Einflihrung des Kundenbindungsprogramms ,,Payback” bei PENNY.
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Die Schulden aus Rechnungsabgrenzung beinhalten unter anderem Baukostenzuschiisse und
abgegrenzte Dienstleistungsentgelte.

38. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
abziglich der Kontokorrentkredite im Berichtsjahr. Es wird unterschieden zwischen Veranderungen
aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit. Die
Zahlungsmittelflisse der aufgegebenen Geschaftsbereiche aus betrieblicher Tatigkeit, aus
Investitionstatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit sind gemal IFRS 5 getrennt von denen der
fortgefiihrten Geschaftsbereiche angegeben. Derzeit liegen keine aufgegebenen Geschaftsbereiche
vor.

Nachfolgend werden die Zahlungsmittelflisse der fortgeflihrten Geschaftsbereiche erlautert.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

In der Berichtsperiode erhohte sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit von 1.300,2 Mio. €
auf 1.486,1 Mio. €. Der Anstieg um 185,9 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einem gegeniber
dem Vorjahr deutlich verbesserten Betriebsergebnis.

Verminderte Inanspruchnahmen von Riickstellungen und der Aufbau von Schulden aus Lieferungen
und Leistungen haben ebenfalls zur Erhhung des operativen Cashflows beigetragen.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Vorgénge in Hohe von 16,2 Mio. € (Vorjahr: -11,4 Mio. €)
betreffen im Berichtsjahr neben Wertberichtigungen auf Forderungen und Vorrate unter anderem
erfolgsneutrale Neubewertungen von Verpflichtungen aus Pensionen und pensionsdhnlichen
Zusagen in Hohe von 29,9 Mio. € (Vorjahr: -2,1 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) aktiviert.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt im Berichtsjahr -1.786,3 Mio. € nach

-1.903,5 Mio. € im Vorjahr. Der Riickgang der Zahlungsmittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit
resultiert im Wesentlichen aus einer Verminderung der Nettoauszahlungen fiir den Erwerb
konsolidierter Unternehmen und sonstiger Geschaftseinheiten um 51,1 Mio. € und aus einem
Riickgang der Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien um 62,6 Mio. €.

Die Einzahlungen aus den Abgangen finanzieller Vermoégenswerte und at equity bilanzierter
Unternehmen resultieren in Héhe von 153,8 Mio. € (Vorjahr: 157,4 Mio. €) aus der Tilgung von
Ausleihungen. Davon betreffen 120,4 Mio. € (Vorjahr: 142,0 Mio. €) Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen.

Zudem fihrten die Vergabe von Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen zu Auszahlungen fir
Investitionen in finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 32,4 Mio. € (Vorjahr: 160,8 Mio. €) und
deren unterjahrige Tilgung zu Einzahlungen aus Abgadngen von finanziellen Vermoégenswerten in
Hoéhe von 14,3 Mio. € (Vorjahr: 171,2 Mio. €).
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Die Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 1.793,7 Mio. € (Vorjahr: 1.856,3 Mio. €)
betreffen im Wesentlichen Expansionsinvestitionen in das Filialnetz sowie Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und Produktionsunternehmen.

Die Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermodgenswerte betreffen in Hohe von
171,1 Mio. € (Vorjahr: 174,6 Mio. €) gewahrte Ausleihungen. Davon wurden Ausleihungen in Hohe
von 126,5 Mio. € (Vorjahr: 152,3 Mio. €) an assoziierte Unternehmen vergeben.

AuBBerdem werden unter den Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermogenswerte und at
equity bilanzierte Unternehmen Auszahlungen in Hohe von 30,7 Mio. € fiir den Erwerb weiterer
Anteile (erste Tranche) an der UAB Palink ausgewiesen.

Die Einzahlungsiiberschiisse aus Unternehmenszusammenschliissen und dem Erwerb von Anteilen
an konsolidierten Unternehmen in Hohe von 20,8 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) resultieren in Hoéhe von
16,2 Mio. € aus dem Erwerb zusatzlicher Anteile (zweite Tranche) an der UAB Palink und in H6he von
4,6 Mio. € aus Riickzahlungen im Rahmen des Erwerbs von Filialstandorten der Kaiser’s Tengelmann-
Gruppe im Vorjahr.

Die Auszahlungen fir Unternehmenszusammenschliisse und den Erwerb von Anteilen an
konsolidierten Unternehmen in Hohe von 25,7 Mio. € (Vorjahr: 56,8 Mio. €) resultieren mit

15,5 Mio. € aus dem Erwerb der Anteile an der Travel LAB SAS, Bloom Investissements SAS und Key
2014 SAS, alle mit Sitz in Saint-Ouen (Frankreich), mit 7,2 Mio. € aus dem Erwerb von 12 Markten in
Russland, mit 1,8 Mio. € aus dem Erwerb von zwei Markten in Italien und mit 1,2 Mio. € aus dem
Erwerb der Anteile an der Reisebliro Rade GmbH, Offenburg, und der Journey Latin America Limited,
London (GroRbritannien). Zu den Erwerben siehe ebenfalls Punkt 4 ,Akquisitionen”.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt 284,5 Mio. €. Die Veranderung gegeniliber dem
Vorjahr um 335,2 Mio. € resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Berichtsjahr ein
Schuldscheindarlehen in Hohe von 1.000,0 Mio. € aufgenommen, wahrend der syndizierte
Rahmenkredit in Hohe von 650,0 Mio. € getilgt wurde.

Dartiber hinaus flihrte die Inanspruchnahme von Kreditlinien insgesamt zu Zahlungsmittelzufliissen in
Hohe von 181,4 Mio. €.

Neben der Inanspruchnahme von Kreditlinien fiihrten Einzahlungen von 11,0 Mio. € (Vorjahr:

14,5 Mio. €) und Auszahlungen von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 34,7 Mio. €) aus der Aufnahme und Tilgung
von Darlehen gegeniber verbundenen und assoziierten Unternehmen insgesamt ebenfalls zu
Zahlungsmittelzufllissen aus der Finanzierungstatigkeit.

AuRerdem wurden im Berichtsjahr Darlehen von Kreditinstituten in Hohe von 16,5 Mio. € (Vorjahr:
88,2 Mio. €) aufgenommen und in Héhe von 117,9 Mio. € (Vorjahr: 91,1 Mio. €) getilgt.

Zusatzlich fuhrte die unterjahrige Aufnahme und Tilgung von Darlehen von nahestehenden
Unternehmen zu Einzahlungen in Hohe von 567,7 Mio. € (Vorjahr: 50,0 Mio. €) und Auszahlungen in
Hohe von 556,9 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €).
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Der Anstieg der gezahlten Dividenden um 33,4 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg

der Dividenden der RZAG.

Unter den Auszahlungen aus der Veranderung von Anteilen anderer Gesellschafter in Hohe von
45,5 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €) werden Zahlungsmittelabflisse flir den Erwerb weiterer Anteile
(dritte Tranche) an der UAB Palink ausgewiesen. Zum Erwerb der drei Tranchen siehe ebenfalls Punkt

4 , Akquisitionen”.

Zu den Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Hohe

von 66,9 Mio. € (Vorjahr: 46,9 Mio. €) vergleiche Punkt 24 , Leasing”.

Die konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds in Hohe von 0,4 Mio. €
aus der erstmaligen Vollkonsolidierung der Xtravel AB, Stockholm (Schweden).

Schulden aus Finanzierungstatigkeit

Die Schulden aus Finanzierungstatigkeit betreffen insbesondere Darlehen und Tages- und

resultiert

Termingelder von Kreditinstituten, Schuldscheindarlehen und Schulden aus Finanzierungs-

Leasingverhaltnissen. Daneben liegen auch Darlehen von verbundenen, assoziierten und

nahestehenden Unternehmen vor.

Uberleitung der Schulden aus Finanzierungstatigkeit

2018

Sonstige finanzielle Schulden zum 01.01. 2.397,6

unverzinsliche finanzielle Schulden -92,1
s
Schulden aus operativem Verrechnungsverkehr -19,0
Kontokorrentkredite -1,8
Sonstige Schulden aus operativer Tatigkeit -10,2
zahlungswirksame Veranderung 368,2
davon Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 1.595,8

davon Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -1.160,7

davon Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -66,9

nicht zahlungswirksame Veranderung 31,0
davon Zugdnge aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 21,7

davon Anderungen des Konsolidierungskreises 0,0

davon Wahrungsumrechnung -1,3

davon Umbuchungen 0,0

davon sonstige Veranderungen 10,6
Schulden aus operativem Verrechnungsverkehr 30,9
Kontokorrentkredite 4,4
Sonstige Schulden aus operativer Tatigkeit 10,5

unverzinsliche finanzielle Schulden 80,3

Sonstige finanzielle Schulden zum 31.12. 2.799,8

1.337,7

-69,1
1.268,6
-16,6

-42,0

\
o
N

634,1
825,6
-144,6
-46,9
436,5
280,6
151,1
4,8
-0,2

0,2
19,0

1,8
10,2

92,1

’

2.397,

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Veranderungen der Schulden aus Finanzierungstatigkeit in

Hohe von 10,6 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus Zinsabgrenzungen auf Darlehen von

Kreditinstituten.
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Sonstige Angaben

39. ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Die finanzwirtschaftliche Steuerung der Konzerne dient der nachhaltigen Wahrung einer
grolitmoglichen finanziellen Flexibilitdt und ist darauf ausgerichtet, die jederzeitige Handlungsfreiheit
hinsichtlich der operativen, finanziellen und strategischen Unternehmensentwicklung der Konzerne
zu sichern. Die REWE Group hat sich einem starken Finanzprofil und der Wahrung einer guten
Bonitatseinschatzung verpflichtet. Zur Erhaltung dieses Finanzprofils orientiert sich die REWE Group
an international akzeptierten, flir das Rating relevanten Finanzrelationen. Alle strategischen
unternehmerischen Entscheidungen werden im Hinblick auf ihre Auswirkung auf diese Kennzahlen
Uberpruft.

Fiir die REWE Group wurde eine Finanzpolitik definiert, deren bedeutendste Kennzahl sich wie folgt
darstellt:

Netto-Finanzverschuldung + Jahres-Netto-Mietaufwand * 5
EBITDA + Jahres-Netto-Mietaufwand

Verschuldungsfaktor* =

* Der Verschuldungsfaktor ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften nach den IFRS und kann in der Definition und Berechnung bei anderen
Unternehmen abweichend sein.

Der Verschuldungsfaktor ergibt sich aus dem Verhiltnis zwischen der Netto-Verschuldung und dem
mietbereinigten EBITDA (EBITDAR) der REWE Group. Die Definition dieser Kennzahl beriicksichtigt die
bilanzielle Verschuldung und die Netto-Mietverpflichtungen mit einem Multiplikator von fiinf. Dieser
Faktor impliziert den Barwert der Nettomietverpflichtungen. Als Maximalwert fiir den
Verschuldungsfaktor wurde fiir die REWE Group ein Faktor von drei festgelegt. Sollte eine
auBerordentliche Marktlage das Management dazu zwingen, diese Verschuldungsgrenze zu
Uberschreiten, sind MaBnahmen zu entwickeln, die die Kennzahl wieder auf das angestrebte Niveau
steuern. Zum 31. Dezember 2018 lag die entsprechende Kennzahl bei 2,5 (Vorjahr: 2,6). Mit der
Einflhrung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 verandert sich die Berechnungsgrundlage des
Verschuldungsfaktors. Die Finanzierungsstruktur, die Liquiditdt und die Finanzrisikopositionen
werden bei der REWE Group zentral gesteuert.

Basierend auf kapitalmarktorientierten Grundlagen beinhaltet das langfristige Kapitalmanagement
dariber hinaus die Entscheidung hinsichtlich variabler und festverzinslicher Kreditaufnahme.

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung fir die REWE Group erfolgt fir das Folgejahr auf monatlicher
Basis, die fortlaufend aktualisiert wird. Der mittelfristige Liquiditdtsbedarf wird fir das jeweilige
Kalenderjahr auf Basis der Mittelfristplanung ermittelt und dient somit als Grundlage fir die
Finanzierungsstrategie.

Zur Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z. B. Wechselkursrisiken, Zinsanderungsrisiken,
Bonitatsrisiken) in der REWE Group ist ein zentrales Treasury Committee eingesetzt. Dariliber hinaus
existieren Treasury Committees auf Ebene der Geschaftsfelder. Diese Gremien dienen insbesondere
der wechselseitigen Information und Meinungsbildung sowie einer engen Abstimmung der
unterschiedlichen Konzerneinheiten zu Fragen und Strategien.
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Des Weiteren wird das in der REWE Group gebindelte Know-how genutzt, um die Gesellschaften der
REWE Group im In- und Ausland in allen relevanten Finanzfragen zu beraten und zu betreuen. Das
reicht von grundsatzlichen Uberlegungen zur Finanzierung von Akquisitions- und
Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstiitzung der lokalen Finanzverantwortlichen der einzelnen
Konzerngesellschaften in Gesprachen mit Banken und Finanzdienstleistern vor Ort.

40. MANAGEMENT DER FINANZWIRTSCHAFTLICHEN RISIKEN

Die Konzerne sind durch ihre Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
insbesondere dem Wahrungsrisiko, dem Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisiko, dem Rohstoffpreisrisiko
sowie dem Adressenausfallrisiko.

Die Wéahrungs-, Liquiditats- und Zinsrisiken flr die Konzerne werden gemal der
Finanzrahmenrichtlinie systematisch gesteuert. Die finanziellen Risiken werden in enger
Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten identifiziert, bewertet und abgesichert. Uber
Risikopolitik und -strategie berdt und entscheidet ein zentrales Treasury Committee.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die
Kontrollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind in Richtlinien detailliert festgelegt. Insbesondere
gehort hierzu eine klare Funktionstrennung zwischen Handel und Abwicklung.

Das Ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorhersehbarkeit der
Entwicklungen auf den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, negative Auswirkungen auf die
Finanzlage zu minimieren. Hierbei hat die Risikobegrenzung generell Vorrang vor
Rentabilitatsaspekten.

Zur Absicherung gegen Zinsanderungs-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken werden
Termingeschafte, Swaps und Optionen eingesetzt. Diese werden unter den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten bzw. Schulden ausgewiesen.

Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente

Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
- Aktiva - - Passiva -
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Zinsswaps 0,0 0,0 5,0 0,8
Zinsabgrenzung Derivate 0,0 0,0 0,5 0,0
Devisenderivate 32,8 24,0 12,0 34,9
davon innerhalb Cashflow hedges 26,6 7,6 7,4 18,1
davon innerhalb fair value hedges 0,0 1,1 0,0 2,5
davon auBerhalb einer hedge-Beziehung 6,2 15,3 4,6 14,3

Rohstoffderivate 0,0 1,2

1,8 0,8

Waihrungsrisiko

Die Konzerne sind international tatig und infolgedessen einem potenziellen Wahrungsrisiko
ausgesetzt.
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Wahrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertschwankungen eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo Vermégenswerte und Schulden in
einer anderen als der funktionalen Wahrung der Konzerne bestehen bzw. bei planmaRigem
Geschaftsverlauf entstehen werden. GemaR der Finanzrahmenrichtlinie sind
Fremdwahrungsforderungen und -schulden vollstdandig durch Derivate zu sichern. Die
Vertragspartner der Konzernunternehmen bei derivativen Finanzinstrumenten sind Banken bester
Bonitat.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken diirfen ausschlieRlich marktgangige derivative
Finanzinstrumente eingesetzt werden, deren korrekte finanzmathematische und buchhalterische
Abbildung in den Treasury-Systemen sichergestellt sein muss.

Im Geschaftsfeld Touristik und bei der RZAG werden zukiinftige Fremdwahrungszahlungen durch den
Abschluss von entsprechenden Derivaten gesichert und als Cashflow hedge abgebildet. In beiden
Fallen handelt es sich um eine Plansicherung (Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten Transaktionen).

Im Rahmen des touristischen Devisenrisikomanagements werden die aus dem Hoteleinkauf
resultierenden Fremdwahrungsschulden (Grundgeschafte) durch den Einsatz von Kurs-
sicherungsgeschaften gegen die Gefahr schwankender Wahrungskurse abgesichert. Diese
Devisentransaktionsrisiken entstehen bei der Festlegung der Kalkulationskurse fiir die verschiedenen
Saisonbereiche. Zu diesen Zeitpunkten handelt es sich bei den Grundgeschaften um geplante
Fremdwahrungsschulden, die sich erst im Zuge der spater eingehenden Buchungen sukzessive
konkretisieren. Den Grundgeschaften werden im Rahmen der Wahrungssicherung
Devisentermingeschafte, -swaps und -optionen gegeniibergestellt. Bei Vorliegen der Voraus-
setzungen fiir die Anwendung von hedge accounting gemaR IFRS 9 erfolgt die bilanzielle Abbildung
der Sicherungsbeziehung im Rahmen eines Cashflow hedge. Bei Abschluss der
Devisentermingeschafte und -swaps werden 100 Prozent des Nominalvolumens designiert. Sofern
die Unternehmen davon ausgehen, dass keine hohe Wahrscheinlichkeit mehr hinsichtlich des
Eintritts des erwarteten Grundgeschafts besteht (dies ist beispielsweise der Fall, wenn sich
Zahlungen in eine andere Saison verschieben), wird die Sicherungsbeziehung dedesigniert und hedge
accounting beendet. Die derzeit in diesem Zusammenhang vorliegenden Devisenoptionen werden als
freistehende Derivate abgebildet.

Bei der RZAG werden ebenfalls Devisentermingeschafte und -swaps abgeschlossen. Diese dienen der
Absicherung von Wahrungskursschwankungen aus warenwirtschaftlichen Kontrakten. Zum Zeitpunkt
der Sicherung handelt es sich bei den Grundgeschaften um geplante Einkaufe in Fremdwahrung, die
sich im Zeitablauf von Rahmenkontrakten zu einzelnen Bestellungen konkretisieren. Bei Vorliegen
der Voraussetzungen fiir die Anwendung von hedge accounting gemaR IFRS 9 erfolgt eine
Bilanzierung der Sicherungsbeziehung im Rahmen eines Cashflow hedge. Dies gilt jedoch nur fiir die
abgeschlossenen Devisentermingeschafte. Bei Abschluss und Designation der Derivate werden 90
Prozent des Nominalvolumens designiert. 10 Prozent des Nominalvolumens der Derivate werden
nicht in die Sicherungsbeziehung designiert und freistehend erfasst. Sofern die RZAG davon ausgeht,
dass erwartete Grundgeschéafte nicht mehr eintreten (dies ist beispielsweise bei einer Verschiebung
einer Lieferung in den Folgemonat oder bei Wegfall einer Lieferung der Fall), werden die
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korrespondierenden derivativen Sicherungsinstrumente dedesigniert und die Anwendung von hedge
accounting beendet. Devisenswaps werden als freistehende Derivate bilanziert.

Zusatzlich werden zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus bereits entstandenen
Fremdwahrungsforderungen und -schulden kurzfristig fallige Devisentermingeschafte und
Devisenswaps abgeschlossen. Diese werden als freistehende Derivate ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Nominalvolumina der Devisenderivate im Cashflow hedge pro Wahrung

Kauf Verkauf

1SO-Code

Nominalvolumen Nominalvolumen

in Mio. Einheiten in Mio. Einheiten

AED Vereinigte Arabische Emirate Dirham 199,9 0,0
AUD Australien Dollar 26,0 0,0
CAD Kanada Dollar 25,3 0,0
CHF Schweiz Franken 10,7 95,8
CNY China Yuan 9,7 0,0
DKK Danemark Kronen 7,0 195,0
EUR EU-Staaten Euro 1,0 0,0
GBP GroRbritannien Pfund 10,6 43,0
HKD Hongkong Dollar 8,5 0,0
INR Indien Rupie 419,0 0,0
JPY Japan Yen 206,3 0,0
MAD Marokko Dirham 23,7 0,0
NOK Norwegen Kronen 38,8 760,0
NzZD Neuseeland Dollar 22,4 0,0
SEK Schweden Kronen 95,7 1.519,6
SGD Singapur Dollar 4,2 0,0
THB Thailand Baht 2.689,8 0,0
TND Tunesien Dinar 8,8 0,0
usb USA Dollar 360,7 0,0
ZAR Sudafrika Rand 463,9 0,0

Die eingesetzten Devisenderivate haben zum Stichtag insgesamt eine Laufzeit von bis zu 16 Monaten.

Im Berichtsjahr ergaben sich hierfiir folgende durchschnittliche Geschaftskurse:
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Durchschnittliche Geschaftskurse der Devisenderivate im Cashflow hegde

1SO-Code Kauf Verkauf
Durchschnittskurs Durchschnittskurs
je€ je€
AED Vereinigte Arabische Emirate Dirham 3,699
AUD Australien Dollar 1,639
CAD Kanada Dollar 1,524
CHF Schweiz Franken 1,147 1,069
CNY China Yuan 7,908
DKK Danemark Kronen 6,478 0,734
EUR EU-Staaten Euro 1,123
GBP GroRbritannien Pfund 0,868 0,824
HKD Hongkong Dollar 9,317
INR Indien Rupie 85,008
JPY Japan Yen 124,845
MAD Marokko Dirham 11,535
NOK Norwegen Kronen 9,194 0,947
NzZD Neuseeland Dollar 1,760
SEK Schweden Kronen 9,331 9,784
SGD Singapur Dollar 1,602
THB Thailand Baht 34,436
TND Tunesien Dinar 3,633
usb USA Dollar 1,177

Ertrage und Aufwendungen aus der Bewertung freistehender Derivate im Rahmen des touristischen
Risikomanagements und zur Absicherung warenwirtschaftlicher Kontrakte werden unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen ausgewiesen. Die Wahrungsumrechnungs-
effekte aus den gesicherten Grundgeschaften werden ebenfalls im Betriebsergebnis gezeigt.
Dadurch, dass bereits Bewertungseffekte aus den freistehenden Derivaten entstehen kdnnen, bevor
entsprechende Grundgeschafte (wie Reisevorleistungen oder Vorrate) bilanziert werden, kdnnen
Ergebnisverschiebungen im Betriebsergebnis entstehen. Da das Volumen freistehender Derivate
jedoch gering ist, sind die damit verbundenen Ergebnisauswirkungen nicht wesentlich.

Die Ertrage und Aufwendungen aus der Bewertung freistehender Derivate enthalten auch Effekte aus
der Beendigung zuvor bestehender Sicherungsbeziehungen. Im Geschéftsjahr wurden
Aufwendungen aus Dedesignationen in Hohe von 0,1 Mio. € und Ertrage aus Dedesignationen in
Hohe von 0,3 Mio. € erfasst.

Die Buchwerte der Sicherungsinstrumente sind der Tabelle unter Punkt 40 ,,Management der
finanzwirtschaftlichen Risiken” zu entnehmen. Die Wertdanderung zur Ermittlung der Ineffektivitat
betragt bei den Sicherungsinstrumenten 29,7 Mio. € und bei den Grundgeschaften -29,4 Mio. €. Der
Bestand der im sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge des gesicherten Risikos (bestehender
Sicherungsbeziehungen) belauft sich auf 2,2 Mio. €.

Ineffektivitaten aus Wertanderungen der designierten Komponente von Sicherungsgeschaften
kénnen aus Kreditwertanpassungen um das eigene Ausfallrisiko bzw. das Risiko des Vertragspartners
(Debit Valuation Adjustments und Credit Valuation Adjustments) resultieren. AuBerdem kénnen
diese aus Gewinnen oder Verlusten bei Ersteinbuchung resultieren, die durch Kursschwankungen
zwischen Handelszeitpunkt und Abschluss des Geschéafts mit der Bank entstehen kénnen (sogenannte
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,Day one Gains or Losses”). Die Auswirkungen aus diesen Ineffektivititen werden ebenfalls in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen gezeigt.

Auswirkungen aus Ineffektivitdten auf die Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage aus Ineffektivitat m

davon sonstige Effekte

Aufwendungen aus Ineffektivitdt

davon sonstige Effekte

Aufgrund des Abschlusses von Devisenderivaten ergeben sich daher aus
Wahrungskursschwankungen keine wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Cashflow hedges auf das Eigenkapital der Anteilseigner der
Mutterunternehmen wird auf die in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellte Entwicklung
der Ricklage fiir Cashflow hedges verwiesen. Ergdnzend werden in der Gesamtergebnisrechnung flr
alle Gesellschafter die ergebniswirksam und ergebnisneutral erfassten Betrage und damit die
Auswirkungen der Cashflow hedges auf das sonstige Ergebnis und das Jahresergebnis dargestellt.

In den ergebnisneutral erfassten Betragen laut Gesamtergebnisrechnung sind Ausbuchungen der
Ricklagen gegen die erstmaligen Anschaffungskosten von Vorraten (Basis Adjustments) in Héhe von
-2,0 Mio. € enthalten. Hiervon wurden zwischenzeitlich -1,0 Mio. € ergebniswirksam erfasst.

Es ergeben sich aufgrund des Abschlusses von Sicherungsgeschéften keine wesentlichen
Auswirkungen aus Wahrungskursschwankungen auf das Ergebnis.

Das Ergebnis aus Wahrungsgeschaften wirde um rund 18,9 Mio. € (Vorjahr: 11,0 Mio. €) geringer
ausfallen, wenn der Euro gegeniliber den wesentlichen Fremdwahrungen am Bilanzstichtag um
zehn Prozentpunkte starker gewesen ware. Ware der Euro gegeniiber den wesentlichen
Fremdwahrungen um zehn Prozentpunkte schwacher gewesen, dann ware das Ergebnis aus
Wahrungsgeschaften um rund 18,9 Mio. € (Vorjahr: 11,0 Mio. €) hoher ausgefallen. Davon entfallen
1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) auf Verdnderungen des Euros gegeniiber dem US-Dollar. Zinseffekte
wurden nicht berticksichtigt.

Das Eigenkapital aus Wahrungsgeschaften wiirde um rund 17,2 Mio. € (Vorjahr: 22,1 Mio. €) geringer
ausfallen, wenn der Euro gegeniliber den wesentlichen Fremdwahrungen am Bilanzstichtag um

zehn Prozentpunkte starker gewesen ware. Ware der Euro gegeniiber den wesentlichen
Fremdwahrungen um zehn Prozentpunkte schwacher gewesen, dann ware das Eigenkapital aus
Wahrungsgeschaften um rund 17,2 Mio. € (Vorjahr: 22,1 Mio. €) hoher ausgefallen. Davon entfallen
32,6 Mio. € (Vorjahr: 39,0 Mio. €) auf Verdanderungen des Euros gegentber dem US-Dollar.
Zinseffekte wurden nicht berlicksichtigt.

Liquiditatsrisiko

Im Zuge des Liquiditatsmanagements wird sichergestellt, dass die einbezogenen Unternehmen
jederzeit Uber die RIF durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien Gber gentigend Liquiditat verfligen,
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sodass auch dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse
negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Uber die RIF steht den einbezogenen Unternehmen ein syndizierter Kreditrahmen in Héhe von
2.000,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 3. Dezember 2023 und zwei jeweils einjahrigen
Verlangerungsoptionen zur Verfligung. Der Zinssatz orientiert sich am EURIBOR. Zum 31. Dezember
2018 war der Kreditrahmen nicht genutzt. Der im Vorjahr noch bestehende syndizierte Kreditrahmen
Gber 1.500,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis September 2020 wurde im Geschaftsjahr vorzeitig
aufgelost. Die Inanspruchnahme des Vorjahres betrug 650,0 Mio. €.

Zusatzlich wurde durch die RIF zur Finanzierung ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 1.000,0 Mio. €
aufgenommen. Das Schuldscheindarlehen hat unterschiedliche Filligkeiten, die zwischen 2021 und
2028 liegen.

Daneben bestehen weitere bilaterale Kreditlinien zwischen einzelnen Gesellschaften und Banken.

Durch den internen Finanzausgleich (Cash pooling) wird eine Reduzierung des
Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das
Cash pooling ermdoglicht die Nutzung der Liquiditatsiberschiisse einzelner Gesellschaften zur
internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer einbezogener Unternehmen. Durch die
Finanzsteuerung wird die optimale Verwendung der Finanzressourcen der Konzernunternehmen
sichergestellt.

Die Konzerne haben keine wesentlichen Saldierungen von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Schulden mit konzernfremden Gesellschaften vorgenommen. Globalaufrechnungs-
vereinbarungen bestehen im Zusammenhang mit dem Zentralregulierungsgeschaft.

Die folgenden Ubersichten geben Aufschluss (iber die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins-
und Tilgungszahlungen fiir finanzielle Schulden. Sofern ein Kiindigungsrecht besteht, wurde der
Zahlungsmittelabfluss zum frilhestmoglichen Kiindigungszeitpunkt unterstellt.

Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden

31.12.2018
Buchwert

Vertraglich

fixierte 1 Jahr oder

weniger

Origindre

1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre

Finanzinstrumente

Zahlungsstrome

Langfristige sonstige
finanzielle Schulden 2.104,5 13,8 136,5 193,6 133,8 427,3 1.436,1

Langfristige Schulden

aus Lieferungen und

Leistungen 9,1 0,0 3,1 2,5 1,2 1,9 0,5
Kurzfristige sonstige

finanzielle Schulden 676,0 703,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kurzfristige Schulden
aus Lieferungen und
Leistungen 6.841,5 6.841,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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31.12.2017
Buchwert

Vertraglich
fixierte 1 Jahr oder

Origindre
Finanzinstrumente

1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre

. : Mehr als 5 Jahre
Zahlungsstréme weniger

Langfristige sonstige
finanzielle Schulden 1.209,0 3,4 118,2 118,5 111,2 133,6 869,3

Langfristige Schulden
aus Lieferungen und
Leistungen 6,9 0,0 2,3 2,3 0,4 0,9 2,0

Kurzfristige sonstige
finanzielle Schulden 1.152,2 1.157,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kurzfristige Schulden
aus Lieferungen und
Leistungen 6.153,2 6.154,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kreditzusagen 15,8 0,1 0,8 1,0 1,0 1,0 11,8

Die Zahlungsmittelabfliisse der origindren Finanzinstrumente enthalten neben den Tilgungsanteilen
auch den Zinsanteil, sodass die Summe der Zahlungsmittelabfllisse gegebenenfalls den Buchwert des
betrachteten Geschéftsjahres libersteigt.

Die finanziellen Schulden in der Liquiditdtsanalyse beinhalten ausschlieRlich originidre
Finanzinstrumente. Zusétzlich sind in der Bilanz derivative Finanzinstrumente in Hohe von
19,3 Mio. € (Vorjahr: 36,4 Mio. €) ausgewiesen.

Liquiditatsanalyse der Derivate

2019 2020ff.

Cashflows Cashflows

Wahrungsderivate ] |

Finanzielle Vermoégenswerte

Einzahlungen 1.059,0 7,9
Auszahlungen 1.025,5 7,6
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 864,7 1,2
Auszahlungen 872,9
Zinsderivate
Finanzielle Schulden
Einzahlungen

r

8,7

=

~ O
e e
N N

Auszahlungen
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2018 2019

Cashflows Cashflows

Wahrungsderivte I B

Finanzielle Vermégenswerte

Einzahlungen 984,1 20,0

Auszahlungen 968,0 19,9
Finanzielle Schulden

Einzahlungen 844,3 40,7

Auszahlungen 868,0 40,9
Zinsderivate

Finanzielle Schulden

o
w
o
o

Einzahlungen

Auszahlungen 1,2 0,0

Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen grundsatzlich durch Anderungen der Marktzinssatze fiir verzinsliche
Vermogenswerte sowie verzinsliche Schulden. Alle Vermogenswerte und Schulden mit variabler
Verzinsung bzw. kurzfristigen Zinsfestschreibungen setzen die Konzerne einem Cashflow-Risiko aus.
Aus den festverzinslichen Schulden mit langerer Zinsfestschreibung entsteht ein fair-value-Zinsrisiko.
Zum Jahresende waren 11,8 Prozent (Vorjahr: 25,1 Prozent) der Bankschulden festverzinslich.

Aus verzinslichen Vermoégenswerten und Schulden kénnen sich Auswirkungen auf das Ergebnis und
das Eigenkapital durch Zinsschwankungen ergeben. Diese Risiken werden in Form einer
Sensitivitatsanalyse dargestellt. Aus dieser geht hervor, welche Auswirkungen sich durch Anderungen
der relevanten Risikovariablen — insbesondere des Zinssatzes — ergeben wiirden. Diese Anderungen
werden nach vernilinftigem Ermessen am Bilanzstichtag ermittelt.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Zinsswaps in Ungarn und Tschechien sind zum 31. Oktober 2018
ausgelaufen. Aus der Bewertung der Zinsswaps in Ungarn resultierte im Berichtsjahr ein Ertrag von
0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Mit Vereinbarungen vom 28. Februar 2018 hat die RIF vier Zinsswaps mit unterschiedlichen externen
Banken zur Absicherung variabler Zinszahlungen auf verschiedene Tranchen eines
Schuldscheindarlehens abgeschlossen.

Konditionen der abgeschlossenen Zinsswaps

Falliakeit Nominalvolumen Festzins
Gl in Mio. € in Prozent

28. Februar 2025 35,0 0,878
28. Februar 2025 35,0 0,897
28. Februar 2025 45,5 0,873
28. Februar 2028 31,0 1,225

Die Bilanzierung dieser Zinsswap-Vereinbarungen erfolgt als Cashflow hedge. Da die wesentlichen
Vertragskonditionen (Critical Terms) von Grundgeschaft und Sicherungsinstrumenten wie die Laufzeit
und das Nominalvolumen Ubereinstimmen, kommt es nicht zur Erfassung von Ineffektivitaten. Die in
der Eigenkapitalverdanderungsrechnung aufgefiihrte Ricklage fiir Cashflow hedges enthalt Verluste in
Hoéhe von 5,0 Mio. €, die auf die oben genannten Zinsswaps bei der RIF entfallen.
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Hinsichtlich der Zinssicherungsgeschafte im Rahmen der Cashflow-hedge-Bilanzierung wiirde das
Eigenkapital um rund 9,8 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) hoher ausfallen, wenn das Zinsniveau zum
Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher ware. Ware das Zinsniveau um 100 Basispunkte geringer,
wirde das Eigenkapital um rund 10,8 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) geringer ausfallen. Da eine
Absenkung um 100 Basispunkte nicht mehr erwartet wird, wurde fiir 2018 erstmals zusatzlich mit
einer Senkung um 50 Basispunkte gerechnet. Ware das Zinsniveau um 50 Basispunkte geringer
ausgefallen, wirde das Eigenkapital um rund 5,3 Mio. € geringer ausfallen.

Es besteht ferner ein Zinsrisiko aus originaren, variabel verzinslichen Finanzinstrumenten. Eine
Erhéhung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte ein um 7,4 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €)
schlechteres Zinsergebnis zur Folge. Eine Verringerung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte ein
um 7,4 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) besseres Zinsergebnis zur Folge.

Rohstoffpreisrisiko

Die Nova Airlines AB, Stockholm (Schweden), ist einem Rohstoffpreisrisiko ausgesetzt. Das
Management der Gesellschaft schatzt die geplanten Bedarfe an Flugbenzin fiir die ndchste Saison ab
und sichert zunachst ca. 40 bis 50 Prozent des Netto-Exposures, bevor die Buchungen verfiigbar
werden, und ca. 70 bis 80 Prozent vor Saisonbeginn ab. Da die Vertrdge auf US-Dollar lauten, wird

zudem eine Devisensicherung vorgenommen.

Die Absicherung erfolgt nur fir die Nova Airlines AB, da die Kraftstoffpreise in anderen
Beforderungsvertragen zum Zeitpunkt der Vertragsverhandlung vor einer Saison bereits festgesetzt
werden und somit keine Absicherung erforderlich ist.

Im Berichtsjahr wurden bei der Nova Airlines AB zur Preissicherung von Flugbenzin Derivate in der
Form von Warentermingeschaften eingesetzt. Durch die abgeschlossenen Rohstoffderivate wurde
insgesamt ein Volumen von 22.000 metrischen Tonnen (Vorjahr: 15.500 metrische Tonnen)
Flugbenzin gesichert. Die Derivate haben eine maximale Laufzeit von 17 Monaten. Die
Sicherungsbeziehungen werden als Cashflow hedge bilanziert.

Ausfallrisiko

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten entsteht durch die Gefahr, dass
eine Vertragspartei ihren Verpflichtungen teilweise oder vollstandig nicht nachkommen kann und
dadurch bei der anderen Partei finanzielle Verluste verursacht.

Eventuelle Ausfallrisiken bestehen im Bereich der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Ausleihungen und Darlehen, der sonstigen
Forderungen sowie bei derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten.

Kreditrisiken aufgrund von Geldanlagen, Vertragen lber derivative Finanzinstrumente und
Finanztransaktionen werden gemindert, indem derartige Transaktionen im Rahmen festgelegter
Limits und nur mit Banken guter bis sehr guter Bonitat, was einem unabhangigen Mindestrating von
»investment grade” entspricht, abgeschlossen werden. Auch der Zahlungsverkehr wird (iber solche
Banken abgewickelt. Die Bonitadt und Risikotragfahigkeit der Partnerbanken wird fortlaufend und
systematisch tiberpriift. Die Festlegung und Uberwachung der Limits erfolgt funktional getrennt
zwischen Handel und Abwicklung.
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Im Zuge des Debitorenmanagements, der betriebswirtschaftlichen Uberwachung der Debitoren
sowie der laufenden Uberwachung der Forderungen sind Mindestanforderungen an die Bonitat und
individuelle Hochstgrenzen fiir das finanzielle Engagement festgelegt.

Das Geschaft mit GroBkunden unterliegt einer gesonderten Bonitatsliberwachung. Gemessen an
dem gesamten Risikoexposure aus dem Ausfallrisiko sind die Forderungen gegen diese Kontrahenten
im Einzelnen jedoch nicht so groR, dass sich auBerordentliche Risikokonzentrationen begriinden
wirden. Verkaufe an Kunden des Einzelhandels werden in bar, EC-Cash oder lber giangige
Kreditkarten abgewickelt. Die Bargeldlogistik im Einzelhandel unterliegt einer gesonderten
Uberwachung.

Wesentliche Ausleihungen und Darlehen werden durch externe Ratings Gberwacht, um potenzielle
Ausfallrisiken frihzeitig zu erkennen.

Darliber hinaus bestehen erhaltene Sicherheiten (z. B. Bankbiirgschaften oder abgetretenes
Vorratsvermdgen) in Héhe von 151,6 Mio. €.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Die Konzerne wenden die Vorschriften des mehrstufigen Wertminderungsmodells nach IFRS 9 auf zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte an. Zum Erstansatz solcher
finanziellen Forderungen wird eine Wertminderung in Hohe des 12-monatigen Kreditverlusts
angesetzt. Soweit eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos seit Zugangszeitpunkt identifiziert
wird, wird der erwartete Kreditverlust iber die Restlaufzeit abgebildet.

Das Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird unter Anwendung des
vereinfachten Wertminderungsmodells anhand einer Wertminderungsmatrix ermittelt, die auf
historischen Ausfallraten basiert, die um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen angepasst
werden. Uber die laufende Uberwachung der Debitoren werden objektive Hinweise fiir eine
Wertminderung identifiziert und Gber Einzelwertberichtigungen abgebildet. Soweit nach
angemessener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist, wird die Forderung ausgebucht.
Zu den Indikatoren, wonach nach angemessener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben
ist, zahlen unter anderem das Versaumnis des Schuldners, sich zu einem Riickzahlungsplan
gegenliber den Konzernen zu verpflichten.

Aufgrund der grofen Anzahl von Kunden an unterschiedlichen Standorten besteht keine
Konzentration von Kreditrisiken.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum
31. Dezember 2018 kann der folgenden Tabelle enthommen werden:

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2018

Zufiihrungen 10,6 24,8
Aufldsungen/Inanspruchnahmen -21,5 -14,5
Konsolidierungskreisanderungen -1,4 -77,4
Wechselkurseffekte und sonstige Veranderungen 0,4 0,0

Stand zum 31. Dezember m
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Die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden, wie zuvor
beschrieben, anhand einer Wertminderungsmatrix mit ihrem erwarteten Kreditverlust angesetzt.

Die Altersstruktur der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kdnnen
der folgenden Tabelle entnommen werden:

Gliederung der Altersstruktur der iiberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen nach IFRS 9

davon zum Bilanzstichtag liberféllig und

31.12.2018 . ;
nicht wertgemindert
Buchwert weniger zwischen zwischen uber
als 30 Tage 30 und 60 60 und 90 90 Tage
Tagen Tagen

Erwartete Verlustquote 0,4% 0,2% 0,0% 0,1% 9,2%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 724,8 691,9 12,2 4,6 16,2
Wertminderung 2,9 1,4 0,0 0,0 15

Gliederung der Altersstruktur der iiberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen nach IAS 39

davon zum Bilanzstichtag liberféllig und

31.12.2017 0 ]
nicht wertgemindert
Buchwert weniger zwischen zwischen uber
als 90 Tage 90 und 180 180 und 360 360 Tage
Tagen Tagen

Langfristige sonstige finanzielle Vermoégenswerte 283,1 0,3 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 681,5 35,2 1,9 0,7 1,2
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.262,4 48,7 2,1 0,2 1,4

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte im Anwendungsbereich des allgemeinen
Wertminderungsmodells haben ein geringes Ausfallrisiko.

Aufgrund der groRen Anzahl an Lieferanten an unterschiedlichen Standorten besteht keine
Risikokonzentration, was dazu fihrt, dass der identifizierte 12-Monats-Kreditverlust von sonstigen
Forderungen gegen Lieferanten unwesentlich ist. Fiir die Ubersicht der finanziellen Vermégenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet verweisen wir auf die Bilanz nach Klassen.

Aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten wurde nur unwesentlicher
Wertminderungsaufwand identifiziert.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte zum
31. Dezember 2018 kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

Entwicklung der Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermoégenswerte

e ] e b T

Bestand zum 01.01.2018 -32,3 -2,5
Zufiihrung 0,0 -17,0 -4,9
Auflésung/Abgang

Zum Stichtag bestehen Ausleihungen und Darlehen in Héhe von 130,0 Mio. €, die nicht
wertgemindert wurden, weil Abtretungsvereinbarungen auf Vorratsvermdgen vorhanden sind.
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Aufwendungen aus Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte werden zusammen mit
Ertrdgen aus Zuschreibungen aus in Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen im
Betriebsergebnis ausgewiesen.

41. WEITERE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum
31. Dezember 2018

Buchwerte und Wertansitze nach Klassen und Bewertungskategorien

Wertansatz nach IFRS 9 Wertansatz
nach IAS 17

Buchwert
31.12.2018

(fortgefithrte)  beizulegender beizulegender
Anschaffungsko Zeitwert Zeitwert

sten ergebnisneutral ergebniswirk-

AKTIVA - Finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

sonstige Forderungen gegen Lieferanten 911,6 0,0 0,0 0,0
Ausleihungen und Darlehen 262,7 0,0 0,0 0,0
Gesellschafterdarlehen an Partnergesellschaften 0,0 0,0 47,1 0,0
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 0,0 26,6 6,2 0,0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 0,0 0,0 6,2 0,0
Derivate mit Hedge-Beziehung* 0,0 26,6 0,0 0,0
Anteile an Kapitalgesellschaften und sonstige Wertpapiere 0,0 15,7 10,3 0,0
Anteile an Personengesellschaften 0,0 0,0 2,3 0,0
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 0,0
PASSIVA - Finanzielle Schulden
Schulden gegeniiber Kreditinstituten 1.442,9 0,0 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 0,0 0,0 0,0 854,4
Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten 0,0 14,7 4,6 0,0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 0,0 0,0 4,6 0,0
Derivate mit Hedge-Beziehung* 0,0 14,7 0,0 0,0
Ubrige finanzielle Schulden 483,2 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,0 0,0 m

*keine Bewertungskategorie des IFRS 9
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Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum

31. Dezember 2017

Die Klassen von Finanzinstrumenten wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet.

Uberleitung der einzelnen Klassen und der Bewertungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten

Langfristige finanzielle Vermégenswerte

>
3
s

Finanzielle Vermogenswerte zur VerauRerung verflgbar

Kredite und Forderungen

Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauRerung verfugbar
Kredite und Forderungen

Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting*

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kredite und Forderungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Kredite und Forderungen

Summe AKTIVA

PASSIVA

Langfristige finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle Schulden
Schulden aus Finanzierungsleasing*

Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Schulden

Kurzfristige finanzielle Schulden

Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten
Sonstige finanzielle Schulden
Finanzielle Schulden im hedge accounting*

Schulden aus Finanzierungsleasing*

Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Schulden

Summe PASSIVA

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten
Finanzielle Vermodgenswerte zur VerduRerung verfligbar
Kredite und Forderungen
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten
Sonstige finanzielle Schulden

Davon im hedge accounting gemaR IAS 39:
Finanzielle Vermodgenswerte im hedge accounting

Finanzielle Schulden im hedge accounting

*keine Bewertungskategorie des IFRS 9

Wertansatz nach IAS 39 Wertansatz
nach IAS 17

(fortgefithrte)  beizulegender beizulegender

Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert

kosten ergebnis- ergebnis-
neutral wirksam

87,9 19,2 0,0
176,0 0,0 0,0

o o
o o

0,0 0,0 153 0,0
01 0,0 0,0 0,0
656,2 0,0 0,0 0,0
88 11 0,0

1.262,4 0,0 0,0 0,0
653,4 0,0 0,0 0,0
28,0 16,4 m

372,4 0,0 00 0,0
0,0 0,0 836,6

0,0 00 0,0

19,0 17,5

0,0 15,0 0,0

1.089,0 0,0 0,0 0,0
0,0 19,0 25 0,0
0,0 0,0 0,0 63,1
6.153,2 0,0 0,0 0,0
19,0 17,5

0,0 0,0 153 0,0
88,0 19,2 0,0 0,0
2.748,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 15,0 0,0
7.621,5 0,0 0,0 0,0
0,0 88 11 0,0
0,0 19,0 25 0,0

Seit dem 1. Januar 2018 werden die Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften gemaf IFRS 9

angewandt. Die entsprechende Uberleitung der Bilanz nach Klassen vom 31. Dezember 2017 auf den

1. Januar 2018 ist unter Punkt 2 ,Anwendung und Auswirkungen neuer bzw. (iberarbeiteter

Rechnungslegungsvorschriften” dargestellt.
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IFRS 7 schreibt fir zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente verpflichtend deren
Einstufung in eine Bewertungshierarchie vor. Grundsatzlich wird zwischen drei Stufen der Bewertung
unterschieden. Stufe 1 beinhaltet Finanzinstrumente, deren beizulegende Zeitwerte aus notierten
Preisen abgeleitet werden kénnen. Stufe 2 beinhaltet Finanzinstrumente, deren beizulegende
Zeitwerte nicht aus notierten Preisen abgeleitet werden kénnen, deren bewertungsrelevante
Inputfaktoren aber direkt oder indirekt am Markt beobachtet werden kénnen. Finanzinstrumente,
die weder Stufe 1 noch Stufe 2 zugeordnet werden kdnnen, werden in Stufe 3 eingeordnet. Zur
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden hier nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basierende Faktoren herangezogen.

Die Anteile an Kapitalgesellschaften und sonstige Wertpapiere enthalten Wertpapiere in Héhe von
15,7 Mio. €, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Sie sind der Stufe 1 zuzuordnen.
Diese im sonstigen Ergebnis erfassten Bewertungseffekte werden bei einem spateren Abgang des
Eigenkapitalinstruments nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dabei handelt es
sich um strategische Finanzinvestitionen. Die Konzerne halten die Ausiibung des Wahlrechts, sie
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, fiir aussagekraftiger.

Hierbei handelt es sich um folgende Anteile:

e DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main (beizulegender
Zeitwert zum 31.12.2018: 11,9 Mio. €),

e home24 SE, Berlin (beizulegender Zeitwert zum 31.12.2018: 3,8 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurde ein Teil der Anteile an der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank
zum beizulegenden Zeitwert von 11,2 Mio. € verkauft, weil diese Finanzinvestition nicht mehr der
Investitionsstrategie der Konzerne entspricht.

Die Forderungen und Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten sind zum beizulegenden Zeitwert
bewertet und der Stufe 2 der Bewertungshierarchie zuzuordnen.

Die restlichen finanziellen Vermégenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen sind,
werden anhand von anerkannten Bewertungstechniken bewertet und der Stufe 3 der
Bewertungshierarchie zugeordnet. Zum 31. Dezember 2018 ergaben sich keine wesentlichen
Bewertungseffekte.

Seite 153



Angaben zum beizulegenden Zeitwert

Gegeniiberstellung der Buchwerte und der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente in den jeweiligen
Klassen

31.12.2018 31.12.2017
Buchwert B""Z‘:i'fj:’r‘:'e' Buchwert Be‘;:::j:':e’

AKTIVA

Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 2344 235,0 283,1 284,3
i

Kurzfristige sonstige finanzielle Vermoégenswerte 1.057,1 1.057,4 681,5 681,8

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.400,6 1.400,6 1.262,4 1.262,4

Kurzfristige Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 639,2 639,2 653,4 653,4
PASSIVA

Langfristige sonstige finanzielle Schulden 2.104,5 2.205,6 1.209,0 1.244,8

Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 6,9 6,9
i

Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 695,3 695,7 1.188,6 1.192,6

Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 6.841,5 6.841,5 6.153,2 6.153,2

Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie den liquiden
Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit naherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert.

Langfristige Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden auf den Barwert
abgezinst. Die Buchwerte entsprechen in diesem Fall im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Bei der Bewertung der tbrigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden wird grundsatzlich auf
Borsenkurse zurlickgegriffen. Soweit kein Bérsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts mittels anerkannter Discounted-Cashflow-Bewertungsverfahren. Dem
Bewertungsmodell werden dabei die zum Bilanzstichtag giiltigen Zinsstrukturkurven und
Wechselkurse zugrunde gelegt.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Gliederung der Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemafi
IFRS 9

Ertrag (+)/Aufwand (-) 2018 2017
in Mio. €

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 39,5 38,5
Finanzielle Vermogenswerte und Schulden zum Zeitwert bewertet -6,6 -17,5
Finanzielle Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -102,9 -70,8

Die Ertrage aus finanziellen Vermogenswerten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten enthalten im
Wesentlichen Wahrungskursgewinne und -verluste sowie Ertrage aus vormals wertberichtigten
Forderungen. Gegenlaufig sind Verluste aus Wertberichtungen finanzieller Forderungen in diesem
Posten enthalten. Das Ergebnis der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitwert
bewertet umfasst das Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten sowie Ertrage
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aus Beteiligungen. Im Vorjahr wurden die Beteiligungen noch zu Anschaffungskosten bewertet und
unter den finanziellen Vermdgenswerten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die
Aufwendungen aus finanziellen Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten enthalten im
Wesentlichen Zinsaufwendungen und Wahrungskursverluste und -gewinne.

Der Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, die nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, betragt 5,9 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €); die entsprechenden Zinsaufwendungen
betragen 21,0 Mio. € (Vorjahr: 28,2 Mio. €).

42.EVENTUALSCHULDEN/-FORDERUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Eventualschulden zum Bilanzstichtag

31.12.2018

Eventualschulden aus Birgschaften 412,3 147,2
Eventualschulden aus Gewdhrleistungsvertragen 15,8 8,1
Sonstige Eventualschulden 69,1 69,9

Die Eventualschulden aus Biirgschaften betreffen im Wesentlichen Biirgschaften gegeniber
Kreditinstituten. Diese betreffen im Wesentlichen die Biirgschaftsiibernahme der RZF fiir
verschiedene Kuoni-Gesellschaften im Geschaftsfeld Touristik. In einigen Landern, in denen Kuoni-
Gesellschaften tatig sind, sind nach den dort giiltigen Gesetzen Reisegarantien und Birgschaften des
Veranstalters abzugeben, um die Ausfallrisiken des Veranstalters gegenliber dem Kunden
abzusichern. Diese Garantien und Birgschaften wurden nahezu vollstandig durch
Garantieerklarungen der RZF fiir die Kuoni-Gesellschaften gegeniiber Banken tibernommen.

Zudem sind hierin erstmals Mietblirgschaften aus dem Geschéaftsfeld Handel Deutschland enthalten
sowie eine Blirgschaft der RIF fir offene Warenschulden der EURELEC Trading SCRL, Briissel
(Belgien).

Die Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen beinhalten im Wesentlichen
Patronatserklarungen gegeniber Kreditinstituten fir eine mogliche Inanspruchnahme von REWE-
Partnerbeteiligungsgesellschaften als Vollhafter bei den kreditnehmenden assoziierten REWE-
Partnergesellschaften.

Die sonstigen Eventualschulden resultieren vor allem aus Eventualschulden aus der Delkredere-
Ubernahme. Diese betreffen die mit Vertragslieferanten vereinbarte Schuldmitiibernahme aus
Warenbezligen von Mitgliedsbetrieben, deren Abrechnung erst im Folgejahr erfolgt.

Des Weiteren bestehen im Geschaftsfeld Touristik Verpflichtungen aus Garantie-Kontingentvertragen
mit Hotels und verschiedenen Fluggesellschaften sowie Verpflichtungen aus
Vorauszahlungsvereinbarungen mit Hotels in Hohe von 394,0 Mio. € (Vorjahr: 686,1 Mio. €). Die
Verpflichtungen unterliegen jahrlich gréBeren Schwankungen je nach erwarteter Auslastung.

Seite 155



43. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 25. Februar 2019 fanden Vorstandssitzungen der RZAG und der RZF statt. In seiner Sitzung
beschloss der Vorstand der RZAG, der Ubertragung samtlicher vinkulierter Aktien der Aktionire der
RZAG mit Ausnahme der der RZF und der sog. KAM-Aktionare an die RZF auf der Grundlage von
Einbringungsvertragen bzw. Aktienkauf- und Ubertragungsvertriagen zuzustimmen, und schlug der
Hauptversammlung vor, dem ebenfalls zuzustimmen. Der Vorstand der RZF stimmte in seiner Sitzung
dem Erwerb der genannten Aktien zu und schlug der Generalversammlung vor, dem ebenfalls
zuzustimmen. Am 20. Marz 2019 fassten die Aufsichtsrate der RZAG und der RZF gleichlautende
Beschliisse. Die abschlieBenden, fiir die Wirksamkeit der Einbringungsvertrage noch erforderlichen
Zustimmungen sollen auf einer aulRerordentlichen Generalversammlung der RZF und einer
aullerordentlichen Hauptversammlung der RZAG am 30. April 2019 erfolgen.

Die Einbringungen sollen als Sacheinlagen gegen Gewahrung zusatzlicher Geschaftsanteile an der RZF
erfolgen. Die Ermittlung des Anteilsverhéltnisses soll nach dem Verhaltnis der ermittelten Zeitwerte
fiir beide Konzerne erfolgen. Die Zeitwerte wurden durch einen externen Gutachter ermittelt. Als
Basis fir die Wertermittlung dienen die Wertverhaltnisse zum 31. Dezember 2018.

Die Verkaufe erfolgen mit Gutachtenwerten eines Gutachtens der KPMG, welches nach den Regeln
des IDW S1 erstellt wurde und datiert ist mit dem 27. Februar 2019.

Die RZF wird nach Ubertragung der Aktien eine Mehrheitsbeteiligung in Hohe von 99,9995 Prozent
an der RZAG halten. Die verbleibenden acht Aktien der sog. KAM-Aktionare wird die RZF
voraussichtlich im Laufe des Jahres 2019 erwerben.

Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeitpunkt der Freigabe
des zusammengefassten Abschlusses nicht bekannt geworden.

44. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Als den Konzernen nahestehende Unternehmen und Personen gemal IAS 24 gelten nicht-
konsolidierte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
mitsamt ihren Tochterunternehmen sowie wie folgt definierte sonstige Unternehmen und Personen:
Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG und RZF sowie von diesen Personen oder deren nahen
Familienangehorigen beherrschte, gemeinsam beherrschte bzw. malRgeblich beeinflusste
Unternehmen.

Bei den sonstigen nahestehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Unternehmen
der Fir Sie Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Kéln, der DOEGO Fruchthandel Import eG,
Dortmund, der BUBI Frischdienst eG, Dortmund, sowie Unternehmen der Dohle Handelsgruppe
Holding GmbH & Co. KG, Siegburg, die Gber die Aufsichtsratsmitglieder der RZF und der RZAG zum
Kreis der sonstigen nahestehenden Unternehmen zahlen. Neben den in den zusammengefassten
Abschluss einbezogenen Tochterunternehmen stehen die RZF und die RZAG mittelbar oder
unmittelbar in Auslibung ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl von nicht
einbezogenen Unternehmen und assoziierten Gesellschaften, die als nahestehende Unternehmen
der RZF und der RZAG gelten, in Beziehung. Die RZF und die RZAG unterhalten wesentliche
Geschaftsbeziehungen zu den REWE-Partnergesellschaften. Hierbei handelt es sich um assoziierte
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Unternehmen, an denen die RZF im Rahmen des REWE-Partnerschaftsmodells indirekt beteiligt ist.
Die im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit erfolgten Lieferungen und Leistungen
beinhalten im Wesentlichen Warenlieferungen, Vermietungen sowie Dienstleistungen.

Lieferungen und Leistungen von bzw. an nahestehende Unternehmen und Personen

Volumen der erbrachten Lieferungen [l Volumen der erhaltenen Lieferungen

und Leistungen und Leistungen
2018 pL k) 2018 2017
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 0,0 0,0 0,1 0,1
Gemeinschaftsunternehmen 216,0 213,4 0,8 -0,5
Assoziierte Unternehmen 7.471,0 6.883,7 5,7 4,8
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 403,5 415,3 21,2 29,4

Das Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunternehmen resultiert
im Wesentlichen aus Warenlieferungen in Hohe von 200,7 Mio. € (Vorjahr: 189,5 Mio. €).

Bei den erbrachten Lieferungen und Leistungen an assoziierte Unternehmen handelt es sich im
Wesentlichen um Warenlieferungen in Héhe von 6.678,9 Mio. € (Vorjahr: 6.131,0 Mio. €) sowie um
Vermietungs- und Dienstleistungen in Hohe von 618,7 Mio. € (Vorjahr: 578,3 Mio. €) an die REWE-
Partnergesellschaften.

Bei den erbrachten Lieferungen und Leistungen an sonstige nahestehende Unternehmen und
Personen handelt es sich im Wesentlichen um Warenlieferungen in Héhe von 397,7 Mio. € (Vorjahr:
403,4 Mio. €). Der Restbetrag der erbrachten Lieferungen und Leistungen resultiert nahezu
ausschlieBlich aus Vermietungsleistungen sowie aus Dienstleistungen an Unternehmen, die an der
Zentralregulierung teilnehmen.

Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen beinhalten im
Wesentlichen Aufwendungen fiir in Anspruch genommene Dienstleistungen und Mietaufwendungen.
Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von sonstigen nahestehenden Unternehmen und
Personen beinhalten nahezu vollstindig Aufwendungen aus Vermietungsleistungen.

Zusammensetzung der Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen

Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 19,9

Gemeinschaftsunternehmen 49,5 42,5
Assoziierte Unternehmen 722,1 548,9
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 131,0 147,3

Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind in den Sonstigen Forderungen
aus Finanzgeschaften und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene
Unternehmen enthalten (vergleiche Punkt 26 ,,Sonstige finanzielle Vermogenswerte” und Punkt 27
,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®).

Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Warenlieferungen an
die REWE-Partnergesellschaften in Hohe von 477,4 Mio. € (Vorjahr: 333,7 Mio. €) sowie
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen in Hohe von 178,4 Mio. € (Vorjahr: 186,7 Mio. €). Hierbei
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handelt es sich groRRtenteils um Gesellschafterdarlehen und Starthilfedarlehen an die REWE-
Partnergesellschaften (vergleiche Punkt 26 ,Sonstige finanzielle Vermbgenswerte®).

Die Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen und Personen beinhalten
hauptsachlich Forderungen aus der Zentralregulierung in Héhe von 115,8 Mio. € (Vorjahr:
129,1 Mio. €).

Zusammensetzung der Schulden gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen

Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 11,2

Gemeinschaftsunternehmen 0,8 0,3
Assoziierte Unternehmen 30,4 20,8
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 45,3 63,6

geserne ] o/

Die Schulden gegeniiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen sind in den Schulden gegeniiber
verbundenen Unternehmen und den Schulden aus Lieferungen und Leistungen gegeniber
verbundenen Unternehmen enthalten (vergleiche Punkt 35 , Sonstige finanzielle Schulden” und
Punkt 36 ,Schulden aus Lieferungen und Leistungen®).

Beziige fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Gesamtbeaziige fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen der RZF und der RZAG sowie der
Aufsichtsrate

26,2

Vorstand 17,1

Aufsichtsrat

e T S

Gliederung der Beziige fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Kurzfristig fallige Leistungen 13,4 20,1
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhltnisses* 1,7 1,4
Andere langerfristig fallige Leistungen 3,5 2,4

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

e BT S

* Total Costs

Es gibt ein kurzfristiges und langfristiges erfolgsabhangiges Tantieme- und Bonus-Programm fiir den
Vorstand. Der Betrag der dafiir zum 31. Dezember 2018 passivierten Verbindlichkeiten betragt
10,4 Mio. € (Vorjahr: 18,7 Mio. €).

Den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der RZF und der RZAG gewahlt wurden, steht
weiterhin ein reguldares Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Die Hohe der Vergitung richtet
sich nach den entsprechenden dienstvertraglichen Regelungen.
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Pensionsverpflichtungen fiir aktuelle Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen

Fir Vorstandsmitglieder sind Pensionsverpflichtungen in Hohe von 8,7 Mio. € (Vorjahr:
25,6 Mio. €) dotiert.

45. HONORARE FUR LEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die folgende Ubersicht zeigt das fiir PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
K6ln, als Abschlusspriifer des zusammengefassten Abschlusses im Berichtsjahr als Aufwand erfasste
Gesamthonorar.

Gesamthonorar fiir Abschlusspriifer im Berichtsjahr

Honorare fir Abschlussprifungsleistungen

Honorare fir sonstige Leistungen

Unter den Honoraren fiir Abschlussprifungsleistungen werden insbesondere Honorare fiir die
Prifung des zusammengefassten Abschlusses, der Konzernabschliisse und der Jahresabschliisse der
einbezogenen Unternehmen ausgewiesen. Im Jahr 2018 sind 0,1 Mio. € Abschlussprifungsleistungen
enthalten, die auf das Priifungsjahr 2017 entfallen.

Die Honorare fiir sonstige Leistungen umfassen Gberwiegend priifungsnahe Beratung und sonstige
Beratungsleistungen. Die um 0,5 Mio. € hoheren Aufwendungen bezogen sich auf
Beratungsleistungen im Zusammenhang mit Lieferantenvereinbarungen sowie internen EDV-
Projekten.

46.VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Zusammensetzung des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft, Koln, ist identisch.
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Dem Vorstand gehérten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Lionel Souque

Jan Kunath

Soren Hartmann

Dr. Christian Mielsch

Frank Wiemer
(bis 30.09.2018)

Vorsitzender des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, K&In, und
der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Handel Deutschland inkl. REWE Group Buying, Coopernic/EURELEC,
Selbststandigkeit und Genossenschaft, Konzernrevision, Corporate
Affairs, Executive Development

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der REWE-
ZENTRALFINANZ eG, Koln, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft,
Koéln

Handel International, IT Konzern inkl. REWE Systems, REWE Digital

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln
Touristik

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Baumarkt, Betriebswirtschaft, Finanzen, Steuern, Konzerncontrolling,
Beteiligungsmanagement / M&A, Unternehmenssicherheit &
Zentrale Services

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Baumarkt, Logistik, REWE Systems, Unternehmenssicherheit &
Zentrale Services
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Den Aufsichtsriiten gehérten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Erich Stockhausen

Fritz Aupperle

Klaus Dohle
(nur RZAG)

Michael Fricke

Dr. Christian Hornbach
(nur RZAG)

Jurgen Lang

Stefan Lenk

Bruno Naumann
(bis 24.06.2018)

Matthias Peikert

Heinz-Werner Satter
(RZAG; RZF bis 24.06.2018)

Robert Schafer

Sven Schéfer
(nur RZF ab 24.06.2018)

Andreas Schmidt
(bis 24.06.2018)

René Schneider
(ab 24.06.2018)

Christoph Steverding
(ab 24.06.2018)

Vorsitzender der RZF und RZAG, Kaufmann und Mitglied des
Vorstands der REWE West eG, Hirth

Kaufmann und Mitglied des Vorstands der REWE Suid/Stidwest eG,
Fellbach

Geschéftsfihrender Gesellschafter der Dohle Handelsgruppe Holding
GmbH & Co. KG, Siegburg

Kaufmann und Mitglied des Vorstands der REWE Handels eG Hungen,
Hungen

Geschéaftsfuhrer der Hornbach Baustoff Union GmbH,
Neustadt/WeinstraRe

Kaufmann und Mitglied des Vorstands der REWE Suid/Stdwest eG,
Fellbach

Kaufmann und Aufsichtsratsvorsitzender der REWE DORTMUND
GrofRhandel eG, Dortmund

Kaufmann und Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Handels eG
Hungen, Hungen

Kaufmann und Mitglied des Vorstands der REWE Nord-Ost eG, Teltow

Geschéftsfiihrer der SCHWALBCHEN Frischdienst GmbH, Mainz, und
Aufsichtsratsvorsitzender der FUR SIE Handelsgenossenschaft eG
Food — Non Food, K6In

Kaufmann und Mitglied des Vorstands der REWE West eG, Hiirth

Kaufmann und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der REWE
Handels eG Hungen, Hungen

Vorstandsvorsitzender der REWE DORTMUND GroRhandel eG,
Dortmund

Kaufmann und Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Nord-Ost eG,
Teltow

Kaufmann und Mitglied des Aufsichtsrats der REWE DORTMUND
Grohandel eG, Dortmund, und der DOEGO Fruchthandel und Import
eG, Dortmund

Seite 161



Dem Aufsichtsrat der RZAG und der RZF gehérten im Berichtszeitraum ferner die folgenden

Arbeitnehmervertreter an:

Michael Adlhoch
(nur RZF ab 24.06.2018)

Bernhard Brettschneider
(nur RZF bis 24.06.2018)

Christos Chliapas
(nur RZF bis 24.06.2018)

Josef Czok
(RZF; RZAG ab 24.06.2018)

Alfred Daubenmerkl
(nur RZF)

Berndfried Dornseifer
(nur RZF bis 24.06.2018)

Maik Esser
(nur RZAG)

Bernhard Franke
(nur RZF ab 24.06.2018)

Maic Gerhards
(nur RZAG bis 24.06.2018)

Roland Gerstenberg
(nur RZF ab 24.06.2018)

Bernd Goerissen
(nur RZAG bis 24.06.2018)

Helmut Gottmann
(nur RZF)

Daniel Janssen
(nur RZAG ab 24.06.2018)

Toni Kiel
(nur RZAG)

Horst Margner
(nur RZF bis 24.06.2018)

Bettina Mink
(nur RZAG bis 24.06.2018)

Jutta Mirtezani
(nur RZF)

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender,
REWE Markt GmbH, Region Mitte 2 Logistik und Verwaltung, Rosbach

Freigestelltes Betriebsratsmitglied, REWE Markt GmbH,
Region Mitte, Rosbach

Freigestellter stellvertretender Betriebsratsvorsitzender, Glockenbrot
Backerei GmbH & Co. oHG, Frankfurt am Main

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender, REWE Markt GmbH,
Region West Il, Hlrth

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender, REWE Markt GmbH,
Region Siid, Eching

Leiter Holding Personal/Personalentwicklung Konzern, REWE
Deutscher Supermarkt AG & Co. KGaA, Kdln

Stellvertretender Vorsitzender der RZAG (bis 24.06.2018)
Freigestelltes Betriebsratsmitglied, REWE Systems GmbH, KdIn

Gewerkschaftssekretar bei ver.di, Stuttgart

Sachgebietsleiter Fuhrparkmanagement, REWE-ZENTRALFINANZ eG,
Koéln

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender,
REWE Markt GmbH, Region West |, Hiirth

Freigestelltes Betriebsratsmitglied, REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft, KéIn

Stellvertretender Vorsitzender der RZF ab 14.03.2018,

Freigestelltes Betriebsratsmitglied, REWE Deutscher Supermarkt AG
& Co. KGaA, Kéln,

Gesamtbetriebsratsvorsitzender, REWE Markt GmbH / Penny-Markt
GmbH, Kdln

Fachbereichsleiter Operation bei der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft, Koln

Senior Category Buyer, REWE Group Buying GmbH, Kdln

ver.di Sekretar, GBR, Berlin

Freigestelltes Betriebsratsmitglied, REWE - Zentral-

Aktiengesellschaft, Koln

Freigestellte Betriebsratsvorsitzende, REWE Markt GmbH, Region
Nord, Norderstedt
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Stefanie Nutzenberger
(nur RZF bis 24.06.2018)

Vivien Schmitt
(nur RZF ab 24.06.2018)

Monika Stach
(nur RZAG)

Lutz Staude
(nur RZF ab 24.06.2018)

Angelika Winter
(RZF; RZAG ab 24.06.2018)

Mitglied im ver.di Bundesvorstand, Berlin

Leiterin Executive Development, REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéin

kfm. Ang. Gesundheit & Innovation, REWE-ZENTRALFINANZ eG, KoIn

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender,

REWE Markt GmbH, Region Nord, Lehrte

Stellvertretender Gesamtbetriebsratsvorsitzender REWE Markt
GmbH / Penny-Markt GmbH, Kéln

Stellvertretende Vorsitzende der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft,
Koéln (ab 24.06.2018)

Freigestellte stellvertretende Betriebsratsvorsitzende, REWE Markt
GmbH, Region West II, Hlrth
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Der vorliegende zusammengefasste Abschluss ist bis zum 26. Marz 2019 erstellt worden.

Koln, den 26. Marz 2019

Der Vorstand

Soren Hartmann Jan Kunath

Dr. Christian Mielsch Lionel Souque
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Ubersicht iiber den Anteilsbesitz der Konzern- und sonstigen Beteiligungsunternehmen
zum 31. Dezember 2018

a) Konsolidierte Gesellschaften

Anteilsquote

Name und Sitz der Gesellschaft

31.12.2018 31.12.2017
% %

100,0 100,0

51,1 51,1
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
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Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 166

Anteilsquote

31.12.2018

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

94,0
100,0

94,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

98,5
100,0

99,0

99,0
100,0
100,0
100,0
100,0

49,0
100,0
100,0

50,0
100,0

66,0
100,0
100,0
100,0
100,0

75,0
100,0

75,0

75,0
100,0
100,0

31.12.2017

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

94,0
100,0

94,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

98,5
100,0

99,0

99,0
100,0
100,0
100,0
100,0

49,0
100,0
100,0

50,0
100,0

66,0
100,0
100,0
100,0
100,0

75,0
100,0

75,0

75,0
100,0
100,0



Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,0
100,0

75,0

75,0

75,0

90,0

50,0

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

31.12.2017

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
75,0
75,0
75,0
90,0
50,0
60,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0



Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

100,0

100,0
60,1
65,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
94,0
94,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
51,0

100,0

100,0

100,0
60,0
60,0
60,0

100,0

100,0

31.12.2017

%

100,0

100,0
60,1
65,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
75,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

94,0

94,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0
100,0
100,0
100,0

60,0

60,0

60,0
100,0
100,0



Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

60,0

100,0
100,0
100,0

98,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

93,4
100,0
100,0

62,5

68,0
100,0
100,0

94,0
100,0

80,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

20,0
100,0

20,0

31.12.2017

%

60,0

100,0
100,0
100,0

98,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

93,4
100,0

62,5

68,0
100,0
100,0

94,0
100,0

80,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

20,0
100,0

20,0



Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

99,9
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

80,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

31.12.2017

%

99,9
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

80,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0



Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

31.12.2017

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0



Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

100,0
100,0
100,0
100,0

50,1
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

94,0
100,0
100,0
100,0

81,8

100,0
100,0
100,0
100,0
0,0
100,0
100,0
70,0
70,0
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
93,8
100,0
60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
0,0
0,0
94,9
0,0

31.12.2017

%

100,0
100,0
100,0
50,1
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
94,0
0,0
100,0
100,0
81,8

100,0
100,0
100,0
100,0
0,0
100,0
100,0
73,9
55,0
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

44,4
100,0

60,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
0,0
0,0
0,0
0,0



Anteilsquote

Name und Sitz der Gesellschaft
31.12.2018 31.12.2017

% %

" Gesellschaft in Liquidation
2 Abweichendes Wirtschaftsjahr 31.08.2017
3 Abweichendes Wirtschaftsjahr 30.06.2017

b) Gemeinschaftsunternehmen

Anteilsquote

Name und Sitz der Gesellschaft
31.12.2018 31.12.2017

% %

c) Assoziierte Gesellschaften

Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft
31.12.2018 31.12.2017

% %
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Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft LI A LR
% %

50,0 50,0 2
50,0 50,0 *
50,0 50,0 *
49,0 49,0 *
20,0 -
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 -
20,0 20,0
20,0 -
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 -
20,0 -
20,0 20,0
20,0 -
20,0 20,0
20,0 -
20,0 20,0
20,0 -
20,0 20,0
20,0 -
20,0 20,0
20,0 -
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 -
20,0 20,0
20,0 20,0
20,0 -
20,0 -
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Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 175

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 176

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
40,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 177

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 178

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
28,6
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
50,0
33,6
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
28,6
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0

50,0
33,6

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 179

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
80,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
80,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 180

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 181

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 182

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 183

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 184

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 185

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
19,9
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
19,9
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 186

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
19,9
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
19,9
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 187

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 188

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 189

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 190

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
50,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
26,0
20,0
40,8
39,0
54,6
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0

20,0
20,0

20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
50,0
20,0

20,0
20,0

20,0
20,0
20,0

20,0
20,0

20,0
26,0
20,0
40,8
39,0
54,6
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 191

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0

20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Seite 192

Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
40,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
40,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0

20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
44,4
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
44,4
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0

20,0

20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft
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Anteilsquote

31.12.2018

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
50,0
50,0
20,0
24,9
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

31.12.2017

%

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
50,0
50,0
20,0
24,9
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0



Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft
31.12.2018 31.12.2017

% %

"wegen Unwesentlichkeit nicht at equity einbezogen
2 Gesellschaft in Liquidation

d) Nicht konsolidierte verbundene Gesellschaften

Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft ST oy
% %
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
99,9 99,9 !
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
51,0 51,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
81,1 81,1
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
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Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft
31.12.2018 31.12.2017

% %

" Gesellschaft in Liquidation
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und an die REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Priifungsurteile

Wir haben den gemeinschaftlich von der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft, Kéln, aufgestellten kombinierten Abschluss (von der Gesellschaft als
zusammengefasster Abschluss bezeichnet) — bestehend aus der kombinierten Gewinn- und
Verlustrechnung, der kombinierten Gesamtergebnisrechnung, der kombinierten Bilanz zum 31.
Dezember 2018, der kombinierten Kapitalflussrechnung und der kombinierten
Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
sowie dem kombinierten Anhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — fiir den im kombinierten Anhang im Abschnitt ,,3. Konsolidierung”
dargestellten Konsolidierungskreis (die REWE Group) gepriift. Dariber hinaus haben wir den
kombinierten Lagebericht der REWE Group fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte kombinierte Abschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der
REWE Group zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

o vermittelt der beigefiigte kombinierte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der REWE Group. In allen wesentlichen Belangen steht dieser kombinierte Lagebericht
in Einklang mit dem kombinierten Abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des kombinierten Abschlusses und des kombinierten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des kombinierten Abschlusses und des kombinierten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Priifung des kombinierten Abschlusses und des kombinierten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den in den kombinierten
Abschluss einbezogenen Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prifungsurteile zum kombinierten Abschluss und zum kombinierten Lagebericht zu dienen.
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Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt

Wir verweisen auf die Ausflihrungen der gesetzlichen Vertreter in Abschnitt ,,1. Grundlagen” des
kombinierten Anhangs und Abschnitt ,Konzernstruktur” des kombinierten Lageberichts welche
darstellen, dass die REWE Group aus zwei unabhangigen Konzernen mit den Mutterunternehmen
REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, (RZF) und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln, (RZAG) besteht.
Die Konzernabschliisse und Konzernlageberichte dieser beiden Konzerne zum 31. Dezember 2018
wurden auf freiwilliger Basis zu einem Abschluss (kombinierter Abschluss) und Lagebericht
(kombinierter Lagebericht) zusammengefasst. Insofern beziehen sich der kombinierte Abschluss und
der kombinierte Lagebericht auf die REWE Group als Ganzes und nicht auf die einzelnen Konzerne
mit ihren Mutter- und Tochterunternehmen.

Unsere Prifungsurteile zum kombinierten Abschluss und zum kombinierten Lagebericht sind
diesbezlglich nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter der REWE-ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft
sind gemeinschaftlich fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten
Gbrigen Teile des Geschaftsberichts, — ohne weitergehende Querverweise auf externe

Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften kombinierten Abschlusses, des gepriiften
kombinierten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum kombinierten Abschluss und zum kombinierten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum kombinierten Abschluss, zum kombinierten Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den kombinierten Abschluss und den
kombinierten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der REWE-ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft
sind gemeinschaftlich verantwortlich fiir die Aufstellung des kombinierten Abschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
kombinierte Abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der REWE Group vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter der REWE-ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft gemeinschaftlich verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines kombinierten Abschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des kombinierten Abschlusses sind die gesetzlichen Vertreter der REWE-
ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft gemeinschaftlich dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit der REWE Group zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, die REWE Group zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter der REWE-ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft gemeinschaftlich verantwortlich fiir die Aufstellung des kombinierten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der REWE Group vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem kombinierten Abschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der REWE-ZENTRALFINANZ eG und der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft gemeinschaftlich verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MalRknahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines kombinierten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im kombinierten
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des kombinierten Abschlusses und des
kombinierten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der kombinierte Abschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der kombinierte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der REWE Group
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem kombinierten Abschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum kombinierten Abschluss und zum
kombinierten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstolRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses kombinierten
Abschlusses und des kombinierten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im kombinierten Abschluss und im kombinierten
Lagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstdlRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des kombinierten Abschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des kombinierten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern der REWE-
ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft gemeinschaftlich
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern der REWE-ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft gemeinschaftlich dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
der REWE-ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft gemeinschaftlich
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der REWE Group zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im kombinierten Abschluss und im kombinierten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die REWE Group ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des kombinierten
Abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der kombinierte Abschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der kombinierte Abschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der REWE Group vermittelt.
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e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb der
REWE Group ein, um Priifungsurteile zum kombinierten Abschluss und zum kombinierten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Prifung der REWE Group. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir
unsere Prifungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des kombinierten Lageberichts mit dem kombinierten Abschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der REWE Group.

e flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern der REWE-
ZENTRALFINANZ eG und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft gemeinschaftlich
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im kombinierten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern der REWE-ZENTRALFINANZ
eG und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft gemeinschaftlich zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Koln, den 7. Mai 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Jorg Sechser Matthias Kirschke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Seite 203





