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VORWORT

Bereits zum dreiundzwanzigsten Mal legt die Verwaltung ihren Beteiligungsbericht zur In-
formation des Rates und der interessierten Birgerinnen und Biirger vor. Hiermit erfiillt sie
nicht nur die nach der Gemeindeordnung vorgegebene Pflicht zur Berichterstattung iiber die
stidtischen Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts, sie zeigt damit auch erneut auf, wie vielfiltig die Engagements und Erscheinungsfor-
men stddtischer Politik in Bergisch Gladbach sind.

. Angesichts der Bedeutung der Beteiligungsunternehmen und der immer knapper gewordenen
finanziellen Ressourcen der Stadt wird die Steuerung des Beteiligungsvermégens immer
wichtiger werden. Dabei miissen finanzielle und strategische Aspekte gleichermaBen beriick-
sichtigt werden. Der Beteiligungsbericht bietet dafiir eine Grundlage.

Dieser gesamtstidtischen Sichtweise folgt auch die Novellierung der nordrhein-westfilischen
Gemeindeordnung unter dem Stichwort ,Neues Kommunales Finanzmanagement“, Diese
Reform bedeutet nicht nur die Einfiihrung eines kaufininnischen Rechnungswesens in der
Verwaltung, sondern auch eine Integration der Unternehmen in eine Gesamtsicht. Hierzu wird
zukinftig auch die Ergebnisfeststellung im Sinne einer Zielerreichung als auch der Ermittiung
von Vermégen und Schulden fiir die gesamte Stadt bis hin zur Konzernsicht mit allen Beteili-
gungen erfolgen.,

In 2018 war die Stadt Bergisch Gladbach an 11 Gesellschaften mit beschrinkter Haftung, ei-
ner GmbH & Co. KG und an einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts unmittelbar beteili gt

Daneben unterhielt sie 3 eigenbetricbsihnliche Einrichtungen.

Eine mittelbare Beteiligung bestand iiber die Bédergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach
mbH an der BELKAW GmbH.

Die BELKAW GmbH griindete am 21. Mai 2015 ihrerseits die Baderbetriebsgesellschaft Ber-
gisch Gladbach mbH als 100-prozentige Tochter. Zwischen der Bidergesellschaft (Verpéchte-
rin) und der Biderbetriebsgesellschaft (Péchterin) besteht seit 11.06.2015 ein Betriebsver-
pachtungsvertrag betreffend den operativen Biderbetrieb der Bidergesellschaft. Im Rahmen
einer Teilbeherrschungsabrede zwischen der Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach
mbH und der BELKAW GmbH wird die BELKAW GmbH verpflichtet, Weisungen der Bi-
dergesellschaft hinsichilich Béderangelegenheiten, welche die Bédergeselischaft der Stadt
Bergisch Gladbach mbH betreffen, in der Gesellschafterversammlung der Baderbetriebsge-
sellschaft unmittelbar und unverziiglich umzusetzen,



In diesem Bericht werden die Positionen der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung, sowie
die Kennzahlen der letzen fiinf Geschifisjahre 2014 — 2018 dargestellt. Grundlage sind die
gepriiften und testierten Jahresabschliisse der Unternehmen, aktuell der Priifbericht zum
31.12.2018. Somit wird ein detailliertes Bild iiber die Entwicklung der Unternehmen vermit-
telt. Wie im letzten Beteiligungsbericht sind dariiber hinaus die finanziellen Auswirkungen
auf den Haushalt enthalten. Diese betreffen im Rahmen dieses Berichts ebenfalls die J ahre
2014 - 2018.

o

Ittjachl/ ¥ ™1 Frank Stein
Birgermeister Stadtkdmmerer




Beteiligungen der Stadt Bergisch Gladbach

Stadt
Bergisch
Gladbach

v

Stadtentwicklungsbetrieb
Bergisch Gladbach AGR

K:5.000T€
B:5.000T €
=100 %

Vorstand: Hr. Fligge

Rheinisch-

Bergische Siedlungs-

gesellschaft mbH

K:4.500 T€

B: 1.478.200 €
=32,85%

GF: Fr. Merschjohann

Biirgerhaus
Bergischer Lowe
GmbH
K:30,7T€
B:153T€

=50 %
GF: Hr. Pfennigs

A 4

Rheinisch-Bergisches
TechnologieZentrum
GmbH
K:102T€
B:255T¢€

=25%
GF: Hr. Westermann

v

v v
Bidergesellschaft mbH Stad_tbah_ngesellsc.haft
K:5.113T€ Rhein-Sieg mbH i.L.
B:5.113T€

=100 % K:778 T €
GF: Hr. Stein und Hr. Habrunner B:256T€
=329%

BELKAW GmbH

K:22.893T€

B: 11423 T€
=499 %

GF: Hr. Henninger,,

Hr Habrunner und

Hr. Dr.Kaiser

—> [K:T€

A 4

GL Service
gGmbH

K: 25 T€

B: 25 T€

=100 %

GF: Hr. Dekker

GF: Hr. Schwarze und Hr. Seppelt

Béderbetriebsgesellschaft
mbH

B:T€
=100 %
GF: Hr. Habrunner

Rheinisch-Bergische
Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft mbH
K:743T€
B:7,02T€

=94%
GF: Hr. Suermann

v

Entsorgungsdienste
Bergisch Gladbach
GmbH
K: 100 T€
B: 100 T €

=100 %
GF: Fr. Lauszus und
Hr. Carl

A 4

Stadtverkehrs-
gesellschaft mbH
(SVB)
K:25T€
B:25T€

=100 %
GF: Hr. Schmitz

Zukunft Stadt Profil
GmbH & Co. KG
K: 100 T €
B: 100 T €

=100 %
GF: Zukunft Stadt
Profil Verwaltungs-
GmbH

T

Zukunft Stadt Profil
Verwaltungs-GmbH
K:25T€
B:25T€

=100 %
GF: Hr Fliigge und
Herr RaB3feld

K= Kapital
B= Beteiligung

Stand: 31.12.2018




Ubersicht der direkten Beteiligungen der Stadt Bergisch Gladbach
Basis: Jahresabschliisse 2018

Beteiligung Istéidt. Anteil |stidt. Anteil |BilanzsummeEigenkapital | Umsatzerlose | Anzahl der | Ergebnis Ergebnis
Stammk. in T4 in % in T€ in TE€ in T€ Mitarbeiter absolut Anteil Stadt

Rheinisch-Bergische

Siedlungsgesellschaft mbH 1.478 32,85 78.254 28.837 11.843 22 1.288 423

Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg 26 3,29 11.954 -11.026 0 3 -195 -6

Biirgerhaus Bergischer Lowe 15 50 1.415 387 663 13 19 10

Rheinisch Bergisches

TechnologieZentrum GmbH 25 25 450 405 252 1 -131 -33

Rheinisch Bergische

Wirtschaftsforderungsgesellschaft 7 9,45 2.835 2.773 33 6 -646 -61

Béadergesellschaft mbH 5.113 100 122.570 44.650 737 4,5 3.296 3.296

Stadtverkehrsgesellschaft mbH 25 100 1.025 271 240 1 -39 -39

Entsorgungsdienste Bergisch

Gladbach mbH 100 100 12.063 1.989 3.565 23,5 176 176

GL-Service gGmbH 25 100 1.965 664 2.809 64 -131 -131

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch

Gladbach - A6R 5.000 100 17.666 14.577 3.847 6,25 1.291 1.291

Zukunft Stadt Profil GmbH & Co.

KG 100 100 100 96 0 0 -1 -1

Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. K( 25 100 26 25 0 0 0 0

S um m e gerundet 11.939 250.323 83.648 23.989 144 4.927 4.924

BM-13, Beteiligungscontrolling
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Auftrag und Gegenstand des Beteiligungsberichtes

1. Gesetzliche Grundlagen

GemiB § 117 GO NW hat die Gemeinde zur Information der Ratsmitglieder und der Einwoh-
nerinnen und Einwohner einen Bericht {iber ihre Beteiligungen an Unternehmen und Einrich-
tungen in der Rechtsform des privaten Rechts zu erstellen und jéhrlich fortzuschreiben.

Der Bericht soll insbesondere Angaben iiber die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks, die fi-
nanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligten, Beteiligungsverhiltnisse und die Zu-
sammensetzung der Organe der Gesellschaft enthalten.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Die Gemeinde hat den Bericht zu diesem
Zweck bereitzuhalten. Auf die Moglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise offent-
lich hinzuweisen.

2. Ziel des Beteiligungsberichtes

Die gesetzlichen Bestimmungen, in denen die Voraussetzungen fiir die Zuldssigkeit wirt-
schaftlicher Betéitigungen der Gemeinden in Nordrhein-Westfalen geregelt sind, finden sich in
den §§ 107 ff. der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NW).

Die durch das Gesetz zur Stirkung der kommunalen Selbstverantwortung — GO Reformge-
setz, welches am 17.10.2007 in Kraft getreten ist, gemachten erhohten Anforderungen an die
Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betdtigung der Gemeinde, wurden zwischenzeitlich wieder
zuriickgenommen.

Es ist somit nicht mehr erforderlich, dass ein dringender offentlicher Zweck vorliegt und
andere Unternehmen miissten den 6ffentlichen Zweck nicht nur ebenso gut und wirtschaft-
lich, sondern besser und wirtschaftlicher erfiillen konnen.

Die Gemeinde durften sich nach § 107 (1) GO NRW, in der Fassung des Gesetzes zur Stér-
kung der kommunalen Selbstverantwortung zur Erfiillung ihrer Aufgaben, nur dann wirt-
schaftlich betétigen, wenn

1. ein dringender Offentlicher Zweck die Betdtigung erfordert

2. die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tétigwerden auBlerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung,
des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telefondienstleistungen der dringende 6ffentliche Zweck durch an-
dere Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfiillt werden kann.

Die aktuelle Fassung des § 107 (1) GO NRW (Auszug) lautet wie folgt und macht die Erleich-
terung wie folgt sichtbar:
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§ 107
Zulissigkeit wirtschaftlicher Betiitigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betétigen, wenn
1. ein 6ffentlicher Zweck die Betdtigung erfordert,

2. die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Téatigwerden auBBerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Tele-
kommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfiillt werden kann.

Zur Zuldssigkeit der energiewirtschaftlichen Betdtigung wurde ein neuer § 107 a GO NRW
eingefligt der wie folgt lautet:

§ 107a
Zulissigkeit energiewirtschaftlicher Betiitigung

(1) Die wirtschaftliche Betétigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Wiarmeversorgung
dient einem 6ffentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhiltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene Dienst-
leistungen sind zuldssig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt sicher, dass
bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen, insbesondere
des Handwerks, berticksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer tiberortlichen energiewirtschaftlichen Betétigung ist zuldssig, wenn
die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen
kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas
gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsge-
setzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die Aufnahme einer energiewirtschaft-
lichen Betdtigung auf auslédndischen Mérkten ist zuldssig, wenn die Voraussetzung des Absat-
zes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betitigung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung tiber die Griindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unter-
nehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat {iber die Chancen und Risiken des beabsichtigten
wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen
von Handwerk, Industrie und Handel und der fiir die Beschéftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, sofern die Ent-
scheidung die Erbringung verbundener Dienstleistungen betrifft.

Auch bzgl. der Voraussetzungen der energiewirtschaftlicher Betitigung wird deutlich, dass
ein dringender 6ffentlicher Zweck nicht mehr erforderlich ist.

An dieser Stelle ist auf folgende weitere Anderungen der GO NRW hinzuweisen:
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1. Die neuen § 108 (1) Nr. 91.V.m. § 108 (2) GO NRW setzen die Vorgaben des Trans-
parenzgesetzes um. Danach ist bei kommunalen Mehrheitsbeteiligungen im Gesell-
schaftsvertrag zu regeln, dass im Anhang zukiinftig die Vergiitungen von Geschéfts-
fithrung und Aufsichtsrat je Personengruppe und zusétzlich personenbezogen unter
Aufgliederung nach Komponenten verdffentlicht wird.

2. Der neue § 108 a GO NRW regelt die Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen
Augsichtsrdten. (Die Aufsichtsrite von Bergisch Gladbacher Mehrheitsbeteiligungen
sind nicht mit Arbeitnehmern besetzt, so dass diese Neuregelung vor Ort nicht zur
Anwendung gelangt.)

Mit der Fortschreibung des Beteiligungsberichtes soll und muss gemif den gesetzlichen Vor-
schriften regelmiBig jéhrlich tiber die Entwicklung der 6ffentlichen Unternehmen berichtet
und dadurch der Gesamtiiberblick erleichtert werden.

Die wirtschaftlichen Daten der Unternehmen und die textlichen Angaben basieren auf den
Jahresabschliissen 2014 — 2018. Die finanziellen Auswirkungen auf den Kameralhaushalt und
die Entwicklung des Stellenplanes wurde ebenfalls fiir die Jahre 2014 -2018 dargestellt.

3. Steuerung iiber die Gesellschaftsorgane

Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung sind die Steuerungs- und Kontrollgremi-
en der Gesellschaften. Hier wird insbesondere tiber die Beratung und Genehmigung der Wirt-
schaftspldne und der Investitions- und Finanzplidne Einfluss auf die jeweiligen Leistungspro-
gramme der Gesellschaften genommen. Daneben gibt es je nach Spezifizierung im Gesell-
schaftsvertrag weitere Zustimmungsvorbehalte durch den Aufsichtsrat bzw. die Gesellschaf-
terversammlung.

In den vergangenen Jahren wurde eine Reihe von kommunalen Aufgaben ausgegliedert. Ne-
ben dem klassischen Verwaltungsbereich ist ein Beteiligungsbereich mit erheblicher finanziel-
ler und kommunalpolitischer Bedeutung entstanden. Das bedeutet, dass durch den Anstieg
und die Verantwortung tiber Umsédtze, Mitarbeiterzahlen und Vermogenswerte Groflen mit
enormer Bedeutung entstanden sind, die gesteuert werden miissen.

Tréager der Beteiligungssteuerung ist der Rat. Er stiitzt sich dabei auf die Verantwortungsstruk-
turen der Verwaltung. Politik und Verwaltungsfithrung werden in zentralen Angelegenheiten
vom Zentralen Controlling (Beteiligungscontrolling) unterstiitzt.

Zukiinftig soll zur Unterstiitzung der stiddtischen Vertreter in den Gremien und somit zur
Steuerung der Beteiligungen, im Rahmen eines Beteiligungscontrollings ein Berichtswesen
mit strategischen Zielen aufgebaut werden.

Basis hierfiir ist das, vom Rat am 13.12.2011 beschlossene Konzept zur Steuerung und Kon-
trolle der privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen sowie der 6ffentlich rechtlichen
Rechtsformen mit eigener Rechtspersonlichkeit der Stadt Bergisch Gladbach, welches dariiber
hinaus u.a. weisungspflichtige Geschiftsvorfille definiert.
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Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH

Sitz An der Gohrsmiihle 25, 51465 Bergisch Gladbach

Griindung 13.05.1948

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 21.11.2007

Handelsregister HRB 45523 beim Amtsgericht Koln, letzte Eintragung am
14. Dezember 2007

Geschiftsjahr Kalenderjahr

Mit der Neufassung des Gesellschaftsvertrags vom 21.11.2007 trégt die Gesellschaft nicht
mehr den Zusatz ,,Gemeinniitzig™ im Namen. Damit wurde dem Umstand Rechnung getragen,
dass die RBS viele Anforderungen des ehemaligen Wohnungsgemeinniitzigkeitsgesetzes (wie

beispielsweise die Beschriankung der Dividendenausschiittung) nicht mehr erfiillt.

2. Zweck der Gesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare kologisch ausge-
richtete Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung. Die Gesellschaft errich-
tet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Neu-
bauten sollen nur im Rheinisch-Bergischen Kreis errichtet werden. Die Gesellschaft kann alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stddtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufga-
ben iibernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verdullern sowie Erbbaurechte ausge-
ben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VeriuBerung von Wohnungs-
bauten soll eine Kostendeckung einschlieflich angemessener Verzinsung des Eigenkapitals
sowie die Bildung ausreichender Riicklagen unter Bertiicksichtigung einer Gesamtrentabilitét
des Unternehmens ermoglichen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung, in der je 50 € Geschiftsanteil eine Stimme gewéhren, wer-
den Beschliisse grundsitzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

Die Stadt Bergisch Gladbach ist in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Robert Martin

Kraus vertreten gewesen.

3.2 Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht gemidfl § 10 des Gesellschaftsvertrages in der Fassung vom
21.11.2007 aus 11 Mitgliedern. Hiervon werden je 4 Mitglieder von der Stadt Bergisch Glad-

bach und dem Rheinisch-Bergischen Kreis und ein Mitglied vom Zweckverband Kreisspar-
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kasse entsandt. Weiter sind der Landrat und der Biirgermeister der Stadt Bergisch Gladbach
oder von diesen zu benennenden Vertreter geborene Mitglieder des Aufsichtsrates. Uber die
Angleichung der Stammkapitalanteile der beiden Hauptgesellschafter wird eine Paritét bei den
Stimmenanteilen und damit eine angemessene Vertretung der Stadt Bergisch Gladbach im
Aufsichtsrat der Gesellschaft gewéhrleistet.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen (Vergiitung in Klammern):
Stephan Sandtelmann, Landrat/Vorsitzender (1.100 €)

Michael Zalfen, AuBlendienstler/ stellv. Vors. ( 570€)

Sarah Bihner, Veterindrhomdophatin ( 470€)
Volker Damm, Rentner ( 570¢€)
Ursula Ehren, Produktionsassistentin ( 470€)
Dipl.-Ing. Petra Holtzmann, Lebensmitteltechnik ( 570€)
Frank Rausch, Mess- und Regeltechniker ( 570€)
Frank Stein, Stadtkdmmerer ( 570€)
Lutz Schade, Rechtsanwalt ( 570€)
Benno Wendeler, Direktor Regionalférderung der KSK ( 570€)
Dr. Klaus-Georg Wey, Leitender Regierungsschuldirektor ( 470€)

Im Geschiftsjahr 2018 fanden 5 Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die Aufwandsentschédi-
gungen fiir den Aufsichtsrat betrugen insgesamt 6,7 T€. § 12 LGG fordert, dass 40% der Auf-
sichtsratsmitglieder Frauen sind. Da es sich bei der Besetzung eines Aufsichtsrates um eine
Wahl handelt, sind die Wahlvorschldge entsprechend zu erstellen. Das Wahlergebnis kann
und darf von den Wahlvorschldgen abweichen. Bei o.g. Organ wird, auf das Ergebnis der
Wabhl bezogen, der Mindestfrauenanteil geméll § 12 Absatz 1 Satz 1 LGG NRW unterschrit-

ten.

3.3 Geschiiftsfithrung
Als alleinige Geschéftsfiihrerin bestellt und im Handelsregister eingetragen ist Frau Sabine Merschjo-

hann, staatlich geprifte Betriebswirtin mit Fachrichtung Wohnungswirtschaft und Realkredit.

4. Beteiligungsverhiiltnisse

Das gezeichnete Kapital belief sich bis zum 31.12.2009 auf 4.500.000 €. Dieser ungekiirzte
Ausweis resultierte daraus, dass die eigenen Anteile als Vermogensgegenstand im Umlauf-
vermogen 1.H.v. 2.263.800 € gegen eine Riicklage fiir eigenen Anteile ausgewiesen waren.
Nach den Vorgaben des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes ist jedoch zwingend eine passi-
vische Kiirzung der eigenen Anteile beim gezeichneten Kapital vorzunehmen. Um dieser
Vorgabe gerecht zu werden wurde im Jahresabschluss 2010 im Ergebnis folgendes veranlasst:
- Die eigenen Anteile als Vermogensgegenstand im Umlaufvermégen und die hiermit korres-
pondierende Riicklage fiir eigene Anteile wurden gestrichen.

- Das gezeichnete Kapital wurde um den Nennwert der eigenen Anteile i.H.v. 1.131.900 €

reduziert, wahrend sich die anderen Gewinnriicklagen analog erhohten.
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Am Stammkapital sind die nachstehenden Gesellschafter wie folgt beteiligt:

Gesellschafter Gesellschaftsanteile in € in %

Stadt Bergisch Gladbach 1.478.200,- 32,85
Rheinisch-Bergischer Kreis 1.478.200,- 32,85
Zweckverband der KSK Ko6ln 299.950,- 6,67
Kreissparkasse —Kapitalbeteiligung Holding GmbH, Kdln 89.900,- 1,99
Gemeinde Kiirten 21.850,- 0,49
RBS GmbH (eigene Anteile/ in ,,Andere Gewinnriicklagen® enthalten) 1.131.900,- 25,15

Im Dezember 2007 erwarb die Gesellschaft eigene Anteile von den Gesellschaftern zum Er-
tragswert des Unternehmens fiir 2.263.800 €

5. Beschiiftigte

Neben der Geschéftsfithrerin wurden in 2018 im Jahresdurchschnitt 13 kaufméinnische Mitar-
beiter (9 Vollbeschéftigte und 4 Teilzeitbeschéftigte), 2 technische Mitarbeiter, 6 Mitarbeiter
im Regiebetrieb/Hauswarte (5 Vollbeschéftigte und 1 Teilzeitbeschéftigte) beschiftigt. Zudem
wurden durchschnittlich elf geringfiigig Beschiftigte in der Gartenpflege der Liegenschaften

und ein Auszubildender in der Verwaltung eingesetzt.

6. Wirtschaftspriifer
Die Gesellschaft beauftragte den VDW e.V. mit der Priifung des Jahresabschlusses 2018.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

An den Abfallwirtschaftsbetrieb Bergisch Gladbach wurden 4.200,50 € gezahlt.

8. Geschiftsverlauf

Ertragslage
Die Gesellschaft schlieft das Geschiftsjahr 2018 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von
1.287.872,71 € (Vorjahr: 2.950.859,30 €) ab.

Zusammengefasst stellt sich die Ertragslage nach Teilbereichen wie folgt dar:

2018 2017 Verinderung

T€ T€ T€
Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung + 2356 + 2.900 - 544
Bau- und Modernisierungstétigkeit - 20 - 19 - 1
Sonstige ordentliche Geschéftsvorfille - 33 - 46 + 13
Finanzergebnis + 5 + 5 0
Neutrales Ergebnis - 959 + 379 - 1.338
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 61 - 268 + 207
Jahresiiberschuss + 1.288 + 2.951 - 1.663
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Das gegeniiber dem Vorjahr um T€ 544 niedrigere Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung resultiert
insbesondere aus den geringeren Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen (geringere
Ausgaben fiir Instandhaltung), hoheren Verwaltungskosten und gestiegene Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Mietforderungen. Mehrertrége ergaben sich der Anpassung an die ortstibliche
Vergleichsmiete nach § 558 des Biirgerlichen Gesetzbuches T€ 62 (Vorjahr T€ 83), der Ausschop-
fung der Mieterhohungsmoglichkeiten bei den offentlich geforderten Wohnungen geméf II. Berech-
nungsverordnung in Hohe von T€ 2 (Vorjahr T€ 16) sowie aus Neuvermietungen insbesondere der
Erstvermietung eines fertiggestellten Neubaus mit T€ 50 (Vorjahr T€ 14). Minderertridge gab es ins-
besondere durch Leerstinde wegen geplanten Abrisses (Siedlung Lerbach, Siedlung Handstral3e, Am
Broich) mit insgesamt T€ 81 (Vorjahr T€ 106). Die Mietaustille insgesamt (Erlosschmilerungen we-
gen Leerstand, Mietminderungen, Abschreibungen auf Forderungen, Kosten fiir Miet- und Réu-
mungsklagen verrechnet mit Ertrdgen aus bereits abgeschriebenen Forderungen) betragen T€ 230
mithin 1,9 Prozent der Sollmieten und Umlagen (Vorjahr T€ 154 und 1,3 Prozent der Sollmieten und
Umlagen). Dabei sind die Mietminderungen und Leerstandskosten aufgrund von Sanierungsmafinah-
men in den Wohnungen, aber auch geplanter Entmietung mit T€ 182 im Vergleich zum Vorjahr (T€
131) gestiegen. Die Abschreibungen auf Mietforderungen liegen in 2017 bei T€ 71 und sind damit
gegeniiber dem letzten Jahr gestiegen (Vorjahr T€ 30). Im negativen neutralen Ergebnis werden die
Ertrage aus fritheren Jahren den Aufwendungen fiir Abbruchkosten (Handstrale, Hexenweg, Bens-
berger Str.), der auBerplanméfBigen Abschreibung wegen Abbruchabsicht, fiir die Feiern zum
70jdhrigen Firmenjubildum und dhnlichem gegentibergestellt. Die Zinsertrige belaufen sich auf T€ 5.
Die positive Abweichung zwischen dem prognostizierten Jahrestiberschuss 2018 (rd. TEUR 500) und
dem tatséchlichen Jahresiiberschuss resultiert insbesondere aus der Annahme hoherer Grundstiick-
aufwendungen. Die Abrisskosten fiir die Gebdude Handstralle, Hexenweg und Bensberger Strafie in
Bergisch Gladbach konnten zum Zeitpunkt der Erstellung des mehrjdhrigen Wirtschaftsplanes nur
anndhernd kalkuliert werden. Gleiches gilt insbesondere fiir die Aufwendungen fiir das 70jdhrige Ju-
bildum des Unternechmens, aber auch den vor der Ausschreibung noch nicht prizise zu erkennenden
Aufwand fir die Umstellung auf das neue ERP-System. In der fiinf-Jahres-Planung wurden hohere
Aufwendungen fiir groBere InstandsetzungsmafBinahmen vorgesehen, die in dem Umfang nicht mehr
notwendig oder wirtschaftlich darstellbar sind. So kann Liquiditét fiir kiinftige Neubauvorhaben gene-
riert werden. Die Ertragslage wird auch kiinftig im Wesentlichen von der Hausbewirtschaftung be-
stimmt. Zudem werden Effekte aus der geplanten Neubautitigkeit zu verzeichnen sein. Die Ertragsla-
ge des Unternehmens ist gesichert; die Entwicklung der Ertragslage im Geschéftsjahr verlief insge-

samt glinstig.

Wohnungsbewirtschaftung

Die Mietertrdge betrugen im Jahr 2018 T€ 8.542 (Vorjahr: T€ 8.532) und stiegen damit um etwa 0,1
Prozent. Die durchschnittliche Unternehmensmiete liegt damit nettokalt bei € 6,15 m?»/W{l. monatlich
(Vorjahr € 6,04 m?»/Wf{l. monatlich). Die Ertrége aus bereits abgeschriebenen Forderungen haben sich
mit T€ 23 im Vergleich zum vorherigen Jahr (T€ 7) erhoht. Im Jahre 2018 wurden 116 Wohnungen
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(Vorjahr: 129 Wohnungen) gekiindigt, so dass stichtagsbezogen eine Fluktuation von 6,2 Prozent
(Vorjahr 7,0 Prozent) zu verzeichnen ist.

Unter Berticksichtigung von weiteren 48 Wohnungen, die zur Vorbereitung von Abrissmafinahmen
(HandstraBBe, Lerbach) freigezogen werden und leer bleiben, betriige die Mieterwechselquote fiir alle
Ausziige bezogen auf den Gesamtbestand 8,8 Prozent (Vorjahr 9,1 Prozent).

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 standen 36 Wohnungen leer (Vorjahr 17 Wohnungen), davon reno-
vierungs-/modernisierungsbedingt 10 Wohnungen (Vorjahr 5 Wohnungen) und 22 Wohnungen als

geplanter Leerstand wegen weiterer Abrissmafinahmen.

Instandhaltungsmafinahmen

Im Jahre 2018 wurden T€ 1.927 (Vorjahr T€ 1.574) an Fremdkosten fiir die Instandsetzung und In-
standhaltung der Mietobjekte aufgewandt. Neben der laufenden Instandhaltung wurden gréBere Pro-
jekte im Bereich der Erneuerung von Fassadenanstrichen sowie der Austausch von zentralen Heizkes-
seln und dezentralen Thermen durchgefiihrt sowie Balkone saniert. Die Gesamtausgaben fiir Instand-
haltung einschlieBlich verrechneter Personal- und Sachkosten betragen im Jahr 2018 T€ 2.365 (Vor-
jahr T€ 1.982). Abuziiglich erstatteter Kosten durch Versicherungen und Mieter in Hohe von T€ 66
(Vorjahr T€ 36) beliefen sich die Kosten im Jahr 2018 auf rd. T€ 2.298 (im Vorjahr T€ 1.946) oder
umgerechnet auf rd. € 19,90 (im Vorjahr rd. € 16,52) je qm Wohnfl4che.

Vermdogens- und Finanzlage -

Strukturbilanz

31.12.2018 31.12.2017 Verédnde-
rung
T€ % T€ % T€

Vermodégensstruktur
Anlagevermdgen 66.564 85,1 62.021 83,6 4.543
Umlaufvermdégen einschlief3lich
Rechnungsabgrenzungsposten 11.690 14,9 12177 16,4 - 487
Gesamtvermdgen 78.254 100,0 74.198 100,0 4.056
Kapitalstruktur
Eigenkapital 28.567 36,5  27.549 37,1 1.018
Fremdkapital (langfristig) 44.287 56,6 41.781 56,3 2.506
Ruckstellungen und Verbindlich-
keiten
(kurzfristig) 5.400 6,9 4.868 6,6 532
Gesamtkapital 78.254 100,0 74.198 100,0 4.056

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 4.056, mithin um etwa 5,2 Prozent auf den

Betrag von T€ 78.254 erhoht. Beim Anlagevermdgen ergab sich ein Zugang um T€ 4.543. Den Inves-
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titionen von T€ 6.537 stehen planmidBige Abschreibungen von T€ 1.710 und auBerplanmiBige Ab-
schreibungen von T€ 284 gegeniiber. Das Umlaufvermégen einschlieBlich Rechnungsabgrenzungs-
posten verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 487. Dies ergibt sich im Wesentlichen aus der
Abnahme des Finanzmittelbestandes um T€ 524 bei gleichzeitiger Verringerung des Bestandes an
unfertigen Leistungen. Der Anteil des langfristigen Eigenkapitals der Gesellschaft am Gesamtkapital
belduft sich zum 31. Dezember 2018 auf 36,5 Prozent (Vorjahr 37,1 Prozent). Es stieg absolut erneut
(um T€ 1.018). Das Fremdkapital erhohte sich um T€ 2.506. Den Darlehenszugéingen von T€ 4.635
stehen planméBige Tilgungen von T€ 1.956 und auBerplanméBige von TE 173 gegeniiber. Die Riick-
stellungen und weiteren Verbindlichkeiten wuchsen um T€ 533 auf insgesamt T€ 5.401. Sie haben am
Stichtag 31. Dezember 2018 einen Anteil von 6,9 Prozent (Vorjahr 6,6 Prozent) an der Bilanzsumme.
In den sonstigen Riickstellungen sind insbesondere die Riickstellungen fiir Betriebskosten (T€ 65) und
fiir die Kosten der Priifung des Jahresabschlusses und Beratung (T€ 30) sowie Urlaubsriickstellungen
und eigene Jahresabschlusskosten enthalten. Die vorgesehene Ausschiittung wird in der Strukturbilanz
unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Aus der Kapitalflussrechnung ergibt sich ein
Cashflow (Jahrestiberschuss + Abschreibung + Verédnderungen der langfristigen Riickstellungen) von
T€ 3.257. Er ist damit gegentiber dem Vorjahr (T€ 4.769) geringer geworden. Der Cashflow aus der
Investition- und Finanzierungstétigkeit betrdagt T€ - 6.537 bzw. T€ 2.891. Die langfristigen Vermo-
genswerte waren zum 3 1. Dezember 2018 in voller Hohe durch Eigenkapital und langfristige Fremd-
mittel gedeckt. Zum Stichtag bestehen fest zugesagte Kreditlinien in Hohe von € 253.100. Die Gesell-
schaft hat im Geschéftsjahr 2018 jederzeit ihre finanziellen Verpflichtungen erfiillt. Unter Einbezie-
hung der Finanzplanung ist die Zahlungsbereitschaft des Unternechmens fuir das Geschéftsjahr 2019,
sowie mittel- und langfristig sichergestellt. Die Entwicklung der Finanz- und Vermogenslage der RBS
verlief im Geschiftsjahr glinstig.Investitionen werden durch die objektbezogene Aufnahme von
Fremdmitteln auf dem Kapitalmarkt und durch 6ffentliche Mittel des Landes Nordrhein-Westfalen

oder der Kreditanstalt fiir Wiederautbau sowie durch den Einsatz von Eigenkapital finanziert.

9. Grundbesitz, Haus- und Wohnungsbestand

Der ecigene Bestand der Gesellschaft setzt sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 aus 1.862
Wohnungen (Vorjahr 1.911), 203 Garagen (Vorjahr 237), 441 Einstellpldtzen (Vorjahr 391), drei
gewerblichen Einheiten, die als Hausmeisterstandorte genutzt werden, sowie vier (Vorjahr drei) sons-
tigen Einheiten zusammen.

Der Grundbesitz der Gesellschaft teilt sich flichenmifBig wie folgt auf:

Bebaute Grundstiicke
Unbebaute Grundstiicke

266.764 qm (Vj: 278.170 qm)
12.720 qm (Vj: 0 gm)
279.484 qm (Vj. 278.170 qm)

Summe

Hierin sind wie auch im Vorjahr Erbbaugrundstiicke mit einer Gesamtfliache von 18.199 qm enthalten.
Die Wohn- und Nutzflache betrdgt 115.655 qm (Vj. 117.667 qm).
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Der Bestand an bewirtschafteten Einheiten hat sich im Geschiéftsjahr wie folgt entwickelt:

Hauser Wohnungen Gewerbliche Garagen/
Objekte Stellplitze

Stand 01.01.2018 | 349 1.911 6 628
Zugénge durch
Neubau 1 22 0 50
Umwidmung 0 0 1 0
Abginge wegen
Abbruch 7 69 0 34
Zusammenlegung | 0 1 0 0
Umwidmung 0 1 0 0
Stand 31.12.2018 | 343 1.862 7 644

Fiir die Siedlung ,,Lerbach® im Bergisch Gladbacher Stadtteil Heidkamp existiert seit 2012 ein Mas-
terplan, der die sukzessive Erneuerung der gesamten Siedlung mit bisher 220 Wohnungen vorsieht. Im
Juli 2018 wurde ein Gebdude mit 22 6ffentlich geforderten Wohnungen in der Bensberger Strafie 191
fertiggestellt, die fast ausschlieBlich von Mieterinnen und Mietern aus der Siedlung angemietet wur-
den.Nach der erfolgreichen Umsiedlung wurden auf gleichen, dann geteilten Grundstiick Anfang 2019
24 Wohnungen abgerissen, um unter der Adresse Hexenweg 9 und 11 Platz fiir neue 42 Wohneinhei-
ten zu schaffen. Der Abriss weiterer 20 Wohnungen in der Strale Zu den Sieben Zwergen wird eben-

falls in 2019 den Baubeginn fiir zwei weitere Hiuser mit insgesamt 21 Wohnungen ermoglichen.

Nach Erwerb eines Grundstiickes von der Stadt konnte im Amselweg 1 a in Wermelskirchen im Jahr
2018 mit dem Neubau eines Mehrfamilienhauses begonnen werden. Der Bezug der 13 mit 6ffentli-
chen Mitteln des Landes finanzierten Wohnungen erfolgt im April und Mai 2019. Im April 2019 wer-
den 24 frei finanzierte Wohnungen im Bergisch Gladbacher Stadtteil Paffrath, Maria-Juchacz-Strafle
8, 10, 12 bezugsfertig, die auf einem freigerdumten, eigenen Garagengrundstiick entstanden sind. Auf
der Grundlage eines mit den Gremien, der Stadtverwaltung Bergisch Gladbach und dem Gestaltungs-
beirat der Kommune abgestimmten stddtebaulichen Konzeptes fiir die so genannte ,,Siedlung Hand-
strafe* wurden im ersten Quartal 2018 die Bauantrége fiir sechs Gebdude mit insgesamt 99 Wohnun-
gen und ca. 8.010 m?> Wohnfldche gestellt. Der Abriss der vorhandenen, maroden Gebdude konnte bis
Ende 2018 erfolgen. Nach Erteilung der Baugenehmigungen im Mirz 2019 wird im April mit der
Ausfiihrung der Erdarbeiten begonnen. Die Fertigstellung ist fiir Mitte 2021 avisiert. Fiir das Grund-
stiick Am Broich ebenfalls in der Kreisstadt wird nach erfolgreicher Bauvoranfrage in 2019 mit der
Baugenehmigung und einem Baubeginn im Herbst 2019 gerechnet. Das bisherige Gebdude mit sechs
Wohnungen wurde bereits im Jahr 2017 entmietet und abgerissen, es entstehen 15 neue Wohnungen
mit deutlich mehr Wohnflidche als zuvor. Zudem wird das Unternehmen nach einem Grundstiickser-
werb von der Stadt Rosrath erstmals in dieser Kommune ein 6ffentlich gefordertes Gebdude erstellen.

Fiir das Vorhaben im Schmiedeweg wurden im Mérz 2019 der Bau- und der Fordermittelantrag ge-
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stellt. Im Spédtsommer wird der Baubeginn erfolgen konnen. Der Erwerb einer abgiéngigen Be-
standsimmobilie in der HauptstraBe 310 in Bergisch Gladbach sorgte fiir einen Zugang zum
01.01.2019, nach dem Planungs- und Genehmigungsverfahren wird in 2020 ein Baubeginn moglich
sein, hier werden etwa 22 Wohnungen in einem Gebdudekorper errichtet. Anfang des Jahres 2019
wurde weiterhin ein Grundstiick in der Gemeinde Kiirten mit Besitziibergang zum 01.01.2020 erwor-

ben, die Planung der etwa 30 Wohnungen wird einen Baubeginn Anfang 2020 ermoglichen.

10. Ausblick/ Chance und Risiken/ Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschiftstitigkeit der RBS war im Berichtsjahr 2018 weiterhin auf das Kerngeschéft der Bewirt-
schaftung der eigenen Bestinde ausgerichtet. Zudem wird die Neubautitigkeit deutlich erhoht, was
wesentlich von den Moglichkeiten der Beschaffung von Grundstiicken abhéngt. Als Ziel wurde der
Neubau von etwa 200 Wohnungen in den néchsten fiinf Jahren, dariiber hinaus in einem Zeitraum von
etwa weiteren flinf Jahren etwa weiterer 380 Wohnungen definiert. In den Siedlungen ,,Lerbach® und
,Handstrale* wurden bereits in den vergangenen Jahren Konzepte zur mittel- bzw. langfristigen Ver-
dichtung durch Abriss und Neubau entwickelt, wobei mit einer zunechmend dynamischen Umsetzung
zu rechnen ist. Fiir das Kerngeschéft und einer moglichen Erweiterung der Bestinde des Unterneh-
mens ist die Haushalts- und Bevolkerungsentwicklung von wesentlicher strategischer Bedeutung-

ebenso die soziale und die Einkommensentwicklung.

Chancen und Risikobericht

Gravierende oder gar bestandsgefihrdende Risiken bestehen fiir die Rheinisch-Bergische Siedlungs-
gesellschaft bei Aufstellung des Jahresabschlusses weder in rechtlicher noch wirtschaftlicher Hin-
sicht. Anhand der bereits vor einigen Jahren identifizierten, bewerteten und tiberwachten Risiken ist
das Unternehmen in der Lage, negative Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen und geeignete Steue-
rungsmalBnahmen zu ergreifen. Der Aufsichtsrat wird aufgrund des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KontraG) iiber die Entwicklungen und bestehende Geschiftsrisiken
regelmdBig in vertrauensvoller Zusammenarbeit informiert. Die Bewirtschaftung des eigenen Woh-
nungsbestandes bildet den Schwerpunkt der Tétigkeit des Unternehmens. Deshalb kommt den Ent-
wicklungen und Risiken in diesem Bereich die grofite Bedeutung zu. Die Darlehenskonditionen be-
fanden sich im Jahr 2018 weiterhin auf niedrigem Niveau; fiir die Zukunft bestehen deshalb in beson-
derem MaBe Zinsinderungsrisiken: Dariiber hinaus bestehen Risiken bei Anderungen der Forderbe-
stimmungen auf Landes- und Bundesebene. Ublicherweise konnen auch zukiinftige Anderungen ge-
setzlicher Vorschriften im Miet-, Bau- oder Steuerrecht die Ertragslage des Unternehmens beeinflus-
sen. Die demografische Entwicklung im Rheinisch-Bergischen Kreis und seinem Umfeld wird Aus-
wirkungen auf das Unternehmen haben. Allein die Anpassung der Bestinde an die Wohnanspriiche
der dlteren Menschen wird mittelfristig erhebliche Kosten verursachen. Aus dem unternchmerischen
Handeln der RBS erwachsen jedoch nicht nur Risiken. Vielmehr er6ffnen sich aufgrund der umfas-
senden energetischen Vitalisierung der Bestdnde Chancen fiir die Zukunft. Die Investitionspolitik ist

fiir die nédchsten Jahre als Risikobelastung fiir die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage zu sehen.
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Allerdings steigert sich zum einen der Unternechmenswert durch die Investitionen, zum anderen blei-
ben die Wohnungen aufgrund der besseren Ausstattung und der Senkung der Heizkosten marktfahig.
SchlieBlich hat sich die Organisationsstruktur im Unternehmen bewédhrt. Gut ausgebildete und enga-

gierte Arbeitnehmer-/innen sind auch kiinftig fiir die Bewiltigung der Aufgaben erforderlich.

Prognosebericht

Eine Vielzahl von Faktoren, die das Geschift der RBS beeinflussen konnen, liegt auBBerhalb des Ein-
flussbereiches der RBS. Die nachfolgenden Aussagen werden aus heutiger Sicht getroffen und bergen
damit naturgemifl Ungewissheiten. Den wesentlichen Schwerpunkt der Planungsrechnungen der Ge-
sellschaft bildet die Entwicklung des Hauptgeschiftsfeldes der RBS — die Bewirtschaftung des eige-
nen Wohnungsbestandes. Die Zahlungsfihigkeit und Zahlungswilligkeit der Kunden — der aktuellen
und kiinftigen Mieterinnen und Mieter - wirkt sich entscheidend auf das wirtschaftliche Ergebnis aus,
da die Nettokaltmiete die einzige Einnahmequelle des Unternehmens darstellt. In den Jahren 2019 und
2020 ist weiterhin mit einer konstanten Ertragslage zu rechnen. Die Wirtschaftspldne zeigen geringe
Ertragssteigerung auf, insbesondere durch den geplanten Riickbau in zwei Siedlungsbestéinden bis zur
Neuschaffung der Wohnungen. Eine Uberpriifung der Pline erfolgt regelmiBig, da das Investitionsvo-
lumen durch den Markt — ndmlich dem erfolgreichen Erwerb von Grundstiicken — wesentlich beein-
flusst wird. Zudem ist die Geschwindigkeit der Umsetzung der bereits beschlossenen Projekte von
zahlreichen Faktoren, wie Anderung der Landesbauordnung, Baugenehmigungsverfahren, Ausschrei-
bungsergebnisse insbesondere aber der Entmietung von Bestdnden abhéngig. Den Mietertrigen stehen
geringere Aufwendungen im Bereich der Instandsetzung und Instandhaltung gegeniiber. Die Zinser-
trage sind nicht mehr erwidhnenswert. Durch Prolongationen in der Niedrigzinsphase konnten die
Zinsaufwendungen fiir die Bestandsdarlehen des Kapitalmarktes fiir die ndchsten Jahre deutlich redu-
ziert werden; andererseits erfolgen Neuaufnahmen von Wohnungsbaudarlehen. Nach dem Wirt-
schaftsplan wird fiir 2019 mit einem Jahresiiberschuss von rd. T€ 1.125 gerechnet, im Jahr 2020 etwa
mit rd. T€ 1.025. Die Ergebnisse werden in den nichsten Jahren von dem Aufwand fiir den tatséchli-
chen Riickbau von Gebduden (Abriss fiir verdichteten Neubau) beeinflusst. Die Wirtschaftspldne
werden nach Planungsfortschritt auf Aktualitét tiberprift. Die durchschnittliche Sollmiete wird sich
bei einer leichten Steigerung gegeniiber dem Vorjahr weiterhin auf vergleichsweise niedrigem Niveau
bewegen. Auch in 2019 wird davon ausgegangen, dass bis auf vereinzelte Leerstinde eine Vollver-
mietung der Wohnungsbestinde erreicht wird. Die geplanten Leerstinde werden im Wirtschafts- und
Finanzplan berticksichtigt. Die Vermdgens- und Finanzlage wird sich wie in den vergangenen Jahren
prognostiziert und eingetreten in den nédchsten beiden Jahren weiterhin als stabil erweisen. Investitio-
nen in Neubauprojekte werden tiber einen Zeitraum von fiinfzig Jahren dargestellt. Ein Zinsidnde-
rungsrisiko besteht im langfristigen Zeitraum, nicht kurz- und mittelfristig. Die tatséchlichen Ergeb-

nisse konnen wesentlich von den Erwartungen {iber die voraussichtliche Entwicklung abweichen.
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Wirtschaftliche Daten der Rheinisch-Bergischen Siedlungsgesellschaft

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014 - 2018)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2014] 2015 2016 2017 2018 Veriinderung
Immaterielle Vermogensgegenstinde 2 1 1 61 106 45
Sachanlagen 63.445| 62.374] 61.224] 61.960] 66.458 4.498
Finanzanlagen 0
Anlagevermogen 63.447] 62.375] 61.225] 62.021] 66.564 4.543
Unfertige Leistungen 3.349] 3.556] 3.544] 3.455] 3.211 -244
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstinde 96 84 64 104 362 258
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0 0 0
Flussige Mittel 23170 3.5721 7.867) 8.597| 8.092 -505
Umlaufvermogen 5.762] 7.212] 11.475] 12.156] 11.665 -491
Rechnungsabgrenzungsposten 19 20 16 21 25 4
Bilanzsumme 69.228] 69.607| 72.716] 74.198] 78.254 4.056
PASSIVA 2014 2015 2016 2017 2018 Veriinderung
gez. Kapital 3.368] 3.368] 3.368] 3.368] 3.368 0
Gewinnrticklagen 16.515] 18.100f 19.474] 21.500] 24.181 2.681
Bilanzgewinn (ohne Dividende) 1.855] 1.644] 2.296] 2.951] 1.288 -1.663
Eigenkapital 21.738] 23.112| 25.138] 27.819| 28.837 1.018
Riickstellungen 134 253 244 151 169 18
Verbindlichkeiten 47.286] 46.152] 47.255] 46.154] 48.551 2.397
Rechnungsabgrenzungsposten 70 90 79 74 697 623
Bilanzsumme 69.228] 69.607| 72.716] 74.198] 78.254 4.056

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)
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Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinisch-Bergischen Siedlungsgesellschaft mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | Ist17
1. Umsatzerlose 12.400 11.843 11.954 11.949 11.713 11.606 -111
2. Erhohung des Bestandes an unfertigen
Leistungen -150  -243 91 -1 225 -52 -152

3. Sonstige betriebliche Ertrage 140 199 875 114 130 100 -676
4. Betriebliche Ertrige (1+2+3) 12.390 11.799 12.738 12.062 12.068 11.654 -939
5. Personalaufwand -1.390 -1.402 -1.339 -1.222 -1.176 -1.139 -63
6. Aufwendungen f. bezogene Leistungen -6.130 -4.702 -4.525 -4.946 -5.820 -5.331 -177
7. Abschreibungen -1.900 -1.994 -1.818 -1.632 -1.661 -1.570 -176
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -420 -1.215  -713  -457 -399  -369 -502
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -9.840 -9.313 -8.395 -8.257 -9.056 -8.409 -918
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3 5 5 4 4 4 0
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -940  -800 -802 -862 -903 -934 2
12. Finanzergebnis (10+11) 937 -795 -797 -858 -899 -930 2
13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) 1.613 1.691 3.546 2947 2.113 2315 -1.855
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag -140 -62 268  -325 -181 -88 206
15. Sonstige Steuern -300  -341  -327  -326  -288  -290 -14
16. Jahresiiberschuss (13+14+15) 1.173 1.288 2.951 2.296 1.644 1.937 -1.663
Entwicklung Ertrige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

14.000 -

12,066 | [12.072]

12.000 -

10.000 ¥

8.000 1

6.000 - DErtrage

B Aufwendungen

4.000

Jahres- Jahres- hres . Jahres- .
2.000 + uberschuss tberschuss tberschuss tberschuss
T€ 1.288 I 2. 951T€ 296 T€ 1 644 T

Jahres-
iberschuss

1 937 T€
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Kennzahlen im Uberblick/Rhein.Berg.Siedlungsgesellschaft mbH

2014 2015 2016 2017 2018
1. Vermogenslage
Anlagenintensitit in % 91,6% 89,6% 84,2% 83,6% 85,1%
Umlaufintensitit in % 8,3% 10,4% 15,8% 16,4% 14,9%
Investitionsquote 3,6% 0,9% 0,8% 4,4% 9,8%
Reinvestitionsquote 146,8% 35,4% 29,5% 151,4% 327,8%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 31,4% 33,2% 34,6% 37,5% 36,9%
Fremdkapitalquote in % 68,6% 66,8% 65,4% 62,5% 63,1%
Anlagendeckung I in % 34,3% 37,1% 41,1% 44 9% 43.3%
Cashflow aus 1fd. Geschéftstétigkeit 4362 T€ 3.331 T€ 3.946 T€ 4436 T€ 3.139T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitit in % 17,2% 15,5% 22,6% 23,7% 19,4%
Eigenkapitalrentabilitit in % 8,9% 7,1% 9,1% 10,6% 4,5%
Gesamtkapitalrentabilitédt in % 4,3% 3,9% 3,7% 4,0% 1,6%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitit in % 9,8% 10,0% 10,2% 11,2% 11,8%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2014 2015 2016 2017 2018
Haushalt/ Ertrag

ausgezahlte Nettodividende fiir
jeweiliges Vorjahr 99.746 € 99.746 € 99.746 € 99.746 €  99.746 €
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Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L.

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH (SRS 1.L.)
Sitz Scheidtweilerstrasse 38, 50933 Koln

Griindung 17.05.1974

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 21.12.2009

Handelsregister HRB 6597 beim Amtsgericht Koln

Geschiftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind Planung, Bau und Betrieb einer Stadtbahn sowie der P+R-
bzw. B+R-Anlagen im Verkehrsraum Ko6ln/Bonn. Zur Planung und Bauausfithrung innerhalb
des jeweiligen Gemeindegebietes bedient sich die Gesellschaft der betroffenen Gemeinde;
diese ist verpflichtet, die von der Gesellschaft festgelegten allgemeinen Richtlinien zu beach-
ten. Sie wird den Betrieb der Stadtbahn, soweit dass mit der Zweckbestimmung des Unter-
nehmens vereinbar und wirtschaftlich ist, auf einzelne Nahverkehrsbetriebe oder Regionalge-
sellschaften libertragen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Im Jahre 2018 fand eine Gesellschafterversammlung statt.

3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde im Geschéftsjahr 2010 aufgelost, da der Gesellschaftsvertrag mit Be-
schluss vom 21.12.2009 neu gefasst wurde. Die Eintragung der Anderung erfolgte am
02.03.2010 im Handelsregister.

3.3 Geschiiftsfiihrer

Die Geschiftsfiihrung besteht gemil3 §13 des Gesellschaftsvertrages aus mindestens zwei Ge-
schiftsfiihrern. Die Gesellschaft wurde durch zwei Geschéftsfithrer gemeinsam oder durch
einen Geschéftsfithrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten.

Die Geschiéftsfithrung oblag in 2018 Herrn Andre Seppelt und Herrn J6rn Schwarze.

Im Berichtsjahr beliefen sich die Beziige der Geschiftsfiihrer auf je 6.646,77 €.

4. Beteiligungsverhiiltnisse

Das gezeichnete Kapital ist voll einbezahlt und betrigt 778.240 €.

Die Beteiligungsverhéltnisse stellen sich wie folgt dar:
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Gesellschafter Gesellschafteranteile in € in %
Stadt Koln 389.120,- 50,00
Bundesstadt Bonn 158.720,- 20,39
Stadt Bergisch Gladbach 25.600,- 3,29
Stadt Briihl 25.600,- 3,29
Stadt Konigswinter 20.480,- 2,63
Stadt Siegburg 20.480,- 2,63
Stadt Sankt Augustin 20.480,- 2,63
Stadt Bad Honnef 15.360,- 1,97
Stadt Bornheim 15.360,- 1,97
Stadt Wesseling 15.360,- 1,97
Stadt Hurth 30.720,- 3,95
Gemeinde Alfter 10.240,- 1,32
Rhein-Erft-Kreis 10.240,- 1,32
Rhein-Sieg-Kreis 10.240,- 1,32
Stadt Niederkassel 10.240,- 1,32
Gesamt 778.240,- 100,00

5. Beschiiftigte

In 2018 wurden durchschnittlich drei Mitarbeiter (davon 2 Geschéftsfiihrer/Liquidatoren) be-

schiftigt.

6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die West-Rhein-Treuhand Zacharias & Demmer oHG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziechungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-

bach beteiligt ist

In 2018 lagen keine entsprechenden Leistungsbeziehungen vor.

8. Geschiftsverlauf

Umsatzerlose fielen im Berichtsjahr nicht an, da keine Projekte abgerechnet wurden.

Sonstigen betrieblichen Ertrdgen von 1 T€ stehen Personalaufwendungen von 19 T€, sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen von 160 T€, Zinsaufwendungen von 17 T€ gegeniiber. Da-

nach ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 195 T€.

Das Geschiftsjahr 2017 schlieft mit einem Jahresfehlbetrag von 195.238,35 € (VJ. 528 T€)

ab.

Unter Beriicksichtigung eines Verlustvortrages von 11.784 T€ und in 2018 eingeforderten
Nachschiissen der Gesellschafter von 176 T€, wird zum 31.12.2018 ein Bilanzverlust von

11.804 € ausgewiesen.
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Dieser Verlust iibersteigt das Eigenkapital um 11.026 T€, das als nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag in der Bilanz ausgewiesen werden.

Zur Abwendung insolvenzrechtlicher Antragspflichten haben sich die Gesellschafter auf Vor-
schlag der Liquidatoren verpflichtet, den Jahresfehlbetrag 2018 bis zu dem im Wirtschaftsplan
angesetzten Betrag (175 T€) und den Jahresfehlbetrag 2019 - soweit dieser das restliche Ei-
genkapital der Gesellschaft iibersteigt — bis zu dem im Wirtschaftsplan angesetzten Betrag
(192 T€) durch Nachschiisse geméll § 7 Abs. (2) bis (4) des Gesellschaftsvertrages auszuglei-
chen. Die endgiiltige Nachschusshohe wird — unter Beriicksichtigung bereits eingeforderter
Vorauszahlungen - im Rahmen der Feststellung der Jahresabschliisse 2018 bzw. 2019 festge-
legt.

Zur Abdeckung des dariiber hinaus gehenden Betrages von rd. 10.680 T€ liegen Freistellungs-
erklarungen der KVB AG und der HGK AG aus den Jahren 2011 tiber 3.680 T€ und 2014
tiber 7.000 T€ vor, so dass die Einleitung des Insolvenzverfahrens abgewendet werden kann.
Die auf den Betrag von 3.680 T€ beschrédnkte Freistellungserkldrung — nur KVB AG — betrifft
die Mallnahme P+R Frankfurter Stralle, P+R Haus Vorst und P+R Weiden West, die liber
7.000 T€ die Linie 18 und den Haltepunkt Bornheim Rathaus.

Fiir den dariiberhinausgehenden Betrag des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags
bestehen Riickgriffsmoglichkeiten, so dass eine Insolvenz trotz der bilanziellen Uberschul-
dung nicht vorliegt.

Die Bilanzsumme erhohte sich um 602 T€. Ursache hierfiir war im Wesentlichen ein Anstieg
der Bestdnde im kurzfristigen Vermdogens- und Schuldenbereich.

Auf der Aktivseite stehen einem Anstieg der fliissigen Mittel um 596 T€, ein Anstieg auf der
Passivseite bei den Verbindlichkeiten im Wesentlichen aus erhaltenen und noch nicht weiter-
geleiteten Zuschiissen von 587 T€ gegeniiber.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag stieg um 19 T€. Einem Jahresfehlbetrag 195
T€ stehen Nachschiisse der Gesellschafter von 176 T€ gegeniiber.

Der voraussichtliche Zeitpunkt der Loschung der Gesellschaft ist derzeit nicht vorherzube-
stimmen. Er ist u.a. von der Abwicklung, Abrechnung und Priifung aller Zuschussmafinahmen
durch die Bewilligungsbehorde abhéngig. (Die Gesellschafterversammlung beschloss im De-
zember 2007 einstimmig die Auflosung der Gesellschaft mit Wirkung ab dem 01.01.2008.)

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag 31.Dezember 2018 einen ,,Nicht durch Eigenkapi-
tal gedeckten Fehlbetrag™ von 11.025,9 T€ aus und ist damit bilanziell iberschuldet. Der Bi-
lanzverlust zum 31.12.2017 in Hohe von 11.784,10 T€ wurde gemall Gesellschafterbeschluss
im Umlaufverfahren vOm 22.08.2018 teilweise durch Nachschiisse der Gesellschaft in Hohe
von 25.511,11 €, die im Verhiltnis der Gesellschaftsanteile zueinander aufzubringen sind,
ausgeglichen. Der verbleibendende Restbetrag von 11.758.587,00 € wurde auf neue Rechnung
vorgetragen. Der durch den Jahresfehlbetrag 2018 von 195.238,35 € und bereits fiir 2018 ab-
gerufener Gesellschafternachschiisse i.H.v. 150 T€ ergibt sich zum 31.12.2018 ein Bilanzver-
lust von 11.803.825,35 €.
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9. Technische Daten/ Fordermittel

In den Vereinbarungen fiir die einzelnen Investitionsmaflnahmen zwischen der Gesellschaft,
den Verkehrsbetrieben und den Kommunen haben sich die Stadte Ko6ln, Briihl, Hiirth und die
Gemeinde Alfter verpflichtet, der SRS i.L. einen Zuschuss zu den Baukosten der jeweiligen
Anlage in Hohe von 10 % der nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) bzw.
dem Gesetz iiber den offentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG
NRW) zuwendungsfihigen Baukosten zuziiglich der nicht nach GVFG bzw. OPNVG NW
zuwendungsfihigen Baukosten zu gewidhren.

Die ausgewiesenen Zuschussforderungen betreffen die P+R-Anlage Koln-Weiden West.

Der Forderungsbestand per 31.12.2018 ist durch eine Debitoren-Saldenliste nachgewiesen.

Zum Zeitpunkt der Priifung durch den Wirtschaftspriifer — 04. Juni 2019 — waren die Forde-
rungen gegen Gesellschafter in Hohe von 33.718,91 € noch nicht bezahlt.

Zu Zuschussriickforderungen:

Fiir ein laufendes Priifungsverfahren des staatlichen Rechnungspriifungsamtes Koln (Priitbe-
richt 30.08.2010) hat die Gesellschaft fiir mogliche Zuschussriickforderungen und zuriickzu-
zahlende Zinsen der Maflnahme P+R-Anlage Frankfurter Strale und B-R-Anlage Kiebitzweg
im Jahre 2009 eine Riickstellung in Hohe von insgesamt 180 T€ gebildet.

Fiir das potentielle Risiko weiterer Zuschussriickforderungen aufgrund kiinftiger Priifungen
der zuschusstechnisch noch nicht abgeschlossenen Maflnahme wurde im Geschéftsjahr 2010
dariiber hinaus ein Betrag von insgesamt 3.500 T€ zuriickgestellt, der auf einer Risikobeurtei-
lung der Liquidatoren basiert. Die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen wurden in unverin-
derter Hohe zum 31.12.2018 beibehalten.

Im Jahre 2013 sind die Liquidatoren sind auf Grundlage der Untersuchung der Rechtsanwalts-
kanzlei CBH in einer neuen Risikobeurteilung zu dem Ergebnis gelangt, dass fiir zwei weitere
Fordermafnahmen (Linie 18 um Haltepunkt Bornheim Rathaus) eine weitere Riickstellung
von 7 Mio. € fiir potentielle Zuschussriickforderungen zu bilden ist. Insgesamt hat die Gesell-
schaft eine Risikovorsorge fiir potentielle Zuschussriickforderungen von 10,68 Mio. € getrof-
fen, die in unverdnderter Hohe zum Vorjahresausweis fortgefiihrt wird.

Zu den Zuschiissen:
Die Gesellschaft bearbeitet und beantragt die 6ffentlichen Zuschiisse zur Planung, zur Umriis-
tung und zum Ausbau von Strecken auf Stadtbahnbetrieb sowie zum Bau von P+R-Anlagen.

Die erhaltenen Zuschiisse werden an die einzelnen Verkehrsbetriebe weitergeleitet.

Sie setzten sich wie folgt zusammen:
Zuschiisse fiir

2018 2017
Ausbau und Verldngerung der Stadtbahnlinie 1 83.490,00 € 50.784,18 €
den Ausbau der Vorgebirgsbahn 77.796,87€  77.796,87 €
die P+R-Anlage Gemeinde Windeck 40.494,86 € 52.061,68 €
die P+R-Anlage und Buswendeanlage Alfter-Witterschlick 79.703,14 € 79.703,14 €
Gesamt 281.484,87 € 260.345,87€
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10. Ausblick

Eine Feststellung der finanziellen Risiken aus der Liquidation fiihrte im Wesentlichen zu dem
nachfolgenden Ergebnis.

Im Geschiftsfeld der Zuschussverwaltung offentlicher Fordermittel nach dem Gemeindever-
kehrstinanzierungsgesetz (GVFQG) ist die SRS 1.L. Erstempfangerin der beantragten Zuschiisse
und daher mit allen Rechten und Pflichten innerhalb der Zweckbindungsdauer gegeniiber der
Zuschussbehorde fiir die entsprechende Zweckverwendung verantwortlich. Um die zivilrecht-
lichen Voraussetzungen der Liquidation zu schaffen — Abwicklung aller Forderungen und
Verbindlichkeiten—, ist mit der Bewilligungsbehorde der Ubergang aller mit den Zuwen-
dungsbescheiden verbundenen Rechte und Pflichten auf den Letztempfinger der Mallnahme
abschliefend zu regeln, um Riickzahlungsrisiken wegen Fehlverwendung abzuwenden. Eben-
so sind die mit den Gemeinden getroffenen Vereinbarungen iiber die Restfinanzierung auf den
Letztempfinger der Fordermittel zu {ibertragen.

Ferner sind erworbene Gewéhrleistungsanspriiche aus der Bautragertatigkeit der SRS i.L., die
innerhalb der vertraglichen Gewéhrleistungszeit liegen, auf die Eigentiimer der Anlagen zu
tibertragen, um mogliche Anspriiche bis zum Ende der jeweiligen Gewidhrleistungszeitraume
aufrechtzuerhalten. Ebenso wie bei der Zuschussverwaltung ist in Abstimmung mit der Bewil-
ligungsbehorde die Ubertragung aller Auflagen und Bestimmungen der Zuwendungsbescheide
auf den iibernehmenden Rechtstrager zu regeln, um die SRS i.L. aus der Haftung zu entlassen.

Fiir das Risiko moglicher Zuschussriickforderungen aufgrund aktueller bzw. zukiinftiger Prii-
fungen des Staatlichen Rechnungspriifungsamtes bestehen Riickstellungen von 10.680 T€.
Inwieweit durch die anstehenden Uberpriifungen weiterer Riickstellungsbedarf entstehen
kann, ist zurzeit noch nicht erkennbar. Weitere Riickforderungsanspriiche konnten die geord-
nete Liquidation und damit die Existenz des Unternehmens gefihrden. Die Liquidatoren ha-
ben zur Identifizierung weiterer potentieller Risiken und deren Abwehr gutachterliche Stel-
lungnahmen eingeholt.

Die Priifung des Jahresabschlusses 2018 erfolgte unter folgender Einschrinkung:

Das Staatliche Rechnungspriifungsamt Koéln hat in 2010 die Zuweisungen nach dem Gemein-
deverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) und dem Gesetz liber den 6ffentlichen Personennah-
verkehr NRW (OPNVG NRW) fiir BaumaBnahmen der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg
mbH i.L. gepriift. Nach den Feststellungen des Staatlichen Rechnungspriifungsamtes sind die
Auftragsvergaben teilweise nicht entsprechend den zuwendungsrechtlichen Vorschriften er-
folgt. VergabeverstoBle konnen, je nach Grad des VerstoBes, zu Zuschussriickforderungen fiih-
ren. Uber das potentielle Vorhandensein weiterer Vergabeverstofe bei abgerechneten und
noch nicht abgerechneten Maflnahmen der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH 1.L. kann
derzeit keine hinreichende Aussage getroffen werden. Es kann daher nicht ausgeschlossen
werden, dass der Jahresabschluss beziiglich nicht vollstindig passivierter Zuschussriickforde-
rungen fehlerhaft ist. Dieser Sachverhalt beeintrachtigt auch die im Lagebericht erfolgte Dar-
stellung des Geschéftsverlaufs einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und der Lage der Ge-
sellschaft sowie die Darstellung der Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung.
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Wirtschaftliche Daten der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014 - 2018)

Angaben in TEUR
AKTIVA 2014 2015 2016] 2017 2018 Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0
Vorrite 153 153 153 153 153 0
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 168 103 57 55 42 -13
Fliissige Mittel 28 120 125 137 733 596
Umlaufvermégen 349 376 335 345 928 583
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag | 10.687] 10.654] 10.654] 11.006] 11.026 20
Bilanzsumme 11.036] 11.030] 10.989] 11.351] 11.954 603
PASSIVA 2014 2015 2016] 2017 2018 Verinderung
gez. Kapital 778 778 778 778 778 0
Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0 0
Bilanzverlust -11.465] -11.432]-11.432] -11.784| -11.804 -20
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag | 10.687] 10.654] 10.654] 11.006] 11.026 20
Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Riickstellungen 10.703] 10.701} 10.701} 11.053] 11.069 16
Verbindlichkeiten 333 329 288 298 885 587
Bilanzsumme 11.036] 11.030] 10.989] 11.351] 11.954 603
Finanzierung des Anlagevermégens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

201 0

201 0

WEigenkapital

2016

2015

2014

Z

oL

Z

-12.000 -10.000 -8.000

-6.000

-4.000

-2.000

DOAnlagevermdgen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 2018 2017 2016 2015 2014 Ist 17
1. Umsatzerlose 155 0 0 0 0 0 0
2. Verminderung/Erhéhung des Bestandes
an unfertigen Leistungen -155 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrége 0 1 1 18 36 4 0
4. Betriebliche Ertrige (1+2+3) 0 1 1 18 36 4 0
5. Materialaufwand 0 0 0 0 0 0 0
6. Personalaufwand -20 -19 -18 -19 -19 -19 -1
7. Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -155 -160 -159 -174 -192 -194 -1
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -175 -179 -177 -193 -211 -213 -2
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0 0
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 -17 -65 0 0 0 48
12. Finanzergebnis (10+11) 0 -17 -65 0 0 0 48
13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) -175 -195 -241 -175 -175 -209 46
14. Sonstige Steuern 0 0 -287 0 0 0 287
15. Ergebnis der gewohnlichen -175 -195 -528 -175 -175 -209 333
Geschiftstitigkeit (12+13+14)
16. AuBBerordentliche Ertréige 0 0 0 0 0 0 0
17. AuBlerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
18. Jahresfehlbetrag -175 -195 -528 -175 -175 -209 333
Entwicklung Ertrige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
600 1
500 1
400 £
300 1 DErtrage
@Aufwendungen
200 -
Jahres- }j:r:{)eest;ag
Tamres: fehlbetrag 175 TE€
fehlbetrag 528 TE o Jahres-
TE ehlbetra fehlbetrag 209
100 #1° e e
0 A
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

2014 2015 2016 2017 2018

1. Vermogenslage

Anlagenintensitét in % - - - - -
Umlaufintensitét in % 3,2% 3,4% 3,0% 3,0% 7,8%
Investitionsquote - - - - -

Reinvestitionsquote - . - - -

2. Finanzlage

Eigenkapitalquote in % -96,8% -96,6% -97,0% -97,0% -92,2%
Fremdkapitalquote in % - - - - -

Anlagendeckung I in % - . - - -

3. Ertragslage

Umsatzrentabilitit in % - - - - -

4. Erfolgskennzahl

Personalintensitit in % - - - - -

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 2014 2015 2016 2017 2018

Nachschuss 8451 € 6.861 € 5.766 € 4.935 € 5.773 €
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Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH

Sitz Konrad-Adenauer-Platz, 51465 Bergisch Gladbach

Griindung 06.12.1979

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 06.12.1979, letzte Anderung 19.08.2013 (Stamm-
kapitalerhohung durch Euro-Umstellung)

Handelsregister HB B 45717 beim Amtsgericht Koln (vor Zustidndigkeitswechsel
HR B 2002 beim Amtsgericht Bergisch Gladbach)

Geschiftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Biirgerhauses Bergischer Lowe mit dem Ziel
der Zusammenfiithrung und Forderung sozialer und kultureller Beziehungen in der Bevolke-
rung. Die Gesellschaft hat zwei Geschiftsbereiche. Im Rahmen des ,,Hauptbereiches® vermietet
sie die Rdume des Biirgerhauses fiir Veranstaltungen aller Art, betreibt die Organisation von
Veranstaltungen sowie die Verwaltung des Hauses. Zum 01.01.1992 hat die Gesellschaft den
gesamten bis zu diesem Zeitpunkt von der Stadt Bergisch Gladbach betriebenen Theaterbetrieb
(,, Veranstaltungsbereich*) tibernommen.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter tiben die ihnen in Angelegenheiten der Gesellschaft zustehenden Rechte ge-
meinschaftlich in der Gesellschafterversammlung durch Beschlussfassung aus. In der Gesell-
schafterversammlung wird nach Geschéftsanteilen abgestimmt. Je 511,29 € eines Geschéftsan-
teils gewdhren eine Stimme. Gesellschafterbeschliisse werden mit einfacher Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen gefasst.

3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Die Stadt Bergisch Gladbach entsendet drei
Mitglieder. Der Biirgermeister ist geborenes Mitglied, wihrend die zwei weiteren Mitglieder
vom Rat der Stadt gewéhlt werden. Jeder der tibrigen Gesellschafter entsendet je ein Mitglied.

Jedes Mitglied hat nach dem Gesellschaftsvertrag das Recht, einen Stellvertreter zu bestimmen.

Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Lutz Urbach, Biirgermeister. 2. stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrates ist Herr Felix Bertenrath, Geschéftsfiihrer.

Der Aufsichtsrat setzte sich am Ende des Geschiftsjahres 2018 wie folgt zusammen:
Von der Stadt Bergisch Gladbach benannt:
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Mitglieder

Lutz Urbach, Biirgermeister
Birgit Bischoff, Stadtverordnete

Nikolaus Kleiner, Stadtverordneter

Von den anderen Gesellschaftern benannt:

Mitglieder

Herr Felix Bertenrath
2. stellvertretender Vorsitzender
des Stadtsportverbandes

Herr Heinz-Peter Clodius
Geschiiftsfithrer

Herr Reinhard Paas
Rechtsanwalt
-Eigentiimergemeinschaft-

Stellvertreter
Bernd Martmann, Co-Dezernent
Mechtild Miinzer, Stadtverordnete

Andreas Ebert, Stadtverordneter

Stellvertreter

Herr Klaus Neubauer
Schatzmeister
des Stadtsportverbandes

Herr Marco Schmitz
Geschiiftsfithrer

Herr Gregor Miihe
Rechtsanwalt

Im Geschiftsjahr 2018 haben zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.

3.3 Geschiiftsfithrung

Als alleiniger Geschiéftsfiihrer ist Herr Norbert Pfennings bestellt.

4. Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft wurde mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
19.08.2013 von 30.677,51 € auf 30.900 € erhoht.

Die Beteiligungsverhiltnisse stellen sich z. Zt. wie folgt dar:

Gesellschafter Gesellschafteranteile in € in %

Stadt Bergisch Gladbach

Eigentiimergemeinschaft
Bergischer Lowe

Gesellschaft Erholung e.V.

Stadtsportverband
Bergisch Gladbach e.V.

15.450 50,00
5.150 16,67
5.150 16,67
5.150 16,67
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5. Beschiiftigte

Im Berichtsjahr 2018 waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 13 Arbeitnehmer beschéftigt.
Davon waren neben dem Geschéftsfithrer 6 Mitarbeiter Angestellte und 6 Mitarbeiter Bithnen-
/Hausmeister. Auflerdem beschiftigte die Gesellschaft in 2018 durchschnittlich 29 Aushilfen
(Vorjahr 29).

6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Billstein, Mehlis, Osenau mit
der Priifung des Jahresabschlusses 2018.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach
beteiligt ist

In 2018 hat die Gesellschaft fiir Strom in der Tiefgarage eine Zahlung in Hohe EUR 9.965,13
(EUR 8.374,06 exklusive Umsatzsteuer) von dem Stadtentwicklungsbetrieb erhalten. AuBer-
dem vereinnahmte sie vom SEB A6R 20.000 € Netto fiir Werbung. Zur Béadergesellschaft der
Stadt Bergisch Gladbach mbH und Béaderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH bestan-
den geringfiigige Leistungsbeziehungen iiber 47,60 € zu Gunsten des Biirgerhauses.

8. Geschiftsverlauf

Ertragslage

Dem Betriebsertrag in Hohe von T€ 1.216 standen in 2018 betriebliche Aufwendungen von
T€ 1.163 gegeniiber. Das Betriebsergebnis belief sich auf T€ 53, das Zinsergebnis auf - T€ 9
und das periodenfremde und neutrale Ergebnis auf T€ 0. Die Gesellschaft erwirtschaftete einen
Jahrestiberschuss von T€ 44.

Die (konsolidierten) Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um T€ 60 an. Die Erlose
im Hauptbereich erhohten sich um T€ 20, die Erlose des Veranstaltungsbereiches um T€ 40.
Die hoheren Erlose im Hauptbereich sind durch ein sich weiterhin positiv entwickelndes Ver-
mietungsgeschift verursacht. Die Uberlassung von Riaumen fiir Schulungszwecke an die Dekra
GmbH fiihrte ebenso wie die umfangreichere Personaliiberlassung zu hoheren Umsétzen.
Auch im Theaterbereich stiegen die Erlose aus Kartenverkédufen fiir Eigenveranstaltungen, was
auf eine hohere Anzahl von Veranstaltungen zuriickzufiihren ist. Die durchschnittliche Besu-
cherauslastung hat sich im Vorjahresvergleich zusétzlich verbessert. Zudem konnten die Um-
sédtze aus Vorverkaufsgebiihren gesteigert werden. Die Aufwendungen fiir bezogene Sach- und
Dienstleistungen erhohten sich insbesondere wegen der intensiveren Geschéftstitigkeit im Ver-
anstaltungsbereich um insgesamt T€ 29. Die Aufwendungen betreffen insbesondere die Hono-
rare fiir die vom Theaterbereich engagierten Kiinstler und Ensembles. Die Stadt stellte dem
Hauptbereich fiir 2018 einen Zuschuss in Hohe von T€ 448 zur Verfiigung. Der stidtische Zu-
schuss fiir den Theaterbereich belief sich fiir 2018 auf T€ 330.Neben dem Geschéftsfiihrer sind
bei der Gesellschaft sechs Verwaltungs-Angestellte, sechs Bithnen- und Hausmeister sowie di-
verse kurzfristig beschiftigte Aushilfskréfte angestellt. Die Vergiitung des Personals ist grund-
sdtzlich am TVO6D ausgerichtet. Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr ge-
stiegen. Im Ergebnis ist dies den tariflichen Gehaltssteigerungen von 3,19 %, hoheren Aushilfs-
lshnen wegen der gestiegenen Auftragslage und hoheren Urlaubs- und Uberstundenriickstel-
lungen geschuldet. Die Betriebsaufwendungen erhohten sich im Vergleich zu 2017 wegen ge-
stiegener Energie- und Werbekosten. Auch die Verwaltungsaufwendungen nahmen im Ver-
gleich zum Vorjahr nur leicht zu. Das periodenfremde und neutrale Ergebnis ist um T€ 5 ge-
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sunken, was auf niedrigeren Ertrdgen aus der Auflosung von Riickstellungen und hoheren Kos-
tennachbelastungen fiir Vorjahre beruht. Das ausschlieflich auf der Bewertung der Pachterneu-
erungsverpflichtung beruhende Zinsergebnis verbesserte sich um T€ 4 auf - T€ 9.Das Ergebnis
nach Steuern belduft sich in 2018 auf T€ 69. Im Hauptbereich wurde ein Jahresiiberschuss von
T€ 34 und im Theaterbereich ein Jahresiiberschuss von T€ 9 erzielt. Damit liegt das erzielte
Jahresergebnis im Hauptbereich fiir 2018 deutlich {iber den Erwartungen und im Theaterbereich
unterhalb der Prognose laut Wirtschaftsplan. Insgesamt {ibersteigt das tatsdchliche Jahresergeb-
nis den Betrag laut Wirtschaftsplan um etwa T€ 25.

Vermaogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich im Vergleich zu 2017 um T€ 211 auf T€ 1.415. Das Vermogen
besteht im Wesentlichen aus Bankguthaben. Das Eigenkapital der Gesellschaft macht 27,3 %
(im Vorjahr: 28,6 %) der Bilanzsumme aus. Das Fremdkapital betrifft mit T€ 625 die Riickstel-
lung fiir die Erneuerung des von der Stadt Bergisch Gladbach angepachteten Inventars.

Finanzlage

Die fliissigen Mittel tibersteigen das Fremdkapital um T€ 319.

Der Cash-Flow belduft sich in 2018 auf T€ 209. Der positive Gesamt-Cash-Flow resultiert aus-
schlieBlich aus der Finanzierungstitigkeit (T€ 778) durch die Stadt Bergisch Gladbach und
nicht aus der Investitionstatigkeit (T€ 0) und Geschéftstitigkeit (- T€ 569).

Entwicklung Haupt- und Veranstaltungsbereich

Das Jahr 2018 startete mit einer Reihe von Traditionsveranstaltungen. Neben dem grof3en Neu-
jahrskonzert und der Operette erfreute sich der Neujahrsemfang des Biirgermeisters grofler Auf-
merksamkeit und war fiir die Gladbacher Biirger die erste Gelegenheit sich im neuen Jahr in
grofler Runde zu treffen.

Nach einigen Jahren Pause gab es am Tag vor der Prinzenproklamation wieder eine Nostalgie-
sitzung mit Thomas Cilipper, die auch in den nédchsten Jahren weitergefiihrt werden wird. Es
folgten viele weitere Karnevalsveranstaltungen, darunter die grof3e Party der Prinzengarde und
die Kostlimsitzung der Schlader Botze — zwei Veranstaltungen, die immer ausverkauft sind.
Im Mérz gab es dann einen gefeierten Auftritt des Sinfonieorchesters Bergisch Gladbach unter
der Leitung von Roman Salyutov. An zwei Tagen konnten die mehr als 1.200 Géste die Mozart-
Oper Don Giovanni erleben. Diese spannende und fantasievolle Inszenierung wurde verstérkt
durch Singer aus ganz Deutschland. Dank der Unterstiitzung unzdhliger Helfer entstand ein
wunderbares Biithnenbild, das die Moglichkeiten der groen Biihne des Bergischen Lowe aus-
nutzen konnte.

Auch im November beim traditionellen Lions-Benefiz-Konzert waren Roman Salyutov und
seine 60 Mitstreiter wieder im Lowen zu erleben. Bei diesem Auftritt wurden Werke von
Beethoven und Brahms gespielt. Nach der Pause gab es eine musikalische Besonderheit: Sa-
lyutov iibernahm neben der Leitung des Orchesters gleichzeitig noch den Solopart am Fliigel —
diese Meisterleistung wurde vom Publikum begeistert gefeiert.

Etwas Neues gibt es seit dem Sommer auch in den oberen Etagen des Foyers zu entdecken.
Dort befinden sich zwischen Spiegelsaal und dem Rang unsere Vitrinen, die seit einiger Zeit
leer standen. Bei einem seiner regelmifBigen Auftritte erzdhlte der Leiter des Puppenpavillons
Gerd J. Pohl von seiner grof3en Privatsammlung an Handpuppen, Stabfiguren und Marionetten.
Schnell entstand daraus die Idee, diese Sammlung aus dem Depot herauszuholen und den The-
aterbesuchern zu prasentieren. Der Bergische Lowe als Treffpunkt der Biirger und als Theater-
haus der Stadt ist der ideale Ort fiir eine solche Ausstellung historisch und kiinstlerisch bedeu-
tender Figuren. Die Sammlung (zu sehen sind rund 120 Exponate) zeigt als Schwerpunkt das
Puppenspiel im Deutschland des 20. Jahrhunderts. Man erkennt die Vielfalt, die sich im Laufe
der Jahre entwickelt hat. Bei einigen Figuren gibt es einen lokalen Bezug zu Bergisch Gladbach
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oder zum Bergischen Land. Die Prisentation ist als Dauerausstellung konzipiert - die Exponate
werden von Zeit zu Zeit ausgetauscht, um unseren Stammkunden Abwechslung zu bieten. Fiih-
rungen und Darbietungen mit Gerd J. Pohl sind in Vorbereitung.

9. Ausblick

Die Geschiftsleitung geht aufgrund der vertraglichen Neuregelung der Zuschussgewéhrung
vom 03.01.2014 beziiglich der kiinftigen Entwicklung davon aus, fiir den Theaterbereich zu-
mindest bis einschlieBlich 2020 von der Stadt einen jahrlichen Zuschuss von T€ 330 zu erhalten.
Dartiber hinaus rechnet die Geschiftsfithrung wegen des mit dem Stadtentwicklungsbetrieb
Bergisch Gladbach AR geschlossenen Werbevertrages zumindest fiir 2019 mit weiteren Ein-
nahmen von T€ 20.

Der vom Aufsichtsrat genehmigte Wirtschaftsplan fiir 2019 weist fiir den Theaterbereich einen
Jahresiiberschuss von T€ 17,0 aus, fiir den Hauptbereich prognostiziert der Plan ein positives
Ergebnis von T€ 3. Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das erste Quartal 2019 stiitzt den
positiven Ausblick.

Die derzeitige Gebrauchsfahigkeit des Hauses wird nur dann beibehalten werden konnen, wenn
die Hohe des fiir den Hauptbereich zur Verfiigung gestellten Zuschusses unter Beriicksichti-
gung der voraussichtlichen Kostenentwicklung festgesetzt wird. Diese beinhalten hauptséchlich
tariflich verursachte Gehaltserh6hungen, aber auch voraussichtlich steigende Energicaufwen-
dungen fiir den Betrieb des Biirgerhauses und — bezogen auf den Theaterbereich — Preiserho-
hungen der Kiinstlerhonorare. Chancen ergeben sich hingegen nach wie vor hinsichtlich der
weiteren Verbesserung der Energieeffizienz durch den Einsatz von moderner, stromsparender
LED-Technik. Der Zuschuss im Hauptbereich betrédgt fiir 2019 und 2020 jeweils insgesamt T€
448.

Das Eigenkapital erhohte sich in 2018 aufgrund des Jahrestiberschusses von T€ 44 auf T€ 387.
Es beinhaltet mit T€ 83 eine Riicklage, welche im Jahr 2010 lediglich aufgrund einer gesetzli-
chen Bewertungsédnderung der Pachterneuerungsverpflichtung einzustellen war. Zur Risikom-
inderung sollte die Eigenkapitaldecke der Gesellschaft daher weiter gestiarkt werden.
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Wirtschaftliche Daten der Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014- 2018)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2014 2015] 2016} 2017} 2018| |Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstédnde 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 5 3 5 5 3 -2
Anlagevermogen 5 3 5 5 3 -2
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstiande 23 48 45 60 64 4
Fliissige Mittel 996 1.009 1.110 1.138 1.347 209
Umlaufvermogen 1.020] 1.057] 1.155] 1.198] 1.411 213
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0 1 1 0
Bilanzsumme 1.025 1.061 1.160 1.204 1.415 211
PASSIVA 2014 2015] 2016} 2017} 2018| |Verinderung
gez. Kapital 31 31 31 31 31 0
Bilanzgewinn/ Verlustvortrag 0 0 -12 0 0 0
Jahresiiberschuss/ fehlbetrag 38 -12 40 38 44 6
Gewinnriicklagen 207 246 246 274 312 38
Eigenkapital 276 265 305 343 387 44
So. Riickstellungen 523 576 649 672 754 82
Verbindlichkeiten 226 220 206 189 274 85
Rechnungsabgrenzungsposten 359 0
Bilanzsumme 1.025 1.061 1.160 1.204 1.415 211
Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2018 PR 387

2017 ] 5 | 4]

?@ B Eigenkapital
2016
_‘ OAnlagevermégen
2015 -‘ @
2014 _‘ 276
0 10 20 30 40 50

33




Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Bergisch Gladbach BM-13, Beteiligungscontrolling

Gewinn- und Verlustrechnung der Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH

in TEUR Plan  |Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 | 2018 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | Ist17
1. Umsatzerlose 647 663 603 674 541 570 60
2. Sonstige betriebliche Ertrige 781 782 785 782 849 839 -3
3. Betriebliche Ertrige (1+2) 1.428 1445 1388 1456 1390 1409 57
4. Materialaufwand -222,5 -225 -196 217 205 @ -232 -29
5. Personalaufwand -591,5 -626 -607 -608  -567  -513 -19
6. Abschreibungen -1,5 -2 -2 -2 -2 -3 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendunger  -557 -513  -506  -545  -569  -577 -7
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -1.372 -1366 -1311 -1372 -1343 -1325 -55
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrég 2,5 2 2 4 5 9 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendunge -11 -11 -15 -19 -32 -17 4
11. Finanzergebnis (9+10) -8,5 -9 -13 -15 -27 -8 4
12. Ergebnis vor Steuern (3+8+11) 48 70 64 69 20 76 6
13. Sonstige Steuern -29 26 -26 -29 -32 -38 0
14. Jahresiiberschuss (12+13) 19 44 38 40 -12 38 6

Entwicklung Ertriige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

11.460 |

1460 -

1440

1420

1400

1380 -

DOErtrage
1360

B Aufwendungen

1340 -

1320 -

1300 Jahres- ' -
uberschuss Uberschuss fehlbetrag
M 44 TE 38 TE 40 TE

1280 =
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Kennzahlen im Uberblick/Biirgerhaus Bergischer Léwe GmbH

| 2014 2015 2016 2017| 2018|
|1. Vermogenslage |
Anlagenintensitdt in % 0,6% 0,3% 0,4% 0,4% 0,2%
Umlaufintensitit in % 99,5% 99,6% 99,6% 99,5% 99,7%
Investitionsquote 33,3% 66,0% 40,0%
Reinvestitionsquote 66,7% 165,0% 100,0%
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 26,9% 25,0% 26,3% 28,5% 27,3%
Fremdkapitalquote in % 73,1% 75,0% 73,7% 71,5% 72,7%
Anlagendeckung I in % 4600,0% 8833,3% 6100,0% 6860,0% 12900,0%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstétigkeit -654 T€ -765 -674 -748T€ -569T€
|3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitit in % 10,2% 258,8% 8,8% 7,6% 8,0%
Eigenkapitalrentabilitdt in % 13,8% -4,5% 13,1% 11,1% 11,4%
Gesamtkapitalrentabilitdt in % 3,7% -113,1% 4,7% 3,2% 3,1%
[4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitit in % 90,0% 104,8% 90,2% 100,7% 94,4%
Finanzielle Auswirkungen auf 2014 2015 2016 2017 2018
den Haushalt
Zuschuss Theater 330.200 € 330.200€ 330.200€ 330.200 € 330.200 €
Verlustabdeckender Zuschuss 447802 € 447.802€ 447.802€ 447.802€ 447.802¢€

778.002€ 778.002€ 778.002€ 778.002€ 778.002 €
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Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH

Sitz Friedrich-Ebert-Strale, 51429 Bergisch Gladbach

Griindung 26.10.1994

Gesellschaftsvertrag Griindungsvertrag vom 26.10.1994 (letzter Eintrag 23.05.2006)
Handelsregister HR B 4663 beim Amtsgericht Koln (letzter Eintrag 06.11.2014)
Geschiéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Einrichtung und der Betrieb eines
Technologiezentrums, mit dem die Griindung neuer Unternehmen sowie die Entwicklung
junger Unternehmen, die neue Technologien, Giiter oder Verfahren entwickeln, produzieren
und vermarkten, gefordert werden soll. Weiterhin sollen Unternehmen koordiniert und gefor-
dert werden, deren Tatigkeiten auf dem Gebiet des Umweltschutzes liegen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Je 500 € eines Geschiftsanteils gewéhren eine Stimme.

Die Gesellschafterversammlung hielt im Berichtsjahr 2 Versammlungen ab.

Stadtisches Mitglied in der Gesellschafterversammlung ist Herr Stadtbaurat Harald Fliigge.

3.2 Geschiftsfithrung

Die Geschéfte werden vom hauptamtlichen Geschiftsfiihrer geleitet. Als hauptberuflicher
Geschiftsfiihrer ist Herr Martin Westermann (Stadt Bergisch Gladbach) tétig.

Nebenberufliche Geschéftsfithrer sind Herr Dr. Erik Werdel, Kreisdirektor, (Overath) und
Herr Stefan Diirselen, Dipl. Ing., (Diiren).

3.3 Beirat

Die Gesellschafterversammlung kann einen Beirat berufen, der - ohne Organ der Gesellschaft
zu sein - eine beratende Funktion hat.

3.4 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

36



Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Bergisch Gladbach BM-13, Beteiligungscontrolling

4. Beteiligungsverhiltnisse

Bei einem Stammkapital von 100.000 EURO ergeben sich folgende Beteiligungsverhéltnisse:

Gesellschafter Stammeinlage in € in %
Stadt Bergisch Gladbach 25.000,- 25
Rheinisch-Bergischer Kreis 25.000,- 25
KSK Koln Beteiligungsgesellschaft mbH 48.000,- 4
Industrie- u. Handelskammer zu Koln 2.000,- 2

Die Industrie- und Handelskammer zu Koln nimmt mit ithrem Geschiftsanteil am Gewinn
bzw. Verlust der Gesellschaft nicht teil.

Die Gesellschafter Stadt Bergisch Gladbach und Rheinisch-Bergischer Kreis sind zu einer
Verlustiibbernahme von max. insgesamt 100 T€ pro Jahr durch Einzahlung in die Kapitalriick-
lage verpflichtet.

5. Beschiiftigte

Die Gesellschaft beschiftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 1 (im Vorjahr 1) Arbeitnehmer.

6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Leyh, Dr. Kossow & Dr.
Ott mit der Priifung des Jahresabschlusses 2018.

7. Leistungsbeziechungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

Die von der Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH gezahlte Jahresnet-
tomiete betrug inkl. Nebenkosten im Jahr 2018: 29.665,80 €. Der Bruttogesamtbetrag 2018
inklusive Umsatzsteuer belief sich auf rd. 35.302,30 €

Weiter wurden regelméBig Anzeigen im Wirtschaftsmagazin punkt.RBW der Rheinisch-
Bergischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH geschaltet. Im Jahr 2018 wurden fiir An-
zeigen 4 x 487,90 € insgesamt 1.951,60 € gezahlt.

8. Geschiftsverlauf

Seit 24 Jahren hat sich das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum (RBTZ) in
Bergisch Gladbach als Keimzelle fiir technologieorientierte Existenzgriinder und
Jungunternehmer etabliert. Tatigkeitsschwerpunkt ist die qualifizierte und kostenlose
Begleitung bei technologieorientierten Unternehmensgriindungen als Maflnahmen-
paket der kommunalen und regionalen Wirtschaftsforderung. Seit dem Bestehen der

37



Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Bergisch Gladbach BM-13, Beteiligungscontrolling

Gesellschaft wurden 757 Griindungsvorhaben gepriift. Bis zum 31.12.2018 wurden

insgesamt 274 Unternehmen gegriindet. Als Griinder in das Rheinisch-Bergische
TechnologieZentrum wurden bisher 94 Unternehmen aufgenommen. Am 31.12.2018

hatten dort 9 Existenzgriinder Mietvertrdge. Von der zum 31.12.2018 angemieteten, vermiet-
baren Fliache in der Groflenordnung von ca. 1.700 m2 waren rd. 1.300 m2 belegt (Eigennut-
zung TZ ist ausgenommen). In Haus 07 steht des Weiteren eine anmietbare Optionsfldche von
84 m2 bei Bedarf zur Erweiterung eines Unternehmens bereit.

Unternehmensentwicklung / Griindungen im Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrum:

2017 2018
Betreute Grindungsvorhaben 748 757
seit dem 01.01.1995
Meugriindungen RBTZ 93 94
seit dem 01.01.1995
Mietvertrage RBTZ 8 9
zum 31.12.
Meugriandungen direki im TechnologiePark 27 27
seit 01.01.1995
Meugrindungen direkt in der Region 146 153
seit 01.01.1995
Umziige aus TZ in TP oder die Region 61 61
seit 01.01.1995
Umzige aus TZ nach aulerhalb Region 4 4
Micht erfolgreiche Grindungen 8 8
(Insolvenz oder keine Grindung erfolgt)
seit 01.01.1995 im TZ
Auflasung / Verkauf von 11 i
Unternehmen im TZ seit 01.01.1995
Meugrindungen insgesami 266 274

Zum Zeitpunkt der jeweiligen Existenzgriindung im TechnologieZentrum werden seit
iiber 20 Jahren nachweislich zum Unternehmensstart durchschnittlich 2 neue Ar-
beitsplatze geschaffen. Aus Mieterbefragungen zum Ende der vorangegangenen

Jahre ergibt sich eine durchschnittliche Mitarbeiterzahl von 9 iiber die letzten 16 Jah-
re. Legt man eine dhnliche Wachstumsentwicklung fiir die Gesamtmieterschaft des
RBTZ seit 1995 und eine TZ-spezifische Insolvenzquote in Hohe von 7,5 % zugrunde
(von 94 Unternehmen wurden 7 im Rahmen eines Insolvenzverfahrens abgewickelt),
so werden von den erfolgreichen Unternehmen, die im TechnologieZentrum gegriin-
det wurden, heute rd. 780 qualifizierte Arbeitsplitze bereitgestellt. Die Gesamtzahl der durch
die in TechnologieZentrum, TechnologiePark und Region

neu gegriindeten 274 Unternehmen geschaffenen Arbeitsplétze ldsst sich unter Zu-
grundelegung der TZ-spezifischen Insolvenzquote somit auf rd. 2.280 hochrechnen.
Die hierdurch erreichten strukturellen Effekte und Folgewirkungen fiir die Region diirf-
ten sehr hoch sein, lassen sich aber zahlenméBig ohne groferen Aufwand nicht quan-
tifizieren.

Die Griindungsphase von innovativen bzw. wachstumsstarken Griindungen weist
besondere Risiken auf. Eine Finanzierung tiber den Kreditmarkt ist fiir die meisten
dieser Griindungen zurzeit schwierig (zu wenig Sicherheiten, zu hohes Risiko, junge,
schwer einschitzbare Unternehmen). Ergebnisse des Statistischen Bundesamtes
zeigen, dass im Jahr 2018 (Jan.-Okt.) ca. 46% aller Unternehmensinsolvenzen in
Deutschland auf diejenigen Betriebe entfallen, die weniger als 8 Jahre auf dem Markt
tatig waren. Knapp die Halfte davon betraf Insolvenzen innerhalb der ersten 3 Jahre.
Im RBTZ liegt der Schwerpunkt gemél Gesellschafterauftrag auf Qualitét statt Quan-
titdt der Griindungen. Die geringe Insolvenzquote im Rheinisch-Bergischen Techno-
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logieZentrum (7,5% tiber 24 Jahre) ist ein Ergebnis der kontinuierlichen und quali-
tatsorientierten Griinderauswahl.

Um die Ansiedlung von technologieorientierten Griindungsvorhaben sicherzustellen
und zu intensivieren, wurden in 2018 Workshops und Seminare im Rahmen des Ma-
nagementForums in Zusammenarbeit mit der Kreissparkasse Koln, dem Technolo-
gieZentrum ST@RT HURTH, den Griinder- und Technologiezentren Gummersbach,
Rheinbach sowie dem BusinessCampus Rhein-Sieg in Sankt Augustin und Start Me-
dia in Hiirth konzipiert und durchgefiihrt. Die Aktivitéten sollen auch im Jahr 2019
fortgefiihrt und durch TZ-interne Impulsvortridge zu jeweils aktuellen Themen ergédnzt
werden.

In Zusammenarbeit mit weiteren Netzwerkpartnern wurden im Berichtsjahr Veranstal-
tungen unterschiedlicher Art fiir Unternehmer und Griinder in der Region durchge-
fiihrt. Veranstaltungen im STARTERCENTER RheinBerg/Leverkusen (Orientierungs-
veranstaltungen, Griindernachmittage) am Standort TechnologiePark Bergisch Glad-
bach wurden von den TZ-Kooperationspartnern Rheinisch-Bergische Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft mbH (RBW), Handwerkskammer zu K6ln und Industrie- und
Handelskammer zu KoIn durchgefiihrt und von potentiellen Griindern besucht. Das
TechnologieZentrum erreichte auf externen Veranstaltungen (auB3erhalb Technolo-
giePark) im Rahmen von Griindertagen und Businessplanwettbewerben weitere
Griinder. Ein wesentliches Ziel dieser Veranstaltungen ist die Informationsvermittlung
an Existenzgriinder sowie der Technologie- und Wissenstransfer fiir die mittelstandi-
schen Unternehmen in der Region. Innovative oder technologieorientierte Griinder waren hier
jedoch nicht zu identifizieren oder interessierten sich nicht fiir eine An-

siedlung im Rheinisch-Bergischen Kreis.

Zu den Veranstaltungen mit wirtschaftsnahen Institutionen und Hochschulen gehor-
ten die Unterstiitzung des NUK-Businessplanwettbewerbs, die Teilnahme am Griin-
der- und Nachfolgetag in K6ln (Unternehmerstart Koln) sowie der STARTupCon in
der Lanxess-Arena in Koln.

9. Wirtschaftliche Daten

Ertragslage
Die Ertragssituation wird weiterhin wesentlich von den Erlosen aus der Vermietung

von Flachen und den Kosten der Anmietung beeinflusst. Das Ergebnis fiir das Jahr 2018 weist
einen Verlust in Hohe von TEUR 131,1 aus.

Die Erlose werden auch zukiinftig nicht ausreichen, die betrieblichen Aufwendungen
zu decken, so dass nachhaltig mit einer negativen Ertragslage zu rechnen ist. Hinzu
kommt die notwendige Vorhaltung von Optionsflachen, um so das Wachstum von
Jungunternehmen in begrenztem Umfang sicher zu stellen.

Die Ertragslage wird ebenfalls dadurch beeinflusst, dass die Begleitung und das
Coaching von Griindern im Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrum in der Regel
ohne jedes Beratungshonorar erfolgt. Deshalb wird ein Teil der Personalkosten durch
addquate Einnahmen dauerhaft nicht zu decken sein. Als "Durchlauferhitzer" soll das
TechnologieZentrum mit seinen Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse Griinder bei der Schaffung zukunftssicherer und qualifizierter Arbeitsplitze
unterstiitzen. Das heifit, der eigentliche Nutzen des TechnologieZentrums liegt in
kommunal- bzw. volkswirtschaftlichen Effekten, die nicht in die betriebswirtschaftli-
chen Ergebnisse des TechnologieZentrums einflieBen. Der konzeptionelle Ansatz fiir
das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum sieht deshalb einen Wechsel von er-
folgreichen Jungunternehmern aus dem Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrum
in den TechnologiePark Bergisch Gladbach oder die Region im Rahmen einer tech-
nologieorientierten Wirtschaftsforderung ausdriicklich vor.
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Finanzlage
Die kommunalen Gesellschafter des Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrums

haben sich im Rahmen einer Patronatserklarung zu einer Verlustausgleichszahlung

in Hohe von maximal TEUR 100 p.a. verpflichtet. Der finanzielle Verlustausgleich

erfolgt erst nach Fertigstellung der Bilanz im Folgejahr. Die Gewéhrleistung der Liquiditit im
Geschiéftsjahr kann deshalb nicht alleine hierdurch gesichert werden.

Hierzu dient auch der auflerordentliche Ertrag aus dem Verkauf des Teileigentums,

der in die Gewinnriicklage eingestellt wurde.

Vermogenslage

Auf der Passivseite wird ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 404 ausgewiesen. Das
Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem Stammkapital in Hohe von TEUR 100,

der Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 26, einer Gewinnriicklage in Hohe von TEUR
310 und einem Bilanzverlust von TEUR 31.

10. Ausblick

Risikobericht

Das Risikomanagement-System ist als internes Kontrollsystem ausgerichtet auf die
Geschéftsfiihrer. Aus diesem Grunde gibt die Geschiftsfithrung in den turnusméafigen
Gesellschafterversammlungen im Rahmen des Berichtes zur aktuellen Situation den
Gesellschaftern alle notwendigen Informationen zu samtlichen Risiken, die aus der
Geschiftstitigkeit resultieren konnten. Mogliche Risiken werden aus diesem Grunde
auch in den entsprechenden Protokollen der Gesellschafterversammlungen dokumen-
tiert.

Prognosebericht

Um die vorhandenen Vermietungskapazititen besser auszulasten, verstirkt die Ge-
schéftsfihrung des Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrums die kiinftigen Griin-
derakquisition durch weitere Aktivitéten.

- Coaching und Beratung von Griindern im Rahmen des NUK (Neues Unternehmertum
Rheinland) Business-Plan-Wettbewerbes

- Teilnahme am Griindertag 2019 in der IHK Koln

- Teilnahme an der STARTupCon 2019 in K6In

- Kooperation mit den Technologiezentren in der Region

- Zusammenarbeit mit der RBW im Rahmen der STARTERCENTER.NRW-Aktivitdten

- Zielgerichteter Einsatz der Internet-Anwendung sowie der Imagebroschiire als
Aquisitionsinstrument

- Kooperation mit dem VDI Bezirksverein Koln sowie der Fachhochschule der Wirtschaft

- Modernisierung und Optimierung der Arbeitsumgebung fiir Griinder

- ErschlieBung neuer Finanzierungsquellen fiir Existenzgriinder

Das RBTZ hat gemeinsam mit ST@ART Hiirth und dem GTC im Februar 2018 fiir das
MWEIMH und die Teilnehmer der dort organisierten Startercenter. NRW einen Workshop
zum Thema ,,Regionale Griinderokosysteme* geplant und durchgefiihrt. Das RBTZ hat im
Anschluss an diese Auftaktveranstaltung den Auftrag erhalten, den Aufbau eines Regiona-
len Griinderokosystems im Rheinisch-Bergischen Kreis zu initiieren und zu betreuen.

Hierin werden alle Akteure und Projekte abgebildet, die in der Region dazu beitragen, dass
in der Bevolkerung die Themen Innovation und Griindung eine grundlegende Wertschitzung
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erfahren und jegliches Interesse daran auf fruchtbaren Boden fillt. Mit Blick auf bereits vor-
handene MaBnahmen und Projekte werden so ungenutzte Chancen deutlich. Gleichzeitig
ermoglicht das Einbeziehen regionaler Faktoren (Bevolkerungs- und Unternehmensstruktur,
Mentalitit, Unternehmensziele, Trends, Nachfrage etc.) eine differenzierte Betrachtung und
Beurteilung der Wirksamkeit vorhandener Angebote. Das RBTZ verspricht sich aus diesem
Projekt eine umfassende Transparenz, eine verstirkte Interaktion zwischen den Beteiligten
und neue, zielgruppenspezifische Formate, mit denen noch konkreter auf das Potenzial in

der Region eingegangen werden kann.

Das auditierte Innovationszentrum RBTZ ist Kooperationspartner der Rheinisch-Bergischen
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW) und betreibt mit dieser sowie weiteren 6ffent-
lichen Griindungseinrichtungen am Standort TechnologiePark Bergisch Gladbach ein vom
Land NRW zertifiziertes STARTERCENTER.NRW. Um den als regionales Kompetenzzent-
rum bekannten Standort weiter zu stérken, bringt sich das RBTZ in die Entwicklung eines im
Rahmen der Regionale 2025 geplanten Projektes Innovationszentrum Digitale Bildung in
Bergisch Gladbach aktiv ein. Die Angebote der einst von der Kreissparkasse Koln gespon-
sorten Griinderwerkstatt im RBTZ sollen u.a. Interessierten des Innovationszentrums im
Vorfeld einer moglichen Griindung zur Verfligung gestellt werden. Die Ausstattung der Griin-
derwerkstatt muss den aktuellen Bediirfnissen und Anforderungen der Griinder angepasst
werden.

Gemeinsam mit Technologie- und Griinderzentren in der Region, an denen die Kreisspar-
kasse Koln eine Beteiligung hilt (GTC Gummersbach, ST@RT Hiirth) sowie weiteren sieben
griindungsrelevanten Institutionen ist das RBTZ seit 2018 Bestandteil eines vom Land NRW
akkreditierten ,,Griindungsnetzwerks im Rahmen des Griinderstipendiums.NRW in der
Region Rhein-Berg/Leverkusen, Oberberg und Rhein-Erft“. In den Jahren 2018 — 2022
vergibt das Land jéhrlich 1000 Euro monatlich an 1000 Stipendiaten aus den Griindungs-
netzwerken. Hiervon sollen aussichtsreiche Griinder, die im RBTZ begleitet werden, profitie-
ren.

Die Landesregierung NRW hat Ende 2016 das Projekt ,,NRW .Innovationspartner* ins Leben
gerufen. Bis Ende 2021 sollen regionale Institutionen und Akteure, die KMU beraten, dabei
unterstiitzt werden, insbesondere differenzierte Beratungsangebote fiir Innovations- und Di-
gitalisierungsvorhaben von KMU aufzubauen. In diesem Thema plant das RBTZ eigene An-
gebote und die Beteiligung am Forderprogramm.

In das Forderprogramm EXIST des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMW1)
sowie den Forderwettbewerb START-UP-Hochschul-Ausgriindungen des Ministeriums fiir
Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW ist das RBTZ weiterhin
durch ein mogliches Coaching von Griinderteams eingebunden.

Kooperation mit regionalen Partnern

In der Zusammenarbeit mit regionalen Partner, dem hgnc, der Fachhochschule der Wirt-
schaft (FHDW), NUK, dem Digital Hub Cologne, dem VDI u.a. werden neue Formate ge-
sucht und bewéhrte beibehalten. Im Bereich Co-Working-Spaces plant das RBTZ keine eige-
nen Angebote und setzt auf den Austausch mit den Anbietern im unmittelbaren Umfeld
(Coworking.GL in Bergisch Gladbach und coworking4you in Overath).

Zusammenarbeit der TGZ in der Region

Fiir das Qualifizierungsprogramm S-ManagementForum wird das RBTZ weiterhin Themen
vorschlagen, die sich aus dem Beratungsgeschiéft als interessant erweisen und die Vermark-
tung des Formats mit allen verfiigbaren Mitteln unterstiitzen.

Weiterhin verfolgt wird die Dachmarkenstrategie der am S-ManagementForum beteiligten
Technologie- und Griinderzentren. Ziel ist es, die Wahrnehmung in der Region Rheinland
durch gemeinsame Marketing- und Social-Media-Aktivitédten, die fiir ein einzelnes Zentrum
alleine nicht zu bewerkstelligen sind, zu forcieren.
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Zusammenarbeit mit dem Eigentiimer des TechnologieParks Bergisch Gladbach

Das RBTZ nutzt seit dem Verkauf der Liegenschaft die enge Kooperation mit dem Eigentii-
mer, um auf die Investitionen, Sanierungs- und Modernisierungsmafinahmen des neuen Ei-
gentiimers des TechnologieParks Bergisch Gladbach Einfluss zu nehmen, wenn es um die
griindungsrelevante Infrastruktur am Standort geht. Der Breitbandausbau und die Schaffung
moderner Arbeitswelten haben sich bereits als Wettbewerbsvorteil fiir den Standort und fiir
Firmen aus dem TZ erwiesen.

Das RBTZ unterstiitzt die Bewerbung des TBG im Projekt ,,Smarte Gewerbegebiete* aus
dem Strukturforderprogramm des Landes NRW ,,Regionale 2025 insbesondere unter

dem Gesichtspunkt ,,Digitalisierung®. Nach den Vorstellungen der Geschiftsfithrung des
RBTZ werden im TechnologiePark Bergisch Gladbach zukiinftig Kooperationsflachen fiir
KMU und Unternehmen aus dem Griindungsumfeld bereitgestellt, um die Entwicklung neuer
Geschiftsfelder bewusst auBerhalb der Unternehmen diskutieren und umsetzen zu koénnen.

Finanzierung von Start-up Unternehmen

Die Erfahrung hat gezeigt, dass Forderprogramme allein den Finanzierungsbedarf eines
technologieorientierten Griinders bei weitem nicht decken. In Zusammenarbeit mit der Kreis-
sparkasse Koln sollen zukiinftig neue Finanzierungsmodelle — moglicherweise mit weiteren
beteiligten Unternehmen in der Region — diskutiert werden.
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Wirtschaftliche Daten der Rheinisch-Bergisches Technologiezentrum GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014 - 2018)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2014] 2015] 2016] 2017 2018] |Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstédnde 1 0 0 0 0 0
Sachanlagen 6 4 3 3 1 -2
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 7 4 3 3 1 -2
Forderungen und sonstige 0
Vermogensgegenstiande 105 118 124 117 103 -14
Fliissige Mittel 459 419 405 369 344 -25
Umlaufvermogen 564 537 529 486 447 -39
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 2 4 2 -2
Bilanzsumme 572 541 534 493 450 -43
PASSIVA 2014] 2015] 2016] 2017 2018] |Verinderung
gez. Kapital 100 100 100 100 100 0
Kapital + Gewinnriicklage 399 389 382 363 336 -27
Bilanzverlust -10 -7 -19 =27 -31 -4
Eigenkapital 489 482 463 436 405 -31
SoPo Invest.zuschiisse zum AV 0 0 0 0 0 0
Riickstellungen 49 42 37 38 38 0
Verbindlichkeiten 16 2 34 19 -12
Rechnungsabgrenzungsposten 18 15 0 0 0 0
Bilanzsumme 572 541 534 493 450 -43
Finanzierung des Anlagevermdogens (abzgl. Sonderposten) durch Eigenkapital
(Angaben in TEUR)

2018

2017

2016 BEigenkapital

2015

DOAnlagevermdgen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinisch-Bergisches Technologiezentrum GmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 2018 2017 2016 2015 2014 Ist 17

1. Umsatzerlose 183.4 252 274 339 333 310 -22
2. Sonstige betriebliche Ertrage 80 3 1 8 80 101 2
3. Betriebliche Ertrige (1+2) 263 255 275 347 413 411 -20
4. Personalaufwand -143 -146 -141 -136 -132 -131 -5
5. Abschreibungen -2,5 -1 -3 -2 -6 -4 2
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -264 -239 -258 -328 -382 -386 19
7. Betriebsaufwand (4+5+6) -409 -386 -402 -466 -520 -521 16
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 1 0 0 0 0 0 0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
10. Finanzergebnis (8+9) 1 0 0 0 0 0 0
11. AuBerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0 0
12. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13. AuBlerordentliches Ergebnis (11+12) 0 0 0 0 0 0 0
14. Ergebnis vor Steuern (3+7+10+13) -145 -131 -127 -119 -107 -110 -4
15. Ertrdge aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0 0
16. Jahresiiberschuss (14+15) -145 -131 -127 -119 -107 -110 -4
Entwicklung Ertriige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

600

500

400

300 OErtrage

mAufwendungen
200
1 00 Jahres-
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110 T€
0
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Kennzahlen im Uberblick/Rheinisch-Bergisches Technologiezentrum GmbH

2014 2015 2016 2017 2018
1. Vermogenslage
Anlagenintensitit in % 1,2% 0,7% 0,6% 0,6% 0,3%
Umlaufintensitit in % 98,6% 99,3% 99,1% 98,6% 99,3%
Investitionsquote 100,0% 50,0% 48,5% 74,9% -
Reinvestitionsquote 175,0% 33,3% 76,2% 64,4% -
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 85,5% 89,1% 86,7% 88,4% 90,0%
Fremdkapitalquote in % 14,5% 10,9% 13,3% 11,6% 10,0%
Anlagendeckung I in % 6985,7% 12050,0% 15433,3% 14533,3%  25878,6%
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkei -112T€ -137T€ -113T€ -134T¢€ -125 T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitit in % -35,5% -32,1% -37,2% -46,4% -52,0%
Eigenkapitalrentabilitét -22.5% -22.2% -25,7% -29,1% -32,3%
Gesamtkapitalrentabilitét -19,2% -19,8% -22.3% -25,8% -29.1%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitit in % 42,3% 39,6% 40,1% 51,5% 57,9%
Finanzielle Auswirkungen 2014 2015 2016 2017 2018
auf den Haushalt
Verlustiibernahme/ Aufwand 50.000 € 50.000 € 50.000€ 50.000 € 50.000 €
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Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW)

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
Sitz Friedrich-Ebert-Str., 51429 Bergisch Gladbach

Griindung 05.11.1992

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 22.09.2004, zuletzt angepasst am 15.07.2013
Handelsregister Amtsgericht Koln, HRB 46525

Geschiéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Unternehmensgegenstand ist die Forderung der Wirtschaft auf dem Gebiet des Rheinisch-Bergi-
schen Kreises (nachfolgenden Kreisgebiet). Die Gesellschaft wird ergéinzend zum eigenstiandigen
ortlichen Angebot wirtschaftsfordernder Leistungen der kreisangehorigen Kommunen nach Ab-
stimmung und in Kooperation mit den Gesellschaftern titig. Zweck der Gesellschaft ist die Verbes-
serung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des Kreisgebietes durch Forderung der Wirtschaft.
Im Allgemeinen wirtschaftlichen Interesse sollen die Tétigkeiten der Gesellschaft Arbeitsplétze si-
chern und neue Arbeitsplitze schaffen.
Die Tétigkeiten diirfen nicht tiber den fiir die Zweckverwirklichung sachlich gebotenen Umfang
hinausgehen, insbesondere diirfen sie nicht den Umfang einer laufenden Unternehmensberatung an-
nehmen.
Zu den Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft im Allgemeinen wirtschaftlichen Interesses ge-
horen insbesondere

a) Forderung und Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Rheinisch Bergischer Kreis,

b) Pflege, Sicherung und Entwicklung des Unternehmensbestandes im Kreisgebiet,

¢) Entwicklung und Forderung von Kompetenzfeldern im Kreisgebiet,

d) Unterstiitzung bei der Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen im

Kreisgebiet,

e) Fachkréftesicherung und -marketing fiir das Kreisgebiet.
Zur Erzielung dieser Geschiftszwecke kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen, Gesell-
schaften und Institutionen unmittelbar oder mittelbar beteiligen und/oder deren Geschéftsfithrung
iibernehmen. Hierbei ist darauf zu achten, dass die Haftung der Gesellschaft auf einen bestimmten
im Vorhinein festgelegten Wert begrenzt ist und die Vorschriften des § 108 Abs. 1 und Abs. 2 der
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen eingehalten werden.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung

In die Gesellschafterversammlung entsenden:

-der Rhein.-Berg. Kreis 9 Vertreter
-die beteiligten kreisangehorigen Kommunen je 1 Vertreter
-die KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH sowie die

Stadtsparkasse Wermelskirchen jel Vertreter
-die GbR der Volks- und Raiffeisenbanken 1 Vertreter

im Rhein. Berg. Kreis
Je 10 € eines Geschéftsanteils gewdhren eine Stimme.
Im Geschiftsjahr fanden 3 Gesellschafterversammlungen statt.
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3.2 Aufsichtsrat
Geméil dem am 07.10.2004 neu gefassten Gesellschaftervertrag sind Organe der Gesellschaft die
Gesellschafterversammlung und die Geschiftsfiihrung.

3.3 Geschiiftsfithrung
Alleiniger Geschiéftsfithrer war Herr Volker Suermann, Diisseldorf. Der Geschiftsfiihrer ist einzel-
vertretungsberechtigt. Seine Gesamtbeziige betrugen in 2018 96.014,24 €.

4. Beteiligungsverhiltnisse
Die Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom 22.09.2004 die Erhohung des Stammkapi-
tals auf 74.300 € beschlossen, die am 21.12.2004 in das Handelsregister eingetragen wurde.

Die Beteiligungsverhéltnisse stellen sich wie folgt dar:

Gesellschafter Stammeinlage in € in %
Rhein.-Berg. Kreis 37.900 51,00
Stadt Bergisch Gladbach 7.020 9,45
Stadt Burscheid 1.040 1,40
Gemeinde Kiirten 1.040 1,40
Stadt Leichlingen 1.820 2,45
Stadt Wermelskirchen 2.600 3,50
Gemeinde Odenthal 1.040 1,40
Stadt Overath 1.820 2,45
Stadt Rosrath 1.820 2,45
Stadtsparkasse Wermelskirchen 1.300 1,75
KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH 7.800 10,50
Bensberger Bank, Volks- und Raiffeisen-
banken im Rhein.-Berg. Kreis in GbR 9.100 12,25
74.300 100

Zur Deckung etwaiger Verluste aus dem gewohnlichen Tatigkeitsbereich der Gesellschaft aullerhalb
des Sondervermogens nach § 5 sowie auBlerhalb der Betdtigungen von Beteiligungsgesellschaften
der Gesellschaft, wenn die Gesellschaft sich zur ganzen oder teilweisen Verlustdeckung verpflichtet
hat, leistet der Rheinisch-Bergische Kreis einen jahrlichen Zuschuss an die Gesellschatft.

5. Beschiiftigte
In 2018 wurden durchschnittlich 6 Mitarbeiter (V]. 6) beschéftigt.

6. Wirtschaftspriifer
Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dornbach GmbH mit der Priifung
des Jahresabschlusses 2018.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach
beteiligt ist

Die an die Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH gezahlte Jahresnettomiete betrug
inkl. Nebenkosten im Jahr 2018: 29.665,80 €. Der Bruttogesamtbetrag 2018 inklusive Umsatzsteuer
belief sich auf rd. 35.302,30 €. Weiter wurden von der Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum
GmbH regelmdfig Anzeigen im Wirtschaftsmagazin punkt. RBW geschaltet. Im Jahr 2018 wurden
fiir Anzeigen 4 x 487,90€ insgesamt 1.951,60 € gezahlt. Die Rheinisch-Bergische Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft mbH beteiligte sich mit 2.500 € incl. Umsatzsteuer an den Kosten fiir die Stand-
miete des SEB A6R bei der Messe polis.
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8. Geschiiftsverlauf

Die Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW) stellte sich auch im
Geschiftsjahr 2018 in allen Geschéftsbereichen als steuerungsfidhige Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft dar. Die operativen Tatigkeitsfelder Existenzgriindung, Unternehmenssicherung und -nach-
folge, Fordermittel, Behordenscout, Innovations- und Technologieférderung, Gewerbefldchenser-
vice, Fachkriftesicherung und -marketing sowie Standortmarketing und Offentlichkeitsarbeit zeig-
ten im Geschéftsjahr 2018 einen planméBigen Geschéftsverlauf. Der Zweck der Gesellschaft, die
soziale und wirtschaftliche Struktur des Rheinisch-Bergischen Kreises durch die Forderung der
Wirtschaft zu verbessern, wurde erreicht. Der kontinuierliche Prozess zur Verbesserung der Arbeit
der Gesellschaft wurde auch im Jahr 2018 fortgesetzt. Dies zeigt das fortgeschriebene Controlling
fiir das Geschéftsjahr 2018. Mit der Umsetzung des Controllings leistet die Gesellschaft weiterhin
einen bestidndigen Beitrag zur Transparenz ihrer Tatigkeit fiir die Gesellschafter. Dariiber hinaus
wurde die ISO 9001-Zertifizirung der RBW im Rahmen eines Uberwachungsaudits durch den
TUV Rheinland am 18.12.2018 bestitigt. Insgesamt erfiillt das Qualititsmanagementsystem der
RBW die Anforderungen des Standards ISO 9001:2015 und wird angemessen aufrechterhalten so-
wie umgesetzt. Vor dem Hintergrund der Einfiihrung und Umsetzung der EU-Datenschutz Grund-
verordnung (EU-DSGVO) zum 25.05.2018 wurde in Abstimmung mit der Gesellschaftervesamm-
lung mit der KHBL Service- und Wirtschaftsgesellschaft mbH ein Beratungsvertrag zur Bestel-
lung als externer Datenschutzbeauftragter abgeschlossen. Es wurden Mafinahmen des Datenschut-
zes gemil der aktuellen gesetzlichen Regelung, insbesondere der EU-DSGVO und BDSG, aktua-
lisiert weiterentwickelt. Zu Beginn des Jahres 2018 wurde ein gemeinsamer Strategie-W orkshop
der Geschiéftsfithrung mit den Gesellschaftern durchgefiihrt. Im Mittelpunkt der Beratungen stan-
den die Herausforderungen fiir den Wirtschaftsstandort Rheinisch-Bergischer Kreis und welche
Schlussfolgerungen sich daraus fiir die Tatigkeitsfelder der RBW ergeben. Die wesentlichen Ar-
beitsinhalte und damit alle aktuellen Tatigkeitsfelder der RBW wurden durch die Gesellschafter
nachdriicklich bestétigt. Ausdriicklich begriiit wird die Weiterentwicklung des Themas Technolo-
gietransfer zu einer umfassenden Innovations- und Technologieforderung.

Im Bereich Existenzgriindung wurden neue Forderinstrumente und -formate etabliert und entwi-
ckelt. Mit dem Griinderstipendium.NRW wird innovativen Griindungen eine finanzielle Unterstiit-
zung gewihrt. In diesem Zusammenhang wurde mit der RBW als antragstellendem Leadpartner
das Griindungsnetzwerk der Startercenter Rhein-Berg/Leverkusen, Oberberg und Rhein-Erft kon-
stituiert. Uber das Potenzial zu einer Forderung entscheidet eine regionale Jury aus dem Griin-
dungsnetzwerk. Das anschlieSende Coaching der Stipendiaten tibernehmen die Experten der Wirt-
schaftsforderungen und Technologiezentren, so auch der RBW. Weiterhin wurde im Rahmen des
Startercenters Rhein-Berg/Leverkusen im zweiten Halbjahr 2018 ein neues effizientes Seminarfor-
mat entwickelt. Ziel war die inhaltliche und organisatorische Zusammenfiithrung der bestehenden
Formate Kurzschulung und Griindernachmittag" zu dem Anfang 2019 startenden Format Griinder-
forum. Dariiber hinaus werden die individuellen Beratungen der RBW von den unterschiedlichen
Zielgruppen unvermindert wahrgenommen.

Einer der entscheidenden Faktoren fiir die Zukunft des Wirtschaftsstandortes Rheinisch-Bergi-
scher Kreis ist der Erhalt und die Stérkung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen. Aus diesem Grund wurde im Jahr 2018 der Bereich Innovations- und Technologieforde-
rung (inkl. Digitalisierung) mit Perspektive auf die nichsten Jahre konsequent weiterentwickelt.
Der offentliche Startschuss war das Wirtschaftsforum Innovationskultur im Unternehmen: Das
Heute optimieren und das Morgen gestalten am 29.05.2018. Danach folgten konkrete Angebote
wie die Unternehmenswerkstédtten Design thinking, Agiles Projektmanagement und 3D-Druck .
Gemeinsam mit dem Amt fiir Bildung des Rheinisch-Bergischen Kreises und der Kreishandwer-
kerschaft Bergisches Land begann die Entwicklung des Regional-Projektes
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INOVTIONSZENTRUM Digitale Bildung fiir Handwerk und Mittelstand im BergischenRhein-
land. Mit der Gemeinde Kiirten, dem Amt fiir Infrastruktur und regionalen Projekten des Rhei-
nisch-Bergischen Kreises, der Energie-Agentur NRW, der Effizienz-Agentur NRW und der

RBW als Projektpartner startete die Umsetzung des Modellprojektes Nachhaltiges Gewerbe-
gebiet Kiirten-Herweg. Den Abschluss des Jahres in diesem Bereich bildete das Innovations-
forum Change Management den Wandel im Unternehmen gestalten am 10.12.2018.

Im Mittelpunkt des Bereiches Fachkriftesicherung und -marketing standen im Jahr 2018 Aktivi-
taten und Projekte zu den Themen Employer Branding, betriebliche Weiterbildung, Mitarbeiter-
bindung und Vereinbarkeit sowie Fithrung. So wurde die erste Runde des Pilotprojektes Unterneh-
menswerkstatt XX Arbeitgebermarke mit der Veranstaltung tiber Marken, Mitarbeiter & Mut -
Erfolgreiche Rekrutierung beginnt mit der Arbeitgebermarke am 28.11.2018 erfolgreich abge-
schlossen. Die betriebliche Weiterbildung wurde auch im Jahr 2018 durch die Programme Bil-
dungsscheck, Bildungspramie und Beratung zur beruflichen Entwicklung intensiv gefordert. Die
Schulungen zu den Betrieblichen Pflegelotsen und die damit verbundenen Angebote im Rahmen
der Vereinbarkeit von Beruf und Pflege wurden von den Teilnehmern nachhaltig in ihren Unter-
nehmen integriert. Das Projekt soll im Jahr 2019 fortgesetzt werden. Die von der RBW koordi-
nierte Initiative Kluge Kopfe bewegen Fachkrifte fiir den Rheinisch Bergischen Kreis stellte das
Thema Wir bewegen Vereinbarkeit von Beruf & Familie! in den Mittelpunkt ihrer Jahresveran-
staltung am 12.12.2018. Weiterhin bildete ein Unternehmerfriihstiick gemeinsam mit dem BGF
Institut den Auftakt fiir das neue Schliisselthema Fiithrung in Unternehmen im Rahmen der Fach-
krafteinitiative. Grundlage fiir die umfangreichen Projekte und Formate im Bereich Fachkréftesi-
cherung und -marketing war auch im Jahr 2018 die intensive Zusammenarbeit der RBW mit den
Personalverantwortlichen der rheinisch-bergischen Firmen.

Einen #hnlichen Ansatz verfolgt die RBW auch im Bereich Standortmarketing und Offentlich-
keitsarbeit. Die enge Kooperation mit den Marketing- und Presseverantwortlichen der Unterneh-
men ermoglicht eine umfassende Darstellung der Kompetenzen des Wirtschaftsstandortes. In Ab-
stimmung mit der Gesellschafterversammlung wurde im Jahr 2018 die Entwicklung einer neuen
Kommunikationsstrategie der RBW mit einer deutlichen Verstdarkung der Online-Kommunikation
auf den Weg gebracht. Gleichzeitig wurde entschieden, dass das Wirtschaftsmagazin punkt. RBW
Ende 2019 in der jetzigen Form eingestellt wird. Die neue Strategie beinhaltet die Einrichtung ei-
nes Newsrooms als ein wesentlicher neuer Bestandteil der Webseite www.rbw.de. Hier sollen alle
kommunikativen Medien und Aspekte gebiindelt dargestellt werden. Der offizielle Start des
Newsrooms wurde auf Anfang 2019 festgelegt. Weiterhin begannen im Jahr 2018 gemeinsam mit
der Fachkrifteinitiative Kluge Kopfe bewegen die Planungen fiir eine Standortmarketing-Home-
page/Kampagne mit dem Fokus auf die Zielgruppe der Auszubildenden, Hochschulabsolventen,
Fachkrifte und Start-ups. Neben der internationalen Immobilienmesse Expo Real in Miinchen pra-
sentierte die RBW den Wirtschaftsstandort und ausgewihlte kommunale Gewerbeflachen- und
Immobilienprojekte in Kooperation mit dem Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R im
Mai 2018 auch auf der polis Convention, einer fithrenden Messe fiir Stadt- und Projektentwick-
lung in Disseldorf. Auch im Jahr 2018 umfasste der Unternehmensservice zahlreiche Dienstleis-
tungen der RBW, war zentraler Bestandteil der Aktivitdten zur Bestandspflege und -sicherung und
rundete das Angebot der RBW ab. Dies waren proaktive Unternehmensansprachen (z. B. Unter-
nehmensbesuche, Standortgespriache, thematische Beratungsoffensiven) und damit Beratungen in
den verschiedensten Themenbereichen (z. B. Erweiterungen, Innovation, Organisation, Nachfolge,
Fordermittel, Weiterbildung, Energie- und Ressourceneffizienz).

9. Ertragslage

Aufgrund des Gesellschaftszwecks ist die RBW nur bedingt in der Lage, Ertrage zu erwirtschaften
und muss andererseits zur Erfiillung des Gesellschaftszwecks personelle und sachliche Ressourcen
vorhalten, die gemessen an den Ertrigen, relativ hohe Aufwendungen verursachen. Deshalb sieht

49



Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Bergisch Gladbach BM-13, Beteiligungscontrolling

der Gesellschaftsvertrag einen jahrlichen Beitrag durch die Gesellschafter vor, mit denen die Auf-
wandsiiberhidnge ausgeglichen werden konnen. Die RBW erzielte in 2018 bei Betriebsertragen
von T€ 61 (Vj. T€ 63) und Betriebsaufwendungen von T€ 704 (Vj. T€ 700) ein Betriebsergebnis
von T€ -643 (V]. T€ -637). Nach Verrechnung des Finanzergebnisses von T€ -4 (Vj. T€ -23) und
dem neutralen Ergebnis T€ 1 (Vj. T€ -68) ergab sich ein Jahresfehlbetrag von T€ 646 (Vj. T€
728). GroBlere Abweichungen zur Prognose des Vorjahres tiber die voraussichtliche Entwicklung
der Gesellschaft sind somit nicht eingetreten. Die Betriebsertrage in 2018 stellen sich mit T€ 61
um rd. T€ 2 gegeniiber dem Vorjahr vermindert dar. Die Betriebsaufwendungen sind um rd. T€ 4
gestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 19 und das neutrale Ergebnis hat

sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 69 verbessert. Ursdchlich hierfiir sind die im Vorjahr
einmalig angefallenen Aufwendungen von T€ -68 und die dazugehorigen Zinsaufwendungen

von T€ -25 aus nachtriglich fillig gewordenen Beitrdgen zur Rheinischen Zusatzversorgungskasse
fiir die Kalenderjahre 2006 bis 2016. Im Ergebnis fiel der Jahresfehlbetrag in 2018 damit um T€
82 geringer aus als im Vorjahr. Der Jahresfehlbetrag wird durch Entnahmen aus der Kapitalriick-
lage vollstiandig ausgeglichen. Die gewidhrten Gesellschafterbeitrdge lagen in 2018 mit T€ 592 un-
ter dem Jahresfehlbetrag von T€ 646, so dass die Kapitalriicklage dadurch per Saldo um T€ 54
verringert wurde.

Die Entwicklung der Vermogens- und Kapitalstruktur sowie der Finanzlage der Gesellschaft in
2018 stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

1. Durch die vorzeitige Beendigung des Public Leasing-Vertrags betragen die sonstigen Auslei-
hungen aus dem Public-Leasing sowie die Verbindlichkeiten fiir Kreditinstituten nunmehr T€ 0
(Vj. T€ 53).

2. Die Guthaben bei Kreditinstituten betragen zum 31. Dezember 2018 rund T€ 2.787 (Vj. T€
2.982). Verbindlichkeiten konnen stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen werden.

3. Die Kapitalriicklagen betragen zum 31. Dezember 2018 rund T€ 2.699 (Vj. T€ 2.753). Bei einer
auf T€ 2.835 (Vj. T€ 3.085) gesunkenen Bilanzsumme zum 31. Dezember 2018 betrédgt das Eigen-
kapital zum Bilanzstichtag rund 97,8 %.

10. Ausblick

Das Risiko der Geschéftstitigkeit bezogen auf die Public-Leasing-Projekte konnte im Berichtsjahr
minimiert werden. Da sich die sonstigen Ausleihungen auf T€ 0 reduziert haben, besteht ein Aus-
fallrisiko nicht mehr.

Die Frage tiber die Umsatzsteuerbehandlung von Wirtschaftsforderungseinrichtungen ist in Nord-
rhein-Westfalen auch im Jahr 2018 noch nicht abschlieBend beantwortet worden. Zur Verringerung
des umsatzsteuerlichen Risikos hatte die Gesellschafterversammlung im Dezember 2012 klarstel-
lende Anpassungen im Gesellschaftsvertrag beschlossen und umgesetzt.

Ferner wurde der Gesellschaftsvertrag Mitte 2013 im Hinblick auf die Durchfiihrung eines Betrau-
ungsaktes an einigen Stellen neu gefasst. Der Abschluss des Betrauungsaktes erfolgte Ende 2013.
Damit wurde das Risiko eines VerstoBes gegen EU-Beihilferecht verringert.

Chancen sieht die Geschéftsfithrung im Wesentlichen in der erfolgreichen Fortsetzung des Gesell-
schaftszwecks, d. h. in der weiteren Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des
Rheinisch-Bergischen Kreises durch die Forderung der Wirtschaft.

Die RBW plant fiir 2019 bei Ertrdgen von insgesamt T€ 65 mit Personal und Sachkosten von rund
T€ 665. Unter Berticksichtigung des Beitrages des Rheinisch-Bergischen Kreises von T€ 600 ergébe
sich in 2019 ein etwa ausgeglichenes Verhiltnis von Einnahmen und Ausgaben. Ahnlich sehen auch
die Wirtschaftsplane fiir die Jahre 2020 ff. aus.

Die Geschiftsfithrung weist weiterhin darauf hin, dass die RBW im Hinblick auf die ihr gestellten
Aufgaben und aufgrund ihrer Geschéftstatigkeit keine Gewinne erzielen kann und nur durch eine
kostenbewusste Haushaltsfiihrung unter Berticksichtigung des feststehenden Gesellschafterbeitra-
ges ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen kann.
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Wirtschaftliche Daten der Rhein.-Berg. Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014 - 2018)
Angaben in T€

AKTIVA 2014 2015] 2016 2017 2018 Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstinde 14 29 20 18 17 -1
Sachanlagen 40 30 22 26 20 -6
Finanzanlagen 740 608 95 54 0 -54
Anlagevermogen 794 667 137 98 37 -61
Vorrite 0 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 1.216] 1.221 12 5 10 5
Fliissige Mittel 1.802] 1.945] 3.180] 2.982] 2.788 -194
Umlaufvermogen 3.018] 3.166] 3.192] 2.987| 2.798 -189
akt. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 3.812] 3.833] 3.329] 3.085] 2.835 -250
PASSIVA 2014] 2015 2016 2017} 2018 Verinderung
gez. Kapital 74 74 74 74 74 0
Kapitalriicklage 2.895] 2.906] 2.889] 2.753] 2.699 -54
Bilanzgewinn 0 0 0 0 0 0
Einlagen zur Kapitalerhohung 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital 2.969] 2.980] 2.963| 2.827] 2.773 -54
SoPo Invest.zuschiisse zum AV 0 0 0 0 0 0
Riickstellungen 109 108 113 47 47 0
Verbindlichkeiten 734 745 253 211 15 -196
Bilanzsumme 3.812] 3.833] 3.329] 3.085] 2.835 -250
Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital
2.773

2018 ﬂ

2017 8| 2.827

2016 2.963 | mEigenkapital

.‘ OAnlagevermégen
2.980 |
S S— 7
——
2014 - 2.969
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Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinisch-Bergischen Wirtschaftsforderungsgesellschafi

in T€ Plan | Ist Ist Ist Ist Ist |Ist 18/
2018 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | Ist 17
1. Umsatzerlose 62,2 33 45 35 44 43 -12
2. Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 12 29 18 13 11 36 11
4. Betriebliche Ertrige (1+2+3) 74,2 62 63 48 55 79 -1
5. Materialaufwand 0 0
6. Personalaufwand -455  -468 -447 -394 -379  -386 -21
7. Abschreibungen 0 -21 -18 -18 -16  -13 -3
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -199  -215 -302 -242 -250 -261 87
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -654 -704 -767 -654 -645 -660 63
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 1 3 20 29 35 -2
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 -5 27 -14 20 -23 22
12. Finanzergebnis (10+11) 0 -4 24 6 9 12 20
13. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
14. AuB3erordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
15. AuBlerordentliches Ergebnis (13+14) 0 0 0 0 0 0 0
16. Ergebnis vor Steuern (4+9+12+15) -580 -646 -728 -600 -581 -569 82
17. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
18. Jahresiiberschuss (16+17) -580 -646 -728 -600 -581 -569 82
Entwicklung Ertrige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
794
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Kennzahlen im Uberblick/Rhein.-Berg. Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

2014 2015 2016 2017 2018
1. Vermogenslage
Anlagenintensitét in % 20,8% 17,4% 4,1% 3,2% 1,3%
Umlaufintensitit in % 79,2% 82,6% 95,9% 96,8% 98,7%
Investitionsquote 3,7% 3,0% 0,4% 21,1% 38,1%
Reinvestitionsquote 223,1% 125,0% 3,2% 114,9% 67,1%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 77,9% 77, 7% 89,0% 91,6% 97,8%
Fremdkapitalquote in % 22.1% 22,3% 11,0% 8,4% 2,2%
Anlagendeckung I in % 373,9% 446,8%  2162,8%  2884,7% 7494,6%
Cashflow aus 1fd. Geschéftstatigkeit — -1.443 T€ -437 T€ -616 T€ -748 T€ - 625 T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitét in % -1351,2% -1340,9% -1737,1%  -1415,6% -1948,5%
Eigenkapitalrentabilitit in % -19,2% -19,5% -20,2% -25,8% -23,3%
Gesamtkapitalrentabilitét in % -14,3% -15,2% -18,0% -23,6% -22,8%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitit in % 897,7% 861,4% 1125,7% 993,3% 1418,2%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2014 2015 2016 2017 2018

Haushalt

Die Finanzierung erfolgt im Rahmen des Kreishaushaltes mit entsprechenden Auswirkungen

auf die Kreisumlage.

Bei den dargestellten Zahlen handelt es sich um Rechnungsergebnisse.
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Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

1. Aligemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Bédergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

Sitz Borngasse 2, 51469 Bergisch Gladbach

Griindung 01.01.1997

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 20.12.1996 mit Anderung vom 22.11.2001, 04.07.2012
und 12.07.2014.

Handelsregister HR B 46868 beim Amtsgericht Koln (bis 30.11.2002 HR B 4597 beim
Amtsgericht Bergisch Gladbach, letzte Eintragung vom 10.07.2012)

Geschiftsjahr Kalenderjahr

Die Stadt hat ihren Regiebetrieb “Stidtische Bader” per 06.10.1997 gemif § 126 Umwandlungsgesetz
(UmwG) im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme in die Bédergesellschaft eingebracht. Die mit Wir-
kung vom 16. Dezember 2013 gegriindete ,,Stadtwerke Bergisch Gladbach GmbH* wurde zum 31. De-
zember 2014 wieder aufgelost und die Option ,,Beteiligung der Badergesellschaft am ortlichen Strom-
versorger BELKAW* als Wiedereinstieg in die regionale Energieversorgung der Stadt Bergisch Glad-
bach vom Rat der Stadt Bergisch Gladbach am 8. April 2014 gewéhlt. Zu diesem Zweck erwarb die
Stadt Bergisch Gladbach, riickwirkend zum 1. Januar 2014 tiber die Badergesellschaft (Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 9. April 2014) von der RheinEnergie AG eine gesellschaftsrechtliche
Beteiligung in Hohe von 49,9 % zu einem Kaufpreis von EUR 78 Mio. an der BELKAW.

In diesem Zusammenhang wurde von der BELKAW zur Generierung cines steuerlichen Querverbun-
des eine Gesellschaft mit beschrinkter Haftung ,,Bidderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH*
(Handelsregistereintrag 11. Juni 2015) gegriindet, welche den Baderbetrieb der Biadergesellschaft ge-
pachtet hat, seit dem 11. Juni 2015 betreibt und mit der BELKAW einen Gewinnabfiihrungsvertrag
zum Ausgleich der jeweiligen Jahresergebnisse abgeschlossen hat. Gleichzeitig wurde von der
BELKAW mit der Stadt Bergisch Gladbach und der Badergesellschaft unter Zustimmung der Rhein-
Energie AG eine Teilbeherrschungsabrede beziiglich des Béaderbetriebes vereinbart.

Zwischen der Biadergesellschaft als Verpéchterin und der Béaderbetriebsgesellschaft Bergisch Glad-
bach mbH als Péchterin besteht seit dem 11. Juni 2015 dementsprechend ein Betriebspachtvertrag, der
den operativen Biderbetrieb der Badergesellschaft mit den Bédern Kombibad Paffrath, Freibad Milch-
borntal und Hallenbad Stadtmitte umfasst. Die Vertragslaufzeit dauert bis zum 31. Dezember 2020 mit
einer Verldngerungsoption von zwei Jahren.

Die Arbeits-/Dienstverhiltnisse, die unmittelbar mit dem Béderbetrieb verbunden sind, wurden durch
die Béderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH tibernommen. In der Bédergesellschaft verblie-
ben ab dem 11. Juni 5 Mitarbeiter der Verwaltung, die gemif dem mit der Baderbetriebsgesellschaft
Bergisch Gladbach mbH am 21. Mai 2015 abgeschlossenen Dienstleistungsvertrag alle administrati-
ven Leistungen gegen Entgelt fiir die Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH erbringen,
um fiir einen reibungslosen und ordnungsgemifBen Betriebsablauf bei der Béderbetriebsgesellschaft
Bergisch Gladbach mbH zu sorgen.

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, Bau und Betrieb von Béddern und sonstigen Freizeitein-
richtungen. Gegenstand des Unternehmens ist des Weiteren die Planung und der Betrieb von Netzen zur
Verteilung von Energie und Wasser sowie der Handel mit Energie und Wasser einschlieBlich der dazu-
gehorigen Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist so zu fiithren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfillt wird. Durch eine moglichst rationelle und damit kostensparende Betriebsfithrung ist dem Gebot
der Wirtschaftlichkeit Rechnung zu tragen, soweit dies mit dem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist. Die
Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck er-
fiillt und gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen be-
dienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternechmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben,
errichten oder pachten.

54



Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Bergisch Gladbach BM-13, Beteiligungscontrolling

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung
Der/die Vorsitzende des Aufsichtsrates fiillt auch exklusiv die Funktion des stiddtischen Vertreters in der
Gesellschafterversammlung aus. Im Geschiftsjahr 2018 fanden zwei Gesellschafterversammlung statt.

3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat der aus sieben Mitgliedern besteht. Die/der jeweilige Hauptge-
meindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach ist geborenes Mitglied des Aufsichtsrates. Die
tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrates werden vom Rat der Stadt Bergisch Gladbach entsandt. Das Sit-
zungsgeld je Aufsichtsratsmitglied betrdgt 50 € (i.V. 50 €) je Sitzung.

Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Lutz Urbach, Biirgermeister zu Bergisch Gladbach, Vergiitung 200 €

Aufsichtsratsmitglieder:

Gerhard Neu, MdR, Bergisch Gladbach (stellv. Vorsitzender), Verglitung 150 €
Maik AuB3endorf, MdR, Bergisch Gladbach, Vergiitung 200 €
Hans-Josef Haasbach, MdR, Bergisch Gladbach Verglitung 400 €
Harald Henkel (ab 01.11.2018) Vergiitung 50 €
Dr. Michael Metten, MdR, Bergisch Gladbach Verglitung 150 €
Peter Momkes, MdR, Bergisch Gladbach (bis 31.10.2018) Vergiitung 0 €
Klaus Orth, MdR, Bergisch Gladbach Vergiitung 400 €

Summe: 1.550 €

Im Geschiftsjahr 2018 fanden 4 ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. § 12 Landesgleichstellungs-
gesetz fordert, dass 40% der Aufsichtsratsmitglieder Frauen sind. Da es sich bei der Besetzung
eines Aufsichtsrates um eine Wahl handelt, sind die Wahlvorschldge entsprechend zu erstellen.
Das Wahlergebnis kann und darf von den Wahlvorschldgen abweichen. Bei 0.g. Organ wird,
auf das Ergebnis der Wahl bezogen, der Mindestfrauenanteil gemal3 § 12 Absatz 1 Satz 1 LGG
NRW unterschritten.

3.3 Geschiiftsfiihrung
Geschiftsfithrer der Gesellschaft war Herr Manfred Habrunner und Herr Stadtkimmerer Frank Stein.
Die Gesamtbeziige der Geschiftsfithrung beliefen sich im Geschiftsjahr 2018 auf 6 T€.

4. Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betrégt 5.113.000 €. Das Stammbkapital setzt sich wie folgt zusam-
men:

a) eine Stammeinlage von 25.565 €

b) eine Stammeinlage von 5.087.435 €

Die Stammeinlage unter a) hat die Stadt Bergisch Gladbach bei Griindung durch Barleistung
tibernommen.
Die Stammeinlage unter b) hat die Stadt Bergisch Gladbach bei der Kapitalerhohung vom

13.08.1997 {ibernommen und leistet sie dadurch, dass sie ihren Béderbetrieb als Ganzes mit den dazu-
gehorigen Aktiva und Passiva im Wege einer Ausgliederung nach §§ 168 ff, 123 ff UmwG in die Ge-
sellschaft eingebracht hat.

5. Beschiiftigte
Im Jahresdurchschnitt 2018 waren bei der Gesellschaft 4,5 Mitarbeiter (Vorjahr: 5) beschéftigt.

55



Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Bergisch Gladbach BM-13, Beteiligungscontrolling

6. Wirtschaftspriifer
Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirt-
schaftspriffungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, K6ln mit der Priifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach
Nachrichtlich: Die Béderbetriebsgesellschaft zahlte fiir Personalserviceleistungen 204.667 € und fiir die
Verpachtung des operativen Baderbetrieb 518.689 € an die Bidergesellschaft. In 2018 erfolgte eine ge-
ringfiigige Zahlung tiber 190,40 € an die Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH.

8. Geschiftsverlauf

Der operative Geschiftsverlauf ist gepréigt von der Verpachtung des Biderbetriebs an die Béderbetriebs-
gesellschaft. Entsprechend stellt sich die grundsétzliche Entwicklung der einzelnen Positionen dar.

Umsatz-/Absatzentwicklung

Die Umsatzerlose betrugen im Geschéftsjahr 2018 TEUR 737. Im Einzelnen resultieren die Erlose aus
dem Betriebspachtvertrag TEUR 519, aus den Erlosen aus dem Dienstleistungsvertrag TEUR 204 (Leis-
tungen des Personals fiir die Baderbetriebsgesellschaft) und den Pachterlosen fiir Grundstiicke TEUR
14.

Materialaufwand
Ein Materialaufwand fiel betriebsbedingt keiner an.

Personal

Der Personalaufwand (TV6D Tarifvertrige) belief sich im Geschiftsjahr 2018 auf TEUR 317. Im Jah-
resdurchschnitt waren 4,5 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fest angestellt, die gemiBl dem mit der Bé-
derbetriebsgesellschaft am 21.05.2015 abgeschlossenen Dienstleistungsvertrag alle administrativen
Leistungen gegen Entgelt fiir die Béderbetriebsgesellschaft erbringen, welche fiir einen reibungslosen
und ordnungsgeméfen Betriebsablauf bei der Baderbetriebsgesellschaft erforderlich sind.

Erhaltungsaufwand
GemiB Pachtvertrag fillt die Pflicht zu Reparaturen und InstandhaltungsmaBnahmen in den Bédern der

Béderbetriebsgesellschaft als Péchterin zu. Hierdurch verringert sich der Gesamtaufwand im Geschéfts-
jahr 2018 auf TEUR 6.

Investitionen

Investitionen in die Béder erfolgten im Geschiftsjahr 2018 in Hohe von TEUR 40. Dabei handelt es sich
vor allem um Investitionen in die Gebdudeleittechnik (TEUR 20), die Brandmeldeanlage (TEUR 8)
sowie flir eine neue Internetprasenz (TEUR 10).
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Vermogenslage

Die Anlagenintensitit, das Verhéltnis von Sach- und Finanzanlagen zum gesamten Vermdogen, liegt bei
97,1 % (1. V.97 %).

Mit der Beteiligung der Bédergesellschaft am ortlichen Stromversorger BELKAW erfolgte der vom Rat
der Stadt Bergisch Gladbach am 08.04.2014 gewihlte Wiedereinstieg der Stadt Bergisch Gladbach in
die regionale Energieversorgung. Zu diesem Zweck erwarb die Stadt Bergisch Gladbach, riickwirkend
zum 01.01.2014 iiber die Béadergesellschaft (Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
09.04.2014) von der RheinEnergie eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung in Hohe von 49,9% zu einem
Kaufpreis von EUR 78 Mio. an der BELKAW GmbH.

Neben den o.a. Beteiligungen stellt ein wesentlicher Posten des Anlagevermogens die Bilanzposition
Wertpapiere des Anlagevermdgens dar. Dabei handelt es sich um eine Anlage in zwei Spezial-Fonds
bei der Deutschen Bank/DWS und der Kreissparkasse Koln/ODDO BHF. Ziel war es, mit den Aus-
schiittungen aus der im Jahre 2000 erfolgten Vermogensanlage einen zuschussfreien Betrieb der Biader-
gesellschaft zu erreichen. Aufgrund der Marktentwicklung konnte dieses vorab prognostizierte Ziel je-
doch in der Vergangenheit ohne Substanzverluste nicht erreicht werden.

Zum Bilanzstichtag weisen die zwei Spezialfonds einen Buchwert von EUR 37 Mio. aus. Die urspriing-
lichen Anschaffungskosten betrugen EUR 43,3 Mio. und wurden in der Vergangenheit aufgrund anhal-
tender Wertminderungen auBerplanméBig abgeschrieben. Letztmalig erfolgte eine Wertberichtigung
zum 31.12.2017, bei welcher eine Zuschreibung in Hohe von EUR 1,3 Mio. vorgenommen wurde.

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote, die das Verhiltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital aufzeigt, liegt zum 31.
Dezember 2018 bei 36,4 % (i. V. 33,6 %). Der Anstieg ist auf den Jahresiiberschuss zurtickzufiihren.
Die Anlagedeckung 1, das Verhiltnis von Eigenkapital zum Anlagevermogen, betrdgt 37,5 % (i. V.
34,7 %); die Anlagedeckung II, bei der das langfristige Fremdkapital in die Finanzierungsbetrachtung
eingeschlossen ist, betrdgt 96,1 % (i. V. 95,6 %).

Ertragslage

Das Gesamtergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.849 auf TEUR 3.296 verschlechtert.
Der Riickgang beruht auf einem verminderten Beteiligungsergebnis (TEUR -877) sowie auf dem durch
den Sondereffekt einer Zuschreibung auf die gehaltenen Wertpapierfonds (TEUR 1.303) erhohten Aus-
gangswert im letzten Jahr.

Dem verminderten Rohertrag (TEUR -10) und moderat hoheren Personalaufwand (TEUR 15) standen
Einsparungen beim Betriebs- (TEUR -78) und Verwaltungsaufwand (TEUR -7) gegeniiber.

Das somit um TEUR 68 verbesserte Betriebsergebnis, das verminderte Beteiligungsergebnis (TEUR -
877) sowie die positive Entwicklung des Finanzergebnisses (TEUR 274) sorgen fiir ein Ergebnis vor
Ertragsteuern von TEUR 3.301.

Die Verbesserung des Betriebsergebnisses um TEUR 68 ist u.a. auf Einsparungen von Betriebsaufwen-
dungen zuriickzufithren. Hier war im Vorjahr die Instandhaltung des Hans-Zanders-Bades ein besonde-
rer Kostentreiber.

Das Beteiligungsergebnis (TEUR 4.156) umfasste erstmalig keine Vorabausschiittung der BELKAW
auf ihr Jahresergebnis 2018.

Das negative Finanzergebnis im Geschéftsjahr (TEUR -1.101) beruht im Wesentlichen auf Zinsaufwen-
dungen in Zusammenhang mit der Finanzierung der Beteiligung an der BELKAW in Héhe von TEUR
1.723 sowie fiir Altdarlehen und kurzfristige Bankschulden (TEUR 162), die nicht durch die gegeniiber
dem Vorjahr um TEUR 87 erhohten Ausschiittungen der ordentlichen Ertrige aus den Wertpapieren
(TEUR 877) und den sonstigen Zinsertrédgen (TEUR 7) kompensiert werden konnten.

Das neutrale Ergebnis TEUR 164 (Vorjahr TEUR 1.473) basiert vor allem auf den Ertrdgen aus der
Auflosung der Sonderposten fiir Zuwendungen (Kombibad Paffrath) in Hohe von TEUR 170. Dagegen
stehen der Nachbelastungen und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 6.

Insgesamt wurde das Jahr gegentiber tiber der Planung mit einem Plus abgeschlossen. Die positive Ab-
weichung (TEUR 185) von Ist zu Soll begriindet sich im Wesentlichen durch hohere Beteiligungser-
triage.
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Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit wihrend des Geschiftsjahres und zum Abschluss-Stichtag war jederzeit gegeben,
nicht zuletzt durch einen Tagesgeldkredit, der zum Jahresultimo mit EUR 4,55 Mio. in Anspruch ge-
nommen war. Der Kreditrahmen hierfiir betrdgt insgesamt EUR 7 Mio. Dieser teilt sich auf EUR 2,5
Mio. bei der Kreissparkasse Koln, abgesichert durch eine Ausfallbiirgschaft der Stadt Bergisch Glad-
bach, und EUR 4,5 Mio. bei der VR Bank Bergisch Gladbach-Leverkusen, abgesichert tiber die Ver-
pfandung cines Wertpapierdepots.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit betrigt TEUR 3.730. Der Cashflow aus der Investi-
tionstdtigkeit betrdgt TEUR -40. Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit betrdgt TEUR -3.420.
Insgesamt ergab sich hierdurch eine Verdnderung des Finanzmittelfonds um TEUR 270. Der Finanz-
mittelfonds betrug am Ende der Periode TEUR 817 (i. V. TEUR 547).

9. Berichterstattung iiber die Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Bédergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH ist tétig in den Bereichen Erwerb, Bau und
Betrieb von Bddern und sonstigen Freizeiteinrichtungen. Aufgrund des Beschlusses der Gesellschafter-
versammlung vom 4. Juli 2012 wurde der Gegenstand des Unternechmens um die Planung und den Be-
trieb von Netzen zur Verteilung von Energie und Wasser sowie den Handel mit Energie und Wasser
einschlieBlich der dazugehorigen Dienstleistungen erweitert. Basis hierfiir war der am 08.04.2014 ge-
fasste Beschluss des Rates der Stadt Bergisch Gladbach, zum Wiedereinstieg in die regionale Energie-
versorgung eine Beteiligung der Béadergesellschaft am ortlichen Stromversorger BELKAW herbeizu-
fithren. Zu diesem Zweck erwarb die Stadt Bergisch Gladbach, riickwirkend mit wirtschaftlicher Wir-
kung zum 01.01.2014 mittelbar tiber die Bédergesellschaft (Beschluss der Gesellschafterversammlung
vom 9.04.2014) von der RheinEnergie eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung in Hohe von 49,9% zu
einem Kaufpreis von EUR 78 Mio. an der BELKAW GmbH. In diesem Zusammenhang wurde von der
BELKAW zur Generierung eines steuerlichen Querverbundes eine Gesellschaft mit beschrénkter Haf-
tung ,,Biderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH* (Handelsregistereintrag 11.06.2015) gegriin-
det, welche den Biderbetrieb der Badergesellschaft gepachtet hat und seit dem 11.06.15 betreibt. Dar-
tiber hat sie mit der BELKAW einen Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Gleichzeitig wurde von
der BELKAW mit der Stadt Bergisch Gladbach und der Bédergesellschaft unter Zustimmung der Rhein-
Energie AG eine Teilbeherrschungsabrede beziiglich des Béderbetriebes abgeschlossen.

Zwischen der Bidergesellschaft als Verpédchterin und der Baderbetriebsgesellschaft als Pachterin be-
steht seit dem 11.06.2015 ein Betriebspachtvertrag der den operativen Baderbetrieb der Bédergesell-
schaft mit den Bddern Kombibad Paffrath, Freibad Milchborntal und Hallenbad Stadtmitte umfasst. Die
Vertragslaufzeit dauert bis zum 31.12.2020 mit einer Verldngerungsoption von zwei Jahren.

Modernisierung und Sanierung

Der Rat der Stadt Bergisch Gladbach hat in seiner Sitzung vom 10. Juli 2018 den Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft angewiesen, die Umsetzung eines umfangreichen Konzepts fiir die stidtische Bédderlandschaft
zu forcieren.

Dieses sicht zunichst die Sanierung des AuBlenbereiches im Kombibad Paffrath vor. Die Generalpla-
nung zur Renovierung des AuBenbereichs des 1975 eroffneten Kombibades Paffrath ist bereits verge-
ben. Die BaumafBinahmen sollen sich von Spidtsommer 2019 bis Frithjahr 2020 erstrecken.
Hieran soll sich ein durch die Béadergesellschaft zu leistender Ersatzneubau des bisher unter stddtischer
Verwaltung betriebenen Schulschwimmbades Mohnweg und dessen Eingliederung in die Gesellschaft
anschlieflen.
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Die Sanierung des Hallenbades Stadtmitte wird durch die in 2017 erfolgten Reparaturarbeiten erst mit-
telfristig notwendig. Voraussichtlich erfolgen die notwendigen Maflnahmen in fiinf bis sieben Jahren.
Dartiber hinaus besteht die Notwendigkeit nach Reparaturen und Ersatzinvestitionen in betriebsiiblichen
Umfang, soweit sie gemdB Pachtvertrag der Badergesellschaft obliegen.

10. Ausblick
Chancen- und Risikobericht

Um die Risiken im alltdglichen Geschéftsablauf weitestgehend zu vermeiden bzw. frithzeitig zu erken-
nen, ist auf der operativen Ebene ein dokumentiertes Frithwarnsystem eingerichtet. Es ist darauf ausge-
richtet, dass die Unternehmensleitung wesentliche Risiken frithzeitig erkennt und gegensteuernde MaB-
nahmen einleiten kann. Dabei werden definierte Risiken von den jeweiligen Stellen identifiziert und
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit taxiert. Die Berichterstattung erfolgt an die Geschiftslei-
tung bzw. an den Aufsichtsrat.

Neben den allgemeinen Chancen und Risiken fiir ein Unternehmen sieht die Geschéftsfiihrung nur
grundsétzliche Chancen und Risiken in der zeitlichen als auch gestalterischen Durchsetzung des steuer-
lichen Querverbundes und den Ausschiittungsmoglichkeiten der BELKAW. Hinzu kommt die anhal-
tende Unsicherheit auf den Finanzmérkten und der konjunkturellen Entwicklung, die eine Planung der
Ertrige der aufgelegten Baderfonds und der Zinsentwicklung entsprechend erschweren. Die Risiken in
den Bidern definiert sich tiber die Aufrechterhaltung aller verpachteten Anlagen u. a. aufgrund des Sa-
nierungsstaus (Auflenbereich Kombibad Paffrath, Hallenbad Stadtmitte).

Aus heutiger Sicht lassen sich jedoch keine Risiken erkennen, die den Fortbestand des Unternechmens
gefdhrden konnten.

Rechtliche Risiken
Rechtliche Risiken sind zurzeit keine erkennbar.

Unternehmensspezifisches und Betriebsrisiko

Ein Risiko wiirde sich ergeben, wenn die Liquiditdtsreserven fiir die zeitgerechten finanziellen Ver-
pflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen grundsitzlich die Gewinn-
ausschiittungen der BELKAW, die ordentlichen Ausschiittungen der beiden Spezialfonds und die Mittel
aus den Pachteinnahmen zur Verfiigung. Aullerdem kann die Gesellschaft auf eine Kreditlinie von EUR
7 Mio. zuriickgreifen. Eine zusétzliche Moglichkeit der Liquiditdtssicherung wire auch die Ausschiit-
tung auBerordentlicher Fondsertrige nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

Prognosebericht

Fiir das Geschiftsjahr 2019 erwartet die Geschiftsfiihrung einen Uberschuss von TEUR 3.459, wobei
dieses Ergebnis ganz wesentlich durch die erwartete Gewinnausschiittung der BELKAW erwirtschaftet
wird.

Fiir die Folgejahre wird sich die wirtschaftliche Situation der Badergesellschaft aufgrund der Auslage-
rung bzw. Verpachtung des dauerhaft negativen Bédderbetriebs, den Ertrigen aus der Beteiligung an der
BELKAW GmbH, erginzt mit den Ertrdgen aus der Fondsanlage, gegeniiber den Vorjahren generell
glinstig darstellen.

Hinsichtlich der Beteiligung an der BELKAW GmbH geht die Geschiftsfithrung nach aktuellem Kennt-
nisstand fiir das Wirtschaftsjahr 2019 von einer Gewinnausschiittung in Hohe von EUR 4,2 Mio. aus.
Aufgrund der Einschédtzungen der Fondsmanager geht die Geschéftsfithrung bei den Spezialfonds von
einer Ausschiittung an ordentlichen Ertrigen von TEUR 780 aus.

Diese Aussagen beziehen sich auf die zukiinftigen Entwicklungen der Béadergesellschaft, der BELKAW
GmbH und der Fondsanlage. Sie beruhen auf Einschétzungen, die auf Basis aller der Geschéftsfithrung
zum damaligen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Information getroffen wurden. Aufgrund von Un-
gewissheiten in politischen, wirtschaftlichen bzw. finanzwirtschaftlichen, regulatorischen etc. Entwick-
lungen bzw. gednderten Rahmenbedingungen sind Abweichungen nicht auszuschlie3en.
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Wirtschaftliche Daten der Biidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014 - 2018)

Angaben in TEUR
AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018 Verinderung
Immaterielle Vermégensgegenstinde 2 1 0 0 10 10
Sachanlagen 5.186 4.820] 4.633 4.295] 3.963 -332
Finanzanlagen 113.773] 113.773] 113.748] 115.051] 115.051 0
Anlagevermogen 118.961| 118.594] 118.381| 119.346] 119.024 -322
Vorrite 13 1 1 1 2 1
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 1.196 3.505] 3.695 3.126] 2.726 -400
Flussige Mittel 43 546 461 547 817 270
Umlaufvermégen 1.252 4.052] 4.157] 3.674] 3.545 -129
Rechnungsabgrenzungsposten 4 12 39 29 1 -28
Bilanzsumme 120.217| 122.658] 122.577| 123.049] 122.570 -479
PASSIVA 2014 2015 2016 2017 2018 Veriinderung
gez. Kapital 5.113 5.113] 5.113 5.113] 5.113 0
Kapitalriicklage 14.409 14.409] 14.409] 14.409] 14.409 0
Gewinnriicklagen 7.801 7.299] 7.299 72991 7.299 0
Gewinnvortrag 4.992 9.388] 14.533
Jahresfehlbetrag/ Jahresiiberschuss -502 4.992] 4.396 5.145] 3.296 -1.849
Eigenkapital 26.821 31.813] 36.209| 41.354] 44.650 3.296
Sonderposten fiir Zuwendungen 2.078 1.900 1.722 1.550 1.380 -170
Riickstellungen 70 39 206 36 34 -2
Verbindlichkeiten 91.248 88.906] 84.440] 80.109] 76.506 -3.603
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 120.217] 122.658] 122.577| 123.049] 122.570 -479
Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (incl. 1/2 des
Sonderpostens fiir Zuwendungen)
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Gewinn- und Verlustrechnung der Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 2018 2017 2016 2015 2014 Ist 17

1. Umsatzerlose 508 737 747 806 565 1.300 -10
2. Sonstige betriebliche Ertrage 285 169 1.477 180 669 278 -1.308
3. Betriebliche Ertriige (1+2) 793 906 2.224 986 1.234 1.578 -1.318
4. Materialaufwand 0 0 0 0 -394 -762 0
5. Personalaufwand -287 -317 -302 -350 -592 -1.469 -15
6. Abschreibungen -190 -362 -370 -364 -372 -378 8
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -124 -82 -165 -107 -588 -748 83
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -601 -761 -837 -821 -1.946 -3.357 76
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 4.872 5.041 5.830 6.262 7.805 4.456 -789
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.943 -1.885 -2.072 -2.031 -2.084 -2.617 187
11. Finanzergebnis (9+10) 2.929 3.156 3.758 4.231 5.721 1.839 -602
12. AuBerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0 0
13. AuBerordentliche Aufwendungen -10 0 0 0 0 -528 0
14. AuBlerordentliches Ergebnis (12+13) -10 0 0 0 0 -528 0
15. Ergebnis vor Steuern (3+8+11+14) 3.111 3.301 5.145 4.396 5.009 -468 -1.844
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -5 0 0 0 0 -5
17. Sonstige Steuern 0 0 0 0 -17 -34 0
18. Jahresiiberschuss (15+16+17) 3.111 3.296 5.145 4.396 4.992 -502 -1.849

Entwicklung Ertrige/Aufwendungen in TEUR
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5.000 ¥

DErtrdge  @Aufwendungen
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Kennzahlen im Uberblick/Bidergesellschaft mbH

| 2014] 2015) 2016] 2017] 2018]

|1. Vermogenslage |

Anlagenintensitét in % 99,0% 96,7% 96,6% 97,0% 97,1%
Umlaufintensitit in % 1,0% 3,3% 3,4% 3,0% 2,9%
Investitionsquote 65,63% 0,00% 0,15% 0,03% 0,03%
Reinvestitionsquote 8,7% 1,5% 48.2% 8,6% 11,0%
|2. Finanzlage |

Eigenkapitalquote in % 22.3% 25,9% 29,5% 33,6% 36,4%
Fremdkapitalquote in % 77,7% 74,1% 70,5% 66,4% 63,6%
Anlagendeckung I in % 22,5% 26,8% 30,6% 34,7% 37.5%
Cashflow aus Ifd. Geschiftstatigkeit -1.170 T€ 2863 TE 4.629T€  4.770 TE 3.730 T€
[3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitit in % -151,2% -155,9% 0,6% -11,5% -2,4%
Eigenkapitalrentabilitét in % -1,9% 15,7% 12,1% 12,4% 7,4%
Gesamtkapitalrentabilitét in % 1,8% 4,1% 5,3% 4,2% 2,7%
|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitit in % 113,0% 104,8% 43,4% 40,4% 43,0%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2014 2015 2016 2017 2018
Kernhaushalt/ Erfolgsplan

Entgeltzahlung der Stadt fiir Uberlassung

Wasserflachen fiir Schwimmkurse 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwand Ausgleichszahlung FB 5 +

Benutzungsentgelt Schulen -4.725 € -3.700 € 0€ 0€ 0€
Aufwand Ausgleichszahlung Zinsen -56.721 €

Ertréige Grundbesitzabgaben und Grundsteuer 40.010 € 38.359 € 32.284 € 43.567 € 40.890 €
Leistung Abfallwirtschaftsbetrieb 177.896 € 178 € 606 €

Leistung Stadtgriin 2.974 € 30.171 € 0€ 1.014 €
Miete Hubsteiger 79 € 38 € 23 €
Vermessungleistungen 1.361 €
Beitrag Stéddte und Gemeinden 300 € 300 € 350 €
Haftpflchtversicherung 3.666 € 3.784 € 3.879 €
Ergebnis Verrechnungen Stadt 170.555€ 221373 € 11.511€  -23.956 €
Serviceleistungen Lohnabrechnungen 2.014 € 1.752 €
Zinsertrag Riickwirkung Kaufpreiszahlung BELKAW 14.070 € 25.767 € 17.988 € 10.302 €

Zinsertrage Darlehen BELKAW-Kauf 889.925 € 1.862.398 € 1.816.719€ 1.891.070 € 1.723.341 €
Saldo 1.053.114 € 2.325.067 € 1.908.930 € 1.923.642€ 1.772.610 €
|Stellenplan Biidergesellschaft | 2015 | 2016 | 2006 | 2017 | 2018 |
Stellenanteil der nicht mehr im Sammel-

nachweis enthalten ist 13 5 5 5 4.5
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Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternechmen

Firma Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH
Sitz Bergisch Gladbach

Griindung 06.10.1999

Gesellschaftsvertrag vom 06.08.1999 in der Fassung vom 17.03.2014
Handelsregister HRB 47192 beim Amtsgericht Koln

Geschiftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung von Angeboten zur Personenbeforderung
und zum Gitertransport sowie die Forderung der Belange des Umweltverbundes. Die Gesell-
schaft kiimmert sich insbesondere um die dauerhafte Einfithrung eines Stadtbussystems. Auf-
gaben des offentlichen Personennahverkehrs werden erst iibernommen, wenn die dazu erfor-
derlichen Genehmigungen nach dem Personenbeforderungsgesetz eingeholt sind.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschifte betreiben (z.B. Parkraumverwaltung und Park-
raumbewirtschaftung, insbesondere Erwerb, Bau und Betrieb von Parkhdusern in der Stadt
Bergisch Gladbach), sofern diese dem Gesellschaftszweck direkt oder indirekt dienlich und
nicht dem hoheitlichen Bereich zuzuordnen sind.

Die Gesellschaft ist so zu fiihren, dass der dffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird.

Durch eine moglichst rationelle und damit kostensparende Betriebsfithrung ist dem Gebot der
Wirtschaftlichkeit Rechnung zu tragen, soweit dies mit dem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist.
Die Gesellschaft ist zu allen MaBBnahmen und Geschiften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Un-
ternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-
benbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fiihrt die/der Vorsitzende des Aufsichtsrates.
Im Geschiftsjahr 2018 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

3.2 Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat der aus sieben Mitgliedern besteht. Die/der jeweilige
Hauptgemeindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach ist Vorsitzende/Vorsitzender

des Aufsichtsrates. Die iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrates werden vom Rat der Stadt Ber-
gisch Gladbach entsandt.
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Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehorten in 2018 an:
Seit 01.07.2014 mit Beschluss vom 17.06.2014

Herr Lutz Urbach (Aufsichtsratsvorsitzender), Biirgermeister der Stadt
Bergisch Gladbach

Herr Christian Buchen (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender), IT-Berater
Herr Oliver Renneberg, Bauingenieur

Herr Hermann-Josef Wagner, Kaufmann

Herr Michael Zalfen, kaufménnischer Angestellter

Herr Mirko Komenda, Grundschullehrer

Frau Dr. Cornelia Riidig, wissenschaftliche Mitarbeiterin (bis 31.12.2018)

Im Geschiéftsjahr 2018 fanden zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. In den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind nach § 285 Nr. 9 HGB gewihrte Leistungen fiir die Auf-
sichtsratsmitglieder i.H.v. EUR 206,45 (Vorjahr: EUR 191,60) enthalten. § 12 Landesgleich-
stellungsgesetz fordert, dass 40% der Aufsichtsratsmitglieder Frauen sind. Da es sich bei der
Besetzung eines Aufsichtsrates um eine Wahl handelt, sind die Wahlvorschldge entsprechend
zu erstellen. Das Wahlergebnis kann und darf von den Wahlvorschliagen abweichen. Bei o.g.
Organ wird, auf das Ergebnis der Wahl bezogen, der Mindestfrauenanteil gemdl3 § 12 Absatz
1 Satz 1 LGG NRW unterschritten.

3.3 Geschiiftsfithrung
Geschiftsfiithrer der Gesellschaft ist Herr Franz-Wilhelm Schmitz (Diplom Verwaltungswirt).
4. Beteiligungsverhiiltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betrdgt 25.000 €. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt
Bergisch Gladbach.

5. Beschiiftigte

Die Gesellschaft verfiigt iiber kein eigenes Personal, lediglich der Geschéftsfiihrer erhélt fiir
seine Tétigkeit eine Entlohnung im Rahmen eines geringfiigigen Beschéftigungsverhéltnisses
(4.896 € in 2018 inklusive Steuern (soziale Abgaben: 750,52 €)). Seitens der Gesellschaft
wird ergdnzend auf eine stiddtische Bedienstete zuriickgegriffen, fiir die seitens der Gesell-
schaft eine Personalkostenerstattung an die Stadt gezahlt wird.

6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesell-
schaft DHPG Dr. Harzem & Partner KG mit der Priifung des Jahresabschlusses 2018.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2018 zahlte die Stadtverkehrsgesellschaft an den SEB Miete in Hohe von 10.560,00 € fiir
den Container am S-Bahnhof Bergisch Gladbach sowie an den Immobilienbetrieb eine Pacht
fiir das Grundstiick des Kiosk Neuenweg in Hohe von 2.448,00 €.
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8. Geschiiftsverlauf
Darstellung des Geschidiftsverlaufes und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr schlieft die Gesellschaft mit einem Verlust von EUR 38.537,62 EUR (Vor-
jahr: EUR 16.952,39 Gewinn) ab. Nach den Jahresiiberschiissen in den beiden Vorjahren 2016
und 2017 musste somit im Jahr 2018 aufgrund des Riickgangs der Einnahmen beim Schiiler-
Ticket (/. 47.069,00 EUR) in etwa auf das Niveau der Jahre 2015 nochmals ein Verlust ver-
bucht werden, welcher durch die Gewinnvortrdge der Vorjahre sowie die bestehenden Riick-
lagen der Gesellschaft jedoch aufgefangen werden kann.

Im Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2018 wurde noch von einem Jahresfehlbetrag von
27 T€ ausgegangen. Die Verschlechterung von 11 T€ resultiert vor allem aus den gestiegenen
Aufwendungen aus der Schiilerfahrkostenerstattung.

Die Umsatzerlose betreffen die Bereiche Schiiler-Tickets (TEUR 161, Vorjahr: TEUR 208),
Miet- und Pachterlose (TEUR 58, wie Vorjahr), Zuschuss fiir den Betrieb und Unterhaltung
der Radstation (TEUR 21, wie Vorjahr) sowie Anzeigenwerbung (TEUR 6, Vorjahr TEUR 7).

Wie in den Vorjahren, wird weiterhin aufgezeigt, dass die anfallenden Kosten nicht tiber ei-
gene erwirtschaftete Ertrage abgedeckt werden konnen. Vielmehr ist die Gesellschaft auf 6f-
fentliche Zuschiisse bzw. Zuschiisse der Stadt als alleinige Gesellschafterin der Gesellschaft
angewiesen. Im Berichtsjahr sind von Seiten der Stadt Zuschiisse i. H. v. EUR 125.000 (Vor-
jahr EUR 124.999,92) zur Verlustabdeckung gezahlt worden.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, die sich im Berichtsjahr auf EUR 246.308,98
(Vorjahr: EUR 243.218,75) belaufen, beinhalten im Wesentlichen den Aufwandsersatz fiir die
von den Verkehrsunternehmen durchgefiihrten Betriebsleistungen sowie die Fahrpreiserstat-
tungen fiir das SchiilerTicket (gesetzliche Schiilerfahrkostenerstattung).

Im Berichtsjahr werden Verwaltungskosten in Hohe von EUR 53.077,04 (Vorjahr EUR
42.322,43) ergeben. Ursdchlich hierfiir ist die an die Stadt zu zahlende Personalkostenerstat-
tung, welche aufgrund der Gestellung von stidtischem Personal fiir die Erledigung der we-
sentlichen Aufgaben vorgenommen wird.

Durch die fortlaufende Unterstiitzung der Gesellschafterin kann weiterhin davon ausgegangen
werden, dass auch in der Zukunft alle Verbindlichkeiten fristgerecht bedient werden konnen.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag geprédgt von der positiven Liqui-
ditat (TEUR 179 = 17,49% der Bilanzsumme). Dariiber hinaus besteht vor allem langfristig
gebundenes Vermogen in Form des Kiosks an der Haltestelle ,,Neuenweg™ sowie des Grund-
stiickes am S-Bahnhof Bergisch Gladbach, auf dem die ,,Rad-Station* errichtet wurde
(12,48% der Bilanzsumme), dem Gebdude der ,,Rad-Station* (58,35% der Bilanzsumme) so-
wie den AuBlenflichen rund um die Fahrrad-Station (5,37% der Bilanzsumme).

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft inklusive der Position ,,Sonderposten fiir Zuschiisse
und Zulagen der Gesellschaft® liegt zum Bilanzstichtag bei 59,70 % (Vorjahr: 60,49 %).

Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstitigkeit TEUR 6 (Vor-
jahr: Mittelzufluss TEUR 28).
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Prognosebericht und Chancen und Risiken.

Hinsichtlich des inneren Verwaltungsaufwandes hat sich die Situation nicht verédndert. Eine
weitere Senkung der Kosten wird nicht mehr erwartet.

Im Zuge des Mobilitdtskonzeptes der Stadt Bergisch Gladbach wird die SVB in den kommen-
den Jahren voraussichtlich weitere Aufgaben zur Verbesserung des Mobilitdtsangebots iiber-
nehmen. Hierzu zdhlen ab 2019 die Errichtung von Fahrradboxen entlang stark frequentierter
Haltestellen im Stadtgebiet (insbesondere entlang der Linie 1 sowie der S 11) sowie die Ein-
richtung von Mobilstationen in Abstimmung mit dem Rheinisch-Bergischen-Kreis.

Die Gesellschaft priift weiterhin, inwieweit die Errichtung einer Mobilstation an der Haltestel-
le ,,Kolner Strafle realisierbar und wirtschaftlich vertretbar ist. Sollte die Priifung in diesem
Fall zu einem positiven Ergebnis kommen, konnte in den Jahren 2020 ff. mit dem Bau begon-
nen werden.

Die aus den Verpachtungen resultierenden Gewinne mindern in allen Féllen den aus Steuer-
mitteln zu leistenden Deckungsbeitrag.

Die Risiken der Gesellschaft ergeben sich aus den mittelfristig umzusetzenden Unterneh-
menszielen und ggf. verdnderten gesetzlichen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Speziell sind zu nennen

- die Kostenentwicklung bei den angemieteten Verkehren sowie

- Kosten- und Erstattungssituation beim Schiilerticket (steigende Betriebskosten, erhohte Inan-
spruchnahme der Schiilerfahrkostenerstattung, sinkende Abnehmerzahlen).

Dabei werden alle Vertriage jahrlich indiziert gestaltet, wobei aber bei den angemieteten Ver-
kehren aufgrund der fahrplantechnischen Vorlaufzeiten zusitzliche Kiindigungsfristen zu be-
achten sind.

Sowohl die Investitions- und BaumafBnahmen als auch die Verhandlungen um das Schiilerti-
cket sowie zur Weiterentwicklung des Netzes haben wiederum gezeigt, dass die bestehende
Gesellschaft durch ihre organisatorischen und finanziellen Moglichkeiten eine aktive Rolle —
vor allem in der Kooperation mit dem Aufgabentridger und den Verkehrsunternehmen — ein-
nimmt. Auch ohne die formalen Instrumente der Aufgabentriagerschaft oder der Verkehrsun-
ternehmerfunktion lassen sich so die OPNV-Angebote in Bergisch Gladbach zeitnah und ziel-
gerichtet beeinflussen. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass sich die Stadt Ber-
gisch Gladbach weiterhin im Haushaltssicherungskonzept befindet und sowohl bei freiwilli-
gen Leistungen als auch bei Investitionen erheblichen Beschrankungen und Zwéngen unter-
worfen ist.

Fiir das Jahr 2019 ergibt sich laut Wirtschaftsplan eine voraussichtliche Unterdeckung in Ho-
he von EUR 171.800. Dieser Betrag soll durch einen Zuschuss der Stadt Bergisch Gladbach in
Hohe von EUR 125.000 minimiert werden. Es verbleibt demnach ein prognostizierter Verlust
fiir das Wirtschaftsjahr 2019 in Hohe von 46.800 EUR, welcher wiederum aus den Gewinn-
vortrdgen der Vorjahre gedeckt

werden soll.
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Wirtschaftliche Daten der Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014 - 2018)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2014 2015 2016] 2017 2018| |[Verinderung
Sachanlagen 375 890 898 867 837 -30
Anlagevermogen 375 890 898 867 837 -30
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 9 23 16 12 8 -4
Fliissige Mittel 252 186 222 216 180 -36
Fehlbetrag 0
Umlaufvermogen 261 209 238 228 188 -40
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1 0 0 0
Bilanzsumme 637] 1.100] 1.137|] 1.095] 1.025 -70
PASSIVA 2014] 2015} 2016] 2017 2018] |[|Verinderung
gez. Kapital 25 25 25 25 25 0
Jahresfehlbetrag/ Jahresiiberschuss 17 -3 4 17 -39 -56
Verlustvortrag/ Gewinnvortrag 250 268 264 268 285 17
Fehlbetrag
Eigenkapital 292 290 293 310 271 -39
Sopo fiir Zuschiisse und Zulagen 0 309 364 352 341 -11
Riickstellungen 10 10 14 11 11 0
Verbindlichkeiten 334 491 466 422 402 -20
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 637] 1.100] 1.137|] 1.095] 1.025 -70
Finanzierung des Anlagevermdogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 2018 2017 2016 2015 2014 Ist 17

1. Umsatzerlose 173 240 294 272 229 205 -54
2. Sonstige betriebliche Ertrige 209 139 140 137 142 136 -1
3. Betriebliche Ertrige (1+2) 382 379 434 409 371 341 -55
4. Materialaufwand -286 -247 -243 -255 -225 -200 -4
5. Personalaufwand -63 -6 -6 -3 0 -6 0
6. Abschreibungen -37 -31 -34 -32 -21 -7 3
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -23 -127 -127 -107 -120 -109 0
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -409 -411 -410 -397 -366 -322 -1
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0 0 0 0 0
10. Zinsen und ghnliche Aufwendungen 0 -7 -7 -8 -8 -2 0
11. Finanzergebnis (9+10) 0 -7 -7 -8 -8 -2 0
12. Jahresiiberschuss (3+8+11) =27 -39 17 4 3 17 -56

Entwicklung Ertrige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

434
450 - m
400 ¥ '
350 ¥
300
250
p DErtrage
200 B Aufwendungen
150 4]
100 f
50 Jlé'iﬂf:‘ahresfehl- - - - Jahres-
betrag tberschuss
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2018 2015 2014
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtverkehrsgesellschaft mbH

| 2014] 2015] 2016] 2017| 2018|

|1. Vermogenslage |

Anlagenintensitit in % 58,9% 80,9% 79,0% 79,2% 81,7%
Umlaufintensitét in % 41,0% 19,0% 20,9% 20,8% 18,3%
Investitionsquote 79,47% 60,34% 4,34% 0,40% 0,1%
Reinvestitionsquote 4257,14% 2557% 122% 10% 3,3%
[2. Finanzlage |

Eigenkapitalquote in %* 45,8% 26,4% 25,8% 28.3% 26,4%
Fremdkapitalquote in % 54,0% 73,6% 74,2% 71,7% 73,6%
Anlagendeckung I in % 77,9% 32,6% 32,6% 35,8% 32,4%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit -33 T€ 68 T€ 76 T€ 28 T€ -6 T€
[3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitét in % 8,3% 1,9% 4.4% 8,2% -13,3%
Eigenkapitalrentabilitit in % 5,8% -1,0% 1,4% 5,5% -14,4%
Gesamtkapitalrentabilitét in % 3,0% -0,3% 0,4% 1,6% -3,8%
|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitét in % 2,9% 1,1% 2,0% 2,5%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2014 2015 2016 2017 2018
Haushalt

allgemeiner Zuschuss 135.000€  136.308 € 125.000 € 124.999,92 125.000 €

davon fiir Vorjahre 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zuschuss Radstation 25.000 € 14.583€  25.000€  25.000 € 25.000 €
Erstattungen fiir Serviceleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Gesamt 160.000 €  150.891 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €
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Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

Sitz Obereschbach 1, 51429 Bergisch Gladbach

Griindung durch notariellen Vertrag vom 18. Dezember 2000

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 18.12.2000/ 26.06.2014

Handelsregister HRB 47448 beim Amtsgericht Koln, Eintragung am 07. Mirz
2001,

HRB 47448 beim Amtsgericht Koln seit der Zustdndigkeitsédnde-
rung der Fiihrung der Handelsregister im Jahre 2002
Geschiftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich der Sammlung, des Trans-
portes und der Verwertung von Abfillen sowie die Strassenreinigung, die nicht Gegenstand
der durch den Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach zu erfiillenden hoheitli-
chen Aufgaben der Abfallwirtschaft und Stadtreinigung sind.

Die Gesellschaft ist zu allen Maflnahmen und Geschiften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Un-
ternehmen bedienen und sich an ihnen beteiligen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus fiinf Mitgliedern, die vom Rat der Stadt Bergisch
Gladbach fiir die Dauer der jeweiligen Wahlperiode gewéhlt werden. Den Vorsitz in der Ge-

sellschafterversammlung hat der aus ihrer Mitte gewéhlte Vorsitzende.

Die Gesellschafterversammlung setzte sich 2018 wie folgt zusammen:

Herr Mirko Kommenda Lehrer

Herr Hermann-Josef Wagner  selbstdndiger Fotohidndler
Herr Oliver Renneberg Seniorprojektleiter

Herr Eva Gerhardus

Herr Michael Kremer Fachbereichsleiter

Es fanden zwei Gesellschafterversammlungen im Berichtsjahr statt. Die Gesellschaftervertre-
ter erhalten je Sitzung ein Entgelt von 19,60 €.

3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft verfiigt tiber keinen Aufsichtsrat.
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3.3 Geschiiftsfithrung

Zu Geschiftsfithrern wurden Frau Diana Lauszus (Vertretung, Gesamtbeziige 2018= 0,6 T€)
und Herr Wilhelm Carl (Gesamtbeziige 2018= 2 T€) berufen.

4. Beteiligungsverhiiltnisse

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist aufgrund Gesellschaftsvertrag vom 26.06.2014
um 75 T€ auf 100 T€ erhoht worden und wird in voller Hohe durch die Stadt Bergisch Glad-
bach gehalten.

5. Beschiiftigte

Im Geschiéftsjahr 2018 waren bei der Gesellschaft, neben den zwei Geschéftsfithrern, durch-
schnittlich 28,5 (Vorjahr: 21,5) Arbeiter beschiftigt.

6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Leyh, Dr. Kossow, Dr.
Ott KG mit der Priifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziechungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

Die Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH (EBGL) verleasten Fahrzeuge an die GL
Service gGmbH fiir 43.890,26 € Brutto. Aulerdem verkaufte sie Fahrzeuge fiir 4.542,86 € an
die GL Service gGmbH. Catering der GL Service gGmbH nahm die EBGL fiir 475,08 € Brut-
to 7% in Anspruch.

Die EBGL erhielt fiir Ihre Reinigungsleistungen in der Tiefgarage Bergischer Lowe

sowie der Parkpalette Buchmiihle 21.125,04 € seitens der SEB. AuBBerdem leistete der SEB
AOGR fiir den Betrieb und die Bewirtschaftung des Wohnmobilstellplatzes 7.140 €.

8. Geschiiftsverlauf
Geschdftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Im Geschiftsjahr 2018 konzentrierten sich die Kerngeschifte der Gesellschaft weiterhin auf
Personalgestellung, Vermietung von Abfallbehidltern und Fahrzeugen, der Abfallverwertung
sowie der Betrieb eines Wertstofthofes, der unter anderem die bisher am Betriebshof Ober-
eschbach angesiedelte Annahmestelle fiir Elektroaltgerite ersetzt.

Die im Geschiftsjahr erwirtschafteten Erlose sind insbesondere durch die gestiegene Vermie-
tungstitigung, den Betrieb des Wertstoffhofes, der Personalgestellung und der Erholung der
Marktpreise fiir Altpapier gestiegen. Nach Abzug aller Aufwendungen verbleibt ein Jahres-
tiberschuss in Hohe von 175.668,14 Euro. Eine Gewinnausschiittung an den Abfallwirt-
schaftsbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach als Gesellschafterin ist im Hinblick auf die Finan-
zierung anstehender Investitionen (Erweiterung des Fahrzeugbestandes) nicht vorgesehen.
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Ertragslage

Im Berichtsjahr schliefit die Gesellschaft mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 175.668,14 Euro

ab.

Die Entwicklung gegeniiber der dem Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

Ertragslage
2018 2017 Verianderung
TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerlose 3.565 3.136 429 13,7
Materialaufwand -98 -121 23 -19,0
Personalaufwand -970 -824 -146 17,7
Abschreibungen -1.619 -1.474 -145 9,8

Sonstige Aufwendungen und
Ertrage (saldiert) -407 -292 115 39,4
Betriebsergebnis 471 425 46 10,8

Finanzergebnis und neutra-
les Ergebnis -206 -210 -4 -1,9
Ertragsteuern -89 =73 -16 21,9
Jahresiiberschuss 176 142 34 23,9

Die Erlose der Gesellschaft sind insgesamt um 429 TEUR auf 3.565 TEUR gestiegen. Im Ein-
zelnen sind die Erlose aus der Geschiftsbeziehung mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb, der Stadt
und den eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen um 456 TEUR gestiegen. Die Erlose aus der
Tatigkeit fiir Dritte und stadteigene Gesellschaften sind um 27 TEUR gesunken.

Die Erlose aus der Personalgestellung haben sich um 51,5 TEUR auf 8§74 TEUR erhoht.
Durch Neueinstellungen — aufgrund von Krankheits- und Urlaubsvertretungen - ist der Perso-
nalaufwand um 146 TEUR auf 970 TEUR gestiegen.

Durch die Investitionstitigkeit aufgrund der hoheren Nachfrage konnten sich die Erlose im
Geschiftsbereich ,,Vermietung Fuhrpark® aus allen Bereichen um 35 TEUR auf 1.864 TEUR
erhoht werden.

Die Ertrége aus der Vermietung der Altpapiertonnen sind stabil geblieben.

Die tibrigen Umsatzerlose vermindern sich saldiert um TEUR 6.

Die Abschreibungen sind um 146 TEUR auf 1.619 TEUR gestiegen und befinden sich unter
anderem durch den Bau des Wertstofthofes weiterhin auf hohem Niveau.

Die Ertragsteuern sind um 16 TEUR gestiegen.

Per Saldo ist der Jahrestiberschuss um 34 TEUR von 142 TEUR auf 176 TEUR gesunken.
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Vermogenslage

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr wieder Investitionen in das Sachanlagevermogen, insbe-
sondere durch die weiteren Investitionen in den Wertstofthof und die Anschaffung von Miill-
fahrzeugen, Feuerwehrfahrzeugen und sonstigen Nutzfahrzeugen von 1.431 TEUR getitigt.
Saldiert mit den Abschreibungen und Abgingen verminderte sich das Anlagevermogen um
306 TEUR. Der Darlehensstand verminderte sich insgesamt um 1.276 TEUR auf 9.381
TEUR; einer Darlehensaufnahme von 216 TEUR standen planmaBige Tilgungen u. 4. von
1.493 TEUR gegeniiber.

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

Vermogenslage
2018 2017 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %

Anlagevermogen 11.613 11.919 -306| - 2,6
Umlaufvermogen 422 512 90| - 17,6
Liquide Mittel 24 1.014 -990| - 97,6
ARAP 4 4 0 100,0
Summe 12.063 13.449 -1.386| - 10,3
Eigenkapital 1.989 1.813 176 9,7
Fremdkapital

Langfristig 7.818 9.304 -1.486| - 16,0
Kurzfristig 2.256 2.332 -76| - 3,3
Summe 12.063 13.449 -1.386| - 10,3
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Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
Chancen

Nach der Ausschreibung der Sammlung von LVP-Verkaufsverpackungen durch die DSD
GmbH konnte mit der beauftragten Firma die Fortsetzung der Vereinbarung zur Nutzung ge-
mieteter Gelber Tonnen bis Ende 2019 abgestimmt werden.

Im Hinblick auf den Beschluss des Rates der Stadt Bergisch Gladbach, bei der Gesellschaft
alle fiir stadtische Zwecke bendtigten Fahrzeuge anzumieten, werden in den Folgejahren wei-
terhin verstirkt Investitionen — insbesondere im Bereich der Beschaffung von Feuerwehrfahr-
zeugen - erforderlich. Das Geschéftsvolumen im Sektor Vermietung von Kraftfahrzeugen
wird daher auch im kommenden Geschiftsjahr steigen. Zur (Teil-)Finanzierung gedenken wir
den laufenden Uberschuss dem Eigenkapital zuzufiihren.

Die EGBL hat 2017 den Bau eines Wertstoffhofes im Auftrag des Abfallwirtschaftsbetriebes
Bergisch Gladbach erfolgreich abgeschlossen. In den Folgejahren ergeben sich hierdurch —
mit Ausnahme von PPK — voraussichtlich hohere Umsétze aus Verwertung sowie Vermietung
und Verpachtung als bisher.

Risiken

Die Erlose aus der Vermietung Gelber Tonnen werden ab 2020 im Hinblick auf das ab 2019
in Kraft tretende Verpackungsgesetz u.U. nicht mehr erzielt werden konnen, sofern Gelbe
Tonnen dann durch das von den Dualen Systemen beauftragte Unternehmen bereitgestellt
werden. Dies ist abhéngig von den Ausschreibungsergebnissen und den laufenden Verhand-
lungen mit den Dualen System.

Voraussichtliche Entwicklung in 2019

Fiir das Geschéftsjahr 2019 erwartet die Geschéftsfithrung im Bereich ,,Vermietung® erneut
einen weiteren Umsatzzuwachs im Hinblick auf die geplanten Investitionen in Fahrzeuge fiir
verschiedene Dienststellen der Stadt Bergisch Gladbach. Nach den planméBig Ende 2017 ab-
geschlossenen Baumafinahmen des Wertstofthofes in Bergisch Gladbach (Refrather Weg —
Kippemiihle) wird das Aufkommen von Ertrdgen aus Mieten und Dienstleistungen deutlich
gesteigert werden konnen. Durch die darin enthaltenen Abschreibungen wird die Moglichkeit
zur Innenfinanzierung von Investitionen gestarkt. Zwischen dem AWB und der EBGL wurde
auf Basis einer LSP-Kalkulation eine Vereinbarung zur Kostenerstattung getroffen, eine sol-
che steht mit dem BAV noch aus.

Im Bereich ,,Verwertung* muss im Hinblick auf den steigenden PPK-Verpackungsanteil (den
die Dualen Systeme beanspruchen) mit deutlich sinkenden PPK-Sammelmengen gerechnet
werden, sodass auch bei stagnierenden Rohstoffpreisen erheblich geringere Erlose zu erwarten
sind. Allerdings steht dem zu erwartenden Erlosriickgang eine zu erwartende Steigerung der
zu verwertenden Schrottmengen gegeniiber, sodass in diesem Bereich insgesamt die Umsatz-
riickgidnge abgemildert werden.

Insgesamt sind somit fiir das nichste Jahr sinkende Umsétze zu erwarten, da die Papiererlose
wegfallen und gegebenenfalls ein Riickgang der Erlose aus der Vermietung von Abfallbehél-
tern zu erwarten ist. Weitere gewinnschmailernde Risiken sind fiir das Geschiftsjahr 2019 der-
zeit nicht erkennbar.
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Wirtschaftliche Daten der Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014 - 2018)

Angaben in TEUR
AKTIVA 2014] 2015] 2016] 2017} 2018 Verinderung
Immaterielle Vermodgensgegenstinde 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 5.143] 6.606] 9.375| 11.920] 11.613 -307
Anlagevermogen 5.143] 6.606] 9.375] 11.920] 11.613 -307
Forderungen und sonstige 0
Vermogensgegenstinde 314 427 355 512 422 -90
Fliissige Mittel 223 517 434] 1.014 24 -990
Umlaufvermogen 537 944 789] 1.526 446 -1.080
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 4 4 0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 5.680] 7.550] 10.164] 13.450| 12.063 -1.387
PASSIVA 2014] 2015] 2016] 2017} 2018 Verinderung
gez. Kapital 100 100 100 100 100 0
Kapitalriicklage 1 1 1 1 1 0
Gewinnvortrag 1.006] 1.188) 1.382] 1.570] 1.712 142
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 182 194 188 142 176 34
nicht gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital 1.289] 1.483] 1.671] 1.813] 1.989 176
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0 0
Riickstellungen 90 81 64 38 34 -4
Verbindlichkeiten 4.301] 5.986] 8.429] 11.599] 10.040 -1.559
Bilanzsumme 5.680] 7.550] 10.164] 13.450| 12.063 -1.387
Finanzierung des Anlagevermégens durch Eigenkapital
(Angaben in TEUR)

2018 : ; : ; {11613

2017 | | | | { 11.920

2016 19375 ®Eigenkapital

| | ;J DOAnlagevermégen
2015 | | 16,606
2014 . {5143
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000
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Gewinn- und Verlustrechnung der Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 2018 2017 2016 2015 2014 Ist 17
1. Umsatzerlose 3.114 3.565 3.136 2.774 2.224 2.068 429
2. Sonstige betriebliche Ertrige 15 60 57 48 73 119 3
3. Betriebliche Ertriige (1+2) 3.824 3.625 3.193 2.822 2297  2.187 432
4. Materialaufwand -138 -98 -121 -112 -115 -110 23
5. Personalaufwand -1.000 -970 -823 -841 -688 -762 -147
6. Abschreibungen -1.641  -1.619 -1473 -1.172 -903 =757 -146
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -267 -463 -348 -254 -180 -181 -115
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -3.046 -3.150 -2.765 -2.379 -1.886 -1.810 -385
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0 0 0 0 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen =221 -206 -210 -160 -124 -110 4
11. Finanzergebnis (9+10) -221 -206 -210 -160 -124 -110 4
12. sonstige Steuern 0 -4 -3 -3
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -176 -89 -73 -92 -93 -85 -16
13. Jahresiiberschuss (3+8+11+12) 380 176 142 188 194 182 34

Entwicklung Ertriige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

4.000

3.500

3.000

2500 ¥

2.000 v

DO Ertrége
B Aufwendungen

1.500 ¥

1.000 ¢

Jahres-

500 M Uberschuss Uberschuss Uberschuss Uberschuss Uberschuss
188 T€ 194 T€ 182 TE€
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Kennzahlen im Uberblick/Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach mbH

2014 2015 2016 2017 2018
1. Vermogenslage
Anlagenintensitét in % * 90,5% 87,5% 92,2% 88,6% 96,3%
Umlaufintensitit in % * 9,5% 12,5% 7,8% 11,3% 3,7%
Investitionsquote 37,6% 36,3% 42.3% 33,9% 12,3%
Reinvestitionsquote 255,4% 265,3% 338,4% 274,7% 88,0%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 22,7% 19,6% 16,4% 13,5% 16,5%
Fremdkapitalquote in % 77,3% 80,4% 83,6% 86,5% 83,5%
Anlagendeckung I in % 25,1% 22.,4% 17,8% 15,2% 17,1%
Cashflow aus 1fd. Geschéftstatigkeit 959 T€ 1461 TE 1468T€ 1.880T€ 1.946T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitit in % 17,8% 17,7% 15,7% 13,3% 13,3%
Eigenkapitalrentabilitit in % 14,1% 13,1% 11,3% 7,8% 8,8%
Gesamtkapitalrentabilitédt in % 6,5% 2,6% 1,8% 1,1% 1,5%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitit in % 36,8% 30,9% 30,3% 26,2% 27.2%
Finanzielle Auswirkungen bzgl. 2014* 2015% 2016* 2017* 2018*
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen
Umsatzerlése mit dem
Abfallwirtschaftsbetrieb (AWB) 1.177.124 € 1.112.386 € 1.366.485 € 1.476.400 €  1.887.411¢€
Umsatzerldése mit der Stadt und dem
Abwasserwerk 583.771 € 780.154 € 1.010.996 € 1.225.088€  1.270.034 €
Erstattungen Personal- u. Sachkosten
an den Abfallwirtschaftsbetrieb -76.215€ -116.839€ -137.700 € -218.613 € -199.429 €
Saldo 1.329.279 € 1.684.680 € 1.775.701 € 2.482.875€  2.958.016¢€
* Zahlen 1t. Jahresabschluss
Beschiiftigtenzahl EBGL GmbH 2014 2015 2016 2017 2018
Geschiftsfithrer 1* 1* 1* 1* 1*
Stellv. Geschiéftsfithrer 1 1 1 1 1
Arbeiter 21,5 19,33 23,6 21,5 28,5

* Die zwei Geschéftsfiihrer sind ebenfalls fiir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung AWB titig.

77




Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Bergisch Gladbach BM-13, Beteiligungscontrolling

GL Service gGmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternechmen

Firma GL Service gGmbH

Sitz Tannenbergstrale 53-55, 51465 Bergisch Gladbach
Griindung 01.12.2007

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 17.03.2014

Handelsregister HR B 62188 beim Amtsgericht Koln

Geschiftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die selbstlose Forderung auf materiellem, geistigem oder
sittlichem Gebiet mit dem Ziel der sozialen Teilhabe und Integration, insbesondere fiir den
Personenkreis nach § 53 Abgabenordnung. Das Unternehmen betreibt MaBnahmen, Dienste
und Einrichtungen der Jugend- und Altenhilfe, der Bildung und Erziehung sowie des Wohl-
fahrtswesens, insbesondere zur Beschéftigungsforderung und Qualifizierung fiir den Arbeits-
markt. Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages alle Geschifte und sonstige Mallnahmen vornehmen, die der
Zweckbestimmung der Gesellschaft dienlich erscheinen. Hierzu gehdren insbesondere die
Durchfiihrung von Arbeitsgelegenheiten nach SGB II und Asylbewerberleistungsgesetz, Mal-
nahmen und Einrichtungen der Beschiftigung und Qualifizierung nach den Sozialgesetzbii-
chern II, 111, VIII, IX und XII sowie Mallnahmen, Dienste und Einrichtungen der Jugendhilfe.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
Vorschrift des Abschnitts ,,Steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung
Im Geschiftsjahr 2018 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Johannes Bernhauser, Vorsitzender/ Ruhestindler

Frau Brigitte Holz-Schéttler, stellv. Vorsitzende/ Ruhesténdlerin

Herr Rudolf Pick Apotheker

Herr Mirko Komenda Lehrer

Frau Anna Maria Scherer Lehrerin

Frau Mechthildis Miinzer, Ruhestéindlerin

Herr Thorsten Jungbluth Vermogensberater

Herr Lutz Urbach Biirgermeister der Stadt Bergisch Gladbach

Die Beziige der Gesellschafterversammlung beliefen sich in 2018 auf 0,5 T€.

§ 12 Landesgleichstellungsgesetz fordert, dass 40% der Aufsichtsratsmitglieder (bzw. Mit-
glieder vergleichbare Aufsicht fithrende Organe, hier Gesellschafterversammlung) Frauen
sind. Da es sich bei der Besetzung der Gesellschafterversammlung um eine Wahl handelt, sind
die Wahlvorschldge entsprechend zu erstellen. Das Wahlergebnis kann und darf von den
Wahlvorschldgen abweichen. Bei o.g. Organ wird der Mindestfrauenanteil, nach mathemati-
scher Rundung, gemdl3 § 12 Absatz 1 Satz 1+2 LGG NRW mit drei Frauen erreicht.
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3.3 Geschiiftsfithrung

Alleiniger Geschiftsfithrer der Gesellschaft ist Herr Stephan Dekker. Die Beziige des Ge-
schéftsfiihrers betragen 5,4 T€. Herr Andreas Kuhlen hat Handlungsvollmacht.

4. Beteiligungsverhiiltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Die Stadt Bergisch Gladbach ist alleinige
Gesellschafterin der GL Service gGmbH. Das Stammkapital ist voll eingezahlt worden.

5. Beschiiftigte
In 2018 waren durchschnittlich 64 Vollbeschiftigte zu verzeichnen.
6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Leyh, Dr. Kossow & Dr.
Ott mit der Priifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

In 2017 lagen folgende Leistungsbeziehungen zu stdadtischen Gesellschaften vor:

- Leasing von Fahrzeuge iiber die Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH fiir
43.890,26 € Brutto.

- Kauf von Fahrzeuge iiber die Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH fiir 4.542,86 €.

- Catering fiir die Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH fiir 475,08 € Brutto 7%.

- Verteilung von Fahrplidnen der Stadtverkehrsgesellschaft mbH fiir 214 € Brutto/ 7%.

- Erbringung von Dienstleistungen in Hohe von 676,96 € Brutto/ 7% fiir die SEB A6R.

8. Geschiftsverlauf

1. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die selbstlose Forderung auf materiellem, geistigem oder
sittlichem Gebiet mit dem Ziel der sozialen Teilhabe und Integration, insbesondere fiir den
Personenkreis nach § 53 Abgabenordnung. Das Unternehmen betreibt Mafinahmen, Dienste
und Einrichtungen der Jugend- und Altenhilfe, der Bildung und Erziehung sowie des Wohl-
fahrtswesens, insbesondere zur Beschéftigungsférderung und Qualifizierung fiir den Arbeits-
markt.

Der Gesellschaftszweck wurde durch die im Jahre 2017 durchgefiihrten und vorgehaltenen
MaBnahmen, Qualifizierungs- und Beschiftigungsangebote eingehalten. Ein besonderer
Schwerpunkt lag dabei auf der Qualifizierung und Betreuung arbeitsloser Menschen mit dem
Ziel der Integration in den Arbeitsmarkt. Eine solche Integration konnte in vielen Fillen er-
reicht werden. Dariiber hinaus hat sich mit der Jugendhilfestation ,,Stiftung Scheurer* das in
2014 neu erdffnete Geschéftsfeld weiter etabliert und ist nach wie vor wichtiger Schwerpunkt
der Gesellschaft. Die in den Jahren 2015 und 2016 neu entstandenen Bereiche zur Versorgung
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und Betreuung von Fliichtlingen mussten wegen gednderter Rahmenbedingungen und der ge-
dnderten Unterbringung in der Stadt zu grofen Teilen wieder reduziert werden.

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Arbeitsgelegenheiten sowie Erwerbslosenberatung

Im Bereich Arbeitsgelegenheiten und Erwerbslosenberatung ist das Geschiftsjahr 2018 wie
bereits die Vorjahre gepriagt durch Anpassungen, da die Zahl der Zuweisung von SGB II —
Kundinnen und Kunden in die Arbeitsgelegenheiten auf niedrigem Niveau stagniert. Auf die
wirtschaftlichen Folgen des Riickgangs der Zuweisungen von SGB II — Kundinnen und Kun-
den hat die Geschiftsfithrung im Rahmen des Risikomanagements sowohl in der Gesellschaf-
terversammlung, als auch im Verwaltungsvorstand der Gesellschafterin kontinuierlich hinge-
wiesen. Mit der Eroffnung der Jugendhilfestation im Jahre 2014 konnte der Umbau der Ge-
sellschaft abgeschlossen werden, so dass dieses Geschéftsfeld nur noch eine untergeordnete
Bedeutung bei der Finanzierung der Gesellschaft hat. Diese Entwicklung hat sich auch im Jahr
2018 fortgesetzt. Die Erwerbslosenberatung erfolgt seit dem 01.01.2013 erfolgreich an der
Tannenbergstrale. Die Tendenz der Inanspruchnahme war im Jahr 2018 weiterhin hoch mit
immer noch leicht steigender Tendenz.

Familienhilfe und Jugendhilfe

Die Aktivitdten bei den ambulanten Hilfen zur Erziehung sind weiterhin erfolgreich.

Im Jahr 2017 konnte mit der Stadt Bergisch Gladbach eine verbesserte Fachleistungsstunden-
vereinbarung erzielt werden, wodurch der Bereich wirtschaftlicher aufgestellt werden konnte.
Aullerdem sind seit dem Jahr 2018 erfolgreich probeweise Pauschalvereinbarungen mit dem
Jugendamt getroffen worden.

Mensa-Bereich

Der Mensabereich musste nach einer durch die Fliichtlingskrise bedingten Konsolidierung in
den Jahren 2015 und 2016 im Jahr 2017 den groBten wirtschaftlichen Einbruch verkraften, da
der Vertrag tiber die Essensversorgung im ,,Haus Pohle* von der Stadt Bergisch Gladbach
iiberraschend gekiindigt wurde. Immerhin sind in den Schulmensen durch die Einfiihrung des
Abo-Systems und einen weiteren Jahrgang in der Nelson-Mandela-Schule die Essenszahlen
kontinuierlich gestiegen. Dies wirkte sich auch im Jahr 2018 positiv aus, obwohl der Bereich
nach wie vor defizitir bleibt.

Stationdre Jugendhilfe

Die Jugendhilfestation ,,Stiftung Scheurer nahm zum 01.01.2014 ihren Betrieb auf und konn-
te im Jahresverlauf 2015 ihre Belegungszahl bis hin zu einer kontinuierlichen Vollbelegung
im Jahr 2017 steigern. Dieser Trend hielt leider im Jahr 2018 nicht an. In den Sommermona-
ten gab es zahlreiche Leerstinde, was mal3geblich dazu beitrug, dass sich das Geschéftsergeb-
nis deutlich verschlechterte. Das Geschéftsfeld der stationdren Jugendhilfe trdgt damit zwar
nach wie vor zu einem grof3en Teil zu der Entwicklung des Geschiftsergebnisses der Gesell-
schaft bei, zeigt aber gleichzeitig die Anfilligkeit des Unternehmens bei niedriger Auslastung.
Allerdings konnten die Steigerung der Personalkosten und die allgemeine Kostenentwicklung
durch eine neue prospektive Kalkulation und eine damit verbundene neue Vereinbarung mit
dem Jugendamt zum Teil aufgefangen werden, so dass bei einer auch aktuell wieder hohen
Auslastung fiir 2019 mit einem verbesserten Ergebnis zu rechnen ist.
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1IL. Geschiiftsverlauf

Geschdftsverlauf

Die einzelnen Geschéftsfelder haben sich im Jahr 2018 unterschiedlich entwickelt. Die Um-
sdtze der ambulanten Jugendhilfe konnten leicht gesteigert werden, was einerseits auf eine
weiter hohe Auslastung durch mehr Fallanfragen durch die Jugenddmter Bergisch Gladbach
und des Rheinisch-Bergischen Kreises zuriickzufiihren ist, zum anderen durch den erhéhten
Fachleistungsstundensatz seit 2017. Andererseits konnten die Einnahmen bei KiWo und Ex-
Azubitreff leicht gesteigert werden. Bei der stationdren Jugendhilfe waren wie oben erwihnt
deutliche Abschlidge zu verzeichnen. Die in 2014 gegriindete ,,schnelle Eingreiftruppe®, der
CityService, der im Auftrag der Stadt Bergisch Gladbach vorrangig im Bereich Griinpflege
und Stadtreinigung tétig ist, wurde in 2018 fortgefiihrt, allerdings fielen alle seit Herbst 2015
hinzu gekommenen Leistungen fiir die Fliichtlingshilfe in 2018 weg, da die Vertrdge seitens
der Stadt Bergisch Gladbach gekiindigt wurden. Im Geschéftsfeld ,,GL Service Mensa* gab es
im Gesamtjahr 2018 zwar weiterhin ein Minus, allerdings konnte durch personelle Mafinah-
men — Arbeitsvertridge aus der Essensversorgung der Fliichtlinge wurden beendet — eine Ver-
ringerung des Verlustes in diesem Geschiftsfeld erreicht werden. Die Abo-Systeme an den
Schulen haben sich bewéhrt. Durch den neuen Jahrgang an der Nelson-Mandela-Schule, aber
auch durch einzelne neue Kunden im Bereich der Schulen / Kitas bzw. OGS entwickeln sich
die Essenszahlen im Schulbereich weiterhin erfreulich.

Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage
Im Berichtsjahr schliefit die Gesellschaft mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. € 130.508,60 ab.

Das Jahresergebnis verschlechterte sich gegeniiber dem Geschéiftsjahr 2017 um T€ 61.

2018 2017 Verdnderung
2017 -2018
T€ T€ T€

Umsatzerlose 2.809 2.952 -143
Sonstige betriebliche Ertrage 76 41 +35
Materialaufwand inkl. Mensa 265 271 -6
Personalaufwand 2.273 2.252 +21
Abschreibungen 47 45 +2
Sonstige Aufwendungen 486 492 -6
Betriebsergebnis -186 -67 -119
Finanzergebnis 7 7 0
Neutrales Ergebnis 63 5 +58
Jahresfehlbetrag -130 -69 -61
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Die Erlose der Gesellschaft betragen fiir das Geschiftsjahr 2018 rund T€ 2.809 und liegen
damit um T€ 143 unter dem Vorjahresergebnis. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus
niedrigeren Einnahmen bei der Jugendhilfestation Scheurer. Die Umsétze verminderten sich
in diesem Bereich um T€ 117 auf T€ 781. Die Erlose im Rahmen der AGH-Mafinahmen stie-
gen um T€ 42 auf T€ 121; in 2009 beliefen sich die Erlose allerdings noch auf T€ 312. Die
Erlose aus dem Betrieb der Schulmensen und —cafeteria verringerten sich um T€ 12 auf T€
575 geringfiigig, dennoch konnte in diesem Geschéftsbereich die Qualifizierung der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer im niederschwelligen Bereich uneingeschréinkt fortgefiihrt werden.
Der Materialaufwand betrdgt im Geschéftsjahr 2018 rund T€ 265 und verminderte sich damit
gegeniiber dem Vorjahr um T€ 6. Wesentliche Kostenpositionen waren hierbei die Aufwen-
dungen fiir den Betrieb der Mensen (T€ 244). Fiir die iibrigen Bereiche betrug er T€ 21 und
war damit gegeniiber dem Vorjahr kaum verdndert. Der Personalaufwand erhohte sich im
Vergleich zum Vorjahr um T€ 21, was einer allgemeinen Erhohung der Personalkosten durch
tarifliche Erhohungen geschuldet ist. Die Abschreibungen blieben mit T€ 47 nahezu konstant
und betreffen vor allem Fahrzeuge, Maschinen sowie Mietereinbauten. Unter dem sonstigen
betrieblichen Aufwand sind vor allem die Aufwendungen fiir Honorarkrifte (T€ 116), KFZ-
Kosten (T€ 118), Kosten fiir Mietaufwand und Nebenkosten (T€ 77), und Betriebsbedarf
(T€ 36) zusammengefasst. Per Saldo betrdgt der Jahresfehlbetrag T€ 130 und liegt damit um
T€ 61 unter dem Vorjahresergebnis.

b) Finanzlage

Der Finanzmittelbestand per 31.12. betrdgt T€ 157. Der Mittelzufluss aus laufender Ge-
schéftstatigkeit belduft sich auf T€ 4. Unter Berticksichtigung des Mittelabflusses aus der In-
vestitionstdtigkeit von T€ 38 und einer (saldierten) Darlehenstilgung in Hohe von T€ 31 ergibt
sich insgesamt eine Reduzierung des Finanzmittelbestandes gegeniiber dem Vorjahr um

T€ 60.

c) Vermogenslage

Aufgrund von Abschreibungen verringerte sich das Anlagevermogen saldiert um
T€ 22 auf T€ 1.033.Die liquiden Mittel verringerten sich zum 31.12.2018 von T€ 217 um
T€ 60 auf T€ 157. Dem stehen Verbindlichkeiten und Riickstellungen in Hohe von T€ 1.296
(Vorjahr T€ 1.028) gegeniiber. Die Verbindlichkeiten bestehen groftenteils gegeniiber der
Stadt Bergisch Gladbach im Rahmen der Personalkostenerstattung, die mit Forderungen aus
Kostenerstattungen verrechnet werden, sowie gegeniiber Kreditinstituten im Rahmen des Er-
werbs von Grundstiicken und Gebduden.
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Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

2018 2017 Verdnderung
2017 - 2018
T€ T€ T€
Anlagevermogen 1.033 1.055 -22
Vorrite 15 18 -3
Forderungen aus Lieferungen und Leis- 744 513 +231
tungen u.a.
Sonstige Vermogensgegenstinde 16 26 -10
Liquide Mittel 157 217 -60
Eigenkapital 664 794 -130
Sonderposten 5 7 -2
Riickstellungen 106 101 +5
Verbindlichkeiten 1.190 927 +263

IV. Prognosebericht

Fiir das Geschiftsjahr 2019 erwartet die Geschéftsfithrung nach zwei Verlustjahren ein deut-
lich verbessertes Geschiftsergebnis. Die bereits Ende 2017 eingeleiteten MaBBnahmen (u.a.
Preisanpassungen, personelle Verinderungen und Werbemalinahmen der Jugendhilfestation
bei umliegenden Jugendhilfetragern) zeigten Wirkung. Gleichzeitig konnte mit dem Jugend-
amt eine zweistufige Erhohung des Tagessatzes fiir die Jugendhilfestation, sowie weitere Ge-
spriche iiber die Anpassung des Tagessatzes fiir September 2019 vereinbart werden. Die Um-
sdtze bei den Maflnahmeplétzen der Arbeitsgelegenheiten sind erfreulicherweise im Jahr 2018
gestiegen. Hier verzeichnet die Gesellschaft eine steigende Nachfrage an unseren Dienstleis-
tungen aus dem Bereich der Stadtverwaltung und umliegender Kommunen bzw. gemeinniitzi-
ger Trager. Mit der Einfithrung der §§ 16 e und 16 i im SGB II steht zudem ein neues Instru-
ment zur Verfiigung, das es der Gesellschaft erlauben wird, Menschen auf den Arbeitsmarkt
mit deutlich verringerter Kostenstruktur zu (re-)integrieren. In diesem Bereich ist die Gesell-
schaft Vorreiterin im Rheinisch-Bergischen Kreis. Fiir die ambulanten Hilfen zur Erziehung
erwartet die Geschiftsfithrung ein insgesamt positives Ergebnis auf dem Niveau des Vorjah-
res. Nach der personellen Konsolidierung und einer Umstellung der Abos sind im Geschéfts-
feld ,,GL Service Mensa“ Verbesserungen gegeniiber 2018 zu erwarten, auch wenn der Be-
reich mit hoher Wahrscheinlichkeit wieder defizitar bleiben wird. Weiterhin sieht sich die
Geschiftsfithrung gerade in diesem Geschiftsfeld gefordert, einen hohen Qualitédtsstandard fiir
das angebotene Essen zu halten und beim eingesetzten Personal den integrativen Charakter
der Gesellschaft im Blick zu behalten. Gleichzeitig wird versucht, das Angebot im Catering-
bereich (fiir gemeinniitzige Organisationen) auszubauen. Die Verldngerung des Vertrages fiir
den Betrieb des ,,CityService®, der schnellen Eingreiftruppe fiir die Verbesserung des Stadt-
bildes in der Stadt Bergisch Gladbach ist positiv zu bewerten, reicht jedoch nicht aus, um aus-
reichend positive Effekte fuir die Ertragslage der Gesellschaft zu gewihrleisten. Die Ge-
schiftsfithrung hat daher in 2018 begonnen, weiteren Stellen der Verwaltung ihre Dienstleis-
tung anzubieten, die insbesondere in den Fachbereichen 4 und 8 benétigt wird. Dies ist erfolg-
reich verlaufen und soll nun fiir weitere Bereiche ausgedehnt werden, in denen ein Bedarf
besteht.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1. Chancenbericht

Chancen sieht die Geschéftsfithrung fiir die Zukunft weiterhin in den beiden groBten Ge-
schéftsfeldern der ambulanten sowie der stationdren Hilfen zur Erziehung. Die in 2019 wieder
verbesserte Nachfrage im Bereich der stationdren Hilfe und der weiterhin bestehende Auftrag
der Gesellschafterversammlung, eine Konzeption und ein geeignetes Baugrundstiick fiir eine
mogliche zweite Einrichtung zu finden, kdnnte zu einer weiteren Chance fiir eine positive
Entwicklung der Gesellschaft werden. Allerdings ist dies eher ein mittel- bis langfristiger As-
pekt. Auch der Ausbau der ambulanten Hilfen fiir die Zukunft ist weiterhin denkbar.
Gleichzeitig wird verstérkt eine Chance in dem Angebot an handwerklichen Kriften fiir Teile
der Verwaltung, auch des Stadtentwicklungsbetriebes, gesehen, das intensiviert werden soll.
Im Geschiftsfeld ,,GL Service Mensa“ besteht fiir die Folgejahre die Chance, moglichst weite-
re Schulen, offene Ganztagsschulen und Kindergérten fiir den Mensa-Betrieb der GL Service
gGmbH zu gewinnen. Dies ist auch 2018 mit der GGS Lehmpohle bereits geschehen. Aller-
dings sind der hohe Standard des Essens, sowie der wichtige integrative Charakter, der mit
dem teils schwer auf dem Arbeitsmarkt zu integrierendem Personal im Mensabereich verfolgt
wird, auch gesellschaftspolitisch wichtige Ziele, die nicht einem Gewinnmaximierungsprinzip
in diesem Geschéftsfeld untergeordnet werden.

Mit der im Geschéftsjahr 2014 umgesetzten Erweiterung der Geschiftsfelder um die ,,Statio-
nére Hilfe zur Erziehung® mit der Jugendhilfestation ,,Stiftung Scheurer hat die Gesellschaft
erfolgreich ,,Neuland* im Hinblick auf die Erweiterung des Angebotes durch eine stationére
Einrichtung betreten. Erfreulich ist weiterhin, dass die Gesellschaft das aufgenommene
Fremdkapital auch in 2018 mit auBBerordentlicher Tilgung zuriickfiihren konnte, was die
Chance bietet, das Fremdkapital der Gesellschaft schneller als geplant zuriickzufiihren.

Eine weitere Chance fiir die kommenden Jahre besteht im von der Bundesregierung aufgeleg-
ten Programm fiir die Férderung und Beschéftigung langzeitarbeitsloser Menschen (§§ 161
und 16e). Hier hat die Gesellschaft als erster Trager im Rheinisch-Bergischen Kreis mit der
Einrichtung von Stellen begonnen und fiihrt dies kontinuierlich fort.

2. Risikobericht (branchenspezifische, ertragsorientierte und finanzwirtschaftliche Risiken)

Der durch die Geschiéftsfithrung seit 2010 betriebene Umbau der Geschéftsfelder der Gesell-
schaft konnte im Jahr 2014 mit der Ero6ffnung der Jugendhilfestation und dem neuen Ge-
schiftsfeld ,,Stationédre Hilfen zur Erziehung®, sowie der Implementierung des ,,CityService*
in 2014 abgeschlossen werden. Auch fiir 2018 und die Folgejahre gilt, dass damit das bisher
groflte Risiko der Gesellschaft, die Abhédngigkeit der Einnahmen von den Maflnahmepauscha-
len (branchenspezifisches und ertragsorientiertes Risiko) des Jobcenters Rhein-Berg und da-
mit von einer standigen Weiterbewilligung der von der GL Service gGmbH vorgehaltenen
Arbeitsgelegenheiten, praktisch bedeutungslos geworden ist. Die Einnahmen aus den Arbeits-
gelegenheiten sind relativ gut planbar, spielen im Gesamtumsatz der Gesellschaft aber nur
noch eine untergeordnete Rolle. Eine komplette Einstellung der Arbeitsgelegenheiten hétte fiir
die Existenz der Gesellschaft keine Bedeutung mehr.

Die Risiken bestanden im Geschéftsjahr 2018 weiterhin und sehr deutlich bei den Umsitzen
im Bereich GL Service Mensa (ertragsorientiertes Risiko). Zwar konnte durch die Einfithrung
des Abo-Systems eine Planungssicherheit und eine Erhohung der Ertrage erzielt werden, al-
lerdings sind die Umsitze auch weiterhin von verschiedenen Faktoren, wie Preis, Qualitét,
schulischen Rahmenbedingungen abhéngig, die sich schnell verindern konnen.
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Dariiber hinaus bestehen Risiken bei der Belegung von Fachleistungsstunden durch das stadti-
sche Jugendamt (ertragsorientiertes Risiko) im Rahmen der ambulanten Hilfe zur Erziehung.
Hier gibt es auch weiterhin einen regelmiBigen Austausch, bei dem einerseits die Qualitéts-
standards des Angebots besprochen und gleichzeitig freie Fallkapazititen benannt werden.
Hier sind Umsatzeinbriiche aktuell nicht zu erwarten. AuBBerdem wurde das Angebot mittler-
weile erfolgreich auf den Rheinisch-Bergischen Kreis ausgedehnt um freie Kapazitéten
schnell wieder belegen zu konnen.

Letztlich und vor allem birgt der Betrieb der Jugendhilfestation ein Risiko fiir die Gesell-
schaft, da nur eine ausreichend hohe Belegung zu einer Deckung (ertragsorientiertes Risiko)
der nicht unwesentlichen Personal- und Sachkosten fiihrt. Die Erfahrungen des letzten Jahres
zeigt, dass hier sehr schnell die Gefahr besteht, dass das Gesamtergebnis der Gesellschaft in
den Verlustbereich dreht, wenn die Station einige Wochen nicht mindestens zu 90 % belegt
ist. Gespriche mit den umliegenden Jugendédmtern und das intensivierte Bekanntmachen der
Einrichtung im Umland haben allerdings in 2019 bereits zu einer deutlich verbesserten Bele-
gungsquote gefiihrt.

Aufgrund der immer noch stabilen Liquiditéts- und Eigenkapitalsituation sind Liquiditétsrisi-
ken derzeit nicht erkennbar (finanzwirtschaftliches Risiko). Es sind keine Liquidititsengpésse
zu erwarten.

VI. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle
Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft eine konservative
Risikopolitik.
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Wirtschaftliche Daten der GL Service gGmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschéftsjahre 2014 - 2018)

Angaben in TEUR
AKTIVA 2014 2015] 2016} 2017} 2018 Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstinde 0 0 0 0 0
Sachanlagen 1.139] 1.112} 1.091] 1.056] 1.033 -23
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 1.139] 1.112] 1.091] 1.056] 1.033 -23
Vorrite 17 21 18 18 15 -3
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 475 469 475 538 760 222
Fliissige Mittel 160 110 374 217 157 -60
Umlaufvermogen 652 600 867 773 932 159
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.791] 1.712] 1.958] 1.829] 1.965 136
PASSIVA 2014 2015] 2016} 2017} 2018 Verinderung
gez. Kapital 25 25 25 25 25 0
Kapitalriicklage 607 607 607 607 607 0
Gewinnvortrag -50
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 47
Bilanzgewinn 108 232 162 32
Eigenkapital 629 740 864 794 664 -130
Sonderposten fiir Zuwendungen 0 0 9 7 5 -2
Riickstellungen 102 111 115 101 106 5
Verbindlichkeiten 1.060 861 970 9271 1.190 263
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 1.791] 1.712] 1.958] 1.829] 1.965 136
Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital
(Angaben in TEUR)

2018

2017

2016 BEigenkapital

2015

2014
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Gewinn- und Verlustrechnung der GL Service gGmbH

in TEUR Plan | Ist Ist Ist Ist Ist | Ist17/
2018 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | Ist 16
1. Umsatzerlose 2.398 2.809 2.952 3.134 2.734 2224 -143
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 46 0
3. Sonstige betriebliche Ertriage 609 160 72 48 51 119 88
4. Betriebliche Ertriige (1+2) 3.007 2969 3.024 3.182 2.785 2.389 -55
5. Materialaufwand -332,5 =265  -271  -338 257  -189 6
6. Personalaufwand -2.154 -2.274 -2.252 -2.147 -1.783 -1.610 -22
7. Abschreibungen -49 -47 -45 -43 -45 -38 -2
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -454 507 -518 -520 -580  -496 11
9. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -2.990 -3.093 -3.086 -3.048 -2.665 -2.333 -7
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10 -7 -7 -10 -9 -9 0
12. Finanzergebnis (9+10) -10 -7 -7 -10 -9 -9 0
13. AuBerordentliche Ertrige 0,0 0 0 0 0 0 0
14. AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 0 0 0 0 0 0
15. Auflerordentliches Ergebnis (12+13) 0,0 0 0 0 0 0 0
16. Ergebnis vor Steuern (3+8+11+14) 7 -131 -69 124 111 47 -62
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0 0 0 0 0 0
18. Sonstige Steuern 0,0 0 0 0 0 0 0
19. Jahresiiberschuss (15+16+17) 7 -131 -69 124 111 47 -62

Entwicklung Ertrige/Aufwendungen in TEUR

3.500
3.100 3.093 .
3 182
3.000 ¥ 2 969 3 024
2.500
2.000
DErtrage
1.500 mAufwendungen
1.000 Jahres , Jahres- Jahres- J“ahres—
fehlbetrag iberschuss uUberschuss Uberschuss
500 131 7€ I 124 T€ 11 T€ 477T€
|
0 I ) |
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Kennzahlen im Uberblick/ GL Service gGmbH

| 2014] 2015] 2016| 2017| 2018|

|1. Vermogenslage |

Anlagenintensitét in % 63,6% 65,0% 55,7% 57,7% 52,6%
Umlaufintensitit in % 36,4% 35,0% 44.3% 42.3% 47.4%
Investitionsquote 73,5% 1,9% 2,3% 0,9% 2,4%
Reinvestitionsquote 2202,6% 46,7% 55,8% 21,1% 53,4%
[2. Finanzlage |

Eigenkapitalquote in % 35,1% 43,2% 44,1% 43,4% 33,8%
Fremdkapitalquote in % 64,9% 56,8% 55,9% 56,6% 66,2%
Anlagendeckung I in % 55,2% 66,5% 79,2% 75,2% 64,3%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 52,6 T€ 10 T€ 320 T€ -111 T€ 3TE
[3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitét in % 1,0% 5,4% 4,7% -2,3% -6,7%
Eigenkapitalrentabilitit in % 7,5% 15,0% 14,4% -8,7% -19,7%
Gesamtkapitalrentabilitét in % 3,1% 7,0% 7,5% -3,8% -6,7%
|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitit in % 72,4% 65,2% 68,5% 76,3% 81,0%
den Haushalt 2014 2015 2016 2017 2018
Kernhaushalt

Direkte Zuschiisse: 56.454 € 1.000 € 0€ 0€ 0€
[Stellenplan GL Service GmbH | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
Anzahl Stellen It. Stellenplan: 28 44 65 65 64
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Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR
Sitz Bergisch Gladbach
Griindung zum 01.01.2011 It. Ratsbeschluss vom 05.10.2010
Satzung Fassung vom 05.10.2010; letzte Fassung vom 18.10.2011
Handelsregister HRA 28221 beim Handelsgericht Koln

Letzte Eintragung vom 17.03.2011
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft
Aufgaben der Anstalt sind:

1. Die Verwaltung und Entwicklung von eigenem und fremden Grundbesitz, insbesondere

— Erwerb, Entwicklung, ErschlieBung sowie Verdu3erung und Belastung von Grundstiicken
und grundstiicksgleichen Rechten,

— Abschluss und Verdnderung von schuldrechtlichen Nutzungsiiberlassungsvertragen zur
Wohnraumversorgung und zur Wirtschaftsforderung sowie zu Zwecken des landschafts-
pflegerischen Ausgleichs.

im Rahmen der Tétigkeit als Dienstleister insbesondere

die Wahrnehmung von Vorkaufsrechten,

Grundstiicksgeschifte fiir Zwecke des Stralenbaus, Abwasserwirtschaft, Abfallwirtschaft

und des Feuerschutzes,

sonstige Grundstiicksgeschifte.

2. Die administrative Betreuung des Vertragsbestandes aller Grundstiicks- und Erbbaurechts-

vertrage.

Die Wirtschaftsforderung und Forderung des Fremdenverkehrs.

Ab dem O1. Januar 2012 Erzeugung, Erwerb, Handel, Vertrieb, Speicherung und Umwand-

lung von Energie aller Art.

> w

Die Stadt kann der AGR weitere Aufgaben zur Wahrnehmung tibertragen.
Die Anstalt ist berechtigt Gebiihrensatzungen fiir die Aufgaben nach 1. bis 4. zu erlassen.

Die Anstalt ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen, wenn dies dem Anstalts-
zweck dient (Anwendung § 108 Abs. 1 GO NRW).

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Vorstand und Prokuristen
Im Geschiéftsjahr 2018 war Herr Stadtbaurat Harald Fligge zum Vorstand bestellt. Er hat eine

feste Tatigkeitsvergiitung von 5.400 € erhalten.
Prokuristen sind Frau Barbara Hauschild und Herr Martin Westermann
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3.2 Verwaltungsrat

Die Anstalt hat einen Verwaltungsrat der aus achtzehn Mitgliedern besteht. Die/der jeweilige
Hauptgemeindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach, Herr Biirgermeister Lutz Ur-
bach, ist Vorsitzende/Vorsitzender des Verwaltungsrates.

Dem Verwaltungsrat der Gesellschaft gehorten 2018 an:

Ordentliches Mitglied
Lutz, Urbach (Vorsitzender)
Bernhauser, Johannes
Bilo, Angelika
de Lomboy, Bemnd
Haoring, Lennart
Kuhl, Manfred
Wagner, Hermann-Josef
Wilinecker, Josef
Waldschmidt, Klaus W.

. Neu, Gerhard

. Komenda, Mirko

. Ebert, Andreas

. Schundau, Edeltraud

. Gerhardus, Eva

. AuBendorf, Maik

. Glamann-Kriiger, Annette

. Heuser, Wolfgang

. Klein, Thomas Joachim
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personliche Stellvertretung

Kraus, Robert Martin
Henkel, Harald
Schade, Lutz
Lucke, Martin
Lehnert, Elke
Kockmann, Karlheinz
Schacht, Rolf-Dieter
Zalfen, Michael

. Orth, Klaus

. Kleine, Nikolaus

. Béhner-Sarembe, Marta

. Meinhardt, Theresia

. Steinbtchel, Dirk

. Weber, Dirk

. Krell, Jorg

. Schiitz, Fabian T.

. Misini, Lucie
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Berufsbezeichnung
Burgermeister

keine Angabe
Architektin

Architekt
Kreisgeschéafisfuhrer
keine Angabe
Fotohandler
Handelsverireter
Rechtsanwalt

keine Angabe

Lehrer

Bediensteter im offentl. Dienst
keine Angabe

keine Angabe
Geschatfisfihrer
Geschaftsfiihrerin
keine Angabe
Ingenieurdienstleister

Berufsbezeichnung

Martmann, Bernd (stv. Vorsitzender) Bediensteter im &ffentl. Dienst

Bediensteter im offentl. Dienst
Diplom-Okonom
Rechisanwalt
Rechtsreferendar

keine Angabe

keine Angabe
Diplom-Ingenieur

Angestellter

Berater

Bediensteter im dffentl. Dienst
keine Angabe

keine Angabe

Bediensteter im offentl. Dienst
Kreisgeschaftsiihrer
Management Berater

keine Angabe

Beratern
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Im Geschiéftsjahr 2018 fanden vier Verwaltungsratssitzungen statt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine Aufwandsentschiddigung entsprechend der
Verordnung tiber die Entschiddigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen und Ausschiisse.
Im Berichtsjahr wurden insgesamt Aufwandsentschdadigungen und Sitzungsgelder in Hohe von
1.483,93 € gezahlt.

4. Beteiligungsverhiiltnisse

Das Stammkapital der Anstalt betrégt 5.000.000 €. Alleinige Gewéhrstragerin ist die Stadt Ber-
gisch Gladbach.

5. Beschaftigte

Im Berichtsjahr 2018 waren bei der Anstalt durchschnittlich 6,25 Arbeitnehmer (Vorjahr 6,25)
beschéftigt. Es handelt sich um 5 Vollzeit- und 2 Teilzeitkréfte.

6. Wirtschaftspriifer

Die Anstalt beauftragte die Warth & Klein Grant Thornton AG mit der Priifung des Jahresab-
schlusses 2018.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach
beteiligt ist

In 2018 lagen folgende Leistungsbeziehungen vor:

1. - Fir Strom in der Tiefgarage wurden 9.998,34 € incl. Umsatzsteuer an die Birgerhaus
Bergischer Lowe GmbH geleistet.
2. - FirWerbung wurden an die Blrgerhaus Bergischer Léwe 23.800 € incl. Umsatzsteuer
gezahlt.
3. - Die EBGL GmbH erhielt fir Ihre Reinigungsleistungen in der Tiefgarage Bergischer Lowe
sowie der Parkpalette Buchmiihle 21.125,04 € seitens der SEB.
. - Andie EBGL GmbH wurde firr den Betrieb u. Bewirtschaftung des Wohnmobilstellplatzes
eine Summe von 7.140 € geleistet.
5. - Die GL-Service gGmbH hat fur den SEB Dienstleistungen in Héhe von 2.970,14 € er
bracht.
. - Die Stadtverkehrsgesellschaft hat an den SEB Miete in Héhe von 10.560,00 € gezahlt.
- Die Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH beteiligte sich mit
2.500 € incl. Umsatzsteuer an den Kosten fiir die Standmiete bei der Messe polis.

o

~N o

8. Geschaftsverlauf

Grundlagen des Unternehmens

Der Rat der Stadt Bergisch Gladbach hat mit Beschluss vom 5. Oktober 2010 und mit Wirkung
vom 1.1.2011 die Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach - A6R (SEB) als kommunale
Einrichtung in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R) gemil3 § 114a Ge-
meindeordnung NRW (GO NRW) errichtet. Der Anstaltsgegenstand wird in der Satzung unter
§ 2 wie folgt definiert:
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,Der Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach - A6R hat zur eigenverantwortlichen Erfiil-

lung unter Ubertragung der insoweit bestehenden hoheitlichen Aufgaben der Stadt Bergisch

Gladbach auf die A6R in dem gesetzlich moglichen Umfang folgende eigene Aufgaben:

a. Verwaltung und Entwicklung von eigenem und fremdem Grundbesitz im Rahmen der ope-

rativen Stadtentwicklung, d.h. Erwerb, Entwicklung, ErschlieBung sowie VerduBerung und Be-

lastung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten, Abschluss und Verdanderung von

schuldrechtlichen Nutzungsiiberlassungsvertrdgen zur Wohnraumversorgung und zur Wirt-

schaftsforderung gemall Paragraph 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW sowie zu Zwecken des land-

schaftspflegerischen Ausgleichs. Dies erfolgt im Rahmen und nach Mal3gabe der verbindlichen

Vorgaben der Stadt Bergisch Gladbach im Blick auf die Umsetzung der planungsrechtlichen

und stiddtebaulichen Ziele. Die vorgenannten Téatigkeiten konnen sowohl in eigenem Namen

und fiir eigene Rechnung, als auch als Dienstleister fiir die Stadt Bergisch Gladbach oder deren

Eigengesellschaften oder sonstige verselbststdndigter Aufgabenbereiche der Stadt Bergisch

Gladbach erfolgen.

Die Tétigkeit als Dienstleister umfasst insbesondere auch

* die Wahrnehmung von Vorkaufsrechten gemal der §§ 24 und 25 BauGB sowie

* Grundstiicksgeschifte fiir Zwecke des Stralenbaus, Abwasserwirtschaft, Abfallwirtschaft und
des Feuerschutzes

* sonstige Grundstiicksgeschéfte

b. Administrative Betreuung des Vertragsbestandes aller Grundstiicks- und Erbbaurechtsver-

trage, sowohl des eigenen als auch des Vertragsbestandes der Stadt Bergisch Gladbach oder

von deren Eigengesellschaften oder sonstigen verselbststandigten Aufgabenbereichen der Stadt

Bergisch Gladbach.

c. Wirtschaftsforderung sowie die Forderung des Fremdenverkehrs.

d. Erzeugung, Erwerb, Handel, Vertrieb, Speicherung und Umwandlung von Energie aller Art,

insbesondere von alternativen und regenerativen Energiequellen sowie die Vornahme aller da-

mit zusammenhidngenden Geschifte, insbesondere auch die Errichtung und der Betrieb von

Photovoltaikanlagen auf eigenen und fremden Grundstiicken und Gebauden.*

Zur Ausgestaltung der Aufgabenwahrnehmung enthélt die Satzung in den §§ 2 und 3 folgende
Regeln: Der Gegenstand der Tétigkeit kann auch mittelbar verwirklicht werden, indem Betei-
ligungen an Gesellschaften gehalten und verwaltet werden und diese Gesellschaften den Ge-
genstand dann selbst unmittelbar verwirklichen. Der ASR konnen weitere Aufgaben zur Wahr-
nehmung durch den Rat der Stadt Bergisch Gladbach iibertragen werden. Dies kann so erfolgen,
dass die AOR diese weiteren Aufgaben ebenfalls als eigene Aufgaben iibertragen erhélt oder
die weiteren Aufgaben im Rahmen und im Auftrag der Stadt Bergisch Gladbach wahrgenom-
men werden. Die ASR kann sich an anderen Unternehmen beteiligen, wenn dies dem Anstalts-
zweck dient. Dabei ist sicherzustellen, dass die Haftung der Anstalt auf einen bestimmten Be-
trag begrenzt ist. Die Anstalt ist berechtigt, anstelle der Stadt Bergisch Gladbach, Satzungen
iiber Abgaben und Entgelte fiir die Benutzung oder Vorhaltung der Einrichtungen fiir die tiber-
tragenen Aufgaben zu erlassen. Die fiir den libertragenen Aufgabenkreis erlassenen Satzungen
der Stadt Bergisch Gladbach behalten ihre Giiltigkeit, bis die Anstalt im Rahmen ihrer Sat-
zungshoheit eigene Satzungen fiir den jeweiligen Bereich erlassen hat. Das Personal der Anstalt
wird von der Stadt voriibergehend, aber unbefristet ohne Dienstherrenwechsel bzw. Arbeitge-
berwechsel tiberlassen. Nédhere Einzelheiten zu den Beziehungen zwischen der Anstalt und der
Stadt Bergisch Gladbach sind gesondert vertraglich geregelt. Die Fldchen in Neubaugebieten,
die der Planung nach als 6ffentliche Verkehrs- und Versorgungsflachen ausgewiesen sind, ge-
hen nach Ausbau und Widmung zuriick in das Eigentum der Stadt Bergisch Gladbach (Riick-
iibertragungsverpflichtung).” Innerhalb der SEB A6R wird fiir die verschiedenen Wirtschafts-
zweige eine gesonderte Spartenrechnung gefiihrt. Organe der Anstalt sind der Vorstand und der
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Verwaltungsrat. Der Vorstand besteht aus einem Mitglied. Um die jederzeitige Handlungsti-
higkeit der Anstalt sicherzustellen, wurden zusitzlich zwei Prokuristen bestellt. Beide Proku-
risten sind ebenso wie der Vorstand einzeln vertretungsberechtigt und zum Abschluss von
Grundstiicksgeschéften autorisiert. Der Vorstand und die Prokuristen wurden durch den Ver-
waltungsrat bestellt. Fiir den Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach - A6R ist gemil3 den
§§ 26 und 27 der Kommunalunternehmensverordnung NRW (KUV NRW) zusammen mit dem
Jahresabschluss ein Lagebericht entsprechend den Vorschriften des § 289 Handelsgesetzbuch
(HGB) aufzustellen. Dabei sind insbesondere der Geschiftsverlauf und die Lage des Betriebes
so darzustellen, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird.
Ferner ist die voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken zu beurteilen und
zu erldutern. Die Einrichtung flihrt die Bezeichnung ,,Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gla-
dbach A6R (SEB)*“. Das Stammkapital betrdgt 5 Mio. €.

Wirtschaftsbericht

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die fiir den SEB relevant sind, wa-
ren im abgelaufenen Geschéftsjahr gegeniiber dem Vorjahr unveréndert. Die allgemein gute
wirtschaftliche Lage in der Region sowie das geringe Zinsniveau am Kapitalmarkt befordert
eine anhaltend hohe Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken in Bergisch Gladbach, denen der
SEB mit dem Gewerbegebiet Obereschbach ein addquates Angebot bieten kann.

2.1. Ertrdge und Aufwendungen

Insgesamt wurden im Geschiftsjahr 2018 Umsatzerlose in der Hohe von 3.847,5 T€ (Vorjahr:
1.954,8 T€) erwirtschaftet. Hinzutreten sonstige betriebliche Ertrdge in einer Hohe von 619,3
T€ (Vorjahr: 40,6 T€). In den Umsatzerldsen sind Erlose von der Stadt Bergisch Gladbach (sog.
Leistungsentgelte) fiir Personalkosten sowie Sachkosten in Hohe von 644,2 T€ (Vorjahr: 542,9
T€) enthalten. Die sog. Leistungsentgelte werden seitens der Stadt Bergisch Gladbach fiir die
auf Ebene der SEB A6R im Zusammengang mit der vollzogenen Aufgabeniibertragung tatséch-
lich entstehenden Aufwendungen gezahlt. Im Ergebnis werden die Leistungsentgelte durch kor-
respondierende Aufwendungen neutralisiert. Den Ertrdgen stehen Aufwendungen fiir den Ma-
terialaufwand in Hohe von 1.628,7 T€ (Vorjahr: 145,5 T€), Aufwendungen fiir die Personalge-
stellung in Hohe von 532,1 T€ (Vorjahr: 435,8 T€), Personalaufwendungen in Hohe von 6,4 T€
(Vorjahr: 13,6 T€), Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagever-
mogens und auf Sachanlagen mit einem Betrag von 300,3 T€ (Vorjahr: 300,8 T€), sonstige
betriebliche Aufwendungen in der Hohe von 598,4 T€ (Vorjahr: 629,2 T€) und Zinsen und
dhnliche Aufwendungen in der Hohe von 43,5 T€ (Vorjahr: 56,0 T€) gegeniiber.

Beachtet man die Ertragssteuerbelastung des steuerrelevanten Betriebs gewerblicher Art
,Parkplatzbewirtschaftungen* von 55,2 T€ (Vorjahr 27,3 T€), so ergibt sich ein Ergebnis nach
Steuern in Hohe von 1.302,1 T€ (Vorjahr: 388,0 T€), das nach Abzug der sonstigen Steuern in
Hohe von 10,8 T€ (Vorjahr: 34,0 T€) den Jahresiiberschuss in Hohe von 1.291,2 T€ (Vorjahr:
353,9 T€) fiir das Jahr 2018 ergibt.

Fiir die einzelnen Sparten stellt sich die Situation wie folgt dar:

Sparte 1 - Grundstiicksverkehr/Grundstiicksbewirtschaftung

Die Sparte Grundstiicksverkehr/Grundstiicksbewirtschaftung enthélt alle Aufwendun-

gen und Ertrdge, die im Zusammenhang mit dem Ankauf und Verkauf von Grundstii-

cken sowie mit der Bewirtschaftung von Grundstiicken und Gebduden entstanden

sind. In 2018 wurden drei Grundstiicke im Gewerbegebiet Obereschbach verkauft. Weitere
Verkdufe im Gewerbegebiet Obereschbach stehen in 2019 an. Die Sparte Grundstiicksver-
kehr/Grundstiicksbewirtschaftung schlieft mit einem Uberschuss von 1.266,2 T€ (Vorjahr
384,2 T€). Fur das Grundstiick am S-Bahnhof laufen die Planungen fiir den Stadthausneubau
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als Ersatz fiir die abgéngigen Stadthduser zur Unterbringung der Stadtverwaltung. Bis zum
Baubeginn wird das Grundstiick weiterhin als provisorischer Parkplatz genutzt.

Die Entwicklung der Grundstiicke an der Buchmiihle ist mittelfristig geplant. Der Mietvertrag
fiir die Hauptpost (Hauptstr. 162a) wurde um zwei Jahre bis zum 31.12.2020 verlidngert. Die
Flache steht fiir StadtentwicklungsmaBBnahmen zur Verfiigung.

An der Liegenschaft Reiser/Im Mondsrottchen wurde mit der Stadt Bergisch Gladbach (Immo-
bilienbetrieb) ein Pachtvertrag tiber 2.940 m? Grundstiicksflache geschlossen. Auf diesem Areal
soll eine Kindertagesstitte errichtet und betrieben werden.

Der restliche Teil der Liegenschaft (rd. 610 m?) ist derzeit noch mit einem vermieteten Doppel-
haus bebaut. Die weitere Entwicklung hingt hier von der Beendigung der betreffenden Wohn-
raummietvertrage ab.

Sparte 1
Grundstiicksbewirtschaftung
2018 2017
3.113.533,72€ 1.283.992,72€

Umsatzerldse

sonstige betriebliche Ertrége 618.747,36€ 36.691,79€
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Grundstiicke des

Umlaufvermogens 1.539.129,77 € 0,00€
b} Sachaufwendungen der Wirtschaftsférderung 0,00 € 0,00€
c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.541,68€ 16.845,74 €
Aufwendungen fiir Personalgestellung 312.993,20€ 256.338,00€
Personalaufwand 3.191,40€ 3.386,91€

Abschreibungen

236.912,93 €

203.835,16€

sonstige betriebliche Aufwendungen 332.701,12 € 389.332,85€
sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrige 0,00€ 107,00 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 21.792,40€ 32.803,22€
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00€ 0,00€
Ergebnis nach Steuern 1.277.018,58¢£ 41824953 €
sonstige Steuern 10.836,82 € 34.022,61€
Jahresergebnis 1.266.181,76 € 384.226,92 €
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Sparte 2 - Parkplatzbewirtschaftung

In dieser Sparte sind die Aufwendungen und Ertrédge fiir die Errichtung und den Betrieb von
Parkplatzeinrichtungen aufgefiihrt. Im Jahre 2018 sind hier Aufwendungen und Ertrage im
Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der folgenden Parkplatzeinrichtungen entstanden:

- Tiefgarage Bergischer Lowe, provisorischer Parkplatz am Bahnhof, Parkpalette Buchmiihle
und provisorischer Parkplatz Buchmiihle. Der Ubergangsparkplatz Buchmiihle wurde aufgrund
einer Maflnahme des Abwasserwerkes aus dem Projekt ,,Strunde hoch vier in der Innenstadt
nicht wie geplant ab Mai 2018 zur Parkplatzbewirtschaftung genutzt, sondern stand bis zum
Herbst 2018 als Baustelleneinrichtung zur Verfiigung. Es ist erkennbar, dass nach Abschluss
des Projektes ,,Strunde hoch vier in der Innenstadt eine bessere Auslastung der Parkplitze
stattgefunden hat. Gegeniiber dem Vorjahr (422,6 T€) sind insgesamt hohere Einnahmen i.H.v.
4439 T€ zu verzeichnen. Das Spartenergebnis ist mit 33,1 T€ durch den Wegfall der Abschrei-
bungen des provisorischen Parkplatzes am Bahnhof positiv beeinflusst. Den hoheren Einnah-
men stehen hohere Steueraufwendungen gegeniiber. Die Sparte schlieft mit einem Uberschuss
von 101,3 T€ (Vorjahr: 67,7 T€).

Sparte 2
Parkplatzbewirtschaftung
2018 2017

Umsatzerlése 443 925,16 € 423 577,50 £
sonstige betriebliche Ertrige 599,15 € 1.115,41 £
Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Grundstiicke des

Umlaufvermdgens 0,00€ 0,00€
b) Sachaufwendungen der Wirtschaftsforderung 0,00€ 0,00€
c) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 42.867,34 € 40.874,54 €
Aufwendungen fir Personalgestellung 0,00€ 0,00€
Personalaufwand 957,42 £ 7.841,25€
Abschreibungen 57.963,00 £ 91.050,00 £
sonstige betriebliche Aufwendungen 179.673,09 £ 181.959, 46 £
sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrige 0,00€ 32,10€
Zinsen und Shnliche Aufwendungen 6.521,63 € 6.960,97 €
Steuern vom Einkommen und Ertrag 55.226,88 € 27.295,48 €
Ergebnis nach Steuern 101.31495€ 67.743,31€
sonstige Steuern 0,00€ 0,00€
Jahresergebnis 101.3143,95€ 67.743,31¢€
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Sparte 3 - Wirtschaftsforderung/Tourismus

In dieser Sparte werden Aufwendungen und Ertrdge, die den klassischen Wirtschaftsforde-
rungsaktivitdten und dem Tourismus zuzuordnen sind, aufgefiihrt. Grundstiicksrelevante Auf-
wendungen und Ertrdge werden in der Sparte 1 dargestellt, auch wenn sie Wirtschaftsforde-
rungsbezug besitzen. Die Sparte 3 schliefft insgesamt mit einer Unterdeckung von rd. -76,3 T€
(Vorjahr: - 98,0 T€) ab. Im Wesentlichen sind geringere Sachaufwendungen urséchlich fiir den
Riickgang des negativen Spartenergebnisses. Zum Bereich der ,,Wirtschaftsforderung® gehor-
ten die Betreuung der Unternehmen im Rahmen der Bestandspflege, Interessengemeinschafen
des Handels, Immobilien- und Standortgemeinschaften (ISG), die Teilnahmen an der Immobi-
lienmesse ,,Polis* und ,,Expo Real* sowie begleitende Maflnahmen am Projekt ,,Strunde hoch
4“. Im Bereich ,,Tourismus* fallen u.a. Aufwendungen fiir den Betrieb und Bewirtschaftung
des Wohnmobilstellplatzes, Unterhaltungsarbeiten der Wanderwege sowie der Weihnachts-
baume/-schmuck an. Wie bei anderen Institutionen der Wirtschaftsforderung ist auch fiir die
SEB A6R in der Sparte Wirtschaftsforderung/Tourismus keine Kostendeckung zu erreichen, da
ihr Nutzen in Form der Sicherung von Arbeitspldtzen und Steuereinnahmen nicht im Bereich
der Erlose der SEB A6R verbucht werden kann. Gleichwohl ist die Arbeit, die in dieser Sparte
kaufméannisch abgebildet wird, von hoher Bedeutung fiir den Wirtschaftsstandort Bergisch Gla-
dbach und seine Entwicklung.

Sparte 3
Wirtschaftsférderung/Tourismus

2018 2017

Umsatzerlose 290.018,75 € 248.301,37 £
sonstige betriebliche Ertrige 0,00€ 2.820,20€
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Grundstiicke des

Umlaufvermbgens 0,00€ 0,00€
b) Sachaufwendungen der Wirtschaftsférderung 34.412,42 € 87.698,52 €
c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3. 770,15 € 0,00€
Aufwendungen fiir Personalgestellung 219.095,24 € 179.436,67 €
Personalaufwand 2.233,98€ 2.370,84 €
Abschreibungen 5.442,36 € 5.865,48 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 86.099,35€ 57.619,30 €
sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrige 0,00€ 74,90 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 15. 217,13 € 16.242,25 €
Steuern vomn Einkommen und Ertrag 0,00€ 0,00€
Ergebnis nach Steuern -76.251,88€ -98.036,59 €
sonstige Steuern 0,00£ 0,00 £
Jahresergebnis -76.251,88 € -98.036,59 €
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2.2. Finanz- und Vermogenslage
Die Eckdaten der Finanz- und Vermogenslage der SEB A6R sind in der nachfolgenden Tabelle
abgebildet:

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Bilanzsumme 17.665,8 16.840,2
Anlagevermogen 122981 10.502,6
Umlaufvermaogen 5.338,5 63040
- davon Vorrate 15849 5.246 2
- davon liquide Nittel 36177 942 5
Eigenkapital 14.576,8 13.285,6
Eigenkapitalguote 82 5% 78,9%
Rickstellungen 5784 3282
Verbindlichkeiten 23536 3.0509

In 2018 wurden aufgrund verdnderter Verwendungsabsicht Grundstiicke mit einem Buchwert
von 2.354,3 T€ aus dem Umlaufvermogen in das Anlagevermogen umgegliedert. Ferner wur-
den Investitionen in das Gustav-Liibbe-Haus sowie Auflenanlagen in Hohe von 154 T€ getitigt.
Die Verbindlichkeiten umfassen mit einem Betrag von 2.260,5 T€ ein Darlehen der Kreisspar-
kasse Koln. Die Liquiditdt des Betriebes war zu jederzeit sichergestellt. Der Finanzmittelbe-
stand hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR

Cash-Flow aus operativer Geschéaftstatigkert 243713 2583
Cash-Flow aus investiver Tatigkeit 34 -954 2
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -193 5 -196.3
Veranderung des Finanzmittelbestandes 26752 -892 2
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 942 5 1.834,7
Finanzmittelbestand zum Bilanzstichstag 36177 9425

Malgebliche Leistungsindikatoren fiir die SEB A6R sind die Umsatzerlose sowie Kosten auf
Ebene der einzelnen Sparten. Auf die jeweiligen Spartenrechnungen wird verwiesen. Daneben
zielt die Tatigkeit im Bereich Grundstiicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung bzgl. der Ge-
werbegebiete auf die nachhaltige Ansiedlung attraktiver Unternehmen sowie die Schaffung von
Arbeitsplédtzen im Stadtgebiet Bergisch Gladbach ab.

Die Erlose aus der Sparte Grundstiicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung haben aufgrund
der herausragenden Stellung der Sparte im Unternehmen eine besondere Bedeutung. Dabei stel-
len die Mieterlose in Hohe von 1.119,2 T€ (Vorjahr: 964,3 T€) eine wesentliche Ertragskom-
ponente dar, die auch erlost werden kann, wenn keine Grundstiicksverkdufe realisiert werden.

In der Sparte der Parkraumbewirtschaftung liegen die Umsatzerlose aus Parkerldsen insgesamt
mit 443,9 T€ {iber dem Vorjahresniveau. Das Jahresergebnis der Sparte Wirtschaftsforde-
rung/Tourismus wird in der Regel negativ ausfallen, weil hier keine Kostendeckung zu errei-
chen ist. Die Ergebnisse aus den Mallnahmen der Wirtschaftsforderung/Tourismus (wie bei-
spielsweise Sicherung von Arbeitsplitzen, erhohte Aufenthaltsqualitidt im Stadtgebiet) spiegelt
sich nicht in dieser Sparte wider. Die Umsétze dieser Sparte betreffen die anteiligen Leistungs-
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entgelte der Stadt Bergisch Gladbach.

Zum Ende des Jahres 2017 wurde der Vertrag einer geringfiigigen Beschéftigung mit der Auf-
gabe der ,,Verwaltung Parkplatzbewirtschaftung® gekiindigt. In 2018 waren alle Planstellen im
SEB besetzt. Insgesamt konnte mit einem Jahresergebnis von 1.291,2 T€ das fiir 2018 geplante
Ergebnis von 1.317 T€ nahezu erreicht werden. Der Vorstand bewertet den Geschiftsverlauf
und die Lage des SEB als positiv.

3. Prognosebericht

Das Jahresergebnis der SEB AR wird maBigeblich durch das Ergebnis der Sparte "Grund-
stiicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung" beeinflusst. Insbesondere in den vergangenen
Jahren war dies aufgrund der Grundstiicksverkdufe im Gewerbegebiet ,,Obereschbach* der Fall.

Fiir die Erwirtschaftung des Ergebnisses ist die Sparte ,,Parkplatzbewirtschaftung® im Verhalt-
nis dazu weniger relevant und die Sparte ,,Wirtschaftsforderung/Tourismus* kann nicht —wie
oben bereits erldutert- kostendeckend betrieben werden.

In den nichsten Jahren stehen zur Realisierung ein letzter Teil des Bauabschnittes Reiser/Im
Mondsréttchen sowie die Entwicklung der beiden innerstiddtischen Liegenschaften des Haupt-
postamtes und der Buchmiihle an.

Im Gewerbegebiet ,,Obereschbach wurden acht Verkédufe getétigt. Die Vermarktung der letz-
ten beiden Verkaufe ist fiir 2019 avisiert. Alle getédtigten und noch zu erfolgenden Verkaufe in
dem Gewerbegebiet wurden unter Beachtung des Grundsatzes "Qualitdt der Betriebe vor
schneller Vermarktung" realisiert. Es ist davon auszugehen, dass 2019/20 alle Gewerbegrund-
stiicke vermarktet sind.

Die Abwicklung der Grundstiicksverkédufe kann voraussichtlich bis Ende 2020 erfolgen. Mit
dem Verkauf der Gewerbegrundstiicke konnen zukiinftig keine weiteren Gewerbefldchen auf
dem freien Markt angeboten werden.

Im Portfolio des Stadtentwicklungsbetriebes sind aktuell keine weiteren Grundstiicke vorhan-
den, die zum Zwecke der Wohnbebauung oder gewerblichen Nutzung vermarktet werden kon-
nen. Die Entwicklungen auf dem Grundstiicksmarkt — mit niedrigen Zinsen und dadurch be-
dingte hohe Nachfrage nach Bauland durch Private und Investoren — senkte die Chancen, ge-
eignete private Flachen zur Entwicklung von Bau- und Gewerbeland zu angemessenen Kondi-
tionen erwerben zu konnen. Der Stadtentwicklungsbetrieb priift jedoch den Erwerb zukiinftiger
Potentialfldchen, u.a. auf der Grundlage des neu aufgestellten Flichennutzungsplanes durch die
Stadt Bergisch Gladbach, um zukiinftig Grundbesitz zu entwickeln, erschlieen und verduflern
zu konnen.

In Bergisch Gladbach besteht ein hoher Bedarf an Wohnraum fiir die unterschiedlichen Nach-

fragegruppen. Federfithrend durch den stiddtischen Fachbereich 6 ,,Grundstiicksnutzung* wird
das wohnungspolitische Handlungskonzept erarbeitet. Der Stadtentwicklungsbetrieb hat im
Zuge seiner wirtschaftlichen Betédtigung die Chance, Teil einer Losung zur bedarfsgerechten
Versorgung mit Wohnbauland zu werden.

In den vergangenen Werkstitten zur Vorbereitung einer Baulandstrategie wurden die Vorteile

,2Kommunaler Zwischenerwerbsmodelle* gegeniiber einer ,,Angebotsplanung® herausgestellt.
Diese liegen insbesondere in der Gewéhrleistung wohnungspolitischer Ziele.
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Die Umsitze der Sparte "Grundstiicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung" umfasst auch
Miet- und Pachterldse, die als planbare Einnahmequelle zu erhalten sind, da sie zur langfristigen
Finanzierung der satzungsmaifig festgeschriebenen Aufgaben wesentlich beitragen.

Hier ist darauf zu achten, dass die Konditionen zum Marktwert verhandelt werden, um die Inf-
rastruktur aufrecht zu erhalten.

Mit der Parkpalette Buchmiihle, der Tiefgarage Bergischer Lowe und den provisorischen Park-
pldtzen am Bahnhof und an der Buchmiihle betreibt die SEB A6R vier Parkeinrichtungen mit
insgesamt 320 Stellpldtzen, die von besonderer Wichtigkeit fiir den Einzelhandel sind.

Bei der Parkpalette ist vorgesehen, Arbeiten zum Schutz des Betons vorzunehmen, so dass
Umwelteinfliisse zuriickgehalten werden konnen, die Substanz verbessert und die Nutzungs-
dauer verldngert werden kann.

Der Wirtschaftsplan des SEB sieht fiir 2019 aufgrund von geplanten Grundstiicksverkdufen
einen Jahresiiberschuss von 698,5 T€ vor, wobei in 2019 mit einem Riickgang der Umsatzerlise
im Bereich Grundstiicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung gegeniiber dem Vorjahr zu rech-
nen ist. Die Einnahmen aus der Bewirtschaftung der Parkplatzeinrichtungen werden sich in
2019 voraussichtlich auf dem Vorjahresniveau bewegen. Aus den veranschlagten Ein- und Aus-
zahlungen wird ein positiver Betrag in Hohe von 270 T€ erwartet.

4. Chancen- und Risikobericht

Fiir die SEB A6R existiert ein Risiko- und Chancenmanagement, das geeignet ist als Risiko-
fritherkennungssystem Entwicklungen, die den Fortbestand des Betriebes gefdhrden konnten,
frithzeitig zu erkennen. Der Aufbau und die Struktur des Betriebes sind klar strukturiert und die
Aufgaben sind voneinander abgegrenzt. Entsprechende Unterschriftsvollmachten und Stellver-
tretungen sind mit Ernennung des Vorstandes sowie der beiden Prokuristen geregelt. Die be-
vollmichtigten Personen sind im Rahmen einer Eigenschadenversicherung abgesichert. Der
SEB fillt zudem unter den Versicherungsschutz der stiddtischen Haftpflichtversicherung.

Aufgrund der geringen GroB3e des Betriebes und den regelmifBigen Betriebsbesprechungen und

Abteilungsbesprechungen ist ein klares und durchlissiges Informationssystem gegeben, das ge-
wihrleistet, dass Unternehmensentwicklungen auf allen Ebenen frith ausgetauscht werden,
wodurch personlichen Fehleinschédtzungen vorgebeugt wird. Ferner ist die SEB A6R auf ge-
setzlicher Grundlage verpflichtet, Planzahlen zu erstellen und im Rahmen von Soll- / Ist-Ana-
lysen regelmdBig gegeniiber dem Verwaltungsrat Rechenschaft abzulegen. Zudem ist der Ver-
waltungsrat in alle wesentlichen Entscheidungen einbezogen.

Als Kommune, die ein strukturelles Defizit in seinem Haushalt aufweist, werden durch die
Stadt Bergisch Gladbach Investitionen trotz Finanzmisere umzusetzen sein. Sofern zukiinftig
neue Aufgaben auf die SEB A0R {ibertragen werden, konnen diese mit besonderen Risiken
verbunden sein.

Diese Aufgaben bieten allerdings auch die Chance, den Betrieb langfristig durch gesicherte
Miet- und Pachteinnahmen zu finanzieren und die satzungsmiBig festgeschriebenen Aufgaben

zu realisieren.

Die SEB A6R kann langfristig nur neue Entwicklungen umsetzen, wenn entsprechende Grund-
stiicke angekauft werden konnen.
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Die Finanzierung des Betriebes ist langfristig durch die Mieteinnahmen und Kreditvertrdge mit
Banken gesichert. Wesentliche Ausfallrisiken bei Forderungen sind nicht ersichtlich. Beim
Verkauf von Liegenschaften wird das Ausfallrisiko von Forderungen dadurch minimiert, dass
die Kaufsache erst nach Zahlung auf den Kéufer tibergeht.

Wechselkursrisiken bestehen fiir die SEB A6R nicht, da alle Transaktionen in der Wéhrung
Euro durchgefiihrt werden.

Es ist nicht erkennbar, dass bestandsgefiahrdende Risiken vorliegen.

5. Feststellung nach § 53 Haushaltsgrundsiitzegesetz

Nach § 26 Satz 2 KUV NRW ist im Lagebericht auch auf solche Sachverhalte einzugehen, die
Gegenstand der Priifung nach § 53 des Haushaltsgrundsitzegesetz (HGrG) sind.

Im Berichtsjahr haben sich keine relevanten Sachverhalte im Zusammenhang mit der Ord-

nungsméfBigkeit der Geschéftsfiihrung des Vorstandes ergeben. Dariiber hinaus wird auf die
Ausfiihrungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage verwiesen.
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Wirtschaftliche Daten des Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahr 2014 - 2018)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2018 | 2017 | 2016 | 2015 2014] [|Verinderung
Sachanlagen 12.298] 8.868] 8.868] 8.868] 3.938 3.430
Anlagevermogen 12.298] 10.503] 9.849] 8.868] 3.938 1.795
Vorrite 1.585] 5.246] 4.923] 5.067| 9.123 -3.661
Forderungen und sonstige 0
Vermogensgegenstiande 136 115 76 85 146 21
Fliissige Mittel 3.618 942 1.835] 2.438] 3.502 2.676
Fehlbetrag 0
Umlaufvermogen 5.339] 6.303] 6.834] 7.590| 12.771 -964
Rechnungsabgrenzungsposten 29 34 7 0 0 -5
Bilanzsumme 17.666] 16.840] 16.690] 16.458| 16.709 826
PASSIVA 2018 | 2017 | 2016 | 2015 2014
gez. Kapital 5.000] 5.000f] 5.000fF 5.000f 5.000 0
Kapitalriicklage 3.536] 3.536] 3.536] 3.536] 3.536 0
Gewinnvortrag 4.750] 4.396] 4.228] 4.113] 1.907 354
Jahrestiiberschuss 1.291 354 168 115) 2.205 937
Fehlbetrag
Eigenkapital 14.577) 13.286] 12.932] 12.764| 12.648 1.291
Riickstellungen 579 328 601 655 555 251
Verbindlichkeiten 2.354] 3.051} 2.856] 3.010) 3.477 -697
Rechnungsabgrenzungsposten 156 175 301 29 29 -19
Bilanzsumme 17.666] 16.840] 16.690] 16.458| 16.709 826
Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)
2008 ] 3,938 --
--
2015
mEigenkapital

2017

2018

OAnlagevermégen

0 2.000 4.000

6.000 8.000  10.000

12.000

14.000

16.000
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Gewinn- und Verlustrechnung des Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 2018 2017 2016 2015 2014 Ist 17

1. Umsatzerlgse 3.868 3.847 1.955 2.095 1.723 5.278 1.892
2. Sonstige betriebliche Ertrige 0 619 41 41 602 636 578
3. Betriebliche Ertrige (1+2) 3.868 4.466 1.996 2.136 2.325 5.914 2.470
4. Materialaufwand -1.289 -1.629 -145 -554 -866 -2.935 -1.484
5. Personalaufwand -510 -538 -450 -379 -497 -502 -88
6. Abschreibungen -293 -300 -301 271 -197 -42 1
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -413 -598 -629 -689 -596 -199 31
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -2.504 -3.065 -1.525 -1.893 -2.156 -3.678  -1.540
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0 16 9 19 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -46 -44 -56 -49 -18 -21 12
11. Finanzergebnis (9+10) -46 -44 -56 -33 -9 -2 12
12. Ergebnis vor Steuern (3 + 8 +11) 1.357 415 210 160 2.234 942
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -55 =27 -11 -9 -29 -28
14. sonstige Steuern -11 -34 -31 -36

15. Jahresiiberschuss (3+8+11+14) 1.317 1.291 354 168 115 2.205 937

Entwicklung der Ertriige und Aufwendungen (Angaben in TEUR)

OErtrage
m Aufwendungen

1.291 T€ 354 T€

~ |Jahrestiber- Jahresiber- Jahresiber- Jahresiiber- Jahresiber-
schuss schuss schuss schuss schuss

168 T€ 115 T€ 2.205T€
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R

| 2014] 2015] 2016| 2017| 2018|
|1. Vermogenslage |
Anlagenintensitét in % 23,6% 53,9% 59,0% 62,4% 69,6%
Umlaufintensitét in % 76,4% 46,1% 40,9% 37,4% 30,2%
Investitionsquote 96,7% 17,7% 12,7% 9,1% 1,3%
Reinvestitionsquote 90,7142857 797,5% 461,6% 316,9% 52,0%
[2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 75,7% 77,6% 77,5% 78,9% 82,5%
Fremdkapitalquote in % 24,1% 22.,4% 22.5% 21,1% 17,5%
Anlagendeckung I in % 321,2% 143,9% 131,3% 126,5% 118,5%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 4.205 T€ 737 T€ 848 T€ 257 T€E  2.138T€
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitét in % 41,9% 7,8% 8,0% 22.4% 36,1%
Eigenkapitalrentabilitit in % 17,4% 0,9% 1,3% 2, 7% 8,9%
Gesamtkapitalrentabilitét in % 13,3% 0,7% 1,0% 2,1% 7,3%
|4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitét in % 9,5% 28,8% 18,1% 23,0% 14,0%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2014 2015 2016* 2017 * 2018*

Haushalt (Ertrag + Aufwand)

Kostenerstattung durch Stadt -544.381 € -648.114€ -476.301€ -542.875€ -644.188¢€

Spitzabrechnung Personalkosten FB1-
Mietvertrag Tiefgarage Bergischer Lowe (Bru ~ 128.044 € 128.044 € 128.044 € 128.044 € 128.044 €

Erbbaurechtsvertrag Parkplatz Buchmiihle 14.260 € 14.260 € 19.704 € 20.699 €
Abschlag Personal + Sachk. an Stadt 559906 € 596.527€ 369.200€  435.800€ 602.088 €
Gesamt 143.570 €  90.716 € 35203 € 40.673 € 106.643 €

* Werte It. Lagebericht
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BELKAW GmbH

Mittelbare Beteiligung der Stadt iiber die Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma BELKAW GmbH

Sitz Hermann-Lons-Strafle 131, 51469 Bergisch Gladbach

Griindung 01.04.1914

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 16.07.2015

Handelsregister HRB 45520 beim Amtsgericht Koln, letzte Eintragung am
25.07.2016

Geschiftsjahr Kalenderjahr

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemdll § 2 die Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Wérme
und Wasser sowie die Ubernahme anderer Versorgungswirtschaftlicher Betitigungen und der
Betrieb von Biddern und deren Nebenanlagen im Stadtgebiet Bergisch Gladbach. Die Gesell-
schaft ist zu Geschéften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des benannten Gesell-
schaftszwecks notwendig und niitzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben
anderer Unternechmer bedienen, sich an anderen Unternehmen, die ihren Zwecken dienlich
oder forderlich sich, in jeder gesetzlich zuldssigen Form beteiligen und solche Unternehmen
erwerben oder errichten.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Gesellschafterbeschliisse werden mit einfacherer Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst,
sofern nicht nach dem Gesetz zwingend oder nach dem Gesellschaftsvertrag eine groBere
Mehrheit erforderlich ist. Je nominal 1 € eines Geschiftsanteils gewdhren eine Stimme.

Im Berichtsjahr fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt. In der Gesellschafterver-
sammlung vom 30. Mai 2018 wurde der Jahresabschluss 2017 festgestellt und der Geschifts-
fithrung Entlastung erteilt. In der Gesellschafterversammlung vom 28. November 2018 wurde
insbesondere die Wirtschaftsplanung 2019 sowie die Mittelfristplanung 2019 bis 2023 be-
schlossen.

3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht geméll § 11 des Gesellschaftsvertrages aus 18 Mitgliedern. Hiervon
werden je 9 Mitglieder vom Gesellschafter der Stadt Bergisch Gladbach und vom Gesellschaf-
ter Béadergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH entsandt.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

- Dieter Hassel, Vorsitzender bis 31.12.2018 (Mitglied Vorstand RheinEnergie AG)

- Hans-Josef Haasbach, stellv. Vors. bis 31.12.2018 (Rechtsanwalt, Malteser Bundeszentrale)
- Achim Biergans (Hauptabteilungsleiter RheinEnergie AG)

- Dr. Andreas Cerbe (Mitglied Vorstand RheinEnergie AG)

- Norbert Graefrath (Mitglied Vorstand RheinEnergie AG)
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- Harald Henkel (Leiter Controlling, Bond GmbH)

- Karlheinz Kockmann, ab 10.12.2018 (Pensionér)

- Dr. Georg Ludwig (Biirgermeister Gemeinde Lindlar)

- Dr. Michael Metten (Geschéftsfithrer Metten Stein + Design)

- Peter Momkes, bis 09.10.2018, (Oberstudienrat der Gesamtschule Kiirten)

- Detlef Oberjat, ab 01.12.2018, (Hauptabteilungsleiter RheinEnergie AG)

- Klaus Orth (Biirgermeister a.D. der Stadt Bergisch Gladbach)

- Arndt Robbe (Geschiftsfiihrer der RheinEnergie Trading GmbH)

- Dr. Matthias Schmitt, bis 30.11.2018, (Hauptabteilungsleiter der RheinEnergie AG)
- Edeltraut Schundau (Pensionérin)

- Dr. Dieter Steinkamp (Vorsitzender des Vorstandes der RheinEnergie AG)
- Achim Stidmeier (Mitglied des Vorstandes der RheinEnergie AG)

- Lutz Urbach (Biirgermeister der Stadt Bergisch Gladbach)

- Klaus W. Waldschmidt (Rechtsanwalt in eigener Kanzlei)

- Oliver Wuttke (Kfm. Projektmanager Schmidt + Clemens GmbH + Co KG)

An die ehemaligen und derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrates wurden in 2017 insgesamt
77,5 T€ ausgezahlt. Auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder verteilen sich die Gesamtbe-
zlige wie folgt:

Mitglied des Aufsichtsrates Te
Dieter Hassel, Vorsitzender 8,2
Hans-Josef Haasbach, stellv. Vors. 5,5
Achim Biergans 3,9
Dr. Andreas Cerbe 4,0
Norbert Graefrath 4,1
Willi Heider 1,7
Harald Henkel 4,1
Dr. Georg Ludwig 2,1
Dr. Michael Metten 4,1
Peter Momkes 3,5
Klaus Orth 4,1
Arndt Robbe 4,1
Dr. Matthias Schmitt 4,1
Edeltraut Schundau 4,1
Dr. Dieter Steinkamp 3,6
Achim Siidmeier 4,1
Lutz Urbach 4,0
Klaus W. Waldschmidt 4,1
Oliver Wuttke 4,1
Gesamt 71,5

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen. In der Aufsichtsratssitzung
vom 30. Mai 2018 wurde die WIBERA AG als Abschlusspriifer des Geschiftsjahres 2018
gewdhlt. § 12 Landesgleichstellungsgesetz fordert, dass 40% der Aufsichtsratsmitglieder
Frauen sind. Da es sich bei der Besetzung eines Aufsichtsrates um eine Wahl handelt, sind die
Wahlvorschldge entsprechend zu erstellen. Das Wahlergebnis kann und darf von den Wahl-
vorschldgen abweichen. Bei o.g. Organ wird, auf das Ergebnis der Wahl bezogen, der Min-
destfrauenanteil gemédl} § 12 Absatz 1 Satz 1 LGG NRW unterschritten.
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3.3 Geschiiftsfithrung
Als Geschiftsfithrer war in 2018 bestellt:

- Herr Manfred Habrunner
- Herr Klaus Henninger, Abteilungsleiter RheinEnergie AG
- Herr Dr. Klaus Kaiser, Hauptabteilungsleiter RheinEnergie AG bis 31.12.2018

Die Gesamtvergiitung von Herrn Habrunner betrdgt im Geschiftsjahr 150 T€ und setzt sich
aus Gehaltszahlungen (105T€), Entgeltumwandlungen (15 T€) sowie zuriickgestellten Tanti-
emenanspriichen (30T€) zusammen. Die iibrigen Geschiftsfiihrer erhielten keine Beziige von
der Gesellschaft.

Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans wurden nicht gezahlt.
Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gegeniiber fritheren Mitglie-
dern der Geschéftsfithrung und deren Hinterbliebenen betragen 5.154 T€ zum 31. Dezem-

ber 2018. Fiir frithere Mitglieder der Geschéftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen wurden in
2018 fiir Pensionen und Beihilfen 416 T€ gezahlt.

Die Gesellschaft wird gemeinsam von den Geschéftsfithrern oder von einem Geschéftsfiihrer
und einem Prokuristen vertreten. Gesamtprokura hatten in 2018:

- Herr Ralf Mischels
- Herr Wolfgang Paul

Die Prokuristen vertreten die Gesellschaft gemeinsam oder jeweils gemeinsam mit einem Ge-
schéftsfiihrer.

4. Beteiligungsverhiiltnisse
Das Stammbkapital belief sich zum 31.12.2018 auf 22.892.620 €.

Am Stammkapital sind die nachstehenden Gesellschafter wie folgt beteiligt:

Gesellschafter Gesellschaftsanteile in € in %
RheinEnergie AG 11.469.203 50,1
Bédergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH 11.423.417 499
Summe 22.892.620  100,0

5. Beschiiftigte

Die Gesellschaft hat in 2018 aufler Herrn Habrunner keine eigenen Mitarbeiter angestellt.

6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die WIBERA AG mit der Priifung des Jahresabschlusses 2018.
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7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

Lt Info der BELKAW stellen sich die Leistungsbeziehungen wie folgt dar:

Beteiligungen Erlos/Ertrag Aufwand
1. Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH 764.947,66 0,00
2. Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH 0,00 0,00
3. Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH 103.497,62 -400,00
4. Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH 0,00 0,00
5. Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH 0,00 0,00
6. Biadergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH* 0,00 0,00
7. BGE Eisenbahn Giiterverkehr GmbH 226.391,52 0,00
8. Stadtverkehrsgesellschaft mbH 8.002,33 -1.890,00
9. Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH 3.940,52 0,00
10. GL Service GmbH 8.838,40 0,00
11. Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R ~ 80.026,06 0,00
12. BELKAW GmbH

13. Béderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH**  662.245,85 -12.170,00
Gesamt 1.857.889,96 -14.460,00

* ohne Berticksichtigung von Gewinnausschiittungen
** ohne Beriicksichtigung von Verlustiibernahmen

8. Geschiftsverlauf

Allgemeine Entwicklung der Energiewirtschaft

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2018 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 1,5 % hoher als im Vorjahr. Die deutsche Wirt-
schaft ist damit das neunte Jahr in Folge gewachsen, das Wachstum hat aber an Schwung
verloren. In den beiden vorangegangenen Jahren war das preisbereinigte BIP jeweils um

2,2 % gestiegen. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das deutsche Wirtschaftswachs-
tum im Jahr 2018 tiber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von +1,2 % liegt.

Die Energiemirkte unterliegen weiterhin einer sehr hohen Dynamik und einem starken Wett-
bewerb.

Geschdftsverlauf

Die BELKAW kann wieder auf ein insgesamt erfolgreiches Geschéftsjahr 2018 zurtickbli-
cken, in dem sie, auch durch die Ubernahme der Erdgasversorgung in Burscheid, ihre Position
als der fiilhrende Energie- und Wasserversorger in Bergisch Gladbach und den umliegenden
Kommunen festigen konnte. Damit bestdtigt sich nachhaltig die vor Jahren eingeleitete positi-
ve strukturelle Entwicklung des Unternehmens. Die enge Zusammenarbeit mit der Rhein-
Energie AG hat das Unternehmen in verschiedenen Bereichen gestdrkt und erhebliche Ein-
spar- und Verbesserungspotenziale eroffnet.
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Strom- und Erdgasbeschaffung

Die BELKAW beauftragt die RheinEnergie Trading GmbH mit der Bewirtschaftung ihres
Stromportfolios. Die Beschaffung erstreckt sich aus Griinden der Absicherung iiber einen Ho-
rizont von mehreren Jahren. Die RheinEnergie Trading GmbH beschafft auch das Erdgas fiir
die BELKAW. Dadurch wird die BELKAW auch zukiinftig von den Moglichkeiten des Wett-
bewerbsmarktes profitieren konnen.

Trinkwassergewinnung und -bezug
Der Trinkwasserbedarf der BELKAW wird zum einen durch Eigenforderung im Wasserwerk
Refrath und zum anderen durch Bezug von der RheinEnergie AG gedeckt.

Absatzzahlen

Im Geschéftsjahr 2018 konnte die BELKAW in den einzelnen Sparten folgende Absatzzahlen
erreichen. Es ergeben sich die dargestellten prozentualen Verdanderungen gegeniiber dem
Vorjahr: Strom 558 GWh (-6,2 %), Erdgas 1.030 GWh (+11,7 %), Wasser 6,4 Mio. m3 (+2,0
%) und Wiarme 59 GWh (+4,3 %).

Mach Kundengruppen ergeben sich in den Sparten folgende Absatzzahlen:

Stromverkauf 2018 MWh 2017 MWh  gegen Vorjahr %
Privat- und Gewerbekunden 266 464 277 727 -4.1
Sondervertrage 286.664 312.884 -8 4
EEG + KWKG-Strom 4410 4007 +10,1
Stromverkauf 557.538 594 618 6,2

Mit verstarkten KundenbindungsmafBnahmen konnte die BELKAW im Geschéftsjahr 2018
dem Wettbewerb im PuG-Segment entgegenwirken. Bei den Sondervertrdgen sind, vorwie-
gend im Export, Absatzriickgéinge zu verzeichnen.

Die EEG + KWKG-Strom-Vermarktung konnte durch die Ausweitung der Erzeugung bei
einer groen Bestandsanlage erhoht werden.

Erdgasverkauf 2018 MWh 2017 MWh  gegen Vorjahr %
Privat- und Gewerbekunden 559.140 479 888 +16,5
Sondervertrage 470.435 441 489 +6,6
Erdgasverkauf 1.029.575 921377 +11.7
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Durch die Ubernahme der Gassparte der Stadtwerke Burscheid zum 1. Januar 2018 wurde
der Erdgasabsatz im Vergleich zum Vorjahr gesteigert, obwohl es witterungs- und wettbe-
werbsbedingte Riickgénge zu verzeichnen gab.

Wasserverkauf 2018 Tm3 2017 Tm* gegen Vorjahr %
Prvat- und Gewerbekunden 5.760 5.563 +35
Sonderverirage 590 664 -11.1
Wasserverkauf 6.350 6.227 +2.0

Der Trinkwasserverkauf ist bei den Privat- und Gewerbekunden, vorwiegend aufgrund deut-
lich geringerer Niederschlagsmengen, leicht angestiegen. Der Verkauf bei den Sondervertri-
gen ist aufgrund der Insolvenz eines GroBBkunden hinter dem Vorjahreswert zuriickgeblieben.

Warmeverkauf 2018 MWh 2017 MWh  gegen Vorjahr %

Warmeverkauf 58 689 56.275 +4 3

Der Wiarmeverkauf konnte trotz hoherer Temperaturen in 2018 gesteigert werden. Grund da-
fiir ist der erhohte Warmebedarf bei zwei groBBeren Projekten, sowie die Inbetriebnahme neuer
Anlagen.

Preisentwicklung

Die Strom- und Erdgaspreise fiir Privat- und Gewerbekunden wurden im Jahr 2018 konstant
gehalten. Die Preise fiir groBBere Geschéftskunden werden individuell vereinbart und orientie-
ren sich zum Abschlusszeitpunkt am Marktpreisniveau. Die Trinkwasserpreise blieben im
Berichtsjahr stabil.

9. Kommunale Kooperation

Bereits seit 2006 ist die Stadt Burscheid tiber die Stadtwerke Burscheid GmbH als Stiller Ge-
sellschafter an der BELKAW beteiligt. Im Laufe des Jahres 2017 wurden Verhandlungen fiir
eine weitergehende Kooperation zwischen der Stadtwerke Burscheid GmbH und der
BELKAW gefiihrt; Ende 2017 wurden die Vertrdge von den Partnern unterzeichnet und die
Béderbetriebsgesellschaft Burscheid mbH als 100 %ige Tochtergesellschaft der BELKAW
gegriindet. Seit Anfang 2018 pachtet und betreibt die Baderbetriebsgesellschaft Burscheid
mbH, das weiterhin im Eigentum der Burscheider Bad GmbH befindliche VitalBad. Im Mérz
2018 wurde die Gassparte — Vertrieb und Netz — mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar
2018 von der Stadtwerke Burscheid GmbH auf die BELKAW iibertragen; die Stromversor-
gung in Burscheid erfolgt schon seit 2006 durch die BELKAW. Im Gegenzug erlangte die
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Stadtwerke Burscheid GmbH eine weitere Stille Beteiligung an der BELKAW. Damit ver-
sorgt die BELKAW jetzt die Burscheider Kunden mit Strom und Gas aus einer Hand. Dariiber
hinaus erbringt die BELKAW kaufménnische und technische Dienstleistungen fiir die im Ei-
gentum der Stadtwerke Burscheid GmbH verbliebene Trinkwassersparte. Diese Kooperation
fithrt zu Vorteilen fiir beide Partner: die BELKAW kann ihre Geschéftsaktivititen in threm
Versorgungsgebiet und ihre kommunale Basis ausweiten; die Stadt Burscheid vergroBert ihr
Engagement an der BELKAW. Auflerdem lassen sich Synergien fiir beide Partner erzielen.

Konzessionen

Die BELKAW hat alle ihre bisherigen Konzessionen mit den Konzessionsgebern in den letz-
ten Jahren erneut fiir 20 Jahre abgeschlossen. Dariiber hinaus hat sie in 2018 die Gaskonzessi-
on fiir das Stadtgebiet Burscheid im Rahmen der Ubertragung der Gassparte von der Stadt-
werke Burscheid GmbH erhalten.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme der BELKAW lag zum 31. Dezember 2018 mit 125,3 Mio. € um 13,2 Mio.
€ tber dem Vorjahresniveau (112,1 Mio. €). Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanz-
summe betragt 80,8 % (Vj.: 80,0 %). Ein weiterer wesentlicher Posten der Aktivseite stellen
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dar. Mit einer um die Gewinnausschiittung
bereinigten Eigenkapitalquote von 35,7 % (Vj.: 39,9 %) verfiigt die BELKAW iiber eine soli-
de Kapitalausstattung. Das Anlagevermogen ist durch Eigenkapital, empfangene Ertragszu-
schiisse sowie langfristiges Fremdkapital zu 90,4 % (Vj.: 87,6 %) gedeckt. Das Investitionsvo-
lumen belief sich im Berichtsjahr auf 10,6 Mio. € (Vj.: 9,7 Mio. €). Dem stehen Investitions-
zuwendungen von 0,4 Mio. € (Vj.: 0,6 Mio. €) gegeniiber. Die Investitionen des Berichtsjah-
res konnten durch Abschreibungen und die Inanspruchnahme der Konzernverrechnung finan-
ziert werden. Die Liquiditdt der Gesellschaft ist durch die Einbindung in das Cash-
Management der Stadtwerke Koln GmbH dauerhaft gesichert. Die Umsatzerlose belaufen sich
im Berichtsjahr auf 178.216 T€ (Vj.: 178.653 T€). Dem stehen im Wesentlichen Materialauf-
wand in Hohe von 134.965 T€ (Vj.: 135.497 T€), Abschreibungen in Hohe von 7.138 T€ (Vj.:
6.760 T€) und sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von 25.050 T€ (Vj.: 21.742 T€)
gegeniiber. Die aufgrund von Ergebnisabfithrungsvertrigen iibernommenen Verluste betragen
3.478 T€ (Vj.: 1.962 T€). Hiervon entfallen 2.114 T€ (Vj.: 1.959 T€) auf die Biaderbetriebsge-
sellschaft Bergisch Gladbach mbH und 1.364 T€ (Vj.: 3 T€) auf die Biderbetriebsgesellschaft
Burscheid mbH.Das Ergebnis vor Steuern betragt 17.658 T€ (Vj.: 18.323 T€). Nach Abzug
der Steuern verbleibt ein Jahresiiberschuss von 11.949 T€ (Vj.: 11.840 T€), der zur Ausschiit-
tung an die Gesellschafter vorgesehen ist.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Unternehmensaktivitit nutzt die BELKAW verschiedene Kennzahlen. Als
finanzielle Leistungsindikatoren dienen insbesondere die Umsatzerlose und das Jahresergeb-
nis. Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren dienen die Mengenentwicklungen je Sparte.

Tdtigkeitsbereiche im Sinne von § 6b Abs. 3 EnWG

Gemail § 6b Abs. 3 EnWG haben Unternehmen, die i. S. v. § 3 Nr. 38 EnWG zu einem verti-
kal integrierten Energieversorgungsunternehmen verbunden sind, mit der Erstellung des Jah-
resabschlusses fiir jeden der in § 6b Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 - 6 EnWG genannten Tétigkeitsberei-
che jeweils eine nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
entsprechende Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung aufzustellen.
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Bei der BELKAW sind folgende Tatigkeitsbereiche im Sinne von § 6b Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 -6
EnWG zu unterscheiden:

1. Elektrizitédtsverteilung
Unter der Elektrizititsverteilung werden im Geschiftsjahr 2018 aufgrund der Ubertragung der
Netzbetreiberfunktion auf die Rheinische NETZGesellschaft mbH, K6ln (RNG), zum 1. Ja-
nuar 2006 die aus der wirtschaftlichen Nutzung des Eigentumsrechts an Elektrizititsversor-
gungsnetzen resultierenden Geschéftsvorfille zusammengefasst.

2. Gasverteilung

Unter der Gasverteilung werden im Geschiftsjahr 2018 aufgrund der Ubertragung der Netz-
betreiberfunktion auf die RNG zum 1. Januar 2006 die aus der wirtschaftlichen Nutzung des
Eigentumsrechts an Gasversorgungsnetzen resultierenden Geschiftsvorfille zusammenge-
fasst.

Die im Zusammenhang mit der Netzbetreiberfunktion im engeren Sinne (DSO Distribution
System Operator) stehenden Geschéftsvorfille sowohl im Strom- als auch im Gasbereich
werden

fiir das Geschiftsjahr 2018 bei der RNG ausgewiesen.

10. Offentliche Zwecksetzung bzw. Zweckerreichung (Berichterstattung gemif

§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NW)

Der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft besteht in der Versorgung der Bevolkerung mit Elekt-
rizitit, Erdgas, Wasser, Wirme und in der Ubernahme anderer versorgungswirtschaftlicher
Betdtigungen.

11. Ausblick/ Chance und Risiken/ Prognosebericht

Im Strom- und im Gasbereich stehen die Absatzmengen auch weiterhin unter starkem Wett-
bewerbsdruck. Im die Warme- und die Wassersparte wird von konstanten Absatzmengen aus-
gegangen. Die BELKAW geht davon aus, dass in 2019 ein leicht sinkender Umsatz (ohne
Strom- und Erdgassteuer) von 177,4 Mio. € und ein gegeniiber dem Berichtsjahr abnehmendes
Ergebnis vor Steuern in einer Grof3enordnung von 15,2 Mio. € erzielt werden.

Dieser Lagebericht enthélt Aussagen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der BELKAW
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschitzungen dar, die auf Basis aller uns zum jetzigen
Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen werden. Aufgrund von Unge-
wissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, regulatorischen, technischen und wettbewerbsbe-
zoge-nen Entwicklung kénnen jedoch Abweichungen auftreten.

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des Risi-
komanagements ist es, Risiken frithzeitig zu erkennen und systematisch zu erfassen, zu be-
werten und Maflnahmen zu ihrer Steuerung zwecks Vermeidung bzw. Minimierung zu ergrei-
fen. Das Risikomanagement der BELKAW ist in das Risikomanagement der RheinEnergie
AG integriert. Das Risikomanagement erfolgt auf Basis der entsprechenden Richtlinie der
Rhein-Energie AG, die auch fiir die BELKAW Giiltigkeit hat.
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Schadenswert .
-Nerfo-

44 Mio.€

gravierend

22 Mio.€

schwerwiegend

14,6 Mio.€

bedeutend

7.3 Mio.€

unbedeutend

Einiritts-
gering mittel hoch sehr hoch wahrschelmlichiet
== 5% 5 - 20% 20 - 50% = 50%

Die identifizierten Risiken sind in nachfolgender Risikotabelle abgebildet worden.

Risikoklasse Anzahl 2018 Anzahl 2017
A {rot) Hoch 0 0
B (gelb) Mittel 4 6
|C (griin) Niedrig 1 2

Die Verhiltnisse auf den Strom- und Gasmérkten haben erhebliche Auswirkungen auf die Er-
tragskraft. Gerade die letzten Jahre haben gezeigt, dass die entscheidenden Parameter wie
Ol-, Kohle-, Strom- und Gaspreise ganz erheblichen Schwankungen unterliegen konnen. Der-
artige Entwicklungen sind zwar auch mit Chancen verbunden, sie stellen aber auch Risiken
dar. Aufgrund immer komplexer werdender wettbewerblicher, regulatorischer und gesetzli
cher Anforderungen an die internen Prozesse bei den Dienstleistern, wird es immer risikorei-
cher das hohe Qualitdtsniveau zu halten. Unter Berlicksichtigung der gegebenen Gegensteue-
rungs- und Minimierungsmafnahmen sind derzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbe-
stand des Unternehmens gefihrden. Derartige Risiken sind aus heutiger Sicht auch in abseh-
barer Zukunft nicht zu erkennen.
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Wirtschaftliche Daten der BELKAW GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiiftsjahre 2014 - 2018), Angaben in TEUR
(mittelbare Beteiligung iiber die Bidergesellschaft seit 2014)

AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018 Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstédnde 264 378 397 403 5.925 5.522
Sachanlagen 74.763] 79.451] 84.786] 85.730] 90.883 5.153
Finanzanlagen 1.266 2.225 3.321 3.592 4.410 818
Anlagevermogen 76.293] 82.054] 88.504] 89.725| 101.218 11.493
Vorrite 189 488 420 239 22 -217
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstinde 34.089] 23.178] 24.880] 21.903] 23.863 1.960
Kassenbestand und Guthaben 444 345 240 184 175 -9
Umlaufvermogen 34.722] 24.011] 25.540] 22.326] 24.060 1.734
Rechnungsabgrenzungsposten 4 48 42 -6
Bilanzsumme 111.015] 106.065| 114.048] 112.099] 125.320 13.221
PASSIVA 2014 2015 2016 2017 2018 Verinderung
gez. Kapital 22.893] 22.893] 22.893] 22.893] 22.893 0
Kapitalriicklagen 18.512] 18.512] 18.512] 18.512] 18.512 0
Andere Gewinnriicklagen 1.161 1.161 3.361 3.361 3.361 0
Bilanzgewinn 8.076 8.137 9.732 9.840] 11.949 2.109
Eigenkapital 50.642] 50.703] 54.498] 54.606] 56.715 2.109
Empfangene Ertragszuschiisse 3.219 2.409 1.713 1.142 1.534 392
Riickstellungen 17.739] 14.243] 10.232] 11.654] 12.743 1.089
Verbindlichkeiten 32.180] 30.811] 38.985] 35.576] 45.018 9.442
Rechnungsabgrenzungsposten 7.235 7.899 8.620 9.121 9.310 189
Bilanzsumme 111.015] 106.065| 114.048] 112.099] 125.320 13.221

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2018

[

2017

2016

(89.725)

2015

2014

ﬂ|1o1.218
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Gewinn- und Verlustrechnung der BELKAW GmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist
2018 2018 2017 2016 2015 2014
1. Umsatzerlose 173.800 178216 178.653 182.667 183.505 192.168
2. Erh6hung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0 -226 -175 -67 321 114

3. Sonstige betriebliche Ertrage 9.078 13.354 9.661 13.037 11489 11.458
4. Betriebliche Ertrige (1+2+3) 182.878 191.344 188.139 195.637 195.315 203.740
5. Personalaufwand -196 -647 -281 -88 -55 -47
6. Materialaufwand -131.888 -134.965 -135.497 -139.730 -141.598 -147.304
7. Abschreibungen -6.074 -7.138  -6.760  -6.257  -5.767  -6.255
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -22.330 -25.049 -21.742 -19.944 -20.795 -21.912
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -160.488 -167.799 -164.280 -166.019 -168.215 -175.518
10. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige 277 173 163 1.834 204
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5.303 -6.164 -5.709 -6.688 -6.361 -4.169
12. Finanzergebnis (10+11) -5.303 -5.887 -5.536 -6.525 -4.527 -3.965
13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) 17.087 17.658  18.323  23.093 22.573 24.257
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.969 -5.709 -6.483 -7.160 -7.952 -8.687
15. Sonstige Steuern 0 0 0 0 -484 -494
16. Jahresiiberschuss (13+14+15) 11.118 11.949 11.840 15933 14.137 15.076
Entwicklung Ertrige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

205.000 - \&'—944

200.000 1 195.800 @

195.000 {191.621]

190.000 1] _@_

188.868
185.000 b
183.012
180.000 (| 7557 179.867 BErtrage
1 ‘ BAufwendungen
175.000

Jahres-
Uberschuss
840 TE
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11.949T€

Jahres-
Uberschus
15.933 T€

Jahres-
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Jahres-
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15.076 T€

114




Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Bergisch Gladbach

BM-13, Beteiligungscontrolling

Kennzahlen im Uberblick BELKAW GmbH

2014 2015 2016 2017 2018
1. Vermogenslage
Anlagenintensitit in % 68,7% 77,4% 77,6% 80,0% 80,8%
Umlaufintensitit in % 31,3% 22,6% 22,4% 19,9% 19,2%
Investitionsquote 12,2% 13,3% 13,1% 4,7% 8,9%
Reinvestitionsquote 157,4% 189,1% 184,9% 62,8% 125,8%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 45,6% 47,8% 47,8% 48,7% 45,3%
Fremdkapitalquote in % 54,4% 52,2% 52,2% 51,3% 54,7%
Anlagendeckung I in % 66,4% 61,8% 61,6% 60,9% 56,0%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstitigkeit  29.164 T€ 25428 T€ 22454 T€  18.509 T€ 16.794 T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitit in % 14,5% 14,9% 16,2% 12,3% 13,2%
Eigenkapitalrentabilitdt in % 29,8% 27,9% 29,2% 21,7% 21,1%
Gesamtkapitalrentabilitédt in % 29,8% 27,9% 24.4% 10,6% 9,5%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitit in % 0,0% 0,0% 0,05% 0,16% 0,36%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2014 2015 2016 2017 2018

Haushalt/ Ertrag

Es handelt sich um eine mittelbare
Beteiligung der Stadt Bergisch
Gladbach iiber die Bédergesellschaft
der Stadt Bergisch Gladbach mbH
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Biderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

Mittelbare Beteiligung der Stadt iiber die Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH und die
BELKAW GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Béderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

Sitz Borngasse 2, 51469 Bergisch Gladbach

Griindung 11.06.2015

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 21.05.2015, UR-Nr. 1083/2015 S des Notars Dr. Erich
Schmitz, Koln

Handelsregister HR B 84559 beim Amtsgericht Koln, Eintragung am 11.06.2015

Geschiftsjahr Kalenderjahr

Die Biderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH wurde am 21. Mai 2015 (Abschluss des Ge-
sellschaftsvertrages) als 100-prozentige Tochter der BELKAW GmbH gegriindet.

Zwischen der Biderbetriebsgesellschaft als beherrschte Gesellschaft und der alleinigen Gesellschafte-
rin BELKAW besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Darin verpflichtet sich die Baderbetriebsgesell-
schaft zur Abfithrung des Gewinns an die BELKAW. Die BELKAW verpflichtet sich ihrerseits zum
Ausgleich eines entstehenden Jahresfehlbetrages.

Die Voraussetzungen des korperschaftsteuerlichen Querverbundes zwischen der Versorgungssparte
der BELKAW und den von der Béderbetriebsgesellschaft betriebenen Badern liegen vor bzw. wurden
erstellt.

Im Rahmen einer Teilbeherrschungsabrede zwischen der Badergesellschaft der Stadt Bergisch Glad-
bach mbH und der BELKAW GmbH wird die BELKAW GmbH verpflichtet, Weisungen der Bader-
gesellschaft hinsichtlich Badderangelegenheiten, welche die Bédergesellschaft der Stadt Bergisch
Gladbach mbH betreffen, in der Gesellschafterversammlung der Béderbetriebsgesellschaft unmittelbar
und unverziiglich umzusetzen.

Zwischen der Badergesellschaft (Verpichterin) und der Biderbetriebsgesellschaft (Péchterin) besteht
seit 11.06.2015 ein Betriebsverpachtungsvertrag betreffend den operativen Biaderbetrieb der Béderge-
sellschaft.

Wihrend alle Arbeits-/ Dienstverhéltnisse des Béderbetriebs in die Baderbetriebsgesellschaft tiber-
nommen wurden verblieben die Mitarbeiter von Verwaltung und Technik bei der Badergesellschaft.
Entsprechende Leistungen der Verwaltung und Technik werden gemidf3 des Dienstleistungsvertrages
vom 21.05.2015 von der Béadergesellschaft an die Béderbetriebsgesellschaft erbracht und abgerechnet.

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Bidern ,,Kombibad Paffrath®, ,,Freibad Milchborn-
tal“ und ,,Hallenbad Stadtmitte (Hans-Zanders-Bad)“ und deren Nebenanlagen im Stadtgebiet von
Bergisch Gladbach. Die Gesellschaft ist zu allen Geschiften und Maflnahmen berechtigt, die dem Ge-
sellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann insbesondere Tochter-
unternechmen und Zweigniederlassungen errichten sowie andere Unternehmen (-steile) erwerben bzw.
sich an anderen Unternehmen beteiligen.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung

Die Béderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH ist eine 100%-ige Tochter der BELKAW
GmbH. Im Geschiftsjahr 2018 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.
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3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat der aus sieben Mitgliedern besteht. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrates wurden vom Rat der Stadt Bergisch Gladbach am 17.06.2014 fiir die noch zu griindende
Gesellschaft entsandt.

Vorsitzender des AufSichtsrates:
Lutz Urbach, Biirgermeister zu Bergisch Gladbach (Vergiitung: 150 €)

Aufsichtsratsmitglieder:

Maik AuB3endorf, MdR, Bergisch Gladbach (Vergiitung: 50 €)
Harald Henkel, MdR, Bergisch Gladbach (Vergiitung: 150 €)
Robert Martin Kraus, MdR, Bergisch Gladbach (Vergiitung: 150 €)
Gerhard Neu, MdR, Bergisch Gladbach (Vergiitung: 150 €)
Klaus Orth, MdR, Bergisch Gladbach (Vergiitung: 150 €)
Rolf-Dieter Schacht, MdR, Bergisch Gladbach (Vergiitung: 150 €)

Im Geschiftsjahr 2018 fanden drei Aufsichtsratssitzungen statt.

§ 12 Landesgleichstellungsgesetz fordert, dass 40% der Aufsichtsratsmitglieder Frauen sind.
Da es sich bei der Besetzung eines Aufsichtsrates um eine Wahl handelt, sind die Wahlvor-
schldge entsprechend zu erstellen. Das Wahlergebnis kann und darf von den Wahlvorschldgen
abweichen. Bei 0.g. Organ wird, auf das Ergebnis der Wahl bezogen, der Mindestfrauenanteil
gemal § 12 Absatz 1 Satz 1 LGG NRW unterschritten.

3.3 Geschiftsfiihrung

Geschiftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Manfred Habrunner. Er erhélt von der Béderbetriebsgesell-
schaft keine Beziige. Aufgrund des mit der Bédergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH abge-
schlossenen Dienstleistungsvertrages erfolgt eine anteilige Umlage.

4. Beteiligungsverhiltnisse

Das voll geleistet Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Alleinige Gesellschafterin ist die
BELKAW GmbH.

5. Beschiiftigte

Die durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschéftsjahres beschiftigten Arbeitnehmer betrug 16 fest
angestellte Arbeitnehmer des Béderbetriebs sowie 30 Aushilfen.

6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirt-
schaftspriffungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, K6ln mit der Priifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach betei-
ligt ist

Nachrichtlich: Die Béderbetriebsgesellschaft zahlte fiir Personalserviceleistungen 204.677,36 € und

fiir die Verpachtung des operativen Béderbetrieb 518.089,10 € € an die Béddergesellschaft. Fiir die
Anmietung von Rdumen wurde an die Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH 45 € bezahlt.
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8. Geschiftsverlauf

Wihrend die Umsatzerlose (TEUR 1.529) die Planung um 10,4 % iiberstiegen, fiel das negative Be-
triebsergebnis — vor Zinsen und periodenfremden Aufwendungen und Ertrdgen - (-TEUR 1.998) ge-
geniiber der Planung 4 % hoher aus. Die betrieblichen Aufwendungen (ohne Materialaufwand von
TEUR 953) in Hohe von insgesamt TEUR 2.594 enthalten TEUR 1.101 Personalkosten, TEUR 6 Ab-
schreibungen, TEUR 287 Verwaltungs- und TEUR 90 Vertriebsaufwendungen sowie iibrigen Be-
triebsaufwand in Héhe von TEUR 1.110 (insbesondere Pacht, Instandhaltung, Reinigung und Be-
triebssteuern). Dagegen stehen die librigen Betriebsertrige (TEUR 20), die im Wesentlichen aus der
Ul Erstattung der Krankenkassen resultieren. Komplettiert mit dem Finanzergebnis (Zinsaufwendun-
gen abzgl. der Zinsertrige) in Hohe von -TEUR 23 und dem Neutralen Ergebnis -TEUR 93 (Perioden-
fremde Aufwendungen aufgrund von Nachberechnungen fiir Energickosten etc. abzgl. der Perioden-
fremden Ertrige u.a. fur die Auflosung von Riickstellungen) betrégt der aufgrund des Gewinnabfiih-
rungsvertrages durch die BELKAW vollstéindig auszugleichende Verlust TEUR 2.114.

Die gesamten Umsatzerlose betrugen im Wirtschaftsjahr 2018 TEUR 1.529. Im Einzelnen erreichten
die Umsitze im Kombibad Paffrath TEUR 1.234, im Hallenbad Stadtmitte TEUR 6, im Freibad
Milchborntal TEUR 209 und in der Sauna/ Solarium TEUR 80.

Der Materialaufwand — hier handelt es sich hauptsédchlich um den frequenz- und temperaturabhéngi-
gen Bewirtschaftungsaufwand (Energie- und Wasserbezug) — betrug TEUR 1.090. Hiervon sind
TEUR 137 periodenfremde Aufwendungen.

Im Materialaufwand sind auch Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Honorarkréfte fiir das ange-
botene Kursprogramm und Leistungen zur Optimierung der Badewassergiite) in Hohe von TEUR 84
enthalten.

Der Personalaufwand im Béderbetrieb (TV6D Tarifvertrag) betrug im Geschéftsjahr TEUR 1.101. Im
Jahresdurchschnitt waren 16 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fest angestellt. Um auf die unterschied-
liche Besucherfrequenz reagieren zu konnen, beschiftigt die Baderbetriebsgesellschaft neben der gut
ausgebildeten und hoch qualifizierten Stammbelegschaft in den Badern zusitzliche, die Sicherheits-
standards erfiillende Aushilfskréfte. Zur bedarfsgerechten Steuerung der Mitarbeiterzahl und der Ar-
beitszeiten setzen wir auf Flexibilisierungsinstrumente wie z. B. Zeitkonten und Schichtmodelle, um
die Personalkosten, die den groBten Aufwandsposten in der Erfolgsrechnung darstellen, moglichst
gering zu halten.

Die Verwaltungsfunktionen (Buchhaltung, Finanzwesen, Personalsachbearbeitung) sowie der Bereich
Technik werden von dem bei der Béddergesellschaft angestellten Personal erfiillt, das aufgrund eines
Dienstleistungsvertrages gegen Vergiitung als externer Dienstleister fur die Béaderbetriebsgesellschaft
handelt. Die Kosten hierfiir sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden nur dringend erforderliche Reparaturen und Instandhaltungen in den
Bédern durchgefiihrt. Der Gesamtaufwand belief sich dabei auf TEUR 258.

GemidlB dem Pachtvertrag mit der Biadergesellschaft sind Investitionen im Einzelbetrag bis TEUR 3
von der Biderbetriebsgesellschaft selbst vorzunehmen. Aufsummiert investierte die Béderbetriebsge-
sellschaft in den Badern im Jahr 2018 TEUR 5.

Die Anlagenintensitdt, das Verhéltnis von Sach- und Finanzanlagen zum gesamten Vermogen, liegt
aufgrund des gepachteten Biaderbetriebs bei 1,0 %.

Das Verhiltnis des Umlaufvermégens zum gesamten Vermdégen betrigt 98,9% und besteht zu 88,5 %
aus kurzfristigem Umlaufvermogen und zu 11,5 % aus liquiden Mitteln. Der grofite Posten (91,1%)
des kurzfristigen Umlaufvermogens stellt die aus dem Gewinnabfithrungsvertrages resultierende Ver-
lustausgleichsforderung gegentiber der Gesellschafterin (BELKAW) dar. Das restliche kurzfristige
Umlaufvermogen verteilt sich auf 0,5% Vorrite, 7,1% Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und 1,3% auf tibrige Aktiva (sonstige Vermogensgegenstinde).
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Die Eigenkapitalquote, die das Verhiltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital aufzeigt, liegt zum 31.
Dezember 2018 bei 0,9 %. Dabei handelt es sich um das Stammkapital der Gesellschaft, das voll ein-
gezahlt ist. Das Fremdkapital setzt sich aus Riickstellungen (6,8%) und Verbindlichkeiten (93,2%)
zusammen. Die Verbindlichkeiten gliedern sich in langfristige Verbindlichkeiten (85,8%) aus einem
Kontokorrentkredit der BELKAW sowie kurzfristige Verbindlichkeiten (14,2%). Der eingerdumte
Rahmen des Kontokorrentkredites belduft sich auf TEUR 2.500 mit einer erstmaligen Laufzeit bis zum
31.12.2020 und jéhrlicher Verldngerungsoption. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten neben
den allgemeinen Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten (TEUR 31) Verbindlichkeiten gegeniiber der
Gesellschafterin (TEUR 139) und der Stadt Bergisch Gladbach (TEUR 176), die im Wesentlichen aus
der Personalkostenverrechnung resultieren.

Die Zahlungsfihigkeit wihrend des Geschiftsjahres und zum Abschluss-Stichtag war jederzeit gege-
ben, nicht zuletzt durch einen Kontokorrentkredit der BELKAW, der zum Jahresultimo mit TEUR
2.100 in Anspruch genommen war. Der Kreditrahmen betrégt derzeit EUR 2,5 Mio. und verldngert
sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von 6 Monaten vor dem jeweiligen
Ablauf gekiindigt wird. Die vollstindige Tilgung des Kreditrahmens hat spitestens zum Enddatum zu
erfolgen. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit betrug TEUR 272, dieser reduziert um
die Investition in das Sachanlagevermogen (TEUR 5) sowie die Riickzahlung von Krediten (TEUR
200) ergab eine zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR 67. Zu-
sammen mit dem Finanzmittelfonds zu Beginn des Wirtschaftsjahres (TEUR 234) betrug der Finanz-
mittelfond am Jahresultimo TEUR 301.

9. Leistungsdaten

Im Geschiftsjahr 2018 zdhlten die Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH Besucher
356.833 (Besucher 2017, 2016, 2015, 2014 und 2013: 299.782, 338.794, 358.892, 324.930, 356.797).
Die Erlose 2018 belaufen sich in Summe auf 1.529 T€. (Erlose 2017, 2016, 2015, 2014 und 2013:
1.358.811 €, 1.462.567,83 €, 1.433.799 €, 1.299.866 € und 1.372.752 €).

2018 2018 2017 2017 Veranderung
Besucher  Erlgse gerundet| Besucher Erlése |Besucher Umsatzerlose
Anzahl EUR Anzahl EUR Anzahl % EUR %

Kombibad Paffrath 240.670 1.234.000| 228.763 1.145.066] 11.907 5,2 88.934 7.8
Hallenbad Stadtmitte 52.925 6.000 33.728 3.788| 19.197 56,9 2212 584
Freibad Milchborntal 56.061 209.000 28.707 113.050f 27.354 95,3 95.950 84,9

Sauna 7477 80.000 8.584 96.907| -1.407 -164 -16.907 -17,4
356.833 1.529.000| 299.782 1.358.811| 57.051" 19 170.189 12,5

10. Berichterstattung iiber die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Benutzungsentgelte in den Bddern sind sozial vertréglich gestaltet, weil die Gesellschaft auf die
Erfiillung eines offentlichen Zwecks ausgerichtet ist und allen gesellschaftlichen Gruppen ein attrakti-
ves, dem Zeitgeist fiir moderne Sport-, Freizeit- und Erholungseinrichtungen entsprechendes, dabei
aber auch bezahlbares Biderangebot ermoglichen soll. Schulen und Vereine nutzen die Bédder nach der
derzeit geltenden Entgeltregelung grundsitzlich unentgeltlich.
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11. Ausblick

Fir die Folgejahre wird sich die wirtschaftliche Situation der Béderbetriebsgesellschaft nicht nen-
nenswert verdndern. Vorschlag: Die Planung fiir das Geschiéftsjahr 2019 berticksichtigt Umsatzerlose
und Aufwendungen auf dem Niveau des Geschiftsjahres 2018 mit einem entsprechend hohen Jahres-
fehlbetrag. Griinde hierfiir sind, dass die Benutzungsentgelte in den Biddern sozial vertriglich gestaltet
sind bzw. bleiben, die Gesellschaft auf die Erfiillung eines offentlichen Zwecks ausgerichtet ist und
dadurch allen gesellschaftlichen Gruppen ein attraktives, dem Zeitgeist fiir moderne Sport-, Freizeit-
und Erholungseinrichtungen entsprechendes, aber auch bezahlbares Baderangebot ermoglicht. Hinzu
kommt, dass Schulen und Vereine die Bédder nach der derzeit geltenden Entgeltregelung grundsétzlich
unentgeltlich nutzen.

Die Risiken in den Béddern definieren sich iiber die Aufrechterhaltung aller gepachteten und betriebs-
notwendigen Anlagen u. a. aufgrund des Sanierungsstaus (Auflenbereich im Kombibad Paffrath, Hal-
lenbad Stadtmitte), beim Energieverbrauch bzw. bei den Energiepreisen und im Umwelt-, Gesund-
heits- und Sicherheitsbereich.

Aus heutiger Sicht lassen sich jedoch keine Risiken erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden konnten.

Rechtliche Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.

Ein Risiko wiirde sich ergeben, wenn die Liquiditétsreserven fiir die zeitgerechte Deckung der finanzi-
ellen Verpflichtungen nicht ausreichen wiirden. Zur Deckung des unterjdhrigen Kapitalbedarfs stehen
neben den Béddereinnahmen Mittel aus dem von der Gesellschafterin eingerdumten Kontokorrentkredit
zur Verfugung, dessen Kreditrahmen sich auf EUR 2,5 Mio. belduft. Zusétzlich besteht ein Vertrag
zum Liquiditdtsausgleich zwischen der Béaderbetriebsgesellschaft und der Bédergesellschaft der Stadt
Bergisch Gladbach mbH, dessen Rahmen sich auf TEUR 500 belduft. Mit der alleinigen Gesellschaf-
terin BELKAW besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Darin verpflichtet sich die Béderbetricbsgesell-
schaft zur Abfithrung des Gewinns an die BELKAW. Die BELKAW verpflichtet sich ihrerseits zum
Ausgleich eines entstehenden Jahresfehlbetrages.

Fir die Folgejahre wird sich die wirtschaftliche Situation der Béderbetriebsgesellschaft nicht nen-
nenswert verdndern. Die Planung fiir das Geschéftsjahr 2019 berticksichtigt Umsatzerlose und Auf-
wendungen auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2018 mit einem entsprechend hohen Jahresfehlbetrag.
Griinde hierfiir sind, dass die Benutzungsentgelte in den Béddern sozial vertriglich gestaltet sind bzw.
bleiben, die Gesellschaft auf die Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks ausgerichtet ist und dadurch
allen gesellschaftlichen Gruppen ein attraktives, dem Zeitgeist fiir moderne Sport-, Freizeit- und Erho-
lungseinrichtungen entsprechendes, aber auch bezahlbares Biaderangebot ermdglicht. Hinzu kommt,
dass Schulen und Vereine die Bidder nach der derzeit geltenden Entgeltregelung grundsétzlich unent-
geltlich nutzen.
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Wirtschaftliche Daten der Biderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

Daten der Bilanz, Angaben in TEUR

(mittelbare Beteiligung: Die Biiderbetriebsgesellschaft ist eine 100%-ige BELKAW-Tochter.

Die stiidtische Bidergesellschaft ist an der BELKAW wiederum zu 49,9% beteiligt.)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstiande

Sachanlagen 6 22 29 28 7
Finanzanlagen

Anlagevermogen 6 22 29 28 7
Vorrite 12 11 11 12 0
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstinde 1.059 2.083] 2.190f 2.309 107
Kassenbestand und Guthaben 297 142 234 300 92
Umlaufvermogen 1.374 2.258] 2.435] 2.621 177
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 2 2 -1
Bilanzsumme 1.377 2.261| 2.466] 2.651 205
PASSIVA 2015 2016 2017 2018 Veriinderung
gez. Kapital 25 25 25 25 0
Eigenkapital 25 25 25 25 0
Riickstellungen 63 73 112 180 39
Verbindlichkeiten 1.289 2.163] 2.329] 2.446 166
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme 1.377 2.261| 2.466] 2.651 205

Finanzierung des Anlagevermdogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2018

2017

2016

@Eigenkapital

DOAnlagevermégen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Biderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2018 2018 2017 | 2016 | 2015 Ist 17

1. Umsatzerlose 1.389 1.529 1.360 1.464 869 169
2. Erhohung des Bestandes an unfertigen

Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0 68 55 34 11 13
4. Betriebliche Ertrige (1+2+3) 1.389 1.597 1.415 1.498 880 182
5. Personalaufwand -1.055  -1.101 -1.015 -1.007  -666 -86
6. Materialaufwand -975  -1.090 -817  -802  -384 -273
7. Abschreibungen 0 -6 -7 -5 -2 1
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.184  -1452  -1472 -1.546 -836 20
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -3.214  -3.649  -3.311 -3.360 -1.888 -338
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 6 8 4 0 -2
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -39 -30 -34 -28 -3 4
12. Finanzergebnis (10+11) -39 -24 -26 -24 -3 2
13. Periodenf. und andere neut. Ertrige 12
14. Periodenf. u. a. neut. Aufwendungen
15. Neutrales Ergebnis (13+14) 12
16. Ergebnis vor Steuern (4+9+12+15) -1.852  -2.076  -1.922 -1.886 -1.011 -154
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag
18. Sonstige Steuern -38 -37 -37 -17 -1
19. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.852 2.114 1.959 1.923 1.028 155
20. Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0

Entwicklung Ertrige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

4.000 -

3.500 1

3.000 H

2.500 H

DErtrage @Aufwendungen

ahres- - Jahres- Jahres-

Gberschuss iberschuss liberschuss

Uberschuss
o LOT€ OT€ J 2 J
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Kennzahlen im Uberblick/ Biiderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

2015 2016 2017 2018
1. Vermogenslage
Anlagenintensitit in % 0,4% 1,0% 1,2% 1,1%
Umlaufintensitét in % 99,8% 99,9% 98,7% 98,9%
Investitionsquote 133,3% 95,5% 49,7% 15,1%
Reinvestitionsquote 400,0% 420,0% 205,7% 70,7%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 1,8% 1,1% 1,0% 0,9%
Fremdkapitalquote in % 98,2% 98,9% 99,0% 99,1%
Anlagendeckung I in % 416,7% 113,6% 86,2% 89,3%
Cashflow aus 1fd. Geschéftstétigkeit -670 T€ -1.234T€ - 144 T€ 272 T€
3. Ertragslage (im Verhiltnis zum Betriebsergebnis)
Umsatzrentabilitit in % -118,1% -125,8% -138,2% -130,7%
Eigenkapitalrentabilitdt in % -4104,0% -7364,0% -7520,0% -8456,0%
Gesamtkapitalrentabilitédt in % -74,5% -81,4% -83,1% -79,7%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitét in % 76,6% 68,8% 74,63% 72,01%
Haushalt/ Ertrag 2015 2016 2017 2018
Kernhaushalt
Forderungen an Stadt (Benutzungsentgelt Schulen -2.295 € -7.008 € -5.624 € -5.590 €
Leistung Abfallwirtschaft 178€ 177.896 €  163.631 € 145.481 €
Leistung Stadtgriin 2974€  30.171 € 27978 € 14.827 €
Leistungen Abwasserwerk 2.113 € 0€ 0€
Gebiithren Gewerbeanmeldung 20 €
Serviceleistung Lohnabrechnung 8.960€  14.560 € 12.789 € 17.308 €
Miete Hubsteiger (StadtGriin) 79 € 51€
Per Saldo Ertrag Stadt: 9916€ 217.733€  198.774 € 172.077 €

Die Biderbetriebsgesellschaft ist eine
100%-ige BELKAW-Tochter.

Die Bidergesellschaft ist an der
BELKAW zu 49,9% beteiligt.
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Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG
Sitz Bergisch Gladbach

Griindung 06.09.2017

Gesellschaftsvertrag Vertrag vom 06.09.2017
Handelsregister HR A 33054 beim Amtsgericht Koln
Geschiftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb, die ErschlieBung, Sanierung bzw. Bebauung von Grund-
stiicken in Bergisch Gladbach, insbesondere des Zanders-Geldndes, sowie deren Vermietung, Verpach-
tung und WeiterverduBerung. Die Gesellschaft kann Grundstiicke erwerben und verduBBern.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und Mallnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar geeignet oder niitzlich erscheinen. Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an gleichar-
tigen oder dhnlichen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten, und Zweigniederlassungen errichten.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, die fiir sie geltenden Vorschriften der Gemeindeordnung fiir das Land
NRW in der jeweils giiltigen Fassung, insbesondere die §§ 107 ff. zu beachten. Dabei ist die Gesellschaft
so zu fithren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erreicht wird.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates, Herrn Biirgermeister Lutz
Urbach, geleitet. Er ist der Vorsitzende und einzige Vertreter der Stadt Bergisch Gladbach in der Ge-
sellschafterversammlung.

3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Er besteht aus achtzehn Mitgliedern. Die Zahl der Aufsichts-
ratsmitglieder kann durch Gesellschafterbeschluss abgedndert werden. Die Aufsichtsratsmitglieder wer-
den durch die Stadt Bergisch Gladbach, auf Grund eines Ratsbeschlusses, widerruflich entsandt (§ 111
Abs. 1 Satz 3, § 113 Abs. 3 GO NRW). Diesen konnen Weisungen geméf § 113 Abs. 1 Satz2 GO NRW
erteilt werden. Fiir jedes Mitglied des Aufsichtsrats wird ein personlicher Stellvertreter durch den Rat
der Stadt Bergisch Gladbach gewahlt. Der Stellvertreter kann an den Sitzungen nur teilnehmen und
abstimmen, wenn das ordentliche Mitglied verhindert ist. Eines der Aufsichtsratsmitglieder ist der Biir-
germeister der Stadt Bergisch Gladbach. Dieser fiihrt zugleich den Vorsitz des Aufsichtsrates. Der stell-
vertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, der Mitglied des Rates sein muss, wird durch den Rat der
Stadt Bergisch Gladbach bestimmt.

Ordentliches Mitglied Personliche Stellvertretung
a. Lutz Urbach (Vorsitzender) Harald Fliigge

b. Johannes Bernhauser Robert M. Kraus

c. Angelika Bilo Bernd de Lamboy

d. Harald Henkel N.N.

e. Lennart Horing Lutz Schade

f. Manfred Kiihl Elke Lehnert

g. Peter Momkes Hermann-Josef Wagner
h. Josef Willnecker Rolf-Dieter Schacht

1.  Klaus W. Waldschmidt Michael Zalfen

j.  Gerhard Neu Klaus Orth

k. Mirko Komenda Nikolaus Kleine
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1. Andreas Ebert Vanessa Nasshoven- Kroelling
m. Edeltraud Schundau Theresia Meinhardt

n. Eva Gerhardus Dirk Steinbiichel

0. Maik AuBendorf Dirk Weber

p.- Anette Glamann-Kriger Jorg Krell

q. Wolfgang Heuser Fabian T. Schiitz

r. Thomas J. Klein Lucie Misini

§ 12 Landesgleichstellungsgesetz fordert, dass 40% der Aufsichtsratsmitglieder Frauen sind.
Da es sich bei der Besetzung eines Aufsichtsrates um eine Wahl handelt, sind die Wahlvor-
schldge entsprechend zu erstellen. Das Wahlergebnis kann und darf von den Wahlvorschlidgen
abweichen. Bei 0.g. Organ wird, auf das Ergebnis der Wahl bezogen, der Mindestfrauenanteil
gemdl § 12 Absatz 1 Satz 1 LGG NRW unterschritten.

3.3 Geschiiftsfiihrung

Zur Geschiftsfithrung und Vertretung der Gesellschaft ist allein die Zukunft Stadt Profil Ver-
waltungs-GmbH als Komplementirin, diese vertreten durch die Geschéftsfiihrung, berechtigt
und verpflichtet.

4. Beteiligungsverhiltnisse

Personlich haftende Gesellschafterin (Komplementirin) ist die Zukunft Stadt Profil Verwal-
tungs- GmbH mit Sitz in Bergisch Gladbach. Zur Leistung einer Kapitaleinlage ist die Kom-
plementérin weder berechtigt noch verpflichtet. Sie hélt keinen Kapitalanteil und ist am Ver-
mogen der Gesellschaft nicht beteiligt. Das Gesellschaftskapital betrdagt 100 T€.

Das Festkapital der Gesellschaft betragt 100 T€ (in Worten: Einhunderttausend). Am Festkapi-
tal ist die Stadt Bergisch Gladbach als einzige Kommanditistin mit einem Kapitalanteil von
100% (in Worten: Einhundertprozent) beteiligt.

5. Beschiiftigte
In 2018 hatte die ruhende Gesellschaft keine Beschiftigten.

6. Wirtschaftspriifer
Der Jahresabschluss 2017 und 2018 ist auf Grund der Genehmigung der Kommunalaufsicht vom

27.06.2019 gemil § 108 (1) S. 2 GO NRW nicht priifungspflichtig.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach
Die Gesellschaft ruht seit der Griindung.

8. Geschiiftsverlauf
Die Gesellschaft ruht seit der Griindung.
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Wirtschaftliche Daten der Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG
(seit Griindung im September 2017 ruhende Gesellschaft)

AKTIVA 2017 2018 Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstiande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstinde

Kassenbestand und Guthaben 100 100 0
Umlaufvermogen 100 100 0
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme 100 100 0
PASSIVA 2017 2018 Verinderung
gez. Kapital 97 96 -1
Eigenkapital 97 96 -1
Riickstellungen 1 1

Verbindlichkeiten 2 3

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme 100 100

Finanzierung des Anlagevermdogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

S I I I

6

0 20 40 60 80 100

BEigenkapital

OAnlagevermégen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG

in TEUR Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2017 2018 Ist 17

1. Umsatzerlose

2. Erhohung des Bestandes an unfertigen
Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

. Betriebliche Ertrige (1+2+3)

N

. Personalaufwand

. Materialaufwand

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 1 -2
. Betriebsaufwand (5+6+7+8) 3 1 -2

o0 9 O n

10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
12. Finanzergebnis (10+11)

13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) -3 -1 2
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag

15. Sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss (13+14+15+16) -3 -1 2

Entwicklung Ertrige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

DO Ertrage

B Aufwendungen

Jahres-
fehlbetrag
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Zukunft Stadt Profil Verwaltungs-GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Zukunft Stadt Profil Verwaltungs-GmbH

Sitz Bergisch Gladbach

Griindung 22.11.2017

Gesellschaftsvertrag Vertrag vom 06.09.2017

Handelsregister HR B 92735 beim Amtsgericht Kéln vom 22.11.2017
Geschiftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an einer Kom-
manditgesellschaft, der Zukunft Stadt Profil GmbH & Co KG, die den Erwerb, die ErschlieBung, Sanie-
rung bzw. Bebauung von Immobilien in Bergisch Gladbach, insbesondere des Zanders-Geléndes, sowie
deren Vermietung, Verpachtung und WeiterverduBBerung zum Gegenstand hat, sowie

die Geschiftsfithrung der Zukunft Stadt Profil GmbH & Co KG.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszwecks unmittelbar oder mittelbar geeignet oder niitzlich erscheinen.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, die fiir sie geltenden Vorschriften der Gemeindeordnung fiir das Land
NRW in der jeweils giiltigen Fassung, insbesondere die §§ 107 ff. zu beachten. Dabei ist die Gesellschaft
so zu fiithren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erreicht wird.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung
Herr Biirgermeister Lutz Urbach vertritt die Stadt Bergisch Gladbach.

3.2 Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

3.3 Geschiiftsfiihrung

Geschiftsfiihrer der Gesellschaft sind Herr Stadtbaurat Harald Fliigge, Erster Beigeordneter und Stadt-
baurat der Stadt Bergisch Gladbach, Heiligenhaus und Herr Helmut RaBfeld, Unternehmensberater,
Koln.

4. Beteiligungsverhiltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt 25.000€.
Die Stadt Bergisch Gladbach hilt einen Geschéftsanteil in Hohe von 25.000€.

5. Beschiiftigte
In 2018 hatte die ruhende Gesellschaft keine Beschiftigten.

6. Wirtschaftspriifer
Der Jahresabschluss 2017 und 2018 ist auf Grund der Genehmigung der Kommunalaufsicht vom

27.06.2019 gemdl § 108 (1) S. 2 GO NRW nicht priifungspflichtig.

7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach
Die Gesellschaft ruht seit der Griindung.

8. Geschiiftsverlauf
Die Gesellschaft ruht seit der Griindung.
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Wirtschaftliche Daten der Zukunft Stadt Profil Verwaltungs-GmbH
(seit Griindung im September 2017 ruhende Gesellschaft)

AKTIVA 2017 2018 Verinderung
Immaterielle Vermogensgegenstiande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermogen
Vorrite
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 2 3 1
Kassenbestand und Guthaben 25 23 -2
Umlaufvermogen 27 26 -1
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 27 26 -1
PASSIVA 2017 2018 Verinderung
gez. Kapital 25 25 0
Eigenkapital 25 25 0
Riickstellungen 1 1 0
Verbindlichkeiten -1
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 27 26 -1
Finanzierung des Anlagevermdogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

BEigenkapital

OAnlagevermégen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Zukunft Stadt Profil Verwaltungs-GmbH

in TEUR Ist Ist Ist Ist Ist Ist 18/
2017 2018 Ist 17

1. Umsatzerlose
2. Erhohung des Bestandes an unfertigen

Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage 2 1 -1
4. Betriebliche Ertrige (1+2+3) 2 1 -1
5. Personalaufwand

6. Materialaufwand

7. Abschreibungen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 1 -1
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) 2 1 -1

10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
12. Finanzergebnis (10+11)

13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) 0 0
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag

15. Sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss (13+14+15+16) 0 0

Entwicklung Ertrige/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

) A
> .
> ¥
1
N
N
DOErtrége
1 / lAufw?andungen
|

N

Jahres-
Uberschuss

0TE

Jahres-
Uberschuss
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Kennzahlen im Uberblick

Im Beteiligungsbericht der Stadt Bergisch Gladbach werden anhand der nachfolgenden Kennzahlen die
Bestands- und Erfolgswerte der Gesellschaften ausgewertet bzw. analysiert.

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENSLAGE

(Anlagenintensitiit in %

Anlagevermogen x 100

Gesamtvermdgen (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen.

Eine hohe Anlageintensitit ist ein Indiz fiir einen kosten-
intensiven (Fixkosten) Betrieb des Unternehmens.

Bei geringer Anlagenintensitét hat die Anlagendeckung nur eine
geringe Bedeutung.

Umlaufintensitit in %

Umlaufvermégen x 100

Gesamtvermogen (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Umlaufvermdgens am Gesamtvermogen.

Investitionsquote in %

Investitionen x 100

Anlagevermogen

Prozentualer Anteil der Investitionen bezogen auf das Anlagever-
mogen.

Reinvestitionsquote in %

Investitionen in Sachanlagen x 100

Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote git an, in welchem Mal3 Wertabschrei-
bungen durch Investitionen in Sachanlagen ausgeglichen werden.

Bei tiber 100 % wird die Substanz erhalten bzw. ausgebaut. Werte
unter 100 % deuten auf einen substantiellen Substanzverlust hin.

KENNZAHLEN ZUR FINANZLAGE

Eigenkapitalquote in %

Eigenkapital x 100

Gesamtkapital (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator fiir die Bonitét und
finanzielle Unabhingigkeit des Unternehmens.

Fremdkapitalquote in %

Fremdkapital x 100

Gesamtkapital (=Bil.Summe)

Prozentualer Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital.

(Anlagendeckung in %

Eigenkapital x 100

Anlagevermdgen

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermogen.

Die Anlagendeckung dient der Beurteilung der langfristigen
Liquiditét.

Cashflow

Die Kennzahl gilt als Indikator zur Beurteilung der Ertrags- und
Finanzkraft eines Betriebes. Es kann so beurteilt werden, ob und
inwieweit anstehende Investitionen aus eigener Kraft finanziert
werden konnen bzw. Fremdfinanzierung notwendig ist.
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KENNZAHLEN ZUR ERTRAGSLAGE

Umsatzrentabilitit in %

Betriebsergebnis x 100

Umsatzerlose

Prozentualer Anteil des Jahresiiberschusses an den Umsatzerldsen.

Die Umsatzrentabilitit misst den Betriebserfolg an der Umsatz-
tatigkeit. Ein mittelfristiger Riickgang konnte durch den Riickgang
der innerbetrieblichen Effizienz oder veranderte Rahmen-
bedingungen im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitiit in %

Jahresiiberschuss x 100

Eigenkapital

Prozentualer Anteil des Jahrestiberschusses am Eigenkapital.

Eigenkapitalrentabilitét gibt an, in welcher Hohe sich das
eingesetzte Eigenkapital im Geschéftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitiit in %

Jahresiiberschuss x 100

Gesamtkapital

Prozentualer Anteil des Jahresiiberschusses am Gesamtkapital.

Gesamtkapitalrentabilitét gibt an, in welcher Hohe sich das
eingesetzte Gesamtkapital im Geschiftsjahr verzinst hat.

WEITERE KENNZAHL

Personalintensitiit in %

Personalaufwand x 100

Gesamtleistung (Umsatzerlose)

Prozentualer Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung.

Die Personalintensitit misst die Wirtschaftlichkeit des Einsatzes
des Faktors Arbeit.
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