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AUF EINEN BLICK: DELVAG VERSICHERUNGS-AG 2018

Wirtschaftsdaten 2018 2017
Gebuchte Bruttobeitrage TSD € 103 262 97 309
Nettobeitrage TSD € 70 661 60 340
Selbstbehaltsquote % 68,4 62,0
Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung TSD € 46 098 41432
Schadenquote fiir eigene Rechnung % 64,3 68,2
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit TSD € 13 832 13193
Kapitalanlagen TSD € 148 058 262 607
Eigenkapital TSD € 53 236 51736
Versicherungstechnische Netto-Rickstellungen TSD € 106 777 228 842
Bilanzsumme TSD € 206 980 322 031
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Bericht des Vorstands Lagebericht

Delvag Geschéftsbericht 2018

® Beitragsvolumen auf 103 Mio. € gesteigert
® Versicherungstechnisches Ergebnis deutlich erhéht

® Gesamtergebnis vor Steuern von 13,8 Mio. € erzielt

Geschiftsumfeld

Im Geschéftsjahr 2018 befand sich die Weltwirtschaft weiterhin im Auf-
schwung, jedoch nahm die bislang sehr robuste Konjunkturdynamik, vor
allem im Wachstumsmotorland China, splrbar ab. Eine der wenigen Aus-
nahmen hierzu bildeten die USA, deren Wirtschaftswachstum von einer
stark prozyklischen Fiskalpolitik profitierte. Neben dem bestehenden US-
chinesischen Handelskonflikt, den seitens der USA gegentber der EU an-
gedrohten Strafzdllen sowie den Brexit-Verhandlungen belasteten ltaliens
Verschuldungsdebatte mit der EU sowie Wahlen in Brasilien, ltalien und der
Tlrkei die Markte.

In der Gesamtbetrachtung zeigte sich die Konjunktur in der Europaischen
Union dennoch durchgehend aufwartsgerichtet. Auch die deutsche Wirt-
schaft verzeichnete im Berichtsjahr erneut ein BIP-Wachstum. Dieses fiel
jedoch schwécher aus als in den Vorjahren. Positive Wachstumsimpulse
waren 2018 primar bei der Entwicklung der Einkommen und der Konsum-
nachfrage der privaten Haushalte zu verzeichnen. Nach vielen aufeinander-
folgenden Gewinnjahren verzeichneten die Finanzmarkte in 2018 zum Teil
herbe Verluste. Der deutsche Leitindex Dax bUlBte im Jahresverlauf mehr als
19 % ein und brachte damit das seit der internationalen Finanzkrise 2008
verlustreichste Jahr hinter sich. Die EZB beendete zum Jahresende die
milliardenschweren Anleihenkaufe von Staats- und Unternehmensanleihen,
hielt den Leitzins im Euroraum aber weiterhin auf dem Rekordtief von null
Prozent.

Das Stimmungsbild in der deutschen Versicherungswirtschaft hat sich im
Berichtsjahr leicht aufgehellt. Nach vorlaufigen Angaben des Gesamtver-
bandes der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) stiegen die Beitrags-
einnahmen der rund 460 Branchenunternehmen im Geschéftsjahr 2018 um
2,1 % auf 202 Mrd. €. Nach diesen Informationen sind die Beitragseinnah-
men der Schaden- und Unfallversicherer im Jahr 2018 gegenlber dem
Vorjahr um 3,3 % auf 71 Mrd. € gestiegen. Die Anzahl der Vertrage konnte
um 1,0 % ausgebaut werden. Die Schadenaufwendungen stiegen im Ge-
schaftsjahr um 6,8 %. Die anstehenden hohen Investitionen in die Digitali-
sierung der Unternehmen, die dauerhaft niedrigen Zinsen und die zuneh-
mende Regulierung belasteten die Versicherungsbranche jedoch weiterhin.
Hinzu kamen in 2018 zahlreiche Naturereignisse, wie Hurricanes, Stlrme,
Erdbeben und Durre-/Hitzeperioden. Andererseits profitierten die Versicherer
von den Mdoglichkeiten, die die Digitalisierung mit sich bringt und der guten
konjunkturellen Lage der privaten Haushalte.



Viele Unternehmen investieren hohe Summen in die Modernisierung und
den Ausbau ihrer Informationstechnologie. Gleichzeit werden Impulse aus
der Digitalisierung genutzt, um die Kosten zu senken, einen einfacheren
Zugang zu Produkten zu gewahrleisten, neue Produkte anzubieten und
somit auch die sich verandernde Nachfrage mit zeitgemaBen Produkten zu
bedienen.

Die Markte waren 2018 weiterhin von Uberkapazitaten gepragt, sodass der
Kosten- und Veranderungsdruck unverandert hoch war. Der Konzentrati-
onsprozess in der Versicherungswirtschaft setzt sich weiter fort, im Berichts-
jahr getrieben durch Beispiele wie die Ubernahme der XL-Group durch die
Axa und die geplante Fusion der Provinzial Nord-West und der Provinzial
Rheinland. Zusatzlich traten 2018 neue Wettbewerber auf, die mit neuen
Technologien und innovativen Leistungen den Wettbewerbsdruck erhohten.

In der internationalen Rickversicherungswelt hat sich der Wettbewerb durch
die bestehenden Uberkapazitaten nicht entscharft. Anders als erwartet wur-
den nach den Naturkatastrophen-Ereignissen in 2017 die Raten in 2018
nicht deutlich erhdht. Im Berichtsjahr wurden partielle Segmente, wie z. B.
die internationale Transportversicherung und auch der deutsche Feuer-
Industriemarkt, durch GroBschaden belastet. Zusatzlich wurde der deutsche
Versicherungsmarkt durch das Sturmereignis ,,Friederike” getroffen.

Geschiftsverlauf

Delvag wurde 2018 im Luftfahrt- und Transportbereich weiterhin mit
Uberkapazitaten am Markt und Geschéftsabrieb im Bestand konfrontiert.
Analog zum Vorjahr zeigte sich dabei ein rlcklaufiger Umsatz. Die Gesell-
schaft hat den Anspruch, sich nicht nur auf die Veranderungen im Markt
einzustellen, sondern diese aktiv flir sich zu nutzen und somit die nachhal-
tige Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen. Neue Entwicklungen, wie z. B. digita-
le Versicherungsldsungen oder Prozesse, verscharfen hierbei den Wettbe-
werb, bieten jedoch auch Potenziale fir neue Geschaftsmdglichkeiten und
effizientere Prozesse. Diese erschlieft Delvag beispielsweise Uber die On-
linevermarkiung und Dunkelverarbeitung bei der Drohnenversicherung. Zum
Ende des Berichtsjahres wurde der Prozess der Vertragserneuerungen im
Bereich Halter-Haftpflichtversicherung fir Drohnen vollstandig automatisiert.

Im Ruickversicherungsbereich steigerte Delvag 2018 ihr Netto-Beitrags-
volumen. Neben einer weiteren Reduktion schadenbelasteten Geschaftes im
Feuer-Industrie Bereich sind fur das Berichtsjahr insbesondere der erfolg-
reiche Einstieg in Israel und zusatzliche Diversifikation in der Tlrkei zu er-
wahnen. Aufgrund der oben beschriebenen Schadensituation fallt das versi-
cherungstechnische Ergebnis aus dem aktiven Rlckversicherungsportfolio
durch das immer noch stark in Deutschland verwurzelte Geschaft in 2018
negativ aus.

Im Zusammenhang mit der in 2017 initiierten Adjustierung der Geschafts-
strategie wurden die in Ruckdeckung Ubernommenen Lebensversiche-
rungsvertrage im abgelaufenen Geschéftsjahr nahezu vollstandig abgeldst.
Dieser Vorgang flhrte zu einer starken Reduzierung der Deckungsrickstel-
lungen und korrespondierend der Depotforderungen um ca. 120 Mio. €.
Infolgedessen sank die Bilanzsumme stark.

Delvag hat in 2018 ihr Ziel der Ausrichtung auf profitables Wachstum er-
reicht. Um die im Bereich der Valorenversicherung erwarteten Beitragsriick-
gange zu kompensieren, wurde in 2018 der Ausbau des Transport-
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Warengeschéafts und der zugehodrigen Nebensparten weiter vorangetrieben.
Zudem konnte beispielsweise der Bestand der Halter-Haftpflichtversicherung
fir Drohnen deutlich ausgebaut werden. Die avisierte kundenorientierte
Versicherungslosung im Bereich der Fluguntauglichkeit wurde erfolgreich
umgesetzt. DarUber hinaus wurden im Bereich der Transportversicherung
neue Assekuradeursverbindungen hinzugewonnen. Insgesamt zeigte sich
2018 gegenlber dem Vorjahr ein deutlich gestiegenes Brutto- und Netto-
beitragsvolumen.

Insgesamt schloss Delvag das Berichtsjahr erwartungsgemaB mit einem
guten Gesamtergebnis ab. Wie im Vorjahresbericht prognostiziert, erhdhten
sich die Bruttobeitragseinnahmen im Geschaftsjahr 2018 deutlich um

5 953 TSD € auf 103 262 TSD € (Vorjahr: 97 309 TSD #€). Die Schaden-
quote fiel mit 64,3 % (Vorjahr: 68,2 %) spurbar geringer aus. Die Kosten-
quote stieg im Berichtsjahr entgegen der Prognose leicht um 0,4 %-Punkte
auf 18,3 % (Vorjahr: 17,9 %). Ursachlich fUr diesen Anstieg waren insbe-
sondere erhdhte Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. in den
Sparten Feuer-, Luftfahrt- und Sonstige Schadenversicherung. Das versiche-
rungstechnische Ergebnis vor Schwankungsrickstellung verzeichnete auf-
grund der Beitrags- und Schadenentwicklung ein deutliches Wachstum und
lag im Berichtsjahr bei 13 542 TSD € (Vorjahr 7 857 TSD €). Bei dem
nichtversicherungstechnischen Ergebnis zeigte sich ein merklicher Rick-
gang auf /. 1 021 TSD € (Vorjahr: 5 421 TSD € Gewinn). Diese Entwick-
lung resultierte erwartungsgeman hauptsachlich aus einer gestiegenen Zins-
zuflhrung zu den Pensionsrlckstellungen. Zudem fiel das Beteiligungser-
gebnis im Berichtsjahr deutlich geringer aus als in 2017 prognostiziert.

Trotz des weiterhin herausfordernden Umfeldes erwirtschaftete Delvag ins-
gesamt ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit, das mit

13 832 TSD £ leicht Uber dem Vorjahresergebnis von 13 193 TSD € lag
und somit den Erwartungen entsprach.

Ertragslage
Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2017

TSD € TSD €
Gebuchte Beitrige 103 262 97 309
Verdiente Beitrage f.e.R. 71707 60 729
Aufwendungen fir Versicherungsfille f.e.R. /.46 098 /.41 432
Veranderung der ubrigen versicherungstechnischen Netto-
Rickstellungen J/.2928 /. 4042
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. /.13 087 /.10 893
Sonstige versicherungstechnische Positionen f.e.R. /.4915 3 495
Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Schwankungsriickstellung 13 542 7 857
Veranderung der Schwankungsrickstellung 1312 /. 85
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 14 853 7772
Kapitalanlageergebnis 11 856 16 029
Technische Zinsertrage /.4 434 /.4 239
Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis /. 8443 /.6 369
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis J.1021 5 421
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 13 832 13193
Steuern /. 4600 /.6 083
Gewinnabfiihrung /. 7733 /.5610
Einstellungen in Gewinnriicklagen /. 1500 /.1500
Bilanzgewinn 0 0




Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung (f.e.R.)

Im Geschaftsjahr 2018 erwirtschaftete Delvag gebuchte Bruttobeitrage in
Hohe von 103 262 TSD €. Das Vorjahresniveau in Hohe von

97 309 TSD € wurde somit deutlich Uberschritten. Der Anstieg um

5 953 TSD € war insbesondere auf héhere Einnahmen in den Bereichen
der Sonstigen Schadenversicherung im selbst abgeschlossenen Geschaft
und der Feuer- und Luftfahrtversicherung im indirekt Gbernommenen Ge-
schaft zurickzufUhren. Auch bei den verdienten Beitragen f.e.R. zeigte sich
im Berichtsjahr ein deutliches Wachstum. Hier stiegen die Beitrage um

10 978 TSD € auf 71 707 TSD € (Vorjahr: 60 729 TSD €). Das Ergebnis
vor Schwankungsruckstellung lag mit 13 542 TSD € (Vorjahr: 7 857 TSD €)
deutlich Uber dem Ergebnis des Vorjahres. Dies resultierte im Wesentlichen
aus den gestiegenen Beitrdgen und aus der gegenuiber dem Vorjahr um

1 114 TSD € verringerten Veranderung der Ubrigen versicherungstechni-
schen Netto-Rickstellungen. Insgesamt schloss die versicherungstechnische
Rechnung im Berichtsjahr mit einem Gewinn von 14 853 TSD € (Vorjahr:
7 772 TSD €). Den Schwankungsrickstellungen wurden in Summe

1 312 TSD € entnommen (Vorjahr: 85 TSD € Zufuhrung).

Im selbst abgeschlossenen Geschaft zeigte sich im Berichtsjahr bei den
Bruttobeitragseinnahmen ein leichter Anstieg auf 47 229 TSD € (Vorjahr:
46 539 TSD €). Wahrend in der Sparte Sonstige Schadenversicherung das
Pramienvolumen um 6 751 TSD € wuchs, nahmen die Beitrage im Bereich
der Luftfahrtversicherung insgesamt um 5 272 TSD € ab. Bei den verdien-
ten Beitragen f.e.R. war gegeniiber dem Vorjahr hingegen eine deutliche
Erhéhung auf 30 558 TSD € (Vorjahr: 24 201 TSD €) zu verzeichnen. Die-
se resultierte nahezu vollstandig aus den gestiegenen Beitragseinnahmen
im Bereich der Sonstigen Schadenversicherung. Das Ergebnis vor Schwan-
kungsruckstellung belief sich auf 12 069 TSD € und lag somit deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres (5 216 TSD €). Ursachlich hierflr waren
stark gestiegene Beitragseinnahmen sowie geringere Aufwendungen flr
Versicherungsfalle f.e.R.. Zusammen mit der gegenlber dem Vorjahr gestie-
genen Entnahme aus der Schwankungsriickstellung (1 140 TSD €; Vorjahr:
239 TSD €) ergab sich insgesamt ein versicherungstechnischer Gewinn,
der mit 13 209 TSD € um 7 754 TSD € hoher ausfiel als in 2017.

Fur das indirekt Ubernommene Geschaft erzielte Delvag ein Bruttobeitrags-
volumen in Héhe von 56 033 TSD € (Vorjahr: 50 770 TSD €). Dies ent-
sprach einem Pramienzuwachs von 5 263 TSD €, der vor allem aus den
Sparten Feuer- und Luftfahrtversicherung resultierte. Die verdienten Beitrage
fe.R. stiegen im Berichtsjahr auf 41 149 TSD € und fielen damit um

4 621 TSD € héher aus als im Vorjahr. Vor Schwankungsrickstellung
ergab sich ein versicherungstechnischer Gewinn von 1 472 TSD € (Vorjahr:
2 641 TSD €). Dieser verringerte sich gegentber dem Vorjahr um

1 169 TSD €, was im Wesentlichen auf deutlich gestiegene Aufwendungen
fur Versicherungsfalle f.e.R. zurlickzufihren war. Insgesamt wurden der
SchwankungsrUckstellung 172 TSD € entnommen (Vorjahr: 324 TSD €
Zuflihrung). Somit schloss die versicherungstechnische Rechnung mit ei-
nem Gewinn von 1 644 TSD € (Vorjahr; 2 317 TSD €).

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Das nichtversicherungstechnische Geschaft war in 2018 weiterhin durch
das niedrige Zinsniveau und zusatzlich durch eine negative Aktienmarktent-
wicklung gepragt. Der USD/EUR-Wahrungskurs sank in 2018 um etwa 5 %
und sorgte auf der Aktivseite flr positive Effekte, die jedoch aufgrund der
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kongruenten Bedeckung zu einem groBen Teil Uber die Passivseite kom-
pensiert wurden.

Das gesamte Kapitalanlageergebnis — samtliche Ertrage einschlieBlich De-
potzinsen abzlglich Aufwendungen, jedoch vor Abzug des technischen
Zinsertrags — betrug im Berichtsjahr 11 856 TSD € und verringerte sich
somit um 26,0 % gegenlber dem Vorjahr (16 029 TSD €). Nach Abzug
des technischen Zinsertrags lag das Kapitalanlagenergebnis mit

7 422 TSD € um 4 368 TSD € unter dem Vorjahreswert (2017:

11 790 TSD €). Der Ruckgang war maBgeblich beeinflusst durch geringere
Ertrdge aus der Gewinnabflhrung der Tochtergesellschaft Albatros Versi-
cherungsdienste GmbH (Albatros), an der Delvag 100 % der Anteile halt.
Daneben minderten marktbedingte Abschreibungen in Hohe von

933 TSD € (Vorjahr: 198 TSD €) die Ertrage aus anderen Kapitalanlagen.

Verglichen mit dem Vorjahr verringerte sich das sonstige nichtversiche-
rungstechnische Ergebnis um 2 074 TSD € auf /. 8 443 TSD €. Im Be-
richtsjahr erfolgte aufgrund des niedrigeren Rechnungszinses eine gegen-
Uber Vorjahr nochmals héhere Zufihrung zu den Pensionsrickstellungen
(3 016 TSD €, Vorjahr: 2 074 TSD €). Zusatzlich sank der Marktwert des
Pensionsfonds und flUhrte somit im Geschaftsjahr zu Verlusten.

Insgesamt schloss die nichtversicherungstechnische Rechnung mit einem
Verlust von 1 021 TSD € (Vorjahr: 5 421 TSD € Gewinn).

Steuern und Jahresiiberschuss

Delvag erzielte im Berichtsjahr ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
in Hohe von 13 832 TSD € (Vorjahr; 13 193 TSD €). In die Gewinnrlckla-
gen wurden 1 500 TSD € eingestellt. Die Konzernsteuerumlage lag mit

4 265 TSD € deutlich unter dem Vorjahreswert von 5 644 TSD €. An die
Muttergesellschaft Deutsche Lufthansa AG wurde ein Gewinn nach Steuern
in Hohe von 7 733 TSD € (Vorjahr: 5 610 TSD €) abgeflhrt.

Verlauf des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschifts

Im selbst abgeschlossenen Geschaft erhdhten sich die gebuchten Brutto-
beitrage auf 47 229 TSD € (Vorjahr: 46 539 TSD €). Der Anstieg resultierte
hauptsachlich aus der Sparte Sonstige Schadenversicherung

(+ 6 751 TSD €). Dieser wurde jedoch insbesondere durch verringerte
Pramieneinnahmen im Bereich der Luftfahrtversicherung (/. 5 272 TSD #€)
zum GroBteil kompensiert.

Der Anteil des Geschéfts mit auslandischen Zedenten verringerte sich von
35,4 % im Vorjahr auf 32,1 %. Eine ausfilhrliche Beschreibung des selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschafts findet sich in der nachfolgenden
Tabelle.



Gebuchte Bruttobeitrage und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
nach Versicherungszweigen — selbst abgeschlossenes Geschéft

Schaden-Kosten- Veranderungen der Versicherungstech-
Quote Schwankungsriick- nisches Ergebnis
Gebuchte Beitrage f.e.R. stellung feR.
2018 2017 Ver- 2018 2017 2018 2017 2018 2017
anderung

TSD € TSD € % % % TSD € TSD € TSD € TSD €

Luftfahrtversicherung 21960 27 232 /.19,4 56,5 37,0 /. 547 /.103 3176 4991
Transportversicherung 12 685 13 489 /.6,0 68,8 90,7 1687 295 5175 1131
Sonstige Schadenversicherung 11 008 4 256 158,6 51,0 56,9 0 0 4689 /. 439
Ubrige Versicherungszweige 1576 1562 0,9 35,6 165,8 0 47 170 /. 228
Summe 47 229 46 539 1,5 59,3 771 1140 239 13 209 5 455

Luftfahrtversicherung

In der Luftfahrtkasko- und Luftfahrthaftpflichtversicherung zeigte sich bei den
gebuchten Bruttobeitrdgen im Berichtsjahr ein deutlicher Rickgang um

5 272 TSD € auf 21 960 TSD € (Vorjahr: 27 232 TSD €). Dieser resultierte
insbesondere aus der Umstellung von Zahlungsmodalitaten bei einigen
GroBkunden. In diesem Zuge wurde zum Ende des Berichtsjahres anstatt
der Jahrespramie lediglich die Quartalspramie verbucht.

Die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. verzeichnete im Berichtsjahr einen deutli-
chen Anstieg auf 56,5 % (Vorjahr; 37,0 %), blieb jedoch immer noch auf
niedrigem Niveau. Ursachlich hierfur waren im Wesentlichen verringerte
verdiente Nettobeitrdge im Bereich der Luftfahrtkaskoversicherung

(/. 411 TSD #€). Unter Bericksichtigung der ZufUhrung zur Schwankungs-
rickstellung in Hohe von 547 TSD € (Vorjahr: 103 TSD €) ergab sich ins-
gesamt ein versicherungstechnischer Gewinn in Hohe von 3 176 TSD €
(Vorjahr: 4 991 TSD €).

Transportversicherung

Das Beitragsaufkommen in der Sparte Transportversicherung lag im Be-
richtsjahr bei 12 685 TSD € (Vorjahr: 13 489 TSD €). Grund fir den Ruck-
gang waren insbesondere gesunkene Pramieneinnahmen in der Valoren-
versicherung (6 163 TSD €, Vorjahr: 7 005 TSD €).

Im Vergleich zum Vorjahr verringerten sich die Schadenaufwendungen um
2 849 TSD € auf 4 848 TSD €. Dieser Ruckgang setze sich hauptsachlich
aus um 1 785 TSD € geringeren Schadenrlckstellungen fur das Berichts-
jahr und um 623 TSD € erhéhten Abwicklungsgewinnen zusammen. In der
Folge sank die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. im Berichtsjahr auf 68,8 %
(Vorjahr: 90,7 %). Der Schwankungsriickstellung wurden 1 687 TSD € (Vor-
jahr: 295 TSD €) entnommen so dass die versicherungstechnische Rech-
nung mit einem Gewinn in Hohe von 5 175 TSD € (Vorjahr: 1 131 TSD €)
schloss.

Sonstige Schadenversicherung
Die Sonstige Schadenversicherung setzt sich aus der Sonstigen und Ubri-
gen Sach- und der Sonstigen Vermodgensschadenversicherung zusammen.

In dieser Sparte erhohten sich die gebuchten Bruttobeitrage deutlich um

6 752 TSD € auf 11 008 TSD €. Die Mehreinnahmen stammten zum GroB-
teil aus der Flugdienstuntauglichkeitsversicherung (+ 6 567 TSD €), die
unter dem Zweig der Sonstigen Vermodgensschadenversicherung ausgewie-
sen wird.
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Die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. verringerte sich im Zuge des Pramien-
wachstums von 56,9 % auf 51,0 %. Insgesamt ergab sich ein versiche-
rungstechnischer Gewinn von 4 689 TSD € (Vorjahr: 439 TSD € Verlust).

Ubrige Versicherungszweige

Unter dieser Position werden die Zweige Allgemeine Unfall-, Feuer-, Haft-
pflicht- und Sachversicherung zusammengefasst. Die Beitragseinnahmen
lagen im Berichtsjahr mit 1 576 TSD € in der GroBenordnung des Vorjah-
res (1 562 TSD €). Der GroBteil der Pramien entfiel mit 1 416 TSD € (Vor-
jahr: 1 375 TSD €) auf die Allgemeine Unfallversicherung.

Bei der Schaden-Kosten-Quote f.e.R. zeigte sich gegentber dem Ge-
schaftsjahr 2017 ein deutlicher Rickgang von 165,8 % auf 35,6 %. Die
hohe Vorjahres-Quote war primar Naturkatastrophenschaden aus einem in
2017 neu gezeichneten industriellen Sachprogramm geschuldet. Da die
Schwankungsrlckstellung im Vorjahr vollstandig aufgelést wurde, ergab sich
in dieser Position keine Veranderung. Insgesamt belief sich das versiche-
rungstechnische Ergebnis fir die Sparte Ubrige Versicherungszweige auf
einen Gewinn von 170 TSD € (Vorjahr: 228 TSD € Verlust).

Verlauf des indirekt (ibernommenen Versicherungsgeschifts

FUr das indirekt Ubernommene Geschéft erzielte Delvag einen Zuwachs der
Bruttobeitrage auf 56 033 TSD € (Vorjahr: 50 770 TSD €). Ausschlagge-
bend hierflr waren im Wesentlichen gestiegene Beitragseinnahmen in den
Sparten Feuer- (+ 3 130 TSD €), Luftfahrtversicherung (+ 1 462 TSD €)
und Technische Versicherungen (+ 973 TSD €). Dem gegeniiber standen
Rickgange der Bruttobeitrdge in der Lebens- (/. 742 TSD €) und Kraft-
fahrtversicherung (/. 493 TSD €). Mit 54,9 % (Vorjahr: 51,9 %) entfiel im
Berichtsjahr Uber die Halfte der Beitrage auf Geschaft mit auslandischen
Zedenten.

Gebuchte Bruttobeitrdge und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
nach Versicherungszweigen - in Riickdeckung iibernommenes
Geschaft

Schaden-Kosten- Verénderungen der Versicherungstech-
Quote Schwankungsriick- nisches Ergebnis

Gebuchte Bruttobeitrage f.eR. stellung f.eR.

2018 2017 Ver- 2018 2017 2018 2017 2018 2017
&nderung
TSD € TSD € % % % TSD € TSD € TSD € TSD €
Feuer- und Sachversicherung 19737 14 942 32,1 106,7 105,1 960 910 /. 643 /.48
davon: Feuerversicherung 13 308 10178 30,8 100,4 115,7 0 1583 /. 308 /. 253
Technische Versicherungen 2 664 1691 57,5 122,9 121,2 455 205 J.212 /.122
Sturmversicherung 1780 1181 50,7 110,1 25,8 21 /. 648 /. 145 268
Ubrige Sachversicherung 1986 1892 5,0 122,8 84,5 484 /. 230 21 59
Luftfahrtversicherung 17 305 15 844 9,2 53,2 /.64,4 66 /.173 1793 2 800
Lebensversicherung 7 521 8 263 /.9,0 n/a n/a n/a n/a /. 263 J.122
Kraftfahrtversicherung 6 087 6 580 /.75 92,9 92,3 /. 627 /. 987 /. 178 /. 471
Transportversicherung 3072 3014 1,9 103,2 110,7 57 317 J. 42 4
Ubrige Versicherungszweige 2310 2127 8,6 9,3 61,5 /. 284 /. 391 978 154
Summe 56 033 50 770 10,4 94,6 89,0 172 /. 324 1644 2317
Feuerversicherung
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Im Bereich der Feuerversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge um
30,8 % auf 13 308 TSD € (Vorjahr: 10 178 TSD €). Die Erhdhung gegen-
Uber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus Anteilserhdhungen im
Bestandsgeschaft D-A-CH und dem erfolgreichen Einstieg in den israeli-
schen Markt. Bei der Schaden-Kosten-Quote f.e.R. zeigte sich aufgrund




deutlich hoéherer verdienter Nettobeitrage ein Rickgang auf 100,4 % (Vor-
jahr: 115,7 %). Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle f.e.R. als auch die
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R. erhdhten sich ebenfalls.
Der Anstieg fiel gegenuber den Beitragen jedoch unterproportional aus. Da
die Schwankungsrickstellung im Vorjahr vollstandig aufgeldst wurde, ergab
sich keine Veranderung. Somit zeigte sich im Berichtsjahr ein versiche-
rungstechnischer Verlust in Hohe von 308 TSD € (Vorjahr: /. 253 TSD €).

Technische Versicherungen

In der Sparte der technischen Versicherungen verzeichneten die Pramien-
einnahmen einen Anstieg um 57,5 % auf 2 664 TSD € (Vorjahr:

1 691 TSD €). Hierflr waren, analog zur Feuerversicherung, Anteils-
erhohungen im Bestandsgeschaft D-A-CH und der erfolgreiche Einstieg in
den israelischen Markt verantwortlich. Die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. lag
mit 122,9 % leicht Uber dem Niveau des Vorjahres (121,2 %). Der Anstieg
hing im Wesentlichen mit hoheren Aufwendungen fUr Versicherungsfalle
f.e.R. zusammen. Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung
in Hohe von 455 TSD € (Vorjahr: 205 TSD €) schloss das versicherungs-
technische Ergebnis mit einem Verlust von 212 TSD € (Vorjahr:

/. 122 TSD £).

Sturmversicherung

Das Beitragsvolumen in der Sturmversicherung erhdhte sich im Berichtsjahr
auf 1 780 TSD € (Vorjahr: 1 181 TSD £€). Bei der Schaden-Kosten-Quote
fe.R. kam es 2018 zu einem deutlichen Anstieg auf 110,1 % (Vorjahr:

25,8 %). Grund fir diese Entwicklung waren neben Sturmschaden in
Deutschland (,Friederike®) weltweit insbesondere Winterstirme, die die
Schadenaufwendungen negativ beeinflussten. Der Schwankungsrickstellung
wurden 21 TSD € entnommen (Vorjahr: 648 TSD € Zuflhrung), so dass
sich das versicherungstechnische Ergebnis auf einen Verlust

von 145 TSD € (Vorjahr: 268 TSD € Gewinn) belief.

Ubrige Sachversicherung

Unter der Position der Ubrigen Sachversicherung werden folgende Sparten
zusammengefasst: Betriebsunterbrechungs-, Einbruchdiebstahl-, Extended-
Coverage-, Glas-, Hagel-, Leitungswasser-, verbundene Hausrat- sowie
verbundene Wohngebaudeversicherung.

Im Berichtsjahr nahmen die Beitragseinnanmen um 5,0 % auf 1 986 TSD €
zu (Vorjahr: 1 892 TSD €). Dieser Zuwachs entfiel hauptsachlich auf den
Bereich der verbundenen Wohngebaudeversicherung (+ 386 TSD €), wel-
cher im Wesentlichen aufgrund geringerer Beitrdge in der Betriebsunterbre-
chungsversicherung (/. 146 TSD €) geschmalert wurde. Bei den Schaden-
aufwendungen ergab sich ein Anstieg, der im Wesentlichen auf die Sparten
Betriebsunterbrechungs-, Extended-Coverage- und verbundene Wohnge-
baudeversicherung zurlickzufihren war. Folglich wuchs die Schaden-
Kosten-Quote f.e.R. im Berichtsjahr auf 122,8 % (Vorjahr: 84,5 %). Unter
Berlicksichtigung einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in
Hohe von 484 TSD € (Vorjahr: 230 TSD € Zufuhrung) ergab sich flr die-
sen Zweig ein versicherungstechnischer Gewinn von 21 TSD € (Vorjahr:

59 TSD €).

Luftfahrtversicherung
Die Sparte der Luftfahrtversicherung umfasst die Luftfahrtkasko- und Luft-
fahrthaftpflichtversicherung.

Delvag Geschaftsbericht 2018 8
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In der Luftfahrtversicherung erwirtschaftete Delvag ein um 9,2 % gestiege-
nes Bruttopramienvolumen (17 305 TSD € ggu. 15 844 TSD € im Vorjahr).
Ursachlich hierfur war im Wesentlichen die positive Beitragsentwicklung im
Bereich Luftfahrtkasko (+ 1 540 TSD #€). Die Schaden-Kosten-Quote fe.R.
lag 2018 bei 53,2 % und resultierte insbesondere aus gestiegenen Scha-
denaufwendungen fur Luftfahrt-Kasko-Franchiseversicherung. Im Vorjahr
hatten in der Sparte der Luftfahrtversicherung Aufldsungen von Schadenre-
serven zu einem Entrag bei der Postition Aufwendungen fir Versicherungs-
falle fe.R. geflhrt. Dies bewirkte, dass sich bei der Schaden-Kosten-Quote
fe.R. fir 2017 eine Erragsquote von 64,4 % ergab. Zusammen mit einer
Entnahme aus der Schwankungsruckstellung in Hohe von 66 TSD € (Vor-
jahr: 173 TSD € Zuflhrung) zeigte sich ein versicherungstechnischer Ge-
winn von 1 793 TSD € (Vorjahr: 2 800 TSD €).

Lebensversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrdge sanken in der Lebensversicherung um 9,0 %
auf 7 521 TSD € (Vorjahr: 8 263 TSD €). Der RlUckgang im Berichtsjahr
war Ausdruck der Abldsung eines GroBteils der Lebensversicherungsvertra-
ge mit deutschen Zedenten. Insgesamt schloss die versicherungstechnische
Rechnung mit einem Verlust von 263 TSD € (Vorjahr: ./. 122 TSD €).

Krafttahriversicherung

Im Bereich der Kraftfahrtversicherung verringerten sich die gebuchten Brut-
tobeitrage auf 6 087 TSD € (Vorjahr: 6 580 TSD €). Die Schaden-Kosten-
Quote feR. hielt sich mit 92,9 % nahezu auf Vorjahresniveau (92,3 %). Der
SchwankungsrUckstellung wurden im Berichtsjahr 627 TSD € (Vorjahr;

987 TSD €) zugefihrt, so dass sich flr die Sparte insgesamt ein versiche-
rungstechnischer Verlust in Hohe von 178 TSD € (Vorjahr: /. 471 TSD €)
ergab.

Transportversicherung

Die Pramieneinnahmen in der Transportversicherung lagen mit

3 072 TSD € leicht Uber Vorjahresniveau (3 014 TSD €). Bei der Schaden-
Kosten-Quote fe.R. zeigte sich eine Entlastung auf 103,2 % (Vorjahr:

110,7 %). Dies hing hauptsachlich mit einem verbesserten Schadenverlauf
im Bereich des Valorengeschafts (Jewellers' Block) zusammen. Der
SchwankungsrUckstellung wurden im Berichtsjahr 57 TSD € entnommen
(Vorjahr; 317 TSD #€). Dies fUhrte insgesamt zu einem versicherungstechni-
sche Verlust von 42 TSD € (Vorjahr: 4 TSD € Gewinn).

Ubrige Versicherungszweige

Unter den Ubrigen Versicherungszweigen sind die Sparten Allgemeine Un-
fall-, Haftpflicht-, Kredit- und Kautions- sowie Sonstige Schadenversicherung
(Sonstige Sach- und Sonstige Vermodgensschadenversicherung) geblndelt.

Im Berichtsjahr verzeichneten die Ubrigen Versicherungszweige bei den
gebuchten Bruttobeitrdgen einen leichten Anstieg auf 2 310 TSD € (Vorjahr:
2 127 TSD #€). Die hoheren Beitragseinnahmen stammten mit 533 TSD €
(Vorjahr: 149 TSD €) im Wesentlichen aus der Sonstigen Schadenversiche-
rung. In der Allgemeinen Unfallversicherung stiegen die Pramien von

1 1983 TSD € in 2017 auf 1 259 TSD € im Berichtsjahr. Dem gegenlber
standen Beitragsriickgange in der Haftpflicht- (518 TSD €, Vorjahr;

724 TSD €) und der Kredit- und Kautionsversicherung (0 TSD €, Vorjahr:
59 TSD €). Bei der Schaden-Kosten-Quote f.e.R. ergab sich im Geschafts-
jahr ein starker Riuckgang auf 9,3 % (Vorjahr: 61,5 %). Diese Entwicklung
hing insbesondere mit deutlich geringeren Aufwendungen fir Versiche-



rungsfalle f.e.R. im Bereich der Allgemeinen Haftpflicht- und Allgemeinen
Unfallversicherung zusammen. Nach Zufuhrung zur Schwankungsrickstel-
lung in Hohe von 284 TSD € (Vorjahr: 391 TSD €) schloss die versiche-
rungstechnische Rechnung mit einem Gewinn von 978 TSD € (Vorjahr:
154 TSD €).

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb erhdhten sich ge-
gentber 2017 um 1 663 TSD € auf 17 764 TSD € (Vorjahr:

16 101 TSD €). Der Anstieg hing hauptsachlich mit erhdhten Provisionsauf-
wendungen zusammen, die aus dem Ausbau des Ruckversicherungsporte-
feuilles resultierten. In der Folge verzeichnete die Brutto-Betriebskosten-
quote im Berichtsjahr einen Anstieg auf 17,2 % (Vorjahr: 16,5 %).

Kapitalanlagen

Der Kapitalanlagenbestand ohne Depotforderungen verzeichnete zum
31.12.2018 einen Anstieg auf 143 180 TSD € (Vorjahr: 142 519 TSD €).
Hierbei wurden im Wesentlichen Anteile an Investmentvermogen, insbeson-
dere Aktien- und Immobilienfonds, um insgesamt 9 206 TSD € erhoht. Im
Gegenzug reduzierten sich Bestande bei Einlagen bei Kreditinstituten um
4 094 TSD € sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen um

5911 TSD €

2018 2017

TSD € TSD €
Ertrage aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 7 220 10 899
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 5931 5803
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 34 168
Ertrage aus Zuschreibungen 16 33
Zwischensumme 13 200 16 903
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fur
die Kapitalanlagen /.316 /. 544
Abschreibungen auf Kapitalanlagen /. 933 /. 198
Verluste aus dem Abgang
von Kapitalanlagen /.95 /. 132
Zwischensumme J. 1344 /. 874
Kapitalanlageergebnis 11 856 16 029

Die Ertrage aus Kapitalanlagen sanken im Vergleich zum Vorjahr um

3 702 TSD € auf insgesamt 13 200 TSD €. Die darin enthaltene Ergeb-
nisabfuhrung der Tochtergesellschaft Albatros verringerte sich um

3 679 TSD € auf 7 220 TSD €. Im Geschaftsbereich Belegschaftsmakler
zeigten sich hier bei verringerten Provisionseinnahmen erhohte Aufwendun-
gen in Zusammenhang mit der strukturellen Neuausrichtung.

Die Ertrage aus anderen Kapitalanlagen, Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen und Ertrage aus Zuschreibungen sanken in Summe leicht
auf 5 981 TSD € (Vorjahr: 6 004 TSD €). Hierbei konnten die ordentlichen
Ertrage erwartungsgemal gesteigert werden.

Die Aufwendungen flr Kapitalanlagen stiegen im Geschéftsjahr deutlich um
470 TSD € auf 1 344 TSD €. Mit 933 TSD € erhdhten sich die Abschrei-
bungen auf Titel im Umlaufvermdgen sowie einen Infrastrukturfonds um
735 TSD €. Reduzierte Verwaltungsaufwendungen und geringere Verluste
aus dem Abgang wirkten dem entgegen.
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Delvag erwirtschaftete im Berichtsjahr insgesamt ein Ergebnis aus Kapital-
anlagen in Héhe von 11 856 TSD € (Vorjahr: 16 029 TSD €).

Weitere Informationen zum Bereich der Kapitalanlagen sind im Risikobericht
enthalten.

Vermégenslage

Aktiva Stand am Stand am
31.12.2018 31.12.2017

TSD € TSD €

A. Immaterielle Vermségensgegenstinde 283 293
B. Kapitalanlagen 148 058 262 607
C. Forderungen 56 583 57 226
D. Sonstige Vermoégensgegenstinde 992 1032
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1064 873
Bilanzsumme 206 980 322 031

Gegenlber dem Vorjahr sanken die Aktivwerte um 115 051 TSD € auf
206 980 TSD €. Im Wesentlichen verringerten sich die Depotforderungen
als Folge des zum GroBteil aufgeldsten Bestandes im Lebensrickversiche-
rungsgeschaft um 115 210 TSD €. Die sonstigen Aktiva blieben insgesamt

konstant.

Finanzlage

Passiva Stand am Stand am
31.12.2018 31.12.2017
TSD € TSD €
A. Eigenkapital 53 236 51736
B. Versicherungstechnische Rickstellungen 106 777 228 842
C. Andere Riickstellungen 17 686 13127

D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 415 399
E. Andere Verbindlichkeiten 28 866 27 911
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 16
Bilanzsumme 206 980 322 031

Verglichen mit dem Geschéftsjahr 2017 zeigte sich eine wesentliche Veran-
derung der Passiva um ./. 115 051 TSD €. Treiber fir den Rlckgang war
insbesondere die Position Versicherungstechnische Ruckstellungen. Die
darin enthaltene Deckungsrlckstellung verringerte sich aufgrund der Aufga-
be eines GroBteils des Lebensrlckversicherungsgeschafts deutlich

(/. 120 270 TSD €). Ein leicht gegenlaufiger Effekt zeigte sich bei den An-
deren Rickstellungen (+ 4 559 TSD €), der aus dem Anstieg der Pensi-
onsruckstellungen (+ 5 499 TSD €) und dem Rlckgang der sonstigen
Rickstellungen (/. 940 TSD €) resultierte. Die Erhohung der Position Ande-
re Verbindlichkeiten um 955 TSD € war Uberwiegend auf die stichtagsbe-
zogene Betrachtung der laufenden Abrechnungspositionen zurlckzuflhren.
Der Anstieg setzte sich aus erhdhten sonstigen Verbindlichkeiten

(+ 2 730 TSD €), verringerten Verbindlichkeiten aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft (/. 1 031 TSD €) und gesunkenen
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft

(/. 744 TSD €) zusammen.

Garantiemittel
Die Politik der sukzessiven Starkung der Eigenkapitalbasis zur Umsetzung
der risikoorientierten Kapitalanforderungen wurde im Berichtsjahr fortgesetzt.



Wie im Vorjahr wurden den Gewinnrlicklagen aus dem Jahrestberschuss
1 500 TSD € zugefuhrt, so dass sich das Eigenkapital auf 53 236 TSD €
(Vorjahr: 51 736 TSD €) erhohte.

Die versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen beliefen sich zum
31.12.2018 auf 106 777 TSD € (Vorjahr: 228 842 TSD €). Somit wies Del-
vag zum Bilanzstichtag Garantiemittel in Hohe von 160 013 TSD € (Vorjahr:
280 578 TSD €) aus.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Delvag steht im Alleineigentum der Deutsche Lufthansa AG, Kdln. Zwischen
Mutter- und Tochtergesellschaft besteht ein Gewinnabflihrungs- und Be-
herrschungsvertrag. Delvag und ihre 100 %ige Tochtergesellschaft Albatros
Versicherungsdienste GmbH, Koln, nehmen die versicherungsseitige Be-
treuung der Lufthansa Group wahr. Versicherungsgeschaft wird sowoh! von
Delvag selbst gezeichnet als auch durch Albatros vermittelt. Zwischen den
beiden Gesellschaften besteht ein Gewinnabflhrungs- und Beherrschungs-
vertrag. Delvag unterhalt in Israel eine Zweigniederlassung.

Risikobericht
Organisation Risikomanagement

Risikomanagement ist grundsatzlich die Aufgabe aller Flihrungskrafte und
Mitarbeiter in der Delvag Gruppe. Den Handlungsrahmen bilden hierbei
vom Vorstand festgelegte Risikoleitsatze, vor deren Hintergrund Delvag ihr
Geschaft betreibt.

Verantwortlich flr die Umsetzung des zentralen Risikomanagementprozesses
ist die dem Vorstand direkt unterstellte Organisationseinheit ,Risikoma-
nagement”, deren Leiter zugleich die verantwortliche Person flr die unab-
hangige Risikocontrolling-Funktion ist. Diese Einheit ist zustandig fur die
Weiterentwicklung und Pflege des Risikomanagementsystems in der ge-
samten Delvag Gruppe, koordiniert Ubergreifend alle Risikomanagement-
Aktivitaten und stellt die Einhaltung der internen Risikomanagement-
Leitlinien sicher.

Das Risikomanagement wird durch den Risikomanagementausschuss
(RMA) der Delvag Gruppe unterstitzt. Der RMA entwickelt die risikopoliti-
schen Grundsatze weiter, bewertet unternehmensibergreifende Risiken und
empfiehlt gesonderte Risikoprifungen. Darlber hinaus diskutiert und plausi-
bilisiert der RMA in seinen vierteljahrlichen Sitzungen die Berichte des zent-
ralen Risikomanagements und Ubt sein Vorschlagsrecht fir MaBnahmen zur
Risikosteuerung und -Uberwachung aus.

Der Risikomanagementprozess wird durch ein unternehmensweit implemen-
tiertes Governance System unterstitzt, welchem die vier Schlisselfunktionen
angehoren. Die unabhangige Risikocontrolling-Funktion, die versicherungs-
mathematische Funktion und die Compliance-Funktion bilden die soge-
nannte zweite Verteidigungslinie. Die Interne Revision, welche auch die
zweite Verteidigungslinie Uberwacht, bildet die dritte Verteidigungslinie. Im
regelmaBig tagenden Gremium der SchlUsselfunktionen soll der Erfahrungs-
und Informationsaustausch das effiziente Zusammenwirken der drei Vertei-
digungslinien férdern und die Weiterentwicklung des Governance Systems
unterstitzen. Des Weiteren hat die Gesellschaft ihre zentralen Prozesse und
Verantwortlichkeiten in den daflr erforderlichen internen Leitlinien dokumen-
tiert. Flr die grundsatzliche Gewahrleistung eines ordnungsgemaBen Ge-
schaftsbetriebs besitzt Delvag ein internes Kontrollsystem. Das System um-
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fasst alle aufeinander abgestimmten und miteinander verbundenen Kontrol-
len, MaBnahmen und Regelungen.

FUr die Erfassung und Bewertung ihrer Risiken sowie die Umsetzung des
bereichsbezogenen Risikomanagements sind die Risk Owner der Delvag in
den von ihnen zu verantwortenden Bereichen zustandig. Die Revision der
Geschéaftsorganisation, die jahrlich von der Internen Revision durchzuflihren
ist, hat die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements der Delvag bestatigt.
DarUber hinaus ist Delvag in den Risikokonsolidierungskreis des Risikoma-
nagement-Systems der Lufthansa Group einbezogen und berichtet viertel-
jahrlich Uber die Risikolage.

Der Risikomanagement-Prozess beginnt mit der Risikoidentifikation der
aktuellen und potenziellen Risiken. Die Risiken werden mithilfe einer IT-
gestutzten Systematik zu einem Risikoportfolio zusammengestellt und unter
Zugrundelegung festgelegter Prinzipien bewertet. Dabei wird bei der metho-
dischen Bewertung von Risiken zwischen qualitativen und quantitativen
Risiken unterschieden. Die Identifikation erfolgt mittels Expertenschatzungen,
anhand historischer Daten sowie einer Plausibilisierung der Solvency -
Standardformel.

Bei qualitativen Risiken handelt es sich um langfristige Entwicklungen und
Herausforderungen mit potenziell nachteiliger Auswirkung flr die Delvag. Zu
ihrer Bewertung werden die Einschatzungen in einer Kombination aus Be-
deutungsgrad und Auspragungsform getroffen. Bei quantitativen Risiken
handelt es sich um Risiken, deren potenzieller monetarer Einfluss auf die
Delvag abgeschatzt werden kann.

Fur die Bestimmung der Wesentlichkeit werden Eintrittswahrscheinlich-
keit/Auspragungsform und Schadenhdhe/Bedeutungsgrad gemeinsam be-
trachtet. Hierzu werden die Risiken in Heat Maps erfasst, die in Risikokate-
gorien (A, B, C, D) unterteilt sind und zudem unternehmensindividuelle
monetare Schwellenwerte berlcksichtigen.

Die Heat Maps fUr qualitative und quantitative Risiken gestalten sich wie
folgt:

Qualitative Risiken
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Demnach gelten die A-Risiken als die wesentlichsten Risiken, und zwar
unabhangig von ihrer Auspragungsform bzw. deren Eintrittswahrscheinlich-
keit. Zudem zahlt Delvag alle B- und C-Risiken zu den wesentlichen Risi-
ken, wahrend D-Risiken als unwesentlich einstuft werden.

Durch eine mindestens vierteljahrliche Uberpriifung der Risiken werden
eventuelle Veranderungen der Risikolage systematisch festgestellt, um erfor-
derliche MaBnahmen rechtzeitig einleiten zu kdénnen. Dies wird zusatzlich
durch eine Ad-hoc-Berichtspflicht bei Eintritt von Risiken ab einer definier-
ten GréBenordnung von 250 TSD € unterstltzt.

Delvag unterscheidet gemaB den Solvency Il-Anforderungen folgende Risi-
kokategorien: versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Forderungsaus-
fallrisiko, operationelles Risiko sowie Liquiditatsrisiko, strategisches Risiko
und Reputationsrisiko.

Versicherungstechnisches Risiko Schaden/Unfall

Das Pramien- und Reserverisiko bildet die aus der zukUnftigen Gefahren-
tragung resultierenden Schwankungen der zukinftigen Zahlungsverpflich-
tungen ab. Darlber hinaus bildet das Reserverisiko auch eine statistische
Fehleinschatzung der Schadenriickstellungen ab. Die beiden Risiken sind
bei Versicherungsunternehmen von besonderer Bedeutung, da sie aus dem
Kerngeschaft — der Ubernahme von Risiken gegen Zahlung einer Pramie —
resultieren. Daher werden diese Risiken der Risikokategorie A (Pramienrisi-
ko) bzw. B (Reserverisiko) zugeordnet. Delvag begegnet den versicherungs-
technischen Risiken insbesondere durch eine selektive Zeichnungspolitik,
strenge Zeichnungsrichtlinien und systematische Vertragsverlaufskontrollen.
DarUber hinaus sichert sich die Gesellschaft durch Vertrage mit Rickversi-
cherern, insbesondere flr die GroB- und Katastrophenschadenpotenziale,
ab. Deren Security wird sorgfaltig geprift, auch unter Einbeziehung der
Bonitatsbewertungen der einschlagigen Rating-Agenturen. Weiterhin wird
die Hohe der Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Schaden regel-
maBig Uberprift, um diese bei Bedarf anzupassen.

Die Entwicklung der Schadenguoten sowie der Abwicklungsergebnisse der
Reserven sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Entwicklung Schaden- Abwicklungs-
(netto in %) quoten* ergebnisse**

* Aufwendungen fur Versicherungsfélle fir eigene Rechnung in % der verdienten Beitrdge
flr eigene Rechnung - ohne Leben
**Netto- Abwicklungsergebnis in % der Netto-Eingangsreserven ( + = Gewinn, ./. = Verlust)

Das Katastrophenrisiko, gepragt durch unerwartet auftretende anomale Ver-
anderungen des Schadenaufwands infolge extremer Einzelschaden oder
einer extrem hohen Schadenfrequenz aufgrund eines ausldsenden Schade-
nereignisses (Kumulrisiken), wird der Risikoklasse C zugeordnet. Delvag
schitzt sich gegen dieses Risiko mit dem zielgerichteten Einkauf umfang-
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reichen Ruckversicherungsschutzes flr die unterschiedlichen Versicherung-
sportfolios. Zusatzlich sichert Delvag ihr Gesamt-Portefeuille durch einen
kombinierten Jahresuberschaden-/Schaden-Exzedenten-Vertrag (Stop Loss)
ab.

Als nicht wesentliches Risiko (D) spielt das Stornorisiko fur Delvag nur eine
untergeordnete Rolle. Der GroBteil der Vertrage erstreckt sich Uber eine
Vertragslaufzeit von einem Jahr und sieht eine Kindigung erst zum Ablauf
dieses Jahres vor. Insofern ist im Wesentlichen nur bei Wegfall des versi-
cherten Risikos oder Insolvenz der Versicherungsnehmer mit einer unterjah-
rigen Vertragsbeendigung zu rechnen. AuBerordentliche Kiindigungsrechte
bestehen nur in seltenen Ausnahmefallen.

Versicherungstechnisches Risiko Leben

Das Lebensversicherungsrisiko besteht grundsatzlich aus den Risiko-
Teilkomponenten Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat, Storno, Kosten, Revi-
sion und Katastrophen.

Delvag hat Ende 2018 von den sechs Lebensrlickversicherungsvertragen
funf Vertrage abgeldst, was rund 97 % der vorjahrigen Deckungsriickstel-
lungen umfasst. Der verbliebene Vertrag wurde aus wirtschaftlichen Griin-
den noch nicht abgeldst, eine Abldsung wird in 2019 erneut geprift. Nur
flr diesen Vertrag besteht Uber den 31.12.2018 hinaus versicherungstechni-
sches Risiko aus dem Lebensruckversicherungsgeschaft.

Hinsichtlich der Verpflichtungen aus Haftpflichtrenten des selbst abgeschlos-
senen Geschéafts sind ebenfalls keine wesentlichen Risiken erkennbar. Die
Deckungsrickstellung werden im Rahmen des handelsrechtlichen Jahres-
abschlusses durch den Verantwortlichen Aktuar regelmaBig begutachtet.
Von den funf Rentenfallen sind nur zwei lebenslang auszuzahlen. Delvag
schliet sich der Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars an, dass kein
Kostenrisiko besteht und selbst bei mittel- bis langfristigem Fortbestand des
Niedrigzinsumfeldes die Verpflichtungen erfiillt werden kénnen. Hinsichtlich
der Deckungsrlckstellungen aus dem in Ruckdeckung Ubernommenen
Geschéaft, die Uberwiegend die Kraftfahrthaftpflichtversicherung betreffen, folgt
Delvag der Aufgabe durch den Zedenten.

Markirisiko

Bei der Kapitalanlage richtet sich Delvag nach den gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften sowie nach den versicherungstechnischen
Anforderungen. Die Kapitalanlage folgt dabei den Grundsatzen der unter-
nehmerischen Vorsicht. Interne Leitlinien beschreiben die fur die Kapitalan-
lagen geltenden Rahmenbedingungen und definieren das Anlagespektrum
mit den maximal zuldassigen Grenzen in den einzelnen Assetklassen und
Emittenten. Hierbei stellt Delvag eine zunehmende Diversifikation bei Asset-
klassen und Emittenten in den Fokus. Die Leitlinien definieren auch die zu
betrachtende Risikodimension und beschreiben den Umgang mit den ein-
zelnen Risiken. Fur die Risikobeurteilung ihrer Kapitalanlagen verwendet
Delvag Szenarioanalysen (Stress-Tests), die Extremszenarien an den Kapi-
talmarkten simulieren.

Das Kursverlustrisiko wird gemaB interner Risikobewertung der Risikoklasse
B zugeordnet und ist definiert als Abschreibungsbedarf von Aktien-, Immo-
bilien- und Infrastrukturinvestments sowie festverzinslichen Wertpapieren bei
sinkenden Kursen. Delvag reduziert dieses Risiko, indem nicht festverzinsli-
che Anlagen grundsatzlich Uber diversifizierte Fonds ausgewahlter Manager



abgebildet werden, in denen wiederum Derivate zur Absicherung enthalten
sein konnen. Der Immobilien-, der Infrastruktur- und groBe Teile der Aktien-
fonds sind dem Anlagevermogen zugeordnet, sodass Abschreibungen bei
dauerhafter Wertminderung oder aus Vorsichtsgrinden vorgenommen wer-
den. Die Anlage in festverzinsliche Wertpapiere erfolgt Uberwiegend in kur-
zen Laufzeiten, um ein gutes Matching mit der Duration der versicherungs-
technischen RuUckstellungen der Passivseite zu erzielen. Die Anlagestrategie
sieht zudem vor, die festverzinslichen Wertpapiere bis zur Endfélligkeit zu
halten. Die Bilanzierung erfolgt teilweise zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten.

Die Auswirkungen mdglicher Anderungen auf die Risikosituation werden im
Rahmen monatlich durchgefuhrter Stresstests beobachtet.

Immobilien-
bewertung

Infrastruktur Aktienkursanderung Zinsanderung

Rickgang
um
100 Basis-
punkte

Anstieg um
100 Basis-
punkte

Markiwert-
verinderung
in TSD €

Das Zinsrisiko, definiert als Zinssenkungsrisiko bei der Wiederanlage, wird
gemal der internen Risikobeurteilung als unwesentlich eingestuft. Delvag
Uberwacht das Risiko auf Basis der Falligkeitenstruktur.

Das Spreadrisiko — die Sensitivitat der Inhaberschuldverschreibungen, ande-
rer Wertpapiere und sonstiger Ausleihungen in Bezug auf Veranderungen
in der Hohe oder in der Volatilitat des Kreditspreads gegeniber der risiko-
freien Zinskurve — wird als B-Risiko bewertet. Delvag wirkt dem Spreadrisi-
ko mittels diversifizierter Anlagen gut gerateter Emittenten in verschiedenen,
tendenziell kurzen Laufzeiten entgegen.

Der Bestand an festverzinslichen Wertpapieren betrug zum 31.12.2018

104 964 TSD € (Marktwert) und setzt sich Uberwiegend aus Pfandbriefen
(24,9 %), Finanzanleihen (24,2 %) und (halb)staatlichen Anleihen (23,4 %)
zusammen. Daneben hat Delvag in Industrieanleihen (19,7 %) und Termin-/
Festgelder (7,8 %) investiert. (Halb-)Staatliche Anleihen umfassen aus-
schlieBlich Anlagen in Landern der Risikostufe 1 (DE, FR, GB, FI, LU und
NL) und Risikostufe 2 (PL). Bei der Auswahl der Emittenten werden sowonhl
eigene Kreditrisikobewertungen als auch vorhandene Bonitatsbeurteilungs-
kriterien von Rating-Agenturen, die nach der geltenden ,,Credit Rating
Agencies Regulation” zertifiziert sind, zugrunde gelegt. Grundsatzlich verfl-
gen die festverzinslichen Wertpapiere Uber ein Investmentgrade-Rating (An-
teile AAA 32,0 %; AA 284 %; A 30,8 %; BBB 8,7 %). Davon abweichend
wurden bei Festgeldern bei Kreditinstituten, die der Einlagensicherung un-
terliegen, und innerhalb der Fonds auch Investments bei Emittenten im
Non-Investment-Grade-Bereich bzw. ohne Rating getatigt.

Aufgrund der breiten Diversifikation und der Bonitatsbeurteilung, die anhand
der in den internen Leitlinien festgelegten Qualitatskriterien vorgenommen
wird, stuft Delvag das Konzentrationsrisiko, also den Ausfall eines oder
mehrerer Schuldner wie das Zinsrisiko als unwesentlich ein.

Delvag beurteilt das Wahrungsrisiko als C-Risiko und somit als wesentlich.
Es existieren zwei HauptmaBnahmen zur Minimierung des Fremdwahrungs-

Delvag Geschaftsbericht 2018 16



17 Delvag Geschaftsbericht 2018

risikos. Die Verpflichtungen je Wahrung werden regelmaBig abgeschatzt
und abhangig vom Volumen bei der Kapitalanlage bertcksichtigt. Damit
erfolgt bereits durch die moglichst kongruente Bedeckung eine weitgehen-
de Absicherung. Zusétzlich wird angesichts der Wahrungsschwankungen
bei Einnahmen in US-Dollar, denen keine entsprechenden Verpflichtungen
gegenlberstehen (beispielsweise Provisionsertrage), von konzerninternen
Instrumenten zur Kurssicherung Gebrauch gemacht.

Die anteilige Ausfinanzierung der Pensionsverbindlichkeiten erfolgt tGber
hoch diversifizierte Pensionsfonds. Hierbei wird das eigentliche Asset-
Management an Fondsgesellschaften Ubertragen. Die Aufteilung auf die
verschiedenen Anlageklassen wird auf die Verpflichtungen abgestimmt und
erfolgt weltweit. Etwaige Wahrungskursrisiken werden innerhalb der Pensi-
onsfonds derivativ abgesichert.

Forderungsausfallrisiko

Aufgrund der relativ geringen Selbstbehaltsquote der Delvag kommt dem
Forderungsausfallrisiko aus der passiven Ruckversicherung eine besondere
Bedeutung zu. Zudem bestehen Forderungen gegeniber Versicherungsun-
ternehmen aus dem aktiven Rlckversicherungsgeschaft. Aufgrund der nied-
rigen Eintrittswahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalles liegt das Risiko
jedoch nicht im Bereich der wesentlichen Risiken. Die niedrige Eintritts-
wahrscheinlichkeit kommt insbesondere dadurch zustande, dass Delvag ihr
Rickversicherungsgeschaft mit finanzstarken Versicherern mit einem Rating
im Investmentgradebereich betreibt. Auf eine gute Bonitat der Gegenpartei
wird auch bei Gesellschaften geachtet, welche kein Rating besitzen. Zudem
fordert eine interne Rickversicherungs-Richtlinie die Beachtung einer még-
lichst breiten Streuung Uber mehrere Rlckversicherer sowie Limits pro Ra-
tingkategorie und pro Einzelrlickversicherer. Die Uberwachung dieser Vor-
gaben erfolgt durch eine quartalsweise Rlckversicherer-Exposureauswer-
tung. Dieser Prozess verfolgt neben der Begrenzung von Ausfallwahrschein-
lichkeiten das Ziel einer Schaffung von Transparenz bei der Vergabe von
Rlckversicherungsabgaben und dient der Steuerung der in Anspruch zu
nehmenden Rickversicherungskapazitaten.

Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschift

(Ratingssystematik Standard & Poor's)
Bonitatsstufen

AA+ bis AA- 9 046
A+ bis A- 1726
BBB+ bis BBB- 33
BB+ oder schlechter 0
NR 408
Gesamt 11 212

Die Gesamtsumme der am Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen aus
dem Versicherungsgeschaft mit einer Falligkeit von mehr als 90 Tagen liegt
bei 3 216 TSD €. Die durchschnittliche Ausfallquote der letzten drei Jahre
betragt 0,3 %.

Das Ausfallrisiko von Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versi-
cherungsgeschaft gegenlber Versicherungsnehmern und Vermittlern ist fur
Delvag nicht wesentlich. Dies ist damit zu begrinden, dass ein GrofBteil der
ausstehenden Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen besteht,
welche eine gute Bontitat besitzen.



Ein Forderungsausfallrisiko aus bestehenden Bankguthaben ist fir Delvag
nicht gegeben. Durch die Einbindung in das konzernweite Lufthansa ,Cash-
Pooling“-Verfahren sind keine eigenen Bankguthaben vorhanden. FUr den
Fall einer Krise / Eintritt eines Insolvenzgrundes oder der Feststellung einer
Unterbilanz bei dem Cash-Pool-Trager Lufthansa ist Delvag berechtigt die
Cash-Pooling Vereinbarung auBerordentlich zu beenden. Weitere Ausfallrisi-
ken, beispielsweise bei Derivaten, existieren nicht.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten als Folge von Unzu-

langlichkeiten oder des Versagens von Menschen, internen Prozessen oder
Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Dieses Risiko ist bei Delvag
in mehrere Unterkategorien unterteilt. Dem Risiko wird durch klare Zustan-
digkeiten, dokumentierte Prozesse und Schulungen begegnet.

Delvag ordnet die Gefahr eines KartellrechtsverstoBes (Competition Compli-
ance) als groBtes operationelles Risiko der Risikoklasse B zu. Grundsatzlich
tritt Delvag den rechtlichen Risiken Uber Mitarbeiter-Informationsveranstal-
tungen und durch regelmaBige obligatorische Web Based Trainings entge-
gen, aber auch konkret durch die Nutzung von Standardvertragen bzw. die
Prufung von Vertragen vor Abschluss durch das Justitiariat. Mit dem Zentra-
len Compliance Ausschuss unter der Leitung eines Vorstandsmitglieds exis-
tiert zudem ein Steuerungsorgan, welches fur die Schaffung von effektiven
Compliance-Strukturen oder auch der Erfassung von gesellschaftsspezifi-
schen allgemeinen Regelungen in Form von Richtlinien, Prozessbeschrei-
bungen und Anweisungen verantwortlich ist. Den finanziellen AusmafBen
von VerstoBen gegen rechtliche Anforderungen ist sich Delvag bewusst,
insbesondere auch den Ausstrahlungseffekten von Compliance VerstoBen
und dem damit verbundenen Vertrauensverlust bei Kunden und Partnern.
Die Einbindung in die Compliance-MaBnahmen der Lufthansa Group, die
vorbeugenden MaBnahmen und nicht zuletzt die Tatsache, dass Compli-
ance ein fester Bestandteil im geschaftlichen Alltag der Delvag ist, sorgen
daflr, das Risiko beherrschbar zu machen.

Weitere Unterkategorien des operationellen Risikos sind bei Delvag Perso-
nalrisiken, Absatzrisiken, Rechtsrisiken, Informationstechnologie-Risiken,
Fraud-Risiken sowie Risiken aus technologischen Entwicklungen. Die poten-
tiellen Auswirkungen der weiteren operationellen Risiken sind in Summe
wesentlich; Eintrittswahrscheinlichkeiten und/oder SchadenausmaBe liegen
jedoch maximal im Bereich von C-Risiken. Umfangreiche MaBnahmen wur-
den insbesondere fUr die Informationstechnologie-Risiken getroffen; hier
betrachtet Delvag die Risiken, die aus dem Ausfall der IT-Systeme, dem
potenziellen Verlust vertraulicher Daten, der unzureichenden Qualitat von
Daten und Systemen sowie aus der Abhangigkeit von IT-Dienstleistern ent-
stehen konnen. Zur Risikobegrenzung sind redundante Systeme und ein
Ausfallrechenzentrum im Einsatz; weitere Risikomanagement-Instrumente
sind Berechtigungs- und Zugangskonzepte, regelmaBige Informationen zur
IT-Security an die Mitarbeiter sowie Audits zur Datensicherheit. Mithilfe re-
gelmaBiger Funktionstests werden die vorhandenen IT-Noffallplane auf Ak-
tualitat Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko, welches auch das Projektrisiko beinhaltet, kann
sich aus falschen Entscheidungen, schlechter Umsetzung oder mangelnder
Anpassungsfahigkeit bezlglich einer Vielzahl der vorab genannten Szenari-
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en ergeben. Diese Risiken sind vielfachen Einfliissen ausgesetzt und ihre
Dauer sowie eine mogliche Ergebniswirksamkeit sind meist nicht klar ab-
schatzbar. In Summe wird das strategische Risiko inkl. dem Projekirisiko als
C-Risiko eingestuft und somit als wesentlich erachtet.

Externe strategische Risiken sind dadurch gekennzeichnet, dass sie sich auf
einer finanz- oder wirtschaftspolitischen Ebene abspielen und durch das
Unternehmen nicht direkt beeinflusst werden konnen. Beispielsweise kénnen
dies Inflations- oder Deflationsszenarien, gestiegene regulatorische Anforde-
rungen oder politische Unsicherheit sein. Das strategische Risiko liegt ins-
besondere im Umgang der Delvag mit diesen Trends begrundet, also in
der Reaktion oder Reaktionsfahigkeit auf sich verandernde Umweltbedin-
gungen,

Interne strategische Risiken haben eine unmittelbare Auswirkung auf das
Geschéaftsmodell der Delvag. Sie kdnnen beispielweise auf falschen Ent-
scheidungen bzgl. der Einfihrung neuer Produkte, des Eintritts in neue
Markte, fehlerhafter Einschatzungen von Markitrends und Wettbewerbsbe-
obachtungen oder einer mangelhaften Outsourcingpolitik (ungesicherte Pro-
zesse, falscher Provider etc.) beruhen.

Diesem Risiko begegnet Delvag durch einen etablierten Strategieprozess
und einer angemessen Aufbau- und Ablauforganisation. Relevante Szenari-
en werden identifiziert und deren potentieller Einfluss auf das Geschaftsmo-
dell analysiert. Im Rahmen des jahrlichen Strategie Update-Prozesses wer-
den unter Beteiligung des Vorstands Gesprache mit den Markt- und Zent-
ralbereichen geflhrt. Gegenstand der Diskussion sind geplante Initiati-
ven/MaBnahmen im Rahmen von strategischen Handlungsfeldern. Strategi-
sche Zielwerte werden abgestimmt und die Umsetzung der MaBnahmen
aus dem Vorjahr Uberprift. Die Ergebnisse der Strategiegesprache werden
dokumentiert und im eng verzahnten Risikomanagement-/ORSA-Prozess
quantifiziert, um die Einhaltung der Risikotragfahigkeit sicherzustellen. An-
schlieBend minden sie in der vom Vorstand verabschiedeten Geschafts-
strategie der Delvag Gruppe, welche die Ausgangsbasis flr die Operative
Geschéaftsplanung und die Risikostrategie bildet.

Als Projektrisiken bezeichnet man alle jene (Un)Abwagbarkeiten, die sich im
Zuge der Durchfiihrung eines Projektes auf das Projekiziel selbst, oder
auch auf Teile eines Projekies auswirken konnen. Diese Auswirkungen be-
einflussen insbesondere den Zeit-, Arbeits-, Budget-, oder auch Qualitats-
plan eines Projektes. Dem Risiko wird dadurch begegnet, dass Risikoma-
nagement ein wichtiger und integraler Bestandteil des Projektmanagements
ist. Durch gezielte Fortbildung und Weiterentwicklung der Mitarbeiter wird
sichergestellt, dass diese ein hohes MaB an Uberblick und Erfahrung besit-
zen, so dass die Mitarbeiter auch bei steigendem Projektumfang der hoher
werdenden Verantwortung gerecht werden. Im Rahmen des Projektmana-
gements sind Risiken zu identifizieren und zu berichten, so dass bei Bedarf
geeignete MaBnahmen eingeleitet werden kdnnen.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist die Gefahr negativer wirtschaftlicher Auswirkungen
durch die Schadigung des Unternehmensrufes. Aufgrund der Ungewisshei-
ten hinsichtlich Schadeneintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhdhe bewer-
tet Delvag das Risiko qualitativ und ordnet es als unwesentlich ein. Es birgt
hinsichtlich seiner Nachwirkungen einen Langzeiteffekt. Dieses Risiko kann



sich verwirklichen durch Kommunikationsfehler bei GroBt- bzw. Katastro-
phenschaden, Regulierungsdifferenzen, insbesondere bei Personenschaden,
bei VerstdBen gegen Datenschutz und Compliance Richtlinien, aber auch
bei einer Rating-Absenkung. Hierunter fallt ebenso der Qualitatsverlust bei-
spielsweise durch mangelnde Qualifikation des Personals. Diesem Risiko
begegnet Delvag durch die Sicherstellung der Einhaltung von Arbeitsanwei-
sungen, Schulungen der Mitarbeiter und einem abgestimmten Einstellungs-
prozess. Zudem wird die Korrespondenz mit Externen bei signifikanter Au-
Benwirkung mit dem Bereich Marketing- und Unternehmenskommunikation
abgestimmt.

Liquiditétsrisiko

Das als unwesentlich eingestufte Liquiditatsrisiko steuert Delvag durch eine
Finanzplanungsrechnung. Neben der unmittelbar zur Verflgung stehenden
Liquiditat ist Delvag aufgrund ihrer Konzernbeziehung zur Deutschen Luft-
hansa AG in der Lage, im Rahmen des Kontokorrentverkehrs gegebenen-
falls auch kurzfristig Mittel zur temporaren Vorfinanzierung aufzunehmen.
Kurzfristige Liquiditatsengpasse konnen somit Uber diese Verrechnung aus-
geglichen werden, so dass eine kurzfristige VerauBerung von Kapitalanla-
gen nicht zwingend notwendig ist. Um einschatzen zu kdnnen, wie liqui-
dierbar die Kapitalanlagen sind, werden mit Hilfe des Dienstleisters Ampega
Investment GmbH (Ampega) alle Kapitalanlagen in Liquiditatsklassen einge-
stuft. Zu diesen Liquiditatsklassen sind von Delvag Limite eingefihrt, die
permanent kontrolliert werden.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die Gesamitrisikosituation der Delvag flr den Beurteilungszeitraum des Ge-
schéftsjahres 2018 hat sich gegenulber dem Vorjahr nicht wesentlich veran-
dert. Es lassen sich derzeit keine Entwicklungen erkennen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden. Diese Einschatzung wird durch die gute
Eigenkapitalausstattung gefestigt, die durch die erneute Erhdhung der Ge-
winnrlcklagen weiter gestarkt wurde. Die anrechnungsfahigen Eigenmittel
Ubersteigen die Solvabilitatskapitalanforderungen gemaB § 97 VAG; dies gilt
auch flr von der operativen Geschéftsplanung (Mittelfristplanung) positiv
bzw. negativ abweichende Szenarien. Zusatzlich belegen durchgefiihrte
Stresstests und -szenarien die Risikotragfahigkeit der vorhandenen Kapital-
ausstattung.

Prognose- und Chancenbericht

Die sich im Verlauf des Berichtsjahres gezeigte Entwicklung einer nachlas-
senden Dynamik der Weltwirtschaft wird sich auch in 2019 fortsetzen. Ne-
ben dem Protektionismus seitens der USA belasten vor allem Ungewisshei-
ten hinsichtlich des anstehenden Brexits die Erwartungshaltung der Unter-
nehmen in der EU. Auch auf die deutsche Wirtschaft wirken sich die glo-
balen Entwicklungen aus. Eine Stagnation wird fur 2019 zwar nicht erwartet,
jedoch prognostiziert die Bundesregierung fur die deutsche Wirtschaft ein
preisbereinigtes Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 1,0 %, das deutlich unter
dem BIP des Berichtsjahres (1,5 %) liegen wirde. Laut einer Konjunkturum-
frage des Instituts flir deutsche Wirtschaft (IW) haben sich die Perspektiven
fr Produktion, Export, Investition und Beschaftigung bereits zum Ende des
Geschaftsjahres 2018 splrbar eingetribt.

FUr die Versicherungswirtschaft rechnet der Gesamtverband der Deut-
schen Versicherungswirtschaft (GDV) im Geschaftsjahr 2019 insgesamt mit
einer stabilen Geschéftsentwicklung. Aus globaler Sicht wird flr die Versi-
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cherungswirtschaft in 2019 ein starkeres Wachstum erwartet als fir die
Weltwirtschaft. In Deutschland wird dieses Wachstum insbesondere durch
die gute wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte gestutzt. Herausfor-
dernd bleibt jedoch weiterhin die Wettbewerbssituation im Niedrigzinsum-
feld, die die Ertragslage schwacht. Neue Wettbewerber erhdhen den Wett-
bewerbsdruck weiter mit agilen, innovativen und teilweise disruptiven Ge-
schaftsmodellen.

Delvag wird 2019 und in den Folgejahren ihr Ziel der Ausrichtung auf
profitables Wachstum in den Versicherungskerngeschéften weiterhin in den
Fokus ihrer Aktivitaten stellen. Fir die Geschaftsbereiche Luftfahrt und
Transport wird 2019 ein leichter Anstieg der Brutto- und Nettobeitrage
erwartet. Dieser soll im Bereich Luftfahrt im Wesentlichen aus dem Ausbau
des Kasko-Franchise-Fremdgeschafts und dem Flugdienstuntauglichkeits-
bzw. Lizenzverlustgeschaft erwirtschaftet werden. Zudem ist geplant, den
Online-Vertrieb in den D-A-CH-Regionen (insbesondere Haftpflicht) auszu-
bauen. Im Bereich Transport wird mit Mehreinnahmen aus den Unterspar-
ten Spares- und Warenversicherungen gerechnet. Fur den Geschéaftsbereich
Rickversicherung wird 2019 hingegen ein spurbarer Riuckgang des Netto-
beitragsvolumens gegentber dem Berichtsjahr erwartet, der ausschlieBlich
aus der Beendigung des Lebensrlckversicherungsgeschafts resultiert. Zu-
wachse im Bestands- und Neugeschaft in verschiedenen Sparten der
Nicht-Lebensversicherung wurden bereits 2018 initiiert und werden sich
auch 2019 kompensierend auswirken.

Trotz der naturgemaB hohen Volatilitdt im Bereich Luftfahrt und Transport
wird 2019 in diesen Sparten mit einer stabilen Schadenentwicklung ge-
rechnet. Neben einer sorgfaltigen Analyse der Schadenentwicklung wendet
Delvag adaquate Steuerungsinstrumente, wie beispielsweise die Inan-
spruchnahme von RUckversicherung, an. In Folge der geplanten Reduktion
des schadenbelasteten Geschaftes im Bereich der Luftfahrt-und Transport-
versicherung wird 2019 eine leicht geringere Schadenquote erwartet.

Steigenden Kosten wird im Geschéftsjahr 2019 weiterhin mit einer konse-
quent kritischen Prozessbetrachtung begegnet. Dabei steht die weitere Op-
timierung und Automatisierung von Prozessen im Fokus. Zur Realisierung
umfassender, unternenmenstbergreifender Optimierungspotenziale und
damit einhergehender Zukunftssicherung wurde 2018 ein Projekt zur Uber-
prifung und Weiterentwicklung der Versicherungsanwendungslandschaft
initiiert. Die hiermit verbundenen Investitionen werden 2019 zu einer splr-
baren Erhohung der Kostenguote flihren.

Fur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft wird auch im
Geschéftsjahr 2019 vor allem in den Bereichen Luftfahrt und Transport
weiterhin mit Uberkapazitaten am Markt gerechnet. Delvag strebt dabei
Wachstum durch den Abschluss von profitablem Neugeschaft durch kun-
denorientierte und zeitgemaBe Versicherungsldsungen an. Dies soll bei-
spielsweise durch den Ausbau des Online-Angebots fir bekannte Produkte
und die Erweiterung des Online-Vertriebs in bestimmten Regionen erreicht
werden. Darlber hinaus werden flr den Bereich Transport in 2019 Chan-
cen in ausgewahlten Markten (z. B. Frankreich, Israel) erwartet, beispielswei-
se angesichis eines beobachteten Ruckzuges einzelner Versicherer aus
dem Londoner Markt in Folge ihrer Vorjahresergebnisse.



Im Geschaftsjahr 2019 wird flir das Gbernommene Versicherungsgeschéft
aufgrund des beschriebenen Einmaleffektes der Beendigung des Lebens-
rUckversicherungsgeschéfts ein deutlich gesunkenes Nettobeitragsvolumen
erwartet. Dem RUlckgang der Nettobeitrdge wird in 2019, wie im Berichts-
jahr bereits begonnen, sukzessive durch Steigerungen im Bestands- und
Neugeschaft in verschiedenen Sparten der Nicht-Lebensversicherung ent-
gegengewirkt werden.

Unter Sicherstellung der erforderlichen Liquiditat strebt Delvag in der Kapi-
talanlage die Nutzung von Renditepotenzialen aus einem insgesamt si-
cherheitsbewussten Portfolio an. Die Beachtung der Grundséatze der Sicher-
heit, Liquiditdt und Rentabilitdt gewahrleisten dabei die Qualitat der Kapital-
anlage. Delvag beabsichtigt die 2018 wieder gelungene Steigerung der
ordentlichen Ertrage in 2019 durch einen weiteren moderaten Anstieg fort-
zufUhren. Dabei wird angenommen, dass diese Entwicklung durch eine
moderate Markterholung, insbesondere in Folge einer ab Herbst 2019 er-
warteten Anhebung der Leitzinsen, unterstutzt werden. Des Weiteren soll die
in 2019 fortgefUhrte Weiterentwicklung der Assetallokation den Ertrag eben-
falls steigern. Delvag prift hierbei auch die Aufnahme weiterer neuer Asset-
klassen in das chancenorientierte Teilportfolio. Termingelder werden bei
Falligkeit unverandert erfolgsneutral reduziert.

Bei der engen Abstimmung der Kapitalanlagen und Verpflichtungen soll
2019 die strategische Allokation innerhalb eines gegebenen Risikobudgets
weiter optimiert werden. Daruiber hinaus wird fir das Geschéftsjahr 2019
zum einen von geringeren Abschreibungen ausgegangen. Zum anderen
rechnet Delvag, nach der erfolgreich abgeschlossenen strukturellen Neu-
ausrichtung des Belegschaftsmaklers und daraus resultierenden positiven
Effekten auf der Erlos- und Kostenseite, mit einem wieder steigenden Betei-
ligungsergebnis der Albatros. Vor diesem Hintergrund erwartet Delvag fur
2019 ein Kapitalanlageergebnis, das deutlich Uber dem Niveau des Be-
richtsjahres liegen wird.

Auf Grundlage der beschriebenen Pramissen erwartet der Vorstand auch
fir das Geschaftsjahr 2019 ein gutes Gesamtergebnis. In diesem werden
sich auch die beschriebenen MaBnahmen zur nachhaltig erfolgreichen
Unternehmensaufstellung widerspiegeln. Hierzu gehdren signifikante Investi-
tionen in die Modernisierung der Versicherungsanwendungslandschaft in
der Delvag Gruppe. Die Vergleichbarkeit der Ergebnisse wird ab dem Ge-
schaftsjahr 2019 durch die Weiterentwicklung der Profit Center Steuerung
und der damit einhergehenden Kostenzuordnung beeintrachtigt. Hierdurch
wird gegenUber dem Vorjahr mit einem deutlich geringeren versicherungs-
technischen Ergebnis vor Schwankungsrickstellung gerechnet. Das nicht-
versicherungstechnische Geschaft wird von der angepassten Zuordnung der
Verwaltungskosten profitieren und somit in 2019 entsprechend ansteigen.

Insgesamt geht der Vorstand davon aus, dass das Gesamtergebnis des
Geschaftsjahres 2019 aufgrund der vorgenannten Effekte das Niveau des
Berichtsjahres nicht erreichen kann. Fir die Folgejahre wird jedoch wieder
ein Gesamtergebnis erwartet, welches einen stabilen Anstieg verzeichnen
wird.
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Dank an unsere Geschéftspartner und Mitarbeiter

Unseren Geschéaftspartnern danken wir fir das uns entgegengebrachte
Vertrauen und die gute Zusammenarbeit. Sehr herzlich bedanken wir uns
auch bei unseren Mitarbeitern flr ihre geleistete Arbeit und ihr dabei ge-
zeigtes Engagement im Geschaéftsjahr 2018.



Umfang des Geschaftsbetriebs

Allgemeine Unfallversicherung

Gruppenunfallversicherung ohne Beitragsrickgewshr
Luftfahrtunfallversicherung
Ubrige Unfallversicherung

Feuerversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung

Haftpflichtversicherung

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung
Haftpflichtversicherung

Luftfahrzeugversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung
Ubrige Luftfahrtversicherung
Raumfahrzeug-Kaskoversicherung

Luftfahrt- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Luftfahrthaftpflichtversicherung
Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Sachversicherung

Betriebsunterbrechungsversicherung
Extended Coverage Versicherung

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung
Ubrige Sachschadenversicherung
Sonstige Vermégensschadenversicherung

Transportversicherung

Transportguterversicherung
Transportkaskoversicherung
Ubrige Transportversicherung
Valorenversicherung (gewerblich)

Allgemeine Unfallversicherung

In Riickdeckung iilbernommenes Geschift

Gruppenunfallversicherung ohne Beitragsriickgewshr
Kraftfahrtunfallversicherung
Luftfahrtunfallversicherung

Ubrige Unfallversicherung

Feuerversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung
Sonstige Feuerversicherung

Haftpflichtversicherung

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung
Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Fahrzeugteilversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Kraftfahrtzeughaftpflichtversicherung
Ubrige Kraftfahrtversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung

Kautionsversicherung

Lebensversicherung

Lebensversicherung

Luftfahrzeugversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung
Ubrige Luftfahrtversicherung
Raumfahrzeug-Kaskoversicherung

Luftfahrt- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Luftfahrthaftpflichtversicherung
Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Sachversicherung

Betriebsunterbrechungsversicherung
Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Extended Coverage Versicherung
Glasversicherung

Hagelversicherung
Leitungswasserversicherung
Sturmversicherung

Technische Versicherungen

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebaudeversicherung

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung
Sonstige Vermégensschadenversicherung

Transportversicherung

Transportgiterversicherung
Transportkaskoversicherung
Ubrige Transportversicherung
Valorenversicherung (gewerblich)
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Jahresabschluss der Delvag Versicherungs-AG

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva

A. Immaterielle Vermbgensgegenstande

|.  Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

B. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

14 378 035,97
6 252 517,66

4. Einlagen bei Kreditinstituten

lll. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung Gibernommenen
Versicherungsgeschéft

C. Forderungen
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer
davon an verbundene Unternehmen:
350 282,98 €; 2017: 137 649,12 €
2. Versicherungsvermittler
davon an verbundene Unternehmen:
795 612,49 €; 2017: 690 735,92 €

Il. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft
lll. Sonstige Forderungen

davon an verbundene Unternehmen:

25 288 788,13 €; 2017: 22 335 287,99 €

D. Sonstige Vermdgensgegenstiande

. Sachanlagen und Vorrate

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand

E. Rechnungsabgrenzungsposten
. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

29 543 863,92

84 095 698,13

20 630 553,63
8 879 430,13

3 336 055,14

15613 094,32

283 124,13

30 000,00

143 149 545,81

4878 198,79

18 949 149,46
11212 374,40
26 421 737,94

346 873,00

644 901,54

733 182,38
331 085,70

Stand am
31.12.2018
€

283 124,13

Stand am
31.12.2017
€

293 067,56
293 067,56

30 000,00

20 114 797,02
84 333 367,58

12 903 948,49
10 346 619,23
23 250 567,72
14 789 880,03
142 488 612,35

120 088 280,65

148 057 744,60 262 606 893,00

56 583 261,80

991 774,54

1 064 268,08

1150 860,09

16 036 928,60

17 187 788,69
15651 317,91
24 387 244,97

57 226 361,57

483 804,00

547 906,33
1031 710,33

605 302,93
268 164,61
873 467,54

206 980 173,15 322 031 490,00
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Passiva

A
L
Il
M.

F.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtiicklage
Gewinnrlicklagen

1. gesetzliche Rucklagen

2. andere Gewinnriicklagen

Versicherungstechnische Rickstellungen

Beitragsubertrage

1. Bruttobetrag

2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Deckungsriickstellung
Bruttobetrag

. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle

1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft

. Ruckstellung fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige

Beitragsrlickerstattung
Bruttobetrag
Schwankungsrickstellung und &hnliche Rickstellungen

. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Andere Rickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Ruckstellungen

Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft

Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegentiber
1. Versicherungsnehmern
davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
659 969,96 €; 2017: 659 969,96 €
2. Versicherungsvermittlern

Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft

davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
0,00 €; 2017: 1 021 543,15 €

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern:

391 386,60 €; 2017: 331 823,24 €

davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
7 732 519,04 €; 2017: 5 629 924,60 €

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2 500 000,00
24 736 312,97

10 202 976,55

6 152 676,57

178 721 939,22

100 711 331,88

60 013,00

J.173 741,12

235 182,87

183 542,91

€

25 000 000,00
1 000 000,00

27 236 312,97

4 050 299,98

3100 793,00

78 010 607,34
223 113,11

21 158 220,00

233 754,12

11 315 487,76
6 370 564,58

418 725,78

19 740 866,23

8 706 138,26

Stand am
31.12.2018
€

53 236 312,97

Stand am
31.12.2017
€

25 000 000,00
1000 000,00

2 500 000,00
23 236 312,97
25736 312,97
51736 312,97

13 870 760,28

8916 991,01
4953 769,27

123 370 780,95

170 654 640,26

93 017 066,91
77 637 573,35

181 726,76
22 470 100,00
59 558,00

/. 168 459,00
228 017,00

106 776 787,55 228 841 967,33

17 686 052,34

415 290,02

28 865 730,27

0,00

5816 002,39
7 311 257,23
13 127 259,62

398 974,56

1241 939,93
208 084,24
1450 024,17

20 485 067,25

5 975 909,40

27 911 000,82

16 974,70

206 980 173,15 322 031 490,00

Luftfahrt- Haftpflichtversicherung

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter Posten B. lll. der Passiva

eingestellte Deckungsrickstellung unter Beachtung von § 341f und
§ 341g HGB sowie der auf Grund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen

Rechtsverordnung berechnet worden ist.

Kdéln, den 22. Marz 2019

Der Verantwortliche Aktuar
Dr. Dieter Kbhnlein
Aktuar DAV
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Gewinn- und Verlustrechnung

© ™ N

10.

10.
. Einstellungen in Gewinnrucklagen

12.

Versicherungstechnische Rechnung
Verdiente Beitrage f.e.R.

a) Gebuchte Bruttobeitrage

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragstibertrage
d) Veradnderung des Anteils der Rickversicherung an den
Bruttobeitragstbertragen

Technischer Zinsertrag f.e.R.
Aufwendungen flr Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Ruckversicherer

b) Verénderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Ruckversicherer

Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen

Aufwendungen fir erfolgsabh&ngige und erfolgsunabhéngige

Beitragsrlickerstattungen f.e.R.

Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.

a) Bruttoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb

b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R.

Zwischensumme

Veranderung der Schwankungsrickstellung und &hnlicher

Ruckstellungen

Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

Nichtversicherungstechnische Rechnung

Ertréage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

b) Erirége aus Zuschreibungen

c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

d) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfihrungsvertragen

Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Technischer Zinsertrag

Sonstige Ertrage

davon aus Wahrungsumrechnungen: 744 006,12 €; 2017: 4 790,30 €

Sonstige Aufwendungen
davon aus Wahrungsumrechnungen: ./. 84 725,02 €;
2017:./.3739 111,89 €

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Konzernsteuerumlage: ./. 4 265 492,48 €;
2017:./.5644 137,74 €

Sonstige Steuern

davon Konzernsteuerumlage: ./. 319 724,53 €; 2017: ./. 356 200,61 €

Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages abgeflihrte Gewinne
Jahresiiberschuss

in andere Gewinnrticklagen
Bilanzgewinn

103 262 239,82

/. 32 600 881,73

4151 294,12

/.3 105 570,70

/.77 915 332,87

31 633 534,48

/. 4528 410,74
4712 454,39

70 661 358,09

1045 723,42

/. 46 281 798,39

184 043,65

/.2928 116,14
185 389,88

/.17 763 580,18

4 676 253,35

5930 878,81
15 959,12
33 896,76

7 219 645,82

/. 316 027,53
/. 933 490,51
/.94 717,66

12 198 906,59

/.20 642 167,76

/.4 273 152,97

/. 326 809,58

./. 1500 000,00

2018

71707 081,51
4 431 457,22

/.46 097 754,74

/.2742 726,26

/. 398 514,29

/.13 087 326,83
/. 270 706,69
13 541 509,92

1311 880,00
14 853 389,92

13 200 380,51

/. 1344 235,70
11 856 144,81
/.4 433 791,97
7 422 352,84

/.8 443 261,17
13 832 481,59

/.4 599 962,55
J/.7732519,04
1 500 000,00

0,00

2017

97 308 913,12

/. 36 969 404,69

60 339 508,43
/. 884 952,23

1274 273,88
389 321,65
60 728 830,08
4 238 900,31

/. 66 988 104,94

32 102 361,93

/. 34 885 743,01

/.2 471 892,34
/.4 074 103,70
/. 6 545 996,04

/.41 431 739,05

/.4 042 111,71
/. 189 551,00
/. 423166271

/. 389 492,59

/.16 100 773,94

5207 881,14

/.10 892 892,80

/. 164 762,58
7 857 180,66

./. 85 000,00
7772 180,66

5802 877,56
32 670,46
168 250,77

10 898 939,49
16 902 738,28

/. 543 432,40
/. 198 040,60
/. 132 162,54
/. 873 635,54
16 029 102,74
/.4 238 900,31
11790 202,43
14 165 002,17

/.20 534 161,44

/.6 369 159,27
13 193 223,82
./.5720 600,15

/. 362 828,46
/.6 083 428,61
/. 5609 795,21

1 500 000,00

./. 1500 000,00
0,00
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Anhang

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

Sonstige Kapitalanlagen

Jahresabschluss und Lagebericht der Gesellschaft werden nach den fir
Versicherungsunternehmen geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB), des Aktiengesetzes (AkiG) und des Versicherungsaufsichtsge-
setzes (VAG) in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen in ihrer zum Bilanzstichtag gultigen Fas-
sung aufgestellt.

Das Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund erwarteter
Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird nicht ausgeubt.

Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten abzlg-
lich der planméaBigen Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauer bilanziert.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligun-
gen erfolgt gemaB § 341b Abs. 1 HGB zu Anschaffungskosten. Im Falle
einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung nach

§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB erfolgt die Bilanzierung mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere werden, sofern sie nach den Grundséatzen des
Umlaufvermogens gefuhrt werden, nach dem strengen Niederstwertprinzip
zu Anschaffungskosten oder den darunter liegenden Marktwerten angesetzt,
Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu
dienen, werden nach den fiir das Anlagevermogen geltenden Vorschriften
nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet (§ 341b Absatz 2 HGB
in Verbindung mit § 253 Absatz 3 HGB).

Die Inhaberschuldverschreibungen werden nach den fir das Umlaufvermo-
gen geltenden Vorschriften bewertet. Die Bilanzierung erfolgte zu Anschaf-
fungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten.

Das Wertaufholungsgebot gemaB § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Dabei werden die Kapitalanlagen
bei Erwerb mit dem Kaufkurs angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zum Ruck-
zahlungskurs wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode bis zum Lauf-
zeitende amortisiert.

Einlagen bei Kreditinstituten und Depotforderungen werden mit den Nenn-
wert angesetzt.

Die Zeitwerte der Kapitalanlagen sind in der Tabelle ,Entwicklung der Aktiv-
posten A, B . bis Il. im Geschaftsjahr” auf der Seite 33 angegeben. Sie
wurden nach den Ublichen Methoden ermittelt:

Die Zeitwertermittiung der sonstigen Kapitalanlagen erfolgt grundsatzlich auf
Basis des Freiverkehrswertes gemaB § 56 RechVersV. Fur Kapitalanlagen,
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Forderungen

Sonstige Vermdgensgegenstidnde

Rechnungsabgrenzungsposten

29 Delvag Geschaftsbericht 2018

die einen Markt- oder Borsenpreis haben, gilt als Zeitwert der Wert zum
Bilanzstichtag bzw. zum letzten diesem Zeitpunkt vorausgehenden Tag, fur
den ein Markt- oder Bdrsenpreis feststellbar war.

Die Zeitwerte fur nicht borsennotierte Investmentanteile werden auf Basis
von Rucknahmewerten bestimmt.

Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgt fir wie Anlagevermdgen
bilanzierte Aktienfonds mittels des EPS-Verfahrens (EPS = Earnings per
Share). Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgt flir wie Anlagever-
mogen bilanzierte Rentenfonds zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. In den
beizulegenden Wert der jeweiligen Aktien-, Renten und gemischten Fonds
gehen zusatzlich zu dem EPS-Wert der enthaltenen Aktien bzw. dem ermit-
telten Wert der enthaltenen Renten samtliche Ubrige Konstituenten des
Fonds wie z. B. liquide Mittel, Zinsabgrenzungen, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten ein.

Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen und der Schuldscheinfor-
derungen werden auf Grundlage unterschiedlicher Zinsstrukturkurven —
unter Berlcksichtigung der Restlaufzeit und der Bonitat — nach einem fi-
nanzmathematischen Bewertungsmodell ermittelt.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft, Ab-
rechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft und sonstige
Forderungen werden zum Nennwert angesetzt.

Fur die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsge-
schaft wurden fUr voraussichtlich nicht einbringbare Anteile Einzelwertbe-
richtigungen und aufgrund des allgemeinen Kreditrisikos Pauschalwertbe-
richtigungen nach den Erfahrungswerten der Vorjahre ermittelt und aktivisch
abgesetzt.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten, im Falle
abnutzbarer Sachanlagen vermindert um planmaBige, nutzungsbedingte
Abschreibungen entsprechend der jeweiligen Nutzungsdauer. Dabei kommt
grundséatzlich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens, die
der Abnutzung unterliegen, werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben,
sofern ihre jeweiligen Anschaffungs- oder Herstellungskosten 250,00 € nicht
Ubersteigen.

Wirtschaftsglter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten zwischen
netto 250,01 und 1 000,00 € liegen, werden in einem Sammelposten er-
fasst und im Jahr der Anschaffung sowie in den folgenden vier Jahren
jeweils mit einem Flnftel linear abgeschrieben.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand wer-
den mit dem Nominalwert in Ansatz gebracht.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind mit den Nominalbetragen ange-
setzt. Unter den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten sind Agiobetrage
aktiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.



Versicherungstechnische
Riickstellungen

Passiva

Die Beitragstbertrage flr das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft
wurden ,pro rata temporis* ermittelt. Die Ubertrage wurden geméaB Schrei-
ben des Bundesfinanzministeriums (BMF) vom 30. April 1974 um die nicht
Ubertragungsfahigen Einnahmeteile geklrzt. Die in Rlckdeckung gegebenen
Anteile werden den vertraglichen Abmachungen entsprechend abgegrenzt.

Bei dem in Rlckdeckung lUbernommenen Geschaft wurden die Beitrags-
Ubertrage anhand der Aufgaben der Zedenten unter Berlcksichtigung eines
Abzuges fur nicht Ubertragungsfahige Beitragsteile gestellt. Aufgrund der
zeitgleichen Erfassung wurden — mit Ausnahme des fakultativ ibernomme-
nen Geschéftes — flr diejenigen Zeitraume fir die noch keine vollstandigen
Zedentenabrechnungen vorliegen, Schatzungen der Zedenten zugrunde
gelegt. Die Beitragsubertrage des fakultativ Ubernommenen Geschaftes
werden nach der Methode ,pro rata temporis® nach Kostenabzug ermittelt.

Die Deckungsrickstellung flr das Ubernommene Versicherungsgeschaft
wurde entsprechend den Angaben der Zedenten gestellt. Die Rickstellun-
gen flr gemeldete, aber noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle werden
im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft grundsatzlich einzeln
bewertet. Flr die nach SchlieBung des Schadensregisters bis zum Bilanz-
stichtag eingetretenen oder verursachten, aber bis zu diesem Zeitpunkt
noch nicht gemeldeten Versicherungsfalle werden Spatschadenrickstellun-
gen gebildet. Die Ermittlung der Ruckstellungen wird je Sparte auf Basis
der Erfahrungswerte der letzten Jahre gewichtet vorgenommen. Forderun-
gen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen werden entweder
bei der Bewertung der einzelreservierten Schaden mindernd berlcksichtigt
oder von der Gesamtriickstellung des Versicherungszweigs abgesetzt. Die
Rulckstellung flr Schadenregulierungsaufwendungen ist in Anlehnung an
das Schreiben des Bundesministers der Finanzen vom 2. Februar 1973
ermittelt worden. FUr das in Rickdeckung ubernommene Versicherungsge-
schaft erfolgt die Bemessung der Ruckstellung nach Aufgabe der Zedenten.
Auch hier werden die aufgegebenen Ruckstellungen mit angemessenen
Zuschlagen versehen, sofern sie voraussichtlich zu niedrig bemessen sind.
Die Anteile der Rickversicherer an den Ruckstellungen werden gemaB den
vertraglichen Beteiligungen errechnet.

Die in der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ent-
haltene Rentendeckungsrickstellung wird nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen durch den verantwortlichen Aktuar der Gesellschaft
unter Einbeziehung der fir die Regulierung erforderlichen Aufwendungen
einzeln berechnet. Bei dem in RUckdeckung Ubernommenen Geschaft wer-
den die Aufgaben der Zedenten lUbernommen.

Die Ruckstellungen fur erfolgsunabhangige Beitragsrlckerstattungen werden
in Abhangigkeit von den zugrundeliegenden Geschaften auf Basis der ge-
setzlichen und vertraglichen Vorgaben ermittelt bzw. im Ubernommenen
Geschaft gemaB der Aufgaben der Zedenten vorgenommen.

Die Schwankungsrilckstellung wurde gemaB § 341h HGB in Verbindung
mit § 29 RechVersV und der dazugehdrenden Anlage ermittelt.

Die sonstigen versicherungstechnischen RUckstellungen basieren grundsatz-

lich auf den Vorgaben der Vorversicherer. Flr zu erwartende Gewinnan-
teilszahlungen werden entsprechende RUckstellungen gebildet. Die Anteile
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Vermdégensverrechnung

Andere Riickstellungen
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der Retrozessionare werden gemaR den vertraglichen Vereinbarungen er-
mittelt.

Zur ErflUllung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Al-
tersteilzeitanspruchen der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in insolvenz-
geschutzten Fondsanlagen beziehungsweise RUckdeckungsversicherungen
angelegt, die dem Zugriff der Ubrigen Glaubiger entzogen sind.

Das Deckungsvermdgen wird zum beizulegenden Zeitwert unter Zugrunde-
legung von extern bereitgestellten Kursinformationen bewertet und mit den
jeweils zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet. Ergibt sich ein Ver-
pflichtungstiberhang, wird dieser unter den Riickstellungen erfasst. Uber-
steigt der Zeitwert des Deckungsvermogens die korrespondierenden Ver-
pflichtungen, erfolgt ein gesonderter Ausweis als ,aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung“ auf der Aktivseite der Bilanz. Soweit die
Zeitbewertung des Deckungsvermogens Uber den historischen Anschaf-
fungskosten liegt, unterliegen die daraus resultierenden Ertrage geman

§ 268 Abs. 8 Satz 3 HGB der Abfiihrungssperre.

Die Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Verwen-
dung der aktualisierten Heubeck Richttafeln 2018 G ermittelt. Neben ange-
messenen Fluktuations- und Karrieretrends werden dabei wie im Vorjahr
ein Gehaltstrend von grundsatzlich 2,5 % und ein unveranderter Renten-
trend von grundsatzlich 1 % bzw. in Einzelfallen von 1,5 % berlcksichtigt.

Die Abzinsung erfolgt mit dem von der Bundesbank verdffentlichten durch-
schnittlichen Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Fur die Bewertung zum
31. Dezember 2018 wird der entsprechende Zinssatz auf Basis der zum
30. November 2018 verdffentlichten Zinsinformationen auf den

31. Dezember 2018 prognostiziert. Er betragt 3,21 % (Vorjahr 3,68 %). Der
Effekt aus dieser Zinssatzanderung wird im Zinsaufwand erfasst.

Die Differenz zwischen den mit dem 10-Jahres- bzw. 7-Jahres-
durchschnittszinssatz per 31.12.2018 ermittelten Rickstellungsbetragen wird
aufgrund eines Ergebnisabflhrungsvertrages an die Obergesellschaft abge-
fuhrt. Der fir die Ermittlung dieses Unterschiedsbetrages korrespondierende
7-Jahresdurchschnittszinssatz betragt zum 31.12.2018 2,32 % (Vorjahr;
2,80 %).

Versorgungsverpflichtungen aus kapitalmarktabhangigen bzw. versiche-
rungsformig rlckgedeckten Altersversorgungszusagen werden zum beizule-
genden Zeitwert der zugrundeliegenden Wertpapiere angesetzt, soweit die-
ser Wert den zugesagten Mindestbetrag Uberschreitet.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen wird mit dem Erflllungsbe-
trag angesetzt. Die Hohe des Erflllungsrickstandes ergibt sich aus den bis
zum 31. Dezember 2018 ausstehenden Gehaltszahlungen, die in der Frei-
stellungsphase fallig werden sowie den zusétzlichen Arbeitgeberbeitragen
zur gesetzlichen Rentenversicherung und den Aufstockungsbetragen. Die
Rdckstellung wird unter angemessener BerUcksichtigung biometrischer
Wahrscheinlichkeiten und eines Gehaltstrends von weiterhin 2,5 % ermittelt.
Die Abzinsung erfolgt auf Basis der durchschnittlichen vertraglichen Rest-
laufzeiten mit einem auf den 31. Dezember 2018 prognostizierten
7-Jahresdurchschnittszinssatz. Er betragt 0,98 % (Vorjahr: 1,44 %).



Die Bewertung der Ruckstellung fir Jubilden erfolgt geman
§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des nach vernlnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Rlck-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatz der ver-
gangenen sieben Jahre abgezinst.

Depotverbindlichkeiten Depotverbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsge-
schaft werden zum Erflllungsbetrag passiviert.

Andere Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft, Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem RUckversicherungsgeschaft und sonstige Ver-
bindlichkeiten werden mit den Erflllungsbetragen bilanziert. Diese Verbind-
lichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrage flr einen bestimm-
ten Zeitraum danach darstellen.

Wahrungsumrechnung Fremdwahrungspositionen wurden grundsatzlich mit dem Devisenkassamit-
telkurs zum Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.
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Erlauterungen zur Bilanz

Bilanzwerte Wéhrungs- Zugange Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
. Vorjahr kurs- bungen bungen Geschéfts-
Entwicklung differenzen jahr
der Aktivposten A, B | s lzus
. _— aldo-
und B Il im Geschéftsjahr vortrégen
TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
A. Immaterielle Vermbégensgegen-
stande
1. Entgeltlich erworbene Kon-
zessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 293 0 107 0 0 /.118 283
2. Summe A. 293 0 107 0 0 /.118 283
B. | Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligun-
gen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 30 0 0 0 0 0 30
2. Summe B.l 30 0 0 0 0 0 30
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 20115 0 13781 /. 3952 0 /. 400 29 544

2. Inhaberschuldverschreibun-
gen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 84 333 757 25706 /.26 182 16 /. 534 84 096

3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-

verschreibungen 12 904 30 4432 J/.2987 0 0 14 378
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 10 347 0 0 /.4 094 0 0 6 253
4. Einlagen bei Kreditinstituten 14 790 35 0 /.5 945 0 0 8 880
5. Summe B.IL 142 489 822 43919 /.43 160 16 /.934 143 150
Insgesamt 142 812 822 44 026 /.43 160 16 J/. 1052 143 463

Anteile an verbundenen Unternehmen Albatros Versicherungsdienste GmbH, Kdln
Anteil am Kapital: 100 %
Eigenkapital Geschaftsjahr 2018: 3 055 187 €
Ergebnis: Es besteht ein Ergebnisabflhrungsvertrag.
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Zeitwert der Kapital- Bilanzwerte Zeitwerte | Bilanzwerte Zeitwerte Bilanzierung zu
. sohant 2018 2018 2017 2017
anlagen im Geschiftsjahr b€ TsD € oD € TSD €
gemaR § 54 RechVersV
B. |. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Anschaffungskosten/
Unternehmen 30 30 30 30 Nennwert
2. SummeB.I. 30 30 30 30
B. 1. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 29 544 28 245 20115 20 338 Anschaffungskosten
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 84 096 84 291 84 333 84 601 Anschaffungskosten
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 14 378 14 381 12 904 12915 Anschaffungskosten
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 6 253 6 292 10 347 10 402 Anschaffungskosten
4. Einlagen bei Kreditinstituten 8 879 8919 14 790 14 981 Nennwert
5. Summe BL.I. 143 150 142 128 142 489 143 237
Insgesamt 143 180 142 158 142 519 143 267

Zeitwert der Kapitalanlagen

Die Zeitwertermittiung der Kapitalanlagen erfolgt grundsatzlich auf Basis des
Freiverkehrswertes. FUr Kapitalanlagen, die einen Markt- oder Borsenpreis
haben, gilt als Zeitwert der Wert zum Bilanzstichtag bzw. zum letzten die-
sem Zeitpunkt vorausgehenden Tag, fUr den ein Markt- oder Borsenpreis
feststellbar war. In Fallen, in denen keine Bdrsennotierungen vorliegen, vor-
nehmlich bei Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und
Darlehen, verwendet Delvag Renditekurse auf Basis an Finanzmarkten etab-
lierter Preisbildungsverfahren.

Kapitalanlagen werden hdchstens mit ihrem voraussichtlich realisierbaren
Wert unter Berlcksichtigung des Grundsatzes der Vorsicht bewertet.

Angaben zu den Kapitalanlagen
mit stillen Lasten nach

Buchwert Marktwert
31.12.2018 31.12.2018

§ 285 Nr. 18 HGB TSD€ TSD €
Aktien, Investmentanteile und nicht festverzinsliche Wertpapiere 22 099 20 800
Sonstige Ausleihungen 8574 8 555
Einlagen bei Kreditinstituten 3500 3492

Kapitalanlagen mit stillen Lasten

Delvag bilanziert Namenspapiere nach § 341b Abs. 1 HGB zu den flr das
Anlagevermdégen geltenden Vorschriften und somit zum gemilderten Nie-
derstwertprinzip. Termingelder werden nach § 341¢c HGB zum Nennwert
bilanziert. Insgesamt wurden hierdurch Abschreibungen in Hohe von

27 TSD € vermieden.

Das aus Fonds bestehende, strategisch aufgesetzte chancenorientierte Teil-
portfolio wurde dem Anlagevermogen zugeordnet. Es wurden hierdurch in
2018 unter Anwendung von § 341b Abs. 2 HGB Abschreibungen in Hohe
von 1 299 TSD € vermieden.

Delvag schatzt die Sachverhalte als vorUbergehende Wertminderungen ein.
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Angaben zu den Buchwert Marktwert Differenz  Ausschittung mégliche

. 31.12.2018 31.12.2018 2018 v
Investmentvermogen nach Ruckgabe

§ 285 Nr. 26 HGB TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
Publikumsfonds: Ampega CrossoverPlus Rentenfonds | (a) 7 037 6749 /. 288 135  bérsentiglich
Investmentvermégen Der aufgefiihrte Fonds ist Teil des chanceorientierten Subportfolios und

wurde als strategisches Investment dem Anlagevermogen zugeordnet, Er
unterliegt somit dem gemilderten Niederstwertprinzip. Am Bilanzstichtag
wies der Fonds stille Lasten aus.

Rechnungsabgrenzungsposten Der ausgewiesene Betrag von 1 064 TSD € (Vorjahr: 873 TSD €) betrifft
mit 733 TSD € (Vorjahr: 605 TSD €) zum einen auf das Geschéftsjahr ent-
fallende, aber noch nicht fallige Zinsen, die fast ausschlieBlich aus Inhaber-
und Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheindarlehen stammen.
Zum anderen sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwendun-
gen in folgenden Geschéaftsjahren darstellen, mit 331 TSD € (Vorjahr:

268 TSD €) enthalten.
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Erlauterungen zur Bilanz

Eigenkapital

Versicherungstechnische
Riickstellungen

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 25 000 Stlickaktien. Aus dem Jah-
restberschuss sind vor Gewinnabfiihrung an die Konzernobergesellschaft
1 500 TSD € in die Gewinnrlcklagen eingestellt worden.

Gesamtriickstellungen - brutto - 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift
Luftfahrtversicherung 93 175 697 90 081 994
Transportversicherung 16 495012 25 243 757
Ubrige Versicherungszweige 5650 095 6 163 630
Summe 115 320 804 121 489 381
In Riickdeckung iibernommenes Geschiift
Feuer- und Sachversicherung 28 438 438 25180774
davon: Feuerversicherung 16 824 142 14 984 380
Technische Versicherungen 4 996 637 3960 350
Sturmversicherung 3074 483 2 955 904
Ubrige Sachversicherung 3543 176 3280 140
Luftfahrtversicherung 45 156 686 39 413 909
Lebensversicherung 3160 793 123 963 153
Kraftfahrtversicherung 9556 173 8 556 700
Transportversicherung 3578 482 3431 691
Ubrige Versicherungszweige 8 255 679 8 571 959
Summe 98 146 251 209 118 186
Gesamtgeschift 213467 055| 330607 567
Beitragsiibertrige - brutto - 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift
Luftfahrtversicherung 6418 118 9928 772
Transportversicherung 481 297 523 481
Ubrige Versicherungszweige 62 307 38 611
Summe 6 961 722 10 490 864
In Riickdeckung iibernommenes Geschiift
Feuer- und Sachversicherung 759 981 972 027
davon: Feuerversicherung 227 279 222 365
Technische Versicherungen 308 016 558 169
Sturmversicherung 121 088 116 577
Ubrige Sachversicherung 103 598 74 916
Luftfahrtversicherung 2316 093 2071234
Lebensversicherung 0 14 896
Kraftfahrtversicherung 9784 118 019
Transportversicherung 86 327 111 061
Ubrige Versicherungszweige 69 070 92 660
Summe 3 241 255 3 379 897
Gesamtgeschift 10 202 977 13 870 761
Deckungsriickstellung - brutto - 2018 2017
€ €
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Lebensversicherung 3100 793 123 370 781
Ubrige Versicherungszweige 0 0
Gesamtgeschift 3100 793 123 370 781
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Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte 2018 2017
Versicherungsfille - brutto -
€ €

Selbst abgeschlossenes Geschift
Luftfahrtversicherung 81946 779 75 889 423
Transportversicherung 11 022 955 18 083 708
Ubrige Versicherungszweige 5587 788 6125019
Summe 98 557 522 100 098 150
In Riickdeckung iibernommenes Geschift
Feuer- und Sachversicherung 25 504 256 21 074 547
davon: Feuerversicherung 16 596 863 14762 015

Technische Versicherungen 4 688 621 2 946 882

Sturmversicherung 1295 994 1161027

Ubrige Sachversicherung 2922778 2204 622
Luftfahrtversicherung 40 045 873 34 481 676
Lebensversicherung 0 527 476
Kraftfahrtversicherung 7 394 136 6 903 971
Transportversicherung 1150 056 921 730
Ubrige Versicherungszweige 6 070 096 6 647 092
Summe 80 164 417 70 556 491
Gesamtgeschift 178 721 939 170 654 640

Von der flr das selbst abgeschlossene Geschaft gebildeten Ruickstellung
fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle waren Forderungen aus
Regressen, Provenues und Teilungsabkommen von 1 150 TSD € (2017:

1 371 TSD €) abzusetzen. Die Deckungsrlckstellung fir Renten zur Luft-
fahrt-Haftpflichtversicherung im selbst abgeschlossenem Geschéft betrug
zum 31. Dezember 2018 brutto 1 159 TSD €. Im Ubernommenen Geschaft
wies die Deckungsrickstellung einen Wert in Hohe von 439 TSD € aus,
welcher Uberwiegend aus Kraftfahrtversicherung resultierte. Diese Betrage
sind in der ausgewiesenen RUckstellung berlcksichtigt.

Schwankungsriickstellung 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschiift
Luftfahrtversicherung 4 810 800 4 263 800
Transportversicherung 4771700 6 458 500
Ubrige Versicherungszweige 0 0
Summe 9 582 500 10 722 300
In Riickdeckung iibernommenes Geschiift
Feuer- und Sachversicherung 2174 200 3134 200
davon: Feuerversicherung 0 0
Sturmversicherung 1 657 400 1678 300
Technische Versicherungen 0 455 300
Ubrige Sachversicherung 516 800 1 000 600
Luftfahrtversicherung 2794720 2 861 000
Lebensversicherung 0 0
Kraftfahrtversicherung 2 148 200 1521 600
Transportversicherung 2342 100 2 398 900
Ubrige Versicherungszweige 2116 500 1832100
Summe 11 575720 11 747 800
Gesamtgeschift 21158 220 22 470 100
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Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Sonstige Riickstellungen

Sonstige versicherungstechnische 2018 2017
Riickstellungen - brutto -

€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift
Samtliche Versicherungszweige 0 0
Summe 0 0
In Riickdeckung iibernommenes Geschift
Lebensversicherung 60 000 50 000
Kraftfahrtversicherung 0 9452
Allgemeine Unfallversicherung 13 106
Ubrige Versicherungszweige 0 0
Summe 60 013 59 558
Gesamtgeschift 60 013 59 558

Fur Mitarbeiter im Inland sowie fur die ins Ausland entsandten Mitarbeiter
bestehen betriebliche Altersversorgungszusagen. Die Versorgungsanspruche
sind Uberwiegend durch Dotierungen in externes, zugriffsbeschranktes
Treuhandvermdgen ausfinanziert. Daneben existieren Verpflichtungen aus
Gehaltsumwandlungen, denen Vermogen aus Rulckdeckungsversicherungen
gegenlberstehen.

Fur den Bilanzausweis werden die versicherungsmathematischen Verpflich-
tungen mit dem jeweiligen Deckungsvermdgen zum beizulegenden Zeitwert
am 31. Dezember 2018 saldiert. Die historischen Anschaffungskosten des
Deckungsvermogens betragen zum 31. Dezember 2018 16 232 TSD €, der
beizulegende Zeitwert liegt zum 31. Dezember 2018 bei 16 626 TSD €. Der
versicherungsmathematische ErfUllungsbetrag zum 31. Dezember 2018 wird
mit 27 941 TSD € angesetzt.

Neben den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen und der
Umbewertung der Verpflichtung auf den im Vergleich zum vorjahrigen
Stichtag gesunkenen Rechnungszins in Hohe von 3 037 TSD € (2017:

2 091 TSD €), fielen Aufwendungen aus der Marktbewertung des De-
ckungsvermdégens in Hohe von 1 084 TSD € (2017: 964 TSD € Ertrage)
an.

Aus dem Vergleich der mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz bzw. dem
7-Jahresdurchschnittszinssatz ermittelten Erflllungsbetrage ergibt sich zum
31.12.2018 ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 4 008 TSD €.

2018 2017
€ €

Personal
Mitarbeiterbeteilung 1762 150 1798 800
Altersteilzeit 1145780 1071230
Urlaub 186 700 263 700
Jubilden 146 500 137 500
Gleitzeituberhang 134 000 117 700
Sonstige Personalriickstellungen 779 145 1223 107
Wahrungsrisiken 679 300 1149 300
Ausstehende Rechnungen 427 850 418 580
Drohverlustriickstellung Devisentermingeschifte 269 000 0
Priafungs- und Abschlusskosten 241 700 257 200
Archivierung 48 000 44 000
Berufsgenossenschaft 28 000 15 000
Aufsichtsratsvergitung 26 040 21 040
Ubrige Riickstellungen 496 400 794 100
Insgesamt 6 370 565 7 311 257

Delvag Geschaftsbericht 2018 38




39 Delvag Geschaftsbericht 2018

Mit den Verpflichtungen aus Altersteilzeit in Hohe von 1 710 TSD € wird
das Deckungsvermdgen mit einem beizulegenden Zeitwert von 564 TSD €
verrechnet. Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsverméogens
liegen ebenfalls bei 564 TSD €. Den verrechneten Ertrdgen aus Deckungs-
vermogen in Hohe von 5 TSD € stehen Aufwendungen aus der Aufzinsung
der Ruckstellung in Hohe von 11 TSD € gegenuber.

Die unter den sonstigen Personalriickstellungen ausgewiesenen Ruckstel-
lungen betreffen im Wesentlichen RestrukturierungsmaBnahmen.

Bei den Jubilaumsruckstellungen in Hohe von 147 TSD € betragt der
Rechnungszins 2,42 % (2017: 3,24 %).

In den Ubrigen Rickstellungen sind im Wesentlichen Betrage flr noch
abzurechnende Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Umzug in die
neuen Geschaftsraume enthalten.



Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Beitrage Bruttobeitrige 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift

Luftfahrtversicherung 21 960 183 27 231 840
Transportversicherung 12 685 467 13 488 980
Sonstige Schadenversicherung 11 007 784 4 256 366
Ubrige Versicherungszweige 1575701 1562 070
Summe 47 229 135 46 539 256

In Riickdeckung iibernommenes Geschift
Feuer- und Sachversicherung 19 737 459 14 942 042
davon: Feuerversicherung 13 307 555 10177 898
Technische Versicherungen 2 663 863 1691 141
Sturmversicherung 1779914 1181231
Ubrige Sachversicherung 1986 127 1891771
Luftfahrtversicherung 17 305 341 15 843 583
Lebensversicherung 7 521 404 8 262 905
Kraftfahrtversicherung 6 087 376 6 580 386
Transportversicherung 3071724 3014 481
Ubrige Versicherungszweige 2 309 801 2 126 261
Summe 56 033 105 50 769 657
Gesamtgeschift 103 262 240 97 308 913
Bruttobeitrige nach Herkunft 2018 2017
€ €

Selbst abgeschlossenes Geschiift
aus dem Inland 32 067 144 30 070 169

aus anderen EU-Staaten sowie Vertragsstaaten
des Abkommens tber den Europiischen

Wirtschaftsraum 10 508 601 12 086 224
aus Drittlandern 4 653 389 4 382 863
Summe 47 229 135 46 539 256
In Riickdeckung iibernommenes Geschiift

aus dem Inland 25 259 817 24 417 637

aus anderen EU-Staaten sowie Vertragsstaaten
des Abkommens Gber den Europdischen

Wirtschaftsraum 4 153 937 3 462 446
aus Drittlandern 26 619 351 22 889 574
Summe 56 033 105 50 769 657
Gesamtgeschift 103 262 240 97 308 913
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Technischer Zinsertrag fiir eigene
Rechnung
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Verdiente Bruttobeitrage 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift
Luftfahrtversicherung 25 850 501 25 604 699
Transportversicherung 12 736 169 13 530 894
Sonstige Schadenversicherung 10 985 372 4 258 529
Ubrige Versicherungszweige 1574 453 1562 611
Summe 51 146 495 44 956 733
In Riickdeckung iibernommenes Geschift
Feuer- und Sachversicherung 19 956 041 15 666 356
davon: Feuerversicherung 13 302 642 10 758 613
Technische Versicherungen 2920 509 1552 488
Sturmversicherung 1775 402 1394177
Ubrige Sachversicherung 1957 488 1961078
Luftfahrtversicherung 17 144 749 15712 186
Lebensversicherung 7 536 649 8 266 404
Kraftfahrtversicherung 6 195610 6 604 896
Transportversicherung 3101 000 3002 411
Ubrige Versicherungszweige 2 332 989 2214974
Summe 56 267 038 51 467 227
Gesamtgeschift 107 413 533 96 423 960
Verdiente Nettobeitrige 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift
Luftfahrtversicherung 8 769 506 8 065 656
Transportversicherung 11 881 753 12 280 839
Sonstige Schadenversicherung 9 575 142 0
Ubrige Versicherungszweige 331 245 3854 169
Summe 30 557 646 24 200 664
In Riickdeckung iibernommenes Geschiift
Feuer- und Sachversicherung 19 733 800 15419017
davon: Feuerversicherung 13 252 579 10 685 203
Technische Versicherungen 2913 273 1544 601
Sturmversicherung 1619615 1235323
Ubrige Sachversicherung 1948 333 1953 890
Luftfahrtversicherung 3 307 257 1921 654
Lebensversicherung 7 526 980 8 255 237
Kraftfahrtversicherung 6 157 836 6 584 623
Transportversicherung 3031 507 2 926 921
Ubrige Versicherungszweige 1 392 056 1420714
Summe 41 149 436 36 528 166
Gesamtgeschift 71 707 082 60 728 830

Bei dieser Position handelt es sich im Wesentlichen um Depotzinsertrage
aus den bei den Vorversicherern in Hohe der Brutto- Deckungsrickstel-
lungen gestellten Sicherheiten flr die in Riuckdeckung Ubernommenen

Lebensversicherungen.




Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Aufwendungen fiir erfolgsabhédngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
riickerstattung fiir eigene Rechnung

Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb

Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfille 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift
Luftfahrtversicherung 20 631 920 14 212 322
Transportversicherung 2 365 973 9017 482
Sonstige Schadenversicherung 3 662 263 3432 898
Ubrige Versicherungszweige 392 553 956 855
Insgesamt 27 052 709 27 619 557
In Riickdeckung iibernommenes Geschift
Feuer- und Sachversicherung 15 746 669 11289 647
davon: Feuerversicherung 10 040 126 9 026 828
Technische Versicherungen 2 671 666 1218945
Sturmversicherung 1150 319 /.119 378
Ubrige Sachversicherung 1 884 558 1163 252
Luftfahrtversicherung 24 012 796 14 108 442
Lebensversicherung 8972 943 8117 016
Kraftfahrtversicherung 4271 166 4 957 153
Transportversicherung 2089 726 2 400 069
Ubrige Versicherungszweige 297 734 968 114
Summe 55 391 034 41 840 441
Gesamtgeschift 82 443 743 69 459 997

Aus den Schadenruckstellungen f.e.R. des letzten Geschaftsjahres ergibt
sich nach (Teil-)Auszahlung der Versicherungsleistungen — sowohl im selbst
abgeschlossenen als auch im in Rickdeckung Ubernommenen Geschaft —

ein positives Ergebnis.

Der ausgewiesene Aufwand von 399 TSD € (Vorjahr: 389 TSD €) beinhaltet
ausschlieBlich Aufwendungen aus vertragsverlaufsabhangigen Beitragsriick-
erstattungen sowie die Abwicklung der entsprechenden Vorjahresrlckstel-

lungen.
Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift
Luftfahrtversicherung 1897 221 1817 587
Transportversicherung 3 386 861 3523 263
Sonstige Schadenversicherung 1810077 1324 929
Ubrige Versicherungszweige 492 681 396 890
Summe 7 586 840 7 062 669
davon:
- Abschlussaufwendungen 4004 093 3731141
- Verwaltungsaufwendungen 3582 747 3331 529
In Riickdeckung iibernommenes Geschift
Feuer- und Sachversicherung 5816 351 4918 748
davon: Feuerversicherung 3 765 806 3 338 302
Technische Versicherungen 908 564 653 056
Sturmversicherung 633 869 438 417
Ubrige Sachversicherung 508 112 488 973
Luftfahrtversicherung 411 637 326 787
Lebensversicherung 281 471 389 700
Kraftfahrtversicherung 1448 678 1722525
Transportversicherung 1 059 053 837 912
Ubrige Versicherungszweige 1159 549 842 432
Summe 10 176 739 9038 104
davon:
- Verwaltungsaufwendungen 1630 902 1431 443
Gesamtgeschift 17 763 579 16 100 774
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Riickversicherungssaldo 2018 2017
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschift

Luftfahrtversicherung 494 747 /. 4491 236
Transportversicherung /.3272 358 148 996
Sonstige Schadenversicherung /. 821936 60 329
Ubrige Versicherungszweige /. 476 375 /. 442 094
Summe /.4 075922 /. 4724 006

In Riickdeckung iibernommenes Geschift
Feuer- und Sachversicherung 277 759 /. 247 339
davon: Feuerversicherung 449 938 /.73 410
Technische Versicherungen /.7 237 /.7 887
Sturmversicherung /. 155 788 /. 158 853
Ubrige Sachversicherung /.9154 /.7 189
Luftfahrtversicherung 8 826 601 1881 889
Lebensversicherung /.9 669 /.11 166
Kraftfahrtversicherung /.37 774 579 127
Transportversicherung /. 50 693 /.77 990
Ubrige Versicherungszweige 385 488 140 493
Summe 9391712 2265014
Gesamtgeschift 5315790 | ./.2458 992

* Verdiente Ruckversicherungsbeitrdge abziglich Anteile der Rickversicherer an den Aufwendungen fir
Versicherungsfalle und Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb; negativer Betrag = Aufwand

Versicherungstechnisches Ergebnis 2018 2017
fiir eigene Rechnung € €
Selbst abgeschlossenes Geschift
Luftfahrtversicherung 3175 548 4991016
Transportversicherung 5174 734 1130 658
Sonstige Schadenversicherung 4 688 971 /. 438 969
Ubrige Versicherungszweige 169 895 /. 227 246
Summe 13 209 148 5 455 459
In Riickdeckung iibernommenes Geschiift
Feuer- und Sachversicherung /. 643 441 /.48 524
davon: Feuerversicherung /. 307 821 /. 253 398
Technische Versicherungen /.211 708 /.122 351
Sturmversicherung /. 144 606 267 750
Ubrige Sachversicherung 20 694 59 475
Luftfahrtversicherung 1793 426 2 800 468
Lebensversicherung /. 263 385 J.121 773
Kraftfahrtversicherung /. 178 262 /. 470 784
Transportversicherung /.41 672 3542
Ubrige Versicherungszweige 977 576 153 792
Summe 1644 242 2316 721
Gesamtgeschift 14 853 390 7772180
Sonstige Ertrage Bei den sonstigen Ertragen handelt es sich mit 7 876 TSD € Uberwiegend

um Ertrage aus Dienstleistungen.

Sonstige Aufwendungen In den sonstigen Aufwendungen sind als wesentliche Posten neben den
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 7 956 TSD € Dienst-
leistungsaufwendungen in Hohe von 5 321 TSD € und Zinszuflihrungen zu
den Pensionsrickstellungen in Héhe von 3 016 TSD € zu nennen.
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Steuern vom Einkommen und Ertrag Die ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
4 273 TSD € (2017: 5 721 TSD €) entfallen vollstandig auf das Ergebnis
der normalen Geschaftstatigkeit.

Anzahl der mindestens einjahrigen 2018 2017
Versicherungsvertrdge im selbst Luftfahrtversicherung 5747 3649
abgeschlossenen Geschaft Transportversicherung 1436 1444
Ubrige Versicherungszweige 202 146
Insgesamt 7 385 5239
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Sonstige Angaben

Angaben zur Gesellschaft

Konzernzugehérigkeit

Derivative Finanzinstrumente

Honorare des Abschlusspriifers

Verwaltungsorgane

Mitarbeiter

Provisionen und sonstige Beziige der
Versicherungsvertreter,
Personalaufwendungen
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Die Delvag Versicherungs-AG mit Sitz in Koln wird beim Amtsgericht Kdin
unter der Handelsregisternummer HRB 58934 geflhrt.

Delvag ist ein Tochterunternehmen der Deutsche Lufthansa AG, Kdlin, die
einen Abschluss fur den Lufthansa Konzern erstellt. Dieser wird im Bundes-
anzeiger erfasst. Dadurch ist die Delvag Versicherungs-AG gemaB

§ 291 HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Konzernabschluss
und -lagebericht aufzustellen.

Im Geschéftsjahr sind mit der Konzernobergesellschaft Deutsche Lufthansa
AG zum Bilanzstichtag Wahrungstermingeschafte mit einem Gesamtvolumen
von 4 354 TSD $ (Vorjahr: 4 189 TSD $) getétigt worden. Der beizulegen-
de Zeitwert betragt 3 798 TSD €. Aufgrund der Kursentwicklung zwischen
Euro und US Dollar wurden Drohverlustriickstellungen in Hohe von

269 TSD € gebildet.

Im Geschéftsjahr sind fur die Prifung des gesetzlich vorgeschriebenen
Abschlusses 227 TSD € erfasst worden. Daneben hat der Abschlussprifer
andere Bestatigungsleistungen in Form gesetzlicher bzw. freiwilliger Prifun-
gen im Bereich Compliance bei Tochterunternehmen erbracht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind am Ende des An-
hangs angegeben. Der auf die Tatigkeit fur Delvag entfallende Anteil an
den Gesamtbezligen der Vorstandsmitglieder flr das Geschaftsjahr 2018
betragt 526 TSD €. Die Bezlge flir ehemalige Vorstandsmitglieder betragen
428 TSD €. Die vorgenannten Betrage schlieBen die Beférderungsverglns-
tigungen ein, die sich aus der Inanspruchnahme entsprechender IATA-
Bestimmungen ergeben. Flr die Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Be-
richtsjahr 21 TSD € aufgewendet worden.

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 133 fest angestellte Mitarbeiter fir
Delvag tatig (2017: 134). Davon waren 2 Mitarbeiter Arbeitnehmer der
Deutsche Lufthansa AG, die aufgrund der Konzernverbundenheit von der
Konzernobergesellschaft an die Delvag Versicherungs-AG abgestellt wurden.
Der entsprechende Fremdpersonalaufwand wurde der Delvag von der
Deutsche Lufthansa AG in Rechnung gestellt. Es ist zu berlcksichtigen,
dass ein Teil der Mitarbeiter auch zentrale Aufgaben flr die Tochtergesell-
schaften wahrnimmt. Darlber hinaus beschaftigte das Unternehmen bis
Ende 2018 4 Auszubildende.

2018 2017
€ €
Provisionen jeglicher Art der Versicherungsver-
treter im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst
abgeschlossene Geschaft 0 0
Sonstige Bezuge der Versicherungsvertreter im
Sinne des § 92 HGB 0 0
Lohne und Gehilter 10 951 902 10 085 043
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung 1523 540 1497 296
Aufwendungen fur die Altersversorgung 1111972 378 075
Insgesamt 13 587 414 11 960 414




Haftungsverhiltnisse

Zum Bilanzstichtag ergaben sich Haftungsverhaltnisse geman § 251 HGB
aus Letters of Credit in Hohe von 1 740 TSD €. Diese stellen ausschlieBlich
zusétzliche Sicherheiten flr Zedenten dar. Sofern den Zahlungsverpflichtun-
gen gegenUber den Zedenten nicht nachgekommen wird, kénnen die
Blrgschaften in Anspruch genommen werden.

Die Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen gemaB § 251 HGB ist
unwahrscheinlich.

Kéln, den 10. April 2019
Delvag Versicherungs-AG

Der Vorstand

Lorenz Hanelt Frank HUlsmann
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Delvag Versicherungs-AG, Kdln

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Delvag Versicherungs-AG, Koln, —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31.
Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruUft. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht der Delvag Versicherungs-AG fir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grund satze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalinissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. De-
zember 2018 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prafung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren
wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-



nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht ha-
ben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere PrU-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jah-
resabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Prufung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsiahr vom 1. Januar 2018
bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in un-
serer Prifung:

€@ Bewertung der Kapitalanlagen
@ Bewertung der Schadenriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben
wir jeweils wie folgt strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
€@ Bewertung der Kapitalanlagen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in der Bi-
lanz in Hohe von € 148,1 Mio (71,5 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Bei
Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Borsenpreisen oder
sonstigen Marktpreisen erfolgt (wie z.B. illiquide Namensschuldverschrei-
bungen sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen), besteht aufgrund
der Notwendigkeit der Verwendung von Modellberechnungen ein erhdhtes
Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den gesetzlichen
Vertretern Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen zu tref-
fen. Geringfligige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten
Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der
Kapitalanlagen haben. Aufgrund der betragsmaBig wesentlichen Bedeutung
der Kapitalanlagen flr die Vermodgens- und Ertragslage der Gesellschaft
sowie der erheblichen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und
den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der Kapi-
talanlagen im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung
der Kapitalanlagen fUr das Gesamtgeschaft der Gesellschaft gemeinsam mit
unseren internen Spezialisten flUr Kapitalanlagen die von der Gesellschaft
verwendeten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
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Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unsere Bewertungsex-
pertise fUr Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und unsere Branchener-
fahrung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die
Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung
der Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Kapitalanlagen
gewdlrdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshand-
lungen und Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der
Kapitalanlagen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die zugrun-
deliegenden Wertansatze und deren Werthaltigkeit anhand der zur VerfU-
gung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die konsistente Anwendung
der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung UberprUft. Auf Basis
unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und ge-
troffenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen begrindet und hin-
reichend dokumentiert sind.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Kapitalanlagen sind im Abschnitt
,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® des Anhangs enthalten.

@ Bewertung der Schadenriickstellungen

(D Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten
+Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle® versiche-
rungstechnische RUckstellungen (sog. ,Schadenrickstellungen®) in Hohe
von € 178,7 Mio brutto bzw. € 78,0 Mio netto (37,7 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Versicherungsunternehmen haben versicherungstechnische
Rickstellungen insoweit zu bilden, wie dies nach vernUnftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erflllbarkeit der Ver-
pflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen. Die Festlegung
von Annahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen erfordert von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft neben der
Berlcksichtigung der handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine
Einschatzung zukiinftiger Ereignisse und die Anwendung geeigneter Bewer-
tungsmethoden. Den bei der Ermittlung der Hohe der Schadenrickstellun-
gen angewendeten Methoden sowie Berechnungsparametern liegen Ermes-
sensentscheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde.
Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Metho-
den kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Schaden-
rlckstellungen haben. Aufgrund der betragsmaBig wesentlichen Bedeutung
dieser Ruckstellungen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft
sowie der erheblichen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und
den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der
Schadenriickstellungen im Rahmen unserer Prifung von besonderer Be-
deutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung
der Schadenrickstellungen fir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft ge-
meinsam mit unseren internen Bewertungsspezialisten die von der Gesell-
schaft verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffe-
nen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Branchen-
wissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte
Methoden berucksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die
Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittiung
und Erfassung von Schadenrlckstellungen gewdrdigt. Hierauf aufbauend
haben wir weitere analytische Prifungshandlungen und Einzelfallprifungs-



handlungen in Bezug auf die Bewertung der Schadenrlckstellungen vorge-
nommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfil-
lungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten abge-
stimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse der
Gesellschaft zur Hohe der RUckstellungen anhand der anzuwendenden
gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsistente Anwendung
der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen Uberprift. Auf
Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen,
dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen zur Bewertung der SchadenrUckstellungen be-
grundet und hinreichend dokumentiert sind.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Schadenriickstellungen sind im
Abschnitt ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® des Anhangs enthal-
ten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen den Geschaftsbericht — ohne
weitergehende Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme
des gepriften Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts sowie unse-
res Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebe-
richt oder unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der geselzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr
den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Aufstellung des Jah-
resabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflhrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflhrung der Un-

Delvag Geschaftsbericht 2018 50



51 Delvag Geschaftsbericht 2018

ternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflhrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung
des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garan-
tie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht, planen und flihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als



Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die
Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein PrU-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben.

beunteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfGhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grund satze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
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men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftscrientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Er-
klarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen einge-
halten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu ge-
troffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den firr die Uberwa-
chung Verantwortlichen erdrtert haben, digjenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 25. Mai 2018 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 25. Mai 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschaftsjahr 1932 als Abschlusspriifer der Delvag
Versicherungs-AG, Kéln, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen PrU-
fungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Ludger Koslowski.

Dusseldorf, den 16. April 2019
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Alexander Hofmann Ludger Koslowski
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben
wahrgenommen, sich in Sitzungen und Besprechungen mit dem Vorstand
regelmaBig Uber den Geschaftsverlauf sowie Uber bedeutende Geschéfts-
vorfalle informiert und die Geschaftsflhrung des Vorstands Uberwacht.

Die schriftliche Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat erfolgte
vierteljahrlich. Die dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegten Geschafte
und MaBnahmen wurden vom Aufsichtsrat gepruft und mit dem Vorstand
beraten. Daruber hinaus hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand in regelmaBigen Abstdnden geschaftspolitische Fragen sowie die
Lage und Entwicklung der Gesellschaft erdrtert. Ferner befasste sich der
Aufsichtsrat auch im Geschéftsjahr 2018 mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, insbesondere dessen Schwerpunkitthemen, der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, ebenso mit
dem Status der Compliance sowie mit der IT-Strategie der Delvag.
Ausfihrlich wurde zu den Ubergreifenden Initiativen der Delvag Gruppe
berichtet und zu diesen intensiv diskutiert.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschaéftsjahr 2018 fanden am 25. Mai
(207. und 208. Sitzung) und 14. Dezember (209. Sitzung) statt. Offen zu
legende Interessenskonflikte lagen im Geschéftsjahr nicht vor. Genauso
wenig gab es anzugebende Nichtteilnahmen von Aufsichtsratsmitgliedern an
Sitzungen.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren im Februar 2018 hat der Aufsichtsrat
die Neuregelung der Vergitungsstruktur flr die variable Vergltung des
Vorstands beschlossen.

In seiner 207. Sitzung am 25. Mai 2018 hat der Aufsichtsrat der Liquidation
der Star Risk Services, Inc., USA, zugestimmt. Ebenso hat der Aufsichtsrat
die ,Kompatibilitatsliste zulassiger Tatigkeiten des Abschlussprifers neben
der Abschlussprufung® verabschiedet. In gleicher Sitzung hat er der
Ernennung von Herrn Roland Kern zum Generalbevollméachtigten der
Gesellschaft mit Wirkung zum 1. Juli 2018 zugestimmt. Die Generalvoll-
macht ist zeitlich befristet und endet mit dem Beginn des Vorstands-
mandats von Herrn Roland Kern. Der Aufsichtsrat hat Herrn Roland Kern
als Nachfolger von Herrn Frank Hulsmann flr drei Jahre zum Mitglied des
Vorstands bestellt und den Abschluss eines Anstellungsvertrags
beschlossen. Der Wechsel von Herrn Roland Kern in den Vorstand der
Gesellschaft ist fUr das 2. Quartal 2019 vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat die
Auszahlungen aus LH-Success 2017 fUr die Vorstandsmitglieder
beschlossen und zugleich die Zielwerte im Rahmen von LH-Success 2018
festgelegt. Weiterhin erfolgte die Zustimmung zur Wahl von Herrn Jorg
Jeebe als Mitglied des Aufsichtsrat der Albatros Versicherungsdienste
GmbH.
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Mit Ablauf der 207. Sitzung legte Herr Ulrik Svensson sein Mandat als
Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats nieder. Herr Dr. Roland Busch
wurde von der Hauptversammlung mit sofortiger Wirkung als neues Mitglied
des Aufsichtsrats und in der sich anschlieBenden 208. AR-Sitzung zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Herr Lorenz Hanelt Ubernahm zum 1. November 2018 das Mandat als
Mitglied des Vorstand. Er folgte Herrn Reiner Siebert nach, der aus
Altersgriinden nicht mehr fUr eine Verlangerung seiner am 31. Oktober
2018 endenden Vorstandsbestellung zur Verfigung stand.

Herr Dr. Thomas Stlger legte sein Mandat als stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des 13. Dezember nieder. In der
209. Sitzung wahlte der Aufsichtsrat Herrn Bernhard Christof Fink als seinen
Nachfolger. In der gleichen Sitzung wurde der Wahl von Herrn Jorg
Cebulla in den Aufsichtsrat der Albatros Versicherungsdienste GmbH
zugestimmt und eine Anpassung der VergUtungsstruktur fir die variable
VergUtung des Vorstands beschlossen. Ferner wurde das grundsatzliche
Vorgehen fUr die Ausschreibung des Wirtschaftsprifers fir das Geschafts-
jahr 2020 festgelegt.

Mit Wirkung zum Ablauf des 1. Mai 2019 legte Herr Dr. Thomas Stlger
sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats nieder. In einer auBerordentlichen
Hauptversammlung am 2. Mai 2019 wurde Frau Constanze Hufenbecher
mit sofortiger Wirkung zu seiner Nachfolgerin in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 25. Mai 2018 als Abschlussprifer
gewahlte PricewaterhouseCoopers Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2018 sowie den Lagebericht unter Einbeziehung der Buch-
fihrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften gepruft und den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

In seiner Sitzung am 9. Mai 2019 hat sich der Aufsichtsrat mit dem vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und mit dem Prifungsbericht
befasst. An der Sitzung hat der flir die Jahresabschlussprifung
verantwortliche Wirtschaftsprifer teilgenommen, Uber seine Ergebnisse
berichtet und dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen zur Verfligung
gestanden. AnschlieBend wurde der vorgelegte Prifungsbericht vom
Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend
gepruft und keine Einwendungen erhoben. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss 2018 der Gesellschaft wurde gebilligt und damit
festgestellt.



Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Flhrungskraften sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft flir die geleistete Arbeit

und den dabei gezeigten Einsatz.

Koln, den 9. Mai 2019

Der Aufsichtsrat

Dr. Roland Busch
Vorsitzender

Constanze Hufenbecher

Rainer Furhaupter

Bernhard Christof Fink
Stellvertretender Vorsitzender

Nina Klingspor

Dr. Michael Pickel
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat Vorstand

Ulrik Svensson Frank HUlsmann
Vorstandsmitglied

Deutsche Lufthansa AG Reiner Siebert (bis 31.10.2018)
Vorsitzender (bis 25.05.2018) Lorenz Hanelt (ab 01.11.2018)

Dr. Roland Busch
Deutsche Lufthansa AG
Vorsitzender (ab 25.05.2018)

Dr. Thomas Stlger

Vorstandsmitglied

Lufthansa Technik AG

Stellvertretender Vorsitzender (bis 13.12.2018)

Bernhard Christof Fink
Unternehmer und Unternehmensberater
Stellvertretender Vorsitzender (ab 14.12.2018)

Nina Klingspor
Chief Financial Officer
Allianz Global Corporate & Specialty SE

Rainer Furhaupter
ehemals Vorstandsmitglied
der Versicherungskammer Bayern

Dr. Michael Pickel
Vorstandsmitglied
Hannover Ruck SE

E+S Ruckversicherung AG



Delvag
Kompetenz in Luftfahrt-, Transport- und Ruckversicherung

Seit Uber Q0 Jahren sichert Delvag durch ihr Risikormanagement
den Erfolg der Luftfahrt- und Transportbranche ab.
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