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1. Gleichstellungspolitik an der Universitat Bonn

1.1  Etablierung der Gleichstellungspolitik an der Universitat Bonn

Die Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn zahlt zu den gréRten und altesten
Universitaten Deutschlands. Mit 7 Fakultéten ist sie eine Volluniversitat mit geistes-, natur-
und lebenswissenschaftlichen Themen. Sie verbindet Tradition und Modernitat, geniel3t
internationale Anerkennung und ist bei Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie
Studierenden aus dem In- und Ausland beliebt, was u.a. die hohe Zahl ausléndischer
Studierender und Humboldtstipendiatinnen und -Stipendiaten belegt. (Anlage 1,
Zahlenspiegel)

Seit Einflhrung des Amtes der Frauenbeauftragten an den Hochschulen des Landes NRW
1988 ist die Gleichstellungsarbeit in der Universitatspolitik der Rheinischen Friedrich-
Wilhelms-Universitat Bonn sichtbar. Die erste Frauenbeauftragte der Bonner Universitét,
viele Jahre Sprecherin der Bundeskonferenz der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten, hat
wéhrend ihrer 12jéhrigen Amtszeit in der Universitat, auf Landes-, Bundes- und Européischer
Ebene die Frauenforder- und Gleichstellungspolitik fur Hochschulen entscheidend mit
geprégt. Maoglich war dies vor allem auch durch zahlreiche vom BMBF geforderte Projekte
zum Aufbau zentraler bundesweiter Strukturen, zur Untersuchung der Benachteiligung von
Wissenschaftlerinnen sowie zur Erarbeitung von Vorschlégen zur Verbesserung ihrer
Situation.

Die Ideen und Konzepte fiir die Projekte entstanden nicht zuletzt auch im Kontext der
universitatsinternen gleichstellungspolitischen Diskussionen und Aktivitaten. Die Ergebnisse
dieser Projektarbeiten bestimmten ihrerseits die gleichstellungspolitischen Malinahmen
innerhalb der Bonner Universitét vor allem hinsichtlich des Auftrags, den
Wissenschaftlerinnenanteil zu erhdhen, strukturelle Barrieren abzubauen sowie frauen- und
familienfreundliche Strukturen zu schaffen.

Bereits in den 1996 vom Senat verabschiedeten zentralen Frauenforderrichtlinien, die einem
Rahmenplan entsprechen, heif3t es, dass mit diesen Richtlinien der Universitat und ihren
Mitgliedern ein Instrument zur Verfligung stehe, mit dem sie bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben darauf hinwirken kénne, dass Frauen und Méanner in der Universitét die ihrer
Qualifikation entsprechenden gleichen Entwicklungsméglichkeiten haben und die flr die
Frauen bestehenden Nachteile beseitigt werden konnen. (Anlage 1, Frauenforderrichtlinien)
Die Universitatsleitung hat mit Einrichtung des Amtes der Frauenbeauftragten deren
gleichstellungspolitische Aktivitaten unterstuitzt und ihren Maoglichkeiten entsprechend eine
Infrastruktur und finanzielle Mittel zur Realisierung aller VVorhaben bereit gestellt. Schon friih
wurde somit Gleichstellungspolitik innerhalb der Universitét als Querschnittsaufgabe
begriffen.

Auch das Kompetenzzentrum ,,Frauen in Wissenschaft und Forschung CEWS* war bis zu
seiner Integration in die GESIS im Januar 2006 an der Bonner Universitat als
Nachfolgeeinrichtung der vorangegangen durch das BMBF finanzierten Projekte (1993 bis
2000) angesiedelt.

1.2 Profilierung der Gleichstellungsarbeit an der Universitat Bonn

In den vergangenen Jahren hat die Universitatsleitung verstéarkt darauf hingewirkt, ihren
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern optimale Rahmenbedingungen fur
Forschungsaktivitaten wie auch fiir die Lehre bereit zu stellen. Hierfur wurden dezentrale
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Strukturen fir eine Qualitatssicherung in Forschung und Lehre sowie zur strukturierten
Nachwuchsférderung aufgebaut.

Ein zentrales Anliegen der Rheinischen Friedrich Wilhelms Universitét ist es, neben der
besonderen Forderung von Wissenschaftlerinnen, Gleichstellungspolitik in das
Universitdtsmanagement zu integrieren. Ausgerichtet am Profil der Forschungsuniversitat
haben das Rektorat und die Gleichstellungsbeauftragte im Jahre 2006 ein umfangreiches
Forderprogramm entwickelt, das im Herbst 2007 basierend auf der Analyse des
Wissenschaftsrates zur Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen erweitert wurde.
Insgesamt stellt die Universitat dafiir jahrlich 140.000 Euro zur Verfugung. (Anlage 1,

8 5,6 Hochschulentwicklungsplan, § 7 Ziel u. Leistungsvereinbarungen sowie Anlage 3,
Auflistung Mittelverwendung 2007 und 2008).

Vorrangiges Ziel des Programms ist die Férderung und Motivation von Nachwuchswissen-
schaftlerinnen fur deren Verbleib in Wissenschaft und Forschung. Das Programm basiert auf
mehreren Sdulen und tragt den Namen der ersten Titularprofessorin der Universitat, der Para-
sitologin Maria Grafin von Linden.

Die wichtigsten S&ulen des Programms bilden das umfangreiche und inzwischen verstetigte
Mentoring- und Trainingsprogramm MeTra, personelle und finanzielle Unterstiitzung fur
neuberufene W2-Professorinnen, Habilitandinnen, Postdoktorandinnen und Doktorandinnen
sowie die Einrichtung des Uni-Serviceburos fir Eltern vor 4 Jahren und einer Dual Career
Agentur nach dem Modell der Universitét Ziirich.

Von Seiten des Gleichstellungsbiiros wird die Programmatik, dass Wissenschaft und For-
schung eine lohnende Perspektive bieten, seit den 2000er Jahren durch 6ffentlichkeitswirk-
same Projekte und Publikationen untermauert.

1.3  Die Programmatik der Gleichstellungsarbeit an der Universitat Bonn

Verbunden mit dem Amtswechsel der Gleichstellungsbeauftragten und beglnstigt durch die
gleichstellungspolitischen Entwicklungen innerhalb der Wissenschafts- und Hochschulpolitik
wurde die Gleichstellungspolitik an der Universitat Bonn ab 2001 ausgebaut, spezifiziert so-
wie der Programmatik ,,Perspektive Wissenschaft und Forschung® unterstellt.

Verbunden mit dieser Programmatik ist die Zielsetzung, sowohl die Chancen und Perspekti-
ven fur Frauen in Wissenschaft, Forschung und Lehre zu verbessern als auch die Perspektiven
von Wissenschaftlerinnen in ihrer VVorbildfunktion zu popularisieren.

Um die Realisierung dieser Zielsetzungen sowohl auf struktureller als auch institutioneller
Ebene zu gewahrleisten, ist es — neben der Schaffung konkreter Férdermalinahmen — wichtig,
dass durch Sensibilisierung fiir geschlechtsspezifische Aufstiegs- oder Ausschluss-
mechanismen ein Bewusstseins- und Kulturwandel in der Institution Universitat stattfindet.
Der Verweis auf weibliche Vorbilder und Pionierinnen in der Wissenschaft hat an der traditi-
onsreichen Bonner Universitat vor allem gezeigt, welche Ausschlussmechanismen es gab und
vielleicht auch noch gibt. Es wurde aber auch deutlich, dass mittlerweile auf eine weibliche
Tradition zuriickgegriffen werden kann. Um dies sichtbar zu machen, wurden vielféltige
Formen gewadhit.

In der Broschire ,,Perspektive Professorin — Professorinnen Perspektive* (Anlage 2),
erschienen im Jahr 2000 und neu aufgelegt im Jahr 2005, werden eine Vielzahl forschender
und lehrender Professorinnen der Bonner Universitat vorgestellt. Die Portréts vermitteln aus
weiblicher Perspektive das Berufsbild einer Profession, die noch bis vor wenigen Jahrzehnten
ausschlieBlich von Ménnern ausgetibt wurde. Die Schilderung der sehr personlichen




3

Motivationen fur das eigene Forschungsgebiet, die Beschreibung der vielféltigen
wissenschaftlichen Karrierewege sowie die Darstellung der Hindernisse, die Giberwunden
werden mussten, vermitteln Studentinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen die Chancen
und spannenden Perspektiven des Berufs ,Wissenschaftlerin’ — ohne die immer noch
vorhandenen Risiken einer wissenschaftlichen Laufbahn zu verschweigen.

Die Geschichte der ersten Wissenschaftlerinnen der Universitat Bonn sichtbar zu machen und
ihre vielfach unbeachteten oder vergessenen Leistungen einer breiteren Offentlichkeit vorzu-
stellen, war das Ziel des interdisziplinaren Ausstellungsprojekts ,,VorBilder — Wissen-
schaftlerinnen der Universitat Bonn. Historische, soziologische und kiinstlerische Per-
spektiven® (Anlage 2), welches im Sommer 2003 an verschiedenen Orten der Universitat
Bonn prasentiert wurde. Die von der Gleichstellungsbeauftragten initiierte Ausstellung wurde
in Kooperation mit Bonner Wissenschaftlerinnen und Studentinnen erarbeitet und basierte auf
einem historisch dokumentarischen, einem soziologisch analytischen sowie einem
klnstlerischen Teil. Die kiinstlerischen Arbeiten wurden von Kunststudentinnen und —
studenten verschiedener Kunsthochschulen aus ganz Deutschland eigens fiir die Ausstellung
konzipiert und realisiert. Die Schau wurde vom Ministerium fur Wissenschaft und Forschung
NRW, der Stiftung Kunst der Sparkasse Bonn, der WestLB, der VVolkbank Bonn Rhein-Sieg,
dem Bonner AStA, der Universitat Bonn und der Kunsthochschule Saarbriicken finanziell
gefordert. Begleitend zur Ausstellung erschien ein Katalog mit ausgewahlten biografischen
Portrats der Wissenschaftlerinnen und Abbildungen der kiinstlerischen Arbeiten.

Unter dem Titel ,,Das Bild spricht, obschon es stumm ist“ wurde im Anschluss an die Aus-
stellung eine Dokumentation (Anlage 2) mit chronologischen Verzeichnissen der ersten
Promovendinnen, Habilitandinnen und Professorinnen sowie Prorektorinnen und Dekaninnen
nach Féachern und Fakultaten veroffentlicht. Ziel dieser Publikation ist es, die Liicke der
scheinbaren Vorbild- und Traditionslosigkeit zu schliel3en.

Anlasslich der Einflihrung des Immatrikulationsrechts fur Frauen in Preuen vor 100 Jahren
wurde Anfang des Wintersemesters 2008 die Ausstellung ,,Wenn Weiber studieren*
(Anlage 2) im Universitatshauptgebaude gezeigt. Exponate der Ausstellung waren ca. 50
historische und zeitgendssische Karikaturen, die die verzerrte Wahrnehmung der ,,studierten
Weiber” in der Gesellschaft und an der Hochschule spiegeln. Die historischen Zeichnungen —
ausschlieBlich aus der mannlichen Perspektive — vermitteln eine Vorstellung von dem
SpieRrutenlauf derjenigen Frauen, die es wagten in die M&nnerdoméne ,Wissenschaft’
einzudringen. Demgegenuber verdeutlichen die heutigen Darstellungen — meist aus der Feder
von Karikaturistinnen — welche Probleme Frauen gegenwartig noch bei der Vereinbarkeit der
hart erkdmpften Rechte auf Bildung und Studium mit dem Wunsch nach Kind und Karriere
haben.

Ergénzt wurden die bildlichen Darstellungen durch Erlauterungen und Dokumente zur Ge-
schichte des Frauenstudiums. Anhand statistischer Angaben wurde die Entwicklung des
Frauenanteils an der Universitat Bonn von den Anfangen bis heute vorgestellt.

Unter dem Titel ,,FrauenPerspektiven* (Anlage 2)erscheint die jahrliche
Informationsbroschire, in der die Gleichstellungsbeauftragte aus ihrer Arbeit berichtet und
uber aktuelle gleichstellungspolitische Entwicklungen oder MaRnahmen informiert. Jedes
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Heft ist einem Schwerpunktthema gewidmet, welches bestimmte gleichstellungspolitische
oder genderspezifische Diskussionen und Themen beleuchtet.

2.  Strukturelle und zielgruppenorientierte Malinahmen

2.1  Starken-/Schwachenanalyse

Das in den letzten Jahren geschaffene MaRnahmenpaket, welches im Kapitel ,Nachwuchsfor-
derung’ detailliert dargestellt wird, bietet auBerordentlich wirksame Instrumente zur Karriere-
forderung fur Wissenschaftlerinnen aller Qualifikationsstufen. Belegt werden die positive
Resonanz und die Wirksamkeit dieser Instrumente in den beigefiigten Einzelberichten und
Evaluationen.

Dieser Erfolg ist nicht zuletzt Resultat des Dialogs zwischen dem Rektorat und der Gleich-
stellungsbeauftragten.

Dennoch ist der Anteil von Frauen in Spitzenpositionen insbesondere auch bei den Professu-
ren weiterhin zu gering. Hier mussen verstarkt Malinahmen ergriffen werden.

Daher bewirbt sich die Universitat Bonn um Mittel aus dem Professorinnenprogramm
und beantragt die Forderung von drei W3-Professuren als Regelberufungen.

Die Universitat wird aus den frei werdenden Finanzmitteln neue
GleichstellungsmafRnahmen finanzieren; diese sind in den Kapiteln 2.2 und 2.3
spezifiziert. Zusatzlich stellt die Universitat aktuell und in den kommenden Jahren
weitere Mittel fur Kinderbetreuungseinrichtungen zur Verfiigung (hierzu Kapitel 3.1,
Seite 11).

Verantwortung fur die Realisierung von GleichstellungsmaRnahmen

In Zukunft sollen die bislang schon gute Zusammenarbeit ausgebaut und die Gleichstellung
noch stérker an die Rektoratsarbeit angebunden werden; da es sich um eine Querschnittsauf-
gabe handelt, ubernimmt der zukiinftige Rektor selbst — im regelmaRigen Dialog mit der
Gleichstellungsbeauftragten — die Verantwortung fir die Umsetzung der nachfolgend spezifi-
zierten Gleichstellungsziele. Er beruft hierfiir eine Arbeitsgruppe ein, in der neben der Gleich-
stellungsbeauftragten die einzelnen Fakultdten vertreten sein sollen, und sitzt dieser Ar-
beitsgruppe vor.

Zielformulierungen:

In jeder der 7 Fakultaten muss auf Dekanatsebene genau beobachtet und analysiert werden,
auf welcher Qualifikationsstufe der Frauenanteil warum besonders drastisch sinkt und durch
welche MalRnahmen dieses kompensiert werden kann. In Kiirze mussen die aktuell zu erstel-
lenden Frauenforderpldne messbare Zielvereinbarungen zwischen Rektorat und Fakultaten
enthalten, deren Umsetzung regelmaRig zu kontrollieren ist. Dies gilt insbesondere fir die
Erh6hung des Professorinnenanteils. Die Evaluation kann vom Zentrum fir Evaluation und
Methoden der Universitat Bonn durchgefihrt werden.

2.2  Frauen in Spitzenpositionen (Erhdhung des Professorinnenanteils)

Bei der Betrachtung der Entwicklung der Frauenanteile auf den verschiedenen Qualifikations-
stufen gilt fir die Bonner Universitét, dass der Frauenanteil bei den Promotionen im bundes-
weiten Vergleich Uberdurchschnittlich hoch ist, bei den Habilitationen dem Bundesdurch-
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schnitt entspricht und dass der Professorinnenanteil sowie der Anteil von Frauen in wissen-
schaftlichen Leitungsfunktionen vergleichsweise gering ist.

Im Zentrum der Gleichstellungsziele der Universitat muss deshalb zukinftig die Erh6hung
des Frauenanteils in Spitzenpositionen stehen. Bis zum Jahre 2013 sollte der Professorinnen-
anteil den Bundesdurchschnitt von 15% ubersteigen.

In der Teilnahme am Professorinnenprogramm des Bundes und der Lander sieht die Uni-
versitat Bonn die Chance diesem Ziel ndher zu kommen.

Auf Universitatsebene sollen nachfolgend aufgefiihrte Malinahmen dazu beitragen, den An-
teil von Frauen in Spitzenpositionen zu erhéhen.

2.2.1 Controlling der Berufungsverfahren

In den 2000er Jahren wurden alle Berufungsverfahren an Bonner Universitat von der Gleich-
stellungsbeauftragten dokumentiert. Die Grafik zeigt, dass die Chancen von Frauen auf einen
Listenplatz bei den C3/W2-Professuren mit ihrem jeweiligen Anteil an den Bewerbungen
korrelieren.
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Bei den hoher dotierten C4/W3-Professuren hingegen sinken die Chancen von Frauen im
Verhaltnis zu den Bewerbungen.
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Die geringeren Chancen von Frauen bei den héher dotierten Professuren werden sich
hoffentlich durch eine Verdnderung der Geschlechterverteilung bei den Bewerbungen im
Wechsel der Alterskohorten ausgleichen.

Um die Chancen von Frauen auch auf W3-Professuren zu verbessern, muss deshalb in den
kommenden Jahren nach entsprechenden Bewerberinnen aktiv gesucht werden. Dieses
Vorgehen wurde auch explizit in die neue Berufungsordnung der Universitat aufgenommen.

2.2.2 Akquise von Bewerberinnen

Sowohl Berufungsbeauftragte als auch Dekaninnen und Dekane sollten gemeinsam mit der
Gleichstellungsbeauftragten auf ein ausgewogeneres Bewerberfeld hinsichtlich der Ge-
schlechterverteilung achten. Eine Recherche nach qualifizierten Wissenschaftlerinnen wird
u.a. durch die Nutzung der Datenbank FemConsult ermdglicht, welche beim Kompetenzzent-
rum Frauen in Wissenschaft und Forschung in Bonn angesiedelt ist.

Zur Uberpriifung informieren die Berufungsbeauftragten zu Beginn der Berufungsverfahren
den Rektor tber die Geschlechterverteilung bei den Bewerbungen und unter den voraussicht-
lich Vortragenden. Gegebenenfalls muss nachgeladen werden.

2.2.3 Verstarkte Vergabe von Vertretungsprofessuren an Wissenschaftlerinnen

Die Vertretung einer Professur ermdglicht Zusatzqualifikationen fiir Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler. Insbesondere F&cher mit einem geringen Professorinnenanteil sollten
hier eine Chance sehen und verstarkt Wissenschaftlerinnen als Vertretung gewinnen. Schliel3-
lich haben noch immer Studierende einiger Fécher selten oder nie die Mdglichkeit, von
Frauen unterrichtet zu werden.

Bei jeder zu vertretenden Professur ist daher kinftig gegentber den Dekaninnen oder
Dekanen nachzuweisen, dass geeignete Malinahmen ergriffen wurden, hierfur eine Wis-
senschaftlerin zu gewinnen.

2.2.4 Gratifikation fUr neu berufene Professorinnen/ Juniorprofessorinnen

Neu an die Universitat Bonn berufene Professorinnen sowie Juniorprofessorinnen sollen im
Rahmen des Maria von Linden-Programms auf Antrag fiir 12 Monate eine Wissenschaftliche
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Hilfskraft finanziert aus Mitteln der Universitat erhalten. Die WHK-Stellen sollen nach
Madglichkeit an Frauen vergeben werden.

2.3 Nachwuchsférderung

2.3.1 Maria von Linden-Programm fir Nachwuchswissenschaftlerinnen (Anlage 3,
Flyer)

Rektorat und Gleichstellungsbeauftragte haben das Programm im Herbst 2006 entwickelt, um
Nachwuchswissenschaftlerinnen auf ihrem Karriereweg zu motivieren und zu unterstiitzen.
Das Programm basiert auf einem Katalog von finanziellen und weiteren unterstitzenden
MaRnahmen, die auf die unterschiedlichen Bedrfnisse der einzelnen Qualifikationsstufen
zugeschnitten sind.

So ist beispielsweise in der Rechts- und Staatswissenschaftlichen Fakultat der Frauenanteil
bei den Promotionen vergleichsweise gering. Zur Steigerung wurde ein Anreizsystem
geschaffen. Als Anschubfinanzierung fir ein Promotionsvorhaben erhalten Juristinnen
nach dem ersten Examen auf Antrag fiir einige Monate ein Stipendium von monatlich 600,00
Euro.

An den Ubrigen Fakultdten der Universitat ist der Anteil von Frauen bei den Promotionen
allerdings uberdurchschnittlich hoch, hingegen liegt er bei den Habilitationen im Mittelfeld.
Daher besteht besonders fur diese Qualifikationsstufe Handlungsbedarf (siehe Anlage 1,
Zahlenspiegel).

Bereits bestehende MaRRnahmen werden fortgesetzt und durch weitere ergéanzt.

2.3.2 Habilitandinnenprogramm

Neue MafRnahme

Zur Erhéhung des Habilitandinnenanteils wird fir die ganze Universitét ein Pool von 10
Stellen, die auf 1 Jahr befristet vergeben werden, bereit gestellt. Diese Stellen sind gedacht als
Anschubfinanzierung z.B. fur die Beantragung eines DFG-Qualifikationsstipendiums oder
einer Nachwuchsgruppenleiterstelle.

Institute oder einzelne Wissenschaftlerinnen kdnnen sich um diese Stellen bewerben.

Bestehende Malinahme

Da im Wissenschaftsratspapier zur Chancengleichheit von 2007 auf das héhere Lebensalter
beim Abschluss ihrer Habilitation von Frauen im Vergleich zu den mannlichen Kollegen hin-
gewiesen wurde, beschloss das Rektorat der Universitat zur Verkirzung der Habilitations-
phase, Wissenschaftlerinnen 12 Monate vor Abgabe ihrer Habilitationsarbeit mit einer Wis-
senschaftlichen Hilfskraft zu fordern.

2.3.3 Privatdozentinnen

Bestehende Malinahme

Diejenigen Wissenschaftlerinnen der Bonner Universitat, die fur eine Professur qualifiziert
sind, aber noch keinen Ruf erhalten haben und im Rahmen der gesetzlich festgelegten 12 Jah-
resregelung keine Stelle mehr inne haben, kdnnen auf Antrag ein Stipendium fiir 12 Monate
erhalten. Die Hohe des Stipendiums betragt monatlich 2.500 Euro.



(Anlage 3, Bericht zweier Stipendiatinnen)
2.3.4 Forderung fur alle wissenschaftlichen Qualifikationsstufen

Zwischenfinanzierung

Zum Verbleib von Frauen aller Qualifikationsstufen in der Universitat und zur Verstarkung
ihrer Integration in Institute und Seminare werden fur einige Monate Zwischenfinanzierungen
dann gewahrt, wenn eine Anschlussfinanzierung entweder tber eine frei werdende Instituts-
stelle oder eine Drittmittelstelle gesichert ist. Mit Hilfe dieser Uberbriickungsfinanzierungen
werden junge Frauen stérker zum Verbleib in der Forschung ermutigt, und es werden verlass-
lichere Beschéftigungsperspektiven geschaffen. (Anlage 3, Berichte)

Forderung von Forschungsaufenthalten

Zur Mitfinanzierung kirzerer Forschungsaufenthalte im In- und Ausland werden auf Antrag
Mittel zur Realisierung dann bereit gestellt, wenn der Aufenthalt durch ein entsprechendes
Gutachten beftirwortet wird und das Forschungsvorhaben beférdert. (Anlage 3, Berichte)

Mentoring- und Trainingsprogramm MeTra (Anlage 4, Flyer)

Ein wichtiger integraler Bestandteil des MalRnahmenpakets ist das jahrlich ausgeschriebene
Mentoring- und Trainingsprogramm MeTra. Es wurde 2004 im Verbund mit den Hochschu-
len in K&In und Aachen gegriindet und die ersten zwei Jahre aus Mitteln des MIWFT des
Landes NRW finanziert. Nach erfolgreichem Abschluss der Pilotphase 2006 hat die Univer-
sitdt Bonn als erste der drei beteiligten Hochschulen beschlossen, das Programm als festen
Baustein der Frauenforderung zu tbernehmen und zu verstetigen. Die Angebotspalette wurde
erweitert, die Stelle der Programmkoordinatorin angehoben (von 50% auf 75% E 13 TV-L)
und ebenfalls verstetigt. Die Universitat Bonn gehort damit bundesweit zu den ersten Hoch-
schulen, die Mentoring schon friih als Strategie der exzellenz- und gleichstellungsorientierten
Nachwuchsentwicklung erkannt und das Programm als dauerhafte Einrichtung etabliert ha-
ben.
Das MeTra-Programm ist in drei Module gegliedert, die stufenweise aufeinander aufbauen
und jeweils an den Schnittstellen des Ubergangs von einer Qualifikationsstufe zur nichsten
ansetzen. Die Inhalte sind passgenau auf die Bedurfnisse der jeweiligen Qualifikationsstufen
zugeschnitten:

Modul 1
fur Studentinnen der héheren Semester bzw. Absolventinnen aller Fachrichtungen, die eine
Promotion anstreben oder noch unschliissig sind, ob sie promoviert werden wollen.
Es werden Workshops veranstaltet, die

den Austausch mit Gleichgesinnten férdern,
professionelle Beratung bei der Entscheidung ,,Promovieren — ja oder nein“ bieten und
Informationen tber Méglichkeiten der Finanzierung beinhalten.

Die kontinuierlich gestiegene Nachfrage und die durchweg positive Resonanz belegen den
Bedarf solcher Unterstlitzungsangebote an der Schnittstelle vom Hochschulabschluss zur
Promotion. Daher soll dieses Modul kiinftig durch eine Veranstaltungs-Reihe zum Thema
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,,Perspektive Wissenschaft — Gesprache mit Nachwuchswissenschaftlerinnen* ausgebaut wer-
den.

Modul 2
richtet sich an Doktorandinnen aller Fachrichtungen. Fur diese Zielgruppe werden zwei Ein-
stiegsmodelle angeboten (Anlage 4, Berichte):

a) Erfolgsteams

Unter dem Motto ,,Gemeinsam die Promotion erreichen!* lernen die Teilnehmerinnen mit
dieser Methode sich gegenseitig zu motivieren und zu unterstutzen. Die "Erfolgsteams" wer-
den in einer Kick-off-Veranstaltung initiiert und treffen sich danach in regelméRigen Abstén-
den als Gruppe. Nach Ablauf eines halben Jahres findet eine Zwischenevaluation statt.

b) Teilnahme am Mentoring-Programm

Die Teilnehmerinnen erhalten Unterstiitzung durch eine Mentorin oder einen Mentor und
nehmen am Rahmenprogramm mit dem Schwerpunkt ,,Coaching — Starkung der Selbstorgani-
sation und Eigenmotivation® teil. Das Rahmenprogramm besteht aus Workshops zu Themen
wie

Motivation zur Promotion - Doktorandinnen Coaching

Perspektive Wissenschaft (Unterstiitzung bei der Planung einer wissenschaftlichen Laufbahn
schon wahrend der Promotion)

Wissenschaftlich Présentieren (mit Kameratraining)

Fit flr die Wissenschaft - Selbstbewusst planen und andere tiberzeugen (Informationen zum
Promotionssystem und Uber Férdermdglichkeiten fur Doktorandinnen)

Modul 3

Angesprochen sind Postdoktorandinnen, Habilitandinnen und Privatdozentinnen (Anlage 4,
Berichte) auf dem Weg zur Professur. Das Angebot umfasst die Vermittlung einer Mentorin
oder eines Mentors sowie die Teilnahme an einem Rahmenprogramm mit Workshops zu
karriererelevanten Themen.

Karriereplanung fur Nachwuchswissenschaftlerinnen
Drittmittelakquirierung und Forschungsférderung

Ausbau von Fihrungskompetenz und Konfliktmanagement
Mediale Présentation von Forschungsergebnissen
Vorbereitung auf Berufungsverfahren

Um den Austausch der Mentees untereinander zu ermdglichen, werden regelméfiiige Vernet-
zungstreffen angeboten. Das Rahmenprogramm ist auf eine Dauer von zwei Jahren angelegt.

Bisher haben vier Gruppen mit Nachwuchswissenschaftlerinnen und zwei Doktorandinnen-
Gruppen das MeTra-Programm durchlaufen. Die Gruppen bestehen durchschnittlich aus 15
Mentees, mit deutlich steigender Tendenz.

Das Bonner MeTra-Programm richtet sich grundsétzlich an Teilnehmerinnen aller Fakultéten,
dementsprechend interdisziplinar sind die Gruppen zusammengesetzt, wobei in den letzten
beiden post-doc-Runden eine deutliche Zunahme von Mentees aus der Medizinischen Fakul-
tat zu verzeichnen ist. Dies lasst darauf schlieRen, dass der Bedarf solcher Unterstiitzungs-
maRnahmen bei den Medizinerinnen — bedingt durch die extremen Arbeitsbelastungen im
Klinischen Bereich und die daraus resultierenden Probleme mit der Vereinbarkeit von Beruf,
Wissenschaft und Familie — besonders hoch ist.
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Dabher ist es geplant, bei weiter steigendem Bedarf ein eigenes Mentoring-Modul fur Medizi-
nerinnen mit einem spezifischen Trainingsprogramm einzurichten.

Ein Controlling des MeTra-Programms wird seit 2006 vom Zentrum flr Evaluation und Me-
thoden durchgefiihrt (Anlage 4, Evaluationsbericht).

2.4 Studentinnen

Der Anteil von Studentinnen an der Universitat Bonn ist in vielen Fachern im Vergleich zu
anderen Hochschulen tberdurchschnittlich hoch. Unterreprésentiert sind Studentinnen hinge-
gen in bestimmten mathematisch-naturwissenschaftlichen Fachern wie Informatik (10%o),
Physik (20-25%), Mathematik (20-25%), Geodasie/Geoinformation (25%0), Astronomie
(40%), Geowissenschaften (40%) und Meteorologie (40%b).

Um Schilerinnen flr das Studium dieser Facher zu motivieren und zu gewinnen, veranstaltet
die Gleichstellungsbeauftragte in Zusammenarbeit mit der Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultit und der Zentralen Studienberatung zum Ende jeden
Wintersemesters unter dem Motto ,,Perspektive Math-Nat* einen Schnuppertag flr
Oberstufen-Schulerinnen (Anlage 5). Das Programm bietet Workshops mit Informationen
uber Studienvoraussetzungen, Aufbau und Inhalte der Facher. Die Workshops werden geleitet
von Dozentinnen und Dozenten der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat.

Ausbau im Rahmen des MeTra-Programms:

Um den Verbleib von Studentinnen in den unterreprésentierten F&chern zu sichern, sollen
Studierende der hoheren Semester oder Doktorandinnen und Doktoranden als Mentorinnen
oder Mentoren eingesetzt werden.

2.5 Schulerinnen

Um Schilerinnen fiir ein Studium in F&chern mit geringem Studentinnenanteil zu gewinnen,
sollen im Rahmen des MeTra-Programms Praktikumsplatze fir Schilerinnen vermittelt wer-
den, die von Studentinnen (z.B. auch Mentees) betreut werden. Der Kontakt zwischen Stu-
dentinnen und Schulerinnen sollte Gber die Dauer des Praktikums hinaus gepflegt werden.

2.6 Aufbau eines Alumna-Netzwerkes

Es bietet sich an, die Daten der Teilnehmerinnen der verschiedenen Programmbausteine zu
sammeln, damit ein Alumna-Netzwerk entsteht, welches als Kontaktbdrse in viele Richtungen
wirken kann und die Bildung einer weiblichen Tradition sichtbar machen wiirde.

3. Strukturelle und personelle Ubergreifende Malinahmen

3.1 Vereinbarkeit Wissenschaft, Beruf, Studium und Familie

Die Universitdt Bonn mochte ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Studieren-
den die Vereinbarkeit von Wissenschaft, Studium, Beruf und Familie erleichtern und setzt
sich deshalb verstarkt fiir Kinderbetreuung ein.
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Das Uni-Serviceburo fur Eltern [USE] bietet seit Mai 2005 Hilfestellung und proaktive Un-
terstlitzung bei der Suche nach einer passenden Kinderbetreuung fir alle Universitatsangeho-
rigen mit Kindern.

Alltagsbetreuung fur unter Dreijahrige, Notfallbetreuung fur alle Altersstufen (seit 2006) so-
wie Ferienbetreuung fur Grundschulkinder in den Sommerferien des Landes NRW sind die
wichtigsten Arbeitsfelder des [USE] (Anlage 6, Flyer Blickpunkt). Ebenso erfolgt die
Unterstutzung bei der Entwicklung und Realisierung des individuell bendétigten
Betreuungsarrangements fir alle Universitatsangehdrigen als werdende Eltern.

Malnahmen

Informationsangebote flr Universitatsangehorige und Studierende (werdende Eltern) Gber
Mutterschutz, Elternzeit und Elterngeld

Information und proaktive Hilfestellung fiir zukiinftige Universititsangehdrige und
internationale Géste beziglich Kinderbetreuungsangeboten/ Schulen und Freizeitangeboten im
Groliraum Bonn

Planung und Durchflihrung von Sommerferienbetreuungen an der Universitat Bonn fir
Grundschulkinder von Universitatsangehérigen seit Sommer 2006 (Anlage 6)

Kostenfreie flexible Notfallbetreuung fiir Universitatsmitarbeitende in Kooperation mit dem
Pme Familienservice ,,Partner fir MitarbeiterEntwicklung® seit Januar 2006 (Anlage 6)

Aufbau einer Tagespflegepersonendatei im GroRraum Bonn, incl. Hospitation und péda-
gogischer Begleitung der Tageseltern sowie die Vermittlung dieser Betreuungsplatze
(Schwerpunkt Kinder unter drei Jahren)

Erstellung von Konzepten fir universitatseigene Kindertageseinrichtungen sowie fiir
Kindertagesbetreuungsstellen mit Tagespflegepersonen

Die nachfolgenden MalRnahmen sind aktuell in Planung

2009 Einrichtung einer universitatseigenen zweigruppigen ganztagigen Kindertagesstatte in
Kooperation mit dem Studentenwerk Bonn incl. Krippenbetreuung

2009 Einrichtung eine Kindertagespflegestelle in einer angemieteten Wohnung fiir max. 5
Kinder unter drei Jahren

2009 Zweiwdchige Ferienaktion in Kooperation mit der ,,Grinen Schule* der Botanischen
Garten an der Universitat Bonn in den Sommerferien NRW

Ab 2011 Bau einer mehrgruppigen Kindertagesstatte auf dem Campus Poppelsdorf incl. 20
Krippenplétzen und flexibler Kinderbetreuung auch fiir Kinder von Studierenden

Berufsriickkehrerinnen nach der Familienphase erhalten ab 2009 Hilfestellung bei der
beruflichen Wiedereingliederung

Zum Abbau der Unterreprésentanz von Frauen in der Wissenschaft hat der Ausbau der
Kinderbetreuung hohe Prioritat wie das oben aufgefuhrte Malinahmenpaket deutlich macht.

Durch finanzielle MaRRnahmen sollen Ausfallzeiten im Mutterschutz, insbesondere
Vertretungen in der Lehre ausgeglichen werden.

Familiengerechte Hochschule
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In Anlehnung an das ,,Audit Familiengerechte Hochschule* der Hertie-Stiftung kann die
Universitat Bonn eine Vielzahl von Malinahmen vorweisen, diese sind u.a.

Familienfreundliche Arbeitszeitmodelle

Forderung der Mobilitat durch Jobticket und Anbindung an den Offentlichen Personen-
nahverkehr

Wiedereingliederungshilfen fir Berufsriickkehrerinnen nach der Familienphase
Fortbildung zu Fuhrungskompetenz (Personalentwicklung)

Bedarfserhebung zur Kinderbetreuung 2005 (Anlage 6)

Internetportal zum Thema Schwangerschaft/ Mutterschaft sowie Studieren mit Kind

Serviceangebote fur Familien:

- zentrale Informations- und proaktive Beratungsstelle zum Thema Kinderbetreuung fir alle
Universitatsangehorigen

- Internetseite zum Thema Vereinbarkeit von Studium, wissenschaftliche Karriere und Familie
- Vermittlung von Tagespflegepersonen im GroRRraum Bonn

- flexible Notfallbetreuungsangebote mit dem Schwerpunkt der Betreuung von unter
dreijahrigen Kindern

- Ferienbetreuung fir Schulkinder im Alter von 6 — 13 Jahren in den Sommerferien

- Kindertagesstatte mit 35 Platzen fir Kinder ab 4 Monaten in Kooperation mit dem
Studentenwerk Bonn ab Januar 2010 fiir Universitatsangehorige

- Kooperation mit privaten Betreuungseinrichtungen mit dem Schwerpunkt der unter
Dreijahrigen Betreuung

- Beratungsangebot mit dem Schwerpunkt ,,Studieren mit Kind“ in Kooperation mit dem
AStA

- Wohnheime mit Familienappartements des Studentenwerkes Bonn

- Studiengebihrenbefreiung fiir Eltern

3.2  Dual Career-Agentur

Zentrale Malinahmen zur internationalen Rekrutierung von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern, Forscherinnen und Forschern sowie Nachwuchskraften sind u. a. die Dual Career-
Agentur sowie das University Welcome Centre. Die Dual Career-Agentur (DCA) folgt dem
Zuricher Modell: Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler werden dann unterstitzt, wenn
beide Partner im akademischen Umfeld arbeiten oder ein Partner eine andere Karriere
verfolgt. Die Agentur ist behilflich bei der Stellensuche, bei der Suche nach Krippenplatzen,
Tagesmittern sowie geeignete Schulen oder Ganztagseinrichtungen.

3.3 PersonalentwicklungsmaRnahmen

Seit September 2007 verfugt die Universitat Bonn tber eine Stabsstelle zur strategischen Per-
sonalentwicklung. Personalentwicklung ist ein integrativer Teil des strategischen Manage-
ments mit dem Ziel, die gleichberechtigte Zusammenarbeit von Frauen und Mannern in For-
schung, Lehre und Verwaltung zu férdern und die Universitat Bonn auf ihrem Weg zu einer
international ausgerichteten und sichtbaren Forschungsuniversitat zu unterstitzen. Fur die
verschiedensten Zielgruppen aus Wissenschaft und VVerwaltung werden bedarfsorientierte
MaRnahmen zur Qualifizierung, Weiterbildung und Karriereplanung entwickelt und durchge-
fuhrt.
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Flhrungskrafteentwicklung:

Die modulare Fiihrungswerkstatt fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ist ein
gezieltes Weiterbildungsangebot fur diese Gruppe mit Fiihrungsverantwortung. In aufeinander
abgestimmten Workshops werden flihrungsrelevante Themen bearbeitet und ggf. durch
individuelles Coaching ergénzt.

In der modularen Fuhrungswerkstatt fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftler werden neben Fiihrungskompetenz weitere Module zur Lehrkompetenz,
Wissenschaftsmanagement und individueller wissenschaftlicher Karriereplanung und
Karriereentwicklung angeboten.

Die Fuhrungskraftewerkstatt fir die Flihrungskréfte der Verwaltung findet jahrlich zu
aktuellen Fihrungsthemen statt.

Beratung und Coaching

Individuelle Beratung und Begleitung im Umgang mit komplexen Veranderungsprozessen in
den wissenschaftlichen Organisationseinheiten

Angebote zur Teamentwicklung

Konfliktmoderation

Workshops zu Work-Life-Balance und Gesundheitsforderung

Einfuhrungsveranstaltung fir neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

RegelmaRige Informationsveranstaltungen fiir neue Beschéftigte

Neuberufene Professorinnen und Professoren erhalten auf Wunsch einen Mentor, eine
Mentorin aus der Verwaltung oder aus der Wissenschaft

Das Programm ,,Startkabel bietet ab WS 2009/10 eine umfassende Orientierungshilfe fir
Neuberufene an der Universitat

Genderkompetenz wird im Anforderungsprofil von TrainerInnen, Coachs und Beraterinnen
vorausgesetzt und entsprechend bei der Vergabe von Trainer- und Beratungsvertragen und als
Auswahlkriterium bericksichtigt.

4, Genderforschung

Gleichstellungsmalinahmen und Genderforschung sind zwei sich wechselseitig stlitzende An-
satze. Gleichstellung wurde oben als Querschnittsaufgabe definiert, die alle Bereiche des aka-
demischen Werdegangs betrifft.

Die Genderforschung an der Bonner Universitat muss wieder gestarkt werden, zumal von den
ehemals 3 Professuren aus dem Netzwerk Frauenforschung NRW nur die Professur
,»Psychosomatische Gynakologie“ in der Medizinischen Fakultét erhalten geblieben ist. Die
anderen Professuren wurden nach Wegberufung und Emeritierung nicht neu besetzt. Als
Kompensation wurde in der Katholisch-Theologischen Fakultét die Forschungsstelle ,, Theo-
logische Genderforschung® eingerichtet, welche aus Fakultatsmitteln finanziert wird.

Genderforschung ist zwar keine Aufgabe, die nur einem Fach zugeschrieben werden kénnte.
Gleichwohl ware eine systematische und nachhaltige Untersuchung von ,Gender*-Beziehun-
gen am ehesten im Rahmen kulturwissenschaftlicher Forschung zu realisieren. Hier soll eine
institutionelle Verankerung angestrebt werden. Genderforschung kénnte so konstitutiver Teil
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von Forschungsprojekten und auch eines interdisziplindr angelegten, kulturwissenschaftlich
ausgerichteten Master- und Promotionsstudiengangs werden. Hierzu wird eine Serie von Ta-
gungen durchgefuhrt, die ein entsprechendes Programm vorbereiten und diskutieren sollen.
Die hierflr bendtigten Mittel sollen universitatsintern beantragt oder von extern eingeworben
werden. Im Zusammenhang mit einem solchen Studiengang soll die Einrichtung einer Profes-
sur fur Genderforschung erdrtert werden.

4.1  Forum Frauen- und Geschlechterforschung

Ziel des Forums ist es, den interdisziplindren Dialog Uber zentrale Fragestellungen und For-
schungsgebiete der Frauen- und Geschlechterforschung zu fordern und im Rahmen von Dis-
kussionsveranstaltungen, Gastvortragen, Tagungen und Ver6ffentlichungen einem breiten
universitaren wie auBeruniversitaren Publikum n&her zu bringen. Das Forum Frauen- und
Geschlechterforschung — das eng mit der Gleichstellungsbeauftragten der Universitat Bonn
und zunehmend auch mit anderen wissenschaftlichen und auRReruniversitéren Einrichtungen
kooperiert — ist dem Zentrum fur Kulturwissenschaft/Cultural Studies der Philosophischen
Fakultat angegliedert und 1&dt Interessierte aller Fachrichtungen ein, sich mit eigenen Projek-
ten und Ideen in die Arbeit des Forums einzubringen.

In den letzten Jahren hat das Forum u. a. Ringvorlesungen, Podiumsdiskussionen, Gastvor-
trage prominenter Vertreterinnen der Gender Studies und Symposien zu aktuellen transdis-
ziplindren Themen der Geschlechterforschung organisiert, aus denen eine Reihe von Publika-
tionen hervorgegangen sind. Seit 2003 verleiht das Forum den Gender Studies Prize fiir die
beste Magisterarbeit im Bereich der Frauen- und Geschlechterforschung eines akademischen
Jahres. Dartiber hinaus informiert das Forum seit 2007 tber das universitatsweite Angebot an
Lehrveranstaltungen, die sich mit zentralen Fragestellungen der Frauen- und Geschlechterfor-
schung auseinandersetzen.

Im Sommersemester 2009 bietet das Forum erstmals ein Modul fur den Optionalbereich aller
Studiengédnge der Universitét an, in dem Schliisselkompetenzen in den Bereichen transdis-
ziplinare Perspektiven und Geschlechterforschung vermittelt werden. Das Forum kann, bei
entsprechender Ausstattung, einen mageblichen Beitrag dazu leisten, die umfassende For-
schung und Lehre im Bereich Frauen- und Geschlechterforschung an der Universitat Bonn
noch sichtbarer zu machen, und durch entsprechende Synergien das Genderprofil der Bonner
Hochschule starken.

Ausblick

Die Universitat Bonn hat durch die Etablierung des Maria von Linden Programms in der
jungsten Vergangenheit verstarkt Wert darauf gelegt, dass der weibliche wissenschaftliche
Nachwuchs geférdert und zum Verbleib in der Wissenschaft motiviert wird.

Die Universitatsleitung ist bestrebt, das Programm nicht nur fortzufuhren, sondern z.B. mit
der Einrichtung eines Stellenpools als Anschubfinanzierung fiir Habilitandinnen noch weiter
auszubauen, die durch das Professorinnenprogramm frei werdenden Mittel sollen u.a. hierfur
eingesetzt werden.

Besonderer Handlungsbedarf besteht fur die Universitat zweifelsohne bei der Erhdhung des
Professorinnenanteils. Um zu gewahrleisten, dass in allen Berufungsverfahren Bewerberinnen
eine realistische Chance haben, soll kiinftig nicht nur gezielt nach geeigneten Kandidatinnen
gesucht werden, sondern auch ein verstéarktes Controlling durch das Rektorat erfolgen. Die
Gleichstellungskommission der Universitat wird die Umsetzung aller GleichstellungsmaR-
nahmen Gberwachen. Die Teilnahme am Professorinnenprogramm soll alle Entscheidungstra-
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gerinnen und- trager starker in die Pflicht nehmen, die Anzahl der Professorinnen an der Bon-
ner Universitat zu erh6hen. Die Universitat beantragt die Forderung von drei W3- Professu-
ren als Regelberufungen.



