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1. Vorwort

Durch das Inkrafttreten des Gesetzes zur EinfuhdesgyNeuen Kommunalen Finanzmana-
gements fur Gemeinden im Land Nordrhein-WestfaldKK Einfuhrungsgesetz NRW —

NKFEG NRW) missen Gemeinden und Gemeindeverbamshn deteiligungsbericht nach

§ 117 Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und § 52 der éwedehaushaltsverordnung

NRW (GemHVO NRW) aufstellen.

Nach § 117 GO NRW sind die Kommunen dazu verp#iitietinen Beteiligungsbericht zu
erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichttachaftliche Betatigung, unabhangig davon,
ob verselbststandigte Aufgabenbereiche dem Konsalidgskreis des Gesamtabschlusses
angehdren, zu erlautern ist. Dieser Bericht istliéin bezogen auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesaftass beizufligen. Dieser Beteili-
gungsbericht wurde jetzt auf Datenbasis 2016 vom fAimFinanzen, Zentrales Controlling,
erstellt.

Von der Gesamtheit ihrer Aufgaben hat die StadteDiginige auf selbstdndige Gesellschaf-
ten Ubertragen. Eine sachgerechte Aufgabenerflilling dadurch gewahrleistet, dass die
Stadt durch das Mitwirken in den Organen diesereBEhaften an Entscheidungen beteiligt
ist. Mit dem vorliegenden Datenwerk wird dem Rat 8&adt, seinen Ausschissen und auch
den Biirgerinnen und Birgern ein umfassender Ulndrlilber die bestehenden stadtischen
Beteiligungen an Unternehmen und EinrichtungenenRlechtsform des privaten Rechts ge-
geben.

Darlber hinaus enthalt dieser Beteiligungsbericlthadie Daten des Durener Service Be-
triebs der Stadtentwésserung Duren, die beidagasaleetriebsahnliche Einrichtungen gefthrt
werden.

AuBBerdem sind die Daten der Direner Gebaudereigspesellschaft mbH (DGG), der
WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadiren GmbH, der EGD Entsorgungs-
gesellschaft fur Verkaufsverpackungen Diren mbH derdDurener Bauverein Aktiengesell-
schaft in diesem Bericht erfasst.

Zudem wird dieser Beteiligungsbericht durch Dates &tiftischen Gymnasiums Duren und
der Stiftung Fabrik fur Kultur und Stadtteil, Diresowie des Planungsverbands Diren-
Niederzier, des Sparkassenzweckverbands Kreis Déi®tadt Diren, der Sparkasse Diuren,
des Wasserleitungszweckverbands Langerwehe unBdtdsrschulzweckverbands im Kreis
Duren erganzt.

Auch die Daten der Stadtwerke Diren GmbH, der beggpartner GmbH, der RURENER-
GIE GmbH, der Windpark Jichen GmbH & Co. KG, derEBG Windpark Ullersdorf
GmbH & Co. KG sowie die Daten der GREEN GECCO Bigiengsgesellschaft mbH & Co.
KG und der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaftwattungs GmbH sind in dem Be-
teiligungsbericht enthalten.

Des Weiteren enthélt der Beteiligungsbericht di¢eDaler Krankenhaus Duren gem. GmbH,
der KHD Trager GmbH, der MVZ Rur gem. GmbH, der @amutzigen Wohnungsbauge-

nossenschatft fur Stadt und Kreis Diren eG, diebdér Einkaufsgemeinschaft kommunaler
Verwaltungen im Deutschen Stadtetag eG, sowie egionT gesellschaft fur Informations-

technologie mbH.

Der Beteiligungsbericht stellt die wirtschaftlichage jedes einzelnen gemeindlichen Betrie-
bes in den Blickpunkt und sichert mittels einerti&e eine Vergleichbarkeit der jahresbe-
zogenen betrieblichen Ergebnisse.
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Grundlage bilden die gepriiften Jahresabschlissé&ekszlischaften fir das Geschaftsjahr

2016, die durch den Ubergang auf die neuen Reclstegngngsvorschriften nach dem Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) beeinflussidsi

Die Daten wurden in einer fur alle Beteiligungeaighen Weise aufbereitet.

Vorwort 4
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2. Einleitung

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz (GG) gewéhrt den Gaden und Gemeindeverbanden das
Recht, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeiafsdin Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln.

Dieses verfassungsmalfiig normierte Selbstverwaltaolgsist ebenfalls in Artikel 78 Abs. 1
und 2 Landesverfassung Nordrhein-Westfalen feskgetren und raumt den Kommunen
neben der Personal-, Planungs- und Finanzhohd&iesasmdere auch die Organisationshoheit
ein. Sie entscheidet selbststandig Uber ihre innededuRere Organisation und hat somit das
Recht zu entscheiden, auf welche Art und Weisédigaben erfiillt werden.

Die Kommunen sind nach 8 117 Gemeindeordnung férLdend Nordrhein-Westfalen (GO

NRW) dazu verpflichtet, zur Information der Ratgghéder und der Einwohner einen Bericht
Uber die Beteiligungen an Unternehmen und Einrioggun in der Rechtsform des privaten
Rechts zu erstellen und jahrlich fortzuschreiberesBr Bericht soll zur Verbesserung der
Transparenz beitragen. Er ermoglicht dadurch vegtiend notwendige Erkenntnisse fur die
Steuerung.

Gemal § 52 Abs. 1 GemHVO NRW sind im Beteiligungsbé nach § 117 GO NRW ge-
sondert anzugeben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhéltnisse,
4

. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- undlM&rechnung der letzten drei
Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlicigateiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und LeistungsbeziehungerBeteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Um eine schnelle und vergleichbare Information pmdglichen, wird zur Darstellung der
Gesellschaften ein einheitliches Schema verwendet.

Dies ist folgendermalien aufgebaut:
« Stammdaten des Unternehmens (Firma, Sitz/Anschrift)
« Gegenstand und Ziel des Unternehmens / OffentliZierck,
* Rechtliche Verhéltnisse des Unternehmens,

* Personelle Besetzung der Organe,

Einleitung 5
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* Beschaftigtenzahlen des Unternehmens,

» Kennzahlen des Unternehmens,

» Bilanz des Unternehmens,

e Bilanzanalyse,

* Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens,
* Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung,

* Gewinnverwendung,

* Verknlpfung zum stadtischen Haushalt,

* Auszug aus dem Lagebericht und Ausblick,

* Beteiligungen des Unternehmens.

Die Angaben zur Besetzung der Organe basiereneaufAdgaben in den geprtften Jahresab-
schliissen des Geschaftsjahres 2016 ohne Angalggidmestellten Stellvertretern.

Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiigwmd Erlauterungen zu speziellen
Begriffen und Kennzahlen sind dem Anhang zu entreghm

Einleitung 6
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3. Die unmittelbaren Beteiligungen aufgelistet nach

Geschéftsfeldern

Gesellschaft, Genossenschaft, Zweckverband, Stiftgn | Beteiligung am Anteil
Anstalt des 6ffentlichen Rechts Stammkapital
Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften:
» Durener Service Betrieb 9.882.224,47 € 100,00 %
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)
» Stadtentwasserung Dur@yenbetriebszhnliche Einrichtung) 150.000,00 € 100,00 %
» Direner Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)
» EGD Entsorgungsgesellschatft fur 30.000,00 & 100,00 %
Verkaufsverpackungen Diren mbH 20.656,19€ 80,80 %
» Stadtwerke Diren GmbH g
» Wasserleitungszweckverband Langerwehe 8.555.777,40¢ 50,10 %
295.285,27€ 15,45%
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung:
» WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt 55.000,00 § 100,00 %
Duren GmbH
» Planungsverband Duren-Niederzier 74,79 %
Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung:
» Ddurener Bauverein Aktiengesellschaft 182.837,97€ 79,47 %
» Gemeinnitzige Wohnungsbaugenossenschatt fir 166.898,76 € 22,00 %
Stadt und Kreis Duren eG
Gesundheit:
» Krankenhaus Diren gem. GmbH 550.000,00 € 50,00 %
Schulwesen:
» Forderschulzweckverband im Kreis Diren 6,67 %
Stiftungen:
» Stiftisches Gymnasium Duren 50,00 %
» Stiftung Fabrik fir Kultur und Stadtteil, Diren 100,00 %
Sonstiges:
» Sparkassenzweckverband Kreis Diren — Stadt Diren 40,00 %
» Einkaufsgemeinschaft kommunaler Verwaltungen|im 500,00 € 1,59 %
Deutschen Stadtetag eG
» regio iT gesellschaft flr informationstechnologie 3.072,28 € 1,00 %
mbH

Die unmittelbaren Beteiligungen aufgelistet nacls¢béftsfeldern
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4.Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften

4.1. Ddurener Service Betrieb

Sitz / Anschrift der Einrichtung:

Durener Service Betrieb
Paradiesstral3e 17

52349 Diren

Telefon (0 24 21) 9434 -0
Telefax (0 24 21) 9434 — 105
www.dn-sb.de

Gegenstand und Ziel der Einrichtung / OffentlicherZweck:

Der Gegenstand der 1993 gegrindeten eigenbetridig@n Einrichtung ist in 8§ 1 der
Betriebssatzung verankert.

Die  Abfallbeseitigung, Stral3enreinigung, Wertstbfidor, Fahrzeuggestellung,
Gebaudereinigung, Grinflachenpflege und Griunflachtrhaltung mit Bestattungswesen
und Forsten sowie der stadtische Bauhof einscidiefgler Kanal- und Gullyreinigung, der
Durener Badesee und das Hallenbad Jesuitenhof stevignterhaltung und Bewirtschaftung
der StrafRenbeleuchtung im Stadtgebiet Duren bittleneigenbetriebsahnliche Einrichtung
und werden auf der Grundlage der gesetzlichen Vaften und der Bestimmungen der
Betriebssatzung gefiihrt.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. gaifen und Leistungen, die fir die
Einwohner der Stadt Diren erbracht werden. Durehetitsprechende Aufgabenerledigung
wurde dieser im Geschaftsjahr erfillt. Einzelheitemr Aufgabenerledigung sind dem
Lagebericht 2016 zu entnehmen.

Rechtliche Verhéltnisse der Einrichtung:

Rechtsform: Eigenbetriebséhnliche Einrichtung
Grindung: 1993

Stammkapital: 9.882.224,47 €

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

W Stadt Duren 9.882.224,47 €

@ 100,00

Direner Service Betrieb 8



Stadt Dire

Beteiligungsbericht 20!

Personelle Besetzung der Organe der Einrichtung:

Betriebsleitung:
Betriebsleiter
Stellv. Betriebsleiter

Betriebsausschuss:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Richard Millejans
Herr Horst Frisch

Herr Reinhard Helbig

Herr Frank Heinrichs

Herr Konstantinos Andreopoulos
Frau Renate Cremer

Herr Rolf Delhougne

Frau Kathe Hofrath

Herr Andreas Isecke

Herr Roland Kulig

Herr Ujjal Singh Laungia
Herr Axel Lingens

Herr Oliver Perz

Herr Markus Roeder

Herr Peter Markus Schulte
Herr Stefan Weschke

Herr Ralf Zorn

Beschaftigtenzahlen der Einrichtung:

1] 2014 2015 2016
Beamteg(incl. Betriebsleitung) 1,00 1,00 1,00
Angestellte(incl. Betriebsleitung) 38,08 38,25 37,00
Arbeiter/innen 188,58 169,42 158,75
Reinigungskréafte 33,25 29,58 26,08
Andere Befristete 18,67 41,67 55,17
Auszubildende 3,08 3,42 3,50
Gesamtzahl 282,66 283,34 281,50
Durener Service Betrieb 9
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Bilanz der Einrichtung:

Bilanzposition
AKTIVA
Anlagevermoégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen u. sonst.
Vermodgensgegenstande

Kassenbestand etc.
Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital
Rucklagen
Verlust-/Gewinnvortrag
Jahresiberschuss
Sonderposten mit Rucklageanteil
Ruckstellungen

Fir Pensionen u. ahnl.
Verpflichtungen

Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten (Verb.)
Verb. ggu. Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verb. aus Lieferungen u. Leistungen

Verb. ggu. der Gemeinde
Sonstige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme

2015
EUR

2014
EUR

EUR

27.367.952,980.366.247,7230.481.992,78

43.421,32 27.380,65
20.845.838,8620.829.488,5¢
6.478.692,77 9.509.378,5]
3.149.864,36 2.444.315,3¢
356.539,13 335.977,21

2.057.545,04

735.780,19 241.310,99

59.565,88 44.935,05
30.577.383,1¢ 32.855.498,1¢

EUR EUR
6.125.273,75 8.950.073,5¢
6.851.538,73 9.882.224,4}
222.893,90 222.893,9(
-563.918,32 - 949.158,8¢
-385.240,56 -205.885,9(
55.700,04 51.025,04
795.943,81 610.959,43

79.179,00 89.956,00

716.764,81 521.003,43
12.318.107,26.1.716.013,6¢
11.287.919,6210.701.373,4¢

9.976,67 9.976,67

844.369,64 881.579,43
0,00 0,00
175.841,33 123.084,1(
11.282.358133527.426,4!

30.577.383,1¢ 32.855.498,1(

1.867.027,19

44.674,65
20.927.939,62
9.509.378,51
2.333.907,25
335.080,60

6

1.505.203,00

493.623,65
32.053,13

EUR
Y 9.000.930,50
[ 9.882.224,47
222.893,90
-1.155.044,78
50.856,91
46.350,04
»  552.325,21

95.588,00

456.737,21
811.462.775,44
8 10.072.719,70

6.882,35

958.826,57
0,00

424.346,82

011.785.571,97

32.847.953,1¢ 100,00

32.847.953,1¢ 100,00

2016
%

92,80
0,14
63,71
28,95
7,10
1,02

4,58

1,50
0,10

%

27,40
30,09
0,68
-3,52
0,15
0,14
1,68

0,29

1,39
34,90
30,67

0,02

2,92
0,00
1,29
35,88

Durener Service Betrieb
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Bilanzanalyse:

100,00%

90,00%f— g——— 8 — i

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% = ~

20,00% /

10,00%

0.00% 2014 2015 2016

—o— EK-Anteil 20,03% 27,24% 27,40%
—— Anteil AV 89,50% 92,42% 92,80%

Gewinn- und Verlustrechnung der Einrichtung:

GuV-Position

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresuiberschuss/-fehlbetrag

2015
EUR

2014
EUR

23.880.724,9024.549.435,51 25.014.397,5

0,00
718.814,20 536.797,61
8.242.683,62 7.973.424,98

0,00

2.163.588,66 2.107.925,59
4.016.015,083.936.826,46
497.366,52 285.515,76
17.821,98 11.654,53
263.696,94 252.818,59

)
3
10.607.877,4711.107.026,21 11.109.742,99
|
)

-179.134,1 5.381,58
206.106,39 211.267,48
- 385.240,5¢ - 205.885,9(

2016
EUR

==

6.118,62
296.558,6S
8.307.258,3¢

2.009.407,6
4.076.604,7¢
638.768,71
3.577,33
199.994,08
256.413,1(
205.556,19

50.856,91

*Auf Grund der erstmaligen Anwendung des BilanZfioke-Umsetzungsgesetz (BilIRUG) wurden

auch die Vorjahreswerte angepasst.

Durener Service Betrieb
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

1,00

0,00

a

-1,00

-2,00

-3,00

-4,00

-5,00

-6,00

r'd
-7,00
2014 2015 2016
—e— EK-Rentabilitat -6,29 -2,30 0,57
—m— GK-Rentabilitat -1,26 -0,63 0,15
Umsatzerlose je Sparte:

. 2014 2015 2016
Umsatzerlose EUR EUR EUR
Grunflachenunterhaltung 3.021.624,0( 3.115.069,00 3.195.199,00
Bestattungswesen 2.093.517,0( 2.120.005,00 2.128.965,00
Gebaudereinigung/ 996.216,0( 966.258,0( 712.101,0(
Fahrzeugvermietung
Stral3enreinigung 1.843.612,0( 1.931.463,00 1.948.009,00
Abfallbeseitigung 9.745.231,0( 9.922.823,00 10.370.350,00
Wertstoffabfuhr/ 232852400  2.422.500,00 2.818.595,00
Betriebe gewerblicher Art
Bauhof 3.275.091,0( 3.267.378,00 3.300.031,00
Baderbetriebe 576.910,0( 660.338,0( 541.147,0(
Gesamt 23.880.725,0( 24.405.834,0 25.014.397,00

Diirener Service Betrieb 12
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Gewinnverwendung:

2014 2015 2016

EUR EUR EUR
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag - 385.240,5¢ - 205.885,9( 50.856,91
Vortrag auf neue Rechnung 385.240,5¢ - 205.885,90 50.856,91
Gewinnabfihrung 0,00 0,00 0,00
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

. 2014 2015 2016
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuttung 745.375,00 0,00 0,00
Verwaltungskosten 356.740,00 356.740,0( 361.670,0(
EDV 6.000,00 70,89 0,00
Ausgleichszahlungen 124.849,69 125.305,22 115.666,36
Erstattung Personalkosten 99.265,00 75.064,95 72.851,84
Aufwendungen der Stadt AU 20 A0

EUR EUR EUR
Personalkosten 21.942,25 20.600,0d 20.800,0¢
Gebaudereinigung 870.000,00  830.000,0( 610.000,0(
Stral3enreinigung 350.000,00  350.000,0( 350.000,0(
Grunflachenunterhaltung 2.994.100,00 3.034.100,00  3.086.000,00
Bestattungswesen 575.000,00 575.000,0¢ 575.000,0(
Bauhof (StralRenunterhaltung) 695.000,00 710.000,0( 710.000,0(
Stral3enbeleuchtung 1.475.000,00 1.475.000,00 1.485.000,00
VerknlUpfung zu den anderen stadtischen Beteiligunge
Ertrége ggil. SE 2014 2015 2016

EUR EUR EUR
Kanalunterhaltung 1.041.191,16  1.034.049,17 1.009.624,61
Fahrzeugstellung 21.237,66 22.468,11 18.996,08

. . . 2014 2015 2016
Ertrage ggu. Stadtwerke Diren EUR EUR EUR
Gewinnabflihrung 366.186,08 210.210,97 470.293,51

Durener Service Betrieb
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Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Abfallbeseitigung — Straf3enreinigung — Bestattungseasen

Im Geschaftsbereich Abfallbeseitigung fuhrte digwemdige Erh6hung der Gebihren zum
01.01.2016 handelsrechtlich zu einem Uberschus$time von 64.000 €. Das Ergebnis der
Nachkalkulation unter Berlcksichtigung der gebufreehtlich zulassigen Ansatzwahlrechte
ergab fur den gleichen Zeitraum eine Unterdeckuarigdhe von 35.000 €.

In der StralRenreinigung/Winterdienst Ubertrafendetsrechtlich die Ertrage zum Ende des
Geschaftsjahres 2016 die Aufwendungen um rund B880Mier wird der positive Trend der
Vorjahre fortgesetzt. 2016 blieb der Winter eheldirsodass der Verbrauch an Streumaterial
und die Einsatzzeiten der Mitarbeiter im Winterdieaher geringer ausfielen als prognosti-
ziert. Somit hatte der DSB deutlich geringere Kodfié&r den Winterdienst. Bei den freien
Kehrleistungen realisierte der DSB fur das Gessf&ift 2016 ein Wachstum von ca. 25 %
im Vergleich zum Vorjahr.

Das Geschéftsfeld Bestattungswesen fallt bei dénideneinnahmen in Héhe von 1.468.000
€ im Vergleich zum Vorjahr (2015: 1.501.000 €) liab und pendelt sich annéhernd auf das
Niveau des Jahres 2014 ein. Der handelsrechtlidherddhuss bleibt fir 2016 mit knapp
40.000 € im positiven Bereich. Auch in der gebUheehtlichen Nachkalkulation erreicht das
Bestattungswesen mit ca. 10.000 € erneut ein |@ohkitives Ergebnis. Somit tragt das Ge-
schaftsjahr 2016 zur leichten Reduzierung von gedsiiechtlich veranlassten Verlusten aus
Vorjahren bei.

Wertstoffabfuhr

Das Geschaftsjahr 2016 war fur den Geschaftsbemeltstoffabfuhr ein Erfolgsjahr. In
dieser Unternehmenssparte konnten nach 2015 dreaksimen wiederholt deutlich gesteigert
werden. Es wurden Einnahmen in Hohe von 2.780.00D£5: 2.590.000 €) erwirtschaftet.
Dies entspricht einem Wachstum von knapp 11 %.ehtlgine Kostensteigerungen und Tarif-
lohnsteigerungen wurden bei anndhernd gleichendiglarsten kompensiert und es wurde
2016 ein handelsrechtlicher Uberschuss in Hoheknaipp 54.000 € erwirtschaftet.

Gebéaudereinigung/ Fahrzeuggestellung

Der Unternehmenskonstellation Direner Gebauderamgsgesellschaft mbH und Durener
Service Betrieb gelang in 2016 zum vierten Mal atgeé trotz deutlicher Tariflohnsteigerun-
gen eine Reduzierung der Kosten fur die Stadt Durerknapp 40.000 €.

Gemal der Prufung der Gemeindeprifungsanstalt NR¥016 sind die Kosten mit 11,50 €
pro gm Reinigungsflache gegeniber der Prifung aosdhhre 2010, in dem die Jahre 2008-
2009 analysiert wurden, mit 12,71 € pro gm Reinggiliiche deutlich gesunken.

Im Bereich Fahrzeuggestellung stellt der DSB dadSbDuren im Geschaftsjahr 2016 neben
29 PKWs verschiedenster Bauart, vier Anhanger tnéi Tankkarten zur Verfligung.

Grunflachenunterhaltung / Forst

Nach Anpassung der Entgelte fur die LeistungenGténunterhaltung durch die Stadt Duren
in Hohe von 1,71 % im direkten Vergleich zum Vorjaim Kombination mit den eigenen
Anstrengungen der Kostenoptimierung, schliel3t descBéaftsbereich erstmalig seit 2011
wieder mit einem leichten Uberschuss in Hohe v&@0®.€ ab. Hierzu tragen auch die nicht
weiter gestiegenen Energiekosten und das gesemnigriveau bei.

Direner Service Betrieb 14
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Stral3en- und Kanalunterhaltung, StralRenbeleuchtung

Die Stral3en- und Kanalunterhaltung wird in Diremctiudie Abteilung ,Bauhof* geleistet.
Dies betrifft vor allem die Behebung von Stral3edsem, die Verkehrssicherung, die Geh-
weginstandsetzung, sowie Kanal- und Gullyreinigund die Aufrechterhaltung der Strafl3en-
entwasserung.

Mit zunehmendem Alter der Kanalisation (100 Jahré mnehr) gewinnt die Unterhaltung des
Kanalnetzes mehr an Bedeutung, so dass regelmél@defahrung mittels selbstfahrender
Kamera erfolgt. Die Aufnahmen geben Aufschluss dbem Zustand der Kanéle und die
Dringlichkeit anfallender Reparaturen. Zur Wertdttlnag der Anlagen werden die erforderli-
chen Reparaturarbeiten umgehend durchgefihrt.

Neben dem weiteren Austausch alter Lampen gegee bED-Technik hat der DSB 2016
nach Kindigung des Rundsteuersignals zum 31.12.@04 die SWD in ein Lichtmanage-
ment investiert. Hiermit konnen zukinftig auf Basmn Wireless-Lan die Lichtpunkte ge-
steuert werden. In den Abend- und Nachtstundenesairgelligente Lichtldsungen fir mehr
Sicherheit und eine angenehme Atmosphére. Im Maatelicht werden zuktinftige Licht-
konzepte fir die Innenstadt, attraktive Gebaudekexepund Parkanlagen entwickelt.

Baderbetriebe Diren

Der BgA Baderbetriebe Diren macht im abgelauferadm @inen handelsrechtlichen Verlust
in einer Gesamthdhe von knapp 348.000 € (Vorjab.@0 €).

Hierfir waren am Badesee Diren 545 Sonnenstund&onidrhein-Westfalen verantwortlich.
Dies sind fur 2016 im Vergleich mit den anderen @esiandern die wenigsten Sonnenstun-
den in Deutschland. Der September 2016 geht alsvetmer, trockener und ungewdhnlich
sonniger Monat in die Klimastatistik ein (Quelleudscher Wetterdienst), kann aber die nied-
rigen Besucherzahlen besonders wahrend der veteeg8emmerferien nicht ausgleichen.

Das Hallenbad Jesuitenhof kam im aktuellen Gessjait auf einen handelsrechtlichen Ver-

lust von ca. 190.000 €. Einer der Griinde fur dideterdeckung ist die Hohe der Dividende

aus den Anteilen an den Stadtwerken Diren, die6&8t000 € wiederholt deutlich hinter den

Erwartungen zuriick bleibt. Hohere Wasser- und hugatzungskosten, gestiegene Recht-
und Beratungskosten (Bergschadensvermutung HBg@rtraudem mal3geblich zum Verlust

bei.

Vorgéange von besonderer Bedeutung, die nach dem 3gbs des Geschéftsjahres einge-
treten sind

Vorgange von besonderer Bedeutung fur den Diresetic® Betrieb sind nach dem Schluss
des Geschaftsjahres 2016 nicht eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebséhntthen Einrichtung

Der BgA Baderbetriebe Duren soll mittel- und lamgjfg in seinen Einnahmemaoglichkeiten
breiter aufgestellt und damit lukrativer werden. dissem Zweck wird die Attraktivitat der
.Durener Adria“ weiter ausgebaut. Ein erster S¢hvdr der Um- und Ausbau des Kiosks am
Badesee zu einem Bistro Restaurant. Das Restaamai@ee, auch Strandwerk genannt, soll
sowohl mit kulinarischem Angebot als auch mit sei@eponierten Lage einen weiteren at-
traktiven und touristischen Anziehpunkt fir die Regund eine Erholungsmaglichkeit fir
die Durener Burger schaffen. Im April 2017 wurde tokalitat erdffnet. Erste Erfahrungen
zeigen, dass das Restaurant am See gut angenomingennd der DSB der Vision einer
ganzjahrigen Nutzung des Durener Badesees ein@eigrdchritt naher gekommen ist.

Direner Service Betrieb 15
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Im April 2017 wurde fir das Vertragsgebiet NW 0&tadtgebiet Duren, Hurtgenwald und

Langerwehe) unter der AusschreibungsfiihrerschaftEdeopéaischen LizensierungsSysteme
(ELS) der Auftrag fur die Sammlung und den Transpon Glas neu ausgeschrieben. Leider
konnte die bisher erfolgreiche Konstellation zwesttDSB und der Entsorgungsgesellschaft
Duren mbH die Ausschreibung nicht fir sich entsdéei

Unter Beachtung der kurzfristigen Finanzplanung 8e&adtwerke Duren, in der die Ge-

schaftsergebnisse, aber auch die Dividendenzahtufigedie Jahre 2018 — 2020 ablesbar
sind, bleibt anzumerken, dass dem DSB, der 11 %iknan den SWD halt, nicht nur fur

2016 deutlich weniger Dividende als der zugesag&eddverlustausgleich in HOhe von

700.000 € zufliel3t, sondern dieser Trend auchigikdmmenden Jahre anhélt.

Weitere Chancen und Risiken der zukunftigen Entluity sieht die Betriebsleitung nicht.

Durener Service Betrieb 16
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4.2. Stadtentwéasserung Duren

Sitz / Anschrift der Einrichtung:

Stadtentwasserung Duren
Kaiserplatz 2-4

52349 Duren

Telefon (0 24 21) 25 26 51
Telefax (0 24 21) 25 180 26 79

Gegenstand und Ziel der Einrichtung / OffentlicherZweck:

Die Aufgaben aus der Abwasserbeseitigungspflickreli® die Stadt in ihrem Gebiet als ei-
genbetriebsahnliche Einrichtung. Diese stellt diediesem Zweck bestehende und noch zu
erstellende Anlagen als 6ffentliche Einrichtung ¥erfligung. Die 6ffentliche Abwasseran-
lage bildet eine rechtliche und wirtschatftliche Isit.

Die Abwasserbeseitigungspflicht der Stadt Direnassif das Sammeln, Fortleiten, Behan-
deln, Einleiten, Versickern, Verregnen und Verriestes im Stadtgebiet anfallenden Abwas-
sers sowie die Ubergabe des Abwassers an den diggéarwWasserverband.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. galfen der Abwasserbeseitigungspflicht.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschaftsjahr erfullt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe@6i6 zu entnehmen.

Rechtliche Verhéltnisse der Einrichtung:

Rechtsform: Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Grindung: 2003

Stammkapital: 150.000,00 «

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

W Stadt Duren 150.000,0C

= 100,00

Stadtentwasserung Duren 17
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Personelle Besetzung der Organe der Einrichtung:

Betriebsleitung:
Betriebsleiter
Stellv. Betriebsleiter

Betriebsausschuss:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Heiner Wingels
Herr Christian Klump

Herr Roland Kulig

Herr Rolf Hamacher

Herr Richard Adler

Herr Murat Ayhan

Herr Dietmar Bongartz
Herr Dr. Joachim Hahne
Herr Andreas Isecke
Herr Horst Knapp

Herr Norbert Lindner
Herr Oliver William Muller
Herr Karl-Heinz Salentin
Herr Raphael Schauerte
Frau Sabine Veithen
Herr Franz-Josef Wallraff
Herr Norbert Weber

Beschaftigtenzahlen der Einrichtung:

1] 2014 2015 2016
Beamte 15 15 15
Angestellte 12,6 12,6 12,9
Gesamtzahl 14,1 14,1 14,4
18
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Bilanz der Einrichtung:

Bilanzposition 2014 2015
AKTIVA EUR EUR
Anlagevermégen 125.765.709,3225.967.585,1
Isrparzgéenelle Vermobgensgegen- 3.349.35 2.345,12
Sachanlagen 125.762.359,97125.965.240,0
Umlaufvermoégen 3.752.493,50 7.282.193,45%
gg;‘l‘;’;‘g”gfsq;n” ddeSO”St' Vermo- 3 63851439  7.088.152,85
Guthaben bei Kreditinstituten 113.979,11 194.040,6(
Aktive Rechnungsabgrenzung 10.665,97 25.086,54
Bilanzsumme 129.528.868,7' 133.274.865,1
PASSIVA EUR EUR
Eigenkapital 56.275.869,85 57.363.413,71
Stammkapital 150.000,00 150.000,0(q
Rucklagen 52.795.243,36 52.795.243,36
Gewinnvortrag 0,00 910.626,49
Jahresuiberschuss/Bilanzgewinn 3.330.626,49 3.507.534,86
Sonderposten 24.647.927,4324.655.093,85
Ruckstellungen 635.895,40 630.092,93
Verbindlichkeiten 47.969.176,11 50.626.264,6Y
Bilanzsumme 129.528.868,7' 133.274.865,1

r125.137.148,19 92,36

b 125.136.424,68 92,36

201
EUR %

723,51 0,00

10.335.581,93 7,63
8.755.797,18 6,46

1.579.784,75 1,17
15.727,07 0,01
135.488.457,1! 100,00

EUR %
57.507.854,48 42,44
150.000,00 0,11
52.795.243,36 38,97
1.318.170,35 0,97
3.244.440,77 2,39
25.210.762,66 18,61
817.875,92 0,60
51.951.964,13 38,35
135.488.457,1! 100,00

Stadtentwésserung Diren
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Bilanzanalyse:

120,00%
100,00% -
+ ﬂ
80,00%
60,00%
40,00% $ * *
20,00%
0,00%
i 2014 2015 2016
—e—EK-Antelil 43,45% 43,04% 42,44%
—m— Anteil AV 97,09% 94,52% 92,36%

Gewinn- und Verlustrechnung der Einrichtung:

" 2014 2015 2016*
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 14.931.362,295.521.001,41 17.225.045,25
Andere aktivierte Eigenleistungen 166.275,07 107.530,84 114.541,07
Sonstige betriebliche Ertrage 1.635.862,28.697.978,89 686.976,10
Materialaufwand 6.634.386,107.068.172,23 7.873.216,78
Personalaufwand 953.030,43 976.204,51 1.001.028,46
Abschreibungen 3.321.656,853.366.690,09 3.423.177,13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 798.380,81748.692,49 820.024,55
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 35.285,06 16.650,49 4.868,70
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 1.730.704,02.675.858,45 1.669.543,43
Ergebnis der gewohnlichen 1
Geschaftstatigkeit/ Jahresuiberschuss eheillieanael el et A at
Emstellupg in die zweckgebundene 0.00 0.00 0.0
Sonderriicklage
Bilanzgewinn 3.330.626,49 3.507.543,86 3.244.440,77

*Auf die Einflgung des neuen Zwischenergebnissagebnis nach Steuern“ nach den Vorschriften
des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) waireerzichtet, da die eigenbetriebsahnliche Ein-
richtung aufgrund ihrer hoheitlichen Tétigkeit Entragssteuerliche Zwecke steuerbefreit ist.

Stadtentwasserung Diren 20
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

7,00%
—
6,00% — —;
5,00%
4,00%
3,00%
— 1\-
2,00%
1,00%
0.00% 2014 2015 2016
—e— EK-Rentabilitat 5,92% 6,11% 5,64%
—m— GK-Rentabilitaf 2,57% 2,63% 2,39%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 3.330.626,4¢ 3.507.543,8¢ 3.244.440,77
Elpstellung in die allgemeine 0.00 0.00 0.00
Rucklage
Elnstellu__ng in die zweckgebundene 0,00 0.00 0.00
Sonderrtcklage
Gewinnabflihrung 2.420.000,00 3.100.000,00  2.800.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 910.626,49 407.543,86 444.440,77
VerknlUpfung zum stadtischen Haushalt:

. 2014 2015 2016
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuittung 6.706.545,88 2.420.000,00  3.100.000,0¢
Verwaltungskosten 274.470,00 274.470,0( 291.760,00
Ingenieurleistung 7.657,79 6.516,18 8.792,79
Personalkosten 63.740,17 65.364,2( 66.912,88
Kosten d. Gebaudewirtschaft 54.684,89 26.887,71 69.954,46
EDV 75.954,62 42.000,00 44.550,77
Stadtentwasserung Diren 21
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Aufwendungen der Stadt 2014 2015 2016

EUR EUR EUR
Gewasserunterhaltung 714.352,73  725.000,0( 791.050,94
Entwasserung offentlicher 2151.967,42  2.338.491,70  2.360.000,00
Verkehrsflachen

VerknlUpfung zu anderen stadtischen Beteiligungen:

L

Aufwendungen ggu. DSB A 200 A0
EUR EUR EUR

Kanalunterhaltung 1.041.191,16 1.034.049,17 1.009.624,6]
Fahrzeugstellung 21.237,66 22.468,11 18.996,08

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Der Geschaftsverlauf der Stadtentwasserung DirewWirtschaftsjahr 2016 kann insgesamt
als positiv beurteilt werden.

Risiko-Analyse

Dem Risiko schadhafter und damit eventuell undicKemnale wird durch die Umsetzung der
landesgesetzlich erlassenen Selbstiiberwachungdmargy Abwasser, die unter anderem
eine regelmaliige optische Kanalinspektion vorsbhréegegnet. Die Ergebnisse dieser Ka-
nalinspektionen flieRen in die Investitionsplanumges Betriebes ein.

Zur Minimierung des Betriebsrisikos durch z.B. nizhzuordnende Einleitungen von Schad-
stoffen in die Kanalisation wurde eine ausreichdimdensionierte, satzungsmalfige Sonder-
ricklage zur Risiko-Vorsorge eingefuhrt, welche afiurentsprechende Verwendung von
erwirtschafteten Jahresiberschiissen in der Verghedeschrittweise auf einen Betrag von
1.500.000 € aufgebaut wurde.

Durch die Betriebssatzung wird als Betriebszweak Albwasserbeseitigung im Auftrag der
Stadt Diren konkret bestimmt, sodass mogliche Glrader eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung zu Umsatz- und Gewinnsteigerungen durch Gésbéblderweiterungen sehr einge-
schrankt sind.

Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebséhntthen Einrichtung
Abwasserbeseitigungskonzept

Im kommenden Wirtschaftsjahr muss die StadtentwésgeDiren das Abwasserbeseiti-

gungskonzept fortschreiben bzw. neu aufstellenlidsem Zusammenhang sollen so weit wie
maoglich die aus dem im vergangenen Jahr erlangtieenBtnisse aus dem Forschungsprojekt
.Nachhaltige Bestandserhaltung von o6ffentlichen Abseranlagen und ihre Refinanzierung
(NaBaR)“ mit einfliel3en.

Stadtentwasserung Diren 22
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Niederschlagswasserbeseitigung

Ein wesentliches Tatigkeitsfeld der StadtentwassgriDuren ist weiterhin die Umsetzung
des Niederschlagswasserbeseitigungskonzeptes (NB#§onders technologische Neuerun-
gen am Markt und veranderte rechtliche Rahmenbedgen durch die Landesregierung
werden seitens der Stadtentwasserung Diren geeasdstobachtet und flieRen, auch vor
dem Hintergrund des 2017 fortgeschriebenen Fordgrammes ,Ressourceneffiziente Ab-
wasserbeseitigung NRW*“ des Landes Nordrhein-Westfah die weiteren Planungen stén-
dig mit ein.

Das Land hat die Forderung von dezentralen AnlagenNiederschlagswasserbeseitigung
mit der Fortschreibung des Forderprogrammes dcastisduziert. So werden kiinftig solche
Mal3nahmen nicht mehr mit einem Zuschuss in HOhe5@% der Investition gefordert, son-
dern lediglich zinsguinstige Darlehen gewahrt.

Generalentwasserungsplanung

Die Stadtentwasserung verfugt durch ihr konseqsedtendeln fur alle wesentlichen Regen-

wassernetze im Innenstadtgebiet Uber eigens asfijfesbeneralentwésserungsplane. Beson-
ders im Hinblick auf die Umsetzung des Masterplamenstadt der Stadt Diren ist dies von

grof3er Bedeutung.

Darlber hinaus ist es durch Messtechnik mittlemvaiich méglich, die Berechnungen in Situ
zu kalibrieren, um so eine noch hohere Betriebssiwit zu erzielen.

Investitionsplanung

Das Investitionsprogramm fur die kommenden Jahed¢ches im Wirtschaftsplan 2017 be-
schlossen wurde, stellt die geplante Umsetzung auah die Finanzierung des ABK und
NBK dar. Insgesamt sind fur das Wirtschaftsjahr 20hvestitionsauszahlungen von
5.423.000 € vorgesehen, wovon 3.480.000 € die Atwing von MalRnahmen aus friheren
Wirtschaftsplanen betreffen. Die Finanzierung degstitionsvolumens soll im Wesentlichen
Uber zinsgunstige Fremdmittel sowie Eigenmitteblepn.

Finanz- und Ertragslage

Infolge der vom stadtischen Haushalt gefordertesséhittung von Jahresiberschiissen wird
der Finanzbedarf der Stadtentwasserung Diren ¥i@stitionen in das Kanalnetz — und damit
einhergehend die hierfir zu tatigende Aufnahmem@mdkapital zu leistenden Zinsaufwen-
dungen — mittelfristig steigen. Die Betriebsleitungist erneut ausdriicklich darauf hin, dass
Ausschittungen von Jahresiuberschissen an densshédti Haushalt nicht zu nachhaltigen
Beeintrachtigungen der Liquiditdt und Refinanzigsfahigkeit der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung fihren durfen.

Ausblick auf das Wirtschaftsjahr 2017 und 2018

Die Betriebsleitung erwartet fur das Wirtschaftsj@017 entsprechend dem vom Rat der
Stadt Duren beschlossenen Wirtschaftsplan bei hgd@tbenden Gebuhrensatzen fur
Schmutz- und Niederschlagswasser Umsatzerlose e MOn 16.378.442 € und rechnet bei
nahezu unveranderter Aufwandsstruktur mit einenmeddtberschuss in Héhe von 3.127.436
€. FUr das Wirtschaftsjahr 2018 wird mit einem Brge von rund 2.755.552 € gerechnet.
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4.3. Direner Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH
Paradiesstral3e 15

52349 Duren

Telefon (0 24 21) 9434-112

Telefax (0 24 21) 9434-105

Email: geschaeftsleitung@dgg-mbh.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Reinigung dbéusle, die im Eigentum der Stadt
Duren stehen oder an denen die Stadt Duren mittettexr unmittelbar beteiligt ist.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreibenddie Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sighEztilllung ihrer Aufgaben Dritter bedie-
nen, Zweigniederlassungen errichten und sich achglgigen oder dhnlichen Unternehmen
beteiligen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g.galfen und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschéftsjahr erfullt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe@6i6 zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Grindung: 2001
Stammkapital: 30.000,00 €

Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR

B Stadt Duren 30.000,00
@ 100,00

Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG) 24
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfihrung:

Herr Richard Millejans

Prokura:

Herr Frank Nurnberg

Gesellschafterversammlung:
Vorsitzender

Herr Andreas Isecke

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

1] 2014 2015 2016
Mitarbeiter 150 142 145
Gesamtzahl 150 142 145
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2014 2015 2016
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 64.531,08 65.580,08 68.847,08 36,10
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,51 D,51 0,51 0,00
Sachanlagen 64.530,57 65.579,5768.846,57 36,10
Umlaufvermoégen 121.612,34 117.033,0% 121.373,41 63,64
Vorrate 3.931,06 5.946,63 14.773,99 7,75
g‘;rgd;:g{‘;ne °n Und sonst. Vermogens- 9 950,44 9182724 866871 455
Kassenbestand etc. 107.730,84 19.25p,187.930,71 51,34
Aktive Rechnungsabgrenzung 323,3 506,90 506,96 0,26
Bilanzsumme 186.466,72 183.120,03 190.727,4% 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 102.177,03 106.482,22 109.722,63 57,53
Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00 30.000,00 15,73
Gewinnvortrag 61.302,36 72.177,03 76.482,22 40,10
Jahresuberschuss 10.874,67 4.305,19 3.240,41 1,70
Ruckstellungen 12.650,00 7.745,00 13.144,00 6,89
Verbindlichkeiten 71.639,69 68.892,81 67.860,82 35,58
Bilanzsumme 186.466,72 183.120,03 190.727,4% 100,00
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Bilanzanalyse:
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/v v
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40,00%
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30,00%
20,00%
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0,00%
2014 2015 2016
—e— EK-Anteil 54,80% 58,15% 57,53%
—@— Anteil AV 34,61% 35,81% 36,10%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2014 2015 2016
EUR EUR EUR

Umsatzerlose 1.654.257,561.709.524,69 1.798.364,54
Sonstige betriebliche Ertrage 9.452,08 7.513,51 6.750,00
Materialaufwand 166.649,47 137.886,32 147.819,47
Personalaufwand 1.401.562,01.489.251,52 1.576.565,72
Abschreibungen 16.982,26 20.124,16 21.223,18
Sonstige betriebliche Aufwendungen 61.967,66 63.059,61 54.156,02
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 102,71 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen -

Geschafistitighet 16.445.41 0,00 0.00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.025,00 1.971,00 1.485,80
Ergebnis nach Steuern 0,00 4.745,59 3.864,35
Sonstige Steuern 545,80 440,40 623,94
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 10.874,67 4.305,19 3.240,41

Auf Grund der erstmaligen Anwendung des Bilanzhiolg-Umsetzungsgesetzes (BIIRUG) mussten
keine Vorjahreswerte angepasst werden.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

12,00%
10,00% N

8,00% \
6,00% — \

2,00%

—
0.00% 2014 2015 2016
—e— EK-Rentabilitat 10,64% 4,04% 2,95%
—8— GK-Rentabilita 6,22% 2,35% 1,70%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 10.874,67 4.305,19 3.240,41
Vortrag auf neue Rechnung 10.874,67 4.308,19 A240,

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

Aufwendungen der Stadt 2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Reinigungsleistungen 1.480.000,00 1.450.000,00 1.671.789,09

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Die Diurener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH isihren aktuell 145 Beschéftigten als
Eigengesellschaft der Stadt Duren in Kooperationdem Durener Service Betrieb (derzeit:
28 stadtische Reinigungskréfte) fur die Reinigumy gtadtischen Objekte verantwortlich.
Zudem wird durch die Objektverantwortlichen der D@@ Einsatzplanung fur die stadti-
schen Reinigungskréfte ausgearbeitet, sodass etmaate und leistungsoptimierte Zusam-
menarbeit von DGG-Kraften und DSB-Kraften garamtigll Das altersbedingte Ausscheiden
von DSB-Reinigungskraften und die planmafige Venragg von Reinigungsleistungen des
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Durener Service Betriebes auf die DGG fuhrt beid&G zu steigenden Umsatzerldsen bei
entsprechenden Umsatzriickgangen im DSB.

Die Direner Gebaudereinigungsgesellschaft mbHussehliellich fur die Stadt Duren tatig.
In diesem Auftragsverhéltnis ergeben sich unteigélediglich unwesentliche Anpassungen,
sodass fur die DGG keine nennenswerten Risikertierds.

Stadtischer Gesellschafter ist Herr Andreas Isedkitglied des Rates der Stadt Diren,
wohnhaft Kiferstral3e 6, 52353 Duren. Geschaftsfitee DGG ist Richard Miullejans, der

gleichzeitig Betriebsleiter des Direner ServiceriBbes (DSB) und damit auch Vorgesetzter
der stadtischen Reinigungskréatfte ist.

Die Umsatzerlése stiegen von 1.710.000 € in 20X51a{98.000 € in 2016. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage bleiben mit 7.000 € (201808.€) ann&hernd auf Vorjahresniveau.

Der Materialaufwand lag mit 79.000 € (2015: 80.@)Gwr wesentlich unter dem Vorjahres-
wert. Bei den bezogenen Leistungen kam die Glagweig in 2016 auf 69.000 € (2015:

58.000 €). Der Personalaufwand stieg von 1.489802015 auf 1.576.000 €. Hierin schla-
gen sich neben tariflichen Steigerungen (2,6 %hdatdéhungen fir sonstige Personalkos-
ten, wie zum Beispiel fur Beitrage zur Berufsgerosshaft, wieder. Die Abschreibungen auf
Sachanlagen betrugen 21.000 € (2015: 20.000 €).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hébe 57.000 € (2015: 66.000 €) sind
zum Beispiel KFZ-Kosten in Hohe von 5.000 € (202300 €), Reparatur und Instandhal-
tung von 4.000 € (2015: 2.000 €), aber auch som&tgywaltungskosten in Héhe von 32.000
€ (2015: 26.000 €) enthalten. Im Ergebnis errett@tDGG in 2016 nicht nur eine 100 %ige
Kostendeckung, sondern erzielt zudem noch eineddtsmechtlichen Gewinn in H6he von
3.000 £.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abssticistag liegen nicht vor.
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4.4. EGD Entsorgungsgesellschaft flr Verkaufsverpackun-
gen Duren mbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

EGD Entsorgungsgesellschaft fur
Verkaufsverpackungen Diren mbH
Paradiesstral3e 17

52349 Duren

Telefon (0 24 21) 9434-112

Telefax (0 24 21) 9434-105

Email: geschéftsleitung@egdmbh.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Gegenstand der Gesellschaft ist es, ein Systennriohten, das flachendeckend im Einzugs-
gebiet der Gesellschafter eine regelmaliige Abholgelrauchter Verkaufsverpackungen
beim Endverbraucher oder in Nahe des Endverbrasichexrusreichender Weise gewahrleis-
tet und die im Anhang zu der Verpackungsverordntorg 12. Juli 1991 in der jeweils gulti-

gen Fassung und an diese Stelle tretende gesetzB#stimmungen sowie in der

Druckerzeugnisverordnung genannten Anforderungé@illteund auf vorhandene Sammel-
und Verwertungssysteme der Gesellschafter als mguisgspflichtige Korperschaften abge-
stimmt ist.

Zur Erfullung des Gesellschaftszwecks bedient dienGesellschaft Dritter.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschaftewypehen bzw. zu betreiben, die geeignet
sind, den Gesellschaftszweck zu fordern. Dazu ¢geadch das Einsammeln von haus-
mullahnlichen Gewerbeabféllen, die bei Bedarf emeinungsgemalien Entsorgung zuzufih-
ren sind, soweit diese Abfélle nicht in die Entsorgszusténdigkeit des ZEW nach § 2 der
Abfallsatzung des Zweckverbandes Entsorgungsredfest vom 08.12.2006 fallen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. dalfen und Leistungen des Unternehmens
(Errichtung eines flachendeckenden Systems zudmedgggen Abholung gebrauchter Ver-
kaufsverpackungen). Durch die entsprechende Aufgabedigung wurde dieser im Ge-
schaftsjahr erflllt. Einzelheiten zur Aufgabeneigettg sind dem Lagebericht 2016 zu
entnehmen.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grundung: 1992
Stammkapital: 25.564,59 €
Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
M Stadt Duren 20.656,19
M Gemeinde Langerwehe 2.965,49
Gemeinde Hurtgenwald 1.942,91 =380,80
Gesamt 25.564,59 m11.60
7,60

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfuhrung:
Herr Richard Miullejans

Gesellschafterversammlung:
Herr Winfried Welter
Herr Axel Buch
Herr Frank Heinrichs

Beirat:
Herr Winfried Welter
Herr Axel Buch
Herr Stefan Weschke
Herr Ulf Schwarz
Herr Dieter Zietz
Herr Hans-Jurgen Knorr
Frau Heidi Rogner
Herr Helmut Rol3eler
Herr Paul Ziundorf
Herr Hans Uwe Endrigkeit
Herr Michael Rambadt
Herr Wilhelm Schnitzler
Frau Verena Schloemer
Herr Andreas Isecke
Herr Frank Heinrichs
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

4] 2014 2015 2016
Arbeitnehmer 2 2 1
Aushilfen 18 18 17
Gesamt 20 20 18
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2014 2015 2016
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermoégen 2.315,63 1.697,63 1.120,63 0,16
Umlaufvermégen 737.754,65 672.234,0C 680.130,48 99,84
\':/‘;‘rfgggﬁggegg:]:%ﬁé 151.444,21 95.916,74 95.307,69 13,99
g;sifggﬁf\tsﬂgtggd Guthaben a5 31044 57631726  584.822,79 85,85
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1.681,11 0,00 0,00
Bilanzsumme 740.070,2¢ 675.612,74 681.251,11 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 645.129,46  657.887,96 660.910,52 97,01
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59 3,75
Gewinnvortrag 572.239,10 572.239,1( 572.239,10 84,00
Jahresiuberschuss 47.325,77 60.084,271 63.106,83 9,26
Ruckstellungen 7.303,92 10.180,00 8.808,01 1,29
Verbindlichkeiten 87.636,90 7.544,78 11.532,58 1,70
Bilanzsumme 740.070,2¢ 675.612,74 681.251,11 100,00

EGD Entsorgungsgesellschaft fur Verkaufsverpackorgéren mbH
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2014 2015 2016
EUR EUR EUR

Umsatzerlose 656.304,05 682.918,61 683.659,22
Sonstige betriebliche Ertrage 1.792,70 1.437,18 2.571,88
Materialaufwand 388.530,12 398.732,55% 398.383,5(
Personalaufwand 89.949,50 89.554,47 80.387,08
Abschreibungen 972,10 886,87 577,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 111.780,08 108.678,56 115.403,2(
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 2.248,07 1.276,33 816,50
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen -

Geschaftstatigkeit 69.113,02 0.00 0.00
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 21.787,25 27.695,4( 29.189,9¢
Ergebnis nach Steuern 0,00 60.084,27 63.106,83
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 47.325,77 60.084,27 63.106,83
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
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Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 47.325,77 60.084,27 63.106,83
Gewinnabfliihrung 47.325,77 60.084,21 63.106,83
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:
Ertrage der Stadt 2O 20 2D
EUR EUR EUR
Gewinnabfiihrung 58.252,87 34.004,48 43.171,25

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Im Laufe des Geschéftsjahres 2016 hat sich dies@fidft in Deutschland auf ein beachtli-

ches Niveau stabilisiert.

Die Entsorgungsbranche ist aber auch trotz deshduscordentlichen Geschaftsverlaufes in

starken Diskussionsprozessen.

EGD Entsorgungsgesellschaft fur Verkaufsverpackorgéren mbH
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Das Scheitern des Wertstoffgesetzes und die Awdges des neuen Verpackungsgesetzes
zeigen die kontraren Verhandlungspositionen deznflithen und privaten Entsorgungsver-
bande eindeutig. Eine Verabschiedung des Verpadgasgtzes auf kleinsten gemeinsamen
Nenner ist sicher erst in 2017 zu erwarten.

Umsatzentwicklung

Der Umsatz ist im abgelaufenen Jahr im Vergleiam X(orjahr stabil.
Kostenentwicklung

Die Kostenentwicklung ist im Gesamten aufgrund @aundstruktur des Unternehmens nach
wie vor relativ konstant.

Finanzsituation

Die Finanzsituation ist mit einer Eigenkapitalaaising von 97,7 % weiterhin sehr gut.
Personal- und Sozialbereich

Die Personalkosten konnten durch organisatorisghn@®rungen fir 2016 konstant leicht
gesenkt werden. Die Sachkosten sind leicht anggestie

Umweltschutz
Produktbedingt ist das Unternehmen als umweltfrecim@u bezeichnen.

Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung

Die Entwicklung des Unternehmens ist stark abh&rgiy den Vorgaben des neuen Verpa-
ckungsgesetzes, dessen Grundstruktur weiterhinem a@fsten Entwirfen von offentlich-

rechtlichen Entsorgungstragern strikt abgelehntwidie Bundeslander Baden-Wirttemberg,
Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen, Bremen undeSahf-Holstein sind im Wesentlichen

weiterhin fur die Ubertragung der Organisationsaes@rtung der Sammlung von Wertstof-

fen auf die Kommunen; die Kommunalisierung der @rgtion der Wertstofferfassung wird

hingegen von den Wirtschaftsverbanden in Deutscdhéakt abgelehnt.

Eine Prognose zum Zeitpunkt der Umsetzung einesm&terpackungsgesetzes wird daher
eine Einigung auf kleinstem gemeinsamen Nenner, seinogen auf die verbliebene Zeit in
der Legislaturperiode.

Positiv fur die EGD ist der Gewinn der LVP-Ausschug fur 2017 - 2019 zu verbesserten
Konditionen.

Die Papierertrage sind nach wie vor schwankendhssbevie die rechtliche Situation bezlg-
lich der ,Papier-Thematik®.

Die Glasausschreibung steht in 2017 erneut an.
Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Sctass$eschéftsjahres gibt es keine.
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4.5. Stadtwerke Duren GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Stadtwerke Diren GmbH
Arnoldsweilerstral3e 60
52351 Diren

Telefon (0 24 21) 126 - 0
Telefax (0 24 21) 126 - 108
www.stadtwerke-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Als Energie- und Wasserversorger der Stadt Durehdan Gemeinde Merzenich bieten die
Stadtwerke ihren rund 60.000 Kunden Energie undséfasowie damit verbundene Dienst-
leistungen aus einer Hand.

Wesentlicher Gegenstand des Unternehmens ist dikezjeitige Versorgung der Bevolkerung
mit Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser sowie dieeEgung von Elektrizitat, insbesondere
durch Anlagen auf dem Gebiet der erneuerbaren kmerder Energiehandel sowie mit vor-
genannten Aufgaben verbundene Dienstleistungen. Zufigabenumfang der Stadtwerke
Duren-Gruppe gehort auch die Planung, die Errightaer Betrieb, die Instandhaltung, der
Ausbau, der Erwerb, die Vermarktung und die Nutzuog Netzanlagen und sonstigen Ver-
teilungssystemen fir Telekommunikationsnetze uridrimationstechnologie sowie die Er-

bringung und Vermarktung damit unmittelbar verburateDienstleistungen. Zur Erfullung

der Netztatigkeiten bedient sich die Gesellschaferi Tochtergesellschaft Leitungspartner
GmbH.

Im Bereich der erneuerbaren Energien sind die &Wta#le Diren stark engagiert. Dazu geho-
ren Beteiligungen an der Rurenergie GmbH, der Gé@&erco GmbH & Co. KG der, STEAG
Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG sowie der Windgalichen GmbH & Co. KG.

Der offentliche Zweck (Daseinsvorsorge) ergibt sacis dem o0.g. Gegenstand des Unterneh-
mens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigunglevdieser im Geschéftsjahr erfullt.
Einzelheiten der Aufgabenerledigung sind dem Lageb&2016 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grundung: 1984
Stammkapital: 17.077.400,00
Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
M Stadt Duren 8.555.777,40
davon in den DSB eingelegt  1.878.514,00
M innogy SE, Essen 8.521.622,60 50,10
Gesamt 17.077.400,00 u49.90

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:
Herr Heinrich Klocke

Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Henner Schmidt
Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Heinz-Willi Molders

Herr Rainer Guthausen
Herr Stefan Weschke
Herr Karsten Borkenhagen
Frau Verena Schloemer
Herr Paul Larue

Herr Rainer Krosch
Herr Wilhelm Beilel
Herr Hubert Cremer
Herr Ulrich Gagneur
Herr Ralf Spolgen

Herr Thomas FloRdorf
Herr Ralf Zorn

Gesellschafterversammlung:
Herr Paul Larue
Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr UIf Oplander
Herr Heinz-Willi Mélders
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

0] 2014 2015 2016
Geschaftsfuhrer 1 1 1
Arbeitnehmer 89 82 78
Auszubildende 5 7 7
Gesamt 95 90 86
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2014 2015 2016
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdgen 46.308.514,186.492.465,2560.160.199,14 89,11
'Sr{‘argg;er'e"e Vermogensgegen- 1 5g5 649,58 1.043.718,58  830.613,13 1,23
Sachanlagen 41.104.589,7549.219.928,08 52.016.371,91 77,05
Finanzanlagen 3.917.274,85 6.228.818,59 7.313.214,10 10,83
Umlaufvermégen 6.934.966,697.939.476,11 7.348.651,98 10,89
Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
gg;‘lgg’g”gfsq;n”ddeso”S“ge Vermo- g 75423734 7.628.113,02 7.232.070,51 10,72
Kassenbestand etc. 180.729,35 311.363,0 116.581,47 0,17
Rechnungsabgrenzung 22.249,85 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 53.265.730,7: 64.431.941,3¢ 67.508.851,1: 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 23.359.727,227.271.118,2827.456.978,95 40,67
Gezeichnetes Kapital 17.077.400,0L7.077.400,00 17.077.400,00 25,30
Kapitalriicklage 1.741.729,69 1.741.729,6 1.741.729,69 2,58
andere Gewinnrlcklagen 1.944.999,721.944.999,71 2.644.999,71 3,91
Jahresliberschuss 2.595.597,866.506.988,8 5.992.849,55 8,88
Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0,00 0,00 0,00
fsgfhe[;gs:te“ firerh. Investitions- 5 6q6 060,00 2.862.572,00 2.145.716,00 3,18
Ruckstellungen 4.557.770,514.930.327,63 5.983.475,43 8,86
Verbindlichkeiten 16.707.003,424.766.339,9727.455.572,29 40,67
Rechnungsabgrenzung 4.945.169,58.601.583,53 4.338.889,00 6,43
Passive latente Steuern 0,00 0,00 128.219,45 0,19
Bilanzsumme 53.265.730,7: 64.431.941,3¢ 67.508.851,1: 100,00
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Bilanzanalyse:

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2014

2015

2016

—e— EK-Anteil

43,86%

42,33%

40,67%

—&— Anteil AV

86,94%

87,68%

89,11%

Stadtwerke Diren GmbH

38




Stadt

Dure

Beteiligungsbericht 20!

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage a. and. Wertpapieren d. Fi-
nanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
Aufwand aus Verlustiibernahme
Ertrag aus Gewinnabfihrungsvertrag
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

2014 2015 2016*

EUR EUR EUR
103.913.215,1518.982.027,72118.444.872,85
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
5.155.842,976.295.906,40 1.405.880,40
82.161.493,6481.630.385,64 94.194.405,84
6.147.229,81 6.252.779,08 6.439.569,37
4.903.764,71 5.332.229,42 5.460.253,00
11.642.484,110.553.425,83 6.298.741,74
149.992,95 146.409,16 340.200,9(¢
2.872,92 2.522,80 3.584,50
37.987,58 28.633,63 54.474,09
470.367,88 669.332,01 440.126,14
0,00 475.746,11 0,00
221.539,58 0,00] 1.925.435,26
4.156.111,0( 0,00 0,00
1.494.553,55 3.170.250,38 3.276.915,50
0,00 6.656.543,0§ 6.064.436,41
65.959,59 149.554,2% 71.586,86
2.595.597,8¢ 6.506.988,8] 5.992.849,5%

*Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erhalten, wardie Vorjahreswerte so angepasst, als
ware das ,Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz” beré&ir den Jahresabschluss 2015 ange-

wendet worden.

Stadtwerke Diren GmbH
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

30,00%

25,00%

20,00%

P —

15,00%

7

10,00%

5,00%

/\.

0,00%

2014 2015 2016
—e— EK-Rentabilitét 11,11% 23,86% 21,83%
—8— GK-Rentabilitét 4,87% 10,10% 8,88%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 2.595.597,8¢ 6.506.988,8! 5.992.849,5%
Gewinnabfiihrung an Gesell- 2.505.597,86  5.806.988,83  4.992.849,55
schafter
Vortrag auf neue Rechnung 0,00 0,00 500.000,0(
Gewinnrtcklage 0,00 700.000,0( 500.000,0(
VerknUpfung zum stadtischen Haushalt:
Ertrage der Stadt Al AU AUL
EUR EUR EUR
Konzessionsabgaben 4.756.396,13 4.401.352,95  4.461.023,14
Gewinnabfiihrung 837.316,52 854.274,2( 1.911.220,84

Stadtwerke Diren GmbH
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Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland ist im Jalezgleich um ca. 1,9 % gestiegen. Dies ist
insbesondere auf den privaten Konsum, gepragt dieohstarken Bevoélkerungsanstieg, zu-
rackzufiihren.

Der Energieverbrauch in Deutschland lag 2016 bedri3.427 Petajoule, was einem Plus
gegenuber 2015 um 1,6 % entspricht.

Vorlaufige Berechnungen des Bundesverbandes dergienaund Wasserwirtschaft lassen

darauf schliel3en, dass der Stromverbrauch in Dedatst in 2016 um 0,4 % niedriger war als

ein Jahr zuvor. Zu den wesentlichen Grinden zahilem steigende Energieeffizienz und der
Verlust von Marktanteilen im Warmemarkt zugunstem \Gas. Die deutsche Gasnachfrage
lag mit voraussichtlich gut 10 % Uber dem Vorjalred. Griinde dafur waren die wahrend

der Heizperioden kihlere Witterung im Vergleich zurjahr, sowie die deutliche Zunahme

des Einsatzes von Erdgas fur die Stromerzeugung.

Entwicklung der Stadtwerke Diren

Die Stadtwerke konnten den Herausforderungen amf Beergiemarkt in 2016 trotzen und
blicken auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurilEkergiebelastend wirken sich weiterhin
regulatorische, wettbewerbs- und witterungsbedirigfiekte in den Kerngeschéaftsfeldern
Strom- und Gasvertrieb aus. Demgegenuber suche8tddtwerke fortlaufend ihre Chancen
im Rahmen der Entwicklung und des Ausbaus einesléaorientierten Produktportfolios

verbunden mit umfangreichen Serviceleistungen. lamrRen eines strategischen Zukunfts-
programms arbeitet die Gesellschaft zudem aufangftistig gefestigtes positives Ergebnis
hin.

Aufgrund gestiegener Vorkosten (gesetzliche Umlageeh Netzentgelte) mussten die Stadt-
werke ihren Strompreis im Grundversorgungstarif Riivat- und Gewerbekunden zum 01.
Méarz 2016 anpassen. Hierbei wurde jedoch nur eindée Kosten an die Kunden weiterge-
geben. Fur Privatkunden stieg der Grundpreis ur@ €,Brutto im Jahr und der Arbeitspreis
um 0,65 Cent brutto je kWh. Fur Warmespeicher-Wi#mepumpenstrom werden 0,71 Cent
(brutto) je kWh mehr berechnet, der Grundpreistbliaverandert. Die Endkundenpreise flr
Erdgas und Wasser konnten in 2016 ganzjahrig kohg&halten werden.

Auch in 2016 herrschte auf dem Strom- und Gasmairkiintensiver Verdrangungswettbe-
werb. Aggressive Wettbewerber locken dabei zunaetisiNiedrigpreisen, oftmals bedingt
durch Einmalzahlungen. Die Stadtwerke Diren setmdyen einer stets zuverlassigen Ener-
gie- und Wasserlieferung weiterhin auch auf vigdiber hinaus gehende Leistungen, welche
im endkundenpreis eingeschlossen sind. Dazu zatdr anderem der Betrieb eines eigenen
Kundenservicecenters in Diren. Dartber hinaus teeodn die Kunden der Stadtwerke vom
Engagement ihres Versorgers in den Bereichen Sgoltiyr und Soziales und seit 2016 auch
vom Betrieb einer eigenen APP fir Diren. Seit 20@8den die Stadtwerke jahrlich vom
Energieverbraucherportal als TOP-Lokalversorgegezmsichnet.

Energie- und Wasserabsatz

Der Aul3enabsatz Strom lag in 2016 bei 341 GWh. &bder Vorjahreswert (+ 15,2 %) als
auch der prognostizierte Wert (+ 8,3 %) wurden tib#en. Positiv wirken sich hier witte-
rungsbedingte Effekte im Privatkunden- sowie Ab8ské im Geschaftskundenbereich aus.
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In der Erdgasversorgung erzielte die Gesellsch@f6zinen Aul3enabsatz in Hohe von 767
GWh, der leicht oberhalb des Vorjahresabsatzes (fedl,9 %). Witterungsbedingte Ver-
brauchssteigerungen tberlagern hier wettbewerbsgedAbsatzriickgéange.

Im Bereich der Wasserversorgung wurde ein Absatz5:800.000 m? erreicht, der auf Vor-
jahres- und dem fir 2016 prognostizierten Niveagtli Die rechnerisch ermittelten Rohr-
netzverluste betrugen 2016 insgesamt 8,2 %.

Der Aul3enabsatz im Bereich Contracting lag in 20drtd 32 GWh und liegt damit witte-
rungsbedingt leicht oberhalb von Vorjahres- undgRosewert.

Umsatzerlose

Die HOhe der Umsatzerlose wird generell bestimmtidiMengen- und Preiseffekte. Wah-
rend die Preise unter Berlcksichtigung der gegeb®vettbewerbsbedingungen von der Ge-
sellschaft beeinflusst werden kénnen, wird die Markpmponente weitestgehend durch
Konjunktur und Witterung bestimmt.

Die Umsatzerlose der Gesellschaft, einschlie3lichrns und Erdgassteuer, konnten in 2016
gegeniber dem Vorjahr um 4,9 % auf insgesamt 129089 € gesteigert werden. Hierbel
wurde in beiden Jahren die neue Umsatzerlosdeimdes BilRUG beriicksichtigt.

Die Entwicklung in den einzelnen Sparten ist naghsid ersichtlich:

2014 2015 2016 Veranderung

EUR EUR EUR in %
Stromversorgung 55.111.000,0058.081.000,00 62.913.000,00 8,30
Erdgasversorgung 36.410.000,0042.951.000,00 43.143.000,00 0,40
Wasserversorgung 16.430.000,0@.7.020.000,00 18.172.000,00 6,80
Contracting 4.823.000,00 5.311.000,00 5.212.000,00 -1,90
Hallenbad 0,00 0,00 0,00 0,00
Lichtwellenleiter 150.000,00 149.000,00 150.000,00 0,70
Sonstige Bereiche 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis

Das betriebliche Ergebnis ergibt sich als SaldoAddgwendungen und Ertrdge der operativen
Tatigkeit vor Zinsen und Steuern vom Einkommen voih Ertrag. Mit 7.386.000 € lag es in

2016 rund 30,6 % unterhalb des Vorjahreswertese rd@m fir die Stadtwerke fir 2016

budgetierten Ergebnis (- 4,9 %).

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Stadtwerke Duren rechnen in den nachsten Jahitespirbaren Belastungen auf die Er-
gebnislage, was sich insbesondere auf den aggeesgerdrangungswettbewerb im Endkun-
dengeschaft sowie die Entwicklung der Erlossituatiom Netzbetrieb bei der
Tochtergesellschaft Leitungspartner GmbH zurtickiargii ist.

Zur Erreichung ihrer langfristigen Ziele haben @tadtwerke ein internes Projekt ,SWD
2025" umgesetzt. Ergebnis sind eine Reihe vielvedender Produkte und Dienstleistun-
gen, die mittelfristig nach weiteren Detailplanungaif den Weg gebracht werden sollen.
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Im Bereich des Geschafts- sowie im Privatkundenedrwill die Gesellschaft die Aufnahme
neuer Produkte stetig weiter vorantreiben. Hieelgpiicht zuletzt auch die Kundenbindung
als Zielgrol3e eine wesentliche Rolle.

Die Gesellschaft sieht weiterhin Chancen in der &tmsg von Erkenntnissen aus der Teil-
nahme an Projekten und Benchmark-Vergleichen. Hgesallen moglichst auch strategische
Ansatze zur nachhaltigen Weiterentwicklung der Gsdeaft abgeleitet werden.

Wesentliche Risikopotenziale fur die Zukunft sidi¢ Gesellschaft weiterhin in der Umset-
zung rechtlicher, politischer und regulatorischerdaben, dem intensiven Wettbewerb, der
Umsetzung unvorhersehbarer und kostenintensivgel®eound Prozesse sowie allgemeine
Betriebs- und Stdorfallszenarien.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %
Leitungspartner GmbH 100,00
RURENERGIE GmbH 25,10
Windpark Jichen GmbH & Co. KG 14,70
STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG 8,60
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG ,034
GREEN GECCO Beteiligungs-Verwaltungs GmbH 4,03
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4.5.1. Leitungspartner GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Leitungspartner GmbH
Arnoldsweilerstral3e 60
52351 Ddiren

Telefon (0 24 21) 4865 - O
Telefax (0 24 21) 4865 — 108
www.leitungspartner.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Die in 2012 gegrindete Tochtergesellschaft Leitpagser GmbH hat nach intensiver Vor-
bereitung zum 1. Januar 2013 ihren operativen &etals Netzgesellschaft der Stadtwerke
Duren erfolgreich aufgenommen.

Zweck der Gesellschaft ist vor allem die Planung,Efrichtung, der Betrieb, die Instandhal-
tung, der Ausbau, der Erwerb, die Vermarktung uiedNlitzung von Netzanlagen und sons-
tigen Speicherungs- und Verteilungssystemen firrdieteager, Energie (Gas, Strom,
Warme) und Wasser, sowie ergdnzend von Telekommatioilsnetzen und die Erbringung
und Vermarktung von unmittelbar damit verbunden@nBileistungen auf diesen Gebieten.

SWD hat insofern die Funktion des Verteilnetzbéies in eine eigenstandige Gesellschaft
ausgegliedert. Entsprechend den Vorschriften desd@wirtschaftsgesetzes (EnWG) sowie
den zugeordneten Verordnungen erfillt Leitungsgarttamit die Aufgabe, allen Marktteil-
nehmern einen diskriminierungsfreien Zugang zunzNet angemessenen Bedingungen zu
gewabhrleisten.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindung: 25. Juni 2012

Stammkapital: 100.000,00 €

Gesellschafter Anteil in %
Stadtwerke Duren GmbH 100,00
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:
Herr Cord Meyer

Prokura:
Herr Juirgen Eismar
Herr Volker Diekemper

Gesellschafterversammlung:
Herr Heinrich Klocke

Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen: 2014 2015 2016
Eigenkapital in € 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Eigenkapitalquote in % 0,77 0,85 0,88
Bilanzsumme in € 12.925.441,81 11.751.834,09 11.379.765,57
Erfolgskennzahlen: 2014 2015 2016*
Umsatz in € 58.077.196,90 67.430.311,39 67.152.126,34
Personalaufwand in € 12.417.218,62 12.149.125,22 12.261.191,3(
Jahresergebnis in € 221.539,58 -475.746,11 1.925.435,26
Sonstige Kennzahlen: 2014 2015 2016
Zahl der Mitarbeiter 180 173 171

* Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erhaltendeardie Vorjahreswerte so angepasst, als
ware das ,Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz” beré&ir den Jahresabschluss 2015 ange-
wendet worden

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Geschaftsverlauf

Die Entwicklung der Erlésobergrenzen Strom und Gatseinen mal3geblichen Einfluss auf
die Gesamtentwicklung der Leitungspartner GmbH.

Fur den Bereich Gas ist die Erldsobergrenze im Marg zu 2015 um rund 18 % gestiegen.
Im Wesentlichen kann dieser Anstieg darauf zurUiikge werden, dass witterungsbedingte
Mindererlose aus 2014 entsprechend der Regelung8rbzZARegV anteilig in der Erlésober-
grenze 2016 kostenerhéhend berticksichtigt wurderiVdrjahr wurden dagegen witterungs-
bedingte Mehrerlose aus 2013 in der Erl6sobergrkagenmindernd bericksichtigt.

Erfreulicherweise ist auch die Erlésobergrenze r8tim Jahre 2016 gegentber dem Jahr
2015 um rd. 7 % gestiegen. Dies kann im Wesentlichd gestiegene vorgelagerte Netzkos-
ten sowie Berlcksichtigung von Kosten aus Investimal3nahmen entsprechend 8 23
ARegV zuriuckgefuhrt werden.
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Das Versorgungsgebiet der Leitungspartner GmbHyegiragt durch hohe Lastdichten im
Innenstadtbereich und durch stromintensive Untaneghder papiererzeugenden Industrie in
Duren mit den entsprechenden Auswirkungen auf deesdgungskonzepte. Gerade diese
Unternehmen, die im Wesentlichen zentrumsnah empttier Rurschiene angesiedelt sind,
sind leistungsintensiv und stellen somit eine auftige und komplexe Versorgungsaufgabe
dar. Vor dem Hintergrund der Energiewende und deawks resultierenden Anforderungen an
die Netzstruktur und deren Steuerung stellen sicl.éitungspartner erhebliche Herausforde-
rungen zur Sicherstellung einer zuverlassigen dficienten Energieversorgung sowohl der
Industrie- als auch der Privat- und Gewerbekun8ererfordern beispielsweise verschiedene,
von der Industrie und 6ffentlichen Einrichtungerrahgefiihrte sowie geplante Projekte in
den Bereichen Kraft-Warme-Kopplung sowie erneuab&nergien umfassende Erweite-
rungs- und Umstrukturierungsmafnahmen. Die vorbedmnen Anforderungen fihrten
auch in 2016 zu umfangreichen Erweiterungs- und tirkisirierungsmaflinahmen. So wurde
in 2016 der Neubau der 10-kV-Umspannanlage Nordbbgebaude- als auch anlagenseitig
umgesetzt. Weiterhin konnte der Umbau der 20-kV-pansanlage Mariaweiler abgeschlos-
sen werden. Beide Baumalinahmen stehen im engeméesdang mit der geplanten Au-
Berbetriebnahme der 35 kV Ebene. Dariber hinaudemuvalRinahmen zur Reduzierung des
Wartungsaufwandes und zur Erhéhung der Netzverflagiiadurchgefuhrt. Hier sind im We-
sentlichen die Erneuerung von kritischen KabeltyparMittelspannungsnetz sowie die Er-
neuerung einer Anzahl von wartungsintensiven Ottst&ionen zu nennen.

Neben dem Kerngeschaft des Netzbetriebes fur darSt Gas- und Wassernetze fokussiert
sich die Gesellschaft zudem mit wachsendem Erfofglee Vermarktung von Netzdienstleis-
tungen. Hierunter sind Dienstleistungen zu versteldes Leitungspartner aus ihrer Kompe-
tenz heraus an innerbetrieblichen Verteilungsamagel —netzen im Eigentum von Indust-
riekunden oder anderen Versorgungsunternehmenngdmi kann. 2016 war fur die
Gesellschaft ein sehr erfolgreiches Jahr, weilkilinden aus der Durener Industrie mehrere
Schaltanlagen und Gas-Druckdeckel- und Messanlegekpert und errichtet werden konn-
ten.

Ein weiteres Geschaftsfeld, welches die Leitungseabedient, ist der Bau von Breitbandte-
lekommunikationsnetzen in Form von LichtwellenlaitéLWL-Netz). Die Basis fir dieses

Geschaftsfeld bildet die Kooperation mit der SOC&work Solutions GmbH, welche den
Betrieb der Telekommunikationsnetze sowie die Vektnag von Endkundenprodukten

Ubernimmt. Im Geschaftsjahr 2016 lag der SchwerpimkWesentlichen auf dem Ausbau
des Leerrohrnetzes um zukinftig flexibler und stlen@uf Anschlusswiinsche reagieren zu
konnen und gleichzeitig den Aufwand fiur den Bauaneueitungsstrecken zu reduzieren.
Nach den Erfolgen der Vorjahre im Privatkundengéfichdurch die ErschlieRung ganzer
Ortslagen, konnten in 2016 vorwiegend Industried Gewerbekunden gewonnen werden.

Tatigkeitsabschluss

Fiur die Gesellschaft ergeben sich folgende Untenesistatigkeiten: Elektrizitatsverteilung,
Gasverteilung, Tatigkeiten auf3erhalb des Elekétzitund Gassektors.

Zu den wesentlichen Aktivitaten aul3erhalb des HEiakdts- und Gassektors gehdrt neben
dem Betrieb des Wassernetzes, der Betrieb des L\&tka¥, die Erbringung von Netzdienst-
leistungen sowie die Betriebsfihrungen fur die Wegswinnungs-/Wasseraufbereitungs-
und Contractinganlagen ftir die SWD.

Die Leitungspartner GmbH haben in 2016 die ihr g#enStadt Diren im Rahmen der Da-
seinsvorsorge Ubertragene offentliche Zwecksetnaphaltig erfullt.
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4.5.2. RURENERGIE GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

RURENERGIE GmbH
Arnoldsweilerstral3e 60
52351 Duren

Telefon (0 24 21) 126 - 0
info@rurenergie.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Die RURENERGIE GmbH ist in der Energiewirtschabhesondere im Bereich der erneuer-
baren Energien tatig. Gegenstand des Unternehrsekei Errichtung, der Erwerb und der
Betrieb von Anlagen zur Erzeugung regenerativerrgier und die Erbringung von damit

unmittelbar verbundenen Versorgungs- und Dienstiegen. Die Eigentimer wollen einen

spurbaren regionalen Beitrag zum Klimaschutz unceimer maoglichst umweltschonenden
Energieversorgung in der Region Duren leisten.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindung: August 2011

Stammkapital: 500.000,00 €

Gesellschafter Anteil in %
Beteiligungsgesellschaft des Kreises Duren mbH 50,10
Stadtwerke Diren GmbH 25,10
S-Beteiligungsgesellschaft Diren mbH 9,80
EWV Stolberg GmbH 5,00
Stadtwerke Jilich GmbH 10,00
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung:
Herr Thomas Zerres

Aufsichtsrat:
Herr Wolfgang Spelthahn
Herr Udo Zimmermann
Herr Heinrich Klocke
Herr Josef-Johan Schmitz
Frau Verena Schloemer
Herr Valentin Veithen
Herr Henner Schmidt
Herr Reiner von Laufenberg
Herr Stefan Weschke
Herr Jirgen Eismer
Herr Kurt Kruttgen
Frau Dipl. -Ing. Eva-Maria Kolonko-Hinssen
Frau Dr. Patricia Peill
Herr Cem Timirci
Herr Herbert Schlachter
Herr Manfred Schrdder
Herr Dipl.-Oec. Ulf Kamburg

Gesellschafterversammlung:
Herr Dirk Hurtgen
Herr Heinrich Klocke
Herr Udo Zimmermann
Herr Wolfgang Spelthahn

Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen: 2014 2015 2016
Eigenkapital in € 2.634.421,14 5.846.755,06 1038@347
Eigenkapitalquote in % 25,47 44,23 60,64
Bilanzsumme in € 10.344.453,14 13.220.018,34 177585(15
Erfolgskennzahlen: 2014 2015 2016*
Umsatz in € 1.139.979,91 1.229.374,30 1.177.709,05
Personalaufwand in € 79.753,50 75.666,36 88.721,30
Jahresergebnis in € - 88.415,76 - 82.664,08 - 1259
Sonstige Kennzahlen: 2014 2015 2016
Zahl der Mitarbeiter* 2 2 1

*ohne Geschéftsfihrer
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* Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erhalten, wudie VVorjahreswerte so angepasst, als
ware das ,Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz” beréir den Jahresabschluss 2015 ange-
wendet worden

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Entwicklung

Im Verlauf des Jahres 2016 wurden aus Eigenkapitalm mit dem Ziel der Erhéhung des
unbelasteten Anlagevermégens 1 PV-BestandsanldgeiigeBei der Bestandsanlage handelt
es sich um die PVA Drove-Grundschule mit eineratigtrten Leistung von 67,1 kWp.

Zusatzlich wurden vier Anlagen im Geschéftsfeld ;B@ntracting-Anlagen“ mit einer Ge-
samtleistung von 40 kWp auf 6ffentlichen GebaudeBetrieb genommen. Bei den Anlagen
handelt es sich um die PV-Anlagen Atheneé RoydBérufskolleg Technik I, Kaufménni-
sche Schule und Kreishaus B 1.

Im Bereich Windenergie hat die RURENERGIE in 20i&er 60 %-Anteil am Windpark in
Linnich-Kdrrenzig tbernommen. Dieser besteht adskhgen mit einer Leistung von je 2,35
MW. Weiterhin haben die Gremien der Gesellschaf2@i6 beschlossen, eine Beteiligung
I.H.v. 33,3 % an der REA WEA Birk GmbH & Co. KG eiimgehen. Hierzu wurde ein Darle-
hen Gber 250.000 € an DGS Direner Projektentwigdgasellschaft mbh ausgeliehen. Das
Darlehen soll nach Erfillung der kommunalrechtlithéoraussetzungen zur Beteiligung der
RURENERGIE an der REA WEA Birk GmbH & Co. KG umgevdalt werden. Fur den Fall,
dass die kommunalrechtlichen Voraussetzungen eittlit werden kdénnen, besteht ein Dar-
lehensriickzahlungsanspruch.

Weiterhin ist die Gesellschaft mit 40,82 % an der2D16 neu gegrindeten Windpark E-
schweiler Beteiligungs GmbH beteiligt. Diese hdt % der Anteile der innogy Windpark
Eschweiler GmbH & Co. KG. Letztgenannte Gesellschaichtet derzeit den Windpark mit
insgesamt 13 Anlagen mit einer Leistung von jeN3\X.

Im Jahr 2016 wurden durch die eigenen Photovoltdéigeen der RURENERGIE 4.882.155
kWh Strom erzeugt und in das Netz eingespeist. IDdre Beteiligungen an Windenergiean-
lagen wurden weitere 26.119.176 kWh erzeugt. UtheerBertcksichtigung der Beteiligungs-
verhaltnisse wurden von der RURENERGIE in 2016 20.799 kWh Strom aus EE-Anlagen
erzeugt.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %
Windenergie Korrenzig GmbH 60,00
REA GmbH & Co. KG WEA 1 Diren 53,10
Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH 40,82
GREEN Gesellschatft fur regionale und erneuerbare

: 5,00
Energie mbH
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4.5.3. Windpark Jichen GmbH & Co. KG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Windpark Jichen GmbH & Co. KG
Kellerweg 12

91154 Roth

info@rwe.com

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Behing; Errichtung, der Betrieb und das
Repowering von Windenergieanlagen und Windparksdardn Nebeneinrichtungen, sowie
die Einspeisung, Veraul3erung und eventuelle Speingeder erzeugten Energie.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: GmbH und Co. KG

Grindung: 20.03.2012

Stammkapital: 25.000,00 €

Kommanditkapital: 34.000,00 €

Gesellschafter Anteil in %
Stadtwerke Diren GmbH 14,70

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:
Windpark Jichen Verwaltungs GmbH
Vertreten durch Herrn Georg Hetz

Gesellschafterversammlung:
Herr Heinrich Klocke
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen: 2014 2015 2016
Eigenkapital in € 2.109.667,42 2.109.667,42 2.109.667,42
Eigenkapitalquote in % 20,67 22,30 23,61
Bilanzsumme in € 10.205.954,88 9.461.816,56 8.935.146,20
Erfolgskennzahlen: 2014 2015 2016
Umsatz in € 1.336.217,74 1.450.058,89 1.307.511,57
Jahresergebnis in € 135.937,52 275.763,83 142.867,76
Sonstige Kennzahlen: 2014 2015 2016
Zahl der Mitarbeiter 0 0 0
Beteiligungen des Unternehmens:
Beteiligung Anteil in %
Windpark Juchen Verwaltungs GmbH 100,00
51
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4.5.4. STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG
Schulstr. 12
15868 Jamlitz

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Der Zweck der STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Q&G ist der Bau und der Betrieb
von Windenergieanlagen in Ullersdorf, Gemeinde &anBrandenburg.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Grindung: 2010

Gesellschafter Anteil in %
STEAG New Energies GmbH 54,06
Emscher Lippe Energie GmbH 12,20
Stadtwerke Solingen GmbH 11,64
Stadtwerke Duren GmbH 8,60
Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH 8,60
WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH 4,90

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:
STEAG WEA Ullersdorf
GmbH, bestehend aus:
Herr Norman Spaniol
Herr Daniel Schwarz

Gesellschafterversammlung:
Herr Heinrich Klocke
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2014 2015 2016

Eigenkapital in € 18.591.581,93 20.159.520,91 17.772.121,81
Eigenkapitalquote in % 19,10 23,16 21,77

Bilanzsumme in € 97.318.725,5887.030.609,74 81.629.808,19
Erfolgskennzahlen: 2014 2015 2016

Umsatz in € 3.120.896,05 11.328.453,88 9.057.200,13
Jahresergebnis in € 591.581,93 2.409.523,74 22.121,81

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG (SWUgtbeibt auf Grundstticken der

Gemarkung Ullersdorf in der Gemeinde Jamlitz, Bearilirg, einen aus 18 Windenergiean-
lagen, Typ Nordex N117/2400 bestehenden Windpaikemier Gesamtleistung von 43,2

IleeI.

Die SWU hat die Grundstiicke zur Errichtung der Vémelgieanlagen mittels eines Grund-
stucksnutzungsvertrages mit der Lieberose-Friedkordt GmbH vom 23.09.2013 langfristig
fur 25 Jahre gepachtet. Zudem wurde zur Einspeisley produzierten Stroms ein Um-
spannwerk von der Lieberose Netz GmbH & Co. KG2hidahre angemietet.

Am 13.01.2015 wurden die Windenergieanlagen seitersSTEAG Windpark Ullersdorf
GmbH & Co. KG als im Wesentlichen mangelfrei vomrsieller Nordex abgenommen, der
jeweilige Werklieferungsvertrag beendet. Gleichigeiturden mit dem Anlagenhersteller am
20.09.2013 Wartungsvertrage mit einer Laufzeit Yiamf Jahren ab dem Zeitpunkt der Ab-
nahme der Windenergieanlagen abgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden durchschnittlich 2,@28olllastbenutzungsstunden erreicht
und 96.187,3 MWh Strom eingespeist. Stillstandal sntweder Windmangel, Stérungen
oder geplanten Wartungsarbeiten geschuldet. Zudendem in 2016 zum abschliel3enden
Nachweis der Netzanschlussbedingungen des Netiimse.dis AG Oberschwingungsmes-
sungen durchgefuhrt, die ebenso wie das zur Erfgllder Genehmigungsauflagen (BIm-
SchQG) installierte Fledermausmodul im Windpark ziteren Stillstanden gefuhrt haben.

Voraussichtliche Entwicklung und wesentliche Chanae und Risiken

Die Stromproduktion erfolgt witterungsabhéngig. Ber Standortwahl und Aufstellplanung
des Windparks war man bestrebt, das Ertragspotemzigmal auszuschodpfen. Es verbleibt
das Risiko witterungsbedingter Produktionsausf@eringe oder hohe Windgeschwindigkei-
ten, Windrichtung, Eis).

Vor Inbetriebnahme des Windparks in 2014 wurdenBEumittlung des Windpotentials drei
unabhangige Ertragsgutachten von akkreditiertera¢htern erstellt. Die geplante jahrliche
Stromerzeugung in Hohe von 115.952.004 kWh entspdabei dem Mittelwert der drei Er-
tragsgutachten. Zur Herstellung des Langzeitberugsle der Ertragsindex des BDB-Index
verwendet.
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Die Jahresproduktion in 2016 schliel3t mit einerda@aproduktion von 96.187,3 MWh ab und
unterschreitet den Planwert von 115.952 MWh damitticch um rd. 17 % (19.764,7 MWh).
Das zuvor skizzierte Risiko von Minderproduktionan, Geschéftsjahr 2016 malRgebend auf
Windmangel zuriickzufuhren, hat sich somit realisies liegen keine Kenntnisse vor, die
darauf schliel3en lassen, dass im Geschaftsjahr @@tl&iner Fortsetzung der witterungsbe-
dingten Minderproduktionen zu rechnen ist. Dahadwiir das Geschaftsjahr 2017 wieder
mit einer planmafigen Stromproduktion und somitemer konstant stabilen Ertragslage der
Gesellschaft gerechnet. Aufgrund der Installati@s duvor erwéhnten Fledermausmoduls
wird aufgrund interner Berechnungen mit einem daagen Minderertrag in Hohe von ca.
0,3 % gerechnet. Die Ergebnisse des Fledermausmniogis im Geschaftsjahr 2016 stehen
noch aus.

Die Erstinbetriebnahme erfolgte im Glltigkeitszamitm des Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG-2012) unter Berucksichtigung einer Direktverkiang. Fir einen Zeitraum von 20
Jahren zuziglich des Jahres der Inbetriebnahndesistergitung festgelegt.

STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG 54



Stadt Dire

Beteiligungsbericht 20!

4.5.5. GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH &
Co. KG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
PoststralRe 105

53840 Troisdorf

Telefon (0 22 41) 888 444

Fax (02241) 888 150

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die mittelbareligatey der Kommanditisten an gemein-
sam mit Dritten betriebenen Projekten der regenematEnergieerzeugung, insbesondere die
Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen, heslsamtliche Aktivitaten auf dem
Gebiet der Erzeugung und Bereitstellung von Eneagie regenerativen Energietragern in
Deutschland und den weiteren EU-Mitgliedsstaatan @egenstand hat, sowie die Finanzie-
rung der Beteiligung an Green Gecco GmbH & Co. ESsen (GG), auch unter Inanspruch-
nahme einer Fremdfinanzierung.

Ziel der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbiC&. KG ist es, Projekte auf Basis
erneuerbarer Energien voranzutreiben. Die Zielsgjzder Gesellschaft erstreckt sich auf
deutsche und europaische Projekte in den Bereid¥iadkraft, Biomasse, Geothermie, Bio-
gas, Wasser und Solarthermie.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Grindung: 16.02.2010

Gesellschafter Anteil in %
Stadtwerke Diren GmbH 4,03

Gesellschafter der GREEN GECCO BeteiligungsgessalsenbH & Co. KG sind 29 Stadt-
werke und regionale Energieversorger.
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-
Verwaltungs GmbH, Troisdorf, vertreten
durch Herrn Norbert Ohlms
Gesellschafterversammlung:
Herr Heinrich Klocke

Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2014 2015 2016
Eigenkapital in € 60.161.972,24 57.026.675,4¢6 52.920.520,14
Eigenkapitalquote in % 96,23 94,91 96,66
Bilanzsumme in € 62.521.631,52 60.081.880,91 54.748.389,02
Erfolgskennzahlen: 2014 2015 2016
Umsatz in € 5.000,00 0,00 0,00
Jahresergebnis in € 2.766.584,93 2.629.747,29 2.002.591,97

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung

Zukunftige Chancen und Risiken der GREEN GECCO ibgtegsgesellschaft mbH & Co.
KG sind eng verbunden mit der Finanz- und Ertragsider Projektgesellschaften ,An Suid-
he®, ,Suderdeich®, ,Horup®, ,Titz* und ,Duishorner éide”, an denen die Gesellschaft mittel-
bar beteiligt ist. Chancen und Risiken ergeben beihden Windparks aus dem Wind- bzw.
Energieertrag und den rechtlichen Rahmenbedingursgsvie bei ,An Suidhe“ aus der
Strompreisentwicklung in UK, der Preisentwicklungr Renewables Obligation Certificats
sowie der Entwicklung des Britischen Pfundes zumoEu

Bestehende Windparks genief3en BestandsschutZiiddiese gelten weiter die bei der Inbe-
triebnahme dieser Windparks jeweils geltenden EBP@&. Rahmenbedingungen fir neue
Windparkprojekte verschlechtern sich ab 2017 intBehdand fir Investoren in Onshore-
Windanlagen-Projekte insbesondere deshalb, da dasrsog. Auktionsmodell gilt. Die im
neuen EEG zwingend vorgeschriebene Direktvermagkties in Onshore-Windparks erzeug-
ten Stromes ist dagegen fiur die bestehenden demtseG-Windparks kein Problem, da die-
ser Strom bereits heute nach dem sog. Marktpranddatndirekt vermarktet wird.

Der in der Gesellschafterversammlung vom 22. Novan2016 verabschiedete Wirtschafts-
plan 2017 sieht einen Jahresiiberschuss der SB@.¥88.000 € vor. Fur die Folgejahre er-
wartet die Gesellschaft weiterhin positive Ergebais
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Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %
Green Gecco GmbH und Co. KG 49,00
Green Gecco Verwaltungs GmbH 49,00
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4.5.6. GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-
Verwaltungs GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungso®
Poststral3e 105

53840 Troisdorf

Telefon (0 22 41) 888 444

Fax (02241) 888 150

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligungeatginlich haftende Gesellschafterin der
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH Co.KG.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: GmbH

Grundung: 2010

Gesellschafter Anteil in %
Stadtwerke Diren GmbH 4,03

Gesellschafter der GREEN GECCO Beteiligungsgegssisd/erwaltungs GmbH sind 29
Stadtwerke und regionale Energieversorger.

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfuhrung:
Herr Dr.-Ing. Norbert Ohlms

Gesellschafterversammlung:
Herr Heinrich Klocke

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungsb&m 58



Stadt Dire

Beteiligungsbericht 20!

Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2014 2015 2016
Eigenkapital in € 35.756,81 37.067,01 38.353,48
Eigenkapitalquote in % 70,12 66,08 67,34
Bilanzsumme in € 50.991,48 56.093,80 56.957,22
Erfolgskennzahlen: 2014 2015 2016
Umsatz in € 155.774,58 155.495,14 155.522,09
Jahresergebnis in € 1.288,90 1.310,20 1.286,47

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung

Die GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & K@, die GREEN GECCO Beteili-
gungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH und die GG genfilitiber eigenstandige Berichtswe-
sen. Der Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist ialer edler Geschaftsfuhrer der GG in das
Berichtswesen der GG eingebunden. Aus den Berigsisw sind Chancen und Risiken aus
der Entwicklung der einzelnen (Projekt-) Gesell$dmerkennbar, sodass positive wie nega-
tive Entwicklungen friihzeitig erkannt werden unébHs erforderlich - Gegenmalinahmen
ausgelost werden kénnen.

Die Chancen und Risiken der GREEN GECCO Beteiliggegellschaft-Verwaltungs GmbH
sind eng mit der Rolle der Gesellschaft als pershriiaftende, geschéaftsfiihrende Gesell-
schafterin der GREEN GECCO Beteiligungsgesellsanait & Co. KG verknlpft, sodass
sich fur die Gesellschaft keine besonderen ChanndrRisiken ergeben.

Prognosebericht

Die Geschéftstéatigkeit der Gesellschaft beschraigkt auch in den Folgejahren auf die Ge-
schaftsfuhrung der GREEN GECCO BeteiligungsgedsaftanbH & Co. KG. Dariber hin-
aus wird die Gesellschaft keine eigene operativectEtstatigkeit aufnehmen. Folglich
werden die Ertrage im Wesentlichen die Geschatftsfitergtitung der GREEN GECCO Be-
teiligungsgesellschaft mbH & Co. KG beinhalten. \&sd fir die folgenden beiden Ge-
schaftsjahre jeweils ein geringes positives Jahgebais erwartet.
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4.6. Wasserleitungszweckverband Langerwehe

Sitz / Anschrift des Zweckverbands:

Wasserleitungszweckverband Langerwehe
Im Gewerbegebiet 3

52379 Langerwehe

Telefon (0 24 23) 4087 -0

Telefax (0 24 23) 40 870 13
info@wzv-langerwehe.de

Gegenstand und Ziel des Zweckverbands / Offentlich&weck:

Der Zweckverband hat

» Wasservorkommen zu erschlieBen und das WasserezaoMjung der Einwohner des
Verbandsgebietes mit Trink- und Brauchwasser zteien,

» das Wasser fur offentliche Zwecke zu liefern,

» soweit das verfligbare Wasser ausreicht, Wassegrefierbliche und sonstige Zwecke
zu liefern.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem o. g. &sgand des Zweckverbandes. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser iscligdtsjahr erfullt. Einzelheiten der
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2016 zoedmhen.

Rechtliche Verhaltnisse des Zweckverbands:

Rechtsform: Zweckverband
Grindung: 1911
Grundkapital: 2.500.000,00 €
Anteil in EUR*

Stadt Diren 295.285,27 Anteil in %
B Gemeinde Langerwehe 1.511.116,62

Gemeinde Inden 104.329,47 ’ u 15,45
Gesamt 1.910.731,36 = 79,09

5,46

*gemessen an Umsatzerldse Wasser
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Personelle Besetzung der Organe des Zweckverbands:

Betriebsleitung:

Betriebsausschuss:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Verbandsvorsteher:

Verbandsversammlung:

Herr Heinrich Schumacher

Herr Timo Lofgen

Herr Peter MUnstermann
Herr Markus Kuckertz
Herr Uwe Endrigkeit
Herr Hans-Jurgen Knorr
Herr Jorn Langefeld
Herr Ralf Freiberger

Frau Sabine Peters-Blom
Herr Hubert Trostorf

Herr Heinrich Gdbbels

Frau Daniela Schilling
Herr Markus Kuckertz
Herr Timo Lofgen

Herr Gunter Porn

Herr Andreas Reinartz
Herr Helmut Ptz

Herr Reiner Liebeck
Herr Winfried Welter
Herr Dirk Huizing

Herr Heinz-Peter Minstermann
Herr Uwe Endrigkeit
Herr Gerd Stock

Herr Albert Kiipper-Senz
Herr Hans-Jurgen Knorr
Herr J6rn Langenfeld
Herr Rudi Gorke

Herr Erhard Vanselow
Herr Ralf Freiberger
Herr Dietmar Bongartz
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Beschaftigtenzahlen des Zweckverbands:

1] 2014 2015 2016
Angestellte 6 6 6
Gewerbliche Arbeithnehmer 7 7 9
Auszubildende 1 1 0
Gesamtzahl 14 14 15
Bilanz des Zweckverbands:

Bilanzposition 2014 2015 2016
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdgen 9.399.448,70.359.629,60 9.563.739,55 93,13

Immaterielle Vermdgensgegenstande 28.781,70 24.678,40 38.567,40 0,37

Sachanlagen 9.370.667,00 9.334.951,20 9.525.172,15 92,76
Umlaufvermogen 599.281,12 754.999,4% 705.198,42 6,87

Vorrate 128.850,93 150.415,08 125.301,57 1,22

Ford. u. sonst. Vermbgensgegen-

stinde 391.510,84 433.459,08 449.456,15 4,38

Kassenbestand etc. 78.919,35 171.125,29 130.440,70 1,27

Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital
Rucklagen
Bilanzgewinn
Investitionszuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

9.998.729,8- 10.114.629,0¢

EUR EUR
2.767.201,42 2.806.487,1]
2.000.000,00 2.000.000,0(

677.716,53 767.201,47
89.484,89 39.285,75
1.241.688,00 1.217.248,0(
43.204,00 68.285,00

5.946.636,40 6.022.608,8¢

10.268.937,9° 100,00

EUR
[ 2.924.556,03
) 2.500.000,00
306.487,17 2,98
118.068,86 1,15
) 1.222.049,00 11,90

63.874,03 0,62
3 6.058.458,91 59,00

%
28,48
24,35

9.998.729,82 10.114.629,04

10.268.937,97 100,00
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Zweckverbands:

" 2014 2015 2016*
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.744.366,77 2.045.799,10 2.161.612,47
Andere aktivierte Eigenleistungen 238.198,46 79.843,50 121.805,19
Sonstige betriebliche Ertrage 142.254,73 136.014,3%  15.190,96
Materialaufwand 311.835,66 463.039,87 339.442,49
Personalaufwand 838.274,64 847.247,38 862.914,66
Abschreibungen 469.599,07 514.889,30 509.873,98
Sonstige betriebliche Aufwendungen 274.905,05 280.619,56 309.796,63
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 325,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 100.497,13 97.999,13 90.449,95
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 130.033,41 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 36.628,62 15.128,76 63.081,33
Ergebnis nach Steuern 0,00 42.732,9 123.049,58
Sonstige Steuern 3.919,90 3.447,20 4.980,72
Jahresgewinn = Bilanzgewinn 89.484,8¢ 39.285,74 118.068,86

*Die Vorschriften des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsegéz (BilIRUG) wurden im Berichtsjahr
erstmalig angewendet. Die Vorjahreszahlen wurdehtr@ngepasst. Insofern ist die Ver-

gleichbarkeit mit dem Vorjahr nur bedingt mdglich.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

4,50%
4,00% *
3,50% /
3,00% N /
2,50% /

2,00% //
1,50%

N4
1,00% .\ =
0,50% —~—
0.00% 2014 2015 2016
—e—EK-Rentabilitat 3,23% 1,40% 4,04%
—=— GK-Rentabilitat 0,89% 0,39% 1,15%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 89.484,89 39.285,75| 118.068,86
Einstellung in Gewinnriicklage 89.484,89 39.285,7% 118.068,86
Verknlipfung zum stadtischen Haushalt:

, 2014 2015 2016
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Konzessionsabgaben 0,00 0,00 0}00
Gewinnabflhrung 0,00 0,00 0,00

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Geschaftsverlauf

Die Probleme an der Filteranlage innerhalb der &ttimgsanlage aus dem Jahre 2015 konn-
ten durch entsprechende Programmierungen in deteRéistung der jeweiligen Brunnen
beseitigt werden.
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Der Wasserverlust lag bei 7,2 %. Dieser Wasserselainhaltet den Verbrauch fur Feuer-
l6schzwecke, Rohrnetzspulungen und Rohrbriche. it ist ein jahrlicher Wasserver-
brauch innerhalb der Pumpstation (Tribungsmessam) ca. 4.500 cbm zu verzeichnen.
Dieser Verbrauch wird nicht registriert.

Das von der Verbandsversammlung am 10. Dezembes B@%chlossene Sanierungspro-
gramm im Bereich des Rohrnetzes fir den Zeitraum2@16 bis 2020 wurde fortgefuhrt.

Die Wasserversorgung im Verbandsgebiet erfolgtd an2016 in ausreichendem Umfang.
Es waren keine aul3ergewohnlichen Stérungen festiarst

Der Geschaftsverlauf im Wirtschaftsjahr ist insgetals positiv zu bewerten.
Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss d&&rtschaftsjahres

In der Sitzung der Verbandsversammlung am 18. Ndi72wurde zunachst der Beschluss
gefasst, dass eine entsprechende Erkundungsbotinudgn vierten Forderbrunnen durchge-
fuhrt wird. Sollte das Ergebnis sich positiv daltstg wirde die Einrichtung des vierten For-
derbrunnens in 2018 erfolgen.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklag

Die vorhandenen technischen Anlagen zur SteigedemgWasserabgabemengen sind eben-
falls ausreichend und koénnten nach AufschlieRung Baugebieten entsprechend erweitert
werden.

In 2017 wird die Sanierung des Rohrnetzes (Altlehtéortgefuhrt.

Abschlief3end ist festzustellen, dass die zukiinfigeagslage des Zweckverbandes mit dem
Eigenbetrieb Wasserwerk vorrangig durch die VorgabeErfullung des offentlichen Zwecks
bestimmt ist, so dass hierdurch im Wesentlichen eine eingeschrénkte Mdglichkeit von
Kosteneinsparungen besteht.

Zur Risikofriiherkennung hat der Eigenbetrieb 20ih3Risikomanagementsystem eingerich-
tet und Frihwarnindikatoren definiert. Hierdurchder Eigenbetrieb in der Lage, die relevan-
ten unternehmensexternen Chancen und Risiken sh&igmternehmensinternen Starken und
Schwachen zu erkennen. Mit Hilfe des Risikomanagesystems werden erfolgsgefahrden-
de Entwicklungen rechtzeitig erkannt, sodass friligzaotwendige Anpassungen in den be-
troffenen Betriebsbereichen vorgenommen werden énn

Hervorzuhebendes Risiko wéare der Ausfall einesdderr vorhandenen Forderbrunnen an der
Gewinnungslage Wenau unter Annahme eines Havdeefahd sinkende Pegelstande bei
den drei Brunnen durch den zwischenzeitlichen Klirmadel.

Ein weiteres Risiko ware im Auftragswesen/Einkan#iihren. Durch verzdgerte Fertigung
im Kunststoffbereich (PE-Rohr) und die damit vertbeimen Lieferzeiten kdnnten sich Rohr-
netzmalinahmen verzogern.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht zu erkennen.
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5. Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

5.1. WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt
Diren GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk
Stadt Diren GmbH

Am Langen Graben 1

52353 Duren

Telefon (0 24 21) 69 540 - 00

Telefax (0 24 21) 69 540 - 29

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

1. Gegenstand des Unternehmens ist es, die sozialeitsdhaftliche Struktur in Diren
zu verbessern. Dies erfolgt insbesondere in deri@en Industrie, Logistik, Innova-
tion, Handel und Gewerbe, Gesundheitswesen, Tousdsmienstleistungen und
Handwerk und soll erreicht werden durch den Erwdi® Entwicklung und Vermark-
tung von Gewerbeflachen und Gewerbeimmobilien, Guiags- und Ansiedlungsfor-
derungen, Projektentwicklung und das EinwerbenR@mermitteln, innovative Ideen
und Umsetzung und mittels Mal3nahmen, die dazu djetie bestehenden Arbeits-
platze in Diren zu sichern und neue Arbeitsplatzschaffen.

2. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich zur Erreidpihrer Aufgaben an anderen Gesell-
schaften zu beteiligen sowie weitere Gesellschaftegrinden, solche zu erwerben
und sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Dritter zudiEnen.

3. Die Aufgaben der Gesellschaft sind im Rahmen sbeggmstigter Tatigkeiten von
Wirtschaftsférderungsgesellschaften zu erfullen.

Im Berichtsjahr bildeten neben der treuhanderisaierterentwicklung und Vermarktung der
Konversionsflache Stockheimer Landstral3e im Zuge Glewerbeflachenentwicklung, An-
siedlungsmanagement und die Entwicklung neuer Théstuer wie Griindung und Innovati-
on sowie Tourismus, neben der Neuorganisation di&M.BW GmbH, Schwerpunkte der
Tatigkeit. Einzelheiten zur Aufgabenerledigung sitesin Lagebericht 2016 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Grundung: 1997 als GWD mbH,
umfirmiert in TEK mbH im November 2003,
umfirmiert in WIN.DN GmbH im Dezember 2011

Stammkapital: 55.000,00 €
o Anteil in %
Anteil in EUR
B Stadt Diren 55.000,00 00.00
Gesamt 55.000,00 w100,

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrer:
Herr Thomas Hissel
Herr Winfried Kranz-Pitre
Herr Heinz Mannheims
Beirat:

Vorsitzender Herr Ingo ERRer
Herr Siegfried Schmuhl
Herr Paul Larue
Herr Paul Zundorf

Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Henner Schmidt

Stellv. Vorsitzender Herr Stefan Weschke
Herr Paul Larue
Herr UIf Oplander
Herr Andreas Isecke
Frau Verena Schloemer
Herr Norbert Rulands
Herr Hubert Cremer
Herr Thomas FloRR3dorf
Herr Reiner Guthausen
Frau Iris Papst
Herr Bernd Essler
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

O 2014 2015 2016
Arbeitnehmer 1 2 7
Gesamtzahl 1 2 7
Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2014 2015 2016
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdgen 4.887,50 10.335,50 148.481,22 12,81

Immaterielle Vermdgensgegenstande 103,00 215,00 19.463,72 1,68
Sachanlagen 4.784,50 10.120,5Q 129.017,50 11,13
Umlaufvermégen 1.565.571,331.912.699,0%1.005.355,51 86,74
Ford. u. sonst. Vermbgensgegenstande 47.716,29 27.653,88 85.488,41 7,38
Kassenbestand etc. 1.517.855,041.885.045,17 919.867,10 79,36

Rechnungsabgrenzung 2.596,47 4.366,74 5.279,23 0,45
Bilanzsumme 1.573.055,3( 1.927.401,29 1.159.115,9¢ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 477.116,21 478.234,14 473.107,40 40,81

Gezeichnetes Kapital 55.000,00  55.000,0q 55.000,00 4,74
Kapitalriicklage 54.566,45 54.566,45 54.566,45 4,71
Gewinnrtcklage 0,00 0,00 363.540,95 31,36
Gewinnvortrag 319.425,69 367.549,76 0,00 0,00
Jahresiberschuss/Bilanzgewinn 48.124,07 1.117,93 0,00 0,00

Ruckstellungen 28.753,44 26.129,4Q0 30.733,03 2,65
Verbindlichkeiten 1.067.185,651.423.037,7% 636.900,53 54,95
Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00, 18.375,00 1,59
Bilanzsumme 1.573.055,3( 1.927.401,29 1.159.115,9¢ 100,00

WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadir®n GmbH
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Bilanzanalyse:

45,00%

40,00% »
35,00%

30,00% >~

25,00% /

20,00%

15,00%

10,00% _

5,00% /

0.00% 2014 2015 2016
—e—EK-Anteil 30,33% 24,81% 40,81%
—&— Anteil AV 0,31% 0,54% 12,81%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

» 2014 2015 2016*
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 65.593,83 101.304,94 102.785,0(
Sonstige betriebliche Ertrage 150.000,04 158.201,97 2,53
Materialaufwand 0,00 20.933,25 0,00
Personalaufwand 18.048,38 16.777,0C 179.242,41
Abschreibungen 3.317,10 3.710,68 17.511,38
Sonstige betriebliche Aufwendungen 146.302,64 216.930,03 426.224,849
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 342,27 86,14 413,23
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 143,95 124,16 348,83
Ergebnis nach Steuern 48.124,07 1.117,93 -520.126,74
Jahresfehlbetrag -48.124,07 -1.117,93 520.126,74
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 368.667,69
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 0,00 515.000,0(
Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 0,00 363.540,95
Bilanzgewinn/Jahresuiberschuss 48.124,07 1.117,93 0,00

* Auf Grund der erstmaligen Anwendung des Bilanzliclke-Umsetzungsgesetzes (BilIRUG) mussten

keine Vorjahreswerte angepasst werden.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

20,00%
0,00% M— \
-20,00% \
-40,00% \ s
-60,00% \
-80,00% \
-100,00% \
~120,00% 2014 2015 2016
—e— EK-Rentabilitat 10,09% 0,23% -109,94%
—m— GK-Rentabilitat 3,06% 0,06% -44,87%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 48.124,07 1.117,93 -520.126,74
Vortrag auf neue Rechnung 48.124,07 1.117,93 0,00
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 368.667,69
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 0,00 515.000,0(
Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 0,00 363.540,95
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Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

. 2014 2015 2016
Blrgschaften
EUR EUR EUR
Ausfallbirgschaft 3.834.689,11 3.834.689,11 3.834.689,11
2014 2015 2016
Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Konzeption ErschlielSung 150.000,00 150.000,00 0,00
neuer Gewerbegebiete
Ertrage der Stadt AU, AU AUl
EUR EUR EUR
Ruckers'tatt. Vor!elstungen 198.051,8¢ 0.00 0.00
Konversionsgebiet
Erstattung Uberschiisse 430.942,94  196.414,86 191.020,63
Konversionsgebiet

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Tatigkeitsschwerpunkte

Der Geschéftsverlauf 2016 ist zum einen durch dd@ausrichtung der WIN.DN GmbH und
zum anderen durch Aktionen in den Tatigkeitsfeld#gnGesellschaft gepragt.

Mit Beurkundung des neuen Gesellschaftsvertragediarz 2016 wurden auch die neuen
Birordume Am Langen Graben 1 in Diren bezogenobizselle Er6ffnung und Vorstellung
der ,neuen“ WIN.DN GmbH erfolgte im Juli 2016. Deeu gegrindete Aufsichtsrat unter
Vorsitz von Herrn Henner Schmidt traf sich zur emsBitzung ebenfalls im Juli 2016. Der
Personalbedarf belief sich zum Ende des Wirtsgaaftss auf 12 Personen, im direkten und
indirekten Arbeitsverhéltnis.

Die Verhandlungen uber das interkommunale Gewelheggeangerwehe konnten nicht zum

Abschluss gebracht werden. Erfolgreich verliefea #ierhandlungen tber den Vermark-
tungsauftrag Gewerbegebiet Im Rossfeld (Kdlner ktnafke); hier konnte ein Rahmenvertrag
zur Entwicklung und Vermarktung beschlossen werdrasitiv sind auch die Verhandlung

Uber die Fortsetzung der interkommunalen Zusamrbernamit der Gemeinde Kreuzau und

der Stadt Duren Uber die Erweiterung des GewerbegsbStockheimer Landstral3e zu wer-
ten. Ein Vertragsabschluss wird in 2017 erwartet.

Im Rahmen der Neuaufstellung des Gebietsentwickiplages/Regionalplanes wird eine
interkommunale Zusammenarbeit neben der Kommunezéare auch mit den Kommunen
Niederzier und Merzenich angestrebt, die erstemafatiungen wurden hier aufgenommen.

Die WIN.DN GmbH unterstitzt auch die Nutzung undriRgisierung von drei grof3en Altbe-

standsflachen. Erfolgreiche Standortsicherung démteiterungsbauten wurde in zwei Fal-
len betrieben. Sechs Neuansiedlungen wurden in 20fidgreich abgeschlossen. In der
Bestandspflege standen die Bemihungen um den Starfdit eines international aufgestell-
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ten Automobilzulieferers. EIf Unternehmen konntén die Veranstaltung ,Lange Nacht der
Industrie” zur Teilnahme gewonnen werden. 500 DéreBirger informierten sich vor Ort
Uber die Arbeit der Unternehmen. Auf der Expo-Rgelang es Investoren auf Diren auf-
merksam zu machen.

Die Arbeiten im Aufgabenbereich Einzelhandel simgrdigt durch die Zusammenarbeit mit
der City-Ma Duren e.V. Schwerpunkt der Tatigkeltleten die GroR3veranstaltungen ,Diiren
leuchtet* und Weihnachtsmarkt Duren.

Im Arbeitsbereich Standortmarketing konnte eine geraund Standortbroschiire gedruckt
werden und eine Facebook-Seite als Kommunikatiorakatabliert werden. In Kooperation
mit der AGIT wurde Ende 2016 eine Veranstaltundgmrajestartet, um die Bereiche Grin-
dung und Innovation zu stitzen.

Die WIN.DN ist seit Mitte 2015 Mitglied im Logistdtuster NRW als Basis einer sachbezo-
genen Entwicklungspartnerschaft im gutachterlichageten Handlungsfeld Logisitk.

Voraussichtliche Entwicklung
Fur das Jahr 2017 geht die Gesellschaft von Uniddsea in HOhe von ca. 168.000,00 € aus.

Durch den Abschluss des Rahmenvertrages Im Rodsefel den fir 2017 geplanten Ab-
schluss des Rahmenvertrages Weiterentwicklungkiomemunales Gewerbegebiet Stockhei-
mer LandstralBe kann sich aufgrund der zu erwarteitdlenahmen die Ertragslage in 2017
gegenuber dem Geschaftsjahr weiter verbesserreligtig kann sich die Ertragslage durch
weitere interkommunale Rahmenvertrdge mit Niedexaiel Merzenich noch verbessern.

Chancen und Risiken

In diesem Zusammenhang ist jedoch festzustelless dee Gesellschaft generell wesentlich
von politischen Entscheidungen in Diren und detniedkommunen uber die Beauftragung
der Gesellschaft abhangig ist.

Die politischen Entscheidungen sind wiederum von geveiligen Haushaltssituationen der
Kommunen in abhangig.

Die Prifungen des Amtes fur Wirtschaftlichkeit URevision der Stadt Duren sind noch nicht
abgeschlossen, so dass weitere Aufwendungen dabritsgoelasten werden.

Die zahlreichen EU-Regelungen bezuglich der Wahmaty strukturpolitischer Aufgaben
einer Kommune durch eigene Gesellschaften fihregrizeblichen, zusétzlichen Aufgaben in
der Gesellschaft, wie z.B. erhdhte Anforderungerd@nDokumentation und dadurch stei-
gendem Priufungs- und Beratungsaufwand. Als stefrertae Strukturgesellschaft setzt das
Steuerrecht begrenzte Spielrdume fir ein wirtstblaéts Handeln der Gesellschaft. Inwie-
weit diese Problematik durch ergdnzende Struktaretbsen ist, ist zu prufen. Der mit der
Stadt Diren abgeschlossene Betrauungsakt sichre@atellschaft eine finanzielle Basis bis
30. Juni 2021.
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5.2. Planungsverband Duren-Niederzier

Sitz / Anschrift des Zweckverbands:

Planungsverband Duren-Niederzier
Rathausstr. 8

52382 Niederzier

Telefon (02428) 84 - 0

Telefax (02428) 84 - 150

Gegenstand und Ziel des Zweckverbands / Offentlich&weck:

Der ursprungliche Verbandszweck bestand in der tallisg eines fiir beide Verbandsmit-
glieder rechtsverbindlichen Bebauungsplanes zurséhlielRung weiterer Gewerbeflachen,
die durch die Verbandsmitglieder (Stadt Diren umin@inde Niederzier) mit unterschiedli-
chen Anteilen eingebracht wurden.

Nach Abschluss der Planungsarbeiten und mit BedemAufschlieRung wurde durch ent-
sprechenden Beschluss der VerbandsversammlungeiiteeErweiterung des Verbandszwe-
ckes entschieden.

Die Planungs- und Baumaflinahmen sowie die FordaetengrschlieRung gewerblicher Bau-
flachen im Gewerbegebiet ,Rurbenden/Talbenden” errebenfalls durch den Verband be-
treut.

Rechtliche Verhaltnisse des Zweckverbands:

Rechtsform: Kommunaler Zweckverband nach dem Geédmtz kommunale
Gemeinschaftsarbeit vom 01.10.1979 (GV. NRW. S)621

Grundung: 1990

Mitglieder Anteil in % Anteil in %

M Stadt DUren 74,79

M Gemeinde Niederzier 25,21 m74,79

Gesamt 100,00
m2521

Das Beteiligungsverhaltnis ergibt sich nur indirektfgrund der Gr63e der von den Ver-
bandsmitgliedern in den Planungsverband eingeleadFiichen.
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Personelle Besetzung der Organe des Zweckverbands:

Verbandsvorsteher:

Stellv. Vorsteher:

Verbandsversammlung:
Vorsitzender

Herr Hermann Heuser

Herr Paul Larue

Herr Peter Koschorreck
Herr Toni Chorus

Herr Ortwin Clever

Herr Erich Cremer

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr Frank Heinrichs

Frau Margot Hahn

Herr Rolf-Peter Hohn

Herr Johannes Komp

Herr Kurt Lambert

Herr Dirk Lauterbach

Herr Jean-Gregor Maxrath
Frau Verena Schloemer

Herr Marcus Steffens
Herr Bruno Vol
Herr Stefan Weschke

Beschaftigtenzahlen des Zweckverbands:

O
Arbeitnehmer
Gesamtzahl

2014 2015 2016
0 0 0
0 0 0

Der Planungsverband beschéftigt keine eigenen Beaader tariflich Beschéaftigten.
Die Verbandsverwaltung obliegt der Gemeinde Nigderz

Planungsverband Diren-Niederzier
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Bilanz des Zweckverbands:

Bilanzposition

AKTIVA
Anlagevermoégen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

2014 2015
EUR EUR
0,00 0,00

1.173.450,281.302.661,26

0,00 0,00
1.173.450,2¢ 1.302.661,2¢

EUR EUR
0,00 0,00
4.200,00  4.900,00

1.169.250,281.297.761,26

1.173.450,2¢ 1.302.661,2¢

2016

EUR %
0,00 0,00
2.322.784,86100,00
0,00 0,00
2.322.784,8¢ 100,00

EUR %
13.809,48 0,60
5.600,00 0,24
2.303.375,38 99,16
2.322.784,8¢ 100,00

Gewinn- und Verlustrechnung des Zweckverbands:

.. 2014 2015 2016
GuV-Position EUR EUR EUR
Ertrage 23.477,61 21.647,96 19.940,43
Aufwendungen 13.901,05 23.626,52 6.130,95
Jahresuiberschuss 9.576,56 - 1.978,56 13.809,48

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
GK-Rentabilitat

1,00%

0,80% \

0,60% \ /

0,40% \ /

0,20% \ /

0,00%

-0,20%

0,40% 2014 2015 2016

—m— GK-Rentabilitat 0,82% -0,15% 0,59%
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Gewinnverwendung:

2014 2015 2016
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 9.576,56 £ - 1.978,56 13.809,48
verrechnung mit Forderungen g 576 566 1 978 5d 13.809,48
gegenuber Verbandsmitgliedern

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

In enger Kooperation mit der Wirtschaftsforderungr étadt Diren, der WIN.DN Wirt-
schafts- und Innovationsnetzwerk Stadt Diren Gmkdbhnten nahezu alle verbleibenden
Flachen bereits zugeteilt bzw. optioniert werden.

Im Bereich der Gemeinde Niederzier werden aktugdirisive Verhandlungen mit einem Inte-
ressenten aus dem Bereich der Grolhandelslogsdiikhd, die eine Veraulerung der gesam-
ten Restflache im Jahr 2019 erhoffen lassen. Ci@geeiche Veraul3erung hatte allerdings
eine weitere Anpassung der planungsrechtlichenségsingen zur Folge. Welche jedoch
bereits gutachterlich bestatigt wurden. Auch umertcksichtigung eines in 2015 fehlge-
schlagenen Ansiedlungsversuches in ahnlicher Gwifte anhand der sehr konkreten Ver-
handlungen von einem Erfolg ausgegangen. Durclyrdigflachige Vermarktung kénnte eine

Verringerung der Verkehrsflachen und ErschlieBuoagsn erreicht werden, die im Ab-

schluss eine hohere Wirtschaftlichkeit fir den Bragsverband bedeuten wirde.

Zur Weiterentwicklung des gesamten Gewerbegebieteden im Rahmen einer Interkom-
munalen Zusammenarbeit zwischen der Stadt Diremendsemeinden Kreuzau, Merzenich
und Niederzier weitere Suchraume definiert, dienednech die Erweiterung des Gewerbege-
bietes ,Rurbenden - Talbenden” definieren. Ob &n#wvicklung im Konstrukt des Planungs-
verbandes weiterhin verfolgt wird, steht noch ziskiDssion. Empfohlen wird in jedem Fall,
nach VeraufRerung der letzten Flachen und abschliefdeErschlieRungsarbeiten den Pla-
nungsverband einer ,Schlussrechnung“ zu unterziehen

Immer noch existieren gewisse Unsicherheiten, ole eumindest teilweise Ruckforderung
der gewahrten Fordergelder zu erwarten ist.

Die mittelfristige Fortfihrung des Verbandes idttisch sichergestellt, da weder ein Aufl6-
sungsbeschluss noch ein schriftlicher Riuckfordeshagcheid seitens des Regierungsprasi-
denten Kaln bis zum jetzigen Zeitpunkt erfolgt ist.
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6. Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

6.1. Diurener Bauverein Aktiengesellschaft

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Direner Bauverein AG
Grungdrtel 31

52351 Diren

Telefon (024 21)3909-0
Telefax (0 24 21) 39 09 70
info@bauverein-dn.de
www.bauverein-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichard sozial verantwortbare Wohnungsver-
sorgung von breiten Schichten der Bevoélkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschafted verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigenturhawogen. Sie kann auf3erdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaueslenthfrastruktur anfallenden Aufgaben
tubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten undiRem& sowie Erbbaurechte ausgeben.
Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtyrigeden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen undeDstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassmgu errichten, andere Unternehmen zu
erwerben oder sich an solchen zu beteiligen. DiselBehaft darf auch sonstige Geschéfte
betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweckelivar oder unmittelbar) dienlich sind.

Hinsichtlich der offentlichen Zwecksetzung ist diesellschaft im Berichtsjahr ihren sat-
zungsgemalen Aufgaben, namlich eine nach QuahtiQuantitat befriedigende und preis-
werte Wohnungsversorgung von breiten Schichten Bewotlkerung sicherzustellen,
nachgekommen. Zu dieser sozialen Verpflichtung diat Gesellschaft seit der Grindung
ihren Beitrag geleistet und wird diese Zielsetzangh in Zukunft verfolgen. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2016 zoedmhen.
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Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Grundung: 1902

Grundkapital: 230.081,35 €

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

M Stadt Duren 182.837,97 u7947
M Weitere Aktionére 47.243,38 ‘ 120,53

Gesamt 230.081,35

Das Grundkapital ist in 90.000 auf den Namen ladreestiickaktien eingeteilt. Der Anteil von
20,53 % ist im Besitz von Einzelaktionaren und at@n Firmen. Namentliche Auskunfte
kénnen nur in der Hauptversammlung gegeben werden.

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzende Frau Dagmar Runge

Stellv. Vorsitzender Herr Robert Kindgen
Herr Paul Zindorf

Hauptversammlung*:
Herr Thomas Hissel

Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Paul Larue

Stellv. Vorsitzende Frau Anke Mertens
Herr Friedhelm Sinzig
Herr Karl-Albert ERer
Herr Peter-Josef Fuhs
Herr Peter Koschorreck
Herr Theodoros M. Papadopoulos
Herr Valentin Veithen
Herr Norbert Weber
Herr J6rg Schmitz

* nur der Vertreter der Stadt Diren genannt
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

1] 2014 2015 2016
Kaufmannische Mitarbeiter 12 13 13
Technische Mitarbeiter 6 7 6
Auszubildende 4 4 5
Geringfligig Beschatftigte (Obleute) 16 14 13
Aushilfen 13 12 12
Gesamtzahl 51 50 49
Kennzahlen des Unternehmens:

Wohnungsbewirtschaftung 2014 2015 2016
Grundbesitz an bebauten Grundstiicken (in m?) 181.54 141.543 144.391
Bestandszahlen 2014 2015 2016
Wohneinheiten 1.390 1.392 1.397
Gewerbeeinheiten 1 1 1
Garagen 204 204 237
Einstellplatze 36 36 36
Stellplatze 106 124 125
Wohn-/Nutzflache in mz 87.044 87.209 87.539
@ Wohngroélie in m2 62,58 62,61 62,66
Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2014 2015 2016
@ Wohnmieten in €/m? 4,48 4,57 4,73
Wohnungswechsel 102 130 139
Fluktuationsrate in % 7,30 9,30 10
Wohnungsleerstande 93 109 114
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition
AKTIVA
Anlagevermdégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Umlaufvermégen

Vorrate

Ford. u. sonst. Vermbgensgegen-
stande

Liquide Mittel
Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinnrtcklagen
Bilanzgewinn
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

2014
EUR

31.846.975,633.723.568,2236.182.312,36 88,85
10.183,00
31.831.929,61B3.713.385,22 36.179.532,36 88,84
7.623.726,325.967.087,84 4.532.045,62 11,13
1.941.599,04 1.954.741,52

387.953,4(

5.330.267,25 3.624.392,92
2.721,76 10.100,20
39.473.423,6¢39.700.756,2¢ 40.724.231,4:100,00

15.046,00

351.860,03

EUR

13.799.235,484.007.063,9014.732.418,57 36,17
230.081,35 230.081,34
12.592.551,4913.663.847,63 14.134.979,30 34,71
113.134,97
212.634,40 170.606,86
25.461.553,825.523.085,5025.752.347,48 63,24
39.473.423,6¢39.700.756,2¢ 40.724.231,4:100,00

976.602,64

2015 2016
EUR EUR %

2.780,00 0,01

1.933.938,77 4,75
475.687,05 1,17

2.122.419,80 5,21
9.873,45 0,02

EUR EUR %

230.081,35 0,56

367.357,92 0,90
239.465,38 0,59
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2014 2015 2016*
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 7.415.223,617.454.888,16 7.838.715,89
Bestandveranderungen -138.648,60 13.142,48 -20.802,75
Andere aktivierte Eigenleistungen 159.742,09 16.970,44 89.588,58
Sonstige betriebliche Ertrage 212.028,40 181.814,29 144.487,6¢
Aufwendungen f. Hausbewirtschaftung 3.496.754,85.692.610,81 3.499.068,87
Personalaufwand 1.449.976,701.548.828,883 1.523.614,19
Abschreibungen 992.809,301.028.900,94 1.082.796,57
Sonstige betriebliche Aufwendungen 697.417,29610.675,04  755.535,45
Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 39.332,99 44.963,52 115.806,76
Abschrel_bungen auf Fmanzarﬂagen und auf 0.00 0.00 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 636.492,60603.902,91 565.302,99
Ergebnis der gewdhnlichen
Ggschaftstatigkeit L G Gy R
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.020,22 -0,28 6.123,36
Ergebnis nach Steuern 0,00 226.860,64  735.354,74
sonstige Steuern 381,46 625,72 796,82
Jahresuberschuss 410.826,01 226.234,94 734.557,92
Gewinnvortrag 312.487,92 0,00 0,00
Entnahme aus anderen Gewinnrticklagen 458.688,65 0,00 0,00
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 205.400,00 113.100,00 367.200,0(
Bilanzgewinn 976.602,6¢ 113.134,97 367.357,92

*Durch die erstmalige Anwendung des BIIRUG sind Wierjahreszahlen der Umsatzerlose
und der sonstigen betrieblichen Ertrage aufgrumdNéeifassung des § 277 Abs. 1 HGB nicht
vergleichbar.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

6,00%

5,00%

4,00%

>00% \ /
2,00%

1,00% F\./

0,00%

2014 2015 2016
—e—EK-Rentabilitat 2,98% 1,62% 4,99%
—=— GK-Rentabilitat 1,04% 0,57% 1,80%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR

Bilanzgewinn
Einstellung in andere Gewinnriicklagen

976.602,64 113.134,97 367.357,92
967.399,39 3.931,67 358.154,67

Ausschittung an die Aktionare 9.203,25 9.203,25 9.203,25
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

» 2014 2015 2016
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 0,00 11.052,14 5.526,07
Dividendeneinnahmen Wohnungsbaufonds 0,00 1.260,16 630,08

Uberschuss aus Wohnbaubewirtschaftung

298.417,9890.124,52  246.003,07

Biiraschaften 2014 2015 2016
g EUR EUR EUR

Burgschatft fur Kredite 262.432,60 195.978,46 126.761,71
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Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Gesamtwirtschaftliche Lage und Immobilien

Die deutsche Wirtschaft befindet sich 2016 weitetini einem moderaten Aufschwung. Die
gesamtwirtschaftlichen Kapazitaten sind nunmehiastatarker ausgelastet als im langfristi-
gen Mittel. Getragen wird der Aufschwung insbesoadeon der Bauwirtschaft und den
Dienstleistungssektoren sowie dem dort stattfindaridaftigen Beschaftigungsbau.

Alles in allem nahm das preisbereinigte Bruttoidisprodukt nach ersten Berechnungen im
Durchschnitt des Jahres 2016 um 1,9 % zu. Fur @aas2D17 ist ein Zuwachs des Bruttoin-
landsprodukts von 1,4 % zu erwarten (Prognoseiatiei®,1 % bis 2,9 %).

Von Januar bis November 2016 wurde in DeutschlardBau von insgesamt 340.000 Woh-
nungen genehmigt. Das waren 23 % oder rund 63.@@@&ehmigungen fur Wohnungen
mehr als in den ersten elf Monaten 2015 und beBts% oder rund 26.700 genehmigte
Wohnungen mehr als im gesamten Jahr 2015. Einerd&@adl an genehmigten Wohnungen
hatte es in den ersten elf Monaten eines Jahretzruh Jahre 1999 gegeben (403.000).

Die Nettokaltmieten liegen bei den GdW-UnternehrimerBundesdurchschnitt bei 5,36 €/m
unrfl]2 damit deutlich unter dem Durchschnitt der bsmggten Bestandsmieten, der bei 5,71
€/nY liegt.

Die vom Blro ,Schulten — Stadt- und Raumentwicklufig die Stadt Diren erarbeitete Stu-
die ,Duren Wohnen 2030“ kennzeichnet den lokalenhwimgsmarkt Diren u.a. wie folgt:
Der Riuckgang der Bautatigkeit und die Zunahme destéhdskauffélle fihren dazu, dass in
Duren der Wohnungsbestand gegeniiber dem Neubawdeuting fur die Wohnraumver-
sorgung gewonnen hat. Grof3e Teile des Wohnungsiglestan Duren sind energetisch und
hinsichtlich der Barrierefreiheit sanierungsbedgrft-r eine alternde und singularisierte
Stadtgesellschaft werden weitere Eigentums- undvibienungen mit kleinerer Wohnflache
bendtigt. Ein Hemmnis fir investive MaRnahmen irublu und Bestand ist das im Vergleich
zu den Oberzentren Kdln und Aachen geringe Mietpregau in der Stadt Duren. Abschlie-
Bend ist festzustellen, dass auch die SteigerudgemBetriebskosten das Wohnen in Diren
teuer machen.

Geschaftsentwicklung

Vor diesen wirtschaftlichen Hintergriinden ist dexsGhaftsverlauf flr unser Unternehmen im
Bereich des Geschaftsfeldes Wohnungsverwaltungudtiedenstellend zu kennzeichnen. Die
Leerstandquote im Geschaftsjahr von 8,2 % ist gédgendem Vorjahr (7,8 %) gestiegen. Die
Fluktuationsrate ist mit 10 % gegeniber dem Vor{at %) gestiegen.

Die im Geschaftsjahr 2016 durchgefuhrten Instartdhgbarbeiten haben sich von 15,62 €/m?
im Vorjahr auf 13,54 €/m2 verringert. Verantwortliclafur ist die Aktivierung umfassender

Wohnungssanierungen. Zuséatzlich zu den geplantstaridhaltungsarbeiten wurden nicht
geplante, jedoch dringend erforderliche Instandingisarbeiten durchgefihrt. Im Wesentli-

chen handelte es sich um die Erneuerung von Gasetagd Zentralheizungen, PVC-Bbtden

und die Anlegung eines Feuerwehrstellplatzes.

Geschéftstatigkeit

Mit Kaufvertrag vom 01.06.2016 wurde das unbeb&nendstiick Heinrich-Dauer-Stral3e 4,
Flur 7, Flurstiicke 1383 und 1385 mit der GréRe ¥8 nf erworben. Die Gesamtkosten
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einschlieRlich Erwerbsnebenkosten betrugen 1537212, Der wirtschaftliche Ubergang er-
folgte am 20.06.2016.

Mit Kaufvertrag vom 07.06.2016 wurde das mit 40 &g@n bebaute Grundstiick Rutger-von-
Scheven-StraRe 27, Flur 24, Flurstiick 495 mit dei36 von 1.419 ferworben. Die Ge-
samtkosten einschlie3lich Erwerbsnebenkosten batr313.150,94 €. Der wirtschaftliche
Ubergang erfolgte am 25.07.2016.

Das an das Grundstick Rutger-von-Scheven-Stral@@#énzende mit einem Einfamilien-
haus und 3 Garagen bebaute Grundstick Rutger-vioev8go-Stral3e 31, Flur 24, Flurstiicke
478, 579, 586, 591, 592, 593, 680, 681, 682 undréiB3ler GroRe von 1.429°mvurde mit
Kaufvertrag vom 07.06.2016 erworben. Die Gesamétostinschlie3lich Erwerbsnebenkos-
ten betrugen 296.902,78 €. Der wirtschaftliche [aag erfolgte am 08.08.2016.

Im Geschaftsjahr wurden keine NeubaumafRnahmen glefidtrt.

In verschiedenen Wohnungen wurden zur Erh6hundgtiesdards und zur besseren Vermiet-
barkeit umfassende Wohnungssanierungen durchgefahuhdsatzlich war die Feststellung
zu treffen, dass eine Vermietbarkeit von Wohnungiafachen Standards kaum noch gewahr-
leistet ist.

Fur die Bestandserhaltung des Hausbesitzes wurdedahr 2016 insgesamt 1.185.000 €
(Vorjahr: 1.362.000 €) aufgewendet. Das sind 1&/42/Wohn-/Nutzflache (Vorjahr: 15,62
€/m?/Wohn-/Nutzflache), ohne Aufwendungen fir dehBbung von Versicherungsschéaden.

Am 20.04.2015 wurde mit dem Um- und Ausbau derdb@=stistr. 2 — 4 mit zwei Hausern
und insgesamt 16 Wohnungen, begonnen. Die Wohnumgeden am 01.03.2016 bzw.
01.04.2016 bezogen. Die Hauser wurden energetealers und die Ausstattung dem heuti-
gen Stand angepasst. Es wurden Aufziige eingebdwdierHauser aufgestockt. Daraus resul-
tierten zwei Penthouse-Wohnungen mit grof3ziigigeshRarasse. Die Plankosten betrugen
1.891.000 €. Die MalRBnahme wurde mit 2.027.000 €ussberechnet. Binnen weniger Wo-
chen waren alle Wohnungen fiir einen Mietpreis v@0 &/nf bzw. 7,25 €/rh (Penthouse-
Wohnungen) vermietet.

Am 30.11.2015 mit dem Um- und Ausbau der PestadtrzZi0 — 12 begonnen. Dabei handelt
es sich um zwei Hauser mit insgesamt 16 WohnurigenHauser Pestalozzistr. 10 — 12 sind
baugleich mit denen der Pestalozzistr. 2 — 4 undigmuin gleicher Weise saniert und aufge-
stockt. Die Plankosten betrugen 2.099.000 €. Di@maame wurde mit 2.143.000 € schluss-
gerechnet. Alle Wohnungen sind zum 01.11.2016 fiiere Mietpreis von 6,00 €/mbzw.
7,25 €Inf (Penthouse-Wohnungen) vermietet worden.

Mit dem Umbau der im Jahr 2013 erworbenen Einfamiliauser Freiheitsstr. 15 und Frei-
heitsstr. 17 wurde in 2015 begonnen. Aufgrund sther Probleme verzogerte sich die Fer-
tigstellung der MalRnahme. Wahrend der Umbauarbeitemde festgestellt, dass die
vorhandenen Holzbalkenkonstruktionen im Fuf3boded im der Dachkonstruktion vom
Holzwurm so stark befallen waren, dass die ges#&wutestruktion abgerissen und neu gebaut
werden muss. Dies bedarf eines neuen Bauantrag®ined neuen Baugenehmigung. Des
Weiteren miussen Gesprache mit der unteren Denkiiaithe gefiihrt werden, sodass sich der
Termin der Fertigstellung voraussichtlich auf M2@17 verzogert.

Grundbesitz, Haus- und Wohnungsbestand

Der Grundbesitz der Gesellschaft betragt flachemgnB8&8i den bebauten Grundsticken am
31.12.2016 insgesamt 144.391 m2. Hierin sind Erghmdstiicke mit einer Gesamtflache
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von 35.426 rhenthalten. Gegeniiber dem Jahr 2015 erhohte sice$amtgrundstiicksfla-
che um 2.848 f

Der Haus- und Wohnungsbestand der Gesellschaftasinden 31.12.2016 204 Mehrfamili-
enhduser und 13 Einfamilienhduser, zusammen 218dfduit insgesamt 1.397 Mietwoh-
nungen, 237 Garagen, 36 Einstellplatzen, 125 $étn und einer gewerblichen Einheit.
Die gesamte Wohn-/Nutzflache betragt 87.539 m

Die Erlosschmalerungen aus Sollmieten betrugenOB82€. Auf nicht vermietete Wohnun-
gen entfallen 366.000 €, auf nicht vermietete Gaméstellplatze 16.000 €.

Die Abschreibungen auf Mietforderungen betruge®@3 £€.
Voraussichtliche Entwicklung

Fur die Geschaftsjahre 2017 und 2018 wird auchent@it mit einem positiven Jahresergeb-
nis gerechnet.

Im Geschaftsjahr 2017 wird eine Umsatzsteigerurggstnebt. Im Vergleich zum Jahr 2016
soll dieser um ca. 1,8 % auf 7.977.000 € steigeeséd Anstieg ist zum einen auf moderate
Mieterh6hungen im Rahmen der Anpassung an den pliggtsl und zum anderen auf héhere
Mieteinnahmen infolge der erfolgreich abgeschloseebdm- und Ausbaumalnahmen zu-
ruckzufiihren. Demgegeniber stehen branchenlubleyeside Aufwendungen fur Abschrei-
bungen, Fremdkapitalbeschaffung sowie Aufwendungéir Instandhaltung und
Modernisierung.

Aufgrund des demographischen Wandels und der nifig&n Tendenz des Durener Woh-
nungsmarktes, gehen wir weiterhin von einer angegpa Vermietungssituation aus. Des
Weiteren muss Duren auch zukinftig als Wohnstanfdoréinkommensschwache Haushalte
angesehen werden. Diese Parameter erschweren diawMgsmarktsituation in Diren zu-
satzlich. Es gilt, geeignete Anregungen zur qualéa Aufwertung modernisierungsbedurf-
tiger Wohnungsbestéande zu entwickeln.

Zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit konzentset die Geschaftstatigkeit auch zukinf-
tig auf die Erhaltung und die Modernisierung deshWangsbestandes mit dem Ziel der steti-
gen Verbesserung der Wohnqualitdt unserer Mietem ®&Vohnungsangebot mit
entsprechenden Wohnungsgro3en, ansprechendem Wiahthuond gesteigertem Woh-
nungsausstattungsstandard kann das angestrebtdeziéngfristigen Vermietbarkeit unter
Berucksichtigung der Mieterstrukturen sowie desdelilichen Nachfragepotentials gewahr-
leisten. Der mittelfristige Ausbau der Modernisiegs- und Instandhaltungskontingente ist
daher notwendig. Die Planung von Umbau und evtulddeivorhaben muss hierauf ausgerich-
tet sein.

Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt all unserer dgigeingen. Das Eingehen auf die Be-
durfnisse unserer Mieterschaft wird die Marktpasitunseres Unternehmens weiter starken.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Aus unseren Beobachtungsfeldern in der Bestandsisethéftung sehen wir tendenziell in
den nachsten beiden Jahren ein Risiko in steigehtietnickstanden, erhohten Abschreibun-
gen auf Mietforderungen und steigenden Erlésschmonddgen. Dies wurde in unseren Wirt-
schaftsplanen bertcksichtigt. Dem wird entgegenigewndem die Objekte durch gezielte
Instandhaltungs- und Modernisierungsmafl3nahmentlukragemacht werden und so teilwei-
se eine andere Mieterklientel angesprochen wirdleduwird bei der Auswahl der Mieter
eine nochmals groRere Sorgfalt an den Tag gelegt.
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Die bereits genannte Entwicklung vom Vermieter- 2dmatermarkt fihrt unter Berucksichti-
gung der bestehenden Mieterstruktur zu einer Masgtanderen Hohe nicht beliebig festge-

legt werden kann. Deshalb ist grundsatzlich bei enoidierungsmal3inahmen ein deutlich ho-
herer Einsatz von Eigenkapital notwendig.

Der Umfang der Modernisierungsmal3nahmen ist daher BBeachtung vorgenannter Para-
meter ahnlich neu zu bestimmen.

Alle Geschafte zielen auf profitables Wachstumvads sich in unseren Investitionsentschei-
dungen widerspiegelt. Fir die Vermégens-, Finanmd &rtragslage sind wesentliche und
insbesondere bestandsgefahrdende Risiken zurzbtterkennbar.

Am 20.04.2015 fand die Hauptversammlung fur dag 2803 statt. Samtliche im Rahmen
dieser Hauptversammlung gefassten Beschlisse wdrtdeh eine aus dem Kreis der Aktio-
nare beim Landgericht Koln eingereichten Klage éogjdgen. Gegen die stattgegebene Klage
wurde in 2016 beim Oberlandesgericht Koln Berufeimgyereicht. Zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses Berichtes war noch kein Urteil ergandpa hieraus entstehenden Kosten haben
einen negativen Einfluss auf die Ertrags- und Fzfeege des Unternehmens.

Ebenfalls wurden samtliche im Rahmen der Hauptwensang vom 24.08.2016 fur das Jahr
2015 gefassten Beschlisse durch eine aus dem d#aeidktionare beim Landgericht Koln
eingereichten Klage angefochten. Zum Zeitpunkt Elstellung des Berichtes ist noch kein
Urteil ergangen.

Insbesondere unsere nachhaltige Produktpflege duraen letzten Jahren kontinuierlich
durchgefuhrte Investitionen in den Bestand in Faom laufenden Instandhaltungen und
durchgefuhrten Modernisierungsmal3nahmen, bildeGdiendlage zukinftiger Erfolgspoten-
ziale. Durch die Einrichtung eines Datenbank-gesathaii Portfoliomanagementsystems wur-
de der Bestand unter technischen und wirtschaéttichspekten untersucht.

Mit Hilfe unserer qualifizierten Mitarbeiter und serer bewahrten Geschaftsstrategie wollen
wir die Leistungsfahigkeit gegeniber unseren Kunstetig verbessern und unsere Position
am Direner Wohnungsmarkt festigen. Entsprechengeeige Ziele haben wir uns mit den
Grundstickskaufen Heinrich-Dauer-Str. 4 und Rutger-Scheven-Str. 27 und 31 fir die
Zukunft gesteckt. Auf diesen Grundstuicken solletiatfiristig Neubauten entstehen.
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6.2. Gemeinnutzige Wohnungsbaugenossenschatft fir Stadt
und Kreis Duren eG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Gemeinnitzige Wohnungsbaugenossenschaft
fur Stadt und Kreis Duren eG

Griungartel 31

52351 Duren

Telefon (0 24 21) 39 09 - 0

Telefax (0 24 21) 39 09 70
info@wohnungsbaugenossenschaft-dn.de
www.wohnungsbaugenossenschaft-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Gegenstand der Genossenschaft ist die Forderueghhtglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversgrgun

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts-Nutdungsformen bewirtschaften, er-
richten, erwerben und betreuen. Sie kann alle imeiBle der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktdaleemden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu
gehoren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtyrigeden und Raume fir Gewerbebe-
triebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Eitungen und Dienstleistungen.

Beteiligungen sind zulassig.

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegertsties Unternehmens. Durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung wurde dieser im Gesgakfterfillt. Einzelheiten zur Aufga-
benerledigung sind dem Lagebericht 2016 zu entnehme
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform:

Geschaftsguthaben der

Eingetragene Genossenschaft
Grundung: 1913

verbleibenden Mitgliedern: 758.705,00 €

EUR Anteile Anteil in %
B Stadt Dren 166.898,76 817 . 22200
M Weitere Mitglieder 591.806,24 2.897 ’
Gesamt 758.705,0(C 3.714 = 78,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Prokura:

Aufsichtsrat:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Heinz Mannheims
Herr Walter Grehl

Herr Hermann Josef Knappe
Herr Ingo Vosen

Frau Dagmar Runge

Herr Dieter Schmitz
Herr Bernd Kiirten
Herr Burkhard Grap
Herr Glnter Wirtz
Herr Alfons Goertz
Herr Marcus Steffens
Herr Dieter Harf
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

Die Genossenschaft beschéftigt bis auf zwei Mitiéeb&ein eigenes Personal. Die Geschafte
werden durch das Personal der Direner BauvereirDAGen, besorgt.

Kennzahlen des Unternehmens:

2014 2015 2016

Anzahl der Mitglieder 1.971 1.968 1.997
Anzahl der Anteile 3.772 3.726 3.714
Bestandszahlen 2014 2015 2016
Wohneinheiten 1.213 1.210 1.210
Gewerbeeinheiten 5 5 6
Garagen 165 165 165
Einstellplatze 70 70 70
Stellplatze 107 111 122
Wohn-/Nutzflache in mz2 79.139 79.084 79.077
@ Wohnungsgrol3e in m? 64,27 64,38 64,31
Wohnwirtschaftliche Kennzahlen 2014 2015 2016
@ Wohnmiete in €/m? 4,46 4,56 4,55
Wohnungswechsel 102 108 121
Fluktuationsrate in % 8,40 8,90 10,00
Wohnungsleerstande 142 130 116
Wohnungsbewirtschaftung 2014 2015 2016
Bebaute Grundstiicke in m2 159.745 159.745 159.745
Unbebaute Grundstiicke in m2 26.459 26.459 26.459
Gesamt in m2 186.204 186.204 186.204
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Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2014 2015 2016
AKTIVA EUR EUR EUR %

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Vorrate
Ford. u. sonst. Vermbgensgegen-
stéande
Ligquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Geschéftsguthaben
Ergebnisriicklagen
Bilanzgewinn
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

31.914.530,742.866.212,2;
6.471.388,806.640.550,40
1.443.740,99 1.480.374,41

51.919,69
4.975.728,12 5.141.574,51

38.387.441,5: 39.513.660,8]

19.853.618,4120.263.767,50
30.631,76
22.210,00 52.360,00
17.686.888,088.376.997,01
38.387.441,5: 39.513.660,8]

18.601,48

1.522,00 6.898,25

EUR EUR

20.678.343,4@1.084.303,8621.959.725,08 53,19

794.093,29 789.592,63

30.943,73

234.734.908,42 84,14

41.280.733,8 100,00

6.539.921,95 15,85
1.554.749,68 3,77

37.409,26 0,09

4.947.763,01 11,99
5.903,50 0,01

EUR %

781.607,24
21.147.567,33
30.550,51 0,07
24.060,00 0,06
19.296.948,79 46,75
41.280.733,8 100,00

1,89
51,23

Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2014 2015 2016*
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 5.313.141,525.420.039,583 5.627.936,16
Bestandveranderungen 41.229,02 36.633,42 74.375,27
Sonstige betriebliche Ertrage 45.721,91 72.491,82 64.749,53
Aufwendungen 2.384.631,72 2.490.222,92 2.455.817,32
Personalaufwand 104.155,61 128.023,7C 147.627,59
Abschreibungen 1.001.029,31 975.411,45 1.003.631,26
Sonstige betriebliche Aufwendungen 975.223,00.169.394,37 1.010.826,84
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 52.198,69 50.639,00 129.650,39
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 381.858,60 370.986,32  361.640,27
Ergebr.l.ls d?r_gevyohnllchen 605.392,9( 0.00 0.00
Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 1.071,73 927,18 -927,28
Ergebnis nach Steuern 0,00 444 837,83 918.095,31
Sonstige Steuern 3.745,01 3.745,01 3.745,01
Jahresuberschuss 600.576,1¢ 441.092,82 914.350,34
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 569.944,40410.149,09  883.799,83
Bilanzgewinn 30.631,7¢ 30.943,73 30.550,51

*Durch die erstmalige Anwendung des BIlRUG sind d@jahreszahlen der Umsatzerlése
und der sonstigen betrieblichen Ertrage aufgrumdNéeifassung des 8 277 Abs. 1 HGB nicht
vergleichbar.

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

4,50%
4,00%

3,50% /
3,00% /

2,50% \ /
2,00% \’/ A

1,50% k\./
1,00%

0,50%
0,00%
° 2014 2015 2016
—+— EK-Rentabilitat 2.90% 2.09% 4,16%
—m— GK-Rentabilitat 1,56% 1.12% 2.21%
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Gewinnverwendung:

2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 600.576,1¢ 441.092,82 914.350,34
Einstellung in Ergebnisricklagen 569.944,40 410.149,09 883.799,83
Ausschittung an die Mitglieder 30.631,76 30.943,73 30.550,51
Verknupfung zum Haushalt:
» 2014 2015 2016
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 6.699,40 6.699,40 6.699,40

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Geschaftsentwicklung

Das Unternehmen erwirtschaftete im Geschaftsjali6 26inen Uberschuss von 941.000 €,
der oberhalb des im Wirtschaftsplan vorgesehengalifisses lag. Zur Wahrung des bisheri-
gen Wohnungsstandards wurden Mittel in Hohe vod@@O0 € fur Instandhaltung und Mo-
dernisierung aufgewandt, die zu einer durchweg mut&ermietbarkeit des
Wohnungsbestandes fuhren. Fiur das Geschéaftsjafir @Dbdl mit einem positiven Ergebnis
gerechnet.

Geschéftstatigkeit

Im Geschaftsjahr wurden keine Neubaumal3nahmen gfighrt, da der Schwerpunkt der
Tatigkeit auf die Modernisierung und Instandhaltgetegt wurde.

Am 04.05.2015 wurde mit der Um- und Ausbaumaf3naBlamenthalstr. 42 und 44 mit 16

Wohnungen begonnen. Die Wohnungen wurden altengietengebaut, energetisch saniert
und dem heutigen Standard angepasst. WeiterhinenordHaus Blumenthalstr. 42 ein Auf-

zug eingebaut. Die Fertigstellung erfolgte Enderé&ab 2016. Die mit Gesamtkosten von
1.361.000 € kalkulierte MaRRnahme wurde mit 1.400.80abgerechnet. Die Uberschreitung
der Gesamtkosten betragt 39.000 € = 2,91 %. LahbiuSsabrechnung liegen die Mieten fir
das Haus 42 bei 6,80 €/ m2/Wohnflache und fir dassH& bei 5,50 €/m2/Wohnflache, wo-
raus sich eine Eigenkapitalverzinsung von 3,71 giboer

Am 01.02.2016 wurde mit der Um- und Ausbaumal3naBmenenthalstr. 45 — 49 mit 18
Wohnungen begonnen. Die Wohnungen wurden altengietengebaut, energetisch saniert
und dem heutigen Standard angepasst. Die Gesasttkbstragen 1.648.000 €. Die Fertig-
stellung erfolgte Ende November/Dezember 2016. $blussabrechnung stand zum Zeit-
punkt der Berichterstattung noch aus. Die Mietemdgen 5,70 €/fiWohnflache.
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Am 01.04.2016 wurde mit dem Umbau des Einfamiliersies Kopernikusstr. 65 begonnen.
Durch die Modernisierung wurde das Haus dem heut#jand angepasst. Die Fertigstellung
erfolgt Mitte Juni 2016. Die mir Gesamtkosten vahODO € kalkulierte MaRnahme wurde
mit 78.000 € abgerechnet. Die Uberschreitung deva@ékosten betragt 7.000 € = 10,74 %.
Die Mieten fiir das Haus liegen bei 5,20 8vohnflache, woraus sich eine Eigenkapitalver-
zinsung von 3,48 % ergibt.

Die Modernisierungsmalinahmen zur Bestandsverbessemurden weitergefuhrt. In 26

Wohnungen wurden umfangreiche Sanierungsarbeiteaingefiihrt. Im Wesentlichen handelt
es sich um Heizungseinbauten, Badsanierungen, &mney der Turen, Erneuerung der
Elektroinstallation und des FuRbodenbelages, séngrich- und Tapezierarbeiten. Die Ge-
samtkosten betrugen 973.000 €.

Wohnungsbewirtschaftung

Am 31.12.2016 waren 256 Hauser mit insgesamt INi#Bvohnungen, 6 gewerblichen Ein-
heiten, 165 Garagen, 70 Einstellplatze in zwei gaefgen und 122 Stellplatzen vorhanden.
Die gesamte Wohn-Nutzflache betragt 79.077 m=.

Im Geschéftsjahr fanden 121 Mieterwechsel stats &atspricht einer Fluktuationsrate von
10 %. Am 31.12.2016 standen insgesamt 116 Wohnungdn40 Garagenstellplatze leer.
Darin enthalten sind 84 Wohnungen, in denen Umlerii@n durchgefihrt werden. Diese
Wohnungen sind deshalb nicht mehr belegt wordem d@n verbliebenen 32 Wohnungen
konnten fur 26 Wohnungen kurzfristig wieder Ansdsimietvertrage abgeschlossen werden.

Von den insgesamt 1.210 Wohnungen sind 334 oftdmtjefordert und 876 freifinanziert.
Die 876 Wohnungen teilen sich auf in 296 Altbauwatngen und 580 Neubauwohnungen.

Voraussichtliche Entwicklung

Fur die Geschéftsjahre 2017 und 2018 wird aucheni@it mit einem positiven Jahresergeb-
nis gerechnet.

Fur das Geschaftsjahr 2017 wird gemal dem detaltieVirtschaftsplan mit einem Uber-

schuss von 171.000 € gerechnet. Im Vergleich z 201l dieser um ca. 4,8 % steigen. Die-
ser Anstieg ist zum einen auf moderate Mieterh6baongh Rahmen der Anpassung an den
Mietspiegel und zum anderen auf hohere MieteinnahimiIlge der erfolgreich abgeschlos-

senen Um- und AusbaumalRnahmen zurtckzufihren. Dgan{gber stehen brancheniblich
steigende Aufwendungen fur Abschreibungen und Anfiwegen fur Instandhaltungen und
Modernisierung.

Zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit konzentsarth die Geschaftstatigkeit auch zukunf-
tig auf die Erhaltung und die Modernisierung deshivmgsbestandes im Rahmen der genos-
senschaftlichen Moglichkeiten.  Ziel ist, die langfige Vermietbarkeit unter
Berucksichtigung der Mieterstrukturen und der Neaip am Wohnungsmarkt zu erhalten.
Dieses kann dauerhaft nur Gber ein Wohnungsangebantsprechenden Wohnungsgrolden,
ansprechendem Wohnumfeld und gesteigertem Wohnusgfsétungsstandard, auch unter
Bericksichtigung gesetzlicher Vorgaben, wie z.Beigieeinsparmalinahmen, erreicht wer-
den. Der mittelfristige Ausbau der Modernisierungsed Instandhaltungskontingente ist daher
notwendig.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung, insbesondere imnblick auf die Inflationsrate ist zu be-
obachten. Eine Weitergabe von Preissteigerungen dieeMiethOhe ist nicht unbegrenzt
maoglich.

Verschéarfend kommt in Diren hinzu, dass das vediglitinkommen der Bevolkerung im
Durchschnitt unter dem von NRW liegt, was die Eokhing der Sozialstruktur auch in den
Fokus der Betrachtungen legt.

Diese Situation fordert jetzt eine solide Finanangspolitik unter Berlcksichtigung offentli-
cher Kreditprogramme und langfristig gesichertennahmestrome. Diese Einnahmestrome
der Genossenschaft sind nur gesichert, wenn diégandieungen vermietbare Standards auf-
weisen. Hieran muss die Genossenschaft arbeiten.

Die Mietpreise, die in Duren unter dem Bundesdwibhit liegen, haben bei veranderten
Inflationssatzen negative Auswirkungen auf dasamdhaltungs- und Modernisierungspro-
gramm.

Die bundesweit zu beobachtenden Trends, dass immaler &ltere Menschen aus den Voror-
ten zurtick in die Stadt ziehen und junge FamilieshWwaum in der Stadt suchen, sind auch
in DUren festzustellen. Durch eine Verstarkung Betreuung der Mieter rund um die alltag-
lichen kleineren Wohnungsprobleme sowie durch $eZ?aojekte kann die Genossenschaft
die Chance einer starken Mieterbindung ausbauerdaddrch zu einer stabilen wirtschaftli-
chen Lage der Genossenschaft beitragen. Nach wieilden die in den letzten Jahren konti-
nuierlich durchgefuhrten Investitionen in den Badtadie Grundlage zukunftiger
Erfolgspotenziale. Die positiven Auswirkungen desddrnisierungskonzeptes zeichnen sich
bereits jetzt nach der Modernisierung der Wohnhéuasager Blumenthalstralle.

Der von der Stadt Duren aufgelegte Masterplan Istaeit kann sich gunstig auf die Entwick-
lung der innenstadtischen Immobilien der Genossaisdinsichtlich der Finanzierbarkeit
auswirken.

Ein zielgruppenorientiertes Marketing, das die ¥ietdes genossenschaftlichen Wohnens in
Duren flir alte und neue Mieter herausstellt, wirel \dermarktungssituation in 2017 verbes-
sern. Zu diesen Aktivitdten z&ahlen, wie genannthadurchaus soziale Projekte zum Ausbau
der Mieterbindung und zur Starkung der Bestanddekluwngspotenziale im Quartier Grin-
gurtel. Die derzeitige Erarbeitung eines Planeghluen Vorstand als konsequente Fortset-
zung der bisher tragfahigen und erfolgreichen &giah hat das Ziel, die Genossenschaft
weiterhin wirtschaftlich abzusichern und auch zdkgnden Mitgliedern eine qualitativ an-
sprechende Versorgung mit bezahlbarem Wohnraunamnteren.
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7. Gesundheit

7.1. Krankenhaus Duren gem. GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Krankenhaus Diren gem. GmbH
Roonstraf3e 30

52351 Diuren

Telefon (024 21) 30-0

Telefax (0 24 21) 30 — 13 87
www.krankenhaus-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung des ditdrdn Gesundheitswesens, der Betrieb
eines allgemeinen Krankenhauses mit einer Schul&&$undheits- und Krankenpflege, der
Betrieb einer Kindertagesstéatte, der offentliches@dheitspflege und der Jugendhilfe.

Ziel des Krankenhausbetriebes ist eine ausreicheretbzinische Versorgung der Bevolke-
rung im Einzugsgebiet.

Die Krankenhaus Diren gem. GmbH verfolgt ausschdieftind unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbegunstigtecke" der Abgabenordnung.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfaigtht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwe-
cke. Die Mittel der Gesellschaft durfen nur flr degzungsmalfigen Zwecke verwendet wer-
den. Die Mitglieder erhalten keine Zuwendungen a&dsteln der Gesellschaft. Die
Gesellschafter durfen keine Gewinnanteile und dwhe sonstigen Zuwendungen aus Mit-
teln der Gesellschaft erhalten.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand drel des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser iscliggtsjahr erflllt. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2016 zoedmhen.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Anteil in %

= 50,00

Rechtsform:

Grindung: 24.11.1975
Stammkapital: 1.100.000,00 €
Gesellschafter Anteil in EUR

M Stadt Diren 550.000,00

M Kreis Diren 550.000,00
Gesamt 1.100.000,00

= 50,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:

Prokura:

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:
Vorsitzende
1. stellv. Vorsitzender
2. stellv. Vorsitzender

Herr Dr. med. Gereon Blum

Herr Hartmut Nesselrath
Herr Stefan Kiick

Herr Henner Schmidt
Herr Wolfgang Spelthahn

Frau Elisabeth Koschorrek
Herr Wolfgang Spelthahn

Herr Paul Larue

Frau Yvonne Balen

Herr Karl-Hubert Cremer

Herr Thomas FloRdorf

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr Axel Korn

Herr UIf Oplander

Herr Raoul Pohler

Frau Katharina Rolfink

Herr Raphael Schauerte

Herr Karl Schavier

Frau Dr. Maria Schoeller

Frau Birgit Strack

Frau Maria Wallraff

Herr Hermann-Josef Weingartz
Herr Ralf Zorn
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

7] 2014 2015 2016
Arztlicher Dienst 179 19p 197
Pflegedienst 489 507 498
Medizinisch-technischer Dienst 176 177 168
Funktionsdienst 135 137 144
Klinisches Hauspersonal 3 3 3
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 71 69 65
Technischer Dienst 20 20 20
Verwaltung 75 75 72
Sonderdienst 23 23 21
Personal der Ausbildungsstatten 9 9 9
Gesamt 1.180 1.215 1.197
Kennzahlen des Unternehmens:
2014 2015 2016
Planbetten 463 463 449
Stationare Patienten 18.381 18.961 19.004
Patienten amb. Operieren 2.784 2.485 2.453
Verweildauer in Tagen 6,62 6,63 6,60
Nutzungsgrad (%) 71,85 74,21 74,41
Geburten 608 683 784
99

Krankenhaus Diren gem. GmbH




Stadt Dire

Beteiligungsbericht 20!

Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 39.901.713,0737.973.741,66 35.352.155,61 64,65
immaterielle Vermogensgegen”  936.007,13 76871123  817.73055 150
Sachanlagen 37.620.722,53 35.835.047,02 33.164.441,65 60,65
Finanzanlagen 1.344.983,41 1.369.983,41 1.369.983,41 2,50
Umlaufvermégen 15.649.401,6616.495.840,51 18.113.010,21 33,13
Vorrate 3.014.436,25 3.498.261,49 3.224.479,51 5,90
Ford. u. sonstige Vermogensge- |5 31 635 43 12.290.335,25 14.243.799,87 26,05
genstande
Kassenbestand etc. 273.329,98 707.243,71 644.730,83 1,18
Ausgleichposten nach KHG 1.177.142,58.180.550,00 1.183.957,33 2,16
Rechnungsabgrenzungsposten 61.715,80 64.291,63 35.413,24 0,06
Bilanzsumme 56.789.973,1: 55.714.423,8( 54.684.536,3¢ 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 10.962.280,94.1.077.622,88 11.691.879,94 21,38
Gezeichnetes Kapital 1.100.000,00 1.100.000,00  1.100.000,00 2,01
Kapitalriicklagen 4.143.924,67 4.103.830,41 4.063.736,15 7,43
Gewinnrtcklagen 1.533.875,64 1.533.875,64 1.533.875,64 2,81
Bilanzgewinn 4.184.480,63 4.339.916,83  4.994.268,15 9,13
Sonderposten aus Zuwendungen  20.796.156,9233.716,15 17.505.518,33 32,01
Ruickstellungen 3.516.702,003.229.520,00 4.237.068,00 7,75
Verbindlichkeiten 21.050.568,321.822.711,89 20.975.386,58 38,36
fAuusg'e'ChpOSte” aus Darlehens-  jna 55130 332.052,02 255.882,68 0,47
Orderung
Passive latente Steuern 18.800,86 18.800,86 18.800,86 0,03
Rechnungsabgrenzungsposten 37.243,48 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 56.789.973,1: 55.714.423,8( 54.684.536,3¢ 100,00
100
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Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

. 2014 2015 2016*
GuV-Position EUR EUR EUR
Erldse aus Krankenhausleistungen 65.773.477%9885.350,21 71.955.703,31
Erldse aus Wahlleistungen 4.742.631,52.798.989,14 4.608.184,67
Erlése aus ambulanten Leistungen 7.632.605,70810.968,05 7.887.037,09
Nutzungsentgelte der Arzte 1.112.013,59.343.156,9% 1.541.916,22
Umsatzerldse eines Krankenhauses nach § . .
277 HGB 0,00 4.064.655,97 4.317.468,22
Bestandsveranderungen -2.264,24 367.608,24 -201.433,4(
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.420,43 0,00 0,00
Zuweisungen und Zuschisse der o6ffentli- 245.722.50 413.182,08 1.975.213,94
chen Hand
Sonstige betriebliche Ertrage 5.139.745,75167.457,64 175.657,83
Personalaufwand 53.347.811,86.175.922,6857.236.821,55
Materialaufwand 21.266.316,523.624.658,0924.010.375,07
Sonstige Ertrage 5.069.335,0%6.705.626,32 5.443.280,84
Sonstige Aufwendungen 3.170.903,242.868.120,15 4.774.309,60
Abschreibungen 10.593.306,440.626.816,8810.626.655,01
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 1.521,00 655,78 2.612,18
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 522.327,87525.506,53 433.753,03
Eéggikinls der gewohnlichen Geschaftsta- 818.541.9¢ 0.00 0.00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.886,36 21.283,94 11.056,5C
Ergebnis nach Steuern 0,00 119.916,3¢ 612.670,14
Sonstige Steuern 0,00 4.574,34 -1.586,92
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 811.655,6z 115.341,94 614.257,06
Gewinnvortrag 3.332.730,754.184.480,63 4.339.916,83
Entnahmen aus Kapitalriicklagen 40.094,26 40.094,26 40.094,26
Bilanzgewinn 4.184.480,6: 4.339.916,8] 4.994.268,1%

*Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erhalten, wardie Vorjahreswerte so angepasst, als
ware das ,Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz” beréir den Jahresabschluss 2015 ange-
wendet worden.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
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—e— EK-Rentabilitat 7,40% 1,04% 5,25%
—=— GK-Rentabilitat 1,43% 0,21% 1,12%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 811.655,62 115.341,94 614.257,06
Vortrag auf neue Rechnung 4.184.480,63 4.339.916,83 4.994.268,1%
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

. 2014 2015 2016
Birgschaften EUR EUR EUR
Burgschaften fur Kredite 7.076.882,89 6.814.253,33 6.408.250,53

, 2014 2015 2016
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Birgschaftsprovision 35.456,14 27.176,9¢9 29.202,08
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Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Als kommunales Krankenhaus ist die Krankenhaus Dgem. GmbH ein wesentlicher Fak-
tor der regionalen Wirtschaft und Beschaftigungt Michstem Qualitdtsanspruch an Medizin
und Pflege tragt das Krankenhaus Diren eine besontantwortung fur die Gesundheits-
versorgung der Menschen in der Region.

Rund 20.000 stationare und 50.000 ambulante Patiemértrauen in jedem Jahr auf das
Krankenhaus als fihrenden Schwerpunktversorgerchers Koln und Aachen, zwischen Ei-
fel und Niederrhein. Menschliche Zuwendung und wative Technik pradgen unsere Fachab-
teilungen, in denen wir rund um die Uhr umfassevidisorgung auf hochstem Niveau bieten.
Die kommunale Tragerschaft mit den Gesellschaf&eadt und Kreis Diuren bietet dazu die
idealen Voraussetzungen.

Die Schwerpunkte unserer Spezialisten sind die Ba#lbag von Tumoren, Erkrankungen des
Herz-Kreislaufsystems, der Verdauungs- und Stofflwetorgane und des Bewegungsappara-
tes. Das Unternehmensbild der Krankenhaus Diren GenibH stellt vor allem anderen die
Patientinnen und Patienten in den Mittelpunkt desd¢Ins. Fur sie erbringen wir unsere
Leistungen. lhr Vertrauen spornt uns an, Qualitatetards und Arbeitsprozesse laufend zu
verbessern. Wir streben danach, immer den akteeliStand der medizinischen Versorgung
mit hochster Qualitat und Sicherheit fir unseradptinnen und Patienten anbieten zu kon-
nen. Durch standige interne und externe Uberprignngnseres Handelns sichern wir die
Qualitat unserer Arbeit. Um dies zu erreichen, gtiegt das Unternehmen in seine Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und bietet ihnen Entwicldachancen durch qualitative Fort- und
Weiterbildungsmafinahmen. Fur unser Unternehmenrewallir die kreativsten und besten
Fachleute gewinnen. Die personellen Investitionad den materiellen Investitionen gleich-
gestellt. Wichtige Alleinstellungsmerkmale unsekeankenhauses sind das Darmkrebszent-
rum als erste Klinik zwischen Ko&ln und Aachen, d&hndoprothetikzentrum der
Maximalversorgung, das Brustzentrum und das Diabgentrum.

Unser Stellenwert als regionaler Schwerpunktversovgrd durch die Ausweisung von acht
zusatzlichen Intensivbetten ab dem Jahr 2016 inmkéahausplan unterstrichen. Dies ermdg-
licht im Rahmen eines Sondertatbestandes Mehnggstu mit den Kostentragern teilweise
abschlagsfrei zu vereinbaren, und damit dauerkhafttdagsfreie Erlése zu sichern.

Die Krankenhaus Diren gem. GmbH geniel3t eine hdtee@gtanz in der Bevdlkerung der

Region Duren. Die Sicherstellung der ortsnaheneRtnversorgung bei moderner und quali-
tativ hochwertiger Medizin zahlt zu den priméarenfgaben des Krankenhauses. Von 19.004
im Jahr 2016 (Vorjahr: 18.961) stationdr behandeRatienten stammen 17.041 (Vorjahr:
16.916) Patienten aus dem Kreis Duren, davon 9Eienten unmittelbar auf dem Stadtge-
biet Duren. Dies spiegelt die Verankerung der Keanftaus Diren gem. GmbH in der Region
wider.

Details zu der Entwicklung der Erlése sowie zu Beiriebs- und Jahresergebnissen der letz-
ten Jahre sind in nachfolgender Tabelle dargestellt
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2014 2015 2016 Veranderung

EUR EUR EUR ggi. VJin %
Erlose . 65.773.477,18 69.285.350,2171.955.703,31 3.85
Krankenhausleistungen
Erlése Wahlleistungen 4.742.631,52 4.798.989.14 4.608.184,67 -3,98
Erldse amb. Leistungen  7.632.605,10 7.810.968,0% 7.887.037,09 0,97
Nutzungsentgelte 1.112.013,59 1.343.156,9% 1.541.916,22 14.80
der Arzte
Umsatzerlose eines KH _

y

nach § 577 HGB 0,00 4.064.65597 4.317.468,22 6,22
Sonstige betriebliche 5.139.74575  167.457.64 175.657,83 4.90
Ertrage

Das Leistungs- und Kostenniveau unseres Krankeesausd maf3geblich durch den Case-
Mix-Index (CMI), sprich die Fallschwere der Patemt beeinflusst. Der CMI fiel im Be-
richtsjahr um rund 0,3 % auf 1,088 (Vorjahr: 1,091)

Personal und Soziales

Im Jahresmittel 2016 wurden 772,1 Vollkrafte (VKgsibhaftigt. Das entspricht einem An-
stieg gegentiber dem Vorjahr um 24,1 Vollkrafte.

Die ohnehin hohe Frauenerwerbsquote im Krankenhau¥Vesentlichen bedingt durch ei-
nen hohen Frauenanteil in der Pflege, steigt inld&ten Jahren kontinuierlich an. So sind
zwischenzeitlich etwa zwei Drittel der Studienamfénim Fach Humanmedizin weiblich.
Somit steigt die Anforderung an die Arbeitgebemifeenfreundliche Arbeitsbedingungen zu
schaffen, um so langfristig Fachkrafte gewinnen balien zu kénnen. Die Krankenhaus Du-
ren gem. GmbH ist hier seit Jahren aktiv. Neberraitbreiten Ausbildungsangebot fiir Be-
rufseinsteiger mit insgesamt 150 Ausbildungsplatdsireibt die Klinik ein eigenes
Bildungszentrum mit einem breit gefacherten Fortd Weiterbildungsangebot fir alle Be-
rufsgruppen des Hauses. Dartber hinaus gewahtleistesigener Betriebskindergarten die
arbeitsplatznahe Versorgung der Kinder, angepassliea Dienstzeiten der Mitarbeiter. Die
zum 01.11.2009 im Rahmen eines innovativen Aushiddkonzeptes neu geschaffenen Teil-
zeitausbildungsplatze haben sich ebenfalls al$geeich erwiesen.

Risikobericht

Risiken bestehen zurzeit weiterhin im Zusammenhaitgsteuerlichen Beurteilungen der
Zubereitung und Verabreichung von Zytostatika amaante Patienten durch die Apotheke
des Krankenhauses. Eine abschlieRende Beurteilthgamit abschlieBende Risikoeinschat-
zung kann zurzeit nicht erfolgen.

Bei weiterhin hohem Investitionsbedarf in Gebaudd Wiechnik ergibt sich immer mehr die
Notwendigkeit von eigenmittelfinanzierten Investiten, weil die Investitionsforderung des
Landes nicht ausreicht, die notwendigen MalRnahradmanzieren.
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Prognosebericht

Die laufende Wirtschaftsplanung sieht fur die J&0&7 und 2018 Jahrestiberschisse in Ho-
he von 402.000 € und 460.000 € vor. Der Planurgy 8 Anstieg des Landesbasisfallwertes
in Hohe von rd. 1,7 % p.a. zu Grunde.

Durch eine Straffung der medizinischen Ausrichtung einer Intensivierung der Offentlich-
keitsarbeit gelang es, das Krankenhaus als den éphwnktversorger der Region weiter zu
starken. Die Erfolgsfaktoren in der medizinischamal@at entwickeln sich weiterhin positiv.

Es ist weiterhin mit einem stabilen, kontrolliert&fachstum zu rechnen.

Um sich der demographischen Entwicklung mit neuemzepten zu stellen, arbeitet das
Krankenhaus an einer Langzeitstrategie ,Krankenl2830", in der vor allem die generatio-
nengerechte Versorgung der Patientinnen und Patiemt VVordergrund steht.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligungen Anteil in %

KHD Trager GmbH 100,00
MVZ Rur gem. GmbH 100,00
Duria eG <1,00
AGKAMED Holding GmbH 0,67

In diesem Bericht wird auf eine Darstellung der AGKED Holding GmbH und der Duria
Datenverarbeitungsgenossenschaft fur den Arzther#r Bundesrepublik Deutschland ein-
getragene Genossenschaft verzichtet, weil die livatte Beteiligung bet 1,00 % liegt.
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7.1.1. KHD Trager GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

KHD Trager GmbH
Roonstraf3e 30

52351 Diren

Telefon (0 24 21) 30-0
Telefax (0 24 21) 30 — 13 87
info@krankenhaus—dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme ivisicivaftlichen Geschéftsbetrieben fir
die Krankenhaus Diren gem. GmbH, Diren sowie dign@rng und Verwaltung von Ser-
vicegesellschaften und Beteiligungen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindung: 14. April 2011

Stammkapital: 120.000,00 €

Gesellschafter Anteil in %
Krankenhaus Duren gem. GmbH 100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:
Herr Dr. med. Gereon Blum

Gesellschafterversammlung:
Herr Paul Larue
Herr Wolfgang Spelthahn
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2014 2015 2016
Eigenkapital in € 1.041.718,05 1.079.727,49 1.132.978,48§
Eigenkapitalquote in % 24,4 % 25,34 26,65
Bilanzsumme in € 4.272.327,80 4.260.287,24 4.251.223,69
Erfolgskennzahlen: 2014 2015 2016
Umsatz in € 218.770,20 260.265,18 337.647,88
Personalaufwand in € 7.527,38 7.617,01 7.709,83
Jahresergebnis in € 2.082,69 38.009,44 53.250,99
Sonstige Kennzahlen: 2014 2015 2016
Zahl der Mitarbeiter 1 1 1

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Risiko- und Prognosebericht

Die Gesellschaft ist an der Arztehaus Diren | Ratfie GmbH Co. KG sowie an der Arzte-
haus Diiren Il Tumorzentrum GmbH & Co. KG beteiliteide Arztehauser wurden im Zeit-
und Kostenrahmen errichtet und werden seit 201500%6 langfristig vermietet. Sukzessive
sollen in der Gesellschaft weitere, derzeit in ldeankenhaus Diren gem. GmbH als steuer-
pflichtige wirtschaftliche Geschéftsbetriebe getéhreilbetriebe, an die Gesellschaft Gbertra-
gen und von dieser betrieben werden.

Das in der Anlaufphase der Gesellschaft belastggenkapital erhdht sich weiter um den
Jahresuberschuss des laufenden Geschaftsjahréahtr@d016 wurde die Schaffung zusatzli-
cher Parkplatze planméafiiig abgeschlossen, um dasbanfjir Patienten und Besucher der
Krankenhaus Duren gem. GmbH weiter zu verbesseatrdimErlose der Gesellschaft zu stei-
gern.

Nennenswerte Risiken und Risiken, die moglicherevdisn Bestand der Gesellschaft gefahr-
den konnten, sind derzeit nicht bekannt.

Die notwendige Liquiditat ist tber eine Darlehersage der alleinigen Gesellschafterin
Krankenhaus Duren gem. GmbH, sichergestellt.

Fur die beiden folgenden Geschéiftsjahre erwareeGdisellschaft Uberschiisse in Hohe von
60.000,00 € im Jahr 2017 bzw. 22.000,00 € im JahB2

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens
}frankenhaus Duren Service GmbH 100,00%
Arztehaus Duren Il Tumorzentrum GmbH & 49,00%
Qo. KG

Qrétehaus Duren | Pathologie GmbH & Co. 25.00%
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7.1.2. MVZ Rur gem. GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

KHD Trager GmbH
Roonstraf3e 30

52351 Diren

Telefon (0 24 21) 30-0
Telefax (0 24 21) 30 — 13 87
info@krankenhaus—dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb vorzmisdhen Versorgungszentren zur
Erbringung aller hiernach zul&ssigen arztlichen nictitérztlichen Leistungen und aller
hiermit im Zusammenhang stehenden Téatigkeiten sdigi®ildung von Kooperationen mit
ambulanten und stationéren LeistungserbringeriKdatkenhausbehandlung und der Vor-
sorge und Rehabilitation und nichtarztlichen Leiggerbringern im Bereich des Gesund-
heitswesens einschliel3lich des Angebotes und deahilithrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie z.B. die integrierte Versoig

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindung: 31.08.2015

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter Anteil in %
Krankenhaus Duren gem. GmbH 100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:
Herr Dr. med. Gereon Blum

Gesellschafterversammlung:
Herr Paul Larue
Herr Wolfgang Spelthahn
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Kennzahlen des Unternehmens:

Bilanzkennzahlen 2015 2016
Eigenkapital in € 19.692,83 203.012,62
Eigenkapitalquote in % 36,34 39,12
Bilanzsumme in € 54.187,11 518.904,87
Erfolgskennzahlen: 2015 2016
Umsatz in € 0,00/ 1.052.463,78
Personalaufwand in € 0,00 511.922,04
Jahresergebnis in € -5.307,17 183.319,79

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Risiko- und Prognosebericht

Fir die Geschaftsjahre 2017 und 2018 erwartet decftsfihrung Jahresiberschisse in
Hohe von 194.000,00 € bzw. 279.000,00 €.

Zum 01.10.2017 erfolgte die Erweiterung des MVZ Bem. GmbH; es sind zwei
Aul3enstellen in Kreuzau und in Langerwehe hinzugeken. Somit wurde das Angebot um
einen neurologischen Facharztsitz sowie einen Allggamediziner erweitert.

Weitere Standorte sind in den kommenden JahrefaituRg, um zum einen die
allgemeinmedizinische Versorgung auf3erhalb dert&é&cen zukinftig sicherzustellen,
aber auch die facharztlichen Leistungen in der &egu halten.

Nennenswerte Risiken und Risiken, die moglicheravdisn Bestand der Gesellschaft
gefahrden kénnten, sind derzeit nicht bekannt.
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8. Schulwesen

8.1. Forderschulzweckverband im Kreis Diuren

Trotz wiederholter Anfragen konnten zum Bearbeismajtpunkt keine Jahresabschlussunter-
lagen des Forderschulzweckverbandes im Kreis Diiieeder Stadt Duren vorgelegt werden.

Laut Auskunft des zustdndigen Sachbearbeiters Beers Duren sollen noch nicht alle not-
wendigen Unterlagen fur die Eréffnungsbilanz desdEischulzweckverbandes vorliegen. Im

Detail fehle noch der Jahresabschluss des ehemaligeckverbandes der Schirmerschule in
Jilich.

Die Aufarbeitung des Forderschulzweckverbandesrivalle des Beteiligungsberichtes 2016
ist somit nicht moglich.
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9. Stiftungen

9.1. Stiftisches Gymnasium Diren

Sitz / Anschrift der Anstalt des 6ffentlichen Rechs:

Stiftisches Gymnasium Duren
Altenteich 14

52349 Diren

Telefon (0 2421) 28990

Fax: (02421) 289916

Email: info@stiftisches.de
Website: www.stiftisches.de

Gegenstand und Ziel der Anstalt des 6ffentlichen Riats / Offentlicher Zweck:

Das Stiftische Gymnasium in Diren ist eine offami Schule mit besonderem Status.

Das Gymnasium fuhlt sich einerseits seiner Traditds humanistisches Gymnasium ver-
pflichtet und bietet Latein nach wie vor als Anfaggrache an; andererseits hat die Schule im
Laufe der Jahre und Jahrzehnte ein vielfaltiges amtjemafes Profil entwickelt. Innerhalb
und aul3erhalb des Unterrichts stellen musikalisitfeearische und kiinstlerische Aktivitaten
einen Schwerpunkt dar; der grof3e Aulabereich niitesgprofessionellen Bihne (ehemaliges
Stadttheater) bildet daftir das Zentrum.
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Rechtliche Verhéaltnisse der Anstalt des 6ffentliche Rechts:

Rechtsform: Selbststandige Anstalt des 6ffentlicRenhts
Grindung: 1358 (erstmals urkundlich erwahnt)
o Anteil in %
Trager Anteil in % et in
M Stadt Diren 50,00
M Land Nordrhein-Westfalen 50,00 = 50,00
Gesamt 100,00 50,00
Personelle Besetzung der Organe der Anstalt des éfftlichen Rechts:
Gymnasialverwaltungsrat:
Vorsitzender Herr Paul Larue
Herr Jens Hildebrand
Frau Dagmar Nietan
Herr Albert Balke
Herr Wolfgang Lange
Beschaftigtenzahlen der Anstalt des 6ffentlichen Réts:
%] 2014 2015 2016
Lehrer 54,34 54,24 56,12
Gesamtzahl 54,34 54,24 56,12
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Bilanz der Anstalt des 6ffentlichen Rechts:
Bilanzposition 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR %

Anlagevermdégen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Ford. u. sonst. Vermbgensgegen

stéande

Liquide Mittel
Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Passiva
Sonderposten
fur Zuwendungen
Sonstige Sonderposten
Ruckstellungen
Pensionsriickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten
aus Krediten zur Liquiditatssiche-
rung
aus Lieferung und Leistung
aus Transferaufwendungen
sonstige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen
Bilanzsumme

10.742.891,8510.477.396,64
9.722.235,63 9.450.702,71
1.020.656,22 1.026.693,9¢
37.081.163,0636.993.019,7]

9.339,13 3.341,70

36.619.966,34 36.452.234,74

451.857,59 537.443,27

210.218,85 184.230,5(

48.034.273,7¢ 47.654.646,9
EUR

10.686.535,9910.470.125,4¢
9.664.492,88 9.441.617,8¢
1.022.043,11 1.028.507,5]
35.661.953,4535.382.804,8¢
35.333.013,0035.282.544,0

10.207.188,52 21,26
| 9.178.616,05 19,12
3 1.028.572,47 2,14
137.593.769,02 78,29

11.231,22 0,02
D 37.582.537,80 78,27
0 0

216.089,64 0,45
48.017.047,1¢ 100,00

EUR %
510.200.168,09 21,24
) 9.169.330,22 19,10
( 1.030.837,87 2,14
336.100.831,93 75,18
D 36.028.785,00 75,03

72.046,93 0,15

> 1.716.047,16 3,58
28.560,58 0,06
759.877,54 1,58
219.673,47 0,46
532.299,92 1,11
175.635,65 0,37

328.940,45 100.260,8¢
1.389.290,48 1.801.716,5¢
0,00 0,00
740.084,20 817.762,3(
219.662,73 219.680,63
429.543,55  523.814,73
296.493,84 240.458,9(
48.034.273,7¢ 47.654.646,9

48.017.047,1¢ 100,00
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Bilanzanalyse:

22,60%

22,40%

22,20%

22,00%

21,80%

21,60%

21,40%

~

21,20%

21,00%

20,80%

20,60%
2014

2015

2016

—o— Anteil AV

22,37%

21,99%

21,26%

Gewinn- und Verlustrechnung der Stiftung des 6ffertichen Rechts:

GuV-Position

Umsatzerlose
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
offentlich-rechtl. Leistungsentgelte
privatrechtl. Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2014
EUR

13.052.045,000.059.340,2
1.254.444,41.340.189,31
5.324,00
7.234,81
10.928.149,8.160.459,02

2015
EUR

(v}

3.910,50
6.582,15

2016
EUR

8.686.064,97
1.620.834,73

5.071,00
6.324,43

6.819.766,10

OO

L

4

)

Sonstige ordentliche Ertrage 856.891,972.548.199,25% 234.068,71
Personalaufwand 11.800.644,08.321.866,80  7.155.217,0
Lohne und Gehalter 6.104.040,46 3.777.541,31 3.803.685,4]
Versorgungsaufwendungen 5.696.603,564.544.325,49 3.351.531,62
ﬁj‘:}g"fﬂ”dunge” fur Sach- und Dienstleis- 766 704 98 851.002,85  1.114.891,7
Abschreibungen 279.151,09 283.218,17 283.966,26
Transferaufwendungen 870,29 553,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 206.828,97 605.553,59 132.920,66¢
Finanzertrage 2.189,15 2.854,18 930,75
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 34,80 0,00 0,00
Jahresuberschuss-/fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

2014 2015 2016
Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Zuschuss an das Stiftische Gymnasium 487.646,66 528.485,57 577.506,99

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Chancen und Risiken

Auf die Problematik der unterschiedlichen Abrechyssysteme bei der Bezirksregierung
K&In und bei der Stadt Duren (Kameralistik — NKRjydwerwiesen. Seit 2012 werden seitens
der Bezirksregierung nur noch kassenwirksame Gstdlegen fir die Ermittlung der Erstat-

tungsbetrage anerkannt. Kassenunwirksame Aufwersiunge beispielsweise Abschreibun-

gen oder Zufuhrungen zu Ruckstellungen wurden nioéltir anerkannt. Im November 2015
wurde seitens der Stadt Diren das Ministerium fiinetes und Kommunales NRW mit der
Bitte um Klarung angeschrieben.

Zwischenzeitlich liegt zu dieser Problematik dietwart des Ministeriums fir Schule und

Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen vas Ministerium kommt zu dem Ergeb-

nis, dass es durch die jahrliche Ubernahme allelungswirksamen Ausgaben keinen Raum
zur Bildung von Ricklagen gibt. Nicht zahlungswaks Aufwendungen erfullen nicht den

Ausgabenbegriff gem. § 124 SchulG NRW, welcher ¢bdiwir die Ermittlung des Landeszu-

schusses Anwendung findet. Die Bemessung der Laundgesisse erfolgt nicht nach dem
jeweils beim Zuschussempfanger geltenden Rechnysigss, sondern allein nach den gel-
tenden Vorschriften.

Fur die Berechnung der Abschlagszahlungen wird Bezrirksregierung zuktnftig ein aus
dem NKF-Haushalt abgeleiteter ,kameraler* Hauslpédts zur Verfigung gestellt.

Zwischenzeitlich wurde entschieden, dass die vanB#zirksregierung nicht anerkannten
kassenunwirksamen Aufwendungen (Zufuhrung zur Wdaickstellung) durch die Stadt
Duren ausgeglichen werden.

Vorgéange von besonderer Bedeutung

Im Jahr 2016 konnte die dringend erforderliche Hemeng der Dachabdichtung des Erweite-
rungsbaus und der dazugehorigen Turnhalle durchgefierden. Die Kosten der Bauunter-
haltung in H6he von insgesamt rund 246.000 € wejelenils halftig vom Land und der
Stadt Duren getragen.

Weiterhin hat sich im Juli 2016 der Verwaltungstas Stiftischen Gymnasiums fir die Rea-
lisierung des Neubauprojektes Hallenbad Jesuitealolem Sportgelande Obertor durch
den Durener Service Betrieb ausgesprochen. DiesebaVliprojekt soll auf einem Teilbereich
des Sportplatzgelandes Obertor realisiert werdarZuge dieser Mal3nahme soll somit eine
Neuerrichtung des maroden Schulsportplatzes urggidRsichtigung der schulischen Anfor-
derungen erfolgen. Die in den 70er-Jahren erbaubet&hlage bedarf einer umfangreichen
Sanierung.
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Ausblick

Auf der Grundlage des Vertrages vom 01.03.198ftratje Stadt Duren und das Land Nord-
rhein-Westfalen jeweils 50 % der Sachausgaben tigs@en Gymnasiums. Die Personal-
ausgaben fur Lehrkrafte werden gem. 8§ 124 Schul®VNR voller H6he durch das Land
NRW erstattet.

Gegenuber zum Vorjahr konnten zum 31.12.2016 Kejoeden Mittel ausgewiesen werden.
Ein Grund hierfiurr sind fehlende Abrechnungen degaegenen Jahre mit der Bezirksregie-
rung.
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9.2.  Stiftung Fabrik flr Kultur und Stadtteil, Dlren

Sitz / Anschrift der Stiftung:

Stiftung Fabrik fur Kultur und Stadtteil, Diren
Friedenstr. 2 B

52351 Duren

Telefon (0 24 21) 129 042

Telefax (0 24 21) 223 423
info@becker-und-funck.de

Gegenstand und Ziel der Stiftung / Offentlicher Zwek:

Der Zweck der Stiftung, der ausschliel3lich und utetiar gemeinntitzig ist, ist die Forde-
rung der Denkmalpflege und die Forderung von Kumst Kultur. Der Stiftungszweck bein-

haltet die Sanierung, den Erhalt und die Sicheramgr denkmalgerechten Nutzung der
denkmalgeschitzten Gebaude ,ehemalige Papier w#embe Fabrik Becker & Funk Diren”

sowie die Durchfiihrung von kulturellen und kiinssielnen Veranstaltungen und Ausstellun-
gen.

Rechtliche Verhéltnisse der Stiftung:

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung burgerlicheciits
Grindung: 02.12.2004
Stiftungskapital: 2.007.000,00 €

Personelle Besetzung der Organe der Stiftung:

Vorstand:

Herr Thomas Busch
Stiftungsrat:
Vorsitzender Herr Paul Larue

Herr Udo Zimmermann
Frau Marion Strohm
Herr Bernd Ohlemeyer
Frau Vera Schellberg
Herr Dieter Demuth
Frau Dagmar Runge
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Bilanz der Stiftung:

2014
EUR

2015
EUR

Bilanzposition

Aktiva

Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Umlaufvermogen
Ford. u. sonst.

1,00 1,00
4.108.900,008.993.902,00
64.312,44 57.286,76

. N 29.698,28 16.843,4d
Vermogensgegenstande

Ligquide Mittel 34.614,16 40.443,364

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 5.562,10

Bilanzsumme 4.173.213,4< 4.056.751,8¢

Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 1.413.364,54.383.067,681.363.387,25 34,68
Stiftungskapital 2.007.000,002.007.000,00 2.007.000,00 51,05

-579.013,57 -593.635,44
-14.621,89 -30.296,84

Ergebnisvortrage

Stiftungsergebnis
Sonderposten
Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Anleihen

gegenulber Kreditinstituten

3.000,00 2.676,2]
3.000,00 2.676,21
183.066,79 155.625,96
123.712,76 103.407,74
52.869,56 39.803,67

aus Lieferung und Leistung 864,91 8.207,79
sonstige Verbindlichkeiten 5.619,56  4.206,76
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 8.861,112.641,17

Bilanzsumme 4.173.213,4¢ 4.056.751,8¢

4.108.901,08.993.903,003.878.334,00 98,66

2.564.921,00502.740,842.440.560,68 62,09

2016

EUR %

1,00 0,00
3.878.333,00 98,66
52.655,93 1,34
8.853,54 0,23
43.802,39 1,11
0,00 0,00

3.930.989,9: 100,00

%

-623.932,32 -15,87

-19.680,43 -0,50
0,00 0,00

0,00 0,00
127.042,00 3,23
0,00 0,00
119.005,88 3,03
6.274,65 0,16
1.761,47 0,04
0,00 0,00

3.930.989,9: 100,00
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Bilanzanalyse:
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98,66%

Stiftung Fabrik fur Kultur und Stadtteil, Duren

120



Stadt Dire

Beteiligungsbericht 20!

Gewinn- und Verlustrechnung der Stiftung:

GuV-Position

Gewinn/Verlust Ideeller Bereich

Nicht steuerbare Einnahmen
Gewinn/Verlust Vermdgensverwaltung
Einnahmen

Ausgaben/Werbungskosten
Gewinn/Verlust Sonstige Zweckbetriebe
Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Gewinn/Verlust Sonstige Geschaftsbetriebe
Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Stiftungsergebnis

2014 2015
EUR EUR
11.048,74 -250,00

11.048,74 -250,00
-12.283,7¢ -5.277,08

280.892,88 300.399,59
293.176,64805.676,67
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-13.386,87 -24.769,7§
52.418,90 40.099,4§
11.577,92 12.571,94
25.095,57 29.917,8(
12.946,66 12.998,23
21.759,40 21.813,45
17.582,0612.711,77
-14.621,8¢ -30.296,84

2016*
EUR
-560,00
-560,00
23.815,58
307.212,66
283.397,08
-41.246,72
8.154,33
1.703,73
12.743,71
3.878,05
34.468,3(
14,72
-1.689,29
33.359,89
9.397,10
13.959,68
3.707,20
12.994,10
13.785,3(
-19.680,43

*  Durch die geanderte Stiftungssatzung vom 14. Deee2®16 mit der Erweiterung der Stif-
tungszwecke um die Forderung von Kunst und Kulamgfd 8 52 Abs. 2 S. 1 Nr. 5 AO wird
dieser Bereich im Rahmen des steuerbeginstigtenkbatrieb (,C. Sonstige Zweckbetrie-

be") gefluhrt.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

0,00%
-0,50% .\\./.
-1,00% \
-1,50% \ /,0
-2,00% \/
-2,50%
2014 2015 2016
—e— EK-Rentabilitat -1,03% -2,19% -1,44%
—m— GK-Rentabilitat -0,35% -0,75% -0,50%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Stiftungsergebnis -14.621,8¢ -30.296,86 -19.680,43
Mittelvortrag -579.013,57 -593.635,4¢ -623.932,32
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10. Sonstige

10.1. Sparkassenzweckverband Kreis Diren - Stadt Diren

Sitz / Anschrift des Zweckverbands:

Sparkassenzweckverband Kreis Diren - Stadt Diren
Ecke Schenkel-/Zehnthofstral3e

52349 Dduren

Telefon (0 24 21) 127 - 0

Telefax (0 24 21) 127 - 40 50 99

Gegenstand und Ziel des Zweckverbands / Offentlich&weck:

Der Sparkassenzweckverband Kreis Diren - Stadt rDfiedert das Sparkassenwesen im
Gebiet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck ériete Sparkasse fuhrt den Namen ,Spar-
kasse Duren"“. Der Zweckverband ist Trager der Sgsamdx Duren. Die fur den Verband erfor-
derlichen Verwaltungsarbeiten werden von der Ssdkausgefuhrt.

Rechtliche Verhaltnisse des Zweckverbands:

Rechtsform: Zweckverband
Grindung: 2000
Anteil in %
Mitglieder Anteil in %
M Stadt DUren 40,00
M Kreis Diren 60,00 = 40,00
Gesamt 100,00 = 60,00
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Personelle Besetzung der Organe des Zweckverbands:

Verbandsvorsteher:

Stellvertreter

Verbandsversammlung:
Vorsitzender

Herr Georg Beyl3
Herr Thomas Hissel

Herr Paul Larue

Herr Reiner von Laufenberg
Herr Helmut Sieger

Herr Axel Korn

Herr Raoul Pohler

Herr Dietmar Bongartz
Frau Helga Conzen

Frau Katharina Rolfink
Frau Britta Bar

Herr Wolfgang Spelthahn
Frau Verena Schloemer
Herr Bernd Essler

Herr Karl Schavier

Herr Ulrich Titz

Herr EImar Fuchs

Herr Josef Johann Schmitz
Frau Yvonne Balen

Herr Frank Heinrichs

Herr Thomas FloRdorf
Herr Friedrich Kessel

Herr Michael Hintzen

Herr Hermann-Josef Weingartz
Frau Inge Primm

Frau Iris Papst

Herr Valentin Veithen

Herr Dieter Harf

Frau Ursula Otte

Herr Karl-Albert ERRer

Herr Dr. Ralf Nolten

Frau Sandra Bozkir

Sparkassenzweckverband Kreis Diren-Stadt Diren
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10.1.1.Sparkasse Diren

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Sparkasse Duren

Ecke Schenkel-/Zehnthofstral3e
52349 Diren

Telefon (0 24 21) 127 - 0
Telefax: (0 24 21) 127 - 405099

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Die Sparkasse Duren ist eine mundelsichere, derneigem Nutzen dienende, rechtsfahige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie flihrt ihre €&¥égte nach kaufmannischen Grundséatzen.

Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen Spaekassd Giroverbandes.

Der Unternehmenszweck und der offentliche Auftriagl slartiber hinaus in § 2 Sparkassen-
gesetz NRW fixiert:

(1) Die Sparkassen haben die Aufgabe, der geld-kweditwirtschaftlichen Ver-
sorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft, inshdsoe des Geschaftsgebietes
und ihres Tragers zu dienen.

(2) Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kyedi¢érbe. Sie foérdern die fi-

nanzielle Eigenvorsorge und Selbstverantwortungetomlich bei der Jugend, aber
auch in allen sonstigen Altersgruppen und Struktuler Bevolkerung. Sie versor-
gen im Kreditgeschéaft vorwiegend den Mittelstandisodie wirtschaftlich schwa-

cheren Bevolkerungskreise. Die Sparkassen tragen FRnanzierung der

Schuldnerberatung in Verbraucher- oder Schuldnatbegsstellen bei.

(3) Die Sparkassen fuhren ihre Geschéfte nach kKaufiachen Grundsatzen unter
Beachtung ihres offentlichen Auftrags. Gewinnermg ist nicht Hauptzweck des
Geschaftsbetriebes.

(4) Die Sparkassen diurfen im Rahmen dieses Gesetzkslen nach diesem Ge-
setzerlassenen Begleitvorschriften alle bankibfidBeschéafte betreiben.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem o. g. &eland des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser istligdtsjahr erflllt. Einzelheiten sind
dem Lagebericht 2016 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform:
Grundung: 2000

Trager

B Sparkassenzweckverband
Kreis Diren - Stadt Diren

Anteil in %

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Anteil in %

100,00
@100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender
Mitglied
Verwaltungsrat:
Vorsitzender

1. Stellv. Vorsitzender
2. Stellv. Vorsitzender
3. Stellv. Vorsitzender

Herr Uwe Willner
Herr Udo Zimmermann
Herr Dr. Gregor Broschinski

Herr Wolfgang Spelthahn
Herr Paul Larue

Herr Josef Johann Schmitz
Herr Bruno Vol3

Herr Heinz-Peter Braumdller
Frau Christel Bremer

Herr Thomas Breuer

Herr Dirk Hlrtgen

Herr Raoul Pdhler

Frau Sibille Klinkenberg
Frau Ulrike Ogrzewalla
Herr Karl Schavier

Herr Henner Schmidt

Herr Georg Schmitz

Herr Stefan Weschke

Sparkasse Diren
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

%] 2014 2015* 2016
Vollzeitkrafte 451 421 438
Teilzeit- und Ultimokrafte 219 207 222
Auszubildende 56 69 56
Langzeitpraktikanten 0 1 0
Gesamtzahl 726 698 716

*Ab 2015 Angabe der Beschaftigungszahl zum Jahdesemd nicht mehr im Jahresdurch-
schnitt.
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2014 2015 2016
AKTIVA EUR EUR EUR %
Barreserve 47.539.128,71 66.366.258,12 111.142.100,59 3,00
Forderungen an 115.980.725,41 197.972.377,92 212.632.197,28 5,75
Kreditinst.

Forderungen an Kunden  2.650.092.784,3495.069.765,132.756.005.812,41 74,49
Schuldverschreibungen u.

andere festverzinsliche 487.085.115,12 493.043.899,99 476.223.333,98 12,87
Wertpapiere

Aktien u. andere nicht

fest-verzinsliche Wertpa-  41.418.297,83 39.479.437,19 39.430.004,30 1,07
piere

Beteiligungen 56.119.949,39 55.980.451,95 59.394.204,03 1,60
Anteile an verbundenen 5 497 99050  3.497.99050  3.497.990,50 0,10
Unternehmen

Treuhandvermdgen 11.161.948,26 9.992.944,67 7.191.970,28 0,20
Immaterielle Anlagewerte 86.602,00 48.655,00 48.850,00 0,00
Sachanlagen 25.713.630,00 24.146.440,24 23.413.563,08 0,63
Sonstiges Vermoégen 8.303.046,26 7.606.831,54 10.303.074,12 0,28
Rechnungsabgrenzung 1.288.745,73 847.934,25 530.634,17 0,01
Bilanzsumme 3.448.287.964,0 3.594.052.986,5| 3.699.813.734,7. 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %

Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten (Verb.)

537.469.775,77 561.338.957,0

2.545.729.694,932.656.370.152,8

3 394.385.780,62

32.914.085.245,27

ggl. Kunden
Verbriefte Verb. 438.069,28 0,00 0,00
gﬁ“ha”dverb'”d““hke" 11.161.948,26  9.992.94467  7.191.970,28
tse?]“S“ge Verbindlichkel- 5 y6e 02073 7.796.026,50  8.339.762,77
Rechnungsabgrenzung 2.469.505,46 1.607.378,63 1.065.265,44
Riickstellungen 49.080.807,04 47.245.497,18 50.059.944,19
Nachrangige Verb. 0,00 0,00 0,00
Egrr]‘ds fur allg. Bankrisi- g 526 500,00 105.532.000,00 116.927.000,00
Eigenkapital 198.913.642,58 204.170.029,66 207.758.766,17
Gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklagen 184.805.623,22 191.859.632,90 198.014.831,28
Bilanzgewinn 14.108.019,36  12.310.396,76 9.743.934,89
Bilanzsumme 3.448.287.964.0 3.594.052.986.5 3.699.813.734,7. 100,00

10,66

78,76
0,00
0,19

0,23

0,03
1,35
0,00

3,16

5,62
0,00
0,00
5,36
0,26
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2014 2015
EUR EUR

52.382.018,0150.249.491,8}
136.692.390,1894.404.973,4

N Ul

40.908.626,5¢
208.692.123,7

2016
EUR

o1 0O)

Bilanzanalyse:
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

» 2014 2015 2016
GuV-Position EUR EUR EUR
Zinsertrage 105.765.335,4800.242.094,06 92.848.426,63
Zinsaufwendungen 26.566.739,6717.741.717,72 12.561.390,4Y
Laufende Ertrage aus Aktien, Betell- 5 gg6 66501 3.074.464,97 3.808.286,34
gungen, Anteilen etc.

Ertrdge aus Gewinngemeinschaften 780.613,83.002.225,01 1.196.259,33
Provisionsertrage 21.520.500,7823.902.479,57 22.266.384,42
Provisionsaufwendungen 935.236,61 957.757,82 1.086.934,57
Sonstige betriebliche Ertrage 6.243.938,985.909.520,99 11.104.971,56
Allg. Verwaltungsaufwendungen 67.538.949,540.651.251,70 76.546.397,80
Abschreibungen auf immaterielle An- 5 151 551 35 3537.120,31  3.569.982,25
lagewerte und Sachanlagen
Sonst. betriebliche Aufwendungen 6.657.236,277.030.377,58 8.594.644,32
Abschreibungen auf Forderungen 2.923.596,671.553.997,36 0,00
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forde- ¢4 50000 1.150.198.21  3.356.306,06
rungen etc.
Abschreibungen auf Beteiligungen 0,00 0,00 291.982,01
Zufuhrungen zu dem Fonds furalige- 4 g15 000,00 9.972.500,00 11.395.000,00
meine Bankrisiken
Ergebnis der Geschaftstatigkeit 27.918.473,9: 23.836.260,37 20.534.302,92
t?;zuem vom Einkommen u. vom Er- 13 584 46334 11.299.839,20 10.561.616,77
Sonstige Steuern 225.991,22 226.024,36 228.751,26
Jahresuberschuss 14.108.019,362.310.396,76 9.743.934,89
Bilanzgewinn 14.108.019,3¢ 12.310.396,7¢( 9.743.934,89
130
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

8,00%
5,00% —
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
F
0,00% = —
2014 2015 2016
—e— EK-Rentabilitat 7,09% 6,03% 4,69%
—=— GK-Rentabilitat 0,41% 0,34% 0,26%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss 14.108.019,3¢ 12.310.396,7¢ 9.743.934,8¢

Zufuhrung zur Sicherheitsricklage 7.054.009,6¢ 6.155.198,38 4.871.967,44

Ausschuttung an Mitglieder tber 7.054.009.68 6.155.198,38 4.871.967.45
Sparkassenzweckverband

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

) 2014 2015 2016
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschittung 1.672.436,38 2.375.085,06 2.072.455,30
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Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Der langanhaltend positive Trend auf dem deutsckdeitsmarkt setzte sich auch im ver-
gangenen Jahr fort. Im vergangenen Jahr betrudnieitslosenquote im Jahresdurchschnitt
6,1 % (2015: 6,4 %). Die Zahl der Arbeitslosen $iah im Jahresdurchschnitt wie bereits im
Vorjahr um etwas mehr als 100.000 reduziert.

Vor allem politische Themen wie das Brexit-Voturey drump-Sieg oder die Regierungskri-
se in Italien haben die Anleger an den Boérsen 2@lgegt. Hinzu kamen noch Sorgen um die
globale Konjunktur, wobei vor allem das Wirtschaishstum Chinas in der ersten Halfte
des Jahres im Fokus stand. Bis auf 8.753 Punkseéal das wichtigste deutsche Borsenba-
rometer im Februar nach unten — doch seitdem gngieSchwankungen kontinuierlich nach
oben. Mit 11.481 Punkten (Vorjahr: 10.727) schafiée Deutsche Aktienindex (DAX) damit
auf Jahressicht ein Plus von 7 %.

Chancen und Risiken

Die weiterhin verhaltene globale Wirtschaftsentwicly pragte zusammen mit dem niedrigen
Zinsniveau das internationale Umfeld des Jahre$.2@1diesem Umfeld werden der Aufbau
und das mogliche Eintreten von Risiken im inteaien Finanzsystem beginstigt. Die
niedrigen Zinsen und der damit verbundene anhatt@&rdck auf die Margen sowie die damit
einhergehenden Anreize zu einer hoheren Verschgldad Aufnahme von Risiken, schwa-
chen die Ertragslage bzw. verscharfen die berestebenden strukturellen Probleme.

Das anhaltende Niedrigzinsumfeld trifft besondaeskiieinen und mittleren Institute, die tra-
ditionell den Grol3teil ihrer ErtrAge Uber das Ktednd Einlagengeschaft erwirtschaften und
in erheblichem Umfang Fristentransformation be&ribBisher konnten dabei die negativen
Einflusse auf die Ertrage noch durch eine Auswegjtdes Geschaftsvolumens und die gerin-
gen Belastungen aus dem Bewertungsergebnis kongpewsrden.

Es besteht die Gefahr, dass die Ertrdge aus dgeRiansformation weiterhin sinken und die
aktuell niedrigen Ausfallraten im Kreditgeschaftdnkunft wieder ansteigen. Um diesen Ge-
fahren entgegenzuwirken, sind die Institute andehdiir eine ausreichende Kapitalisierung
zu sorgen und Uber Anpassungen ihrer Geschéftstagualhzudenken.

Die Geschaftsentwicklung der rheinischen Sparkassanim Jahr 2016 gepragt von einer
moderaten Belebung des Kreditgeschaftes und gkeitipxon sehr stark steigenden Kunden-
einlagen. Die Geldvermdgensbildung der Privatpessolegte demzufolge deutlich zu. Im
Wertpapiergeschaft mit Kunden wurden wieder spudpingere Umsatze generiert. Die
Bilanzsumme der rheinischen Sparkasse erhohteusich,7 % auf 157.000.000.000 € (Vor-
jahr 154.300.000.000 €).

Die Sparkasse Duren hat die Prioritaten und Aldtenn im vergangenen Jahr weiterhin un-
eingeschrankt auf den Kunden ausgerichtet. Dem sii#hdig verscharfenden Wettbewerb
und den sich andernden Kundenbedurfnissen, z.Bhdiie zunehmende Nutzung des Inter-
nets und der neuen Medien, wurde durch eine fdettele Weiterentwicklung der EDV-
Systeme, durch Investitionen und Kooperationenlgméich entgegengesteuert. Die Sparkas-
se Diren setzt dabei konsequent auf den permanAosiau ihres Multikanalangebotes. Das
hei3t, auf das kundenorientierte Miteinander volaléen und SB-Filialen, dem Website-
Auftritt www.sparkasse-dueren.de, den SparkassgrsApwie dem ,DialogCenter”. In 2016
wurde das Multikanalangebot deshalb weiter ausgebau
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Den sich rasch verandernden Marktbedingungen witddie Sparkasse auch in Zukunft ak-
tiv stellen.

Durch die friihzeitige Anpassung an ein schwierigegeld hat sich die Sparkasse innerhalb
der deutschen Kreditwirtschaft gut positioniert.

Im Rahmen des dargestellten konjunkturellen Umtelded der Entwicklung der Zinsstruktur
war der Geschéftsverlauf 2016 fir die Sparkassemizuofriedenstellend.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens
S-Beteiligungsgesellschaft Diren mbH 100,00 %
S-FinanzService GmbH 100,00 %
S-Immobilien GmbH 100,00 %
S-Wirtschaftsdienste GmbH 100,00 %
Konzepta Immobilien Entwicklungs- und Vermarktungsell- 100,00 %
schaft mbH

K 1 Grundbesitzgesellschaft mbH (Tochter Konzepta) 100,00 %
K 2 Grundbesitz Julich GmbH (Tochter Konzepta) 00C%
S-UBG Aktiengesellschaft 22,86 %
S-VC Risikokapitalfonds der Wirtschaftsregion AacimebH 18,91 %
RSL Rheinische Sparkassen Leasing Beteiligungdgebatft 241 %
mbH & Co. KG ’
Rheinische Sparkassen und Giroverband 2,27 %
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10.2. Einkaufsgemeinschaft kommunaler Verwaltungen im
Deutschen Stadtetag eG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Einkaufsgemeinschaft kommunaler Verwaltungen
im Deutschen Stadtetag eG

Gereonstral3e 18-32

50670 Kdln

Telefon (0221) 34 03 99 — 20

Telefax (0221) 34 03 99 — 50

info@ekveg.de

www.ekveg.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Der Zweck der Genossenschatft ist die wirtschatliElrderung und Betreuung der Mitglie-
der durch Bundelung ihrer Einkaufsaktivitaten, umen iostenstruktur der Mitglieder nachhal-
tig zu verbessern.

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungeviezsorgung der Mitglieder mit Be-
darfsartikeln jeglicher Art sowie sonstige Diensstiengen, insbesondere die Durchfihrung
rechtskonformer Ausschreibungen sowie die Vermmtjldes Wareneinkaufs und alle damit
im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten.

Bereits zusammengetragene Dienstleistungen undKEésfelder sind beispielsweise Biro-
materiealien, Verwaltungsbedarf, Reinigungsmitiéiz6l, Kommunikationsleistungen und
Sicherheitstechnik.

Die Einkaufsgemeinschaft Kommunaler VerwaltungenimGDeutschen Stadtetag ist nicht
gewerblich ausgerichtet. Ihr Handeln dient demragse ihrer Mitglieder.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Grindung: 20. Januar 2011
Geschaftsguthaben der
verbleibenden Mitglieder:31'500'OO €
Anteilsei Anteil in %
nteilseigner zum :
31.12.16 EUR Anteile
M Stadt Duren 500,00 1 ®1,59
M Weitere Mitglieder ~ 31.000,00 62 98,41
Gesamt 31.500,00 63
Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:
Vorstand:
Vorsitzender Herr Dr. Stephan Articus
Herr Heribert Schlaus
Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Wolfgang Kéhler
Herr Torsten Dollinger
Frau Melanie Koring
Herr Matthias Steck
Generalversammlung:
Keine Angabe
Produktbereichsleiterstab:
Keine Angabe
Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:
O 2014 2015 2016
Arbeitnehmer (Vollzeit) 2 1 1
Gesamtzahl 2 1 1

Die Tatigkeiten wahrend der Anlaufphase werden rauigy des Geschéaftsversorgungsvertrags
durch Mitarbeiter der Dienstleistungs- und Einkgefseinschaft Kommunaler Krankenhau-
ser Ubernommen.
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2014 2015
AKTIVA EUR EUR
Anlagevermégen 4.131,00 3.138,00
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.083,00 1.475,00
Sachanlagen 1.048,00 1.663,00
Umlaufvermogen 327.637,14 694.192,17
Kassenbestand etc. 10.286,15 28.375,2(
Rechnungsabgrenzungsposten 39.888,00 0,00
Bilanzsumme 371.656,14 697.330,17%
PASSIVA EUR EUR
Eigenkapital 0,00 34.487,75
ﬁﬁzﬁggfetfguthaben der verbleibenden 29.500,00 31.000,0(
S:sggﬁfgl?égz?en der ausgeschie 0.00 500,00
Verlust-/Gewinnvortrag - 93.867,35 0,00
Gesetzliche Rucklage 0,00 1.800,00
Jahresuberschuss/ Bilanzgewinn 24.479,34  1.187,75
E‘lachr;:)gtur;cgh Eigenkapital gedeckter 39.888,00 0.00
Ruckstellungen 11.100,00  15.165,00
Verbindlichkeiten 360.556,15 647.677,42
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 371.656,14 697.330,17%

D

2016

EUR %
899,00 0,23
1,00 0,00
898,00 0,23

385.205,27 99,60
357.787,47 92,51

27.417,80 7,09
666,00 0,17

386.770,27 100,00

37.942,78 9,81
31.500,00 8,14

500,00 0,13

0,00 0,00
4.800,00 1,24
1.142,78 0,30

0,00 0,00

13.710,00 3,55
334.365,49 86,45
752,00 0,19

386.770,271 100,00
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Bilanzanalyse:
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2,00%
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2014 2015 2016
—e—EK-Anteil 0,00% 4,95% 9,81%
—&— Anteil AV 1,11% 0,45% 0,23%
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

" 2014 2015 2016*
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 261.980,15 366.485,99  320.336,83
Sonstige betriebliche Ertrage 36.322,24  163.923,34 0,00
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0,00 47.594,25
Personalaufwand 98.472,18 71.601,72 51.687,21
Abschreibungen 3.277,72 2.860,25 2.239,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 172.073,19  381.819,48 214.503,15
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,04 0,02 11,00
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschifistatiokelt 24.479,34 gLy e
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 1.752,18 1.369,19
Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschus 24.479,34 72.375,76€ 2.955,03
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 -69.388,01 1.187,75
Einstellung in die gesetzliche Riicklage 0,00 1.800,00 3.000,00
Bilanzgewinn 0,00 1.187,75 1.142,78

* Auf Grund der erstmaligen Anwendung des Bilanzticie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) ergaben
sich Anderungen beim Ausweis einzelner Sachverlatterhalb der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
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0.00% 2014 2015 2016
—e—EK-Rentabilitat 0,00% 209,86% 7,79%
—8— GK-Rentabilitat 6,59% 10,38% 0,76%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 24.479,34 72.375,76 2.955,03
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -24.479,34  -69.388,01 1.187,78
Einstellung in gesetzliche Ricklage 0,00 1.800,00 3.000,00
Bilanzgewinn 0,00 1.187,75 1.142,78
VerknUpfung zum stadtischen Haushalt:
Ertrage der Stadt 20 200 AUl
EUR EUR EUR
Ruckvergutung 0,00 0,00 0,00

Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Dem zu verzeichnenden Kostendruck im Bereich dadt8¢érwaltung soll durch die Blnde-

lung der Nachfrage begegnet werden. Hierzu wurdetiditige Aktivitaten ergriffen. So

konnten bereits durch Ausschreibungen Einsparuirgemigen Bereichen erzielt und in vie-
len Fallen deutliche Preisreduzierungen erreicler aiimindest Preiserh6hungen vermieden

werden.
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Die im Jahr 2016 durchgefuhrten Standardisierumgsizund Arbeitskreise zeigen deutlich,
dass es mit der Einbindung der Einkaufer gelinged,vdie Genossenschaft zu einer echten
Gemeinschaft zu entwickeln. Es muss festgestelilere dass gerade im Bereich der Teil-
nahme an verbundweiten Standardisierungsprojekteh Ausschreibungen sowie der an-
schlieBenden verbindlichen verbundweiten Umsetzudas grofite Potential unserer
Gemeinschatft liegt, welches es dauerhaft zu gaeerglt. In Abstimmung mit Vorstand und
Aufsichtsrat ist auch fur das Kalenderjahr 2017 isdiir die Folgejahre vorgesehen, den ge-
meinsamen strategischen Einkauf weiter auszubauen.

Hinsichtlich des Kerngeschafts der Genossenschatireen wir fir die Zukunft eine Steige-
rung der Uber die Genossenschaft vermittelten Umasatifgrund der Aufnahme von neuen
Mitgliedern und des Abschlusses weiterer Rahmeraggtmit Lieferanten.

Wegen der Beitritte neuer Stadte erwarten wir f@rldmmenden Jahre eine Erh6hung der
vermittelten Umséatze. Uber die umsatzabhangigetusgsvergitung wird sich hieraus un-

mittelbar eine Steigerung der Umsatzerldse ergelmsbesondere die vertraglich prozentual
zuruckgehende Geschaftsbesorgungsvergiutung ldsstelgeenden Umsétzen fur die Zukunft

eine verbesserte Ergebnissituation erwarten. Insafehen wir davon aus, dass auch in den
kommenden Jahren an die Mitglieder eine Rickvergiiausgezahlt werden kann.
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10.3. regio iT gesellschaft fur informationstechnologie roh

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

regio iT - gesellschaft fur informationstechnologibh
Lombardenstralie 24

52070 Aachen

Telefon (0 241) 41359 -0

Telefax (0 241) 413 540 - 1698

www.regioit.de

info@regioit.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Kerngeschaft der Gesellschaft ist die automatisibrtormationsverarbeitung fir alle hierfur
geeigneten Aufgaben kommunaler Gesellschaftery kmenmunalen Unternehmen und wirt-
schaftlich selbststdndigen Organisationseinheibaviesihrer juristischen Personen des offent-
lichen Rechts. Dazu werden bedarfsbezogene IT-Destsingen erstellt.

Zu den Dienstleistungen gehoren insbesondere: Rmmghzung, Dienstleistung/Beratung,
Verkauf/Vermietung von Hardware und Software unsl deasinggeschéft.

Weiterhin fuhrt die Gesellschaft iT-gestutzte Qii@krung von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der kommunalen Gesellschafter, sowie deoemmunalen Gesellschaften, sowie von
Einwohnern und Einwohnerinnen der kommunalen Gsdw®difter fir den ersten Arbeitsmarkt
durch.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g.galfen und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschéftsjahr erfullt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe&6i6 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindung: 2003 als regio iT aachen GmbH (aus ADG&G®KDVZ Aachen)
mit Beitritt der INFOKOM Gitersloh A6R
umfirmiert in regio IT GmbH in 2011

Grundkapital: 307.228,00 €

Gesellschafter Anteil in EUR

B Stadt Duren 3.072,28 Anteil in %

M Energieversorgungs- und 182.094,04
Verkehrsgesellschaft mbH Aachen A’ :é;gg?
INFOKOM Gilitersloh AGR 46.084,20 15,00

M StadteRegion Aachen 36.099,29 " EZ,S
Sonstige 39.878,19 '

Gesamt 307.228,00

Die Gesellschafterstruktur der regio iT gesellsthiaf informationstechnologie mbh besteht
aus insgesamt 17 Gesellschaftern.

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfuhrung:
Herr Dieter Rehfeld
Herr Dieter Ludwigs

Aufsichtsrat:

Vorsitzender Herr Axel Hartmann
Stellv. Vorsitzender Herr Michael Servos
Stellv. Vorsitzender Herr Hubert Erichlandwehr

Herr Sven-Georg Adenauer
Herr Christian Becker

Herr Friedrich Beckers
Herr Karl-Heinz Hermanns
Herr Markus Kremer

Frau Daniela Lucke

Frau Iris Lirken

Herr Hermann Josef Pilgram
Herr Udo Ptz

Herr Henning Schulz

Frau Ulla Thonnissen

Herr Peter Tillmanns
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Herr Axel Hartmann

Herr Dr. Christian Becker
Herr Frank Brunner

Herr Heinz Rehahn

Herr Helmut Feldmann
Herr Karl-Heinz Hermanns
Frau Margareta Ritter
Herr Peter Kaptain

Herr Thomas Hubner
Herr Wolfgang Krott

Herr Bernd Schaffrath
Herr Manfred Eis

Herr Ralf Kahlen

Frau Petra Rothkranz

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

(%] 2014 2015 2016
Mitarbeiter 333 333 333
Auszubildende 20 16 17
Gesamtzahl 353 349 350
142
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2014 2015 2016
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdégen 10.388.039,551.593.894,7113.342.746,36 64,76
'STarL‘gée”e"e Vermogensgegen- 5.127.506,50 5.125.303,16 4.555.543,42 22,11
Sachanlagen 5.245.326,03 6.453.384,53 5.814.245,92 28,22
Finanzanlagen 15.207,02 15.207,02 2.972.957,02 14,43
Umlaufvermégen 2.169.902,506.198.402,87 5.208.559,66 25,28
tharr?d:' sonst. Vermogensgegen- 14959193 6.140.626,03 5.153.135,33 25,01
Kassenbestand etc. 20.310,57 57.776,84 55.424,33 0,27
Rechnungsabgrenzungsposten 1.539.357,84685.447,11 2.050.773,32 9,96
Bilanzsumme 14.097.299,8¢ 19.477.744,6420.602.079,3: 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 2.321.382,65 2.675.382,94 3.700.347,14 17,96
Gezeichnetes Kapital 307.227,00 307.228,0( 307.228,00 1,49
Kapitalrticklage 388.066,00 388.066,0(q 388.066,00 1,88
Gewinnrticklage 450.000,83 450.000,84 650.000,83 3,16
Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahrestberschuss 1.176.087,821.530.088,11 2.355.052,31 11,43
Ruckstellungen 4.229.790,764.980.903,33 6.241.326,39 30,29
Verbindlichkeiten 7.534.393,1511.734.151,0610.623.652,97 51,57
Rechnungsabgrenzungsposten 11.733,33 51.648,36 36.752,84 0,18
Passive latente Steuern 0,00 35.659,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 14.097.299,8¢ 19.477.744,6420.602.079,3: 100,00
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Bilanzanalyse:
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° 2014 2015 2016
—e— EK-Anteil 16,47% 13.74% 17,96%
—=— Anteil AV 73.69% 59.52% 64,76%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

» 2014 2015 2016
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 51.721.374,1%64.782.125,7% 58.236.772,31
Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 232.727,00260.449,0( 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 743.859,37 731.654,6( 828.131,2(
Materialaufwand 18.928.590,6319.932.766,63 20.777.782,02
Personalaufwand 21.736.091,482.765.752,98 23.247.274,41
Abschreibungen 3.604.862,66 3.906.773,25 4.282.022,16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.570.464,08.638.638,25 6.935.411,30
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 0,00 0,00 401.397,73
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 41,71 129,5 7.720,43
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 179.248,53 184.045,26  190.537,09
Ergebnis der gewohnlichen 1.678.744,8F 2.346.382,4{ 4.040.944,70
Geschaftstatigkeit
t?;‘;“em vom Einkommen und vom Er- 495 94530 797.869,91 1.652.687,45
Ergebnis nach Steuern 0,00 1.548.512,57 2.388.307,2%
Sonstige Steuern 9.711, 18.424,46 33.254,94
Jahresuberschuss 1.176.087,8: 1.530.088,1] 2.355.052,31
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
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—e— EK-Rentabilitat 50,66% 57,19% 63,64%
—m— GK-Rentabilitat 8,34% 10,85% 11,43%
Gewinnverwendung:
2014 2015 2016
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 1.176.087,8: 1.530.088,11 2.355.052,31
Thesaurierung 0,00 200.000,0d 500.000,0(
Ausschiittung 1.176.087,82 1.330.088,11 1.855.052,3]
VerknUpfung zum stadtischen Haushalt:

, 2014 2015 2016
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuttung 16.611,18 9.899,72 11.196,02

2014 2015 2016

Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Kosten der regio iT 685.900,45 844.745,62 797.047,0(
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Auszug aus dem Lagebericht 2016 und Ausblick:

Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2016 haben sich die wichtigstemsahaftlichen Kennziffern der regio iT
sehr positiv entwickelt und gleichzeitig konnterratu Investitionen und Innovationen auch
die Grundlagen fur zuktinftige Erfolge gelegt werd@abei konnte die regio iT von den posi-
tiven gesamtwirtschaftlichen und branchenbezog&smenbedingungen partizipieren. Ins-
besondere die von der der regio iT bedienten Bemcdie Kommunen und kommunalen
Unternehmen, haben aufgrund von Wettbewerbsdruek besetzlicher Anforderungen ge-
zielt in die Digitalisierung von Geschéaftsprozesse die Modernisierung der IT-Systeme
investiert. Dies schlagt sich insbesondere in desentlich gestiegenen Umsatzerlésen aus
Projektleistungen und Beratungen bei der regio idew die erstmalig in der Unternehmens-
geschichte auf einen Wert von tber 5.000.000 €leggst sind. Im Ergebnis konnte im Ge-
schaftsjahr 2016 in diesem Umsatzsegment sogdeesamtumsatz von 5.800.000 € erreicht
werden, der um 1.100.000 € oder 22,3 % Uber denaN@swert liegt. Auch der Produkt-
und Applikationsbetrieb entwickelte sich ausgespeocpositiv, in dem sich eine Steigerung
um 2.800.000 € oder 6,4 % auf 45.300.000 € erdiier konnte die breite Produktpalette der
regio iT innerhalb der Bestandskunden sowie bezreein Kunden ausgebaut werden. Insge-
samt hat sich der Gesamtumsatz aul3erordentlictivposierhalb aller Umsatzsegmente auf
58.200.000 € entwickelt. Hier ergibt sich im Veigke zum Vorjahr eine Steigerung von
3.500.000 € oder 6,3 %.

Im Gegenzug sind die Gesamtkosten nur sehr modesttegen, so dass sich ein aul3eror-
dentlich positives Ergebnis der gewohnlichen Gefsstadigkeit in Hohe von 4.000.000 €
(Vorjahr: 2.400.000 €) fur das Geschaftsjahr 20dftbe Nach Steuern resultiert hieraus ein
Jahrestberschuss von 2.400.000 € (Vorjahr: 1.50ER0

Zum 01. Januar 2016 hat die regio iT die Geschétitla der Berninger Software GmbH
vom bisherigen Alleingesellschafter erworben. Dashlerunternehmen vote iT GmbH ver-
steht sich als Dienstleister und Berater rund umtw&oelésungen fiir Wahlen. Die bisherige
Eigenentwicklung der regio iT ,votemanager‘ wurde das Unternehmen Uberfuhrt. Das
Tochterunternehmen hat sich im ersten Jahr wirfdidimebenfalls sehr positiv entwickelt.
Hervorzuheben sind insbesondere die sehr posi®esprache mit weiteren kommunalen IT-
Dienstleistern, die vote iT-Losung flachendeckemdien entsprechenden Zweckverbandsge-
bieten einzusetzen.

Des Weiteren konnte im Geschéftsjahr 2016 mit damec-Zweckverband kommunale In-
formationsverarbeitung, Siegburg, ein weiterer Kaurads Gesellschafter gewonnen werden.
Neben dem bisherigen Produktsegment der Berettstelon sicherer Rechenzentrumsinfra-
struktur fur den Zweckverband, wurden auch in 2@igtere Aktivitaten in beidseitigem
Dienstleistungsaustausch vorgenommen.

Aufgrund des sehr positiven Ergebnisses hat di ridgauch in die iT-Netzanbindung der
Bestandskunden und Gesellschafter investiert, wat m der Form, dass diese Netzanbin-
dung zukinftig breitbandiger zu gunstigeren Komwdigéin erfolgt. Die Zielsetzung ist hierbei,
den Kunden in einem weiteren Schritt zusatzlichedBRktservices aus dem Rechenzentrums-
betrieb anbieten zu kénnen.

Voraussichtliche Entwicklung

Die regio IiT setzt sich als Ziel, durch die Gewinguneuer Kunden und einer kontinuierli-
chen Ausweitung der Produktpalette weiter organmctvachsen.
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Einem anorganischen Wachstum durch Zusammenschiisgeiteren IT-Dienstleistern im
kommunalen Umfeld steht die regio iT auch zukundiggn gegenuber.

Jedes organische oder anorganische Wachstum tstestgebnisorientiert und profitabel aus-
gerichtet. Die positive Prognose des Marktes fimrmations- und Kommunikationstechno-
logie bietet aktuell eine Reihe von Chancen firrdigio iT. Die Digitalisierung schreitet in

allen bedienten Branchen voran und bietet kurz-niitelfristig Umsatzchancen. Neben den
Erfordernissen, die Prozesse bei den Kunden efteigiber eine Digitalisierung und Auto-
matisierung abzubilden, ist der Gesetzgeber eirevezi Treiber bei kommunalen Verwal-
tungsprozessen. Die regio iT ist auch in 2017 benovativen und geforderten

Forschungsprojekten in Konsortien vertreten. AuthGeschéaftsjahr 2017 wird die Wirk-

samkeit der drei Normen/Zertifizierungen (ISO 90MHO 27001 sowie ISO 20000) von un-
abhangigen Auditoren Uberprift.

Fur das Geschaftsjahr 2017 plant die regio iT hiB8@0.000 € Umsétzen aus Produkt-/ Ap-
plikationsbetrieb sowie 5.900.000 € aus Projekileig/Beratung nahezu auf Vorjahresni-

veau. Die erwarteten Umsétze aus Projektleisturd) Beratung entsprechen dem Ziel der
regio iT, ca. 10 % des Gesamtumsatzes in diesem&egu erwirtschaften. Viele Projekte,

und in der Folge demnach auch Projektumsatze, isirder Anbahnung. Ein wesentlicher

Anteil wird weiterhin bei den kommunalen Unternelmnggsehen und hier insbesondere bei
Ver- und Entsorgungsunternehmen.

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Das Kerngeschéft der regio iT besteht in der Eganry von IT-Dienstleistungen fir Kom-
munen und kommunale Unternehmen. Dabei liegt dagptrdaiko in der Sicherheit der In-
formationsverarbeitung. Die Nutzung der Informasionnd Kommunikationstechnologie ist
im kommunalen Umfeld unverzichtbar und aufgrund enrgrof3erer Prozessunterstitzung
und Prozessautomation ein zentraler Aspekt dekdtmsinagements der regio iT. Das Risi-
komanagementsystem entspricht den Anforderunge®terEN ISO 9001, ISO/IEC 20000
sowie inshesondere ISO/IEC 27001.

Die regio iT benotigt fur den kundenbezogenen Agtionsbetrieb Lizenzen bzw. Nutzungs-
rechte an Software Dritter. Dadurch steigen dieofesidrungen an das interne und kundenbe-
zogene Lizenzmanagement, zumal sich LizenzmodeHlédbieter bestandig fortentwickeln.
Es besteht das Risiko, dass durch die Fehlinterfooatvon komplexen Lizenzierungsbedin-
gungen ein hdherer Anspruch an Nutzungs-/Warturigeten des Anbieters gegenlber der
regio iT entsteht, als Uber die Kalkulation der Hanpreise refinanziert wurde. Die regio iT
begegnet diesem Risiko durch den weiteren AusbalLidenzmanagements.

Durch die Gesellschafterstruktur und damit verbunaech fiir die Kundenstruktur bestehen
langfristige Vertragsbeziehungen, die als groRenCédlr eine positive Geschaftsentwick-
lung zu sehen sind. Das Risiko der Kundenfluktumiio Form wesentlicher, kurzfristiger

Vertragskindigungen ohne Gegensteuerungsmaoglienkeitird derzeit als gering einge-

schatzt.

Risiken bestehen aufgrund technischer Problemehddacdwareausfall oder andere negative
interne oder externe Einflussfaktoren auf defiedif-Service-Management-Prozesse. Kon-
nen diese nicht kurzfristig behoben werden, stigdls ein Risiko fur die vertraglich vereinbar-

te Leistungserbringung dar. Um negative wirtscieid Auswirkungen zu begrenzen, hat die
regio iT neben organisatorischen Prozessen mitrhtebbnischer Integritét eine Spezial
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Haftpflichtversicherung fir IT-Dienstleister gezenet. Eingeschlossen sind hier auch (Fol-
ge-) Schaden aufgrund fehlerhafter Software unBidnstleistungen.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil in %

vote iT 100,00
cogniport Beratungs- und DienstleistungsgesellschbH 100,00
ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellstdaif Kommu- 3.22

nalen IT-Dienstleister eG

Auf eine Darstellung in diesem Bericht wird verzeth weil die mittelbare Beteiligung bei
< 1,00 % liegt.
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11. Grafische Ubersicht tiber die Beteiligungsverhalt-

Stadt Duren - ohne SWD und KHD

Sondervermogen

Durener
Service Betrieb

(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)
100,00 %

Stadtentwasserung
Duaren

(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)
100,00 %

Verbundene Unternehmen

Direner Gebaudereinigungs-
gesellschaft mbH (DGG)

100,00 %

WIN.DN
Wirtschafts- und Innovations-

netzwerk Stadt Duren GmbH
100,00 %

EGD Entsorgungsgesellschaft

Zweckverbande

Planungsverband
Duren-Niederzier

74,79 %

Sparkassenzweckverband
Kreis Duren - Stadt Duren

40,00 %

L Sparkasse Duren
100,00 %

Wasserleitungszweckverband
Langerwehe

15,45 %

Forderschulzweckverband
im Kreis Duren

6,67 %

fur Verkaufsverpackungen

Diuren mbH
80,80 %

Durener
Bauverein Aktiengesellschaft

79,47 %

Rechtsfahige Stiftungen

Stiftisches Gymnasium
Duaren

50,00 %

Stiftung Fabrik fur Kultur
und Stadtteil, Duren

100,00 %

Beteiligungen

Gemeinnitzige Wohnungsbau-
genossenschaft fur

Stadt und Kreis Duren eG
22,00 %

Einkaufsgemeinschaft
kommunaler Verwaltungen

im Deutschen Stadtetag eG
1,59 %

regio iT gesellschaft fur
informationstechnologie mbH

1,00 %

— cogniport Beratungs- und
Dienstleistungsgesellschaft mbH
100,00 %

— vote iT GmbH
100,00 %

— ProVitako Marketing- und Dienstleistungs-

gesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG

3,22 %

Grafische Ubersicht tiber die Beteiligungsverhadimis
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Stadt Duren - SWD und KHD

Beteiligungen

Stadtwerke Duren GmbH

50,10 %

— Leitungspartner GmbH
100,00 %

— RURENERGIE GmbH
25,10 %

— Windenergie Korrenzig GmbH
60,00 %

— REA GmbH & Co. KG WEA 1 Duren
53,10 %

L REA GmbH & Co. KG Fonds 4
33,30 %

— Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH
40,82 %

L innogy indeland Windpark
Eschweiler GmbH & Co. KG
49,00 %

innogy indeland Windpark

Eschweiler Verwaltungs GmbH
100,00 %

— GREEN Gesellschaft fur regionale

und erneuerbare Energie mbH
5,00 %

— Windpark Jiuchen GmbH & Co. KG
14,70 %

L Windpark Juchen

Verwaltungs GmbH
100,00 %

— STEAG Windpark
Ullersdorf GmbH & Co. KG
8,60 %

— GREEN GECCO Beteiligungs-

gesellschaft mbH & Co. KG
4,03 %

Green Gecco GmbH & Co. KG
49,00 %

Green Gecco Verwaltungs GmbH
49,00 %

— GREEN GECCO Beteiligungs-

gesellschaft-Verwaltungs GmbH
4,03%

Beteiligungen

Krankenhaus Diuren gem. GmbH

50,00 %

— KHD Trager GmbH
100,00 %

— Krankenhaus Diren

Service GmbH
100,00 %

—— Arztehaus Duren || Tumorzentrum

GmbH & Co. KG
49,00 %

- Arztehaus Diren | Pathologie
GmbH & Co. KG
25,00 %

— MVZ Rur gem. GmbH
100,00 %

— Duria Datenverarbeitungsgenossenschaft
fur den Arztberuf in der Bundesrepublik
Deutschland eingetragene Genossenschaft
<1%
—  AGKAMED Holding GmbH
0,67 %

AGKAMED GmbH
100,00 %

Grafische Ubersicht (iber die Beteiligungsverhasais
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12. Anhang

Maf3geblich fur die Ausfihrungen in diesem Abschsitid die Rechtsstdnde zum 31. De-
zember 2016.

12.1. Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteili-
gung

Die GO NRW unterscheidet zwischen wirtschaftliched nichtwirtschaftlicher Betatigung
der Gemeinde (vgl. 8 107 ff. GO NRW).

Nach § 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW versteht manvatschaftliche Betatigung den Betrieb
von Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler voit&n oder Dienstleistun-
gen am Markt tatig werden, sofern die Leistungril&eg nach auch von einem Privaten mit
der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werdemkén

Die Gemeinde darf sich geméafl § 107 Abs. 1 Satz INKW/ zur Erfullung ihrer Aufgaben
wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betéatigung erfordert,

[Der offentliche Zweck im Sinne der GO NRW ist darfiillt, wenn die Betétigung
der Kommune eine dem Wohl der Gemeinde dienendergang der Einwohner zum
Ziel hat und keine erheblichen Nachteile fur dakgé&heinwohl zu befiirchten sind.
Fiskalische Aspekte dirfen hierbei nicht vorderghgrsein.]

§ 109 GO NRW legt fest, dass die Unternehmen undidiitungen so zu fuhren, zu
steuern und zu kontrollieren sind, dass der ofiehmel Zweck nachhaltig erfullt wird.
Unternehmen sollen einen Ertrag fir den HaushaltGiEmeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks nibkeintrachtig wird. Der Jahres-
gewinn als Unterschied der Ertrage und Aufwendurggghso hoch sein, dass aul3er
den fiur die technische und wirtschaftliche Entwicld des Unternehmens notwendi-
gen Rucklagen mindestens eine marktibliche Vernmsles Eigenkapitals erwirt-
schaftet wird [= Eigenkapitalrentabilitat].

[Die Erwirtschaftung eines Ertrages fur den stadten Haushalt wird somit zwar
angestrebt, ist der Erfullung des offentlichen Zkgegber immer nachgeordnet.]

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angesmiesn Verhaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aufRerhalb der Wasserversgrgies oOffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleistneg®en einschliel3lich der Tele-
kommunikationsdienstleistungen der offentliche Zkwelurch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werdemika
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Nichtwirtschaftliche Betatigung liegt nach § 107 Abs. 2 GO NRW vor beim Betrieln vo
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlighfiuentet ist (vgl. § 8 GO NRW),

2. offentlichen Einrichtungen, die fur soziale undtkutlle Betreuung der Einwohner er-
forderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf Gebieten

» Erziehung, Bildung oder Kultur,
» Sport oder Erholung,
» Gesundheits- oder Sozialwesen,

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wird$isforderung, der Fremdenver-
kehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesonderéAtdallentsorgung oder Abwas-
serbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungsses

5. Einrichtungen, die ausschlief3lich der Deckung dgerthedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen.

Die wirtschaftliche Betatigung auRerhalb des Gedmgebiets ist nach § 107 Abs. 3 GO
NRW nur zulassig, wenn die Voraussetzungen destabsd vorliegen und die berechtigten
Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskérhaften gewahrt sind. Die Aufnahme
einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandisch&mkten bedarf der Genehmigung und ist
nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absitd SNr. 1 und Nr. 2 vorliegen (vgl. 8§

107 Abs. 3, 8 107 Abs. 4 GO NRW).

Die nichtwirtschaftliche Betatigung aufRerhalb desm@indegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Noregen und die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaftemalyg sind. Diese Voraussetzungen
gelten bei in den Krankenhausplan des Landes aofger@nen Krankenhdusern als erfiillt.
Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen Betatiguagf auslandischen Markten ist nur zu-
l&ssig, wenn die Voraussetzungen des Abs. 1 Stz 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme
einer solchen Betatigung bedarf der Genehmiguri@8Abs. 4 GO NRW).

Gemal 8 107 Abs. 5 GO NRW ist der Rat vor der Helsicing Uber die Griindung von bzw.

die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung andédnéhmen im Sinne des Abs.1 (s. 0.) auf
der Grundlage einer Marktanalyse Uber die ChancehRisiken des beabsichtigten wirt-

schaftlichen Engagements und Uber die Auswirkuraggrdas Handwerk und die mittelstan-

dische Wirtschaft zu unterrichten.

§ 107a GO NRW befasst sich, wie oben bereits angetianit der energiewirtschaftlichen
Betatigung einer Gemeinde, die kraft Gesetzes eiiféntlichen Zweck dient. § 107a Abs. 1
GO NRW bestimmt, dass die wirtschaftliche Betatmum den Bereichen der Strom-, Gas-
und Warmeversorgung einem o6ffentlichen Zweck diemd zul&ssig ist, wenn sie nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zuLdestungsfahigkeit der Gemeinde
steht.

Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgumgittelbar verbundene Dienstleis-
tungen sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck firdzie Gemeinde stellt sicher, dass bei
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der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belddgmerer Unternehmen, inshesondere des
Handwerks, beriicksichtigt werden (8 107a Abs. 2NGQYW).

Die Aufnahme einer Uberértlichen energiewirtschaign Betatigung ist zuldssig, wenn die

Voraussetzung des Abs. 1 vorliegt und die berettignteressen der betroffenen kommuna-
len Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei desdgung mit Strom und Gas gelten nur
die Interessen als berechtigt, die nach den Voifselrdes Energiewirtschaftsgesetzes eine
Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die Aufeatiner energiewirtschaftlichen Beta-

tigung auf auslandischen Markten ist zulassig, weienVoraussetzung des Abs. 1 vorliegt.

Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf dareBmigung (8 107a Abs. 3 GO NRW).

Gemall 8 107a Abs. 4 GO NRW ist der Rat vor derdBeidung lUber die Griindung von
bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmerginme des Absatzes 1 tber die Chancen
und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichendgggnents zu unterrichten.

Nach § 108 Abs. 1 GO NRW darf diémeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts nur griinden oder sicdaran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen die Voraussetzungen des 8§ 107 ABatz 1 GO NRW vorliegen
und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtstbhén Betéatigung die Voraus-
setzung des 8§ 107a Abs. 1 vorliegt,

2. bei Einrichtungen ein wichtiges Interesse der Gadean der Griindung oder der Be-
teiligung vorliegt,

[Wichtiges Interesse kann z. B. sein: Beteiligumijt&, steuerrechtliche Vorteile, fle-
xiblere Personal- und Materialbeschaffung]

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung @emeinde auf einen bestimm-
ten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in eirmmgemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlugstambestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, inshersoimeinem Uberwachungsor-
gan, erhalt und dieser durch GesellschaftsverBatgung oder in anderer Weise gesi-
chert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Geselftsvertrag, Satzung oder sons-
tiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zwaagcsgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaitsfgewahrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit niefitemwgehende gesetzliche Vor-
schriften gelten oder andere gesetzliche Vorsdmiéintgegenstehen, auf Grund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsgmder Anwendung der Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs flr grol3e Kapitalgesafien aufgestellt und ebenso
oder in entsprechender Anwendung der fur Eigerdédmrgeltenden Vorschriften ge-
pruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsf vorbehaltlich weitgehender
oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschrifimchdsesellschaftsvertrag oder
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Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigke Geschaftsjahr gewahrten

Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nr. 9 des Handelzppeches der Mitglieder der

Geschaéftsfihrung, des Aufsichtsrates, des Beimades einer ahnlichen Einrichtung

im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fur jededRersggruppe sowie zusétzlich un-
ter Namensnennung die Bezlige jedes einzelnen btitglilieser Personengruppen un-
ter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des88 Rr. 9 Buchstabe a des

Handelsgesetzbuches angegeben werden.

Absatz 2 konkretisiert diese Regelung und bestirdiads sie fur die erstmalige unmit-
telbare oder mittelbare Beteiligung an einer Gesbklft einschliel3lich der Griindung
einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeiratkst Gemeindeverbédnden alleine
oder zusammen oder zusammen mit einer Beteilig@sgléndes mehr als 50 vom
Hundert der Anteile gehéren, gilt. Bei bestehen@esellschaften, an denen Gemein-
den oder Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbeine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundetiligt sind, trifft die Ge-
meinden und Gemeindeverbande eine Hinwirkungspfiah Anpassung an die Vor-
gaben des Abs. 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkurlggpgfnach Satz 2 bezieht sich
sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertthy 8atzung als auch auf die mit
Abs. 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung ddmnvidualisierten Ausweisung der
dort genannten Bezlige und Leistungszusagen.

10.bei Unternehmen der Telekommunikation einschliél3li@lefondienstleistungen im
Gesellschaftsvertrag die Haftung der Gemeinde anfAhteil der Gemeinde oder des
kommunalen Unternehmens am Stammkapital beschiginkdie Gemeinde darf fur
diese Unternehmen weder Kredite nach Mal3gabe komlmutschaftlicher Vorzugs-
konditionen in Anspruch nehmen noch Birgschafteth Sicherheiten leisten.

Die Aufsichtsbehérde kann von den Vorschriften Nemmern 3, 5 und 8 in begriindeten
Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummein& Ausnahme zugelassen, kann
auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelasseten

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom HunderAdtgzile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss siad@hinwirken, dass

1. in sinngemalier Anwendung der fir die Eigenbetrggdeenden Vorschriften,
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan astg#t wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplaguu Grunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Vemwgris Ergebnisses sowie das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses uricagelerichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichtemthiifd bekannt gemacht wer-
den und der Jahresabschluss und der LageberichubiSeststellung des folgen-
den Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfiighaltgn werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit Zzohdiung der offentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genemwird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (8 109) verfahred, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.
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Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeioden Gemeindeverbanden die
Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oderia@r &inrichtung, soll sie auf eine Wirt-
schaftsfihrung nach Mal3gabe des Satzes 1 Nr. tiadh)usowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken (8
108 Abs. 3 GO NRW).

Nach 8§ 108 Abs. 4 GO NRW bedirfen die Aktivitatar Gemeinde hinsichtlich einer Akti-
engesellschaft einer Prufung, ob der o6ffentlichee@kvnicht ebenso gut in einer anderen
Rechtsform erfillt wird oder erfillt werden kann.

Die Gemeinde darf gemal3 § 108 Abs. 5 GO NRW Unteme® und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter ugftnur griinden oder sich daran beteili-
gen, wenn durch den Gesellschaftsvertrag sichai@iast, dass u.a. Beschlusse tber

1. den Abschluss und die Anderung von Unternehmensigem,
2. den Erwerb und die Verauferung von UnternehmerBeteiligungen,

3. den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahrebalsses und die Verwendung des
Ergebnisses und uber

4. die Bestellung und die Abberufung der Geschéaftstihr
von der Gesellschafterversammlung gefasst werden.

Ebenfalls soll sichergestellt sein, dass der Ratwa der Gemeinde bestellten oder auf Vor-
schlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern des Abfsrates Weisungen erteilen kann (vgl.
§ 108 Abs. 5 Satz 1 Nr. 2 GO NRW).

8 108 Abs. 6 GO NRW befasst sich mit mittelbarenedmehmen. Demnach dirfen Vertreter
der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemejmdemeindeverbande oder Zweckver-
bande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 2¥%¥eitigt sind,

a) der Grundung einer anderen Gesellschaft oder @nderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiliguowies der Erh6hung einer Beteili-
gung der Gesellschaft an einer anderen Gesellsotaft einer anderen Vereinigung
in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zusemmvenn

» die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

« fur die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Betgilgsvoraussetzungen
vorliegen und

e sowohl die Haftung der grindenden Gesellschafaath die Haftung der zu
grindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch Reehtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

« sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesedifichls auch die Haftung
der Gesellschaft oder Vereinigung, an der eineildgiag erfolgt, durch ihre
Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrendt sin

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer weskatlidnderung des Gesellschafts-
zwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen daeslSchaftsvertrages nur nach
vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Féllen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz @ und 3 entsprechend.
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12.2. Beteiligungsbegriff

Gemald 8 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) sindilBeingen Anteile an anderen Un-
ternehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Gesbkiifish durch Herstellung einer dauern-
den Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen. iDsibes unerheblich, ob die Anteile in
Wertpapieren verbrieft sind oder nicht. Als Betgilng gelten im Zweifel Anteile an einer
Kapitalgesellschaft, die insgesamt den flinften @led Nennkapitals dieser Gesellschaft tber-
schreiten.

Die Mitgliedschatft in einer eingetragenen Genossaaf$ gilt nicht als Beteiligung im Sinne
des Handelsgesetzbuchs.

Ebenfalls stellt die rechtlich und organisatorisciselbststandige Einrichtung (Regiebetrieb)
sowie die/das rechtlich unselbststandige und osgémiisch selbststandige Einrichtung bzw.
Unternehmen (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Ezigenbetrieb) kein Beteiligungsobjekt

dar.

Im Rahmen des Beteiligungsberichts der Stadt D&odirder Beteiligungsbegriff weit gefasst

werden. Als Beteiligungen gelten im Folgenden Alteile an organisatorisch nicht zur Stadt
Duren gehorenden Unternehmen und Einrichtungenesdigi Mitgliedschatft in der eingetra-

genen Wohnungsbaugenossenschatft.

Je nach Hohe des Anteils am Nennkapital spricht h#arfig von folgenden Beteiligungsar-
ten:

Anteil am Nennkapital Beteiligungsart

<=25% Minderheitenbeteiligung
<=50% Sperrminderheitsbeteiligung
<=75% Mehrheitsbeteiligung

<=95% Dreiviertelmehrheitsbeteiligung
>95,1% Eingliederungsbeteiligung
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12.3. Rechts- und Organisationsformen kommunaler Betrie-
be

Regiebetrieb
Regiebetriebe sind rechtlich und organisatorisaelbststandige Bestandteile der Stadt.

Sie verfugen Uber kein eigenes Vermogen und inté@ds und Aufwendungen schlagen sich
unmittelbar nach dem Bruttoprinzip im stadtischeaushalt nieder; vgl. § 11 Abs. 1 Gemein-
dehaushaltsverordnung NRW (GemHVO).

Eigenbetrieb und eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Eigenbetriebe und eigenbetriebsahnliche Einrichdangind organisatorisch selbststandige
aber rechtlich unselbststandige Bestandteile deitSt

Nach § 114 Abs. 1 GO NRW handelt es sich bei Eiggmdben um wirtschaftliche Unter-
nehmen i.S.d. 8 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW.

Bei eigenbetriebséhnliche Einrichtungen (vgl. 8 AB&. 2 Satz 2 GO NRW) hingegen han-
delt es sich um Einrichtungen i.S.d. § 107 Abs.Q KERW.

Als Sondervermégen ist das Vermogen der Eigenlbetriend der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtungen aus dem Haushaltsplan der Stadt gliedert. Im stadtischen Haushalt er-
scheint lediglich die Gewinnabfiihrung oder der Wsthusgleich (vgl. 8 97 Abs. 1 Ziffer 3
GO NRW).

Die Eigenbetriebe und die eigenbetriebsahnlichemwid&itungen verfliigen tber ein eigenes
kaufmannisches Rechnungswesen, werden von einenwva&antwortlichen Betriebsleitung
gefuhrt und durch den Betriebsausschuss kontrolliza sie aber rechtlich unselbststandig
sind, unterstehen sie dem Rat und dem Burgermeister

Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist egwhtlich und organisatorisch selbststandi-
ge Gesellschaft.

Die Haftung der einzelnen Gesellschafter ist aaftdibhe ihrer Kapitalanteile beschrankt.

Organe der GmbH sind die Gesellschafterversammiunaydie Geschéaftsfihrung. Die Bil-
dung eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellseatfit freigestellt. Beschéftigt die Gesell-
schaft mehr als 500 Arbeitnehmer, so ist ein Abifsiat einzurichten (8 1 Abs. 1 Ziffer 3
Drittelbeteiligungsgesetz).

Aktiengesellschaft (AG)

Die Aktiengesellschaft ist wie auch die GmbH eiaehtlich und organisatorisch selbststan-
dige Gesellschatft.
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Das Grundkapital der Gesellschaft, das in Aktierege wird, wird von den Gesellschaftern

(Aktionaren) eingebracht. Die Aktionare haften somir mit ihrem Kapitalanteil an der Ge-
sellschaft. Organe der Aktiengesellschaft sind Higeiptversammlung, der Aufsichtsrat und
der Vorstand.

Nach 8§ 108 Abs. 4 GO NRW darf die Gemeinde Untemezh und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur grindergridéhmen, wesentlich erweitern oder
sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zwegdhhebenso gut in einer anderen Rechts-
form erfllt wird oder erfullt werden kann.

Auf Grund dieser Vorschrift kommt die Rechtsfornr @65 in der Praxis nur relativ selten
VOr.

Eingetragene Genossenschaft (eG)

Gemal § 1 Abs. 1 Genossenschaftsgesetz (GenGEsmassenschaften Gesellschaften von
nicht geschlossener Mitgliederzahl, welche die Btuwdg des Erwerbs oder der Wirtschaft
ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Gesdsla¢triebes zum Ziel hat. Die Zahl der
Genossen muss jedoch mindestens sieben betragen.

Die Haftung der Mitglieder (Genossen) ist auf diéghl ihrer Geschaftsanteile beschrankt. Im
Konkursfall besteht jedoch eine Nachschusspflidig,aber beschrankt oder aufgehoben wer-
den kann.

Organe der Genossenschaft sind die Generalversalgnbizw. Vertreterversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand.

Zweckverband

Ein Zweckverband ist ein Zusammenschluss mehrevernkunaler Gebietskoérperschaften
nach deutschem Recht. Grundlage ist ein Gesetod@dkin 6ffentlich-rechtlicher Vertrag
zur gemeinsamen Erledigung einer bestimmten oftdreth Aufgabe.

Seiner Rechtsnatur nach ist der Zweckverband etirtpdfschaft des offentlichen Rechts. In
Nordrhein-Westfalen wird der Zweckverband dem Gaaheverband gleichgestellt (8 5 Abs.
2 Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit). IS@iperschaftsstatus erfordert eine Sat-
zung (Zweckverbandssatzung), Mitglieder (Mitgliedsimunen), die Bildung der Organe
(Zweckverbandsorgane) und die Regelung seiner Eeamrso etwa die Umlageregelung.

Der Zusammenschluss kann in zwei verschiedenendtoariolgen:

1. aufgrund eines freiwilligen offentlich-rechtlicheviertrages, dann wird von einem
~Freiverband“ gesprochen, oder

2. bei verpflichtender Mitgliedschaft, dann wird vomem ,Pflichtverband” resp. ,ge-
setzlichem Zweckverband“ (sofern die Grindung dwichGesetz erfolgt ist) gespro-
chen; diese Form basiert auf einer aufsichtsbeiotuett Verfligung bzw. auf einem
Landesgesetz

Organe des Zweckverbandes sind regelmalig die Zwedakndsversammlung und der Ver-
bandsvorsteher.
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12.4. Erlauterungen allgemeiner Begriffe

Der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft hatigegn264 Abs. 2 HGB unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsgemaéafer Buchfihrung eirtadefichlichen Verhéaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragstiey Kapitalgesellschaft zu vermitteln.
Im Folgenden werden hierzu einige Begriffe erlduter

Vermogenslage

Aktiva:

Passiva:

Anlagevermdgen:

Umlaufvermégen:

Rechnungsabgrenzungsposten:

Als Aktivseite (Aktiva) wird die linke Seite der Binz
bezeichnet. Sie zeigt die Verwendung der Eigen- und
Fremdmittel und wird in Anlage- und Umlaufvermégen
gegliedert.

Als Passivseite (Passiva) wird die rechte SeiteBilanz
bezeichnet, die die Mittelherkunft (Eigen- oder rice
kapital) darstellt.

Anlagevermégen sind die Teile des Vermdgens, die da
ernd bzw. langfristig der Aufgabenerfillung dienen.

Als Umlaufvermdégen werden vorubergehend dienende
Wirtschaftsguter bezeichnet.

Aufwand oder Ertrag fallen in zwei oder mehr Péeio

an und die Zahlung liegt in einer dieser Periodea.
Aufwand und Ertrag periodenbezogen erfasst werden
soll, erfolgt durch die Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP) eine zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Ak-
tive RAP) bzw. Einnahmen (Passive RAP).

Beispiet

Mietzahlung (Ausgabe) im November fir das folgende
Haushaltsjahr. Der Aufwand entsteht somit erst im
nachsten Haushaltsjahr, so dass ein Aktiver RARI-geb
det werden muss.
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Ruckstellungen:

Verbindlichkeiten:

Rucklagen:

Eigenkapital:

Finanzlage:

Beteiligungsbericht 20!

Ruckstellungen sind Aufwendungen, die erst in einer
spateren Periode bezuglich ihrer H6he und/odersihre
Falligkeitstermins bekannt werden.

Nach 8§ 249 HGB unterscheidet man in eine Passivie-
rungspflicht, ein Passivierungswahlrecht und -verbo

Aufwendungen, die beztglich ihrer Hohe und ihrek Fa
ligkeitstermins bekannt sind.

Nach § 272 HGB ist die Ricklage eine Unterpositlea
Eigenkapitals.

Das Eigenkapital (§8 272 HGB) stellt den Umfang der
von den Eigentiimern bereitgestellten Mittel daRin-
vermagen).

Die Finanzlage wird i.d.R. mit sog. relativen Keahten verdeutlicht. Mit Hilfe von Kenn-
zahlen soll ein zahlenmafiig erfassbarer Sachvarhktinzentrierter Form erfasst und darge-
stellt werden. Als relative Kennzahl wird der Ausck zweier zueinander in Beziehung
gesetzter Mal3grol3en verstanden.

Ertragslage:

Umsatzerlose:

Als Umsatzerl6se sind nach § 277 Abs. 1 HGB dié-Erl
se aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpach-
tung von Produkten sowie aus der Erbringung von
Dienstleistungen der Kapitalgesellschaft nach Abzug
Erldsschmélerungen und der Umsatzsteuer sowieisonst
ger direkt mit dem Umsatz verbundener Steuern auszu
weisen.

160

Erlauterungen allgemeiner Begriffe



Stadt Dire

Beteiligungsbericht 20!

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit:

Aul3erordentliches Ergebnis:

Ergebnis nach Steuern:

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkediis

ne Zwischensumme; der Saldo der Ziffern 1 bis 18- D

se ist jedoch mit Inkrafttreten und erstmaliger
Anwendung des BilRUGs ab dem Jahresabschluss 2016
weggefallen.

Das aul3erordentliche Ergebnis ist die zweite Zvaaeh
summe der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), die
sich als Saldo der aul3erordentlichen Ertrdge uncuae
Berordentlichen Aufwendungen ergibt. Durch das In-
krafttreten des BIIRUGs wurden diese Posten gésnic
und die bisher in den auBerordentlichen Ertragen urd a
Rerordentlichen Aufwendungen erfassten Geschaftdier
sind kunftig in den zutreffenden Posten der Gewimnd
Verlustrechnung (z. B. sonstiger betrieblicher &gtsowie
Personalaufwand, Materialaufwand und sonstigeridietr
licher Aufwand) auszuweisen

Mit Inkrafttreten des BilRUGS ist das neue Zwisatren
gebnis ,Ergebnis nach Steuern* hinzugekommen, das
zwischen den Posten ,Steuern vom Ertrag und Einkom-
men“ und ,sonstige Steuern“ auszuweisen ist.

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Der Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag eihtspric
dem Ergebnis nach Steuern abzlglich der sonstigen
Steuern.

Ein Jahresuberschuss liegt vor, wenn der Unterdcie

ler Ertrdge und Aufwendungen positiv ist. Sind Aig-
wendungen dagegen hoher als die Ertrédge, handelt es
sich um einen Jahresfehlbetrag.
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12.5. Erlauterungen zu den relevanten Kennzahlen

Stichtagsbezogene Kennzahlen:

Eigenkapial
Gesamtkapal

100

Eigenkapitalanteil:

Der Eigenkapitalanteil driickt den Grad der finabhereUnabhangigkeit bzw. der Eigenfinan-
Zierung aus.

Je grol3er der Eigenkapitalanteil, desto solidedist-inanzierung; d.h., desto geringer ist die
Abhéngigkeit des Unternehmens von Glaubigern.

. Anlageverragen
Anteil des Anlagevermogens: g "g (1100
Gesamtverggen

Der Anteil des Anlagevermdgens gibt Aufschluss Har{iwelchen Anteil das Anlagevermo-
gen an der Bilanzsumme hat.

Je niedriger der Anteil des Anlagevermdégens, dgstmger ist die Belastung des Unterneh-
mens mit fixen Kosten (z.B. Abschreibungen).

Zeitraumbezogene Kennzahlen

Jahresuibeschusg Jahresfetbetrag 1100
Eigenkapial

Eigenkapitalrentabilitat:

Eine Eigenkapitalrentabilitét setzt den Gewinn zkigenkapital in Relation und gibt die
Verzinsung des vom Unternehmer bzw. Anteileignegesetzten Kapitals an.

Jahresibeschusg Jahresfetdetrag 100

Gesamtkapitalrentabilitat: :
P Gesamtkapal
Die Gesamtkapitalrentabilitat gibt die Verzinsureg @jesamten im Unternehmen investierten
Kapitals an — d.h. zusatzlich zum Eigenkapital adat Fremdkapital. Dadurch ist die Kenn-
zahl von hoherer Aussagekraft als die Eigenkapita#tbilitat.
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