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Die wesentlichen Ergebnisse der Studie

In den Jahren 2005 bis 2009 sind in der Region Aachen
544 technologieorientierte Unternehmen gegrindet wor-
den. Mit den zwischen 1975 und 2004 gegriindeten und
noch aktiven bestehen aktuell 1.410 TOU. Seit 2005 hat
die Stadt Aachen ihre relative Starke in der Griindungs-
dynamik wieder zurlick gewonnen. Die Kreise Aachen,
Diren und Heinsberg kdnnen seit den 1980er Jahren
insgesamt Zuwachse verzeichnen. Im Kreis Euskirchen
sind Ansiedlungen von TOU weiterhin unter-
reprasentiert.

Durch Neugrindungen zwischen 2005 und 2009 sowie
Wachstum bei den bestehenden TOU wurden insgesamt
3.576 neue Arbeitsplatze geschaffen. Die meisten Grin-
dungen im Betrachtungszeitraum 2005 bis 2009, die zu
dieser positiven Entwicklung in der Region Aachen bei-
getragen haben, sind in den Branchen Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) sowie Maschinen- und
Anlagenbau und der sonstigen technologischen Dienst-
leistungen tatig. Der Gesamtbestand von 1.410 TOU in
der Region Aachen beschaftigt aktuell 32.076 Mitarbei-
ter. Das heifdt, im Durchschnitt beschaftigt jedes TOU
rund 23 Festangestellte. 2005 waren es bei 1.020 TOU
mit 28.500 Mitarbeitern noch 28 Festangestellte je TOU.
So wird deutlich, dass der starke Zuwachs auf kleinfor-
matigere Grindungen zuriickzufihren ist.

Im Jahr 2009 haben die 1.410 TOU einen Umsatz von
5,6 Mrd. Euro erwirtschaftet. Hierzu errechnet sich eine
Bruttowertschépfung von ber 1,6 Mrd. Euro. Die Um-
satzsteigerung von 4,7 Mrd. Euro aus der Studie 2005
auf heute 5,6 Mrd. Euro ist auch vor den Umsatzeinbru-
chen der Wirtschaftskrise zu bewerten, die neben der
Zunahme von kleineren Griindungen, Einfluss auf den
durchschnittlichen Umsatz je Unternehmen von 4 Mio.
Euro hatte. 2005 erwirtschafteten die TOU im Durch-
schnitt noch 4,6 Mio. Euro.

In der Region Aachen stammen die TOU vorwiegend
aus den an den hiesigen Hochschulen starken Fachbe-
reichen Maschinenbau (23%), IT (20%) und Mess- und
Werkstofftechnik (14%). Daruber hinaus haben die sons-
tigen Branchen (grofitenteils Beratungen) mit gut einem
Flnftel ebenfalls einen grof3en Anteil. Der Maschinen-
und Anlagenbau sowie die IKT haben jedoch die starks-
ten Beschaftigungswirkungen.

Aktuell haben 53% der TOU ihren Ursprung an den Aa-
chener Hochschulen, 2005 waren es noch etwa 60%.
Die Ausgrindungsquote aus den anderen F&E Einrich-
tungen wie FZJ, Fraunhofer u. a. liegt unverandert bei
6%. Aus bestehenden Unternehmen stammen rund
48% der TOU, die damit das zweitstarkste Potenzial flr
Ausgrindungen darstellen. (Mehrfachnennungen waren
maglich) In den letzten flnf Jahren lag diese Quote be-
reits bei 52%, was auf einen deutlichen Bedeutungszu-
wachs dieser Gruppe schliel3en lasst.
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1 Einfuhrung

In diesem Kapitel werden die TechnolgieRegion Aachen prasentiert und die untersuchten
»1echnologieorientierten Unternehmen® definiert. Das Kapitel 2 bildet den zentralen Teil
der Studie mit der Auswertung der Umfrageergebnisse. Die Schlussbemerkungen in Ka-
pitel 3 werden durch einen Ausblick fir die TOU ab 2010 abgerundet. Weitere Informati-
onen zur Konzeption sind im Anhang beigefugt.

1.1 Hintergrund und Zielsetzung der Erhebung

Zum dritten Mal gibt die Industrie- und Handelskammer Aachen mit der Studie zu den
technologieorientierten Unternehmen (TOU) in der Wirtschaftsregion Aachen einen
Uberblick tiber die Entwicklung von den 1980er Jahren bis heute. Die Studie liefert damit
fortgeschriebene Informationen zu einem Feld, das in den vergangenen funfunddreiig
Jahren wesentlich zu dem erfolgreichen Strukturwandel in der Region Aachen beigetra-
gen und bis heute einen spirbaren Bedeutungszuwachs erfahren hat. Die wachsende
innovations- und wirtschaftspolitische Relevanz einerseits und das Fehlen verlasslicher
Daten andererseits machen die Studie zu einer wichtigen Informationsquelle fir Politik
und Wirtschaft. Sie schafft gleichzeitig eine Basis zur Optimierung der Beratungsmog-
lichkeiten in der GrinderRegion Aachen. Denn nur wenn die Fakten und Rahmenbedin-
gungen fur eine erfolgreiche Umsetzung von innovativen ldeen bekannt sind, kénnen L&-
sungsansatze fir die aktuellen Herausforderungen angepasst werden. So kénnen wei-
terentwickelte Angebote der IHK und anderer Partner der GriinderRegion Aachen die Po-
tenziale in den TOU wecken, Wachstum und Beschaftigung durch die Ansiedlung innova-
tiver Unternehmen sicherstellen und die Innovationskraft der Wirtschaftsregion gestarkt
werden.

Im Rahmen der Studie wurden alle Unternehmer in der Region Aachen, die sich mit der
Erforschung, Herstellung und Umsetzung neuer Technologien beschaftigen bzw. ande-
ren Unternehmen in diesem Zusammenhang beratend zur Seite stehen, schriftlich be-
fragt. Dabei wurden alle Unternehmen, die nach 1975 gegriindet wurden, betrachtet, weil
etwa ab diesem Zeitpunkt der Strukturwandel in der Region eingesetzt hat." Aus dem
vorhandenen Firmendatenmaterial der IHK und ihrer Netzwerkpartner in der GriinderRe-
gion Aachen wurde ein entsprechendes Befragungspanel gebildet und an die 1.410 er-
mittelten TOU gesandt, wovon 361 Fragebdgen zurlickgesandt wurden.

1.2 Die TechnologieRegion Aachen

Die Region Aachen ist dafiir bekannt, dass hier der Strukturwandel durch eine innovati-
onsorientierte Wirtschaftsforderung friihzeitig unterstitzt und gesteuert wurde. Spates-
tens Anfang der 1980er Jahre begann eine gezielte Forcierung der technologischen Po-
tenziale und das bewusste Vorantreiben einer engen Verzahnung insbesondere der
Hochschulen RWTH Aachen und FH Aachen mit der regionalen Wirtschaft. Der Aufbau
des ersten Technologiezentrums in Westdeutschland im Jahr 1983 ebnete den Weg flir
einen beschaftigungswirksamen Technologietransfer in die gewerbliche Wirtschaft eben-
so entscheidend wie das insbesondere durch Aachener TOU in Anspruch genommen
Forderprogramm des Bundesforschungsministeriums ,TOU — Technologieorientierte Un-
ternehmensgrindungen® (spater auf Landesebene ,TPW — Technologieprogramm Wirt-
schaft”), das Firmen wie AIXTRON AG, CEROBEAR GmbH, Gesellschaft fur Industrie-
forschung mbH, HEAD acoustics GmbH und Parsytec Solutions GmbH hervorgebracht
hat. In der Zeit von 1984 bis 1988 wurden allein 25 innovative Unternehmen mit dem For-
derprogramm , TOU*“ geférdert. Diese beschéaftigten am Ende des 20. Jahrhunderts etwa
1400 Mitarbeiter. Ohne diese massive Anschubférderung des TOU-Programms wére

' IHK Aachen (1999) Wirtschaftsgeschichte der Region Aachen, S. 122
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eine Umsetzung der Grindungsidee in mehreren Fallen fraglich gewesen. Seinerzeit hat-
ten solche Firmenneugriindungen innerhalb von vier bis funf Jahren nach der Neugriin-
dung schon bis zu 15 Beschaftigte? und sind heute mit bis zu 600 Beschaftigten Welt-
marktfihrer in ihrem speziellen Produktbereich geworden.

Heute besitzt die Region ein Netzwerk von 13 Technologie-/Service-/Grinderzentren, die
den Aufbau von TOU erleichtern.

Die Aktivitaten der GriinderRegion Aachen, die intensive Sensibilisierung fir das Grin-
derthema, die breitere Information fur Griinder und das Flaggschiff der GrinderRegion
Aachen - AC? - griinden und wachsen - haben einen erheblichen Anteil an der Identifika-
tion und Foérderung technologieorientierter Unternehmensideen. Diese werden dann in-
tensiv in der Griindungsberatung der IHK, dem Griinderzentrum der RWTH Aachen und
der AGIT betreut. Seit dem Start der Initiative GrinderRegion Aachen im Jahre 1999 hat
sich die Wirtschaftsregion Aachen, Diren, Euskirchen, Heinsberg zu einer der Regionen
mit einer der groRten Grindungsdynamiken in Deutschland entwickelt. Dies ist das Er-
gebnis des Global Entrepreneurship Monitor 2006 (GEM) der Initiative ,Neue Soziale
Marktwirtschaft“.? Rang zehn von insgesamt 97 untersuchten Regionen und ein hervorra-
gendes Abschneiden bei der Anzahl innovativer Grindungen sind der beste Beleg fir die
nachhaltige wirtschaftliche Erneuerung der Region. Besonders erfreulich ist die Qualitat
der Grindungen: Der Anteil derjenigen, deren Antrieb eine spezielle Geschaftsidee ist
(opportunity entrepreneurship), liegt deutlich Gber dem Anteil derer, die sich selbststandig
machen, weil sie fiir sich keine andere Beschaftigungsalternative sehen (necessity
entrepreneurship).

Seit Anfang 2010 wurde mit dem Projekt AixHighTIng ein weiteres Instrument zur Unter-
stutzung von TOU ins Leben gerufen. Ziel ist es, das Wachstum in jungen TOU von au-
Ren zu stimulieren. Durch ein Netzwerk sollen die Erfahrungen aus erfolgreichen, beste-
henden Unternehmen an junge Start-ups weitergegeben werden. Hierzu bildet sich eine
beratende Gruppe aus bewahrten Unternehmern und Coaches als Know-how Basis. Um
die jungen Unternehmer bei der Weiterentwicklung ihrer Produkte zu unterstutzen, steu-
ern zudem ausgewahlte unternehmerisch orientierte Professoren der Aachener Hoch-
schulen technische Kompetenz bei und gewahrleisten den Zugang zu den Forschungs-
einrichtungen auch nach der Griindung. So kdnnen die Projektpartner als Impulsgeber in
den Unternehmen bereits in der Friihphase die Weichen auf Wachstum stellen. AixHigh-
TIng wurde in einem Wettbewerbsverfahren mit 11 anderen Projekten aus Nordrhein-
Westfalen ausgezeichnet und wird seitens des Landes NRW und der Europaischen Uni-
on im Rahmen der sogenannten Ziel2 Initiative gefordert.

1.3 Technologieorientierte Unternehmen (TOU)

Bei TOU handelt es sich um Unternehmen, deren Produkte, Verfahren bzw. Dienstleis-
tungen auf neuen technologischen Ideen und Forschungsergebnissen basieren bzw. an-
deren Unternehmen in diesem Zusammenhang beratend zur Seite stehen. Gegenuber
vergleichbaren Lésungen weisen die Produkte von TOU ein hdheres Innovationsniveau
auf. Charakteristisch sind hohe Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen bis zur
Marktreife der Produkte. Eine entsprechende Fertigung ist aufzubauen, und die innovati-
ven Leistungsangebote sind tiber umfangreiche Marketingaktivitaten bekannt und ver-
standlich zu machen. Der Innovationsvorsprung der neuen Produkte und Verfahren lasst
einen attraktiven wirtschaftlichen Erfolg erwarten.

% IHK Aachen (1999), Wirtschaftsgeschichte der Region Aachen, S. 133
® Quelle: Institut Neue Soziale Marktwirtschaft, Kéin 2007

7



>

Die Abgrenzung der durch die Studie erfassten TOU erfolgt auf Grundlage der folgenden
Bedingungen:

» Es handelt sich um ein Unternehmen, dessen Produkte, Verfahren bzw.
Dienstleistungen auf neuen technologischen Ideen und Forschungsergebnissen
basieren.

= Das Unternehmen wurde zwischen 01.01.1975 und 31.12.2009 gegriindet.

= Das Unternehmen wurde in der Wirtschaftsregion Aachen gegriindet und hat
hier weiterhin einen wesentlichen Standort.

Im Umkehrschluss werden alle Unternehmen, die nach der Griindung ihren Standort au-
Rerhalb der Region verlegt haben oder ihre Geschéaftstatigkeit eingestellt haben, nicht be-
rucksichtigt.




2 Auswertung der Umfrageergebnisse

2.1 Grundungsdynamik und Griindungsort

Der TOU Bestand hat sich in der Region Aachen in den letzten flnf Jahren wie folgt ent-
wickelt:

Fir den Zeitraum vom 1.1.2005 bis 31.12.2009 wurden 544 TOU gegriindet. Von den
2005 ermittelten 1.020 Unternehmen sind 154 Unternehmen nicht mehr aktiv, die ande-
ren existieren weiterhin. Die TOU, die nicht mehr existieren gaben folgende Grunde an:

Abmeldungen 50 TOU
Insolvenzen 15 TOU
Verschmelzungen 20 TOU
Sitzverlegungen aulRerhalb des Kammerbezirks 26 TOU
Sonstige Grinde 43 TOU

Dies ergibt damit einen Gesamtbestand von 1.410 TOU zum 1.1.2010.

In der Studie 2005 ergab sich eine Bestandsminderung zu 2002 von 171 TOU, die nicht
mehr existent waren oder in andere Regionen abgewandert sind. Damit ergibt sich flr
2010 in der Region Aachen nicht nur ein erheblicher Zuwachs von 544 TOU-
Neugrindungen, sondern auch eine geringere Bestandsminderung als in der Erhebung
2005.

Vergleicht man die Evaluierung von 2002 und 2005 mit der aktuellen Erhebung, so lasst
sich feststellen, dass die durchschnittliche Anzahl der neu gegriindeten TOU im letzten
Finfjahreszeitraum verglichen mit den Vorjahren stark gestiegen ist. Ab 2007 ist eine
deutliche Erholung festzustellen. Mit einer Steigerung um 6% lagen diese uber dem Bun-
desdurchschnitt von 4%.* Im Vergleich mit dem Bundestrend ist zu beriicksichtigen, dass
hier nur die Ende 2009 noch aktiven TOU berucksichtigt werden. In 2009 wurden 122
TOU-Griundungen festgestellt, was nochmals eine Steigerung von 11% gegenuber 2007
ausmacht. Dieser Anstieg geht einher mit der steigenden Bedeutung von Ausgriindungen
aus bestehenden Unternehmen. (s. a. Kapitel 2.6) Zusatzlich wurden durch die Einfuh-
rung der STARTERCENTER NRW und die breitere Aufstellung des Griinderzentrums an
der RWTH positivere Rahmenbedingung fiir Griinder in der Region Aachen geschaffen.
Eine zusatzliche Abweichung zum Bundestrend ist darin begriindet, dass fir den Zeit-
raum 2005 bis 2009 auch Unternehmensnachfolgen in Technologieunternehmen bertck-
sichtig sind, die hier voll als Neugriindung gewertet wurden. Diese ,Neugrindungen® sind
umgekehrt bei den Bestandsminderungen der Griindungsjahre vor 1980 bis 2004 be-
rucksichtigt. Allein an der Umfrage beteiligten sich 22 Unternehmensnachfolgen aus die-
sem Zeitraum.

Die Etablierung der neuen Finanzierungsinstrumente GrinderStart-GmbH, HighTech
Grunderfonds und Seed Fonds der Region Aachen in den letzten funf Jahren zeigen im
Rahmen dieser Studie mit 17 Beteiligungen an TOU-Griindungen erste Wirkungen. (s. a.
Kapitel 2.9)

Die bereits in Kapitel 1.2. erwahnte Studie GEM (2006) bestatigt die Uberdurchschnittlich
hohe Grindungsdynamik der wissensintensiven TOU in der Region Aachen.

4 ZEW Griinderport Mai 2008




Grafik 1
Griindungsorte der TOU im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Als Griindungsorte dominieren insgesamt die Stadt Aachen mit 46% sowie der Kreis Aa-
chen® mit 27%. Das Schlusslicht bei der Ansiedelung neuer TOU bildet der Kreis Euskir-
chen mit knapp 6%. Allerdings ist festzustellen, dass sich in der Stadt Aachen zwischen
2000 und 2004 weniger TOU angesiedelt haben als im Kreis. Fir den Betrachtungszeit-
rum 2005 bis 2009 hat die Stadt Aachen ihre relative Starke in der Griindungsdynamik
wieder zurtick gewonnen. Auf den Gesamtbestand betrachtet konnten die Kreise Aa-
chen, Diren und Heinsberg mit einigen Schwankungen insgesamt Zuwachse seit den
1980er Jahren verzeichnen.

Durch die Einfiihrung der STARTERCENTER NRW konnte die regionale und Uberregio-
nale Vermarktung der Wirtschaftsregion Aachen mit jeweils einer Niederlassung in den
Kreisen weiter intensiviert werden. Fur einen anhaltenden Erfolg ist es wichtig, dass die
Pluspunkte der Region noch starker herausgestellt werden: die rdumliche Nahe zu den
Hochschulen, die preiswerte Anmietung von Gewerbeflachen, das reichhaltige Platzan-
gebot mit moderner Labor- und Bliroausstattung, die glinstige Forderkulisse fir kapitalin-
tensive TOU, wie sie im Kreis Heinsberg zur Verfligung steht sowie die Méglichkeit der
Expansion vor dem Hintergrund verflgbarer Arbeitskrafte und gunstiger Infrastruktur.

Die gréfRere Entfernung zu den Aachener Hochschulen kann in landlichen Gebieten mit
gunstigen Gewerbesteuersatzen und durch weiche Faktoren wie ein angenehmes Woh-
nungsumfeld und Erholungsmdglichkeiten sowie mit einem unternehmerfreundlichen Um-
feld kompensiert werden. Dies zeigt beispielsweise die erfolgreiche Ansiedelungspolitik
der Stadt Baesweiler in den letzten zehn Jahren.

® Um eine Vergleichbarkeit mit den Studien 2002 und 2005 sicherzustellen, wird die StadteRegion
Aachen hier weiterhin als Kreis Aachen bezeichnet.
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2.2 Beschaftigungseffekte der regionalen TOU

Ein besonderes Augenmerk wird auf die in den TOU geschaffene Beschaftigung gelegt.
Diese hatte bereits in den 1980er Jahren einen wesentlichen Anteil daran, die Arbeits-
platze der niedergehenden Montan- und Textilindustrie zu ersetzen.

Grafik 2
TOU-Griundungen und Mitarbeiterzahl im Zeitvergleich
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Quelle: Hochrechnung der Mitarbeiterzahl: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)
Anzahl der Neugrundungen: IHK Aachen, Firmendatenbank

Auf die Gesamtheit der 1.410 TOU bezogen, werden 32.076 Mitarbeiter direkt beschaf-
tigt. Das heif3t, im Durchschnitt beschaftigt ein TOU in der Region Aachen heute rund 23
Festangestellte und dartiber hinaus zwei freie Mitarbeiter. In der Studie 2005 wurden auf
die Gesamtheit von 1.020 TOU insgesamt 28.500 Mitarbeiter ermittelt, so dass durch-
schnittlich jedes Unternehmen noch 28 Festangestellte beschaftigte. Auffallend ist, dass
die Unternehmen, die vor 1980 gegrindet wurden, mit durchschnittlich mehr als 150 Mit-
arbeiter die deutlich starksten Beschaftigungseffekte aufweisen als danach gegriindete
TOU, die im Schnitt weniger als 17 Mitarbeiter beschaftigen. Bei der Bewertung muss
auch berucksichtigt werden, dass jedes zweite etablierte Unternehmen, das in den
1980er gegriindet wurde, wegen der Wirtschaftskrise Mitarbeiter entlassen hat (siehe
Kapitel 2.12).

Bei den TOU, die vor 1990 gegrindet wurden, kommen im Durchschnitt ein freier auf 25
angestellte Mitarbeiter, wahrend das Verhaltnis bei den jungen TOU, die nach 2005 ge-
grindet worden sind, im Durchschnitt eins zu sechs betragt, da ein fester Mitarbeiter-
stamm erst mit der Etablierung am Markt und folglich erst mit zunehmendem Alter aufge-
baut wird. Dies bestatigt den bereits in der Studie von 2002 festgestellten Trend, dass die
durchschnittliche Anzahl der fest angestellten Mitarbeiter bei jungen TOU kontinuierlich
abnimmt.

Dass junge TOU vermehrt mit freien Mitarbeitern zusammenarbeiten, kann auch auf die
Zunahme von Kleinstgrindungen in der Region Aachen zurtckgefuhrt werden. So bieten
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beispielsweise Ingenieurbliros ihre Arbeitsleistung haufig in Kooperation oder alleine
mehreren Unternehmen an, so dass diese dann ggf. in dieser Studie von einem anderen
TOU als freie Mitarbeiter gewertet werden.

Mit dem Uberdurchschnittlichen Anstieg von 544 Unternehmensgrindungen in den letz-
ten funf Jahren, entstanden im gleichen Zeitraum in der Region sowohl durch diese Neu-
grindungen als auch durch Wachstum bei den bestehenden Unternehmen insgesamt
3.576 neue Arbeitsplatze.

Die meisten Neugrindungen, die zu dieser positiven Entwicklung in der Region Aachen
beigetragen haben, sind in den Branchen Informations- und Kommunikationstechnologie
(IKT), Maschinen- und Anlagenbau sowie sonstige technologische Dienstleistungen tatig.
Es handelt sich dabei im Wesentlichen um Kleinunternehmen mit unter vier Mitarbeitern
pro Unternehmen.®

Grolde Griindungsprojekte mit hohem Investitionsbedarf und hohem Personalbedarf sind
heute in der Region Aachen selten geworden, wobei die positive Entwicklung der hin-
sichtlich Mitarbeiterzahl flr den Betrachtungszeitraum 2005 bis 2009 auch darauf zu-
rickzufihren ist, dass insgesamt 22 Unternehmensnachfolgen in diesen Zeitraum fielen,
die damit die durchschnittliche Mitarbeiterzahl auf sechs erhdéhen.

Die geringe Anzahl an Mitarbeitern bei den jungen TOU bedeutet auch, dass die Grin-
der, eine Vielzahl von nicht-technischen Aufgaben (Personal, Finanzen, Vertrieb) erledi-
gen mussen. Durch die Uberwiegend technische Ausbildung der Griinder (s. a. Kapitel
2.5) weisen sie hierbei Know-how-Liicken und einen Mangel an Erfahrungen auf. Dabei
geben die Unternehmer als Hemmnisse flir einen erfolgreichen Unternehmensaufbau
nach wie vor die Akquisition von Kunden und eine mangelnde Finanzierung an. (s. a. Ka-
pitel 2.8), Haufig sind gerade die nicht-technischen Aufgaben wie das Ausarbeiten einer
Marketingstrategie fiir den Unternehmenserfolg von Bedeutung. Auch hinter den Finan-
zierungshemmnissen stehen haufig Mangel im Finanzierungsmanagement der Unter-
nehmen. Diese Erkenntnis wird durch Erfahrungen der Betreuer der GriinderStart-GmbH
belegt, die seit 2004 insgesamt neun Unternehmen nach der Griindung intensiv betreut
haben. Der Aufbau betriebswirtschaftlicher Kompetenz durch eigene Fortbildung oder
Aufstockung der Belegschaft gehort daher zu den wichtigsten Aufgaben flr erfolgreiche
TOU-Griunder.

Aus der Analyse der Mitarbeiterzahl der TOU ergibt sich, dass es sich zu 80% um Klein-

betriebe (0 — 20 Beschaftigte) und Kleinstunternehmen (0 — 9 Beschatftigte) handelt. Dies
entspricht der allgemeinen Verteilung im deutschen Mittelstand.” Verglichen mit der Stu-

die 2005 ist der Anteil der Kleingrindungen um 2% gestiegen.

Im Betrachtungszeitraum 2005 bis 2009 ist der Anteil der Kleinunternehmen (< 20 Mitar-
beiter) mit 92% am gréRten. Somit muss versucht werden, diesen Unternehmen zumin-
dest zeitweise Unterstutzungs- und Beratungsleistungen in den nicht-technologischen,
aber wachstumsbestimmenden Feldern wie Personal, Finanzen, Vertrieb, anzubieten.
Genau hier setzt seit 2010 das Projekt AixHighTIng an.

® Dies entspricht zum Teil der KFW Studie (2006) “Schaffen innovative Griindungen mehr
Arbeitsplatze?“, wonach im ersten Jahr nach der Griindung die TOU im Dienstleistungssektor
2,9 Vollzeitbeschaftigte haben.

" Gruner + Jahr AG & Co. KG, Deutscher Sparkassen- und Giroverband (2004), Studie
~Mittelstand in Deutschland MIND* besagt 80% aller mittelstdndischen Unternehmen in
Deutschland hat weniger als 20 Mitarbeiter.
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2.3 Umsatze der TOU in 2010

Neben dem Beschaftigungswachstum ist die Fahigkeit ausreichend hohe Umséatze zu er-
zielen ein weiteres zentrales Mal fiir erfolgreiche Griindungen und damit auch fiir eine
prosperierende Region.

Grafik 3
Umsatze der TOU im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Die Betrachtung des generierten Umsatzes im Jahre 2009 ergibt eine mit den Studien
2002 und 2005 vergleichbare Verteilung bezogen auf das Unternehmensalter. Etwa je-
des dritte der antwortenden Unternehmen liegt in der UmsatzgréRenklasse 500.000 — 2,5
Mio. Euro. Hochgerechnet haben die TOU des gesamten Wirtschaftsraums Aachen, Du-
ren, Heinsberg und Euskirchen somit im Jahre 2009 einen Umsatz von 5,6 Milliarden Eu-
ro erwirtschaftet, 2005 waren es 4,7 Mrd. Euro bzw. 4,1 Mrd. Euro in 2002. Hierzu er-
rechnet sich eine Bruttowertschépfung von Utber 1,6 Milliarden Euro. Damit ist trotz des
Krisenjahres 2009 der Gesamtumsatz von 2004 auf 2009 um 19% gestiegen. Diese Stei-
gerung ist auch im Abgleich mit den Umsatzeinbrichen in der Wirtschaftskrise zu bewer-
ten, da 68% der befragten Unternehmen angaben, dass sie durch die Wirtschafts- und
Finanzkrise Umsatzrickgange zu erleiden hatten (s. a. Kapitel 2.12). Diese Umsatzein-
briche senken neben der Zunahme von Kleinstgrindungen den durchschnittlichen Um-
satz je Unternehmen auf 4 Mio. Euro. 2005 erwirtschafteten die TOU im Durchschnitt
noch 4,6 Mio. Euro und in 2002 sogar 4,77 Mio. Euro.

Die TOU erwirtschafteten einen Umsatz von rund 176.000 Euro je Beschaftigter. Hierbei
spiel der Einfluss der GroRunternehmen eine enorme Rolle, da der Umsatz je Beschaftig-
ten mit der GroRe der Unternehmen steigt.® Zu den umsatzstarken Unternehmen in die-
ser Erhebung gehdren die etablierten Unternehmen (>20 Jahre), wobei bei den befragten

® Destatis (2008)Unternehmen und Arbeitsstatten: Kleine und mittlere Unternehmen in
Deutschland: GroRunternehmen setzen je Beschaftigten durchschnittlich rund 300.000
Euro um. In KMU dagegen knapp 114.000 Euro und in Kleinstunternehmen knapp 74.000
Euro.

13



>

Unternehmen eins bereits nach rund 13 Jahren einen Umsatz von mehr als 50 Mio. Euro
erreicht hat.

Nach knapp zwei Jahren am Markt setzen 81% der antwortenden Unternehmen noch
weniger als 250.000 Euro um, wahrend bereits nach rund zehn Jahren bei zwei von drei
TOU der durchschnittliche Umsatz zwischen 250.000 und 10 Mio. Euro liegt. Diese posi-
tive Umsatzentwicklung setzt sich jedoch bei Unternehmen, die vor 1995 gegrindet wur-
den nicht mehr fort. Nur zwei von zehn Unternehmen generieren Umsatze tiber 10 Mio.
Euro, wobei bei Unternehmen, die alter als 25 Jahre sind jedes dritte Unternehmen Um-
satze uber 10 Mio. Euro ausweist. Vergleicht man die Entwicklung mit den Vorstudien
2002 und 2005 ist auffallig, dass gerade die ,jungen“ Unternehmen geringere Umsatze
ausweisen: 2002 waren es nur 70% der Unternehmen, die nach zwei Jahren weniger als
250.000 Euro umsetzten. Eine positive Entwicklung zeigt der Umsatzzuwachs bei den
Grofdunternehmen, die vor 1985 gegriindet wurden. AbschlieRend ist festzustellen, dass
bei den antwortenden Unternehmen, 7% der TOU mehr als 50 Mio. Euro Umsatz gene-
rieren und rund 14% der Arbeitsplatze zur Verfiigung stellen.

2.4 Branchenverteilung

Im Folgenden wird die Branchenverteilung der TOU im Zeitvergleich analysiert.

Grafik 4: Branchenverteilung der TOU
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

In der Region Aachen stammen die TOU-Grundungen auch nach der aktuellen Evaluie-
rung vorwiegend aus den an den hiesigen Hochschulen starken Fachbereichen Maschi-
nenbau (23%), IT (20%) und Mess- und Werkstofftechnik (14%) . Das grofte Potenzial
an Grundungen liegt demnach weiterhin in den ,klassischen® technischen Industrie- und
Dienstleistungssektoren sowie in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen. Der Ma-
schinen- und Analagenbau sowie die IKT haben die starksten Beschaftigungswirkungen.
Darlber hinaus haben die sonstigen Branchen (vornehmlich Beratungen) mit gut einem
Finftel ebenfalls einen gro3en Anteil an den TOU in der Region.

Im Zeitvergleich gewinnt die IKT an Bedeutung. Rund 26% aller nach 2005 gegriindeten
Unternehmen sind der IKT zuzuordnen wahrend der Anteil im Maschinen- und Anlagen-
bau um 2% rucklaufig ist. Die Zahl der Neugrindungen in der Biotechnik, Chemie und
den neuen Medien entwickelt sich in der Region Aachen weiterhin wenig dynamisch.
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TOU in der IKT-Branche sind mit einem Anteil von 52% besonders stark in der Stadt Aa-
chen vertreten. lhre Zahl hat gerade seit Anfang der 1990er Jahre deutlich zugenommen
und seitdem nahezu verfiinffacht. Ebenso haben die sonstigen Branchen mit Gberwie-
gend Beratungen einen grofen Anteil bei den in Aachen ansassigen TOU. Zusatzlich hat
Automotive in den letzten finf Jahren an Bedeutung gewonnen, 2009 wurde eins von
zehn Unternehmen in dieser Branche gegriindet.

Die pragnante Anzahl an TOU im Bereich Maschinenbau im Kreis Heinsberg kénnte zum
Teil auf die Fordermdglichkeiten fur Investitionen Uber das Regionale Wirtschaftsforde-
rungsprogramm (RWP) und den in dortigen Technologie- und Griinderzentren bestehen-
den Mdoglichkeiten zur Produktionsaufnahme im grof3en Stil zurtickzufiihren sein.

Eine weitere Auffalligkeit ist, dass die Chemiebranche zu uber 50% im Kreis Aachen und
zu 20% im Kreis Euskirchen angesiedelt ist. Dies kdnnte daran liegen, dass in beiden
Kreisen entsprechende GroRunternehmen angesiedelt sind und die hier erhobenen TOU
als Zulieferer fungieren.

2.5 Griindungspersonen: Anzahl und Ausbildung

Fur Investoren ist das Unternehmerteam der kritische Erfolgsfaktor einer Unternehmens-
grindung, denn erst die erfolgreiche Umsetzung der Idee durch unternehmerische und
fachliche Kompetenz bringt den Erfolg. Daher werden hier die Zusammensetzungen der
Teams und die Wirkungen auf den unternehmerischen Erfolg untersucht.

Grafik 5

Team-Grindungen der TOU im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Nach wie vor erfolgt der Uberwiegende Teil (59%) der Grindungen im Team (zwei Per-
sonen: 36%, drei oder mehr Personen: 23%). Es ist aber grundsatzlich eine ricklaufige
Tendenz bei Grindungen im Team festzustellen, in der Studie 2005 wurden noch 65%
aller Griindungen im Team durchgefiihrt. Hier spiegelt sich ein Trend wider, dass nicht
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nur die Unternehmungen selbst, sondern auch die Griinderteams seit 2000 kleiner wer-
den, denn in den 1990er Jahren erfolgten sieben von zehn Griindungen im Team.

In den Bereichen Messtechnik und den sonstigen Uberwiegend beratenden TOU stellen
gut die Halfte Einzelgriindungen dar. In den Bereichen Medien/Drucktechnik und Bio-
technik/Pharma dominieren Zwei- und Mehrpersonengrindungen. Im Letzteren wird so-
gar jedes zweite Unternehmen von drei oder mehr Personen gegrindet.

Grafik 6
Fachlicher Hintergrund der TOU-Griinder
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Nach wie vor erfolgen TOU Grindungen in der Mehrzahl durch Ingenieure und Naturwis-
senschaftler. Griindungen im Team, wenn auch ricklaufig, erfolgen mit Wirtschaftswis-
senschaftlern seit den 1990er Jahren haufiger, wobei diese auch heute nur an einer von
zehn Unternehmensgriindungen beteiligt sind.® In der Medien-/Drucktechnik wird jedes
dritte Unternehmen im Team mit einem Wirtschaftswissenschaftler gegriindet, in der IKT
jedes fiinfte und in der Biotechnik/Pharma jedes sechste Unternehmen. In den anderen
Branchen sind die Wirtschaftswissenschaftler eine Ausnahme.

Bei den Einzelgrindungen beurteilen 13% ihr Unternehmenswachstum schlecht, bei
Teamgrindungen lediglich 5%. Rendite, Neukundengewinnung und Produkterfolg wird
von Teamgrindungen ahnlich beurteilt wie von Einzelgrindungen. In Teamgrindungen
beeinflussen Wirtschaftswissenschaftler Rendite und Neukundengewinnung positiv, wo-
bei sie auf Wachstum und Produkterfolg nach dieser Auswertung keine Auswirkung ha-
ben.

Teamgrindungen bieten sich aber geradezu an, um die Vielzahl von Informationen z. B.
zur Unternehmensfinanzierung, zur Produktentwicklung, Uber Prozesse, zur Personal-
entwicklung sowie zu den wichtigsten Markten zu verarbeiten. Die Erhebung zeigt je-
doch, dass sich Teams nicht aus einer groReren Zahl von Griindungspartnern zusam-

® Dies korrespondiert im Wesentlichen mit den Aussagen des KFW/ZEW Griindungspanel 2008
zu Akademischen High-Tech-Grindungen
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mensetzen sondern meist lediglich aus zwei Personen. Erfahrungen aus der Grindungs-
beratung der IHK zeigen, dass die Entstehung von Grinderteams nicht nur auf dkonomi-
schen, sondern zudem auf soziologischen und sozialpsychologischen Gesichtspunkten
beruht.' Wichtig ist dabei, dass Ingenieure und Naturwissenschaftler eine gréfere nicht-
technische Kompetenzen entwickeln missen. Der MBA-Studiengang Entrepreneurship
der FH Aachen und die Arbeit des Grinderzentrums der RWTH zeigen erste Wirkungen.
Auch AixHighTIng wird diesen Bedarf berucksichtigen.

Die Aussage fir Ingenieure und Naturwissenschaftler gilt im umgekehrten Sinn auch fir
Wirtschaftswissenschaftler, die nur erfolgreich in ein Team integriert werden kénnen,
wenn sie gegenilber den neuen technologischen Entwicklungen aufgeschlossen sind und
ein gewisses technisches Verstandnis mitbringen.

2.6 Herkunftseinrichtungen der TOU-Griinder

Um die vorhandenen Potenziale zukinftiger TOU Grinder zu erschlief3en, sind neben
der Auswertung von Branchentrends auch Informationen zu den Herkunftseinrichtungen
der Grunder wichtige Indikatoren.

Grafik 7
Vorrangige Herkunftseinrichtungen* der TOU im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Aktuell haben 54% der TOU ihren Ursprung in den Aachener Hochschulen, wobei einige
Grunder zwischenzeitlich einige Jahre in der Industrie tatig waren. Aus bestehenden Un-
ternehmen stammen rund 48% der TOU, die damit das zweitstarkste Potenzial fur Aus-
grindungen darstellen (Mehrfachnennungen waren maoglich). In den letzten finf Jahren
lag die Quote der Unternehmensausgrindungen bereits bei 52%, was auf einen deutli-
chen Bedeutungszuwachs dieser Gruppe schlieRen lasst. Ein Grund hierflr kann in den
Rationalisierungsbemihungen grofRerer Unternehmen gesehen werden, die durch Out-
sourcing indirekter Unternehmensaufgaben (wie z.B. Instandhaltung / Service) Mitarbei-

'° Dies wird belegt durch das F.A.Z-Institut 2008 ,Junge Innovationstreiber*
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ter zum Aufbau eines eigenen Betriebes veranlasst haben. Dieser Trend wird nochmals
bestatigt, da in den Krisenjahren 2008 und 2009 fast sieben von zehn Unternehmen aus
bestehenden Unternehmen ausgegrindet wurden.

Spin-offs des Forschungszentrums Jilich (FZJ), der Fraunhofer-Institute und der privat-
wirtschaftlichen Forschungsinstitute haben mit konstanten 6% immer noch einen eher ge-
ringen Anteil am Grindungsgeschehen in der Region Aachen.

Grafik 8

Unterstitzungsleistungen* der Herkunftseinrichtungen
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Die Lieferung der Griindungsidee und die Kontaktvermittlung zu Kunden sind nach wie
vor die wichtigsten Hilfestellungen der jeweiligen Herkunftseinrichtung. Im Zeitverlauf ver-
liert die Ideenlieferung allerdings an Bedeutung, wahrend der Zugang zu notwendiger Inf-
rastruktur immer relevanter wird. Dieser Wandel wurde auch mit den Studien 2002 und
2005 belegt.

Auffallend in der vorliegenden Befragung ist, dass die Grindungsberatung durch die
Herkunftseinrichtungen deutlich an Bedeutung gewonnen hat. Dies gilt insbesondere fiir
Spin-offs der RWTH, was auf die erweiterten Aktivitdten des Griinderzentrums an der
RWTH zurlckgefuhrt werden kann. Von Grundern aus bestehenden Unternehmen wird
der Grindungsberatung durch ihr ,Mutterhaus® eine noch grofiere Bedeutung beigemes-
sen.

Interessant ist, dass bei den Hochschulen fir Spin-offs der RWTH die Griindungsidee,
die Infrastruktur und das Knipfen von Kundenkontakten ausgewogen ist, wahrend fir
Spin-offs der FH Aachen das Herstellen von Kundenkontakten besonders wichtig ist. Flr
das FZJ gilt weiterhin die Infrastruktur als wichtigste Hilfestellung.

Ausgrindungen aus der RWTH sind in allen untersuchten Branchen zu finden. Einen
Schwerpunkt bilden hierbei die IKT und der Maschinen- und Anlagenbau. Ahnliches gilt
fur die FH Aachen, wobei hier bei den antwortenden Unternehmen die neuen Medien und
Drucktechnik keine Rolle spielt. Fur das FZJ kommt der Gberwiegende Teil aus der
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Messtechnik. Auch bei den bestehenden Unternehmen liegt der Schwerpunkt auf der IKT
und dem Maschinen- und Anlagenbau.

In der IKT kommen auf zehn Unternehmen fiinf aus bestehenden Unternehmen, vier aus
der RWTH und eins aus der FH. Fir den Maschinen- und Anlagenbau verteilt sich dieses
Verhaltnis: finf aus bestehenden Unternehmen, drei aus der RWTH und die restlichen
verteilen sich auf die FH Aachen und die anderen Einrichtungen.

Die zunehmende Bedeutung an Unternehmensausgriindungen insbesondere in beschaf-
tigungs- und umsatzstarken Branchen wie dem Maschinen- und Anlagenbau sowie die
Tatsache, dass einige Unternehmer vor der Griindung Berufserfahrung in der Industrie
sammeln, hat positive Effekte auf die Nachhaltigkeit der einzelnen TOU. Denn fiir eine
erfolgreiche Unternehmensgrindung ist neben dem akademischen Wissen auch berufli-
che Erfahrung notwendig."

Die regionalen Bemuhungen zur Identifizierung geeigneter Griindungsprojekte und eine
intensivere Ansprache der Hochschulprofessoren und —assistenten in den letzten Jahren
zeigen demgegeniber nicht die gewtinschten Erfolge. Die absolute Zahl der Ausgrin-
dungen ist zwar in geringem Malle gestiegen, wobei, wie zuvor belegt, die Grindungen
aus Unternehmen in den letzten Jahren einen gréReren Beitrag zur Grindungsdynamik
geleistet haben.

" GemaR dem ZEW Griinderreport Nov. 2009 hatten Unternehmen, die drei bis fiinf Jahre nach
dem Verlassen der Universitat gegrindet wirden, die gréf3ten Wachstumschancen.
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2.7 Griindungsmotive

Am Beginn einer jeden Unternehmensgrindung steht zunachst ein Motiv. Hier gibt es ein
breites Spektrum: vom Wunsch nach Unabhangigkeit bis hin zum Wunsch nach héherem
Einkommen. Vielfach motivieren mehrere Griinde eine Person zu einer Unternehmens-
grindung, daher wurden die Hauptmotive abgefragt und Mehrfachnennungen zugelas-
sen.

Grafik 9

Hauptmotive* der Griinder im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Vier von funf TOU-Griindungen der letzten 35 Jahre erfolgten, weil die Griinderper-
son(en) eine eigene Idee umsetzen wollte(n). Den Wunsch nach Unabhangigkeit gaben
rund der Halfte der Unternehmen als Motiv an. Das Streben nach mehr Geld und die Ar-
beitslosigkeit sind nach wie vor im Schnitt nur fur jeden Zehnten eine wichtige Motivation
und rangieren damit noch hinter der Unzufriedenheit mit dem vorherigen Berufsleben.™
Im Zeitvergleich spiegelt das Motiv Arbeitslosigkeit immer dann eine Rolle, wenn weniger
Akademiker auf dem Arbeitsmarkt gefragt sind. Dies qilt fiir die Zeitrdume zwischen 1980
bis 1984 und 1995 bis 1999. Durch den Einfluss der Wirtschaftskrise gaben 2009 sogar
15% der Grunder ihre Arbeitslosigkeit als Motiv an.

Bei der Akquisition potenzieller Griinder sollten die beratenden Institutionen dementspre-
chend die genannten Hauptmotive in ihren Marketingaktivitaten bericksichtigen.

'2 Die Ergebnisse decken sich im GroRen und Ganzen mit den Aussagen zum KFW/ZEW
Grindungspanel 2008, wonach die Umsetzung einer Griindungsidee und selbst bestimmtes
Arbeiten ebenfalls im Vordergrund standen. Bei Grindungen mit Marktneuheiten gaben auch
hier nur 8% und in der Gesamtheit der Grindungen 13% Arbeitslosigkeit als Motiv an.
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2.8 Hauptprobleme bei der Griindung

Um die Rahmenbedingungen fir TOU mit bedarfsgerechten Unterstitzungsmaoglichkei-
ten zu verbessern, ist die Kenntnis Uber Erfolgshemmnisse unerlasslich.

Grafik 10

Hauptprobleme* der TOU Griinder im Zeitvergleich
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Insgesamt stellen die Akquisition neuer Kunden fiir gut die Halfte und Finanzierungsprob-
leme flr ein Drittel aller antwortenden TOU die Hauptprobleme bei der Griindung dar.
Verbindungen zu den Hochschulen und zu bestehenden Unternehmen sind bei der Kun-
dengewinnung besonders dienlich (s. a. Kapitel 2.6). Die Unternehmen kénnen so zu-
nachst auf Kunden zugreifen, die auf der Grundlage persoénlicher Beziehungen akquiriert
wurden. Dies birgt auf der anderen Seite die Gefahr, Marketing-Strategien erst dann zu
entwerfen, wenn die Auftrage ausbleiben und/oder das TOU in eine zu starke Abhangig-
keit von wenigen Kunden gerat. Die Finanzierungsproblematik wird im Kapitel 2.9 aus-
fuhrlich diskutiert.

Das eigene Organisations- und Zeitmanagement ist nach der aktuellen Umfrage fir jeden
vierten Grunder schwierig. Im Zeitvergleich betrachtet, verliert dieser Aspekt weiter an
Relevanz, das heildt, er wird von jlingeren Griindern seltener als Problem gesehen. Die-
ser Umstand kénnte im Zusammenhang mit der sinkenden Unternehmensgrée der TOU
(siehe Kapitel 2.2) in den letzten Jahren stehen. Die Beratungspraxis, insbesondere aus
der intensiven Betreuung im Rahmen der GrinderStart-GmbH, zeigt jedoch, dass die
Griinder, insbesondere aus dem Hochschulumfeld ohne mehrjahrige Berufserfahrung
haufig dieses Problemfeld nicht selbst identifizieren kénnen. Ihnen fehlt hierzu eine ent-
sprechende Managementerfahrung. So kénnte dieses mangelnde Problembewusstsein
auch die Antworten entsprechend beeinflusst haben.

Den Mangel an qualifizierten Arbeitskraften empfindet durchschnittlich jedes funfte Un-
ternehmen als Schwierigkeit. 2005 war es nur jedes siebte TOU. In den Jahren 2006 und
2007 gab es eine vermehrte Wahrnehmung dieser Problematik. Offensichtlich hatte da-
mit der Akademikermangel auf die jungen TOU nur eine geringe Auswirkung. Ob dies im
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Zusammenhang mit dem geringen Wachstum der jungen TOU oder an der noch engen
Verbindung zu den Hochschulen liegt, die damit die Moglichkeit bietet, andere Absolven-
ten als Mitarbeiter zu rekrutieren, bleibt bei dieser Analyse offen.

Erfreulicherweise stellt eine unzureichende Beratung nur noch fiir eines von zehn TOU
ein Problem dar. In den Studien 2002 und 2005 waren es noch je ein Viertel. Im Zeitver-
lauf wird deutlich, dass im Wesentlichen fir TOU Griindungen zwischen 1990 bis 1999
die ,unzureichende Beratung“ als Problemfeld galt. Seit 2000 fruchten offensichtlich die
Angebote der GriinderRegion Aachen und des Griinderzentrums an der RWTH. Beide
wurden 1999 in der Region Aachen etabliert. Die Bedeutung des institutionellen Bera-
tungsangebots wird im Kapitel 2.11 weitergehend analysiert.

Lésungsmoglichkeiten, welche die IHK und die Partner in der GrinderRegion zum Abbau
von Wachstumshemmnissen anbieten kdnnen, sind die Hilfestellung bei der Kontaktauf-
nahme zu Unternehmervereinigungen und Netzwerken sowie die Fortfiihrung von Wei-
terbildungsveranstaltungen zum Themenkomplex Kundenakquise und Vermarktung
technischer Produkte. Dartber hinaus wird AixHighTIng weitere Losungsansatze zum
Abbau dieser Wachstumshemmnisse bieten.

2.9 Grundungsfinanzierung

Die Griindungsfinanzierung steht fir die meisten TOU im Mittelpunkt des Griindungspro-
zesses. Nur wenn der entstehende Mittelbedarf gedeckt werden kann, lassen sich ge-
plante Grindungsinvestitionen durchflihren und nach Aufnahme der Geschéaftstatigkeit
die laufenden Kosten bestreiten.

Grafik 11
Finanzierungsinstrumente* der TOU-Griindungen
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Im Einklang mit ihrer geringeren GriindungsgréfRe in Bezug auf Umsatz und Beschafti-
gung zeichnen sich technologieintensive Dienstleister, wie Ingenieurbiros und Software-
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Unternehmen folglich durch geringere Anfangsinvestitionen und niedrigere laufende Kos-
ten in der Anlaufphase aus. Entgegengesetztes gilt fir TOU im verarbeitenden Gewerbe,
die einen Uberdurchschnittlich hohen Finanzmitteleinsatz von mehreren hunderttausend
Euro decken missen."

Gerade die kapitalintensiven TOU der letzten fiinf Jahre profitieren von den neuen Seed-
Finanzierungsinstrumenten wie dem High-Tech Grunderfonds (HTG), dem Seed Fonds
fur die Region Aachen und der GriinderStart-GmbH (GSI). Diese Instrumente belegen
bei den antwortenden Unternehmen auch die leicht steigende Tendenz fiir den Einsatz
von Beteiligungskapital. Dieses ist jedoch nur fiir eine kleine Gruppe der TOU zugang-
lich. In den letzten finf Jahren hat der High-Tech Griinderfonds drei Unternehmen in der
Region Aachen finanziert. Davon ein Unternehmen gemeinsam mit dem Seed Fonds fir
die Region Aachen und zwei gemeinsam mit der GSI, wovon ein TOU zusatzlich Kapital
von der Julicher Kapitalbeteiligungsgesellschaft (JKB) erhalten hat.

Auffallend ist, dass lediglich in den Jahren 1985 bis 1989 alle antwortenden Unterneh-
men Eigenkapital eingesetzt haben, in den darauf folgenden Jahren nur 93% aller TOU.
Seit 2005 ist der Eigenkapitaleinsatz mit 95% aller TOU wieder leicht steigend.

Offentliche Finanzierungshilfen und Kreditinstitute haben seit Mitte der 1990er Jahre an
Bedeutung verloren. Dies geht gleichzeitig einher mit dem Auslaufen der Forderpro-
gramme , TOU“ bzw. ,TPW* (s. a. Kapitel 1.2). Diese Mittel wurden seinerzeit von Bund
und Land im Hausbankverfahren zur Verfligung gestellt. Seit 2000 haben Kreditinstitute
mit Fremdkapitalfinanzierungen weiter an Bedeutung verloren. Dies mag einhergehen mit
der Basel-lI-Richtlinie, die Finanzierungen mit einem erhéhten Ausfallrisiko — und das ist
bei einer TOU-Griindung nicht auszuschliel®en — erschwert hat. Bis Mitte der 1990er Jah-
ren wurde rund jedes zehnte TOU mit sonstigen Zuschissen, wie ,PFAU - Programm zur
Finanziellen Absicherung von Unternehmensgriindern aus Hochschulen® oder ahnlichem
gegrundet, seit 2000 nur rund jedes Zwanzigste. Dies geht einher mit dem Auslaufen des
-,PFAU Programms*“ auf NRW-Ebene.

Eine erneute Zunahme der Zuschussférderung konnte die finanziellen Restriktionen, ge-
rade bei den Unternehmungen, die nicht VC-fahig sind, lockern, und so das Beschafti-
gungswachstum der jungen TOU begiinstigen.™ Die IHK Aachen ist aus diesem Grund
aktuell im Gesprach mit den Ministerien fir Wirtschaft und Innovation des Landes NRW.
Ziel ist die aktuelle Foérderkulisse inhaltlich breiter und strukturell einfacher zu gestalten.
Vorbild sind dabei die Modelle der ,TOU* bzw. ,TPW* Férderung.

* gemaR KFW/ZEW Griindungspanel 2008 zu Akademischen High-Tech-Griindungen
" ZEW Griindungsreport, November 2009
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2.10 Erfolgreiche WerbemaRnahmen der TOU

Die wesentliche Herausforderung flir TOU besteht darin, Kunden zu akquirieren und sich
im Leistungswettbewerb mit konkurrierenden Unternehmen am Markt zu behaupten (sie-
he Kapitel 2.8). Daher wurden mit dieser Befragung die verschiedenen Kommunikations-
instrumente des Marketings, die zu einer erfolgreichen Produkteinfihrung beitragen kon-
nen, analysiert.

Grafik 12
Die wichtigsten WerbemaBnahmen* der TOU im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Die erfolgreichsten MaRnahmen bei der Vermarktung neuer Produkte aus dem Techno-
logiebereich sind nach einhelliger Meinung die Referenzkunden (76%), sowie die Nut-
zung von Beziehungen (66%). Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der aktiven Messepra-
senz (32%). Diese Prioritaten sind Uber den gesamten Betrachtungszeitraum gleich ver-
teilt und wurden auch schon in den Studien 2002 und 2005 belegt.

Wenig verwunderlich ist, dass die Internetwerbung heute fir 37% aller antwortenden Un-
ternehmen ein erfolgreiches Kommunikationsinstrument ist. In der Studie 2005 war sie es
nur fir 27%. Insbesondere bei den Unternehmen, die nach 2005 gegriindet wurden, ga-
ben 43% aller antwortenden TOU an, dieses Instrument einzusetzen.

Die Zusammenarbeit mit Vertriebspartnern ist flr jedes dritte TOU eine erfolgreiches In-
strument zur Produkteinfiihrung. Das gleiche gilt flr den Einsatz von Kundenmailings im
Direktmarketing, wahrend hier der Einsatz von Callcentern nur eine untergeordnete Rolle
spielt.

Bei der Einfiihrung neuer Produkte von TOU sind vor allem der Zugang / die Zugehdrig-
keit zu Netzwerken von groRter Bedeutung. Uber diesen Weg kénnen wichtige Referenz-
projekte an Land gezogen und neue Kontakte geknlpft werden. Hier kbnnen Hochschul-
Alumni, die regionalen Branchencluster und die Netzwerkarbeit der Kammern oder der
Wirtschaftsvereinigungen noch starker fiir die Wirtschaftsférderung genutzt werden. Fur
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junge Unternehmen ist dariiber hinaus ein aktives Auftreten und Zugehen auf potenzielle
Kunden wichtig. Messeauftritte und Kundenmailings zielen in diese Richtung. Zur Unter-
stitzung dieser Kundenmailings kénnte die IHK starker ihre Datenbank ,Internet-
Business-Network® (IBN) und den darin enthaltenen Branchenverzeichnisse bewerben.

2.11 Inanspruchnahme von Beratung

Das Beratungsangebot in der Region Aachen hat sich in den letzten 30 Jahren weiter-
entwickelt. Um erfolgreiche Trends abzuleiten wurden die Unternehmen nach ihren nicht
gewerblichen Beratern befragt.

Grafik 13
Die wichtigsten nicht gewerblichen Berater* der TOU im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Die wichtigsten nicht gewerblichen Berater bei der Griindung eines TOU sind auch nach
der aktuellen Evaluierung befreundete Geschaftsleute mit 50%. Die IHK hat mit 37% an
Bedeutung gewonnen. In der Studie 2005 gaben nur 29% der TOU die IHK als Berater
an. Jedes flinfte TOU nutzt die Angebote der 6ffentlichen Wirtschaftsforderung und jedes
zehnte TOU die Beratungsstellen der Hochschulen.

Im Zeitvergleich betrachtet ist die Inanspruchnahme von Kreditinstituten bei der Griin-
dungsberatung seit Ende der 1990er Jahren zurlickgegangen. Zeitgleich hat auch die
IHK Aachen an Bedeutung verloren. Dies konnte im Wesentlichen mit dem Auslaufen der
Forderprogramme TOU bzw. TPW zusammenhangen (siehe Kapitel 2.9). Fur die Bean-
tragung dieser Mittel musste nicht nur eine Hausbank sondern auch die IHK eingeschal-
tet werden. Die IHK Beratung wird seit 2005 wieder haufiger in Anspruch genommen.
Dies kann zum einen zurtickgefiihrt werden auf die Griindung der GriinderStart-GmbH in
2004 sowie die Aufstockung der Personalressourcen in der TOU-Griindungsberatung.
Das bisher rein mit Diplomingenieuren besetzte Team wurde durch eine Kauffrau ver-
starkt.
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Die Beratungseinrichtungen der Hochschulen werden seit 2000 von jedem siebten Griin-
der in Anspruch genommen. Dies kann auf die Einfiihrung des Griinderzentrums zurtick-
gefuhrt werden. (siehe Kapitel 2.6)

Grafik 14
Die wichtigsten nicht gewerblichen Berater* der TOU im Kreisvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Wahrend in den Studien 2002 und 2005 besonders im Kreis Euskirchen die Einschalt-
quote der IHK hervorstach, hat diese hier aktuell ihnre Bedeutung verloren. Dies kdnnte
darauf zuriickzuflhren sein, dass insbesondere im Kreis Euskirchen die Einflhrung des
STARTERCENTER NRW erste Wirkungen zeigt. Die IHK fuhrt seit 2006 gemeinsam mit
den Wirtschaftsforderungseinrichtungen unter dem Dach des STARTERCENTERs NRW
Beratungssprechtage in den Kreisen Diren, Euskirchen und Heinsberg durch. Dies kdnn-
te verursachen, dass hier die Grinder ggf. nicht direkt erkennen, dass die Beratungsleis-
tung von der IHK angeboten wird. Dieser Ruckschluss spiegelt sich bei den antworten-
den TOU aus den Kreisen Duren und Heinsberg jedoch nicht wider. Auffallend ist auch
die starke Positionierung der Kreditwirtschaft im Kreis Heinsberg. Dies konnte auf die
Forderkulisse mit dem Regionalen Wirtschaftsforderungsprogramm zurtickzufihren sein.
Die Griindungsberatung durch nichtgewerbliche Berater wird von den TOU-Griindern im
Kammerbezirk folglich auch weiterhin gut angenommen.

Gerade dem hohen Stellenwert des Rates befreundeter Geschaftsleute wird im Projekt
AixHighTIng Rechnung getragen. Um ihre Einschaltquote in den landlichen Kreisen aus-
zuweiten, sollte die IHK z. B. durch Info-Aktionen, Veranstaltungen oder themenbezoge-
ne Berater-Sprechtage Prasenz zeigen.
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2.12 Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf die TOU

Welche Unternehmen waren vorrangig von der Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen,
und welche Auswirkung hatte die Krise?

Grafik 15
Die Auswirkungen* der Wirtschaftkrise im Branchenvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Die Finanz- und Wirtschaftkrise traf im Wesentlichen die Absatzseite der Unternehmen.
Dabei nannten 70% aller TOU Umsatzrickgange und 56% eine verschlechterte Zah-
lungsmoral der Kunden als Auswirkung. In der Folge haben 10% der antwortenden Un-
ternehmen ihre Absatzwege geandert. Eine Verschlechterung der Finanzierungsbedin-
gungen nannten 30% aller TOU wahrend Lieferengpasse nur bei jedem zehnten Unter-
nehmen auftraten. Die Anzahl der Mitarbeiter wurde von 20% und die der Neueinstellun-
gen von 30% der TOU reduziert.

Im Maschinen- und Anlagen sowie im Automotive waren mehr als zwei Drittel aller Un-
ternehmen von Umsatzeinbrichen betroffen, in der Biotechnik/Pharma hingegen nur je-
des dritte Unternehmen. Auffallend ist, dass die Medien- und Drucktechnik mit 33% aller
Unternehmen weniger von den Umsatzriickgangen betroffen waren, als die TOU der
meisten anderen Branchen. Trotzdem hat hier jedes flinfte TOU Mitarbeiter abgebaut.
Eine Erklarung hierfur kann in den veranderten Finanzierungsbedingungen zu suchen
sein, die in der Medien- und Drucktechnik jedes dritte Unternehmen getroffen hat. Ver-
gleichbares gilt flr die Werkstofftechnik. Somit spielt die Finanzierung nach wie vor eine
zentrale Rolle, wenn es darum geht, Unternehmen zu sichern und Wachstum zu generie-
ren.
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Grafik 16

Die Auswirkungen* der Wirtschaftkrise nach Grindungsdatum
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 5/2010)

Im Zeitvergleich hat von den etablierten Unternehmen aus den 1980er Jahren jedes
zweite TOU Mitarbeiter entlassen, wobei hier nur jedes flinfte Unternehmen auf veran-
derte Finanzierungsbedingungen traf. Bei den nach 2000 gegrindeten Unternehmen ga-
ben rund 40% veranderte Finanzierungsbedingungen an, wobei hier nur rund jedes zehn-
te Mitarbeiter entlassen hat. Damit sind hier die Verschlechterungen der Finanzierungs-
bedingungen nicht immer ausschlaggebend. Dies kénnte darauf zuriickzufihren sein,
dass kleine Unternehmen sich nicht so schnell von ihren Mitarbeitern trennen konnen, da
sie bei einer Unternehmensgrélie von bis zu bis zehn Mitarbeiter, haufig vom Know-how
der Stammbelegschaft abhangig sind. Dies qilt fur GroRunternehmen mit Gber 500 Be-
schaftigten so nicht.
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2.13 Geschaftsaussichten in den nachsten 12 Monaten

Im Hinblick auf die kommenden Monate wurden die Unternehmen nach ihrer Einschéat-
zung zur Geschaftsentwicklung befragt.

Grafik 17
Einschatzung zur Geschaftsentwicklung in den nachsten 12 Monaten
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Die Geschaftsentwicklung der letzten Monate lasst die Unternehmen zuversichtlich in die
Zukunft blicken. 56% der antwortenden Unternehmen rechnen in den kommenden zwolf
Monaten mit einer glinstigeren Geschaftslage, 37% mit einer gleich bleibenden und nur
7% mit einer ungunstigeren Entwicklung. Im Vergleich mit der Gesamtheit der Unterneh-
men in der Region Aachen, die nur zu 41% eine gunstigere Geschéaftslage und 11% eine
schlechtere Entwicklung erwarten,’ wird deutlich, dass die TOU positiver in die Zukunft
blicken. Auffallend ist auch, dass 11% der Unternehmen, die vor 1990 gegriindet worden
sind, eine Verschlechterung erwarten, wohingegen nur 4% der spater gegrundeten Un-
ternehmen dies erwarten. Die Grunde hierfur sind aus dieser Analyse nicht abzuleiten.

15 IHK Aachen, Konjunkturumfrage Frihjahr 2010
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3 Schlussbemerkungen

Die Erhebung ermdglicht, die durch die Vorstudien konkretisierten Zahlen zu ergénzen.
Hierdurch werden zum einen Ruckblicke Gber bereits definierte Standortvorteile und —
probleme aufgedeckt. Dabei gilt es eventuelle Defizite zu beseitigen und Starken weiter
auszubauen. Zum anderen werden auch neue Problematiken aufgedeckt, die erst in den
letzten Jahren an Relevanz gewonnen haben.

Erfreulich ist, dass sich die Region Aachen in ihrem Bestand an TOU quantitativ weiter
sehr positiv entwickeln konnte, da im Jahr 2010 insgesamt 1.410 TOU mit 32.076 Be-
schaftigte existieren (Stand 2005: 1.020 TOU mit 28.500 Beschaftigte).

Neue Technologien und Innovationen werden auch kinftig entscheidende Faktoren fur
eine globale Wettbewerbsfahigkeit sein. In einem Hochlohnland sind gerade die Unter-
nehmen erfolgreich, die sich neben der Fertigung auf planerische und wertschopfungsin-
tensive Tatigkeiten, wie z. B. Forschung & Entwicklung, konzentrieren.’® Daher mlssen
Rahmenbedingungen geschaffen werden, die diese Systemkopf-Funktion in den TOU
weiter ausbauen und die vorhandenen Wachstumspotenziale stimulieren.

In diesem Zusammenhang wurde unter dem Dach der GrinderRegion Aachen u. a. das
Projekt AixHighTIng unter Federfihrung der IHK ins Leben gerufen. AixHighTIng unter-
stitzt junge TOU, ihre Produkte und Dienstleistungen erfolgreich am Markt zu platzieren
und ausreichend Umsatze zu generieren, um ein tragfahiges und wachsendes Unter-
nehmen zu entwickeln. Dabei werden die Unternehmen unterstitzt, eine Organisation im
Unternehmen zu entwickeln, die auf Markt- und Kundenerfordernisse ausgerichtet ist.
Kernmerkmal von AixHighTIng ist der Transfer von Erfahrungen aus bestehenden erfolg-
reichen Unternehmen sowie von ehemaligen Unternehmern und Fuhrungskraften in die
jungen Unternehmen.

Auch der Aufbau des RWTH-Campus mit seinen 15 thematischen Clustern ist fir die Re-
gion Aachen ein Schritt in die richtige Richtung, denn expandierende Technologieunter-
nehmen sind heute zunehmend gezwungen, verschiedenste Fachdisziplinen gleichzeitig
voranzutreiben und sind damit verstarkt auf die Zusammenarbeit mit F&E Partnern an-
gewiesen. Die Ansiedlung etablierter TOUs schafft weiteren Bedarf. Damit wird das Aus-
grundungspotenzial der Aachener Hochschulen und der bestehenden Unternehmen sti-
muliert. Gleichzeitig wird ein unternehmerfreundliches Umfeld geschaffen.

Abschlielend in Kurzform nochmals die Kernaussagen dieser Erhebung zur regionalwirt-
schaftlichen Bedeutung der TOU:

= 1.410 TOU, in den letzen 35 Jahren

» 32.076 direkte Beschaftige (im Durchschnitt 23 Beschéftigte)

= 5,6 Milliarden Euro Umsatz (im Durchschnitt 4 Mio. Euro)

= 1,6 Milliarden Euro Bruttowertschépfung

16 IHK Aachen, Region Aachen 2015+
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Anhang

Konzeption der Befragung

Auswahl der TOU

Fur die in Abschnitt 1.3 definierte Gruppe der TOU wurde fir die Region Aachen eine
vollstandige Erfassung angestrebt. Betrachtet wurden dabei Unternehmen, die nach
1975 gegrindet wurden, weil etwa ab diesem Zeitpunkt der Strukturwandel in der Region
eingesetzt hat. Die Grundlagendieser Erfassung bildeten zunachst die Resultate der bei-
den Vorgangerstudien aus den Jahren 2002 und 2005 sowie die Firmendatenbank der
IHK Aachen und das Firmendatenmaterial der Netzwerkpartner. So wurde sichergestellt,
dass die Bestandsminderungen durch Unternehmen, die zwischenzeitlich ihre Aktivitat im
Raum Aachen aufgegeben haben, beriicksichtigt wurden und gleichzeitig die Unterneh-
men, die nach dem 01.01.2005 gegriindet haben, ebenfalls erfasst wurden. Als ergan-
zende Grundlage und zur kontinuierlichen Uberpriifung der Datenquelle werden durch
die IHK laufend Presseartikel durchsucht sowie die Bestandslisten der 13 Technologie-
und Griinderzentren in der Region Aachen berticksichtigt. Zusatzlich hat ein Abgleich mit
den Partnern der GrinderRegion Aachen stattgefunden. In die Studie sind ebenfalls ein-
schlagige Studien und Untersuchungen eingeflossen.

Ruicklaufquote

Aus dem ermittelten Datenmaterial wurden 1.532 Adressen von TOU identifiziert, die zwi-
schen 1975 und 2009 gegrindet worden sind und aktuell in der Region ansassig sind.
Hieraus wurde ein entsprechendes Befragungssample gebildet. Die TOU wurden per
Email oder Post kontaktiert und gebeten, einen Fragebogen zur Erhebung der allgemei-
nen Unternehmensdaten sowie Angaben zur Griindungsphase und zum weiteren Unter-
nehmensverlauf zu machen. Abgerundet wurde der Fragebogen mit Aussagen zu den
Auswirkungen der aktuellen Wirtschaftskrise. Um den Ricklauf zu erhéhen, wurden
saumige Unternehmen zunachst als Erinnerung per E-mail sowie im Anschluss telefo-
nisch zur Teilnahme aufgerufen. (91 Adressen waren nicht zustellbar und 31 teilten uns
mit, nicht zur Zielgruppe TOU zu gehdren).

Insgesamt wurden so abschliefend 1.410 TOU identifiziert und fiir diese Studie befragt
Der Rucklauf liegt mit 361 Antworten (86 TOU haben erklart, nicht teiinehmen zu wollen)
bei einer Quote von 27,3%. Die Antworten sind auf dem Stand vom Mai 2010.
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Fragebogen

Industrie- und Handelskammer

Entwicklung technologieorientierter Unternehmens-
Aachen

grilndung in der Region Aachen seit 1980

ol

Ricksendung erbeten bis 29.03.2010

Industrie- und Handelskammer Aachen
Frau Iris Wilhelmi

Theaterstr. 6-10

52062 Aachen

E-Mail: intus@aachen.ihk.de
Fax-Nr.: 0241 / 4460 - 316

Dig uns dbermittelten Daten werden anonymiziert, zusammengefasst und ausschliellich fir die Beurtzilung zum Thema technologisorientisrte
Unternehmensgrindungen verwendet. Bitte benutzen Sie einen schwarzen Stift, da lhre Angaben elekfronisch gingelesen werden!

Eiir die Onlinebeantwortung:
Die Anmeldemaske zum Fragebogen finden Sie unter: https://www.umfragen.ihk.de
Kennung: «KN» Kennwort: «KW»

Festangestellte
Freie Mitarbeiter,
studentische Hilfskrafte

A Unternehmensdaten
1 U Unt h d indet: 4, Unser Umsatz zum Jahresende 2009 war
.a) nser n ernehmen wurde gegriindet: bis 50.000 €
(Jahreszahl) —_—— 50.000 - 250.000 €
. N 250.000 — 500.000 €
1.b) Beider Grunc!ung unserer Gesellschaft 500.000 — 2.5 Mio. €
handelte es sich um eine 2.5 Mio. — 10 Mio. €
Neugrindung 10 Mio. — 50 Mio. €
Unternehmensnachfolge 50 Mio. — 250 Mio. €
mehr als 250 Mio. €
1.¢) Unser Unternehmen wurde gegriindet von
Einer Person Unser Unternehmen ist hauptséchlich in
Zwei Personen diesen Branchen tatig
Drei oder mehr Personen (Mehrfachnennungen maglich)
. ) . Informationstechnik / EDV / Computer
1.d) Die Firmengriinder stammen aus den Maschinen- und Anlagebau
folgenden fa::hlichen Disziplinen Werkstofttechnik
(Mehrfachnennungen méglich) Messtechnik (Medizin, Mess-,
Informationstechnik Steuer- u. Regeltechnik)
Ingenieurwissenschaften: Chemie
Maschinenbau, Elektrotechnik, etc. Biotechnik, Pharma
Naturwissenschafiliche Studiengange Medien, Drucktechnik
z. B. Biologie, Physik und Mathematik Architektur, Hochbau, Tiefbau
Wirtschaftswissenschaften Automotive
Rechtswissenschaften, Sonstige
Geistes- und Sozialwissenschaften
Sonstige 6. Unser Umsatz im Ausland gemessen an
i L unserem Gesamtumsatz ist
1.e) Unser F'_ro_duktangebct richtet sich in (Intemnationalisierungsgrad) o,
erster Linie an -_—
andere Unternehmen (B2B) .
Endkonsumenten (B2C) B Griindungphase :
Unternehmen, die nicht mehr vom urspriinglichen Grinder{team)
2. Unser Unternehmen wurde gegriindet in gefihrt werden, kénnen mit Abschnitt C fortfahren
E:Z?;igg::: 7. Dies waren die Hauptmotive zur
Kreis Diiren Unternehmensgriindung
Kreis Heinsber
g Unzufriedenheit am alten Arbeitsplatz
3. Wir beschéftigen zurzeit Wunsch nach héherem Verdienst

Wunsch nach Unabhangigkeit
Alternative zur Arbeitslosigkeit
Sonstige

Bitte wenden!

32



8. a)

8. b)

11.

10.

Das Griinderteam stammt aus diesen 12.

wissenschaftlichen bzw.
kommerziellen Einrichtungen
(Mehrfachnennungen maglich)

RWTH Aachen und An-Institute

FH Aachen und An-Institute
Forschungszentrum Jilich

Fraunhofer Institute

Privatwirtschaftliche Forschungsinstitute
Bestehende Unternehmen

Sonstige

Diese Einrichtungen haben unterstiitzt mit
{Mehrfachnennungen maglich)

Lieferung einer Grindungsidee o
Bereitstellung von Infrastrukiur (Rau- c
me, Telekommunikation, Geratschaften)

Knipfen von Kontakten

zu Kapitalgebemn o 13.

Kniipfen von Kontakten zu Kunden
Griundungsberatung allgemein

Unsere Griindung wurde finanziert mit
{Mehrfachnennungen maglich)

Eigenkapital

Fremdkapital, davon

offentliche Finanzierungshilfen 14.

(KFW, NRW Bank)

Kreditinstitut

Beteiligungskapital, Venture Capital
offentliche Zuschiisse

(z. B. Pfau, EXIST, etc.)

Sonstige

Diese Einrichtungen haben uns — neben
den gewerblichen Beratern — bei der

Griindung begleitet 15.

{Mehrfachnennungen maglich)

IHK Aachen

Kreditinstitute
Wirtschaftsforderungseinrichtungen
(AGIT, Stadt, Kommune)
Transferstellen der Hochschulen
(Grunderkolleg)

Befreundete oder verwandie
Geschaftsleute / Unternehmer
Sonstige fachkundige

Yerwandte oder Freunde

Sonstige

Diese Hauptprobleme traten bei der

Griindung auf 16.

{Mehrfachnennungen maglich)
Unzureichende Beratung im

Vorfeld der Grindung

Finanzierung

Mietpreise und/oder

Veriugbarkeit von Gewerberdaume
Beschaffung qualifizierter Arbeitskrafte
Akquisition von Kunden

Eigene/s Organisation /
Zeitmanagement

Sonstige

«KN»
Vielen Dank fur Ihre Mitarbeit!

«IHKNR»

17.

Diese Marketingmafinahmen haben wir
erfolgreich eingesetzt

(Mehrfachnennungen maglich)

Anzeigen in der Lokalpresse

Anzeigen in der Fachpresse

Messeauftritte

Direktmarketing durch Kundenmailings
Direktmarketing durch Callcenter
Zusammenarbeit mit Vertriebspartnern
Internetwerbung

Persinliche Beziehungen

aus vorherigem Arbeitsgebiet

Referenzkunden / Weiterempfehlung

Sonstige

Unternehmensentwicklung

Wir beurteilen unsere Geschafts-

entwicklung seit der Griindung
gut mittelmalig schlecht

Unternehmenswachstum
Unternehmenserfolg (Rendite)
Gewinnung ven Neukunden
Produkterfolg

Diese Hauptprobleme traten wahrend
unserer Unternehmensentwicklung auf
Unzureichende

Forschung & Entwicklung

Mangelnde Produktqualitat

Zu wenig qualiﬁzier‘tes Personal

Fehlende Marktkenntnis
Vertriebsschwierigkeiten
Finanzierungsprobleme

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hatte
Einfluss auf folgende Bereiche
(Mehrfachnennungen maglich)

geringere Anzahl an Mitarbeitern

Ruckgang von Neueinstellungen
Verdnderung der Arbeitsbedingungen
(Stundenkurzungen, Kurzarbeit)
Umsatzrickgang

[ Nachfragebedingungen

unsichere Finanzierungsbedingungen
Lieferengpasse

Verdnderung der Absatzwege

Zahlungsmoral der Kunden

Sonstiges

Die Entwicklung unserer Geschéftslage
wird in den kommenden 12 Monaten
voraussichtlich

besser

gleich bleiben

schlechter

Wir wiirden gerne ein Exemplar der Studie
»1echnologieorientierte Unternehmens-
grindungen in der Region Aachen®
erhalten:

per Post
(Ausdruck DIN Ad)

per E-Mail
(pdf-Format)

E-Mail-Adresse:
(bitte in Druckbuchstaben eintragen)

33



IHK Aachen — Technologieorientierte Unternehmensgrindungen in der Region Aachen

Quantitative Auswertung (Auszug der Tabellen)

vor 1980 0 0 0 0
1980 - 1984 21 0 21| 100,0 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0
1985 - 1989 19 0 0 19] 100,0 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0
1990 - 1994 43 0 0 0 43] 100,0 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0
1995 - 1999 67 0 0 0 0 67| 100,0 o[ 0,0 o[ 0,0
2000 - 2004 48 0 0 0 0 o[ 0,0 48] 100,0 o[ 0,0
2005 - 2009 142 0 0 0 0 o[ 0,0 0
|Grindungsort | 37| 21| 59| 18 s0| 19| 53| 43 120 63| 176 47| 132 140| 392
Stadt Aachen 162 12| 571 11] 61,1 10| 52,6 21| 48,8 32| 50,8 13| 27,7 63| 45,0
Kreis Aachen 95 4 19,0 5| 27,8 3| 15,8 13| 30,2 16| 254 18] 38,3 36| 25,7
Kreis Diren 32 1 4,8 ol 0,0 5| 26,3 2| 47 4] 6,3 9 19,1 1 7.9
Kreis Euskirchen 19 2 9,5 1 5,6 1 53 1 2,3 5 79 1 21 8 57
Kreis Heinsberg 43 2[ 95 1 5,6 o[ 0,0 6 14,0 6 95 6 12,8 22| 15,7
lumsatz2000 | 383 21| 59| 21| 59| 18| 51| 41| 116 es| 184 47| 133 140| 307|
bis 50.000 € 63 1 4,8 3| 14,3 2 111 o[ 0,0 1 1,5 4| 85 52 37,1
50.000 - 250.000 € 92 3 14,3 2 95 2 111 12| 29,3 13| 20,0 12| 25,5 48| 34,3
250.000 - 500.000 € 34 2[ 95 0| 0,0 1 5,6 2 49 7| 10,8 71 14,9 15| 10,7
500.000 - 2.5 Mio. € 104 8| 38,1 6| 28,6 5[ 27,8 18| 43,9 29| 446 20| 42,6 18 12,9
2.5 Mio. - 10 Mio. € 35 2[ 95 3| 14,3 3l 16,7 9 22,0 11] 16,9 2 43 5[ 3,6
10 Mio. - 50 Mio. € 18 3 14,3 5] 23,8 4| 22,2 o[ 0,0 3| 46 2 43 1 0,7
50 Mio. - 250 Mio. € 5 2[ 95 1 4,8 1 5,6 o[ 0,0 1 1,5 o[ 0,0 o[ 0,0
mehr als 250 Mio. € 2 o[ 0,0 1 4,8 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0 1 0,7
|Branche | 31| 36| 68 33 62 25 47| 60| 113 97| 183| 68| 128| 212 399
Informationstechnik 110 3[ 83 6| 18,2 5[ 20,0 10| 16,7 16| 16,5 14| 20,6 56| 26,4
Maschinen- und Anlagebau 116 7 19,4 6| 18,2 5( 20,0 17| 28,3 211 216 16| 23,5 44| 20,8
Werkstofftechnik 18 o[ 0,0 0| 0,0 2[ 8,0 2 33 4| 41 4] 59 6| 2,8
Messtechnik 54 4] 111 4] 121 3| 12,0 5[ 83 8| 8,2 6 88 24| 11,3
Chemie 16 1 2,8 1 3,0 1 4,0 2 33 4] 41 4] 59 3[ 14
Biotechnik, Pharma 23 1 2,8 2| 61 1 4,0 2] 33 70 7,2 3| 44 7 33
Medien, Drucktechnik 12 2| 56 1 3,0 of 0,0 2] 33 1 1,0 1 1,5 5| 24
Architektur, Hochbau, Tiefbau 44 5[ 13,9 41 121 1 4,0 3[ 5,0 8| 82 71 10,3 16| 7,5
Automotive 39 4] 111 3[ 91 2 8,0 7 11,7 4] 41 3| 44 16 7,5
Sonstige 99 9 25,0 6 18,2 5[ 20,0 10| 16,7 24| 24,7 10| 14,7 35 16,5
|Beschattigte | 33| 21| 62| 19| 56 18| 53| 41| 121| 64| 189 47| 139 129| 381
0 - 19 Beschaftigte 267 13| 61,9 10| 52,6 10| 55,6 27| 65,9 51| 79,7 37| 78,71 119| 92,2
20 - 49 Beschéftigte 42 2] 95 2| 10,5 2 111 12| 29,3 8| 12,5 8| 17,0 8| 6,2
50 - 249 Beschéftigte 23 3] 14,3 5] 26,3 5[ 27,8 2| 49 4] 6,3 2 43 2 1,6
250 - 499 Beschaftigte 2 o[ 0,0 1 53 1 5,6 o[ 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0 of 0,0
mehr als 500 Beschéftigte 5 3 14,3 1 53 o[ 0,0 o[ 0,0 1 1,6 o[ 0,0 o[ 0,0

v
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IHK Aachen — Technologieorientierte Unternehmensgrindungen in der Region Aachen

vor 1980 0 0 0 0 0 0
1980 - 1984 0 0l 0,0 0l 0,0 0l 0,0 o[l 0,0 o[l 0,0
1985 - 1989 0 0l 0,0 0l 0,0 0l 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0
1990 - 1994 0 0l 0,0 0l 0,0 0l 0,0 o[ 0,0 o[ 0,0
1995 - 1999 0 0l 0,0 0l 0,0 0l 0,0 ol 0,0 o[l 0,0
2000 - 2004 0 0l 0,0 0l 0,0 0l 0,0 ol 0,0 ol 0,0
2005 - 2009 142 8

|Grindungsort | 140l 25| 179 27| 193 18| 129 29| 207| 41| 293)
Stadt Aachen 63 2 9 3
Kreis Aachen 36 6] 24,0 71 259 5] 27,8 4 13,8 14| 34,1
Kreis Diiren 11 1 4,0 2 74 2 111 6 20,7 o[ 0,0
Kreis Euskirchen 8 1 4,0 3 111 of 0,0 2| 69 2| 49
Kreis Heinsberg 22 3 3 2 4

umsatz2000 | 140l 24| 17,1 27| 193] 18| 129| 30| 214| 41 293)
bis 50.000 € 52 6] 25,0 4] 14,8 6] 33,3 10| 33,3 26| 634
50.000 - 250.000 € 48 9] 37,5 8] 29,6 9] 50,0 13| 43,3 9l 22,0
250.000 - 500.000 € 15 3] 125 4] 14,8 2l 111 3] 10,0 31 73
500.000 - 2.5 Mio. € 18 3] 125 9] 333 1 5,6 2l 67 31 73
2.5 Mio. - 10 Mio. € 5 1 4,2 2l 74 ol 0,0 2 6,7 ol 0,0
10 Mio. - 50 Mio. € 1 1 4,2 0l 0,0 0l 0,0 ol 0,0 o[ 0,0
50 Mio. - 250 Mio. € 0 0l 0,0 0l 0,0 0l 0,0 o[l 0,0 0l 0,0
mehr als 250 Mio. € 1 1 4,2 0l 0,0 0l 0,0 ol 0,0 0| 0,0

|Branche | 212| 40| 189 37| 175 32| 151 42| 198| 61 288
Informationstechnik 56 5] 12,5 10| 27,0 8| 25,0 11| 26,2 22| 36,1
Maschinen- und Anlagebau 44 6| 15,0 101 27,0 6| 18,8 9| 214 13 21,3
Werkstofftechnik 6 1 25 1 2,7 1 3,1 1 24 2 33
Messtechnik 24 8| 20,0 2 54 3] 94 7| 16,7 4 6,6
Chemie 3 1 2,5 ol 0,0 1 3,1 1 24 o[ 0,0
Biotechnik, Pharma 7 2 50 2| 54 ol 0,0 1 24 2 33
Medien, Drucktechnik 5 0l 0,0 1 2,7 1 3,1 ol 0,0 3] 49
Architektur, Hochbau, Tiefbau 16 4 10,0 3 8,1 5] 15,6 ol 0,0 4 6,6
Automotive 16 3] 75 1 2,7 4] 12,5 3 71 5| 82
Sonstige 35 10| 25,0 71 18,9 3] 94 9| 21,4 6] 98

|Beschaftige | 129| 25| 19.4] 25| 19,4/ 17| 132 28| 217| 34| 264)
0 - 19 Beschéftigte 119 21| 84,0 22| 88,0 17] 100,0 25| 89,3 34| 100,0
20 - 49 Beschéftigte 8 3] 12,0 2 8,0 0l 0,0 3| 10,7 0] 00
50 - 249 Beschaftigte 2 1 4,0 1 4,0 0l 0,0 o 0,0 o[ 0,0
250 - 499 Beschéftigte 0 0| 0,0 0l 0,0 0l 0,0 o[l 0,0 0l 0,0
mehr als 500 Beschéaftigte 0 0] 0,0 0l 0,0 0l 0,0 ol 0,0 0] 0,0
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