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HAUSHALTSSATZUNG

der Stadt Alsdorf

fur das Haushaltsjahr 2017

Bestatigt gemal
§ 80 Abs. 1 GO NRW
Alsdorf, den 25. Januar 2017

gez.
Sonders
Biirgermeister

Aufgestellt gemal
§ 80 Abs. 1 GO NRW
Alsdorf, den 25. Januar 2017

gez.
Hafers
Kammerer



HAUSHALTSSATZUNG

der Stadt Alsdorf

fiir das Haushaltsjahr 2017
Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen vom 14.07.1994 (GV.
NRW. Nr. 55 vom 02.09.1994, S. 666 ff.), in der zurzeit geltenden Fassung, hat der Rat der Stadt Alsdorf
mit Beschluss vom 11. Mai 2017 folgende Haushaltssatzung 2017 erlassen:
§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2017, der die fiir die Erfiillung der Aufgaben der Stadt Alsdorf
voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen
und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 112.460.958 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 124.970.954 EUR

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 107.644.517 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 119.031.043 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 7.419.550 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 9.188.650 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 2.625.467 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen der Finanzierungstatigkeit auf 1.119.100 EUR
festgesetzt.
§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2017 fir Investitionen erforderlich ist,
wird auf

1.769.100 EUR*

festgesetzt.

*Hiervon entfallen 1.119.100 EUR auf die allgemeine Kreditaufnahme und 650.000 EUR auf die
Kreditaufnahme im Rahmen des Programmes ,,Gute Schule 2020”.



§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in
kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

1.868.000 EUR

festgesetzt.
§4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage auf Grund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im
Ergebnisplan wird auf

O EUR
und

die Verringerung der allgemeinen Ricklage auf Grund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im
Ergebnisplan wird auf

12.509.996 EUR
festgesetzt.
Der ,,Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag” erhoht sich somit auf 27.359.398 EUR.
§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung im Haushaltsjahr 2017 in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf

150.000.000 EUR

festgesetzt.

§6

Die Steuersatze fiir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2017 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fiir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 437 v.H.
1.2 fiir die Grundsticke (Grundsteuer B) auf 695 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 495 v.H.

§7

Nach dem Haushaltssanierungsplan wird der Haushaltsausgleich unter Einbeziehung der
Konsolidierungshilfe erstmals im Jahr 2020 und von diesem Zeitpunkt an jahrlich erreicht. Der
Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungshilfe wird im Haushaltsjahr 2023 erreicht. Die im
Haushaltssanierungsplan enthaltenen KonsolidierungsmaRnahmen sind bei der Ausfiihrung des
Haushaltsplans umzusetzen.



§8

Bildung von Budgets:

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung bilden im Produktbereich 02 - Sicherheit und Ordnung die
Produkte

- 02-03-01 — Allgemeine Ordnungsangelegenheiten,

- 02-04-01 — Feuerwebhr,

- 02-05-01 — Gewerbe- und Gaststattenangelegenheiten,
- 02-06-01 — Allgemeine Verkehrsangelegenheiten sowie
- 02-06-02 — Verkehrsordnungswidrigkeiten

ein Budget.

Der Produktbereich 03 — Schultrageraufgaben, der Produktbereich 06 — Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe sowie der Produktbereich 08 - Sportférderung bilden zur flexiblen
Haushaltsbewirtschaftung eigenstdndige Budgets.

Im Rahmen des Investitionshaushaltes gelten die Haushaltsansdtze der jeweiligen
Investitionsnummer als Budget.

Des Weiteren bilden die jeweiligen Produkte das Budget.
Die Budgetverantwortung obliegt dem jeweiligen produktverantwortlichen Fachgebiet.

Innerhalb der Budgets werden Ertrdge und Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit
sowie die Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit der Produkte
zusammengefasst.

In den Budgets sind jeweils die Gesamtsumme der Ertrdge und die Summe der Aufwendungen fir
die Haushaltsausfiihrung verbindlich. Das gleiche gilt fiir die Einzahlungen und Auszahlungen im
Rahmen der Investitionstatigkeit.

Es wird dariber hinaus bestimmt, dass bei einer vorliegenden Zweckbindung Mehrertrage/-
einzahlungen die Ermadchtigungen fir die entsprechenden Aufwendungen/Auszahlungen
erhohen.

Bei Minderertragen/-einzahlungen vermindern sich die entsprechenden Ermachtigungen fur

Aufwendungen/Auszahlungen. Gleichfalls dirfen zweckgebundene Mehreinzahlungen bei
investiven Mallnahmen flir Mehrauszahlungen verwendet werden.

Zentrale Bewirtschaftung

Im Rahmen der Haushaltsbewirtschaftung wird aus den in den jeweiligen Produktbudgets
ausgewiesenen Personalaufwendungen ein produktibergreifender Deckungsring bis zur Hohe
der im Haushaltsplan zusammengefassten Personalaufwendungen gebildet.

Des Weiteren werden die Sachkonten 521400 (Bauunterhalt ,GSG-GS“) und 524117
(Bewirtschaftungskosten ,, GSG-GS“) als produktiibergreifend gegenseitig deckungsfahig erklart.

Die interne Leistungsverrechnung und die Bewirtschaftung der Verfligungsmittel des
Biirgermeisters erfolgen zentral. Eine Uberschreitung der Verfiigungsmittel oder die Verbindung
mit anderen Budgetmittel ist gem. § 15 GemHVO NRW nicht zulassig.



3. UberplanmiRige und auRerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen

UberplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des § 83 Gemeindeordnung fiir das
Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) gelten als unerheblich, wenn sie im Einzelfall den
jeweiligen Ansatz um weniger als 40.000,00 € Ubersteigen. Gleiches gilt fir auBerplanmaRige
Aufwendungen und Auszahlungen. Erhebliche Gber- und aulRerplanmaBige Aufwendungen und
Auszahlungen bedirfen der vorherigen Zustimmung des Stadtrates; unerhebliche Uber- und
auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen bedirfen der vorherigen Zustimmung des
Blrgermeisters oder Kdmmerers. Unerhebliche (iber- und auRerplanméaRige Aufwendungen und
Auszahlungen sind dem Rat vierteljahrlich zur Kenntnis zu bringen.

Notwendige Einrichtungen neuer Produktsachkonten im Ergebnisbudget sind wahrend des
laufenden Haushaltsjahres grundsatzlich zulassig.

Fir aufkommende Abgrenzungs- und Zuordnungsproblematiken sind zur Flexibilisierung der
Verwaltungstatigkeit  ,auRerplanmaBige”  Aufwendungen/Auszahlungen  zuldssig;  der
Zuschussbedarf darf hierbei nicht tiberschritten werden.

Mehraufwendungen und -auszahlungen, die den Haushalt nicht belasten (durchlaufende Gelder
0. 4.) sowie Jahresabschlussbuchungen gelten als unerheblich.

4, Sperrvermerk bei Zweckbindung

Haushaltsansatze und Verpflichtungsermachtigungen fir MaBnahmen, fiir die Zuschisse des
Bundes, des Landes oder der Stadteregion zur Finanzierung haushaltsrechtlich vorgesehen sind,
dirfen erst nach Vorliegen der jeweiligen Bewilligungsbescheide in Anspruch genommen werden.

5. Wertgrenze fiir die Veranschlagung einzelner InvestitionsmaRnahmen

Die Wertgrenze fir die Veranschlagung und Abrechnung einzelner InvestitionsmaRnahmen wird
auf 5.000,00 € festgesetzt.

§9
Sind im Stellenplan Planstellen als kw/ku (kiinftig wegfallend/kiinftig umzuwandeln) bezeichnet, sind die
Bestimmungen des § 26 Bundesbesoldungsgesetz (Obergrenzen fir Beférderungsamter) und der
Stellenobergrenzenverordnung (StOV-Gem.) zu beachten.
Beamte kdnnen mit Riickwirkung von hochstens drei Monaten in hohere Planstellen eingewiesen werden,
soweit sie wahrend dieser Zeit die Obliegenheiten des verliehenen oder eines gleichartigen Amtes

tatsachlich wahrgenommen haben und die Planstellen, in die sie eingewiesen werden, besetzbar waren.

Stellen von Beamten kénnen voriibergehend mit vergleichbaren Arbeitnehmern besetzt werden.

Alsdorf, den 11.05.2017

gez.
Sonders
(Burgermeister)
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STATISTISCHE ANGABEN

Gesamtflache der Stadt Alsdorf: rd. 31,5 km?

Bevolkerung:

Fortschreibung des Landesamtes fiir Datenverarbeitung und Statistik (ab 1986)

am 31.12.1986
am 31.12.1987
am 31.12.1988
am 31.12.1989
am 31.12.1990
am 31.12.1991
am 31.12.1992
am 31.12.1993
am 31.12.1994
am 31.12.1995
am 31.12.1996
am 31.12.1997
am 31.12.1998
am 31.12.1999
am 31.12.2000
am 31.12.2001

45.925 Einwohner
46.353 Einwohner
46.329 Einwohner
46.618 Einwohner
46.935 Einwohner
46.894 Einwohner
47.025 Einwohner
46.747 Einwohner
46.426 Einwohner
46.147 Einwohner
45.958 Einwohner
45.881 Einwohner
46.072 Einwohner
45.961 Einwohner
46.087 Einwohner
46.344 Einwohner

am 31.12.2002
am 31.12.2003
am 31.12.2004
am 31.12.2005
am 31.12.2006
am 31.12.2007
am 31.12.2008
am 31.12.2009
am 31.12.2010
am 31.12.2011
am 31.12.2012
am 31.12.2013
am 31.12.2014
am 31.12.2015

46.423 Einwohner
46.382 Einwohner
46.462 Einwohner
46.472 Einwohner
46.284 Einwohner
46.015 Einwohner
45.953 Einwohner
45.721 Einwohner
45.522 Einwohner
45.337 Einwohner
46.326 Einwohner
46.313 Einwohner
46.804 Einwohner
47.388 Einwohner

Schsl;::‘;fi';ﬁk 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Grundschulen 1995 | 1912 | 1.814 | 1.710 | 1.634 | 1566 | 1.552 | 1.558 | 1.550
Hauptschulen 598 558 541 481 463 399 385 305 213
Realschulen 944 907 888 | 902 | 906 874 862 839 866
Gesamtschule 1182 | 1188 | 1226 | 1.251 | 1.285 | 1.295 | 1.279 | 1.278 | 1.237
Gymnasium 603 643 661 | 641 | 631 614 649 663 668
Forderschule 152 155 145 | 142 | 132 136 129 128 126
Summe Schiiler 5474 | 5363 | 5.275 | 5.127 | 5.051 | 4.884 | 4.856 | 4.771 | 4.660

Einrichtungen:

Schulen:

8 Grundschulen
1 Hauptschule
2 Realschulen

1 Gesamtschule
1 Gymnasium

1 Forderschule im Verbund

Sportstatten:

ungedeckte Sportanlagen:

gedeckte Sportanlagen:

12 Sportplatze
17 Tennisspielfelder

4 SchieBsportanlagen

2 Reitanlagen
8 Bolzplatze

17 Turnhallen
1 Multifunktionale Sporthalle
2 Reithallen

10

Badeanlagen:
1 Hallenbad

1 Lehrschwimmbecken




Allgemeine Ausfihrungen



Allgemeine Ausfiihrungen zum 7. NKF-Haushalt der Stadt Alsdorf

Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) besteht aus drei Bausteinen:

e Ergebnisrechnung
e Finanzrechnung
e Bilanz

Diese drei Bausteine bilden das so genannte ,Drei-Komponenten-System*.

Bilanz
Finanzrechnung Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen ./. Auszahlungen Vermogen Eigenkapital Ertrage ./. Aufwendungen
Finanzmittelsaldo Liquide Mittel Fremdkapital Ergebnissaldo

Die Bestandteile des neu aufzustellenden NKF-Haushaltes sind in dem nachfolgenden Schaubild
zusammengefasst:

Haushaltsplan

Ergebnisplan

Finanzplan

e Ertrage
e Aufwendungen

e Einzahlungen
e Auszahlungen

Teilergebnispldne fiir die Produktbereiche 01
bis 17

e Ertrage
e Aufwendungen

Ergdnzt um Ziele, Kennzahlen, Erlduterungen
etc.

Teilfinanzplane fur die Produktbereiche 01 bis
17

Fir Investitionen:
e Einzahlungen
e Auszahlungen

Anlagen

e Vorbericht
e Stellenplan

e Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fillig werdenden

Ausgaben

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Ubersicht Giber Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
e Bilanz des Vorvorjahres
Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals
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Der verbindlich vorgeschriebene Produktrahmen beinhaltet 17 Produktbereiche:

01 Innere Verwaltung

02 Sicherheit und Ordnung

03 Schultrageraufgaben

04 Kultur und Wissenschaft

05 Soziale Hilfen

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

07 Gesundheitsdienste

08 Sportférderung

09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

10 Bauen und Wohnen

11 Ver- und Entsorgung
12 Verkehrsflichen und Anlagen, OPNV

13 Natur- und Landschaftspflege

14 Umweltschutz

15 Wirtschaft und Tourismus

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

17 Stiftungen

1. Komponenten des Neuen Kommunalen Haushaltes

a) Ergebnisplan

Im Zentrum des neuen Haushaltswesens steht der Ergebnisplan, weil es zu den vordringlichen Zielen
der Reform des Haushaltsrechts gehort, das Ressourcenaufkommen bzw. den Ressourcenverbrauch
(Ertrag/Aufwand) einer Periode vollstandig abzubilden.

Vollstandig heiRt vor allem, einschlieRlich der Abschreibungen und einschlieRlich der erst spater
zahlungswirksam werdenden Belastungen. Das bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der Zahlung
Uber die Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, sondern der Zeitraum, in dem der
Ressourcenverbrauch bzw. das Ressourcenaufkommen durch die Verwaltungstatigkeit tatsachlich
anféllt. Im Ergebnisplan werden kiinftig insbesondere die geplanten Positionen der laufenden
Verwaltungstatigkeit ausgewiesen. Der Rat der Stadt ermachtigt die Verwaltung mit dem
Ergebnisplan die entsprechenden Ressourcen einzusetzen. Die Begriffe (Positionen) des
Ergebnisplans / der Ergebnisrechnung werden im Folgenden erldutert:

Pos. 1: Steuern und dhnliche Abgaben (Kontengruppe 40)
Zu den kommunalen Steuern zdhlen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 AO (Gewerbesteuer, Grundsteuer
A und B).

Dartiber hinaus werden die Gemeindeanteile an Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer) und sonstige Steuern (z.B.
Vergniligungssteuer, Hundesteuer) gebucht.

Pos. 2: Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Kontengruppe 41)

Zu den Zuwendungen zihlen Zuweisungen und Zuschiisse als Ubertragungen vom 6ffentlichen an
den privaten Bereich oder umgekehrt. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten der Passivseite
fallen auch hierunter.
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Pos. 3: Sonstige Transferertrage (Kontengruppe 42)

Leistungen der Gemeinde an Dritte, z.B. Sozialhilfeleistungen, die die Gemeinde ersetzt bekommt,
z.B. Ersatz von sozialen Leistungen, Schuldendiensthilfen u.a., werden als Transferertrage
ausgewiesen.

Pos. 4: Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Kontengruppe 43)
Unter Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten werden hier z.B. Verwaltungsgebihren,
Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte sowie zweckgebundene Ertrage erfasst.

Pos. 5: Privatrechtliche Leistungsentgelte (Kontengruppe 44)

Die Gemeinde beschafft ihre Finanzmittel nach § 77 Abs. 2 Nr. 1 GO auch aus Entgelten fir erbrachte
Leistungen. Wenn diesen ein privates Rechtsverhaltnis zu Grunde liegt, z.B. aus Verkauf, aus Mieten
und Pachten, Eintrittsgelder, sind diese als Ertrage hier auszuweisen.

Pos. 6: Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Kontengruppe 44)

Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die die Gemeinde aus der
Erbringung von Gitern und Dienstleistungen fiir eine andere Stelle, die diese vollstandig oder anteilig
erstattet, erwirtschaftet.

Pos. 7: Sonstige ordentliche Ertrage (Kontengruppe 45)

Als Auffangposition sind hier alle anderen Ertrage bei einer Gemeinde, die nicht speziell unter den
anderen Ertragspositionen erfasst werden, z.B. ordnungsrechtliche Ertrdge wie Bulgelder,
Sdaumniszuschlage und dgl. Ertrage aus der Inanspruchnahme von Birgschaften, Gewahrvertragen
usw., Ausgleichszahlung nach AFWoG NRW, Verzinsung Gewerbesteuer nach § 233 a AO,
Konzessionsabgaben, zu erfassen.

Pos. 8: Aktivierte Eigenleistungen (Kontengruppe 47)

Erstellt die Gemeinde selbst aktivierungsfahige Vermogensgegenstinde, so stellt deren Wert einen
Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Diese Position ist die Gegenposition zu den Aufwendungen der
Gemeinde zur Erstellung von Anlagevermogen, sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten
darstellen, z.B. Materialaufwand und Personalaufwand fiir selbst erstellte Gebdude, Spielgerate, usw.

Pos. 9: Bestandsverdnderungen (Kontengruppe 47)

Erhoht sich der Bestand an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr, so stellt
dies einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Grundlage der Ermittlung der Bestandsveranderungen
ist die Inventur zum Bilanzstichtag. Bestandsverdnderungen kénnen sich aus Mengen- und/oder
Bewertungsanderungen ergeben, so dass hier auch ggf. ein ,negativer Ertrag” durch eine
Verminderung des Bestandes auszuweisen ist.

Pos. 11: Personalaufwendungen (Kontengruppe 50)

Hierzu gehoren alle anfallenden Aufwendungen fiir die Verglitung von Beamten, Angestellten sowie
von weiteren Kraften, die auf Grund von Arbeitsvertragen beschaftigt werden. Aufwandswirksam
sind die Bruttobetrdge einschlieRlich der Lohnnebenkosten, z.B. Sozialversicherungsbeitrdge. Die
Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen fiir die Beschaftigten zahlt auch zu dieser Position.

Pos. 12: Versorgungsaufwendungen (Kontengruppe 51)

Hierzu gehoéren alle anfallenden Versorgungsbeziige, auch fir Angehorige des ausgeschiedenen
Personals, soweit die Aufwendungen nicht bereits durch Rickstellungen bericksichtigt wurden.
Ebenso sind weitere Aufwendungen, z.B. Beitrdge zur Sozialversicherung, Beihilfen zu
bericksichtigen. Ggf. kdnnen auch zusatzlich Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen anfallen,
soweit sie noch fiir Anspriche fir den Kreis der Versorgungsempfanger zu bilden sind.
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Pos. 13: Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 52)

Hier sind alle Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln (Betriebszweck) bzw.
Umsatz oder Verwaltungserlésen wirtschaftlich zusammenhéngen, auszuweisen. Die Aufwendungen
flr Sach- und Dienstleistungen umfassen deshalb u.a. Aufwendungen fiir Fertigstellungen, Vertrieb,
Waren, Ersatzbeschaffungen, Festwerte, Haltung von Fahrzeugen, Sachleistungen Offene
Ganztagsschule, Lernmittel, Werkmaterial, Aufwendungen flr Energie, Wasser, Abwasser,
Aufwendungen fiir die Unterhaltung (inkl. Reparatur, Fremdinstandhaltung) und die Bewirtschaftung
des Anlagevermogens (inkl. Reparatur, Versicherung, Grundsteuer, Reinigung), aber auch
Kostenerstattungen an Dritte.

Pos. 14: Bilanzielle Abschreibungen (Kontengruppe 57)

Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagevermdgens entsteht, wird (iber die
Abschreibungen erfasst. Sie sind wahrend der Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten
Vermogensgegenstandes jahrlich zu ermitteln und hier auszuweisen.

Pos. 15: Transferaufwendungen (Kontengruppe 53)

Hier sind die Leistungen der Gemeinde an private Haushalte (Sozialtransfers) oder an Unternehmen
(Subventionen) zu erfassen.

Bei typischen Transfers an natirliche Personen (Sozialhilfe) erfolgen dies ohne Anspruch auf eine
Gegenleistung. Bei Zuweisungen und Zuschissen kann eine Gegenleistung vereinbart sein. Als
Transferaufwendungen werden erfasst, z.B. Zuweisungen und Zuschisse fiur laufende Zwecke,
Schuldendiensthilfen, Sozialleistungen u.a., Kostenbeitrag an den WVER, Allgemeine Umlage an das
Land, Gewerbesteuerumlage, Finanzierungsbeteiligung, Fonds Deutsche Einheit, Kreisumlage u.a.

Pos. 16: Sonstige ordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 54)

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den anderen
Aufwandspositionen den Zinsen und 4&hnlichen Aufwendungen oder den aulerordentlichen
Aufwendungen zuzuordnen sind. Hier sind z.B. sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen,
Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten, Geschaftsaufwendungen
(Burobedarf, Bicher, Zeitschriften, Porto, Telefon, Rundfunk- und Fernsehgebiihren, offentliche
Bekanntmachungen, sonstiger Geschaftsaufwand, Vorrate, Verbrauchsmaterial, Veranstaltungen,
Ausstellungen, Reprasentationsaufwand, GWG < 410 €, Planungskosten, IT Geschaftsaufwendungen),
Aufwendungen fiir Beitrage und Sonstiges sowie Verluste aus Finanzanlagen und Wertpapieren,
Mieten und Pachten, Leasing zu erfassen

Pos. 19: Finanzertrige (Kontengruppe 46)
Hier sind z.B. Dividenden oder andere Gewinnanteile als Ertrdge aus Beteiligungen sowie Zinsen und
ahnliche Ertrage als Finanzertrage zu erfassen.

Pos. 20: Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Kontengruppe 55)
Hier sind im Wesentlichen Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten auszuweisen.

Pos. 23, 24: AuBerordentliche Ertrige und auRerordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 49/59)
Die Begriffe ,aulerordentliche Ertrdge” und ,aullerordentliche Aufwendungen” sind entsprechend
dem Handelsrecht eng auszulegen. Derartige Ertrage und Aufwendungen beruhen auf seltenen und
ungewohnlichen Vorgangen, z.B. Naturkatastrophen, sonstige durch héhere Gewalt verursachte
Ungliicke, Spenden, sofern sie von wesentlicher Bedeutung fir die individuellen Gegebenheiten der
Gemeinde sind. Dazu zahlt nicht die VerauRerung von Vermogensgegenstanden, die im Rahmen der
Aufgabenerfillung der Gemeinde regelmaRig erfolgen.

Im Ergebnisplan bedarf es zur Umsetzung des vom Rat gewollten haushaltswirtschaftlichen Handelns
und der vereinbarten produktorientierten Ziele der Darstellung des voraussichtlichen
Jahresergebnisses. Weil die Aufwendungen und Ertrdge in der Periode gebucht werden, in der sie
verursacht worden sind, wird die Ermittlung dieses Ergebnisses verursachungsgerecht auf das
Haushaltsjahr begrenzt. Der Ausweis des Ergebnisses eines Haushaltsjahres sowie seine Héhe und
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Quellen im Haushaltsplan dienen auch als Grundlage fiir die Entscheidung des Rates liber die
Verwendung und den Einsatz der Ressourcen.

Pos. 18: Ordentliches Ergebnis

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstdtigkeit weist die Ertragskraft aus, die sich aus der
laufenden Tatigkeit der Gemeinde ergibt. Es umfasst alle regelmaRig anfallenden Aufwendungen und
Ertrage und ist aus dem Saldo der ordentlichen Ertrdge und ordentlichen Aufwendungen zu
ermitteln. Die ordentlichen Ertrage ergeben sich durch eine Addition der Ertragspositionen und die
ordentlichen Aufwendungen durch eine Addition der Aufwandspositionen.

Pos. 21: Finanzergebnis
Das Finanzergebnis ist der Saldo aus den Finanzertragen und den Zinsen und sonstigen
Finanzaufwendungen.

Pos. 22: Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Das ordentliche Jahresergebnis setzt sich zusammen aus dem Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit und dem Finanzergebnis. Es stellt ein Abbild des wirtschaftlichen Handelns der
Gemeinde dar.

Pos. 25: AuRerordentliches Ergebnis

Dieses ergibt sich aus der Saldierung der auRerordentlichen Ertrage und auRerordentlichen
Aufwendungen. Es zeigt, inwieweit seltene und ungewdhnliche Vorgidnge im Haushaltsjahr
aufgetreten sind, die von wesentlicher Bedeutung fiir die Gemeinde sind.

Pos. 26: Jahresergebnis

Das Jahresergebnis wird aus der Saldierung des ordentlichen Ergebnisses und des

aulerordentlichen Ergebnisses gebildet. Es zeigt das Ergebnis der voraussichtlichen Entwicklung der
Stadt.

Zur Nachvollziehbarkeit der erzielten Ertrage und der entstandenen Aufwendungen im Rahmen einer
Beurteilung des gemeindlichen Haushalts, aber auch, um Gemeinden miteinander vergleichen zu
kénnen sowie zur Erflillung statistischer Anforderungen, ist es sachgerecht, dass die Gemeinden bei
der Aufstellung des Haushaltsplans den vom Innenministerium bekannt gegebenen Kontierungsplan,
in dem auch die Zuordnung der Ertrdge und Aufwendungen zu den Positionen des Ergebnisplans
festlegt ist, anwenden.

b) Finanzplan

Neben dem Ergebnisplan wird fiir jedes Haushaltsjahr ein Finanzplan aufgestellt. Der Grund hierfir
liegt darin, dass der Ergebnisplan nicht die zu leistenden Zahlungen enthélt. Es muss auch eine
Ermachtigungsgrundlage fiir solche Zahlungen, die sich im Bereich der Investitionen ergeben,
geschaffen werden. Diese Einzahlungen und Auszahlungen werden im Finanzplan geplant und
ermdchtigt. Die Trennung in Verwaltungs- und Vermogenshaushalt entfallt. Die sich aus den
Investitionen ergebenden Abschreibungen des Anlagevermdgens belasten allerdings wieder als
Aufwand den Ergebnisplan. Damit dient der Finanzplan auch der Finanzierungsplanung, da er u. a.
die Hohe der erforderlichen Kreditaufnahme ausweist.

In der Gruppe , Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit” entsprechen die
Ein- und Auszahlungsarten der Nummern 1 bis 7 und 10 bis 15 den Ertrags- und Aufwandsarten des
Ergebnisplans, weil die Ertrdge und Aufwendungen zugleich zahlungswirksam sein konnen.
Abweichungen ergeben sich in den Féllen, in denen die Ertrags- und Aufwandsarten im Ergebnisplan,
nicht zahlungswirksam sind.
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In der Gruppe ,Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit” werden die wichtigsten
Arten der Zahlungen ausgewiesen, um die Finanzierung der geplanten Investitionen offen zu legen.
Daher sind Einzahlungen aus Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen, aus der VerduBerung von
Sachanlagen, aus der VerduRerung von Finanzanlagen, von Beitrdgen u.d. Entgelten und sonstige
Investitionseinzahlungen als gesonderte Positionen auszuweisen. Dies soll entsprechend fiir die
Auszahlungen gelten, so dass Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden, fir
Baumallinahmen, fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen, fiir den Erwerb von
Finanzanlagen, von aktivierbaren Zuwendungen und sonstige Investitionsauszahlungen auch als
gesonderte Positionen auszuweisen sind. In der Gruppe ,Einzahlungen und Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit” werden im Finanzplan die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir
Investitionen sowie die Auszahlungen fiir deren Tilgung getrennt ausgewiesen.

Hier wird anders als in der Finanzrechnung auf einen gesonderten Ausweis der Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fir die Liquiditatssicherung sowie der Auszahlungen fir deren Tilgung
verzichtet, da fiir diese finanziellen ,Betriebsmittel” wegen des standig wechselnden Bedarfs kein
genauer Betrag flir das gesamte Haushaltsjahr geplant werden kann. Es bleibt daher fiir diesen Teil
der Kreditaufnahme — wie bisher - bei der Festlegung eines Gesamtbetrages zur Aufnahme derartiger
Kredite in der Haushaltssatzung.

c) Teilplane

Die aufzustellenden Teilplane fur den Ergebnis- und Finanzplan sind gemalR § 4 Abs. 1 GemHVO
produktorientiert aufzustellen. Sie werden nach Produktbereichen unter Beachtung des vom
Innenministerium bekannt gegebenen Produktrahmens aufgestellt. Diese Regelung ersetzt die
bisherigen Vorschriften zur Gliederung (Unterabschnitte) des kameralen Haushaltes.

d) Bilanz / Er6ffnungsbilanz

Ergdnzt werden die beiden Komponenten der Ergebnis- und Finanzplanung um die Bilanz.

Sie zeichnet nicht, wie die beiden anderen Komponenten, die laufenden Ressourcen- bzw.
Geldstrome eines Haushaltsjahres auf, sondern stellt zu einem Stichtag das vorhandene Vermdgen
und die Schulden der Kommune gegentiber. Der Saldo der Gesamtergebnisrechnung findet sich auf
der Passivseite wieder, weil der Erfolg einer Periode Einfluss auf die Hohe des vorhandenen
Eigenkapitals hat. Der Saldo der Gesamtfinanzrechnung wird auf der Aktivseite zu finden sein, denn
das Ergebnis der Zahlungsstrome beeinflusst den Bestand an liquiden Mitteln. Fir die
Eroffnungsbilanz ist eine Bestandsaufnahme erfolgt, die im Aktiva die Vermodgenswerte
(Kapitalverwendung) ausweist. Die Aktivseite ist gegliedert in Anlage- und Umlaufvermogen. Im
Passiva werden neben dem Eigenkapital, Riickstellungen, Sonderposten und Fremdkapital
(Kapitalentstehung) ausgewiesen. Die Bilanzierung, der Ansatz und die Bewertung in der Bilanz
orientieren sich mit der GO bzw. GemHVO an das Handelsrecht, wobei kommunale Besonderheiten
im Neuen Kommunalen Finanzmanagement bericksichtigt werden.
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Schlussbilanz

der Stadt Alsdorf

zum 31. Dezember 2015
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A. Schlussbilanz
Aktiva

Bilanz zum
31.12.2015

Veranderung

Bilanz zum
31.12.2014

1. |Anlagevermégen

235.854.626,38 €

3.160.242,81 €

239.014.869,19 €

1.1 |Immaterielle Vermoégensgegenstinde 41.463,24 €| - 13.345,27 € 54.808,51 €
1.2 |Sachanlagen 176.239.005,81 €| - 2.740.651,21 € 178.979.657,02 €
1.2.1 |Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 22.574.601,50 € 152.897,39 € 22.421.704,11 €
1.2.1.1  [Grunflachen 19.276.617,52 € 263.606,39 € 19.013.011,13 €
1.2.1.2  |Ackerland 1.638.364,74 € -56.529,00 € 1.694.893,74 €
1.2.1.3 |Wald, Forsten 306.513,20 € 0,00 € 306.513,20 €
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.353.106,04 €| - 54.180,00 € 1.407.286,04 €
1.2.2 [Bebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte 71.359.699,11 € 1.076.059,45 € 70.283.639,66 €
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 7.852.022,26 € 2.751.212,36 € 5.100.809,90 €
1.2.2.2  [Schulen 52.770.614,75 €|- 1.872.740,49 € 54.643.355,24 €
1.2.23 Wohnbauten 594.918,67 €|- 4.110,90 € 599.029,57 €
1224 |SOnstige Dienst, Geschifts- und andere 10.142.143,43 € 201.698,48 € 9.940.444,95 €
Betriebsgebdude
1.2.3 [Infrastrukturvermogen 76.996.256,48 € -1.546.284,88 € 78.542.541,36 €
1231 |GrundundBoden des 31.953.227,65 €] - 568.876,96 € 32.522.104,61 €
Infrastrukturvermogen
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1233 G.Ieisanla.gen mit Streckenausristung und 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sicherheitsanlagen
1234 |Entwasserungs-und 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Abwasserbeseitungsanlagen
1235 [|StraBennetzmit Wegen, Pldtzen und 44.716.190,98 €| - 975.363,38 € 45.691.554,36 €
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 sonstige Bauten d?s 326.837,85 €|- 2.044,54 € 328.882,39 €
Infrastrukturvermogens
1.2.4 [Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2.5 |[Kunstgegenstdnde, Kulturdenkmaler 96.943,22 € 0,00 € 96.943,22 €
1.2.6 |[Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 1.747.841,61 € 316.379,40 € 1.431.462,21 €
1.2.7 |Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.366.914,76 €| - 301.132,27 € 2.668.047,03 €
1.2.8 |Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.096.749,13 €|- 2.438.570,30 € 3.535.319,43 €

1.3 |Finanzanlagen

59.574.157,33 €

406.246,33 €

59.980.403,66 €

1.3.1 [Anteile an verbundenen Unternehmen 26.494.895,88 € 0,00 € 26.494.895,88 €
1.3.2 |Beteiligungen 108.997,45 € 0,00 € 108.997,45 €
1.3.3 [Sondervermdogen 7.558.562,00 € 0,00 € 7.558.562,00 €
1.3.4 |Wertpapiere des Anlagevermogens 388.603,83 € 0,00 € 388.603,83 €
1.3.5 |Ausleihungen 25.023.098,17 €| - 406.246,33 € 25.429.344,50 €
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.3.5.3 an Sondervermogen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.3.54 Sonstige Ausleihungen 25.023.098,17 €| - 406.246,33 € 25.429.344,50 €

2. |Umlaufvermégen 12.101.840,91 € 3.267.076,81 € 8.834.764,10 €
2.1 [Vorrdte 963.121,04 €| - 16.301,38 € 979.422,42 €
2.1.1 [Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 963.121,04 €] - 16.301,38 € 979.422,42 €
2.1.2 |Geleistete Anzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.2 [Forderungen und sonstige Vermoégensgenstinde

6.665.134,83 €

-205.680,73 €

6.870.815,56 €

Offentlich rechtliche Forderungen und Forderungen

221 . 2.122.217,85 €| - 130.035,29 € 2.252.253,14 €
aus Transferleistungen
2.2.2 |Privatrechtliche Forderungen 4.,538.175,44 €| - 62.503,07 € 4.600.678,51 €
2.2.3 [Sonstige Vermdgensgegenstande 4.741,54 €] - 13.142,37 € 17.883,91 €
2.3 |Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.4 |Liquide Mittel

4.473.585,04 €

3.489.058,92 €

984.526,12 €

3. |Aktive Rechnungsabgrenzung

659.847,19 €

-1.954.373,24 €

2.614.220,43 €

4. [Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

11.894.263,68 €

10.525.839,95 €

1.368.423,73 €
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Passiva

Bilanz zum Versnderun Bilanz zum
31.12.2015 & 31.12.2014

1. |Eigenkapital 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.1 |Allgemeine Rucklage 0,00€|- 13.977.105,83 € 13.977.105,83 €

1.2 |Sonderriicklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.3 |Ausgleichsriicklage 0,00 € -1,00 € 1,00 €

1.4 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag - 10.266.899,73 € 5.078.630,83 € 15.345.530,56 €

davon nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 10.266.899,73 € 8.898.476,00 € 1.368.423,73 €

2. |Sonderposten 68.979.624,20 € 1.442.789,98 € 67.536.834,22 €

2.1 [fur Zuwendungen 43.175.049,09 € 1.586.999,31 € 41.588.049,78 €

2.2 |fur Beitrage 24.814.632,68 €| - 873.307,67 € 25.687.940,35 €

2.3 |fuir den Gebuihrenausgleich 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.4 |Sonstige Sonderposten 989.942,43 € 729.098,34 € 260.844,09 €

3. [Riickstellungen 45.560.076,78 € 2.567.430,45 € 42.992.646,33 €

3.1 |Pensionsriickstellungen 41.755.426,00 € 1.107.941,00 € 40.647.485,00 €

3.2 |Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

3.3 [Instandhaltungsriickstellungen 925.600,00 € 469.200,00 € 456.400,00 €

3.4 [Sonstige Ruickstellungen 2.879.050,78 € 990.289,45 € 1.888.761,33 €

4. |Verbindlichkeiten 139.494.082,62 € 4.756.032,32 € 134.738.050,30 €

4.1 |Anleihen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2 [Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 17.225.703,02 £€|- 1.348.107,04 € 18.573.810,06 €

421 von verbundenen Unternehmen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2.2 von Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2.3 von Sondervermogen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2.5 von Kreditinstituten 17.225.703,02 €|- 1.348.107,04 € 18.573.810,06 €

4.3 |Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 118.500.000,00 € 7.065.586,78 € 111.434.413,22 €

a4 V(.erblndllcf.]kelterf aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00€
wirtschaftlich gleichkommen

4.5 |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57.801,09 € -608.980,19 € 666.781,28 €

4.6 |Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.579.551,40 € 259.857,31 € 1.319.694,09 €

4.7 |Sonstige Verbindlichkeiten 1.483.048,56 € 628.863,26 € 854.185,30 €

4.8 |Erhaltene Anzahlungen 647.978,55 €|- 1.241.187,80 € 1.889.166,35 €

5. |Passive Rechnungsabgrenzung 6.476.794,56 €| - 87.952,04 € 6.564.746,60 €
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Vorbericht
zum Haushaltsplan der Stadt Alsdorf
fur das Haushaltsjahr

2017
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1 Allgemeines

Gem. § 1 Abs. 2 der Gemeindehaushaltsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO
NRW) ist dem Haushaltsplan u. a. ein Vorbericht beizufiigen. Gemalt § 7 GemHVO NRW soll der
Vorbericht einen Uberblick {iber die Eckpunkte des Haushaltsplanes geben. Die Entwicklung und die
aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der
Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen. Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fir das
Haushaltsjahr und der folgenden Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung sind zu erldutern.

2 Ausgangslage/Rahmenbedingungen

Die Situation der finanziellen Ausstattung des Haushaltes der Stadt Alsdorf ist seit Jahren bekannt
und in den einzelnen Fortschreibungen vergangener Haushaltssicherungskonzepte jeweils
ausfuhrlich erldutert und dargestellt worden, so dass die hier aufgezeigten finanzwirtschaftlichen
Tendenzen auch weiterhin gelten.

Mit der Haushaltssatzung 2012 ist es der Stadt Alsdorf erstmalig seit vielen Jahren wieder gelungen,
ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept zu erstellen. Auch die Haushaltssatzung
2015/2016 mit dem Haushaltssicherungskonzept 2012 in seiner 2. Fortschreibung wurde mit
Verfigung vom 24.Juli 2015 vom Stadteregionsrat als untere staatliche Verwaltungsbehorde
genehmigt.

Der Jahresabschluss 2015 der Stadt Alsdorf wurde vom Rat der Stadt in seiner Sitzung am 06.
Dezember 2016 festgestellt. Er weist zum 31. Dezember 2015 einen ,Nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag” von rund 11,89 Mio. € auf.

Durch eine Gewerbesteuererstattungsverpflichtung in den Jahren 2014 und 2015 i.H.v. insgesamt
26,19 Mio. € einschlieRlich Zinsen ist das Eigenkapital der Stadt bereits im Haushaltsjahr 2014
vollstandig aufgezehrt worden. Aufgrund der Auswirkungen hat die Obere Kommunalaufsicht mit
Verfigung vom 22.04.2015 der Ausweitung des HSK-Konsolidierungszeitraumes bis 2021 zur
Erreichung des jahresbezogenen Haushaltsausgleiches und der Wiedererlangung eines positiven
Eigenkapitals bis spatestens 2027 gem. § 76 1l GO NRW zugestimmt.

Der Landtag NRW hat am 09.11.2016 das Gesetz zur Einfihrung einer dritten Stufe des
Starkungspaktes beschlossen. Hiernach kénnen Gemeinden, bei denen sich im Rahmen des
Jahresabschlusses 2014 oder der Haushaltssatzung 2015 eine Uberschuldung ergibt, bis zum
31.01.2017 eine Konsolidierungshilfe bei der Bezirksregierung beantragen.

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 06.12.2016 die Teilnahme an der dritten Stufe des
Starkungspaktes beschlossen. Mit Schreiben vom 15.12.2016 wurde der entsprechende Antrag bei
der Bezirksregierung gestellt. Die Teilnahme wurde mit Bescheid vom 26.04.2017 festgesetzt.

Nach dem Gesetz zur Einfiihrung einer dritten Stufe des Starkungspaktes ist der Haushaltsausgleich
spatestens im Jahr 2020 unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe zu erreichen. Spatestens im
Jahr 2023 muss der Haushalt nach dem Haushaltssanierungsplan ohne Konsolidierungshilfe
ausgeglichen sein.
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Die nun vorliegende Haushaltssatzung 2017 einschlielich des erstmalig aufzustellenden
Haushaltssanierungsplans erfiillt die strengen Auflagen des Starkungspaktgesetzes.

Der Haushaltsplan weist im Haushaltsjahr 2017 ein strukturelles Defizit in H6he von rd. 12,51 Mio. €
aus. Der Haushaltsausgleich kann wieder im Jahre 2020, ein positives Eigenkapital im Jahre 2027
erreicht werden.

3 Haushalt 2017

Der Haushalt 2017 wird nach der Systematik des Neuen Kommunalen Finanzmanagements mit
seinen Bestimmungen Uber den Haushaltsausgleich aufgestellt.

Der fur den Haushaltsausgleich malRgebliche Ergebnisplan 2017 und der Finanzplan 2017 enthalten
insgesamt 91 Teilplane auf Produktebene mit allen in diesen Produkten zu bewirtschaftenden
Produktsachkonten. Nach den in der Haushaltssatzung 2017 enthaltenen Bewirtschaftungsregeln
wird fir jedes Produkt ein eigenes Budget geschaffen, das dem jeweiligen zustandigen
produktverantwortlichen Fachgebiet (ibertragen wird. Jedes einzelne Produkt enthidlt folgende
Informationen:

- Darstellung der Verantwortlichkeit innerhalb der Verwaltung

- Kurzbeschreibung des Produktes

- Auftragsgrundlage und allgemeine Ziele

- Ausziige aus dem Stellenplan

- Teilergebnisplan mit allen Ertragen und Aufwendungen des Produktes

- Teilfinanzplan mit konsumtiven und investiven Einzahlungen und Auszahlungen

Diesen Produktplanen vorgeschaltet sind der Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan.

Der Gesamtergebnisplan hat die Aufgabe, tiber Art und Hohe der Gesamtertrage und -aufwendungen
zu informieren und weist den sich aus der Summierung ergebenden Uberschuss oder Fehlbedarf aus.
Er ist maligeblich fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Stadt und des
Haushaltsausgleiches. Der Saldo wirkt sich unmittelbar auf das in der Bilanz ausgewiesene
Eigenkapital aus.

Der Gesamtfinanzplan gibt Auskunft tiber die geplanten Investitionen und die Finanzierungstatigkeit
(Ein- und Auszahlungsvorgange) der Stadt und zeigt insofern die Verdanderung des Bilanzpostens
,Liquide Mittel” auf. Es wird auf die dem Vorbericht vorangestellten allgemeinen Ausfliihrungen zum
NKF-Haushalt der Stadt Alsdorf verwiesen.
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3.1 Ergebnisplanung 2017

Der Haushalt 2017 stellt sich wie folgt dar:

Ordentliche Ertrage einschl.

Finanzertrage

112.460.958 €

Ordentliche Aufwendungen einschl.

Finanzaufwendungen

124.970.954 €

Jahresfehlbedarf

3.2 Mittelfristige Ergebnisplanung bis 2021

12.509.996 €

Nach der Haushaltsplanung werden sich die Fehlbedarfe in den kommenden Jahren wie folgt

entwickeln:
Ergebnisplanung der Stadt Alsdorf
Pos. |Name 2017 2018 2019 2020 2021
1|Steuern und dhnliche Abgaben 43.567.855 44.762.552 45.647.303 46.573.100 47.541.895
Gemeindeanteil Einkommenssteuer 15.097.191 15.852.051 16.628.801 17.443.612 18.298.349
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 2.137.871 2.514.136 2.571.961 2.631.116 2.691.632
Gewerbesteuer 14.656.900 14.656.900 14.656.900 14.656.900 14.656.900
Grundsteuer A 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
Grunssteuer B 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000
Hundesteuer 345.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Vergniigungssteuer 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
Ubriges (Familienlastenausgleich) 1.471.893 1.520.465 1.570.641 1.622.472 1.676.014
2|=+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 53.149.613 57.845.536 61.616.782 62.969.508 63.760.720
davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 4.781.902 4.781.902 4.781.902 4.781.902 3.187.933
davon Schliisselzuweisungen 33.416.688 38.276.754 42.079.770 43.360.826 45.846.877
davon Ubriges 14.951.023 14.786.880 14.755.110 14.826.780 14.725.910
3|=+ Sonstige Transferertrage 1.145.101 970.101 1.290.101 1.315.101 352.000
4|=+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.412.160 5.524.160 5.524.160 5.524.160 5.524.160
5|=+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 640.830 636.580 635.880 635.880 635.880
6|=+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.632.419 4.527.190 4.504.870 4.456.490 4.479.600
7|=+ Sonstige ordentliche Ertrage 2.874.880 2.874.560 2.873.880 2.870.540 2.869.750
8|=+ Aktivierte Eigenleistungen
9|+/- Bestandsverdnderungen
10|= ordentliche Ertrage 111.422.858 117.140.679 122.092.976 124.344.779 125.164.005
11|=- Personalaufwendungen -23.646.079 -24.321.556 -24.763.795 -25.194.841 -25.710.426
12|=- Versorgungsaufwendungen -2.303.000 -2.411.000 -2.530.000 -2.653.000 -2.790.000
13|=- Aufwend. fiir Sach- und Dienstleistungen -15.384.221 -14.561.171 -14.615.771 -14.631.071 -13.778.470
14|=- Bilanzielle Abschreibungen -4.777.990 -4.663.860 -4.623.140 -4.331.310 -3.987.450
15|=- Transferaufwendungen -69.803.064 -71.720.342 -70.634.544 -69.590.687 -70.957.777
Stddteregionsumlage -31.866.770 -32.684.564 -32.733.334 -33.638.087 -35.055.597
OPNV-Umlage -1.882.891 -1.901.720 -1.920.737 -1.939.944 -1.959.344
Ubriges -36.053.403 -37.134.058 -35.980.473 -34.012.656 -33.942.836
16|=- Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.359.100 -6.290.520 -6.310.570 -6.320.470 -6.310.332
17|= ordentliche Aufwendungen -122.273.454| -123.968.449| -123.477.820( -122.721.379| -123.534.455
18|= Ordentliches Ergebnis (10 und 17) -10.850.596 -6.827.770 -1.384.844 1.623.400 1.629.550
19|=+ Finanzertrage 1.038.100 1.092.790 1.089.820 1.083.700 1.080.550
20|=- Zinsen und Sonstige Finanzaufwendungen -2.697.500 -2.722.200 -2.703.700 -2.707.100 -2.710.100
21|= Finanzergebnis (19 und 20) -1.659.400 -1.629.410 -1.613.880 -1.623.400 -1.629.550
22|= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (18 ujy  -12.509.996 -8.457.180 -2.998.724 0 0
23|=+ AuRerordentliche Ertrage
24|=- AuBerordentliche Aufwendungen
25|= AuRerordentliches Ergebnis (23 und 24)
26|= Ergebnis (22 und 25) -12.509.996 -8.457.180 -2.998.724 0 0
27|=+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 5.477.399 5.481.769 5.486.225 5.490.772 5.495.410
28|=- Aufwendungen aus internen Leistungsbezie -5.477.399 -5.481.769 -5.486.225 -5.490.772 -5.495.410
29|= Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -12.509.996 -8.457.180 -2.998.724 0 0
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Die jahrlichen Fehlbedarfe bewirken unmittelbar eine Erhdéhung des nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrags. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist dem Haushaltsplan beigefligt.

Gem. § 75 Abs. 7 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) darf sich die Gemeinde nicht
Uberschulden. Sie ist Gberschuldet, wenn das Eigenkapital der Bilanz aufgebraucht ist.

Gem. § 76 Abs. 1 GO NRW hat die Gemeinde zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmoglichen Zeitpunkt zu bestimmen,
bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei der Aufstellung der
Haushaltssatzung

1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der Schlussbilanz
des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Riicklage um mehr als ein Viertel
verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine
Riicklage aufgebraucht wird.

Dies gilt entsprechend bei der Bestatigung tiber den Jahresabschluss gem. § 95 Abs. 3 GO NRW.

Durch die Teilnahme an der dritten Stufe des Starkungspaktes tritt gem. § 6 IV Starkungspaktgesetz
an die Stelle des Haushaltssicherungskonzeptes der Haushaltssanierungsplan.

4 Die wesentlichen Ertrags- und Aufwandspositionen
4.1 Ertrdge der Gesamtergebnisplanung
2017
Pos. [Name i
in€
1|Steuern und dhnliche Abgaben 43.567.855
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 53.149.613
3|+ Sonstige Transferertrage 1.145.101
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.412.160
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 640.830
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.632.419
7|+ Sonstige ordentliche Ertrage 2.874.880
8|+ Aktivierte Eigenleistungen 0
9[+/- Bestandsverdnderungen 0
19|+ Finanzertrage 1.038.100
112.460.958

28



4.1.1 Grundsteuer A undB

Die Hohe der jeweiligen Steuerhebesatze ist insbesondere im Hinblick auf die Bemiihungen der Stadt
zur Wirtschaftsforderung und zur Bewaltigung des Strukturwandels von besonderer Bedeutung.

Stadteregional ergibt sich folgendes Bild:

Haushaltsjahr 2006 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Stadt/ Gemeinde Hebesatz Grundsteuer A in %
Stadt Aachen 305 305 305 305 305 305
Stadt Alsdorf 437 437 437 437 437 437
Stadt Baesweiler 250 250 250 250 250 250
Stadt Eschweiler 310 290 290 290 290 290
Stadt Herzogenrath 325 325 325 325 325 325
Stadt Monschau 320 350 350 350 350 350
Gemeinde Roetgen 370 370 370 370 370 370
Gemeinde Simmerath 350 350 350 350 350 350
Stadt Stolberg 495 495 495 495 495 495
Stadt Wiirselen 437 437 437 437 437 437

Haushaltsjahr 2006 | 2017 208 | 2019 | 2020 | 2021
Stadt/ Gemeinde Hebesatz Grundsteuer B in %
Stadt Aachen 525 525 525 525 525 525
Stadt Alsdorf 695 695 695 695 695 695
Stadt Baesweiler 430 430 430 430 430 430
Stadt Eschweiler 520 490 490 490 490 490
Stadt Herzogenrath 510 510 510 510 510 510
Stadt Monschau 630 630 630 630 630 630
Gemeinde Roetgen 570 590 570 590 610 630
Gemeinde Simmerath 490 490 490 490 490 490
Stadt Stolberg 595 595 595 595 595 595
Stadt Wiirselen 575 575 575 575 575 575

Stand: Januar 2017

Es wird an dieser Stelle auf die detaillierten Ausfliihrungen im Haushaltssanierungsplan 2017
verwiesen.
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4.1.2 Gewerbesteuer

Im stadteregionalen Vergleich zeigt sich flr die Gewerbesteuerhebesatze folgendes Bild:

Haushaltsjahr 2006 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Stadt/ Gemeinde Hebesatz Gewerbesteuer in %
Stadt Aachen 475 475 475 475 475 475
Stadt Alsdorf 495 495 495 495 495 495
Stadt Baesweiler 420 420 420 420 420 420
Stadt Eschweiler 490 490 490 490 490 490
Stadt Herzogenrath 485 485 485 485 485 485
Stadt Monschau 450 450 450 450 450 450
Gemeinde Roetgen 490 500 500 500 500 500
Gemeinde Simmerath 445 445 445 445 445 445
Stadt Stolberg 495 495 495 495 495 495
Stadt Wiirselen 495 495 495 495 495 495

Fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ergeben sich nunmehr folgende Ertrage fiir die
Stadt Alsdorf:

Ertrage aus der Gewerbesteuer

Rechnungs- T
ergebnis aushaltsplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ertrage aus der

6.440.956 ]14.656.900]14.656.900(14.656.900]14.656.900(14.656.900] 14.656.900
Gewerbesteuer

Nach der Systematik des Finanzausgleichs in NRW wird das Gewerbesteueraufkommen beim
Finanzausgleich berticksichtigt.
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Anteil der Stadt Alsdorf an den Gewerbesteuereinnahmen

Hebesatz der Stadt von 495 v.H., fiktiver Hebesatz nach der 1. Modellrechnung zum
GFG 2017 von 417 v.H., Gewerbesteuerumlage 69 v.H.

Vorgaben:

Aufteilung der Gewerbesteuer
Beispiel: 1 Mio. € Steueraufkommen

B Anrechnung auf 632.727,00 €
Schllsselzuweisungen

® Anrechnung auf 139.394,00€
Gewerbesteuerumlage
Anrechnung auf 33.261,00 €
Stadteregionsumlage +
OPNV

M Anteil der Stadt 194.618.00 €

1.000.000,00 €

Das Diagramm zeigt vereinfacht, dass der stadtische Anteil an der Gewerbesteuer bei lediglich 19,5 %
liegt. Nimmt die Stadt eine Millionen Euro Gewerbesteuer ein, verbleiben davon nur rund 195.000
Euro im stadtischen Haushalt. Dies ist darauf zurtick zu fihren, dass die Einnahmen aus der
Gewerbesteuer auf die Steuerkraft angerechnet werden, was wiederum zu einer Verringerung der
Erhéhung der

Schliisselzuweisungen, einer Erhohung der Gewerbesteuerumlage und einer

Stadteregionsumlage und dem Anteil am OPNV fiihrt.
Aufgrund der Systematik des Finanzausgleiches und des haushaltsjahribergreifenden
Abrechnungszeitraumes vom 01.07. bis 30.06. eines jeden Jahres, wirken sich die Veranderungen bei

den Umlagen und Schliisselzuweisungen erst auf das nachste bzw. ibernachste Jahr aus.
Entwicklung der Gewerbesteuerumlage
Von ihren Gewerbesteuereinnahmen hat die Stadt eine Gewerbesteuerumlage zu zahlen. Diese

Verpflichtung ergibt sich aus § 6 des Gemeindefinanzreformgesetzes. Mit diesen Zahlungen
beteiligen Bund und Land die Kommunen an verschiedenen Aufgaben.

Gewerbesteuerumlage v.H. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Unlageanteil des Bundes 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5%
Normalumlage Bund 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5%
Umlageanteil des Landes 49,5% 49,5% 49,5% 49,5% 49,5% 49,5%
davon Normalumlage Land 20,5% 20,5% 20,5% 20,5% 20,5% 20,5%
Erhdhung Solidarpakt 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 0% 0%
Vervielfaltiger Fonds Deutsche Einheit 5,0% 5,0% 5,0% 4,0% 0% 0%
Gesamtvervielfiltiger / Umlagesatz 69,0% 69,0% 69,0% 68,0% 35,0% 35,0%
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Nach dem derzeitigen Kenntnisstand (Orientierungsdatenerlass vom 25.07.2016 sowie Mitteilung
vom Stddte- und Gemeindebund NRW vom 27.10.2016) ist davon auszugehen, dass der Teil der
Gewerbesteuerumlage, der zur Finanzierung des ,Fonds Deutsche Einheit” dient, im Rahmen der
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung ab dem Jahr 2020 mit ,,0“ (Null) anzusetzen ist.

Abhangig vom Gewerbesteueraufkommen und den von Bund und Land festgesetzten Beteiligungen
errechnen sich fiir die Stadt bei Berlicksichtigung des o.a. Umlagesatzes die folgenden
Gewerbesteuerumlagen:

Entwicklung der Gewerbesteuerumlage

Rechnungs- Haushaltsplanung
ergebnis
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Gewerbesteuer-
umlage und
Beteiligung 1.433 2.043 2.043 2.043 2.013 1.036 1.036
Fonds Dt. Einheit
(bis 2019)

4.1.3 Vergniigungssteuer

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 19.03.2015 die Vergnligungssteuersatzung mit Wirkung
zum 01.04.2015 neu festgesetzt.

4.1.4 Hundesteuer

Rechtsgrundlage zur Erhebung der Hundesteuer ist die Hundesteuersatzung der Stadt Alsdorf vom
21.12.1989 in der zurzeit giiltigen Fassung.

An dieser Stelle wird auf die Ausfilhrungen im Haushaltssanierungsplan zur Anderung der
Hundesteuersatzung verwiesen.

4.1.5 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer sowie an der Einkommenssteuer

Entwicklung der Umsatzsteuer

Der Bundestag hat im Jahr 1997 die Abschaffung der Gewerbekapitalsteuer beschlossen. Zum
Ausgleich werden die Gemeinden an der Umsatzsteuer mit 2,2 v.H. beteiligt. Dieser Gemeindeanteil
an der Umsatzsteuer wird auf die einzelnen Gemeinden nach einem festgesetzten Schlissel verteilt.

Seit dem Haushaltsjahr 2015 hat sich der bisherige Verteilungsschlissel von 0,001539856 Punkten
auf 0,001532884 reduziert.
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Jahr

2009 (RE)
2010 (RE)
2011 (RE)
2012 (RE)
2013 (RE)
2014 (RE)
2015 (RE)
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Die finanzielle Entlastung der Kommunen durch die ,Soforthilfen des Bundes” bzw. im Rahmen der

T€

1.273
1.295
1.367
1.436
1.453
1.499
1.723
1.701
2.138
2.514
2.572
2.631
2.691

3.000 -

2.500 A

2.000 -

1.500 ~

1.000 -

500 +

Umsatzsteuerbeteiligung

2009 2010 2011
(RE) (RE) (RE)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(RE) (RE) (RE) (RE)

sog. ,Ubergangsmilliarde” findet ab dem Haushaltsjahr 2017 Beriicksichtigung.

Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer

Beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist im Jahr 2017 fiir Nordrhein-Westfalen von einem
Gesamtaufkommen von rd. 7,8 Mrd. € auszugehen. Seit dem Haushaltsjahr 2015 hat sich der
bisherige Verteilungsschliissel von 0,0018937 Punkten auf 0,0019344 Punkten erhoht. Hieraus

errechnet sich fiir die Stadt ein Einkommensteueranteil fur 2017 von 15,1 Mio. €.

Die MalBnahmen des Bundes zur Starkung der Wirtschaftslage werden auch Auswirkungen auf das

Einkommensteueraufkommen haben.

Jahr

2009 (RE)
2010 (RE)
2011 (RE)
2012 (RE)
2013 (RE)
2014 (RE)
2015 (RE)
2016
2017
2018
2019
2020
2021

T€

11.410
10.787
11.725
12.127
12.720
13.444
14.544
14.892
15.097
15.852
16.628
17.444
18.298

Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer

20.000 +

15.000

10.000

5.000 -

2009 2010 2011
(RE) (RE) (RE)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(RE) (RE) (RE) (RE)
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4.1.6 Schliisselzuweisungen

Kommunale Selbstverwaltung setzt eine gesicherte kommunale Finanzausstattung voraus. Neben
den eigenen Einnahmen der Gemeinden sind deshalb die staatlichen Zuweisungen von besonderer
Bedeutung.

Um eine gesicherte Finanzausstattung der Gemeinden zu gewahrleisten, verpflichtet das
Grundgesetz die Lander, die Gemeinden und Gemeindeverbdnde am Landesanteil der
Gemeinschaftssteuern- das sind die Einkommensteuer, die Korperschaftssteuer und die
Umsatzsteuer (sog. Verbundsteurern) — insgesamt mit einem von der Landesgesetzgebung zu
bestimmenden prozentualen Anteil zu beteiligen (Art. 106 Abs. 7 GG). Zusatzlich beteiligt das Land
Nordrhein-Westfalen seine Gemeinden und Gemeindeverbande am Aufkommen der
Grunderwerbssteuer.

Der Verbundsatz

Art. 79 der Landesverfassung (LVerf) NRW verpflichtet das Land, einen {bergemeindlichen
Finanzausgleich durchzufiihren und dabei den Verbundsatz an den Gemeinschaftssteuern
festzusetzen. Bei der Dotierung des Finanzausgleichs ist nach Art.79 LVerf NRW die
Leistungsfahigkeit des Landes zu berlicksichtigen. Deshalb kann sich der Verbundsatz nicht allein am

winschenswerten Finanzbedarf der Gemeinden ausrichten.

Seit 1986 ist der Verbundsatz mit 23 v.H. konstant. Auch im Jahr 2017 sollen die Kommunen wieder
mit 23 v.H. an den Gemeinschaftssteuern beteiligt werden.

Schliisselzuweisungen

Dieser Wert basiert auf dem Gesetz zur Regelung der Zuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen
an die Gemeinden- und Gemeindeverbande im Haushaltsjahr 2017.

Die Gemeinden erhalten als Schlisselzuweisungen i.H.v. 90 % des Unterschiedsbetrages zwischen der
Ausgangsmesszahl und der Steuerkraftmesszahl.

Berechnungsgrundlage fiir die Ausgangsmesszahl sind die Einwohner, der Hauptansatz, der

Schileransatz, der Soziallastenansatz, der Zentralitdtsansatz und der Flachenansatz.

Vom so ermittelten Finanzbedarf werden die eigenen Einnahmen aus Steuern abgezogen
(Steuerkraftmesszahl).

Schliisselzuweisungen
Rechnungs-
ergebnis
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ 13 T€ 13 TE TE L3
36.373 37.119 33.413 38.277 42.080 43.361 45.847
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4.2 Aufwendungen der Gesamtergebnisplanung

Die geplanten Gesamtaufwendungen stellen sich fiir das Haushaltsjahr 2017 wie folgt dar:

Pos.|Name 2_017

in €
11|- Personalaufwendungen 23.646.079
12|- Versorgungsaufwendungen 2.303.000
13|- Aufwend. fir Sach- und Dienstleistungen 15.384.221
14|- Bilanzielle Abschreibungen 4.777.990
15|- Transferaufwendungen 69.803.064
16|- Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.359.100
20|- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.697.500
124.970.954

4.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen
Personalaufwand

Beim Personalaufwand handelt es sich um Aufwendungen, die unmittelbar mit der Beschaftigung
von Beamten, tariflich Beschéaftigten und sonstigen Beschaftigten in der Gemeinde
zusammenhédngen. Ebenfalls gehort zu den Personalaufwendungen die Alterssicherung der Beamten.

Beamte erwerben auf Grund ihrer Beschaftigung einen Pensionsanspruch gegeniiber ihrem
Dienstherrn. Demnach entsteht beim Dienstherrn/Gemeinde eine Verpflichtung. Fur solche Fille hat
die Gemeinde eine Riickstellung zu bilden.

Die Zuflihrung von Betragen zur Pensionsriickstellung fir aktive Beschéftigte fallt unter den
Personalaufwand.

Versorgungsaufwand

Nach der Verpflichtung der Gemeinden durch das NKF zur Bildung von Pensionsriickstellungen fur
Beamte sollten die Aufwendungen grundsatzlich bereits wahrend der aktiven Beschaftigungszeit der
Versorgungsempfanger als Zufiihrung zur Pensionsriickstellung ergebniswirksam geworden sein.

Als  ergebniswirksamer Versorgungsaufwand sind demnach alle Leistungen fir die
Versorgungsempfanger zu erfassen, fir die zuvor Riickstellungen nicht oder nicht in ausreichender
Hohe gebildet wurden.

Die Aufwendungen sind nach den Grundsatzen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit zu bemessen.
Dazu gehort insbesondere, dass die Personal- und Sachaufwendungen stindig mit dem Ziel von
Einsparungen Uberprift werden.

Der derzeit giiltige Tarifabschluss im Offentlichen Dienst beinhaltet zum 01.02.2017 eine weitere

Steigerung i.H.v. 2,35%. Die Personalkosten der Jahre 2015 bis 2021 stellen sich demnach wie folgt
dar:
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Entwicklung der Personalkosten
2015(RE) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Personalaufwendungen 21.086 21.187 23.646 24.322 24,764 25.195 25.710
Versorgungsaufwendungen 2.701 2.105 2.303 2.411 2.530 2.653 2.790
Gesamt 23.787 23.292 25.949 26.733 27.294 27.848 28.500

Auf das Personalkostenbegrenzungskonzept, welches dem Haushaltssanierungsplan als Anlage
beigefligt ist, wird an dieser Stelle verwiesen.

4.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Unter dieser Kontengruppe werden die Aufwendungen fiir die Unterhaltung von Gebauden,
baulichen Anlagen, dem beweglichen Vermoégen sowie der Bewirtschaftungskosten verbucht.

Die Haushaltssatzung 2017 berticksichtigt dabei folgende Aufwendungen:

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
[ Rechnungs-
ergebnis Haushaltsplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
13.645 13.207 15.384 14.561 14.616 14.631 13.778

4.2.3 Bilanzielle Abschreibung

Die Anwendung des Ressourcenverbrauchskonzepts durch die Gemeinden erfordert, die
Vermogensgegenstande des Sachanlagevermoégens unter Berlicksichtigung ihrer Wertminderung
durch Abnutzung, Verschleily, technischen Fortschritt 0.3. in der jahrlichen Bilanz der Gemeinde
anzusetzen. Dadurch soll sowohl die Vermdgens- als auch die Finanzierungssituation der Gemeinde
moglichst unverfalscht widergespiegelt werden.

Die Darstellung der Wertminderung des Sachanlagevermdgens erhalt die Aussagekraft der Bilanz.
Gleichzeitig wird der durch die Abnutzung eines Vermogensgegenstandes entstehende tatsachliche
Ressourcenverbrauch im Haushaltsjahr im Rahmen des Ergebnisplans und der Ergebnisrechnung des
betreffenden Produktes als Aufwand abgebildet bzw. nachgewiesen. Die flichendeckende Ermittlung

und Buchung von Abschreibungen als Wertminderungen des Sachanlagevermogens sind somit
notwendig.

Bilanzielle Abschreibungen
Rechnungs-
T Haushaltsplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TE T€ TE T€ T€ T€ TE
5.025 4.197 4.778 4.664 4.623 4.331 3.987
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4.2.4 Entwicklung der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Als Trager der offentlichen Jugendhilfe ist die Stadt fir die Erflllung der Aufgaben nach dem SGB VIl
verantwortlich. Die Jugendhilfe umfasst Leistungen und andere Aufgaben zu Gunsten junger
Menschen und ihren Familien. Leistungen der Jugendhilfe sind u.a. Angebote der Jugend- und
Jugendsozialarbeit einschlieBlich des Kinder- und Jugendschutzes, Angebote zur Forderung der
Erziehung in der Familie, Angebote von Kindern in Tagespflege, Hilfen zur Erziehung, Hilfe flr seelisch
behinderte Kinder und Jugendliche und Hilfen fiir junge Volljahrige. Diese Leistungen werden von der
Stadt - als ortlicher Trager der Jugendhilfe - und von den freien Tragern der Jugendhilfe, mit

unterschiedlichen Wertorientierungen und einer Vielfalt von Inhalten, Methoden und Arbeitsformen
erbracht.

Hilfen nach dem SGB VIII
Rechnungs-
ergebnis Haushaltsplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Aufwendungen 9.376 8.950 12.222 12.299 12.358 12.401 12.441
Ertrage 1.677 1.495 3.448 3.447 3.447 3.447 3.447
Zuschussbedarf 7.699 7.455 8.774 8.852 8.911 8.954 8.994

Zur Erflllung ihrer Aufgaben als ortlicher Jugendhilfetrager hat die Stadt neben den vorher
beschriebenen Hilfearten zusatzlich Angebote zur Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen zu
schaffen. Die Planungsverantwortlichkeit fiir die Einrichtung und Bereitstellung eines Angebotes an
Tageseinrichtungen fiir Kinder obliegt nach § 18 Abs. 2 Kinderbildungsgesetz NRW (KiBiz) dem
ortlichen Trager der offentlichen Jugendhilfe. Zur Wahrnehmung der Planungsverantwortung haben
die offentlichen Trager der Jugendhilfe alle zwei Jahre einen Bedarfsplan fortzuschreiben.

Betreuung in Tageseinrichtungen fiir Kinder
Rechnungs-
Breebnis Haushaltsplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TE T€ T€ T€ TE T€ TE
Aufwendungen 11669 | 12.463 | 13518 | 13.076 | 13.346 | 13.556 [ 13.760
Ertrage 6.802 7.412 6.955 7.012 7.070 7.129 7.188
Zuschussbedarf 4.867 5.051 6.563 6.064 6.276 6.427 6.572

Zusatzlich werden fir die Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege weitere
Personal- und Sachaufwendungen erforderlich.

Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege
Rechnungs-
ergebnis Haushaltsplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TE TE T€ TE L3 T€ TE
Aufwendungen 638 547 859 859 860 860 861
Ertrage 196 165 199 199 199 199 199
Zuschussbedarf 442 382 660 660 661 661 662
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4.2.5 Stadteregionsumlage

Berechnungsfaktoren fiir die Stadteregionsumlage sind die Steuerkraft der Gemeinde, die
Schlisselzuweisungen sowie der Umlagesatz, der bei der Verabschiedung der Haushaltssatzung der
Stadteregion Aachen jeweils festgesetzt wird.

Mit Schreiben vom 11.11.2016 hat die StadteRegion Aachen zum 09.12.2016 das
Berechnungsherstellungsverfahren zur Festsetzung der Stddteregionsumlage im Rahmen des
Haushaltsentwurfs 2017 eingeleitet.

Die Haushaltssatzung 2017 sieht einen Umlagesatz der Allgemeinen Stadteregionsumlage von
46,0508% vor.

Nach der 1. Modelberechnung des GFG 2017 betragt die Stadteregionsumlage inkl. Anteil fir die
Kosten des OPNV fiir die Stadt Alsdorf rd. 33,75 Mio. €.

S AT E Haushaltjahr 2015 Haushaltjahr 2016 Haushaltjahr 2017
% € % € % €
I. Umlagegrundlagen 61.797.010 66.552.538 69.199.167
Davon:
1. Anteil fur die allg. Stadteregionsumlage 44,1414 27.278.065 44,5560 29.653.149 46,0508 31.866.770
I1I. Anteil fiir die Kosten des OPNV 2,5668 1.586.206 2,7548 1.833.389 2,7000 1.882.891
IV. Bedarfsumlage gem. ELAG - - - - - -
V. Stadteregionsumlage 28.864.271 31.486.538 33.749.661

Differenzierte Stidteregionsumlage OPNV

Die Stadt Alsdorf ist Mitglied des Zweckverbandes Aachener-Verkehrsverbund, der seit dem
17.05.1994 besteht. Gemall § 12 der Zweckverbandssatzung erhebt der Zweckverband von den
Verbandsmitgliedern eine allgemeine Umlage (§ 12 Abs. 2 bis 6). Die Verbundabrechnung erfolgt seit
dem 01.06.1994.

Die allgemeine Verbandsumlage wird zu 100% (ber eine Stadteregionsumlage-Mehrbelastung auf die
der Stddteregion angehorigen Stadte und Gemeinden umgelegt. Hierdurch soll eine
verursachergerechte Verteilung der OPNV-Kosten erméglicht werden.

Die 100%ige Verteilung des umlagefahigen Aufwandes erfolgt erst ab dem Haushaltsjahr 2003 nach
dem Verteilungsschlissel 70 % nach ,Linienzeit/Woche” und 30 % nach ,Wagen-Nutz-km/Woche”.

Der von der Stidteregion Aachen abzudeckende Verlustanteil des OPNV fiir die Stadt Alsdorf stellt
sich wie folgt dar:

OPNV-Umlage
Rechnun.gs- Haushaltsplanung
ergebnis
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1.586 1.792 1.882 1.902 1.921 1.940 1.959
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5 Finanzplan

Der Finanzplan im NKF bezieht sich auf die betriebswirtschaftlichen RechengréRen ,Einzahlungen”
und ,,Auszahlungen®”.

Im Finanzplan werden die Geschéaftsvorfalle abgebildet, die das Geldvermdgen (d.h. die Bilanzposten
Bankguthaben, Kassenbestand, Schecks) verandern. Insofern ist ein unmittelbarer Bezug zur Bilanz
hergestellt.

Ziel des Finanzplanes ist die sorgfiltige Planung der Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes und
die Feststellung eines notwendigen Kreditbedarfs fiir den Planungszeitraum. Da fir die Aufnahme
von Krediten eine gesonderte Ermachtigung des Rates in der Haushaltssatzung erforderlich ist, ist die
Position besonders sorgfaltig zu planen. Der Finanzplan bildet den Kreditbedarf fiir die gesamte
Rechnungsperiode ab.

5.1 Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt fur das Haushaltsjahr 2017 insgesamt Auszahlungen fir die
Investitionstatigkeit von rd. 9,19 Mio. €. Demgegeniiber stehen Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit von rd. 7,42 Mio. €. Hieraus ergibt sich ein Finanzbedarf/Kreditbedarf von 1,77
Mio. €. Hierin enthalten sind die Mittel zur Finanzierung des Programms , Gute Schule 202“ i.H.v. 650
Tsd. € (vgl. 6. Programm ,,Gute Schule 2020“), sodass der ,allgemeine Kreditbedarf” bei 1,12 Mio €
liegt.

5.1.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Die zur Verfiigung stehenden Einzahlungen im Bereich der Investitionstatigkeit setzen sich im
Haushaltsjahr 2017 wie folgt zusammen:

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in TE€

18 [Zuwendungen fir Invest. MaRnahmen 5.470
19 |Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen 1.950

20 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen -

21 |Einzahlungen aus Beitrdagen u.a. Entgelten -
22 [Sonstige Investitionseinzahlungen -
7.420
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5.1.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Das Volumen der Investitionen im Haushaltsjahr 2017 belauft sich auf rd. 9,19 Mio. €. Insgesamt
ergeben sich folgende Auszahlungsarten:

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit in T€

24 |Auszahlg. f.d. Erwerb von Grdst. und Gebauden 735

25 |Auszahlg. f.Baumalnahmen 7.673

26 |Auszahlg. f.d. Erwerb von bewgl. Anlagevermdogen 760

27 |Auszahlg. f.d. Erwerb von Finanzanlagen 1

28 |Auszahlg. von aktivierbaren Zuwendungen -

29 |Sonstige Investitionsauszahlungen 20
9.189

5.1.3 Kreditbedarf 2017

Im Rahmen der Zuordnung der einzelnen Investitionsvorhaben auf Produkte ergibt fir die jeweiligen
Produktbereiche ein anteiligen Zuschussbedarf am Fremdfinanzierungsbetrag fiir das Haushaltsjahr
2017 in H6he von rd. 1,77 Mio. €.

Allgemeine

Produktbereich Deckungsbedarf je Produktbereich Deckungsmittel

Produktbereich
€ €

02 Sicherheit und Ordnung 453.500 | 01 Innere Verwaltung 1.765.000

03 Schultrageraufgaben 2.942.300 | 08 Sportforderung 116.800

04 Kultur und Wissenschaft 35.000 16 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.586.700
05 Soziale Leistungen 12.000
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 76.300
10 Bauen und Wohnen 25.000
12 Verkehrsflichen und Anlagen, OPNV 1.345.750
13 Natur- und Landschafts-pflege 323.750
15 Wirtschaft und Tourismus 24.000

Deckungsbedarf 5.237.600 Allgemeine Deckungsmittel 3.468.500

Jahresbezogener Kreditbedarf 1.769.100
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5.1.4 InvestitionsmafRnahmen 2017-2021

Der Haushalt beriicksichtigt insgesamt Auszahlungen fir Investitionen in Hohe von 9,19 Mio. €, die
sich wie folgt verteilen:

Rechnungs- S
ergebnis aushaltsplanung
Auszahlungen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

fir den Erwerb von Grund-

N i 662.901 264.500 734.750 372.000 362.000 322.000 222.000
stlicken und Gebauden

fir BaumaBnahmen 1.365.737] 5.162.400| 7.672.600| 7.773.150| 4.681.600| 4.543.600| 4.387.100

fur den Erwerb von beweg-

. . 726.903] 2.189.200f 760.300( 266.300f 487.300| 346.300| 333.300
lichen Anlagevermogen

fir den Erwerb von

: 0 0 1.000 0 0 0 0
Finanzanlagen

von aktivierbaren 19.319 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

Sonstige

. 3.754 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus

. i 1 . 2.778.614] 7.636.100] 9.188.650| 8.431.450| 5.550.900| 5.231.900| 4.962.400
Investitionstatigkeit

Im Planungszeitraum 2017 bis 2021 sind Vvielfaltige EinzelmaBnahmen vorgesehen. Die
Investitionsplanung erfolgt beim jeweiligen Produkt. Hinsichtlich der Darstellung der Investitionen

wird auf die Planung der Teilfinanzpldane der Produkte verwiesen.

5.2 Entwicklung der Verschuldung

Nach der Feststellung des Jahresabschlusses 2015 belaufen sich die Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen auf rd. 17,226 Mio. €.

Die Finanzierung des Strukturwandels und die hierzu notwendigen Investitionskosten haben in den

vergangenen Jahren zu Fremdfinanzierungen gefiihrt. Durch entsprechende Tilgungsleistungen
konnte in den vergangenen Jahren eine Netto-Neuverschuldung vermieden werden.
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Rechn:n.gs- Haushaltsplanung
Investitionskredite greeonts
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Schuldenstand 18.574 17226 | 17221 | 17221 | 17221 | 17221 | 17221
zum 01.01. des Jahres
vorgesehene allgemeine 0 1.445 1.119 974 1.025 1.079 1.128
Kreditaufnahme
voraussichtliche Tilgung 1.348 1.450 1.119 974 1.025 1.079 1.128
Stand der allgemeinen
Investitionskredite zum 31.12. des 17.226 17.221 17.221 17.221 17.221 17.221 17.221
Jahres
vorgesehene Kreditaufnahme fiir
Investitionen des Programmes "Gute 0 0 650 825 505 480 0
Schule 2020"
stand der Investitionskredite zum 17.226 17.221 | 17.871 | 18696 | 19.201 | 19.681 | 19.681
31.12 des Jahres

Insgesamt werden sich die Investitionskredite zum 31.12.2021 auf 19,681 Mio. € belaufen. Die
Darlehensverpflichtungen (ohne Inanspruchnahme von Kassenkrediten und ohne die Kredite aus
dem Programm ,,Gute Schule 2020“) werden zum 31.12.2021 planmaRig 17,221 Mio. € betragen.

Mit der 7. Fortschreibung des HSK (HSK2001) hat der Rat den vorrangigen Abbau der
Gesamtverschuldung beschlossen und die Konsolidierungslinie wie folgt festgelegt:

1. Das Investitionsprogramm bleibt auf den Mittelpunkt des Strukturwandels beschrankt.
2. Eigene Finanzierungsmoglichkeiten gehen der Aufnahme von Krediten vor.

3. Investitionen mit jahrlichen Folgekosten werden auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.

Nur bei strikter Einhaltung des vorstehenden Konsolidierungsbeschlusses kann die Entwicklung der
Kreditverbindlichkeiten wie in den Vorjahren positiv fortgeschrieben werden.

5.3 Entwicklung der Liquiditatssituation
Zum 31.12.2015 verzeichnet die Stadt Alsdorf Kredite zur Liquiditatssicherung in H6he von
118,5 Mio. €. Die in Anspruch genommenen Liquiditdtskredite stellen damit den gréRten Teil der

stadtischen Verbindlichkeiten dar.

Trotz der relativ glinstigen Zinskonditionen liegt eine dramatische Verschlechterung der
Finanzwirtschaft der Stadt Alsdorf vor.
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Das vorliegende Zahlenwerk des Gesamtfinanzierungsplanes zeigt sich wie folgt:

Rechnungs- haltspl
ergebnis Haushaltsplanung
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ TE€ T€ TE€ TE TE

liquide Mittel zum 01.01. d. Js. 985 -116.040 -118.280 -129.929 -137.314 -139.414 -138.812
Anderung des Bestandes an 3.489 -2.240 -11.649 -7.385 -2.100 602 364
Finanzmitteln

liquide Mittel zum 31.12. d. Js. 4.474 -118.280 -129.929 -137.314 -139.414 -138.812 -138.448

Die Verbindlichkeiten der Stadt Alsdorf wiirden im Bereich des Investitions- und Liquiditatskredites
insgesamt rd. 156 Mio. € betragen.

Bei einer nach dem Entwurf des Jahresabschlusses 2015 ermittelten Bilanzsumme von derzeit rd.

261 Mio. € wiirde dies im Bereich der Fremdfinanzierung (ohne Sonderposten und Riickstellungen)

zu einen Gesamtanteil von ca. 60 % fiihren.

43



6. Programm ,,Gute Schule 2020“

Der Landtag NRW hat am 14.12.2016 das Schuldendiensthilfegesetz verabschiedet. Hiermit wird
beabsichtigt, die Schulinfrastruktur in NRW zu starken. Hierzu stellt die NRW.Bank den NRW-
Kommunen in den Jahren 2017 — 2020 durch das Programm ,,NRW.BANK. Gute Schule 2020“ Kredite
in einer Gesamthohe von bis zu zwei Milliarden Euro zur Verfligung. Das Land Gbernimmt in voller
Hohe die Tilgungsleistungen und — soweit sie notwendig werden — auch die Zinsleistungen fir
samtliche Kredite, die die Kommunen im Rahmen des Programms aufnehmen.

Aus den Mitteln des Programms diirfen sowohl investive als auch konsumtive MaBnahmen finanziert
werden. Voraussetzung ist allerdings, dass der Rat der Stadt ein von der Verwaltung erstelltes
Konzept lber die Kontingentverwendung beschlief3t.

Die Stadt Alsdorf erhalt aus diesem Programm Uber den Planungszeitraum 2017 — 2020 jahrlich rd.
1,44 Mio. Euro, somit insgesamt 5,77 Mio. Euro.

Die Verwaltung hat bezogen auf die konkrete Verwendung und den Foérderzeitraum einen
Malnahmenkatalog sowie die entsprechende Finanzplanung vorbereitet.

Hiernach entfallen auf die investive Inanspruchnahme der Mittel aus dem ,Gute Schule 2020-
Programm* insgesamt 2,46 Mio. Euro.

Diese Mittel werden i.R.d. Digitalisierung wu.a. fir die Bereiche WLAN, Server- und
Infrastrukturausstattung sowie fiir den zusatzlichen Raumbedarf an der GHG Gesamtschule und im
Bereich des offenen Ganztages eingesetzt.

GemaR dem Erlass vom 16.12.2016 vom Ministerium fiir Inneres und Kommunales des Landes
Nordrhein-Westfallen wird die Krediterméachtigung um den investiv verwendeten Anteil aus dem
Programm ,Gute Schule 2020 im jeweiligen Jahr erhoht.

Die restlichen Mittel i.H.v. 3,31 Mio. Euro verbleiben im Ergebnishaushalt (konsumtiv).

Die Mittelverwendung ist auf der folgenden Seite dargestellt.

Hier erfolgt die Verwendung fiir die notwendigen Tiefbau- und Verkabelungsarbeiten im Bereich der
Digitalisierung sowie flir verschiedene Umbau- und Instandsetzungsarbeiten an den verschiedenen
Schulen.

Der Ausschuss fir Schulen, Sport und Kultur hat in seiner Sitzung am 27.04.2017 unter
Tagesordnungspunkt 7 der 6ffentlichen Sitzung einen entsprechenden Empfehlungsbeschluss an den

Rat der Stadt gefasst. Dieser hat in seiner Sitzung am 11.05.2017 den Empfehlungsbeschluss
bestatigt.
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Verwendung Mittel Programm "Gute Schule 2020"

Objekt Gesamtsumme 2017 2018 2019 2020
Kreditkontingent Stadt Alsdorf 5.772.404,00€ | 1.443.101,00€ | 1.443.101,00€ | 1.443.101,00€ | 1.443.101,00€
IT (A10.2) 860.000,00 €
Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ WLAN, Server 140.000,00 € 100.000,00 € 40.000,00 €
Gesamtschule Hardwareausstattung, WLAN 250.000,00 € 100.000,00 € 150.000,00 €

RS Marienschule (PestalozzistraRe) WLAN, Server, Clients (Pddagogik) 90.000,00 € 50.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
EHS (MarienstraRe) Ergénzung Infrastruktur 15.000,00 € 15.000,00 €

Grundschulen:

Blumenrath WLAN, Server, Infrastruktur 30.000,00 € 30.000,00 €

Br. Siedlung WLAN, Server, Infrastruktur 50.000,00 € 50.000,00 €
[Begau WLAN, Infrastruktur 30.000,00 € 30.000,00 €

Schaufenberg WLAN, Infrastruktur 30.000,00 € 30.000,00 €

Anna WLAN, Server, Infrastruktur 50.000,00 € 50.000,00 €
Hoengen WLAN, Server, Clients und Server (Pddagogik) 65.000,00 € 45.000,00 € 20.000,00 €
Kellersberg/Ost WLAN, Infrastruktur 20.000,00 € 20.000,00 €

Ofden WLAN, Hardware, Infrastruktur 40.000,00 € 40.000,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule WLAN, Server, Infrastruktur 50.000,00 € 50.000,00 €

Bauliche MaBnahmen investiv (A60) 1.600.000,00 €

Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ - €

Gesamtschule Raumbedarf 800.000,00 € 200.000,00 € 600.000,00 €

RS Marienschule (PestalozzistraRe) - €

EHS (MarienstraRe) - €

Grundschulen:

Blumenrath OGS 100.000,00 € 100.000,00 €
Br. Siedlung OGS 100.000,00 € 100.000,00 €
Begau OGS 100.000,00 € 100.000,00 €

Schaufenberg Fenster und Fassade 200.000,00 € 200.000,00 €

Anna - €

Hoengen OGS 100.000,00 € 100.000,00 €

Kellersberg/Ost OGS 100.000,00 € 100.000,00 €

Ofden OGS 100.000,00 € 100.000,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule - €

[Summe investiv 650.000,00 € 825.000,00 € 505.000,00 € 480.000,00 €
Tiefbau (A65) 107.650,00 €

Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ - €

Gesamtschule 6.500,00 € 6.500,00 €

RS Marienschule (PestalozzistralRe) 2.150,00 € 2.150,00 €

EHS (MarienstraRe) 1.500,00 € 1.500,00 €
Grundschulen:

Blumenrath 10.875,00 € 10.875,00 €

Br. Siedlung 27.000,00 € 27.000,00 €
Begau 23.250,00 € 23.250,00 €

Schaufenberg 12.000,00 € 12.000,00 €

Anna 8.250,00 € 8.250,00 €
Hoengen 4.500,00 € 4.500,00 €

Kellersberg/Ost 2.625,00 € 2.625,00 €

Ofden 4.500,00 € 4.500,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule 4.500,00 € 4.500,00 €

Verkabelung (GSG GS) 922.000,00 €

Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ - €

Gesamtschule 281.000,00 € 192.000,00 € 89.000,00 €

RS Marienschule (PestalozzistraRe) 120.000,00 € 120.000,00 €

EHS (MarienstraRe) - €

Grundschulen:

Blumenrath 80.000,00 € 80.000,00 €

Br. Siedlung 40.000,00 € 40.000,00 €
Begau 40.000,00 € 40.000,00 €

Schaufenberg 48.000,00 € 48.000,00 €

Anna 75.000,00 € 75.000,00 €
Hoengen 41.000,00 € 41.000,00 €

Kellersberg/Ost 47.000,00 € 47.000,00 €

Ofden 70.000,00 € 70.000,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule 80.000,00 € 80.000,00 €

Bauliche MaBnahmen konsumtiv (A60) 2.282.754,00 €

Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ - €

Gesamtschule Akustik Mensa u. Aula, Innenausbau Turnhalle, MSR 705.000,00 € 70.000,00 € 200.000,00 € 385.000,00 € 50.000,00 €
RS Marienschule (PestalozzistraRe) Umbauarbeiten, Grundleitungen, Asphalt, Boden 623.500,00 € 402.000,00 € 221.500,00 €

EHS (MarienstraRe) - €

Grundschulen:

Blumenrath Instandsetzung Schulhof, Betonsanierung, Holzfenster 445.000,00 € 60.000,00 € 385.000,00 €
Br. Siedlung - €

Begau - €

Schaufenberg Instandsetzung Entwdsserung Schulhof 130.000,00 € 130.000,00 €

Anna - €

Hoengen Hangbefestigung Schulhof 39.254,00 € 39.254,00 €
Kellersberg/Ost - €

Ofden Asphaltsanierung Schulhof 120.000,00 € 120.000,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule Fenster und Fassade 220.000,00 € 220.000,00 €
Summe konsumtiv 792.650,00 € 616.000,00 € 937.750,00 € 966.004,00 €

Zusammenfassung investiv und konsumtiv

5.772.404,00 €

1.442.650,00 €

1.441.000,00 €

1.442.750,00 €

1.446.004,00 €
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7. Leitbild und Ziel der Stadt Alsdorf

Verbunden mit dem Ubergang des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen auf das
Rechnungssystem der kaufmannischen Buchfiihrung wird im NKF der Ubergang von der Input- zur
Outputsteuerung vorgenommen. Diese Anderung der Haushaltssteuerung soll einen wesentlichen

Beitrag zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns leisten.

Wichtiger Bestandteil dieser neuen Steuerung ist die Orientierung der Planung und der
Bewirtschaftung der Ressourcen an Zielen, die politisch vorgegeben werden.

Mit der Beschlussfassung zum Haushalt 2012 hat der Rat der Stadt das Leitbild

Stadt Alsdorf
Alsdorf — Die Familienstadt

beschlossen.

Auf Basis dieses Leitbildes werden Rat und Verwaltung in den nachsten Jahren produktbezogene
Ziele formulieren.

Die Haushalte kiinftiger Jahre werden sich daran orientieren, den Zielerreichungsgrad des Leitbildes
der Stadt Alsdorf zu dokumentieren.
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8

Das Land NRW hat nach der Verabschiedung des NKF-Einflihrungsgesetzes u.a. auch ein
Kennzahlenset entwickelt, das bei der Prifung der Haushaltsplane und Jahresabschliisse sowohl
durch die Kommunalaufsicht als auch durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW angewandt werden

Kennzahlen zum Haushaltsplan

soll.

Auf der Grundlage des NKF-Kennzahlensets wurde zwischenzeitlich auch ein Leitfaden fir die
Aufsichtsbehorden erstellt, der die Grundlage fiir die aufsichtsbehordlichen Priifungen im Rahmen

der Anzeige- und Genehmigungsverfahren der Haushaltssatzung darstellen wird.

An dieser Stelle sind daher bereits einige der o0.a. Kennzahlen zusammengestellt worden, die kiinftig

bei der Bewertung der Finanzsituation der Stadt Alsdorf von Bedeutung sein werden.

Demnach sind folgende Kennzahlen heranzuziehen:

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich der stadtische Haushalt ,selbst” finanzieren kann oder

Steuerquote

in welchen Umfang er abhangig von staatlichen Zuweisungen ist.

Rechnungs- hal I
ergebnis Haushaltsplanung
Steuerquote (StQ)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

V.H. v.H. Vv.H. v.H. V.H. v.H. v.H.
St tra 100

= euergr LIBS X.. 32,51 41,55 41,22 39,68 39,77 40,87 42,22
ordentliche Ertrage

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, in

damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

wieweit die Kommune von Zuwendungen und

Rechnungs- hal I
ergebnis Haushaltsplanung
Zuwendungsquote (StQ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v.H. v.H. v.H. v.H. Vv.H. V.H. V.H.
Ertra Z 1
_ Ertrdge aus Zuwendungenx100| g o9 46,02 | 47,70 | 4938 | 50,47 | 50,64 | 50,94
ordentliche Ertrage
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C Personalintensitat 1

Die Kennzahlen zur ,Personalintensitdt 1“ geben an, welchen Anteil Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

Rechnungs- hal I
TR Haushaltsplanung
Personalintensitat 1 (PI1)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H.
P lauf 1

_ Personalaufwendungen x 100 19,29 2068 | 1934 | 1962 | 2006 | 2053 | 2081
ordentliche Aufwendungen

d Personalintensitat 2

Die ,Personalintensitat2“ gibt an, in welchem Umfang die ordentlichen Ertrage von
Personalaufwendungen aufgezehrt werden. Diese Kennzahl setzt starker auf eine wirtschaftliche
Betrachtung als die Personalintensitat 1, da Aufwendungen ins Verhaltnis zu den , erwirtschafteten”
Ertragen gesetzt werden.

Es steht also — anders als bei der Personalintensitdt 1 — im interkommunalen Vergleich die Frage in
Mittelpunkt, in welchem Umfang die Personalaufwendungen selbst finanzierbar sind.

Rechnungs- hal I
ergebnis Haushaltsplanung
Personalintensitit 2 (P12)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v.H. Vv.H. v.H. Vv.H. v.H. V.H. v.H.
P laufwend 100
- —ersonFauiwendungen 20,74 2098 | 21,22 | 2076 | 20,28 | 2026 | 2054
ordentliche Ertrage
e Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat” lasst erkennen, in welchem AusmaR sich eine
Kommune fiir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Rechnungs-
sach- und e Haushaltsplanung
Dienstleistungsintensitat (SDI) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H.
- Aufw. F. Sach- & Dienstl. x 100 12,48 12,80 | 12558 | 11,75 | 11,84 | 11,92 | 11,15
ordentliche Aufwendungen
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f Transferaufwendungen

Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang kommunale Zahlungen an offentliche Haushalte,
Unternehmen, Vereine etc. erfolgen. Hierzu gehoren auch die Leistungen im sozialen Bereich sowie
die freiwilligen Zuwendungen und Zuschisse.

Rechnungs- hal I
e Haushaltsplanung
Transferaufwandsquote (TAQ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v.H. Vv.H. Vv.H. Vv.H. v.H. v.H. Vv.H.
= TranSfera“fwend”ngen“oo 56,59 55,35 57,09 57,85 57,20 56,71 57,44
ordentliche Aufwendungen
g Zinslastquote
Die Kennzahl zeigt auf, welche zusatzlichen Belastungen aus Zins- und &dhnlichen

Finanzaufwendungen zu den ordentlichen Aufwendungen bestehen. Eine hohe Zinslastquote engt
den finanziellen Spielraum einer Kommune ein.

Rechnungs- hal I
S Haushaltsplanung
Zinslastquote (ZLQ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H.
Zins- u. Fi .
_ Zins- u. Finanzaufw. x 100 3,44 2,61 2,21 2,20 2,19 2,21 2,19
ordentliche Aufwendungen
h Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche

Ertrage gedeckt werden kdnnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige
Deckung erreicht werden.

Rechnungs- hal I
ergebnis Haushaltsplanung
Aufwandsdeckungsgrad (ADG)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H.
dentliche Ertri 100
- Qreenticne tIragse X 92,98 9859 | 91,13 | 9449 | 9888 | 101,32 | 101,32
ordentliche Aufwendungen
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i Drittfinanzierungsquote (DFQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertragen aus

der Auflosung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die

Ertrage aus der Sonderpostenauflosung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird

die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Anlagevermogen

Rechnungs- hal I
e Haushaltsplanung
Drittfinanzierungsquote (DFQ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v.H. v.H. V.H. v.H. Vv.H. V.H. v.H.
Ertrag a.d. Aufl. von Sopo x 100
= bilanzielle Abschreibungen auf 45,36 50,48 46,33 47,07 46,76 49,56 49,15

* Abschreibung gem. § 2 | Nr. 13 GemHVO NRW

Abschreibungsintensitat (Abl)

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil der Abschreibungen an den ordentlichen Aufwendungen.

Die Abschreibungen sind faktisch liberwiegend fixe Aufwendungen. Die Kennzahl gibt somit auch an,

mit welchem Teil die Aufwendungen weitgehend unbeeinflussbar sind.

Eine niedrige Abschreibungsintensitdt kann auch wieder spiegeln, dass die Stadt ihr Anlagevermogen

weitgehend abgeschrieben hat, ohne es in angemessenem Umfang durch neue Anlagen zu ersetzen;

dies bedeutet, dass eine Uberalterung des Anlagevermégens vorliegt.

Rechnungs-
T Haushaltsplanung
Abschreibungsintensitat (Abl)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v.H. v.H. Vv.H. Vv.H. v.H. v.H. v.H.
i 1
= Abschre.lbungen x 100 4,60 4,10 3,91 3,76 3,74 3,53 3,23
ordentliche Aufwendungen

gez.
Hafers
Kammerer
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Vorwort

Im Dezember 2011 hat der Landtag NRW das ,Gesetz zur Unterstlitzung der kommunalen
Haushaltskonsolidierung im Rahmen des ,Starkungspaktes Stadtfinanzen” (Starkungspaktgesetz)
beschlossen. Das zum 01. Dezember 2011 in Kraft getretene Gesetz soll zu einer nachhaltigen
Verbesserung der kommunalen Finanzsituation beitragen und sieht u.a. eine temporare
Unterstlitzung der Kommunen mit einer besonders problematischen Haushalts- und Finanzlage vor.
Hier kamen alle Kommunen in Betracht, denen zum damaligen Zeitpunkt eine Uberschuldung drohte.

Aufgrund der Gewerbesteuererstattungen der Jahre 2014 und 2015 hat sich die finanzielle Situation
der Stadt Alsdorf dramatisch verschlechtert, sodass das Eigenkapital bereits zum 31.12.2014
komplett aufgezehrt wurde. Die Uberschuldung ist eingetreten.

Eine nachtragliche Teilnahme am Starkungspakt war bis dato nicht moglich. Der Landtag hat jedoch
mit dem ,,Gesetz zur Einflihrung einer dritten Stufe des Starkungspaktes”, welches am 09.11.2016
beschlossen wurde, den Teilnehmerkreis erweitert. Der Stadt Alsdorf wurde dadurch die Méglichkeit
gegeben, eine Konsolidierungshilfe bei der Bezirksregierung zu beantragen.

Der Rat der Stadt Alsdorf hat in seiner Sitzung am 06.12.2016 beschlossen, dem ,,Starkungspakt
Stadtfinanzen” beizutreten. Mit Schreiben vom 26.04.2017 hat die Bezirksregierung der Stadt Alsdorf
dem Antrag zur Teilnahme an der dritten Stufe des Starkungspaktes stattgegeben. Die daraus
resultierende Aufgabe der Verwaltung war es nun, einen Haushaltssanierungsplan aufzustellen.
Dieser soll den Weg aus der Uberschuldung hin zu einem strukturell ausgeglichenen Haushalt anhand
von einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen aufzeigen.

Damit wurden Rat und Verwaltung vor eine sehr grolRe Herausforderung gestellt. Bereits seit dem
Haushaltsjahr 1994 ist die Stadt Alsdorf verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, in
dem bereits zahlreiche Spar- und KonsolidierungsmalRnahmen ergriffen wurden. Das Sparpotenzial
ist daher in der Vergangenheit bereits im erheblichen Umfang ausgereizt worden. Fir die Erstellung
des Haushaltssanierungsplanes war es dennoch notwendig, weitere KonsolidierungsmaRnahmen zu
erarbeiten.

Die Stadt Alsdorf hat sich der Herausforderung gestellt. Der Haushaltssanierungsplan und die
Konsolidierungshilfe soll als Chance gesehen werden, die finanzielle Krisensituation zu Gberwinden.
Das Ziel ist es, die kommunale Selbstverwaltung und damit die Handlungsfiahigkeit der Stadt, zu
bewahren. Ein Ziel, das unter Beriicksichtigung der stetig steigenden Soziallasten nur erreicht werden
kann, wenn Bund und Lander den Kommunen zukiinftig mehr Unterstiitzung zukommen lassen. Die
immer schwerer werdende Last auf den Schultern der Kommunen gilt es zukiinftig gerechter zu
verteilen und die strukturelle Unterfinanzierung auszugleichen.

54



1. Gesetzliche Grundlage und Anforderungen an einen
Haushaltssanierungsplan

Das ,,Gesetz zur Einfihrung einer dritten Stufe des Starkungspaktes” ist am 09.11.2016 vom Landtag
NRW beschlossen worden. Es bietet den Kommunen, die noch nicht am Starkungspakt teilnehmen,
aber bei denen sich eine Uberschuldung aus dem Jahresabschluss 2014 oder der Haushaltssatzung
2015 ergibt, die Moglichkeit, eine Konsolidierungshilfe bei der Bezirksregierung zu beantragen. Ergibt
sich die Uberschuldung aus der Haushaltssatzung 2015 muss sie im Jahr 2015 auch tatsdchlich
eingetreten sein. Zum Jahresabschluss 2014 ist die Stadt Alsdorf Gberschuldet.

Da es sich hierbei um einen freiwilligen Beitritt handelt, war der Antrag bis zum 31.01.2017 bei der
Bezirksregierung zu stellen. Die Stadt Alsdorf hat entsprechend dem Ratsbeschluss vom 06.12.2016
die Teilnahme an der dritten Stufe des Starkungspaktes beantragt. Mit Bescheid der Bezirksregierung
Koln vom 26.04.2017 ist der Antrag bewilligt worden.

In Folge dessen ist die Ausarbeitung eines Haushaltssanierungsplanes notwendig geworden, der bis
zum 30. Juni 2017 vom Rat der Stadt beschlossen und der Bezirksregierung zur Genehmigung
vorgelegt werden muss.

Der Haushaltssanierungsplan muss die einzelnen Konsolidierungsmalnahmen enthalten. Zudem
muss er aufzeigen, dass die Kommune unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe den
Haushaltsausgleich spatestens im Haushaltsjahr 2020 erreicht. Das Defizit muss sich in den Jahren
2017 bis 2020 kontinuierlich verringern. Nach dem erstmaligen Haushaltsausgleich ist die
Konsolidierungshilfe in den Folgejahren degressiv zu verringern und spatestens im Haushaltsjahr
2023 muss der Haushalt auch ohne Konsolidierungshilfe ausgeglichen sein.

GemaR § 5 Abs. 1 Starkungspaktgesetz betragt die jahrliche Unterstiitzung fir die Teilnehmer der
dritten Stufe 25,89 € je Einwohner als Grundbetrag und dariber hinaus 29,38 Prozent des
durchschnittlichen Ergebnisses der laufen Verwaltungstatigkeit ihrer Jahresabschliisse 2013 und
2014. Das bedeutet fiir die Stadt Alsdorf fir die Haushaltsjahre 2017 bis einschlieBlich 2020 eine
jahrliche Konsolidierungshilfe i. H. v. rd. 4,78 Mio. €. In den Jahren 2021 und 2022 wird die
Konsolidierungshilfe jeweils degressiv verringert, sodass in 2022 letztmalig eine Hilfe ausgezahlt wird.

Der von der Stadt Alsdorf aufgestellte Haushaltssanierungsplan erfillt diese Voraussetzungen und ist
somit genehmigungsfahig. Er tritt gem. § 6 Abs. 4 Starkungspaktgesetz an die Stelle des
Haushaltssicherungskonzeptes und unterliegt als Teil des Haushaltsplans grundséatzlich auch den
Vorschriften Gber die Haushaltssatzung.

Des Weiteren hat der Blirgermeister der Bezirksregierung jahrlich Gber den Stand der Umsetzung des
Haushaltssanierungsplanes zu berichten.
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2. Ausgangslage

Fir die Haushaltsplanung 2017 wurde die genehmigte Haushaltssatzung 2015/2016 als Grundlage

genommen. Jede Verdnderung war von den Budgetverantwortlichen zu erldutern. Die

Ergebnisplanung fiir das Haushaltsjahr 2017 stellt sich im Vergleich zur alten Planung nun

folgendermafien dar:

2.1 Ordentliche Ertrage

Ansatz des Ansatz des
Ertrags- /Aufwandsarten Haushaltsjahres 2017 | Haushaltsjahres 2017 Verinderung
(Planung 2015/2016) (Planung 2017)
EUR EUR EUR
1 Steuern und ahnliche Abgaben 43.419.260 43.271.955 -147.305
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 45.524.145 48.367.711 2.843.566
3 | + Sonstige Transferertrage 354.792 1.145.101 790.309
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.189.393 5.202.205 12.812
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 646.943 640.830 -6.113
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.890.370 4.632.419 1.742.049
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 3.007.740 2.874.880 -132.860
8 | + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
9 |+/- Bestandsverdnderungen 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 101.032.643 106.135.101 5.102.458

Im Vergleich zur Haushaltsplanung 2015/2016 haben sich die ordentlichen Ertrdge um rd. 5,76 Mio.
Euro erhoht.

Die Verringerung der Steuern und ahnlichen Abgaben beruht auf einer Reduzierung des
Gemeindeanteils an der Einkommensteuer um 0,55 Mio. Euro, wahrend der Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer um 0,39 Mio. Euro steigt.

Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen fiihren insbesondere die hdheren

Landeszuwendungen fiir den Bereich des Asylbewerberleistungsgesetztes i.H.v. 5,08 Mio. zu einem
deutlichen Anstieg (vgl. Transferaufwendungen). Hinzu kommen die erhéhten Landeszuweisungen
fir die Kindertagesstatten i.H.v. 0,63 Mio. Euro und fiir die offenen Ganztagsschulen i.H.v. 0,14 Mio.
Euro sowie gestiegene Ertrage aus der Auflosung der Sonderposten um 0,11 Mio. Euro. Gleichzeitig
verringern sich die Schliisselzuweisungen um 3,08 Mio, da die Steuerkraft in der Referenzperiode im
Vergleich zur urspriinglichen Planung deutlich héher ausgefallen ist.

Die Transferertrage aus dem Forderprogramm ,,Gute Schule 2020“ i.H.v. 0,79 Mio. Euro fiihren zu
einer Erhéhung dieser Planposition (vgl. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen).

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen erhéhen sich insbesondere aufgrund der

Erstattungsleistungen fir die unbegleiteten minderjdhrigen Fliichtlinge i.H.v. 2,14 Mio. Euro (vgl.
Transferaufwendungen).

In  der  Ergebnisrechnungsposition  ,sonstige  ordentliche  Ertrage” bisher

Personalkostenerstattungen i.H.v. 0,11 Mio. Euro erfasst. Diese werden ab dem Haushaltsjahr 2017
den Kostenerstattungen und Kostenumlagen zugerechnet.

waren
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2.2 Ordentliche Aufwendungen

Ansatz des Ansatz des
Ertrags- /Aufwandsarten Haushaltsjahres 2017 | Haushaltsjahres 2017 Verianderung
(Planung 2015/2016) (Planung 2017)
EUR EUR EUR
11 | - Personalaufwendungen -21.513.745 -23.754.824 -2.241.079
12 | - Versorgungsaufwendungen -2.207.831 -2.303.000 -95.169
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -12.589.492 -15.403.761 -2.814.269
14 | - Bilanzielle Abschreibungen -4.122.317 -4.777.990 -655.673
15 | - Transferaufwendungen -57.475.359 -69.803.064 -12.327.705
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.066.443 -6.369.507 -1.303.064
17 | = Ordentliche Aufwendungen -102.975.187 -122.412.146 -19.436.959

Wie in der Gegeniberstellung zu erkennen ist, sind die ordentlichen Aufwendungen enorm
gestiegen.

Der Anstieg des Ansatzes fiir die Personalaufwendungen um 2,24 Mio. Euro resultiert sowohl aus den

Tariferhdhungen als auch aus Neueinstellungen. An dieser Stelle wird auf das

Personalkostenbegrenzungskonzept (siehe Anlage) verwiesen.

Bei den Versorgungsaufwendungen sind die Beitrdge zur rheinischen Versorgungskasse, abziiglich
der Inanspruchnahme der Pensionsriickstellungen fiir Versorgungsempfanger basierend auf den
letzten Jahren, angesetzt worden, woraus eine Erhohung um 0,10 Mio. Euro resultiert.

Bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen fiihren insbesondere der gestiegene Bedarf
beim Bauunterhalt und den Bewirtschaftungskosten fiir die stadtischen Gebaude i.H.v. 1,17 Mio.
Euro und die an dieser Stelle eingeplanten Bauunterhaltskosten im Rahmen des Forderprogrammes
,Gute Schule 2020 i.H.v. 0,79 Mio. Euro (vgl. Transferertrage), die um 0,18 Mio. Euro gestiegenen
Kosten fiur die offenen Ganztagsschulen und die ebenfalls um 0,48 Mio. Euro erhohten
Aufwendungen im Bereich ,,StraBen” zu einer Erh6hung des Ansatzes.

Allein die Transferaufwendungen steigen um 12,33 Mio. Euro im Vergleich zur Haushaltsplanung
2015/2016. Dies
Asylbewerberleistungsgesetzes i.H.v. 3,62 Mio. Euro (vgl. Zuwendungen und allgemeine Umlagen)

resultiert im Wesentlichen aus hoheren Aufwendungen im Bereich des
und bei den unbegleiteten minderjahrigen Fliichtlingen i.H.v. 2,09 Mio. Euro sowie der Erhéhung der
Stadteregionsumlage um 1,76 Mio. Euro. Hinzu kommen zusatzliche Transferaufwendungen i.H.v.
1,40 Mio. Euro zur Finanzierung der Mehrkosten beim Kultur- und Bildungszentrum, um 1,00 Mio.
Euro gestiegene Aufwendungen im Bereich des Unterhaltsvorschusses, ein Mehrbedarf im Bereich
der Hilfe zur Erziehung i.H.v. 1,10 Mio. Euro und bei den Betriebskostenzuschiissen fir die

Kindertagesstatten der freien Trager i.H.v. 0,98 Mio. Euro.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen insbesondere aufgrund von zusatzlichen
Mietaufwendungen im Bereich des Asylbewerberleistungsgesetzes i.H.v. 0,73 Mio. Euro. Hinzu
kommen die gestiegenen iT-Aufwendungen, welche zur Umsetzung des e-Government-Gesetzes
bendtigt werden, die gesetzlich begriindete Erhohung der Aufwandsentschddigungen fir die

Ratsmitglieder und gestiegene (ibrige Geschaftsaufwendungen i.H.v. insgesamt 0,18 Mio. Euro.
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2.3 Finanzergebnis

Ansatz des Ansatz des
Ertrags- /Aufwandsarten Haushaltsjahres 2017 | Haushaltsjahres 2017 Verinderung
(Planung 2015/2016) (Planung 2017)
EUR EUR EUR
19 | + Finanzertrage 1.165.823 1.038.100 -127.723
20 | - Zinsenund Sonstige Finanzaufwendungen -2.607.863 -2.697.500 -89.637
P -
21 inanzergebnis -1.442.040 -1.659.400 -217.360
(=Zeilen 19 und 20)
Die Finanzertrage sind im Vergleich zur alten Haushaltsplanung verringert worden, da die

Ausschiittung einer Dividende von der Gemeinnitzigen Siedlungsgesellschaft mbH i.H.v. 0,12 Mio.

Euro durch die geplante Neustrukturierung der Gesellschaften zukiinftig wegfallt.

Der Mehrbedarf bei den Zinsaufwendungen ergibt sich aus der Aufnahme von Investitionskrediten

zur Finanzierung des Investitionshaushaltes.

2.4 Gesamtergebnis

Ansatz des Ansatz des
Ertrags- /Aufwandsarten Haushaltsjahres 2017 | Haushaltsjahres 2017 Veranderung
(Planung 2015/2016) (Planung 2017)
EUR EUR EUR
Ergebnis der laufdenden Verwaltungstatigkeit
22 . -3.384.584 -17.936.445 -14.551.861
(=Zeilen 18 und 21)
23 | + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuBerordentliches Ergebni
25 u e.ror entliches Ergebnis 0 0 0
(=Zeilen 23 und 24)
Jahresergebnis
26 . -3.384.584 -17.936.445 -14.551.861
(=Zeilen 22 und 25)

Insgesamt hat sich das Jahresergebnis 2017 durch die eingearbeiteten Anderungen um rd. 14,55 Mio.
Euro im Vergleich zur Haushaltsplanung 2015/2016 verschlechtert. Die zusatzlichen Aufwendungen

Ubersteigen die zusatzlichen Ertrage bei weitem. Auf die zuvor genannten Erlduterungen wird an

dieser Stelle verwiesen.

2.5 Erweiterte Ergebnisplanung ohne Konsolidierungshilfe und HSP-MaRnahmen
Die erweiterte Ergebnisplanung ohne Konsolidierungshilfe aus dem Stdrkungspakt und HSP-

Malnahmen stellt sich wie folgt dar:
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2.6 Entwicklung des Eigenkapitals nach der 2. Fortschreibung des Haushalts-
sicherungskonzeptes ohne Konsolidierungshilfe und HSP MalRnahmen

Entwicklung Eigenkapital ohne Konsolidierungshilfe

Eigenkapital zum 31.12.2015

-11.894.263,68

geplanter Fehlbedarf 2016

-2.955.138,00

Eigenkapital zum 31.12.2016

-14.849.401,68

geplanter Fehlbedarf 2017

-17.936.445,00

Eigenkapital zum 31.12.2017

-32.785.846,68

geplanter Fehlbedarf 2018

-14.135.086,00

Eigenkapital zum 31.12.2018

-46.920.932,68

geplanter Fehlbedarf 2019

-8.859.641,00

Eigenkapital zum 31.12.2019

-55.780.573,68

geplanter Fehlbedarf 2020

-6.152.990,00

Eigenkapital zum 31.12.2020

-61.933.563,68

geplanter Fehlbedarf 2021

-4.751.269,00

Eigenkapital zum 31.12.2021

-66.684.832,68

geplanter Fehlbedarf 2022

-3.405.367,00

Eigenkapital zum 31.12.2022

-70.090.199,68

geplanter Fehlbedarf 2023

-274.488,00

Eigenkapital zum 31.12.2023

-70.364.687,68

geplanter Uberschuss 2024

4.068.629,00

Eigenkapital zum 31.12.2024

-66.296.058,68

geplanter Uberschuss 2025

7.099.512,00

Eigenkapital zum 31.12.2025

-59.196.546,68

geplanter Uberschuss 2026

10.183.110,00

Eigenkapital zum 31.12.2026

-49.013.436,68

geplanter Uberschuss 2027

13.563.244,00

Eigenkapital zum 31.12.2027

-35.450.192,68

Ohne Konsolidierungshilfe und die MaRnahmen aus dem Haushaltssanierungsplan wirde der
Haushaltsausgleich erstmals im Jahr 2024 erreicht werden. Die Uberschuldung wiirde sich zum
31.12.2027 auf 35,45 Mio. Euro belaufen.

In dieser Form wiére der Haushalt nicht genehmigungsfihig, da die Genehmigungsverfligung zum
Haushalt 2015/2016 vorsieht, dass der Haushaltsausgleich spatestens im Jahr 2021 erreicht werden
muss. Zudem muss die Stadt Alsdorf spatestens zum 31.12.2027 wieder {iber positives Eigenkapital
verfligen. Beide Vorgaben kénnten nicht erfiillt werden.

Durch die Teilnahme am Stdrkungspakt erhélt die Stadt Alsdorf ab dem Haushaltsjahr 2017 eine
Konsolidierungshilfe vom Land. Diese finanzielle Hilfe ermdglicht es, die gesetzlichen Vorgaben
einzuhalten und einen genehmigungsfahigen Haushalt aufzustellen.
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3. Vorgehen bei der Erarbeitung des Haushaltssanierungsplanes

Die Stadt Alsdorf befindet sich bereits seit dem Jahr 1994 in der Haushaltskonsolidierung. Mit der
Beschlussfassung Uber die Haushaltssatzung 2012 ist es der Stadt Alsdorf erstmals seit langer Zeit wieder
gelungen, ein genehmigtes Haushaltssicherungskonzept zu erstellen. In diesem Rahmen sind bereits
zahlreiche Konsolidierungsbeschliisse vom Rat gefasst und zwischenzeitlich umgesetzt worden. Hieraus
ergeben sich bereits positive Auswirkungen fir die kiinftigen Haushaltsjahre.

Der Uber bereits zwei Jahrzehnte dauernde Konsolidierungszeitraum mit einer Vielzahl an Beschliissen
macht es kaum moglich, weitere Einsparpotenziale ausfindig zu machen. Im Rahmen der Erarbeitung
des Haushaltsplanes 2017 ist dennoch jede Planposition nochmals kritisch hinterfragt worden.

So konnten zZu den KonsolidierungsmaRRnahmen, die bereits im Rahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes 2012 in der 2. Fortschreibung beschlossen und umgesetzt worden sind,
weitere MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung ausgearbeitet werden.

Der Haushaltssanierungsplan basiert auf der Haushaltsplanung, die (iber den flinfjahrigen Ergebnis- und
Finanzplanungszeitraum hinausgeht. Die Fortschreibung der Plandaten erfolgt teilweise mittels
Orientierungsdaten, welche dem Erlass des Ministeriums fir Inneres und Kommunales NRW vom
25.07.2016 entnommen worden sind. Teilweise wurden die Planzahlen anhand von Wachstumsraten
fortgeschrieben, welche sich aus dem geometrischen Mittel fiir die jeweiligen Aufwendungen und
Ertrage Uber einen Zeitraum der letzten 10 Jahre ergeben. Die Berechnung erfolgt gemalR des
Ausfiihrungserlasses des Ministeriums flir Inneres und Kommunales NRW vom 07.03.2013.

Demnach werden zunachst die Werte der letzten 10 Jahre ermittelt und der Hohe nach sortiert.
AnschlieBend wird der jeweilige Mittelwert fiir die fiinf hochsten (M1) und die finf niedrigsten Werte
(M2) gebildet.

9
Im letzten Schritt erfolgte die Errechnung der Wachstumsrate mittels der Formel ( /Ml — M2 -1).
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4. Entwicklung der Ertrage

4.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben setzten sich wie folgt zusammen:

Ertrage in Mio. €

0,06

B Grundsteuer A

B Grundsteuer B

M Gewerbesteuer

W Vergnlgungssteuer

M Hundesteuer

B Gemeindeanteil an der

Einkommenssteuer

= Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer

m Familienlastenausgleich

0,35

0,90

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer mit 15,10 Mio. Euro und die Ertrdge aus der
Gewerbesteuer i.H.v. 14,66 Mio. € stellen im Haushaltsjahr 2017 bei der Stadt Alsdorf die grofte
Position unter den Steuern und dhnlichen Abgaben dar. Auch die Grundsteuer B mit 8,90 Mio. Euro ist
eine wichtige Einnahmequelle fiir die Gemeinde. Sie stellt die konstanteste und verldsslichste PlangréRie
dar, wahrend die Gewerbesteuer teilweise extremen Schwankungen unterliegen kann.
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4.1.1 Grundsteuer A

Die Grundsteuer A ist im Haushaltsplan 2017 mit einem Ansatz von 63 Tsd. Euro veranschlagt. Der
Hebesatz betragt 437 %.

Die Orientierungsdaten liefern flir Grundsteuer A und B zusammen eine Steigerung von jahrlich 1,2% -
1,3%. Eine separate Steigerungsrate fiir die Grundsteuer A gibt es nicht.

Die Berechnung der Wachstumsrate ware an dieser Stelle nicht zweckmaRig, da die Einnahmen aus der
Grundsteuer A im Zeitablauf nicht durch eine erhdhte Anzahl von Veranlagungsfillen, sondern
ausschlieBlich aufgrund des angehobenen Hebesatzes entstanden sind. Eine weitere Erhéhung des
Hebesatzes der Grundsteuer A ist in naher Zukunft jedoch nicht geplant.

Es wird davon ausgegangen, dass es keine oder nur minimale Anderungen bei den bisher veranlagten
Grundstiicken geben wird. Sowohl die Steigerungsrate aus den Orientierungsdaten als auch eine
Wachstumsrate ware zur Ermittlung des Ertrages aus der Grundsteuer A nicht geeignet und wiirde die
ortlichen Verhaltnisse nicht wiederspiegeln.

Fiir den gesamten Planungszeitraum 2017 bis 2027 wird daher mit einem konstanten Steueraufkommen
gerechnet.

Auf die MaRnahmenbeschreibung zur ,,MalRnahme 1“ des Haushaltssanierungsplanes wird an dieser
Stelle verwiesen.
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4.1.2 Grundsteuer B

Der Haushaltsansatz fiir die Grundsteuer B betragt 8,90 Mio. Euro flr das Jahr 2017. Der Rat der Stadt
hat mit der Haushaltssatzung 2012 einen Hebesatz der Grundsteuer B von 413 % beschlossen. Mit der
Haushaltssatzung 2013/2014 hat der Rat der Stadt den Hebesatz von 413 % auf 575 % erhoht. Eine
weitere Erhohung hat mit der Haushaltssatzung 2015/2016 stattgefunden. Seit dem 01.01.2016 betragt
der Hebesatz der Grundsteuer B nunmehr 695 %. Damit befindet sich die Stadt Alsdorf im oberen
Bereich der StadteRegion angehérigen Kommunen.

Die Orientierungsdaten liefern, wie unter Punkt 4.1.1 bereits geschildert, eine Steigerungsrate von 1,2%
/1,3%. Auch bei der Grundsteuer B entspricht die Verwendung dieser Steigerungsrate nicht den
ortlichen Verhaltnissen.

Im Gegensatz zur Grundsteuer A nehmen die Veranlagungsfille bei der Grundsteuer B durch die
ErschlieBung neuer Baugebiete kontinuierlich zu. Insbesondere in den kommenden Jahren wird mit
einer steigenden Anzahl von Veranlagungsfillen gerechnet. Aufgrund des Vorsichtsprinzips wird fiir die
mittelfristige Planung bis zum Jahr 2021 noch von einem konstanten Grundsteuer B Aufkommen
ausgegangen. Eine Erhohung erfolgt erst ab dem Jahr 2022 unter Zugrundenahme der Wachstumsrate.

Die Wachstumsrate nach MaRgabe des Anwendungserlasses des Ministeriums fir Inneres und
Kommunales vom 07.03.2013 berechnet sich wie folgt:

Jahr Grundsteuer B :Z;Sﬂ;berie nach Mittelwerte:
2006 4.558.155,20 € 4.558.001,21 €
2007 4.558.001,21 € 4.558.155,20 €
2008 4.632.070,92 € 4.632.070,92 € 4.646.637,40 €
2009 4.697.046,27 € 4.697.046,27 €
2010 4.787.913,39 € 4.787.913,39 €
2011 4.819.818,18 € 4.819.818,18 €
2012 5.088.573,36 € 5.088.573,36 €
2013 7.127.050,19 € 7.127.050,19 € 6.334.055,75 €
2014 7.263.618,00 € 7.263.618,00 €
2015 7.371.219,00 € 7.371.219,00 €
Berechnung
\r’;’f‘:hswms' °/6.334.055,75/4.646.637,40 -1 = 0,0350
Wachstumsrate 3,50%

Auf die MaRnahmenbeschreibung zur ,,MalRnahme 2“ des Haushaltssanierungsplanes wird an dieser
Stelle verwiesen.
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4.1.3 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer ist im Haushaltsjahr 2017 mit 14,66 Mio. € veranschlagt. Der Hebesatz betragt 495
%.

Bereits im Rahmen der 1. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 ist der Hebesatz von
435 % auf 495 % erhoht worden.

Fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung bis einschlieBlich dem Haushaltsjahr 2021 ist aufgrund
des Vorsichtsprinzips von einer Steigerung des Haushaltsansatzes abgesehen worden.

Firr die erweiterte Ergebnisplanung 2022 bis 2027 erfolgt die Fortschreibung mittels Wachstumsrate,
welche sich wie folgt berechnet:

Jahr Gewerbesteuer der GroRe nach Mittelwerte:
geordnet
2006 23.527.109,20 € 5.942.430,00 €
2007 20.815.901,60 € 6.440.956,00 €
2008 14.379.902,18 € 6.451.910,15 € 9.184.543,56 €
2009 6.451.910,15 € 13.536.833,34 €
2010 14.249.937,28 € 13.550.588,31 €
2011 13.550.588,31 € 14.249.937,28 €
2012 13.536.833,34 € 14.379.902,18 €
2013 16.572.928,18 € 16.572.928,18 €| 17.909.155,69 €
2014 5.942.430,00 € 20.815.901,60 €
2015 6.440.956,00 € 23.527.109,20 €
Berechnung
\r';’ta:h“”ms' °/17.909.155,69/9.184.543,56 -1 = 0,0770
Wachstumsrate 7,70%

Diese Wachstumsrate ist zwar relativ hoch, sie relativiert sich jedoch vor dem Hintergrund, dass fiir die
Jahre 2017 bis 2021 keine Steigerungsrate verwendet worden ist.
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4.1.4 Vergniigungssteuer

Die Einnahmen aus der Vergnligungssteuer werden sich fiir das Haushaltsjahr 2017 voraussichtlich auf
896 Tsd. Euro belaufen.

Bereits im Jahr 2011 hat der Rat der Stadt mit Beschluss vom 24.11.2011 die Anhebung des
Vergnligungssteuersatzes fir Geldspielgerdate mit Gewinnmoglichkeit von 10 % auf 13 % nach dem
Einspielergebnis zum 01.01.2012 beschlossen. Mit Beschluss vom 23.05.2013 hat der Rat der Stadt die
Vergnligungssteuersatzung nochmals zum 01.07.2013 neu gefasst. Demnach betrug der Prozentsatz zur
Berechnung der Vergniigungssteuer flr Gerate mit Gewinnmaoglichkeit 15 % nach dem Einspielergebnis.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Rechtsprechung war eine Anpassung der Vergniigungssteuer
dahingehend vorzunehmen, dass als Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung der Vergniigungssteuer
bei Geldspielgeraten nicht mehr das Einspielergebnis, sondern der bloRe Spieleinsatz zugrunde gelegt
werden soll. Im Rahmen der Festsetzung des neuen Steuersatzes war dabei die erdrosselnde Wirkung
der Steuer zu beachten. Der Stadte- und Gemeindebund hat hierzu in seiner Mitteilung vom 19.03.2014
ausgeflihrt, dass Steuersdtze, die umgerechnet auf das Einspielergebnis eine Hohe von 20 %
Uberschreiten nach der Rechtsprechung als problematisch angesehen werden kénnten. Er teilte zudem
mit, dass Steuersatze nach dem Spieleinsatz zwischen drei und vier Prozent als geeignet angesehen
werden kdnnen.

Aufgrund der schwierigen Haushaltssituation und in Angleichung an die in den anderen Stadten der
Stadteregion angewandten Vergniligungssteuersatze hat der Rat der Stadt am 19.03.2015 beschlossen,
die Vergniigungssteuersatzung ab dem 01.04.2015 zu &andern. Durch die Anderung wurde der
Spieleinsatz als Besteuerungsgrundlage und ein Steuersatz i.H.v. 4 % festgesetzt. Dadurch ergibt sich ein
erwarteter Mehrertrag i.H.v. 200 Tsd. Euro je Jahr.

Der urspringliche Planansatz i.H.v. 696 Tsd. € konnte daher ab dem Haushaltsjahr 2016 um 200 Tsd. €
auf 896 Tsd. € erhoht werden. In den kommenden Jahren wird mit konstanten Einnahmen in diesem
Bereich gerechnet.

4.1.5 Hundesteuer

Im Rahmen der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes zum Haushaltsjahr 2015/2016 hat die
Verwaltung gepriift, ob die Reduzierung der Falligkeitstermine der Hundesteuer moglich ist und diese
eine Einsparmoglichkeit darstellt.

Bei der Hundesteuer handelt es sich um eine Gemeindesteuer, mit der das Halten von Hunden besteuert
wird. Die Hundesteuer zahlt dabei zu den Aufwandsteuern, dessen Aufkommen gemaR Art. 106 Absatz 6
Satz 1 Grundgesetz den Gemeinden zusteht. GemaR § 7 Absatz 1 Satz 1 GO NRW kdnnen die Gemeinden
ihre Angelegenheiten durch Satzungen regeln, soweit Gesetze nichts anderes bestimmen. GemaR § 2
Absatz 1 KAG NW dirfen Abgaben nur auf Grund einer Satzung erhoben werden. Die Satzung muss den
Kreis der Abgabenschuldner, den die Abgabe begriindenden Tatbestand, den Mal3stab und den Satz der
Abgabe sowie den Zeitraum ihrer Falligkeit angeben. Rechtsgrundlage ist somit die Hundesteuersatzung
der Stadt Alsdorf vom 21.12.1989 in der aktuellen Fassung.
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Anderung der Filligkeitstermine

Bislang ist die Hundesteuer, wie bei den meisten Stadtverwaltungen der Stadteregion Aachen,
vierteljahrlich am 15.02., 15.05., 15.08 und 15.11. mit einem Viertel des Jahresbetrags erhoben worden.
Dies bedeutet, dass bei bisher rd. 4.000 Fallen insgesamt rd. 16.000 Sollstellungen angefallen sind.

Im Rahmen des Konsolidierungsvorschlages soll die Erhebung der Hundesteuer von Quartals-Falligkeiten
auf eine Falligkeit pro Jahr (zum 1.07. des Jahres) gedndert werden, so wie es von den
Stadtverwaltungen Eschweiler, Herzogenrath und Wiirselen gehandhabt wird.

Diese Regelung hat den Vorteil, dass aufgrund des geringen Jahresbeitrags bei nur einer jahrlichen
Falligkeit der Betrag mit einer Zahlung ausgeglichen wird. Im Rahmen der praktischen Bearbeitung wird
der Zahlungseingang bei kompletter Zahlung nur einmal buchungstechnisch verarbeitet (anstelle von
vier Zahlungen); der Buchungsaufwand verringert sich entsprechend, da rd. 12.000 Sollstellungen
weniger erzeugt werden.

AuBerdem ergibt diese Anderung einen Vorteil im Vollstreckungsbereich. Bislang mussten bei
Nichtzahlung eine Mahnung je Falligkeit und gegebenenfalls bis zu vier Vollstreckungsauftrage je
Schuldner ausgefiihrt werden. Wenn aber pro Jahr nur eine Falligkeit fir Hundesteuer in das
Vollstreckungsprogramm einflieft, kann die Verwaltung drei Mahnungs- bzw.
VollstreckungsmalRnahmen  einsparen. Dieses Einsparpotential kann dann flr andere
VollstreckungsmalRnahmen genutzt werden.

Der Rat der Stadt beschlieRt den Falligkeitstermin 01.07. fir die Hundesteuer mit Wirkung zum
01.01.2018 einzufihren.

Anderung der Hundesteuersitze

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 09.12.2011 letztmalig die Anderung der Hundesteuersatzung
der Stadt Alsdorf zum 01.01.2012 beschlossen.

Die Steuer betragt seitdem jahrlich, wenn von einem Hundehalter oder mehreren Personen gemeinsam

a) nur ein Hund gehalten wird 84,00 €
b) zwei Hunde gehalten werden 100,00 € je Hund
c) drei oder mehr Hunde gehalten werden 110,00 € je Hund
d) ein gefédhrlicher Hund gehalten wird 615,00 €
e) zwei oder mehr gefdhrliche Hunde gehalten werden 768,00 € je Hund
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Innerhalb der Stadteregion Aachen wird die Hundesteuer derzeit wie folgt veranlagt:

zu a) zu b) Zuc) zud) Zue) zu f)*
Baesweiler 75,00 € 90,00 € 102,00 € 600,00 €
Eschweiler 86,00 € 105,00 € 123,00 € 614,00 € 767,00 €
Herzogenrath 96,00 € 108,00 € 120,00 € 768,00 € 960,00 €
Monschau 108,00 € 135,00 € 162,00 € 650,00 € 762,50 € 975,00 €
Roetgen 108,00 € 132,00 € 156,00 € 600,00 € 750,00 € 900,00 €
Simmerath 102,00 € 136,00 € 144,00 € 650,00 € 762,50 € 975,00 €
Stolberg 102,00 € 150,00 € 204,00 € 750,00 €
Wiirselen 100,00 € 140,00 € 170,00 € 720,00 € 960,00 € 1.152,00 €

*f) drei oder mehr gefahrliche Hunde gehalten werden (diese Option ist in der Satzung der Stadt Alsdorf bisher
nicht vorgegeben)

In Angleichung an die Steuersdtze in den stddteregionsangehdrigen Kommunen werden die
Hundesteuersdtze der Stadt Alsdorf im Rahmen des Haushaltssanierungsplanes 2017 wie folgt

angepasst:

Die Steuer betragt jahrlich, wenn von einem Hundehalter oder mehreren Personen gemeinsam

a) nur ein Hund gehalten wird statt 84€ nun 96€
b) zwei Hunde gehalten werde statt 100€ nun 120 € je Hund
c) drei oder mehr Hundegehalten werden statt 110€ nun 144 € je Hund
d) ein gefédhrlicher Hund gehalten wird statt 615€ nun 660 €
e) zwei gefahrliche Hunde gehalten werden statt 768 € nun 816 € je Hund
f) drei oder mehr gefahrliche Hunde gehalten werden  statt 768 €  nun 900 € je Hund

Der Rat der Stadt beschlieBt die Erhohung der Hundesteuersatze mit Wirkung zum 01.07.2017.

Anderung der ErmiRigung bei geringfiigigem Einkommen

Nach der aktuellen Hundesteuersatzung wird bei Hundehaltern mit geringfiigigen Einkommen (ca. 220
Falle) auf Antrag die Steuer um 50 % verringert, jedoch nur fiir einen Hund. Es wird vorgeschlagen, dass
sobald ein Leistungsempfanger mehr als einen Hund besitzt (ca. 40 Félle), diese Ermaligung komplett
entfallt. Das bedeutet, dass auch fiir den ersten Hund in diesem Fall keine ErmaRigung mehr gewahrt
wird.

Der Rat der Stadt beschlieBt, dass die Verringerung der Hundesteuer bei Hundehaltern mit
geringfligigem Einkommen entfallt, wenn der Hundehalter mehr als einen Hund besitzt.
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Wegfall der ErmaRigung fiir gefdhrliche Hunde

Des Weiteren werden nach der derzeitigen Hundesteuersatzung gefahrliche Hunde bei Vorlage eines
Wesenstest auf die ,normale” Hundesteuer ermaRigt (zurzeit 65 Falle). Um die Zahl der gefahrlichen
Hunde zu beschranken, wird durch § 9 Landeshundegesetz NRW die Zucht, Kreuzung und der Handel mit
gefdhrlichen Hunden verboten. Um bei der Beschrankung der Anzahl gefidhrlicher Hunde wirksam
mitzuwirken, entféllt die vorgenannte ErmaRigung fur gefdhrliche Hunde unabhangig von einem
Wesenstest.

Allerdings wird ein Bestandschutz gewahrt, so dass alle bisher gemeldeten gefdhrlichen Hunde mit
Wesenstest weiterhin wie ,,normale”“ Hunde besteuert werden. Gefahrliche Hunde, die ab dem Datum
der Satzungsanderung angemeldet werden, werden demnach nicht mehr ermaRigt.

Der Rat der Stadt beschlielt, dass die ErmaRigung fiur gefdhrliche Hunde auch bei Vorlage eines
Wesenstestes entfallt.

Hundebestandskontrolle

Fiir das Jahr 2017 ist eine Hundebestandskontrolle geplant. Diese soll nicht angemeldete Hunde
ausfindig machen. Die letzte Hundebestandskontrolle fand im Jahr 2008 statt und flihrte zu zusatzlichen
Anmeldungen i.H.v. ca. 10 % und entsprechenden Mehreinnahmen. Fiir die Durchfiihrung sind 30.000 €
im Haushaltsjahr 2017 unter den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen veranschlagt.

Der Rat der Stadt beauftragt die Verwaltung im Haushaltsjahr 2017 eine Hundebestandskontrolle
durchzufihren.

Fiir das Jahr 2017 ist der Haushaltsansatz aufgrund der erh6hten Hundesteuersatze von 330.000 € auf
345.000 € erhéht worden. Dabei ist beriicksichtigt worden, dass die Anderung der Hundesteuersatzung
erst mit Beschluss der Haushaltssatzung erfolgen wird. Ab dem Haushaltsjahr 2018 steigen die
erwarteten Ertrdge um weitere 15.000 € auf 360.000 €. Dieser Betrag wird fir die Folgejahre
festgeschrieben.
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4.1.6 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist im Haushaltsplan 2017 mit einem Ansatz von 15,10
Mio. Euro veranschlagt. Fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung bis 2020 wurden die
Erhéhungen gem. Orientierungsdaten vom 25.07.2016 beriicksichtigt.

Orientierungsdaten
2017 2018 2019 2020
Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer +3,8 % +5,0 % +4,9 % +5,0 %

Fir das Planjahr 2021 wird eine Steigerung analog zum Jahr 2020 angenommen und somit ebenfalls mit
einer Steigerung von 5,0 % gerechnet.

Fir die erweiterte Ergebnis- und Finanzplanung fir die Jahre 2022-2027 erfolgt eine Fortschreibung mit
Hilfe der Wachstumsrate:

Jahr Gemt.eindeanteil an der GroRe nach Ve
der Einkommensteuer | geordnet
2006 10.022.097,00 € 10.022.097,00 €
2007 11.365.694,00 € 10.781.267,50 €
2008 12.080.761,00 € 11.365.694,00 €| 11.060.671,30 €
2009 11.409.511,00 € 11.409.511,00 €
2010 10.781.267,50 € 11.724.787,00 €
2011 11.724.787,00 € 12.080.761,00 €
2012 12.126.799,00 € 12.126.799,00 €
2013 12.720.296,00 € 12.720.296,00 €| 12.983.248,60 €
2014 13.443.910,00 € 13.443.910,00 €
2015 14.544.477,00 € 14.544.477,00 €
Berechnung Fi/12.‘983.248,6/1 1.060.671,30 -1 =0,0180
Wachstums-
rate
Wachstumsrate 1,80%

Auf die Erlauterungen im Vorbericht unter der Ziffer 4.1.5 wird an dieser Stelle verwiesen.
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4.1.7 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Im Haushaltsplan 2017 sind Ertrage aus dem Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer i.H.v. 2,14 Mio. Euro
eingeplant. Auch hier wurden die Orientierungsdaten fiir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung
verwendet. Diese sehen folgende Steigerungen vor:

Orientierungsdaten
2017 2018 2019 2020
Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer +24,1 % +17,6 % +2,3% +2,3%

In den Werten ist die Erh6hung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer um bundesweit 1,5 Mrd. Euro
im Jahr 2017 (§ 1 Satz 3 Finanzausgleichsgesetz) und um je 2,4 Mrd. Euro jahrlich ab 2018 (gemaR der
Vereinbarung der Bundeskanzlerin mit den Ministerprasidentinnen und Ministerprasidenten der Lander
vom 16.06.2016) enthalten.

Fir die erweiterte Ergebnis- und Finanzplanung ist auch hier die Wachstumsrate verwendet worden, die

sich wie folgt berechnet:

Jahr Gemeindeanteil an | der GréRe nach Ve
der Umsatzsteuer | geordnet
2006 1.051.294,00 € 1.051.294,00 €
2007 1.177.401,00 € 1.177.401,00 €
2008 1.216.649,00 € 1.216.649,00 € 1.202.697,20 €
2009 1.273.101,00 € 1.273.101,00 €
2010 1.295.041,00 € 1.295.041,00 €
2011 1.366.909,00 € 1.366.909,00 €
2012 1.436.337,00 € 1.436.337,00 €
2013 1.452.634,00 € 1.452.634,00 € 1.495.500,00 €
2014 1.498.884,00 € 1.498.884,00 €
2015 1.722.736,00 € 1.722.736,00 €
Berechnung
:’;’f:h““ms' 2/1.495.500/1.202.697,20 -1 = 0,0245
Wachstumsrate 2,45%

Auf die Erlauterungen im Vorbericht unter der Ziffer 4.1.5 wird an dieser Stelle verwiesen.
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4.1.8 Familienlastenausgleich

Der Haushaltsansatz 2017 fiir Kompensationsleistungen fir Verluste durch die Neuregelung des
Familienlastenausgleichs betragt 1,45 Mio. Euro.

Der Wert basiert auf der Entwicklung in den letzten Haushaltsjahren.

4.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

4.2.1 Schliisselzuweisungen

Im Haushaltsplan 2017 betragt der Haushaltsansatz fir die Schliisselzuweisungen 33,41 Mio. Euro.
Dieser Wert basiert auf dem , Gesetz zur Regelung der Zuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen an
die Gemeinden- und Gemeindeverbande im Haushaltsjahr 2017“. Die Ansatze fiir die Jahre 2018 bis
2021 wurden anhand der bisher vorliegenden Daten hochgerechnet. Dabei wurde die Ausgangsmesszahl
mit Hilfe der Orientierungsdaten ermittelt.

Fiir die Haushaltsjahre 2022 bis 2027 ist eine Fortschreibung mittels Wachstumsrate erfolgt. Diese

berechnet sich wie folgt:

Jahr Schlisselzuweisungen geecr)errr:);e nach Mittelwerte:
2006 13.881.138,00 €| 13.881.138,00 €
2007 14.305.563,00 €| 14.305.563,00 €
2008 17.680.624,00 €| 17.680.624,00€| 17.688.048,80¢€
2009 20.231.089,00 €| 20.231.089,00 €
2010 23.781.185,00 €| 22.341.830,00 €
2011 22.341.830,00 €| 23.781.185,00 €
2012 24.834.381,00 €| 24.834.381,00 €
2013 25.729.361,00 € | 25.729.361,00 €| 28.035.639,60 €
2014 29.460.188,00 €| 29.460.188,00 €
2015 36.373.083,00 €| 36.373.083,00 €
Berechnung
‘r’;’f:h““ms' 2/28.035.639,60/17.688.048,80 -1 = 0,0525
Wachstumsrate 5,25%
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4.2.2 Konsolidierungshilfe nach dem Starkungspaktgesetz

Das Starkungspaktgesetz sieht fir die Teilnehmer der dritten Stufe eine jahrliche Unterstitzung i.H.v.
25,89 € je Einwohner als Grundbetrag und dariber hinaus 29,38 Prozent des durchschnittlichen

Ergebnisses der laufenden Verwaltungstatigkeit ihrer Jahresabschliisse 2013 und 2014 vor.

Fir die Stadt Alsdorf ergibt sich dabei folgende Berechnung:

Berechnung des Grundbetrages (25,89 € je Einwohner)

Malgebliche Einwohnerzahl (Stand: 31.12.2013)

Grundbetrag (Einwohnerzahl * 25,89 €)

46.313

1.199.043,57 €

Berechnung des zusatzlichen Betrages aus den Ergebnissen der laufenden Verwaltungstatigkeit
2013 und 2014

Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit Jahresabschluss 2013

Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit Jahresabschluss 2014

Durchschnittliches Ergebnis Jahresabschluss 2013 und 2014

29,38 % vom durchschnittlichen Ergebnis 2013 und 2014

Gesamtsumme (jahrlich)

-9.044.251,36 €
- 15.345.530,56 €
-12.194.890,96 €

3.582.858,96 €

4.781.902,53 €

Diese Gesamtsumme i.H.v. 4,78 Mio. Euro wird bis einschlieRlich zu dem Haushaltsjahr gezahlt, in dem
die Kommune erstmals den Haushaltsausgleich erreicht. Das Gesetz gibt dabei vor, dass der Haushalt
spatestens im Jahr 2020 mit Konsolidierungshilfe ausgeglichen sein muss. AnschlieBend soll die
Konsolidierungshilfe degressiv verringert werden. Im Jahr 2023 muss der Haushaltsausgleich ohne Hilfe
erreicht werden.

Berechnung der degressiven Verringerung:

Jahr Buchwert 01.01. in € € € AFA Buchwert 31.12.in €
2020 4.781.902,00| 1.593.967,00 2,00 1.593.969,00 3.187.933,00
2021 3.187.933,00| 1.593.966,00 1,00 1.593.967,00 1.593.966,00
2022 1.593.966,00| 1.593.966,00 0,00 1.593.966,00 0,00
Summe 4.781.899,00
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Die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Alsdorf sieht im Jahr 2020 erstmals den Haushaltsausgleich
vor. Daraufhin wird die Konsolidierungshilfe fiir das Haushaltsjahr 2021 um ein Drittel auf 3,19 Mio. Euro
reduziert. Im Haushaltsjahr 2022 erfolgt dann die nachste Reduzierung um ein weiteres Drittel der
urspringlichen Gesamtsumme auf 1,59 Mio. Euro. Ab dem Haushaltsjahr 2023 wird der
Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungshilfe erreicht.

4.2.3 Ubrige Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Der Haushaltsansatz flir die Ubrigen Zuwendungen und allgemeinen Umlagen betragt fir das
Haushaltsjahr 2017 insgesamt 14,95 Mio. Euro. Hierin enthalten sind insbesondere Zuweisungen vom
Land z.B. fir den Bereich der Kindertagesstiatten und Schulen, den Leistungen nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz und die ertragswirksame Auflésung der Sonderposten.

Die Verringerung des Ansatzes im Haushaltsjahr 2018 resultiert insbesondere daraus, dass die
Zuwendungen im Bereich ,Bildung- und Teilhabe” wegfallen.

In den Haushaltsjahren 2019 bis 2021 steigen die Zuwendungen fiir laufende Zwecke kontinuierlich,
wahrend die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten abnehmen.

Die Werte fiir die Auflosung der Sonderposten sind automatisiert aus der Anlagenbuchhaltung
Ubernommen worden.

Fiir den Zeitraum 2022 bis 2027 wird der Planwert des Jahres 2021 fiir die Gbrigen Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen festgeschrieben, es sind keine Steigerungen berlcksichtigt.

4.3 Sonstige Transferertrage

Der Haushaltsansatz 2017 fir die sonstigen Transferertrage betragt 1,15 Mio. €. Hierin enthalten ist der
Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb von Einrichtungen und in Einrichtungen i.H.v. 0,35 Mio. €
sowie die Transferertrage aus dem Programm ,,Gute Schule 2020“ i.H.v. 0,79 Mio. €. Dementsprechend
sind die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen fiir das Programm ,,Gute Schule 2020“ erhoht
worden (siehe Punkt 5.3).

In den Folgejahren veradndert sich die Hohe der sonstigen Transferertrdage aufgrund der Schwankungen
der Ertrdge aus dem Programm ,Gute Schule 2020“ (vgl. hierzu Punkt 6 im Vorbericht). Die
Transferertrage aus diesem Programm werden letztmalig im Haushaltsjahr 2020 erwartet und fallen ab
dem Haushaltsjahr 2021 weg, sodass sich der Haushaltsansatz flir das Jahr 2021 auf 0,35 Mio. €
reduziert.
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4.4 Offentlich rechtliche Leistungsentgelte

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte sind im Haushaltsplan 2017 mit einem Ansatz i.H.v. 5,41
Mio. Euro veranschlagt. Sie setzten sich wie folgt zusammen:

Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte 3.783.600 €
Ertrage aus der Auflosungen von Sonderposten aus Beitragen 940.710 €
Verwaltungsgebihren 687.850 €
Summe 5.412.160 €

Die Benutzungsgebiihren beinhalten dabei folgende Positionen:

Ertrage aus RTW 1.300.000 €
Ertrage aus Kindergartenbeitragen 940.000 €
Auflésung Grabnutzungsrechte/Bestattungsgebihren 465.000 €
Elternbeitrage ,offene Ganztagsschule” 450.000 €
Benutzungsgebiihren flir Parkraume 140.000 €
Benutzungsgebihren fiir das Hallenbad 130.000 €
Elternbeitrage Tagespflege 108.000 €
Sondergenehmigungen Ordnungsamt 73.000 €
Benutzungsgebiihren fiir die Notunterkunft 60.000 €
Kostenersatz im Bereich Feuerwehr 50.000 €
Benutzungsgebiihren Biicherei 26.800 €
Benutzungsgebiihren Hallensportanlagen 20.000 €
Wochenmarkt 20.000 €
Benutzungsgebiihr 6ffentliche Toiletten 800 €
Summe 3.783.600 €

In den vergangen Haushaltsjahren wurden die Gebihrensatzungen auf den aktuellen Stand
fortgeschrieben, sodass eine weitere Anderung nicht vorgesehen ist und von einem konstanten
Gebihrenaufkommen ausgegangen werden kann.
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4.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Der Haushaltsansatz 2017 fir die privatrechtlichen Leistungsentgelte betragt 0,64 Mio. €. Hierin
enthalten sind insbesondere Mieten und Pachten.

Fiir die Haushaltsjahre 2018 und 2019 reduziert sich der Ansatz geringfiigig. Flr die Folgejahre werden
konstante Mietertrage erwartet, daher wird der Betrag fir die Jahre 2020-2027 unverdndert
fortgeschrieben.

4.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Fiir Kostenerstattungen und Kostenumlagen werden fiir das Haushaltsjahr 2017 insgesamt 4,63 Mio.
Euro veranschlagt. Diese Position beinhaltet insbesondere die Erstattungen vom Land fiir die
unbegleiteten minderjahrigen Fliichtlinge (vgl. auch hierzu die entsprechende Aufwandsposition unter
Ziffer 5.5), die Kostenerstattungen anderer Gemeinden im Bereich der Jugendhilfe und Erstattungen
vom Eigenbetrieb Technische Dienste.

Diese Ergebnisplanposition unterliegt nur geringfligigen Schwankungen. Der Wert fiir das Jahr 2021 wird
daher bis zum Jahr 2027 konstant fortgeschrieben.

4.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge sind mit insgesamt 2,87 Mio. Euro im Haushaltsjahr 2017
veranschlagt.

Hierin enthalten sind folgende Ertrage:

Konzessionsabgabe Strom 1.318.000,00 €
Konzessionsabgabe Wasser 660.000,00 €
Verwarnungs- und BuRgelder nach OWiG 330.000,00 €
Mahn- und Vollstreckungsgebihren 165.800,00 €
Zinsen aus Gewerbesteuernachzahlung 160.000,00 €
Konzessionsabgabe Gas 110.000,00 €
Andere sonstige ordentliche Ertrage 47.310,00 €
Saumniszuschlage 30.000,00 €
Sonst. Verwarnungs- und BulRgelder (ohne OWiG) 27.500,00 €
Ertrage aus der Auflosung von sonstigen Sonderposten 25.270,00 €
Stundungs-/Aussetzungszinsen 1.000,00 €
Summe 2.874.880,00 €

Die Summe verringert sich von 2017 bis 2021 geringfligig aufgrund der Verringerung der
ertragswirksamen Auflésung der sonstigen Sonderposten. Fir die erweiterte Ergebnisplanung bis zum
Jahr 2027 wird der Wert des Jahres 2021 festgeschrieben.
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4.8 Aktivierte Eigenleistungen

In der Haushaltsplanung werden keine zu aktivierenden Eigenleistungen erfasst.

5. Entwicklung der Aufwendungen
5.1 Personalaufwendungen

Der Haushaltsansatz 2017 fiir die Personalaufwendungen betragt 23,65 Mio. Euro. Hierbei sind die
Tariferhéhung geméaR des Tarifabschlusses fiir den Offentlichen Dienst aus dem Jahr 2016 i.H.v. 2,35%
bericksichtigt worden. Fiir die verbeamteten Beschaftigten wurde die Steigerung analog bericksichtigt.

Des Weiteren werden hier die Betrdge fur die Zufihrung zu Pensionsriickstellungen fiir aktive
Beschaftigte erfasst. Hier wird auf die Daten der Rheinischen Versorgungskassen zurlickgegriffen,
welche die Berechnung der zu bildenden Riickstellungen Gbernimmt.

Fiir die Jahre 2018 bis 2021 wird eine Steigerung i.H.v. 2,00 % jahrlich angenommen. Ab dem Jahr 2022
wird, angelehnt an die Orientierungsdaten, eine Steigerungsrate von 1,00 % angesetzt. Diese soll als
Obergrenze angesehen werden und moglichst noch unterschritten werden.

Hierzu ist ein Personalkostenbegrenzungskonzept erarbeitet worden. Dieses beinhaltet unter anderem
eine Besetzung freiwerdender (Fiihrungs-)Stellen durch eigene Mitarbeiter mit Ausnahme der
Fachkraftestellen. Auf die Ausfiihrungen im Personalkostenbegrenzungskonzept, welches als Anlage
beigeflgt ist, wird an dieser Stelle verwiesen.

5.2 Versorgungsaufwendungen

Die Pensions- und Beihilferlickstellungen fiir Versorgungsempfanger sind mit 2,30 Mio. Euro im
Haushaltsjahr 2017 veranschlagt.

Bereits wahrend der aktiven Beschaftigungszeit sind die Kommunen verpflichtet, Riickstellungen fiir die
spatere Versorgung zu bilden. Nach Eintritt in den Ruhestand finden jedoch jahrliche Anpassungen der
gebildeten Riickstellungen statt. Diese ergeben sich z.B. aus gestiegenen Krankheitskosten,
aktualisierten  Kopfschadenstatistiken oder Versorgungsanpassungen. Die Berechnung und
Hochrechnung fiir die Folgejahre erfolgt durch die Rheinische Versorgungskasse.
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5.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Der Haushaltsansatz 2017 fir die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen betragt insgesamt
15,38 Mio. Euro.

Die Position umfasst folgende Aufwendungen:

Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 6.811.360,00 €
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 4.484.191,00 €
Davon Mittel des Programms,,Gute Schule 2020“ 650.000,00 €

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen Schulen 2.583.450,00 €
Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermogens 471.250,00 €
Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen 437.350,00 €
Unterhaltung Fahrzeuge 285.420,00 €
Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermégens 119.500,00 €
Aufwendungen flr sonstige Sachleistungen 105.700,00 €
Erstattungen an Ubrige Bereiche 85.000,00 €
Summe 15.384.221,00 €

Der Bauunterhalt und die Bewirtschaftung der stadtischen Grundstiicke und Gebaude macht hier die
groBte Position aus. Dieser Aufgabenbereich wird Uberwiegend durch die GSG Grund- und
Stadtentwicklungs GmbH ausgefiihrt. Im Bereich des Bauunterhaltes sind neben den Ansatzen fiir den
jahrlichen Bauindex auch bereits geplante SondermalBnahmen enthalten. Fiir diesen Bereich ist eine
objektbezogene Fortschreibung durch die GSG Grund- und Stadtentwicklungs GmbH bis zum Jahr 2021
erfolgt.

Im Planansatz flir den Bauunterhalt sind 650 Tsd. € fir MaBnahmen des Programms ,,Gute Schule 2020“
enthalten (vgl. hierzu Nr. 4.3).

Die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen im Bereich der Schulen beinhalten
insbesondere die ,Betriebskosten OGS” i.H.v. 1,36 Mio. Euro und die Schilerbeférderungskosten
i.H.v.0,68 Mio. Euro.

Fir die erweiterte Ergebnis- und Finanzplanung 2022 bis 2027 sind die Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen des Jahres 2021 mit einer Steigerungsrate von 1,00 % jahrlich angesetzt worden.
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5.4 Bilanzielle Abschreibungen

Die bilanziellen Abschreibungen sind im Haushaltsplan 2017 mit 4,78 Mio. Euro angesetzt worden und
setzen sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen auf

Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen Schulen 1.757.750,00 €
StraRennetz (Wege, Platze, Verkehrslenkungsanlagen) 1.742.660,00 €
Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen sonstige Gebaude 385.470,00 €
Betriebs- und Geschaftsausstattung 366.160,00 €
Fahrzeuge 169.110,00 €
Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen KiTas 119.780,00 €
Aufbauten und Betriebsvorrichtungen Griinflichen 116.720,00 €
Geringwertige Wirtschaftsglter 46.360,00 €
Betriebsvorrichtungen 29.920,00 €
Technische Anlagen 15.840,00 €
Lizenzen 13.670,00 €
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 12.380,00 €
Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen Wohnbau 1.380,00 €
DV-Software 690,00 €
Maschinen 100,00 €
Summe 4.777.990,00 €

Die Daten fir die Jahre 2017 bis 2021 wurden automatisiert mit Hilfe der Finanzsoftware ,Infoma“ in die
Haushaltsplanung lGbertragen. Grundlage fiir die Berechnung und Fortschreibung der Planansatze bildet
die Anlagenbuchhaltung der Stadt.
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5.5 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen sind im Haushaltsplan 2017 i.H.v. 69,80 Mio. Euro veranschlagt.

Diese Summe setzt sich wie folgt zusammen:

Stadteregionsumlage 31.866.770,00 €
Sozialtransferaufwendungen 17.078.000,00 €
Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke 14.750.720,00 €
Sonstige Transferaufwendungen 2.091.600,00 €
OPNV-Umlage 1.882.891,00 €
Gewerbesteuerumlage 1.036.346,00 €
Finanzierungsbeteiligung am ,Fonds Deutsche Einheit” 1.006.737,00 €
Einheitslastenabrechnungsgesetz 90.000,00 €
Summe 69.803.064,00 €

Die Stadteregionsumlage stellt mit 31,87 Mio. Euro eine enorme Belastung fiir den Haushalt der Stadt
Alsdorf darf. Die Haushaltssatzung 2017 sieht einen Umlagesatz der Allgemeinen Stadteregionsumlage
von 46,0508% vor.

Bei den Sozialtransferaufwendungen handelt es sich um die Kosten fur Kindertagespflege in und
auBerhalb von Einrichtungen, Unterhaltsvorschussleistungen und Leistungen fir Asylbewerber.

Die Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke beinhalten insbesondere Zahlungen an den
Eigenbetrieb Technische Dienste fiir die StraRenunterhaltung und die Stralenoberflachenentwasserung,
Zuwendungen an die freien Trager von Kindertagesstatten und die Krankenhausinvestitionspauschale.

Bei den sonstigen Transferaufwendungen handelt es sich um die Kosten fiir unbegleitete minderjahrige
Flichtlinge, welche zu 100% vom Landschaftsverband erstattet werden.

Des Weiteren ist die OPNV-Umlage unter den Transferaufwendungen mit 1,88 Mio. Euro veranschlagt.

Fiir die Gewerbesteuerumlage sind 1,04 Mio. Euro und fir die Finanzierungsbeteiligung am ,Fonds
Deutsche Einheit” 1,01 Mio. Euro veranschlagt worden. Der Haushaltsansatz fiir die Abrechnung der
einheitsbedingten Belastungen nach dem Einheitslastenabrechnungsgesetz betragt 0,09 Mio. Euro.

Neben den separat ermittelten Wachstumsraten fiir die Stidteregionsumlage und die OPNV- Umlage ist
fur die erweiterte Ergebnisplanung 2022 bis 2027 bei den Ubrigen Transferaufwendungen in Anlehnung
an die Orientierungsdaten eine Steigerungsrate i.H.v. 2,00 % bericksichtigt worden.
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5.5.1 Gewerbesteuerumlage

Die Gewerbesteuerumlage einschlieflich der Beteiligung am ,Fonds Deutsche Einheit” ist mittels
Vervielfaltiger, der vom Land festgesetzt wurde, fiir die Gewerbesteuer i.H.v. 69 % fir die Jahre 2017
und 2018 und i.H.v. 68 % fir das Jahr 2019 ermittelt worden. Der Teil der Gewerbesteuer, der zur
Finanzierung des Fonds ,Deutsche Einheit” dient, ist ab dem Jahr 2020 gemafR dem Schnellbrief
299/2016 vom Stadte- und Gemeindebund auf ,Null“ gesetzt worden. Dabei ist das geplante
Gewerbesteueraufkommen als Rechengrundlage angesetzt worden.

Die Orientierungsdaten vom 25.07.2016 liefern folgende Ubersicht:

Jahr »Normal“-Vervielfiltiger Erhohung Erhohung fiir die Gesamt-
§ 6 Abs. 3 GemFinRefG § 6 Abs. 3 Abwicklung des | Vervielfaltiger
GemFinRefG Fonds ,,Dt.

(Ab 1995) Einheit“ § 6 Abs.
5 GemFinRefG

Bund Lander Lander Lander
2016 14,5 20,5 29 5% 69
2017 14,5 20,5 29 5% 69
2018 14,5 20,5 29 5% 69
2019 14,5 20,5 29 4% 68
2020 14,5 20,5 o** 0* 35

* Die Erhohungszahl fur den Vervielfdltiger wird durch Rechtsverordnung des Bundes festgesetzt. Die Angaben beruhen fir die
Jahre 2017-2019 auf der Steuerschatzung vom Mai 2016. Der Vervielfdltiger fiir das Jahr 2016 wurde durch Verordnung vom
01.Feburar 2016 festgesetzt.

** Nach geltendem Bundesrecht enden die Erhéhungen gem. § 6 Abs. 3 und 5 GemFinRefG zum 31.12.2019. Nachlaufend
erfolgen allerdings noch die Abrechnungen der Einheitslasten des Jahres 2018 in 2020 und des Jahres 2019 und 2021.

Fiir die erweiterte Ergebnisplanung ist in Anlehnung an die Orientierungsdaten vom 25.07.2016 mit
einer Steigerungsrate von 2,00 % gerechnet worden.
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5.5.2 Stadteregionsumlage

Die Entwicklung der Stadteregionsumlage wird mit Hilfe der aktuell vorliegenden Daten berechnet.
Hierbei
Stadteregionsumlagesatz multipliziert.

wird die voraussichtliche Umlagegrundlage ermittelt und mit dem prognostizierten

2017 2018 2019 2020 2021
€ € € € €

Umlagegrundlagen
(Steuerkraftmesszahl +
Schliisselzuweisungen + Vorjahr + 69.199.167 | 73.325.536 | 76.937.061 | 80.304.063 | 83.688.078
Familienausgleich - SBG)
StadteRegionsumlage v.H.-Satz 46,0508 44,5746 42,5456 41,8884 41,8884
Allgemeine StddteRegionsumlage 31.866.770 | 32.684.564 | 32.733.334| 33.638.087 | 35.055.597

Fiir die erweiterte Ergebnisplanung 2022 bis 2027 ist die Wachstumsrate nach MaRgabe des
Anwendungserlasses des Ministeriums fir Inneres und Kommunales vom 07.03.2013 anhand der

Ergebnisse der Jahre 2006 bis 2015 berechnet worden:

Jahr Stadteregionsumlage der GroRe nach Mittelwerte:
geordnet
2006 18.187.771,94 € | 18.187.771,94 €
2007 18.993.779,74 € | 18.993.779,74 €
2008 21.611.843,01 €| 21.611.843,01€| 20.593.502,94 €
2009 21.878.913,80€| 21.878.913,80€
2010 22.295.206,22 € | 22.295.206,22 €
2011 23.374.574,03 €| 23.374.574,03 €
2012 23.616.982,08 €| 23.616.982,08 €
2013 24.398.624,17 €| 24.398.624,17 €| 24.827.484,60 €
2014 25.469.177,47 €| 25.469.177,47 €
2015 27.278.065,24 € | 27.278.065,24 €
Berechnung
\r’;’fechstums' 1/24.827.484,46/20.593.502,94 -1 = 0,0210
Wachstumsrate 2,10%

Nach dem Budgetbericht zum 30.09.2016 der StadteRegion Aachen belduft sich das voraussichtliche
negative Jahresergebnis 2016 auf 7.026.426 €. Hieraus ergibt sich fiir die stadteregionsangehoérigen
Kommunen das Risiko einer Sonderbedarfsumlage, die von der StadteRegion erhoben werden kann.

Zur Berechnung des Anteils fir die Stadt Alsdorf wurden die Umlagegrundlage fiir die
Stadteregionsumlage der anderen stadteregionsangehdrigen Kommunen ohne die Stadt Aachen und die

der Stadt Alsdorf ins Verhaltnis gesetzt und ein Anteil von 16,30 % fiir die Stadt Alsdorf ermittelt.
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Somit wiirde sich bei einem negativen Jahresergebnis 2016 i.H.v. 7.026.426 € der StadteRegion eine
Sonderbedarfsumlage i.H.v. rd. 1,15 Mio. flir das Haushaltsjahr 2018 Euro ergeben. Dieser Betrag wurde
aufgrund des Vorsichtsprinzips etatisiert.

5.5.3 OPNV-Umlage

Die OPNV-Umlage ist im Haushaltsjahr 2017 i.H.v. 1,88 Mio. Euro eingeplant. Fiir die Jahre 2018 bis 2021
wird mit einer Steigerungsrate i.H.v. 1,00 % gerechnet.

Fir die erweiterte Ergebnisplanung erfolgt die Hochrechnung anhand der Wachstumsrate, die sich wie
folgt ermitteln Iasst:

Jahr OPNV-Umlage :eegs;r?ie nach Mittelwerte:
2006 1.135.910,49 € 1.022.467,74 €
2007 1.126.553,58 € 1.102.251,01 €
2008 1.132.210,32 € 1.126.553,58 € 1.103.878,63 €
2009 1.022.467,74 € 1.132.210,32 €
2010 2.386.927,03 € 1.135.910,49 €
2011 1.102.251,01 € 1.192.380,69 €
2012 1.192.380,69 € 1.243.264,63 €
2013 1.246.671,50 € 1.246.671,50 € 1.531.089,90 €
2014 1.243.264,63 € 1.586.205,64 €
2015 1.586.205,64 € 2.386.927,03 €
Berechnung
Wachstums- R
rate \/1.531.089,90/1.103878,63 -1=0,0370
Wachstumsrate 3,70%

5.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fiir die sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist fiir das Jahr 2017 ein Haushaltsansatz i.H.v. 6,36 Mio.
Euro gebildet worden. Darin enthalten sind insbesondere Mietaufwendungen i.H.v. 3,32 Mio. Euro,
Geschaftsaufwendungen inkl. IT i.H.v. 1,82 Mio. Euro sowie Versicherungsbeitrage i.H.v. 0,65 Mio. Euro.

Im Rahmen der erweiterten Ergebnisplanung 2022 bis 2027 ist in Anlehnung an die Orientierungsdaten
vom 25.07.2016 eine jahrliche Steigerung i.H.v. 2,00 % berlicksichtigt worden.
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6. Konsolidierungsfeld ,,Beteiligungen”

Im Rahmen des Haushaltssanierungsplanes missen auch die Beteiligungen der Gemeinde in den
Konsolidierungsprozess einbezogen werden. Hier sind die MaRstdbe der Haushaltskonsolidierung der
Gemeinde ebenso konsequent anzuwenden. Die Moglichkeit zur Zuschussreduzierung bzw. zur Erzielung
von Uberschiissen durch angemessene Gewinnbeteiligung fir den kommunalen Haushalt ist bei der
Aufgabenwahrnehmung, der Gestaltung der Leistungsbeziehung und der Bilanzierung auszuschépfen.

6.1 Eigenbetrieb Technische Dienste (ETD)

Mit Beschluss des Rates der Stadt Alsdorf vom 27.11.2003 wurde der bestehende Eigenbetrieb
Abwasser mit Wirkung vom 01.01.2004 um die Aufgabenbereiche Baubetriebshof, Abfallentsorgung,
StraRenvermdégen und Winterdienst erweitert.

Zur Wahrnehmung der Aufgabenerfillung wurde hierfliir im Rahmen der Haushaltssatzung 2010 ein
stadtischer Zuschuss in Héhe von 3.300.000 € erforderlich.

Mit Beschlussfassung tiber die Haushaltssatzung 2011 hat der Rat der Stadt den jahrlichen Zuschuss auf
2.980.000 € festgeschrieben. Dadurch hat sich ein Konsolidierungspotential i.H.v. 320.000 € jahrlich
ergeben.

Der Eigenbetrieb Technische Dienste (ETD) wurde zudem aufgefordert, zusatzliche
Konsolidierungsvorschlage zu erarbeiten mit dem Ziel, den stadtischen Zuschuss weiter zu reduzieren.

Durch die Optimierung der Aufgabenerledigung des ETD und durch Einsparungen bei den
Sachleistungen ist der jahrliche Zuschuss der Stadt mit Beschlussfassung liber die Haushaltssatzung 2012
nochmals reduziert worden. Folgende Zuschussbedarfe wurden dabei festgeschrieben:

2012 2.942.000 €
2013 2.942.000 €
2014 2.901.000 €
2015 2.860.000 €

Im Zeitverlauf ist der Zuschuss insgesamt von 3.300.000 € um 440.000 € auf 2.860.000 € reduziert
worden (vgl. MaBnahme 16).

AuRerdem ist die Werksleitung verpflichtet worden, die Verwaltung und den Betriebsausschuss
regelmaRig Gber die Einhaltung des Budgets zu unterrichten.

Der Zuschuss ist demnach bereits in der Vergangenheit durch Konsolidierungsbeschliisse erheblich
reduziert worden. Eine weitere Reduzierung wiirde die Handlungsfahigkeit derart einschranken, dass die
Erfillung der pflichtigen Aufgaben der Gemeinde, die vom ETD wahrgenommen werden, gefdhrdet
ware.
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6.2 Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH (FOGA)

Mit Beschluss vom 11.12.2007 hat der Rat der Stadt die Ubertragung der Verwaltung, Bewirtschaftung
und Fortentwicklung der Tageserholungsanlage an die Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH beschlossen. Ziel
der Aufgabenibertragung war und ist es weiterhin, die Erholungs- und Freizeiteinrichtungen zu stédrken
und eine Reduzierung des stadtischen Eigenanteils zu bewirken.

Bereits mit Beschlussfassung lGber die Haushaltssatzung 2011 ist es Rat und Verwaltung gelungen, den
Zuschussbedarf fiir den Tierpark zu reduzieren. Bis zum Haushaltsjahr 2012 betrug der Zuschuss noch
297.000 €, im Haushaltsjahr 2013 waren es 287.500 € und seit dem Haushaltsjahr 2014 belduft sich
dieser konstant auf 277.500 € (vgl. MaBnahme 15).

Der FOGA ist es darlber hinaus gelungen, zwischen den Betriebsstellen ,Betrieb der Stadthalle” und
,Tageserholungsanlage” Synergien zu generieren. Dies hat zur Folge, dass sich die Zuschussbedarfe der
Gesellschaft in den letzten Jahren positiv dargestellt haben. Die Entwicklung zeigt dabei einen
deutlichen Riickgang der jahrlichen Verluste auf.

Die jahrliche Eigenkapitaleinlage der Stadt, die sich bis zum Jahr 2015 auf 90.000 € belief, wurde
daraufhin ab dem Haushaltsjahr 2016 um 10.000 € reduziert und vom Rat der Stadt mit Beschluss tber
die Haushaltssatzung 2015/2016 auf 80.000 € festgesetzt (vgl. MaBnahme 14).

6.3 Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft mbH (GSG)

Die Stadt Alsdorf halt 76,06 % des Stammkapitals der Gemeinniitzigen Siedlungsgesellschaft mbH (GSG).
Aufgrund der Tatigkeit der Gesellschaft erhdlt die Stadt hieraus jahrliche Gewinnausschiittungen. Bis
zum Jahre 2012 wurde der Stadt Alsdorf eine Dividende von 121.500 € vor Steuern ausgeschittet.

Erstmalig mit der Feststellung des Jahresergebnisses 2013 konnte durch die Gesellschaft eine zusatzliche
Dividende ausgezahlt werden. Fiir das Wirtschaftsjahr 2013 fiihrte dies zu einer Dividendenzahlung von
243.000 € vor Steuern.

Mit Beschuss Uber die Haushaltssatzung 2015/2016 hat der Rat der Stadt festgelegt, dass unter
Bericksichtigung der gesellschafts- und handelsrechtlichen Vorschriften die groRtmaogliche
Gewinnausschittung an die Gesellschafter vorzunehmen ist.

Ziel zukinftiger Gewinnausschiittungen sollte es aus Sicht der Stadt sein, unter Berlicksichtigung der
Belange der Gesellschaft die groBRtmogliche Dividende zu erhalten. Aufgrund einer durch die
Gesellschaft vorgenommenen Ergebnisvorschau war davon auszugehen, dass eine jahrliche
Dividendenzahlung von insgesamt 355.000 € zukiinftig gewahrt werden kann. Hiervon entfallt eine
Dividende von 270.000 € auf die Stadt. Unter Berlicksichtigung von Kapitalertragsteuer und
Solidaritatszuschlag flihrt dies zu einem zusatzlichen Ertrag fiir die Stadt Alsdorf von voraussichtlich rd.
100.000 € jahrlich.

Dadurch ist das Konsolidierungspotenzial in Bezug auf die GSG vollumfanglich ausgeschopft worden.
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7. Konsolidierungsfeld ,,freiwillige Leistungen”

Neben den gesetzlich vorgegebenen, pflichtigen Aufgaben erfiillen die Kommunen auch sogenannte
Hfreiwilligen Aufgaben®. Hierbei kdnnen die Kommunen im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung
frei entscheiden, ob und wie eine Aufgabe erledigt wird.

Zu diesen freiwilligen Aufgaben gehoren z.B. das Betreiben eines Schwimmbades, die Bezuschussung
von Vereinen im Jugend- und Sportbereich und die Wirtschaftsférderung.

Da sich die Stadt Alsdorf seit 1994 in der Haushaltssicherung befindet, hat sich der Rat der Stadt in den
letzten beiden Jahrzehnten schon haufig mit der Notwendigkeit der freiwilligen Aufgabenerfillung
auseinandergesetzt. Die freiwilligen Leistungen wurden im Rahmen der jeweiligen Fortschreibungen des
Haushaltssicherungskonzeptes immer wieder thematisiert und in den letzten Jahren auch deutlich
reduziert.

Durch die Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement wurden die freiwilligen
Aufwendungen flr das Haushaltsjahr 2009 erstmals in Form von Aufwendungen und Ertragen geplant.
Der Zuschussbedarf im Bereich der freiwilligen Leistungen belief sich fiir das Haushaltsplanjahr 2009 auf
4,08 Mio. Euro. Die Haushaltsplanung fiir das Jahr 2017 sieht einen Zuschussbedarf fiir die freiwilligen
Leistungen i.H.v. 3,07 Mio. Euro vor.

Die Entwicklung der Zuschussbedarfe ab 2017 im Bereich der freiwilligen Aufgaben stellt sich wie folgt

dar:

Beschreibung Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verfligungsmittel 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
Reprasentationskosten 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Vereinsbeitrage 8.200 8.200 8.200 8.200 8.200 8.200 8.200
Integrationsrat 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Presse und Offentlichkeitsarbeit 193.282 199.090 202.540 205.808 211.366 211.366 211.366
Bewirtschaftung allgem. Grundvermogen 28.004 30.950 31.918 33.466 34.824 34.824 34.824
Feuerwehr 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Verbraucherberatung 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000
Stadtbicherei 04-01-02 312.495 314.804 315.302 316.822 317.444 317.444 317.444
sonstige Volksbildung (VABW) 04-01-03 112.400 113.400 114.400 115.400 116.400 116.400 116.400
Kulturférderung und sonstiger Kulturbereich 132.100 132.714 133.278 133.824 134.410 134.410 134.410
Musikpflege (Chore) 04-02-02 46.394 46.898 47.361 47.808 48.288 48.288 48.288
Kulur und Wissenschaft Gesamtsumme 603.389 607.816 610.341 613.854 616.541 616.541 616.541
Wohlfahrtspflege 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500
Kommunale Seniorenbetreuung 05-02-03 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Allg. Foérderung junger Menschen u. Familien 1.043.508 1.019.531 1.016.459 1.031.843 1.048.394 1.048.394 1.048.394
Sportférderung (einschl. Hallenbad) 611.811 630.688 632.275 646.859 661.761 661.761 661.761
Tierpark, Tageserholungsanlage 327.545 327.714 326.882 327.040 327.205 327.205 327.205
Wirtschaftsforderung 8.260 -46.041 -42.673 -36.004 -32.293 -32.293 -32.293
Stadthalle 164.370 164.370 164.370 163.750 160.670 160.670 160.670
Sonstige Einrichtungen, Schaukasten 10.210 10.526 10.872 11.362 11.764 11.764 11.764
Gesamtsumme 3.065.579 3.019.844  3.028.184  3.073.179  3.115.432  3.115.432  3.115.432
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Der Planansatz 2017 liegt rd. 1,01 Mio. Euro unter dem Planansatz fir das Haushaltsjahr 2009. Dies zeigt
deutlich auf, dass der Zuschussbedarf in den letzten Jahren um rd. 25 % reduziert werden konnten.

Der Anstieg im Rahmen der mittelfristigen Ergebnisplanung resultiert aus der Anwendung der
Orientierungsdaten fir die Personal- und Sachkosten. Dieser lasst sich u.a. auf die steigenden
Personalkosten zuriickfiihren bei konstanten Gbrigen Aufwendungen.

Die Finanzaufwendungen in Form von Zuschiissen beispielsweise an Vereine und Verbdnde wurden
durch Beschliisse im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes bereits in den Vorjahren

festgeschrieben.
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8. MaRRnahmeniibersicht

Fir die Darstellung der KonsolidierungsmaBnahmen wurde der von der Bezirksregierung Koln
entwickelte  Mustervordruck verwandt. In der Gesamtibersicht sind die jeweiligen
KonsolidierungsmaBnahmen mit laufenden Nummern versehen. Hier werden die geplanten
Konsolidierungsbeitrage je MaRnahme und die Gesamtsumme samtlicher MalRnahmen dargestellt.
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9. Beschreibung der einzelnen MalRnahmen

In den folgenden Einzellibersichten werden die MaRnahmen mit einer MaBRnahmenbeschreibung und
dem jeweiligen Einsparpotenzial dargestellt.
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11. Auswirkungen der Konsolidierungshilfe und der Konsolidierungsbeitrage aus
den HSP-MaRnahmen auf die Ergebnisplanung

Die erweiterte Ergebnisplanung stellt sich unter Berlcksichtigung der Konsolidierungshilfe und den
Haushaltssanierungsplan-MaBnahmen wie folgt dar:
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12. Entwicklung des Eigenkapitals unter Beriicksichtigung der Konsolidierungs-

hilfe und der Konsolidierungsbeitrage aus den HSP MalRnahmen

Entwicklung Eigenkapital

Eigenkapital zum 31.12.2015*

-11.894.263,68

geplanter Fehlbedarf 2016

-2.955.138,00

Eigenkapital zum 31.12.2016

-14.849.401,68

geplanter Fehlbedarf 2017

-12.509.996,00

Eigenkapital zum 31.12.2017

-27.359.397,68

geplanter Fehlbedarf 2018

-8.457.180,00

Eigenkapital zum 31.12.2018

-35.816.577,68

geplanter Fehlbedarf 2019

-2.998.724,00

Eigenkapital zum 31.12.2019

-38.815.301,68

geplanter Fehlbedarf 2020

0,00

Eigenkapital zum 31.12.2020

-38.815.301,68

geplanter Fehlbedarf 2021

0,00

Eigenkapital zum 31.12.2021

-38.815.301,68

geplanter Fehlbedarf 2022

0,00

Eigenkapital zum 31.12.2022

-38.815.301,68

geplanter Uberschuss 2023

1.880.441,00

Eigenkapital zum 31.12.2023

-36.934.860,68

geplanter Uberschuss 2024

4.605.832,00

Eigenkapital zum 31.12.2024

-32.329.028,68

geplanter Uberschuss 2025

7.647.458,00

Eigenkapital zum 31.12.2025

-24.681.570,68

geplanter Uberschuss 2026

10.742.167,00

Eigenkapital zum 31.12.2026

-13.939.403,68

geplanter Uberschuss 2027

14.133.789,00

Eigenkapital zum 31.12.2027

194.385,32

Der Haushaltsausgleich wird nun erstmals im Haushaltsjahr 2020 erreicht und das negative Eigenkapital
ist zum 31.12.2027 abgebaut. Dadurch wird die Haushaltssatzung 2017 genehmigungsfahig.
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Schlusswort

Die Rahmenbedingungen der Alsdorfer Finanzen haben sich in den letzten Jahren dramatisch
verschlechtert. Die Gewerbesteuererstattungen der Jahre 2014 und 2015 mit rd. 26,97 Mio. € haben zur
Uberschuldung der stadtischen Finanzen gefiihrt.

Nur durch gravierende Einschnitte in die Finanzstruktur des Gesamtkonzerns konnte die Stadt Alsdorf
die Selbstverwaltung weiterhin aufrechterhalten.

Die Ergebnisplanung 2017 geht von einem Fehlbetrag i.H.v. rd. 12,51 Mio. € aus und flhrt unmittelbar
zu einer weiteren Ausweitung der Verschuldung der Stadt Alsdorf. Dieser Anstieg bedarf der
zusatzlichen Inanspruchnahme sog. Kredite zur Liquiditatssicherung, um die Zahlungsfahigkeit der Stadt
Alsdorf weiterhin aufrecht zu erhalten. Als allgemeines Risiko der Stadt muss man dabei in erster Linie
die andauernd defizitire Haushaltssituation in Verbindung mit der Madglichkeit eines allgemein
steigenden Zinsniveaus anfiihren.

Die strukturellen Entwicklungen der Personal- und Sozialtransferaufwendungen machen allerdings
deutlich, dass der Konsolidierungsdruck auf den Haushalt der Stadt Alsdorf in den kommenden
Haushaltsjahren weiter ansteigen wird. Vor allem die Kosten der Jugendhilfe fiihrten in der
Vergangenheit vor dem Hintergrund des Schutzauftrages bei Kindeswohlgefdhrdung mit einem
gleichbleibend hohen Fallzahlenniveau zu einem weiteren Anstieg bei den ambulanten Hilfen,
Eingliederungshilfen und Inobhutnahmen. Insbesondere fiir diesen Leistungsbereich sind
unvorhersehbare Kostenentwicklungen moglich.

Erschwert wird diese Problematik dadurch, dass sich die Finanzen in NRW in den kommenden Jahren
wohl nicht so positiv entwickeln werden, dass derartige strukturelle Mehrbelastungen der Stadt
vollstandig kompensiert werden kénnen.

Die Konsolidierungsbeschliisse der vergangenen Haushaltsjahre fiihren allerdings dazu, dass die
Gesamtaufwendungen der nachsten Jahre konstant gehalten werden kdnnen.

Verbunden mit der Anpassung der Ertragssituation der Stadt zeigt der erstmalig aufzustellende
Haushaltssanierungsplan auf, dass es gelingt, die eingetretene Uberschuldung der Stadt schrittweise
abzubauen und bis zum Ende des Haushaltsjahres 2027 wieder (ber ein positives Eigenkapital zu
verfligen.

Die vorliegende Haushaltssatzung 2017 zeigt insgesamt auf, dass der Weg der Konsolidierung der
stadtischen Finanzen aus den vergangenen Haushaltssicherungskonzepten eingehalten wird.

gez.
Hafers
Kammerer
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Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

. Vorbemerkungen

Aus der Entwicklung der letzten 25 Jahre, die die Stadt Alsdorf alleine nicht
verantwortet, sehr wohl aber beherrschen muss, haben sich auch nach
einem gelungenen Strukturwandel der »Nachbergbauzeit”
haushaltswirtschaftliche Engpasse ergeben, gegen die die Stadt Alsdorf seit
genau dieser Zeit ankampft und mit den verschiedensten Strategien zu
begegnen sucht.

Ein  wichtiger  Ansatz  hierbei ist die Entwicklung eines
Personalkostenbegrenzungskonzeptes. Aus der gesamtfinanz-
wirtschaftlichen Situation wird hier ein nicht unerheblicher Bereich naher
betrachtet, um Einsparpotentiale aufzuzeigen.

Hinter dem Sparwillen darf jedoch die Weiterentwicklung Alsdorfs nicht
zurlickbleiben. So hat z.B. das Leitbild ,, Alsdorf — Die Familienstadt” das Ziel,
Alsdorf gerade flr junge Familien besonders attraktiv zu machen, |6st aber
auch ein vielfaltiges Angebot im Bereich der Jugendarbeit, Jugendhilfe,
schulischen Bildung aus, um dem Anspruch des Leitbildes gerecht zu
werden. Unter Anderem dies setzt Personalleistungspotential voraus, dem
die Verwaltung nachkommen muss.

Aus dem Blickwinkel einer zum sparsamen Umgang mit den finanziellen
Ressourcen verpflichteten Verwaltung ergeben sich also die im Folgenden
naher aufgefliihrten, vorgeschlagenen Malknahmen. Die vorgestellten
Optionen beschreiben dabei den Inhalt eines Werkzeugkastens, der nach
Effizienz- und Effektivitatsgesichtspunkten zu nutzen ist.
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Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Zum 01.01.2017 wurde eine Neuorganisation der Stadtverwaltung
vorgenommen.

Die Verschlankung der Verwaltung auf drei Hierarchieebenen und der
Wegfall eines Dezernates sowie die Riickkehr zur Amterstruktur bei
gleichzeitiger VergroRerung der Organisationseinheiten sind ein erster
Schritt; ein Prozess, der regelmaliige Steuerung erforderlich macht.

Am stadtischen Haushalt machen die Personalausgaben einen Anteil von
rd. 20% aus.

Um nachhaltig Einsparungen erzielen zu kdnnen, sind weitergehende
personalwirtschaftliche MalBnahmen zu ergreifen. Bei allem Willen,
Personalkosten zu reduzieren, ist jedoch die Funktionsfahigkeit der
Verwaltung sicherzustellen, ein Mindeststandard der Aufgabenerledigung
zu garantieren.
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1.

Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Darstellung der IST-Situation

Ausgangslage

Personalkennzahlen - Auf einen Blick

Die nachfolgende Tabelle liefert einen Uberblick iiber die wesentlichen
Personalkennzahlen der Stadt Alsdorf zum Stichtag 31.12.2016.

Kernverwaltung | Eigenbetrieb Gesamt
(inkl. Technische
Feuerwehr) Dienste
Gesamtzahl 494 55 549
Mitarbeiter/innen
davon
- Beamtinnen 86 0 86
und Beamte
- Tariflich 408 55 463
Beschaftigte

Hieraus ergibt sich folgende Gliederung nach Beschaftigtengruppen:

Gesamtpersonal

Beamte
16%

Tariflich
Beschéftigte
84%
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Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Beschaftigtenstruktur

Zum Stichtag 31.12.2016 beschaftigte die Stadt Alsdorf insgesamt 549
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Hierzu zdhlen Beamtinnen und Beamte, tariflich Beschaftigte,
Inspektoranwarterinnen und —anwarter, Auszubildende und befristet
Beschaftigte.

494 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in der Kernverwaltung
eingesetzt, 55 Beschaftigte sind im Eigenbetrieb Technische Dienste tatig.

Die Frauenquote liegt bei 61 %.

350

300 -

250 -

200 -

150

100

50 -

Beschaftigte insgesamt Beamte tariflich Beschaftigte

B weiblich M mannlich
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Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

davon
Insgesamt Beamte Tariflich Beschéftigte
weiblich mannlich weiblich mannlich

Wahlbeamtinnen/Wahlbeamte 3 1 2 0 0
héherer Dienst 11 1 2 2 6
gehobener Dienst 133 14 7 70 42
mittlerer Dienst 315 8 49 171 87
einfacher Dienst 71 0 0 56 15
auBertarifliches Entgelt 1 0 0 0 1
Zwischensumme 534 24 60 299 151
Nachwuchskrafte 15 1 1 8 5
Summe 549 25 61 307 156

Teilzeitbeschaftigungen

Die regelmallige wochentliche Arbeitszeit der Beamtinnen und Beamten
liegt -je nach Lebensalter- bei 39 bis 41 Stunden. Die wdchentliche
Arbeitszeit von tariflich Beschaftigten betragt 39 Stunden.

Als Teilzeitbeschaftigung gilt jede Beschaftigung, bei der die tatsachliche
Arbeitszeit geringer ist als die regelmaflige wochentliche Arbeitszeit.

Bei der Stadt Alsdorf erfolgt die Ausgestaltung der Teilzeitbeschaftigung
sehr individuell, d.h., dass vielfaltige Variationen ermdéglicht werden. So ist
z.B. die Ausgestaltung der wochentlichen Arbeitszeit von wenigen
Wochenstunden bis hin zur Vollzeit, verteilt auf bis zu 6 Arbeitstage,
mdglich. Auch besteht in einzelnen Amtern die Méglichkeit der Telearbeit.

Mit den unterschiedlichen Modellen wird der jeweiligen personlichen
familiaren Situation entsprochen, sofern dienstliche Belange nicht
entgegenstehen. Dadurch konnten in den letzten Jahren beispielsweise
viele junge Mitter — aber auch Vater ihre Tatigkeit bereits nach kurzen
Zeiten der Abwesenheit wahrend der Elternzeit wieder in ihrem gewohnten
Arbeitsbereich aufnehmen. Eine erneute Einarbeitung entfiel in diesen
Fallen nahezu ganzlich.
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davon
insgesamt Frauen Ménner
Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit

Beamtinnen/Beamte 84 14 10 60 0
Tariflich Beschaftigte 450 136 163 137 14
Auszubildende 5 1 0 4 0
Anwaérterinnen/Anwarter 2 1 0 1 0
Praktikanti Praktikanten i

ikan |nne.n/ raktikanten im 8 6 1 0 1
Anerkennungsjahr
Gesamtsumme 549 158 174 202 15

Insgesamt befanden sich am 31.12.2016 189 Beschaftigte in einem
Teilzeitarbeitsverhaltnis. Dies entspricht einem Anteil von rd. 34 % des

Gesamtpersonals.

Personalbestand nach Beschaftigungsumfang

Die sehr hohe Teilzeitquote (mehr als jede/r dritte Beschaftigte ist teilzeit-
beschaftigt) spiegelt die vielfaltigen Moglichkeiten der flexiblen Gestaltung
der individuellen Arbeitszeit bei der Stadt Alsdorf wieder. Durch diese
individuell gestaltbaren Teilzeitbeschaftigungen tragt die Verwaltung malk-
geblich zu einer Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei.
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2. Stellenentwicklung

Allgemeines
Mit der Schlieung der Grube Anna hat eine Zeitenwende begonnen.

Bezogen auf die Stadtverwaltung Alsdorf heilSt das, dass bereits vor mehr
als 25 Jahren erste Weichen in Richtung einer modernen
Dienstleistungskommune gestellt wurden.

Die Stadt Alsdorf hat sich zu einem modernen, attraktiven Wohnstandort
entwickelt, wovon der Bereich Jugend und Schule besonders profitierte.

Die Betreuung von Kindern in Kindertagesstatten, ihre schulische
Ausbildung in stadtischen Schulen hat schon lange vor der Verankerung im
Leitbild der Stadt Alsdorf , Alsdorf- die Familienstadt” eine grof3e Bedeutung
gehabt.

,Alsdorf- die Schulstadt” in den 70er-Jahren.

Eine derartige Veranderung in der Struktur spiegelt sich selbstverstandlich
auch in der Beschaftigten- bzw. Stellenentwicklung der Stadtverwaltung
Alsdorf wieder.

Wahrend der Stellenplan fiir das Jahr 1997 350,3 Stellen auswies, sind es im
Entwurf des Stellenplanes 2017 bereits 396,0 Stellen.

Alleine der Jugendhilfebereich verzeichnet in den letzten 20 Jahren eine
Stellenausweitung von rd. 61 Stellen, was hauptsachlich auf die
Neueinrichtung und Erweiterung stadtischer Kindertageseinrichtungen
sowie auf die veranderten Betreuungsangebote (U3) zurlickzufihren ist.

Mittlerweile arbeiten im Jugendhilfebereich rd. 35 % aller Beschaftigten der
Stadtverwaltung Alsdorf. Gleiches gilt fur die Anzahl der ausgewiesenen
Stellen.
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Anteil Personal Jugendamt am Gesamtpersonal

B Jugendamt M Gesamtpersonal

Ein weiterer grolRer Bereich der Daseinsfirsorge fir die Alsdorfer
Bevolkerung ist die hauptamtliche Feuer- und Rettungswache.

In den vergangenen 20 Jahren sind in diesem Bereich — u.a. wegen
gestiegener Anforderungen an den vorbeugenden Brandschutz, aufgrund
gesetzlicher Vorgaben z.B. bei der Einhaltung der europaischen
Hochstarbeitszeit von 48 Stunden/Woche — rund 21 Stellen zusatzlich

eingerichtet worden.

Zuletzt machten die Kennzahlen im Rettungsdienstbedarfsplan im Jahr
2013 die Vorhaltung eines zweiten Rettungswagens und damit
einhergehend die Einrichtung von 6 zusatzlichen Stellen als
Rettungsassistenten/Notfallsanitater erforderlich.

Wegen der Aufschaltung des Notrufs auf die stadteregionale Leitstelle bei
der Stadt Aachen werden in den nachsten Jahren 3 Stellen eingespart.
Aufgrund der stindigen Anhebung der Qualitatsstandards wird diese
Einsparung voraussichtlich mittelfristig aber aufgezehrt.
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Stellenverteilung 1997

M Feuerwehr M Jugendamt/Jugendeinrichtungen/ = allgemeine Verwaltung
Kindertageseinrichtungen

Stellenverteilung 2017

B Feuerwehr m Jugendamt/Jugendeinrichtungen/ ™ allgemeine Verwaltung
Kindertageseinrichtungen

Die beiden Schaubilder machen die Verschiebung der Stellen der
Kernverwaltung zu Gunsten von Jugendhilfe und Feuerwehr deutlich.
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In den Jahren 1997 bis 2017 kam es zu einer Stellenausweitung von 45,7
Stellen in der Gesamtverwaltung:

1997 350,3 Stellen
2017 396,0 Stellen
+45,7 Stellen

In diesem Zeitraum sind im Bereich Jugendhilfe bzw. Feuerwehr insgesamt
82,3 Stellen zusatzlich geschaffen worden. Zieht man diese Stellen von den
zusatzlichen Stellen ab, so zeigt sich, dass es im Bereich der allgemeinen
Verwaltung zu einer Stellenreduzierung von insgesamt 36,6 Stellen
gekommen ist.

+45,7 Stellen Stellenzuwachs insgesamt 1997-2017

- 82,3 Stellen Stellenzuwachs Jugendhilfe und Feuerwehr 1997-2017

- 36,6 Stellen Stellenreduzierung im Bereich allgemeine Verwaltung
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3. Notwendige PersonalmaBnahmen

Seit 1997 sind im Bereich Jugend und Feuerwehr rd. 82 zusatzliche Stellen
eingerichtet worden. Wenn der Stellenplan bis zum Jahre 2016 dennoch
nur einen Anstieg von rd. 12 Stellen verzeichnete so bedeutet dies, dass der
Bereich der allgemeinen Verwaltung um diesen Stellenanteil im Ergebnis
geschrumpft ist. Die Lasten der PersonalsparmaBnahmen wurden also im
Wesentlichen von den Mitarbeiter/innen der allgemeinen Verwaltung
getragen. Nunmehr ist ein Grad der Auslastung in diesem Bereich erreicht,
der Einsparungen nur noch bei gleichzeitigem Verzicht von
Aufgabenwahrnehmung moglich erscheinen lasst.

Die fortwahrend neuen Aufgaben, die in den letzten Jahren auf die
Kommunalverwaltung Ubertragen wurden (aktuell z.B. die Betreuung der
Flichtlinge) fihren dazu, dass mit dem Haushalt 2017 die Neueinrichtung
von Stellen unumganglich sein wird.

Auf Grundlage des giltigen Stellenplanes 2016 wurden u.a. folgende
Sachverhalte fir den Stellenplan 2017 bzw. die Personalkostenplanung
2017 — 2023 beriicksichtigt:

- Durch die bevorstehende Reform des Unterhaltsvorschussgesetzes
wird voraussichtlich die Neueinrichtung von zwei zusatzlichen Stellen
erforderlich.

- Durch die Feuer- und Rettungswache wurde in Zusammenarbeit mit
dem A 10.1 - Personalabteilung ein neues Feuerwehrkonzept
erarbeitet. Durch die Aufschaltung der Notrufzentrale auf die
Leitstelle kdnnen sukzessive drei Stellen in der Notrufzentrale der
Feuer- und Rettungswache eingespart werden. Darlber hinaus
konnte eine zusatzliche Stelle fir nur noch bedingt dienstfahige
Feuerwehrleute eingerichtet werden.
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Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 02.02.2017 ein Konzept zur
Entwicklung des stadtischen Prasenzdienstes sowie damit verbunden
die Ausweitung des Stellenplanes um drei Vollzeitstellen beschlossen,
da sich in den letzten Jahren gezeigt hat, dass eine verstarkte Prasenz
im Stadtgebiet u.a. zur Starkung des Sicherheitsgefiihls der
Bevolkerung erforderlich wurde.

Der Rat der Stadt hat mit der Beschlussfassung Uber die
Haushaltssatzung 2015/2016 mit Aufstellung des
Haushaltssicherungskonzeptes die Aufgabe der Renten- bzw.
Versicherungsstelle als Verwaltungsserviceleistung beschlossen und
die Verwaltung beauftragt, durch geeignete Malnahmen eine
Serviceleistung der Rentenversicherungsanstalt in Alsdorf zu
garantieren. Der demographischen Entwicklung der Bevolkerung
Rechnung tragend, hat der Verwaltungsvorstand — auch unter
Wirdigung samtlicher rechtlicher Umstande (Pflichtaufgabe) — die
Fortfihrung der Rentenstelle bei gleichzeitiger mittelfristiger
Reduzierung des Personals beschlossen.

Im A 10.2 — Zentrale Dienste, Organisation und Wahlen ist die
Einrichtung von zwei Stellen fur E-Government/Verwaltung 4.0
aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen notwendig.

Im Berichtszeitraum scheiden insgesamt 35 Mitarbeiter wegen
Gewahrung einer Altersrente bzw. Pensionseintritt aus.

In den folgenden Jahren werden jahrlich 2 Stellen fir Anwaérter/innen
des gehobenen Dienstes sowie mindestens 2 Stellen fir
Auszubildende zum/r Verwaltungsfachangestellten nach Beendigung
ihrer Ausbildung berlicksichtigt. Dadurch sollen die an verschiedenen
Stellen wegen Rentengewahrung ausscheidenden Mitarbeiter
,kompensiert” werden.
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In diesem Zusammenhang ist die Betrachtung der Altersstruktur der
Beschaftigten bei der Stadt Alsdorf von Interesse.

Mehr als 40 % aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung
Alsdorf sind alter als 50 Jahre. Im Regelfall befinden sich altere
Mitarbeiter/innen vergitungstechnisch automatisch in oberen Alters- bzw.
Erfahrungsstufen, so dass eine hohe Altersstruktur generell zu hohen
Personalkosten beitragt. Diese reduzieren sich nach derzeitiger
Einschatzung, wenn in den kommenden Jahren eine Vielzahl der hierdurch
frei werdenden Stellen entsprechend der MaRnahmen dieses Konzeptes
rechtzeitig mit qualifiziertem Nachwuchs nachbesetzt wird.

Alterspyramide Stadtverwaltung Alsdorf

71-85 7
66-70 7
61-65 7
56-60 7
51-55 7
46-50 7
41-45 7
36-40 7
31-35 |
26-30 |
21-25 7

bis 20

60 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50
B Manner M Frauen

* Erwachsenenlotsen
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4, Personalkostenentwicklung

Im Betrachtungszeitraum stellt sich die Entwicklung der Personalkosten —

ohne regulierende MaRnahmen zu ergreifen — wie folgt dar:

2016:

2017:

2018:

2019:

2020:

2021:

2022:

2023:

21.186.871 €

23.754.824 €

24.656.758 €

25.287.008 €

26.015.127 €

26.717.960 €

27.222.626 €

27.825.322 €

(aus Haushaltssatzung 2015/2016)

In der Personalkostenentwicklung wurde eine jahrliche Tarifsteigerung in

Hohe von jeweils 2% bericksichtigt — auch fiir den Beamtenbereich.

Ab dem Jahr 2022 wurde nur noch eine 1%ige Steigerung nach den

Orientierungsdaten zugrunde gelegt.
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lll. Konzeption

1. Vorgehensweise bei der Personalkostenreduzierung

Die jeweiligen Organisationseinheiten wurden im Jahr 2014 aufgefordert,
samtliche wahrzunehmenden Aufgaben hinsichtlich Einsparmdglichkeiten
bzw. Konsolidierungspotentiale detailliert zu prifen.

Als eine der haufigsten Einsparmoglichkeiten wurde nicht die Reduzierung
von Stellen oder Stellenanteilen gesehen, sondern vielmehr Uber die
Absenkung von Standards nachgedacht, weil die Personalausstattung
haufig keine weiteren Reduzierungen zuldsst.

Durch die Aufgabenkritik konnten in der Vergangenheit in erster Linie
Vorschlage zur Vereinfachung von Verwaltungsablaufen, Aufgaben-
verdichtungen und zum Schnittstellenabbau erarbeitet werden, die eine
zukinftige weitere Reduzierung von Stellen erst moglich machen.

Konkrete zukiinftige Vorgehensweise:

Zielsetzung ist, auch in den kommenden Jahren Stellen und Personalkosten
einzusparen.

Neben den nachfolgend aufgefiihrten beabsichtigten MaRnahmen werden
in den Jahren 2017 bis 2023 Nachwuchskrafte ausgebildet, damit
freiwerdende Stellen besetzt werden kdnnen.

Nach derzeitigem Stand sind 24,9 Stellen und Stellenanteile freiwerdend.
Geplant ist, hiervon 21 Stellen mit Nachwuchskraften zu besetzen, d.h. in
einem Zeitraum von 7 Jahren konnten — zusatzlich zu geringeren
Personalkosten fir diese Stellen — 3,9 Stellen/Stellenanteile eingespart
werden.
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Hierbei handelt es sich neben diversen — teilweise geringfligigen -
Stundenverschiebungen im Gesamtvolumen von 0,4 Stellenanteilen
konkret um folgende Stellen:

. Stellen- Konsolidierungs-
Kostentrager . .
anteil beitrag

01-06-01  [Personalmanagement und Organisation -1,0 223.069,62 €
01-07-01  |Allgemeine Finanzverwaltung/Kammerei -1,0 239.746,39 €
01-07-04  |Steuern und sonstige Abgaben -0,5 144.253,51 €
02-02-01  [Einwohnerangelegenheiten 0,1 15.983,16 €
06-02-02  |Allgemeine Forderung von jungen Menschen -0,5 1.257,32 €
13-04-01  |Friedhofe 04 143.857,32 €
diverse 0,4

Summe -3,9 768.167,32 €

(

Bei frei werdenden Planstellen (unabhangig von der Art des ,Freiwerdens*
- z.B. Eintritt Regelaltersrente/Pensionseintritt, Kindigung durch
Arbeitgeber oder Arbeitnehmer 0.4.) ist von der jeweiligen
Organisationseinheit  eingehend zu prifen, ob und inwieweit eine
Wiederbesetzung dringend erforderlich ist.

Soweit eine Wiederbesetzung fir erforderlich erachtet wird, ist in einem
standardisierten Verfahren nachzuweisen, dass dies unabweisbar ist. Ein
entsprechender Antrag ist durch das jeweilige Amt zu stellen und wird nach
Prifung durch das A 10.1-Personalabteilung bzw. A 12-Amt fir Rat und
Verfassung dem Verwaltungsvorstand zur Entscheidung vorgelegt.
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Dieser Entscheidung geht voraus:

1. Vorgehensweise bei der Wiederbesetzung von Stellen

1.1  Aufgabenkritische Uberpriifung, ob eine Wiederbesetzung
erforderlich ist.

a. Hierbei ist detailliert zu begrinden, ob und inwieweit eine
Wiederbesetzung erforderlich ist. Es ist aufzuzeigen, dass
alternative Anderungen der Ablauforganisation nicht méglich
sind bzw. dass die Aufgabenerfillung mit weniger Personal
nicht zu erbringen ist.

b. Ist die Leistung durch einen Dritten wirtschaftlicher zu
erbringen?

c. Kann die Aufgabe mit einem geringeren Beschaftigungsumfang
erbracht werden?

d. Kann durch Aufgabenverteilung eine Einsparung erzielt
werden?

e. Kennzahlenentwicklung

1.2 Interne Wiederbesetzung moglich?
Falls nein: warum muss externe Nachbesetzung erfolgen? —
Begriindung erforderlich

1.3 Besteht fir die Wiederbesetzung die Maoglichkeit einer

Refinanzierung bzw. Kostenerstattung durch einen Dritten?

Welche Moglichkeiten wurden hier gepriift?
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2. Beendigung aller befristeten Arbeitsverhaltnisse nach Ablauf der
Befristung.
Es widerspricht dem Ziel des Stellenabbaus/der

Personalkosteneinsparung, wenn befristete Arbeitsverhaltnisse nach
Fristablauf in unbefristete Arbeitsverhaltnisse minden. Ziel
befristeter Arbeitsverhaltnisse ist in der Regel die Erledigung
kurzfristig auftretender Aufgaben bzw. Projektarbeiten. Von dieser
Regel ist jedoch u.U. ein Abweichen erforderlich; namlich evtl. dann,
wenn der urspriingliche Befristungsgrund weiterhin besteht oder sich
zu einer dauerhaften Aufgabe entwickelt hat.

3. Abbau bezahlter Uberstunden in allen Bereichen

Ausnahme:

Von der vorgenannten Vorgehensweise ausdricklich ausgenommen sind
die Bereiche, in denen eine Personalmindestvorhaltung zwingend
vorgeschrieben ist (Feuer- und Rettungswache, Kindertagesstatten).

Dennoch ist auch hier kritisch zu untersuchen, ob die Aufgabenerfillung
zumindest in einem zeitlich angemessenen Umfang mit reduzierter
Besetzung erledigt bzw. ob die Organisationsstruktur angepasst werden
kann.
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H. Konzeptionelle Personalkostenentwicklung

Unter Zugrundelegung der absehbaren Stellenentwicklung sowie in
Anwendung der vorgenannten MalRnahmen ergeben sich folgende
Personalaufwendungen im Betrachtungszeitraum:

2016: 21.186.871 € (aus Haushaltssatzung 2015/2016)
2017:  23.646.079 €
2018:  24.321.556 €
2019:  24.763.795 €
2020:  25.194.841 €
2021:  25.710.426 €
2022:  25.967.530 €

2023:  26.227.205 €

Eine jahrliche Tarifsteigerung in Hohe von jeweils 2% wurde auch fir den
Beamtenbereich berlicksichtigt.

Ab dem Jahr 2022 wurde eine 1%ige Steigerung nach den
Orientierungsdaten zugrunde gelegt.

Personalaufwendungen enthalten weitere Faktoren, die durch die
Verwaltung nicht beeinflusst werden kénnen. So sind nicht verbindlich
kalkulierbare Bestandteile der Personalaufwendungen z.B.
Beitragserhohungen zur Sozialversicherung.

Die o.a. Personalkostenentwicklung ist nur dadurch zu erzielen, dass eine
Nachbesetzung freiwerdender Verwaltungsstellen im Zeitraum 2017 — 2023
grundsatzlich durch die Ubernahme von Auszubildenden bzw.
Inspektoranwartern/innen erfolgt.

Ohne diesen konsequenten Sparwillen wirden deutlich hohere
Personalaufwendungen anfallen.
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Vergleich der Personalkostenentwicklung
29.000.000,00 €

28.000.000,00 €
27.000.000,00 €
26.000.000,00 €
25.000.000,00 €
24.000.000,00 €
23.000.000,00 €
22.000.000,00 €

21.000.000,00 €
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ey oraussichtliche Personalkostenentwicklung ohne Anwendung entsprechender MaRnahmen

emmtatsdchliche Personalkostenentwicklung

Unter Punkt I. Vorbemerkungen wurde bereits Giber die Neuorganisation
der Stadtverwaltung Alsdorf zum 01.01.2017 berichtet. Wegen der
Anderung der Organisationsstruktur und hiermit verbundenen
Aufgabenverschiebungen, Wegfall eines Dezernates wu.a. ist eine
Vergleichbarkeit des Jahres 2016 mit den Folgejahren nicht gegeben.

Unterteilt nach den jeweiligen Dezernaten ergibt sich folgende Darstellung
der Personalkosten- bzw. Stellenentwicklung im Zeitraum 2017 - 2023:

Personalkostenentwicklung

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dezernat BM  |12.177.465|12.521.724 | 12.846.350 [ 13.080.146 | 13.364.659 | 13.492.384 | 13.706.640
Dezernat | 7.073.921 | 7.264.438 | 7.395.343 | 7.381.019 | 7.485.340 | 7.504.404 | 7.445.478
Dezernat Il 2.160.138 | 2.128.470| 2.094.165| 2.141.061 | 2.158.147 | 2.087.865| 2.008.270
Summe
Sonstige 515.734 635.618 767.480 918.233 [ 1.093.674 | 1.258.185| 1.425.878

Personalneben-
aufwendungen 103.000 103.000 103.000 103.000 103.000 104.030 105.070

Zufuhrung
Ruckstellungen| 1.334.321 | 1.406.806 | 1.288.957 | 1.339.882 | 1.284.106 | 1.296.947 | 1.309.917
Beihilfen 281.500 261.500 268.500 231.500 221.500 223.715 225.952

Gesamtsumme | 23.646.079 | 24.321.556 | 24.763.795 | 25.194.841 | 25.710.426 | 25.967.530 | 26.227.205
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Stellenentwicklung

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dezernat BM 216,00 214,50 214,50 213,50 210,50 210,50 207,00
Dezernat | 142,60 140,60 138,60 136,60 134,60 133,60 131,80
Dezernat Il 33,90 33,90 31,30 31,30 30,80 30,80 28,80
Summe Sonstige 3,50 5,50 8,50 12,50 16,50 20,50 24,50
Gesamtsumme 396,00 394,50 392,90 393,90 392,40 395,40 392,10

*Sonstige: Personalrat, Gleichstellung, jahrliche Einrichtung von 2 Stellen fiur Anwarter/innen des gehobenen
Dienstes sowie 2 Stellen fur Auszubildende zum/r Verwaltungsfachangestellten, wegen fehlender
Zuordnungsmoglichkeit werden die Auszubildenden nach Beendigung ihrer Ausbildung hier beriicksichtigt

Der Stellenplan 2016 enthielt 362,7 Stellen. Im Vergleich zum
Stellenplanentwurf des Jahres 2017 ist somit ein Anstieg um 33,3 Stellen zu
verzeichnen. Aufgrund des Doppelhaushaltes 2015/2016 wurden bereits in
diesem Zeitraum eingerichtete Stellen erstmals mit dem Stellenplanentwurf
2017 festgeschrieben. Neben einer Vielzahl von teilweise geringfligigen
Stundenverschiebungen  sind  darlber hinaus auch  konkrete
Stelleneinrichtungen erforderlich geworden:

Stellenanteil | Kostentrager | Kostenstelle | Erlduterung
-0,5 | 01-01-01 1112 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-1,0 | 01-01-02 1000 Umsetzung zum ETD
-0,5 | 01-03-01 0100 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
0,1 | 01-04-01 0201 Stundenerhdhung
2,0 | 01-04-02 0208 neue NN-Stellen (E-Government)
-1,0 | 01-04-05 1000 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-1,0 | 01-04-05 1000 Umsetzung zum ETD
2,0 | 01-04-05 1000 Ubernahme 2 Auszubildende
1,0 | 01-08-01 0230 neue NN-Stelle (Jurist)
-0,3 | 01-10-01 6000 Stundenreduzierung
-0,3 | 02-02-02 0500 Stundenreduzierung
3,0 | 02-03-01 1100 neue NN-Stellen (Prdsenzdienst)
3,0 | 02-04-01 1300 Ubernahme 3 Brandmeisteranwérter
5,0 | 02-04-01 1300 neue Stellen (Feuerwehr)
6,0 | 02-04-01 1300 neue Stellen (Rettungsassistenten)
0,5 | 02-06-02 1100 neue Stelle (Innendienst / ruh. Verkehr)
-0,1 | 03-01-01 2100 Stundenverschiebungen Schulsekretariate
-0,2 | 03-01-02 2150 Stundenverschiebungen Schulsekretariate
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Kostentrager | Kostenstelle | Erlauterung

-0,2 | 04-01-02 3520 Stundenreduzierung

-1,0 | 05-01-02 4200 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
1,8 | 05-01-02 4200 neue Stellen (Asyl)

-0,5 | 05-02-03 4010 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
2,0 | 05-04-01 4810 neue NN-Stellen (UVK)

-0,2 | 06-01-01 4070 Stundenreduzierung

-0,3 | 06-01-01 4070 Stundenreduzierung

0,2 | 06-02-01 4640 Stundenerhéhung

3,5 | 06-02-01 4642 neue Stellen (Kita Annapark)

2,9 | 06-02-01 4643 neue Stellen (Kita Biberburg)

1,0 | 06-02-01 4644 neue Stellen (Kita Blumenrath)

3,0 | 06-02-01 4646 neue Stellen (Kita Kellersberg)

0,5 | 06-02-02 4602 Erhéhung der Stelle von 0,5 auf 1,0

(Streetwork)
-1,0 | 06-03-01 4700 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
0,5 | 06-04-01 4681 neue Stelle (Amtsvormundschaft wg.
Flichtlinge)

-0,2 | 08-01-01 5500 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,3 | 08-01-01 5600 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,1 | 08-01-02 5500 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,1 | 08-01-02 5600 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,3 | 08-01-03 5700 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
0,5 | 08-01-03 5700 neue Stelle (Hallenbad)

1,0 | 08-01-03 5700 Umsetzung vom ETD
-0,3 | 08-01-03 5700 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
0,3 | 08-01-03 5700 Stundenerhéhung
-0,2 | 08-02-01 5500 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,1 | 08-02-01 5600 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,1 | 08-02-02 5500 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,3 | 08-02-02 5600 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
1,0 | 09-01-01 6100 neue Stelle (Klimaschutzmanager)

0,6 | 09-01-01 6100 neue Stelle (Stadtplanung)

1,0 | 10-02-01 6130 neue Stelle (Bauordnung)

1,0 | 10-04-01 6200 neue Stelle (Wohngeldstelle)

1,0 | 12-01-01 6020 neue Stelle (Tiefbau)
-0,2 | 13-01-01 1200 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,6 | 13-02-01 1200 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,1 | 13-03-01 1200 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in
-0,1 | 14-01-01 1200 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber/in

33,3

Gesamtsumme
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Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Die fiir das Jahr 2017 zu verzeichnenden Stellenausweitungen ergeben sich
aus gesetzlich geregelten Verpflichtungen sowie dringend erforderlichen
personellen Verstarkungen (z.B. 01-08-01 — juristische/r Sachbearbeiter/in,
01-04-02 —E-Government, 02-03-01 — Prasenzdienst, 05-01-02 - Asyl sowie
05-04-01 — Unterhaltsvorschusskasse). Insgesamt sind hier z.Z. noch 8
Stellen unbesetzt, wobei fiir zwei Bereiche Stellenbesetzungsverfahren
anstehen.

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 10.10.2013 zur
Aufrechterhaltung des Rettungsdienstes und zur Erfullung des
Rettungsdienstbedarfsplanes die Anschaffung eines zweiten
Rettungstransportwagens fiir die Feuer- und Rettungswache beschlossen.
Hiermit verbunden war die Einstellung von 6 zusatzlichen
Rettungsassistenten. Irrtiimlich wurden diese Stellen bisher nicht im
Stellenplan aufgenommen, was nunmehr im Entwurf des Stellenplanes
2017 korrigiert wird. Bis zum Jahr 2017 gab es im Produkt 02-04-01 eine
Stellenausweitung von insgesamt 8 Stellen. Hierin sind Neueinstellungen
aufgrund der Umsetzung der europadischen Hochstarbeitszeit und damit
einhergehend die Vermeidung von Uberstunden fiir Feuerwehrbeamte
sowie die perspektivische Ausbildung von 3 Brandmeisteranwartern ab
dem 01.04.2017 zur Aufrechterhaltung des Dienstbetriebs ab 2019
(altersbedingtes Ausscheiden von 3 Beamten aus dem aktiven Dienst)
enthalten.

Erweiterungsbauten und die Erflillung neuer gesetzlicher Forderungen in
den stadtischen Kindertageseinrichtungen haben eine Stellenausweitung
von 10,4 Stellen alleine im Produktbereich 06-02-01 verursacht.

Zukinftig erforderlich werdende Stellenanpassungen durch gesetzliche
Vorgaben oder aufgrund organisatorischer Anderungen sind nicht
berlicksichtigt, verandern u.U. die aufgezeigte Stellenentwicklung und
werden moglicherweise dadurch zu einer Erhéhung der Personalkosten
fihren, auch wenn die zuvor beschriebenen Mallnahmen eingehalten
werden.
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Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf
IV. Schlussbemerkungen

Immer mehr, immer vielfaltigere Aufgaben sind von — im Idealfall — der
gleichen Anzahl an Beschaftigten zu erbringen. Der Fachkraftemangel und
die Schwierigkeit, entsprechende Nachwuchskrafte tiber eine Ausbildung zu
gewinnen, tun ein Ubriges.

Von den Kommunen wird eine nachhaltige Problemlésung erwartet.
Gemeinsam mit den politisch Verantwortlichen missen Wege aufgezeigt
werden, wie sich die Stadt Alsdorf trotz der verdnderten
Rahmenbedingungen weiterentwickeln kann.

Bisher galt, zusatzliche neue Aufgaben mit zusatzlichem Personal
abzuwickeln, gewohnte Standards zu halten.

Heute besteht die zentrale Aufgabe darin, zuklinftige Aufgabenerfillung
mit den vorhandenen personellen Ressourcen sicherzustellen und zu
bewaltigen.

Eine - egal ob kurzzeitige, vorlibergehende oder dauerhafte -
Nichtbesetzung freiwerdender Stellen reduziert umgehend die anfallenden
Personalkosten. Die jeweiligen Organisationseinheiten werden daher
aufgefordert, eigene Uberlegungen einzubringen, ob und inwieweit
organisatorische Veranderungen dazu beitragen kénnen, eine dauerhafte
Einsparung der Stelle zu gewahrleisten.

Das Personalkostenbegrenzungskonzept ist in seinen Auswirkungen von der
Verwaltungsfiihrung, allen Amtsleitungen sowie von der Politik aber auch
von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtverwaltung Alsdorf
diszipliniert mitzutragen um auf Dauer erfolgreiche Verdanderungen
herbeizufihren.

Letztendlich dokumentiert das vorliegende Personalkostenbegrenzungs-
konzept den Willen aller Beteiligten in den nachsten Jahren diesen Bereich
kostenkritisch zu begleiten und notfalls zu regulieren. Dies allerdings
schlielt Steigerungen der Personalkosten nicht aus, wo sie durch
entsprechende gesetzliche und tarifliche Regelungen oder sonstige
Erfordernisse ausgelost werden.
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Ubersicht

uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs- Voraussichtlich fallige Auszahlungen
ermachtigungen
im Haushaltsplan
des Jahres:
2017 2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5
Ausbau JakobstraBe
INV09-0032 800
ErschlieBung FeldstraBe 1.068
INV15-0004 ’
Summe 1.868 0 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung
974 1.025 1.079 1.128
vorgesehene
Kreditaufnahmen
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Ubersicht

Uiber den voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten
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Ubersicht
Uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Stand Stand Stand
am Ende zu Beginn des zum Ende des
des Vorvorjahres Haushaltsjahres Haushaltsjahres
31.12.2015 01.01.2017 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR
1 2 3
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermogen
2.4 vom 6ffentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbanden
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich
2.4.6 von sonstigen o6ffentlichen Sonderrechnungen
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinsituten 17.226 17.221 17.221
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zu Liquditatssicherung
3.1 vom 6ffentlichen Bereich
3.2 vom privaten Kreditmarkt 118.500 120.740 132.396
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleich kommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57 60 60
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.580 1.600 1.600
7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.483 1.500 1.500
8. Summe aller Verbindlichkeiten 138.846 141.121 152.777
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Ubersicht

uber den Stand der Biirgschaftsverpflichtungen
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Ubersicht iiber die iibernommenen Ausfallbiirgschaften

Itd Stand endglltiger
Nr. Begtinstigter Glaubigerbank 01.01.2015 Zugange 2015 Abgénge Stand
: o 31.12.2015
Refinazierung Public-Leasing-Vertrag .
2 |WFG/GIF Biro IV Erw. Sayerisehe Hypo- und 663.581,83 663.581,83
(21.01.2008)
Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag .
3 |WFG/Gif Vil Gebaude S:?’;:iﬁgilf'm%cﬂi 931.498,22 931.498,22
(21.01.2008)
Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag . .
5 |WFG/GIf VIl Technik Sayerisehe Hypo- und 208.150,82 208.150 82
(21.01.2008)
Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag
10 |WFG/GIF Biro Il Sparkasse Aachen 536.189,23 536.189,23 0,00
(21.06.2000)
Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag Baverische Hypo- und
17 |WFG/Dahmen (26.11.97/31.08.98) Ve?’einsbank mnchen 605.598,39 -- .- 605.598,39
(30.07.1998) 01.01.2009
Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag Deutsche Hypotheken-
19 [WFG/SUNIX bank/ 281.002,31 281.002,31
25.11.1999/28.11.2014 Sparkasse Aachen
p:
Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH
21 (04.03.2004) Sparkasse Aachen 144.000,00 144.000,00
Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag . .
22 |WFG/GIF Produktion Sayerisehe Hypo- und 339.300,00 339.300,00
(21.06.2006)
Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag .
23 |WFG/GIF VIl Technik S:?’;:iﬁgilf'm%cw;i 480.629,95 480.629,95
(22.12.2008)
Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag Baverische Hypo- und
24 |WFG/GIF VIl Gebaude e on 1.031.843,61 1.031.843,61
(22.12.2008)
GSG Grund- und Stadtentwicklung
26(25.02.2015 Sparkasse Aachen -- 22.000.000,00 22.000.000,00
(Laufzeit: 30.03.2040)
GSG Grund- und Stadtentwicklung
27(25.02.2015 Sparkasse Aachen -- 2.700.000,00 2.700.000,00
(Laufzeit: 28.02.2018)
insgesamt 5.221.794,36] 24.700.000,00 536.189,23] 29.385.605,13
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Ubersicht

uber die Zuwendungen an die
Fraktionen, Gruppen und einzelnen
Ratsmitglieder
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Zuwendungen an Fraktionen

Teil A: Geldleistungen

Nr. Fraktion Im Haushaltsplan Ergebnis aus
enthalten Jahres- "

5017 5016 abschluss 2015 | Erlauterungen
EURO EURO EURO

1 2 3 4 > °

1. | SPD-Fraktion 2.555 .67 3.029,35 2.351,94

2. | CDU-Fraktion 1.318,78 1.531,94 1.211,21

3. | GRUNE-Fraktion 644,11 715,16 613,55

4. | ABU/FDP-Fraktion 644,11 579,03 510,93

5. | Fraktionslose 337,34 544,52 409,04

Ratsmitglieder

168




Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

SPD - Fraktion:

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2017
EURO

Vorjahr
2016
EURO

mehr (+)
weniger (-)
EURO

Erlauterungen

1

2

3

4

1.Gestellung von Personal
der kommunalen
Koérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fir Fahrer von
Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von
Fahrzeugen

3. Bereitstellung von
Raumen

3.1 fur die
Fraktionsgeschaftsstelle

3.592,68

3.592,68

0,00

3.2 dauernd oder
bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer
Buroausstattung

4.1 Biromobel und —
maschinen

709,84

1.099,84

- 390,00

4.2 sonstiges Blromaterial

71,24

59,60

+ 11,64
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SPD - Fraktion:

Geldwert

Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen

2017 2016 weniger (-)

EURO EURO EURO

1 2 3 4 5
5. Ubernahme laufender
oder einmaliger Kosten
far
5.1 bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung, 4.278,60 5.056,52 - 777,92
Beleuchtung)
5.2_ Fachliteratur und —
zeitschriften 156,90 97.75 + 5915
5.3 Telefon, Telefax,
53,75 43,15 + 10,60

Datenlbertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf
zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

CDU - Fraktion:

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2017
EURO

Vorjahr
2016
EURO

mehr (+)
weniger (-)
EURO

Erlauterungen

1

2

3

4

1.Gestellung von Personal
der kommunalen
Koérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von
Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von
Fahrzeugen

3. Bereitstellung von
Raumen

3.1 fur die
Fraktionsgeschaftsstelle

2.825,55

2.825,55

0,00

3.2 dauernd oder
bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer
Blroausstattung

4.1 Biromobel und —
maschinen

730,35

1.063,74

- 333,39

4.2 sonstiges Blromaterial

28,38

50,90

- 22,52
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CDU - Fraktion:

Geldwert

Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen

2017 2016 weniger (-)

EURO EURO EURO

1 2 3 4 5
5. Ubernahme laufender
oder einmaliger Kosten
far
5.1 bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung, 3.365,01 3.976,82 - 611,81
Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und —
zeitschriften 101,74 97.75 + 3,99
5.3 Telefon, Telefax,
43,31 26,83 + 16,48

Datenlbertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf
zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

GRUNE - Fraktion:

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2017
EURO

Vorjahr
2016
EURO

mehr (+)
weniger (-)
EURO

Erlauterungen

1

2

3

4

1.Gestellung von Personal
der kommunalen
Koérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von
Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von
Fahrzeugen

3. Bereitstellung von
Raumen

3.1 fur die
Fraktionsgeschaftsstelle

800,67

800,67

0,00

3.2 dauernd oder
bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer
Blroausstattung

4.1 Biuromobel und —
maschinen

991,48

1.384,23

- 392,75

4.2 sonstiges Blromaterial

16,06

29,76

- 13,70
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GRUNE - Fraktion:

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2017 2016 weniger (-)
EURO EURO EURO
1 2 3 4 5
5. Ubernahme laufender
oder einmaliger Kosten
far
5.1 bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung, 953,53 1.126,90 - 173,37
Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und —
zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax,
Datenlibertragungsleitungen 93,48 107,16 - 13,68

5.4 Rechnerzeiten auf
zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

ABU/FDP- Fraktion:

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2017
EURO

Vorjahr
2016
EURO

mehr (+)
weniger (-)
EURO

Erlauterungen

1

2

3

4

1.Gestellung von Personal
der kommunalen
Koérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fir Fahrer von
Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von
Fahrzeugen

3. Bereitstellung von
Raumen

3.1 fur die
Fraktionsgeschaftsstelle

793,65

793,65

0,00

3.2 dauernd oder
bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer
Buroausstattung

4.1 Biromobel und —
maschinen

656,04

992,24

- 336,20

4.2 sonstiges Blromaterial

14,13

17,68

- 3,555
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ABU/FDP - Fraktion:

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2017 2016 weniger (-)
EURO EURO EURO
1 2 3 4 5
5. Ubernahme laufender
oder einmaliger Kosten
far
5.1 bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung, 945,17 945,17 0,00
Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und —
zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax,
Datenlibertragungsleitungen 67,07 58,70 + 8,37

5.4 Rechnerzeiten auf
zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges
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Ubersicht

uber die Entwicklung des Eigenkapitals
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Entwicklung Eigenkapital

Eigenkapital zum 31.12.2015*

-11.894.263,68

geplanter Fehlbedarf 2016

-2.955.138,00

Eigenkapital zum 31.12.2016

-14.849.401,68

geplanter Fehlbedarf 2017

-12.509.996,00

Eigenkapital zum 31.12.2017

-27.359.397,68

geplanter Fehlbedarf 2018

-8.457.180,00

Eigenkapital zum 31.12.2018

-35.816.577,68

geplanter Fehlbedarf 2019

-2.998.724,00

Eigenkapital zum 31.12.2019

-38.815.301,68

geplanter Fehlbedarf 2020

0,00

Eigenkapital zum 31.12.2020

-38.815.301,68

geplanter Fehlbedarf 2021

0,00

Eigenkapital zum 31.12.2021

-38.815.301,68

geplanter Fehlbedarf 2022

0,00

Eigenkapital zum 31.12.2022

-38.815.301,68

geplanter Uberschuss 2023 1.880.441,00
Eigenkapital zum 31.12.2023 -36.934.860,68
geplanter Uberschuss 2024 4.605.832,00

Eigenkapital zum 31.12.2024

-32.329.028,68

geplanter Uberschuss 2025

7.647.458,00

Eigenkapital zum 31.12.2025

-24.681.570,68

geplanter Uberschuss 2026

10.742.167,00

Eigenkapital zum 31.12.2026

-13.939.403,68

geplanter Uberschuss 2027

14.133.789,00

Eigenkapital zum 31.12.2027

194.385,32
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Ubersicht

uber die Unternehmen und Einrichtungen,
an denen die Gemeinde mit mehr als 50 v.H.

beteiligt ist
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Verzeichnis aller Beteiligungsunternehmen der Stadt Alsdorf

mit einem Beteiligungsanteil iiber 50%

) +  VolLLER
\ . ENERGIE.
7"lsdorf
Gesellschaft/ Beteiligungsanteil Stammkapital Beteiligungswert
Unternehmen in% in € in€
Eigenbetrieb
'BENDELNED 100,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Technische Dienste
Gemeinnutzige
Siedlungsgesellschaft 76,10 708.139,26 538.893,98
mbH
Freizeitobjekte GmbH 100,00 127.822,97 127.822,97
Alsdorf
Busi Park Alsdorf
ustness Fark Alsdor 100,00 106.350,00 106.350,00
GmbH
Grund- und
Stadtentwicklungs 100,00 25.000,00 25.000,00

GmbH Alsdorf
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Bilanz zum 31.12.2015

Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt Alsdorf

181



Stadt Alsdorf Eigenbetrieb technische Dienste ANLAGE |
Alsdorf Blatt 1
BILANZ zum 31. Dezember 2015
AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 49.970,21 50.819,56
[I. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 2.808.664,83 1.339.023,22
2. Abwassersammlungsanlagen 47.188.737,91 49.322.791,66
3. Technische Anlagen und Maschinen 6.545,86 0,00
4. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 1.310.996,33 619.667,37

1

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

. Beteiligungen

B. Umlaufvermdgen

1

1

2
3

Vorrate

. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermdégensge-
genstande

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen an die Stadt Alsdorf
. sonstige Vermdgensgegenstande

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Euro 290.000,00 (Euro 200.000,00)

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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1.008.369,17
52.323.314,10

6.250,00

36.695,58

585.726,65
267.320,10
530.030,91
1.383.077,66

2.503.523,16

7.626,26

56.310.456,97

2.095.292,96
53.376.775,21

6.250,00

32.373,76

627.386,83
208.675,67
403.147,76
1.239.210,26

2.117.001,36

6.846,46

56.829.276,61
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BILANZ zum 31. Dezember 2015
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 2.000.000,00 2.000.000,00
II. Rucklagen
1. Allgemeine Ricklagen 1.224.383,01 1.224.383,01
2. Zweckgebundene Ricklagen 4.955.374,95 4.955.374,95
6.179.757,96 6.179.757,96
lll. Gewinn
1. Gewinnvortrag 768.226,88 20.717,45
2. Verwendung fur Eigenkapitalverzinsung an die
Stadt 493.355,17- 597.987,62-
3. Jahrestiberschuss 846.786,33 1.345.497,05

B. Empfangene Ertragszuschisse

C. Sonderposten fir Investitionskostenzu-
schisse zum Anlagevermdégen

D. Ruckstellungen

1

. sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 934.460,60 (Euro 904.396,03)

Verbindlichkeiten gegenliber der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau, Frankfurt

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 78.068,54 (Euro 79.003,59)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 670.019,21 (Euro 219.942,26)

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Alsdorf

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 10.415,51 (Euro 55.195,47)

sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 16.608,22 (Euro 18.988,53)
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14.993.682,22

11.992.785,50

1.827.239,09

16.602.155,66

896.135,56

670.019,21
10.415,51
__16.608.22

18.195.334,16

56.310.456,97

16.513.341,08

11.169.118,54

1.507.504,18

17.434.685,74

962.515,97

219.942,26
55.195,47
18.988,53

18.691.327,97

56.829.276,61
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

1. Umsatzerlose
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fur Unterstiitzung

- davon fur Altersversorgung Euro 187.326,70
(Euro 188.393,59)

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

abzuglich Auflésung Sonderposten fir Inves-
titionskostenzuschisse zum Anlagevermégen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus der Abzinsung von Ruickstellungen Euro 34.973,70

(Euro 39.866,42)
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftsta-
tigkeit

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12. sonstige Steuern

13. Jahresuberschuss
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Geschéftsjahr
Euro

19.189.043,51
78.456,71

477.921,48

231.843,58
11.422.818,00
11.654.661,58

2.213.232,94

_638.007.28
2.851.240,22

2.118.521,25

263.963,05
1.854.558,20

1.832.196,34

38.960,28

733.414,96

858.310,68
4.877,87
6.646,48

11.524,35

846.786,33

Vorjahr
Euro

19.153.124,44
42.915,51

168.079,92

240.387,79
11.504.622,99
11.745.010,78

2.071.057,36

_622.676.19
2.693.733,55

2.040.708,98

244.489,37
1.796.219,61

1.051.088,73

43.587,00

765.099,95

1.356.554,25
5.644,33
5.412,87
11.057,20

1.345.497,05
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I. Grundlagen des Betriebes
1. Geschaftsmodell des Betriebes

Mit Beschluss des Rates der Stadt Alsdorf vom 27. November 2003 wurde der be-
stehende Eigenbetrieb Abwasser mit Wirkung zum 01. Januar 2004 um die Aufgaben-
bereiche Baubetriebshof, Abfallentsorgung, Straf3enreinigung einschlie3lich Winter-
dienst gemal § 107 Abs. 2 GO NW und den Vorschriften der EigvVO NW erweitert. Zu
den Aufgaben des Baubetriebshofes z&hlen die Unterhaltung und Grinpflege der 6f-
fentlichen Verkehrsflachen sowie die Verkehrslenkung.

In der gleichen Sitzung hat der Rat der Stadt Alsdorf die Betriebssatzung fur den er-
weiterten Eigenbetrieb beschlossen, die im Mitteilungsblatt der Stadt Alsdorf Nr. 45
vom 11. Dezember 2003 verdffentlicht wurde. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
wird unter dem Namen ,Stadt Alsdorf, Eigenbetrieb Technische Dienste” geflihrt.

Der Rat der Stadt Alsdorf hat in seinen Sitzungen am 30.09.2010 und am 04.11.2010
die Betriebssatzung vom 12.11.2010 fur den Eigenbetrieb Techn. Dienste der Stadt
Alsdorf als Neufassung beschlossen. Die Neufassung der Betriebssatzung wurde zum
21.12.2012 und zum 27.03.2015 geandert. Gleichzeitig tritt die bisherige Betriebssatz-
ung vom 01.01.2004 aul3er Kraft.

Mit Wirkung zum 01.01.2007 ist die Stadt Alsdorf dem Entsorgungszweckverband Re-
gioEntsorgung beigetreten. Die fir den Zweckverband handelnde RegioEntsorgung
AOR nimmt fir die ihr angeschlossenen Kommunen folgende Aufgaben wahr:

— Sammeln und Transportieren der Abfalle sowie

— Durchsetzung des Anschluss- und Benutzungszwangs

Daruber hinaus gehende Aufgaben wie die Beseitigung von wildem Mdll, das Leeren
von StralRenpapierkdrben sowie die Reinigung der Glascontainerstandorte verbleiben
bei der Stadt Alsdorf; hier beim Eigenbetrieb Technische Dienste.

Die Auswirkungen stellen sich fir die Gebuhrenpflichtigen und das Stadtbild positiv
dar.

2. Forschung und Entwicklung

Der Eigenbetrieb Technische Dienste betreibt keine Forschung und Entwicklung.

II.  Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Bund erwirtschaftete im Jahr 2015 erneut ein Plus von 12,2 Milliarden Euro und
steigerte damit den Uberschuss aus dem Vorjahr (+8.6 Milliarden Euro). Die Einnah-
men stiegen mit + 3,6 % etwas kraftiger als die Ausgaben + 3,0 %. Die Lander hatten
im Berichtsjahr mit einem Defizit von 58 Milliarden Euro einen fast ausgeglichenen
Etat. Die Gemeinden konnten das Jahr 2015 mit einem Uberschuss von 2,1 Milliarden
Euro abschlieRen, nach einem Defizit im Jahr 2014 (-2,4 Milliarden Euro). Der Finan-
zierungsuberschuss der Sozialversicherungen war mit 2,1 Milliarden Euro im Jahr
2015 etwas geringer als im Vorjahr (2014: + 3,5 Milliarden Euro).
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Ursachen des Rekordiiberschusses sind vorrangig die positive wirtschaftliche Entwick-
lung und die niedrigen Zinsausgaben. Auch relativ niedrige Abfiihrungen an die EU tru-
gen zur Entlastung bei.

Die Steuern, die etwa die Halfte der Einnahmen ausmachen, nahmen um rund 4,6 %
zu. Grundlage hierfir waren eine gunstige Beschéaftigungs- und Wirtschaftsentwick-
lung. Das Aufkommen an Einkommensteuer erhdhte sich im Vorjahresvergleich um
5,7 %, wobei alle Unternehmenssteuern anstiegen: Die Gewerbesteuer um 3,7 %, die
Kdrperschaftssteuer um 6,4 %. Zudem waren die Einnahmen aus der Lohnsteuer um
6,2 % hoher als ein Jahr zuvor, was vor allem an der robusten Entwicklung des Ar-
beitsmarktes sowie an immer noch deutlichen Lohnzuw&chsen lag.

Die monetéaren Sozialleistungen nahmen kréftig um 5,0 % zu, wobei die Pensionen um
4,8 % und die Geldleistungen der Rentenversicherung um 4,9 % stiegen. Die sonsti-
gen sozialen Geldleistungen erhghten sich sogar um 7,8 %, unter anderem in Folge
des starken Zustroms an Schutzsuchenden im zweiten Halbjahr 2015. Die sozialen
Sachleistungen stiegen ebenfalls deutlich (+5,4 %), vor allem aufgrund der gestiege-
nen Ausgaben flr medizinische Leistungen sowie der Leistungserweiterung der ge-
setzlichen Pflegeversicherung. Das Arbeitnehmerentgelt der beim Staat Beschéftigten
stieg um 2,8 %. Die Subventionen stiegen um 6,1% wéhrend die Bruttoinvestitionen
um 0,3 % leicht zurlickgingen. Die Ausgaben des Staates fir zu zahlende Zinsen san-
ken (-6,8 %) stark.

2. Geschaftsverlauf
Das Wirtschaftsjahr 2015 schlief3t mit einem Jahresuberschuss von Euro 846.786,33.

Das Jahresergebnis teilt sich auf die Betriebsbereiche wie folgt:

2015 2014
Abwasser 615.839,66 1.147.075,32
Abfallentsorgung 488.576,85 39.866,41
StralRenunterhaltung 0,00 3.890,09
StralRenreinigung / Winterdienst -257.630,18 154.665,23
Gesamt 846.786,33 1.345.497,05

Betriebsbereich Abwasser

Im Jahre 2015 wurde im Betriebszweig Abwasser ein Gewinn i.H. v. 615.839,66 € er-
wirtschaftet.

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurde das Abwasser von 46.795 Einwohnern (44.633 ange-
schlossene Einwohner (ber Mischwasserkanal und 2.114 Einwohner lber Trennsys-
tem, sowie 48 Einwohner mit Kleinklaranlagen) behandelt und entsorgt. Dies entspricht
einer Schmutzwassermenge in 2015 von 1.903.719 m3 (in 2014: 1.895.455 m3).

Die Abwasserbeseitigung erzielte Umsatzerlose in Hohe von 12.075.160,- €.

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden die noch im Anlagevermdgen befindlichen Kanalhau-
sanschliisse aus der Mal3nahme ,Alsdorf-Ofden* ausgebucht.
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Betriebsbereich Stralenunterhaltung

Der Betriebszweig Stral3enunterhaltung erzielte im Berichtszeitraum einen Gewinn i.H.
v. 23.349,66 €. Dieser Betrag wurde als sonstige Rickstellung verbucht, so dass ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielt wurde.

Der Zuschuss der Stadt Alsdorf fir den Betriebszweig Stral3enunterhaltung betrégt im
Geschéftsjahr 2015 2.860.000,00 €. Im Geschaftsjahr 2015 wurden fir die Unterhal-
tung der Stralen durch Fremdvergaben insgesamt 396.997,45 € ausgegeben.

Betriebsbereich StraRenreinigung / Winterdienst

Im Berichtsjahr musste ein Verlust i. H. v. 257.630,18 € hingenommen werden.

Dieser Verlust resultiert im Wesentlichen aus der im Geschéaftsjahr erfassten Rickstel-
lung fiir den Gebuhrenausgleich in Héhe von 387.500 €.

Betriebsbereich Abfallentsorgung

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden die Gebihren nicht angepasst.

Der Betriebszweig Abfallentsorgung erwirtschaftete einen Gewinn i. H. v. 488.576,85
Euro.

3. Lage

a) Ertragslage

Die im Anhang zum 31.12.2015 aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Ge-
geniberstellung der Erfolgsrechnungen der beiden Geschéftsjahre 2015 und 2014
zeigt die Ertragslage und ihre Verdanderungen.

Betriebsbereich Abwasser

Dem Betriebsbereich Abwasser obliegt die unschadliche Ableitung von Schmutz- und
Niederschlagswasser auf stadtischem Gebiet.

Die Entsorgung erfolgte in den Klaranlagen Alsdorf-Bettendorf und Alsdorf-Broichtal,
die zum 01.01.1996 an den Wasserverband Eifel-Rur Gbergegangen sind, fur rund
40.000 Einwohner, sowie fir ca. 6.200 Einwohner aus einem Teilbereich des Stadtteils
Mariadorf sowie aus den Stadtteilen Blumenrath und Broicher Siedlung Uber die Klar-
anlage Wirselen-Euchen, die zum 01.01.1999 an den Wasserverband Eifel-Rur tUber-
tragen worden ist.

Die Kanalbenutzungsgebihren wurden in 2015 mit folgenden Séatzen erhoben:

Gebuhr/cbm
Schmutzwassergebihr 3,64

Gebuhr/cbm
Niederschlagswassergebuhr 1,31

Gegeniiber dem Vorjahr wurden die Gebuhren nicht angepasst.
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Betriebsbereich StraRenreinigung / Winterdienst

Die maschinelle Stral3enreinigung fir die Stadt Alsdorf wird seit dem 01.01.2011 durch
die Firma Schonmackers Umweltdienste GmbH & Co. KG durchgefihrt. Zu den Auf-
gaben gehort die Reinigung der dffentlichen StraRen, Wege und Platze innerhalb der
geschlossenen Ortslage, welche nicht den Anliegern per Satzung tbertragen worden
sind.

Die Gebuhren blieben wie bei den weiteren Betriebszweigen auch in diesem Wirt-
schaftsjahr konstant. Fir die StralRenreinigung der Fahrbahn wurden einheitlich bei
1,68 €/Ifd. Meter berechnet; fir die Winterwartung Kat. I. 2,84 Euro / Ifd. Meter und
Kategorie II. 2,34 Euro / Ifd. Meter.

Betriebsbereich StraRenunterhalt

Dem Betriebszweig Stralenunterhalt obliegt die Unterhaltung der éffentlichen Raume
bezuglich Sauberkeit, 6ffentliche Ordnung, Grunpflege und Verkehrssicherung von 6f-
fentlichen StraRen. GrofRere StralRenunterhaltungsmalRnahmen im Rahmen der Ver-
kehrssicherungspflicht werden im Rahmen eines sog. Generalunternehmervertrages
durch die ARGE RV Kanal- und Stral3enbau Alsdorf (Reuber/Schleiden) durchgefihrt.

Betriebsbereich Abfallentsorgung

In der nachfolgenden Tabelle sind die entsorgten Abfallmengen im Vergleich zum Vor-
jahr ausgewiesen.

Abfélle aus Haushalten 2014 2014
Tonnen Tonnen

Restmuill 5.206 5.271
Bioabfall 3.832 4171
Griinabfall 972 1.091
Sperrmdill 466 496
Holz 937 700
Wertstoffe

- Altpapier 3.490 3.550
- Altglas 1.150 1.107
- Leichtstoffe 2.020 1.935
Summe 18.073 18.321

Die Entsorgung der festen Abfélle, die keiner Verwertung mehr zugefihrt werden, er-
folgt durch Verbrennung in der MVA Weisweiler. Verwertbare Hausabfélle werden der
Zentraldeponie Alsdorf-Warden zugefuhrt.

189



Stadt Alsdorf Eigenbetrieb technische Dienste ANLAGE I
Alsdorf Blatt 6

Die Abfallentsorgungsgebiihren 2015 sind der nachfolgenden Ubersicht zu entneh-
men:

2015 2014
Euro Euro
Grundgebihren
80 Liter AbfallgefaR / jahrlich 146,76 146,76
2. Restmiilibehéalter/ jahrlich 36,92 36,92
1.100 Liter Restmill-Container / jahrlich 1.715,20 1.715,20
Bildung einer Abfallgemeinschaft / jéhrlich 109,84 109,84
Abfuhrgebiihren
80 Liter RestmiiligefaR / Leerung 3,99 3,99
1.100 Liter Restmiill-Container / Leerung 35,91 35,91
120 Liter Biomillltonne / jéhrlich 54,00 54,00
1.100 Liter Bio-Container 486,00 486,00

Die Abfallgebihren wurden somit im Wirtschaftsjahr 2015 nicht angepasst.

b) Finanzlage

Nachfolgend werden wesentliche Veranderungen beziiglich des Cashflows der laufen-
den Geschaftstatigkeit, des Cashflows der Investitionstatigkeit und des Cashflows der
Finanzierungstatigkeit aufgezeigt:

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 2.843 T€ ist gegen-
tber dem Vorjahr 2014 (3.399 T€) gesunken.

Im Geschéftsjahr 2015 waren keine weiteren Kreditaufnahmen erforderlich.
Sowohl die Investitionen -3.055 T€ (-1.848 T€), als auch die Auszahlungen fir Kredit-

tilgungen 898 T€ (- 828 T€) und Kapitalverzinsung 2015 -493 T€ (-597 T€) konnten
somit beglichen werden.

c) Vermégenslage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 518 T€ auf 56.310 T€ ver-
mindert. Eine detaillierte Betrachtung zeigt, dass das lang- und mittelfristig gebundene
Vermdgen zu rd. 84 % aus Abwassersammlungsanlagen besteht. Daraus resultiert die
branchenibliche, hohe Anlagenintensitat, was die hohe Fixkostenabhangigkeit des
Betriebes verdeutlicht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich um 41 T€ gegeniiber
dem Vorjahr verringert. Forderungen gegenuiber der Stadt Alsdorf wurden mit (+58 T€)
erhoht und die Forderungen aus sonstigen kurz- und langfristigen Vermégensgegen-
stdnden erhohten sich um (126 T€).
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Auf der Passivseite ist der Rickgang der Bilanzsumme hauptséchlich auf folgende
Posten zuriickzufthren:

Die Erhohung des Gewinnvortrages in Hohe von 747 T€ setzt sich zusammen aus
dem Jahresuberschuss 2014 in Hohe von 1.345 T€, abzuglich der Kapitalverzinsung i.
H. v. 598 T€ fur das Jahr 2014. Das Eigenkapital ist insgesamt (ohne Berlcksichti-
gung des Sonderpostens) um 353 T€ geringer als im Vorjahr und belduft sich zum Bi-
lanzstichtag auf 9.301 T€.

Die Ruckstellung fir Gebiuhrenausgleich belauft sich zum 31.12.2015 auf 1.470 T€
und resultiert aus der Kosteniiberdeckung der Jahre 2012-2015 der Betriebszweige
Abwasser, StraRenreinigung, Winterdienst und Abfall. GemaR § 6 Abs. 2 Satz 3 KAG
sind Kostenliberdeckungen dem Gebuhrenzahler innerhalb von vier Jahren zu erstat-
ten.

Da im Jahr 2015 keine neuen Darlehn aufgenommen wurden, hat sich der Bestand an
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von planmafRigen Tilgungen um
898 T€ verringert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind stichtagsbedingt um
450 T€ zum Vorjahr erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Alsdorf sind um 45 T€ verringert. Dies re-
sultiert daraus, dass bereits Abrechnungen mit der Stadt Alsdorf im laufenden Wirt-
schaftsjahr 2015 vorgenommen wurden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind nahezu unveréndert. Hierin enthalten sind u. a.
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuerzahlungen des (Vor-)Monats Dezember 2015. Zum
Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung waren sémtliche sonstige Verbindlichkeiten
ausgeglichen.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren/Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Wasserverband Eifel — Rur hat im Rahmen seines Wirtschaftsplans 2015 fur die
Erweiterung der Klaranlage Wirselen — Euchen fir den Zeitraum 2014 — 2016 Inves-
titionen in Hohe von 7,5 Mio. Euro veranschlagt. Die Stadt Alsdorf ist mit rund 23 % an
der Klaranlage beteiligt. Auch aus der Umsetzung der EU-WRRL werden groR3ere In-
vestitionen an den Klaranlagen und den Sonderbauwerken erforderlich. Der Eigenbe-
trieb wird nicht Gber ein Kennzahlensystem gesteuert.

Zum Schutz des Grundwassers und der Gewasser erfolgen jahrlich Investitionen in die
offentliche Abwasserbeseitigung. Der Betrieb und die Unterhaltung des stadtischen
Kanalnetzes erfolgt entsprechend den gesetzlichen Vorgaben. Zusatzliche Anforde-
rungen aus der Selbstiberwachungsverordnung Abwasser (SuwVoAbw) erfordern
ebenfalls eine Anzahl von Nachfolgeinvestitionen bzw. Malinahmen im Unterhalt.

Die Aufgaben der Abfallwirtschaft (Sammlung und Transport) sind mit Wirkung vom
1.1.2007 auf den Entsorgungszweckverband RegioEntsorgung (ZRE) mit befreiender
Wirkung ubertragen worden. Die abfallrechtlichen Vorschriften sind daher durch die
RegioEntsorgung ASR vollumfénglich einzuhalten.

lll.  Nachtragsbericht

Hierzu ist keine Berichterstattung erforderlich.
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IV. Prognosebericht

Aus heutiger Sicht erforderte die Optimierung der Aufgabenerledigung des gesamten
Eigenbetriebes Technische Dienste eine wesentliche Verbesserung des bestehenden
Baubetriebshofes. Mit Beschluss des Betriebsausschusses vom 14.02.2012 zur Er-
tichtigung des Baubetriebshofes wurden erste Schritte eingeleitet, um die Optimie-
rung der Aufgabenerledigung umzusetzen. Der |. Bauabschnitt, Errichtung einer Fahr-
zeughalle sowie des Waschplatzes wurden im Geschaftsjahr fertiggestellt und akti-
viert. Der Il. Bauabschnitt, Errichtung eines Birogebdudes sowie Beschaffung von
zwei Salzsilos, wurden ebenfalls im Geschaftsjahr fertiggestellt und aktiviert. Der Ill.
Bauabschnitt wird weitestgehend im Wirtschaftsjahr 2016 fertig gestellt.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Chancen-und Risikobericht

Insbesondere der Abwasserbetrieb wird in den nachsten Jahren gewaltige Investitio-
nen, aus heutiger Sicht ca. (10.610 T€) tatigen mussen, die steigende Abschreibun-
gen und Zinsen aus der Finanzierung dieser Investitionen zur Folge haben. Hierbei
handelt es sich um insbesondere bauliche und hydraulische Kanalsanierungsmafinah-
men.

Die fur die Jahre 2016 — 2018 im Jahr 2015 im Bereich Abwasser durchgefihrte Ge-
buhrenbedarfsberechnung hat jedoch ergeben, dass gleichwohl eine Vielzahl von An-
lagen im Kalkulationszeitraum endglltig abgeschrieben wird, so dass selbst bei Be-
ricksichtigung aller zu tatigenden Investitionen im Kalkulationszeitraum, die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Investitionsplanes bekannt waren, voraussichtlich ab dem
Jahr 2019 Gebihrenanpassungen vorzunehmen sind.

Gemal § 6 (2) Satz 2 des KAG kann der Gebiihrenrechnung hdchstens ein Kalkula-
tionszeitraum von drei Jahren zugrunde gelegt werden. Demnach dirfen die zum Zeit-
punkt der Durchfihrung der Gebihrenbedarfsberechnung bekannten Investitionen
und die daraus resultierenden Aufwendungen ab dem Jahr 2019 nicht bertcksichtigt
werden.

Daruber hinaus sind die Gebuhren nach der Inanspruchnahme der Einrichtung zu be-
messen (Wirtschaftlichkeitsmafstab) und dirfen mithin nicht willkiirlich héher festge-
setzt werden, um hdhere Aufwendungen, die nach Ablauf des Kalkulationszeitraumes
entstehen, zu kompensieren (8 6 (3) Satz 1 KAG).

Das OVG Minster hat am 24.07.2013 einen entscheidenden Beschluss zur StralReno-
berflachenentwasserung gefasst. Demnach ist es grundsatzlich mdglich, die Stral3en-
baulasttrager klassifizierter StralRen zu Niederschlagswassergebihren per Bescheid
heranzuziehen.

Bislang wurden hierzu in der Vergangenheit schriftliche Vereinbarungen zwischen den
Kommunen und den (bergeordneten StralRenbaulasttragern getroffen. Die Uberge-
ordneten StralRenbaulasttrager haben sich hierbei an den Investitionskosten beteiligt
und wurden im Umkehrschluss von der Zahlung einer Gebuhr befreit.

Diese Zahlungen (Investitionskostenbeteiligungen) wurden buchhalterisch als Sonder-
posten gefuhrt und jahrlich ertragswirksam aufgeldst. Durch die GeblUhrenveranlagung
der Ubergeordneten StraRenbaulasttrager per Bescheid kann nach erster Einschét-
zung die Ertragssituation dauerhaft verbessert werden und zur Stabilisierung der Nie-
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derschlagswassergebiihren beitragen.

Das fiur die Gebuhrenerhebung durchfiihrende Fachamt wurde bereits Uber das Urteil
informiert. Hieraus ergeben sich Mehreinnahmen im Bereich Abwasser ,Umsatzerlose
Niederschlagswasser® in Héhe von jahrlich ca. 159.000 €.

2. Gesamtaussage
Abwasser

Die Zusammenfuhrung der beiden Betriebsstatten Hahnengasse und Carl-Zeiss-Stra-
Be ist eine der vordringlichsten MaRnahmen gewesen. Hierdurch werden Einséatze und
Aufgabenzusammenfihrungen zu einer verbesserten wirtschaftlichen Situation flihren.
Der Betriebsausschuss hat in seiner Sitzung vom 14.02.2012 die Ertuchtigung des
Baubetriebshofes beschlossen. Damit konnte die Betriebsstatte Hahnengasse im V.
Quartal des Wirtschaftsjahr 2014 aufgegeben werden. Die 6. Fortschreibung des Ab-
wasserbeseitigungskonzeptes (ABK) wurde der Oberen Wasserbehdrde im Sommer
2015 vorgelegt und von dieser im Herbst 2015 genehmigt.

Abfallentsorgung

Ziel des Entsorgungszweckverbandes RegioEntsorgung (ZRE) ist weiterhin ein ein-
heitliches Abfallsystem fur alle Mitgliedskommunen. Erforderliche Beschlisse sollen
sukzessive im Laufe der nachsten Jahre in den zustéandigen politischen Gremien ge-
fasst werden.

Eine standige Beobachtung der Prozesse in den Gremien des ZRE ist erforderlich, um
ggfs. Einfluss auf Systemé&nderungen und damit auf den kommunalen Gebiuhrenhaus-
halt austiben zu kdnnen.

StraRenunterhaltung

Der eingesetzte Strallenbegeher/-kontrolleur ist mit einem GPS-unterstitzendem Er-
fassungssystem ausgestattet, das eine Aufzeichnung von vorhandenen Missstan-
den/Schaden im 6ffentlichen Verkehrsraum aufzeichnet, so dass eine zeitnahe Abhilfe
mdglich ist, um Schadensersatzanspriche gegen die Stadt zu vermeiden.

StralRenreinigung / Winterdienst
Zum 01.01.2014 wurde die Dienstleistung fir die maschinelle Stral3enreinigung neu
ausgeschrieben und erneut an den wirtschaftlichsten Bieter, die Firma Schénmackers

Umweltdienste GmbH & Co. KG, vergeben. Hierzu sind derzeit keine Anderungen ge-
plant.
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VI. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Eigenbetrieb Techn. Dienste der Stadt Alsdorf verfiigt nicht Gber Finanzinstrumen-
te.

VII. Bericht Gber Zweigniederlassungen

Der Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt Alsdorf ist Sondervermdgen der Stadt
Alsdorf und verflgt Gber keine Zweigniederlassungen.

Alsdorf, den 27.09.2016

gez. Thei3ing gez. Maal3en
techn. Betriebsleiter kfm. Betriebsleiter
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Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt Alsdorf

- Festsetzungsbeschluss -

Der Rat der Stadt Alsdorf hat in seiner Sitzung am 28.03. A:’ den

folgenden Wirtschaftsplan 2017 beschlossen:

§1

Erfolgsplan, Vermdgensplan

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2017 wird

im Erfolgsplan im Aufwand auf 20.514.868,71
im Ertrag auf 20.514.868,71

im Vermdgensplan in Auszahlungen 4.708.076,00
in Einzahlungen 4.708.076,00

festgesetzt.
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Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt Alsdorf

§2

Kreditermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Krediterméachtigungen, deren Aufnahme im
Wirtschaftsjahr 2017 zur Finanzierung von Ausgaben im Vermdgensplan
erforderlich ist, wird auf

3.222.076 Euro

festgesetzt.

§3

Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen wird auf

0 Euro

festgesetzt.

§4

Kassenkredite
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf

4.000.000 Euro

festgesetzt.

Alsdorf, den 28,03, 20 A‘
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Der Rat der Stadt Alsdorf hat zum 01.01.2004 fiir die Wahrnehmung der
Aufgabenbereiche

- Abfallwirtschaft (als eigenbetriebsdhnliche Einrichtung gem. § 107 Abs. 2
GO/NW)

- StraBenreinigung (als eigenbetriebsdhnliche Einrichtung gem. § 107 Abs. 2
GO/NW)

- Winterdienst (als eigenbetriebséhnliche Einrichtung gem. § 107 Abs. 2
GO/NW)

- Abwasserentsorgung (als eigenbetriebsidhnliche Einrichtung gem. § 107
Abs. 2 GO/NW)

- Stadtische Dienste (als eigenbetriebsédhnliche Einrichtung gem. § 107 Abs. 2
GO/NW)

die Technischen Dienste (ETD) in Form eines neuen erweiterten Eigenbetriebes
Abwasser gegriindet.

Zusatzlich hat der Rat der Stadt Alsdorf in seiner Sitzung am 06.12.2016

beschossen, die Bewirtschaftung der stidtischen Friedhofe auf den Eigenbetrieb
Technische Dienste zu libertragen.
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Als Ertréage stehen dem Eigenbetrieb

a)

b)

Gebiihren

die nach den Vorschriften des § 6 Kommunalabgabengesetz (KAG) fiir das Land
Nordrhein-Westfalen erhoben werden,

Erstattungen der Stadt

fur Dienstleistungen, die der Eigenbetrieb fur die Stadt bzw. die stadtischen
Fachbereiche erbringt und zur Abdeckung der Kosten fiir das Allgemeininteresse
zur Finanzierung der Aufwendungen

zur Verfugung.

Die Erweiterung des Eigenbetriebs bewirkte:

a)

eine Ausgliederung des Vermogens fur die Bereiche Baubetriebshof,
Abfallentsorgung, Stralenreinigung einschl. Winterdienst sowie der Schulden
und Ubertragung auf den neuen Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt
Alsdorf als Sondervermdgen,

eine separate Bewirtschaftung mit Einfuhrung einer Sonderrechnung nach den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung sowie Abschreibungen bei den
kostenrechnenden Einrichtungen nach dem Herstellungswert.

Der Wirtschaftsplan 2017 enthalt einen gemeinsamen Erfolgs- und Vermégensplan
und eine nach fiinf einzelnen Betriebszweigen getrennte Planung.
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Dies sind im Einzelnen:

Betriebszweig Abwasser

Betriebszweig StraBenunterhaltung, Gewasser, Verkehrslenkung, Park- und
Gartenanlagen

Betriebszweig StraBenreinigung und Winterdienst

Betriebszweig Abfallentsorgung

Betriebszweig Friedhofswesen

Zu den einzelnen Betriebszweigen sind weitere Erlauterungen in einem Vorblatt zum
jeweiligen Betriebszweig enthalten.

Dem Gesamtaufwand von 20.514.868,71 € stehen Gesamtertrage in gleicher Hohe
gegenuber.
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Erfolgsplan
2017
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Betriebszweig Abwasser

Nach der fur die Jahre 2016 bis 2018 erstellten Gebiihrenkalkulation
Abwasserbeseitigung ist eine Anpassung der Gebihren nicht erforderlich.

Derzeit betragen die Gebuihren fur

a) Schmutzwasser 3,45 €/cbm und

b) Niederschlagswasser 1,23 €/gm

Der gesamte Haushalt belauft sich fur diesen Betriebszweig in den Ertréagen
sowie den Aufwendungen auf insgesamt 12.344.000 € (incl. Zinsertrage).

Aulerdem sind fir die Beseitigung von festgestellten Schaden im Kanalnetz
(Schadensklassen 0 und 1) zur punktuellen Instandsetzung Aufwendungen
enthalten.
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig Abwasser
Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz RZ:;:;:?:'
2017 2016 2015
1. Umsatzerlése 12.255.000,00 € | 11.738.000,00 € | 12.339.123,91 €
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 40.000,00 € 15.000,00 € 78.456,71 €
3. Sonstige betriebliche Ertrage 45.000,00 € 45.000,00 € 130.809,28 €
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren 50.000,00 € 53.000,00 € 52.903,38 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.983.300,00€ | 7.136.789,00€ | 7.153.347,36 €
Summe Materialaufwand 7.033.300,00 € 7.189.789,00 € 7.206.250,74 €
5. Personalaufwand 850.000,00 € 750.000,00 € 783.880,97 €
6. Abschreibungen 2.807.597,00€ | 1.905.011,00€| 1.688.512,42¢€
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 401.603,00 € 546.700,00€ | 1.259.535,92 €
8. Zinsen und &hnliche Ertrage 4.000,00 € 0,00 € 3.986,58 €
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.250.000,00 € 1.405.000,00 € 1.226.770,13 €
10.  AuBerordentliche Ertrage
11.  AuRerordentliche Aufwendungen
12.  AuBerordentliches Ergebnis
13.  Sonstige Steuern Ertrag 1.500,00 € 1.500,00 € 978,76 €
Sonstige Steuern Aufwand
14. Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich 0,00 € 0,00 € 615.839,66 €
15. Gewinnverwendung / Verlustausgleich
16. Gewinn / Verlust 0,00 € 0,00 € 615.839,66 €
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig Abwasser

Gewinn- und Verlustrechnung

Konto Planansatz Planansatz RZ‘:;:E:ES'
2017 2016 2015
Umsatzerlose
Schmutzwassergebiihren 6.900.000,00 €| 6.900.000,00 € 6.909.625,71 €
Niederschlagswassergebiihren 3.800.000,00 €| 3.549.016,00 € 3.648.238,58 €
StraRenoberflachenentwasserung 750.000,00 € 883.900,00 € 792.202,64 €
Auflésung von Ertragszuschiissen 450.000,00 € 450.000,00 € 654.104,27 €
sonstige Umsatzerlose 5.000,00 € 10.000,00 € 3.643,50 €
Kostenersatz Kanalhausanschliisse 100.000,00 € 100.000,00 € 241.846,16 €
Auflésung von Sonderposten zum Anlagevermégen 250.000,00 € 250.000,00 € 263.963,05 €
Verdnderungen Gebiihrenausgleich 174.500,00 €
Summe Umsatzerlése 12.255.000,00 €| 12.142.916,00 € 12.339.123,91 €
Andere aktivierte Eigenleistungen
Ingenieurleistungen 40.000,00 € 40.000,00 € 78.456,71 €
Summe Andere aktivierte Eigenleistungen 40.000,00 € 40.000,00 € 78.456,71 €
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung passive Rechnungsabgrenzung
Periodenfremde Ertrége
iibrige sonstige betriebliche Ertrage 45.000,00 € 50.000,00 € 130.809,28 €
Summe Sonstige betriebliche Ertrdge 45.000,00 € 50.000,00 € 130.809,28 €
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren
Kleinmaterial / Ersatzteile 5.000,00 € 3.500,00 € 8.937,81 €
Betriebsstoffe Fahrzeuge 20.000,00 € 24.000,00 € 20.300,04 €
Ersatzteile Fahrzeuge, Geréate und Maschinen 5.000,00 € 7.000,00 € 5.962,51 €
sonstige Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.000,00 € 23.000,00 € 17.703,02 €
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 50.000,00 € 57.500,00 € 52.903,38 €
Umlage Wasserverband Eifel-Rur 6.213.300,00 €] 6.230.000,00 € 6.279.949,37 €
Abwasserabgabe 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 €
Unterhaltung / Wartung Kanale 300.000,00 € 280.000,00 € 260.877,20 €
Kosten fiir Herstellung Kanalhausanschlisse 200.000,00 € 100.000,00 € 198.789,19 €
Unterhaltung Pumpstationen 35.000,00 € 30.000,00 € 74.530,93 €
Abfuhr- und Deponiekosten 2.000,00 € 2.000,00 € 2.315,81 €
Wartung und Unterhaltung Fahrzeuge und Arbeitsgerate 15.000,00 € 33.000,00 € 11.473,49 €
Unterhaltung Verwaltungs- und Betriebsgebdude 4.000,00 € 1.500,00 € 1.909,24 €
Bereitstellung Wasserverbrauchslisten 24.000,00 € 24.000,00 € 23.417,20 €
Sonstige Fremdleistungen 120.000,00 € 110.800,00 € 230.084,93 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.983.300,00 €| 6.881.300,00 € 7.153.347,36 €
Summe Materialaufwand 7.033.300,00 €[ 6.938.800,00 € 7.206.250,74 €
Personalaufwand
Entgelte Arbeitnehmer einschl. Arbeitgeberanteil SV und ZV 850.000,00 € 689.100,00 € 783.880,97 €
Summe Personalaufwand 850.000,00 € 689.100,00 € 783.880,97 €
Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
und Sachanlagen 2.807.597,00 €| 3.089.156,84 € 1.688.512,42 €
b) Auflésung Sonderposten fiir Investitionskostenzuschiisse zum Anlage-
vermdgen aus Bergbauentschidigungen und der unentgeltlichen
Ubertragung von ErschlieRungsgebieten
Summe Abschreibungen 2.807.597,00 €| 3.089.156,84 € 1.688.512,42 €
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig Abwasser
Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz Rechnun.gs-
Konto 2017 2016 ergebnis
2015

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verwaltungskostenerstattungen Stadt Alsdorf 189.603,00 € 192.733,00 € 180.908,00 €

allgemeine Planungskosten 12.000,00 € 15.000,00 € 10.870,22 €

Kosten der EDV und Telekommunikation 90.000,00 € 60.500,00 € 102.559,53 €

Periodenfremder Aufwand 15.000,00 € 15.000,00 € 224,98 €

Versicherungen 10.000,00 € 1.500,00 € 10.546,33 €

librige sonstige betriebliche Aufwendungen 85.000,00 € 77.650,00 € 954.426,86 €
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 401.603,00 € 362.383,00 € 1.259.535,92 €
Zinsen und dhnliche Ertrage

tbrige Zinsertrage 4.000,00 € 4.000,00 € 3.986,58 €
Summe Zinsen und dhnliche Ertréage 4.000,00 € 4.000,00 € 3.986,58 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen fur Fremdkapital 750.000,00 € 800.000,00 € 733.414,96 €

‘Verzinsung Eigenkapital 500.000,00 € 530.000,00 € 493.355,17 €

Sonstige Zinsen und &dhnliche Aufwendungen 1.000,00 € 0,00 €

Summe Zinsen und &hnliche Aufwendungen

1.250.000,00 €

1.331.000,00 €

1.226.770,13 €

AuBerordentliches Ergebnis
auferordentliche Ertrage

0,00 € 0,00 € 0,00 €

auRerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AuBerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00€
KFZ-Steuern 1.500,00 € 1.000,00 € 978,76 €
Summe Sonstige Steuern 1.500,00 € 1.000,00 € 978,76 €
Summe der Ertrage 12.344.000,00 €| 12.236.916,00 € 12.288.413,43 €

Summe der Aufwendungen

12.344.000,00 €

12.411.439,84 €

11.672.573,77 €

Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich 0,00 €|- 174.523,84 € 615.839,66 €
Gewinnverwendung 174.523,84 €
0,00 €
Summe Gewinnverwendung / Verlustausgleich 0,00 € 0,00
Gewinn / Verlust 0,00 € 0,00 615.839,66 €
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Betriebszweiq StraBRenunterhaltung, Gewasser,
Verkehrslenkung, Park- und Gartenanlagen

Der Eigenbetrieb Technische Dienste erhélt seitens der Stadt die Kosten erstattet,
die fur die Erfullung kommunaler Aufgaben anfallen und nicht durch Gebiihren oder
sonstige Einnahmen gedeckt sind.

Zur Erfullung der kommunalen Aufgaben im Bereich des Betriecbszweiges
StraRenunterhaltung, Gewasser, Verkehrslenkung, Park- und Gartenanlagen ist ein
Zuschussbetrag des stadt. Haushalts fur das Wirtschaftsjahr 2017 in Héhe von
2.860.000 € erforderlich.

Es ist geplant im weiteren Verlauf des Jahres 2017, 60.500 € aus den jetzt noch
unter Kostenstelle 1200 — Umwelt, im stadtischen Haushalt verbuchten Mitteln auf
den Eigenbetrieb Technische Dienste zu Ubertragen, um insbesondere die
zusatzlichen Aufwendungen flur die stadtischen Gewasser (Alsdorfer Weiher nebst
Teichanlagen) abdecken zu kdnnen welche mit Rundverfigung Nr. 6/2016 auf den
Eigenbetrieb Technische Dienste tibertragen wurden.
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017- Betriebszweig StraRenunterhaltung, Gewésser, Verkehrslenkung
Park- und Gartenanlagen

Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz RZ(:;:;:igss-
2017 2016 2015
1. Umsatzerlése 2.850.000,00€ | 2.878.706,00 € 2.823.658,98 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 40.000,00 € 30.000,00 € 86.062,37 €
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren 138.000,00 € 166.500,00 € 137.603,50 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 724.053,00 € 780.908,00 € 846.053,21 €
Summe Materialaufwand 862.053,00 € 947.408,00 € 983.656,72 €
4. Personalaufwand 1.615.000,00€ | 1.510.840,00 € 1.541.489,80 €
5. Abschreibungen 145.000,00 € 170.000,00 € 137.489,15 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 262.947,00 € 277.458,00 € 242.332,12 €
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 € 2.000,00 €
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
9. AuBerordentliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
10.  AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
11.  AuRerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 €
12.  Sonstige Steuern 5.000,00 € 5.000,00 € 4.753,57 €
13. Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14. Gewinnverwendung / Verlustausgleich 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15. Gewinn / Verlust 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig StraBenunterhaltung,
Gewadsser, Verkehrslenkung, Park- und Gartenanlagen

Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz thr:;:ll::ig,s-
2017 2016 2015

Umsatzerlose
Zuschuf der Stadt Alsdorf

2.860.000,00 €

2.932.787,00 €

2.787.558,34 €

Sonstige Umsatzerlose 30.000,00 € 18.000,00 € 36.100,64 €
Erlése aus der Férderung von Arbeitsverhéaltnissen
Erstattungsanspruch an die Stadt fiir das Allgemeininteresse
StralRenreinigung / Winterdienst -40.000,00 € -72.081,00 €
Summe Umsatzerlose 2.850.000,00 €| 2.878.706,00 €| 2.823.658,98 €
Sonstige betriebliche Ertrage
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 40.000,00 € 30.000,00 € 86.062,37 €
Summe Sonstige betriebliche Ertrage 40.000,00 € 30.000,00 € 86.062,37 €
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und Waren
Wasserkosten 500,00 € 500,00 € 206,12 €
Betriebsstoffe KFZ 50.000,00 € 45.000,00 € 41.161,78 €
Ersatzteile Gerate / Maschinen 5.000,00 € 10.000,00 € 14.073,62 €
KFZ-Unterhaltung Ersatzteile 2.500,00 € 8.000,00 € 5.131,68 €
Kleinmaterial / Ersatzteile 10.000,00 € 18.000,00 € 14.191,67 €
sonstige AW fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 70.000,00 € 85.000,00 € 62.838,63 €
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 138.000,00 € 166.500,00 € 137.603,50 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartung und Unterhaltung Fahrzeugen und Arbeitsgeraten 75.000,00 € 65.000,00 € 97.507,19 €
Unterhaltung Verwaltungs- / Betriebsgebdude 7.000,00 € 5.000,00 € 6.636,97 €
Umlage Wasserverband Eifel-Rur (Vorflut) 281.200,00 € 272.344,00 €| 271.390,63 €
Unterhaltung der Stral3en 260.853,00 € 328.564,00 €| 396.99745¢€
Unterhaltung Park-und Gartenanlagen
Deponiekosten 25.000,00 € 35.000,00 € 20.847,88 €
Uibrige Aufwendungen fur bezogene Leistungen 75.000,00 € 75.000,00 € 52.673,09 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 724.053,00 € 780.908,00 €| 846.053,21 €
Summe Materialaufwand 862.053,00 € 947.408,00 €| 983.656,71 €

Personalaufwand

Entgelte Arbeitnehmer einschl. Arbeitgeberaufwand
zu sozialen Leistungen

1.615.000,00 €

1.510.840,00 €

1.541.489,80 €

Summe Personalaufwand

1.615.000,00 €

1.510.840,00 €

1.541.489,80 €

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
Abschreibungen auf Sachanlagen

145.000,00 €

170.000,00 €

137.489,15 €

Summe Abschreibungen

145.000,00 €

170.000,00 €

137.489,15 €
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig StraBenunterhaltung,
Gewadsser, Verkehrslenkung, Park- und Gartenanlagen

Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz RZ‘:;Z;:ES'
2017 2016 2015

Sonstige betriebliche Aufwendungen

VKE Stadt Alsdorf 115.947,00 € 110.958,00€| 110.630,00 €

Ubriger Betriebsaufwand / Betriebsausgaben allgemein 3.000,00 € 3.500,00 € 782,54 €

Telefonkosten Festnetz 1.000,00 € 1.000,00 € 114,43 €

Telefonkosten Mobiltelefon 10.000,00 € 10.000,00 € 10.791,03 €

Versicherungen Gebaude/Anlagen 500,00 € 2.000,00 € 4.300,69 €

Buchverluste Anlagevermégen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Versicherungen KFZ 22.500,00 € 20.000,00 € 21.948,59 €

librige sonstige betriebliche Aufwendungen 110.000,00 € 130.000,00 € 93.764,84 €
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 262.947,00 € 277.458,00 € 242.332,12 €
Zinsen und dhnliche Ertrage

Uibrige Zinsertrége 0,00 € 2.000,00 € 0,00 €
Summe Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 € 2.000,00 € 0,00 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Verzinsung Eigenkapital

Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

auBerordentliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 €

auflerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Aulerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Steuern

KFZ-Steuern 5.000,00 € 5.000,00 € 4.753,57 €
Summe Sonstige Steuern 5.000,00 € 5.000,00 € 4.753,57 €

Summe der Ertrage

2.890.000,00 €

2.910.706,00 €

2.909.721,35 €

Summe der Aufwendungen 2.890.000,00 € | 2.910.706,00 € | 2.909.721,35 €
Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gewinnverwendung / Verlustausgleich

Gewinn / Verlust 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Betriebszweig StraBenreiniqung und Winterdienst

Zur Aufgabenerfillung im Betriebszweig StraRenreinigung und Winterdienst sind
Gesamtaufwendungen in einer GroRenordnung von insgesamt rd. 391.078,71 €
erforderlich.

Die voraussichtlichen Gebuhreneinnahmen belaufen sich auf insgesamt rd.
316.000 €.

Es  wurden Gebuhrenbedarfsberechnungen durchgefiihrt, welche Zu

Gebuhrensenkungen bei der Straenreinigungsgebiihr und der Winterdienstgebiihr
im Jahr 2016 fuhrten.

Somit ergeben sich fur das Wirtschaftsjahr 2017 folgende Gebiihren:

Gebiihren Strallenreinigung: 1,42 €/m

Gebihren Winterdienst : Kat. | 2,50 €/m
Kat. Il 2,06 €/m
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig StraBenreinigung / Winterdienst
Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz R:;:;:ig:"
2017 2016 2015

1. Umsatzerlése 314.000,00 € 360.409,00 € |- 30.042,69 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.000,00 € 0,00 € 2.385,38 €
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren 55.000,00 € 20.000,00 € 24.267,06 €

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 57.000,00 € 47.600,00 € 53.733,29 €

Summe Materialaufwand 112.000,00 € 67.600,00 € 78.000,35 €
»4. Personalaufwand 149.554,71 € 200.000,00 € 87.502,90 €
;5. Abschreibungen 50.000,00 € 35.000,00 € 9.631,06 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 78.524,00 € 56.809,00 € 70.266,63 €
7. Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 € 15.489,01 €
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
9. Aulerordentliche Ertrage 0,00€ 0,00 €
10. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
1. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 €
12.  Sonstige Steuern 1.000,00 € 1.000,00 € 60,94 €
13. Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich 75.078,71 € 0,00 € 257.630,18 €
14. Gewinnverwendung aus 2013 75.078,71 €

- €

15. Gewinn/ Verlust 0,00 € 0,00 € 257.630,18 €
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig StraRenreinigung / Winterdienst
Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz RZ:Q:S:?:'
2017 2016 2015
Umsatzerlose
Geblihren StralRenreinigung 64.000,00 € 74.291,00 € 67.240,28 €
Gebiihren Winterdienst 210.000,00 € 214.037,00 € 241.125,03 €
Erstattungsanspruch an die Stadt fur das Allgemeininteresse
Strallenreinigung / Winterdienst 40.000,00 € 72.081,00 € 49.092,00 €
Veranderung Riickstellung fur Gebilhrenausgleich - 387.500,00 €
Ubrige Umsatzerlése
Summe Umsatzerlose 314.000,00 € 360.409,00 € |- 30.042,69 €
Sonstige betriebliche Ertrage
Periodenfremde Ertrage 0,00 € 0,00€ 0,00 €
tbrige sonstige betriebliche Ertrage 2.000,00 € 0,00€ 2.385,38 €
Summe Sonstige betriebliche Ertrage 2.000,00 € 0,00 € 2.385,38 €
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren
Kleinmaterial / Ersatzteile 1.000,00 € 1.000,00 € 328,68 €
Betriebsstoffe Fahrzeuge 3.000,00 € 3.000,00 € 527,72 €
Ersatzteile Fahrzeuge, Gerate und Maschinen 2.000,00 € 2.000,00€ 706,52 €
Streumaterial Winterdienst 40.000,00 € 5.000,00 € 24.226,03 €
sonstige Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.000,00 € 9.000,00 € |- 1.521,89 €
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 55.000,00 € 20.000,00 € 24.267,06 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartung und Unterhaltung Fahrzeuge und Arbeitsgeréte 8.000,00 € 5.600,00 € 7.378,63 €
Kosten der Stralenreinigung 34.000,00 € 34.000,00 € 33.681,23 €
Sonstige Fremdleistungen 15.000,00 € 8.000,00 € 12.673,43 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 57.000,00 € 47.600,00 € 53.733,29 €
Summe Materialaufwand 112.000,00 € 67.600,00 € 78.000,35 €
Personalaufwand
Entgelte Arbeitnehmer einschl. Arbeitgeberaufwand soziale Abgaben
und Beitrdge zur Zusatzversorgungskasse 149.554,71 € 200.000,00 € 87.502,90 €
Summe Personalaufwand 149.554,71 € 200.000,00 € 87.502,90 €
Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
und Sachanlagen 50.000,00 € 35.000,00 € 9.631,06 €
Summe Abschreibungen 50.000,00 € 35.000,00 € 9.631,06 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verwaltungskostenerstattungen Stadt Alsdorf 46.524,00 € 47.809,00 € 44.390,00 €
Kosten der EDV und Telekommunikation 17.000,00 € 2.000,00€ 907,30 €
Periodenfremder Aufwand
Versicherungen 5.000,00 € 3.000,00 € 413520 €
Uibrige sonstige betriebliche Aufwendungen 10.000,00 € 4.000,00 € 20.834,13 €
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen ) 78.524,00 € 56.809,00 € 70.266,63 €
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig StraRenreinigung / Winterdienst

Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz RZ:;::::;S'
2017 2016 2015

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinseinnahmen

Uibrige Zinsertrage
Summe Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen fur Fremdkapital 0,00 € 0,00€ 0,00 €

Verzinsung Eigenkapital

Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AuRerordentliche Ertrage 0,00 € 0,00€ 0,00 €
AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00€ 0,00 €
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Steuern

KFZ-Steuern 1.000,00 € 1.000,00 € 60,94 €
Summe Sonstige Steuern 1.000,00 € 1.000,00 € 60,94 €
Summe der Ertrage 316.000,00 € 360.409,00 € 12.168,30 €
Summe der Aufwendungen 391.078,71 € 360.409,00 € 245.461,88 €
Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich - 75.078,71 € 0,00 € 257.630,18 €
Gewinnverwendung aus 2013 - 75.078,71 €
Summe Gewinnverwendung / Verlustausgleich 0,00 € 0,00 € 257.630,18 €
Gewinn / Verlust 0,00 € 0,00 € 257.630,18 €
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Betriebszweig Abfallentsorgung

Der Rat der Stadt Alsdorf hat im Juni 2006 den Beitritt zum kommunalen
Zweckverband RegioEntsorgung (ZRE) beschlossen und damit die kommunalen

Aufgaben Einsammlung und Transport von Abfallen mit befreiender Wirkung
ubertragen.

Mit dem 01. Januar 2007 hat die RegioEntsorgung ASR (Anstalt des &ffentlichen
Rechts) die Entsorgungsleistungen fir die Stadt Alsdorf ibernommen.

Der ZRE besteht seit dem 01. Januar 2006. Dieser Zusammenschluss dient dem
Zweck, die regionale Miullabfuhr wieder in kommunaler Verantwortung zu
organisieren und damit die Abfallgebiihren langfristig zu stabilisieren.

Die teilweise noch unterschiedlichen Abfallsysteme der Mitglieder im ZRE werden
schrittweise aneinander angepasst um Synergieeffekte optimal zu nutzen.

Mitglieder im ZRE aus dem Kreis Aachen sind die Stadte bzw. Gemeinden Alsdorf,
Baesweiler, Eschweiler, Herzogenrath, Roetgen, Simmerath, Stolberg und Wirselen
sowie aus dem Kreis Diren die Stadie bzw. Gemeinden Langerwehe, Linnich,

Nideggen und Niederzier.  Somit gehoéren mittlerweile 14 Kommunen dem
Zweckverband an.

Fur das Jahr 2016 wurden Gebuhrensenkungen vorgenommen.

Die Jahresmindestgebihr betragt fiir 2017

a) bei der Restmiillentsorgung (graue Tonne) aus Haushaltungen fiir die zu acht
Entleerungen bei 14-tagiger Entleerungsmdglichkeit:

aa) fur einen 80--Abfallbehalter 133,92 €

bb) fir einen 1.100-I-Container
1.552,76 €

b) Die Restmillbehéalter sind jeweils mit einem elektronischen Ident-System
ausgestattet, mit dem die Inanspruchnahme der in der Mindestgebiihr
enthaltenen acht Entleerungen jahrlich sowie dartiber hinausgehende
Entleerungen registriert werden. Gebiihren fiir mehr als acht Entleerungen

werden durch den Gebihrenbescheid des Folgejahres zusatzlich festgesetzt
und erhoben.

Die Zusatzgebuihr fur zusatzlich registrierte Entleerungen betragt fur den

80-I-Abfallbehalter im Jahr 2017 3,85€
und fur den 1.100-I-Container 34,65 €
pro zuséatzliche Entleerung,

c) die Mindestgebihr im Sinne des § 4 Abs. 2 a) aa) betragt fiir einen
Gebuhrenpflichtigen, der Mitglied einer
Abfallentsorgungsgemeinschaft ist 98,12 €
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d) die Mindestgebuhr fur einen zuséatzlichen 80-I-Restabfallbehalter
betragt

35,80 €.

Die Jahresgebihr betragt fur die Abfuhr der Biotonne bei grundséatzlich 14-tagiger
Entleerung

a) fur die 120-I-Biotonne 48,00 €
b) fur den 1.100-I-Biocontainer 432,00 €

In der Mindestgebiihr nach § 4 Abs. 2a) sind je Restabfallbehalter bzw. je an einen

Restabfallcontainer angeschlossenen Haushalt folgende Leistungen zuséatzlich
enthalten:

- Sperrmillanmeldungen unbegrenzt (Menge bis max. 3cbm je Abfuhr),
- Geholzschnittsammlungen im Holsystem,

- eine Sammlung von Weihnachtsb&umen,

- die Bereitstellung von Griinschnittcontainern,

- die Bereitstellung von Elektroschrottcontainern,

- die Kosten fiir das Schadstoffmobil,

- die Kosten fir die Altpapiersammlungen, sowie

- die Sammlung von Altkleidern.

Die Satzung Uber die Vermeidung, Verwertung sowie das Einsammeln und Beférdern
von Abfillen im Gebiet des Zweckverbandes RegioEntsorgung gilt entsprechend.

Fur Garten- und Parkabfille (Baum-, Strauch-, Hecken und Rasenschnitt)
wird pro Laubsack eine Gebihri. H. v. 0,50 €.

Die Geblhr fir Abfallsdcke (Restmill) betragt 2,50 €.

Der Gesamtaufwand belauft sich fir diesen Betriebszweig in den Ertragen auf
3.980.174 € sowie in den Aufwendungen auf insgesamt 4.341.540 €.
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig Abfallentsorgung
Gewinn- und Verlustrechnung

Planansatz Planansatz RZ:;:::ig:'
2017 2016 2015
1. Umsatzerlose 3.928.174,00 € | 3.928.174,00 € 4.320.266,36 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 52.000,00 € 52.000,00 € 258.664,45 €
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren 25.000,00 € 25.000,00 € 17.069,63 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.600.000,00 € | 3.609.242,00 € 3.369.684,13 €
Summe Materialaufwand 3.625.000,00 € | 3.634.242,00 € 3.386.753,76 €
4. Personalaufwand 493.319,00 € 556.000,00 € 438.366,56 €
5. Abschreibungen 25.000,00 € 40.000,00 € 18.925,57 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 187.221,00 € 191.820,00 € 260.061,67 €
7. Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 € 40.000,00 € 0,00 €
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00€ 0,00 €
9. Auferordentliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10. Auferordentliche Aufwendungen 0,00€ 0,00€ 0,00 €
1. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 €
13.  Sonstige Steuern 1.000,00 € 1.000,00 € 487787 €
853,20 €
14. Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich - 361.366,00 € |- 412.888,00 € 488.576,85 €
15. Gewinnverwendung / Verlustausgleich
| Gewinnverwendung - 361.366,00 € 412.888,00 € 0,00 €
16. Gewinn/ Verlust 0,00 € 0,00 € 488.576,85 €
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig Abfallentsorgung

Gewinn- und Verlustrechnung

— Planansatz Planansatz Ri:g:;:igss-
2017 2016 2015
Umsatzerlése
Veranderung Rickstellungen fur Gebuhren
Erstattung Griiner Punkt 65.000,00 € 65.000,00 € 65.278,75 €
Mindestgebiihren 3.086.283,00 € | 3.086.283,00 € | 3.385.310,91 €
Abfuhrgebthren 373.835,00 € 373.835,00 € 418.686,66 €
Biomullgebthren 403.056,00 € 403.056,00 € 450.990,04 €
Sonstige Umsatzerlése
Summe Umsatzerlése 3.928.174,00 € | 3.928.174,00 € | 4.320.266,36 €
Sonstige betriebliche Ertrdage
Periodenfremde Ertrage 2.000,00 € 2.000,00 € 623,70 €
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 50.000,00 € 50.000,00 € 258.040,75 €
Summe Sonstige betriebliche Ertrdge 52.000,00 € 52.000,00 € 258.664,45 €
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren
Kleinmaterial / Ersatzteile 2.000,00 € 2.000,00 € 2.285,27 €
sonstige Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.000,00 € 23.000,00 € 14.784,36 €
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.000,00 € 25.000,00 € 17.069,63 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Abfuhr- und Deponiekosten 100.000,00 € 100.000,00 € 61.676,71€
sonstige Fremdleistungen 130.000,00 € 130.000,00 € 118.474,78 €
Umlage Regioentsorgung 3.370.000,00 € | 3.379.242,00 € | 3.189.532,64 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.600.000,00 € | 3.609.242,00 € | 3.369.684,13 €
Summe Materialaufwand 3.625.000,00 € | 3.634.242,00 € | 3.386.753,76 €
Personalaufwand
Entgelte Arbeitnehmer und Fremde, sowie Arbeitgeberanteil 493.319,00 € 556.000,00 € 438.366,56 €
soziale Abgaben und Zusatzversorgungskasse
Summe Personalaufwand 493.319,00 € 556.000,00 € 438.366,56 €
Abschreibungen
Abschreibungen GWG 5.000,00 € 5.000,00 € 5.261,45 €
Abschreibungen auf Sachanlagen 20.000,00 € 35.000,00 € 13.664,12 €
Summe Abschreibungen 25.000,00 € 40.000,00 € 18.925,57 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen
VKE Stadt Alsdorf 147.221,00 € 151.820,00 € 140.469,00 €
Periodenfremder Aufwand
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 40.000,00 € 40.000,00 € 119.592,67 €
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen . 187.221,00 € 191.820,00 € 260.061,67 €




Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig Abfallentsorgung

Gewinn- und Verlustrechnung

Konto Planansatz Planansatz Ree(:;;‘s:ig:'
2017 2016 2015

Zinsen und dhnliche Ertrage

Ubrige Zinsertrage 0,00€ 40.000,00 € 0,00€
Summe Zinsen und &hnliche Ertréige 0,00 € 40.000,00 € 0,00 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen fiur Fremdkapital 0,00 € 0,00€ 0,00 €

Ubrige Zinsen
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

auRerordentliche Aufwendungen 0,00€ 0,00 € 0,00 €

auRerordentliche Ertrége 0,00€ 0,00 € 0,00 €
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00€
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Korperschaftsteuer 3.500,00 € 3.500,00 € 2.014,00 €

Solidaritatszuschlag 200,00 € 200,00 € 111,67 €

Gewerbesteuer 6.300,00 € 6.300,00 € 2.752,20€
Summe Steuern vom Einkommen und Ertrag 10.000,00 € 10.000,00 € 4.877,87 €

KFZ-Steuer 1.000,00 € 1.000,00 € 853,20 €
Summe SonstigLSteuern 1.000,00 € 1.000,00 € 853,20 €
Summe der Ertrage 3.980.174,00 € | 4.020.174,00 € | 4.598.415,50 €
Summe der Aufwendungen 4.341.540,00 € | 4.433.062,00 € | 4.109.838,65 €
Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich - 361.366,00 € |- 412.888,00 € 488.576,85 €
Gewinnverwendung / Verlustausgleich

Gewinnverwendung - 361.366,00 € 412.888,00 € 0,00 €
Gewinn / Verlust 0,00 € 0,00 €| 488.576,85€
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Betriebszweiq Friedhofswesen

Der Eigenbetrieb Technische Dienste wird die Bewirtschaftung der stadtischen Friedhéfe zum
01.04.2017 von der GSG Grund- und Stadtentwicklung ubernehmen.

Ziel ist die Buindelung von sachzusammenhangenden Zustandigkeiten. Insbesondere zum
Betriebszweig StralRenunterhaltung, Gewasser, Verkehrsplanung, Park und Gartenanlagen
besteht eine enge sachliche Verkniipfung.

Zur Erfillung dieser kommunalen Aufgabe sind im stédtischen Haushalt jahrlich 731.000 € bis
ins Jahr 2021 eingestellt.

Fur das Wirtschaftsjahr 2017 hat der Eigenbetrieb Techn. Dienste 548.250 € (9/12 von
731.000 €) in den Umsatzerlésen eingeplant.

Die Aufwendungen belaufen sich auf 548.250 €.
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig Friedhofwesen
Gewinn- und Verlustrechnung

Pla;g;\?atz Planansatz R::;:::igss-
2016 2015

1. Umsatzerlose 548.250,00 € 0,00 € 0,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren 130.250,00 € 0,00 € 0,00 €

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 114.100,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Materialaufwand 244.350,00 € 0,00 € 0,00 €
4. Personalaufwand 230.157,00 € 0,00 € 0,00 €
5. Abschreibungen 47.000,00 € 0,00 € 0,00 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 26.743,00 € 0,00 € 0,00 €
7. Zinsen und dhnliche Ertrége 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9. AuBerordentliche Ertrdge 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13. Sonstige Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14. Ergebnis vor Gewinnverwendung / Verlustausgleich 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15. Gewinnverwendung / Verlustausgleich
16. Gewinn / Verlust 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Stadt Alsdorf
Zigenbetrieb Technische Dienste

Jahreserfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 - Betriebszweig Friedhofswesen

Sewinn- und Verlustrechnung

o Planansatz Planansatz Rzi;:s:igss-
2017 2016 2015
Umsatzerlése
Zuschuss der Stadt fiir die Aufgabenerfiillung Friedhdfe 548.250,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Umsatzerldse 548.250,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige betriebliche Ertrage
Summe Sonstige betriebliche Ertrédge 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren
Wasserversorgung 2.400,00 € 0,00 € 0,00 €
Materialaufwand 127.850,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 130.250,00 € 0,00 € 0,00 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Abfuhr- und Deponiekosten 14.650,00 € 0,00 € 0,00 €
Fremdbewirtschaftsungskosten Hoengen 28.550,00 € 0,00 € 0,00 €
Instandhaltungskosten AuRenanlagen 57.600,00 € 0,00 € 0,00 €
Kosten der Einebnung 11.200,00 € 0,00 € 0,00 €
Wartung und Unterhaltung Fahrzeuge und Arbeitsgerate 2.100,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 114.100,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Materialaufwand 244.350,00 € 0,00 € 0,00 €
Entgelte Arbeitnehmer und Fremde, sowie Arbeitgeberanteil
soziale Abgaben und Zusatzversorgungskasse 230.157,00 « Gone 0,00€
Summe Personalaufwand 230.157,00 € 0,00 € 0,00 €
Abschreibungen
Abschreibungen GWG 5.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Abschreibungen auf Sachanlagen 42.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Abschreibungen 47.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen
VKE Stadt Alsdorf 23.343,00 € 0,00 € 0,00 €
Kosten Geldverkehr 200,00 € 0,00 € 0,00 €
Grundbesitzabgaben 3.200,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 26.743,00 € 0,00 € 0,00 €|
Zinsen und dhnliche Ertrage
Ubrige Zinsertrage
Summe Zinsen und dhnliche Ertrige 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsen fir Fremdkapital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ubrige Zinsen
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Summe Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
KFZ-Steuer
Summe Sonstige Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe der Ertrédge 548.250,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe der Aufwendungen 548.250,00 € 0,00 € 0,00 €
- €
Gewinn / Verlust 0,00 0,00 € 0,00 €
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Vermogensplan
und
Finanzplanung
2017
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Bilanz zum 31.12.2015

Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH
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Gemeinnlizige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2015

Umsatzerlize

aus der Hausbewirlschaflung

aus dem Varkauf von Grundsticken

aus Betreuungstatigkeit

aus anderan Lieferungen und Laistungen

Erhéhung (Verahr Yerminderung) des Bestandes an zum
Verkauf bestimmten Grundsticken, unfertigen und fertigen

Bauten sowie unfertigen Lelstungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fur bezogene Lisferungen
und Leistungen
Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung
Aufwend. fur and. Lieferungen und Lelstungen

Rohergebnis

Personalaufwand

Lohne und Gehalter

soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstutzung
[anaon fir Altsrsveraorgung: 5.565.00 €

Morjahr. 427300 €)

Abschrelbungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstinde des Anlagevermégans und

Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrége aus anderen Werpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermagens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

Zingen und dhnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung von Rilckstallungen: 298500 € (Vordahr 3.293,00 &)

Ergebnis der gawihnlichen Geschafistétigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Stewern

Jahresiberschuss

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

Anlage
Geschaftsjahr Varjahr
€ € £

4.723.315.44 4,564.947 52
- 260980, 00
19.093,13 22.442.74
22172,62 4,764 581,19 20.566,77
4615241 - 24819547
F16.848,77 446.010,57
1.860.451,02 1.686.020,09
2365727 1.984 108 29 2831741
3.543.574,08 3152424 63
S07.487.98 464.017.28
71.813.88 479401 96 B4.570,64
T29.093,749 620.331,05
137.489,55 155.443,13
75,00 80,0
283,28 358,28 1.73710
E22.318,15 553.052,73
1.475 628 81 1.296.836,00
180.902 01 162.786 96
120.318,08 161.378,10
1.135.317.81 BEZ.670,94
20.181,60 42.510,66
1.155.490 41 1.025.181,60
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Lagebericht 2015
1.  Angaben nach § 289 Abs.1 HGB
1.1 Darstellung des Geschiftsverlaufs und
Geschiftsergebnisses
1.2 Darstellung der Lage
1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren
1.4  Prognosebericht
1.5 Risikobericht
1.5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung
1.5.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung
1.5.3 Finanzinstrumente
2. Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB
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1.  Angaben nach § 289 Abs. 1 HGB
1.1 Darstellung des Geschiiftsverlaufs und des Geschiiftsergebnisses

Die  Gemeinniitzige  Siedlungsgesellschaft  Alsdorf GmbH  (GSG) st als
Wohnungsunternehmen im Stadtgebiet Alsdorf titig. Im Gesellschaftsvertrag wird die
Errichtung, Bewirtschaftung und Verwaltung wvon Bauten aller Art  als
Geschiftsgegenstand festgelegt. Sitz der Gesellschaft ist die Stadt Alsdorf

Wirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschafi

Das weltwirtschaftliche Umfeld hatte sich im Laufe des Jahres 2015 etwas eingetriibt.
Insbesondere Russland und Brasilien erleben derzeit eine stirkere Rezession und Chinas
Wachstumsraten haben sich spirbar verringert. Dies wirkle sich unmiltelbar auf die
deutsche Exportdynamik aus. Dagegen ist die wirlschafiliche Entwicklung in den USA
und Grofbritanmien auf kriifti gen Wachstumskurs zuriick gekehrt.

EURO-Raum

In der Summe positive Entwicklungen zeigten auch die Lander des Eurorawms, Mit 1,6
“a war die wirtschafiliche Entwicklung 2015 wieder deutlich positiv. Bis auf
Griechenland scheinen alle Eurolinder erneut auf einen leichten Wachstumspfad
zurickgefunden zu haben. Allerdings haben Linder wie Spanien, Portugal, Frankreich,
Italien und Finnland trotz leichten Wachstums noch nicht an den Stand des
Produktionsniveaus vor der grofien Rezession ankniipfen kénnen.

Deutschland
Gesamtwirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die Konjunktur in Deutschland ist weiterhin aufwirts gerichtet, Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt  {BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2015 um 1,7 % hdher als im Worjahr. Eine robuste
Binnenkonjunktur hat dabei die schwichere Exportdynamik kompensiert. Wihrend im
ersten Cuartal auch die Exporte noch Impulse lieferten, war zuletzt vor allem der
Konsum die tragende Siule der Konjunktur. Der private Konsum nahm gestitzt auf
steigende Beschiftigungszahlen und wachsende Einkommen deuotlich zu. Der
Staatskonsum expandierte nicht zuletzt bedingt durch Hilfsleistungen fiir Flichtlinge
cbenfalls stark. Damit setzte die deutsche Wirtschaft das robuste Wachstum des Jahres
2014 (+1,6 %) fort. In den beiden vorangegangenen Jahren war das Bruttoinlandsprodukt
gehr  wviel moderater gewachsen. In ldngerfristiger Betrachtung lag  das
Wirtschattswachstum 2015 gut dber dem Durchschnittswerl der letzten zehn Jahre, der
+1,3 % betrug.
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Das produzierende Gewerbe, das ohne das Baugewerbe gul ein Viertel der gesamten
Bruttowertschipfung erwirtschaftet, konnte splirbar um 2,2 % zulegen. Das lag nicht
zuletzt am stark exportorientierten verarbeitenden Gewerbe, in dem es lrotz einer
leichten Schwiichephase im zweiten Quartal im Jahresdurchschnitt weiter aufwirts ging
(+1,9 %4).

Daneben entwickelten sich auch die Dienstleistungsbereiche diberwiegend positiv. Die
Grundstiicks- und Immobilienwirtschaft, die 11,2 % der gesamten Bruttowertschiipfung
erzeugte, wuchs um 1,3 % und konnte damit sogar etwas stéirker zulegen als im Vorjahr.
Deutlich im Minus lagen emeut die Finanz- und Versicherungsdienstleister, bei denen
weitere Verlustabschreibungen eine Rolle spielten. Spirbare Verluste gab es auch bei der
Wertschdpfung aus land- und forstwirtschaftlicher Produktion. Diese fallen allerdings
bei eginem Wertschépfungsanteil von 0,6 % kaum ins Gewicht.

Daneben kKam es im Baugewerbe im Jahr 2015 — trotz dberwiegend milder Witterung in
den Wintermonaten — zu einem leichten Rilckgang der wirtschafilichen Leistung von -
0,2 %. Das Niveau des Vorjahres, das durch einen kriftigen Anstieg erreicht wurde,
konnte 2015 also nicht ganz gehalten werden

Angesichts der gemischten extemen Impulse dirfte die deutsche Konjunktur auferumnd
der starken Binnennachfrage 2016 nur etwas mehr Fahrt aufnehmen. Die Suwachsrate
des Bruttoinlandsprodukts diirfte nach Meinung der fithrenden
Wirtschaftsforschungsinstitute in Deutschland im laufenden Jahr bei etwa 1,8 % liegen.

Arbeitsmarkt

Die Wirtschafisleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt 2015 erstmals von
mehr als 43 Millionen Erwerbstiligen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das ist der
hichste Stand seit der deutschen Vereinigung. MNach ersten vorldufigen Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes waren im Jahr 2015 rund 329,000 Personen oder 0,8 %
mehr erwerbstitig als ein Jahr zuvor,

Damit setzte sich der seit zehn Jahren anhaltende Aufwirtstrend fort, Der Anstieg fiel im
Jahr 2015 nur geringflgig schwiicher aus als im Jahr 2014 (+0,9 %). Eine gesteigerte
Erwerbsbeteiligung der inlandischen Bevilkerung sowie die Zuwanderung auslandischer
Arbeitskrifte glichen dabei negative demografische Effekte aus. Isoliert betrachtet hiitte
die Allerung der Bevilkerung das Arbeitskrifteangebot im Jahr 2015 wn 320,000
schrumpfen lassen. Ein Demografieeffekt in gleicher Hihe ist anch 2016 zu erwarten,

Der robuste Beschiftigungsaufbau der vergangenen zehn Jahre, der auch in der
Wirtschaftskrise von 2009/2010 nur kurzzeitig zum Stillstand kam, beruht vor allem auf
FZuwichsen bei sozialversicherungspflichtig Teilzeitbeschiftigten. Auf sie entfallen 25 %
der seit 2005 hinzugewonnenen 3,7 Millionen Erwerbstitigen. Die Zahl der in
marginalen  Beschiftigungsverhilinissen  Arbeitenden  (Minijob,  Ein-Euro-Job,
Gelegenheitsjob) ist dagegpen in den letzten zehn Jahren — nach einem massiven
Bedeutungszuwachs zwischen 1991 und 2005 — leicht zurlickgegangen,

Mit Einfiihrung des Mindestlohnes im Jahr 2013 hat sich die Zahl der geringfiigig
Beschiftigten um rund 200,000 verringert. Auch die Zahl der Solo-Selbststindigen ging
deutlich zuriick, Das IAB kommt in einer ersten Bewertung zu dem Schluss, dass ein
signifikanter Teil der geringfiigigen Beschiftigungsverhiltnisse offenbar in
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sozialversicherungspflichtige Beschiftigung umgewandelt wurde. In einigen Bereichen,
wie beispielsweise im Einzelhandel, in denen Minijobs stiarker ricklinfig waren, gibt es
in der  Tendenz  einen  Uberdurchschnittlichen — Aufwuchs  bei  der
sozialversicherungspilichtigen Beschiaftigung.

Immobilienmarkt in Alsdorf

Auch in Alsdorf ist der Wohnungsmarkt angespannt, wenn auch noch nicht vergleichbar
mit demn Oberzentrum Aachen oder den rheinischen GroBstidien,

Die Mieten steigen weiter. Die GS5G befindet sich im  Wohnungssegment im
Vollvenmietungsstatus. Leerstiinde entstehen riur bei anstehenden
Instandsetzungsarbeiten in den Wohnungen.

In unserem Gewerbeohjekt Joseph-von-Fraunhofer-Str. waren auferund von mehreren
Grolmicterwechseln verstirkt Leermonate zu verzeichnen.

GSG Alsdorf

Das Geschiiftsergebnis 2015 ist mit 1.325 T€ vor Steuern emeut cin Rekordergebnis in
der Geschichte der GSG. Unter Berlicksichtigung der Stevern (340 T€) und der Gewinne
aus Verkfufen aus dem unbeweglichen Anlagevermiigen (487 TE€) ergibt sich ein
Uberschuss von 648 TE.

Die Einzelheiten kdnnen der nachfolgenden Lagedarstellung (1.2) entnommen werden
Die Gesellschaft beschaftigte am 31.12.2015:

1 Geschaftsfithrer

4 kaufmannische Mitarbeiter, davon eine Teilzeitbeschiaftigte
7 Handwerker/Hausmeister

1 teilzeitbeschiftipte Hauswartin'Reinigungskraft

Zusitzlich wurden 7 Mieter als geringfligig Beschiftigte im Sinne des Steverrechis
mit Autpaben betreut,

Die eigencn Bestiinde haben sich durch den Verkauf der Bestandsimmobilien Ain
Hagfeld 7, Im Briihl 59, 61, 65 und In der Burgweid 6 (Buchwert -83 T€) vermindert.
Durch die Baukosten fiir das Stadtior im Jahe 2015 in Hihe von 2,547 TE, der
Fertigstellung der Containerwohnanlage (+387 TE€), den Erwerb der Immobilie
Denkmalplatz  (+309) ergibt sich  unter Berlicksichtigung  der  Abschreibungen,
Umbuchungen und weiterer Investitionen eine Steigerung des Anlagevermigens um
rumd 3.240 T€ oder 11,7%,

Die Bilanzsumme sticg um 2.701 T€ oder 8, 7%.
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Die Kaufpreise aus den Verksufen aus dem Anlagevermogen in Hohe von 570 TE
konnten die Liguiditatslage der Gesellschaft, trotz der Abfllisse fiir den Neubau und der
weiteren Investitionen sowie der Dividende von 50% des Stammbkapitals, stabil halten.

1.2 Darstellung der Lage

Die Vermigenslage der Gesellschalt ist geordnet,

Unsere Anlagevermégen umfasst rund 91,6 % der Bilanzsumme. Die flilssigen Mirttel
betrugen zum 31.12.2015 rund 865 TE.

Unsere langfristige Eigenkapitalquote belduft sich auf 35,9 % (Vorjahr 36,5 %).

Unsere Investitionsquote (Investitionen in Sachanlagen zu Abschreibungen) belduft sich
auf 479 % (Vorjahr 691 %),

Der dynamische Verschuldungsgrad (Langfristiges Fremdkapital zu Cashflow) betriigt
10,63 Jahre (Vorjahr 11,1 Jahre)

Die Finanzlage ist gut.

Unser langfristiges Fremdkapital (Daverfinanzierungsmittel w.a.) beliuft sich zum
31.12.2015 auf 57,5% (Vorjahr 56,3%) der Bilanzsumme,

Die Zahlungsfihigkeit war in vollem Umfang und jederzeit gegeben.

Unsere Ertragslage ist ebenfalls gut. Im Bereich der Haushewirtschafiung wurde ein
Uberschuss von 918 TE erzielt, die Betreuungstitigkeit schloss mit einem Minus von
4 TE€ und die Bautiitigheit verursachte ein Minus von 113 T€. Es ergibt sich damit ein
Betriebsergebnis von 801 T€ (Vorjahr 770 T€). Der neutrale Bereich schloss mit einem
Plus von 527 T€, das Beteiligungs- und Finanzergebnis mit Minus 3 TE.

Die Umsatzerldse aus der Havsbewirtschaftung stiegen um 158 TE, wihrend die Erlise
aus dem Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens um 261 TE abnahmen. Die
Einnahmen aus Betreunungstitigkeit sanken leicht um 3 TE€, Einnahmen aus sonstigen
Lieferungen und Leistungen stiegen wm 2 T€. Insgesamt sanken die gesamten
Umsatzerlose um rund 104 T€, oder aber 1,6%.

Im Weiteren stiegen die Sonstigen betrieblichen Ertrige um 246 T€ auf 717 T€, hier
sind die Verkiufe aus dem Anlagevermdigen mit einem Anteil von 487 T€ vermerkt,

Auf der Aufwandsseite steht die Steigerung der Personalkosten (+30 TE€), der
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung (+74 T€), der Zinsaufwendungen (+ 69
T€), der Abschreibungen (109 T€) der Abnahme der sonstigen betrichlichen
Aufwendungen (=18 TE) gegeniiber.
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Zum Jahresende standen 7 Wohnungen, hiervon 3 wegen anstehendem Verkauf und 1
wegen Samenmgsmalnahmen, leer. Zum Berichtstermin waren hiervon noch 2 zum
WVerkauf stehende Wohnungen leer,

Im Jahre 2015 wurden 61 Bestandswohnungen, 31 Neubauwohnungen, 9
Gewerbeeinheiten, 11 Garagen, 4 Stellplitze und 11 neuve Stellplitze vermietet.

Die weitere Entwicklung ist auf Grundlage der Wirtschafts- und Finanzplanung 2016
positiv.

1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Machfolgend einige ausgewihlte Leistungskennziffern:

2015 2014 203
Gesamthkapitalrentabilitit e 58 55 4,8
{Jahresiiberschuss Var
Ertragssteuern +  Fremdkapital-
zinsen/Bilanzsumme) - . i
Eigenkapitalrentabilitiit %% 10,6 9.8 7.5
(Tahrestiberschuss var |
_Entragssteuern/Eigeakapital) ’
Eigenkapitalquote %4 isn 36,5 | 378
(langfristiges Eigenkapital |
/Bilanzsumme} ! _—
Cashflow TE 1.873 1.574 1.321
(Jahrestiberschuss + Abschreib. |
auf Anlagevermégen i
+Verinderungen  langfristiger !
Rilckstellungen) I R
Instandhaltungskosten % der Jahres- 19,3 112 235
sollmiete
| Fremdkapitalzinsen %% der Jahres- 17,7 164 16,9
| N sallmicte
Erlisschmiilerungen % der Jahres- 2.3 1.3 15
sollmiete i

1.4 Prognosebericht

Das Geschiftsjahr 2016 wird stark durch unsere Investitionen in die Immobilien
Theodor-Seipp-Str. und Bahnhofstr., sowie den Bau der Kita Ofden und die Planung
und den Baubeginn des sozialen Wohnungsbauprojektes Piitzdrieschstr. geprigl sein.
Zudem kinnte noch der Erwerb und Umbau der Schule Ringstr. hinzukommen. Fir
diese Investitionen (rund 6,43 Millionen Euro) ist insgesamt ein Eigenkapitalanteil von
mund 1.610 TE€ aufzubringen. In 2016 wird mit einer Liguidititshelastung in Hihe von
1.060 TE gerechnet.

Die Vermarktung von Bestandsobjekten, zum Berichtstermin war bereits ein Verkaul in
Hahe von 120 TE getiitigl, wirkt dieser Belastung entgegen.
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Seite T

Wir erwarten eine Steigerung der Instandhaltungskosten im  Rahmen des
Wirtschafisplans,

1.5 Risikobericht

1.5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Dhe Neubauprojekte sind mit den iiblichen Baurisiken bis zur endgiiltigen Fertigstellung
und Abrechnung behaftet. Fiir den Neubau der Kita sowie fiir die Immobilien Theodor-
Seipp-5ir., Bahnhofstr, und Ringstr. wurden bereits Mietvertrige abgeschlossen, die
eine angemessene Rendite und Rilckzahlung ermdglichen, Der soziale Wohnungsbau in
der Pitzdrieschstr. wird aufgrund seiner geringen Neubaumiete (5,25 €/gm) nur ein
geringes Vermictungsrisiko.

Im Bestandsgeschift sind keine griiBeren Risiken vorhanden.

Dem Risiko einer, auf lange Sichl betrachiet, Erhihung des Zinsniveaus wurde durch
den Abschluss langfristiger Zinsbindungen entgegengewirke.

Aufgrund des durchschnittlichen Alters der Gebiudebestinde ist von einem Anstieg der
Instandhaltungskosten auszugehen.

Fiir das noch vorhandene Grundstiick im Umlaufvermdgens (Buchwert 58 T€) besteht
noch ein Vermarktungsrisiko,

Abschliellend wird festgestellt, dass keine Risiken erkennbar sind, die die Gesellschaft
gefiahrden konnten.

1.5.2 Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft wird sich weiter durch Investitionen in den MNeubau wvon
Mietwohnungen, jetzt auch wieder dffentlich gefordert, fir die Zukunft aufstellen. Das
Marktsegment der altersgerechten Wohnungen soll auch durch den sukzessiven Umban
von Bestandswohnungen erweitert werden.

1.5.3 Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschifte sind nicht zu
verzeichnen. Bei den mur Finanzierung des Anlagevermdgens hereingenommenen
Fremdmitteln handelt es sich um langfristige Annuititendarlehen. Die Zinsentwicklung
wird im Rahmen unseres Risikomanagements sorgfaltig anal ysiert.
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RW-9301 3-0301-2015 Anlage

Seite

2. Angaben nach § 289 Abs.2 HGB
Vorginge von besonderer Bedeutung

Uber die bereits genannten Investitionsplanungen hinaus sind keine Vorgiinge von
besonderer Bedeutung bekannt.

Alsdorf, 21.04.2015

gez.

Dieter Sandlobes
Geschéaftsfiihrer
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Wirtschaftsplan 2017

Gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft GmbH



Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH

Wirtschaftsplan 2017

voraussichtliche Ertriage €

Sollmieten (minus Mietausfille) 3.550.000,00
Betriebskosten 1.500.000,00
Gewinne aus Verkdufen 100.000.00
Sonstige Betriebserirage 50.000,00

5.200.000,00

voraussichtliche Aufwendungen

Betriebskosten
Instandhaltungskosten
Abschreibungen
Personalautwand
Verwaltungskosten
Sonstiger Aufwand
Zinsen

Steuern

1.350.000,00

700.000,00
30.000,00
6580.000,00
150.000,00

50.000,00
650.000,00
190.000,00

a8

4 600.000,00

I'-.rora ussichtlicher Jahresiiberschuss nach Steuern:

600.000,00

Alsdorf, 03.11.2016
Gemeinnitzige Siedlungs-

gesellschaft Alsdorf GmbH
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Freizeitobjekte GmbH Alsdorf



Alsdorfer Freizeitobjekie GmbH AMLAGE |
Alsdorf Blatt 1
BILANZ zum 31. Dezember 2015
AKTIVA
31122015 31122014
Euro Euro
A, Anlagevermdgen
[. Immateriglle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerhli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 479200 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschliellich der Bauten auf fremden
Grundsticken 24:863,50 13.016,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung h7.8967.T1 6583840
8283121 T8.854 40
B. Umlaufvermogen
|. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriehsstoffe 1.736. 00 0,00
2. fertige Erzeugnisse und Waren 6 5059 28 6.594 48
824528 6.5594 48
Il. Forderungen und sonstige Yermadgensgegen-
stands
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2373872 61.575,95
- dawon gegen Gesellschafter Euro 1.560,00 (Eurc 0,00)
2. sonsfige Vermdgensgegenstande 11.770.33 §.297.18
35509 05 TOABT3I A3
- davon gegen Gesellschafter Euro 3,388,284 (Euro 2.000,00)
. Kassenbestand, Bundesbankguthahen, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 191.748 40 174.715,20
C. Rechnungsabgrenzungsposten 756322 11.430,94
330.689,16 342 46815
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Alsdorfer Freizeitobjekie GmbH AMLAGE |
Alsdorf Blatt 2
BILAMZ zum 31. Dezember 2015
PASSIVA
31122015 31122014
Euro Euro
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 127.822 97 127822 97
Il. Kapitalricklage 5579296 44 5.499.296 44
. Verustvortrag 5414 926,03- 5382034 75-
V. Jahresfehlbetrag 80 464 99- 32.891,28-
B. Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen 3.521.00 7.006,83
C. Rickstellungen
sonsfige Rickstellungen 50.091.88 37.728,08
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0,00 11.555,92
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem JahrEura 0,00
iEuro 11.556.02)
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.100,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 2.100,00 (Eurs 0,00)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 17421 51 2283223
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 17.421,51 (Eune 22 837, 23)
4. sonstige Yerbindlichkeiten 3573038 38.279.71
hh.251.89 T2 668 86
- davon gegenlbder Gesellschaftern BEurs 22 808,45
(Euro 26.378.47)
- davom aus Stewern Euro 3.007 .97 (Euro 2.808,24)
- davomim:Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 538,281
{Eura 0,00)
= dawvon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 35.730,38 (Eurc 28.279,71)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.096,00 12.871,00
330.6859 16 342 468 15
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Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH ANLAGE |
Alsdorf Blatt 3

GEWINM- UND VERLUSTRECHMNUNG wvom 1. Januar 2015 his 31. Dezember 2015

Geschaftsjahr Vorjahr
Eura Euro
1. Umsatzerldse 720.019,96 T37.338,56
2. Verminderung des Bestands an fertigen und unfier-
tigen Erzeugnissen 85,20 664,56
3. sonstige betrigbliche Errage 16597914 181.450,81
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Beftriebssiofie
und fir bezogene Waren 526822 0,00
b)) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 51.413 45 70657 69
56.681,67 T0.657 .69
&. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 428 413 43 418 487 09
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versongung und fir Untersititzung 112 151 .46 101.968 56
540.564,89 520.455 65
- dawvon fir Altersversorgung Eune 2 840,00 (Eurc 2.840,00)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermigensgegensidande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 21.560,14 23.650 56
7. sonstige betrigbliche Aufwendungen 356 640,03 33662156
8. sonstige Zinsen und Shnliche Erirage 48160 704,58
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von Rickstellungen
Eurc 420,60 (Euro 508, 14)

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11.76 5.21
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 80.062 99- 32 561 28-
11. sonstige Steuwem 402,00 330,00
12. Jahresfehlbetrag 8046499 3289128
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Bilanz zum 31.12.2015

Business Park Alsdorf GmbH
(ehem. Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH)
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Business Park Alsdorf GmbH ANLAGE |
Alsdarf Blatt 1

BILAMZ zum 31, Dezember 2015

AKTIVA

31,12.2015 31,12.2014

Euro Eurg
I Immalerielle Vermdgensgegenstdnde Q \

A. Anlagevermbgen

enigeltiich arworbens Konzessionen, gewerbli-

cha Schutzrechie und Shnliche Rechte und
Werle sowie Lizanzen an solchen Rechlan und
Werlen 1EI.542.E£E\ 14,605,006
iy
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsilicksgleiche Rechia und
Bauten elnschiialich der Baulan aul framdan .
Grundsticken 516:902,.42 §13.302.42
2. andere Anlagen, Bafriebs- und Geschafis-
pusstatiung 28.014 44 32,384 44
3. gelelstele Anzahlungen und Anlagen im Bad~ ___amapon T
U 545.405,86 546.265,86
lll. Finanzankagen 5“')
Betelligungen \ 6.340,02 6.240,02
B. Umlavfvermégen %
I Vorrste O
Grundsticke ' 2.737.520,63 2.542.127,54
Tl
Il. Forderungeh und'sonstige Vermdgensgegen-
sidnde
1. Fgrde(ungen aus Lieferungen und Leistungen 21.219.68 11.911.96
2, =0 i Vermigensgegensidnda —BT4,66 210,73
21,794, 34 12.822,6%
I {senbﬂamnd. Bundeszbankguthaban, Guihaban
bai Kraditinstituten und Schecks 44844861 369.997 .37
% C. Rechnungsabgranzungsposten 1.468,10 347381

A.771.519,56 3.615.830,08

292



Business Park Alsdorf GmbH

ANLAGE |

Alsdorf Blatt 2
BILAME zurn 31. Deoginber 2015
PASSIVA
31122015 31122014
Euro Euro
A. Elgenkapital Q’/
|. Gezeichneles Kagital 108.350,00 @Eh
Il Kapitalriicklage 3.853.202,29 3,853:202,29
lil. Verlustvortrag 2.334 207 52- 2.112.788,12-
IV, Jahresfehlbairag 27.585, 221.418,40-
B. Riickstellungen
sonstiga RGckslaliungen %m‘nu 20,000,060
C. Verbindlichkeiten Q\
1. Verblndlichkelien gegenlber Kraditinstituter” A3A. 400,00 E65.700,00
- davon mil einar Restisutzsil bis zu sinem Jahr u
Eun 500 000,00 {Ewo 500 000,00)
2. Verbindlichkeilen sus Lieferungen um;l.y
lungen \ 7.045,70 5677 51
= dinvon mil elner Besilaulzel bis zu .I{Ir
Eura 7.045,78 (Eura 5077 51)
3. sonsfige Verbindlichkelie 1,300,605,00 1,380,497,84
2.146.050,79 1.856.175,45
- davon sus Steuern Eurg 808,00 (Eurn 497,84)
= davan mil giner Rasl F Zu ainem Jahr
Euro B00.605,00 (Euro £00487 B4)
D. Rechnungsabgrenzungsposten 13,500 88 13,504 87
3,771.519,56 3.615.830,09

Q/\Eb

v/

&
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Business Park Alsdorf GmbH

ANLAGE |

Alsdorf Blatt 3
GEWINM- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2015 biz 31. Dezembar 2015
Geschaftsjahr Vorjahr
Eura Euro
1. Umsaizeribza J8T.632 .27 21.276,66
2. Verminderung des Bestands an Grundsliicken 181.583,00 ﬂﬁﬂ;;
3. sonsiige betriebliche Ertrige 34.711.37 3B8.366.9
4, Parsanalaufwand <?
a) Lahre und Gehdlter 48,140,890 1,353,113

10.

1.

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir Allers-

varsorgung wnd fOr Unterstiizung

- davon fir Allersversorgung Euro J0828,88 (Euro 4.871,15)
Abschralbungen

auf Immalenelle Yermégensgegensidnde das

Anlagevermdgens und Sachanlagen
sonstige balrabliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und Shnliche Ertraga

. Zinsan und dhnliche Aufwandungen -

Ergebnis der gewdhnlichen Gq{ifl‘g_aigkult
Jahresfehibetrag O

sonstige Steuem
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18.120,43
25.717.43
21.314,08-
6.271,79
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176.785,81
1B.676,06
30,728 55
215,186 24~
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Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2015
I. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschafl wurde am 17, Marz 1989 unter der Firmierung Indusfrie- und Gewerbe-
park Alsdorf GmbH gegriindet, die Eintregung erfolgte am 23. Mai 1282 unter der Mr.
4150 beim Handelsregister Agchen. Die Gesellschaft firmiert seit 02.12.2013 als Business
Park Alsdorf GmbH (vgl. hierzu Urkunde des Motars Krause, Alsdorf, UR Mr. 209713 507

wie Eintragung im Handelsregister am 30.12,2013). *'*z,_
Das Stammkapital betrdgt 106.350,00 €. Betelligungsverhalinisse bestanden zum
31.12.2015 wie folgt: 'd
Gesellschalter Stammkapitaleinlage ﬁq,'l

Stadt Alsdorf 106.350,00 € 100 % [

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wm}fgﬁstmkmr derStadt
Alsdorf. Hierzu gehdren alle investiven sowie Beratungs- und Wirtschafisfdrderungs-MaB-
nahmen sowie zugehdrigen Dienstieistungen (wie stando & nes Marketing von eige-
nen und fremden Gewerbefldchen, von bebauten- und Ul uten Gewsarbegrundsli-
cken). Die Gesellschaft verfolgt einen 6ffentlichen E\véggt:. V. § 107 Gemeindeordnung
(GO NRW} und hat hierlber jahrlich zu berichien (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW). Die Ziele
des Landesgleichsiellungsgeselzes Nordrhein-\Westfalen (LGG NRW) sind zu beachten
und umzusetzen. Die Gesellschaft ist zu ﬂllentﬁeﬂnhﬁﬂan und MaRnahmen berechtigt,
die den Gesellschaftszweck férdern. Sle kann sich hierbei anderer Unternehmen bedie-
nen und / oder an ihnen beteiligen. Dia 'Lﬂrrtmﬂsgmndsﬁlza des § 109 GO NRW sind
zu beachten
\

Ein Sitz in der Gesellschaftervarsammiung wurde von der Stadt Alsdorf der WFG zur Ver-
figung gestallt. Dieser Sitz wurde an Herm Prof. Dr. Gartzen vergeben, der sein Mandat
mit Schreiben vom 09.10.2015 zum 31.10.2015 niedergelegt hat. In der 91. Gesellschaf-
terversammiung am 25.11.2015 wurde eine Anderung des Gesellschafisverirags be-
schlossen. Die Anderungen wurden am 28.12.2015 in das Handelsregisier eingetragen.
Mit der Anderung des Gesellschafisvertrages wurde die Einrichtung eines Aufsichisrats-
gremiums zusatzlich zu dem Gremium der Gesellschaflerversammiung beschlossen. Der
Gesellschafisvertrag weist nun einen klaren Katalog der zustimmungsbedOrftigen Ge-
schéifte und Malnahmen auf, in dem die Zustindigkeiten der unterschiedlichen Gremian
zugewiesen sind, Die Gremienbesetzung des Aufsichisrats wurde bereits in der Sitzung
des Rates vom 19.03.2015 beschlossen. Die Nachbesetzung fir ein verstorbenes Auf-
sichisralsmitglied wurde in der Sitzung des Rates vom 15.12,.2015 beschiossen. Die
Wachbesalzung eines zum 28.12.2015 aus dem Rat der Stadi Alsdorf ausgeschiedenan
Aufsichisratsmitglieds ist am 15.03.2016 erfolgt.
F
#, 1. Geschiftsmodell des Unternehmens

vﬂas Geschaftsmodell der BPA GmbH besieht darin, Grundsticke im Stadigebiet zu ent-
wickeln und zu verdulem. Nicht mehr zum Geschifismodell des Unternehmens gehtinl
es, ein Griinderzentrum bzw. eine Gewerbeimmobilie zu betreiben. Lediglich als Dienst-
leistung wird das Management des Zentrums fir den Gebaudeeigentimer angeboten.
Diese (entgeltliche) Dienstlelztung erfolgl in der Weise, dass neus Mieter fir das Gewer-
bezentrum akquirert werden bzw. bestehende Mietverh#itnisse betreut werden.
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2. Forschung und Entwicklung

Die BPA betreibt keine Forschung und Entwicklung in dem Sinne, dass neue Verkaufs-
produkie entsiehen sollen. Unlersuchl werden lediglich FiSchen in Bezug auf ihr Entwick-
lungspolenzial im Sinne des zuvor beschriebenen Geschaftsmodells.

Il. Wirtschaftsbericht

F
Wie die Gesellschaft das Untemehmensziel im Geschéfisjahr 2015 ermeicht und urnga-/
setzt hal, ist Gegenstand des nachfolgenden Wirtschafis- und Lageberichies: \

)
1. Gesamiwirischafiliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen <<

o™

Zum Jahreswechsel 2015/2016 wachst die deutsche Wirtschaft Oberwiegend durch die
lebhafte Binnennachfrage. Treibande Faktoren sind die glinstige Arbeitsmarktlage und die
kraftigen Zuwéchse der verfigbaren Einkommen bei den privaten Haushalten. Das Aus-
landsgeschift dar Unternehmen leidel hingegen gegenwartig unter der schwachen Mach-
frage aus Femnosl bzw. aus den Schwellenlandern, Dies wirkl sich auf die gewerbliche In-
vastitionstatigkeit aus. Mil der erwarteten Erholung der Absatzmérkie aulterhalb des Eu-
ro-Raums und dem sich noch etwas verstérkenden Wirtschaftswachstum im Euro-Raum
sollte die gute Grundkonstitution der deutschen Wirtschaft in den Jahren 2016 und 2017
noch starker zum Tragen kommen. Unter diesen Bedingungen kénnia die deutsche Wiri-
schaft - so die Prognose der Deutschen Bundesbank, verbifentlicht im Monatsbericht De-
zamber 2015 - nach einer Zunahme des Brutioinlandsproduktes um 1,7 % im Jahr 2015
sowohl im laufenden Jahr 2016 als auch im derauf folgenden Jahr 2017 ebenfalls anni-
hernd um den gleichen Prozentsatz expandieren.

- w:l‘,
Die Industneaunternehmen arbeiten den Auftragsbestand derzeit mit den vorhandenen und
nomal ausgelasieten Kapazitaten ab. Zudem gibt vieleroris die Entwicklung bei den Be-
stellungen wenig Anlass, die Prad%linnskapazimlan auszuweiten.

Fo
Uber eine aufwarts gerichiete Grundtendenz berichtet die Deutsche Bundesbank in Bezug
auf den Wuhnimmbﬁmam.’

Bedingt durch die Euro-Abweriung sind in zahireichen Regionen der Welt Marktanteils-
gewinne fir die deutschan Unlernghmen zu verzeichnen. Zuletzt verloren die Ausfuhren
jedoch deutlich an Schwung, weil Impulse aus den Dritistaaten (hier vor allam aus den
f&nﬁstlhh‘:é't_ﬂc]‘mallﬂnlﬁndﬂmj fehiten.

Die Baschafligung nahm im Lauf des Jahras 2015 zu. Zu der glnstigen Entwicklung ha-
ben insbesondere Zuwanderer aus anderen EU-Staaten beigetragen - schreibt die Deut-
sche Bundesbank. Die Zahl der Arbaitslosen insgesamt vemingerte sich saisonberainigt

‘Haﬂm mehr. Die Arbeitslosenquote ist weitestgehand stabil.
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Baim konjunkiurellen Ausblick dominien die Wahrscheinlichkeit einer sogenannien
“Wellblech-Konjunktur®, Hierbei zeigen sich zahlreiche kleinere Auf- und Abschwiinge. Die
Industriekonjunktur kéinnte im Jahr 2016 durch die zuletzt schwache Auftragseingangs-Si-
tuation gebremsl werden. Die Dienstleisiungsbranchen werden aller Wahrscheinlichkeit
nach weiter expandieren. Im Verlauf des Jahres 2016 kinnte die deuizche Wirtschaft ins-
gesamt zusatzlich an Schwung gewinnen, wenn sich die Exporte von ihrer Schwéchepha-
s& erholten. Ob spéter mit steigendem Auslastungsgrad auch die Unlernehmeans-invasti-
tionan in neue Kapazititen wieder anepringen, bleibl abzuwwarten. Hior besteht cine hohe d

Abhangigkeil vom Welthandel. Auch im Jahr 2016 wird das Wachstum in Deutschland

von der Binnenkonjunktur getragen und dabei insbesondere vom privaten Konsum, Dieser
wiederum profitiert von vergleichsweise niedriger Arbeitsiosigkeit und splrbaren Zuwéch-
sen der reglen Ldhne sowie von sieigenden staatlichen Transfers. Bei den monetéiren
staathichen Transfers spielt ebenso wie bei dem vergleichsweise kriftigen Zuwachs der
staatlichen Konsumaufgaben die Flichtlingszuwanderung eine wichtige HEIE;P

i

Bei der aktuellen IHK-Konjunkturumfrage bewertaten mindestens 40 % aller Unternahmen
ihre Geschaftslage als gut. Und auch die Beurtellung der Aussichten war Oberwiegend po-
sitiv, wenngleich deutlich zurlickhaltender als bai der Einschétzung Ober die momentane
Lage. 45 % der Untermehmen sahen bei der IHK-Konjunkturumfrage in der Entwicklung
der Inlandsnachfrage das grite Konjunklurrisiko, Dies isl allerdings der niedrigsie Werl
seit 2011. Der zunehmende Mangel an qualifizieten Mitarbeitern stellt ebenfalls gin wach-
sendes Konjunkturrisiko dar. Unverdndert gut wird die Lage in der Industrie eingeschitzt.
Deutlich besser bewerten die Dienstleister ihre Siuation und erwarten in den nichsten
Monaten steigende Umséize. Die Zufriedenhell der Handler jedoch geht weilerhin zurlck.
Die Situation im Bausektor hat sich auf hohem Niveau stabilisiert. Der Wohnungsbau ent-
wickelt sich hierbei zur tragenden Sdule, Dieser wiederum profitiet von den unver@ndert
niedrigen Zinsen und den so gut wie nicht vorhandenen Alternativen an den Kapitalmérk-
len. Leider haben sich im Grohandel die Aussichten eingetrlibt. Die nachfolgende Ta-
belle gibt einen Uberblick Uber die Arbeitslosenquoten:

112016 ‘-1§;u15 112015
Aachen 8,3% -8,9% 9,2%
Stolberg ) 1&25‘-’5““—- 9.5% 10,7%
Eschweiler 7}y 8,5% 9,3% 9,5%
Alsdorf | 7.8% 7.2% 7.8%
Monschau 3,3% 2,9% 3,6%

ot
[(Cuslle: Ageniur for Arball Aachen-Diren)

.

Der Bedarf an Mitarbeilam isl zum Jahreswechsel insgesamt gestiegen, Allerdings rech-

/ nen in der Indusirie die Unternehmen nicht mit einer Veranderung der Beschéftigtenzah-
\ len. Die Dienstleister sind es, die Personal suchen.
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Der saiscnibliche Anstieg der Arbeitslosigkeit fiel zum Jahreswechsel 2015/2016 auf
Grund der fir sinan Winter wiedarholt sehr mildan Wittarung zuletzt deutlich geringer aus
als in den Jahren mil witterungsbedingt slarken Arbeilsainschrankungen in den soge-
nannten Aullenberufen. Die Arbeilsagentur Aachen-Diren schliell das Jahr 2015 mit ei-
nem guten Ergebnis ab, weil gegeniber dem Dezember des Vaorjahres (2014) sowohl ab-
solut auch prozentual in diesem Agenturbezirk der starkste Rickgang der Arbeitslosighkeit
in Mordrhein-Westfalen festzustellen war. Die Jugendarbeitslosigkeit ist stark rickldufig
(-14,5 % im Jahresverlauf 2015} Auch hier belegt der regionale Arbeitsmarkt die Spitzen”
position in Mordrhein-Westfalen. Die Arbeitslosenguote im Ageniurbezirk Aa::h&n-l]ﬁr&ry/
ist im Jahresvergleich um 0,6 % gesunken {von 8,0 % auf nunmehr 7,4 %). In der 5tad-
taRegion Aachen war im Dezember 2015 die Anzahl der arbeitslos gemeldeten Fersonen
um fast 10 % gegenUber dem Vorjahr gesunken. N

2. Geschiftsverlauf ( :

i

Im Berichtsjahr gelang es, insgesamt sechs Grundstlicke in einem Gasambvoluman von
19.085 gm zu verkaufen. Davon wurden finf Grundsticke in einem Volumen von ca.
8.8950 gm In Hoengen verdultert sowie ca. 10.145 gm in Beltendorf. Letzlere wurden
(ergebnisneutral) an die Stadt Alsdorf verdulert. g

Im Bereich der Ertrage aus Dienstleisiungen oder aus Zinseinnahmen weist das Unter-
nahmen ainen stabilen Verdauf auf. Aufgrund der guten Akquisitionsleistung lagen die
variablen Erirge in diesern Segment oberhalb des Planweries.

2.1 Geschiftsfilhrung u

Seit 01.01.2012 ist Herr Prof. Dr. Axel Thomas zum Geschafisfihrer bestellt. Er ist von
den Beschrénkungen des § 181 BGB I::af{eil.
2.2 Personal a‘%“;
Fo

Die Gesellschaft verfligt Giber 3 Mitarbeilerinnen und Mitarbeiter. Die Anzahi der Vollzeit-
beschaftigten betrégt 1. Die Anzahl der weiblichen Beschéftigten (ink!. der geringflgig Be-
schaftigten) betrigt 2. Die Ziele des LGG NRW wurden beachtet.

4

2.3 Business Pa;{ Alsdorf

Der Business Park Alsdorf (ehem. Gewerbepark Alsdorf) (-Schaufenberg) bestand an-
fanglich aus insgesaml drei Belrebsgebduden und einem Gemeinschaflszentrum, Die
Gebaude wurden in den Jahren 1920 bis 1923 emichtet. Im Jahr 1897 wurde das Gemein-
Bchaﬁs::ntruﬂ um einen Blroanbau erveitert.

it Wirkung vom 26.07.2001 wurden die Betriebsgebsude Il und Il an ein Untemahmen
verkauft, das seil 1992 im Gewerbepark Mieler ist und hierdurch am Standort Alsdorf ge-
r /halten werden konnte.
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Im Jahr 2010 hat die Gesellschaft das Betriebsgebsude | und das Gemeinschaftszentrum

an die Gemeinnlizige Sedungsgesellschaft Alsdorf GmbH (im Folgenden kurz G5G) ver-
kauft und als Generalmieter zum Betrieb des Gewerbeparks zurickgamiatet. Der enlspra-
chande Mietvertrag hatte eine Laufzelt von 15 Jahren und war befristel bis zum
30.06.2025. Die Gesellschafl hat zum Stichtag 31.12.2012 den Mietvertrag mit der GEG
beendet. Die Gesellschaft tragt somil kein Vemmietungsnsiko mehr. Die GSG ist seit
01.01.2013 unmittelbar und ohne Zwischenschaltung Vermieter der jeweiligen Endnutzer.
Somit ist die Gesellschaft ab dem 01.01.2013 nicht mehr mit den Risiken des Vermie-"
tungsgeschéfis belastet. Die BPA war im Jahr 2015 als Geschafisbesorger in Bezug auf f/
das Betnebsgebsude bzw. Gemeinschafiszentrum flr die GG tétig.

Ve
Die durchschniltiche Balegung der Mietflichan betrug im Jahr 2015 85,30 % und lag da-
mil unter Vorjahresniveau (90,01 %). »

Im Berichtsjahr fanden im Gewerbepark 26 Neuvermistungen baw. Mlemema'gsuerﬁnge-
rungen mit ainem Flachanumfang von 2.609,35 qm slatt. Zum Abschlussstichtag waren
24 Unternehmen, wovon 4 Existenzgriinder sind, mit ca. 200 Mitarbeitern singemietet.

2.4 Business Park Alsdorf Hoengen

ry
Der Business Park Alsdorf(-Hoengen) hat eine Gesamtgrille von ca. 1.116 Tgm. Hiervon
sind ca. 618 Tgm Ansiedlungsflichen erschlossen und ca. 21 Tgm sind noch nicht ar-

-

schiossen. (.., ) L

Den Schwerpunkl des Bestandes im BPA Hoesngen bilden (international tatige) Unterneh-
men aus dem Bereich Automobilentwicklung und Logistik.

Sell dem ersten Grundstlcksverkauf im Jahre 1990 wurden bis zum Abschlussstichtag
ca. 507 Tgm der ca. 618 Tgm Ansiedlungsgrundsticke verkauft, weitera ca. 22 Tgm sind
mit einer Verkaufsoption belegt. Hierdurch wurden die Vorausselzungen flir das Ent-
stehen von 2.180 Arbeilsplitzen geschaffen. Es wurde eine Dichle von 4,3 Arbeitspldtzen
pro 1.000 gm Ansiedlungsfldche erreichl. Das sirategische Ziel von Faktor 2.5 wurde
Obertrofien. Ca. 88 Tgm erschlossene Ansiedlungsfléche sind noch frei verfiigbar und Ge-
genstand der Verkaufsmalinahmen.

Uber die Bearbeitung von Nachfragen hinaus werden zur Flachenvermarktung branchen-
spezifische Vermarklungskandle genutzt und Projektentwickler gezielt angesprochen.
Uber die NRW.INVEST GmbH, die Wirtschafisfrderungsgesellschafi SiadieRegion Aa-
chen mbH (WFG) und die AGIT als Wirtschafisférderungsagentur fir die Technologlare-
gicn Aachen ist die Gesellschafi in Standortinformationssysteme und regionale sowie
ﬁh&n‘a%!g_nal& Standortsuchen elngabunden,

tﬁﬂdem 01.05.2012 ist die WFG geschéafisbesorgend flr die Gesellschafi tatig.
&
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2.5 Neuansledlungen
a) Verkiufe

Im Jahr 2015 konnten fOnf Ansiediungen im Gesamivolumen von 8.950 gm im Business
Park Alsdorf Hoengen realisierd werden.

r
Ein Unternehmen aus Stolberg wurde auf ginem ca. 1.500 qm grolen Grundstlck ange-»
siedelt. Das Untemehmen bielet Fassadenschutzarbeiten und Gerdte an, die im Baulen-
schutz bzw. - erhalt verwendet werden. Das Untermehmen beschaftigt derzeit drei feste
und drei Teilzeitmitarbeiter. Am Standort Alsdorf Hoengen sollen nach Fertigsiellung des
Objekis im Laufe des Jahres 2018 vier Festangestelile sowie drei Teilzeilbeschéfiigle be-
schéftigt werden. f-'n\‘ »

L ¥

Ein Aldenhovener Handelsuntemehmen, das sait 2004 ainen Versandhandel flir Produkte
rund um Kaffeepadmaschinen betreibl, wurde auf einem Grundstiick mit einer Grile von
1.500 gm angesiedelt. Das Unternehmen beschafligt derzeit 4 Mitarbeiler und plant nach
Fertigstellung des Objekis am Standert Hoengen mit insgesamt & Mitarbeitern.

F
Ein Untemehmen, das Taxameter prift und bisher in Aachen angesiadelt war, hat aben-
falls ein Grundstlck mit siner GroBe von 1.500 gm erworben. Das Unlernehmen plant
langfristig mit 6 Mitarbeitern am neuan Standort. b

F
Das Eschweiler Unternehmen, das Industriebbden vermarktet, hal ein 1.829 qm grolles
Grundstlck im BPA Hoengen erworben. Das geplante Meubauvorhaben wird im Jahr
2016 fertiggestellt. Am neuen Standort in Hoengen wird das Unternehmen mit 15 Mitar-
beilern tatig sein. T

Ein Aachener Maschinenbau-Unternehmen hat die unmittelbar an das Grundstiick an-
schlielende Fldche mit einer Grofle von 2.621 qm erworben. Das Untermehmen plant
langfristig mit 6 Mitarbeitern am neuen Standort in Hoangen.

'
Zur Realisiareng der Erweiterungsansiedlung eines grofen Logistik-Untemehmens im Er-
weiterungsgebiet Schaufenberg hat die Stadt Alsdorf zwel Grundsticke mit ainem Yolu-
men von 10.145 qm anworben, die als mégliche Tauschildchen im Bestand der Business
Park Alsdorf GmbH vorgehalten wurden. Diese FlAchen wurden von der Stadt Alsdorf als
Okeausgleichfidchen erworben, die fiir die Erweiterung des in Schaufenberg ansissigen
Logistikers erforderlich waren.

b) Anmietungen

a
Ein Architekturbiiro konnte im Jahr 2015 als Meumieter akquiriert werden. Das Biro agiert
“mit zwei Mitarbeitern und hat im Business Park ca. 43 gm Blro- und Lagerfidche ange-

: mielet.

/ Ein Taucherbadardhandel, der bereits seit Ende 2014 im Business Park ca. 550 gm Blro-
und Hallenfldchen angemistet hat, erweilere seine Fl&chen um ca. 118 gm. Dieser Mieter
ist mit den insgesamt ca, 670 gm Mietfldchen der grifite Kunde im Business Fark, er be-
legt mehr als 16 % der Gesamtvermistungsfilédche.

Ein Bestandsmister hat die angemietzle Flache {ca. 83 gm) um ein Biro mit ca. 20 gm er-
weitert,
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Ein langjghriger Bestandsmieter aus dem Weiterbildungsbereich hat einen Teil seines
Aufirmgsvolumans bei einer Ausschreibung verloren und demenisprachend dis angamig-
teten Fldchan reduzieran. Dle Batrauung eines laufenden Projektes wird lediglich in elnem
neu angemieleten Einzelbiro {ca. 24 gm) forgefihrt.

Ein Neumieter aus dem Bereich der Getriebeentwicklung mietet sait Oklober ca. 190 gm
Werkstaltfldche sowie ca. 90 gm Blro- und Sozialriume an. Dem Mieler werden zudem
zwai Garagen vermietet.

Ein langjahriger Miatar, der Ezsen auf R&dem anblatet, hat im Jahresveriauf zwei zhus.ﬁtz-
liche Lagemdume (ca. 24 gm) angemiatet und den Mietverirag Ober Produkiions- und B(-
roftdchen (bislang ca. 100 qm) Ober den Zeitraurm 2017 bis 2022 langfristig vedangert.

»

Eine neu gegrindete Firma, die Software-Losungen entwickelt und vermarkiet, hat als
never Mieter eine Flache von 41,32 gm angemietet. Das Unternehmen und ist mit 3 Mitar-
beitern am Standort tétig. -
Ein Automaolive-Untemehmen aus dem Bereich Entwicklung konnte in einem vormaligen
Gebdude des Business Parks in Alsdorf Schaufenberg verstandortet werden. Das Unler-
nehmen startete zum Jahresbeginn 2015 mit 20 Ingenieuran, die Neuantwicklungen im
Bereich Motor- und Fahrzeugtachnik angehen, die Mitarbeiterzahl ist inzwischen fast ver-
doppelt. W .

.

- b

Das Mutterunternehmen eines Mieters des Business Parks Alsdorf erwarb Ende des Jah-
res gine Bestandsimmobille im Business Park Alsdorf Schaufenberg. Das weltweit agie-
rende Unlernehmen aus dem Bereich Schiffsbau konnte somit am Standort gehalten wear-
den und baut derzeit seine Kapazitaten weiter aus. Fir die Vermietung der o. g. 667 gm
an das Tochterunternehmen, das Taucherbedarfhandel betreibt, fOhrt dieser Gebaudek-
auf dazu, dass eine Vermietung Uber Oktober 2016 hinaus voraussichtlich nicht erfor-
derlich ist. T

3. Lage O

a) Ertragslage {;.L_}u
Im Geschaftsjahr wurden Urmnsatzeritise aus Grundsthcksverkdufen in Hihe von 364 TE
getatigt (VJ. 0 TE€). In diesem Zusammenhang sind Bestandsverénderungen in Héhe von
182 T€ (VJ: 0 T€) zu verzeichnen. Erlise aus Geschifisbesorgungsaufgaben wurden in
Héhe von 24 T€ (VJ: 21 T€) arwirischafiel. Die sonstigen betrieblichen Erirége betragen
35 TE (VJ: 38 T€). Auf der Aufwandsseile konnten Kosten in Héhe von insgesamt 19 TE
ulngaﬂn werden. Dies enlspricht rund 8%.

“Unter Berlicksichtigung der reguléren betrieblichen Aufwendungen in Héhe von insgesamt
250 T€ (V): 269 T€) und eines Finanzergebnisses von -9 TE€ (VJ: -12 T€) verbleibt ein
;Jahraafehl:l-airag in Hohe von 28 TE (VJ: 221 TE)
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b} Finanzlage
31.12.2015
TE
Jahresfehlbetrag -28 <\
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermigens ot g
Abmahme der Rickstallungen g -7
Zunahma der Varrdte {-Qﬂ

Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungan -9
Abnahme der sonstigen Vermigensgegenstinde inkl. RAR! O

Latente Steuem L 2
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Laish,lh'ggn' 1
Abnahme der sonstigen Verbindlichkeilen inkl. RAP/Latente Steuem =79
Laufende Geschifistitigkeit {" - -208

e
Anlagenabgénge zu Buchwert ™

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermigen
Investitionstitigkeit

Finanzierungstitigkeit -

1
—=4
sl
Einzahlungen aus der Aufnahme von, Krediten 269
269
Liquide Mittel am Anl’ang‘dg_r Periode 380
Zahlungswirksame Varﬂﬁtlgrungan _ 58
Liquide Mittel am Endg dar Parloda .48

c) Vermdgenslage ® ‘*—-._...:'l

Die Vermdgensstrukiur der Gesellschaft weist Im Wesanllichen kurzfristiges, Oberwiegend
in Vorréten, Forderungen und liguiden Milleln gebundenes Vermigen in Hohe von
3.208 TE (WVJ: 3.045 TE) aus. Dies entspricht rund BS % der Bilanzsumme. Der Anteil des
Anlagevermogens an der Blanzsumme (Anlagenintensitar) betragt rund 15 .

I:'—|=|:r-

Der Buchwerl der gesamten noch zur Verfiigung stehenden Ansiedlungsflchen betragt

zum Bilanzstichtag 2.738 T€ (V.. 2.642 T€). Der Ausweis erfolgt unter dem Vorralsver-
mﬁgan.f

N .
/  Das Eigenkapital ist msgesamt positiv. Die Eigenkapitalquote ist um rund 3%-Punkie ver-
(/mlndarl und betragl 42,36 % (VJ: 44,96 9%).

Bei ainer Bilanzsumme von 3.772 TE verfigt die Gesellschaft Gber Verbindlichkelfan in

Héhe von insgesamt 2,146 TE, hiervon entfallen B38 TE auf ein Darlehen bei der Sparkas-
g2 Aachen und 1,300 T€ auf ein Darlehen bei der Stadt Alsdorf.
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Kennzahlen zur Vermbdgens- und Kapitalstruktur:

Anlagenintensitat
Formel: Anlagevermégen x 100 / Gesamtvarmiégen
Geschansiahr | Vorjahr Q/
TEUR TEUR
Anlagevermégen 562 567 \
Gesamivermigen 3.772 3.616 Q
Anlagenintensitdt in 5% 15 16 S~
Eigenkapitalanteil \ W,
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtkapilal E )
oy
Geschéftsjahr Vorjahr ~
TEUR TEUR”
Eigenkapital 1,597 1.625% -
Gesamtkapital 3.772 3616
Eigenkapitalanteil in % 42 4
b
Verschuldungsgrad lf.“ )

Formel; Fremdkapilal x 100 / Eigenkapim}" p

Gusc:_biﬂ?jgh? Vorjahr
. TEUR TEUR
Framdkapital -~ 2,160 1.977
Eigenkapital . 1.597 1.625
Verschuldungsgrad in %_ ] 135 122
N/
lll. Nachtragsbericht® '
e A~

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die Auswirkung auf die Vermbgens-, Ertrags- und
Finanzlage des Uniemehmens gehabt hatten, sind nach Ende des Geschifisjahres nicht
eingetreten.|
% Do
IV. Prognosebericht
'
Um die positive Entwicklung des Untemehmens zu unterstitzen, werden wir weiterhin die
Kundenakquisition verstérken.
s’
» Darliber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaftspolitik, die darin be-
/'steht, Fldchen zu entwickeln und Kaufer hierfr zu finden, geplant.

Wir beurteilen die voraussichiliche Entwicklung des Unternehmens in Abh&ngigkeil von
der gesamiwirtschaftlichen bzw. reglonalwirschafllichen Konjunktur. Die Flachen, die im
Eigentum der Gasellschaft stehen, haben Verkaufspotenzial.
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V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Soliten sich die Turbulenzen an den Finanzmérklen wieder verstirken und sollien die
{wahrungs-) politischen Risiken wieder zunehmen und insgesamt eine Konjunkiurab-
schwéchung bewirken, kann dies die wirtschafiliche Situation unserer Kaufinteressentan
und die Nachfrage nach unseren Flichen negativ beeinflussen. Daraus kénnen sich Um-/*
satz- und Ergebnisrisiken entwickeln.

Die Jahrasergebnisse der Gesellschafl werden unverdndert und in entscheidendam Um-
fang von den Erlésen aus Grundsticksverkdufen gepragt. Grundstiicksverkaufe sind sin-
guldre Ereignisse und von einer Vialzahl von Fakioren abhangig, die im Wesentlichen au-
Rerhalb des Einflusses der Gesellschafl sind. Ein positives Jahresergebnis ldsst sich nur
dann erzielen, wenn eine hinreichende Anzahl von Grundsticken verullert wird. Ande-
renfalis stehen den Ertriigen aus Dienstleistungen deutlich héhere Fixkosten gegeniber,
die nicht mehr weiter zu optimieren sind. \

2. Chancanbaricht

i
Im Bereich der Gebietsentwickiung fir das Gewerbegebiat Hagfeld |l sind wir optimistisch,
eine angemessene Anzahl an Verkaufsvorgéingen bereits im kurz- bzw. mittelfristigen
Zeitraum bewerkstelligen zu kbnnen. Die Vorabnachfrage, die derzeit noch unverbindlich
ist, gibt hier Anlass zu einem Optimismus. Auch im Indusiriegebist BPA Hoengen wurdan
VerauBerungsverhandlungen zum positiven Abschluss geflihr, in sinem rdumlichen Seg-
ment, also in dem in der Vergangenheit seit mehreran Jahren keine Machfrage festzu-

stelien war. \ Pl

o
Riziken der kinfligen Entwicklung sehen wir weiterhin in einem schwisrigen Wettbe-
werbsumfeld bei den Gewerbeflichenvermarkiungen, da anderenorts eine erhéhte Preis-
aggressivital festzustellen ist. Aufgrund der Lagevorieile der von der BPA bevorrateten
Grundstlcke sehen wir uns flir die Bawidligung der kiinftigen Veririgbsrisiken vergleichs-
weise gut gerﬁﬁt. I]i&‘Pr&Is-Eatzung antspricht dem innaren Wen der Grundstlcks.

3. Gesamtaussage

VI. RTEIHGIEHinhtemtattung liber die Yerwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesenllichen For-
derungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstitulen. Forderungsausfdlle bei
Gnrnd\g&:ksvarﬁuﬂmg&n sind die Ausnahma.

“Werbindlichkeiten der BEA werden innerhalb der versinbarten Zahlungsfristen gezahil. Die
" Gesellschafl finanziert sich Gberwisgend mittels Kreditiinien bei der Sparkasse Aachen
szw. Ober Gesellschafterdariehen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschall isl die nachhallige Sicherung
des Unternehmanserfolges und Absicherung gegen finanzielle Risiken jeglicher Arl. Baim
Management von Finanzpositionen verfolgt das Untemehmen sine konservative und risi-
koscheue Politik.
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VIl. Bericht liber Zweigniederlassungen/ Beteiligung

Zwelgniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten. Eine Beteiligung an
der Mess- und Prifzentrum GmbH findet durch Liquidation ibr Ende. Die Gesellschaft wird
mehr als ihren Eigenkapitaleinsatz zurlickerhalten.

52477 Alsdorf, im Mai 2018 p,
Prof. Dr. Axel Thomas /s
- Geschafisfiihrer- \

@,
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Business Park Alsdorf GmbH
Ergebnisvorschaurechnung 2015 - 2018

2017 !

in TE |

Erlése i
Erldse aus Grundsticksverkaufen 739 !
- Materialaufwand: 339 i
= grwarteter Gewinn aus Grundstiicksverkaufen 3959 i
Erdse aus Pachten 0 i
Erldse aus Geschiftsbesorgung GSG 14 !
Sonstige Erlése 1 !
15 i

Erlésel Ertrage 414 |
Personalaufwand !
Lahne und Gehalter 0o
|

zeschiftsbesorgung a9 !
I

Abschreibungen 11
1

Sonstige betriebliche Aufwendungen i
Yersicherungen il '
Raum-/Raumnebenk. 21 |
Instandhaltung 1 i
Pilege Industniepark T :
Sonstige Grundsiickskosten 10 I
Biro- u. Verw.bedarf 3 |
Kommunikation 2 !
EDV ] |
Reisek /Fahrtk /Kfz 3 i
Fortbildung/Fachlit. 1 !
Beratungskosten 6 |
Jahresabschlusskosten 9 |
Honorare/Fremdarb. 4 !
Offentlichkeitsarb. 3 i
Sonstige Kosten 3 !
Sonstige Steuemn 7 !
Summe des Aufwandes a2 i
Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit 142 |
Zinsertrage 14 !
I

Zinsaufwand Banken M
1

Jahresergebnis 124 i
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BILANZ zum 31. Dezember 2015
AKTIVA
312.2015 31.12.2014
Eurc Eura
A. Anlagevermigen
I. Immaterielle Vermigensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und hnliche Rechte und
Woerte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 4.086,00 3.633,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsilicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliefllich der Bauten auf fremden
Grundsticken 791.899,01 T75.508,18
2. technische Anlagen und Maschinen 240.678,00 234.443,00
3. andere Anlagen, Befriebs- und Geschéfis-
ausstattung 168.254,00 186.711,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 25 545 286,76 8.919.130,14

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

1.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. in Arbeit befindliche Auftrige

ll. Forderungen und sonstige Vermdgensge-

genstande

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- davon gegen Gesellschafter Euro 464228 27
{Eurc 408.443,85)

. sonstige Vermégensgegenstinde

- davon mit einer Restiaufzell von mehr als ginem Jahr
Euro 3.600,00 (Eurc 3.600,00)

N, Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-

haben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

310

28.746.117.77

861,08
72.601,89
73.462,95

466.833,27

33.068,67
499.901,94

13.205.576,45

21.373,05

10.115.792,33

1.442 97
0,00

———

1.442 97

420.568,61

44.294 71
464.864,32

4.899.12476

35.581,18

40.550.518,16

15.520.438,56
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BILANZ zum 31. Dezember 2015
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Euro Euro
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
il. Kapitalricklage 5.251.560,00 5.251.560,00
lll. Gewinnriicklagen
1. salzungsmalige Ricklagen 12.500,00 12.500,00
V. Gewinnvorirag 145.752,88 126.779,57
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 207.852,89- 18.973,31
B. Sonderposten fiir Zuschilsse und Zulagen 6.563.482,57 2.414.146,82
C. Riuckstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
2. sonstige Rickstellungen 148.076,90 207.980.78
148.076,90 207.980,78
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 22.101.914,29 8.580,17
- davon mit einer Resflavfzeit bis zu einem Jahr
Euro 546,693,83 (Euro 2.887,15)
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 75.630,25 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 75,630,25 (Euro 0,00)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 045.459,90 1.307.209,77
- davan mil einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Eura 504.775,03 (Euro 1.029.055,39)
= davon gegenliber Gesellschaftern Euro 16.122,82
{Euro 0,00)
4. sonslige Verbindlichkeiten 5,488,994 36 6.147.689,14

- davon gegendber Gesellschafiern Euro 1.691.293,33
{Eurp 3.665.893,57)

- davon aus Steuem Euro 83.917 46 (Euro 72.521,33)

- davon im Rehmen der soziglen Sicherheit Euro 742 50
{Euro 2.212,95)

- davon mil ainer Restlaufzsit bis zu einem Jahr
Euro 5.488.774,36 (Euro 6,145,341 B4)

2B.611.998,80

40.550.518,16

7.463.498,08

15.520.438,56
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

4,

5

B

7

9.

10.

1.
12.

13.

14.

. Umsatzerlise

. ErhBhung des Bestands in Ausfihrung befindlicher

Auftrége
. andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrdge

. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a)} Liéhne und Gehalter

b} soziale Abgaben und Aufwendungen flir Al-
tersversorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegensiinde des
Anlagevermigens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

- davon Zinsaufwendungen sus der Aufzinsung von Rickstel-
lungen Eurg 148,62 (Euro 184,37)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistatighkeit
Steuern vom Einkommen und vom Erirag

sonstige Steusm

Jahresfehlbetrag

312

Geschaftsjahr
Eurao

2.237.597,86

72.601,89
249.437,22
20.668,25

52.325,19
1.636.796,90

2091.713,20
1.928.510,10

112.809,09
567.903,33
1.268,52

130.043,30

208.997 .27 -

5.479,00-
3.334,72
2.144,28-

207.852,99

Vaorjahr
Euro

2.302.929,88

0,00
240.982,18

3.205,77

0,00

1.542.598,22

270.038,29
1.812.636,51

118.498,59
580.825,53
58,31
534,24

34.681,27
11.472,38

4,23558
15.707,96

18.973,31-
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2015
l. Grundlagen des Unternehmens
.1 Geschéftsmodell

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Urkunde vom 23.07.2011 mit der Urkunden Num-
mer 1134 in 2010 gegrindet. Nach Einzahlung der Stammkapitaleinlage wvon
25.000,00 EUR erfolgte die Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Aachen
auf dem Registerblatt HRB 16410 zum 27.09.2011.

Die Gesellschaft dient dem Zweck, Dienstleistungen fir ihre Gesellschafterin, die Stadt
Alsdorf, bereitzustellen und hat ihren Sitz in Alsdorf.

Die ihr Ubertragenen Aufgaben erflllt die Gesellschaft Gberwiegend treuh&nderisch, d.h.
im Namen und auf Rechnung der Stadt Alsdorf. Zusétzlich finanziert und errichtet die Ge-
sellschaft in eigenem Mamen flr die Stadt Alsdorf im Rahmen des Férderprogramms
«Soziale Stadt” das Kultur- und Bildungszentrum auf dem Annageldnde.

Il. Wirtschaftsbericht
.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2014 hat sich die deutsche Wirtschaft insgesamt als stabil erwiesen:
Um 1,5 % war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) héher als erwartet und lag
damit dber den Durchschnitt der letzten 10 Jahre von 1,2 %. Vor dem Hintergrund der
nach wie vor verhaltenen weltwirtschaftlichen Entwicklung ist die deutsche Wirtschaft gut
in das Jahr 2015 gestartet. Der Arbeitsmarkt entwickelte sich in 2015 positiv. Die verfiig-
baren Einkommen der privaten Haushalte sind spirbar gestiegen. Fur 2016 wird eine
deutliche Steigerung des Konsums erwartet. Hinzu kommt zusétzliche Nachfrage, die die
nach Deutschland kommenden Fllchtlinge personlich entfalten und die Nachfrage, die in
direktem Zusammenhang mit der Unterbringung, Versorgung und integration durch Bund,
Lénder und Kommunen entstehen wird.

Obwohl sich die Investitionen in 2015 in Deutschland schwach entwickelten, ist hier fir
2016 eine positivere Entwicklung zu erwarten, da durch zahlreiche staatliche Férderpro-
gramme, €in niedriges Zinsniveau und neue Rahmenbedingungen fir staatliche Investitio-

nen zusatzliche Impulse erkennbar sind.
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Die Bundesregierung erwartet in ihrer Herbstprojektion 2015 einen Anstieg des realen
Bruttoinlandsprodukts von 1,7 % im Jahr 2015 und von 1,8 % im Jahr 2016.

Der private Konsum stitzt weiter das Wachstum der Gesamtwirtschaft. Der Beschafti-
gungsaufbau setzt sich fort. Die Arbeitskraftenachfrage ist nach wie vor stabil.

Diese Entwicklung wird auch die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland im Jahr 2016
positiv beeinflussen.

Die Herbstprojektion der Bundesregierung beschreibt die Eckpunkte der wirtschaftlichen
Entwicklung wie folgt:

* Im Einklang mit den Einsch&tzungen internationaler Organisationen dirfte sich das
Wachstum der Weltwirtschaft im kommenden Jahr leicht beschleunigen. Auch im Eu-
roraum zeichnet sich ein etwas hoheres Wachstum ab.

» Die positiven Trends am Arbeitsmarkt setzen sich kraftig fort. Die Erwerbstétigkeit wird
in 2015 um 284 000 Personen und in 2016 um 271 000 Personen auf das Rekordni-
veau von 43,3 Mio. Erwerbstatigen zunehmen. Die Arbeitslosigkeit wird in 2015 um
98 000 Personen zurickgehen und in 2016 angesichts der hohen Zuwanderung leicht
um 60 000 Personen zunehmen.

* Die insgesamt gute Situation am Arbeitsmarkt und die stabile Aufwartsentwicklung
fuhren zu deutlichen Lohnsteigerungen. Die NettolShne und -gehalter je Arbeitnehmer
nehmen in 2015 um 2,6 % und in 2016 um 2,4 % zu. Die verfiigbaren Einkommen der
privaten Haushalte erhéhen sich in 2015 um 2,6 % und in 2016 etwas stirker um
2,8 %.

* Die deutlichen Einkommenszuwachse in Verbindung mit dem niedrigen Preisniveau-
anstieg ermdéglichen eine deutliche Ausweitung der privaten Konsumausgaben. Sie
werden im Jahresdurchschnitt in beiden Jahren preisbereinigt um jeweils 1,8 % zu-
nehmen. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte bilden nach wie vor den
Tragpfeiler fir das Wachstum in Deutschland.

¢ Der niedrige Wechselkurs des Euro verbessert die Exportperspektiven in diesem Jahr.
Die deutschen Exporte werden in beiden Jahren solide zunehmen. Aufgrund der dyna-
mischen Binnenwirtschaft werden die Importe stérker steigen als die Exporte. Von der
Aullenwirtschaft gehen 2015 rechnerisch leicht positive Wachstumsimpulse auf das
BIP aus. In 2016 wird das Wachstum rechnerisch voraussichtlich vollstandig von der
binnenwirtschaftlichen Nachfrage getragen.
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s Die Investitionen in neue Ausriistungen werden nach der starken Entwicklung im ver-
gangenen Winterhalbjahr in 2015 voraussichtlich mit real 4,9 % deutlich zunehmen.
Im Jahr 2016 dirften die Investitionen um 3,5 % wachsen.

» Die privaten Wohnungsbauinvestitionen sind dank giinstiger Finanzierungsbedingun-
gen und der guten Lage auf dem Arbeitsmarkt eine weitere Wachstumsstiitze. Die
Bauinvestitionen nehmen mit einem Zuwachs von 1,1 % in 2015 und 2,9 % im né&ch-
sten Jahr merklich zu.

Die Herbstprojektion der Bundesregierung wurde am 14.10.2015 im interministeriellen Ar-
beitskreis "Gesamtwirtschaftliche Vorausschétzungen" unter Federfilhrung des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft und Energie abschlielfend beraten. Das Statistische Bundes-
amt und die Deutsche Bundesbank waren beteiligt.

Die Kommunen sind ein wichtiger 6ffentlicher Investitionstrager in Deutschland. Die positi-
ven Trends der Steuermehreinnahmen und die erfreuliche Arbeitsmarktentwicklung wer-
den sowohl zur Entlastung der Haushalte des Landes und der Kommunen beitragen als
auch die Zahllasten der Sozialleistungstréger im Land NRW und den Kommunen stabili-
sieren. Die Entlastung der kemmunalen Ebene durch den Bund eréffnet Spielrdume flr
zusétzliche kommunale Investitionen.

Umsetzung des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes in NRW:

Im Interesse eines Ausgleichs der Wirtschaftskraft im Bundesgebiet stellt der Bund im
Rahmen des ,Gesetzes zur Fdrderung von Investitionen finanzschwacher Kommunen und
zur Entlastung von Landern und Kommunen bei der Aufnahme und Unterbringung von
Asylbewerbern” 3,5 Mrd. EUR zur Starkung der Investitionstatigkeit finanzschwacher
Kommunen zur Verfigung. Auf Nordrhein-Westfalen entfallen hiervon rund 1,1 Mrd. EUR.
Das entspricht einem Anteil von 32,2 %.

Da die Gesellschaft dem Zweck dient, Dienstleistungen fiir ihre Gesellschafterin, die Stadt
Alsdorf, bereitzustellen, ist zu erwarlen, dass im Finanzplanungszeitraum {2016 bis 2019)
zusédtzliche Aufgaben auf die Gesellschaft zukommen werden.

.2 Lage und Ergebnisentwicklung der Gesellschaft
a) Ertragslage
Die Geb&udebewirtschaftung fiir die Stadt Alsdorf umfasst 35 Objekte mit ca. 57 Einzel-

bauwerken.
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Die Verwaltung der stadtischen Spielpldtze umfasst 40 Einzelobjekte, die Gber das ge-
samte Stadtgebiet zu betreuen sind.

Die Bewirtschaftung der 7 stédtischen Friedhéfe und der 8 stidtischen Friedhofshallen
wurden der Gesellschaft mit Handlungsrahmen vom 28.02.2012 libertragen.

Die Bewirtschaftung des Friedhofes Hoengen erfolgt derzeit noch durch ein von der Stadt
Alsdorf beaufiragtes externes Gartenbauunternehmen.

Die im Jahresabschluss 2015 gezeigten Umsétze verteilen sich wie folgt auf die einzelnen

Aufgabenfelder:
Umsatz Umsatz

2015 2014 2015 2014

EUR EUR % %
Gebdude 1.420.300 1.403.321 B3% 61%
Spielplitze 221.342 250,437 10% 11%
Friedhiife 550.359  520.067 25% 23%
Sanstige 45597 120.105 2% 5%
Gesamt: 2.23T7.588 2.302.930 100% 100%

Die Gesellschaft erhalt fiir ihre Dienstleistungen eine Vergitung auf der Basis der Selbst-
kosten. Der Selbstkostenerstattungspreis wird nach der Verordnung PR Nr. 30/53 Uber
die Preise bei dffentlichen Auftrdgen und der Leitsétze fir die Preisermittiung auf Grund
von Selbstkosten (LSP)" in der jeweils glitigen Fassung ermittelt. Zuzdglich erhalt die Ge-
sellschaft einen Gewinnaufschlag von 2 %. Aus den der Gesellschaft Gbertragenen
Dienstleistungen fir die Stadt Alsdorf entsteht somit kein besonderes Geschéftsrisiko,

Insgesamt ist das Jahresergebnis um 227 TEUR gegeniiber dem Vorjahr gefallen und be-
tragt im Geschéaftsjahr 2015 -208 TEUR. Das Jahresergebnis liegt rd. 222 TEUR unter
dem fir 2015 erwarteten Jahresergebnis.

Als Grinde fur das vom Wirtschaftsplan abweichende Jahresergebnis sind insbesondere
ZU nennen:

Im Geschéftsjahr angefallene Geldbeschaffungskosten (Buchgrundschuld) iH.v.
45 TEUR und unvermeidbar angefallene Bereitstellungszinsen iH.v. 128 TEUR im Zu-
sammenhang mit der Finanzierung des KuBiZ.

In Summe ergibt sich aus diesen beiden Posten eine negative Ergebnisauswirkung von
rd. 173 TEUR, welche die Gesamtabweichung gegeniber den Planansatz weitestgehend
erlautert. Hierbel gilt es zu beachten, dass die oben erwahnten Bereitstellungszinsen in

anndhernd gleicher Héhe im Wirtschaftsplan 2015 als aktivierungsfahige Bauzeitzinsen
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Beriicksichtigung gefunden haben, Durch die Charakterdnderung des Zinsaufwandes war

jedoch insoweit weder handels- noch steuerrechtlich eine Aktivierung zulassig — es han-
delt sich mithin um eine Verschiebung innerhalb der Planansétze.

Dieg dbrigen wesentlichen Positionen in der Planerfolgsrechnung Gesamtleistung (Ist:
2560 TEUR / Sol: 2598 TEUR) und Personalkosten (Ist: 1.929 TEUR / Soll:

1.988 TEUR) wurden weitestgehend eingehaltan.

b) Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt einen Uberblick (iber die Herkunft und Ver-

wendung der finanziellen Mittel der Gesellschaft.

kumuliert kumuliert
Bezeichnung 2015 2014
o in TEUR in TEUR
Jahresilberschuss/Jahresfehlbetrag -208 19
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlage-
vermogens 113 118
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -60 a7
Zunahme/Abnahme Sonderposten 4149 1.468
Zunahme/Abnahme der Vorrdte -T2 1
Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen =47 =7
Zunahme/Abnahme der sonstigen Vermdgens-
gegenstande inkl. RAP/Latente Steuern 25 -50
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen -361 1.117
Zunahme/Abnahme der erhaltenen Anzahlungen 76 1]
Zunahme/Abnahme der sonstigen Verbindlichkei-
ten inkl. RAP/Latente Steuern -658 4375
| Laufende Geschiftstatigkeit 2,957 7.12
Anlagenabgange zu Buchwert 1 11
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage-
vermégen -16.740 -6.414
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle
Anlagevermbgen -4 -2
| Investitionstatigkeit -16.743 -6.405]
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 B20
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 22.096 9
Auszahlungen aus der Tilgung von Kraditen -3 0
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| Finanzierungstétigkeit 22.093 829
| Liquide Mittel am Anfang der Periode 4.899 3.347|
| Zahlungswirksame Verénderungen 8.307 1,552/
| Liquide Mittel am Ende der Periode 13.206 4.889

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft — wie geplant — Darlehen im Zusammenhang mit der
Errichtung des KuBiZ aufgenommen.

Durch die jetzt erforderlich werdenden zuséatzlichen Herstellungs-, Planungs- und Neben-
kosten werden die Gesamtkosten der MalRnahme KuBiZ von bisher rd. 40,3 Mio. EUR um
4.9 Mio. EUR auf dann 45,2 Mio. EUR steigen. Der Rat der Stadt hat mit Beschluss vom
05.11.2015 diesen Mehrkosten zugestimmt.

Auch dieser zusitzliche Finanzierungsbedarf ist durch die Gesellschaft sicherzustellen.
Der Finanzierungsanteil der Gesellschaft wird im Rahmen der Kreditfinanzierung erbracht.
Die Gesellschaft kann auf Bankdarlehen in Héhe von 24.700 TEUR zurlickgreifen. Die Fi-
nanzierung der Mehrkosten erfolgt Gber ein Darlehen des Gesellschafters. Die Refinanzie-
rung erfolgt dber den mil der Stadt Alsdorf abzuschliefenden Mietvertrag.

Die Besicherung der Kreditmarktmittel erfolgt:

1. mit einer Ausfallbirgschaft durch die Stadt Alsdorf in Darlehenshihe,
2. durch die Bestellung einer erstrangigen Buchgrundschuld von 24.700 TEUR auf
dem Objekt KuBiZ,
durch Abtretung der Mietforderungen gegen die Stadt Alsdorf an den Kreditgeber,
4, durch Verpfandung eines Tagesgeldkontos.

Mit Beschluss vom 09.12.2015 hat die Geselischafterversammiung die Geschaftsfiihrung
ermdchtigt, zur weiteren Finanzierung der Baukosten fir das KuBiZ mit der Stadt als Ge-
sellschafterin einen Darlehensvertrag Gber insgesamt 4.914.000 EUR, mit einem Zinssatz
von 1,95 % p.a. und einer Zinsbindung bis zum 31.12.2042 abzuschlielen.

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 15.12.2015 der Gewéhrung des Gesellschaf-
terdarlehens zugestimmt.
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Die zur Erfullung der Dienstleistungen fiir die Stadt Alsdorf benétigten finanziellen Mittel
stellt die Stadt Alsdorf zur Verfilgung.

In Bezug auf die Art sowie Félligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten wird auf die Bilanz und
den Anhang verwiesen.

c) Vermdégenslage

Das Vermégen und das Kapital der Gesellschaft haben sich gegeniiber dem Worjahr um
25.031 TEUR erhoht.

Im Wesentlichen resultiert der Anstieg des Vermégens aus der Erhéhung des Sachanla-
gevermogens in Hohe von 16.630 TEUR, welche Uberwiegend durch die Baumalnahmen
am KuBiZ zustande gekommen ist sowie aus dem Anstieg der liquiden Mittel in Héhe von
8.307 TEUR. Korrespondierend hierzu ist durch die weitere Auszahlung von bewilligten
Férdermitteln flir das Projekt KuBiZ der Sonderposten fiir Zuschisse und Zulagen um
4.148 TEUR gestiegen. Des Weiteren sind die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstitu-
ten gegeniber dem Vorjahr um 22.093 TEUR gestiegen. Wohingegen die sonstigen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern um 1.975 TEUR und die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 361 TEUR gesunken sind.

Die Anlagenintensitat hat sich — wie im Vorjahr prognostiziert — leicht erhoht. Die Eigenka-
pitalquote ist entsprechend der Prognose im \Vorjahr gesunken.

Die stédtischen Eigenmittel wurden mit 4.431 TEUR im Jahr 2010 und mit 821 TEUR im
Jahr 2014 als Kapitalriicklage in die Gesellschaft durch die Stadt eingezahlt. Die Finanz-
planung der Stadt sieht fir das Jahr 2017 eine weilere Einzahlung in H&he von
2.700 TEUR vor,

1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren und Kennzahlen zur Rentabilitét
Kennzahlen zur Rentabilitat:

Eigenkapitalrentabilitat
Formel: Jahresiberschuss x 100 / Eigenkapital

Geschéftsjahr Vorjahr

B B TEUR TEUR
Jahresiberschuss -208 19
Eigenkapital 9.493 7.004
| Eigenkapitalrentabiitat in % om0 0,27
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Umsatzrentabilitit
Formel: Jahrestiberschuss x 100 / Gesamtleistung

Geschaftsjahr Varjahr

TEUR TEUR
Jahresiiberschuss I -208 19
Gesamtleistung 2.560 2.544
Umsatzrentabilitdt in % 0,00 075

Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur:
Anlagenintensitat
Formel: Anlagevermigen x 100 / Gesamtvermdgen

Geschafts)ahr Vaorjahr

TEUR TEUR
Anlagevermdgen 26.750 10.1158
Gesamtvermogen 40.551 15.520
Anlagenintensitdt in % 65,87 65,20

Eigenkapitalanteil
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital

Geschaftsjahr \arjahr

TEUR TEUR
Elgankapital 9.493 F.004
Gesamtkapital 40.551 15.520
Eigenkapitalanteil in % 23,40 45,12

Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 / Eigenkapital

Geschallsjahr Varjahr

TEUR TEUR
Fremdkapital 31.058 8.516
Eigenkapital 9.493 T.004
Verschuldungsgrad in % 32717 121,58

Kennzahlendefinition:
Die Gesamtleistung ist wie folgt definiert:

Umsatzerltse
+ andere aktivierte Eigenleistungen

Das bilanzanalytische Eigenkapital setzt sich wis folgl zusammen:

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagsn
Gewinnvorirag
Jahresergebnis

+ + 4+ o+ o+

320

Sonderposten for Zuschisse und Zulagen (zu 65 %)



G5G Grund- und Stadleniwicklungs GmbH ANLAGE I
Alsdorf Blatt 9

lll. MNachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres mit Auswir-
kung auf Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ergeben.

IV. Prognosebericht

Auch der zukinftige Schwerpunkt fir Verwaltung der iibertragenen Aufgaben wird sich
auf die Optimierung der Dienstleistungen fiir die Gesellschafterin erstrecken. Ziele hierfiir
sind die Verbesserung des baulichen Zustandes, der Umfang des vorhandenen Immaobi-
lienbestandes und die Anhebung des baulichen Standards. Die Umsetzung wird dabei
durch die Mittelbereitstellung der Stadt bestimmt.

MNeben der reinen Objekiverwaltung errichiet die Gesellschaft fir den Schulirdger, aber
auf Rechnung der Gesellschaft, das Kultur- und Bildungszentrum (KuBiZ) auf dem Anna-
gelénde.

Mit Beschluss vorm Februar 2009 hat der Rat der Stadt Alsdorf den Grundsatzbeschluss
zur Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums auf dem Annagelande gefasst und die
stadtische Gesellschaft, die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH, mit Schreiben vom
01.12.2011 (Ratsbeschluss vom 04.11.2011) mit der Umsetzung der Mallnahme beauf-
tragt.

Die zu diesem Zeitpunkt erwarteten Investitionskosten von rd, 39,7 Mio, EUR basierten
auf einer Machbarkeitsstudie, die dis Anforderungen der beteiligten Schulen noch nicht
erfasste. Auferdem war die Beteiligung des Landes zur Finanzierung der aufierschuli-
schen Mutzung zugesichert, die Details der Umsetzung aber noch nicht erkennbar.

Vor diesem Hintergrund hat der Rat sich die Entscheidung zur endgiltigen Umsetzung
der Maltnahme vorbehalten.

Die Vorplanungen der Investitionsmalnahme wurden unter Beteiligung der Schulen im
Wirtschaftsjahr 2013 abgeschlossen. Die hiernach erstellte Kostenberechnung - Stand
20.11.2013 — zeigt auf, dass die Investitionsmalbnahme unter Berlicksichtigung der bis
2016 zu erwartenden Steigerung des Baupreisindexes von 6 % (jahrlich 2 %), mit
rd. 40,3 Mio. EUR erwartet werden muss.

Mit Bescheid Nr. 05/05/13, vom 22.11.2013, hat das Land NRW bei férderfahigen Kosten
filir die auRerschulischen N tzungen von 15.715.503 EUR die in Aussicht gestellte Lan-
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desftrderung abschlietend mit 12.412.355 EUR bewilligt. Da die Einrichtungskosten fir
das KuBiZ von der Nutzerin, der Stadt Alsdorf, direkt getragen werden, verbleiben auch
die anteiligen Landeszuweisungen bei der Stadt.

Uber die Umsetzung der MaRinahme, den Stand des Planungsverfahrens, die Hohe der
Investitionskosten sowie das Fdrderveriahren des Landes im Rahmen des integrativen
Handlungskonzeptes .Soziale Stadt” wurden die Mitglieder des Rates in der Sitzung des
Rates am 10.12.2013 umfassend informiert.

Flr das geplante Kultur- und Bildungszentrum auf dem Annageldnde hat NEW.URBAN
im Auftrag des Ministeriums fiir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr
(MEWBWV) Leistungen im Rahmen der Anentwicklung erbracht und Ubemimmt jetzt das

Objektmanagement.

Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Tatigkeit der Gesellschaft liegt in den Jahren 2016
bis 2017 in der Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums.

Mehrkosten zur Sanierung der Kraftzentrale

Wahrend der Neubau fir Gymnasium, Realschule und Sporthallen im Termin- und Kos-
tenrahmen erstellt werden kann, zeigt sich nunmehr, dass fiir die Ertiichtigung und Sa-
nierung der Kraftzentrale nicht vorhersehbare statisch konstruktive zusétzliche Herrich-
tungsmalinahmen erforderlich werden, die eine Bereitstellung von zusétzlichen Finanzmit-
teln unabweisbar machen.

Diese Arbeiten umfassen die statische Ertlichtigung der vorgefundenen Fundamente,
konstrukiive Herrichtungsmalinahmen und Korrosionsschutz des Dachtragwerkes sowie
Mehraufwendungen fiir die Fugen- und Mauerwerkssanierung gemalt Abstimmung mit
dem Landeskonservator (Denkmalschutz).

Durch die jetzt erforderlich werdenden zusétzlichen Herstellungs-, Planungs- und Neben-
kosten werden die Gesamtkosten der Malnahme von bisher rd. 40,3 Mio. EUR um
4.9 Mio. EUR auf dann 45,2 Mio. EUR steigen Der Rat der Stadt hat mit Beschluss vom
05.11.2015 diesen Mehrkosten zugestimmt. Ob diese Mehrkosten ebenfalls als
Jforderfahig” nach den Fdrderrichtlinien des Landes NRW anerkannt werden kéinnen wird
z.Z2t. geprift. Die mit dem Objektmanagement beaufiragie Landesgesellschaft
NRW.URBAN ist beauftragt einen ergénzenden Antrag zur Landesférderung zu erstellen.
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Dieser zusétzliche Finanzierungsbedarf ist durch die Gesellschaft sicherzustellen. Die Re-
finanzierung der aus Fdrdermittel nicht gedeckten Mehrausgaben erfolgt im Rahmen der
zu vereinbarenden Mietforderungen.

Der Finanzierungsbedarf aus den Bautétigkeiten 2014 konnte aus den zur Verfilgung ste-
henden Eigenmitteln und den abgerufenen Landeszuweisungen bedeckt werden. Im Wirt-
schaftsjahr 2015 hat die Gesellschaft erstmals im Zusammenhang mit der Finanzierung
des KuBiZ auf Kreditmittel des Finanzmarktes zurlickgreifen missen.

Die Kreditfinanzierung erfolgt durch die Sparkasse Aachen. Hierzu hat die Gesellschaft
ein Darlehen aus dem Programm .NRW-Bank Infrastruktur Gber 22.000.000 EUR mit ei-
ner Zinsfestschreibung und Laufzeit Gber 25 Jahre mit einem Zinssatz von 1,95 % in An-

spruch genommen.

Fiir die Vorfinanzierung der zu erwartenden Erldse aus der Grundstiicksverduerung des
Alt-Standortes Gymnasium in Hohe von 2.700.000 EUR wird die Sparkasse Aachen der
Geselischaft ein Darlehen mit einer Laufzeit bis Juli 2017 und einem Zinssatz von 0,8 %
zur Verfligung stellen.

Die Refinanzierung erfolgt iiber den mit der Stadt Alsdorf abzuschlieBenden Mietvertrag.

Die Finanzierung der Mehrkosten von rd. 4,9 Mio. EUR erfolgt durch die Bereitstellung ei-
nes Gesellschafterdarlehens durch die Stadt Alsdord.

Die Ausschreibungen aller Gewerke fiir die Errichtung des KuBiZ sind termingerecht bis
September 2015 erfolgt. Die bisher bereits abgerechneten Malknahmen und die bereits
vergebenen Auftrége liegen unterhalb der Obergrenzen der Kostenberechnung.

Gemalt dem aktuellen Wirtschaftsplan erwartet die Gesellschaft fir das Jahr 2016 einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von ca. 136 TEUR.

Die Anlagenintensitat wird im Geschéftsjahr 2016 aufgrund der Bautitigkeit am KuBiZ
voraussichilich weiter leicht steigen. Durch die geplante weitere Aufnahme von Fremdka-
pital wird der Eigenkapitalanteil voraussichtlich weiter absinken und mithin der Verschul-
dungsgrad leicht anstaigen.

IV. Chancen-und Risikobericht

Mit der engen vertraglichen Bindung der Gesellschaft an die Stadt Alsdorf ist auch die
wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Alsdorf von Bedeutung. Insbesondere auch deshalb,
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weil Kommunen mit negativem Eigenkapital nur beschréankt Investitionsfinanzierungen im
Rahmen ihres Haushaltes durch die Aufsichtsbehérden zugestanden werden,

Mit Verflgung der Kommunalaufsicht wurde der Haushalt der Stadt fir die Wirtschaftsjah-
re 2015 und 2016 sowie die Finanz- und Investitionsplanung der Stadt fir die Jahre 2015
bis 2021 genehmigt.

Fir die Einschétzung des unternehmerischen Risikos sind

A die Obertragenen Aufgaben aus der Verwaltung, Bewirtschaftung und Unterhal-
tung der stadtischen Objekte zu beurteilen, die die Gesellschaft im Namen und auf Rech-
nung der Stadt Alsdorf erfilit

und

B die eigenen Investitionen zur Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums, die die
Gesellschaft im eigenen Namen, aber im Auftrag der Stadt Alsdorf errichtet.

Zu A
Aufgaben aus der Verwallung, Bewirtschaftung und Unterhaltung der stédtischen Objekte,
die die Gesellschaft im Namen und auf Rechnung der Stadt Alsdorf erfiillt.

Die Stadt Alsdorf ist eine kommunale Selbstverwaltungskérperschaft im Sinne der Ge-
meindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen. Sie hat sowohl freiwillige wie Pflicht-
aufgaben zu erfillen, die ihr durch Gesetz (ibertragen wurden. Hierzu hat sie die notwen-
digen Einrichtungen zu schaffen, zu betreiben und zu unterhalten, die zu ihrer Aufgaben-
erfilllung notwendig sind.

Das von der Gesellschaft bewirtschaftete Objektportfolio erfasst Kindertagesstatten,
Schulen, Feuerwehrhiuser, Verwaltungsgebaude, Friedhdfe und Spielplétze, Einrichtun-
gen, die zu den pflichtigen Aufgaben der Stadt gehéren.

Aus diesen Dienstleistungen der Gesellschaft fir die Stadt entsteht somit kein besonde-
res Geschaftsrisiko.

Durch die beabsichtigte Ubernahme weiterer Aufgaben fiir die Stadt Alsdorf besteht die
Chance, eine Auslastung des vorhandenen Personal nach Fertigstellung des KuBiZ si-

cherzustellen.
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Zu B
Eigene Investitionen zur Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums, die die Gesell-
schaft im eiganen Namen, aber im Auftrag der Stadt Alsdorf errichiet.

Die Gesellschaft finanziert und errichtet in eigenem Namen fiir die Stadt Alsdorf im Rah-
men des Farderprogramms ,Soziale Stadt” das Kultur- und Bildungszentrum auf dem An-
nagelénde.

Mit den umfangreichen Baumalnahmen ist auch ein nicht unerhebliches Risiko der Kos-
tensteigerung verbunden. Zur Risikominimierung ist aus Sicht der Gesellschaft eine fach-
gerechte Begleitung der Baumalnahme und zeitnahe Uberwachung der Kostenentwick-
lungen unverzichtbar. Mit den Projekisteuerungsleistungen wurde das Unternehmen Emnst
& Young Real Estate GmbH beauftragt.

Zur Minimierung des Finanzierungsrisikos erfolgt eine konkrete Abstimmung der notwen-
digen Kreditmittel mit dem jeweiligen Bauzeitenplan des Generalplaners.

Zusammenfassung

Der Lagebericht verdeutlicht, dass die Risiken der Gesellschaft aus den ihr Ubertragenen
Aufgaben in Verbindung mit dem gesetzlichen Auftrag der Gesellschafterin und dem be-
reits eingezahlten Kapital bewertet werden muss. Danach besteht kein besonderes Ge-
schéftsrisiko,

Die Risiken aus der Errichtung des KuBiZ werden — unter Zuhilfenahme externer Untar-
stiitzung — beobachtet. Bei Bedarf werden entsprechende Gegenmalinahmen eingeleitet.

Weitere Angaben

Den Posten des kaufménnischen Geschéftsfithrers wird Herr Hafers ab dem 01.03.2016
von Herrn Jansen Gbernehmen.

Alsdorf, 01.02.2016

G. Jansen K. Koppe
Geschéftsfiihrer Geschéftsfilhrerin
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1. Vorbemerkung
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1.1 Treuhand

Der Wirtschaftsplan bildet die Grundlage fir das operative Geschaft der Gesellschaft
des nachsten Jahres und liefert eine mittelfristige Betrachtung der
Geschaftsentwicklung.

Die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH ist zentraler Dienstleister der Stadt
Alsdorf und hat die Aufgabe, die von der Stadt bendtigten Gebaude zu planen, zu
bauen, baulich und technisch zu unterhalten und zu betreiben.

Die vielseitigen Aufgaben rund um das Gebaudemanagement werden bei der GSG
durch nachfolgend beschriebene Funktionsbereiche fir alle technischen,
kaufménnischen und infrastrukturellen Angelegenheiten realisiert.

Der technische Bereich plant, baut und unterhalt die stadtischen Gebaude. Daruber
hinaus werden auch Aufgaben wahrgenommen wie Projektentwicklung fur stadtische
Nutzer, die gesamte technische Gebaudeausstattung sowie Energiebewirtschaftung
der stadtischen Liegenschaften.

Der kaufmannische Bereich der Gesellschaft deckt neben gesellschaftstypischen
Aufgaben der GmbH auch die betriebswirtschaftlichen Aufgaben der
Gebaudewirtschaft der Stadt ab.

Das von der GSG in diesem Zusammenhang verantwortlich zu bewirtschaftende
Budget umfasst fiur das Wirtschaftsjahr 2017 rund 9 Mio. €.

Davon fur:
- die bauliche Unterhaltung der stadt. Objekte 3.2 Mio. €
- Bewirtschaftungskosten 3.6 Mio. €

- Personal- und Sachkosten als Eigenleistung der

Gesellschaft 2,0 Mio. €

insgesamt ca. 9,0 Mio. €

Die Gesellschaft erhalt fur ihre Dienstleistungen eine Vergltung auf Basis der
Selbstkosten. Der Selbstkostenerstattungspreis wird nach der Verordnung PR Nr.
30/53 uber die Preise bei oOffentlichen Auftragen und der ,Leitsatze fur die
Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten (LSP)“ in der jeweils gultigen Fassung
ermittelt. Zuzuglich erhalt die Gesellschaft einen Gewinnaufschlag von 2 %.
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1.2 KuBiz

Neben den treuhanderischen Dienstleistungsbereichen zur
Immobilienbewirtschaftung liegt der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Tatigkeit der
Gesellschaft in der grol3en eigenen Investition zur Errichtung des Kultur- und
Bildungszentrums.

Im Februar 2009 hat der Stadtrat Alsdorf den Grundsatzbeschluss zur Errichtung des
Kultur- und Bildungszentrums auf dem Annagelande gefasst und die GSG Grund-
und Stadtentwicklung, mit Schreiben vom 01.12.2011 (Ratsbeschluss vom
04.11.2011), mit der Umsetzung der Mal3nahme beauftragt.

Die Vorplanungen der Investitionsmalinahme wurden unter Beteiligung der Schulen
im Wirtschaftsjahr 2013 abgeschlossen.

Mit der Umsetzung der MalRBhahme wurde am 12.05.2014 begonnen. Die 6ffentlichen
Ausschreibungen der 34 Einzelgewerke erfolgten zu 75% europaweit und zu 25%
national. Die Ausschreibungen aller Gewerke fir die Errichtung des KuBiZ sind
termingerecht bis September 2015 erfolgt.

Fur die Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums auf dem Annagelande hat
NRW.URBAN im Auftrag des Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen
und Verkehr (MWEBWYV) Leistungen im Rahmen der Anentwicklung erbracht und
das Projektmanagement tlbernommen.

Die Projektsteuerungsleistungen wurden durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen
Ernst &Young Real Estate GmbH erbracht, sodass eine fachgerechte Begleitung der
BaumaRnahme und zeitnahe Uberwachung der Kostenentwicklung sichergestellt
werden kann.

Die Liquiditatsplanung zur Errichtung des KuBiZ, insbesondere die Inanspruchnahme

der weiteren notwendigen Kreditfinanzierung, ist im Abschnitt 3.1 Teilerfolgsplan
KuBiZ dargestellt.
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2. Erfolgsplan
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Erfolgsplan 2017 - 2020

e N

" Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.-Nr. |Position
208 | 2014 ] 2015 ] 2016 207 | 2018 ] 2019 ] 2020
1 Erl6se
11 |umsatzerlsse 2.192.659,53 €| 2.253.849,99 €| 2.194.426,08 € 2803.638€ 3703550€ 3.730.966€ 3.758.763€
12 |Sonstige betrebl. Ertrige g571,78€|  2677,74€| 78.586,88€ 0€ 0e 0e 0e
13  |Eriose Kalkulatork LSP 82532,72€ 59.030,86 €|  48.38699€ 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
SpPI+Gebaude ]
L4 |Ffose KakROTKLS? 26.742,18€| 19.63421€| 1634690 € 4.000€ 0e 0e 0e
riedhofe
Summe der Umsétze und Ertrige | 2.310.506,21 €| 2.335.192,80 €] 2.337.746,85 € 000€| 2857.638€ 3.753550€ 3.780.966 €|  3.808.763 €
[2 [Aufwandsarten |
Personalausgaben
21 |Personalkosten 1.651.357,87 €] 1.791.466,92 €] 1.921.859,86 € 1.763.966 €]  1.744.275€]  1.767.603€]  1.791.280 €
2.2 Personalkosten IBL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.3 sonstige Personalkosten 16.119,60 € 21.169,59 € 6.650,24 € 12.250 €| 11.615 €| 11.731 €] 11.848 €|
Zwischensummen 1.667.477,47 €| 1.812.636,51 €] 1.928.510,10 € 0.00€| 1776216€] 1755800€| 1779.334€] 1803.129€
Betriebs- und Geschaftsausgaben
24 |Raumkosten 165.382,26 €| 114.961,84€| 98.078,89 € 74553 € 68.491 € 69.176 € 69.868 €
25  |versicherungen/Beitrage 2450093€| 39.31920€| 46.845,02¢ 27.800 € 26.766 € 26.983€ 27.203€
26 |Betriebliche Steuem 312008€|  423558€  3.33472€ 2900 € 2475¢€ 2499 € 2524 €
27 ggzz:;ze“gkosm (©Onel 115 334716] 113.00062€| 10260541 € 70470 € 56.762 € 57.330 € 57.903 €
ag |Reisekosten/Seminaref 6.673,00€| 2811131€ 28599,00¢€ 20410 € 15.403€ 15547 € 15.692 €
Offentllchkeltsarbelt
pg |Abschreibungen inkl. 11614823 €| 119.327,33€| 113.72507¢ 540.677 € 987.325 € 988.087 € 988.856 €
Abschreibung Spielgerate
210 |Repaaurund 60.869,15€|  67.55652€| 60.352,84 € 118.205€ 184.083 € 184.372¢€ 184.660 €
Instandhaltung,
211 |Sonstige Kosten 149.782,53€| 191.313.06€| 268.876,80 € 206.528 € 185.490 € 187.247€ 189.022 €
Zwischensummen 641.81980€| 677.024.46 €| 722418,65€ 0,00€| L061543€] 1526798€ 1531.241€] 1535729€
Summe der Aufwendungen 2.309.297,36 €| 2.490.560,97 €] 2.650.928,75 € 000€| 2837.760€] 3282.688€] 3.310575€¢] 3.338.858€
3 Sonstige Erldse
31 ﬁtgvi;’"e Eigenleistung 133.072,80€| 240.982,18€| 248.021,11¢€ 219.774 € 0e 0 0
3.2 Neutraler Ertrag / Aufwand 3.110,37 € -22.941,69 € 5.772,01 € 0€ 0€ 0€ 0€
33 |zinsen 0,00€ 31031€| 128.19266€ 233185€|  451716€|  436.777€|  421546€
Zwischensummen 136.183,17 €] 217.730.18 €] 125.600,46 € 0,00€ 13410€|  451716€|  -436.777€|  -421.546€
4 Sonstiger Aufwand
41 |Guischrift Traverhalien- 30392,32¢| 31.91632€| 25.698.28¢ 3.164€ 0e 0e 0e
Uberschuss It. Vertrag
Ergebnis vor Steuern 97.999,70€| 3044560 €| -213.279,72€ 0,00€ 3304 € 19.154 € 33614 € 48.350 €
5 Steuern von Einkommen und Ertrag
5.1 Karperschaftsteuer 24.557,02 € 5.478,38 € -5.426,73 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
52 |Gewerbesteuer 26.869,00 € 5.994,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Steuern von EE 51426,02€]  11.47238€] 542673 ¢ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
6 Ergebnis aus der 4657368¢€| 1897331€| -207.852,99¢ 0,00€ 3.304€ 19.154 € 33614 € 48.350 €
gewdhnlichen Tatigkeit
-6 -
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2.1 Teil-Erfolgsplan
Rahmenvereinbarung tber die Verwaltung von Immobilien der Stadt
Alsdorf

2.1.1 Geb&udebewirtschaftung

Die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH ist als zentraler Dienstleister der Stadt
Alsdorf fir die Planung, den Bau sowie den baulichen und technischen Unterhalt der
von der Stadt benétigten Gebaude zustandig.

Bei samtlichen baulichen MalRnahmen sowie bei der Verwaltung der stadtischen
Gebaude, wie Schulen, Kinder-, Jugend- und Kultureinrichtungen, die das Bild der
Stadt pradgen und den Alltag der Blrger beeinflussen, steht die Kundenorientierung
sowie wirtschaftliches Denken und Handeln im Vordergrund. Unter diesem Leitsatz
wickelt die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH nachfolgend aufgefiihrte
Aufgabenbereiche fur die unterschiedlichen Immobilientypen ab.

Der Bereich Planung und Sanierung der stadtischen Geb&ude beinhaltet folgende
Aufgaben:

e Planung von Neu-, Umbau- und Erweiterungsmaflinahmen

e Durchfuhrung der Genehmigungs- und Ausfuhrungsplanung u.a. mit
Bestuhlungs-, Flucht- und Feuerwehreinsatzplanen sowie
Einrichtungsplanung

« Projektsteuerung der Maf3nahmen

e Projekt-, Konzept- sowie Raum- und Funktionsprogrammentwicklung

o Vorbereiten und Durchfiihren von Architektur- und -wettbewerben

Die Aufgaben der Bauleitung und des Bauunterhaltes an Schulen sowie den Ubrigen
stadtischen Gebauden beinhaltet:

o die Umsetzung der Planung

« Projektsteuerung aller Ablaufe

e bauotkologisch- und schadstoffbedingte Sanierungen

e Begutachtung und Inspektion der bereitzustellenden Gebaude hinsichtlich der
Belange des Hochbaus

e Beratung der Bauherrenamter
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Zur Haustechnik gehéren u.a. die Bereiche Elektrotechnik, Abwasser- und
Sanitarwesen, Heizung-, Klima- und Liftungstechnik, Gasanlagen, Aufzige,
Buhnentechnik und Elektroakustik. Dies konkretisiert sich in folgenden
Aufgabenbereichen:

e Planung, Umbau und Erweiterung von haustechnischen Anlagen

e Durchfuhrung und Projektsteuerung der geplanten versorgungstechnischen
Einrichtungen

e bauotkologisch- und schadstoffbedingte Sanierung von haustechnischen
Anlagen

o Begutachtung und Inspektion der bereitzustellenden Gebaude hinsichtlich der
betriebstechnischen Anlagen mit u.a. Blitzschutz-, Aufzugs-, Gasanlagen,
VBG IV-Prufung, Versammlungsstatten und Sprinkleranlagenprifung

« Energiebewirtschaftung mit Ist-Analyse des Energieverbrauchs, Erstellung von
Energieberichten, Erarbeiten von Energieeinsparkonzepten,
Schadstoffemissionsberichten

Zudem versteht sich die Gesellschaft als Dienstleister fur alle kommunalen Bereiche
in und um die stadtischen Gebaude (Hausmeisterdienste, Gebaudereinigung,
Hallenmanagement, Pflege der AuRenanlagen und vieles mehr).

Die 16 Schulhausmeisterstellen an den stadtischen Schulen sind mit 11 stadtischen
Mitarbeitern und derzeit 5 Hausmeisterstellen mit Mitarbeitern der Gesellschaft
besetzt. Nach der Inbetriebnahme des Kultur- und Bildungszentrums werden weitere
3 Mitarbeiter der GSG Grund- und Stadtentwicklung am KuBiZ beschétftigt.
Zusatzlich deckt die Gesellschaft aus dem bestehenden Technikteam die
Hausmeistervertretungen bei Urlaub und im Krankheitsfall fir alle Schulen ab.

In den letzten Wirtschaftsjahren stand die Reduzierung der hohen Vertretungskosten
der Hausmeister an stadtischen Schulen im Fokus der Betreuungsarbeit. Durch die
Ausnutzung von Synergieleistungen konnten die bisherigen Fremdvergaben fir
Hausmeisterdienste durch einen abgestimmten eigenen Personaleinsatz sowie
Optimierung der Einsatzzeiten vermieden bzw. auf ein Mindestmalf3 reduziert werden.
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Gebaudebewirtschaftung 2017 - 2020

- Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.- Nr. Position
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1 Erlose
1.1 Umsatzerlose 1.276.096,10 €] 1.344.290,01 €] 1.370.988,83 € 1.561.466 €]  1.902574€]  1.926.773€[  1.951.316 €
1.2 Sonstige betriebl. Ertrage 300,29 € 156,78 € 194,95 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe der Umsatze und Ertrage 1.276.396,39 €] 1.344.446,79 €] 1.371.183,78 € 0,00€| 1561.466€] 1.902.574€|  1.926.773€]  1.951.316 €
[2 |Aufwandsarten |
Personalaufwand
2.1 Personalkosten 610.628,02 €] 732.863,73 €] 850.654,62 € 950.268 € 972.101 € 086.261 €] 1.000.634 €
2.2 Personalkosten IBL -15.644,60 €] -81.429,96 €] -111.899,44 € -70.200 € -15.000 € -15.000 €] -15.000 €
2.3 sonstige Personalkosten 9.057,58 € 4.634,73 € 2.11534 € 3.000 € 3.030 € 3.060 €| 3.091 €
Zwischensummen 604.041,00 €] 656.068,50 €]  740.870,52 € 0,00 € 883.068 € 960.131 € 974.321 € 988.724 €
Betriebs- und Geschéftsausgaben 1% Steigerung -->>
2.4 Raumkosten 29.612,17€]  26.09595 €]  26.083,97 € 26.400 € 26.664 € 26.931 € 27.200 €
2.5 Versicherungen/Beitrage 0,00 € 109,92 € 254,75 € 500 € 505 € 510 € 515 €
2.6 Betriebliche Steuern 586,79 € 757,75 € 1.028,31 € 1.200 € 1.212€ 1.224 € 1.236 €
27 g{:ﬁ;?:;zeugkosren (ohne 3876376 € 39.386,76 €|  36.340,34 € 37.200 € 37572¢€ 37.948 € 38.327 €
2.8 Reisekosten / Seminare 2.808,90 € 5.644,81 € 4.075,82 € 5.760 € 5.818 € 5.876 € 5.935 €
2.9 Abschreibungen 13.428,03€]  19.919,78 €] 30.303,50 €] 33.600 € 33.936 € 34.275 € 34.618 €
210  |Repaatur/instandhaltung / 10.44783€| 12399.44€| 18.43500¢€ 20.000 € 20.200 € 20.402 € 20.606 €

Kleinwerkzeug
2.11 Sonstige Kosten 11.11154€]  34.389,97 € 9.966,37 € 18.000 € 18.180 € 18.362 € 18.545 €
Zwischensummen 115.759,07 €] 138.704,38 €]  126.488,96 € 0,00 € 142.660 € 144.087 € 145.527 € 146.983 €
3 Umlagen / anteilige Verwaltungskosten
31 Allgemeine Verwaltungs- u. 526.005,24 €| 523.58345€| 47776597 € 505.122 € 761.052 € 769.145 € 777.348 €

Sachkostenanteile
Zwischensummen 526.005,24 €]  523.58345 €] 477.765,97 € 0,00 € 505.122 € 761.052 € 769.145 € 777.348 €
|Summe der Aufwendungen | 1.245.805,31 €| 1.318.356,33 €] 1.345.125,45 €] 0,00€ 1.530.849€]  1.865.269€|  1.888.993 €|  1.913.055 €|
b Ergebnis aus der q 2 a 2 - - 77 Gl

gewshnlichen Tétigkeit 30.591,08 € 6.090,46 €| 6.058,33 € 0,00 € 30.617 € 37.305 € 37.780 € 38.261 €
5 Erlése Kalkulatorik LSP
5.1 Erlose Kalkulatorik LSP 82.532,72€]  59.030,86 €]  48.386,99 € 50.000 € 50.000 £ 50.000 € 50.000 €
Zwischensummen 82.532,72€]  59.030,86 €]  48.386,99 € 0,00 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
l6 |Ergebnis nach LSP | 113.12380€] 85.121,32€]  74.44532¢€] 0,00 €] 80.617 €] 87.305 €] 87.780 €] 88.261 €|

337



GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH Alsdorf @
...Zukunft gestalten \_I\ _/I_/

2.1.2 Friedhofe

Der Pflegezustand der stadtischen Friedhtfe steht im besonderen Blickfeld der
Offentlichkeit. Dies gilt fiir die Friedhofsflaichen, aber auch fir den Zustand der
Trauerhallen.

Der Rat der Stadt Alsdorf hat die Gesellschaft mit der Erwartung beauftragt, die
bestehenden Defizite auf den Friedhdfen zu beheben und den Pflegestandard
deutlich zu erhéhen. Dieser Aufgabe hat sich die Gesellschaft zum 01.01.2012
gestellt.

Mit dem Handlungsrahmen zur Verwaltung der Friedhéfe und Friedhofshallen vom
29.02.2013 hat die Verwaltung diese Aufgaben prazisiert und den Schwerpunkt der
Aufgaben auf die Bewirtschaftung, der gartnerischen und baulichen Unterhaltung,
und der Sicherstellung des gesamten Bestattungswesens gelegt.

Mit dem Ratsbeschluss der Stadt Alsdorf vom 06.12.2016 wird ab dem 01.04.2017
die Bewirtschaftung sowie bauliche Unterhaltung der Friedhofe und Trauerhallen
wieder stadtisch verwaltet.

Aufgrund der bevorstehenden Neustrukturierung wurden die Ertrage und
Aufwendungen im Erfolgsplan zur treuhanderischen Friedhofsverwaltung bis zum
31.03.2017 berticksichtigt.

-10 -

338



GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH Alsdorf

...Zukunft gestalten

Friedhofe 2017 - 2020

e N

339

L Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.- Nr. Position
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2009 | 2020
1 Erlose
1.1 Umsatzerlose 545.376,30 €] 500.432,38 €] 534.011,71 € 162.355 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2 Sonstige betriebl. Ertrage 112,15 € 99,42 € 163,11 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe der Umsétze und Ertrage 545.488,45 €] 500.531,80 €] 534.174,82 € 0,00 € 162.355 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
[2 [Aufwandsarten |
Personalaufwand
2.1 Personalkosten 335.965,04 €] 284.596,25 €] 307.298,47 € 95.756 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.2 Personalkosten IBL 2.887,91 €| 14.278,68 €| 14.797,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.3 sonstige Personalkosten 3.506,41 € 567,31 €] 1.596,95€ 750,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zwischensummen 342.359,36 €] 299.442,24 €] 323.693,32 € 0,00 € 96.506 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Betriebs- und Geschéaftsausgaben 1% Steigerung -->>
2.4 Raumkosten 356180 €] 3.181,36 €] 3.663,48¢€ 900 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 Versicherungen/Beitrage 0,00 € 13,74 € 22,30 € 50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.6 Betriebliche Steuern 1.694,86 €| 2.476,60€] 1.042,27 € 450 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.7 g{:ﬂiﬁ:{ze”gkosw” (Ohne | o5 70550 €| 56.956,90 €| 47.980,09 € 14.120€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
2.8 Reisekosten / Seminare 0,00 € 150,00 € 0,00 € 150 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.9 Abschreibungen 34.713,31 €| 37.870,90 €] 39.008,62 € 9.379 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
210  |Repaatur/instandhaiung/ | 1c o0l 4643708 €| 36.219,50 € 11.700 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Kleinwerkzeug
2.11 Sonstige Kosten 6.444 27 €| 9.488,21 €| 9.736,11 € 1.251 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zwischensummen 133.735,73 €| 156.575,69 €] 137.672,37 € 0,00 € 38.001 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3 Umlagen / anteilige Verwaltungskosten
31 Allgemeine Verwaltungs-u. | o5 71 60 ¢l 34701,46 €| 62.952,02 € 24.664,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sachkostenanteile
Zwischensummen 56.071,60 €] 34.701,46 €| 62.952,02 € 0,00€| 24.664,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
|Summe der Aufwendungen | 532.166,69 €] 490.719,39 €] 524.317,71 €] 0,00 €| 159.171,76 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €|
4 Ergebnis aus der 13.321,76 €| 9.812,41€| 9.857,11¢€ 0,00 € 3.183 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
gewohnlichen Tatigkeit 3.321, e e ! . ! g !
5 Erl6se Kalkulatorik LSP
5.1 Erlose Kalkulatorik LSP 26.742,18 €] 19.634,21 €] 16.346,90 € 4.000 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zwischensummen 26.742,18 €] 19.634,21 €| 16.346,90 € 0,00 € 4.000 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 Ergebnis nach LSP 0.063,94 €| 29.446,62 €| 26.204,01 € 0,00 € 7.183 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Schlussrechnung ClEE LA D ! : ! ! !
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Trauerhallen 2017 - 2020

. Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.- Nr. Position
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2007 | 2018 | 2009 ] 2020
1 Erlése
1.1 Umsatzerlose 74.344,43 €] 68.170,70 €| 68.083,35 € 17.500 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2 Sonstige betriebl. Ertrage 19,71 € 0,00 € 0,09 € 0€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe der Umsétze und Ertrage 74.364,14 €] 68.170,70 €] 68.083,44 € 0,00 € 17.500 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 [Aufwandsarten |
Personalaufwand
2.1 Personalkosten 6.253,92 €| 6.253,92 €| 6.693,97 € 1.755 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.2 Personalkosten IBL 547,89 € 0,00 € 544,81 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.3 sonstige Personalkosten 172,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zwischensummen 6.974,23 €| 6.253,92 €| 7.238,78 ¢ 0,00 € 1.755 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Betriebs- und Geschéftsausgaben 1% Steigerung -->
2.4 Raumkosten 20.316,91 €[ 21.233,42 €| 12.917,18 € 5.840 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.5 Versicherungen/Beitrage 1.802,50 €| 2.849,54 €| 2.426,00 € 1.200 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.6 Betriebliche Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.7 Kraftfahrzeugkosten (ohne 000€| 15487€| 309,74€ 150 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Steuern)
2.8 Reisekosten / Seminare 0,00 € 0,00 € 431,55 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.9 Abschreibung Spielgerate 277,31 € 884,79 € 915,98 € 300 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
210  |Reparatur/instandhaltung / 699,90€|  7850€ 501¢€ 250 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Kleinwerkzeug
2.11 Sonstige Kosten 2.088,05€| 44498€| -283,71¢€ 250 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zwischensummen 25.184,67 €] 25.646,10 €| 16.721,75 € 0,00 € 7.990 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3] Umlagen / anteilige Verwaltungskosten / sonstiges
3.1 Allgemeine Verwaltungs-u. |, 7o) ag ¢l 435436 €| 18.424,63 € 4592 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Sachkostenanteile
3.2 Gutschrift Trauerhallen- 39.392,32 €[ 31.916,32 €| 25.698,28 € 3.164€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Uberschuss It. Vertrag
Zwischensummen 42.114,68 €[ 36.270,68 €| 44.122,91 € 0,00 € 7.755 € 0,00 € 0,00€ 0,00 £
|Summe der Aufwendungen | 74.273,58 €] 68.170,70 €] 68.083,44 €| 0,00 €] 17.500 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
4 Ergebnis aus der 90,56 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
gewOhnlichen Tatigkeit ’ ’ ’ ! ’ ’ ! !

-12 -
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2.1.3 Spielplatze

Die Verwaltung der stadtischen Spielplatze umfasst 40 Einzelobjekte, die tber das
gesamte Stadtgebiet zu betreuen sind. Die funktionale und zugleich wirtschaftliche
Vorhaltung der Spielplatzflaichen und Gerate stellen einen erheblichen Kostenfaktor
dar.

Mit 5 Mitarbeitern wird die sichere und attraktive Nutzung der Spielplatze mit einer
Gesamtflache von 71.297 gm gewahrleistet. Unter dem Leitsatz zur Ausnutzung
maoglicher  Synergiepotenziale  erstreckt sich  der  Arbeitseinsatz  der
Spielplatzmitarbeiter dartber hinaus auch auf Vertretungsleistungen fir die
bestehenden Technikteams.

Mit einem Bilanzwert von 87.765 € (Stand: 31.12.2016) stellt die Gesellschaft im
Wege einer Mietfinanzierung sichere, moderne und attraktive Spielgerate auf den
Spielplatzen bereit.

Auch hierbei fuhrt das Kosten- und Qualitatscontrolling der Gesellschaft seit Jahren,
trotz gestiegener Anforderungen, zu einer konstanten Kostenbelastung.

-13 -
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Spielplétze 2017 - 2020

" Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd-Nr.  |Position
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 Erlose
11 Umsatzerlose (Spielgeréte) 11.588,18 €] 13.524,96 €| 14.876,99 € 18,570 € 18.941 € 19.320 € 19.707 €
1.2 Umsatzerlose 224.659,02 €| 236.912,74 £ 206.465,20 € 210.214 € 214.011 € 216.841 € 219.709 €
13 Sonstige betriebl. Ertrage 2.571,30 € 62,75€| 2.41259¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £
Summe der Umsétze und Ertrage 238.818,50 £ 250.500,45 £[ 223.754,78 € 0,00 € 228.784 € 232.953 € 236.161 € 239.415 €
[2 [Aufwandsarten |
Personalaufwand
2.1 Personalkosten 158.273,75 €] 172.869,05 €[ 171.688,75 € 169.570 € 173.113 € 175.710 € 178.346 €
2.2 Personalkosten IBL -80,72€| -84947€[ -1.91978¢€ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00€
2.3 sonstige Personalkosten 3.383,19€ 150640€|  657,13¢€ 1.000 £ 1.010€ 1.020 € 1.030 £
Zwischensummen 161.576,22 €] 173.525,98 £ 170.426,10 £ 0,00 € 170.570 € 174.123 € 176.730 £ 179.376 £
Betriebs- und Geschaftsausgaben 1% Steigerung -->>
2.4 Raumkosten 3.724,24€| 3.322,73€| 3.237,14¢€ 3.413€ 3.447¢€ 3.481¢€ 3.516 £
25 Versicherungen / Beitrdge 0,00 € 13,74 € 31,84 € 50 € 51€ 51€ 52 €
2.6 Betriebliche Steuern 828,10€]  877,23€] 909,26 € 900 £ 909 € 918 € 927 €
2.7 g{:{fz;‘)'ze”gkomn (ohne | 17 soa50€| 1378904 €| 12:33730¢€ 13.000 € 13.130€ 13.261€ 13.394 €
2.8 Reisekosten / Seminare 000€  220,78€| 11988¢ 500 € 505 € 510 € 515 €
29  |Abschreibungeninkl. 40.702,19 €| 37.665,95 €| 23.712,16 € 24.024 € 24264 € 24507 € 24752 €
Abschreibung Spielgeréate
p10  |Reparawr/insandhalung/ | o002 el g17101€| 550513€ 8.205 € 8.288 € 8370 € 8.454 €
Kleinwerkzeug
2.11  [Sonstige Kosten 766,33 €] 7.787,83€| 2.890,57 € 4.000 € 4.040 € 4.080 € 4121 €
Zwischensummen 72.450,85 €| 71.848,51 €| 48.74337 € 0,00 € 54.092 € 54.633 € 55.180 € 55.731 €
8 Umlagen /anteilige Verwaltungskosten
g1 |Pllgemeine Verwalungs- u. 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sachkostenanteile
Zwischensummen 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
[summe der Aufwendungen [ 234.027,07 €] 245.374,49 €] 219.169,47 €] 0,00 €| 224.662 €| 228.757 €| 231.910 €| 235.107 €]
Ergebnis aus der
4 gewbhnlichen Tatigkeit 4791,43€ 5.12596€| 4.58531¢€ 0,00 € 4122¢€ 4196 € 4252 € 4.308 €
-14 -
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3. Erfolgsplanung KuBiZ

-15 -
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3.1 Teil-Erfolgsplan KuBiZ

Als eine zentrale Aufgabe hat die Stadt der GSG Grund- und Stadtentwicklung
GmbH die Errichtung und den Betrieb des Kultur- und Bildungszentrums Ubertragen.
Mit Fertigstellung der Gebaude und Aufnahme des Betriebs zum Schuljahr
2017/2018 sind erstmals die Erlose und Aufwendungen aus der Verwaltung des
KuBiZ auch in der Ergebnisplanung der Gesellschaft abzubilden.

Die unerwarteten zusatzlichen Sanierungsarbeiten in der Kraftzentrale lieRen eine
vollstandige Inbetriebnahme des Kultur- und Bildungszentrums bis dato noch nicht zu
(s. dazu Kapitel 3.3).

Fur das Wirtschaftsjahr 2017 ff. werden folglich die im beiliegenden Teilerfolgsplan
dargestellten Erlése und Aufwendungen erwartet.

-16 -
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Kultur- und Bildungszentrum 2017 - 2020
- Teil - Erfolgsplan -

Lfd.- " Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Position

Nr. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1 Erlose

1.1 |Umsatzerldse 60.595,50]  90.519,20 0,00 781.516] 1.563.032] 1.563.031| 1.563.031

1.2 Sonstige betriebl. Ertrage 10,32 20,75 0,00 0 0 0

Zt’tggg der Umsatze und 60.605,82|  90.539,95 0,00 0,00 781.516| 1.563.032| 1.563.031| 1.563.031

2 |Aufwandsarten

Personalaufwand

2.1 Personalkosten 4.690,44 0,00 0,00 0 0 0 0

2.2 |Personalkosten IBL 0.811,93] 49.96257] 56.843,69 55.200 15.000 15.000 15.000

2.3 sonstige Personalkosten 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

Zwischensummen 14.502,37| 49.962,57| 56.843,69 0,00 55.200 15.000 15.000 15.000

Betriebs- und Geschéaftsausgaben

2.4 [Raumkosten 71.170,34] 23.716,17] 15.040,80 0 0 0 0

2.5 |Versicherungen/Beitrage 2.056,12| 15.770,55| 24.755,86 5.000 5.000 5.000 5.000

2.6 |Betriebliche Steuern 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

27 Kraftfahrzeugkosten (ohne 24,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Steuern)

2g |Reisekosten/ Seminare/ 1.386,51| 15.050,22| 11.056,39 6.000 1.000 1.000 1.000
Offentlichkeitsarbeit

2.9 |Abschreibungen 168,29 1.649,05 1.637,00 455574 911147 911.147 911.147
Reparatur und

210 || Srandhaltung, 0,00 0,00 0,00 77.550|  155.100[  155.100 155.100

2.11 |Sonstige Kosten 5.127,55| 27.309,35| 58.358,83 5.000 5.000 5.000 5.000

Zwischensummen 79.932,81] 83.495,34| 110.848,88 0,00 549.124| 1.077.247| 1.077.247| 1.077.247

Isumme der Aufwendungen | 94.435,18] 133.457,91| 167.692,57] 0,00]  604.324] 1.092.247| 1.092.247] 1.092.247]|

[zwischenergebnis | -33.829,36] -42.917,96| -167.692,57| 0,00 177.192]  470.784]  470.784]  470.784|

Sonstiges

31 [|Aktivierte Eigenleistung 133.072,80| 240.982,18| 248.021,11 219.774 0 0 0
KuBizZ

3o |Neutraler 3.110,37| -22.941,69 5.772,01 0 0 0 0

" |Ertrag/Aufwand B R T

3.3. |zinsen 0,00 310,31| 128.192,66 233.185|  451.716|  436.777 421.546
Allgemeine Verwaltungs-

3.4, ) 162.422,84| 263.208,62 276.422,25 253.191 91.590 92.564 93.552
u. Sachkostenanteile

Zwischensummen -26.239,67| -45.478,44| -150.821,79 0,00[ -266.601,72| -543.306,35| -529.341,13| -515.097,86
Ergebnis aus der

4 gewdhnlichen Tatigkeit | “60-069.03| -88.396,40| -318.514,36 0,00 -89.410 -72.522 -58.557 -44.314

-17 -
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3.2 Finanzierung

Der urspriingliche Erwartungswert zur Kostenberechnung der Investitionsmaflinahme
belief sich auf rd. 40,3 Mio. € (Stand 15.01.2015).

Die stadtischen Eigenmittel wurden mit 5.251.560 € als Kapitalrtiicklage in die
Gesellschaft durch die Stadt eingezahlt. Fiur das Jahr 2018 ist eine weitere
Einzahlung der Stadt (Erlése aus GrundstiicksveraufRerungen) in Hohe von
2.700.000 € geplant.

Fur die Vorfinanzierung der zu erwartenden Erlése aus der Grundstticksverau3erung
des Altstandortes Gymnasium in Hohe von 2.700.000 € hat die Sparkasse Aachen
der Gesellschaft ein Darlehen mit einer Laufzeit bis Februar 2018 und einem
Zinssatz von 0,8% zur Verfligung gestellt.

Die Refinanzierung erfolgt tUber den mit der Stadt Alsdorf abzuschlieRenden
Mietvertrag. Die Besicherung der Kreditmittel erfolgt:

1. mit einer Ausfallbirgschaft durch die Stadt Alsdorf in Darlehenshéhe,

2. durch die Bestellung einer erstrangigen Buchgrundschuld von 24.700 T€ auf
dem Objekt KuBiZ,

3. durch Abtretung der Mietforderungen gegen die Stadt Alsdorf an den
Kreditgeber.

Die stadtischen Eigenmittel wurden folglich mit 7,951 Mio. € (21,2 %) zur
Finanzierung der Gesamtmal3nahme erfasst.

Eine weitere Kreditfinanzierung erfolgte durch die Sparkasse Aachen. Hierzu hat die
Gesellschaft ein Darlehen aus dem Programm ,NRW-Bank Infrastruktur® Utber
22.000.000 € mit einer Zinsfestschreibung und Laufzeit Uber 25 Jahre mit einem
Zinssatz von 1,95 v.H. in Anspruch genommen.

Die MalRnahme wird auch aus Mitteln des Landes NRW finanziert.
Zuschussempfanger ist die Stadt Alsdorf, die die kassenwirksamen Fordermittel an
die GSG Grund- und Stadtentwicklung weiterleitet.

Mit Stand 31.12.2016 liegen folgende Bewilligungsbescheide durch das Land NRW
zur Finanzierung der MalRnahme vor:

-18 -
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Gesamtiibersicht Zuwendungen KuBiZ
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Jahre BwB05/34/11 | BwB 05/20/12 |BwB 05/33/12| BwB 05/05/13 | BwB 05/53/16 bewilligte
Zuwendung gesamt
2012 486.626,75 469.768,00 0,00 0,00 956.394,75
2013 965.512,93 662.010,29 11.000,00 181.692,00 1.820.215,22
2014 0,00 | 2.029.231,97 0,00 1.160.000,00 3.189.231,97
2015 110.000,00 | 1.719.361,00 | 253.000,00 2.204.397,00 4.286.758,00
2016 247.843,92 91.860,74 0,00 1.389.948,60 293.245,00 2.022.898,26
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.212.373,40 1.212.373,40
2018 1.180.089,00 1.180.089,00
2019 311.911,00 311.911,00
Gesamt 1.809.983,60 | 4.972.232,00 | 264.000,00 4,936.037,60 | 2.997.618,40 14.979.871,60
Hiervon bereits abgerufen und vereinnahmt
| Gesamt | 1.809.983,60 | 4.972.232,00 | 264.000,00 | € 4.936.037,60 293.245,00 | 12.275.498,20

-19 -
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3.3 Kostenentwicklung

Fur die Ertichtigung und Sanierung der Kraftzentrale wurden in 2015 nicht
vorhersehbare Herrichtungsmalinahmen erforderlich, die eine Bereitstellung von
zusatzlichen Finanzmitteln unabweisbar machten.

Diese Arbeiten umfassten die statische Ertichtigung der vorgefundenen
Fundamente, konstruktive Herrichtungsmal3hahmen und Korrosionsschutz des
Dachtragwerkes, sowie Mehraufwendungen far die Fugen- und
Mauerwerkssanierung gemafl  Abstimmung mit dem Landeskonservator
(Denkmalschutz).

Durch die zusétzlich erforderlichen Herstellungs-, Planungs- und Nebenkosten sind
die Gesamtkosten der Malinahme von bisher rd. 40,3 Mio. € um 4,9 Mio. € auf dann
45,2 Mio. € gestiegen. Der Rat der Stadt hat mit Beschluss vom 05.11.2015 diesen
Mehrkosten zugestimmt.

Im Laufe der Abwicklung der BaumaRnahme ist es im Jahr 2016 erneut zu einer
erheblichen Kostensteigerung gekommen. Hauptursachen der Kostenerhdéhungen
waren neue Erkenntnisse zur Bestandsituation und die daraus resultierende
erhebliche Bauzeitverlangerung sowie eine mangelhafte Planung und Ausschreibung
im  Bereich der haustechnischen Gewerke, die zu unterschéatzten
Ausfuihrungsmengen und zu Nachtragen fuhrte.

Mit dem Ratsbeschluss der Stadt Alsdorf vom 06.12.2016 wurde eine Erweiterung
des Kostenrahmens um zusatzliche 11,75 Mio. € bewilligt. Somit belaufen sich die
neuen Gesamtkosten fiur das Projekt KuBiZ auf rund 57.006.409 €.

Ein zuséatzliches Hindernis zur vollstandigen sowie fristgerechten Inbetriebnahme des
Kultur- und Bildungszentrums stellte der am 30.05.2016 eingetretene
Wasserschaden. Nach der Kostenschatzung zur baulichen Instandsetzung werden
zusatzlich 4.500.000 € erforderlich. Diese Kosten werden durch die
Bauwesenversicherung der GSG Grund- und Stadtentwicklung getragen. Aus
diesem Grund wird in der unten stehenden Liquiditatsplanung auf die Darstellung der
durch den Wasserschaden anfallenden Kosten verzichtet.

-20 -
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Liquiditatsplanung KuBiz

Prognose . q q
Kostengruppe Schluss- verausgabt bis zum voraussichtliche
Rostengruppe 31.12.2016 Zahlungen 2017
rechnung
KGr. 100
Grundstiick 777.631,01 777.631,01 0,00
Baunebenkosten /PM 632.000,00 537.047,84 94.952,16
Zwischensumme 1.409.631,01 1.314.678,85 94.952,16
KGr. 200/500
Neubau / Turnhalle 24.935.659,00 22.387.429,40 2.548.229,60
Kraftzentrale 17.697.459,00 7.257.003,46 10.440.455,54
AuRenanlage 1.720.228,00 1.637.391,17 82.836,83

Zwischensumme

44.353.346,00

31.281.824,03

13.071.521,97

KGr. 600
Ausstattung/Einrichtung 1.610.135,00- 0,00 0,00
KGr. 700
Honorare 9.383.297,00 5.368.836,40 4.014.460,60

Zwischensumme

9.383.297,00

5.368.836,40

4.014.460,60

Baunebenkosten

Kraftzentrale Bauwasser u. -strom 100.000,00 89.917,87 10.082,13
Neubau Bauwasser u. -strom 150.000,00 138.648,74 11.351,26
Zwischensumme 250.000,00 228.566,61 21.433,39

Gesamtkosten

57.006.409, 01 [

38.193.905,89)|

17.202.368,12

-21 -

349



GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH Alsdorf ®
...Zukunft gestalten \_I\ _/I_/

4. Stellenplan
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Glossar

Dieses Glossar enthilt eine Auflistung und Erlauterungen aller wesentlichen
Fachbegriffe des Haushaltsplanes und der Haushaltssatzung der Stadt Alsdorf,
sortiert in alphabetischer Reihenfolge
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Abschreibung

Aktiva

Allgemeine Riicklage

Anhang

Anlagevermogen

Aufwand

Ausgabe

AuBerplanmaRBige
Auszahlung /
Aufwendungen

Ausgleichsriicklage

Auszahlungen

Beihilfen

Beitriage

Die Abschreibung ist ein Betrag (Wert), durch den bei
Vermoégensgegenstdnden die eingetretenen Wertminderungen
erfasst werden, der in die Ertragsrechnung als Aufwand einflief3t.

Die Aktiva ist die Summe des Anlagevermoégens, des
Umlaufvermégens und der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten,
die auf der linken Seite der Bilanz aufgefiihrt wird. Durch die Aktiva
wird in der Bilanz die konkrete Verwendung der eingesetzten
finanziellen Mittel angezeigt (Gegensatz: Passiva).

Die allgemeine Ricklage ist eine rechnerische GroRRe des
Eigenkapitals auf der Passivseite der Bilanz.

Der Anhang (zur Bilanz) enthéalt besondere Erlduterungen zu den
einzelnen Bilanzposten. Insbesondere sind dort Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zu beschreiben. Der Anhang enthélt ferner
einen Anlagen-, Forderungs- und Verbindlichkeitenspiegel.

Zum Anlagevermogen gehoren alle Gegenstande, die dazu
bestimmt sind, dauerhaft von der Kommune genutzt zu werden. Es
setzt sich zusammen aus dem immateriellen Vermogen
(Konzessionen, Lizenzen), den Sachanlagen (Grundstiicke, Gebaude)
und den Finanzanlagen (Beteiligungen).

Unter Aufwand bezeichnet man den Ressourcenverbrauch in einer
Rechnungsperiode (=negative Veranderungen des Vermogens). Alle
Aufwendungen der Kommune werden in der Ergebnisrechnung
aufgefihrt.

Den Begriff ,,Ausgaben”, der aus der Kameralistik stammt, gibt es
im Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF) nicht mehr. Er
entspricht jedoch im Wesentlichen dem betriebs-wirtschaftlichen
Begriff der Auszahlung im NKF.

Auszahlungen / Aufwendungen, die im Ifd. Haushaltsjahr ent-
stehen und notwendig sind, fiir die jedoch im Haushaltsplan
keine Mittel vorgesehen sind.

Rechnerische GroRe des Eigenkapitals, die es den Kommunen nach
Einfihrung des NKF ermoglicht, eigenverantwortlich den
Haushaltsausgleich zu erzielen (siehe hierzu allg. Erlauterungen zum
NKF).

Unter Auszahlungen versteht man samtliche bare und unbare
Geldverminderungen (Verminderungen des Bargeldbestan-des,
Belastung von Girokonten).

Beihilfen sind Geldleistungen, die die Kommune an ihre
Bediensteten (Beamte u. Beschaftigte) und Versorgungsempfanger
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften zu deren
Krankheitskosten zahlt.

Beitrage sind Geldleistungen Dritter zur Herstellung, Anschaffung

und  Erweiterung, wie z. B. von Anwohnern fir
StraRenbaumaRnahmen.
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Benutzungsgebiihren

Beteiligungen

Bewirtschaftungsregelungen

Bilanz

Buchfiihrung

Doppik

Drei-Komponenten-System

Durchlaufende Finanzmittel

Eigenkapital

Einkommensteuer

Einnahme

Benutzungsgebihren sind Geldleistungen, die die Kommune von
Dritten als Gegenleistung fir die Inanspruchnahme offentlicher
Einrichtungen und Anlagen erhebt (z. B. Abfallgebiihren).

Unter ,Beteiligung” ist die wirtschaftliche Betatigung einer
Kommune durch Griindung einer Gesellschaft des privaten Rechts
oder Erwerb eines Anteils an einer Gesellschaft des privaten Rechts
zu verstehen.

Besondere, mit dem Haushaltsplan beschlossene Regelungen zu
Bewirtschaftung einzelner Haushaltsstellen oder einzelner Budgets.

Die Bilanz stellt bezogen auf den Stichtag 31.12. jeden Jahres das
Vermdgen (=Aktiva) sowie Eigenkapital und Schulden (=Passiva) der
Kommune gegeniiber.

Erfassung aller Geschaftsvorfalle einer Kommune in wertméaRiger
Form. Alle Finanzvorfdlle einer Kommune werden in der
Finanzbuchhaltung erfasst und Uber einen regelmaRigen jahrlichen
Abschluss zur Bilanz, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung
zusammengefiihrt.

Abkirzung fir doppelte Buchfiihrung in Konten. Hiermit ist das
kaufmannische Rechnungswesen gemeint.

Die Kaufméannische Buchfiihrung besteht mit der Bilanz und der
Gewinn und Verlustrechnung (=Ergebnisrechnung) aus zwei
Komponenten .Im NKF ist darliber hinaus noch eine dritte
Komponente, die Finanzrechnung vorgesehen, sodass man bei der
Kommunalen Doppik vom Drei- Komponenten-System spricht.

Durchlaufende Finanzmittel (friher: Gelder) sind nach der Be-
griffsbestimmung des § 45 Ziffer 5 der Gemeinde-
haushaltsverordnung  Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW)
Betrage, die fiir einen Dritten lediglich vereinnahmt und verausgabt
werden; insofern sind sie im Ergebnis- und Finanzplan nicht zu
veranschlagen.

Unter Eigenkapitel wird in der Doppik die Differenz zwischen dem
Vermoégen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten und
Rickstellung) verstanden. Jahreslberschisse oder
Jahresfehlbetrdge der Ergebnisrechnung mindern das Eigenkapital.
In der kommunalen Bilanz wird das Eigenkapital wie folgt
untergliedert:

1.1 Aligemeine Riicklage

1.2 Sonderricklagen

1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Die Einkommensteuer ist eine Gemeinschaftssteuer, d.h. das
Aufkommen steht dem Bund und den Landern zu jeweils 42,5 %
sowie den gemeinden zu 15 % zu. Im kommunalen Bereich
bezeichnet man diese Einnahme als ,Anteil an der
Einkommensteuer”.

Siehe Ausgabe
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Einzahlung

Ergebnisrechnung

Erlass

Erl6se

Er6ffnungsbilanz

Ertrage

Fehlbetrag

Finanzmittel

Finanzrechnung

Fremdkapital

Gesamtabschluss

Gesamtergebnisplan

Gesamtergebnisrechnung

Einzahlungen sind Erhohungen des Bargeldbestandes und
Gutschriften auf Girokonten.

In der Ergebnisrechnung werden alle Ertrage und Aufwendungen
zusammengestellt; sie entspricht der kaufmannischen Gewinn- und
Verlustrechnung. In ihr ist das Ressourcenaufkommen und der
Ressourcenaufbau zu erkennen (siehe auch Drei-Komponenten-
System).

Verzicht auf einen Anspruch durch einen formalen rechtlich
liberprifbaren Verwaltungsakt.

Erlése sind der Gegenwert aus dem betriebstypischen Absatz
(Verkauf) von Sachgiitern oder Dienstleistungen.

Die erstmalig aufgestellte Bilanz wird als Eroffnungsbilanz
bezeichnet.

Unter einem Ertrag wird jeder Vorgang verstanden, der das
Nettovermégen bzw. das Eigenkapital erhoht. Nach dieser
Definition im NKF sind also auch Steuern und Zuwendungen
Ertrage.

Wenn in der Ergebnisplanung und/oder -rechnung die HOhe der
Ertrage insgesamt die Hohe der Aufwendungen nicht erreichen,
spricht man von einem Fehlbetrag.

Die Finanzmittel umfassen den Bestand an Bargeld und die
Guthaben auf Girokonten.

Die Finanzrechnung ist ein Teil der kommunalen Doppik (siehe auch
Drei-Komponenten-System). In der Finanzrechnung sind alle
Einzahlungen und Auszahlungen einer Kommune enthalten. Das
Ergebnis der Finanzrechnung flieBt in die Aktivseite der Bilanz ein.

Bezeichnung fir die in der Bilanz ausgewiesenen schulden
(Verbindlichkeiten) gegeniiber den Dritten. Fremdkapital dient der
Finanzierung des Vermogens und ist daher eine Passivposition in
der Bilanz.

Die Kommunen missen spatestens zum Stichtag 31.12.2010 einen
Gesamtabschluss aufstellen, in dem Bilanz und Ergebnisrechnung
der Kommune mit den Ergebnissen des gleichen Jahres aller
verselbstandigten Aufgabebereiche 6ffentlich und privatrechtlicher
Form  zusammengefiihrt und konsolidiert werden (z.B.
Beteiligungen, Anstalten, Zweckverbande, Stiftungen).

Der Gesamtergebnisplan ist das der Gesamtergebnis-rechnung
entsprechende Planungsinstrument; er ist Bestandteil des
Haushaltsplanes.

Sie entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung
und ist Bestandteil des kommunalen Jahresabschlusses. Ertrag und
Aufwand werden gegenibergestellt; der Saldo stellt den
Jahresiiberschuss bzw. den Jahresfehlbetrag dar. Das Ergebnis
vermehrt oder vermindert das Eigenkapital.
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Gesamtfinanzplan

Gesamtfinanzrechnung

Geschiftsbesorgungsentgelt

Gewerbesteuer

Gewinn- und Verlustrechnung

Grundsteuer

Haushaltsausgleich

Haushaltsplan

Haushaltssatzung

Im NKF wird die dritte Planungskomponente (siehe Drei-
Komponenten-System) als Gesamtfinanzplan  bezeichnet. Der
Gesamtfinanzplan ist Bestandteil des Haushaltsplanes.

Sie ist Bestandteil des Jahresabschlusses und stellt dort alle
empfangenen Einzahlungen und alle geleisteten Auszahlungen
gegeniiber. Planerischer Gegenpol der Gesamtfinanzrechnung ist
der Gesamtfinanzplan.

Zahlung aus dem Haushalt der Stadt zum Ausgleich des Aufwandes
einer privatrechtlich organisierten Einrichtung der Stadt, z.B. der
FOGA GmbH, die bei der Erstellung einer Leistung dieser
Einrichtung fir die Stadt entsteht.

Wichtigste eigene Einnahmequelle der Kommune. Besteuerung des
Gewerbeertrages  (Gewinns)  der ortlich  ansédssigen
Gewerbebetriebe. Die Stddte und Gemeinden mussen einen Teil
ihres Gewerbesteueraufkommens wieder an Bund und Land
abfihren (Gewerbesteuerumlage).

Die GuV ist neben der Bilanz der zweite Bestandteil des
kaufmannischen Rechnungswesens. Sie  entspricht  der
Ergebnisrechnung im NKF.

Kommunale Einnahme aus der Besteuerung der land- und
forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) und der sonstigen
bebauten und unbebauten Grundstiicke (Grundstiicke B) nach dem
Wert des Grundbesitzes (Einheitswert).

Die Stddte und Gemeinden sind gesetzlich verpflichtet, jahrlich
einen ausgeglichenen Haushalt aufzustellen. Der Haushalt ist
ausgeglichen, wenn in der Ergebnisrechnung der Gesamtbetrag der
Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht
oder (bersteigt. Der Haushalt gilt auch bei einem sich ergebenen
Fehlbedarf als ausgeglichen, wenn dieser durch Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann.

Der Haushaltsplan ist eine Zusammenstellung aller im Haushaltsjahr
(= Kalenderjahr)

e anfallenden Ertrage und eingehenden Einzahlungen

e entstehenden Aufwendungen und zu leistenden
Auszahlungen,

e notwendigen Verpflichtungserméachtigungen.

Er ist in einen Ergebnisplan und Finanzplan sowie in Teilplane
gegliedert. Er stellt die Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft der
Gemeinde dar. Der Haushaltsplan hat nicht den Charakter einer
Haushalssatzung, hat also keine AuBenwirkung, ist jedoch
wichtigster Bestandteil der Haushaltssatzung.

Die Gemeinde muss jedes Jahr eine Haushaltssatzung erlassen. Sie
ist eine gemeindliche Satzung, hat also Aulenwirkung. Sie enthalt
die Festsetzung

1. des Haushaltsplans,

2. der Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage und der
Verringerung der allgemeinen Riicklage,
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Haushaltssicherungskonzept

Haushaltssperren

Haushaltsvermerke

Hundesteuer

Immaterielle Vermogens-
gegenstinde

Inventar

Inventur

Inventurrichtlinie

Investitionen

3. des Hochstbetrages der Kredite zur Liquiditatssicherung
(friher: Kassenkredite),

4. der kommunalen Steuersidtze (Grundsteuer, Gewerbesteuer)
und

5. des Jahres, in dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt
ist.

Ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) dient dem Ziel, die kiinftige,
dauernde Leistungsfahigkeit einer Kommune wieder herzustellen.
Ein HSK bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Es ist
aufzustellen, wenn

1. der Ansatz der allgemeinen Riicklage in der Bilanz um mehr als
ein Viertel verringert wird oder

2. der Ansatz der allgemeinen Ricklage in zwei aufeinander
folgenden Haushaltsjahren um mehr als ein Zehntel reduziert
wird oder

3. innerhalb eines Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung die allgemeine Riicklage aufgebraucht wird.

Der Rat kann Ausgabeansdtze und Verpflichtungs-ermachtigungen
sperren. Bevor die entsprechenden Ausgabeansdtze in Anspruch
genommen werden oder Verpflichtungen eingegangen werden, ist
diese Sperre dann im Ifd. Haushaltsjahr formal aufzuheben.

Im Haushaltsplan kann bestimmt werden, dass Mehrertrage
bestimmte Ermachtigungen fiir Aufwendungen erhdhen und
Minderertrdge Ermdachtigungen fur Aufwendungen vermindern.
Das gleiche gilt fir Mehreinzahlungen oder Mehrauszahlungen fir
Investitionen. Innerhalb von festgelegten Budgets kdnnen Ertrage
und Aufwendungen flexibel bewirtschaftet werden. Derartige
Festlegungen erfolgen im Haushaltsplan durch entsprechende
,Haushaltsvermerke” bei den einzelnen Produkten oder in der
Haushaltssatzung.

Die Hundesteuer ist eine oOrtliche Aufwandssteuer. Es handelt sich
um eine besondere Steuer auf den Privatkonsum, ndmlich die
Haltung von Hunden.

Immaterielle Vermogensgegenstdnde sind Bestandteil des
Anlagevermogens, also auf der Aktivseite der Bilanz zu finden. Es
handelt sich im Wesentlichen um Lizenzen, Konzessionen,
Geschaftswerte, Patente 0.4.

Das Inventar ist das Ergebnis der Inventur, namlich der bewertete
Vermoégensbestand (Vermoégen, Schulden, Eigenkapital).

Zusammenstellung des stddtischen Vermdgens durch Zahlen,
Messen, Wiegen und Schitzen bzw. buchmaRige Fortschreibung
anhand von Belegen.

Interne Regelung, in der die grundsatzlichen Verfahrensschritte fir
die Organisation und die Durchfiihrung der jahrlichen Inventur
verbindlich festgelegt werden.

Es handelt sich hierbei um Auszahlungen, die das auf der Aktivseite

der Bilanz dargestellte Vermogen der Stadt erhohen, z.B.
Auszahlungen fir Baumalinahmen, Beschaffung von
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Investitionsforderungs-
maBnahmen

Ist - Auszahlungen
Ist - Einzahlungen

Jahresabschluss

Jahresergebnis

Kassenreste

Kennzahlen

Kredite

Kredite zur Liquiditatssicherung

Kreditahnliche Geschifte

Kreisumlage/Stidteregionsumlage

Vermoégensgegenstianden  (Fahrzeuge) oder Erwerb  von
Grundstiicken.

Zuweisungen, Zuschiisse oder Darlehen, die fiir Investitionen
Dritter (z.B. Vereine) gewahrt werden.

Die tatsachlichen Auszahlungen der Kasse.
Die tatsachlichen Einzahlungen der Kasse.

Der Jahresabschluss stellt das Spiegelbild des Haushaltsplanes dar
und dokumentiert das Ergebnis seiner Ausfiihrung.
Hauptbestandteile sind die drei Komponenten Bilanz,
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtfinanzrechnung. Weitere
Bestandteile sind der Anhang und der Lagebericht.

Die Differenz aller Ertrage und Aufwendungen der Kommune im
Haushaltsplan und im Jahresabschluss wird als Jahresergebnis
bezeichnet.

Die Betrdge, um die die Soll-Einnahmen hoéher sind als die Ist-
Einnahmen (Kasseneinnahmereste) bzw. die Soll-Ausgaben héher
sind, als die Ist-Ausgaben (Kassenausgabereste) und die in einem
spateren Haushaltsjahr zu zahlen sind. In der kommunalen Bilanz
werden diese als offene Forderung bzw. Verbindlichkeit bezeichnet.

Kennzahlen sind einfache statistische oder rechnerisch ermittelte
Werte, durch die im Rahmen der Kosten- und Leistungsrechnung
Kostenvergleiche angestellt werden kénnen, Kosten je Kostentrager
dargestellt werden konnen oder auch der Grad der Zielerreichung
liberpriuft werden kann.

Das unter Verpflichtung der Riickzahlung von Dritten
aufgenommene Kapital zur Finanzierung von Investitionen
(langfristig) oder zur Liquiditatssicherung (kurzfristig, friher
Kassenkredite).

Geldmittel von Dritten (in der Regel Banken) zur (Zwischen-)
Finanzierung der Ifd. Auszahlungen des Finanzplanes. Es handelt
sich hierbei um die alten Kassenkredite. Der Stand der
Kassenkredite muss in der Bilanz ausgewiesen werden.

Die Begriindung von Zahlungsverpflichtungen fiir die Stadt, die im
Ergebnis einer Kreditaufnahme gleichkommen, nennt man
kreditdhnliches Geschaft (z.B. Leasingvertrdge, Bausparvertrage,
Leibrentenvertrage, u.a)

Die Kreise (Stadteregion) sind (ebenso wie die
Landschaftsverbande) umlagefinanzierte Gebietskorperschaften.
Der in diesen Gebietskorperschaften anfallende
Finanzierungsbedarf ist von den Kommunen ({ber die
Kreisumlage/Stadteregionsumlage aufzubringen. Die Berechnung
erfolgt auf der Basis eines vom Stadteregionstag beschlossenen
Umlagesatzes unter Berlicksichtigung der Finanzkraft der einzelnen
Kommunen.
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Kosten

Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenart

Kostenstelle

Kostentrager

Lagebericht

Mittelfristige Ergebnis-
und Finanzplanung

Niederschlagung

Passiva

Pensionsriickstellungen

Produkt

In Geld bewerteter Verbrauch von Giitern und Dienstleistungen fir
die Erstellung einer Leistung.

Als zusatzliches Steuerinstrument soll im NKF eine KLR ge-fihrt bzw.
aufgebaut werden. Ziele kbnnen insbesondere sein, Kosten
verursachungsgerecht zu ermitteln, Entgelte zu berechnen,
Kennzahlen zu ermitteln oder Wirtschaftlichkeitsvergleiche
durchzufiihren.

Dieser Begriff beantwortet in der Kosten- und Leistungsrechnung
die Frage, welche Art von Kosten angefallen sind (z.B.
Personalkosten).

Dieser Begriff beantwortet in der Kosten- und Leistungsrechnung
die Frage, wo Kosten angefallen sind (z.B. Rathaus, Grundschule XY,
etc.).

Dieser Begriff beantwortet die Frage, in welchem Produkt die
Kosten angefallen sind (z.B. Grundschule, Kimmerei).

Der Lagebericht ist Bestandteil des Jahresabschlusses. Er hat die
Finanzsituation der Kommune objektiv und treffend darzustellen, so
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage vermittelt wird. Des
Weiteren sind Vorgdnge von besonderer Bedeutung sowie die

voraussichtliche Entwicklung in den kommenden Jahren
darzustellen. Der Lagebericht unterliegt der Prifung des
Rechnungs-prifungsausschusses und der

Gemeindeprifungsanstalt.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist Bestandteil

des Haushaltsplanes. Darin sind die Daten des Ifd. Haushaltsjahres
fur die drei folgenden Jahre fortzuschreiben. Die notwendigen
Daten werden im Gegensatz zum friheren Haushaltsrecht nicht
mehr in einem gesonderten Teil des Haushaltsplanes
zusammengefasst, sondern in den Ergebnis- und Finanzplan des Ifd.
Haushaltsjahres integriert.

Befristete oder unbefristete Zurlickstellung der Weiterverfolgung
eines falligen Anspruchs der Gemeinde ohne Verzicht auf den
Anspruch selbst.

Summe von Eigenkapital, Sonderposten, Rickstellungen,
Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungs-posten, die
auf der rechten Seite der Bilanz aufgefiihrt sind. Die Passiva einer
Bilanz geben somit Auskunft Giber Mittelherkunft.

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen der Kommune
aufgrund der Alters- und Hinterbliebenenversorgung insbesondere
der Beamten. Voraussetzung fur die Bildung von
Pensionsriickstellungen ist, dass der Pensionsberechtigte einen
Rechtsanspruch auf einmalige oder laufende Pensionsleistungen
hat.

Im Haushaltsplan einer Stadt sind der Ergebnisplan und der

Finanzplan in Teilpldne zu gliedern. Diese Teilpldne sind
produktorientiert  aufzustellen. Ein  Produkt stellt einen
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Produktbereich

Produktgruppe

Produktrahmen

Rechnungsabgrenzungsposten

Ressourcenverbrauch

Riickstellungen

Schliisselzuweisungen

Leistungsbereich einer Kommune dar. Der Haushalt besteht
demnach aus einer Vielzahl von Produkten.

Ein  Produktbereich  besteht aus mehreren thematisch
zusammengefassten Produktgruppen. Die Bereiche sind vom
Gesetzgeber formal fir die Kommunen verbindlich festgelegt
worden (Produktrahmen). Darunter ist die Kommune in der
Ausgestaltung frei.

Eine  Produktgruppe besteht aus mehreren thematisch
zusammengefassten Produkten.

Der Innenminister fir das Land Nordrhein-Westfalen hat einen fir
alle  Kommunen verbindlich festgelegten Produktrahmen mit
insgesamt 17 Produktbereichen vorgegeben. Hieran miissen sich
alle  Kommunen halten, unterhalb der Produktbereiche
(Produktgruppen, Produkte) konnen die Kommunen den
Detaillierungsgrad ihres Haushaltsplanes selbst bestimmen.

Die Bilanz kennt sowohl auf der Aktivseite als auch auf der
Passivseite Rechnungsabgrenzungsposten (RAP); Uber diese
Positionen in der Bilanz werden Aufwendungen und Ertrdge den
einzelnen Haushaltsjahren periodengerecht (= jahresbezogen nach
der Entstehung) durch entweder aktive oder passive Abgrenzung
zugerechnet.

Aktive RAP sind vor dem Bilanzstichtag geleistete Auszahlungen,
soweit sie Aufwand fiir eine Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Passive RAP sind vor dem Bilanzstichtag eingegangene
Einzahlungen, soweit sie den Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen.

Verbrauch von Giitern, Arbeitsleistungen und Dienstleistungen,
ausgedrickt in Aufwand. Sowohl Ergebnisplan als auch in der
Ergebnisrechnung wird durch den Aufwand der
Ressourcenverbrauch ausgedriickt. Im weiteren Sinne versteht man
hierunter jeden Vorgang, der das Vermdgen vermindert.

Rickstellungen sind  Verbindlichkeiten (bzw. Rickstellungen
hierfiir), die hinsichtlich ihrer Entstehung und/oder H6he ungewiss
sind, jedoch hinreichend sicher erwartet werden. In der
kommunalen Bilanz sind  Pensionsriickstellungen und
Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung der klassische Fall
der Bildung einer Riickstellung.

Allgemeine Zuweisungen des Landes, die die Stadte und Gemeinden
jedes Jahr im Rahmen des Finanzausgleichs bekommen. Die Héhe
richtet sich nach bestimmten Faktoren: auf der einen Seite spielt
die Steuerkraft einer Kommune eine Rolle, auf der anderen Seite
werden auch die Belastungen einer Kommune z.B. durch die Anzahl
der Einwohner oder die Vorhaltung von Schulen etc. mit
bertcksichtigt. Die Modalitdten des Finanzausgleichs, also auch die
Hohe der Schlisselzuweisungen, werden jedes Jahr durch ein
Landesgesetz (Gemeindefinanzierungsgesetz) neu geregelt.
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Schulden

Sonderposten

Teilergebnisplan/
Teilergebnisrechnung/
Teilfinanzplan/
Teilfinanzrechnung

Tilgung von Krediten

UberplanmiRige
Auszahlungen/
Aufwendungen

Uberschuss

Umschuldung

Umlaufvermogen

Verbindlichkeiten

Verfiigungsmittel

Vergnligungssteuer

Rickzahlungsverpflichtungen  einer Kommune aus ihren
Kreditaufnahmen und  Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleich kommen.

Sonderposten finden wir auf der Passivseite der kommunalen
Bilanz. Nach den gesetzlichen Bestimmungen zum NKF
unterscheiden wir:

e Sonderposten flir Zuwendungen fiir investive MaBnahmen,

e Sonderposten fiir Beitrage,

e Sonderposten far den Geblhrenausgleich
(Jahrestiberschiisse aus den Gebihrenhaushalten) und

e Sonstige Sonderposten (z.B. Sachverhalte bei denen sich
Dritte durch Geldzahlung einer Verpflichtung entbinden —
Stellplatzablose).

Sowohl in der Haushaltsplanung als auch im Jahresabschluss

ist fur alle Produkte, Produktgruppen oder Produktbereiche

ein Teilergebnisplan bzw. eine Teilergebnisrechnung zu er-

stellen. Als Mindestgliederung sind hierfiir die vom Innen-minister
vorgegebenen 17 Produktbereiche, also 17 Teilplane vorzusehen.
Dies gilt auch fiir die Teilfinanzplanung bzw. Teilfinanzrechnung.

Ordentliche Tilgung
Die Leistung des im Haushaltsjahr zuriickzuzahlenden Betrages bis
zur in den Riickzahlungsbedingungen festgelegten Mindesthéhe.

Aulerordentliche Tilgung
Die Uber die ordentliche Tilgung hinausgehende Riickzahlung
einschlieBlich Umschuldung.

Auszahlungen / Aufwendungen, die die im Haushaltsjahr ver-
anschlagten Betrage und die Haushaltsreste (ibersteigen.

Der Betrag, um den die Gesamtertrage die Gesamtaufwendungen
Gbersteigen.

Die Ablésung von Krediten durch andere Kredite.

Zum Umlaufvermégen gehoren alle Gegenstinde, die zum
Verbrauch, Verkauf oder anderer kurzfristiger Nutzung bestimmt
sind, z.B.  Vorréte, Forderungen, Kassenbestand. Das
Umlaufvermaogen ist auf der Aktivseite der Bilanz darzustellen.

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzsticktag dem Grunde, der Hohe
und der Falligkeit nach feststehenden Schulden. Sie sind in der
Bilanz auf der Passivseite mit ihrem Rickzahlungsbetrag
anzusetzen.

Betrdge, die dem Birgermeister flr dienstliche Zwecke, fiir die
keine Aufwendungen veranschlagt sind, zur Verfiigung stehen.

Die Vergnligungssteuer ist eine ortliche Aufwandssteuer durch die
»in der Gemeinde veranstaltete Vergniigen” besteuert werden.
Hierzu gehoren (berwiegend der Betrieb von Spiel- und
Unterhaltungsgeraten und die Durchfiihrung von
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Verlustausgleich

Verpflichtungsermachtigungen

Verwaltungsgebiihren

Vorjahr

Vorschiisse

Verwahrgelder

Zuschiisse

Zuweisungen

Tanzveranstaltungen. Das Steueraufkommen fliet ausschlieflich
der Kommune zu.

Zahlungen aus dem Haushalt der Stadt, die den Verlust einer
privatrechtlichen organisierten Einrichtung der Stadt, z.B. der
FOGA GmbH, ausgleichen.

Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen zur Leistung
von Investitionsauszahlungen im Folgejahr bzw. in den Folgejahren
(z.B. Ermachtigung zum Erteilen eines Bauauftrages, wodurch in
den Folgejahren Zahlungs-verpflichtungen entstehen).

Gebuhren fiir eine spezielle Verwaltungsleistung, z.B. Erteilung
einer Genehmigung. Sie dirfen nur erhoben werden, wenn diese
Verwaltungsleistung ausdriicklich beantragt wurde oder die einen
Dritten unmittelbar beglinstigt.

Das den Haushaltsjahr vorangehende Jahr.

Betrage, die sich auf den Haushalt beziehen, diirfen als Vorschiisse
behandelt werden, wenn die Verpflichtung feststeht und die
Deckung gewabhrleistet ist, die Ausgabe aber noch nicht endgiiltig
im Haushalt gebucht werden kann.

Einnahmen, die sich auf den Haushalt beziehen, dirfen als
Verwahrgelder nur behandelt werden, so lange ihre endgiiltige
Buchung im Haushalt nicht méglich ist.

Geldleistungen der Kommune an den unternehmerischen oder
privaten Bereich, z.B. an Vereine oder soziale Einrichtungen (=

Auszahlungen).

Beteiligungen an stddtischen Ausgaben durch das Land oder den
Bund (= Einzahlungen).
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Abkurzungsverzeichnis



Abkiirzung
AktG

AO
ArbschG
ArbStattVv
ArbZG
AsyIBLG
AuslG
BauGB
BauNVO
BauO NRW
Beamtenrecht
BestG NRW
BetrSichV
BGB
BImSchG
BNatSchG
BWaldG
BWG

BWO
DSchG NRW
DSG

DVO VIVBVEG

EnEG

EStG

EuWG

EuWO
FamNAndG
FeV

FFH - Richtlinie
FGG

FlurbrG

FSHG

FwDV

GastG

GastVO

GBO

GemHVO NRW
GewO

GewStG

GFG NRW
GFRG

GG

GKG

GO NRW
GrESTG

GrStG

GTK

GVFG

GWB
Hausmeister TV

Abkiirzungsverzeichnis

Gesetz

Aktiengesetz
Abgabenordnung
Arbeitsschutzgesetz
Arbeitstdttenverordnung
Arbeitszeitgesetz
Asylbewerberleistungsgesetz
Ausldandergesetz
Baugesetzbuch
Baunutzungsverordnung
Bauordnung NRW
Beamtenrecht
Bestattungsgesetz NRW
Betriebssicherheitsverordnung
Biirgerliches Gesetzbuch
Bundesimmissionsschutzgesetz
Bundesnaturschutzgesetz
Bundeswaldgesetz
Bundeswahlgesetz
Bundeswahlordnung
Denkmalschutzgesetz NRW
Datenschutzgesetz

Verordnung zur Durchfiihrung tber das Verfahren bei Volksinitiativen,

Volksbegehren und Volksentscheiden
Energieeinsparungsgesetz
Einkommenssteuergesetz
Europawahlgesetz
Europawahlordnung
Familiennamenanderungsgesetz
Fahrerlaubnisverordnung
Flora-Fauna-Habitat-Richtlinie

Gesetz Uber die Angelegenheiten der freiwilligen Gerichtsbarkeit

Flurbereinigungsgesetz

Gesetz Uber den Feuerschutz und die Hilfeleistungen

Feuerwehr-Dienstvorschriften
Gaststattengesetz

Gaststattenverordnung
Grundbuchordnung
Gemeindehaushaltsverordnung NRW
Gewerbeordnung

Gewerbesteuergesetz
Gemeindefinanzierungsgesetz NRW
Gemeindefinanzreformgesetz
Grundgesetz

Gerichtskostengesetz

Gemeindeordnung NRW
Grunderwerbssteuergesetz
Grundsteuergesetz

Gesetz Uber Tageseinrichtungen fiir Kinder
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
Hausmeister Tarifvertrag
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HGB

HOAI
IndBauR

InsO

IPR

JArbSchG
JGG

KAG

KHG NRW
KorruptionsbG
KWahlG
KWahlO
LAbfG NRW
LaufG NRW
LFG

LFoG NRW
LG NRW

LGG NRW
LimschG NRW
LpartG

LPrG NRW
LPVG NRW
LStR

LV NRW
Lverf NRW
LWahIG NRW
LWahlO NRW
LWG

MeldG

MRRG
NachbG NRW
OPNV - Nutzer
OBG NRW
OWiG
PAuswG
PflSchGz
PStG
PsychKG NRW
RentenG
RettG NRW
RPO
SchulbauR
SchulG NRW
SchpflG

SGB

StAG

StrWG NRW
StVG

StVo

TAG
TierSchG
TPrufvo
TV6D

UsG

uvG

VgV

Handelsgesetzbuch

Verordnung liber die Honorare von Architekten und Ingenieuren

Industriebaurichtlinie
Insolvenzordnung

Internationales Privatrecht
Jugendarbeitsschutzgesetz
Jugendgerichtsgesetz
Kommunalabgabengesetz
Krankenhausgesetz NRW

Gesetz zur Bekampfung der Korruption
Kommunalwahlgesetz
Kommunalwahlordnung
Landesabfallgesetz NRW
Landesaufnahmegesetz NRW
Lohnfortzahlungsgesetz
Landesforstgesetz NRW
Landschaftsgesetz NRW
Landesgleichstellungsgesetz NRW
Landesimmissionsschutzgesetz NRW
Lebenspartnerschaftsgesetz
Pressegesetz fur das Land NRW
Landespersonalvertretungsgesetz NRW
Lohnsteuerrichtlinien
Landesverordnung NRW
Landesverfassung NRW
Landeswahlgesetz NRW
Landeswahlordnung NRW
Landwirtschaftsgesetz

Meldegesetz
Melderechtsrahmengesetz
Nachbarrechtsgesetz NRW
Offentlicher Pernonennahverkehr - Nutzer
Ordnungsbehdérdengesetz NRW
Gesetz Uber Ordnungswidrigkeiten
Gesetz Uber Personalausweise
Pflanzenschutzgesetz
Personenstandsgesetz

Psychische Krankheiten Gesetz NRW
Rentengesetz

Rettungsgesetz NRW
Rechnungsprifungsordnung
Schulbaurichtlinie

Schulgesetz NRW

Gesetz Uber Schulpflicht
Sozialgesetzbuch
Staatsangehorigkeitsgesetz
StraRen- und Wegegesetz NRW
StraBenverkehrsgesetz
StraRenverkehrsordnung
Tagesbetreuungsausbaugesetz
Tierschutzgesetz

Technische Priifverordnung
Tarifvertrage 6ffentlicher Dienst
Unterhaltssicherungsgesetz
Unterhaltsvorschussgesetz
Verordnung Uber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage
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VkVO

VO

VOB

VOB - A
VOF

VOL
VStattvo
VwVG
WbG
WEG
WFG
WoBindG
WoGG
WPAIG
ZPO

VG

Verkehrsstattenverordnung

Verdingungsordnung der Stadt Alsdorf

Verdingungsordnung fiir Bauleistungen

Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen im Bereich A
Verdingungsordnung fiir Leistungen und freiberufliche Leistungen
Verdingungsordnung fiir Leistungen und Lieferungen
Versammlungsstattenverordnung
Verwaltungsvollstreckungsgesetz

Weiterbildungsgesetz

Wohnungseigentumsgesetz

Wachstumsférderungsgesetz

Wohnungsbindungsgesetz

Wohnungsgeldgesetz

Wehrpflichtgesetz

Zivilprozessordnung

Gesetz Uber die Zwangsversteigerung und die Zwangsverwaltung
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