Haushaltssatzung
2018






O 00 N O U B W N

10
11
12
13

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Inhaltsverzeichnis

. Haushaltssatzung

. Statistische Angaben

. Allgemeine Ausfiihrungen

. Bilanz Stadt Alsdorf zum 31.12.2016

. Vorbericht

. Haushaltssanierungsplan

. Stellenplan

. Ubersicht tiber die Verpflichtungsermachtigungen

. Ubersicht Giber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

. Ubersicht iber den Stand der Biirgschaftsverpflichtungen
. Ubersicht iiber die Zuwendungen an die Fraktionen
. Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals

. Ubersicht tiber die Unternehmen und Einrichtungen an denen die
Stadt Alsdorf mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist

Bilanz Eigenbetrieb Technische Dienste
Wirtschaftsplan Eigenbetrieb Technische Dienste
Bilanz Gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft mbH
Bilanz Freizeitobjekte GmbH

Wirtschaftsplan Freizeitobjekte GmbH

Bilanz Business Park Alsdorf

Wirtschaftsplan Business Park Alsdorf

Bilanz Grund- und Stadtentwicklung GmbH
Wirtschaftsplan Grund- und Stadtentwicklung GmbH
Glossar

Abkilirzungsverzeichnis

Seite

11
19
23
51
105
117
119
121
123
133

135
137
151
215
227
229
233
235
251
253
271
297
309






HAUSHALTSSATZUNG

der Stadt Alsdorf

fur das Haushaltsjahr 2018

Bestatigt gemafd
§ 80 Abs. 1 GO NRW
Alsdorf, den 13. September 2017

gez.
Sonders
Buirgermeister

Aufgestellt gemiaR
§ 80 Abs. 1 GO NRW
Alsdorf, den 13. September 2017

gez.
Hafers
Kammerer



HAUSHALTSSATZUNG

der Stadt Alsdorf

fiir das Haushaltsjahr 2018
Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen vom 14.07.1994 (GV.
NRW. Nr. 55 vom 02.09.1994, S. 666 ff.), in der zurzeit geltenden Fassung, hat der Rat der Stadt Alsdorf
mit Beschluss vom 30.11.2017 folgende Haushaltssatzung 2018 erlassen:
§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2018, der die fiir die Erflillung der Aufgaben der Stadt Alsdorf
voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen
und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 116.785.590 €
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 124.847.596 €

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 112.144.530 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 118.591.908 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 7.599.950 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 9.198.950 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 2.369.786 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen der Finanzierungstatigkeit auf 958.400 €
festgesetzt.
§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2018 fiir Investitionen erforderlich ist,
wird auf

1.599.000 €*

festgesetzt.

*Hiervon entfallen 774.000 € auf die allgemeine Kreditaufnahme und 825.000 € auf die Kreditaufnahme im
Rahmen des Programmes ,,Gute Schule 2020”.



§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in
kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

230.000 €

festgesetzt.
§4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage auf Grund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im
Ergebnisplan wird auf

0€
und

die Verringerung der allgemeinen Ricklage auf Grund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im
Ergebnisplan wird auf

8.062.006 €
festgesetzt.
Der ,Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag” erhéht sich somit auf 26.450.375 €.
§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung im Haushaltsjahr 2018 in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf

150.000.000 €

festgesetzt.

§6

Die Steuersatze fiir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2018 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fiir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 437 v.H.
1.2 fiir die Grundsticke (Grundsteuer B) auf 695 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 495 v.H.

§7

Nach dem Haushaltssanierungsplan wird der Haushaltsausgleich unter Einbeziehung der
Konsolidierungshilfe erstmals im Jahr 2020 und von diesem Zeitpunkt an jahrlich erreicht. Der
Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungshilfe wird im Haushaltsjahr 2023 erreicht. Die im
Haushaltssanierungsplan enthaltenen KonsolidierungsmaRnahmen sind bei der Ausfiihrung des
Haushaltsplans umzusetzen.



§8

1. Bildung von Budgets:

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung bilden im Produktbereich 02 - Sicherheit und Ordnung die
Produkte

- 02-03-01 — Allgemeine Ordnungsangelegenheiten,

- 02-04-01 - Feuerwehr,

- 02-05-01 — Gewerbe- und Gaststattenangelegenheiten,
- 02-06-01 — Allgemeine Verkehrsangelegenheiten sowie
- 02-06-02 — Verkehrsordnungswidrigkeiten

ein Budget.

Der Produktbereich 03 — Schultrdageraufgaben sowie der Produktbereich 08 — Sportférderung bilden
zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung eigensténdige Budgets.

Der Produktbereich 06 — Kinder-, Jugend- und Familienhilfe und der Kostentrdager 05-04-01 -
Unterhaltsvorschussleistungen bilden ebenfalls ein Budget.

Im Rahmen des Investitionshaushaltes gelten die Haushaltsansatze der jeweiligen Investitionsnummer
als Budget.

Des Weiteren bilden die jeweiligen Produkte das Budget.
Die Budgetverantwortung obliegt dem jeweiligen produktverantwortlichen Fachgebiet.

Innerhalb der Budgets werden Ertrage und Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit sowie
die Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit der Produkte zusammengefasst.

In den Budgets sind jeweils die Gesamtsumme der Ertrage und die Summe der Aufwendungen fir die
Haushaltsausfiihrung verbindlich. Das gleiche gilt fiir die Einzahlungen und Auszahlungen im Rahmen
der Investitionstatigkeit.

Es wird dariiber hinaus bestimmt, dass bei einer vorliegenden Zweckbindung Mehrertrige/-
einzahlungen die Ermachtigungen fir die entsprechenden Aufwendungen/Auszahlungen erhéhen.

Bei Minderertragen/-einzahlungen vermindern sich die entsprechenden Erméchtigungen fir

Aufwendungen/Auszahlungen. Gleichfalls dirfen zweckgebundene Mehreinzahlungen bei investiven
Malnahmen fiir Mehrauszahlungen verwendet werden.

2. Zentrale Bewirtschaftung

Im Rahmen der Haushaltsbewirtschaftung wird aus den in den jeweiligen Produktbudgets
ausgewiesenen Personalaufwendungen ein produktiibergreifender Deckungsring bis zur Héhe der im
Haushaltsplan zusammengefassten Personalaufwendungen gebildet.

Des Weiteren werden die Sachkonten 521400 (Bauunterhalt ,GSG-GS“) und 524117
(Bewirtschaftungskosten ,, GSG-GS*) als produktiibergreifend gegenseitig deckungsfahig erklart.

Das Sachkonto 543910 wird ebenfalls als produktiibergreifend deckungsfahig erklart.



Die interne Leistungsverrechnung und die Bewirtschaftung der Verfligungsmittel des Bilirgermeisters
erfolgen zentral. Eine Uberschreitung der Verfiigungsmittel oder die Verbindung mit anderen
Budgetmittel ist gem. § 15 GemHVO NRW nicht zulassig.

3. UberplanmiRige und auBerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen

UberplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des & 83 Gemeindeordnung fiir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) gelten als unerheblich, wenn sie im Einzelfall den jeweiligen Ansatz
um weniger als 40.000,00 € (ibersteigen. Gleiches gilt fir auBerplanmafRige Aufwendungen und
Auszahlungen. Erhebliche iber- und auBerplanméaRige Aufwendungen und Auszahlungen bedirfen der
vorherigen Zustimmung des Stadtrates; unerhebliche (iber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und
Auszahlungen bedirfen der vorherigen Zustimmung des Birgermeisters oder Kammerers.
Unerhebliche Uber- und auRerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen sind dem Rat
vierteljahrlich zur Kenntnis zu bringen.

Notwendige Einrichtungen neuer Produktsachkonten im Ergebnisbudget sind wahrend des laufenden
Haushaltsjahres grundsatzlich zulassig.

Fir aufkommende Abgrenzungs- und Zuordnungsproblematiken sind zur Flexibilisierung der
Verwaltungstatigkeit ,,auRerplanméaRige” Aufwendungen/Auszahlungen zuldssig; der Zuschussbedarf
darf hierbei nicht liberschritten werden.

Mehraufwendungen und -auszahlungen, die den Haushalt nicht belasten (durchlaufende Gelder o. &.)
sowie Jahresabschlussbuchungen gelten als unerheblich.

4. Sperrvermerk bei Zweckbindung

Haushaltsansatze und Verpflichtungserméachtigungen fir MaBnahmen, fiir die Zuschiisse des Bundes,
des Landes oder der Stddteregion zur Finanzierung haushaltsrechtlich vorgesehen sind, diirfen erst
nach Vorliegen der jeweiligen Bewilligungsbescheide in Anspruch genommen werden.

5. Wertgrenze fiir die Veranschlagung einzelner InvestitionsmalRnahmen

Die Wertgrenze fiir die Veranschlagung und Abrechnung einzelner Investitionsmafnahmen wird auf
5.000,00 € festgesetzt.

§9
Sind im Stellenplan Planstellen als kw/ku (kiinftig wegfallend/kiinftig umzuwandeln) bezeichnet, sind die
Bestimmungen des § 26 Bundesbesoldungsgesetz (Obergrenzen fir Beférderungsamter) und der
Stellenobergrenzenverordnung (StOV-Gem.) zu beachten.
Beamte kdnnen mit Riickwirkung von hochstens drei Monaten in hdhere Planstellen eingewiesen werden,
soweit sie wahrend dieser Zeit die Obliegenheiten des verliehenen oder eines gleichartigen Amtes

tatsachlich wahrgenommen haben und die Planstellen, in die sie eingewiesen werden, besetzbar waren.

Stellen von Beamten kénnen voriibergehend mit vergleichbaren Arbeitnehmern besetzt werden.

Alsdorf, den 30.11.2017

Sonders






Statistische Angaben



STATISTISCHE ANGABEN

Gesamtflache der Stadt Alsdorf: rd. 31,5 km?

Bevolkerung:

Fortschreibung des Landesamtes fiir Datenverarbeitung und Statistik (ab 1986)

am 31.12.1986
am 31.12.1987
am 31.12.1988
am 31.12.1989
am 31.12.1990
am 31.12.1991
am 31.12.1992
am 31.12.1993
am 31.12.1994
am 31.12.1995
am 31.12.1996
am 31.12.1997
am 31.12.1998
am 31.12.1999
am 31.12.2000
am 31.12.2001

45.925 Einwohner
46.353 Einwohner
46.329 Einwohner
46.618 Einwohner
46.935 Einwohner
46.894 Einwohner
47.025 Einwohner
46.747 Einwohner
46.426 Einwohner
46.147 Einwohner
45.958 Einwohner
45.881 Einwohner
46.072 Einwohner
45.961 Einwohner
46.087 Einwohner
46.344 Einwohner

am 31.12.2002
am 31.12.2003
am 31.12.2004
am 31.12.2005
am 31.12.2006
am 31.12.2007
am 31.12.2008
am 31.12.2009
am 31.12.2010
am 31.12.2011
am 31.12.2012
am 31.12.2013
am 31.12.2014
am 31.12.2015
am 31.12.2016

46.423 Einwohner
46.382 Einwohner
46.462 Einwohner
46.472 Einwohner
46.284 Einwohner
46.015 Einwohner
45.953 Einwohner
45.721 Einwohner
45.522 Einwohner
45.337 Einwohner
46.326 Einwohner
46.313 Einwohner
46.804 Einwohner
47.388 Einwohner
K.A.

Schsl;::‘;fi';ﬁk 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Grundschulen 1995 | 1912 | 1.814 | 1.710 | 1.634 | 1566 | 1.552 | 1.558 | 1.550
Hauptschulen 598 558 541 481 463 399 385 305 213
Realschulen 944 907 888 | 902 | 906 874 862 839 866
Gesamtschule 1182 | 1188 | 1226 | 1.251 | 1.285 | 1.295 | 1.279 | 1.278 | 1.237
Gymnasium 603 643 661 | 641 | 631 614 649 663 668
Forderschule 152 155 145 | 142 | 132 136 129 128 126
Summe Schiiler 5474 | 5363 | 5.275 | 5.127 | 5.051 | 4.884 | 4.856 | 4.771 | 4.660

Einrichtungen:

Schulen:

8 Grundschulen
1 Hauptschule
2 Realschulen

1 Gesamtschule
1 Gymnasium

1 Forderschule im Verbund

Sportstatten:

ungedeckte Sportanlagen:

13 Sportplatze
17 Tennisspielfelder

5 SchiefRsportanlagen

2 Reitanlagen
8 Bolzplatze

gedeckte Sportanlagen:

17 Turnhallen

1 Multifunktionale Sporthalle
2 Reithallen

Badeanlagen:

1 Hallenbad
2 Lehrschwimmbecken
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Allgemeine Ausfihrungen



Allgemeine Ausfiihrungen zum 7. NKF-Haushalt der Stadt Alsdorf

e Ergebnisrechnung
e Finanzrechnung
e Bilanz

Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) besteht aus drei Bausteinen:

Diese drei Bausteine bilden das so genannte ,Drei-Komponenten-System*.

Bilanz
Finanzrechnung Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen ./. Auszahlungen Vermogen Eigenkapital Ertrage ./. Aufwendungen
Finanzmittelsaldo Liquide Mittel Fremdkapital Ergebnissaldo

Die Bestandteile des neu aufzustellenden NKF-Haushaltes sind in dem nachfolgenden Schaubild
zusammengefasst:

Haushaltsplan

Ergebnisplan

Finanzplan

e Ertrage
e Aufwendungen

e Einzahlungen
e Auszahlungen

Teilergebnispldne fiir die Produktbereiche 01
bis 17

e Ertrage
e Aufwendungen

Ergdnzt um Ziele, Kennzahlen, Erlduterungen
etc.

Teilfinanzplane fur die Produktbereiche 01 bis
17

Fir Investitionen:
e Einzahlungen
e Auszahlungen

e Vorbericht
e Stellenplan

Ausgaben

e Bilanz des Vorvorjahres

Anlagen

e Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fillig werdenden

o Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
e Ubersicht Giber Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

e Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals
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Der verbindlich vorgeschriebene Produktrahmen beinhaltet 17 Produktbereiche:

01 Innere Verwaltung

02 Sicherheit und Ordnung

03 Schultrageraufgaben

04 Kultur und Wissenschaft

05 Soziale Hilfen

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

07 Gesundheitsdienste

08 Sportférderung

09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

10 Bauen und Wohnen

11 Ver- und Entsorgung
12 Verkehrsflichen und Anlagen, OPNV

13 Natur- und Landschaftspflege

14 Umweltschutz

15 Wirtschaft und Tourismus

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

17 Stiftungen

1. Komponenten des Neuen Kommunalen Haushaltes

a) Ergebnisplan

Im Zentrum des neuen Haushaltswesens steht der Ergebnisplan, weil es zu den vordringlichen Zielen
der Reform des Haushaltsrechts gehort, das Ressourcenaufkommen bzw. den Ressourcenverbrauch
(Ertrag/Aufwand) einer Periode vollstandig abzubilden.

Vollstandig heiRt vor allem, einschlieRlich der Abschreibungen und einschlieRlich der erst spater
zahlungswirksam werdenden Belastungen. Das bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der Zahlung
Uber die Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, sondern der Zeitraum, in dem der
Ressourcenverbrauch bzw. das Ressourcenaufkommen durch die Verwaltungstatigkeit tatsachlich
anfallt. Im Ergebnisplan werden kiinftig insbesondere die geplanten Positionen der laufenden
Verwaltungstatigkeit ausgewiesen. Der Rat der Stadt ermachtigt die Verwaltung mit dem
Ergebnisplan die entsprechenden Ressourcen einzusetzen. Die Begriffe (Positionen) des
Ergebnisplans / der Ergebnisrechnung werden im Folgenden erldutert:

Pos. 1: Steuern und dhnliche Abgaben (Kontengruppe 40)
Zu den kommunalen Steuern zahlen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 AO (Gewerbesteuer, Grundsteuer
A und B).

Dartiber hinaus werden die Gemeindeanteile an Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer) und sonstige Steuern (z.B.
Vergniligungssteuer, Hundesteuer) gebucht.

Pos. 2: Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Kontengruppe 41)

Zu den Zuwendungen zihlen Zuweisungen und Zuschiisse als Ubertragungen vom 6ffentlichen an
den privaten Bereich oder umgekehrt. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten der Passivseite
fallen auch hierunter.
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Pos. 3: Sonstige Transferertrage (Kontengruppe 42)

Leistungen der Gemeinde an Dritte, z.B. Sozialhilfeleistungen, die die Gemeinde ersetzt bekommt,
z.B. Ersatz von sozialen Leistungen, Schuldendiensthilfen u.a., werden als Transferertrage
ausgewiesen.

Pos. 4: Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Kontengruppe 43)
Unter Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten werden hier z.B. Verwaltungsgebihren,
Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte sowie zweckgebundene Ertrage erfasst.

Pos. 5: Privatrechtliche Leistungsentgelte (Kontengruppe 44)

Die Gemeinde beschafft ihre Finanzmittel nach § 77 Abs. 2 Nr. 1 GO auch aus Entgelten fiir erbrachte
Leistungen. Wenn diesen ein privates Rechtsverhaltnis zu Grunde liegt, z.B. aus Verkauf, aus Mieten
und Pachten, Eintrittsgelder, sind diese als Ertrdage hier auszuweisen.

Pos. 6: Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Kontengruppe 44)

Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die die Gemeinde aus der
Erbringung von Gitern und Dienstleistungen fiir eine andere Stelle, die diese vollstandig oder anteilig
erstattet, erwirtschaftet.

Pos. 7: Sonstige ordentliche Ertrage (Kontengruppe 45)

Als Auffangposition sind hier alle anderen Ertrage bei einer Gemeinde, die nicht speziell unter den
anderen Ertragspositionen erfasst werden, z.B. ordnungsrechtliche Ertrdge wie Bufgelder,
Saumniszuschlage und dgl. Ertrage aus der Inanspruchnahme von Biirgschaften, Gewéahrvertrdagen
usw., Ausgleichszahlung nach AFWoG NRW, Verzinsung Gewerbesteuer nach § 233 a AO,
Konzessionsabgaben, zu erfassen.

Pos. 8: Aktivierte Eigenleistungen (Kontengruppe 47)

Erstellt die Gemeinde selbst aktivierungsfahige Vermogensgegenstande, so stellt deren Wert einen
Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Diese Position ist die Gegenposition zu den Aufwendungen der
Gemeinde zur Erstellung von Anlagevermogen, sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten
darstellen, z.B. Materialaufwand und Personalaufwand fir selbst erstellte Gebaude, Spielgerate, usw.

Pos. 9: Bestandsverdnderungen (Kontengruppe 47)

Erhoht sich der Bestand an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr, so stellt
dies einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Grundlage der Ermittlung der Bestandsveranderungen
ist die Inventur zum Bilanzstichtag. Bestandsverdnderungen kénnen sich aus Mengen- und/oder
Bewertungsanderungen ergeben, so dass hier auch ggf. ein ,negativer Ertrag” durch eine
Verminderung des Bestandes auszuweisen ist.

Pos. 11: Personalaufwendungen (Kontengruppe 50)

Hierzu gehoren alle anfallenden Aufwendungen fiir die Verglitung von Beamten, Angestellten sowie
von weiteren Kraften, die auf Grund von Arbeitsvertragen beschaftigt werden. Aufwandswirksam
sind die Bruttobetrdge einschlieRlich der Lohnnebenkosten, z.B. Sozialversicherungsbeitrdge. Die
Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen fiir die Beschaftigten zahlt auch zu dieser Position.

Pos. 12: Versorgungsaufwendungen (Kontengruppe 51)

Hierzu gehoéren alle anfallenden Versorgungsbeziige, auch fir Angehérige des ausgeschiedenen
Personals, soweit die Aufwendungen nicht bereits durch Rickstellungen beriicksichtigt wurden.
Ebenso sind weitere Aufwendungen, z.B. Beitrdge zur Sozialversicherung, Beihilfen zu
bericksichtigen. Ggf. kdnnen auch zusatzlich Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen anfallen,
soweit sie noch fiir Anspriche fur den Kreis der Versorgungsempfanger zu bilden sind.
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Pos. 13: Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 52)

Hier sind alle Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln (Betriebszweck) bzw.
Umsatz oder Verwaltungserlésen wirtschaftlich zusammenhéngen, auszuweisen. Die Aufwendungen
flr Sach- und Dienstleistungen umfassen deshalb u.a. Aufwendungen fir Fertigstellungen, Vertrieb,
Waren, Ersatzbeschaffungen, Festwerte, Haltung von Fahrzeugen, Sachleistungen Offene
Ganztagsschule, Lernmittel, Werkmaterial, Aufwendungen flir Energie, Wasser, Abwasser,
Aufwendungen fiir die Unterhaltung (inkl. Reparatur, Fremdinstandhaltung) und die Bewirtschaftung
des Anlagevermogens (inkl. Reparatur, Versicherung, Grundsteuer, Reinigung), aber auch
Kostenerstattungen an Dritte.

Pos. 14: Bilanzielle Abschreibungen (Kontengruppe 57)

Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagevermdgens entsteht, wird (iber die
Abschreibungen erfasst. Sie sind wahrend der Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten
Vermogensgegenstandes jahrlich zu ermitteln und hier auszuweisen.

Pos. 15: Transferaufwendungen (Kontengruppe 53)

Hier sind die Leistungen der Gemeinde an private Haushalte (Sozialtransfers) oder an Unternehmen
(Subventionen) zu erfassen.

Bei typischen Transfers an natirliche Personen (Sozialhilfe) erfolgen dies ohne Anspruch auf eine
Gegenleistung. Bei Zuweisungen und Zuschiissen kann eine Gegenleistung vereinbart sein. Als
Transferaufwendungen werden erfasst, z.B. Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke,
Schuldendiensthilfen, Sozialleistungen u.a., Kostenbeitrag an den WVER, Allgemeine Umlage an das
Land, Gewerbesteuerumlage, Finanzierungsbeteiligung, Fonds Deutsche Einheit, Kreisumlage u.a.

Pos. 16: Sonstige ordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 54)

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den anderen
Aufwandspositionen den Zinsen und 4&hnlichen Aufwendungen oder den aulerordentlichen
Aufwendungen zuzuordnen sind. Hier sind z.B. sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen,
Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten, Geschaftsaufwendungen
(Burobedarf, Bicher, Zeitschriften, Porto, Telefon, Rundfunk- und Fernsehgebiihren, offentliche
Bekanntmachungen, sonstiger Geschaftsaufwand, Vorrate, Verbrauchsmaterial, Veranstaltungen,
Ausstellungen, Reprasentationsaufwand, GWG < 410 €, Planungskosten, IT Geschaftsaufwendungen),
Aufwendungen fiir Beitrage und Sonstiges sowie Verluste aus Finanzanlagen und Wertpapieren,
Mieten und Pachten, Leasing zu erfassen

Pos. 19: Finanzertrige (Kontengruppe 46)
Hier sind z.B. Dividenden oder andere Gewinnanteile als Ertrdge aus Beteiligungen sowie Zinsen und
dhnliche Ertrage als Finanzertrage zu erfassen.

Pos. 20: Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Kontengruppe 55)
Hier sind im Wesentlichen Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten auszuweisen.

Pos. 23, 24: AuBerordentliche Ertrige und auRerordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 49/59)
Die Begriffe ,aulerordentliche Ertrdge” und ,aullerordentliche Aufwendungen” sind entsprechend
dem Handelsrecht eng auszulegen. Derartige Ertrage und Aufwendungen beruhen auf seltenen und
ungewohnlichen Vorgangen, z.B. Naturkatastrophen, sonstige durch hohere Gewalt verursachte
Ungliicke, Spenden, sofern sie von wesentlicher Bedeutung fir die individuellen Gegebenheiten der
Gemeinde sind. Dazu zahlt nicht die VerauRerung von Vermogensgegenstanden, die im Rahmen der
Aufgabenerfillung der Gemeinde regelmaRig erfolgen.

Im Ergebnisplan bedarf es zur Umsetzung des vom Rat gewollten haushaltswirtschaftlichen Handelns
und der vereinbarten produktorientierten Ziele der Darstellung des voraussichtlichen
Jahresergebnisses. Weil die Aufwendungen und Ertrége in der Periode gebucht werden, in der sie
verursacht worden sind, wird die Ermittlung dieses Ergebnisses verursachungsgerecht auf das
Haushaltsjahr begrenzt. Der Ausweis des Ergebnisses eines Haushaltsjahres sowie seine Héhe und
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Quellen im Haushaltsplan dienen auch als Grundlage fiir die Entscheidung des Rates liber die
Verwendung und den Einsatz der Ressourcen.

Pos. 18: Ordentliches Ergebnis

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit weist die Ertragskraft aus, die sich aus der
laufenden Tatigkeit der Gemeinde ergibt. Es umfasst alle regelmaRig anfallenden Aufwendungen und
Ertrage und ist aus dem Saldo der ordentlichen Ertrdge und ordentlichen Aufwendungen zu
ermitteln. Die ordentlichen Ertrage ergeben sich durch eine Addition der Ertragspositionen und die
ordentlichen Aufwendungen durch eine Addition der Aufwandspositionen.

Pos. 21: Finanzergebnis
Das Finanzergebnis ist der Saldo aus den Finanzertragen und den Zinsen und sonstigen
Finanzaufwendungen.

Pos. 22: Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Das ordentliche Jahresergebnis setzt sich zusammen aus dem Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit und dem Finanzergebnis. Es stellt ein Abbild des wirtschaftlichen Handelns der
Gemeinde dar.

Pos. 25: AuRerordentliches Ergebnis

Dieses ergibt sich aus der Saldierung der auRerordentlichen Ertrage und auRerordentlichen
Aufwendungen. Es zeigt, inwieweit seltene und ungewdhnliche Vorgiange im Haushaltsjahr
aufgetreten sind, die von wesentlicher Bedeutung fiir die Gemeinde sind.

Pos. 26: Jahresergebnis

Das Jahresergebnis wird aus der Saldierung des ordentlichen Ergebnisses und des

aulRerordentlichen Ergebnisses gebildet. Es zeigt das Ergebnis der voraussichtlichen Entwicklung der
Stadt.

Zur Nachvollziehbarkeit der erzielten Ertrage und der entstandenen Aufwendungen im Rahmen einer
Beurteilung des gemeindlichen Haushalts, aber auch, um Gemeinden miteinander vergleichen zu
kénnen sowie zur Erflillung statistischer Anforderungen, ist es sachgerecht, dass die Gemeinden bei
der Aufstellung des Haushaltsplans den vom Innenministerium bekannt gegebenen Kontierungsplan,
in dem auch die Zuordnung der Ertrdge und Aufwendungen zu den Positionen des Ergebnisplans
festlegt ist, anwenden.

b) Finanzplan

Neben dem Ergebnisplan wird fir jedes Haushaltsjahr ein Finanzplan aufgestellt. Der Grund hierfir
liegt darin, dass der Ergebnisplan nicht die zu leistenden Zahlungen enthélt. Es muss auch eine
Ermachtigungsgrundlage fiir solche Zahlungen, die sich im Bereich der Investitionen ergeben,
geschaffen werden. Diese Einzahlungen und Auszahlungen werden im Finanzplan geplant und
ermdchtigt. Die Trennung in Verwaltungs- und Vermogenshaushalt entfallt. Die sich aus den
Investitionen ergebenden Abschreibungen des Anlagevermdgens belasten allerdings wieder als
Aufwand den Ergebnisplan. Damit dient der Finanzplan auch der Finanzierungsplanung, da er u. a.
die Hohe der erforderlichen Kreditaufnahme ausweist.

In der Gruppe , Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit” entsprechen die
Ein- und Auszahlungsarten der Nummern 1 bis 7 und 10 bis 15 den Ertrags- und Aufwandsarten des
Ergebnisplans, weil die Ertrdge und Aufwendungen zugleich zahlungswirksam sein konnen.
Abweichungen ergeben sich in den Féllen, in denen die Ertrags- und Aufwandsarten im Ergebnisplan,
nicht zahlungswirksam sind.
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In der Gruppe ,Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit” werden die wichtigsten
Arten der Zahlungen ausgewiesen, um die Finanzierung der geplanten Investitionen offen zu legen.
Daher sind Einzahlungen aus Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen, aus der VerduBerung von
Sachanlagen, aus der VerduRerung von Finanzanlagen, von Beitrdgen u.d. Entgelten und sonstige
Investitionseinzahlungen als gesonderte Positionen auszuweisen. Dies soll entsprechend fiir die
Auszahlungen gelten, so dass Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden, fir
BaumalRinahmen, fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen, fiir den Erwerb von
Finanzanlagen, von aktivierbaren Zuwendungen und sonstige Investitionsauszahlungen auch als
gesonderte Positionen auszuweisen sind. In der Gruppe ,Einzahlungen und Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit” werden im Finanzplan die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir
Investitionen sowie die Auszahlungen fiir deren Tilgung getrennt ausgewiesen.

Hier wird anders als in der Finanzrechnung auf einen gesonderten Ausweis der Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fir die Liquiditatssicherung sowie der Auszahlungen fir deren Tilgung
verzichtet, da fiir diese finanziellen ,Betriebsmittel” wegen des stindig wechselnden Bedarfs kein
genauer Betrag flir das gesamte Haushaltsjahr geplant werden kann. Es bleibt daher fiir diesen Teil
der Kreditaufnahme — wie bisher - bei der Festlegung eines Gesamtbetrages zur Aufnahme derartiger
Kredite in der Haushaltssatzung.

c) Teilplane

Die aufzustellenden Teilplane fir den Ergebnis- und Finanzplan sind gemalR § 4 Abs. 1 GemHVO
produktorientiert aufzustellen. Sie werden nach Produktbereichen unter Beachtung des vom
Innenministerium bekannt gegebenen Produktrahmens aufgestellt. Diese Regelung ersetzt die
bisherigen Vorschriften zur Gliederung (Unterabschnitte) des kameralen Haushaltes.

d) Bilanz / Er6ffnungsbilanz

Ergdnzt werden die beiden Komponenten der Ergebnis- und Finanzplanung um die Bilanz.

Sie zeichnet nicht, wie die beiden anderen Komponenten, die laufenden Ressourcen- bzw.
Geldstrome eines Haushaltsjahres auf, sondern stellt zu einem Stichtag das vorhandene Vermdégen
und die Schulden der Kommune gegentiber. Der Saldo der Gesamtergebnisrechnung findet sich auf
der Passivseite wieder, weil der Erfolg einer Periode Einfluss auf die Hohe des vorhandenen
Eigenkapitals hat. Der Saldo der Gesamtfinanzrechnung wird auf der Aktivseite zu finden sein, denn
das Ergebnis der Zahlungsstrome beeinflusst den Bestand an liquiden Mitteln. Fir die
Eroffnungsbilanz ist eine Bestandsaufnahme erfolgt, die im Aktiva die Vermodgenswerte
(Kapitalverwendung) ausweist. Die Aktivseite ist gegliedert in Anlage- und Umlaufvermogen. Im
Passiva werden neben dem Eigenkapital, Riickstellungen, Sonderposten und Fremdkapital
(Kapitalentstehung) ausgewiesen. Die Bilanzierung, der Ansatz und die Bewertung in der Bilanz
orientieren sich mit der GO bzw. GemHVO an das Handelsrecht, wobei kommunale Besonderheiten
im Neuen Kommunalen Finanzmanagement bericksichtigt werden.
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Schlussbilanz

der Stadt Alsdorf

zum 31. Dezember 2016
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A. Schl
Aktiva

ussbilanz

Bilanz zum
31.12.2016

Veranderung

Bilanz zum
31.12.2015

1. |Anlagevermogen

240.516.870,34 €

4.662.243,96 €

235.854.626,38 €

1.1 [Immaterielle Vermogensgegenstinde 30.337,66 € |- 11.125,58 € 41.463,24 €
1.2 |Sachanlagen 174.734.294,34 €| - 1.504.711,47 € 176.239.005,81 €
1.2.1 |Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 22.479.724,08 €| - 94.877,42 € 22.574.601,50 €
1.2.11 Griunflachen 19.208.994,76 €] - 67.622,76 € 19.276.617,52 €
1.2.1.2 Ackerland 1.611.110,08 €] - 27.254,66 € 1.638.364,74 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 306.513,20€ 0,00 € 306.513,20 €
1.2.14 Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.353.106,04 € 0,00 € 1.353.106,04 €
1.2.2 |Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 69.493.256,51 €|- 1.866.442,60 € 71.359.699,11 €
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 8.358.550,13 € 506.527,87 € 7.852.022,26 €
1.2.2.2 Schulen 50.865.969,96 €|- 1.904.644,79 € 52.770.614,75 €
1.2.2.3 Wohnbauten 593.535,33 €|- 1.383,34 € 594.918,67 €
1224 |3Onstige Dienst, Geschafts- und andere 9.675.201,09 €| - 466.942,34 € 10.142.143,43 €
Betriebsgebdude
1.2.3 |Infrastrukturvermégen 76.235.263,65 €| - 760.992,83 € 76.996.256,48 €
1231 |Grundund Boden des 32.023.578,26 € 70.350,61 € 31.953.227,65 €
Infrastrukturvermogen
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1233 G.Ieisanla'gen mit Streckenausriistung und 0,00€ 0,00 € 0,00€
Sicherheitsanlagen
1234 [|Entwdsserungs-und 0,00€ 0,00 € 0,00€
Abwasserbeseitungsanlagen
StraRennetz mit Wegen, Pldtzen und
1.2.35 43.897.236,53 €|- 818.954,45 € 44.716.190,98 €
Verkehrslenkungsanlagen
1236 [cOonstiee Bautendes 314.448,86 €| - 12.388,99 € 326.837,85 €
Infrastrukturvermogens
1.2.4 |Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2.5 |Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 96.943,22 € 0,00 € 96.943,22 €
1.2.6 |Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 1.642.553,78 €| - 105.287,83 € 1.747.841,61 €
1.2.7 |Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.770.193,64 € 403.278,88 € 2.366.914,76 €
1.2.8 |Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.016.359,46 € 919.610,33 € 1.096.749,13 €
1.3 |Finanzanlagen 65.752.238,34 € 6.178.081,01 € 59.574.157,33 €
1.3.1 |Anteile an verbundenen Unternehmen 26.494.895,88 € 0,00 € 26.494.895,88 €
1.3.2 |Beteiligungen 108.997,45 € 0,00 € 108.997,45 €
1.3.3 |Sondervermogen 7.558.562,00 € 0,00 € 7.558.562,00 €
1.3.4 |Wertpapiere des Anlagevermogens 388.603,83 € 0,00 € 388.603,83 €
1.3.5 [Ausleihungen 31.201.179,18 € 6.178.081,01 € 25.023.098,17 €
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 6.214.000,00 € 6.214.000,00 € 0,00 €
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.5.3 an Sondervermogen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.54 Sonstige Ausleihungen 24.987.179,18 €| - 35.918,99 € 25.023.098,17 €
2. |Umlaufvermogen 13.573.357,02 € 1.471.516,11 € 12.101.840,91 €
2.1 |Vorrite | 917.649,80 €| - 45.471,24 € 963.121,04 €
2.1.1 |Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 917.649,80€| - 45.471,24 € 963.121,04 €
2.1.2 |Geleistete Anzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.2 |Forderungen und sonstige Vermogensgenstidnde 6.366.050,70 €| - 299.084,13 € 6.665.134,83 €

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen

2.2.1 . 3.461.699,76 € 1.339.481,91 € 2.122.217,85€
aus Transferleistungen
2.2.1.1 |Gebihren 625.214,26 € 115.493,35 € 509.720,91 €
2.2.1.2 Beitrdge 11.500,00 € 1.588,81 € 9.911,19 €
2.2.1.3 |[Steuern 1.544.604,84 € 439.413,66 € 1.105.191,18 €
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 106.610,56 € 70.689,98 € 35.920,58 €
2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 1.173.770,10 € 712.296,11 € 461.473,99 €
2.2.2 |Privatrechtliche Forderungen 2.892.689,97 £|- 1.645.485,47 € 4,538.175,44 €
2.2.2.1 gegenliber dem privaten Bereich 640.480,94 € |- 360.041,83 € 1.000.522,77 €
2.2.2.2 gegenliber dem offentlichen Bereich 2.186.902,51 €| - 49.329,81 € 2.236.232,32 €
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 0,00 €|- 1.300.000,00 € 1.300.000,00 €
2224 gegen Beteiligungen 1.154,41 € |- 265,94 € 1.420,35 €
2.2.25 gegen Sondervermogen 64.152,11 € 64.152,11 € 0,00 €
2.2.3 [Sonstige Vermogensgegenstande 11.660,97 € 6.919,43 € 4.741,54 €
2.3 |Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.4 |Liquide Mittel 6.289.656,52 € 1.816.071,48 € 4.473.585,04 €

3. |Aktive Rechnungsabgrenzung

866.126,46 €

206.279,27 €

659.847,19 €

4. |Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

5.878.372,98 €

6.015.890,70 €

11.894.263,68 €

260.834.726,80 €

324.148,64 €

260.510.578,16 €




Passiva

Bilanz zum Veréinderung Bilanz zum
31.12.2016 31.12.2015
1. |Eigenkapital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.1 |Allgemeine Riicklage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2 |Sonderriicklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3 |Ausgleichsriicklage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.4 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 € 10.266.899,73 € 10.266.899,73 €
davon nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag - 10.266.899,73 € 10.266.899,73 €
2. |Sonderposten 68.728.743,10 €| - 250.881,10 € 68.979.624,20 €
2.1 |fur Zuwendungen 43.137.785,19 €| - 37.263,90 € 43.175.049,09 €
2.2 |fur Beitrage 24.020.777,96 €| - 793.854,72 € 24.814.632,68 €
2.3 |fuir den GebUhrenausgleich 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.4 [Sonstige Sonderposten 1.570.179,95 € 580.237,52 € 989.942,43 €

3. |Riickstellungen

47.481.614,49 €

1.921.537,71 €

45.560.076,78 €

3.1 |Pensionsriickstellungen 43.418.755,00 € 1.663.329,00 € 41.755.426,00 €

3.2 [Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

3.3 |Instandhaltungsriickstellungen 529.956,00 €| - 395.644,00 € 925.600,00 €

3.4 |Sonstige Riickstellungen 3.532.903,49 € 653.852,71 € 2.879.050,78 €

4. [Verbindlichkeiten 137.931.649,92 €| - 1.562.432,70 € 139.494.082,62 €

4.1 |Anleihen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 15.812.370,70 €|- 1.413.332,32 € 17.225.703,02 €

42.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2.2 von Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2.3 von Sondervermogen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

42.4 vom 6ffentlichen Bereich 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2.5 von Kreditinstituten 15.812.370,70 €|- 1.413.332,32 € 17.225.703,02 €

4.3 |Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 115.000.000,00 €|- 3.500.000,00 € 118.500.000,00 €

a4 Ve-zrblndhcl?kelten. aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
wirtschaftlich gleichkommen

4.5 [Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.036.940,05 € 979.138,96 € 57.801,09€

4.6 |Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.208.353,25 € 628.801,85 € 1.579.551,40 €

4.7 |Sonstige Verbindlichkeiten 1.729.734,34 € 246.685,78 € 1.483.048,56 €

4.8 |Erhaltene Anzahlungen 2.144.251,58 € 1.496.273,03 € 647.978,55 €

5. |Passive Rechnungsabgrenzung 6.692.719,29 € 215.924,73 € 6.476.794,56 €

260.834.726,80 €

324.148,64 €

260.510.578,16 €
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Vorbericht
zum Haushaltsplan der Stadt Alsdorf
fur das Haushaltsjahr
2018
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1 Allgemeines

Gem. § 1 Abs. 2 der Gemeindehaushaltsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO
NRW) ist dem Haushaltsplan u. a. ein Vorbericht beizufiigen. Gemall § 7 GemHVO NRW soll der
Vorbericht einen Uberblick {iber die Eckpunkte des Haushaltsplanes geben. Die Entwicklung und die
aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der
Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen. Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fir das
Haushaltsjahr und der folgenden Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung sind zu erlautern.

2 Ausgangslage/Rahmenbedingungen

Die Situation der finanziellen Ausstattung des Haushaltes der Stadt Alsdorf ist seit Jahren bekannt
und in den einzelnen Fortschreibungen vergangener Haushaltssicherungskonzepte jeweils
ausfihrlich erlautert und dargestellt worden, so dass diese aufgezeigten finanzwirtschaftlichen
Tendenzen auch weiterhin gelten.

Mit der Haushaltssatzung 2012 ist es der Stadt Alsdorf erstmalig seit vielen Jahren wieder gelungen,
ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept zu erstellen. Auch die Haushaltssatzung
2015/2016 mit dem Haushaltssicherungskonzept 2012 in seiner 2. Fortschreibung wurde mit
Verfigung vom 24.Juli 2015 vom Stadteregionsrat als untere staatliche Verwaltungsbehorde
genehmigt.

Durch eine Gewerbesteuererstattungsverpflichtung in den Jahren 2014 und 2015 i.H.v. insgesamt
26,19 Mio. € einschlieflich Zinsen ist das Eigenkapital der Stadt bereits im Haushaltsjahr 2014
vollstandig aufgezehrt worden. Aufgrund der Auswirkungen hat die Obere Kommunalaufsicht mit
Verfigung vom 22.04.2015 der Ausweitung des HSK-Konsolidierungszeitraumes bis 2021 zur
Erreichung des jahresbezogenen Haushaltsausgleiches und der Wiedererlangung eines positiven
Eigenkapitals bis spatestens 2027 gem. § 76 Il GO NRW zugestimmt.

Der geprifte Jahresabschluss 2016 der Stadt Alsdorf wird dem Rat der Stadt in seiner Sitzung am 30.
November 2017 vorgelegt. Er weist zum 31. Dezember 2016 einen ,Nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag” von rund 5,88 Mio. € auf.

Der Landtag NRW hat am 09.11.2016 das Gesetz zur Einfihrung einer dritten Stufe des
Starkungspaktes beschlossen. Hiernach kénnen Gemeinden, bei denen sich im Rahmen des
Jahresabschlusses 2014 oder der Haushaltssatzung 2015 eine Uberschuldung ergibt, bis zum
31.01.2017 eine Konsolidierungshilfe bei der Bezirksregierung beantragen.

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 06.12.2016 die Teilnahme an der dritten Stufe des
Starkungspaktes beschlossen. Mit Schreiben vom 15.12.2016 wurde der entsprechende Antrag bei
der Bezirksregierung gestellt. Die Teilnahme wurde mit Bescheid vom 26.04.2017 festgesetzt.

Nach dem Gesetz zur Einfihrung einer dritten Stufe des Starkungspaktes ist der Haushaltsausgleich
spatestens im Jahr 2020 unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe zu erreichen. Spéatestens im
Jahr 2023 muss der Haushalt nach dem Haushaltssanierungsplan ohne Konsolidierungshilfe
ausgeglichen sein.
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Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 11.05.2017 die Haushaltssatzung 2017 mit dem erstmalig
aufzustellenden Haushaltssanierungsplan beschlossen. Die Haushaltssatzung 2017 erfillt die
strengen Regularien des Starkungspaktgesetzes, sodass die Bezirksregierung Kéln mit Verfligung vom
10.08.2017 die Haushaltssatzung 2017 mit dem Haushaltssanierungsplan genehmigt hat.

Die nun vorliegende Haushaltssatzung 2018 einschlieRlich des Haushaltssanierungsplans 2017 bis
2013 in seiner 1. Fortschreibung erfillt erneut die strengen Auflagen des Starkungspaktgesetzes.

Der Haushaltsplan weist im Haushaltsjahr 2018 ein strukturelles Defizit in Hohe von. 8,06 Mio. € aus.
Der Haushaltsausgleich kann wieder im Jahre 2020, ein positives Eigenkapital im Jahre 2027 erreicht
werden.

3 Haushalt 2018

Der Haushalt 2018 wird nach der Systematik des Neuen Kommunalen Finanzmanagements mit
seinen Bestimmungen lber den Haushaltsausgleich aufgestellt.

Der fiir den Haushaltsausgleich maligebliche Ergebnisplan und der Finanzplan enthalten insgesamt
102 Teilplane auf Produktebene mit allen in diesen Produkten zu bewirtschaftenden
Produktsachkonten. Nach den in der Haushaltssatzung 2018 enthaltenen Bewirtschaftungsregeln
wird fir jedes Produkt ein eigenes Budget geschaffen, das dem jeweiligen zustdndigen
produktverantwortlichen Fachgebiet (ibertragen wird. Jedes einzelne Produkt enthilt folgende
Informationen:

- Darstellung der Verantwortlichkeit innerhalb der Verwaltung

- Kurzbeschreibung des Produktes

- Auftragsgrundlage und allgemeine Ziele

- Ausziige aus dem Stellenplan

- Teilergebnisplan mit allen Ertragen und Aufwendungen des Produktes

- Teilfinanzplan mit konsumtiven und investiven Einzahlungen und Auszahlungen

Diesen Produktplanen vorgeschaltet sind der Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan.

Der Gesamtergebnisplan hat die Aufgabe, tiber Art und Hohe der Gesamtertriage und -aufwendungen
zu informieren und weist den sich aus der Summierung ergebenden Uberschuss oder Fehlbedarf aus.
Er ist maligeblich fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Stadt und des
Haushaltsausgleiches. Der Saldo wirkt sich unmittelbar auf das in der Bilanz ausgewiesene
Eigenkapital aus.

Der Gesamtfinanzplan gibt Auskunft iber die geplanten Investitionen und die Finanzierungstatigkeit
(Ein- und Auszahlungsvorginge) der Stadt und zeigt insofern die Verdnderung des Bilanzpostens
,Liquide Mittel” auf. Es wird auf die dem Vorbericht vorangestellten allgemeinen Ausfiihrungen zum
NKF-Haushalt der Stadt Alsdorf verwiesen.
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3.1 Ergebnisplanung 2018

Der Haushaltsplan 2018 stellt sich wie folgt dar:

Ordentliche Ertrage einschl.

Finanzertrage

Ordentliche Aufwendungen einschl.

Finanzaufwendungen

116.785.590 €

124.847.596 €

Jahresfehlbedarf

3.2 Mittelfristige Ergebnisplanung bis 2023

8.062.006 €

Nach der Haushaltsplanung wird sich die Ergebnisplanung in den kommenden Jahren wie folgt

entwickeln:
Pos. [Name 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1|Steuern und dhnliche Abgaben 43.567.855 43.892.000 44.720.100 45.756.500 46.851.900 47.302.800 47.763.100
Gemeindeanteil Einkommenssteuer 15.097.191 15.213.900 16.050.641 16.981.601 17.966.461 18.304.237 18.648.395
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 2.137.871 2.269.900 2.210.832 2.263.902 2.320.489 2.377.801 2.436.559
Gewerbesteuer 14.656.900 14.656.900 14.656.900 14.656.900 14.656.900 14.656.900 14.656.900
Grundsteuer A 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
Grunssteuer B 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000
Hundesteuer 345.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Vergniigungssteuer 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
Ubriges (Familienlastenausgleich) 1.471.893 1.532.300 1.582.800 1.635.100 1.689.000 1.744.800 1.802.300
2|=+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 53.149.613 56.433.360 61.885.750 65.332.850 69.785.620 71.587.360 73.687.320
davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 4.781.902 4.761.400 4.761.400 4.761.400 3.174.000 1.586.800 0
davon Schliisselzuweisungen 33.412.921 37.234.579 42.438.110 45.956.584 52.296.983 55.693.952 59.416.650
davon Ubriges 14.954.790 14.437.381 14.686.240 14.614.866 14.314.637 14.306.608 14.270.670
3|=+ Sonstige Transferertrage 1.145.101 1.191.000 1.290.100 1.315.100 352.000 352.000 352.000
4|=+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.412.160 5.967.360 6.044.260 6.047.860 6.051.460 5.930.690 6.009.530
5|=+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 640.830 640.580 634.630 634.630 634.630 634.630 634.630
6|=+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.632.419 4.748.690 4.726.370 4.677.990 4.701.100 4.701.100 4.676.100
7]=+ Sonstige ordentliche Ertrége 2.874.880 2.818.100 2.817.430 2.814.190 2.813.380 2.812.730 2.812.020
8|=+ Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
9|+/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10|= ordentliche Ertrage 111.422.858| 115.691.090{ 122.118.640] 126.579.120] 131.190.090| 133.321.310| 135.934.700
11|=- Personalaufwendungen -23.646.079 -24.321.556 -24.763.795 -25.194.841 -25.710.426 -25.967.530 -26.227.205
12|=- Versorgungsaufwendungen -2.303.000 -2.411.000 -2.530.000 -2.653.000 -2.790.000 -2.817.900 -2.846.079
13|=- Aufwend. fiir Sach- und Dienstleistungen -15.384.221] -14.940.460| -14.744.030] -14.655.330] -13.776.180| -13.908.880| -13.913.480
14|=- Bilanzielle Abschreibungen -4.777.990 -4.872.000 -4.831.710 -4.538.470 -4.182.230 -3.895.860 -3.553.010
15|=- Transferaufwendungen -69.803.064| -68.798.290| -71.455.390] -71.053.790] -74.645.490 -77.507.390| -80.583.390
Stddteregionsumlage -31.866.770 -31.189.473 -33.427.399 -35.047.352 -38.638.041 -41.417.190 -44.390.297
OPNV-Umlage -1.882.891 -1.884.980 -1.998.453 -2.088.647 -2.182.763 -2.281.203 -2.384.166
Umlage Fonds Deutsche Einheit -1.511.929 -977.200 -977.200 0 0 0 0
Gewerbesteuerumlage -1.036.346 -1.036.400 -1.036.400 -1.036.400 -1.036.400 -1.036.400 -1.036.400
Ubriges -33.505.128| -33.710.237| -34.015.938] -32.881.391] -32.788.286| -32.772.597| -32.772.527
16|=- Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.359.100 -6.782.090 -6.846.910 -6.849.540 -6.849.980 -6.844.050 -6.813.700
17]= ordentliche Aufwendungen -122.273.454( -122.125.396| -125.171.835] -124.944.971] -127.954.306| -130.941.610| -133.936.864
18|= Ordentliches Ergebnis (10 und 17) -10.850.596 -6.434.306 -3.053.195 1.634.149 3.235.784 2.379.700 1.997.836
19|=+ Finanzertrage 1.038.100 1.094.500 1.090.600 1.083.500 1.080.300 1.080.300 1.080.300
20|=- Zinsen und Sonstige Finanzaufwendungen -2.697.500 -2.722.200 -2.703.700 -2.707.100 -2.710.100 -2.710.100 -2.710.100
21|= Finanzergebnis (19 und 20) -1.659.400 -1.627.700 -1.613.100 -1.623.600 -1.629.800 -1.629.800 -1.629.800
22|= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (18 und 21) -12.509.996 -8.062.006 -4.666.295 10.549 1.605.984 749.900 368.036
23|=+ AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24|=- AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25|= AuRerordentliches Ergebnis (23 und 24) 0 0 0 0 0 0 0
26|= Ergebnis (22 und 25) -12.509.996 -8.062.006 -4.666.295 10.549 1.605.984 749.900 368.036
27|=+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 5.477.399 5.481.769 5.486.225 5.490.772 5.495.410 5.495.410 5.495.410
28|=- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -5.477.399 -5.481.769 -5.486.225 -5.490.772 -5.495.410 -5.495.410 -5.495.410
29|= Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -12.509.996 -8.062.006 -4.666.295 10.549 1.605.984 749.900 368.036
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Die jahrlichen Fehlbedarfe bewirken unmittelbar eine Erhéhung des nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrags. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist dem Haushaltsplan beigefligt.

Gem. § 75 Abs. 7 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) darf sich die Gemeinde nicht
Uberschulden. Sie ist Gberschuldet, wenn das Eigenkapital der Bilanz aufgebraucht ist.

Gem. § 76 Abs. 1 GO NRW hat die Gemeinde zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmoglichen Zeitpunkt zu bestimmen,
bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei der Aufstellung der
Haushaltssatzung

1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der Schlussbilanz
des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Riicklage um mehr als ein Viertel
verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine
Riicklage aufgebraucht wird.

Dies gilt entsprechend bei der Bestatigung liber den Jahresabschluss gem. § 95 Abs. 3 GO NRW.

Durch die Teilnahme an der dritten Stufe des Starkungspaktes tritt gem. § 6 IV Starkungspaktgesetz
an die Stelle des Haushaltssicherungskonzeptes der Haushaltssanierungsplan.

4 Die wesentlichen Ertrags- und Aufwandspositionen

4.1 Ertrage der Gesamtergebnisplanung

Pos. [IName 2_018

in €
1|Steuern und dhnliche Abgaben 43.892.000
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 56.433.360
3|+ Sonstige Transferertrage 1.191.000
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.967.360
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 640.580
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.748.690
7|+ Sonstige ordentliche Ertrage 2.818.100
8|+ Aktivierte Eigenleistungen 0
9|+/- Bestandsverdnderungen 0
19|+ Finanzertrage 1.094.500
116.785.590
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4.1.1 Grundsteuer AundB

Die Hohe der jeweiligen Steuerhebesatze ist insbesondere im Hinblick auf die Bemiihungen der Stadt
zur Wirtschaftsforderung und zur Bewaltigung des Strukturwandels von besonderer Bedeutung.

Stadteregional ergibt sich folgendes Bild:

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadtf Gemelnde Hebesatr Grundsteuer A In %
Stadt Aachen 305 305 305 305 305 305 305
stadt Alsdorf 437 437 as7 437 as7 437 437
Stadt Baesweller 250 250 250 250 250 250 250
Stadt Eschwel ler 290 310 310 310 310 310 310
stadt Herzogenrath 325 325 325 325 325 325 325
Stadt Monschau 350 350 350 350 350 350 350
Gemelnde Roetgen 370 370 370 370 370 370 370
Gemelnde 5lmmerath 350 350 350 350 350 350 350
Stadt Stolberg 495 495 495 435 435 435 435
Stadt worselen 437 437 437 437 437 437 437

Haush altsjahr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
stadtf Gemelnde Hebe satz Grundsteuer B In %
stadt Aachen 525 525 525 525 525 525 525
stadt Alsdorf 695 695 £35 635 635 635 635
Stadt Baesweller 430 430 430 430 430 430 430
Stadt Eschwel ler 490 520 520 520 520 520 520
Stadt Herzogenrath 510 510 510 510 510 510 510
Stadt Monschau E30 E45 E45 E45 E45 E45 E45
Gemelnde Roetzen 590 535 535 E1D B30 E3D E3D
Gemelnde S5lmmerath 490 430 430 430 430 430 430
stadt Stolberg 595 595 535 535 535 535 535
Stadt Worselen 575 575 575 575 575 575 575

Stand: August 2017

Es wird an dieser Stelle auf die detaillierten Ausfiihrungen im Haushaltssanierungsplan verwiesen.
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4.1.2 Gewerbesteuer

Im stadteregionalen Vergleich zeigt sich flr die Gewerbesteuerhebesatze folgendes Bild:

| 2018

| 2019

Haus halt sjghr 2017 2020 | 2021 | 2022 2023
Stadt/ Gemeinde Hebesatz Gewerbesteuerin%
Stadt Aachen 475 475 475 475 475 475 475
Stadt Alsdorf 4495 4495 485 445 445 495 445
Stadt Baesweil er 410 420 420 4:0 410 4240 410
Stadt Eschweiler 4480 430 480 480 4480 480 4490
Stadt Herzogenrath 485 4E5 485 485 4E5 485 485
Stadt Monschau 450 450 450 450 450 450 450
Gemei nde Roetgen 500 500 500 500 500 500 500
Gemeinde 5immerath 445 445 445 445 445 445 445
Stadt Stolberg 4385 435 435 435 435 435 435
Stadt Wirselen 4395 4395 435 435 435 435 435

Stand: August 2017

Fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ergeben sich nunmehr folgende Ertrage fiir die

Stadt Alsdorf:

Ertrage aus der Gewerbesteuer

Rechnungs-
ergebnis Haushaltsplanung
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ Te Te€ Te
Ertrdge aus der 22.540 14.657 14.657 14.657 14.657 14.657 14.657 14.657
Gewerbesteuer

Nach der Systematik des Finanzausgleichs in NRW wird das Gewerbesteueraufkommen beim

Finanzausgleich berticksichtigt.
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Anteil der Stadt Alsdorf an den Gewerbesteuereinnahmen

Vorgaben: Hebesatz der Stadt von 495 v.H., fiktiver Hebesatz nach dem GFG 2017 von 417 v.H,,
Gewerbesteuerumlage 68,5 v.H.

Aufteilung der Gewerbesteuer
Beispiel: 1 Mio. € Steueraufkommen

M Anrechnung auf 633.636,00 €
63,4% Schllsselzuweisungen
® Anrechnung auf 138.384,00€
Gewerbesteuerumlage
13,8%
Anrechnung auf 33.309,00 €
Stadteregionsumlage +
19,5% OPNV
7 3% M Anteil der Stadt 194.671,00 €
’ (]

1.000.000,00 €

Das Diagramm zeigt vereinfacht, dass der stadtische Anteil an der Gewerbesteuer bei lediglich 19,5 %
liegt. Nimmt die Stadt eine Millionen Euro Gewerbesteuer ein, verbleiben davon nur rund 195.000 €
im stadtischen Haushalt. Dies ist darauf zurlick zu fihren, dass die Einnahmen aus der
Gewerbesteuer auf die Steuerkraft angerechnet werden, was wiederum zu einer Verringerung der
Schliisselzuweisungen, einer Erhéhung der Gewerbesteuerumlage und einer Erhéhung der
Stadteregionsumlage und dem Anteil am OPNV fiihrt.

Aufgrund der Systematik des Finanzausgleiches und des haushaltsjahriibergreifenden
Abrechnungszeitraumes vom 01.07. bis 30.06. eines jeden Jahres, wirken sich die Veranderungen bei
den Umlagen und Schliisselzuweisungen erst auf das nachste bzw. ibernachste Jahr aus.

Entwicklung der Gewerbesteuerumlage
Von ihren Gewerbesteuereinnahmen hat die Stadt eine Gewerbesteuerumlage zu zahlen. Diese

Verpflichtung ergibt sich aus § 6 des Gemeindefinanzreformgesetzes. Mit diesen Zahlungen
beteiligen Bund und Land die Kommunen an verschiedenen Aufgaben.

Gewerbesteuerumlage v.H. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Unlageanteil des Bundes 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5%
Normalumlage Bund 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5% 14,5%
Umlageanteil des Landes 49,5% 49,5% 49,5% 49,5% 49,5% 49,5% 49,5%
davon Normalumlage Land 20,5% 20,5% 20,5% 20,5% 20,5% 20,5% 20,5%
Erhohung Solidarpakt 29,0% 29,0% 29,0% 0% 0% 0% 0%
Vervielfaltiger Fonds Deutsche Einheit 4,5% 4,5% 4,0% 0% 0% 0% 0%
Gesamtvervielfiltiger / Umlagesatz 68,5% 68,5% 68,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0%
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Nach dem derzeitigen Kenntnisstand (Orientierungsdatenerlass vom 09.11.2017) ist davon
auszugehen, dass der Teil der Gewerbesteuerumlage, der zur Finanzierung des ,Fonds Deutsche
Einheit” dient, im Rahmen der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung ab dem Jahr 2020 mit ,0“
(Null) anzusetzen ist.

Abhangig vom Gewerbesteueraufkommen und den von Bund und Land festgesetzten Beteiligungen
errechnen sich fiir die Stadt bei Beriicksichtigung des o.a. Umlagesatzes die folgenden
Gewerbesteuerumlagen:

Entwicklung der Gewerbesteuerumlage
Rechnungs-
e Haushaltsplanung
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Gewerbesteuer-
umlage und
Beteiligung 3.068 2.043 2.014 2.014 1.036 1.036 1.036 1.036
Fonds Dt. Einheit
(bis 2019)

4.1.3 Vergniigungssteuer

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 19.03.2015 die Vergnligungssteuersatzung mit Wirkung
zum 01.04.2015 neu festgesetzt.

4.1.4 Hundesteuer

Rechtsgrundlage zur Erhebung der Hundesteuer ist die Hundesteuersatzung der Stadt Alsdorf vom
21.12.1989. Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 11.05.2017 die Erh6hung der Hundesteuer
zum 01.07.2017 beschlossen.

An dieser Stelle wird auf die Ausfiihrungen im Haushaltssanierungsplan verwiesen.
4.1.5 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer sowie an der Einkommenssteuer
Entwicklung der Umsatzsteuer

Der Bundestag hat im Jahr 1997 die Abschaffung der Gewerbekapitalsteuer beschlossen. Zum
Ausgleich werden die Gemeinden an der Umsatzsteuer mit 2,2 v.H. beteiligt. Dieser Gemeindeanteil
an der Umsatzsteuer wird auf die einzelnen Gemeinden nach einem festgesetzten Schlissel verteilt.
Die zugrunde liegende Verordnung tritt zum 31.01.2018 aulRer Kraft. Mit Schreiben vom 15.08.2017
hat das Ministerium der Finanzen NRW die vorldufigen Schliisselzahlen zum Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer fiir die Jahre 2018, 2019 und 2020 mitgeteilt. Demnach wiirde sich ab dem
Haushaltsjahr 2018 der bisherige Verteilungsschlissel von 0,001532884 Punkten auf 0,001585833
erhohen. Hieraus errechnet sich fir die Stadt ein Umsatzsteueranteil fiir 2018 von 2,27 Mio. €
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Jahr T€

2011 (RE) 1367 Umsatzsteuerbeteiligung
2012 (RE) 1.436 3.000
2013 (RE) 1.453
2.500
2014 (RE) 1.499
2015 (RE) 1.723 2.000 1
2016 (RE) 1.775 1.500 -
2017 2.138
1.000
2018 2.270
2019 2.211 500 1
2020 2.264 0 ' ' ' ' ' : : ‘ ‘ . . :
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2021 2.321 (RE) (RE) (RE) (RE) (RE) (RE)
2022 2.378
2023 2.437

Die finanzielle Entlastung der Kommunen durch die ,Soforthilfen des Bundes” bzw. im Rahmen der
sog. ,Ubergangsmilliarde” findet entsprechende Beriicksichtigung.

Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer

Beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist im Jahr 2018 fiir Nordrhein-Westfalen von einem
Gesamtaufkommen von rd. 7,8 Mrd. € auszugehen. Seit dem Haushaltsjahr 2015 betragt der
bisherige Verteilungsschliissel 0,0019344 Punkte. Die zugrunde liegende Verordnung tritt zum
31.01.2018 aulRer Kraft. Mit Schreiben vom 15.08.2017 hat das Ministerium der Finanzen NRW die
vorlaufigen Schliisselzahlen zum Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer fir die Jahre 2018, 2019
und 2020 mitgeteilt. Demnach wirde sich ab dem Haushaltsjahr 2018 der bisherige
Verteilungsschliissel auf 0,0019598 erhohen. Hieraus errechnet sich fiir die Stadt ein
Einkommensteueranteil fir 2018 von 15,21 Mio. €

Die MaBBnahmen des Bundes zur Starkung der Wirtschaftslage werden auch Auswirkungen auf das
Einkommensteueraufkommen haben.

Jahr T€
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer
2011 (RE) 11.725
2012 (RE)  12.127 20.000
2013 (RE) 12.720
2014 (RE)  13.444 15.000 1
2015 (RE) 14.544
2016 (RE) 15.017 10.000 4
2017 15.097
2018 15.214 5.000 1
2019 16.051
2020 16.982 ° 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
2021 17.967 (RE) (RE) (RE) (RE) (RE) (RE)
2022 18.304
2023 18.648
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4.1.6 Schlisselzuweisungen

Kommunale Selbstverwaltung setzt eine gesicherte kommunale Finanzausstattung voraus. Neben
den eigenen Einnahmen der Gemeinden sind deshalb die staatlichen Zuweisungen von besonderer
Bedeutung.

Um eine gesicherte Finanzausstattung der Gemeinden zu gewahrleisten, verpflichtet das
Grundgesetz die Lander, die Gemeinden und Gemeindeverbande am Landesanteil der
Gemeinschaftssteuern- das sind die Einkommensteuer, die Korperschaftssteuer und die
Umsatzsteuer (sog. Verbundsteurern) — insgesamt mit einem von der Landesgesetzgebung zu
bestimmenden prozentualen Anteil zu beteiligen (Art. 106 Abs. 7 GG). Zusatzlich beteiligt das Land
Nordrhein-Westfalen seine Gemeinden und Gemeindeverbdande am Aufkommen der
Grunderwerbssteuer.

Der Verbundsatz

Art. 79 der Landesverfassung (LVerf) NRW verpflichtet das Land, einen {bergemeindlichen
Finanzausgleich durchzufiihren und dabei den Verbundsatz an den Gemeinschaftssteuern
festzusetzen. Bei der Dotierung des Finanzausgleichs ist nach Art.79 LVerf NRW die
Leistungsfahigkeit des Landes zu berlicksichtigen. Deshalb kann sich der Verbundsatz nicht allein am
wiinschenswerten Finanzbedarf der Gemeinden ausrichten. Seit 1986 ist der Verbundsatz mit 23 v.H.
konstant.

Schliisselzuweisungen

Der Wert der Schlisselzuweisungen fiir das Jahr 2018 basiert auf der 1. Modellrechnung zum Gesetz
zur Regelung der Zuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen an die Gemeinden- und
Gemeindeverbande im Haushaltsjahr 2018. Die Hochrechnung fiir die Jahre 2019 bis 2021 erfolgt auf
Basis der Simulationsrechnung und der Planungsrichtwerte. Die Fortschreibung fiir die Jahre 2022
und 2023 erfolgt mit Hilfe der ermittelten Wachstumsrate.

Die Gemeinden erhalten als Schlisselzuweisungen i.H.v. 90 % des Unterschiedsbetrages zwischen der
Ausgangsmesszahl und der Steuerkraftmesszahl.

Berechnungsgrundlage fiir die Ausgangsmesszahl sind die Einwohner, der Hauptansatz, der

Schiileransatz, der Soziallastenansatz, der Zentralitdtsansatz und der Flachenansatz.

Vom so ermittelten Finanzbedarf werden die eigenen Einnahmen aus Steuern abgezogen
(Steuerkraftmesszahl).

Schliisselzuweisungen
Rechnungs-
ergebnis
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€E T€ 13 T€ T€ T€ T€
37.174 33.413 37.235 42.438 45.957 52.297 55.694 59.417
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4.2 Aufwendungen der Gesamtergebnisplanung

Die geplanten Gesamtaufwendungen stellen sich fiir das Haushaltsjahr 2018 wie folgt dar:

Pos.|Name 2_018

in €
11|- Personalaufwendungen 24.321.556
12|- Versorgungsaufwendungen 2.411.000
13|- Aufwend. fur Sach- und Dienstleistungen 14.940.460
14|- Bilanzielle Abschreibungen 4.872.000
15|- Transferaufwendungen 68.798.290
16|- Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.782.090
20|- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.722.200
124.847.596

4.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen
Personalaufwand

Beim Personalaufwand handelt es sich um Aufwendungen, die unmittelbar mit der Beschaftigung
von Beamten, tariflich Beschéaftigten und sonstigen Beschaftigten in der Gemeinde
zusammenhédngen. Ebenfalls gehort zu den Personalaufwendungen die Alterssicherung der Beamten.

Beamte erwerben auf Grund ihrer Beschaftigung einen Pensionsanspruch gegenilber ihrem
Dienstherrn. Demnach entsteht beim Dienstherrn/Gemeinde eine Verpflichtung. Fur solche Falle hat
die Gemeinde eine Riickstellung zu bilden.

Die Zuflihrung von Betrdgen zur Pensionsriickstellung fir aktive Beschiftigte fallt unter den
Personalaufwand.

Versorgungsaufwand

Nach der Verpflichtung der Gemeinden durch das NKF zur Bildung von Pensionsriickstellungen fur
Beamte sollten die Aufwendungen grundsétzlich bereits wahrend der aktiven Beschaftigungszeit der
Versorgungsempfanger als Zufiihrung zur Pensionsriickstellung ergebniswirksam geworden sein.

Als ergebniswirksamer Versorgungsaufwand sind demnach alle Leistungen fur die
Versorgungsempfanger zu erfassen, fir die zuvor Riickstellungen nicht oder nicht in ausreichender
Hohe gebildet wurden.

Die Aufwendungen sind nach den Grundsatzen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit zu bemessen.
Dazu gehort insbesondere, dass die Personal- und Sachaufwendungen standig mit dem Ziel von
Einsparungen Uberprift werden.

Aufgrund des Personalkostenbegrenzungskonzeptes wurden die Personal- und
Versorgungsaufwendungen festgeschrieben, sodass sich keine Veranderung im Vergleich zur
Haushaltsplanung 2017 ergibt. Die Personalkosten der Jahre 2016 bis 2023 stellen sich demnach wie
folgt dar:

35



Entwicklung der Personalkosten
2016 (RE) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Personalaufwendungen 22.295 23.646 24.322 24.764 25.195 25.710 25.968 26.227
Versorgungsaufwendungen 2.278 2.303 2411 2.530 2.653 2.790 2.818 2.846
Gesamt 24.573 25.949 26.733 27.294 27.848 28.500 28.785 29.073

Auf die Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzepts, welches dem
Haushaltssanierungsplan als Anlage beigefligt ist, wird an dieser Stelle verwiesen.

4.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Unter dieser Kontengruppe werden die Aufwendungen fir die Unterhaltung von Gebéduden,
baulichen Anlagen, dem beweglichen Vermoégen sowie der Bewirtschaftungskosten verbucht.

Die Haushaltssatzung 2018 berticksichtigt dabei folgende Aufwendungen:

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
[Rechnungs-
ergebnis Haushaltsplanung
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
12.955 15.384 14.940 14.744 14.655 13.776 13.909 13.913

4.2.3 Bilanzielle Abschreibung

Die Anwendung des Ressourcenverbrauchskonzepts durch die Gemeinden erfordert, die
Vermogensgegenstande des Sachanlagevermoégens unter Berlicksichtigung ihrer Wertminderung
durch Abnutzung, Verschleif, technischen Fortschritt 0.a. in der jahrlichen Bilanz der Gemeinde
anzusetzen. Dadurch soll sowohl die Vermogens- als auch die Finanzierungssituation der Gemeinde
moglichst unverfalscht widergespiegelt werden.

Die Darstellung der Wertminderung des Sachanlagevermdgens erhalt die Aussagekraft der Bilanz.
Gleichzeitig wird der durch die Abnutzung eines Vermogensgegenstandes entstehende tatsachliche
Ressourcenverbrauch im Haushaltsjahr im Rahmen des Ergebnisplans und der Ergebnisrechnung des
betreffenden Produktes als Aufwand abgebildet bzw. nachgewiesen. Die flichendeckende Ermittlung
und Buchung von Abschreibungen als Wertminderungen des Sachanlagevermdgens sind somit

notwendig.
Bilanzielle Abschreibungen
Rechnun'gs- Haushaltsplanung
ergebnis
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
5.018 4.778 4.872 4.832 4.538 4.182 3.896 3.553
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4.2.4 Entwicklung der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Als Trager der offentlichen Jugendhilfe ist die Stadt fir die Erflllung der Aufgaben nach dem SGB VIII
verantwortlich. Die Jugendhilfe umfasst Leistungen und andere Aufgaben zu Gunsten junger
Menschen und ihren Familien. Leistungen der Jugendhilfe sind u.a. Angebote der Jugend- und
Jugendsozialarbeit einschlieBlich des Kinder- und Jugendschutzes, Angebote zur Foérderung der
Erziehung in der Familie, Angebote von Kindern in Tagespflege, Hilfen zur Erziehung, Hilfe fiir seelisch
behinderte Kinder und Jugendliche und Hilfen fiir junge Volljdhrige. Diese Leistungen werden von der
Stadt - als oOrtlicher Trager der Jugendhilfe - und von den freien Tragern der Jugendhilfe, mit
unterschiedlichen Wertorientierungen und einer Vielfalt von Inhalten, Methoden und Arbeitsformen
erbracht.

Hilfen nach dem SGB VIl
Rechnun‘gs- Haushaltsplanung
ergebnis
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Aufwendungen 11.616 12.222 12.305 12.374 12.416 12.464 12.478 12.492
Ertrage 3.336 3.448 3.453 3.453 3.453 3.453 3.453 3.452
Zuschussbedarf 8.280 8.774 8.852 8.921 8.963 9.011 9.025 9.040

Zur Erflllung ihrer Aufgaben als ortlicher Jugendhilfetrager hat die Stadt neben den vorher
beschriebenen Hilfearten zusatzlich Angebote zur Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen zu
schaffen. Die Planungsverantwortlichkeit fir die Einrichtung und Bereitstellung eines Angebotes an
Tageseinrichtungen fiir Kinder obliegt nach § 18 Abs. 2 Kinderbildungsgesetz NRW (KiBiz) dem
ortlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe. Zur Wahrnehmung der Planungsverantwortung haben
die offentlichen Trager der Jugendhilfe alle zwei Jahre einen Bedarfsplan fortzuschreiben.

Betreuung in Tageseinrichtungen fiir Kinder
Rechnun‘gs- Haushaltsplanung
ergebnis
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ TE TE TE T€ TE TE TE
Aufwendungen 12.648 13.163 | 14.330 | 14.959 | 15.130 | 15.280 | 15.325 | 15.378
Ertrage 7.630 6.955 7.999 8.490 8.489 8.464 8.463 8.462
Zuschussbedarf 5.018 6.208 6.331 6.469 6.640 6.816 6.862 6.915

Zusatzlich werden fir die Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege weitere
Personal- und Sachaufwendungen erforderlich.

Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege

Rechnun'gs- Haushaltsplanung
ergebnis
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Aufwendungen 767 859 872 872 873 873 873 874
Ertrage 230 199 209 209 209 209 209 209
Zuschussbedarf 536 660 663 663 664 664 664 665
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4.2.5 Stadteregionsumlage

Berechnungsfaktoren fir die Stadteregionsumlage sind die Steuerkraft der Gemeinde, die
Schliisselzuweisungen sowie der Umlagesatz, der bei der Verabschiedung der Haushaltssatzung der
Stadteregion Aachen jeweils festgesetzt wird.

Die StadteRegion Aachen hat zum 07.09.2017 das Verfahren zur Benehmensherstellung zur
Festsetzung der Stadteregionsumlage formell eingeleitet. Der Entwurf der Haushaltssatzung 2018 der
Stadteregion liegt inzwischen vor.

Die Haushaltssatzung 2018 der Stadt Alsdorf sieht einen Umlagesatz der Allgemeinen
Stadteregionsumlage von 41,2964 % vor. Darin enthalten sind 0,5% Risikozuschlag auf den im
Haushaltsentwurf der Stadteregion veréffentlichten Prozentsatz. Dieser Risikozuschlag wird erhoben,
da sich der Prozentsatz im Rahmen des Haushaltsverfahrens erfahrungsgemaf noch andern kann.

T i Haushaltjahr 2016 Haushaltjahr 2017 Haushaltjahr 2018
% € % € % €

I. Umlagegrundlagen 66.552.538 69.199.167 75.525.815
Davon:
1l. Anteil fUr die allg. Stadteregionsumlage 44,5560 29.653.149 46,0508| 31.866.770 41,2964| 31.189.443
Ill. Anteil fiir die Kosten des OPNV 2,7548| 1.833.389 2,7210] 1.882.891 2,4956| 1.884.822
IV. Bedarfsumlage gem. ELAG - - - - - -
V. Stadteregionsumlage 31.486.538 33.749.661 33.074.265

Differenzierte Stidteregionsumlage OPNV

Die Stadt Alsdorf ist Mitglied des Zweckverbandes Aachener-Verkehrsverbund, der seit dem
17.05.1994 besteht. Gemall § 12 der Zweckverbandssatzung erhebt der Zweckverband von den
Verbandsmitgliedern eine allgemeine Umlage (§ 12 Abs. 2 bis 6). Die Verbundabrechnung erfolgt seit
dem 01.06.1994.

Die allgemeine Verbandsumlage wird zu 100% Uber eine Stadteregionsumlage-Mehrbelastung auf
die der Stadteregion angehorigen Stadte und Gemeinden umgelegt. Hierdurch soll eine
verursachergerechte Verteilung der OPNV-Kosten erméglicht werden.

Die 100%ige Verteilung des umlagefahigen Aufwandes erfolgt erst ab dem Haushaltsjahr 2003 nach
dem Verteilungsschlissel 70 % nach ,Linienzeit/Woche* und 30 % nach ,Wagen-Nutz-km/Woche”.

Der von der Stidteregion Aachen abzudeckende Verlustanteil des OPNV fiir die Stadt Alsdorf stellt
sich wie folgt dar:

OPNV-Umlage
Rechnun.gs- Haushaltsplanung
ergebnis
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1.833 1.883 1.885 1.999 2.089 2.183 2.281 2.384
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5 Finanzplan

Der Finanzplan im NKF bezieht sich auf die betriebswirtschaftlichen RechengréRen ,Einzahlungen”
und ,, Auszahlungen®”.

Im Finanzplan werden die Geschaftsvorfalle abgebildet, die das Geldvermdgen (d.h. die Bilanzposten
Bankguthaben, Kassenbestand, Schecks) verandern. Insofern ist ein unmittelbarer Bezug zur Bilanz
hergestellt.

Ziel des Finanzplanes ist die sorgfdltige Planung der Verdanderung des Zahlungsmittelbestandes und
die Feststellung eines notwendigen Kreditbedarfs fiir den Planungszeitraum. Da fiir die Aufnahme
von Krediten eine gesonderte Ermachtigung des Rates in der Haushaltssatzung erforderlich ist, ist die
Position besonders sorgfaltig zu planen. Der Finanzplan bildet den Kreditbedarf fiir die gesamte
Rechnungsperiode ab.

5.1 Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt fir das Haushaltsjahr 2018 insgesamt Auszahlungen fir die
Investitionstatigkeit i.H.v. 9,20 Mio. €. Demgegenliber stehen Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit i.H.v. 7,60 Mio. €. Der sich daraus ergebende Finanzbedarf/Kreditbedarf betragt
1,60 Mio. €. Hierin enthalten sind die investiven Mittel zur Finanzierung des Programms ,Gute Schule
2020 i.H.v. 825 Tsd. € (vgl. 6. Programm ,,Gute Schule 2020“), sodass der ,,allgemeine Kreditbedarf”
bei 774 Tsd. € liegt.

5.1.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Die zur Verfigung stehenden Einzahlungen im Bereich der Investitionstatigkeit setzen sich im
Haushaltsjahr 2018 wie folgt zusammen:

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in T€
18 |Zuwendungen fiur Invest. Mallhahmen 4.629
19 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 2.658
20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von Finanzanlagen 0
21 |[Einzahlungen aus Beitrdagen u.a. Entgelten 313
22 |Sonstige Investitionseinzahlungen 0
7.600
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5.1.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Das Volumen der Investitionen im Haushaltsjahr 2018 belauft sich auf rd. 9,20 Mio. €. Insgesamt

ergeben sich folgende Auszahlungsarten:

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit in T€

24 |Auszahlg. f.d. Erwerb von Grdst. und Gebduden 1.074

25 |Auszahlg. f.BaumalRnahmen 7.321

26 |Auszahlg. f.d. Erwerb von bewgl. Anlagevermogen 784

27 |Auszahlg. f.d. Erwerb von Finanzanlagen 0

28 |Auszahlg. von aktivierbaren Zuwendungen 0

29 [Sonstige Investitionsauszahlungen 20
9.199

5.1.3 Kreditbedarf 2018

Im Rahmen der Zuordnung der einzelnen Investitionsvorhaben auf Produkte ergibt fiir die jeweiligen

Produktbereiche ein anteiligen Zuschussbedarf am Fremdfinanzierungsbetrag fiir das Haushaltsjahr
2018 in H6he von rd. 1,60 Mio. €.

Produktbereich Deckungsbedarf je Produktbereich Aligemeine
Produktbereich Deckungsmittel
€ €

02 Sicherheit und Ordnung 988.500 | 01 Innere Verwaltung 140.350

03 Schultrageraufgaben 1.953.300 16 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.860.000

04 Kultur und Wissenschaft 35.000

05 Soziale Leistungen 5.000

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 61.000

08 Sportforderung 153.800

09 Raumliche Planung und Entwicklung 3.500

12 Verkehrsflichen und Anlagen, OPNV 138.250

13 Natur- und Landschafts-pflege 256.000

15 Wirtschaft und Tourismus 5.000

Deckungsbedarf 3.599.350 Allgemeine Deckungsmittel 2.000.350
Jahresbezogener Kreditbedarf 1.599.000
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5.1.4 InvestitionsmaBnahmen 2018-2023

Der Haushalt 2018 berticksichtigt im Zeitraum 2018 bis 2023 insgesamt Auszahlungen fir
Investitionen in Hohe von 36,35 Mio. €, die sich wie folgt verteilen:

ReChnun,gS- Haushaltsplanung
ergebnis
Auszahlungen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

fir den Erwerb von Grund-

N . 88.695 734.750| 1.074.000 912.000| 1.162.000( 1.362.000| 1.562.000| 1.562.000
stlicken und Gebauden

fir Baumalnahmen 508.502| 7.672.600f 7.320.950| 5.115.600| 5.358.200| 3.389.700| 1.908.400( 2.201.300

fir den Erwerb von beweg-

. . 726.734]  760.300 784.000| 527.200 386.200 328.200 774.700| 498.700
lichen Anlagevermogen

fiir den Erwerb von

_ 0 1.000 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

Sonstige

. 180 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus

_ s 1 s 1.324.111] 9.188.650| 9.198.950| 6.574.800| 6.926.400| 5.099.900( 4.265.100| 4.282.000
Investitionstatigkeit

Im angegebenen Planungszeitraum sind vielfdltige EinzelmaBnahmen vorgesehen. Die
Investitionsplanung erfolgt beim jeweiligen Produkt. Hinsichtlich der Darstellung der Investitionen

wird auf die Planung der Teilfinanzpldne der Produkte verwiesen.

5.2 Entwicklung der Verschuldung

Nach dem gepriiften Jahresabschluss 2016 belaufen sich die Verbindlichkeiten aus Krediten fir
Investitionen auf rd. 15,81 Mio. €.

Die Finanzierung des Strukturwandels und die hierzu notwendigen Investitionskosten haben in den
vergangenen Jahren zu Fremdfinanzierungen geflihrt. Durch entsprechende Tilgungsleistungen
konnte in den vergangenen Jahren eine Netto-Neuverschuldung vermieden werden.

Rechn: n.gs- Haushaltsplanung
Investitionskredite s
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Schuldenstand

17.226 15.813 15.813 15.628 15.628 15.628 15.628 15.628
zum 01.01. des Jahres

vorgesehene allgemeine

) 0 1.119 774 1.009 1.062 1.109 989 1.048
Kreditaufnahme
voraussichtliche Tilgung 1.413 1.119 958 1.009 1.062 1.109 989 1.048
Stand der aligemeinen
Investitionskredite zum 31.12. des 15.813) 15.813 15.628 15.628 15.628 15.628 15.628 15.628
Jahres
vorgesehene Kreditaufnahme fiir
Investitionen aus dem Programm Gute 0 650 825 505 480 0 0 0

Schule 2020

Stand der Investitionskredite zum

31.12 des Jahres 15.813 16.463 17.103 17.608 18.088 18.088 18.088 18.088

41




Insgesamt werden sich die Investitionskredite zum 31.12.2023 auf 18,09 Mio. € belaufen. Die
Darlehensverpflichtungen (ohne Inanspruchnahme von Kassenkrediten und ohne die Kredite aus
dem Programm ,,Gute Schule 2020“) werden zum 31.12.2023 planmaRig 15,63 Mio. € betragen.

Mit der 7. Fortschreibung des HSK (HSK2001) hat der Rat den vorrangigen Abbau der
Gesamtverschuldung beschlossen und die Konsolidierungslinie wie folgt festgelegt:

1. Das Investitionsprogramm bleibt auf den Mittelpunkt des Strukturwandels beschrankt.
2. Eigene Finanzierungsmoglichkeiten gehen der Aufnahme von Krediten vor.
3. Investitionen mit jahrlichen Folgekosten werden auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.

Nur bei strikter Einhaltung des vorstehenden Konsolidierungsbeschlusses kann die Entwicklung der
Kreditverbindlichkeiten wie in den Vorjahren positiv fortgeschrieben werden.

5.3 Entwicklung der Liquiditatssituation

Zum 31.12.2016 verzeichnet die Stadt Alsdorf Kredite zur Liquiditatssicherung in Hohe von 115
Mio. €. Die in Anspruch genommenen Liquiditatskredite stellen damit den groRten Teil der
stadtischen Verbindlichkeiten dar.

Trotz der relativ glinstigen Zinskonditionen liegt eine dramatische Verschlechterung der
Finanzwirtschaft der Stadt Alsdorf vor. Das vorliegende Zahlenwerk des Gesamtfinanzierungsplanes
zeigt sich wie folgt:

Rechnungs- Haushaltsol
ergebnis aushaltsplanung
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TE TE T€ TE TE T€ 3 TE

liquide Mittel zum 01.01. 4474  -103593] 115243 -121.878]  -125218]  -124240]  -121.741]  -120.095
Anderung des Bestandes an 1.816 -11.649 -6.635 3.341 979 2.498 1.647 891
Finanzmitteln

liquide Mittel zum 31.12. 6200  -115.243|  -121.878| -125.218|  -124.240| -121.741  -120095|  -119.204

Die Verbindlichkeiten der Stadt Alsdorf wiirden im Bereich der Investitions- und Liquiditatskredite fir
das Jahr 2018 insgesamt rd. 138,98 Mio. € betragen.

Bei einer nach dem gepriiften Jahresabschluss 2016 ermittelten Bilanzsumme von derzeit rd.

260,83 Mio. € wirde dies im Bereich der Fremdfinanzierung (ohne Sonderposten und
Riickstellungen) zu einen Gesamtanteil von ca. 53 % fiihren.

42



6. Programm ,,Gute Schule 2020“

Der Landtag NRW hat am 14.12.2016 das Schuldendiensthilfegesetz verabschiedet. Hiermit wird
beabsichtigt, die Schulinfrastruktur in NRW zu stdrken. Hierzu stellt die NRW.Bank den NRW-
Kommunen in den Jahren 2017 — 2020 durch das Programm ,,NRW.BANK. Gute Schule 2020“ Kredite
in einer Gesamthohe von bis zu zwei Milliarden Euro zur Verfligung. Das Land tGbernimmt in voller
Hohe die Tilgungsleistungen und — soweit sie notwendig werden — auch die Zinsleistungen fir
samtliche Kredite, die die Kommunen im Rahmen des Programms aufnehmen.

Aus den Mitteln des Programms dirfen sowohl investive als auch konsumtive Malnahmen finanziert
werden. Voraussetzung ist allerdings, dass der Rat der Stadt ein von der Verwaltung erstelltes
Konzept lber die Kontingentverwendung beschliel3t.

Die Stadt Alsdorf erhalt aus diesem Programm (ber den Planungszeitraum 2017 — 2020 jahrlich rd.
1,44 Mio. Euro, somit insgesamt 5,77 Mio. Euro.

Die Verwaltung hat bezogen auf die konkrete Verwendung und den Foérderzeitraum einen
Malnahmenkatalog sowie die entsprechende Finanzplanung vorbereitet.

Hiernach entfallen auf die investive Inanspruchnahme der Mittel aus dem ,Gute Schule 2020-
Programm* insgesamt 2,46 Mio. Euro.

Diese Mittel werden i.R.d. Digitalisierung u.a. fir die Bereiche WLAN, Server- und
Infrastrukturausstattung sowie fiir den zusatzlichen Raumbedarf an der GHG Gesamtschule und im
Bereich des offenen Ganztages eingesetzt.

GemaR dem Erlass vom 16.12.2016 vom Ministerium fiir Inneres und Kommunales des Landes
Nordrhein-Westfallen wird die Kreditermachtigung um den investiv verwendeten Anteil aus dem
Programm ,Gute Schule 2020“ im jeweiligen Jahr erhoht.

Die restlichen Mittel i.H.v. 3,31 Mio. Euro verbleiben im Ergebnishaushalt (konsumtiv).

Die Mittelverwendung ist auf der folgenden Seite dargestellt.

Hier erfolgt die Verwendung fiir die notwendigen Tiefbau- und Verkabelungsarbeiten im Bereich der
Digitalisierung sowie fir verschiedene Umbau- und Instandsetzungsarbeiten an den verschiedenen
Schulen.

Der Ausschuss fir Schulen, Sport und Kultur hat in seiner Sitzung am 27.04.2017 unter
Tagesordnungspunkt 7 der 6ffentlichen Sitzung einen entsprechenden Empfehlungsbeschluss an den
Rat der Stadt gefasst. Dieser hat in seiner Sitzung am 11.05.2017 den Empfehlungsbeschluss
bestatigt.

Im Laufe der Haushaltsbewirtschaftung 2017 sind die Mittel fir die Marienrealschule i.H.v. 0,22 Mio.
€, die in der Verwendungsibersicht fir das Haushaltsjahr 2018 vorgesehen waren, bereits
verausgabt worden. Dadurch verringert sich der Ansatz 2018 fiir die Aufwendungen fiir ,Gute Schule
2020“ von 0,62 Mio. € auf 0,40 Mio. €.
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Verwendung Mittel Programm "Gute Schule 2020"

Objekt MaRnah G e 2017 2018 2019 2020
Kreditkontingent Stadt Alsdorf 5.772.404,00€ | 1.443.101,00€ | 1.443.101,00€ | 1.443.101,00€ | 1.443.101,00€
IT (A10.2) 860.000,00 €
Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ WLAN, Server 140.000,00 € 100.000,00 € 40.000,00 €
Gesamtschule Hardwareausstattung, WLAN 250.000,00 € 100.000,00 € 150.000,00 €

RS Marienschule (PestalozzistraRe) WHLAN, Server, Clients (Paddagogik) 90.000,00 € 50.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
EHS (MarienstraRe) Ergdnzung Infrastruktur 15.000,00 € 15.000,00 €

Grundschulen:

Blumenrath WLAN, Server, Infrastruktur 30.000,00 € 30.000,00 €

Br. Siedlung WLAN, Server, Infrastruktur 50.000,00 € 50.000,00 €
Begau WLAN, Infrastruktur 30.000,00 € 30.000,00 €

Schaufenberg WILAN, Infrastruktur 30.000,00 € 30.000,00 €

Anna WLAN, Server, Infrastruktur 50.000,00 € 50.000,00 €
Hoengen WLAN, Server, Clients und Server (Pddagogik) 65.000,00 € 45.000,00 € 20.000,00 €
Kellersberg/Ost WLAN, Infrastruktur 20.000,00 € 20.000,00 €

Ofden WLAN, Hardware, Infrastruktur 40.000,00 € 40.000,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule WHLAN, Server, Infrastruktur 50.000,00 € 50.000,00 €

Bauliche MaBnahmen investiv (A60 1.600.000,00 €

Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ - €

Gesamtschule Raumbedarf 800.000,00 € 200.000,00 € 600.000,00 €

RS Marienschule (PestalozzistraRe) - €

EHS (MarienstraRe) - €

Grundschulen:

Blumenrath OGS 100.000,00 € 100.000,00 €
Br. Siedlung OGS 100.000,00 € 100.000,00 €
Begau OGS 100.000,00 € 100.000,00 €

Schaufenberg Fenster und Fassade 200.000,00 € 200.000,00 €

Anna - €

Hoengen OGS 100.000,00 € 100.000,00 €

Kellersberg/Ost OGS 100.000,00 € 100.000,00 €

Ofden OGS 100.000,00 € 100.000,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule - €

Summe investiv 650.000,00 € 825.000,00 € 505.000,00 € 480.000,00 €
Tiefbau (A65) 107.650,00 €

Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ - €

Gesamtschule 6.500,00 € 6.500,00 €

RS Marienschule (PestalozzistraRe) 2.150,00 € 2.150,00 €

EHS (MarienstraRe) 1.500,00 € 1.500,00 €
Grundschulen:

Blumenrath 10.875,00 € 10.875,00 €

Br. Siedlung 27.000,00 € 27.000,00 €
[Begau 23.250,00 € 23.250,00 €

Schaufenberg 12.000,00 € 12.000,00 €

Anna 8.250,00 € 8.250,00 €
Hoengen 4.500,00 € 4.500,00 €

Kellersberg/Ost 2.625,00 € 2.625,00 €

Ofden 4.500,00 € 4.500,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule 4.500,00 € 4.500,00 €

Verkabelung (GSG GS) 922.000,00 €

Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ - €

Gesamtschule 281.000,00 € 192.000,00 € 89.000,00 €

RS Marienschule (PestalozzistraRRe) 120.000,00 € 120.000,00 €

EHS (MarienstraRe) - €

Grundschulen:

Blumenrath 80.000,00 € 80.000,00 €

Br. Siedlung 40.000,00 € 40.000,00 €
Begau 40.000,00 € 40.000,00 €

Schaufenberg 48.000,00 € 48.000,00 €

Anna 75.000,00 € 75.000,00 €
Hoengen 41.000,00 € 41.000,00 €

Kellersberg/Ost 47.000,00 € 47.000,00 €

Ofden 70.000,00 € 70.000,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule 80.000,00 € 80.000,00 €

Bauliche MaBnahmen konsumtiv (A60) 2.282.754,00 €

Weiterfiihrende Schulen:

KuBiZ - €

Gesamtschule Akustik Mensa u. Aula, Innenausbau Turnhalle, MSR 705.000,00 € 70.000,00 € 200.000,00 € 385.000,00 € 50.000,00 €
RS Marienschule (PestalozzistraRe) Umbauarbeiten, Grundleitungen, Asphalt, Boden 623.500,00 € 402.000,00 € 221.500,00 €

EHS (MarienstraRe) - €

Grundschulen:

Blumenrath Instandsetzung Schulhof, Betonsanierung, Holzfenster 445,000,00 € 60.000,00 € 385.000,00 €
Br. Siedlung - €

Begau - €

Schaufenberg Instandsetzung Entwadsserung Schulhof 130.000,00 € 130.000,00 €

Anna - €

Hoengen Hangbefestigung Schulhof 39.254,00 € 39.254,00 €
Kellersberg/Ost - €

Ofden Asphaltsanierung Schulhof 120.000,00 € 120.000,00 €
Kathe-Kollwitz-Schule Fenster und Fassade 220.000,00 € 220.000,00 €
Summe konsumtiv 792.650,00 € 616.000,00 € 937.750,00 € 966.004,00 €
Zusammenfassung investiv und konsumtiv 5.772.404,00 € 1.442.650,00 € 1.441.000,00 € 1.442.750,00 € 1.446.004,00 €
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7. Leitbild und Ziel der Stadt Alsdorf

Verbunden mit dem Ubergang des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen auf das
Rechnungssystem der kaufmannischen Buchfiihrung wird im NKF der Ubergang von der Input- zur
Outputsteuerung vorgenommen. Diese Anderung der Haushaltssteuerung soll einen wesentlichen

Beitrag zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns leisten.

Wichtiger Bestandteil dieser neuen Steuerung ist die Orientierung der Planung und der
Bewirtschaftung der Ressourcen an Zielen, die politisch vorgegeben werden.

Mit der Beschlussfassung zum Haushalt 2012 hat der Rat der Stadt das Leitbild

Stadt Alsdorf
Alsdorf — Die Familienstadt

beschlossen.

Auf Basis dieses Leitbildes werden Rat und Verwaltung in den nachsten Jahren produktbezogene
Ziele formulieren.

Die Haushalte kiinftiger Jahre werden sich daran orientieren, den Zielerreichungsgrad des Leitbildes
der Stadt Alsdorf zu dokumentieren.
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8 Kennzahlen zum Haushaltsplan

Das Land NRW hat nach der Verabschiedung des NKF-Einfiihrungsgesetzes u.a. auch ein
Kennzahlenset entwickelt, das bei der Priifung der Haushaltsplane und Jahresabschliisse sowohl
durch die Kommunalaufsicht als auch durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW angewandt werden
soll.

Auf der Grundlage des NKF-Kennzahlensets wurde zwischenzeitlich auch ein Leitfaden fir die
Aufsichtsbehorden erstellt, der die Grundlage fir die aufsichtsbehordlichen Priifungen im Rahmen

der Anzeige- und Genehmigungsverfahren der Haushaltssatzung darstellen wird.

An dieser Stelle sind daher bereits einige der o.a. Kennzahlen zusammengestellt worden, die kiinftig
bei der Bewertung der Finanzsituation der Stadt Alsdorf von Bedeutung sein werden.

Demnach sind folgende Kennzahlen heranzuziehen:

a Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich der stddtische Haushalt ,selbst” finanzieren kann oder
in welchen Umfang er abhangig von staatlichen Zuweisungen ist.

Rechnungs- hal I
e Haushaltsplanung
Steuerquote (StQ)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
v.H. Vv.H. v.H. v.H. v.H. v.H. Vv.H. v.H.
-
. Steuerertrdge x 100 41,81 39,10 | 3794 | 3662 | 3615 | 3571 | 3548 | 3514
ordentliche Ertrage

b Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, in wieweit die Kommune von Zuwendungen und
damit von Leistungen Dritter abhdngig ist.

Rechnungs- hal |
T Haushaltsplanung
Zuwendungsquote (StQ)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vv.H. Vv.H. Vv.H. V.H. V.H. Vv.H. V.H. Vv.H.
- Ertrage aus Zuwendungen x 100 45,13 47,70 | 4878 | 5068 | 5161 | 53,19 | 5370 | 5421
ordentliche Ertrage
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c Personalintensitat 1

Die Kennzahlen zur ,Personalintensitdt 1“ geben an, welchen Anteil Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

Rechnungs-
ergebnigs Haushaltsplanung
Personalintensitét 1 (PI1) 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vv.H. V.H. V.H. Vv.H. V.H. Vv.H. V.H. V.H.
- Personalaufwendungen x 100 19,12 1934 | 1992 | 19,78 | 2016 | 2009 | 1983 | 1958
ordentliche Aufwendungen

d Personalintensitat 2

Die ,Personalintensitat2“ gibt an, in welchem Umfang die ordentlichen Ertrage von
Personalaufwendungen aufgezehrt werden. Diese Kennzahl setzt stirker auf eine wirtschaftliche
Betrachtung als die Personalintensitat 1, da Aufwendungen ins Verhaltnis zu den , erwirtschafteten”
Ertragen gesetzt werden.

Es steht also — anders als bei der Personalintensitdt 1 — im interkommunalen Vergleich die Frage in
Mittelpunkt, in welchem Umfang die Personalaufwendungen selbst finanzierbar sind.

Rechnungs- hal I
T Haushaltsplanung
Personalintensitat 2 (PI12)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. Vv.H.
- Personalaufwendungen x 100 18,20 21,22 | 21,02 | 2028 | 1990 | 1960 | 1948 | 19,29
ordentliche Ertrage
e Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat” lasst erkennen, in welchem AusmaR sich eine
Kommune fiir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Rechnungs-
Sach- und - Haushaltsplanung
Dienstleistungsintensitét (SDI) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
v.H. v.H. Vv.H. v.H. v.H. v.H. v.H. Vv.H.
- Aufw. F.' Sach- & Dienstl. x 100 11,11 12,58 12,23 11,78 11,73 10,77 10,62 10,39
ordentliche Aufwendungen
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f Transferaufwendungen

Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang kommunale Zahlungen an o6ffentliche Haushalte,
Unternehmen, Vereine etc. erfolgen. Hierzu gehdren auch die Leistungen im sozialen Bereich sowie
die freiwilligen Zuwendungen und Zuschisse.

Rechnungs- hal |
e Haushaltsplanung
Transferaufwandsquote (TAQ)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H.
- Iransheufeendungen x 00 58,85 57,09 | 5633 | 5709 | 5687 | 5834 | 59,19 | 60,17
ordentliche Aufwendungen

g Zinslastquote

Die Kennzahl zeigt auf, welche zusatzlichen Belastungen aus Zins- und &ahnlichen
Finanzaufwendungen zu den ordentlichen Aufwendungen bestehen. Eine hohe Zinslastquote engt
den finanziellen Spielraum einer Kommune ein.

Rechnungs- hal |
it Haushaltsplanung

Zinslastquote (ZLQ)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

v.H. v.H. V.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H.

- Zns-u. Finanzaufw. x 100 1,58 2,21 2,23 2,16 2,17 2,12 2,07 2,02
ordentliche Aufwendungen

h Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche

Ertrage gedeckt werden konnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstdandige
Deckung erreicht werden.

Rechnungs- hal I
e Haushaltsplanung
Aufwandsdeckungsgrad (ADG)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
v.H. v.H. v.H. v.H. V.H. V.H. Vv.H. v.H.
- ordentliche Ertrage x 100 10507 | 91,13 | 9473 | 97,56 | 101,31 | 102,53 | 101,82 | 101,49
ordentliche Aufwendungen
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i Drittfinanzierungsquote (DFQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhéltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertrdagen aus
der Auflosung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die
Ertrage aus der Sonderpostenauflosung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird
die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Rechnungs- hal |
ergebnis Haushaltsplanung
Drittfinanzierungsquote (DFQ)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H.

Ertrag a.d. Aufl. von Sopo x 100

= bilanzielle Abschreibungen auf 45,08 46,33 46,08 45,78 48,40 48,06 47,67 52,49
Anlagevermoégen

i Abschreibungsintensitat (Abl)

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil der Abschreibungen an den ordentlichen Aufwendungen.

Die Abschreibungen sind faktisch Gberwiegend fixe Aufwendungen. Die Kennzahl gibt somit auch an,
mit welchem Teil die Aufwendungen weitgehend unbeeinflussbar sind.

Eine niedrige Abschreibungsintensitat kann auch wieder spiegeln, dass die Stadt ihr Anlagevermdégen
weitgehend abgeschrieben hat, ohne es in angemessenem Umfang durch neue Anlagen zu ersetzen;
dies bedeutet, dass eine Uberalterung des Anlagevermégens vorliegt.

Rechnungs-
T Haushaltsplanung
Abschreibungsintensitat (Abl)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H. v.H.
_ Jbschreibungen x 100 4,30 3,91 3,99 3,86 3,63 3,27 2,98 2,65
ordentliche Aufwendungen

gez.
Hafers
Kammerer
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Haushaltssanierungsplan
der Stadt Alsdorf
2017-2023

in seiner 1. Fortschreibung
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Vorwort

Im Dezember 2011 hat der Landtag NRW das ,Gesetz zur Unterstitzung der kommunalen
Haushaltskonsolidierung im Rahmen des ,Starkungspaktes Stadtfinanzen” (Starkungspaktgesetz)
beschlossen. Das zum 01. Dezember 2011 in Kraft getretene Gesetz soll zu einer nachhaltigen
Verbesserung der kommunalen Finanzsituation beitragen und sieht u.a. eine temporédre
Unterstlitzung der Kommunen mit einer besonders problematischen Haushalts- und Finanzlage vor.
Hier kamen alle Kommunen in Betracht, denen zum damaligen Zeitpunkt eine Uberschuldung drohte.

Aufgrund der Gewerbesteuererstattungen der Jahre 2014 und 2015 hat sich die finanzielle Situation
der Stadt Alsdorf dramatisch verschlechtert, sodass das Eigenkapital bereits zum 31.12.2014
komplett aufgezehrt wurde. Die Uberschuldung ist eingetreten.

Eine nachtragliche Teilnahme am Starkungspakt war bis dato nicht moglich. Der Landtag hat jedoch
mit dem ,,Gesetz zur Einflihrung einer dritten Stufe des Starkungspaktes”, welches am 09.11.2016
beschlossen wurde, den Teilnehmerkreis erweitert. Der Stadt Alsdorf wurde dadurch die Moéglichkeit
gegeben, eine Konsolidierungshilfe bei der Bezirksregierung zu beantragen.

Der Rat der Stadt Alsdorf hat in seiner Sitzung am 06.12.2016 beschlossen, dem ,,Starkungspakt
Stadtfinanzen” beizutreten. Mit Schreiben vom 26.04.2017 hat die Bezirksregierung der Stadt Alsdorf
dem Antrag zur Teilnahme an der dritten Stufe des Starkungspaktes stattgegeben. Die daraus
resultierende Aufgabe der Verwaltung war es nun, einen Haushaltssanierungsplan aufzustellen.
Dieser soll den Weg aus der Uberschuldung hin zu einem strukturell ausgeglichenen Haushalt anhand
von einzelnen KonsolidierungsmaRnahmen aufzeigen.

Damit wurden Rat und Verwaltung vor eine sehr grolRe Herausforderung gestellt. Bereits seit dem
Haushaltsjahr 1994 ist die Stadt Alsdorf verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, in
dem bereits zahlreiche Spar- und KonsolidierungsmaRnahmen ergriffen wurden. Das Sparpotenzial
ist daher in der Vergangenheit bereits im erheblichen Umfang ausgereizt worden. Fir die Erstellung
des Haushaltssanierungsplanes war es dennoch notwendig, weitere KonsolidierungsmaRnahmen zu
erarbeiten.

Die Stadt Alsdorf hat sich der Herausforderung gestellt. Der Haushaltssanierungsplan und die
Konsolidierungshilfe soll als Chance gesehen werden, die finanzielle Krisensituation zu tGberwinden.
Das Ziel ist es, die kommunale Selbstverwaltung und damit die Handlungsfahigkeit der Stadt, zu
bewahren. Ein Ziel, das unter Beriicksichtigung der stetig steigenden Soziallasten nur erreicht werden
kann, wenn Bund und Lander den Kommunen zukiinftig mehr Unterstiitzung zukommen lassen. Die
immer schwerer werdende Last auf den Schultern der Kommunen gilt es zukiinftig gerechter zu
verteilen und die strukturelle Unterfinanzierung auszugleichen.
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1. Gesetzliche Grundlage und Anforderungen an einen
Haushaltssanierungsplan

Das , Gesetz zur Einfihrung einer dritten Stufe des Starkungspaktes” ist am 09.11.2016 vom Landtag
NRW beschlossen worden. Es bietet den Kommunen, die noch nicht am Starkungspakt teilnehmen,
aber bei denen sich eine Uberschuldung aus dem Jahresabschluss 2014 oder der Haushaltssatzung
2015 ergibt, die Moglichkeit, eine Konsolidierungshilfe bei der Bezirksregierung zu beantragen. Ergibt
sich die Uberschuldung aus der Haushaltssatzung 2015 muss sie im Jahr 2015 auch tatsichlich
eingetreten sein. Zum Jahresabschluss 2014 ist die Stadt Alsdorf Uberschuldet.

Da es sich hierbei um einen freiwilligen Beitritt handelt, war der Antrag bis zum 31.01.2017 bei der
Bezirksregierung zu stellen. Die Stadt Alsdorf hat entsprechend dem Ratsbeschluss vom 06.12.2016
die Teilnahme an der dritten Stufe des Starkungspaktes beantragt. Mit Bescheid der Bezirksregierung
K6In vom 26.04.2017 ist der Antrag bewilligt worden.

In Folge dessen wurde die Ausarbeitung eines Haushaltssanierungsplanes notwendig, den der Rat der
Stadt am 11.05.2017 beschlossen hat. Mit Schreiben vom 10.08.2017 wurde der
Haushaltssanierungsplan durch die Bezirksregierung Kéln genehmigt.

Der Haushaltssanierungsplan muss die einzelnen Konsolidierungsmalnahmen enthalten. Zudem
muss er aufzeigen, dass die Kommune unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe den
Haushaltsausgleich spatestens im Haushaltsjahr 2020 erreicht. Das Defizit muss sich in den Jahren
2017 bis 2020 kontinuierlich verringern. Nach dem erstmaligen Haushaltsausgleich ist die
Konsolidierungshilfe in den Folgejahren degressiv zu verringern und spatestens im Haushaltsjahr
2023 muss der Haushalt auch ohne Konsolidierungshilfe ausgeglichen sein.

GemalR § 5 Abs. 1 Starkungspaktgesetz betragt die jahrliche Unterstiitzung fiir die Teilnehmer der
dritten Stufe 25,89 € je Einwohner als Grundbetrag und dariber hinaus 29,38 Prozent des
durchschnittlichen Ergebnisses der laufen Verwaltungstatigkeit ihrer Jahresabschlisse 2013 und
2014. Das bedeutet fir die Stadt Alsdorf fiir die Haushaltsjahre 2017 bis einschlieRlich 2020 eine
jahrliche Konsolidierungshilfe i. H. v. rd. 4,76 Mio. €. In den Jahren 2021 und 2022 wird die
Konsolidierungshilfe jeweils degressiv verringert, sodass in 2022 letztmalig eine Hilfe ausgezahlt wird.

Der von der Stadt Alsdorf aufgestellte Haushaltssanierungsplan 2017 bis 2023 in seiner 1.
Fortschreibung erfiillt diese Voraussetzungen und ist somit genehmigungsfahig. Er tritt gem. § 6 Abs.
4 Starkungspaktgesetz an die Stelle des Haushaltssicherungskonzeptes und unterliegt als Teil des
Haushaltsplans grundsatzlich auch den Vorschriften tGber die Haushaltssatzung.
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2. Ausgangslage

Fiir die Haushaltsplanung 2018 wurde die genehmigte Haushaltssatzung 2017 als Grundlage

genommen. Jede Verdnderung war von den Budgetverantwortlichen zu erldutern. Die

Ergebnisplanung fiir das Haushaltsjahr 2018 stellt sich im Vergleich zur alten Planung nun

folgendermalfien dar:

2.1 Ordentliche Ertrage

Ansatz des Ansatz des
Ertragsarten Haushaltsjahres 2018 | Haushaltsjahres 2018 | Verdnderung
(Planung 2017) (Planung 2018) EUR
EUR EUR
1 Steuern und dhnliche Abgaben 44.762.552 43.892.000 -870.552
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 57.845.536 56.433.360 -1.412.176
3| + Sonstige Transferertrage 970.101 1.191.000 220.899
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.524.160 5.967.360 443.200
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 636.580 640.580 4,000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.527.190 4.748.690 221.500
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 2.874.560 2.818.100 -56.460
8| + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
9| +/- Bestandsverdanderungen 0 0 0
10| = ordentliche Ertrage 117.140.679 115.691.090 -1.449.589

Im Vergleich zur Haushaltsplanung 2017 haben sich die ordentlichen Ertrage um rd. 1,45 Mio. €
verringert.

Die Verringerung der Steuern und ahnlichen Abgaben beruht auf einer Reduzierung des
Gemeindeanteils an der Einkommensteuer um 0,64 Mio. € und des Gemeindeanteils an der
Umsatzsteuer um 0,24 Mio. €.

Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen fiihren insbesondere die Verringerung bei den
Schlisselzuweisungen in Hohe von 1,04 Mio. € zu einer Verschlechterung. Ursachlich ist die hdhere
Steuerkraft in der Referenzperiode im Vergleich zur urspriinglichen Planung. Ebenfalls musste auf
Grund der
Asylbewerberleistungsgesetzes vorgenommen werden.

Fallzahlen eine Anpassung der Landeszuwendungen fir den Bereich des

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte erhéhen sich insbesondere aufgrund der Anpassung der
Ertrage aus Kita-Beitrdgen (0,36 Mio. €) und der Elternbeitrdge fiir Tagespflege und Offenen
Ganztagsschulen i.H.v. 0,08 Mio. €.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen erhéhen sich insbesondere durch die erhdhten
Landeserstattungen im Bereich des Unterhaltsvorschussgesetzes.

In der Ergebnisplanposition ,sonstige ordentliche Ertrage” reduziert sich der Ansatz auf Grund von
Minderungen bei den Konzessionsabgaben ,,Strom*“.
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2.2 Ordentliche Aufwendungen

Ansatz des Ansatz des
Aufwandsarten Haushaltsjahres 2018 | Haushaltsjahres 2018 | Veranderung
(Planung 2017) (Planung 2018) EUR
EUR EUR
11| - Personalaufwendungen -24.321.556 -24.321.556 0
12| - Versorgungsaufwendungen -2.411.000 -2.411.000 0
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstlesitungen -14.561.171 -14.940.460 -379.289
14| - Bilanzielle Abschreibungen -4.663.860 -4.872.000 -208.140
15| - Transferaufwendungen -71.720.342 -68.798.290 2.922.052
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.290.520 -6.782.090 -491.570
17| = ordentliche Aufwendungen -123.968.449 -122.125.396 1.843.053

Wie in der Gegenliberstellung zu erkennen ist, sind die ordentlichen Aufwendungen um rund 1,84
Mio. € gesunken.

die
Versorgungsaufwendungen festgeschrieben, sodass sich keine Anderung im Vergleich zur
Haushaltsplanung 2017 An Stelle die
Personalkostenbegrenzungskonzepts (siehe Anlage) verwiesen.

Aufgrund des Personalkostenbegrenzungskonzepts wurden Personal- und

ergibt. dieser wird auf Fortschreibung des

Bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen flihren insbesondere der gestiegene Bedarf
beim Bauunterhalt fir die stadtischen Gebaude i.H.v. 0,41 Mio. € sowie die gestiegenen Kosten fir
die offenen Ganztagsschulen (0,18 Mio. €) zu einer Erh6hung des Ansatzes. Verschiedene kleinere
Reduzierungen (u.a. Bewirtschaftungskosten i.H.v. 0,08 Mio. €) verringern die Verdnderung auf 0,38
Mio. Euro.

Die Transferaufwendungen verringern sich im Vergleich zur Haushaltsplanung 2017 um 2,92 Mio. €.
Dies ergibt sich im Wesentlichen aus der gesunkenen Stadteregionsumlage (- 1,50 Mio. €) sowie den
Verringerungen bei den Aufwendungen im Bereich des Asylbewerberleistungsgesetzes (-1,61 Mio. €).
Dem gegenliber stehen Erhohungen der Betriebskostenzuschisse fir die Kindertagesstatten der
freien Trager (1,26 Mio. €).

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen insbesondere aufgrund der zusatzlichen
Mietaufwendungen im Bereich des Asylbewerberleistungsgesetzes i.H.v. 0,47 Mio. € und der

gestiegenen iT-Aufwendungen.
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2.3 Finanzergebnis

Ansatz des Ansatz des
Haushaltsjahres 2018 | Haushaltsjahres 2018 | Veranderung
Ertrags-/Aufwandsarten (Planung 2017) (Planung 2018) EUR
EUR EUR
19] + Finanzertrage 1.092.790 1.094.500 1.710
20| - Zinsen und Sonstige Finanzaufwendungen -2.722.200 -2.722.200 0
21| =Finanzergebnis (=Zeilen 22 und 25) -1.629.410 -1.627.700 1.710
Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zur alten Haushaltsplanung kaum verandert.
2.4 Gesamtergebnis
Ansatz des Ansatz des
Haushaltsjahres 2018 | Haushaltsjahres 2018 | Verdnderung
Ertrags /AUfwandsarten (Planung 2017) (Planung 2018) EUR
EUR EUR
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und 21) -8.457.180 -8.062.006 395.174
23| + AuRerordentliche Ertrége 0 0 0
24| - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
25|  AuRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0 0 0
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -8.457.180 -8.062.006 395.174

Insgesamt hat sich das Jahresergebnis 2018 aufgrund der zuvor genannten, eingearbeiteten

Anderungen um

rd. 0,40 Mio. €

im Vergleich zur

Haushaltsplanung 2017 verbessert.
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3. Vorgehen bei der Erarbeitung des Haushaltssanierungsplanes

Die Stadt Alsdorf befindet sich bereits seit dem Jahr 1994 in der Haushaltskonsolidierung. Mit der
Beschlussfassung lber die Haushaltssatzung 2012 ist es der Stadt Alsdorf erstmals seit langer Zeit
wieder gelungen, ein genehmigtes Haushaltssicherungskonzept zu erstellen. In diesem Rahmen sind
bereits zahlreiche Konsolidierungsbeschlliisse vom Rat gefasst und zwischenzeitlich umgesetzt
worden. Hieraus ergeben sich bereits positive Auswirkungen fiir die kiinftigen Haushaltsjahre.

Der (ber bereits zwei Jahrzehnte dauernde Konsolidierungszeitraum mit einer Vielzahl an
Beschlissen macht es kaum moglich, weitere Einsparpotenziale ausfindig zu machen. Im Rahmen der
Erarbeitung des Haushaltsplanes 2018 ist dennoch jede Planposition wiederholt kritisch hinterfragt
worden.

Der Haushaltssanierungsplan basiert auf der Haushaltsplanung, die tGber den fiinfjahrigen Ergebnis-
und Finanzplanungszeitraum hinausgeht. Durch die Neubildung der Landesregierung NRW standen
die in den vergangenen Jahren im Juli durch Runderlass erschienenen Orientierungsdaten fiir die
mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung fiir die Aufstellung des Entwurfs nicht zur Verfliigung. Sie
wurden mit Schnellbrief vom 09.11.2017 verdéffentlicht und wurden aufgrund der Kurzfristigkeit in
Absprache mit der Bezirksregierung Kéln und der Kommunalaufsicht Aachen nicht in den Haushalt
2018 eingearbeitet.

Die Fortschreibung der Plandaten erfolgt daher zum Teil mittels der sog. Planungsrichtwerte, welche
mit Schreiben vom 12.07.2017 durch den Stadte- und Gemeindebund NRW {ibermittelt worden sind.
Teilweise wurden die Planzahlen anhand von Wachstumsraten fortgeschrieben, welche sich aus dem
geometrischen Mittel fiir die jeweiligen Aufwendungen und Ertrage (iber einen Zeitraum der letzten
10 Jahre ergeben. Die Berechnung erfolgt gemaR des Ausfiihrungserlasses des Ministeriums fir
Inneres und Kommunales NRW vom 07.03.2013.

Demnach werden zunachst die Werte der letzten 10 Jahre ermittelt und der H6he nach sortiert.
AnschlieBend wird der jeweilige Mittelwert fir die fiinf hochsten (M1) und die fiinf niedrigsten
Werte (M2) gebildet.

9
Im letzten Schritt erfolgte die Errechnung der Wachstumsrate mittels der Formel ( /Ml — M2 -1).

Aufgrund der hohen Uberschuldung wird es auch in den Folgejahren nétig sein zu priifen, ob weitere
Einsparmoglichkeiten oder zusatzliche Ertrage generiert werden kdnnen.

GemadR § 9 des Starkungspaktgesetzes konnen sich die teilnehmenden Gemeinden bei der
Erarbeitung und Umsetzung des Haushaltssanierungsplans von der Gemeindeprifungsanstalt
Nordrhein-Westfalen (GPA NRW) kostenlos (§ 2 Abs. 4 Starkungspaktgesetz) unterstiitzen lassen.

In diesem Zusammenhang gab es bereits Gesprache mit der Gemeindepriifungsanstalt (gpaNRW), die
der Stadt Alsdorf ihre Unterstlitzung zugesagt hat. Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzungen am
12.10.2017 die gpaNRW beauftragt zur Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes in
Zusammenarbeit mit Rat und Verwaltung weitere KonsolidierungsmaRnamen zu erarbeiten.
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4. Entwicklung der Ertrage

4.1 Steuern und dhnliche Abgaben

Die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben setzten sich wie folgt zusammen:

Ertrage
(inMio. €)

0,06
B Grundsteuer A

B Grundsteuer B

B Gewerbesteuer

M Vergnligungssteuer

B Hundesteuer

B Geimeindeanteil an der

Einkommenssteuer

= Geimeindeanteil an der
Umsatzsteuer

M Familienlastenausgleich

0,36 0,89

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer mit 15,21 Mio. € und die Ertrdge aus der
Gewerbesteuer i.H.v. 14,66 Mio. € stellen im Haushaltsjahr 2018 bei der Stadt Alsdorf die grofte
Position unter den Steuern und dhnlichen Abgaben dar. Auch die Grundsteuer B mit 8,90 Mio. € ist
eine wichtige Einnahmequelle fir die Gemeinde. Sie stellt die konstanteste und verladsslichste
PlangrofRe dar, wahrend die Gewerbesteuer teilweise extremen Schwankungen unterliegen kann.
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4.1.1 Grundsteuer A

Die Grundsteuer A ist im Haushaltsplan 2018 mit einem Ansatz von 63 Tsd. € veranschlagt. Der
Hebesatz betragt 437 %.

Die Planungsrichtwerte weisen fiir die Grundsteuer A eine Steigerung von jahrlich 1,5% aus.

Die Berechnung der Wachstumsrate ware an dieser Stelle nicht zweckmaRig, da die Einnahmen aus
der Grundsteuer A im Zeitablauf nicht durch eine erhéhte Anzahl von Veranlagungsfallen, sondern
ausschlieBlich aufgrund des angehobenen Hebesatzes entstanden sind. Eine weitere Erhohung des
Hebesatzes der Grundsteuer A ist in der mittelfristigen Planung jedoch nicht vorgesehen.

Es wird davon ausgegangen, dass es keine oder nur minimale Anderungen bei den bisher veranlagten
Grundsticken geben wird. Sowohl die Steigerungsrate aus den Planungsrichtwerten als auch eine
Wachstumsrate ware zur Ermittlung des Ertrages aus der Grundsteuer A nicht geeignet und wiirde
die ortlichen Verhaltnisse nicht wiederspiegeln.

Fir den gesamten Planungszeitraum 2018 bis 2027 wird daher mit einem konstanten

Steueraufkommen gerechnet.
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4.1.2 Grundsteuer B

Der Haushaltsansatz fiir die Grundsteuer B betragt 8,90 Mio. € fiir das Jahr 2018. Der Rat der Stadt
hat mit der Haushaltssatzung 2012 einen Hebesatz der Grundsteuer B von 413 % beschlossen. Mit
der Haushaltssatzung 2013/2014 hat der Rat der Stadt den Hebesatz von 413 % auf 575 % erhoht.
Eine weitere Erhohung hat mit der Haushaltssatzung 2015/2016 stattgefunden. Seit dem 01.01.2016
betragt der Hebesatz der Grundsteuer B nunmehr 695 %. Damit befindet sich die Stadt Alsdorf im
oberen Bereich der stadteregionsangehdrigen Kommunen.

Die Planungsrichtwerte weisen eine Steigerungsrate von 1,5% aus. Auch bei der Grundsteuer B
entspricht die Verwendung dieser Steigerungsrate nicht den 6rtlichen Verhéltnissen.

Im Gegensatz zur Grundsteuer A nehmen die Veranlagungsfille bei der Grundsteuer B durch die
ErschlieBung neuer Baugebiete kontinuierlich zu. Insbesondere in den kommenden Jahren wird mit
einer steigenden Anzahl von Veranlagungsfallen gerechnet. Aufgrund des Vorsichtsprinzips wird fir
die mittelfristige Planung bis zum Jahr 2023 noch von einem konstanten Grundsteuer B Aufkommen
ausgegangen. Eine Anpassung erfolgt erst ab dem Jahr 2024 unter Zugrundenahme der
Wachstumsrate.

Die Wachstumsrate nach Malgabe des Anwendungserlasses des Ministeriums fir Inneres und
Kommunales vom 07.03.2013 berechnet sich wie folgt:

Jahr Grundsteuer B ::;errr?er%ce nach Mittelwerte:
2007 4.558.001,21 € 4.558.001,21 €

2008 4.632.070,92 € 4.632.070,92 €

2009 4.697.046,27 € 4.697.046,27 € 4.698.969,99 €
2010 4.787.913,39 € 4.787.913,39 €

2011 4.819.818,18 € 4.819.818,18 €

2012 5.088.573,36 € 5.088.573,36 €

2013 7.127.050,19 € 7.127.050,19 €

2014 7.263.617,96 € 7.263.617,96 € 7.157.461,12 €
2015 7.371.218,83 € 7.371.218,83 €

2016 8.936.845,24 € 8.936.845,24 €

Berechnung  1/7.157.461,12/4.698.969,99 -1 = 0,0479

Wachstums-
rate

Wachstumsrate 4,79%

Auf die MaRnahmenbeschreibung zur ,,MaBnahme 1“ des Haushaltssanierungsplanes wird an dieser
Stelle verwiesen.
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4.1.3 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer ist im Haushaltsjahr 2018 mit 14,66 Mio. € veranschlagt. Der Hebesatz betragt
495 %.

Bereits im Rahmen der 1. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 ist der Hebesatz
von 435 % auf 495 % erhéht worden.

Fiir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung bis einschlieRlich dem Haushaltsjahr 2023 ist
aufgrund des Vorsichtsprinzips von einer Steigerung des Haushaltsansatzes abgesehen worden.

Fir die erweiterte Ergebnisplanung 2024 bis 2027 erfolgt die Fortschreibung mittels Wachstumsrate,
welche sich wie folgt berechnet:

Jahr Gewerbesteuer CEINETLLE S0 Mittelwerte:
geordnet
2007 20.815.901,60 € 5.942.430,00 €
2008 14.379.902,18 € 6.440.955,52 €
2009 6.451.910,15 € 6.451.910,15€| 9.184.543,46 €
2010 14.249.937,28 €|  13.536.833,34 €
2011 13.550.588,31 €| 13.550.588,31 €
2012 13.536.833,34 €|  14.249.937,28 €
2013 16.572.928,18 €|  14.379.902,18 €
2014 5.942.429,64 € 16.572.928,18 €| 17.711.660,23 €
2015 6.440.955,52 €| 20.815.901,60 €
2016 22.539.631,92 €| 22.539.631,92 €
Berechnung  %/17.523.502,40/9.184.543,56 -1 = 0,0757
Wachstums-
rate
Wachstumsrate 7,57%

Diese Wachstumsrate ist zwar relativ hoch, sie relativiert sich jedoch vor dem Hintergrund, dass fir

die Jahre 2018 bis 2023 keine Steigerungsrate verwendet worden ist.
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4.1.4 Vergniigungssteuer

Die Einnahmen aus der Vergniigungssteuer werden sich fir das Haushaltsjahr 2018 voraussichtlich
auf 896 Tsd. € belaufen.

Bereits im Jahr 2011 hat der Rat der Stadt mit Beschluss vom 24.11.2011 die Anhebung des
Vergnligungssteuersatzes flir Geldspielgerdte mit Gewinnmoglichkeit von 10 % auf 13 % nach dem
Einspielergebnis zum 01.01.2012 beschlossen. Mit Beschluss vom 23.05.2013 hat der Rat der Stadt
die Vergnigungssteuersatzung nochmals zum 01.07.2013 neu gefasst. Der Prozentsatz zur
Berechnung der Vergniigungssteuer fir Gerate mit Gewinnmaoglichkeit wurde auf 15 % nach dem
Einspielergebnis erhoht.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Rechtsprechung war eine Anpassung der Vergniligungssteuer
dahingehend vorzunehmen, dass als Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung der
Vergniligungssteuer bei Geldspielgerdten nicht mehr das Einspielergebnis, sondern der blofR3e
Spieleinsatz zugrunde gelegt werden soll. Im Rahmen der Festsetzung des neuen Steuersatzes war
dabei die erdrosselnde Wirkung der Steuer zu beachten. Der Stadte- und Gemeindebund hat hierzu
in seiner Mitteilung vom 19.03.2014 ausgefiihrt, dass Steuersdtze, die umgerechnet auf das
Einspielergebnis eine Hohe von 20 % Uberschreiten nach der Rechtsprechung als problematisch
angesehen werden konnten. Er teilte zudem mit, dass Steuersatze nach dem Spieleinsatz zwischen
drei und vier Prozent als geeignet angesehen werden kénnen.

Aufgrund der schwierigen Haushaltssituation und in Angleichung an die in den anderen Stadten der
Stadteregion angewandten Vergnigungssteuersidtze hat der Rat der Stadt am 19.03.2015
beschlossen, die Vergniigungssteuersatzung ab dem 01.04.2015 zu andern. Durch die Anderung
wurde der Spieleinsatz als Besteuerungsgrundlage und ein Steuersatz i.H.v. 4 % festgesetzt. Dadurch
ergibt sich ein erwarteter Mehrertrag i.H.v. 200 Tsd. € je Jahr.

Der urspriingliche Planansatz i.H.v. 696 Tsd. € konnte daher ab dem Haushaltsjahr 2016 um 200 Tsd.
€ auf 896 Tsd. € erhoht werden. In den kommenden Jahren wird mit konstanten Einnahmen in
diesem Bereich gerechnet.

4.1.5 Hundesteuer

Im Rahmen des Haushaltssanierungsplans 2017 hat der Rat der Stadt mit Beschlussfassung tiber die
Haushaltssatzung 2017 die Anderung der Hundesteuersatzung beschlossen.

Wurde bislang die Hundesteuer vierteljahrlich am 15.02., 15.05., 15.08 und 15.11. veranlagt, so wird
zukiinftig die Erhebung der Hundesteuer auf eine Falligkeit pro Jahr (zum 1.07. des Jahres) geandert.

Diese Regelung hat den Vorteil, dass aufgrund des geringen Jahresbeitrags bei nur einer jahrlichen
Falligkeit der Betrag mit einer Zahlung ausgeglichen wird. Im Rahmen der praktischen Bearbeitung
wird der Zahlungseingang bei kompletter Zahlung nur einmal buchungstechnisch verarbeitet
(anstelle von vier Zahlungen); der Buchungsaufwand verringert sich um rd. 12.000 auf dann 4.000
Sollstellungen/Jahr.

64



AuBerdem ergibt diese Anderung einen Vorteil im Vollstreckungsbereich, da die Verwaltung drei
Mahnungs- bzw. VollstreckungsmaRnahmen einsparen kann.

Hier hat der Rat der Stadt die Anderung des Filligkeitstermins auf den 01.07. mit Wirkung zum
01.01.2018 beschlossen.

In Angleichung an die Steuersatze in den stadteregionsangehdérigen Kommunen hat der Rat der Stadt
Alsdorf im Rahmen des Haushaltssanierungsplanes 2017 die Anderung der Hundesteuersitze zum

01.07.2017 wie folgt beschlossen:

Die Steuer betragt jahrlich, wenn von einem Hundehalter oder mehreren Personen gemeinsam

a) nur ein Hund gehalten wird statt 84€ nun 96€

b) zwei Hunde gehalten werden statt 100€ nun 120 € je Hund
c) drei oder mehr Hunde gehalten werden statt 110€ nun 144 € je Hund
d) ein geféhrlicher Hund gehalten wird statt 615€ nun 660 € je Hund
e) zwei gefahrliche Hunde gehalten werden statt 768 € nun 816 € je Hund

f) drei oder mehr gefahrliche Hunde gehalten werden  statt 768 €  nun 900 € je Hund

Weiterhin hat der Rat der Stadt sowohl den Wegfall der Verringerung der Hundesteuer bei
Hundehaltern mit geringfligigem Einkommen, wenn der Hundehalter mehr als einen Hund besitzt, als
auch den Wegfall der ErmaRigung fur gefdhrliche Hunde, welche bis zum 01.07.2017 noch keinen
Wesenstest vorgelegt haben, beschlossen.

Hundebestandskontrolle

Im Zuge der Beschlussfassung hat der Rat der Stadt die Verwaltung beauftragt, im Haushaltsjahr
2017 eine Hundebestandskontrolle durchzufiihren. Diese wird derzeit von einem externen
Unternehmen vorgenommen. Mogliche Auswirkungen auf den Steuerertrag wurden im Rahmen der
Haushaltsplanung 2018 bisher nicht beriicksichtigt.

65



4.1.6 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist im Haushaltsplan 2018 mit einem Ansatz von 15,21
Mio. € veranschlagt. Fur die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung bis 2021 wurden die

Erhéhungen der Planungsrichtwerte vom 12.07.2017 beriicksichtigt.

Planungsrichtwerte
2019 2020 2021
Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer +5,5% +5,8 % +5,8 %

Fiir die erweiterte Ergebnis- und Finanzplanung fiir die Jahre 2022-2027 erfolgt eine Fortschreibung

mit Hilfe der Wachstumsrate:

Jahr G'emeindeanteil an der | der GroBe nach Mittelwerte:
Einkommensteuer geordnet

2007 11.365.694,00 € | 10.781.267,50 €

2008 12.080.761,00 €| 11.365.694,00 €

2009 11.409.511,00 € | 11.409.511,00€| 11.472.404,10 €
2010 10.781.267,50€ | 11.724.787,00 €

2011 11.724.787,00 €| 12.080.761,00 €

2012 12.126.799,00 €| 12.126.799,00 €

2013 12.720.296,00 € | 12.720.296,00 €

2014 13.443.909,71 €| 13.443.909,71€| 13.570.462,22 €
2015 14.544.477,23 €| 14.544.477,23 €

2016 15.016.829,18 € | 15.016.829,18 €

Berechnung z/13.570.462,22/11.472.404,10 -1=0,0188

Wachstums-
rate

Wachstumsrate

Auf die Erlauterungen im Vorbericht unter der Ziffer 4.1.5 wird an dieser Stelle verwiesen.

1,88%
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4.1.7 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Im Haushaltsplan 2018 sind Ertrage aus dem Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer i.H.v. 2,27 Mio. €

eingeplant. Auch hier wurden die Planungsrichtwerte flir die mittelfristige Ergebnis- und

Finanzplanung verwendet. Diese sehen folgende Veranderungen vor:

Planungsrichtwerte

2019

2020 2021

Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer

-2,6%

+2,4 % +2,5%

In den Werten ist die Erhdhung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer um bundesweit 2,4 Mrd. €

jahrlich ab 2018 (gemal der Vereinbarung der Bundeskanzlerin mit den Ministerprasidentinnen und

Ministerprasidenten der Lander vom 16.06.2016) enthalten.

Fiir die erweiterte Ergebnis- und Finanzplanung ist auch hier die Wachstumsrate verwendet worden,

die sich wie folgt berechnet:

Jahr Gemeindeanteil an | der GréRRe nach Mittelwerte:
der Umsatzsteuer geordnet
2007 1.177.401,00 € 1.177.401,00 €
2008 1.216.649,00 € 1.216.649,00 €
2009 1.273.101,00 € 1.273.101,00 € 1.265.820,20 €
2010 1.295.041,00 € 1.295.041,00 €
2011 1.366.909,00 € 1.366.909,00 €
2012 1.436.337,00 € 1.436.337,00 €
2013 1.452.634,00 € 1.452.634,00 €
2014 1.498.883,53 € 1.498.883,53 € 1.577.177,42 €
2015 1.722.735,55 € 1.722.735,55 €
2016 1.775.297,01 € 1.775.297,01 €
Berechnung z/1.577.177,42/1.265.820,20 -1=0,0247
Wachstums-
rate
Wachstumsrate 2,47%

Auf die Erlauterungen im Vorbericht unter der Ziffer 4.1.5 wird an dieser Stelle verwiesen.
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4.1.8 Familienlastenausgleich

Der Haushaltsansatz 2018 der Kompensationsleistungen fiir Verluste durch die Neuregelung des

Familienlastenausgleichs betragt 1,53 Mio. €.

Der Wert basiert auf der Entwicklung in den letzten Haushaltsjahren.

4.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

4.2.1 Schliisselzuweisungen

Im Haushaltsplan 2018 betragt der Haushaltsansatz flir die Schllisselzuweisungen 37,23 Mio. €.
Dieser Wert basiert auf der 1. Modellrechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2018 vom

24.10.2017. Die Anséatze fir die Jahre 2019 bis 2021 wurden anhand der Planungsrichtwerte aus der
Simulationsrechnung ermittelt.

Fiir die Haushaltsjahre 2022 bis 2027 ist eine Fortschreibung mittels Wachstumsrate erfolgt. Diese

berechnet sich wie folgt:

Jahr Schlisselzuweisungen :zgzrnéerie nach Mittelwerte:
2007 14.305.563,00 € 14.305.563,00 €
2008 17.680.624,00 € 17.680.624,00 €
2009 20.231.089,00 € 20.231.089,00 €| 19.668.058,20 €
2010 23.781.185,00 € 22.341.830,00 €
2011 22.341.830,00 € 23.781.185,00 €
2012 24.834.381,00 € 24.834.381,00 €
2013 25.729.361,00 € 25.729.361,00 €
2014 29.460.188,00 € 29.460.188,00 €| 30.714.162,00 €
2015 36.373.083,00 € 36.373.083,00 €
2016 37.173.797,00 € 37.173.797,00 €
Berechnung i/30.714.162,00/19.668.058,20 -1=0,0508
Wachstums-
rate
Wachstumsrate 5,08%
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4.2.2 Konsolidierungshilfe nach dem Starkungspaktgesetz

Das Starkungspaktgesetz sieht fiir die Teilnehmer der dritten Stufe eine jahrliche Unterstiitzung i.H.v.
25,89 € je Einwohner als Grundbetrag und dariber hinaus 29,38 Prozent des durchschnittlichen
Ergebnisses der laufenden Verwaltungstatigkeit ihrer Jahresabschliisse 2013 und 2014 vor.

Fir die Stadt Alsdorf ergibt sich dabei folgende Berechnung:

Berechnung des Grundbetrages (25,89 € je Einwohner)

Maligebliche Einwohnerzahl (Stand: 31.12.2010) 45.522

Grundbetrag (Einwohnerzahl * 25,89 €) 1.178.564,58 €

Berechnung des zusatzlichen Betrages aus den Ergebnissen der laufenden Verwaltungstatigkeit
2013 und 2014

Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit Jahresabschluss 2013 -9.044.251,36 €
Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit Jahresabschluss 2014 -15.345.530,56 €
Durchschnittliches Ergebnis Jahresabschluss 2013 und 2014 -12.194.890,96 €
29,38 % vom durchschnittlichen Ergebnis 2013 und 2014 3.582.858,96 €
Gesamtsumme (jahrlich) 4.761.423,54 €

Diese Gesamtsumme i.H.v. 4,76 Mio. € wird bis einschlieBlich zu dem Haushaltsjahr gezahlt, in dem
die Kommune erstmals den Haushaltsausgleich erreicht. Das Gesetz gibt dabei vor, dass der Haushalt
spatestens im Jahr 2020 mit Konsolidierungshilfe ausgeglichen sein muss. Anschliefend soll die
Konsolidierungshilfe degressiv verringert werden. Im Jahr 2023 muss der Haushaltsausgleich ohne
Hilfe erreicht werden.

Berechnung der degressiven Verringerung:

Jahr Buchwert 01.01. € € € AFA Buchwert 31.12. € gerundet €
2020 4.761.400,00| 1.587.133,33 200( 1.587.333,33 3.174.066,67 3.174.000,00
2021 3.174.066,67| 1.587.133,33 100| 1.587.233,33 1.586.833,33 1.586.800,00
2022 1.586.833,33| 1.586.833,33 0| 1.586.833,33 0,00

Die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Alsdorf sieht im Jahr 2020 erstmals den
Haushaltsausgleich vor. Daraufhin wird die Konsolidierungshilfe fiir das Haushaltsjahr 2021 um ein
Drittel auf 3,17 Mio. € reduziert. Im Haushaltsjahr 2022 erfolgt dann die nachste Reduzierung um ein
weiteres Drittel der urspringlichen Gesamtsumme auf 1,59 Mio. €. Ab dem Haushaltsjahr 2023 wird
der Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungshilfe erreicht.
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4.2.3 Ubrige Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Der Haushaltsansatz fir die (brigen Zuwendungen und allgemeinen Umlagen betragt fiir das
Haushaltsjahr 2018 insgesamt 14,44 Mio. €. Hierin enthalten sind insbesondere Zuweisungen vom
Land z.B. fir den Bereich der Kindertagesstatten und Schulen, den Leistungen nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz und die ertragswirksame Aufldsung der Sonderposten.

Die Verringerung des Ansatzes im Haushaltsjahr 2018 resultiert insbesondere aus der Anpassung der
Ertrage nach dem Asylbewerberleistungsgesetz.

Ab dem Haushaltsjahr 2019 verringern sich die Ubrigen Zuwendungen, da die Ertrage aus der
Auflésung der Sonderposten abnehmen.

Die Werte fur die Auflosung der Sonderposten sind automatisiert aus der Anlagenbuchhaltung
tibernommen worden.

Fiir den Zeitraum 2024 bis 2027 wird der Planwert des Jahres 2023 fiir die Gbrigen Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen festgeschrieben, es sind keine Steigerungen berlicksichtigt.

4.3 Sonstige Transferertrage

Der Haushaltsansatz 2018 fir die sonstigen Transferertrage betragt 1,19 Mio. €. Hierin enthalten ist
der Ersatz von sozialen Leistungen auRRerhalb von Einrichtungen und in Einrichtungen i.H.v. 0,35 Mio.
€, die Erstattung im Rahmen des Einheitslastenabrechnungsgesetzes (ELAG) i.H.v. 0,22 Mio. € sowie
die Transferertrage aus dem Programm ,,Gute Schule 2020“ i.H.v. 0,62 Mio. €. Dementsprechend
wurden die Aufwendungen flr das Programm ,Gute Schule 2020“ in den Aufwendungen filr Sach-
und Dienstleitungen beriicksichtigt (siehe Punkt 5.3).

In den Folgejahren verandert sich die Hohe der sonstigen Transferertrdge aufgrund der
Schwankungen der Ertrage aus dem Programm ,Gute Schule 2020“ (vgl. hierzu Punkt 6 im
Vorbericht). Die Transferertrdge aus diesem Programm werden letztmalig im Haushaltsjahr 2020
erwartet und fallen ab dem Haushaltsjahr 2021 weg, sodass sich der Haushaltsansatz fiir das Jahr
2021 auf 0,35 Mio. € reduziert.

4.4 Offentlich rechtliche Leistungsentgelte

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte sind im Haushaltsplan 2018 mit einem Ansatz i.H.v. 5,97
Mio. € veranschlagt. Sie setzten sich wie folgt zusammen:

Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte 4.365.400 €
Ertrage aus der Auflosungen von Sonderposten aus Beitragen 940.610 €
Verwaltungsgebihren 661.350 €
Summe 5.967.360 €
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Die Benutzungsgebiihren beinhalten dabei folgende Positionen:

Ertrage aus RTW 1.400.000 €
Ertrage aus Kindergartenbeitragen 1.298.600 €
Elternbeitrage ,offene Ganztagsschule” 532.000 €
Auflosung Grabnutzungsrechte/Bestattungsgebiihren 465.000 €
Benutzungsgebliihren flir Parkrdume 150.000 €
Benutzungsgebiihren fir das Hallenbad 130.000 €
Elternbeitrage Tagespflege 118.000 €
Sondergenehmigungen Ordnungsamt 75.000 €
Benutzungsgebiihren fiir die Notunterkunft 65.000 €
Kostenersatz im Bereich Feuerwehr 65.000 €
Benutzungsgebiihren Blcherei 26.800 €
Benutzungsgebiihren Hallensportanlagen 20.000 €
Wochenmarkt 20.000 €
Summe 4.365.400 €

In den vergangen Haushaltsjahren wurden die Gebihrensatzungen auf den aktuellen Stand
fortgeschrieben, sodass eine weitere Anderung nicht vorgesehen ist und von einem konstanten
Geblihrenaufkommen ausgegangen werden kann.

4.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Der Haushaltsansatz 2018 fiir die privatrechtlichen Leistungsentgelte betrdagt 0,64 Mio. €. Hierin
enthalten sind insbesondere Mieten und Pachten.

Im Haushaltsjahr 2019 reduziert sich der Ansatz geringfligig. Flir die Folgejahre werden konstante
Mietertrage erwartet, daher wird der Betrag fir die Jahre 2020 bis 2027 unverandert
fortgeschrieben.
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4.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Fiir Kostenerstattungen und Kostenumlagen werden fiir das Haushaltsjahr 2018 insgesamt 4,75 Mio.
€ veranschlagt. Diese Position beinhaltet insbesondere die Erstattungen vom Land fir die
unbegleiteten minderjdhrigen Flichtlinge (vgl. auch hierzu die entsprechende Aufwandsposition
unter Ziffer 5.5), die Kostenerstattungen anderer Gemeinden im Bereich der Jugendhilfe und
Erstattungen vom Eigenbetrieb Technische Dienste.

Diese Ergebnisplanposition unterliegt nur geringfligigen Schwankungen. Der Wert fir das Jahr 2023
wird daher bis zum Jahr 2027 konstant fortgeschrieben.

4.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind mit insgesamt 2,82 Mio. € im Haushaltsjahr 2018

veranschlagt.

Hierin enthalten sind folgende Ertrage:

Konzessionsabgabe Strom 1.250.000,00 €
Konzessionsabgabe Wasser 660.000,00 €
Verwarnungs- und BuBgelder nach OWiG 330.000,00 €
Mahn- und Vollstreckungsgebiihren 165.800,00 €
Zinsen aus Gewerbesteuernachzahlung 160.000,00 €
Konzessionsabgabe Gas 110.000,00 €
Andere sonstige ordentliche Ertrage 46.810,00 €
Ertrage aus der Auflosung von sonstigen Sonderposten 36.990,00 €
Saumniszuschlage 30.000,00 €
Sonst. Verwarnungs- und BulRgelder (ohne OWiG) 27.500,00 €
Stundungs-/Aussetzungszinsen 1.000,00 €
Summe 2.818.100,00 €

Die Summe reduziert sich von 2019 bis 2023 geringfligig aufgrund der Verringerung der
ertragswirksamen Auflésung der sonstigen Sonderposten. Fir die erweiterte Ergebnisplanung bis
zum Jahr 2027 wird der Wert des Jahres 2023 festgeschrieben.

4.8 Aktivierte Eigenleistungen

In der Haushaltsplanung werden keine zu aktivierenden Eigenleistungen erfasst.
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5. Entwicklung der Aufwendungen
5.1 Personalaufwendungen

Der Haushaltsansatz 2018 fiir die Personalaufwendungen betragt 24,32 Mio. €.

Hier werden auch die Betrage fiir die Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen fiir aktive Beschaftigte
erfasst. Dabei wird auf die Daten der Rheinischen Versorgungskassen zuriickgegriffen, welche die
Berechnung der zu bildenden Riickstellungen libernimmt.

Auf Grund des Personalkostenbegrenzungskonzeptes wurden die Personalaufwendungen
festgeschrieben, sodass sich keine Veranderung im Vergleich zur Haushaltsplanung 2017 ergibt.

Das Personalkostenbegrenzungskonzept beinhaltet unter anderem eine Besetzung freiwerdender
(FOhrungs-)Stellen durch eigene Mitarbeiter mit Ausnahme der Fachkriftestellen. Auf die
Ausfiihrungen im Personalkostenbegrenzungskonzept, welches als Anlage beigefiigt ist, wird an
dieser Stelle verwiesen.

5.2 Versorgungsaufwendungen

Die Pensions- und Beihilferlickstellungen fir Versorgungsempfanger sind mit 2,41 Mio. € im
Haushaltsjahr 2018 veranschlagt.

Bereits wahrend der aktiven Beschaftigungszeit sind die Kommunen verpflichtet, Riickstellungen fir
die spatere Versorgung zu bilden. Nach Eintritt in den Ruhestand finden jedoch jahrliche
Anpassungen der gebildeten Rickstellungen statt. Diese ergeben sich z.B. aus gestiegenen
Krankheitskosten, aktualisierten Kopfschadenstatistiken oder Versorgungsanpassungen. Die
Berechnung und Hochrechnung fiir die Folgejahre erfolgt durch die Rheinische Versorgungskasse.

Auf Grund des Personalkostenbegrenzungskonzeptes wurden die Versorgungsaufwendungen
festgeschrieben, sodass sich keine Veranderung im Vergleich zur Haushaltsplanung 2017 ergibt.
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5.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Der Haushaltsansatz 2018 fir die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen betragt insgesamt
14,94 Mio. €.

Die Position umfasst folgende Aufwendungen:

Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 6.870.660,00 €
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 4.165.480,00 €
- davon Mittel des Programms ,,Gute Schule 2020“ 394.500,00 €

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen Schulen 2.816.650,00 €
Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen 357.350,00 €
Unterhaltung Fahrzeuge 316.420,00 €
Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermogens 185.200,00 €
Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermogens 160.000,00 €
Aufwendungen fiir sonstige Sachleistungen 68.700,00 €
Summe 14.940.460,00 €

Der Bauunterhalt und die Bewirtschaftung der stadtischen Grundstiicke und Gebdaude macht hier die
groRte Position aus. Dieser Aufgabenbereich wird Uberwiegend durch die GSG Grund- und
Stadtentwicklungs GmbH ausgefiihrt. Im Bereich des Bauunterhaltes sind neben den Ansatzen fir
den jahrlichen Bauindex auch bereits geplante SondermalRnahmen enthalten. Fiir diesen Bereich ist
eine objektbezogene Fortschreibung durch die GSG Grund- und Stadtentwicklungs GmbH bis zum
Jahr 2023 erfolgt.

Im Planansatz fir den Bauunterhalt sind 0,40 Mio. € fir MaBnahmen des Programms ,,Gute Schule
2020“ enthalten (vgl. hierzu Nr. 4.3). Die Ubersicht iber die Verwendung der Mittel unter Punkt 6 im
Vorbericht sieht hier insgesamt 0,62 Mio. € vor. Die Differenz i.H.v. 0,22 € ist entstanden, da diese
Mittel aufgrund des Baufortschritts bereits in 2017 verausgabt worden sind.

Die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen im Bereich der Schulen beinhalten
insbesondere die ,Betriebskosten OGS” i.H.v. 1,58 Mio. € und die Schilerbeférderungskosten i.H.v.
0,69 Mio. €.

Fir die erweiterte Ergebnis- und Finanzplanung 2024 bis 2027 sind die Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen des Jahres 2023 mit einer Steigerungsrate von 1,00 % jahrlich angesetzt worden.
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5.4 Bilanzielle Abschreibungen

Die bilanziellen Abschreibungen sind im Haushaltsplan 2018 mit 4,87 Mio. € angesetzt worden und

setzen sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen auf

Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen Schulen
StraRennetz (Wege, Platze, Verkehrslenkungsanlagen)

Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.757.750,00 €
1.732.430,00 €
433.880,00 €

Gebdaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen sonstige Gebaude 426.480,00 €
Fahrzeuge 162.620,00 €
Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen KiTas 132.910,00 €
Aufbauten und Betriebsvorrichtungen Griinflachen 115.310,00 €
Geringwertige Wirtschaftsgiter 39.490,00 €
Betriebsvorrichtungen 30.660,00 €
Technische Anlagen 16.740,00 €
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 12.380,00 €
Lizenzen 9.530,00 €
Gebdaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen Wohnbau 1.380,00 €
DV-Software 340,00 €
Maschinen 100,00 €
Summe 4.872.000,00 €

Die Daten fir die Jahre 2018 bis 2023 wurden automatisiert mit Hilfe der Finanzsoftware ,,Infoma“ in

die Haushaltsplanung libertragen. Grundlage fir die Berechnung und Fortschreibung der Planansatze

bildet die Anlagenbuchhaltung der Stadt.
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5.5 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen sind im Haushaltsplan 2018 i.H.v. 68,80 Mio. € veranschlagt.

Diese Summe setzt sich wie folgt zusammen:

Stadteregionsumlage 31.189.500,00 €
Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 16.410.190,00 €
Sozialtransferaufwendungen 15.208.500,00 €
Sonstige Transferaufwendungen 2.091.600,00 €
OPNV-Umlage 1.884.900,00 €
Gewerbesteuerumlage 1.036.400,00 €
E::;r;?:srungsbeteiligung am ,,Fonds Deutsche 977.200,00 €
Summe 68.798.290,00 €

Die Stadteregionsumlage stellt mit 31,19 Mio. € eine enorme Belastung fiir den Haushalt der Stadt
Alsdorf darf. Die Haushaltssatzung 2018 der Stadt Alsdorf sieht einen Umlagesatz der Allgemeinen
Stadteregionsumlage von 41,2964% vor. Darin enthalten ist ein Risikoaufschlag, sodass dieser
Umlagesatz im Vergleich zum Entwurf des Stadteregionshaushaltes 2018 um 0,5 % hoher ausfillt.

Bei den Sozialtransferaufwendungen handelt es sich um die Kosten fiir Kindertagespflege in und
auBerhalb von Einrichtungen, Unterhaltsvorschussleistungen und Leistungen fir Asylbewerber.

Die Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke beinhalten insbesondere Zahlungen an den
Eigenbetrieb Technische Dienste fir die StraRenunterhaltung und die
StraRenoberflaichenentwasserung, Zuwendungen an die freien Trager von Kindertagesstatten und die
Krankenhausinvestitionspauschale.

Bei den sonstigen Transferaufwendungen handelt es sich um die Kosten fiir unbegleitete
minderjahrige Flichtlinge, welche zu 100% vom Landschaftsverband erstattet werden.

Des Weiteren ist die OPNV-Umlage unter den Transferaufwendungen mit 1,88 Mio. € veranschlagt.

Fiir die Gewerbesteuerumlage sind 1,04 Mio. € und fir die Finanzierungsbeteiligung am ,Fonds
Deutsche Einheit”“ 0,98 Mio. € veranschlagt worden.

Neben den separat ermittelten Wachstumsraten fiir die Stidteregionsumlage und die OPNV- Umlage
ist fir die erweiterte Ergebnisplanung 2024 bis 2027 bei den Ubrigen Transferaufwendungen in
Anlehnung an die Orientierungsdaten vom 25.07.2016 eine Steigerungsrate i.H.v. 2,00 %
bericksichtigt worden.
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5.5.1 Gewerbesteuerumlage

Die Gewerbesteuerumlage einschliefllich der Beteiligung am ,Fonds Deutsche Einheit” ist mittels
Vervielfdltiger, der vom Land festgesetzt wurde, flir die Gewerbesteuer i.H.v. 68 % fiir die Jahre 2018
und 2019 ermittelt worden. Der Teil der Gewerbesteuer, der zur Finanzierung des Fonds , Deutsche
Einheit” dient, ist ab dem Jahr 2020 gemdR dem Schnellbrief 299/2016 vom Stadte- und
Gemeindebund auf ,Null“ gesetzt worden, sodass der Vervielfiltiger fiir diese Jahre 35 % betragt.
Dabei ist das geplante Gewerbesteueraufkommen als Rechengrundlage angesetzt worden.

Die Planungswerte vom 12.07.2017 liefern folgende Ubersicht:

Jahr ,Normal“-Vervielfaltiger Erhohung Erhohung fiir Gesamt-

§ 6 Abs. 3 GemFinRefG § 6 Abs. 3 die Abwicklung | Vervielfaltiger

GemFinRefG des Fonds ,,Dt.
(Ab 1995) Einheit” § 6 Abs.

5 GemFinRefG

Bund Lander Lander Lander
2018 14,5 20,5 29 4,5% 68,5
2019 14,5 20,5 29 4% 68
2020 14,5 20,5 O*** O*** 35
2021 14,5 20,5 Q*** Q*** 35

* Die Erhohungszahl fur den Vervielfaltiger wird durch Rechtsverordnung des Bundes festgesetzt. Die Angaben beruhen flr
die Jahre 2018-2021 auf der Steuerschatzung vom Mai 2017.

** Nach Hinweisen der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbdnde erscheint es sachgerecht, bereits ab 2019 mit
der rechnerischen Abfinanzierung des Fonds Deutsche Einheit ein Auslaufen der Umlage einzuplanen.

*** Nach geltendem Bundesrecht enden die Erhéhungen gem. § 6 Abs. 3 und 5 GemFinRefG zum 31.12.2019. Nachlaufend
erfolgen allerdings noch die Abrechnungen der Einheitslasten des Jahres 2018 in 2020 und des Jahres 2019 und 2021.

Fiir die erweiterte Ergebnisplanung ist in Anlehnung an die Orientierungsdaten vom 25.07.2016 mit
einer Steigerungsrate von 2,00 % gerechnet worden.
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5.5.2 Stadteregionsumlage

Fiir das Haushaltsjahr 2018 wurde der Entwurf des Haushaltes 2018 der Stadteregion zzgl. eines
Risikoaufschlages von 0,5 % zu Grunde gelegt. Die Entwicklung der Stadteregionsumlage ab dem Jahr
2019 wird mit Hilfe der Daten aus dem Haushalt 2017 der Stadteregion Aachen berechnet. Hierbei

wird die voraussichtliche Umlagegrundlage ermittelt und mit dem prognostizierten
Stadteregionsumlagesatz multipliziert.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umlagegrundlagen
(Steuerkraftmesszahl + 75.526 77.398 82.016 89.240 93.691 98.351
Schlisselzuweisungen + Vorjahr +
Familienausgleich - SBG)
StadteRegionsumlage v.H.-Satz 41,2964 43,1889 42,7323 43,2970 44,2062 45,1346
Allgemeine StadteRegionsumlage 31.189 33.427 35.047 38.638 41.417 44.390

Fiir die erweiterte Ergebnisplanung 2024 bis 2027 ist die Wachstumsrate nach MalRgabe des
Anwendungserlasses des Ministeriums fir Inneres und Kommunales vom 07.03.2013 anhand der
Ergebnisse der Jahre 2007 bis 2016 berechnet worden:

Jahr Stadteregionsumlage ::;Sj?e[ie nach Mittelwerte
2007 18.993.779,74 € 18.993.779,74 €
2008 21.611.843,01 € 21.611.843,01 €
2009 21.878.913,80 € 21.878.913,80 € | 21.630.863,36 €
2010 22.295.206,22 € 22.295.206,22 €
2011 23.374.574,03 € 23.374.574,03 €
2012 23.616.982,08 € 23.616.982,08 €
2013 24.398.624,17 € 24.398.624,17 €
2014 25.469.177,47 € 25.469.177,47 €| 26.083.199,60 €
2015 27.278.065,24 € 27.278.065,24 €
2016 29.653.149,05 € 29.653.149,05 €
Berechnung
\r/;/f:hstums- 3/26.083.199,60/21.630.863,36 -1=0,0210
Wachstumsrate 2,10%
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5.5.3 OPNV-Umlage

Die OPNV-Umlage ist im Haushaltsjahr 2018 i.H.v. 1,88 Mio. € eingeplant.

Ab dem Jahr 2019 erfolgt die Hochrechnung anhand der Wachstumsrate, die sich wie folgt ermitteln

|3sst:

Jahr OPNV-Umlage :eegr?jr:e[ie nach Mittelwerte
2007 1.126.553,58 € 1.022.467,74 €
2008 1.132.210,32 € 1.102.251,00 €
2009 1.022.467,74 € 1.126.553,58 €| 1.115.172,67 €
2010 2.386.927,03 € 1.132.210,32 €
2011 1.102.251,00 € 1.192.380,69 €
2012 1.192.380,69 € 1.243.264,63 €
2013 1.246.671,50 € 1.246.671,50 €
2014 1.243.264,63 € 1.586.205,64 €| 1.659.291,63 €
2015 1.586.205,64 € 1.833.389,33 €
2016 1.833.389,33 € 2.386.927,03 €
S\far;f:t’:l“n:‘f 3/1.659.291,63/1.115.172,67 -1 = 0,0451
rate
Wachstumsrate 4,51%

5.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fiir die sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist fiir das Jahr 2018 ein Haushaltsansatz i.H.v. 6,78
Mio. € gebildet worden. Darin enthalten sind insbesondere Mietaufwendungen i.H.v. 3,76 Mio. €,
Geschaftsaufwendungen inkl. IT i.H.v. 1,82 Mio. € sowie Versicherungsbeitrage i.H.v. 0,66 Mio. €.

Im Rahmen der erweiterten Ergebnisplanung 2024 bis 2027 ist in Anlehnung an die
Orientierungsdaten vom 25.07.2016 eine jdhrliche Steigerung i.H.v. 2,00 % beriicksichtigt worden.
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6. Konsolidierungsfeld ,,Beteiligungen”

Im Rahmen des Haushaltssanierungsplanes miissen auch die Beteiligungen der Gemeinde in den
Konsolidierungsprozess einbezogen werden. Hier sind die MaRstdbe der Haushaltskonsolidierung der
Gemeinde ebenso konsequent anzuwenden. Die Moglichkeit zur Zuschussreduzierung bzw. zur
Erzielung von Uberschiissen durch angemessene Gewinnbeteiligung fiir den kommunalen Haushalt
ist bei der Aufgabenwahrnehmung, der Gestaltung der Leistungsbeziehung und der Bilanzierung
auszuschdopfen.

6.1 Eigenbetrieb Technische Dienste (ETD)

Mit Beschluss des Rates der Stadt Alsdorf vom 27.11.2003 wurde der bestehende Eigenbetrieb
Abwasser mit Wirkung vom 01.01.2004 um die Aufgabenbereiche Baubetriebshof, Abfallentsorgung,
StraRenvermogen und Winterdienst erweitert.

Zur Wahrnehmung der Aufgabenerfillung wurde hierfiir im Rahmen der Haushaltssatzung 2010 ein
stadtischer Zuschuss in Héhe von 3.300.000 € erforderlich.

Mit Beschlussfassung lber die Haushaltssatzung 2011 hat der Rat der Stadt den jahrlichen Zuschuss
auf 2.980.000 € festgeschrieben. Dadurch hat sich ein Konsolidierungspotential i.H.v. 320.000 €
jahrlich ergeben.

Der Eigenbetrieb Technische Dienste (ETD) wurde zudem aufgefordert, zusatzliche
Konsolidierungsvorschlage zu erarbeiten mit dem Ziel, den stadtischen Zuschuss weiter zu
reduzieren.

Durch die Optimierung der Aufgabenerledigung des ETD und durch Einsparungen bei den
Sachleistungen ist der jahrliche Zuschuss der Stadt mit Beschlussfassung (iber die Haushaltssatzung
2012 nochmals reduziert worden. Folgende Zuschussbedarfe wurden dabei festgeschrieben:

2012 2.942.000 €
2013 2.942.000 €
2014 2.901.000 €
2015 2.860.000 €

AuBerdem ist die Werksleitung verpflichtet worden, die Verwaltung und den Betriebsausschuss
regelmaRig Gber die Einhaltung des Budgets zu unterrichten.

Der Zuschuss ist demnach bereits in der Vergangenheit durch Konsolidierungsbeschliisse erheblich
reduziert worden. Eine weitere Reduzierung wiirde die Handlungsfahigkeit derart einschranken, dass
die Erflllung der pflichtigen Aufgaben der Gemeinde, die vom ETD wahrgenommen werden,
gefahrdet ware.
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6.2 Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH (FOGA)

Mit Beschluss vom 11.12.2007 hat der Rat der Stadt die Ubertragung der Verwaltung,
Bewirtschaftung und Fortentwicklung der Tageserholungsanlage an die Alsdorfer Freizeitobjekte
GmbH beschlossen. Ziel der Aufgabenibertragung war und ist es weiterhin, die Erholungs- und
Freizeiteinrichtungen zu starken und eine Reduzierung des stadtischen Eigenanteils zu bewirken.

Bereits mit Beschlussfassung tber die Haushaltssatzung 2011 ist es Rat und Verwaltung gelungen,
den Zuschussbedarf fiir den Tierpark zu reduzieren. Bis zum Haushaltsjahr 2012 betrug der Zuschuss
noch 297.000 €, im Haushaltsjahr 2013 waren es 287.500 € und seit dem Haushaltsjahr 2014 belduft
sich dieser konstant auf 277.500 €.

Der FOGA ist es dartiber hinaus gelungen, zwischen den Betriebsstellen ,Betrieb der Stadthalle” und
»Tageserholungsanlage” Synergien zu generieren. Dies hat zur Folge, dass sich die Zuschussbedarfe
der Gesellschaft in den letzten Jahren positiv dargestellt haben. Die Entwicklung zeigt dabei einen
deutlichen Riickgang der jahrlichen Verluste auf.

Die jahrliche Eigenkapitaleinlage der Stadt, die sich bis zum Jahr 2015 auf 90.000 € belief, wurde
daraufhin ab dem Haushaltsjahr 2016 um 10.000 € reduziert und vom Rat der Stadt mit Beschluss
Uber die Haushaltssatzung 2015/2016 auf 80.000 € festgesetzt.

6.3 Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft mbH (GSG)

Die Stadt Alsdorf halt 76,06 % des Stammkapitals der Gemeinniitzigen Siedlungsgesellschaft mbH
(GSG). Aufgrund der Tatigkeit der Gesellschaft erhdlt die Stadt hieraus jahrliche
Gewinnausschittungen. Bis zum Jahre 2012 wurde der Stadt Alsdorf eine Dividende von 121.500 €
vor Steuern ausgeschiittet.

Erstmalig mit der Feststellung des Jahresergebnisses 2013 konnte durch die Gesellschaft eine
zusatzliche Dividende ausgezahlt werden. Flr das Wirtschaftsjahr 2013 fiihrte dies zu einer
Dividendenzahlung von 243.000 € vor Steuern.

Mit Beschluss lber die Haushaltssatzung 2015/2016 hat der Rat der Stadt festgelegt, dass unter
Bericksichtigung der gesellschafts- und handelsrechtlichen Vorschriften die groRtmogliche
Gewinnausschittung an die Gesellschafter vorzunehmen ist.

Ziel zukinftiger Gewinnausschittungen sollte es aus Sicht der Stadt sein, unter Bericksichtigung der
Belange der Gesellschaft die groRtmogliche Dividende zu erhalten. Aufgrund einer durch die
Gesellschaft vorgenommenen Ergebnisvorschau war davon auszugehen, dass eine jahrliche
Dividendenzahlung von insgesamt 355.000 € zukiinftig gewahrt werden kann. Hiervon entfdllt eine
Dividende von 270.000 € auf die Stadt. Unter Bericksichtigung von Kapitalertragsteuer und
Solidaritatszuschlag fiihrt dies zu einem zusatzlichen Ertrag fiir die Stadt Alsdorf von voraussichtlich
rd. 100.000 € jahrlich.

Dadurch ist das Konsolidierungspotenzial in Bezug auf die GSG vollumfanglich ausgeschopft worden.
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7. Konsolidierungsfeld ,,freiwillige Leistungen”

Neben den gesetzlich vorgegebenen, pflichtigen Aufgaben erfiillen die Kommunen auch sogenannte
Sfreiwillige Aufgaben”. Hierbei koénnen die Kommunen im Rahmen der kommunalen
Selbstverwaltung frei entscheiden, ob und wie eine Aufgabe erledigt wird.

Zu diesen freiwilligen Aufgaben gehoéren z.B. das Betreiben eines Schwimmbades, die Bezuschussung
von Vereinen im Jugend- und Sportbereich und die Wirtschaftsférderung.

Da sich die Stadt Alsdorf seit 1994 in der Haushaltssicherung befindet, hat sich der Rat der Stadt in
den letzten beiden Jahrzehnten schon haufig mit der Notwendigkeit der freiwilligen
Aufgabenerfillung auseinandergesetzt. Die freiwilligen Leistungen wurden im Rahmen der jeweiligen
Fortschreibungen des Haushaltssicherungskonzeptes immer wieder thematisiert und in den letzten
Jahren auch deutlich reduziert.

Durch die Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement wurden die freiwilligen
Aufwendungen fiir das Haushaltsjahr 2009 erstmals in Form von Aufwendungen und Ertrdgen
geplant. Der Zuschussbedarf im Bereich der freiwilligen Leistungen belief sich fir das
Haushaltsplanjahr 2009 auf 4,08 Mio. €. Die Haushaltsplanung fiir das Jahr 2018 sieht einen
Zuschussbedarf fir die freiwilligen Leistungen i.H.v. 3,03 Mio. € vor. Der Planansatz 2018 liegt damit
rd. 1,05 Mio. € unter dem Planansatz fiir das Haushaltsjahr 2009. Dies zeigt deutlich auf, dass der
Zuschussbedarf in den letzten Jahren um rd. 26 % reduziert werden konnten.

Die Entwicklung der Zuschussbedarfe im Bereich der freiwilligen Aufgaben stellt sich wie folgt dar:

Beschreibung Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verfigungsmittel 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
Reprasentationskosten 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Vereinsbeitrage 8.200 8.200 8.200 8.200 8.200 8.200 8.200
Integrationsrat 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Presse und Offentlichkeitsarbeit 193.282 198.008 202.073 205.509 211.326 213.309 215.572
Bewirtschaftung allgem. Grundvermégen 28.004 25.414 26.742 28.626 31.078 31.642 29.305
Feuerwehr 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Verbraucherberatung 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000
Stadtblicherei 04-01-02 312.495 337.157 339.879 340.498 342.847 342.098 341.837
sonstige Volksbildung (VABW) 04-01-03 112.400 108.660 108.660 108.660 108.660 108.660 108.660
Kulturférderung und sonstiger Kulturbereich 04-02-01 132.100 132.327 132.953 133.530 134.111 134.413 134.719
Musikpflege (Chore) 04-02-02 46.394 44.979 45.494 45.968 46.444 46.693 46.946
Kulur und Wissenschaft Gesamtsumme 603.389 623.123 626.986 628.656 632.062 631.864 632.162
Wohlfahrtspflege 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500
Kommunale Seniorenbetreuung 05-02-03 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Allg. Férderung junger Menschen u. Familien 1.043.508 1.010.421 1.006.599 1.020.386 1.036.110 1.040.550 1.041.224
Sportférderung (einschl. Hallenbad) 611.811 630.395 632.196 646.330 664.233 687.147 669.497
Tierpark, Tageserholungsanlage 327.545 328.325 327.508 327.660 327.833 320.660 318.279
Wirtschaftsforderung 8.260 -44.587 -41.202 -34.538 -30.809 -30.648 -30.482
Stadthalle 186.370 167.170 167.170 166.550 163.470 163.470 163.470
Sonstige Einrichtungen, Schaukdsten 10.210 11.593 11.937 12.413 13.255 13.417 13.562
Gesamtsumme 3.087.579 3.025.062 3.035.209 3.076.792 3.123.758 3.146.611 3.127.789

Der Anstieg im Rahmen der mittelfristigen Ergebnisplanung resultiert aus den zu erwartenden
tariflichen Personalkostensteigerungen. Die Finanzaufwendungen in Form von Zuschissen
beispielsweise an Vereine und Verbande wurden durch Beschlisse im Rahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes bereits in den Vorjahren festgeschrieben. Wie bereits zuvor erwdhnt
wurden die freiwilligen Aufwendungen in den letzten Jahren auf ein absolutes Minimum reduziert,
sodass eine weitere Kirzung in diesem Bereich das kulturelle und sportliche Leben der Stadt zum
Erliegen bringen wiirde.
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8. MaRRnahmeniibersicht

Fir die Darstellung der Konsolidierungsmallnahmen wurde der von der Bezirksregierung Koln

jeweiligen

die
Hier werden die geplanten

Gesamtibersicht  sind

verwandt. In der

Mustervordruck

entwickelte

KonsolidierungsmaBnahmen mit laufenden Nummern versehen.

Konsolidierungsbeitrage je MaRnahme und die Gesamtsumme samtlicher MalRnahmen dargestellt.
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9. Beschreibung der einzelnen MalRnahmen

In den folgenden EinzellUbersichten werden die MaRnahmen mit einer MaRnahmenbeschreibung und

dem jeweiligen Einsparpotenzial dargestellt.
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10. Umsetzungsstand der SanierungsmaBnahmen

MaBnahme 1 - Hebesatz Grundsteuer B

Mit Beschlussfassung der Haushaltssatzung 2015/2016 wurde der Hebesatz der Grundsteuer B
erneut angehoben und betrdgt seit dem Haushaltsjahr 2016 695 %. Fiir das Haushaltsjahr 2017 sind
Ertrage i.H.v. 8,90 Mio. € geplant. Der geplante Konsolidierungsbeitrag belduft sich auf 1,54 Mio. €.

Aufgrund des aktuellen Veranlagungsstandes i.H.v. 9,03 Mio. € kann prognostiziert werden, dass der
Haushaltsansatz Uberschritten und der geplante Konsolidierungsbeitrag erreicht und sogar erhoht
wird.

MaBnahmen 2 bis 4 - Hundesteuer

Mit Beschlussfassung der Haushaltssatzung 2017 und des Haushaltssanierungsplanes wurden die
Hundesteuersadtze zum 01.07.2017 erhoht. Zudem ist durch die Satzungsanderung der Wegfall der
ErmaRigung der Steuer bei geringfligigem Einkommen, wenn der Hundehalter mehr als einem Hund
besitzt sowie der Wegfall der ErmaRigung bei gefdhrlichen Hunden, die bis zum 01.07.2017 keinen
Wesenstest vorgelegt haben, beschlossen worden.

Die MaRnahmen im Bereich der Hundesteuer sind demnach vollumfanglich umgesetzt worden. Es
wird davon ausgegangen, dass die einzelnen Konsolidierungsbeitrage erreicht und sogar
Uberschritten werden. Diese Annahme wird vom aktuellen Veranlagungsstand i.H.v. 414 Tsd. €
unterstitzt. Hier ist allerdings darauf hinzuweisen, dass in dieser Summe nicht nur die Betrdge aus
dem aktuellen Jahr, sondern auch die fiir Vorjahre riickwirkend geltend gemachte Hundesteuer
enthalten sind. Eine Anpassung des Haushaltsansatzes ist mit der Haushaltssatzung 2019 geplant.

Die Hundebestandskontrolle wird derzeit noch durchgefiihrt. Das Ergebnis dieser MaBnahme kann
erst nach Abschluss vollstandig bemessen werden. Die zahlreichen Neuanmeldungen lassen jedoch
bereits jetzt darauf schliefen, dass die Hundebestandskontrolle erfolgreich ist (vgl. Ziffer 4.15).

MalRnahme 5 - Personalkostenbegrenzungskonzept

Das Personalkostenbegrenzungskonzept wurde mit Beschlussfassung der Haushaltssatzung 2017
beschlossen. Die erste Fortschreibung ist dem HSP als Anlage beigefligt. Insgesamt sollen im
Zeitraum 2017 bis 2023 4,2 Stellen eingespart werden.

Im Haushaltsjahr 2017 scheidet ein Mitarbeiter mit einem Stellenanteil von 0,5 aus, eine
Nachbesetzung dieser Stelle ist nicht vorgesehen. Der geplante Konsolidierungsbeitrag fiir das
Haushaltsjahr 2017 wird dadurch erreicht.

Auf die Ausfiihrungen im Personalkostenbegrenzungskonzept in seiner ersten Fortschreibung wird an
dieser Stelle verwiesen.
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11. Gesamtdarstellung der Sanierungsmafinahmen
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12. Auswirkungen der Konsolidierungshilfe und der Konsolidierungsbeitrage
Die erweiterte Ergebnisplanung stellt sich unter Bericksichtigung der Konsolidierungshilfe und den

aus den HSP-Mallnahmen auf die Ergebnisplanung

Haushaltssanierungsplan-MaRnahmen wie folgt dar
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13. Entwicklung des Eigenkapitals unter Beriicksichtigung der

Konsolidierungs-hilfe und der Konsolidierungsbeitrage aus den HSP

MafRnahmen

Entwicklung Eigenkapital
in€
Eigenkapital zum 31.12.2016 -5.878.373
geplanter Fehlbedarf 2017 -12.509.996
Eigenkapital zum 31.12.2017 -18.388.369
geplanter Fehlbedarf 2018 -8.062.006
Eigenkapital zum 31.12.2018 -26.450.375
geplanter Fehlbedarf 2019 -4.666.295
Eigenkapital zum 31.12.2019 -31.116.670
geplanter Uberschuss 2020 10.549
Eigenkapital zum 31.12.2020 -31.106.121
geplanter Uberschuss 2021 1.605.984
Eigenkapital zum 31.12.2021 -29.500.137
geplanter Uberschuss 2022 749.900
Eigenkapital zum 31.12.2022 -28.750.237
geplanter Uberschuss 2023 368.036
Eigenkapital zum 31.12.2023 -28.382.201
geplanter Uberschuss 2024 3.165.982
Eigenkapital zum 31.12.2024 -25.216.219
geplanter Uberschuss 2025 6.234.768
Eigenkapital zum 31.12.2025 -18.981.451
geplanter Uberschuss 2026 9.507.692
Eigenkapital zum 31.12.2026 -9.473.759
geplanter Uberschuss 2027 12.978.941
Eigenkapital zum 31.12.2027 3.505.182

Der Haushaltsausgleich wird erstmals im Haushaltsjahr 2020 erreicht und das negative Eigenkapital
ist zum 31.12.2027 abgebaut. Dadurch wird die Haushaltssatzung 2018 genehmigungsfahig.
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Schlusswort

Die Rahmenbedingungen der Alsdorfer Finanzen haben sich in den letzten Jahren dramatisch
verschlechtert. Die Gewerbesteuererstattungen der Jahre 2014 und 2015 mit rd. 26,97 Mio. € haben
zur Uberschuldung der stidtischen Finanzen gefiihrt. Nur durch gravierende Einschnitte in die
Finanzstruktur des Gesamtkonzerns konnte die Stadt Alsdorf die Selbstverwaltung weiterhin
aufrechterhalten.

Die Ergebnisplanung 2018 geht von einem Fehlbetrag i.H.v. 8,06 Mio. € aus und fihrt unmittelbar zu
einer weiteren Ausweitung der Verschuldung der Stadt Alsdorf. Dieser Anstieg bedarf der
zusatzlichen Inanspruchnahme sog. Kredite zur Liquiditatssicherung, um die Zahlungsfahigkeit der
Stadt Alsdorf weiterhin aufrecht zu erhalten. Als allgemeines Risiko der Stadt muss man dabei in
erster Linie die andauernd defizitdre Haushaltssituation in Verbindung mit der Moglichkeit eines
allgemein steigenden Zinsniveaus anfihren.

Die strukturellen Entwicklungen der Personal- und Sozialtransferaufwendungen machen allerdings
deutlich, dass der Konsolidierungsdruck auf den Haushalt der Stadt Alsdorf in den kommenden
Haushaltsjahren weiter ansteigen wird. Vor allem die Kosten der Jugendhilfe fiihrten in der
Vergangenheit vor dem Hintergrund des Schutzauftrages bei Kindeswohlgefahrdung mit einem
gleichbleibend hohen Fallzahlenniveau zu einem weiteren Anstieg bei den ambulanten Hilfen,
Eingliederungshilfen und Inobhutnahmen. Insbesondere fiir diesen Leistungsbereich sind
unvorhersehbare Kostenentwicklungen moglich.

Erschwert wird diese Problematik dadurch, dass sich die Finanzen in NRW in den kommenden Jahren
wohl nicht so positiv entwickeln werden, dass derartige strukturelle Mehrbelastungen der Stadt
vollstandig kompensiert werden kénnen.

Die Konsolidierungsbeschliisse der vergangenen Haushaltsjahre fiihren allerdings dazu, dass die
Gesamtaufwendungen der nachsten Jahre konstant gehalten werden kdnnen.

Verbunden mit der Anpassung der Ertragssituation der Stadt zeigt der Haushaltssanierungsplan 2017
bis 2023 in seiner 1. Fortschreibung auf, dass es gelingt, die eingetretene Uberschuldung der Stadt
schrittweise abzubauen und bis zum Ende des Haushaltsjahres 2027 wieder Uber ein positives
Eigenkapital zu verfiigen.

Die vorliegende Haushaltssatzung 2018 zeigt insgesamt auf, dass der Weg der Konsolidierung der
stadtischen Finanzen aus den vergangenen Haushaltssicherungskonzepten eingehalten wird.

Im Laufe des Haushaltsjahres 2017 wurden mit der gpaNRW bereits erste Beratungsgesprache
aufgenommen und ein Beratungsvertrag wurde geschlossen. Ziel ist es, konkrete Handlungsoptionen
zur Wiedergewinnung stadtischen Eigenkapitals und zur Starkung der kommunalen Selbstverwaltung
gemeinsam mit der gpaNRW zu erarbeiten, welche der Rat der Stadt mit der 2. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplans zur Haushaltssatzung 2019 beschlieRen soll.

gez.
Hafers
Kammerer
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1. Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

.. Vorbemerkungen

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 11. Mai 2017 die
Haushaltssatzung 2017 und den Haushaltssanierungsplan 2017 bis 2023
beschlossen.

Teil dieses Haushaltssanierungsplanes ist das
Personalkostenbegrenzungskonzept. Aus der gesamtfinanzwirtschaftlichen
Situation wurde hier ein nicht unerheblicher Bereich ndaher betrachtet, um
Einsparpotentiale aufzuzeigen.

Mit der Haushaltssatzung 2018 ist der Bezirksregierung Koln zum
01.12.2017 die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes und des
Personalkostenbegrenzungskonzeptes vorzulegen.

In der Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzeptes werden
Anderungen im Vergleich zum urspriinglichen Konzept dargestellt.
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1. Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Il. Darstellung der MaBnahmen des
Personalkostenbegrenzungskonzeptes

Die im Personalkostenbegrenzungskonzept fiir den Berichtszeitraum 2017
bis 2023 dargestellte Personalkostenentwicklung machte den Einsatz
regulierender MalBnahmen dringend erforderlich. Es wurde eine
Konzeption entwickelt, wie ab dem Haushaltsjahr 2017 mit freiwerdenden
Stellen, Nachbesetzungen sowie der Neueinrichtung von Stellen
vorgegangen werden soll.

In Anbetracht der finanziellen Situation der Stadt Alsdorf wurden bereits in
der Vergangenheit notwendige MalBnahmen zur Reduzierung der
Personalkosten ergriffen, wie aus der folgenden Tabelle zu ersehen ist:

Stellen- Konsolidierungs-
anteil beitrag
Personalmanagement und Organisation -1,0 272.453,00 €
Allgemeine Finanzverwaltung/Kammerei -1,0 234.280,00 €
Steuern und sonstige Abgaben -0,5 157.047,00 €
Einwohnerangelegenheiten -0,1 31.705,00 €
Allgemeine Forderung von jungen Menschen -0,5 304.022,00 €
Friedhofe -0,4 126.820,00 €
-0,4
Summe -3,9 1.126.327,00 €

Im Jahr 2017 wurden von diesen aufgefihrten Mallnahmen bereits
folgende bericksichtigt bzw. durchgefiihrt:

- Stelleneinsparung nach Beendigung der Altersteilzeit

Kostentrager Stellenanteil Konsolidierungsbetrag
06-02-02 Allgemeine -0,5 15.018 €

Forderung von

jungen

Menschen
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1. Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Mit Beschluss des Rates der Stadt vom 12.10.2017 ist der Stellenplan 2017
gedndert worden. Hierbei wurde eine Stelle von A9 mD auf A 10 LBesG
angehoben. Die daraus resultierenden Mehraufwendungen kdénnen durch
Einsparungen von Stellenanteilen kompensiert werden (siehe Tabelle Seite
6).

lll. Vorgehensweise bei der Personalkostenreduzierung

Zielsetzung ist, auch in den kommenden Jahren Stellen und Personalkosten
einzusparen.

Nach derzeitigem Stand sind 24,9 Stellen und Stellenanteile freiwerdend.
Geplant ist, hiervon 21 Stellen mit Nachwuchskraften zu besetzen, d.h. in
einem Zeitraum von 7 Jahren konnten - zusatzlich zu geringeren
Personalkosten fiir diese Stellen — 3,9 Stellen/Stellenanteile eingespart
werden.

Fiir das Jahr 2018 geplante Stellenveranderungen:

Produkt SteIIe_n,
-anteile
01-04-05 Ubernahme eines Auszubildenden +1,0
01-04-05 Ubernahme eines Anwarters +1,0
01-07-02 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber - 1,0
02-02-01 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber - 1,0
03-01-01 Ausscheiden bisherige/r Stelleninhaber - 1,0
06-02-02 Ende eines ATZ-Arbeitsverhaltnisses - 0,5
Verdnderung -1,5

Dariber hinaus ergeben sich Personalfille, die zu folgenden
Veranderungen und damit einhergehenden Einsparungen flihrten:



1. Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

nach Ausscheiden des bisherigen Stelleninhaber

05-01-02 Umwandlung in eine Stelle fir tariflich -1,0
Beschaftigte
nach Umwandlung einer Beamtenstelle Nach-

05-01-02 besetzung der bisherigen Stelle mit geringerem +0,7
Stundenumfang

Veranderung -03

Im Berichtszeitraum haben sich folglich zusatzliche Einsparungen in Hohe

von 0,3 Stellen/-anteilen ergeben.

Die sich aus dieser Veranderung ergebenden Minderaufwendungen werden
zur Kompensation der Mehraufwendungen, die sich aus der Anderung des

Stellenplans 2017 ergeben (siehe Seite 5) verwendet.
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1. Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

IV. Stellenscharfe Ubersicht der Stellen der Gesamtverwaltung

Produkt-
bereich/ | Bezeichnung 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 | 2023
Produkt
1 2
01-01-01 | Politische Gremien 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
01-01-02 | Verwaltungsfuihrung 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
01-01-03 | Integrationsrat 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalvertretung/
01-02-01 Personalrat 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
01-02-02 | SeichstelungvonMannund | 5 | o5 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05
01-03-01 | Rechnungsprufungsamt 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
01-04-01 |Zentrale Servicestellen/ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Dienste
EDV-Infrastrukturverwaltung,
01-04-02 Benutzerbetreuung 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7

01-04-03 | Datenschutz 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Personalbetreuung und
01-04-04 Arbeitssicherheit 6,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5

Personalausbildung und

01-04-05 -qualifizierung

3,0 3,0 6,0 10,0 14,0 18,0 22,0

Allgemeine Personalwirt-
01-04-06 |schaft (LOB, Versorgungs-
riickstellungen)

Presse- und Offentlichkeits-
01-05-01 arbeit, Stadtepartnersch. 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Personalmanagement und

01-06-01 Organisation 1,0 1,0 1,0 1,0

Allgemeine Finanz-
01-07-01 verwaltung/Kammerei 7,0 7,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
01-07-02 Geschéftsbuchfihrung und 73 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8

Zahlungsabwicklung

01-07-03 | Vollstreckung 7,0 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

01-07-04 | Steuern und sonstige 51 45 45 4.0 4.0 4,0 4.0

Abgaben
01-08-01 | Recht 2,8 2,8 2,8 2,8 1,8 1,8 1,0
01-09-01 | Grundstiicksmanagement 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Bewirtschaftung des allg.
01-09-02 Grundvermégen 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
01-10-01 | Bauverwaltung 43 43 4.3 43 3,8 3,8 3,8
02-01-01 | Wahlen/Statistik
02-02-01 | Einwohnerangelegenheiten 6,7 55 55 54 54 54 5,4
02-02-02 | Personenstandswesen 3,5 3,5 3,5 3,5 2,5 2,5 2,5
Allgemeine Ordnungs-
02-03-01 angelegenheiten 7,3 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
02-04-01 | Feuerwehr 60,7 60,7 59,7 57,7 57,7 57,7 57,7
02-04-02 | Rettungsdienst
02-04-03 | Vorbeugender Brandschutz 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
02-05-01 Gewerbe- und Gaststatten- 16 16 16 16 16 16 16

angelegenheiten
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1. Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Allgemeine Verkehrs-

02-06-01 angelegenheiten 19 19 19 19 19 19 19
02-06-02 | /erkehrsordnungswidrig- 46 | 58 | 58 | 58 | 58 | 58 | 58
02-07-01 | Verbraucherberatung
03-01-01 | Grundschule 8,5 9,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
03-01-02 | Hauptschule 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 0,2
03-01-03 | Realschule 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
03-01-04 | Gymnasium 2,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
03-01-05 | Gesamtschule 55 5,5 5,5 5,5 45 4,5 45
03-01-06 | Schule fur Lernbehinderte 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
ey Allg. Schulverwaltungs-
03-02-01 angelegenheiten, OGS 2,5 2,5 2,5 2,5 2,0 2,0 2,0
03-02-02 | Schiilerbeférderung 0,5 0,5 0,5 0,5
04-01-01 | Volkshochschule
04-01-02 | Stadtblcherei 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
04-01-03 | Sonstige Volkshildung (Vabw)
Kulturférderung und sonstiger
04-02-01 | Kulturbereich, Wissen- 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
schaften
04-02-02 | Musikpflege (Chore) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
05-01-01 | Leistungen nach dem SGB XlI 7,3 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Hilfen nach dem AsylBLG
05-01-02 | bzw. Flichtlingsaufnahme- 6,3 5,5 55 5,5 5,5 55 45
gesetz
Soziale Einrichtungen fur
05-01-03 Wohnungslose und Aussiedler 08 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Forderung von Tragern der
05-02-01 Wohlfahrtspflege
Kom. Seniorenbetr. / Alten-
05-02-02 | pflegepl. und Geschafts- 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
fihrung Behindertenbeirat
05-02-03 | Seniorenbetreuung 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
05-02-04 | Bildung und Teilhabe 1,0
Aufgabenwahrnehmung fir
05-03-01 ARGE-Angelegenheiten
Unterhaltsvorschuss-
05-04-01 leistungen 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Zentrale Verwaltung der
06-01-01 Jugendhilfe 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 2,7
Betreuung in Tages-
06-02-01 einrichtungen far Kinder 97,2 97,3 97,3 97,3 97,3 97,3 97,3
Allgemeine Foérderung von
06-02-02 |jungen Menschen und ihren 8,2 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Familien
Sonstige Leistungen zur
06-03-01 | Forderung junger Menschen 21,2 21,2 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6
und ihrer Familien
Forderung von Kindern in
06-03-02 | Tageseinrichtungen und 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Tagespflege
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1. Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Beistandschaften, Pfleg-

06-04-01 schaften, Vormundschaften 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
Krankenhausinvestitions-

07-01-01 pauschale

08-01-01 | Hallensportanlagen 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

08-01-02 | AuRensportanlagen 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

08-01-03 | Hallenbad 8,3 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6

08-02-01 | Alilgemeine Sportférderung 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Sportstattenbedarfs- und

08-02-02 entwicklungsplanung 0,4 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

09-01-01 | Fldchennutzungsplan, 79 | 73 | 73 | 73 | 73 | 73 | 63

Bebauungsplane, usw.

Umlegungsverfahren,
10-01-01 | Bodenordnung und sonstige 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Verfahren

10-02-01 | Untere Bauaufsicht 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9

Denkmalschutz, Denkmal- 03 03 0.3 03 03 0.3 03

10-03-01 | sege, Ortshildpflege

Forderung fir Wohnraum und

10-04-01 Wohnraumsicherung

2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

11-01-01 | Offentliche Toiletten

StralRen, Geh- und Radwege,

12-01-01 | StraRenoberflachenent- 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0 7,0
wasserung

12-01-02 | Parkraumbewirtschaftung 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

13-01-01 | Offentliches Griin 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1

Wald- und Forstwirtschaft,

13-02-01 Biotopflachen 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1
Offentliche Gewasser und

13-02-02 | Jliche Anlagen
Tierpark, Tageserholungs-

13-03-01 anlage, Freibad 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

13-04-01 | Friedhofe 2,4 3,0 3,0 2,6 2,6 1,6 1,6
Umweltinformation und -

14-01-01 | koordination als Service- 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,3
funktion

15-01-01 | Wirtschaftsférderung 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

15-02-01 | Stadthalle

Baubetriebshof (Eigenbetrieb

15-02-02 Technische Dienste) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

15-02-03 | Markte 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Sonstige Einrichtungen 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

15-02-04 (Schaukasten)

Kombinierte Versorgungs-

15-03-01 unternehmen

15-03-02 | Sonstige Beteiligungen

Steuern, allg. Zuweisungen
16-01-01 | g allgemeine Umlagen

Sonstige allgemeine

16-01-02 Finanzwirtschaft

17-01-01 | Stiftungen

396,0| 394,2| 392,6| 393,6| 392,1| 3951| 391,8

Im Zeitraum von 2017 bis 2023 werden insgesamt 4,2 Stellen eingespart.
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1. Fortschreibung des Personalkostenbegrenzungskonzept Stadt Alsdorf

Hinweis: Aus organisatorischen Griinden werden alle Auszubildende der Stadt Alsdorf bis zum
Jahr 2023 im Produkt 01-04-05 aufgefiihrt, selbst wenn ein konkreter Einsatz in einem anderen
Produkt erfolgt.

V. Fortgeschriebene Personalkostenentwicklung

Da samtliche personelle Veranderungen mit finanziellen Auswirkungen
kompensiert werden koénnen, ergeben sich keine Anderungen fiir die
geplanten Personalkosten.

2017:  23.646.079 €
2018:  24.321.556 €
2019:  24.763.795 €
2020:  25.194.841 €
2021:  25.710.426 €
2022:  25.967.530 €

2023:  26.227.205 €

Im Rahmen der ersten Fortschreibung des
Personalkostenbegrenzungskonzeptes bleibt festzustellen, dass die
prognostizierte Personalkosteneinsparung im Jahr 2017 voraussichtlich
eingehalten werden kann.
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Ubersicht

uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs- Voraussichtlich féllige Auszahlungen
erméachtigungen
im Haushaltsplan
des Jahres:
2019 2020 2021 2022
2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5
Beschaffung MLF 230 0 0 0
INV15-0001
Summe 230 0 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung 1.009 1.062 1.109 989
vorgesehene
Kreditaufnahmen




Ubersicht

Uiber den voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten
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Uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Ubersicht

Stand
am Ende

des Vorvorjahres

31.12.2016

Voraussichtlicher
Stand
zu Beginn des
Haushaltsjahres

01.01.2018

Voraussichtlicher
Stand
zum Ende des
Haushaltsjahres

31.12.2018

TEUR

TEUR

TEUR

1. Anleihen

2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermogen

2.4 vom offentlichen Bereich

2.4.1 vom Bund

2.4.2 vom Land

2.4.3 von Gemeinden (GV)

2.4.4 von Zweckverbdnden

2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich

2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen Sonderrechnungen

2.5 vom privaten Kreditmarkt

2.5.1 von Banken und Kreditinsituten

15.812

14.714

13.772

2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zu Liquditatssicherung

3.1 vom offentlichen Bereich

3.2 vom privaten Kreditmarkt

115.000

126.387

135.716

4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die kreditaufnahmen

wirtschaftlich gleich kommen

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

1.037

1.000

1.000

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

2.208

2.200

2.200

7. Sonstige Verbindlichkeiten

1.730

1.700

1.700

8. Erhaltene Anzahlungen

2.144

2.100

2.100

9. Summe aller Verbindlichkeiten

137.931

148.101

156.488
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Ubersicht

uber den Stand der Biirgschaftsverpflichtungen
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Ubersicht uiber die ibernommenen Ausfallbirgschaften

Ifd.
Nr.

Beglinstigter

endgliltiger
Stand
31.12.2012

endgultiger
Stand
31.12.2013

endgultiger
Stand
31.12.2014

endgultiger
Stand
31.12.2015

endgultiger
Stand
31.12.2016

Stand
01.01.2017

Zugange

Refinazierung Public-Leasing-Vertrag
WFG/GIF Biro IV Erw.
(21.01.2008)

780.798,18

723.537,11

663.581,83

663.581,83

534.759,38

534.759,38

Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag
WFG/Gif VIl Gebaude
(21.01.2008)

1.104.014,24

1.019.791,85

931.498,22

931.498,22

741.900,58

741.900,58

Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag
WFG/Gif VIl Technik
(21.01.2008)

493.957,72

354.369,77

208.150,82

208.150,82

0,00

0,00

17

Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag
WFG/Dahmen (26.11.97/31.08.98)
(30.07.1998) 01.01.2009

709.767,90

658.798,39

605.598,39

605.598,39

492.114,65

492.114,65

19

Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag
WFG/SUNIX
(25.11.1999 / 28.11.2014)

389.635,13

337.160,89

281.002,31

281.002,31

0,00

0,00

21

Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH
(04.03.2004)

144.000,00

144.000,00

144.000,00

144.000,00

144.000,00

144.000,00

22

Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag
WFG/GIF Produktion
(21.06.2006)

443.700,00

391.500,00

339.300,00

339.300,00

0,00

0,00

23

Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag
WFG/GIF VIII Technik
(22.12.2008)

867.157,89

678.214,25

480.629,95

480.629,95

57.940,67

57.940,67

24

Refinanzierung Public-Leasing-Vertrag
WFG/GIF VIII Gebaude
(22.12.2008)

1.206.459,99

1.121.216,54

1.031.843,61

1.031.843,61

839.899,41

839.899,41

26

GSG Grund- und Stadtentwicklung
25.02.2015
(Laufzeit: 30.03.2040)

22.000.000,00

22.000.000,00

22.000.000,00

27

GSG Grund- und Stadtentwicklung
25.02.2015
(Laufzeit: 28.02.2018)

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

insgesamt

9.750.142,40

8.341.147,29

5.221.794,36

29.385.605,13

27.510.614,69

27.510.614,69
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Ubersicht

uber die Zuwendungen an die
Fraktionen, Gruppen und einzelnen
Ratsmitglieder
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil A: Geldleistungen

Nr. Fraktion Im Haushaltsplan Ergebnis aus
enthalten Jahres- .

018 5017 abschluss 2016 | Erlauterungen
EURO EURO EURO

1 2 3 4 > °

1. | SPD-Fraktion 2.555 67 2.562,37 2.351,94

2. | CDU-Fraktion 1.318,78 1.317,87 1.227,08

3. | GRUNE-Fraktion 644,11 645,11 613,55

4. | ABU/FDP-Fraktion 644.11 645,11 524,36

5. Fraktlo_nsl_ose 337.34 329,53 405,07

Ratsmitglieder
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

SPD - Fraktion:

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2018
EURO

Vorjahr
2017
EURO

mehr (+)
weniger (-)
EURO

Erlauterungen

1

2

3

4

1.Gestellung von Personal
der kommunalen
Koérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fir Fahrer von
Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von
Fahrzeugen

3. Bereitstellung von
Raumen

3.1 fur die
Fraktionsgeschaftsstelle

3.592,68

3.592,68

3.2 dauernd oder
bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer
Buroausstattung

4.1 Biromobel und —
maschinen

291,87

709,84

- 417,97

4.2 sonstiges Blromaterial

15,22

71,24

- 56,02
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SPD - Fraktion:

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2018 2017 weniger (-)
EURO EURO EURO
1 2 3 4 5
5. Ubernahme laufender
oder einmaliger Kosten
far
5.1 bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung, 4.278,60 4.278,60 0
Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und —
zeitschriften 150.25 156.90 - 6.65
5.3 Telefon, Telefax,
18,60 53,75 - 35,15

Datenlbertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf
zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

CDU - Fraktion:

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2018
EURO

Vorjahr
2017
EURO

mehr (+)
weniger (-)
EURO

Erlauterungen

1

2

3

4

1.Gestellung von Personal
der kommunalen
Koérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von
Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von
Fahrzeugen

3. Bereitstellung von
Raumen

3.1 fur die
Fraktionsgeschaftsstelle

2.825,55

2.825,55

3.2 dauernd oder
bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer
Blroausstattung

4.1 Biromobel und —
maschinen

320,79

730,35

- 409,56

4.2 sonstiges Buromaterial

4,16

28,38

- 24,22
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CDU - Fraktion:

Geldwert

Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen

2018 2017 weniger (-)

EURO EURO EURO

1 2 3 4 5
5. Ubernahme laufender
oder einmaliger Kosten
far
5.1 bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung, 3.365,01 3.365,01 0
Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und —
zeitschriften 0 101.74 - 101.74
5.3 Telefon, Telefax,
7,41 43,31 - 35,90

Datenlbertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf
zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

GRUNE - Fraktion:

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2018
EURO

Vorjahr
2017
EURO

mehr (+)
weniger (-)
EURO

Erlauterungen

1

2

3

4

1.Gestellung von Personal
der kommunalen
Koérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von
Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von
Fahrzeugen

3. Bereitstellung von
Raumen

3.1 fur die
Fraktionsgeschaftsstelle

800,67

800,67

3.2 dauernd oder
bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer
Blroausstattung

4.1 Biuromobel und —
maschinen

115,43

991,48

- 876,05

4.2 sonstiges Blromaterial

16,06

- 16,06
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GRUNE - Fraktion:

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2018 2017 weniger (-)
EURO EURO EURO
1 2 3 4 5
5. Ubernahme laufender
oder einmaliger Kosten
far
5.1 bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung, 953,53 953,53 0
Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und —
zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax,
Datenlibertragungsleitungen 22.24 93,48 - 71,24

5.4 Rechnerzeiten auf
zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

ABU/FDP- Fraktion:

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2018
EURO

Vorjahr
2017
EURO

mehr (+)
weniger (-)
EURO

Erlauterungen

1

2

3

4

1.Gestellung von Personal
der kommunalen
Koérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fir Fahrer von
Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von
Fahrzeugen

3. Bereitstellung von
Raumen

3.1 fur die
Fraktionsgeschaftsstelle

793,65

793,65

3.2 dauernd oder
bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer
Buroausstattung

4.1 Biuromobel und —
maschinen

291,87

656,04

- 364,17

4.2 sonstiges Buromaterial

6,43

14,13

- 7,70
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ABU/FDP - Fraktion:

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2018 2017 weniger (-)
EURO EURO EURO
1 2 3 4 5
5. Ubernahme laufender
oder einmaliger Kosten
far
5.1 bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung, 945,17 945,17 0
Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und —
zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax,
Datenlibertragungsleitungen 13,42 67,07 - 53,65

5.4 Rechnerzeiten auf
zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges
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Ubersicht

uber die Entwicklung des Eigenkapitals
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Entwicklung Eigenkapital

in€
Eigenkapital zum 31.12.2016 -5.878.373
geplanter Fehlbedarf 2017 -12.509.996
Eigenkapital zum 31.12.2017 -18.388.369
geplanter Fehlbedarf 2018 -8.062.006
Eigenkapital zum 31.12.2018 -26.450.375
geplanter Fehlbedarf 2019 -4.666.295
Eigenkapital zum 31.12.2019 -31.116.670
geplanter Uberschuss 2020 10.549
Eigenkapital zum 31.12.2020 -31.106.121
geplanter Uberschuss 2021 1.605.984
Eigenkapital zum 31.12.2021 -29.500.137
geplanter Uberschuss 2022 749.900
Eigenkapital zum 31.12.2022 -28.750.237
geplanter Uberschuss 2023 368.036
Eigenkapital zum 31.12.2023 -28.382.201
geplanter Uberschuss 2024 3.165.982
Eigenkapital zum 31.12.2024 -25.216.219
geplanter Uberschuss 2025 6.234.768
Eigenkapital zum 31.12.2025 -18.981.451
geplanter Uberschuss 2026 9.507.692
Eigenkapital zum 31.12.2026 -9.473.759
geplanter Uberschuss 2027 12.978.941
Eigenkapital zum 31.12.2027 3.505.182
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Ubersicht

uber die Unternehmen und Einrichtungen,
an denen die Gemeinde mit mehr als 50 v.H.

beteiligt ist
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Verzeichnis aller Beteiligungsunternehmen der Stadt Alsdorf

mit einem Beteiligungsanteil iiber 50%

Gesellschaft/

Beteiligungsanteil

Stammkapital

Beteiligungswert

Unternehmen in% in € in€

Eigenbetrieb

'genbetrieb 100,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Technische Dienste
Gemeinnutzige
Siedlungsgesellschaft 76,10 708.139,26 538.893,98
mbH
Freizeitobjekte GmbH 100,00 127.822,97 127.822,97
Alsdorf
Business Park Alsdorf 100,00 106.350,00 106.350,00
GmbH
Grund- und
Stadtentwicklungs 100,00 25.000,00 25.000,00

GmbH Alsdorf
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Bilanz zum 31.12.2016

Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt Alsdorf
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Stadt Alsdorf
Eigenbetrieb Technische Dienste

Lagebericht zum 31. Dezember 2016

Inhalt:

Grundlagen des Betriebes

1. Geschéaftsmodell des Betriebes

2. Forschung und Entwicklung

I
1.

VI.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
Geschaftsverlauf

Lage

a) Ertragslage

b) Finanzlage

c) Vermogenslage

Finanzielle Leistungsindikatoren/Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Progranosebericht

. Chancen- und Risikobericht

1. Risiko und Chancenbericht
2. Gesamtaussage
Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Bericht Uber Zweigniederlassungen
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I.  Grundlagen des Betriebes
1. Geschaftsmodell des Betriebes

Mit Beschluss des Rates der Stadt Alsdorf vom 27. November 2003 wurde der bestehende
Eigenbetrieb Abwasser mit Wirkung zum 01. Januar 2004 um die Aufgabenbereiche Baube-
triebshof, Abfallentsorgung, Straf3enreinigung einschlie3lich Winterdienst gemaR § 107 Abs. 2
GO NW und den Vorschriften der EigvVO NW erweitert. Zu den Aufgaben des Baubetriebshofes
zahlen die Unterhaltung und Grunpflege der offentlichen Verkehrsflachen sowie die
Verkehrslenkung.

In der gleichen Sitzung hat der Rat der Stadt Alsdorf die Betriebssatzung fur den erweiterten
Eigenbetrieb beschlossen, die im Mitteilungsblatt der Stadt Alsdorf Nr. 45 vom 11. Dezember
2003 veroffentlicht wurde. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung wird unter dem Namen ,Stadt
Alsdorf, Eigenbetrieb Technische Dienste" geflhrt.

Der Rat der Stadt Alsdorf hat in seinen Sitzungen am 30.09.2010 und am 04.11.2010 die
Betriebssatzung vom 12.11.2010 fiir den Eigenbetrieb Techn. Dienste der Stadt Alsdorf als
Neufassung beschlossen. Die Neufassung der Betriebssatzung wurde zum 21.12.2012 und
zum 27.03.2015 geandert. Eine weitere, die 3. Anderung der Betriebssatzung, wurde am
16.03.2017 im Betriebsausschuss beschlossen und tritt ab diesem Datum in Kraft.

Mit Wirkung zum 01.01.2007 ist die Stadt Alsdorf dem Entsorgungszweckverband
RegioEntsorgung beigetreten. Die fir den Zweckverband handelnde RegioEntsorgung AOR
nimmt fur die ihr angeschlossenen Kommunen folgende Aufgaben wabhr:

— Sammeln und Transportieren der Abfalle sowie

— Durchsetzung des Anschluss- und Benutzungszwangs

Darlber hinaus gehende Aufgaben wie die Beseitigung von wildem Miill, das Leeren von
StraRenpapierkérben sowie die Reinigung der Glascontainerstandorte verbleiben bei der Stadt
Alsdorf; hier beim Eigenbetrieb Technische Dienste.

2. Forschung und Entwicklung

Der Eigenbetrieb Technische Dienste betreibt keine Forschung und Entwicklung.

II. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Fiskalpolitik bleibt im Prognosezeitraum weiter expansiv. In diesem Jahr werden die
fiskalpolitischen MalRnahmen (Fiskalimpuls) voraussichtlich 0,3 % bis 0,4 % des nominalen BIP
umfassen. Dazu tragen insbesondere Entlastungen bei der Einkommensteuer und zusétzliche
Investitionsausgaben bei. Im Jahr 2017 wirken sich vor allem zusatzliche Ausgaben der
Sozialversicherungen im Pflege- und Gesundheitsbereich aus.

Zudem entstehen expansive Effekte auf die deutsche Konjunktur tber zusatzliche Ausgaben fur
soziale Leistungen an Asylsuchende im Jahr 2016 in H6he von 0,2 % des nominalen BIP. Fir
das kommende Jahr durften diese Ausgaben jedoch zuriickgehen, sodass dieser Impuls leicht
negativ wird. Trotzdem fallen die Ausgaben im Jahr 2017 héher aus als im Jahr 2015.

Der gesamtstaatliche Finanzierungssaldo wird im laufenden Jahr mit 18,2 Mrd. Euro

voraussichtlich ahnlich hoch liegen wie im vergangenen Jahr. Im kommenden Jahr wird er mit
12,4 Mrd. Euro etwas niedriger ausfallen. Durch diese Uberschiisse dirfte die
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Schuldenstandquote im Jahr 2017 auf 65,7 % sinken und dem Referenzwert des
Maastricht-Kriteriums von 60 % immer naher kommen.

Der beachtliche Finanzierungsiiberschuss im Jahr 2016 hangt vor allem mit der erfreulichen
konjunkturellen Entwicklung zusammen. Die hohe Beschéftigung und die gute Gewinnsituation
fuhren zu hohen Einnahmezuwéachsen. Gleichzeitig fallen die Ausgaben fur Sozialleistungen
relativ gering aus. Zudem sinken die Zinsausgaben des Staates nach wie vor. Im kommenden
Jahr  werden die  Beschéaftigungsentwicklung und die  Unternehmens-  und
Vermdgenseinkommen stark an Dynamik verlieren. Dadurch steigen die Steuern und
Sozialbetrdge weniger stark. Allerdings werden Sondererldse durch die Versteigerung von
Mobilfunklizenzen in H6he von 3,8 Mrd. Euro verbucht.

Die gesamtstaatlichen Einnahmen steigen im Jahr 2016 um rund 3,5 %. Die Steuereinnahmen
erhdéhen sich um 3,7 %. Diese Zuwachsrate ist aufgrund von Steuerrechtsanderungen zwar
niedriger als im Vorjahr. Insbesondere die Anhebung des Grund- und des Kinderfreibetrags
und die Rickgabe der Kalten Progression dampfen das Aufkommen. Jedoch fihrt die gute
Konjunktur zu vergleichsweise hohen Steuereinnahmen zum Beispiel bei den
gewinnabhangigen Steuern, der Lohnsteuer und der Umsatzsteuer. Die Sozialbeitrage steigen
aufgrund der hohen Beschéaftigung und der Lohnabschliisse im Jahr 2016 kréftig. Zudem
wurden die Beitragssatze angehoben. Bei den gesetzlichen Krankenkassen ist im Jahr 2016
der durchschnittliche Zusatzbeitrag um 0,2 Prozentpunkte angestiegen.

Der Bundestag hat dem Etat fir 2017 zugestimmt. Insgesamt will der Staat im kommenden
Jahr knapp 330 Milliarden Euro ausgeben — 3,8 Prozent mehr als 2016. Dank der hohen
Steuereinnahmen und niedrigen Zinsen will der Bund erneut auf die Aufnahme neuer Kredite
verzichten. Damit peilt die Koalition das vierte Jahr in Folge eine "schwarze Null" an. Fur
Investitionen stehen 2017 gut 36 Milliarden Euro bereit. Damit liegt die Investitionsquote im Etat
bei rund elf Prozent, das ist der hochste Wert seit etlichen Jahren.

Die gesamtstaatlichen Ausgaben steigen im gesamten Prognosezeitraum dynamisch. Hierbei
schlagen die Ausgaben im Zusammenhang mit der Flichtlingsmigration mit rund 12,8 Mrd.
Euro im Jahr 2016 und 10,2 Mrd. Euro im Jahr 2017 zu Buche. Im Vergleich zum Jahr 2015
sind dies 5,1 Mrd. Euro oder 2,6 Mrd. Euro mehr. Die Ausgaben fur Asylbewerber wirken sich
vor allem bei den Vorleistungen und den sozialen Sachleistungen im laufenden Jahr aus, da im
Jahr 2017 mit weniger neuen Asylsuchenden zu rechnen ist.

Bei den sozialen Sachleistungen waren selbst ohne Mehrausgaben im Zusammenhang mit der
Flichtlingsmigration starke Zuwéchse zu erwarten gewesen. Diese hdngen beispielsweise mit
den Leistungsausweitungen im Bereich der Pflege und der Krankenhduser zusammen. Das
gleiche qilt fur die monetaren Sozialleistungen, die nach den Leistungsausweitungen durch das
Rentenpaket, dem starken Zuwachs der Renten im laufenden Jahr und der Anhebung des
Kindergeldes mit 3,3 % im Jahr 2016 und 3,9 % im Jahr 2017 wachsen werden. Die
Arbeitsnehmerentgelte steigen aufgrund der hohen Tarifabschliisse im Offentlichen Dienst und
der steigenden Anzahl der Beschéftigten im Jahr 2016 ebenfalls starker als in den vergangenen
Jahren. Die Investitionen durften aufgrund des Investitionsprogramms des Bundes und der
zusatzlichen veranschlagten Mittel fir Verteidigungsausgaben merklich zulegen.
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2. Geschaftsverlauf
Das Wirtschaftsjahr 2016 schlief3t mit einem Jahrestiberschuss von Euro 2.297.786,14.

Das Jahresergebnis teilt sich auf die Betriebsbereiche wie folgt:

2016 2015
Abwasser 2.279.463,28 615.839,66
Abfallentsorgung 29.665,65 488.576,85
StraRenunterhaltung 0,00 0,00
StralRenreinigung / Winterdienst -11.342,79 -257.630,18
Gesamt 2.297.786,14 846.786,33

Betriebsbereich Abwasser

Im Jahre 2016 wurde im Betriebszweig Abwasser ein Gewinn i.H. v. 2.279.463,28 €
erwirtschaftet.

Das Jahresergebnis im Bereich Abwasser bedeutet nicht, dass vom Eigenbetrieb in diesem
Betriebsbereich wirtschaftliche Gewinne erzielt wurden. Die Gebihrenkalkulation nach KAG
stellt eine gesonderte Rechnung dar und ist Grundlage fir die zukinftige Entwicklung der
Gebluhren.

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurde das Abwasser von 46.887 Einwohnern (44.674 angeschlossene
Einwohner (ber Mischwasserkanal und 2.166 Einwohner (ber Trennsystem, sowie 47
Einwohner mit Kleinklaranlagen) behandelt und entsorgt. Dies entspricht einer
Schmutzwassermenge in 2016 von 1.920.908 m?3 (in 2015: 1.903.719 m3).

Die Abwasserbeseitigung erzielte Umsatzerldse in Hohe von 12.758 T£€.

Betriebsbereich StraRenunterhaltung

Der Betriebszweig Stral3enunterhaltung erzielte im Berichtszeitraum einen Gewinn i.H. v.
7.542,87 €. Dieser Betrag wurde als sonstige Ruckstellung verbucht, so dass ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielt wurde.

Der Zuschuss der Stadt Alsdorf fur den Betriebszweig StralRenunterhaltung betragt im
Geschéftsjahr 2016 2.860.000 €. Im Geschéftsjahr 2016 wurden fir die Unterhaltung der
Stral3en durch Fremdvergaben insgesamt 393.162,65 € ausgegeben.

Betriebsbereich Strafenreinigung / Winterdienst

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden die Gebuhren gesenkt.
Im Berichtsjahr wurde ein Verlust i. H. v. 11.342,79 Euro erzielt.

Betriebsbereich Abfallentsorgung

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden die Gebuhren gesenkt.
Der Betriebszweig Abfallentsorgung erwirtschaftete einen Gewinn i. H. v. 29.665,65 €.
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3. Lage

a) Ertragslage

Die im Anhang zum 31.12.2016 aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete
Gegentberstellung der Erfolgsrechnungen der beiden Geschéaftsjahre 2016 und 2015 zeigt die
Ertragslage und ihre Veranderungen.

Betriebsbereich Abwasser

Dem Betriebsbereich Abwasser obliegt die unschéadliche Ableitung von Schmutz- und
Niederschlagswasser auf stadtischem Gebiet.

Die Entsorgung erfolgte in den Klaranlagen Alsdorf-Bettendorf und Alsdorf-Broichtal, die zum
01.01.1996 an den Wasserverband Eifel-Rur tibergegangen sind, fir rund 40.000 Einwohner,
sowie fir ca. 6.200 Einwohner aus einem Teilbereich des Stadtteils Mariadorf sowie aus den
Stadtteilen Blumenrath und Broicher Siedlung Uber die Klaranlage Wirselen-Euchen, die zum
01.01.1999 an den Wasserverband Eifel-Rur tbertragen worden ist.

Die Kanalbenutzungsgebihren wurden in 2016 mit folgenden Séatzen erhoben:

Gebuhr/cbm

Schmutzwassergebiihr 3,45
Gebiihr/cbm

Niederschlagswassergebuhr 1,23

Gegenuber dem Vorjahr wurden die GeblUhren gesenkt.

Betriebsbereich StralRenreinigung / Winterdienst

Die maschinelle StraRenreinigung fur die Stadt Alsdorf wird seit dem 01.01.2011 durch die
Firma Schonmackers Umweltdienste GmbH & Co. KG durchgefihrt. Zu den Aufgaben gehort
die Reinigung der Offentlichen Stralen, Wege und Platze innerhalb der geschlossenen
Ortslage, welche nicht den Anliegern per Satzung tbertragen worden sind.

Die Gebuhren wurden auch in diesen Betriebszweigen gesenkt.

Fur die StraRenreinigung der Fahrbahn wurden einheitlich bei 1,42 €/Ifd. Meter berechnet; fur
die Winterwartung Kat. I. 2,50 Euro / Ifd. Meter und Kategorie Il. 2,06 Euro / Ifd. Meter.

Betriebsbereich Strallenunterhalt

Dem Betriebszweig StraRenunterhalt obliegt die Unterhaltung der o6ffentlichen R&ume
beziglich Sauberkeit, offentliche Ordnung, Grinpflege und Verkehrssicherung von 6ffentlichen
StralRen. Grol3ere StralRenunterhaltungsmafnahmen im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht
werden im Rahmen eines sog. Generalunternehmervertrages durch die ARGE RV Kanal- und
Stral3enbau Alsdorf (Reuber/Schleiden) durchgefiihrt.
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Betriebsbereich Abfallentsorgung

In der nachfolgenden Tabelle sind die entsorgten Abfallmengen im

Vergleich zum Vorjahr

ausgewiesen.
Abfélle aus Haushalten 2016 2015
Tonnen Tonnen

Restmuill 5.173 5.206
Bioabfall 3.959 3.832
Grinabfall 1.003 972
Sperrmdll 464 466
Holz 923 937
Wertstoffe

- Altpapier 3.500 3.490
- Altglas 975 1.150
- Leichtstoffe 2.168 2.020
Summe 18.156 18.073

Die Entsorgung der festen Abfélle, die keiner Verwertung mehr zugefiihrt werden, erfolgt durch
Verbrennung in der MVA Weisweiler. Verwertbare Hausabfélle werden der Zentraldeponie

Alsdorf-Warden zugefiihrt.

Nachfolgend sind aus der Ubersicht die Abfallgebiihren 2016 zu entnehmen:

2016 2015
Euro Euro
Grundgebiihren
80 Liter Abfallgefal3 / jahrlich 133,92 146,76
2. Restmiullbehalter/ jahrlich 35,80 36,92
1.100 Liter Restmdill-Container / jéhrlich 1.552,76 1.715,20
Bildung einer Abfallgemeinschatft / jahrlich 98,12 109,84
Abfuhrgebuhren
80 Liter RestmiiligefaR / Leerung 3,85 3,99
1.100 Liter Restmull-Container / Leerung 34,65 35,91
120 Liter Biomulltonne / jahrlich 48,00 54,00
1.100 Liter Bio-Container 432,00 486,00

Die Abfallgebuihren wurden im Wirtschaftsjahr 2016 gesenkt.
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b) FEinanzlage

Nachfolgend werden wesentliche Veranderungen beziglich des Cashflows der laufenden
Geschéftstatigkeit, des Cashflows der Investitionstatigkeit und des Cashflows der
Finanzierungstatigkeit aufgezeigt:

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 3.504 T€ ist gegeniiber dem
Vorjahr 2015 (2.843 T€) gestiegen.
Im Geschaftsjahr 2016 waren keine weiteren Kreditaufnahmen erforderlich.

Sowohl die Investitionen -2.508 T€ (-3.055 T€), als auch die Auszahlungen fur Kredittiigungen

-930 T€ (- 898 T€) und Kapitalverzinsung 2016 -564 T€ (-493 T€) konnten somit beglichen
werden.

c) Vermogenslage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 211 T€ auf 56.099 T€ verringert. Eine
detaillierte Betrachtung zeigt, dass das lang- und mittelfristig gebundene Vermdgen zu rd. 87 %
aus Abwassersammlungsanlagen besteht. Daraus resultiert die branchentbliche, hohe
Anlagenintensitat, was die hohe Fixkostenabhangigkeit des Betriebes verdeutlicht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich um 94 T€ gegeniber dem
Vorjahr verringert. Forderungen gegentber der Stadt Alsdorf wurden mit +37 T€ erhoht und die
Forderungen aus sonstigen kurz- und langfristigen Vermdgensgegenstanden verringerten sich
um -24 T€.

Auf der Passivseite ist der Ruckgang der Bilanzsumme hauptsachlich auf folgende Posten
zurickzufuhren:

Die Erhohung des Gewinnvortrages auf 1.122 T€ setzt sich zusammen aus dem
Jahresiiberschuss 2015 in Hohe von 847 T€, abzuglich der Kapitalverzinsung i. H. v. 493 T€ fur
das Jahr 2015.

Die Ruckstellung fur Gebuhrenausgleich belauft sich zum 31.12.2016 auf 1.266 T€ und
resultiert aus der Kostenuiberdeckung der Jahre 2012-2016 der Betriebszweige Abwasser,
StralRenreinigung, Winterdienst und Abfall. Gemd 8§ 6 Abs. 2 Satz 3 KAG sind
Kostenlberdeckungen dem Gebiihrenzahler innerhalb von vier Jahren zu erstatten.

Da im Jahr 2016 keine neuen Darlehen aufgenommen wurden, hat sich der Bestand an
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von planmafigen Tilgungen um 930 T€
verringert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind stichtagsbedingt um 131 T€ zum
Vorjahr verringert.

Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Alsdorf sind um 92 T€ erhéht. Dies resultiert daraus,
dass Abrechnungen mit der Stadt Alsdorf zu Anfang des Wirtschaftsjahres 2017 vorgenommen
wurden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um 26 T€ erhoht. Hierin enthalten sind u. a.
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuerzahlungen des (Vor-)Monats Dezember 2016.
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren/Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Wasserverband Eifel — Rur hat im Rahmen seines Wirtschaftsplans 2016 fir die
Erweiterung der Klaranlage Wiirselen — Euchen fir den Zeitraum 2014 — 2016 Investitionen in
Hohe von 7,5 Mio. Euro veranschlagt. Die Stadt Alsdorf ist mit rund 23 % an der Klaranlage
beteiligt. Auch aus der Umsetzung der EU-WRRL werden groRere Investitionen an den
Klaranlagen und den Sonderbauwerken erforderlich. Der Eigenbetrieb wird nicht Uber ein
Kennzahlensystem gesteuert.

Zum Schutz des Grundwassers und der Gewasser erfolgen jahrlich Investitionen in die
offentliche Abwasserbeseitigung. Der Betrieb und die Unterhaltung des stadtischen
Kanalnetzes erfolgt entsprechend den gesetzlichen Vorgaben. Zusétzliche Anforderungen aus
der Selbstiiberwachungsverordnung Abwasser (SuwVoAbw) erfordern ebenfalls eine Anzahl
von Nachfolgeinvestitionen bzw. Malinahmen im Unterhalt.

Die Aufgaben der Abfallwirtschaft (Sammlung und Transport) sind mit Wirkung vom 1.1.2007
auf den Entsorgungszweckverband RegioEntsorgung (ZRE) mit befreiender Wirkung
Ubertragen worden. Die abfallrechtlichen Vorschriften sind daher durch die RegioEntsorgung
AOR vollumfanglich einzuhalten.
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lll. Prognosebericht

Aus heutiger Sicht brachte die Optimierung der Aufgabenerledigung des gesamten Eigen-
betriebes Technische Dienste am Standort Carl Zeiss Str. 20 eine wesentliche Verbesserung
des bestehenden Baubetriebshofes. Der Ill. und letzte Bauabschnitt wurde im Berichtsjahr
2016 fertig gestellt und aktiviert.

Im einzelnen wurden eine Fahrzeughalle errichtet und ein Waschplatz eingerichtet. Das
Birogebaude wurde erweitert und zwei zusatzliche Salzsilos errichtet. Zuletzt wurde die
Werkhalle ertiichtigt und auf aktuelle technische Standards angepasst.

Fir die kommenden Jahre ist schrittweise die Implementierung einer neuen Software zur
Uberwachung und Steuerung der operativen Einheiten geplant. Weitere Effizienzsteigerungen
sollen so erschlossen werden.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Chancen- und Risikobericht

Insbesondere der Abwasserbetrieb wird in den nachsten Jahren gewaltige Investitionen, aus
heutiger Sicht ca. (10,4 T€) tatigen missen, die steigende Abschreibungen und Zinsen aus der
Finanzierung dieser Investitionen zur Folge haben. Hierbei handelt es sich um insbesondere
bauliche und hydraulische Kanalsanierungsmafnahmen.

Die fur die Jahre 2016 - 2018 im Jahr 2016 im Bereich Abwasser durchgefiihrte
Gebuhrenbedarfsberechnung hat jedoch ergeben, dass gleichwohl eine Vielzahl von Anlagen
im Kalkulationszeitraum endgliltig abgeschrieben wird, so dass selbst bei Berlicksichtigung
aller zu tatigenden Investitionen im Kalkulationszeitraum, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Investitionsplanes bekannt waren, Geblihrenanpassungen vorzunehmen sind. Diese
Gebuhrenanpassungen sind fir 2019 vorgesehen.

Gemall 8 6 (2) Satz 2 des KAG kann der Gebihrenrechnung hoéchstens ein
Kalkulationszeitraum von drei Jahren zugrunde gelegt werden. Demnach dirfen die zum
Zeitpunkt der Durchfiihrung der Gebuhrenbedarfsberechnung bekannten Investitionen und die
daraus resultierenden Aufwendungen ab dem Jahr 2019 nicht berticksichtigt werden.

Darlber hinaus sind die Gebihren nach der Inanspruchnahme der Einrichtung zu bemessen
(Wirtschaftlichkeitsmaf3stab) und dirfen mithin nicht willkirlich hoher festgesetzt werden, um
hohere Aufwendungen, die nach Ablauf des Kalkulationszeitraumes entstehen, zu
kompensieren (8 6 (3) Satz 1 KAG).

Das OVG Muinster hat am 24.07.2013 einen entscheidenden Beschluss zur
StralRenoberflachenentwésserung gefasst. Demnach ist es grundsatzlich moglich, die
StraRenbaulasttréger klassifizierter Straf3en zu Niederschlagswassergebiihren per Bescheid
heranzuziehen.

Hieraus ergaben sich  Mehreinnahmen im  Bereich Abwasser "Umsatzerlose

Niederschlagswasser" in Hohe von jahrlich ca. 159.000 €. Die Nachveranlagungen wurden im
Wirtschaftsjahr 2016 durchgefinhrt.
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2. Gesamtaussage
Abwasser

Die Zusammenfihrung der beiden Betriebsstatten Hahnengasse und Carl-Zeiss-Stral3e ist eine
der dringlichsten  MalRhahmen  gewesen. Hierdurch  wurden  Einsédtze  und
Aufgabenzusammenfiihrungen zu einer verbesserten wirtschaftlichen Situation gefiihrt. Die 6.
Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzeptes (ABK) wurde der Oberen Wasserbehdrde
im Sommer 2015 vorgelegt und von dieser im Herbst 2015 genehmigt.

Abfallentsorgung

Ziel des Entsorgungszweckverbandes RegioEntsorgung (ZRE) ist weiterhin ein einheitliches
Abfallsystem fir alle Mitgliedskommunen. Erforderliche Beschlisse sollen sukzessive im Laufe
der nachsten Jahre in den zustéandigen politischen Gremien gefasst werden.

Eine standige Beobachtung der Prozesse in den Gremien des ZRE ist erforderlich, um ggfs.
Einfluss auf Systemé&nderungen und damit auf den kommunalen Gebihrenhaushalt austiben
zu konnen.

StralRenunterhaltung

Der eingesetzte StralBenbegeher/-kontrolleur ist mit einem GPS-unterstiitzendem
Erfassungssystem ausgestattet, das eine Aufzeichnung von vorhandenen
Missstanden/Schaden im offentlichen Verkehrsraum aufzeichnet, so dass eine zeithahe Abhilfe
maglich ist, um Schadensersatzanspriiche gegen die Stadt zu vermeiden.

StralRenreinigung / Winterdienst

Zum 01.01.2014 wurde die Dienstleistung fur die maschinelle Stral3enreinigung neu
ausgeschrieben und erneut an den wirtschaftlichsten Bieter, die Firma Schonmackers
Umweltdienste GmbH & Co. KG, vergeben. Hierzu sind derzeit keine Anderungen geplant.

Der Vertrag endet zum 31.12.2017. Die maschinelle Stral3enreinigung wurde neu
ausgeschrieben und erneut an den wirtschaftlichsten Bieter, die Firma Schdénmackers
Umweltdienste GmbH & Co. KG flr die Wirtschaftsjahre 2018 bis 2020 vergeben.

V. Risikoberichterstattung tUber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Eigenbetrieb Techn. Dienste der Stadt Alsdorf verfiigt Giber keine Finanzinstrumente. Somit
sind Erlauterungen hierzu entbehrlich.

VI. Bericht Gber Zweigniederlassungen

Der Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt Alsdorf wird als Sondervermdgen der Stadt
Alsdorf ausgewiesen und verfigt Uber keine Zweigniederlassungen.

Alsdorf, den 10.05.2017

gez. Dipl. Ing. JOrg Theil3ing gez. Dipl. Kaufm. Stephan Spaltner
Techn. Betriebsleiter Kfm. Betriebsleiter
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Wirtschaftsplan 2018

Eigenbetrieb Technische Dienste der Stadt Alsdorf

151


nruhnau
Schreibmaschinentext

nruhnau
Schreibmaschinentext


152



153



154



155



156



157


JHaag
Textfeld


158



159



160



161



162



163



164



165



166



167



168



169



170



171



172



173



174



175



176



177



178



179



180



181


JHaag
Textfeld


182



183



184



185



186



187



188



189



190



191



192



193



194



195



196



197



198



199



200



201



202



203



204



205



206



207



208



209



210



211


JHaag
Textfeld


212



213



214



Bilanz zum 31.12.2016

Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH
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Angaben nach § 289 Abs. 1 HGB
I Darstellung des Geschiiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses

Die Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH (GSG) ist als
Wohnungsunternehmen im Stadtgebiet Alsdorf titig. Im Gesellschaftsvertrag wird die ;
Errichtung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten aller Art als
Geschéftsgegenstand festgelegt. Sitz der Gesellschaft ist die Stadt Alsdorf,

Weltwirtschaft

Insgesamt kam die Weltwirtschaft vor allem in der zweiten Jahreshilfte wieder etwas
mehr in Schwung. Vor allem in den entwickelten Volkswirtschaften nahm die
Konjunktur zuletzt etwas Fahrt auf; insbesondere in den USA blieb das Wachstum
kréftig. In wichtigen Schwellenlindern — darunter China — sorgten expansive
wirtschaftspolitische Mafinahmen fiir eine Stiitzung der Nachfrage. Die rezessiven
Tendenzen in Russland und Brasilien entschirften sich zum Jahresende 2016.
Dagegen hat sich die politische Landschaft im Laufe des Jahres 2016 stark verdndert,
was weitreichende Konsequenzen fiir die Weltwirtschaft in den kommenden Jahren
haben konnte. So entschied Grofbritannien im Juni 2016 mit einem Referendum fiir
den Austritt aus der Europdischen Union. Gleichzeitig wirft die iiberraschende Wahl
Donald Trumps zum US-Présidenten eine Vielzahl von Fragezeichen beziiglich der
kiinftigen wirtschaftspolitischen Ausrichtung der grofiten Volkswirtschaft der Welt

auf,

Euroraum

In der Summe hat sich 2016 die moderate Erholung auch in den Léndern des
Euroraums fortgesetzt. Mit 1,7 % war die wirtschaftliche Entwicklung spiirbar
aufwiits gerichtet. Bis auf Griechenland scheinen alle Eurolinder erneut auf einen
Wachstumspfad zuriickgefunden zu haben. Dennoch liegt das Produktionsniveau etwa
in Spanien oder in Jtalien aktuell immer noch unter dem Vorkrisenniveau aus dem Jahr
2008. Dementsprechend wird die Arbeitslosigkeit nur langsam abgebaut.

Deutschland

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein
solides und stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im
Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % héher als im Vorjahr. Damit setzte die deutsche
Wirtschaft das robuste Wachstum des Jahres 2015 (+1,7 %) fort. Auch 2014 war das
Bruttoinlandsprodukt in &hnlicher GroBenordnung angestiegen. In ldngerfristiger
Betrachtung lag das Wirtschaftswachstum 2016 gut iiber dem Durchschnittswert der
letzten sieben Jahre, der +1,6 % betrug.

Angesichts der gemischten externen Impulse wird auch 2017 die Binnennachfrage der
Wachstumsimpuls fiir die deutsche Wirtschaft bleiben. Die Zuwachsrate des
Bruttoinlandsprodukts diirfte nach Meinung der fithrenden
Wirtschafisforschungsinstitute in Deutschland im laufenden Jahr bei etwa 1,5 %
liegen. Durch einen Kalendereffekt — das Jahr 2017 hat fast 3 Arbeitstage weniger als
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2016 - fdllt dabei die Wachstumsrate um 0,2 Prozentpunkte geringer aus.
Kalenderbereinigt ldge die Wachstumsrate bei etwa 1,7 % und damit tber dem

langjahrigen Durchschnitt.
Immobilienwirtschaft und Baugewerbe

Die - Grundstiicks- und Immobilienwirtschaft, die 10,9% der gesamten
Bruttowertschépfung erzeugte, wuchs um 0,8 % etwa mit derselben Rate wie im
Vorjabhr (0,9 %). In jeweiligen Preisen erzielte die Grundstiicks- und
Immobilienwirtschaft damit eine Bruttowertschopfung von 307 Milliarden EUR. Die
leicht unterdurchschnittliche Wachstumsrate unterstreicht die tendenziell geringere
Konjunkturabhéngigkeit der Immobiliendienstleister. So hatte die Grundstiicks- und
Immobilienwirtschaft beispielsweise im Krisenjahr 2009 als einer der wenigen
Wirtschaftsbereiche ein positives Wachstum aufzuweisen.

Die Bauinvestitionen insgesamt stiegen im Jahr 2016 um 3,1 % und damit deutlich
stirker als im Vorjahr (0,3 %). Der Wohnungsbau entwickelte sich wie in den
Vorjahren deutlich iiberdurchschnittlich und stieg um 4,3 %, wihrend die
Nichtwohnbauten lediglich um 1,4 % zulegten. Der 6ffentliche Hoch- und Tiefbau
entwickelte sich dabei deutlich dynamischer (2,4 %) als der gewerbliche Bau (0,9 %).
Hier schlagen die besser gefiillten Steuerkassen und auch die zusitzlichen Ausgaben
zur Bewiltigung der Fliichtlingsunterbringung zu Buche. In den Neubau und die
Modemisierung der Wohnungsbesténde flossen 2016 rund 189,4 Milliarden EUR.

Arbeitsmarkt

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt 2016 von knapp
43,5 Millionen Erwerbstitigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das ist der
hochste Stand 'seit der deutschen Wiedervereinigung. Nach ersten vorldufigen.
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes waren im Jahr 2016 rund 429.000
Personen oder 1 % mehr erwerbstitig als ein Jahr zuvor.

Damit setzte sich der seit iiber zehn Jahren anhaltende Aufwirtstrend fort. Der Anstieg
fiel im Jahr 2016 wieder etwas stirker aus als in den Jahren zuvor (+0,9 % im Jahr
2015 und +0,8 % im Jahr 2014). Eine gesteigerte Erwerbsbeteiligung der inldndischen
Bevolkerung sowie die Zuwanderung ausldndischer Arbeitskrifte glichen dabei
negative demografische Effekte aus. Isoliert betrachtet hitte die Alterung der
Bevélkerung das Arbeitskrifteangebot im Jahr 2016 um 310.000 Personen schrumpfen
lassen. Ein Demografieeffekt in gleicher Hohe ist auch 2017 zu erwarten.

Damit das Erwerbspersonenpotenzial auch in Zukunft nicht schrumpft, miisste die
Nettozuwanderung nach Berechnungen des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) in Niimberg offensichtlich deutlich héher sein als in der
Vergangenheit. Modellrechnungen des IAB zeigen, dass im Zeitraum 2015 bis 2025
rund 450.000 Zuziige pro Jahr, zwischen 2026 bis 2035 etwa 600.000 Zuziige pro Jahr
und zwischen 2036 bis 2050 rund 550.000 Zuziige pro Jahr netto notwendig wiren,
um das Arbeitskriftepotenzial einigermafien konstant auf heutigem Niveau zu halten,

Das kontinuierliche Wirtschaftswachstum und der anhaltend giinstige Trend der
Arbeitsmarktentwicklung haben Deutschland in den Jahren seit 2010 zu einem
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Hauptwanderungsziel der EU-Binnenmigration werden lassen. Die tatsichliche
Nettozuwanderung im Jahr 2016 (Auslinder und Deutsche) kann aufgrund der
vorliegenden Daten des Auslinderzentralregisters auf insgesamt 750.000 Personen
geschdtzt werden. Gegeniiber dem Jahr 2015, das durch eine einmalig sehr hohe
Flichtlingszuwanderung gepréigt war, lag die Nettozuwanderung im abgelaufenen Jahr
etwa 34 % niedriger.

Immobilienmarkt in Alsdoxf

Alsdorf verzeichnet einen angespannten Wohnungsmarkt, insbesondere im
preiswerten Altbaubereich sind deutlich mehr Nachfrager als Wohnungen zu
verzeichnen. Dies fithrt zu steigenden Mieten.

Die GSG befindet sich im Wohnungssegment im Vollvermietungsstatus. Leerstdnde
entstehen nur bei anstehenden Instandsetzungsarbeiten in den Wohnungen oder in

unseren gewerblichen Einheiten.

GSG Alsdorf

Das Geschiftsergebnis 2016 ist mit 1.086 T€ vor Ertragssteuern erneut iiber der
Millionengrenze. Unter Beriicksichtigung der Ertragsstevern (173 T€) und der
Gewinne aus Verkdufen aus dem unbeweglichem Anlagevermégen (309 T€) ergibt
sich ein Uberschuss von 604 T€.

Die Einzelheiten kénnen der nachfolgenden Lagedarstellung (1.2) entnommen werden
Die Gesellschaft beschiftigte am 31.12.2016:

1 Geschéftsfithrer
4 kaufinénnische Mitarbeiter, davon eine Teilzeitbeschiftigte

8 Handwerker/Hausmeister
1 teilzeitbeschiftigte Hauswartin/Reinigungskraft

Zusidtzlich wurden 7 Mieter als geringfiigig Beschiftigte im Sinne des
Steuerrechts mit Aufgaben betreut.

Die eigenen Bestinde haben sich durch den Verkauf der Bestandsimmobilien In der
Burgweid 11, Tischelkaulerweg 3 und Von-Ketteler-Str. 3 (Buchwert -41 T€)
vermindert. Durch den Ankauf der Immobilien Theodor-Seipp-Str. 1c und Bahnhofstr.
49a/51 (+868 TE) ergibt sich unter Beriicksichtigung der Abschreibungen (-820 T€),
Umbuchungen und unserer Neubautitigkeit (Kita Ofden + 824) sowie weiterer
Investitionen eine Steigerung des Anlagevermdgens um rund 1.012 T€ oder 3,3%.

Die Bilanzsumme stieg um 1.892 T€ oder 5,6%.
Die Kaufpreise aus den Verkdufen aus dem Anlagevermdgen in Héhe von 350 T€

sowie der Verkauf eines unbebauten Grundstiickes in Héhe von 72 T€ konnten die
Liquiditdtslage der Gesellschaft, trotz der Abfliisse fiir den Neubau des Kindergartens
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und der weiteren Immobilienankidufe sowie der Dividende von 50% des
Stammkapitals, stabil halten.

2 Darstellung der Lage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Unsere Anlagevermdgen umfasst rund 89,6 % der Bilanzsumme. Die fliissigen Mittel
betrugen zum 31.12.2016 rund 1.682 T€.

Unsere langftistige Eigenkapitalquote belduft sich auf 35,5 % (Vorjahr 35,9 %).

Der dynamische Verschuldungsgrad (Langfristiges Fremdkapital zu Cashflow) betrigt
11,77 Jahre (Vorjahr 10,63 Jahre)

Die Finanzlage ist gut.

Unser langfristiges Fremdkapital (Dauerfinanzierungsmittel u.a.) belduft sich zum
31.12.2016 auf 57,0% (Vorjahr 57,8%) der Bilanzsumme.

Die Zablungsféhigkeit war in vollem Umfang und jederzeit gegeben.

Unsere Ertragslage ist ebenfalls gut. Im Bereich der Hausbewirtschaftung wurde ein
Uberschuss von 900 T€ erzielt, die Betreuungstétigkeit schloss mit einem Minus von
3 T€ und die Bautitigkeit verursachte ein Minus von 97 T€. Es ergibt sich damit ein
Betriebsergebnis von 800 T€ (Vorjahr 801 T€). Der neutrale Bereich schloss mit
einem Plus von 289 T€, das Beteiligungs- und Finanzergebnis mit Minus 3 TE.

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung stiegen um 315 T€ (+6,7%), die Erlése
aus dem Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens um 72 T€. Die Einnahmen
aus Betreuungstitigkeit blieben auf Vorjahresniveau. Die Einnahmen aus sonstigen
Lieferungen und Leistungen stiegen um 1 T€. Insgesamt stiegen die gesamten
Umesatzerlése um rund 388 T€, oder aber 8,1%.

Im Weiteren sanken die Sonstigen betrieblichen Ertriige um 269 T€ auf 448 T€, hier
sind die Verkdufe aus dem Anlagevermdgen mit einem Anteil von 309 T€ (-178 T€)

vermerkt,

Auf der Aufwandsseite stiegen die Ausgaben fiir die Personalkosten (+87 T€), die
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung (+207 T€), die Zinsaufwendungen (+ 10
T€), die Abschreibungen (+91 T€) sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen

(+12 T€).

Zum Jahresende standen 4 Wolnungen, hiervon 1 wegen anstehendem Verkauf, 1
wegen Sanierungsmafinahmen, 1 wegen normaler Neuvermietung sowie eine in
unserem Haus Bahnhofstr. 51, die erst nach einer Kemsanierung vermietbar wire.
Zum Berichtstermin war nur noch diese Wohnung leer.

Im Jahre 2016 wurden 69 (10,1 %) Wohnungen, 4 Gewerbefldchen, 11 Sonstige
Einheiten, 14 Garagen und 10 Abstellplitze neu vermietet.
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Die weitere Entwicklung ist auf Grundlage der Wirtschafts- und Finanzplanung 2017
positiv, Es wird ein Geschéftsergebnis in der Gréenordnung von 2016 erwartet.

3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Nachfolgend einige ausgewiéhlte Leistungskennziffern:

2016 2015 2014

Gesamtkapitalrentabilitdt % 4,8 5,8 5,5

(Jahresiiberschuss vor

Ertragssteuern + Fremdkapital-

zinsen/Bilanzsumme)

Eigenkapitalrentabilitiit % 8.3 10,6 9.8

(Jahresiiberschuss vor

Ertragssteuern/Eigenkapital) ‘

Eigenkapitalquote % 35,5 35,9 36,5

(langfristiges Eigenkapital

/Bilanzsumme)

Cashflow T€E 1.730 1.873 1.574

(Jahresiiberschuss + Abschreib.

auf Anlagevermégen

+Verdnderungen  langfristiger

Riickstellungen)

Instandhaltungskosten % der Jahres- 22,9 19,3 22,2
sollmiete ‘

Fremdkapitalzinsen % der Jahres- 16,8 17,7 16,4
sollmiete '

Erlosschmiilerungen % der Jahres- 1,6 2,3 1,3
sollmiete

4 Prognosebericht

Das Geschiftsjahr 2017 wird stark durch unsere Investitionen in die Fertigstellung
des Neubaus der Kita Ofden, den Erwerb der Immobilie Ringstr. sowie deren Umbau
und den Beginn der Neubaumafinahme eines 19-Familienhauses in der Piitzdrieschstr.

geprégt sein.

Fir diese Investitionen besteht im Jahr 2017 ein Kapitalbedarf von rund 3,2
Millionen Euro. Hiervon sind ca. 810 T€ als Eigenkapital aufzubringen.

Die Vermarktung von Bestandsobjekten, zum Berichtstermin war bereits ein Verkauf
in Hohe von 120 T€ getitigt, wirkt dieser Belastung entgegen.
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5 Risikobericht

5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Neubau und Umbauprojekte sind mit den iiblichen Baurisiken bis zur endgiilti gen
Fertigstellung und Abrechnung behaftet. Fiir den Neubau der Kita und fiir die
Immobilie Ringstr. wurden bereits Mietvertriage abgeschlossen, die eine angemessene
Rendite und Riickzahlung erméglichen. Der soziale Wohnungsbau in der
Pitzdrieschstr. wird erst in 2018 fertig gestellt werden, aufgrund seiner gerin gen
Neubaumiete (5,25 €/qm) wir hier nur ein sehr geringes Vermietungsrisiko gesehen.

Das Risikomanagementziel sowie die Methoden des Risikomanagements zur
Absicherung aller wichtigen Arten von Transaktionen werden durch bestindige
ControllingmafBnahmen laufend den Erfordernissen angepasst.

Im Bestandsgeschiéft sind keine grofleren Risiken vorhanden.

Dem Risiko einer, auf lange Sicht betrachtet, Erhéhung des Zinsniveaus wurde durch
den Abschluss langfristiger Zinsbindungen entgegengewirkt.

Aufgrund des durchschnittlichen Alters der Gebiudebestéinde ist von einem Anstieg
der Instandhaltungskosten auszugehen.

Abschlielend wird festgestellt, dass keine Risiken erkennbar Vsind, die die
Gesellschaft gefihrden konnten. '

5.2 Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft wird sich weiter durch Investitionen in den Neubau von
Mietwohnunger, jetzt auch wieder 6ffentlich gefordert, fiir die Zukunft aufstellen. Sie
will  dadurch einen  wichtigen  Beitrag  zur =~ Wohnraumversorgung
einkommensschwacher Bevélkerungsschichten, insbesondere fiir Familien und
Rentner, leisten. Auf Grundlage der sehr erfolgreichen letzten Geschéfisjahre kénnen
wir in naher Zukunft weitere Neubauprojekte realisieren und auch fiir-die Stadt
Alsdorf als Investitionstriger aufireten.

Durch den sukzessiven Umbau von Bestandswohnungen wollen wir insbesondere den
Anteil der altersgerechten Wohnungen erhdhen und somit auch in Zukunft

Marktanteile sichern.

Moderate MieterhShungen werden unsere wirtschaftlichen Méglichkeiten verbessern.
Unsere Instandhaltungsauftrége stirken zudem die regionale Handwerkerschaft.
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5.3 Finanzinstrumente
Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschifie sind nicht zu
verzeichnen. Bei den zur Finanzierung des Anlagevermégens hereingenommenen

Fremdmitteln handelt es sich um langfristige Annuitdtendarlehen. Die
Zinsentwicklung wird im Rahmen unseres Risikomanagements sorgfiltig analysiert,

Alsgorf, 20.06.2017

Digter Sandlobes
Géschﬁﬁsﬁﬂn‘er
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Bilanz zum 31.12.2016

Freizeitobjekte GmbH Alsdorf



Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH

ANLAGE |

Aisdorf Blatt 1
BILANZ zum 31. Dezember 2016
AKTIVA
31.12.2016 31.12.2015
Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und ]
Werte sowie Lizenzen an soichen Rechten und
Werten 3.727,00 .  ws” 4.792,00
ll. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und ;
Bauten einschlieSlich der Bauten auf fremden
Grundsticken 21:877,50 24.863,50
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- |
ausstattung . _85.855,20 57.967,71
' »107.732,70 82,831,21
B. Umlaufvermébgen
I. Vorréte ‘
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe . 2.343,50 1.736,00
2. fertige Erzeugnisse und Waren.... . 6.480,88 6.509,28
8.824,38 8.245,28
{l. Forderungen und sonsfige \/érmbgensgegen—
stande S
1. Forderungen aydé.&‘l"_ﬁiéf‘érungen und Leistungen 37.816,66 23.738,72
- davon gegen,Gesellschafter Euro 0,00 (Euro 1.560,00)
2. sonstige Verm&gensgegenstande 24.724 13 11.770,33
o 62.540,79 35.509,05
- daVoh‘f‘g‘e‘gen Gesellschafter Euro 22.749,25 (Eurc 3.388,84)
lIl.i,y\_}ga's,senbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bejKreditinstituten und Schecks 166.389,71 191.748,40
. C ~Rechnungsabgrenzungsposten 5.994.35 7.663,22
355.208,93 330.689,16

230



Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH

ANLAGE |

Alsdorf Blatt 2
BILANZ zum 31. Dezember 2016
PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015
Euro Euro
A. Eigenkapital ,‘
i. Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.8,,‘22,97,_‘,
II. Kapitalriicklage 5.659.296,44 5.579:296 44
lll. Verlustvortrag 5.495.391,02- | 5.414.926,03-
IV. Jahresfehlbetrag 61.658,28- 80.464,99-
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 1.655,00 3.521,00
C. Riickstellungen
sonstige Ruckstellungen _4'9.‘8"12,30 50.091,88
D. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.021,01 2.100,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 5.021,01 (Euro 2.100,00) g
2. Verbindlichkeiten aus Lleferungen und Leis-
tungen 25.187,99 17.421,51
- davon mit einer Restlaufzeit bis zy. emem Jahr
Euro 25.187,99 (Euro 17.421,51)
3. sonstige Verbmdlnchkelten 36.141,52 35.730,38
66.350,52 55.251,89
- davon gegenUber Gesellschaﬁem Euro 20.143,56
(Euro 24.218,33) "
- davon aus Steuerh. Euro 3.505,87 (Euro 3.007,97)
-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 1. 978,25
(Euro 538,81),
- davop mit einer’Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 36.141,52 (Euro 35.730,38)
E. ,Re:chnu‘hgsabgrenzungsposten 7.321,00 10.096,00
355.208,93 330.689,16
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

Geschaéftsjahr Vorjahr

Euro Euro
1. Umsatzerldse 860.514,50 870.123,25
2. Verminderung des Bestands an fertigen und unfer- r
tigen Erzeugnissen 28,40 8520
3. sonstige betriebliche Ertrage 20.998,38 24.875,85
4. Materialaufwand Wy
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 9.127,60 . ,20.590,43
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2850591 ./ 36.091.24
37.633,51 56.681,67
5. Personalaufwand ‘
a) Léhne und Gehélter 425.946,45 428.413,43
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- &
versorgung und fir Unterstitzung 106.727.65 112.151,46
.. 53287410 540.564,89
- davon fur Altersversorgung Euro 2.940,00 (Euro 2‘940,00) E :
6. Abschreibungen : 5
auf Vermbgensgegenst‘ande des Umlaufvermo-.;?
gens, soweit diese die in der Kapltalgesellschaft
Ublichen Abschreibungen uberschrelten 22.370,00 21.560,14
7. sonstige betriebliche Aufwendun‘gen LS 349.937,93 356.640,03
8. sonstige Zinsen und éhnlichéaﬂ'E'r"'t;fél\'ge 17,27 481,60
- davon Zinsertrége aus der Abzmsung von Rickstellungen
Euro 0,00 (Euro 420,60) _
9. Zinsen und ahnhche Aufwendungen 79,49 11,76
- davon staufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen
Euro 79,49 (Euro 0, 00)
10. Steuern vomn Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
11. Ergebnis nach Steuern 61.193,28- 80.062,99-
12.. sonstige Steuern 465,00 402,00
43, Jahresfehlbetrag 61.658,28 80.464,99
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Bilanz zum 31.12.2016

Business Park Alsdorf GmbH
(ehem. Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH)
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Business Park Alsdorf GmbH ANLAGE |
Alsdorf Blatt 1
BILANZ zum 31. Dezember 2016
AKTIVA
31.12.2016 31.12.2015
Euro Euro
A. Anlagevermbgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstidnde
entgelilich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 7.031,00 10.542,00
ll. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 512:367,32 516.902,42
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 23.873,44 28.014,44
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 489,00 489,00
536.729,76 545.405,86
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen 0,00 6.340,02
B. Umlaufvermbgen
I. Vorréte
1. Grundstiicke 1.818.730,65 2.737.520,63
2. geleistete Anzahlungen 225.373,50 0.00
2.044.104,15 2.737.520,63
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
sténde
1.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.308,64 21.219,68
2. .sonstlige Vermogensgegenstande 2.304.85 574,66
18.613,49 21.794,34
lli Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 2.148.435,73 448.448 61
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.468,10 1.468,10
4.756.382,23 3.771.519,56
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BILANZ zum 31. Dezember 2016
PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015
Euro Euro
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 106.350,00 106.350,00
Il. Kapitalricklage 3.853.202,29 3.853.202,29
. Verlustvortrag 2.361.793,40- 2.334.207,52-
IV. Jahresiiberschuss 851.037,79 27.585,88-
B. Rilckstellungen
sonstige Ruckstellungen 28.200,00 14.200,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenOber Kreditinstituten 838.702,59 838.400,00
- davon mil einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 500.302,59 (Euro 500.000,00)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Euro 338.400,00 (Euro 338.400,00)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen‘und Lels-
tungen 1156.906,15 7.045,79

- davon mit elner Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Eure 115.906,15 (Euro 7.045,79)

sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern Euro 11.266,95 (Euro 605,00)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 1.311.266,95 {(Furo 800.605,00)

- davon mil einer Restiaufzeit von mehr als einem Jahr
Euro 0,00 (Euro 500.000,00)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

1.311.266,95
2.266.875,69

13.509,86

4.756.382,23

1.300.605,00
2.146.050,79

13.5089,88

3.771.518,56
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Business Park Alsdorf GmbH
Alsdorf

ANLAGE |
Blatt 3

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

1. Umsatzerltse
2. Verminderung des Bestands an Grundstiicken
3. sonstige betriebliche Ertrége

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und fur Unterstltzung
- davon fiir Aftersversorgung Euro 3.996,31 (Euro 3.662,37)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermégens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ertrage aus Beteiligungen

- daven aus verbundenen Unternehmen Euro 8.863,82
(Euro 0,00)

B. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahrestiberschuss

Geschéfisjahr

Euro
1.998.388,33
926.007,84

77.575,65

52.306,52

15.663.71
67.970,23

7:9563,00
217.235,87

8.863,82

18.083,96
25.493 99
858.250,83

7.213,04

851.037,79

Vorjahr
Euro

405.004,79
191.583,00

17.338,85

48.140,90

14.608 55
62.749,45

8.104,79
172.623,49

0,00

18.120,43
26.717.43

21.314,09-

6.271,79

27.585,88-
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Alsdorf Blatt 1

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2016
l. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 17. Mérz 1989 unter der Firmierung Industrie- und Gewerbe-
park Alsdof GmbH gegrindet, die Eintragung erfolgte am 23. Mai 1989 unter der
Nr. 4150 beim Handelsregister Aachen. Die Gesellschaft firmiert seit 09.12.2013 als Bus-
iness Park Alsdorf GmbH (vgl. hierzu Urkunde des Notars Krause, Alsdorf, UR Nr.
2097/13 sowie Eintragung im Handelsregister am 30.12.2013).

Das Stammkapital betragt 108.350,00 €. Beteiligungsverhéltinisse bestanden zum
31.12.2015 wie folgt;

Gesellschafter Stammkapitaleinlage
Stadt Alsdorf 106.350,00 € 100 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt
Alsdorf. Hierzu gehoéren insbesondere die Errichtung und der Betrieb des Industrieparks
Alsdorf und des Gewerbeparks Alsdorf sowie das Angebot von Beratungs- und anderen
Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaRnahmen berechtigt,
die den Gesellschaftszweck féirdern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedie-
nen und/oder an ihnen beteiligen. Im Industriepark Alsdorf werden interessierten Unter-
nehmen aktiv Ansiedlungsgrundstiicke zum Kauf, im Gewerbepark Alsdorf Betriebsrdume
zur Anmietung angeboten. Die Gesellschaft ist ihrem offentlichen Auftrag nachgekom-

men, Ober Art und Umfang wird nachfolgend berichtet.

In der 91. Gesellschafterversammiung am 25.11.2015 wurde eine Anderung des Gesell-
schaftsvertrags beschlossen. Die Anderungen wurden am 28.12.2015 in das Handelsre-
gister eingetragen. Mit der Anderung des Geselischaftsvertrages wurde die Einrichtung ei-
nes Aufsichtsratsgremiums zusatzlich zu dem Gremium der Gesellschafterversammiung
beschlossen. Der Gesellschaftsvertrag weist nun einen klaren Katalog der zustimmungs-
bedirftigen Geschéfte und Malnahmen auf, in dem die Zustandigkeiten der unterschied|i-
chen Gremien zugewiesen sind. Die Gremienbesetzung des Aufsichtsrats wurde bereits
in der Sitzung des Rates vom 19.03.2015 beschlossen. Die Nachbesetzung fir ein ver-
storbenes Aufsichtsratsmitglied wurde in der Sitzung des Rates vom 15.12.2015 be-
schlossen. Die Nachbesetzung eines zum 28.12.2015 aus dem Rat der Stadt Alsdorf aus-
geschiedenen Aufsichtsratsmitglieds ist am 15.03.2016 erfolgt. Die Nachbesetzung eines
weiteren Aufsichtsratsmitglieds, das zum 30.04.2016 aus dem Rat der Stadt Alsdorf aus-
geschieden ist, ist am 19.05.2016 erfolgt.

in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates am 22.06.2016 hat das Gremium aus
seiner Mitte einen Ausschuss fir Vergabefragen und Jahresabschluss gewshit, der in der
konstituierenden Sitzung des Ausschusses flr Vergabefragen und Jahresabschluss am
25.01.2017 erstmalig zusammen getroffen ist.
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1. Geschidftsmodell des Unternehmens

Das Geschéftsmodell der BPA GmbH besteht darin, Grundstiicke im Stadtgebiet zu ent-
wickeln und zu ver&duBern. Nicht mehr zum Geschéftsmodell des Unternehmens gehort
es, ein Grunderzentrum bzw. eine Gewerbeimmobilie zu betreiben. Lediglich als Dienst-
leistung wird das Management des Zentrums fiir den Geb&udeeigentiimer angeboten.
Diese (entgeltliche) Dienstleistung erfolgt in der Weise, dass neue Mieter fir das Gewer-

bezentrum akquiriert werden bzw. bestehende Mietverhéltnisse betreut werden.
2. Forschung und Entwicklung

Die BPA betreibt keine Forschung und Entwicklung in dem Sinne, dass neue Verkaufs-
produkte entstehen sollen. Untersucht werden lediglich Flachen in Bezug auf ihr Entwick-
lungspotenzial im Sinne des zuvor beschriebenen Geschéaftsmodells,

ll. Wirtschaftsbericht

Wie die Gesellschaft das Unternehmensziel im Geschéftsjahr 2016 erreicht und umge-
setzt hat, ist Gegenstand des nachfolgenden Wirtschafts- und Lageberichtes:

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat 2016 viele Prognosen Ubertroffen. Das Bruttoinlandsprodukt
stieg im vergangenen Jahr um 1,9 % - auch oder gerade wegen des Ausgabeverhaltens
des Staates. Das deutsche Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 kann als robust bezeich-
net werden; es liegt geringfigig Uiber der Steigerung des Jahres 2015.

2016 ist die Binnenkonjunktur eine tragende S&ule des Wirtschaftswachstums geblieben.
Allerdings verliert die Binnenkonjunktur in naher Zukunft wahrscheinlich an Schwung bzw.
Tempo. Die friheren, den Konsum unterstitzenden Spareffekte von Olpreisriickgéngen
laufen derzeit aus. Die Verbraucherpreise beginnen wieder stérker zu steigen. Damit wer-
den reale Einkommenszuwéchse der privaten Haushalte insgesamt abgebremst.

Die staatlichen Mehrausgaben fur Flichtlinge dirften in den kommenden Jahren leicht
sinken, was mit dazu beitragen kénnte, dass der fiskalische Expansionsgrad sukzessive
abnimmt. Die Binnenwirtschaft wird auch deswegen mdglicherweise an Schwung einbii-
fen.

Im Jahr 2016 hat sich die Binnennachfrage jedenfalls als Hauptstiitze der Konjunktur er-
wiesen. Sie profitierte von der glinstigen Arbeitsmarktlage und den steigenden Einkom-
men der privaten Haushalte.

Die Chancen und Risiken fur das erwartete Wirtschaftswachstum erscheinen insgesamt
ausgeglichen. Neben der Binnennachfrage wird das Wirtschaftswachstum auch vom Ex-
port getragen. Ob der Export im Jahr 2017 an Starke gewinnen wird, ist derzeit nur unsi-
‘cher zu beurteilen.

Folgende drei Bedrohungen kénnten die Exportchancen dampfen:

1. die Auswirkungen des angekindigten Austritts des Vereinigten Konigreiches aus
der Européischen Union (Brexit);
2. die Verschiebung der Nachfrage in China bzw. das vergleichsweise geringe Wirt-

schaftswachstum in China sowie
3. die méglicherweise protektionistische Wirtschaftspolitik der Vereinigten Staaten.
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Regierungen, internationale Organisationen und Wirtschaftsforschungsinstitute versuchen
regelméRig, die konjunkturelle Entwicklung anhand verschiedener Annahmen maéglichst
genau vorherzusagen. Die meisten Prognosen dieser Organisationseinheiten sagen ein
Wirtschaftswachstum in der Bandbreite zwischen 1,2 % und 1,6 % fir das Jahr 2017 vor-
aus.

Angesichts der erhdhten Unwagbarkeiten hinsichtlich der internationalen Handelspers-
pektiven und -intensitidten darf es nicht verwundern, dass die exportorientierten Unter-
nehmen in Bezug auf Unternehmensinvestitionen eine abwartende Haltung einnehmen.

Im Gegensatz zu den Unternehmensinvestitionen (die auch den Gewerbebau umfassen)
weiteten sich die Wohnungsbauinvestitionen im Jahr 2016 deutlich aus und tibertrafen die
Erwartungen. Zur expansiven Grundtendenz beim Wohnungsbau tragen vor allem die
gunstigen Einkommensverhéltnisse der privaten Haushaite sowie die niedrigen Finanzie-
rungskosten bei. Fiir erhéhte Dynamik bei den Wohnungsbau-Investitionen kénnte auch
der Wohnungsbedarf auf Grund der Flichtlingszuwanderung sorgen. Zunéchst schétzen
die Bauunternehmen ihre Geschéftslage als gut ein. Insgesamt dirfte der Wohnungsbau
auch im Jahr 2017 die Konjunktur unterstitzen. Impulse kommen auch noch von der nach
wie vor kréftigen arbeitsmarktorientierten Zuwanderung.

Die staalichen Invesitionen durften in 2017 starker als das Bruttoinlandsprodukt wachsen.
So plant der Bund héhere Ausgaben fiir die Infrastruktur und auch die Investitionsférde-
rung des Bundes fir finanzschwache Kommunen wird wahrscheinlich zunehmen. Vor al-
lem aber dirfte die relativ gute Haushaltslage in vielen Léndern und Gemeinden (u. a. we-
gen stérkerer Entlastungen durch den Bund) nicht zuletzt im Wahljahr 2017 fur vermehrte
Investitionen genutzt werden.

Der Staatsverbrauch legte im abgelaufenen Geschéfisjahr 2016 besonders stark zu. Dies
hangt mit zusétzlichen Sachleistungen und Personalkosten im Zuge der Fliichtlingsmigra-
tion zusammen.

Die registrierte Arbeitslosigkeit ging entgegen vielen urspriinglichen Annahmen weiter zu-
rick. In 2017 und den Folgejahren durften demografische und andere strukturelle Fakto-
ren das Arbeitsangebot mindestens sektoral (weiter) verknappen. Die Anzahl der einhei-
mischen Personen im erwerbsféhigen Alter geht bereits seit mehreren Jahren zuriick —
wie die Bundesbank berichtet. Dieser Prozess wird sich zukiinftig noch verstérken. Bei ei-
ner anhaltenden Arbeitsnachfrage kann den dadurch bedingten Knappheiten prinzipiell
durch erwerbsorientierte Zuwanderung sowie durch eine héhere Erwerbsbeteiligung Ein-
heimischer entgegengewirkt werden. Die erwerbsorientierte Zuwanderung ist bereits auf
einem hohen Niveau und speist sich in den letzten Jahren iberwiegend aus Personen aus
anderen EU-Mitgliedsstaaten. Die Bundesbank erwartet, dass im Jahr 2017 die Erwerbs-
beteiligung vor allem aus zwei Griinden ansteigen wird (z. B. wegen des Auslaufens der
Einmaleffekte im Zusammenhang mit der abschlagsfreien Rente mit 63 fur langjéhrig Ver-
sicherte). In den Folgejahren durfte, so die Projektion der Deutschen Bundesbank, zum
Tragen kommen, dass die Reserven in der einheimischen Bevélkerung schon in den ver-
gangenen Jahrzehnten in erheblichem Male aktiviet wurden. Insbesondere die Frau-
enerwerbsquote ist im internationalen Vergleich bereits recht hoch.

Die &ffentlichen Finanzen profitierten von der glinstigen Konjunkturentwicklung und den

sinkenden Zinsausgaben. Diesen positiven Einflissen steht eine expansive fiskalische
Ausrichtung gegenliber.
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Die Chancen und Risiken fur das Wirtschaftswachstum erscheinen in der Gesamtschau
weitgehend ausgeglichen. Mit Blick auf das schwieriger werdende aufenwirtschaftliche
Umfeld Oberwiegen allerdings die Abwartsrisiken. Zudem besteht eine gewisse Gefahr,
dass sich das Wachstum in China im Falle von St&rungen im Finanzsystem oder eine Ab-
wiértskorrektur auf dem Immobilienmarkt stérker verlangsamt. AuBerdem besteht ein au-
Benwirschaftliches Risiko in einer méglichen Neuausrichtung der US-amerikanischen
Wirtschaftspolitik.

Regionalwirtschaftliche Entwicklung

Die Auswertung der jungsten Konjunkturumfrage, die die Industrie- und Handelskammer
(IHK) Aachen vorstellte, kann wie folgt zusammengefasst werden. Die Wirtschaft in der
Region bleibt auf Wachstumskurs und startet Oberwiegend zuversichtlich in das neue
Jahr. Die Lage der Betriebe ist seit mehr als 2 Jahren auf einem gleichbleibend hohen Ni-
veau — berichtet die IHK-Geschaftsfihrung.

Ein RUckgang ist in den vergangenen Monaten It. IHK beim Exportgeschaft zu verzeich-
nen:

Die Nachfrage aus dem Ausland konnte nicht mit der Konjunktur im Inland mithalten.
Auch oder gerade in der hiesigen Region hefrscht in der Baubranche eine ausgezeichne-
te Stimmung. Die Halfte aller befragten Baubetriebe berichtet von guten Geschiften. Kein
einziges Unternehmen dieser Branche ist unzufrieden.

Situation am regionalen Arbeitsmarkt

Der grofite von den vor Ort befragten Unternehmen im Rahmen der vorgenannten Um-
frage angegebene Risikofaktor besteht im Fachkraftemangel.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die Arbeitslosenquoten der hiesigen
Region:

12/2016 12/2015

Deutschland 58% 6,1 %
NRW 7.4 % 7.7 %
StadteRegion Aachen 7,6 % 8.1%

Innerhalb der StddteRegion Aachen existieren erhebliche Unterschiede in den Arbeitslo-
senquoten:

12/2016 12/2015
Aachen B,2% 8,9 %
Stolberg 8.8 % 95 %
Eschweiler 8,1% 9,3 %
Alsdorf 6.9 % 7.2 %
Monschau 3.2% 29 %

{Quelle: Agentur far Arbeit Aachen-Dlren})
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In den angrenzenden Kreisen, die ndher an der prosperierenden Rheinschiene liegen, ist
die Arbeitslosigkeit niedriger (Duren: 6,9 ,%, Heinsberg: 5,7 %) als in der StadteRegion.

2, Geschéftsverlauf

Im Berichtsjahr gelang es, insgesamt sieben Grundstiicke in einem Gesamtvolumen von
60.940 gm zu beurkunden. Davon wurden sechs Grundstiicke in einem Volumen von
41.190 gm in Hoengen verdufiert sowie ca. 19.750 gm in Schaufenberg.

im Bereich der Ertrage aus Dienstleistungen oder aus Zinseinnahmen weist das Unter-
nehmen einen stabilen Verlauf auf. Aufgrund der guten Akquisitionsleistung lagen die
variablen Ertrage in diesem Segment oberhalb des Planwertes.

2.1 Geschiftsfiihrung

Seit 01.01.2012 ist Herr Prof. Dr. Axel Thomas zum Geschéftsfilhrer bestellt. Er ist von
den Beschrénkungen des § 181 BGB befreit.

2.2 Personal

Die Gesellschaft verfugt (tber 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Anzahl der Volizeit-
beschéftigten betrégt 1. Die Anzahl der weiblichen Beschéftigten (inkl. der geringfigig Be-
schéftigten) betragt 2. Die Ziele des LGG NRW wurden beachtet.

2.3 Business Park Alsdorf

Der Business Park Alsdorf (ehem. Gewerbepark Alsdorf-Schaufenberg) bestand anfang-
lich aus insgesamt drei Betriebsgeb&uden und einem Gemeinschaftszentrum. Die Geb&u-
de wurden in den Jahren 1990 bis 1993 errichtet. Im Jahr 1997 wurde das Gemein-
schaftszentrum um einen Biroanbau erweitert.

Mit Wirkung vom 26.07.2001 wurden die Betriebsgeb&ude Il und Ill an ein Unternehmen
verkauft, das seit 1992 im Gewerbepark Mieter ist und hierdurch am Standort Alsdorf ge-
halten werden konnte.Im Jahr 2010 hat die Gesellschaft das Betriebsgeb4ude | und das
Gemeinschaftszentrum an die Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH (im
Folgenden kurz GSG) verkauft und als Generalmieter zum Betrieb des Gewerbeparks zu-
rickgemietet. Der entsprechende Mietvertrag hatte eine Laufzeit von 15 Jahren und war
befristet bis zum 30.06.2025. Die Gesellschaft hat zum Stichtag 31.12.2012 den Mietver-
trag mit der GSG beendet. Die Gesellschaft trégt somit kein Vermietungsrisiko mehr. Die
GSG ist seit 01.01.2013 unmittelbar und ohne Zwischenschaltung Vermieter der jeweili-
gen Endnutzer. Somit ist die Gesellschaft ab dem 01.01.2013 nicht mehr mit den Risiken
des Vermietungsgeschéfts belastet. Die BPA war im Jahr 2016 als Geschiftsbesorger in
Bezug auf das Betriebsgeb&dude bzw. Gemeinschaftszentrum flr die GSG tatig.

Die durchschnittliche Belegung der Mietflachen betrug im Jahr 2016 90,45 % und lag da-
mit iber Vorjahresniveau (85,30 %).

Im Berichtsjahr fanden im Gewerbepark 20 Neuvermietungen bzw. Mietvertragsverl&nge-

rungen mit einem Flachenumfang von 2.666,75 gm statt. Zum Abschlussstichtag waren
25 Unternehmen, wovon 2 Existenzgriinder sind, mit ca. 230 Mitarbeitern eingemietet.
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2.4 Business Park Alsdorf Hoengen

Der Business Park Alsdorf(-Hoengen) hat eine GesamtgroRe von ca. 1.116 Tgm. Hiervon
sind ca. 620 Tgm Ansiedlungsflachen erschlossen und ca. 21 Tgm sind noch nicht er-
schlossen.

Den Schwerpunkt des Bestandes im BPA Hoengen bilden {international tatige) Unterneh-
men aus dem Bereich Automobilentwicklung und Logistik.

Seit dem ersten Grundstlcksverkauf im Jahre 1990 wurden bis zum Abschlussstichtag
ca. 548 Tgm der ca. 620 Tqm Ansiedlungsgrundstiicke verkauft, weitere ca. 22 Tgm sind
mit einer Verkaufsoption belegt. Hierdurch wurden die Voraussetzungen fur das Ent-
stehen von 2.427 Arbeitsplétzen geschaffen. Es wurde eine Dichte von mehr als 4,4 Ar-
beitspldtzen pro 1.000 gm Ansiedlungsflache erreicht. Das strategische Ziel von Faktor
2,5 wurde UObertroffen. Ca. 72 Tqm erschlossene Ansiedlungsfléche sind noch frei verfiig-
har und Gegenstand der VerkaufsmaBnahmen.

Im Geschaftsjahr hat die Gesellschaft zur Erhdhung der Vermarktungsfahigkeit eines ca.
71 Tgm Verkaufsgrundstickes begonnen in die Strafienverkehrsinfrastruktur zu investie-
ren und eine StichstralRe herzustellen. Dieser StraBenbau steht in direkter und unmittel-
barer Verbindung mit zwei der nachbenannten Grundstiicksverk#dufe und war Vorausset-
zung flr die Vertragsabschlusse. Es ist vorgesehen, die im Jahr 2016 begonnene Herstel-
lung der StralRenverkehrsinfrastruktureinrichtungen im Geschéftsjahr 2017 nach Fertig-
stellung an die Belegenheitskommune zu Gbertragen.

Seit dem 01.05.2012 ist die WFG geschéftsbesorgend fur die Gesellschaft tétig.
2.5 Neuansiedlungen

a) Verkdufe

BPA Hoengen

Im Jahr 2016 konnten sechs Ansiedlungen im Gesamtvolumen von 41.190 gm im Bus-
iness Park Alsdorf Hoengen beurkundet werden:

Ein Beschichtungsunternehmen hat im Rahmen seiner Expansion ein zusitzliches Grund-
stick in der GroBe von ca. 2.200 gm im Business Park Alsdorf Hoengen erworben. Die
Unternehmenserweiterung wird am Standort zusétzliche Arbeitsplatzeffekte erbringen.

Einem Handelsunternehmen aus der Lebensmittelbranche wurde im Business Park Als-
dorf Hoengen ein Grundstlick mit einer Gréfie von ca. 2.500 qm verkauft, auf dem in Kiir-
ze mit dem Bauvorhaben begonnen wird.

Ein weltweit tétiger IndustriefuBbodenbauer, der in Deutschiand an drei Standorten
(Rostock, Gera und Altenau) platziert ist, wird im Business Park Alsdorf Hoengen einen
Neubau auf einem ca. 2.500 gm groBen Grundstiick realisieren, von dem aus 35 Mitarbei-
ter agieren werden.

Einer traditionsreichen Bauunternehmung wurde ein Grundstiick mit einer GréRe von ca.
2.700 gm im Business Park Alsdorf Hoengen verkauft. Das Unternehmen wird im Jahr
2017 mit der Bebauung des Grundstiicks beginnen. Am neuen Standort werden nach Fer-
tigstellung des Bauverhabens 17 Mitarbeiter tatig werden.
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Eine international t&tige immobiliengesellschaft konnte von einem Investment im Business
Park Alsdorf Hoengen iberzeugt werden. Insgesamt wurden dem Unternehmen ca.
20.000 gm Gewerbegrundsticksflache verkauft, auf denen derzeit eine Logistikimmobilie
mit zwei sogenannten Built-to-Suit-Anlagen errichtet wird. Ab April 2017 werden bei dem
Mieter der Immobilie 150 Mitarbeiter agieren.

In direkter Nachbarschaft zum vorgenannten Unternehmen hat die Gesellschaft einem
Messebau- und Live-Kommunikationsunternehmen ein Grundstiick im Business Park Als-
dorf Hoengen mit einer Grél3e von ca. 11 Tsd. qm verkauft. Die Errichtung der Immobilie
soll ebenfalls bis April 2017 erfolgen. Nach Fertigstellung sollen 40 Mitarbeiter die Berei-
che Messebaulogistik und Marketing von Alsdorf aus ausflhren.

Der Jahresverlauf 2016 lasst sich in der Weise zusammenfassen, dass es in Gberdurch-
schnittlichem Umfang gelungen ist, volumenstarke Abschlisse zu erzielen, die fir Wachs-
tum und Beschéftigung sorgen werden und fiir ein hervorragendes Jahresergebnis.

BPA Schaufenberg

Im Jahr 2016 konnte ein Grundsttcksverkauf im Gesamtvolumen von 19.750 gm im Bus-
iness Park Alsdorf Schaufenberg realisiert werden.

Ein Logistik-Unternehmen hat seinen bestehenden Rhein-Maas-Standort im Business
Park Alsdorf Schaufenberg vergréfiert. Dazu hat es ein Grundstiick mit einer Flache von
insgesamt ca. 25.000 gm erworben; davon stammen 5.250 gm aus dem Eigentum der
Stadt Alsdorf und 19.750 gm aus dem Eigentum der BPA. Das Grundstiick wird derzeit
bereits bebaut.

Ein Medizintechnikunternehmen hat seine Standorterweiterung im Business Park Alsdorf
Schaufenberg im April 2016 eréffnet. Im Rahmen der Erweiterung wurde das Geschifts-
feld Sterilisation von Medizingeraten mit den dazugehérenden 20 Mitarbeitern von Aachen
nach Alsdorf verlagert.

Ein weiteres Medizintechnikunternehmen hat im Rahmen seines Expansionskurses im
Business Park Alsdorf Schaufenberg eine eigene Immobilie erworben. Zum Jahresbeginn
2017 wurde diese bezogen und die Mitarbeiteranzahl erweitert.

b) Anmietungen

Ein Architekturbiiro hat die Anmietung von ca. 44 gm Biro- und Lagerfliche verlsingert.
Das Biiro agiert mit zwei Mitarbeitern.

Zudem wurde ein Unternehmen am Standort Business Park Alsdorf angesiedelt, das mit 2
Mitarbeitern Buchhaltungsarbeiten durchfilht. Hierbei handelt es sich um eine tberre-
gionale Ansiedlung.

Ein langjdhriger Bestandsmieter, der in der direkten Nachbarschaft verstandortet ist, hat
die Anmietung von ca. 60 gm Lagerfliche verlangert.

Ein weiterer Bestandsmieter hat die Anmietung von ca. 73 gm Blirofliche um ein weiteres
Jahr verléngert.

Ein Weiterbildungstrager agiert seit April 2016 mit finf Personen am Standort Business
Park Alsdorf Schaufenberg auf ca. 200 gm Biro- und Schulungsflache.
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Ein Automotive-Unternehmen hat im Frithjahr 2016 einen Test- und Prifstandort im Bus-
iness Park Alsdorf auf ca. 370 gm Mietfliche eingerichtet. Zum Start dieser Nutzung aus
dem Hochtechnologiebereich wurden 10 Arbeitsplétze geschaffen.

Ein Alsdorfer Geb&dudereinigungsunternehmen mietet seit Mitte des Jahres ein Biro mit
einer Grole von ca. 21 gm neu an.

Eine weitere Neuansiedlung gelang mit dem Jobcenter, dessen Kapazititen in der Jo-
seph-von-Fraunhofer-Strafle 1 nicht mehr ausreichend dimensioniert waren, das seit Au-
gust 2016 Buroflachen im Volumen von ca. 390 gm anmietet.

Ein Taucherbedarfhandel, der bereits seit Ende 2014 im Business Park Birro- und Hallenf-
lichen angemietet hat, hat seine insgesamt ca. 680 gm Mietflichen im Business Park
verldngert.

Ein Bestandsmieter aus dem Weiterbildungssektor hat die angemietete Fliche (ca. 265
qm) verl&ngert und um eine Blroeinheit mit ca. 61 qm erweitert.

Ein weiterer Bestandsmieter aus dem Weiterbildungsbereich hat zusidtzlich zum Be-
standsbliro (ca. 24 gm) weitere Buroflachen im Volumen von ca. 45 gm angemietet und
seine Anmietung verldngert.

Ein langj&hriger Mieter aus dem Ingenieurbereich hat die Anmietung seiner Blirofl&chen
im Volumen von ca. 76 gm verléngert.

Ein weiterer Bestandsmieter aus dem Bereich Online-Handel hat die Anmietung seiner
Biiro- und L.agerrdume mit einer GréRe von ca. 86 qm verldngert.

Ein Eisenverlegebetrieb, der ebenfalls langj&hriger Mieter ist, hat die Anmietung seines
Baroraumes mit einer GroRe von ca. 15 gm verlangert.

Ein Unternehmen, das im Bereich Personenbeférderung tatig ist, wurde am Standort im
Business Park Alsdorf neu angesiedelt. Das Unternehmen agiert mit 2 Mitarbeitern.

3. Lage
a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr wurden Umsatzerltise aus Grundstiicksverkéufen in Héhe von 1.954 T€
getatigt (VJ: 364 T€). In diesem Zusammenhang sind Bestandsveridnderungen in Héhe
von 926 T€ (VJ: 192 T€) zu verzeichnen. Erlése aus Geschéftsbesorgungsaufgaben wur-
den in Héhe von 24 T€ (VJ: 24 T€) erwirtschaftet. Die sonstigen betrieblichen Ertrége be-
tragen 78 T€ (VJ: 17 T€).

Unter Beriicksichtigung der reguldren betrieblichen Aufwendungen in Héhe von insgesamt

300 T€ (VJ: 250 T€) und eines Finanzergebnisses von 1 T€ (VJ: -9 T€) verbleibt ein Jah-
resfehlbetrag in Héhe von 851 T€ (VJ: Jahresfehlbetrag -28 T€).

246



Business Park Alsdorf GmbH ANLAGE I
Alsdorf Blatt 9

b) Finanzlage

31.12.2016

I€
Jahrestiberschuss 851
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 8
Zunahme der Rickstellungen 14
Abnahme der Vorréte 694
Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5
Zunahme der sonstigen Vermdgensgegenstédnde inkl. RAP/Latente Steuern -1
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 109
Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten inkl. RAP/Latente Steuern i0
Laufende Geschiftstatigkeit 1.690
Anlagenabginge zu Buchwert 10
Investitionstitigkeit 10
Finanzierungstatigkeit 0
Liguide Mittel am Anfang der Periode 448
Zahlungswirksame Verdnderungen 1.700
Liquide Mittel am Ende der Periode 2148

¢) Vermégenslage

Die Vermdgensstruktur der Gesellschaft weist im Wesentlichen kurzfristiges, Gberwiegend
in Vorraten, Forderungen und liguiden Mitteln gebundenes Vermdgen in Hohe von
4.211 T€ (VJ: 3.208 T€)} aus. Dies entspricht rund 89 % der Bilanzsumme. Der Anteil des
Anlagevermiogens an der Bilanzsumme (Anlagenintensitat) betragt rund 11 %.

Der Buchwert der gesamten noch zur Verfugung stehenden Ansiedlungsflachen betragt
zum Bilanzstichtag 1.819 T€ (VJ: 2.738 T€). Der Ausweis erfolgt unter dem Vorratsver-
mdgen.

Das Eigenkapital ist insgesamt positiv. Die Eigenkapitalquote ist um rund 9%-Punkte er-
héht und betrégt 51,48 % (VJ: 42,37 %).

Bei einer Bilanzsumme von 4.756 T€ verfugt die Gesellschaft Uber Verbindlichkeiten in

Héhe von insgesamt 2.266 T€, hiervon entfallen 839 T€ auf Darlehen bei der Sparkasse
Aachen und 1.300 T€ auf Darlehen bei der Stadt Alsdorf.
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren
Kennzahlen zur Vermdégens- und Kapitalstruktur;

Anlagenintensitat
Formel: Anlagevermdgen x 100 / Gesamtvermégen

(Geschéftsjahr Vorjahr

TEUR TEUR
Anlagevermégen 544 562
Gesamtvermégen 4.756 3.772
Anlagenintensitit in % 11 15

Eigenkapitalanteil
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital

Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Eigenkapital 2.448 1.597
Gesamtkapital 4.756 3.772
Eigenkapitalanteil in % 51 42
Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 / Eigenkapitai
Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Fremdkapital 2.294 2.160
Eigenkapital 2:448 1.897
Verschuldungsgrad in % 93 134

lll. Prognosebericht

Um die positive Entwicklung des Unternehmens und des Standortes zu unterstitzen, gilt
das Augenmerk der Vermarktung der noch verbleibenden Fléachen. Insofern sind keine
wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik, die darin besteht, Flachen zu entwi-
ckeln und Kaufer hierflr zu finden, geplant.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens in Abhéngigkeit von
der gesamtwirtschaftlichen bzw. regionalwirtschaftlichen Konjunktur. Die Fldchen, die im
Eigentum der Gesellschaft stehen, haben Verkaufspotenzial und die Gesellschaft ist be-
reits in mehreren erfolgsversprechenden Verkaufsverhandlungen.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Sollten sich die Turbulenzen an den Finanzmaérkten und im freien Welthandel wieder ver-
stirken und sollten die (wahrungs-)politischen Risiken wieder zunehmen und insgesamt
eine Konjunkturabschwéchung bewirken, kann dies die wirtschaftliche Situation unserer
Kaufinteressenten und die Nachfrage nach unseren Flachen negativ beeinflussen. Daraus
kénnen sich Umsatz- und Ergebnisrisiken entwickeln.
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Die Jahresergebnisse der Gesellschaft werden unveréndert und in entscheidendem Um-
fang von den Erlésen aus Grundstiicksverkédufen gepragt. Grundstiicksverk&ufe sind sin-
guldre Ereignisse und von einer Vielzahl von Faktoren abhéngig, die im Wesentlichen au-
Berhalb des Einflusses der Gesellschaft sind. Ein positives Jahresergebnis ldsst sich nur
dann erzielen, wenn eine hinreichende Anzahl von Grundstiicken veraduflert wird. Ande-
renfalls stehen den Erirdgen aus Dienstleistungen deutlich hohere Fixkosten gegeniber,
die nicht mehr weiter zu optimieren sind.

2. Chancenbericht

Im Bereich der Gebietsentwicklung fir das Gewerbegebiet Hagfeld || haben und werden
Verkaufsvorgdnge bewerkstelligt. Im Industriegebiet BPA Hoengen werden wir aktuelle
Veraulerungsverhandlungen zum positiven Abschluss flihren.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir weiterhin in einem schwierigen Wettbe-
werbsumfeld bei den Gewerbeflachenvermarktungen, da anderenorts eine erhdhte Preis-
aggressivitat festzustellen ist. Aufgrund der Lagevorteile der von der BPA bevorrateten
Grundstiicke sehen wir uns fir die Bewéltigung der kiinftigen Vertriebsrisiken vergleichs-
weise gut geriistet. Die Preissetzung entspricht dem inneren Wert der Grundstiicke.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen For-
derungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungsausfille bei
Grundsticksverduerungen sind die Ausnahme.

Verbindlichkeiten der BPA werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahit. Die
Gesellschaft finanziert sich Uberwiegend mittels Kreditlinien bei der Sparkasse Aachen
bzw. Giber Geselischafterdarlehen. Sie plant fir 2017 wesentliche Teile der Kreditvolumina
zurlickzuftihren.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die nachhaltige Sicherung
des Unternehmenserfolges und Absicherung gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim
Management von Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative und risi-
koscheue Politik.

VI. Bericht iiber Zweigniederlassungen/ Beteiligung

Zweigniederlassungen werden von der Geselischaft nicht unterhalten. Eine Beteiligung an
der Mess- und Priifzentrum GmbH findet durch Liquidation ihr Ende.

52477 Alsdorf, im Mai 2017

Prof. Dr. Axel Thomas
- Geschéftsfihrer-
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Wirtschaftsplan 2018

Business Park Alsdorf GmbH
(ehem. Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH)
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2. ARS93. GV BRPAGmbH
TOP 6: Anlage

Business Park Alsdorf GmbH
Ergebnisvorschaurechnung 2016 - 2020

2016
in TE

2018
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2019
in TE€

2020
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Personalaufwand
Lohne und Gehalter | Entsendeveririge T a0 88 92

Geschiftsbesorgung 96 | ag | 93 | 88 | gz |

Abschreibungen 10 10 11 i0 11

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Versicherungen
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Instandhaltung

Pfiege Industriepark

Sonstige Grundstickskosten

Biire- u. Verw bedarf

Foommumikation

EDV

Resek Fahrk Kz

FortbiddungFachlit

Beratungskosten
Jahresabschlusskosten
Honorare/Fremdarb.

Offentlichkeitsark.

Sonstige Kosten

Sonstige Steuem

Umzugskosten

Summe des Aufwandes 120
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Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatipkeit BaT Bgav 16

Zinsertrige 18 14

Zinsaufwand Banken 26 19

Jahresergebnis i) g3z 16
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Bilanz zum 31.12.2016

GSG Grund- und Stadtentwicklungs GmbH
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BILANZ zum 31. Dezember 2016

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

II. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschliel3lich der Bauten auf fremden

Grundstlicken

technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

D

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. in Arbeit befindliche Auftrage

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- davon gegen Gesellschafter Euro 301.622,56
(Euro 464.228,27)

2. sonstige Vermdgensgegenstande

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Euro 3.600,00 (Euro 3.600,00)

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016
Euro

4.225,00

790.817,01
198.836,00

169.275,00

40.917.222,60
42.076.150,61

0,00
171.843,66
171.843,66

302.322,56
__6.275.82

308.598,38

7.300.817,32

31.697,28

49.893.332,25

31.12.2015
Euro

4.086,00

791.899,01
240.678,00

168.254,00
25.545.286,76
26.746.117,77

861,06
72.601,89
73.462,95

466.833,27
_33.068,67

499.901,94

13.205.576,45

21.373,05

40.550.518,16
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BILANZ zum 31. Dezember 2016
PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015
Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 5.251.560,00 5.251.560,00
lll. Gewinnrlicklagen
1. satzungsméaRige Rucklagen 12.500,00 12.500,00
IV. Verlustvortrag 62.100,11- 145.752,88
V. Jahresfehlbetrag 70.574,82- 207.852,99-
B. Sonderposten fur Zuschiisse und Zulagen 13.117.196,23 6.563.482,57
C. Ruckstellungen
1. sonstige Ruckstellungen 105.247,85 148.076,90

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 942.773,79 (Euro 546.693,83)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Euro 23.316.846,67 (Euro 21.555.220,46)

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 184.873,95 (Euro 75.630,25)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen
- davon gegenuber Gesellschaftern Euro 0,00
(Euro 16.122,82)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 51.518,29 (Euro 504.775,03)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Euro 447.193,84 (Euro 440.684,87)

4. sonstige Verbindlichkeiten

- davon gegeniiber Gesellschaftern Euro 6.057.741,80
(Euro 1.691.293,33)

- davon aus Steuern Euro 84.871,38 (Euro 83.917,46)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 592,41
(Euro 742,50)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 1.720.292,81 (Euro 5.488.774,36)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Euro 4.851.003,75 (Euro 220,00)

24.259.620,46

184.873,95

498.712,13

6.571.296,56
31.514.503,10

49.893.332,25

22.101.914,29

75.630,25

945.459,90

5.488.994,36
28.611.998,80

40.550.518,16
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

6.

Umsatzerloése

Erhdhung des Bestands in Arbeit befindlicher
Auftrage

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-

10.

11.

12.

13.

14.

tersversorgung und fur Unterstiitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen
Euro 208,68 (Euro 149,62)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Geschéftsjahr
Euro

2.443.059,24

99.241,77
114.175,18

11.839,07

68.344,62

1.631.747,02

304.102,42
1.935.849,44

114.594,67
609.425,64
928,73

8.074,84

0,00

67.045,22-

3.529,60

70.574,82

Vorjahr
Euro

2.237.597,86

72.601,89
249.437,22

20.668,25

52.325,19

1.636.796,90

291.713,20
1.928.510,10

112.809,09
567.903,33
1.288,52

130.043,30

5.479,00-
204.518,27-

3.334,72

207.852,99
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016

l. Grundlagen des Unternehmens

.1 Geschaftsmodell

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Urkunde vom 23.07.2011 mit der Urkundennummer 1134 in
2010 gegrindet. Nach Einzahlung der Stammkapitaleinlage von 25.000 € erfolgte die Eintragung in
das Handelsregister beim Amtsgericht Aachen auf dem Registerblatt HRB 16410 zum 27.09.2011.

Die Gesellschaft dient dem Zweck, Dienstleistungen fur ihre Gesellschafterin, die Stadt Alsdorf,
bereitzustellen.

Die ihr ubertragenen Aufgaben erfillt die Gesellschaft Uberwiegend treuhénderisch, d.h. im Namen
und auf Rechnung der Stadt Alsdorf. Zusatzlich finanziert und errichtet die Gesellschaft in eigenem
Namen fir die Stadt Alsdorf im Rahmen des Forderprogramms ,Soziale Stadt* das Kultur- und
Bildungszentrum auf dem Annagelande.

Il. Wirtschaftsbericht
.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2016 war die konjunkturelle Lage in Deutschland durch ein solides und stetiges
Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach
ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % hoher
als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIPin einer &hnlichen
GroRRenordnung gewachsen: 2015 um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Eine langerfristige Betrachtung
zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 einen halben Prozentpunkt Uber dem

Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von + 1,4 % lag.
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Ausschlaggebend fir die positive Entwicklung der deutschen Wirtschaft im Jahr 2016 war die
inlandische Verwendung: Die privaten Konsumausgaben waren preisbereinigt um 2,0 % hdher als
ein Jahr zuvor. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen mit + 4,2 % sogar noch deutlich stéarker.
Dieser kraftige Anstieg ist unter anderem auf die hohe Zuwanderung von Schutzsuchenden und die
daraus resultierenden Kosten zuruickzufiihren. Insgesamt legten die Konsumausgaben um 2,5 % zu
und waren auch im Jahr 2016 die groRte, jedoch nicht die einzige Stitze des deutschen
Wirtschaftswachstums. Auch die Investitionen trugen ihren Teil dazu bei: Die preisbereinigten
Bauinvestitionen stiegen im Jahr 2016 kréftig um 3,1 %, was vor allem an hodheren Investitionen fur
Wohnbauten lag.

Die staatlichen Haushalte waren im Jahr 2016 weiter auf Konsolidierungskurs:
Der Staatssektor — dazu gehdren Bund, Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen — beendete
das Jahr nach vorlaufigen Berechnungen mit einem Finanzierungsuberschuss in Hohe von
19,2 Milliarden Euro.

Das Land Nordrhein-Westfallen kam dank héherer Steuereinnahmen und Minderausgaben im Jahr
2016 nach vorlaufigen Zahlen ohne neue Schulden aus — erstmals seit dem Jahr 1973. Geplant war
eine Nettoneuverschuldung von 1,8 Milliarden Euro, doch dank Steuermehreinnahmen und
geringeren Ausgaben konnte das Land einen Uberschuss von 217 Millionen Euro erwirtschaften.
Der Betrag soll vollstandig zur Schuldentilgung genutzt werden.

.2 Lage und Ergebnisentwicklung der Gesellschaft
a) Ertragslage
Die Gebaudebewirtschaftung fir die Stadt Alsdorf umfasst 33 Objekte.

Die Verwaltung der stadtischen Spielplatze umfasst 40 Einzelobjekte, die Uber das gesamte
Stadtgebiet zu betreuen sind.

Die Bewirtschaftung der 7 stadtischen Friedhdfe und der 8 stadtischen Friedhofshallen wurden der
Gesellschaft mit Handlungsrahmen vom 29.02.2012 Ubertragen. Die Bewirtschaftung des
Friedhofes Hoengen erfolgt derzeit noch durch ein von der Stadt Alsdorf beauftragtes externes

Gartenbauunternehmen.
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Die im Jahresabschluss 2016 gezeigten Umsétze verteilen sich wie folgt auf die einzelnen

Aufgabenfelder:
Umsatz Umsatz

2016 2015 2016 2015

EUR EUR % %
Gebaude 1.652.705 1.420.300 67% 63%
Spielplatze 238.533  221.342 10% 10%
Friedhofe 504.593  550.359 21% 25%
Sonstige 47.228 45.597 2% 2%
Gesamt: 2.443.059 2.237.598 100% 100%

Die Gesellschaft erhalt fur ihre Dienstleistungen eine Vergutung auf der Basis der Selbstkosten. Der
Selbstkostenerstattungspreis wird nach der Verordnung PR Nr. 30/53 Uber die Preise bei
offentlichen Auftragen und der ,Leitsatze fir die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten (LSP)“
in der jeweils gultigen Fassung ermittelt. Zuzlglich erhalt die Gesellschaft einen Gewinnaufschlag
von 2 %. Aus den der Gesellschaft Ubertragenen Dienstleistungen fir die Stadt Alsdorf entsteht

somit kein besonderes Geschaftsrisiko.

Insgesamt hat sich das Jahresergebnis um 137 TEUR gegeniber dem Vorjahr verbessert und
betragt im Geschéftsjahr 2016 -71 TEUR. Das Jahresergebnis liegt rd. 65 TEUR uber dem fir 2016

erwarteten Jahresergebnis.

Als Grinde fur das vom Wirtschaftsplan abweichende Jahresergebnis sind insbesondere folgende

Aspekte zu nennen:

Das Kerngeschaft der Gesellschaft besteht seit ihrer Grindung darin, das Kultur- und

Bildungszentrum auf dem Annagelande zu errichten und kinftig zu betreiben.

Bereits im Geschaftsjahr 2015 mussten die Herstellungskosten der Gesamtmafinahme von rd. 40,3
Mio. € um 4,9 Mio. € auf dann 45,2 Mio. € angehoben werden. Grund hierflir waren nicht
vorsehbare, statisch-konstruktive zusétzliche HerrichtungsmaRhahmen zur Ertlichtigung und

Sanierung der Kraftzentrale.

Neben der Erh6hung des Kostenrahmens musste der Zeitpunkt der Inbetriebnahme der
Kraftzentrale um ein Jahr verschoben werden und sollte erst zu Beginn des Schuljahres 2017/2018
zur Verflgung stehen. Die Errichtung des Neubaus fur Gymnasium, Realschule und Sporthalle lag

zu diesem Zeitpunkt im Termin- und Kostenrahmen.
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Am 30. Mai 2016 verursachte eine defekte Trinkwasserleitung im Neubau einen Wasserschaden.
Grol3e Teile des bereits fertiggestellten Innenbereiches des Neubaus mussten zuriickgebaut und
erneuert werden. Die Gesamtkosten zur Wiederherstellung des Geb&audes belaufen sich nach einer
ersten Kostenschéatzung auf 4,5 Mio. €. Diese Kosten werden durch die Bauwesenversicherung der
Gesellschaft getragen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung der Immobilie verlangert sich dadurch um
ein Jahr.

Somit konnte die Inbetriebnahme des Kultur- und Bildungszentrums nicht wie geplant, zum
Schuljahr 2016/2017, erfolgen. Auf Grund der eingetretenen Bauzeitverlangerung mussten die
Zinsaufwendungen, die sich auf den (langeren) Zeitraum der Herstellung beziehen, entsprechend
der Bewertungsstetigkeit und abweichend vom Planansatz, aktiviert werden. Demgegenuber
konnten die geplanten Umsatzerlése aus der Vermietung nicht realisiert werden sowie keine
Abschreibungen beriicksichtigt werden. Insgesamt war das Spartenergebnis hierdurch um rd. 95
TEUR besser.

Demgegeniber schloss der Bereich ,Gebaudebewirtschaftung” u.a. durch die Bauzeitverlangerung
rd. 12 TEUR schlechter ab. Die Sparten ,Friedhofsbewirtschaftung” und ,Sonstige Projekte”
schlossen rd. 7 TEUR bzw. 11 TEUR schlechter ab als geplant. Als Grinde hierfir sind im

Wesentlichen Zielabweichungen bei den realisierten Umsatzerlésen zu nennen.

Die sonstigen Sparten entwickelten sich wie urspriinglich geplant.
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b) Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt einen Uberblick Gber die Herkunft und Verwendung

der finanziellen Mittel der Gesellschaft:

kumuliert kumuliert
Bezeichnung 2016 2015
in TEUR in TEUR

Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag -71 -208
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlage-

vermogens 115 113
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -43 -60
Aufldsung des Sonderpostens -3 -2
Zunahme/Abnahme der Vorrate -98 -72
Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen 165 -47
Zunahme/Abnahme der sonstigen Vermogens-

gegenstande inkl. RAP/Latente Steuern 16 25
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen -447 -361
Zunahme/Abnahme der erhaltenen Anzahlungen 109 76
Zunahme/Abnahme der sonstigen Verbindlichkei-

ten inkl. RAP/Latente Steuern -505 -1.970
Laufende Geschaftstatigkeit -762 -2.506
Anlagenabgéange zu Buchwert 8 1
Auszahlungen fur Investitionen in das SachAV- -15.452 -16.740
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle AV -3 -4
Zunahme Sonderposten 6.557 4.151
Zunahme/Abnahme noch nicht verwendeter Zuschisse -3.327 1.312
Investitionstatigkeit -12.217 -11.280
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 7.614 22.096
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -540 -3
‘ Finanzierungstatigkeit 7.074 22.093|
|Liquide Mittel am Anfang der Periode 13.206 4.899|
‘Zahlungswirksame Veranderungen -5.905 8.307|
‘ Liquide Mittel am Ende der Periode 7.301 13.206|
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Im Februar 2009 hat der Rat der Stadt Alsdorf den Grundsatzbeschluss zur Errichtung des Kultur-
und Bildungszentrums auf dem Annagelande gefasst und die stadtische Gesellschaft, die GSG
Grund- und Stadtentwicklung GmbH, mit Schreiben vom 01.12.2011, mit der Umsetzung der
MaRnahme beauftragt. Die GSG errichtet und finanziert das Bauvorhaben im eigenen Namen und
auf eigene Rechnung.

Die Liquiditatsplanung und damit auch die Finanzlage der Gesellschaft stehen daher in
unmittelbarem Zusammenhang mit der Kostenentwicklung fur die Errichtung des Kultur- und
Bildungszentrums auf dem Annagelande.

Nach der Kostenberechnung zum Stichtag 20.11.2013 waren Investitionskosten von 40,3 Mio. €
ursprunglich veranschlagt. Aufgrund von statisch-konstruktiven, nicht vorhersehbaren zusétzlichen
HerrichtungsmafRnahmen wurde das Budget mit Beschluss des Rates vom 05.11.2015 um rd. 4,9
Mio. € auf 45,2 Mio. € angepasst.

Eine durch die Gesellschaft mit Unterstiitzung des Projektsteuerers Ernst & Young vorgenommene
Schlussrechnungsprognose zeigte im Oktober 2016, dass fur die endgultige Fertigstellung der
Investitionsmaflinahme weitere zusatzliche Finanzmittel von rd. 11,755 Mio. € erforderlich sind. Die
Herstellungskosten zur Errichtung des KuBiZ wurden daher nach Beschluss des Rates vom
06.12.2016 auf insgesamt rd. 57 Mio. € erhoht.

Bereits zur Finanzierung des Investitionsbedarfes 2013 musste die Gesellschaft Kreditmittel in
Anspruch nehmen. Die Gesellschaft konnte dabei auf Bankdarlehen in Hohe von 24,7 Mio. €

zuruickgreifen. Die Besicherung der Kreditmittel erfolgt:

1. mit einer Ausfallbirgschaft durch die Stadt Alsdorf in Darlehenshdhe,

2. durch die Bestellung einer erstrangigen Buchgrundschuld von 24.700 T€
auf dem Objekt KuBiZ,
durch Abtretung der Mietforderungen gegen die Stadt Alsdorf an den Kreditgeber,
durch die Verpfandung vom Guthaben auf dem Tagegeldkonto.

Auch die Finanzierung der zusatzlichen Investitionsbedarfe ist durch die Gesellschaft

sicherzustellen.

Mit Beschluss vom 09.12.2015 hat die Gesellschafterversammlung die Geschaftsfihrung
ermachtigt, zur weiteren Finanzierung der Baukosten fur das KuBiZ, mit der Stadt als
Gesellschafterin, einen Darlehensvertrag Uber insgesamt 4.914.000 € abzuschliel3en. Der Rat der
Stadt hat in seiner Sitzung am 15.12.2015 der Gewahrung des Gesellschafterdarlehens
zugestimmt. Die Darlehensmittel wurden durch die Gesellschaft im Jahr 2016 abgerufen.
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Zur Finanzierung der erneuten Kostensteigerung hat die Gesellschafterversammlung mit Beschluss
vom 01.12.2016 die Gesellschafterin gebeten, die Finanzierung im Rahmen eines

Gesellschafterdarlehens abzusichern.

Mit Beschluss des Rates der Stadt vom 15.12.2016 wurde ein weiteres Gesellschafterdarlehen in
Hohe von 11.755.635 € bewilligt. Der rechtswirksame Abschluss des Darlehensvertrags ist auf den
24.01.2017 datiert.

Die zur Erfullung der Dienstleistungen fur die Stadt Alsdorf bendétigten finanziellen Mittel stellt die
Stadt Alsdorf zur Verfigung. Die fur das Jahr 2017 vorgesehene Einzahlung in die Kapitalriicklage
in Hoéhe von 2.700 T€ aus der urspringlichen Finanzplanung der Stadt wird voraussichtlich 2018
erfolgen. Fur die Vorfinanzierung der zu erwartenden Erldse aus der Grundstucksverauf3erung des
Alt - Standortes Gymnasium in Hohe von 2.700.000 € hat die Sparkasse Aachen der Gesellschaft
ein Darlehen mit einer Laufzeit bis zum 30.03.2018 und einem Zinssatz von 0,8 zur Verfligung

gestellt.
c) Vermdgenslage

Das Vermogen und das Kapital der Gesellschaft haben sich gegentber dem Vorjahr um 9.343
TEUR erhoht.

Im  Wesentlichen resultiert der Anstieg des Vermdgens aus der Erhdéhung des
Sachanlagevermdgens in Hohe von 15.330 TEUR, welche Uberwiegend durch die Baumaf3hahmen
am KuBizZ zustande gekommen ist. Demgegenuber haben sich die liquiden Mittel um 5.905 TEUR

gegeniber dem Vorjahr verringert.

Korrespondierend hierzu ist durch die weitere Auszahlung von bewilligten Fordermitteln und
erhaltenen Versicherungsentschadigungen fir das Projekt KuBiZ der Sonderposten fir Zuschiisse
und Zulagen um 6.554 TEUR gestiegen. Des Weiteren sind die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten gegeniiber dem Vorjahr um 2.158 TEUR, die sonstigen Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschaftern um 4.367 TEUR, sowie die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten um 1.083 TEUR
gestiegen. Wohingegen sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 445 TEUR

vermindert haben.

Die Anlagenintensitat hat sich — wie im Vorjahr prognostiziert — erhéht. Die Eigenkapitalquote (ohne
Berucksichtigung des Sonderpostens flr Zuschiisse und Zulagen) ist entsprechend der Prognose
im Vorjahr gesunken.
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1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren und Kennzahlen zur Rentabilitat

Kennzahlen

zur Rentabilitat:

Formel: Jahresiiberschuss x 100 / Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitéat

Geschéftsjahr Vorjahr

TEUR TEUR
Jahresuberschuss -71 -208
Eigenkapital 13.683 9.493
Eigenkapitalrentabilitat in % 0,00 0,00

Umsatzrentabilitat

Formel: Jahresiiberschuss x 100 / Gesamtleistung

Geschéftsjahr Vorjahr

TEUR TEUR
Jahresliberschuss -71 -208
Gesamtleistung 2.656 2.560
Umsatzrentabilitat in % 0,00 0,00

Kennzahlen

zur Vermogens- und Kapital

struktur:

Anlagenintensitat

Formel: Anlagevermdgen x 100 / Gesamtvermdgen

Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Anlagevermdgen 42.082 26.750
Gesamtvermogen 49.895 40.551
Anlagenintensitat in % 84,34 65,97
Eigenkapitalanteil
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital
Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Eigenkapital 13.683 9.493
Gesamtkapital 49.895 40.551
Eigenkapitalanteil in % 27,42 23,40
Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 / Eigenkapital
Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Fremdkapital 35.934 31.058
Eigenkapital 13.683 9.493
Verschuldungsgrad in % 262,62 327,17
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Kennzahlendefinition:
Die Gesamtleistung ist wie folgt definiert:

Umsatzerldse
+ andere aktivierte Eigenleistungen

Das bilanzanalytische Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnrucklagen

Gewinnvortrag

Jahresergebnis

Sonderposten fir Zuschusse und Zulagen (zu 65 %)

+ + + + +

[. Prognosebericht

Nach Abschluss der Vorplanung und erstellter Kostenberechnung — Stand 20.11.2013 — ergaben
sich Investitionskosten von rd. 40,3 Mio. €.

Mit Bescheid vom Nr. 05/05/13 vom 22.11.2013 hat das Land NRW fir die auRerschulische
Nutzung eine Landesférderung abschlieBend mit 12.413.355 € bewilligt. Da die Einrichtungskosten
der Immobilie von der Nutzerin, der Stadt Alsdorf, direkt getragen werden, verbleiben auch die

anteiligen Landeszuweisungen bei der Stadt Alsdorf.

Mehrkosten zur Sanierung der Kraftzentrale
Zur Ertuchtigung und Sanierung der Kraftzentrale wurde im Oktober 2015 festgestellt, dass nicht
vorhersehbare, statisch-konstruktive zuséatzliche Herrichtungsmaf3nahmen erforderlich waren.

Diese Arbeiten umfassten die statische Ertiichtigung der vorgefundenen Fundamente, konstruktive
Herrichtungsmaf3nahmen und Korrosionsschutz des Dachtragwerkes, sowie
Mehrkostenaufwendungen fiir die Fugen- und Mauerwerkssanierung.

Durch diese zuséatzlichen HerrichtungsmalRnahmen wurden die Gesamtkosten der MaRhahme von
bisher 40,3 Mio. € um 4,9 Mio. € auf dann 45,2 Mio. € erhoht. Dieser zusatzliche Finanzbedarf
wurde durch Beschluss des Rates der Stadt Alsdorf mit einem Gesellschafterdarlehen gesichert.
Ein Teil der Mehrkosten wurde mit 2.997.618,40 € gefordert.
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Mehrkosten der GesamtmalRnahme

Wahrend des Jahres 2016 wurde festgestellt, dass nach der Schlussrechnungsprognose, die durch
die Geschéaftsfihrung gemeinsam mit allen Projektbeteiligten erarbeitet wurde, aufgrund von
zusétzlichen unvorhersehbaren Mehrmengen und Nachtragen die Gesamtkosten der Mal3nahme
um weitere 11.755.635 € ansteigen werden.

Der Rat der Stadt hat hierzu mit Beschluss vom 06.12.2016 eine neue Kostenfestschreibung
vorgenommen. Der erneute Finanzierungsbedarf der Gesellschaft wurde ebenfalls (ber ein
Gesellschafterdarlehen abgesichert. Der Darlehensvertrag wurde am 24.01.2017 abgeschlossen.
Ob diese erneuten Mehrkosten als .forderfahig® nach den Forderrichtlinien des Landes NRW
anerkannt werden konnen, wird ebenfalls zurzeit gepruft. Die mit dem Projektmanagement
beauftragte Landesgesellschaft NRW.URBAN ist auch hier beauftragt, einen erganzenden Antrag
zur Landesférderung zu erstellen. Sollten hierfir weitere Férdermittel bewilligt werden, ist es geplant
diese zur Sondertilgung des neugewahrten Gesellschafterdarlehens einzusetzen.

Bedingt durch einen Wasserschaden im Neubau des KuBiZ konnte eine Inbetriebnahme dieses
Gebaudeteils ebenfalls nicht mehr wie geplant, im Jahr 2016, erfolgen. Nach dem Bauzeitplan des
Neubaus soll die Immobilie ab Juli 2017 nunmehr in die Nutzung der Stadt Alsdorf Uibergehen.

Das Gebaude der Kraftzentrale kann zu diesem Zeitpunkt, bezogen auf die Geb&udeteile A und B,
ebenfalls in Betrieb gehen. Der Gebéaudeteil C wird erst zum Ende des Jahres 2017 fertiggestellt

sein. Eine Nutzungsuberlassung wird daher wohl erst zu Beginn des Jahres 2018 erfolgen kdnnen.

Konkludierend lasst sich daher feststellen, dass die Ergebnisvorschau fur die Gesellschaft im engen
Zusammenhang mit der Inbetriebnahme des Kultur- und Bildungszentrums steht. Ab dem
Schuljahresbeginn 2017/2018 konnen Mietertrdge nun generiert werden. Langfristig wird die

Gesellschaft hierdurch in die Gewinnzone kommen.
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Nach der mittelfristigen Ertragsplanung erwartet die Gesellschaft folgende Entwicklung:

=1 IVIVONIAIl &V 1T ~ aVvaVv

[ | P 1 rian-yviwviianyjain e 1

I 1 1 2017 1 218 1 2n1a 1 2n2n 1
I 12E1NUse |
|lcwiscnensumime rersonaikosien | 1./7/0.£10X] 1./00.09VU €| 1.1719.554 €I 1.0US. 14Y €1
19 |PVIIDUYT MUIWSTIUUIIYGIT ]
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IQRiimma dar Aufurandiinaan | 2 QRA 2?2 £1 2 7?24 AN2 £1 2 7A7 2RI £1 2 7RN ANA £]
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I=rgemine Yo wwehvin R ~| Pve v~ vviviT~] avevew ~|

3.304 € 19.154 € 33.614 € 48.359 €

4 Ergebnis aus aer
| |gew6hn|ichen Tatigkeit

Durch das stetige Abschmelzen der Zinsaufwendungen aus den Darlehensverpflichtungen fur das
KuBiZ wird die Gesellschaft mittelfristig Uberschiisse aus dieser Sparte erwirtschaften. Insgesamt

erwartet die Gesellschaft fiir das Jahr 2017 einen Jahresiiberschuss von ca. 3.300 €.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gesellschaft wird im Jahr 2017 darin bestehen, das Bauvorhaben
KuBiz fertigzustellen. Hierzu werden durch die Gesellschaft noch Investitionsmittel in Hohe von

17.616.288,19 € umgesetzt. Die Anlageintensitét wird hierdurch auch im Jahr 2017 erneut steigen.

Durch die Inanspruchnahme des Gesellschafterdarlehens wird der Fremdkapitalanteil kurzfristig
ansteigen. Da die Gesellschafterin beabsichtigt, diese Zwischenfinanzierung durch
Investitionszuschiisse bis zum Jahre 2020 zu ersetzen, wird sich der Eigenkapitalanteil (inkl.
Berucksichtigung des Sonderpostens fur Zuschiisse und Zulagen) mittelfristig weiter verbessern
und der Grad der Verschuldung sinken.
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Belastend zeigt sich fur die Gesellschaft die Beendigung des Vertrages Uber die treuhanderische
Verwaltung der Friedhdfe und Trauerhallen mit der Stadt Alsdorf. Die aus dieser Sparte
resultierenden Uberschiisse beliefen sich in den Vorjahren auf:

2014 29.446,62 €
2015 26.204,01 €
2016 23.063,40 €

V. Chancen- und Risikobericht

Mit der engen vertraglichen Bindung der Gesellschaft an die Stadt Alsdorf ist auch ihre finanzielle
Entwicklung von Bedeutung. Durch die 2014 eingetretene Uberschuldung der Stadt Alsdorf sind die
Rahmenbedingungen fur Investitionen in die Infrastruktur stark eingeschréankt.

Der Rat der Stadt hat durch Beschluss vom 06.12.2016 entschieden, an der 3. Stufe des
Starkungspaktgesetzes teilzunehmen. Hierdurch werden der Stadt Alsdorf bis zum Haushaltsjahr
2022 jahrlich Konsolidierungshilfen zur Behebung der finanziellen Schieflage zur Verfliigung gestellit.
Die Betrachtung der Chancen und Risiken steht daher im Zusammenhang mit der Aufgabenstellung
und wirtschaftlichen Situation des Gesellschafters Stadt Alsdorf.

Risiken
Zur Einschéatzung von unternehmerischen Risiken muss man zwischen
a) der Wahrnehmung von treuhédnderischen Aufgaben, die durch die Gesellschaft im Namen
und auf Rechnung der Stadt Alsdorf und
b) der eigenen unternehmerischen Aufgabe, die in der Errichtung des Kultur- und
Bildungszentrums liegt, unterscheiden.

Die treuhanderischen Aufgaben werden auf Grund eines zwischen der Stadt Alsdorf und der

Gesellschaft geschlossenen Rahmenvertrags erfilllt. Hiernach tbernimmt die Gesellschaft die
Bewirtschaftung und Unterhaltung des gesamten Immobilienbestandes der Stadt Alsdorf.
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Dieser Immobilienbestand gehoért dabei zum pflichtigen Aufgabenkreis einer kommunalen
Gebietskorperschaft wie der Stadt Alsdorf, so dass langfristig die Aufgabenerfillung zu
gewabhrleisten sein wird. Dennoch steht die Gesellschaft im Rahmen der vertraglichen Vereinbarung
unter dem Kostendruck der Stadt.

So wurde aus dem bestehenden Rahmenvertrag die Bewirtschaftung und Verwaltung der Friedhofe
mit Beschluss des Rates vom 06.12.2016 aufgekiindigt. Diese soll spatestens ab dem 01.01.2018
durch die Stadt wieder selber organisiert werden.

Die Risiken des Kultur- und Bildungszentrums liegen in der Ertlichtigung und Sanierung der
Kraftzentrale. Die in den Jahren 2015 und 2016 entstandenen Kostensteigerungen verdeutlichen,
wie schwierig die vollstandige Einschatzung von Risiken hier ist. Zur Risikominimierung ist aus Sicht
der Gesellschaft eine fachgerechte Begleitung der BaumaRnahme und zeitnahe Uberwachung der
Kostenentwicklung unverzichtbar. Gemeinsam mit dem Projektsteuerer Ernst &Young Real Estate
GmbH hat sich die Gesellschaft hierzu neu organisiert.

Chancen

Bund und Land haben durch die Verabschiedung des ,Gesetzes zur Forderung von Investitionen
finanzschwacher Kommunen* (KInvFG) der Stadt Alsdorf Investitionsmittel von 4,7 Mio. € zur
Verfigung gestellt. Der Rat der Stadt hat die Gesellschaft beauftragt, in den Jahren 2016 bis 2018
die Finanzmittel zuséatzlich in die Infrastruktur der Stadt zu investieren.

Das Land NRW hat ferner 2016 das Férderprogramm ,Gute Schulen 2020 auf den Weg gebracht.
Auch hieraus wird die Stadt Alsdorf in den Jahren 2017 bis 2020 Investitionsmittel von 5,7 Mio. €
erhalten. Die Stadt Alsdorf wird hierzu im 1. Halbjahr 2017 die Entscheidung uber die
Mittelverwendung treffen und entsprechend der Forderrichtlinien in die technische Infrastruktur

sowie Gebaudesanierung und -technik weiter investieren.

Mafgeblich ist fur die Umsetzung derartiger Mal3nahmen der Rahmenvertrag Uber die Verwaltung
der stadtischen Immobilien durch die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH. Somit wird die
Gesellschaft zur Umsetzung dieses Forderprogrammes ebenfalls zusatzliche Aufgaben leisten

miussen.
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Zusammenfassung

Der Lagebericht verdeutlicht, dass die Risiken der Gesellschaft aus den ihr Ubertragenen Aufgaben
in Verbindung mit dem gesetzlichen Auftrag der Gesellschafterin bewertet werden mussen. Danach
besteht kein besonderes Geschéftsrisiko.

Die Risiken aus der Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums werden — unter Zuhilfenahme
externer Unterstitzung — beobachtet. Bei Bedarf werden entsprechende Gegenmaflnahmen

eingeleitet.

Alsdorf, den 28.02.2017

Michael Hafers Kathrin Koppe
Geschaéftsfuhrer Geschaftsfihrerin
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1. Vorbemerkung
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1.1 Treuhand

Der Wirtschaftsplan bildet die Grundlage fir das operative Geschaft der Gesellschaft
des nachsten Jahres und liefert eine mittelfristige Betrachtung der
Geschaftsentwicklung.

Die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH ist zentraler Dienstleister der Stadt
Alsdorf und hat die Aufgabe, die von der Stadt bendtigten Gebaude zu planen, zu
bauen, baulich und technisch zu unterhalten und zu betreiben.

Die vielseitigen Aufgaben rund um das Gebaudemanagement werden bei der GSG
durch nachfolgend beschriebene Funktionsbereiche fir alle technischen,
kaufménnischen und infrastrukturellen Angelegenheiten realisiert.

Der technische Bereich plant, baut und unterhalt die stadtischen Gebaude. Daruber
hinaus werden auch Aufgaben wahrgenommen wie Projektentwicklung fur stadtische
Nutzer, die gesamte technische Gebaudeausstattung sowie Energiebewirtschaftung
der stadtischen Liegenschaften.

Der kaufmannische Bereich der Gesellschaft deckt neben gesellschaftstypischen
Aufgaben der GmbH auch die betriebswirtschaftichen Aufgaben der
Gebaudewirtschaft der Stadt ab.

Das von der GSG in diesem Zusammenhang verantwortlich zu bewirtschaftende
Budget umfasst fiur das Wirtschaftsjahr 2018 rund 9 Mio. €.

Davon fur:
- die bauliche Unterhaltung der stadt. Objekte 3.3 Mio. €
- Bewirtschaftungskosten 3.5 Mio. €

- Personal- und Sachkosten als Eigenleistung der

Gesellschaft 2,1 Mio. €

insgesamt ca. 9,0 Mio. €

Die Gesellschaft erhalt fur ihre Dienstleistungen eine Vergltung auf Basis der
Selbstkosten. Der Selbstkostenerstattungspreis wird nach der Verordnung PR Nr.
30/53 uber die Preise bei oOffentlichen Auftragen und der ,Leitsatze fur die
Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten (LSP)“ in der jeweils gultigen Fassung
ermittelt. Zuzuglich erhalt die Gesellschaft einen Gewinnaufschlag von 2 %.
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1.2 KuBiz

Neben den treuhanderischen Dienstleistungsbereichen zur
Immobilienbewirtschaftung liegt der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Tatigkeit der
Gesellschaft in der grol3en eigenen Investition zur Errichtung des Kultur- und
Bildungszentrums.

Im Februar 2009 hat der Stadtrat Alsdorf den Grundsatzbeschluss zur Errichtung des
Kultur- und Bildungszentrums auf dem Annagelande gefasst und die GSG Grund-
und Stadtentwicklung, mit Schreiben vom 01.12.2011 (Ratsbeschluss vom
04.11.2011), mit der Umsetzung der Mal3nahme beauftragt.

Die Vorplanungen der Investitionsmalinahme wurden unter Beteiligung der Schulen
im Wirtschaftsjahr 2013 abgeschlossen.

Mit der Umsetzung der MalRBhahme wurde am 12.05.2014 begonnen. Die 6ffentlichen
Ausschreibungen der 34 Einzelgewerke erfolgten zu 75% europaweit und zu 25%
national. Die Ausschreibungen aller Gewerke fir die Errichtung des KuBiZ sind
termingerecht bis September 2015 erfolgt.

Fur die Errichtung des Kultur- und Bildungszentrums auf dem Annagelande hat
NRW.URBAN im Auftrag des Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen
und Verkehr (MWEBWYV) Leistungen im Rahmen der Anentwicklung erbracht und
das Projektmanagement tlbernommen.

Die Projektsteuerungsleistungen werden durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen
Ernst &Young Real Estate GmbH erbracht, sodass eine fachgerechte Begleitung der
BaumaRnahme und zeitnahe Uberwachung der Kostenentwicklung sichergestellt
werden kann.

Die Liquiditatsplanung zur Errichtung des KuBiZ, insbesondere die Inanspruchnahme

der weiteren notwendigen Kreditfinanzierung, ist im Abschnitt 3.1 Teilerfolgsplan
KuBiZ dargestellt.
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2. Erfolgsplan
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Erfolgsplan 2018 - 2021

L Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.-Nr. |Position
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 Erlose
11 |Umsatzerlsse 2.253.849,99 €| 2.194.426,08 €| 2.411.038,84 € 3.494714€|  3655.661€ 36882496  3.717.793€
Sonstige betriebl. Ertrage
12 [ Erlose NiAbrg, 2677,74€|  78.586,88€  106.909,44 € 272,929 € 279.846 € 284.012 € 288.250 €
Erlose Kalkulatorik LSP
L3 |spprGobute 50.030,86 €|  48.386,99€|  44.409,97 € 47.000 € 47.000 € 47.000 € 47.000 €
Erlose Kalkulatorik LSP
14 |G 10.63421€|  16.346,90€| 1391584 € 0¢ 0¢ 0¢€ 0¢€
Summe der Umsatze und Ertrage 2.335.192,80 €| 2.337.746,85 €| 2.576.274,00 € 000€ 3814643€  3.982507€|  4.019.261€|  4.053.052€
[2 [Aufwandsarten |
Personalausgaben
21 |Personalkosten 1.791.466,92 €] 1.921.859,86 €] 1.925.681,80 1888.983€]  1.930243€]  1962920€|  1.996.252 €
2.2 Personalkosten IBL 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
23 |sonstige Personalkosten 21.169,59 € 6.650,24 €  10.167,64 € 7742 € 7819 € 7.897€ 4395 €
Zwischensummen 1.812.636,51 €] 1.928510,10 €| 1.935.849,44 € 000€]  1896.724€]  1938.062€|  1070.818€|  2.000.647 €
Betriebs- und Geschaftsausgaben
24 |Raumkosten 114.961,84€|  98.078,89€ 105.69594 € 69.700 € 70.397 € 71.101 € 71812 €
25  |Versicherungen/Beitrage 30.31920€|  46.84502€|  55.42595¢ 54.600 € 55.146 € 56.607 € 56.254 €
26  |Betriebliche Steuern 4.23558€ 333472 € 3.529,60 € 2.350 € 2374€ 2.397€ 2421€
2.7 g:ﬁ;?:;ze“gkme“ (Ohne | 115 009.62€¢| 10260541€ 110.72852€ 54.112 € 54.653 € 55.199 € 55.751€
2g  |Reisckosten/Seminaref 28.11131€|  28599,90€|  18.625,60€ 11154 € 11.266 € 11379 € 11492 €
Offentlichkeitsarbeit
29  [|Abschreibungeninkl. 110.327,33€|  113.72507€ 114.993.82€ 992,151 € 992.961 € 993.779 € 994.606 €
Abschreibung Spielgeréte
210 |Reparalrund 6755652€  60.352,84€ 6315736 € 188,193 € 188,519 € 188.848 € 189.181 €
Instandhaltung,
211  |Sonstige Kosten 19131306 €| 268.876,80€| 310.122,21 € 211.290 € 213370 € 215.472€ 217.504 €
Zwischensummen 677.924,46 €]  722.418,65€  782.279,00£ 0,00€]  1583550€]  1.588.686€|  1.503.873€|  1599.111¢
Summe der Aufwendungen 2.490.560,97 €| 2.650.928,75€| 2.718.128,44 € 000€| 3480275€] 3526.748€| 3564.690€|  3.599.758 €
3 Sonstige Erlése
31 ﬁﬁg‘ﬁ”e Eigenleistung 240982,18€| 248.021,11€| 112.63122¢€ 76,861 € 0€ 0€ 0€
3.2 Neutraler Ertrag / Aufwand -22.941,69 € 5.772,01 € -4.398,05 € 0€ 0€ 0€ 0€
33 |zinsen 31031 €| 128.192,66¢€ 6.600,00 € 451716 € 436.777¢€ 421546 € 406.019 €
Zwischensummen 217.730,18€] 12560046 €|  101.633,17 € 0,00€ -374.855 € 436777 € 421546 € -406.019 €
4 Sonstiger Aufwand
41 |Cutschrift Trauerhallen- 3191632€  2569828€  30.353,64¢€ 0¢ 0¢ 0¢ 0
liberschuss It. Vertrag
Ergebnis vor Steuern 30.44569€| -213.279,72€| -70574,82€ 0,00¢€ -40.487 € 18.983 € 33.025¢ 47.275€
5 Steuern von Einkommen und Ertrag
5.1 Korperschaftsteuer 5.478,38 €| -5.426,73 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
52 |Gewerbesteuer 5.994,00 € 0,00€ 0,00€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
Summe Steuern von EE 11472,38€]  -5.426,73¢€ 0,00€ 0,00€ 0¢ 0¢ 0¢ 0
6 Ergebnis aus der 18973,31€| -207.852,90€| -70.574,82¢€ 0,00€ -40.487 € 18.983 € 33.025€ 47.275¢€
gewohnlichen Tétigkeit
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2.1 Teil-Erfolgsplan
Rahmenvereinbarung tGber die Verwaltung von Immobilien der
Stadt Alsdorf

2.1.1 Geb&audebewirtschaftung

Die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH ist als zentraler Dienstleister der Stadt
Alsdorf fur die Planung, den Bau sowie den baulichen und technischen Unterhalt der
von der Stadt benétigten Gebaude zustandig.

Bei samtlichen baulichen MalRnahmen sowie bei der Verwaltung der stadtischen
Gebaude, wie Schulen, Kinder-, Jugend- und Kultureinrichtungen, die das Bild der
Stadt pradgen und den Alltag der Blrger beeinflussen, steht die Kundenorientierung
sowie wirtschaftliches Denken und Handeln im Vordergrund. Unter diesem Leitsatz
wickelt die GSG Grund- und Stadtentwicklung GmbH nachfolgend aufgefiihrte
Aufgabenbereiche fur die unterschiedlichen Immobilientypen ab.

Der Bereich Planung und Sanierung der stadtischen Geb&ude beinhaltet folgende
Aufgaben:

e Planung von Neu-, Umbau- und Erweiterungsmalfinahmen

e Durchfuhrung der Genehmigungs- und Ausfuhrungsplanung u.a. mit
Bestuhlungs-, Flucht- und Feuerwehreinsatzplanen sowie
Einrichtungsplanung

o Projektsteuerung der Malinahmen

e Projekt-, Konzept- sowie Raum- und Funktionsprogrammentwicklung

o Vorbereiten und Durchfiihren von Architekturwettbewerben

Die Aufgaben der Bauleitung und des Bauunterhaltes an Schulen sowie den Ubrigen
stadtischen Gebauden beinhaltet:

o die Umsetzung der Planung

o Projektsteuerung aller Ablaufe

e bauotkologisch- und schadstoffbedingte Sanierungen

e Begutachtung und Inspektion der bereitzustellenden Gebaude hinsichtlich der
Belange des Hochbaus

e Beratung der Bauherrenamter
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Zur Haustechnik gehéren u.a. die Bereiche Elektrotechnik, Abwasser- und
Sanitarwesen, Heizung-, Klima- und Liftungstechnik, Gasanlagen, Aufzige,
Buhnentechnik und Elektroakustik. Dies konkretisiert sich in folgenden
Aufgabenbereichen:

e Planung, Umbau und Erweiterung von haustechnischen Anlagen

e Durchfihrung und Projektsteuerung der geplanten versorgungstechnischen
Einrichtungen

e bauotkologisch- und schadstoffbedingte Sanierung von haustechnischen
Anlagen

o Begutachtung und Inspektion der bereitzustellenden Gebaude hinsichtlich der
betriebstechnischen Anlagen mit u.a. Blitzschutz-, Aufzugs-, Gasanlagen,
VBG IV-Prufung, Versammlungsstatten und Sprinkleranlagenprifung

« Energiebewirtschaftung mit Ist-Analyse des Energieverbrauchs, Erstellung von
Energieberichten, Erarbeiten von Energieeinsparkonzepten,
Schadstoffemissionsberichten

Zudem versteht sich die Gesellschaft als Dienstleister fur alle kommunalen Bereiche
in und um die stadtischen Gebaude (Hausmeisterdienste, Gebaudereinigung,
Hallenmanagement, Pflege der AuRenanlagen und vieles mehr).

Die 15 Schulhausmeisterstellen an den stadtischen Schulen sind mit 11 stadtischen
Mitarbeitern und derzeit 4 Hausmeisterstellen mit Mitarbeitern der Gesellschaft
besetzt. Weitere 4 Mitarbeiter der GSG Grund- und Stadtentwicklung sind am Kultur-
und Bildungszentrum beschaftigt. Zusatzlich deckt die Gesellschaft aus dem
bestehenden Technikteam die Hausmeistervertretungen bei Urlaub und im
Krankheitsfall fur alle Schulen ab.

In den letzten Wirtschaftsjahren stand die Reduzierung der hohen Vertretungskosten
der Hausmeister an stadtischen Schulen im Fokus der Betreuungsarbeit. Durch die
Ausnutzung von Synergieleistungen konnten die bisherigen Fremdvergaben fir
Hausmeisterdienste durch einen abgestimmten eigenen Personaleinsatz sowie
Optimierung der Einsatzzeiten vermieden bzw. auf ein Mindestmalf3 reduziert werden.
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Gebdaudebewirtschaftung 2018 - 2021

" Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.- Nr. Position
2014 | 2015 | o206 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 Erlose
11 Umsatzerlose 1.344.290,01 €] 1.370.988,83 €| 1.608.307,62 € 1.693.347 € 1.849.816 € 1.878.176 € 1.903.413 €
1.2 Sonstige betriebl. Ertrdge 156,78 € 194,95 € 133,18 € 0€ 0€ 0€ 0€
Summe der Umsatze und Ertrage 1.344.446,79 €| 1.371.183,78 €| 1.608.440,80 € 0€ 1.693.347 € 1.849.816 € 1.878.176 € 1.903.413 €
[2 [Aufwandsarten [ |
Personalaufwand
2.1 Personalkosten 732.863,73€] 850.654,62€] 913.15512€ 936.001 £ 960.618 £ 979.129 € 998.009 £
2.2 Personalkosten IBL -81.429,96 €| -111.899,44 €| -85.127,14 € -15.000 € -15.000 € -15.000 € -15.000 €
2.3 sonstige Personalkosten 4.634,73 €] 211534 € 4.733,53 €] 3476 € 3511€ 3.546 € 0€
Zwischensummen 656.068,50 €]  740.870,52 €| 832.761,51 € 0€ 924477 € 949.129 € 967.674 € 983.009 €
Betriebs- und Geschéftsausgaben 1% Steigerung -->> 1€
2.4 Raumkosten 26.09595€]  26.083,97€| 27.583,82€ 28.200 € 28.482 € 28.767 € 29.054 €
25 Versicherungen/Beitrage 109,92 € 254,75 € 424,80 € 500 € 505 € 510 € 515 €
26 Betriebliche Steuern 757,75 € 1.028,31€ 1.075,79€ 1.200€ 1212¢€ 1.224€ 1.236€
27 g{:ﬁ;ﬁ:{zeugkc’s‘e” (ohne 3038676 €|  36.340,34€| 37.847,87€ 34.112¢€ 34.453€ 34.797¢€ 35.145¢€
2.8 Reisekosten / Seminare 5.644,81 € 407582 € 5.813,77 € 5.154 £ 5.206 € 5258 € 5.310 €
2.9 Abschreibungen 19.919,78€]  30.303,50€|  34.431,03€ 35.400 € 35.754 € 36.112 € 36.473 €
210  |Repaaur/instandnaltung / 12309,44€|  1843500€ 21.777,85¢€ 24.000 € 24.240 € 24.482 € 24.727¢€
Kleinwerkzeug
2.11 Sonstige Kosten 34.389,97 € 9.966,37€| 16.74592€ 17.000 € 17.170 € 17.342€ 17.515€
Zwischensummen 138.704,38 €]  126.488,96 €| 145.700,85 € 0€ 145.566 £ 147.022 € 148.492 € 149.977 €
3 Umlagen /anteilige Verwaltungskosten
31 Allgemeine Verwaltungs- u. 52358345€| 477.76597€| 598.912,49 € 500.101 € 717.394 € 725.183€ 733.106 €
Sachkostenanteile
Zwischensummen 523.58345€| 47776597 €| 598.912,49 € 0€ 590.101 € 717.394 € 725.183 € 733.106 €
|summe der Aufwendungen | 1.318.356,33 €] 1.345.125,45 €| 1.577.374,85 €| 0€ 1660.144€] 1813545€]  1.841.349€]  1.866.091 €]
Ergebnis aus der
4 gewdhnlichen Ttigkeit 26.090,46 €|  26.058,33€| 31.06595€ 0€ 33.203€ 36.271€ 36.827 € 37.322¢€
5 Erlése Kalkulatorik LSP
5.1 Erlose Kalkulatorik LSP 59.030,86 €]  48.386,99€|  44.409,97 € 47.000 € 47.000 € 47.000 € 47.000 €
Zwischensummen 50.030,86 €|  48.386,99 €  44.409,97 € 0€ 47.000 € 47.000 € 47.000 € 47.000 £
le [Ergebnis nach LSP | 85121,32€]  74.44532€]  75.475,92 €] 0 €| 80.203 €] 83.271 €| 83.827 €] 84.322 €|
-9-
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2.1.2 Friedhofe/Trauerhallen

Mit dem Ratsbeschluss der Stadt Alsdorf vom 06.12.2016 wird seit dem 01.07.2017
die Bewirtschaftung sowie bauliche Unterhaltung der Friedhtéfe wieder stadtisch
verwaltet.

Aufgrund der erfolgten Neustrukturierung sind keine Ertrdge und Aufwendungen im
Erfolgsplan 2018 zur treuhanderischen Friedhofsverwaltung mehr bericksichtigt.

Erganzend wurde die Gesellschaft jedoch beauftragt, im Rahmen des allgemeinen
Gebaudemanagements die Unterhaltung der Trauerhallen weiterhin treuhanderisch
wahrzunehmen.

Die Ertrage und Aufwendungen werden seit dem 01.07.2017 in Teilgebadudeplanung
,Gebaudebewirtschaftung 2018 — 2021* ausgewiesen (vgl. dazu 2.1.1).

-10 -
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Friedhofe 2018 - 2021

L Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.- Nr. Position
204 | 205 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2000 | 2021
1 Erlose
1.1 Umsatzerlose 500.432,38 €] 534.011,71 €| 490.677,56 € 0€ 0€ 0€ 0€
1.2 Sonstige betriebl. Ertrage 99,42 € 163,11 €| 93,54 € 0€ 0€ 0€ 0€
Summe der Umsatze und Ertrage 500.531,80 €] 534.174,82 €] 490.771,10 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
[2 [Aufwandsarten | |
Personalaufwand
2.1 Personalkosten 284.596,25 €| 307.298,47 €] 294.233,77 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.2 Personalkosten IBL 14.278,68 €| 14.797,90 €| 11.384,80 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.3 sonstige Personalkosten 567,31 € 1.596,95 € 114,39 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensummen 299.442,24 €| 323.693,32 €] 305.732,96 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Betriebs- und Geschéftsausgaben 1% Steigerung -->>
2.4 Raumkosten 3.181,36 €| 3.663,48€| 3.447,98 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.5 Versicherungen/Beitrage 13,74 € 22,30 € 53,15 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.6 Betriebliche Steuern 2.476,60 € 1.042,27 € 1.618,60 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.7 Kraftfahizeugkosten (ohne | - ¢ ocg 90 |  47.080,00€| 57.42925 € 0e 0e 0e 0e
Steuern)
2.8 Reisekosten / Seminare 150,00 € 0,00 € 295,89 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.9 Abschreibungen 37.870,90 €| 39.008,62 €] 36.891,71€ 0€ 0€ 0€ 0€
210  |Reparawr/instandhalting /| 0 100 ga el 3601950 €| 31.050,45€ 0e 0e 0 0
Kleinwerkzeug
211 Sonstige Kosten 9.488,21 € 9.736,11 € 4.367,83 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensummen 156.575,69 €| 137.672,37 €] 135.154,86 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3 Umlagen / anteilige Verwaltungskosten
31 Allgemeine Verwaltungs-u. |5/ 701 46 ¢ 62.052,02 € 40.735.72 € 0€ 0€ 0€ 0€
Sachkostenanteile
Zwischensummen 34.701,46 €| 62.952,02 €| 40.735,72 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
[summe der Aufwendungen | 490.719,39 €] 524.317,71 €| 481.623,54 €] 0€| 0¢€| 0€ 0€ 0€
Ergebnis aus der
4 gewshnlichen Tatigkeit 9.812,41€| 9.857,11€] 9.147,56 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5 Erlése Kalkulatorik LSP
5.1 Erlose Kalkulatorik LSP 19.634,21 €] 16.346,90 €] 13.91584 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensummen 19.634,21 €| 16.346,90 €] 13.915,84 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ergebnis nach LSP
6 Schiussrechnung 29.446,62 €| 26.204,01 €| 23.063,40 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

-11 -
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Trauerhallen 2018 - 2021

o Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.-Nr.  |Position
2014 | 2055 | 2006 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 Erlose
1.1 Umsatzerlose 68.170,70 €[ 68.083,35€| 73.520,61€ 0€ 0€ 0€ 0€
1.2 Sonstige betriebl. Ertrage 0,00 € 0,09 € 7,87€ 0¢€ 0€ 0€ 0€
Summe der Umsétze und Ertrage 68.170,70 €| 68.083,44 €| 73.52848 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2 |Aufwandsarten | |
Personalaufwand
2.1 Personalkosten 6.253,92 €| 6.693,97 € 6.784,32 € 0 € 0€ 0€ 0€
2.2 Personalkosten IBL 0,00 € 544,81 € 382,75 € 0 € 0€ 0€ 0€
2.3 sonstige Personalkosten 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensummen 6.253,92 €| 7.238,78 € 7.167,07 € 0€ 0 € 0€ 0€ 0€
Betriebs- und Geschaftsausgaben 1% Steigerung -->>
2.4 Raumkosten 21.233,42 €| 12.917,18€| 22.205,88 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.5 Versicherungen/Beitrage 2.849,54€| 2426,00€| 1.850,26 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.6 Betriebliche Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
g7 |Kraftfahizeugkosten (ohne 15487€| 309,74 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
Steuern)
2.8 Reisekosten / Seminare 0,00 € 43155 € 620,40 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.9 Abschreibung 884,79 € 915,98 € 399,15 € 0€ 0€ 0€ 0€
210  |Repaawr/instandhaliung / 78,50 € 5,01 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kleinwerkzeug
211 Sonstige Kosten 444,98 € -283,71 € -23,32 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensummen 25.646,10 €] 16.721,75€| 25.052,37 € 0€ 0 € 0€ 0€ 0€
8 Umlagen / anteilige Verwaltungskosten / sonstiges
g1 [Mgemeine Vewaltungs- u. 435436 €| 18.424,63€| 10.95540€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sachkostenanteile
30 |Cutschrit Trauerhallen- 31.916,32€| 25.698,28 €| 30.353,64¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
Uiberschuss It. Vertrag
Zwischensummen 36.270,68 €] 44.122,91 €| 41.309,04 € 0€ 0 € 0€ 0€ 0€
[summe der Aufwendungen | 68.170,70 €| 68.083,44 €| 73.528,48 €| 0¢| 0¢ 0€ 0¢€ 0€
Ergebnis aus der
4 gewshnlichen Tatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
-12 -
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2.1.3 Spielplatze

Die Verwaltung der stadtischen Spielplatze umfasst 40 Einzelobjekte, die Uber das
gesamte Stadtgebiet zu betreuen sind. Die funktionale und zugleich wirtschaftliche
Vorhaltung der Spielplatzflaichen und Gerate stellen einen erheblichen Kostenfaktor
dar.

Mit 4 Mitarbeitern wird die sichere und attraktive Nutzung der Spielplatze mit einer
Gesamtflache von 71.297 gm gewahrleistet. Unter dem Leitsatz zur Ausnutzung
moglicher  Synergiepotenziale  erstreckt sich  der  Arbeitseinsatz  der
Spielplatzmitarbeiter dartber hinaus auch auf Vertretungsleistungen fir die
bestehenden Technikteams.

Mit einem Bilanzwert von 93.620 € (Stand: 30.08.2017) stellt die Gesellschaft im
Wege einer Mietfinanzierung sichere, moderne und attraktive Spielgerate auf den
Spielplatzen bereit.

Auch hierbei fuhrt das Kosten- und Qualitatscontrolling der Gesellschaft seit Jahren,
trotz gestiegener Anforderungen, zu einer konstanten Kostenbelastung.

-13 -
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Spielplatze 2018 - 2021

. Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd-Nr.  |Position
2014 | 2055 | 2016 | 2017 018 | 2019 | 2020 | 2021
1 Erlose
11 Umsatzerlose (Spielgeréte) 1352496 €| 14.876,99€[ 17.61754¢€ 21.600 € 22.032€ 2.473€ 22922 €
1.2 Umsatzerlose 236.912,74 €| 206.465,20 €| 220.915,51 € 216.736 € 220.782 € 224.569 € 228.426 €
1.3 Sonstige betriebl. Ertrage 62,75€| 241259€| 1569,88¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe der Umsétze und Ertrége 250.500,45 €| 223.754,78 €] 240.102,93 € 0,00 € 238.336 € 242.814 € 247.042 € 251.348 €
[2 [Aufwandsarten | |
Personalaufwand
2.1 Personalkosten 172.869,05 €| 171.688,75 €| 183.454,29 € 173.089 € 176.878 € 180.415 € 184.023 €
2.2 Personalkosten IBL -849.47€| -1.919,78€| -5.326,07¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.3 sonstige Personalkosten 1.506,40 € 657,13€] 1.155,95€ 1.200 € 1212 € 1.224 € 1.236 €
Zwischensummen 173.525,98 €| 170.426,10 €| 179.284,17 € 0,00 € 174.289 € 178.090 € 181.639 € 185.260 €
Betriebs- und Geschéftsausgaben 1% Steigerung -->>
24 Raumkosten 3.322,73€| 3.237,14€| 3.44805¢€ 3,500 € 3535 € 3570€ 3.606 €
2.5 Versicherungen / Beitrdge 13,74 € 31,84 € 53,15 € 100 € 101 € 102 € 103 €]
2.6 Betriebliche Steuern 877,23 € 909,26 € 577,92 € 800 € 808 € 816 € 824 €
27 gealf;;?:)rze”gkosm (ohne 13789,04 €| 12.337,39€| 10.840,00 € 14000 € 14.140€ 14.281 € 14.424 €
2.8 Reisekosten / Seminare 220,78€|  11988¢€  607,88€ 500 € 505 € 510 € 515€
29  [Moschreibungeninkl. 37.66595¢€| 23712,16€| 24.086,57€ 27.804€ 28.082€ 28.363 € 28,646 €
Abschreibung Spielgeréte
210  |Reparawr/instandnaltung/ 817121 €| 5505,13€| 10.32006 € 8593 € 8.679¢€ 8.766 € 8.853€
Kleinwerkzeug
211 Sonstige Kosten 7.787,83€[ 2.890,57 €| 5.853,10€ 4,500 € 4545¢€ 4590 € 4.636 €
Zwischensummen 71.84851€| 48.74337€| 55.79582¢€ 0,00€ 59.797 € 60.395 € 60.999 € 61.609 €
3 Umlagen / anteilige Verwaltungskosten
g1 [Mluemeine Vervaltungs- u 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sachkostenanteile
Zwischensummen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
[Summe der Aufwendungen | 245.374,49 €] 219.169,47 €] 235.079,99 €] 0,00 €] 234.086 €| 238.485 €| 242.638 €| 246.869 €|
Ergebnis aus der
4 gewdhnlichen Tatigkeit 512596 €| 4.58531€] 5.022,94€ 0,00 € 4250 € 4329€ 4403 € 4479 €
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3. Erfolgsplanung KuBiZ
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3.1 Teil-Erfolgsplan KuBiZ

Als eine zentrale Aufgabe hat die Stadt der GSG Grund- und Stadtentwicklung
GmbH die Errichtung und den Betrieb des Kultur- und Bildungszentrums Ubertragen.
Mit Fertigstellung der Gebaude und Aufnahme des Betriebs zum Schuljahr
2017/2018 waren erstmals die Erlose und Aufwendungen aus der Verwaltung des
KuBiZ auch in der Ergebnisplanung der Gesellschaft abzubilden.

Die unerwarteten zusatzlichen Sanierungsarbeiten in der Kraftzentrale lieRen eine
vollstandige Inbetriebnahme des Kultur- und Bildungszentrums bis dato noch nicht zu
(s. dazu Kapitel 3.3).

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 ff. werden folglich die im beiliegenden Teilerfolgsplan
dargestellten Erlése und Aufwendungen erwartet.
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Kultur- und Bildungszentrum 2018 - 2021
- Teil - Erfolgsplan -

L Ergebnis Vorjahre Plan-Wirtschaftsjahre
Lfd.- Nr. JPosition
2014 | 2015 | 2006 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Erlose
11 Umsatzerlose (Kaltmiete) 90.519,20 €] 0,00 € 0,00 € 1.563.032 € 1.563.032 € 1.563.032 € 1.563.032 €
1.2 Sonstige betriebl. Ertrage 20,75 € 000€ 1.79895€ 270,929 € 277.806 € 281.932 € 286.137 €
ink. Erlése aus Nebenkostenabrg.
Summe der Umsétze und Ertrage 90.539,95 €| 0,00 € 1.798,95 € 0,00€ 1.833.960 € 1.840.838 € 1.844.963 € 1.849.168 €
2 |Aufwandsarten
Personalaufwand
2.1 Personalkosten (Schulhausm.) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 185.595 €| 191.121 € 194.943 € 198.842 €
2.2 Personalkosten IBL 49.962,57 €| 56.843,69€] 53.231,80¢€ 15.000 €] 15.000 € 15.000 € 15.000 €
2.3 sonstige Personalkosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensummen 49.962,57 €| 56.84369€] 53.231,89€ 0,00 € 200.595 € 206.121 € 209.943 € 213.842 €
Betriebs- und Geschéaftsausgaben 1% Steigerung -->>
2.4 Raumkosten 23716,17€| 15.040,80 €] 11.694,69 € 0€ 0€ 0€ 0¢€
25 Versicherungen/Beitrage 1577055 €| 24.755,86 €| 29.072,97 € 30.000 € 30.300 € 30.603 € 30.909 €
2.6 Betriebliche Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
2.7 Kraftfahrzeugkosten (ohne Steuern) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€
28 Reisekosten / Seminare/ 15.050,22 €| 11.05630€|  6.727,01¢€ 1.000 € 1.010€ 1.020€ 1.030 €
Offentlichkeitsarbeit
2.9 Abschreibungen 1.649,05 € 1.637,00 € 1.748,00 € 911.147 € 911.147 € 911.147 € 911.147 €
2.10 Reparatur und Instandhaltung, 0,00 € 0,00 € 0,00 € 155.100 €| 155.100 € 155.100 € 155.100 €
211 |Sonstige Kosten 27.309,35€| 58.358,83€| 36.908,50 € 30.000 € 30.300 € 30.603 € 30.909 €
Zwischensummen 83.49534 €| 110.848,88€| 86.151,17 € 0,00 € 1.127.247 € 1.127.857 € 1.128.473 € 1.129.096 €
|summe der Aufwendungen | 133.457,91 €] 167.692,57€| 139.383,06 €] 0,00 €| 1327.842€|  1.333978€] 1.338417€]  1.342.938¢€]
|zwischenergebnis | -42.917,96 €| -167.692,57 €] -137.584,11 €] 0,00 €] 506.118 €] 506.860 €| 506.547 €| 506.230 €|
& Sonstiges
Aktivierte Eigenleistun
3.1 KuBiZe e Eigenleistung 240.982,18 €| 248.021,11€| 112.631,22¢€ 76.861 € o€ 0e€ 0€
3.2. Neutraler Ertrag/Aufwand 22.941,69€|  5772,01€| -4.398,05€ 0€ 0€ 0€ 0€
33. Zinsen 310,31 €| 128.19266€|  6.600,00 € 451.716 € 436.777 € 421546 € 406.019 €
Allgemeine Verwaltungs- u.
3.4. X 263.208,62 €| 276.42225€| 138.186,14 € 256.203 € 138.700 € 140.206 € 141,738 €
Sachkostenanteile
Zwischensummen -45.478,44 €| -150.821,79 €| -36.552,97 € 0,00 € -631.058 € -575.477 € -561.752 € -547.757 €
Ergebnis aus der
4 gewshnlichen Tatigkeit -88.396,40 €| -318.514,36 €| -174.137,08 € 0,00 € -124.940 € -68.617 € -55.206 € -41.526 €
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3.2 Finanzierung

Der urspriingliche Erwartungswert zur Kostenberechnung der Investitionsmaflinahme
belief sich auf rd. 40,3 Mio. € (Stand 15.01.2015).

Die stadtischen Eigenmittel wurden mit 5.251.560 € als Kapitalrtiicklage in die
Gesellschaft durch die Stadt eingezahlt. Fiur das Jahr 2018 ist eine weitere
Einzahlung der Stadt (Erlése aus GrundstiicksveraufRerungen) in Hohe von
2.700.000 € geplant.

Fur die Vorfinanzierung der zu erwartenden Erlése aus der Grundstticksverau3erung
des Altstandortes Gymnasium in Hohe von 2.700.000 € hat die Sparkasse Aachen
der Gesellschaft ein Darlehen mit einer Laufzeit bis Februar 2018 und einem
Zinssatz von 0,8% zur Verfligung gestellt.

Die Refinanzierung erfolgt tUber den mit der Stadt Alsdorf abzuschlieRenden
Mietvertrag. Die Besicherung der Kreditmittel erfolgt:

1. mit einer Ausfallbirgschaft durch die Stadt Alsdorf in Darlehenshéhe,

2. durch die Bestellung einer erstrangigen Buchgrundschuld von 24.700 T€ auf
dem Objekt KuBiZ,

3. durch Abtretung der Mietforderungen gegen die Stadt Alsdorf an den
Kreditgeber.

Die stadtischen Eigenmittel wurden folglich mit 7,951 Mio. € (21,2 %) zur
Finanzierung der Gesamtmalinahme erfasst.

Eine weitere Kreditfinanzierung erfolgte durch die Sparkasse Aachen. Hierzu hat die
Gesellschaft ein Darlehen aus dem Programm ,NRW-Bank Infrastruktur® Utber
22.000.000 € mit einer Zinsfestschreibung und Laufzeit Uber 25 Jahre mit einem
Zinssatz von 1,95 v.H. in Anspruch genommen.

Die MalRnahme wird auch aus Mitteln des Landes NRW finanziert.
Zuschussempfanger ist die Stadt Alsdorf, die die kassenwirksamen Fordermittel an
die GSG Grund- und Stadtentwicklung weiterleitet.

Mit Stand 30.09.2017 liegen folgende Bewilligungsbescheide durch das Land NRW
zur Finanzierung der MalRnahme vor:

-18 -
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Gesamtiibersicht Zuwendungen KuBiZ

Jahre BWBO05/34/11 | BwB 05/20/12 |BwB 05/33/12| BwB 05/05/13 | BwB 05/53/16 IS
Zuwendung gesamt
2012 486.626,75 469.768,00 0,00 0,00 956.394,75
2013 965.512,93 662.010,29 |  11.000,00 181.692,00 1.820.215,22
2014 0,00 | 2.029.231,97 0,00 1.160.000,00 3.189.231,97
2015 110.000,00 | 1.719.361,00 | 253.000,00 2.204.397,00 4.286.758,00
2016 247.843,92 91.860,74 0,00 1.389.948,60 293.245,00 2.022.898,26
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.212.373,40 1.212.373,40
2018 1.180.089,00 1.180.089,00
2019 311.911,00 311.911,00
Gesamt 1.809.983,60 | 4.972.232,00 | 264.000,00 4.936.037,60 | 2.997.618,40 14.979.871,60

-19 -
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3.3 Kostenentwicklung

Fur die Ertichtigung und Sanierung der Kraftzentrale wurden in 2015 nicht
vorhersehbare Herrichtungsmal3inahmen erforderlich, die eine Bereitstellung von
zusatzlichen Finanzmitteln unabweisbar machten.

Diese Arbeiten umfassten die statische Ertichtigung der vorgefundenen
Fundamente, konstruktive Herrichtungsmal3hahmen und Korrosionsschutz des
Dachtragwerkes, sowie Mehraufwendungen far die Fugen- und
Mauerwerkssanierung gemafl  Abstimmung mit dem Landeskonservator
(Denkmalschutz).

Durch die zusétzlich erforderlichen Herstellungs-, Planungs- und Nebenkosten sind
die Gesamtkosten der Malinahme von bisher rd. 40,3 Mio. € um 4,9 Mio. € auf dann
45,2 Mio. € gestiegen. Der Rat der Stadt hat mit Beschluss vom 05.11.2015 diesen
Mehrkosten zugestimmt.

Im Laufe der Abwicklung der BaumaRnahme ist es im Jahr 2016 erneut zu einer
erheblichen Kostensteigerung gekommen. Hauptursachen der Kostenerhéhungen
waren neue Erkenntnisse zur Bestandsituation und die daraus resultierende
erhebliche Bauzeitverlangerung sowie eine mangelhafte Planung und Ausschreibung
im  Bereich der haustechnischen Gewerke, die zu unterschéatzten
Ausfuihrungsmengen und zu Nachtragen fuhrte.

Mit dem Ratsbeschluss der Stadt Alsdorf vom 06.12.2016 wurde eine Erweiterung
des Kostenrahmens um zusatzliche 11,75 Mio. € bewilligt. Somit belaufen sich die
neuen Gesamtkosten fir das Projekt KuBiZ auf rund 57.006.409 €.

Ein zuséatzliches Hindernis zur vollstandigen sowie fristgerechten Inbetriebnahme des
Kultur- und Bildungszentrums stellte der am 30.05.2016 eingetretene
Wasserschaden dar. Nach der Kostenschatzung zur baulichen Instandsetzung
werden zusatzlich 4.500.000 € erforderlich. Diese Kosten werden durch die
Bauwesenversicherung der GSG Grund- und Stadtentwicklung getragen. Aus
diesem Grund wird in der Liquiditdtsplanung auf die Darstellung der durch den
Wasserschaden anfallenden Kosten verzichtet.

-20 -
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Liquiditatsplanung KuBiZ

Prognose voraussichtlich ) )
) voraussichtliche

Kostengruppe Schluss- verausgabt bis zum Zahlungen 2018

rechnung 31.12.2017 &
KGr. 100
Grundstlick € 777.631,01 777.631€ 0€
Baunebenkosten /PM € 632.000,00 620.859 € 11.141 €
Zwischensumme € 1.409.631,01 1.398.490 € 11.141 €
KGr. 200/500
Neubau / Turnhalle € 24.935.659,00 24.935.659 € 0€
Kraftzentrale € 17.697.459,00 12.098.568 € 5.598.891 €
AuBenanlage € 1.720.228,00 1.472.765 € 247.463 €
Zwischensumme € 44.353.346,00 38.506.992 € 5.846.354 €
KGr. 600
Ausstattung/Einrichtung [€ 161013500 J 0¢€ 0¢€
KGr. 700 inkl. Baunebenkosten
Honorare € 9.633.297,00 5.652.476 € 3.980.821 €
Zwischensumme € 9.633.297,00 5.652.476 € 3.980.821 €
Gesamtkosten € 57.006.409,01 I 45.557.958 €] 9.838.316 €

-21 -
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4. Stellenplan
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Stellenplan 2018

Entgeltgruppe (inkl. UT)

Sonstige

, ||
Lfd Art der Stellen

Nr.

‘ " AT | E1 | E2

E3

E4

E5 | E6

E7 E8 E9 E10

E11

ohne

Erlduterungen

Verwaltungsbereich

1 |Geschaftsfilhrung 20

3 |kfm. Lettungsstelle 10

4 [Verwaltungsstelle

Architekten / TGA
6 |Architekten " | |

|Gebdudewirtschaft / Hausmeisterpool

7 [Verwaltungsstelle "

8 |Fachstellen

11,0

9 |Helferstellen "

50

|Schulhausmeister

10 [Hausmeisterstellen

9.0

5,0

Gesamtzahl der Stellen || 30 | 00 | 00 [ 00| 10 | 120 100] 20 | 30 [ 50 | 00 | 00 |

4

|Mitarbeiter insgesamt:

-23-
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Glossar

Dieses Glossar enthilt eine Auflistung und Erlauterungen aller wesentlichen
Fachbegriffe des Haushaltsplanes und der Haushaltssatzung der Stadt Alsdorf,
sortiert in alphabetischer Reihenfolge
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Abschreibung

Aktiva

Allgemeine Riicklage

Anhang

Anlagevermogen

Aufwand

Ausgabe

AuBerplanmaRBige
Auszahlung /
Aufwendungen

Ausgleichsriicklage

Auszahlungen

Beihilfen

Beitriage

Die Abschreibung ist ein Betrag (Wert), durch den bei
Vermoégensgegenstdnden die eingetretenen Wertminderungen
erfasst werden, der in die Ertragsrechnung als Aufwand einflief3t.

Die Aktiva ist die Summe des Anlagevermoégens, des
Umlaufvermégens und der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten,
die auf der linken Seite der Bilanz aufgefiihrt wird. Durch die Aktiva
wird in der Bilanz die konkrete Verwendung der eingesetzten
finanziellen Mittel angezeigt (Gegensatz: Passiva).

Die allgemeine Ricklage ist eine rechnerische GroRRe des
Eigenkapitals auf der Passivseite der Bilanz.

Der Anhang (zur Bilanz) enthéalt besondere Erlduterungen zu den
einzelnen Bilanzposten. Insbesondere sind dort Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zu beschreiben. Der Anhang enthélt ferner
einen Anlagen-, Forderungs- und Verbindlichkeitenspiegel.

Zum Anlagevermogen gehoren alle Gegenstande, die dazu
bestimmt sind, dauerhaft von der Kommune genutzt zu werden. Es
setzt sich zusammen aus dem immateriellen Vermogen
(Konzessionen, Lizenzen), den Sachanlagen (Grundstiicke, Gebaude)
und den Finanzanlagen (Beteiligungen).

Unter Aufwand bezeichnet man den Ressourcenverbrauch in einer
Rechnungsperiode (=negative Veranderungen des Vermogens). Alle
Aufwendungen der Kommune werden in der Ergebnisrechnung
aufgefihrt.

Den Begriff ,,Ausgaben”, der aus der Kameralistik stammt, gibt es
im Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF) nicht mehr. Er
entspricht jedoch im Wesentlichen dem betriebs-wirtschaftlichen
Begriff der Auszahlung im NKF.

Auszahlungen / Aufwendungen, die im Ifd. Haushaltsjahr ent-
stehen und notwendig sind, fiir die jedoch im Haushaltsplan
keine Mittel vorgesehen sind.

Rechnerische GroRe des Eigenkapitals, die es den Kommunen nach
Einfihrung des NKF ermoglicht, eigenverantwortlich den
Haushaltsausgleich zu erzielen (siehe hierzu allg. Erlauterungen zum
NKF).

Unter Auszahlungen versteht man samtliche bare und unbare
Geldverminderungen (Verminderungen des Bargeldbestan-des,
Belastung von Girokonten).

Beihilfen sind Geldleistungen, die die Kommune an ihre
Bediensteten (Beamte u. Beschaftigte) und Versorgungsempfanger
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften zu deren
Krankheitskosten zahlt.

Beitrage sind Geldleistungen Dritter zur Herstellung, Anschaffung

und  Erweiterung, wie z. B. von Anwohnern fir
StraRenbaumaRnahmen.
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Benutzungsgebiihren

Beteiligungen

Bewirtschaftungsregelungen

Bilanz

Buchfiihrung

Doppik

Drei-Komponenten-System

Durchlaufende Finanzmittel

Eigenkapital

Einkommensteuer

Einnahme

Benutzungsgebihren sind Geldleistungen, die die Kommune von
Dritten als Gegenleistung fir die Inanspruchnahme offentlicher
Einrichtungen und Anlagen erhebt (z. B. Abfallgebiihren).

Unter ,Beteiligung” ist die wirtschaftliche Betatigung einer
Kommune durch Griindung einer Gesellschaft des privaten Rechts
oder Erwerb eines Anteils an einer Gesellschaft des privaten Rechts
zu verstehen.

Besondere, mit dem Haushaltsplan beschlossene Regelungen zu
Bewirtschaftung einzelner Haushaltsstellen oder einzelner Budgets.

Die Bilanz stellt bezogen auf den Stichtag 31.12. jeden Jahres das
Vermdgen (=Aktiva) sowie Eigenkapital und Schulden (=Passiva) der
Kommune gegeniiber.

Erfassung aller Geschaftsvorfalle einer Kommune in wertméaRiger
Form. Alle Finanzvorfdlle einer Kommune werden in der
Finanzbuchhaltung erfasst und Uber einen regelmaRigen jahrlichen
Abschluss zur Bilanz, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung
zusammengefiihrt.

Abkirzung fir doppelte Buchfiihrung in Konten. Hiermit ist das
kaufmannische Rechnungswesen gemeint.

Die Kaufméannische Buchfiihrung besteht mit der Bilanz und der
Gewinn und Verlustrechnung (=Ergebnisrechnung) aus zwei
Komponenten .Im NKF ist darliber hinaus noch eine dritte
Komponente, die Finanzrechnung vorgesehen, sodass man bei der
Kommunalen Doppik vom Drei- Komponenten-System spricht.

Durchlaufende Finanzmittel (friher: Gelder) sind nach der Be-
griffsbestimmung des § 45 Ziffer 5 der Gemeinde-
haushaltsverordnung  Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW)
Betrage, die fiir einen Dritten lediglich vereinnahmt und verausgabt
werden; insofern sind sie im Ergebnis- und Finanzplan nicht zu
veranschlagen.

Unter Eigenkapitel wird in der Doppik die Differenz zwischen dem
Vermoégen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten und
Rickstellung) verstanden. Jahreslberschisse oder
Jahresfehlbetrdge der Ergebnisrechnung mindern das Eigenkapital.
In der kommunalen Bilanz wird das Eigenkapital wie folgt
untergliedert:

1.1 Aligemeine Riicklage

1.2 Sonderricklagen

1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Die Einkommensteuer ist eine Gemeinschaftssteuer, d.h. das
Aufkommen steht dem Bund und den Landern zu jeweils 42,5 %
sowie den gemeinden zu 15 % zu. Im kommunalen Bereich
bezeichnet man diese Einnahme als ,Anteil an der
Einkommensteuer”.

Siehe Ausgabe
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Einzahlung

Ergebnisrechnung

Erlass

Erl6se

Er6ffnungsbilanz

Ertrage

Fehlbetrag

Finanzmittel

Finanzrechnung

Fremdkapital

Gesamtabschluss

Gesamtergebnisplan

Gesamtergebnisrechnung

Einzahlungen sind Erhohungen des Bargeldbestandes und
Gutschriften auf Girokonten.

In der Ergebnisrechnung werden alle Ertrage und Aufwendungen
zusammengestellt; sie entspricht der kaufmannischen Gewinn- und
Verlustrechnung. In ihr ist das Ressourcenaufkommen und der
Ressourcenaufbau zu erkennen (siehe auch Drei-Komponenten-
System).

Verzicht auf einen Anspruch durch einen formalen rechtlich
liberprifbaren Verwaltungsakt.

Erlése sind der Gegenwert aus dem betriebstypischen Absatz
(Verkauf) von Sachgiitern oder Dienstleistungen.

Die erstmalig aufgestellte Bilanz wird als Eroffnungsbilanz
bezeichnet.

Unter einem Ertrag wird jeder Vorgang verstanden, der das
Nettovermégen bzw. das Eigenkapital erhoht. Nach dieser
Definition im NKF sind also auch Steuern und Zuwendungen
Ertrage.

Wenn in der Ergebnisplanung und/oder -rechnung die HOhe der
Ertrage insgesamt die Hohe der Aufwendungen nicht erreichen,
spricht man von einem Fehlbetrag.

Die Finanzmittel umfassen den Bestand an Bargeld und die
Guthaben auf Girokonten.

Die Finanzrechnung ist ein Teil der kommunalen Doppik (siehe auch
Drei-Komponenten-System). In der Finanzrechnung sind alle
Einzahlungen und Auszahlungen einer Kommune enthalten. Das
Ergebnis der Finanzrechnung flieBt in die Aktivseite der Bilanz ein.

Bezeichnung fir die in der Bilanz ausgewiesenen schulden
(Verbindlichkeiten) gegeniiber den Dritten. Fremdkapital dient der
Finanzierung des Vermogens und ist daher eine Passivposition in
der Bilanz.

Die Kommunen missen spatestens zum Stichtag 31.12.2010 einen
Gesamtabschluss aufstellen, in dem Bilanz und Ergebnisrechnung
der Kommune mit den Ergebnissen des gleichen Jahres aller
verselbstandigten Aufgabebereiche 6ffentlich und privatrechtlicher
Form  zusammengefiihrt und konsolidiert werden (z.B.
Beteiligungen, Anstalten, Zweckverbande, Stiftungen).

Der Gesamtergebnisplan ist das der Gesamtergebnis-rechnung
entsprechende Planungsinstrument; er ist Bestandteil des
Haushaltsplanes.

Sie entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung
und ist Bestandteil des kommunalen Jahresabschlusses. Ertrag und
Aufwand werden gegenibergestellt; der Saldo stellt den
Jahresiiberschuss bzw. den Jahresfehlbetrag dar. Das Ergebnis
vermehrt oder vermindert das Eigenkapital.
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Gesamtfinanzplan

Gesamtfinanzrechnung

Geschiftsbesorgungsentgelt

Gewerbesteuer

Gewinn- und Verlustrechnung

Grundsteuer

Haushaltsausgleich

Haushaltsplan

Haushaltssatzung

Im NKF wird die dritte Planungskomponente (siehe Drei-
Komponenten-System) als Gesamtfinanzplan  bezeichnet. Der
Gesamtfinanzplan ist Bestandteil des Haushaltsplanes.

Sie ist Bestandteil des Jahresabschlusses und stellt dort alle
empfangenen Einzahlungen und alle geleisteten Auszahlungen
gegeniiber. Planerischer Gegenpol der Gesamtfinanzrechnung ist
der Gesamtfinanzplan.

Zahlung aus dem Haushalt der Stadt zum Ausgleich des Aufwandes
einer privatrechtlich organisierten Einrichtung der Stadt, z.B. der
FOGA GmbH, die bei der Erstellung einer Leistung dieser
Einrichtung fir die Stadt entsteht.

Wichtigste eigene Einnahmequelle der Kommune. Besteuerung des
Gewerbeertrages  (Gewinns)  der ortlich  ansédssigen
Gewerbebetriebe. Die Stddte und Gemeinden mussen einen Teil
ihres Gewerbesteueraufkommens wieder an Bund und Land
abfihren (Gewerbesteuerumlage).

Die GuV ist neben der Bilanz der zweite Bestandteil des
kaufmannischen Rechnungswesens. Sie  entspricht  der
Ergebnisrechnung im NKF.

Kommunale Einnahme aus der Besteuerung der land- und
forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) und der sonstigen
bebauten und unbebauten Grundstiicke (Grundstiicke B) nach dem
Wert des Grundbesitzes (Einheitswert).

Die Stddte und Gemeinden sind gesetzlich verpflichtet, jahrlich
einen ausgeglichenen Haushalt aufzustellen. Der Haushalt ist
ausgeglichen, wenn in der Ergebnisrechnung der Gesamtbetrag der
Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht
oder (bersteigt. Der Haushalt gilt auch bei einem sich ergebenen
Fehlbedarf als ausgeglichen, wenn dieser durch Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann.

Der Haushaltsplan ist eine Zusammenstellung aller im Haushaltsjahr
(= Kalenderjahr)

e anfallenden Ertrage und eingehenden Einzahlungen

e entstehenden Aufwendungen und zu leistenden
Auszahlungen,

e notwendigen Verpflichtungserméachtigungen.

Er ist in einen Ergebnisplan und Finanzplan sowie in Teilplane
gegliedert. Er stellt die Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft der
Gemeinde dar. Der Haushaltsplan hat nicht den Charakter einer
Haushalssatzung, hat also keine AuBenwirkung, ist jedoch
wichtigster Bestandteil der Haushaltssatzung.

Die Gemeinde muss jedes Jahr eine Haushaltssatzung erlassen. Sie
ist eine gemeindliche Satzung, hat also Aulenwirkung. Sie enthalt
die Festsetzung

1. des Haushaltsplans,

2. der Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage und der
Verringerung der allgemeinen Riicklage,
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Haushaltssicherungskonzept

Haushaltssperren

Haushaltsvermerke

Hundesteuer

Immaterielle Vermogens-
gegenstinde

Inventar

Inventur

Inventurrichtlinie

Investitionen

3. des Hochstbetrages der Kredite zur Liquiditatssicherung
(friher: Kassenkredite),

4. der kommunalen Steuersidtze (Grundsteuer, Gewerbesteuer)
und

5. des Jahres, in dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt
ist.

Ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) dient dem Ziel, die kiinftige,
dauernde Leistungsfahigkeit einer Kommune wieder herzustellen.
Ein HSK bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Es ist
aufzustellen, wenn

1. der Ansatz der allgemeinen Riicklage in der Bilanz um mehr als
ein Viertel verringert wird oder

2. der Ansatz der allgemeinen Ricklage in zwei aufeinander
folgenden Haushaltsjahren um mehr als ein Zehntel reduziert
wird oder

3. innerhalb eines Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung die allgemeine Riicklage aufgebraucht wird.

Der Rat kann Ausgabeansdtze und Verpflichtungs-ermachtigungen
sperren. Bevor die entsprechenden Ausgabeansdtze in Anspruch
genommen werden oder Verpflichtungen eingegangen werden, ist
diese Sperre dann im Ifd. Haushaltsjahr formal aufzuheben.

Im Haushaltsplan kann bestimmt werden, dass Mehrertrage
bestimmte Ermachtigungen fiir Aufwendungen erhdhen und
Minderertrdge Ermdachtigungen fur Aufwendungen vermindern.
Das gleiche gilt fir Mehreinzahlungen oder Mehrauszahlungen fir
Investitionen. Innerhalb von festgelegten Budgets kdnnen Ertrage
und Aufwendungen flexibel bewirtschaftet werden. Derartige
Festlegungen erfolgen im Haushaltsplan durch entsprechende
,Haushaltsvermerke” bei den einzelnen Produkten oder in der
Haushaltssatzung.

Die Hundesteuer ist eine oOrtliche Aufwandssteuer. Es handelt sich
um eine besondere Steuer auf den Privatkonsum, ndmlich die
Haltung von Hunden.

Immaterielle Vermogensgegenstdnde sind Bestandteil des
Anlagevermogens, also auf der Aktivseite der Bilanz zu finden. Es
handelt sich im Wesentlichen um Lizenzen, Konzessionen,
Geschaftswerte, Patente 0.4.

Das Inventar ist das Ergebnis der Inventur, namlich der bewertete
Vermoégensbestand (Vermoégen, Schulden, Eigenkapital).

Zusammenstellung des stddtischen Vermdgens durch Zahlen,
Messen, Wiegen und Schitzen bzw. buchmaRige Fortschreibung
anhand von Belegen.

Interne Regelung, in der die grundsatzlichen Verfahrensschritte fir
die Organisation und die Durchfiihrung der jahrlichen Inventur
verbindlich festgelegt werden.

Es handelt sich hierbei um Auszahlungen, die das auf der Aktivseite

der Bilanz dargestellte Vermogen der Stadt erhohen, z.B.
Auszahlungen fir Baumalinahmen, Beschaffung von
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Investitionsforderungs-
maBnahmen

Ist - Auszahlungen
Ist - Einzahlungen

Jahresabschluss

Jahresergebnis

Kassenreste

Kennzahlen

Kredite

Kredite zur Liquiditatssicherung

Kreditahnliche Geschifte

Kreisumlage/Stidteregionsumlage

Vermoégensgegenstianden  (Fahrzeuge) oder Erwerb  von
Grundstiicken.

Zuweisungen, Zuschiisse oder Darlehen, die fiir Investitionen
Dritter (z.B. Vereine) gewahrt werden.

Die tatsachlichen Auszahlungen der Kasse.
Die tatsachlichen Einzahlungen der Kasse.

Der Jahresabschluss stellt das Spiegelbild des Haushaltsplanes dar
und dokumentiert das Ergebnis seiner Ausfiihrung.
Hauptbestandteile sind die drei Komponenten Bilanz,
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtfinanzrechnung. Weitere
Bestandteile sind der Anhang und der Lagebericht.

Die Differenz aller Ertrage und Aufwendungen der Kommune im
Haushaltsplan und im Jahresabschluss wird als Jahresergebnis
bezeichnet.

Die Betrdge, um die die Soll-Einnahmen hoéher sind als die Ist-
Einnahmen (Kasseneinnahmereste) bzw. die Soll-Ausgaben héher
sind, als die Ist-Ausgaben (Kassenausgabereste) und die in einem
spateren Haushaltsjahr zu zahlen sind. In der kommunalen Bilanz
werden diese als offene Forderung bzw. Verbindlichkeit bezeichnet.

Kennzahlen sind einfache statistische oder rechnerisch ermittelte
Werte, durch die im Rahmen der Kosten- und Leistungsrechnung
Kostenvergleiche angestellt werden kénnen, Kosten je Kostentrager
dargestellt werden konnen oder auch der Grad der Zielerreichung
liberpriuft werden kann.

Das unter Verpflichtung der Riickzahlung von Dritten
aufgenommene Kapital zur Finanzierung von Investitionen
(langfristig) oder zur Liquiditatssicherung (kurzfristig, friher
Kassenkredite).

Geldmittel von Dritten (in der Regel Banken) zur (Zwischen-)
Finanzierung der Ifd. Auszahlungen des Finanzplanes. Es handelt
sich hierbei um die alten Kassenkredite. Der Stand der
Kassenkredite muss in der Bilanz ausgewiesen werden.

Die Begriindung von Zahlungsverpflichtungen fiir die Stadt, die im
Ergebnis einer Kreditaufnahme gleichkommen, nennt man
kreditdhnliches Geschaft (z.B. Leasingvertrdge, Bausparvertrage,
Leibrentenvertrage, u.a)

Die Kreise (Stadteregion) sind (ebenso wie die
Landschaftsverbande) umlagefinanzierte Gebietskorperschaften.
Der in diesen Gebietskorperschaften anfallende
Finanzierungsbedarf ist von den Kommunen ({ber die
Kreisumlage/Stadteregionsumlage aufzubringen. Die Berechnung
erfolgt auf der Basis eines vom Stadteregionstag beschlossenen
Umlagesatzes unter Berlicksichtigung der Finanzkraft der einzelnen
Kommunen.
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Kosten

Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenart

Kostenstelle

Kostentrager

Lagebericht

Mittelfristige Ergebnis-
und Finanzplanung

Niederschlagung

Passiva

Pensionsriickstellungen

Produkt

In Geld bewerteter Verbrauch von Giitern und Dienstleistungen fir
die Erstellung einer Leistung.

Als zusatzliches Steuerinstrument soll im NKF eine KLR ge-fihrt bzw.
aufgebaut werden. Ziele kbnnen insbesondere sein, Kosten
verursachungsgerecht zu ermitteln, Entgelte zu berechnen,
Kennzahlen zu ermitteln oder Wirtschaftlichkeitsvergleiche
durchzufiihren.

Dieser Begriff beantwortet in der Kosten- und Leistungsrechnung
die Frage, welche Art von Kosten angefallen sind (z.B.
Personalkosten).

Dieser Begriff beantwortet in der Kosten- und Leistungsrechnung
die Frage, wo Kosten angefallen sind (z.B. Rathaus, Grundschule XY,
etc.).

Dieser Begriff beantwortet die Frage, in welchem Produkt die
Kosten angefallen sind (z.B. Grundschule, Kimmerei).

Der Lagebericht ist Bestandteil des Jahresabschlusses. Er hat die
Finanzsituation der Kommune objektiv und treffend darzustellen, so
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage vermittelt wird. Des
Weiteren sind Vorgdnge von besonderer Bedeutung sowie die

voraussichtliche Entwicklung in den kommenden Jahren
darzustellen. Der Lagebericht unterliegt der Prifung des
Rechnungs-prifungsausschusses und der

Gemeindeprifungsanstalt.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist Bestandteil

des Haushaltsplanes. Darin sind die Daten des Ifd. Haushaltsjahres
fur die drei folgenden Jahre fortzuschreiben. Die notwendigen
Daten werden im Gegensatz zum friheren Haushaltsrecht nicht
mehr in einem gesonderten Teil des Haushaltsplanes
zusammengefasst, sondern in den Ergebnis- und Finanzplan des Ifd.
Haushaltsjahres integriert.

Befristete oder unbefristete Zurlickstellung der Weiterverfolgung
eines falligen Anspruchs der Gemeinde ohne Verzicht auf den
Anspruch selbst.

Summe von Eigenkapital, Sonderposten, Rickstellungen,
Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungs-posten, die
auf der rechten Seite der Bilanz aufgefiihrt sind. Die Passiva einer
Bilanz geben somit Auskunft Giber Mittelherkunft.

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen der Kommune
aufgrund der Alters- und Hinterbliebenenversorgung insbesondere
der Beamten. Voraussetzung fur die Bildung von
Pensionsriickstellungen ist, dass der Pensionsberechtigte einen
Rechtsanspruch auf einmalige oder laufende Pensionsleistungen
hat.

Im Haushaltsplan einer Stadt sind der Ergebnisplan und der

Finanzplan in Teilpldne zu gliedern. Diese Teilpldne sind
produktorientiert  aufzustellen. Ein  Produkt stellt einen
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Produktbereich

Produktgruppe

Produktrahmen

Rechnungsabgrenzungsposten

Ressourcenverbrauch

Riickstellungen

Schliisselzuweisungen

Leistungsbereich einer Kommune dar. Der Haushalt besteht
demnach aus einer Vielzahl von Produkten.

Ein  Produktbereich  besteht aus mehreren thematisch
zusammengefassten Produktgruppen. Die Bereiche sind vom
Gesetzgeber formal fir die Kommunen verbindlich festgelegt
worden (Produktrahmen). Darunter ist die Kommune in der
Ausgestaltung frei.

Eine  Produktgruppe besteht aus mehreren thematisch
zusammengefassten Produkten.

Der Innenminister fir das Land Nordrhein-Westfalen hat einen fir
alle  Kommunen verbindlich festgelegten Produktrahmen mit
insgesamt 17 Produktbereichen vorgegeben. Hieran miissen sich
alle  Kommunen halten, unterhalb der Produktbereiche
(Produktgruppen, Produkte) konnen die Kommunen den
Detaillierungsgrad ihres Haushaltsplanes selbst bestimmen.

Die Bilanz kennt sowohl auf der Aktivseite als auch auf der
Passivseite Rechnungsabgrenzungsposten (RAP); Uber diese
Positionen in der Bilanz werden Aufwendungen und Ertrdge den
einzelnen Haushaltsjahren periodengerecht (= jahresbezogen nach
der Entstehung) durch entweder aktive oder passive Abgrenzung
zugerechnet.

Aktive RAP sind vor dem Bilanzstichtag geleistete Auszahlungen,
soweit sie Aufwand fiir eine Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Passive RAP sind vor dem Bilanzstichtag eingegangene
Einzahlungen, soweit sie den Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen.

Verbrauch von Giitern, Arbeitsleistungen und Dienstleistungen,
ausgedrickt in Aufwand. Sowohl Ergebnisplan als auch in der
Ergebnisrechnung wird durch den Aufwand der
Ressourcenverbrauch ausgedriickt. Im weiteren Sinne versteht man
hierunter jeden Vorgang, der das Vermdgen vermindert.

Rickstellungen sind  Verbindlichkeiten (bzw. Rickstellungen
hierfiir), die hinsichtlich ihrer Entstehung und/oder H6he ungewiss
sind, jedoch hinreichend sicher erwartet werden. In der
kommunalen Bilanz sind  Pensionsriickstellungen und
Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung der klassische Fall
der Bildung einer Riickstellung.

Allgemeine Zuweisungen des Landes, die die Stadte und Gemeinden
jedes Jahr im Rahmen des Finanzausgleichs bekommen. Die Héhe
richtet sich nach bestimmten Faktoren: auf der einen Seite spielt
die Steuerkraft einer Kommune eine Rolle, auf der anderen Seite
werden auch die Belastungen einer Kommune z.B. durch die Anzahl
der Einwohner oder die Vorhaltung von Schulen etc. mit
bertcksichtigt. Die Modalitdten des Finanzausgleichs, also auch die
Hohe der Schlisselzuweisungen, werden jedes Jahr durch ein
Landesgesetz (Gemeindefinanzierungsgesetz) neu geregelt.
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Schulden

Sonderposten

Teilergebnisplan/
Teilergebnisrechnung/
Teilfinanzplan/
Teilfinanzrechnung

Tilgung von Krediten

UberplanmiRige
Auszahlungen/
Aufwendungen

Uberschuss

Umschuldung

Umlaufvermogen

Verbindlichkeiten

Verfiigungsmittel

Vergnligungssteuer

Rickzahlungsverpflichtungen  einer Kommune aus ihren
Kreditaufnahmen und  Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleich kommen.

Sonderposten finden wir auf der Passivseite der kommunalen
Bilanz. Nach den gesetzlichen Bestimmungen zum NKF
unterscheiden wir:

e Sonderposten flir Zuwendungen fiir investive MaBnahmen,

e Sonderposten fiir Beitrage,

e Sonderposten far den Geblhrenausgleich
(Jahrestiberschiisse aus den Gebihrenhaushalten) und

e Sonstige Sonderposten (z.B. Sachverhalte bei denen sich
Dritte durch Geldzahlung einer Verpflichtung entbinden —
Stellplatzablose).

Sowohl in der Haushaltsplanung als auch im Jahresabschluss

ist fur alle Produkte, Produktgruppen oder Produktbereiche

ein Teilergebnisplan bzw. eine Teilergebnisrechnung zu er-

stellen. Als Mindestgliederung sind hierfiir die vom Innen-minister
vorgegebenen 17 Produktbereiche, also 17 Teilplane vorzusehen.
Dies gilt auch fiir die Teilfinanzplanung bzw. Teilfinanzrechnung.

Ordentliche Tilgung
Die Leistung des im Haushaltsjahr zuriickzuzahlenden Betrages bis
zur in den Riickzahlungsbedingungen festgelegten Mindesthéhe.

Aulerordentliche Tilgung
Die Uber die ordentliche Tilgung hinausgehende Riickzahlung
einschlieBlich Umschuldung.

Auszahlungen / Aufwendungen, die die im Haushaltsjahr ver-
anschlagten Betrage und die Haushaltsreste (ibersteigen.

Der Betrag, um den die Gesamtertrage die Gesamtaufwendungen
Gbersteigen.

Die Ablésung von Krediten durch andere Kredite.

Zum Umlaufvermégen gehoren alle Gegenstinde, die zum
Verbrauch, Verkauf oder anderer kurzfristiger Nutzung bestimmt
sind, z.B.  Vorréte, Forderungen, Kassenbestand. Das
Umlaufvermaogen ist auf der Aktivseite der Bilanz darzustellen.

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzsticktag dem Grunde, der Hohe
und der Falligkeit nach feststehenden Schulden. Sie sind in der
Bilanz auf der Passivseite mit ihrem Rickzahlungsbetrag
anzusetzen.

Betrdge, die dem Birgermeister flr dienstliche Zwecke, fiir die
keine Aufwendungen veranschlagt sind, zur Verfiigung stehen.

Die Vergnligungssteuer ist eine ortliche Aufwandssteuer durch die
»in der Gemeinde veranstaltete Vergniigen” besteuert werden.
Hierzu gehoren (berwiegend der Betrieb von Spiel- und
Unterhaltungsgeraten und die Durchfiihrung von
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Verlustausgleich

Verpflichtungsermachtigungen

Verwaltungsgebiihren

Vorjahr

Vorschiisse

Verwahrgelder

Zuschiisse

Zuweisungen

Tanzveranstaltungen. Das Steueraufkommen fliet ausschlieflich
der Kommune zu.

Zahlungen aus dem Haushalt der Stadt, die den Verlust einer
privatrechtlichen organisierten Einrichtung der Stadt, z.B. der
FOGA GmbH, ausgleichen.

Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen zur Leistung
von Investitionsauszahlungen im Folgejahr bzw. in den Folgejahren
(z.B. Ermachtigung zum Erteilen eines Bauauftrages, wodurch in
den Folgejahren Zahlungs-verpflichtungen entstehen).

Gebuhren fiir eine spezielle Verwaltungsleistung, z.B. Erteilung
einer Genehmigung. Sie dirfen nur erhoben werden, wenn diese
Verwaltungsleistung ausdriicklich beantragt wurde oder die einen
Dritten unmittelbar beglinstigt.

Das den Haushaltsjahr vorangehende Jahr.

Betrage, die sich auf den Haushalt beziehen, diirfen als Vorschiisse
behandelt werden, wenn die Verpflichtung feststeht und die
Deckung gewabhrleistet ist, die Ausgabe aber noch nicht endgiiltig
im Haushalt gebucht werden kann.

Einnahmen, die sich auf den Haushalt beziehen, dirfen als
Verwahrgelder nur behandelt werden, so lange ihre endgiiltige
Buchung im Haushalt nicht méglich ist.

Geldleistungen der Kommune an den unternehmerischen oder
privaten Bereich, z.B. an Vereine oder soziale Einrichtungen (=

Auszahlungen).

Beteiligungen an stddtischen Ausgaben durch das Land oder den
Bund (= Einzahlungen).
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Abkurzungsverzeichnis



Abkiirzung
AktG

AO
ArbschG
ArbStattVv
ArbZG
AsyIBLG
AuslG
BauGB
BauNVO
BauO NRW
Beamtenrecht
BestG NRW
BetrSichV
BGB
BImSchG
BNatSchG
BWaldG
BWG

BWO
DSchG NRW
DSG

DVO VIVBVEG

EnEG

EStG

EuWG

EuWO
FamNAndG
FeV

FFH - Richtlinie
FGG

FlurbrG

FSHG

FwDV

GastG

GastVO

GBO

GemHVO NRW
GewO

GewStG

GFG NRW
GFRG

GG

GKG

GO NRW
GrESTG

GrStG

GTK

GVFG

GWB
Hausmeister TV

Abkiirzungsverzeichnis

Gesetz

Aktiengesetz

Abgabenordnung

Arbeitsschutzgesetz
Arbeitstdttenverordnung
Arbeitszeitgesetz
Asylbewerberleistungsgesetz
Ausldandergesetz

Baugesetzbuch
Baunutzungsverordnung

Bauordnung NRW

Beamtenrecht

Bestattungsgesetz NRW
Betriebssicherheitsverordnung
Biirgerliches Gesetzbuch
Bundesimmissionsschutzgesetz
Bundesnaturschutzgesetz
Bundeswaldgesetz

Bundeswahlgesetz
Bundeswahlordnung
Denkmalschutzgesetz NRW
Datenschutzgesetz

Verordnung zur Durchfiihrung tber das Verfahren bei Volksinitiativen,
Volksbegehren und Volksentscheiden
Energieeinsparungsgesetz
Einkommenssteuergesetz
Europawahlgesetz
Europawahlordnung
Familiennamenanderungsgesetz
Fahrerlaubnisverordnung
Flora-Fauna-Habitat-Richtlinie

Gesetz Uber die Angelegenheiten der freiwilligen Gerichtsbarkeit
Flurbereinigungsgesetz

Gesetz Uber den Feuerschutz und die Hilfeleistungen
Feuerwehr-Dienstvorschriften
Gaststattengesetz
Gaststattenverordnung
Grundbuchordnung
Gemeindehaushaltsverordnung NRW
Gewerbeordnung
Gewerbesteuergesetz
Gemeindefinanzierungsgesetz NRW
Gemeindefinanzreformgesetz
Grundgesetz

Gerichtskostengesetz
Gemeindeordnung NRW
Grunderwerbssteuergesetz
Grundsteuergesetz

Gesetz Uber Tageseinrichtungen fiir Kinder
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
Hausmeister Tarifvertrag
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HGB

HOAI
IndBauR

InsO

IPR

JArbSchG
JGG

KAG

KHG NRW
KorruptionsbG
KWahlG
KWahlO
LAbfG NRW
LaufG NRW
LFG

LFoG NRW
LG NRW

LGG NRW
LimschG NRW
LpartG

LPrG NRW
LPVG NRW
LStR

LV NRW
Lverf NRW
LWahIG NRW
LWahlO NRW
LWG

MeldG

MRRG
NachbG NRW
OPNV - Nutzer
OBG NRW
OWiG
PAuswG
PflSchGz
PStG
PsychKG NRW
RentenG
RettG NRW
RPO
SchulbauR
SchulG NRW
SchpflG

SGB

StAG

StrWG NRW
StVG

StVo

TAG
TierSchG
TPrufvo
TV6D

UsG

uvG

VgV

Handelsgesetzbuch

Verordnung liber die Honorare von Architekten und Ingenieuren

Industriebaurichtlinie
Insolvenzordnung

Internationales Privatrecht
Jugendarbeitsschutzgesetz
Jugendgerichtsgesetz
Kommunalabgabengesetz
Krankenhausgesetz NRW

Gesetz zur Bekampfung der Korruption
Kommunalwahlgesetz
Kommunalwahlordnung
Landesabfallgesetz NRW
Landesaufnahmegesetz NRW
Lohnfortzahlungsgesetz
Landesforstgesetz NRW
Landschaftsgesetz NRW
Landesgleichstellungsgesetz NRW
Landesimmissionsschutzgesetz NRW
Lebenspartnerschaftsgesetz
Pressegesetz fur das Land NRW
Landespersonalvertretungsgesetz NRW
Lohnsteuerrichtlinien
Landesverordnung NRW
Landesverfassung NRW
Landeswahlgesetz NRW
Landeswahlordnung NRW
Landwirtschaftsgesetz

Meldegesetz
Melderechtsrahmengesetz
Nachbarrechtsgesetz NRW
Offentlicher Pernonennahverkehr - Nutzer
Ordnungsbehdérdengesetz NRW
Gesetz Uber Ordnungswidrigkeiten
Gesetz Uber Personalausweise
Pflanzenschutzgesetz
Personenstandsgesetz

Psychische Krankheiten Gesetz NRW
Rentengesetz

Rettungsgesetz NRW
Rechnungsprifungsordnung
Schulbaurichtlinie

Schulgesetz NRW

Gesetz Uber Schulpflicht
Sozialgesetzbuch
Staatsangehorigkeitsgesetz
StraRen- und Wegegesetz NRW
StraBenverkehrsgesetz
StraRenverkehrsordnung
Tagesbetreuungsausbaugesetz
Tierschutzgesetz

Technische Priifverordnung
Tarifvertrage 6ffentlicher Dienst
Unterhaltssicherungsgesetz
Unterhaltsvorschussgesetz
Verordnung Uber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage
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VkVO

VO

VOB

VOB - A
VOF

VOL
VStattvo
VwVG
WbG
WEG
WFG
WoBindG
WoGG
WPAIG
ZPO

VG

Verkehrsstattenverordnung

Verdingungsordnung der Stadt Alsdorf

Verdingungsordnung fiir Bauleistungen

Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen im Bereich A
Verdingungsordnung fiir Leistungen und freiberufliche Leistungen
Verdingungsordnung fiir Leistungen und Lieferungen
Versammlungsstattenverordnung
Verwaltungsvollstreckungsgesetz

Weiterbildungsgesetz

Wohnungseigentumsgesetz

Wachstumsférderungsgesetz

Wohnungsbindungsgesetz

Wohnungsgeldgesetz

Wehrpflichtgesetz

Zivilprozessordnung

Gesetz Uber die Zwangsversteigerung und die Zwangsverwaltung
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