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GruBwort

Gleichwertige Lebensverhiltnisse in [dndlichen und stddtischen Regionen
zu schaffen und die Stéddte zukunftsfest zu machen, ist eine besondere
Aufgabe der aktuellen Legislaturperiode. Den iiber 2.100 Kleinstadten

in Deutschland, in denen mehr als 24 Millionen Menschen leben, auch

ich wohne in einer davon, kommt hierbei eine Schliisselrolle zu. Sie
ibernehmen fiir ihren Raum wichtige Funktionen und tragen wesent-

lich zum gesellschaftlichen Zusammenhalt bei. Gleichzeitig stehen sie

im Zuge aktueller gesellschaftlicher Verdanderungen vor besonderen
Herausforderungen.

Mit der Initiative Kleinstddte in Deutschland will das Bundesministerium
des Innern, fiir Bau und Heimat kleinere Stadte als Wohn- und Wirt-
schaftsstandorte starken und positive Entwicklungen auf kommunaler
Ebene anstolRen. Denn Kleinstddte sind wichtige Standorte der Daseins-
vorsorge und Zukunftssicherung in allen Teilen unseres Landes. Genau
dort setzt die Initiative an: Sie biindelt, koordiniert und erweitert beste-
hende Programme und Aktivitdten, um Kleinstddte sowohl in landlichen
Rdumen als auch in Ballungszentren in ihrer Funktion zu stérken.

Ein Eckpfeiler der Initiative ist die Stddtebauférderung mit dem Programm
Kleinere Stddte und Gemeinden — iiberdrtliche Zusammenarbeit und Netz-
werke. Es unterstiitzt wichtige Zukunftsinvestitionen in den Kommunen und
starkt die interkommunale Zusammenarbeit. An die positiven Erfahrungen
wollen wir auch im Zuge der Weiterentwicklung der Stadtebauférderung
ankniipfen. Mit der Initiative setzen wir zudem neue Akzente: Denn
Verwaltungen und Kommunalpolitik in kleinen Stddten und Gemeinden
werden sich in Zukunft noch stéarker auf veranderte gesellschaftliche und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen einstellen miissen. Damit sie sich fiir
diese Herausforderungen gualifizieren kdnnen, werden wir die Einrichtung
einer Kleinstadtakademie in einer Pilotphase modellhaft erproben. Damit
wollen wir die Beratung, Vernetzung und Qualifizierung der Kommunen
wirksam unterstiitzen.

.Kleinstadt hat Zukunft” — das haben die beteiligten Kommunen eindrucks-
voll unter Beweis gestellt, fiir deren Engagement ich an dieser Stelle
ausdriicklich danke. Das Magazin leistet einen wichtigen Beitrag, einen
neuen, zukunftsgewandten Blick auf die Kommunen zu richten und erfolg-
reiche Wege einer kooperativen Stadtentwicklung aufzuzeigen.

Marco Wanderwitz
Parlamentarischer Staatssekretdr beim Bundesminister
des Innern, fir Bau und Heimat

3 GruBwort

Foto: Henning Schacht



Foto: Streitberger/Fotostudio S2

Vorwort

Kleinstadte haben zuletzt wieder sehr viel mehr Aufmerksamkeit in Politik,
Forschung und Medien erfahren. ,Die Kleinstadt wird wieder geliebt” —
Uberschriften wie diese markieren einen erfreulichen Wandel der Per-
spektive: weg von einer Sicht, die vorwiegend Probleme des Kleinstadt-
lebens thematisiert, hin zu einer differenzierteren Sicht der Dinge, welche
die Vorziige von Kleinstadten starker in den Fokus riickt.

Die vorliegende Verdffentlichung zeigt am Beispiel von acht Kommunen in
peripheren Lagen, wie Stadtverwaltungen zusammen mit den Biirgerinnen
und Biirgern neue Wege gehen, um ihre Stadte zu entwickeln. Gemeinsam
erarbeiteten sie Zukunftshilder fiir die eigene Kommune, ersannen Ideen
fiir verschiedene Bereiche wie Wohnen, Wirtschaft, Bildung, Digitali-
sierung, Kultur und Tourismus und stieBen konkrete Projekte an, um die
Lebensqualitdt in der Kommune zu steigern. Dabei setzten die Verwaltun-
gen auf neue Instrumente der Mitwirkung wie Zukunftswerkstatten und
Barcamps.

Die Modellvorhaben bringen eine Planungskultur in den Rath&dusern zum
Ausdruck, die auf Kooperation, Transparenz und Offenheit beruht. Sie
greift die Anliegen und das Know-how der Biirgerschaft auf und moti-
viert dazu, an der Stadtentwicklung mitzuwirken. Handel, Handwerk und
Gewerbe, Kultur- und Bildungseinrichtungen, Sozialverbénde, Vereine und
Initiativen sowie die Kirchen sind dabei wichtige Partner. Die Ergebnisse
der Modellvorhaben zeigen, wie diese kooperative Kleinstadtentwicklung
auch die Verbundenheit mit dem eigenen Ort stérkt. Die Biirgermeiste-
rinnen und Biirgermeister spielen dabei eine besondere Rolle als Impuls-
geber, Netzwerker und Moderatoren.

Die vorliegende Verdffentlichung unternimmt einen Streifzug durch die
acht Kleinstadte — von Malente in Schleswig-Holstein bis Rodewisch in
Sachsen. In den Reportagen erfahren Sie mehr {iber Ansétze, Projekte und
Erfolge der Modellvorhaben — und {iber Personen, die mit viel Mut, Offen-
heit und Experimentierfreude ihre Stadt verdndern. Das Forscherteam

hat die Erkenntnisse der Modellvorhaben zu zehn Thesen einer zukunfts-
weisenden Kleinstadtentwicklung verdichtet. Dariiber hinaus skizziert die
Forschungsarbeit neue Wege fiir den Wissenstransfer und Austausch im
Rahmen einer so genannten Kleinstadtakademie.

Das Projekt Potenziale von Kleinstddten in peripheren Lagen gehort zu einer
Reihe von Forschungsarbeiten des BBSR zu Kleinstddten. Die Ergebnisse
flieBen in die Initiative Kleinstddte in Deutschland des Bundesministeriums
des Innern, fiir Bau und Heimat ein.

Ich wiinsche lhnen eine spannende Lektiire.
Dr. Markus Eltges

Leiter des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt-. und Raumforschung (BBSR) im
Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR)
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Kleinstadte in Deutschland
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[] peripher
Kleinstadte sind Gemeinden oder eine Gemeinde innerhalb

eines Gemeindeverbands mit 5.000 bis 20.000 Einwohnern I:‘ sehr peripher
mit grundzentraler Funktion mit mittelzentraler Teilfunktion
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Einfiihrung
Introduction

,,Was ist fiir Sie das Wichtigste
in Threr Stadt?”

Diese Frage wurde den Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern der Szenariowerkstatten in allen acht Kleinstadten
des ExWoSt-Forschungsfeldes , Potenziale von Klein-
stédten in peripheren Lagen” gleich zu Beginn gestellt.
Die Anworten waren vielfaltig.

.Das ist meine Heimat.” —,Die Vereine und das Zusam-
menleben machen die Stadtaus.” —, Die gute Infrastruk-
tur, Schulen, Kindergérten, Arzte, Einkaufen, und das
dicht beeinander.” — ,Dass ich gleich in der Natur bin,
spazieren gehen und Sport machen kann.” — ,Unsere
Handwerker und Betriebe mit all ihren guten Ideen.” —
LFiir mich ist es eine Stadt fiir Jung und Alt, man kennt
sich und man hilft sich.”

Die Antworten waren aber auch dhnlich. Begriffe wie
Heimat, Lebensqualitdt und Wobhlfiihlen sowie Mitei-
nander, Netzwerke, Gemeinsames und Generationen
wurden in allen Stadten und Gemeinden immer wieder
genannt. Daneben spielten soziale Aspekte (Kultur,
Sport, Vereinsleben, Bildungs- und Betreuungsange-
bote) und die Natur (Landschaft, Naturnéhe, Erholungs-
wert) eine Rolle. Spéater schrieb dann jemand ,,Gegen-
modell Kleinstadt” auf eine Karte. Nicht im Sinne eines
Gegeneinanders, sondern sich ergdnzender Vielfalt und
Maglichkeitsrdume. Tatsachlich wurde die Kleinstadt
von Vielen als mdgliche Alternative zum Leben in den
GroRstadten verstanden. Ein Ort, an dem Jung und Alt,
Familien und Singles, Zugezogene und Alteingesessene,
kurz: alle gut leben kénnen.

Kleinstadt — eine eigene Art, in
der Stadt zu leben

Wenn es nicht so ware, wiirden nicht so viele Menschen
gerne in kleineren Stadten leben. Denn eines steht fest:
Deutschland ist ein Land der Kleinstadte. Es gibt {iber
2.100 Stadte zwischen rund 5.000 und 20.000 Einwoh-
nern. Etwa 24 Millionen Menschen oder 30 Prozent aller

7 Einfiihrung / Introduction

“What is the most important
thing for you about your town?”

This question was asked of participants right at the start
of workshops held in eight small towns as part of the
Experimental Housing and Urban Development research
programme on the potential of rural small towns in
peripheral areas. Their responses were diverse:

“It's my home.” “Our clubs and the way we get along
with each other make the town what it is.” “The infra-
structure, schools, kindergartens, doctors, shops — and
all of it close together.” “The fact that I'm surrounded by
nature and can go for walks and exercise.” “Our crafts-
men and businesses with all their good ideas.” “l see it
as a town for young and old; people know each other
and help out.”

But some of their responses were similar, too: Terms such
as community, quality of life and well-being, interaction,
networks, contact between the generations and having
things in common came up again and again in all the par-
ticipating towns. Social aspects such as culture, sport,
clubs and educational and care services also played a
role, as did the natural environment — the landscape,
closeness to natural areas, recreation. Later, someone
suggested “Small towns as an alternative model” — not
in competition with larger cities, but as complementary
to them, offering diversity and space for opportunities.
Indeed, many viewed small towns as a possible alter-
native to life in the big city, as a place where everyone
—young and old, families and single people, new arrivals
and those whose roots go back generations — can live
well.

Small towns: A special way of
life

If that weren't true, fewer people would enjoy living in
smaller towns. One thing is clear: Germany is a coun-
try of small towns. More than 2,100 communities have
between 5,000 and 20,000 residents. About 24 million
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Einwohner Deutschlands leben dort auf einer Flache,
die 45 Prozent der gesamten Bundesrepublik umfasst.
Lange Zeit haben sich Politik und Wissenschaft wenig
um die kleinen Stadte gekiimmert. Sie waren einfach Teil
desldndlichen Raums, obwohl sich 56 Prozent der Klein-
stédte in zentralen Lagen befinden. Andere sprechen
von ,Klein- und Mittelstddten”, was weder dem Cha-
rakter noch den Funktionen beider Stadttypen gerecht
wird. Vielfach werden Kleinstddte auch mit ,Krise” oder
.Provinz” gleichgesetzt. Wie die Antworten der Biirge-
rinnen und Biirger und die Studie ,Urbane Kleinstadte”
zeigen, sind Kleinstddte ein eigener Stadttyp, mit einer
eigenen Lebens-, Wohn-, Arbeits- und Freizeitqualitét.

Kleinstddte sind vielfaltig —
die typische Kleinstadt gibt es
nicht

Was den Stadttyp ausmacht, lohnt sich genau und
objektiv zu betrachten. Nur so kénnen Zuschreibungen
und stereotype Bilder aufgeldst und der Blick auf die
Herausforderungen und Potenziale gerichtet werden.
Denn betrachtet man Kleinstddte allein statistisch,
stellt sich schnell heraus, dass diese sehr vielféltig und
unterschiedlich sind. Viele Kleinstddte in der Ndhe von
GroBstadten haben Zuzug und wachsen deutlich. Weiter
abseits der groReren Stadte stehen kleine Stadte vor
der Aufgabe, den demografischen Wandel und die damit
verbundenen Herausforderungen positiv zu gestalten.
Wenn man genau hinschaut, gibt es aber auch hier
prosperierende Kleinstadte. Ebenso unterscheiden
sich Kleinstddte in Bezug auf die Flache. Durch die
Gemeindegebietsreformen der 1970er und 1990er Jahre
sind Kleinstddte mit bis zu 50 Ortsteilen entstanden.

people, or 30% of Germany’s total population, live in
communities of this size, which cover 45% of the coun-
try's territory. Policy-makers and researchers have long
overlooked these communities, seeing them simply as
part of the rural landscape, although 56% of small towns
are centrally located. Others refer to them as “small and
medium-sized towns”, which fails to do justice to the
character or the functions of these two types of com-
munities. Small towns are often associated with crisis
or provincialism. As the responses of their residents
and a study of “sophisticated small towns” (Urbane

i
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Siidtondern in Schleswig-Holstein ist mit einer Flache
von knapp 600 Quadratkilometern die flichenméaRig
grofRte Kleinstadt, das ist fast ein Viertel des Saarlands.
Die Verbandsgemeinde Rhein-Selz in Rheinland-Pfalz ist
mitinsgesamt 41.530 Einwohnern die einwohnerstérkste
Kleinstadt.

Herausforderung und Verspre-
chen zugleich: Urbanes Leben
abseits der grofien Zentren

Heute wie friiher sind viele Kleinstddte in peripheren
Lagen als Ankerpunkte der Daseinsvorsorge enorm
wichtig fiir ihr Umland. Doch ihre konkrete Bedeutung
als Arbeits- und Versorgungsstandorte hangt heute von
vielen Faktoren ab. Mobilitdt, Verdnderungen von Handel
und Logistik, neue digitale Arbeitswelten und eine ver-
stdrkte Wertschatzung groBstadtischer Lebensformen
wirken sich auch auf Attraktivitdt und Entwicklung klei-
ner Stadte aus.

Lange Zeitwurden dabeineue Arbeitsplatze als Schliissel
fiir Stabilisierung und Entwicklung gesehen. Die Zahlen
zeigen jedoch, dass dies nicht immer zutrifft. Obwohl
zum Beispiel die Kleinstadte in peripherer Lage ab 2010
einen Zuwachs an Beschéftigten zu verzeichnen haben,
sinkt die Bevdlkerungszahl weiterhin. Kleinstéddte in sehr
peripheren Lagen konnten den Verlust an Beschaftig-
ten nur abbremsen. Vor allem sind es immer noch die
jungen Menschen, die wegziehen. Gleichzeitig haben
die Kleinstddte mit einem guten Arbeitsplatzangebot

9 Einfiihrung / Introduction

Kleinstddte) show, small towns are a special type of
community, with their own quality of life, housing, work
and leisure.

There is no such thing as a
“typical” small town

Identifying what characterizes a small town requires
precise and objective observation. This is the only
way to overcome preconceptions and stereotypes and
instead see the challenges these communities face and
the potential they have. A look at the statistics quickly
reveals just how diverse small towns are. Many small
towns close to large cities are growing rapidly, while
those further from urban centres are having to deal
with shrinking and ageing populations and other chal-
lenges of demographic change. But some of them are
prospering as well. Small towns also differ in terms of
area. Municipal reforms in the 1970s and 1990s resulted
in small towns which have as many as 50 districts. The
town of Siidtondern in Schleswig-Holstein is the largest
small town in terms of area, covering nearly 600 square
kilometres — almost one-quarter the size of Saarland.
And the Rhein-Selz association of municipalities in
Rhineland-Palatinate counts as the largest small town
in terms of population, with a total of 41,530 residents.
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verhaltnismaRig hohe Einpendlerzahlen. Die Situation
von Kleinstddten in peripheren Lagen ist also komplex
und unterschiedlich.

Kleinstddte in peripheren
Lagen zukunftssicher gestalten:
Die Modellvorhaben

Die Situation wird noch vielschichtiger, schaut man sich
einzelne Kleinstddte genauer an, fragt — wie eingangs
erwdhnt — nach der Zufriedenheit und spricht mit den
Biirgermeisterinnen und Biirgermeistern. Was kdnnen
ortliche Politik, Verwaltung und die Stadtgesellschaft
tun, um gut aufgestellt, ,zukunftssicher” zu sein? Oder
sind die gegenwaértigen —und in den Medien viel beach-
teten — demografischen Verénderungen mit all ihren
Folgen unverdnderbar, so dass man sie als peripher
gelegene Kleinstadt einfach hinnehmen muss?

Antworten und Anregungen finden Sie in diesem Maga-
zin. Vorgestellt werden acht Kleinstédte, verteilt iiber
ganz Deutschland, die in einem gemeinsamen Prozess
mit ihren Biirgerinnen und Biirgern, Unternehmen und
Vereinen Zukunftsstrategien fiir ihre Kommune erar-
beitet haben. Schliisselthemen wie Wohnen, Lebens-
qualitdt, Wirtschaft und Bildung, Digitalisierung und
gesellschaftlicher Zusammenhalt standen ebenso im
Mittelpunkt wie eine neue kooperative Planungskultur.
Entstanden sind viele gute MaBnahmen und Projekte, die
schon heute dazu beitragen, die Kommunen zukunfts-
sicher zu gestalten. Diese acht Kleinstddte starteten

a sehrzentral very central
b zentral central
5% © peripher peripheral
d sehr peripher very peripheral
/a
0% b
y C
-5%
d
2006 2016

Bevdlkerungsentwicklung der Kleinstédte nach Lage,
Quelle: BBSR 2018, eigene Darstellung

Population development of small towns by location,
source: BBSR 2018, own illustration

Both challenge and promise:
Urban life far from the big cities

Many small towns in peripheral areas are still impor-
tant today for ensuring the provision of vital services for
outlying areas. But their significance in terms of offer-
ing employment and services depends on many different
factors. Mobility, the digital economy and new develop-
ments in trade, logistics and work, and the increased
desire for urban lifestyles also impact the appeal and
development of small towns.

Job creation was long regarded as the key to stabil-
ity and development. But statistics show that this isn’t
always true. For example, although small towns in
peripheral areas have increased the number of jobs
since 2010, their population continues to shrink. Small
towns in very peripheral areas did not add to the number
of jobs, though they were able to slow its decline. And
most of those moving away are young people. At the
same time, relatively large numbers of people commute
to work in small towns where there is a good supply of
jobs. So the situation of small towns in peripheral areas
is complex and varied.

Ensuring the future of small
towns in peripheral areas:
Model projects

A closer look reveals the situation to be even more com-
plex, as does talking to mayors, or asking residents how

Zukunft Kleinstadt — Potenziale von Kleinstédten in peripheren Lagen 10
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Beschaftigtenentwicklung der Kleinstédte nach Lage,
Quelle: BBSR 2018, eigene Darstellung

Employment development of small towns by location,
source: BBSR 2018, own illustration

2015 als Modellvorhaben, um neue Wege und Potenziale
von Kleinstédten in peripherer Lage zu identifizieren, die
zu einer eigenbestimmten, nachhaltigen Kleinstadtent-
wicklung fiihren:

* Bad Lobenstein, Thiiringen

e Beverungen, Nordrhein-Westfalen

* GroRschdnau, Sachsen

* Kastellaun, Rheinland-Pfalz

* Malente, Schleswig-Holstein

¢ Miicheln, Sachsen-Anhalt

* Rodewisch, Sachsen

e Zell am Harmersbach, Baden-Wiirttemberg

Sie wurden von einer unabhéngigen Jury fiir das For-
schungsfeld im Experimentellen Wohnungs- und Stad-
tebau (ExXWoSt) Potenziale von Kleinstédten in peripheren
Lagen des Bundesbhauministeriums und des Bundesin-
stituts flir Bau-, Stadt- und Raumforschung, BBSR,
ausgewahlt, um vor Ort Antworten auf die zentralen
Forschungsfragen zu finden: Wie kann die Kleinstadt
zukunftsfahig und lebenswert bleiben beziehungsweise
auch fiir Neubiirgerinnen und -biirger lebenswert
werden? Welche bisher nicht erkannten oder genutz-
ten Potenziale kdnnen dazu beitragen? Welche Hand-
lungsmuster miissen iiberdacht, neu ausgerichtet und
gegebenenfalls auch verlassen werden? Dariiber hinaus
sollte das Bewusstsein in Politik und Offentlichkeit fiir
die Bedeutung von Kleinstédten als Teil des Gemeinwe-
sens und der Stadtelandschaft geschéarft werden.

11 Einflihrung / Introduction

satisfied they are with their living conditions. What can
local elected officials, public administration and res-
idents do to prepare their towns for the future? Or is
the impact of demographic change, which has received
so much media attention, unavoidable and something
peripheral small towns will simply have to accept?

This magazine offers answers and ideas in its portraits
of eight small towns across Germany, their mayors,
actively engaged residents, organizations, flourishing
businesses and many good initiatives and projects. In
2015, these eight small towns became part of a model
project to identify new ways for communities like theirs
to take charge of their future development:

¢ Bad Lobenstein, Thuringia

e Beverungen, North Rhine-Westphalia

¢ GroRschdnau, Saxony

o Kastellaun, Rhineland-Palatinate

¢ Malente, Schleswig-Holstein

e Miicheln, Saxony-Anhalt

* Rodewisch, Saxony-Anhalt

e Zell am Harmershach, Baden-Wuerttemberg

They were chosen by an independent jury to take part
in the Experimental Housing and Urban Development
(ExWoSt) research programme on the potential of rural
small towns in peripheral areas. This programme is
supervised by the federal ministry responsible for build-
ing and the Federal Institute for Research on Building,
Urban Affairs and Spatial Development (BBSR) and is
intended to seek local answers to the following ques-
tions: How can small towns survive in the future while
remaining liveable and attractive to new arrivals? What
undiscovered or unexploited potential do they have that
could help? Which old ways of doing things will have
to be re-evaluated, reoriented or abandoned? In addi-
tion, the research programme is intended to increase
awareness among policy-makers and the public of the
importance of small towns as part of the social fabric.

Cooperative development of
small towns

From February 2016 until September 2018, more than 200
residents of these eight towns discussed and plotted out
the future of their community and launched projects.
Together with policy-makers and public administration,
in “scenario workshops” they described their vision for
the future of their town in the form of a “future history”



Kooperative Klein-
stadtentwicklung

Von Februar 2016 bis September
2018 haben iiber 200 Beteiligte der
Stadtgesellschaft in den acht Stad-
ten und Gemeinden die Zukunft
ihrer Kleinstadt diskutiert, geplant,
entworfen und Projekte angepackt.
Sie haben gemeinsam mit Politik
und Verwaltung in Szenariowerk-
statten ihr Wunschbild in Form
einer Zukunftsgeschichte 2030 fiir
ihre Stadt erarbeitet. In Jugendbar-
camps haben Jugendliche die Mog-
lichkeit zur Beteiligung genutzt und
sich als Teil der Stadtgesellschaft
sicht- und hdrbar zu Wort gemel-
det. Die Stadte selbst organisierten
Biirgerversammlungen, Workshops,
Ortsbegehungen, Befragungen per
Bierdeckelaktion oder ein Familien-
picknick, um auch junge Familien
zu erreichen. Studierende haben
in einer Summer School ihre Sicht
auf die Zukunft einer der beteiligten
Kleinstadte skizziert.
Lage

Die Ergebnisse zeigen beispielhaft, Efjﬁ‘f’:j’iphe,
wie sich Biirgerinnen und Biirger

=

Zell am Harmersbach

is: Laufende

Beverungen

GroBschénau

Rodewisch

Bad Lobenstein

7
BBSR Bonn 2015

Kleine Kleinstadt
A GroBere Kleinstadt

htung des BBSR

und il 31122013

BKG,

die Zukunft ,ihrer’ Kleinstadt vor-
stellen. Zwar unterscheiden sich

Lage der Modellkommunen, Quelle: BBSR 2018

Location of the model municipalities, source: BBSR 2018

auch die acht beteiligten Stadte

und Gemeinden hinsichtlich GroRe,

Flache, Einwohner- und Beschéftigtenzahl erheblich
— gleichwohl sind Visionen, Potenziale und am Ende
ganz reale Projekte entstanden, die sich aus den eige-
nen Maglichkeiten ergeben, allgemeine Entwicklungen
und Einflussfaktoren beriicksichtigen und Anregungen
fiir andere Kleinstddte geben. Keine Masterpléne, aber
aus dem Zusammenhang und den Mdglichkeiten vor Ort
entwickelt und immer ausgerichtet auf die Zukunft der
eigenen Stadt.

Es geht um Wohnen, Lebensqualitdt und ein besonderes
Lebensgefiihl, um lebendige Stadtraume und Baukultur,
um gute Bahnverbindungen, Schnellbuslinien und alter-
native Formen der Mobilitdt, um sozialen Zusammen-
halt, Engagement, Identitdt und Image, um gute Schu-
len, starke Unternehmen und die Zusammenarbeit mit
Hochschulen, um Tourismus und die gezielte Nutzung

written as though it were the year 2030. Young people
took advantage of the opportunity to participate in youth
BarCamps as visible and vocal members of the commu-
nity. The towns themselves organized public meetings,
workshops, walking tours, survey questions printed on
beer mats and a family picnic to reach out to young fam-
ilies. At a summer school, university students sketched
out their ideas for the future of one of the participating
towns.

The results provide a detailed picture of what residents
want for the future of their community. Although the
eight participating towns differ in terms of size, area
and number of residents and workers, each came up
with visions, discovered potential opportunities and ulti-
mately developed very concrete projects arising out of
their specific situations. These projects take into account
general developments and influencing factors and offer

Zukunft Kleinstadt — Potenziale von Kleinstédten in peripheren Lagen 12



Kleinstadt ist Vielfalt: Die Modellvorhaben im Uberblick
Small town is diversity: The model projects at a glance

Malente
69 km?2/ 10.600

Beverungen
98 km?/ 13.400

Kastellaun, Stadt
8,5 km?/5.400

Miicheln (Geiseltal), Stadt
98 km?/ 8.800

GroBschdnau
24 km? / 5.500
Bad Lobenstein
49 km?/ 6.000
Rodewisch, Stadt
27 km? / 6.400
10 km? Fliiche Area/ (@) 1.000 Einwohner Inhabitants
Zell am Harmersbach, Stadt

36 km2/ 8.000 Quelle: BBSR 2018 Source: BBSR 2018
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https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-malente.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-bad-lobenstein.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-kastellaun.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-rodewisch.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-zellamharmersbach.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-grossschoenau.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-beverungen.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-muecheln.html

neuer digitaler Mdglichkeiten fiir Mobilitdt, das Leben
im Alter oder ortsunabh&ngiges Arbeiten.

Beim Finden neuer Lésungen, setzen die beteiligten
Stadte und Gemeinden {ibrigens alle auf Kooperation.
Als Impulsgeber, Netzwerkpartner oder auch Moderator
begleiten und férdern sie die Zusammenarbeit der 6rtli-
chen Vereing, Initiativen des Einzelhandels, gemeinsame
Aktionen von Schulen und Unternehmen oder stadtiiber-
greifende Kooperationen in den Bereichen Wirtschaft
oder Tourismus.

Am Ende geht es um gute Zusammenarbeit, kreative
Kopfe und kreative Orte fiir eine zukunftssichere Klein-
stadt. Je mehr Engagement, Kreativitdt und Initiativen
miteinander verbunden und in die Stadtentwicklung
eingebunden sind, desto eher kann es gelingen, das
Beste aus den Fahigkeiten und Potenzialen einer Klein-
stadt zu machen: eine gute Lebensqualitét fiir alle, eine
stabile und innovative lokale Wirtschaft und ein starkes
Versorgungszentrum im regionalen Kontext. Das ist die
Idee einer kooperativen Kleinstadtentwicklung, die es
mit Mut und dem Willen mdglichst vieler Akteure zu
initiieren und umzusetzen gilt. Wichtig dabei ist es, sich
auf Experimente einzulassen, wie es die acht Stiadte und
Gemeinden im ExXWoSt-Forschungsfeld gezeigt haben.
Schliissel zum Erfolg sind zudem eine intrakommunale
Kooperation mit allen Ortsteilen und die interkommunale
Kooperation, wie sie auch im Stadtebaufdrderungspro-
gramm Kleinere Stddte und Gemeinden — (iberdrtliche
Zusammenarbeit und Netzwerke etabliert ist. Wie eine
kooperative Kleinstadtentwicklung vor Ort gestartet und
verankert werden kann, zeigt dieses Magazin.

Peter Dehne

Hochschule Neubrandenburg

Lars Porsche
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung

ideas for other small towns. They are not master plans;
instead, they were developed in the local context, based
on what is possible there, always keeping in mind the
future of one specific town.

Key issues are housing, quality of life, a certain lifestyle;
vibrant town centres and neighbourhoods, an attrac-
tive built environment; good rail connections, fast bus
lines and alternative forms of mobility; social cohesion,
involvement, identity and image; good schools, stable
businesses, cooperation with higher education institu-
tions; tourism, the targeted use of digital technology for
mobility, life after retirement and mobile working.

To find new solutions, all the participating towns rely on
cooperation. In the role of initiator, network partner or
moderator, they promote and support cooperation among
local organizations, initiatives of retail businesses, joint
campaigns by schools and businesses, and cooperation
among towns on business or tourism initiatives.

To ensure their future, small towns ultimately need good
cooperation, innovative ideas and places that foster
creativity. The more civic engagement, creativity and
initiatives are combined and integrated into town plan-
ning, the more possible it will be to make the most of the
capabilities and potential of small towns: good quality
of life for all, a stable and innovative local economy and
reliable provision of services for the surrounding region.
This is the idea behind the cooperative development of
small towns, which should now be initiated with the
courage and determination of as many actors as possi-
ble. Inthe process, a willingness to experimentis impor-
tant, as the eighttowns in the research programme have
shown. Another key to success is cooperation among all
the districts of a town and between towns, as has been
established in the development assistance programme
Kleinere Stédte und Gemeinden — tiberértliche Zusammen-
arbeit und Netzwerke (Smaller cities and communities:
Interregional cooperation and networks). This magazine
shows how the cooperative development of small towns
can be initiated and anchored at local level.

Peter Dehne
Neubrandenburg University

Lars Porsche
Federal Institute for Research on Building, Urban Affairs
and Spatial Development
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Prof. Dr. Hagen Eyink sieht in den Forschung-Praxis-Projekten die beste Politikberatung, Foto: Torsten Wegener

Kooperative Kleinstadtentwicklung
— ein gegliicktes Experiment

Herr Eyink, seit fast zehn Jahren
entwickeln und begleiten Sie als
Referatsleiter im Bundesbaumi-
nisterium Initiativen zur Starkung
landlicher Rdaume, ein Programm
der Stadtebauforderung und auch
einen Wetthewerb zur Forderung
des Engagements in kleinen Stad-
ten und Gemeinden. Warum jetzt
dieses Modellvorhaben?

Salopp gesagt: Wir waren neugie-
rig. Denn wir haben immer wieder
festgestellt, dass zu Kleinstadten
in Deutschland, den Unterschieden
und Gemeinsamkeiten, Potenzialen
und Herausforderungen einfach
zu wenig Wissen vorhanden ist.
Die Kleinstadt wird zu oft nur als
Jédndlicher Raum’ gesehen oder
geht in der Diskussion um Metro-
polregionen unter. Zugleich gibt
es ein verbreitetes Klischee von
,typisch Kleinstadt’, nicht nur bei
GroBstédtern.

Viel Schublade und Meinung

also, und wenig Fakten. In den

15 Kooperative Kleinstadtentwicklung

Modellvorhaben haben die Kommu-
nen zusammen mit ihren Biirgerin-
nen und Biirgern vor Ort selbst ihre
Potenziale und Gestaltungsmag-
lichkeiten erforscht — fiir uns eine
sehr gute Politikberatung.

Bei aller Verschiedenheit sind
Kleinstadte in der Regel immer
urbanes Zentrum fiir die benach-
barten Gemeinden. Wo sehen Sie
die Besonderheiten der Klein-
stédte in peripheren Lagen?

Die Vielfalt auch dieser Kleinstédte
istihre Stérke. Wir alle haben so
vielféltige Wahlméglichkeiten, wo
wir leben, arbeiten und Kinder
groBziehen wollen. Worauf es
ankommt, ist die Urbanitét sicht-
bar und an moderne Lebensstile
anschlussfahig zu machen: Zum
Beispiel durch neue Wohnformen
fiir junge, mobile Leute, wie die
Azubi-WG in GroBschénau oder
durch die Gestaltung éffentlicher
Ré&ume als Orte der Begegnung,

wie das Sommerwohnzimmer auf
den Weserwiesen in Beverungen.
Eine grol8e Chance sehe ich auch
darin, Arbeiten und Wohnen wieder
stérker zusammenzubringen. All
dies trdgt zur Lebensqualitat bei.

Was hat Sie personlich besonders
beeindruckt oder iiberrascht?
Beeindruckt hat mich das groe
Engagement, mit dem die Biirger-
meisterinnen und Biirgermeister,
die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Verwaltung und natiirlich
alle Enrenamtlichen die Gestaltung
ihrer Stadt angepackt haben. Und
dass so viele Menschen, Jugend-
liche wie Erwachsene, (iber den
Zukunftsprozess angefangen haben
mitzuwirken bzw. sich auch in
kommunalpolitischen Gremien zur
Wahl zu stellen, das hat mich sehr
positiv iiberrascht. Da sieht man,
wie wichtig konkrete Mitwirkungs-
mdéglichkeiten im Lebensumfeld fiir
die Demokratie sind.



Streifzlige






Bad Lobenstein —
Neue Orte fiir Leben,
Bildung und Arbeit
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.Auf den ersten Blick mag Bad Lobenstein eher klein
erscheinen, doch tatsédchlich wird hier groB8 gedacht”,
begriiBt mich Kati Halfter vom stadtischen Bauamt bei
meiner Ankunft. Sie hat den Zukunftsprozess in der Stadt
koordiniert und erzéhlt, dass die Lobensteiner sich als
Vorbild fiir die eigene Zukunftsvision Thomas Manns
Zauberberg ausgewdhlt haben. Denn wie Hans Castorp,
dem Helden des Romans, der am Ende viele Jahre dem
Kurleben treu bleibt, sollen auch die Kurgéste und
Kurzbesucher von Bad Lobenstein wiederkehren und
maglichst langer bleiben. Derzeit kommen etwa 86.000
Kurgéste im Jahr in das Moorheilbad mit 150-jahriger
Tradition — sicherlich ausbaufahig. Doch die unmittelbar
anden Landesgrenzen zu Bayern und Sachsen gelegene
thiiringische Stadt hat in den vergangenen Jahren die
Mitte attraktiv gestaltet und viele neue Orte fiir Leben
und Arbeit geschaffen.

Schulcampus — gemeinsamer
Lernort vom Kindergarten bis
zum Abitur

Bad Lobenstein hat als Bildungsstandort in der Region
einen guten Namen. Auf dem Campusgeldnde treffen
wir Karsten Anders. Er initiiert mit seinem Projektbiiro
Q3 neben Events wie Geocaching auch Medienprojekte
fiir Jugendliche. Ein Beispiel ist das Lehrstellencasting,
das Aushildungsmdglichkeiten in der Region aufzeigt.
Ziel ist immer die Auseinandersetzung mit und aktive
Gestaltung der Heimatregion — so auch im Zukunftspro-
zess, bei dem 03 das Jugendbarcamp organisiert und
die erste Bad Lobensteiner Lange Nacht der Wissen-
schaft mit Jugendlichen medial begleitet hat. Karsten
Anders: ,Die Entwicklung und inhaltliche Gestaltung
des Schulcampus ist eine groBRe
Chance fiir unsere Region. Grund-
schule, Michaelisschule und Freie
Montessori-Gemeinschaftsschule,

Staatliche Regelschule, Gymnasium,
Musikschule und der Kindergarten
werden sich in Zukunft an einem
gemeinsamen Standort befinden
— und das im Herzen der Stadt.”
Toleranz heil3t das Zauberwort: Die
Schulleiterinnen der vier Schulen
beflirworten gemeinsame statt
getrennter Lernorte. Die vorhan-
denen Spannungen zwischen den
Schiilern der einzelnen Schulformen

19 Streifziige: Bad Lobenstein

abzubauen, ist ein wichtiges erstes Ziel des neugegriin-
deten schuliibergreifenden Campusrates. Auch Kati
Halfter ist zuversichtlich. ,Der Bildungsstandort Bad
Lobenstein wird attraktiver — und die Stadt dadurch fiir
Familien besonders reizvoll”, meint sie zum Abschied.
LImmer weniger Dorfer haben eigene Schulen, davon
profitieren wir natiirlich als Mittelzentrum. Unser Gym-
nasium ist fiir das ganze Einzugsgebiet ein sehr wichti-
ger Bildungsstandort.”

Urbanes Leben an zentralen
Orten — fiir Biirger und Géste

Fiir den anschlieBenden Gang iiber den Marktplatz und
durch den Kurpark sind wir mit Biirgermeister Thomas
Weigelt verabredet. Er zeigt mir, wie viel die Kurstadt
zu bieten hat: Schloss, Burg, Hausberg und Besucher-
bergwerk sowie die Ardesiatherme gehdren dazu. In
der Stadtgesellschaft wurden viele Ideen gesammelt,
um zeitgemaBe Orte der Begegnung und Transforma-
tion zu schaffen, die Verkehrsbelastung zu mindern
und die Aufenthaltsqualitdt im dffentlichen Raum zu

Sport und Wellness — nicht nur fiir Kurgéste: die Ardesia-Therme,
Foto: Hochschule Neubrandenburg

Gemeinsamer Lernort fiir alle: Bad Lobensteiner Schulcampus, foto: Stadt Bad Lobenstein



verbessern —fiir Biirger und Gaste gleichermallen. ,Wir
haben neue kreative Beteiligungsformate ausprobiert,
wie unsere beliebten Stadtspaziergange, den Weien
Tisch zum Muttertagsbummel 2017 und die Picknicks im
Park”, berichtet der Biirgermeister. ,Damit erreichen wir
auch Familien, die sonst oft nicht mitmachen kénnen.”
Erfolgreich Impulse fiir die Stadtentwicklung hat auch
die Summer School im Sommer 2017 gesetzt. Studie-
rende aus Erfurt und Aachen erarbeiteten Vorschldge
fiir kreative Leerstands-Nutzungen, nachhaltige Mobi-
litdt, neue Freizeitangebote oder temporédres Wohnen
mit dem Lobenstein-Stipendium. Und tatsachlich ist
im offentlichen Raum eine Menge passiert. Neben
der Neugestaltung des traditionellen Marktplatzes als
attraktivem Treffpunkt wurde der Park mit einem Lehr-
pfad der Baume aufgewertet. Alles ist fuBlaufig sehr gut
zu erreichen. ,Diese positive Infrastruktur braucht nur
noch gastronomischen Schwung — eben auch fiir unsere
Kurgdste”, meint Thomas Weigelt.

Traditionelle Orte in Bad Lobenstein profitieren von den
Ergebnissen des Zukunftsprozesses: Der historische
Bahnhof soll zum Willkommenszentrum umgebaut und
multifunktional genutzt werden. Erste Interessenten sind
bereits vorhanden. Auch das generationeniibergrei-
fende Wohnen im Kosel-Quartier ist ein Vorzeigeprojekt

Vom Leerstand zum Willkommenszentrum — Ideen fiir den alten
Bahnhof, Foto: Hochschule Neubrandenburg

Im Jugendbarcamp hort der Biirgermeister zu, foto: Karsten Anders

Besondere Orte

Bahnhof und Bahnhofsvorplatz

Ausbau des historischen Gebdudes als multifunkti-
onales Willkommenszentrum mit Anschluss an den
Bahnhofsvorplatz als lokalen und iiberregionalen
Verkehrsknotenpunkt

Schulcampus

Entwicklung des Schulcampus fiir die Schii-
lerinnen und Schiiler aller vier anrainenden
Schulen, Einbeziehung des Campusrates

KultURmacherei
Zentrum alternativer Kleinstadtkultur in ehema-
ligem Uhrengeschdift in der Altstadt

in der Region. Die ehemalige Diesterwegschule als Will-
kommens- sowie Griindungs- und Innovationszentrum
soll kiinftig junge Leute in der Stadt halten und gleichzei-
tig Impulse von aullen in die Stadt holen. Hier stimmen
die guten Erfahrungen aus der Summer School optimis-
tisch. Biirgermeister Weigelt: ,Die Diesterwegschule
konnte auch HochschulauRenstelle werden. Aber auch
ein Schulungszentrum fiir heilmedizinische Berufe wére
uns sehr willkommen. Das zieht junge Leute in die Stadt,
von denen der eine oder die andere vielleicht bleibt.”

Jedem Anfang wohnt ein
Zauber inne — und Schwung
zum Weitermachen

Besonders die Beteiligung der Jugendlichen und jungen
Erwachsenen liegt dem Biirgermeister am Herzen: Mit
den im Zukunftsprozess engagierten jungen Leuten
hat er sich per WhatsApp vernetzt. Seit Méarz 2018
trifft sich das neue Jugendparlament der Stadt, das
im Thiiringischen Netzwerk fiir
Jugendparlamente integriertist und
vom 03 Projektbiiro begleitet wird.
Erstes groRes Projekt: Zusammen
mit der Stadt wurde der Skateplatz
in Bad Lobenstein umgesetzt und
im August 2018 erdffnet. Auch der
Veranstaltungskalender von Bad
Lobenstein hélt einige besondere
Highlights bereit, vor allem fiir die
junge Generation: Die erste Lange
Nacht der Wissenschaft im Oktober
2018 war ein voller Erfolg und soll
2019 wiederholt werden. Regionale
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,Kleinstadt-
urbanitdt ist
Work-Life-
Balance im
Einklang mit
der Natur: Ein
besonderer
Lebensort fiir
Familien, ein
reiches Vereins-
leben, und wer
sich engagieren
und kreative
Ideen umsetzen
will, findet
schnell Gehor.”

Thomas Weigelt, Biirgermeister

Unternehmen und Hochschulen présentierten sich
Jugendlichen und Interessierten — als Euregio-Projekt
auch grenziiberschreitend im Austausch mit Tschechien.

Gut zu wissen

Stadt-Stipendium, Zwischennutzung, Neue
Mobilitdtswege: Eine Summer School kann
kreative Impulse von aufien in die Stadtent-
wicklung bringen — am besten fachiibergrei-
fend. In Bad Lobenstein haben Studierende der
Bereiche Architektur, Landschaftsarchitektur
sowie Stadt- und Raumplanung aus Erfurt und
Aachen Losungen fiir ein Bad Lobenstein erar-
beitet, in dem sie gerne leben wiirden.

21 Streifziige: Bad Lobenstein

Foto: Torsten Wegener

Im Rahmen des Kreativsommers 2019 kommen zudem
Kiinstler, Handwerker und Studierende in die Stadt und
sind eingeladen, bestehende Leerstédnde als Arbeits-
und Wohnort mietfrei zu nutzen. ,Nicht zuletzt wollen wir
mit dem Kurkonzert der Kinder kiinftig Eltern und Kinder
und mit ihnen ,frischen Wind" in die Kurveranstaltungen
bringen”, erzéhlt der Biirgermeister.

Zum Abschluss des Rundgangs erreichen wir den Markt-
héhler, das Erlebnis-Bergwerk in Bad Lobenstein. Der
54 Meter lange Stollen mit 21 Kammern ist in seinem
urspriinglichen Zustand erhalten und erst seit kurzem fiir
Besucher zugénglich. Biirgermeister Weigelt berichtet
nun von weiteren groBen Visionen, die im Zukunftspro-
zess erdacht wurden. ,Wir wiinschen uns ein Hotel,
aber nicht irgendeins: Wir wollen ein Globushotel
bauen. Dort wohnen die Géaste in einer Erdkugel, denn



ein Lobensteiner Stadtschreiber hat schlieflich den
Globus erfunden. Nach ihm wiirden wir diese Attrak-
tion Reichard-Hotel nennen und iiber einen ,Bademan-
tel-Gang’ mit unserer Therme vernetzen. Und ein Sohn
der Stadt konnte das Hotel entwerfen: Hans Kollhoff,

Blick vom Stadtteich zum ,Zauberberg 2030“, Foto: Stadt Bad Lobenstein

einer der auch international bekanntesten Architekten.

Er war letzten Sommer hier beim Stadtfest und da haben

wir ihn gefragt. Und ja, er kdnnte sich das Projekt gut

vorstellen.” Auch bei einem weiteren Projekt wollen

die Bad Lobensteiner hoch hinaus. An den begehbaren
Turm auf dem Berg, der Teil einer
alten Festung ist, soll ein glaserner
Fahrstuhl angebaut werden. Er soll
spektakuldr ganz tief unten im Stol-
len des friitheren Bergwerks begin-
nen und Touristen wie Kurgéste auf
den ,Zauberberg’ bringen. Wenn es
soweit ist, wird Karsten Anders die
Erdffnung zusammen mit Jugendli-
chen bestimmt gekonnt medial in
Szene setzen.

Das Modellvorhaben auf einen Blick: Bad Lobenstein

Zukunftsthemen Campus: “Neue Griine Gemeinsame Schulprojekte

Mitte” und Aufbau eines

Erarbeitung Nutzungs-

Ankommen schuliibergreifenden konzept Diesterwegschule
Schiiler-Netzwerks
Kuren Musik und Bewegung
. Diesterwegschule: Nachnut-
Bilden . :
zung als Labor fiir Klein-
Verbinden stadtinnovationen bzw. Erste Erfolge
Kultur geniefen Griinderzentrum
Griindung von Campus-Rat
und Jugendparlament
Leitprojekte Starter-Projekte Anfang 2018
Eroffnung Skater-Park im
Bahnhof: Erarbeitung Einrichtung eines Oktober 2018
multifunktionales Nutzungs- Jugendparlaments Lange Nacht der Wissen-
1((}01;281?; sowcieASafnierung Lange Nacht der schaft im Oktober 2018
ebdude und Autwertun :
Umfeld 8 Wissenschaft Anti-Drogen-Kampagne mit

Kurkonzert der Kinder allen Schulen

Kur: Fortschreibung Kurkon-
zept und Qualifizierung von
Kurpark und Kulturhaus

Kreativsommer 2019:
Kreative, Handwerker,

Studierende in die Stadt

holen

Ansprechpartner: Thomas Weigelt, Biirgermeister
E-Mail: buergermeister@bad-lobenstein.de Tel.: 036651/77-0
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Kreativ ans Ziel

Szenarloprozess
Zukunftswerkstatt
Jugendbarcamp
Beteiligungs-
rozesse
Lern- und P
E)q:erimewtierrﬁ ume
Inttiativen
Netzwerke
Tradittonshandwerk
vereinsleben
tnternational

lokal

Freirdume fiir ggemeinsame Entwicklungsstrategien

Kleinstddte kdnnen bei ihren
Zukunftsstrategien nicht auf einen
Impuls von aullen vertrauen, sie
miissen das Heft selbst in die Hand
nehmen. Denn auch sie befinden
sich im Wettbewerb um junge
Menschen, Arbeitskrédfte und Kauf-
kraft. Dabei hilft es, sich die eige-
nen Besonderheiten vor Augen zu
fiihren und diese als strategische
Ausgangspunkte zu nutzen. Ob tra-
ditionsreiches Vereinsleben wie in
Zell am Harmersbach oder jahrhun-
dertealte Textiltradition wie in GroR3-
schonau: Lokale Eigenheiten fiihren

zur ldentifikation mit dem Ort, aber
auch zu Netzwerken, die sich nutzen
lassen.

Wenn Biirger, Wirtschaft, Politik
und Verwaltung gemeinsam an der
stadtischen Profilierung arbeiten,
wenn ihnen kreative Lern- und
Experimentierrdume angeboten
werden, dann entstehen ungeahnt
zukunftsweisende Ideen und Initi-
ativen, seien es Projekte mit einem
sehr spezifischen lokalen Kontext
oder der grofRe Wurf fiir das Mobili-
tatskonzept. Jugendbarcamps sind

solche Maglichkeitsrdume, aber
auch Szenarioprozesse bieten den
notigen geistigen Freiraum fiir einen
konstruktiven Austausch.

Voraussetzung fiir eine kooperative
Kleinstadtentwicklung ist, dass vor
allem Politik und Verwaltung sich
fiir alternative Arbeitsmethoden
und kreative Beteiligungsprozesse
offnen und ihren Werkzeugkas-
ten fiir die Stadtentwicklung damit
erweitern.



li erungen, Foto: Simon Baranowski/ Glitterhouse Records

Beverungens

(Sub) Kulturszene:
Der Sound des
Weserberglandes
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.Dreamer, you're nothing but a dreamer” schallt die
markante Stimme von Roger Hodgson iiber die Wes-
erwiesen. An diesem Augustwochenende bin ich zu
Gast beim Weser-Open-Air in Beverungen, ehrenamt-
lich organisiert von der Kulturgemeinschaft. Hodgson,
der friihere Frontman von Supertramp, Scooter und
weitere Bands haben tausende Besucher in die Klein-
stadt im Dreildndereck von Nordrhein-Westfalen, Nie-
dersachsen und Hessen gelockt. ,Das ist nur ein Event
von vielen”, sagt Musikmanager Rembert Stiewe. Als
Beirat im Vorstand der Kulturgemeinschaft Beverungen
und Umgebung e.V. und Geschaftsfiihrer des Vereins
Beverungen Marketing e.V. ist er in Beverungen bes-
tens vernetzt und fiihrt mich schon seit Freitag durch
die Stadt. ,Die Kulturgemeinschaft organisiert im Jahr
rund 40 Konzerte von Rock bis Klassik, aber auch Tanz-
und Theaterauffiihrungen sowohl in der Stadthalle, als
auch Outdoor.” Die Stadthalle stammt aus der Zeit, als
das Kernkraftwerk Wiirgassen fiir gute Steuereinnah-
men sorgte. Dank der Kulturgemeinschaft mitihren tiber
700 engagierten Mitgliedern kommt das Publikum heute
aus dem ganzen Weserbergland und fiillt die Halle mit
Leben. Musikevents wie das jéhrliche Orange Blossom
Special ziehen zudem Besucher aus ganz Deutschland
und sogar aus Holland und Osterreich in die Stadt. Von
diesem Besucherstrom profitiert die ganze Stadt, insbe-
sondere Einzelhandel, Hotels und Gastronomie.

Keine Stadt der kurzen Wege:
Zwischen Nahversorgungs-
zentrum und Ortsteilen

Allerdings: Fiir die junge Generation gibt es jenseits von
Musikevents und Sportverein nur wenig interessante

Gut zu wissen

Mit dem Projekt Smart Countryside hilt die
digitale Transformation im Beverunger Ortsteil
Wehrden Einzug. Zusammen mit dem Fraun-
hofer Institut IESE wird eine eigene App
entwickelt. Nachbarschaftshilfen, Mitfahr- und
Mitbringedienste, ein Newsletter und eine
WhatsApp-Gruppe sollen kiinftig fiir Vernet-

Zung sorgen.

Kultur-, Freizeit- und Einkaufsangebote. Zugleich stellt
der Weg in die ,Innenstadt’ fiir alle, die kein Auto haben,
ein Problem dar. Von wegen ,Kleinstadt der kurzen
Wege": Beverungen ist mit knapp 100 Quadratkilome-
tern erheblich gréer als die GroBstadt Leverkusen
mit knapp 79 Quadratkilometern. Die urbane Kernstadt
dient als Versorgungszentrum fiir die elf, teils sehr
dorflichen Ortsteile. Die Innenstadt selbst ist von his-
torischen Fachwerkh&usern, Seitengassen und kleinen
Innenhdfen gepréagt, doch stark vom motorisierten Ver-
kehr dominiert: sichtbares Zeichen der innerértlichen
Bundesstralle und des Einkaufsverkehrs. Mit langem
Atem arbeitet die Stadt an der Verbesserung der Auf-
enthaltsqualitdt und Angeboten zum Verweilen. Auch fiir
die Jugendlichen, die im Juni 2016 am Tag der Genera-
tionen in einer Ideenwerkstatt iiberlegt haben, was sie
sich fiir Beverungen wiinschen: dass Schule und Arzt-
praxen bleiben, sie besser in die Stadt und nach Hause
kommen und Sportangebote ohne Vereinszugehdrigkeit
nutzen kénnen. Auch eine Jobbdrse und aktuelle Infor-
mationen zu Aushildungsangeboten vor Ort sind wichtig.
Dafiir engagiert sich der Marketingverein mit einer Aus-
bildungsmesse, die bereits seit fiinf Jahren Jugendliche
und Unternehmen miteinander bekannt macht.

Kleine Stadt mit groBer Ausdehnung: Beverungen an der Weser, Foto: Peter Weidtkamp
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Die Milchhandwerker vom Jakobsherg unternehmen was,
Foto: Miriam Landenberger Gestaltung

Von Milchhandwerk bis
Hochtechnologie: Regional-
wirtschaft in Beverungen

Die regionale Wirtschaft ist — wie in vielen Kleinstad-
ten — vielféltig. Hochtechnologie-Unternehmen wie
Hegla, Mahrenholz, BDE Engineering, Interpane oder
Laser Needle Systems sind hier ebenso zuhause wie
die Angeldoméne, Europas groBter Versand fiir Ang-
lerbedarf. ,Dass Beverungen immer noch seine eigene
Postfiliale hat, hdangt nicht zuletzt damit zusammen”,
erldutert Rembert Stiewe. ,,Doch es gibt auch neue Bei-
spiele erfolgreicher Unternehmensgriindungen, wie die
Milchhandwerker in Jakobsberg”, sagt er und nimmt
mich mit zum Biobauernhof von Anja Wolff und Frank
Bohner, die mit ihren Delikatessen bundesweit erfolg-
reich sind. Die junge Familie mit drei Kindern ist 2014

Besondere Orte

Weserwiesen

Weiterentwicklung als ,Sommerwohnzimmer‘ der
Beverunger durch zeitgemdfse Freizeit-, Sport- und
gastronomische Angebote

Kellerplatz mit Regionalmarkt

Erhohung der Aufenthaltsqualitit der Innenstadt
und Schaffung einer Verbindung zu den Weser-
wiesen durch ein Gdsteleitsystem

Orange Blossom Special
Open Air Festival iiber die Pfingsttage mit 3.500
Besucherinnen und Besuchern

auf den Béhnerschen Hof zuriickgekehrt, hat ihn von
Schweine- auf Schafhaltung umgestellt, weil die auf den
kargen Bdden gut zurechtkommen, und das Know-how
von Anja Wolff (iber Molkerei und Késerei in die Pro-
duktion schmackhafter Frischkdsesorten gesteckt. Mit
selbstgebackenem Graubrot verkoste ich Dattel-Curry-
und Paprika-Chili-Kése, zum Abschied ist sogar noch
Platz fiir ein Schafsmilcheis mit Himbeergeschmack.
Kostlich! ,Das kdnnen Sie in Berlin im Bioladen kaufen,
aber auch bei uns im Ringelblume-Bioladen und auf dem
Wochenmarkt”, sagt Stiewe und freut sich, dass man
mit lokal gut angepassten Unternehmensmodellen in der
Kleinstadt erfolgreich griinden kann. Auf der Riickfahrt
zeigt er mir den zwischen Amelunxen und Drenke gele-
genen Windpark. Dank des Ausbaus der Erneuerbaren
Energien mit inzwischen iiber 40 Windkraftanlagen im
gesamten Stadtbereich ist Beverungen heute ,energie-
autark’ — Beispiel einer gelungenen Transformation des
ehemaligen Kernkraftwerk-Standorts.

Kein Festival ohne ihr Engagement: Das Ehrenamtsteam des Orange Blossom Festivals 2018, Foto: Thomas Tiiriilimow
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,Urban bedeutet
fiir mich
Begegnungen
mit Menschen
im Plural. Aus
dem Rathaus-
fenster schauen
und es ist Leben
auf der Strafse.
Unterwegs

auch Leute
treffen, die ich
nicht kenne.
Lebendigkeit,
Vielfalt und
Austausch.”

Hubertus Grimm, Biirgermeister

Mehr als Open-Air: Treffpunkt
Weserwiesen

Beim Wochenmarkt auf dem Kellerplatz sind wir mit
Biirgermeister Hubertus Grimm verabredet. Neben
den Jakobsberger Kasespezialitdten gibt es hier Obst,
Gemiise, Kartoffeln, Eier und Bio-Fleisch aus der Region
zu kaufen. Und den 600er, die neue Regionalmarke
Beverungens zum 600jdhrigen Stadtjubildum, einen
Kaffee-Chili-Schnaps. Weitere Ideen zur Selbstver-
marktung sind in der Planung, u.a. ein jahrliches Stadt-
fest mit angeschlossener Vermarktungsinitiative. ,Den
Kellerplatz gestalten wir noch um. Eine kleine FulRgén-
gerzone soll die Aufenthaltsqualitdt fordern, den Platz
fiir viele Nutzungen attraktiv machen und den Beginn
einer Flaniermeile bilden”, erklart Hubertus Grimm, wéh-
rend wir durch die EinkaufsstraBe zu den Weserwiesen
gehen. Mit dem neuen integrierten Handlungskonzept
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Foto: Torsten Wegener

hat Beverungen fiir diese und weitere Projekte einen
stadtebaulichen Rahmen geschaffen. Am Alten Féhr-
haus, nur 200 Meter von der Innenstadt entfernt, 6ffnet
sich der Blick auf die Weserwiesen. Die Umgestaltung
von der reinen Hundewiese zum ,Sommerwohnzimmer’
der Beverungeristinvollem Gang. ,Kleine MaBnahmen,
wie neue Holzliegen und die gednderte Wegefiihrung,
haben den Ort ins &ffentliche Bewusstsein geriickt. Im
nachsten Jahr kénnen wir dank einer touristischen For-
dermaBnahme den Hafenbereich umgestalten”, freut
sich Hubertus Grimm. Neben einer Bootsanlegestelle
kdnnen Kanuwanderer, Radtouristen oder Beverunger
in der Mittagspause dann zum Beispiel auf Stufen, die
ans Wasser fiihren, Fiie und Seele direkt am Wasser
der Weser baumeln lassen ... und hoffentlich im Alten
Fahrhaus einkehren.



Fachwerk, Burg und Einfami-
lienhaus: Den Generationen-
wechsel sichtbar machen

Einen sichtbaren Wandel auch im Immobilienbestand
einzulduten, ist ebenfalls ein Thema fiir die Stadt. Biir-
germeister Grimm stellt mir Arved Hilla vor. Der Unter-
nehmensberater wohnt seit einigen Jahren in Beverun-
gen, hat mit der Blankenauer Burg die letzte der vier
im Stadtgebiet liegenden Burgen aufwendig saniert
und sich auch in der Zukunftswerkstatt des Themas
Immobilien angenommen. ,Die Burgen prdgen unsere
Kulturlandschaft und sind Meilensteine fiir den positiven
Wandel in der Region®, sagt Hubertus Grimm. Auch bei
stadthildpragenden Fachwerkhausern ist die Stadt am
Ball, um mit den alten oder neuen Eigentiimern stadt-
vertrdagliche Sanierungen zu erreichen. Nicht zuletzt
wurde jetzt auch ein Neubaugebiet ausgewiesen, um
den Wiinschen junger Familien nach einem Eigenheim
zu entsprechen und sie nicht an benachbarte Orte zu
verlieren. ,Den Generationenwechsel gestalten, den
Fachkrdftenachwuchs fordern und unsere Lage am
Weserradweg touristisch nutzen, diese drei Themen

Alte Burg in neuen Hénden: Hier I&sst sich bald gut essen und feiern,
Foto: Hochschule Neubrandenburg

sind fiir uns handlungsleitend”, sagt Hubertus Grimm
zum Abschied, wéhrend auf den Weserwiesen ehren-
amtlich tatige Jugendliche fiir das Open-Air-Konzert am
Wochenende aufbauen. ,Und dass Beverungen Kultur-
hauptstadt der Region bleibt”, ergédnzt Rembert Stiewe.
Darum ist mir nicht bange.

Das Modellvorhaben auf einen Blick: Beverungen

Zukunftsthemen

Nachnutzung leerstehender

Erste Erfolge

Immobilien im gesamten

Vermarktung regionaler Stadtgebiet Selbstvermarktung: Entwick-
Produkte Fachkriftesicherung: lung und Vermarktung des
Riickkehreraktion Kaffee-Chili-Likors 600er

Starkung der Kulturszene

Aufwertung von Innenstadt
und Weserwiesen

Starter-Projekte

Leitprojekte

Fortsetzung der Umgestal-
tung des Weserufers

Verbesserung der Aufent-
haltsqualitét in der
Innenstadt

Entwicklung regio-
naler Produkte zur
Selbstvermarktung

Schaffung weiterer
WLAN-Hotspots

zum 600-jahrigen Stadtjubi-
ldum 2017

Schrottimmobilien: Ein
zentrales Gebdude in der
Bahnhofstralie ist inzwi-
schen verkauft

Stadtentwicklung: Entwick-
lung eines integrierten Hand-
lungskonzepts, 2018

Digitale Schiilerjob- und
Ausbildungsboérse

Gemeinschaftsaktionen zur
Sauberkeit im Stadtgebiet

Beverungen

Ansprechpartner: Hubertus Grimm, Biirgermeister
E-Mail: hubertus.grimm@beverungen.de Tel.: 05273/392100
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Wirtschaft entdeckt Stadt

Lebensgualitiit

nfrastruktur

Bildungsangebote

Fachkriifte-Marketing

vielfiltige
wirtschaft

Gewerbe unad
Ewnzelhandel

Mittelstand

wohnawngebote

Hochsch ueropethowew

Grunderzentren

Stadt-stipendien

weltmarktfithrer

Wirtschaft und Stadtentwicklung geh6ren zusammen

Ob Mittelstédndler oder Weltmarkt-
fiithrer: Nicht nur die Ausweisung
eines neuen Gewerbegebiets,
sondern auch die Férderung von
Lebensqualitat, (Aus-)Bildungsan-
geboten und Infrastrukturausstat-
tung starkt die Wirtschaft in der
Kleinstadt. Denn Unternehmen brau-
chen Fachkréfte, und die suchen ein
attraktives Lebensumfeld.

Dabei weist die Wirtschaft in
Kleinstadten ein vielfdltiges Spek-
trum an Branchenzugehdrigkeiten
und Strukturen auf. Internationale

hochspezialisierte Unternehmen
u.a. im Bereich Maschinen- und
Anlagenbau oder Automotive finden
sich ebenso wie regional ausge-
richtete Firmen in den Bereichen
Sport, Gesundheit, Tourismus oder
Handwerk.

Gemeinsames Anliegen von Stadt
und Unternehmen als Teil der Stadt-
gesellschaft ist es, die Chancen
einer flexibleren Arbeitswelt und
einer hohen Mobilitdt von Fachkraf-
ten im Zuge der digitalen Transfor-
mation verstarkt zu nutzen. Dazu

kdnnen erfolgversprechende Stra-
tegien zur Qualifizierung des Bil-
dungs- und Wohnstandortes und zur
Sicherung des Fachkréfteangebotes
erarbeitet werden. Weitere Ansétze
bestehen darin, durch Hochschul-
kooperationen und Griinderzentren
oder die Vergabe von Stadt-Stipen-
dien Impulse in die Stadt zu holen,
ansassige Unternehmen zu vernet-
zen oder den stationéren Einzelhan-
del bei Online-Vermarktungskonzep-
ten zu unterstiitzen.



Die Zukunftt
gemeinsam weben:
Groldschonau vereint
Tradition, Kreativitat
und Technologie
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~Kommen Sie doch gleich mal mit in die Bahnhofs-
halle”, ruft Aline Lischke-Forster, die Leiterin der Tou-
rist-Information, mir zu, als ich in GroBschdnau aus der
Trilex-Landerbahn steige. , Die Halle mitihrer groBen und
imposanten Gepéckwaage ist ndmlich ein Herzensort
und ,Tor zur Welt' fiir alle GroBschénauer.” So beginnt
meine Tour durch den Ortim Dreildndereck Polen-Tsche-
chien-Deutschland gleich inmitten des neuen Aufbruchs
rund um den alten Bahnhof, der schon lange leer steht
und fiir den nun neue Nutzungen erdacht werden. Aline
Lischke-Forster, die mich gemeinsam mit ihrem dreimo-
natigen Sohn Egon in Empfang nimmt, berichtet als Erstes
von den Zukunfts-Workshops und der geplanten Nutzung
des Bahnhofs als Willkommenszentrum, als Jugendclub
mit Experimentierrdumen, als Azubi-WG oder Hostel im
Obergeschoss und natiirlich als Mobilitdtsstandpunkt.
In einem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (INSEK)
werden die Gestaltungsmaglichkeiten fiir die Gebaude
und das umliegende Geldnde gerade genauer erkundet.
So vielfltig die angedachten Nutzungen sind, so eindeu-
tig zielen sie vor allem auf eines: Der Jugend etwas zu
bieten, was sie in GroBschdonau hélt, und was sie viel-
leicht sogar hinzieht: in die Gemeinde, die — landschaft-
lich sehrreizvoll gelegen —eigentlich wie eine Kleinstadt
wirkt, kurioserweise ohne Stadtrecht.

Traditionell global, aber sehr
ortsverbunden

Die beiden Ortsteile stehen fiir zwei Wirtschaftszweige
mit langer Tradition: Waltersdorf als Erholungsort im
Zittauer Gebirge mit zahlreichen Wanderwegen und
Wintersportmdglichkeiten, GroBschdnau als Textildorf
und Webort fiir Damast und Frottierweberei mit bundes-
weit bekannten Marken wie Move und Frottana. Heute
bieten zwei grole Textilfirmen etwa 400 Menschen
Arbeit. Die Textilwirtschaft ist fiir GroRschonau schon
sehrlange eine Briicke in die Welt: Die Webereien belie-
ferten frither Fiirstenh&user, die Textilunternehmen zu
DDR-Zeiten standen mit westdeutschen Versandh&u-
sern wie Otto und Neckermann in Kontakt. So entstan-
den schon sehr friih internationale, zum Teil globale Han-
delsheziehungen; Lehrlinge kamen aus Russland und
den Niederlanden. Die GroRschonauer sahen Moden
kommen und gehen, erlebten und iiberlebten Umbriiche,
mussten immer wieder innovativ sein. Diese traditionell
gepflegte Mischung aus lokaler Verortung und Ver-
netzung und weitem Blick sind echte Pluspunkte beim
erneuten Aufbruch.
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Tourismus und Textilwirtschaft
verbinden: Die Webschule im
Fokus

Ob Textilpfad, Museum oder alte Industriearchitektur —
auf dem Weg zur alten Webschule ist die Webtradition
iiberall sichthar. ,Seit knapp 10 Jahren vermarkten wir
uns als Textildorf”, erzéhlt mir Aline Lischke-Forster.
Doch noch erreicht das Web-Thema junge Leute wie
auch auswirtige Gaste zu wenig. ,Um das zu &ndern,
haben wir im Zukunftsprozess reichlich Ideen und Aktivi-
tdten gesammelt”, berichtet Biirgermeister Frank Peuker,
denwir an der alten Webschule treffen. ,,Vom Kunst- und
Kulturhaus im Textildorf iiber eine Mitmachwerkstatt fiir
Jugendliche bis zur Ansiedlung einer Stadtweberin ist
vieles vorstellbar”, meint der Biirgermeister. Ziel ist,
die Webschule zur sichtbaren Visitenkarte des Ortes zu
machen — an dem immerhin jedes Jahr weit mehr als
100.000 Besucher auf dem Weg in den Trixi-Ferienpark,
nach Jonsdorf und weiter ins Zittauer Gebirge vorbei-
fahren. Der erste wichtige Schritt zur Wiederbelebung

In Zukunft wieder das ,Tor zu Welt’ — der historische Bahnhof,
Foto: Hochschule Neubrandenburg

Gut zu wissen

Von der Brache zum Aufbruch — oft lohnt
dieser Perspektivwechsel. Statt der innerstadti-
schen Brachen, die das Stadtbild prigen, wird
dann der Freiraum fiir urbane Experimente
sichtbar. Ob als Coworking Space, interkul-
tureller Treff, Mobilitdtsdrehscheibe oder
erneuerbarer Energieort: Statt historisierender
Altstadtsanierung werden Freiflichen und leer-
stehende Gebdude durch neue, bedarfsgerechte
Nutzungen belebt. So gewinnt die kleinstad-
tische Urbanitédt an Dynamik und die Stadt
bindet innovative Biirgerinnen und Biirger in
den stddtischen Wandel aktiv ein.



Von der Industriebrache zum Kreativraum — die Oberlausitzer Web-
schule, Foto: Hochschule Neubrandenburg

Sichtbare Textiltradition — Umgebindeh&user in GroBschdnau,
Foto: Hochschule Neubrandenburg

der Webschule ist, sich gemeinsam klar zu machen, wel-
ches Potenzial fiir GroBschdnau darin steckt. Dafiir sind
Vertreterinnen und Vertreter der Gemeindeverwaltung,
der regionalen Wirtschaft und aus Vereinen im Herbst
2018 nach Haslach in Osterreich gereist, wo das Thema
Textil seit Jahren erfolgreich fiir Marketing und lokale
Wirtschaftsforderung genutzt wird — eine anregende
Exkursion, die aber auch zeigte: Anfangen und einen
langen Atem haben sind — neben allen Ideen — wichtige
Erfolgsfaktoren. Angefangen haben die GroRschdénauer
schon, ndmlich mit der Ende November eingereichten

Besondere Orte

Historischer Bahnhof
Ausbau des Bahnhofs als Willkommenszentrum
mit Informationsportal, Jugendclub, Mobilitdts-
zentrale und Gastronomie

Oberlausitzer Webschule

Entwicklung als Identifikationsort fiir die Textil-
geschichte des Ortes mit vielseitigen und zeitge-
mdjsen Nutzungen u.a. als Coworking Space oder
Mitmachwerkstdtten

Umgebindehaus-WG

Sanierung einer innerértlichen Bestandsimmobilie
durch Auszubildende im Handwerk, anschliefsende
Nutzung fiir tempordres Wohnen fiir Azubis und
Arbeitspendler

Bewerbung im Landeswetthewerb /deen fiir den landli-
chen Raum. Seit Marz 2019 steht fest: GroBschénau hat
mit dem Projekt Textile Kreativwerkstatt in der Oberlau-
sitzer Webschule — Kunst & Kultur im Ideenwettbewerhb
iberzeugt und erhlt 450.000 Euro fiir erste Investitionen
und einen Probebetrieb in der Webschule. Ein schénes
Beispiel dafiir, dass erste Erfolge hdufig weiteren Erfolg
nach sich ziehen. In GroBschdnau kénnte dieser Anfang
nun auch zum Zugpferd fiir eine stérkere Beteiligung der
Textilunternehmen werden.

Die Umgebindehéduser: Junges
Wohnen in historischem
Fachwerk

Nun stehen wir vor einem der ortstypischen Umge-
bindehauser. Friiher ratterten hier die Webstiihle der
Hausweber, heute steht manches leer oder wird nur
teilweise genutzt: Historische Grundrisse, Sanierungs-
aufwand und Denkmalschutzauflagen stellen fiir einhei-
mische Interessierte eine Herausforderung dar. Doch
zunehmend verlieben sich Urlauber und nutzen gerne
die Gelegenheit, sich ein Umgebindehaus als Ferien-
residenz umzubauen — das sieht dann zwar schdén aus,
belebt aber die Gemeinde nicht. Fiir GroBschénau, erldu-
tert Biirgermeister Peuker, ist das ein grolRes Thema,
denn ob und wie 660 iiberwiegend denkmalgeschiitzte
Umgebindeh&duser genutzt werden, prégt die Gemeinde.
Die gemeinschaftliche Idee ist nun, modernes, auch
temporares, Wohnen inshesondere fiir junge Leute in
den historischen Fachwerkh&usern zu erméglichen und
damit das urbane Leben zu fordern. Die Gemeinde beréat
Eigentlimer, die verkaufen wollen, entwickelt Projekte
wie die ,Azubi-WG"’ oder die ,Hausl-Borse’. Mit dieser
Mischung aus Bewusstseinshildung — die Konsequenzen
des Verkaufs fiir das Stadtleben —und Beratung zu neuen
Nutzungsmadglichkeiten soll der Generationenwechsel

Trotz Wintereinbruch gut besucht — Betriebsjechn im Marz 2018,
Foto: Ronald Bergmann
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, Urban ist das
Geflecht an
Beziehungen
und Traditio-
nen in unserer
Gemeinde.

Die Schuss-
und Kettfdden
unserer Textil-
geschichte
haben viele
internationale
Einfliisse herge-
bracht und die
Grofsschénauer
Webkunst
weithin bekannt
gemacht.”

Frank Peuker, Biirgermeister

in den GroBschdnauer Umgebindehdusern angestoRen
werden. Denn auch die Wohnh&user aus der DDR-Ara
sind fiir den GroBschdonauer Nachwuchs nicht wirklich
attraktiv. Und echte Eingriffsmdglichkeiten hat die Ver-
waltung nur bei brachgefallenen Immobilien.

Jugend und Unternehmen:
Zwei Zukunftsmacher
zusammenbringen

Auf dem Weg zum Naturparkhaus in Waltersdorf ver-
abschiedet sich Biirgermeister Peuker, dafiir begriiBen
uns Kiara Wache und Nino Stelzner, zwei junge GroB3-
schonauer. Sie haben sich zusammen mit fast 50 wei-
teren Jugendlichen fiir einen eigenen Jugendtreff stark
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Foto: Torsten Wegener

gemacht. ,Am liebsten im alten Bahnhof”, sagt Kiara
Wache, ,aber bis es so weit ist, sind wir auch mit dem
Ladenlokal gliicklich.” Den erforderlichen Umbau haben
die Jugendlichen mit Unterstiitzung von Gemeinde,
Wohnungsgesellschaft und ansédssigen Unternehmen
selbst gemeistert und freuen sich darauf, im Januar
2019 einjdhriges Jubildum zu feiern. Weitere Themen fiir
die Beiden sind junge und generationeniibergreifende
Wohnformen sowie Aushildungswiinsche und Ausbil-
dungsmaglichkeiten vor Ort. Beide waren im Mérz 2018
auf dem Grussschinner Betriebsjechn unterwegs, wie die
Lange Nacht der Unternehmen in Oberlausitzer Mund-
art genannt wird. Lokale Unternehmen haben einen
Abend lang (nicht nur) junge Leute eingeladen, durch
den Betrieb gefiihrt, Ausbildungsmoglichkeiten erldutert
und Probearbeiten angeboten. Junge Menschen in der
Region zu halten oder in die Region zu holen, ist allen
Beteiligten ein wichtiges Anliegen, auch dem mit rund 30



Beteiligten sehr aktiven Unternehmer-Stammtisch. ,Die
Unternehmen wollen ihr Profil, ihre Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze kiinftig noch sichtbarer machen”, sagt Aline
Lischke-Forster, ,zum Beispiel iiber eine Bildungsbhérse
und einen Ausbildungsflyer.” Auch mit frischem Wind
der im Tourismus tétigen Unternehmen, so regt sie an,
und mit attraktiven Kombi-Angeboten rund um den Tex-
tilpfad seien neue Leute in die Region zu locken.

Am Naturparkhaus hei3t es erst einmal tief durchat-
men und in der schicken Kaffeerdsterei einen Kaffee
trinken. Die betreibt ein engagierter Jungunternehmer
in der Blockstube des ehemaligen Kretscham, wie die
frithere Gerichtsstube und Herberge in der siidlichen
Oberlausitz bezeichnet wird. Ein gelungenes Projekt,
das von Einheimischen wie Besuchern bestens ange-
nommen wird. Aline Lischke-Fdrster zeigt mir noch das
Naturparkhaus Zittauer Gebirge und ihre Arbeit in der
dort anséssigen Tourist-Information. Egon scheint sich
schon bestens auszukennen. Und wer weil3 ... vielleicht

wohnt er spater mal in einer Umgebindehaus-Azubi-WG

und lernt Textiltourismus-Management Seit Januar 2018 gedffnet: Der neue Jugendtreff in GroBschénau,
' Foto: Gemeinde GroBschdnau

Das Modellvorhaben auf einen Blick: Grofischonau

Zukunftsthemen Umgebindehaus-Wohnge- Erste Erfolge
meinschaft
Profilierung der Ladestationen und Eroffnung Jugendtreff im
Textiltradition E-Mobilitait Januar 2018
Wirtschaft und Jugend Grussschinner Betriebsjechn:
Urbanes Wohnen in histori- Lange Nacht der Unter-

schen Umgebindehdusern Starter-Proj ekte nehmen im Mérz 2018

Exkursion in den Textilort

Unternehmensnetzwerk Haslach in Osterreich im
Leltprojekte Textildorf GroBschénau Oktober 2018
Aufbau Jugendarbeit/-be-
Wiederbelebung des treuung in der Gemeinde
Selsloois Architektenworkshop Umge-
Textile Kreativwerkstatt bindehaus 2018
Webschule

Standortmarketing Textildorf
Wohngebiet der Genera- GroBschonau
tionen — bedarfsgerechter
Wohnraum im Neubaugebiet
,Buchbergstralie’

iE  GroRschdonau
*  Ansprechpartner: Frank Peuker, Biirgermeister
E-Mail: peuker@grossschoenau.de Tel.: 035841/31011
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WohnenPLUS

wohngemeinschaft
Studenten
Azubts
temporﬁ res )
befristet wohnen qemeinschafts-
Beschiftigte wohnen
-m o Mehrgenerationen -
. wohwnen
Pendlerwohnen
Servicewohnen
wrbanes
wohwnewn

Appa rtement

Loft

Lebendige Stadt- und Ortskerne, moderne Wohnformen

Bezahlbarer Wohnraum, engagierte
Schulen, Naturndhe: Kleinstadte
haben als Wohnorte eine Menge zu
bieten. Selbstbewusst positionie-
ren sich beispielsweise GroRscho-
nau, Kastellaun oder Rodewisch
mit modernen Wohnangeboten im
Stadtzentrum.

Die Nachfrage ist nicht mehr vor-
rangig auf das Einfamilienhaus
begrenzt, sondern differenziert sich
aus: Alt und Jung, Familien und Sing-
les haben unterschiedlichste Wohn-
anspriiche, die bei der Stadtent-
wicklung zu beriicksichtigen sind.

Dies hietet Chancen fiir gemischte
Wohnformen und eine Entwicklung
im Bestand. Gleichzeitig sind vieler-
orts neue Strategien im Umgang mit
leerstehenden Gebduden gefragt.

Oft geht es darum, neue qualitats-
volle Wohnangebote zu schaffen
und konkrete Orte in der Stadt
wieder zu beleben. Vernetzt mit
anderen Einrichtungen, wie Bil-
dungs-, Betreuungs- und Gemein-
schaftseinrichtungen ist dies eine
Chance fiir mehr Begegnung und
Lebensqualitdt. Zugleich ist es
aufgrund nicht mehr zeitgeméaRer

Bauweisen — auch im dffentlichen
Raum —auch eine Herausforderung.

Erfolgversprechend sind MalRnah-
men, die den Wohnungshestand
mit Blick auf die Bediirfnisse der
sich (stetig) wandelnden Stadtge-
sellschaft anpassen und Gemein-
schaftsnutzungen, Servicewohnen,
temporéares und Pendler-Wohnen
ermdglichen. Auch Strategien wie
Willkommenspaten oder Probewoh-
nen kdnnen helfen Neubiirger aktiv
willkommen zu heiBen.



Bauskulptur und Treffpunkt — der Wetterpilz am Marktplatz, Foto: Jaqueline Felix — Fotografie

Kastellaun —
Kleinstadt fiir alle
und mit allen
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~Egal, woher Sie kommen und wohin Sie wollen: In
Kastellaun kommt jeder voran, ob per Bus, per Pedes,
Rad oder Pkw — und zwar wirklich jeder, darauf sind wir
stolz.” Kathi Schnorr, Inhaberin eines Friseursalons, hat
in den vergangenen drei Jahren im Zukunftsprozess der
Stadt aktiv mitgearbeitet. Sie empféangt mich an einem
sonnigen Oktobertag am Marktplatz, alsich aus dem Bus
steige, der die Stadt im Hunsriick mit Koblenz und dem
ICE-Netz verbindet. Mit Blick auf den jungen Mann im
Sportrollstuhl und die altere Dame mit Rollator verstehe
ich sofort, warum sich Kastellaun der Zukunftsvision der
[Kleinstadt fiir alle’ verschrieben hat.

Urbane Lebensqualitat —
Zusammenleben und gut
versorgt sein

.Wir haben heute schon ein gutes Angebot an barriere-
freien Wohnungen fiir alle Generationen”, sagt Kathi
Schnorr beim Gang durch die Innenstadt, ,allein durch
zwei betreute Wohngruppen der Lebenshilfe. Das selbst-
verstandliche Zusammenleben von Menschen mit und
ohne Einschrankungen gehart fiir uns seit jeher einfach
dazu.” Fiir die Hauseigentiimer der teilweise leerstehen-
den Ladengeschéfte im Zentrum konnten Wohnangebote
fiir Altere in Zukunft eine interessante Nachnutzung
eroffnen. Kathi Schnorr: ,Der Generationenwechsel
alteingesessener Geschifte ist eine groRe Herausforde-
rung —und die erfolgreiche Neubelebung der Innenstadt
fiir uns Gewerbetreibende natiirlich ein wichtiges Anlie-
gen.” Die Stadtverwaltung tut, was in ihrer Macht steht:
berdt Eigentiimer, unterstiitzt Nut-

zungskonzepte, bringt Geschéftsin-

haber und potenzielle Nachfolger

zusammen. Ein Erfolgsbeispiel ist

die Umwandlung des ehemaligen

Pelzgeschéfts gegeniiber der Stadt-

mauer in ein zeitgemaRes Café-Bis-

tro mitregionalen und fair gehandel-

ten Produkten.

Hier, im Café Maull treffen wir Gadah
Shatanawi. Sie leitet die Tourist-In-
formation der Verbandsgemeinde
Kastellaun. ,Als Burgstadt mit Tra-
dition und Ferienregion Saar-Huns-
riick sind wir attraktiv und unter
anderem als eine von bundesweit
vier Premium-Wanderregionen

ausgezeichnet. Dank der nah gelegenen Geierlay, einer
der langsten Hangeseilbriicken Deutschlands, haben
wir enorm viele Tagestouristen. Dennoch wachsen die
Herausforderungen fiir die Stadt als Nahversorgungs-
zentrum fiir weitere 34 Ortsteile der Verbandsgemeinde.
Das warin den Biirgerwerkstétten ein zentrales Thema.”
Entstanden sind gute Konzepte und Projekte, die Kastell-
aun zu einem attraktiven Einkaufsort machen. So kann
beispielsweise die Burgstadt-Card, mit der die Kastell-
auner Werbe- und Férdergemeinschaft seit fast zehn
Jahren erfolgreich regionale Kundenbindung betreibt,
zu einem Online-Marktplatz fiir den lokalen Fach- und
Einzelhandel ausgebaut werden — gute Netzanbin-
dung vorausgesetzt. ,Wir wollen die Digitalisierung
nicht bedauern, sondern geschickt nutzen”, sagt Kathi
Schnorr. ,So kdnnen wir aus den Herausforderungen die
Chancen herauskitzeln.”

Besondere Orte

Tivoli

Erwerb, Abriss und Neubau des Gebdudes als
soziales, kulturelles und gesellschaftliches Herz
der Stadt mit Angeboten fiir alle Generationen

Marktplatz mit Wetterpilz

Erhéhung der Aufenthaltsqualitit durch bauliche
Umgestaltung und Wertschdtzung der stidtebauli-
chen Qualitdten

Innenstadt mit Rathaus

Belebung durch Stabilisierung des Einzelhandels,
u.a. durch Verschneidung von Online- und
Offline-Angeboten

Leben, Wohnen, Arbeiten — Zusammenleben wird groBgeschrieben in Kastellaun,

Foto: Lebenshilfe Rhein-Hunsriick e.V.

37 Streifziige: Kastellaun



Foto: Hochschule Neubrandenburg

Stadtebauliche Qualitdten neu
entdecken — und neue schaffen

Ganz &dhnlich duBert sich Biirgermeister Christian
Keimer, den wir am Tivoli treffen, der nicht mehr zeit-
gemalen Stadthalle, die die Stadt erworben hat. Ein
Ergebnis des Zukunftsprozesses: Das alte Gebaude soll
abgerissen und durch einen Neubau ersetzt werden, der
ein vielféltiges Nutzungskonzept fiir alle Bevolkerungs-
gruppen mdglich macht. Das in den Biirgerwerkstétten
erarbeitete Konzept sieht neben der eigentlichen Stadt-
halle unter anderem Gastronomie und einen Jugendraum
vor. ,Der Stadtrat hat beschlossen, den Neubau der
Stadthalle Tivoli anzugehen. Jetzt gehen wir Schritt fiir
Schrittvor. Der Planungswetthewerb lduft an.” Natiirlich
braucht man fiir so ein Projekt viel Geduld: ,Baubeginn
ist sicher nicht vor 2022, sagt der Biirgermeister, ,aber

., Urbanitdt in
der Kleinstadt
bedeutet fiir
mich, dass ich
schnell die
richtigen Leute
fiir ein Projekt
an einen Tisch
bekomme. Und
dann delegieren
kann, weil

die Stadt-
gesellschaft
grof$ genug ist.”

Christian Keimer, Biirgermeister

das neue Tivolials generationsiibergreifender und inter-
kultureller Treffpunkt ist fiir unsere Biirger ein zentrales
Anliegen — das tragt!”

Wie kriegen wir das hin? Biirgermeister Keimer im Gesprach mit
Jugendlichen, Foto: Hochschule Neubrandenburg
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Die geplante Umgestaltung des
Marktplatzes soll ebenfalls Raum fiir
Begegnung schaffen, indem Park-
platze verlegt, Sitzgelegenheiten
gebaut und die Rahmenbedingun-
gen fiir einen attraktiven Wochen-
markt geschaffen werden, berichtet
der Biirgermeister, wahrend wir
zum Marktplatz und dem markanten
Betonpilz in seiner Mitte zuriick-
kehren. ,,Auch unser Wetterpilz ist
librigens ein Beispiel dafiir, wie im
Zukunftsprozess eine in Vergessen-
heit geratene Stadtskulptur neu ent-
deckt wurde”, sagt Biirgermeister
Keimer. ,Gleiches gilt fiir unser 1970
fertiggestelltes Rathaus in der nahe gelegenen Kirch-
straBe.” Und weil sich der Blick auf die stéddtebaulichen
Qualitaten im Zukunftsprozess so geandert hat, stehen
wir jetzt an dieser Sehenswiirdigkeit statt an der Burg,
die natiirlich absolut pragend fiir Kastellaun ist. ,,Abends
wird der Pilz futuristisch angestrahlt, tags starten hier
die Stadtfiihrungen und fiir flanierende Touristen wird
die Geschichte des ehemals hier befindlichen histori-
schen Viehmarkts beleuchtet”, resiimiert Gadah Sha-
tanawi von der Tourist-Information.

Jetzt immer auf Draht: Jugend-
beteiligung in Kastellaun

Apropos Futurismus: ,,Mit dem Jugendbarcamp in der
integrierten Gesamtschule ist es uns gelungen, zu den
Jugendlichen in Kastellaun einen neuen Draht zu kniip-
fen”, erzahlt Biirgermeister Keimer. ,Das ist ein groBer
Erfolg fiir unsere Kommunalpolitik, denn was sie zu
sagen haben, erfahren wir sonst nirgends.” Die Ideen
der 25 Teilnehmenden flieBen iiber den Stadtrat direktin

Gut zu wissen

Kundenbindung muss nicht schwer sein. Wer
in Kastellaun einkaufen geht, wird belohnt.
Mit der Burgstadt-Card sammeln die mittler-
weile 9.000 Karten-Inhaber Bonuspunkte, die
halbjdhrlich eingelést werden kénnen, wenn
mindestens 10 Euro erreicht sind. Nattirlich
bei einem der knapp 30 beteiligten Einzel-
handelsbetriebe.
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Ort der Begegnung — das ,Tivoli’ soll neu gebaut werden, Foto: Hochschule Neubrandenburg

In Planung — Verkehrsheruhigung auf dem Marktplatz, Foto: Hoch-
schule Neubrandenburg

die weitere Stadtentwicklung ein. Fiir die jungen Leute
wichtig sind bessere Busverbindungen und jugendge-
rechte Angebote wie beispielsweise bessere Sport-
platze, Kino oder Schwimmbad. Zentral ist der Wunsch
nach einem Jugendraum, der allerdings erst mit dem
Neubau des Tivoli Wirklichkeit werden kann. Fiir die
Modernisierung des Sportplatzes fote Erde wurden
Investitionsmittel im Kreishaushalt eingeplant. Andere
Wiinsche konnten bereits 2018 umgesetzt werden: So
gibt es bald eine Jugendseite im Amtsblatt und der
Jagdverein {iberldsst den Jugendlichen seine Grillhiitte
zur selbstverantwortlichen Nutzung. Gegenseitiges
Ernstnehmen und Respekt der Erwachsenen fiir in der
Jugendzeit typischerweise hdufig wechselnde Inter-
essen und Prioritdten sind fiir den Biirgermeister das
Erfolgsrezept fiir das Engagement der Jugendlichen.



Kleinstadt fiir alle —
Generationenstadt konkret

Neben den Bedarfen der jungen Generation sind in der
Kleinstadt fiir alle auch die spezifischen Bediirfnisse
dlterer Menschen und die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie wichtig: ,,Mit ganz unterschiedlichen Angebo-
ten machen wir uns zur Stadt fiir alle Generationen, zum
Beispiel mit der Tauschbdrse Die Briicke”, berichtet Kathi
Schnorr. ,Da kann ich mir heute Punkte erarbeiten, unter
anderem als Einkaufshelferin, Vorleserin oder Garten-
hilfe, die ich spéter einldsen kann, wenn ich selbst nicht
mehr so fit bin.” Weitere Ideen aus den Biirgerwerkstéat-
ten sind der Runde Tisch zum Thema ,Gesundheit’ und
die Initiative zur Aushildung von Ehrenamtlichen als
nachbarschaftliche Pflegehelfer. ,Einige Projektideen
kénnen wir allerdings nur mit weiterer Férderung umset-
zen”, merkt Biirgermeister Keimer an, ,daher pladiere
ich dafiir, dass die Beteiligung an Modellvorhaben wie
diesem dadurch anerkannt wird, dass erarbeitete Pro-
jektideen nur noch vertieft werden miissen, umin ande-
ren Forderprogrammen bewilligt zu werden.”

AbschlieBend zeigen meine Stadtfiihrer mir ein weiteres
handfestes Ergebnis des Zukunftsprozesses: In zentra-
ler Innenstadtlage wird derzeit eine 6ffentliche Toilette
errichtet. Im Friihjahr 2019 piinktlich zur ndchsten Saison
wird sie erdffnet. ,Das ist wichtig”, sagt Kathi Schnorr,
~denn aufgrund der gestiegenen Besucherzahlen waren
Geschafte und Cafés zuletzt durch den Andrang einfach
tiberfordert.” ,Letztlich profitieren alle”, meint Biirger-
meister Keimer. ,Denn gute offentliche Sanitdranlagen
sind wichtig, ob fiir Touristen, Kleinkinder, Altere oder
fiir Sie und mich. Jeder Einkaufsbummel und jede Sight-
seeingtour wird so entspannter.”

Gut erreichbar fiir alle Generationen — die Innenstadt von Kastellaun,
Foto: Hochschule Neubrandenburg

Das Modellvorhaben auf einen Blick: Kastellaun

Zukunftsthemen

Aufwertung Hallenbad

Erste Erfolge

Weiterentwicklung Haus der

Bereicherung der histori-
schen Innenstadt durch
neue und ergdnzende
Nutzungsangebote

Online-Stadt Kastellaun

Jugendbeteiligung auf
Augenhdhe

regionalen Geschichte

Qualifizierung Ehrenamtli-
cher in der Pflege

Starter-Projekte

Selbstorganisierte Grill-
abende von Jugendlichen im
Sommer 2018

Eroffnung der zentral
erreichbaren, 6ffentlichen
Toilette im Friihjahr 2019

Grillhiitte Jagdverein:
Offnung fiir Jugendliche

Leitprojekte

Runder Tisch ,Gesundheit-

liche Versorgung'

Kultur- und Begegnungs-
zentrum Tivoli

Jugendseite Amtsblatt

Open-Air-Kino Kastellaun

Verkehrskonzept Marktplatz

Kastellaun

Ansprechpartner: Christian Keimer, Biirgermeister
E-Mail: C.Keimer@kastellaun.de Tel.: 067 62/403-12
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Digitale Transtformation —
intelligente Kleinstadt

Netzausbau

soziale Medien

digitale cloud

schwnelles lnternet

Coworking Spaces

modernes Arbeiten

eGovernance
eqovernment
Vereinsportale

reglonale Stadtgesellschaft
Owlineportale

L digital vernetzt

onlinehawndel
™ analog vernetzt

stattondirer 9
Hawdel

Ein gutes Netz ist notig — digital wie analog

Die digitale Transformation bietet
Kleinstdadten neue Mdglichkeiten
und Chancen fiir eine intelligent ver-
netzte Stadtgesellschaft. Vorausset-
zung ist eine leistungsstarke Netz-
versorgung sowie die Befdhigung
der Stadtgesellschaft, die Maglich-
keiten der digitalen Transformation
fiir sich und ihre Stadt zu nutzen:
eGovernment und eGovernance,
Onlineportale fiir Vereine oder Ein-
zelhandel, modernes Arbeiten in
digitalen Clouds und physischen
Coworking Spaces oder Vernetzen
in sozialen Medien.

Doch gutes Leben in der Kleinstadt
ist mehr als schnelle Datennetze.
Erst die smarte Kombination von
,Analog’ und ,Digital’ bewahrt das
personliche und partnerschaftliche
Miteinander in der intelligent ver-
netzten Kleinstadt. Wie wichtig dies
ist, zeigen die starken Umbriiche
etwa im Riickgang stationarer Fach-
geschéfte durch den Online-Handel
oder durch die Entwicklungen im
Bereich Industrie 4.0 in der Arbeits-
welt. Noch sind die Wirkungen der
digitalen Transformation gerade in
der Kleinstadt mit vielen Unsicher-
heiten verbunden.

Damit die Stadtgesellschaft den
digitalen Strukturwandel offensiv
nutzen kann, sind institutionalisierte
Formen des Miteinanders wie Ver-
eine, aber auch neue, informelle
Strukturen und Allianzen zu férdern.
Auch iiberortlich muss die Politik
aktiv interkommunale Zusammen-
schliisse oder Unternehmernetz-
werke starken und den Breithand-
wie Mobilfunkausbau auch abseits
der Metropolen vorantreiben.



10 Thesen fiir eine zukunfts-
weisende Kleinstadtentwicklung

Bei ihrer letzten Erfahrungswerk-
statt im Herbst 2018 haben die Biir-
germeisterinnen und Biirgermeister
der acht beteiligten Kommunen aus
ihren Erfahrungen im Zukunftspro-
zess eine positive Bilanz gezogen
und 10 Thesen zur zukunftsweisen-
den Kleinstadtentwicklung erarbei-
tet. Die Einladung, kreative Expe-
rimente zu wagen, soll anderen
Stadten und Gemeinden Mut fiir den
eigenen Zukunftsprozess machen.

lar die eigenen Starken und Potenziale,
aber auch die Schwichen und Zukunftsauf-
gaben herausarbeiten. Alleinstellungsmerk-
male erkennen und thematisch entwickeln.

ebensgefiihl und Lebensqualitdt, Wohnen
und Zusammenhalt stirken und die Lebens-
bedingungen in der Kleinstadt offensiv nach
auBen darstellen.

rgebnisorientierte Beteiligung, Infor-
mation, Mitsprache und Mitgestaltung zu
grundlegenden Prinzipien der Stadtpolitik
und Stadtplanung machen. Kreative
Methoden einsetzen, Mut und Experimente
wagen!

nsbesondere fiir Kinder und Jugendliche
Gelegenheiten schaffen, mitzureden und
mitzugestalten; und das kontinuierlich,
flexibel und ergebnisoffen. Ihre Wiinsche
aufnehmen und deren Umsetzung begleiten.

dgel mit Képfen machen: Kooperative
Stadtentwicklung ist Chefsache und braucht
eine Planstelle fiir Planung und Beteiligung.
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ich neuen Perspektiven 6ffnen, den Blick
von aullen suchen und externe Impulse auf-
nehmen; qualifizierte Planung und Beglei-
tung hinzuziehen.

atkraftig eine gemeinschaftliche Vision,
Ziele und Leitbilder entwickeln und kommu-
nizieren; gemeinsam Prioritdten setzen und
sich auf Leitprojekte fiir die Stadtentwick-
lung konzentrieren.

ktuelle und geplante Handlungsfelder und
Prozesse sichtbar machen; schnell konkrete
Ergebnisse zeigen und erfahrbar machen, z.B.
in Form von kleinen, schnellen und mach-
baren Projekten.

ynamische Kooperationen und Netz-
werke offensiv entwickeln und unter-
stiitzen, sowohl innerhalb der Stadt
(z.B. Vereine, Handel und Gewerbe, Schulen)
als auch aullerhalb der Stadt (z.B. Stadte-
netze, regionale Wirtschaftsforderung,
Tourismusmarketing).

eamgeist entwickeln und den Austausch
mit anderen Kleinstdadten suchen, um sich
zu reflektieren, von anderen zu lernen und
erfolgreiche Losungen an die eigenen Bedin-
gungen anzupassen — es lohnt sich!
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Gigant im Stadtbild — ehemaliges Hotel Intermar in Malente, Foto: Hochschule Neubrandenburg

Frither war mehr Sport
in Malente? Denkste!

.Malente hat viele Talente — das reimt sich nicht nur,
das stimmt auch”, begriit mich Anfang November
Kathrin Dehn-Schumacher in der BahnhofsstraBe, der
Malenter EinkaufsstralRe. Zu Malente féllt vielen — auch
mir — zuerst die Lage in der Holsteinischen Schweiz
oder das friihere Trainingszentrum der FuBballnational-
mannschaft ein. ,Beides richtig”, sagt Dehn-Schuma-
cher, ,doch Malente ist noch viel mehr. Das haben wir
mit dem Zukunftsprozess M(T)JALENTE — unser Malente

2030! gezeigt.” Sie betreibt den Ferienhof Radl/and-
sichten, ist Vorsitzende des Landfrauenvereins und hat
im Zukunftsprozess die Arbeitsgruppe ,Erholungsort
Malente’ geleitet.

Das FulRhall-Trainingszentrum steht fiir die Sportstadt,
die Holsteinische Schweiz fiir die Tourismusregion, das
nordlichste Kneippheilbad Deutschlands fiir die Kurstadt
Bad Malente-Gremsmiihlen — reichlich Potenzial, mit
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dem die Gemeinde auch lange gut gelebt hat, das aber
ein bisschen in die Jahre gekommen ist. Das bleibt bei
einem Spaziergang durch die BahnhofstralRe nicht ver-
borgen: Stadtebaulich verstromt sie den Charme der
70er Jahre. Weg von ,Mit der Rente nach Malente’, hin
zu einer lebendigen Kleinstadt, die sich mit allem, was
sie hat, neu erfindet; dies ist das erklérte Ziel der etwa
1.000 Malenter, die sich am Zukunftsprozess beteiligt
haben.

Sport + Tourismus +
Gesundheit

»,Um es mit Leben zu fiillen, miissen die Potenziale neu
definiert, die drei Themen miteinander verkniipft, sicht-
bar gemacht und vermarktet werden”, sagt Dehn-Schu-
macher. Das ist durchaus machbar, wenn sich die Richti-
gen dafiir zusammentun —und danach sieht es ganz aus.

Mit dem 2017 gestarteten Biirgerbus fahren wir zum
Uwe-Seeler-FuBballpark, am siidlichen Ortsrand
zwischen Keller- und Dieksee gelegen. Die Themen
der Sportstadt Malente sind: Spitzen-, Breiten- und
Gesundheitssport weiter entwickeln, den Erhalt und
die Pflege der Sportstédtten organisieren, die Angebote
der Sportvereine und Sportstatten 6ffnen und bekannt-
machen. ,Viele Malenter wissen gar nicht, was man in
Malente vom Familien-Triathlon {iber BogenschieRen
bis zum Hochseilgarten alles machen kann”, berichtet
Dehn-Schumacher. Als erster Schritt wurde im Juni
2018 der Verein Netzwerk Sport Malente gegriindet.
Mit Jobst Richter, dem langjahrigen Regatta-Leiter der
Kieler Woche, und Michael Koch, dem friiheren Biir-
germeister Malentes, steht ein fachlich schlagkréftiges
Team mit hoher Reputation an der Spitze des eingetra-
genen Vereins. Mit breiter Vernet-

zung von neun Malenter Sportver-

einen wollen alle gemeinsam das

Sportstadt-lmage ,Der Geist von

Malente” wieder reaktivieren und

kiinftig in die Gemeinde und in die

Welt tragen.

Mit der Gesundheitswirtschaft
punkten: Bei den Gésten und
beim Nachwuchs

Auch mit dem schrittweisen Aufbau eines Aushil-
dungs- und Gesundheitscampus’ hat sich Malente viel
vorgenommen, aber die drei damit verbundenen Ziele
sind ganz klar. Das naheliegende Ziel ist, mehr Gaste
und auch andere Gastegruppen anzulocken, indem die
Angebote des Kurbetriebs mit denen der eindrucksvollen
Sportinfrastruktur verbunden werden. Allerdings kann
das nur funktionieren, wenn es auch ausreichend Fach-
personal gibt — und damit sind wir beim zweiten Ziel:
Mit dem Gesundheitscampus will Malente Fachkréfte
fiir die Gesundheitswirtschaft ausbilden. Fiir den eige-
nen und fiir den {iberregionalen Bedarf; schlieflich ist
das ein bundesweites, wenn nicht international rele-
vantes Thema. Die vier ortsanséssigen Kurkliniken sind
bereits untereinander gut vernetzt. Um diesen Plan in
die Gange zu bringen und zu iiberlegen, wie der Ausbil-
dungscampus an die Kliniken angedockt werden kann,
wird es demnéchst Netzwerktreffen zusammen mit der

Besondere Orte

Bahnhof und Bahnhofsvorplatz
Erwerb und Umbau zu einem multifunktionalen
Willkommens- und Informationszentrum

Kurhaus und Kurpark

Erhalt des Gesamtensembles und Konzeption zeit-
gemcdfer und generationenoffener Nutzungs- und
Kulturangebote

Intermar

Investorensuche fiir Ausbau und Nutzung
als Tagungshotel sowie fiir Gesundheits- und
Sport-Tourismus

Ehrenamtsteam startet Biirgerbus-Service fiir Malente, Foto: Gemeinde Malente
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Industrie- und Handelskammer Liibeck und der Verwal-
tung geben. Drittes Ziel: Der neue Campus verspricht
Ausbildungs- und Studienangebote fiir die Malenter
Jugendlichen, vor allem aber auch fiir (bislang) Auswér-
tige, und ist damit ein wichtiger Baustein fiir die ange-
dachte Zuzugsinitiative. Nicht zuletzt will die Arbeits-
gruppe Wirtschaftsstandort bei ihrem ndachsten Treffen
verschiedene MalRnahmen wie die Leerstandsaktivie-
rung im Zentrum aufbauen. ,Schon wére natiirlich,
wenn aus Einpendlern Einwohner wiirden”, meint Kath-
rin Dehn-Schumacher und erzéhlt, dass sie im ersten
Schritt Malente als Herz der Holsteinischen Schweiz in
Hamburg, Liibeck, Kiel — den GroRstadten der Region —
bekannter machen wollen. Wichtige Sparringspartner
sind die lokalen Unternehmen wie beispielsweise die
Kendrion Kuhnke Automotive GmbH, die 2017 erneut
zu den 100 innovativsten Unternehmen des deutschen
Mittelstands gezahlt wurde — ein attraktiver Arbeitgeber,
der auf qualifizierte Fachkréfte angewiesen und deshalb
daraninteressiertist, dass Malente auch als Wohnort an
Zugkraft gewinnt.

Gern auf Tour: Jugendliche
wollen in Malente mehr unter-
nehmen konnen

.Das wollen auch die jungen Malenter, die im Zukunfts-
prozess mitgemacht haben”, sagt Birgit Boller, wahrend
wir durch den Kurpark spazieren. Die Koordinatorin des
Projekts Malente 2030 arbeitet in der Gemeindever-
waltung und erzéhlt von den Veranstaltungen, die seit
2016 jahrlich fiir und von Jugendlichen stattfinden: Aus
dem Jugendbarcamp 2016 wurde die Idee, eine auBer-
schulische Theatergruppe aufzubauen, sofort mit den
Jugendlichen umgesetzt. Eine Live Action Role Playing

Kurpark-Konzert mal anders — ,Battle oft the Bands’ 2018, Foto: Gemeinde Malente

Gut zu wissen

Ein integriertes Stadtentwicklungs- oder
Handlungskonzept zu erarbeiten, kostet Zeit
und Kraft. Das ist fiir kleine Stddte mit wenig
Personal eine enorme Herausforderung. Die
sich aber lohnt, denn auf dieser Basis kann
die Aufnahme in aktuelle Stadtebauforder-
programme von Bund und Landern gelingen.
Die Erarbeitung lasst sich zudem gut mit
dem gemeinschaftlichen Zukunftsprozess
verkniipfen. So greifen Aufbruchstimmung
und Umsetzungsperspektiven fiir wichtige
Projekte ineinander.

Gruppe, die sich unregelmaRig trifft, hat sich unter dem
Namen ETNELAM formiert und 2017 im Rahmen des Feri-
enpasses eine Convention durchgefiihrt. Im Anschluss
an die Jugendrat-Treffen 2017 und 2018 fand jeweils ein
Battle of the Bands mit drei Musikgruppen auf der Frei-
lichtbiihne im Kurpark statt. Der Termin fiir 2019 steht
fiir Juni auch bereits im Veranstaltungskalender. ,Mit
der Belebung des Kurparks von und mit Jugendlichen
ist kurzfristig ein wichtiges Anliegen erfiillt”, meint Birgit
Boller zum Abschied.

Manch einer hélt Kurpark und Kurhaus aus den 70er
Jahren fiir wenig zeitgemal3. Doch tatsédchlich steht die
architektonisch wertvolle Anlage unter Denkmalschutz.
Sie wird von einem eigenen Forderverein, den Freunden
des Kurparks, gepflegt und mit einem umfangreichen
Kultur- und Konzertprogramm bespielt. , Eine Fiihrung
offnet einem die Augen fiir die Besonderheiten der
Anlage”, erzahlt Kathrin Dehn-Schumacher, ,das wiir-
digt man sonst gar nicht richtig.” Durch den Zukunfts-
prozess haben die jungen Leute diesen Freiraum jetzt
ebenfalls erkannt. Auch an anderer
Stelle gilt es, das Erbe der Gemeinde
ins Positive zu wenden. Das gilt ins-
besondere fiir das /ntermar, ein fast
40 Meter hohes Beton-Hotel aus
dem Jahre 1974, welches nur noch
von den zahlreichen Einzeleigentii-
mern genutzt wird. Ein Hotelbetrieb
findet seit Jahren nicht mehr statt.
Dort treffen wir die Biirgermeiste-
rin Tanja Ronck. ,Ich setze mich fiir
einen kompletten Perspektivwech-
sel auf das /ntermar ein”, erzéhlt
sie. ,Es nicht als Last zu betrachten,
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., Urbanitdit
bedeutet fiir
mich, ein
vielfiltiges
Angebot nutzen
zu konnen.

Ob im Kultur-
bereich, bei
Sportangeboten
oder Natur-
erlebnissen

— unsere
Gemeinde hat
eine Menge zu
bieten.”

Tanja Ronck, Biirgermeisterin

sondern als durchaus interessantes Potenzial fiir den
kiinftigen Malente-Tourismus, beispielsweise als Sport-,
Seminar- und Tagungshotel, das kdnnte eine Perspektive
sein.” Schliellich hat Malente touristisch und fachlich
viel zu bieten und verfiigt noch dazu iiber eine sehr gute
Verkehrsanbindung!

Das Motto fir Gemeinde
und Biirger: Think big, aber
realistisch

Auf dem Weg zuriick zum Bahnhof berichtet die Biirger-
meisterin von der Veranstaltung Malenter Zentrumsforum,
das gerade im Kursaal stattfand. Mit dem Forum wird
die im Zukunftsprozess begonnene Biirgerbeteiligung
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Foto: Torsten Wegener

zur Umgestaltung der Ortsmitte fortgesetzt und ganz
Malente merkt, dass sich das Engagement lohnt. ,Der
Zukunftsprozess hat spiirbaren und 6ffentlich sichtbaren
Schwung gebracht und ganz nebenbei auch die Kom-
munalpolitik als Betdtigungsfeld fiir Biirgerinnen und
Biirger interessant gemacht”, freut sich Tanja Rénck.
Zwei neu zugezogene Malenter, Dr. Pia Glorius und ihr
Lebensgeféhrte Thomas Buchwald, haben sich jeden-
falls aus dem Beteiligungsprozess heraus entschlossen,
fiir den Gemeinderat zu kandidieren und sind seit Juni
2018 als ehrenamtliche Gemeindevertreterin bzw. als
wéhlbarer Biirger der Selbstverwaltung tatig.

Aber, da sind sich Biirgermeisterin Tanja Ronck und
Kathrin Dehn-Schumacher ganz einig, man darf sich
nicht verzetteln. Im Zukunftsprozess haben sie sich mit
Malente als Erholungsort, Wirtschaftsort und Lebensort
auf drei Schwerpunktthemen konzentriert und in drei



Bahnhof soll wieder Willkommenszentrum werden, Ffoto: Hochschule
Neubrandenburg

offentlichen Arbeitsgruppen die Projekte vorangetrie-
ben. Ob Tagungshotel /ntermar, Bildungscampus oder
Verkehrsberuhigung in der BahnhofstraBe: Jetzt gilt
es die nachsten Schritte zu gehen. ,Ein wichtiger Mei-
lenstein und schoner Erfolg des Zukunftsprozesses ist
die Aufnahme von Malente in die Stddtebauférderung”,

berichtet die Biirgermeisterin zum Abschluss erfreut.
Das bringt nicht nur Geld fiir die Umgestaltung der
Ortsmitte, sondern auch Aufmerksamkeit. Neben wich-
tigen Kontakten zum Land Schleswig-Holstein werden
hoffentlich auch privatwirtschaftliche Investitionen in
Ausbau und Modernisierung angestofRen.

Am Bahnhof angekommen gehen wir zum Abschluss ins
Café Gleis 3, wo es, direkt am stillgelegten Gleis, haus-
gemachten Kuchen und eine regionale Bistrokiiche
gibt. A propos Bahnhof: Der ist in Privatbesitz und steht
derzeit leer. Die Gemeinde will ihn erwerben und zum
Willkommenszentrum fiir Reisende, Drehscheibe fiir
E-Mobilitdt und Treffpunkt fiir die Malenter entwickeln
—noch eine Idee aus dem Zukunftsprozess.

Das Modellvorhaben auf einen Blick: Malente

Zukunftsthemen

Lebendige Innenstadt

Neudefinition von Malente
als Lebens-, Wirtschafts- und

Erholungsort Wirtschaft

Weiterentwicklung der
Sport- und Gesundheitswirt-
schaft in Malente

Leitprojekte

Starter-Projekte

Gestaltung des
Bahnhofs als Entree und
Mobilitatsdrehscheibe

Start einer Wohn- und
Zuzugsinitiative

Neuentwicklung eines
schulformiibergreifenden
Bildungsstandorts mit
Malente-spezifischem Profil

Starkung der lokalen

Gesundheitscampus'

Netzwerk Sport / Sport-
stattenentwicklungskonzept

Tag der Jugend: Battle
of the Bands und offene

Erstellung stddtebau-
liches Zentrenkonzept
mit Einzelhandels- und
Verkehrskonzept

Wohnmobilstellplatz

sukzessiver Aufbau eines

Erste Erfolge

Weiterentwicklung des
Sportstandortes Malente

Griindung des Vereins
Netzwerk Sport Malente

Aufnahme in die Stadte-
bauférderung des
Bundes und des Landes
Schleswig-Holstein

Jugendbeteiligungsformate

Malente

Ansprechpartnerin: Tanja Ronck, Biirgermeisterin
E-Mail: tanja.roenck@gemeinde-malente.landsh.de Tel.: 04523/9920-0
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Tourismus im Nahraum

Entwicklungs-

impuLs

Kostenfaktor

Aufwertung
historischer
Gebiude

Attraktionen

< _—
e

Standortmarketing

Bewohwner

Besucher

Natuwrraum
Geschichte

Kultur

Kulinartk

individualtourismus

Awngebote

Besucher und Stadtgesellschaft zusammen denken

Naturraum, Geschichte, Kultur,
Kulinarisches: Kleinstddte verfiigen
liber vielfdltigste Potenziale, um
Besucher anzulocken. Generell liegt
im Ausbau des touristischen Ange-
bots die Hoffnung nach Aufwind
fiir den Standort, sei es durch neue
Arbeitsplatze oder die Belebung der
stédtischen Angebote.

Touristische Entwicklung ist jedoch
zweischneidig: Malentes leerste-
hender Hotelkomplex ist Symbol fiir
den Wandel vom pauschalen Bader-
und Kur- zum Individualtourismus

und die Herausforderungen an
zeitgemaRe touristische Angebote.
Auch der Unterhalt einer Therme
kann zur kommunalen Belastung
werden. Wiinsche und kommunale
Maglichkeiten, iber den Tourismus
Entwicklungsimpulse zu setzen, klaf-
fen oft auseinander.

Neue touristische Angebote sollten
daher die Bediirfnisse auswartiger
Gaste und Einwohner zusammen-
denken. Ehrliche Analysen lokaler
wie regionaler Starken und Schwa-
chen helfen hier. Sie zeigen auch

Synergiepotenziale auf, wo etwa
regionale Produkte in der Gastro-
nomie angeboten werden kdnnen
oder Angebote im Bereich Sport und
Gesundheit sowohl Einheimischen
als auch Gasten zugutekommen.

Versteht man touristisches und
Regionalmarketing als gemeinsame
und interkommunale Aufgabe, kann
so eine ganze Region fiir Einheimi-
sche und Besucher gleichermal3en
gestaltet und beworben werden.



Sprung ins kiihle Nass — Marina Miicheln am Geiseltalsee, Foto. ddp images/Norman Rembarz

So nah und doch so
fern: Miicheln ist mehr
als der Geiseltalsee

.. 149 Treppenstufen iiberbriicken einen Héhenunter-

schied — in Miicheln trennen sie oft auch zwei Welten:

altes Zentrum und neue Marina am Geiseltalsee.” Mit
diesen Worten lenkt der Ingenieur Dr. Karsten Liebmann
gleich zu Beginn meines Besuchs die Aufmerksamkeit
auf das bestimmende Thema im Zukunftsprozess der
Stadt: Wenn auch nicht in gleichem Male wie andere
Seen-Anrainerin der Region zwischen Halle und Leipzig,
so entwickelt sich die Marina am See, einem gefluteten

Tagebau, langsam zu einem touristischen Anziehungs-
punkt. Am Uferweg des Geiseltalsees herrscht im
Sommer buntes Treiben, wahrend das Stadtzentrum von
Miicheln oft genug menschenleer ist. Die Miichelner Alt-
stadt mit ihrem historischen Marktplatz sowie der Land-
schaftspark um das barocke Wasserschloss im Ortsteil
Sankt Ulrich profitieren wenig von der Entwicklung um
den See. Karsten Liebmann, der als Kreativmiiller ab 2019
die nahe dem Schloss gelegene alte Wassermiihle zu
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neuem Leben erwecken will, mdchte das dndern. Und
damit ist er nicht allein. Gemeinsam mit Steffen Keller,
dem Bauamtsleiter der Stadt, begriiBt er mich Ende
November an unserem Treffpunkt, der neuen Metall-
skulptur des Kiinstlers Herrmann Beneke mit dem bezie-
hungsreichen Titel Strukturwandel. Steffen Keller: , Die
Skulptur macht seit gestern auf die Verbindung zwischen
See und Stadt aufmerksam. Denn unser Aufstieg gleich
lohnt sich: Miicheln hat nicht nur den Geiseltalsee zu
bieten. Das wissen viele nur noch nicht.”

Kunstvolle Achse im
Landschaftsraum

Die Herausforderungen der Stadt Miicheln mit ihren fiinf
Ortsteilen sind eng mit dem Ende des Braunkohleabbaus
vor 25 Jahren verwoben: Dem Strukturbruch nach der
Wende folgten Arbeitsplatzverluste, Abwanderung und
Uberalterung. Die Bewohner abgebaggerter Ortschaf-
ten wurden in die Plattenbauquartiere von Miicheln
umgesiedelt. Heute stehen genau hier Gewerberdume
und Wohnungen leer, obwohl diese Quartiere attraktiv
sind. Doch es gibt neue Potenziale. Auf unserem Spa-
ziergang erreichen wir den historischen Marktbrunnen
im Stadtzentrum. Steffen Keller: ,Unsere historische Alt-
stadt ist weitgehend saniert und Miicheln hat vom Was-
serschloss mit Barockgarten bis zur historischen Was-
sermiihle, der zukiinftigen Kreativmiihle, verschiedene
Sehenswiirdigkeiten zu bieten. Mit romantischen Ecken
und iberraschenden Perspektiven istauch der Weg vom
Landschaftspark bis zur Geiselquelle attraktiv.”

Die Verantwortlichen miissen allerdings in Miicheln aus
vielen spannenden Einzelvorhaben ein groRes Ganzes

Besondere Orte

Marktplatz und Innenstadt

Verbesserte Barrierefreiheit des Marktplatzes und
Belebung leerstehender Gewerbeeinheiten durch
attraktive Zwischennutzungen

Achse See-Stadt-Landschaftsraum
Beziehungen durch verbindende Elemente schaffen
wie u.a. Kunstobjekte, Wegweiser, Auskunftstafeln,
Sitzmobel oder Shuttle-Angebote fiir mobilitdtsein-
geschrdnkte Personen

Schiitzenhaus

Umbau zum offenen Biirgerhaus mit Freizeit-,
Kultur- und Sportangeboten fiir alle Generationen
als sozialer Mittelpunkt der Stadt

51 Streifziige: Miicheln

entwickeln. ,Gerade diese Kleinteiligkeit und das Mitei-
nander kommunaler und privater Initiativen und Inves-
titionen macht Miicheln stadtplanerisch so komplex”,
sagt Keller. ,Die touristische Entwicklung ist nur eine
Seite; Miicheln soll als Wohnort und Lebensmittelpunkt
gestarkt werden. Wir miissen die Kleinstadt urban
denken und die Biirger dabei einbinden.”

Kleinstadt urban denken und
Biirger einbinden

Und so geht es im Zukunftsprozess darum, die vielen
in der Stadt vorhandenen Entwicklungsansétze zusam-
menzubringen und den Fokuswechsel von der Marina
auf die gesamte Stadt und die Innenentwicklung spiirbar
werden zu lassen. Dazu tragen viele engagierte Men-
schen bei, die Projekte mit AuBenwirkung nach vorn
bringen — und beispielsweise fiir eine sehr gute Bil-
dungslandschaft sorgen. Nicht nur die Kita von Miicheln
ist iberregional bekannt. Beim Spaziergang passieren
wir das Freie Gymnasium Geiseltal in Miicheln, das fiir
eine Erfolgsgeschichte steht. Schulleiter Robert Blanke:
2009 sind wir aus einer Elterninitiative heraus gegriindet
worden. Die Schiilerzahlen stiegen schnell, 2017 wurde
ein Erweiterungsbau mit Unterstiitzung der Stadtebau-
forderung abgeschlossen. Heute unterrichten wir hier
220 Schiilerinnen und Schiiler aus der ganzen Region.”
Nicht zuletzt die enge Kooperation zwischen der Stadt
als Eigentiimer der Gebaude und dem Schultrdger hat
diesen Erfolg ermoglicht. Im Zukunftsprozess haben

Sehenswert — historischer Markt im Stadtzentrum, Foto: Hochschule
Neubrandenburg
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sich auch die Jugendlichen fiir einen neuen Jugend-
club eingesetzt; im Mai 2019 ziehen sie in neue grof3zii-
gige Rdume. ,Das alte Schiitzenhaus wird gerade zum
Biirger- und Vereinshaus umgebaut”, berichtet Steffen
Keller. ,Den ehemaligen Kiichenbereich im Parterre
kénnen sich die Jugendlichen nach ihren Vorstellungen
einrichten und werden dabei von ihrer Jugendclub-
leiterin unterstiitzt.” Das Biirger- und Vereinshaus steht
fiir die Generationenstadt Miicheln: Im Obergeschoss
istdie Bibliothek untergebracht und barrierefrei zugéang-
lich. Auch die Volkssolidaritdt hat hier Raumlichkeiten.
Der Saal im Schiitzenhaus wird 2019 zum multifunktiona-
len Veranstaltungsraum ausgebaut. Dann beginnt auch
die energetische Sanierung des Objekts.

,Urbane Klein-
stadt heifst fiir
mich, dass
Politik und
Verwaltung nah
dran sind an
den Biirgern.

Im besten Fall
schaffen sowohl
Privatinitiativen
als auch kom-
munale Projekte
Mehrwert fiir
die Stadt-
gesellschaft.”

Steffen Keller, Leiter des Bauamtes der
Stadt Miicheln

Freirdaume fiir kreative
Investoren und ehrenamtliches
Engagement

Auf der ,To-do-Liste’ der Stadt stehen weitere MaRnah-
men, die jungen und alten Menschen zugutekommen:
Die Sportstatten sollen an die verdnderten Nutzerwiin-
sche angepasst werden, im Ortsteil Oechlitz sollen Seni-
orenwohnungen ausgebaut werden und der Miichelner
Marktplatz soll in Sachen Barrierefreiheit verbessert
werden.

Unser Rundgang endet in Sankt Ulrich am Wasser-
schloss. Dort ist das Teehaus, das Jahrzehnte lang nur
noch als Ruine iiber dem Terrassengarten ,thronte’,
durch einen privaten Neubau im alten Glanz neu
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entstanden. Gleich neben dem Schloss liegt die alte
Wassermiihle, die Kreativmiiller Karsten Liebmann 2014
erworben hat und seit 2017 modernisiert. 2019 erdff-
net in der alten Schmiede das Kreativzentrum, zudem
werden drei Ferienwohnungen vermietet. Seine Ideen
fiir die Nutzung sind vielféltig: ein Strickcafé, eine Mal-
stube mit ortsanséssiger Malerin, gemeinsames , Tatort
schauen” am Sonntag, Spieleabende, TischfuBBball,
Weinverkostungen und Auftritte von Jugendbands der

Mit Liebe zur Architektur — von der Wassermiihle zur Kreativmiihle,
Foto: Karsten Liebmann

Region. Liebmann begeistert die geplante Belebung der
Stadtmitte: ,Wir bespielen sie auf vielerlei Weise: Jedes
Jahrwird es ein weiteres Kunstobjekt geben, Stadt- und
Hafenfest werden gemeinsam gefeiert und ein mobiles
Sommercafé an der Geiselquelle soll Besucher vom See
durch die Stadtin den Park locken. Es ist uns ganz wich-
tig, Verbindungen und damit eine lebendige Achse See
— Altstadt — Landschaftspark zu schaffen.”

Das sieht Steffen Keller genauso: ,Von der Achse pro-
fitieren natiirlich auch unsere Géste. Aber noch wichti-
ger ist uns ein lebendiges Netzwerk zwischen Biirgern
und Verwaltung. Die Miichelner sollen spiiren, dass es
um sie und ihr Leben in dieser Stadt geht.” Beim Park-
seminar Gartentrdume hat dieses Zusammenspiel im
Oktober 2018 gerade erst geklappt: Die Stadt lud Gar-
tenfreunde aus dem gesamten Bundesgebiet zur ehren-
amtlichen Landschaftspflege im Park ein. Die mehr als 80
Helferinnen und Helfer wurden von fast 40 Miichelnern
herzlich bewirtet und beherbergt. Eine lebendige Achse
der Stadt- und Kulturlandschaftsentwicklung entwickelt
sich, so viel steht fest.

Das Modellvorhaben auf einen Blick: Miicheln

Zukunftsthemen

Vom See tiber die Altstadt
zum Landschaftspark: Die
Stadt als Ganzes entwickeln

Briicken bauen: Vernetzung
der aktiven Stadtgesellschaft
und ihrer Projekte

Starter-Projekte

Barockgarten, Gutsmiihle
und Wasserschloss

Bedarfsgerechte Sportstét-
tenentwicklung mit Anpas-
sung an demografische
Entwicklungen

Touristische Beschilderung
innerhalb und auBerhalb des
Ortes

Erste Erfolge

Einweihung der Skulptur
Strukturwandel am 21.
November 2018

Leitprojekte

Weiterentwicklung des
Schiitzenhauses zum
Biirgerhaus

Tourismusorien-
tierte Entwicklung des
Landschaftsparks mit

[ Mdicheln

k
]
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Kunstinstallationspro-
jekt(e) zur Verbindung
von See, Altstadt und
Landschaftspark

Saisonaler Imbiss/Café an
der Geiselquelle ab Sommer
2019

Zusammenlegung von Stadt-
fest und Hafenfest

Ansprechpartner: Steffen Keller, Leiter des Bauamtes
keller@muecheln.de Tel.: 034632 40160

Rekultivierung des Land-
schaftsparks: Parkseminar
Gartentrdume vom 19.-21.
Oktober 2018

Barrierefreier Zugang zum
Schiitzenhaus und zur neuen
Bibliothek im 1. Stock


https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-muecheln.html

Neue Mitte —
selbstgemacht. Denn
ohne Beteiligung lauft

in Rodewisch nichts
mehr!
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.Die SchloBinsel war mit ihrem Angebot etwas in die
Jahre gekommen, ist in Rodewisch aber als Tanztreff
und Erholungsort bei Jung und Alt bis heute sehr
beliebt.“ Das berichtet Jana Frost aus dem Bauamt bei
unserem Treffen am SchléBchen auf der Insel. Sie ver-
antwortet die Stadtentwicklung seit vielen Jahren mit
und hatim Zukunftsprozess die Jugendbeteiligung orga-
nisiert. ,Wie wichtig dieser Ort ist, wurde in allen Biir-
gerveranstaltungen deutlich”, ergénzt sie. Der aus drei
Rittergiitern entstandenen Stadt fehlt ndmlich das his-
torische Zentrum; viele kommen nur zum Arbeiten nach
Rodewisch. Dabei bietet die Stadt im Vogtland mit zwei
grolRen Kliniken und weiteren mittelstdndischen Unter-
nehmen nicht nur gut 1.500 Arbeitspldtze, sondern auch
eine gut aufgestellte Bildungslandschaft und regionale
Verkehrsanbindung sowie viel Potenzial fiir neue urbane
Wohnformen jenseits des Einfamilienhauses. Engagiert
und strategisch arbeitet die Stadt deshalb daran, tradi-
tionsreiche Treffpunkte wie die historische SchloRinsel
neu zu beleben — oder gleich eine ganz neue Stadtmitte
mit Jung und Alt zu entwickeln.

Kino, Biihne, Badestelle: Die
Schlofiinsel punktet mit neuen
Angeboten

Seit 2016 sind in Ideenwerkstatten mit den Rodewischern
und speziell den Jugendlichen zeitgemadfe Angebote
entstanden und zum Teil — wie das Freiluftkino — auch
schon umgesetzt. ,Ein groBer Erfolg war die erste, gut
besuchte Filmpremiere im Sommer 2018, organisiert vom
neugegriindeten Verein /nselkino”, berichtet Jana Frost.
Eine Badestelle ist ein weiterer Wunsch vieler Rodewi-
scher, die das in den 90er Jahren

geschlossene stadtische Freibad

schmerzlich vermissen. Alina Zim-

mermann, die beim Jugendbarcamp

mitgemacht hat und an der Schlof3-

briicke zu uns stot, ergénzt: ,Auch

wenn wir das nicht mehr kennen,

wollen wir im Sommer schwim-

men gehen. Man hat gemerkt,

dass unsere Ideen wirklich gehdrt

werden, das hat mich motiviert.”

Da geht was — Jugendliche
planen den ROWI-Park und
sind schon mittendrin

Das Angebot, gemeinsam mit der Stadt das Konzept fiir
die neue Stadtmitte zwischen Flussufer der Géltzsch
und dem Wernesbach zu erarbeiten, haben die Jugend-
lichen deshalb ernst- und angenommen. Und sich den
ROWI-Park ausgedacht, der mit Chill-Area, Naschgar-
ten, Kletterwand und Tischtennisplatten ein Ort zum
Wohlfiihlen und Erleben werden soll. ,Dass wir mit dem
Konzept den 1. Platz beim Landeswettbewerb Ab in die
Mitte gewonnen haben, war toll”, erinnert sich Alina
Zimmermann, wahrend wir zum ROWI-Park gehen. ,,Aber
richtig gut fand ich, dass wir auch bestimmen konnten,
was mit dem Preisgeld als Erstes umgesetzt wird.” Sie
zeigt auf die im Friithjahr 2018 gepflanzten Obsthdume
und Hochbeete des Naschgartens, erzdhlt vom Kiir-
bisfest im Herbst und bittet mich in eine der Picknick-
hiitten, als es zu regnen beginnt. Jana Frost haben
besonders der Realitdtssinn und Gemeinschaftshezug
der Jugendlichen beeindruckt. ,Sie haben Kosten und

Besondere Orte

Neue Mitte — ROWI-Park und Kita-Neubau

Schaffung eines stddtischen Zentrums mit Ange-
boten fiir alle Generationen

SchloBinsel mit Inselkino

Wiederbelebung des historischen Ausflugsortes mit
zeitgemdf$en und auch iiberregional attraktiven
Freizeitangeboten

Oberer und unterer Postplatz
Bedarfsgerechte Angebote fiir urbanes Wohnen

Alle Generationen am Start — Pflanzaktion im ROWI-Park, Foto: Stadt Rodewisch
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Foto: Torsten Wegener

Umsetzbarkeitim Blick und denken bei weitem nicht nur
an sich, sondern auch an Jiingere und Altere. Einfach
klasse.” Dass formale Planungsprozesse oftlanger brau-
chen als gewiinscht, haben die Jugendlichen bei der
Umsetzung des ROWI-Schriftzugs gemerkt. Dieser soll
als vier Meter hohe Landmarke zur Bundesstral3e hin fiir
Aufmerksamkeit sorgen. Erstim Sommer 2019 kann der
dann hoffentlich genehmigte Bau errichtet werden. , Wir
haben gemerkt, dass die Verwaltung dranbleibt — das
war wichtig”, sagt Alina Zimmermann und verabschie-
det sich mit der Einladung, zur Er6ffnung doch einfach
wiederzukommen.

,Urban ist

fiir mich die
Anbindung an
eine perfekte
Infrastruktur
fiir alle
Generationen.
Wenn ich Kita,
Grundschule,
und ,helfende
Hdinde‘ in der
Ndhe weif3, bin
ich in meiner
Stadt.”

Kerstin Schoniger, Biirgermeisterin

Hin und weg: Der neue Bus-
bahnhof macht Rodewisch
nachhaltig mobil

.0hne Beteiligung geht bei uns tatséchlich nichts mehr”,
begriist mich Biirgermeisterin Kerstin Schdniger, mit der
ich am nahgelegenen Bushahnhof verabredet bin. Auch
andere Formate der Biirgerbeteiligung wie die Szena-
riogruppen werden verstetigt, denn sie sind wichtiges
Element dieser Stadtverwaltung, die sich als ,Moglich-
macherin’ der Ideen ihrer Biirgerinnen und Biirger
begreift.

Das gilt auch fiir die Umgestaltung des Busbahnhofs,
der von den Biirgern im Beteiligungsprozess als wichti-
ges Leitprojekt benannt wurde. ,Der Busbahnhof ist ein
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unansehlicher Zweckbau aus den 80er Jahren”, sagt
Kerstin Schaniger, ,,aber schonim ndchsten Jahr soll an
dieser Stelle der Hauptverkehrsknotenpunkt des Vogt-
landes entstehen. Dann werden 12 neue Buslinien die
Beschaftigten zum Schichtbeginn an ihren Arbeitsplatz
bringen und die Rodewischer mit dem Béderbus bequem
beispielsweise nach Bad Elster.” Die Erneuerung des
bereits zu DDR-Zeiten iiberregionalen Verkehrsknoten-
punkts ist ein weiterer Baustein der neuen Stadtmitte
von Rodewisch. Damit hier kiinftig nicht nur Arbeits-
krafte ein- und auspendeln, sind der Biirgermeisterin
zwei weitere Punkte besonders wichtig: Das gemeinsam
entwickelte Leitbild Rodewisch 2030in der Stadt sichtbhar
und erlebbar zu machen und die Schaffung attraktiver
Wohnmoglichkeiten durch einen klugen Umgang mit
dem leerstehenden Gebdudebestand.

Hier geht die Post ab: Modernes
Wohnen in der neuen
Stadtmitte

Wir Giberqueren den hisher durch Leerstand geprégten
unteren Postplatz, der mit dem oberen Postplatz zur
,Neuen Mitte’ mit Zentrumsfunktion entwickelt wird.
Mehrere frisch sanierte Gebdude verdndern bereits das
Stadtbild. ,,Mit dem schrittweisen Umbau im Bestand
wollen wir moderne und barrierefreie Angebote fiir
unsere Biirger schaffen. Und mit der Abkehr vom
Abriss zugleich fiir einen sichtbaren Wandel in der Stadt
sorgen”, sagt Kerstin Schoniger. Mit Robert Conrad, dem

Die neue Mitte: ROWI-Park, Kita-Geldnde und Postplatz, Foto: Stadt Rodewisch
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Sichtbare Stadtsanierung — die alte Post im neuen Stadtzentrum,
Foto: Jana Frost

Gut zu wissen

Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist es, Zukunfts-
bilder sichtbar und bekannt zu machen. Rode-
wisch 2030 wird an vielen Orten in der Stadt
und im Internet erlebbar: auf groBen Plakaten
am Busbahnhof oder an zentralen Fassaden,
in einem Film oder einem Malbuch fir die
Jiingsten. Der ROWI-Schriftzug verziert Weih-
nachtskekse, Sitzbanke und bald auch den
Eingang zum Park an der BundesstraBe.

Geschéftsfiihrer der stadtischen Wohnungsgesellschaft,
hat die Stadtverwaltung einen tatkréftigen Partner an
ihrer Seite. Ein gutes Beispiel ist die Sanierung des
alten Postgebdudes von 1887. Das stadtbildpragende
Gebdude {iberzeugt mit modernen Grundrissen, bar-
rierefreien Wohnungen im Erdgeschoss und Balkons
ab dem 1. Obergeschoss. ,Mit
dieser Ausstattung gingen die neun
Wohnungen weg wie geschnitten
Brot”, erzahlt Robert Conrad. ,Dann
finden sich auch Privatinvestoren
fiir die Sanierung weiterer Hauser”,
sagt Kerstin Schoniger mit Blick
auf das ebenfalls frisch sanierte
Nachbargebédude.

Solche Leuchtturmbeispiele der
Modernisierung sind wichtig, um
die Herausforderungen des nicht
mehr zeitgemadRen Wohnungsbe-
stands schrittweise zu bewidltigen.
.Keine Familie mit Kindern will mehr
die typische 3-Zimmerwohnung im
Geschossbau, und fiir Abriss und
Neubau fehlt oft das Geld”, sagt die



Biirgermeisterin. Jede gelungene
Kooperation mit Eigentiimern oder
den grofen Kliniken, die fiir ihre
Fachkrdfte Wohnungen suchen,
starkt den Wandel am Wohnungs-
markt. Daher modernisiert und
mobliert die Wohnungsgesellschaft
bei Bedarf auf kurzem Weg eine
Wohnung fiir den neuen Pflege-
dienstleiter. Und die Stadtverwal-
tung sichert mit kluger Flachenvor-
sorge oder Flachentausch auf lange
Sicht die Potenzialflachen in bester
Innenstadtlage fiir die kiinftige
Entwicklung.

.Im Beteiligungsprozess ist klar geworden, dass verlass-
liche Daten zum Wohnungsbedarf noch fehlen”, berich-
tet die Biirgermeisterin zum Abschied. ,Das werden
wir im néchsten Jahr mit einer Befragung &ndern.” Ziel
ist es, Rodewisch zu einem WohnenPLUS-Standort mit
smarten, familienfreundlichen Wohnangeboten im Neu-
und Altbaubestand zu entwickeln. Denn die Stadt, die mit

Sommerhighlight auf der SchloBinsel — Premiere des Inselkinos, Foto: Stadt Rodewisch

den Nachbarkommunen Auerbach, Ellefeld und Falken-
stein den Stédteverbund Gdltzschtal bildet, bietet neben
attraktiven Arbeitspldtzen und einer guten Verkehrsan-
bindung auch hervorragende Erholungs- und Freizeitan-
gebote im nahen Umland. Und — nicht zuletzt durch den
Zukunftsprozess — eine Gemeinschaft, die zusammen
anpackt und etwas auf die Beine gestellt hat, das sich
sehen lassen kann: Rodewischs ,Neue Mitte'.

Das Modellvorhaben auf einen Blick: Rodewisch

Zukunftsthemen
SchloBinsel
Beteiligung, vor allem
Jugendbeteiligung
Stadtverwaltung als
Ermoglicher

Neues Stadtzentrum — selbst
gemacht

Gesamtkonzept fiir die

Umbau des Busbahnhofs als
groffter Busverkehrsknoten-
punkt im Vogtland

Wir sind Rodewisch:
Kennenlerntreff fiir Biirger
und Vereine im Januar 2019

Bank in die Stadt: Mitfahrer-
banke in den Ortsteilen zur
Fahrt in die Stadt, voraus-
sichtlich ab Sommer 2019

Starter-Projekte

Neubelebung der SchloBinsel

Leitprojekte

Gestaltung des ROWI-Parks

Nutzung informeller
Planungsformate zur Ideen-
und Losungsfindung im
Bereich Wohnen

JEXE Rodewisch

-
1

Jugend macht Stadt!
Jugendfonds zur Unterstiit-
zung von Projektideen seit
2017

Mit einem Klick informiert:

Servicefreundliche, inter-
aktive Stadthomepage seit
August 2018

Ansprechpartnerin: Kerstin Schoniger, Biirgermeisterin
schoeniger@rodewisch.de Tel.: 03744/3681-0
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Erste Erfolge

1. Platz mit dem Konzept
ROWI-Park. Neue Mitte —
selbstgemacht beim Wett-
bewerb Ab in die Mitte! Die
City-Offensive Sachsen


https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-rodewisch.html

Gemeinschatft in urbanen
Kleinstiadten

Vertrauthelt
Anonymitit
kurze wege
gemeinschaftliche Alt
RAuwme
Jung
vereinsleben verwaltung als
Ermoglicher
Jugendbeteiligung
bitrgerschaftliches

Engagement

Das Beste aus zwei Welten optimal vereinen

Vertrautheit und Anonymitat, Ver-
einsleben und Urban Labs, Werkstatt
und Coworking Space — in vielerlei
Hinsicht bewegen sich Kleinstddte
zwischen unterschiedlichen Polen
und Lebensstilen. Ist dies einmal ins
Bewusstsein geriickt, kdnnen Klein-
stadtpioniere ihren strategischen
Vorteil nutzen und das Optimum fiir
sich entwickeln. Zum Beispiel durch
eine aktive und engagierte Jugend-
beteiligung wie in Rodewisch oder
die Gewinnung neuer Gemeinde-
ratskandidatinnen und -kandidaten
durch den Zukunftsprozess wie in
Malente.

Vereine spielen traditionell eine
wichtige Rolle fiir die Kleinstadt-
gemeinschaft. Das Vereinsforum in
Zell am Harmersbach zeigt Wege
der Zusammenarbeit und neue
Formen der Ehrenamtsarbeit. Aber
auch selbstbestimmte, abwechs-
lungsreiche und vielféltig nutzbare
Orte der Begegnung stirken das
Zusammenleben aller Generationen.
Kurze Wege in die Verwaltung und
zum Biirgermeister konnen dann von
Nutzen sein, wenn es darum geht,
vereins- oder akteursiibergreifende
Projekte umzusetzen. Am ROW/-Park
mit Chill-Area und Naschgarten

zeigt Rodewisch beispielhaft, wie
man die Jugend erfolgreich in die
Stadtplanung einbinden kann und
die Verwaltung zum ,Ermdglicher’
wird.

Eine zukunftsfahige Kleinstadtent-
wicklung schafft offene, moderne
und einladende Angebote fiir biir-
gerschaftliches Engagement und bei
der Gestaltung von gemeinschaftli-
chen Strukturen und Raumen.



e Kunstim historischen StraRenbild, Foto: Stadt Zell am Harmersbach

Tradition und Moderne
— Zell am Harmersbach
erfindet sich nicht neu,

aber anders
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.Wir treffen uns am Stadtpark — dann gehen wir
gleich mal zur Berliner Mauer”, lautete die Einladung
von Daniel Lehmann, der mit dem Biiro Agi/Event den
Zukunftsprozess in Zell am Harmersbhach begleitet hat.
Und tatsachlich stehen im Garten der Villa Haiss, einer
privat gefiihrten Galerie fiir Moderne Kunst, fiinf zusam-
menhdngende Elemente der Berliner Mauer. Das gibt es
auBerhalb Berlins nur in dieser idyllisch am Westrand
des Schwarzwalds gelegenen Stadt. Das hier erlebbare
Zusammenspiel von Tradition und Moderne zwischen
historischem Gebdude, Méazenatentum und Kunst ist
symptomatisch fiir die Stadt. Ob Kultur, Wirtschafts-
leben oder im sozialen Miteinander: Die Zeller sind in
ihrer Stadt mitihren Traditionen verwurzelt und zugleich
aufgeschlossen gegeniiber Neuem, engagiert und inno-
vativ. ,,Bei gut 8.000 Einwohnern haben wir in Zell nahezu
100 Vereine vom alemannischen Fasendsverein bis zum
Forderverein der Zeller Kunstwege”, erlautert Daniel
Lehmann. ,Dieses lebendige Vereinsleben ist Teil der
stadtischen Urbanitdt und soll mit einem digitalen Ver-
einsforum zukunftsfahig gestaltet werden.”

Mutiger Blick nach vorn —
gerade weil die Stadt gut
dasteht

Auch in der Wirtschaft, mit rund 4.000 Arbeitsplatzen,
spielen traditionsreiche, zugleich hochmoderne und
innovative Unternehmen eine wesentliche Rolle. Global
agierende Unternehmen wie Prototyp-Werke GmbH
oder AAM Metal Forming bedienen mit hohen Speziali-
sierungsgraden internationale Markte. Auch der Einzel-
handel ist fiir seine hohe Qualitét iiberregional bekannt.
.Dank der Mischung aus hochwertigen Fachgeschéaften,

Gut zu wissen

Biirgerbeteiligung hat viele Gesichter: Ob
Einwohnerversammlung oder Barcamp, Stadt-
spaziergang oder Biirgerpicknick, Wanderaus-
stellung oder WhatsApp-Gruppe — die Formate
sind so unterschiedlich wie die Anliegen,

um die es geht. Orientierung und Unterstiit-
zung bei der Organisation bieten Portale wie
Wegweiser Biirgergesellschaft oder Jugend
macht Stadt sowie auf Biirgerbeteiligung spezi-
alisierte Planungsbiiros.

61 Streifziige: Zell am Harmersbach

Discountern, anspruchsvollem Wochenmarkt, Postfili-
ale und Restaurants ist Zell das Nahversorgungszentrum
fiir die umliegenden Gemeinden und die ganze Region”,
berichtet Lehmann. Die im Harmersbachtal gelegene
Stadt ist zudem Teil der Wanderregion Kinzigtal und mit
ihrer Altstadt, dem Storchenturm und Resten mittelalter-
licher Stadtbefestigungen mit Fachwerk- und Jugend-
stilhdusern auch als touristisches Ziel interessant. Ein
Wermutstropfen ist die zunehmende Belastung der
HauptdurchgangsstralRe durch den Verkehr, der wegen
der Tallage auch nicht umgeleitet werden kann.

Sich trotz der guten Lage der Stadt rechtzeitig mit der
zukiinftigen Entwicklung zu befassen, war den Zellern
und ihrem Biirgermeister deshalb wichtig. ,Zum Start
des Projektes im Jahr 2016 kamen fast 500 Biirgerinnen
und Biirger”, erzéhlt Daniel Lehmann, wahrend wir zum
Bildungszentrum Ritter-von-BulSin die Kirchstral3e gehen,
in dessen Aula die Einwohnerversammlung stattfand.
.Mehr als 40 Kleinstadtpioniere haben dann zu Themen
wie Innenstadt & Handel, Vereine & Jugend, Wirtschaft
oder Verkehr aktiv und kontinuierlich mitgearbeitet. Das
ist wirklich etwas Besonderes.” Die Ergebnisse wurden
im November 2018 in einer zweiten Versammlung vor-
gestellt. Wieder kamen mehr als 300 Biirgerinnen und
Biirger und bekannten sich zu den geplanten Schritten
einer integrierten Stadtentwicklung und eines Ver-
kehrskonzepts. Und dazu, Fortschritte gemeinsam mit
Stadtpolitik und Stadtverwaltung kiinftig regelmaRig zu
priifen und gegebenenfalls nachzubessern.

Ortskern in Tallage — Das Zeller Zentrum im Harmersbachtal,
Foto: Hochschule Neubrandenburg


https://www.buergergesellschaft.de/
https://www.servicestelle-jugendbeteiligung.de/blog/2010/09/27/jugend-macht-stadt/
https://www.servicestelle-jugendbeteiligung.de/blog/2010/09/27/jugend-macht-stadt/

Mit viel Elan — Umbau des alten Gasthofs zum Jugendforum, Foto: Stadt Zell am Harmersbach

Selbst entscheiden, selber
machen: Im Zeller Jugendforum
ist das moglich

.Stolz sind wir {iber die vielen Aktionen mit und fiir die
Jugendlichen®, berichtet Daniel Lehmann und nimmt
mich mit zur Kapellenbriicke. Dort bauen Jugendliche
derzeit mit Unterstiitzung durch Betriebe und Stadt-
verwaltung das ehemalige Haus Linde zum Jugendtreff
um. Im Friihjahr 2019 wird das neue Zeller Jugendforum
erdffnen. Fiir einen Sozialarbeiter, der die jungen Leute
bei der Selbstorganisation unterstiitzt, hat die Stadt
Mittel bereitgestellt. Neben diesem groBen Wunsch
aus dem Jugendbarcamp wurden auch andere Projekte
bereits realisiert, wie die Wahl eines aktiven Jugendge-
meinderats, ein FIFA 18-Turnier oder andere zeitgemaRe
Freizeitevents aulRerhalb des Vereinslebens. ,Nicht
zuletzt haben sich gut zwei Dutzend Jugendliche iiber
eine WhatsApp-Gruppe fiir weitere Aktionen vernetzt”,
fasst Daniel Lehmann zum Abschied zusammen.

Auf dem Riickweg ins Zentrum bin ich am neuen
dm-Markt mit Biirgermeister Giinter Pfundstein verabre-
det. Anlésslich der Eréffnung hat er gerade eine Stunde
als prominenter Kassierer fiir die Renovierung des
Jugendforums gesammelt. ,2.750 Euro kamen zusam-
men”, freut er sich fiir die Jugendlichen. ,Uberhaupt ist
es toll, wie groBziigig unsere Unternehmen Jugendpro-
jekte unterstiitzen, sei es durch Eigenleistung wie beim
Jugendforum oder durch Sponsoring.”

Bleibt alles anders?
Deutschlands
kleinste temporire
Fuligangerzone

Themenwechsel. Biirgermeister
Pfundstein zeigt mir den Abschnitt
der KirchstraBe, der ab Mai 2017
Deutschlands kleinste temporire
FuBgéngerzone war und mittlerweile
als Einbahnstralle verkehrsheru-
higt ist. ,,Die Zeller wollen ihre von
Jugendstil und Fachwerkhdusern
geprégte Innenstadt lebendig erhal-
ten. Das erfordert Schritte zu einer
nachhaltigeren Mobhilitat. Mit der FuBgéngerzone konn-
ten wir zeigen, wie es gehen kann”, sagt er. Nachdem an
der HauptstralRe geféhrliche Engstellen baulich besei-
tigt wurden, sind fiir ihn jetzt MalBnahmen wichtig, die
Strallen mit weniger Auto- und mehr FuBgénger- und
Radverkehr erlebbar machen. ,Wie sieht die KirchstraBe
ohne Niveauunterschiede zwischen StraBe und Gehweg
aus? Wenn man das visualisieren oder gar ausprobieren
kann, gibt es bei vielen Biirgern den ,Aha-Effekt’ — das

Besondere Orte

Kleinste FuBgéngerzone Deutschlands
tempordre Umnutzung der Kirchstrafle zur Erpro-
bung und Bewusstmachung alternativer innerstdd-
tischer Mobilitdtskonzepte

Eingangsportal Bahnhof

Auskunfts- und Leitsystem als Schaufenster in die
Geschichte der Stadt und mit aktuellen touristi-
schen Informationen

Stadtle-Kauthaus

Stdrkung des regionalen Einzelhandels sowie
Erhalt der Innenstadt als Einkaufs- und
Kommunikationsort

Andere StraBennutzung erlebbar machen —temporére FuBgénger-
zone, Foto: Lars Porsche
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,Die gute
Mischung macht
Urbanitdt in der
Kleinstadt aus:
Man kennt und
trifft sich, fiihlt
sich heimisch.
Und man

hat wirklich
Auswahl, ob bei
Einkauf, Arzt-
besuch oder
Kulturangebot.“

Giinter Pfundstein, Biirgermeister

haben wir gerade erst bei der Einwohnerversammlung
erlebt”, berichtet Glinter Pfundstein. Daran kniipfen
dann konkrete Projekte an, wie beispielsweise das Mit-
fahrbankle, das ab Mitte 2019 den Kurzstreckenverkehr
zwischen Kernstadt und Nachbargemeinden verringern
helfen soll. Oder die mit dem Handels- und Gewerbe-
verein vereinbarte Aufstellung von Fahrradstdndern vor
den Geschaften sowie von Pflege-Patenschaften fiir die
stédtischen Blumenkiibel. Mit dieser Vorarbeit hat Zell
es geschafft, 2018 als eine von acht Kommunen fiir den
FuBverkehrs-Check in Baden-Wiirttemberg ausgewahlt
zu werden. ,,Schon ab Februar 2019 konnen die Ergeb-
nisse in neue Projekte zur Forderung des FuBverkehrs
miinden”, berichtet Giinter Pfundstein erfreut. ,So ver-
bessern wir die Aufenthaltsqualitdt Schritt fiir Schritt.”

63 Streifziige: Zell am Harmersbach

Foto: Torsten Wegener

Zellteilung guter Ideen:
Stadtle-Kauthaus, Coworking
Space, Inklusion

Mittlerweile sind wir zum Rathaus am Kanzleiplatz
gewechselt. Hier starten ab 2019 weitere investive
Projekte aus dem im Zukunftsprozess entstandenen
stddtebaulichen Handlungskonzept. Historisches und
neues Rathaus werden in zwei Schritten saniert bzw.
neu gebaut. Anschlieend soll die Alte Kanzlei umge-
baut und einer neuen Nutzung zugefiihrt werden. Dabei
will der Handels- und Gewerbeverein die Idee eines
Stadtle-Kaufhauses mit Bio-Regional-Markt aufgreifen.
Auch der Einzug der Musikschule wird gepriift. Zudem
steht die Sanierung des historischen Keramik-Rund-
ofens an. Das stadtbildprdgende Geb&ude befindet sich
im Besitz der Stadt. Darin befindet sich Deutschlands



groBter Porzellanbrennofen. Hahn und Henne ist das
weltweite Gesicht der Zeller Keramik Manufaktur.

LHier links entwickeln wir iibrigens gerade ein klei-
nes Quartier mit Busbahnhof und dem Neubau eines
betreuten Wohnstandorts der Lebenshilfe”, macht mich
Giinter Pfundstein auf dem Weg zum Bahnhof aufmerk-
sam. ,Der Bahnhof selbst wird auch verschonert. Wir
sanieren den Anbau und die Zeller Narrenzunft bringt
dort ihre Kutschenausstellung unter”, sagt er. ,Und das
Eingangsportal wird in Kiirze mit einem FuBgéngerleit-
system informativer und schicker.” Zellteilung heif3t
diese ldeenvielfalt in der Stadt — vielleicht auch ein
Ergebnis des Ideenbriefkastens auf der Internetseite
der Stadt? ,Ja, genau”, sagt Giinter Pfundstein. ,Den
gibt es seit 2015, weil ich erreichbar sein mochte fiir die
Biirger. Nichts ist so gut, dass man es nicht noch besser
machen kdnnte.” Und so landen die Ideen auf kurzem

Weg beim Biirgermeister und von da aus nicht in der
Schublade, sondern beim néchsten Treffen der verschie-
denen Arbeitsgruppen auf dem Tisch.

Manufaktur mit Tradition: Historischer
Keramik-Rundofen, Foto: Lars Porsche

Das Modellvorhaben auf einen Blick: Zell am Harmersbach

Zukunftsthemen

Nachhaltige
Verkehrsgestaltung

Vereinsleben und zeitgeméBe
Jugendangebote

Handel und lebendige
Innenstadt

Tourismus und Kultur

Leitprojekte

Umsetzung der Verkehrs-
beruhigung: Pilotprojekt
KirchstralBie

Konzeption des

Stddtle-Kaufhauses mit
Bio-Regional-Markt

Umsetzung und Controlling
des City Commitments
zwischen Stadtverwal-
tung sowie Handel- und
Gewerbeverein

Etablierung eines digitalen
Vereinsforums

Konzeption und Umsetzung
der Erlebniswelt Rundofen

Starter-Projekte

Unser Stddtle: Neugestal-
tung des Eingangsportals am
historischen Zeller Bahnhof;
Eroffnung voraussichtlich
zum Jahreswechsel 2019/
2020

Fashion, Food and Fun:
Sommer-Event fiir junge
Leute

Ansprechpartner: Biirgermeister Giinter Pfundstein
E-Mail: Pfundstein@zell.de Tel.: 07835/6369 31
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Mitfahrbdnkle: Mitfahr-
gelegenheit zwischen Orts-
teilen und Kernstadt, voraus-
sichtlich ab Friihjahr 2019

Auftaktveranstaltung fiir ein
digitales Vereinsforum

Erste Erfolge

Haus Linde: Gemein-
schaftlicher Umbau eines
ehemaligen Gasthauses zum
Jugendzentrum

Verstetigung der Verkehrs-
beruhigung in der
KirchstraBle

Aufnahme in das Programm
Fuf-Verkehrs-Check des
Ministeriums fiir Verkehr in
Baden-Wiirttemberg


https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ExWoSt/Forschungsfelder/2015/PotenzialeKleinstaedte/Modellvorhaben/modellvorhaben-zellamharmersbach.html

Mobilitat — gut vernetzt

Blrgerbus
Mitfahrbinkle Mobilititsdrehschetbe
Busbahnhof
Mitfahrangebote Bahnwhof
@)
Nahverkehrs-
sprinter
Radwege ) )
generationsspezifischer
Bedarf
E-Bikes Jungere
Gltere Gewneration
Generation

Mit kombiniertem Verkehr geht’s fiir alle voran

Auch Mobilitat ist in Bewegung:
Vom Busbahnhof in Rodewisch
iber den Biirgerbus in Malente bis
zum Mitfahrbénkle oder der tem-
pordren Fulgangerzone in Zell am
Harmersbach thematisieren zahl-
reiche Projekte die Mobilitat und
Erreichbarkeit innerhalb von Klein-
stadten oder ihre Verbindung zu
regionalen Zentren.

Es bleibt die Herausforderung, auf
ein sich verdnderndes Mobilitats-

verhalten zu reagieren und unter-
schiedliche Bevidlkerungsgruppen
wunschgemaR ans Ziel zu bringen.
Wihrend etwa die junge Genera-
tion ihren Bedarf am Abend und am
Wochenende sieht, steht fiir altere
Menschen die Erreichbarkeit von
Einrichtungen der Daseinsvorsorge
im Vordergrund.

Die Bahn gilt als wichtiges Verkehrs-
mittel; als Dreh- und Angelpunkt
etabliert sich interessanterweise

wieder der ortliche Bahnhof als
zukiinftige Mobilitatszentrale. Denn
neben der Fdorderung einzelner
Formen der Mobilitdt — sei es durch
den Einsatz von Nahverkehrssprin-
tern oder E-Bikes, verbesserte Rad-
wege oder Mitfahrangebote —ist vor
allem das Mobilitdtsmanagement,
also die flexible und intelligente Ver-
netzung all dieser multimodal nutz-
baren Angebote, die entscheidende
Zukunftsfrage.
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Kooperative

Kleinstadtentwicklung
— gemeinsam die eigene
Stadt gestalten

Urbanitat lebt vom Engagement der Stadtgesellschaft.
Besonders in kleinen Stédten kdnnen Biirgerinnen und
Biirger ihr Lebens-, Arbeits- und Wohnumfeld mitge-
stalten, sind Stadtpolitik und Stadtverwaltung offen fiir
interessierte und engagierte Akteure und verstehen sich
zunehmend als ,Mdglichmacher’ gemeinschaftlicher
Planungen dieser Kleinstadt-Gestalter.

Doch wie startet man solche Prozesse gemeinschaftli-
cher Kleinstadtentwicklung? Welche Methoden eignen
sich dafiir? Was ermdglicht einem, trotz Tagesgeschéft
und Pflichtaufgaben, gemeinsam mit der Stadtgesell-
schaft einen Blick tiber den Tellerrand Richtung Zukunft
zu werfen? Und wie bekommt man Dynamik in diesen
Prozess? Mehr {iber die Erfahrungen aus dem Modell-
vorhaben lesen Sie auf den néchsten Seiten. In aller
Kiirze:

Die acht beteiligten Kommunen haben im Modellvorha-
ben zwei ergebnisoffene und kreative Beteiligungsme-
thoden — die Szenariotechnik und die Jugendbarcamps
—als organisatorisches und methodisches Riickgrat der
kooperativen Kleinstadtplanung erprobt. Diese Metho-
den ermdglichten all jenen Teilnahme, Teilhabe und
Mitwirkung, die sich in den Kommunen als Zukunfts-
gestalter engagieren wollten. IThnen wurde mit beiden

Die Stadt gemeinsam gestalten, Foto: Hochschule Neubrandenburg

Methoden ein kreativer Raum gegeben, gemeinschaft-
lich Zukunftsbilder fiir ihre Stadt zu entwickeln und in
Strategien, Netzwerke und konkrete Umsetzungspro-
jekte zu iibersetzen. Die Szenariogruppen mitihren 25-30
lokalen Akteuren biindelten einen breiten Querschnitt
der Stadtgesellschaft. Die Jugendbarcamps haben sich
u.a. durch ihren hohen Selbstorganisationsgrad, die
Themenoffenheit und die zeitgemédBe Ansprache der
Jugendlichen in allen Kommunen bewiéhrt.

Vor Ort sind zahlreiche ldeen entstanden, die in Hand-
lungsfeldern und Leitprojekten verdichtet wurden.
Kleine, einfach zu startende Loslege-Projekte wurden
noch wéhrend des laufenden Prozesses von den
Jugendlichen und Mitgliedern der Szenariogruppen
soweit konkretisiert, dass deren Umsetzung umgehend
begonnen werden konnte. Somit sind erste Erfolge sofort
sichtbar und ermutigen andere Biirgerinnen und Biirger,
entstehende Unterstiitzernetzwerke zu nutzen und sich
fiir ihre Ideen fiir Lebensqualitat in ihrer Stadt zu enga-
gieren. Neben dem lokalen Mehrwert sind ein wachsen-
des Beteiligungsinteresse und Demokratieverstdandnis
sowie eine erhohte Bindung an die Kleinstadt mehr als
nur Nebeneffekte.

Die Kleinstadtakademie wird in Zukunft den Transfer
dieser positiven Erfahrungen in den Modellkommunen
sowie Erfahrungsaustausch zwischen den Kleinstadten
und iiber das Kleinstadtnetzwerk hinaus organisieren,
Methodenkompetenz, Partnerschaften und Stadte-
tandems vermitteln, Fortbildungskonzepte erstellen
und Weiterbildungen und Qualifizierungen anbieten,
Prozesse vor Ort begleiten und politische Lobbyarbeit
tibernehmen.
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Szenariowerkstatt in Rodewisch — Wie soll unsere Stadt im Jahr 2030 aussehen?, Foto: Hochschule Neubrandenburg

Die Zukunft beginnt heute —
Szenarien helfen, sie gemeinsam

zu gestalten

Im Rahmen der gemeinschaftlichen
Stadtentwicklung haben in acht
Kleinstddten Biirger und Stadtver-
waltung, Unternehmens- und Ver-
einsvertreter Zukunftshilder und
Geschichten ihrer Stadt im Jahr
2030 — sogenannte Szenarios —erar-
beitet. Im Interview berichtet Kerstin
Schdniger, Biirgermeisterin von
Rodewisch, iiber ihre Erfahrungen.

Frau Schoniger, Sie sind seit bald
sieben Jahren Biirgermeisterin:
Woussten Sie zu Beginn, was ein
Szenarioprozess ist und was auf
Sie zukommt?

Nein, wir haben uns auf Neuland
eingelassen — mit groSer Offenheit
seitens der Biirger, das mdchte
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ich hervorheben. Bei der zwei-

ten Szenariowerkstatt hat der
Beteiligungsprozess dann Fahrt
aufgenommen. Beim Schreiben der
Zeitungsschlagzeilen fiir das Jahr
2030 - da kribbelte es quasi in den
Fingern, die dabei entstandenen
Ideen gleich anzupacken.

Und wie lief der Szenarioprozess
in lhrer Stadt konkret ab?

Wir haben eine Szenariogruppe
mit mehr als 30 Teilnehmenden ins
Leben gerufen. Die Gruppe hat in
sechs Szenario-Werkstétten eine
gemeinsame Zukunftsvision fiir
Rodewisch 2030 entwickelt und

mit einer Zukunftsgeschichte und
einem Plakat anschaulich gemacht.

Unterstiitzt und moderiert hat den
Prozess die Hochschule Neubran-
denburg. Parallel dazu haben wir
Ideen in eigenen Veranstaltungen
aufgegriffen und mit unseren
Biirgern vorangetrieben, beispiels-
weise den Neubau der Kita im
Stadtzentrum oder die Konzeption
des ROWI-Parks als neue Mitte und
Identifikationspunkt fiir Rodewisch.

Welche Vorteile hat die Sze-
nario-Methode Ihrer Meinung
nach gegeniiber klassischen
Planungsmethoden?

Klassische Stadtplanung ist unver-
zichtbar, es geht also nicht um

ein Entweder-oder. Ein wirklicher
Vorteil des Szenarioprozesses ist,



dass die Verwaltung kaum noch am
Biirger vorbei planen kann. Man
erstellt ja ein breites Meinungsbild
und arbeitet den Konsens heraus.
Das bietet dann allen Orientierung:
Biirgern, Unternehmen, Verwal-
tung, Politik. Und gibt es doch mal
Gegenwind, stehen die Biirger fiir
ihre Losungen ein und an meiner
Seite. In Rodewisch haben wir

andere als die iiblichen Lésungen
gefunden werden.

Bis zum fertigen Zukunftsbild war
es ein langerer Prozess. Wie fand
in dieser Zeit die Vermittlung vor
Ort statt?

Zwei Jahre sind schon lange. Die
Herausforderung ist, den Schwung
zu halten und auch die Biirger

,Grundsdtzlich sollte sich
eine Kommune angstfrei
fragen, wie die eigene
Situation ist und wo man

hin mochte.”

Kerstin Schoniger, Biirgermeisterin von Rodewisch

erlebt, dass wir gemeinsam viel
erreichen kénnen. Und dass die
Verwaltung als Ermdglicher wahr-
genommen werden kann, nicht nur
als Verwaltung, an die Forderungen
herangetragen werden.

Zudem kommen mit den Teilneh-
mern der Szenariogruppe andere
als die liblichen professionellen
Sichtweisen und Themen in den
Blick. So konnten wir das Thema
der stddtebaulichen Achsen mit
Fragen verkniipfen, die die Biirger
wichtiger finden, zum Beispiel Ver-
besserungen im Wohnumfeld. Ein
Grund dafiir ist bestimmt, dass wir
uns nochmal anders kennengelernt
und ausgetauscht haben, selbst
die, die sich schon von woanders
kannten. Von Vorteil ist auch, dass
viele kreative Prozesse angeregt

werden. Dadurch bekommen neben

Fakten und Zahlen auch Emotionen
ihren Platz. Wie gesagt: das setzt
Energien frei, schafft Aufbruch-
stimmung und erméglicht einen
Sprung in die Zukunft, bei dem

mitzunehmen, die nicht direkt
teilnehmen. Das erfordert immer
wieder Impulse. Wir haben deshalb
die Szenariogruppe méglichst
grol8 und breit aufgestellt — so
hatten wir Multiplikatoren in viele
Bereiche der Stadtgesellschaft.
Und wir haben neben den Sze-
nariowerkstétten fast 40 weitere
Veranstaltungen durchgefiihrt, mit
konkreten, in der Stadt sichtbaren

Ergebnissen, iiber die dann auch
gesprochen wird.

Wie hat sich der Szenarioprozess
in lhrer Stadt ausgewirkt? Was hat
sich seit 2016 verandert?

Die Identifikation mit der Stadt ist
enorm gewachsen; Kita-Neubau
und ROWI-Park sind sichtbare
Zeichen der neuen Stadtmitte und
Ausdruck fiir ein neues Selbst-
bewusstsein und Selbstbild der
Rodewischer. Man spiirt den
Aufbruch — auch weil diese und
andere Projekte schon schrittweise
umgesetzt werden und viele daran
mitwirken. Denn die Verwaltung hat
ihre Art zu planen, sehr verédndert.
Beteiligung wird groB8 geschrieben:
Bei uns luft jetzt eigentlich fast
alles mit den Biirgern zusammen.
Nicht zuletzt ist das Verstdndnis
fiireinander gewachsen, das ist

in einer individualisierten Gesell-
schaft sehr wichtig — auch in der
Kleinstadt.

Wo liegen die Herausforde-
rungen dieser kooperativen
Stadtentwicklungsmethode?

Die gibt es natiirlich auch.
Zunédchst: Der Szenarioprozess
ist zeitintensiv fiir alle, Biirger,
Verwaltungsmitarbeiter, Unter-
nehmen, Vereine. Da geht man als

Erfreuliche Fortschritte in Rodewisch — Biirgermeisterin Kerstin Schoniger und Jana Frost
aus dem Bauamt der Stadt mit der Szenariogruppe, Foto: Hochschule Neubrandenburg
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Impulse von auRen — Summer School in Bad Lobenstein mit Studierenden aus Erfurt und Aachen, Foto: Biiro Roosgriin

kleine Verwaltung teilweise an
seine Grenzen. Wichtig ist, damit
umzugehen, sich nicht miirbe
machen und keinen negativen
Druck entstehen zu lassen. Auch
die Aufstellung der Szenario-
gruppe macht Arbeit. Man muss
sich kiimmern, dass méglichst
alle Generationen, Bevélkerungs-
und Interessengruppen vertreten
sind, das halte ich fiir wichtig.
Herausfordernd ist zudem, mit
den geweckten Erwartungen gut
umzugehen, da der Erfolg hédufig
nicht nur von einem selbst abhéngt
und daher auch nicht steuerbar
ist. Wichtig ist, die erarbeiteten
Ldsungsvorschldge in Beschliisse
des Stadt- oder Gemeinderates
zu verwandeln, denn da sitzen die
gewdhlten kommunalpolitischen
Entscheider. Und natiirlich stellt
der lange Weg von der Planung zur
Umsetzung eine Herausforderung
dar. Der Stadtgesellschaft das zu
vermitteln und Verstédndnis dafiir
zu wecken, indem man transparent
vorgeht, verlangt der Verwaltung
viel ab. In Bezug auf die Methode
war in Rodewisch die Diskussion
des Krisenszenarios eine Heraus-
forderung. Dass unsere beiden
Krankenhéduser dichtmachen
kénnten und die Folgen, die das
hétte — das wollte die Gruppe sich
lieber nicht vorstellen.
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Und was machen Sie jetzt konkret
mit den Ergebnissen in Ihrer Stadt?
Wir setzen um! Auf Basis des im
Stadtrat verabschiedeten Stra-
tegiepapiers stellen wir Férder-
mittelantrdge, wir haben ja jetzt
klare Ziele. Die Modernisierung der
SchloBinsel, die Anlage des ROWI-
Parks und der Kita-Neubau sind
gestartet. 2019 wird der Busbahn-
hof modernisiert und unser Mobili-
tdts- und Wohnkonzept fertig sein.
Das ist dann die Basis fiir weitere
Projekte. Umsetzung bedeutet iibri-
gens auch: Im November lade ich
die Jugendlichen zum Backen von
ROWI-Keksen in die Kiiche unseres
Schulhorts ein. Den Erlés aus dem
Verkauf kénnen sie dann wieder fiir
die Umsetzung ihrer ldeen nutzen.

Wie lautet Ihre Empfehlung fiir
andere Stadte? Wann lohnt es sich
und worauf ist zu achten? Was
wiirden Sie beim nachsten Mal
vielleicht anders machen?
Grundsétzlich sollte sich eine
Kommune regelméBig und még-
lichst angstfrei fragen, wie die
eigene Situation ist und wo man
hin méchte. Bei wichtigen Wei-
chenstellungen wiirde ich alle
Maéglichkeiten der Beteiligung
und Vernetzung nutzen, ver-
schiedene Gruppen, Haupt- und
Ehrenamtliche einbinden und sich
genug Zeit nehmen, gemeinsam

nachzudenken und ruhig ein wenig
,rumzuspinnen’, Dafiir ist der Sze-
narioprozess genau richtig: Dazu
ist Expertise von aulSen ebenso
wichtig, wie die Offenheit und der
Mut aller in der Stadtgesellschaft.
Auf eine neutrale Moderation
durch eine Person, die keine
eigenen Interessen damit verfolgt,
wiirde ich nicht verzichten. Man
sollte auch darauf achten, den
Prozess gut mit anderen, parallel
laufenden Stadtentwicklungs-
projekten zu verzahnen. Und: Der
Szenarioprozess muss Chef- bzw.
Chefinnensache sein. Nicht in dem
Sinn, dass ich Ergebnisse lenke
oder vorwegnehme, sondern indem
ich die Aktivitdten auf allen Ebenen
unterstiitze. Und anders machen?
Bei einem ndchsten Mal wiirde

ich den Prozess zeitlich straffen
und zu Beginn mehr orientierende
Informationen zum Ablauf und
Zeitaufwand geben. Empfehlen
kann ich diesen Weg jedenfalls
jeder Kommune, die abseits des
Tagesgeschiéfts ihre Biirger akti-
vieren, Kréfte biindeln und kreative
Ldsungen fiir anstehende Heraus-
forderungen finden méchte.



Konstruktive Debatten, gemeinsame Aha-Erlebnisse — Mehrwert echter Mitentscheidung, Foto: Hochschule Neubrandenburg

Mitmachen! Stadtgesellschatft,
Stadtpolitik und Stadtverwaltung
gestalten gemeinsam Zukunft

Eine zentrale Erkenntnis teilen alle Stddte und Gemein-
denim Modellvorhaben: Gelingt es, die Stadtgesellschaft
inihrer ganzen Vielfalt—Vereine, Unternehmen, Kirchen,
Schulen, lose Gruppen, kurz: alle! — an Prozessen der
Stadtentwicklung zu beteiligen, fiihrt dies zu zufriede-
ne(re)n Biirgerinnen und Biirgern, mehr Transparenz und
Verstandnis fiir stddtische Planungen und Entscheidun-
gen. Die Bereitschaft zur nachhaltigen Mitarbeit wéchst
zudem spiirbar, wenn etwas bewirkt wird. Nicht zuletzt
entstehen durch die Vielfalt der Mitwirkenden teils
ungeahnte Synergien und bessere Ergebnisse fiir alle
Alters- und Bevdlkerungsgruppen.

Beteiligung — weit mehr als
Information und Dialog

Jede Stadt hat dabei ihren eigenen Weg gefunden,
die Arbeit der Szenariogruppen mit Jugendbarcamp,
Zukunfts- und Biirgerwerkstatten oder Einzelaktionen
zu verzahnen. Zell am Harmersbach und Malente haben
die Beteiligung am Zukunftsprozess mit der Griindung

von Arbeitsgruppen sehr systematisch gestaltet. In
Kastellaun fanden Biirgerwerkstatten statt, aus denen
dann Projekte entstanden. GroBschdnau und Rodewisch
haben viel Energie in eine moglichst vielfiltige Szena-
riogruppe investiert. Beteiligungsformate fiir Kinder und
Jugendliche waren allen Stadten wichtig: Das Jugend-
barcamp wurde oft gleich mehrfach veranstaltet oder
mit weiteren Projekten wie zum Beispiel dem Ausbau
von Jugendrdumen ergénzt.

Friichte der Zusammenarbeit: Zu den Biirgerversamm-
lungen in Zell kamen jeweils mehrere Hundert Interes-
sierte, und auch in Malente beteiligten sich viele bei der
Griindung des Netzwerks Sport oder beim Zentrumsfo-
rum. In Rodewisch haben Jugendliche den ROW/-Parkim
Herzen der Stadt geplant und damit 2017 einen Landes-
wettbewerb in Sachsen gewonnen. Beverungen erhielt
mit Aktionen wie dem Biirgerpicknick neben Ideen fiir
das Regionalmarketing viele Impulse zur Belebung von
Zentrum und Weserwiesen. In Bad Lobenstein ist mit
Schulcampus, Langer Nacht der Wissenschaft sowie
Sport- und Kulturprojekten viel Lebensqualitat sichtbar
geworden. Auch Miicheln will nun kluge Képfe und gute
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Projekte aus der Stadtgesellschaft zusammenbringen.
Neue Orte der Begegnung wurden mit dem Tivoli in
Kastellaun oder der alten Webschule in Groschdnau
entdeckt.

Beteiligung macht Arbeit: Ohne
Kommunikation und Hand-
werkszeug geht es nicht

Zur Wahrheit gehort allerdings: Mitmachen macht
Arbeit. Denn mit Information allein ist es nicht getan.
Wer den Begriff kooperative
Stadtentwicklung mit Leben
fiillen mdchte, braucht ein Kon-
zept, das zum Anliegen und den
eigenen Mdglichkeiten passt.

Wie in Angriff nehmen? Wich-
tig ist eine breite &ffentliche
Information iiber Beteiligungs-
mdglichkeiten, die verschiedene

,Gerade in
der Stadtent-
wicklung ist
Beteiligung
wichtig!*

junge Familien, Jugendliche oder Menschen mit wenig
Einkommen sind mit Annoncen, Pressemitteilungen
oder Rundmails kaum zu aktivieren. Die personliche
Ansprache ist letztlich die erfolgreichste, z.B. direkt in
Einrichtungen fiir Kinder oder Senioren oder auf dem
Wochenmarkt. Je authentischer die Ansprache, desto
engagierter die Biirger; ein zugewandter Ansprechpart-
ner auf Seiten der Stadt ist dafiir sehr férderlich.

Worauf kommt es an? Beteiligung ist kein Selbstldufer;
sie muss ernsthaft und durchgehend gepflegt werden.
Und sie muss ergebnisoffen sein. Man braucht gutes
Handwerkszeug, geeignete und wechselnde Beteili-
gungsformate, um (vor allem langere) Prozesse zu struk-
turieren. Je nach Inhalt kénnen
einmalige, auch kreative Formate
wie Open Space kontinuierliche,
klassische Formate wie Biirger-
sprechstunden ergénzen. So hat
z.B. Zell Biirgerversammlungen
mit einem FIFA18-Turnier fiir
Jugendliche verkniipft. Positive
Erfahrungen wurden mit Aktionen
gemacht, die von den Beteiligten

Birgit Boller, Projektleiterin in Malente

Gruppen dort erreicht, wo sie

sich aufhalten bzw. informieren.

Und: Beteiligung ist keine Einbahnstrale. Wer sich
beteiligt, mdchte und sollte auch kontinuierlich iiber
Projekt- und Planungsfortschritte informiert werden.
Sehr niitzlich ist zudem, den Prozess gut — gegebenen-
falls extern —moderieren zu lassen, damit nicht Einzelne
die Debatten dominieren oder mit Aufgaben iiberlastet
werden.

Wen ansprechen und wie? Die Beteiligung an der Stadt-
entwicklung sollte die Stadtgesellschaft mdglichst breit
reprasentieren — dies erfordert viel Einsatz. Gerade

Umsetzung  Ziel
Aktivbeteiligung
Mit-Entscheidung g/;,-t;i)aﬁon
Mitsprache
Meinungsbildung Voraussetzungen
Interesse fiir Partizipation

Informationsraum

Die Ebenen der Beteiligungspyramide als Instrument gelingenden
Biirgerengagements, Quelle: Ursula Maier-Rabler/Christiana Hartwig,
eigene Darstellung
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frei organisiert wurden, lediglich

unterstiitzt durch die Verwaltung.
Ein letzter Tipp: Gruppen, die zu klein oder monostruk-
turiert sind, entwickeln selten kreatives Potenzial. Die
Miihe fiir eine breite und bunte Beteiligung lohnt also.

Kooperative Stadtentwicklung
— Baustein fiir ein demokrati-
sches Miteinander

Von wegen ,Jeder kennt jeden’: Fast {iberall ist durch
die personliche Zusammenarbeit die Stadtgesellschaft
zusammengewachsen und hat Zukunftschancen sicht-
bar gemacht. Dadurch interessieren sich Biirger fiir
Mitbestimmung und Lokalpolitik nicht nur mehr, son-
dern auch anders. Denn wer friihzeitig mitmachen kann,
{ibernimmt Verantwortung und meckert konstruktiver!
So konnen Biirgermeisterinnen bzw. Biirgermeister
auch neue Stadt- bzw. Gemeindevertreterinnen gewin-
nen. Und so lautet die {ibereinstimmende Erfahrung
trotz aller Miihen: Beteiligung steigert das Engagement,
erhoht den Bindungsfaktor, starkt die Stadtgesellschaft
und kann zu gelebter Demokratie beitragen.



Teilnehmende des Jugendbarcamps in Rodewisch, Foto: Stadt Rodewisch

Forschen und feiern — Freiraume
fir junge Urbanauten

Besonders die Jugendlichen in
den acht Kleinstéddten sollten aktiv
in die gemeinschaftliche Stadt-
entwicklung einbezogen werden.
Dazu haben mit Unterstiitzung der
Stadtverwaltung in fast allen Stad-
ten von den Jugendlichen selbst
organisierte Zukunftswerkstatten
— sogenannte Jugendbarcamps -
stattgefunden. Im Interview berich-
tet Christian Keimer, Biirgermeister
der Stadt Kastellaun, iiber seine
Erfahrungen.

Herr Keimer, als Biirgermeister von
Kastellaun war Jugendbeteiligung
fiir Sie kein neues Thema — hat
das Jugendbarcamp die Jugend-
beteiligung in der Stadt verandert?
Was gab es vorher, was gibt es
heute an Beteiligungsformaten?
Wir haben hier in Kastellaun mit
verschiedenen Formaten experi-
mentiert und gelernt: Jugendliche

wollen sich fiir ihre Sache enga-
gieren, aber es muss auch zu ihrem
Lebensstil passen! Der Jugend-
stadtrat ist uns wichtig, stammt
aber doch eher aus der Erwach-
senenwelt. Da passt das Jugend-
barcamp schon besser, denn es ist
projektbezogen und setzt weniger
auf Kontinuitét. Ein weiterer Plus-
punkt: Hier bestimmen die Jugend-
lichen ihre Regeln und ihre Themen
selbst. Das setzt viel Energie frei
und liefert auch fiir uns interes-
sante Impulse fiir die Stadtent-
wicklung. Am Barcamp im Mai 2016
haben 30 Jugendliche teilgenom-
men und unglaublich konstruktiv
gearbeitet. Der Stadtrat hat jetzt
beschlossen, alle zwei Jahre ein
Barcamp als eigene Veranstaltung
fiir alle interessierten Kastellauner
durchzufiihren. Was sich noch
gedndert hat: Die Jugendlichen
haben iiber eine WhatsApp-Gruppe

jetzt auch den direkten Draht zu
mir, und ich kann sie gezielt auf
ihre Expertise ansprechen. Das
klappt tatséchlich: Ein oder zwei
antworten dann oder kommen
beispielsweise in den Stadtrat, um
ein Thema zu vertreten.

Was wiinschen sich die Jugendli-
chen fiir Kastellaun? Wie werden
sie nach der Ideenfindung an

der Umsetzung ihrer Wiinsche
beteiligt?

Die Ideen der jungen Leute sind
wirklich einfallsreich und alltags-
nah, fast schon verniinftig: Sie
wiinschen sich eine Grillhiitte, eine
eigene Jugendseite im Amtsblatt,
moderne Sportplétze oder ein
attraktiveres Hallenbad. Vor allem
geht es um Freirdume zur eigenen
Gestaltung jenseits der von Eltern
oder Institutionen vorgegebenen
Réume und Regeln. Das war nicht
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nur bei uns Thema, sondern in
vielen Kommunen. In GroBsché-
nau hat die Gemeinde zum Bei-
spiel das alte Bahnhofsgebdude
erworben und baut es zu einem
selbstverwalteten Haus auch fiir
die Jugend um. Das finde ich auch
nachahmenswert!

Bei einigen Punkten konnten wir
tatsdchlich schon etwas erreichen,
zumindest ansto8en. Zum Beispiel
konnten die Jugendlichen dieses
Jahr schon vier Mal die Hiitte des
Jagdvereins zum Grillen nutzen
und die Jugendseite soll 2019
starten. Fiir den Sportplatz hat der
Kreis jetzt Investitionsmittel in den
Haushalt eingestellt — das dauert
allerdings noch, bis gebaut werden
kann.

Viele junge Menschen gehen nach
der Schule fiir eine Ausbildung
oder einen Studienplatz weg: Wie
wollen Sie immer wieder ,starke
Kopfe' fiir die Jugendbeteiligung
finden?

Wie gesagt, indem wir mit dem
Barcamp regelméBig neue Jugend-
liche ansprechen. Und zwar ganz
persénlich: Uber Ubungsleiter in
den Sportvereinen, iiber Kirche
und DLRG, natiirlich auch iiber

die Schule. Man darf sich aber
nichts vormachen: Es sind immer
nur wenige eines Jahrgangs, die

Gut zu wissen

sich engagieren; die sind oft schon
woanders aktiv und auch ihre Zeit
und Lust ist begrenzt. Wenn man
zuriickdenkt, hatte man in dem
Alter ja auch durchaus andere
Prioritéten, richtig? Am besten ist
natiirlich, die Jugendlichen gehen
gar nicht erst weg. Wenn eine
Job- und Ausbildungsbdrse wie in
Beverungen beispielsweise dazu
beitrégt, dass junge Leute drtliche
Unternehmen und Ausbildungs-
mdglichkeiten kennenlernen, ist
das eine tolle Sache.

Richtungen konkret und belastbar
beantwortet werden kénnen.

Was wiirden Sie mit lhren heuti-
gen Erfahrungen anderen Biirger-
meistern raten?

Kinder und Jugendliche sind bereit
und auch in der Lage, mit hohem
Arbeitseinsatz ein Projekt zu
organisieren. Sie brauchen dazu
selbstorganisierte und flexible
Formate und auch Unterstiitzung
durch Erwachsene. In der Zusam-
menarbeit sind sie dann kompe-
tente und verléssliche Partner. Es

»,Kinder und Jugendliche sind
bereit und auch in der Lage,
mit hohem Arbeitseinsatz ein
Projekt zu organisieren.”

Christian Keimer, Biirgermeister von Kastellaun

Akzeptieren die etablierten
Gremien — Stadtrat, Gemeindever-
treter — den ,frischen Wind’ der
Jugendlichen?

Ja, alle drei Seiten gehen konstruk-
tiv miteinander um: Die Gemeinde-
vertreter nehmen die jungen Leute
ernst und rdumen ihnen Zeit ein.
Die Jugendlichen vertreten ihre
Anliegen ernsthaft und meist sehr
iiberzeugend. Und ich setze mich
dafiir ein, dass Fragen aus beiden

Ein Barcamp dhnelt einer Open Space-Veranstaltung, mit dem

Unterschied, dass Themen und Ablauf von den Teilnehmenden

online iiber die verschiedensten Kanile geteilt, diskutiert und

dokumentiert werden. Austausch und die Verabredung gemein-

samer Aktivitdten stehen im Vordergrund. Ein Jugendbarcamp

wird von Jugendlichen fiir Jugendliche organisiert — unterstiitzt

von Erwachsenen. So sollen alle Teilnehmenden in die Lage

versetzt werden, sich angemessen einzubringen. Durch den

Projektcharakter und die erlebte Selbstwirksamkeit ist es zur

Aktivierung Jugendlicher sehr gut geeignet.
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macht ihnen Freude, miteinander
Themen zu diskutieren, Ideen zu
sammeln und Lésungen fiir Verbes-
serungen in ihrer Stadt zu finden.
Dann sollte es allerdings schnell
gehen, jedenfalls so schnell wie
mdglich. Sie sollen merken, dass
der Biirgermeister oder die Biirger-
meisterin die Wiinsche ernst nimmt
und sich fiir sie einsetzt. Wichtig
ist auch die Ansprache: Die jungen
Leute erreicht man nicht iiber
einen Aushang oder eine Rundmail.
Das geht nur und am besten iiber
die persdnliche Ansprache. Es
macht auch wenig Sinn, Wech-

sel und Verédnderungen bei den
Jugendlichen negativ zu bewerten.
Jung sein heilst Bewegung, heilSt
hinaus in die Welt ziehen... und
wer Zuhause gute Erfahrungen

mit Beteiligung macht, hat nicht
nur seine demokratischen Kompe-
tenzen gestérkt, sondern kommt
wahrscheinlich auch gern wieder.



Medienprofis von morgen — Jugendliche bei der Langen Nacht der Wissenschaft in Bad Lobenstein, Foto: Karsten Anders

Loslegen! Mit kleinen Projekten
schnelle Erfolgserlebnisse schatfen

Stédtisches Leben selbst gemacht: Kleinstadte gewin-
nen an Lebendigkeit, Vielfalt und Lebensqualitdt, wenn
mdglichst viele und maglichst unterschiedliche Stadt-
bewohnerinnen und Stadtbewohner das, was ihnen am
Herzen liegt, selbst in die Hand nehmen und voranbrin-
gen. Und das istin Kleinstddten oft deutlich einfacher als
in GroBRstadten. Ein echter Standortvorteil, der ja auch
vielerorts bereits genutzt und gelebt wird, wie an den
vielen vereinsgetragenen Sport- und Kulturangeboten

., Bitte Platz nehmen!” Mitfahrwiinsche werden iiber die Mitfahrer-
bank fiir alle sichtbar. So entstehen spontane Fahrgemeinschaften,
Foto: Stadt Rodewisch

deutlich wird. Dieses Biirgerengagement fortzusetzen
und auszuweiten, neue Bediirfnisse aufzugreifen und die
Liicken, fiir die es professionelle Angebote einfach nicht
gibt, zu schlieBen — das ist die Idee der kooperativen
Kleinstadtentwicklung, und das Ziel heil3t: mehr klein-
stédtische Urbanitét.

Kleinstadtische Urbanitat
gemeinsam organisieren

Ein guter Einstieg ins partnerschaftliche Kleinstadt-Ge-
stalten’ sind kleine Loslege-Projekte, mit denen man
unkompliziert Erfahrungen sammeln und schnelle
Erfolgserlebnisse sichtbar kann machen. Das kann die
gemeinsame Organisation eines neuen Events sein, wie
die Lange Nacht der Wissenschaftin Bad Lobenstein, wo
sich Unternehmen und Hochschulen présentieren. Das
kénnen neue Formen der Zusammenarbeit sein, wie das
Netzwerk Sportin Malente, oder neue Angebote wie die
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Mitfahrerbank in Rodewisch. Oder man macht Beste-
hendes attraktiver, wie den Wochenmarktin Beverungen
oder das Eingangsportal des historischen Bahnhofs in
Zell am Harmersbach.

Der Name ist Programm: Charakteristisch fiir solche
Loslege-Projekte ist, dass man schnell und unbiirokra-
tisch loslegen kann, weil sie keine oder wenig Kosten
verursachen und ohne grofRen Klarungsbedarf gestartet
werden kdnnen. Die Idee kommt aus der Stadtgesell-
schaft, wird von mehreren Personen befiirwortet und
eigenverantwortlich umgesetzt. Politik und Verwaltung
unterstiitzen, etwa mit Kontakten, Know-how, Pressear-
beit oder bei Formalia und Finanzierungsantragen. Nicht
zuletzt kann jedes Loslege-Projekt fiir sich stehen und
ein befriedigendes Erlebnis und Ergebnis ermdglichen,
aber auch etwas Weitergehendes in Gang bringen.

Experimentierriume schaffen,
die etwas in Gang setzen

Doch wie kommt man auf Loslege-Projekte, wie kriegt
man sie in Gang, was ldsst man besser? Impulse,
Gelegenheiten und Experimentierfelder sind wichtige
Stichpunkte hierbei — und dass man dabei nicht nur die
tiblichen Engagierten erreicht, sondern auch die, die
schwerer zu aktivieren sind,
wie beispielsweise Jugend-
liche oder junge Familien.
Loslege-Projekte brauchen
Impuls. ,Welches
Thema sollte in der Stadt mal
wahrgenommen werden?
Was mochten Sie gerne in
Gang bringen?” kdnnen Ein-
stiegsfragen sein, zu denen
in Zukunftswerkstétten oder
Open Space-Veranstaltun-
gen gearbeitet werden kann.
Haben die Macherinnen und Macher sich dann zu kon-
kreten Loslege-Projekten verabredet, gilt es, sie auch
machen zu lassen. Die meisten Menschen, gerade auch
Jugendliche, engagieren sich gern, wenn sie sich mit
einem Projekt identifizieren konnen, dies vielleicht sogar
selbst eingebracht haben, es umsetzen und die Wirkung
in der Stadt erleben kdnnen. Die Devise fiir die Stadt
lautet also: Unterstiitzen, falls gewiinscht, aber so viel
Eigenverantwortung wie irgend méglich zulassen. Das
erfordert von Politik und Verwaltung den Mut, sich auf
experimentelle, offene Prozesse einzulassen.

einen

werden. “
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,Wenn Engagement
die notige Unter-
stiitzung erhdlt,
dann kénnen aus
Ideen Projekte

Tina Kriiger, Projektleiterin in Beverungen

Familienpicknick — Beteiligung einmal anders, Foto: Christian Meyer

Kleine Projekte mit groBer
,Rendite‘ an Lebensqualitdt und
Gemeinschaft

Staunen, was geht: Mit Loslege-Projekten erleben
die Beteiligten, was sie selbst bewegen kdnnen, was
andere daran interessiert und beeindruckt. Loslege-Pro-
jekte kdnnen ermdglichen, was die Stadt aufgrund ihrer
begrenzten Ressourcen nicht leisten kann und wofiir
die iiblichen stadtentwicklungspolitischen Instrumente
nicht ausreichen. Stadtbewohnerinnen und -bewohner
machen ihre Wiinsche und Anliegen sichtbar, bringen
konkrete Themen und Handlungsfelder ins Bewusstsein
der Stadtdffentlichkeit und sorgen selbst dafiir, dass
etwas in Gang kommt, etwas
geschaffen wird. Sie machen
nicht die Arbeit der Stadt,
sondern sie erganzen sie, wo
nétig, und gestalten koope-
rativ ihre Stadt. Eine solche
kooperative Kleinstadtent-
wicklung anzustoBen, die
Gelegenheiten fiir die Ent-
wicklung von Loslege-Pro-
jekten zu schaffen, macht
Arbeit, fordert den Einsatz
und die Mitwirkung von Kol-
leginnen und Kollegen aus Politik und Verwaltung. Es ist
eine Investition der Kleinstédte in ihre urbane Zukunft,
die sich in Form von Attraktivitdt und Lebensqualitat als
,Rendite’ auszahlt. Man muss nur auf eines aufpassen
— und das gilt fiir alle Beteiligten: Sich nicht zu viel vor-
nehmen, realistisch bleiben, sich selbst und andere nicht
iiberstrapazieren.



Erfahrungswerkstétten: Austausch und Vernetzung der beteiligten Stadte, Foto: Hochschule Neubrandenburg

Kleinstadtakademie — Visionare

auf Tour

So viele Menschen hat das Rathaus von Marktstadt lange
nicht erlebt. Uberall wird diskutiert, (iberlegt, gestrit-
ten und geplant. Es geht um die Zukunft der Kleinstadt.
Wohnen, Mobilitét, Vereine, Wirtschaft, Einzelhandel, wie
wird und soll die Stadt in zwanzig Jahren aussehen? Wie
geht es weiter mit der Digitalisierung und welche Chancen
bietet sie fiir die Kommune? Was kénnen Politik, Verwal-
tung und Stadtgesellschaft heute tun, um die Stadt fit zu
machen fiir die Zukunft?

.Wir waren erst skeptisch. Aber jetzt sind wir froh, dass
wir uns im Verbund mit anderen Kommunen an der Klein-
stadtakademie beteiligen,” sagt die Biirgermeisterin
sichtlich zufrieden. Mit verschiedenen Angeboten zieht
die Kleinstadtakademie von Region zu Region und schafft
eine Arena fir Biirgerinnen und Biirger, Verwaltung und
Politik, um sich mit Verdnderungen auseinanderzusetzen
und neue Ideen zu entwickeln. ,Die Kleinstadtakademie
hilft uns, fit fiir die Zukunft zu werden. Letztes Jahr waren
wir bei einer Partnergemeinde in Bayern. Jetzt bauen wir
mit den Einzelhdndlern einen Online-Marktplatz auf. Mit
unserer kleinen Verwaltung hétten wir das allein nicht

hinbekommen,” so das Resiimee der Biirgermeisterin.
So oder so dhnlich kdnnte die regionale Zeitung in fiinf
Jahren berichten.

Wandel will gelernt und
erprobt sein — in der
Kleinstadtakademie

Die Idee einer Kleinstadtakademie ist im Rahmen des
Forschungsfeldes Potenziale von Kleinstddten entstan-
den und gemeinsam mit den Biirgermeisterinnen und
Biirgermeistern der Kommunen und weiteren Expertin-
nen und Experten aus Wissenschaft, Politik und Praxis
entwickelt worden. Denn Kleinstddte haben oftmals
wenig Ressourcen und Handlungsspielrdume, um sich
mit dem gesellschaftlichen Wandel auseinanderzuset-
zen und ihre Position zu finden. Aufmerksamkeit, Aus-
tausch mit anderen, Zeit und Mut fiir Experimente: All
das, was fiir Innovationen und neue Ideen erforderlich
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ist, geht haufig im Alltagsgeschaft unter. ,Der Wandel
will gelernt und in der Praxis erprobt sein” kann daher
als Motto der Kleinstadtakademie gelten. Es soll keine
rein wissenschaftliche, gelehrte Einrichtung fernab in
einer GroBstadt wie Berlin oder Hamburg sein, son-
dern ein offenes Lernnetzwerk. Im Mittelpunkt steht
eine zukunftsfahige Kleinstadtentwicklung. Die Klein-
stadtakademie vermittelt Wissen {iber aktuelle Zukunfts-
themen und Methoden, die fiir Kleinstédte relevant sind,
und gibt Impulse vor Ort. Das
kénnen themenbezogene
Partnerschaften von Kommu-
nen untereinander oder Som-
merschulen in Zusammenar-
beit mit Hochschulen sein.
Immer geht es um Impulse,
Austausch und Wissens-
vermittlung. Den diber 2.000
Kleinstddten in Deutschland
bietet die Kleinstadtakademie
damit eine Plattform, um sich
gezielt zu vernetzen, auszu-
tauschen und weiterzubilden.
Sie kann Angebote fiir Aus-
tausch, Begegnung und die
Formulierung gemeinsamer Interessen und Ldsungsan-
sétze fiir aktuelle Herausforderungen schaffen: Erfah-
rungswerkstétten, Exkursionen, Online-Konferenzen
oder gemeinsame Arbeitspapiere.

Mobile
Kleinstadtakademie

Digitale
Kleinstadtakademie

Kleinstadtakademie

Partnerschaftliche
Kleinstadtakademie

Regionale
Kleinstadtakademie

Vier Standbeine der Kleinstadtakademie, Quelle: Hochschule Neu-
brandenburg, eigene Darstellung

,Die Kleinstadlt-
akademaie ist ein
wichtiger Bau-
stein der Initiative
,Kleinstddte in
Deutschland‘ der
Bundesregierung.“

Prof. Dr.-Ing. Hagen Eyink, Referatsleiter im BMI

Lernnetzwerk auf vier Stand-
beinen — dezentral, mobil,
flexibel und vernetzt

Sicherlich wird es eine zentrale Geschéaftsstelle der
Kleinstadtakademie in Berlin oder in einer kleinen Stadt
zur fachlichen Begleitung, Biindelung und Vernetzung
der Aktivitdten geben. Aber um die Kommunen und
Partner vor Ort zu erreichen,
muss eine Kleinstadtaka-
demie zugleich dezentral,
mobil, flexibel und vernetzt
sein. Im Idealfall konnte ein
Akademie-Netzwerk iiber alle
Ebenen entstehen mit vier
Standbeinen: (1) Kommunika-
tions- und Lernangeboten, (2)
einer mobilen Kleinstadtaka-
demie, (3) einer digitalen
Plattform mit Informationen,
die Impulse vor Ort gibt, (4)
regionalen Workshops und
Tagungen gemeinsam mit
etablierten Einrichtungen
sowie Veranstaltungsformaten fiir den Austausch auf
Augenhdhe.

Die Kleinstadtakademie ist ein wichtiger Baustein der
Initiative Kleinstddte in Deutschland des Bundesministe-
riums des Innern, fiir Bau und Heimat. Denn Kleinstédte
sind Heimat fiir 24 Millionen Menschen und wichtige
Standorte der Daseinsvorsorge und Zukunftssiche-
rung in allen Teilen des Landes. Egal, wie grol3 eine
Stadt oder Gemeinde ist: Jeder Ort hat seine eigene
Lebensqualitat und Potenziale, die erhalten und gestarkt
werden miissen. Im Rahmen der Initiative wird die Klein-
stadtakademie in einer Pilotphase 2019 bis 2022 modell-
haft erprobt. Neben der Einrichtung
einer Begleitagentur mit verschie-
denen Angeboten ist ein dffentlicher
Aufruf an Kommunen zur Mitwirkung
geplant. Ein Beirat wird den Prozess
begleitend beraten.

Kooperative Kleinstadtentwicklung — das Netzwerk ist gekniipft, Foto: Milena Schidsser
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Ihre Ansprechpartner

Initiative , Kleinstéddte in Deutschland” der Bundesregierung www.bmi.bund.de

Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat,

Referat SW 17, Kleinere Stddte in ldndlichen Rdumen, Griin in der Stadt:

Prof. Dr.-Ing. Hagen Eyink, Tel.: 030/ 18 681-16170, hagen.eyink@bmi.bund.de
Silke Andresen, Tel.: 030/ 18 681-16172, silke.andresen@bmi.bund.de

Die Initiative , Kleinstddte in Deutschland” des Bundesministeriums des Innern, fiir Bau und Heimat
umfasst fiinf Elemente:

Kleinstadtakademie www.bbsr.bund.de

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Referat | 7, Baukultur und Stadtebaulicher Denkmalschutz:
Lars Porsche, Tel.: 0228 /99 401 2351, lars.porsche@bbr.bund.de
Christoph Vennemann, Tel.: 0228 /994 01 12 46, christoph.vennemann@bbr.bund.de

Stadtebauforderungsprogramm ,Kleinere Stddte und Gemeinden —
tiberdrtliche Zusammenarbeit und Netzwerke” www.staedtebaufoerderung.info

Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat, Referat SW | 7:

Silke Andresen, Tel.: 030/ 18 681-16172, silke.andresen@bmi.bund.de

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Referat | 4, Stddtebaufdrderung, Soziale Stadtentwicklung:
Dr. Karin Veith, Tel.0228/994 01 21 40, karin.veith@bbr.bund.de

Madeline Kaupert, Tel. 0228 / 99 401 2309, madeline.kaupert@BBR.Bund.de

Bundestransferstelle Kleinere Stéddte und Gemeinden, Plan und Praxis GbR:

Holger Pietschmann (Projektleitung), Tel. 030/ 616 53 48 53, transferstelle-ksg@planundpraxis.de

Wetthewerb ,Menschen und Erfolge” www.menschenunderfolge.de

Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat, Referat SW I 7:

Prof. Dr.-Ing. Hagen Eyink, Tel.: 030/ 18 681-16170, hagen.eyink@bmi.bund.de
Stefan Schnack, Tel.: 030/ 18 681-16174, stefan.schnack@bmi.bund.de
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Referat | 1, Raumentwicklung:
Dr. Steffen Maretzke, Tel.: 0228 /99 401 2326, steffen.maretzke@bbr.bund.de

Forschungsschwerpunkt ,Kleinstidte” im BBSR www.bbsr.bund.de
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Referat | 7, Baukultur und Stddtebaulicher Denkmalschutz:
Lars Porsche, Tel.: 0228 /99 401 2351, lars.porsche@bbr.bund.de

Christoph Vennemann, Tel.: 0228 /994 01 12 46, christoph.vennemann@bbr.bund.de

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Referat | 6, Stadt-, Umwelt- und Raumbeobachtung:

Antonia Milbert, Tel.: 0228 /994 01 22 56, antonia.milbert@bbr.bund.de

ExWoSt-Forschungsfeld , Potenziale von Kleinstadten

in peripheren Lagen” www.exwost-kleinstaedte.de
Forschungsassistenz ,,Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen™

Hochschule Neubrandenburg, FB Landschaftswissenschaften und Geomatik:

Prof. Dr. Peter Dehne, Tel.: 0395/ 56 93 45 02, dehne@hs-nb.de

Dr. Jens Hoffmann, Tel.: 0395/ 56 93 82 01, jhoffmann@hs-nb.de

Heidrun Hiller, Tel.: 0395/ 56 93 47 01, hiller@hs-nb.de

Weitere aktuelle Informationen, Publikationen und Hinweise finden Sie unter www.exwost-kleinstaedte.de
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