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Vorwort

2018 war fur die IHK Kéln und ihre Mitgliedsunternehmen ein gutes Jahr. Unsere
Region hat ihre erfolgreiche Entwicklung fortgesetzt. Die Wirtschaft insgesamt und
viele und viele Unternehmen sind weiter kraftig gewachsen. Vieles, wof(r sich das
Ehrenamt und die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK ein-
gesetzt haben, trdgt Friichte - denken wir etwa an die Digitalisierung. Das Digitale

ist mittlerweile fiir viele Unternehmen zu einer groBen Chance oder sogar zum Kern
des Geschaftsmodells geworden. Viele Chancen, das ist im vergangenen Jahr weiter
deutlich geworden, bietet die digitale Technik zusatzlich zum Ausbau der Infrastruktur
auch flr die Verbesserung der Verkehrssituation im IHK-Bezirk.

Wir sehen jedoch auch dunkle Wolken. Der Boom hat seine Kehrseite - Fachkrafte,
aber auch Gewerbefldchen und Wohnraum fehlen. Noch schwerer wiegt, dass mitt-
lerweile auch die Ausldufer der Verwirrung rund um den Brexit und die Folgen der
erratischen AuBenhandelspolitik der Vereinigten Staaten gegeniiber China und Europa
zu splren sind. Nicht zu vergessen die Debatte rund um den Diesel. Diese Konflikte
und Unsicherheiten sind eine Gefahr fiir die Unternehmen und das Wachstum. Es gibt
also viel zu tun - und wir werden nicht mide, Vorschldge und Hinweise in Richtung
Politik zu platzieren.

Ein besonderes Augenmerk haben wir im vergangenen Jahr auf drei groBe Themen
gelegt. Auf den Feldern Ausbildung, Zukunft der Stadt und Digitalisierung werden
derzeit die Weichen fiir unsere Zukunft gestellt. Es sind die Unternehmen, die dabei
die Entwicklung vorantreiben. Als IHK geben wir ihnen eine starke Stimme gegendiber
Politik, Verwaltung und Gesellschaft.

Wohltuend waren in diesem Zusammenhang die Worte von Ministerprasident

Armin Laschet auf dem Neujahresempfang im Januar 2018. Er wolle den Unterneh-
merinnen und Unternehmern zuhdren, weil sie es seien, ,die am besten wissen, was
sie brauchen, um weiter flir Wachstum in Nordrhein-Westfalen zu sorgen”. Tatsachlich
hat die Landesregierung im vergangenen Jahr einige Entwicklungen angestoBen,

die gut fir Nordrhein-Westfalen und die Wirtschaft sind. Diesen Prozess werden wir
auch in diesem Jahr weiter konstruktiv und kritisch begleiten. Die IHK ist dabei das
bewdhrte Forum und Sprachrohr fiir die Belange der Wirtschaft.

Nun aber méchten wir Sie dazu einladen, sich tber die Aktivitaten der IHK Koln im
Jahr 2018 zu informieren. Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektiire!

s [y U ool

Dr. Werner Gorg UIf Reichardt
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Ausbildung: Die Fachkrafte von morgen

Eine Erfolgsgeschichte und ein entscheidender Faktor flr die vielen erfolgreichen
Unternehmen in der Region ist die Duale Ausbildung. Die IHK KéIn und ihre Mitglieds-
unternehmen haben deren Vorteile immer wieder betont. Nach Jahren, in denen im
Bildungsdiskurs oft undifferenziert und pauschal fiir eine Akademisierung geworben
wurde, wird die Duale Ausbildung zunehmend wieder starker wertgeschatzt. Trotzdem
kénnen viele Ausbildungsplatze nicht besetzt werden. Dabei ist die Duale Ausbildung
ein Schlisselfaktor im Kampf gegen den Fachkraftemangel, und der ist fiir mehr als
jedes zweite Unternehmen im IHK-Bezirk das groBte Geschéftsrisiko. Im vergangenen
Jahr hat die IHK K&In mit ihrer Kampagne ,#ichwerdewas" die Attraktivitat der Dualen
Ausbildung herausgestellt.

+Azubi fiir einen Tag”

Wie stark das Interesse junger Menschen an der betrieblichen Ausbildung sein kann,
zeigte sich etwa bei der neunten Austragung des ,Azubi-Speed-Datings" im Rhein-
Energie-Stadion. Mehr als 2.200 Teilnehmer waren ein neuer Besucherrekord. Im
August startete darliber hinaus auf dem Videoportal Youtube das neue IHK-Format
LAzubi flr einen Tag". Dabei stellen zwei junge Moderatoren jeweils einen Ausbil-
dungsberuf vor und schliipfen in einem Unternehmen aus dem Kammerbezirk fiir
einen Tag in die Rolle des Auszubildenden. Als erstes wurde die Ausbildung zum
Fachinformatiker beziehungsweise zur Fachinformatikerin vorgestellt. Mittlerweile
wirbt die IHK KoIn zudem auf einer StraBenbahn der Kdlner Verkehrsbetriebe fir die

#ichwerdewas unterwegs: Ausbildung. Die entsprechend beklebte Bahn ist seit Januar 2019 im Einsatz.

Werbung fiir die duale Ausbildung

in Zusammenarbeit mit der KVB

j &
E




Laschet ehrt die Besten

Ein Erfolg war auch die Landesbestenehrung im November 2018, insbesondere aus
Sicht der Region. Von den 253 Auszubildenden, die Ministerpréasident Armin Laschet
und IHK-Hauptgeschaftsfiihrer UIf Reichardt wahrend der Feierstunde fur exzellente
Leistungen auszeichneten, haben 32 im Bezirk der IHK KéIn gelernt. Nur der Kammer-
bezirk Minster entsandte mehr ,Beste” zu der Ehrung. ,Sie schaffen mit dem ex-
zellenten Berufsabschluss das Fundament fur eine gute Zukunft - personlich, aber
auch flr unser Land", sagte Ministerprasident Laschet. IHK-Hauptgeschaftsfiihrer

UIf Reichardt betonte, dass eine Ausbildung der ideale Anfang fir eine erfolgreiche
Karriere sei. ,Die berufliche Bildung ist eine Win-Win-Situation" sagte Reichardt.

Der friihen Forderung von Grundschulkindern widmet sich die Initiative ,TuWaS!".
Die Abkirzung steht fiir ,Technik und Naturwissenschaften an Schulen”. Seit nun-
mehr zehn Jahren unterstlitzen dabei Férderer aus der regionalen Wirtschaft Schulen
mit Experimentier- und Lehrmaterial. Zum Jubildum kamen im November 2018

200 Gaste im Borsensaal der IHK zusammen, darunter die nordrhein-westfélische
Schulministerin Yvonne Gebauer. ,TJuWaS! ist ein absolutes Erfolgsmodell. Die Kinder
erhalten damit einen spielerischen, lebensnahen Zugang zu Naturwissenschaften”,
sagte IHK-Prasident Dr. Werner Gorg. ,Auf diese Weise wird friihzeitig das Interesse
an Fachgebieten geweckt, in denen die Wirtschaft dringend Nachwuchs braucht.”
Damit das auch weiterhin so bleibt, bietet ,TuWaS!" ausfiihrliche Weiterbildungen fiir
Lehrerinnen und Lehrer an, die so groBtmadgliche Unterstlitzung bei der Umsetzung
des Projektes erfahren.

Im Rahmen des Projekts , 111 Besuche an Schulen” diskutierte Prasident Gorg im
Sommer 2018 zudem mit Schilerinnen des Ursulinengymnasiums iber modernes
Unternehmertum.

, TulWaS! st ein absolutes Erfolgsmodell. Die Kinder erhalten damit einen
spielerischen, lebensnahen Zugang zu Naturwissenschaften.”

IHK-Prdsident Dr. Werner Gérg

Lebenslanges Lernen ermoglichen

In einer dynamischen Wirtschaftswelt ist es nie zu spat, Neues zu lernen. Im Bereich
Fortbildung liegt folglich eine der Kernkompetenzen der IHK KéIn. Die Zahlen kénnen
sich sehen lassen. Flr eine Weiterbildung kamen im vergangenen Jahr mehr als
5.000 Menschen zur IHK, dabei schlossen jeweils rund 2.000 Personen die AEVO- und
Fortbildungspriifungen ab. Zusatzlich gab es weitere rund 5.000 Sach- und Fachkunde-
prufungen. Zudem lieBen sich rund 1.400 Personen zu Bildungs- und Fordermdglich-
keiten beraten. Insgesamt flihrte die IHK rund 400 Weiterbildungsveranstaltungen
durch. Einen wichtigen Beitrag zur Integration von Migranten leisten die Mitarbeiter
der Anerkennungsberatung der IHK K&In. Sie fiihrten im vergangenen Jahr 300 Be-
ratungsgesprache durch.

GESCHAFTSBERICHT DER IHK KOLN 2018 | 7

10 Jahre TuWaS!

« Uber 200 Gaste feiern Jubildum

* Ehrengast: eine begeisterte NRW-
Schulministerin Yvonne Gebauer

= 60 Forderer unterstiitzen jahrlich
20.000 Schiiler/innen

* 600 Lehrkrafte in Lehrer-Fortbildungen
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Die Zukunft der Stadt

K&ln blickt auf Jahre des Wachstums zuriick. Nie in ihrer langen Geschichte lebten
mehr Menschen in der Stadt als heute, nie kamen mehr Menschen Tag fir Tag als
Pendler, um hier zu arbeiten oder eine Ausbildung zu machen. Fir Unternehmen
unterschiedlichster Branchen sind Stadt und Umland ein attraktiver Schmelztiegel.
Dieser bietet Kundschaft, eine gewachsene und vielfaltige Wirtschaftsstruktur sowie
gut ausgebildete Fachkrafte. Ein Ende des Booms ist in K6In wie in vielen anderen
deutschen GroBstadten nicht abzusehen. Dabei sind Wohnungen und Gewerbeflachen
langst knapp geworden, und dass die Verkehrsinfrastruktur an ihrer Kapazitatsgrenze
operiert, weif3 jeder, der sich einmal an einem Montagmorgen aus Rheindorf, Rosrath
oder Frechen zum Kélner Dom aufgemacht hat - sei es mit dem Auto oder mit der
Bahn.

Fir die Stadt der Zukunft braucht es daher neue Ideen und innovative Konzepte, damit
K&ln auch in zehn Jahren noch eine lebenswerte und wirtschaftlich erfolgreiche Stadt
ist. Frisches Denken ist aber auch wichtig fiir jene kleineren Stadte in der Region, die
mit leeren Ladenlokalen und der Abwanderung junger Leute zu kdampfen haben.

Schliisselfaktor OPNV

Lastwagen, die wegen Staus und Baustellen feststecken, Mitarbeiter, die es nicht
rechtzeitig zur Arbeit schaffen, weil der Zug ausfallt. Die Uberlastung der Verkehrs-
infrastruktur in unserer Region trifft viele Unternenhmen. Allein die Standzeiten der
LKW und der erhdhte Aufwand durch Umwege kosten die Wirtschaft hohe Summen.
Ein Schlisselfaktor, um den Druck auf die Verkehrswege zu vermindern, ist die Weiter-
entwicklung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Gibt es gute Verbindungen
in die Stadt, wird darUber hinaus auch das Wohnen im Umland attraktiver - und der
Wohnungsmarkt in Kéln entlastet.

Eines der wichtigsten Projekte dafiir ist der Ausbau der Ost-West-Achse im Netz der
Kélner Stadtbahn. In einer Resolution hat sich die Vollversammlung der IHK KéIn im
Mai 2018 fiir einen Tunnel ausgesprochen, der mindestens vom Heumarkt bis zum
Aachen Weiher reicht. Noch besser ware ein Tunnel, der entlang der Aachener StraBe
bis Melaten und nach Osten unter dem Rhein bis nach Deutz reicht. Die IHK hat die im
Rat vertretenen Parteien dazu aufgefordert, bei diesem flir die Zukunft der Stadt so
bedeutenden Vorhaben konstruktiv zusammenzuarbeiten.

Vernetzte Mobilitdat befordern

Eine Tunnel-Ldsung ware ein groBer Fortschritt und wirde helfen, neue Potenziale
zu erschlieBen. Denn noch immer kommen die meisten Pendler mit dem Auto in die
Stadt. Dabei nehmen sie oft Stress durch Staus in Kauf. Bahnfahrer klagen derweil
uber verspatete und Gberfillte Zlige. Das hat eine Studie der IHK K&In zur Pendler-
mobilitat gezeigt, die im Februar 2018 verdffentlicht worden ist. Haufig unzufrieden
mit ihrer Situation sind Auto- wie Bahnfahrer gleichermaBen. Was ist zu tun? Neben
Investitionen in moderne Ziige und einen besseren Takt im OPNV hat die IHK auf
Basis der Studie in einem Fiinf-Punkte-Plan empfohlen, Bahnhofe noch starker zu
.Mobilstationen" aufzuwerten. Pendler wiinschen sich dort mehr Fahrradparkplatze



und Car-Sharing-Angebote. Wichtig furr sie sind auch adaquate Verkehrsinformations-
portale und die Vorzilige eines Betrieblichen Mobilitdatsmanagements. Die Vollversamm-
lung der IHK K6In hat hierzu im Dezember 2018 beschlossen, eine neue Projektstelle
fur die Umsetzung des Betrieblichen Mobilitdtsmanagements in den Unternehmen
einzurichten. Dadurch soll das Thema verstarkt in die Unternenmen hineingetragen
werden. Vorhandene Aktivitdten werden so geblindelt und die regionale Vernetzung
der Akteure verstarkt. Um die Einflihrung eines Betrieblichen Mobilitdtsmanagements
in Unternehmen praktisch zu unterstitzen, fihrte die IHK KéIn 2018 im Rahmen der
Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz eine neue betriebliche Weiter-
bildung ,Betrieblicher Mobilitatsmanager” ein.

Wenn die Pendler in Zukunft noch starker vernetzte Mobilitdtsangebote nutzen
konnten, um etwa flexibel vom Auto auf die Bahn und dann auf das Leihfahrrad zu
wechseln, ware das eine Verbesserung, die weit tber den bloBen Ausbau der Infra-
struktur hinausgeht. Das war auch ein Ergebnis der Diskussionen auf der Konferenz
zur ,Zukunft des OPNV in der Metropolregion Rheinland" im Juni 2018 in der IHK
Koln.

Die Uberlastung der Verkehrsinfrastruktur und die vielen Baustellen betreffen auch
die Taxibranche als Teil des OPNV. Ein koordiniertes Baustellenmanagement in der
Stadt KéIn kann dazu beitragen, die Belastungen durch Staus zu reduzieren. Auch die
Diskussion um Diesel-Fahrverbote beschaftigt die Branche in besonderem Mal3e. Diese
Punkte standen im Mittelpunkt des Taxi-Talks im April 2018.

GESCHAFTSBERICHT DER IHK KOLN 2018 | 11

IHK-Hauptgeschdftsfiihrer UIf Reichardt
testet alternative Méglichkeiten der Mobilitdt

bei der Roadshow der Mittelstandsinitiative

auf dem Borsenplatz
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Stadt und Industrie

Mehr Flexibilitdt und eine Starkung des Anteils des sogenannten ,Umweltverbunds”
(zu FuB, Fahrrad, OPNV) am Verkehrsmix sind wichtig, um die Schadstoffemissionen
in den Stadten zu reduzieren. Einen Beitrag dazu leisten auch viele Unternehmen, die
zum Beispiel ihre Fahrzeugflotten modernisieren und ihren Mitarbeitern Jobtickets
anbieten. Mit dem Zertifikatslehrgang ,Betriebliche/-r Mobilitdtsmanager/-in" bietet
die IHK auch eine entsprechende Fortbildung an.

Nicht zuletzt bei der Diskussion um Diesel-Fahrverbote, die viele Unternenmen be-
schaftigt, ist in der Offentlichkeit aber teilweise in Vergessenheit geraten, dass die
Stadt ein Ort des Handels und des produzierenden Gewerbes ist - und auch zukinftig
sein wird. In der Diskussion um ein Diesel-Fahrverbot fiir die Stadt KéIn setzt sich

die IHK daher neben vielen MaBnahmen zur Luftreinhaltung fiir eine groBziigige Aus-
nahmeregelung fir den Wirtschaftsverkehr ein, damit die Unternehmen erreichbar
bleiben.

Unter dem Motto ,Riickkehr der Industrie in die Stadt” hat die IHK Kéln mit dem VDI
Kélner Bezirksverein im Marz 2018 zudem eine Veranstaltungsreihe initiiert, die sich
der Vereinbarkeit von Wohnen und Arbeiten in der Stadt widmet.

Unternehmen, die einen neuen Standort suchen oder ihn erweitern wollen, um zu
wachsen, brauchen Flachen. Diese sind in der Region jedoch schon lange rar geworden.
Wie Kommunen den vorhandenen Raum am besten flr die Ansiedlung von Unter-
nehmen bereitstellen kdnnen, stand im Mittelpunkt der Diskussionsveranstaltung
LLukinftige Gewerbe- und Industrieflaichenausweisungen” im September 2018.

Die IHK K&In hat 2018 ubrigens zu 290 Bauleitplanen und Raumordnungsverfahren
als Trager offentlicher Belange Stellung genommen.

Ideen fiir eine moderne Innenstadtlogistik

Die Innenstadtlogistik stand im vergangenen Jahr noch aus einem anderen Blickwinkel
im Fokus. Im Januar beleuchtete die IHK Probleme und Chancen in KéIn und Leverkusen
mit der Studie ,Die Ladezone im Blickpunkt". Transporterfahrer haben in den Stadten
vermehrt groBe Probleme, Stellpldtze zu finden. Diese sind h3ufig zugeparkt oder
schlicht nicht vorhanden. ,Der Transport von Waren ist wichtig fir die Lebensfahigkeit
der Innenstadt und des dortigen Handels", sagte Dr. Ulrich Soénius, stellvertretender
Hauptgeschaftsfiihrer und Geschaftsbereichsleiter Standortpolitik.

Dank der Studie konnten verschiedene MaBnahmen identifiziert werden, die eine
effiziente und nachhaltige Innenstadtlogistik beférdern kdnnen, etwa sogenannte
Mikro-Depots. Diese ermdglichen es den Zustellern, die letzten Meter zum Empfanger
in hochfrequentierten Innenstadtbereichen zu FuB oder mit dem Lastenfahrrad zu
bewaltigen.

Welche Potenziale sich bereits in den vorhandenen Logistikstrukturen verbergen und
mit digitaler Technik gehoben werden kénnen, offenbarte zudem die Tagung ,Vision.
Logistik.4" zum Thema ,INTELLIGENZ. Logistik mit Grips." Sie wurde von der IHK KdIn
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gemeinsam mit der Technischen Hochschule Kéln im November 2018 ausgerichtet.
Produkte und Anwendungen mit kiinstlicher Intelligenz drangen in der Logistik immer
starker auf den Markt. Ganz konkret konnten sich die Unternehmen der Verkehrs- und
Logistikbranche im Rahmen einer Veranstaltungsreihe des Digitalen Branchentreffs
.Einfach digital? Aber sicher" iber Mdglichkeiten informieren, wie Problemstellungen
der Supply Chain auf intelligente Weise neu angegangen werden kdnnen.

Bei einem exklusiven Unternehmergesprach mit dem NRW-Verkehrsminister Hendrik
Wist im Februar 2018 diskutierten die Mitglieder des Verkehrsausschusses der IHK KéIn
Uber die Belange der Wirtschaft und die Optimierungsbedarfe in der Verkehrspolitik.

Mobilitdt in der Innenstadt:

Nicht nur fiir Logistiker ein Zukunftsthema
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Epochenthema Digitalisierung

-

Ob in Ministerien, Redaktionen oder Klassenzimmern, vor allem aber in Unternehmen
unterschiedlichster Branchen - es gibt ein Thema, das 2018 sehr viele Menschen be-
sonders beschéaftigt hat: die Digitalisierung. Die Entwicklung hat epochalen Charakter
und schon zahlreiche Branchen durcheinandergewirbelt. Die langfristigen Auswir-
kungen sind kaum einzuschatzen.

Mit der Initiative ,Digital Cologne" unterstutzt die IHK K6In ihre Mitgliedsunternehmen
schon seit mehreren Jahren in diesem Transformationsprozess. Im vergangenen Jahr
stand je Quartal ein Thema auf dem Programm, zu dem jeweils zahlreiche Veranstal-
tungen mit hohem Nutzwert fiir das operative Geschaft der Unternehmen angeboten
wurden. Die Themen lauteten ,Digitale Prozesse", ,Online-Marketing", ,Datensicher-
heit" sowie ,Digital Lokal". Die insgesamt rund 60 Veranstaltungen in diesen vier
Bereichen besuchten rund 6.000 Menschen. 80 Teilnehmer informierten sich in der
[HK K&In etwa dartber, mit welchen Forderprogrammen kleine und mittlere Unterneh-
men bei der Digitalisierung unterstiitzt werden; wahrend 600 den von der IHK KéIn
mitorganisierten e-Marketingday Rheinland in Monchengladbach und 350 Teilnehmer
den IT-Sicherheitstag der nordrhein-westfilischen Industrie- und Handelskammern in
Wuppertal besuchten. Unterstiitzend tatig war die IHK K6In noch bei vielen weiteren
Veranstaltungen, etwa dem Breitbandforum und den Blockchain-Masters. Seit dem
vergangenen Jahr ist die IHK KéIn auch Partner der Allianz fiir Cybersicherheit.

Perspektiven eroffnen die Digitalisierung und neue Geschaftsfelder in besonderem MaBe
flr aufstrebende Frauen. Dariiber diskutierten rund 300 Teilnehmerinnen auf dem
Frauen-Business-Tag der IHK im September 2018. ,Die Digitalisierung revolutioniert
die Welt der Wirtschaft und ist fir Frauen eine groBe Chance”, sagte Dr. Sandra von
Méller, IHK-Vizeprasidentin und Geschaftsfihrerin der Firma BARO. Ein Hemmnis sei
vielerorts jedoch noch immer die schwierige Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Dieses Problem sei ,langst kein ,Mutterthema’ mehr", sagte von Méller, sondern ver-
lange nach Losungen, die ein ,zentraler Faktor" im Wettbewerb um Fachkrafte seien.

'\



Vorldufige Bilanz beim Digital Talk

Indes ist der Digital Talk in KéIn zu einer richtigen Institution geworden. Bei der

11. Austragung unter dem Titel ,'StiBes oder Saures?' - Wie schmeckt die digitale Zu-
kunft?" im Oktober 2018 zogen die Teilnehmer eine vorldufige Bilanz des Phdnomens
Digitalisierung. Moderator Richard Gutjahr und seine fiinf Gaste beleuchteten dabei
auch kritische Aspekte und betonten, dass die Akteure ihrer Verantwortung fir die
Gesellschaft gerecht werden missten.

Die Rechtsordnung in der Welt des Digitalen

Die Digitalisierung stellt auch das Recht vor Herausforderungen. Auf mehreren Rechts-
gebieten braucht es neue Regelungen, die den verdnderten Rahmenbedingungen
besser gerecht werden. Die Vollversammlung der IHK KéIn hat zu diesem Komplex im
Juli 2018 eine Resolution verabschiedet. Darin setzt sich die IHK dafiir ein, das Patent-
und Kartellrecht der neuen Situation anzupassen. Festgehalten wurde auch, dass
Daten- und Verbraucherschutz zwar wichtig ist, jedoch nicht dazu genutzt werden
darf, unternehmerische Handlungsspielrdume unnotig einzuengen. SchlieBlich bedeu-
ten zunehmende Informationspflichten nicht zwingend mehr Verbraucherschutz.

Ein wichtiges Thema waren auch Handler aus dem Nicht-EU-Ausland, die auf digitalen
Plattformen Waren vertreiben, ohne Umsatzsteuer abzuftihren. Hier dringt die IHK
darauf, geltendes Recht durchzusetzen und steuerehrlichen Unternehmen einen fairen
Wettbewerb zu ermdglichen.
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Digital Talk 11: ,Welchen Geschmack
hat die digitale Zukunft?"

v.l.n.r.: Richard Gutjahr, Titus Dittmann,
Dr. Nina-Luisa Siedler, Lorena Jaume-Palasi,
Karl Heinz Land
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Meilenstein Integration ,EVA"

* 883.000 Datensdtze fehlerfrei migriert

* Ubernahme von 533.000 Firmendaten

= Technischer Rollout fiir 350 User

* 35 Inhouse-Schulungen fiir 140Kolleg/innen
= Arbeitsfihigkeit durchgehend erhalten

Freude beim IT-Team:

Projekt ,EVA" erfolgreich abgeschlossen

Uber die veranderten Anforderungen an die Rechtsordnung hatten die Mitglieder des
Rechts- und Versicherungsauschusses bereits im Februar mit Landesjustizminister
Peter Biesenbach diskutiert.

Von Estland lernen

Die Verwaltung von Estland gilt international als Vorreiter, weil fiir die Blirger des
baltischen Kleinstaats die digitale Kommunikation mit den Behdrden schon lange
selbstverstandlich ist. Die Mitglieder des Ausschusses fuir Informations- und Kommu-
nikationstechnik haben in einer gemeinsamen Veranstaltung von IHK KéIn und IHK
NRW anhand dieses Vorbilds Anforderungen an eine moderne Verwaltung erarbeitet.
Daraus hat sich eine enge Kooperation mit der Stadt KéIn entwickelt, etwa im Bereich
Gewerbeservice.

Digitaler Wandel in der IHK

Den digitalen Wandel treibt die IHK auch im eigenen Haus voran. Im Juli 2018 wurde
ein neues, modernes Stammdatensystem eingerichtet. Dabei wurden knapp 900.000
Datensatze erfolgreich Ubertragen. Die zum Jahresbeginn gestartete Digitalisierungs-
offensive 2018 bis 2020 setzte erste digitale Produkte auf die Schiene - etwa die
IHK-Mitgliedsbescheinigung flr das Job-Ticket, die online ausgestellt werden kann
oder die Digitalisierung von Aktenbestdanden aus dem Rechtsbereich. Auf das neue
Stammdatensystem aufsetzend ist mit der Einfiihrung eines CRM-Systems begonnen
worden.

Nach dieserAnderung im ,Maschinenraum” prasentierte sich die IHK zum Ende des
Jahres auch nach auBen in neuem Gewand. Die aufgefrischte Internetseite ihk-koeln.de
bietet einige attraktive Neuerungen, wobei groBen Wert auf Interaktivitdt gelegt wurde:
Nutzer kdnnen die einzelnen Seiten und Artikel nun bewerten, erhalten Empfehlungen
fur weiterflihrende Informationen und kdnnen mithilfe einer Chatfunktion schnell und
unkompliziert Kontakt mit der IHK aufnehmen. Dem Thema Digitalisierung ist auf der
Seite ein eigener Bereich gewidmet, wo Unterstiitzungsangebote und Informationen
zu neuen Trends abrufbar sind.




Weitere Themen

Nicht nur diesen drei groBen Hauptthemen, sondern auch vielen weiteren Aspekten
rund um das Wirtschaftsleben in der Region galt im vergangenen Jahr das Engage-
ment des Ehrenamts sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK K6In - am
Hauptsitz und in den Geschaftsstellen in Leverkusen, Gummersbach und Bergheim.

Industrie

Die Industrie ist das Fundament unseres Wohlstands und ein groBer Innovations-
motor. Mit der Initiative ,In|du]strie - Gemeinsam. Zukunft. Leben." unterstreicht die
[HK KoIn seit mehreren Jahren, welchen Wert starke Industrieunternehmen fiir die
Region haben - und welche Chancen sie fiir Berufseinsteiger und Fachkréfte bieten.
Das Leistungsvermdgen der heimischen Industrieunternehmen erlebten im Juni 2018
rund 700 Teilnehmer in der ,Langen Nacht der Industrie Oberberg", als 15 Unterneh-
men ihre Werkstore fiir die Besucher 6ffneten.

Derweil unterstrichen im September iber 20 Unternehmen aus Bergisch Gladbach und
dem Oberbergischen Kreis ihr Verantwortungsbewusstsein fiir die Region. Insgesamt
knapp 200 Auszubildende schwéarmten am ,Azubi Social Day" aus, um in sozialen
Einrichtungen mitzuhelfen. Sie packten bei Renovierungen an oder reparierten Spiel-
gerate.
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Rund 200 Azubis aus 20 Unternehmen

waren bei beim ,Azubi Social Day"
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Handel

Der Handel ist mit rund 70 Milliarden Euro Umsatz und 65.000 Beschaftigten eine
sehr wichtige Branche fir die Kélner Wirtschaft. Zugleich befindet sich diese in einem
herausfordernden Veranderungsprozess. Der rasante Aufstieg von Onlinehandlern,
allen voran der von Amazon, aber auch unn6tig rigide Einschrankungen bei den
Offnungszeiten bereiten nicht wenigen Geschaften in den Innenstidten Probleme.
Die IHK KéIn hat sich im vergangenen Jahr gegentber der Politik fir die Belange

des Handels eingesetzt und fungierte als Forum fir neue Ideen, die den Handel

nach vorne bringen kénnen. Denn eines ist klar: Flir eine vitale Stadt sind attraktive
Handelsgeschafte essenziell. Das war auch ein Konsens der Diskussion mit der KoIner
Oberblirgermeisterin Henriette Reker, die im Juli 2018 in der IHK K&In stattfand. Die
Handelsgeschafte, sagte Reker, seien ,unverzichtbar fur die Wirtschafts- und Lebens-
qualitat einer Metropole und der Region”.

Umso bedauerlicher ist es, dass Anfang Dezember das Verwaltungsgericht Kéln drei
verkaufsoffene Sonntage in KoIner Stadtteilen, die vom Rat der Stadt genehmigt
worden waren, kurzfristig verboten hat. Zwar hat die Landesregierung die Anzahl
der moglichen verkaufsoffenen Sonntage im Jahr erhéht, aber sie hat die Regeln
daflr nicht klar genug gefasst. Letztlich trifft diese Unsicherheit die Handler. Die
Vollversammlung der IHK KéIn hat sich in dieser Frage klar positioniert, und die IHK
Kéln macht immer wieder auf das Problem aufmerksam. Im Mittelpunkt standen die
Belange des Handels auch auf dem Stadtteilforum im April 2018. Hier brachte die
IHK K&In im Rahmen einer Vortragsrunde Vertreter von Stadtverwaltung, Politik und
Handel zusammen.

Perspektiven des Digitalen fiir den Einzelhandel

Mit Blick auf den stationdren Einzelhandel wird die Digitalisierung haufig ausschliel3-
lich als Bedrohung wahrgenommen. Dabei bietet das Digitale auch alteingesessenen
Einzelhandlern Moglichkeiten und Mittel, die helfen kénnen, die Bindung zur Stamm-
kundschaft zu starken und mithilfe neuer Dienste neue Kunden zu gewinnen. Die IHK
KoIn hat in diesem Zusammenhang mit der Rheinischen Fachhochschule KéIn das
Kooperationsprojekt ,Einstieg in den E-Commerce konkret" gestartet. Dabei haben
Masterstudenten ein Semester lang Betriebe begleitet, Chancen der Digitalisierung
identifiziert und fur sie individuelle Konzepte erarbeitet. Das Projekt wird 2019 fortge-
fuhrt.

Die Bindung der Kunden an den lokalen Einzelhandel mithilfe digitaler Technik zu
stdrken ist auch ein wichtiges Ziel des Projekts ,Kdlner Veedel als lokaler Leuchtturm”.
Gemeinsam mit dem Institut fiir Handelsforschung Kéln, der International School of
Management und der QDEGA Loyalty Solution hat sich die IHK K&In erfolgreich fir
eine Forderung im Rahmen des Landesprojekts ,Digitalen und stationaren Einzel-
handel zusammendenken" beworben.

Das Projekt ,Handelskiimmerer" wurde 2018 fortgesetzt und neue Kooperations-
partner wie die Handwerkskammer KéIn, Handelsverband Aachen, Diren und Koln,
DEHOGA sowie der Bundesverband mittelstandische Wirtschaft e.V. sind gewonnen
worden. Damit steht das Projekt auf einer breiten Unterstiitzungsbasis.



Sicherheit in der Stadt

In den vergangenen Jahren sind Fragen der Sicherheit fir die Unternehmen in der
Region wichtiger geworden. Mit Phanomen wie Beschaffungskriminalitdt oder Betrug
sowie Herausforderungen wie dem Schutz von Veranstaltungen oder Datensystemen
beschéaftigt sich der neue Arbeitskreis ,Wirtschaft und Sicherheit".

Ein groBes Thema in der Stadtgesellschaft waren in den vergangenen Jahren auch die
zahlreichen Demonstrationen in KoIn. Vor diesem Hintergrund richtete das Polizei-
prasidium KoIn im Herbst ein Symposium zum Versammlungsrecht aus. Dr. Ulrich
Soénius, stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer und Geschéaftsbereichsleiter Stand-
ortpolitik, vertrat dabei die Position der hiesigen Wirtschaftsunternehmen. Er betonte
den hohen Rang des Demonstrationsrechts. Soénius erinnerte aber auch daran, dass
die hohe Zahl von rund 900 Versammlungen im Jahr fiir die ansdssigen Unterneh-
men eine hohe Belastung darstellen. Oft gehen mit Demonstrationen eingeschrankte
Erreichbarkeit, Verschmutzungen oder Sachbeschadigungen einher.

Eines der meist unterschatzten Risiken in unserer Region ist derweil die Gefahr durch
Hochwasser. Uberschwemmungen haben in der Geschichte Kélns immer wieder die
Existenz vieler Unternehmen gefahrdet oder gar zerstort. Im Rahmen einer Informati-
onsveranstaltung hat die IHK KéIn im Juli 2018 tber Mdglichkeiten der Vorsorge und
Absicherung informiert.
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Von links nach rechts:

Frank Hemig, Geschdftsfiihrer Recht und Steuern der
IHK Kéin, Stefan Bisanz, Vorsitzender des Arbeitskreises
Wirtschaft und Sicherheit der IHK KélIn, Dirk Ritter
Dausend und Henning VoB, Referat Wirtschaftsschutz

im Ministerium des Innern des Landes NRW
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Volles Haus bei den
Rheinischen Dialogen
in Kooperation mit

dem Kélner Presseclub

Kultur- und Kreativwirtschaft

KéIn und sein Umland sind ein Terrain der Kreativen. Unternehmen aus dem Bereich
Kunst und Kultur sind hier im Landesvergleich tberproportional vertreten und ein
wichtiger Faktor fir den Wirtschaftsstandort. Im IHK-Bezirk sind knapp 40.000
Menschen in der Branche sozialversicherungspflichtig beschaftigt, insgesamt werden
jahrlich knapp zehn Milliarden Euro umgesetzt. Grundsatzlich wachst die Branche,
auch getrieben von der Digitalisierung. Zugleich greifen aber neue, digitale Produk-
te und veranderte Nutzungsgewohnheiten in Teilbereichen, etwa dem Buchmarkt,
bislang stabile Erldsmodelle an. Die Situation der Branche beleuchtete die IHK K&In im
vergangenen Jahr mit einer Standortanalyse, die auch wichtige Handlungsfelder ftr
die Zukunft identifizierte.

Mit den Herausforderungen und Potenzialen des KéIner Kunsthandels beschaftigten
sich unterdessen die Teilnehmer eines Themenabends zu Kunst und Kultur, den die
IHK KéIn gemeinsam mit dem Kolner Presseclub im April 2018 veranstaltete, als Teil
der Reihe ,Rheinische Dialoge".




Griinden

Fir die Vitalitdt der Wirtschaft ist das Griinden existenziell. Oft beherzigen Griinder
innovative Ansatze, brechen mit Althergebrachtem und besetzen Liicken, die etablierte
Unternehmen nicht besetzt haben. Startups sind dabei die Treiber, die Zugpferde der
digitalen Wirtschaft. Ein zentraler Aspekt der Arbeit der IHK K&In ist es, mdglichst
ideale Bedingungen fir Neugriindungen und die Etablierung von Unternehmen in der
Region zu ermdglichen. Im vergangenen Jahr beantwortete die IHK KoIn allein mehr
als 700 Mailanfragen von Existenzgriindern und veranstaltete 28 Griinderseminare
mit insgesamt knapp 500 Teilnehmern.

Das Griinderstipendium.NRW ist dabei ein neuer und wichtiger Baustein fiir die
Férderung der Existenzgriindung. Allein das Netzwerk des Digital Hub Cologne hat mit
seinen Jurys seit dem Start des Programms im August 2018 knapp 70 und damit rund
ein Drittel der Griindungsunternenmen in ganz NRW betreut. Mehrere erfolgreiche
Antragsteller werden bereits durch die Startup-Unit der IHK beraten.

Im Herbst 2018 gastierte zudem ,Startup-Germany" in KdIn. Das Programm fiihrt
verheiBungsvolle Nachwuchsunternehmer aus aller Welt zu den attraktivsten Startup-
Standorten Deutschlands und bringt sie mit den wichtigsten Ansprechpartnern fir
Griinder und potenziellen Geschaftspartnern zusammen. 2018 haben an dem Pro-
gramm rund 60 Teilnehmer von 30 Startups aus 21 Landern teilgenommen.

Nachfolge

Die kontinuierliche Arbeit der IHK K&ln, Unternehmen fir die Herausforderungen und
Chancen der Unternehmensnachfolge zu sensibilisieren, wirkt sich aus. Insgesamt
wurden im vergangenen Jahr 75 personliche Gesprache zum Thema Unternehmens-
nachfolge gefiihrt. Dazu wurden Uber 20 Stellungnahmen zu Biirgschaftsantragen im
Rahmen von Ubernahmefinanzierungen verfasst.

Recht und Steuern

Eine Vielzahl von Regelungen im Wirtschaftsrecht definiert zunehmend die Hand-
lungsspielrdume fir Unternehmen. Schon kleine Unternehmen missten heute
unzahlige rechtliche Vorgaben beachten. Die IHK hilft mit zahlreichen Beratungs- und
Informationsangeboten dabei, dieses Dickicht der Paragraphen zu durchdringen.
Gleichzeitig setzt sie sich gegeniiber den staatlichen Institutionen und Entscheidungs-
tragern dafir ein, die Belastungen fiir die Unternehmen zu verringern.
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DSGVO: Dauerbrenner in der Beratung 2018

Grundsteuerreform darf nicht zur Belastung werden

Die Erhebung der Grundsteuer muss reformiert werden. Die bisherige Praxis, histo-
rische Einheitswerte fir die Bewertung von Liegenschaften und die Grundsteuer-
erhebung heranzuziehen, hat das Bundesverfassungsgericht fir nicht mit dem
Grundgesetz vereinbar erklart. Bis zum Ende dieses Jahres missen Bund und Lander
eine verfassungskonforme Reform ausarbeiten. Die Vollversammlung der IHK K&In hat
dazu einen Beschluss gefasst. Die Reform diirfe vom Staat nicht dazu genutzt werden,
mehr Steuern einzuziehen als mit dem bisherigen Modell. Auch misse verhindert
werden, dass die Neuregelung Unternehmen zusétzliche biirokratische Lasten aufbirde.
Diese Position besprachen die Mitglieder des Finanz- und Steuerausschusses im Juli
2018 auch mit dem nordrhein-westfalischen Finanzminister Lutz Lienenkdmper.

Gewerbesteuer: Die Erhdhungsspirale endlich durchbrechen

Fast Gberall in Deutschland dchzen Kommunen unter einer hohen Schuldenlast.
Schlaglochpisten, geschlossene Schwimmbéder und marode Schulen zeugen von lee-
ren Kassen. Nicht mit dem bloBen Auge erkennbar, dafiir aber umso einschneidender
sind die Belastungen, die wegen der vielerorts desolaten Haushaltslage den ansassigen
Unternehmen aufgebiirdet werden. In den vergangenen Jahren sind die Belastungen
durch die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer in vielen Kommunen immer gréBer
geworden und haben bedrohliche AusmaBe angenommen. Die IHK hat sich im vergan-
genen Jahr daflir eingesetzt, diese Steuererhéhungsspirale endlich zu durchbrechen.
Denn nur mit erfolgreichen Unternehmen und attraktiven Standortbedingungen
kénnen sich Kommunen lberhaupt nachhaltig entwickeln.




In mehreren Gesprachen mit der Bau- und Kommunalministerin Ina Scharrenbach und
den zustandigen Fachreferenten des Ministeriums zeigten die Vertreter der IHK Wege
zur Senkung der hohen Steuerbelastung auf. Die IHK ruft Kommunen darlber hinaus
dazu auf, verstarkt Reserven fir Phasen konjunkturellen Abschwungs zu bilden.

Ein weiteres Thema, das viele Unternehmen im vergangenen Jahr sehr beschaftigt hat,
ist die neue EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO). Mehr als 1.000 Teilnehmer
besuchten die Veranstaltungen der IHK zur DSGVO. Mehr als 6.000-mal beriet die IHK
Mitglieder zu diesem Thema.

Neue Wege beim Bezahlen

Das sogenannte ,Instant Payment" verspricht Bezahlung in Echtzeit. Fir einen Teil
des Handels stellt dies eine interessante Option dar, denn bislang missen Handler
bei konventionellen Geldiberweisungen in der Regel tagelang auf ihr Geld warten.
Die IHK informierte tber die Chancen des neuen Zahlungssystems, welches derzeit
eingefuihrt wird.

Nachhaltigkeit

In den Diskussionen um Verpackungsmdill, in der Debatte um die moglichen Folgen
des Klimawandels oder bei der Frage nach zukunftsweisenden Investmentstrategien:
im vergangenen Jahr war viel von ,Nachhaltigkeit” die Rede. Der Begriff ist sehr
vielschichtig - und beschéaftigt viele Unternehmer in unserer Region. Gesellschafter
und Mitarbeiter von Mitgliedsunternehmen haben in zwei Workshops ein Positions-
papier erarbeitet, das voraussichtlich im April 2019 von der Vollversammlung ver-
abschiedet werden wird.

Mittlerweile ist auch ein Arbeitskreis zu ,Wirtschaft und Nachhaltigkeit" etabliert
worden. Im Rahmen zweier Konferenzen, der ,8th International Conference on
Sustainability and Responsibility” und der ,5th Responsible Management Education
Research Conference”, luden die Cologne Business School und die IHK KéIn im
November 2018 zum Empfang unter dem Titel ,Responsible Leadership in Times of
Transformation” ein. Dabei tauschten sich Unternenmensvertreter mit Wissenschaft-
lern Gber den Wandel der Unternehmenskultur und nachhaltige Fihrungsstile aus.

Weil flr viele Konsumenten Nachhaltigkeit als Faktor bei der Kaufentscheidung immer
wichtiger wird, ist das Thema insbesondere fiir Handelsunternehmen von groBer
Bedeutung, auch weil eine Positionierung als ,nachhaltig” mitunter nicht nur aus
ethischen, sondern auch aus 6konomischen Gesichtspunkten attraktiv ist. Im April
2018 richtete die IHK KéIn mit der Cologne Business School zu diesem Aspekt die
Veranstaltung ,Von Fair Trade zu Fair Business? Nachhaltigkeit als Wirtschaftsfaktor"
aus. Im Bérsen-Saal kamen mehr als 60 Handler zusammen.
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Einweg muss nicht sein:
www.coffee-to-go.koeln zeigt,

wo es Mehrwegldsungen gibt.

Umwelt

Die steigende Flut von Einwegbechern beschaftigt Handel, Gastronomie und auch

die IHK KolIn. Die Veranstaltung ,Coffee to go - Chancen fiir Ausgabestellen, nachhal-
tige Systemdienstleistungen mit wirtschaftlichem Mehrwert" am 6. Dezember 2018
leistete einen praktischen Beitrag zur Millvermeidung. Kaffee-Ausgabestellen und
auch Unternehmen mit einem groBen Inhouse-Verbrauch an Einwegbechern konnten
sich uber nachhaltige Konzepte informieren. Damit nicht genug: Auf der Webseite
www.coffee-to-go.koeln finden Biirgerinnen und Biirger sowie Unternehmen die-
jenigen Verkaufsstellen, die Mehrwegbecher ausgeben und wieder zurlicknehmen oder
mitgebrachte Becher befillen. Auf einer Karte kdnnen so direkt die ndchsten umwelt-
freundlichen Ausgabestellen gefunden werden - natirlich auch auf dem Smartphone.

Flr das neue Verpackungsgesetz, das seit dem 1. Januar 2019 gilt, hat die IHK KoIn
ihre Unternehmen friihzeitig sensibilisiert. Eine Informationsveranstaltung zu diesem
Thema am 29. November 2018 stieB auf reges Interesse. Mit gutem Grund: Das neue
Gesetz erweitert die bereits bestehenden Pflichten von Herstellern und Handlern. Jeder,
der fiir den privaten Endverbraucher verpackte Produkte erstmals in Verkehr bringt,
muss sich bei der neuen Uberwachungsbehérde ,Zentrale Stelle Verpackungsregister”
personlich registrieren und danach laufend die Mengen melden, die an einem Dualen
System beteiligt sind.

Nachhaltig, zukunftsweisend, erfolgreich: Mit diesen Worten konnen die Unternehmen
der Umweltwirtschaft in der Region Koln zu Recht beschrieben werden. Anfang 2018
kamen Unternehmerinnen und Unternehmen in einer neuen Untersuchung der
Branche selbst zu Wort. Aus erster Hand beschrieben die Betriebe, welche Potenziale



es in der Region gibt, aber auch, welche Hirden und Hindernisse eine prosperierende
Entwicklung erschweren. Dazu gehdren ausufernde Birokratie, steigende regulatori-
sche Anforderungen und eine zunehmend geringere Planungssicherheit aus Sicht der
Unternehmen. Der Bericht ergdnzt die Status-Quo-Analyse der Umweltwirtschaft
aus dem Jahr 2017.

Energie

Der industrielle Einsatz von Energie hat in der Region KoIn eine deutlich groBere
Bedeutung als im Landes- und Bundesdurchschnitt. So lautete ein Ergebnis einer
Studie zur energieintensiven Industrie, die von der IHK KéIn gemeinsam mit den IHKs
Aachen und Mittlerer Niederrhein 2018 veroffentlicht wurde. Energie ist ein wichtiger
regionaler Wertschdpfungsfaktor in der Region Kéln. 37.000 Beschaftigte arbeiten

in den energieintensiven Industrien, der Umsatz liegt bei jahrlich rund 14 Milliarden
Euro und die Wertschépfung betragt drei Milliarden Euro. Durch enge, tberregionale
Verflechtungen bewirken die Unternehmen auf Landes- und Bundesebene teils eine
Verdreifachung dieser Zahlen. Die Studie diente unter anderem der Kommission
Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” als Grundlage und wurde mit in den
Abschlussbericht aufgenommen.

Mit rund 350 Einzelberatungen zu den Themenbereichen Energie und Umwelt und
16 Veranstaltungen ist die IHK KéIn dem Informationsbediirfnis der regionalen Wirt-
schaft nachgekommen.

Volkswirtschaft

Auch im vergangenen Jahr hat die IHK KéIn regelmaBig den Puls der heimischen Wirt-
schaft gemessen und drei Konjunkturberichte veréffentlicht. Zu Beginn des Jahres
gab es dabei beinahe nur Gutes und eine anhaltende Hochlage der Konjunktur zu ver-
kiinden. Einzig der Fachkraftemangel triibte das Bild. Ihn nannten die Unternehmen
uber den gesamten Jahresverlauf als groBtes Geschaftsrisiko. Spatestens seit Mitte
des Jahres sorgen sich viele Unternehmen jedoch zunehmend um die wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen. Internationale Krisen und Gefahren durch Zélle und
andere Handelsbarrieren sind in den Fokus gerlickt. Sie sind mittlerweile eine ernste
Gefahr fir den Aufschwung. Trotzdem ist die Konjunktur weiterhin robust, auch dank
der hohen Nachfrage aus dem Inland. Eine Veranstaltungsreihe, in deren Rahmen
IHK-Mitglieder und profilierte Referenten, etwa aus dem Bankenwesen, solche volks-
wirtschaftlichen Fragen diskutieren, ist der ,Wirtschaftspolitische Espresso”.
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International

Der ,Brexit" und der Zollstreit zwischen den USA und China haben das Vertrauen

in die etablierte globale Wirtschaftsordnung erschittert. Worauf missen sich die
Unternehmen einstellen? Die IHK KéIn war im vergangenen Jahr ein Forum fiir den
Austausch Uber diese Frage. Rund 70 Mitglieder verfolgten zum Beispiel im Marz 2018
eine Debatte mit dem Europaparlamentsabgeordneten EImar Brok, dem britischen
Botschafter Rafe Courage und dem stellvertretenden Geschaftsfiihrer des DIHK,

Dr. Volker Treier. Das Thema ,Brexit und Zoll" lockte im Oktober 250 Teilnehmer aus
ganz Nordrhein-Westfalen in die IHK KéIn. Unter dem Motto ,Wirtschaft trifft Diplo-
matie" organisierte die IHK KéIn zudem Termine mit Saoud Abdulrahman Al-Thani
(Botschafter Katars), Walter Hugo Werner (deutscher Botschafter bei der Welthandels-
organisation) und Steffan Duppel (deutscher Botschafter in der Mongolei).

Tourismus

Fir die regionale Wirtschaft ist Tourismus ein wichtiges Standbein, das belegt auch
das Tourismusbarometer Rheinland 2018, an dem die IHK K&In mitgewirkt hat. So un-
terstutzt die IHK die Tourismuswirtschaft, um die Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe
zu sichern, bestehende Herausforderungen in Handlungsempfehlungen zu lbersetzen
und die Rahmenbedingungen am Standort zu verbessern. Der Hotelstandort KoIn
verspricht beispielsweise nicht nur neuen Schwung fur die regionalen Betriebe, er
impliziert auch neue Herausforderungen. Der Messebau und die steigende Nachfrage
nach Tagungen, Kongressen und Veranstaltungen bringen immer mehr Gaste in

die Stadt. Mit 7,6 Millionen gewerblicher Ubernachtungen ist Kéln mit dem Rhein-
Erft-Kreis erneut das Reisegebiet im Rheinland mit der starksten Nachfrage in NRW.
Weitere zentrale Aufgaben der Branche sind die Digitalisierung der Vertriebsstruktur
und die Fachkraftesicherung.

Die IHK KéIn beteiligt sich auch an der ,Landesweiten touristischen Innovationswerk-
statt". Dieses von der Europdischen Union gefdrderte Projekt richtet sich an die In-
haber von kleinen und mittleren Tourismusbetrieben. Die Innovationswerkstatt bietet
ihnen viele Mdglichkeiten, mehr Gber neue Trends und Entwicklungsmdglichkeiten in
der Branche zu erfahren und diese auch im eigenen Betrieb umzusetzen - von Social-
Media-Kooperationen im Wandertourismus bis hin zum innovativen Einsatz von
Drohnen bei Fiihrungen.
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Wissen und Erfinden

Ohne Innovationen ist kein Wachstum mdglich - die Wirtschaft braucht Erfindungs-
geist. Der Austausch zwischen Forschung und Unternehmen stand auch im ver-
gangenen Jahr im Fokus der Arbeit der IHK K6In. Das Team Innovation flihrte 15
Veranstaltungen durch, die insgesamt knapp 600 Personen besuchten. Dabei ging es
unter anderem um die Mobilitdt der Zukunft oder um neue Techniken zum Energie-
einsatz in der Produktion.

GroBer Beliebtheit erfreute sich im vergangenen Jahr auch die kostenlose Erfinder-
beratung der IHK. Am KdIner Hauptsitz und in den Geschaftsstellen informierten sich
2018 rund 150 Personen, wie sie ihre Erfindung wirksam schiitzen lassen kénnen. Ein
bunter StrauB unternehmerischer Praxiserfahrungen stand dagegen im Mittelpunkt
der Vortrdge im Rahmen der Unternehmensbesuchsreihe ,Profile 2018".

Netzwerk Mittelstand
der IHK Koln

Das Netzwerk Mittelstand der IHK KoIn ist Teil des bundesweiten Netzwerks Mittel-

stand des Deutschen Industrie- und Handelskammertags. Hier setzen sich Unter-

nehmerinnen und Unternehmer fir die Belange des Mittelstands in der Politik ein

und tauschen sich Uber aktuelle, mittelstandsrelevante Themen aus. Hohepunkt des

vergangenen Jahres war die zweite Austragung des Formats ,The Match" Dabei

lieferten sich die Vorsitzenden von SPD und FDP, Andrea Nahles und Christian Lindner, Gute Stimmung bei ,The Match I1":
im November vor 600 Gasten in der IHK K&In ein spannendes Rededuell. Andrea Nahles und Christian Lindner.
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Geschaftsstellen

Geschéaftsstelle Oberberg

Vom Mittelstdndler bis zum borsennotierten GroBkonzern - Unternehmen strukturie-
ren ihre Arbeitsablaufe heute in der Regel in Projekten. Doch nicht jedes Projekt
gelingt. Haufigste Storfaktoren sind eine unrealistische Planung, Reibungsverluste bei
der Teamarbeit und ein schlechtes Informationsmanagement. Gut qualifizierte Pro-
jektmanager sind deshalb ein Schlisselfaktor fiir den Unternehmenserfolg. Der
Zertifikatslehrgang ,Projektmanager/in” der IHK K6In hat sich in dieser Hinsicht sehr
bewahrt. Er wurde 2018 erstmals in Oberberg angeboten.

Die Fachkrifte der Zukunft

Seit 2008 bringt der Studienfonds Oberberg Studenten mit Unternehmen aus der
Region zusammen. Das Programm ertffnet Talenten durch Praktika oder Projektarbeit
berufliche Perspektiven und starkt den Austausch zwischen der Wirtschaft und dem
Gummersbacher Campus. Gemeinsam mit der Technischen Hochschule KéIn und dem
Oberbergischen Kreis tragt die IHK KoIn den Fonds, der im vergangenen Jahr zwolf
junge Menschen unterstiitzte. Jeder Teilnehmer wird mit 1.200 Euro gefordert. Daran
teilgenommen haben bislang insgesamt 41 Unternehmen und 120 Studenten. Weitere
Projekte zur Sicherung des Fachkraftenachwuchses waren die Lange Nacht der Indus-
trie und auch die erstmalige Sommerakademie der IHK-Stiftung in Oberberg.

Geschiftsstelle Leverkusen/Rhein-Berg

Nachhaltige Mobilitat im Blick

Schon seit Jahren beschaftigt die marode Rheinbriicke zwischen Leverkusen und Koln
die Region und die Arbeit der IHK. Nun macht der Neubau Fortschritte, sodass dieser
Brennpunkt des regionalen Verkehrsgeschehens wohl perspektivisch entscharft sein
wird. Um eine nachhaltige Verkehrsentwicklung in und um Leverkusen weiter voran-
zutreiben, hat das Wirtschaftsgremium Leverkusen 2018 einen Arbeitskreis Mobilitat
gegrindet.

Die Verkehrssituation und verschiedene -projekte waren auch ein zentraler Aspekt der
Gesprachsveranstaltungen der Wirtschaftsgremien der IHK in Leverkusen, Rhein-Berg

sowie Bergisch-Gladbach und Overath, bei denen der CDU-Politiker Wolfgang Bosbach
beziehungsweise die Landtagsabgeordneten Rainer Deppe (CDU) und Bodo Middelhoff
(FDP) zu Gast waren.

Auch Themen zur Digitalisierung, zur Unternehmensfiihrung und zu neuen Methoden
des Arbeitens wurden in der Geschéaftsstelle Leverkusen/Rhein-Berg mit groBem
Zuspruch durchgefiihrt. Die Themen der Wirtschaftsgremien fanden genau wie die
Veranstaltungen der Geschéaftsstelle regelmaBig groBen Widerhall in den regionalen
Medien.



Geschiftsstelle Rhein-Erft

15 Jahre nach ihrer Griindung hat die Zweigstelle Rhein-Erft ihren Standort innerhalb
Bergheims gewechselt. Die neuen Rdume bieten den notwendigen Platz fiir zusatz-
liche Angebote und bessere Bedingungen fir Weiterbildungsveranstaltungen. ,Im
Zuge des Strategieprozesses IHK Koln 2015 haben wir entschieden, unser Kernthema
als IHK KéIn, unser Angebot in der Aus- und Weiterbildung, starker zu regionalisieren”,
sagte IHK-Hauptgeschaftsfihrer UIf Reichardt. ,Seitdem arbeiten unsere Ausbildungs-
stellenvermittlung, unsere Ausbildungsberatung und unsere Fachkrafteberatung aus
dem Rhein-Erft-Kreis fir den Rhein-Erft-Kreis."

Mit den Mitgliedern des Wirtschaftsgremiums Pulheim diskutierte im August 2018
die Landtagsabgeordnete Romina Plonsker (CDU) tiber die Wirtschaftspolitik der
Landesregierung und die regionale Verkehrsentwicklung. Die Unternehmerinnen und
Unternehmer unterstrichen abermals die Notwendigkeit, die Bonner StraBe auch auf
Pulheimer Stadtgebiet vierspurig auszubauen - von Freimersdorf bis zur B59 und
daruber hinaus bis zur A57.

Im ,HandsOn-XR-Parcours" informierten sich Unternehmerinnen und Unternehmer
am 4. September 2018 in der Geschaftsstelle Rhein-Erft Giber die Potenziale von
Virtual und Augmented Reality. Die Veranstaltung von Digital Cologne fand in Zu-
sammenarbeit mit dem Erster deutscher Fachverband fir Virtual Reality e.V. und dem
Digital Hub Cologne statt.

Ende des Jahres freuten sich die Unternehmerinnen und Unternehmer im sudlichen
Rhein-Erft-Kreis tber den Beginn des Ausbaus der Kerkrader StraBe zwischen der
Anschlussstelle BriihI-Nord und der KéInstraBe. An der Stadtgrenze von Briihl und
Kéln war ein Flaschenhals mit vielen tiglichen Staus entstanden, da der 2014 begon-
nene Ausbau des 6stlichen Abschnitts der Kerkrader StraBe wegen unterschiedlichen
Planverfahren nicht mit dem verbleibenden Stlick der StraBe fortgefihrt werden
konnte.
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Einweihung der neuen Geschiftsstelle
Rhein-Erft der IHK Kéln
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Lagebericht der IHK Koln
flir das Geschaftsjahr 2018

Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Die Industrie- und Handelskammern haben als Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts
die Aufgabe, das Gesamtinteresse ihrer Mitgliedsunternehmen wahrzunehmen, fir

die Forderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken und dabei die wirtschaftlichen
Interessen einzelner Gewerbezweige oder Betriebe abwégend und ausgleichend zu
berlicksichtigen. Dabei obliegt es ihnen insbesondere, durch Vorschldge, Gutachten
und Berichte die Behorden zu unterstiitzen und zu beraten, sowie fiir Wahrung von
Anstand und Sitte des ehrbaren Kaufmanns zu wirken.

Die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK K&In wird maBgeblich durch

die konjunkturelle Lage der Mitgliedsunternehmen im IHK-Bezirk gepragt, da das
Beitragsaufkommen unmittelbar von der Ertragslage der kammerzugehérigen
Unternehmen abhangig ist. Ein eventueller Riickgang der Wirtschaftsleistung kann zu
einem Absinken des Beitragsaufkommens fiihren, so dass die Handlungsspielrdume
der IHK unter diesem Aspekt eingeschrankt werden.

Konjunkturelle Rahmenbedingungen im IHK-Bezirk

In der Gesamtbetrachtung blieb die Geschaftslage der Mitgliedsunternehmen der IHK
Kéln 2018 auf einem konstant hohen Niveau. Die Unternehmen meldeten sowohl

zu Beginn des Jahres als auch zum Herbst 2018 eine konjunkturelle Hochlage. Der
Geschaftslageindikator blieb in der IHK-Konjunkturumfrage zum Herbst 2018 auf
sehr hohen 44,2 Punkten. Nur sieben Prozent der Unternehmen bewerteten ihre Lage
als schlecht. Allerdings waren die Erwartungen der Unternenmen an die Entwicklung
der kommenden zwdlf Monate deutlich zurlickhaltender als zu Jahresbeginn. Der
IHK-Konjunkturklimaindikator sank entsprechend von 127,2 Punkten im Friihjahr auf
123,1 Punkte im Herbst.

Risiken fiir die Konjunktur

Als groBte Risiken fiir die Konjunktur sahen die Unternehmen auch im Herbst 2018
den Fachkraftemangel - mittlerweile quer durch alle Branchen. 59 Prozent der Unter-
nehmen fallt es zunehmend schwer, qualifizierte Krafte zu finden. Inzwischen suchen
die Unternehmen in der Region sowohl Arbeitskrafte ohne abgeschlossene Berufs-
ausbildung als auch Fachwirte/Meister, Arbeitskrafte mit Fachhochschulabschluss oder
mit dualer Berufsausbildung.

Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen bereiten 38 Prozent der Unternehmen
ebenfalls Sorgen. Am haufigsten wurden dabei die internationalen Konflikte genannt,
mit entsprechenden Handelsbarrieren und Zéllen. Zunehmende Regularien (Zertifizie-
rungen, Gesetze etc.) bedingen zusatzlichen Biirokratieaufwand, der die Unternehmen
belastet. Ebenfalls riskant ist fiir 38 Prozent der Betriebe die Inlandsnachfrage. Ins-
besondere flir Handel und Dienstleistungswirtschaft ist dies in den Fokus gerlickt.



AuBenhandel

Im Verlauf des Jahres 2018 wurden die Unternehmen in der Region beim Thema
AuBenhandel deutlich zurlickhaltender. Unsicherheiten in Bezug auf die kiinftigen
Handels- und Wirtschaftsbeziehungen zu GroBbritannien und den USA driicken auf
die Stimmung. So gingen im Herbst 2018 noch 18,3 Prozent der Industrieunternehmen
von einem Exportplus aus (Vorumfrage: 24,4 Prozent). Mit geringerer Nachfrage
rechnen 17,7 Prozent (Vorumfrage 10,2 Prozent). Zum Jahresbeginn 2018 hatte das
AuBenhandelsgeschaft stark angezogen, im Verlauf des Jahres sank die Erwartungs-
kurve.

Investitionen

Auch bei Investitionen sind die Unternehmen vorsichtiger geworden. Im Verlauf des
Jahres 2018 sanken die Investitionsabsichten der Betriebe von 23,2 auf 20,1 Punkte
im Herbst. 53 Prozent der Unternehmen beabsichtigen, ihr derzeitiges Investitions-
niveau zu halten. Nach einem leichten Anstieg im Herbst 2017 wandert der Indikator
nun weiter seitwarts. Fur die Mehrheit der Unternehmen von 65 Prozent bleibt als
Investitionsmotiv die Beschaffung dominierend. Aufwendungen zur Kapazitats-
erweiterung stehen mit 36 Prozent an zweiter Stelle, Produktinnovationen mit 35
Prozent an dritter.

Arbeitsmarkt

Zum Herbst 2018 hat die Einstellungsbereitschaft der Unternehmen im IHK-Bezirk
leicht abgenommen. 30,7 Prozent méchten weitere Mitarbeiter einstellen, mit weniger
planen 12,5 Prozent. Die Uberwiegende Mehrheit h3lt nach Stand Herbst 2018 an dem
derzeitigen Beschaftigungsstamm fest. Vor allem das Hotel- und Gaststattengewerbe,
die Gesundheitswirtschaft, Unternehmensberatungen, die chemische Industrie und
der Maschinenbau wollen mehr Personal einstellen. Mit weniger Beschaftigten planen
die Kreditwirtschaft und die Versicherungswirtschaft.
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Geschaftsverlauf und Lage
der IHK im abgelaufenen Geschaftsjahr

Die Vollversammlung legt mit dem Wirtschaftsplan jahrlich die Hohe der Mitglieds-
beitrage, der Riicklagen und die Verwendung des Jahresergebnisses fest und be-
schlieBt die Entlastung von Prasidium und Hauptgeschaftsfiihrer. Im Geschaftsjahr
2018 wurde ein Jahreslberschuss von 661 Tausend Euro erzielt. Ursachlich daftr ist
im Wesentlichen ein zum Vorjahresvergleich um 4,3 Mio. Euro gestiegenes Betriebs-
ergebnis in Héhe von 282 Tausend Euro Mio. Euro, da die IHK in 2017 eine Beitrags-
erstattung an ihre Mitgliedsunternenmen in Hohe von 3,58 Mio. Euro vorgenommen
hatte. Dem steht ein riickldufiges Finanzergebnis von 448 Tausend Euro (Vj. 1,03
Mio. Euro) gegeniiber. Der Steueraufwand belduft sich mit 69 Tausend Euro auf dem
Niveau des Vorjahres. Das positive Betriebsergebnis ist maBgeblich auf um 6,77 Mio.
Euro gestiegene Betriebsertrage zurlickzufiihren, die vor allem auf hoheren Ertragen
aus Beitragen (33,41 Mio. Euro; Vj. 25,99 Mio. Euro) beruhen. Das Betriebsergebnis
wurde darlber hinaus durch einen um 2,49 Mio. Euro gestiegenen Betriebsaufwand
beeinflusst, der in der Hauptsache auf im Vorjahresvergleich hoheren Personal-
aufwand (17,72 Mio. Euro; Vj. 16,88 Mio. Euro) und héhere sonstige betriebliche
Aufwendung (17,72 Mio. Euro; Vj. 15,82 Mio. Euro) zurlickzufihren ist. Der sonstige
betriebliche Aufwand beinhaltet auch die Ausgaben fiir die Sanierung des IHK-
Gebaudes und die Digitalisierungsoffensive. Diese Aufwendungen werden durch Ent-
nahmen aus den dazu gebildeten Ricklagen direkt neutralisiert. Das Finanzergebnis
ist insbesondere aufgrund rlcklaufiger Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens gegentber dem Vorjahr gesunken.

Inhaltliche Schwerpunkte der IHK-Arbeit

Neben den jahrestblichen Leistungen der IHK KéIn wurden fiir 2018 Schwerpunkte
der IHK-Arbeit definiert, die fur die regionale Wirtschaft wesentliche Zukunftsfelder
darstellen. Zum einen erfillt die IHK K&In damit das Informationsbedurfnis besonders
kleinerer Mitgliedsunternehmen, zum anderen kann die IHK KéIn durch die gezielte
Aufbereitung von Themen in Richtung Politik und Verwaltung auch Weichen stellen.
Dariiber hinaus wurde mit der Kampagne #ichwerdewas bei Jugendlichen, Eltern und
Lehrern fir die duale Berufsausbildung geworben.



Die Jahresthemen 2018 im Einzelnen:

#ichwerdewas - Mit dualer Ausbildung Chancen verwirklichen

Die duale Berufsausbildung ist das Rickgrat der Wirtschaft und des wirtschaftlichen
Erfolgs. Sie ist einer der Griinde fiir die geringste Jugendarbeitslosigkeit in Europa.
Aktuell ist es jedoch so, dass das Abitur vielfach als Mindestabschluss einer schu-
lischen Qualifikation angesehen wird, mit dem Ergebnis, dass immer mehr junge
Menschen studieren wollen. Unternehmen kénnen dadurch Ausbildungsplatze nicht
mehr besetzen und missen den Aufwand zur Rekrutierung erheblich steigern. Unter
dem Motto #ichwerdewas hat die IHK Kéln 2018 wieder vielfdltige Veranstaltungen,
Eltern- und Infoabende, Speed-Datings und vieles mehr veranstaltet, um Jugendliche
und Unternehmen zusammenzubringen. MarketingmaBnahmen wie Filme tber Aus-
bildungsberufe haben die Aktivitdten unterstitzt.

Zukunft der Stidte in der Region — Gemeinsam Leben und Arbeiten

Wie stellen sich Stadte in der Region den Herausforderungen durch Wachstum,
Strukturwandel und Flachennot und wie kann die Zusammenarbeit zwischen den
einzelnen Regionen und Gemeinden vertieft werden? Diese Fragen stellte die IHK K&In
2018 in den Fokus. Veranstaltungen, politische Gesprache und Podiumsdiskussionen
haben das Jahresthema begleitet. Der Themenkomplex rund um Mobilitat nahm dabei
eine zentrale Rolle ein - nicht zuletzt durch die drohenden Dieselfahrverbote und die
Diskussionen um den Ausbau des OPNV.

Digitale Infrastruktur — Innovativen Kréften den Boden bereiten

Mit der Initiative Digital Cologne der IHK KéIn wurden 2018 wieder zahlreiche Info-
und Weiterbildungsveranstaltungen zu Themen wie Digitale Prozesse, Online-
Marketing, Datensicherheit und digitale Angebote in Ladengeschaften durchgefiihrt.
Spezielle Beratungen fir Start-ups und Unternehmensnachfolger im Zeitalter der
Digitalisierung haben das Portfolio erganzt.

Die Jahresthemen wurden in allen Print- und Onlineausgaben des IHK-Magazins
IHKplus lesefreundlich aufbereitet und mit praktischen Servicetipps versehen.

Auch die 6ffentliche Wahrnehmung der IHK KéIn wurde 2018 gewahrleistet. Mit
insgesamt 1.670 Presseerwdhnungen erzielte die IHK KéIn einen Werbeadquivalenz-
wert von rund 9 Millionen Euro. Die Jahresthemen fanden neben aktuellen Themen
ebenfalls Resonanz: 96 Clippings erzielte das Thema Digitalisierung, die Ausbildungs-
themen wurden 382 mal erwdhnt und 562 Clippings haben das Thema Standort
berlicksichtigt.
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Vermogens-/Finanz-/

Ertragsentwicklung und -lage

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein positives Jahresergebnis von 661 Tausend Euro
erzielt.

Die Betriebsertrage - Mitgliedsbeitrage, hoheitliche Gebiihren, Entgelte fiir Dienst-
leistungen, sonstige Ertrdge - erhdhen sich im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich zum
Vorjahr um 6,77 Mio. Euro auf 42,2 Mio. Euro und werden im Wesentlichen durch

die Mitgliedsbeitrage in Hohe von 33,41 Mio. Euro bestimmt. Rund zwei Drittel der
Beitrage entfallen auf die Umlagen, die nur von Unternehmen mit Gewerbeertrag
(hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb), bei Personengesellschaften unter Abzug
eines Freibetrages von 15.340 Euro, erhoben werden und ein Drittel auf die Grund-
beitrdge. Die hohe Steigerung bei den Beitrdgen ist verursacht durch eine Beitrags-
rlickerstattung fir das Jahr 2016 in Héhe von 3,6 Mio. Euro, die im Vorjahr durchge-
fihrt wurde. Bei der Planung der Beitrage im Rahmen der Wirtschaftsplanung handelt
es sich grundséatzlich um eine Prognose. Fiir die Schatzung der Beitrdge im Rahmen
der Wirtschaftsplanung liegen der IHK nicht alle relevanten, endgultigen Werte seitens
der Finanzverwaltung vor.

Die Gebiihren fir hoheitliche Tatigkeiten lagen um 415 Tausend Euro unter den
Ertrdgen des Geschéftsjahres 2017 von 5,1 Mio. Euro.

Die Ertrdge aus Entgelten mit 2,6 Mio. Euro liegen um 0,3 Mio. Euro tber dem Vor-
jahresniveau, bedingt durch mehr Kurse fiir Fortbildung und Tagesseminare.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzieren sich im Berichtszeitraum um 529
Tausend Euro auf 1,39 Mio. Euro.

Der Betriebsaufwand - 17,7 Mio. Euro Personalaufwendungen und 24,1 Mio. Euro
betriebliche Aufwendungen einschlieBlich Abschreibungen - ist im Vergleich zum
Vorjahr um 2,5 Mio. Euro gestiegen. Der Personalaufwand nahm um 837 Tausend
Euro zu, insbesondere durch die lineare Gehaltserhdhung von 2,4 Prozent fiir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie durch héhere Zuflihrungen zu Personal- und
Beihilferlckstellungen.

Die IHK K&éIn hat mit dem Personalrat im November 2012 vereinbart, dass mafgebend
fur diese lineare Gehaltserhdhung der WSI-Index des dem Vorjahr vorausgegangenen

Jahres herangezogen wird, der vom Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Institut
in der Hans-Bockler-Stiftung herausgegeben wird.

Dariiber hinaus ist nach der Einfiihrung einer Altersteilzeitregelung flr die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen der IHK K&In eine Zuflihrung zu Personalriickstellungen in Hohe
von 75 Tausend Euro flr Neuabschlisse berlcksichtigt.



Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhoht sich im Vergleich zum 31. Dezember 2017 um 1,7 Mio. Euro
auf 64,1 Mio. Euro. Die Anlagenintensitdt betragt 77,24 Prozent des Gesamtver-
maogens. Das Umlaufvermdogen steigt um 3,24 Mio. Euro. Der Forderungsbestand liegt
mit 3,4 Mio. Euro um 175 Tausend Euro unter dem Niveau des Vorjahres.

Die Nettoposition betrdgt 11 Mio. Euro, die Ausgleichsriicklage 8,69 Mio. Euro und die
anderen Riicklagen betragen insgesamt 33,91 Mio. Euro. Diese betreffen die Erneue-
rungs- und Instandhaltungsriicklage (29,67 Mio. Euro), die Riicklage fiir die Digitali-
sierungsstrategie (2,24 Mio. Euro) und die neu gebildete DIHK-Digitalisierungsriicklage
in Hohe von 2 Mio. Euro.

Die Finanzrechnung schlieBt mit einem Mittelbestand in Hohe von 10,85 Mio. Euro ab,
der damit um 3,52 Mio. Euro Uber dem des Vorjahres liegt. Die sonstigen Rickstellungen
liegen mit 8,1 Mio. Euro um 553 Tausend Euro Uber dem Niveau des Vorjahres, ver-
ursacht vor allem durch Zufihrungen zu Rickstellungen fiir Personalaufwendungen
und Beihilfen.

Die Bilanz tragt allen heute erkennbaren Risiken aus unbestandigen Beitragseinnah-
men, die auf Grund von konjunkturellen Schwankungen oder aus dem Abrechnungs-
verfahren selbst resultieren kénnen, und sonstigen Verpflichtungen Rechnung. Durch
die Bildung von pflichtmadBigen und zweckgebundenen Riicklagen und Rickstellungen
auf der Passivseite bei gleichzeitiger finanzieller Deckung auf der Aktivseite durch

das Finanzanlagevermdgen ist eine solide Finanzlage gegeben. Diese gewahrleistet
auch zukinftig die Handlungsfahigkeit und die sachgerechte Aufgabenerfillung der
IHK K& In.

Investitionen

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belduft sich per Saldo auf 809 Tausend
Euro. Hiervon entfallen 165 Tausend Euro auf immaterielle Vermdgenswerte, 979
Tausend Euro auf das Sachanlagevermdgen und per Saldo 1,95 Mio. Euro auf das
Finanzanlagevermdgen (Desinvestitionen).

Der GroBteil der Investitionen betrifft das Finanzanlagevermdégen und hier maBgeblich
den Zukauf neuer Anteile des extern verwalteten Fondsvermégens.

Die weiteren Investitionen wurden tberwiegend im Bereich DV- und Kommunikati-
onsanlagen getatigt.
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Personal

Zum 31. Dezember 2018 beschiftigt die IHK Kéln 245 (Vorjahr 247) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Dies entspricht 208,56 (Vorjahr 211,89) Vollzeitidquivalenten. Die
wochentliche Regelarbeitszeit lag weiterhin bei 41,5 Stunden.

Als Selbstverwaltungskérperschaft obliegt es der IHK, im Rahmen der Grenzen von
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit, verankert im IHKG (§ 3 Abs. 2), Hohe, Art und
Umfang von Gehéltern und monetdren Zusatzleistungen zu definieren.

Die IHK KéIn orientiert sich als Selbstverwaltungseinrichtung der Wirtschaft am hohen
Qualitdtsanspruch der Mitgliedsunternehmen. Sie orientiert sich dabei am Haushalts-

grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit und stellt zur Erfillung des eigenen

Qualitdtsanspruchs leistungsfahige und qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ein.

Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK wurde ein transparentes Vergltungs-
system etabliert, welches sich wirtschaftlich sinnvoll sowie machbar und nachvoll-
ziehbar gestaltet.

In diesem Zusammenhang hat die IHK KoIn fir die Funktionen aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Bewertungskriterien erarbeitet, auf deren Grundlage Anforderungs-
profile erstellt wurden, die in Verglitungsgruppen eingruppiert werden. Aus den An-
forderungsprofilen sind die fir die tatsachliche Bewertung der Position maBgeblichen
Kriterien ersichtlich. Die IHK K&In hat die Anforderungsprofile bewertet und finf
verschiedenen Vergutungsgruppen zugeordnet.

Bereits seit Jahren haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Mdglichkeit, die
Arbeitszeiten individuell zu gestalten, um so Beruf und Familie und die verschiedenen
Lebensphasen in Einklang zu bringen. Das Angebot der flexiblen Arbeitszeit mit variab-
len Arbeitszeitmodellen und von Homeoffice-Arbeitsplatzen kommt den Bedurfnissen
der Mitarbeiter entgegen, die sich der Betreuung von Kindern und pflegebedirftigen
Angehorigen widmen. Die Nachfrage ist weiter steigend, und die Mdglichkeit der
flexiblen Arbeitszeitgestaltung wird von 95 Mitarbeitern wahrgenommen.

Gesunde und motivierte Beschaftigte spielen eine zentrale Rolle bei der Erflillung der
hoheitlichen Aufgaben sowie bei der Erbringung des breiten Dienstleistungsangebot.
Um die Gesundheit der Beschéaftigten zu erhalten und zu fordern, bietet die IHK K&In
im Rahmen einer praventiven Gesundheitsforderung die regelmaBige Ersthelfer-
Ausbildung, Begehungen von Arbeitsstatten, betriebsarztliche Pflicht- und Angebots-
untersuchungen, Gymnastik sowie jahrliche Grippeschutzimpfungen an. AuBerdem
wird den Mitarbeitern die Teilnahme an Gesundheitskursen und regionalen Laufereig-
nissen ermdglicht.

Zentrale Aspekte vor dem Hintergrund des demographischen Wandels und am
dynamischen Arbeitsmarkt in der Region sind die Themen Nachfolgeplanung und die
Attraktivitat des Arbeitsgebers. Die qualifizierte Berufsausbildung junger Menschen ist
der IHK KoIn dabei ein besonderes Anliegen. Hier geht sie mit einer Ausbildungsquote
von drei Prozent mit gutem Beispiel voran. Es werden sieben Auszubildende im Beruf
Kaufleute flir Biromanagement ausgebildet.



Dariiber hinaus bietet die IHK KéIn regelmaBig Praktika fiir Schiler und Studenten
an. Zudem stellt sie eine Wahlstation flir Rechtsreferendare innerhalb der juristischen
Ausbildung zur Verfligung.

Die IHK K&In hat mit ihren Fiihrungsleitlinien ein Wertesystem geschaffen, das den
Qualitdtsanspruch und den Orientierungsrahmen fiir Fiihrung und Zusammenarbeit
vorgibt. Diese Leitlinien dienen der Forderung einer einheitlichen Flihrungskultur,
schaffen Transparenz und sind die Grundlage im taglichen Miteinander und bei den
jahrlichen Mitarbeitergesprachen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK KéIn sind tber den IHK-Bezirk hinaus
gesuchte Gesprachspartner und stehen mit ihrer Expertise und Kompetenz fiir Qua-
litat und Zuverldssigkeit. Daher sind die Anforderungen hinsichtlich der Fachkompe-
tenz, Kommunikationsfahigkeit und der Bereitschaft, Verantwortung zu tibernehmen,
hoch. Fir sie besteht die Mdglichkeit der individuellen Weiterbildung. In Fach- und
Flihrungsseminaren werden diese auf kiinftige Anforderungen und Aufgaben vorbe-
reitet. Implementiert wurde der Nachwuchskraftepool mit sechs Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Der Nachwuchskraftepool dient der intensiven Forderung motivierter
Potenzialtrager. Spezielle Forderprogramme ermdglichen vor allem den Erwerb Uber-
fachlicher Kompetenzen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Uber die normale Entwicklung der Geschaftstitigkeit hinaus sind keine wesentlichen
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag hervorzuheben.
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Prognosebericht

Die Wirtschaftsfihrung der IHK KéIn steht wie in den Vorjahren unter dem Primat
der strengen Haushaltsflihrung. Dazu gehort insbesondere eine effiziente Perso-
nal- und Finanzstrategie, ohne dabei Abstriche an der Leistungsfahigkeit zu machen.
Der Wirtschaftsplan 2019 trégt deshalb den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit Rechnung.

Konjunktur

Im Winter 2018/2019 hat der IHK-Konjunkturklimaindikator nochmals leicht nach-
gelassen. Die Unternehmen im IHK-Bezirk sind noch guter Stimmung, schauen aber
noch weniger optimistisch als im Herbst auf die kommenden zwolf Monate. Der
IHK-Konjunkturklimaindikator ist somit zum Jahresbeginn 2019 auf 117,1 Punkte
gesunken (123,1 im Herbst). Eoenfalls gefallen sind die durch das Leibniz-Institut
fiir Wirtschaftsforschung (ifo) an der Universitat Miinchen e.V. und das Zentrum
fir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) Mannheim erhobenen konjunkturellen
Frihindikatoren. Die aktuellen Prognosen zur Entwicklung des deutschen Brutto-
inlandsproduktes im Jahr 2019 bewegen sich zwischen 1,1 Prozent und 1,9 Prozent.
Fiir 2020 liegen die Prognosen zwischen 1,4 Prozent (OECD, Deutsche Bank) und 2,0
Prozent (Commerzbank).

Erwartete Geschaftsentwicklung

Fir die IHK Kéln ergeben sich als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts gleichbleibende
Risikofaktoren, die hauptsachlich in rechtlichen Risiken aus regulatorischen Einfllssen
der Politik bestehen.

Die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK K&In wird maBgeblich durch die
konjunkturelle Lage im IHK-Bezirk gepragt, da das Beitragsaufkommen unmittelbar
von der Ertragslage der Mitgliedsunternehmen abhdngig ist. Ein eventueller Riickgang
der Wirtschaftsleistung kann zu einem Absinken des Beitragsaufkommens fiihren, so
dass die Handlungsspielrdume unter diesem Aspekt eingeschrankt werden.



Betriebsertrage 2019

Fir 2019 werden die Betriebsertrage im Wirtschaftsplan insgesamt 39,56 Mio. Euro
betragen.

Die IHK-Beitrage werden bei 31,2 Mio. Euro erwartet und damit um 2,2 Mio. Euro
unter dem Niveau des Jahres 2018 liegen. Die Hohe der Grundbeitragsstaffeln (von
40 Euro bis 2.400 Euro) und der Hebesatz (0,18 Prozent) zur Berechnung der Umlage
bleiben unverédndert.

Die Gebiihren liegen mit 4,9 Mio. Euro um 151 Tausend Euro hoher als im Jahreser-
gebnis 2018, primar bedingt durch mehr Fortbildungsprifungen.

Die Ertrdge aus Entgelten sind mit auf 2,3 Mio. Euro um 360 Tausend Euro niedriger
geplant als das Niveau des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit 1,17 Mio. Euro geplant, was einen Rlck-
gang um 213 Tausend Euro bedeutet, der durch geringere Ertrage bei der Auflésung
von Riickstellungen begriindet ist.

Betriebsaufwand 2019

Der Betriebsaufwand liegt insgesamt bei 51,2 Mio. Euro und ist im Vergleich zum
Ergebnis 2018 um 9,3 Mio. Euro héher angesetzt.

Der Materialaufwand ist mit 5,9 Mio. Euro um 176 Tausend Euro héher gegentiber
dem Vorjahr geplant.

Der Personalaufwand wird mit insgesamt 17,9 Mio. Euro um 213 Tausend Euro Uber
dem Niveau des Jahres 2018 liegen. Dies begriindet sich im Wesentlichen mit einer
linearen Erhéhung der Gehélter fir die Mitarbeiter/innen der IHK um 2,4 Prozent
gemaB dem WSI-Index.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 26,6 Mio. Euro um rund 8,9
Mio. Euro tber dem Niveau des Jahres 2018. Alle anderen Aufwandskonten gleichen
sich durch Mehr- und Minderaufwendungen aus.

Das Betriebsergebnis ist mit minus 11,68 Mio. Euro geplant.

Die Veranderung zum Vorjahr betrifft im Wesentlichen Aufwendungen fir die Sa-
nierung des IHK-Gebadudes, die durch entsprechende Entnahmen aus der Erneue-
rungs- und Instandhaltungsriicklage kompensiert wird. Auch die Aufwendungen fir
die Digitalisierungsoffensiven werden durch Entnahmen aus den entsprechenden
Rucklagen in gleicher Hohe ausgeglichen.
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Chancen- und Risikobericht

Die IHK KéIn hat auf freiwilliger Basis ein umfassendes Risikomanagement-System
eingefuihrt, welches es ermdglicht, wesentliche bestands-, erfolgs- und existenzge-
fahrdende Risiken zu erkennen, zu analysieren und im Rahmen bestehender Mog-
lichkeiten durch geeignete MaBnahmen zu steuern und auf ein akzeptables Maf zu
begrenzen. Unter Risiko versteht die IHK Kéln Entwicklungen bzw. Ereignisse, die das
Erreichen der operativen Planung, der ordnungsgeméBen Geschaftsflihrung und der
strategischen Ziele negativ beeinflussen kdnnen. Sichergestellt wird dies durch ein
umfassendes Risikoinventar, welches gewahrleistet, dass solche Risiken friihzeitig
identifiziert, einheitlich bewertet, gesteuert und Uiberwacht werden.

Fir die IHK KoIn als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts ergeben sich bei der Risiko-
bewertung hauptsachlich Risikoindikatoren aus dem regulatorischen, wirtschaftlichen
und politischen Umfeld.

Grundlage flr die Ermittlung des Gesamtrisikos ist die Identifikation und Bewertung
von spezifischen Einzelrisiken aus den Bereichen IHK-Beitrdge, Gebiihren, Entgelte,
Haftungs- und Rechtsfragen.

Der sich aus der simulationsbasierten Gesamt-Risiko-Ermittlung ergebene Riicklagen-
bedarf flir die Ausgleichsriicklage betragt hiernach 11,04 Mio. Euro und liegt damit
um 2,35 Mio. Euro Uber der tatsdchlichen Ausgleichsriicklage von 8,69 Mio. Euro.

Wirtschaftsstruktur des Bezirks der IHK KoIn

Die Wirtschaftsstruktur des Bezirks der IHK Kéln ist heterogen. Insbesondere die Wirt-
schaftszweige des Bankensektors, des Versicherungsbereiches, der dlverarbeitenden
Industrie, des Chemiesektors, der Medienbranche, der Energiebranche (Atom) und der
Automobilhersteller und Zulieferindustrie sind besonders durch weltwirtschaftliche
Verdnderungen tangiert.

Neben den strukturellen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen bestehen aber auch
individuelle Risiken einzelner Unternehmen. Steuerliche Betriebsprifungen, Klage-
verfahren der Unternehmen vor der Finanzgerichtsbarkeit, Forderungsausfalle wegen
schlechter Zahlungsmoral oder Insolvenzen, Investitionstatigkeiten oder Firmensitz-
verlagerungen in andere IHK-Bezirke oder in europdische Nachbarldnder stellen neben
allgemeinen strukturellen Wirtschaftsrisiken unternehmensbezogene Gefahren dar,
die ebenfalls Auswirkungen auf die Beitragsentwicklung haben konnen. Auch geo-
politische Risiken, die Folgen des Brexit und der Entscheidungen in den USA kdnnen
zu Beeintrachtigungen flihren, sofern wichtige Markte der exportstarken Mitglieds-
unternehmen der IHK betroffen sind und eine Konfrontation zwischen der EU und
den betreffenden Landern fur Verunsicherung sorgt und sich negativ auf Wirtschafts-
beziehungen und wichtige Exportmarkte auswirkt.



Orientierung des IHK-Beitrags am Gewerbeertrag/Gewerbesteuer

Der IHK-Beitrag orientiert sich an einer gewerbesteuerlichen BezugsgroBe und damit
an der Steuerart mit der gréBten Volatilitdt. Schwankungen im Bereich der Gewerbe-
steuer sind signifikant und wirken sich folglich besonders auf den IHK-Beitrag aus.
Damit geht ein Schdtzungsrisiko bei jeder Prognoseentscheidung einher, was folglich
zu Risiken bei der Planung des Haushaltes fiihrt. Diese vielfach nicht wagbaren Risiken
beim Gewerbesteueraufkommen missen durch eine entsprechende Riicklagenbildung
abgefedert werden kénnen.

Forderungsausfille in der beruflichen Aus- und Weiterbildung

Schwierige wirtschaftliche Entwicklungen kénnen sich auch in der Nachfrage
beruflicher Aus- und Weiterbildungen niederschlagen, was zu einem Rickgang der
Nachfrage und damit zu niedrigen Einnahmen fiihren wirde, falls Unternehmen zu
Einsparungen im Aus- und Weiterbildungsbereich gezwungen waren.

Auf Gefahrdungen, die die taglichen Geschaftsabwicklungen beeintrachtigen kdnnen,
reagiert die IHK K6In auf verschiedenen Ebenen. Durch interne Kontrollmechanis-
men sowie die Beachtung und Weiterentwicklung der Qualitdtsstandards werden die
Dienstleistungen permanent beobachtet. Durch vertragliche Gestaltungen werden
Wiederherstellzeiten bei technischen Unterbrechungen garantiert. Der vorhandene
Versicherungsschutz deckt alle vorhandenen und absehbaren Risiken.

Fir alle im abgelaufenen Geschéaftsjahr erkennbaren Risiken wurde, soweit die Vor-
aussetzungen fir eine bilanzielle Beriicksichtigung gegeben waren, im Rahmen des

Jahresabschlusses Vorsorge getroffen.

KéIn, den 28. Mérz 2019

Dr. Werner Goérg UIf C. Reichardt

Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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Gewinn- und Verlustrechnung

flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Lfd. Jahr EUR

Vorjahr EUR

1. Ertrdge aus IHK-Beitragen 33.410.605,42
2. Ertrage aus Gebiihren 4.750.916,88
3. Ertrdge aus Entgelten 2.644.734,29
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen 0,00

und unfertigen Leistungen

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.390.003,07
- davon: Ertrdge aus Erstattungen 804.084,82
- davon: Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen 0,00

25.994.221,35

5.165.911,86

2.348.256,04

0,00

0,00

1.919.016,56
782.531,41
0,00

35.427.405,81

Betriebsertrége 42.196.259,66
7. Materialaufwand 5.766.920,88
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.014.486,12
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.752.434,76
8. Personalaufwand 17.717.450,69
a) Gehdlter 14.282.209,19
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzungen 3.435.241,50
9. Abschreibungen 708.586,75
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlage- 708.586,75
vermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstiande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der 0,00

IHK Gblichen Abschreibungen liberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.720.923,28

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

41.913.881,60

282.378,06

5.904.546,46
992.098,58

4.912.447,88

16.880.261,23
13.772.778,48

3.107.482,75

811.878,45

811.878,45

0,00

15.828.049,16

39.424.735,30

-3.997.329,49
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d. Ja R Vorjahr EUR
11. Ertrége aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 664.397,52 1.238.350,25

Finanzanlagevermogens

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11.725,00 2.246,35

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 94.313,29 57.507,12
des Umlaufvermdgens

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 134.007,00 151.583,00
-davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 134.007,00 151.583,00

Finanzergebnis 447.802,23 1.031.506,48

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 730.180,29 -2.965.823,01
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 800.000,00

AuBerordentliches Ergebnis -800.000,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 69.402,45 68.914,46

20. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag) 660.777,84 -3.834.737,47
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 596.595,74 -629.220,10
22. Entnahmen aus Riicklagen 1.906.477,12 8.060.553,31
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 6.566.019,14
b) aus anderen Riicklagen 1.906.477,12 1.494.534,17
23. Einstellungen in Riicklagen 2.596.595,74 3.000.000,00
a) in die Ausgleichsriicklage 596.595,74 0,00
b) in andere Riicklagen 2.000.000,00 3.000.000,00

24. Ergebnis 567.254,96 596.595,74
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Finanzrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

d R 0 R
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichem Posten 660.777,84 -3.035
Abschreibungen(+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
2a. +[- Anlagevermégens 708.586,75 812
2b. - Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0
Zunahme(+)/Abnahme(-) der Riickstellungen
3. +/- Zunahme(+)/Abnahme(-) PRAP/Zunahme(-)/Abnahme(+) ARAP 489.326,65 185
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen(+)/Ertrdge(-) -4.334,31 -4
Verlust(+)/Gewinn(-) aus dem Abgang von Gegenstinden des
5. +/- Anlagevermdégens 50.319,29 -318
Abnahme(+)/Zunahme(-) der Vorrite, der Forderungen aus
IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
6. +[- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 276.528,20 -599
Zunahme (+)/Abnahme(-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitra-
gen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leis-
tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
7. +/- Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 528.645,73 150
8. Ein-(+) und Auszahlungen(-) aus auBerordentlichen Posten -800

u! Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.709.850,15 m
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d. Ja R Vorjahr T-EUR
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlage-

10. + vermdgens 83,00 0

11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -978.744,64 -1.128

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriel-
12. + len Anlagevermdgens 0,00 0

Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermo-
13. - gens -165.281,62 -201

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzan-

14. + lagevermdgens 12.077.070,00 14.638

15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -10.124.459,40 -9.634
u

17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0

b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0

.- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit m-

5 Zahlungswwksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 5
20. (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 351851749 66

Fmanzmlttelbestand am Anfang der Periode 7.328.329, 54 7.262

.- Finanzmittelbestand am Ende der Periode 10.846.847,03 7.328
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Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte, sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

3. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsan-
spriiche

31.12.2018
EUR

31.12.2017
EUR

370.817,00 473.905,00
10.905.355,00 11.055.628,00
1.438.792,75 1.512.724,75
1.686.885,61 924.232,10
14.031.033,36 13.492.584,85
456.163,98 457.163,98
34.562.644,34 36.564.578,23
91.019,14 86.684,83

35.109.827,46

37.108.427,04

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und

sonstigen Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere des Umlaufvermégens

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

39.544,00

3.361.739,82

125.931,05

3.487.670,87

0,00

10.846.847,03

215.460,77

64.101.200,49

40.295,00

3.537.152,89

226.295,18

3.763.448,07

0,00

7.328.329,54

194.027,34

62.401.016,84
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Passiva 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR

A. Eigenkapital

. Nettoposition 11.000.000,00 11.000.000,00
[I. Ausgleichsriicklage 8.689.202,56 8.092.606,82
[1l. Andere Riicklagen 33.913.239,74 33.819.716,86
IV. Ergebnis 567.254,96 596.595,74

54.169.697,26 53.508.919,42

B. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 0,00 0,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 65.000,00
3. Sonstige Riickstellungen 8.121.010,65 7.568.230,74

8.121.010,65 7.633.230,749

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 693.347,74 446.927,23
3. Sonstige Verbindlichkeiten 534.290,52 252.065,30

1.227.638,26 698.992,53

D. Rechnungsabgrenzungsposten 582.854,32 559.874,15

64.101.200,49 62.401.016,84
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Personalstand

Kopfe

IST

per 31.12.2018

Kapazitat

Gehalter in T€

Képfe

Personalilibersicht zum 31. Dezember 2018

IST
per 31.12.2017

Kapazitdt

Gehélter in T€

Kernpersonal

Leitungsebene

davon Hauptgeschaftsfihrer

12,23

1.950

Gehalt 292
Tantieme 73

13,23

1.836

Gehalt 292
Tantieme 73

weitere Flihrungskréfte 63 52,00 3.463 61 51,52 3.463
weitere Mitarbeiter/innen
(Sachbearbeiter, Assistenz,
technische Mitarbeiter) 169 144,33 7.187 172 147,14 7.249

Sonstige

Mitarbeiter Projekte u.4.
Personalgestellung

Gesamtsumme

15,15

699

13,91

668

davon
in Teilzeit 105 98
befristet 36 32
in ATZ aktiv 3 1
auBerdem
Auszubildende 7 7
Trainees/Praktikanten 0 0
Mitarbeiter in MU/EZ 9 8
ATZ inaktiv 3 3
Beschaftigungsverhaltnis
ohne Personalaufwand 3 1
Geringfuigig/kurzfristig
Beschaftigte 9 6




GESCHAFTSBERICHT DER IHK KOLN 2018 | 49

KOUN_LEVERKUSEN _OSERBERG _RHEIBERG _RHENE0FT _umans

l u S DASMAGAZINDER
INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER ZU KOLN

. u S DAS MAGAZIN DER
INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER 2U KOLN.

el W& R e ]

rll HURIDIEZUKUNED

Innovative Ideen schiitzen lassen

PATENTREZEPTE

KebrigeFreuden Trauiger Rekord e Produktion

GENERATIONZ - RAUES KLIMA UNTERNEHMEN MILLIARDEN MIT KOMMUNALE STEUERN INDUSTRIE UND WOHNEN:
DIE JUGEND VON HEUTE.... FUR DIE REISEBRANCHE MIT GESCHICHTE KAMELLE & C0. STEIGEN KRAFTIG WEITER DURCHAUS VEREINBAR

ndustic-und Handeisam e —
“ i " .

sz

”*Kplu _ plus

AS MAGAZIN DAS MAGAZIN

ey 2
1S .._'1 A\
\ ’5;‘;« %\\
g
Ly S
R NEA 2o
ERY

e RN

Betriebliches Mobilitatsmanagement

Einsatz ir die Infrastruktur

“-‘ ‘1:\_,'.

VERKEHRSWENDE RN, BRUCKENSCHLAG /

Korjnktur

REALISTISCHER VGRSICNT

OHNE UMWEGE
OPTIMISMUS FALLSTRICKE VDR DATENKLAU e i PPER DATEWBANK U FORDERMITTELN

Cytercime

Infystie und Handescammer
“ ko

Tomang

IHK lus

DAS MAGAZIN 2

M

P
Ausbildung am Puls der Zeit
Fordern, stiitzen, retten, vermitteln

STIFTUNGEN

#|chwerdewas ; .

af-f

Passt Grenzenos: Digtalsierng o 01t Nachlolgeirse:

Geprt
SELBER KEIN GEOBLOCKING FINANZIERUNGS-CHECKUP
Fa AUSBILDEN IM HANDEL FUR KMU

Sporsadt ki
WIE DER HANDEL WENN ZWEI GUT FUR IMAGE
CHANCEN NUTZT SICH FINDEN UND TOURISMUS




IMPRESSUM

Herausgeber:

Industrie- und Handelskammer zu Kéln
Unter Sachsenhausen 10-26

50667 Kdln

Telefon +49 221 1640-0
www.ihk-koeln.de

Verantwortlich:
Dr. Susanne Hartmann | susanne.hartmann@koeln.ihk.de

Text:
Jorn Wenge

Redaktion:
Dr. Susanne Hartmann

Gestaltung und Produktion:
Anda Rados, IHK KéIn | anda.rados@koeln.ihk.de

Fotos:

Ulrich Kaifer (S.3)

Gothaer Versicherungen (S. 3), Olaf-Wull Nickel (S. 4, 6, 7,12, 13, 25),
ROTHER'S BURO. Hendric Rother (S.11, 41), Thilo Schmiilgen (S.9, 22),
Astrid Piethan (S.17, 20, 27)

Kéln, Mail 2019



n N Koln



