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Vorwort

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Liebe Leserinnen und Leser,

2016 startete das BBSR neun Mo-
dellvorhaben zur nachhaltigen Wei-
terentwicklung von Gewerbegebieten.
Drei Jahre lang haben engagierte
Personen und Institutionen Strategien
und Handlungsansétze fiir die stadte-
bauliche Erneuerung von Gewerbege-
bieten erarbeitet.

Die tiberwiegend in den 1960er-
bis 1980er-Jahren entstandenen Ge-
biete weisen ein breites Spektrum
an stddtebaulichen Strukturen und
Funktionen auf. Kleine Handwerks-
und Gewerbebetriebe finden sich hier
ebenso wie groBe Gewerbebetriebe
oder industrielle Produktionsstdtten.
Die Stadtrdume sind mit vielen He-
rausforderungen konfrontiert: Dazu
zdhlen Nutzungskonflikte und Eng-
pidsse in der Flichenverfiigbarkeit,
aber auch Leerstdnde bzw. Mindernut-
zungen. Hinzu kommen Umweltbela-
stungen, Modernisierungsriickstdnde
an Gebduden und Anlagen, Méngel in
der Freiraumgestaltung und der Ver-
kehrserschlieBung. Zugleich bergen
diese Gebiete beachtliches Potenzial
fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung,
beispielsweise in punkto Ressourcen-
und Fldcheneffizienz.

Die Modellvorhaben erprobten un-
terschiedliche Managementansitze.
Einige beziehen sich auf bestimmte
Sachaufgaben wie das Flachen-, Leer-
stands- oder Gebdudemanagement,

andere wiederum folgen umfassen-
deren Ansidtzen im Sinne eines Ge-
werbegebietsmanagements. In den
Modellvorhaben ist es gelungen,
funktionsfahige Formen der Zusam-
menarbeit zwischen den Akteuren
aufzubauen - stddtischen Amtern,
Immobilieneigentiimern, Gewerbe-
betrieben und vielen weiteren Be-
teiligten. Solche quartierbezogenen
Arbeitsstrukturen erweisen sich als
unerlésslich fiir einen Konsens iiber
Profil und Entwicklungsperspektiven
der Gewerbegebiete. Das ist wiederum
die Grundlage fiir die konzeptionellen
und operativen Schritte einer nach-
haltigen Gewerbegebietsentwicklung.

Ich freue mich, dass wir Thnen mit
diesem Heft der ExWoSt-Informatio-
nen die Handlungsansétze vorstellen
konnen. Die Beispiele zeigen, was
eine integrierte Herangehensweise,
die gebietsbezogene Kooperation und
die Kombination von Férder- und
Ordnungsinstrumenten bewirken
konnen. Diese Chancen gilt es fiir eine
nachhaltige Entwicklung bestehender
Gewerbegebiete zu nutzen.

Ich wiinsche Thnen eine anregende
Lektire.

@ o

Dr. Markus Eltges
Leiter des Bundesinstituts fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung (BBSR)
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Das ExWoSt-Forschungsfeld

Das ExWoSt-
Forschungsfeld

Ausgangslage und Problemstellung
In den Ballungsrdumen stoBt die
Ausweisung von Industrie- und Ge-
werbegebieten an den Stadtrdndern
inzwischen auf umweltrechtliche
Grenzen und gesellschaftliche Wider-
stdnde. Vielen Stddten stehen wenige
oder keine gewerblichen Neubau-
flaichen mehr zur Verfiigung. Der
Handlungsdruck zur Innenentwick-
lung auch in Bezug auf gewerbliche
Nutzungen nimmt gerade in gréBeren
Stadten zu. Mit steigender Sensibilisie-
rung fiir Umweltbelange, Klimawandel
und Nachhaltigkeit in der Planung
riicken damit seit einigen Jahren die
Potenziale bestehender Industrie- und
Gewerbegebiete verstédrkt ins Blickfeld
der Stadtentwicklung. Die Sicherung
und Weiterentwicklung bestehender
Gewerbegebiete ist zudem mit dem
Ziel verbunden, Wirtschaftskraft in der
Stadt zu halten und wohnungsnahe
Arbeitsplatze zu sichern.

Die dem Forschungsfeld vorge-
schaltete ExWoSt-Studie ,,Nachhaltige
Entwicklung von Gewerbegebieten im
Bestand“ identifizierte vor allem fiir
Gewerbegebiete aus den 1960er- bis
1980er-Jahren einen Forschungs- und
Entwicklungsbedarf. Kennzeichnend
sind sehr heterogene Strukturen und
unterschiedliche Gewerbearten. Sie
gehen mit Leerstinden und Minder-
nutzungen einher. Nutzungskonflikte,
Umweltbelastungen, Modernisie-
rungsriickstinde sowie Méngel in der
Freiraumgestaltung und Verkehrser-
schliefung fithren oftmals dazu, dass
die Bestandsgebiete ihre Funktion im
kommunalen und regionalen Zusam-
menspiel der Gewerbestandorte nicht
mehr angemessen erfiillen konnen.
Als ,vergessene“ Stadtrdume bleiben

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Das Forschungsfeld im ,,Experimentellen Wohnungs- und Stédtebau*
(ExWoSt) widmet sich der nachhaltigen Weiterentwicklung von Gewer-
begebieten. ExXWoSt ist ein Bundesprogramm zur praxisgestiitzten und
anwendungsorientierten Ressortforschung auf dem Gebiet der Stadtent-
wicklung. Damit mdchte der Bund Erkenntnisse fiir die Weiterentwick-
lung seiner stéddte- und wohnungsbaupolitischen Instrumente gewinnen.

Das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) fiihrt
das Forschungsfeld im Auftrag des Bundesministeriums des Innern, fiir
Bau und Heimat (BMI) durch. Neun stéidtebauliche Modellvorhaben
befassten sich von Anfang 2015 bis Ende 2018 mit der nachhaltigen
Weiterentwicklung von Gewerbegebieten.

sie im ,Schatten“ stadtplanerischer
Steuerung und Intervention weitge-
hend sich selbst iiberlassen.

Die iiblichen Instrumente der
offentlichen Hand zur Steuerung
von Aufwertungs- und Revitalisie-
rungsprozessen stoflen hier schnell
an ihre Grenzen. Vielfach fehlen die
notwendigen Ressourcen fiir den Zu-
griff auf Flachen und die Umsetzung
von Aufwertungsstrategien. Gleich-
zeitig ist die funktionale, energetische
und gestalterische Qualifizierung
bestehender Gewerbegebiete eine
ganzheitliche Herausforderung. Die
nachhaltige Weiterentwicklung von
Gewerbegebieten kann einen Beitrag
dazu leisten, die Gebiete stiddtebaulich
besser zu integrieren, die Innenent-
wicklung zu férdern und damit den
Flachenverbrauch zu reduzieren, die
Lebensqualitdt zu verbessern, die
Wirtschaft zu starken und Mobilitat
stadtvertraglich zu gestalten. Sie kann
zudem Umwelt- und Klimaschutz
sowie Ressourceneffizienz verbessern.

Forschungsfeldstruktur

Mit dem ExWoSt-Forschungsfeld
»Nachhaltige Weiterentwicklung von
Gewerbegebieten® griff der Bund diese
Herausforderungen auf und ging der
Frage nach, wie die stddtebauliche
Erneuerung und zukunftsfihige Ent-
wicklung bestehender Gewerbege-
biete die nachhaltige Stadtentwick-
lung vorantreiben und zugleich zur
Umwelt- und Klimavertraglichkeit
beitragen kann. Um praxisgestiitzte
Erkenntnisse zu stdadtebaulichen, in-
strumentellen und prozessbezogenen
Malnahmen zu gewinnen, wurden
neun Modellvorhaben durchgefiihrt.
die entsprechende Ansétze entwickeln
und erproben sollten.

Mit der Begleitforschung zum
Forschungsfeld ,Nachhaltige Weiter-
entwicklung von Gewerbegebieten®
im Rahmen des ,Experimentellen
Wohnungs- und Stddtebaus“ war das
BBSR betraut, das durch die externe
Forschungsassistenz agl/Saarbriicken
und BPW/Bremen unterstiitzt wurde.
Zu den Aufgaben der Begleitforschung
gehorten insbesondere die Struk-
turierung des Durchfiihrungs- und
Forschungsprozesses, die fachliche
Auswahl und wissenschaftliche Be-
gleitung der Modellvorhaben sowie
die Zusammenfiihrung und tibergrei-
fende Auswertung der Untersuchungs-
ergebnisse.

Das Vorhaben - der Prozess

In der Vorbereitungsphase von De-
zember 2014 bis Oktober 2015 wurden
der Forschungs- und Bearbeitungs-
ansatz weiter prézisiert, der Projekt-
aufruf fiir und die Anforderungen an
Modellvorhaben ausgearbeitet sowie
Kriterien zur Bewertung der Bewer-
bungen entwickelt. Am 25. Mdrz 2015
wurde der Projektaufruf auf der Web-
site des BBSR veroffentlicht. 23 Stiadte
bewarben sich als Modellvorhaben.
Nach einer umfassenden fachlichen
Vorpriifung wurden neun Bewerber
zur Abgabe eines Zuwendungsantrags
aufgefordert. Nach Abschluss des
Antragsverfahrens erhielten die Mo-
dellvorhaben im Dezember 2015 ihre
Zuwendungsbescheide und konnten
mit ihren ExWoSt-Bausteinen starten.

Die Laufzeit der ExWoSt-Modell-
vorhaben ,Nachhaltige Weiterentwick-
lung von Gewerbegebieten“ endete
am 15. Dezember 2018.
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten Das ExWoSt-Froschungsfeld

Die neun stéidtebaulichen Modellvorhaben im Uberblick
(Quelle: agl 2016, auf Basis von Geodaten des BBSR)

Hamburg - Industriegebiet
Billbrook/Rothenburgsort
Revitalisierung und Modernisierung
des Industriegebiets

. Oranienburg —
Gewerbepark Mitte
Aktivierung und Qualifizierung
des Gewerbegebiets

Berlin-Lichtenberg -

Dortmund — Gewerbe- und Gewerbegebiet Herzbergstrafe
Industriegebiet Dorstfeld West Ein Ostberliner Traditionsstandort
Innovation Business Park — im Aufbruch

zukunftsfahige Weiterentwicklung

Kassel — Gewerbegebiet Waldau-West
Ratingen - . ’ Handlungsstrategien zur Konsolidierung
Gewerbegebiet Tiefenbroich/West und nachhaltigen Weiterentwicklung

InWest 2025 — Chancen gemeinsam nutzen.
Neuaufstellung eines Gewerbe- und Burostandortes

Frankfurt am Main — Gewerbegebiete
Fechenheim-Nord und Seckbach
Bestand hat Zukunft

Karlsruhe — Gewerbequartier Griinwinkel
REGEKO - ,Ressourcenoptimiertes
Gewerbeflachenmanagement durch Kooperation"

Augsburg —

Gewerbeschwerpunkt Lechhausen
Integrierte Gebietsentwicklung
~+Augsburg Umweltpark*
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Die Modellvorhaben

Augsburg

Gewerbe-
schwerpunkt
Lechhausen

Hintergrund des Modellvorhabens

Nach Miinchen und Niirnberg ist
der Wirtschaftsraum Augsburg Bayerns
drittgrofSter Verdichtungsraum und
zdhlt zu den wachstumsstarken Regi-
onen in Bayern und Siiddeutschland.
Um auch mittel- und langfristig ein
ausreichendes und differenziertes
Angebot fiir Neuansiedlungen und
Erweiterungen bereitstellen zu koén-
nen, riicken die Potenziale bestehen-
der Industrie- und Gewerbegebiete
verstérkt ins Blickfeld der Augsburger
Stadtentwicklungspolitik.

Seit 2014 wird ein Stadtentwick-
lungskonzept mit mittel- bis langfri-
stigen Perspektiven fiir Augsburg er-
arbeitet. Das Augsburger ExWoSt-Mo-
dellvorhaben im Gewerbeschwerpunkt
Lechhausen Nord soll als Pilotprojekt
und Fokusraum des Stadtentwick-
lungskonzepts die darin formulierten
Ziele und Mallnahmen rdumlich und
fachlich konkretisieren und Losungs-
wege fiir deren pragmatische Umset-
zung aufzeigen.

Situation

Der Gewerbeschwerpunkt Lech-
hausen Nord ist Teil des groften,
ca. 4 km nordostlich der Innenstadt
gelegenen Augsburger Gewerbe-
standorts Nordost. Hier siedelten sich
seit den 1950er-Jahren verschiedene
gewerblich-industrielle Nutzungen
an. Die kleinen und mittleren Betriebe
zeigen heute eine grof3e Branchenviel-
falt. Einige Grof3betriebe dominieren
die stddtebauliche Struktur. Einzelne
Gebdude werden zu Wohnzwecken
genutzt. Heute sieht sich das Quartier
mit zunehmenden Trading-down-
Tendenzen konfrontiert. Moderni-
sierungsriickstdnde im Baubestand
und im o6ffentlichen Raum fiihren zu

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Projekttriiger:

Projektbeteiligte:

und Flédchennutzungsplanung

Integrierte Gebietsentwicklung, Augsburg Umweltpark“

Stadt Augsburg, Wirtschaftsférderung,
Kontakt: Karl Bayerle (wirtschaftsfoerderung@augsburg.de)

Stadtplanungsamt, Team Stadtentwicklung

Blick auf den Augsburger Osten (Foto: Peter Baumgartner)

stadtraumlichen Defiziten und Qua-
litdtsméngeln. Trotz hoher Flachen-
nachfrage, insbesondere durch spezi-
fische Nutzergruppen wie z. B. kleine
Handwerksbetriebe gibt es Brachfld-
chen und Leerstdnde. Mit der Zunah-
me von Bordellen und Vergniigungs-
stdtten verstdrken sich die Konflikte
sowohl mit den Gewerbetreibenden
im Gebiet als auch mit der angren-
zenden Wohnnutzung. Eine fehlende
Vernetzung und mangelhafte Ausstat-
tung von Frei- und Griinrdumen sowie
eine unzureichende Erschliefung mit
dem offentlichen Nahverkehr haben
zum deutlichen Imageverlust des
Quartiers beigetragen. Defizite und
Risiken tiberlagern inzwischen deut-
lich die Starken des Gebiets, z. B. die
besondere Lagegunst.

ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivtaten

Das ExWoSt-Modellvorhaben und
weitere Projekte dienen der stddte-
baulichen, 6kologischen und 6kono-

mischen Qualifizierung des gesamten
Gewerbeschwerpunkts. Neben der
Forderung von Stiarken und Potenzia-
len fiir das Gewerbequartier Lechhau-
sen Nord sollen auch die weiteren Ge-
bietsteile Umweltpark und mogliche
Gewerbeneubaufldchen siidlich des
Bestandsgebiets als ein sich ergin-
zender, attraktiver Wirtschaftsstandort
gesichert und profiliert werden.

Mit einem integrierten Gebiets-
entwicklungskonzept wurden die
strategischen Ansédtze und Ziele des
Stadtentwicklungskonzepts inhaltlich
und teilrdumlich konkretisiert, mit
weiteren Fachkonzepten abgestimmt
und die Umsetzung vorbereitet. Das
Konzept entstand im Rahmen eines
intensiven Dialogs mit den Akteuren
vor Ort. Uber verschiedene Veranstal-
tungen wie Workshops, Stadtforum
und Quartiersspaziergang erfolgte
eine enge Einbindung interessierter
Biirger, der Stadtverwaltung, der Ge-
werbetreibenden und Grundstiicks-
eigentlimer, sonstiger Multiplikatoren
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Einwohnerzahl der Stadt (Stand 31.12.2018): 298.255

Bevolkerungsprognose: wachsend

Die Modellvorhaben

Gebietstyp: Gewerbegebiet tiberwiegend mit kleinen bis mittleren Gewerbebetrieben und Handwerk
Nutzungsarten gemdifs FNP/B-Plan: tiberwiegend GE, teilweise GI, kleinteilig SO Einkaufszentrum/Einzelhandel, W;
fast flichendeckend B-Pliine; vereinzelt Regelung nach § 34 BauGB

Gebietsgrofe: ca. 144 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbeflichen der Gesamtstadt (Stand 2017): 21,7 %

Anzahl Unternehmen: ca. 270

Sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte: ca. 11.000
Anteil an den sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten der Gesamtstadt (Stand 10/2018): 7,6 %

sowie der Presse.

Auf Grundlage einer Raumanalyse
wurden unterschiedliche Szenarien
entworfen, die anschaulich mégliche
Entwicklungspfade des Gebiets auf-
zeigen. Schlussendlich fiel die Ent-
scheidung zugunsten eines bestands-
orientierten Szenarios fiir die weitere
Entwicklung des Quartiers, das mit
den bereits vorhandenen Qualitdten
in Einklang steht und dessen Umset-
zung mit einem fiir alle Beteiligten
vertretbaren Aufwand und Ressour-
ceneinsatz erreicht werden kann. Vor
diesem Hintergrund definiert das
Entwicklungskonzept Ziele und MaR3-
nahmen und setzt Prioritdten in den
Handlungsfeldern Lage und Verkehr,
Nutzung und Bebauung, Griin und
Umwelt sowie Klimavertréglichkeit.

Ein umfassender MaBnahmen-
katalog legt zeitliche Prioritdten fest
und benennt Verantwortlichkeiten
fiir jede vorgeschlagene Malinahme.
Die Umsetzung soll in Kooperation
mit den Fachressorts erfolgen. Erste
Mallnahmen wurden inzwischen
realisiert. So entstehen auf dem ehe-
maligen BayWa-Areal ,Die Hofe“ — ein
Handwerkerareal mit 39 Gewerbeein-
heiten fiir kleinere Unternehmen und
Handwerksbetriebe. Die Vernetzung
des Quartiers tiber Fu3- und Radwege
wird im Rahmen verschiedener Pro-
jekte vorangetrieben.

oben: Mafsnahmenplan des Entwick-
lungskonzepts ,,Gewerbegebiet Lech-
hausen Nord“ (Quelle: Herwarth+Holz
2017; Datengrundlagen: DISTA,
Geodatenamt Augsburg)

rechts: BayWa-Areal vor und nach der
Umstrukturierung (Fotos, von links:
Herwarth+Holz, Wirtschaftsforderung
Stadt Augsburg)
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Maf3nahmenplan

Lage und Verkehr

«sw)» Abbau von Barrieren

=== Schaffung von neuen Radwegen

= = = Trennung von Rad- und FuBwegen
O Ausbau / Umbau von Verkehrsknotenpunkten
O Umgestaltung des Benedikt-Kern-Weges

MaRnahmen im StraBenraum (Verkehrssicherheit,

Neuordnung Verkehrssituation, ruhender Verkehr) |

Geschwindigkeitsreduzierung

= Optimierung der aktuellen Buslinienflihrung
und -taktung

Nutzung und Bebauung

Funktionale und gestalterische Aufwertung
o Aufwertung zum Quartiersplatz
#¢e¢ Umsetzung von Larm- / LichtschutzmaRnahmen

[Z}"/] Nachnutzung und Nutzungsintensivierung von
Gebé&ude- und Flachenpotenzialen

Entwicklung eines Quartiers fir unternehmens-
und haushaltsnahe Dienstleistungen im
westlichen Bereich der Steinernen Furt

Griin sowie Umwelt- und Klimavertraglichkeit

=== Renaturierung des Siebenbrunnenbachs und
seiner Uferbereiche und Ausbau seiner
Funktionen (u.a. Griinverbindung, Sport-/
Bewegungsraum, Habitat, Entwasserung)

«unp Komplettierung / Qualifizierung der iiber-
geordneten Griinverbindung

[ Qualifizierung der kologischen Ausgleichsflache

im Augsburg Umweltpark

Erhalt und Qualifizierung bestehender
allgemeiner Griinflachen

=ae e Komplettierung des straRenbegleitenden Griins
Ausbau des Fernwarmenetzes

Sonstiges

[ Planungsraum Abb, 16 im Bericht [




Die Modellvorhaben

Auch zur Optimierung der Bus-
anbindung sowie der Versorgung mit
Kindergartenpldtzen werden verschie-
dene Ansétze verfolgt.

Ein weiteres Ziel des ExWoSt-
Modellvorhabens war die Aktivierung
der im Gewerbeschwerpunkt ansis-
sigen Eigentiimer und Unternehmen
und der Aufbau eines Unterneh-
mensnetzwerks. Dabei konnten die
Projekttrdger an bereits bestehende
Netzwerkstrukturen im Bereich des
Umweltparks ankniipfen. Es fanden
mehrere Beteiligungsveranstaltungen
zum Entwicklungskonzept statt. Zu-
dem kooperierten ca. 30 Akteure in
einem ,Aktivkreis“. Eine Arbeitsgrup-
pe des Aktivkreises lotete die Moglich-
keiten aus, ein Unternehmensnetz-
werk zu institutionalisieren und ein
Gebietsmanagement einzurichten.
Mogliche Organisationsformen einer
Standortgemeinschaft wurden dis-
kutiert, ohne dass man sich auf eine
Form verstdndigen konnte. Vorerst soll
es bei einem losen Zusammenschluss
der Akteure bleiben; mittelfristig ist
die Griindung eines Vereins denkbar.

Die Wirtschaftsforderung der Stadt
Augsburg hat sich dafiir entschieden,
einen unabhidngigen Gebietsmana-
ger zu beauftragen, der die Akteure
vor Ort fiir drei Jahre betreuen wird.
Neben der CIMA Management + Be-

I— 500 Betriebe und 11.000 Arbeitsplatze - —l
Wir wissen, was Unternehmen und ihre Mitarbeiter brauchen.

Augsburg Ost

Der stdrkste Gewerbebezirk in Bayerisch-Schwaben

oben: Claim (Quelle: CIMA)

rechts: Impressionen vom Unter-
nehmerfriihstiick (Fotos: Wirtschafts-
forderung Stadt Augsburg)

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

ratung GmbH ist auch die Wirtschafts-
férderung weiterhin eng in die Netz-
werkarbeit eingebunden. Die Kom-
munikation erfolgt im Wesentlichen
iiber die Gremienarbeit (Sitzungen
von Aktivkreis und Arbeitsgruppe)
und im Rahmen von Veranstaltungen.
Daneben wird das Unternehmerfriih-
stiick einmal pro Quartal bei einem
Gastgeber im Gebiet fortgesetzt.
Gegen das Eindringen unerwiinsch-
ter Nutzungen sollte ein gesamtstad-
tisches Strukturkonzept Gewerbe,
Bordelle und Vergniigungsstitten
Losungsstrategien aufzeigen. Auf-
grund der Entwicklungen im Gebiet ist
dieses Konzept fiir das Gewerbegebiet
Lechhausen Nord von besonderer
Bedeutung. Aufbauend auf den Er-
gebnissen eines Gutachtens verfolgt
die Stadt Augsburg ein bauplanungs-
rechtliches Konzept zur Steuerung von
Bordellen, bordellartigen Betrieben
und sexbezogenen Vergniigungsstit-
ten. Diese Betriebe sollen demnach
weder in besonders hochwertigen
Gewerbegebieten angesiedelt werden
noch in der Ndhe ,sensibler” Einrich-
tungen (soziale Infrastruktur) und Be-
reichen, die dem besonderen Stddte-
baurecht (Sanierung, Stadtumbau)
unterliegen bzw. sich aktuell bereits in
Aufwertung befinden, wozu auch das
ExWoSt-Projektgebiet zdhlt. Das auf

dieser Grundlage erstellte und vom
Stadtrat beschlossene Priifschema
des Stadtplanungsamts wird in der
Bauleitplanung und im Rahmen der
stddtebaulichen Begutachtung in
Bauordnungsverfahren konsequent
angewendet.

Die zielgerichtete Kommunikation
der Standortvorteile und die Verbesse-
rung des Images standen im Fokus der
Marketing- und Offentlichkeitsarbeit.
Gemeinsam mit den Unternehmen
und Eigentiimern wurde ein Katalog
geeigneter Marketinginstrumente
erarbeitet. Die Starkung der Stand-
ortvorteile und deren zielgerichtete
Kommunikation standen dabei im Vor-
dergrund. Ein Ergebnis dieser Arbeiten
ist die Gebietsbezeichnung ,Augsburg
Ost“ mit dem Logo und Claim , Augs-
burg Ost — Der stdrkste Gewerbebezirk
in Bayerisch-Schwaben®. Dies wird
dem insgesamt sehr heterogenen
Profil an Unternehmen gerecht und
transportiert die besondere Lagegunst
sowie die hervorragende Verkehrs-
anbindung des Gebiets.

Einen wichtigen Beitrag zur Be-
kanntmachung der Aktivititen liefert
die Website www.augsburg-ost.de, die
u. a. ein Unternehmerverzeichnis, ein
Flachenportal und Mittagstischange-
bote umfasst.
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Zentrale Ergebnisse

Die Modellvorhaben

e [Integriertes Entwicklungskonzept, das Ziele und Mafsnahmen in vier Handlungsfeldern festlegt
e Aktivkreis und Arbeitsgruppe zur Festlegung relevanter Themen, Projekte und Majfsnahmen

e regelmdfsige Unternehmenstreffen (Unternehmerfriihstiick)
e Gebietsbezeichnung ,Augsburg Ost*, Claim ,Augsburg Ost — Der stirkste Gewerbebezirk in Bayerisch-Schwaben
e Projekt-Website https://wirtschaft.augsburg.de/netzwerk/gebietsmanagement-augsburg-ost/

e Handlungsanleitung zur bauplanungsrechtlichen Kldrung der Zuldssigkeit prostitutiver Nutzungen

e Gebietsmanagement, das tiber die ExXWoSt-Projektlaufzeit hinaus weitergefiihrt wird

Weitere Ergebnisse aus und Wechselwirkungen mit
* dem BMBF-Projekt ,Nachhaltige Transformation urbaner Raume: Stadtgriin wertschditzen®,
e der,Energiekarawane“ sowie mit ,KOP“— Klimaschutz in dffentlichen Projekten.

Weitere Forschungs- und Forder-
aktivitdten im Gebiet unterstiitzten
und begleiteten das ExWoSt-Vorha-
ben. So wurde das Gewerbegebiet
Lechhausen als Praxisprojekt der Stadt
Augsburg im Verbundprojekt ,Nach-
haltige Transformation urbaner
Réume: Stadtgriin wertschétzen“ des
Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung (BMBF) herangezogen. Hier
sollen konkrete Beispiele zeigen, wie
vielfaltigere Lebensrdume im Gewer-
begebiet geschaffen werden konnen.
Das stddtische Amt fiir Griinordnung,
Naturschutz und Friedhofswesen in-
formiert die Unternehmen im Gebiet,
bietet Beratungen an und unterstiitzt
bei der Umsetzung von Mallnahmen.
Das Projekt lauft bis Oktober 2019.

Der Klimaschutzmanager der
Stadt Augsburg bietet im Rahmen
der ,Energiekarawane“ eine spezi-
fische Beratung fiir Unternehmen im
Projektgebiet an. Augsburg gehort

Neuer Radweg im Siiden des Projektge-
biets (Foto: Wirtschaftsforderung Stadt
Augsburg)

—
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zudem zu einer der Pilot-Kommunen
im Projekt ,, K6P“ — Klimaschutz in
offentlichen Projekten.

Reflexion der Ergebnisse

Das ExWoSt-Modellvorhaben hat
der nachhaltigen Weiterentwicklung
bestehender Gewerbegebiete in Augs-
burg im politischen Raum und auch
verwaltungsintern zu mehr Aufmerk-
samkeit verholfen.

Mit dem integrierten Gebiets-
entwicklungskonzept liegt nun eine
Planung vor, an der sich MaRnahmen
und Projekte im Gebiet in den néch-
sten Jahren ausrichten kénnen. Die
Umsetzung von Mallnahmen soll in
engem Austausch mit der lokalen Un-
ternehmerschaft erfolgen; so konnen
die damit verbundenen Zielsetzungen
besser vermittelt, Akzeptanz und Mit-
wirkungsbereitschaft geférdert sowie
unternehmerisches Handeln ausgelost
werden.

Im Projekt wurden neue Kooperati-
onsansétze erprobt — sowohl innerhalb
der Verwaltung als auch in der Unter-
nehmerschaft im Gebiet. Mit dem Ak-
tivkreis entstand eine solide Grundlage
fir ein zukiinftiges Unternehmens-
netzwerk. Als wichtige Voraussetzung
hat sich in Augsburg — neben einer
aktiven und aufsuchenden Begleitung
von Unternehmen und Flicheneigen-
tiimern durch die Wirtschaftsférderung
- vor allem das Engagement und Ent-
wicklungsinteresse lokal verwurzelter
Unternehmer erwiesen.

Zudem machten Stadtverwaltung
und Wirtschaftsférderung die Erfah-
rung, dass fiir die Weiterentwicklung
eines Bestandsgebiets zundchst die
Akteure vor Ort ,mitgenommen®
werden miissen. Information und
Kommunikation sind daher eine

wesentliche Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Gebietsentwicklung. Die
Erkenntnis aus dem Modellvorhaben,
dass fiir das Vorantreiben und Steuern
der weiteren Gebietsentwicklung ein
Gebietsmanagement unabdingbar ist,
veranlasste die Stadt Augsburg dazu,
dieses deutlich iiber den Projektzeit-
raum hinaus zu finanzieren. Damit
will sie u. a. die Netzwerkbildung
weiter voranbringen.

Nach Startschwierigkeiten und
dem Ringen um Akzeptanz fiir die
Ziele des ExWoSt-Projekts bei der an-
sdssigen Unternehmerschaft konnten
mit dem Augsburger Modellvorhaben
wichtige Impulse fiir die Gewerbe-
gebiets- und die Stadtentwicklung
gesetzt werden.

Weiterfliihrung, Ausblick

Bis Anfang 2021 wird das Gebiets-
management von der Stadt Augsburg
geférdert und in enger Zusammen-
arbeit mit der CIMA begleitet, idealer-
weise, bis sich ein selbsttragendes
Gebietsmanagement ,aus der Mitte“
der Akteure vor Ort etabliert.

Die im Entwicklungskonzept ver-
einbarten Leitziele und Malinah-
men sollen in den nédchsten Jahren
sukzessive realisiert werden. Fiir die
Umsetzung von Mallnahmen wie dem
Radwegeausbau werden die engen
Kooperationen mit den Fachdamtern,
die sich im Rahmen des Modellvor-
habens bewihrt haben, weitergefiihrt.

Zudem sollen stddtische Konzepte,
z. B. die Anlage naturnaher Griin-
flachen, im Gewerbegebiet erprobt
werden. Auch im Rahmen der Master-
planung ,Nachhaltige und emissions-
freie Mobilitdt“ wollen die Projekt-
trager das ExWoSt-Gebiet in den Fokus
riicken.



Die Modellvorhaben

Berlin-
Lichtenberg

Gewerbegebiet
Herzbergstralde

Hintergrund des Modellvorhabens
Das Gewerbegebiet Herzberg-
stralle ist ein wichtiger innerstdd-
tischer Berliner Gewerbestandort, des-
sen Bedeutung sich auch im , Stadtent-
wicklungsplan Industrie und Gewerbe*
des Berliner Senats niederschldgt. Hier
ist der Standort als produktionsge-
prégter Bereich mit gesamtstadtischer
Bedeutung charakterisiert und wird
damit als wichtig eingestuft.
Der Bezirk Lichtenberg liel§ be-
reits im Jahr 2008 in einer Studie die
bezirklichen Gewerbebestandsgebiete
hinsichtlich ihrer Zustdnde und Per-
spektiven untersuchen. Dem Gewer-
begebiet Herzbergstralle wurde ein
besonderer Handlungsbedarf beschei-
nigt; iiber einen Moderationsprozess
sollten Eigentiimer zu Revitalisie-
rungsmalinahmen motiviert werden.
Auf Basis der ,,Handlungslinien fiir die
Forderung der Wirtschaft in Lichten-
berg“ wurde die Standortstudie ,Ge-
werbegebiet Herzbergstralle: Produk-
tiv und kreativ“ (2014) erarbeitet, die
neben einer Bestands- und Entwick-
lungsanalyse auch erste Ansatzpunkte
fiir ein Handlungskonzept umfasste:
e Zielsetzung der Gebietsentwick-
lung beibehalten
e Perspektiven klar kommunizieren
e einheitliches Verwaltungshandeln
sicherstellen

e zu aktuellen Konflikten Position
beziehen

* Gebietsentwicklung vorantreiben

An der Studie waren Gewerbetrei-
bende, Eigentiimer, Verwaltung, Politik
sowie Verbdnde umfangreich beteiligt.
Sie bildet die fachliche Basis fiir das
Modellvorhaben.

10

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Ein Ostberliner Traditionsstandort im Aufbruch

Projekttrdiger:
Bezirksamt Lichtenberg von Berlin, Biiro fiir Wirtschaftsforderung,
Kontakt: Marion Niiske (wifoe@lichtenberg.berlin.de)

Projektbeteiligte:
Stadtentwicklungsamt Lichtenberg

Projektassistenz:
regioconsult

= \/erarbeitendes Gewerbe mmmmm Offentliche Verwaltung
mm— Baugewerbe [ Haushaltsorientierte Dienstleistungen (ohne EZH)
mms Unternehmensorientierte Dienstleistungen  msssss Einzelhandel, Gastronomie
s GroBhandel 0 (O weitere Nutzungen mit > 10 bzw.50 Beschéftigten
Verkehr/ Lagerei mmmm \\/ohnen
KFZ-Gewerbe s Kleingarten, Griinflache
wwen Wasser, Abwasser Ver-/Entsorgung Ungenutzt, Baustelle
------- flr Gewerbe nicht verfligbar

Nutzungsstruktur im Gewerbegebiet Herzbergstrajse
(Quelle: Spath+Nagel)
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Einwohnerzahl im Bezirk Lichtenberg (Stand 31.12.2018): 290.493

Bevolkerungsprognose: wachsend

Gebietstyp: Gewerbegebiet mit Betrieben unterschiedlicher Gewerbearten,
teils auch mit Vergniigungsstdtten, Einzelhandel oder Wohnen durchsetzt
Nutzungsarten gemdifs EFNP/B-Plan: gewerbliche Baufldche (FNP); mehrere B-Pliine

Gebietsgrofe: ca. 190 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbefliichen der Gesamtstadt: ca. 3 %

Anzahl Unternehmen: ca. 850
Erwerbstiitige: ca. 8.400

Anteil an allen Erwerbstdtigen in der Gesamtstadyt. ca. 0,4 %

Situation

Das bis zur Deutschen Einheit
tiberwiegend industriell geprégte Ge-
biet hat sich im Laufe der Zeit stark
verdndert. Es zeichnet sich heute
durch einen Mix von unterschied-
lichen Branchen, BetriebsgréBen und
Nutzungen aus. Die Nachfrage nach
den vorhandenen Gewerbefldchen war
lange Zeit schwach und es sickerten
vor allem nicht produzierende Nut-
zungen ein. So siedelte sich beispiels-
weise das Dong Xuan Center an, ein
GroBhandelskomplex mit iberwie-
gend asiatischen Hiandlern und Waren.
Er entwickelte sich {iber die Jahre zu
einem starken Wirtschaftsfaktor fiir
den Bezirk.

Im Zuge der immer groer wer-
denden Konkurrenzen um die noch
verfligbaren Gewerbefldchen in Berlin
hat in den vergangenen Jahren auch
die Nachfrage im Gebiet Herzberg-
stralle stark zugenommen. Hinzu
kommen neue Entwicklungen wie
die verstdrkte Ansiedlung von kre-
ativwirtschaftlichen Unternehmen
sowie zuletzt auch die erforderliche
Bereitstellung von Fldchen fiir die
Unterbringung von Gefliichteten.

Durch die Flachennachfrage be-
firchten Unternehmen eine Verdran-
gung aus dem Gebiet. Gleichzeitig
haben Grundstiickseigentiimer hohe
Erwartungen hinsichtlich der Entwick-
lungsmoglichkeiten ihrer Fldachen.
Trotz steigender Bodenpreise be-
mingeln einige anséssige Betriebe
das schlechte Image, das dullere Er-
scheinungsbild und teilweise auch die
fehlende Planungssicherheit.
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ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivitaten

Ziel war es, das Gebiet als Ge-
werbestandort zu profilieren, die
ortlichen Unternehmen zu aktivieren
und eine ausgleichende Moderation
der unterschiedlichen Nutzungsinte-
ressen als Beitrag zur Sicherung und
Entwicklung des Gewerbestandorts
Herzbergstralle zu gewéhrleisten.

Das fiir die Projektlaufzeit einge-
setzte Gebietsmanagement diente als
Koordinierungsstelle, Kommunikati-
onsknoten und Hauptansprechpartner
fiir die betroffenen Akteure. Es fiihrte
Gesprdche mit den Unternehmern,
Grundstiickseigentiimern, Vertretern
von Interessenverbdnden sowie Ex-
perten zu projektrelevanten Themen.

Die Modellvorhaben

RegelmédRige Unternehmenstreffen
und Veranstaltungen stellten den Kern
des akteursorientierten Ansatzes dar.
Das Gebietsmanagement initiierte
und koordinierte Arbeitsgruppen mit
Unternehmensvertretern zu verschie-
denen Themen.

Der Baustein Standortimage/
-marketing beinhaltete die Entwick-
lung eines Corporate Designs fiir das
Gebiet. Im Laufe der Projektarbeit
wurde der Wunsch der ansdssigen Un-
ternehmen nach einer eigenen Marke
deutlich. Das Gebietsmanagement
regte die Bildung einer Arbeitsgruppe
an und begleitete den Entstehungspro-
zess. Inzwischen wird das entwickelte
Corporate Design von einer wachsen-
den Zahl ansidssiger Unternehmen,

bergstrafse wird als
Top-Standort fiir
Handwerksbetriebe
in Berlin gewertet.

(Quelle: regioconsult,
GEMO 2016)

Ergebnis des berlin- Standorteigenschaft Rang
weiten Gewerbe- )
.. . . Entwicklungsbedarf
fldchenmonitorings: Tradition
Experten verbinden Industrie
mit dem Standort Profillosigkeit
Herzbergstrafse vor Handwerk
allem Entwicklungs- Internationalitat
bedarfund Ansiedlungsfreundlichkeit [/ ]
Tradition. Kreativitat |
Innovation :]
Der Standort Herz- Leerstand [

Gewerbestandort Rang erreichte Punktzahl

Herzbergstrafle
GrofBbeerenstrafe
Neukélln-Stdring

Motzener Strafe
Schoneweide
Flottenstrafle

Oranienburger / Quickborner Strafle
Marzahn-Nord / Marzahn-Siid
Moabit West / Westhafen
Technologiepark Humboldthain

trifft nicht zu trifft voll zu
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Die Modellvorhaben Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

R A ‘ yi;;
44 .
oben, von links: Erster Geburtstag des N e SI tt
UnternehmensNetzwerks (Wirtschafts- ‘Merz&rgsga!;e #8 [Herbst 2018
stadtrétin Birgit Monteiro, Gastgeber | f%ﬁmﬁ%

die Zukunft.

Jorg Schumacher sowie die Vorstands-
mitglieder des Vereins); Wirtschaffts-

Gewerbestandorte mit Zukunft: 5. 1
Focheranstaltung zeht Bianz

Shared Services: Geldvwerte. 52

stadtrdtin Birgit Monteiro und der Un- e
ternehmer Hans Rudert mit dem Logo Die HerzbergstraBe - ' [t e
. . Gewerbestandort mit Zukunft .
des Gewerbegebiets (Fotos: regioconsult) Unte cem Motto nachaltig henceln” ging SO,
es um die Herausforderungen am Standort
Das Gewerbegebiet HerzbergstraBe In drei Workshops dis-|
rechts: Aktueller Newsletter 6 e b vt s
B
unten: Website des Unternehmens- e i s Dt o
b e
Netzwerks Herzbergstrafse St s e e
CEWEXBECEEITT
HERZBERG STARTSEITE ~ AKTUELLES ~ MITGLIEDER  HERZBERGSTRASSE  AUSBILDUNG/JOBS ~ KONTAKT Q
STRASSE @

. r - et ! ’ il e
UNTERNEHMENSNETZWERK HERZBERGSTRASSE

Innovativ gestalten | Gemeinsam entwickeln

Wir sind HerzbergstraRe Unsere Mission
Das Unternehmensnetzwerk Herzbergstrale e.V. ist ein Zusammenschluss von Standortsicherung
derzeit 16 aktiven Unternehmen aus dem Gewerbegebiet HerzbergstraRe. Mit Mit gemeinsamen Zukunftsperspektiven die
dem Netzwerk zielen die Unternehmen auf die Eréffnung von Synergien und die Infrastruktur und Standortattraktivitét ausbauen
Erhéhung der Schlagkraft der ansassigen Unternehmen zur Sicherung des . g

4 8 8 g Fachkrif & Ausbild
Standorts.

Durch fundierte Aus- und Weiterbildung den

Das Netzwerk schafft eine geeignete Basis zur Vernetzung der Bt iR s s

Gewerbetreibenden, Unternehmen, Grundstiickseigentiimer und weiterer Kooperation & Synergieeffekte

Institutionen und erlaubt es, gemeinsame Entwicklungsméglichkeiten zu nutzen Durch Vernetzung und Kompetenzbindelung die

und gemeinsame Interessen nach aulen zu vertreten. gemeinsame Zielstellungen voranbringen
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auf einer Gebiets-Website sowie in der
Offentlichkeitsarbeit eingesetzt. Die im
Rahmen des Projekts durchgefiihrte
Befragung zum Image des Standorts
ergab Anfang 2018, dass unter den
Berliner Gewerbegebietsexperten die
Bekanntheit des Logos und des damit
verbundenen Netzwerks bereits nach
kurzer Zeit beachtlich hoch war.

Aufbauend auf bestehenden Netz-
werkinitiativen und vorausgegan-
genen Veranstaltungen wurde im
Februar 2017 das UnternehmensNetz-
werk HerzbergstraRe e.V. mit heute
18 aktiven Mitgliedsunternehmen
gegriindet. Die Griindung erfolgte
unter hoher 6ffentlicher Aufmerk-
samkeit und im Beisein der Politik.
Sie hat zu einer deutlichen Aktivierung
von Eigentiimern und Unternehmen
im Gewerbegebiet gefiihrt, den In-
formationsaustausch zwischen den
Unternehmen intensiviert und die
Kommunikation zwischen Verwaltung
und Unternehmen verbessert.

Die Offentlichkeitsarbeit erfolgte
iber vielféltige Kanéle, darunter die
Website des Netzwerks (www.herz-
bergstrasse.de), Mailings an die Un-
ternehmen im Gebiet sowie weitere
Akteure, Pressearbeit und verschie-
dene Publikationen, z. B. regelmiflige
Newsletter, Weihnachtskarten im Cor-
porate Design des Gewerbegebiets, die
Installation von Werbetafeln mit dem
Gebietslogo an Lichtmasten oder die
Publikation zu Geschichte und Gegen-
wart des Standorts.

Ein zentrales Ziel des Projekts
bestand in der Flaichenentwicklung
und -sicherung fiir produzierendes
Gewerbe. Im Rahmen eines Flidchen-
und Leerstandsmanagements wurden
grundstiicksbezogene Informationen
wie untergenutzte, brachliegende
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten Die Modellvorhaben

Zentrale Ergebnisse
e Gebietsmanagement als Hauptansprechpartner fiir die Akteure im Gebiet
e Corporate Design und Gebietslogo

e Griindung des UnternehmensNetzwerks Herzbergstrafse e.V. mit heute 18 aktiven Mitgliedsunternehmen
e Website des Unternehmensnetzwerk zu Aktivitdten, Mitgliedern und Ausbildungs- und Jobborse

e Rahmenplan mit Vorgaben, die zur Ausarbeitung von Bebauungspldnen herangezogen werden sollen

e Breithandanschluss mit Hilfe einer ,Campuslosung*

Weitere Ergebnisse aus und Wechselwirkungen mit
e der Rahmenplanung, Forderung aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur.

von links: Neubau einer Produktionshalle im Gewerbegebiet;
Gewerbehof mit Kleinbetrieben: Ein aktives Fldchenmanagement
war Aufgabe des Gebietsmanagements (Fotos: regioconsult)

Flachen und Leerstdnde in Gebduden
aufgenommen und laufend aktualisiert.

Auf der planungsrechtlichen Ebene
begleitet das Gebietsmanagement
die Entwicklung eines Rahmenplans
sowie die Aufstellung eines Bebau-
ungsplans. Die unter Beteiligung der
ortlichen Unternehmen und weiterer
Interessengruppen entwickelten Vor-
gaben des Rahmenplans sollen zu
einer klaren Profilierung, zu mehr
Planungssicherheit und somit auch
zu einer Verbesserung der Nachnut-
zungsfihigkeit bestehender un-, un-
ter- oder fehlgenutzter Grundstiicke
beitragen.

Der Breitband-Anschluss ist eine
der zentralen Aufgaben, um den
kiinftigen Standortanforderungen
von Unternehmen gerecht werden zu
koénnen. Das Gebietsmanagement und
die Akteure der Arbeitsgruppe Breit-
band des Unternehmensnetzwerks
arbeiteten in mehreren Sitzungen an
einer Losung. Als Ergebnis eignet sich
das Modell der ,Campuslésung” am
besten fiir das Gebiet: Hierbei teilen
sich mehrere Unternehmen die Kosten
eines Breitbandanschlusses.
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Reflexion der Ergebnisse

Zu den zentralen Erfolgen zdhlen
die Griindung des Unternehmens-
Netzwerks Herzbergstrale e. V. und die
Imagekampagne fiir das Gewerbege-
biet. Durch diese Meilensteine wurde
erreicht, dass das Gebiet mehr in den
offentlichen Fokus gertickt ist. Damit
geht auch eine Starkung der Bestands-
unternehmen einher. Als Sprachrohr
kommuniziert der Verein die Position
der Unternehmen des produzierenden
Gewerbes nach auflen und gibt diesen
eine Stimme.

Mit Beschluss des Rahmenplans
ist ein erster Schritt getan, um eine
Einigung bei zunehmenden Nutzungs-
konkurrenzen im Gebiet aufgrund ein-
dringender Fremdnutzungen — insbe-
sondere durch Wohnen, Einzelhandel
und Kreativwirtschaft — zu erreichen.

Aus den thematischen Arbeits-
gruppen gingen konkrete Projekte
hervor, die teilweise umgesetzt wur-
den: Die Arbeitsgruppe Image erar-
beitete die Grundziige eines Corporate
Designs, das fiir die neue Beschilderung
und Werbetafeln genutzt wurde. Die
Arbeitsgruppe Interessenvertretung

verfasste die Satzung fiir den Unter-
nehmensNetzwerk Herzbergstral3e e.V.
Durch das Flichen- und Leerstands-
management konnten eine Brach-
flache erfolgreich vermittelt und sieben
Unternehmen angesiedelt werden.

Weiterfliihrung, Ausblick

Mit dem UnternehmensNetzwerk
Herzbergstralle e. V. ist eine Struktur
etabliert worden, mit der auch uber
die Projektlaufzeit hinaus die begon-
nenen Initiativen selbstorganisiert
fortgefiihrt werden konnen. Die Ge-
winnung neuer Mitglieder und die
kontinuierliche Weiterfiihrung der
Netzwerkarbeit bleibt eine stetige
Herausforderung.

Es bleibt zu kldren, inwiefern der
Bezirk Ressourcen zur Unterstiitzung
einer Geschiftsstelle des Unterneh-
mensnetzwerks bereitstellen kann.
Wihrend der Projektlaufzeit nahm
diese Aufgabe das Gebietsmanage-
ment wahr. Breite Unterstiitzung
erfahrt der Verein durch das Biiro fiir
Wirtschaftsforderung des Bezirksamts.

Auf Grundlage der Rahmenpla-
nung beabsichtigt das Bezirksamt,
ein Bebauungsplanverfahren zu be-
arbeiten.
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Die Modellvorhaben

Dortmund

Gewerbe- und
Industriegebiet
Dorstfeld West

Hintergrund des Modellvorhabens

2011 beschloss die Stadt Dortmund
das Handlungsprogramm Klimaschutz
2020. Dieses sieht im Handlungsfeld
»Energieeffizienz im Gebdudebestand“
die energieeffiziente Umgestaltung
eines bestehenden Gewerbegebiets
vor. Als Modellgebiet wihlte die Stadt
Dorstfeld West aus. Hierfiir sollte ein
iibergreifendes Konzept entwickelt
werden, das die Aspekte Energie,
Mobilitdt, Stoffstrome und Gebdude
einbezieht, ein neues Image fordert,
Werbewirksamkeit entfaltet sowie das
Klimabewusstsein und das Wir-Gefiihl
vor Ort stérkt.

Vor diesem Hintergrund wurde
fiir das Gewerbe- und Industriegebiet
Dorstfeld West zwischen November
2014 und August 2015 ein integriertes
Klimaschutzteilkonzept erarbeitet. Da-
rin werden Potenziale in den Bereichen
Energieeinsparung, umweltschonende
Mobilitdt und Klimaanpassung identifi-
ziert sowie Vorschlédge fiir MalBnahmen
entwickelt und priorisiert. Im Rahmen
des ExWoSt-Modellvorhabens sollte
dieses Fachkonzept zu einem integrier-
ten Gesamtkonzept weiterentwickelt
werden — auch aus der Erfahrung he-
raus, dass sich die Themen Energie und
Klima nur im Verbund mit weiteren
Handlungsfeldern wie Stddtebau und
Okonomie erfolgreich transportieren
lassen.

Situation

Das Gewerbe- und Industriegebiet
Dorstfeld West ist mit ca. 122 ha eines
der grofSten Gewerbegebiete der Stadt
Dortmund. Es entwickelte sich ab 1968
als Folgenutzung auf der Flache der
ehemaligen Zeche Dorstfeld. Aufgrund
seiner Grofle, der innenstadtnahen
Lage und guten Verkehrsanbindung,
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Beteiligte Institutionen:

Wirtschaftsforderung
Handwerkskammer
Industrie- und Handelskammer

Innovation Business Park - zukunftsfihige Weiterentwicklung
Projekttriger: Umweltamt Stadt Dortmund,
Kontakt: Dirk von Bracht (dvonbracht@stadtdo.de)

Stadtplanungs- und Bauordnungsamt

Projektassistenz: Zero Emission GmbH

von oben und links: Blick iiber das Gewerbegebiet Dorstfeld West 2017;
Griinmajfsnahme eines Gewerbebetriebs; Photovoltaik-Dachflichenanlagen
(Fotos: Stadt Dortmund)

der Branchenvielfalt und wirtschaft-
lichen Stabilitdt ist der Standort fiir
Dortmund und die gesamte Region
von besonderer Bedeutung.
Inzwischen ist das Gewerbe- und
Industriegebiet ,in die Jahre gekom-
men*“: Viele Gebdude lassen einen
Modernisierungsstau erkennen und
der schlechte Zustand einiger Stra-
Ben im Gebiet trdgt zum wenig an-
sprechenden Erscheinungsbild bei.
Fiir Lkw fehlen Abstellmoglichkeiten.
Das Verkehrsaufkommen und die
Emissionen einzelner Betriebe verur-
sachen hohe Luft- und Larmbelastun-
gen. Mit der im Siiden angrenzenden
Wohnbebauung kommt es zu Nut-

zungskonflikten. Dorstfeld West ist
jedoch gleichzeitig ein Gebiet mit
Entwicklungspotenzial. Dies zeigt sich
in deutlichen Erneuerungstendenzen
und einer positiven Flachenentwick-
lung; Trading-down-Effekte sind nicht
zu beobachten.

ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivitaten
Ankniipfend an das vorliegende
Konzept zum Klimaschutz ist das
Dortmunder Modellvorhaben vor-
rangig auf die Handlungsfelder Ener-
gieeffizienz und Klimaanpassung
ausgerichtet. Damit verbunden sind
Anstrengungen, die Verkehrsinfra-
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Einwohnerzahl der Stadt (Stand 31.12.2015): 596.575
Bevolkerungsprognose: leicht steigend

Die Modellvorhaben

Gebietstyp: Gewerbe-/Industriegebiet mit grofsbetrieblichen Strukturen sowie Gewerbegebiet iiberwiegend

mit kleinen bis mittleren Gewerbebetrieben und Handwerk

Nutzungsarten gemdifs FNP/B-Plan: iiberwiegend GI, teilweise GE; fléichendeckend B-Plan

GebietsgrofSe: ca. 122 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbeflichen der Gesamtstadt: 5,3 %

Anzahl Unternehmen: 226

Sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte: ca. 5.000
Anteil an den sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten der Gesamtstadt: 2,16 %

struktur zu verbessern, die Energieef-
fizienz durch Gebdudemodernisierung
und Prozessoptimierung zu steigern
sowie die Energieversorgung von
fossilen auf erneuerbare Energie-
quellen umzustellen. Dariiber hinaus
sollten die Aktivitdten im Rahmen
des ExWoSt-Modellvorhabens einen
Beitrag zur Bestandssicherung und
Neuansiedlung von Unternehmen, zu
einer Optimierung der Flichen- und
Gebdudenutzung sowie zum Aufbau
sozialer und funktionaler Unterneh-
mensnetzwerke leisten.

Die Einrichtung eines Gebiets-
managements war eine Schliissel-
malnahme aus dem Klimaschutzteil-
konzept, die im Rahmen von ExWoSt
umgesetzt wurde. Das Gebietsma-
nagement sollte bei den Unterneh-
men und Eigentiimern im Gebiet die
Bereitschaft wecken, an Strategien

Fotos, von oben: 28. Konsultationskreis
Energieeffizienz und Klimaschutz;
Begehung mit der Strafsenverkehrs-
behorde und Unternehmen

(Fotos: Stadt Dortmund)

rechts: Vernetzungsplattform
wwuw.dorstfeld-west.de
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und Losungen zur Behebung der
Standortprobleme mitzuwirken. Die
hierfiir beauftragte Zero Emission
GmbH verstand sich als ,Kiimmerer*
des Standorts, engagierte sich fiir die
Interessen und Belange der Unterneh-
men. Zum Tétigkeitsfeld gehorten v. a.
die konzeptionelle Arbeit und der Ein-
satz vor Ort. Das Gebietsmanagement
organisierte den Beteiligungsprozess
zur Netzwerkbildung und unterstiitzte
Unternehmen bei der Mallnahmen-
umsetzung; es initiierte und betreute
tiberbetriebliche Kooperationsprojekte
und baute die Vernetzungsplattform
www.dorstfeld-west.de weiter aus.

Im Rahmen des Modellvorhabens
sollte ein Unternehmensnetzwerk
gegriindet werden. Nach zwei Auftakt-
workshops etablierte sich ein quartals-
weise stattfindendes Unternehmens-
frihstiick, das nach dem Ende der

Projektlaufzeit fortgesetzt wird. Eine
weitergehende Institutionalisierung
konnte jedoch bislang nicht erreicht
werden.

Die Themenschwerpunkte der
Treffen orientierten sich an der In-
teressenlage der Unternehmen. Zu
strategisch wichtigen Entscheidungen
fiihrte das Gebietsmanagement tiber
die Gebiets-Website zudem Online-
Abfragen durch. Zur weiteren Vernet-
zung und Imagebildung organisierten
die Unternehmen am 1. Februar 2019
ein gut besuchtes Gebietsfest.

Das zu Projektende vorgelegte Ent-
wicklungskonzept vereint die im Mo-
dellvorhaben erarbeiteten Bausteine:
Das integrative Querschnittskonzept
entwickelt die Ansdtze des Klima-
schutzteilkonzepts unter Berticksich-
tigung stddtebaulicher, sozialer und
0konomischer Aspekte weiter. Dazu

START AKTUELLES MITMACHEN

dorstfeld

innovation west s

business
park

Jaeger Gruppe

<

PROJEKT KONTAKT IMPRESSUM DATENSCHUTZ
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Breitbandausbau
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™
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Jaeger Gruppe

Bahnbau. Erganzend: Handel u.
produzierendes Gewerbe

Die Jaeger Gruppe vereint bundesweit
mittelstandische Unternehmen mit dem
Schwerpunkt Bauwirtschaft: Tiefbau,
Ausbau, Leitungsbau sowie Erd- und

G o |

Initiative Breitband-
ausbau

Gemeinsam schnelles Internet
organisiseren! Zie! ist es Bedarfe

Bereits von uns umgesetzte

Gebauden!

MaBnahme: Solaranlagen auf unseren

2u biindeln und gemeinsam die
Umsetzung zu planen

Zum Projekt

Johann Jaeger
Bunnerhelfstr. 6-8

44379 Dortmund
0231.9643106
Jigeger@iacger-gruppe.de
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Die Modellvorhaben

wurden Starken und Defizite ermittelt,
Handlungsoptionen aufgezeigt und
Szenarien erarbeitet. Zur Uberpriifung
der Wirksamkeit der im Querschnitts-
konzept dargestellten MaBnahmen
und ggf. deren Anpassung in der
Umsetzungsphase dient ein Control-
ling-Konzept. Abschliefend wurden
erfolgversprechende Ansétze aus dem
Modellvorhaben in einem Leitfaden
zusammengefasst.

Im Rahmen des ExWoSt-Modell-
vorhabens sollten zudem erste Mal3-
nahmen aus dem Klimaschutzteil-
konzept von 2015 umgesetzt werden.

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

So wurden das Verkehrsleitsystem und
das Beschilderungskonzept fiir das
Gewerbegebiet gemeinsam mit den
Unternehmen {iiberarbeitet; es wird
2019 installiert. Mit der Sanierung der
Planetenfeldstralle, einer Haupter-
schliefungsstrale im Gebiet, werden
zudem eine wassersensible Strallen-
raumgestaltung und die Anbindung
des Gebiets an die Fahrradschnell-
strafle RS1 durch neue Fahrradwege
realisiert. Die Umsetzung ist gleichfalls
fiir 2019 geplant.

Eine Fortsetzung finden die
ExWoSt-Aktivitdten im Gewerbegebiet

Dorstfeld West tiber das Projekt ,Res-
sourceneffiziente Gewerbegebiete*
der Business Metropole Ruhr GmbH,
das im Juli 2018 fiir Dortmund gestar-
tet ist. Das Projekt dient dazu, iiber
einen effizienten Umgang mit den
Ressourcen Wasser, Energie, Abfall
und Fliche die Kosten fiir die Unter-
nehmen und die Belastungen fiir die
Umwelt zu senken. Dazu ist die Bera-
tung einzelner Unternehmen im Hin-
blick auf eine ressourcenschonende
Gestaltung ihrer Produktionsprozesse
und eine Fortsetzung des Gebietsma-
nagements bis Juli 2019 vorgesehen.

Entwicklungskonzept fiir den Innovation Business Park (Quelle: Zero Emission GmbH)

NN s |

1 %\‘l\\ - Entwicklungskonzept

Innovation Business Park —

QO & zukunftsfahige Weiterentwicklung des
.é_. i Gewerbe- und Industriegebietes Dorstfeld West
N | Stand: September 2017

‘ °

|
|3
ke
§ y

|
&

zer@e;ﬁiwssion(@GmbH

sStraflenaufwertung |
. Planetenfeldstrae |

| Hauptstraien

b g 3

16

= B NN 2 Y

" -
=Ty

| Beschilderung,
Leitsystem &
Organisation Parken

Initiative
gBreitbandausbau

ExWoSt-Informationen 49/4 - 04/2019



Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Zentrale Ergebnisse

e Gebietsmanagement als ,, Kiimmerer vor Ort“

o Uberbetriebliche Kooperationsprojekte mit anscissigen Unternehmen

e loses Unternehmensnetzwerk mit regelmdifsigen Treffen und gemeinsamen Aktionen

e Entwicklungskonzept, das MafsSnahmenvorschlige aus dem integrierten Klimaschutz-
teilkonzept konkretisiert und um 6konomische, soziale und stddtebauliche Aspekte ergéinzt

e Controlling-Instrument sowie Leitfaden zur Ubertragbarkeit der Erkenninisse

Weitere Ergebnisse aus und Wechselwirkungen mit
e dem Folgeprojekt ,Ressourceneffizientes Gewerbegebiet“ der Business Metropole Ruhr GmbH,
e dem Projekt KLIMA.PROFIT, in dem Dorstfeld West als Pilot-Gewerbegebiet geférdert wird.

Dorstfeld West wurde zudem als
Pilotgebiet fiir das Projekt KLIMA.
PROFIT ausgewdhlt. Das Projekt
fordert die Klimaanpassung in be-
stehenden Gewerbegebieten unter
besonderer Beriicksichtigung der
regionalen Wertschopfung und Zu-
kunftsfahigkeit. Fiir Dorstfeld West
ergibt sich hieraus die Moglichkeit,
das Gebietsmanagement auch iiber
2019 hinaus zu finanzieren.

Reflexion der Ergebnisse

Das Modellvorhaben in Dortmund
konnte auf einem Klimaschutzteil-
konzept mit konkreten Manahmen-
vorschldgen aufbauen. Dies fiihrte
dazu, dass neben der Ausarbeitung
des Entwicklungskonzepts die Umset-
zung erster Mallnahmen in die Wege
geleitet werden konnte. Aufgrund der
Vorarbeiten durch das Klimaschutz-
teilkonzept stand das ExWoSt-Projekt
jedoch auch unter einem hohen
Erwartungsdruck seitens der Unter-
nehmen und Eigentiimer im Gebiet.

Die Erfahrungen in Dorstfeld West
zeigen, dass sich Unternehmen mit
ihren individuellen Interessen und
Bedarfen ernst genommen fiihlen
miissen. Auf ihre Beitrdge sollte die
Kommune moglichst kurzfristig rea-
gieren, bestenfalls in Form sichtbarer
MaBnahmen. Unternehmen legen
zudem bei der Abwidgung von MaR-
nahmen héufig rein wirtschaftliche
MaRstdbe zugrunde. Folglich erhoht
sich die Mitwirkungsbereitschaft,
wenn auch der 6konomische Mehr-
wert geplanter MalSnahmen vermittelt
werden kann und die Malnahmen
durch eine Zusammenarbeit mit den
Unternehmen moglichst passgenau
auf die Situation vor Ort ausgerichtet
werden. Mit leicht und schnell umzu-
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setzenden Manahmen kénnen insbe-
sondere der Aufbau eines Netzwerks
und der Vertrauensaufbau fiir weitere
Projekte gefordert werden. In Dort-
mund zeigten einzelne Unternehmen
Bereitschaft, sich auch finanziell an
MafBnahmen und Projekten zu betei-
ligen. Voraussetzungen dafiir sind Pla-
nungssicherheit, Verbindlichkeit und
eine auf die Bedarfe der Unternehmen
ausgerichtete Beteiligungsplattform.

Akteure, die bereits Teile ihrer
Geschéftsbereiche nachhaltig ausge-
richtet hatten, begiinstigten einerseits
das Projekt und profitierten anderer-
seits von der Unterstiitzung, die sie
u. a. durch das Gebietsmanagement
erhielten. Solche Unternehmen sind
Schliisselakteure fiir das Projekt; ihre
Identifizierung ist fiir eine Gebietsent-
wicklung erfolgsentscheidend.

Das Gebietsmanagement richtete
sich stark an den Belangen der Un-
ternehmen im Gebiet aus. Es verstand
sich in erster Linie als Sprachrohr der
Unternehmen und konnte so deren
Vertrauen gewinnen. Gleichzeitig ge-
riet es jedoch in einen Rollenkonflikt,
weil es zwar im Auftrag der Stadt han-
delte, aber als Interessenvertretung
des Standorts und damit der Unter-
nehmerschaft agieren sollte.

Fiir das Gebietsmanagement war
die Koordinierung und Abstimmung
von Mallnahmen, in die unterschied-
liche Amter und Institutionen invol-
viert waren, eine besondere Heraus-
forderung. Um fiir die Umsetzung
von Malnahmen Synergien nutzen
zu konnen, war es notwendig, die
Fachplanungen inhaltlich und zeit-
lich aufeinander abzustimmen und
mit den Belangen der Anlieger und
Betroffenen zu vereinbaren.

Die Modellvorhaben

Insgesamt kann das Modellvor-
haben einige Erfolge vorweisen, so
das Bilden von Motivationsallianzen
und das Einbetten unterschiedlichster
Handlungsansitze in integrierte Kon-
zepte. Auch das Controlling-System
und der Leitfaden stellen auf andere
Gewerbegebiete tibertragbare Ergeb-
nisse dar. Zudem wurden innovative
Losungsansitze erarbeitet, z. B. die
Planungen fiir einen zentralen Lkw-
Stellplatz oder einen Gewerbege-
bietscampus.

Weiterfliihrung, Ausblick

Gegen Ende der Projektlaufzeit
zeichnete sich die Verstetigung des
Unternehmensnetzwerks ab. Die Un-
ternehmerschaft ist am Aufbau eines
gemeinsamen Netzwerks sehr inte-
ressiert; die Institutionalisierung soll
weiter vorangetrieben werden.

Eine wesentliche Voraussetzung
dafiir ist die Fortsetzung des Gebiets-
managements, dessen Weiterfiihrung
tiber das Projekt ,Ressourceneffizi-
entes Gewerbegebiet” bis Juli 2019
gesichert ist. Eine Anschlussfinan-
zierung kann im Rahmen von KLI-
MA.PROFIT erfolgen. Bis Ende 2019
soll das Unternehmensnetzwerk die
Finanzierung eines Gebietsmanage-
ments tibernehmen.

Die Stadt Dortmund treibt auch
die Umsetzung der vorliegenden
Konzepte weiter voran. Einige MaR3-
nahmen, wie die Aufwertung der Pla-
netenfeldstralle, die Verbesserung der
OPNV-Haltestellen und die Installati-
on des Leitsystems, sind bereits weit
fortgeschritten und werden zeitnah
umgesetzt.
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Die Modellvorhaben

Frankfurt
am Main

Gewerbegebiete
Fechenheim-Nord
und Seckbach

Hintergrund des Modellvorhabens

Die Stadt Frankfurt am Main
wiéchst aullerordentlich dynamisch.
Damit verschirft sich der Wettbe-
werb um immer knapper werdende
Flachen. Die Nachfrage nach Wohn-
raum fiihrt gerade in traditionellen
Industriegebieten zu einem hohen
Flachendruck. Auch im Projektgebiet
im Frankfurter Osten verdrdngen
Handel, Dienstleistung und Wohnen
das produzierende Gewerbe und an-
sdssige Handwerksbetriebe.

Der ,Masterplan Industrie® aus
dem Jahr 2015 weist im rdumlich-
funktionalen Entwicklungskonzept
fiir die Stadt Frankfurt am Main die
Gewerbegebiete Fechenheim-Nord
und Seckbach als Gebiete mit Hand-
lungsbedarf aus. Es lag daher nahe,
die Standorte fiir ein Pilotprojekt aus-
zuwdhlen, in dem die Moglichkeiten
zur Entwicklung eines nachhaltigen
Gewerbegebiets ausgelotet werden.
Die Stadt hat iiber einen Zeitraum
von fiinf Jahren Mittel in H6he von
1,3 Mio. EUR bereitgestellt, um ein

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

»Bestand hat Zukunft“

Projekttrdiger:

Projektbeteiligte:

Gewerbegebiete Fechenheim-Nord und Seckbach -

Stadtplanungsamt Frankfurt am Main, Abteilung Gesamtstadt / 61.G2,
Kontakt: Antje Iff (antje.iff@stadt-frankfurt.de)

Wirtschaftsforderung Frankfurt GmbH
Standortmanager: Tobias Léser (tobias.loeser@frankfurt-business.net)

Energiereferat Stadt Frankfurt am Main
Klimaschutzmanager: Max Weber (max.weber@stadt-frankfurt.de)

Standortmanagement zu finanzieren
und einen Gebietsfonds einzurichten.
Entsprechend den Empfehlungen der
Machbarkeitsstudie zur Entwicklung
eines nachhaltigen Gewerbegebiets
konnte das Energiereferat der Stadt
fast zeitgleich Fordermittel fiir ein
Klimaschutzmanagement im Gebiet
und fiir ein Klimaschutzteilkonzept
akquirieren.

Mit der Verabschiedung des In-
vestitionsprogramms ,Industrie-
strallen” setzte der Magistrat der Stadt
Frankfurt am Main im Oktober 2017
zudem ein deutliches Signal dafiir, die
bestehenden Industrie- und Gewerbe-
gebiete durch eine umfassende Sanie-
rung der ErschlieSungsstralen in ihrer
Entwicklung zu stdrken. Auch hier
liegt ein Maflnahmenschwerpunkt im
ExWoSt-Projektgebiet.

Situation

Die im Osten des Frankfurter
Stadtgebiets gelegenen Gewerbege-
biete Fechenheim-Nord und Seckbach
bilden zusammen mit benachbarten

von oben: Salzschlirfer Strafse
(Fechenheim-Nord), Friesstrafse
(Seckbach) (Fotos: Wirtschaffts-
forderung Frankfurt)
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Einwohnerzahl der Stadt (Stand 31.12.2017): 741.093

Bevolkerungsprognose: wachsend

Die Modellvorhaben

Gebietstyp: in Teilbereichen Industrie-/Gewerbegebiet mit grofsbetrieblichen Strukturen, Gewerbegebiet iiberwie-
gend mit kleinen bis mittleren Gewerbebetrieben und Handwerk, Gewerbemischgebiet mit Betrieben unterschied-
licher Gewerbearten, auch mit Vergniigungsstdtten, Einzelhandel oder Wohnen durchsetzt

Nutzungsarten gemiifs FNP/B-Plan: gewerbliche Baufldche (FNP); teils B-Plan, teils Regelung nach § 34 BauGB

Gebietsgrofse: ca. 185 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbeflichen der Gesamtstadt (Stand 2016): 8,65 %

Anzahl Unternehmen: ca. 550

Sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte: ca. 7.100
Anteil an den sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten der Gesamtstadt (Stand 09/2017): 1,24 %

Gebieten das dlteste und grofite zu-
sammenhidngende Gewerbe- und In-
dustrieareal in Frankfurt am Main. Mit
185 ha und 550 ansidssigen Betrieben
gehort das Modellvorhaben zu den
drei grof8ten im Forschungsfeld.

Die Erschliefung der Gebiete be-
gann Anfang des 20. Jahrhunderts und
hing eng mit der Anlage des Osthafens
am Main zusammen. Heute prdagen
Industrieanlagen und Gewerbebauten
aus den 1950er- bis 1980er-Jahren die
Standorte. Weite Teile wurden iiber
viele Jahre in ihrer stddtebaulichen
Entwicklung vernachléssigt. Diffuse
stddtebauliche Strukturen mit hete-
rogener Bebauung dominieren das
Stadtbild. Privater und 6ffentlicher
Raum wie auch die Gebdudesub-
stanz sind vielfach sanierungsbediirf-
tig; teilweise gibt es Leerstinde und
untergenutzte Areale. Es bestehen
erhebliche Méngel hinsichtlich der
internen ErschlieBung und der exter-
nen Anbindung. Das Vordringen von
Handel und Dienstleistungen sowie
Wohnen fiihrt zu Nutzungskonflikten
innerhalb des Gewerbegebiets. Hinzu
kommen Nachbarschaftskonflikte mit
angrenzender Wohnbebauung.

Die Problemfelder, Handlungsop-
tionen, Strategien und MaBnahmen-
vorschldge wurden 2014 in einem
stddtebaulichen Entwicklungskonzept
fiir beide Gebiete aufgearbeitet.

ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivitaten

Bei den ExWoSt-Aktivititen im
Modellvorhaben in Frankfurt am Main
standen prozess- und akteursbezo-
gene Handlungsansdtze im Fokus.
Dies war sinnvoll, weil — im Unter-
schied zu den meisten anderen Mo-
dellvorhaben - fiir das Projektgebiet

ExWoSt-Informationen 49/4 - 04/2019

2

von links und oben: 5. Unternehmer-Werkstatt, Besuch von Ministerprdsident
Kretschmann, 2. Unternehmer-Werkstatt, Pressekonferenz zur Vereinsgriindung

(Fotos: Wirtschaftsforderung Frankfurt)

mit dem stddtebaulichen Entwick-
lungskonzept und der Machbar-
keitsstudie zur Entwicklung eines
nachhaltigen Gewerbegebiets bereits
umfassende konzeptionelle Grundla-
gen vorlagen.

Zentraler Projektbaustein des Mo-
dellvorhabens in Frankfurt am Main
war die Einrichtung eines Standort-
managements fiir fiinf Jahre im Rah-
men des Pilotprojekts ,Nachhaltiges
Gewerbegebiet“. Dieses startete im
Mai 2016 und ist bei der Wirtschafts-
forderung Frankfurt GmbH angesie-
delt. Das Standortmanagement koor-
diniert, moderiert und organisiert alle
laufenden Prozesse im Gebiet.

Die ExWoSt-Aktivitdten bildeten
mit ihrer Ausrichtung auf Kommu-
nikation und Netzwerkbildung eine
wichtige Ergdnzung zum umfang-

reichen Engagement der Stadt. So
bestand eine Hauptaufgabe des Stand-
ortmanagements zunéchst darin, den
Austausch zwischen den Akteuren vor
Ort, der stddtischen Verwaltung und
externen Experten zu initiieren bzw.
zu intensivieren. Netzwerkveranstal-
tungen in Form von Unternehmer-
Werkstitten richteten sich an Eigen-
timer, Unternehmen und Akteure
im Gebiet und banden diese aktiv
ein. Ein Strategieteam aus lokalen
Schliisselakteuren unterstiitzte die
vorbereitenden Arbeiten. In einem
Diskussions- und Abstimmungspro-
zess im Strategieteam und in den
Unternehmer-Werkstidtten wurde
die Verwendung der Marke ,,FFN -
FrankFurter Osten Nachhaltig” be-
schlossen.
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Die Modellvorhaben

Mit diesen Aktivititen wurde die
Netzwerkbildung vorangetrieben und
die Basis zur Griindung einer Standort-
initative gelegt. Schlussendlich wurde
im Mai 2018 die Standortinitiative
FEN - FrankFurter Osten Nachhaltig
von 30 Griindungsmitgliedern als Ver-
ein institutionalisiert.

Fiir die Offentlichkeitsarbeit hat
das Standortmanagement neben Flyer,
Broschiiren und kleineren Publika-
tionen ein Konzeptpapier zum nach-
haltigen Gewerbegebiet Fechenheim-
Nord/Seckbach erstellt. Dieses enthélt
Informationen {iber das Pilotprojekt
und iiber 34 Malnahmen aus den Be-
reichen Okologie, Okonomie, Soziales
und Vernetzung, die in den nédchsten
Jahren umgesetzt werden sollen.

Uber die Aktivitdten im ExWoSt-
Modellvorhaben hinaus wurde Anfang
2017 beim Energiereferat Frankfurt
am Main fiir fiinf Jahre ein Klima-
schutzmanagement fiir den Frank-
furter Osten eingerichtet. Der Klima-
schutzmanager arbeitet eng mit dem
Standortmanager zusammen. Das
Klimaschutzmanagement bietet die
Chance, Themen wie Energieeffizienz
und Ressourcenschutz strukturiert zu
vertiefen und mit fachlicher Expertise
gemeinsam mit den Eigentiimern und
Unternehmen vor Ort umzusetzen.

Eine weitere inhaltliche Ergdnzung
erfahrt das Modellvorhaben durch die
Teilnahme am Forschungsvorhaben
,»Griin statt Grau“ des Bundesmini-
steriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF). Ein Ziel dieses Projekts ist
es, das Industrie- und Gewerbegebiet
Seckbach/Fechenheim-Nord unter
stadtklimatischen Gesichtspunkten
planerisch und stiadtebaulich zu be-
leuchten und zu optimieren.
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rechts: Wort-Bild-Marke

unten: Firmenverzeichnis auf

der Website der Standortinitiative;
Auszug aus dem Mafsnahmenkata-
log des Konzeptpapiers (Quelle:
Wirtschaftsforderung Frankfurt)
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Abb. 37: Blick auf Seckbach

Inhalt: Ziel

Fur den Seckbacher Bereich des Nachhaltigen Gewerbegebiets gibt Die Schaffung einer rechtsverbindlichen Vorgabe zur lang-
es derzeit noch keinen B-Plan. Um den Standort nachhaltig und lang- fristigen und somit nachhaltigen Entwicklung der Flachen als
fristig als Industrie- und Gewerbegebiet zu sichern, ist die Aufstel- Industrie- und Gewerbegebiet im Bereich Seckbach.
lung eines Bebauungsplans die Grundvoraussetzung. Durch diesen

kénnen Nutzungskonflikte, vor allem durch die Lenkung von zukiinf-

tigen Investitionen, reduziert und nicht gewtinschte Nutzungen aus- Meilensteine:

geschlossen werden. Fir das Nachhaltige Gewerbegebiet bedeutet

dies, dass der B-Plan allgemein auf die Ziele und MaBnahmen des seit 01/17 Bestandsanalyse (Fortschreibung Entwicklungskonzept)

Gesamtprojekts und insbesondere auf die des Klimaschutzteilkon-

zeptes ausgerichtet werden soll. 09/18 Aufstellungsbeschluss fur den Bebauungsplan Seckbach
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Zentrale Ergebnisse

Die Modellvorhaben

e Standortmanagement bis Mai 2021, Klimaschutzmanagement bis Dezember 2021
e Standortinitiative FFN e.V. mit 30 Griindungsmitgliedern
e Wort- und Bildmarke ,,FFN — FrankFurter Osten Nachhaltig*
e Gebiets-Website www.frankfurter-osten.de

mit Firmenverzeichnis, Drohnen- und Imagevideo sowie interner Diskussionsplattform
e Vorbereitung eines Aufstellungsbeschlusses fiir einen Bebauungsplan fiir den Bereich Seckbach

Weitere Ergebnisse aus und Wechselwirkungen mit
* dem BMBF-Forschungsvorhaben , Griin statt Grau — Gewerbegebiete im Wandel*,
e dem Klimaschutzteilkonzept (Nationale Klimaschutzinitiative),
* dem Programm ,Sanierung von IndustriestrafSen* der Stadt Frankfurt am Main.

jarena
r{::;f,onanemw"

ExpoReal 2018: Panel der Stadt Frank-
furt am Main ,Standortmanagement
fiir Industrie- und Gewerbegebiete:
Ein Schliissel zum Erfolg?“ (Foto:
Wirtschaftsférderung Frankfurt)

Mit dem Programm ,Sanierung
von Industriestrafen“ (Planungs-
und Baumittel) brachte der Magistrat
der Stadt Frankfurt am Main im No-
vember 2017 die grundlegende Sa-
nierung von Straflen in Industrie- und
Gewerbegebieten in Frankfurt auf den
Weg. Von den insgesamt 26 zu sanie-
renden Strallen(-abschnitten) liegen
elf im Projektgebiet.

Dartiiber hinaus wird das stadt-
weite Projekt RADAR - Kreativrdume
Frankfurt zur Zwischennutzung leer-
stehender Rdume auch im Projekt-
gebiet umgesetzt. Zudem sollen die
Uberlegungen zu einem alternativen
Warentransport mit einer Logistik-
tram und Lastenfahrrddern u. a. im
Frankfurter Osten erprobt werden.
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Reflexion der Ergebnisse

Das Modellvorhaben in Frank-
furt profitierte von umfangreichen
planerischen Vorarbeiten und einer
starken stadtentwicklungspolitischen
Einbettung. Die Stadt Frankfurt hat
zudem mit der Einstellung eines
Standortmanagers fiir fiinf Jahre ein
deutliches Signal dafiir gesetzt, dass
ihr die Starkung und Weiterentwick-
lung dieses Industrie- und Gewerbe-
standorts im Frankfurter Osten ein
wichtiges Anliegen ist. Das kommunal
gefiihrte Standortmanagement ist mit
ausreichenden zeitlichen, personellen
und finanziellen Ressourcen ausge-
stattet, um den begonnenen Prozess
weiter zu begleiten und zu verstetigen.

Hervorzuheben ist die Kooperation
zwischen Standort- und Klimaschutz-
management: Durch ein gemeinsames
Biiro im Gebiet und den engen fach-
lichen Austausch konnten vielféltige
Synergien genutzt werden. Dies kam
der Netzwerkbildung und der Umset-
zung konkreter Maflnahmen, insbe-
sondere im Bereich Energieeffizienz
und Klimaschutz, zugute.

Fir die erfolgreiche Griindung
einer Standortinitiative hat sich die
Arbeit in einem kleinen Kreis von
Schliisselakteuren als sehr hilfreich
erwiesen. Die Aktivierung dieser
Arbeitsgruppe (,Strategieteam®)
gelang iiber die Veranstaltungen
des Netzwerks und iiber eine di-
rekte Ansprache durch das Gebiets-
management. Insgesamt erh6hte sich
der Kooperationsgrad in der lokalen
Unternehmerschaft. Die Identifika-
tion mit dem Gebiet stieg deutlich an;
dazu trug nicht zuletzt die mit den
Unternehmen entwickelte Wort-Bild-
Marke bei.

Die Zusammenarbeit mit dem
Forschungsprojekt ,Griin statt Grau*
erdffnete die Chance, mit Begriinungs-
und Aufwertungsmalinahmen in den
Freirdumen erste sichtbare Zeichen
eines Aufwertungsprozesses zu setzen.

Die Entwicklungen und Ansétze
im Gebiet, die sich aus den vielfaltigen
Aktivitdten des Standortmanagements,
den weiteren (Forschungs-)Projekten
und der Stadtverwaltung ergeben
haben, sind eine gute Voraussetzung
zur Umsetzung der Projektziele des
nachhaltigen Gewerbegebiets, der
Fortschreibung und Umsetzung des
vorliegenden stddtebaulichen Ent-
wicklungskonzepts und somit der kon-
kreten stddtebaulichen Erneuerung.
Am Beispiel des Frankfurter ExWoSt-
Vorhabens zeigt sich jedoch auch,
dass gerade die Umsetzung konkreter
stddtebaulicher oder funktionaler
Verbesserungs- und Aufwertungsmalf3-
nahmen eine gute Vorbereitung und
einen langen Atem brauchen.

Weiterfliihrung, Ausblick

Durch die Einbettung des ExXWoSt-
Modellvorhabens in das Pilotprojekt
»,Nachhaltiges Gewerbegebiet“ Frank-
furt ist bis 2021 ein von der Stadt
finanziertes Gebietsmanagement ge-
wihrleistet. Langfristig soll die Stand-
ortinitiative die Organisation und
Finanzierung des Standortmanage-
ments libernehmen. Aktuell trégt sie
die Kosten fiir die Weiterfithrung der
Gebiets-Website. Das Strategieteam
trifft sich weiterhin einmal im Monat.

Die im Konzeptpapier vorgeschla-
genen Mallnahmen werden sukzes-
sive umgesetzt. Dabei wird fiir die
langfristig angelegten Projekte eine
Verstetigung der Zusammenarbeit der
verschiedenen Akteure angestrebt.
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Die Modellvorhaben

Hamburg

Billbrook/
Rothenburgsort

Hintergrund des Modellvorhabens
Das 2014 verdffentlichte Stadtent-

wicklungskonzept , Stromaufwérts an

Elbe und Bille“ bildete den Auftakt

fiir eine Debatte iiber die strategische

Entwicklung des Hamburger Ostens.

Das Industriegebiet Billbrook ist einer

der Fokusrdume des Konzepts mit

dem Ziel, den Produktionsstandort zu
stiarken und zu einem ,Magneten*“ fiir

Industrieansiedlungen zu entwickeln.
Im Frithjahr 2015 wurden die heu-

tige Hamburg Invest Wirtschaftsférde-

rungsgesellschaft mbH sowie die IBA

Hamburg GmbH durch die Behorde

fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation

mit der Erarbeitung von Handlungs-
vorschldgen zur Revitalisierung und

Modernisierung des Industriegebiets

Billbrook/Rothenburgsort beauftragt.

Dabei wurden insbesondere folgende

Zielsetzungen herausgearbeitet:

e Durch Bestandssicherung und
Neuansiedlung sollen das Poten-
zial des etablierten Industriestand-
orts kiinftig besser genutzt und zu-
kunftsfdhige Industriearbeitsplitze
in der Stadt geschaffen werden.

e Durch eine stddtebauliche und
freiraumplanerische Entwicklung
sollen die Aufenthaltsqualitat
verbessert und der Straenraum
aufgewertet werden.

¢ Die Infrastruktur soll entsprechend
den Bediirfnissen der Unterneh-
men modernisiert werden.

Die Ziele wurden 2016 mit der
Erarbeitung eines umfassenden Hand-
lungskonzepts konkretisiert. Die Um-
setzung erster MaBnahmen erfolgte
im Rahmen des ExWoSt-Modellvorha-
bens; gleichzeitig wurde die Erstellung
eines Klimaschutzteilkonzepts auf den
Weg gebracht.
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Projekttriiger:
IBA Hamburg GmbH (IBA)

Projektbeteiligte:
und Wohnen (BSW)

Innovation (BWVI)

Revitalisierung und Modernisierung des Industriegebiets

Kontakt: Merle Pscheidl (merle.pscheidl@iba-hamburg.de)

Freie und Hansestadt Hamburg, Behérde fiir Stadtentwicklung

Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und

Situation

Das Industriegebiet Billbrook/
Rothenburgsort ist mit 770 ha das
grofite zusammenhédngende Indus-
trieareal in Hamburg aullerhalb des
Hafens. Hinsichtlich der Nutzungen,
Gebdudetypen und Grundstiicks-
groflen weist das Gebiet eine hohe
Heterogenitdt auf. Es zeichnet sich
durch seine zentrale Lage und grof3e
Nachfrage nach Fldchen trotz eines
hohen Mietniveaus aus. Damit fehlen
Anreize zur Investition in Flachen bzw.
Gebdude oder zu deren Aktivierung
fiir neue industrielle Nutzungen. Ein
stddtebaulich ungeordnetes Erschei-
nungsbild ist die Folge. Das Gebiet ist
kaum in den Stadtraum eingebunden;
es fehlt an Aufenthaltsorten fiir Be-
sucher, Angestellte und Lkw-Fahrer.
Eines der vordringlichsten Probleme
ist die eingeschriankte Verfligbarkeit
von Flachen fiir Firmenerweiterungen
und neue wirtschaftliche Aktivitdten.
Ein Grund dafir liegt in der hohen
Fldachenbeanspruchung durch den
ruhenden Verkehr.

ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivitaten

Die Projektbausteine des ExWoSt-
Vorhabens wurden als Ergdnzungen
zu den MaBnahmen aus dem Hand-
lungskonzept konzipiert und durch
andere Forder- und Finanzierungs-
malinahmen erginzt.

Erstmals konnen iiber die Online-
Kommunikationsplattform (www.
industriestandort-billbrook.de) fiir
die iiber 1.000 Unternehmen stand-
ortbezogene Informationen gebiindelt
zur Verfiigung gestellt werden. Neben
Hinweisen zu aktuellen Planungen
unterschiedlicher Behorden, Veran-
staltungen und Fordermoglichkeiten
stehen auch Dialogangebote zur Ver-
figung. Zudem wurden iiber die Web-
site auch Befragungen zur zukiinftigen
Entwicklung des Industriegebiets
durchgefiihrt und verdffentlicht.

Zwei Fachtagungen mit jeweils
etwa 200 Teilnehmenden ermdéglich-
ten einen offenen Austausch zwischen
Fachleuten, Forschung, Verwaltung
und Unternehmen {iiber die Heraus-

Blick auf das Industriegebiet Billbrook/Rothenburgsort

(Foto: IBA Hamburg GmbH/ HWF/ Jochen Knobloch, 2016)
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten Die Modellvorhaben

Einwohnerzahl der Stadt (Stand 31.12.2018): 1.891.810
Bevolkerungsprognose: wachsend

Gebietstyp: Gewerbe- und Industriegebiet

Nutzungsarten gemdifs FNP/B-Plan: iiberwiegend GI

Gebietsgrofse: ca. 780 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbefliichen der Gesamtstadt: 12 %

Anzahl Unternehmen: ca. 1.000
Sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte: ca. 22.000
Anteil an den sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten der Gesamtstadlt: ca. 2 %

von links: Werner-Siemens-Strafse,
Unternehmensgeldnde in Billbrook
(Fotos, von links: IBA Hamburg GmbH/
Johannes Arlt, 2015; IBA Hamburg
GmbH/ HWF/ Jochen Knobloch, 2016)

unten: Startseite der Website
wwuw.industriestandort-billbrook.de

forderungen und Perspektiven fiir
ein zukunftsfihiges innerstddtisches
Industriegebiet.

Die erste Fachtagung , Zur Zukunft
der Arbeit in der Stadt - Gewerbe &
Industrie in urbanen Rdumen* fand
im April 2016 statt. Inhaltliche Schwer-
punkte bildeten Strategien zur nach-

Hamburg
AUFGABE = STANDORT = AKTEURE DIALOG - @

Hamburg voraus

haltigen Sicherung und zukunftsfa- ' | S N
higen Entwicklung sowie die Potenzi- = e . Billh ronk/ﬂothenhurgsgrt
ale von Gewerbe- und Industriestand- S ‘,"" Gemeinsam flir den Industriestandort von morgen

orten in urbanen Rdumen. Es wurde
deutlich, dass tragfihige Losungen
nur von privaten und stddtischen Ak-
teuren gemeinsam entwickelt werden
kénnen und der Dialogprozess um die
Bewiltigung der Herausforderungen
erst am Anfang steht.

Die zweite Fachtagung ,Indus- Unsere AUfgabe
triestandort 4.0 — Perspektiven fiir ik Sl o
ein zukunftsfihiges Industriegebiet
Billbrook® wurde im Oktober 2018
durchgefiihrt. Neue technische Mog-
lichkeiten verdndern Produktions-
und Logistikprozesse tiefgreifend, was
sich mittelfristig auch in den Stand-
ortanforderungen der Unternehmen | aktuelles Quartiersmanager »
widerspiegeln wird. Die daraus resul-
tierenden Herausforderungen fiir die
Unternehmen wurden am Beispiel des : e
Industriegebiets Billbrook beleuchtet. | FEEEES - ' AR

Fachtagung: NDR Reportage zu Billbrook
Industriestandort 4.0 Nordreportage zu Billbrook mit dem Titel

"Zwischen Midl und Meditation”.

ng und bessere sta
ndustriegebiet Billrook/Rothenburgsort such zukinfig ein Magnet fir modeme Indusirieuniemehmen ist

» mehr

Der Quartiersmana;

Ansprechparines
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Die Modellvorhaben

Mit den Fachtagungen gelang es,
sowohl Themen anzustoRen, die zu-
vor in Hamburg weniger im Zentrum
der Diskussion standen, als auch ein
klares Bekenntnis zu Erhalt und Wei-
terentwicklung des Industriegebiets zu
kommunizieren.

Zur Verbesserung der Service-
qualitdt im Stadtraum wurden auf
zwei Flichen sog. ,Stralenpausen®
konzipiert — strallenbegleitende Mehr-
zweckflachen, die als Aufenthaltsorte
z. B. von Fernfahrern wihrend Rast-
und Wartezeiten genutzt werden
konnen. Trotz des unbestrittenen
Mehrwerts wurden die Standorte und
der Pflegeaufwand im Gebiet kontro-
vers diskutiert.

Des Weiteren wurde eine Machbar-
keitsuntersuchung fiir die Errichtung
einer wirtschaftlich tragfahigen Lkw-
Vorstaufliche mit Quartiersgarage
auf einem stddtischen Grundstiick
durchgefiihrt. Analysen im Gebiet und
Akteursbeteiligungen haben gezeigt,
dass ein lokaler Bedarf von etwa 200
bis 400 Lkw-Stellpldtzen durch die
Entkopplung von Ankunft und Abfer-
tigungszeitfenster bei gleichzeitig feh-
lenden Flachen besteht. Es wird mit
einer ausreichenden Zahlungsbereit-
schaft gerechnet, sofern ergdnzende
Serviceeinrichtungen wie Gastrono-
mie und Sanitdr vorhanden sind.

Fiir die Gebietsanalyse und Offent-
lichkeitsarbeit wurde ein Quartiers-
management mit einem Biiro vor Ort
eingerichtet. Unternehmen konnten
so unkompliziert Kontakt aufnehmen
und haben davon in unerwartet ho-
hem Umfang Gebrauch gemacht.

Begleitend zu den ExWoSt-Baustei-
nen wurden ein Klimaschutzkonzept
erarbeitet und erste Manahmen aus
dem Handlungskonzept umgesetzt,

24
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

chtagungen ,Zukunft der Arbeit in der Stadt“ 2016 und

wIndustriestandort 4.0 2018 (Fotos: IBA Hamburg GmbH/ Bente Stachowske)

Strafsenpause an der LiebigstrafSe im Entwurf und im Bau
(Quelle: IBA Hamburg GmbH]/ Atelier Le Balto Landschaftsarchitekten/ Berlin,
2017 (oben) und Kai Michael Dietrich (unten))
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Zentrale Ergebnisse

Die Modellvorhaben

e Handlungskonzept mit Majsnahmen zur Revitalisierung und Modernisierung des Industriegebiets

e Website als Online-Kommunikationsplattform

e zwei Fachtagungen zum projektbezogenen Austausch zwischen Fachleuten, Vertretern der Verwaltung,
Unternehmensvertretern und weiteren Akteuren

e Konzept und Realisierung der , StrafSenpausen®, einer strafsenbegleitenden Mehrzweckfldche

e Machbarkeitsstudie fiir eine Lkw-Vorstaufliiche zur Regelung des ruhenden Verkehrs und des reibungslosen

Ablaufs der Warenstréme

Weitere Ergebnisse aus und Wechselwirkungen mit
* der Umsetzung von Mafsnahmen aus dem Handlungskonzept wie die Erneuerung der Liebigstrafse,
* der Entwicklung des Quartiers Billebogen als Standort fiir urbane Produktion in neuen Gebdudetypologien.

b

Testentwiirfe fiir die Lkw-Vorstaufliche

= 7\[‘111["}” LY |

LG
'f\‘

(Quellen, von links: IBA Hamburg GmbH/ Wolfram Gothe, 2016; IBA Hamburg GmbH/ Architektur & Zeichnung, 2016)

wie z. B. die Grunderneuerung der
Liebigstrale einschliefllich des Aus-
baus durchgingiger Radfahrstreifen,
die Etablierung von zwei StadtRAD-
Stationen sowie eine Neupflanzung
von 150 Baumen.

Am stadtrdumlichen Eingang zum
Industriegebiet soll am Billebogen mit
dem Huckepackbahnhof ein urbaner
Produktionsstandort mit innovativen,
hoch verdichteten Gewerbetypologien
entstehen. Der Fokus liegt auf moder-
nen Arbeitswelten fiir gewerbliche,
industrielle und kulturelle Produktion
in qualitdtsvollen Stadtrdumen.

Reflexion der Ergebnisse

Durch das ExWoSt-Projekt und die
begleitenden Mafnahmen sind das In-
dustriegebiet Billbrook/Rothenburgs-
ort und das Thema ,urbane Industrie“
verstdrkt in den Fokus gertiickt. Be-
wiéhrt hat sich dabei eine Kombination
aus Formaten, die auf die Akteure in-
nerhalb des Planungsraums orientiert
sind, aber auch auf gesamtstddtischer
Ebene Aufmerksamkeit erzeugen.

Die Erarbeitung des visiondren
Handlungskonzepts bietet eine wert-
volle Grundlage und Orientierung bei
der Diskussion geeigneter Handlungs-
ansitze und Mallnahmen. Die Visua-
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lisierung stddtebaulicher Testentwiirfe
kann planerische Zielsetzungen gut
vermitteln.

Ein Quartiersmanagement tragt als
zentrale Anlaufstelle fiir die Unterneh-
men dazu bei, die Bediirfnisse vor Ort
zu ermitteln und somit die Akzeptanz
fiir die Weiterentwicklung des Gebiets
zu steigern. Eine Bauberatung vor Ort
kann dazu beitragen, dass Flachen
intensiver genutzt werden, Gebdude
eine hohere gestalterische Qualitat
erhalten und Umwelt- und Klimaas-
pekte besser berticksichtigt werden.

Der Ausbau und die Instandhal-
tung der Verkehrsinfrastruktur sind
entscheidende Beitrége fiir eine nach-
haltige Weiterentwicklung, da diese
sowohl eine Verbesserung der Ver-
kehrsabldufe als auch eine Aufwertung
des offentlichen Raums erméglichen.

Die GroBe des Gebiets und iiber
1.000 Unternehmen mit vielfiltigen
Interessen, die zahlreichen Schnitt-
stellen zu unterschiedlichen Res-
sortzustdndigkeiten sowie die erfor-
derliche politische Verankerung er-
schwerten Abstimmungsprozesse und
die Umsetzung von Malfnahmen. Die
Einrichtung einer projektbegleitenden
Steuerungsgruppe mit stddtischen
und privaten Multiplikatoren hat sich

bei der Abstimmung unterschiedlicher
Zielsetzungen als wichtiges Instru-
ment erwiesen.

Weiterfliihrung, Ausblick

Die erste ,Stralenpause“ wur-
de im April 2019 fertiggestellt. Fiir
die Lkw-Vorstaufliche werden die
Anforderungen an rechtliche und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen
weiter gepriift. Eine Grunderneuerung
weiterer Strallen sowie eine Evaluie-
rung der Radfahrstreifen hinsichtlich
ihrer verkehrlichen Wirkung und Eig-
nung ist geplant.

Die fiir das Industriegebiet aufge-
bauten Organisations- und Kommuni-
kationsstrukturen werden weiterentwi-
ckelt. Im Bezirksamt Hamburg-Mitte
wurde fiir das Quartiersmanagement
eine zusdtzliche Stelle eingerichtet.
Ergidnzend wird ein Klimaschutzma-
nagement als zentrale Anlaufstelle
fiir die Belange des Klimaschutzes im
Industriegebiet etabliert. Die weitere
Umsetzung erfordert umfassende
personelle, finanzielle und zeitliche
Ressourcen; eine politische Entschei-
dung iiber die erforderliche Umset-
zungsstruktur und Impulsprojekte ist
in Vorbereitung.
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Die Modellvorhaben

Karlsruhe

Gewerbequartier
Grinwinkel

Hintergrund des Modellvorhabens

Mit dem ,Integrierten Stadtent-
wicklungskonzept Karlsruhe 2020
und einer ,Bestandsentwicklungs-
strategie setzt die Stadt Karlsruhe ein
klares stadtentwicklungspolitisches
Signal fiir eine konsequente Innen-
entwicklung. In diesem Kontext steht
auch die Aufwertung und Reaktivie-
rung vorhandener Gewerbegebiete.

In ihrem rdumlichen Leitbild legt
die Stadt Karlsruhe mit dem ,Dyna-
mischen Band — Wachstumspol fiir
neue Arbeitswelten“ einen Schwer-
punkt auf die Umstrukturierung und
Weiterentwicklung von Gewerbege-
bieten entlang der Stidtangente. Das
Gewerbegebiet Griinwinkel besitzt
dabei aufgrund der zentrumsnahen
Lage und guten Erreichbarkeit des
Standorts Potenziale als Innovations-
ort fiir kiinftige Arbeitswelten.

Situation

Das Gewerbequartier Griinwinkel
entstand in seiner heutigen Auspré-
gung ab den 1970er-Jahren im Umfeld
des Westbahnhofs auf einem alten
Industriestandort, der bereits aus dem
18. Jahrhundert stammt. Es ist zwar
gut an das iiberregionale Straennetz
und den OPNV angebunden. Eine
hohe Verkehrsbelastung und Behinde-
rungen im Verkehrsfluss beeintrachti-
gen dennoch die Erreichbarkeit. Die
heterogene Nutzungsstruktur setzt
sich tiberwiegend aus verarbeitendem
Gewerbe, Dienstleistungen und Ein-
zelhandel zusammen. Bildungs- und
religiose Einrichtungen, Sport- und
Veranstaltungsstédtten, Gastronomie
und Nahversorgung sowie vereinzelt
Wohngebédude durchsetzen die ge-
werbliche Nutzung und verursachen
teilweise Nutzungskonflikte.
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

durch Kooperation“

Projekttriiger:
Karlsruher Fidcher GmbH, Kontakt:

Projektbeteiligte:
Stadtplanungsamt
Wirtschaftsforderung

REGEKO - ,,Ressourcenoptimiertes Gewerbefliichenmanagement

Klaus Lehmann (klaus.lehmann@kfg.karlsruhe.de),
Barbara Rettenmaier (barbara.rettenmaier@kfg.karlsruhe.de)

Projektassistenz: Zero Emission GmbH

Vielfdltige stddtebauliche und funk-
tionale Defizite verleihen dem Gebiet
ein schlechtes Image. Der Mangel an
begriinten 6ffentlichen und privaten
Freiflichen trdagt dazu bei, dass das
Quartier zu den am stirksten belasteten
Hitzeinseln des Stadtstrukturtyps ,In-
dustriegebiet” in Karlsruhe zdhlt. Das
Gewerbegebiet gehort zu den ,ver-
gessenen“ Stadtrdumen, die sich im
Schatten stadtplanerischer Steuerung
und Intervention entwickeln.

Durch Betriebsverlagerungen be-
findet sich das Gebiet derzeit im
Umbruch. Entwicklungsmoglich-
keiten und Perspektiven bestehen

Gewerbegebiet Griinwinkel (Quelle: Stadtplanungsamt Karlsruhe)

hinsichtlich einer stddtebaulichen,
funktionalen, energetischen und ge-
stalterischen Qualifizierung.

ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivtaten

Das Gesamtvorhaben im Gewer-
begebiet Griinwinkel gliederte sich
in zwei Bausteine: Im Vorfeld des
ExWoSt-Vorhabens wurde zwischen
Oktober 2015 und November 2016
das vom Land Baden-Wiirttemberg
getragene Forderprogramm ,Fldchen
gewinnen durch Innenentwicklung®
in Anspruch genommen: Das Projekt
»REGEKO - Ressourcenoptimiertes

ExWoSt-Informationen 49/4 - 04/2019



Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Einwohnerzahl der Stadt (Stand 30.09.2018): 304.878

Bevolkerungsprognose: wachsend

Die Modellvorhaben

Gebietstyp: Gewerbegebiet mit Betrieben unterschiedlicher Gewerbearten, teils auch mit Vergniigungsstdtten,

Einzelhandel oder Wohnen durchsetzt

Nutzungsarten gemiifs FNP/B-Plan: iiberwiegend gewerbliche Baufliche, teilweise gemischte Baufliche
oder Sondergebiet Fachmarkt (FNP); teilweise B-Plan, teilweise Regelung nach § 34 BauGB

Gebietsgrofse: ca. 78 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbeflichen der Gesamtstadt: 4,5 %

Anzahl Betriebe (Stand 2016): 318

Sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte: 6.328
Anteil an den sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten der Gesamtstadt: 3,9 %

Gewerbeflaichenmanagement durch
Kooperation“ im Gewerbequartier
Griinwinkel schloss nach einer aus-
fiihrlichen Analyse- und Beteiligungs-
phase mit einem MafRnahmenplan
ab. Dieser zeigt primér grundstiicks-
bezogene Handlungsméglichkeiten
zur Flachenoptimierung und -reakti-
vierung auf.

Eine erfolgreiche Flichenentwick-
lung setzt die Mitwirkungsbereitschaft
der Eigenttimer voraus. Sie miissen fiir
Themen wie effiziente Flachennut-
zung, ggf. erforderliche Neuordnung
und Aufwertungsmallnahmen sen-
sibilisiert und zur Zusammenarbeit
motiviert werden. Hier setzte das
ExWoSt-Modellvorhaben an: Mit
einem innovativen Beteiligungsprozess
und durch ein Quartiersmanagement
vor Ort sollte das Projekt fiir Akzep-
tanz und Unterstiitzung der geplanten
Mafnahmen werben, Kooperationen
anstoBen, Netzwerkstrukturen aufbau-
en und erste Mallnahmen umsetzen.

Ein zentraler Projektbaustein war
die Einrichtung eines Quartiersma-
nagements. Dieses verstand sich als
,Kiimmerer“ und diente als Anlauf-
stelle fiir Unternehmen, Eigentiimer
und andere Akteure im Gebiet. Die
Aufgabe tibernahm die Zero Emission
GmbH. Das Quartiersmanagement
war an zwei halben Tagen pro Woche
vor Ort. Es bezog mit seinem ,wan-
dernden® Quartiersbiiro jeweils fiir
ein bis zwei Monate einen Raum bei
einem Unternehmen im Gebiet.

Das Quartiersmanagement fiihrte
Beteiligungsveranstaltungen durch,

von oben und links: Quartiersbiiro,
Ortsbegehung, Fachforum Energie,
Fachforum Rahmenplan

(Fotos: Zero Emission GmbH)
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sprach Unternehmen und Eigentiimer
direkt an und organisierte Unterneh-
mens- und Eigentiimertreffen. Zudem
gab es zwei themeniibergreifende
Veranstaltungen sowie Fachforen,
die sich spezifischen Fragestellungen
wie Regenwasserversickerung und
Dachbegriinung oder Energie-, Res-
sourcen- und CO,-Sparen widmeten.
Bei monatlichen Unternehmenstref-
fen wurden verschiedene Themen
vertieft, Projektvorschldge disku-
tiert und erste Kooperationsprojekte
angedacht. Zu den Aufgaben des
Quartiersmanagements zdhlten auch
die Pflege der Website des Projekts
(www.regeko-karlsruhe.de) und eine
enge Kooperation mit Stadtplanungs-
amt und Wirtschaftsférderung.

Im ExWoSt-Modellvorhaben war
aulerdem die Umsetzung erster MaR-
nahmen aus dem Malnahmenplan
vorgesehen, um verfiigbare Flaichen
zu entwickeln. Dabei zeigte sich, dass

konkretere stddtebauliche Aussagen
und eine tiberzeugende stadtrdaum-
liche Einbettung notwendig waren,
um Entwicklungsprozesse im Gebiet
steuern zu kénnen. Im Projektverlauf
beschlossen der Projekttrdger und
die Stadt Karlsruhe daher, einen auf
dem Malnahmenkonzept aufbauen-
den stddtebaulichen Rahmenplan
zu erstellen. In diesem Rahmenplan
werden in einer gebietsiibergreifen-
den stddtebaulichen Vision, die auch
den gesamtstddtischen Kontext und
das Zusammenspiel mit dem Umfeld
betrachtet, die Leitlinien fiir die Ent-
wicklung des Gebiets beschrieben. Er
enthdlt Aussagen zu Nutzungsvertei-
lung, Struktur und Dichte im Gebiet,
teilweise zur Hohe der Bebauung
sowie zu Zuschnitt und Grofle von
Grundstiicken. Daraus ergeben sich
eine Sortierung mdoglicher Betriebs-
formen und eine in Teilbereichen
potenziell hohere Grundstiicksaus-
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Die Modellvorhaben

nutzung. Der stddtebauliche Rahmen-
plan zeigt auf, in welche Richtung sich
einzelne Bereiche entwickeln kénnen.
Er dient zukiinftig als Grundlage fiir
die Aufstellung bzw. Anpassung von
Bebauungspldnen.

Im Modellvorhaben sollte die
Griindung eines Unternehmens- oder
Akteursnetzwerks initiiert werden. Es
ging darum, Unternehmen, Grund-
stiickseigentiimer, Beschéftigte und
weitere Akteure zusammenzubringen,
Kontakte zwischen ihnen herzustellen
und Kooperationen zu erproben.

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Niederschwellige, kurzfristig um-
setzbare Projekte haben erste Zeichen
gesetzt: So sollen die Busverbindungen
optimiert und damit das OPNV-An-
gebot an die Bedarfe der Betriebe
angepasst werden; die Machbarkeit
wird aktuell von den Verkehrsbetrie-
ben gepriift. Zur Verbesserung der
Breitbandversorgung war geplant, be-
triebsiibergreifend einen Grundstiicks-
anschluss herzustellen. Da die sechs
interessierten Unternehmen jedoch
rdaumlich sehr weit auseinander lagen,
war eine gemeinsame Beschaffung und

Stddtebaulicher Rahmenplan (Quelle: berchtoldkrass space&options)

Neue Mitte

Dienstleistung, Biiro

Gastronomie, Service, Third Place

Bildung

Anschlussherstellung wenig sinnvoll.
Uber eine zielgerichtete und pass-
genaue Offentlichkeitsarbeit sollte
die Wahrnehmung des Gewerbequar-
tiers Griinwinkel und der dortigen
Aktivititen in der Offentlichkeit, der
Politik und bei Anwohnern geférdert
werden. Dazu entwickelte ein Grafik-
designer aus dem Quartier ein Logo
und einen Claim. Fiir die Verteilung
von Einladungen oder Informationsfly-
ern baute das Quartiersmanagement
eine Akteursdatenbank auf und sorgte
fiir deren Pflege und Aktualisierung.

Urbane Vielfalt

Dienstleistung, Biiro
Produzierendes Gewerbe
Gastronomie, Kultur, Third Place
Bildung, Einzelhandel (im Bestand)

GrofSe Kisten

Dienstleistung, Bii
Produzierendes
Einzelhandel (i
GrofSe Einheiten
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Dichter und Griiner

.
Dienstleistung, Biiro
Produzierendes Gewerbe

Kleinere und mittlere Linheiten
3

iges Wohnen
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Zentrale Ergebnisse

e Quartiersbiiro mit wechselnden Standorten in Unternehmen vor Ort
e stddtebauliches Rahmenkonzept mit Aussagen zur stddtebaulichen Struktur

sowie zur Optimierung des ErschliefSungs- und Freiflichensystems
e erste Impulse zur Reaktivierung von Fldchenpotenzialen durch private Eigentiimer
o Optimierung des OPNV-Angebots durch Anpassung der Busfahrpléiine

o Akteursdatenbank
* Projekt-Website, Logo und Claim

Weitere Ergebnisse aus und Wechselwirkungen mit
* dem Mafsnahmenkonzept zur Entwicklung eines ressourcenoptimierten Gewerbequartiers.

Visualisierung zum Westbahnhof (Quelle: berchtoldkrass space&options)

Reflexion der Ergebnisse

Die intensive planerische Ausei-
nandersetzung mit dem Gewerbege-
biet Griinwinkel in den letzten Jahren
fiihrte zu einer verstarkten Hand-
lungsbereitschaft bei Eigentiimern
und Unternehmen im Gebiet.

Mit dem stddtebaulichen Rah-
menplan griff die Stadt den Wunsch
nach einer Konkretisierung des Mal3-
nahmenplans auf und bewirkte damit
vor Ort das Gefiihl, ,gehort zu wer-
den“. Zudem zeigte sie damit ihren
Willen, Verdnderungen systematisch
in die Wege zu leiten. Gleichzeitig
er6ffnet der Rahmenplan Gestal-
tungsmoglichkeiten, die bei einer
planungsrechtlichen Umsetzung den
Flacheneigentiimern zugutekommen:
Mit der Moglichkeit einer hoheren
Ausnutzung ihrer Grundstiicke bleibt
fiir die Eigentiimer nun auch eine
gewerbliche Nutzung attraktiv.

Die Aufstellung des stdadtebau-
lichen Rahmenplans erwies sich somit
als hilfreich und zielfithrend. Mit ihm
konnten stddtebauliche Leitideen
und Ziele anschaulich dargestellt und
kommuniziert werden. Das Verstidnd-
nis fiir die geplanten Malnahmen
nahm deutlich zu.
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Die Einbindung der Akteure vor
Ort in den Planungsprozess erzeugten
im Gebiet eine Aufbruchsstimmung.
So haben inzwischen einige Grund-
stiickseigentiimer Interesse gezeigt,
die im Rahmenplan dargestellten
Entwicklungsmoglichkeiten auch zu
realisieren.

Allerdings gelang es nicht, ein
Unternehmensnetzwerk aufzubauen.
Dazu waren die Nutzerstrukturen
und Interessenlagen der Akteure im
Quartier zu heterogen; es fehlte ein
gemeinsames Problembewusstsein,
Partikularinteressen standen vielfach
im Vordergrund.

Im Modellvorhaben in Karlsruhe
zeigte sich zudem, dass die Ansprache
von Schliisselakteuren — dazu gehoren
insbesondere Eigentiimer von Schliis-
selgrundstiicken — von zentraler Be-
deutung ist, um den stddtebaulichen
Erneuerungsprozess anzustoflen. Sie
sollte zu einem sehr frithen Zeitpunkt
im Prozess erfolgen. So kénnen die
Belange und Vorstellungen der Be-
troffenen individuell aufgenommen
werden und in den Gebietsplanungen
Beriicksichtigung finden. Daher ist die
langfristige Einrichtung eines , Kim-

Die Modellvorhaben

merers“ und Koordinators, d. h. eines
Gebietsmanagements vor Ort, sinnvoll
und wichtig.

Das ExWoSt-Projekt hat mit sei-
nen verschiedenen Aktivitdten und
konzeptionellen Arbeiten deutliche
Impulse zur Qualifizierung des Ge-
werbegebiets ausgeldst. Das zeigt
sich aktuell u. a. an einer hohen An-
zahl an Bauvoranfragen. Gleichzeitig
sind einige Grundstiickseigentiimer
bereit, an der Weiterentwicklung
des Standorts mitzuwirken und ihre
brachliegenden oder leergerdumten
Flachen entsprechend den Zielen der
Rahmenplanung zu entwickeln.

Weiterfliihrung, Ausblick

Die Stadt wird auf Grundlage des
stddtebaulichen Rahmenplans am
Projekt REGEKO weiterarbeiten. Dazu
sollen fiir verschiedene Teilrdume
Bebauungspldne aufgestellt werden.
Im Bereich der Hardeckstrale ist das
Interesse einzelner Grundstiickseigen-
tlimer an einer Flachenentwicklung
derzeit besonders grof3; daher wird
die Stadt hier mit der Ausarbeitung
eines Bebauungsplans beginnen. Zu-
sdtzlich soll gepriift werden, ob sich
Teilbereiche zur Ausweisung eines
Sanierungsgebiets eignen.

Das Gebietsmanagement wird
vorerst nicht weitergefiihrt. Stadtpla-
nungsamt und Wirtschaftsférderung
bleiben mit den bisher im Projekt
aktiven Personen jedoch weiterhin
Ansprechpartner vor Ort.

Die Griindung eines Unterneh-
mensnetzwerks verfolgt die Stadt nicht
weiter, zumal die Unternehmerschaft
selbst hierin keinen Nutzen sieht. Die
Stadt wird daher vor allem auf die Zu-
sammenarbeit mit Schliisselakteuren
im Gebiet setzen.
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Die Modellvorhaben

Gewerbegebiet
Waldau-West

Hintergrund des Modellvorhabens

Mit Stadtverordnetenbeschluss
von September 2013 beabsichtigte
die Stadt Kassel die Einfiihrung einer
kommunalen Flachenkreislaufwirt-
schaft. Ubergeordnetes Ziel war eine
verstdrkte Innenentwicklung, die auch
die Revitalisierung bzw. nachhaltige
Weiterentwicklung bestehender Ge-
werbegebiete beinhaltete. Dabei sollte
versucht werden — analog der Strate-
giebildung bisheriger Stadterneue-
rungsprozesse in Wohnquartieren —
Handlungsfelder und Instrumente fiir
die Erneuerung bzw. Attraktivierung
bestehender Gewerbegebiete zu ent-
wickeln.

Hierbei gilt dem Kasseler Osten
mit seinen gewerblichen Schwer-
punktgebieten besondere Aufmerk-
sambkeit. Im integrierten Stadtentwick-
lungskonzept ,Kasseler Osten“ wurde
2014 das Ziel ,den Kasseler Osten als
attraktiven und klimavertriglichen
Gewerbestandort fordern“ formu-
liert. Im Bereich der gewerblichen
Altstandorte bestanden und bestehen
Reaktivierungs- und Umstrukturie-
rungspotenziale, die im Sinne der
Modernisierung und Nutzungsinten-
sivierung verfiigbar gemacht werden
sollten. Kleinen und mittelstdndischen
Betrieben konnten so Fldchen in gut
erschlossenen Lagen zur Verfiigung
gestellt werden.

Da mit einer Revitalisierung dieser
Flachen auch Renaturierungs-, Boden-
schutz- und Klimaschutzmanahmen
umgesetzt werden konnen, ist die
Initiilerung und planerische Begleitung
dieser Umstrukturierungsprozesse fiir
die Stadt Kassel eine gesamtstddtische
und ebeneniibergreifend wichtige
kiinftige Aufgabe.
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Projekttrdiger:

Projektbeteiligte:

Netzwerk Industriepark Kassel

Projektassistenz:

Handlungsstrategien zur Konsolidierung und nachhaltigen
Weiterentwicklung des Gewerbegebiets

Stadt Kassel, Amt fiir Stadtplanung, Bauaufsicht und Denkmalschutz,
Kontakt: Birgit Schwarze (birgit.schwarze@kassel.de)

Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH (WFG)

regioconsult in Kooperation mit Spath+Nagel

Situation

Das Plangebiet Waldau-West ist
der &lteste Teil des insgesamt 230 ha
groflen Industrieparks Kassel-Waldau
am siidlichen Rand des Stadtgebiets.
Im Modellgebiet mit einer Gebietsgro-
Be von 135 ha sind ca. 250 Unterneh-
men unterschiedlicher Gewerbearten
ansdssig. Dazu zdhlen sowohl kleine
als auch flachenintensive grogewerb-
lich produzierende und exportorien-
tierte Unternehmen, Logistikbetriebe,
GrolRhandel sowie Dienstleister, Hand-
werksbetriebe und Bildungsinstitu-

L

Luftbild des Gewerbegebiets Waldau-West, Stan

tionen. Das gewerbegebietstypisch
heterogene bauliche Erscheinungsbild
wird in weiten Teilen durch einen
dichten Baum- und Geholzbestand
entlang der 6ffentlichen Straen und
teils auch auf den Grundstiicken
geprdgt. Neben der Vermeidung ge-
bietsuntypischer Ansiedlungen beste-
hen Handlungsbedarfe vor allem bei
den energetischen Gebdudezustin-
den, in Bezug auf die unzureichende
OPNV-Erreichbarkeit sowie hinsicht-
lich weiterer klimaschutzrelevanter
Zielsetzungen.

d 2018 (Foto: Stadt Kassel)
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Einwohnerzahl der Stadt (Stand 31.12.2017): 204.000
Bevolkerungsprognose: leicht wachsend

Die Modellvorhaben

Gebietstyp: Gewerbegebiet iiberwiegend mit kleinen bis mittleren Gewerbebetrieben und Handwerk sowie
Gewerbemischgebiet mit Betrieben unterschiedlicher Gewerbearten, teils auch mit Vergniigungsstdtten,

Einzelhandel oder Wohnen durchsetzt

Nutzungsarten gemdifs FNP/B-Plan: vorwiegend gewerbliche Baufliche; Regelung nach § 34 BauGB
Gebietsgrofse: Waldau-West ca. 135 ha, gesamter Industriepark Kassel-Waldau ca. 230 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbeflichen der Gesamtstadt: 25 %
Anzahl Unternehmen: ca. 250 in Waldau-West, im gesamten Industriepark Kassel-Waldau ca. 500
Sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte: ca. 4.000 im Gebiet, im gesamten Industriepark ca. 10.000

Anteil an den sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten der Gesamtstadt: 3,6 % (bezogen auf 4.000 Beschdiftigte)
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MehrWert durch mehr Griin

Auf dem Weg zu einem griinen IndustriePARK

Kassel| documenta stadt

Mehr Wert durch mehr Griin

Waldau-West ist bereits heute ein griines Gewerbegebiet. Die Betriebe
vor Ort wissen das zu schétzen. Auf manchen Grundstiicken ist bereits
ein wertvoller Griinbestand vorhanden. Auf anderen werden die damit
verbundenen Chancen noch kaum genutzt. Die vorliegende Information
soll deshalb dazu anregen, Betriebsflichen attraktiver zu gestalten und
Waldau-West als griinen IndustriePARK weiter aufzuwerten.

Sieben gute Griinde
fiir mehr Griin auf Ihrem Grundstiick

. Ein griiner Standort weist den Betrieb als zukunftsorientiertes, nach-
haltig denkendes und handelndes Unternehmen aus.

. Ein Unternehmen, das in einen ,griinen Standort“ investiert, erzeugt
eine positive AuBenwirkung bei seinen Kunden und tragt zum Schutz
der Umwelt bei.

@ Einladend bereiche und abwechsli eich
fordern die itdt am Arbeitsplatz und
die Identifikation der Mitarbeiter mit ihrem Betrieb.

. Begriinte Flidchen heizen sich im Sommer weniger auf. Sie sorgen fiir
angenehme Umgebungstemperaturen, verbessern das Mikroklima
vor Ort und tragen zu einer Verbesserung des Stadtklimas insgesamt
bei.

. Selbst kleine gerade auch in Gewerbegebi kénnen
spezielle Lebensraume fiir Tiere und Pflanzen schaffen und damit zur
biologischen Vielfalt beitragen.

. Auf begriinten Oberflichen kann Regenwasser versickern. Dadurch
wird die Kanalisation entlastet und die Neubildung von Grundwasser
gefordert.

. Eine naturnahe Gestaltung kann Kosten sparen, z.B. wenn Regen-
wassergebiihren geringer veranschlagt werden oder ein iibermaBiger
Pflegeaufwand vermieden wird.
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links, von oben: Die im Rahmen des
ExWoSt-Modellvorhabens entwickelte
Wortwolke zum Gewerbegebiet Wal-
dau-West; Ausziige aus dem Faltblatt
~MehrWert durch mehr Griin — Auf
dem Weg zu einem griinen Industrie-
PARK" (Quelle: Stadt Kassel)

ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivitaten

Das Gebietsmanagement und
die Erarbeitung eines Leitlinien-
Konzepts fiir den Gewerbestandort
bildeten die Kernmaflnahmen des
Projekts. Fiir das Vorhaben wurde
eine Lenkungsgruppe eingerichtet, in
der neben der Stadtplanung und dem
Gebietsmanagement auch die Wirt-
schaftsforderung Region Kassel und
das Unternehmens-Netzwerk Indus-
triepark Kassel vertreten waren. Mit
dem Gebietsmanagement wurde eine
Kooperation aus zwei externen Biiros
beauftragt. Diese {ibernahmen die
Koordination des Kommunikations-
und Abstimmungsprozesses zwischen
den beteiligten Akteuren sowie die
Forderung des unternehmerischen
Eigenengagements.

Mit dem Leitlinien-Konzept sol-
len Strategien und Handlungsfelder
fiir die nachhaltige Weiterentwick-
lung des Gebiets auch iiber den Pro-
jektzeitraum hinaus gelegt werden.
Dazu wurden Bestandserhebungen,
Befragungen der Eigentiimer, Un-
ternehmen und Belegschaften sowie
stddtebauliche Analysen im Gebiet
durchgefiihrt. Schwerpunkte bilden
die Themenbereiche planerische
Sicherung, Griin- und Freiraumquali-
taten, Verkehr und Mobilitdt sowie Sta-
bilisierung der Standortgemeinschaft.
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Die Modellvorhaben

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

von links und oben: Auftaktveranstaltung im Gewerbegebiet; erste Sitzung der
Arbeitsgruppe Energie; Industrieparkdialog im Gewerbegebiet: ExXWoSt-Stand
zum Thema Griiner IndusriePark; verwaltungsinterner Strategieworkshop

(Fotos: regioconsult)

Uber verschiedene Workshops
und Fachveranstaltungen wurden
die relevanten Interessensgruppen
aktiviert und in die Konzepterstellung
einbezogen. Im Rahmen einer Auf-
taktveranstaltung wurden gemeinsam
mit den anwesenden Unternehmen
Ansatzpunkte fiir das Projekt identifi-
ziert. Die Offentlichkeitsarbeit erfolgte
durch Informationen im Newsletter
bzw. der Infopost des Netzwerks In-
dustriepark, iiber personliche Direkt-
ansprache der Unternehmen seitens
des ortlichen Netzwerkkoordinators
sowie auf der projektbezogenen Inter-
netseite der Stadt Kassel.

Im Projektdesign vorgesehen war
die Initiierung und Umsetzung von
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PilotmaRnahmen. Gemeinsam mit
den Unternehmen wurden folgende
Ansitze entwickelt:

Erarbeitung von stddtebau-
lichen und griinordnerischen Ziel-
setzungen fiir den Bebauungsplan:
Die planungsrechtliche Sicherung
des Gewerbestandorts war eine der
zentralen Zielsetzungen des Gesamt-
projekts. Auf Basis einer umfassenden
Analyse des Standorts wurden Emp-
fehlungen fiir die stddtebaulichen
und griinordnerischen Zielsetzungen
des Bebauungsplan-Entwurfs formu-
liert und in einem verwaltungsinter-
nen Workshop mit Beteiligung von
Wirtschaftsforderung und Netzwerk
abgestimmt.

Elektromobilitédt: Ein von den
Unternehmen vorgebrachter Interes-
sensschwerpunkt betraf die Themen
Energiewende und Elektromobilitit;
daher initiierte das Gebietsmanage-
ment hierzu eine Arbeitsgruppe.
Die Elektromobilitdt wird von den
Unternehmern als zentrale Zukunfts-
technologie betrachtet. Allerdings
bestehen vielfach Unsicherheiten be-
ziiglich Chancen, Herausforderungen,
Hemmnissen, steuerlicher Rahmenbe-
dingungen und Fordermoglichkeiten.
Vonseiten der Stadtverwaltung wird
die Notwendigkeit gesehen, Leitli-
nien zur Steuerung der Entwicklung
der Elektromobilitdt und einer be-
darfsgerechten Ladeinfrastruktur zu
definieren. Um diese Fragestellungen
konzeptionell zu erdrtern, wurde ein
Fachgesprich mit relevanten Akteuren
aus Verwaltung, Politik und Instituti-
onen durchgefiihrt.

Profilierung als ,,Griiner Indus-
trie-Park“: Weitgehende Einigkeit
bestand bei den im Prozess beteiligten
Unternehmen hinsichtlich einer Pro-
filierung als griiner Gewerbestandort:
So werden die StraBenbdume und Be-
pflanzungen im Gebiet bereits heute
als ein pragendes Merkmal angesehen.
Es soll daher zu einem zentralen Punkt
in der Aullendarstellung weiterent-
wickelt werden. Waldau soll als ,der*
gepflegte und griine Standort entwi-
ckelt werden. Zur weiteren Motivie-
rung und Verbreitung des Themas
wurden die Unternehmen direkt
angesprochen und Aktionen im Ge-
biet durchgefiihrt. Auf der lokalen
Messe , Industriepark-Dialog 2018“
konnten sich die Unternehmen iiber
Moglichkeiten der Gebdudebegrii-
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Zentrale Ergebnisse

e gute Erkenntnisse tiber die Defizite und Bedarfe im Gebiet
e Leitlinien-Konzept mit Strategien und Handlungsfeldern

e stddtebauliche und griinordnerische Zielsetzungen fiir den Bebauungsplan

Die Modellvorhaben

e Pflanzaktion und Info-Faltblatt als Impuls zur Profilierung als griiner IndustriePark
e Auftaktgesprdch ,Handlungsempfehlungen zur Umsetzung der Elektromobilitit in der Stadtentwicklung,
insbesondere in gewerblichen Gebieten*

Weitere Ergebnisse aus und Wechselwirkungen mit
e dem Klimaschutzteilkonzept , Flichenmanagement*; gefordert im Rahmen der Klimaschutzinitiative des BMU,
e dem Aufstellungsbeschluss zum B-Plan.

Pflanzaktion 2018
(Foto: Stadt Kassel)

nung und der naturnahen Gestaltung
der Firmenareale informieren. Als
Anschauungsbeispiel wurden das
Betriebsgeldnde eines ortsansdssigen
Unternehmens préisentiert sowie
Informationsmaterial und Blumen-
samenmischungen verteilt. Im No-
vember 2018 fand eine gemeinsame
Pflanzaktion der Stadt Kassel und
ansdssiger Unternehmen auf 6ffent-
lichen und privaten Fldachen statt,
um Blumenzwiebeln, die von der
Stadt Kassel im Rahmen von ExWoSt
zur Verfiigung gestellt wurden, zu
pflanzen. Zusitzlich wurde ein Info-
Faltblatt erarbeitet, das den Unter-
nehmen sieben gute Griinde fiir mehr
Griin aufzeigt.

Reflexion der Ergebnisse

Die Sicherung des Gewerbestand-
orts durch die Schaffung von Baurecht
war eines der zentralen Ziele des
ExWoSt-Prozesses. Die Entscheidung
iber die Einleitung des Bebauungs-
planverfahrens als Ergebnis des um-
fangreichen Beteiligungsprozesses war
ein wichtiges Signal an die Unterneh-
men. Aufgrund der planerischen Vor-
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arbeiten und intensiven Diskussion
mit den Unternehmen im Rahmen
des ExWoSt-Prozesses zu den Zielen
und Verbindlichkeiten der Gebietsent-
wicklung wird eine hohe Akzeptanz
im Bebauungsplanverfahren erwartet.
Mit dem Leitlinienkonzept und der
zugrunde liegenden Bestandsanalyse
wird ein Handlungskonzept zur weite-
ren Entwicklung des Gebiets vorliegen.
Die im Rahmen von ExWoSt ge-
fithrten Gesprdche und Diskussionen
wurden in zwei verwaltungsinternen
Workshops aufgegriffen. In diesen
Veranstaltungen konnte der verwal-
tungsinterne Zielfindungsprozess zur
Zukunft des Standorts Waldau-West
vorangetrieben werden. Gleichzei-
tig diskutierten die Teilnehmenden
Fragen zur Bedeutung der Gewerbe-
flichen im Allgemeinen und trugen
zur Konzeptionierung einer Strategie
zur Gesamtentwicklung von Gewer-
bebestandsgebieten in Kassel bei.
Gemeinsam mit den Unternehmen
und dem Netzwerk konnten kleinere
Erfolge — u. a. Pflanzaktionen, Info-
Faltblatt, Uberarbeitung der Website —
verzeichnet werden. Verschiedene
weitere Pilotprojekte — u. a. Objektsi-
cherung, Breitbandanbindung, Elek-
tromobilitdt — wurden angestoen.

Weiterfliihrung, Ausblick

Im Rahmen des ExWoSt-Projekts
wurden mehrere Projektideen ange-
stolen, aber lediglich ein geringer Teil
dieser Aktivitdten konnte tatsachlich
in der Projektlaufzeit abgeschlossen
werden. Teilweise sind widhrend der
Bearbeitung auch neue Projektideen
entstanden, so beispielsweise die
Uberlegung, den Standort noch stir-

ker als ,Modellstandort Elektromobi-
litdat“ zu profilieren bzw. die Idee der
Erstellung eines Elektromobilitdtskon-
zepts fiir den Standort Waldau-West
oder die Anlage von stddtischen Bliih-
flaichen als Vorzeigebeispiele fiir un-
ternehmerische Eigeninitiativen. Eine
Fortfiihrung eines Teils der Aktivititen
ist durch unterschiedliche beteiligte
Akteure — z.B. Wirtschaftsférderung,
Netzwerk Industriepark, Regionalma-
nagement, Stadtverwaltung- gesichert
oder zumindest denkbar.

Das laufende Bebauungsplan-
verfahren wird auf der Grundlage
der Ergebnisse des ExWoSt-Projekts
fortgefiihrt.

Im Rahmen von verwaltungsin-
ternen Workshops wurde die Uber-
tragbarkeit der Erfahrungen aus dem
ExWoSt-Prozess in Waldau-West auf
die tibrigen Gewerbebestandsgebiete
in Kassel andiskutiert. Die Ergebnisse
werden im Leitlinienkonzept zusam-
mengefasst und aufbereitet. Damit
sollen auch die Grundlagen fiir ein
Gesamtkonzept zur Gewerbefldchen-
entwicklung in der Stadt Kassel gelegt
werden, das in den néchsten Jahren
erarbeitet werden soll.
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Die Modellvorhaben

Oranienburg

Gewerbepark
Mitte

Hintergrund des Modellvorhabens
Die Stadt Oranienburg hat sich zum
Ziel gesetzt, den innerstadtischen Ge-
werbestandort an der Sachsenhausener
Stra8e zu sichern und zu profilieren.
Dazu sollten in einem dialogorien-
tierten Ansatz mithilfe eines Gebiets-
managements unter- bzw. fehlgenutzte
Flachen im Gebiet fiir die Erweiterung
und Entwicklung von Bestandsunter-
nehmen sowie die Ansiedlung neuer
Unternehmen aktiviert werden.

Situation

Erhebliche Teile des rund 41 ha
grofen, nordlich des Oranienburger
Stadtzentrums gelegenen Gewerbe-
gebiets waren zu Projektbeginn von
Unternutzungen und Leerstinden
gepriagt. Die Nutzung zahlreicher
Bestandsgebdude und Freifldchen als
Lager- bzw. Abstellflichen war der
zentralen Lage des Standorts nicht
angemessen. Durch verschiedene Ver-
kdufe hat sich seit den 1990er-Jahren
eine kleinteilige Eigentlimerstruktur
herausgebildet. Flichenteilungen
fithrten zu Problemen bei der Erschlie-
Bung sowie der Ver- und Entsorgung
riickwirtig gelegener Bereiche.

Das grofSte Entwicklungshemmnis
stellte das Fehlen giiltiger Kampfmit-
telfreiheitsbescheinigungen fiir nahe-
zu alle Flurstiicke des Gewerbegebiets
dar. Ohne diese Bescheinigungen
werden im Land Brandenburg weder
Nutzungsdnderungen noch Bauan-
trige genehmigt. Die Beteiligung
der Eigentiimer an den Kosten der
Kampfmittelsuche tiberschreitet den
aktuellen Grundsttickswert teils deut-
lich. Zudem fiihren Beantragung und
Durchfiihrung der Kampfmittelsuche
zu erheblichen Verzégerungen bei der
Entwicklung.
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Sachsenhausener StrajfSe

Projekttriiger:

Projektbeteiligte:

Projektassistenz:

Aktivierung und Qualifizierung des Gewerbegebiets an der

Stadt Oranienburg, Stadtplanungsamt,
Kontakt: Christian Kielczynski (kielczynski@oranienburg.de)

Regionaler Wachstumskern Oranienburg-Hennigsdorf-Velten

LOKATION:S Partnerschaft fiir Standortentwicklung

/-
Gewe_v_t_:épark
 Mitte \
P'] Ie

I~

e
L 1[(O:'an\ienburg]

Lage des Modellvorhabens in der Stadt bzw. Region (Quelle: LOKATION:S)

ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivitaten

Der Schwerpunkt des ExWoSt-
Modellvorhabens lag auf der stdd-
tebaulichen und wirtschaftlichen
Erneuerung des Gewerbegebiets an
der Sachsenhausener Strale. Hierzu
dienten folgende Projektbausteine:

Der Aufbau eines Gewerbegebiets-
managements iiber ein externes Pla-
nungsbiiro ermoéglichte eine aktive
Begleitung der Eigentiimer und an-
sdssigen Unternehmen wihrend des
gesamten Standortentwicklungspro-
zesses. Aufgrund der GréBe des Ge-
werbegebiets und der vergleichsweise
geringen Anzahl an Akteuren wurde
auf die Einrichtung eines Vor-Ort-Biiros
verzichtet. Aufgaben als zentraler An-
sprechpartner fiir das Gebiet waren die
Aktivierung, Beratung und Unterstiit-

zung beim Aufbau von langfristig trag-
fahigen Kooperationsstrukturen. Das
Gebietsmanagement unterstiitzte die
Eigentiimer beim Umgang mit Altlasten
und bei der Erlangung von Kampfmit-
telfreiheitsbescheinigungen als zen-
trale Voraussetzungen einer Nutzung
und Entwicklung ihrer Grundstiicke.
Durch die Begleitung eines bilateralen
Austauschs zwischen Eigentiimern
und Verwaltung konnten konkrete
MaBnahmen wie die Bereinigung von
Flurstiicksgrenzen oder die privatrecht-
liche Regelung von ErschlieSungsfragen
umgesetzt werden. Weitere Aufgaben
waren eine begleitende Offentlichkeits-
arbeit und erste Marketingaktionen
sowie die Entwicklung von Ansédtzen
einer umweltgerechteren verkehrlichen
ErschlieBung und Mobilitat.
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Einwohnerzahl der Stadt (Stand 31.12.2017): 44.815

Bevolkerungsprognose: wachsend

Die Modellvorhaben

Gebietstyp: Gewerbegebiet iiberwiegend mit kleinen bis mittleren Gewerbebetrieben und Handwerk
Nutzungsarten gemdifs FNP/B-Plan: ausschliefslich GE und GEe (B-Plan in 6ffentlicher Auslegung)

Gebietsgrofe: ca. 41 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbefliichen der Gesamtstadt: 15,75 %

Anzahl Unternehmen: 50

Sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte: 400
Anteil an den sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten der Gesamtstadt: 2,3 %

Eine vom Gebietsmanagement
erarbeitete Ansiedlungsstrategie zeigt
den Eigentiimern — unabhéngig von
der gegenwirtigen Flichennutzung —
Entwicklungspotenziale, mdogliche
Ausrichtungen und Ansitze der zu-
kiinftigen Flichennutzung auf. Das in
diesem Konzept entworfene Profil fiir
den Gewerbestandort kann als Grund-
lage fiir zukiinftige Vermarktungs-
malinahmen des Standorts dienen.
Im Rahmen der Standortprofilierung
erfolgte auch eine Umbenennung des
Standorts zum , Gewerbepark Mitte“
sowie die Entwicklung eines Logos zur
Unterstiitzung der Vermarktung.

Vor dem Hintergrund der teils man-
gelhaften verkehrlichen und tech-
nischen Erschliefung sowie ungiinstiger
Grundstiickszuschnitte wurden Varian-
ten zur Neuordnung und Nachverdich-
tung von Teilen des Gewerbegebiets
erarbeitet. Diese bildeten die Grundlage
fiir einen parallel zum ExWoSt-Modell-
vorhaben aufgestellten Bebauungsplan,
der die rechtlichen Voraussetzungen
fiir eine Neuordnung schafft. Die Be-
troffenen wurden tiber Workshops
und Einzelgesprédche {iber die formal
erforderliche Beteiligung hinaus in den
Planungsprozess eingebunden.

Um den Bau der im Bebauungs-
plan vorgesehenen Erschliefungs-
stralle im westlichen Gebietsteil zu
ermoglichen, fiihrt die Stadt Orani-
enburg Gespriache mit den betrof-
fenen Eigentiimern zum freihdndigen
Erwerb der erforderlichen Grund-
stiicksteile. Diese signalisierten ihr
grundsdtzliches Interesse an der
ErschlieBungsstrale, eine Einigung
konnte jedoch zunéchst nicht erzielt
werden. Parallel dazu werden ge-
genwdrtig in einer Umlegungsstudie
die Moglichkeiten einer gesetzlichen
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Umlegung geklart.

Durch individuelle Absprachen der
Eigentlimer untereinander konnte zu-
dem in Einzelféllen ein Flachentausch
zur Bereinigung von Grundstiicks-
zuschnitten und zur Sicherung ihrer
ErschlieBung durchgefiihrt werden.

Die Ansiedlung von Einzel-, Klein-
und Kleinstbetrieben sowie Existenz-
griindern soll durch die Entwick-
lung eines (Handwerker-)Gewer-
behofs gefordert werden. Mit einer
Bestandsaufnahme auf geeigneten
Grundstiicken und in Abstimmung
mit den Flicheneignern wurden
Umsetzungsoptionen ausgelotet. Ein
Workshop mit Eigentiimern, Projekt-
entwicklern und potenziellen Be-
treibern sowie Vertretern aus Politik
und Verwaltung setzte einen weiteren
Impuls. Geplant ist, den Dialog fort-
zufiihren und eine konkrete Machbar-
keitsstudie zu erstellen.

Das Gebietsmanagement recher-
chierte verschiedene Handlungsan-
sdtze, wie die Stadt z. B. mithilfe von
Vorfinanzierungsmodellen und/
oder nicht riickzahlbaren Forder-
mitteln eine Flachenmobilisierung
unterstiitzen kann. So wurde ein
allgemeinverstdndlicher Leitfaden
zum Umgang mit Kampfmitteln
erarbeitet, der die Grundstiickseigen-
tlimer iiber Voraussetzungen fiir eine
kostenfreie Kampfmittelsuche durch
den Kampfmittelbeseitigungsdienst
des Landes Brandenburg informiert.
Ergdnzend fiihrte das Gebietsmanage-
ment Beratungen bei individuellen
Fragen zur Kampfmittelbefreiung und
der Projektentwicklung durch. Die
so erarbeiteten einzelfallbezogenen
Losungen haben dazu beigetragen,
Flachen umzunutzen und bestehende
Unternehmen am Standort zu halten.

oben: Varianten zum Grundstiicks-
tausch fiir zwei Eigentiimer; von oben:
Grundstiickssituation 2017, im Be-
bauungsplan 112 sowie nach Grund-
stiickstausch (Quelle: Steffen Weber
Architekten)

Workshop zur Bebauungsplan-
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Art der baulichen Nutzung (gem. § 9 Abs. 1 Nr. 1 BauB)

- Gewerbegebiet (gem. § 8 BauNVO), z.B. GE1
&
- Eingeschrénktes Gewerbegebiet (gem. § 8 BauNVO), z.B. GEe1
®

MaR der baulichen Nutzung
0,8 Grundfiiichenzahl (gem. § 19 Abs. 1 BauNVO)

Baumassenzahl (gem. § 21 Nr. 1 BauNVO)
ren:

47,3 m Zulassige Oberkante baulicher Anlagen iiber NHN (gem. § 16 Abs. 2 BauNVO) o

78
67/18
61/15

/14

o T8 “ w
S

- .

Auszug aus dem Bebauungsplan Nr. 112, Gewerbepark Mitte — Sachsenhausener Strafse”, Entwurf zur
Behdrdenbeteiligung gemdfs § 4 Abs. 2 BauGB und Offenlage gemdifs § 3 Abs. 2 BauGB, Stand 11.07.2018

(Quelle: Stadt Oranienburg; Katasternachweis Stand: Juli 2016; Ergiinzungsvermessung ObVI Dirk Fienke & Andreas
Horst; Vermesserplan: September 2016, MafSstab 1:500; Hohenbezugssystem: DHHN 92, Lagebezug: ETRS 89)
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Zentrale Ergebnisse
e Gebietsmanagement

Die Modellvorhaben

e Vorschldge zur Neuordnung und Nachverdichtung des Gebiets unter Mitwirkung der Betroffenen

e FEigentiimerworkshop zur Umsetzbarkeit eines (Handwerker-) Gewerbehofs

e Vorschldge zu Vorfinanzierungsmodellen fiir Gutachten und Vorarbeiten zur Fldchenmobilisierung
e Ansiedlungsstrategie zur Standortprofilierung

e Kampfmittelleitfaden

Weitere Ergebnisse aus
e der Aufstellung des Bebauungsplans,
e der Standortstudie als Teilmafsnahme des Projekts , Standortmanagement und -profilierung“des RWK O-H-V.

Reflexion der Ergebnisse

Oranienburg hat mit dem flachen-
miRig kleinsten Gewerbegebiet durch
einen pragmatischen Ansatz und
den Fokus auf infrastrukturelle Pro-
blemlagen maflgebliche Entwick-
lungen anstoBen konnen. Durch die
Einbettung in eine regionale Strate-
gie und die in diesem Zusammen-
hang geleisteten Vorarbeiten kam das
ExWoSt-Projekt zur richtigen Zeit. Als
besondere Stédrke erwies sich sicher-
lich die personelle Kontinuitdt zwi-
schen Stadtverwaltung und beauf-
tragtem Biiro iiber die verschiedenen
Projektzusammenhinge hinweg.

Die Kombination von formellen
und informellen Planungsprozessen
im Parallelverfahren hat sich bewahrt.
Mit der Aufstellung des Bebauungs-
plans unterstrich der Stadtrat die
Ernsthaftigkeit der Gebietsentwick-
lung und vergroRerte iiber das Pla-
nungsrecht auch den stddtischen
Einfluss auf das Gebiet. Gleichzeitig
konnten durch die informellen Un-
terstiitzungs- und Beratungsangebote,
etwa zur Kampfmittelbefreiung, das
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Luftaufnahmen des Modellgebiets (Fotos: Stadt Ora

nienburg/Steffen Hinz)

Vertrauen der Eigentiimer gewonnen
werden.

Der individuelle Austausch mit
Eigentiimern erforderte jedoch einen
viel h6heren und intensiveren Zeitauf-
wand als von den Antragstellern ange-
nommen. Gerade in kleinen Gebieten
ist dies aber der erfolgversprechendste
Weg, um {iber Akzeptanz und Mitwir-
kungsbereitschaft zu nachhaltigen Lo-
sungen zu kommen. Dabei bewéhrte
sich ein externes Planungsbiiro als
Gebietsmanager fiir ein kleineres Ge-
biet mit konkreten Vorhaben, da viele
Eigentlimer Vorbehalte gegeniiber
der Verwaltung hatten. Eine Vor-Ort-
Prasenz war nicht erforderlich.

Durch die etablierten Strukturen
und Planungsgrundlagen konnte
wihrend des Prozesses schnell auf
die unerwartete Standortaufgabe des
grofiten Flaicheneigentiimers im Ge-
biet (Laurent Reifen GmbH) reagiert
werden. Interessenten fiir den Stand-
ort wurden zeitnah gewonnen.

Die Unterstiitzung durch den Regi-
onalen Wachstumskern Oranienburg-
Hennigsdorf-Velten war ein wichtiger

Erfolgsfaktor, denn sie ermoglichte
die Erstellung der vorbereitenden
Standortstudie sowie gemeinsame
MaRBnahmen zur Standortprofilierung
und -vermarktung.

Weiterfliihrung, Ausblick

Aufgrund der positiven Erfah-
rungen soll das Gebietsmanagement
in reduziertem Umfang auch iiber das
Projektende hinaus fortgefiihrt werden
und den weiteren Entwicklungsprozess
begleiten. Entsprechende Mittel wur-
den in den Haushalt eingestellt.

Neben der Problematik der feh-
lenden Kampfmittelfreiheitsbescheini-
gungen wird der Bau einer 6ffentlichen
Erschliefungsstrale im westlichen
Teilbereich des Gewerbegebiets eine
zentrale Aufgabenstellung der Gebiets-
entwicklung in den kommenden Jahren
bleiben. Der Bebauungsplan bildet hier
die Grundlage fiir mogliche freiwillige
Ubereinkiinfte oder auch weitrei-
chende Eingriffe wie beispielsweise ein
Umlegungsverfahren.
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Ratingen

Gewerbegebiet
Ratingen
Tiefenbroich/West

Hintergrund des Modellvorhabens

Das Projektgebiet ist ein wichtiger
Standort fiir Biiro- und Dienstlei-
stungen, produzierendes Gewerbe
und Handwerk in Ratingen. Es spielt
als einer der groSten Arbeitgeber der
Stadt auch regional eine bedeutende
Rolle. Zunehmende Schwierigkeiten
bei der Vermarktung und Entwicklung
freier Grundstiicke und die wachsende
Zahl von Leerstdnden veranlassten die
Stadt Ratingen, Malnahmen zur Akti-
vierung von Eigentiimern und Nutzern
in den Gewerbegebieten Tiefenbroich/
West einzuleiten. Sie organisierte im
Juni 2011 eine erste Standortkonfe-
renz, auf der iibergreifende Strategien
fiir die Weiterentwicklung des Stand-
orts erarbeitet wurden. Nach weiteren
Treffen griindete sich 2012 die Stand-
ortinitiative InWest als eingetragener
Verein. Zu den Mitgliedern gehoren
Eigentiimer und Unternehmen am
Standort Tiefenbroich/West sowie der
Unternehmensverband Ratingen, die
Stadt Ratingen und die IHK zu Diis-
seldorf. Die Standortinitiative InWest
beabsichtigt, den Standort strukturell
aufzuwerten, die Standortvorteile zu
bewerben sowie Firmen und Gewer-
betreibenden Serviceangebote zu
offerieren.

Situation

Die Entwicklung der Gewerbe-
gebiete in Tiefenbroich und West
begann Ende des 19. Jahrhunderts
mit der Erdffnung der Westbahn. Die
Standorte prosperierten aufgrund
der gilinstigen Lage und der guten
Verkehrsanbindung. Sie unterlagen
dabei einem stetigen Wandel, was zu
einer interessanten Nutzungs- und
Branchenmischung sowie einer hete-
rogenen Baustruktur fiihrte.
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Projekttrdiger:

Projektbeteiligte:

forschung

InWest 2025 - Chancen gemeinsam nutzen.
Neuaufstellung eines Gewerbe- und Biirostandorts

InWest - Standortinitiative Ratingen Tiefenbroich/West e.V,,
Kontakt: Thomas Friihbuss (info@inwest.org),
Standortmanager: Leonhard Sibbing (leonhard.sibbing@inwest.org)

Stadt Ratingen, Wirtschaftsforderung
Stadt Ratingen, Sachgebiet Stadtentwicklung, Statistik, Verkehr, Stadt-

lode

Gewerbegebie

te Tiefenbroic

Seit mehreren Jahren ist eine starke
Abwanderung von Biironutzungen
festzustellen. Mehrere Betriebe gaben
ihre historischen Produktionsstdtten
in Ratingen auf. Die Mehrzahl der
Bestandsgebdude ist wenig energieef-
fizient, die Gebdudetechnik veraltet

h und West in Ratingen (Quelle: Stad

t Ratingen)

und das dullere Erscheinungsbild
oftmals nicht mehr marktgiangig. Ein
weiteres Problem stellt der Mangel an
Stellpldtzen, insbesondere auf den Be-
triebsgeldnden, dar. Unmittelbar an die
Gewerbeflachen angrenzende Wohnge-
biete verursachen Nutzungskonflikte.
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Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

Einwohnerzahl der Stadt (Stand 31.12.2017): 92.487
Bevolkerungsprognose: leicht steigend
Gebietstyp: Gewerbemischgebiet mit Betrieben unterschiedlicher Gewerbearten, ggf. auch mit Vergniigungsstdtten,

Einzelhandel oder Wohnen durchsetzt

Die Modellvorhaben

Nutzungsarten gemiifs FNP/B-Plan: gewerbliche Baufliche (FNP); Regelung nach § 34 BauGB

Gebietsgrofse: ca. 245 ha

Anteil an den Industrie- und Gewerbeflichen der Gesamtstadt: Da das 245 ha grofse Gebiet unterschiedliche Nut-
zungen aufweist, kann es nicht anteilig an den Industrie- und Gewerbefldchen der Gesamtstadt gemessen werden.
Anzahl Unternehmen: ca. 300 (145 grofsere)
Sozialversicherungspflichtig Beschdiftigte (Stand 31.12.2017): 8.102
Anteil an den sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten der Gesamtstadlt: ca. 25 %

i g

InWest

Standortinitiative Ratingen
Tiefenbroich/West e.V.

a

von links: Biirgermeister Klaus Pesch und Prof. Dr. Jiirgen Erbach (InWest-

Mitglied) beim Kommunalcafé zum Thema Masterplan (Foto: Stadt Ratingen);

Logo der Standortinitiative

Diese Entwicklungen haben insge-
samt zu einem Imageverlust gefiihrt.
Durch den starken Nutzungs- und
Branchenmix st6t die Schirfung
eines Standortprofils rasch an Gren-
zen. Gleichzeitig stellt diese Vielsei-
tigkeit eine Stédrke der Gebiete dar, die
zusammen mit der guten Verkehrsan-
bindung Potenziale zur Weiterentwick-
lung birgt.

ExWoSt-Bausteine und
durchgefiihrte Aktivitaten

Die Entwicklungsstrategie der Stadt
Ratingen ist darauf ausgerichtet, die
Gewerbegebiete Tiefenbroich/West
als Standorte fiir den Mittelstand, fiir
verarbeitende Betriebe und fiir das
Handwerk zu sichern und gleichzei-
tig die Ansiedlung internationaler
Dienstleistungen sowie von Handel
und technologieorientierten Unter-
nehmen zu férdern. Mit der Griindung
der Standortinitiave InWest leitete die
Stadt erste Schritte zu einer Weiterent-
wicklung der Gewerbestandorte ein.
Der Umfang der Aufgaben stellte den
ehrenamtlich tédtigen Vorstand und den
iiber Mitgliedsbeitrdge finanzierten
Verein vor grofle Herausforderungen.
Daher sollte die zielgerichtete Ent-
wicklung der Gebiete mit einem von
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Bund und Stadt finanzierten Standort-
management und einem Masterplan
vorangetrieben werden.

Das Gebietsmanagement sollte
die bisherigen Aktivitdten der Stand-
ortinitiative InWest in den Gewerbe-
gebieten Tiefenbroich und West zur
nachhaltigen Verbesserung der Struk-
turen intensivieren und auf einer pro-
fessionellen Ebene vorantreiben. Seit
Mai 2016 steht ein Standortmanager
als Koordinator und Ansprechpartner
im Gebiet zur Verfiigung. Er ist mit
folgenden Aufgaben betraut:

e Organisation der Standortinitiative

» Offentlichkeitsarbeit, Imagebildung

e Schirfung des Standortprofils

e Leerstands- und Ansiedlungsma-
nagement

e Beratungsangebote

e Netzwerkbildung vor Ort (v. a. mit

Stadtverwaltung, Unternehmens-

verband und IHK) und Netzwerk-

verstetigung
e Schnittstelle zwischen Unterneh-
merschaft und Verwaltung (Lotse)

Der Gebietsmanager war fiir die
Laufzeit des ExWoSt-Modellvorhabens
bei der Stadt angestellt; dass er der
Standortinitiative InWest zur Verfii-
gung stand, war vertraglich geregelt.

Die Stadt richtete ein Biiro bei der
stddtischen Wirtschaftsforderung ein,
wodurch sich kurze Kommunikations-
wege zur Verwaltung ergaben.

Im Juli 2016 fiihrte das Gebietsma-
nagement eine schriftliche Befragung
der Unternehmen durch, um zukiinf-
tige Handlungsschwerpunkte des
Standortmanagements zu ermitteln.

Eine zentrale Aufgabe des Stand-
ortmanagers war die Beratung von
Unternehmen und Grundstiicks-
eigentiimern in Bezug auf baupla-
nungsrechtliche Fragestellungen oder
Férdermoglichkeiten wie OKOPROFIT.
Als Schnittstelle zu den Behérden
kniipfte er die erforderlichen Kontakte
zu Ansprechpartnern und begleitete
die Bauvorhaben im Gebiet. Er iiber-
nahm so eine wichtige Lotsenfunktion
und vermittelte zwischen Unterneh-
merschaft und Verwaltung.

Im Hinblick auf Offentlichkeitsar-
beit und Imagebildung hatte InWest
einiges an Vorarbeit geleistet. Beim
Start des ExWoSt-Modellvorhabens
gab es bereits eine Wort-Bild-Marke,
eine Internetpridsenz und eine Stand-
ortbroschiire. Der Aullendarstellung
diente das Positionspapier ,Agenda
2025, das Perspektiven, Ziele, Leit-
linien und Mallnahmen zur Weiter-
entwicklung umfasst. Der Standort-
manager prdsentierte den Standort
auf Immobilien- und Projektentwick-
lungsmessen wie der EXPO REAL.

Die Standortkonferenz ,Im Westen
viel Neues“ im Dezember 2016 machte
auf die Aktivitdten von InWest auf-
merksam. Fiir eines ihrer Hauptanlie-
gen, die Reaktivierung der Westbahn
fiir den Personenverkehr, organisierte
die InWest eine weitere Demonstrati-
onsfahrt im September 2017, an der
rund 200 Interessierte teilnahmen.
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Die Modellvorhaben
Al |nW€st STANDORT MIT ZUKUNFT
-‘ ?m:vnut: r:.m\v/vgea RATINGEN TIEFENBROICH/WEST

Aktuclies  DerStandort  DicInitiative  Mitglicder

Westbahn  Adressen  Kontakt  Login

RATINGEN TIEFENBROICH/WEST - ZENTRAL IN EUROPA

Standortinitiative Ratingen Tiefenbroich/West e.V.

Dleser Standort zelchnet sich sowohl durch seine optimale Verkehrsanbindung als
auch durch die Lage in granem Umfeld aus. Alt eingesessene mittelstandische
Unternehmen sind hier in Nachbarschaft zu G

angesicdelt.

Moderne Biiroparks und internationale Hotelketten verleihen dem Standort ein

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten

attraktives Gesicht. Gewachsene
mad

Mit Unterstatzung der Stadt hat sich im

Marz 2012 die Standortinitiative

Ratingen Tiefenbroich/West e.V.

gegriindet. Mit dem Ziel, eine strukturelle
ndortes

Standortvorteile zu
e Firmen und

mit Ein- und
ohnwii

)

von links: Website der Standortinitiative www.InWest.org; Demonstrationsfahrt der Westbahn, von rechts: Biirgermeister
Klaus Pesch, Carsten Tum (Baudezernent Stadt Duisburg), Thomas Friihbuss (Standortinitiative ,InWest*), Olaf Tiinkers
(UVR), Dr. Jan Heinisch (Staatssekretér im Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung NRW), Mini-
sterialrat Thomas Lennertz (Bahnfldchenentwicklungsgesellschaft NRW), Martin StrdfSer MdL und Klaus Lorenz (Refe-
rent fiir Verkehrsangelegenheiten und Verkehrsplanung, Biiro Oberbiirgermeister Diisseldorf). (Foto: Stadt Ratingen)

Im Bereich Leerstandsmanage-
ment erfasste der Gebietsmanager
in enger Zusammenarbeit mit dem
Stadtplanungsamt und der Wirt-
schaftsforderung Leerstinde und
Flachenpotenziale im Projektgebiet.
Bei Interesse begleitete er die Eigen-
tiimer von der Flachenentwicklung
bis hin zur Vermarktung. Die geplante
Einfiihrung eines digitalen Potenzi-
alflichenkatasters ist bisher daran
gescheitert, dass die Web-Infrastruktur
der Stadt Ratingen fiir diesen Zweck
wenig geeignet ist. Das Kataster soll
daher auf der Website von InWest
implementiert werden.

Den Orientierungsrahmen fiir das
Wirken der Standortinitiative sowie fiir
Projekte und MaBnahmen vonseiten
der Stadt gibt der Masterplan mit
einem integrierten Handlungskonzept
bis 2025 vor. Mit seinen Mallnahmen-
vorschldgen in den Handlungsfeldern
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Nutzungen, Kfz-Verkehr, OPNV, Ful3-
und Radverkehr, Stadtgestaltung und
Freiraum zielt der Masterplan u. a.
auf mehr Lebensqualitit im Quartier,
ein urbaneres Arbeitsumfeld, die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf und
ein vielféltigeres Mobilitdtsverhalten.
Es wird eine enge rdumliche und zeit-
liche Verflechtung von Arbeiten, Versor-
gen, Freizeit und Wohnen angestrebt.
Im Masterplan werden die struk-
turgebenden Elemente der Stadtge-
staltung wie Chausseen und Westpark,
Ankommens- und Orientierungs-
punkte sowie die Vernetzung der
Freirdume benannt. Es werden Vor-
schlédge fiir eine stddtebauliche und
funktionelle Neuordnung gemacht
und Schwerpunkte fiir unterschied-
liche Nutzungs- und Versorgungsfunk-
tionen festgelegt. Fiir das Strallen-,
Rad- und FuBBwegenetz sowie fiir
den OPNV umfasst der Plan konkrete

MalBnahmen. Fiir zehn sogenannte
Lupenrdume werden konkrete Ent-
wicklungsoptionen beschrieben.

Der Plan wurde in enger Abstim-
mung zwischen dem beauftragten
Biiro ulrich hartung gmbh, der Stand-
ortinitiative InWest und der Stadt
Ratingen aufgestellt. Zudem wirkten
die Akteure vor Ort im Planungspro-
Zess mit.

Ein Schliisselprojekt der InWest ist
die Reaktivierung der Westbahn fiir
den Schienenpersonennahverkehr.
Die Anstrengungen der Standort-
initiative fiihrten dazu, dass der Stadt-
UmlandNRW-Verbund die Westbahn
als Leitprojekt in das , RegioNetzwerk”
aufgenommen hat. Fiir das Westbahn-
Projekt haben die Stadte Duisburg,
Diisseldorf und Ratingen, der Kreis
Mettmann sowie der Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr im Juni 2018 einen Koope-
rationsvertrag geschlossen.
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Zentrale Ergebnisse

o Gebietsmanagement bei der Standortinitiative InWest

e Informations- und Austauschveranstaltungen

e neue Mitglieder fiir die Standortinitiative

e Potenczialflichenkataster im Aufbau, Grundstiicksbroschiire

* Masterplan mit Aussagen u. a. zur kiinftigen stddtebaulichen und Nutzungsstruktur,
zur Verbesserung der ErschliefSung und zur Gestaltung der Freirdiume

* Reaktivierung Westbahn fiir den Personenverkehr auf der (regional-)politischen Agenda

Reflexion der Ergebnisse

Das Modellvorhaben in Ratin-
gen profitierte von der bestehenden
Standortinitiative. Es konnte gut an
den vorhandenen Strukturen an-
kniipfen. Die rdumliche Ndhe des
Standortmanagers zur Stadtverwal-
tung forderte die enge Kooperation
zwischen Standortmanagement und

Wirtschaftsforderung bzw. Stadtpla-
nungsamt. Damit konnte der Stand-
ortmanager seiner Funktion als Lotse
und Vermittler zwischen Unterneh-
men/Eigentiimern und Stadtverwal-
tung gerecht werden. Uber die beste-
henden Netzwerkstrukturen hatte der
Standortmanager gleichzeitig engen
Kontakt zu den Unternehmen vor Ort.

Masterplan Gewerbegebiet Ratingen Tiefenbroich/West: Rahmenplan

(Quelle: ulrich hartung gmbh)
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TIEFENBROICH

Die Modellvorhaben

Der Masterplan bindet die lose
zusammenhédngenden Quartiere Tie-
fenbroich und West in eine klare
rdumliche Struktur ein. Es werden
deutliche stddtebauliche Akzente ge-
setzt und Wege zu einer Neuordnung
des Projektgebiets aufgezeigt. Der
Masterplan bildet damit ein Grund-
gertist fiir die kiinftige stddtebauliche
Entwicklung und setzt Schwerpunkte,
die ein zielgerichtetes Vorgehen in den
néichsten Jahren ermdoglichen.

Fir die Weiterentwicklung des
Gewerbegebiets wurden mit dem
Gebietsmanagement und dem Ma-
sterplan somit erfolgreiche Strukturen
geschaffen.

Weiterfiihrung, Ausblick

Der stetige Ausbau des Netzwerks
bleibt ein Arbeitsschwerpunkt der
Standortinitiative. Auf ein Stand-
ortmanagement mochte die Stand-
ortinitiative nicht mehr verzichten.
Dazu will InWest weitere Fordermittel
akquirieren und ggf. eine halbe Stelle
aus eigenen Mitteln finanzieren.

Die weitere Gebietsentwicklung
und insbesondere die gezielte Steu-
erung von Ansiedlungen neuer Be-
triebe im Gebiet sollen sich an der
vorliegenden planerischen Grundlage
des Masterplans orientieren. Dies gilt
gleichermallen fiir Bebauungspléne,
die eventuell angepasst oder aufge-
stellt werden miissen.

Das Potenzialflichenkataster soll
iiber eine landesweite Plattform on-
line gestellt und mit der InWest-
Website verlinkt werden.

Fiir das Westbahn-Projekt wollen
die Kooperationspartner eine Mach-
barkeitsstudie , Ratinger Weststrecke*
auf den Weg bringen.
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Die Begleitforschung

Begleit-
forschung

Die Forschungsassistenz agl
Hartz » Saad » Wendl aus Saarbriicken
und BPW baumgart+partner aus Bre-
men begleitete in den letzten drei Jah-
ren die Modellvorhaben wissenschaft-
lich, stellte Untersuchungsergebnisse
zusammen und unterstiitzte den Aus-
tausch zwischen den Modellvorhaben.

Im Durchfiihrungszeitraum von
Anfang 2016 bis Ende 2018 wurden die
Konzepte und Verfahren sowie Projekte
und MalBnahmen in den Gewerbebe-
standsgebieten der Modellvorhaben
fachlich begleitet, beobachtet und
ausgewertet. In diesem Zeitraum
fand zudem ein intensiver Austausch
zwischen allen Projektbeteiligten statt.
Eine Literaturrecherche und eine
vertiefte Analyse von Aktivitdten im
europdischen Ausland, insbesondere
den Niederlanden und Belgien bzw.
Flandern, ergdnzten die Arbeiten
auf Bundesebene. Fiir die Begleitfor-
schung schloss sich mit der Abgabe
der Endberichte aus den Modellvor-
haben eine Auswertungsphase an,
in der eine Querschnittsanalyse aller
Ergebnisse erfolgte.

Recherchen und Sekundiranaly-
sen: Auf Basis von Internetrecherchen
und der Analyse themenrelevanter
Literatur wurden Praxisbeispiele und
weitere Quellen zur nachhaltigen Ge-
werbegebietsentwicklung identifiziert
und als Impulse fiir die Arbeit in den
Modellvorhaben aufbereitet. Ziel war
es, weiterfiihrende Hinweise fiir die
Modellvorhaben und das Forschungs-
feld zu sammeln. Die Recherche
umfasste stddtebauliche Vorhaben,
kommunale und regionale Strategien,
Leitfdden und Forschungsaktivititen.
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Im Rahmen der Begleitforschung kooperierte das BBSR mit der ex-

tern beauftragten Forschungsassistenz aus agl/Saarbriicken und BPW/
Bremen. Die Forschungsassistenz begleitete die neun stddtebaulichen
Modellvorhaben von Anfang 2016 bis Ende 2018 intensiv. Wiihrend dieser
Zeit wurden die Konzepte, Projekte und Prozesse in den Modellvorhaben
kontinuierlich beobachtet und fachlich ausgewertet. Die Informationen
und Erfahrungen aus den Modellvorhaben bilden die primdire Erkennt-
nisquelle dieses ExXWoSt-Forschungsfelds.

Zudem wurden Finanzierungs- und
Forderméoglichkeiten recherchiert und
ausgewertet.

Expertise zu Erfahrungen bei
der Entwicklung von Gewerbebe-
standsgebieten im europiischen
Ausland (,,Auslandsexpertise®): Die
Expertise gibt auf Basis von Recher-
chen und Befragungen Hinweise, wie
andere europdische Liander mit der
Qualifizierung von Gewerbebestands-
gebieten, die iberwiegend in den
1960er- bis 1980er-Jahren entwickelt
wurden, umgehen. Ausgangspunkt
bildete eine Internetrecherche. Parallel
fithrte die Forschungsassistenz eine
Befragung von Experten an Universi-
taten, Forschungsinstituten und aus
Planungsbiiros sowie Vertretern von
Ministerien und o6ffentlichen Stellen
mit Planungsbezug durch. Im Ergeb-
nis zeigte sich, dass insbesondere die
Niederlande und Belgien interessante
Ansitze zur nachhaltigen Gewerbege-
bietsentwicklung verfolgen. In beiden
Liandern haben in den vergangenen
Jahrzehnten Impulse der staatlichen
Ebene zu vielfiltigen Aktivitdten auf
allen (Planungs-)Ebenen beigetragen.
Neben der Bereitstellung von Forder-
geldern fiir eine nachhaltige Gewerbe-
gebietsentwicklung und Subventions-
programmen zur Gewerbegebietsmo-
dernisierung spielen institutionelle In-
strumente wie Restrukturierungs- und
Entwicklungsgesellschaften oder das
Parkmanagement eine wichtige Rolle.
Anhand verschiedener Praxisbeispiele
werden die beschriebenen Instru-
mente veranschaulicht. Eine Ausgabe
der ExWoSt-Informationen war der
Publikation zentraler Erkenntnisse aus

der Auslandsexpertise gewidmet. Die
Erfahrungen aus den Niederlanden
waren Thema in der zweiten Projekt-
werkstatt und wurden zudem auf der
Fachtagung in Frankfurt vorgestellt.

Projektwerkstatten

Vier Projektwerkstdtten dienten
dem Austausch der Modellvorhaben,
der Vorstellung von Zwischenergebnis-
sen und der Diskussion des weiteren
Vorgehens. Die Projektwerkstdtten
fanden in verschiedenen Modellstid-
ten statt und umfassten Exkursionen
in das jeweilige Gewerbegebiet:

Die erste Projektwerkstatt am
27. April 2016 in Hamburg warf Schlag-
lichter auf die Projektgebiete, Zielset-
zungen und Themenstellungen in den
verschiedenen Stddten. In drei the-
matischen Diskussionsrunden wur-
den wichtige Aspekte wie integrative
Planungsansitze, Akteursbeteiligung,
stddtebauliche MaBnahmen sowie de-
ren Nutzen vertieft und Perspektiven
der Modellvorhaben diskutiert.

Im Rahmen der zweiten Projekt-
werkstatt in Ratingen am 01./02. De-
zember 2016 standen Bedarf und
Anforderungen eines Gewerbegebiets-
managements sowie die Erkenntnisse
aus der Auslandsexpertise zum Park-
management und Bedrijven Inverste-
rings Zones (BIZ) in den Niederlanden
im Fokus. Einige Modellvorhaben
konnten ihre eigenen Erfahrungen
zum Gebietsmanagement einbrin-
gen. In vier Arbeitsgruppen wurden
thematische Schwerpunkte der stadte-
baulichen Qualifizierung in den Mo-
dellvorhaben vertieft.
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Dariiber hinaus wurden Erfahrungen diverser Referenzprojekte aus der
stddtebaulichen Praxis sowie Informationen aus weiteren Sekundcir-
quellen herangezogen. Des Weiteren wurden fachgutachterliche Beitréige
erarbeitet, insbesondere eine Expertise zu ausldndischen Erfahrungen
mit der stddtebaulichen Erneuerung von Gewerbegebieten. Schliefslich
wurden die Erfahrungen und Ergebnisse aus diesen Methodenbausteinen
mit Lokal- und Fachexperten riickgekoppelt.

Die dritte Projektwerkstatt am
26./27. Februar 2018 in Augsburg
stand unter dem Motto ,Zwischenbi-
lanz ziehen“. Hier stellte die Begleit-
forschung erste Erkenntnisse aus dem
Forschungsfeld vor. Die Ergebnisse
der Querschnittsauswertung wurden
in drei Diskussionsrunden vertieft.
In Arbeitsgruppen wurden die Hand-
lungsansétze reflektiert und die For-
schungsleitfragen diskutiert.

Die vierte Projektwerkstatt fand
am 11./12. Dezember 2018 in Karls-
ruhe statt. Sie stand im Zeichen der
Ergebnisauswertung und der Beant-
wortung der Forschungsleitfragen. Die
Ergebnisthesen der Begleitforschung
wurden gemeinsam diskutiert und
verifiziert. In einer Posterausstellung
préasentierten die Modellvorhaben ihre
Aktivitdten und Ergebnisse.

Fachtagung

Auf der Fachtagung am 19. Mai
2017 in Frankfurt am Main wurden
die Ziele und Zwecke des Forschungs-
vorhabens sowie erste Erfahrungen,
mogliche Konzepte und Beispiele
aus den Niederlanden einer brei-
ten Fachoffentlichkeit vorgestellt. In
mehreren Gesprachsrunden mit Ver-
tretern aus den Modellvorhaben und
Experten aus unterschiedlichen Fach-
ressorts wurden zentrale Fragestel-
lungen des ExWoSt-Forschungsfelds
diskutiert. Uber die Aktivitdten vor
Ort berichteten die Projekttrager des
Frankfurter Modellvorhabens. In einer
Posterausstellung priasentierten sich
alle Modellvorhaben mit ihren Zielset-
zungen und Projekten. Zum Abschluss
wurde ein Blick auf die staatlichen
Restrukturierungsprogramme und das
Gewerbegebietsmanagement in den
Niederlanden geworfen.

Die Begleitforschung

ExWoSt-Informationen
Im Projektverlauf erarbeitete die

Begleitforschung mit Unterstiitzung

der Projektpartner in den Modellvor-

haben vier ExWoSt-Informationen:

e Heft 49/1, April 2016 - Das For-
schungsfeld: Das Forschungsfeld
und die neun Modellvorhaben
wurden vorgestellt.

e Heft 49/2, Médrz 2017 - Erfah-
rungen aus dem Ausland: Die
Ergebnisse der Auslandsexpertise
wurden zusammenfassend auf-
bereitet.

e Heft 49/3, Februar 2018 - Gebiets-
management und Netzwerke:
Unterschiedliche Formen und
Herangehensweisen zur Umset-
zung eines Gebietsmanagements
und zur Bildung von Netzwerken
in den Modellvorhaben wurden
prasentiert.

e Heft 49/4, April 2019 - Ergebnisse
der Modellvorhaben: Die in den
Modellvorhaben durchgefiihrten
Projekte und Aktivitdten sowie
erste Erkenntnisse wurden im
Uberblick dargestellt.
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