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Gruf3wort der Bundesministerin fiir

Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Freunde im Ausland, langere Auslandsaufenthalte

an Schulen und Universitaten oder die freiwillige
Arbeitin internationalen Projekten: Fr viele junge
Frauen und Ménner gehort all das heute zum Erwach-
senwerden dazu. Sie machen Erfahrungen, die kaum
eine Generation vor ihnen machen konnte. lm verein-
ten Europa und in einer globalisierten Welt werden
solche Erfahrungen immer wichtiger, nicht zuletzt,
um gut auf das Arbeitsleben vorbereitet zu sein.

Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend fordert deshalb aktuell mit
rund 34 Mio. Euro jahrlich Jugendbegegnungen
und Fachkrafteprogramime, die es jungen
Menschen ermoglichen, internationale Erfah-
rung zu sammeln und interkulturelle Kompe-
tenzen zu erwerben. Mir ist wichtig, dass diese
Chancen auch benachteiligten Jugendlichen offen
stehen, unabhingig vom Elternhaus und von fi-
nanzieller Unterstiitzung durch die Familie.

Neben der Familie pragen vor allem Kommunen

als unmittelbares Lebensumfeld den Alltag und die
Erfahrungswelt von Jugendlichen. Deshalb kommt es
darauf an, benachteiligte Jugendliche auf kommuna-
ler Ebene zu erreichen und ihnen neue Perspektiven
zu eroffnen. Die Internationale Jugendarbeit kann

dazu einen wichtigen Beitrag leisten. Mit der Ini-
tiative ,Kommune goes International” wurde in
den letzten Jahren ein Prozess angestoﬁen, die
kommunale Jugendhilfe wieder fiir ein starkeres
Engagement im Feld der Internationalen Jugend-
arbeit zu gewinnen. Das ist ganz im Sinne einer
eigenstandigen Jugendpolitik, die nicht nur auf
Probleme und Defizite schaut, sondern vor allem
Perspektiven und Freiraume erdffnet. Mein Ziel ist
es, jedem Jugendlichen zu ermoglichen, anderswo in
der Welt zu lernen und Erfahrungen zu sammeln.

Das vorliegende Handbuch liefert Eindriicke und
Ergebnisse aus 21 Kommunen, die vermitteln, wie die
Internationale Jugendarbeit die Jugendarbeit vor Oort
erganzen und bereichern kann. Mir liegt sehr daran,
dass wir aufbauend auf diesen Erfahrungen und

im Schulterschluss von Bund, Landern, Kommunen
und freien Tragern den internationalen Jugendaus-
tausch fiir alle jungen Menschen weiter starken.

/éamé k/[d-a?,

Manuela Schwesig
Bundesministerin fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend



Grufdwort der kommunalen Spitzenverbande

Die kommunalen Spitzenverbénde (Deutscher Stadte-

tag, Deutscher Landkreistag und Deutscher Stadte-
und Gemeindebund) unterstiitzen von Beginn an

die Teilinitiative Kommune goes International. Die
Bedeutung der Internationalen Jugendarbeit auch
fiir die kommunale Ebene steigt, und wir haben ein
grofses Interesse daran, dass immer mehr Stadte,
Gemeinden und Landkreise ihren jungen Menschen,
egal welcher Herkunft, internationale Begegnung
ermoglichen und die vielfaltigen Chancen ergreifen.

Wir freuen uns sehr, dassinden Pilotkommunen
bereits viele gute Erfahrungen bei der Umsetzung
ihrer lokalen Entwicklungsplane fiir Internationale
Jugendarbeit gesammelt worden sind. Diese guten

(Ao

Dr. Stephan Articus
Geschiiftsfiihrendes prisidialmitglied des
des Deutschen Stddtetages

Erfahrungen giltes, auch anderen Kommunen zu-
génglich zu machen. Dies ist fiir uns ein besonders
wichtiges Anliegen. Die Idee eines ,,KGI-Handbuchs“
unterstiitzen wir daher nachdriicklich. Ziel muss s
sein, in moglichst vielen deutschen Kommunen lokale
Entwicklungsplane fir Internationale Jugendarbeit
zu entwickeln oder andere geeignete und koordinier-
te Mafinahmen zu ergreifen, um jungen Menschen
auch in dieser Hinsicht neue und zusatzliche Perspek-
tiven zu bieten. Die kommunalen Spitzenverbénde
wollen hierbei weiterhin die Aktivitaten der Kom-
munen und ihrer Mitarbeiter/-innen nach Kraften
unterstiitzen. Zugleich danken wir IJAB - Fachstelle
fiir Internationale Jugendarbeit der Bundesrepublik
Deutschland eV, fiir die intensive Unterstitzung
und Begleitung von Kommune goes International.
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Prof. Dr. Hans-Glinter Henneke
Geschiiftsfiihrendes Prisidialmitglied des
des Deutschen Landkreistages

A

Dr. Gerd Landsberg
Geschiiftsfiihrendes Prisidialmitglied des
des Deutschen Stddte- und Gemeindebundes




Vorwort der IJAB-Direktorin

Liebe Leserinnen und Leser,

Internationale Jugendarbeit in den Kommunen zu
starken und damit grenzﬁberschreitende Mobilitat
zu fordern, dies ist das erklarte Ziel der jugendpoliti-
schen Initiative Kommune goes International (KGI).
21 Kommunen aus 11 Bundeslandern haben sichin
den vergangenen zwei Jahren auf den Weg gemacht,
ihre Angebote fir den internationalen Jugend- und
Fachkréafteaustausch auszuweiten und insbesondere
die Jugendlichen anzusprechen, die bisher noch nicht
davon profitieren konnten.

Bedingt durch Globalisierung und ein zusammen-
wachsendes Europa besteht eine zunehmende Not-
wendigkeit in Arbeitsfeldern der Kinder- und Jugend-
hilfe iiber die Landesgrenzen hinaus europaischer und
internationaler zu denken und zu handeln.

Hierzu kann die Internationale Jugendarbeit einen
guten Beitrag und wertvolle Expertise leisten.

Diese Notwendigkeit geht einher mit der besonderen
wirkung, die Internationale Jugendarbeit entfaltet.
Wissenschaftliche Studien belegen das enorme Lern-
potenzial grenzﬁberschreitender Mobilitét insbeson-
dere fiir benachteiligte junge Menschen.

In unterschiedlichen Formaten, wie Jugendbegegnun-
gen, Work-Camps oder Freiwilligendiensten erwerben
junge Menschen wichtige Kompetenzen, entwickeln
Personlichkeit und Selbstvertrauen, iiben Toleranz und
engagieren sich fiir andere. Verantwortungsbewusst—
sein und gesellschaftliche Teilhabe werden gefordert
und helfen jungen Menschen ihre durch globale Ein-
fliisse gepragte Lebenswirklichkeit zu gestalten.

Wir méchten noch mehr Kommunen und Lander
ermutigen, sich wieder oder wieder verstarkt der
Internationalen Jugendarbeit zu widmen und die
grofiartigen Potenziale fiir ihre Jugendlichen und die
Entwicklung der Kommunern zu nutzen. Das vorliegen-
de Handbuch gibtim ersten Kapitel einen Uberblick
iiber diese besonderen Wwirkungen der Internationalen
Jugendarbeit und iiber die bundesweite Initiative
Kommune goes International.

Wie konnen Kommunen ihre internationale Ausrich-
tung im Bereich Jugend starken?

Das zweite Kapitel beschreibt anschaulich in 12 Schrit-
ten, wie dies gelingen kann. Zu den Schritten werden
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unterschiedliche Erfahrungen und Beispiele aus der

Praxis der beteiligten Kommunen aufgezeigt.

Das dritte Kapitel des Handbuchs beschaftigt sich mit
der Frage, wie allen jungen Menschen Zugénge zu
Angeboten der Internationalen Jugendarbeit eroffnet
werden konnen. Auch hier wurden neue Wege erprobt
mit eindrucksvollen Ergebnissen.

Wie geht es weiter? Zwei zukunftsperspektiven, die
aus Kommune goes International hervorgegangen
sind, werden in Kapitel 4 vorgestellt: ,Jugendberufs-
hilfe und Internationale ]ugendarbeit“ sowie ,Jugend-
hilfeplanung und Internationale ]ugendarbeit“.

Im Anhang finden Sie abschlieBend aktuelle Infor-
mationen dariiber, wie Internationale Jugendarbeit
finanziell gefordert werden kann und wo es Beratung
zu Forderfragen gibt.

Das Bundesministerium f{ir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend (BMFSE]) hat die Initiative Kommune goes
International von Beginn an politisch unterstiitzt.

Weiteren Riickenwind erhielt die Initiative durch die
Kooperation mit den kommunalen Spitzenverbé'mden.
Kommune goes International ist dariiber hinaus Teil
der nationalen Strategie zur Umsetzung des erneuer-
ten Rahmens fiir die jugendpolitische Zusammenar-
beit in Europa.

Fiir diese erfolgreiche Zusammenarbeit mochte ich
allen Akteuren herzlich danken. Ein besonderer Dank
gilt dem BMFSF] fiir die finanzielle Forderung.

Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, wiinsche ich eine
anregende Lektiire und interessante Einblicke in eine
neue jugendpolitische Initiative mit vielen Anregun-
gen fiir die kommunale Praxis.

d_h}rfr f&t

Marie-Luise Dreber
Direktorin von IJAB — Fachstelle fur
Internationale Jugendarbeit der
Bundesrepublik Deutschland e.V.






1. Internationale Jugendarbeit in der

Kommune nutzen

Internationale Jugendarbeit und ihre Wirkungen

ommune goes International ist eine jugendpolitische
Klnitiative fur Bildung und Teilhabe, die zum Ziel hat, die
Internationale Jugendarbeit in der Kommune zu starken und
strukturell zu verankern.

Was genau aber meint Internationale Jugendarbeit? Dieses
erste Kapitel vermittelt einen Uberblick iiber das Feld der
Internationalen Jugendarbeit und beschreibt ihre méglichen
positiven Wirkungen auf Jugendliche, Fachkrafte und Insti-
tutionen.

Was meint Internationale Jugendarbeit?
Internationale Jugendarbeit erstreckt sich auf alle Felder der
Kinder- und Jugendhilfe und umfasst grenziiberschreitende
Lernerfahrungen fir Jugendliche und Fachkrafte in Europa
und internationalen Kontexten.

Internationaler Jugendaustausch

Internationaler Jugendaustausch bietet jungen Menschen
die Moglichkeit, padagogisch begleitete Lernerfahrungen
zu machen durch Begegnung und Austausch mit anderen
Jugendlichen aus dem Ausland. Gegenseitiges Verstandnis,
Toleranz und Offenheit sollen durch Internationale Jugend-
arbeit ebenso gefordert werden wie interkulturelles Lernen,
Verantwortungsubernahme, burgerschaftliches Engage-
ment und Fremdsprachenkompetenz.

Zum Beispiel:

Migration in Kassel — Spurensuche einer
Jugendbegegnung

Es ist sommerlich warm an diesem Freitagvormittag im
August. Vor dem Stadtmuseum Kassel trifft sich eine
junge internationale Gruppe zu einem Spaziergang der
besonderen Art. Migration heute, lautet das Thema. Nie-
mand hat eine Ahnung, was ihn in den nachsten zwei-
einhalb Stunden erwartet. Roma aus Istanbul sind dabei,
Jugendliche mit Migrationshintergrund aus Polen und
England, aber auch Denisa und Germo. Studenten, die in
den Ferien freiwillig der Frage nachgehen, wie das mit
der Migration in Deutschland denn nun wirklich lauft.

Die 21-jahrige Rumanin aus Cluj und der 23-jahrige Este
aus Parnu haben sich bewusst fiir Kassel entschieden.
Zum Thema Migration wollen beide in den nachsten
eineinhalb Wochen arbeiten - die eine in einem Thea-
terworkshop, der andere in einem Tanzprojekt. Wieder
andere haben sich fiir Hip Hop und Rap entschieden. Am
Ende aber wollen sie eine gemeinsame Auffiihrung fir
ein unbekanntes Kasseler Publikum stemmen, ihre ,Mig-
ration Stories” erzahlen, so wie sie sie fir richtig halten,
so wie sie sie erleben. 60 junge Menschen aus neun ver-
schiedenen Landern.

Marco Heuer
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Internationale Jugendarbeit beinhaltet nichtformales und
informelles Lernen aufRerhalb allgemeiner und beruflicher
Bildung.

Internationale Jugendarbeit bietet hierflir unterschiedliche
Formate in einer breiten Vielfalt, die durch die verschiede-
nen Arbeitsfelder der Kinder- und Jugendhilfe und die Plura-
litat der Trdger zum Tragen kommen. Vielfaltige Austausch-
formen als Kurz- und Langzeitformate, Gruppen- und
Individualprogramme, bi- und multilaterale Begegnungen,
internationale Workcamps, freiwillige Dienste im Ausland,
Au-Pair und internationale Jugendinitiativen bieten Jugend-
lichen interessante Lernraume.

Langzeitwirkungen der Internationalen

Jugendarbeit auf Jugendliche

Alexander Thomas (2006) beschreibt die positiven Langzeit-

wirkungen von Internationaler Jugendarbeit auf Jugendliche

in folgenden , Kategorien™:

- Selbstbezogene Eigenschaften und Kompetenzen:
Selbstbewusstsein, Selbststandigkeit, Selbstvertrauen,
Selbstsicherheit, Selbstwirksamkeit;

- Offenheit, Flexibilitdt, Gelassenheit: Offenheit ge-
geniiber neuen Situationen und Menschen, flexiblere und
gelassenere Reaktionen in ungewohnten Situationen;

» Selbsterkenntnis/Selbstbild: Selbstreflexion und Aus-
einandersetzung mit dem eigenen Selbstbild finden statt;

» Soziale Kompetenz: Team- und Konfliktfahigkeit;

JiVE

|ugesdarhait intemational
viebhals erbebe

Kommune goe
International

 Interkulturelles Lernen: Fahigkeit zum Perspektiv-

wechsel, Wahrnehmen von kulturellen Unterschieden,
vertieftes Wissen Uber Eigen- und Fremdkultur;

+ Kulturelle Identitat: Forderung der kulturellen Iden-
titatsentwicklung durch Bewusstwerdung der eigenen
kulturellen Pragung, Auseinandersetzung mit dem eige-
nen Deutsch-sein;

- Beziehungen zum Gastland/Gastregion: positiv-
emotionale Beziehung zum Gastland, gesteigertes Inter-
esse am Gastland/Gastregion und anderen Kulturen;

- Fremdsprachenkompetenz und Interesse an Fremd-
sprache;

- Aufbauende Aktivitaten: weitere Affinitat zu interkul-
turellen Kontexten und Ehrenamtliches Engagement;

+ Ausbildung und Beruf: Auswirkungen auf Berufswabhl;

- Langfristige Kontakte'.

1 Thomas, Alexander; Abt, Heike und Chang, Celine (Hg.): In-
ternationale Jugendbegegnungen als Lern- und Entwicklungs-
chance, Bensberg (Studien zum Forscher-Praktiker-Dialog zur in-
ternationalen Jugendbegegnung, Bd. 4) 2006.




Auch das Praxis- und Forschungsprojekt JiVE. Jugendar-
beit international - Vielfalt erleben (2008-2010) besta-
tigt positive Wirkungen der Internationalen Jugendarbeit
auf Jugendliche. Es hat gezeigt: Die Konzepte und Metho-
den der Internationalen Jugendarbeit kdnnen die Teilhabe
junger Menschen mit Migrationshintergrund unterstitzen.
Die Internationale Jugendarbeit verfligt Uber besondere Po-
tenziale, um einen eigenen Beitrag zur Integration von Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund zu leisten. So setzen
sich Jugendliche verstarkt mit der eigenen Identitat ausei-
nander, gewinnen Kompetenzen und starken ihr europai-
sches Bewusstsein.?

Die jugendpolitische Initiative JiVE. Jugendarbeit interna-
tional - Vielfalt erleben (seit 2011) nimmt darlber hinaus
auch benachteiligte Jugendliche in den Blick und zeigt die
Potenziale der Internationalen Jugendarbeit fir alle Jugend-
lichen auf.

Weitere Informationen sind zu finden unter:
www. jive-international.de.

2 Thimmel, Andreas; Chehata, Yasmine und Rif, Katrin: Inter-
kulturelle Offnung der Internationalen Jugendarbeit. Gesamtbe-
richt der wissenschaftlichen Begleitung zum Modellprojekt ,JiVE.
Jugendarbeit International — Vielfalt erleben”, S. 7, K6In 2011.

Angesichts von Globalisierung und der Internationalisie-
rung der Lebenswelten junger Menschen gilt es die Wir-
kungen und Potenziale der Internationalen Jugendarbeit
fur alle Jugendlichen zu nutzen.

Fachkrifteaustausch

Der Internationale Austausch von Fachkraften der Kinder-
und Jugendbhilfe ist ein wichtiger Teil der Internationalen
Jugendarbeit. Es ist ein besonderes Anliegen von Kommu-
ne goes International den Internationalen Fachaustausch in
zwei Richtungen zu starken.

Zum einen sollen die Fachkrafte fir die Organisation und
Durchfiihrung von internationalen Jugendbegegnungen
begeistert und qualifiziert werden. Denn der Jugendaus-
tausch benétigt erfahrene Fachkrafte, die junge Menschen
bei ihren Lernerfahrungen professionell begleiten. Hierfur
brauchen Fachkrafte vor allem interkulturelle, soziale und
Fremdsprachenkompetenzen ebenso wie methodische
Kenntnisse in internationalen Kontexten.

Zum anderen bietet der internationale Fachkrafteaustausch
besondere fachliche und personliche Reflexionsmoglichkei-
ten, die der Weiterentwicklung der Handlungsfelder der
Kinder- und Jugendhilfe dienen. Ein groRBes Lernpotenzial
liegt in der Auseinandersetzung mit Unterschieden und
Gemeinsamkeiten in Arbeitsgrundlagen, Konzepten, Me-
thoden, Zustandigkeiten und Strukturen.
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Der internationale Fachkrafteaustausch findet zum einen als
Gruppenaustausch statt, zum anderen gibt es auch Angebo-
te fUr einzelne Fachkrafte wie z.B. Hospitationen oder Prak-
tika. Fachkrafteprogramme kdnnen im In- und im Ausland
durchgeflihrt werden und bi- oder multilateral angelegt
sein. Zu unterscheiden sind Kurz- und Langzeitprogramme.

Institutionen

Auch Organisationen und Institutionen profitieren von der
Internationalen Jugendarbeit. Insbesondere unterstiitzt der
internationale und europaische Fachkrafteaustausch von
Tragern der Kinder- und Jugendhilfe die tragertibergreifen-
de Vernetzung und den Wissenstransfer von Organisationen
sowohl auf nationaler wie auf internationaler Ebene.

Eine Handreichung, wie es freien Tragern der Jugendsozial-
arbeit gelingen kann, sich international auszurichten, stellt
die Bundesarbeitsgemeinsachft ortlich regionaler Trager der
Jugendsozialarbeit (BAG ORT) zur Verfiigung: ,Jugendsozi-
alarbeit international!” — Navigator zur nachhaltigen Imple-
mentierung und Verankerung internationaler Lernerfahrung
und Mobilitat bei freien Tragern der Jugendsozialarbeit
(Download unter: www.bag-oert.de).

Kommune goes International

Grenziberschreitende Lernerfahrungen zu ermaglichen ist
eine Aufgabe, die von Bund, Landern und Kommunen ge-
meinsam auszugestalten ist>. Kommune goes International
unterstutzt dieses Anliegen auf der kommunalen Ebene und
regt dazu an, alle relevanten Handlungsfelder innerhalb der
Kinder- und Jugendhilfe einzubeziehen und mit Tragern der
freien und o6ffentlichen Jugendhilfe aber auch mit anderen
Partnern wie Schulen, Industrie- und Handwerkskammern
und der lokalen Arbeitsmarktférderung abzustimmen. Die
Kommunen entscheiden und steuern selbst, wie sie ihre
Internationale Jugendarbeit ausrichten und welche Schwer-
punkte sie setzen wollen.

3 Vgl. Deutscher Verein fir 6ffentliche und private Flrsorge e.V.
(Hrsg.): Empfehlungen des Deutschen Vereins zur Anerkennung
und Forderung von grenzuberschreitenden Lernerfahrungen fur
junge Menschen im Ausland, Berlin 2012.
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Kommune goes International -

Die Initiative im Uberblick

Kommunen haben sich 2011 gemeinsam auf den Weg
21gemacht, um Uber den Zeitraum von drei Jahren zu-
sammen mit lokalen Partnern die Internationale Jugendar-
beit wieder starker auf kommunaler Ebene zu verankern und
sie allen Jugendlichen zuganglich zu machen. Besonders die
Zielgruppen, die bislang noch kaum oder gar nicht von in-
ternationaler Jugendarbeit profitieren konnten, sollen ver-
starkt angesprochen werden. So sollen auch benachteiligte
Jugendliche und Jugendliche mit Migrationshintergrund die
Maéglichkeit erhalten, von den positiven Wirkungen, die In-
ternationale Jugendarbeit beispielsweise auf die Personlich-
keitsentwicklung hat, zu profitieren.

Lokale Netzwerke stiarken die

Internationale Jugendarbeit

Kommune goes International (KGI) bietet den Kommunen
verschiedene Bausteine zur Unterstiutzung an. Ein Baustein
sind die jeweiligen lokalen Prozesse in jeder Teilnehmer-
kommune. Der erste Schritt besteht darin, ein lokales Netz-
werk aufzubauen aus Partnern, die sich gemeinsam dafur
einsetzen, jungen Menschen die Teilnahme an internatio-
naler Jugendarbeit zu ermdglichen und die Internationale
Jugendarbeit in der Kommune starker zu verankern und po-
litisch abzusichern. Neben den Jugendamtern beteiligen sich
beispielsweise Jugendzentren, Vereine und Verbande, aber
auch Jugendmigrationsdienste, Migrantenselbstorganisa-
tionen, Integrationsbeauftragte, Schulen oder Jobcenter.
Unterstitzt von einem Berater/einer Beraterin von IJAB ent-

wickeln die Kommunen , lokale Entwicklungsplane zur Inter-
nationalen Jugendarbeit”. Ausgehend von Bestandsaufnah-
men und Bedarfsanalysen zur Internationalen Jugendarbeit
werden von den Netzwerken Ziele definiert, MaRnahmen
entwickelt und durchgefuhrt. Die Mafnahmen beziehen
sich schwerpunktmaRig auf folgende Aspekte:

- die strukturelle Verankerung der Internationalen Jugend-
arbeit in der Kommune, z.B. Schaffung oder Ausbau von
Servicestellen, die Trager und Jugendliche beraten und
unterstltzen kdnnen;

- die politische Absicherung, z.B. durch Einbringen des
lokalen Entwicklungsplans in den Jugendhilfeausschuss;

+ die Entwicklung neuer, z.T. speziell auf bislang nicht er-
reichte Zielgruppen ausgerichtete Mafsnahmen Internati-
onaler Jugendarbeit, z.B. durch neue Kooperationen;

- die Qualifizierung der Fachkrafte, z.B. durch Schulungen
und internationalen Fachkrafteaustausch;

-+ gemeinsame Offentlichkeitsarbeit.

Wichtig bei der Erarbeitung der lokalen Entwicklungspla-
ne ist der Aspekt der Nachhaltigkeit. So lautet das Ziel, alle
MafRnahmen so auf den Weg zu bringen, dass sie Gber 2014
hinaus wirken kénnen.



Unterstiitzung fiir Trager und Fachkrafte

Die lokalen Prozesse werden von verschiedenen Qualifizie-
rungs- und Vernetzungsangeboten von IJAB unterstitzt.
Eine Fortbildungsreihe zu Themen wie ,Internationale Ju-
gendarbeit mit benachteiligten Jugendlichen®”, ,Finanzie-
rung”, ,Fundraising” oder ,Fachkrafteaustausch” unterstitzt
die Qualifizierung der Fachkrafte vor Ort. Die beteiligten
Fachkrafte sollen durch vielfaltige Qualifizierungsangebote
in die Lage versetzt werden, internationale Jugendaktivi-
taten durchzuflihren. Eurodesk bietet die Moglichkeit, sich
als Mobilitatslotsin/Mobilitatslotse ausbilden zu lassen, die/
der Jugendliche Uber die verschiedensten Moglichkeiten ins
Ausland zu gehen, informieren kann. Erganzend dazu stellt
das KGI-Beratungsteam verschiedene Arbeitshilfen, Hand-
reichungen sowie einen KGl-Infobrief zur Verfigung.

Ein besonderer Stellenwert kommt auch der bundesweiten
Vernetzung zu. Das jahrlich stattfindende Netzwerktreffen,
an dem alle beteiligten Kommunen zusammen kommen, so-
wie die regionalen Werkstattgesprache schaffen Raum fur
den Austausch von Erfahrungen und Ideen, neuen Ansatzen
und unkonventionellen Konzepten, Gelingensbedingungen
und Stolpersteinen.

Der KGI-Ansatz: Beratung und Qualifizierung
wirken nachhaltig

Im Gegensatz zu manchen Forderprojekten, die zeitlich be-
fristet Trdger mit Finanzmitteln ausstatten und deren Wir-

kungen mit Ende der Laufzeit mangels weiterer Mittel ver-
puffen, hat sich Kommune goes International ein anderes
Ziel gesetzt:

Die jugendpolitische Initiative soll Kommunen darin unter-
stlitzen, die Internationale Jugendarbeit langfristig struk-
turell und politisch zu verankern. Die Beratung der lokalen
Netzwerke und Qualifizierung der Fachkrafte unterstitzen
den Prozess der nachhaltigen Verankerung wirksamer als
kurzfristig zur Verfligung gestellte Fordermittel fur einzelne
internationale Mafinahmen.

15



Im Verlauf der Initiative hat sich gezeigt, dass diese Faktoren  Der Erfahrungsaustausch im bundesweiten
KGI-Netzwerk
Die verschiedenen Vernetzungstreffen auf Bundesebene

den Erfolg von Kommune goes International ausmachen:

Die individuelle Beratung vor Ort profitieren von dem Erfahrungsreichtum der Teilnehmen-
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Die Rahmenbedingungen und vorhandenen Erfahrungen
sind in jeder Kommune unterschiedlich. Deshalb muss
auch jede Kommune ihren eigenen Weg finden. Ein KGI-
Beraterteam begleitet die Kommunen seit Beginn der
Initiative beim Aufbau des lokalen Netzwerks, der Erstel-
lung der lokalen Entwicklungspléane und den ersten Um-
setzungsschritten. Riickmeldungen aus den Kommunen
bestatigen, dass dieser neue, individuell auf die Situation
in den Kommunen zugeschnittene Beratungsansatz hilf-
reich und wirksam ist. Ein fester Ansprechpartner bzw.
eine feste Ansprechpartnerin, an welchen/welche die
Kommune sich mit Fragen und Anliegen wenden kann,
ist eine wertvolle Unterstutzung.

den. Richteten sich beim ersten bundesweiten Treffen
noch viele Fragen an das KGI-Beratungsteam, so lebten
die nachfolgenden Treffen mehr und mehr vom Aus-
tausch an Ideen, neuen Konzepten, positiven Erfahrun-
gen und Hindernissen unter den Beteiligten. Und auch
wenn klar ist, dass die Strategie der politischen Veran-
kerung, die in Kommune A aufgegangen ist, so in Kom-
mune B nicht funktionieren kann oder die Ansprache von
potentiellen Partnern in Kommune C auf bereits vorhan-
dene Netzwerke aufbauen kann, wahrend in Kommune
D Kontakte komplett neu aufgebaut werden mussen: Der
Erfahrungsaustausch und die Vorstellung von Praxisbei-
spielen vermitteln den Kolleginnen und Kollegen aus den
anderen Kommunen Ideen, Inspiration und zeigen alter-
native Herangehensweisen auf.

Angebote an die Kommunen
Individuelle Beratung in der Kommune
Bundesweite KGI-Netzwerktreffen
Regionale Werkstattgesprache
Trainingsseminare und Workshoptage

Mobilitatslotsenschulungen (Eurodesk)

Foérderberatung
KGl-Infobrief
KGI-Arbeitshilfen




Hamburg

S —— . Lauenburg
Bremen

Berlin- i :

Landkreis Steinfurt Steglitz-Zehlendorf
Hamm
Gelsenkirchen

Bochum

Essen

Kassel Leipzi
K&ln pzig

Bad Honnef ye|kheim

Wiesbaden

Ludwigshafen
Wallerfangen
Regionalverband Saarbriicken

Eislingen (Fils)

Nirnberg

Landkreis Augsburg

JiVE

Jugendarbeit international -
Vielfalt erleben
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_} KGI unter der wissenschaftlichen Lupe:
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Gelingensfaktoren fiir die Internationale

Jugendarbeit in der Kommune

as Ziel der Initiative Kommune goes International war
Des, mit beratender Unterstlitzung von aufRen die In-
ternationale Jugendarbeit nachhaltig auf Ebene der Kom-
munen zu starken und zu verankern. Im Fokus standen Ju-
gendliche mit Migrationshintergrund sowie benachteiligte
Jugendliche.

Aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung lassen sich fol-
gende Gelingensfaktoren flir eine solche nachhaltige Inter-
nationalisierung der Kinder- und Jugendhilfe auf kommuna-
ler Ebene identifizieren:

« Motoren vor Ort: Es bedarf in den Kommunen Personen,
die das Ziel der Internationalisierung der Kinder- und Ju-
gendhilfe aktiv vorantreiben und die Bereitschaft mitbrin-
gen die Situation vor Ort verandern zu wollen. Besonders
wichtig ist hierbei, dass Internationale Jugendarbeit (1JA)
nicht nur von einer Person ,geschultert” wird, sondern
von mehreren getragen wird, um bei einem eventuellen
Personalwechsel oder -ausfall diesen kompensieren zu
konnen.

« Erfahrungs- und Wissensaustausch sowie Aufbau und
Pflege von Netzwerken: Ein lokaler Erfahrungs- und
Wissensaustausch sowie der Aufbau und die Pflege von
lokalen Netzwerken sind unabdingbar. Kommunale hi-
erarchiefreie Netzwerke, die auf gleicher Augenhéhe
Erfahrungen und Wissen teilen, sind auszubauen und
in Form einer Arbeits- oder Steuerungsgruppe regelma-
Rig zu pflegen (2-3 Mal im Jahr). Diese sollte trager- und
abteilungstbergreifend aufgebaut sein und Partner mit
Zugang zu Jugendlichen beinhalten. Des Weiteren sind
eine koordinierende und moderierende Spitze (Vor- und
Nachbereitung), gemeinsame Zielstellungen und langfris-
tig angelegte Kooperationsvorhaben empfehlenswert.

= Lokale Entwicklungspldne (LEP): Um auch politisch- und
offentlichkeitswirksam den gemeinsamen Verdnde-
rungswillen und die Bedeutung der Internationalen Ju-
gendarbeit zu positionieren, ist es empfehlenswert die
Ziele der Internationalisierung der Kinder- und Jugend-
hilfe in Form eines LEPs konkret und operationalisierbar
festzuhalten und gemeinsam zu erarbeiten. Eine partizi-
pative Erstellung der LEP bindet von Beginn an eine Viel-
zahl unterschiedlicher Akteure ein und bildet eine gute
Voraussetzung flr eine nachhaltige Verankerung der 1JA



sowie eine weiterfuhrende Kooperation der beteiligten

Akteure. Des Weiteren kdnnen lokal vorhandenes Wis-
sen sowie vielfaltige Perspektiven Uber Problemlagen
und Handlungsstrategien eingebunden und eine ge-
meinsame Verantwortung flr den weiteren Internatio-
nalisierungsprozess der Kinder- und Jugendhilfe heraus-
gebildet werden.

Politische Lobby: Die politische Unterstliitzung von oben
—und das nicht nur auf dem Papier — und das politische
Wohlwollen die Internationalisierung der Kinder- und Ju-
gendhilfe voranzutreiben, sind besonders zentral. Még-
lichkeiten hierfur sind z.B. die Mitwirkung der kommu-
nalen Spitzen (z.B. Oberblrgermeister, Gemeinderat) bei
der Erarbeitung des lokalen Entwicklungsplanes, die Ab-
segnung des lokalen Entwicklungsplanes im Kinder- und
Jugendhilfeausschuss, die Mitwirkung kommunaler Spit-
zen im kommunalen 1JA-Netzwerk oder eine regelmafi-
ge Berichterstattung in zentralen Entscheidungsgremien.

Sicherstellung finanzieller und personeller Kapazitdten:
In Anbetracht der Entwicklung der kommunalen Haus-
halte sind sowohl das Akquirieren von Lander- und Bun-
desmitteln, die Aushandlung kommunaler Finanzmittel

im Haushaltsplan sowie die Anbindung der Internatio-
nalen Jugendarbeit an die Jugendhilfeplanung anzustre-
ben. Die personellen Voraussetzungen, z.B. in Form ei-
nes festen Stellenanteils, sind eng daran gebunden und
ebenfalls zu realisieren. Eine wichtige Voraussetzung
hierflr ist es, die Datenlage Uber Angebote der Internati-
onalen Jugendarbeit, die erreichten Teilnehmenden und
die einzusetzenden Personal- und Sachmittel zu verbes-
sern. Nur so ist es moglich konkrete monetare Bedarfe zu
kommunizieren und auszuhandeln.

Kommunale Anlaufstelle: Infrastrukturell erscheint eine
Anlaufstelle fir Internationale Jugendarbeit unverzicht-
bar, in der Fachkrafte fur alle Fragen seitens Jugendlicher,
Trager, etc. ansprechbar sind. Denn Erfahrungen zeigen,
dass Trager konkrete Unterstiitzung vor Ort bendtigen,
um die ein oder andere Wissensllicke oder auch fehlende
Erfahrung kompensieren zu kénnen. Aufgaben sind u.a.
Partnerschaftsaufbau und -pflege, Offentlichkeitsarbeit
sowie die Beratung/Unterstlitzung bei Antragstellung
oder der Vor- und Nachbereitung einer Mafinahme der
Internationalen Jugendarbeit. Denkbar ware auch die
Ausrichtung eigener Schulungen/Qualifizierungen und
Tragercoachings.
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* Qualifizierung: Qualifizierte Multiplikator(inn)en sowie
férderliche Rahmenbedingungen seitens der Trager (z.B.
Freistellung, Ubernahme von Reisekosten) sind weitere
wichtige Gelingensfaktoren. Das kann je nach GroRe der

Kommune in Form eigener Fortbildungsteams, die lokal
selber Qualifizierungen durchfiihren bzw. Uber regional
gebundelte Qualifizierungen fir mehrere Trager und
mehrere Kommunen erfolgen.

« Zielgruppenansprache: Neben der Zusammenarbeit mit

Akteuren, die einen Zugang zu den Jugendlichen haben
(z.B. Jugendsozialarbeit, Jugendberufshilfe) — ggf. Uber
Informationsangebote in Einrichtungen, in denen sich
Jugendliche aufhalten — ist die Zusammenarbeit mit Ver-
trauenspersonen aus der Community, der Einsatz von
Social Media sowie die Nutzung von Peers als Gelingens-
faktoren zu nennen.

Zusammenfassend lasst sich festhalten...

Entscheidend ist, dass Internationale Jugendarbeit in alle Be-
reiche und Strukturen der Kinder- und Jugendhilfe hereinge-
tragen wird und nicht mehr so stark von einzelnen Personen
und deren Engagement abhdngt und dass an bestehende
Strukturen vor Ort (z.B. Schulsozialarbeit, Ubergang Schule
und Beruf) angeknupft wird. Aktive kommunale Netzwerk-
arbeit und -pflege, politischer Rickenwind und eine positive
Grundhaltung gegenlber Internationaler Jugendarbeit —im
Optimum in Form eines festen Etats im Haushalt und eines
festen Stellenanteils flr Internationale Jugendarbeit — sind
positive Grundvoraussetzungen flr die nachhaltige Interna-
tionalisierung der kommunalen Kinder- und Jugendhilfe.

Kontakt:

Anne Brinkmann

Institut fur Sozialarbeit und Sozialpadagogik
(ISS) Frankfurt/Main
Anne.Brinkmann@iss-ffm.de



2. Zum Nachahmen: In 12 Schritten die

Internationale Jugendarbeit vor Ort starken

it Kommune goes International bauen 21 Kommu-
Mnen aktiv ihre Internationale Jugendarbeit aus. Sie
tun dies auf der einen Seite mit dem Ziel mehr Jugendlichen
internationale Erfahrungen zu erméglichen. Auf der ande-
ren Seite sollen insbesondere diejenigen Gruppen von Ju-
gendlichen erreicht werden, die bisher nicht von den Ange-
boten der Internationalen Jugendarbeit profitieren konnten.

Der Ausbau der Internationalen Jugendarbeit in der Kommu-
ne ist ein langerer Prozess, an dem viele verschiedene Akteu-
re beteiligt sind. Diesen Prozess stellen wir in zwolf Schritten
dar, und méchten damit zum Nachahmen anregen.

Mit Hilfe dieser zentralen Schritte kbnnen Kommunen ihre
Internationale Jugendarbeit starken:

Motor identifizieren

Wirkungen der Internationalen
Jugendarbeit bekannt machen
Entscheider/-innen gewinnen
Netzwerk bilden

Steuergremium einrichten

Lokalen Entwicklungsplan entwerfen
Fachkrafte qualifizieren

Nach auBen vernetzen
Lokalen Entwicklungsplan und darin
beschriebene Projekte umsetzen
10. Presse und Offentlichkeitsarbeit betreiben
11. Projekte und Aktivitaten evaluieren

12. Nachhaltigkeit verankern

Zu den Schritten zeigen wir Ihnen Beispiele und Anregun-
gen aus den beteiligten Kommunen auf. Denn eine zentrale
Erfahrung ist, dass jede Kommune ihren eigenen individu-
ellen Weg geht, der den lokalen Gegebenheiten am besten
entspricht.
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Motor identifizieren
Es braucht Mitstreiter/-innen,
die von der Internationalen

Jugendarbeit iiberzeugt sind.

er erste Schritt ist bekanntlich der schwerste. Des-

halb ist es hilfreich, ihn nicht alleine zu tun, sondern
sich Mitstreiter/-innen zu suchen, die ebenfalls von der
Internationalen Jugendarbeit Uberzeugt sind. Menschen,
die eigene internationale Erfahrungen haben, selbst einmal
an einer Jugendbegegnung teilgenommen haben oder ei-
nen internationalen Freiwilligendienst geleistet haben sind
in der Regel offen fiir das Anliegen.

Zum Beispiel: Hamm

Hamm wird internationaler

Heinz Thomas

Bevor sich Hamm erfolgreich um einen Platz bei der JiVE -
Teilinitiative Kommune goes International (KGI) beworben
hat, war es notwendig, eine These fur ein Entwicklungspo-
tenzial aufzustellen. Abfragen im Stadtjugendring, bei freien
Tragern und eine Einschatzung der eigenen stadtischen Po-
tenziale ergaben, dass es sich durchaus lohnen kénne —im
Sinne der zu erreichenden Jugendlichen — das bislang lose
Konzept weiterzuentwickeln und in festen Arbeits- und An-
gebotsstrukturen zu verankern.

Dieses Vorhaben musste sich allerdings den Rlckhalt der
Verwaltungsspitze (Fachbereichsleiter/Amtsleiter) sichern,
da sich unsere Kommune zu dem Zeitpunkt besonders mit
den Themen Haushaltssicherung, Sparpakete und der Pru-
fung aller ,freiwilligen Leistungen” beschaftigte.

Zusammen mit dem KGI-Berater wurden durch eine Be-
standsaufnahme aller bisher bekannten Anbieter unter-
schiedlichster Formate der Internationalen Jugendarbeit
(JA) Erfahrungen, Potenziale und Ideen gesammelt, sortiert
und Thesen und Theorien entwickelt. Diese Ergebnisse wa-
ren die Grundlage flir ein Fachtreffen, an dem neben sech-
zehn Anbietern und Multiplikatoren auch die Verwaltungs-
spitze und der Integrationsbeauftragte teilnahmen. Auf
dieser Veranstaltung wurde der Grundstein fir ein ,Netz-
werk IJA” gelegt. Nach der Vorstellung der Initiative und der
Prasentation erster Ergebnisse und der Chancen, Ziele und
Entwicklungsmoglichkeiten fir Jugendliche, wurden die
Strukturen der Zusammenarbeit und die weiteren Schritte
fur die Erstellung eines Entwicklungsplanes verabredet.
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Wirkungen der Internationalen
Jugendarbeit bekannt machen
Fachkrafte, Entscheider/-innen und
Offentlichkeit miissen die positiven
Wirkungen der Internationalen
Jugendarbeit kennen.

ie Internationale Jugendarbeit hat vielfaltige positive

Wirkungen auf Jugendliche, Fachkrafte und Instituti-
onen. Machen Sie diese positiven Wirkungen bekannt! Fr
alle Jugendlichen ist die Internationale Jugendarbeit ein Ins-
trument, das biographisch wirken und Identitatsprozesse in
Gang setzen kann. Wissenschaftliche Studien und Projekte-
valuationen bestatigen: Interkulturelles und soziales Lernen
werden gefordert.

Aber auch fur Fachkrafte und die Institutionen bietet der
internationale Austausch eine besondere Mdéglichkeit, uber
sich selbst und die eigene Arbeit zu reflektieren sowie Kom-
petenzen und Wissen zu erweitern.




Neue Perspektiven durch Internationale Jugendarbeit

JUGENDLICHE FACHKRAFTE

Auseinandersetzen mit

der eigenen Identitat
Wissensgewinn

Kompetenzgewinn (u.a. Sprache,

Selbstsicherheit, Teamfahigkeit)
Vernetzung

Raumliche und soziale Mobilitat
Starkung von Teilhabe/Engagement

Europaisches Bewusstsein

Die folgenden Texte und Materialien aus Wissenschaft
und Fachpolitik konnen helfen, andere tber die Wirkun-
gen der Internationalen Jugendarbeit zu informieren und
Uberzeugungsarbeit zu leisten.

» Thimmel, Andreas/Chehata, Yasmine/Rif3, Katrin: In-
terkulturelle Offnung der Internationalen Jugendarbeit.
Gesamtbericht der wissenschaftlichen Begleitung zum
Modellprojekt JiVE , Jugendarbeit international — Vielfalt
erleben”, Koln 2011.

-+ Deutscher Verein fir 6ffentliche und private Firsorge
eV. (Hrsg.): Empfehlungen des Deutschen Vereins zur
Anerkennung und Férderung von grenziiberschreiten-
den Lernerfahrungen fur junge Menschen im Ausland,
Berlin-Mitte 2012.

Download unter: www.jive-international.de

« Thomas, Alexander; Abt, Heike und Chang, Celine
(Hg.): Internationale Jugendbegegnungen als Lern- und
Entwicklungschance, Bensberg (Studien zum Forscher-
Praktiker-Dialog zur internationalen Jugendbegegnung,
Bd. 4) 2006.

Kompetenzerweiterung

Europaische und internationale

INSTITUTIONEN

Interkulturelle Offnung

Teilhabe und Zugange zu den
Strukturen der Kinder- und Jugend-
hilfe, z.B. fur Migrantenselbstorga-
nisationen

Vernetzung und Wissenstransfer

+ Thomas, Alexander; Chang, Celine und Abt, Heike: Erleb-
nisse, die verandern. Langzeitwirkungen der Teilnahme
an internationalen Jugendbegegnungen, Gottingen 2007.

» 1JAB - Fachstelle fur Internationale Jugendarbeit der
Bundesrepublik Deutschland e.V. und Forscher-Prakti-
ker-Dialog Internationale Jugendarbeit (Hrsg.):
Internationale Jugendarbeit wirkt. Forschungsergebnis-
se im Uberblick, 2. Aufl., Bonn/KéIn 2013.

» |JAB — Fachstelle fur Internationale Jugendarbeit der
Bundesrepublik Deutschland e.V. (Hrsg.): Forum Jugend-
arbeit International 2011-2012. Internationale Jugendar-
beit und ihre Bildungswirkungen, Bonn 2012.

» 1JAB — Fachstelle fur Internationale Jugendarbeit der
Bundesrepublik Deutschland e.V.: Flyer , Langzeitwirkun-
gen internationaler Jugendbegegnungen” — Orientie-
rungshilfe fir die Praxis, Bonn 2013.

» 1JAB — Fachstelle fur Internationale Jugendarbeit der
Bundesrepublik Deutschland e.V.: Flyer , Langzeitwir-
kungen internationaler Jugendbegegnungen” — Infos fur
Politik und Verwaltung, Bonn 2013.

Bestellung/Download unter:
www.ijab.de, Menlpunkt Bestellservice
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Entscheider/-innen gewinnen

Politische Unterstitzung hilft bei

der Umsetzung vor Ort.

Ursprecher mit Entscheidungskom-
Fpetenz zu finden und politische
Gremien zu Uberzeugen, ist ein Schlus-
sel zur Etablierung der Internationalen
Jugendarbeit als integralem Bestand-
teil der Kinder- und Jugendhilfe.

In verschiedenen KGI-Kommunen, wie
z.B. Steglitz-Zehlendorf, Ludwigsha-
fen, Eislingen ist es gelungen, die Un-
terstlitzung von Blrgermeister(inne)n
bzw. Dezernent(inn)en fir die Interna-
tionale Jugendarbeit zu gewinnen oder
die Initiative ging von diesen aus.

Magliche Strategien sind:

* Welcher inhaltliche Bezug kann
zur Kommune hergestellt werden?
Eventuell gibt es Anknlpfungs-
punkte, wie zum Beispiel wichtige
Kontakte der lokalen Wirtschafts-
unternehmen ins Ausland, oder es
schlummern alte Stadtepartner-
schaften, oder aber die Situation
vor Ort in der Kommune verlangt
neue Initiativen fur Jugendliche.

« Erstellen einer Leitungsvorlage.
Wichtig ist dabei, die Wirkungen
der Internationalen Jugendarbeit
auf die verschiedenen Akteure,
aber auch auf die Kommune oder

Stadtteile darzustellen.

Beigefligte Presseberichte unter-

einzelne

stlitzen das Anliegen.

« Entscheidungspersonen zu einer in-
ternationalen Aktivitat einladen, so
konnen diese eigene internationale
Erfahrungen machen.

= Vorstellen von Formaten der Inter-
nationalen Jugendarbeit, um die es
hauptsachlich gehen soll.

Jede Kommune hat ihre eigene Dyna-
mik, politische und wirtschaftliche Si-
tuation etc., daher kénnen die lokalen
Akteure vor Ort am besten entschei-
den, welcher Weg fir ihre Kommune
der sinnvollste ist.



gchritt 4

in wichtiger Erfolgsfaktor fir Kommune goes Interna-
Etional sind die lokalen Netzwerke der Internationalen
Jugendarbeit. Die gemeinsame Entwicklung von Zielen, Ide-
en und neuen Projekten von unterschiedlichsten Tragern,
die mit Jugendlichen arbeiten, geben der Internationalen
Jugendarbeit in der Kommune und der Jugendhilfe insge-
samt Aufwind. Neue Kooperationsformen fiihren dazu,
dass bislang unerreichte Jugendliche angesprochen werden
konnen. Wenn ,neue” Trager internationale Aktivitaten ge-
meinsam mit erfahrenen Partnerinnen und Partnern ange-
hen und Aufgaben verteilt werden, ist der Arbeitsaufwand
zu bewaltigen.

Das Netzwerk sollte alle einbeziehen, die Interesse am The-
ma haben. Insbesondere sollten auch solche Organisationen
und Einrichtungen angesprochen werden, die bislang nicht
in der Internationalen Jugendarbeit aktiv sind. Ziel ist es, von
Anfang an maglichst viele unterschiedliche Partner in die
Entwicklung einzubeziehen.

Beispiele aus den KGI-Kommunen

In Essen wurde ein stabiles Netzwerk aufgebaut, in dem
ganz unterschiedliche Partnerorganisationen zusammen-
treffen: Evangelische Jugend, Jugendhilfe und Bezev — ein
Verein, der Jugendliche mit Behinderung in Projekte der
kooperieren
fortan zusammen. Sorgen, dass die gewlinschte Internati-

Entwicklungszusammenarbeit entsendet -

onalisierung auch eine Uberforderung fiir die kommunale

Netzwerk bilden
Die Einbeziehung neuer Partner er-
leichtert den Zugang zur Zielgruppe.

Jugendarbeit sein kénnte, teilt man hier nicht. , Interkultu-
ralitat gehort ja mehr oder weniger zu den Lebenswelten
unserer Jugendlichen schon mit dazu, deshalb sind sie auch
gut darauf ansprechbar. Einige Jugendliche mit Migrations-
hintergrund sind sogar der Meinung, dass das Zusammenle-
ben der Kulturen in Essen vorbildhaft flir andere Lander ist.
Das mochten sie dann gerne auch anderen vermitteln”, sagt
Petra Schmid vom Jugendamt, die bei KGI in Essen fir Ju-
gendhilfeplanung und Netzwerkkoordination zustandig ist.

In Bremen reagiert bereits die Wirtschaft auf den loka-
len Entwicklungsplan. ,Da tut sich was. Dank KGI gab es
vor kurzem ein erstes Planungsgesprach mit Handels- und
Handwerkskammer, Jobcenter, der Agentur flr Arbeit sowie
Unternehmensvertretern”, freut sich Dr. Michael Schwarz,
Leiter des Jugendreferates und des Landesjugendamtes
Bremen. ,Wir haben deutlich gemacht, wie sehr die Mobi-
litatserfahrung jungen Menschen hilft, ihre Kompetenzen
auszubauen. Ein zweites Treffen soll sich jetzt gezielt mit
vorhandenen Nachweisformaten wie dem Youthpass be-
schaftigen und sondieren, wie die von den Jugendlichen
nichtformal erworbenen Kompetenzen im Ubergang Schule
— Beruf zu Pluspunkten fiihren kénnen.”

Im baden-wiirttembergischen Eislingen (Fils) wurden schon
ab dem allerersten Treffen zu Kommune goes International
Jugendliche mit einbezogen. Der Koordinatorin Dagnija Briihl
war es besonders wichtig, dass die gemeinsamen Planungen
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nicht am Bedarf und Interesse der Ju-
gendlichen vorbei gehen. Gleichzeitig
konnten auch Stadtrate von Anfang an
mit einbezogen werden und so flr den
politischen Rickhalt sorgen. Dazu Dag-
nija Bruhl: , Die Jugendarbeit stof3t auch
bei der stadtischen Politik allgemein auf
eine grofRe Offenheit. Besonders dann,
wenn es um die Partizipation und das
Demokratieverstandnis junger Men-
schen geht. Somit konnte man auch
die Stadtrate und Blirgermeister fir das
Projekt begeistern. Der Knackpunkt
ist bei solchen Projekten, die Jugend-
lichen ganz friih einzubeziehen, ihnen
zu vermitteln, dass sie tatsachlich was
bewegen und umsetzen koénnen. Ich
wurde mich weigern ein Projekt nur als
Alibiprojekt zu planen, wo etwas fur Ju-
gendliche aber nicht mit Jugendlichen
geplant wird. Das flhrt letztendlich im-
mer zum Misslingen.”

Empfehlung: Erste Auftaktver-

anstaltung mit Interessierten

Bewahrt hat sich in den KGI-Kommu-
nen, eine Auftaktveranstaltung durch-
zufuhren, zu der alle potentiell Inte-
ressierten eingeladen werden. Dazu
werden die verschiedensten Trager
und Organisationen in der Kommune
angesprochen, die infrage kommen
konnten. Neben der schriftlichen Einla-

dung kann eine personliche Ansprache
das Interesse und die Aufmerksamkeit
der Eingeladenen deutlich erhéhen.
Dies zahlt sich am Ende durch eine ho-
here Beteiligung aus.

Mogliche Interessierte:

Vereine

- Stadtepartnerschaftsvereine

« Stadt- oder Kreisjugendring

= Vereine junger Migrant(inn)en

+  Migranten(selbst)organisationen

Trager der Jugendarbeit

= Einrichtungen der kommunalen Jugendarbeit

+ Freie Trager der Jugendarbeit

« Trager der Jugendsozialarbeit

= Jugendmigrationsdienste

- Gemeinnutzige Jugendunterklnfte
= Jugendbhilfeplaner/-innen

Politik
= Integrationsbeauftragte/r
 Politische Entscheidungstrager/-innen

Ubergang Schule - Beruf

« ARGE

= Jobcenter

« Handwerkskammer, Industrie- und
Handelskammer

= Jugendberufshilfe

« Schulen



Eine lokale Auftaktveranstaltung kann sich an dieser Mustertagesordnung
von Kommune goes International orientieren:




Steuergremium einrichten

Ein Steuergremium kann den Pro-

zess gemeinsam unterstutzen.
Idealerweise (bernimmt eine Person/
Institution die koordinierende Rolle.
GUnstig ist es, wenn dies eine Person
aus der kommunalen Verwaltung ist,
die Zugang zu allen Tragern und zur lo-
kalen Politik und Verwaltung hat. Die-
se kann verlasslich als Ansprechperson
fungieren, sie hat die Méglichkeit Auf-
gaben zu delegieren, und hat — ganz
praktisch gesehen — Zugang zu Radum-

lichkeiten.

Die Hauptaufgabe des Steuergremi-
ums ist, das Netzwerk zu koordinieren
und in Gang zu halten. Dazu gehort es,
die Netzwerktreffen einzuberufen und
zu dokumentieren, Informationen zu
sammeln und weiterzuleiten, weitere
Interessierte anzusprechen und das

Netzwerk nach auBen zu vertreten.
Vor allem gilt es die Entwicklung des
lokalen Entwicklungsplans zu befor-
dern.

Auch eine verstarkte Offentlichkeits-
arbeit flr die lokalen Prozesse kénnen
von dem Steuergremium Ubernommen
werden.

In den beteiligten Kommunen wird die
Koordination des lokalen Netzwerks
unterschiedlich gehandhabt. Je nach
GrofRe und Struktur gibt es eine koor-
dinierende Person oder aber ein klei-
nes Gremium, das die koordinierende
Funktion ubernimmt.



schritt 6

in wichtiges Element in den lokalen Prozessen von Kom-
Emune goes International ist die Erstellung der lokalen
Entwicklungsplane zur Internationalen Jugendarbeit. Diese
Aufgabe wird von den lokalen Netzwerken ibernommen,
dort wo vorhanden forciert von dem Steuergremium.

Je nach Situation und Ausgangslage in der Kommune kén-
nen und mussen die Entwicklungsplane sehr unterschiedlich
aussehen. Sie werden bestimmt durch verschiedenste Fak-
toren: die Grofle der Kommune, die stadtische oder land-
liche Auspragung, den Anteil der Jugendlichen, die bislang
nicht erreicht werden, die Infrastruktur der Angebote von
Jugendarbeit insgesamt, bereits bestehende Netzwerke und
Kooperationen, bereits vorhandene Expertise in der Interna-
tionalen Jugendarbeit, u.v.m.

Der lokale Entwicklungsplan setzt sich aus vier Elementen
zusammen:

1. Bestandsaufnahme

2. Bedarfsanalyse

3. Zielformulierung

4. MafBnahmenplanung.

Bestandsaufnahme

Schon der erste Schritt der Bestandsaufnahme bedeutet
vielfach eine Neuerung in der Kommune, da zum ersten Mal
umfassend aufbereitet wird, welche Trager mit welchen
Aktivitaten im Bereich der Internationalen Jugendarbeit
aktiv sind. Dieser Gesamtuberblick besteht in den Kommu-

Lokalen Entwicklungsplan
entwerfen

nen haufig gar nicht. Schon dieser erste Schritt bringt also
einen deutlichen Wissensgewinn fiir alle Beteiligten. Wie
wichtig dieser Schritt ist, bestatigt die Rickmeldung von
Hermann-Josef Pomp, Jugendhilfeplaner aus Essen: ,Im
Nachhinein stellen wir fest, dass wir die Bestandsaufnah-
me zu Beginn nicht grundlich genug durchgefihrt haben.
Im Laufe der Zeit haben wir von weiteren Tragern erfahren,
die in dem Feld unterwegs sind und die noch nicht in un-
serem Netzwerk vertreten waren. Die kommen jetzt dazu.”

Bedarfsanalyse

Die Bedarfsanalyse versucht festzulegen, welche Bedarfe,
auch Uber das bestehende Angebot hinaus, bestehen. Eine
besondere Herausforderung liegt sicherlich in der Quantifi-
zierung der Bedarfe. Wie viele Jugendliche wollen wir mit
internationalen Angeboten erreichen? Alle? Einen bestimm-
ten, hohen Prozentsatz? Diese Frage muss letztlich jede
Kommune fur sich selbst beantworten. Eine Mal3gabe konn-
te lauten: jede/r Jugendliche unserer Kommune soll (mindes-
tens) ein Mal die Moglichkeit erhalten, an einer Manahme
der Internationalen Jugendarbeit teilzunehmen.

Zielformulierung

Auf dieser Grundlage werden im Netzwerk gemeinsam Zie-
le formuliert. Dies sind sowohl strategisch-politische Ziele
als auch konkrete Umsetzungsziele. Dabei gilt: ,Weniger ist
mehr”. Es geht darum, realistische und messbare Ziele zu
setzen.
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Maf3nahmenplanung

Aus der Zielformulierung folgt schliefs-
lich die MaRnahmenplanung. Gewinn-
bringend sind neue Kooperationen im
Netzwerk, die einerseits den Zugang
zu der Zielgruppe ermoglichen, die
es andererseits erlauben kénnen, den
Arbeitsaufwand, der sich aus der inter-
nationalen Arbeit ergibt, auf mehrere
Schultern zu verteilen.

Orientierungshilfe zur
Erstellung eines lokalen
Entwicklungsplans

Folgender Fragenkatalog wurde den
Unterstutzung bei
der Erstellung der lokalen Entwick-

Kommunen zur

lungsplane an die Hand gegeben. Die
einzelnen Fragen muissen dabei nicht
komplett abgearbeitet werden, son-
dern dienen der Orientierung und als
Hilfestellung.

1. Bestandsaufnahme

* Welche Trager arbeiten in der In-
ternationalen Jugendarbeit? Wel-
che Formate fuhren sie durch (inkl.
Fachkrafteaustausch)? Mit welchen
Partnerinnen und Partnern? In wel-
chen Landern? Mit welcher Ziel-
gruppe?

* Welche Trager mochten in diesem
Bereich aktiv werden?

« Gibtes Trager, die in diesem Bereich
aktiv waren (und reaktiviert werden
konnten)?

= Welche Trager arbeiten mit benach-
teiligten Jugendlichen oder Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund?
Welche Formate oder Projekte fiih-
ren sie durch? Mit welchen Partne-
rinnen und Partnern? Gibt es hier
internationale Erfahrungen, Koope-
rationen oder AnknUpfungspunkte?

= Welche Rolle spielt die Internatio-
nalen Jugendarbeit in der kommu-
nalen Jugendarbeit? Welche Struk-
turen sind hierflir gegeben? Gibt es
ein Budget flr Internationalen Ju-
gendarbeit? Gibt es eine feste Stelle
oder einen festen Stellenanteil fir
dieses Aufgabengebiet?

2. Bedarfsanalyse

+ Welche Jugendlichen, die bislang
nicht an internationalem Austausch
teilnehmen, konnten von diesen
Angeboten profitieren?

« Welche Lernerfahrungen konnten

fur diese Jugendlichen interessant
sein, welche Lernerfahrungen sollte
man ihnen ermoglichen?

* Welche Unterstiitzungsbedarfe ha-

ben die lokalen Trager?

= Welche Trdger sollten in den kom-

munalen Beratungsprozess und die



Umsetzung des lokalen Entwick-
lungsplans eingebunden werden?

. Zielformulierung
Was wollen wir durch die Teilnah-
me an Kommune goes International
erreichen? Welche Ubergeordneten
Ziele verfolgen wir?
Welche konkreten Ziele verfolgen
wir in Bezug auf die strukturelle
Verankerung der Internationalen
Jugendarbeit auf kommunaler Ebe-
ne? (Vernetzung, Qualifizierung,
Personal, Projektberatung und -be-
gleitung; Sachmittel)?
Welche konkreten Ziele verfolgen
wir in Bezug auf die politische Ver-
ankerung der Internationalen Ju-
gendarbeit auf kommunaler Ebene?
Welche konkreten Ziele verfolgen
wir in Bezug auf die Jugendlichen
vor Ort und die lokalen Fachkrafte?
In welchen Bereichen wollen wir
neue Kooperationen schaffen?
Welche Ziele verfolgen wir in Bezug
auf die nachhaltige Verankerung
der Internationalen Jugendarbeit
auf kommunaler Ebene uber den
Projektzeitraum hinaus?

. MaRnahmenplanung
Welche Mafnahmen wollen wir
wahrend des  Projektzeitraumes

durchfihren, um die genannten Ziele zu erreichen? Wa-
rum haben wir uns fur diese Mafinahmen entschieden?
Wer Ubernimmt welche Aufgaben? Bis wann werden die-
se umgesetzt?

Welche Form der Zusammenarbeit wahlen wir fir die
Umsetzung? Wie gestalten wir die Zusammenarbeit flr
die Umsetzung?

Wie evaluieren wir unsere MafSnahmen?

Wie kénnen wir unsere Ergebnisse in der Offentlichkeit
und in politischen Gremien sichtbar machen?

Wie sichern wir die Nachhaltigkeit? Welche MafSnahmen
sind konkret flr eine nachhaltige Verankerung der Inter-
nationalen Jugendarbeit vor Ort geeignet?

wicklungsplanung bei

Themen der lokalen Ent
nal

Kommune g0€s Internatio
Adressaten-
gerechte
Offentlichkeits-
arbeit

Erreichen und

Beteiligen aller
Jugendlichen bzw.
von Interessen-
vertretern

Ausweitung
Berufsqualifikation
(z.B. Auslands-

LR Lobbyarbeit o
und amter-
iibergreifendes

Gewinnung
neuer \
internationaler raten un
Partner Steuerungsteam EErmed
Finanzmittel-
Akquise
Ausbau bisher
nicht bestehender

repinline Reflexion/

Copasion Evaluation
Kooperationen

Fach-/
Servicestelle
UA
Multiplikatoren-/
Fachkrafte- Erhalt/Ausbau
Qualifikation einer UA-Stelle
in der Kommunal-
verwaltung

Quelle: 1SS Frankfurt e.V.
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Fachkrafte qualifizieren
Motivierte und qualifizierte Fach-
krafte sind ein Schlissel fiur gelun-
gene Internationale Jugendarbeit.
Bundesweit gibt es zahlreiche
Informationsstellen und unter-
schiedliche Trainingsangebote, auf
die zuruckgegriffen werden kann.

er internationale Jugendaustausch bendétigt erfahre-
Dne Fachkrafte, die junge Menschen bei ihren Lerner-
fahrungen professionell und padagogisch begleiten, denn
Bildungsprozesse ergeben sich nicht automatisch. Hierfur
brauchen Fachkrafte vor allem interkulturelle, soziale und
Fremdsprachenkompetenzen ebenso wie methodische
Kenntnisse in internationalen Kontexten.

Es ist sinnvoll, Fachkrafte durch Fort- und Weiterbildungen
kontinuierlich zu unterstiitzen und zu qualifizieren.

Eine gute Maoglichkeit der Fort- und Weiterbildung bietet
der internationale Fachkrafteaustausch, der von freien und
offentlichen Tragern sowie tragerlbergreifend von IJAB —
Fachstelle fir Internationale Jugendarbeit der Bundesrepu-
blik Deutschland e.V. durchgefihrt wird. ,An den zumeist
8- bis 14-tagigen Programmen nehmen Fachkrafte aus allen
Bereichen der Kinder- und Jugendhilfe teil.




Die bi- und multinationale Bildungspraxis kann unter pro-
fessionellen, jugendpolitischen, strukturell- und thematisch-
vergleichenden, landerbezogenen oder interkulturellen
Fragestellungen analysiert werden. Es handelt sich um eine
spezifische Form der Fort- und Weiterbildung von haupt-
amtlichen Fachkraften, ehrenamtlich tatigen Personen und
Honorarmitarbeiter(inne)n, die im Sozialwesen bzw. im non-

"

formalen Bildungsbereich arbeiten.

Die Teilnehmenden am internationalen Fachkrafteaustausch
erwerben interkulturelle Kompetenzen und Kenntnisse uber
die Angebote im europaischen und internationalen Raum
sowie Uber die Strukturen der jugendpolitischen Zusam-
menarbeit. Im Rahmen von Kommune goes International
wurde der grenzlberschreitende fachliche Austausch in al-
len Feldern der Kinder- und Jugendbhilfe unterstutzt.

Von den Erfahrungen Anderer lernen

Der Fachkrafteaustausch flihrt zu einer Kompetenzerweite-
rung der Akteure im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe
und zur Weiterentwicklung der interkulturellen Kompetenz.
Es kommt zu Erwerb von Wissen, das das eigene professio-
nelle Handeln in Theorie und Praxis qualifiziert.

Ein grofRes Potenzial liegt in der Auseinandersetzung mit
Unterschieden und Gemeinsamkeiten in Arbeitsgrundlagen,
Konzepten, Methoden, Zustandigkeiten und Strukturen. Da-
bei spielt die Reflexion der eigenen Praxis eine besondere
Rolle.

Darlber hinaus erwerben die Teilnehmenden Kenntnisse
Uber die Angebote im europaischen und internationalen
Raum sowie Uber die Strukturen der jugendpolitischen Zu-
sammenarbeit. Im Rahmen von Kommune goes Internatio-
nal wurde der grenziiberschreitende fachliche Austausch in
allen Feldern der Kinder- und Jugendhilfe unterstitzt.

Fachkrifteaustausch mit dem

,Land der Eltern“

In der Regel kennen deutsche Fachkrafte das Her-
kunftsland, aus denen die Familien der Jugendlichen
mit Migrationshintergrund kommen, kaum. Die

fachliche Begegnung mit Kolleginnen und Kollegen

aus diesen Landern ermdglicht eine neue Perspekti-

ve auf die Zielgruppe, fuhrt zu Veranderungen der
Arbeit und baut Berihrungsangste ab.

Quelle: Broschure von IJAB e.V. und JUGEND flir Europa (Hrsg.):
Internationale Jugendarbeit wirkt: Teilhabe. Vielfalt. Interkulturelle Offnung,
2011
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Aktuelle Ausschreibungen und Infor-
mationen zur Qualifizierung von Fach-
kraften der Kinder- und Jugendhilfe
finden sich auf der Webseite von 1JAB
— Fachstelle fur Internationale Jugend-
arbeit e.V. (www.ijab.de). Im Terminka-
lender der Datenbank flr Internationa-
le Jugendarbeit (www.dija.de) stehen
weitere Fortbildungsangebote von Tra-
gern bundesweit zur Verfligung. Auch
die Fordermittelgeber, wie die bilatera-
len Jugendwerke und Koordinierungs-
stellen oder JUGEND fur Europa fuhren
regelmafig  Qualifizierungsmafinah-
men durch.

Zwei Qualifizierungsangebote
von Eurodesk

Weiterbildung zu Mobilitats-
lots(inn)en

Ein Mobilitatslotse/eine Mobilitatslot-
sin gibt Jugendlichen einen umfassen-
den Uberblick iiber passende Méglich-
keiten flir Auslandsaufenthalte und
weist auf einzelne Programme hin.

Darlber hinaus gibt er Orientierung
und informiert darlber, wo neutra-

le und gut aufbereitete Informatio-
nen Uber Auslandsaufenthalte sowie
Ansprechpartner/-innen,
und weiterfhrende Literatur zu fin-

Adressen

den sind. Auch uber die wichtigsten
Férder- und Finanzierungsmaoglichkei-
ten fUr Auslandsaufenthalte kann ein
Mobilitatslotse / eine  Mobilitatslotsin
informieren.

Forderprogrammworkshops fiir
Multiplikator(inn)en

In diesem Workshop wird ein Uberblick
Uber die Forderlandschaft in Deutsch-
land gegeben mit einem besonderen
Fokus auf den internationalen Jugend-
bereich. Neben den o6ffentlichen For-
derprogrammen von EU, Bund oder
Landern werden auch private Finanzie-
rungsquellen wie Stiftungen oder Ide-
en flr eigene Fundraising Aktivitaten
angesprochen.

Die Termine und Anmeldeformulare
flr beide Angebote werden unter
www.eurodesk.de veroffentlicht.



Schritt 8

ommunen vernetzen sich untereinander

KDie Initiative Kommune goes International begleitet
nicht nur die Prozesse vor Ort, sondern vernetzt auch die
Akteure aus den verschiedenen Kommunen miteinander.
Bei nationalen Netzwerktreffen und Werkstattgesprachen
zeigt sich: das Zusammentreffen einer Vielzahl von Fach-
kraften unterschiedlichster Trager birgt ein riesiges Poten-
tial an Erfahrungswissen, das untereinander geteilt werden
kann. Neueinsteiger profitieren von den Erfahrungen ,alter
Hasen”, ein ,frischer Blick von aufSen” bzw. aus einer an-
deren Kommune kann eine Anregung fiir die Uberwindung
einer Hurde bieten, aber auch die Erkenntnis ,was in dieser
Kommune auf diese Art und Weise funktioniert, mussen wir
strategisch ganz anders angehen” tritt bei diesen Treffen
zutage.

Zusatzlich zu den landesweit organisierten Treffen bilden
sich regionale Untergruppen. So treffen sich die KGI-Kom-
munen des Ruhrgebiets zum gegenseitigen Erfahrungsaus-
tausch. Auch die kleine Kommune Wallerfangen steht im
engen Austausch mit dem benachbarten Regionalverband
Saarbriicken. Kommunen schlieBen sich auflerdem zusam-
men, um an bestimmten Themen intensiver weiterzuarbei-
ten, beispielsweise Jugendhilfeplanung fur die Internatio-
nale Jugendarbeit oder Internationale Jugendarbeit in der
Jugendberufshilfe.

Nach aufden vernetzen

Vernetzung mit den Bundeslindern

Ein wichtiger Gesprachspartner fir die Initiative Kommu-
ne goes International ist darliber hinaus die Landesebene.
Landesjugendministerien, Landesjugendamter und Landes-
jugendringe sollen ins Boot geholt werden, um ihrerseits
die kommunalen Aktivitdten zu unterstitzen und Anre-
gungsfunktion flr weitere Kommunen zu Gbernehmen. In
zahlreichen Bundeslandern finden in Kooperation mit Lan-
desministerien und Landesjugendringen Fachtage zur In-
ternationalen Jugendarbeit statt, die Gber die kommunalen
Prozesse im Rahmen der Initiative JiVE berichten, Praxisbei-
spiele vorstellen und zugleich Information und Motivation
fur die Internationale Jugendarbeit bieten. Landesjugend-
amter bieten zusatzliche Qualifizierungen fur die Internati-
onale Jugendarbeit an. Einzelne Lander starten eigene An-
gebote, um lokale Prozesse sowie auch die Internationale
Jugendarbeit fur bislang unterreprasentierte Zielgruppen zu
unterstutzen.

Kommunen, die sich auch auf den Weg machen wollen, um
die Internationale Jugendarbeit lokal zu starken, sollten da-
her auch die Vernetzung mit anderen Kommunen und mit
der Landesebene suchen.

37



Lokalen Entwicklungsplan
und darin beschriebene Projekte
umsetzen

Dieses Kapitel vermittelt einige Beispiele von Maf3nah-
men, die in KGI-Kommunen umgesetzt wurden und
die als Anregung dienen kénnen.

Lokales Netzwerk Internationale Jugendarbeit

Es wird ein lokales Netzwerk zur Internationalen Jugend-
arbeit aufgebaut, in der Regel koordiniert vom stadtischen
Jugendamt. Das Netzwerk besteht aus unterschiedlichsten
Tragern, die mit Jugendlichen arbeiten (siehe Schritt 5) und
trifft regelmafig zusammen. Es setzt die im Lokalen Ent-
wicklungsplan beschriebenen MafRnahmen um, dient dem
Erfahrungsaustausch und der gemeinsamen Weiterentwick-
lung der Internationalen Jugendarbeit vor Ort. Es koordi-
niert Elemente einer gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit,
sowohl in Richtung Jugendliche als auch in Richtung politi-
sche Offentlichkeit.

Einrichten einer Fachstelle/Servicestelle fiir
Internationale Jugendarbeit

Die Kommune stellt Personalressourcen zur Verfugung, um
eine Fachstelle fiir Internationale Jugendarbeit einzurichten.
Die Fachstelle informiert und berat Trager zu allen relevan-
ten Fragen rund um die Organisation und Durchfiihrung
internationaler Jugendbegegnungen und Fachkraftepro-
gramme. Sie vernetzt die Trager untereinander und fordert
den Erfahrungsaustausch. Auch fir interessierte Jugendli-
che ist sie eine erste Anlaufstelle fir Informationen rund um
das Thema Internationale Jugendarbeit und Mobilitat. Der




Landkreis Steinfurt hat z.B. den Aufbau eines Kompetenz-
zentrums fur Internationale Jugendarbeit auf Kreisebene
verabschiedet und setzt darauf, die Jugendzentren als de-
zentrale Kompetenzzentren auszubauen.

Einrichten einer Eurodesk-Servicestelle

Seit Beginn von Kommune goes International sind sieben be-
teiligte Kommunen neue Mitglieder im Eurodesk-Netzwerk
geworden, indem sie eine Servicestelle eingerichtet haben:
Gelsenkirchen, Hamm, Kassel, Kelkheim, Lauenburg,
Ludwigshafen, Regionalverband Saarbriicken. Sie pro-
fitieren damit von Beratungsmaterialien, Schulungen und
Kontakten, die Eurodesk Deutschland zur Verfugung stellt.
Dank dieses fachlichen Back-ups kdnnen sie Jugendliche
und Eltern umfassend und aktuell Gber Moglichkeiten von
Auslandsaufenthalten informieren und Tragern beratend zur
Seite stehen. Voraussetzung, um Eurodesk Partner zu wer-
den, ist unter anderem, dass es bisher keine Eurodesk Part-
ner Einrichtung in der jeweiligen Kommune gibt. Genauere
Informationen sind zu finden unter www.eurodesk.de.

Mobilitatslotsen ausbilden

Eine weitere Moglichkeit bietet die Ausbildung von
Mobilitatslots(inn)en. So lautet das Ziel einer Kommune,
das zurzeit umgesetzt wird: alle Schulsozialarbeiter/-innen,
Mitarbeiter/-innen aus jedem Jugendhaus haben an der Mo-
bilitatslotsenschulung von Eurodesk teilgenommen. Somit
hat jede und jeder Jugendliche dieser Stadt die Moglichkeit,

eine ihm bekannte (vertraute) Person in Fragen von Aus-
landsaufenthalten zurate zu ziehen.

Tandems bilden, neue Kooperationen eingehen
Durch eine neue Kooperation zwischen verschiedenen Tra-
gern gelingt es, internationale Jugendbegegnungen fir
neue Zielgruppen zu erschlieRen. Dabei werden Aufgaben
je nach Kompetenzen und Kapazitaten zwischen den Ko-
operationspartnern aufgeteilt.

Beispiel Steglitz-Zehlendorf: Die Kooperation eines
Tragers der StralRensozialarbeit mit einem Kulturinstitut.
Das Kulturinstitut Gbernimmt die Aufgaben der Partner-
suche, Antragstellung und Sprachmittlung wahrend der
Begegnung, wahrend der Trager der StraRensozialarbeit
sich schwerpunktmaRig der Vorbereitung und Beglei-
tung der Jugendlichen widmet, die in diesem Fall beson-
ders intensiv geschieht.

Beispiel Wiesbaden: Bildungswerk mit Schulsozialar-
beit. Auch in diesem Fall werden die Aufgaben in die
eher organisatorischen und die inhaltlich vorbereitenden
aufgeteilt. Die Jugendbegegnung selber wird auch hier
von beiden Tragern begleitet.
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Verpflichtung: jede Jugendein-
richtung fiihrt eine internatio-
nale Aktivitiat durch

Alle kommunalen Jugendeinrichtungen
wurden zum Beispiel in Steglitz-Zeh-
lendorf (Berlin) verpflichtet, im Laufe
des Jahres eine internationale Aktivitat
durchzufiuhren (fur die auch entspre-
chende Fordermittel zur Verfigung
gestellt werden). Als Einstieg bzw. Hin-
fuhrung zum Internationalen wurde
hier eine weite Definition von ,interna-
tionaler Aktivitat” gewahlt, also nicht
unbedingt die Durchfihrung von inter-
nationalen Jugendbegegnungen.

Durchfiihrung von Fachkréfte-
programmen

Zum Beispiel Lauenburg: Durch-
fuhrung eines Fachkrafteaustauschs
mit einer turkischen Kommune. Die
beteiligten deutschen Fachkrafte in-
formierten sich in der Tlrkei Uber die
Bedingungen und Praxis von Jugend-
arbeit und Schule und erhielten einen
tieferen Einblick in die Situation der
Jugendlichen und ihrer Familien vor
Ort. Neben dem fachlichen Erkenntnis-

gewinn flr ihre Arbeit mit Migrations-
jugendlichen in Deutschland, legt der
Fachkrafteaustausch auch den Grund-
stein fur eine langerfristige Kooperati-
on im Jugendaustausch zwischen bei-
den Kommunen.

Jugendliche Mobilitédtscoaches
Zum Beispiel Bremen: Jugendliche,
die an internationalen Jugendbegeg-
nungen teilgenommen haben, wer-
den in offentlichkeitswirksamen Akti-
vitaten (z.B. Video) geschult, so dass
sie anschlielend als Peer-Coaches fur
weitere Jugendliche fungieren kénnen.
Zielgruppe sind verstarkt benachtei-
ligte Jugendliche und Jugendliche mit
Migrationshintergrund.

Einstellung von Haushalts-
mitteln fiir Mafinahmen der
Internationalen Jugendarbeit
(speziell unter Beriicksichtigung
der Ziele von Kommune goes
International)

Der Haushaltsposten flr Internationa-
le Jugendarbeit wurde aufgestockt.
Im lokalen Entwicklungsplan wurde



festgelegt, nach welchen Kriterien MaBnahmen aus diesen
Mitteln gefordert werden. Bei Grenzfallen entscheidet das
Netzwerk mit Uber die Vergabe.

Durchfiihrung lokaler Informationsaktivitdten

Mit den Partnern im Netzwerk kénnen Informationsveran-
staltungen Uber Mdglichkeiten fur Jugendliche, ins Ausland
zu gehen, durchgefuhrt werden. Flr Veranstaltungen kon-
nen Eurodesk Partner aus der jeweiligen Region angefragt
werden, Informationsstande fir Jugendliche aufzubauen.
Die geschulten Eurodesk Partner kénnen auch Vortrage
zum Thema Jugendmobilitat z.B. an Schulen durchfuhren.
Die Adressen aller lokalen Eurodesk Partner sind hier aufge-
listet: www.rausvonzuhaus.de/Beratung

Durchfiihrung lokaler und regionaler Info- und
Fachveranstaltungen

In einigen Kommunen werden zumeist eintdgige Fachver-
anstaltungen durchgefuhrt, um die Trager und Fachkrafte
vor Ort zu internationalen Themen zu qualifizieren. Finan-
zierung und Forderung internationaler Jugendarbeit, Diver-
sitat, Inklusion etc. stehen hier auf dem Programm.

AuRerdem werden Veranstaltungen mit den lokalen Auslan-
derbehdrden und Jobcentern zu Fragen des internationalen
Jugendaustauschs durchgefihrt.

Nutzung von Beratungs- und Informations-
angeboten von Eurodesk

Forderprogrammberatung

Eurodesk Deutschland stellt auf Grundlage von Projektkurz-
beschreibungen eine Liste von potentiellen Forderquellen
zusammen. Eine Begleitung der Beantragung durch Euro-
desk ist nicht moglich. In der Regel ist ein Kurzkonzept des
Projektes ausreichend, um aus den Férderdatenbanken ge-
eignete Programme herauszufiltern.

Informations- und Beratungsmaterialien

Eurodesk stellt alle Informationsmaterialien (Broschuren,
Flyer, Postkarten und Poster) zum Thema Jugendmobilitat
kostenlos zur Verfigung. Material fur Jugendliche kann
auch in grofReren Stlickzahlen bestellt werden.

Onlineinformationen fiir JiVE Partner Websites

Die Internetseite www.rausvonzuhaus.de, mit konkreten
Angeboten fir Jugendliche, ist modular aufgebaut. Jedes
Modul der Seite lasst sich Uber ein einfaches HTML Em-
bedding Verfahren auf eigenen Internetseiten einbauen
(z.B.der Eurodesk Online Mobilitatsberater oder Landerin-
formationen etc.).

Eurodesk Mobilitatsausstellung

Die Eurodesk Mobilitatsausstellung kann fiir Veranstaltun-
gen angefragt und ausgeliehen werden. Alle Anfragen zu
den o.g. Angeboten kénnen an eurodeskde@eurodesk.eu
oder per Telefon 0228-9506-250 gestellt werden.
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit
betreiben

Stellen Sie Thre Arbeit von
Anfang an in der Presse und
Offentlichkeit dar.

nternationale Jugendarbeit begeistert — nicht nur die
Iteilnehmenden Jugendlichen, sondern auch die beglei-
tenden Fachkrafte und die organisierenden Institutionen.
Nutzen Sie diese Begeisterung fur die AufRendarstellung Ih-
rer Aktivitaten. Mithilfe einer stetigen, begleitenden Presse-
und Offentlichkeitsarbeit schaffen Sie Aufmerksamkeit fiir
lhre Anliegen: in Politik und Verwaltung, bei Fachkraften
der Jugendarbeit, aber besonders in der breiten Offentlich-
keit — bei den Jugendlichen selbst, bei Eltern, Lehrkraften
(etc.) sowie der lokalen Wirtschaft. Bei all jenen also, die
Sie als Mitstreiter/-innen fiir mehr Chancengerechtigkeit,
Teilhabe und Internationalitat in lhrer Kommune gerne mit
im Boot hatten. Einige Tipps, wie das funktionieren kann,
haben wir hier fir Sie zusammengestellt:




Einbindung lokaler Medien

Suchen Sie schon friih den Kontakt zu relevanten, loka-
len Medien (Print, Online, HOrfunk) und recherchieren
Sie nach personlichen Ansprechpartner/-innen fir , Ihre”
Themen (z.B. Migration, Bildung, Jugend). So kénnen Sie
bereits ein gewisses Interesse und Hintergrundwissen bei
den betreffenden Journalist(inn)en voraussetzen und die
Wahrscheinlichkeit einer Berlicksichtigung Ihrer Themen
steigt.

Stellen Sie fUr die Presse ein Medienpaket zusammen,
das alle relevanten Informationen zu KGI sowie lhren ak-
tuellen Aktivitaten enthalt.

Laden Sie bereits in der Planungsphase die lokale Presse
zu wichtigen Terminen ein (z.B. zur Kick-Off-Veranstal-
tung fir alle interessierten Parteien — siehe Schritt 4)
und bieten Sie Pressegesprache/Interviews mit (iberzeug-
ten Entscheidungstragern an. Falls gewunscht, stellt IJAB
auch gern den Kontakt zu moglichen Referent(inn)en fir
lhre Veranstaltungen her (IJAB-Team oder Fachkrafte aus
erfahrenen KGI-Kommunen).

Halten Sie auch in der Umsetzungsphase den Kontakt
zu den Medien aufrecht: Laden Sie die Presse zu lhren
konkreten Mafsnahmen ein! Binden Sie hierbei auch die
teilnehmenden Jugendlichen selbst in die Berichterstat-
tung ein, z.B. als Interviewpartner, flr das Verfassen von
Berichten fur die Jugendseiten/-beilagen der verschiede-
nen Medien etc. Denn: Jugendliche selbst sind die besten
Multiplikatoren!

Nutzen Sie das Internet/soziale Netzwerke

Richten Sie auf Ihrer Webseite/der Webseite lhrer Kom-
mune einen eigenen Bereich ,Internationale Jugendar-
beit” ein, in dem Sie kontinuierlich GUber den konkreten
Stand lhrer Aktivitaten berichten und Hintergrundinfor-
mationen zum Thema zur Verfugung stellen. So doku-
mentieren Sie nicht nur, wie es voran geht (Stichwort
Transparenz), sondern schaffen auch eine virtuelle An-
laufstelle fur alle Interessierten in Ihrer Kommune.

Berichten Sie auf anderen, auch Uberregionalen, Web-
seiten von Ihren Aktivitaten. Sie werben auf diesem Weg
nicht nur fir das Engagement ,lhrer” Kommune in Sa-
chen Internationale Jugendarbeit, sondern motivieren
auch neue Kommunen, sich mit dem Thema zu befassen.
Nutzen Sie hierflr zum einen bestehende Kontakte, aber
auch die JiVE-Webseite (www.jive-international.de) und
www.ijab.de. Ihre Beitrage werden gern veréffentlicht.

Via sozialer Netzwerke wie Facebook, Twitter oder auch
YouTube erreichen Sie mit relativ wenig Aufwand ein
breites Publikum. Gerade mit der Zielgruppe Jugendli-
che sollten Sie diese Méglichkeit der Offentlichkeitsar-
beit nicht unbeachtet lassen. Nutzen Sie die vielfaltigen
Moglichkeiten der verschiedenen Social-Media-Kanale
um Interessierte Uber aktuelle Entwicklungen lhrer Ak-
tivitdten auf dem Laufenden zu halten und sich mit an-
deren Akteuren im Bereich der Internationalen Jugendar-
beit zu vernetzen.

Bei Rlckfragen wenden Sie sich bitte an die Stabsstelle

Kommunikation bei IJAB: komm@ijab.de
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Projekte und Aktivitaten
evaluieren

Wie war’s denn?
Es ist wichtig, die eigenen Projekte und Aktivitaten

im Nachgang gemeinsam zu reflektieren. In den Blick zu
nehmen sind u.a. Finanzen, Organisation, Zusammenarbeit,
Teilnehmende, Programm, Abldufe, Ziele, Methoden, Wir-
kungen, Ergebnisse. Zu schauen, was sich bewahrt hat und
was verandert werden kann, ist das Ziel der Evaluation, um
die nachsten Projekte besser zu planen und zu organisieren.
So kann die Qualitat der Projekte gesichert und entwickelt
werden.

Die Auswertung der Projekte und Aktivitaten kann und soll-
te auf verschiedenen Ebenen stattfinden: Im Team, beim
Trager, mit dem auslandischen Partner und mit den Teilneh-
menden. Jede/r hat einen besonderen Blick auf das Projekt
und wichtige Erfahrungen und Ideen beizusteuern.

Evaluation Internationaler Jugendbegegnungen
Was hat den Jugendlichen gefallen, was nicht? Welche Er-
fahrungen haben die Jugendlichen gewonnen? Wurden
die Ziele erreicht? Es besteht die Moglichkeit, dass Trager
vor Ort mit einer wissenschaftlich gepruften Methode ihre
internationalen Jugendbegegnungen auswerten kdénnen,
ohne dass ihnen dadurch Kosten oder ein grof3er Arbeits-
aufwand entstehen.




Mit dem Instrument ,Evaluation Internationaler Jugend-
begegnungen sowie Kinder- und Jugendfreizeiten” steht
ein solches Verfahren zur Verfigung. Es handelt sich um
standardisierte Fragebogen, die vom Trager angepasst und
selbststandig ausgefullt werden kénnen. Erstellt wurden sie
unter der wissenschaftlichen Leitung von Dr. Wolfgang lig
und Judith Dubiski vom unabhangigen Forschungsprojekt
Freizeitenevaluation im Auftrag von und in Zusammenarbeit
mit dem Deutsch-Franzésischen Jugendwerk (DFJW) und
dem Deutsch-Polnischen Jugendwerk (DPJW).

Alle Materialien kénnen unter www.eijb.eu heruntergela-
den werden. Mit dem kostenfreien Computerprogramm
.GrafSTat” konnen die ausgefillten Fragebdgen nach Ab-
schluss des Projektes eigenstandig ausgewertet werden.

Die Fragebdgen stehen in vier Sprachen zur Verfligung:
Deutsch, Franzosisch, Polnisch und ,Easy English”.

Naturlich sind solche Fragebdgen nicht als alleiniges Evalu-
ationsinstrument einer internationalen Jugendbegegnung
gedacht. Sie ersetzen kein Gesprach und keine Feedback-
runde mit den Teilnehmenden, aber sie ermdglichen eine
systematische Ruckmeldung aller Teilnehmenden zu be-
stimmten Themen. Ein Vergleich zwischen den Teilnehmen-
den, zwischen verschiedenen Begegnungen oder Gber meh-
rere Jahre hinweg wird dadurch moglich.

Internet:

www.eiye.eu (englisch)

www.eijb.eu (deutsch-franzosisch-polnisch)

www.dija.de (Toolbox internationale Jugendbegegnungen
organisieren)

Literaturtipps:

= Wolfgang llg, Judith Dubiski: Begegnung schafft Pers-
pektiven, Empirische Einblicke in internationale Jugend-
begegnungen. Berlin/Paris/Warschau: DFJW/DPJW 2011.

= Judith Dubiski, Wolfgang Ilg (Hrsg.): Evaluation Interna-
tionaler Jugendbegegnungen. Ein Verfahren zur Auswer-
tung von Begegnungen. Berlin/Paris/Warschau: DFJW/
DPJW 2008.
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Nachhaltigkeit verankern

Die strukturelle Verankerung
der Internationalen Jugendarbeit
vor Ort sollte von Beginn an
angestrebt werden.

ie kann es gelingen ein verldssliches und

dauerhaftes Angebot Internationaler Ju-
gendarbeit vor Ort zu etablieren?
Ein wesentlicher Aspekt ist, die Nachhaltigkeit des Arbeits-
feldes Internationale Jugendarbeit in der Kommune von
Beginn an mitzudenken. Denn es soll nicht nur kurzfristig
die Anzahl von internationalen Malinahmen erhéht werden,
sondern die Internationale Jugendarbeit soll langfristig po-
litisch und strukturell abgesichert sein. Alle Jugendlichen
sollen auch in Zukunft die Moglichkeit haben, grenziber-
schreitende Mobilitatserfahrungen zu machen.

Die Kommune goes International Kommunen nutzen ver-
schiedene Mdglichkeiten, um die Internationale Jugendar-
beit mittel- bis langfristig zu verankern. Dies bedeutet bei-
spielsweise:

« die politische Zustimmung zum lokalen Entwicklungs-
plan einholen (Jugendhilfeausschuss, Gemeinderat, Blr-
germeister/in, etc.);




Fachkrafte qualifizieren;

eine Fachstelle oder Servicestelle in der Kommune ein-
richten, die sowohl Trager als auch Jugendliche und El-
tern berat;

zusatzliche Stellenanteile fir Internationale Jugendarbeit
in der Kommune schaffen;

einen Haushaltstitel fir Internationale Jugendarbeit ein-
richten, bzw. diesen erhéhen, insbesondere um den er-
hohten Finanzbedarf fir MaRnahmen mit benachteilig-
ten Jugendlichen abzudecken;

Internationale Jugendarbeit in die gesetzlich verankerte
Jugendhilfeplanung aufnehmen. Der grofRe Vorteil ist
hier, dass mittelfristige Zeitraume bei der Bedarfsermitt-
lung vorgegeben sind und mittelfristige (finanzielle) Pla-
nung und strategisches Handeln ermdglicht werden.
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3. Neue Zugange zur Internationalen
Jugendarbeit

Internationale Jugendarbeit — mehr Chancen fur

benachteiligte Jugendliche

nternationale Jugendarbeit wirkt. Sie hat positive Effek-
Ite auf die Personlichkeitsentwicklung von Jugendlichen,
sie starkt die interkulturelle Kompetenz und das Selbstbe-
wusstsein. Nicht zuletzt wirkt die Internationale Jugendar-
beit auch biographisch auf die Jugendlichen, beeinflusst ihre
Interessen und ihre Lebenswegplanung.

Diese positiven Wirkungen sind besonders fur diejenigen
Jugendlichen wichtig, die gesellschaftliche Benachteiligung
erfahren, sei es aus sozio-6konomischen, kulturellen oder
individuellen Griinden. Genau diese Gruppen sind aber bis-
her bei internationalen Mobilitdtsangeboten unterrepra-
sentiert und sollen nun verstarkt in den Blick genommen
werden. Wie kédnnen diese Gruppen besser erreicht werden?

Patentrezepte hat niemand. Dennoch gibt es verschiede-
ne Uberlegungen, die bei der Planung von internationalen
Mobilitatsaktivitaten berlcksichtigt werden kénnen, damit
benachteiligte Gruppen starker als bisher reprasentiert sind.
Gemeint sind u.a. Schiler/-innen auBerhalb gymnasialer Bil-
dungswege, sozial benachteiligte Jugendliche, Jugendliche
mit Migrationshintergrund oder auch Jugendliche mit indivi-
duellen Beeintrachtigungen. Ebenso lassen sich Forderricht-
linien so gestalten, dass sie den besonderen BedUrfnissen
dieser Gruppen moglichst gerecht werden.

Eine besondere Herausforderung fiir benachteilig-

te Jugendliche

An einer internationalen Jugendbegegnung teilzunehmen

ist fir benachteiligte Jugendliche eine besondere Herausfor-

derung, denn sie charakterisieren sich oftmals durch:

« Weniger finanzielle Mittel;

« Geringe Sprachkompetenzen;

= Geringe Frustrationstoleranz;

+ Weniger Unterstutzung durch die Familien

= Fehlende Verbindlichkeit;

= Weniger Vorerfahrungen mit Mobilitat;

= Z.T. mehrfach belastete Situationen, durch schwierige
Familienverhaltnisse, fehlenden Schul- und Ausbildungs-
platz, Gewalterfahrungen, Drogen- bzw. Alkoholkon-
sum etc.

Methodische Uberlegungen

Um den genannten Herausforderungen sinnvoll zu begeg-
nen, sollte ein besonderes Augenmerk auf die methodische
Konzeption einer internationalen Mobilitatsaktivitat gelegt
werden.

In verschiedenen Veranstaltungen von KGI und JiVE wurden
wichtige Erfolgsfaktoren gesammelt:
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» Thematisch und methodisch an den Interessen und Le-
benswelten der Jugendlichen anknuipfen: z.B. Hip-Hop
bei urbanen Jugendkulturen;

+ Einen Schwerpunkt auf Beziehungsarbeit legen;

 Freie Zeit zur spontanen Gestaltung einplanen, Zeit zum
Austragen von Konflikten;

+ Non-verbale Methoden nutzen, weniger auf der kogniti-
ven Ebene, Spald nicht vergessen;

* Partizipation der Jugendlichen zu einem friihen Zeit-
punkt.

Organisatorische Uberlegungen

Auch auf der organisatorischen Ebene kénnen die Weichen

gestellt werden:

+ Der Vor- und Nachbereitung des grenzuberschreitenden
Mobilitatsprogramms einen hohen Stellenwert einrau-
men;

« Geeignete Sprachmittlung/Dolmetschung vorsehen

 Einbettung des Mobilitatsprogramms in die langfristige
padagogische Arbeit;

+ Kleine, aufbauende Schritte: z.B. von padagogisch be-
gleiteter Wochenendreise zur internationalen Jugendbe-

gegnung.

Grundsitzlich gilt:

+ Eher Kurzzeit- als Langzeitprogramme;

« Eher Gruppen- als Individualformate;

- Intensive padagogische Begleitung ist wichtig,
der Betreuungsschlussel muss angemessen sein und
gegebenenfalls erhoht werden.

« Der internationale Partner muss mit der Zielgruppe ver-
traut sein und eng in die Vorbereitung einbezogen sein.

Gestaltung von Programmformaten

Wie sollen Programmformate konzipiert werden, damit die Ein-

stiegsschwelle nicht zu hoch ist?

+ Kurzfristigkeit bedenken: Anmeldefristen nicht zu lang im
Voraus

+ Umgang mit kurzfristigen Absagen der Jugendlichen planen

+ Teilnahmebeitrage gering halten

+ M0glichkeiten des ,Erarbeitens” des Teilnahmebeitrags
schaffen, z.B. durch das Erledigen kleiner Aufgaben

« Elternarbeit betreiben, z.B. in Zusammenarbeit mit Tragern,
die diese gut erreichen

+ Programme nur flir Madchen oder Jungen anbieten

Besondere Schwierigkeiten

Auf zwei besondere Schwierigkeiten soll an dieser Stelle hinge-
wiesen werden:

Grundsicherungsleistungen

Es hat sich gezeigt, dass die Teilnahme an bestimmten interna-
tionalen Mobilitatsprogrammen, z.B. Europaische Freiwilligen-
dienste, Auswirkungen auf den Bezug von Grundsicherungs-
leistungen der Familie haben kann. Wenn Jugendliche diese
Leistungen beziehen, empfiehlt es sich, das Gesprach mit der
Arbeitsagentur aufzunehmen, damit vorhandene Handlungs-
spielrdume genutzt werden.
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Duldung — Wiedereinreise nach Deutschland

Jugendliche mit bestimmten Aufenthaltstiteln (z.B. Staa-
tenlose) haben ggf. Probleme bei der Wiedereinreise nach
Deutschland. Die Erfahrung aus Kommune goes Internati-
onal zeigt, dass es sich lohnt den Kontakt zu den Auslan-
derbehérden zu suchen, um nach individuellen Ldsungen zu
suchen.

Strukturelle Ebene

Nicht nur auf methodischer und organisatorischer Ebene

kann viel getan werden, um mit der Internationalen Jugend-

arbeit alle Jugendlichen zu erreichen. Es lohnt sich auch die

Strukturen in einer Kommune in den Blick zu nehmen:

» Ausbau von Kooperationen zwischen erfahrenen Tra-
gern der Internationalen Jugendarbeit und denjenigen
Tragern, Institutionen und Schulen, die Zugang zu den
Zielgruppen haben;

» Nutzen der Potenziale der Internationalen Jugendarbeit
in weiteren Feldern der Kinder- und Jugendbhilfe, z.B. Ju-
gendsozialarbeit, Jugendberufshilfe;

+ Lobbyarbeit: Grenziiberschreitende Mobilitat als integra-
ler Bestandteil weiterer Teile der Kinder- und Jugendhilfe

= Verankerung der Internationalen Jugendarbeit in der Ju-
gendhilfeplanung;

+ Verabschiedung von lokalen Entwicklungspléanen im Ju-
gendhilfeausschuss;

- Einrichtung von lokalen Servicestellen oder Fachstellen
fur Internationale Jugendarbeit.

Interview mit Dr. Michael Schwarz,
Leiter des Landesjugendamtes Bremen

Herr Dr. Schwarz, wie versuchen Sie in Bremen, sozial
benachteiligte Jugendliche oder Jugendliche mit Migra-
tionshintergrund anzusprechen?

Dr. Schwarz: Es gibt drei Orte, an denen wir versuchen fln-
dig zu werden. Das eine sind die Fachkrafte der Kinder- und
Jugendbhilfe, die ganz gezielt mit benachteiligten Jugendli-
chen arbeiten, also z.B. im Bereich der Jugendberufshilfe,
Jugendsozialarbeit, StrafRensozialarbeit oder in den Brenn-
punkten. Die sprechen wir gezielt an und wollen sie fur
diesen Arbeitseinsatz interessieren. Gleichzeitig bieten wir
auch den Service an, dass sie sich trauen, so etwas einmal
zu machen. Eventuell auch in einer Partnerschaft mit einem
erfahrenen Trager der Internationalen Jugendarbeit.

Das Zweite ist ein Feld, das uns noch grof3e Sorgen bereitet,
weil es so kompliziert ist: Das sind die Schulen. Wir wissen,
dass es Schulen gibt, wo sich ganz viele bildungsbenachtei-
ligte Schiler tummeln, es gibt auch spezielle Werkschulen
und ahnliche, wo eher die Verlierer des Bildungssystems lan-
den. Mit denen wollen wir ganz gezielt ins Gesprach kom-
men und gucken, welche Mdglichkeiten es gibt, eben mit
diesen Jugendlichen zu arbeiten.



Und dann gibt es noch einen Aspekt, den versuchen wir mit
Jugendlichen gemeinsam zu entwickeln. Wir kommen Uber
die Medien und sehen, ob wir sie Uber soziale Netzwerke
auch direkt ansprechen und interessieren kénnen. Wir tiber-
legen, mit Jugendlichen Imagefilme herzustellen. Und diese
Jugend-Peers waren dann auch ein Medium, mit dem man
versuchen kann, direkt in die Zielgruppenansprache zu kom-
men. Wenn man einen guten Imagefilm hat, ist das immer
ein guter TuUroffner z.B. bei Info-Veranstaltungen in Schulen,
mit Eltern, mit Fachkraften, das lockert einfach auf und ist
sehr viel besser als irgendeine Forderausschreibung auf den
Tisch zu legen.

Was sind lhrer Meinung nach die Hemmnisse bei den
Jugendlichen? Warum gehen diese eher zégerlich mit
solchen Angeboten um und wie begegnen Sie diesen
Hemmnissen?

Dr. Schwarz: Hemmnisse gibt es, glaube ich, in allen mogli-
chen Formen. Das eine ist eine schwache Selbsteinschatzung
von Jugendlichen, die sich etwas nicht trauen. Es fangt ja
nicht damit an, dass man nicht ins Ausland moéchte, sondern
dass man sich noch nicht mal von einem Stadtteil in den

anderen bewegt. Es geht also darum, liberhaupt Motivation

und Lust zu erzeugen, mobil zu sein und sich auf Fremdes
einzulassen. Das ist ein Kerngegenstand von Jugendarbeit.

Und das zweite ist natirlich Schule als Ganztagsschule, die
den Alltag sehr stark durchstrukturiert, wo Ferienzeiten
auch von Jugendlichen gerne anders genutzt werden, eben
nicht als Bildungsveranstaltung, sondern fir Freizeit, Spaf3
und Freude. Aber das ist eher ein Punkt, ob wir auch mit
anderen Formaten arbeiten mussen.

Manchmal sind es auch formale Hindernisse, z.B. bei Ju-
gendlichen, die im SGB-II-Bezug sind. Oder sie werden gar
nicht ins Ausland gelassen, weil sie sich jederzeit fir den Ar-
beitsmarkt verfugbar halten mussen. Also es gibt ein ganzes
Bundel von denkbaren Hindernissen. Und wenn wir das eine
oder andere beseitigen kdnnen, dann sind wir ja schon mal
auf einem guten Weg.
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Interview mit Mahmut Canbay vom
Hamburger MUT Theater

|u

Die Initiative ,,Kommune goes International” mochte in
den Kommunen mit den Mitteln der Internationalen Ju-
gendarbeit junge Menschen mit Migrationshintergrund
stark machen. Wie wird das aus der Sicht von lokalen
Jugendhilfetragern wahrgenommen? Welchen Mehrwert
koénnen Sie aus der Initiative ziehen? IJAB hat mit Mahmut

Canbay vom Hamburger MUT Theater gesprochen.

Herr Canbay, Sie vertreten bei der Hamburger Initiative
von ,Kommune goes International” ein interkulturelles
Theater. Kénnen Sie kurz vorstellen, was Sie machen,
vor allem was Sie mit Jugendlichen machen?

Mahmut Canbay: Unter der Leitung von Theaterpada-
gog(inn)en kénnen Kinder und Jugendliche im MUT Theater
spielen, Stiicke Uber interkulturelle Themen schreiben, die
Geheimnisse der Buhnenwelt entdecken und eine Menge
Spals haben. MUT Theater ist ein tanz- und theaterpadago-
gischer Ort, in dem interkulturelle Bildung praktiziert wird.
Als gemeinnUtziger Verein und Jugendhilfetrager arbeitet
das MUT Theater eng mit Sozialeinrichungen und Schulen
zusammen. In Theater-, Tanz- und Musikprojekten reflek-
tieren sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche unter-
schiedlicher Kulturen darliber, welche Gemeinsamkeiten
und Unterschiede sie haben. Auf diese Weise wird bei ihnen

das Interesse fur Geschichte und Kultur geweckt. Jugendli-
che werden angeregt, Fragen zu stellen, nach gemeinsamen
Interessen zu schauen. lhr Blick fur ihre berufliche Entwick-
lung wird so geweitet und die interkulturelle Verstandigung
durch personliche Erfahrung entwickelt.

Wie sind Sie auf ,Kommune goes International” auf-
merksam geworden? Was hat Sie neugierig gemacht
und wann und warum haben Sie gesagt ,ja, da wollen
wir mitmachen”?

Mahmut Canbay: Ich bin Gber die Hamburger Fachbehor-
de auf die Initiative ,Kommune goes International” auf-
merksam geworden. Spannend finde ich, dass sich die Initia-
tive auf die Internationale Jugendarbeit vor Ort konzentriert.
Mich interessiert dabei vor allem, was wir, das MUT Theater,
von den an der Initiative beteiligten Organisationen erfah-
ren kénnen, insbesondere im Bereich des internationalen
Jugendaustauschs. Unser Team interessiert sich fiir Anre-
gungen zu alternativen Fordermdglichkeiten, Erweiterung
unseres Netzwerkes und lasst sich gerne von neuen Ideen,
die im Rahmen von Fachtagungen der Initiative generiert
werden, inspirieren. Diese bilden einen Mehrwert fur unsere
interkulturelle Theaterarbeit.

~Kommune goes International” méchte mit den Mitteln
der Internationalen Jugendarbeit junge Menschen mit
Migrationshintergrund stark machen. Haben Sie schon



mit Jugendlichen in Ihren Einrichtungen dariiber gespro-
chen? Was wiirden Ihre Jugendlichen gerne machen und
was kénnen Sie selbst sich an internationalen Projekten
vorstellen?

Mahmut Canbay: Wir informieren unsere Jugendlichen bei
jedem Treffen, wenn wir Neuigkeiten haben. Wir entwickeln
die Gestaltung des internationalen Jugendaustausches mit
den Jugendlichen zusammen. Die Jugendlichen haben die
Gelegenheit, zu allen Themen, die sie beschaftigten, Fragen
zu stellen, Anregungen zu geben oder Kritik zu duRern.

Unsere Jugendlichen wirden gerne an einem internationa-
len Jugendaustausch teilnehmen, bei dem durch Theater-
und Tanzworkshops und die Proben das Ausgangsmaterial
flr ein Theater oder-Tanzstiick — ganz aus der Perspektive
der Jugendlichen selbst — entwickelt wird. Sie wiirden gerne
selbst Regie fuhren und ihre Ideen, Sprache und Musikvor-
stellungen mit einbringen. Sie merken, dass eine Jugend-
begegnung im Rahmen von Tanz und Theaterprojekten der
Vertiefung der Kenntnisse Uber das Leben und die Kultur
des/der Anderen dient. Was sie wichtig finden ist, dass eine
Begegnung immer mit einer Prasentation abgeschlossen
wird. Dadurch mochten sie mehr Aufmerksamkeit auf ihre
Traume, Erwartungen und Zukunftsplane lenken. Gerade ar-
beiten unsere Jugendlichen an einem Jugendaustausch mit
der Tlrkei im Sommer.

Mahmut Canbay (links) und Fatih Haholu (rechts) nehmen
mit dem MUT Theater an der Hamburger Initiative von
~Kommune goes International” teil. Canbay ist Intendant
des Theaters, Haholu kiimmert sich um Organisation und
Offentlichkeitsarbeit.

~Kommune goes International” soll in den Kommunen
keine Eintagsfliege sein, sondern méglichst nachhal-
tig etwas fiir Jugendliche und fiir die interkulturelle
Offnung der Gesellschaft leisten. Was ist aus lhrer Sicht
besonders wichtig, damit das klappt?

Mahmut Canbay: Man muss mit den gemachten Erfah-
rungen im politischen Rahmen daran appellieren, dass die
Erméglichung solche Jugendaustausche wichtig ist, um so
unter anderem internationale heterogene Lerngruppen zu
schaffen. Daher ist es wichtig, dass die Institutionen, die in-
ternationalen Jugendaustausch organisieren, ihre Projekte
und deren Ergebnisse sehr transparent umsetzen und die
Offentlichkeitsarbeit im Projektverlauf ein wichtiger Be-
standteil sein muss.
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Kommune goes International

Ausgangslage

Zum einen: Es ist erklartes Ziel von Kommune goes
International, Zielgruppen fir die Internationale Jugendar-
beit zu erreichen, die bisher wenig oder gar nicht von diesen
Angeboten profitieren.

Zum zweiten: Bis auf wenige Ausnahmen sind die damit
gemeinten jungen Leute alle an Schulen zu finden, wobei
Gymnasien in diesem Fall nicht die vorrangige Rolle spielen,
sondern Haupt- und Realschulen in den Fokus riicken.

Daraus folgt, dass eine funktionierende Kooperation zwi-
schen Schulen und dem Arbeitsfeld der Internationalen
Jugendarbeit ein erfolgversprechender Ansatz sein musste,
um diesem Ziel deutlich naher zu kommen.

Ein mithsamer Weg

Der Weg dorthin ist jedoch mihsam. Vor allem Verwaltungs-
vorgaben und prinzipielle Standpunkte bilden beachtliche
Hindernisse. Die fachlich Zustandigen bei den Forder- oder/
und Aufsichtsinstitutionen neigen oftmals (aus Bequemlich-
keit?) zur kompletten Abgrenzung zwischen der formalen
und der non-formalen oder informellen Bildung. Das bedeu-
tet: Kooperationsprozesse werden entweder nicht unter-
stltzt bzw. gehoren nicht zu den Aufgaben der institutio-
nell geférderten hauptamtlichen Mitarbeiter/-innen in den
verschiedenen Fachstellen.

Bei den Schulen sind in der Regel Haltungen bei vielen Mit-
arbeitenden zu Uberwinden, die externen Padagog(inn)en
entweder die ausreichende Expertise fir den Umgang mit
Schiler(inne)n absprechen oder die Probleme damit haben,
»auf Augenhohe” mit diesen Kolleginnen und Kollegen zu-
sammen zu arbeiten.

Andererseits wehren sich Vertreter/-innen der Jugendarbeit
dagegen, von Schulen fir Bildungsansatze vereinnahmt zu
werden, hinter denen sie selbst nicht stehen. Die entspre-
chend ausgerichtete Wissenschaft verweist gern darauf,
dass die wesentlichen Einflusse fur spatere Lebens- und Be-
rufsplanungen keineswegs an Schulen vermittelt werden,
sondern eher Uber von Freiwilligkeit und Partizipation ge-
pragte Angebote der auBRerschulischen Bildung.

Diese Ausgangslagen waren — mehr oder weniger — gege-
ben, als sich ab 2007 Expert(inn)en und Verantwortliche aus
beiden Bereichen Schule und Internationale Jugendarbeit im
Rahmen einer sogenannten ,Strategiegruppe’ auf den Weg
machten, um Rahmenbedingungen fir gelungene Koopera-
tionen zu diskutieren.

Die Ergebnisse mindeten in das bundesweite Pilotprojekt
JIKUS — Interkulturelles Lernfeld Schule” (2009-2012),
dessen Erkenntnisse meines Erachtens eine hervorragende



Grundlage daflr bieten, kinftig ,win-win-Konzepte” fur alle

Beteiligten umzusetzen.

Schulen bei Kommune goes International

Als das IKUS-Pilotprojekt 2011 bereits in die letzte Phase
ging, stand die Umsetzung von JiVE. Jugendarbeit internati-
onal — Vielfalt erleben noch am Anfang. Nach einer Klarung
innerhalb der kooperierenden Trager von Kommune goes In-
ternational (IJAB und transfer e.V.) wurde angestrebt, in den
beteiligten Kommunen daflr zu werben, dass auch Schulen
bzw. schulische Institutionen mitarbeiten kdnnen/sollten.

Interessierten Schulen konnten zudem erganzend uber die
JiVE-Teilinitiative , Interkulturell Goes on! — 1GO” bis zu zwei-
mal pro Jahr individuelle Coachings vor Ort zum Aufbau
oder zur Weiterentwicklung von interkulturellen und inter-
nationalen Elementen des Schullebens angeboten werden.
Uber IGO wurden zudem insgesamt 15 einzelne Schulen be-
treut, die nicht in den Arbeitsgruppen der KGI-Kommunen
beteiligt waren. Allein 9 der ehemals 15 IKUS-Schulen nutz-
ten diese Moglichkeit, um auch nach dem Ende ihres Pro-
jekts weiterhin kontinuierlichen Kontakt zu den Expert(inn)
en der Internationalen Jugendarbeit zu halten.

Gute Beispiele

Inzwischen liegen aus mehreren Kommunen Ergebnisse von
neu initiierten Prozessen mit Schulen vor. Ich selbst durfte
entsprechende Module —zum Beispiel in Kelkheim, Bochum,
Lauenburg und Wiesbaden — mit entwickeln. Als besonders

sinn- und eindrucksvoll bewerte ich unter anderem Ansatze,
die die kommunale Schulsozialarbeit umfassend mit einbe-
ziehen. So konnte in Wiesbaden mit Unterstltzung der dor-
tigen Mobilitatsberatung der Industrie- und Handelskammer
ein schulubergreifendes Programm flr eher ,schwierige” Ju-
gendliche mit einem neuen Partner in Griechenland gestar-
tet werden. Bochum zum Beispiel qualifiziert alle Gber das
Jugendamt beschaftigten Schulsozialarbeiter/-innen fir eine
Zusammenarbeit mit JiVE-Partnern.

Ab 2013 ermdglichen erganzende Férderungen des Bundes-
ministeriums fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend und
des Landesjugendforderplans von Nordrhein-Westfalen,
in der ganzen Bundesrepublik zu IKUS zu beraten und auf
Wunsch Informationsveranstaltungen durchzufiihren. Die-
ses Angebot wurde auch von mehreren KGI-Kommunen in
Anspruch genommen. 1JAB koordiniert darlber hinaus eine
bundesweite Arbeitsgruppe mit relevanten Fachleuten und
Institutionen, die das Ziel verfolgt, den IKUS-Ansatz zu ver-
breitern. Allerdings lasst die fachpolitische Unterstltzung
der zustandigen Ministerien bei diesem Anliegen noch sehr
zu winschen Ubrig.

Das Fazit: wenn die Ziele von JiVE von allen Beteiligten wirk-
lich ernst genommen werden, dann gehoren in die Breite
angelegte Kooperationsmodelle mit Schulen auf jeden Fall
zu den Aufgaben! Denn Uber Schulen erreichen wir sie alle!

Dr. Werner Mdiller, transfer e.V.
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Kommune goes International:
Schulsozialarbeit braucht langfristige
Unterstiitzung

Ein Schritt in die richtige Richtung, sagt Marcus
Mildner, Schulsozialarbeiter in Wiesbaden und
Delegierter in der KGI-Steuerungsgruppe fiir die
Abteilung Schulsozialarbeit. Ausziige aus einem
Interview von Marco Heuer.

Herr Mildner, seit der Auftaktveranstaltung im Novem-
ber 2011 ist Wiesbaden bei KGI dabei.

Was hat sich seitdem aus Sicht der Schulsozialarbeit
getan?

Marcus Mildner: Wir haben zunachst mal mit allen Schul-
sozialarbeitseinrichtungen eine Bestandsaufnahme ge-
macht. Was gibt es an den Schulen im Rahmen der interna-
tionalen Jugendbegegnung?

Welche Ideen gibt es fur die Schulsozialarbeit? Da haben wir
festgestellt, dass die Schulen zwar schon viele Austausch-
programme durchfiihren. Flr die Schulsozialarbeit selbst ist
die internationale Begegnung aber meist Neuland. Der Zeit-

aufwand fir Partnersuche, Finanzierung und Organisation

ist dabei nicht zu unterschatzen.

Haben Sie fiir die Schulsozialarbeit schon ein eigenes
Format entwickeln kénnen?

Marcus Mildner: Ja. Und wenn wir eine verlassliche Finan-
zierungsmoglichkeit finden, kénnte dieses Format auch auf
mehrere Jahre nachhaltig installiert werden. Im April star-
ten wir ein Pilotprojekt. 24 Jugendliche aus zwei deutschen
Schulen mit Schulsozialarbeit nehmen daran teil. Hinzu
kommen 24 Jugendliche aus Florina in Griechenland. Die
Schiilerinnen und Schiler kommen aus der 8. und 9. Klas-
se. Zunachst acht Tage Florina. Im Dezember ist dann eine
Rickbegegnung in Wiesbaden geplant.

Vor welchen Problemen stehen Sie in der Schulsozialar-
beit?

Marcus Mildner: Unsere grofSte Herausforderung besteht
darin, die Begegnung in schulische Zeitstrukturen einzu-
binden — und zwar so, dass die Schulerinnen und Schiiler
nicht benachteiligt werden. Beispiele waren anstehende
Hauptschulprifungen, Praktika und sonstige Arbeiten. Es
muss gewahrleistet werden, dass versaumter Schulstoff
nachgeholt wird. Das gilt naturlich auch fur unsere Partner-
schule in Griechenland. Ein anderes Problem ist es, so eine
Partnerschule Uberhaupt zu finden. Denn auch die muss



sich ja erst mal auf die Zeiten einlassen. Antragsfristen und
Bewilligungszeitraume werden da schnell zum Hemmschuh.
Und es ist auch gar nicht so einfach, den Schulaustausch
von Jugendlichen als ein Jugendhilfeangebot konzeptionell
umzusetzen.

Inwiefern haben Sie es geschafft, besonders benachtei-
ligte Jugendliche in das Projekt einzubinden?

Marcus Mildner: Wir sind zufrieden. Das liegt vor allem
daran, dass die meisten Schulsozialarbeiterinnen und Schul-
sozialarbeiter bei den Jugendlichen einen guten Ruf genie-
Ben. Sie sind bekannt flr ihre wertschatzende Haltung. Auf
dieser Grundlage fallt es leicht, Schilerinnen und Schiler
flr Jugendbegegnungen zu gewinnen. Manche Jugendliche
waren schon auf Sommer- oder Wochenendfreizeiten dabei.
Sie wissen also, was sie erwartet, worauf sie sich einlassen
und dass es Spafs macht. Auch die Eltern kennen die Schul-
sozialarbeiter aus Gesprachen und haben ihnen gegenuber
ein gewisses Vertrauen. Insgesamt ist es ein Prozess, der im-
mer wieder der Ansprache und Erklarung bedarf. Motivieren
und Angste nehmen — das ist unsere Aufgabe.

Dennoch kommen Sie hin und wieder auch in Rechtfer-
tigungsdruck.

Marcus Mildner: Richtig. Die Schilerinnen und Schuler,
auf die es uns ankommt, haben schwache Schulleistungen

und sind sozial ausgegrenzt. Sie haben viele Defizite in ih-
ren Kompetenzen. Wenn sie nun bei einer Begegnung dabei
sind, werden sie nach Ansicht nicht gerade weniger Men-
schen zu Unrecht belohnt. Eine typische Frage, die uns dann
immer wieder gestellt wird: ,Warum nehmt ihr gerade die
mit? Jetzt werden die auch noch fur ihr Fehlverhalten be-
lohnt.” Das ist nicht immer einfach.

Literaturhinweis:

> 1JAB — Fachstelle fur Internationale Jugendarbeit der
Bundesrepublik Deutschland e.V., 2012 (Hrsg.):
Interkulturelles Lernfeld Schule,
Handlungsempfehlungen und Perspektiven einer
erfolgreichen Kooperation von internationaler
Jugendarbeit und Schule

Download unter:
www.ijab.de, Menlpunkt Bestellservice
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} Mit dem MoWo in Paris!
Ein Hip-Hop-Austausch mit Jugendlichen
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aus sozial benachteiligten Raumen.

1 junge Berliner/-innen und 3 Fachkrafte des Projekts

Mobiles Wohnzimmer des Nachbarschaftshau-
ses Wannseebahn e.V. (MoWo) und von Witness Berlin e.
V. sowie junge Pariser/-innen aus dem Freizeitzentrum Les
Amandiers und der Maison du Hip-Hop trafen sich in Paris
zu einem Jugendaustausch.

Gefordert und unterstltzt durch das Centre Francais de Ber-
lin, das Deutsch-Franzésische Jugendwerk, die Stadt Paris,
20. Arrondissement und das Bezirksamt Steglitz-Zehlendorf.

Das MoWo arbeitet im Bereich aufsuchende, partizipative
Jugendarbeit und konnte seit 2008 bereits vielfaltige Pro-
jekte, die von Jugendlichen initiiert wurden (Film, Hip-Hop,
Graffiti, DJ-Workshops, Parcours), gemeinsam mit ihnen
umsetzen.

Der Jugendaustausch gelang mit Unterstltzung durch den
Kooperations- und Organisationspartner Centre Francais
de Berlin, welches u. a. die Organisation der Fllige, der Un-
terkunft und den Kontakt zu franzdsischen Partnern Uber-
nahm. Dies ermdglichte uns eine intensive (Vor-)Arbeit und
Vorbereitung der Reise mit den Jugendlichen.

Zielgruppe des MoWo sind Jugendliche, die einen Grofteil
ihrer Freizeit auf der StrafSe verbringen. Sie befinden sich
haufig in mehrfach belasteten Situationen, u.a. schwierige
Familienverhaltnisse, fehlender Schul- und Ausbildungs-
platz, Gewalterfahrungen, Drogen- bzw. Alkoholkonsum.

Die Idee eines Austauschs mit Jugendlichen aus Paris ent-
stand bereits Ende 2010, um Jugendlichen aus dem Stadt-
teil zu ermdglichen ,lUber den Tellerrand” zu schauen. Es
handelte sich in diesem Fall um Jugendliche, die durch das
Regelprogramm der deutsch-franzdsischen Arbeit schwer
erreichbar sind. Die Teilnehmenden (Alter 16 bis 25 Jahre)
wurden direkt von den Sozialarbeiter(inne)n angesprochen.
Der Eigenanteil der Jugendlichen an der Reise waren mode-
rate 50 € je Teilnehmer/-in.



Es gelang mit viel Engagement und Beharrlichkeit der Mitar-

beitenden das erforderliche Mafs an Verbindlichkeit mit den
Jugendlichen aufzubauen, um solch eine Reise zu starten.
Kontakte zu Jobcenter und Ausbildungsstellen wurden im
Vorfeld aufgenommen und regelmafige Vortreffen mit den
Jugendlichen durchgefihrt. Letztendlich sprang nur ein Ju-
gendlicher aufgrund von Problemen mit seiner Ausbildungs-
statte kurzfristig ab, Ersatz wurde jedoch schnell gefunden.

Fir einige Berliner Teilnehmende war der 19. Juni 2012 ein
groRer Tag. Das Austauschprojekt ermdglichte ihnen zum
ersten Mal in ihrem Leben ein Flugzeug zu besteigen. Zu-
gleich war dies fur sie trotz Vorbereitung ein mutiger Start
ins Ungewisse.

Grundgedanke war es, den Austausch auf Basis der
gemeinsamen Lebenswelten und Interessen der

Jugendlichen aus Berlin und Paris durchzufiihren.
Daher war das Thema Hip-Hop naheliegend. Hip-Hop,
Breakdance und Streetart iben weiterhin in Deutschland
und Frankreich eine grof3e Anziehungskraft auf Jugendliche
in urbanen Kulturen aus. Hohepunkt der Reise war folglich
ein Auftritt der Teilnehmenden am 21. Juni bei der Féte de la
Musique, auf der einige der Teilnehmenden einen imposan-

ten Auftritt vor 2000 Menschen hatten. Das 20. Arrondis-
sement ehrte den Hip-Hop und hatte zu dieser Gelegenheit
junge Kunstler aus Paris, Clichy und die Gruppe aus Berlin,
sowie Urgesteine des franzdsischen Hip-Hop eingeladen.

Ein Fokus des Programms war die authentische Darstellung
des alltaglichen Lebens in Paris. So sollte den Berliner Ju-
gendlichen ein Einblick in die Themen und Probleme der
Pariser Austausch-Teilnehmenden gestattet werden, die
es dann mit der eigenen Situation zu vergleichen galt. Ins-
besondere die politischen und sozialen Bedingungen der
beiden Lebensraume zeigen Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede auf, die hilfreich sein kénnen, die eigene Situation
zu reflektieren, Privilegien sowie Benachteiligungen wahr-
nehmen zu kénnen.

Unsere Gruppe traf junge Kinstler aus Paris und Clichy-
sous-Bois und den Rap-Star HMagnum im Musikzentrum
Fleury Goutte d'Or — Barbara zu Proben und Improvisatio-
nen. Auch in der Maison du Hip-Hop im 11. Arrondissement
konnten sich die Teilnehmenden mit jungen Pariser(inne)n
austauschen.
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Ziel des Projektes war es — live und direkt — soziale und inter-
kulturelle Kompetenzen zu vermitteln, die Jugendlichen an-
zuregen ihre Selbst- und Fremdwahrnehmung zu reflektie-
ren und sie flr die Sprache und Kultur des anderen Landes
zu sensibilisieren. Die Teilnehmenden konnten franzésische
Kultur und Alltag in Paris kennen lernen. Es wurden kleine
Freestyle-Rap-Clips vor dem Eiffelturm, dem Trocadéro, auf
den Champs-Elysées etc. gedreht und auch sozial schwache
Viertel und Banlieues besucht, z. B. um ein franzésisch-
deutsches Hip-Hop-Tanz-Battle anzuschauen, um einen
Rundgang unter dem Stichwort , Street Art” und um Studio-
aufnahmen zu machen.

Nach der Abreise blieben viele Eindriicke und die Hoffnung,
dass die Jugendlichen durch die gewonnenen Erfahrungen,
Interesse und Motivation flir weitere Mobilitat gewinnen
und sich weiter mit jungen Menschen aus Frankreich und
anderen Landern vernetzen, was einen nachhaltigen Beitrag
zu ihrer beruflichen und gesellschaftlichen Integration leis-
ten kann.

Kontakt:
Karl Maurer

Leiter Jugendarbeit
Nachbarschaftshaus Wannseebahn e.V.
maurer@wsba.de



4. Perspektiven

Wir brauchen Zahlen! Verankerung der

Internationalen Jugendarbeit in der kommunalen

Jugendhilfeplanung

ie Frage ist klar. ,Wie kann der Bedarf an Internati-
Donaler Jugendarbeit in einer Kommune quantifiziert
werden? Gibt es hierfur Kennzahlen?”, fragt Hermann-Josef
Pomp vom Jugendamt Essen. Die Kommunen Hamm, Essen
und Bremen, alle nehmen an Kommune goes International
teil, befassen sich in einer Arbeitsgruppe seit 2012 gemein-
sam mit der Frage, wie sie die Internationale Jugendarbeit in
ihren Kommunen mittels der Jugendhilfeplanung unterstit-
zen und langfristig verankern kénnen.

Jugendhilfeplanung. Worum geht es?

Es ist die Kommune, die nach 8§79 Kinder- und Jugendhil-
fegesetz (KJHG) verpflichtet ist, die Internationale Jugend-
arbeit zu gewabhrleisten. Das Instrument der Wahl, das der
Gesetzgeber nach §80 KJHG vorsieht, ist die Jugendhilfepla-
nung. Mit diesem Instrument sichert und plant die Kommu-
ne, dass und wie sie ihre Aufgaben im Bereich der Kinder-
und Jugendhilfe erfullt.

Die Jugendhilfeplanung wird nicht von 6ffentlicher Seite
auferlegt, sondern sie ist zu verstehen als ein Aushand-
lungsprozess, der durch Kommunikation und Partizipation
bestimmt wird und an welchem die anerkannten freien Tra-
ger der Jugendhilfe mitwirken. Der Jugendhilfeausschuss
hat Uber diese Planungen zu entscheiden.

Bislang wahlen aber wenige Kommunen dieses Instrument,
um ihre Internationale Jugendarbeit strategisch zu planen.

Die vier Schritte der Jugendhilfeplanung

Die Jugendbhilfeplanung ermdglicht mittelfristige Planung (3
bis 5 Jahre) in vier Schritten. Qualitatsverfahren sind zusatz-
lich im §79a KJHG festgelegt.

a) Zielformulierung: z.B. Jeder Jugendliche in der Kom-
mune hat die Mdéglichkeit an einer grenzuberschreiten-
den Mobilitatsmalinahme teilzunehmen.

b) Bestandsermittlung: Welche MaRnahmen der Inter-
nationalen Jugendarbeit gibt es vor Ort? An wen rich-
ten sich diese? (Zielgruppen) Wie viele Mallnahmen sind
dies? Mit wie vielen Teilnehmenden? Mit welchen Part-
nerlandern? Wer fihrt die MalRnahmen durch? Welche
Trager? Auch angrenzende Bereiche der Internationalen
Arbeit wie die Aktivitaten von Schulen, Sport- oder Kul-
turvereinen oder internationale Kontakte der Wirtschaft
sollten erhoben werden.

c) Bedarfsermittlung: Wie grof3 ist der Bedarf? Welche
Wiinsche, BedUrfnisse und Interessen haben die jungen
Menschen vor Ort in einem mittelfristigen Zeitraum?
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d) Planung der zur Befriedigung des Bedarfs notwendi-
gen Vorhaben und Mafnahmen.

Festzuhalten ist, dass die Jugendhilfeplanung ein geeignetes
Instrument ist, um mittelfristig die Internationale Jugend-
arbeit in einer Kommune zu sichern. Die Aufnahme der In-
ternationalen Jugendarbeit in die Jugendhilfeplanung kann
dieser eine Bedeutung und ein neues Gewicht geben, neben
all den anderen Pflichtaufgaben der Kommune, wie z.B. der
Schaffung von Kitaplatzen.

Doch so einfach ist es nicht. Die Schritte Bestandsermittlung
und Bedarfsermittlung bergen in Bezug auf die Internatio-
nale Jugendarbeit konzeptionelle und praktisch-organisato-
rische Herausforderungen.

Bestandsermittlung

Die Bestandsermittlung ist u.a. aufgrund der Forderstruktur
der Internationalen Jugendarbeit sehr komplex. So fuhren
die freien Trager eine Vielzahl von Aktivitdten durch, die
mit Bundesmitteln oder EU-Mitteln gefordert sind, und die
in der Kommune nicht automatisch erfasst sind. Auch die
amtliche Kinder- und Jugendhilfestatistik hat an dieser Stelle
wenig Aussagekraft. Eine weitere Herausforderung ist die
genaue Definition des Gegenstandsbereichs, also der Inter-
nationalen Jugendarbeit. Wichtig bei der Bestandsaufnah-
me ist aulRerdem, einen Bezug zur Einwohnerzahl und deren
Struktur herzustellen, um zu sehen, ob alle Gruppen z.B.

Jugendliche mit Migrationshintergrund oder Empfanger von
Transferleistungen angemessen vertreten sind.

Bedarfsermittlung

Bei der Beschreibung und Festlegung der Bedarfe gibt es einen
qualitativen Zugang, bei welchem Dialoggruppen, Befragun-
gen, Interviews mit Betroffenen etc. durchgefuhrt werden.
Diese Herangehensweise hat den Vorteil, dass Jugendliche
direkt partizipieren und Einfluss nehmen kdnnen. Allerdings
sind diese Verfahren auch relativ aufwandig in der Durchfih-
rung und verursachen u.U. nicht unerhebliche Kosten.

Den Bedarf quantitativ zu beschreiben, heifst Kennzahlen zu
entwickeln, z.B. wie viel Prozent einer Alterskohorte sollen
an einer Internationalen MaRnahme teilnehmen? Oder: Alle
Jugendlichen sollen einen leichten Zugang zu Informationen
Uber die Méglichkeiten ins Ausland zu gehen erhalten. Da-
riber hinaus stellt sich die Frage der sozialrdumlichen Ge-
wichtung: Sollten besondere Zielgruppen hervorgehoben
werden? Wenn ja, welche?

Wie geht es weiter?

Es ware hilfreich, sich Uber die Erfahrungen auszutauschen,
die in den Kommunen bei der Bestimmung des Bedarfs der
Internationalen Jugendarbeit gemacht werden. Endgultige
Antworten gibt es nicht. Mdglich und wichtig ist aber, Mo-
delle zu entwickeln, die von den Kommunen genutzt wer-
den kénnen, um ihren eigenen Bedarf an Internationaler
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Jugendarbeit festzustellen, bzw. um eigene Kennzahlen zu
ermitteln. Erste Projektideen sind vorhanden und die ersten
Schritte zur Umsetzung werden von IJAB gegangen.

Die Jugendhilfeplanung liefert Daten und Argumente fir
einen Prozess der inhaltlichen Auseinandersetzung und
Aushandlung. Letztlich bleibt immer die Notwendigkeit
der Priorisierung und Entscheidung durch Politik. Auf diese
Weise ermoglicht die Jugendhilfeplanung, eine kommunale
Strategie fUr die Internationale Jugendarbeit zu entwickeln.

Interview mit Hermann-Josef Pomp,
Jugendamt Essen

Sie hatten in Essen die Idee, sich an der Initiative Kom-
mune goes International zu beteiligen. Warum?

Hermann-Josef Pomp: Mit Kommune goes International
koppeln wir in Essen die Vielfalt der Internationalitat der
hier zahlreich lebenden Jugendlichen mit Internationaler Ju-
gendarbeit fur Zielgruppen, die KGI zum Hintergrund hat,
also Jugendliche mit Zuwanderungsgeschichte und aus be-
sonderen Problemlagen. Das war unsere Hauptmotivation,
uns an diesem Projekt zu beteiligen. Wir haben in Essen sehr
viele Jugendliche mit Zuwanderungshintergrund.

Was sind die ersten Erfolge in Essen?

Hermann-Josef Pomp: Erste Erfolge sind die, dass wir die
Internationale Jugendarbeit Uber KGI aktiver haben mit neu-
en Partnern verknipfen kénnen. Wir haben Uber KGI ein
Netzwerk entwickelt und finden dartiber andere Ansprech-
partner, Zusammenhange und Zielgruppen im Kontext in-
ternationale Arbeit.

Diese ist hier in Essen bisher eher traditionell durchgefthrt
worden und hat die Anregungen und Impulse durch KGlI
dankbar aufgenommen.

Sie sind Jugendhilfeplaner. Warum sind Sie auf die Inter-
nationale Jugendarbeit aufmerksam geworden?

Hermann-Josef Pomp: Das hangt damit zusammen, dass
wir in der Jugendhilfeplanung seit Jahren sagen, wir mis-
sen in der Jugendhilfe die gesellschaftlichen Veranderungen
bei Kindern und Jugendlichen in Essen starker aufgreifen.
Wenn wir steigende Zahlen von Zuwanderungskindern
und -jugendlichen haben, haben wir das Interesse, sie in
die Strukturen der Jugendhilfe einzubinden. Also regen wir
Migrantenselbstorganisationen an, sich nach Paragraf 75
KJHG anerkennen zu lassen und die Bedrfnisse ihrer Ziel-
gruppen direkt zu vertreten. Unser Ziel ist es, dass Zuwan-
derungskinder die gleiche Chance haben am internationalen
Jugendaustausch teilzunehmen.
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»Jugendberufshilfe goes international®

ommunen der JiVE-Initiative Kommune goes Inter-
Knational haben nun eine gemeinsame bundesweite
Arbeitsgruppe zum Thema ,Jugendberufshilfe goes inter-
national” gestartet und laden zur Mitarbeit ein. Die Verabre-
dung zur Grindung der Arbeitsgruppe erfolgte im Rahmen
des KGI-Werkstattgesprachs Nord am 5. und 6. November
2013 in Berlin.

Das bundesweite Vorhaben verfolgt die Idee handwerkliche
Qualifikation und soziales Lernen mit Mobilitat und politi-
scher Bildung zu verbinden. Die erfolgreichen Projekter-
fahrungen, u.a. aus NRW und Berlin, sollen in weiteren
Bundeslandern in mehr Praxis minden (z.B. Pilotprojekte),
um auf Bundesebene mehr Lobby fiir diese internationalen
MafRnahmen fir die jungen Menschen, die sich in berufsvor-
bereitenden BildungsmalRnahmen und auferbetrieblichen
Ausbildungen befinden, zu erhalten. Politisches Ziel ist es,
dass internationale Mobilitat zum integralen Bestand einer
jeden MafSnahme wird. Nicht nur auf dem Papier, sondern
auch in der Praxis. Daflr ist langfristig eine finanzielle Bun-
desforderung erforderlich.

Hintergrund

Die positiven Effekte von Auslandsaufenthalten flr die Ziel-
gruppe der Teilnehmenden an MalRnahmen des Jobcenters
(BvB, BaE, etc.) wurden u.a. in den beiden Xenos-Projekten
des aktuellen forums nrw ,der STuhL” und ,young workers
for europe” bestatigt. Es findet nicht nur eine Personlich-

keitsstarkung statt, sondern auch arbeitsmarktrelevante
Kompetenzen werden geschult.

Mittlerweile ist in den Mafnahmenausschreibungen der
Bundesagentur der Aspekt der Mobilitat integriert. Doch die
Ruckmeldung der Trager, die diese Malinahmen durchfih-
ren, bestatigt den hohen organisatorischen und finanziellen
Aufwand.

Vor diesem Hintergrund sollen die positiven Erfahrungen fir
die Realisierung von Mobilitatsprojekten fur diese Zielgrup-
pe genutzt werden, um ein etabliertes Projektverfahren aus
NRW in das Bundesgebiet zu transportieren.

Ziele

Die Arbeitsgruppe hat sich zum Ziel gesetzt:

+ ein Forum zu bilden, um Erfahrungen auszutauschen;

= den Kreis der Interessent(inn)en so zu vergroRern, dass
eine bundesweite Arbeitsgruppe entsteht;

+ Lobbyarbeit zu betreiben;

+ einen gemeinsamen bundesweiten EU-Antrag auf den
Weg zu bringen, der die Forderung internationaler
Mobilitatsprojekte mit der besonderen Zielgruppe
ermoglicht.

Fragen und Anregungen bitte an:
Miriam Jusuf, aktuelles forum nrw e.V.,
m.jusuf@aktuelles-forum.de



Schlusswort

21Kommunen haben in den letzten drei Jahren be-
sondere Anstrengungen unternommen, um die
Internationale Jugendarbeit vor Ort (wieder) zu starken, um
sie politisch und strukturell zu verankern und sie allen Ju-
gendlichen zuganglich zu machen. In den Blick genommen
wurden besonders benachteiligte Jugendliche und Jugend-
liche mit Migrationshintergrund. Die Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen in den beteiligten Kommunen waren
sehr unterschiedlich. Und so ist auch jede Kommune ihren
eigenen Weg gegangen, um die Ziele zu erreichen, die die
lokalen Netzwerke sich gesetzt haben.

Unterstlitzung fanden die Kommunen in der direkten Bera-
tung und Begleitung der Prozesse vor Ort und den angebote-
nen Qualifizierungs- und Vernetzungsveranstaltungen. Und
auch die Riickendeckung durch die bundesweite jugendpoli-
tische Initiative JIVE hat geholfen, so manche Tir zu 6ffnen.

Dieses Handbuch zeigt viele konkrete Schritte auf, wie Kom-
munen auch nach Kommune goes International diesen Weg
gehen konnen. Die Prozesse in den KGI-Kommunen sind er-
mutigende Beispiele dafiir, dass dieses Vorhaben gelingen
kann.

Seit dem Pilotprojekt JiVE. Jugendarbeit international — Viel-
falt erleben (2008-2010) und der darauf folgenden jugend-
politischen Initiative JiVE (2011-2014) hat sich viel getan in
der Jugendhilfelandschaft, auf kommunaler, Lander- und
Bundesebene:

Die Anerkennung der Wirkungen und der Chancen Interna-
tionaler Jugendarbeit ist deutlich gestiegen, auf allen drei
Ebenen erleben und gestalten 6ffentliche und freie Trager
einen ,Aufschwung” der Internationalen Jugendarbeit.

Jugendpolitisch treffen die Zielsetzungen von Kommune
goes International und JiVE die Umsetzung der EU-Jugend-
strategie, das Eckpunktepapier Internationale Jugendpolitik
des BMFSFJ ,Begegnung fordern, Erfahrungen nutzen, ge-
meinsam gestalten” von September 2009. In ihrer Stellung-
nahme zum 14. Kinder- und Jugendbericht weist die Bun-
desregierung auf die Bedeutung der grenzliberschreitenden
Zusammenarbeit fur die Entwicklung der Kinder- und Ju-
gendhilfe in Deutschland hin und nennt als Ziel ,,den Zugang
zur Internationalen Jugendarbeit zu vereinfachen und Inter-
nationale Jugendarbeit als non-formales Bildungsangebot
deutlicher zu profilieren”.

Das Ziel bleibt. Alle Jugendlichen sollen die Méglichkeit ha-
ben von der Internationalen Jugendarbeit zu profitieren. Die
Verankerung der Internationalen Jugendarbeit in allen Fel-
dern der Kinder- und Jugendhilfe tragt zur Erreichung die-
ses Ziels bei. Hier spielt auch in Zukunft der internationale
Fachaustausch eine wichtige Rolle. Die Qualifizierung im
Rahmen von europaischem und internationalem Austausch
soll Fachkraften aus allen Feldern der Kinder- und Jugendhil-
fe ermdglicht werden. Auf der institutionellen Ebene sind die
tragerlbergreifende Vernetzung und der nationale und in-
ternationale Wissenstransfer weiter voranzutreiben. Das Be-
wusstsein fur den Wert grenzlberschreitenden Austauschs
und der europaische und internationale Austausch missen
auch innerhalb der Organisationen etabliert werden.

Allen KGI-Kommunen und neuen interessierten Kommunen
wiinschen wir viel Erfolg auf ihrem Weg zu mehr Bildung und
Teilhabe in der Internationalen Jugendarbeit! IJAB - Fachstelle
fur Internationale Jugendarbeit der Bundesrepublik Deutsch-
land e.V. steht hierfur als Ansprechpartner zur Verfligung.
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Anhang: Hinweise zur finanziellen Forderung

Internationaler Jugendarbeit

Zur Forderung Internationaler Jugendarbeit gibt es zwei
zentrale Forderprogramme des Bundes und der EU:

+ Kinder- und Jugendplan des Bundes (KJP)
www.bmfsfj.de
Auf der Website des BMFSFJ erhalten Sie die Richtlinien
des Kinder- und Jugendplans sowie weitere Informatio-
nen zum Download.

* EU-Programm Erasmus+ JUGEND IN AKTION
www.jugend-in-aktion.de
Der deutsche Ansprechpartner fiir das EU-Programm
Erasmus+ JUGEND IN AKTION ist die Agentur
JUGEND fur Europa (www.jugendfuereuropa.de)
mit Sitz in Bonn.

Weitere Férdereinrichtungen der bilateralen

Internationalen Jugendarbeit:

+ Deutsch-Franzdsisches Jugendwerk (DFJW)
www.dfjw.org

+ Deutsch-Polnisches Jugendwerk (DPJW) www.dpjw.org

« ConAct — Koordinierungszentrum Deutsch-Israelischer
Jugendaustausch www.conact-org.de

» Tandem - Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechi-
scher Jugendaustausch www.tandem-org.de

« Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch
www.stiftung-drja.de

Praxistipps:

« Finanzielle Forderung bedarf einer frihzeitigen Antrag-
stellung, deshalb sollte rechtzeitig mit dem Fordergeber
Kontakt aufgenommen werden.

+ Esist sinnvoll, sich vor Antragstellung von den entspre-
chenden Forderstellen individuell beraten zu lassen.

- Die gleichzeitige Forderung aus Mitteln von Erasmus+
und KJP-Mitteln ist seit 2014 moglich!

+ Die Forderung erfolgt in der Regel als Teilfinanzierung.

Was in der Regel nicht gefordert wird:

« Au-Pair-Aufenthalte;

« Individuelle Aufenthalte im anderen Land,
wie etwa private Teilnahmen an Sprachkursen;

= Schulaustauschjahre im anderen Land;

- Studienaufenthalte oder studienbezogene Praktika
im anderen Land;

« wissenschaftliche Studien und Vorhaben;

- touristische und kommerzielle Projekte;

+ BaumafBnahmen und andere Investitionen;

« Personalkosten.

Férdermoglichkeiten der Bundeslidnder:

Uber die Férdermdglichkeiten der Bundeslénder informiert
die Synopse ,Zusammenarbeit Internationale Jugendarbeit
und Schule. Férdermaglichkeiten der Bundeslander fur die
Zusammenarbeit von Internationaler Jugendarbeit und
Schule”.



Darin enthalten sind Informationen zu:

» Forderung Internationaler Jugendarbeit aus Landes-
mitteln;

« Forderung des Internationalen Schulaustauschs
(Gruppen, nicht individueller Schuleraustausch) aus
Landesmitteln;

+ Forderung von Kooperationsprojekten zwischen
Jugendarbeit und Schule aus Landesmitteln;

+ Forderung von Kooperationsprojekten zwischen Ju-
gendarbeit und Ganztagsschule aus Landesmitteln.

Download: www.jjab.de, MenUlpunkt Bestellservice

Informationen und Beratung zu Forderfragen

erhalten Sie bei:

Datenbank Internationale Jugendarbeit (DIJA)
www.dija.de

Eurodesk Deutschland
www.eurodesk.de

Fachkrafteportal der Kinder- und Jugendhilfe
www.jugendhilfeportal.de
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Internationale Jugendarbeit in der Kommune stirken -
grenziiberschreitende Mobilitit ermdglichen
Ein Handbuch der jugendpolitischen Initiative Kommune goes International

21 Kommunen haben sich 2011 auf den Weg gemacht, ihre Internationale Jugendarbeit

zu starken. Im Rahmen der jugendpolitischen Initiative Kommune goes International haben
sie viel unternommen:

Netzwerke und Runde Tische wurden ins Leben gerufen, an denen sich Akteure aus ver-
schiedenen Bereichen beteiligten: Jugendamter, Jugendsozialarbeit, Jugendmigrations-
dienste, Jugendhauser, Vereine, Migrantenselbstorganisationen, Handwerkskammern,
Jobcenter, Integrationsbeauftragte etc.

Die Kommunen erstellten lokale Entwicklungspldne fiir die Internationale Jugendarbeit,

in welchen sie sich neue Ziele setzten und neue MalRnahmen der Internationalen Jugend-
arbeit verabredeten. In vielen Kommunen wurden die Entwicklungsplane dem Jugendhilfe-
ausschuss vorgestellt oder in die Jugendhilfeplanung aufgenommen. Jugendliche, die bis-
lang wenige Chancen haben, an einer Austauschaktivitat teilzunehmen, wurden verstarkt
in den Blick genommen.

Das Handbuch beschreibt anschaulich in 12 Schritten, wie eine Kommune ihre Internatio-
nale Jugendarbeit starken kann und zeigt Beispiele und Gelingensbedingungen aus den
21 ,Kommune goes International“-Kommunen.






