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_~ÜåÜçÑëíê~≈É=OR=EbáåÖ~åÖ=^FI=ÖÉêå=éÉêë∏åäáÅÜ=çÇÉê=
íÉäÉÑçåáëÅÜ=ìåíÉê=EM=OO=ORF=VNTJOMSI=JOMT=çÇÉê=JOMU=ïÉáíÉêK

_Éêí=péáääÉë
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê

_ìëJqê~åëÑÉêë= å~ÅÜ= tìééÉêí~ä= ~åK= aÉê= oÉáëÉÄìë= ïáêÇ= ~ã= p~ãëí~Ö= ÇÉã
PMKUKOMMUI=ìåÇ=~ã=pçååí~Ö=ÇÉã=PNKUKOMMUI= àÉïÉáäë=ìã=VKNM=rÜê=~Ä=jÉJ
ÅâÉåÜÉáã= háêÅÜéä~íòI= e~ìéíëíê~≈É= ~ÄÑ~ÜêÉåK= §ÄÉê= oÜÉáåÄ~ÅÜI= ^äÑíÉê= ìåÇ
_çêåÜÉáãI=ïç=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=k~ÅÜÄ~êâçããìåÉå=òìëíÉáÖÉåI=ÖÉÜí=ÇáÉ=c~Üêí
å~ÅÜ=tìééÉêí~äI=Ç~ë=Å~K=NNKMM=rÜê=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=aáÉ= àÉïÉáäáÖÉå=oΩÅâÑ~ÜêJ
òÉáíÉå=EÅ~K=NVKMM=L=OMKMM=rÜêF=ïÉêÇÉå=áã=_ìë=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ìåíÉê=ÇÉå
jáíêÉáëÉåÇÉå=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâÑ~Üêí=ÄÉJ
íê~ÖÉå= éêç= mÉêëçå= NR= bìêçI= ÑΩê= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ìåíÉê= NS= g~ÜêÉå
TIRM=bìêçK=aáÉ=h~êíÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=t~ÅÜíÄÉêÖI=cê~ì=j~êäáÉë
pÅÜãáíòI=qÉäÉÑçåW=EMO=OUF=V=RQ=QN=TS=çÇÉê=éÉê
bJj~áäW=ã~êäáÉëKëÅÜãáíò]ï~ÅÜíÄÉêÖKÇÉ=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK

jÉÅâÉåÜÉáã=áëí=Ç~ÄÉá

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåJq~Ö=OMMU
áå=tìééÉêí~ä

sçã=OVK=Äáë=PNK=^ìÖìëí=OMMU=ïáêÇ=ÇáÉ
pí~Çí=tìééÉêí~ä=d~ëíÖÉÄÉê=ÇÉë=kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåJq~ÖÉë= OMMU= ëÉáåK= få
îáÉäÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ÖáÄí= Éë= áÜå
ëÅÜçåI= ÇÉå= i~åÇÉëí~ÖK= få= eÉëëÉåI
oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI= p~ÅÜëÉå= ìåÇ= îáÉäÉå
~åÇÉêÉå=qÉáäÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=íêáÑÑí=ëáÅÜ
Éáåã~ä= áã= g~Üê= Ç~ë= Ö~åòÉ= i~åÇK= få
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ö~Ä=ÇáÉ=cÉáÉê=ÇÉë
SMK= i~åÇÉëÖÉÄìêíëí~ÖÉë= ~ã= OPK= ^ìJ
Öìëí= OMMS= áå= aΩëëÉäÇçêÑ= ÇÉå= ^åä~ëë
ìåÇ=ÇÉå=^ìÑí~âí=òìã=kçêÇêÜÉáåJtÉëíJ
Ñ~äÉåJq~ÖK= §ÄÉê= òïÉá= jáääáçåÉå= _ÉëìJ
ÅÜÉê= ÑÉáÉêíÉå= Ñê∏ÜäáÅÜ= ÇÉå= dÉÄìêíëí~Ö
ÇÉë= i~åÇÉëK= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= gΩêÖÉå
oΩííÖÉêë=Ü~í=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë
cÉëí= åìå= àÉÇÉë= g~Üê= ÖÉÑÉáÉêí= ïáêÇK
d~åò=kot=ëçää= ëáÅÜI=~ÄïÉÅÜëÉäåÇ= áã
oÜÉáåä~åÇ= ìåÇ= áå= tÉëíÑ~äÉåI= òìë~ãJ
ãÉåÑáåÇÉåI= ìã= ëáÅÜ= áå= ëÉáåÉê= sáÉäÑ~äí
òì= éê®ëÉåíáÉêÉå= ìåÇ= ÖÉãÉáåë~ã= òì
ÑÉáÉêåK=sÉê~åëí~äíÉê=áëí=ÇáÉ=~ìëíê~ÖÉåÇÉ
pí~Çí= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã
i~åÇ= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK= aáÉ= łêìåJ

ÇÉå�= dÉÄìêíëí~ÖÉ= ÄäÉáÄÉå= áå= aΩëëÉäÇçêÑK= mçäáíáâI= táêíëÅÜ~ÑíI= hìäíìêI= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=_ê~ìÅÜíìãI=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=qÜÉãÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ
ÜáÉê=ÖÉÄΩåÇÉäí=áã=o~ÜãÉå=îçå=mê®ëÉåí~íáçåÉåI=^ìëëíÉääìåÖÉåI=jÉëëÉåI=^âJ
íáçåÉå=ìåÇ=cÉëíáîáí®íÉå=ïáÉÇÉêK
eìåÇÉêíí~ìëÉåÇÉ=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=ïÉêÇÉå=ÄÉáã
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåJq~Ö= áå= tìééÉêí~ä= Éêï~êíÉíK= ^äë= łcÉëí= ÇÉê= oÉÖáçåÉå�
ïáêÇ= ÇÉê= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåJq~Ö= îçå= q~ìëÉåÇÉå= ~âíáîÉê= qÉáäåÉÜãÉê= ÄÉJ
ÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇÉê=łqçìêáëíáëÅÜÉå=jÉáäÉ�= áå=ÇÉê=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ=ÇÉê=fåJ
åÉåëí~Çí= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ®äáëÅÜÉ= hêÉáëÉI= pí®ÇíÉI= dÉãÉáåÇÉå
ìåÇ=qçìêáëãìëêÉÖáçåÉå=éê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉë=i~åÇÉë=òÉáÖÉåK=báJ
åÉ=ÇáÉëÉê=pí®ÇíÉ= áëí=jÉÅâÉåÜÉáã=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=oÜÉáåJsçêÉáÑÉäJqçìJ
êáëíáâ=ÉKsK=få=ÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=wÉäí=ïáêÇ=jÉÅâÉåÜÉáã=ëÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉå=ìåÇ=áåíÉJ
êÉëë~åíÉå= pÉáíÉå= òÉáÖÉåK= q~íâê®ÑíáÖ= ìåíÉêëíΩíòí= ïáêÇ= ÇáÉ= pí~Çí= Ç~ÄÉá= îçã
d~êíÉåJ`ÉåíÉê=p®åÖÉêÜçÑ=táäÜÉäã=iÉó=dãÄeI=ÇÉê=dê~ÑëÅÜ~ÑíÉê=hê~ìíÑ~Äêáâ
ìåÇ=ÇÉê=_êÉååÉêÉá=_ê~ìïÉáäÉêK=^äë=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ
kÉìòΩÅÜíìåÖ= ÇÉê= cáêã~= _~ìãëÅÜìäÉå= iÉóI= Éáå= ^Üçêå= ãáí= ÇÉã= k~ãÉå
łkçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå�= ÇÉã= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå= ΩÄÉêÖÉÄÉå= J= kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉå=âçããí=~ìë=jÉÅâÉåÜÉáã>

^ääÉ= _ΩêÖÉêáååÉå= ìåÇ= _ΩêÖÉê= jÉÅâÉåÜÉáãë= ëáåÇ= ÜÉêòäáÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉå= ÇÉå
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåJq~Ö=ìåÇ=Ç~ë=jÉÅâÉåÜÉáãÉê=wÉäí= áå=tìééÉêí~ä=òì=ÄÉJ
ëìÅÜÉåK= cΩê= jÉÅâÉåÜÉáãÉêáååÉå= ìåÇ= jÉÅâÉåÜÉáãÉêI= ÇáÉ= åáÅÜí= ãáí= ÇÉã
mht= å~ÅÜ= tìééÉêí~ä= Ñ~ÜêÉå= ã∏ÅÜíÉåI= ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉë

ïÉêÄ= łjÉÅâÉåÜÉáãë= ÄÉëíÉê= k~ÅÜíáëÅÜ�= îÉêíêÉíÉåK= báåÉ= gìêó= ïáêÇ= ï®ÜêÉåÇ
ÇÉë=íê~ÇáíáçåÉääÉå=_ìêÖÑÉëíÉë=ÇáÉ=k~ÅÜíáëÅÜÉ=îÉêâçëíÉå=ìåÇ=éê®ãáÉêÉåK=tÉê
~ã=tÉííÄÉïÉêÄ= íÉáäåÉÜãÉå=ã∏ÅÜíÉI= â~åå= ëáÅÜ= ÄÉá= qÜçã~ë=o~ÇÉêã~ÅÜÉê
áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=~åãÉäÇÉå=ìåíÉê=qÉäÉÑçåW=M=OO=OR=L=RM=NN=çÇÉê
bJ=j~áäW=íÜçã~ëKê~ÇÉêã~ÅÜÉê]ê~ÇÉêã~ÅÜÉêKÇÉK

^ã=OQK=^ìÖìëí=OMMU=ÜÉá≈í=Éë=îçå=NOKMM=J=NPKPM=rÜê=ÄÉáã=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~ìëJ
ëÅÜìëë=hìã~ëá=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=áã=mÑ~êêë~~äI=^ÇçäÑJhçäJ
éáåÖJpíê~≈ÉW=jáíí~ÖÉëëÉå=ïáÉ= áå=dÜ~å~>=aáÉ=_ÉëìÅÜÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ìëï~Üä
òïáëÅÜÉå=òïÉá=ÖÜ~å~áëÅÜÉå=dÉêáÅÜíÉåK

tÉê=ÇáÉ=^êÄÉáí=~ìÑ=ÉáåÉã=lÄëíÜçÑ=âÉååÉåäÉêåÉå=ïáääI=â~åå=ÇáÉëÉë=~ã=PMK=^ìJ
Öìëí=OMMU=~Ä=NMKMM=rÜê=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=lÄëíÜçÑÉë=o∏åå= áå=ÇÉê
m~íÉêJjΩääÉêJpíê~≈É=NI=jÉÅâÉåÜÉáãJbêëÇçêÑK=cΩê=ÇáÉ=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ãáí=^éÑÉäJ
îÉêâçëíìåÖ=RIMM=bìêç=Eãáí= fãÄáëë=VIRM=bìêçF=â∏ååÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ëáÅÜ=Äáë
òìã=ORK=^ìÖìëí=~åãÉäÇÉå=ìåíÉê=qÉäÉÑçåW=M=OO=OR= L=VQ=RQ=VSI=bJj~áäW= âçåJ
í~âí]çÄëíÜçÑJêçÉååKÇÉX=fåíÉêåÉíW=ïïïKçÄëíÜçÑJêçÉååKÇÉK

pÉáí= ÇÉã= OQK= j®êò= OMMS= ÇΩêÑÉå= bäÉâíêçâäÉáåÖÉê®íÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= ΩÄÉê= ÇÉå
e~ìëãΩää=ÉåíëçêÖí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ãáí=ÇÉê=kÉìêÉÖÉJ
äìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâÖÉê®íÉÖÉëÉíòÉë=EbJbäÉâíêdF=îçêK=bê=Ü~í=ÇáÉ
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=båíëçêÖìåÖëíê®ÖÉê=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=häÉáåÖÉê®íÉ
^åå~ÜãÉëíÉääÉå= ~ìÑòìÄ~ìÉåK= aáÉ= oÜÉáåJpáÉÖJ^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
ãÄe=Eop^dF=ÄáÉíÉí=ÇÉã=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ÜáÉêÑΩê=òïÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åK=wìã=ÉáJ
åÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dÉê®íÉ= ~ìÑ= ÇÉå=rãä~ÇÉëí~íáçå= áå=pïáëíí~äJjáÉä= ìåÇ=qêçáëJ
ÇçêÑJcêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäãëJeΩííÉ=~åÖÉåçããÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=Ü®äí=Ç~ë=îçå=ÇÉê

^ÄÖ~ÄÉ=îçå=bäÉâíêçJhäÉáåÖÉê®íÉå



NO _äáÅâ=~âíìÉää=J=jÉÅâÉåÜÉáã=kêK=PQLOMMU

_ΩêÖÉêáåÑçêã~íáçå=ÇÉê=pí~Çí=jÉÅâÉåÜÉáã

aáÉ=`arJcê~âíáçå= ÑΩÜêí=péêÉÅÜëíìåÇÉå=ÇìêÅÜI=ÄÉá=ÇÉåÉå= fÜåÉå=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêáååÉå=çÇÉê
sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=cê~âíáçå=ÑΩê=cê~ÖÉåI=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=~âíìÉääÉå=qÜÉãÉåI=hêáíáâI=sçêëÅÜä®ÖÉ
ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=ÖÉêåÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÑáåÇÉí=~å=àÉÇÉã=OK=ìåÇ
QK=aáÉåëí~Ö=ÇÉë=jçå~íë=~Ä=NVKMM=rÜê=áã=`ar=_Ωêç=áå=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëíê~≈É=NO=ëí~ííK
qÉäÉÑçåáëÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå=páÉ=ÇáÉ=`ar=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉäÉÑçååìããÉêåW
mÉíÉê=hçÜäÜ~~ë=Ecê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉêF== EMOOORF=ORNO
_~ëíá~å=pÅòÉÅÜ=ENK=ëíÉääîÉêíêK=cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉêF== EMOOORF=UPUURP
^ååÉ=sáÉÜã~åå=EOK=ëíÉääîÉêíêK=cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉF== EMNTTF=PMTURUU
aáÉíÉê=pçëë~ää~=Ecê~âíáçåëÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêF== EMOOORF=OUPM
^âíìÉääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ãáí=ìåë=J=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=`arJ
o~íëãáíÖäáÉÇÉêå=J=áåë=dÉëéê®ÅÜ=òì=âçããÉå=ìåíÉê=ïïïKÅÇìJãÉÅâÉåÜÉáãKÇÉK
báåÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=^åãÉäÇìåÖ=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇÉê=`arJcê~âíáçå

gÉÇÉå= ÉêëíÉå= jçåí~Ö= áã=jçå~í= ÑΩÜêí= ÇáÉ= camJcê~âíáçå= ÉáåÉ= péêÉÅÜëíìåÇÉ= áã= sÉêï~äJ
íìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=fã=oìÜêÑÉäÇ=NSI=o~ìã=p=P=ÇìêÅÜI=_ÉÖáåå=NVKPM=rÜêK=c®ääí=ÇáÉëÉê=jçåí~Ö
ãáí=ÉáåÉã=cÉáÉêí~Ö=òìë~ããÉåI=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=ëé®íÉê=ëí~ííK
cê~ÖÉå=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=â∏ååÉå=páÉ=~ìÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=êáÅÜíÉå=~åW
aêK=o~áåÉê=dçäÇ~ããÉê== EMOOORF=NPOPT
gç~ÅÜáã=oìëë== = EMOOORF=NRMQR
aáÉíÉê=pÉÉÄÉåë== = EMOOORF=OOUO

péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇÉê=camJcê~âíáçå

péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇÉê=cê~âíáçå=ÑΩê=_ΩêÖÉê
aáÉ=cê~âíáçå= ÑΩê=_ΩêÖÉê= áëí= çÑÑÉå= ÑΩê=cê~ÖÉåI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ
hêáíáâK
k~ÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉê=^Äëéê~ÅÜÉ=ëíÉÜÉå=fÜåÉå=ÇáÉ=cê~âíáçåëãáíÖäáÉÇÉê=ÑΩê=dÉJ
ëéê®ÅÜÉ=ÖÉêå=òì=sÉêÑΩÖìåÖ=J=áå=ÄÉëçåÇÉêÉå=c®ääÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ
~ìÅÜ=ãáí=e~ìëÄÉëìÅÜÉåK
páÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=cê~âíáçå=ÑΩê=_ΩêÖÉê=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=oìÑåìããÉêåW
eÉäãìí=pÅÜìäíÉå=Ecê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉêF= == EMOOORF=NROPS
eÉêã~ååJgçëÉÑ=k∏íÜÉå=EpíÉääîK=cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉêF== EMOOORF=NOPPP
fåâ~=wáããÉê=Ecê~âíáçåëÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáåF= = EMOOORF=NMUOM

péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇÉê=dêΩåÉå
aáÉ=jÉÅâÉåÜÉáãÉê=dêΩåÉå=ëáåÇ=áããÉê=çÑÑÉå=ÑΩê=^åêÉÖìåÖÉåI=kÉìÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=_ÉJ
ëÅÜïÉêÇÉåK=tÉåå=Éë=ÉáåÉå=tÉÖ=ÖáÄíI=ÜÉäÑÉå=ïáê=ÖÉêåÉK=oìÑÉå=ëáÉ=ìåë=~åK
^åáí~=lêíá=îçå=e~îê~åÉâ== EMOOORF=NSMOO
j~êíáå=eÉêï~êíò== = EMOOORF=NMPTT

péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇÉê=pmaJcê~âíáçå
^ìÑ=sçê~åãÉäÇìåÖ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=pma=Jcê~âíáçå=ÉáåÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇìêÅÜK=sÉêíêÉíÉêáååÉå=çÇÉê
sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=cê~âíáçå=ïáÇãÉå=ëáÅÜ=ÇÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=ìåÇ=áåÑçêãáÉêÉå
ΩÄÉê=~âíìÉääÉ=âçããìå~äéçäáíáëÅÜÉ=sçêÜ~ÄÉåI=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=eáåíÉêÖêΩåÇÉK
^åêÉÖìåÖÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ïÉêÇÉå=ÖÉêåÉ=ÉåíÖÉÖÉå=ÖÉåçããÉåK
råíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉäÉÑçååìããÉêå=ëáåÇ=^åãÉäÇìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜW
dÉêÇ=jÉåó=Ecê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉêF= = EMOOORF=TTVM
aêK=_êáÖáííÉ=hìÅÜí~=ENK=ëíÉääîK=cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉF= EMOOORF=NPRST
táääá=hçÅÜ=EOK=ëíÉääîK=cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉêF= EMOOORF=TSRP
jáÅÜ~Éä=h∏åáÖ=Ecê~âíáçåëÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêF= EMOOORF=TPVM
aáÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÑáåÇÉí=áã=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=fã=oìÜêÑÉäÇ=NSI=o~ìã=p=S=ëí~ííK

aáÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇÉê=rtdJcê~âíáçå=ÑáåÇÉí=~å=àÉÇÉã=ÉêëíÉå=páíòìåÖëíÉêãáå
ÉáåÉë=jçå~íë=ëí~ííK=bë=ëíÉÜí=~ääÉå=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉêå=ÇÉê=pí~Çí=jÉJ
ÅâÉåÜÉáã= çÑÑÉåI= áÜêÉ= ^åêÉÖìåÖÉåI= _ÉëÅÜïÉêåáëëÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= ^åäáÉÖÉå
îçêòìíê~ÖÉåK=aáÉ=å®ÅÜëíÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÑáåÇÉí=~ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=ìã=NVKPM

rÜê=áã=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=fã=oìÜêÑÉäÇ=NSI=o~ìã=p=OI=ëí~ííK

péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇÉê=rtdJcê~âíáçå

op^d=åÉì=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=bäÉâíêçJhäÉáåíÉáäÉJjçÄáä= Éáåã~ä= áã=nì~êí~ä= áå= àÉÇÉê
hçããìåÉ= ÇÉë= oÜÉáåJpáÉÖJhêÉáëÉëK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ãáí= iÉíòíÉêÉã= ëçää= ÇÉê
^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉê=âäÉáå=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=áëí=áå=ÄÉáJ
ÇÉå=c®ääÉå=âçëíÉåäçëK=dÉê®íÉI= ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇÉå=e~ìëãΩää= ÉåíëçêÖí
ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåI=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÇìêÅÜÖÉëíêáÅÜÉåÉå=jΩääíçååÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK
aáÉ= pí~åÇçêíÉ= ìåÇ= JíÉêãáåÉ= ÑáåÇÉå= páÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= fåíÉêåÉíëÉáíÉå= ÇÉê
op^d=EïïïKêë~ÖKÇÉF=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=łaçïåäç~ÇòÉåíêìã�K

k®ÅÜëíÉê=qÉêãáå=áå=jÉÅâÉåÜÉáã=áëíW
jçåí~ÖI=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU
NMKMM=J=NPKMM=rÜêW=m~êâéä~íò=páÉÄÉåÖÉÄáêÖëêáåÖ=~ã=péçêíòÉåíêìã
NQKPM=J=NVKMM=rÜêW=m~êâéä~íò=j~êâíéä~íò=~å=ÇÉê=häçëíÉêëíê~≈É

qÉêãáåÉ=ìåÇ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉë
rãïÉäíãçÄáäë

a~ë= rãïÉäíãçÄáä= ÑΩê= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ= ~ìë= e~ìëÜ~äíÉå= ëíÉÜí= ~ã= açååÉêëí~ÖI
ÇÉã=ONK=^ìÖìëí=OMMU=îçå=NMKMM=Äáë=NPKMM=rÜê=~ìÑ=ÇÉê=häçëíÉêëíê~≈É=Ej~êâíJ
éä~íòF=ëçïáÉ=îçå=NQKPM=Äáë=NVKMM=rÜê=~ìÑ=ÇÉã=m~êâéä~íò=~ã=péçêíòÉåíêìã=L
páÉÄÉåÖÉÄáêÖëêáåÖK=fã=rãïÉäíãçÄáä=â∏ååÉå=ìK=~K=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=^ìíçJ
Ä~ííÉêáÉå= EÄáë=UU=^ÜI=ã~ñáã~ä= P=píΩÅâFI= ÑäΩëëáÖÉ=c~êÄÉåI=cêçëíJ= ìåÇ=eçäòJ
ëÅÜìíòãáííÉäI= häÉÄJ= ìåÇ= i∏ëìåÖëãáííÉäI= mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäI= oÉáåáÖìåÖëJ
ìåÇ=pÅÜ®ÇäáåÖëÄÉâ®ãéÑìåÖëãáííÉäK=^ìëâΩåÑíÉ=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ìåíÉê=ÇÉê
qÉäÉÑçååìããÉê=EM=OO=QNF=PM=SN=QSK

a~ë= gìÖÉåÇrãïÉäíjçÄáä= EgrjF= ÇÉê=k~íìêëÅÜìíòàìÖÉåÇ=kot= áëí=ïáÉÇÉê= áå
jÉÅâÉåÜÉáã=ìåíÉêïÉÖëK

få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=jÉÅâÉåÜÉáãI=_ÉêÉáÅÜ=háåÇÉêI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=c~J
ãáäáÉI=ïáêÇ=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=T=Äáë=NO=g~ÜêÉå=Éáå=ÄìåíÉë=mêçÖê~ãã=òìã
qÜÉã~W

jΩää=ã~ä=Ö~åò=~åÇÉêë

~åÖÉÄçíÉåK
t~åå\W== cêÉáí~ÖI=OVK=^ìÖìëí=OMMU=ìåÇ
= cêÉáí~ÖI=RK=pÉéíÉãÄÉê=OMMUI
= àÉïÉáäë=îçå=NRKMM=rÜê=JNUKPM=rÜê
tç\W= OVK=^ìÖìëí=OMMUW=pÅÜìäòÉåíêìãI=h∏åáÖëÄÉêÖÉê=píê~≈É
= RK=pÉéíÉãÄÉê=OMMUW=lÄÉêÉ=jΩÜäÉ
t~êìã\W== råíÉê=ÇÉã=jçííç=łt~ë=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉë=~ìë=jΩää
= ã~ÅÜÉå�= ã∏ÅÜíÉ= Ç~ë= gìÖÉåÇrãïÉäíjçÄáä= EgrjF= ãáí= ÇÉå=
= háåÇÉêå=łâäÉáåÉ=oçÄçíÉê�I=łwìâìåÑíë~ìíçë�I=ł_äìãÉåëíê®ì≈É�=
= ìåÇ=åçÅÜ=îáÉäÉë=ãÉÜê=~ìë=sÉêé~ÅâìåÖëãΩää=ÜÉêëíÉääÉåK

aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= áëí= Éáå= çÑÑÉåÉë= ^åÖÉÄçíK= báåÉ= ^åãÉäÇìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= pí~Çí
jÉÅâÉåÜÉáãI=_ÉêÉáÅÜ=háåÇÉêI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=c~ãáäáÉI=cê~ì=e~åå~=bëëÉê= EgìJ
ÖÉåÇéÑäÉÖÉêáåI=í®ÖäáÅÜ=~ì≈Éê=jáííïçÅÜ=Äáë=NOKPM=rÜê=ÉêêÉáÅÜÄ~êFI=qÉäÉÑçåW=
EM=OO=ORF=VN=TO=UV=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉ=hìêëÖÉÄΩÜê=ÄÉíê®Öí=PIRM=bìêç=ìåÇ=áëí
ÄÉá=sÉê~åëí~äíìåÖëÄÉÖáåå=òì=ÉåíêáÅÜíÉåK
aáÉ=qÉáäåÉÜãÉêÄÉÖêÉåòìåÖ=äáÉÖí=ÄÉá=ã~ñK=OM=háåÇÉêåK

gìÖÉåÇrãïÉäíjçÄáä=áå=jÉÅâÉåÜÉáã

^ìëäÉÖìåÖ=ÇÉë=g~ÖÇâ~í~ëíÉêë

g~ÖÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=bêëÇçêÑ

a~ë=g~ÖÇâ~í~ëíÉê=ÇÉê=g~ÖÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=bêëÇçêÑ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå
jçåí~ÖI=ÇÉã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMUI=Äáë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=pçååí~ÖI=ÇÉã=NQK=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMMUI=ÄÉá=ãáêI=g~ÖÇîçêëíÉÜÉê=eÉáåòJgçëÉÑ=pÅÜ®ÑÉêI=råíÉêÇçêÑëíêK=ONI
RPPQM=jÉÅâÉåÜÉáãJbêëÇçêÑ=òìê=báåëáÅÜí=ÇÉê=g~ÖÇÖÉåçëëÉå=~ìëK

a~=Ç~ë=g~ÖÇâ~í~ëíÉê=òìê=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉê=g~ÖÇé~ÅÜí~åíÉáäÉ=ÇáÉåíI=ëçääíÉ=îçå
ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìê= báåëáÅÜíå~ÜãÉ= êÉÖÉê= dÉÄê~ìÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ìã
ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉ= báåíê~ÖìåÖÉå= òì= ÄÉêáÅÜíáÖÉå= ìåÇ= ÉîíäK= bêÖ®åòìåÖÉå= îçêòìåÉÜJ
ãÉåK
k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖëÑêáëí=ïáêÇ=Ç~ë=g~ÖÇâ~í~ëíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ
ÇÉê=g~ÖÇé~ÅÜí~åíÉáäÉ=OMMULOMMV=ÑΩê=îÉêÄáåÇäáÅÜ=Éêâä®êíK=k~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=ûåÇÉJ
êìåÖÉå=ÖÉäíÉå=Ç~åå=åìê=åçÅÜ=~Ä=ÇÉã=g~ÖÇà~Üê=OMMVLOMNMK

eáåïÉáë=òìê=_~åâîÉêÄáåÇìåÖW
a~= ÇáÉ= g~ÖÇé~ÅÜí~åíÉáäÉ= Ä~êÖÉäÇäçë= òìê= ^ìëò~ÜäìåÖ= âçããÉåI=ïÉêÇÉå= ÇáÉ
g~ÖÇÖÉåçëëÉå=ÖÉÄÉíÉåI=ëçïÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=_~åâîÉêJ

ÄáåÇìåÖ=Ek~ãÉ=ÇÉê=_~åâI=_~åââçåíçI=ìåÇ=_~åâäÉáíò~ÜäF=ãáíòìíÉáäÉåI=Ç~=ÇáÉ
_Éáíê®ÖÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìê=^ìëò~ÜäìåÖ=âçããÉåI=ÇÉê=òïÉáà®ÜêáÖÉå=sÉêà®ÜêìåÖëJ
Ñêáëí=ìåíÉêäáÉÖÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÇÉê=g~ÖÇâ~ëëÉ=ïáÉÇÉê=òìÑäáÉ≈ÉåK

bêëÇçêÑI=ÇÉå=NRK=^ìÖìëí=OMMU
eÉáåòJgçëÉÑJpÅÜ~ÉÑÉê
Eg~ÖÇîçêëíÉÜÉêF



_äáÅâ=~âíìÉää=J=jÉÅâÉåÜÉáã=kêK=PQLOMMU NP

_ΩêÖÉêáåÑçêã~íáçå=ÇÉê=pí~Çí=jÉÅâÉåÜÉáã

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå
pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=jÉÅâÉåÜÉáã
jçåí~ÖW= = TKPM=Äáë=NOKPM=rÜê
= = NQKMM=Äáë=NUKMM=rÜê
aáÉåëí~Ö=J=cêÉáí~ÖW= TKPM=Äáë=NOKPM=rÜê

aÉê=cáå~åòÄÉêÉáÅÜ=áëí=ãáííïçÅÜë=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê>
a~ë=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=mêçÇìâí=pçòá~äÉëI=áëí=åìê=å~ÅÜ=îçêÜÉêáJ
ÖÉê=qÉêãáå~Äëéê~ÅÜÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~êK
báåÉ=çÑÑÉåÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=ÑáåÇÉí=ãçåí~ÖëI=ÇáÉåëí~Öë=ìåÇ=ÇçååÉêëí~Öë
òïáëÅÜÉå=NNKMM=rÜê=ìåÇ=NOKMM=rÜê=ëí~ííK

^ìÑÖêìåÇ=îçå=pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=kÉìÉå=hçããìå~äÉå=cáå~åòJ
ã~å~ÖÉãÉåíë= áëí= Ç~ë= dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= lêÇåìåÖ= ElêÇJ
åìåÖë~ãíI=_ΩêÖÉêëÉêîáÅÉI=pí~åÇÉë~ãíF= ~ã=açååÉêëí~ÖI= ÇÉã=ONKUKOMMUI= Ö~åòí®ÖáÖ
ÖÉëÅÜäçëëÉåK

e~ääÉåÑêÉáòÉáíÄ~Ç=jÉÅâÉåÜÉáã

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉë=_~ÇÉëW

jçåí~ÖW= = ÖÉëÅÜäçëëÉå
aáÉåëí~ÖW= = ==SKPM=J===UKMM=rÜê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
aáÉåëí~ÖW= = NQKMM=J=NTKMM=rÜê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
jáííïçÅÜW= = NQKMM=J=NTKMM=rÜê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
açååÉêëí~ÖW= = ==SKPM=J===VKPM=rÜê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
açååÉêëí~ÖW= = NQKMM=J=ONKMM=rÜê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
cêÉáí~ÖW= = NQKMM=J=ONKMM=rÜê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
p~ãëí~ÖW= = ==UKMM=J=NPKMM=rÜê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
pçååí~ÖW= = NMKMM=J=NRKMM=rÜê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí

báåíêáííëéêÉáëÉ=ÑΩê=Ç~ë=e~ääÉåÄ~Ç=E_~ÇÉòÉáí=ìåÄÉÖêÉåòíFW
báåòÉäâ~êíÉ= = ==PIRM=bìêç
cΩåÑÉêJh~êíÉ= = NRIMM=bìêç
wï~åòáÖÉêJh~êíÉ= = RMIMM=bìêç

gìÖÉåÇäáÅÜÉ
EQ=Äáë=NU=g~ÜêÉI=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉI=pÅÜΩäÉêI=tÉÜêJ=ìåÇ=bêë~íòÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉI=pÅÜïÉêÄÉÜáåJ
ÇÉêíÉ=~Ä=RM=mêçòÉåíF
báåòÉäâ~êíÉ= = ==OIMM=bìêç
cΩåÑÉêJh~êíÉ= = ==TIRM=bìêç
wï~åòáÖÉêJh~êíÉ= = PMIMM=bìêç

háåÇÉê=Äáë=òì=P=g~ÜêÉå
áå=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=ìåíÉê=^ìÑëáÅÜí=bêï~ÅÜëÉåÉê
àÉ=bêï~ÅÜëÉåÉê=O=háåÇÉê=ÑêÉá

p~ìå~

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉê=p~ìå~W
jçåí~ÖW= ÖÉëÅÜäçëëÉå
aáÉåëí~ÖW= c~ãáäáÉåë~ìå~= NNKMM=J=NTKMM=rÜê
jáííïçÅÜW= a~ãÉåë~ìå~= NNKMM=J=ONKMM=rÜê
açååÉêëí~ÖW= eÉêêÉåë~ìå~= NNKMM=J=ONKMM=rÜê
cêÉáí~ÖW= c~ãáäáÉåë~ìå~= NNKMM=J=ONKMM=rÜê
p~ãëí~ÖW= c~ãáäáÉåë~ìå~= ==VKMM=J=NPKMM=rÜê
pçååí~ÖW= c~ãáäáÉåë~ìå~= NNKMM=J=NRKMM=rÜê

báåíêáííëéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=p~ìå~W
q~ÖÉëâ~êíÉ= = ==TIMM=bìêç
cΩåÑÉêJh~êíÉ= = POIMM=bìêç

gìÖÉåÇÑêÉáòÉáíëí®ííÉ=EgrwbFW
aáÉ=lÑÑÉåÉ=qΩê= áå= ÇÉê= gìÖÉåÇÑêÉáòÉáíëí®ííÉI=páÉÄÉåÖÉÄáêÖëêáåÖ= OI= â~åå=ïáÉ= ÑçäÖí= ÖÉåìíòí
ïÉêÇÉåW
aáÉåëí~ÖW= NSKMM=J=OMKMM=rÜê
açååÉêëí~ÖW== NSKMM=J=OMKMM=rÜê

gìÖÉåÇÅäìÄW
aÉê=gìÖÉåÇÅäìÄI=fã=oìÜêÑÉäÇI=áëí=ïáÉ=ÑçäÖí=ÖÉ∏ÑÑåÉíW
jçåí~ÖW= NQKMM=J=NUKMM=rÜê
açååÉêëí~ÖW== NQKMM=J=NUKMM=rÜê

pí~Çí=jÉÅâÉåÜÉáã
^åëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=qÉäÉÑçååìããÉêå

sçêï~Üä== = EM=OO=ORF
pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ
qÉäÉÑçå== = VNT=J=M
qÉäÉÑ~ñ== = VNT=J=NMM
mçëí~åëÅÜêáÑíW= = mçëíÑ~ÅÜ=NNUM
= = RPPPP=jÉÅâÉåÜÉáã

e~ìë~åëÅÜêáÑíÉåW= o~íÜ~ìëW= ==================_~ÜåÜçÑëíê~≈É=OO
= = oÉÖáå~ÜçÑ
= = E_ΩêÖÉêëÉêîáÅÉòÉåíêìãF====_~ÜåÜçÑëíê~≈É=OR
= = _~ìÜçÑ===============================_ìëÅÜëíê~≈É=NO
fåíÉêåÉíW= = ïïïKãÉÅâÉåÜÉáãKÇÉ
bJj~áäW= = ëí~ÇíKãÉÅâÉåÜÉáã]ãÉÅâÉåÜÉáãKÇÉ

pí~ÇíïÉêâÉ== = VNT=J=NTR= ====================_ìëÅÜëíê~≈É=NO

pí®ÇíáëÅÜÉ
háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå

^ìÑ= ÇÉã= aêáÉëÅÜ= NN= = SSVM= = j~êáÉåÄìêÖÉê= píê~≈É= NQQ
NOQMO
dÉãÉáåÇÉÖ~ëëÉ=PN== NTOVV== páÉÄÉåÖÉÄáêÖëêáåÖ=U====NSNPV
jΩÜäÉåëíê~≈É=O=~== NSUVP== páÉÄÉåÖÉÄáêÖëêáåÖ=NM=TMORNP
h~ëí~åáÉåëíê~≈É=O== =QQQQ

pÅÜìäÉå
bî~åÖÉäáëÅÜÉ
dêìåÇëÅÜìäÉ== = SSNM= dÉëÅÜïáëíÉêJpÅÜçää====VNTQON
h∏äåëíê~≈É=N= = = e~ìéíëÅÜìäÉ=
= = = h∏åáÖëÄÉêÖÉê=píê~≈É=PM
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ= POUU= qÜÉçÇçêJeÉìëë=======VNT=J=QQN
ÖêìåÇëÅÜìäÉ=jÉêä= = = =
oÉ~äëÅÜìäÉ
h~íÜçäáëÅÜÉ=dêìåÇëÅÜìäÉå= = = =
jÉÅâÉåÜÉáã== = UPSSRM= hçåê~ÇJ^ÇÉå~ìÉê===VNT=J=QMN
háêÅÜéä~íò=P=L== = = dóãå~ëáìã
pÅÜΩíòÉåëíê~≈É=NP= = h∏åáÖëÄÉêÖÉê=píê~≈É=PM
^äíÉåÇçêÑ= = SQQS= =
háêÅÜëíê~≈É=OS
jÉêä= = SSON
dçÇÉëÄÉêÖÉê=píê~≈É=RN

gìÖÉåÇÑêÉáòÉáíëí®ííÉ=ElqF= páÉÄÉåÖÉÄáêÖëêáåÖ=O= ========VNT=J=QVM

e~ääÉåÄ~Ç= = páÉÄÉåÖÉÄáêÖëêáåÖ=S= ========VNT=J=QTR

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ΩÅÜÉêÉá= ^ÇçäÑJhçäéáåÖJpíê~≈É=O= ===============SNQN

^åêìÑ=p~ããÉäí~ñá
áã=oÜÉáå=páÉÖ=hêÉáë= VNT=J=ONT

wÉåíê~äÉ=oìÑåìããÉê
ÇÉë=bêÑíîÉêÄ~åÇÉë=ÑΩê
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