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AEG Allgemeines Eisenbahngesetz

AGB Allgemeine Geschaftsbedingungen

AtG Atomgesetz

BHKW Blockheizkraftwerk

bzw. beziehungsweise

CDs Credit Default Swaps

Co. KG Kommanditgesellschaft, der Zusatz Co. dient in Firmen dem Hinweis, dass es
neben der in der Firma genannten Person noch weitere Gesellschafter gibt.

CcOo2 Kohlendioxid (Treibhausgas)

Ct Cent

DB Deutsche Bahn AG

d.h. das heifl3t

Dow Jones Der Dow Jones Industrial Average (DJIA) — in Europa auch kurz Dow-Jones-
Index genannt — ist einer von mehreren amerikanischen Aktienindizes,

d.J. des Jahres

EBITDA earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. In etwa: Gewinn
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen

EEG Elektroencephalogramm (Hirnstrommessung)

EnWG Energiewirtschaftsgesetz

EU Europaische Union

EUR Euro

EURO STOXX Aktienindex, der 50 grof3e bérsennotierte Unternehmen der Eurozone beinhaltet.

e.Vv. eingetragener Verein

GemHVO NRW  Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen

gGmbH gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GO NRW Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

GVFG Gemeindeverkehrs-Finanzierungsgesetz

GWh Gigawattstunde

HRB Handelsregister Abteilung B

HSG Hoérfunk Service GmbH

i.d.F. in der Fassung

i.L. in Liquidation

incl. inclusive

i.S. im Sinne

i. Vj. im Vorjahr

i.vV.m. in Verbindung mit

km Kilometer

KrO NRW Kreisordnung Nordrhein-Westfalen
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RMS
SchFKoV
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SSB OHG
stellv.
SWBV-GmbH
t.

TE

TCHF
TEU
TEUR
Tsd.
XETRA

z.Zt.

Kreistagsabgeordnete/er

Koélner Verkehrs-Betriebe

Kilowattstunde

Landesrundfunkgesetz

laut

Mitglied des Bundestages

Mitglied des Landtages

Million

Milliarde

Nichteisenmetalle

Neues Kommunales Finanzmanagement

Gesetz zur Einfuhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fur Ge-
meinden im Land Nordrhein-Westfalen

Neues Kommunales Finanzmanagement-Gesetz Nordrhein-Westfalen
oben genannt

Oberverwaltungsgericht

Offentlicher Personennahverkehr (Gesetz)
Personenbeférderungsgesetz

Park-and-ride

Privat- und Geschaftskunden

Quadratkilometer

rund

redaktionelle Anmerkung

Radio Marketing Service

Schilerfahrtkosten-Verordnung

Sozialgesetzbuch

Schienenpersonennahverkehr

Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises
stellvertretend

Stadtwerke Bonn Verkehrs- Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Tonne
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Tausend Schweizer Franken
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Tausend

Bei Xetra (Exchange Electronic Trading, ) handelt es sich um ein elektronisches
Handelssystem der Deutsche Borse AG

zur Zeit
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1 Grundlagen

1.1 Die wirtschaftliche Betatigung des Rhein-Erft-Kreises

Der Rhein-Erft-Kreis hat als Gebietskdrperschaft fiir seine Blrgerinnen und Blrger eine Vielzahl von
offentlichen Aufgaben zu erflillen. Dabei ist er auch Teil der drtlichen Wirtschaft. Seine Tatigkeit voll-
zieht sich in unterschiedlichen Organisationsformen, so bei der Bewirtschaftung der fur die Kreisauf-
gaben erforderlichen Mittel (Haushaltswirtschaft), im Betrieb wirtschaftlicher Unternehmen, die am
allgemeinen Wirtschaftsleben teilnehmen (Unternehmerwirtschaft), sowie durch die Aufgaben kosten-
rechnender und sonstiger Einrichtungen.

Die Haushaltswirtschaft des Rhein-Erft-Kreises umfasst die Bewirtschaftung der gesamten offentli-
chen Verwaltungstatigkeit, sowohl im Einnahmen- als auch Ausgabenbereich. Durch die vielfaltigen
Ausgaben entfaltet der Rhein-Erft-Kreis eine erhebliche wirtschaftliche Bedeutung. Er ist Auftraggeber
der Wirtschaft, er schafft Standortvorteile fir die anséssigen Unternehmen und tragt als grof3er lokaler
Arbeitgeber Uber die Lohn- und Gehaltssummen indirekt zum Wirtschaftskreislauf bei. Erganzend
hierzu stellen seine wirtschaftlichen Unternehmen einen ebenso wichtigen Wirtschaftsfaktor im Rhein-
Erft-Kreis dar.

1.2 Rechtsgrundlagen fur die (nicht-)wirtschaftliche Betatigung

Die wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinden ist durch das Grundgesetz geschitzt. Sie gehdort zu
dem in Artikel 28 Abs. 2 des Grundgesetzes (GG) und Artikel 78 der Landesverfassung NRW ge-
schutzten Wesenskern der kommunalen Selbstverwaltung.

Die mafl3gebenden Bestimmungen der Gemeindeordnung NRW (11. Teil) beziehen die Bestimmungen
des Haushaltsgrundsatzegesetzes ein.

1.2.1 Gemeindeordnung als rechtlicher Rahmen

Unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden und Gemeindever-
bande in Nordrhein-Westfalen und damit fir den Rhein-Erft-Kreis erlaubt ist, ergibt sich aus den Best-
immungen des 8§ 53 Abs. 1 der KrO NRW i.V.m. dem 11.Teil und 12. Teil (88 107 — 118) der GO
NRW. Sofern im Folgenden von Gemeinde gesprochen wird, gilt dies gleichermaRen fir den Kreis.
Hierbei ist zu beachten, dass das zum 01.01.2005 in Kraft getretene Gesetz iber ein ,Neues Kommu-
nales Finanzmanagement fir Gemeinden in NRW* insbesondere die Vorschriften der GO NRW zur
Haushaltswirtschaft grundlegend geéndert hat.

Fur die Ubergangszeit bis zur Erstellung des ersten kommunalen Gesamtabschlusses (spatestens
zum Stichtag 31.12.2010) regelt § 3 NKF Einfihrungsgesetz NRW, dass die Vorschriften der Gemein-
deordnung in der bis zum 31.12.2004 geltenden Fassung (§ 112 Abs. 3 GO NRW) bezuglich der Er-
stellung des Beteiligungsberichtes weiterhin Anwendung finden.

Wirtschaftliche Betétigung

Ein Gemeindeverband darf sich gemal § 107 Abs. 1 GO NRW zur Erfullung seiner Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn

ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

die Betétigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zu der Leistungsfahigkeit des
Gemeindeverbandes steht und

bei einem Tatigwerden auf3erhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Telefon-
dienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher
erfullt werden kann.

Grundlagen



Beteiligungsbericht 2011-2012
Rhein-Erft-Kreis Seite 2
e —o2

———————

Der Erfolg oder Misserfolg der wirtschaftlichen Betétigung eines Kreises kann nicht allein an der Ge-
winnerzielung gemessen werden, sondern muss sich an der Realisierung der gesetzten Ziele orientie-
ren. Ein Defizitunternehmen kann im Sinne der ihm gesteckten Ziele trotz des hohen Verlustes erfolg-
reich gearbeitet haben; ein Unternehmen mit hohen Gewinnen kann sein eigentliches Ziel verfehlt
haben. Ein Blick auf die Bilanzen kann deshalb nur bei reinen Gewerbeunternehmen zuverlassig tber
den Erfolg Auskunft geben.

Wirtschaftliche Unternehmen des Kreises sind nach § 109 GO NRW so zu fihren, zu steuern und zu
kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Sie sollen einen Ertrag fiir den Haus-
halt abwerfen, soweit dadurch die Erflillung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der
Jahresgewinn soll so hoch sein, dass auf3er den fir die technische und wirtschaftliche Fortentwicklung
des Unternehmens notwendigen Rucklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapi-
tals erwirtschaftet wird.

Nichtwirtschaftliche Betdtigung

Als nichtwirtschaftliche Betétigung angesehen wird gemaf § 107 Abs. 2 GO NRW der Betrieb von

e Einrichtungen, zu denen die Gemeinde verpflichtet ist

o Offentlichen Einrichtungen, die fiir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erfor-
derlich sind (z.B. Erziehung, Bildung, Kultur, Sport, Erholung, Gesundheits- und Sozialwesen)

e Einrichtungen, die der Stralenreinigung, der Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsfor-
derung oder der Wohnraumversorgung dienen

e Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwasserbesei-
tigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens

e Einrichtungen, die als Hilfsbetriebe ausschlieRlich der Deckung des Eigenbetriebs von Ge-
meinden und Gemeindeverbanden dienen.

1.2.2 Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts

Die Gemeinde darf gemald § 108 Abs. 1 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen des privaten
Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

e bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1 GO NRW) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 GO
NRW gegeben sind,

e bei Einrichtungen (8§ 107 Abs. 2 GO NRW) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Grin-
dung oder der Beteiligung vorliegt,

e eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Be-
trag begrenzt,

e die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhéaltnis zu ihrer Leis-
tungsfahigkeit steht,

e die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemesse-
ner Hohe verpflichtet,

e die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan,
erhélt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

e das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

e bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewdhrleistet ist, dass der Jahres-
abschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten
oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, auf Grund des Gesellschaftsvertrags
oder der Satzung in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fur groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entspre-
chender Anwendung der fir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift werden,

e bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder
entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung ge-
wahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne
des § 285 Nummer 9 des Handelsgesetzbuches (HGB) der Mitglieder der Geschéftsfiihrung,
des Aufsichtsrates, des Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresab-

Grundlagen
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schluss jeweils fir jede Personengruppe sowie zusétzlich unter Namensnennung die Bezuge

jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im

Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des HGB angegeben werden. Die individualisierte

Ausweisungspflicht gilt auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung ih-
rer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall der reguldaren Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der Gesellschaft wah-
rend des Geschaftsjahres hierfiir aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag,

c) wiéhrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friiheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschéftsjah-
res beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahres
gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Beziligen und Leistungszusagen

ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in

Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige individualisierte Ausweisung spétestens fir

das zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

e bei Unternehmen der Telekommunikation einschliel3lich von Telefondienstleistungen nach §
107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NRW im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen
einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde
bzw. des kommunalen Unternehmens am Stammkapital beschrénkt ist. Zur Wahrnehmung
gleicher Wetthewerbschancen darf die Gemeinde fiir diese Unternehmen weder Kredite nach
MaRgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Birg-
schaften und Sicherheiten im Sinne von § 87 GO NRW leisten.

1.2.3 Organisationsformen der wirtschaftlichen Betatigung

Grundsatzlich steht es —ungeachtet einer Vielzahl einzelner Zulassigkeitsvoraussetzungen — der
kommunalen Korperschaft frei, in welcher Organisationsform sie sich wirtschaftlich betétigt. Sie kann
sich offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Organisationsformen bedienen. Nachfolgend sind die in
der Praxis gangigen Rechtsformen dargestellt:

ORGANISATIONSFORMEN

Offentlich-rechtlich privatrechtlich

Regiebetrieb Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Eigenbetrieb Aktiengesellschaft (AG)

Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R) Kommanditgesellschaft (KG)

Zweckverband (ZV) Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR)

Abbildung 1: Organisationsformen der wirtschaftlichen Betatigung

Aufgrund der Vorschriften Uber die Begrenzung der Haftung ist einer Gemeinde die Beteiligung als
Kommanditist an einer Kommanditgesellschaft, nicht aber die Beteiligung als Komplementar mdglich.

Neben den unmittelbaren Beteiligungen an Gesellschaften privaten Rechts sind auch mittelbare Betei-
ligungen mdglich, indem sich eine Gemeinde Uber die Beteiligung an einer Gesellschaft oder einem
Zweckverband an einer weiteren Gesellschaft beteiligt.

Die Beteiligung an Gesellschaften ist sowohl mit anderen Gemeinden, Gemeindeverbadnden oder an-
deren offentlich-rechtlichen Koérperschaften und Anstalten (gemischt-6ffentliche Unternehmen) aber
auch mit Privaten (gemischt-wirtschaftliche Unternehmen) maglich.

1.3 Der Beteiligungsbericht

Der Kreis hat nach § 117 GO NRW i.V.m. § 52 GemHVO NRW einen Beteiligungsbericht zu erstellen,
in dem seine wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig davon, ob verselbststan-
digte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehdren, zu erlautern
ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzu-
schreiben und dem Gesamtabschluss beizufligen. Der Beteiligungsbericht ist dem Kreistag und den

Grundlagen
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Einwohnern zur Kenntnis zu bringen.

1.3.1 Beteiligungsbericht als Informationsquelle

Die Beteiligungen des Rhein-Erft-Kreises sind mit erheblichen Vermégenswerten und Finanzstrémen
mit dem Kreis als "Muttergesellschaft" verbunden, so dass der Kreis einerseits aus der Verantwortlich-
keit fir diese Vermdégenswerte, andererseits durch die finanziellen Auswirkungen der Finanzstrome
auf seinen Haushalt zur Steuerung und Kontrolle seiner Beteiligung verpflichtet und berechtigt ist.

Die Ausibung dieser Steuerungs- und Kontrollaufgaben stellt sich als kommunal- und verwaltungspo-
litisches Problem dar, wobei das Hauptproblem darin besteht, die Interessen von Kreistag, Verwaltung
und Beteiligungen zu koordinieren und auf eine einheitliche Politik festzulegen.

Eine einheitliche Politik setzt einen gleichen Wissens- und Informationsstand voraus. Um hierfiir eine
Grundlage zu schaffen, ist eine Informationsquelle erforderlich, die regelmafig ein Mindestmal} an
entscheidungsrelevanten Daten zur Verfigung stellt.

Diese Aufgabe soll u.a. der Beteiligungsbericht erfiillen.

Dariiber hinaus informieren die Vertreter und Vertreterinnen des Kreises den Kreistag im Rahmen der
Berichte Uber Beratungsergebnisse von Gremien, in denen der Rhein-Erft-Kreis vertreten ist.

1.3.2 Art und Weise der Berichterstattung

Das Hauptziel der Berichterstattung tber die wirtschaftliche Betatigung des Rhein-Erft-Kreises ist die
allgemeine Information des Kreistags und seiner Ausschiisse, der Verwaltung und der Offentlichkeit.
Die Information soll jedoch nicht Selbstzweck sein, sondern Basis fiir weiterfiihrende Uberlegungen
zur Standortbestimmung des jeweiligen Berichtsunternehmens.

Sie dient einer besseren Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen im Sinne des § 109 Abs. 1 GO
NRW. Dadurch soll eine aktive Beteiligungspolitik ermdglicht werden.

Aus den aufgefiihrten Aspekten der Zielsetzung wird deutlich, welche Vielzahl von Komponenten in-
haltlich relevant werden kann, um mit dem vorhandenen Material eine politisch-finanzwirtschaftliche
Gesamtsteuerung zu ermdglichen. Als Mindestanforderung werden in diesem Beteiligungsbericht
Daten der Gesellschaften und Zweckverbande zu folgenden Bereichen aufbereitet:

die Ziele der Beteiligung,

die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,

die Beteiligungsverhéltnisse,

die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten finf Ab-

schlussstichtage,

die Leistungen der direkten Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

o die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit
dem Rhein-Erft-Kreis,

. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen.

Grundlagen
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Die genannten Beteiligungsverhaltnisse beschrénken sich nicht nur auf die Kapitalanteile des Rhein-
Erft-Kreises, sondern beziehen auch die der anderen Gesellschafter mit ein. Dies wird schon deshalb
fur notwendig erachtet, um bei Beteiligungen anderer Gebietskdrperschaften oder Privater die Einwir-
kungsmaoglichkeiten des Kreises bzw. die Beteiligungsquote der offentlichen Hand erkennen zu las-
sen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht spiegelt die Ergebnisse der Geschaftsjahre 2011 und 2012 bzw.
bei abweichenden Geschéftsjahren die Geschaftsjahre 2010/11, 2011/12 oder 2012/13 wider.

Abweichende Geschéftsjahre sind z.B. bei den Gesellschaften VKA GmbH (unmittelbare Beteiligung,
Bilanzstichtag 30.06.) und RW Holding AG (uber HMI mittelbare Beteiligung, Bilanzstichtag 31.08.)
gegeben.

Grundlagen
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2 Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
2.1 Allgemeine Grund- und Kennzahlen Rhein-Erft-Kreis
Grund-/Kennzahlen zum 31.12. 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Einwohnerzahl des REK 464.209| 464.061| 464.018| 464.130| 465.578] 467.455
davon Bewdlkerung méannlich 227.311| 227.136| 227.079| 227.120| 227.994| 229.225
davon Bewblkerung weiblich 236.898| 236.925| 236.939| 237.010| 237.584| 238.230
Flache in gkm 704,54 704,54 704,60| 704,60| 704,62 704,62
Einwohner je gkm 658,90| 658,67 658,56| 658,71 660,75] 663,41
Schuldenstand in TEUR 0 0 0 0 0 0
Pro-Kopf-Verschuldung in EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abbildung 2: Allgemeine Grund- und Kennzahlen REK

2.2 Darstellung der Beteiligungen nach Rechtsform und Betatigungsberei-

chen

Die Beteiligungsunternehmen kénnen nach unterschiedlichen Gesichtspunkten dargestellt werden.
Vorliegend sind Zusammenstellungen nach der Rechtsform, nach den Anteilen und den Betéatigungs-

bereichen fiir einen Uberblick eingepflegt.

Fur die fortlaufende Nummerierung wurde nachfolgende Systematik gewdahlt, das angegebene

Stammkapital bezieht sich auf den 31.12.2012:

100 = Rhein-Erft-Kreis

200-299 = 6ffentlich-rechtliche Beteiligungen mit 100 %

600-699 = privatrechtliche Beteiligung mit 100 %

300-399 = offentlich-rechtliche direkte Mehrheitsbeteiligungen

700-799 = privatrechtliche direkte Mehrheitsbeteiligung

400-499 = offentlich-rechtliche direkte Minderheitsbeteiligungen

800-899 = privatrechtliche direkte Minderheitsbeteiligung

500-599 = 6ffentlich-rechtliche indirekte Beteiligungen

900-999 = privatrechtliche indirekte Beteiligung

2.2.1 Darstellung nach Rechtsform, dffentlich-rechtlich

Ifd. Unternehmen Abkiirz. Stamm- wird Anteil Stammkapi- Einfluf3-
Nr. kapital gehalten taleinlage anteil
(TEUR) von Nr, (TEUR) REK
100 Rhein-Erft-Kreis REK
offentlich-rechtliche Beteiligungen mit 100 % Beim Rhein-Erft-Kreis nicht vorhanden
offentlich-rechtliche direkte Mehrheitsbeteiligungen Beim Rhein-Erft-Kreis nicht vorhanden
offentlich-rechtliche direkte Minderheitsbeteiligungen
AOR Chemisches und Veterindruntersuchungsamt
400 Rheinland ASR CVUA 300,00 100 5,83% 17,50 5,88%
401 Erftverband Erftverband entfallt 100 0,98% entféllt 0,98%
402 ZV Kommunale Datenverarbeitungszentrale Frechen ~ ZV KDVZ entfallt 100 2,70%  entfallt 2,70%
403 ZV Kolner Randkanal ZV KRK entfallt 100 35,00% entfallt 35,00%
404 ZV Kreissparkasse Kéin ZV KSK entfallt 100 25,00% entfallt 25,00%
405 ZV Naturpark Rheinland ZV Naturpark entfallt 100 22,22%  entfallt 22,22%
406 ZV Sudlicher Randkanal ZV SRK entfallt 100 20,00% entfallt 20,00%
407 ZV "terra nova' ZV terra nova entfallt 100 10,00% entfallt 10,00%
408 ZV Verkehrsverbund Rhein-Sieg ZV VRS entfallt 100 15,00% entfallt 15,00%
offentlich-rechtliche indirekte Beteiligungen
500 Kreissparkasse Kéln AGR KSK entrallt 404 100,00%  entfallt 25,00%
501 ZV Nahverkehr Rheinland ZV NVR entfallt 408 73,47%  entfallt 11,02%

Abbildung 3: Ubersicht 6ffentlich-rechtliche Beteiligungen

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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2.2.2 Darstellung nach Rechtsform, privatrechtlich

Ifd. Unternehmen Abkirz. Stamm- wird Anteil Stammkapi- Einflui3-
Nr. kapital gehalten taleinlage  anteil

(TEUR) von Nr. (TEUR) REK
100 Rhein-Erft-Kreis REK

privatrechtliche Beteiligungen mit 100 %

600 Heinrich-Meng-Institut gGmbH HMI 30,00 100 100,00% 30,00 100,00%
601 Hoch-Begabten-Zentrum Rheinland gGmbH HBZ 25,00 100 100,00% 25,00 100,00%
602 Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH REVG 26,00 100 100,00% 26,00 100,00%*

* 23,07 % im Aufsichtsrat

privatrechtliche direkte Mehrheitsbeteiligungen

700 Energie-Kompetenz-Zentrum EKozZ 25,05 100 99,00% 24,80 99,00%
Rhein-Erft-Kreis GmbH
701 Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH WFG 777,16 100 85,52% 664,68  8,33%*

* jeder Gesellschafter hat 1 Stimme aber 64,71 % im Aufsichtsrat

privatrechtliche direkte Minderheitsbeteiligungen

800 Gasersorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft GVG 17.000,00 100 3,02% 512,60 3,02%
801 Hafen und Guterverkehr HGK 26.340,00 100 6,26% 1.650,00  6,26%
802 Radio-Erft GmbH & Co. KG Radio-Erft 409,03 100 13,25% 54,20 13,25%
803 Rheinisches Studieninstitut Kéin GbR* RheinStud 1.076,86 100 14,47% 155,82 12,5%**

804 RWE AG (Kdmmereivermdbgen) RWE 1.573.748,48 100 0,023%* 365,36* 0,023%*
805 Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L. SRS 778,24 100 1,32% 10,24 1,32%
806 Verband der kommunalen RWE Aktionare GmbH VKA 127,82 100 1,04% 1,33 1,04%
807 Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH*** IRR 25,00 100 10,00% 2,50 10,00%

*142.720 Aktien im Nennwert von 2,56 EUR ** Jedes Mitglied hat eine Stimme *** ab 07.03.2014

'Es handelt sich um das ausgewiesene Eigenkapital, ein Stammkapital wird nicht gesondert ausgewiesen
privatrechtliche indirekte Beteiligungen

900 BEKA Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft mbH BEKA 383,50 801 0,30% 1,20  0,02%
901 Bergisch Gladbacher Eisenbahn Giterverkehr GmbH BGE 511,29 801 18,00% 92,00 1,13%
902 Container Terminal GmbH CTS 56,90 801 15,00% 8,54 0,94%

Dienstleistungsgesellschaft flir Kommunikations-
903 anlagen des Stadt- und Regionalverkehrs mbH DKS 60,00 801 25,50% 15,30 1,60%
904 Hafen und Transport AG HTAG 7.210,00 801 100,00% 7.210,00 6,26%
905 Knapsack Cargo GmbH KCG 100,00 801 26,00% 26,00 1,63%
906 Nahwerkehr Rheinland GmbH NVR 100,00 501 100,00% 100,00 11,02%
907 Radio Erft GmbH Radio-Erft 25,56 802 100,00% 25,56 13,25%
908 Regio-Bus-Rheinland GmbH RBR 200,00 909 100,00% 200,00 12,50%
909 Regionalverkehr Kéln GmbH RVK 3.579,20 602 12,50% 447,40 12,50%
910 Rheinauhafen Verwaltungsgesellschaft mbH RVG 25,00 801 26,00% 6,50 1,63%
911 RheinEnergie Express GmbH REX 500,00 800 3,00% 15,00 0,09%
912 Rheinfahre Koln-Langel/Hitdorf GmbH Fahre 82,00 801 50,00% 41,00 3,13%
913 RheinCargo GmbH* RC GmbH 25,00 801 50,00% 12,50 3,13%
914 RheinCargo GmbH & Co. KG* RC GmbH & Co 500,00 801 50,00% 250,00 3,13%
915 Rheinland Cargo Schweiz GmbH* RCS 40,00 TCHF 801 100,00% 40,00 TCHF  6,26%
916 RWE AG (REVG) RWE 1.573.748,48 602 0,028%* 448,00* 0,028%*
917 RW Beteiligungsgesellschaft Il mbH*** RW I 25,00 600 15,79% 3,95 15,79%
918 RW Gesellschaft éffentl.-rechtl. Anteilseigner | mbH** RW OR Anteil | 25,00 917 53,37% 13,34 8,43%
919 RW Gesellschaft fur Anteilsbesitz | mbH*** RW Anteil | 25,00 918 15,91% 3,98  1,34%
920 RW Beteiligungs GmbH*** RW GmbH 25,00 919 24,98% 6,25 0,33%
921 RW Holding AG*** RWH 74.362,86 920 24,80% 18,44  0,08%

RW Holding AG** RWH 74.362,86 600 0,08% 61,78 0,08%
922 Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH VBL 200,00 909 25,00% 50,00 3,13%
923 Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH VRS 240,00 408 100,00% 240,00 15,00%
924 Warmegesellschaft Rhein-Erft GmbH WGR 25,00 800 49,80% 12,45 1,49%
925 Bunkerbetriebe Biichtig GmbH? Bichting 205,00 904 100,00% 205,00  6,26%
926 Navigare Stauerei und Speditions GmbH Navigare 205,00 904 100,00% 205,00 6,26%
927 Oudkerk Holding B.V. Rotterdamm Oudkerk 904 100,00% 6,26%
928 Masslog GmbH Masslog 50,00 904 70,00% 35,00 4,38%

*175.000 Aktien im Nennwert von 2,56 EUR, **24.131 Aktien im Nennwert von 2,56 EUR (bis 31.12.2013)
*** neue Struktur der Beteiligung an der RW Holding ab 01.01.2014

'zum 01.01.2012, bis 31.12.2012
Abbildung 4: Ubersicht privatrechtliche Beteiligungen

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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2.2.3 Darstellung nach Betatigungsbereichen
Ifd. Unternehmen Abkdrz. Stamm- wird Anteil Stammkapi- EinfluB3-
Nr. kapital gehalten taleinlage anteil
(TEUR) von Nr. (TEUR) REK
100 Rhein-Erft-Kreis REK
Energieversorgung
800 Gaswersorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft GVG 17.000,00 100 3,02% 512,60 3,02%
917 RW Beteiligungsgesellschaft Ill mbH**** RW Il 25,00 600 15,79% 3,95 1579%
918 RW Gesellschatft éffentl.-rechtl. Anteilseigner | mbH**** RW OR Anteil | 25,00 917 53,37% 13,34 8,43%
919 RW Gesellschatft fir Anteilsbesitz | mbH**** RW Anteil | 25,00 918 15,91% 3,98 1,34%
920 RW Beteiligungs GmbH**** RW GmbH 25,00 919 24,98% 6,25 0,33%
921 RW Holding AG**** RWH 74.362,86 920 24,80% 18,44 0,08%
RW Holding AG* RWH 74.362,86 600 0,08% 61,78 0,08%
804 RWE AG (Kammereivermdgen) RWE 1.573.748,48 100 0,023%** 365,36** 0,023%**
916 RWE AG (REVG) RWE 1.573.748,48 602 0,028%*** 448,00%** 0,028%***
806 Verband der kommunalen RWE Aktionare GmbH VKA 127,82 100 1,04% 1,33 1,04%
924 Warmegesellschaft Rhein-Erft GmbH WGR 25,00 800 49,80% 12,45 1,49%
*24.131 Aktien, **142.720 Aktien, ***175.000 Aktien jweils im Nennwert von 2,56 EUR
*** neue Struktur der Beteiligung an der RW Holding ab 01.01.2014
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
404 ZV Kreissparkasse Kéln Z\V KSK entfallt 100 25,00% entfallt 25,00%
500 Kreissparkasse Koln A6R KSK entfallt 404 100,00% entfallt 25,00%
Erziehung und Unterricht
803 Rheinisches Studieninstitut Kéln GbR* RheinStud 1.076,86 100 14,47% 155,82 12,5%*
601 Hoch-Begabten-Zentrum Rheinland gGmbH HBZ 25,00 100 100,00% 25,00 100,00%
700 Energie-Kompetenz-Zentrum EKoz 25,05 100 99,00% 24,80 99,00%

Rhein-Erft-Kreis GmbH

* jedes Mitglied hat eine Stimme, 'Es handelt sich um das ausgewiesene Eigenkapital, ein Stammkapital wird nicht gesondert ausgewiesen

Gesundheits- und Sozialwesen

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt

400 Rheinland AGR CVUA 300,00 100 5,83% 17,50 5,88%*
600 Heinrich-Meng-Institut g GmbH HMI 30,00 100 100,00% 30,00 100,00%
* Stimmenanteil
Grundstucks- und Wohnungswesen
910 Rheinauhafen Verwaltungsgesellschaft mbH RVG 25,00 801 26,00% 6,50 1,63%
Information und Kommunikation
802 Radio-Erft GmbH & Co. KG Radio-Erft 409,03 100 13,25% 54,20  13,25%
907 Radio Erft GmbH Radio-Erft 25,56 802 100,00% 25,56 13,25%
402 ZV Kommunale Datenverarbeitungszentrale Frechen 7V KDVZ entfallt 100 2,70% entfallt 2,70%
Kunst, Unterhaltung und Erholung
405 ZV Naturpark Rheinland ZV Naturpark entfallt 100 22,22% entfallt 22,22%
Verkehr und Lagerei
900 BEKA Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft mbH BEKA 383,50 801 0,30% 1,20 0,02%
901 Bergisch Gladbacher Eisenbahn Gitenverkehr GmbH BGE 511,29 801 18,00% 92,00 1,13%
902 Container Terminal GmbH CTS 56,90 801 15,00% 8,54 0,94%
Dienstleistungsgesellschaft fur Kommunikations-
903 anlagen des Stadt- und Regionalverkehrs mbH DKS 60,00 801 25,50% 15,30 1,60%
801 Hafen und Guterverkehr HGK 26.340,00 100 6,26% 1.650,00 6,26%
904 Héafen und Transport AG HTAG 7.210,00 801 100,00% 7.210,00 6,26%
905 Knapsack Cargo GmbH KCG 100,00 801 26,00% 26,00 1,63%
906 Nahwerkehr Rheinland GmbH NVR 100,00 501 100,00% 100,00  11,02%
908 Regio-Bus-Rheinland GmbH RBR 200,00 909 100,00% 200,00  12,50%
909 Regionalverkehr Kéin GmbH RVK 3.579,20 602 12,50% 447,40  12,50%
911 RheinEnergie Express GmbH REX 500,00 800 3,00% 15,00 0,09%
602 Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH REVG 26,00 100 100,00% 26,00 100,00%*
912 Rheinfahre Koln-Langel/Hitdorf GmbH Fahre 82,00 801 50,00% 41,00 3,13%
913 RheinCargo Verwaltungs-GmbH B RC GmbH 25,00 801 50,00% 12,50 3,13%
914 RheinCargo GmbH & Co. KG*! RC GmbH & Co 500,00 801 50,00% 250,00 3,13%
915 Rheinland Cargo Schweiz GmbH* RCS 40,00 TCHF 801 100,00% 40,00 TCHF 6,26%
805 Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L. SRS 778,24 100 1,32% 10,24 1,32%
922 Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH VBL 200,00 909 25,00% 50,00 3,13%
923 Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH VRS 240,00 408 100,00% 240,00  15,00%
501 ZV Nahwerkehr Rheinland ZV NVR entfallt 408 73,47% entfallt 11,02%
408 2ZV Verkehrsverbund Rhein-Sieg 2N VRS entfallt 100 15,00% entfallt 15,00%
925 Bunkerbetriebe Biichtiy GmbH? Bichting 205,00 904 100,00% 205,00 6,26%
926 Navigare Stauerei und Speditions GmbH Navigare 205,00 904 100,00% 205,00 6,26%
927 Oudkerk Holding B.V. Rotterdamm Oudkerk 904 100,00% 6,26%
928 Masslog GmbH Masslog 50,00 904 70,00% 35,00 4,38%

* 23,07 % im Aufsichtsrat, *zum 01.01.2012, ?bis 31.12.2012

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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Offentliche Verwaltung

701 Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH WEG 777,16 100 85,52% 664,68  8,33%*

807 Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH*** IRR 25,00 100 10,00% 2,50 10,00%

407 ZV "terra nova" ZV terra nova entfallt 100 10,00% entfallt 10,00%
* jeder Gesellschafter hat 1 Stimme aber 64,71 % im Aufsichtsrat *** ap 07.03.2014

Wasserversorgung, Abwasser und Abfallentsorgung

401 Erftverband Erftverband entfallt 100 0,98% entfallt 0,98%

403 ZV Kolner Randkanal 7V KRK entfallt 100 35,00% entfallt 35,00%

406 ZV Sudlicher Randkanal ZV SRK entfallt 100 20,00% entfallt 20,00%

Klassifizierung nach NACE (Systematik der Wirtschaftszweige), EU-Verordnung 1893/2006 EG

Abbildung 5: Ubersicht Beteiligungen nach Betatigungsbereich

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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2.3 Finanzbeziehungen Beteiligung - Kreishaushalt
In der nachstehenden Tabelle werden die Beteiligungen mit ihren Finanzbeziehungen zum Kreishaushalt im Zeitraum 2009 bis 2012 dargestellt.
Gesellschaft | ET = Ertrag, EZ = Einzahlung, AW = Aufwand, AZ = Auszahlung Haushaltsjahr
Abwicklung bis 31.12.2011 (KIRP) Abwicklung ab 2012 (INFOMA) Tvp Vozrgl'ZST 2'5’11 2|§1To 2'(‘?(; DZ'E;'%’;Z
Produkt | Sachkonto] Kurztext Produkt | Sachkonto] Bezeichnung/Erlauterung EUR EUR EUR EUR EUR
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland (CVUA)
020.122.391 7843000 Zahlung Stammkapital 02.122.20 7843000 Zugang CVUA AZ 0 0 17.500 0 0
020.122.391 7232000 Untersuchungskosten LU 07.414.01 7235000 Erst. Aufw. An verb. Untern./Beteilig. AZ 739.089 704.444 659.000 652.974 34.645
020.122.391 5232000 Untersuchungskosten LU 07.414.01 5235000 Erst. Aufw. An verb. Untern./Beteilig. AW 739.089 704.444 699.000 666.351 34.645|
Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH (EK02)
010.111.201 5721002 Abschreibung Jahresverlust 01.111.22 5721000 Abschreibung auf Finanzanlagen AW 377.284 68.676 0 0 308.608
010.111.201 7843002 Zahlung Eigenkapital 01.111.22 7843000 Auszahlung Verlustausgleich AZ 295.050 209.000 0 0 86.050
01.111.22 7843000 Auszahlung in die Kapitalricklage AZ 800.000 0 24.800 800.000
010.111.110 4485004 Erst. Personalaufw. EKoZ 01.111.11 4485000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 21.675 17.575 0 0 4.100
010.111.110 6485004 Erst. Personalaufw. EKoZ 01.111.11 6485000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 20.303 16.973 0 0 3.330
010.111.610 4411000 Mieten und Pachten 01.111.60 4411000 Miete Schulgebaude ET 33.845 1.400 0 0 32.445
010.111.610 6411000 Mieten und Pachten 01.111.60 6411000 Miete Schulgebaude EZ 33.845 1.400 0 0 32.445
010.111.610 4485024 Nebenkostenerstattung EKoZ 01.111.60 4485000 Nebenkosten Schulgebaude ET 7.804 700 0 0 7.104
010.111.610 6485024 Nebenkostenerstattung EKoZ 01.111.60 6485000 Nebenkosten Schulgebaude EZ 9.388 700 0 0 8.688
01.111.60 4411000 Miete Raume im Kreishaus ET 700 0 0 0 700
01.111.60 6411000 Miete Raume im Kreishaus EZ 700 0 0 0 700
01.111.60 4485000 Nebenkosten Raume im Kreishaus ET 350 0 0 0 350
01.111.60 6485000 Nebenkosten Raume im Kreishaus EZ 350 0 0 0 350
Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft (GVG)
010.111.201 4651002 Gewinnausschuttung 01.111.22 4651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen ET 175.160 175.160 180.918 136.882 0
010.111.201 6651002 Gewinnausschuttung 01.111.22 6651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen EZ 147.441 147.441 152.287 115.220 0
010.111.201 5441000 Kapitalertragsteuer (Teilansatz) 01.111.22 5441000 Steuern AW 27.719 27.719 28.630 21.662 0
Hafen und Guterverkehr (HGK)
010.111.201 4651003 Dividende HGK AG 01.111.22 4651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen ET 51.132 51.132 51.132 51.132 0
010.111.201 6651003 Dividende HGK AG 01.111.22 6651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen EZ 51.132 51.132 51.132 51.132 0
Heinrich-Meng-Institut gGmbH (HMI)
010.111.201 5721000 Abschreibung Jahresverlust 01.111.22 5721000 Abschreibungen auf Finanzanlagen AW 0 0 0 0 0
010.111.201 7843000 Zahlung an Kapitalriicklage 01.111.22 7843000 Ausz. Erw./ Erhoh. verb. Untern./Bet. AZ 0 0 0 0 0
010.111.110 4485000 Erst. Personalaufw. HMI 01.111.11 4485000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 32.566 44.255 43.975 44.062 -11.689
010.111.110 6485000 Erst. Personalaufw. HMI 01.111.11 6485000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 29.300 44.255 43.975 47.856 -14.955
010.111.110 4485001 Erst. Verwaltungskosten HMI 01.111.11 4485000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 13.226 12.526 12.883 12.499 699
010.111.110 6485001 Erst. Verwaltungskosten HMI 01.111.11 6485000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 13.226 12.526 12.883 12.499 699
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Gesellschaft | ET = Ertrag, EZ = Einzahlung, AW = Aufwand, AZ = Auszahlung Haushaltsjahr
Abwicklung bis 31.12.2011 (KIRP) Abwicklung ab 2012 (INFOMA) Tvp Vozrgl'zST 2|ng1 2|§1To zvlc?ng DZ'Lfsff/TZ
Produkt | Sachkontol Kurztext Produkt |Sachkonto| Bezeichnung/Erlauterung EUR EUR EUR EUR EUR
Hochbegabtenzentrum Rheinland gGmbH (HBZ2)
010.111.201 5721001 Abschreibung Jahreswverlust 01.111.22 5721000 Abschreibung auf Finanzanlagen AW 318.419 322.730 306.790 95.825 -4.312
010.111.201 7843001 Zahlung an Kapitalricklage 01.111.22 7843000 Ausz. Erw./ Erhoh. verb. Untern./Bet. AZ 328.759 325.640 298.045 90.300 3.118
010.111.110 4485003 Erst. Personalaufw. HBZ 01.111.11 4485000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 27.406 45.941 0 0 -18.535
010.111.110 6485003 Erst. Personalaufw. HBZ 01.111.11 6485000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 41.264 45.941 0 0 -4.677
010.111.610 4411009 Nutzungsentgelt HBZ 03.243.01 4411000 ET 0 0 0 8.800 0
010.111.610 6411009 Nutzungsentgelt HBZ 03.243.01 6411000 EZ 0 0 0 8.800 0
010.111.610 4484009 Nebenkostenerstattung HBZ 03.243.01 4484000 Kostenerst. so. offentl. Ber. ET 0 0 63 2.408 0
010.111.610 6484009 Nebenkostenerstattung HBZ 03.243.01 6484000 Kostenerst. so. offentl. Ber. EZ 0 0 63 2.408 0
Radio Erft GmbH & Co. KG
010.111.201 4651004 Gewinnausschittung 01.111.22 4651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen ET 16.083 0 26.395 1.025 16.083
010.111.201 6651004 Gewinnausschuttung 01.111.22 6651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen EZ 16.083 (] 26.395 62.499 16.083
160.611.202 4521100 Erstatt. Kdrperschaftsteuer 16.611.01 4521000 Erstattung von Steuern ET 9.617 6.289 0 0 3.328
160.611.202 6521100 Erstatt. Kdrperschaftsteuer 16.611.01 6521000 Erstattung von Steuern EZ 9.617 6.289 0 0 3.328
160.611.202 5441100 Korperschaftssteuer 16.611.01 5441100 Steuern AW 10.364 10.406 11.689 19.773 -42
160.611.202 7441100 Korperschaftssteuer 16.611.01 7441100 Steuern AZ 10.364 10.406 11.689 19.773 -42
Rheinisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung GbR
010.111.110 5318000 Umlage Rhein. Studieninstitut 01.111.11 5315000 Zuw./Zuschusse Ifd. Zw. Untern AW 149.700 144.926 153.383 147.120 4.774
010.111.110 7318000 Umlage Rhein. Studieninstitut 01.111.11 7315000 Zuw./Zuschusse Ifd. Zw. Untern AZ 149.700 144.926 153.383 147.120 4.774
010.111.110 4488000 Erst. Personalaufw. Studieninst. 01.111.11 4485000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 102.479 86.038 86.702 90.321 16.442
010.111.110 6488000 Erst. Personalaufw. Studieninst. 01.111.11 6485000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 102.479 86.038 86.702 86.466 16.442
Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)
120.547.851 5721000 Abschreib. Jahresverlust REVG 12.547.01 5721000 Abschreibung auf Finanzanlagen AW 8.891.323 9.176.667 7.359.996 7.069.808 -285.344
120.547.851 7843000 Ausz. f. Verlustausgleich REVG 12.547.01 7843000 Auszahlung fir Verlustausgleich AZ 8.429.000 7.727.000 7.674.000 4.000.000 702.000
12.547.01 7843000 Auszahlung in die Kapitalricklage AZ 0 435 0 (0] -435
120.547.851 4182002 Mehrbelastung REVG 12.547.01 4182001 Mehrbelastung REVG ET 5.067.914 4.666.097 4.678.804 2.519.554 401.817
120.547.851 6182002 Mehrbelastung REVG 12.547.01 6182001 Mehrbelastung REVG EZ 4.990.195 4.666.097 4.678.804 2.519.554 324.098
010.111.110 4485002 Erst. Personalaufw. REVG 01.111.11 4485000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 30.244 51.481 49.668 48.925 -21.237
010.111.110 6485002 Erst. Personalaufw. REVG 01.111.11 6485000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 30.244 52.160 49.668 49.712 -21.916|
120.547.851 4485001 Kostenerstatt. REVG fur Kéln 12.547.01 4485000 Kostenerst. v. verb. Untern./Beteilig. ET 11.377 0 0 36.490 11.377
120.547.851 6485001 Kostenerstatt. REVG fur Kéln 12.547.01 6485000 Kostenerst. v. verb. Untern./Beteilig. EZ 11.377 (] 0 36.490 11.377
120.547.851 5232000 Kostenerstatt. v. REVG an Kéln 12.547.01 5232000 Erstattung an Gemeinden (GV) AW 11.377 0 0 36.490 11.377
120.547.851 7232000 Kostenerstatt. v. REVG an Kéln 12.547.01 7232000 Erstattung an Gemeinden (GV) AZ 11.377 0 0 36.490 11.377
120.547.851 4482000 Kostenerstatt. Koln f. REVG 12.547.01 4482000 Kostenerst. von Gemeinden (GV) ET 445.768 467.691 416.303 364.003 -21.923]
120.547.851 6482000 Kostenerstatt. Koln f. REVG 12.547.01 6482000 Kostenerst. von Gemeinden (GV) EZ 445.768 467.691 416.303 364.003 -21.923
120.547.851 5235000 Kostenerstatt. v. Kéln an REVG 12.547.01 5235000 Erst. Aufw. an verb. Untern./Beteilig. AW 445.768 467.691 416.303 364.003 -21.923
120.547.851 7235000 Kostenerstatt. v. Kéln an REVG 12.547.01 7235000 Erst. Aufw. von Dr. an verb.U. AZ 445.768 467.691 416.303 364.003 -21.923
010.111.610 4411000 Mieten und Pachten Kreishaus 01.111.60 4411000 Miete Rdume im Kreishaus ET 11.340 11.340 11.340 11.340 0
010.111.610 6411000 Mieten und Pachten Kreishaus 01.111.60 6411000 Miete Raume im Kreishaus EZ 11.340 11.340 11.340 11.340 0
010.111.610 4485000 Nebenkostenerstattung REVG 01.111.60 4485000 Nebenkosten Raume im Kreishaus ET 5.670 5.670 6.747 5.670 0
010.111.610 6485000 Nebenkostenerstattung REVG 01.111.60 6485000 Nebenkosten Raume im Kreishaus EZ 5.670 5.670 6.747 6.849 o)
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Gesellschaft | ET = Ertrag, EZ = Einzahlung, AW = Aufwand, AZ = Auszahlung Haushaltsjahr
Abwicklung bis 31.12.2011 (KIRP) Abwicklung ab 2012 (INFOMA) Tvp Voé'o'l'ZST 2|§1Tl 2|§1To 2';; DZ'Lfs]rf/TZ
Produkt | Sachkonto| Kurztext Produkt |Sachkont0| Bezeichnung/Erlduterung EUR EUR EUR EUR EUR
RWE AG
010.111.201 4651000 Dividende 01.111.22 4651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen ET 285.440 499.520 499.520 642.240 -214.080
010.111.201 6651000 Dividende 01.111.22 6651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen EZ 240.269 420.471 420.471 540.606 -180.202
010.111.201 5441000 Kapitalertragsteuer (Teilansatz) 01.111.22 5441000 Steuern AW 45.171 79.049 79.049 101.634 -33.878|
010.111.201 6841000 Verkauf RWE-Aktien 01.111.22 6841000 Einz. Verauf3erung von borsennot. Aktien EZ 0 0 0 (0] 0
010.111.201 5599000 Provision Aktienverkauf 01.111.22 5599000 Sonstige Finanzaufwendungen AW 0 ] 0 (0] 0
010.111.201 7599000 Provision Aktienverkauf 01.111.22 7599000 Sonstige Finanzauszahlungen AZ 0 0 0 0 o)
Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH (SRS)
120.547.851 5315001 Nachschuss 12.547.01 5315000 Zuw./Zuschisse Ifd. Zw. Untern AW 1.980 32.342 604 1.276 -30.362
120.547.851 7315001 Nachschuss 12.547.01 7315000 Zuw./Zuschisse Ifd. Zw. Untern AZ 1.980 1.622 1.742 6.973 358
Verband der Kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VKA) 0
010.111.201 5315002 Zuschuss 01.111.22 5315000 Zuw./Zuschusse Ifd. Zw. Untern. AW 1.662 1.329 1.329 1.329 333
010.111.201 7315002 Zuschuss 01.111.22 7315000 Zuw./Zuschusse Ifd. Zw. Untern. AZ 1.994 1.329 1.329 1.329 665)
Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH (WFG)
010.111.201 4582000 Auflésung Ruckstellung 01.111.22 4582000 Ertr. Aufl./Herabs. Ruckstellungen ET 0 ] 67.842 0 0
010.111.201 5315001 Verlustabdeckung 01.111.22 5315000 Zuw./Zuschisse Ifd. Zw. Untern. AW 301.585 853.907 593.000 569.000 -552.322
010.111.201 7315001 Verlustabdeckung 01.111.22 7315000 Zuw./Zuschisse Ifd. Zw. Untern. AZ 301.585 855.407 501.158 510.504 -553.822
150.571.012 7843000 Zuschuss EU-Foérderberatungsstelle |01.111.01 7843000 Ausz. Erw./ Erhoh. verb. Untern./Bet. AZ 0 85.000 85.000 77.500 -85.000
150.571.012 5721000 Zuschuss EU-Foérderberatungsstelle |01.111.01 5721000 Abschreibung auf Finanzanlagen AW 76.075 48.033 71.464 77.500 28.042
010.111.610 4411000 Mieten und Pachten Kreishaus 01.111.60 4411000 Miete Raume im Kreishaus ET 9.960 3.320 0 (0] 6.640
010.111.610 6411000 Mieten und Pachten Kreishaus 01.111.60 6411000 Miete Raume im Kreishaus EZ 9.960 3.320 0 (0] 6.640
010.111.610 4485000 Nebenkostenerstattung WG 01.111.60 4485000 Nebenkosten Raume im Kreishaus ET 4.710 0 0 0 4.710
010.111.610 6485000 Nebenkostenerstattung WG 01.111.60 6485000 Nebenkosten Rdume im Kreishaus EZ 4.710 0 0 0 4.710
Zweckverband KDVZ
010.111.101 5313000 Umlage an die KDVZ 01.111.10 5233000 Erst. Aufw. von Dr. an ZV und dgl. AW 886.805 0 895.042 973.211 886.805
010.111.101 7313000 Umlage an die KDVZ 01.111.10 7233000 Erst. Ausz. von Dr. an ZzV AZ 886.805 (] 934.208 937.581 886.805
010.111.101 4483000 Erstattung KDVZ-Umlage a.V. 01.111.10 4483000 Kostenerst. v. Zweckverbanden u. dgl. ET 28.737 70.755 72.763 (0] -42.018|
010.111.101 6483000 Erstattung KDVZ-Umlage a.V. 01.111.10 6483000 Kostenerst. v. Zweckverbanden u. dgl. EZ 28.737 70.755 72.763 0 -42.018|
010.111.110 4483000 Erst. Personalaufw. KDVZ 01.111.11 4485000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 0 (] 0 89.152 0
010.111.110 6483000 Erst. Personalaufw. KDVZ 01.111.11 6485000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 0 [0] 0 153.354 o)
Zweckverband Kélner Randkanal
140.561.701 4182000 Mehrbelastung Kélner Randkanal 14.561.01 4182004 Mehrbelastung Kdlner Randkanal ET 513.900 521.750 523.000 520.000 -7.850
140.561.701 6182000 Mehrbelastung Kélner Randkanal 14.561.01 6182004 Mehrbelastung Kdlner Randkanal EZ 481.051 521.750 523.000 520.000 -40.699
140.561.701 5313001 Zuweisungen a.Koélner Randkanal 14.561.01 5313000 Zuweisungen Zweckverbande Ifd. AW 513.874 521.743 522.568 522.895 -7.869
140.561.701 7313001 Zuweisungen a.Koélner Randkanal 14.561.01 7313000 Zuweisungen Zweckverbande Ifd. AZ 513.874 521.743 522.568 522.895 -7.869
Zweckverband VRS
120.547.851 5313000 Zuweisung an ZV VRS 12.547.01 5315000 Zuw./Zuschisse Ifd. Zw. Untern AW 45.000 45.000 45.000 63.000 0
120.547.851 7313000 Zuweisung an 2V VRS 12.547.01 7315000 Zuw./Zuschusse Ifd. Zw. Untern AZ 45.000 45.000 45.000 63.000 o)
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Gesellschaft ET = Ertrag, EZ = Einzahlung, AW = Aufwand, AZ = Auszahlung Haushaltsjahr

. . . vorl. IST IST IST IST Differenz
Abwicklung bis 31.12.2011 (KIRP) Abwicklung ab 2012 (INFOMA) Typ 2012 2011 2010 2009 2um Vj.
Produkt | Sachkonto | Kurztext Produkt | Sachkonto ]| Bezeichnung/Erlauterung EUR EUR EUR EUR EUR

Zweckverband Erftverband

140.561.701 5313000 Zuweisungen an den Erftverband 14.561.01 5313000 Zuweisungen Zweckverbande Ifd. AW 126.519 112.640 109.889 97.094 13.879
140.561.701 7313000 Zuweisungen an den Erftverband 14.561.01 7313000 Zuweisungen Zweckverbande Ifd. AZ 126.519 112.640 109.889 97.094 13.879
Zweckverband Naturpark Rheinland

090.511.612 5313001 Umlage Naturpark Rheinland 09.511.10 5313000 Zuweisungen Zweckverbande Ifd. AW 162.455 162.793 162.938 162.793 -338,
090.511.612 7313001 Umlage Naturpark Rheinland 09.511.10 7313000 Zuweisungen Zweckverbande Ifd. AZ 162.455 162.793 162.938 162.793 -338,
010.111.110 4483001 Erst. Personalaufw. Naturpark 01.111.11 4483000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 45.053 100.707 102.450 94.419 -55.654
010.111.110 6483001 Erst. Personalaufw. Naturpark 01.111.11 6483000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 32.134 100.707 102.450 94.419 -68.573
010.111.203 4483000 Erstatt.f. Kasse ZV Naturpark 01.111.11 4483000 Erstattung Personaldienstleistungen ET 6.058 5.000 6.031 6.543 1.058
010.111.203 6483000 Erstatt.f.Kasse ZV Naturpark 01.111.11 6483000 Erstattung Personaldienstleistungen EZ 6.058 5.000 6.031 6.543 1.058
010.111.610 4411000 Mieten und Pachten Kreishaus 01.111.60 4411000 Miete Raume im Kreishaus ET 5.100 5.100 5.100 5.100 0
010.111.610 6411000 Mieten und Pachten Kreishaus 01.111.60 6411000 Miete Raume im Kreishaus EZ 5.100 5.100 5.100 5.100 0
010.111.610 4483000 Nebenkostenerstattung Naturpark 01.111.60 4483000 Kostenerst. v. Zweckverbanden u. dgl. ET 4.266 1.500 2.491 1.500 2.766
010.111.610 6483000 Nebenkostenerstattung Naturpark 01.111.60 6483000 Kostenerst. v. Zweckverbanden u. dgl. EZ 4.266 1.500 2.491 2.547 2.766
Zweckverband Terra Nova

090.511.612 5313003 Beteiligung Zweckverband TN 09.511.10 5313000 Zuweisungen Zweckverbande Ifd. AW 50.000 30.000 0] 0] 20.000|
090.511.612 7313003 Beteiligung Zweckverband TN 09.511.10 7313000 Zuweisungen Zweckverbande Ifd. AZ 50.000 30.000 [0] [0] 20.000|
Zweckverband Kreissparkasse Koln (KSK)

010.111.201 4651001 Gewinnausschuttung 01.111.22 4651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen ET [0} 1.934.400 0] 0] -1.934.400
010.111.201 6651001 Gewinnausschuttung 01.111.22 6651000 Gewinnanteile verb. Untern./Beteiligungen EZ [0} 1.628.281 0] 0] -1.628.281
010.111.201 5441000 Kapitalertragsteuer (Teilansatz) 01.111.22 5441000 Steuern AW [0} 306.119 0] 0] -306.119
010.111.201 5312000 Weiterl.Gewinn KSK Hurth/Bruhl 01.111.22 5312000 Ifd. Zuweisung Gemeinden AW (0] 125.306 [0} [0} -125.306
010.111.201 7312000 Weiterl. Gewinn KSK Hurth/Bruhl 01.111.22 7312000 Ifd. Zuweisung Gemeinden AZ 0] 125.306 [0} 0] -125.306
Saldo Ertrage ET 6.967.579 8.785.349 6.844.126 4.692.063 -1.817.770
Saldo Aufwendungen AW 13.106.094 13.241.520 11.456.675 10.990.764 -135.426
Nettoergebnissaldo in EUR -6.138.516 -4.456.172 -4.612.548 -6.298.701 -1.682.344,
Saldo Einzahlungen EZ 6.782.006 8.372.539 6.668.605 4.697.396 -1.590.533
Saldo Auszahlungen AZ 13.299.319 11.530.383 11.618.552 7.690.329 1.768.936
Nettofinanzsaldo in EUR -6.517.313 -3.157.844 -4.949.946 -2.992.933 -3.359.469
Einwohnerlnnen zum 31.12. 467.455 465.578 464.130 464.018 1.448
Nettoergebnissaldo in EUR pro Einwohnerin -13,13 -9,57 -9,94 -13,57 0,37
Nettofinanzsaldo in EUR pro Einwohnerin -13,94 -6,78 -10,66 -6,45 3,88

Abbildung 6: Auswirkungen auf den Kreishaushalt 2009-2012

Der Nettoergebnissaldo zeigt die Auswirkungen auf den kommunalen Haushaltsausgleich (Ergebnishaushalt), wéhrend der Nettofinanzsaldo die Zahlungen
und somit die Liquiditat tangiert.

Hinweis: Mit Aufnahme der verschiedenen Erstattungsbetrage der Beteiligungen an den Kreishaushalt werden die Finanzbeziehungen vervollstandigt. Saldiert
betrachtet verringern sich deshalb die jeweiligen Zuschussbetrédge, da ein Teil der gezahlten Zuschiisse an den Rhein-Erft-Kreis zurlickflief3t.
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2.4 Bedeutung der bilanzierten und bilanziell aufbereiteten Grund- und Kenn-
zahlen

Allgemeines

Im Rahmen des Aufbaus eines kennzahlengestitzten Beteiligungsmangements/-controllings (nach
Horvath: Controlling ist eine Funktion, ,die durch die Koordination von Planung, Kontrolle sowie Infor-
mationsversorgung die Fihrungsfahigkeit von Organisationen verbessern hilft") werden zunehmend
Informationen extrahiert und Kennzahlen aufbereitet.

Die Kennzahlen werden i.d.R. mit einfachen Formeln aus Grundzahlen, die das Unternehmen aus der
Buchfiihrung (Erfolgs- und Bilanzkennzahlen) oder aus Statistiken der einzelnen Unternehmensberei-
che (z.B. Vertrieb, Produktion, Personal) bereits erhalt, berechnet. In vielen Fallen werden einfach nur
Verhaltniskennzahlen ermittelt. So wird z.B. der Umsatz ins Verhdltnis zur Anzahl der Kunden gesetzt
und man erhalt den durchschnittlichen Umsatz je Kunde. Im Bereich der GuV und Bilanz kann so z.B.
das Eigenkapital ins Verhaltnis zum Gesamtkapital (Eigenkapital + Fremdkapital) gesetzt und so die
Eigenkapitalquote berechnet werden. Die zu Grunde liegenden Grundzahlen, aus deren Kombination
die Kennzahlen sich i.d.R. zusammensetzen, sind allerdings nicht immer aus der Bilanz ablesbar,
sondern werden fir bestimmte Betrachtungsweisen aus den vorhandenen Informationen bilanzanaly-
tisch dargestelit.

Die Kennzahlen sollen grundsatzlich steuerungsfahig und zielorientiert sein. Mit Hilfe der Kennzahlen
kann ein Unternehmen leichter bewertet und z.B. mit Branchenkennzahlen verglichen werden. Liegen
diese nicht vor, lassen sich auch aus der Entwicklung der Kennzahlen (Zeitreihe) Informationen ablei-
ten, um daraus mogliche Handlungsbedarfe zu ziehen.

Allerdings gibt es in der Praxis und auch in der Literatur fur einige Kennzahlen unterschiedliche Be-
rechnungsformeln, da die exakte Berechnung von Kennzahlen in den meisten Féllen nicht standardi-
siert ist und branchen-/unternehmensabhéngig abweicht. Insoweit ist Voraussetzung einer zutreffen-
den Betrachtung des Unternehmens, dass die zu Grunde liegenden Berechnungsformeln tiber den
Betrachtungszeitraum einheitlich angewendet werden. Kennzahlen kénnen auch nicht losgelost aus
dem Kontext interpretiert werden, sondern sie geben eine Indikation und Messbarkeit zur Bewertung
komplexer Sachverhalte wieder.

Zur besseren Nachvollziehbarkeit und ggf. zur Abgrenzung zu anderen Berechnungsmethoden wur-
den die bei den einzelnen Beteiligungen in diesem Bericht dargestellten Kennzahlen nach den nach-
folgend aufgefiihrten Formeln aus den zur Verfuigung stehenden Jahresabschlissen oder Prifberich-
ten der Gesellschaften ermittelt.

Abschreibungen

o Abschreibungen erfassen die Wertminderungen der Anlageglter, die durch Nutzung, techni-
schen Fortschritt, wirtschaftliche Entwertung oder durch auf3ergewdhnliche Ereignisse verur-
sacht werden. In der Jahreserfolgsrechnung stellen die Abschreibungen einen Aufwand dar; sie
vermindern somit den steuerpflichtigen Gewinn und damit auch zugleich die gewinnabhangigen
Steuern: Einkommen- bzw. Kérperschaftssteuer, Gewerbesteuer.

Aktiva
. Die Aktivseite einer Bilanz gibt Auskunft ber die Verwendung des Kapitals. Sie zeigt folglich
die Mittelverwendung oder Investierung.

Anlagendeckungsgrade

. Die Fristenkongruenz fordert, dass der Zeitraum der Kapitaliiberlassung mit dem Zeitraum der
Kapitalbindung tbereinstimmt, d. h. dass langfristige Vermdgensgegenstande durch langfristi-
ges Kapital und kurzfristige Vermoégensgegenstande durch kurzfristiges Kapital finanziert wer-
den

. Aufgabe: geben Auskuinfte Gber den Deckungsgrad des langfristigen Vermdgens.

e Anlagendeckungsgrad I
. Aufgabe: gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermdgens durch Eigenkapital finan-
ziert wird.

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen



Beteiligungsbericht 2011-2012

Rhein-Erft-Kreis Seite 16
— e
A
__ Eigenkapital*
e Anlagendeckungsgrad | = Anlagevermdgen 100
e  Kritischer Wert: <70 %
e Anlagendeckungsgrad I
. Aufgabe: bertcksichtigt neben dem Eigenkapital noch das langfristige Fremdkapital.
N Anlagendeckungsgrad Il = Eigenkapital* +Iangfr.ﬂFremdkapitaI x 100
Anlagevermdgen
Kritischer Wert: <100 %
Bewertung:
. je hoher der Anlagendeckungsgrad I, desto sicherer sind die langfristigen
Vermoégensgegenstande finanziert;
o sollte das Ergebnis sehr stark unter dem kritischen Wert liegen, kann die Fris-

tenkongruenz nicht eingehalten werden und die Kapitalbindung im Unterneh-
men ist wesentlich langer als die Kapitalliberlassung, was auf Dauer nicht

tragbar ist.
Anlagevermdgen
o Vermoégensgegenstande, die auf Grund ihrer Eigenschaft und /oder der betrieblichen
Zweckbestimmung dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsprozess zu dienen.
o Das Anlagevermdgen umfasst immaterielle Vermdgensgegensténde, Sach- und Finanzanlagen.
Aufwand
. Als Aufwand bezeichnet man jeden Werteverzehr an Gutern, Dienstleistungen und 6&ffentlichen

Abgaben eines Unternehmens. Er vermindert das Eigenkapital.

Bilanz

. Die Bilanz ist eine Aufstellung von Herkunft und Verwendung des Kapitals eines Wirtschafts-
subjekts zu einem bestimmten Stichtag. Die Bilanz ist die Gegenuberstellung von Vermdgen
und Kapital mit dem Ziel, das Eigenkapital als RestgréRe zu ermitteln. Die Bilanz soll folgende
Funktionen erfullen:

. Dokumentationsfunktion

. Gewinnermittlungsfunktion
. Informationsfunktion

. Rechenschaftslegung

Cash Flow aus laufender Geschaéftstatigkeit

o Der Cash Flow ist der Uberschuss der regelmaRigen betrieblichen Einnahmen (Einzahlungen)
Uber die regelméaRigen laufenden betrieblichen Ausgaben (Auszahlungen). Er gibt damit das
aus der Betriebstatigkeit nachhaltig zu erwirtschaftende Zahlungsmittelreservoir zur Deckung
besonderer betrieblicher Ausgaben an. Der Cash Flow verdeutlicht, in welchem Umfang im be-
trachteten Zeitraum die laufende Betriebstatigkeit zu Einnahmeutberschiissen fuhrt. Er ist ein
Finanz- und Erfolgsindikator, der zeigt, in welcher Hohe ein Unternehmen bzw. ein Unterneh-
mensbereich aus eigener Kraft finanzielle Mittel erwirtschaftet hat bzw. erwirtschaften kann.

o Fir die Cash-Flow-Berechnungen kdénnen zwei grundséatzliche Wege angewandt werden: die
(weit verbreitete) indirekte Methode und die (genauere) direkte Methode. Bei den hier vorlie-
genden Cash Flow Kennzahlen wurde die indirekte Berechnungsmethode angewandt.

Eigenkapital

. Finanzielle Mittel, die dem Unternehmen von den rechtlichen Eigentimern, wie z.B. den Gesell-
schaftern, unbefristet zur Verfligung gestellt werden.

. Das Eigenkapital setzt sich aus dem gezeichneten Kapital, der Kapitalriicklage, der Ge-
winnriicklage, dem Gewinn- / Verlustvortrag und dem Jahrestberschuss / -fehlbetrag zusam-
men.

. Das Eigenkapital ist im Allgemeinen Voraussetzung fur die Fremdfinanzierung, da ohne ausrei-

chend haftendes Eigenkapital die Fremdkapitalgeber nicht zur Kreditvergabe bereit sind.

Eigenkapitalquote
o Aufgabe: dient der Beurteilung der Finanzkraft eines Unternehmens, da sie das Verhaltnis des

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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Eigenkapitals zum Gesamtkapital wiedergibt

Eigenkapital*
Zloenxapital. . 100

) Eigenkapitalquote = Gesamikapita

. Kritischer Wert: < 15 %, je nach Branche abweichende Werte, empfohlen 50 %
. Bewertung:
. je hoéher die Eigenkapitalquote ist, desto groRer ist die finanzielle Stabilitdt des Unter-
nehmens
. eine konstante und hohe Quote erleichtert die Beschaffung von Fremdkapital
. sie lasst ein Ruckschluss auf die Unternehmensstrategie zu (Sicherheitsstrategie oder

Risikostrategie)

Eigenkapitalrendite

. Aufgabe: bringt die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals zum Ausdruck
. . .. Jahresergebnis
. Eigenkapitalrendite = “Eigonkaplial © x 100
. Kritischer Wert: < als der Kapitalmarktzins fur langfristige Anlagen
. Bewertung:
. im Vergleich zu anderen Unternehmen der gleichen Branche gilt allgemein: je héher die

Eigenkapitalrendite, desto positiver ist die Beurteilung des Unternehmens

Ertrage

. Jeder Wertezuwachs, der das Eigenkapital eines Unternehmens erhéht, ist ein Ertrag. Einen
grolRen Bereich der Ertrage decken die Umsatzerldse ab, die nicht nur die Selbstkosten decken,
sondern auch Gewinn erbringen (sollen).

Fremdkapital

. Finanzielle Mittel, die dem Unternehmen von Dritten zeitlich befristet zur Verfligung gestellt
werden.
o Zum Fremdkapital gehdren die Ruckstellungen, die Verbindlichkeiten und der passive Rech-

nungsabgrenzungsposten.

Fremdkapitalquote
. Aufgabe: gibt den prozentualen Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital an

. Fremdkapital®

. Fremdkapitalquote = Wtk:pnal 00
. Kritischer Wert: > 67 %, stark branchenabhangig
. Bewertung:

. die Fremdkapitalquote ist das Gegenstiick zur Eigenkapitalquote und sollte nicht zu hoch

ausfallen

GuVv
. Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ist eine Gegenuberstellung der Ertrage und Aufwen-

dungen in einem bestimmten Abrechnungszeitraum. Sie wird zum Ende des Wirtschaftsjahres
gefertigt und ermittelt den Periodenerfolg.

Gezeichnetes Kapital

. Das gezeichnete Kapital ist das Kapital, das im Handelsregister eingetragen ist und auf das sich
die Haftung der Gesellschafter beschrankt. Es ist Bestandteil des Eigenkapitals. Die Beteili-
gungsquote der einzelnen Gesellschafter richtet sich nach dem Verhaltnis der gehaltenen Antei-
le am gezeichneten Kapital.

Jahresergebnis

o Das Jahresergebnis kann auch als Jahresiiberschuss oder Jahresfehlbetrag bezeichnet werden
und steht am Ende der Gewinnermittlung unter Beriicksichtigung aller Ertrage und Aufwendun-
gen.

Liquiditat

. Fahigkeit des Unternehmens, berechtigte Zahlungsanforderungen termin- und betragsgenau

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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erfullen zu kénnen
Gibt Auskunft tiber den Deckungsgrad der kurzfristigen Schulden

e Liquiditat 1. Grades (Barliquiditat)

Aufgabe: legt offen, inwiefern dem Unternehmen liquide Mittel zur Verfligung stehen,
um seinen kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

s e liquide Mittel

Liquiditatsgrad 1. Grades = P —— 100

Kritischer Wert: < 10 %

Bewertung:

. die Liquiditat sollte den kritischen Wert nicht unterschreiten, um Uberhaupt
Zahlungen tatigen zu kdnnen

o sie sollte allerdings nicht zu hoch sein, da flussige Mittel keine Zinsen erwirt-
schaften

o Eine sichere Aussage zur Liquiditatsentwicklung eines Unternehmens kann

mit dieser Kennzahl, wie auch mit allen anderen Liquiditatskennzahlen, nicht
getroffen werden, da hierfir auch noch nicht bilanzierte zukinftige Zahlungs-
stréme, ausschlaggebend sind.

e Liquiditat 2. Grades

Aufgabe: gibt das Verhéltnis an, mit welchem das monetare Umlaufvermdgen die
kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen deckt

liquide Mittel + kurzfr. Forderungen 100
kurzfr. Verbindlichkeiten

Liquiditatsgrad 2. Grades =

Kritischer Wert: <100 %

Bewertung:

. Eine Liquiditat unterhalb des kritischen Wertes kann zu Zahlungsschwierigkei-
ten fuhren; weiter konnte dies ein Hinweis auf einen zu hohen Lagerbestand
aufgrund mangelnden Absatzes sein.

e Liquiditat 3. Grades

Passiva

Auf der Passivseite der Bilanz ist die Aufteilung des Vermdgens in Eigenkapital und Fremdkapi-
tal dargestellt. Sie stellt also die Herkunft der Mittel dar.

Aufgabe: beschreibt das Verhaltnis von liquiden Mitteln, kurzfristigen Forderungen
und Vorraten zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Einhaltung der goldenen Bilanz-
regel.

liquide Mittel + kurzfr. Forderungen + Vorrate

Liquiditatsgrad 3. Grades = x 100

kurzfr. Verbindlichkeiten

Kritischer Wert: <100 %

Bewertung:

o Eine Liquiditat unterhalb des kritischen Wertes bedeutet, dass ein Teil des
langfristigen Anlagevermdgens kurzfristig finanziert worden ist. Dies verstof3t
jedoch gegen die goldene Bilanzregel, nach der langfristiges Anlagevermdgen
auch langfristig finanziert werden muss.

Personalintensitét
Aufgabe: Information Uiber das Verhaltnis zwischen Personalaufwendungen und Umsatz.

Personalintensitat =

Personalaufwendungen
9% x 100

Umsatzerlose

Kritischer Wert: -

Bewertung:

je hoher das Ergebnis, desto hoher ist die Abhéngigkeit des Erfolges von der Entwicklung
der Personalkosten

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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Rechnungsabgrenzungsposten

o grenzen Ausgaben (Aktivseite) bzw. Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschlussstichtag ab,
die erst nach diesem Stichtag einen Aufwand bzw. Ertrag darstellen. Durch diese Abgrenzung
wird ein periodengerechtes Ergebnis gewahrleistet, da ein Aufwand oder ein Ertrag dem Wirt-
schaftsjahr zugeordnet wird, in welchem er tatsachlich entsteht.

Rucklagen (Eigenkapital)
. Rucklagen werden auf Grund von Gesetzen, Satzungen oder auch freiwillig gebildet, sie sind
variable Eigenkapitalteile und werden auf der Passivseite dargestellt.

Ruckstellungen (Fremdkapital)
. Ruckstellungen sind ungewisse Verbindlichkeiten, da die Héhe und die Falligkeit nicht festge-
legt sind. Sie werden auch auf der Passivseite dargestellt. Man unterscheidet:
e  Pensionsriickstellungen
e Andere Ruckstellungen (z.B. Prozesskosten)
e Aufwandsriickstellungen (z.B. fur Grol3reparaturen)

Umlaufvermdgen

. Vermdgensgegenstande, die im Gegensatz zum Anlagevermdgen nicht dauerhaft dem
Geschéaftsprozess dienen.
. Es beinhaltet Vorrate, Forderungen, Wertpapiere, Zahlungsmittelbestand (Kasse,
Bankguthaben).
Umsatzrentabilitat
. Aufgabe: gibt die durchschnittlich aus dem Umsatz erzielte Marge an.
. ordentliches Betriebsergebnis
. Umsatzrentabilitat = - x 100
. Kritischer Wert:< 5 %, stark Branchenabhangig
. Bewertung:
. je hoher desto besser (Umsatzerlose sind Ausgangspunkt fir das operative Betriebser-
gebnis)
. Eine steigende Umsatzrentabilitdt deutet bei unverandertem Verkaufspreis auf eine zu-

nehmende Produktivitédt im Unternehmen hin, wahrend eine sinkende Umsatzrentabilitat
auf sinkende Produktivitat und damit auf steigende Kosten hinweist.

Verschuldungsgrad
. Aufgabe: stellt das Verhaltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital dar

__ Fremdkapital *
. Verschuldungsgrad = o——T 00

. Kritischer Wert: > 200 %

. Bewertung:
. je héher der Verschuldungsgrad, desto abhangiger ist das Unternehmen von den Fremd-
kapitalgebern (Glaubigern)
. Verhéltnis ca. 2:1 (FK:EK), eine allgemeingtiltige Regel ist jedoch nicht mdglich, denn bei

der Bestimmung des optimalen Verschuldungsgrades muss sowohl der Gesichtspunkt
der Rentabilitat als auch der Gesichtspunkt des Risikos berticksichtigt werden

* inkl. 50 % des Sonderpostens mit Rucklagenanteil soweit ein solcher bilanziert wurde

Quelle: http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/Bilanzkennzahlen-zur-Bilanzanalyse.html
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2.5 Grund-und Kennzahlen einzelner Gesellschaften/ Kérperschaften

Die nachfolgenden Grund- und Kennzahlen werden komprimiert fur die Einrichtungen/Unternehmen dargestellt, welche fiir die Bestimmung des Konsolidie-
rungskreises des ,Konzerns“ Rhein-Erft-Kreis eine wirtschaftliche Bedeutung haben kénnen. Die aus den Bilanzen enthommenen Zahlen wurden unter Be-
ricksichtigung der Beteiligungsquote in Relation zu den entsprechenden Werten des ,Mutterkonzerns” Rhein-Erft-Kreis gesetzt und vermitteln so ein Bild fiir

die ,wirtschaftliche” Bedeutung der jeweiligen Beteiligung fur den Rhein-Erft-Kreis.

in % in % in % in %
Gesellschaft Grund-/Kennzahl Einheit 2012 des REK* 2011 des REK* 2010 des REK* 2009 des REK*
EKoZ GmbH Personalbestand Anzahl 1 0,130% 1 0,130%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 445 0,341% 65 0,050%
Anteil 99 % Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR -283 -151
Bilanzsumme TEUR 956 0,211% 172 0,038% Betrieb zum
Verbindlichkeiten TEUR 62 0,188% 59 0,179% 01.01.2011 aufgenommen
Rickstellungen TEUR 29 0,016% 8 0,004%
Umsatzerlése TEUR 1 2
Anlagevermdgen TEUR 739 0,197% 59 0,016%
HBZ gGmbH Personalbestand Anzahl 5 0,659% 5 0,654% 5 0,637% 6 0,763%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 69 0,053% 73 0,056% 7 0,051% 81 0,055%
Anteil 100% Jahres-/Unternehmensergebnis  TEUR -288 -316 -280 -126
Bilanzsumme TEUR 182 0,041% 161 0,036% 144 0,032% 175 0,039%
Verbindlichkeiten TEUR 37 0,113% 9 0,028% 37 0,148% 50 0,213%
Rickstellungen TEUR 33 0,019% 40 0,023% 18 0,011% 16 0,010%
Umsatzerlése TEUR 159 141 146 63
Anlagevermégen TEUR 65 0,017% 70 0,019% 76 0,020% 86 0,023%
HMI gGmbH Personalbestand Anzahl 28 3,689% 26 3,403% 28 3,567% 26 3,308%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 1.979 1,531% 2.026 1,567% 2.122 1,403% 1.858 1,256%
Anteil 100% Jahres-/Unternehmensergebnis* TEUR -288 145 264 188
*Abw ertung Bilanzsumme TEUR 2.317 0,517% 2.557 0,571% 2.342 0,515% 2.086 0,464%
Aktienbestand Verbindlichkeiten TEUR 58 0,177% 25 0,076% 10 0,040% 9 0,038%
Rickstellungen TEUR 280 0,158% 265 0,149% 210 0,124% 219 0,131%
Umsatzerl6se TEUR 1.833 1.780 1.727 1.563
Anlagevermogen* TEUR 893 0,240% 1.148 0,309% 1.120 0,301% 1.111 0,298%
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in % in % in % in %
Gesellschaft Grund-/Kennzahl Einheit 2012 des REK* 2011 des REK* 2010 des REK* 2009 des REK*
REVG mbH Personalbestand Anzahl 24 3,162% 22 2,880% 17 2,166% 15 1,908%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 3.744 2,896% 4.029 3,117% 4. 777 3,159% 5.871 3,969%
Anteil 100% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR -8.714 -8.471 -8.766 -6.756
Bilanzsumme TEUR 9.969 2,225% 8.600 1,920% 8.867 1,948% 8.979 1,995%
Verbindlichkeiten TEUR 5.169 15,801% 3.407 10,415% 2.635 10,565% 2.089 8,918%
Ruckstellungen TEUR 1.056 0,594% 1.161 0,653% 1.450 0,857% 1.012 0,607%
Umsatzerlése TEUR 15.033 14.049 13.910 12.835
Anlagevermdgen TEUR 6.466 1,738% 6.479 1,742% 6.492 1,745% 6.498 1,743%
WFG mbH Personalbestand Anzahl 6 0,676% 6 0,672% 6 0,654% 7 0,762%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 816 0,540% 848 0,561% 905 0,512% 862 0,498%
Anteil 85,526% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR -426 -443 -896 -563
Bilanzsumme TEUR 861 0,164% 879 0,168% 1.303 0,245% 898 0,171%
Verbindlichkeiten TEUR 12 0,031% 4 0,010% 372 1,276% 10 0,037%
Rickstellungen TEUR 33 0,016% 27 0,013% 26 0,013% 26 0,013%
Umsatzerlése TEUR 46 66 32 32
Anlagevermégen TEUR 12 0,003% 33 0,008% 54 0,012% 7 0,002%
GVG mbH Personalbestand Anzahl 97 0,385% 100 0,395% 101 0,388% 95 0,364%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 32.344 0,754% 30.202 0,704% 29.791 0,594% 29.769 0,607%
Anteil 3,015% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 7.943 6.211 6.018 6.032
Bilanzsumme TEUR 70.341 0,473% 72.207 0,486% 70.174 0,465% 69.211 0,464%
Verbindlichkeiten TEUR 9.606 0,885% 14.256 1,314% 12.487 1,510% 15.439 1,987%
Rickstellungen TEUR 16.575 0,281% 15.084 0,256% 14.564 0,260% 9.764 0,177%
Umsatzerlése TEUR 92.288 84.533 100.710 105.484
Anlagevermégen TEUR 40.362 0,327% 42.038 0,341% 43.599 0,353% 46.030 0,372%
HGK AG Personalbestand Anzahl 628 5,183% 627 5,141% 631 5,035% 636 5,069%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 90.630 4,391% 84.614 4,100% 79.920 3,311% 82.072 3,475%
Anteil 6,264% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 1.938 3.505 3.627 68
* Ausgliederung von Bilanzsumme TEUR 254.143 3,554% 248.926 3,481% 251.686 3,464% 264.485 3,682%
Betriebsteilen auf die Verbindlichkeiten TEUR 114.395 21,905% 117.156 22,433% 121.160 30,431% 130.668 34,943%
Rhein Cargo GmbH Rickstellungen TEUR 39.132 1,379% 39.332 1,386% 43.759 1,620% 42.372 1,592%
Umsatzerlése* TEUR 20.445 121.718 109.715 105.248
Anlagevermégen TEUR 220.659 3,716% 206.384 3,476% 210.233 3,539% 215.554 3,622%
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in % in % in % in %
Gesellschaft Grund-/Kennzahl Einheit 2012 des REK* 2011 des REK* 2010 des REK* 2009 des REK*
RadioErft Co.KG Personalbestand Anzahl 11 0,192% 11 0,191% 12 0,203% 14 0,236%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 410 0,042% 410 0,042% 410 0,036% 409 0,037%
Anteil 13,249% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 185 a7 74 194
Bilanzsumme TEUR 783 0,023% 701 0,021% 649 0,019% 787 0,023%
Verbindlichkeiten TEUR 299 0,121% 248 0,100% 194 0,103% 328 0,186%
Rickstellungen TEUR 73 0,005% 43 0,003% 45 0,004% 49 0,004%
Umsatzerlése TEUR 2.007 1.694 1.860 1.935
Anlagevermogen TEUR 104 0,004% 142 0,005% 181 0,006% 218 0,008%
RheinStud GbR Personalbestand Anzahl 11 0,210% 16 0,303% 18 0,332% 17 0,313%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 1.077 0,121% 1.669 0,187% 1.977 0,189% 1.841 0,180%
Anteil 14,468% Jahres-/Unternehmensergebnis  TEUR -209 -309 136 89
Bilanzsumme TEUR 2.254 0,073% 2.951 0,095% 3.175 0,101% 3.106 0,100%
Verbindlichkeiten TEUR 54 0,024% 342 0,151% 29 0,017% 139 0,086%
Rickstellungen TEUR 1.123 0,091% 941 0,077% 1.169 0,100% 1.126 0,098%
Umsatzerldse TEUR 2.662 2.774 2.597 2.875
Anlagevermogen TEUR 142 0,006% 251 0,010% 1.513 0,059% 1.696 0,066%
RWE AG Personalbestand Anzahl 501 0,039% 527 0,041% 812 0,067% 671 0,055%
mittel- und Eigenkapital zum 31.12. Mio. EUR 10.058 4,590% 9.925 4,530% 8.146 3,502% 7.493 3,293%
unmittelbarer Jahres-/Unternehmensergebnis Mio. EUR 1.353 1.538 2.520 2.438
Anteil 0,059%"* Bilanzsumme Mio. EUR 56.042 7,381% 52.994 6,979% 46.354 6,619% 46.464 6,711%
*Kapitalerhghung in 2011 Verbindlichkeiten Mio. EUR 4.947 8,922% 38.527 69,486% 33.357 86,937% 31.611 87,718%
Rickstellungen Mio. EUR 5.037 1,672% 4.509 1,497% 4.851 1,864% 7.360 2,869%
Umsatzerlése Mio. EUR - - - -
Anlagevermégen Mio. EUR 42.440 6,732% 39.246 6,226% 39.849 6,961% 40.039 6,981%
SRS GmbHi.L. Personalbestand Anzahl 3 0,005% 3 0,005% 3 0,005% 3 0,005%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12.* TEUR -3.699 -0,038% -3.915 -0,040% -3752 -0,033% -81 -0,001%
Anteil 1,315% Jahres-/Unternehmensergebnis  TEUR -221 -287 -3.803 -143
*nicht durch Eigenkapital Bilanzsumme TEUR 4.240 0,012% 4.462 0,013% 4.690 0,014% 5.938 0,017%
gedeckter Fehlbetrag Verbindlichkeiten TEUR 336 0,014% 334 0,013% 605 0,032% 5.525 0,310%
Rickstellungen TEUR 3.903 0,029% 4.128 0,031% 4.085 0,032% 414 0,003%
Umsatzerlése TEUR 51 0 0 0
Anlagevermogen TEUR 0 0,000% 8 0,000% 8 0,000% 9 0,000%
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in % in % in % in %
Gesellschaft Grund-/Kennzahl Einheit 2012 des REK* 2011 des REK* 2010 des REK* 2009 des REK*
VKA GmbH Personalbestand Anzahl 4 0,005% 4 0,005% 4 0,005% 4 0,005%
unmittelbarer Eigenkapital zum 30.06. TEUR 493 0,004% 596 0,005% 685 0,005% 763 0,005%
Anteil 1,039% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR -229 -215 -205 -440
Bilanzsumme TEUR 519 0,001% 613 0,001% 700 0,002% 776 0,002%
Verbindlichkeiten TEUR 5 0,000% 6 0,000% 6 0,000% 4 0,000%
Ruckstellungen TEUR 21 0,000% 10 0,000% 9 0,000% 8 0,000%
Umsatzerlése TEUR - - - -
Anlagevermégen TEUR 278 0,001% 279 0,001% 7 0,000% 7 0,000%
HT AG Personalbestand Anzahl 88 0,726% 82 0,672% 79 0,630% 82 0,653%
mittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 8.309 0,403% 8.309 0,403% 8.309 0,344% 7.931 0,336%
Anteil 6,264% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 7.138 5.001 3.635 3.185
Uber HGK AG Bilanzsumme TEUR 30.564 0,427% 30.786 0,430% 27.636 0,380% 25.420 0,354%
Verbindlichkeiten TEUR 14.486 2,774% 14.243 2,727% 11.967 3,006% 10.381 2,776%
Rickstellungen TEUR 7.769 0,274% 8.234 0,290% 7.354 0,272% 6.755 0,254%
Umsatzerlose TEUR 86.354 86.667 68.121 63.170
Anlagevermoégen TEUR 13.399 0,226% 13.932 0,235% 14.397 0,242% 14.314 0,241%
RheinCargo Co. KG Personalbestand Anzahl 411 1,696%
mittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 55.390 1,342%
Anteil 3,132% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR -80
Uber HGK AG Bilanzsumme TEUR 79.557 0,556% Betrieb zum
Verbindlichkeiten TEUR 21.527 2,061% 01.01.2012 aufgenommen
Ruckstellungen TEUR 1.515 0,027%
Umsatzerl6se TEUR 158.636
Anlagevermdgen TEUR 36.859 0,310%
RVK GmbH Personalbestand Anzahl 571 9,404% 582 9,522% 609 9,697% 629 10,003%
mittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 15.589 1,507% 15.140 1,464% 16.324 1,349% 13.117 1,108%
Anteil 12,500% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 451 940 2.791 414
Uber REVG GmbH Bilanzsumme TEUR 61.557 1,718% 58.160 1,623% 60.272 1,655% 60.391 1,677%
Verbindlichkeiten TEUR 26.410 10,092% 22.689 8,670% 25.416 12,739% 26.817 14,311%
Rickstellungen TEUR 7.935 0,558% 6.602 0,464% 5.720 0,423% 6.130 0,460%
Umsatzerlése TEUR 67.624 67.273 66.542 62.414
Anlagevermégen TEUR 45.177 1,518% 46.776 1,572% 47.803 1,606% 50.268 1,686%

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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in % in % in % in %
Gesellschaft Grund-/Kennzahl Einheit 2012 des REK* 2011 des REK* 2010 des REK* 2009 des REK*
RWH AG Personalbestand Anzahl 3 0,000% 3 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
mittelbarer Eigenkapital zum 31.08. TEUR 913.414 0,586% 956.969 0,614% 958.471 0,526% 987.194 0,554%
Anteil 0,083% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 57.241 100.166 100.831 130.123
tiber HMI GmbH Bilanzsumme TEUR 914.893 0,170% 958.451 0,178% 959.949 0,175% 994.774 0,183%
Verbindlichkeiten TEUR 0 0,000% 1 0,000% 1 0,000% 0 0,000%
Rickstellungen TEUR 1.479 0,001% 1.481 0,001% 1.477 0,001% 7.579 0,004%
Umsatzerlése TEUR - - - -
Anlagevermdgen TEUR 859.337 0,192% 854.385 0,191% 854.134 0,191% 854.122 0,190%
VRS GmbH Personalbestand Anzahl 76 1,502% 73 1,433% 70 1,338% 68 1,298%
mittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 240 0,028% 240 0,028% 240 0,024% 240 0,024%
Anteil 15,000% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 0 0 0 0
Uber 2V VRS Bilanzsumme TEUR 47.025 1,575% 37.867 1,268% 33.466 1,103% 30.212 1,007%
Verbindlichkeiten TEUR 43.498 19,945% 34.778 15,947% 30.657 18,438% 27.293 17,478%
Rickstellungen TEUR 2.601 0,219% 2.485 0,210% 2.195 0,195% 2.223 0,200%
Umsatzerlése TEUR 0 0 0 0
Anlagevermégen TEUR 2696 0,109% 2.238 0,090% 2.512 0,101% 2.663 0,107%
CVUA A6R Personalbestand Anzahl 101 0,783% 124 0,955%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 2.164 0,098% 864 0,039%
Anteil 5,882% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 1.258 385
(Stimmrechte) Bilanzsumme TEUR 11.511 0,151% 9.222 0,121% Betrieb zum
Verbindlichkeiten TEUR 627 0,113% 106 0,019% 01.01.2011 aufgenommen
Rickstellungen TEUR 8.505 0,281% 8.155 0,270%
Umsatzerlése TEUR 9.428 9.405
Anlagevermégen TEUR 1.026 0,016% 1.084 0,017%
KSK A6R Personalbestand Anzahl 3.952 130,171% 3.944 129,058% 3.828 121,911% 3.791 120,579%
mittelbarer Eigenkapital zum 31.12. Mio. EUR 1.401 270,930% 1.349 260,874% 1.318 217,905% 1.279 216,160%
Anteil 25,000% Jahres-/Unternehmensergebnis Mio. EUR 51 37 33 16
Uber 2V KSK Bilanzsumme Mio. EUR 24,031 1341,037% 24.824  1385,290% 24.483 1344,676% 24.042 1335,634%
Verbindlichkeiten Mio. EUR 22.258 17010,057% 23.106 17658,118% 22.560 22614,274% 22.014 23495,133%
Rickstellungen Mio. EUR 181 25,455% 190 26,721% 165 24,382% 211 31,633%
Umsatzerlése Mio. EUR - - - -
Stand Sicherheitsriicklage Mio. EUR 1.349 90,673% 1.313 88,253% 1.285 86,336% 1.263 84,701%
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in % in % in % in %
Gesellschaft Grund-/Kennzahl Einheit 2012 des REK* 2011 des REK* 2010 des REK* 2009 des REK*
2V KDVZ Personalbestand Anzahl 88 0,313% 92 0,325% 95 0,327% 93 0,320%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 0 0 0 0
Anteil 2,702% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 0 0 0 0
(Stimmrechte) Bilanzsumme TEUR 18.746 0,113% 18.050 0,109% 17.596 0,104% 16.476 0,099%
Verbindlichkeiten TEUR 3.049 0,252% 3.370 0,278% 4.760 0,516% 5.101 0,588%
Rickstellungen TEUR 15.698 0,239% 14.680 0,223% 12.836 0,205% 11.375 0,184%
Umsatzerlése TEUR 14.198 15.395 14.950 15.782
Anlagevermogen TEUR 13.716 0,100% 13.768 0,100% 13.003 0,094% 10.840 0,079%
ZV KRK Personalbestand Anzahl 8,5 0,392% 8,5 0,389% 9 0,379% 9 0,378%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 28.897 7,823% 28.930 7,832% 29.002 6,713% 29.032 6,869%
Anteil 35,000% Jahres-/Unternehmensergebnis  TEUR -33 -72 -30 -6
(Stimmrechte) Bilanzsumme TEUR 30.363 2,372% 30.117 2,353% 30.430 2,340% 30.706 2,388%
Verbindlichkeiten TEUR 1.227 1,313% 1.116 1,194% 1.398 1,962% 1.657 2,476%
Ruckstellungen TEUR 189 0,037% 21 0,004% 24 0,005% 18 0,004%
Umsatzerlose* TEUR 1.486 1.480 1.478 1.480
*ordentliche Ertrége Anlagevermogen TEUR 30.338 2,855% 29.928 2,816% 29.817 2,805% 30.103 2,826%
ZV KSK Personalbestand Anzahl 0 0 0 0
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 15.908 3,076% 15.244 2,948% 14.867 2,458% 14.251 2,409%
Anteil 25,000% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 664 377 616 573
(Stimmrechte) Bilanzsumme TEUR 31.830 1,776% 31.669 1,767% 31.774 1,745% 31.621 1,757%
Verbindlichkeiten TEUR 15.915 12,163% 16.419 12,548% 16.902 16,943% 17.365 18,533%
Ruckstellungen TEUR 7 0,001% 6 0,001% 5 0,001% 5 0,001%
Umsatzerlése* TEUR 1.300 1.300 1.250 1.250
*privatrechtliche Entgelte  Anlagevermogen TEUR 31.266 2,102% 31.363 2,108% 31.594 2,123% 31.609 2,120%
ZV Naturpark Personalbestand Anzahl 0,000% 0,000%
unmittelbarer Eigenkapital zum TEUR 0,000% 221 0,050%
Anteil 33,780% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 99
(Umlageschlissel) Bilanzsumme TEUR Zahlen fiir 2010, 2011 und 2012 liegen 0,000% 1.106 0,083%
Verbindlichkeiten TEUR noch nicht vor 0,000% 678 0,978%
Rickstellungen TEUR 0,000% 19 0,004%
Umsatzerlése* TEUR 46
*privatrechtliche Entgelte  Anlagevermégen TEUR 0,000% 828 0,075%

Allgemeine Finanzdaten, Grund- und Kennzahlen
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in % in % in % in %
Gesellschaft Grund-/Kennzahl Einheit 2012 des REK* 2011 des REK* 2010 des REK* 2009 des REK*
ZV NVR Personalbestand® Anzahl - 3 0,043% 3 0,042% 3 0,042%
*der NVR GmbH Eigenkapital zum 31.12. TEUR 444 0,038% 444 0,038% 376 0,027% 637 0,047%
zugew iesen Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 0 0 0 262
mittelbarer Bilanzsumme TEUR 171.438 4,217% 131.701 3,240% 91.660 2,219% 47.919 1,173%
Anteil 11,020% Verbindlichkeiten TEUR 22.362 7,533% 21.587 7,272% 17.301 7,645% 14.329 6,741%
(Stimmrechte) Ruckstellungen TEUR 12 0,001% 12 0,001% 6 0,000% 1.006 0,066%
Uber Zzv VRS Umsatzerltse* TEUR 188.068 186.762 170.369 169.896
*ordentliche Ertréage Anlagevermogen TEUR 100 0,003% 100 0,003% 100 0,003% 100 0,003%
ZV SRK Personalbestand Anzahl - - -- -
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 8.655 1,339% 8.545 1,322% 8.554 1,131% 8.375 1,132%
Anteil 20,000% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 170 170 179 -221
(Stimmrechte) Bilanzsumme TEUR 64.210 2,867% 64.773 2,892% 65.001 2,856% 65.839 2,926%
Verbindlichkeiten TEUR 49.726 30,401% 50.332 30,772% 50.481 40,482% 51.497 43,969%
Rickstellungen TEUR 103 0,012% 104 0,012% 107 0,013% 41 0,005%
Umsatzerlése* TEUR 3.343 3.278 3.481 3.310
*ordentliche Ertrage Anlagevermégen TEUR 63.039 3,390% 63.758 3,428% 64.593 3,472% 65.429 3,510%
ZV terra-nova Personalbestand Anzahl 1 0,013% 1 0,013%
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 47 0,004% 23 0,002%
Anteil 10,000% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR 23 23 Grindung zum
(Stimmrechte) Bilanzsumme TEUR 192 0,004% 68 0,002% 27.04.2010.
Verbindlichkeiten TEUR 0 0,000% 0 0,000% Ein Haushalt wurde fur das Rumpfgeschaftsjahr
Ruckstellungen TEUR 145 0,008% 45 0,003% 2010 nicht aufgestellt.
Umsatzerlose* TEUR 200 120
*ordentliche Ertrage Anlagevermogen TEUR 0 0,000% 0 0,000%
ZV VRS Personalbestand Anzahl - - -- -
unmittelbarer Eigenkapital zum 31.12. TEUR 733 0,085% 758 0,088% 784 0,078% 1.427 0,145%
Anteil 15,000% Jahres-/Unternehmensergebnis TEUR -25 -26 -30 598
(Stimmrechte) Bilanzsumme TEUR 4.195 0,140% 860 0,029% 790 0,026% 1.449 0,048%
Verbindlichkeiten TEUR 3.456 1,585% 20 0,041% 0 0,000% 16 0,010%
Ruckstellungen TEUR 6 0,001% 12 0,001% 6 0,001% 6 0,001%
Umsatzerlése* TEUR 300 300 300 1.046
*ordentliche Ertrage Anlagevermogen TEUR 516 0,021% 516 0,021% 516 0,021% 516 0,021%

* Wirtschaftsdaten REK aus den Jahresabschlissen, 2012 Fortschreibung

Abbildung 7: Grund- und Kennzahlen einzelner Beteiligungen
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3 Darstellung der Beteiligungen in privater Rechtsform

RHEIN-ERFT-KREIS

—

85,53%| Wirtschaftsférderung Rhein Erft GmbH
(WFG)

100,00%|Rhein-Erft Verkehrsgesellschaft mbH
»{(REVG)

Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen in privater Rechtsform

35 Beteiligungen (ohne SRS und ohne Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung)

Regionalverkehr Kéln GmbH (RVK)

12,50%
—»|

100,00%

RBR Regio-Bus-Rheinland GmbH

100,00%|Hoch-Begabten-Zentrum Rheinland gGmBH
_’I(HBZ)

xx)

“[RWEAG

25,00% |Verkehrsgesellschaft Bergisches Land
—»|mbH

k)

100,00%|Heinrich-Meng-Institut gGmbH (HMI)

15,8206 *rrek)

| *++x)[RW Holding AG

32,64%|RW Energie-Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co.KG

99,00%)|Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-
P|Kreis GmbH (EKoZ)

13,25%
—_—

Radio Erft GmbH & Co KG

*) 142.720 Stammaktien zu einem
Nennwertvon je 2,56 EUR

**) 175.000 Stammaktien zu einem
Nennwert von je 2,56 EUR

3,02%
——

Gasversorgungsgesellschaft Rhein-Erft
mbH (GVG)

100,00% |Radio Erft GmbH
49,80%
—>

Warmegesellschaft Rhein-Erft GmbH

***) 3.000 Stammaktien zu einem Nennwert
wvon je 2,56 EUR

3,00% [RheinEnergie Express GmbH

| ***%) 24.131 nicht borsennotierte Aktien

6,26% [Hafen und Guterverkehr Kéln AG (HGK)

| 100,00%

Hafen und Transport AG (HTAG)

**xx%) Anteil am Grundkapital der RWE AG ,
16,97% Stimmrechtsanteil

15,00% |Container-Terminal GmbH (CTS)

14,47%|Rhein. Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung Kéln GbR

62,50%

| 18,00% |Eisenbahn Guterverkehr GmbH BGE

100,00%

>

Oudkerk Holding B.V., Rotterdam

25,50% |Dienstleistungsgesellschaft fiir

Verband der kommunalen RWE-Aktionare
GmbH (VKA)

1,04%
—

Bunkerbetriebe Blichtig GmbH Duisburg

0,30%

Verkehrunternehmen mbH (BEKA)

nachrichtlich:

»|Kommunikationsanlagen des Stadt- und 100,00%
Regionalverkehrs (DKS) >
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur 70,00% |Masslog GmbH

1,32%|Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbHi.L.
.»/(SRS)

| 26,00%

50,00% |Rheinfahre Kéln-Langel/Hitdorf GmbH 100,00% |Navigare Stauerei und Speditions
> > GmbH
KCG Knapsack Cargo GmbH 35,00%|Neska Schiffahrts- und Speditionskontor
»|GmbH —

26,00%|RVG Rheinauhafen Verwaltungsgesellschaft

mbH

100,00%

Rheinland Cargo Schweiz GmbH*

50,00%|RheinCargo GmbH & Co. KG*

RheinCargo VerwaltungsGmbH*

50,00%

Stand: 31.12.2012

*ab 01.01.2012

Abbildung 8: Schaubild — Beteiligungen in privater Rechtsform
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3.1 Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH (EKo0Z)

Adresse: 50126 Bergheim, Willy-Brandt-Platz 1 (Geschaftsstelle)
Tel.: 02271/83-4008

Fax: 02271/83-2300

Homepage, e-mail: ekozet-rek.de, info@ekozet-rek.de

Handelsregister: HRB 71187, Amtsgericht KoIn

Grindung: 14.12.2010 (Beginn 1. Geschéftsjahr am 01.01.2011)
Sitz: Kerpen

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: i.d.F. vom 09.12.2010

GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Gesellschafter EUR %
Rhein-Erft-Kreis 24.800 99,00%
Kreishandwerkerschaft Rhein-Erft 250 1,00%
Stammkapital 25.050 100,00%

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gesellschaftsgegenstand ist der Betrieb eines Kompetenzzentrums flr erneuerbare Energie / Ener-
gieeffizienz zur Prasentation und Entwicklung moderner und innovativer Methoden und neuer Techno-
logien zur Nutzung erneuerbarer Energien und Steigerung der Energieeffizienz. Die Forderung schuli-
scher, auRerschulischer und beruflicher Aus- und Weiterbildung, die Qualifikation im Bereich der be-
ruflichen Erstausbildung und Weiterbildung im Bereich erneuerbare Energie / Energieeffizienz, die
Bereitstellung, Forderung und Verbreitung eines breit angelegten Informationsangebotes mit techni-
schen Anwendungsbeispielen fur Verbraucher, Handwerksbetriebe und Unternehmen im Bereich der
erneuerbaren Energie / Energieeffizienz

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (10 Mitglieder, davon 8 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg., Paul Hambach (Vorsitzender), KT-Abg. Hans Krings (stellv. Vorsitzender),
KT-Abg. Heinrich Flamm (ab 06.12.2012), KT-Abg. Thomas Klausnitzer (bis 30.11.2012),
KT-Abg. Helga Kiihn-Mengel, Dez. Martin Schmitz, KT-Abg. Friederike Seydel,
KT-Abg. Heidemarie Tschepe, KT-Abg. Stefan Westerschulze

Gesellschafterversammlung (10 Vertreter, davon 8 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Thorsten Gerharz (Vorsitzender), KT-Abg. Oliver Scheffler (stellv. Vorsitzender),
KT-Abg. Bernd Bohlen, KT-Abg. Harald Dudzus, AL’in Renate Fremerey (ab 12.12.2013), KT-Abg.
Irene Kremer, KT-Abg. Horst Lambertz, AL Erich Nikodemus (bis 11.12.2013), KT-Abg. Wolfgang

Zimball

Geschéaftsfuhrung

Dez. Berthold Rothe (ab 01.01.2014), Dez. Michael Vogel (ab 01.02.2011-31.12.2013), Dez. Anton-
Josef Cremer (bis 31.01.2011)

Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH (EKoZ)
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D. Kennzahlen der Gesellschaft
Kennzahlen zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
EKoZ
gesellschaftsspezifische Kennzahlen*
* von der Gesellschaft nicht bekannt 0
0
allgemeine Daten (in EUR)
Eigenkapital* 444.674 65.050 0
Fremdkapital? 511.105 106.825 0
dawon kurzfristiges Fremdkapital 91.481 66.825 0
davon langfristiges Fremdkapital 419.624 40.000 0
Ford. aus Lieferung & Leistung 0 0 0
Verb. aus Lieferung & Leistung 50.257 0 0
kurzfristige Forderungen 0 7.215 0
kurzfristige Verbindlichkeiten 62.259 59.132 0
Anzahl Mitarbeiter 1 1 0
0
Finanzlage
Eigenkapitalquote 46,52% 37,85% 0
Fremdkapitalquote 53,48% 62,15% 0
Verschuldungsgrad 114,94% 164,22% 0
0
Liquiditatslage 0
Anlagendeckungsgrad | 60,18% 125,49% 0
Anlagendeckungsgrad 116,96% 202,66% 0
Liquiditat 1. Grades 235,64% 190,80% 0
Liquiditat 2. Grades 235,64% 203,00% 0
Liquiditat 3. Grades 235,64% 203,00% 0
Cash Flow (TEUR) -378 -89 0
0
Ertragslage 0
Eigenkapitalrendite -63,65% -231,99% 0
Umsatzrentabilitat -48384,27% -9146,08% 0
Personalintensitat -16928,09% -5603,18% 0
0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit | -283.047,98 €| -150.910,32 € 0

! wirtschaftliches Eigenkapital incl. 50 % SoPo fir Investitionen
2 Fremdkapital incl. 50 % SoPo fiir Investitionen

Abbildung 9: Kennzahlen EKoZ

Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH (EKoZ)
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E. Geschaftsverlauf, Historie und Finanzierung 2011

A. Wirtschaftsbericht

Darstellung des Geschéftsverlaufs

Nach dem die Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH mit Gesell-
schaftsvertrag vom 9. Dezember 2010 gegriindet worden ist, wurde die Téatigkeit als
gemeinnitzige GmbH (gGmbH) nach § 1 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages zum 1.
Januar 2011 aufgenommen.

Das Unternehmen beschéftigt sich mit dem Betrieb eines Kompetenzzentrums fir er-
neuerbare Energie/Energieeffizienz zur Prasentation und Entwicklung moderner und
innovativer Methoden und neuer Technologien zur Nutzung erneuerbarer Energien
und Steigerung der Energieeffizienz.

Mehrheitsgesellschafter mit 99 % ist der Rhein-Erft-Kreis. Weiterer Gesellschafter ist
die Kreishandwerkerschaft mit 1%.

Die Tatigkeit des Unternehmens wird durch einen Forderverein unterstuitzt.

Im ersten Geschaftsjahr 2011 stand die Tatigkeit im Wesentlichen im Zeichen der per-
sonellen, raumlichen und organisatorischen Projektierung und des Aufbaus des Ener-
giekompetenzzentrums in Rdumen in Kerpen-Horrem, sowie in der Planung eines So-
larkatasters fur den Rhein-Erft-Kreis.

Der Umzug in die 2011 errichteten R&dume in Kerpen, Hoéhenweg 39, wurde vorberei-
tet und in 2012 dann vollzogen.

Das Solarkataster wurde soweit vorbereitet, dass es 2012 Uber Internet der Offentlich-
keit zur Nutzung bereitgestellt werden konnte.

Lage des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2011 konnten durch die Aufbauphase nur geringfigige Einkinfte
aus Vermietung generiert werden.

Durch den Umbau und die Einrichtung der Raumlichkeiten in Kerpen sind Investitions-
kosten und zwar fur die Klimakammer/Ausstellungsraum ca. 32,8 T€ und fir Buroein-
richtungen ca.18,7 T€ angefallen.

Das Anlagevermoégen belauft sich insgesamt somit auf ca. 51,5 T€.
Die zum 31.12.2011 bereits bestellten Dienstleistungen und Materialien fur die Fertig-
stellung des Solarkatasters sowie der Klimakammer und andere Einrichtungsgegen-

stéande wurden in einem Sonderposten fur Investitionen mit 80 T€ berlcksichtigt.

Das Geschéftsjahr 2011 schlie3t mit einem Verlust i.H.v.150.910,32 €, der durch die
Verlustabdeckung des Rhein-Erft-Kreises ausgeglichen werden soll.

B. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschafts-Jahres 2011 ein-
getreten sind, sind nicht zu verzeichnen.

C. Offentliche Zwecksetzung

In 2011 wurde zur Zweckerfiillung bzw. Erreichung mit der Errichtung eines Solarkatasters
fur den Rhein-Erft-Kreis begonnen. Dies ermdglicht dem Nutzer fir ein bekanntes Grund-
stuck in Rhein-Erft-Kreis die Gegebenheit fur die Errichtung von Photovoltaik- oder Solar-
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anlagen einzusehen. Es wurden Vortrdge vermittelt und die Lehr- und Seminarrdume in
den Raumlichkeiten des Energie-Kompetenz-Zentrum errichtet und eine Klimakammer
eingebaut, die iber Kooperationspartner der Offentlichkeit und fur Schulungen sowie der
Adolf-Kolping-Berufskolleg zur Verfligung stehen.

D. Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unterneh-
mens

I.  Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Durch die Fertigstellung der Raumlichkeiten in Kerpen mit der Klimakammer, dem
Schauraum fur Klimatechnik, der Ausstattung mit GLT, DDC, und Mess- und Regel-
technik sowie den Vorfuihr- und Tagungsrdumen in Verbindung mit dem in Anlehnung
an das padagogische Konzept der FH Aachen entwickelten Kommunikationskonzept
nebst Ausstellungsarchitektur wird erméglicht, im Bereich des Zweckbetriebs sowie
des wirtschaftlichen Geschéftsbetriebs, Einnahmen zu generieren. Eine genaue Ent-
wicklung lasst sich noch nicht prognostizieren.

Noch nicht abgesehen werden kann, ob die derzeitige personelle Struktur ausreicht,
um einen erhdhten Nachfragebedarf im Bereich des Unternehmenszwecks abzude-
cken. Die Raumlichkeiten in Kerpen-Horrem wurden zwischenzeitlich bezogen. Der
ordentliche Zweckbetrieb der gemeinnutzigen GmbH ist damit ermdglicht.

Il.  Risikobericht
1. Allgemeiner Risikobericht

Die Ausgaben erfolgen im Rahmen eines genehmigten Wirtschaftsplans. Die Ge-
sellschaft bleibt in den nachsten Geschaftsjahren weiterhin auf Zuschisse des Ge-
sellschafters Rhein-Erft-Kreis angewiesen. Der Rhein-Erft-Kreis hat sich durch Ge-
sellschaftsvertrag verpflichtet, entsprechend handelsrechtliche Jahresfehlbetrage
der Gesellschaft bis zu einem Betrag von 350.000 € jahrlich auszugleichen.

2. Spezieller Risikobericht

Die Gesellschaft hat langfristig das Risiko, dass in den Lehr- und Ausstellungs-
raumen die Technik und Materialien nicht dem neuesten Stand entsprechen kon-
nen. Die Gesellschaft wird den stetigen Wandel der technischen Innovationen im
Auge behalten.

Ill. Chancen

Die Raumlichkeiten in Kerpen erméglichen, dass das Energie-Kompetenz-Zentrum im
Lauf der Zeit eine Uber den Kreis hinaus gehende Aufmerksamkeit erlangen kann.
Dies wird dazu filhren, dass u.a. weitere Sponsoringvertrage abgeschlossen werden
konnen, steigende Umsatze generiert werden und der Unternehmenszweck dauerhaft
erfillt werden kann. Je substantieller die inhaltliche Ausrichtung und die damit ver-
bundene offentliche Wirkung der Gesellschaft ist, desto umfangreicher kénnen
Sponsoren- und Férdermittel eingeworben werden. Die Geschéftsfiihrung sieht darin
die Chance, die Zuschisse des Rhein-Erft-Kreises auf Dauer zu verringern.

Die bereits geknipften Kontakte zu Sponsoren, Energieunternehmen, Schulen, Uni-
versitaten werden weiterhin gepflegt und intensiviert. Es sollen Kooperationsvertrage
geschlossen und die schulische Aus- und Fortbildung sowie die berufliche Weiterbil-
dung geférdert werden.

E. Geschaéftsverlauf, Historie und Finanzierung 2012

A. Wirtschaftsbericht
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Darstellung des Geschaftsverlaufs

Nachdem die Energie-Kompetenz-Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH mit Gesellschafts-
vertrag vom 9.Dezember 2010 gegrindet worden ist, wurde die Téatigkeit als gemein-
nitzige GmbH (gGmbH) nach 8 1 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages zum 1. Januar
2011 aufgenommen.

Das Unternehmen beschéftigt sich mit dem Betrieb eines Kompetenzzentrums fiir er-
neuerbare Energie/Energieeffizienz zur Prasentation und Entwicklung moderner und
innovativer Methoden und neuer Technologien zur Nutzung erneuerbarer Energien
und Steigerung von Energieeffizienz.

Mehrheitsgesellschafterin mit 99 % ist der Rhein-Erft-Kreis. Weitere Gesellschafterin
ist die Kreishandwerkerschaft Rhein-Erft mit 1%.

Die Tatigkeit des Unternehmens wird durch einen Forderverein unterstitzt.

Nachdem im ersten Geschaftsjahr 2011 die Tatigkeit im Wesentlichen im Zeichen der
personellen, raumlichen und organisatorischen Projektierung und des Aufbaus des
Energiekompetenzzentrums in Raumen in Kerpen-Horrem sowie der Planung eines
Solardachflachenkatasters fur den Rhein-Erft-Kreis bestand, waren im Geschaftsjahr
2012 alle Arbeiten auf den Umzug in das Gebaude, die Einrichtung und die Erstaus-
stattung des Gebaudes durch Exponate u. & . sowie die Entwicklung eines didakti-
schen Konzeptes und die Planung und Durchfuhrung der Eréffnung des Zentrums fo-
kussiert. AuBerdem wurden die ersten Kooperationsvereinbarungen mit der FH
Aachen und dem AKBK geschlossen, um hier die Form der zukulnftigen Zusammen-
arbeit zu manifestieren.

Im Frihjahr wurde das Gebaude in Kerpen-Horrem bezogen.

Die Eroffnungsfeier fand dann am 4.10.2012 statt. Zum Jahresende hin gab es die
ersten Veranstaltungen und Seminare, die aber noch spérlich besucht waren. Dies
zeigt, dass der Schwerpunkt der Arbeiten im Jahr 2013 in der Offentlichkeitsarbeit und
der Konzeptionierung von Veranstaltungen und Seminaren liegt.

Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2012 konnten durch die Aufbauphase nur geringfiigige Umsatzerl6-
se generiert werden.

Durch den Umbau und die Einrichtung der Raumlichkeiten in Kerpen-Horrem sind In-
vestitionskosten von rd. 753 T€ angefallen.

Die Abschreibungen belaufen sich auf rd. 66 T€, das Anlagevermdgen mithin auf rd.
739 T€.

Das Geschaftsjahr 2012 schlieft mit einem Verlust i.H.v. 283.047,98€, der durch die
Verlustabdeckung des Rhein-Erft-Kreises ausgeglichen werden soll.

B. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéaftsjahrs eingetreten
sind, sind nicht zu verzeichnen.

C. Offentliche Zwecksetzung

In 2012 wurden zur Zweckerfullung in dem speziell auf die Bedurfnisse der Gesellschaft
ausgerichteten Gebaude Ausbildungs-, Lehr- und Seminarrdume eingerichtet.
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D. Bericht Gber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unterneh-
mens

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Durch die Fertigstellung der Raumlichkeiten in Kerpen mit der Klimakammer, dem
Schauraum fir Klimatechnik, der Ausstattung mit GLT, DDC und Mef3 - und Regeltech-
nik sowie den Vorfuhr- und Tagungsrdumen in Verbindung mit dem in Anlehnung an
das padagogische Konzept der FH Aachen entwickelten Kommunikationskonzept nebst
Ausstellungsarchitektur wird ermdglicht, im Bereich des Zweckbetriebs, Einnahmen zu
generieren. Hierzu wurden im Geschéftsjahr kostenpflichtige Seminare durchgeflhrt.
Erste Erfahrungen belegen, dass ein hohes MaR an Offentlichkeitsarbeit notwendig ist.
Auch ist es unabdingbar weitere Seminarangebote zu entwickeln und anzubieten, um
das Angebot des Hauses einer grofReren Zielgruppe zugéangig zu machen. Eine genaue
Entwicklung lasst sich weiterhin noch nicht prognostizieren.

. Risikobericht

1. Allgemeiner Risikobericht

Die Gesellschaft bleibt in den nachsten Geschéaftsjahren weiterhin auf Zuschiisse
des Gesellschafters Rhein-Erft-Kreis angewiesen. Der Rhein-Erft-Kreis hat sich
durch Gesellschaftsvertrag verpflichtet, entstehende handelsrechtliche Jahresfehl-
betrage der Gesellschaft bis zu einem Betrag von 350.000 € jahrlich.

2. Spezieller Risikobericht

Ein hohes Risiko besteht bei einer zurlickhaltenden Investitionstatigkeit, da die
Gesellschaft sich nur behaupten kann, wenn sie Exponate auf dem neuesten
Stand der Technik in den Schauraumen prasentieren kann. Dies ist auch fur die
Entwicklung und Durchflihrung von Seminaren unerlasslich. Dies bedeutet fir den
Rhein-Erft-Kreis, dass in absehbarer Zeit weitere Investitionsmittel zur Verfliigung
gestellt werden mussen.

Erganzend wird auf das finanzielle Risiko der unseres Erachtens sachgerechten
Einschatzung der Tatigkeiten im Rahmen des steuerlichen Zweckbetriebs von 80%
hingewiesen. Diese Einschatzung hat das Finanzamt bisher nicht bestétigt. Als
Konsequenz ware Vorsteuer zu erstatten.

Chancen

Die Raumlichkeiten in Kerpen ermdglichen, dass das Energie-Kompetenz-Zentrum im
Laufe der Zeit eine Uber den Kreis hinaus gehende Aufmerksamkeit erlangen kann.
Dies wird dazu filhren, dass u.a. weitere Sponsoringvertrage abgeschlossen werden
konnen, steigende Umsatze generiert werden und der Unternehmenszweck dauerhaft
erfullt werden kann. Je substantieller die inhaltliche Ausrichtung und die damit verbun-
dene offentliche Wirkung der Gesellschaft ist, desto umfangreicher kénnen Sponsoren-
und Fordermittel eingeworben werben. Die Geschéftsfuhrung sieht darin die Chance,
die Zuschiusse des Rhein-Erft-Kreises auf Dauer zu verringern.

Die bereits geknupften Kontakte zu Sponsoren, Energieunternehmen, Schulen, Univer-
sitdten werden weiterhin gepflegt und intensiviert. Es sollen Kooperationsvertrdge ge-
schlossen und die schulische Aus- und Fortbildung sowie die berufliche Weiterbildung
gefordert werden.
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F. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012| 31.12.2011 | 31.12.2010
EKoZ EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermodgensgegenstande 82.498,00 0,00 0,00
Sachanlagen 656.441,89 51.836,01 0,00
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
738.939,89 51.836,01 0,00
Umlaufvermdégen
Vorrate 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 68.049,69 7.214,64 0,00
W ertpapiere 0,00 0,00 0,00
Liquide Mittel 146.703,28 112.824,29 0,00
214.752,97 120.038,93 0,00
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2.086,40 0,00 0,00
216.839,37 120.038,93 0,00
Summe AKTIVA] 955.779,26] 171.874,94 0,00
PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital 25.050,00 25.050,00 0,00
Kapitalrtiicklage 283.047,98 150.910,32 0,00
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag -283.047,98] -150.910,32 0,00
25.050,00 25.050,00 0,00
Sonderposten fiir Investitionen 839.248,31 80.000,00 0,00
sonstige Riuckstellungen 29.222,34 7.692,95 0,00
Verbindlichkeiten 62.258,61 59.131,99 0,00
passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
930.729,26 146.824,94 0,00
Summe PASSIVA] 955.779,26] 171.874,94 0,00
Gewinn- und Verlustrechnung des EKoZ 2012 2011 2010
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR
Umsatzerlose 585,00 1.650,00 0,00
Gesamtleistung 585,00 1.650,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 82.192,88 6.930,26 0,00
82.777,88 8.580,26 0,00
Personalaufwand -99.029,33 -92.452,52 0,00
Abschreibungen -65.751,69 -1.753,87 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -201.263,33 -65.506,07 0,00
Betriebsergebnis -283.266,47 -151.132,20 0,00
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 218,49 221,88 0,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -283.047,98 -150.910,32 0,00
Aul erordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
Jahrestberschuss/-fehlbetrag -283.047,98 -150.910,32 0,00
Einstellung in Gewinnriucklagen 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn/-verlust -283.047,98] -150.910,32 0,00

Abbildung 10: Jahresabschluss EKozZ
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3.2 Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft (GVG)

Adresse: 50354 Hurth, Max-Planck-Str. 11

Tel. 02233/79 09-0

Fax: 02233/79 09-45

Homepage, e-mail: www.gvg.de, info@gvg.de
Handelsregister: HRB 43268, Amtsgericht KoIn

Grindung: 1956

Sitz: Hurth

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: i.d.F. vom 28.11.2011

GroRenklasse: groRRe Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Gesellschafter EUR %
RheinEnergie AG 9.796.800 57,63%
Stadtwerke Hirth AGR 2.733.700 16,08%
Stadt Frechen 2.163.000 12,72%
Stadtwerke Wesseling GmbH 1.708.500 10,05%
Rhein-Erft-Kreis 512.600 3,02%
Stadtwerke Erftstadt 85.400 0,50%
Stammkapital 17.000.000 100,00%

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Der Gegenstand der Gesellschaft ist die Energie- und Wasserversorgung, insbesondere die Gasver-
sorgung, die Abwasserentsorgung sowie die Tatigkeit im Netzbereich leitungsgebundener Kommuni-
kationssysteme, die Errichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke, die
Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerdauRerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung
an anderen Unternehmen dieser Art, ferner die Ubernahme der Betriebsfiihrung und von Aufgaben
der zuvor genannten Tatigkeiten und der Betrieb aller, den Gesellschaftszwecken unmittelbar oder
mittelbar dienenden Geschéfte sowie kaufmannische und technische Dienstleistungen fir kommunale
Einrichtungen.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (13 Mitglieder, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Karl-Peter Nahlen
Gesellschafterversammlung (7 Vertreter, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Horst Lambertz
Geschéaftsfuhrung

Ekkehard Boden, Peter Dengel (ab 01.10.2011-31.03.2012)
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D. Kennzahlen der Gesellschaft

Kennzahlen zum 31.12.2012] 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
GVG

gesellschaftsspezifische Kennzahlen

Gasverkauf 1.542 Mio. kWh| 1.443 Mio. kWh| 1.896 Mio kWh| 1.752 Mio kWh
Anzahl belieferte Wohneinheiten 83.000 75.000 77.000 79.400
Rohrnetzlange 1.549 km 1.530 km 1.013,5 km 1.004,9 km
Anzahl Hausanschliisse 46.901 45.969 45.175 44.497
angeschlossene Haushalte* - 70.159 73.318 75.625
angeschlossene Gewerbebetriebe* - 3.370 2.855 2.935
angeschlossene 6ffentliche Einrichtungen* - 1.338 790 825
angeschlossene Industriebetriebe* - 9 11 11
allgemeine Finanzdaten (in EUR)

Eigenkapital 32.344.498 30.201.873 29.791.279 29.769.006
Fremdkapital 37.996.816 42.004.690 40.382.377 39.441.928
davon kurzfristiges Fremdkapital 18.540.000| 22.556.000) 22.072.000] 16.945.000
davon langfristiges Fremdkapital 7.640.000 7.929.284 10.149.000 10.711.000
Ford. aus Lieferung & Leistung 10.232.728 3.901.283 11.337.000 1.969.000
Verb. aus Lieferung & Leistung 835.389 601.755 441.000 422.000
kurzfristige Forderungen 27.369.000 2.823.000 11.770.000 3.410.000
kurzfristige Verbindlichkeiten 5.685.089 11.205.000 11.357.000 9.819.000
Anzahl Mitarbeiter 97 100 101 95
Finanzlage

Eigenkapitalquote 45,98% 41,83% 42,45% 43,01%
Fremdkapitalquote 54,02% 58,17% 57,55% 56,99%
Verschuldungsgrad 117,48% 139,08% 135,55% 132,49%
Liquiditatslage

Anlagendeckungsgrad | 80,14% 71,84% 68,33% 64,67%
Anlagendeckungsgrad Il 99,07% 90,71% 91,61% 87,94%
Liquiditat 1. Grades 37,80% 10,63% 13,21% 10,38%
Liquiditat 2. Grades 519,21% 35,83% 116,85% 45,11%
Liquiditat 3. Grades 523,02% 37,74% 118,83% 47,61%
Cash Flow (TEUR) 7.729 19.257 7.641 7.665
Ertragslage

Eigenkapitalrendite 24,56% 20,56% 20,09% 20,26%
Umsatzrentabilitat 13,42% 11,30% 9,59% 8,63%
Personalintensitét 6,78% 7,36% 7,25% 5,81%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit |12.380.947,00 €| 9.551.259,00 €] 9.660.130,00 €| 9.102.948,00 €

* Zahlen lassen sich auf Grund der gednderten Tarifstruktur nicht mehr

genau extrahieren und werden deshalb nicht mehr erhoben

Abbildung 11: Kennzahlen GVG
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E. Lagebericht 2011
Geschaftsverlauf und Besonderheiten des Geschéftsjahres

Die im Vergleich zum Vorjahr deutlich warmere Witterung in 2011 fuhrte dazu, dass der Gasverkauf
um rund 24 % auf rund 1.443 Mio. kWh sank. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit be-
wegt sich auf Vorjahresniveau. Beherrschende energiewirtschaftliche Themen des Geschéftsjahres
2011 waren die Stabilisierungsphase der 2-Mandanten-Trennung als Grundlage fiir die mit wirtschaft-
licher Wirkung zum 1. Januar 2012 vorgesehene ,Netzdateniibertragung“ sowie die konsequente Wei-
terentwicklung der Geschéaftsbeziehung mit der RheinEnergie Trading GmbH Uber die Energiebe-
schaffung. Daneben bildeten die Kostenpriifung Gas auf Basis des Geschéftsjahres 2010 sowie die
Weiterentwicklung der Zivilrechtsprechung zu Grundsatzfragen tber die inhaltliche Ausgestaltung von
Kundenvertrdgen wesentliche Handlungsfelder. Daruber hinaus fand eine personelle Erweiterung in
der Geschéftsfuhrung statt. Die wesentlichen Aspekte dieser Punkte lassen sich wie folgt zusammen-
fassen:

2-Mandantentrennung: Um den diskriminierungsfreien Datenaustausch fir den Bereich Gas zu
gewahrleisten, hat die Bundesnetzagentur in 2007 beschlossen, einheitliche Geschaftsprozesse
und Datenformate einzufiihren, die beim Wechsel von Lieferanten bei der leitungsgebundenen
Versorgung von Letztverbrauchern mit Energie beachtet werden mussen. Im Prinzip lauft die Um-
setzung dieser Regulierungsvorgaben auf eine Implementierung zweier physisch getrennt arbei-
tender Datenbanken fur Netz und Vertrieb hinaus. Hiermit verbunden ist die Einrichtung eines sog.
2-Mandanten-Modells fur jeden Anschlusspunkt. Nach erfolgter Trennung der beiden Mandanten
wurde im Rahmen der Stabilisierungsphase die Grundlage fiir die Uberfiinrung der Netzdaten auf
das Netzabrechnungssystem des zentralen Abrechnungsdienstleisters, der Netzbetreiberin gelegt.
Im Ergebnis fand das ausgearbeitete Konzept mit der Pramisse, dass sich die GVG mindestens
wirtschaftlich neutral stellt, die Zustimmung des Aufsichtsrats.

Erdgasbezug: Die GVG hat zur Versorgung der Stadte Pulheim, Frechen, Hiirth, Wesseling, Erfts-
tadt sowie westlicher und sldlicher Stadtteile von KdIn auf Basis eines bestehenden Kooperations-
vertrags Uber die Gasbeschaffung Erdgas von der RheinEnergie Trading GmbH (RET) bezogen. In
diesem Vertragswerk ist geregelt, dass die GVG den gesamten Gashedarf Gber die RET deckt.
Noch laufende Kommunalgasbezugsvertrdge mit Drittlieferanten wurden bereits in 2009 von der
GVG zu den bestehenden Bezugs-/Lieferkonditionen auf die RET ubertragen.

Rechtsprechung: Der Bundesgerichtshof (BGH) hat die Ausgestaltung der nach § 41 EnWG vor-
gesehenen Preisanpassungsklauseln, von denen die Absatzpreise fir Energieprodukte in langfris-
tig angelegten Liefervertragen, die nicht der Grundversorgung dienen, bestimmt werden, verwor-
fen, ohne selbst Vorschlage zu unterbreiten, wie solche Klauseln beanstandungsfrei formuliert
werden sollten. Zu Beginn des Jahres 2011 wurden die 2009 gemeinsam mit einem Rechtsberater
entwickelten neuen Vertrage mit einer rechtssichereren Preisanpassungsklausel, die auf einer Kos-
tenelementeklausel beruht, unseren Kunden weiter konsequent offeriert. Auf Basis besserer Er-
kenntnisse hat sich GVG im Geschéftsjahr 2011 entschieden, neue Allgemeine Geschéftsbedin-
gungen mit einer Preisanpassungsklausel, die sich an der GVV orientiert, einzufiihren. Insgesamt
konnten mehr als 65 % der Altvertrage in die neuen sogenannten ,homeVertrage“ tGberfihrt wer-
den.

Kostenprifung 2011: Zur Durchfiihrung der Ermittlung des Ausgangsniveaus der Erlésobergren-
ze der 2. Regulierungsperiode hat die GVG der Rheinischen NETZGesellschaft alle relevanten,
notwendigen sowie angeforderten Informationen — inshesondere die Darlegung der Eigentimer-
und Dienstleisterkosten der GVG - zur Verfiigung gestellt, so dass eine fristgerechte Abgabe der
Unterlagen an die BNetzA mdglich war. Das Ergebnis der Kostenpriifung steht allerdings bis zum
heutigen Zeitpunkt immer noch aus.

Geschaftsfuhrerwechsel: Mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 berief der Aufsichtsrat neben Herrn
Dipl.-Ing. Ekkehard Boden, Herrn Dipl.-Betriebswirt Peter Dengel zum weiteren Geschéaftsfihrer
der GVG. Herr Dipl.-Betriebswirt Peter Dengel schied mit Ablauf des 31. Marz 2012 auf eigenen
Wunsch aus dem Unternehmen aus.
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Erdgasabsatz und Kundenentwicklung

Im Berichtsjahr 2011 lieferte GVG umweltschonendes Erdgas an rund 75.000 (Vj. rund 77.000)
Wohneinheiten.

Entwicklung Erdgaspreise

Im Wesentlichen bedingt durch steigende Beschaffungskosten fur Erdgas wurden die Arbeitspreise
zum 01.04.2011 um 0,4 Ct/kWh (netto) und zum 01.10.2011 um 0,5 Ct/kWh (netto) erhéht. Bei allen
Preiserh6hungen im Berichtsjahr wurden die Bezugskostenveranderungen margenneutral weiterge-
geben.

Umsatzentwicklung

Aufgrund der um 24% geringeren Absatzmenge gingen die Umsatzerlose aus dem Erdgasverkauf
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um rund 16,3 Mio. EUR (rund 18,1 %) auf rund 74,2 Mio. EUR
zurtck. Der Gesamtumsatz, der neben dem Erdgasverkauf Umsatze aus aufgeltsten Baukostenzu-
schissen und Hausanschlusskostenbeitrdgen, Installationen und Warmelieferungen sowie Umséatze
fur Pacht- und Dienstleistungen aus den Vertragsbeziehungen mit RheinEnergie bzw. mit der RNG
enthalt, ging von rund 111,1 Mio. EUR auf rund 92,1 Mio. EUR zuriick (-17,1%).

Investitionen

Der Auftragseingang beim zentralen Netzbetreiber der GVG, der Rheinischen NETZGesellschaft, fir
die Erstellung von Gas-Hausanschliissen hat sich im laufenden Geschéftsjahr auf dem Niveau der
Vorjahre eingependelt. GVG konnte im Auftrag der Rheinischen NETZGesellschaft 819 neue Wohn-
und Gewerbeobjekte an das Erdgasnetz anschlieen. Insgesamt rund 6 km Verteilungs- und rund 9
km Hausanschlussleitungen wurden verlegt, so dass sich die Verteilungsnetze der GVG zum Jahres-
ende 2011 auf rund 1.530 km erstrecken.

In den Ausbau der Erdgasbezugs- und Verteilungsanlagen wurden insgesamt rund 3,2 Mio. EUR in-
vestiert. Weitere Investitionen betreffen immaterielle Vermdgensgegenstande (Nutzungsrechte und
Software) mit rund 39 Tsd. EUR, Grundstiicke und Bauten mit rund 157 Tsd. EUR sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung mit rund 245 Tsd. EUR.

Jahresergebnis

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betragt rund 9,6 Mio. EUR und ist unter anderem
durch Zufiihrungen zu den Ruckstellungen fur Vertragsrisiken sowie durch die Rickstellung fur Mehr-
und Minderabrechnungen belastet. Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
der sonstigen Steuern (ohne Erdgassteuern) in Hoéhe von insgesamt rund 3,3 Mio. EUR verbleibt ein
Jahresiiberschuss von rund 6,2 Mio. EUR. Vorbehaltlich der Entscheidung der Gesellschafterver-
sammlung soll ein Betrag von 5,8 Mio. EUR an die Gesellschafter ausgeschiittet werden und rund 411
Tsd. EUR den anderen Gewinnrlicklagen zugefuihrt werden.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Eigenkapitalquote hat sich unter Beriicksichtigung einer gestiegenen Bilanzsumme im Berichtsjahr
von 34,5 % auf 33,8 % vermindert. Zudem ist das Anlagevermégen vollstandig langfristig finanziert.
Der Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit betragt 19,3 Mio. EUR nach 7,6 Mio. EUR im Vorjahr.

Risikomanagement

GVG hat ein System implementiert, um zukinftige Risiken abschatzen, vermeiden bzw. geeignete
Gegenmalinahmen entwickeln zu kénnen. Durch unterjéhrige, regelmafig vorgenommene, systemati-
sche Risikoinventuren wurden Risiken identifiziert, bewertet und dokumentiert sowie geeignete Mal3-
nahmen zur Vorsorge bzw. Risikominderung getroffen.
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Die Uberpriifung des gegenwartigen Risikoszenarios lasst im Berichtszeitraum keine den Fortbestand
des Unternehmens gefahrdende Risiken erkennen. Aus heutiger Sicht sind solche Risiken auch fir
die Zukunft nicht erkennbar.

Die GVG ist in das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Koln GmbH eingebunden.

Konzessionsverhandlungen Pulheim

Besonderes Augenmerk legte und legt die GVG auf die konstruktive Verhandlungsfiihrung mit der
Konzessionarin der Gaskonzession in Pulheim, nachdem die Gaskonzession der GVG zum 31. Okto-
ber 2009 auslief. In den Verhandlungen konnten bisher keine Einigungen insbesondere Uber den
Kaufpreis, den Kaufgegenstand sowie des Ubergabezeitpunkts erzielt werden. Dementsprechend
wurde mit der Durchfihrung eines Gutachterverfahrens zwischen der Stadtwerke Pulheim, der Stadt
Pulheim und der GVG begonnen. Daruber hinaus hat sich das Bundeskartellamt der Angelegenheit
angenommen und ein Missbrauchsverfahren eingeleitet. Die GVG wurde seitens des Bundeskartell-
amts in Kenntnis gesetzt, dass im Rahmen des Konzessionsvergabeverfahrens ein berechtigter An-
fangsverdacht auf Versto3e gegen das Energiewirtschaftsgesetz, die Konzessionsabgabeverordnung
sowie des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen besteht.

Personal

Die GVG ist sich ihrer sozialen Verantwortung im Rhein-Erft-Kreis bewusst und nimmt diese Aufgabe
traditionell durch die Aus- und Weiterbildung von jungen Menschen in der Region wahr. Dementspre-
chend ermdglicht die GVG zum Jahresende 2011 insgesamt 10 Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen die
Ausbildung in kaufm&nnischen und technischen Berufen.

Die Auszubildenden sind ein wesentlicher Bestandteil unserer Belegschaft von insgesamt 100 Mitar-
beitern und Mitarbeiterinnen (Vorjahr 101).

Umwelt

Der Umweltaspekt spielt fur das tagliche Handeln der GVG eine zentrale Bedeutung. Daher hat die
GVG schon vor Jahren drei Erdgastankstellen im Versorgungsgebiet errichtet und groRe Teile des
Fuhrparks auf mono- bzw. bivalente erdgasbetriebene Fahrzeuge umgestellt. Die hausinterne Mull-
trennung erachten wir fiir selbstverstandlich. Seit 2010 betreibt die GVG zudem ein Mini-BHKW. Dar-
Uber hinaus hat die GVG diverse Klimaprodukte geschaffen, wodurch weltweite Klimaschutzprojekte,
wie bspw. die verstarkte Nutzung von Windkraftanlagen in China oder Kapazitatserweiterungen von
Wasserkraftwerken in Brasilien, nachhaltig unterstiitzt werden.

Tatigkeiten nach 8§ 6 b Abs. 3 EnWG

Gemal § 6 b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunternehmen, die i. S. v. 8 3 Nr. 38 EnNWG zu
einem vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen verbunden sind, mit der Erstellung des
Jahresabschlusses flr jeden der genannten Téatigkeitsbereiche intern jeweils eine den fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entsprechende Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung aufzustellen. Gem. § 6 b Abs. 3 Satz 7 EnWG sind dabei in der Rechnungslegung die
Regeln der Zuordnung einschlielich der angewandten Abschreibungsmethoden anzugeben.

Bei der Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft ist die Gasverteilung als Tatigkeit im Sinne von §
6 b Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 — 6 EnNWG zu erwahnen:

Unter der Gasverteilung werden im Geschaftsjahr 2011 aufgrund der Ubertragung der Netzbetreiber-
funktion auf die RNG zum 1. Januar 2007 die aus der wirtschaftlichen Nutzung des Eigentumsrechts
an Gasversorgungsnetzen resultierenden Geschéftsvorfalle zusammengefasst.

Offentliche Zwecksetzung gem. § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Im Hinblick auf die 6ffentliche Zwecksetzung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 der Gemeindeordnung Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW) hat GVG auch im Jahr 2011 eine maf3gebliche Rolle als Gasversorger in
der Versorgung der Stadte Pulheim, Frechen, Hirth, Wesseling, Erftstadt sowie westlicher und sidli-
cher Stadtteile von Koln wahrgenommen. Sie Ubernimmt Verantwortung fir eine schadstoffarme
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Energieversorgung durch den Anschluss von Neukunden und den Betrieb von drei Erdgastankstellen
im Versorgungsgebiet.

AUSBLICK 2012 und 2013
Konjunktur

In ihrer Regierungserklarung im Februar 2012 zum Jahresbericht 2012 prognostiziert die Bundesre-
gierung ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 0,7 Prozent nach drei Prozent im Jahr 2011.
~oie erwartet eine zeitweilige konjunkturelle Schwachephase, aber keine Rezession. Im weiteren Jah-
resverlauf werde die deutsche Wirtschaft wieder zu einem héheren Wachstum zurtckfinden.*

" Die Wirtschaft wiirde damit nach wie vor etwas kraftiger als der Euroraum insgesamt wachsen.",
hei3t es im Jahreswirtschaftsbericht. Das im Vergleich zum Vorjahr geringere Wachstum fihrt die
Regierung unter anderem auf die deutliche Wachstumsabschwachung in den europaischen Nachbar-
staaten und die damit einhergehende Exportentwicklung zurick.

Die Entwicklung der Konjunktur des Koélner Wirtschaftsraumes durfte sich hiervon nicht wesentlich
abkoppeln.

Dariiber hinaus héalt die Regierung ein Wachstum des BIP von 1,6 Prozent fur 2013 fur mdglich.
Konzessionsverhandlungen Pulheim

Die Verhandlungen tber die Netztbergabe werden in 2012 fortgefihrt.

Investitionen

Infolge der Netzverpachtung an die RheinEnergie, die ihrerseits das Gasnetz an die Rheinischen
NETZGesellschaft unterverpachtet hat, und der gemaf § 8 Abs. 4 EnWG geforderten Unabhangigkeit
des Netzbetreibers wurde der Investitionsplan ,Netz* von der RNG aufgestellt und der GVG zur Ge-
nehmigung vorgelegt. Fir das Geschéftsjahr 2012 genehmigte der Aufsichtsrat der GVG der RNG
Investitionen in Versorgungsanlagen in Hohe von 3,43 Mio. EUR. Ziel ist es, in 2012 ca. 600 Netzan-
schliisse zu verlegen sowie das Leitungsnetz (Verteilung und Transport) um rund 6,8 km auszubauen.
Die Netzanschlussleitungen von 7,2 km werden im Wesentlichen durch Baukostenzuschiisse finan-
ziert. Mit rund 2,6 km geplanter Leitungserneuerung (inkl. Netzanschlussleitungen) sind somit insge-
samt rund 16,6 km Leitungsnetz durch Investitionsmafinahmen betroffen.

Im Bereich der ,Allgemeinen Investitionen®, die GVG direkt tatigt, sind Ausgaben von rund 2,2 Mio.
EUR geplant. Diese entfallen im Wesentlichen auf Grundstiicke und Geb&ude (rund 0,7 Mio. EUR),
Zahl- und Messeinrichtungen (rund 0,8 Mio. EUR), Datenverarbeitung (rund 0,4 Mio. EUR) sowie
sonstige Investitionen (rund 0,2 Mio. EUR).

Das Gesamtinvestitionsvolumen fiir das Jahr 2012 betragt 5,6 Mio. EUR und fur das Jahr 2013 5,1
Mio. EUR. Mit diesen Investitionen sichert die GVG fir ihre Kunden eine hohe Versorgungsqualitat.

Absatzentwicklung

Der von GVG gemessene Erdgasbezug betrug in den ersten beiden Monaten des Jahres 2012 rund
506 Mio. kWh und liegt somit oberhalb des Vorjahresniveaus (rd. 499 GWh).

Erdgasverkauf
Die GVG konnte die Absatzpreise zum 01.10.2011 im ersten Quartal 2012 konstant fortschreiben.
Entwicklung des neuen Geschéftsjahres / Chancen & Risiken

Auch in 2012 und 2013 geht GVG von einer verhaltenen Bauentwicklung aus. GemalR Planung des
Netzbetreibers Rheinischen NETZGesellschaft, fur die die GVG dienstleistend die Verlegemalinah-
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men durchfiihrt, werden voraussichtlich in 2012 600 neue Hausanschliisse verlegt. Mit den Ubertra-
gen aus 2011 liegen mit Stand Ende Februar 2012 rund 300 Kundenauftrdge zur Netzanschlusserstel-
lung vor. AuBerdem wird die Akquisition im Segment der technischen Netzdienstleistungen konse-
guent verfolgt.

Die Gesellschaft sieht sich zu Beginn des Jahres 2012 einem zunehmend starker werdenden Gas-zu-
Gas-

Wettbewerb sowie einem verscharften Wettbewerb bei der Kundengewinnung im Neubausektor aus-
gesetzt.

GVG hat sich auf diesen Gas-zu-Gas-Wettbewerb durch

die Entwicklung neuer Produkte mit neuen Preissystemen,

der Ausbau der vorhandenen homeProdukt-Strategie,

verbreiterte Kundendirektbetreuung,

weitere Optimierung der Gasbeschaffung im Rahmen der geschlossenen Kooperation mit der
RheinEnergie Trading GmbH sowie

¢ umfangreiche Marketingaktivitaten

eingestellt.

Trotz der Verscharfung des Wettbewerbs um Endkunden ist die GVG zuversichtlich, sich den Anforde-
rungen des Marktes und den Erwartungen der Kunden unter Einbeziehung des Fachpartners Rhein-
Energie bei der gemeinsamen Entwicklung von Malinahmen zu Prozess- und Effizienzverbesserun-
gen langfristig gut zu positionieren.

Aus der Summe dieser Entwicklungen sowie Markteinschatzungen gilt es, in 2012 den Fokus noch
starker

auf die Optimierung der Vertriebssteuerung zu richten, um den Absatz zu stabilisieren, bestehende
Kunden an sich zu binden und neue Kunden zu gewinnen.

Weiterhin wird die Fortschreitung der Liberalisierung auf den Gasmarkten sorgféltig beobachtet. Die
Auswirkungen aus der Entscheidung der Stadt Pulheim, die auslaufende Gaskonzession nicht mit der
GVG zu erneuern, sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht absehbar. Die GVG wird mit geeigneten
MarketingmafRnahmen und neuen Produkten gezielt darauf hinwirken, ihren bestehenden Marktanteil
in Pulheim langfristig zu sichern. Im Mé&rz 2012 hat das Bundeskartellamt der Stadt Pulheim nach-
dricklich empfohlen, die mit den Stadtwerken Pulheim abgeschlossen Konzessionsvertrage fur das
Strom- und Gasnetz aufzuheben und die am Verfahren Beteiligten zu bitten erneut ein Angebot abzu-
geben. Uber weitere besondere Ereignisse nach dem Ende des Geschéftsjahres war nicht zu berich-
ten.

E. Lagebericht 2012
Geschéftsverlauf und Besonderheiten des Geschéftsjahres

Die im Vergleich zum Vorjahr kiihlere Witterung in 2012 fihrte dazu, dass der Gasverkauf um rund 7
% auf rund 1.542 Mio. kWh stieg. Das Ergebnis vor Steuern wird rund 12,4 Mio. Euro betragen. Be-
herrschende energiewirtschaftliche Themen des Geschéftsjahres 2012 waren die Konzessionsver-
handlungen in den Stadten Frechen, Kdln, Pulheim, Kerpen, Bedburg, Bergheim, Elsdorf sowie der
Gemeinde Norvenich.

Gleiches galt fur die Stabilisierungsphase der 2-Mandanten-Trennung, die mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. Januar 2012 planmafRig umgesetzte ,Netzdatenibertragung“ sowie die konsequente Weiter-
entwicklung der Geschaftsbeziehung mit der RheinEnergie Trading GmbH Uber die Energiebeschaf-
fung. Daneben bildeten die Kostenpriifung Gas auf Basis des Geschéftsjahres 2010 sowie die Weiter-
entwicklung der Zivilrechtsprechung zu Grundsatzfragen Uber die inhaltliche Ausgestaltung von Kun-
denvertragen wesentliche Handlungsfelder. Dariiber hinaus fand eine personelle Veranderung in der
Geschéftsfihrung statt. Die wesentlichen Aspekte dieser Punkte lassen sich wie folgt zusammenfas-
sen:
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2-Mandantentrennung: Um den diskriminierungsfreien Datenaustausch fir den Bereich Gas zu
gewahrleisten, hat die Bundesnetzagentur in 2007 beschlossen, einheitliche Geschéftsprozesse
und Datenformate einzufihren, die beim Wechsel von Lieferanten bei der leitungsgebundenen
Versorgung von Letztverbrauchern mit Energie beachtet werden missen. Im Prinzip lauft die Um-
setzung dieser Regulierungsvorgaben auf eine Implementierung zweier physisch getrennt arbei-
tender Datenbanken fur Netz und Vertrieb hinaus. Hiermit verbunden ist die Einrichtung eines sog.
2-Mandanten-Modells fir jeden Anschlusspunkt. Nach erfolgter Trennung der beiden Mandanten
wurde im Rahmen der Stabilisierungsphase die Grundlage fiir die Uberfilhrung der Netzdaten auf
das Netzabrechnungssystem des zentralen Abrechnungsdienstleisters, der Netzbetreiberin gelegt.
Im Ergebnis fand das ausgearbeitete Konzept mit der Pramisse, dass sich die GVG mindestens
wirtschaftlich neutral stellt, die Zustimmung des Aufsichtsrats und wurde planmafig umgesetzt.
Entsprechende vertragliche Vereinbarungen wurden angestof3en.

Erdgasbezug: Die GVG hat zur Versorgung der Stadte Pulheim, Frechen, Hirth, Wesseling, Erfts-
tadt sowie westlicher und sudlicher Stadtteile von Kéln auf Basis eines bestehenden Kooperations-
vertrags Uber die Gasbeschaffung Erdgas von der RheinEnergie Trading GmbH (RET) bezogen. In
diesem Vertragswerk ist geregelt, dass die GVG den gesamten Gasbedarf Gber die RET deckt.
Noch laufende Kommunalgasbezugsvertrage mit Drittlieferanten wurden bereits in 2009 von der
GVG zu den bestehenden Bezugs-/Lieferkonditionen auf die RET Ubertragen.

Rechtsprechung: Der Bundesgerichtshof (BGH) hat die Ausgestaltung der nach § 41 EnWG vor-
gesehenen Preisanpassungsklauseln, von denen die Absatzpreise fur Energieprodukte in langfris-
tig angelegten Liefervertragen, die nicht der Grundversorgung dienen, bestimmt werden, verwor-
fen, ohne selbst Vorschlage zu unterbreiten, wie solche Klauseln beanstandungsfrei formuliert
werden sollten. Auf Basis der in 2012 ergangenen Urteile hat die GVG in enger Abstimmung mit ih-
ren Rechtsberatern neue AGB entwickelt und in den Markt eingefiihrt. Insgesamt konnten mehr als
65 % der Altvertrage in die neuen sogenannten ,homeVertrage“ tberfihrt werden.

Kostenprifung 2010: Zur Durchfiihrung der Ermittlung des Ausgangsniveaus der Erlésobergren-
ze der 2. Regulierungsperiode hat die GVG der Rheinischen NETZGesellschaft alle relevanten,
notwendigen sowie angeforderten Informationen — insbesondere die Darlegung der Eigentimer-
und Dienstleisterkosten der GVG - zur Verfigung gestellt, so dass eine fristgerechte Abgabe der
Unterlagen an die BNetzA mdoglich war. Das endgultige Ergebnis der Kostenprifung steht aller-
dings bis zum heutigen Zeitpunkt immer noch aus.

Geschaftsfuhrerwechsel: Herr Dipl.-Betriebswirt Peter Dengel schied mit Ablauf des 31. Marz
2012 auf eigenen Wunsch aus dem Unternehmen aus.

Erdgasabsatz und Kundenentwicklung

Im Berichtsjahr 2012 lieferte GVG umweltschonendes Erdgas an rund 83.000 (Vj. rund 75.000)
Wohneinheiten.

Entwicklung Erdgaspreise:

Im Wesentlichen bedingt durch die veranderten Beschaffungskosten fir Erdgas wurden die Arbeits-
preise zum 01.10.2012 um 0,2 Ct/kWh (netto) gesenkt. Bei der Preissenkung im Berichtsjahr wurden
die Bezugskostenveranderungen margenneutral weitergegeben.

Umsatzentwicklung

Insbesondere aufgrund der um 6,8 % gestiegenen Absatzmenge erhdhten sich die Umsatzerldse aus
dem Erdgasverkauf gegenuber dem Vorjahreszeitraum um rund 6,9 Mio. EUR (rund 9,3 %) auf rund
81,1 Mio. EUR.

Der Gesamtumsatz, der neben dem Erdgasverkauf Umséatze aus aufgeldsten Baukostenzuschiissen
und Hausanschlusskostenbeitrdgen, Installationen und Warmelieferungen sowie Umsétze fur Pacht-
und Dienstleistungen aus den Vertragsbeziehungen mit RheinEnergie bzw. mit der RNG enthalt, be-
trug rund 99,7 Mio. EUR nach rund 92,1 Mio. EUR im Vorjahr (+8,3%).
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Investitionen

Der Auftragseingang beim zentralen Netzbetreiber der GVG, der Rheinischen NETZGesellschaft, fur
die Erstellung von Gas-Hausanschliissen hat sich im laufenden Geschéftsjahr auf dem Niveau der
Vorjahre eingependelt. GVG konnte im Auftrag der Rheinischen NETZGesellschaft 943 neue Wohn-
und Gewerbeobjekte an das Erdgasnetz anschlieBen. Insgesamt rund 9 km Verteilungs- und rund 10
km Hausanschlussleitungen wurden verlegt, so dass sich die Verteilungsnetze der GVG zum Jahres-
ende 2012 auf rund 1.549 km erstrecken.

In den Ausbau der Erdgasbezugs- und Verteilungsanlagen wurden insgesamt rund 4,16 Mio. EUR
investiert. Weitere Investitionen betreffen immaterielle Vermégensgegenstande (Nutzungsrechte und
Software) mit rund 272 Tsd. EUR, Grundstiicke und Bauten mit rund 292 Tsd. EUR sowie Betriebs-
und Geschéftsausstattung mit rund 190 Tsd. EUR.

Jahresergebnis

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betragt rund 12,4 Mio. EUR. Nach Abzug der
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der sonstigen Steuern (ohne Erdgassteuern) in Hohe
von insgesamt rund 4,4 Mio. EUR verbleibt ein Jahresiberschuss von rund 7,9 Mio. EUR. Vorbehalt-
lich der Entscheidung der Gesellschafterversammlung soll ein Betrag von 6 Mio. EUR an die Gesell-
schafter ausgeschuttet werden und rund 1.943 Tsd. EUR den anderen Gewinnriicklagen zugefihrt
werden.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Eigenkapitalquote hat sich unter Berticksichtigung einer gesunkenen Bilanzsumme im Berichtsjahr
von 33,8 % auf 37,5 % erhoht. Zudem ist das Anlagevermdgen vollstéandig langfristig finanziert. Der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 7,7 Mio. EUR nach 19,3 Mio. EUR im Vorjahr.

Risikomanagement

GVG hat ein System implementiert, um zukinftige Risiken abschéatzen, vermeiden bzw. geeignete
Gegenmalinahmen entwickeln zu kénnen. Durch unterjahrige, regelmafiig vorgenommene, systemati-
sche Risikoinventuren wurden Risiken identifiziert, bewertet und dokumentiert sowie geeignete Mal3-
nahmen zur Vorsorge bzw. Risikominderung getroffen.

Die Uberpriifung des gegenwartigen Risikoszenarios lasst im Berichtszeitraum keine den Fortbestand
des Unternehmens gefahrdende Risiken erkennen. Aus heutiger Sicht sind solche Risiken auch fir
die Zukunft nicht erkennbar.

Die GVG ist in das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Koln GmbH eingebunden.
Konzessionsverhandlungen Pulheim

Hinsichtlich der Problematik einer moglichen Verjahrung von Schadensersatzansprichen der GVG
gegen die Stadt Pulheim wegen einer Verletzung kartellrechtlicher Pflichten der Stadt gegenuber der
GVG als damalige Bieterin im Konzessionsvergabeverfahren 2009 finden gegenwartig Prufungen zur
mdglichen Anwendung von Rechtsmitteln statt. Dementsprechend behélt sich die Gesellschaft vor, die
Einrede zur Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen gegeniber der Stadt Pulheim einzufor-
dern.

Dariiber hinaus hat der Rat der Stadt Pulheim am 28.08.2012 auf Grundlage der Verpflichtungszusa-
ge mit dem Bundeskartellamt die Wiederaufnahme des Interessensbekundungsverfahrens beschlos-
sen. Nachdem die GVG ihr Interesse an der Teilnahme der Konzessionierungsverfahren Gas und
Strom bekundete, wurden fristgerecht die angeforderten Unterlagen eingereicht. Die Vergabestelle der
Stadt Pulheim musste aufgrund diverser Bieterriickfragen und Verfahrensriigen den Angebotsabgabe-
termin mehrfach verschieben.

Konzessionsverhandlungen in den Stadten Frechen, KéIn, Kerpen, Bedburg, Bergheim, Els-
dorf, Hirth sowie der Gemeinde Norvenich
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Die GVG hat in den vorgenannten Stadten Frechen, Kdln, Kerpen, Bedburg, Bergheim und Elsdorf
verbindliche Angebote zur Strom- und Gaskonzession abgegeben. Zudem wurde ein indikatives An-
gebot im Rahmen des Konzessionierungsverfahrens der Gemeinde N&rvenich eingereicht und die von
der Stadt Hirth angeforderten Daten Gbermittelt. Am 11. Dezember 2012 entschied der Rat der Stadt
Frechen die Gaskonzession wiederum an die GVG zu vergeben. Das Konzessionsgebiet erweitert
sich um die Ortsteile Habbelrath und Grefrath.

Personal

Die GVG ist sich ihrer sozialen Verantwortung im Rhein-Erft-Kreis bewusst und nimmt diese Aufgabe
traditionell durch die Aus- und Weiterbildung von jungen Menschen in der Region wahr. Dementspre-
chend ermdglicht die GVG zum Jahresende 2012 insgesamt 8 Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen die
Ausbildung in kaufmé&nnischen und technischen Berufen.

Die Auszubildenden sind ein wesentlicher Bestandteil unserer Belegschaft von insgesamt 97 Mitarbei-
tern und Mitarbeiterinnen (Vorjahr 100).

Umwelt

Der Umweltaspekt spielt fur das tagliche Handeln der GVG eine zentrale Bedeutung. Daher hat die
GVG schon vor Jahren drei Erdgastankstellen im Versorgungsgebiet errichtet und grofRe Teile des
Fuhrparks auf mono- bzw. bivalente erdgasbetriebene Fahrzeuge umgestellt. Die hausinterne Mull-
trennung erachten wir fir selbstverstandlich. Seit 2010 betreibt die GVG zudem ein Mini-BHKW. Dar-
Uber hinaus hat die GVG diverse Klimaprodukte geschaffen, wodurch weltweite Klimaschutzprojekte,
wie bspw. die verstarkte Nutzung von Windkraftanlagen in China oder Kapazitatserweiterungen von
Wasserkraftwerken in Brasilien, nachhaltig unterstiitzt werden. Durch umfangreiche Sanierungsarbei-
ten konnten auch innerhalb des Verwaltungsgebaudes MalRnahmen zur Energieeinsparung umgesetzt
werden.

Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 EnWG

Gemal § 6 b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunternehmen, die i. S. v. 8 3 Nr. 38 EnNWG zu
einem vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen verbunden sind, mit der Erstellung des
Jahresabschlusses fiir jeden der genannten Tatigkeitsbereiche jeweils eine den fiir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entsprechende Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung aufzustellen. Gem. 8 6 b Abs. 3 Satz 7 EnWG sind dabei in der Rechnungslegung die Regeln
der Zuordnung einschlieB3lich der angewandten Abschreibungsmethoden anzugeben.

Bei der Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft ist die Gasverteilung als Tatigkeit im Sinne von §
6 b Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 — 6 EnWG zu erwéhnen:

Unter der Gasverteilung werden im Geschéftsjahr 2012 aufgrund der Ubertragung der Netzbetreiber-
funktion auf die RNG zum 1. Januar 2007 die aus der wirtschaftlichen Nutzung des Eigentumsrechts
an Gasversorgungsnetzen resultierenden Geschéftsvorfélle zusammengefasst.

Offentliche Zwecksetzung gem. § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Im Hinblick auf die 6ffentliche Zwecksetzung nach 8 108 Abs. 3 Nr. 2 der Gemeindeordnung Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW) hat GVG auch im Jahr 2012 eine maf3gebliche Rolle als Gasversorger in
der Versorgung der Stadte Pulheim, Frechen, Hirth, Wesseling, Erftstadt sowie westlicher und sudli-
cher Stadtteile von Koln wahrgenommen. Sie Ubernimmt Verantwortung fir eine schadstoffarme
Energieversorgung durch den Anschluf® von Neukunden und den Betrieb von drei Erdgastankstellen
im Versorgungsgebiet.

AUSBLICK 2013 und 2014
Konjunktur

Im Rahmen ihres Jahreswirtschaftsberichts prognostiziert die Bundesregierung ein Wachstum des

Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft (GVG)
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Bruttoinlandsprodukts von 0,4 Prozent und reduziert somit ihre Wachstumsprognose von 1 Prozent
aus dem vergangenen Oktober signifikant. ,Wir gehen davon aus, dass die Schwachephase in diesem
Winter im weiteren Jahresverlauf iberwunden und unsere Wirtschaft wieder Tritt fassen wird" lie3 der
Bundeswirtschaftsminister verlauten.

Die Entwicklung der Konjunktur des Kélner Wirtschaftsraumes dirfte sich hiervon nicht wesentlich
abkoppeln.

Dariiber hinaus halt die Regierung ein deutliches Wachstum des BIP von 1,6 Prozent fr 2014 fiur
maoglich.

Konzessionsverhandlungen Pulheim
Die Verhandlungen werden in 2013 fortgefuhrt.
Konzessionsvertrag Frechen

Es konnte ein neuer Gaskonzessionsvertrag mit der Stadt Frechen, der neben dem bisherigen Kon-
zessionsgebiet zukinftig auch die Ortsteile Habbelrath und Grefrath umfasst, mit einer Laufzeit bis
31.Mérz 2033 abgeschlossen werden. Der damit verbundene Netzlibergang in den erweiterten Gebie-
ten soll bis Jahresende abgeschlossen sein.

Ubrige Konzessionsverhandlungen

Die Aktivitaten der GVG werden in 2013 maRgeblich durch die bestehenden Konzessionsverhandlun-
gen gepragt werden.

Investitionen

Infolge der Netzverpachtung an die RheinEnergie, die ihrerseits das Gasnetz an die Rheinischen
NETZGesellschaft unterverpachtet hat, und der gemaf § 8 Abs. 4 EnWG geforderten Unabhangigkeit
des Netzbetreibers wurde der Investitionsplan ,Netz* von der RNG aufgestellt und der GVG zur Ge-
nehmigung vorgelegt. Fir das Geschaftsjahr 2013 genehmigte der Aufsichtsrat der GVG der RNG
Investitionen in Versorgungsanlagen in Hohe von 4,05 Mio. EUR. Ziel ist es, in 2013 ca. 700 Netzan-
schliisse zu verlegen sowie das Leitungsnetz (Verteilung und Transport) um rund 8,2 km auszubauen.
Die Netzanschlussleitungen von 8,4 km werden im Wesentlichen durch Baukostenzuschusse finan-
ziert. Mit rund 3,8 km geplanter Leitungserneuerung (inkl. Netzanschlussleitungen) sind somit insge-
samt rund 20,4 km Leitungsnetz durch InvestitionsmafRnahmen betroffen.

Im Bereich der ,Allgemeinen Investitionen®, die GVG direkt tatigt, sind Ausgaben von rund 2,0 Mio.
EUR geplant. Diese entfallen im Wesentlichen auf Grundstiicke und Gebaude (rund 0,9 Mio. EUR),
Zahl- und Messeinrichtungen (rund 0,3 Mio. EUR), Datenverarbeitung (rund 0,4 Mio. EUR) sowie
sonstige Investitionen (rund 0,4 Mio. EUR).

Das Gesamtinvestitionsvolumen fur das Jahr 2013 betragt rd. 6 Mio. EUR und fir das Jahr 2014 rd.
4,9 Mio. EUR. Mit diesen Investitionen sichert die GVG fur ihre Kunden eine hohe Versorgungsquali-
tat.

Absatzentwicklung

Der von GVG gemessene Erdgasbezug betrug in den ersten beiden Monaten des Jahres 2013 rund
499 Mio. kWh und liegt somit geringfuigig unterhalb des Vorjahresniveaus (rd. 506 GWh).

Erdgasverkauf
Die GVG konnte die Absatzpreise im den ersten beiden Quartalen 2013 konstant fortschreiben.
Neuordnung der Vertragslandschaft im regulierten Bereich

Die Gesellschaft strebt mit Wirkung zum 1.1.2013 eine Neuordnung der Vertragslandschaft im regu-
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lierten Bereich an.
Entwicklung des neuen Geschéftsjahres / Chancen & Risiken

Auch in 2013 und 2014 geht GVG von einer verhaltenen Bauentwicklung aus. Gemaf Planung des
Netzbetreibers Rheinischen NETZGesellschaft, fir die die GVG dienstleistend die Verlegemafinah-
men durchfiihrt, werden voraussichtlich in 2013 900 neue Hausanschliisse verlegt. Mit den Ubertra-
gen aus 2012 liegen mit Stand Ende Februar 2013 rund 400 Kundenauftrdge zur Netzanschlusserstel-
lung vor. AuRBerdem wird die Akquisition im Segment der technischen Netzdienstleistungen konse-
quent verfolgt.

Die Gesellschaft sieht sich zu Beginn des Jahres 2013 einem zunehmend starker werdenden Gas-zu-
Gas-Wettbewerb sowie einem verschérften Wettbewerb bei der Kundengewinnung im Neubausektor
ausgesetzt.

GVG hat sich auf diesen Gas-zu-Gas-Wettbewerb durch

e die Entwicklung neuer Produkte mit neuen Preissystemen,

e der Ausbau der vorhandenen homeProdukt-Strategie,

e verbreiterte Kundendirektbetreuung,

e weitere Optimierung der Gasbeschaffung im Rahmen der geschlossenen Kooperation mit der
RheinEnergie Trading GmbH sowie

¢ umfangreiche Marketingaktivitaten

eingestellt.

Trotz der Verscharfung des Wettbewerbs um Endkunden ist die GVG zuversichtlich, sich den Anforde-
rungen des Marktes und den Erwartungen der Kunden unter Einbeziehung des Fachpartners Rhein-
Energie bei der gemeinsamen Entwicklung von MalRnahmen zu Prozess- und Effizienzverbesserun-
gen langfristig gut zu positionieren.

Aus der Summe dieser Entwicklungen sowie Markteinschatzungen gilt es, in 2013 den Fokus noch
starker auf die Optimierung der Vertriebssteuerung zu richten, um den Absatz zu stabilisieren, beste-
hende Kunden an sich zu binden und neue Kunden zu gewinnen.

Weiterhin wird die Fortschreitung der Liberalisierung auf den Gasmarkten sorgfaltig beobachtet.

Die GVG erwartet auf der Grundlage der Erfolgsplanung fir das Geschaftsjahr 2013 ein Jahresergeb-
nis in Héhe vom 5,7 Mio. EUR und fir das Geschéftsjahr 2014 ein Jahresergebnis in Hohe von 5,5
Mio. EUR.

Das Hauptaugenmerk wird die GVG in 2013 auf die anstehenden Konzessionsverhandlungen richten.

Uber weitere besondere Ereignisse nach dem Ende des Geschéftsjahres war nicht zu berichten.

Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft (GVG)
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F. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 [31.12.2010(31.12.2009|31.12.2008]31.12.2007
GVG EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 337.587,00 184.630,00 248.153 127.033 205.292 245.854
Sachanlagen 39.825.915,00] 41.646.946,00| 43.145.389| 45.780.452| 49.053.744]| 51.777.844
Finanzanlagen 198.366,00 206.585,00 205.212 122.267 358.987 364.068
40.361.868,00] 42.038.161,00| 43.598.754] 46.029.752| 49.618.023| 52.387.766
Umlaufvermégen
Vorrate 216.217,00 214.676,00 224.686 245.194 245.535 322.397
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 27.435.516,00] 28.557.663,00] 24.619.634| 21.660.667] 34.001.253] 14.292.620
Wertpapiere 0,00 0,00 0 0 0] 5.015.487
Liquide Mittel 2.148.761,00 1.191.546,00] 1.500.501] 1.019.675] 1.401.081] 6.793.540
29.800.494,00] 29.963.885,00| 26.344.821| 22.925.536| 35.647.869] 26.424.044
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 178.952,00 204.517,00 230.081 255.646 281.211 380.740
29.979.446,00] 30.168.402,00] 26.574.902] 23.181.182] 35.929.080| 26.804.784
Summe AKTIVA| 70.341.314,00] 72.206.563,00{ 70.173.656| 69.210.934| 85.547.103| 79.192.550
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 17.000.000,00] 17.000.000,00| 17.000.000] 17.000.000] 17.000.000{ 17.000.000
Gewinnriicklagen 7.401.872,00] 6.991.279,00] 6.773.630] 6.700.234] 6.802.234] 6.023.235
Bilanzgewinn/Jahresiberschuss 7.942.626,00] 6.210.594,00] 6.017.649] 6.032.074] 4.562.722] 5.778.999
32.344.498,00] 30.201.873,00] 29.791.279| 29.732.308] 28.364.956] 28.802.234
Sonderposten mit Riicklagenanteil A 0,00 0,00 0 73.396 73.396 73.396
Baukostenzuschiisse und
Hausanschlusskostenbeitrdge 5.886.907,00] 7.265.134,00| 8.744.010 10.313.940| 11.955.724| 13.661.900
Rickstellungen 16.574.937,00] 15.084.349,00| 14.563.976] 9.764.288] 9.258.184| 6.625.822
Verbindlichkeiten 9.606.373,00] 14.256.208,00| 12.487.124] 15.438.827| 31.970.719] 26.940.796
passive Rechnungsabgrenzungsposten 5.928.599,00 5.398.999,00] 4.587.267] 3.888.175] 3.924.124] 3.088.402
37.996.816,00] 42.004.690,00] 40.382.377] 39.478.626] 57.182.147| 50.390.316
Summe PASSIVA| 70.341.314,00] 72.206.563,00] 70.173.656| 69.210.934] 85.547.103| 79.192.550
Gewinn- und Verlustrechnung der GVG 2012 2011 2010 2009 2008 2007
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse ohne Erdgassteuer 92.288.039,00] 84.532.815,00| 100.709.838| 105.484.385] 117.998.430] 98.400.502
Andere aktivierte Eigenleistungen 449.547,00 339.779,00 283.035 245.484 406.211 488.484
Gesamtleistung 92.737.586,00] 84.872.594,00| 100.992.873| 105.729.869] 118.404.641| 98.888.986
Sonstige betriebliche Ertrége 5.492.413,00] 8.133.588,00] 6.513.873] 4.161.145] 1.909.266] 1.161.929
98.229.999,00] 93.006.182,00| 107.506.746| 109.891.014| 120.313.907] 100.050.915
Materialaufwand -67.081.905,00] -65.978.217,00 78.883.075| 83.444.847| 93.476.201| 74.918.686
Personalaufwand -6.260.088,00] -6.219.503,00] 7.303.156] 6.123.550] 5.627.354] 5.797.538
Abschreibungen -6.578.914,00] -5.181.577,00] 5.191.553] 5.450.988] 5.817.676] 5.495.603
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.892.489,00] -6.072.802,00] 6.345.373] 5.677.010] 8.720.749] 3.879.423
Betriebsergebnis 12.416.603,00] 9.554.083,00] 9.783.587] 9.194.619] 6.671.927| 9.959.665
Finanzergebnis -35.656,00 -2.824,00 -123.457 -91.671 128.558 80.224,
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 12.380.947,00] 9.551.259,00] 9.660.130] 9.102.948] 6.800.485| 10.039.889
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 300.104 0 0 0
Steuern -4.438.321,00] -3.340.665,00] 3.374.451] 3.070.874] 2.237.763] 4.263.072
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 7.942.626,00] 6.210.594,00] 5.985.575| 6.032.074] 4.562.722| 5.776.817
Gewinnvortrag 0,00 32.074 0 0 2.182
Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 0 0 0 0|
Bilanzgewinn/-verlust 7.942.626,00] 6.210.594,00] 6.017.649| 6.032.074] 4.562.722| 5.778.999

Abbildung 12: Jahresabschluss der GVG
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3.2.1 RheinEnergie Express GmbH (REX)

Adresse: 50823 Koln, Parkgtirtel 24
Tel.: 0221-178-0
Fax: 0221-178-2376

Homepage, e-mail: www.rheinenergie-express.de, service@rheinenergie-express.de

Handelsregister: HRB 66818, Amtsgericht KéIn

Grindung: 2009
Sitz: Kdln
Geschéftsjahr: Kalenderjahr

i.d.F. vom 07.12.2010
kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

Gesellschaftsvertrag:
GroRenklasse:

A. Beteiligungsverhaltnis

Gesellschafter EUR % Somit REK
mittelbar
RheinEnergie AG 439.000 88,8%
Bergische Licht-, Kraft- und Wasserwerke GmbH 20.000 4,0%
AggerEnergie GmbH 20.000 4,0%
Gasversorgungsgesellschaft mbH 15.000 3,0% 0,09 %
Energieversorgung Dormagen GmbH 5.000 1,0%
Stadtwerke Leichlingen 1.000 0,2%
Stammkapital 500.000 100,00%

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
Der Gegenstand der Gesellschaft ist der Verkauf von Energie (Strom und Gas) sowie energienahen

Produkten und Dienstleistungen, mit dem Ziel der Uberregionalen Marktversorgung von Privat- und
Gewerbekunden in der Bundesrepublik Deutschland.

C. Organe der Gesellschaft

Beirat (6 Mitglieder, davon kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Gesellschafterversammlung (kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Geschaftsfuhrung

Alexander Schneider

D. Wirtschaftsdaten der Gesellschaft

2012 2011 2010 2009

Bilanzsumme:

7.611.424 EUR

4.010.650 EUR

4.061.340 EUR

2.056.790 EUR

Ergebnis der

gewdhnlichen

Geschéaftstatigkeit:

-3.630.129 EUR

-3.432.034 EUR

-3.550.855 EUR

-2.195.360 EUR

Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft (GVG)
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3.2.2 Warmegesellschaft Rhein-Erft mbH
Adresse: 50354 Hurth, Max-Planck-Str. 11
Tel.: 02233-7909-3012
Fax: 02233-7909-2001
Homepage, e-mail: --
Handelsregister: HRB 52838, Amtsgericht KéIn
Grindung: 2004
Sitz: Hurth
Geschéftsjahr: Kalenderjahr
Gesellschaftsvertrag: i.d.F. vom 27.08.2009
GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB
A. Beteiligungsverhaltnis
Gesellschafter EUR % Somit REK
mittelbar
Stadtwerke Hirth AGR 12.550 50,2%
Gasversorgungsgesellschaft mbH 12.450 49,8% 1,49 %
Stammkapital 25.000 100,00%

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Der Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit (Fern)Warme sowie aller damit verbundenen
Dienstleistungen. Hierzu stitzt sich die Gesellschaft auf das Know-How der beiden Gesellschafter und
deren Personal. Die Abwicklung der technischen Prozesse erfolgt im Auftrag der Warmegesellschaft
Rhein-Erft mbH durch die Stadtwerke Hirth, die kaufmannische Abwicklung erfolgt durch die GVG
Rhein-Erft.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung (4 Vertreter, davon kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Geschaftsfuhrung

Jurgen Schiffmann (SW Hiirth), Jirgen Birger (GVG)

D. Wirtschaftsdaten der Gesellschaft

2012 2011 2010 2009
Bilanzsumme: 598.006 EUR | 778.349 EUR | 657.896 EUR | 921.420 EUR
Unternehmensergebnis: 434.322 EUR | 400.732 EUR | 456.667 EUR | 628.861 EUR

Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft (GVG)
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3.3 Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)

Adresse: 50678 Koln, Harry-Blum-Platz 2

Tel.: 0221/3 90-0

Fax 0221/3 90-1343

Homepage, e-mail: www.hgk.de, KueppersR@hgk.de

Handelsregister: HRB 22957, Amtsgericht KoIn

Grindung: 13.07.1992 (nach Umwandlung der Hafen Kdln GmbH in eine AG)
Sitz: Kdln

Geschaéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: 13.07.1992, i.d.F. vom 08.12.2010

GroRenklasse: groRRe Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Aktionar EUR Aktien 4 500 EUR %
Stadtwerke Kéln GmbH 14.359.000 28.718 54,52%
Stadt Kéln 10.331.000 20.662 39,22%
Rhein-Erft-Kreis 1.650.000 3.300 6,26%
Stammbkapital 26.340.000 52.680 100,00%

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Hafen und von 6ffentlichem und nichtéffentlichem
Eisenbahnverkehr und der Rheinféahre Kdin-Langel / Hitdorf sowie die Durchfiihrung und Férde-
rung aller Vorhaben, die damit im Zusammenhang stehen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des benann-
ten Gesellschaftszwecks notwendig und niitzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufga-
ben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen, die ihren Zwecken dienlich oder
forderlich sind, in jeder gesetzlich zuldssigen Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben
oder errichten.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (15 Mitglieder, davon 2 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Ralph Bombis, Dez. Martin Schmitz (ab 05.07.2012), LR Werner Stump (bis 04.07.2012)

Hauptversammlung (1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Jorn Meier

Vorstand

Horst Leonhardt, Uwe Wedig (ab 01.05.2011), Dr. Rolf Bender (bis 30.04.2011)

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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D. Kennzahlen der Gesellschaft

Kennzahlen zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
HGK

gesellschaftsspezifische Kennzahlen

Hafenumschlag entfallt* 12,40 Mio t 12,69 Mio t 11,94 Mio t
Hebeworrichtungen (Kréne u.s.w.) entfallt* 22 22| 23
Umsatzerldse Hafen entfallt* 10.600 TEUR 10.661 TEUR| 10.329 TEUR
Umsatzerlose Hafenvermietungsgeschaft 6.986 TEUR 8.885 TEUR 8.238 TEUR 7.947 TEUR
von der HGK beférderte Fracht entfallt* 14,43 Mio t 13,08 Mio t 13,48 Mio t
Fahrweg Streckenlénge 98,6 km 98,6 km 98,6 km
Lokomotiven entfallt* 66 63 64
Giterwagen entfallt* 617 648 671
Umsatzerldse Gutenerkehr entfallt* 91.478 TEUR 80.171 TEUR] 76.858 TEUR
Umsatzerlose aus Fahrwegiberlassung 13.459 TEUR 10.755 TEUR 10.645 TEUR| 10.607 TEUR
allgemeine Finanzdaten (in EUR)

Eigenkapital® 90.630.194 84.614.266 79.920.458 82.072.166
Fremdkapital® 163.513.177 164.311.333 171.765.755 182.412.838
davon kurzfristiges Fremdkapital 32.647.000 53.467.000 48.557.000 100.276.000
davon langfristiges Fremdkapital 73.828.983 49.971.980 61.248.305] 210.040.495
Ford. aus Lieferung & Leistung 426.267 18.484.070 17.409.264 15.001.905
Verb. aus Lieferung & Leistung 8.053.027 7.620.181 6.239.458 7.620.784
kurzfristige Forderungen 11.584.000 26.180.000 20.948.000) 20.491.000
kurzfristige Verbindlichkeiten 32.647.000 53.467.000 47.928.000 83.830.000
Anzahl Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 628 627 633 636
Finanzlage

Eigenkapitalquote 35,66% 33,99% 31,75% 31,03%
Fremdkapitalquote 64,34% 66,01% 68,25% 68,97%
Verschuldungsgrad 180,42% 194,19% 214,92% 222,26%
Liquiditatslage

Anlagendeckungsgrad | 41,07% 41,00% 38,02% 38,07%
Anlagendeckungsgrad Il 74,53% 65,21% 67,15% 135,52%
Liquiditat 1. Grades 15,79% 0,16% 2,68% 4,76%
Liquiditat 2. Grades 51,27% 49,13% 46,38% 29,21%
Liquiditat 3. Grades 69,86% 61,22% 66,26% 43,14%
Cash Flow (TEUR) 9.147 13.206 17.025 6.615
Ertragslage

Eigenkapitalrendite 2,14% 4,14% 4,54% 0,08%
Umsatzrentabilitat 17,37% 3,44% 4,40% 0,62%
Personalintensitét 192,06% 31,61% 34,25% 35,22%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit |3.552.378,40 €] 4.182.351,36 €| 4.823.822,00 €| 647.841,00 €

abzgl. 50 % Sonderposten mit Riicklagenanteil

* Ausgliederung zum 01.1.2012 auf die RheinCargo GmbH & Co KG

Abbildung 13: Kennzahlen HGK

2zzgl. 50 % Sonderposten mit Riicklagenanteil

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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E. Lagebericht 2011

Die HGK unterhdlt Eisenbahninfrastruktur fir den 6ffentlichen Guter- und Personenverkehr. Im Be-
reich Hafen stellt die HGK befestigte Ufer- und Kaiflachen sowie Krananlagen fir den o6ffentlichen
Guterumschlag bereit. Die HGK fiihrt darliber hinaus selbst Eisenbahngterverkehr durch und bietet
Betriebsleistungen im Zusammenhang mit ihren Hafeneinrichtungen an.

Mit der Durchfiihrung von Eisenbahnguterverkehr, dem Umschlag von Giitern in den Kélner Rheinha-
fen und der Vorhaltung von Eisenbahninfrastruktur fir den 6ffentlichen Giter- und Personennahver-
kehr leistet die HGK einen beachtlichen Beitrag zum Verkehrskonzept der Stadt Kéln und des Rhein-
Erft-Kreises. Damit tragt sie in besonderer Weise zur Attraktivitat und Sicherung des Wirtschaftsstan-
dortes KoIn/Rhein-Erft bei und stellt fiir viele in diesem Raum angesiedelte Unternehmen unverzicht-
bare Dienstleistungen zur Verfligung.

Die HGK achtet im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung auch auf die Erfiillung des Subsidiaritats-
prinzips und arbeitet mit einer Vielzahl von privaten Unternehmen zusammen.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Der Guterverkehr in Deutschland ist im Jahr 2011 deutlich gewachsen: Nach vorlaufigen Angaben des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) stieg das Transportaufkommen im Jahr 2011 um etwa 6,5 %
gegenuber dem Vorjahr auf 4,3 Milliarden Tonnen. Zum Wachstum trugen der StraRen- und Eisen-
bahnverkehr sowie die Seeschifffahrt und der Luftverkehr bei; dagegen gingen die Transportmengen
der Binnenschifffahrt und der Transport von Rohdl in Rohrleitungen zurick.

Den starksten Anteil am Transportaufkommen hatte mit 77,5 % der Beférderungsmenge der Stral3en-
guterverkehr. Auf der Strale wurden - nach einer Schatzung des Bundesministeriums fur Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung - im vergangenen Jahr knapp 3,4 Milliarden Tonnen und damit 7,7 % mehr
beftrdert als im Jahr 2010. Das ist die hdchste Wachstumsrate aller Verkehrstréager.

Der Guterverkehr der Eisenbahn stieg ebenfalls an: Das Verkehrsaufkommen lag um 5,4 % Uber dem
Wert des Jahres 2010 und erreichte den hdchsten Wert seit 1992. Rucklaufig entwickelte sich im Jahr
2011 der Guterverkehr in der Binnenschifffahrt: Die Beférderungsmenge nahm um 4,3 % auf 220 Mil-
lionen Tonnen ab. Die Binnenschifffahrt behinderten 2011 verschiedene Einflisse: Zu erwdhnen sind
vor allem die Havarie eines Tankers im Januar 2011 an der Loreley sowie mehrfache extreme Nied-
rigwasserperioden.

Hafen

Nachdem sich die Guterbeférderung in der Binnenschifffahrt laut Statistischem Bundesamt 2010 ge-
genuber dem Krisenjahr um 14 % auf 230 Mio. t verbessert hatte, nahm sie im Jahr 2011 um 4,3 %
auf 220 Mio. t ab. Witterungsbedingte Beeintrachtigungen erwuchsen der Binnenschifffahrt zu Beginn
des Jahres 2011 zunachst aus Eisgang im Kanalgebiet und Hochwassersperren an Rhein, Main und
Mosel. In den Fruhjahrsmonaten 2011 stand sie dann unter dem Einfluss eines historisch niedrigen
Wasserstandes des Rheins.

Des Weiteren wurde die Mengen- und Leistungsentwicklung zu Jahresbeginn in erheblichem MaRRe
durch die mehrwoéchige Sperrung des Rheins bei St. Goarshausen belastet. Urséchlich war die Hava-
rie eines Tankschiffes. Negativ von der Rheinsperrung betroffen waren vor allem Verkehre zwischen
den ZARA-Héfen (Zeebrigge,. Amsterdam, Rotterdam und Antwerpen) und Quell-/Zielregionen im
Oberrheingebiet sowie im Donauraum. Schiffe aus Richtung der ZARA-Héafen fuhren teilweise nur bis
zu Héafen im Niederrheingebiet, wo die Guter zwecks Weitertransports zum Zielort auf andere Ver-
kehrstrager umgeladen wurden. Die hieraus resultierende Verkirzung des wasserseitigen Trans-
portanteils spiegelt sich in dem vergleichsweise deutlichen Rickgang der Verkehrsleistung wider.

In den Hafen der HGK wirkten sich Niedrigwasser und Rheinsperrung gravierend auf den wasserseiti-
gen Umschlag aus. Dass die Umschlagleistung in den Hafen insgesamt nur um 2,3 % abnahm, ist auf
die kompensierende Wirkung des Landumschlags (Eisenbahn/LKW) zuriickzufiihren. Deutliche Ein-
buRRen bei der Umschlagleistung waren bei Mineral6lerzeugnissen (-3,8 %), chemischen Erzeugnissen
(-7,1 %) und Steinen/Erden/Baustoffen (-12,0 %) zu verzeichnen, wahrend der Umschlag von Nah-
rungs- und Futtermitteln (+5,4 %), Eisen und Stahl (+17,0 %) sowie Fahrzeugen/Maschinen (+6,6 %)
zunahmen.
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Einen Zuwachs um 1,3 % konnte die HGK beim Umschlag von Containern und Wechselbriicken ver-
zeichnen; die HGK schlug im Jahr 2011 514.183 TEU um.

Guterverkehr

Der Guterverkehr der Eisenbahn stieg nach Angaben des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2011
deutschlandweit an; Das Verkehrsaufkommen lag mit 375 Millionen Tonnen um 5,4 % Uber dem Wert
des Jahres 2010 und erreichte damit den hdchsten Wert seit 1992.

Deutlicher als die Entwicklung in Gesamt-Deutschland nahm der Eisenbahngtiterverkehr der HGK im
Berichtsjahr zu. Das Verkehrsaufkommen stieg gegentiber dem Vorjahr per Saldo um 10,3 % auf 14,4
Mio. t. Der Zuwachs konzentriert sich im Wesentlichen auf den Mineral6lverkehr, der immerhin 43 %
des Frachtaufkommens der HGK ausmacht. Hier hat die HGK Transportmengen von Uber 870 Tsd. t.
hinzugewonnen. Die eigenen Verkehre der HGK stiegen im abgelaufenen Geschéftsjahr um 15,1 %
auf 11,4 Mio. t; hiervon fiel das Schwergewicht auf den Fernverkehr, wahrend der Regionalverkehr nur
marginal zunahm.

Der Kooperationsverkehr mit der DB Schenker Rail Deutschland Aktiengesellschaft sank um 5 % auf
knapp 3 Mio. t. Diese Entwicklung fuhrte im Vergleich zum Vorjahr zu einem Ruickgang der Erlése um
1,2 Mio. € und einem deutlich negativen Betriebsergebnis im Regionalverkehr.

Weitere Zunahmen im Frachtaufkommen finden sich bei den festen mineralischen Brennstoffen (+20,9
%), Fahrzeugen, Maschinen, sonstigen Halb- und Fertigwaren (+13,3 %) sowie Erze und Metallabféalle
(+25,9 %), wahrend der Transport von chemischen Erzeugnissen um rund 7 % zurtickging.

Am 21.7.2011 hat das Eisenbahn-Bundesamt der HGK die Sicherheitsbescheinigung nach § 7a AEG
erteilt. Die HGK hat den Nachweis erbracht, dass sie die Anforderungen fiir einen sicheren Verkehrs-
betrieb gewéhrleistet und ein Sicherheitsmanagementsystem eingerichtet hat, das die Anforderungen
der nun europaweit geltenden Vorschriften erfillt. Im November erhielt die HGK auch die Sicherheits-
bescheinigung fur die Niederlande.

Netz

Der Bereich Netz der HGK nimmt neben der Netzbetriebssteuerung und der Instandhaltung im eige-
nen Netz auch Aufgaben der technischen Stérungsbeseitigung wahr. Ebenso sind die Mitarbeiter des
Bereichs als Betriebsleiter, Fahrdienstleiter, Notfallmanager und eisenbahntechnische Berater im Auf-
trag anderer Eisenbahnunternehmen tatig.

Die Fahrwegkosten der HGK betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 20.328 Tsd. €. Im Rahmen
eines Mitbenutzungsvertrages mit der KVB hélt die HGK die Bahnanlagen der Stadtbahnlinien 7, 16
und 18 gegen Entgelt vor und instand. Die RheinEnergie Aktiengesellschaft lieferte den zum Betrieb
der Stadtbahnlinien bendétigten Fahrstrom.

Vermietungsgeschaft (nicht hafenaffin)

Die von Maklern vermittelte Buroflache in KéIn betrug im vergangenen Jahr rund 358.000 Quadratme-
ter, ein Anstieg von 32 Prozent. Der Markt hat sich damit spurbar stabilisiert. Der Zuwachs war aller-
dings vor allem zwei GroRvermietungen geschuldet. Der Koélner Versorger RheinEnergie und das
Spezialchemieunternehmen Lanxess mit seiner Anmietung im max Cologne sorgten mit alleine 83.000
Quadratmetern fir ein auBergewdéhnlich gutes Jahr im Geschaft mit Biroimmobilien. Selbst ohne die-
se Ausreil3er nach oben hatte der Kélner Markt mit soliden 275.000 Quadratmetern vermittelter Blro-
flache noch immer rund ein Drittel Gber dem Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre gelegen.

Die Erlose der HGK aus gewerblichen Vermietungen haben sich nur leicht verschlechtert und sanken
um 0,3 % im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen auf die VerauRerung von vermieteten
Grundstticken und Gebé&uden zuriickzufihren.

Projektentwicklung Rheinauhafen

Der Rheinauhafen wird zur Halfte zu gewerblichen Zwecken einschliellich Gastronomie, zu einem
Drittel zu Wohnzwecken und zu 20 % fir Kunst und Kultur genutzt. Er findet weltweit hohe Beachtung
in der Immobilienwirtschaft.
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Alle 28 zum Verkauf bestimmten Baufelder wurden verauRlert. Auf drei der zuletzt verkauften Baufel-
der wurde mit den Bauarbeiten begonnen. Auch die zu 100 Prozent mit Konjunkturférdermitteln des
Bundes errichtete Skateranlage konnte im Sommer 2011 offiziell eréffnet werden. Voraussichtlich im
Fruhjahr 2013 ist die stadtebauliche Entwicklung des Rheinauhafens nach rund zehnjéhriger Bauzeit
abgeschlossen; der erste Spatenstich fand am 5.6.2002 statt.

Hafenerweiterung Koéln-Godorf

Das Oberverwaltungsgericht in Munster (OVG) hatte am 15.3. 2011 die Berufung der HGK zurlickge-
wiesen, den Planfeststellungsbeschluss fiir das Erweiterungsprojekt aufgehoben und die Revision
nicht zugelassen. Uber die eingelegte Beschwerde gegen die Nichtzulassung der Revision hat das
Bundesverwaltungsgericht noch nicht entschieden.

Die HGK ist von der Notwendigkeit der Hafenerweiterung in Kéln-Godorf Uiberzeugt und leitet deshalb
parallel zu den gerichtlichen Verfahren neue Genehmigungsverfahren ein, die den Vorgaben des OVG
entsprechen. Deshalb hat die HGK ein neues Genehmigungsverfahren, das die Vorbehalte des OVG
aufgreift, initilert. Dieses neue Genehmigungsverfahren gliedert sich in mehrere Einzelverfahren auf.
Neben einem Planfeststellungsverfahren fir den Gewasserausbau und einem weiteren Planfeststel-
lungsverfahren fir die Eisenbahnanlagen betreibt die HGK aul3erdem ein Bauleitverfahren zur Aufstel-
lung eines Bebauungsplanes fir die nach offentlichem Baurecht zu genehmigenden Anlagen sowie
ein Verfahren auf der Grundlage des Bundes-Immissionsschutzgesetzes.

Nach einer Einwohnerbefragung in Kéln am 10.7.2011 mit der Fragestellung ,Soll der Godorfer Hafen
ausgebaut werden?” wurde Mitte Oktober die Einleitung des Bauleitverfahrens vom Rat der Stadt Koin
beschlossen. Zu Beginn des Folgejahres wurde von der Stadt Koln die friihzeitige Beteiligung der
Behorden und sonstigen Trager 6ffentlicher Belange (Scoping-Termin) nach § 4 des Baugesetzbu-
ches durchgefiihrt. Sie erfolgte zur Anderung des Flachennutzungsplanes und zur Aufstellung eines
Bebauungsplans.

Tochterunternehmen, Beteiligungen und Kooperationen

Die Tochtergesellschaft der HGK, die HTAG Héfen und Transport AG in Duisburg, konnte im vergan-
genen Jahr das beste operative Ergebnis ihrer Unternehmensgeschichte verbuchen. Mit Umsatzerl6-
sen von uber 86,6 Mio. € konnte ein Jahresgewinn erzielt werden, der die Vorjahreswerte bei weitem
Ubersteigt.

Auch die CTS Container-Terminal GmbH konnte die Gesamtleistung deutlich steigern und den Bilanz-
gewinn gegeniber dem Vorjahr mehr als verdoppein.

KCG und BGE mussten - soweit bislang ersichtlich — stagnierende oder riicklaufige Ergebnisse hin-
nehmen. Die BGE leidet unter dem Transportriickgang bei Rohstoffen und Fertigwaren, der mit der
teilweisen SchlieBung der Papierwerke der M-Real in Bergisch Gladbach und Diren verbunden ist.

Das Ergebnis der DKS Dienstleistungsgesellschaft fiir Kommunikationsanlagen des Stadt- und Regio-
nalverkehrs liegt unter dem Vorjahreswert und den geplanten Ansatzen. Diese Entwicklung ist vor
allem durch den Rickgang des Auftragseingangs des Geschéftsjahres 2008/2009 sowie auf zeitliche
Verzogerungen in den Projekten zurtickzufuhren.

Gemeinsam mit den Neuss-Disseldorfer Hafen verfolgt die HGK ein Projekt zur Griindung einer Ha-
fen- und Eisenbahn-Betreibergesellschaft, die die Bewirtschaftung der Hafen in Kdln, Neuss und Dus-
seldorf sowie der beiden Eisenbahnen unter einheitlicher Leitung zum Gegenstand hat. Zu Beginn des
Jahres 2012 wurde das Zusammenschlussvorhaben vom Bundeskartellamt genehmigt; auch die ver-
bindliche Auskunft der Finanzbehdtrden zur steuerlichen Bewertung des Projekts liegt inzwischen vor.
Die Grundung der Gesellschaft ist fir das erste Halbjahr 2012 geplant.

Mit mehreren Eisenbahnen in ganz Deutschland sowie im Ausland hat die HGK Kooperationsvertrage
Uber die Durchfuhrung von Rangier-, Traktions- und Serviceleistungen abgeschlossen oder verlangert.
Hintergrund ist der bundesweite und grenziiberschreitende Gitertransport, der umfassende Leistun-
gen zur Traktion und zur Bedienung der Gleisanschlisse erfordert. Die HGK hat auch Vorbereitungen
zur Grindung eines Eisenbahnverkehrsunternehmens in der Schweiz getroffen, das im kommenden
Jahr den Zugang zum Schweizer Eisenbahnnetz ermdglichen soll.
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Mitarbeiter

Am 31.12. 2011 waren 632 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der HGK beschéftigt. Gegenuber dem
Vorjahresstichtag blieb die Mitarbeiterzahl damit nahezu unverandert. Mit einer durchschnittlichen
Betriebszugehdorigkeit von 19 Jahren und mit 29 Auszubildenden erweist sich die HGK als attraktiver
Arbeitgeber. Dies ist nicht zuletzt auf erhebliche Aufwendungen der HGK fiir die berufliche Aus- und
Weiterbildung, aber auch die angebotenen medizinisch- und gesundheitsorientierten Fortbildungskur-
se und Seminare zuriickzufuhren.

Umweltschutz

Die HGK hat in einer Umweltschutzleitlinie verbindlich 6kologisches Handeln im Sinne einer ,Green
Logistic” festgelegt. Sie beinhaltet Vorgaben fir alle betrieblichen Tatigkeiten und Ablaufe, die fir alle
Mitarbeiter und Standorte gelten. Damit misst die HGK dem Umweltschutz die Bedeutung eines zent-
ralen Unternehmensziels bei. Auch als Entsorgungslogistiker ist die HGK seit vielen Jahren erfolg-
reich. Im August 2011 wurde sie erneut als Entsorgungsfachbetrieb zertifiziert.

Arbeitssicherheit, Qualitdtsmanagement
Mit dem Zertifikat SCC (Sicherheits Certifikat Contraktoren) belegt die HGK die wirksame Anwendung
eines Regelwerks zum betrieblichen Sicherheits-, Gesundheits- und Umwelt-Managementsystem.

Seit Juli 1998 ist die HGK nach der Europaischen Qualitatsmanagement-Norm ISO 9001 zertifiziert.
Das Normverfahren untersucht vier betriebliche Ebenen: Verantwortung der Leitung, Management von
Ressourcen, Dienstleistungs-Realisierung sowie Messung, Analyse und Verbesserung von Prozes-
sen. Bei der HGK wurden 2011 nach diesen Kriterien erneut der Eisenbahngtterverkehr, der Hafen-
betrieb, die Werkstatt fir Schienenfahrzeuge sowie der Betrieb und Unterhalt des Eisenbahnnetzes
erfolgreich auditiert.

Risikomanagement

Die HGK hat entsprechend den aktienrechtlichen Anforderungen ein Friihwarnsystem fiir bestandsge-
fahrdende Risiken implementiert. In der Leitlinie Risikomanagement werden die wesentlichen Grunds-
atze und Verantwortlichkeiten, insbesondere Termine und Schwellenwerte fir das Reporting, festge-
legt. Der Bericht zur Risikoinventur beinhaltet Art, Struktur und Steuerungsgrad der Risiken nach Be-
reichen.

Durch die Implementierung des Risikomanagementsystems koénnen zukinftige Risiken frihzeitig er-
kannt und gegensteuernde Maflinahmen zeitnah und gezielt getroffen werden. Die Schwerpunkte der
Risikostruktur sind die Finanz-, Markt- und Strategierisiken.

Ertragslage

Die Zunahme der Umsatzerltse ist im Wesentlichen auf konjunkturell bedingte Entwicklungen im Ge-
schaftsbereich Guterverkehr zurtickzufiihren. Auch die hafenaffinen Vermietungserlése konnten deut-
lich gesteigert werden. Die Abnahme der sonstigen betrieblichen Ertrage gegeniiber dem Vorjahr liegt
vor allem an der verminderten Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil. Ertrage aus der Auf-
I6sung von Rickstellungen und aus Investitionszuschiissen nahmen um insgesamt 5,9 Mio. Euro zu.

Die Summe aus Personal- und Materialaufwand, Abschreibungen sowie sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen betragt im Jahr 2011 150.754 Tsd. € (Vorjahr 139.334 Tsd. €). Der Anteil des Personal-
aufwands liegt bei 25,5 % (Vorjahr 26,9 %), auf den Materialaufwand entfallen 52,6 % (Vorjahr 47,6
%).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der HGK verschlechterte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 641 Tsd. € und belauft sich im Jahr 2011 auf 4.182 Tsd. €, dies ist vor allem auf einen Anstieg
des Materialaufwands und einen Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrédge zuriickzufiihren.

Nach Berlcksichtigung von Steuern wurde im Geschéftsjahr 2011 ein Unternehmensergebnis von
3.505 Tsd. € (Vorjahr 3.627 Tsd. €) erzielt. Hiervon werden 51 Tsd. € als Garantiedividende an den
Rhein-Erft-Kreis abgefihrt. Die verbleibenden 3.454 Tsd. € werden im Rahmen des bestehenden
Gewinnabfiihrungsvertrags an die SWK abgefuhrt.
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Vermdgenslage

Investitionen

Die Investitionen beliefen sich im Geschéaftsjahr 2011 auf insgesamt 18.660 Tsd. € (Vorjahr: 14.366
Tsd. €). Die Investitionen erfolgten in Héhe von 9.160 Tsd. € im Bereich Giterverkehr, in Hohe von
2.862 Tsd. € im Bereich Hafen, in Hohe von 5.674 Tsd. € in das Eisenbahnnetz und in Héhe von 964
Tsd. € in spartentibergreifende Investitionen.

In den Hafen investierte die HGK vor allem in den Grundstiickserwerb zur Errichtung des Terminals im
Kdlner Norden und in den Ausbau der Nutzungsmaglichkeiten der Hafenbecken sowie die Herrichtung
von Lager- und Umschlagflachen in Niehl und Godorf.

Im Bereich Netz entféllt der Grof3teil der Investitionen auf die Generalsanierung des Oberbaus, der
Bahniibergange und Briickenbauwerke. Ferner wurde der erste Bauabschnitt zur Erneuerung der
Fahrleitungsanlage der Stadtbahnlinie 16 fertiggestellt. Im Eisenbahnbereich wurde vornehmlich in die
Beschaffung von Glterwagen und Software investiert.

Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme hat sich von 251.686 Tsd. € im Vorjahr um 2.760 Tsd. € (- 1,1 %) geringfligig auf
248.926 Tsd. € vermindert.

Die Hohe des Anlagevermdgens nahm um 1,8 % auf 206.384 Tsd. € ab.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen konnten um 4.918 Tsd. € zurlickgefiihrt
werden.

Die Eigenkapitalquote hat sich bei einer verminderten Bilanzsumme auf 32 % (Vorjahr 30 %) erhoht.
Die Verminderung der Bilanzsumme geht einher mit einem Rickgang der Verbindlichkeiten und einer
Verminderung der Ruckstellungen. Die HGK wird zur Vermeidung von Bonitatsrisiken die Hohe der
ausstehenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die um 1.075 Tsd. € angestiegen sind,
auf moglichst niedrigem Niveau halten.

Finanzlage
Der Umfang der kurzfristigen Finanzierung ist im vergangenen Jahr durch Annéherung an den Fallig-
keitstermin eines Darlehns um 15 Mio. € angestiegen; das Darlehen konnte jedoch im Januar 2012
mittel- und langfristig prolongiert werden. Das Anlagevermdgen ist durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital zu 75,8 % (83,0 %) gedeckt. Das Verhéltnis von Eigenkapital zu langfristigem Fremdkapital
betragt 93 %.

Nachtragsbericht
Einzelvorgénge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht einge-
treten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Der Bereich Hafen und Umschlag der HGK ist gepragt durch die meist langfristige Vermietung von
Grundstiicken an Gewerbetreibende, die die trimodale Infrastruktur der Hafen zum eigenen Giterum-
schlag nutzen. Hieraus resultieren fur die HGK langfristig planbare Vermietungserlose, die kurzfristi-
gen konjunkturellen Entwicklungen nur eingeschréankt ausgesetzt sind.

Weiteres Standbein der Hafen sind eigene Umschlagaktivitéaten, beispielsweise zum Umschlag von
Containern und Wechselbriicken am Westkai im Hafen K&ln-Niehl oder zum Umschlag von Massen-
gutern im Hafen KdIn-Godorf. Hier unterliegt die HGK konjunkturellen Nachfrageriickgdngen und den
Risiken aus witterungsbedingten Einschrénkungen durch Hoch- und Niedrigwasser sowie eis- oder
havariebedingten Wasserstra3ensperrungen.

Weitere Risiken resultieren aus der Umwandlung von Hafen- und Terminalflachen im Rahmen stadte-
baulicher Entwicklungen. Neben dem dauerhaften Wegfall von Umschlagflachen oder Miet- und
Pachterlosen kénnen erhohte ErschlieRungskosten im Uberschwemmungsgebiet des Rheins sowie
die Verpflichtung zur Beseitigung von Altlasten Erldse aus der umwandlungsbedingten VeraufRerung
von Hafengrundstiicken aufzehren und somit die Vermégenslage der HGK dauerhaft schwéachen.
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Weiterhin kdnnen die langfristigen Entscheidungs- und Planungszeitrdume friihzeitig zu einer Erosion
der Vermietungssituation fuhren, weil den gewerblichen Nutzern der Hafen Zukunftsperspektiven ver-
loren gehen.

Chancen und Risiken im Eisenbahnguterverkehr divergieren beim Fern- und Regionalverkehr. Im
Zuge der Regulierung der Eisenbahninfrastruktur Mitte der 1990er Jahre wurde den Eisenbahnver-
kehrsunternehmen theoretisch die Benutzung aller européaischen Eisenbahntrassen ermdglicht. Zu-
mindest deutschlandweit und bis zu den Grenzbahnhofen der Nachbarlander macht die HGK hiervon
regen Gebrauch und hat sich ein Netz von Relationen aufgebaut, das den Giiterverkehrsknotenpunkt
KdIn mit den dbrigen Industriezentren verbindet. Risiken ergeben sich insoweit aus konjunkturellen
Schwankungen und einem Wettbewerbsumfeld, in dem nicht nur die Verkehrstrager miteinander kon-
kurrieren, sondern auch die groBen Staatsbahnen international Marktanteile hinzugewinnen wollen.
Dies hat in der Vergangenheit zu einem verstéarkten Preiswettbewerb und einer Verringerung der Ei-
senbahnverkehrsunternehmen gefuhrt; ehemals selbstdndige NE-Bahnen wurden von den Staats-
bahnen (DB, SNCF, SBB, Trenitalia, PKP) ibernommen.

Im regionalen Eisenbahnverkehr setzt sich der Strukturwandel fort. Die Versorgung von groRen Han-
dels- und Industrieunternehmen erfolgt Gber kurze Distanzen zunehmend durch den Lkw. Dies wird
beglnstigt durch die zunehmende Nutzung des Containers fir die unterschiedlichsten Guter. Vorhan-
dene Gleisanschlisse werden schwacher genutzt; dies fihrt zu einem deutlichen Rickgang des Ein-
zelwagenverkehrs. Schlecht ausgelastete Zige und fiir den Eisenbahn-Betriebsablauf nachteilige
Liefer- und Beladezeiten fihren zu wirtschaftlichen Einbuf3en. Die Guterverkehrssparte der DB hat
zwischen 1994 und 2011 rund 12.000 Gleisanschliisse gekindigt, weil deren Bedienung hohere Kos-
ten als Erlése verursachte und damit als nicht wirtschaftlich angesehen wurde. Die HGK hat im Inte-
resse des Wirtschaftsstandorts Koln in der Vergangenheit gro3e Anstrengungen unternommen, um
durch verbesserte Betriebskonzepte Kosten zu senken und die Versorgung mit Gutern Uber den
Schienenweg fur die Unternehmen in der Region zu erhalten. Die Verkehrsriickgénge im Einzelwa-
genverkehr und die Steigerung des Dieselpreises seit 2010 um rund 35 % erzwingen jedoch im kom-
menden Jahr Einschnitte im Verkehrsangebot, um den Erwartungen der Stadt Kéln an die Verbesse-
rung der Wirtschaftlichkeit der HGK auch zukdinftig gerecht zu werden.

Das historisch als Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn konzipierte Eisenbahnnetz der HGK fur
rund sechzig Industrieunternehmen in der Region erfahrt nachhaltig keine kostendeckende Auslas-
tung. Eine Erhéhung der Trassenentgelte unter Berlcksichtigung der Vollkosten fuhrt zur Unwirt-
schaftlichkeit des Eisenbahnverkehrs im Wettbewerb zum StraRenguterverkehr. Das etwa 100 km
lange Netz wird in erheblichem Umfang auch fur den o6ffentlichen Personennahverkehr genutzt und
dient so der kommunalen Daseinsvorsorge.

Chancen ergeben sich sowohl fir die Hafen als auch fiir die Eisenbahn der HGK mit einem dauerhaf-
ten wirtschaftlichen Aufschwung und zunehmendem internationalen Warenaustausch. Sowohl die
aktuelle wirtschaftliche Entwicklung in Europa als auch in Ubersee lassen dies erwarten. Deutschland
wird hieran sowohl im Hinblick auf die Exportwirtschaft als auch in seiner Rolle als Transitland inner-
halb Europas teilhaben. Nordrhein-Westfalen als bevoélkerungsreichstes Bundesland mit bedeutenden
Wirtschaftsstandorten entlang der Rheinschiene wird daran in besonderem Mal3e partizipieren. Der
unmittelbare Anschluss an eine gute Infrastruktur und die groRrdumigen und tberregionalen Verkehr-
sachsen tragen wesentlich zur langfristigen Starkung der Wettbewerbsféahigkeit der heimischen Unter-
nehmen und der Region bei.

Mit der Einleitung der nach der Entscheidung des Oberverwaltungsgerichts NRW vom 15.3.2011 er-
forderlichen Bauplanungs- und Planfeststellungsverfahren unternimmt die HGK die weiteren Schritte
zur Erweiterung des Hafens Kéln-Godorf.

Nachdem die erforderlichen Grundstiicke erworben werden konnten, beginnt die HGK im kommenden
Jahr mit der Errichtung der ersten Ausbaustufe eines KLV-Terminals im Industriepark Koln-Nord. Die
Fertigstellung ist im Frihjahr 2014 vorgesehen.

Die geplante Grindung der Hafen- und Eisenbahn-Betriebsgesellschaft RheinCargo gemeinsam mit
den Neuss-Disseldorfer Hafen ermdglicht die effizientere Nutzung der Umschlagflachen in den Héfen
und eine Ausweitung des Angebots von Eisenbahnverkehrsleistungen. Mit einem regionalen Fla-
chenmanagement, einer internationalen Bahnanbindung und verkehrstragertubergreifendem logisti-
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schen Know-how wird RheinCargo ein erfolgreicher, marktaktiver Anbieter von Umschlag- und Trans-
portleistungen.

Im Rahmen der rechtlichen Mdglichkeiten strebt die HGK Kooperationen im Netzbereich an, um Sy-
nergien gemeinsam mit anderen Netzbetreibern im Stadtwerke Kéln Konzern zu heben.

Zusammenfassend existieren gegenwartig und in absehbarer Zeit keine den Bestand gefahrdenden
Einzelrisiken. Auch die Gesamtsumme der Risiken gefahrdet insgesamt nicht den Fortbestand der
Gesellschaft.

Ausblick

Investitionen und Finanzierung

Der Investitionsplan 2012 weist fur die Bereiche Cargo, Eisenbahnnetz, Hafen und Umschlag sowie
Liegenschaften Ausgaben von insgesamt rund 39 Mio. € aus. Dreiviertel dieser Investitionen entfallen
auf die Errichtung und Weiterentwicklung von Terminalkapazitéaten und die Instandhaltung des Eisen-
bahnnetzes, insbesondere fir den Personenverkehr. Diese Investitionen sollen aus eigenen Mitteln
der HGK, offentlichen Zuschissen, durch von der KVB bereitgestellte Mittel (fir Bahnanlagen des
Personenverkehrs) und — soweit erforderlich — aus Darlehen finanziert werden.

Ergebnissituation

Die HGK erwartet ein leichtes Umsatzwachstum beim eigenen Eisenbahnguterverkehr, wahrend die in
Kooperation mit der DB Schenker Rail durchgefihrten Einzelwagenverkehre in der Region im Hinblick
auf Transportvolumen und Erlése deutlich defizitar sind und keine positiven Erwartungen rechtfertigen.
Im kombinierten Ladungsverkehr erwartet die HGK Zuwachse, wahrend im Flussiggutumschlag mit
gleichbleibendem Aufkommen zu rechnen ist. Aus der geplanten Kooperation mit den Neuss-
Dusseldorfer Hafen ergeben sich weitere Synergiepotenziale.

Prognosebericht
In den Wirtschaftsplanen fur die Jahre 2012 und 2013 rechnen wir mit einem Umsatz von 120.513
Tsd. € bzw. 123.900 Tsd. € und einem Betriebsergebnis von 1.659 Tsd. € bzw. 1.690 Tsd. €.

E. Lagebericht 2012

Die Ausgliederung der Geschaftsbereiche Eisenbahnverkehr und Hafenbetrieb auf die RheinCargo
GmbH & Co. KG (RheinCargo) war das bedeutendste Vorhaben im Geschéaftsjahr 2012 und erfolgte
zum 1. Januar 2012.

Mit den Neuss-Dusseldorfer Hafen hat die HGK ein Gemeinschaftsunternehmen gegriindet, das die
Hafen in Koéln, Neuss und Dusseldorf unter einheitlicher Leitung betreibt und mit einem Hafenum-
schlag von fast 28 Mio. t und mehr als 1,2 Mio. bewegten TEU der RheinCargo eine besondere Positi-
on unter den europdischen Binnenhéfen verschafft. 77 Lokomotiven, mehr als 20 Mio. t transportierter
Guter auf der Schiene und eine Leistung von uber 3,4 Mrd. Nettotonnenkilometer machen die Rhein-
Cargo zu einem der gro3ten deutschen Eisenbahngiter-Verkehrsunternehmen mit Direktzugverbin-
dungen nach Osterreich, Polen, Italien, Benelux und in die Schweiz. Nicht zuletzt stellt die RheinCar-
go Industrie- und Gewerbeflachen, die wahlweise Uber Wasser-, Gleis- und Stralenanschluss verfi-
gen, bereit und betreibt ein zukunftsorientiertes und nachhaltiges FlAchenmanagement.

Bei der HGK verbleiben die Eisenbahninfrastruktur und die Lok- und Wagenwerkstatt. Ferner erbringt
die HGK wichtige Dienstleistungen fur die RheinCargo, unter anderem im Bereich der Personalgestel-
lung und -verwaltung, des Rechnungswesens und Controllings sowie der Informationstechnologie. Im
Verbund mit ihren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften ist die HGK eines der grof3ten Gitertrans-
port-und Logistik-Unternehmen in der rheinischen Region.

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Der Guterverkehr in Deutschland ist im Jahr 2012 nach einem deutlichen Wachstum im Vorjahr um
2,2 % zuriickgegangen. Den starksten Anteil am Transportaufkommen hatte mit 77,2 % der Beforde-
rungsmenge wiederum der Stralengiterverkehr. Nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bun-
desamtes (Destatis) sank das Transportaufkommen im Jahr 2012 von 4,4 auf 4,3 Mrd. t. Sowohl der
StralRen- als auch der Eisenbahnverkehr mussten Rickgénge beim Transportvolumen und bei der
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Transportleistung hinnehmen, wahrend in der Binnenschifffahrt das Transportvolumen leicht (0,5 %)
anstieg, der Empfang aus dem Ausland (- 1,6 %) und der innerdeutsche Schiffsverkehr (- 0,4 %) aber
ebenfalls etwas zuruckgingen. Lediglich der Transport von Rohél in Rohrleitungen nahm im vergan-
genen Jahr um 1,5 % auf knapp 88 Mio. t zu. Das Verkehrsaufkommen der Eisenbahn hatte 2011
zwar den héchsten Wert der letzten zwei Jahrzehnte erreicht, musste 2012 aber Rickgange im
Transportvolumen von 2,4 % und in der Transportleistung von 3,1 % verkraften.

Grund hierfur dirfte das Nachlassen der globalen Konjunkturdynamik sein, die weltweit Investoren,
Produzenten und Konsumenten verunsichert hat. Eine verringerte Auftragslage, vor allem aus dem
auBereuropdischen Ausland, hat die Konjunktur in der Eurozone — wenngleich lander- und branchen-
spezifisch unterschiedlich — verschlechtert.

Netz

Der Bereich Netz der HGK nimmt neben der Netzbetriebssteuerung und der Instandhaltung im eige-
nen Netz auch Aufgaben der technischen Stérungsbeseitigung wahr. Ebenso sind die Mitarbeiter des
Bereichs als Betriebsleiter, Fahrdienstleiter, Notfallmanager und eisenbahntechnische Berater im Auf-
trag anderer Eisenbahnunternehmen tatig.

Im Rahmen eines Mitbenutzungsvertrages mit der KVB hélt die HGK die Bahnanlagen der Stadtbahn-
linien 7, 16 und 18 gegen Entgelt vor und instand. Die RheinEnergie Aktiengesellschaft lieferte den
zum Betrieb der Stadtbahnlinien bendtigten Fahrstrom.

Technik

Mit ihrer Lok- und Wagenwerkstatt erbringt die HGK Instandhaltungsleistungen fir die RheinCargo
und externe Kunden. Neben der Wartung und Instandsetzung stellt die HGK auch die entsprechende
Dokumentation fir das ECM (Entity in Charge of Maintenance), die fir die Instandhaltung zusténdige
Stelle nach der Européischen Richtlinie Uiber die Eisenbahnsicherheit, zur Verfugung. Die Richtlinie
hat einen sicheren Gutertransport in Europa zum Ziel.

Die Zertifizierung als Instandhaltungsstelle von Giiterwagen erklart auch die steigende Nachfrage von
externen Kunden nach den Leistungen der HGK. So verzeichnet die HGK-Technik zunehmend Anfra-
gen von deutschen Eisenbahnverkehrsunternehmen im regionalen Bereich der Containerterminals
und von Bahnlogistikern aus Benelux nicht nur zur Instandhaltung von Diesel-Lokomotiven, sondern
auch im Bereich der E-Traktion. Steigend ist auch die Nachfrage nach mobiler Reparatur und Instand-
haltung von Guterwagen.

Die Radsatzdrehbank in der Lokwerkstatt hat 2012 mit 127 Fahrzeugen ihre héchste bisher bearbeite-
te Anzahl von Fahrzeugen erreicht. Der Trend setzt sich 2013 fort. Durch die hohe Flexibilitat der Mit-
arbeiter, die Reaktionsschnelligkeit und das Eingehen auf Kundenwtinsche konnten Bestandskunden
fester an die HGK gebunden und neue Kunden fir die Fahrzeug-Instandhaltung hinzugewonnen wer-
den. Als Neugeschaft hat sich aus der Bereitstellung von Abstellplatzen fur Triebfahrzeuge die soge-
nannte Stillstandswartung entwickelt und die Wertschdpfung erweitert.

Vermietungsgeschéaft
Im Jahr 2012 wurden die Planwerte fir die betrieblichen Erlése aus dem nicht-hafenaffinen Vermie-
tungsgeschaft um 15,6 % Ubertroffen.

Projektentwicklung Rheinauhafen

Der Rheinauhafen wird zur Halfte zu gewerblichen Zwecken einschlie3lich Gastronomie, zu einem
Drittel zu Wohnzwecken und ansonsten fur Kunst und Kultur genutzt. Er findet weltweit hohe Beach-
tung in der Immobilienwirtschaft.

Alle 28 zum Verkauf bestimmten Baufelder wurden verduf3ert. Auf drei der zuletzt verkauften Baufel-
der wurde mit den Bauarbeiten begonnen. Auch die zu 100 % mit Konjunkturférdermitteln des Bundes
errichtete Skateranlage konnte im Sommer 2011 offiziell er6ffnet werden. Voraussichtlich im Fruhjahr
2013 ist die stadtebauliche Entwicklung des Rheinauhafens nach rund zehnjahriger Bauzeit abge-
schlossen; der erste Spatenstich fand am 5. Juni 2002 statt.
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Hafenerweiterung Koéln-Godorf

Das Oberverwaltungsgericht in Mlnster (OVG) hatte am 15. Marz 2011 die Berufung der HGK zu-
ruckgewiesen, den Planfeststellungsbeschluss fur das Erweiterungsprojekt aufgehoben und die Revi-
sion nicht zugelassen. Gegen die Nichtzulassung der Revision legte die HGK vor dem Bundesverwal-
tungsgericht erfolgreich Beschwerde ein. Ein Verhandlungstermin wurde in der Revisionsinstanz noch
nicht angesetzt.

Die HGK treibt die Hafenerweiterung in Kéln-Godorf weiter an und leitete deshalb parallel zu dem
gerichtlichen Verfahren neue Genehmigungsverfahren ein, die den Vorgaben des OVG entsprechen.

Diese teilen sich in mehrere Einzelverfahren auf. Neben Planfeststellungsverfahren fiir Gewéasseraus-
bau und Eisenbahnanlagen sind aulerdem Verfahren auf der Grundlage des Bundes-
Immissionsschutzgesetzes durchzufuhren. Fir die nach o6ffentlichem Baurecht zu genehmigenden
Anlagen sind die Aufstellung eines Bebauungsplans und die Anderung des Flachennutzungsplans
erforderlich.

Diese beiden Bauleitverfahren wurden nach einer Einwohnerbefragung in Kéln am 10. Juli 2011 mit
der Fragestellung ,Soll der Godorfer Hafen ausgebaut werden?“ durch die Entscheidung des Rates
der Stadt Koln im Oktober 2011 eingeleitet. Im Februar 2012 erfolgte die Beteiligung der Behérden
und sonstigen Trager offentlicher Belange (Scoping-Termin) nach 8§ 4 des Baugesetzbuches.

Der Beschluss zur friihzeitigen Offentlichkeitsbeteiligung wurde von den zustandigen Gremien der
Stadt Koln beraten und aufgestellt. Der Erdrterungstermin im Rahmen dieser Projektphase ist fir das
2. Quartal des Jahres 2013 vorgesehen. Im Rahmen der Bauleitplanungen sind die voraussichtlichen
Auswirkungen des Vorhabens auf Natur und Umwelt darzustellen. Die dazu erforderlichen Untersu-
chungen wurden durchgefuhrt beziehungsweise begonnen.

Die Prognose zur Marktentwicklung des Hafenstandorts Kéln wurde aktualisiert. Der Abschlussbericht
der Studie ,Marktanalyse fiir die Kélner Hafen — Nachfrage und Kapazitat bis 2030“ unterstitzte die
bestehenden Ausbauplanungen und wurde den stadtischen Gremien zur Kenntnis gebracht.

Ein ,Runder Tisch® mit externer Moderation und festem Teilnehmerkreis wurde eingerichtet. Der Auf-
takt war Mitte Juni 2012, es folgten zwei weitere Termine bis Dezember 2012.

Unter dem Titel ,Ausbau des Godorfer Hafens — Grundlagen, Analysen und Untersuchungen im Uber-
blick“ entstand ein umfassendes Diskussionspapier. Das Vorhaben ist darin im Rahmen der bundes-
und landespolitischen sowie kommunalen Verkehrsplanung eingeordnet und im Kontext einer Ge-
samtbetrachtung beleuchtet. Die HGK hat zur Information Uber den Hafenausbau in Kéln-Godorf auch
eine Website eingerichtet: www.hafenerweiterung.de.

Tochterunternehmen, Beteiligungen und Kooperationen

a) RheinCargo GmbH & Co. KG

Im Eisenbahnguterverkehr konnte die RheinCargo mit 21,2 Mio. t ihr Transportvolumen im Ver-
gleich zum kumulierten Vorjahresergebnis ihrer Gesellschafter um 343.452 t (+ 1,7 %) steigern.
Mineraldl trug als stéarkste Hauptgitergruppe mit 7,1 Mio. t (+ 736.742 t/ + 11,6 %) zum Transport-
aufkommen der Bahn bei. Die deutliche Steigerung ist auf den Zuwachs von Transporten im sid-
deutschen Raum zuriickzufuhren. Transporte von Fahrzeugen, Maschinen sowie sonstigen Halb-
und Fertigwaren blieben mit 5,5 Mio. t annahernd auf Vorjahresniveau. Die Ubrigen Transporte
entwickelten sich unterschiedlich.

In den Hafen der RheinCargo wurden insgesamt 27,7 Mio. t Guter umgeschlagen. Davon entfielen
17,7 Mio. t auf den wasserseitigen Umschlag. Mineraldl ist auch beim Hafenumschlag die starkste
Hauptgutergruppe und trug mit 5,9 Mio. t (+ 438.240 t / + 7,9 %) zum Umschlagergebnis bei. Der
Umschlag von Nahrungs- und Futtermitteln bezieht sich mit 2,9 Mio. t (+ 229.883 t / 8,4 %), haupt-
sachlich auf die Muhlenbetriebe in Neuss. Die Hauptgitergruppe Steine und Erden ist mit einem
Gesamtvolumen von 2,5 Mio. t (- 824.045 t / - 25,1 %) auf den dritten Platz zuriickgefallen.

Das Gesamtgutervolumen der RheinCargo aus Bahntransporten, Hafenlogistik und landseitigen
Umschlagen betrug im vergangenen Jahr 48,8 Mio. t.
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b) HTAG Hafen und Transport AG

Die HTAG legte beim Transportaufkommen gegen den Branchentrend um 7,9 % auf 10,7 Mio. t zu
und steigerte die Transportleistung sogar um 19,6 % auf Uber 4,7 Mrd. tkm. Sie profitierte vom
gro3en Angebot an Schiffsraum und konnte entsprechend gute Konditionen mit den Unterfracht-
fuhrern verhandeln.

Die Umschlagsleistung der HTAG ging leicht um 2,0 % auf 3,7 Mio. t zurtick. Betroffen hiervon wa-
ren jedoch nur die Fremdumschlagsleistungen, wahrend die eigenen Hafenstandorte in Duisburg,
Gustavsburg, Mannheim und Karlsruhe ein Mengenwachstum verzeichneten.

Das Geschaftsfeld der Versorgung von Schiffen mit Gasdl (Bunkerbetriebe Bichting) wird im Jahr
2013 nicht mehr fortgefuhrt, da eine abnehmende Zahl von Binnenschiffen und entsprechende
Uberkapazitaten im Bunkersektor keine positiven Zukunftsaussichten erwarten lassen.

c) CTS Container-Terminal GmbH Rhein-See-Land-Service

Die CTS hat im vergangenen Jahr sowohl im kontinentalen Transportgeschaft als auch beim
Transport von Uberseecontainern sowie beim Verkauf von Containern Zuwéchse gegeniiber dem
Vorjahr realisiert. Neben einer guten Auslastung aller Verkehrstrager steigerte die CTS den Bahn-
verkehr nach Rotterdam um drei Umlaufe pro Woche und erweiterte ihren Binnenschiffsverkehr um
einen wochentlichen Verkehr nach Zeebriigge. Nachteilig haben sich die steigenden Energiekosten
ausgewirkt, die nur teilweise an den Kunden weitergegeben werden konnten.

Die CTS plant, ihr Terminal nach dem ISPS-Standard auszubauen, um den Kundenanspriichen
gerecht zu werden. Trotz guter Auslastung der Umschlaganlagen sieht sie noch gewisse Potenzia-
le zur Mengensteigerung

d) DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und Regional-
verkehrs mbH

Die DKS, an der KVB und HGK zu jeweils 25,5 % beteiligt sind, hat im Geschéftsjahr 2011 / 2012
einen Jahresuberschuss von rund 505 Tsd. € (Vorjahr 371 Tsd. €) erwirtschaftet. Hiervon werden
zur Verbesserung der Kapitalausstattung der Gesellschaft 100 Tsd. € auf neue Rechnung vorge-
tragen.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2012 beschéftigte die HGK 628 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegenuber dem
Vorjahresstichtag blieb die Mitarbeiterzahl damit nahezu unverandert. Mit einer durchschnittlichen
Betriebszugehdorigkeit von 19 Jahren und mit 33 Auszubildenden erweist sich die HGK als attraktiver
Arbeitgeber. Dies ist nicht zuletzt auf erhebliche Aufwendungen der Gesellschaft fur die berufliche
Aus- und Weiterbildung, aber auch die angebotenen medizinisch- und gesundheitsorientierten Fortbil-
dungskurse sowie Seminare zuriickzufthren.

Umweltschutz

Die HGK hat in einer Umweltschutzleitlinie verbindlich 6kologisches Handeln im Sinne einer ,Green
Logistic“ festgelegt. Die Leitlinie beinhaltet Vorgaben fiir alle betrieblichen Tatigkeiten und Ablaufe, die
fur alle Mitarbeiter und Standorte gelten. Damit misst die HGK dem Umweltschutz die Bedeutung ei-
nes zentralen Unternehmensziels bei. Auch als Entsorgungslogistiker ist die HGK seit vielen Jahren
erfolgreich und wird fortlaufend als Entsorgungsfachbetrieb zertifiziert, zuletzt im Februar 2012 durch
die Entsorgergemeinschaft Transport und Umwelt e.V.

Arbeitssicherheit, Qualitatsmanagement
Mit dem Zertifikat SCC (Sicherheits Certifikat Contraktoren) belegt die HGK die wirksame Anwendung
eines Regelwerks zum betrieblichen Sicherheits-, Gesundheits- und Umwelt-Managementsystem.

Seit Juli 1998 ist die HGK nach der Europaischen Qualitdtsmanagement-Norm I1SO 9001 zertifiziert.
Das Normverfahren untersucht vier betriebliche Ebenen: Verantwortung der Leitung, Management von
Ressourcen, Dienstleistungs-Realisierung sowie Messung, Analyse und Verbesserung von Prozes-
sen. Bei der HGK wurden 2012 nach diesen Kriterien erneut der Eisenbahngiiterverkehr, der Hafen-
betrieb, die Werkstatt fiir Schienenfahrzeuge sowie der Betrieb und Unterhalt des Eisenbahnnetzes
erfolgreich auditiert.
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Risikomanagement

Die HGK hat entsprechend den aktienrechtlichen Anforderungen ein Frilhwarnsystem fiir bestandsge-
fahrdende Risiken implementiert. In der Leitlinie Risikomanagement werden die wesentlichen Grunds-
atze und Verantwortlichkeiten, insbesondere Termine und Schwellenwerte fir das Reporting, festge-
legt. Der Bericht zur Risikoinventur beinhaltet Art, Struktur und Steuerungsgrad der Risiken nach Be-
reichen.

Durch die Implementierung des Risikomanagementsystems lassen sich zukinftige Risiken friihzeitig
erkennen und gegensteuernde Malinahmen zeitnah und gezielt treffen. Die Schwerpunkte der Risi-
kostruktur sind die Finanz-, Markt- und Strategierisiken. Die Einfihrung und der Betrieb des Risiko-
management-Systems ,r2c — Risk to Chance® innerhalb des Stadtwerke Koéln Konzerns zur aktiven
Unterstiitzung des konzernweiten Risikomanagement-Prozesses wurde beschlossen und von der
HGK ab dem Geschéaftsjahr 2013 eingesetzt.

Ertragslage

Die Abnahme der Umsatzerlose ist im Wesentlichen auf die Ausgliederung der Geschaftsbereiche
Eisenbahnguterverkehr und Hafenbetrieb auf die RheinCargo zuriickzufiihren. Auch die hafenaffinen
Vermietungserldse lagen unter Vorjahresniveau. Dagegen gelang es, die Fahrwegerlose zu steigern.
Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrage gegeniber dem Vorjahr um 36.688 Tsd. € liegt vor
allem an erstmals entstandenen Ertrdgen aus der Arbeitnehmertberlassung an RheinCargo und aus
kaufmannischen sowie technischen Dienstleistungen fiir RheinCargo. Zudem wurden deutlich héhere
Ertrage aus Investitionszuschiissen vereinnahmt.

Die Summe aus Personal- und Materialaufwand, Abschreibungen sowie sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen betragt im Jahr 2012 88.911 Tsd. € (Vorjahr 150.754 Tsd. €). Der Anteil des Personalauf-
wands liegt bei 44,2 % (Vorjahr 25,5 %), auf den Materialaufwand entfallen 6,2 % (Vorjahr 52,6 %)
und auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 31,8 % (Vorjahr 11,8 %). Die Veranderungen ha-
ben ihre Ursache in der Ausgliederung des Eisenbahn- und Hafenbetriebes auf die RheinCargo.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der HGK nahm gegeniber dem Vorjahr um 630
Tsd. € ab und belauft sich im Jahr 2012 — ohne operatives Geschaft aus den Bereichen Eisenbahngu-
terverkehr und Hafenbetrieb — auf 3.552 Tsd. €.

Im Rahmen der Umsetzung der Vorschriften des BilMoG zum 1. Januar 2010 wurde im Geschéftsjahr
2012 der volle restliche BilMoG-Unterschiedsbetrag den Pensionsrickstellungen als auf3erordentlicher
Aufwand zugefihrt (Vorjahr 1/15 des Unterschiedsbetrags).

Nach Berucksichtigung von Steuern erzielte die HGK im Geschéaftsjahr 2012 ein Unternehmensergeb-
nis von 1.938 Tsd. € (Vorjahr 3.505 Tsd. €). Hiervon werden 51 Tsd. € als Garantiedividende an den
Rhein- Erft-Kreis abgefiuihrt. Die verbleibenden 1.887 Tsd. € werden im Rahmen des bestehenden
Gewinnabfiihrungsvertrags an die SWK abgeflhrt.

Vermogenslage

Investitionen

Die Investitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2012 auf insgesamt 17.438 Tsd. € (Vorjahr 18.660
Tsd. €). Die Investitionen erfolgten in H6he von 50 Tsd. € im Bereich Guterverkehr, in Héhe von 8.487
Tsd. € im Bereich Hafen, in Héhe von 8.133 Tsd. € in das Eisenbahnnetz und in Hohe von 768 Tsd. €
in spartenubergreifende Investitionen.

In den Héfen investierte die HGK vor allem in die Errichtung des Terminals im Kdlner Norden und in
den Ausbau der Nutzungsmdglichkeiten der Hafenbecken.

Im Bereich Netz entfiel der Grof3teil der Investitionen auf die Generalsanierung des Oberbaus, der
Bahniubergange und Briickenbauwerke. Ferner wurde der erste Bauabschnitt zur Erneuerung der
Fahrleitungsanlage der Stadtbahnlinie 16 fertig gestellt.

Vermdgens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme hat sich von 248.926 Tsd. € im Vorjahr um 5.218 Tsd. € (2,1 %) auf 254.143 Tsd. €
erhoht. Die Hohe des Sachanlagevermdgens nahm um 14,7 % auf 151.942 Tsd. € ab, wahrend sich
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der Wert der Finanzanlagen auf 67.764 Tsd. € annahernd verdreifachte. Beides ist auf die Ausgliede-
rung des Eisenbahn- und Hafenbetriebes auf die RheinCargo zurlckzufiihren.

Es gelang, die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen
in Summe um 4.221 Tsd. € zurtickzufihren.

Der Anteil des gestiegenen Eigenkapitals an der erhdéhten Bilanzsumme nahm auf 32,5 % (Vorjahr
31,8 %) zu. Die Erhéhung der Bilanzsumme geht einher mit einer Zunahme des Sonderpostens fir
noch nicht verrechnete Investitionszuschisse. Die HGK konnte die Bonitatsrisiken aus offenen Forde-
rungen senken. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen — bedingt durch die Aus-
gliederung —um 18.058 Tsd. € zurlick.

Finanzlage

Der Umfang der kurzfristigen Finanzierung belief sich auf 586 Tsd. €. Das Anlagevermogen war durch
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital zu 80,4 % (75,8 %) gedeckt. Das Verhéltnis von Eigenka-
pital zu langfristigem Fremdkapital betrug zum Bilanzstichtag 86,9 %.

Nachtragsbericht
Einzelvorgénge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht einge-
treten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Mit Ausgliederung des Eisenbahnverkehrs und des Hafenbetriebs auf die RheinCargo, an der die
Neuss- Disseldorfer Hafen (NDH) und die HGK jeweils die Halfte der Geschéftsanteile halten, werden
Chancen und Risiken dieser Geschéftsbereiche nur noch mittelbar spurbar.

Die Kooperation von NDH und HGK ermdglicht die effizientere Nutzung der Umschlagflachen in den
Hafen und eine Ausweitung des Angebots von Eisenbahnverkehrsleistungen. Mit einem regionalen
Flachenmanagement, einer internationalen Bahnanbindung und Verkehrstrageribergreifendem logis-
tischem Know-how wird die RheinCargo ein erfolgreicher, marktaktiver Anbieter von Umschlag- und
Transportleistungen.

Auch die Hafen der RheinCargo unterliegen konjunkturellen Nachfragertickgangen und den Risiken
aus witterungsbedingten Einschrankungen durch Hoch- und Niedrigwasser sowie eis- oder hava-
riebedingten WasserstralBensperrungen. Risiken der Eisenbahn ergeben sich neben konjunkturellen
Schwankungen aus einem Wettbewerbsumfeld, in dem nicht nur die Verkehrstrager miteinander kon-
kurrieren, sondern auch die groBen Staatsbahnen international Marktanteile hinzugewinnen wollen.
Dies hat in der Vergangenheit zu einem verstarkten Preiswettbewerb und einer Verringerung der Ei-
senbahnverkehrsunternehmen gefiihrt; ehemals selbststandige Nichtbundeseigene Eisenbahnen
wurden von den Staatsbahnen (DB, SNCF, SBB, Trenitalia, PKP) tbernommen. Im regionalen Eisen-
bahnverkehr sind weitere Anstrengungen erforderlich, um die Wirtschaftlichkeit zu verbessern. Dies
geht mit der splrbaren Verringerung des Leistungsangebots bei unrentablen Verkehren einher.

Die HGK profitiert unmittelbar von der meist langfristigen Vermietung von Grundstiicken an Gewerbe-
treibende, die die trimodale Infrastruktur der Hafen zum eigenen Guterumschlag nutzen. Hieraus re-
sultieren fur die HGK langfristig planbare Vermietungserldse, die kurzfristigen konjunkturellen Entwick-
lungen nur eingeschrankt ausgesetzt sind.

Die HGK investiert in das Guterterminal im Kélner Norden und beabsichtigt die Erweiterung des Ha-
fens KoIn-Godorf. Von der Auslastung dieser Umschlageinrichtungen profitiert die HGK in dem Um-
fang, in dem sie sich am Betrieb beteiligt, tragt aber auch das Risiko einer Minderauslastung in Zeiten
schwacher Konjunktur.

Weitere Risiken resultieren aus der Umwandlung von Hafen- und Terminalflachen im Rahmen stédte-
baulicher Entwicklungen. Neben dem dauerhaften Wegfall von Miet- und Pachterlésen ist es mdglich,
dass erhohte ErschlieBungskosten im Uberschwemmungsgebiet des Rheins sowie die Verpflichtung
zur Beseitigung von Altlasten Erlése aus der umwandlungsbedingten VerédufR3erung von Hafengrund-
stucken aufzehren und somit die Vermoégenslage der HGK negativ beeintrachtigen. Weiterhin kénnen
die langfristigen Entscheidungs- und Planungszeitraume friihzeitig zu einer Erosion der Vermietungs-
situation fuhren, weil den gewerblichen Nutzern der Hafen Zukunftsperspektiven verloren gehen. Ein
Rickgang von Umschlagflachen kodnnte sich auch nachteilig auf das Ergebnis der RheinCargo aus-
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wirken und den Beteiligungsertrag der HGK mindern.

Das historisch als Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn konzipierte Eisenbahnnetz der HGK fur
rund 60 Industrieunternehmen in der Region erféhrt derzeit keine kostendeckende Auslastung. Eine
Erh6éhung der Trassenentgelte unter Berlicksichtigung der Vollkosten fiihrt zur Unwirtschaftlichkeit des
Eisenbahnverkehrs im Wettbewerb zum StraBenguterverkehr. Das etwa 100 km lange Netz wird in
erheblichem Umfang auch fur den 6ffentlichen Personennahverkehr genutzt und dient so der kommu-
nalen Daseinsvorsorge.

Zusammenfassend existieren gegenwartig und in absehbarer Zeit keine den Bestand gefahrdenden
Einzelrisiken. Auch die Gesamtsumme der Risiken gefahrdet insgesamt nicht den Fortbestand der
Gesellschaft.

Ausblick

Investitionen und Finanzierung

Der Investitionsplan 2013 weist fir das Eisenbahnnetz und die Immobilien fir den Giterumschlag
Ausgaben von insgesamt rund 33 Mio. € aus. Rund 80 % der Investitionen fiir das Eisenbahnnetz
entfallen auf den Personenverkehr, 20 % auf den Guterverkehr. Fir die Errichtung und Weiterentwick-
lung von Terminalkapazitaten und Hafen sind rund 14 Mio. € vorgesehen.

Die Investitionen sollen aus eigenen Mitteln der HGK, offentlichen Zuschiissen, durch von der KVB
bereitgestellte Mittel (fir Bahnanlagen des Personenverkehrs) und — soweit erforderlich — aus Darle-
hen finanziert werden.

Prognosebericht
Die HGK erwartet in den kommenden Jahren nur ein geringfligiges Ansteigen der Umsatzerltse.
Sonstige betriebliche Ertrage werden ebenfalls auf etwa gleichbleibendem Niveau erwartet.

In den Wirtschaftsplanen fur die Jahre 2013 und 2014 rechnen wir mit einem Umsatz von 21.830 Tsd.
€ beziehungsweise 22.000 Tsd. € und einem Unternehmensergebnis von 2.228 Tsd. € bzw. 4.490
Tsd. €.
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F. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
HGK EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermogensgegenstande 952.483,67 1.242.800,67 1.497.926) 964.684 1.224.698 1.256.826)
Sachanlagen 151.941.723,27| 178.192.965,24| 181.811.720| 187.875.540] 174.404.269] 174.629.998
Finanzanlagen 67.764.442,85 26.948.495,73| 26.923.688| 26.713.792] 26.679.848] 26.682.760
220.658.649,79] 206.384.261,64| 210.233.335| 215.554.016 202.308.815| 202.569.584
Umlaufvermégen
Vorrate 6.067.526,13 6.463.881,14 9.526.251] 11.679.406] 21.927.575] 24.003.071
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.189.084,50 35.736.150,27] 30.544.427| 32.765.246] 35.164.852] 38.699.204
Liquide Mittel 5.155.359,16 86.894,49 1.282.171 3.993.095 987.497 553.871
33.411.969,79 42.286.925,90] 41.352.850| 48.437.747| 58.079.924] 63.256.146
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 72.752,05 254.411,46 100.028| 493,240 766.968 151.352,
33.484.721,84 42.541.337,36] 41.452.878] 48.930.987] 58.846.892] 63.407.498
Summe AKTIVA] 254.143.371,63| 248.925.599,00( 251.686.213| 264.485.003| 261.155.707] 265.977.082
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26.340.000,00 26.340.000,00] 26.340.000] 26.340.000] 26.340.000] 26.340.000
Kapitalriicklage 34.324.129,52 30.870.208,77] 27.294.071] 26.794.071] 25.277.548] 21.277.548
Gewinnriicklagen 21.845.081,79 21.845.081,79] 21.845.082] 21.785.566| 21.785.566) 18.213.227
82.509.211,31 79.055.290,56 75.479.153 74.919.637 73.403.114 65.830.775
Sonderposten mit Riicklagenanteil ] 16.241.965,85 11.117.950,68 8.882.609| 14.305.057| 17.561.297| 18.666.830
Rickstellungen 39.131.553,86 39.331.635,20] 43.758.704| 42.372.442] 49.369.340] 55.804.214
Verbindlichkeiten 114.394.593,39] 117.156.497,28] 121.160.141] 130.667.923|] 119.343.560] 124.058.883
passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.866.047,29 2.264.225,28 2.405.606 2.219.944 1.478.396 1.616.380
171.634.160,39] 169.870.308,44] 176.207.060] 189.565.366] 187.752.593] 200.146.307|
Summe PASSIVA] 254.143.371,70] 248.925.599,00] 251.686.213| 264.485.003| 261.155.707] 265.977.082
Gewinn- und Verlustrechnung der HGK 2012 2011 2010 2009 2008 2007
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse 20.445.495,69| 121.718.032,92] 109.715.051| 105.248.035| 122.306.055| 114.188.472
Andere aktivierte Eigenleistungen 970.724,15 849.506,31 643.964 609.568 727.546 960.227
Gesamtleistung 21.416.219,84| 122.567.539,23| 110.359.015| 105.857.603| 123.033.601| 115.148.699
Sonstige betriebliche Ertrage 67.849.167,35 31.161.342,65| 35.159.144| 28.929.748] 33.863.189] 45.250.460
Materialaufwand -5.5612.006,96| -79.267.150,42| -66.279.199] -62.598.747| -77.475.238| -67.798.569
Personalaufwand -39.267.429,48| -38.480.873,22| -37.575.052| -37.064.901| -39.062.376] -35.075.909
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen -15.868.609,97| -15.201.467,34] -19.203.043| -15.660.757| -16.861.983| -30.490.072
Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.262.752,72| -17.804.632,41| -16.276.871| -18.271.607| -20.455.498| -22.770.004
Finanzergebnis 3.197.790,34 1.207.592,87 -1.360.172 -543.498 1.340.883 677.620
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.552.378,40 4.182.351,36 4.823.822 647.841 4.382.578 4.942.225
AuRerordentliche Aufwendungen -1.544.992,00 -152.352,07 -499.205 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.521,67 -1.059,26 -75.935 -105.204 -17.980 -17.983
Sonstige Steuern -59.899,51 -523.887,02 -621.413 -474.982 -741.127 -381.204
Unternehmensergebnis 1.937.965,22 3.505.053,01 3.627.269 67.655 3.623.471] 4.543.038
Ausgleichszahlung gem. § 304 AktG -51.132,26 -51.132,26 -51.132 -51.132 -51.132 -51.132
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne -1.886.832,96) -3.453.920,75] -3.576.137 -16.523 0 0
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0 0] 3.572.339 4.491.906
Gewinnausschittung 0,00 0,00 0 0| 3.572.339 4.491.906
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0 0| 0 0

Die Bilanzsummen Aktiv/Passiv 2012 weichen voneinander um 7 Cent ab. Die Zahlen wurden so aus dem Priifbericht der HGK AG (ibernommen, die
Rundungsdifferenzen kénnen ausweislich des Prifberichtes bis zu 1 Euro betragen.

Abbildung 14: Jahresabschluss der HGK
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Beteiligungen der HGK
Beteiligungsibersicht (Stand 31.12.2011)

Gesellschaft Stamm- |[Anteil HGK am [ mittelbarer | Eigen- Anteil am Buchwert

kapital | Stammkapital | Anteil REK | kapital [ Eigenkapital | bei HGK
T€ in % % T€ T€ T€

BEKA, KdIn 382,0 0,3 0,02 672,0 2,0 19
BGE, Berg. Gladbach 511,0 18,0 1,13 -595,0 -107,0 92,0
CTS, Kdln 56,9 15,0 0,94| 1.444,0 216,6 676,7
DKS, Kdln 60,0 25,5 1,60 449,0 114,5 218,5
HTAG 7.210,0 100,0 6,26| 8.309,0 8.309,0 25.262,3
KCG Knapsack Cargo 100,0 26,0 1,63 105,0 27,3 26,0
Rheinféhre, Kdln 82,0 50,0 3,13 136,0 68,0 0,0
RVG, Kdln 25,0 26,0 1,63 25,0 6,5 6,5
Beteiligungsiubersicht (Stand 31.12.2012)

Gesellschaft Stamm- |[Anteil HGK am | mittelbarer | Eigen- Anteil am Buchwert

kapital | Stammkapital |Anteil REK | kapital | Eigenkapital | bei HGK
T€ in % % T€ T€ T€

BEKA, KdIn 382,5 0,3 0,02 839,0 2,5 19
BGE, Berg. Gladbach 511,0 18,0 1,13] -526,5 -94,8 92,0
CTS, Kdln 56,9 15,0 0,94 1.4210 213,2 676,7
DKS, Kdln 60,0 25,5 1,60 658,0 167,8 218,5
HTAG 7.210,0 100,0 6,26 8.309,0 8.309,0 25.299,0
KCG Knapsack Cargo 100,0 26,0 1,63 120,0 31,2 26,0
RheinCargo GmbH & Co. KG 500,0 50,0 3,13[ 55.390,0 27.695,0 40.200,0
RheinCargo Verwaltungs-GmbH 25,0 50,0 3,13 27,0 125 125
Rheinféhre, Kéin 82,0 50,0 3,13 136,0 68,0 0,0
Rheinland Cargo Schweiz GmbH CHF 40 100,0 6,26) CHF3 CHF 3 33,0
RVG, Kdln 25,0 26,0 1,63 25,0 6,5 6,5

Abbildung 15: Beteiligungen der HGK

Nachstehend erfolgt die Darstellung der einzelnen Beteiligungen der HGK, welche mittelbare Beteili-
gungen des Kreises sind. (Quelle: Beteiligungsbericht HGK 2007-2011 und 2008-2012).
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3.3.1 BEKA Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsunternehmen mbH
Bismarckstralle 11 - 13
50672 Kéln

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Satzung:

Gultig in der Fassung vom 26.08.1986 mit Nachtragen vom 10.06.1992, 04.10.1994, 05.07.1996,
12.10.2000, 30.07.2003, 26.08.2006 und15.05.2012

Grindung:
27.4.1967

Gegenstand des Unternehmens:

Ein- und Verkauf aller fir den Bau, die Erhaltung und den Betrieb von Verkehrsbetrieben und ahnli-
chen Unternehmen erforderlichen Wirtschaftsguter. Forderung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
und der offentlichen Nahverkehrsunternehmen durch Geschéafte und Malinahmen aller Art. Die Ge-
sellschaft kann solche Geschafte und MalRnhahmen im eigenen oder im fremden Namen betreiben.

Geschéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:
382.520 EUR

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter TEUR %
Hafen und Giliterverkehr Kéln AG 1,2 0,3
weitere 381,3 99,7
Stammkapital 382,5 100,0

Aufsichtsrat:

19 Mitglieder

Norbert Walter (Vorsitzender)
Dirk Biesenbach (stv. Vorsitzender)
Geschaéftsfuhrer:

Dipl.-Kfm. Antonius Konig, Kdln (bis 13.7.2011)
Dr. Robert Coenen (seit 8.3.2011)

Wesentliche Veranderungen nach Ablauf des Geschéftsjahres:
Keine.

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)



Beteiligungsbericht 2011-2012
Rhein-Erft-Kreis Seite 73

———————

Entwicklung der HGK-Beteiligung

2012 2011 2010 2009 2008
Nominalwert TEUR 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Anteil % 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Buchwert TEUR 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

Beteiligungsertrage

2012 2011 2010 2009 2008
TEUR 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése T€ 13.009 7.026 9.095 11.830 13.877
Materialaufwand T€ 11.887 6.220 8107 10.847 12.848
Personalaufwand T€ 529 748 495 451 629
Jahresuberschuss T€ 214.3 -325,4 -96,2 32,5 64,3
Einst. in Ricklagen T€ 197 0 0 13,5 26,1
Bilanz

Eigenkapital T€ 839 672 997 1.113 1.119
Anlagevermégen T€ 270 258 245 244 184
Bilanzsumme T€ 2.263 2.213 3.553 3.636 5.276
Kennzahlen

Anteil des Eigenkapitals an % 37,1 30,4 28,0 30,6 21,2
der Bilanzsumme

Deckung des Anlagever- % 311 260 407 456 608
mogens durch Eigenkapital

Mitarbeiter im  Jahres- 9 9 12 12 12

durchschnitt
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3.3.2 BGE Eisenbahn Guiterverkehr GmbH Bergisch Gladbach
An der Gohrsmihle
51465 Bergisch Gladbach

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:
Der Gesellschaftsvertrag wurde am 27.05.1997 geschlossen und am 22.12.1997 insgesamt neu ge-
fasst.

Grundung:
18.07.1997

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der gewerbsmaéafige Betrieb eines Eisenbahnver-
kehrsunternehmens zur Guterbefdrderung sowie die Errichtung und der gewerbsmafige Betrieb eines
Eisenbahn-Infrastrukturunternehmens zur Giuterlagerung und Giuterverladung. Das Eisenbahn-
Guterverkehrsunternehmen steht im Rahmen des Gesellschaftszweckes jedermann zur Verflgung.
Das Eisenbahn-Infrastrukturunternehmen ist in seiner Eigenschaft zweckgebunden und demzufolge
nicht 6ffentlich.

Geschaéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:
511.291,88 EUR (1 Mio. DM)

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter TEUR %
Metsa Board Zanders GmbH 204,5 40,0
Rhenus Logistics GmbH (vor Um- 163,6 32,0

firmierung: Wincanton Trans Euro-
pean Management GmbH)

Hafen und Giliterverkehr Kéln AG 92,0 18,0

Stadt Bergisch Gladbach 51,1 10,0

Stammkapital 511,2 100,0
Geschaftsfuhrer:

Manfred Embach, Korschenbroich (bis 29.11.2012)
Paul Schumacher, Zilpich
Hardy Winter, K&In

Wesentliche Veranderungen nach Ablauf des Geschéftsjahres:
Mit Ablauf des 31.12.2012 hat die Rhenus Logistics GmbH von ihrem gesellschaftsvertraglichen An-
dienungsrecht Gebrauch gemacht und ihre Anteile auf die Mets& Board Zanders GmbH Ubertragen.
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Entwicklung der HGK-Beteiligung
2012 2011 2010 2009 2008
Nominalwert TEUR 92,0 92,0 92,0 92,0 92,0
Anteil % 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Buchwert TEUR 92,0 92,0 92,0 92,0 92,0
Beteiligungsertrage
2012 2011 2010 2009 2008
TEUR keine Ausschittung -------------------
Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen
2012 2011 2010 2009 2008
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése TEUR * 4.512 4.318 4.815 4.886
Materialaufwand TEUR * 0 0 0 0
Aufwendungen fir bezogene TEUR * 1.937 1.933 1.993 2.263
Leistungen
Jahresuberschuss TEUR * 670 201 500 87
Einstellung in Ricklagen TEUR * - - - -
Bilanz
Eigenkapital TEUR * -595 -1.215 -1.416 -1.916
Sonderposten mit Ricklageanteil TEUR * 1.118 2.237 3.355 4.474
Anlagevermdgen TEUR * 2.880 5.492 8.180 10.966
Bilanzsumme TEUR * 4.615 7.799 10.336 13.572
Kennzahlen

Anteil des Eigenkapitals an der %
Bilanzsumme

Deckung des Anlagevermdgens %
durch Eigenkapital

*Fr 2012 liegen noch keine Zahlen vor

nicht anwendbar

nicht anwendbar
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3.3.3 CTS Container-Terminal GmbH
Rhein-See-Land-Service
Niehler Hafen, Stapelkai
50735 Kdln

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:

Gultig in der Fassung vom 15.12.1992 in Verbindung mit dem am 28.05.1993 beurkundeten Be-
schluss, dass die Kiuindigung eines Gesellschafters frilhestens zum 31.12.2000 méglich sein soll, dem
Beschluss vom 26.06.1998 und vom 08.03.2000 betreffend die Anderung des Geschéftsjahres sowie
dem Beschluss vom 22.08.2002 zur Umstellung des Stammkapitals und der Geschéftsanteile auf den
Euro und zur Besetzung des Beirats. Im Juni 2004 haben die Gesellschafter einer Ubertragung des
Geschaftsanteils der Railion Deutschland AG auf die BTS Kombiwaggon Service GmbH zugestimmt.
Im Marz 2008 wurde das Geschaftsjahr auf den Zeitraum 1. Juli bis 30. Juni festgesetzt.

Grindung:
29.12.1983

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist das Betreiben eines Container-Terminals in Kéln einschlielich der
Durchfiihrung aller damit zusammenhangenden Nebenleistungen und Agenturtatigkeiten, der Handel
mit Containern sowie Speditionsgeschéfte aller Art.

Geschaéftsjahr:
01. Juli bis 30. Juni

Stammkapital:
Das voll eingezahlte Stammkapital der Gesellschaft betragt 56,9 TEUR.

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter TEUR %
Neska Schifffahrts- und 35,56 62,5
Speditionskontor GmbH
DB Intermodal Services GmbH 12,80 22,5
Hafen und Giterverkehr Kéln AG 8,54 15,0
Stammkapital 56,90 100,0

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:

Die HGK hat Uber den Ende 1992 erworbenen Geschéftsanteil hinaus mit Notarvertrag vom
27.11.2002 einen weiteren Geschaftsanteil in Hohe von 5 % des Stammkapitals erworben und hélt an
der Gesellschaft jetzt 15%.

Die CTS ist ein Konzernunternehmen der Neska Schifffahrts- und Speditionskontor GmbH geman §
290 HGB.

An der Neska Schifffahrts- und Speditionskontor GmbH hélt die HGK Uber die HTAG 35 %, so dass
sich daraus ein weiterer Anteil i.H.v. 21,9 % an der CTS ergibt

Beirat:

Gerhard Riemann  (Vorsitzender)

Gerhard Bukowski (stv. Vorsitzender, bis 31.01.2011)
Ralf-Gunter Klol3  (stv. Vorsitzender, ab 01.02.2011)
Heinz Bartels

Horst Leonhardt

Geschaftsfuhrer:
Hans Peter Wieland, K&In
Karl-Heinz Schoon, Erkrath

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Wesentliche Veranderungen nach Ablauf des Geschaéftsjahres:
Keine
Entwicklung der HGK-Beteiligung

2012 2011 2010 2009 6/2008 2008
Nominalwert TEUR 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Anteil % 15 15 15 15 15 15
Buchwert TEUR 676,7 676,7 676,7 676,7 676,7 676,7
Beteiligungsertrage

2012 2011 2010 2009  6/2008 2008
TEUR 147,9 151,5 60,7 107,2 177,6 177,6
Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 6/2008 2008
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése TEUR 35.212 33.067 28.315 28.960 3.127  33.575
Materialaufwand TEUR 25,503 23.384 19.914 20.911 2.339  24.865
Personalaufwand TEUR  4.864 4.776 4.342 4.245 368 3.854
Jahresiuberschuss TEUR 986 1.010 405 715 54 1.447
Einstellung in Ricklagen TEUR - - - - - -
Bilanz
Eigenkapital TEUR 1.421 1.444 814 1.124 1.910 1.856
Anlagevermdgen TEUR  2.098 1.962 2.126 1.699 1.695 1.736
Bilanzsumme TEUR  6.910 6.954 6.741 5.550 7.088 7.431
Kennzahlen
Anteil des Eigenkapitals an % 20,6 20,8 12,1 20,2 26,9 25,0
der Bilanzsumme
Deckung des Anlagevermd- % 67,7 73,6 38,3 66,1 112,7 107,0
gens durch Eigenkapital
Mitarbeiter im Jahresdurch- 101 99 95 98 99 90
schnitt

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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3.3.4 DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und
Regionalverkehrs mbH
Robert-Perthel-Stral3e 79
50739 Koln

Rechtliche Grundlagen (Stand 30.09.2012)

Gesellschaftsvertrag: )

Gultig in der Fassung vom 09.09.1993. Anderungen des Gesellschaftsvertrages erfolgten am
20.02.2002 (Euro-Umstellung)und am 01.09.2009 anlasslich der Veradnderung der Beteiligungsver-
héaltnisse.

Grindung:

Die Grindung erfolgte am 11.08.1970 unter der Firma Elektronik Deistron Verwaltungsgesellschaft,
KoIn. Durch Beschluss vom 09.09.1993 wurde die Gesellschaft umfirmiert in DKS Dienstleistungsge-
sellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und Regionalverkehrs mbH.

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
Planung, Bau und Vertrieb sowie der Betrieb und die Instandhaltung von Kommunikationsanlagen fur
den Stadt- und Regionalverkehr.

Geschaéftsjahr:
01. Oktober bis 30. September

Stammkapital:

Mit Gesellschafterbeschluss vom 20.02.2002 wurde das gezeichnete Kapital auf Euro umgestellt und
aus Gesellschaftsmitteln um 9 TEUR auf 60 TEUR erhoht. Im Jahr 2009 haben die Kélner Verkehrs-
Betriebe AG und die HGK jeweils einen Anteil von 1 % des Stammkapitals von der Siemens AG er-
worben.

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter TEUR %
Siemens AG 29,4 49,0
Koélner Verkehrs-Betriebe AG 15,3 25,5
Hafen und Giterverkehr Kéln AG 15,3 25,5
Stammkapital 60,0 100,0

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:
Die HGK hat ihren Geschaftsanteil im Jahre 1993 Gibernommen.

Aufsichtsrat:
Johannes Emmelheinz  (Vorsitzender)

Dr. Rolf Bender (stellv. Vorsitzender bis 30.04.2011)
Uwe Wedig (ab 1. Mai 2011)

Manfred Fuhg

Kuno Weber (bis 11. August 2011)

Jorn Schwarze (ab 11. August 2011)
Geschéftsfuhrer:

Ralf Kochs, Solingen
Dipl.-Ing. Christian D&ring, Essen

Wesentliche Veranderungen nach Ablauf des Geschéftsjahres:
Keine.

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Entwicklung der HGK-Beteiligung

2012 2011 2010 2009 2008
Nominalwert TEUR 15,3 15,3 15,3 15,3 14,7
Anteil % 25,5 25,5 25,5 25,5 24,5
Buchwert TEUR 218,5 218,5 218,3 218,3 140,9
Beteiligungsertrage

2012 2011 2010 2009 2008
TEUR 75,5 150,5 145,4 140,9 103,7
Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése TEUR 5.325 4.483 6.016 5.973 6.687
Materialaufwand TEUR 1.857 1.705 2.207 2.115 3.506
Personalaufwand TEUR 2.070 2.124 2.250 2.339 2.295
Jahresuberschuss TEUR 505 371 590 570 575
Einstellung in Ricklagen TEUR 0 0 0 0 0
Bilanz
Eigenkapital TEUR 658 449 668 648 653
Anlagevermdgen TEUR 87 101 112 105 118
Bilanzsumme TEUR 3.275 3.241 3.167 2.508 2.442
Kennzahlen
Anteil des Eigenkapitals an der % 20,1 13,9 21,1 25,8 26,7
Bilanzsumme
Deckung des Anlagevermdgens % 756 445 596 617 553
durch Eigenkapital
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 29 34 35 35 33

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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3.3.5 HTAG Hafen und Transport AG
Baumstrafie 31
47198 Duisburg

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:

Gultig in der Fassung vom 14.03.2001. Zwischen der Hafen und Guterverkehr Kéln AG und der Har-
pen Transport AG wurde am 11.11.2002 ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag ge-
schlossen, der am 10.12.2002 in das Handelsregister eingetragen wurde. Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 11.12.2003 wurde das Kapital auf Euro umgestellt sowie die Firma geandert in
HTAG Hafen und Transport AG.

Grindung:
1904

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist der 6ffentliche Gultertransport mit Schiffen und Eisenbahnen beim
Betrieb von Hafen sowie dazu gehoérender Vor- und Nachlauf - auch mit LKW - sowie der Abschluss
aller hiermit im Zusammenhang stehender Handelsgeschéfte.

Geschaéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 7.210 TEUR.

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter TEUR %
Héafen und Guterverkehr Koéln AG 7.210 100
Stammkapital 7.210 100

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:
Mit Kaufvertrag vom 25.01.2002 hat die Hafen und Guterverkehr Kéln AG die Aktien von der Harpen
AG, Dortmund, bernommen. Der Kaufvertrag wurde am 03.05.2002 rechtswirksam.

Aufsichtsrat:

Dr. Rolf Bender (Vorsitzender bis 1.5.2011)
Horst Leonhardt (Vorsitzender ab 16.5.2011)
Michael Zimmermann (stellv. Vorsitzender ab 16.5.2011

Udo Barfacker

Dr. Wolfgang Cieslik
Klaus Holthuis

Rolf Kiippers

Vorstand:

Volker Seefeldt, Duisburg

Uwe Wedig, Duisburg (bis 30.4.2011)
Joachim Holstein, Uedem (ab 1.5.2011)

Wesentliche Veranderungen nach Ablauf des Geschéftsjahres:
Keine.

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Entwicklung der HGK-Beteiligung

2012 2011 2010 2009 2008

Nominalwert TEUR 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210
Anteil % 100 100 100 100 100
Buchwert TEUR 25.299 25.262 25.262 25.006 25.006

Gewinnabfuhrung

2012 2011 2010 2009 2008
TEUR 7.105 5.001 3.635 3.185 4.563

Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése TEUR 86.354 86.667 68.121 63.170 87.576
Materialaufwand TEUR 73.028 74.932 58.949 54.956 77.850
Personalaufwand TEUR 5.925 5.421 5.516 5.498 6.025
Jahresuberschuss TEUR 7.106 5.001 3.635 3.185 4.563
Einstellung in Ricklagen TEUR - - - - -
Bilanz

Eigenkapital TEUR 8.309 8.309 8.309 7.931 7.931
Anlagevermdgen TEUR 13.399 13.932 14.397 14.314 12.330
Bilanzsumme TEUR 30.564 30.786 37.636 25.420 24.359
Kennzahlen

Anteil des Eigenkapitals an der % 27,2 27,0 22,1 31,2 32,6
Bilanzsumme

Deckung des Anlagevermdgens % 62,0 59,6 57,7 55,4 64,3
durch Eigenkapital

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 88 82 79 82 85

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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3.3.6 KCG Knapsack Cargo
Chemiepark Knapsack
50351 Hiirth

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:
Der Gesellschaftsvertrag wurde am 01.10.2001 beurkundet und am 10.05.2004 im Hinblick auf den
Beitritt der CTS Container-Terminal GmbH und der Hafen und Guterverkehr Kéln AG neu gefasst.

Grundung:

Die Grundung erfolgte am 01.10.2001 durch die InfraServ GmbH & Co. Knapsack KG (ISK). Am
10.05.2004 sind die CTS Container-Terminal GmbH und die Hafen und Guterverkehr Kdin AG der
KCG als Gesellschafter beigetreten. Das Gesellschaftskapital wurde um 75 TEUR auf 100 TEUR auf-
gestockt. Die Geschéaftsanteile verteilen sich zu 50% auf die ISK, zu 26% auf die HGK und zu 24% auf
die CTS.

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist das Betreiben einer oder mehrerer Umschlaganlagen samt Neben-
funktionen (Lager, Depot, Reinigung, Reparatur und logistischen Funktionen) fiir den kombinierten
Gluterverkehr in der Region.

Geschaéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:
100.TEUR

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter TEUR %
InfraServ GmbH & Co. Knapsack KG (ISK) 23,0 23,0
Hafen und Giterverkehr Kéln AG 26,0 26,0
CTS Container-Terminal GmbH 51,0 51,0
Stammkapital 100,0 100,0

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:
Die HGK hat ihren Geschaftsanteil am 10.05.2004 iibernommen.

Geschaéftsfuhrer:
Andreas Stolte, Wesseling
Wolfgang Urmetzer, Kdin

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Entwicklung der HGK-Beteiligung

2012 2011 2010 2009 2008

Nominalwert TEUR 26 26 26 26 26
Anteil % 26 26 26 26 26
Buchwert TEUR 26 26 26 26 26

Beteiligungsertrage

2012 2011 2010 2009 2008
TEUR 0 0 0 0 0

Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése TEUR 915 841 909 741 849
Materialaufwand TEUR 62 59 70 43 51
Personalaufwand TEUR 0 0 0 0 0
Jahresuberschuss TEUR 15 1 35 -39 16
Einstellung in Ricklagen TEUR 0 0 0 0 0
Bilanz
Eigenkapital TEUR 120 105 104 69 108
Anlagevermdgen TEUR 10 2 3 4 105
Bilanzsumme TEUR 274 244 271 209 265
Kennzahlen
Anteil des Eigenkapitals an der % 44,0 43,0 38,4 33,0 40,8
Bilanzsumme
Deckung des Anlagevermé6- % 12,0 52,2 34,7 17,3 102,9
gens durch Eigenkapital
Mitarbeiter im Jahresdurch- 0 0 0 0 0
schnitt

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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3.3.7 RheinCargo GmbH & Co KG
Hammer Landstr. 3
41460 Neuss

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:
Gultig in der Fassung vom 23.07.2012.

Grundung:
2012

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist der Binnenhafen in Kéln, Neuss und Dusseldorf einschlieRlich eines
offentlichen Eisenbahngiterverkehrsunternehmens sowie alle des Betriebszweck férdernden Ge-
schafte.

Geschéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:
Das voll eingezahlte Stammkapital der Gesellschaft betragt 500 TEUR.

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter TEUR %
Neuss Diisseldorfer Hafen GmbH 250 50
Hafen und Gilterverkehr Kéln AG 250 50
Stammkapital 500 100

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:

Die Neuss Diusseldorfer Hafen GmbH & Co. KG und die Hafen und Guterverkehr Kéln AG haben die
RheinCargo Verwaltungs-GmbH am 23.07.2012 gegriindet. Am gleichen Tage wurde die RheinCargo
GmbH & Co KG gegrindet, deren Komplementarin die RheinCargo Verwaltungs-GmbH ist.

Geschaéftsfuhrer:
Zur Geschéftsfihrung und Vertretung ist die Komplementarin allein berechtigt und verpflichtet. Ge-
schaftsfihrer der RheinCargo Verwaltungs-GmbH sind Horst Leonhardt und Rainer Schéfer.

Wesentliche Verdanderungen nach Ablauf des Geschéaftsjahres:
Keine

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Entwicklung der HGK-Beteiligung

Nominalwert TEUR
Anteil %
Buchwert TEUR

Gewinnabfuhrung

TEUR

Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Materialaufwand
Personalaufwand
Jahresuberschuss

Einstellung in Ricklagen

Bilanz
Eigenkapital
Anlagevermdgen
Bilanzsumme

Kennzahlen

Anteil des Eigenkapitals an der
Bilanzsumme

Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR

2012
500

50
40.200

2012

2012
158.636
143.874

99,5
-79

55.390
36.859
79.557
70,0
150,3

2,5

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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3.3.8 RheinCargo Verwaltungs-GmbH
Hammer Landstr. 3
41460 Neuss

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:
Glltig in der Fassung vom 23.07.2012.

Grindung:
2012

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als persénlich haftende und Geschéaftsfilhrende Ge-
sellschafterin an einer Kommanditgesellschaft, die die Binnenhéafen in Kdln, Neuss und Dusseldorf
einschlie3lich eines 6ffentlichen Eisenbahnglterverkehrsunternehmens, betreibt. (siehe RheinCargo

GmbH & Co. KG).

Geschaéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25 TEUR.

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter

TEUR

%

Neuss Diisseldorfer Hafen GmbH 12,5 50
Hafen und Giliterverkehr Kéln AG 12,5 50
Stammkapital 25 100

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:

Die Neuss Disseldorfer Hafen GmbH & Co. KG und die Hafen und Giterverkehr Kéln AG haben die
RheinCargo Verwaltungs-GmbH am 23.07.2012 gegriindet. Am gleichen Tage wurde die RheinCargo

GmbH & Co KG gegriindet, deren Komplementéarin die RheinCargo Verwaltungs-GmbH ist.

Geschaftsfuhrer:

Geschéftsfihrer der RheinCargo Verwaltungs-GmbH sind Horst Leonhardt und Rainer Schéfer.

Wesentliche Veranderungen nach Ablauf des Geschéftsjahres:

Keine

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Entwicklung der HGK-Beteiligung

Nominalwert TEUR
Anteil %
Buchwert TEUR

Gewinnabfuhrung

TEUR

Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Materialaufwand
Personalaufwand
Jahresuberschuss

Einstellung in Ricklagen

Bilanz
Eigenkapital
Anlagevermdgen
Bilanzsumme

Kennzahlen

Anteil des Eigenkapitals an der
Bilanzsumme

Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR

2012
25
50

12,5

25

30

83,3

0,0

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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3.3.9 Rheinland Cargo Schweiz GmbH
Steinengraben 42
CH-4051 Basel

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:
Glltig in der Fassung vom 29.03.2012.

Grindung:
2012

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
Die Gesellschaft bezweckt die ErschlieBung des Guterverkehrsaufkommens fiir den Eisenbahngiiter-
verkehr zwischen der Schweiz und dem Wirtschaftsraum Kéln. Das Unternehmen betreibt ¢ffentlichen
Eisenbahnverkehr und foérdert bzw. flhrt alle Vorhaben durch, die damit in Zusammenhang stehen.

Geschaéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 40 TCHF.

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter

TCHF

%

Hafen und Giliterverkehr Kéln AG

40

100

Stammkapital

40

100

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:

Die HGK hat die Gesellschaft am 29.03.2012 vor dem Notar in Basel errichtet.

Geschaftsfuhrer:

Geschéftsfihrer der Rheinland Cargo Schweiz GmbH sind Paul Schumacher und Marc Piatti.

Wesentliche Veréanderungen nach Ablauf des Geschéaftsjahres:

Keine

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Entwicklung der HGK-Beteiligung

Nominalwert TCHF
Anteil %
Buchwert TEUR

Gewinnabfuhrung

TEUR

Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Materialaufwand
Personalaufwand
Jahresuberschuss

Einstellung in Ricklagen

Bilanz
Eigenkapital
Anlagevermdgen
Bilanzsumme

Kennzahlen

Anteil des Eigenkapitals an der
Bilanzsumme

Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR

2012
40
100
33

25

30

83,3

0,0

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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3.3.10 Rheinfahre Kéln-Langel/Hitdorf GmbH
Lohrstral3e 85
51371 Leverkusen
Geschéftstelle:
Harry-Blum-Platz 2
50678 Koln

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:

Gultig in der letzten Fassung vom 18.08.1988, zuletzt geandert am 15.05.2002.

Grundung:
21.11.1929

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
Gegenstand der Gesellschaft ist die Beforderung von Personen, Tieren, Fahrzeugen, Lasten und so
weiter von einem Ufer des Rheines zum anderen zwischen Koéln-Langel und Leverkusen-Hitdorf.

Geschaéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:

Das voll eingezahlte Stammkapital der Gesellschaft betragt 82 TEUR.

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter

TEUR

%

Stadt Leverkusen 41 50
Hafen und Giliterverkehr Kéln AG 41 50
Stammkapital 82 100

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:
01.01.1999

Geschaftsfuhrer:
Ludwig Peter

Wesentliche Verdnderungen nach Ablauf des Geschéaftsjahres:

Keine

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Entwicklung der HGK-Beteiligung
2012 2011 2010 2009 2008
Nominalwert TEUR 41 41 41 41 41
Anteil % 50 50 50 50 50
Buchwert TEUR 0 0 0 0 0

Aufgrund der wirtschaftlichen Situation haben sich die Gesellschafter bereit erklart, gemeinsam einen

Betrag von insgesamt 51 TEUR pro Jahr als Vorab-Verlustausgleich zu leisten.

Beteiligungsertrage

2012 2011 2010 2009 2008
TEUR -8,7 -21,9 -20,4 -24,6 -24
Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése TEUR 449 444 378 365 384
Materialaufwand TEUR 172 197 130 129 143
Personalaufwand TEUR 2435 235 235 227 232
Jahresiuberschuss TEUR -17 -44 -41 -49 -48
Einstellung in Ricklagen TEUR - - - - -
Bilanz
Eigenkapital TEUR 170 136 129 118 117
Anlagevermdégen TEUR 30 34 38 42 45
Bilanzsumme TEUR 276 318 321 274 234
Kennzahlen
Anteil des Eigenkapitals an der % 62 43 40 43 50
Bilanzsumme
Deckung des Anlagevermdgens % 567 400 339 281 260
durch Eigenkapital
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 5 5 5 5 5

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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3.3.11 RVG Rheinauhafen-Verwaltungsgesellschaft mbH

Harry-Blum-Platz 2
50678 Koéln

Rechtliche Grundlagen (Stand 31.12.2012)

Gesellschaftsvertrag:
29.06.2006

Grindung:
29.06.2006

Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Die Ubernahme von Verwaltungs- und Managementaufgaben fiir die offentlichen Freiflachen im

Rheinauhafen Kaoln.

Geschéftsjahr:
Kalenderjahr

Stammkapital:
TEUR 25

Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter TEUR %
IVV Vermogensverwaltung GmbH & Co. 18,5 74
KG
Héfen und Guterverkehr Kéln AG 6,5 26
Stammkapital 25,0 100

Eintritt der HGK in die Gesellschaft:

Die HGK hat ihren Geschaftsanteil am 29.06.2006 iibernommen.

Geschaftsfuhrer:
Herr Franz Xaver Corneth
Herr Herbert Blatzheim

Wesentliche Verédnderungen nach Ablauf des Geschéaftsjahres:

Keine

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)
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Entwicklung der HGK-Beteiligung

2012 2011 2010 2009 2008
Nominalwert TEUR 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Anteil % 26 26 26 26 26
Buchwert TEUR 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Beteiligungsertrage

2012 2011 2010 2009 2008
TEUR 35,4 9,9 30,9 10,4 7,7
Wirtschaftliche Verhaltnisse, Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése TEUR 462,2 415,2 364,2 255,9 166,9
Materialaufwand TEUR 0 0 0 0 0
Personalaufwand TEUR 164 156 147 130 87
Jahresuberschuss TEUR 138,4 135,4 97,8 43,2 30,5
Einstellung in Ricklagen TEUR -- -- -- -- --
Bilanz
Eigenkapital TEUR 25,0 25,0 63,8 85,0 81,8
Anlagevermégen TEUR 10,8 3,8 2,7 4,0 2,1
Bilanzsumme TEUR 218,2 241,4 147,8 154,2 113,5
Kennzahlen
Anteil des Eigenkapitals an der % 11,5 10,4 43,2 55,1 72,1
Bilanzsumme
Deckung des Anlagevermdgens % 231 658 2.363 2.125 3.895
durch Eigenkapital
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2 2 2 2 2

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)



Beteiligungsbericht 2011-2012
Rhein-Erft-Kreis Seite 94

Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK)



Beteiligungsbericht 2011-2012
Rhein-Erft-Kreis Seite 95

———————

3.4 Heinrich-Meng-Institut gGmbH (HMI)
Sozialpadiatrisches Zentrum (SPZ) Rhein-Erft-Kreis

Adresse: 50169 Kerpen, Buchenweg 11

Tel.: 02273/9157-0

Fax: 02273/9157-22

Homepage, e-mail: spz-rhein-erft-kreis.de, info@spz-rhein-erft-kreis.de
Handelsregister: HRB 51351, Amtsgericht Koln

Grindung: 02.09.2003 (Eintragung ins Handelsregister)

Sitz: Kerpen

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: 02.06.2003 i.d.F. vom 26.01.2010

GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Das Stammkapital in Hohe von 25.000 EUR wurde in voller Hohe vom Alleingesellschafter Rhein-Erft-
Kreis eingezahlt. Am 13.01.2004 erfolgte eine Erhéhung des Stammkapitals im Wege einer Sachein-
lage, so dass das Stammkapital der Gesellschaft nunmehr 30.000 EUR betragt.

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen im o6ffentlichen Gesundheitswesen
gemal § 119 SGB V durch den Betrieb eines Sozialpadiatrischen Zentrums, eines Diagnose-, Bera-
tungs- und Behandlungszentrums fir Kinder, Jugendliche, Eltern und Familien. Dabei wird die Be-
handlung insbesondere auf diejenigen Kinder ausgerichtet, die wegen Art, Schwere und Dauer ihrer
Krankheit oder einer drohenden Krankheit nicht von geeigneten Arzten oder in geeigneten Friihférder-
stellen behandelt werden kdnnen. Es handelt sich um eine spezielle Einrichtung, die benétigt wird,
wenn die normale medizinische Betreuung nicht ausreicht.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (7 Mitglieder, davon 7 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Ralph Bombis (Vorsitzender), KT-Abg. Helmut Latak (stellv. Vorsitzender)
Dez. Anton-Josef Cremer, KT-Abg. Thorsten Gerharz, KT-Abg. Dieter Jung,
KT-Abg. Doris Lambertz, KT-Abg. Norbert Schorn

Gesellschafterversammlung (5 Vertreter, davon 5 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Saleh Aboul El Mati, KT-Abg. Gero Donner (ab 16.05.2012), , KT-Abg. Frank Rock, KT-Abg.
Prof. Dr. Jurgen Rolle, Dez. Martin Schmitz, KT-Abg. Ellen Winter (bis 15.05.2012)

Geschaftsfuhrung

Dr. Harald Ludicke

Heinrich-Meng-Institut gGmbH (HMI)
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D. Kennzahlen

Kennzahlen zum 31.12.2012] 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009

HMI

gesellschaftsspezifische Kennzahlen

Anzahl Uberweisungsscheine 3.868 3.811] 3.640 3.307
Umsatzerlése Krankenkassen (TEUR) 1.560,3 1.539,0 1.453,2 1.310,7
Umsatzerldse Sozialhilfetrager (TEUR) 273,2 264,4 257,3 235,9
allgemeine Finanzdaten (in EUR)

Eigenkapital 1.979.141 2.267.133 2.122.079 1.857.723
Fremdkapital 338.048 289.886 220.340 228.511
dawvon kurzfristiges Fremdkapital 318.000 269.690 200.000 208.000
dawvon langfristiges Fremdkapital 20.000 20.196 20.000 20.000
Ford. aus Lieferung & Leistung 405.671 384.993 363.557 347.469
Verb. aus Lieferung & Leistung 52.850 23.891 10.352 9.244
kurzfristige Forderungen 502.594 511.494 498.998 457.190
kurzfristige Verbindlichkeiten 58.384 25.024 10.352 9.244
Anzahl Mitarbeiter 28 26 28 26
Finanzlage

Eigenkapitalquote 85,41% 88,66% 90,59% 89,05%
Fremdkapitalquote 14,59% 11,34% 9,41% 10,95%
Verschuldungsgrad 17,08% 12,79% 10,38% 12,30%
Liquiditatslage

Anlagendeckungsgrad | 221,56% 197,45% 189,39% 167,22%
Anlagendeckungsgrad |l 223,80% 199,21% 191,17% 169,02%
Liguiditat 1. Grades 1574,65% 3578,78% 6983,44% 5601,90%
Liguiditat 2. Grades 2435,49% 5622,79% 11803,74% 10547,70%
Liguiditat 3. Grades 2435,49% 5622,79% 11803,74% 10547,70%
Cash Flow (TEUR) 170,9 243,8 238 222
Ertragslage

Eigenkapitalrendite -14,55% 6,40% 12,46% 10,13%
Umsatzrentabilitét -15,71% 8,15% 15,31% 12,04%
Personalintensitéat 72,39% 69,95% 65,65% 70,93%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit | -287.991,82 €] 145.053,92 €] 264.355,60 €] 188.191,44 €

Abbildung 16: Kennzahlen HMI

Heinrich-Meng-Institut gGmbH (HMI)
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E. Lagebericht 2011

Das Geschaftsjahr 2011 ist erfolgreich verlaufen. Nach dem positiven Jahresergebnis 2010 konnte
auch im Jahr 2011 ein positives Jahresergebnis erzielt werden.

Dies setzt sich aus dem positiven Betriebsergebnis und dem positiven Finanz- und Beteiligungser-
gebnis zusammen.

Die Ertragslage ist stabil. Die Anzahl der abgerechneten Uberweisungsscheine der Krankenkassen
entwickelte sich positiv und konnte von 3.640 im Jahr 2010 auf 3.811 im Jahr 2011 gesteigert werden.
Dies entspricht einer Erhéhung um 4,72 %. Die Umsatzerldse haben sich infolgedessen erhéht.

Der effektive Personalaufwand hat sich von TEUR 1.134 auf TEUR 1.245 erhoht. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 411 auf TEUR 421 angestiegen.

Im ersten Quartal 2011 wurde eine neue Patientenverwaltungssoftware finanziert, installiert und fort-
laufend angewandt. Infolge dessen ist die Abschreibung gegentber dem Vorjahr von TEUR 23 auf
TEUR 43 angestiegen.

Die Erreichung eines positiven Betriebsergebnisses hat im Wesentlichen folgende Griinde:

e Das gesamte Team des SPZ’s hat die Aufgaben hervorragend und mit gro3em Einsatz gemein-
sam geleistet.

Das Ziel in einer weiteren Verkirzung der Wartezeiten konnte erreicht werden.

Die Zielvereinbarungen werden fiir alle Mitarbeiter fortlaufend angepasst.

Die Strukturen werden regelmé&Rig verbessert und ineinander greifende Prozessablaufe angepasst.
Die Qualitatsentwicklung wird weiter vorangetrieben. Es stehen interne Beauftragte fir das Quali-
tatsmanagement zur Verfugung

e Im arztlichen und psychologischen Bereich ist eine sehr gute Auslastung gegeben, im therapeuti-

schen Bereich ist die Konkurrenz der niedergelassenen Therapeuten durch steigende Niederlas-
sungszahlen vorhanden.

e Eine Erweiterung des Behandlungsangebotes mit neuen Schwerpunkten wird weiterentwickelt;

insbesondere durch spezielle Gruppenangebote im therapeutischen und psychologischen Be-
reich, die an anderen Orten in dieser Form nicht vorhanden sind.

Fur das positive Finanz- und Beteiligungsergebnis ist die Dividendenzahlung in Hohe von EUR
83.734,57 entscheidend. Die Grundlage der Dividendenzahlung war die Ubertragung von 24.131 Ak-
tien der RW-Holding im November 2007 aufgrund eines Vertrages zwischen dem Landrat des Rhein-
Erft-Kreises und der Heinrich-Meng-Institut gGmbH. Die H6he der Gewinnausschittung der RW-
Holding-Aktien ist fur die Folgejahre nicht abzusehen, auf Grund der Lage an den Finanzmarkten ist
mit einer sinkenden Dividendenzahlung zu rechnen.

Gegeniiber dem Ertragsjahr 2010 ist das Betriebsergebnis weiterhin positiv, jedoch riicklaufig. Dies
hangt insbesondere mit den gestiegenen Personalkosten zusammen.

Die Heinrich-Meng-Institut g GmbH verfugt Uber die Zulassung geman § 119 SGB V als Sozialpadiat-
risches Zentrum Rhein-Erft-Kreis. Die Zulassung zur vertragsarztlichen Versorgung muss alle 2 Jahre
bei der Kassenarztlichen Vereinigung beantragt werden. Eine Verlangerung der Zulassung erfolgte
zum 01.04.2011 und ist bis zum 31.03.2013 zun&chst befristet. Im Jahr 2011 bestand die Zulassung
20 Jahre.

Die Zulassung zur Versorgung richtet sich auf Kinder und Jugendliche aus, die wegen der Art, Schwe-
re und Dauer ihrer Krankheit nicht von geeigneten Arzten behandelt werden kénnen.

Das SPZ ist zustandig fur die Untersuchung und Behandlung von Kindern und Jugendlichen mit Ent-
wicklungsstorungen, drohenden oder schon vorhandenen Behinderungen sowie mit Verhaltens- und
seelischen Stérungen jeglicher Art im Kontext des sozialen Umfeldes.

Die Nachfrage und Inanspruchnahme ist weiter hoch. Etwa 90 % der angemeldeten und behandelten
Kinder und Jugendlichen stammen aus dem Rhein-Erft-Kreis. Besonders die Wiederanmeldungen und
Wiedervorstellungen der chronisch kranken Kinder und Jugendlichen sind gleichbleibend. Aufgrund
der Komplexitat der Entwicklungs-, Verhaltensauffalligkeiten und Behinderung sowie ihrer Chronizitat
ist oftmals eine monate- bis jahrelange Behandlung und Betreuung erforderlich. Die Anzahl der neu
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angemeldeten Kinder ist gegentber den Vorjahren leicht zuriickgegangen. Naheres hierzu siehe unter
dem Abschnitt ,Geschéaftsrisiken®.

Die Geschéftstatigkeit verfolgt insbesondere das Ziel, das SPZ als Kompetenzzentrum fur Kinder und
Jugendliche mit Entwicklungsstérungen und Behinderungen jeglicher Art im Rhein-Erft-Kreis darzu-
stellen. Damit wird langfristig die Zufriedenheit der zuweisenden niedergelassenen Arzte, der Patien-
ten und deren Eltern gesichert.

Besondere Schwerpunkte der Tatigkeit waren:

Das SPZ ist mit federfiihrend bei der Gestaltung im Koordinationsgremium ,Soziales Frihwarnsystem
/ Fruhe Hilfen fur Eltern und Kinder im Rhein-Erft-Kreis“. In diesem Zusammenhang werden Hilfen fur
Eltern in kritischen Lebenssituationen koordiniert. Ziel ist die Verbesserung der Lebensqualitéat der
Kinder und die Verhinderung einer Kindeswohlgefahrdung. Die Zusammenarbeit erfolgt mit dem Kin-
derschutzbund und dem Préventionsbeauftragten der Jugendamter.

Das SPZ nimmt federfuhrend im Rhein-Erft-Kreis an dem Multicenter-Projekt ,KinderzukunftNRW* mit
6 verschiedenen Standorten in NRW teil. Die Aufgabe auch dieses Pilotprojektes ist die Verbesserung
des Kinderschutzes und der Lebensqualitéten von risikobelasteten Familien.

Das SPZ setzt sich fur eine bedarfsgerechte Versorgung der Kinder und Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund ein. Es bestehen Angebote fir diese Familien durch speziell ausgebildete, muttersprachli-
che Mitarbeiterinnen und das Angebot, einen Sprach- und Integrationsmittler aus einem grof3en Dol-
metscherpool wahrend aller Stadien der Behandlung zur Verfiigung zu stellen.

Es erfolgte auch im Jahr 2011 eine enge Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsamt, besonders mit
der sozialpadiatrischen Abteilung des Kinder- und Jugendgesundheitsdienstes des Rhein-Erft-Kreises.
Das gemeinsame Ziel ist die Forderung eines kinderfreundlichen Kreises aus der Gesundheitshilfe
heraus. Es werden gemeinsame Projekte auf den Weg gebracht, wie z.B. eine einheitliche Sprachfor-
derung in den Kindertagesstétten. Das SPZ unterstitzt das Gesundheitsamt und die politischen Gre-
mien des Rhein-Erft-Kreises durch die aktive Teilnahme an der Gesundheitskonferenz und den Bera-
tungen in den entsprechenden Fachausschissen.

Als spezielle Angebote im SPZ bestehen eine Schreibabysprechstunde fir Sauglinge und Kleinkinder
mit Regulationsstérungen und eine neuropadiatrisch-genetische Sprechstunde fir Kinder und Jugend-
liche mit schwerwiegenden Behinderungen zusammen mit dem Institut fir Humangenetik des Univer-
sitatsklinikums Bonn.

Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Familienzentren. In den Zentren finden Fortbildungs-
veranstaltungen, Sprechstunden und spezielle Fallberatungen statt. Das SPZ bietet Elterngruppen an
fur Kinder mit speziellen Bedurfnissen, wie Kinder mit chronischen Erkrankungen, Konzentrationssto-
rungen oder Verhaltensstérungen. Besondere Berticksichtigung finden dort die speziellen Bedirfnisse
von Pflegeeltern.

Das SPZ ist im Vorstand der Psychosozialen Arbeitsgemeinschaft des Rhein-Erft-Kreises (PSAG), im
Arbeitskreis fir Kinder und Familie der PSAG und im Jugendhilfeausschuss vertreten. Diese Arbeit
vertieft die Zusammenarbeit mit den Jugendamtern und die Kooperation zwischen Gesundheitshilfe
und Jugendhilfe.

Das SPZ setzt sich fir eine bedarfsgerechte Versorgung der Kinder und Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund ein. Die Angebote werden standig erweitert. Es besteht eine zweisprachige Sprachdiag-
nostik durch Mitarbeit einer muttersprachlich tirkischen Logopéadin. Zuséatzlich wird den Eltern regel-
maRig das Angebot gemacht, einen Sprach- und Integrationsmittler aus einem grof3en Dolmetscher-
pool wahrend aller Stadien der Behandlung in Anspruch zu nehmen. Im SPZ besteht fur Eltern die
Mdoglichkeit, den Hausflyer in 10 unterschiedlichen Sprachen zu erhalten.

Die Offentlichkeitsarbeit wurde weiterhin intensiv verfolgt, mit dem Ziel, das Sozialpadiatrische Zent-
rum als Kompetenzzentrum fur Kinder und Jugendliche mit Entwicklungsstérungen und Behinderun-
gen im Rhein-Erft-Kreis darzustellen und damit die Zufriedenheit der zuweisenden niedergelassenen
Arzte, der Patienten und deren Eltern zu verbessern.
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Prognose und Chancen fir das Geschaftsjahr 2012

Das Ziel fur das Geschéftsjahr 2012 liegt in einer Stabilisierung der erreichten Umsatzerlgse und der
Patientenzahlen auf dem hohen Niveau des Jahres 2011. Das Ziel ist weiterhin fur Kinder und Ju-
gendliche eine qualitativ hochwertige Versorgung mit einem vielfaltigen Angebot an Diagnostik, Bera-
tung und Therapie bereitzustellen.

Finanziell sind fir das Jahr 2012 folgende grof3e Investitionen geplant:

Aufgrund sich langer als geplant hinziehende Vertragsverhandlungen mit dem Vermieter konnte im
Jahr 2011 ein Nachtragsmietvertrag nicht abgeschlossen werden. Der Abschluss des Mietvertrages ist
nunmehr im ersten Quartal 2012 erfolgt. In diesem Zusammenhang ist zur Reduktion einer langfristi-
gen Kostensteigerung ein Mietereinbau mit kompletter Finanzierung des Einbaus einer Klimaanlage
und eines behindertengerechten Treppenliftes aus Betriebsmitteln im Jahr 2012 geplant. Durch die
zusatzliche Anmietung von Wohnflachen und die Ubernahme der Umlage werden sich zusétzliche
Kosten in der zweiten Jahreshélfte 2012 ergeben.

Im arztlichen Bereich ist die Anschaffung eines neuen GroR3gerédtes (Video-EEG-Gerét) geplant. Im
Bereich der EDV ist eine Modernisierung der Serveranlage und der Rechner vorgesehen.

Im Gegensatz zu anderen sozialpadiatrischen Zentren, die als zusatzliche Abteilungen an Kinderklini-
ken angegliedert sind, bietet der Umstand, dass dies im vorliegenden Fall nicht zutrifft, die Chance
flexibler auf Verdnderungen reagieren zu kénnen, ohne besondere Gegebenheiten und Erfordernisse
mit einer Ubergeordneten Kinderklinik abstimmen zu mussen.

Die Angebote im Bereiche der Diagnostik, Beratung und Therapie werden laufend bedarfsgerecht
angepasst. Besondere Gruppenangebote fur Kinder und fir Eltern werden in der psychologischen und
in den verschiedenen therapeutischen Abteilungen weiterentwickelt.

Das SPZ uberpruft durch regelmafige Treffen mit Kooperations- und Netzwerkpartnern die Angebote
auf ihre zukunftsweisende Gestaltung im Sinne einer ressourcenorientierten Planung.

Die Forderung von Fortbildungsangeboten fir alle Mitarbeiter des SPZs werden angeregt und aktiv
unterstitzt. Das Ziel ist die weitere Qualitatssicherung und die Erweiterung des Behandlungsangebo-
tes.

Das SPZ ist im Bereich der Erkennung und Verhitung von Vernachlassigung und Kindeswohlgeféahr-
dung sehr engagiert. Im Vorstand der Psychosozialen Arbeitsgemeinschaft des Rhein-Erft-Kreises
(PSAG) und im Arbeitskreis fir Kinder und Familien (Sprecher Dr. Ludicke) der PSAG steht das The-
ma regelméaRig auf der Tagesordnung. Die Arbeit wird vertieft durch die Netzwerkarbeit mit den Ju-
gendamtern des Rhein-Erft-Kreises und den neu gegriindeten Praventionsteams.

In diesem Bereich strebt das SPZ weiterhin zusammen mit dem Gesundheitsamt des Rhein-Erft-
Kreises eine ,Mittler“- und Koordinationsstelle an, mit dem Ziel, den Bereich der Gesundheitshilfe und
der Jugendhilfe zu verbinden und gemeinsame Strukturen zum verbesserten Schutz von Kindern ge-
gen Vernachlassigung und Missbrauch aufzubauen.

Das SPZ wird weiterhin intensiv die Arbeit der entstandenen Familienzentren unterstiitzen. Uber Fort-
bildungsmaflinahmen, die vor Ort von Mitarbeitern des SPZs angeboten werden und Uber eine ge-
meinsame Fallarbeit werden Strukturen geschaffen, durch die das SPZ als Kompetenzzentrum fir
Kinder mit Entwicklungsstérungen besonders im frihen Lebensalter wahrgenommen wird.

Risiken fur das Geschéftsjahr 2012

Die Geschéftsfuhrung fihrt unterjahrig regelmafig ein Risikomanagement durch. Das betriebliche
Risikomanagement hat die Aufgabe, die betriebswirtschaftlich gefahrdenden Risiken darzustellen und
damit professionell umzugehen. Die Uberpriifung der einzelnen Risikofaktoren erfolgt fortlaufend. Die
Ergebnisse werden in einem speziellen Report dargestellt.

1. Geschaftsrisiken

1.1 Grundung des ,Caritas Fruhforderzentrums Rhein-Erft“ im Rhein-Erft-Kreis mit Schaf-
fung von schwachen Parallelstrukturen

Durch die Frihférderungsverordnung (,Frih V*) vom 24.06.2003 und der damit zusammenhan-
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genden Landesrahmenempfehlung NRW (,Rahmenempfehlung zur Umsetzung der Verordnung
der Frihférderung behinderter und von Behinderung bedrohter Kinder” vom 01.04.2005) wurde
die Moglichkeit zur Grindung ,Interdisziplinarer Frihférderstellen (IFF) geschaffen.

Die Existenz und Arbeitsfahigkeit des SPZ’s wird durch die Rahmenempfehlungen und die exis-
tierenden Vertrage existenziell bedroht.

Nach den Erfahrungen aus mehreren anderen Bundeslandern ist damit zu rechnen, dass die
Gesamtzahl der zu behandelnden Patienten mittelfristig um ca. 20 % zurilickgeht.

Dies bedeutet eine Verminderung des Patientenanteils im SPZ um ca. 30 %. Die Arbeitsfahig-
keit und die finanzielle Existenz des SPZs waren in diesem Fall wesentlich bedroht: Mitarbeiter
missten entlassen werden und Raumlichkeiten wiirden bei unveranderten Mietkosten leer ste-
hen.

Im Jahr 2011 wurde der Aufsichtsrat wie schon in den Vorjahren in den Aufsichtsratssitzungen
Uber die Problematik informiert. Es wurde betont, dass die Kreisverwaltung aufgefordert sei, auf
das Caritas Fruhférderzentrum Rhein-Erft dahingehend einzuwirken, dass eine engere Zusam-
menarbeit mit dem SPZ anzustreben ist. Eine Gefahrdung des SPZ’s dirfe nicht eintreten.

Im ersten Quartal des Jahres 2011 wurde ein Kooperationsvertrag mit dem Caritas Frihforder-
zentrum Rhein-Erft abgeschlossen. In dem Kooperationsvertrag wurden neben positiven Ab-
sichtserklarungen auch weiterhin die nicht einheitlichen Standpunkte festgelegt. Diese beziehen
sich insbesondere auf eine fehlende engere fachlich-medizinische Zusammenarbeit.

Die Entwicklung der Anmelde- und Behandlungszahlen wird quartalsmafig kontrolliert und es
wird regelmaRig Bericht erstattet.

Wie bereits oben erwahnt ist erstmals gegeniiber den Vorjahren die Anzahl der neu angemelde-
ten Kinder ricklaufig.

Eine weitere Ausdehnung des Caritas-Fruhforderzentrums kann daher mittelfristig zu einem wei-
teren Rickgang der Neuanmeldungen fiihren und die oben beschriebene Entwicklung férdern.

Griindung von sonstigen konkurrierenden Zentren und Ubernahme der ambulanten Ver-
sorgung durch Krankenhauser

Aufgrund des Vertragsrechtsanderungsgesetzes besteht die Mdglichkeit, sogenannte medizini-
sche Versorgungszentren (MVZ) zu griinden. Durch Zusammenschluss mehrerer Facharzte zu
Einheiten mit entsprechenden Kompetenzen kénnten konkurrierende Parallelstrukturen geschaf-
fen werden. In diesem Rahmen kdnnte auch ein speziell ausgebildeter Arzt fiir Kinder- und Ju-
gendmedizin mit den Schwerpunkten Neuropédiatrie bzw. Sozialpadiatrie einschlie3lich Thera-
peuten unterschiedlicher Professionen dort beschéftigt und téatig werden. Zusatzlich kénnten
auch nicht-arztliche Therapeuten unterschiedlicher Fachrichtungen eingestellt werden.

Mit einem solchen mehrdimensionalen Angebot kdnnte ein Teil der Patienten in einem solchen
Zentrum versorgt werden und die Patientenzahl wirde sich dementsprechend vermindern.

Durch den geanderten Paragraphen 116 b SGB IV wird den Krankenhausern der Zugang zur
ambulanten Versorgung fur ,hochspezialisierte Leistungen® erdffnet. Dies betrifft auch Leistun-
gen aus der Neuro- und Sozialpadiatrie, wie z.B. Versorgung von Kindern und Jugendlichen mit
Epilepsie, neuromuskuléaren und chronische Erkrankungen.

Das SPZ hat Malinahmen zur Risikoabwendung eingeleitet. Diese bestehen insbesondere in
der Verbesserung der Strukturqualitat durch Beschéftigung von hochqualifiziertem, interdiszipli-
nar arbeitenden Personals. Zusatzlich wird die Prozessqualitat regelmafig angepasst, um die
Arbeits- und Organisationsablaufe zu optimieren. Die Behandlungsangebote werden regelméatig
Uberprift und angepasst, neue Angebote werden installiert.

Die Offentlichkeit und die Netzwerkpartner werden regelmaRig Uber die besonderen Ziele und
Aufgaben informiert. Zu aktuellen Themen wird laufend Informationsmaterial erstellt und ver-
sandt.

Unzureichendes Raumangebot

Aufgrund weiterhin hoher Behandlungszahlen und des Umfangs der erforderlichen Untersu-
chungen bei zunehmender Angebotsdifferenzierung steigt die Notwendigkeit, die Mitarbeiterzahl
zu erhdhen und zusatzliche Raumlichkeiten bereitzustellen.

Aufgrund des hohen Anteils an Teilzeitmitarbeitern ist die Auslastung der vorhandenen Raume
nicht optimal mdglich. Eine Doppelnutzung der Behandlungsrdume ist aufgrund der unterschied-
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lichen Anforderungen an die Ausstattung meist nicht méglich.
Diesem Risiko wird durch die Anmietung einer zusétzlichen Wohnung im bestehenden Gebé&ude
und deren Umbau Rechnung getragen.

Demographisches Risiko

Aufgrund ricklaufiger Geburtenraten und der prognostizierten riicklaufigen Kinderzahlen der un-
ter 18-jahrigen im Rhein-Erft-Kreis, besteht kurz- bis mittelfristig das Risiko eines Ruckgangs
der Patientenzahlen. Dies zeigte sich im Jahr 2011 erstmals auch im Riickgang der Anzahl der
neu angemeldeten Kinder, auch wenn dies nicht nur, wie ausgefiihrt, demographische Griinde
hat.

Bekannt ist aus dem Bereich der niedergelassenen Kinder- und Jugendérzte, den Zuweisern
des SPZs, dass die Anzahl der behandelnden Falle jahrlich absinkt. Dem gegeniber steht die
Tendenz, dass Entwicklungsauffalligkeiten und Verhaltensstérungen zunehmen.

Personalrisiken

Bei dem Sozialpadiatrischen Zentrum handelt es sich um eine arztlich geleitete Einrichtung, die
an der vertragsarztlichen Versorgung teilnimmt. Die Arbeit erfolgt in einem hochqualifizierten,
multidisziplindren Team. Bei langerfristigen Ausféllen, z. B. durch Krankheit oder Schwanger-
schaft, sind Vertretungen aufgrund der GréRe des Sozialpadiatrischen Zentrums und der Spezi-
alqualifikationen professionsubergreifend nicht mdglich.

Ein nicht vorhersehbarer Ausfall von Leistungstragern des SPZs ist kaum auszugleichen. Dies
zeigte sich in einem mehr als 6-monatigen Ausfall einer therapeutischen Mitarbeiterin. Die Lan-
ge der Ausfallzeit war nicht absehbar. Eine Uberbriickung durch eine ,Leiharbeiterin“ von auien
ist nicht moglich gewesen. Bei einer fehlenden Anzahl ausreichend qualifizierter Leistungstrager
reduziert sich die Anzahl der zu behandelnden Patienten und damit der abrechenbaren Uber-
weisungsscheine.

Es bleibt offen, ob es in Zukunft mdglich sein wird, wie angestrebt, bei &hnlichen Konstellationen
qualifizierte Leistungstrager / Honorarkrafte gewinnen zu kénnen.

Die arztlichen und psychologischen Mitarbeiter tragen in besonderem Maf3e zur Erwirtschaftung
der Umsatzerldse bei.

Bei den letzten Stellenausschreibungen im arztlichen Bereich, aber auch im heilpddagogischen
und logopadischen Bereich gingen trotz lokaler und auch bundesweiter Ausschreibung nur we-
nige qualifizierte Bewerbungen ein.

Die Ursache fir eine Personalfluktuation sind die nur begrenzten Mdglichkeiten innerbetriebli-
cher Aufstiegschancen und der Wunsch nach Niederlassung und Selbstandigkeit.

Die Geschéaftsfihrung versucht dem durch Schaffung besonderer Anreize wie Bonuszahlungen,
besondere Fortbildungs- und Spezialisierungsangebote sowie eine moderne und bedarfsge-
rechte Ausstattung der Arbeitsplatze entgegenzuwirken.

Rechtliche Risiken

Die Zulassung zur vertragséarztlichen ambulanten Versorgung muss alle 2 Jahre neu bei der
Kassenarztlichen Vereinigung Nordrhein neu beantragt werden. Diese Zulassung ist die existen-
tielle Arbeitsgrundlage des SPZ’s, ohne sie wére eine Behandlung gesetzlich versicherter Pati-
enten nicht mehr méglich und der laufende Betrieb misste in der jetzigen Form eingestellt wer-
den.

Eine Zulassung Uber einen langeren Zeitraum als 2 Jahre ist nicht mdglich und in der Vergan-
genheit wurden Antrage auf eine langerfristige Zulassung mehrfach abgelehnt. Die Zulassung
wurde erneut bis Ende Marz 2013 verlangert.

Im Jahr 2011 bestand die Zulassung zur vertragsarztlichen Versorgung des SPZs 20 Jahre.

Aufgrund ricklaufiger Patientenzahlen in den Praxen der niedergelassenen Kinder- und Ju-
gendarzte gibt es deutlich verstarkte Bemihungen des Berufsverbandes der Kinder- und Ju-
gendarzte (Kassenvertretung der niedergelassenen Kinder- und Jugendarzte) auf die rechtli-
chen Rahmenbedingungen Einfluss zu nehmen.

Es ist Ziel der niedergelassenen Kinder- und Jugendarzte, mehr chronisch kranke Kinder und
Jugendliche in der Praxis selbst zu versorgen und entsprechende Rahmenvertrage abzuschlie-
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Ren. Dies hatte zur Folge, dass diese Patienten nicht mehr ins SPZ Uberwiesen wirden. Eine
entsprechende Anderung der Gesetzeslage wurde bereits fiir Kinder mit Aktivitats- und Auf-
merksamkeitsstorungen (ADHS) durch den sogenannten ADHS-Rahmenvertrag verwirklicht.

4. Finanzielle Risiken
4.1 Pauschale Vergitung der Krankenkassen

Die pauschale Vergitung der Krankenkassen besteht seit Jahren in unveranderter Héhe. Ein ef-
fektives Mahnwesen sichert die Erstattung der Inanspruch genommenen Leistungen durch die
einzelnen Krankenkassen. Der Zahlungseingang durch die Krankenkassen erfolgt ohne Ausfél-
le.

Bei einer aktiv eingeforderten Neuverhandlung der Vergutung mit den Krankenkassen besteht
das Risiko einer Herabsetzung der Behandlungspauschale. Dies zeigen landes- und bundes-
weite Erfahrungen bei Kassenverhandlungen. Bei diesen Verhandlungen wird Ublicherweise ei-
ne NRW-Vergleichspauschale zugrunde gelegt. Da diese Pauschale des SPZ’s im Vergleich zu
anderen SPZ’s hoch ist, wirde es im Rahmen von Neuverhandlungen mit Sicherheit zu einer
Reduktion der Pauschale kommen und damit unmittelbar zu einem Rickgang der Umsatzerlése
um 15-20%.

Bisher konnten die jahrlichen Erhéhungen des Betriebsaufwandes durch eine Optimierung des
Behandlungsablaufes, neue Angebote, und die Verbesserung der Prozessqualitat aufgefangen
werden. Von verschiedenen Variablen wird es abhéngen, ob dies mittelfristig weiter moglich
sein wird.

4.2 Kostenibernahme heilpddagogischer Leistungen durch den Sozialhilfetrager

Mit dem Sozialamt des Rhein-Erft-Kreises existiert eine vertragliche Vereinbarung, in der die
Ubernahme der abrechnungsfahigen sozialpadiatrischen Leistungen, die nicht durch die Kran-
kenkassen abgedeckt sind, zugesichert wird. Der Anteil betragt ungefahr 15 % der Umsatzerl6-
se. Ein Wegfall der Kostentibernahme wirde erhebliche Liquiditatsengpasse zur Folge haben.

Nach dem Bilanzstichtag wurde am 20.03.2012 der 1. Nachtrag zum Gewerberaummietvertrag abge-
schlossen. Dieser vereinbart eine Verlangerung der Mietzeit bis Juni 2024.

Sonstige Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nicht ergeben.

(Aus Griuinden der Lesbarkeit wurde im Text die ménnliche Form gewahlt, nichtsdestoweniger bezie-
hen sich die Angaben auf Angehorige beider Geschlechter.).

E. Lagebericht 2012

Das Geschaftsjahr 2012 ist trotz des negativen Jahresergebnisses erfolgreich verlaufen. Das negative
Jahresergebnis kommt durch die Wertberichtigung des Finanzanlagevermégens und den Rickgang
des Finanz- und Beteiligungsergebnisses zustande.

Die Ertragslage ist stabil. Die Anzahl der mit den Krankenkassen abgerechneten Uberweisungsschei-
ne entwickelte sich positiv und konnte von 3811 im Jahr 2011 auf 3863 im Jahr 2012 gesteigert wer-
den. Die Umsatzerldse haben sich auf TEUR 1833 erhoht (Vorjahr: TEUR 1780).

Die grosste Kostensteigerung betrifft den effektiven Personalaufwand. Dieser erhdhte sich um TEUR
82 auf TEUR 1327 (Vorjahr: TEUR 1245). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenuber
dem Vorjahr von TEUR 421 auf TEUR 427 angestiegen. Die Abschreibungen belaufen sich auf TEUR
41 (Vorjahr: TEUR 43).

Als Finanzanlagevermégen besitzt die Gesellschaft 24.131 Aktien der RW Holding AG. In zwei aufei-
nanderfolgenden Jahren 2011 und 2012 lag der Zeitwert permanent unter dem Buchwert, damit han-
delte es sich zum Bilanzstichtag 31.12.2012 um eine dauerhafte Wertminderung. Nach ausfuhrlicher
Prifung ergibt sich gemal § 253 HGB die Erfordernis, eine notwendige Wertberichtigung vorzuneh-
men. Die Hohe der Abschreibung betragt TEUR 361.
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Dem positiven Finanz- und Beteiligungsergebnis liegt wesentlich die Dividendenzahlung fur die Aktien
der RW Holding AG zugrunde. Die Dividendenzahlung ist auf TEUR 48 gesunken (Vorjahr: TEUR 84).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (Jahresergebnis) ist damit insgesamt negativ. Das
Minus betragt TEUR - 288 (Vorjahr: TEUR 145).

Das um die Abschreibung auf Finanzanlagen bereinigte Betriebsergebnis ist positiv und betragt TEUR
21 (Vorjahr: TEUR 55). Dieses Ergebnis gibt den operativen Geschaftsverlauf 2012 wieder.

Ohne die Abschreibung auf Finanzanlagen hétte sich ein Jahresiiberschuss von TEUR 73 ergeben.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich durch die Wertberichtigung vermindert, sie ist jedoch
weiterhin gut. Das langfristig gebundene Vermdgen hat sich durch die Abschreibung auf die Aktien der
RW-Holding AG vermindert. Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat sich durch Investitionen in
Mietereinbauten (Einbau der Klimaanlage und eines Treppenlifters), die durch die Erweiterung um 2,5
Raume notwendigen Ausstattungen der neuen Raume und die Anschaffung eine Video- Doppelbild-
EEGs erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind konstant hoch. Die Abschreibung auf die Fi-
nanzanlagen hat keine Auswirkungen auf die Liquiditat der Gesellschaft. Die liquiden Mittel sind im
Wesentlichen unverandert.

Nach sich langer als geplant hinziehenden Vertragsverhandlungen mit dem Vermieter konnte im Mérz
2012 ein Nachtragsmietvertrag mit einer 10 jahrigen Laufzeit von 2014 bis 2024 abgeschlossen wer-
den. Durch die Anmietung der zuséatzlichen Nutzungsflache von 95 gm und die Ubernahme der Um-
bau-Umlage werden sich die laufenden Raumkosten ab 2012 dauerhaft erhéhen. Die Hohe der dau-
erhaften Mietkostensteigerung konnte durch die komplette Finanzierung des Einbaus einer Klimaanla-
ge und eines behindertengerechten Treppenliftes aus Betriebsmitteln vermindert werden.

4

Die Heinrich-Meng Institut gGmbH verfligt Uber die Zulassung geméan 8119 SGB V als Sozialpéadiatri-
sches Zentrum Rhein-Erft-Kreis. Die Zulassung zur vertragsarztlichen Versorgung muss alle 2 Jahre
bei der Kassenarztlichen Vereinigung Nordrhein in Kéln beantragt werden. Eine Verlangerung der
Zulassung erfolgte zum 1.4.2011 und ist bis zum 31.03.2013 befristet. Am 1.4.2012 bestand die Zu-
lassung 21 Jahre. Die Zulassung zur Versorgung richtet sich auf Kinder und Jugendliche aus, die we-
gen der Art, Schwere und Dauer ihrer Krankheit nicht von geeigneten Arzten behandelt werden kon-
nen. Das SPZ ist zustandig fur die Untersuchung und Behandlung von Kindern und Jugendlichen mit
Entwicklungsstérungen, drohenden oder schon vorhandenen Behinderungen sowie mit Verhaltens-
und seelischen Stérungen jeglicher Art im Kontext des sozialen Umfeldes.

Die Nachfrage ist weiterhin hoch. Die Neu- und Wiederanmeldungen sind im Jahr 2012 gegeniber
den Vorjahren angestiegen. Die Anzahl der erstmals neu angemeldeten Kinder und Jugendlichen
erreichte den hodchsten Stand seit 2007, nachdem die Anzahl vorher Uber Jahre leicht abgesunken
war. Die Neuanmeldungen von Kindern im Vorschulalter nahmen ebenfalls zu, ebenso sind die Wie-
deranmeldungen der friher im SPZ behandelten chronisch kranken Kinder und Jugendlichen gegen-
Uber 2011 angestiegen. Mehr als 90% der angemeldeten und behandelten Kinder und Jugendlichen
stammen wie auch in den Vorjahren aus dem Rhein-Erft-Kreis. Aufgrund der Komplexitat der Entwick-
lungs-, Verhaltensauffélligkeiten und Behinderungen sowie ihrer Chronizitét ist oftmals eine monate-
bis jahrelange Behandlung und Betreuung erforderlich.

Die Fortschreibung der erfolgreichen positiven Entwicklung im Geschéftsjahr 2012 hat im Wesentli-
chen die folgenden Griinde:

. Das gesamte Team des SPZ’s hat die Aufgaben hervorragend und mit groRem Einsatz ge-
meinsam geleistet.

. Das Ziel einer Verkirzung der Wartezeiten wird weiter verfolgt.

. Die Zielvereinbarungen werden fur alle Mitarbeiter fortlaufend angepasst.

. Die Strukturen werden regelméRig verbessert und ineinander greifende Prozessablaufe ange-
passt.

. Die Qualitatsentwicklung wird fortlaufend vorangetrieben.
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o Im arztlichen und psychologischen Bereich ist eine sehr gute Auslastung gegeben, im therapeu-

tischen Bereich ist die Konkurrenz der niedergelassenen Therapeuten durch steigende Nieder-
lassungszahlen vorhanden.

. Die Erweiterung des Behandlungsangebotes mit neuen Schwerpunkten wird weiterentwickelt;
insbesondere durch spezielle Angebote, die an anderen Orten in dieser Form nicht vorhanden
sind.

o Die Anschaffung des neuen Video- Doppelbild- EEGs starkt die Moglichkeiten und Kompeten-
zen der Behandlung.

Die Geschaftstatigkeit verfolgt insbesondere das Ziel, das SPZ als Kompetenzzentrum fir alle Kinder
und Jugendliche mit Entwicklungsstérungen und Behinderungen jeglicher Art im Rhein-Erft-Kreis dar-
zustellen. Damit soll langfristig die Zufriedenheit der zuweisenden niedergelassenen Arzte, der Kinder
und Jugendlichen und deren Eltern gesichert werden.

Besondere Schwerpunkte der Tatigkeit im Jahr 2012 waren:

Das SPZ gestaltet federfihrend das Koordinationsgremium ,Soziales Frihwarnsystem / Friihe Hilfen
fur Eltern und Kinder im Rhein-Erft-Kreis“. Das Gremium hat die Aufgabe, Hilfen fur Eltern in kritischen
Lebenssituationen im Rhein-Erft-Kreis zu koordinieren. Ziel ist die Verbesserung der Lebensqualitat
der Kinder und die Verhinderung einer Kindeswohlgefédhrdung. Die Zusammenarbeit erfolgt mit dem
Kinderschutzbund und den Praventionsbeauftragten der Jugendamter.

Ein besonderes Projekt, das Multicenter-Projekt ,KinderZukunft NRW*, hatte sich die Verbesserung
des Kinderschutzes und der Lebensqualitat von risikobelasteten Familien von Geburt an zur Aufgabe
gesetzt. An diesem Projekt, das an 6 verschiedenen Standorten in Geburtskliniken in NRW durchge-
fuhrt wurde, hat die Gesellschaft von 2011 bis Ende 2012 federfuhrend fir den Rhein-Erft- Kreis teil-
genommen. Das Projekt wurde fachlich vom SPZ getragen. Ohne eine finanzielle Unterstlitzung wéare
das Projekt fir den Rhein-Erft-Kreis nicht zustande gekommen.

Ein Schwerpunkt lag wie auch 2011 in einer engen Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsamt des
Rhein-Erft- Kreises, besonders mit der sozialpadiatrischen Abteilung des Kinder- und Jugendgesund-
heitsdienstes. Das gemeinsame Ziel ist die Forderung eines kinderfreundlichen Kreises aus der Ge-
sundheitshilfe heraus. Es werden gemeinsame Projekte auf den Weg gebracht, wie z.B. eine einheitli-
che Sprachférderung in den Kindertagesstatten. Das SPZ unterstitzt das Gesundheitsamt und die
politischen Gremien des Rhein-Erft-Kreises durch die aktive Teilnahme an der Gesundheitskonferenz
und den Beratungen in den entsprechenden Fachausschiissen.

Der Geschéftsfuhrer der Gesellschaft ist Mitglied im Vorstand der Psychosozialen Arbeitsgemein-
schaft des Rhein-Erft-Kreises (PSAG), Sprecher im Arbeitskreis fir Kinder und Familie der PSAG und
im Jugendhilfeausschuss Kerpen als beratendes Mitglied vertreten. Diese Arbeit vertieft die Zusam-
menarbeit mit den Jugendamtern und die Kooperation zwischen Gesundheitshilfe und Jugendhilfe.

Das SPZ setzt sich fir eine bedarfsgerechte Versorgung der Kinder und Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund ein. Die Angebote werden standig erweitert. Es besteht eine zweisprachige Sprachdiag-
nostik durch eine muttersprachlich tirkische Logopadin.

Zusatzlich wird fur die Eltern das Angebot vorgehalten, einen Sprach- und Integrationsmittler aus ei-
nem grof3en Dolmetscherpool wahrend aller Stadien der Behandlung in Anspruch zu nehmen. Im SPZ
besteht fur Eltern die Mdglichkeit, den Hausflyer in 10 unterschiedlichen Sprachen zu erhalten. Der
Geschéftsfihrer leitet seit 2012 den bundesweiten Zentralen Qualitatsarbeitskreis zur Qualitatsver-
besserung der Kinder mit Migrationshintergrund in SPZs.

Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Familienzentren. In den Zentren finden Fortbildungs-
veranstaltungen und spezielle Fallberatungen statt. Das SPZ bietet Elterngruppen an fiur Kinder mit
speziellen Bedirfnissen, wie Kinder mit chronischen Erkrankungen, Konzentrationsstérungen oder
Verhaltensstérungen. Besondere Bertcksichtigung finden die speziellen Bedirfnisse von Pflegeeltern.

Als spezielle Angebote im SPZ bestehen die Schreibabysprechstunde fir Sauglinge und Kleinkinder
mit Regulationsstérungen und eine neuropadiatrisch-genetische Sprechstunde fir Kinder und Jugend-
liche mit schwerwiegenden Behinderungen in Zusammenarbeit mit dem Institut fir Humangenetik des
Universitatsklinikums Bonn.

Heinrich-Meng-Institut gGmbH (HMI)



Beteiligungsbericht 2011-2012
Rhein-Erft-Kreis Seite 105

———————

Die Offentlichkeitsarbeit besteht in enger Kontaktpflege und Vernetzung mit allen Anbietern der Ge-
sundheitshilfe und der Bildungseinrichtungen.

Prognose und Chancen fur das Geschaftsjahr 2013

Das Ziel ist, eine qualitativ sehr hochwertige Versorgung mit einem vielfaltigen Angebot an Diagnostik,
Beratung und Therapie fur Kinder und Jugendliche bereit zu stellen, um die Lebensqualitat der Kinder
und Jugendlichen mit Entwicklungsstérungen und Behinderungen zu verbessern.

Das Ziel fur das Geschaftsjahr 2013 liegt in einer Stabilisierung der erreichten Umsatzerlése und der
Patientenzahlen auf dem hohen Niveau des Jahres 2012. Die raumliche Erweiterung bietet die Mog-
lichkeit, die Behandlungsvielfalt zu erhéhen und schneller auf Nachfragen zu reagieren.

Finanziell sind fur das Jahr 2013 besonders Investitionen in die Modernisierung der Serveranlage und
der Rechner sowie eine Investition in Therapiegerate geplant.

Im Gegensatz zu anderen sozialpadiatrischen Zentren, die als Abteilungen an Kinderkliniken ange-
gliedert sind, bietet der Umstand, dass dies im vorliegenden Falle nicht zutrifft, die Chance flexibler
auf Veranderungen reagieren zu kdénnen, ohne besondere Gegebenheiten und Erfordernisse mit einer
Ubergeordneten Kinderklinik abstimmen zu mussen. Die Angebote im Bereich der Diagnostik, Bera-
tung und Therapie werden laufend bedarfsgerecht angepasst. Besondere Gruppenangebote fir Kin-
der und fur Eltern werden in der psychologischen und in den verschiedenen therapeutischen Abteilun-
gen weiterentwickelt. Das SPZ Uberprift durch regelméaiige Treffen mit Kooperations- und Netzwerk-
partnern die Angebote auf ihre zukunftsweisende Gestaltung im Sinne einer ressourcenorientierten
Planung.

Durch das fur alle Abteilungen existierende Fortbildungsbudget werden alle Mitarbeiter aktiv zur
Wahrnehmung von Fortbildungsangeboten angeregt und aktiv unterstiitzt. Das Ziel ist die standige
Verbesserung der Qualitatsstandards und die Erweiterung des Behandlungsangebotes.

Das SPZ sieht aufgrund seiner Erfahrung eine wesentliche Aufgabe in der Unterstiitzung aller Mal3-
nahmen, die den Weg zu einer Inklusion von Kinder und Jugendlichen mit ,besonderen Bedlrfnissen®
im Gesundheits- und Bildungssektor férdern kénnen.

Das SPZ ist im Bereich der Erkennung und Verhitung von Vernachlassigung und Kindeswohlgeféhr-
dung durch die Netzwerkarbeit mit den Jugendamtern des Rhein-Erft-Kreises und den bestehenden
Praventionsteams ,Frihe Hilfen“ sehr engagiert. In diesem Bereich strebt das SPZ weiterhin zusam-
men mit dem Gesundheitsamt des Rhein-Erft-Kreises eine ,Mittler- und Koordinationsfunktion mit
dem Ziel an, die Bereiche der Gesundheits- und der Jugendhilfe noch effektiver zu verbinden und
gemeinsame Strukturen zum verbesserten Schutz von Kindern gegen Vernachlassigung und Miss-
brauch aufzubauen.

Das SPZ wird weiterhin die Arbeit der Familienzentren intensiv unterstiitzen. Durch Fortbildungsmal3-
nahmen und eine gemeinsame Fallarbeit sind Strukturen geschaffen worden, durch die das SPZ in
den Familienzentren als Kompetenzzentrum fir Kinder mit Entwicklungsstérungen und Behinderun-
gen wahrgenommen wird.

Risiken fir das Geschéftsjahr 2013

Die Geschéaftsfuhrung fuhrt unterjahrig regelméafig ein Risikomanagement durch. Das betriebliche
Risikomanagement hat die Aufgabe, die betriebswirtschaftlich gefahrdenden Risiken darzustellen und
damit professionell umzugehen. Die Uberpriifung der einzelnen Risikofaktoren erfolgt fortlaufend. Die
Ergebnisse werden in einem speziellen Report dargestellt.

1. Geschaftsrisiken

1.1 Griindung des ,,Caritas Frihféorderzentrums Rhein-Erft“ im Rhein-Erft-Kreis mit Schaf-
fung von schwachen Parallelstrukturen
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1.2

Durch die Fruhférderungsverordnung ("Frih V") vom 24.06.2003 und der damit zusammen-
héangenden Landesrahmenempfehlung NRW ("Rahmenempfehlung zur Umsetzung der Ver-
ordnung der Fruhférderung behinderter und von Behinderung bedrohter Kinder" vom
01.04.2005) wurde die Moglichkeit zur Grindung "Interdisziplindrer Frihforderstellen” (IFF)
geschaffen. Die Existenz und Arbeitsfahigkeit des SPZ"s wird durch die Rahmenempfehlung
und die existierenden Vertrage existenziell bedroht. Nach den Erfahrungen aus mehreren
anderen Bundeslandern ist mittelfristig damit zu rechnen, dass die Gesamtanzahl der zu be-
handelnden Patienten um ca. 20% zuriickgeht. Dies bedeutet eine Verminderung des Pati-
entenanteils im SPZ um ca. 30%. Die Arbeitsfahigkeit und die finanzielle Existenz des SPZs
waren in diesem Fall wesentlich bedroht. Mitarbeiter missten entlassen werden und Raum-
lichkeiten wiirden bei unveranderten Mietkosten leer stehen.

Wie im Jahr 2011 wurde der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung auch 2012 in
den Sitzungen Uber die Problematik informiert. Es wurde betont, dass die Kreisverwaltung
aufgefordert sei, auf das Caritas Fruhforderzentrum Rhein-Erft dahingehend einzuwirken,
dass eine engere Zusammenarbeit mit dem SPZ anzustreben ist. Eine Gefédhrdung des
SPZ’s dirfe nicht eintreten. Im ersten Quartal des Jahres 2011 wurde ein Kooperationsver-
trag mit dem Caritas Frihforderzentrum Rhein-Erft abgeschlossen. In dem Kooperationsver-
trag wurden neben positiven Absichtserklarungen auch weiterhin die nicht einheitlichen
Standpunkte festgehalten. Diese beziehen sich insbesondere auf eine fehlende engere fach-
lichmedizinische Zusammenarbeit. Entsprechend den Vereinbarungen im Kooperationsver-
trag finden alle 6 Monate Kooperationstreffen zwischen den Leitungen des Caritas Friahfor-
derzentrums und des SPZs statt. Die Entwicklung der Anmelde- und Behandlungszahlen
wird quartalsmanRig kontrolliert. Im Jahr 2012 ist der Anteil der neuangemeldeten Kinder im
Vorschulalter nicht ricklaufig.

Eine weitere Ausdehnung des Caritas Fruhforderzentrums Rhein-Erft kann trotz derzeit
stabiler Anmeldezahlen mittelfristig zu einem deutlichen Rickgang der Neuanmeldungen
fihren und die oben beschriebenen Entwicklungen beférdern.

Griindung von sonstigen konkurrierenden Zentren und Ubernahme der ambulanten
Versorgung durch Krankenh&user

Aufgrund des Vertragsrechtsanderungsgesetzes besteht die Mdglichkeit, sogenannte medi-
zinische Versorgungszentren (MVZ) zu grinden. Durch Zusammenschluss mehrerer Fach-
arzte zu Einheiten mit entsprechenden Kompetenzen kdnnten konkurrierende Parallelstruk-
turen geschaffen werden. In diesem Rahmen kdnnte auch ein speziell ausgebildeter Arzt fur
Kinder- und Jugendmedizin mit den Schwerpunkten Neuropadiatrie bzw. Sozialpadiatrie ein-
schlieBBlich Therapeuten unterschiedlicher Professionen dort beschéaftigt und tatig werden.
Zusatzlich kénnten auch nicht-arztliche Therapeuten unterschiedlicher Fachrichtungen ein-
gestellt werden. Mit einem solchen mehrdimensionalen Angebot kénnte ein Teil der Patien-
ten in einem solchen Zentrum versorgt werden und die Patientenzahl wirde sich dement-
sprechend vermindern.

Durch den geanderten Paragraphen 116 b SGB IV wird den Krankenhausern der Zugang
zur ambulanten Versorgung fur ,hochspezialisierte Leistungen® erdffnet. Dies betrifft auch
Leistungen aus der Neuro- und Sozialpadiatrie, wie z.B. Versorgung von Kindern und Ju-
gendlichen mit Epilepsie, neuromuskuléren und chronischen Erkrankungen.

Das SPZ hat Mallnahmen zur Risikoabwendung eingeleitet. Diese bestehen insbesondere in
der Verbesserung der Strukturqualitat durch Beschaftigung von hochqualifiziertem, interdis-
ziplindr arbeitenden Personals. Zusatzlich wird die Prozessqualitat regelmafig angepasst,
um die Arbeits- und Organisationsablédufe zu optimieren. Die Behandlungsangebote werden
regelmaRig Uberprift und angepasst, neue Angebote werden installiert.

Die Offentlichkeit und die Netzwerkpartner werden regelméaRig lber die besonderen Ziele
und Aufgaben informiert. Zu aktuellen Themen wird laufend Informationsmaterial erstellt und
versandt.
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Fur das SPZ besteht keine Méglichkeit, die beiden genannten mdglichen Risiken juristisch
zu verhindern. Durch entsprechende MafRnahmen kann sich das SPZ als kompetentes,
wohnortnahes Zentrum positionieren und damit evtl. indirekt solche Bestrebungen verhin-
dern.

1.3 Demographisches Risiko

Aufgrund ricklaufiger Geburtenzahlen und der prognostizierten rucklaufigen Kinderzahlen
der unter 18-jahrigen im Rhein-Erft-Kreis besteht kurz- bis mittelfristig das Risiko eines
Rickgangs der Patientenzahlen. Im Jahre 2012 ist nach mehreren Jahren die Anzahl der
neu angemeldeten und der wiederangemeldeten Kinder wieder angestiegen. Dies kann da-
rauf hinweisen, dass die beobachtete Tendenz zutrifft, dass Entwicklungsauffalligkeiten und
Verhaltensstérungen zunehmen. Trotzdem sind die weiterhin sinkenden Geburtszahlen ein
steigendes Risiko, da aus dem Bereich der niedergelassenen Kinder- und Jugendarzte, den
Zuweisern des SPZs bekannt ist, dass die Anzahl der in den Praxen behandelten Falle jahr-
lich abnimmt.

2. Personalrisiken

Bei dem Sozialpadiatrischen Zentrum handelt es sich um eine arztlich geleitete Einrichtung, die
an der vertragsarztlichen Versorgung teilnimmt. Die Arbeit erfolgt in einem hochqualifizierten,
multidisziplindren Team. Bei langerfristigen Ausfallen, z.B. durch Krankheit, Kur oder Schwanger-
schaft, sind Vertretungen aufgrund der GréRe des Sozialpadiatrischen Zentrums und der Spezi-
alqualifikationen professionsubergreifend nicht moglich. Ein nicht vorhersehbarer mehrmonatiger
Ausfall von Leistungstragern des SPZs ist kaum auszugleichen. Eine Uberbriickung durch einen
.Leiharbeiter* von aullen ist in der Vergangenheit aufgrund der hohen Spezialisierung nicht ge-
lungen. Bei einer fehlenden Anzahl ausreichend qualifizierter Leistungstrager reduziert sich die
Anzahl der zu behandelnden Patienten und damit die HOhe des Umsatzerléses. Es bleibt offen,
ob es in Zukunft gelingen kann, wie angestrebt, bei mehrmonatigen Ausféllen qualifizierte Leis-
tungstrager moglicherweise auch als Honorarkrafte gewinnen zu kdénnen. Die arztlichen und psy-
chologischen Mitarbeiter tragen in besonderem Mal3e zur Erwirtschaftung der Umsatzerlose bei.
Bei den letzten Stellenausschreibungen im arztlichen und psychologischen Bereich, aber auch im
logopéadischen Bereich, gingen trotz lokaler und auch bundesweiter Ausschreibung nur wenige
gualifizierte Bewerbungen ein.

Die Ursache fir eine Personalfluktuation sind die nur begrenzten Moglichkeiten innerbetrieblicher
Aufstiegschancen und der Wunsch nach Niederlassung und Selbststandigkeit. Die Geschéaftsfih-
rung versucht dem durch besondere innerbetriebliche Anreize, wie die Schaffung eines selbst-
verantworteten Arbeitsbereiches, finanzielle Anreize (aul3ertarifliche Bonuszahlungen), moderne
Ausstattung des Arbeitsplatzes und durch Fortbildungs- und Spezialisierungsangeboten entge-
genzuwirken. Soweit es die betrieblichen Belange zulassen, wird auf Winsche der Flexibilisie-
rung der personlichen Arbeitszeiten Riicksicht genommen.

3. Rechtliche Risiken

Die Zulassung zur vertragsarztlichen ambulanten Versorgung muss alle 2 Jahre bei der Kassen-
arztlichen Vereinigung Nordrhein neu beantragt werden. Der Zulassungsausschuss, der aus Arz-
tevertretern und Vertretern von Krankenkassen besteht, pruft und beschlief3t, ob eine ambulante
sozialpadiatrische Versorgung durch das SPZ jeweils fiir die nachsten 2 Jahre erforderlich ist.
Ohne diese Zulassung ware eine Behandlung gesetzlich versicherter Patienten nicht mehr még-
lich und der laufende Betrieb misste in der jetzigen Form beendet werden. Eine Zulassung tber
einen langeren Zeitraum als 2 Jahre zu beantragen ist zwar grundsétzlich mdglich, in der Ver-
gangenheit wurden Antrage auf eine langerfristige Zulassung jedoch mehrfach abgelehnt. Die Zu-
lassung besteht bis Ende Marz 2013. Nach mehr als 21 jahriger Zulassung zur Versorgung er-
scheint der Rechtszustand weitgehend gesichert.

Aufgrund rucklaufiger Patientenzahlen in den Praxen der niedergelassenen Kinder- und Jugend-
arzte gibt es deutlich verstarkte Bemihungen des Berufsverbandes der Kinderund Jugendarzte
(Interessenvertretung der niedergelassenen Kinder- und Jugendéarzte) auf die rechtlichen Rah-
menbedingungen Einfluss zu nehmen. Es ist Ziel der niedergelassenen Kinder- und Jugendarzte,
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mehr chronisch kranke Kinder und Jugendliche in der Praxis selbst zu versorgen und entspre-
chende Rahmenvertrage abzuschlieBen. Dies hétte zur Folge, dass diese Patienten nicht mehr
ins SPZ uberwiesen wiirden. Eine entsprechende Anderung der Gesetzeslage wurde bereits fir
Kinder mit Aktivitats- und Aufmerksamkeitsstérungen (ADHS) durch den sogenannten ADHS-
Rahmenvertrag verwirklicht, dem auch bereits niedergelassene Kinderarzte aus dem Rhein-Erft-
Kreis beigetreten sind.

4. Finanzielle Risiken
4.1 Pauschale Vergltung der Krankenkassen

Die pauschale Vergiitung der Krankenkassen besteht seit Jahren in unveréanderter Hohe. Ein
effektives Mahnwesen sichert die Erstattung der Inanspruch genommenen Leistungen durch
die einzelnen Krankenkassen. Der Zahlungseingang durch die Krankenkassen erfolgt, bis
auf ganz wenige Ausnahmen, vollstandig. Bei einer aktiv eingeforderten Neuverhandlung der
Vergitung mit den Krankenkassen besteht das Risiko einer Herabsetzung der Behand-
lungspauschale. Dies zeigen landes- und bundesweite Erfahrungen bei Kassenverhandlun-
gen. Bei diesen Verhandlungen wird tblicherweise eine NRW- Vergleichspauschale zugrun-
de gelegt. Da die Pauschale des SPZ’s im Vergleich zu anderen SPZ’s hoch ist, wiirde es
im Rahmen von Neuverhandlungen mit Sicherheit zu einer Reduktion der Pauschale kom-
men und damit unmittelbar zu einem Rickgang der Umsatzerlose um 15-20%.

Aufgrund der ausbleibenden Anpassung der pauschalen Vergitung der Krankenkassen wird
es von Jahr zu Jahr schwieriger, die jahrlichen Erh6hungen des Betriebsaufwandes, die sich
ganz uberwiegend durch Erhdhung der Personalkosten ergeben, Gber eine Optimierung des
Behandlungsablaufes, neuer Angebote und eine Verbesserung der Prozessqualitat auszu-
gleichen. Von verschiedenen Variablen wird es abhéngen, ob dies mittelfristig weiter moglich
sein wird.

Die Umsatzerldse lassen sich nicht unbegrenzt steigern, die Personalkosten steigen jedoch
weiterhin. Unter diesen Bedingungen wird es von Jahr zu Jahr schwieriger werden, ein posi-
tives Betriebsergebnis im laufenden Geschaftsjahr zu erwirtschaften.

4.2. Kostenlibernahme heilpddagogischer Leistungen durch den Sozialhilfetrager

Mit dem Sozialamt des Rhein-Erft-Kreises existiert eine vertragliche Vereinbarung, in der die
Ubernahme der abrechnungsfahigen sozialpadiatrischen Leistungen, die nicht durch die
Krankenkassen abgedeckt sind, zugesichert wird. Der Anteil betragt ungefahr 15% der Um-
satzerldse. Ein Wegfall der Kostenubernahme wirde erhebliche Liquidititsengpasse zur
Folge haben.

Nach dem Bilanzstichtag wurde zum 01.04.2013 die erneute Verlangerung der Zulassung fir 2 Jahre,
befristet bis zum 31.03.2015, von der Kassenarztlichen Vereinigung Nordrhein bewilligt.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nicht ergeben.
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F. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
HMI EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 34.643,00 39.532,00 5.254,00 3.721,00 869,00 1.606,00|
Sachanlagen 180.083,00] 68.653,86) 75.242,00 67.220,00 77.927,00 73.558,00
Finanzanlagen 678.563,72] 1.040.000,00f 1.040.000,00] 1.040.000,00] 1.040.000,00] 1.040.000,00
893.289,72] 1.148.185,86| 1.120.496,00] 1.110.941,00] 1.118.796,00| 1.115.164,00
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 502.594,36 511.494,37 498.997,59 457.189,76 430.906,33 329.503,79
Liquide Mittel 919.345,12) 895.553,88 722.925,62 517.839,73 311.258,35 308.677,09
1.421.939,48] 1.407.048,25| 1.221.923,21 975.029,49 742.164,68 638.180,88,
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.959,93 1.785,00 0,00 263,93 527,84 791,75
Summe AKTIVA| 2.317.189,13]| 2.557.019,11 2.342.419,21| 2.086.234,42| 1.861.488,52| 1.754.136,63
PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital 30.000,00] 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00]
Kapitalriicklage 1.287.857,96| 1.287.857,96| 1.287.878,50| 1.287.878,50] 1.287.878,50| 1.287.878,50
Gewinnriicklagen 949.274,68 804.220,76 539.844,62 351.653,18 162.210,51 47,23
Jahrestiiberschuss/ -fehlbetrag -287.991,82 145.053,92, 264.355,60 188.191,44] 189.442,67| 162.163,28
1.979.140,82| 2.267.132,64| 2.122.078,72| 1.857.723,12] 1.669.531,68| 1.480.089,01
Sonderposten mit Ricklagenanteil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.787,12
Rickstellungen 279.664,20 264.862,10 209.988,24 219.267,11 170.580, 16 142.644,70
Verbindlichkeiten 58.384,11 25.024,37| 10.352,25| 9.244,19 21.376,68 129.615,80|
passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
338.048,31, 289.886,47, 220.340,49 228.511,30 191.956,84 274.047,62
Summe PASSIVA| 2.317.189,13] 2.557.019,11] 2.342.419,21| 2.086.234,42] 1.861.488,52| 1.754.136,63
Gewinn- und Verlustrechnung des HMI 2012 2011 2010 2009 2008 2007
flr die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlse 1.833.196,96] 1.779.848,42] 1.726.984,41] 1.562.505,54] 1.465.565,10| 1.266.784,44
Sonstige betriebliche Ertrage 17.613,34] 18.150,60 21.258,87 22.878,04 46.801,55 23.743,51]
Materialaufwand/
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -34.405,08 -34.111,83 4.457,47 3.397,50 902,50 240,00
Personalaufwand -1.327.032,67] -1.245.055,20| 1.133.732,91] 1.108.340,52| 1.016.447,35 813.174,98
Abschreibungen -40.679,61 -43.288,14 23.329,81 22.721,40 27.091,02, 30.530,90
Sonstige betriebliche Aufwendungen -427.174,66 -420.692,08 410.593,05, 375.108,31 365.778,97 372.863,72
Ertrage aus anderen Wertpapiern und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 47.538,07, 83.734,57 84.458,50 107.624,26 75.530,03 84.699,81
Zinsen und &hnliche Ertrage 4.388,11 6.467,58 3.767,06 4.751,33 11.765,83, 3.757,04
Abschreibung auf Finanzanlagen -361.436,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,92
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit -287.991,82 145.053,92 264.355,60 188.191,44 189.442,67 162.163,28
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -287.991,82| 145.053,92| 264.355,60] 188.191,44| 189.442,67| 162.163,28

Abbildung 17: Jahresabschluss des HMI
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3.4.1 RW Holding AG (RWH)

Adresse: 40212 Dusseldorf, Georg Glock-Str. 8
Tel.: 0211/1371-355, 0211/1371-303

Fax: 0211/1371-170

Homepage, email: www.rwholding.de, info@rwholding.de
Handelsregister: HRB 29121, Amtsgericht Dusseldorf
Grindung: 25.11.2002

Sitz: Dusseldorf

Geschéftsjahr: 01.09.-31.08. des Folgejahres
Gesellschaftsvertrag: 11.10.1992i.d.F. vom 13.12.2011
GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

nachrichtlich:

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 74.362.859,52 EUR und ist in 29.047.992 Stickaktien auf-
geteilt. Der Rhein-Erft-Kreis hat im November 2007 aufgrund eines Vertrages zwischen ihm und der
Heinrich-Meng-Institut gGmbH 24.131 Aktien der RW-Holding an diese ubertragen. Zum 31.12.2007
(Berichtsstand der Jahresergebnisse) ist die RW Holding deshalb keine unmittelbare, sondern mittel-
bare Beteiligung des REK und wird daher im Berichtsteil HMI dargestellt.

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
Gegenstand der Gesellschaft sind der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die der Erreichung und Forde-
rung des Gegenstandes der Gesellschaft notwendig oder niitzlich erscheinen.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (9 Mitglieder, davon kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Hauptversammlung (kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Bestellung der Vertretung durch HMI

Vorstand

Heinz-Eberhard Holl, Ralf Josten
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D. Lagebericht Geschéftsjahr 2011/2012

Die RW Holding Aktiengesellschaft halt eine Kapitalbeteiligung von 31,30 % an der RW Energie-
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, die sich im Berichtsjahr von 31,48 % auf 31,30 % geringfugig
verringert hat. Die RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG halt zum 31.08.2012 insge-
samt 93.299.812 Stiick Stammaktien und 150.520 Stiick Vorzugsaktien der RWE AG. Dies entspricht
einer Beteiligung in H6he von 15,2015 % am Grundkapital der RWE AG mit einem Stimmrechtsanteil
von 16,213 %. Auf die RW Holding Aktiengesellschaft entfallen davon 29.252.475 Stiick RWE-Aktien.
Daneben héalt die RW Holding Aktiengesellschaft 8.421 Stlick (Vorjahr 8.000 Stiick) Stammaktien der
RWE AG im Eigenbestand. Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft hangt somit von den zu-
kunftig zu erzielenden Dividendenertragen aus der direkt und indirekt (Uber die RW Energie-
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG) gehaltenen Beteiligung an der RWE AG ab.

Die RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG hat im April 2012 die Dividende der RWE AG
fur das Geschéftsjahr 2011 in Hohe von EUR 2,00 je Aktie vereinnahmt und im Rahmen einer Ent-
nahme an ihre Gesellschafter weitergeleitet. Ein verbleibender Spitzenbetrag wird auf neue Rechnung
vorgetragen. Die RW Holding Aktiengesellschaft realisierte im Geschaftsjahr 2011/2012 Beteiligungs-
ertrage durch Entnahmen bei der RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG in Héhe von
insgesamt EUR 57.894.568,76 (1,98 EUR je Aktie). Dartiber hinaus hat die Gesellschaft im April 2012
Dividenden aus den direkt gehaltenen Stammaktien der RWE AG in Hohe von EUR 16.842,00 verein-
nahmt.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemaR § 2 Absatz (1) der Satzung der Erwerb und die Verwaltung
von Beteiligungen.

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) formuliert konkrete
Anforderungen an Aktiengesellschaften. Insbesondere geht es dabei um die Berichterstattung tber
Risiken der kinftigen Entwicklung sowie um erweiterte Berichtspflichten des Vorstands an den Auf-
sichtsrat und die Aktionare. Die Chancen und Risiken der RW Holding Aktiengesellschaft resultieren
im Wesentlichen aus der weiteren geschaftlichen Entwicklung der RWE AG.

Die RWE AG nennt in ihrem Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2010 insbesondere folgende
Chancen und Risiken:

e Risiken und Chancen fir den RWE-Konzern ergeben sich im Wesentlichen aus der Stromerzeu-
gung, wobei insbesondere Schwankungen von Rohstoff- und Produktpreisen die Entwicklung in
starkem Mal3e beeinflussen. Im Erzeugungsgeschéaft werden die Risiken dadurch begrenzt, dass
der Strom groRtenteils frihzeitig Uber Terminkontrakte abgesetzt wird und fir die Erzeugung be-
notigten Brennstoffe und Emissionszertifikate preislich abgesichert werden. Bei der Absicherung
von Commodity-Preisrisiken nimmt RWE Supply & Trading eine zentrale Rolle ein. Durch seine
Funktion als interner Transaktionspartner grenzt es Ergebnisrisiken aus Preisschwankungen auf
Energiemarkten fur den Erzeugungs- und Vertriebsbereich ein und schafft dadurch eine stabile
Kalkulationsgrundlage.

e Risiken ergeben sich fur den Konzern aus dem Gasbezug auf Basis langfristiger 6lpreisgebunde-
ner Vertrage. Seit Mitte 2009 hat sich der Gaspreis an den internationalen Markten vom Olpreis
abgekoppelt, so dass das Gas teurer eingekauft wird als es an den Handelspunkten bezogen
werden kann. Dadurch drohen Margenriickgdnge und Kundenverluste. Um bessere Bezugskondi-
tionen erreichen zu kénnen, hat der Konzern Revisionsverhandlungen mit seinen Gaslieferanten
aufgenommen, die teilweise bereits in Schiedsverfahren eingemindet sind. lhr Ausgang wird
maf3geblichen Einfluss auf die mittelfristige Ertragslage von RWE haben. Teilweise wurden bereits
Verhandlungsergebnisse erzielt. Die Vertrdge wurden zu grofen Teilen auf Gas-
Grol3handelspreis-Indexierung umgestellt oder im gegenseitigen Einvernehmen vorzeitig beendet.
Ein Risiko ergibt sich fur den Konzern daraus, dass die Preisrevisionen hinter den Erwartungen
zuruickbleiben. Ebenso ergibt sich fur den Konzern eine Chance, dass gunstigere Konditionen als
angenommen durchgesetzt werden kénnen.

e Regulierungsrisiken sieht der Konzern hauptsachlich aufgrund des standigen Wandels im politi-
schen, rechtlichen und gesellschaftlichen Umfeld des Konzerns. Angesichts des hohen Anteils
von Braun- und Steinkohlekraftwerken im Stromerzeugungsportfolio ergibt sich ein Risiko aus
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dem EU-weiten CO2-Emissionshandelssystem. Im Dezember 2008 haben sich die Staatschefs
der EU darauf verstandigt, dass dem Stromsektor in Westeuropa ab 2013 so gut wie keine Zertifi-
kate mehr unentgeltlich zugeteilt werden. RWE rechnet dadurch mit erheblich héheren CO2-
Kosten als in der aktuellen Handelsperiode bis 2012. Der Konzern begegnet diesem moglichen
Risiko mit der Reduzierung der Emissionen sowie mit langfristigen Stromliefervertragen, bei de-
nen der Kunde das CO2-Preisrisiko Ubernimmt.

e Betriebsrisiken durch mégliche Betriebsstérungen sowie Produktionsausfalle begegnet der Kon-
zern durch ein hohes Sicherheitsniveau sowie die qualifizierte Durchfihrung von Prif-, Wartungs-
und Instandhaltungsarbeiten. In geeigneten Féllen werden mdgliche Schadenswirkungen durch
Versicherungen begrenzt.

e Schwankungen finanzwirtschaftlicher Preise (Wechselkurse, Zinsen und Wertpapierkurse) kdnnen
das Ergebnis der Geschaftstatigkeit stark beeinflussen. Konzerngesellschaften sind grundsatzlich
dazu verpflichtet, ihre Wahrungsrisiken tUber die RWE AG abzusichern. Risiken und Chancen aus
Zins- und Wertpapierschwankungen werden durch ein professionelles Management gesteuert.

e Rechtliche Risiken aufgrund laufender Gerichts- und Schiedsverfahren haben laut Aussage der
RWE AG keine wesentlichen Auswirkungen auf die Lage des Konzerns. Potenziellen Risiken aus
behordlichen Verfahren (inklusive Genehmigungsverfahren) begegnet die RWE AG durch eine
sorgfaltige Vorbereitung der Genehmigungsantrage und enge Begleitung der entsprechenden
Verfahren.

Durch den Kurswechsel in der deutschen Energiepolitik nach der Reaktorkatastrophe in Fukushima
sind die Risiken im Energiesektor deutlich angestiegen. Die Ende 2010 in Kraft getretene Verlange-
rung der Laufzeit deutscher Kernkraftwerke wurde riickgangig gemacht und fir jeden Block ein Ab-
schalttermin festgelegt. Derzeit pruft RWE verfassungsrechtliche Aspekte der AtG-Novelle. Gegen das
Kernenergiemoratorium fir Biblis A und B vom Méarz 2011 und gegen die Kernbrennstoffsteuer hat
RWE Klagen eingereicht. RWE sieht aufgrund der aktuellen Debatte zur Wahl eines Endlagerstandor-
te in Deutschland das Risiko, dass sich mit dem neuen Gesetz die Suche weiter verzdgert und zusatz-
lich finanzielle Belastungen auf die Versorger zukommen.

Die kunftige Ertragslage der RW Holding Aktiengesellschaft ist im Wesentlichen abhéngig von den
Dividendenzahlungen der RWE AG, die regelmafiig an die berechtigten Gesellschafter ausgeschuttet
werden. Mal3geblich fir die Bemessung der Dividende ist das nachhaltige Nettoergebnis, welches frei
von Sondereinflissen ist.

Die Ertragslage des RWE-Konzerns im ersten Halbjahr 2012 hat sich gegenlber dem Vorjahr erheb-
lich verschlechtert. Bei einem im Vergleich zum Vorjahreszeitraum nahezu konstanten Konzernumsatz
von 27,1 Mrd. EUR erhohte sich das EBITDA um 9 % auf 5,0 Mrd. EUR und das betriebliche Ergebnis
stieg um 9 % auf 3,6 Mrd. EUR Allerdings war die erste Jahreshélfte 2011 von Sonderbelastungen
durch die politischen Entscheidungen zur Kernenergie gepragt. In der ersten Jahreshélfte 2012 sank
der Stromabsatz vor allem durch die Entkonsolidierung von Amprion um 8 %, der Gasabsatz ging um
11 % zurlck. Positiv bemerkbar machten sich die deutlich verbesserte Performance im Energiehandel
sowie eine Einigung mit dem Gaslieferanten Statoil. Die Entgelte fur die Statoil-Lieferungen richten
sich demnach nach den aktuellen Marktbedingungen. Dadurch verringern sich fir RWE aktuelle Be-
lastungen und kinftige Risiken. Das nachhaltige Nettoergebnis liegt mit 1,7 Mrd. nahezu stabil

Zur Starkung der Finanzkraft hat RWE im August 2011 ein MalRnahmenpaket aufgelegt. Bereits abge-
schlossen ist eine Kapitalerhéhung und ein Hybridanleihen-Programm von 2,0 Mrd. EUR. Die Investi-
tionsausgaben fir die nachsten Jahre sollen auf max. 4 bis 5 Mrd. EUR pro Jahr gesenkt werden.

RWE hat die Anstrengungen noch einmal verstarkt und ein neues Programm mit dem Titel ,RWE
2015 aufgelegt, das bis Ende 2014 das Ergebnis um 1,0 Mrd. EUR pro Jahr verbessern soll. Der
grof3te Teil der angestrebten Effekte ist bereits mit konkreten Projekten in den operativen Gesellschaf-
ten hinterlegt, eine weitere Ergebnisverbesserung soll die konzernweite Standardisierung und Biinde-
lung von Querschnittfunktionen erbringen.

Bei annahernd gleichbleibendem AufRenumsatz und trotz geplanter Unternehmensverkaufe geht RWE
fur das Geschaftsjahr 2012 von einer stabilen Ertragslage aus. Das EBITDA und das betriebliche Er-
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gebnis werden voraussichtlich etwa so hoch sein wie im Vorjahr (8,5 Mrd. EUR bzw. 5,6 Mrd. EUR).
Auch beim nachhaltigen Nettoergebnis wird der Konzern das Niveau von 2011 wahrscheinlich halten
kénnen (2,5 Mrd. EUR). Der Dividendenvorschlag fir das Geschéftsjahr 2012 soll sich an der tblichen
Ausschittungsquote von 50 bis 60 % orientieren.

Aus diesem Grund sind auch keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar, die den Fortbestand
der RW Holding AG gefahrden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.
D. Lagebericht Geschéftsjahr 2012/2013

Die RW Holding Aktiengesellschaft halt eine Kapitalbeteiligung von 31,82% an der RWEB GmbH &
Co. KG (bisher an der RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG). Die Kapitalbeteiligung
von 31,82% entspricht einem Gewinnanteil von 33,13%.

Mit Wirkung ab dem 1.1.2013 erfolgte im Berichtsjahr eine Umstrukturierung der Beteiligungsstruktur
der RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG. Die RW Energie-Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG wurde nach MaRgabe des Verschmelzungsvertrages vom 27.08.2013 auf die RWEB
GmbH als Gbernehmender Rechtstrager verschmolzen (riickwirkend zum 1.1.2013). Im Ergebnis halt
die RWH zum 31.8.2013 eine Beteiligung an der RWEB GmbH & Co. KG, und nicht mehr an der RW
Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG.

Die RWEB GmbH & Co. KG ist zum 31.08.2013 zu 100% an der RWEB GmbH beteiligt. Die RWEB
GmbH hélt insgesamt 91.784.922 Stuck Stammaktien und 150.520 Stiick Vorzugsaktien der RWE
AG. Daneben wurden der RWEB GmbH 1.514.890 Stiick Stammaktien im Rahmen einer entgeltlichen
Wertpapierleihe Uberlassen. Dies entspricht einer Beteiligung in H6he von 15,2015% am Grundkapital
der RWE AG mit einem Stimmrechtsanteil von 16,213%. Auf die RW Holding Aktiengesellschaft ent-
fallen davon 29.252.475 Stick RWE-Aktien. Daneben halt die RW Holding Aktiengesellschaft 8.421
Stiick (Vorjahr 8.421 Stick) Stammaktien der RWE AG im Eigenbestand. Die wirtschaftliche Entwick-
lung der Gesellschaft hangt somit von den zukunftig zu erzielenden Dividendenertragen aus der direkt
und indirekt (Uber die RWEB GmbH & Co. KG) gehaltenen Beteiligung an der RWE AG ab.

Die RWEB GmbH hat im April 2013 die Dividende der RWE AG fir das Geschéftsjahr 2012 in Hohe
von € 2,00 je Aktie vereinnahmt. Die RWEB GmbH hat im August 2013 insgesamt € 175.000.000
ausgeschiittet. Die Auszahlung der Dividende erfolgt im Dezember 2013. Das anteilige Ergebnis wird
den Gesellschaftern der RWEB GmbH & Co. KG zum 31.08.2013 auf dem Gesellschafterkonto gutge-
schrieben. Ein verbleibender Spitzenbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen. Die RW Holding
Aktiengesellschaft realisierte im Geschéftsjahr 2012/2013 Beteiligungsertrdge aus der RWEB GmbH
& Co. KG in H6he von insgesamt € 57.773.337,70. DarUber hinaus hat die Gesellschaft im April 2013
Dividenden aus den direkt gehaltenen Stammaktien der RWE AG in Héhe von € 16.842,00 abzgl.
Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag vereinnahmt.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemaR § 2 Absatz (1) der Satzung der Erwerb und die Verwaltung
von Beteiligungen.

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) formuliert konkrete
Anforderungen an Aktiengesellschaften. Insbesondere geht es dabei um die Berichterstattung Uber
Risiken der kunftigen Entwicklung sowie um erweiterte Berichtspflichten des Vorstands an den Auf-
sichtsrat und die Aktionare. Die Chancen und Risiken der RW Holding Aktiengesellschaft resultieren
im Wesentlichen aus der weiteren geschaftlichen Entwicklung der RWE AG.

Die RWE AG nennt in ihrem Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2012 insbesondere folgende
Chancen und Risiken:

e Risiken und Chancen fur den RWE-Konzern ergeben sich im Wesentlichen aus der Stromerzeu-
gung, wobei inshesondere Schwankungen von Rohstoff- und Produktpreisen die Entwicklung in
starkem MalRe beeinflussen. Im Erzeugungsgeschéaft werden die Risiken dadurch begrenzt, dass
der Strom gréRtenteils friihzeitig Gber Terminkontrakte abgesetzt wird und fir die Erzeugung be-
notigten Brennstoffe und Emissionszertifikate preislich abgesichert werden. Bei der Absicherung
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von Commodity-Preisrisiken nimmt RWE Supply & Trading eine zentrale Rolle ein. Durch seine
Funktion als interner Transaktionspartner grenzt es Ergebnisrisiken aus Preisschwankungen auf
Energiemérkten fur den Erzeugungs- und Vertriebsbereich ein und schafft dadurch eine stabile
Kalkulationsgrundlage.

e Risiken und Chancen ergeben sich fir den Konzern aus dem Gasbezug auf Basis langfristiger &l-
preisgebundener Vertrage. Seit Mitte 2009 hat sich der Gaspreis an den internationalen Markten
vom Olpreis abgekoppelt, so dass das Gas teurer eingekauft wird als es an den Handelspunkten
bezogen werden kann. Dadurch drohen Margenriickgdnge und Kundenverluste. Um bessere Be-
zugskonditionen erreichen zu kénnen, hat der Konzern Revisionsverhandlungen mit seinen Gas-
lieferanten aufgenommen. Die Vertrage wurden auf Gas-Grol3handelspreis-Indexierung umge-
stellt oder im gegenseitigen Einvernehmen vorzeitig beendet. Die Risiken haben sich erheblich
verringert. Ende Juni 2013 hat ein Schiedsgericht dem Antrag von RWE auf Anpassung der
Preiskonditionen aus dem langfristigen Bezugsvertrag mit Gazprom weitgehend stattgegeben.
Das Gericht hat RWE eine Rickerstattung von Zahlungen fir den Zeitraum seit Mai 2010 zuge-
sprochen.

e Regulierungsrisiken sieht der Konzern hauptsachlich aufgrund des standigen Wandels im politi-
schen, rechtlichen und gesellschaftlichen Umfeld des Konzerns. Angesichts des hohen Anteils
von Braun- und Steinkohlekraftwerken im Stromerzeugungsportfolio ergibt sich ein Risiko aus
dem EU-weiten CO2-Emissionshandelssystem. Im Dezember 2008 haben sich die Staatschefs
der EU darauf verstandigt, dass dem Stromsektor in Westeuropa ab 2013 so gut wie keine Zerti-
fikate mehr unentgeltlich zugeteilt werden. Der Konzern begegnet diesem mdglichen Risiko mit
der Reduzierung der Emissionen. Dieses Ziel soll durch den Ausbau der erneuerbaren Energien
und durch die laufende Modernisierung des konventionellen Erzeugungsportfolios erreicht wer-
den.

e  Betriebsrisiken durch mdgliche Betriebsstérungen sowie Produktionsausfélle begegnet der Kon-
zern durch ein hohes Sicherheitsniveau sowie die qualifizierte Durchfihrung von Prif-, Wartungs-
und Instandhaltungsarbeiten. In geeigneten Féllen werden mdgliche Schadenswirkungen durch
Versicherungen begrenzt.

e Schwankungen finanzwirtschaftlicher Preise (Wechselkurse, Zinsen und Wertpapierkurse) kén-
nen das Ergebnis der Geschéftstatigkeit stark beeinflussen. Konzerngesellschaften sind grund-
satzlich dazu verpflichtet, ihre Wahrungsrisiken tber die RWE AG abzusichern. Risiken und
Chancen aus Zins- und Wertpapierschwankungen werden durch ein professionelles Management
gesteuert.

e Rechtliche Risiken aufgrund laufender Gerichts- und Schiedsverfahren wurden durch die Bildung
von angemessenen Rickstellungen abgesichert. Die geltend gemachten Anspriiche Ubersteigen
die Ruckstellungsbetrage deutlich.

Die kunftige Ertragslage der RW Holding Aktiengesellschaft ist im Wesentlichen abhéangig von den
Dividendenzahlungen der RWE AG, die regelmaliig an die berechtigten Gesellschafter ausgeschuttet
werden. MaRRgeblich fiir die Bemessung der Dividende ist das nachhaltige Nettoergebnis, welches frei
von Sondereinflissen ist.

Die Ertragslage des RWE-Konzerns im ersten Halbjahr 2013 hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbes-
sert. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erhdhte sich der Konzernumsatz um 5% auf 28,5 Mrd. €.
Das EBITDA erhohte sich um 9% auf 5,5 Mrd. € und das betriebliche Ergebnis stieg um 12% auf 4,1
Mrd. €. Besonders der Unternehmensbereich Trading/Gas Midstream konnte stark zulegen. Aus-
schlaggebend dafir war das Schiedsurteil im Revisionsverfahren mit Gazprom. Die Ertragslage der
konventionellen Stromerzeugung hat sich dagegen verschlechtert. Im Ergebnis darf der Anstieg nicht
auf das Jahr 2013 hochgerechnet werden, da es sich bei dem Schiedsurteil um einen Einmaleffekt
handelt. Das Nettoergebnis ist durch hohe Wertberichtigungen im neutralen Ergebnis und Einmalbe-
lastungen im Finanzergebnis gepragt. Das Nettoergebnis liegt mit 979 Mio. € um 38% unter dem Vor-
jahresniveau.

RWE hat die Sparanstrengungen verstarkt. Insbesondere sind zusétzliche KostensenkungsmafRnah-
men sowie Investitionskirzungen geplant.

Heinrich-Meng-Institut gGmbH (HMI)



Rhein-Erft-Kreis
—

———————

Beteiligungsbericht 2011-2012
Seite 115

Die Prognose zum Konzernergebnis 2013 bleibt unverandert. Das EBITDA und das betriebliche Er-
gebnis liegen voraussichtlich bei 9 Mrd. € bzw. 5,9 Mrd. €. Auch beim nachhaltigen Nettoergebnis wird
der Konzern das Niveau von 2012 wahrscheinlich halten kénnen (2,4 Mrd. €). Der Dividendenvor-
schlag fur das Geschéftsjahr 2013 wurde vor dem Hintergrund der verschlechterten Ertragsperspekti-
ven angepasst. Fir 2013 hat der Vorstand eine Dividende in Hohe von 1 € vorgeschlagen. Fir die
folgenden Wirtschaftsjahre soll sich der Dividendenvorschlag an einer Ausschittungsquote von 40 bis
50% orientieren. Aus diesem Grund sind auch keine bestandsgefédhrdenden Risiken erkennbar, die
den Fortbestand der RW Holding AG gefahrden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

E. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.08.2013 31.08.2012 31.08.2011 31.08.2010 31.08.2009 31.08.2008
RWH EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdgen
Sachanlagen 513,00, 923,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungen 859.335.908,43| 854.019.350,43| 854.384.503,33| 854.134.279,33| 854.121.779,33| 854.121.779,33
Sonstige Ausleihungen 0,00 5.316.558,00 0,00 0,00 0,00 0,00
859.336.421,43| 859.336.831,43] 854.384.503,33| 854.134.279,33| 854.121.779,33| 854.121.779,33
Umlaufvermégen
Sonstige Vermdgensgegensténde 58.421.956,65| 16.635.113,58| 28.056.131,36| 28.215.719,42| 57.610.814,15|  23.301.170,75
Liquide Mittel 39.849.548,20]  38.920.460,20]  76.009.963,79]  77.599.228,10] 83.041.011,98]  77.968.175,59
98.271.504,85]  55.555.573,78] 104.066.095,15] 105.814.947,52| 140.651.826,13| 101.269.346,34
Summe AKTIVA| 957.607.926,28] 914.892.405,21] 958.450.598,48| 959.949.226,85| 994.773.605,46| 955.391.125,67
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 74.362.859,52|  74.362.859,52| 74.362.859,52| 74.362.859,52| 74.362.859,52|  74.362.859,52
Kapitalriicklage 733.572.047,96| 733.572.047,96| 733.572.047,96| 733.572.047,96| 733.572.047,96| 733.572.047,96
Gewinnriicklagen 46.900.987,81|  46.900.987,81|  46.900.987,81|  46.900.987,81|  46.900.987,81|  46.900.987,81
Bilanzgewinn 57.998.270,81|  58.577.591,48| 102.133.414,98] 103.635.512,13] 132.358.426,45| 93.156.016,49
912.834.166,10| 913.413.486,77| 956.969.310,27| 958.471.407,42| 987.194.321,74| 947.991.911,78
Riickstellungen
Steuerriickstellungen 500.000,00 0,00 11.086,25| 10.168,54| 6.105.349,28 6.255.538,19
Sonstige Riickstellungen 1.685.534,44 1.478.918,44 1.469.434,44 1.466.934,44, 1.473.934,44, 1.143.675,70
2.185.534,44 1.478.918,44 1.480.520,69 1.477.102,98 7.579.283,72 7.399.213,89
Verbindlichkeiten 42.588.225,74] 0,00 767,52 716,45 0,00 0,00
44.773.760,18 1.478.918,44 1.481.288,21 1.477.819,43 7.579.283,72 7.399.213,89
Summe PASSIVA] 957.607.926,28( 914.892.405,21] 958.450.598,48] 959.949.226,85| 994.773.605,46) 955.391.125,67
Gewinn- und Verlustrechnung der RWH 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008
fir die Zeit vom 01.09.-31.08. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sonstige betriebliche Ertrage 4.561,41 313,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand -52.002,79 -47.158,92 43.248,32 32.798,88 0,00 0,00
Abschreibungen auf Sachanlagen -410,00| -308,29 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -334.577,92 -107.756,13 84.574,74 60.907,93 79.366,28 59.103,99
Ertrage aus Beteiligungen 57.790.179,70] 57.911.410,76] 100.836.120,32| 101.534.633,27| 131.060.001,75| 89.745.629,78
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 131.097,12 296.072,34] 501.591,87 284.721,85 827.104,42 3.163.804,22
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -83.358,15 -268.062,17 215.938,65 129.715,17 647.207,47 1.167.214,70
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 57.455.489,37|  57.784.510,79] 100.993.950,48| 101.595.933,14] 131.160.532,42] 91.683.115,31
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -810.265,95 -543.802,05 828.075,63 764.803,34 1.037.908,53 756.393,25
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 56.645.223,42|  57.240.708,74] 100.165.874,85| 100.831.129,80] 130.122.623,89] 90.926.722,06
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.353.047,39 1.336.882,74 1.967.540,13, 2.804.382,33| 2.235.802,56 2.229.294,43
Bilanzgewinn/-verlust 57.998.270,81] 58.577.591,48| 102.133.414,98] 103.635.512,13| 132.358.426,45] 93.156.016,49

Abbildung 18: Jahresabschluss der RW Holding AG
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3.5 Hoch-Begabten-Zentrum Rheinland gGmbH (HBZ)

Adresse: 50321 Bruhl, Schitzenstr. 25

Tel. 02232 /501 01-0

Fax: 02232 /501 01 -20

Homepage, e-mail: www.hoch-begabten-zentrum.de, info@hoch-begabten-zentrum.de
Handelsregister: HRB 64616, Amtsgericht KoIn

Grindung: 2008

Sitz: Brihl

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: 03.12.2008 (Neugefasst am 25.07.2011)

GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Das Stammkapital von 25.000 EUR wurde vollstéandig durch den Rhein-Erft-Kreis aufgebracht, so
dass der Kreis Alleingesellschafter ist.

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung von Bildung und Erziehung im Bereich der Begabung
und Hochbegabung durch die Unterhaltung eines Hoch-Begabten-Zentrums, das sich als aktiv unter-
stitzender Ansprechpartner fir alle Fragen der Diagnostik und Forderung der Begabung und Hoch-
begabung bei Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen versteht. Dies wird insbesondere verwirklicht
durch:

¢ die Durchfihrung individueller Manahmen zur Begabungserkennung und Begabungsforderung;

e die Entwicklung, Durchfiihrung und Begleitung von begabungsspezifischen Foérdermaflinahmen in
Kindergarten, Grundschulen und weiterfihrenden Schulen;

e die Durchfiihrung begabungsspezifischer Férderprogramme in Form von Foérderkursen und Aka-
demien;

e den Aufbau von Beratungsgruppen fur Kinder, Jugendliche, Erwachsene und Eltern, Erzieherinnen
und Lehrkréfte;

e die Fortbildung von Erzieherinnen und Lehrkraften und

e die Kooperation mit anderen Einrichtungen der Begabtenférderung sowie mit Universitaten und
Hochschulen im Bereich der Hochbegabtenforderung.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (8 Mitglieder, davon 8 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Bernhard Ripp, (Vorsitzender), (ab 18.10.2011),
KT-Abg. Helga Kiihn-Mengel, MdB (stellv. Vorsitzende),

KT-Abg. Ralph Bombis (bis 05.12.2012), KT-Abg. Eva Fielitz (ab 06.12.2012),
KT-Abg. Doris Lambertz, KT-Abg. Klaus Lennartz, KT Abg. Frank Rock,
Landrat Werner Stump, (Vorsitzender) (bis 18.10.2011), KT Abg. Heidemarie Tschepe,
Dez. Michael Vogel (ab 28.12.2011)

Gesellschafterversammlung (8 Vertreter, davon 8 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Frank Klein, (Vorsitzender), KT-Abg. Christa Schiitz, (stellv. Vorsitzende)
KD’in Gerlinde Dauber (bis 31.05.2012), KT-Abg. Elmar Gillet, KT-Abg. Paul Hambach
KT-Abg. Dieter Jung, KT-Abg. Christian Pohimann, KT-Abg. Hans-Theo-Schmitz,
Dez. Martin Schmitz (ab 06.12.2012)

Geschéftsfuhrung

LR Michael Kreuzberg (ab 01.01.2014), Dez. Anton-Josef Cremer (bis 31.12.2013)
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D. Kennzahlen

Kennzahlen zum 31.12.2012| 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
HBZ

gesellschaftsspezifische Kennzahlen

unwerbindliche Anfragen 228 322 305

Falle Diagnostik/Beratung 153 208 182

Erldse Diagnostik/Beratung 30 TEUR 40 TEUR 33 TEUR

allgemeine Finanzdaten (in EUR)

Eigenkapital* 69.000 73.000 77.000 81.000
Fremdkapital 113.435 87.635 66.507 93.940
dawon kurzfristiges Fremdkapital 113.435 87.635) 66.507 93.940
davon langfristiges Fremdkapital 0 0 0 0
Ford. aus Lieferung & Leistung 2.123 2.093 4.753 2.555
Verb. aus Lieferung & Leistung 2.822 6.641 13.579 10.595
kurzfristige Forderungen 2.996 11.871 23.784 39.890
kurzfristige Verbindlichkeiten 36.565 9.413 37.107 49.607
Anzahl Mitarbeiter 5 5 5 6
Finanzlage

Eigenkapitalquote 37,82% 45,44% 53,66% 46,30%
Fremdkapitalquote 62,18% 54,56% 46,34% 53,70%
Verschuldungsgrad 164,40% 120,05% 86,37% 115,98%
Liquiditatslage

Anlagendeckungsgrad | 106,51% 103,75% 100,93% 94,49%
Anlagendeckungsgrad I 106,51% 103,75% 100,93% 94,49%
Liquiditat 1. Grades 313,56% 832,95% 117,06% 99,43%
Liquiditéat 2. Grades 321,75% 959,06% 181,15% 179,85%
Liquiditat 3. Grades 321,75% 959,06% 181,15% 179,85%
Cash Flow (TEUR) -247 -276 -285 -186
Ertragslage

Eigenkapitalrendite -417,79% -433,41% -363,33% -155,70%
Umsatzrentabilitét -181,02% -223,81% -191,50% -201,25%
Personalintensitét -151,96% -179,68% 179,06% 301,44%
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -288.275,96| -316.388,62 €] -279.760,29 €| -126.114,26 €

! wirtschatftliches Eigenkapital incl. SoPo nicht verbrauchte Spendenmittel

Abbildung 19: Kennzahlen HBZ
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E. Lagebericht 2011
Geschaftsverlauf (Historie)

Der Kreistag des Rhein-Erft-Kreises hat in seiner Sitzung am 11. September 2008 einstimmig be-
schlossen, die Tragerschaft fir das HBZ mit Wirkung zum 01.01.2009 vom bisherigen Trager ,Forder-
verein als Trager eines Hoch-Begabten-Zentrums e.V.“ auf eine gemeinnitzige GmbH (gGmbH) lber-
zuleiten. Alleiniger Gesellschafter dieser gGmbH ist der Rhein-Erft-Kreis. Der bisherige Tragerverein
unterstitzt seit diesem Zeitpunkt als Férderverein die Aktivitdten des HBZ u.a. durch Akquise von
Spenden.

Das erste Geschéftsjahr 2009 des HBZ stand im Zeichen des personellen, rAumlichen und organisato-
rischen Aufbaus des HBZ. Im Geschéftsjahr 2010 konnte die inhaltliche Arbeit auf- und ausgebaut
werden. Neue Projekte wurden konzipiert und umgesetzt. Dies konnte im Geschéaftsjahr 2011 fortge-
fuhrt und weiter ausgebaut werden.

Geschéftsverlauf und Finanzierung
Geschaftsverlauf

. Einzelfallhilfen

Im Jahr 2011 wurden nach insgesamt 322 unverbindlichen Anfragen letztlich 208 diagnostische Bera-
tungen vorgenommen. Die Beratungsfélle sind im Vergleich zum Jahr 2010 leicht gestiegen. Das Ent-
gelt fur eine Einzelfallberatung betragt weiterhin 230 €.

Il Projekte

Die bereits im Jahr 2010 angelaufenen bzw. schon langer durchgefiihrten Grundschulférderprojekte in
Bedburg, Bergheim, Brihl und Frechen konnten erfolgreich fortgefiihrt werden. Durch Abschluss ent-
sprechender Vertrage ist die Laufzeit des Grundschulfordermodells in der Stadt Bergheim auf 3 Jahre
und mit der Stadt Frechen auf 5 Jahre sichergestellt.

Das aul3erschulische Kursprogramm und das Projekt zur Identifizierung und Férderung talentierter
Auszubildender ,Durchstarter wurden im Jahr 2011 erneut angeboten bzw. fortgefiihrt. Das Projekt
zur interkulturellen Begabungsférderung ist Anfang 2011 ausgelaufen

Als neues Projekt ist das Projekt zur Férderung von Underarchievern in 2011 gestartet. Dieses Projekt
wird u.a. durch das Preisgeld der Karg-Stiftung finanziert. Die Restfinanzierung erfolgt durch die Boll-
Stiftung. Das HBZ ist aufgrund seines ganzheitlichen Forderkonzeptes flr Hochbegabte am
29.11.2011 in Frankfurt mit dem Karg-Preis ausgezeichnet worden. Durch die erfolgreichen Projektre-
alisierungen und die Anerkennung der Arbeit des HBZ durch die Auszeichnung mit dem Karg-Preis ist
das HBZ mit dem Geschéftsverlauf zufrieden.

Finanzierung

. Spenden
Der Forderverein hat das HBZ im Jahr 2011 mit dort eingegangenen Spenden finanziell unterstiitzt.

Il Ausfallburgschaft (Verlustibernahmegarantie*)des Rhein-Erft-Kreis

Der Rhein-Erft-Kreis hat sich durch Satzung verpflichtet, mogliche Verluste des HBZ bis zu einem
Betrag i.H.v. 250.000 € pro Jahr auszugleichen. Dieser Betrag ist durch eine Satzungsénderung in
2011 auf 325.000 € erhdht worden.

*red. Anmerkung

IV. Umsatze

Im Geschéaftsjahr 2011 konnten Umsatzerldse in H6he von 141 T € erzielt werden. Damit konnten die
Umsatzerl6se, trotz des Wegfalls des Vorschulprojektes und des Auslaufens der interkulturellen Be-
gabtenférderung, durch die Steigerung der Entgelteinnahmen der Einzelfallhilfe und der sonstigen
Projekteinnahmen anndhernd stabil gehalten werden. Das neutrale Ergebnis konnte aufgrund geringe-
rer Spendeneinnahmen des Foérdervereins nicht wieder erreicht werden. Der Anstieg der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ist durch die erstmals in 2011 volle Personalkostenerstattung an den
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Rhein-Erft-Kreis fur die Assistentin der Geschéftsfihrung begriindet. Das Geschéaftsjahr 2011 schlief3t
mit einem Verlust in Hohe von 316 T €, der durch die Verlustabdeckung des Rhein-Erft-Kreises aus-
geglichen wird.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres liegen nicht vor.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Neben Chancen und Risiken, die von der Geschéftsfilhrung des HBZ als beherrschbar betrachtet
werden, sieht die Geschéftsfiihrung Entwicklungen in den finanziellen Rahmenbedingungen der Ver-
tragspartner (Eltern, Kommunen).

I Entwicklung der privaten und 6ffentlichen Haushalte

Die Zahl der Einzelfallhilfen konnte in 2011 leicht gesteigert werden, dennoch gestaltete sich insbe-
sondere die Akquise von Auftrdgen, die durch 6ffentliche Haushalte finanziert werden, durch deren
angespannte Haushaltslagen weiterhin auRerordentlich schwierig. Da die Lehrerstunden fir das
Grundschulférdermodell nicht weiter ausgebaut werden kénnen, wird weiterhin versucht, den Status
quo mit der Durchfihrung in 4 Kommunen, zu halten. Wie lange dies jedoch noch maglich ist, ist zur-
zeit nicht abwagbar.

Aber auch bei der Generierung von Projektmitteln durch Stiftungen, private oder sonstige Institutionen,
war auch im Jahr 2011 eine deutliche Zuriickhaltung potenzieller Finanzgeber zu verzeichnen.

Il Personelle Entwicklung

Die operative Struktur des HBZ besteht aus einem Geschéftsfihrer, einer Assistentin der Geschéfts-
fuhrung, einer Sekretariats-/Verwaltungskraft sowie vier Psychologenstellen, davon zwei Stellen unbe-
fristet, zwei Stellen befristet auf zunéachst finf Jahre. Ab dem 01.01.2011 wurde dem HBZ eine weitere
Psychologenstelle durch das Land NRW zur Verfiigung gestellt. Die Beflirchtung im Lagebericht 2010,
dass Personal nicht langfristig an das HBZ gebunden werden kann, hat sich in 2011 durch den Weg-
gang von 3 Psychologen bestétigt. Es ist auch weiterhin damit zu rechnen, dass Personal nicht lang-
fristig gebunden werden kann und dadurch insgesamt ein Qualitatsverlust beim HBZ eintritt. Die Ge-
schéftsfihrung ist jedoch bemuht, diesen mdglichen Qualitatsverlust durch Anstellung qualifizierten
Personals entgegen zu wirken.

M. Finanzrisiken

Das HBZ bleibt auch in Zukunft weiterhin auf Zuschisse des Rhein-Erft-Kreises angewiesen.

Die Geschéftsfuhrung wird alle Anstrengungen unternehmen, die Finanzrisiken durch héhere Erlose
zu mindern.

IV.  Chancen
Nach ersten Erfolgen in 2010 konnte die Geschaftsfihrung gemeinsam mit den Psychologen das An-
gebot des HBZ auch in 2011 durch neue Projekte erweitern. Dies soll fiir 2012 fortgesetzt werden. Die
Projektentwicklung steht weiterhin im Fokus der Arbeit. Aufgrund des in den letzten beiden Jahren
gestiegenen Bekanntheitsgrades erwartet die Gesellschaft verbesserte Chancen bei der Akquirierung
neuer Projekte.

Die geknupften Kontakte zu anderen Gebietskdrperschaften, insbesondere im Rheinland, werden
gepflegt und intensiviert. Fur 2012 sind erste Kooperationen geplant. Eine ggf. finanzielle Beteiligung
an der Verlustabdeckung wird weiterhin angestrebt.

E. Lagebericht 2012

Der Kreistag des Rhein-Erft-Kreises hat in seiner Sitzung am 11. September 2008 einstimmig be-
schlossen, die Tragerschaft fur das HBZ mit Wirkung zum 01.01.2009 vom bisherigen Trager ,Ftrder-
verein als Trager eines Hoch-Begabten-Zentrums e.V.“ auf eine gemeinnutzige GmbH (gGmbH) tber-
zuleiten. Alleiniger Gesellschafter der gGmbH ist der Rhein-Erft-Kreis. Der bisherige Tréagerverein
unterstutzt seit diesem Zeitpunkt als Forderverein die Aktivitditen des HBZ u. a. durch Akquise von
Spenden.
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Geschaftsverlauf und Finanzierung
Geschaftsverlauf
. Einzelfallhilfen

Im Jahr 2012 wurden nach insgesamt 228 unverbindlichen Anfragen letztlich 153 diagnostische Bera-
tungen vorgenommen. Die Beratungsfélle sind im Vergleich zum Jahr 2011 zuriickgegangen. Das
Entgelt fir eine Einzelfallberatung betragt weiterhin 230 €.

Il Projekte

Die Grundschulforderprojekte in Bedburg, Bergheim, Brihl und Frechen konnten weiter erfolgreich
fortgefiihrt werden. Durch Abschluss entsprechender Vertrage ist die Laufzeit des Grundschulférder-
modells in der Stadt Bergheim auf 3 Jahre und mit der Stadt Frechen auf 5 Jahre sichergestellt.

Das aul3erschulische Kursprogramm und das Projekt zur Identifizierung und Férderung talentierter
Auszubildender ,Durchstarter® wurden im Jahr 2012 erneut angeboten bzw. fortgefiihrt. Das Projekt
zur Forderung von Underachievern (Bildungschance), das in 2011 gestartet ist, wurde ebenfalls in
2012 fortgefiihrt. Dieses Projekt wird u.a. durch das Preisgeld der Karg-Stiftung finanziert. Die Restfi-
nanzierung erfolgt durch die Boll-Stiftung.

Das HBZ-Férdermodell fur (hoch-)begabte Grundschulkinder in Kéln konnte als neues Projekt im Mai
2012 gestartet werden. Es wird durch die RheinEnergieStiftung finanziert.

Finanzierung

I Spenden

Spenden konnten im Jahr 2012 leider nicht akquiriert werden.
Il. Garantierte Verlustibernahme des Rhein-Erft-Kreises

Der Rhein-Erft-Kreis hatte sich durch Satzung verpflichtet, mégliche Verluste des HBZ bis zu einem
Betrag i. H. v. 325.000 € pro Jahr auszugleichen.

1. Umsétze

Im Geschéftsjahr 2012 konnten Umsatzerldse in H6he von 159 T € erzielt werden. Trotz der Reduzie-
rungen der Entgelteinnahmen der Einzelfallhilfe, konnten die Umsatzerlése durch eine Steigerung der
Projekteinnahmen um insgesamt 18 T € erhdht werden.

Das Geschéftsjahr 2012 schlie3t mit einem Verlust in Hohe von 288 T €, der deutlich unter der Ver-
lustabdeckung des Rhein-Erft-Kreises liegt und durch diese Verlustabdeckung ausgeglichen wird.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres liegen nicht vor.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Neben Chancen und Risiken, die von der Geschéftsfilhrung des HBZ als beherrschbar betrachtet
werden, sieht die Geschéftsfiihrung Entwicklungen in den finanziellen Rahmenbedingungen der Ver-
tragspartner (Eltern, Kommunen).

I Entwicklung der privaten und 6ffentlichen Haushalte

Die Zahl der Einzelfallhilfen ging in 2012 zuriick. Die Akquise von Auftrdgen, die durch die 6ffentlichen
Haushalte finanziert werden, gestaltet sich durch deren angespannte Haushaltslagen nach wie vor
aul3erordentlich schwierig.

Da die Lehrerstunden fur das Grundschulférdermodell nicht weiter ausgebaut werden kénnen, wird
weiterhin versucht, den Status quo mit der Durchfiihrung in 4 Kommunen, zu halten. Wie lange dies
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jedoch noch mdglich ist, ist zurzeit nicht abwagbar.

Aber auch bei der Generierung von Projektmitteln durch Stiftungen, private oder sonstige Institutionen
war im Jahr 2012 eine deutliche Zuriickhaltung potentieller Finanzgeber zu verzeichnen.

Der Riickgang der Falle in der Einzelfallhilfe ist trotz intensiver Ursachenforschung letztlich nicht er-
klarbar. Die Geschéftsfilhrung wird die Offentlichkeitsarbeit des HBZ intensivieren, um den Bekannt-
heitsgrad der Einrichtung weiter zu erhdhen. Hierbei wird professionelle Unterstiitzung durch externe
Dienstleister in Anspruch genommen, die in relativ kurzer Zeit ein Marketingkonzept entwickeln sollen,
das anschlieBend umgesetzt wird.

Il Personelle Entwicklung

Die operative Struktur des HBZ besteht aus einem Geschéftsfihrer, einer Assistentin der Geschéfts-
fuhrung, einer Sekretariats-/Verwaltungskraft sowie vier Psychologenstellen, davon zwei Stellen unbe-
fristet, zwei Stellen befristet auf zun&chst finf Jahre. Ab dem 01.01.2011 wurde dem HBZ eine weitere
Psychologenstelle durch das Land NRW zur Verfligung gestellt.

Der Weggang von 3 Psychologen im Jahr 2011 konnte durch eine Einstellung in 2011 und zwei weite-
re in 2012 kompensiert werden. Es ist auch weiterhin damit zu rechnen, dass Personal nicht langfristig
gebunden werden kann und dadurch insgesamt ein Qualitatsverlust beim HBZ eintritt. Die Geschéfts-
fuhrung ist jedoch weiterhin bemiiht, diesen méglichen Qualitatsverlust durch Anstellung qualifizierten
Personals entgegen zu wirken.

1. Finanzrisiken

Das HBZ bleibt auch in Zukunft weiterhin auf die garantierte Verlustabdeckung des Rhein-Erft-Kreises
angewiesen.
Die Geschaftsfuhrung wird alle Anstrengungen unternehmen, die Finanzrisiken durch héhere Erlose
zu mindern.

IV. Chancen

Nach Erfolgen in 2010 und 2011 konnte die Geschéaftsfihrung gemeinsam mit den Psychologen das
Angebot des HBZ auch in 2012 durch neue Projekte erweitern. Dies soll fiir 2013 fortgesetzt werden.
Die Projektentwicklung steht weiterhin im Fokus der Arbeit.

Die geknupften Kontakte zu anderen Gebietskdrperschaften, insbesondere im Rheinland, werden
gepflegt und intensiviert. Eine ggf. finanzielle Beteiligung an der Verlustabdeckung wird weiterhin an-
gestrebt.
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F. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012]31.12.2011}31.12.2010} 31.12.2009| 31.12.2008
HBZ EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.343,00 3.774,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen 58.442,00] 66.585,00] 76.288,00] 85.724,00 0,00
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64.785,00] 70.359,00] 76.288,00] 85.724,00 0,00
Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.995,95] 11.871,12] 23.783,62] 39.890,04 1.501,18
Kassenbestand,Guthaben bei Kreditinstituten 114.653,77] 78.405,33] 43.435,68] 49.325,76] 24.998,82
117.649,72] 90.276,45| 67.219,30] 89.215,80] 26.500,00
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe AKTIVA| 182.434,72| 160.635,45| 143.507,30] 174.939,80] 26.500,00
PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00
Kapitalriicklage 288.275,96] 316.388,62| 279.760,29] 126.114,26 0,00
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -288.275,96| -316.388,62| -279.760,29] -126.114,26 0,00
25.000,00] 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00
Sonderposten fiir noch nicht verbrauchte Spendenmittel 44.000,00] 48.000,00f 52.000,00f] 56.000,00 0,00
Riickstellungen 33.143,98] 39.906,45| 17.582,40| 15.832,73 1.500,00
Verbindlichkeiten 36.565,26 9.412,64] 37.106,72| 49.607,07 0,00
passive Rechnungsabgrenzungsposten 43.725,48] 38.316,36] 11.818,18] 28.500,00 0,00
157.434,72] 135.635,45] 118.507,30] 149.939,80 1.500,00
Summe PASSIVA| 182.434,72] 160.635,45] 143.507,30] 174.939,80] 26.500,00
Gewinn- und Verlustrechnung des HBZ 2012 2011 2010 2009 2008
flr die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 159.253,49] 141.363,24] 146.088,15| 62.665,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 16.160,18] 23.114,70] 30.025,88] 135.632,84 0,00
Materialaufwand/
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand -242.009,13| -253.997,14] 261.592,48| 188.894,98 0,00
Abschreibungen -11.213,12] -10.731,59] 10.181,84 9.866,50 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -210.467,38| -216.138,20] 184.078,63] 125.650,62 1.501,18
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,37 29,26 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 50,63 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -288.275,96| -316.388,62| -279.760,29| -126.114,26 -1.501,18
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -288.275,96| -316.388,62| -279.760,29| -126.114,26 -1.501,18
Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 1.501,18
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abbildung 20: Jahresabschluss des HBZ
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3.6 Radio Erft GmbH & Co. KG

Adresse:

Tel.:

Fax:

Homepage, e-mail:

Handelsregister:

50126 Bergheim, Hauptstr. 83-85
0221/4 99 67-101
0221/4 99 67-199

www.radioerft.de, www.hsg-koeln.de, info@hsg-koeln.de

HRA 17454, Amtsgericht KoIn

Grindung: 30.06.1989
Sitz: Bergheim
Geschéftsjahr: Kalenderjahr

30.06.1989, i.d.F. vom 01.01.2004
kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

Gesellschaftsvertrag:
GroRenklasse:
A. Beteiligungsverhaltnis

Komplementérin ist die Radio Erft GmbH, Bergheim, die gemal § 14 des Gesellschaftervertrages allein
zur Fuhrung der Geschéfte berechtigt und verpflichtet ist.

Kommanditisten EUR %
RRB Rheinische Rundfunkbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 306.775,12 75,00
Rhein-Erft-Kreis 54.196,94 13,25
Stadt Bedburg 5.112,92 1,25
Stadt Bergheim 5.112,92 1,25
Stadt Brihl 5.112,92 1,25
Stadt Erftstadt 5.112,92 1,25
Stadt Frechen 5.112,92 1,25
Stadt Hirth 5.112,92 1,25
Stadt Kerpen 5.112,92 1,25
Stadt Pulheim 5.112,92 1,25
Stadt Wesseling 5.112,92 1,25
Stadt Elsdorf 2.045,17 0,50
Stammkapital 409.033,51 100,00

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem Landesrund-
funkgesetz (LRG) fur den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

e die zur Produktion und Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrich-
tungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfiigung zu stellen,

e dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung be-
stimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmtem Umfang zur Verfigung zu
stellen,

e fUr den Vertragspartner den in 8 24 Abs. 4 Satz 1 LRG genannten Gruppen Produktionshilfen
zur Verfugung zu stellen,

e Horfunkwerbung zu verbreiten.

Zu diesem Zweck kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen mit gleichem oder &hnlichem
Gesellschaftszweck beteiligen, derartige Unternehmen erwerben, Tochtergesellschaften griinden,
Zweigniederlassungen errichten sowie alle sonstigen, den Gesellschaftszweck férdernden Geschéfte
vornehmen.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung ( 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
Armin Muller (Vorsitzender)

Radio Erft GmbH & Co. KG
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Geschaftsfuhrung

Radio Erft GmbH, vertreten durch den Geschéftsfihrer Dietmar Henkel
D. Kennzahlen
Kennzahlen zum 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010| 31.12.2009
Radio Erft GmbH & Co KG
gesellschaftsspezifische Kennzahlen
Werbeerlose HSG (in TEUR) 1.361 1.199 1.409 1.394
Reichweite "Horer gestern Montag-Freitag 14+" 28,20% 23,70% 24,60% 22,60%
Verweildauer Montag-Freitag 1.Quartal/Jahr (Minuten) 169 183 157| 187
(bis 2011 10 + Jahre, ab 2012 14 + Jahre)
allgemeine Finanzdaten (in EUR)
Eigenkapital 410.430 410.431 410.431 409.034
Fremdkapital 372.169 290.846 238.773 377.604
dawon kurzfristiges Fremdkapital 358.505 279.936 230.300 368.604
dawon langfristiges Fremdkapital 13.663 10.910 8.473 9.000
Ford. aus Lieferung & Leistung 521.854 441.989 408.117 373.260
Verb. aus Lieferung & Leistung 51.148 57.082 52.706 65.572
kurzfristige Forderungen 676.293 514.159 399.262 477.830
kurzfristige Verbindlichkeiten 299.306 248.036 193.601 328.304
Anzahl Stellen* 11 11 12 14
*Mitarbeiter tiber Radio Erft e.V.
Finanzlage
Eigenkapitalquote 52,44% 58,53% 63,22% 52,00%
Fremdkapitalquote 47,56% 41,47% 36,78% 48,00%
Verschuldungsgrad 90,68% 70,86% 58,18% 92,32%
Liquiditatslage
Anlagendeckungsgrad | 395,65% 289,51% 226,67% 187,37%
Anlagendeckungsgrad I 408,82% 297,21% 231,35% 191,49%
Liquiditat 1. Grades 0,11% 0,10% 0,24% 0,08%
Liguiditat 2. Grades 226,06% 207,39% 206,47% 145,62%
Liquiditat 3. Grades 226,06% 207,39% 206,47% 145,62%

Cash Flow (TEUR)

keine Angabe

keine Angabe

keine Angabe

keine Angabe

Ertragslage

Eigenkapitalrendite 45,00% 11,44% 18,00% 47,51%
Umsatzrentabilitéat 9,20% 2,77% 3,97% 10,04%
Personalintensitat® - - - -

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit |219.565,62 €| 50.063,48 €| 89.208,11 €] 226.381,92 €

Inicht zu berechnen, da Personalaufwand an anderer Stelle erfasst wird
Abbildung 21: Kennzahlen Radio Erft GmbH & Co KG
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E. Lagebericht 2011

Die positive Entwicklung des Werbemarktes setzte sich in 2011 fort. Laut Nielsen Media Research ist die
Summe der Brutto-Werbeaufwendungen um 5,8 % zum Vorjahr gestiegen. Die Werbeaufwendungen in
der Mediengattung ,Radio” erzielten einen Zuwachs von 3,4 % gestiegen.

Der Anteil der Radio-Werbeumséatze erreicht im Jahr 2011 einen Marktanteil von 5,4 % nach 5,5 % im
Vorjahr.

Die Betriebsgesellschaft Radio Erft GmbH & Co. KG schliel3t das Geschaftsjahr 2011 mit einem Jahres-
Uberschuss von TEUR 47 ab. Damit geht das Ergebnis verglichen zum Vorjahr um TEUR -27 zurlick.
Geplant war ein Verlust von TEUR 106.

Die Horfunkwerbeerlése sind um —14,9 % (TEUR 210) auf TEUR 1.139 zuriickgegangen. Damit wurden
die mit TEUR 1.400 geplanten Umsétze leider deutlich verfehlt.

Die Vertriebsprovisionen des Mantelprogrammzulieferers radio NRW stiegen dagegen um TEUR 31 auf
TEUR 481.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR -115 (-6,5 %) auf TEUR 1.648 gesunken.
Hierin enthalten sind die Kosten der Veranstaltergemeinschaft mit TEUR 800 (-1 %) und die Dienstleis-
tungen der HSG (horfunk service GmbH) mit TEUR 378 (-10,5 %).

Die Reichweiten des Senders ,Horer gestern Montag bis Freitag“ lagen im Marz 2011 bei 24 % und sind
im Juli auf 26,6 % gestiegen.

In 2010 erreichte der Sender im Marz eine Quote von 24,6 % und im Juli von 22,3 %.

Fur 2012 geht die Geschaftsfiihrung von einem Gewinn von TEUR 63 aus. Die Einbuchungen lagen im
Januar noch unter Plan, im Februar wurden die geplanten Umsatze jedoch Uberschritten. Auf dieser
Basis wird sich voraussichtlich auch das Jahr 2013 entwickeln.

Fur die Jahre 2012 und 2013 sieht die Geschéftsfihrung keine existenzbedrohenden Risiken.
E. Lagebericht 2012

Lage der Gesellschaft, Geschaftsverlauf, Umsatz und Ergebnis

Die Brutto-Werbeaufwendungen sind in Deutschland im Jahr 2012 um insgesamt 0,9% zum Vorjahr ge-
stiegen. Deutliche Zuwachse gab es insbesondere in der Mediengattung ,Online* mit 17,3%. TV-
Werbegelder stiegen um 2,0%, die Werbeaufwendungen im Bereich ,Radio” stiegen um 5,2%. Die Medi-
engattung ,Radio“ konnte ihren Marktanteil leicht von 5,7% in 2011 auf 5,9% in 2012 verbessern.

Der Marktanteil der Rheinland Kombi als Zusammenschluss der sieben lokalen Radiosender unter der
Fuhrung der Mediengruppe M. DuMont Schauberg GmbH & Co. KG blieb 2012 konstant zum Vorjahr,
die Werbeaufwendungen konnten um brutto 6,7% gesenkt werden.

Die Radio Erft GmbH & Co. KG schliel3t das Geschéftsjahr 2012 mit einem Jahresiiberschuss von TEUR
185 und liegt damit deutlich Uber dem Vorjahresergebnis (TEUR 47) und Uber dem geplanten Ergebnis
(TEUR 63). Der Jahrestiberschuss 2012 entspricht einer Umsatzrendite von 9,2% (Vorjahr 2,8%).

Die von der HSG Horfunk Service GmbH akquirierten Werbeerlése sind von TEUR 1.199 in 2011 mit
+TEUR 162 auf TEUR 1.361 (+13,5%) gestiegen.

Die Vertriebsprovisionen des Mantelprogrammzulieferers Radio NRW betrugen in 2012 TEUR 633 also
TEUR 151 mehr als im Vorjahr (TEUR 481) und lagen damit auch tGber dem geplanten Betrag (TEUR
500).

Die Horer-Reichweiten des Senders Radio Erft bei ,Horer gestern Montag bis Freitag 14+“ verbesserten
sich von 23,7% im Mérz 2011 auf 28,2% im Marz 2012.

Radio Erft GmbH & Co. KG
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 7,3% (TEUR 121) auf TEUR 1.769 gestiegen. Die
Mehrkosten betreffen mit TEUR 41 die Veranstaltergemeinschaft (gesamt TEUR 841), mit TEUR 43 die
Dienstleistung der HSG Horfunk Service GmbH sowie mit TEUR 11 die Gema/GVL-Gebuhren.

Liquiditat und Finanzstruktur
Die Vermégens- und Finanzlage ist sehr solide. Mit einem Eigenkapital von TEUR 410 betragt die Ei-
genkapitalquote 52,4%.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres
Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Lage der Gesellschaft nach Schluss des Geschaftsjahres
sind nicht eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft, wesentliche Chancen und Risiken

Fir 2013 ist ein Ergebnis von TEUR 57 geplant. Hierin enthalten sind TEUR 500 aus Vertriebsprovisio-
nen von Radio NRW und TEUR 1.407 aus Werbeerlésen einschliel3lich Onlineerlésen. Aufgrund der
aktuellen Horer-Reichweiten von Marz 2013, die auf 26,0% ,Hoérer gestern Montag bis Freitag 14+“ zu-
rickging, kann der Sender mit Vertriebsprovisionen von TEUR 496 rechnen. Die Werbeumsatze in Ja-
nuar und Februar 2013 liegen um rd. 20% uber Plan und 33% Uber Vorjahr.

Auf dieser Basis wird sich voraussichtlich auch das Jahr 2014 entwickeln.

Fir die Geschéftsjahre 2013 und 2014 sieht die Geschaftsfihrung keine besonderen Risiken.

Radio Erft GmbH & Co. KG
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F. Jahresabschuss
Bilanz zum 31.12.2012 | 31.12.2011} 31.12.2010} 31.12.2009| 31.12.2008 | 31.12.2007
Radio Erft GmbH & Co.KG EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00 108,00 1.127,00 2.572,00 4.591,00
Sachanlagen 77.977,00 116.006,00] 155.201,00] 191.416,00 230.448,00 246.201,00
Finanzanlagen 25.759,59 25.759,59 25.759,59 25.759,59 25.759,59 25.759,59
103.736,59] 141.765,59] 181.068,59| 218.302,59 258.779,59 276.551,59
Umlaufvermdégen
Forderungen 618.694,48| 514.158,80| 399.261,93] 477.829,90 812.891,74 918.212,37
Sonstige Vermdgensgegenstande 57.598,47 44.857,26 67.660,00 89.000,00 49.806,90 17.800,00
Kassenbestand 320,75 245,59 464,24 255,28 357,58 204,97,
676.613,70] 559.261,65| 467.386,17| 567.085,18 863.056,22 936.217,34
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2.250,00 250,00 750,00 1.250,00| 1.750,00 2.250,00
678.863,70] 559.511,65| 468.136,17] 568.335,18 864.806,22, 938.467,34
Summe AKTIVA] 782.600,29| 701.277,24| 649.204,76] 786.637,77]1.123.585,81| 1.215.018,93
PASSIVA
Eigenkapital
Kommanditkapital 409.033,51] 409.033,51] 409.033,51] 409.033,51 409.033,51 409.033,51
Gewinnriicklage 1.397,81] 1.397,81 1.397,81] 0,00
410.431,32| 410.431,32] 410.431,32] 409.033,51 409.033,51 409.033,51
Rickstellungen
Steuerrickstellungen 31.400,00 0,00 0,00 0,00 62.500,00 45.910,00
Sonstige Riickstellungen 41.463,25 42.810,38 45.172,80 49.300,00 41.000,00 59.655,00
Verbindlichkeiten 299.305,72| 248.035,54| 193.600,64| 328.304,26 591.052,30 700.420,42
passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00
372.168,97| 290.845,92| 238.773,44| 377.604,26 714.552,30 805.985,42
Summe PASSIVA] 782.600,29| 701.277,24| 649.204,76] 786.637,77|1.123.585,81| 1.215.018,93
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2009 2008 2007
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 2.006.903,49| 1.694.358,46] 1.860.490,87| 1.935.222,89| 2.142.763,14] 2.200.701,50
Sonstige betriebliche Ertrage 33.079,86 35.775,18 47.508,48 44.901,04 46.868,42, 106.236,94
2.039.983,35| 1.730.133,64] 1.907.999,35| 1.980.123,93| 2.189.631,56] 2.306.938,44
Personalaufwand -3.774,79 -537,51 2.136,63] 1.414,12 1.574,65 2.099,57|
Abschreibungen -44.501,14 -47.787,05 49.483,40 50.594,03 53.245,36 53.896,64
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.769.277,09] -1.648.490,45] 1.763.308,75] 1.696.597,78] 1.597.976,57] 1.639.100,50
Betriebsergebnis 222.430,33 33.318,63 93.070,57| 231.518,00 536.834,98 611.841,73
Erntrdge aus Beteiligungen 0,00 21.678,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 955,42 1.729,39 2.725,02 17.384,10 13.300,70
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.864,71 -5.888,61 5.591,85 7.861,10 13.396,48 4.230,87
Finanzergebnis -2.864,71 16.744,85 -3.862,46 -5.136,08 3.987,62 9.069,83
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 219.565,62, 50.063,48 89.208,11| 226.381,92 540.822,60 620.911,56,
Steuern vom Ertrag -33.007,00 -2.688,84 10.280,00 29.851,00 75.373,00 100.774,00
Sonstige Steuern -1.848,60 -422,00| 5.069,53] 2.185,22 1.492,25 520,73
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 184.710,02 46.952,64 73.858,58] 194.345,70 463.957,35) 519.616,83|
Gutschrift auf Gesellschafterkonten 184.710,02 46.952,64 73.858,58] 194.345,70 463.957,35 519.616,83
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abbildung 22: Jahresabschluss der Radio Erft GmbH & Co. KG
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3.6.1 Radio Erft GmbH

Adresse:

Tel.:

Fax:

Homepage, e-mail:

Handelsregister: HRB 40137
Grindung: 05.09.1989
Sitz: Bergheim
Geschéftsjahr: Kalenderjahr
Gesellschaftsvertrag: 16.06.1989

GroRenklasse:

50126 Bergheim, Hauptstr. 83-85
0221/4 99 67-101
0221/4 99 67-199
www.radioerft.de, www.hsg-koeln.de, info@hsg-koeln.de

kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

Gezeichnetes Kapital:

25.564,59 EUR

Geschaftsfuhrer

Dietmar Henkel

Die Radio Erft GmbH ist personlich haftender Gesellschafter der Radio Erft GmbH & Co.KG.

Bilanz zum 31.12.2012|31.12.2011|31.12.2010|31.12.2009]31.12.2008] 31.12.2007
Radio Erft GmbH EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen 0,00, 0,00, 0,00, 0,00 0,00, 0,00,
Umlaufvermdégen
Forderungen 2.983,22 6.630,43 20.115,30 17.439,05 14.988,35 13.018,39
Sonstige Vermdgensgegenstande 66,48 0,00 0,00 0,00 364,89 0,00
Liquide Mittel 27.847,51 27.695,43 27.543,76 27.461,15 27.301,12 26.679,39
30.897,21 34.325,86] 47.659,06] 44.900,20] 42.654,36 39.697,78
Summe AKTIVA| 30.897,21] 34.325,86| 47.659,06] 44.900,20] 42.654,36] 39.697,78
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59 25.564,59 25.564,59 25.564,59
Gewinnwvortrag 2.607,01 0,00 19.298,92 17.089,77 14.067,55 11.440,33
Jahresiuberschuss 2.247,10) 2.607,01 2.379,13 2.209,15 3.022,22 2.627,22
30.418,70 28.171,60 47.242,64 44.863,51 42.654,36 39.632,14
Rickstellungen
Steuerriickstellungen 0,00 436,67 416,42, 36,69 0,00 65,64
Verbindlichkeiten 478,51 5.717,59 0,00 0,00 0,00 0,00
478,51 6.154,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe PASSIVA] 30.897,21| 34.325,86] 47.659,06] 44.900,20] 42.654,36| 39.697,78
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2009 2008 2007
far die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 2.556,47 2.556,46 2.558,52 2.556,46 2.556,46 2.556,46
2.556,47 2.556,46 2.558,52 2.556,46 2.556,46 2.556,46
Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00,
Sonstige betriebliche Aufwendungen -118,00 -160,22 275,22 277,60 283,55 230,00
Betriebsergebnis 2.438,47 2.396,24 2.283,30 2.278,86 2.272,91 2.326,46
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 228,65 701,08 541,83 345,77 1.315,67 1.241,62
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis 228,65 701,08 541,83 345,77 1.315,67 1.241,62
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 2.667,12 3.097,32] 2.825,13 2.624,63 3.588,58 3.568,08
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -420,02 -490,31 446,00 415,48 566,36 940,86
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 2.247,10] 2.607,01] 2.379,13] 2.209,15] 3.022,22 2.627,22

Abbildung 23: Jahresabschluss der Radio Erft GmbH

Radio Erft GmbH & Co. KG
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3.7 Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)

Adresse: 50126 Bergheim, Willy-Brandt-Platz 1

Tel.: 02271/ 76 852-0

Fax: 02271/ 76 852-20

Homepage, e-mail: www.revg.de, mail@revg.de

Handelsregister: HRB 40454, Amtsgericht KoIn

Grindung: 1992

Sitz: Bergheim

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: 17.11.1992, i.d.F. vom 21.12.2010
GroRenklasse: mittelgroRe Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.564,59 EUR (26.000 EUR ab 10.01.2011)
Das Stammkapital ist zu 100 % vom Rhein-Erft-Kreis tbernommen worden.

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung des o6ffentlichen Personennahverkehrs (Linienver-
kehr einschlie3lich Sonderformen wie z.B. Anruf-Sammel-Taxi) im Rhein-Erft-Kreis.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBhahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Zu ihren Aufgaben gehdren die entgeltliche
Geschaftsbesorgung fur andere Kommunen, Aufgabentrager und zustandige Behorden. Die Gesell-
schaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

Die Gesellschaft ist auf Verlangen einzelner Kommunen des Rhein-Erft-Kreises verpflichtet, zusatzli-
che Leistungen, die dem Gesellschaftszweck entsprechen aber aul3erhalb des festgestellten Leis-
tungsangebotes liegen, zu erbringen, sofern die anfordernde Kommune ihrerseits die hieraus entste-
henden, nicht durch Ertrage gedeckten Aufwendungen der au3erordentlichen Leistung in voller Hohe
der Gesellschaft erstattet.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (13 Mitglieder, davon 3 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Heinz Kiipper (Vorsitzender)
KT-Abg. Dierk A. Timm, Dez. Michael Vogel (ab 05.07.2012)
KD’in Gerlinde Dauber (01.01.2012-04.07.2012), Dez. Martin Schmitz (bis 31.12.2011)

Gesellschafterversammlung (7 Vertreter, davon 7 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Horst Adler, KT-Abg. Johannes Bortlisz-Dickhoff, KT-Abg. Gregor Golland,
AL Rainer Guntzel (ab 05.07.2012), KT-Abg. Achim Hermes, KT-Abg. Christian Pohimann,
KT-Abg. Guido van den Berg, Dez. Michael Vogel (01.01.2012-04.07.2012),

KD'’in Gerlinde Dauber (bis 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung

Dez. Martin Schmitz (ab 01.01.2012), Karl-Heinz Reuter (bis 31.12.2011)

Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)
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D. Kennzahlen

Kennzahlen zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
REVG

gesellschaftsspezifische Kennzahlen

Anzahl der Linien, Linienlange 37 /780 km 36 /766 km 35/ 756 km 29/ 639 km
Fahrleistung (Wagenkilometer) 8,240 Mio 8,172 Mio 8,322 Mio 7,057 Mio.
Fahrgaste (REVG-Fahrausweis) 13,658 Mio 11,343 Mio 10,931 Mio 9,058 Mio
Anzahl Fahrauftrage im AST-Verkehr 31.235 30.387 37.433 42.866
Anzahl Fahrgaste AST-Verkehr 42.800 42.957 53.092 64.141
Anzahl Fahrgaste pro Fahrauftrag AST-Verkehr 1,37 1,41 1,42 1,50
Kostendeckungsgrad AST-Verkehr 0 26,90% 28,91%, 28,97%
Betriebsverlust AST-Verkehr (EUR) 304.000 322.000 366.000 433.000
Zuschussbedarf AST-Verkehr pro Fahrauftrag (EUR) 9,73 10,60, 9,78 10,10
Zuschussbedarf AST-Verkehr pro Fahrgast (EUR) 7,10 7,50 6,89 6,75
allgemeine Finanzdaten (in EUR)

Eigenkapital 3.744.098 4.030.153 4.776.687 5.870.697
Fremdkapital 6.224.732 4.570.064 4.089.993 3.108.232
davon kurzfristiges Fremdkapital 5.199.732 4.570.064 4.089.993 3.108.232
davon langfristiges Fremdkapital 1.025.000 0 0 0
Ford. aus Lieferung & Leistung 1.804.879 762.733 1.159.188 758.977
Verb. aus Lieferung & Leistung 52.755 73.052 58.047 88.251
kurzfristige Forderungen 1.925.558 2.048.343 2.297.319 2.480.711)
kurzfristige Verbindlichkeiten 5.169.052 3.407.486 4.089.993 3.108.232
Anzahl Mitarbeiter (@) 24 22 17 15
Finanzlage

Eigenkapitalquote 37,56% 46,86% 53,87% 65,38%
Fremdkapitalquote 62,44% 53,14% 46,13% 34,62%
Verschuldungsgrad 166,25% 113,40% 85,62% 52,94%
Liquiditatslage

Anlagendeckungsgrad | 57,91% 62,21% 73,58% 90,34%
Anlagendeckungsgrad Il 73,76% 62,21% 73,58% 90,34%
Liquiditat 1. Grades 1,22% 2,10% 1,86% 19,26%
Liquiditat 2. Grades 38,47% 62,21% 58,03% 99,07%
Liquiditat 3. Grades 38,47% 62,21% 58,03% 99,07%
Cash Flow (TEUR) entfallt entfallt entfallt entfallt
Ertragslage

Eigenkapitalrendite -232,73% -210,18% -183,53% -115,08%
Umsatzrentabilitat -57,96% -60,29% -63,02% -52,63%
Personalintensitat® - - -
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit |-8.712.827,72 €| -8.470.108,26 €| -8.766.022,65 €] -6.755.277,24 €

3nicht realistisch darstellbar, da REVG eigene Fahrleistungen nicht erbringt

Abbildung 24: Kennzahlen der REVG GmbH

Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)
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E. Lagebericht 2011

Geschéftsverlauf

Die gesamte Fahrleistung der REVG Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH ist im Nahverkehrsplan fiir
den Rhein-Erft-Kreis festgelegt. Mit der Durchfiihrung der Fahrleistung ist die RVK, Regionalverkehr
Kdln GmbH, beauftragt worden. Diese erbringt die Fahrleistung mit eigenen Fahrzeugen oder mit Hilfe
von Auftragsunternehmern. Zum Jahresende umfasst das Liniennetz der REVG 36 Linien im Omni-
buslinienverkehr gem. 8§42 PBefG und weist eine genehmigte Gesamtlange von rund 766 km auf.

Die Fahrleistung im Omnibusverkehr gemaR § 42 PBefG betrug im Jahr 2011 8,172 Mio. Wagenkilo-
meter. Der Umfang der Fahrleistungen im Jahr 2011 ist im Vorjahresvergleich um 1,80 % gesunken.
Dies ist vor allem dem glnstigeren Betriebstagekalender und geringfligigen Leistungsreduktionen
zuzuschreiben. Fahrleistungen fir andere Verkehrsunternehmen werden nicht mehr erbracht.

Die Anzahl der auf REVG-Fahrausweisen beférderten Personen hahm gegeniiber dem Jahr 2010 um
3,77 % auf nunmehr 11,343 Mio. Fahrgaste zu. Diese Zunahme héngt im Wesentlichen mit der fla-
chendeckenden Einfihrung des SchiilerTickets im Bereich der REVG zusammen.

Fur sieben Kommunen erbringt die REVG den Anruf-Sammel-Taxi-Verkehr (AST-Verkehr); hier be-
stehen weitere 7 Genehmigungen nach § 42 PBefG. Mit der Durchfiihrung dieser AST-Verkehre wur-
den ortliche Taxiunternehmen beauftragt, wobei im Jahr 2011 kein Unternehmerwechsel stattgefun-
den hat.

Seit dem 1. Juli 2010 werden die AST-Verkehre einheitlich durch die Taxibus-Dispositionszentrale der
RVK disponiert. Bei nun insgesamt 30.387 Fahrauftrdgen im AST-Verkehr wurden 308.252 Nutzkilo-
meter geleistet, dies bedeutet im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Abnahme um rund 17,23 %.
Insgesamt nahmen im Geschéftsjahr 2011 42.957 Fahrgéaste (Vorjahreszahl: 53.092 Fahrgéaste) das
Fahrtenangebot in Anspruch; dies entspricht einer Abnahme von 19,10%. Dies wird vor allem der
geénderten Disposition zugeschrieben.

Der Betriebsverlust der sieben von der REVG betriebenen Anruf-Sammel-Taxi-Verkehre betragt im
Jahr 2011 rd. 322 T€ gegenuber rund 366 T€ im Jahr 2010, dies entspricht einem Kostendeckungs-
grad des Anruf-Sammel-Taxi-Verkehrs von 26,90 % (i. Vj. 28,91 %).

Ertrage
Das Geschaftsjahr 2011 schlie3t mit einem Verlust (vor Steuern) von rd. 8.470 T€ ab. Dieser Fehlbe-

trag liegt rd. 1743 T€ Uber dem Planwert des Wirtschaftsplanes fur das Jahr 2011 (- 7.727 T€).

Die Umsatzerltse sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 140 T€ auf 14.049 T€ gestiegen. Hierfiur sind
vor allem die gestiegenen Einnahmen aus Fahrscheinverkaufen (+ 281 T€), aus dem Verkauf von
Schulerjahreskarten bzw. SchilerTickets (+ 196 T€), aus den Ausgleichszahlungen gem. § 11a PBefG
(+ 153 T€), die gestiegenen Einnahmen aus Sonder- und Freistellungsverkehren (+ 150 T€) verant-
wortlich. Dieser positiven Entwicklung steht auf der anderen Seite die Tatsache, dem Ruckzahlungsri-
siko hinsichtlich der Mittel nach § 45a PbefG im Vorjahr Rechnung getragen zu haben (+ 605 T€) ent-
gegen. Hinzu kommen der Wegfall der Einnahmen aus den Leistungen fiir andere Verkehrsunterneh-
men (- 343 T€) und der Rickgang der Einnahmen aus dem AST-Verkehr (- 30 T€) sowie die stark
gesunkenen Ausgleichszahlungen durch den VRS (- 876 T€) — u.a. eine Folge der ungeklarten Situa-
tion der Einnahmenaufteilung.

Als Folge der Entscheidung, die Linien der RVK, die die RVK bislang im Rhein-Erft-Kreis betrieben
hat, ab 1. Januar 2010 in die eigene Betriebsfihrerschaft zu Gbernehmen, wurden erstmals Ertrage
aus der Beteiligung an der RVK generiert. Entsprechend dem Verlauf des Geschéftsjahres 2010 hat
die RVK im Geschéftsjahr 2011 ein Guthaben (+ 522 T€) auf das Gesellschafterkonto der REVG
Uberwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben insgesamt um rund 165 T€ zugenommen. Dies ist vor-
nehmlich den erhéhten Einnahmen bei den Interlokalen Verkehren (Stadt KoIn) von rd. 58 T€ sowie
den hoheren Erldsen aus der Auflésung von Ruckstellungen (+ 106 T€) geschuldet.

Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)
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Aufwand

Der Materialaufwand im Omnibusverkehr gemaf § 42 PBefG betrug im Jahr 2011 22.638 T€. Das
bedeutet gegenliber dem Vorjahr eine Steigerung um 510 T€. Hierfur sind im Wesentlichen hdhere
Unternehmervergitungen sowie gestiegene Einstandspreise beim Dieselkraftstoff verantwortlich.

Im Bereich der Anruf-Sammel-Taxi-Verkehre ist der Materialaufwand von 515 T€ auf nunmehr 441 T€
gesunken.

Die REVG behélt das im Jahre 2006 verabschiedete Personalkonzept konsequent bei, hach welchem
die Kernbereiche Management, Marketing, Vertrieb und Service unmittelbar durch eigenes Personal
besetzt und administrative Tatigkeitsfelder im Rahmen von Dienstleistungsvertragen erbracht werden.
Die Aufwendungen im Personalbereich sind im Berichtsjahr erwartungsgemaf gestiegen (um 126 T€
auf 646 T€). Hierfur verantwortlich sind personelle Aufstockungen im Bereich Einnahmensicherung
und Vertrieb.

Unter Berucksichtigung der fur das Geschéftsjahr 2012 absehbaren Entwicklungen ist das jeweilige
Betriebsergebnis fur die Folgejahre prognostiziert worden. In dem Wirtschaftsplan fir das Geschéfts-
jahr 2012 geht die Geschéaftsfiihrung von einem Fehlbetrag in Hohe von 8.429 T€ aus. Bei dem An-
satz einer nahezu unveranderten Gesamtfahrleistung im Bus- und im AST-Verkehr wurden Kosten-
steigerungen in den Bereichen Kraftstoffe und Personal sowie die schwer kalkulierbaren Erlése aus
Fahrgeldeinnahmen (v.a. als Folge der ungeklarten Situation in der VRS-Einnahmenaufteilung) zu-
grunde gelegt.

Risikomanagement
Die Geschéftsfuhrung hat ein System zur frihzeitigen Risikoerkennung eingerichtet. Im Rahmen des
Risikomanagements werden kontinuierlich alle Unternehmensbereiche sowie die jeweiligen Risiken
und Chancen Uberprift. Erganzend hierzu hat die Geschéftsfihrung der REVG eine Richtlinie gegen
Korruption erarbeitet.

Neben Risiken und Chancen, die von der Geschaftsfihrung der REVG zu beeinflussen sind, sieht die
Geschaftsfuhrung Entwicklungen im rechtlichen Bereich, die mafigeblichen Einfluss auf den Fortbe-
stand des Unternehmens haben werden.

Rechtliche Entwicklungen

Als Folge der EU-Verordnung 1370/2007 war es erforderlich, die REVG formlich mit der Durchfiihrung
des offentlichen Personennahverkehrs im Auftrag des Rhein-Erft-Kreises zu betrauen. Mit Beschluss
des Kreistages des Rhein-Erft-Kreises vom 24.09.2009 wurde die Betrauung vollzogen.

In diesem Zusammenhang stehen die Geschéftsfuhrung und der Gesellschafter vor der Herausforde-
rung, die zukinftige Aufgabenstellung und die Organisation der REVG als Management-
Verkehrsunternehmen zu kléaren. Der Gesellschafter will im Jahr 2012 beraten, wie die REVG zukdinf-
tig aufgestellt wird.

Dariiber hinaus ist noch offen, wie die Anforderungen der neuen EU-Verordnung in nationales OPNV-
Recht umgesetzt werden. Weitere Risiken konnten sich aus der Novellierung des PBefG und der
Schulerfahrtkosten-Verordnung (SchFKoV) des Landes NRW ergeben.

Am 1. Mai 2012 trat das Tariftreue- und Vergabegesetz Nordrhein-Westfalen (TVgG NRW) in Kraft.
Da auch offentliche Auftrage im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs von diesen Regelun-
gen erfasst werden, wird das Gesetz maf3gebliche Auswirkungen auf zukiinftige Beauftragungen von
Unternehmen durch die REVG haben.

Offentliche Auftrage diirfen zukiinftig nur noch an solche Unternehmen vergeben werden, die sich bei
Angebotsabgaben schriftlich verpflichten, ihren Beschéftigten bei der Ausfuihrung der Leistung min-
destens das in NRW fir diese Leistung in einem der einschlagigen und reprasentativen mit einer tarif-
fahigen Gewerkschaft vereinbarten Tarifvertrdge vorgesehene Entgelt nach den tarifvertraglich festge-
legten Modalitaten zu zahlen und wahrend der Ausfiihrungszeit Anderungen nachzuvollziehen.

Im Zusammenhang mit den gescheiterten Einigungsversuchen zur VRS-Einnahmenaufteilung ist zu-
nachst ein Schlichtungsverfahren vorgesehen. Wenn dies nicht zu einer Einigung fiihrt, wird auf dem
Klageweg eine Einigung, deren Ausgang fur die REVG unsicher ist, herbeigefuhrt. Parallel hierzu ha-
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ben die privaten Busunternehmen im VRS Klage vor dem Bundeskartellamt eingereicht, um die VRS-
Verbundstrukturen und das VRS-Tarifgenehmigungsverfahren kartellrechtlich tberpriifen zu lassen.

Aufwands- und Ertragsentwicklung

Der finanzielle Aufwand, der sich aus den Betriebsleistungen gem. PBefG ergibt, ist nur bedingt von
der Geschéftsfilhrung zu beeinflussen. Neben den Leistungsanderungen, die vom Aufgabentrager
veranlasst sind, tragen die stark in den Nachmittagsbereich ausgeweiteten Schiilerverkehre zu der
Kostensteigerung bei. Dariiber hinaus resultieren erhebliche Kostenrisiken aus der Entwicklung der
Energiekosten sowie der Auftragsunternehmervergitungen.

Ertragsseitig wird die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft durch die jeweilige Veranderung der Ein-
nahmenaufteilung des VRS beeinflusst. Eine Abschatzung der Einnahmeverénderung ist nur bedingt
moglich: Ursprunglich war davon auszugehen, dass die Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009 erst-
mals mit der Jahresabrechnung fur das Jahr 2009 Anwendung finden sollten. Wenn auch alle Progno-
sen flr eine stabile Einnahmensituation bei der REVG gesprochen haben, so kann dies aufgrund der
gescheiterten Einigungsversuche zur Einnahmenaufteilung im VRS nicht abschlieRend eingeschéatzt
werden. Hinzu kommen die verbundweiten Auswirkungen, die sich aus der flachendeckenden Einfih-
rung des SchilerTickets ergeben kénnen. Hier werden grof3e Verschiebungen innerhalb der Einnah-
men aus den unterschiedlichen Tarifsegmenten erwartet, deren Gesamtauswirkungen auf die Ein-
nahmen der REVG ebenfalls nicht abschatzbar sind.

Weitere Risiken ergeben sich beztiglich der Ausgleichszahlungen und Fordermittel, die die REVG aus
Bundes- und Landesmitteln erhalt. Die entsprechenden Betrage nach § 11a OPNVG NRW und § 11-2
OPNVG NRW fiihren zu einer verbesserten Ertragssituation.

Hinsichtlich der Ausgleichszahlungen fir die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Menschen
(Erstattungen nach IX SGB, §§ 145 ff.) gelten die reduzierten Erstattungsparameter unverandert.

Dartber hinaus gehende Veranderungen - etwa hinsichtlich der Schilerfahrkosten-Verordnung (Sch-
FKoV) oder des Gemeindeverkehrs-Finanzierungsgesetzes (GVFG) - werden von der Geschéftsfih-
rung aufmerksam verfolgt.

Finanzrisiken

Die Gesellschaft bleibt auf Zuschiisse in der Héhe angewiesen, die den im Wirtschaftsplan ermittelten
Jahresverlust vollumfanglich ausgleichen. Die fir das Jahr 2009 einmalig vorgenommene Ruickfuh-
rung von Mitteln an den Gesellschafter lasst sich nicht fortsetzen. Eine etwaige Kirzung der Verlust-
ausgleichszahlungen wirde ein erhebliches Finanzrisiko darstellen, mit der Folge, dass nicht nur die
Liquiditat des Unternehmens herabgesetzt wird, sondern auch der Fortbestand des Unternehmens in
hohem Mal3e gefahrdet ist.

Chancen von wesentlichem Charakter kann die Geschaftsfiihrung zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht
erkennen.

E. Lagebericht 2012

Geschaéftsverlauf 2012

Auf der Grundlage des Nahverkehrsplans flr den Rhein-Erft-Kreis wurden im Geschéftsjahr 2012
8,240 Mio. Wagenkilometer im Omnibusverkehr gemaR § 42 PBefG (Personenbeférderungsgesetz)
erbracht. Die gesamte Fahrleistung der REVG Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH ist der RVK, Re-
gionalverkehr Kéln GmbH, tGbertragen worden. Diese erbringt die Fahrleistung mit eigenen Omnibus-
sen. Daruber hinaus beschéftigt die RVK private Omnibusunternehmer im Auftragsverhaltnis. Zum
Jahresende umfasst das Liniennetz der REVG mbH 37 Linien im Omnibuslinienverkehr gem. 842
PBefG. Das Liniennetz weist eine genehmigte Gesamtléange von rund 780 km auf.

Der Umfang der Fahrleistungen im Omnibuslinienverkehr ist im Jahr 2012 gegentiber dem Vorjahr um
0,83% gestiegen. Dieser Anstieg ist durch die Integration bislang freigestellter Schulerverkehre, durch
die Einfiihrung der Linie 911 und durch Leistungsumschichtungen begriindet.

Die Anzahl der auf REVG-Fahrausweisen beférderten Personen nahm gegentber dem Jahr 2011 um
20,41% auf nunmehr 13,658 Mio. Fahrgaste zu. Diese Zunahme ist Uberwiegend statistisch begriindet
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und hangt im Wesentlichen mit der flachendeckenden Einfihrung des SchilerTickets im Bedienungs-
gebiet der REVG mbH zusammen.

Fir sieben Kommunen erbringt die REVG mbH den Anruf-Sammel-Taxi-Verkehr (AST-Verkehr); hier
bestehen weitere sieben Genehmigungen nach § 42 PBefG. Mit der Durchfihrung dieser AST-
Verkehre wurden ortliche Taxiunternehmen beauftragt. Die ASTVerkehre werden einheitlich durch die
Taxibus-Dispositionszentrale der RVK disponiert.

Bei insgesamt 31.235 Fahrauftrdgen im AST-Verkehr wurden 311.436 Nutzkilometer geleistet, dies
bedeutet im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme der Fahrleistung um rund 1,03%. Das Fahrtenan-
gebot nutzten im Geschéftsjahr 2012 42.800 Fahrgéste (Vorjahr: 42.957 Fahrgaste); dies entspricht
einer Abnahme von rund 0,37%. In den einzelnen Kommunen ist die Entwicklung des ASTVerkehrs
jedoch stark unterschiedlich ausgefallen.

Der Vertrieb der REVG mbH erfolgt fast ausschlie8lich im personalbedienten Verkauf. Die seit der
flachendeckenden Einfilhrung des SchilerTickets ausgeweitete Abonnementverwaltung tragt rund
61,6 % zu den Umsatzen bei. 14,0 % der Umsatze stammen aus den Verkaufen der beiden unter-
nehmenseigenen FahrgastCenter (Frechen, Bergheim) und der 21 privaten Verkaufsstellen. Die Ubri-
gen etwa 24,3 % werden durch Verkaufe in den angemieteten Omnibussen erzielt.

Aufwand & Ertrage
Das Geschaftsjahr 2012 schlie3t mit einem Verlust (vor Steuern) von rd. 8.713 T€ ab. Dieser Fehlbe-
trag liegt rd. 284 T€ Uber dem Planwert des Wirtschaftsplanes fir das Jahr 2012 (8.429 T€).

Der Materialaufwand im Omnibusverkehr gemaR § 42 PBefG betrug im Jahr 2012 23.869 T€. Dieser
Betrag ergibt sich aus dem geltenden Vertrag mit der RVK und dem Nahverkehrsplan fir den Rhein-
Erft-Kreis. Gegenuiber dem Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung um 1.231 T€. Neben hdéheren Un-
ternehmervergitungen sowie gestiegenen Einstandspreisen beim Dieselkraftstoff sind hierfir im We-
sentlichen die Leistungsumschichtung im Auftragunternehmerbereich sowie die Fahrleistungsmehrung
durch die Integration bislang freigestellter Schilerverkehre und die Einfihrung der Linie 911 verant-
wortlich.

Im Bereich der Anruf-Sammel-Taxi-Verkehre ist der Materialaufwand von 441 T€ auf nunmehr 433 T€
gesunken.

Die Kernbereiche Management, Marketing, Vertrieb und Service werden unmittelbar durch eigenes
Personal besetzt und

administrative Tatigkeitsfelder im Rahmen von Dienstleistungsvertragen erbracht. Die Aufwendungen
im Personalbereich sind im

Berichtsjahr um 77 T€ auf 569 T€ gesunken.

Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 983 T€ auf 15.033 T€ gestiegen. Hierfur sind
vor allem die gestiegenen Einnahmen aus dem Verkauf von Schulerfahrkarten, insbesondere Schu-
lerTickets und PrimaTickets, verantwortlich (+ 2.042 T€). Hinzu kommen die gesteigerten Ausgleich-
zahlungen gem. §11a bzw. § 11-2 OPNVG-NRW (+ 132 T€), die Ausgleichszahlungen gem. § 148
SGB IX (+ 170 T€), sowie Ertrage aus den freigestellten Schiilerverkehren (+ 56 T€).

Dieser insgesamt positiven Entwicklung stehen jedoch die stark gestiegenen Einnahmeausgleichszah-
lungen gegenulber, die an die VRS -Abrechnungsgemeinschaft im Rahmen der Einnahmenaufteilung
flieBen (-1.250 T€). Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben insgesamt um rd. 325 T€ zugenom-
men. Dies ist vornehmlich der Auflésung von Rickstellungen (+ 313 T€) geschuldet.

Die Ertrage im AST-Verkehr belaufen sich auf 129 T€. Hierdurch reduzierte sich der Betriebsverlust
der von der REVG mbH betriebenen AST-Verkehre im Jahr 2012 auf rd. 304 T€ gegenuber rd. 322 T€
im Jahre 2011. Dies entspricht einem verbesserten Kostendeckungsgrad des AST-Verkehrs von
nunmehr 29,80 % (i.Vj. 26,90 %).

Entwicklung
Die Geschéftsfihrung hat ein System zur friihzeitigen Risikoerkennung eingerichtet. Im Rahmen des

Risikomanagements werden kontinuierlich alle Unternehmensbereiche Uberprift und die jeweiligen
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Risiken und Chancen bewertet.

Rechtliche Entwicklungen

Als Folge des Inkrafttretens der EU-Verordnung 1370/2007 wurde die REVG mbH mit der Durchfih-
rung des offentlichen Personennahverkehrs im Auftrag des Rhein-Erft-Kreises férmlich betraut. Mit
Beschluss des Kreistages des Rhein-Erft-Kreises vom 24.09.2009 wurde die Betrauung vollzogen. Die
weiteren Anforderungen dieser EU-Verordnung miissen bis Ende 2019 in nationales OPNV-Recht
umgesetzt werden. Hieraus ergibt sich fiir den Gesellschafter und die Geschaftsflihrung die Aufgabe,
das Managementunternehmen REVG mbH hinsichtlich seiner Strukturen und Aufgaben an die EU-
Verordnung 1370/207 anzupassen.

Im Detail zurzeit nicht absehbare Risiken kdnnten sich aus der Novellierung des Personenbeférde-
rungsgesetzes (PBefG) ergeben. Ebenso wenig lassen sich die Auswirkungen, die sich aus der
Rechtsverordnung zu dem seit 01.05.2012 geltenden Tariftreue- und Vergabegesetz NRW (TVgG
NRW) ergeben, erkennen.

Als sehr bedeutendes Risiko wird jedoch das Prifverfahren eingeschatzt, welches bei der EU-
Kommission hinsichtlich der Gewahrung einer ,mutmallich rechtswidrigen staatlichen Beihilfe an die
REVG mbH und die RVK GmbH* eingeleitet wurde. Auch wenn sich das Prifverfahren nicht gegen die
REVG mbH, sondern gegen den Rhein-Erft-Kreis als Aufgabentrdger und Gesellschafter der REVG
mbH richtet, so ist damit zu rechnen, dass sich die Ergebnisse dieses Verfahrens unmittelbar auf die
REVG mbH auswirken kénnen.

Aufwands- und Ertragsentwicklung

Der finanzielle Aufwand, der sich aus den Fahrleistungen gem. PBefG ergibt, ist nur bedingt von der
Geschéftsfuhrung zu beeinflussen. Neben den Leistungsanderungen, die vom Aufgabentrédger im
Rahmen der Fortschreibung des Nahverkehrsplanes fir den Rhein-Erft-Kreis veranlasst sind, resultie-
ren erhebliche Kostenrisiken aus der Entwicklung der Energiekosten sowie der Auftragsunternehmer-
vergltungen.

Die Fortschreibung der Nahverkehrsplane von Rhein-Erft-Kreis, Rhein-Sieg-Kreis und Kreis Euskir-
chen sieht vor, die noch verbleibenden kreisgrenzeniberschreitenden Linien neu zu ordnen. Hiervon
ist die REVG mbH durch die Omnibuslinie 984 Swisttal — Erftstadt — Zllpich — Weilerswist betroffen.
Der Kreis Euskirchen hat hierzu Gespréache mit dem Rhein-Erft-Kreis eingeleitet mit dem Ziel, dass die
REVG mbH der Vollsténdigkeit halber zukulnftig auch die Linie 984 fur den Bereich des Rhein-Erft-
Kreises die Betriebsfuhrerschaft ibernimmt. Hierdurch ist eine hohere finanzielle Belastung zu erwar-
ten.

Die kunftige Entwicklung der Ertréage der Gesellschaft ist in hohem Male durch die jeweilige Verande-
rung der Einnahmenaufteilung des VRS beeinflusst. Eine Abschéatzung der Einnahmenveranderung ist
aufgrund zweier Entwicklungen nur bedingt moglich:

Nach den gescheiterten Kompromissgesprachen, die im Rahmen der Einigung zur VRS-
Einnahmenaufteilung gefuhrt wurden, wurde das vorgesehene Schiedsverfahren eingeleitet. Gegen-
wartig ist nicht absehbar, welchen Ausgang das Schiedsverfahren hinsichtlich der Einnahmenauftei-
lung im VRS nimmt. Demzufolge ist nicht abzuschatzen, wann die Ergebnisse der VRS-
Verkehrserhebung 2009 erstmals Anwendung finden werden und welche Auswirkungen dies auf die
REVG mbH haben wird.

Mit der verbundweiten Anwendung der Ergebnisse der VRS-Verkehrserhebung 2009 werden grof3e
Verschiebungen innerhalb der Einnahmen der unterschiedlichen Tarifsegmente erwartet, deren Ge-
samtauswirkungen auf die Einnahmen der REVG mbH nicht abschétzbar sind. Daraufhin sind Riick-
stellungen in Héhe von 1.025 T€ gebildet worden.

Von besonderer Bedeutung sind vor allem die Auswirkungen aus der flachendeckenden Einfiihrung
des SchilerTickets (finanzielle Bewertung der Nutzenhaufigkeit). Als Folge der ungeklarten Einnah-
menaufteilung wurde zur Einnahmenaufteilung der SchilerTickets das Verfahren der Alteinnahmensi-
cherung eingefuhrt. Mit diesem sollten die Einnahmen aus dem Ausbildungsverkehr bis zur Umset-
zung der VRS-Verkehrserhebung 2009 vorlaufig abgerechnet werden. Das Verfahren benachteiligt die
REVG mbH zumindest insofern, dass der REVG mbH bis zur Umsetzung der Ergebnisse der VRS-
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Verkehrserhebung 2009 Liquiditatsnachteile drohen.

Weitere Risiken ergeben sich bezuglich der Ausgleichszahlungen und Fordermittel, die die REVG
mbH aus Bundes- und Landesmitteln erhélt. Insbesondere bei den Ausgleichszahlungen nach § 1la
bzw. 8 11-2 OPNV-G NRW besteht eine enge Abhangigkeit gegeniiber den Aufgabentragern; eine
weitere Verbesserung bzw. nachhaltige Erhéhung der Ausgleichszahlungen wird zukinftig nicht er-
wartet.

Hinsichtlich der Ausgleichszahlungen fiir die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Menschen
(Erstattungen nach IX SGB, 8§88 145 ff.) gelten die landesseitig reduzierten Erstattungsparameter un-
verandert. Die neuerliche Verschéarfung der Erstattungsbestimmungen fuhrt dazu, dass die REVG
mbH nicht mehr nach betriebsindividueller Schwerbehindertenquote abrechnen kann, sondern bis auf
weiteres auf den landesseitigen Erstattungssatz zurtickgreifen wird.

Daruber hinaus gehende Veranderungen — etwa hinsichtlich der Schulerfahrkosten-Verordnung (Sch-
FKoV) oder des Gemeindeverkehrs -Finanzierungsgesetzes (GVFG) — werden von der Geschéftsfiih-
rung aufmerksam verfolgt.

Entwicklung der Beteiligungen und Finanzen

Mit Wirkung vom 1. Januar 2010 hat die Geschaftsfihrung der REVG mbH entschieden, diejenigen
Linien der RVK GmbH, die bisher von der RVK GmbH auf dem Gebiet des Rhein-Erft-Kreises erbracht
wurden, in Gemeinschaftsgenehmigungen von RVK GmbH/REVG mbH umzuwandeln. Die Betriebs-
fuhrerschaft wird seitdem durch die REVG mbH ausgeibt. Damit entfallt die mit der gesellschafts-
rechtlichen Beteiligung an der RVK eingegangene Verpflichtung zum Ausgleich des Verlustanteils ab
dem Geschéftsjahr 2010.

Entsprechend dem Verlauf des vorangegangenen Geschéftsjahres bei der RVK ist von einem Gutha-
ben auf dem Gesellschafterkonto der REVG mbH auszugehen.

Ein weiteres, jedoch von der Geschaftsfiihrung nicht zu beeinflussendes Finanzrisiko wird in der Ent-
wicklung des RWE-Aktienkurses bzw. der RWE-Dividende gesehen.

Trotz intensiver Bemihungen um eine Harmonisierung der Zahlungsfliisse zwischen REVG mbH und
dem Gesellschafter konnte keine Verbesserung der Liquiditat erreicht werden. Die Inanspruchnahme
des Kontokorrentkredits wird damit auch zukunftig in Form von Zinsaufwendungen bertcksichtigt wer-
den mussen.

Die Gesellschaft bleibt auf Zuschiisse in der Héhe angewiesen, die den im Wirtschaftsplan ermittelten
Jahresverlust vollumfanglich ausgleichen. Eine etwaige Kirzung der Verlustausgleichszahlungen
wurde ein erhebliches Finanzrisiko darstellen, mit der Folge, dass nicht nur die Liquiditat des Unter-
nehmens herabgesetzt wird, sondern auch der Fortbestand des Unternehmens in hohem Male ge-
fahrdet wird.

Sonstige Entwicklungen

Der Rhein-Erft-Kreis hat mit der Fortschreibung des Nahverkehrsplanes fur den Rhein-Erft-Kreis be-
gonnen. Die sich aus der Fortschreibung des Nahverkehrsplanes fir den Rhein-Erft-Kreis ergebenden
Anforderungen kénnen in betrieblicher und organisatorischer Hinsicht nicht abgeschatzt werden.

Daruber hinaus hat der Rhein-Erft-Kreis beschlossen, Dynamische Fahrgast-Informations-Anlagen
(DFI-Anlagen) an ausgewahlten Verknipfungspunkten zu errichten. Die Verantwortlichkeit fir die Be-
schaffung und den Betrieb der DFI-Anlagen ist bislang ungeklart, so dass die hieraus entstehende
finanzielle Belastung noch nicht abgeschétzt werden kann.

Es ist zu beobachten, dass viele der im Auftrag der RVK tétigen kleinen mittelstindigen Omnibusbe-
triebe mittelfristig ihre Betriebe mangels Nachwuchskrafte und/ oder den hohen gesetzlichen Anforde-
rungen und Auflagen aufgeben. Dies gilt auch fur das Taxi- und Mietwagengewerbe.

Das Vertriebssystem der REVG mbH steht in den kommenden Jahren vor der Notwendigkeit, sich den
veranderten Rahmenbedingungen anzupassen. Hierzu gehdren die SEPA-Umstellung, die Einfiihrung
von bundesweit interoperablen eTicket-Standards (KOSE) sowie die Vetriebsausschreibung der RVK
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unter Beteiligung der REVG mbH.

Aus der Tarifkooperation zwischen Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) und Aachener Verkehrsver-
bund (AVV) erwartet die REVG mbH positive Effekte.

Weiteren Risiken und Chancen von wesentlichem Charakter kann die Geschéftsfiihrung zum gegen-
wartigen Zeitpunkt nicht erkennen.
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F. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 31.12.2007
REVG EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 14.945,00 23.305,00 27.952,00 22.441,00 6.290,00] 2.873,00
Sachanlagen 29.595,00 33.979,00 42.511,00] 54.510,00) 45.217,00] 56.452,00)
Finanzanlagen 6.421.265,73]  6.421.265,73] 6.421.265,73] 6.421.265,73|  6.421.265,73]  6.421.265,73
6.465.805,73] 6.478.549,73] 6.491.728,73] 6.498.216,73| 6.472.772,73]  6.480.590,73
Umlaufvermdgen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.804.878,73 762.733,32| 1.159.187,53 758.977,39 819.969,78] 1.141.321,86
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 0,00 0,00 31.420,85] 14.709,31 0,00 0,00
Forderung gegentiber Gesellschaftern 120.679,30 110.379,85) 111.846,00 0,00 106.012,60 94.889,80
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.514.240,77 1.175.229,37 994.864,68] 1.108.488,79 976.649,22 684.836,71
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 63.226,17 71.456,50 75.994,57 598.535,72 4.331.506,95 5.812.027,14
3.503.024,97] 2.119.799,04] 2.373.313,63] 2.480.711,21] 6.234.138,55] 7.733.075,51
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1.867,70 1.636,72 0,00 2.507,43 4.979,18
3.503.024,97]  2.121.666,74] 2.374.950,35] 2.480.711,21] 6.236.645,98]  7.738.054,69
Summe AKTIVA] 9.968.830,70] 8.600.216,47| 8.866.679,08] 8.978.927,94]|12.709.418,71] 14.218.645,42
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00] 26.000,00 25.564,59 25.564,59 25.564,59
Kapitalriicklage 12.430.702,49] 12.472.236,26] 13.511.684,42| 12.593.489,17] 15.930.633,87| 15.032.752,35
Gewinnriicklagen 1.007,00 1.007,00 1.007,00 0,00 0,00 0,00
Jahresfehlbetrag 8.713.611,23 8.470.537,77|  8.766.452,16] 6.755.804,75 7.337.146,70) 5.564.118,48
3.744.098,26 4.028.705,49] 4.772.239,26] 5.863.249,01] 8.619.051,76 9.494.198,46
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen 0,00 2.895,00 8.895,00] 14.895,00 20.895,00 42.535,35)
Riickstellungen 1.055.680,00] 1.161.130,00] 1.450.060,00] 1.012.065,00] 1.363.980,00] 1.476.121,62
Verbindlichkeiten 5.169.052,44] 3.407.485,98] 2.635.484,82] 2.088.718,93| 2.644.864,95] 3.052.427,76
passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 60.627,00] 153.362,23
6.224.732,44]  4.568.615,98] 4.085.544,82] 3.100.783,93] 4.069.471,95] 4.681.911,61
Summe PASSIVA| 9.968.830,70] 8.600.216,47| 8.866.679,08] 8.978.927,94]|12.709.418,71] 14.218.645,42
Gewinn- und Verlustrechnung der REVG 2012 2011 2010 2009 2008 2007
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlgse 15.032.783,98] 14.049.399,08| 13.909.776,63| 12.835.382,88] 12.847.936,43] 12.178.889,38
Sonstige betriebliche Ertrage 1.129.767,86 804.354,98 639.438,29 655.192,26 407.701,63 338.715,48
Materialaufwand/
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -24.357.104,25| -23.139.982,53| 22.835.652,18] 19.298.079,65] 18.851.088,56] 17.309.714,44
Personalaufwand -569.216,09 -645.764,18 520.152,23| 486.932,59 488.489,79 480.217,67,
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -28.978,10 -54.728,39 28.121,45| 21.251,93 32.302,16 29.919,22
Sonstige betriebliche Aufwendungen -540.086,87 -576.471,06 535.030,60) 569.547,44, 420.410,53 484.650,35,
Ertrage aus Beteiligungen 325.000,00 522.480,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrédge aus anderen Wertpapieren des
Finanzanlagevermégens 350.000,00 612.500,00 612.500,00 787.500,00 551.250,00 612.500,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16,78 82,12 5.754,66) 23.414,45) 168.617,78 142.764,16
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 680.955,22 1.525.363,30 552.829,40
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -55.011,03] -41.978,28 14.535,77 0,00 52,79 0,00
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéftstatigkeit -8.712.827,72 -8.470.108,26] -8.766.022,65] -6.755.277,24] -7.342.201,29] -5.584.462,06
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 5.104,10 21.112,09
Sonstige Steuern -783,51] -429,51] -429,51] -527,51 -49,51] -768,51]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -8.713.611,23| -8.470.537,77| -8.766.452,16| -6.755.804,75| -7.337.146,70] -5.564.118,48

Abbildung 25: Jahresabschluss der REVG
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3.7.1 Regionalverkehr Kéln GmbH (RVK)

Adresse: Theodor-Heuss-Ring 19-21, 50668 Kdln

Tel.: 0221/16 37-0

Fax: 0221/16 37-4888

Homepage, email: www.rvk.de, info@rvk.de

Handelsregister: HRB 7432, Amtsgericht K&ln

Grindung: 24.03.1976

Sitz: Kdln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: vom 24.03.1976 mit Anderung vom 13.10.2011
GroRenklasse: groR3e Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter EUR % Somit REK
mittelbar

Kolner Verkehrsbetriebe AG (KVB) 447.400 12,5

Stadtwerke Bonn Verkehrs GmbH (SWBV) 447.400 12,5

Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg- 447.400 12,5

Kreises oHG (SSB)

Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) 447.400 12,5
Oberbergische Verkehrsgesellschaft mbH (OVAG) 447.400 12,5
Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG) 447.400 12,5 12,5 %
Rheinisch-Bergischer Kreis (RBK) 447.400 12,5

Kreis Euskirchen 447.400 12,5
Stammkapital 3.579.200| 100,00%

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
Durchfiihrung des Personenverkehrs und hiermit zusammenhangende Nebengeschafte, die der For-

derung des Hauptgeschaftes dienen. Die Gesellschaft darf Zweigniederlassungen errichten und sich
an Unternehmen gleicher und verwandter Art beteiligen, solche Unternehmen griinden oder erwerben.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (12 Mitglieder, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Heinz Kupper
Gesellschafterversammlung (1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Hans Schnapp
Geschéaftsfuhrung
Eugen Puderbach

Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)
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Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
RVK EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermoégensgegenstande 1.215.777,50 750.405,00 759.773,00 568.842,00 561.551,00 258.792,00
Sachanlagen 43.666.092,90] 45.733.681,82] 46.751.470,03| 49.405.916,05| 36.290.085,79| 25.789.786,11
Finanzanlagen 294.834,73 292.049,17 291.414,14 293.467,26 300.142,62 444.496,67|

Umlaufvermégen

45.176.705,13

46.776.135,99

47.802.657,17

50.268.225,31

37.151.779,41

26.493.074,78

Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse

11.309.874,67

13.652.550,20

12.657.669,39

14.200.797,85

12.529.246,49

Vorrate 357.415,60 370.531,77 318.649,81 321.233,01 265.815,75 311.611,67
Forderung und sonstige Vermdgensgegenstande 9.859.061,92 7.523.922,08 7.953.621,27 6.790.877,84 8.177.300,87 7.546.629,18
Liquide Mittel 6.049.866,63]  3.381.870,86| 4.071.116,83| 2.860.789,00] 2.038.098,19| 12.744.555,96
16.266.344,15| 11.276.324,71| 12.343.387,91| 9.972.899,85| 10.481.214,81] 20.602.796,81
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 113.509,15 107.301,09 125.798,87 149.759,63 149.416,92 125.975,52
16.379.853,30] 11.383.625,80] 12.469.186,78] 10.122.659,48] 10.630.631,73] 20.728.772,33
Summe AKTIVA] 61.556.558,43| 58.159.761,79] 60.271.843,95| 60.390.884,79| 47.782.411,14| 47.221.847,11
PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital 3.579.200,00] 3.579.200,00f 3.579.200,00] 3.579.200,00f 3.579.200,00] 3.579.200,00
Kapitalriicklage 8.017.454,76]  7.915.202,20| 7.766.096,66| 16.777.439,50| 22.755.689,87| 16.282.898,27
Gewinnriicklagen 710.470,13 710.470,13 710.470,13 610.470,13 610.470,13 610.470,13
Bilanzgewinn/-verlust 3.282.144,69] 2.935.061,85| 4.267.758,03| -7.850.030,51| -15.457.778,00] -13.296.575,97
15.589.269,58| 15.139.934,18| 16.323.524,82| 13.117.079,12| 11.487.582,00] 7.175.992,43

10.080.059,84

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde

Riickstellungen 7.934.880,27| 6.602.495,31] 5.720.144,60] 6.129.736,00] 7.112.421,00] 11.803.102,87
Verbindlichkeiten 26.409.686,43| 22.688.782,10| 25.415.505,14| 26.817.271,82| 16.398.161,65| 17.749.691,97
passive Rechnungsabgrenzungsposten 312.847,48 76.000,00, 155.000,00 126.000,00 255.000,00, 413.000,00
45.967.288,85] 43.019.827,61] 43.948.319,13| 47.273.805,67] 36.294.829,14] 40.045.854,68
Summe PASSIVA 61.556.558,43| 58.159.761,79| 60.271.843,95| 60.390.884,79| 47.782.411,14| 47.221.847,11
Gewinn- und Verlustrechnung der RVK 2012 2011 2010 2009 2008 2007
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlése 67.624.402,89] 67.273.155,36| 66.542.184,80] 62.413.812,37| 61.103.642,88| 57.701.324,88
Sonstige betriebliche Ertrage 18.869.002,46| 17.574.232,06] 17.610.925,64| 14.934.275,38| 8.582.328,34] 7.820.870,04
Materialaufwand -45.932.159,05| -44.799.449,85| -43.350.259,32| 40.792.486,65| 40.034.869,66| 35.679.046,77|
Personalaufwand -23.619.500,11| -23.909.333,57| -23.734.599,23] 23.371.483,80] 23.659.821,92| 23.476.809,67|

des Anlagevermégens und Sachanlagen -7.658.431,33| -7.310.152,90| -6.619.962,67| 5.773.934,20 5.236.454,47| 4.993.255,96
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.206.846,28| -7.303.272,98] -7.202.512,46 6.788.700,74 7.527.212,23 6.485.351,83
Betriebsergebnis 1.076.468,58 1.525.178,12 3.245.776,76 621.482,36] -6.772.387,06] -5.112.269,31
Ertrége aus Beteiligungen 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 27.315,19 15.752,10 14.346,20 84.526,25 32.422,81 23.178,57
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0,00 0,00 523,24 40,45 2.661,41] 2.604,62]
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 27.273,73 45.780,84 83.183,51 29.151,81 205.409,08 440.213,43,
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -651.801,40 -614.677,27 -577.464,03 289.890,26 628.592,95 456.967,89
Finanzergebnis -594.212,48 -550.144,33 -476.411,08 -173.171,75 -385.099,65 12.028,73
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 482.256,10 975.033,79 2.769.365,68 448.310,61| -7.157.486,71| -5.100.240,58
AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 134.420,00| 0,00 0,00 0,00
AuRerordentliche Aufwendungen 0,00] 0,00 -78.786,16 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00] 0,00 55.633,84] 0,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.226,68| 0,00
Sonstige Steuern -31.406,93 -34.624,43 -34.403,50 34.572,30 37.749,15 37.768,12
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 450.849,17, 940.409,36 2.790.596,02] 413.738,31| -7.194.009,18| -5.138.008,70|
Gewinnwortrag/Verlustvortrag 2.831.295,52 1.994.652,49 1.477.162,01] -8.263.768,82

Bilanzgewinn/-verlust 3.282.144,69| 2.935.061,85| 4.267.758,03| -7.850.030,51

Abbildung 26: Jahresabschluss der RVK
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3.7.1.1Regio-Bus-Rheinland GmbH (RBR)

Adresse: Theodor-Heuss-Ring 19-21, 50688 Kdln

Tel.: 0221/1393-778

Fax: 0221/1393-4778

Homepage, e-mail: www.rbr-online.de, info@rbr-online.de
Handelsregister: HRB 31898, Amtsgericht KéIn

Grindung: 05.07.1999

Sitz: Koéln

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: vom 19.03.1999 mit Anderung vom 16.12.2005
GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter EUR % Somit REK
mittelbar
Regionalverkehr Kéln GmbH (RVK) 200.000 100,00 12,5 %
Stammkapital 200.000 100,00

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Durchfihrung der 6ffentlichen Linienverkehre (§ 42 PBefG), Sonderlinienverkehre (§ 43 PBefG), Ver-
kehre nach der Freistellungsverordnung zum PBefG, des Gelegenheitsverkehrs, die Erbringung von
Verkehrsleistungen an andere Verkehrsunternehmen sowie die Erbringung anderer Serviceleistungen,
und zwar Uberwiegend im Rheinland.

Die Gesellschaft ist zu allen Mal3nhahmen berechtigt, die mit dem Gesellschaftszweck zusammenhan-
gen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten
oder pachten.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung (kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Geschaftsfuhrung
Eugen Puderbach

D. Daten der Gesellschaft

2012 2011 2010 2009

Bilanzsumme: 643.565 EUR | 595.310 EUR | 617.281 EUR | 583.454 EUR

Ergebnis der gewdhnlichen Ge-| 27.476 EUR| 16.407 EUR| 18.156 EUR| 85.236 EUR
schéaftstatigkeit:

Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)
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3.7.1.2 Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH (VBL)

Adresse: Kolner Str. 237, 51645 Gummersbach
Tel.: 02261/ 92 60 -50
Fax: 02261/ 92 60 -52

Homepage, e-mail: --

Handelsregister: HRB 39624, Amtsgericht KéIn

Grindung: 23.03.2001

Sitz: Gummersbach

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: vom 01.03.2001 mit Anderung vom 29.11.2005
GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A: Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter EUR % Somit REK
mittelbar
Oberbergische Verkehrsgesellschaft mbH (OVAG) 150.000 75,00
Regionalverkehr Kéln GmbH (RVK) 50.000 25,00 3,13%
Stammkapital 200.000 100,00

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
Beforderung von Personen mit Kraftfahrzeugen, insbesondere die Planung, Organisation und Durch-

fuhrung des strallengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehrs im Oberbergischen Kreis zur Be-
dienung der Bevdlkerung mit bedarfsgerechten und finanziell tragbaren Verkehrsleistungen.

C. Organe der Gesellschaft

Beirat (kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Gesellschafterversammlung (kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Geschaftsfihrung
Dipl.-Betriebsw. Karl Heinz Schitz, Udo Wasserfuhr, (seit 01.01.2012),
Erwin Jakobs, (bis 31.12.2011)

D. Daten der Gesellschaft

2012 2011 2010 2009

Bilanzsumme: 4.292.023 EUR | 3.857.343 EUR | 3.360.700 EUR | 2.697.726 EUR

Ergebnis der gewd6hnlichen -74.085 EUR| -190.835 EUR| -303.547 EUR 146.987 EUR
Geschéftstatigkeit:

Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH (REVG)
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3.8 Rheinisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Kéln GbR

Adresse: 50966 Koln, Konrad-Adenauer-Str. 13

Tel.: 0221/937 663

Fax: 0221/937 66 50

Homepage, e-mail: www.rheinstud.de, verwaltung@rheinstud.de
Grindung: 27.01.1970

Sitz: Kdln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: i.d.F. 06.09.2007

A. Beteiligungsverhaltnis

Die Gesellschafterversammlung hat am 31.10.2008 die Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008 einstimmig
beschlossen und die Eigenkapitalanteile fir 5 Jahre festgelegt.

Gesellschafter in EUR in %
Rhein-Erft-Kreis 157.177,24 14,4680%0
Landschaftsverband Rheinland 174.406,43 16,05399%
Kreis Euskirchen 59.223,72 5,4515%
Oberbegischer Kreis 98.932,30 9,1066%0
Rheinisch-Bergischer Kreis 90.219,03 8,3045%
Rhein-Sieg-Kreis 207.321,95 19,0837%
Stadt Bonn 118.193,35 10,8795%
Stadt Koln 180.907,19 16,65239%
Summe 1.086.381,21 100,0000%

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Das Studieninstitut vermittelt den Dienstkraften der Gesellschafter sowie ihrer kreisangehorigen Stad-
te und Gemeinden, einschliel3lich deren Eigenbetriebe, durch planmafigen Unterricht eine grindliche
Berufsausbildung, nimmt die vorgeschriebenen Prifungen ab und sorgt fur die berufliche Fortbildung.
Es kann dartber hinaus weitere Aufgaben tbernehmen.

Das Studieninstitut Gbernimmt auch die Ausbildung, Prifung und Fortbildung der Dienstkréfte ge-
meindlicher Zweckverbdnde sowie solcher Kdérperschaften und Anstalten des offentlichen Rechts,
deren Leiterin oder Leiter Beamtin oder Beamter einer Gemeinde oder eines Gemeindeverbandes ist.

Das Studieninstitut hat ferner die Aufgabe, die Anstellungskérperschaften bei der Auslese der Bewer-
berinnen und Bewerber nach dem geltenden Beamten- sowie Arbeits- und Tarifrecht zu beraten und
Zu unterstitzen. Insbesondere hat es die vorgeschriebenen Auswahlverfahren durchzufiihren.

Das Studieninstitut kann auch Dienstkréfte anderer Verwaltungen, Kdérperschaften und Einrichtungen,
die offentlichen Zwecken dienen, auswahlen, ausbilden, prifen und fortbilden.

C. Organe der Gesellschaft

Institutsausschuss (3 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KD’in Gerlinde Dauber (bis 31.05.2012), KT-Abg. Theo Mechernich, Dez. Martin Schmitz,
KD Michael Vogel (ab 06.12.2012)
Gesellschafterversammlung (8 Vertreter, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Theo Mechernich
Institutsvorsteher gleichzeitig Geschaftsfuhrung
OB Jirgen Roters, Vertretung: Studienleiterin Patricia Florack

Rheinisches Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Kéln GbR
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D. Kennzahlen
Kennzahlen zum 31.12.2012| 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Rheinisches Studieninstitut
gesellschaftsspezifische Kennzahlen
Lehrgangsteilnehmer mittlerer Dienst 219 248 265 255
Lehrgangsteilnehmer AL | 152 177 192 175
Lehrgangsteilnehmer Verwaltungsfachwirte 217 201 154 144
Auszubildende Verwaltungsfachangestellte 396 449 404 431
Anzahl Eignungsuntersuchungen 3.296 2.055, 2.425 2.125
Fortbildung Seminare (Oktober Vorj. - September Ifd. Jahr) 376 406 329 416
Fortbildung Teilnehmer 4.691 5.401 4.360 6.321
erteilte Stunden Unterricht 12.081 12.413 13.152 13.679
davon hauptamtlich 3.784 4.333 4.144 4.300
davon nebenamtlich 8.297 8.080 9.008 9.297
allgemeine Daten (in EUR)
Eigenkapital 1.076.858 1.668.628 1.977.157 1.840.781
Fremdkapital 1.176.668 1.282.188 1.197.376 1.265.314
dawon kurzfristiges Fremdkapital 694.118 596.487 486.000 498.000
dawvon langfristiges Fremdkapital 482.550 685.701 712.000 767.000
Ford. aus Lieferung & Leistung 240.748 583.726 333.000 292.000
Verb. aus Lieferung & Leistung 33.691 131.447 21.000 129.000
kurzfristige Forderungen 240.790 586.850 335.724 300.214
kurzfristige Verbindlichkeiten 54.038 341.573 28.762 139.423
Anzahl Mitarbeiter 11 16 18 17
Finanzlage
Eigenkapitalquote 47,79% 56,55% 62,28% 59,26%
Fremdkapitalquote 52,21% 43,45% 37,72% 40,74%
Verschuldungsgrad 109,27% 76,84% 60,56% 68,74%
Liguiditatslage
Anlagendeckungsgrad | 755,52% 663,62% 130,66% 108,55%
Anlagendeckungsgrad |l 1094,08% 936,32% 177,71% 153,78%
Liguiditat 1. Grades 3460,90% 618,47% 4608,61% 796,23%
Liguiditat 2. Grades 3906,50% 790,28% 5775,86% 1011,56%
Liquiditat 3. Grades 3906,50% 790,28% 5775,86% 1011,56%
Cash Flow EUR 281.872 -531.596 110.564]k. A.
Ertragslage
Eigenkapitalrendite -19,45% -18,49% 6,90% 4,83%
Umsatzrentabilitat -9,09% -12,97% 5,25% 3,09%
Personalintensitat -12,50% -11,76% -9,63% 10,36%
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit |-209.418,75 €] -308.529,65 €| 136.375,80 €| 88.906,53 €

Abbildung 27: Kennzahlen des Rheinischen Studieninstitutes
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E. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Rheinisches Studieninstitut EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 114,00 840,00 1.566,00
Sachanlagen 142.532,00 192.353,00 243.910,00 315.009,00 145.725,00
Finanzanlagen 0,00 59.091,00] 1.269.200,70] 1.379.900,70 167.518,96
142.532,00 251.444,00] 1.513.224,70| 1.695.749,70 314.809,96
Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 240.790,41 586.849,98 335.724,33 300.213,64 560.201,90
Wertpapiere 0,00 0,00 54,72 0,00 0,00
Liquide Mittel 1.870.203,01] 2.112.522,08] 1.325.529,37| 1.110.132,09] 2.004.827,67
2.110.993,42] 2.699.372,06] 1.661.308,42| 1.410.345,73] 2.565.029,57
Summe AKTIVA] 2.253.525,42] 2.950.816,06| 3.174.533,12| 3.106.095,43] 2.879.839,53
PASSIVA
Eigenkapital
allgemeine Ricklage (variabel) 1.060.600,00] 1.060.600,00 312.874,21 297.255,71 281.637,21
Gewinnvortrag 54.158,13 745.038,77 754.400,25 665.493,72 0,00
Sonderriicklage Riickbau 0,00 0,00 343.607,00 359.225,50 374.844,00
Sonderrticklage fur Pensionen 171.518,49 171.518,49 429.900,00, 429.900,00 429.900,00
Jahresfehlbetrag/Bilanzgewinn -209.418,75]  -308.529,65 136.375,80 88.906,53 665.493,72
1.076.857,87| 1.668.627,61| 1.977.157,26] 1.840.781,46] 1.751.874,93
Rickstellungen 1.122.629,54 940.615,73] 1.168.613,91| 1.125.890,78] 1.091.950,92
Verbindlichkeiten 54.038,01, 341.572,72 28.761,95 139.423,19 35.323,68
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 690,00
1.176.667,55] 1.282.188,45] 1.197.375,86] 1.265.313,97| 1.127.964,60
Summe PASSIVA| 2.253.525,42] 2.950.816,06] 3.174.533,12| 3.106.095,43| 2.879.839,53
Gewinn- und Verlustrechung des Rheinischen 2012 2011 2010 2009 2008
Studieninstitutes fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 2.661.909,23| 2.773.837,22| 2.596.879,11| 2.875.254,10] 2.750.329,93
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 37.148,56 115.077,79 75.669,81 87.731,60 442.646,00
Sonstige betriebliche Ertrage 7.032,75 13.060,40 717,67 10.861,52 295.307,19|
Gesamtleistung 2.706.090,54] 2.901.975,41| 2.673.266,59| 2.973.847,22| 3.488.283,12
Materialaufwand -1.639.882,96] -1.843.389,09] -1.430.804,21| 1.642.280,97] 1.747.662,66
Rohergebnis 1.066.207,58] 1.058.586,32| 1.242.462,38| 1.331.566,25] 1.740.620,46
Personalaufwand -332.791,56] -326.173,30] -250.083,70 297.794,39 257.892,28
Abschreibungen -65.026,90] -128.870,31] -77.817,82 76.984,66 39.756,23
Sonst. betriebliche Aufwendungen -910.309,15]  -963.392,55] -819.646,48 916.350,33 929.873,66
Betriebsergebnis -241.920,03] -359.849,84 94.914,38 40.436,87| 513.098,29
Sonst. Zinsen und &hnliche Ertrage 32.501,28 51.320,19 41.461,42 48.469,66 152.395,43
Finanzergebnis 32.501,28 51.320,19 41.461,42 48.469,66 152.395,43
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -209.418,75 -308.529,65 136.375,80 88.906,53 665.493,72
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -209.418,75| -308.529,65| 136.375,80 88.906,53] 665.493,72

Abbildung 28: Jahresabschluss des Rheinischen Studieninstitutes
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3.9 RWE AG

Adresse:

Tel.:

Fax:

Homepage, e-mail:

Handelsregister:
Grindung:

Sitz:

Geschéftsjahr:
Gesellschaftsvertrag:
GroRenklasse:

45128 Essen, Opernplatz 1

0201/ 1200

0201/ 12-15199
www.rwe.com/de

HRB 14457 Essen

25.04.1898
Essen

Kalenderjahr
i.d.F. vom 30.04.2010 (ab 14.05.2014 neue Satzung)
grolRe Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhdltnis Rhein-Erft-Kreis

Geschaftsjahr 2011 und 2012

Stammaktien Vorzugsaktien

Stand: zum 31.12. Stick Stuck
341.851 0
davon mittelbar tber REVG 175.000 0
davon mittelbar tber HMI/ RW Holding AG 24.131 0
sog. Kdmmereivermogen 142.720 0
Eigenkapital RWE zum Ende des Geschaftsjahres 575.745.499 39.000.000
Anteil des Kreises 0,0594% 0,0000%
Aktionarsstruktur der RWE AG
(Quelle: Geschéftsberichte 2007 bis 2012, Aktionarsstrukturerhebung nach WpHG)
Aktionar Stand Dezember:
2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Anteil

RW Energie- 15% 15% 16% 16% 15% 15%
Beteiligungsgesellschatft
Capital Research & 0% 0% 0% 0% 5% 5%
Management
Mondrian Investment 3% 3% 0% 0% 0% 0%
Black Rock 5% 5% 3% 4% 0% 0%
Sonstige kommunale 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Aktionére
Sonstige Institutionelle 63% 63% 61% 60% 59% 64%
Aktionare
Belegschaftsaktionare 1% 1% 1% 1% 1% 2%
Privataktionare 13% 13% 14% 14% 14% 14%
Eigene Aktien 0% 0% 5% 5% 6% 0%

100% 100% 100% 100% 100% 100%
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B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung
§ 2 der Satzung der RWE AG, Stand 30.04.2010

(1) Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden

Geschaftsfeldern tatig sind:

a) Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlie3lich erneuerbarer Energien;

b) Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschéatzen und anderen Roh-
stoffen

¢) Versorgung und Handel mit Energie,

d) Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fur Energie,

e) Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

f) Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlieRlich
Energieeffizienzdienstleistungen.

(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand
des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind. Sie kann auf den in Absatz 1 bezeichneten Geschaftsfeldern auch selbst
tatig werden.

(3) Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen betei-
ligen, insbesondere an solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teil-
weise auf die vorgenannten Geschéaftsfelder erstrecken. Sie kann Unternehmen, an
denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf
die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise
in verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen Unternehmen tberlassen.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (20 Mitglieder, davon kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Hauptversammlung (1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Michael Wiecki
Vorstand
Peter Terium (Vorsitzender ab 01.07.2012)
Dr. Jargen GroBmann, (Vorsitzender bis 30.06.2012),
Dr. Leonhard Birnbaum, Alwin Fitting, Dr. Bernhard Ginther (seit Juli 2012),
Dr. Rolf Pohlig (bis Dezember 2012), Dr. Rolf Martin Schmitz, Uwe Tigges (ab Januar 2013)

D. Lagebericht (Ausziige aus dem Geschéaftsbericht 2011)

RWE am Kapitalmarkt

2011 war ein schwaches Bdrsenjahr. Eine Schlusselrolle spielte die Staatsschuldenkrise im Euro-
raum. Der deutsche Leitindex DAX bif3te 15 % seines Wertes ein. Inhaber von RWE-Aktien mussten
noch héhere Verluste hinnehmen: Unsere Stdmme schlossen das Jahr mit einer Performance von -
41 %. Hier spiegeln sich u.a. die Belastungen aus der deutschen Energiewende nach der Reaktorka-
tastrophe im japanischen Fukushima wider. Auch Verluste im Gas-Midstream-Geschéaft dampften die
Kursentwicklung.

Aktienmérkte im Soq der Staatsschuldenkrise.

Im zurlickliegenden Geschéftsjahr warf die Verschuldungskrise einiger Mitgliedstaaten der Eurozone
dunkle Schatten auf die Borsen. Die dramatische Haushaltslage Griechenlands weckte bei Anlegern
ernste Zweifel an der Stabilitdt der Wahrungsunion. Hinzu kam, dass die Ratingagenturen die Kredit-
wirdigkeit von Landern wie Spanien, Portugal, Irland und Italien herabstuften. Zunehmend setzte die
Krise auch die Aktienkurse von Banken, die in Staatsanleihen der betroffenen Lander investiert hatten,
unter Druck. Vor diesem Hintergrund haben sich auch die Konjunkturperspektiven eingetriibt. All das
spiegelte sich in herben Kursverlusten am Aktienmarkt wider. Der deutsche Leitindex DAX 30 fiel im
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Jahresverlauf von 6.914 auf 5.898 Punkte. Damit hat er 15 % seines Wertes eingebif3t. Zeitweise
hatte er mit tiber 25 % im Minus gelegen. Im September konnte der Abwartstrend aber gestoppt wer-
den. Mit einem Rettungsschirm flr in Finanznot geratene Euro-Staaten, der im Herbst stark ausgewei-
tet wurde, und der Ankiindigung von Hilfen fir angeschlagene Kreditinstitute stellte die Politik die Wei-
chen fir eine leichte Erholung der Bérsenkurse. Im vierten Quartal notierte der DAX wieder mehrfach
mit Uber 6.000 Punkten. Diese Marke konnte der Index auch Anfang 2012 lberschreiten. Ende Januar
ging er mit 6.459 Punkten aus dem Handel.

Auch fir den Versorgersektor war 2011 ein schwaches Boérsenjahr. Der europaische Branchenindex
Dow Jones STOXX Utilities gab um 12 % nach. Bei den Aktien der deutschen Energieversorger und
den RWE-Aktien zeigte sich ein noch schwécheres Bild. Unsere Stdmme, die Ende 2010 noch mit
49,89 € gehandelt wurden, fielen auf 27,15 € zuriick. Der Bérsenkurs unserer Vorziige sank von 47,99
auf 25,44 €. Das entspricht einer Performance (Rendite aus Kursveranderung und Dividende) von —41
% (Stamme) bzw. -42 % (Vorziige). Mdgliche Bezugsrechtserlése aus unserer Kapitalerhdhung vom
Dezember 2011 sind hier wegen Geringfligigkeit nicht beriicksichtigt. Ein wesentlicher Faktor fir die
schwache Performance der RWE-Aktien ist der Kurswechsel in der deutschen Energiepolitik nach
dem Unglick im japanischen Kernkraftwerk Fukushima. Der von der Bundesregierung beschlossene
vorzeitige Kernenergieausstieg fuhrt zu erheblichen Belastungen fir uns. AuRerdem sehen die Kapi-
talmarktteilnehmer Risiken im Hinblick auf die Umsetzung unseres laufenden Desinvestitionspro-
gramms und den Ausgang der Preisrevisionen fir unsere verlustbringenden olindexierten Gasbe-
zugsvertrage.

Kurseinbruch bei RWE-Aktien schmalert Langfristrendite.

Wegen ihrer schwachen Performance im vergangenen Jahr sind RWE-Aktien auch im langfristigen
Renditevergleich zurlickgefallen. Wer Ende 2001 fur die Dauer von zehn Jahren RWE-Stdamme er-
warb und die Dividenden reinvestierte, erzielte eine durchschnittliche Jahresrendite von 0,1 %. Der
DAX ist im gleichen Zeitraum, der von zwei schweren Borsenkrisen Uberschattet war, um durch-
schnittlich 1,3 % p.a. gestiegen.

Wesentlich ertragreicher war eine Geldanlage in RWE-Vorzugsaktien: Hier kamen die Anleger auf
eine Rendite von 3,1 % pro Jahr.

Dividendenvorschlag von 2 € fiir 2011.

Aufsichtsrat und Vorstand der RWE AG werden der Hauptversammlung am 19. April 2012 fur das
Geschaftsjahr 2011 eine Dividende von 2 € je Aktie vorschlagen. Bei derzeit 614,4 Millionen dividen-
denberechtigten RWE-Aktien ergibt sich daraus eine Ausschittung von 1.229 Mio. €. Das entspricht
50 % des

nachhaltigen Nettoergebnisses. Legt man die Jahresschlusskurse unserer Stamm- und Vorzugsaktien
zugrunde, kommt man auf eine Dividendenrendite von 7,4 bzw. 7,9 %. Damit nehmen wir weiterhin
eine Spitzenposition im DAX ein.

RWE zahlt zu den flunf fihrenden Strom- und Gasanbietern in Europa. Mit Aktivitdten in zahlreichen
Landern und auf allen Stufen der Wertschopfungskette sind wir gut positioniert, um den wachsenden
Risiken und Herausforderungen im Energiesektor zu begegnen. Dieser ist gepragt von starken Preis-
schwankungen, sich wandelnden Marktstrukturen, ehrgeizigen Klimaschutzzielen und vermehrten
regulatorischen Eingriffen durch die Politik. Wir stellen uns diesen Herausforderungen mit einer Stra-
tegie, die gleich in dreifacher Hinsicht die Richtung vorgibt: RWE wird nachhaltiger, internationaler und
robuster.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Dynamik hat sich 2011 in den meisten RWE-Kernmérkten abgeschwacht. Eine
Ursache war die Staatsschuldenkrise im Euroraum. Mit einem geschétzten Wachstum von 3 % erwies
sich die deutsche Wirtschaft aber als robust. Beim Energieverbrauch hinterlie3 die ungewdéhnlich mil-
de Witterung deutliche Spuren. Dies betraf vor allem die Gasnachfrage. Die Preise fur Energietrager
wie Ol, Steinkohle und Gas waren héher als 2010 — und dementsprechend auch die Notierungen im
Strom-Grol3handel. Daneben fiihrte der beschleunigte deutsche Kernenergieausstieg zu einer Verteu-
erung von Strom, wahrend ricklaufige CO2-Preise dampfenden Einfluss ausubten.

Politische Rahmenbedingungen
Im vergangenen Jahr sorgte die deutsche Energiewende fur Schlagzeilen. Nach der Reaktorkatastro-
phe von Fukushima hat die Bundesregierung die kurz zuvor beschlossene Verlangerung der Laufzei-
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ten von Kernkraftwerken riickgdngig gemacht. Fur RWE bringt dieser Schritt hohe Belastungen mit
sich. AuBerdem ist es flur Deutschland damit schwieriger geworden, seine ambitionierten Klimaschutz-
ziele zu erreichen. Die britische Regierung hat einen anderen Kurs eingeschlagen: Sie plant ein neues
Fordersystem fir klimaschonende Stromerzeugung und setzt dabei auch auf Kernenergie. Parallel will
sie den Klimaschutz durch Einfiihrung einer CO2-Steuer vorantreiben.

Wesentliche Ereignisse

Die Beschliisse der Bundesregierung zur Kernenergie pragten das zuriickliegende Geschéftsjahr. Sie
veranlassten uns, ein MaBnahmenpaket zur Starkung unserer Finanzkraft aufzulegen. Darin enthalten
sind zusatzliche Effizienzsteigerungen, eine Straffung des Investitionsprogramms und umfangreiche
Desinvestitionen. Einige Aktivitdten haben wir bereits 2011 verdufert, darunter die Mehrheit am Stro-
mubertragungsnetzbetreiber Amprion. Teil des MalRhahmenpakets war auch eine Kapitalerhéhung,
die wir in einem schwierigen Marktumfeld erfolgreich abschlieRen konnten. Wichtige Meilensteine
erreichten wir bei der Modernisierung unseres Erzeugungsportfolios: Ende 2011 waren drei hochmo-
derne Grol3kraftwerke mit 3,8 Gigawatt Gesamtleistung startbereit fiir den kommerziellen Betrieb.

+++ Wesentliche Ereignisse 2011 in Klrze +++

Zeitpunkt | Geschaftsvorfall

02/2011 RWE schliel3t Verkauf von Thyssengas ab

03/2011 Bundesregierung verhangt Betriebsstopp fir acht Kernkraftwerke nach der Reaktorka-
tastrophe von Fukushima

04/2011 Grundstein fur Gaskraftwerk in der Turkei gelegt

05/2011 Holzpelletfabrik in Georgia nimmt Betrieb auf

06/2011 Bundestag beschliel3t vorzeitigen Kernenergieausstieg

07/2011 Bahn frei fur Strom aus Wasserkraft von RWE

08/2011 RWE schnirt MaBhahmenpaket zur Starkung der Finanzkraft

08/2011 Aufsichtsrat wahlt Peter Terium zum kinftigen Vorstandsvorsitzenden der RWE AG
09/2011 RWE verauRRert 74,9 Prozent von Amprion

10/2011 RWE begibt als erstes deutsches Industrieunternehmen Hybridanleihe in der Schweiz
12/2011 Eigenkapital um 2,1 Mrd. € erhoht

12/2011 Wichtige Etappenziele beim Kraftwerksneubau erreicht

Geschéaftsentwicklung

Das Geschéftsjahr 2011 brachte hohe Belastungen fiir uns — auch solche, die wir nicht erwartet hat-
ten. Besonders der beschleunigte Ausstieg Deutschlands aus der Kernenergie traf uns hart. Defizitare
Gasbezugsvertrage und ricklaufige Margen in der Stromerzeugung hinterlieBen ebenfalls deutliche
Spuren im Konzernabschluss: Das betriebliche Ergebnis blieb um 24 % unter dem hohen Niveau von
2010 und das nachhaltige Nettoergebnis um 34 %. Trotz dieser Ertragseinbuf3en sind wir organisch
weiter gewachsen. Die Sachinvestitionen erreichten 2011 wieder die Rekordmarke des Vorjahres.

Finanz- und Vermdgenslage

Unternehmen, die auch in schwierigen Zeiten wachsen wollen, missen solide finanziert sein. Dank
unserer guten Bonitat kénnen wir uns zu ginstigen Konditionen Fremdmittel beschaffen. Damit das so
bleibt, wollen wir unsere Finanzkraft sichern. Angesichts der grol3en Belastungen aufgrund der Be-
schliisse der Bundesregierung zur Kernenergie haben wir im Dezember 2011 eine Kapitalerh6hung
vorgenommen. Die wichtigste S&aule unserer Finanzierung ist und bleibt unser hoher operativer Cash
Flow, der 2011 mit 5,5 Mrd. € das gute Vorjahresniveau erreichte.

Prognosebericht

RWE erntet zunehmend die Frichte friiherer Investitionen: Neue Stromerzeugungsanlagen gehen in
Betrieb und bringen uns zusétzliche Ertrage. Auch hohere Ol- und Gasférdermengen schlagen sich
positiv im Ergebnis nieder. Daneben profitieren wir von langfristigen Effizienzverbesserungen. All dies
hilft uns, Belastungen aus riucklaufigen Kraftwerksmargen und defizitiren Gasbezugsvertrdgen abzu-
federn. Fur 2012 und 2013 erwarten wir ein betriebliches Ergebnis auf dem Niveau von 2011. Das
Bemerkenswerte daran: Die Effekte aus dem laufenden Desinvestitionsprogramm sind in dieser Prog-
nose bereits bertcksichtigt. Beim nachhaltigen Nettoergebnis rechnen wir ebenfalls mit einer stabilen
Entwicklung. Die Chancen stehen somit gut fiir weiterhin attraktive Dividenden.
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D. Lagebericht (Ausziige aus dem Geschaéftsbericht 2012)

RWE am Kapitalmarkt

Die Staatsschuldenkrise pragte auch 2012 die Lage an den Finanzmarkten im Euroraum. Sie sorgte
fuir ein Auf und Ab an den Borsen. Am Jahresende konnten Aktionare aber eine positive Bilanz ziehen.
Der DAX notierte 29 % hdher als ein Jahr zuvor — und liel3 damit die meisten européischen Aktienindi-
zes hinter sich. Auch RWE-Aktiondre konnten sich freuen: Unsere Stammaktien kamen trotz der
schwierigen Lage im Versorgersektor auf eine Rendite inkl. Dividende von 22 %. Im europdischen
Branchenvergleich nahmen sie damit eine Spitzenposition ein.

Aktienmérkte trotzen der Krisenstimmung.

Entgegen den meisten Analystenprognosen war 2012 ein sehr gutes Borsenjahr. Der Aktienindex
DAX schloss mit 7.612 Punkten und kam damit auf ein Plus von 29 %. Dies ist der deutlichste Anstieg
seit 2003. Das deutsche Borsenbarometer entwickelte sich damit auch wesentlich besser als die meis-
ten anderen Aktienindizes in Europa. Dabei war bis Mitte 2012 noch kein Aufwértstrend zu erkennen:
Seine hohen Kursgewinne zu Jahresbeginn bif3te der DAX bis Juni fast vollstandig ein, ehe er zu
einem neuerlichen Hohenflug ansetzte. MaRRgeblich fir das Auf und Ab an den Bérsen war die Staats-
schuldenkrise im Euroraum. Nachdem es im ersten Quartal gelungen war, die Zahlungsunfahigkeit
Griechenlands durch einen Schuldenschnitt abzuwenden und das Bankensystem mit zinsginstigen
Ausleihungen durch die Europdische Zentralbank (EZB) zu stabilisieren, beherrschte die Krise im
Frihjahr wieder das Marktgeschehen. Sorgen bereiteten insbesondere der spanische Staatshaushalt
und zahlreiche Grol3banken des Landes, die wegen Immobiliengeschéften unter Druck geraten waren.

Ausléser fir den erneuten Borsenaufschwung war, dass die Regierungschefs der Eurostaaten zur
Jahresmitte kurzfristige Hilfen fir Italien und Spanien beschlossen und den Weg fir direkte Bankenhil-
fen aus dem Rettungsfonds ESM freimachten. Fur weitere Impulse sorgte im September die Ankindi-
gung von EZB-Prasident Draghi, Staatsanleihen von Euro-Krisenlandern in theoretisch unbegrenzter
Hohe aufzukaufen. Als kurz darauf das Bundesverfassungsgericht grines Licht fur den Beitritt
Deutschlands zum ESM gab, war dies flr viele internationale Investoren das Signal, Gelder zurtick
nach Europa zu lenken. Der deutsche Aktienmarkt profitierte davon in besonderem Male.

RWE-Performance weit iiber dem Sektordurchschnitt.

Fur Aktionare von RWE verlief das Borsenjahr 2012 ebenfalls erfreulich. Unsere Stammaktie schloss
Ende Dezember mit 31,24 € und die Vorzugsaktie mit 28,53 €. Das entspricht einer Performance
(Rendite aus Kursveranderung und Dividende) von 22 bzw. 19 %. Damit lagen die RWE-Titel deutlich
Uber dem Branchenindex STOXX Europe 600 Utilities (+5 %). Die gute Performance beruht u.a. da-
rauf, dass mit unserer Kapitalerhéhung vom Dezember 2011 ein belastender Faktor weggefallen war:

Viele Anleger hatten diesen Schritt abgewartet, ehe sie in RWE investierten. Zusétzlichen Kursauftrieb
brachte unsere Anfang Marz veroffentlichte Ergebnisprognose fir 2013, die Gber den Erwartungen
lag. Auch der erfreuliche Verlauf unserer Verhandlungen mit einzelnen Gaslieferanten tber eine An-
passung der flr uns nachteiligen Bezugskonditionen hatte positiven Kurseinfluss. Im vierten Quartal
mussten die RWE-Aktien aufgrund der schwachen Entwicklung der deutschen StromgroRhandelsprei-
se wieder einen Teil ihrer Gewinne abgeben. Auch Anfang 2013 setzte sich der Kursriickgang fort.

RWE-Stammaktie mit Zehn-Jahres-Rendite von 7.5 % p.a.

Auch Investoren mit langfristigem Anlagehorizont konnten mit RWE-Aktien attraktive Renditen erzie-
len. Wer Ende 2002 einen Betrag von 10.000 € fiir den Kauf unserer Stamme einsetzte und die Divi-
denden reinvestierte, verfiigte zehn Jahre spater iber 20.575 €. Mit unseren Vorzugsaktien hatte sich
der Depotwert sogar auf 23.617 € erhoht. Das entspricht einer durchschnittlichen Jahresrendite von
7,5 bzw. 9,0 %. Wer im gleichen Zeitraum in den Versorgerindex STOXX Europe 600 Utilities inves-
tierte, kam auf einen Depotwert von 19.473 € bzw. eine Jahresrendite von 6,9 %. Beim DAX betrug
die Zehn-Jahres-Performance 10,2 %: Aus 10.000 € waren 26.317 € geworden.

Dividendenvorschlag von 2 € fiir das Geschaftsjahr 2012.

Aufsichtsrat und Vorstand der RWE AG werden der Hauptversammlung am 18. April 2013 fiur das
Geschéftsjahr 2012 eine Dividende von 2 € je Aktie vorschlagen. Bei derzeit 614,7 Millionen dividen-
denberechtigten RWE-Aktien ergibt sich daraus eine Ausschittung von 1.229 Mio. €. Das entspricht
50 % des nachhaltigen Nettoergebnisses. Legt man die Jahresschlusskurse unserer Stamm- und
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Vorzugsaktien zugrunde, kommt man auf eine Dividendenrendite von 6,4 bzw. 7,0 %. Damit nehmen
wir zum wiederholten Mal eine Spitzenposition im DAX ein.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage ist weiterhin angespannt. In einigen Markten, in denen RWE aktiv ist, hat sich
das Bruttoinlandsprodukt verringert. Eine positive Ausnahme ist Deutschland. Hier konnte die Wirt-
schaft leicht wachsen. Fir Versorger sind die Rahmenbedingungen schwieriger geworden. Der mas-
sive, subventionierte Ausbau der deutschen Solar- und Windstromkapazitaten setzt die Stromgrof3-
handelspreise unter Druck und drangt konventionelle Kraftwerke aus dem Markt. Er hat auch wesent-
lich zum Preisverfall im CO2- Emissionshandel beigetragen.

Politische Rahmenbedingungen

In den vergangenen Jahren hat die Politik verstarkt in das Energiegeschéft eingegriffen, leider meist
zum Nachteil der Versorger. Dieser Trend war auch 2012 zu beobachten. In Deutschland schuf der
Gesetzgeber die Moglichkeit, Kraftwerksbetreibern die Stilllegung unrentabler Anlagen zu verbieten;
die niederlandische Regierung hat Stromerzeugern eine Kohlesteuer auferlegt; und in Ungarn wurde
gleich ein ganzes MalRnahmenpaket zulasten der Energieversorger geschnirt, das Zige von Willkdr
tragt. Aber es gab auch Lichtblicke: Das Finanzgericht Hamburg hat das deutsche Kernbrenn-
stoffsteuergesetz als verfassungswidrig eingestuft. Nun muss das Bundesverfassungsgericht tber
seine Rechtmafigkeit entscheiden.

Wesentliche Ereignisse

Im zurlickliegenden Geschéaftsjahr haben wir viel getan, um RWE fiir schwierige Zeiten zu risten. Ein
Meilenstein ist das Programm ,RWE 2015 das wir im Sommer auf den Weg gebracht haben. Es
sieht bis 2014 Effizienzverbesserungen von 1 Mrd. € vor und macht uns organisatorisch schlagkréafti-
ger. Ein wichtiger Schritt ist die Bindelung unserer konventionellen Stromerzeugung in einer neuen
Gesellschaft. Mit Desinvestitionen im Gesamtvolumen von 2,1 Mrd. € haben wir unsere Finanzkraft
gestarkt. Erfolgreich waren wir auch bei der Modernisierung unseres Erzeugungsportfolios: Vier Grol3-
kraftwerke mit sechs Gigawatt Gesamtleistung nahmen 2012 den kommerziellen Betrieb auf.

+++ Wesentliche Ereignisse 2012 in Kirze +++

Zeitpunkt | Geschaftsvorfall

01/2012 Niederléandisches Gaskraftwerk Claus C nimmt kommerziellen Betrieb auf
02/2012 Startschuss flr zweites niederlandisches Gaskraftwerk Moerdijk 2
03/2012 RWE gibt Ausstieg aus der Kernenergie in Grol3britannien bekannt
05/2012 Erster Strom aus dem britischen Gaskraftwerk Pembroke

06/2012 RWE reduziert Beteiligung am saarlandischen Energieversorger VSE
06/2012 Programm zur Aufnahme von Hybridkapital abgeschlossen

07/2012 Erster Block des Braunkohlekraftwerks Neurath geht offiziell ans Netz
08/2012 Vorstand verabschiedet Programm ,RWE 2015"

09/2012 Beteiligung am Osterreichischen Versorger KELAG aufgestockt
10/2012 RWE trennt sich von Berliner Wassergeschaft

12/2012 RWE Dea verkauft Anteil an Konzession in Norwegen

12/2012 Mehrheitsbeteiligung an Koblenzer Versorger KEVAG verauf3ert

Geschéftsentwicklung

Das Geschéftsjahr 2012 ist etwas besser verlaufen, als wir erwartet haben: Beim betrieblichen Ergeb-
nis schlossen wir um 10 % Uber dem Vorjahr ab. Dazu beigetragen haben erfolgreiche Verhandlungen
Uber eine Anpassung verlustbringender Gasbezugsvertrage. Auch effizienzsteigernde MalRnahmen
und der Wegfall von Sonderbelastungen aus 2011 schlugen positiv zu Buche. Allerdings warfen die
stark verschlechterten Perspektiven in der Stromerzeugung bereits ihre Schatten voraus: Sie veran-
lassten uns zu hohen Wertberichtigungen bei unseren niederlandischen Kraftwerken. Das nachhaltige
Nettoergebnis, an dem sich unsere Ausschuttungspolitik orientiert, erreichte das Niveau von 2011.
Damit bleibt RWE einer der DAX-Titel mit der héchsten Dividendenrendite.

Finanz- und Vermdgenslage
Im Geschéftsjahr 2012 haben wir umfassende MalRnahmen ergriffen, um unsere Finanzkraft zu star-
ken. Neben Desinvestitionen und Effizienzsteigerungen stand unser Programm zur Aufnahme von
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Hybridkapital ganz oben auf der Agenda. Sein Zielvolumen von 2 Mrd. € haben wir bereits zur Jah-
resmitte erreicht. Unsere Nettoschulden sind jedoch weiter angestiegen, denn die Zinsentwicklung am
Kapitalmarkt hat eine Anhebung der Pensionsriickstellungen erforderlich gemacht. AuBerdem reichte
unser operativer Cash Flow nicht aus, um die Investitionen und Ausschittungen zu finanzieren. Das
Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA blieb mit 3,5 allerdings unverandert. Um unsere hohe Boni-
tét zu sichern, streben wir hier weiterhin eine Obergrenze von 3,0 an.

Prognosebericht

Unsere Ertragsperspektiven in der konventionellen Stromerzeugung haben sich erheblich verschlech-
tert. Allerdings kénnte dies 2013 noch durch einen erfolgreichen Abschluss der Preisrevision mit unse-
rem Gaslieferanten Gazprom abgefedert werden. Das betriebliche Ergebnis durfte im laufenden Ge-
schéftsjahr dann eine GréRenordnung von 5,9 Mrd. € erreichen. Beim nachhaltigen Nettoergebnis, an
dem sich der Dividendenvorschlag ausrichtet, erwarten wir einen Wert um 2,4 Mrd. €. Trotz Sachin-
vestitionen von rund 5 Mrd. € werden unsere Nettoschulden wohl stabil bleiben. Dabei unterstellen
wir, dass wir 2013 den tschechischen Ferngasnetzbetreiber NET4GAS verkaufen.

E. Kenndaten

Konzern- Dividende RWE-Stammaktien
geschaftsjahr pro Stamm Jahresschlusskurse Hoéchstkurs Tiefstkurs
EUR EUR EUR EUR
2007 3,15 96,00 97,90 74,72
2008 4,50 63,70 100,64 52,53
2009 3,50 67,96 68,58 46,52
2010 3,50 49,89 68,96 47,96
2011 2,00 27,15 55,09 21,70
2012 2,00 31,24 36,90 26,29

Abbildung 29: Kenndaten RWE AG

Entwicklung RWE-Stammaktien und DAX in den Geschéaftsjahren 2010 — 2012
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Abbildung 30: Entwicklung RWE-Aktie und DAX in 2009 - 2011 (Xetra)

RWE AG



Beteiligungsbericht 2011-2012

Rhein-Erft-Kreis Seite 156
— e S
F. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012|31.12.2011} 31.12.2010] 31.12.2009| 31.12.2008| 31.12.2007
RWE AG Holding (Kurzfassung) Mio. EUR | Mio.EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen 42.440 39.246 39.849 40.039 30.298| 29.546
42.440 39.246 39.849 40.039 30.298 29.546)
Umlaufvermégen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.039 7.719 3.950 3.896 9.870 5.542
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 122 141 876] 778 788 925
Wertpapiere und flissige Mittel 1.755| 3.054 1.679 1.751] 4.834] 4.779
10.916 10.914 6.505 6.425 15.492 11.246
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 465 73 0 0 0 0
aktive latente Steuern 2.221 2.761 0 0 0] 0
Summe AKTIVA 56.042 52.994 46.354 46.464 45.790) 40.792
PASSIVA
Eigenkapital A
gezeichnetes Kapital 1.574 1.573
Kapitalriicklage 2.385 2.385
Gewinnriicklage 4.870 4.737
Bilanzgewinn 1.229 1.230
10.058 9.925 8.146 7.493 9.416 8.400
Riickstellungen 5.037 4.509 4.851] 7.360 7.341 6.988
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 33.439 30.902, 29.462 29.966 26.029 23.515]
Ubrige Verbindlichkeiten 7.479 7.625 3.895 1.645 3.004 1.889
45,955 43.036) 38.208 38.971 36.374 32.392
passive Rechnungsabgrenzungsposten 29 33 0 0 0 0
Summe PASSIVA 56.042 52.994 46.354 46.464 45.790 40.792
Gewinn- und Verlustrechnung der RWE AG Holding 2012 2011 2010 2009 2008 2007
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. (Kurzfassung) Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR
Ergebnis aus Finanzanlagen 3.259 -353 3.184 3.662 3.751 4.130
Zinsergebnis -1.219 -1.419 -681) -1.091 -961 -1.210
Sonstige betriebliche Ertrage 840 1.047| 1.413 982 330 802
Personalaufwand -112 -115
Sonstige betriebliche Aufwendungen -780| -422
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.988| -1.262 3.916 3.553 3.120 3.722
AuRerordentliches Ergebnis 0 29 1 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -635) 2.771 -1.397 -1.115 -285] =777
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.353 1.538 2.520 2.438 2.835] 2.945
Gewinnwortrag 1] 0 0 7 83|
Einstellung in die Gewinnriicklagen -125] -308 -653 -578 -510| -1.173
Bilanzgewinn/-verlust 1.229| 1.230 1.867| 1.867| 2.408 1.772

Abbildung 31: Jahresabschluss der RWE AG
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3.10 Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH (SRS)i.L.

Adresse: 50933 Kdln, Scheidtweilerstr. 38
Tel. 0221/ 547 33 05

Fax 0221/ 547 35 88
Handelsregister: HRB 6597, Amtsgericht KdIn
Grindung: 17.05.1974

Sitz: Kdln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr
Gesellschaftsvertrag: 17.05.1974, i.d.F. 21.12.2009

A. Beteiligungsverhaltnis

Gesellschafter EUR %

Stadt KéIn 389.120 50,00
Bundesstadt Bonn 158.720 20,39
Stadt Briihl 25.600 3,29
Stadt Bergisch-Gladbach 25.600 3,29
Kreisstadt Siegburg 20.480 2,63
Stadt Bad Honnef 15.360 1,97
Stadt Kénigswinter 20.480 2,63
Stadt Wesseling 15.360 1,97
Stadt Hirth 30.720 3,95
Gemeinde Alfter 10.240 1,32
Stadt Bornheim 15.360 1,97
Stadt Sankt-Augustin 20.480 2,63
Rhein-Sieg-Kreis 10.240 1,32
Rhein-Erft-Kreis 10.240 1,32
Stadt Niederkassel 10.240 1,32
Stammkapital: 778.240 100,00

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Bau und der Betrieb einer Stadtbahn im Verkehrs-
raum KoIn/Bonn. Zur Planung und Bauausfiihrung innerhalb des jeweiligen Gemeindegebietes be-
dient sich die Gesellschaft der betroffenen Gemeinde; diese ist verpflichtet, die von der Gesellschaft
festgelegten allgemeinen Richtlinien zu beachten.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte vorzunehmen, die dem Zweck des Unternehmens un-
mittelbar oder mittelbar forderlich sind. Sie ist berechtigt, gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu
erwerben, sich an solchen zu beteiligen oder Interessengemeinschaften einzugehen.

Sie wird den Betrieb der Stadtbahn, soweit das mit der Zweckbestimmung des Unternehmens verein-
bar und wirtschaftlich ist, auf einzelne Nahverkehrsgebiete oder Regionalgesellschaften tibertragen.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (wg. laufender Liquidation aufgeldst)

Gesellschafterversammlung (1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Rita Klépper, MdL
Liguidatoren
Heinz Jurgen Reining, Jorn Schwarze (ab 17.06.2011), Jurgen Fenske (bis 17.06.2011)

Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH (SRS) i.L.
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D. Lagebericht (Auszug aus dem Geschéftsbericht 2011 und 2012)

Vor 38 Jahren wurde die Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH gegriindet, um den kommunalen
schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehr im Verkehrsgebiet Rhein-Sieg zu férdern.

Die o6ffentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist nach dem Gesellschaftsvertrag die Planung, der
Bau und Betrieb einer Stadtbahn im Verkehrsraum Kdéln - Bonn.

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen im &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) hat sich die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft in den letzten Jahren verschlechtert.

Die Realisierung der Investitionen in die Erganzung, Vervollstandigung und Qualitétsverbesserung der
bestehenden Verkehrsnetze wurde durch die angespannte finanzielle Lage des offentlichen Sektors
beeinflusst.

Die Tatsache, dass sich keine wesentlichen Verédnderungen in den nachsten Jahren und keine neuen
Investitions- und ZuschussmalRnahmen abzeichneten, fihrte dazu, dass die Gesellschafterversamm-
lung im Dezember 2007 einstimmig die Auflosung der Gesellschaft mit Wirkung ab dem 01. Januar
2008 beschloss. Die beiden Geschéftsfihrer der Gesellschaft wurden zu Liquidatoren bestellt und
beauftragt, alle erforderlichen Schritte einzuleiten.

Die Liquidation wurde zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet und zu drei verschiedenen
Terminen (28.03.2008, 31.03.2008 und 01.04.2008) im Bundesanzeiger veroffentlicht. Mit der dritten
Bekanntmachung begann das Sperrjahr, in dem sich Glaubiger der Gesellschaft melden kénnen, um
eventuelle Anspriiche geltend zu machen. Das Sperrjahr endete am 01.04.2009.

Die Aufgabe der Liquidatoren ist es, die laufenden Geschéfte zu beenden und die Gesellschaft geord-
net abzuwickeln.

Im Geschéftsjahr 2011 und 2012 ist die Gesellschaft ihrer urspriinglichen 6ffentlichen Zwecksetzung
durch die bauliche und zuschusstechnische Restabwicklung der Férdermal3hahmen nachgekommen.

Der voraussichtliche Zeitpunkt der Loschung der Gesellschaft ist derzeit nicht vorherzubestimmen. Er

ist u.a. von der Abwicklung, Abrechnung und Prifung aller ZuschussmafRnahmen durch die Bewilli-
gungsbehdrde abhangig

E. Daten der Gesellschaft

2012 2011 2010 2009
Bilanzsumme: 4.239.613 EUR | 4.461.883 EUR| 4.689.834 EUR| 5.938.164 EUR
Bilanzgewinn/-verlust: -4.477.486 EUR | -4.693.369 EUR | -4.529.866 EUR -858.942 EUR

Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH (SRS) i.L.
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3.11 Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH (VKA)

Adresse: 45128 Essen, Baedeker Str. 5

Tel. 0201/ 22 1377

Fax 0201/22 2974

Homepage, e-mail: www.vka-rwe.de, info@vka-rwe.de
Handelsregister: HRB 322, Amtsgericht Essen

Grindung: 1947

Sitz: Essen

Geschéftsjahr: 01.07.-30.06. des Folgejahres
Gesellschaftsvertrag: i.d.F. 01.12.2010

GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 127.822,97 EUR
Der Rhein-Erft-Kreis ist mit 1.329,35 EUR (1,04 %) am Stammbkapital beteiligt.

Gesellschafterverzeichnis (Stand: 05.07.2012):

Gesellschafter EUR in %
24 | Stadte/Gemeinden 50.564,00 39,56 %
31 | Kreise 34.144,00 26,71 %
3 | Kommunale Verbande 12.353,00 9,66 %
Weitere Gesellschafter 28.207,00 22,07 %
Eigene Anteile 2.555,00 2,00 %
Stammkapital 127.823,00 100,00 %

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Un-
terstitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Da-
seinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den
Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

C. Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat (12 Mitglieder, davon kein Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Gesellschafterversammlung (1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Michael Wiecki
Geschéaftsfuhrung
Staatssekretdr a.D. Ernst Gerlach, Landrat a.D. Roger Graef

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VKA)
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D. Lagebericht Geschéftsjahr 2011/2012

1. Geschaftsentwicklung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Un-
terstitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Da-
seinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den
Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Ver-
sorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des angemessenen Einsatzes heimischer Energie-
trager koordiniert und diese gegenuber staatlichen Stellen, gegenuber anderen Verbanden und ge-
geniiber der Offentlichkeit vertreten.

2. Ergebnis

Aus der Durchfihrung der satzungsmafigen Aufgaben ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2011/2012
ein Jahresfehlbetrag von € 229.058,48. Das Eigenkapital der Gesellschaft ist durch Zuzahlung von €
126.801,30 in die Kapitalriicklage gestarkt worden und entspricht 95,0% der Bilanzsumme.

3. Ausblick

Fur die Zukunft geht die Geschaftsfihrung bei der Struktur der Gesellschaft weiterhin davon aus, dass
auch kunftig die laufenden Aufwendungen fir die Durchfuhrung der Aufgaben der Gesellschaft nicht
aus den Ertradgen des eigenen Vermdgens gedeckt werden kénnen und die Gesellschaft daher wei-
terhin darauf angewiesen ist, dass Fehlbetrage durch Nachschiisse der Gesellschafter ausgeglichen
werden. Da die Nachschisse lediglich in Hohe der Stammeinlagen erhoben wurden, hat die Gesell-
schafterversammlung in ihrer Sitzung am 24. November 2011 zur Minimierung zukinftiger Fehlbetré-
ge einstimmig beschlossen, die Nachschiisse der Gesellschafter ab dem Geschéftsjahr 2012/2013 um
50 % zu erh6éhen. Wesentliche Chancen und Risiken, die die zukinftige bilanzielle Entwicklung der
Gesellschaft beeinflussen, werden von der Geschéftsfiihrung nicht gesehen.

D. Lagebericht Geschéftsjahr 2012/2013

1. Geschéftsentwicklung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Un-
terstiitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Da-
seinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den
Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall. Hierzu hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr
die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie
auch des angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager koordiniert und diese gegeniber staatli-
chen Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit vertreten.

2. Ergebnis

Aus der Durchfiihrung der satzungsgemafen Aufgaben ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2012/2013
ein Jahresfehlbetrag von € 250.587,01. Das Eigenkapital der Gesellschaft ist durch Zuzahlung von €
187.932,00 in die Kapitalricklage gestarkt worden und entspricht 93,8 % der Bilanzsumme.

3. Ausblick

Fur die Zukunft geht die Geschéftsfihrung bei der Struktur der Gesellschaft weiterhin davon aus, dass
auch kunftig die laufenden Aufwendungen fir die Durchfihrung der Aufgaben der Gesellschaft nicht
aus den Ertrégen des eigenen Vermdgens gedeckt werden kénnen und die Gesellschaft daher wei-
terhin darauf angewiesen ist, dass Fehlbetrage durch Nachschisse der Gesellschafter ausgeglichen
werden. Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 24. November 2011 zur Minimierung
zukunftiger Fehlbetrage einstimmig beschlossen, die Nachschisse der Gesellschafter ab dem Ge-
schaftsjahr 2012/2013 um 50 % zu erhéhen. Wesentliche Chancen und Risiken, die die zukunftige
bilanzielle Entwicklung der Gesellschaft beeinflussen, werden von der Geschéftsfiihrung nicht gese-
hen.

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VKA)
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E. Jahresabschluss
Bilanz zum 30.06.2012 | 30.06.2011 | 30.06.2010 | 30.06.2009| 30.06.2008 | 30.06.2007
VKA EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Geschéaftsausstattung 4.912,00 5.875,00 7.157,00 6.710,00 7.449,00 7.842,00
Wertpapiere des Anlagevermégens 273.467,00] 273.467,00 0,00 0,00 0,00 0,00
278.379,00] 279.342,00 7.157,00 6.710,00 7.449,00 7.842,00
Umlaufvermégen
Forderungen/ Sonstige Vermogensgegenstande 11.040,67 23.521,07 17.819,82 18.475,73 22.813,60 15.238,43
Eigene Anteile 0,00 0,00 1.022,58 808,00 0,00 3.747,77
Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00] 273.467,00] 273.467,00 525.400,00 546.120,00
Liquide Mittel 229.619,09] 309.651,97] 400.900,64] 476.100,29 533.850,56 550.217,59
240.659,76] 333.173,04] 693.210,04] 768.851,02| 1.082.064,16] 1.115.323,79
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.365,62
Summe AKTIVA| 519.038,76] 612.515,04] 700.367,04] 775.561,02|1.089.513,16]1.129.531,41
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 127.822,97| 127.822,97] 127.822,97] 127.822,97 127.822,97 127.822,97
Eigene Anteile -2.045,16 -1.022,58 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalriicklage 805.585,68| 678.784,38] 551.983,38] 633.238,61 506.223,61 381.274,66
Gewinnriicklagen 2.045,16 1.022,58 1.022,58 808,00 0,00 3.747,77
Ausgleichsriicklage 400.000,00] 400.000,00] 400.000,00] 650.000,00 650.000,00| 650.000,00|
Ergebnisvortrag 0,00 0,00 0,00] -208.674,23 -55.931,25 175.058,76,
Jahresfehlbetrag/ -Uberschuss -840.395,27| -610.314,23] -395.606,68] -440.020,16] -151.934,98| -234.737,78
493.013,38] 596.293,12] 685.222,25] 763.175,19] 1.076.180,35] 1.103.166,38
Rickstellungen 20.800,00 10.400,00 9.400,00 8.000,00 8.700,00 8.700,00
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten geg.Gesellschaftern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 5.225,38 5.821,92 5.744,79 4.385,83] 4.632,81 17.665,03
5.225,38 5.821,92 5.744,79 4.385,83 4.632,81] 17.665,03
26.025,38 16.221,92 15.144,79 12.385,83 13.332,81 26.365,03
Summe PASSIVA] 519.038,76| 612.515,04| 700.367,04| 775.561,02|1.089.513,16|1.129.531,41
Gewinn- und Verlustrechnung des VKA 2011/2012 | 2010/2011 | 2009/2010 | 2008/2009 | 2007/2008 | 2006/2007
fur die Zeit vom 01.07.-30.06. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sonstige betriebliche Ertrage 3.807,00 2.180,99 1.431,50 623,34 1.190,49 0,00
Personalaufwand -160.763,83| -159.712,77] 154.357,88] 150.715,76 145.356,26 146.405,98
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstiitzung -11.586,32] -13.334,81 10.732,94 9.909,28 10.652,62 35.416,75
Abschreibungen auf Sachanlagen -2.368,39 -2.214,96 1.902,87 1.119,00 974,90 860,20
Sonstige betriebliche Aufwendungen -78.391,29] -63.242,18 64.831,83] 311.694,64 68.463,80 80.994,77
Ertrage aus Wertpapieren des
Finanzanlagevermogens 16.650,00 16.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsertrage 3.594,37 4.966,18 25.022,08 32.795,18 72.322,11 28.939,92
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit | -229.058,46| -214.707,55| -205.371,94] -440.020,16] -151.934,98| -234.737,78
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -610.314,23| -395.606,68] 648.694,39] 207.866,23| 0,00 0,00
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0,00 0,00] 208.674,23 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus der Gewinnriicklage 0,00 1.022,58] 250.808,00 0,00 0,00 0,00
Einstellung in Gewinnriicklage -1.022,58 -1.022,58 1.022,58 808,00 0,00 0,00
Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -840.395,27|-610.314,23] -395.606,68] -648.694,39| -151.934,98| -234.737,78

Abbildung 32: Jahresabschluss des VKA
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3.12 Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH (WFG)

Adresse:

Tel.:

Fax:

Homepage, e-mail:

bis 31.08.2011

Adresse:
Tel.:
Fax.:

Handelsregister:
Grindung:

Kreis

Sitz:

Geschaéftsjahr:
Gesellschaftsvertrag:
GrolRenklasse:

A. Beteiligungsverhaltnis

50126 Bergheim, Willy-Brandt-Platz 1

02271/ 99499-0

02271/ 99499-68

www.wfg-rhein-erft.de, inffo@wfg-rhein-erft.de

50226 Frechen, Europaallee 33
02234/ 955 68-0
02234/ 955 68-68

HRB 42013, Amtsgericht KéIn

16.11.1970 (seinerzeit noch Strukturférderungsgesellschaft flr den
Kdln mbH, Eintragung Handelsregister 22.11.1971)

Bergheim (bis 31.08.2011 Frechen)

Kalenderjahr

i.d.F. 04.04.1999

kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

Gesellschafter EUR %
Rhein-Erft-Kreis 664.679,42 85,524
Stadt Bedburg 10.225,84 1,316
Stadt Bergheim 10.225,84 1,316
Stadt Brihl 10.225,84 1,316
Stadt Erftstadt 10.225,84 1,316
Stadt Frechen 10.225,84 1,316
Hirther Stadtentwicklungsgesellschaft mbH "HUSTA" 10.225,84 1,316
Stadt Kerpen 10.225,84 1,316
Stadt Pulheim 10.225,84 1,316
Stadt Wesseling 10.225,84 1,316
Gemeinde Elsdorf 10.225,84 1,316
KSK- Kapitalbeteiligung Holding GmbH 10.225,84 1,316
Stammkapital: 777.163,66 100,000

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des
Rhein-Erft-Kreises. Zur Erreichung dieses Zweckes ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt, fur
den Rhein-Erft-Kreis als Wirtschaftsraum und fiur die Ansiedlung von Betrieben zu werben, ansied-
lungsinteressierte und ansassige Betriebe bei der Beschaffung von Grundstiicken, Arbeitskréaften,
Krediten usw. zu beraten und zu unterstitzen, Koordinierungsaufgaben fur die Gesellschafter auf dem
Gebiet der Wirtschaftsforderung zu Ubernehmen, Informationssysteme aufzubauen und fortzuschrei-
ben, die Gesellschafter bei der drtlichen und Uberdrtlichen Planung zu beraten und zu unterstitzen
sowie im Einvernehmen mit einem Gesellschafter Industrie- und Gewerbeansiedlungen im Gebiet der
antragstellenden Kommune durchzufihren.
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C. Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat (17 Mitglieder, davon 12 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Willi Zylajew MdB, (Vorsitzender),
KT-Abg. Bernd Bohlen, (stellv. Vorsitzender), KT-Abg. Michael Wiecki, (stellv. Vorsitzender)
KT-Abg. Horst Adler, KT-Abg. Ralph Bombis, KT-Abg. Hans Decruppe,
KT-Abg. Heinz Everhard Fassbender, KT-Abg. Frank Klein, KT-Abg. Horst Lambertz,
KT-Abg. Klaus Lennartz, Frau Carla Neisse-Hommelsheim, LR Werner Stump
Gesellschafterversammlung (1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Michael Schmalen (Vorsitzender)
Geschaftsfilhrung
Prof. Dr. Beate Braun (seit 01.05.2012), Dez. Martin Schmitz (bis 30.04.2012)
D. Kennzahlen
Kennzahlen zum 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
WFG
gesellschaftsspezifische Kennzahlen
Beratungen Bildungsscheck 34 74 85 122
ausgestellte Bildungsschecks 58 196 268 264
personliche Beratungen Existenzgriinder 7 64 96 124
personliche Beratungen Unternehmen inkl.
Standortberatungen 111 149 164 225
Anzahl Kontakte 1700 1.700 2.100 2.800
Teilnehmer am Griindertag 40 70 90 50
allgemeine Finanzdaten (in EUR)
Eigenkapital 816.164 848.064 905.101] 861.878
Fremdkapital 45.246 31.150 398.279 35.643
dawon kurzfristiges Fremdkapital 40.356 26.260 398.279 35.643
dawvon langfristiges Fremdkapital 4.890 4.890 0 0
Ford. aus Lieferung & Leistung 174 0 179 45
Verb. aus Lieferung & Leistung 6.244 1.915 26.962 8.900
kurzfristige Forderungen 400.088 303.023 859.605| 501.766|
kurzfristige Verbindlichkeiten 12.216 4.120 371.829 10.033
Anzahl Mitarbeiter () 6 6 6 7
Finanzlage
Eigenkapitalquote 94,75% 96,46% 69,44% 96,03%
Fremdkapitalquote 5,25% 3,54% 30,56% 3,97%
Verschuldungsgrad 5,54% 3,67% 44,00% 4,14%
Liquiditatslage
Anlagendeckungsgrad | 6535,06% 2574,26% 1676,77% 13138,38%
Anlagendeckungsgrad Il 6574,21% 2589,10% 1676,77% 13138,38%
Liquiditat 1. Grades 3665,93% 13164,35% 104,60% 3811,65%
Liquiditat 2. Grades 6940,97% 20519,83% 335,78% 8812,81%
Liquiditat 3. Grades 6940,97% 20519,83% 335,78% 8812,81%
Cash Flow (EUR) -375.265 -644.964 -481.778 -575.874
Ertragslage
Eigenkapitalrendite -3,91% -16,75% -4,62% -7,16%
Umsatzrentabilitat -69,05% -215,06% -130,22% -190,02%
Personalintensit&t -641,70% -374,62% -1944,17% -1228,53%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit |-426.357,96 €|-443.478,64 €| -895.548,94 € | -562.647,43 €

Abbildung 33: Kennzahlen der WG
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E. Lagebericht 2011

Die Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH (WFG) ist das gemeinschaftliche Dienstleistungsinstru-
ment des Rhein-Erft-Kreises und seiner 10 kreisangehérigen Stadte. Entsprechend der im Geschéfts-
jahr 2001 neukonzipierten Aufgabenstruktur und darauf basierenden Weiterentwicklung konzentrieren
sich die Aufgaben der Gesellschaft im Jahre 2011 auf die beiden Schwerpunkte Unternehmensservice
und Standortentwicklung/Standortmarketing. Der friilhere Aufgabenschwerpunkt Tourismusférderung
wurde nach Grindung des Rhein-Erft Tourismus e.V. im Jahr 2003 dem Verein Ubertragen; der Ge-
schaftsfihrer wurde bis zum 31.07.2011 von der WFG gestellt.

Zu den Kernaufgaben der WFG gehdren seit jeher die Beratung und die Betreuung von Investoren,
Existenzgriindern und im Rhein-Erft-Kreis anséssigen Unternehmen. Neben den bewahrten Schwer-
punkten Grinder- und Férdermittelberatung, ,Bildungsscheck NRW* sowie Unternehmensnachfolge
wurde in 2008 die NRW-EU-Strukturférderung 2007 - 2013 als weiteres Aufgabenfeld hinzugefigt.

Die Standortmarketingaktivitaiten werden getragen durch die kontinuierlich weiter entwickelten Inter-
netauftritte unter den Adressen www.wfg-rhein-erft.de und www.logistik-rhein-erft.de sowie Messeteil-
nahmen und Prasentationen. Im Jahre 2011 wurde mit der von der WFG initiierten Logistikinitiative
Rhein-Erft die Marketingstrategie zur Profilierung des Wirtschaftsstandortes Rhein-Erft weitergefihrt.
Die WFG hat sich im Geschéftsjahr 2011 als Aussteller an den Fachmessen transport logistic und
Expo Real in Minchen beteiligt.

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2011 schlieRt im Ergebnis mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme
in Hohe von 443.622,64 Euro ab. Diesem Fehlbetrag steht eine Forderung an den Hauptgesellschaf-
ter Rhein-Erft-Kreis in Héhe von 301.585,06 EUR gegenuber, die auf der gesellschaftlichen Verlust-
ausgleichsgarantie basiert und bereits aktiviert wurde. Der verbleibende Fehlbetrag in Hohe von
142.037,58 EUR wurde durch eine Enthahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen. Der fir das Jahr
2011 gem. Aufsichtsratsbeschluss vom 11.03.2011 geplanten Jahresfehlbetrag in Héhe von 621.500
EUR (einschlie3lich der Entnahme aus der Kapitalrticklage) wurde um rund 320.000 EUR unterschrit-
ten.

Auf Beschluss des Aufsichtsrates wurde der Umzug der Gesellschaft in das Kreishaus nach Bergheim
vollzogen. Am 01.09.2011 hat die WFG ihre Geschéftstatigkeit am neuen Standort aufgenommen.
Durch sparsame Haushaltsfiihrung konnte erreicht werden, dass die WFG ihre Einsparziele erreicht
hat.

Bei den ausgewiesenen Umsatzerlésen handelt es sich im Wesentlichen um empfangene 6ffentliche
Zuschisse sowie Erlése aus Kostenbeteiligungen. Die laufenden Aufwendungen fur Projekt- und Ge-
schaftskosten werden im Wesentlichen durch die o.g. Verlustausgleichsgarantie abgedeckt. Die WFG
fuhrte Projekte in den Bereichen Marketing und Internet, Messen und Veranstaltungen, Existenzgrin-
dung, EU-Fo6rderung sowie der Logistikinitiative Rhein-Erft mit einem direkten Kostenvolumen in Héhe
von ca. 113.000 EUR durch. Auch hierbei stand die sparsame Mittelverwendung aufgrund der Son-
derbelastungen im Geschaftsjahr 2010 im Vordergrund.

Finanzielle Risiken in der Zukunft werden durch den Grundsatzbeschluss des Aufsichtsrates vom
09.12.2005 sowie den Anderungsbeschluss vom 07.12.2007, den geplanten Jahresfehlbetrag der
Gesellschaft schrittweise zu reduzieren, gepréagt. Dieser Ruckgang der zur Verfigung stehenden Fi-
nanzmittel ist mit der Reduzierung von Aufgaben und auch mit Personalabbau einhergegangen. Durch
den vom Aufsichtsrat beschlossenen Umzug der Gesellschaft in das Kreishaus nach Bergheim, ist
mittelfristig mit einer deutlichen Reduzierung der Mietkosten zu rechnen.

Die Bemiuhungen der Wirtschaftsférderung Rhein-Erft GmbH werden auch in Zukunft auf die Schaf-
fung neuer und Sicherung bestehender Arbeitsplatze gerichtet sein. Auf Beschluss des Aufsichtsrates
wurde eine Kommission zur zukinftigen Neuausrichtung der WFG gebildet. Diese Kommission tagte
im Geschéftsjahr drei Mal und hat ihre Arbeit inzwischen beendet. Die Beratung und Betreuung von
Existenzgrindern, die Weiterentwicklung eines professionellen Standortmarketings, die Funktion als
zentraler Ansprechpartner fir Standortanfragen und Netzwerker fur die kommunalen Wirtschaftsférde-
rungen sind die wesentlichen Handlungsfelder, mit denen die Wirtschaftsférderung Rhein-Erft GmbH
den von ihr erwarteten Beitrag zur Losung der aus dem Strukturwandel erwachsenen Probleme im
Rhein-Erft-Kreis leistet.
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Aufgrund der verfolgten Zielsetzung ist auch kunftig mit aufgabenbezogenen Verlusten der Wirt-
schaftsforderung Rhein-Erft GmbH zu rechnen. Fir 2012 sieht der Wirtschaftsplan einen Verlust vor
Ausgleich durch den Rhein-Erft-Kreis in Hohe von EUR 565.500 EUR vor. Die funfjahrige Finanzpla-
nung der Gesellschaft sieht fir 2013 einen Verlust vor Ausgleich durch den Rhein-Erft-Kreis in Héhe
von 565.500 EUR vor. Durch die gesellschaftsvertraglich abgesicherte Verlustausgleichsgarantie ist
unter Beriicksichtigung der finanziellen Risiken dennoch die Existenz der Gesellschaft im Hinblick auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gesichert. Durch die Beratung insbesondere von kleinen
und mittleren Unternehmen, von Existenzgriindern und von Ansiedlungsinteressenten sowie durch
MaRnahmen zur Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur wurde auf eine Fortentwicklung der
Wirtschaftskraft und auch die Sicherung und Schaffung zusatzlicher Arbeitspléatze im Rhein-Erft-Kreis
hingearbeitet. Durch die Arbeit der Gesellschaft wurden zahlreiche Impulse fur die wirtschaftliche Ent-
wicklung und die Verbesserung der wirtschaftlichen Strukturen im Rhein-Erft-Kreis gesetzt.

E. Lagebericht 2012

Die Wirtschaftsférderung Rhein-Erft GmbH (WFG) ist das gemeinschaftliche Dienstleistungsinstru-
ment des Rhein-Erft-Kreises und seiner 10 kreisangehdorigen Stadte. Entsprechend der im Geschéfts-
jahr 2011 neu konzipierten Aufgabenstruktur, konzentrieren sich die Aufgaben der Gesellschaft im
Jahre 2012 auf die beiden Schwerpunkte Unternehmensservice und Standortentwick-
lung/Standortmarketing. Dartiber hinaus fungiert die Gesellschaft als Netzwerkerin fur die stadtischen
Wirtschaftsforderungen.

Zu den Kernaufgaben der WFG gehoren seit jeher die Beratung und die Betreuung von Investoren,
Existenzgriindern und im Rhein-Erft-Kreis anséssigen Unternehmen. Neben den bewahrten Schwer-
punkten Grinder-/Férdermittelberatung und ,Bildungsscheck NRW* wurde in 2008 die NRW-EU-
Strukturférderung 2007 — 2013 als weiteres Aufgabenfeld hinzugefugt.

Die Standortmarketingaktivititen werden getragen durch die kontinuierlich weiter entwickelten Inter-
netauftritte unter den Adressen www.wfg-rhein-erft.de und www.logistik-rhein-erft.de sowie Messeteil-
nahmen und Prasentationen. Im Jahr 2012 wurde mit der von der WFG initiierten Logistikinitiative
Rhein-Erft die Marketingstrategie zur Profilierung des Wirtschaftsstandortes Rhein-Erft weitergefihrt,
wenngleich die Aktivitdten aufgrund der verdnderten Angebotssituation im Hinblick auf verfliigbare
Gewerbeflachen reduziert wurden. Ergéanzend wendet sich die WFG verstarkt den Themenbereichen
,Energie“ und ,Fachkréaftesicherung“ zu. Die WFG hat sich im Geschéftsjahr 2012 erneut als Ausstel-
ler an der Fachmesse Expo Real in Minchen beteiligt und konnte zahlreiche Mitaussteller fur den
Gemeinschaftsmesseauftritt gewinnen.

Am 01.05.2012 wurde ein Wechsel in der Geschéaftsfihrung der WFG vollzogen. Als Nachfolger von
Herrn Martin Schmitz, Dezernent der Kreisverwaltung des Rhein-Erft-Kreises, wurde Frau Prof. Dr.
Beate Braun zur neuen, alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfihrerin berufen.

Durch die Beratung insbesondere von kleinen und mittleren Unternehmen, von Existenzgriindern und
von Ansiedlungsinteressenten sowie durch Malinahmen zur Verbesserung der wirtschaftsnahen Infra-
struktur wurde auf eine Fortentwicklung der Wirtschaftskraft und auch die Sicherung und Schaffung
zusatzlicher Arbeitsplatze im Rhein-Erft-Kreis hingearbeitet. Durch die Arbeit der Gesellschaft wurden
zahlreiche Impulse fir die wirtschaftliche Entwicklung und die Verbesserung der wirtschaftlichen
Strukturen im Rhein-Erft-Kreis gesetzt.

Wirtschaftsbericht

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2012 schlief3t im Ergebnis mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme
in Hohe von 426.567,56 EUR ab. Diesem Fehlbetrag steht eine Forderung an den Hauptgesellschaf-
ter Rhein-Erft-Kreis in Hohe von 394.667,56 EUR gegentber, die auf der gesellschaftsvertraglichen
Verlustausgleichsgarantie basiert und bereits aktiviert wurde. Der verbleibende Fehlbetrag in Hohe
von 31.900,00 EUR wurde durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen. Der fur das
Jahr 2012 gem. Aufsichtsratsbeschluss vom 03.02.2012 geplante Jahresfehlbetrag in Héhe von
565.500 EUR (einschlie3lich der Entnahme aus der Kapitalriicklage) wurde um rund 170.000 EUR
unterschritten.

Bei den ausgewiesenen Umsatzerlésen handelt es sich im Wesentlichen um empfangene 6ffentliche
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Zuschusse sowie Erlose aus Kostenbeteiligungen. Die laufenden Aufwendungen fir Projekt- und Ge-
schéftskosten werden im Wesentlichen durch die o.g. Verlustausgleichsgarantie abgedeckt. Die WFG
fuhrte Projekte in den Bereichen Marketing und Internet, Messen und Veranstaltungen, Existenzgrin-
dung, EU-Forderung sowie der Logistikinitiative Rhein-Erft mit einem direkten Kostenvolumen in Héhe
von ca. 75.000 EUR durch.

Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Lageberichtes sind keine Entwicklungen erkennbar,
die Uber die regulare Geschéftstatigkeit hinausgehen und Erwahnung finden missten. Vorgange von
besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

Prognosebericht

Die Bemihungen der Wirtschaftsférderung Rhein-Erft GmbH werden auch in der Zukunft auf die
Schaffung neuer und Sicherung bestehender Arbeitsplatze gerichtet sein. Die Beratung und Betreu-
ung von Existenzgriindern, die Weiterentwicklung eines professionellen Standortmarketings, die Funk-
tion als zentraler Ansprechpartner fir Standortanfragen und Netzwerker fur die kommunalen Wirt-
schaftsforderungen sind die wesentlichen Handlungsfelder, mit denen die Wirtschaftsférderung Rhein-
Erft GmbH den von ihr erwarteten Beitrag zur Losung der aus dem Strukturwandel erwachsenden
Probleme im Rhein-Erft-Kreis leistet. Aufgrund der verfolgten Zielsetzung ist auch kinftig mit aufga-
benbezogenen Verlusten der Wirtschaftsférderung Rhein-Erft GmbH zu rechnen. Fir 2013 sieht der
Wirtschaftsplan einen Verlust vor Ausgleich durch den Rhein-Erft-Kreis in Hohe von 565.500 EUR vor.
Die funfjahrige Finanzplanung der Gesellschaft sieht fur 2014 einen Verlust vor Ausgleich durch den
Rhein-Erft-Kreis in Hohe von 565.500 EUR vor.

Chancen- und Risikobericht

Finanzielle Risiken in der Zukunft werden durch den Grundsatzbeschluss des Aufsichtsrates vom
09.12.2005 sowie den Anderungsbeschluss vom 07.12.2007, den geplanten Jahresfehlbetrag der
Gesellschaft schrittweise zu reduzieren, gepragt. Dieser Riuckgang der zur Verfiigung stehenden Fi-
nanzmittel ist mit der Reduzierung von Aufgaben und auch mit Personalabbau einhergegangen.

Durch die gesellschaftsvertraglich abgesicherte Verlustausgleichsgarantie ist unter Bertcksichtigung
der finanziellen Risiken dennoch die Existenz der Gesellschaft im Hinblick auf die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage gesichert.

Weitere Risiken sind nicht erkennbar.
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F. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
WFG EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.255,00 2.166,00 3.077,00| 2.288,00 146,00 207,00
Sachanlagen 11.234,00 30.778,00 50.902,00 4.272,00 5.351,00 5.412,00|
Finanzanlagen 0,00 0,00 f 0,00 0,00 0,00] 0,00]
12.489,00 32.944,00 53.979,00 6.560,00 5.497,00 5.619,00|
Umlaufvermégen_
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,42 0,00, 178,50 45,18 0,00 0,00
sonstige Vermodgensgegenstande 399.913,66 303.023,46 859.426,96 501.720,68 511.587,64 687.637,65
Kassenbestand, Guthaben 447.840,33 542.331,91 388.925,91 382.423,32 435.233,91 312.285,54]
847.928,41 845.355,37| 1.248.531,37 884.189,18 946.821,55| 999.923,19
Rechnungsabgrenzungsposten 992,53 913,99 870,33 6.771,75 736,38| 759,69
Summe AKTIVA| 861.409,94] 879.213,36|1.303.380,70] 897.520,93| 953.054,93]1.006.301,88
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 777.163,66 777.163,66 777.163,66 777.163,66 777.163,66) 777.163,66)
Kapitalricklagen 39.000,00) 70.900,00) 127.937,58 84.714,27 68.887,59 60.000,00
816.163,66 848.063,66 905.101,24 861.877,93 846.051,25| 837.163,66)
Rickstellungen 33.030,00 27.030,00 26.450,00 25.610,00 101.999,44 162.079,00|
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus L+L 6.244,41) 1.914,94 26.962,39 8.900,00 4.670,26 6.958,22
sonstige Verbindlichkeiten 5.971,87| 2.204,76) 344.867,07 1.133,00| 333,98 101,00
12.216,28 4.119,70 371.829,46 10.033,00 5.004,24] 7.059,22
45.246,28 31.149,70) 398.279,46 35.643,00) 107.003,68| 169.138,22
Summe PASSIVA| 861.409,94| 879.213,36|1.303.380,70] 897.520,93| 953.054,93|1.006.301,88|
Gewinn- und Verlustrechnung der WFG 2012 2011 2010 2009 2008 2007
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse 46.201,47 66.045,47 32.080,73 32.455,70 32.448,83 50.518,03
Sonstige betriebliche Ertrage 8.425,67 13.029,28 9.116,56 71.638,39 68.668,79 27.114,49
Personalaufwand -296.476,30| -247.422,44 623.704,96 398.728,36 394.754,49 368.053,75
Abschreibungen auf immaterielle VG und Sachanlagen
sowie auf akt. Aufwendungen fiir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschaftsbetriebs -9.360,62, -21.030,00 8.681,55) 2.203,98| 4.274,23] 9.325,11
Sonstige betriebliche Aufwendungen -176.889,29| -255.971,91 305.348,16 269.775,33 302.817,02] 418.177,90
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.741,11 1.896,02, 1.028,46| 4.035,16 14.297,71 10.202,67
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 -25,06 40,02 69,01 2,00 0,34
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -426.357,96| -443.478,64| -895.548,94| -562.647,43| -586.432,41] -707.721,91]
Sonstige Steuern -209,60 -144,00 1.634,94 184,00 184,00 184,00
Ertrage aus Verlustiibernahme 394.667,56 301.585,06 855.407,19 501.158,11 510.504,00] 682.905,91]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -31.900,00] -142.037,58 -41.776,69 -61.673,32 -76.112,41 -25.000,00
Entnahme aus der Kapitalriicklage 31.900,00 142.037,58| 41.776,69 61.673,32 76.112,41 25.000,00
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00

Abbildung 34: Jahresabschluss der WFG

Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH (WFG)
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4 Darstellung der Beteiligungen in oOffentlich rechtlicher Rechts-
form

H RHEIN-ERFT-KREIS | Mittel- und unmittelbare Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform
8 unmittelbare Beteiligungen (ohne KSK und deren Unterbeteiligungen und Unterbeteiligungen des
5,83%|Chemisches und Veterinar- | ZV VRS, sowie des Erftverbandes*)
—>|untersuchungsamt Rheinland A6R

0,98%

Zweckverband Erftverband* |

35,00%
—

Zweckverband Kélner Randkanal |

20,00%|Zweckverband Sudlicher Randkanal |

25,00%|Zweckverband Kreissparkasse Kéln (KSK) 100,00% |Kreissparkasse Koln A6R
22,22%|Zweckverband Naturpark Rheinland |
2,70%|Zweckverband Kommunale Daten-
Verarbeitungszentrale (KDVZ) Frechen

10,00%|Zweckverband “terra nova" |

15,00% |Zweckverband Verkehrsverbund Rhein- 73,47%|Zweckverband Nahverkehr Rheinland (NVR)
'—————>{Sieg (VRS) I—’
100% 100%
Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH (VRS) Nahverkehr Rheinland GmbH (NVR)
(privatrechtliche Rechtsform) (privatrechtliche Rechtsform) Stand: 31.12.2012

*Bei der Mitgliedschaftim Erftverband handelt es sich um eine gesetziche Pflichtmitgliedschatft, die nicht auf
Anteilen am Eigenkapital beruht. Es handelt sich folglich nicht um eine Beteiligung im herkémmlichen Sinne.
Insoweit erfolgt keine dezidierte Darstellung.

Abbildung 35: Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform

Darstellung der Beteiligungen in 6ffentlich rechtlicher Rechtsform
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Darstellung der Beteiligungen in 6ffentlich rechtlicher Rechtsform
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4.1 Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland A6R (CVUA)

Adresse: 52068 Aachen, Bliicherplatz 43

Tel.: 0241-5102-100

Fax: 0241-5052-96

Homepage, e-Mail: http://www.cvua-rheinland.de/, poststelle@cvua-rheinland.de
Grindung: 01.01.2011

Sitz: Aachen

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsgrundlage: gesetzliche Grundlage: IUAG NRW, IUAVO NRW

A. Beteiligungsverhaltnis

Trager Verwaltungsrat Stammkapital
Sitze | Stimmen in % EUR in %

Stadt Aachen 1 1 5,882% 17.500 5,83%
StadteRegion 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Stadt Bonn 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Kreis Diren 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Kreis Euskirchen 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Kreis Heinsberg 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Stadt Koln 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Stadt Leverkusen 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Oberbergischer Kreis 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Rhein. Bergischer Kreis 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Rhein-Erft-Kreis 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Rhein-Sieg-Kreis 1 1 5,882% 17.500 5,83%
Kommunale Vertreter 12 12 70,588% 210.000 70,00%
Land NRW 2 5 29,412% 90.000 30,009
Summe 14 17 100,00% 300.000, 100,00%

B. Aufgaben der Anstalt / Ziele der Beteiligung

Jedes Untersuchungsamt fuhrt fur das Land und fur die Kommunen nach MaRgabe der gesetzlichen
Regelungen Probenahmen mit Ausnahme der Probenahmen, die von den Kreisordnungsbehoérden
durchgefiihrt werden, Untersuchungen und Kontrollen auf dem Gebiet des Lebensmittel- und Futter-
mittelrechts, der Tierseuchenbekampfung, der Tiergesundheit und des Tierschutzes durch. Hierzu
zahlen auch Untersuchungen von kosmetischen Mitteln, Bedarfsgegenstanden, Erzeugnissen der
Weinwirtschaft sowie Tabakerzeugnissen. Die in Satz 1 und 2 genannten Tatigkeiten umfassen auch
die Erstellung von Gutachten, Beurteilungen und Stellungnahmen, die in diesem Zusammenhang
erforderlich sind. Die Untersuchungsanstalt (bt diese Tatigkeiten als amtliches Laboratorium gemaf
Artikel 12 Abs. 1 der Verordnung (EG) 882/2004 aus, soweit die Tatigkeiten vom Anwendungsbereich
dieser Verordnung erfasst sind.

C. Organe der Anstalt

Verwaltungsrat (14 Mitglieder, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

Dez Martin Schmitz
Vorstand

Herr Dr. Gerhard Léhr, Frau Dagmar Pauly-Mundegar

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland AR (CVUA)
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D. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
AOR CVUA EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermodgensgegenstande 23.116,94 15.346,58 0,00
Sachanlagen 1.002.939,12 1.068.913,91 0,00
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
1.026.056,06 1.084.260,49 0,00
Umlaufvermdgen
Vorrate 47.354,57 40.196,01 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.662.175,19 5.756.701,78 0,00
Wertpapiere 300.000,00 0,00
Liquide Mittel 4.355.925,82 2.283.331,76 0,00
10.365.455,58 8.080.229,55 0,00
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 119.595,14 57.130,28 0,00
Summe AKTIVA] 11.511.106,78] 9.221.620,32 0,00
PASSIVA
Eigenkapital
I.Stammkapital 300.000,00 300.000,00 0,00
Il. Kapitalrucklage 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnrucklagen 606.613,79 179.198,94 0,00
IV. Bilanzgewinn 1.257.771,95 384.901,12 0,00
2.164.385,74 864.100,06 0,00
Rickstellungen
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.080.313,99 7.775.555,57 0,00
sonstige Ruckstellungen 424.268,66 379.043,06 0,00
8.504.582,65 8.154.598,63 0,00
Verbindlichkeiten
aus Lieferung und Leistungen 325.311,88 65.490,75 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 302.023,58 40.344,96 0,00
627.335,46 105.835,71 0,00
passive Rechnungsabgrenzungsposten 214.802,93 97.085,92 0,00
Summe PASSIVA] 11.511.106,78] 9.221.620,32 0,00
Gewinn- und Verlustrechnung der A6R 2012 2011 2010
CVUA fir die Zeit vom 01.01.- 31.12. EUR EUR EUR
Umsatzerlése 9.427.581,33 9.405.177,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 142.969,60 194.834,81 0,00
Gesamtleistung 9.570.550,93 9.600.011,81 0,00
Aufwendungen Roh-, Hilfs- und Betriebstoffe -256.631,47 -228.741,30 0,00
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.174.593,25 -1.185.589,62 0,00
Materialaufwand -1.431.224,72 -1.414.330,92 0,00
Léhne und Gehélter -3.725.173,93 -3.879.579,85 0,00
Soziale Abgaben, Altersversorgung -1.294.885,95 -1.253.234,50 0,00
Personalaufwand -5.020.059,88 -5.132.814,35 0,00
Abschreibungen -262.937,59 -303.755,63 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.401.102,25 -1.530.495,87 0,00
Ordentliche Aufwendungen -8.115.324,44 -8.381.396,77 0,00
sonstige Zinsertrage 20.595,15 237.880,09 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -175.187,96 0,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.300.633,68 1.456.495,13 0,00
sonstige Steuern -348,00 -951,21 0,00
Jahresergebnis 1.300.285,68 1.455.543,92 0,00
Ausgleich Kapitalricklage 0,00 -891.443,86 0,00
Einstellung in Gewinnrucklage -42.513,73 -179.198,94 0,00
Bilanzgewinn 1.257.771,95 384.901,12 0,00

Abbildung 36: Jahresabschluss A6R CVUA

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland AR (CVUA)
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4.2 Zweckverband Kommunale Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur

(KDVZ)
Adresse: 50226 Frechen, Bonnstral3e 16-18
Tel.: 02234/ 1822-0
Fax: 02234/ 1822-
Homepage, e-mail: www.kdvz-frechen.de, verbandsvorsteher@kdvz-frechen.de
Grindung: 01.07.1978
Sitz: Frechen
Geschaftsjahr: Kalenderjahr
Verbandssatzung: i.d.F. 22. September 2009

A. Beteiligungsverhaltnis

Der Rhein-Erft-Kreis hat einen Stimmrechtsanteil von 2,70%.

B. Aufgaben des Zweckverbandes / Ziele der Beteiligung

Die kdvz Rhein-Erft-Rur ist als kommunaler Zweckverband IT-Dienstleister fir 37 Kommunalverwal-
tungen in den Kreisen Diren, Euskirchen und Rhein-Erft-Kreis. Die Bereitstellung von Fachanwen-
dungen sowie eines hochperformanten und ausfallsicheren Netzes gehéren ebenso zu ihrem Kernge-
schéft wie der Betrieb eines professionellen Rechenzentrums. Die Evaluation neuer Technologien,
Consultingleistungen und ein umfassender IT-Support bilden weitere Tatigkeitsschwerpunkte. Der
Zweckverband bedient neben den Verbandsmitgliedern auch weitere Kunden mit Leistungen aus sei-
nem Produktportfolio.

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung (37 Mitglieder, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Karl-Heinz Grebe
Verbandsvorsteher
Heinrich Stommel (Blrgermeister Stadt Jilich)
Verwaltungsrat (18 Mitglieder, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KD'’in Gerlinde Dauber (30.06.2012)
Geschaftsfihrung
Karl-Heinz Wergen

Zweckverband Kommunale Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur (KDVZ)
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D. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 31.12.2008 | 31.12.2007
Zweckverband KDVZ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.822.260,03| 2.780.921,41 2.474.366,61 2.364.325,77 2.489.182,53 2.869.090,38
Sachanlagen 3.529.576,29 3.487.203,42 3.559.699,63 3.804.868,23 3.774.086,09 3.925.070,72
Finanzanlagen 8.364.581,22|  7.499.437,56|  6.968.655,21| 4.670.673,47| 3.538.465,05|  1.228.897,17
13.716.417,54] 13.767.562,39| 13.002.721,45| 10.839.867,47 9.801.733,67 8.023.058,27
Umlaufvermégen
Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 4.822.897,02 4.036.964,23 4.272.802,83 4.239.303,38 4.497.616,07 6.516.367,12
Liquide Mittel 24.916,40| 20.310,54 38.142,92] 1.083.691,11 1.554.863,60 631.711,19
4.847.813,42 4.057.274,77 4.310.945,75 5.322.994,49 6.052.479,67 7.148.078,31
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 182.203, 96 225.146,80) 282.625,31] 313.259,19| 332.568,81] 285.923,29|
Summe AKTIVA| 18.746.434,92| 18.049.983,96| 17.596.292,51| 16.476.121,15| 16.186.782,15| 15.457.059,87|
PASSIVA
Eigenkapital
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Riickstellungen
Riuckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 13.636.520,00] 13.102.494,00f 11.383.021,00| 10.446.830,00 8.636.619,00 7.893.956,00
Sonstige Riickstellungen 2.061.209,87 1.577.522,04 1.453.001,29 928.278,06 1.297.488,04 470.053,15
15.697.729,87| 14.680.016,04] 12.836.022,29] 11.375.108,06] 9.934.107,04] 8.364.009,15
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.076.287,21 2.513.068,00 3.200.855,97 3.812.045,01 4.682.297,92 5.600.144,27
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 386.851,69 663.257,57 707.583,67 622.372,50 766.488,92 787.632,80
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 485.697,55, 67.601,35] 808.194,26 609.394,95 743.294,74 604.684,93
Sonstige Verbindlichkeiten 99.868,60 126.041,00]| 43.636,32] 57.200,63 60.593,53 92.958,72
3.048.705,05 3.369.967,92 4.760.270,22 5.101.013,09 6.252.675,11 7.085.420,72
passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 7.630,00|
Summe PASSIVA| 18.746.434,92| 18.049.983,96( 17.596.292,51| 16.476.121,15| 16.186.782,15| 15.457.059,87
Gewinn- und Verlustrechnung des 2V KDVZ 2012 2011 2010 2009 2008 2007
fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 14.197.611,92] 15.395.375,42| 14.949.895,93| 15.781.503,49] 16.710.920,99| 15.085.010,34
Sonstige betriebliche Ertrage 169.153,79 394.248,58| 74.057,61 322.905,91] 147.689,55| 958.771,63|
Gesamtleistung 14.366.765,71] 15.789.624,00] 15.023.953,54| 16.104.409,40] 16.858.610,54| 16.043.781,97
Materialaufwand -1.211.083,05| -1.690.308,98 1.306.383,67 1.550.655,61] 2.638.253,00 1.846.008,45|
Personalaufwand -6.226.086,98| -7.372.851,31 6.530.295,82 7.622.491,68 6.753.862,18 6.348.492,36
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.645.227,12] -1.363.336,09 1.388.001,57 1.241.553,91 1.255.147,49 2.097.675,80
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.190.254,10] -5.251.853,38|  5.685.838,94| 5.526.816,19]  6.027.825,86|  5.501.904,09
Betriebsergebnis 94.114,46 111.274,24] 113.433,54 162.892,01 183.522,01 249.701,27|
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 68,58 2.443,59 30.762,22] 16.772,33 37.211,42 8.969,04
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0,00 0,00 0,00 0,00 4.617,62 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -92.649,04] -112.359,83 142.775,99| 178.237,72 214.730,56) 257.651,50|
Finanzergebnis -92.580,46 -109.916,24 -112.013,77| -161.465,39 -182.136,76) -248.682,46|
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.534,00 1.358,00 1.419,77 1.426,62 1.385,25 1.018,81
Sonstige Steuern -1.534,00 -1.358,00| 1.419,77 1.426,62 1.385,25 1.018,81
Ertrage aus satzungsmagigen Finanzbedarfsumlagen fur
Vorjahre 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00| 0,00
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abbildung 37: Jahresabschluss ZV KDVZ

Zweckverband Kommunale Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur (KDVZ)
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4.3 Zweckverband Kolner Randkanal

Adresse: 50935 Kaoln, Stittgenweg 2 (im Hause der RWE AG)
Tel.: 0221/ 480-23222

Fax: 0221/ 5402766

Homepage, e-mail: www.koelner-randkanal.de, info@koelner-randkanal.de
Grindung: 1954 -1957

Sitz: Kéln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Verbandssatzung: i.d.F. 10. Juni 2002

A. Beteiligungsverhaltnis

Verbandsmitglied Umlageanteile nach Stimmen nach
§ 15 Satzung 8 9 Nr. 2 Satzung
RWE Rheinbraun Aktiengesellschaft 42,00 % 8= 40,00 %
Rhein-Erft-Kreis 34,00 % 7= 35,00 %
Stadtentwéasserungsbetriebe Kdln AOR 24,00 % 5= 25,00 %
Stammkapital 100,00 % 20 =100,00 %

B. Aufgaben des Zweckverbandes / Ziele der Beteiligung
Der Zweckverband hat die Aufgabe, den Kélner Randkanal so zu verwalten, zu betreiben und zu un-

terhalten, dass Abwasser, Grundwasser, bergbauliche Grund- und Grubenwasser, Oberflachenwésser
und Niederschlagswéasser aufgenommen und in den Rhein abgeleitet werden kénnen.

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung (3 Mitglieder, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Michael Wiecki
Verbandsvorsteher (rotierend)
Dr. Robert Bininda, Henning Werker, Martin Kéther, Karsten Waschke

Zweckverband Koélner Randkanal
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D. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Zweckverband Kélner Randkanal EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen 30.337.719,33] 29.927.943,34] 29.817.439,60| 30.103.027,26] 30.634.404,19] 30.850.817,99
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Umlaufvermdgen

30.337.719,33]

29.927.943,34

29.817.439,60

30.103.027,26

30.634.404,19

30.850.817,99

1. Allgemeine Rucklage
Il. Ausgleichsriicklage
lll. Sonderriicklage
IV. Jahresergebnis

28.695.374,17|
234.163,47
0,00
-32.717,37

28.695.374,17
306.249,61
0,00
-72.086,14

28.695.374,17
336.242,80
0,00
-29.993,17

28.695.374,17
342.183,51
0,00
-5.940,71

28.695.374,17
311.130,92
0,00
31.052,59

Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 925,00 3.610,00 0,00
Liquide Mittel* 24.366,02] 188.501,20 611.987,11 601.474,21 459.399,11 331.264,46,
24.366,02] 188.501,20 611.987,11 602.399,21 463.009,11 331.264,46,
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 708,08] 708,08, 708,10 708,08 744,00 744,00
Summe AKTIVA] 30.362.793,43] 30.117.152,62] 30.430.134,81| 30.706.134,55] 31.098.157,30] 31.182.826,45|
PASSIVA
Eigenkapital

28.695.374,17
347.594,90
0,00
-36.463,98

Sonderposten
fir Zuwendungen

Rickstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

aus Krediten fiir Investitionen

aus Krediten zur Liquiditatssicherung
aus Lieferung und Leistungen

28.896.820,27|

28.929.537,64

29.001.623,80

29.031.616,97

29.037.557,68

29.006.505,09

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe PASSIVA]

50.237,26 50.237,26 6.837,26) 0,00 0,00 0,00
188.668,45| 20.966,62 24.027,83 17.813,08, 21.151,88 18.225,00
847.117,55]  1.099.336,69| 1.380.301,90 1.652.709,43 1.913.167,66| 2.152.632,70
375.000,00] 0,00 29,97, 0,00 119.589,79 0,00

4.949,90 17.074,41 17.314,05 3.995,07 6.690,29 5.463,66
1.227.067,45] 1.116.411,10] 1.397.645,92 1.656.704,50] 2.039.447,74] 2.158.096,36
-1,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.362.793,43] 30.117.152,62] 30.430.134,81] 30.706.134,55| 31.098.157,30| 31.182.826,45

* Soweit die Werte in der Bilanz von den Ergebnissen in der Finanzrechnung abweichen (2008 und 2010), beruhen diese
nach Auskunft der Verwaltung des KRK auf nicht korrigierbare Fehlbuchungen in der Finanzrechnung.
Die Werte in der Bilanz sind die tats&chlich zutreffenden.

Abbildung 38: Jahresabschluss ZV Kdlner Randkanal
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Ergebnisrechnung des zV 2012 2011 2010 2009 2008 2007
KRK fir die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Verbandsumlagen 1.430.001,00 1.425.001,00 1.424.543,00 1.425.503,00 1.416.493,00 1.403.534,29
sonstige Transferertrage 275,93

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 52.133,88 51.806,64 52.390,07 50.771,88 50.389,00 0,00
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.100,00 2.180,00 350,00 28,65 120,02 0,00
Sonstige ordentliche Ertrage 2.397,36 908,47 349,00 3.720,67 2.093,78 50.337,40
Ordentliche Ertrage 1.485.908,17 1.479.896,11 1.477.632,07 1.480.024,20 1.469.095,80 1.453.871,69
Personalaufwand -477.581,24 -446.765,82 451.090,71 435.394,11 396.482,42 389.943,63
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -84.405,87 -136.963,00 98.471,16 97.848,22 65.783,27 80.550,87
Bilanzielle Abschreibungen -863.246,85 -864.131,97 855.959,47 844.090,13 844.600,75 871.715,82
Sonstige ordentliche Aufwendungen -49.755,22, -49.791,34 35.420,75] 30.910,61 42.078,26 40.673,91
Ordentliche Aufwendungen -1.474.989,18| -1.497.652,13 1.440.942,09 1.408.243,07 1.348.944,70 1.382.884,23
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 10.918,99 -17.756,02, 36.689,98| 71.781,13 120.151,10, 70.987,46
Zinsertrage 777,12 3.183,65) 3.335,63] 4.246,25 13.883,88 11.501,76|
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -44.413,48 -57.513,77, 70.018,78| 81.968,09 102.982,39 118.953,20]
Finanzergebnis -43.636,36 -54.330,12 -66.683,15| -77.721,84 -89.098,51 -107.451,44]
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis -32.717,37, -72.086,14 -29.993,17 -5.940,71 31.052,59 -36.463,98|
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus der Ausgleichsricklage 0,00 0,00 29.993,17 5.940,71 0,00 36.463,98
Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 31.052,59 0,00
Bilanzgewinn/-verlust -32.717,37 -72.086,14 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzrechnung des zvV 2012 2011 2010 2009 2008 2007
KRK fir die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.031.241,48] 1.078.728,75| 1.496.079,75| 1.505.070,31] 1.478.366,68| 1.466.489,99
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -46.055,83| -289.902,77 656.286,16 673.394,66 603.170,83 634.406,70
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 985.185,65 788.825,98 839.793,59 831.675,65 875.195,85 832.083,29
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.193,00 25.627,82 20.501,27 3.238,66 1.004,00 3.112,70
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -1.273.294,69] -1.000.344,53 577.404,39 312.791,19 628.189,95 620.840,40
Saldo aus Investitionstatigkeit -1.272.101,69| -974.716,71 -556.903,12 -309.552,53 -627.185,95 -617.727,70
Finanzmitteliberschuss -286.916,04 -185.890,73 282.890,47 522.123,12 248.009,90 214.355,59
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 43.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -252.219,14 -280.965,21 272.407,54 260.458,23 239.465,04 239.951,36
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -252.219,14 -237.565,21 -272.407,54 -260.458,23 -239.465,04 -239.951,36
Veréanderung des Finanzmittelbestandes -539.135,18 -423.455,94; 10.482,93 261.664,89 8.544,86 -25.595,77
Anfangsbestand an Finanzmitteln 188.501,20 611.957,14 601.474,21 339.809,32 331.264,46 356.860,23
Liquide Mittel -350.633,98 188.501,20 611.957,14 601.474,21 339.809,32 331.264,46

Abbildung 39: Ergebnis- und Finanzrechnung ZV Kélner Randkanal
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4.4 Zweckverband Kreissparkasse Kdln (KSK)

Adresse: 50667 Koln, Neumarkt 18-24

Tel.: 0221/ 227-2405

Fax: 0221/ 227-3760

Homepage, e-mail: www.ksk-koeln.de, 760-post@ksk-koeln.de
Grindung: 1923

Sitz: Kéln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Verbandssatzung: i.d.F. 23. Juni 2009

A. Beteiligungsverhaltnis

Verbandsmitglied Stimmenanteile
Rheinisch-Bergischer Kreis 25,00 %
Rhein-Erft-Kreis 25,00 %
Rhein-Sieg-Kreis 25,00 %
Oberbergischer Kreis 25,00 %
Summe 100,00 %

B. Aufgaben des Zweckverbandes / Ziele der Beteiligung

Der Zweckverband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet der Kreise seiner Mitglieder. Die zu die-
sem Zweck von ihm errichtete Sparkasse fiihrt die Firma ,Kreissparkasse KoIn“. In seiner Eigenschaft
als Trager der Sparkasse ist der Zweckverband Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Girover-
bandes, Dusseldorf.

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung (50 Mitglieder, davon 12 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KD’in Gerlinde Dauber (bis 31.05.2012), KT-Abg. Willi Dedecke, KT-Abg. Brigitte D’moch-Schweren,
KT-Abg. Harald Dudzus, KT-Abg. Thorsten Gerharz, KT-Abg. Willy Harren,

KT-Abg. Dieter Hunke (bis 25.10.2012), KT-Abg. Lothar Kauffels, KT-Abg. Heidi Meyn,
KT-Abg. Jakob NieRRen (bis 09.02.2012), KT-Abg. Helmut Reuter (ab 15.03.2012), KT-Abg. Bernhard
Ripp (bis 07.05.2013 und ab 17.12.2013), KT-Abg. Christa Schitz (ab 06.12.2012), KD Michael Vogel

(ab 06.12.2012), KT-Abg. Uwe Zaar, KT-Abg. Willi Zylajew (ab 08.05.2013-16.12.2013)

Verbandsvorsteher

LR Werner Stump (bis 30.06.2013)
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D. Jahresabschluss

Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Zweckverband Kreissparkasse Kdéln EUR EUR EUR EUR EUR EUR

AKTIVA

Anlagevermégen
Sachanlagen
Finanzanlagen

25.000.000,00
6.265.866,82,

25.000.000,00
6.362.816,82

25.000.000,00
6.593.516,82

25.000.000,00
6.609.116,82

25.000.000,00
6.469.116,82

25.000.000,00
7.083.116,82

Umlaufvermégen

31.265.866,82

31.362.816,82

31.593.516,82

31.609.116,82

31.469.116,82

32.083.116,82

Allgemeine Ricklage
Jahresergebnis

15.243.651,86
664.064,14

14.867.000,80,
376.651,06

14.250.952,98|
616.047,82

13.678.212,39
572.740,59

13.163.556,73|
514.655,66

sonstige Vermdgensgegenstande 23,29 2.441,94 290,79

Liquide Mittel 563.367,45 303.037,17, 179.881,57, 12.006,67 24.171,04] 243.705,29

aktive Rechnungsabgrenzungsposten 383,50 255,50 255,50 255,50 255,50 255,50
Summe AKTIVA] 31.829.641,06| 31.668.551,43| 31.773.944,68| 31.621.378,99] 31.493.543,36] 32.327.077,61,

PASSIVA

Eigenkapital

12.678.831,28
484.725,45

Riickstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
aus Krediten fiir Investitionen
sonstige Verbindlichkeiten

15.907.716,00

6.500,00|

15.915.365,56

15.243.651,86)

6.000,00)

16.418.840,07

14.867.000,80

5.000,00|

16.901.884,38|

14.250.952,98

5.000,00

17.365.336,76)

13.678.212,39

5.000,00|

17.810.241,72

13.163.556,73,

5.000,00

19.158.431,63

passive Rechnungsabgrenzungsposten

59,50 59,50 59,50 89,25 89,25 89,25
15.915.425,06| 16.418.899,57| 16.901.943,88| 17.365.426,01] 17.810.330,97| 19.158.520,88
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe PASSIVA

31.829.641,06

31.668.551,43

31.773.944,68

31.621.378,99

31.493.543,36

32.327.077,61

Ergebnisrechnung des ZV KSK 2012 2011 2010 2009 2008 2007

fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Privatrechtliche Entgelte 1.300.000,00 1.300.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00
Sonstige ordentliche Ertrage 43.100,00| 0,00 0,00 180,50 0,00 0,00
Ordentliche Ertrage 1.343.100,00 1.300.000,00 1.250.000,00 1.250.180,50 1.250.000,00 1.250.000,00
Bilanzielle Abschreibungen 0,00 -230.700,00 -15.600,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen -15.768,35 -17.433,90 -33.583,91 -26.621,17 -25.605,52 -19.167,54
Ordentliche Aufwendungen -15.768,35 -248.133,90 -49.183,91 -26.621,17, -25.605,52 -19.167,54]
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.327.331,65 1.051.866,10 1.200.816,09 1.223.559,33 1.224.394,48 1.230.832,46
Finanzertrage 58.413,42] 66.896,09 176.934,79 129.431,74 126.733,62 136.363,01
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -721.680,93| -742.111,13] -761.703,06 -780.250,48| -836.472,44 -882.470,02
Finanzergebnis -663.267,51 -675.215,04 -584.768,27| -650.818, 74 -709.738,82 -746.107,01
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 664.064,14 376.651,06 616.047,82 572.740,59 514.655,66 484.725,45
Finanzrechnung des ZV KSK 2012 2011 2010 2009 2008 2007

fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Privatrechtliche Entgelte 1.300.000,00 1.300.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00
Sonstige ordentliche Einzahlung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 52.799,24 55.401,04; 149.285,05| 109.061,93 126.733,62 126.142,80
Einzahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit 1.352.799,24 1.355.401,04; 1.399.285,05 1.359.061,93 1.376.733,62 1.376.142,80
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -730.402,31 -750.474,56 -769.723,43 -798.917,03 -849.511,37 -917.420,56
Sonstige ordentliche Auszahlungen -7.313,52 -7.090,00| -6.254,71 -6.070,86 -25.605,52 -19.200,58
Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit -737.715,83 -757.564,56 -775.978,14 -804.987,89 -875.116,89 -936.621,14]
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 615.083,41 597.836,48 623.306,91 554.074,04 501.616,73 439.521,66
Einzahlungen aus der VerauRerung von

Finanzanlagen 140.000,00 0,00 0,00 0,00 614.000,00 202.900,00
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 614.000,00]| 202.900,00|
Auszahlung fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 -140.000,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 -140.000,00 0,00 0,00
Saldo aus Investitionstatigkeit 140.000,00 0,00 0,00 -140.000,00 614.000,00 202.900,00
Finanzmitteltberschuss/ -fehlbetrag 755.083,41 597.836,48 623.306,91 414.074,04 1.115.616,73 642.421,66
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir

Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fur

Investitionen -494.753,13 -474.680,88 -455.432,01 -426.238,41]  -1.335.150,98 -460.366,70
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -494.753,13 -474.680,88 -455.432,01 -426.238,41| -1.335.150,98 -460.366,70
Anderung des Bestandes an eigenen

Finanzmitteln 260.330,28 123.155,60| 167.874,90 -12.164,37 -219.534,25 182.054,96
Anfangsbestand an Finanzmitteln 303.037,17 179.881,57| 12.006,67 24.171,04 243.705,29 61.650,33
Bestand an fremden Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liguide Mittel 563.367,45 303.037,17] 179.881,57* 12.006,67 24.171,04 243.705,29

* Das im Geschaftsbericht fiir 2010 ausgewiesene Ergebnis von 179.881,57 Euro war zutreffend. In der Bilanz waren den
liguiden Mitteln falschlich die sonstigen Vermdgensgegensténde zugerechnet worden. Insoweit erfolgte eine Korrektur

Abbildung 40: Jahresabschluss ZV KSK
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4.4.1 Kreissparkasse KéIn Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KSK ASR)

Adresse: 50667 Kdln, Neumarkt 18-24

Tel.: 0221/ 227-0

Fax: 0221/ 227-3920

Homepage, e-mail: www.ksk-koeln.de, info@ksk-koeln.de

Handelsregister HRA 15033, Amtsgericht KéIn

Grindung: 1923

Sitz: Kdln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Rechtsgrundlage: Sparkassengesetz NRW, Zweckverbandssatzung KSK

A. Beteiligungsverhaltnis

Der alleinige Trager der KSK AOR ist der Zweckverband Kreissparkasse Koln, damit 25 % Anteil des
Rhein-Erft-Kreises an der KSK AGR.

B. Gegenstand der Anstalt / Ziele der Beteiligung

Die Anstalt hat die Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung und der
Wirtschaft insbesondere des Geschéaftsgebietes und ihrer Tragers zu dienen. Sie starkt den Wettbe-
werb im Kreditgewerbe. Sie fordert die finanzielle Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornehm-
lich bei der Jugend, aber auch in allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevolkerung. Sie
versorgt im Kreditgeschaft vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwécheren Bevolke-
rungskreise. Die Anstalt tragt zur Finanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher- oder Schuld-
nerberatungsstellen bei.

C. Organe der Anstalt

Verwaltungsrat (39 Mitglieder, davon 9 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
LR Werner Stump (Vorsitzender, bis 30.06.2013), KT-Abg. Willi Zylajew MdB Vorsitzender vom
02.07.2013-17.12.2013), LR Michael Kreuzberg (Vorsitzender ab 18.12.2013)

KT-Abg. Guido van den Berg, KT-Abg. Elmar Gillet, Herr Horst Grosspeter (bis 30.06.2013), Herr
Hans-Theo Klug (ab 21.03.2012), KT-Abg. Hans Krings, Frau Carla Neisse-Hommelsheim, Herr
Wilhelm Schmitz (bis 31.12.2011), KT-Abg. Karl-Heinz Weingarten,

Vorstand
Alexander Wuerst (Vorsitzender), Josef Hastrich, (stellv. Vors.)

Christian Bonnen, Wolfgang Schmitz, Dr. Klaus Tiedeken
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D. Kennzahlen der Kreissparkasse Kéln A6R
Kennzahlen zum 31.12.2012)31.12.2011] 31.12.2010} 31.12.2009] 31.12.2008| 31.12.2007
KSK A6R Mio. EUR | Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro
Geschaftsvolumen 24.394,30] 25.207,00] 24.880,90] 24.438,20 24.301,7 23.323,8
Bilanzsumme 24.031,20] 24.824,00] 24.482,80| 24.042,30] 23.897,5| 22.883,7
Einlagen und
Wertpapiere von Kunden
Sichteinlagen 7.275,80 6.641,70 7.083,30 6.205,30 4.644,0 4.163,2
Befristete Einlagen 1.630,70 2.517,70 1.852,90 1.722,40 3.644,1 2.714,2
Spareinlagen 5.647,70] 5.406,20] 5.316,50] 5.170,10 4.915,1 4.747,9
Hauseigene Emissionen 2.815,10] 2.915,50] 2.986,10] 3.379,60 3.531,0 3.820,3
17.369,30] 17.481,10| 17.238,80] 16.477,40 16.734,2 15.445,6
Einlagen und Wertpapiere
von Kreditinstituten - - 5.634,80 5.217,3 5.819,4
Kreditvolumen
Forderungen an Kunden 18.974,20] 18.702,30] 18.555,90] 18.335,20f 17.851,1] 16.830,9
Eventualverbindlichkeiten 363,10 383,00 398,10 395,90 404,2 446,1
19.337,30] 19.085,30] 18.954,00] 18.731,10 18.255,3 17.277,0
Liquide Mittel
Barmittel, Bankguthaben 1.573,40 2.789,60 1.851,40 1.490,00 1.822,8 1.536,3
Wertpapiere 2.649,40 2.470,20 3.167,70 3.277,50 3.021,6 3.254,5
4.222,80 5.259,80 5.019,10 4.767,50 4.844,4 4.790,8
Ergebnis vor Steuern 105,60 73,80 54,60 33,80 - -
Jahresiiberschuss 51,40 36,60 33,20 15,50 11,3 24,2
Sicherheitsricklage 1.349,20 1.312,60 1.284,60 1.263,20 1.263,2 1.251,9
Mitarbeiter
Vollzeitbeschaftigte 2.400 2.418 2.428 2.441 2.484 2.550
Teilzeitbeschatftigte 1.163 1.144 1.028 1.015 994 979
Auszubildende 389 382 372 335 334 313
3.952 3.944 3.828 3.791 3.812 3.842
Geschaftsstellen k.A. k.A. 216 216 216 216

Abbildung 41: Kennzahlen KSK A6R
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E. Bilanz der Kreissparkasse K&éln A6R
Bilanz* zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Kreissparkasse Koln EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Barreserve
Kassenbestand 103.479.574,79 77.069.841,04 87.941.551,3 88.515.582,18
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 207.102.372,96 324.666.352,31] 318.469.353,4 263.275.976,71]

Forderungen an Kreditinstitute
taglich fallig
andere Forderungen

310.581.947,75

959.540.796,66
303.278.989,22

401.736.193,35

1.340.427.656,31
1.047.481.736,09

406.410.904,69

1.094.961.537,1
350.025.109,7

351.791.558,89

803.512.954,10
334.744.077,31]

Forderungen an Kunden

1.262.819.785,88|

18.974.211.414,61

2.387.909.392,40

18.702.312.540,67

1.444.986.646,73,

18.555.867.514,31

1.138.257.031,41

18.335.215.422,58

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Geldmarktpapiere von anderen Emittenten

Anleihen von &ffentlichen Emittenten

Anleihen und Schuldverschr. von anderen Emittenten
eigene Schuldverschreibungen

9.913.191.492,52
2.866.097.278,01

4.244.031,57
584.520.629,10
1.591.063.924,82
171.919.991,47

9.600.462.313,65)
2.622.140.113,09

321.110.486,16
1.358.868.918,56
94.842.842,88

9.491.333.276,0
2.476.975.614,4

439.791.408,4
1.742.390.546,0
109.645.826,0

9.104.744.927,98
2.366.964.099,72

424.758.941,61
1.758.667.553,65
175.695.315,97

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Handelsbestand

Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Treuhandvermdgen

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

sonstige Vermdgensgegenstédnde

2.351.748.576,96
296.651.781,39
1.004.510,42
301.488.896,16
147.579.789,25|
62.814.760,41
7.438.996,99
166.065.861,01
100.782.043,82

1.774.822.247,60
687.727.232,46)
7.678.366,80
314.710.047,45]
202.634.285,58|
7.736.399,25
6.477.251,09
174.673.276,93
104.080.626,29

2.291.827.780,45
839.738.984,0
36.175.105,8
344.887.047,5
202.651.779,0
12.480.869,4
7.952.341,4
183.632.694,3
103.646.220,9

2.359.121.811,23
918.300.438,41
0,00
355.530.594,12
202.146.672,96
14.014.063,79
7.479.479,35
189.472.072,00
95.985.183,90

Steuerabgrenzungsposten 0 0,00 0,0 20.087.416,82

aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 48.038.050,35) 51.467.502,59 52.534.015,2 54.939.339,13
Summe AKTIVA| 24.031.226.415,00] 24.823.965.362,46| 24.482.791.903,47| 24.042.341.084,59

PASSIVA

Eigenkapital

Sicherheitsriicklage 1.349.196.448,15) 1.312.635.273,91 1.284.649.728,3 1.263.215.433,76

Bilanzgewinn 51.375.658,96 36.561.174,24 33.185.545,6 15.516.307,23

Rickstellungen

Pensionen und éhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen

andere Ruckstellungen

1.400.572.107,11

76.089.224,00
30.680.950,94
74.092.629,28

1.349.196.448,15

76.292.776,00
30.761.544,00
82.913.289,45

1.317.835.273,91

76.652.115,0
11.354.537,0
76.831.253,8

1.278.731.740,99

67.729.613,28
14.172.017,20
129.058.054,37

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich fallig
mit Kundigungsfrist oder vereinbarter Laufzeit

180.862.804,22

33.236.041,87
3.143.852.741,99

189.967.609,45

28.536.118,65
3.802.554.898,52

164.837.905,75|

62.608.948,9
4.089.934.639,6

210.959.684,85|

79.036.673,14
4.770.816.260,44

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
Spareinlagen

andere Verbindlichkeiten

taglich fallig

mit Kundigungsfrist oder vereinbarter Laufzeit

3.177.088.783,86

5.647.746.565,75

7.275.827.353,77
3.502.259.960,81

3.831.091.017,17|

5.406.146.975,46

6.641.651.235,09
4.509.962.138,91

4.152.543.588,53

5.316.507.043

7.083.296.030
3.846.275.576

4.849.852.933,58

5.170.145.115,52

6.205.229.559,15
3.705.273.244,45

verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten

sonstige Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten
Genussrechtskapital

Fonds fir allgemeine Bankrisiken
passiver Rechnungsabgrenzungsposten

16.425.833.880,33
2.092.272.976,88
62.814.760,41
282.220.581,49
217.951.913,88
25.262.957,00
130.940.180,82
35.405.469,00

16.557.760.349,46
2.082.402.488,95
7.736.399,25
392.211.098,67|
235.066.549,32
38.952.662,00
94.733.206,66
44.847.533,38

16.246.078.649,60
1.778.285.524,29
12.480.869,36
370.672.846,34
312.158.673,21
52.501.904,49
23.923.169,89
51.473.498,10

15.080.647.919,12
1.710.725.408,77
14.014.063,79
358.261.011,99
416.064.040,12
54.909.456,29
11.918.489,25
56.256.335, 84

Summe PASSIVA

24.031.226.415,00

24.823.965.362,46

24.482.791.903,47|

24.042.341.084,59

* Zur besseren Vergeichbarkeit mit den Bilanzen der anderen Beteiligungen wurden fir den Beteiligungsbericht einige Bilanzpositionen umpositioniert
Die Zahlen der einzelnen Bilanzpositionen und die Bilanzsummen &ndern sich selbstversténdlich nicht.

Abbildung 42: Bilanz KSK AR

Zweckverband Kreissparkasse Kdln (KSK)
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F. Gewinn- und Verlustrechnung der Kreissparkasse Kéln A6R

Gewinn- und Verlustrechung KSK ASR 2012 2011 2010 2009

fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Nettoertrag Zinsen

Provisionsertrage

Provisionsaufwand

Nettoertrag Provisionen

Nettoertrag des Handelsbestandes

Laufende Ertrage

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwendungen

andere Verwaltungsaufwendungen
Abschreibungen/Wertberichtigungen Anlagewerte
Abschreibungen/Wertberichtigungen Forderungen
Abschreibungen/Wertberichtigungen Beteiligungen
Sonst. betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustubernahme

Zufuhrung Fonds allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

860.835.727,93
-436.602.216,38

913.329.259,45
-476.252.912,86

910.606.547,55
-488.430.982,27

972.868.768,01
-600.513.944,15

424.233.511,55
130.133.478,70,

437.076.346,59
134.369.671,96

422.175.565,28
139.134.661,69

372.354.823,86
131.136.747,90

-9.157.710,92 -12.068.792,64 -13.121.828,40 -12.547.840,54
120.975.767,78| 122.300.879,32] 126.012.833,29 118.588.907,36
4.156.431,15 358.711,26 8.755.592,39 20.119.681,25
30.274.712,82 34.518.899,02 44.693.769,29 47.136.703,12
40.897.150,21 34.628.621,76 44.155.839,39 36.459.419,16

-233.263.628,50
-145.926.449,75
-17.678.478,58
-23.338.721,05|
-10.914.827,50
-46.635.300,18|
-1.533,00
-36.206.974,16)

-227.558.907,03
-139.120.088,24
-18.720.019,88|
-45.632.070,54
-18.763.695,08|
-33.461.416,82
-1.022,00
-70.810.036,77|

-231.725.679,79
-134.463.284,50
-18.689.360,39
-159.012.914,06
-2.934.324,35
-24.780.726,97|
-1.022,00
-12.004.680,64

-227.176.069,81
-135.605.626,53
-19.721.058,47|
-92.553.971,43|
-53.512.607,42,
-20.313.575,61
-2.238,70
-11.918.489,25)

106.571.660,79

74.816.201,59

62.181.606,94

33.855.897,53,

AuRerordentliche Aufwendungen -1.029.542,00 -1.029.542,00 -7.630.301,80 0,00
AuBerordentliches Ergebnis -1.029.542,00 -1.029.542,00 -7.630.301,80 0,00
Steuern -54.166.459,83 -37.225.485,35 -21.365.759,57 -18.339.590,30
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 51.375.658,96 36.561.174,24 33.185.545,57 15.516.307,23

Abbildung 43: GuV KSK A6R

Zweckverband Kreissparkasse Kdln (KSK)
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4.5 Zweckverband Naturpark Rheinland

Adresse: 50126 Bergheim, Willy-Brandt-Platz 1

Tel.: 02271/ 83-4210

Fax: 02271/ 83-2338

Homepage, e-mail: www.naturpark-rheinland.de, info@naturpark-rheinland.de
Grindung: 12.12.2005 (Umbenennung in Naturpark Rheinland)

Sitz: Bergheim

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Verbandssatzung: i.d.F. 6. Juni 2007

A. Beteiligungsverhaltnis

In der Verbandsversammlung hat der Rhein-Erft-Kreis einen Stimmenanteil von 22,22 %. Der Umla-
geschlissel fur das Haushaltsjahr 2011 und 2012 (Quelle: Verdffentlichung Haushaltssatzung im
Amtsblatt der Bezirksregierung Kéln) stellt sich wie folgt dar:

Verbandsmitglied Umlageanteile Umlageanteile Stimmen,
2012 2011 (Prozentzahlen gerundet)
Kreis Euskirchen 9,41 % 9,43 % 3= 16,67%
Rhein-Erft-Kreis 33,68 % 33,75 % 4= 2222%
Rhein-Sieg-Kreis 13,27 % 13,28 % 3= 16,67%
Stadt Bonn 13,57 % 13,56 % 3= 16,67%
Stadt Kdln 30,07 % 29,98 % 4= 2222%
RWE Power AG 0,00 % 0,00 % 1= 556%
Summe 100,00 % 100,00 % 18 =100,00%

B. Aufgaben des Zweckverbandes / Ziele der Beteiligung

Der Verband hat die Aufgabe, im Rahmen seiner Malinahmenplanung das Verbandsgebiet unter
Wahrung der Belange von Natur und Landschaft sowie der biologischen Vielfalt fur die Erholung der
Bevolkerung auszubauen und zu pflegen, den umwelt- und sozialvertraglichen Tourismus zu férdern
und auf eine nachhaltige Regionalentwicklung hinzuwirken.

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung (18 Mitglieder, davon 4 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Heinz-Everhard Fassbender, Dez. Manfred Kohlmann (bis 10.03.2011),
KT-Abg. Nicole Kolster (ab 19.05.2011), KT-Abg. Helga Kiihn-Mengel MdB,
KT-Abg. Horst Lambertz (bis 19.05.2011), Dez. Berthold Rothe (ab 18.07.2013),
Dez. Michael Vogel (ab 10.03.2011-17.07.2013)
Verbandsvorsteher
LR Werner Stump
Geschéaftsfuhrung
Harald Sauer

Zweckverband Naturpark Rheinland
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D. Jahresabschluss
Bilanz und Er6ffnungsbilanz zum 31.12.2009 | 01.01.2009
Zweckverband Naturpark Rheinland EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermbgensgegenstande 8.230,62 10.165,90
Sachanlagen 819.915,86 823.822,37
Finanzanlagen 0,00 0,00
828.146,48 833.988,27
Umlaufvermégen
Vorrate 41.450,00 46.700,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 0,00 0,00
Liquide Mittel 236.387,51 171.546,00
277.837,51 218.246,00
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 333,98 0,00
Summe AKTIVA] 1.106.317,97| 1.052.234,27
PASSIVA
Eigenkapital
Allgemeine Ricklage 86.205,31 71.861,21
Ausgleichsrucklage 35.930,61 35.930,61
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 99.188,84 0,00
221.324,76 107.791,82
Sonderposten fur Zuwendungen 188.087,04 180.923,12
Ruckstellungen
Steuerrickstellungen 0,00
Sonstige Ruckstellungen 18.723,58 6.439,00
18.723,58 6.439,00
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Krediten vom o6ffentlichen Bereich 652.809,76 681.844,64
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 25.372,83 75.235,69
678.182,59 757.080,33
passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe PASSIVA| 1.106.317,97| 1.052.234,27

Abbildung 44: Bilanz ZV Naturpark Rheinland

Nachrichtlich:

Der Zweckverband hat zum 01.01.2009 auf das doppische Rechnungswesen nach NKF umgestellt.

Jahresabschliisse 2010, 2011 und 2012 liegen noch nicht vor.

Zweckverband Naturpark Rheinland
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Ergebnisrechnung des ZV Naturpark 2009
Rheinland fiur die Zeit vom 01.01.- 31.12. EUR
Zuwendungen allgemeine Umlagen 871.969,89
Aufldsung von Sonderposten 17.059,83
privatrechtliche Leistgsentgelte 45.710,72
Bestandsveranderungen -5.250,00
ordentliche Ertrage 929.490,44
Personalaufwand -182.319,87
Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen -157.039,80
Bilanzielle Abschreibungen -36.266,31
sonstige ordentliche Aufwendeungen -428.971,73
ordentliche Aufwendungen -804.597,71
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 124.892,73
Finanzertrage 1.681,86
Zinsen und ahnl. Aufwendungen -27.385,75
Finanzergebnis -25.703,89
ordentliches Jahresergebnis 99.188,84
aul3erordentliche Ertrage 0,00
aul3erordentliche Aufwendungen 0,00
aulBerordentliches Jahresergebnis 0,00
Jahresergebnis 99.188,84
Finanzrechnung des ZV Naturpark 2009
Rheinland fiur die Zeit vom 01.01.- 31.12. EUR
Zuwendungen allgemeine Umlagen 896.193,64
privatrechtliche Leistgsentgelte 44.574,46
Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.681,86
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 942.449,96
Personalauszahlungen -169.955,96
Auszahlungen Sach- und Dienstleistungen -207.986,76
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -27.385,75
sonstige Auszahlungen -409.594,88
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -814.923,35
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 127.526,61
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
Auszahlungen fir Investitionen > 410 EUR -33.665,11
Saldo aus Investitionstatigkeit -33.665,11
Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 93.861,50
Erstattung von Tilgungsleistungen 0,00
Tilgung und gewahrung von Darlehen -29.019,99
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -29.019,99
Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 64.841,51
Anfangsbestand an eigenen Finanzmitteln 171.546,00
Bestand an fremden Finanzmitteln 0,00
Liquide Mittel 236.387,51

Abbildung 45: Ergebnis und Finanzrechnung ZV Naturpark Rheinland

Zweckverband Naturpark Rheinland
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4.6 Zweckverband Sidlicher Randkanal

Adresse: 50354 Hurth, Friedrich-Ebert-Str. 40
Tel.: 02233 /530

Fax: 02233 / 56455

Homepage, e-mail: --

Grindung: --

Sitz: Hurth

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Verbandssatzung: i.d.F. 20. Januar 2010

A. Beteiligungsverhaltnis

Verbandsmitglied Stimmenanteile
Stadtentwasserungsbetriebe Kéln AGR 20,4%
Rhein-Erft-Kreis 20,0%
Stadtwerke Hirth AGR 36,1%
Stadt Frechen 23,5%
Summe 100,00%

B. Aufgaben des Zweckverbandes / Ziele der Beteiligung

Der Zweckverband hat die Aufgabe, den Sidlichen Randkanal so zu verwalten, zu unterhalten und zu
betreiben, dass die Abflihrung nicht klarpflichtiger Wasser und der auftretenden Hochwasser aus dem
Verbandsgebiet (=Einzugsgebiet) gesichert ist. Ferner ist er berechtigt, flr die Abfihrung von obenge-
nannten Abwassern und auftretendem Hochwasser aus dem Einzugsgebiet notwendig werdende
BaumalRnahmen einschlieR3lich aller Bauwerke und Nebenanlagen auszufiihren und die durch diese
Arbeit erstellten Gewdasser und Einrichtungen nach den Bestimmungen des Satzes 1 zu verwalten, zu
unterhalten und zu betreiben.

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung (8 Mitglieder, davon 2 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Rita Klépper MdL, Dez. Berthold Rothe (ab 18.07.2013),
Dez. Martin Schmitz (bis 17.07.2013)
Verbandsvorsteher
Dr. Dirk-Holger Ahrens-Salzsieder
Geschaftsfihrung
Herbert Jost

Zweckverband Sidlicher Randkanal
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D. Jahresabschluss

Bilanz zum 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009

Zweckverband Sudlicher Randkanal EUR EUR EUR EUR

AKTIVA

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00

Sachanlagen 63.039.419,55| 63.758.119,05| 64.592.975,05] 65.428.735,05

Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

Umlaufvermdégen

63.039.419,55

63.758.119,05

64.592.975,05

65.428.735,05

Allgemeine Ricklagen
Ausgleichsriicklage
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen uns sonstige Vermdgensgegenstande 8.376,55 9.063,71 20.121,74 8.294,00
Liquide Mittel* 1.162.071,44| 1.006.251,94 387.744,59 402.050,17
1.170.447,99] 1.015.315,65 407.866,33 410.344,17
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3,24 0,00 0,00 0,00
Summe AKTIVA] 64.209.870,78| 64.773.434,70] 65.000.841,38| 65.839.079,22
PASSIVA
Eigenkapital

Sonderposten
fur Zuwendungen

Riickstellungen
Instandhaltungsriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten zur Liquiditatssicherung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern des Zweckverbandes
Sonstige Verbindlichkeiten

7.500.539,55| 7.500.539,55] 7.500.539,55| 7.500.539,55
874.744,95 874.744,95 874.744,95| 1.095.746,12
279.970,62 170.055,67 178.866,07] -221.001,17
8.655.255,12| 8.545.340,17] 8.554.150,57| 8.375.284,50
5.726.042,00] 5.792.543,00] 5.859.044,00] 5.925.545,00
100.000,00 100.000,00 100.000,00 30.000,00
3.000,00 3.500,00 7.000,00 11.285,00
103.000,00 103.500,00 107.000,00 41.285,00

49.143.223,35

49.779.341,60

50.350.885,66

50.869.666,11

passive Rechnungsabgrenzungsposten

0,00 0,00 41.378,13 0,00
30.307,69 9.855,50 87.562,94 217.834,02
0,00 0,00 0,00 408.756,47
552.042,62 542.854,43 820,08 708,12
49.725.573,66| 50.332.051,53] 50.480.646,81| 51.496.964,72
0,00 0,00 0,00 0,00

Summe PASSIVA

64.209.870,78

64.773.434,70

65.000.841,38

65.839.079,22

* Soweit der Wert in der Bilanz von dem Ergebnis in der Finanzrechnung abweicht (2010), beruht diese
nach Auskunft der Verwaltung des SRK aufden in 2011 gebuchten aber dem Jahr 2010 zuzurechnenden
Posten in der Finanzrechnung. Die Werte in der Bilanz sind die tatsachlich zutreffenden.

Abbildung 46: Jahresabschluss ZV Sidlicher Randkanal

Zweckverband Sidlicher Randkanal
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Ergebnisrechnung des ZV Sudlicher Randkanal 2012 2011 2010 2009

fur die Zeit 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.236.000,00] 3.168.699,99] 3.375.000,00| 3.208.000,00
Privatrechtliche Leistungsentgelte 34.009,02 39.062,68 39.219,30 34.201,34
Sonstige ordentliche Ertrage 67.219,75 70.456,60 66.501,00 67.944,78
Ordentliche Ertrage 3.337.228,77| 3.278.219,27| 3.480.720,30] 3.310.146,12
Personalaufwand -2.940,00 -5.880,00 4.465,28 3.757,92
Versorgungsaufwendungen -313,26 -620,88 480,44 380,76
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -17.485,95 -16.548,72 16.000,30 9.217,47
Bilanzielle Abschreibungen -840.367,22| -835.531,00 835.753,00 836.418,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen -61.876,93 -74.002,26 222.251,75 430.718,09
Ordentliche Aufwendungen -922.983,36] -932.582,86] 1.078.950,77| 1.280.492,24
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.414.245,41] 2.345.636,41] 2.401.769,53| 2.029.653,88
Finanzertrage 2.699,77 14.294,31 6.246,73 7.069,42
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -2.136.974,56] -2.189.875,05] 2.229.150,19| 2.257.724,47
Finanzergebnis -2.134.274,79] -2.175.580,74] -2.222.903,46] -2.250.655,05
Ordentliches Ergebnis 279.970,62 170.055,67 178.866,07| -221.001,17
AufRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 279.970,62 170.055,67 178.866,07] -221.001,17
Finanzrechnung des zV Sudlicher Randkanal 2012 2011 2010 2009

far die Zeit 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.236.000,00] 3.168.699,99] 3.375.000,00| 3.208.000,00
Privatrechtliche Leistungsentgelte 34.752,37 50.114,83 27.382,91 35.450,14
sonstige Einzahlungen 0,63 250,00 0,00 0,00
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.699,77 14.294,31 6.261,26 8.969,25
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.273.452,77] 3.233.359,13] 3.408.644,17| 3.252.419,39
Personalauszahlungen -3.793,26 -6.240,96 4.815,76 4.138,68
Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen -21.206,42 -7.845,24 45.846,80 10.012,21
Ergebnisverteilung an Mitglieder -170.055,67| -178.866,07 408.756,48 419.059,80
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -2.047.563,81| -2.071.040,39] 2.234.873,03| 2.265.459,47
Sonstige Auszahlungen -600.120,58] -152.927,84 251.255,36 422.081,92
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.842.739,74] -2.416.920,50] 2.945.547,43] 3.120.752,08
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 430.713,03 816.438,63 463.096,74 131.667,31
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 28.609,39 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -123.382,89 -679,00 0,00 0,00
Saldo aus Investitionstatigkeit -94.773,50 -679,00 0,00 0,00
Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 335.939,53 815.759,63 463.096,74 131.667,31
Aufnahme und Riuckfliisse von Darlehen 2.170.000,00] 2.136.500,00] 2.100.000,00f 2.070.000,00
Tilgung und Gewahrung von Darlehen -2.350.120,03] -2.292.374,15] 2.618.780,45| 2.582.079,11
Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -180.120,03] -155.874,15] -518.780,45] -512.079,11
Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 155.819,50 659.885,48 -55.683,71| -380.411,80
Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.006.251,94 346.366,46) 402.050,17 782.461,97
Liquide Mittel 1.162.071,44] 1.006.251,94 346.366,46 402.050,17

Abbildung 47: Ergebnis- und Finanzrechnung ZV Sidlicher Randkanal
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4.7 Zweckverband terra nova

Adresse: 50126 Bergheim, Bethlehemer Str. 9-11 (Rathaus Stadt Bergheim)
Tel.: 02271-89 636

Fax: 02271-71 636

Homepage, e-mail: http://www.bergheim.de/_terra-nova.aspx, --

Grindung: 27.04.2010

Sitz: Bergheim

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Verbandssatzung: Inkrafttreten 27.04.2010 i.d.F. 30. Juli 2012

A. Beteiligungsverhaltnis

Verbandsmitglieder Sitze in der Verbandsversamm- Stimmenanteile
lun
Stadt Elsdorf : 3 30,00%
Stadt Bedburg 3 30,00%
Stadt Bergheim 3 30,00%
Rhein-Erft-Kreis 1 10,00%
Summe 10 100,00%

B. Aufgaben des Zweckverbandes / Ziele der Beteiligung

Der Zweckverband Ubernimmt von seinen Mitgliedern die Aufgabe der Planung, ErschlieBung, Ver-
marktung und den notwendigen Erwerb fir alle Grundstiicke fir das interkommunale Kompetenzareal.
Dies geschieht im Bereich der Ortlichkeit der LEP-VI-Flache und umfasst insbesondere fiir den ge-
werblichen Bereich den von der Landesplanung hiervon freizugebenden Anteil.

Die Aufgabe des Zweckverbandes besteht auch darin, den entsprechenden Antrag auf Darstellung
der Flache fur das interkommunale Kompetenzareal im Regionalplan an die zusténdige Stelle der
Landesplanung zu stellen.

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung (10 Mitglieder, davon 1 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
Dez. Berthold Rothe (ab 12.12.2013), LR Werner Stump (bis 11.12.2013)
Verbandsvorsteherin
Maria Pfordt (BM’in Stadt Bergheim)

Geschaftsfuhrung
Kai Fischer

Zweckverband terra nova
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D. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Zweckverband terra nova EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Umlaufvermdégen
Vorrate 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 21,08 0,00 0,00
Liguide Mittel 191.910,74 68.057,42 0,00
191.931,82 68.057,42 0,00
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Summe AKTIVA 191.931,82 68.057,42 0,00]
PASSIVA
Eigenkapital
Allgemeine Rucklage 23.057,42 0,00 0,00
Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
Sonderrlcklage 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 23.445,42 23.057,42 0,00
46.502,84 23.057,42 0,00
Sonderposten
fir Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
Ruckstellungen
sonstige Ruckstellungen 145.000,00 45.000,00 0,00
Verbindlichkeiten
aus Krediten fir Investitionen 0,00 0,00 0,00
aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00
aus Lieferung und Leistungen 428,98 0,00 0,00
428,98 0,00 0,00
passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Summe PASSIVA 191.931,82 68.057,42 0,00]

Abbildung 48: Jahresabschluss ZV terra-nova
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Ergebnisrechnung des ZVterranova 2012 2011 2010

fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR
Verbandsumlagen 200.000,00 120.000,00 0,00
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Ordentliche Ertrage 200.000,00 120.000,00 0,00
Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -124.761,20 -45.000,00 0,00
Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen -51.931,23 -52.104,76 0,00
Ordentliche Aufwendungen -176.692,43 -97.104,76 0,00
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 23.307,57 22.895,24 0,00
Zinsertrage 137,85 162,18 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis 137,85 162,18 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 23.445,42 23.057,42 0,00
Finanzrechnung des ZVterranova 2012 2011 2010

fur die Zeit vom 01.01.-31.12. EUR EUR EUR
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 200.116,77 120.162,18 0,00
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -76.263,45 -52.104,76 0,00
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 123.853,32 68.057,42 0,00
Einzahlungen aus Inwvestitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Finanzmitteluberschuss 123.853,32 68.057,42 0,00
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Veranderung des Finanzmittelbestandes 123.853,32 68.057,42 0,00
Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00
Liquide Mittel 123.853,32 68.057,42 0,00}

Abbildung 49: Ergebnis- und Finanzrechnung ZV terra-nova
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4.8 Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS)

Adresse: 50667 Koln, Glockengasse 37-39

Tel.: 0221 / 20808-0

Fax: 0221 / 20808-40

Homepage, e-mail: www.vrsinfo.de, info@vrsinfo.de

Grindung: 08.12.1986

Sitz: Kéln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Verbandssatzung: vom 10.12.2007 i.d.F. der 6.Anderungssatzung vom 05. August 2013

A. Beteiligungsverhaltnis

Verbandsmitglied Beteiligungsquote
Stadt Kdln 25,00%
Rhein-Erft-Kreis 15,00%
Rhein-Sieg-Kreis 15,00%
Stadt Bonn 10,00%
Oberbergischer Kreis 10,00%
Rheinisch-Bergischer-Kreis 10,00%
Kreis Euskirchen 5,00%
Stadt Leverkusen 5,00%
Stadt Monheim 5,00%
Summe 100,00%

B. Aufgaben des Zweckverbandes / Ziele der Beteiligung

Der Zweckverband hat die Aufgaben wahrzunehmen, die ihm auf der Grundlage des einschlagigen
Gesetzes (derzeit: Gesetz iiber den offentlichen Personennahverkehr Nordrhein-Westfalen OPNVG
NRW) Ubertragen werden.

(s. 8 3 der Satzung des Zweckverbandes Verkehrsbund Rhein-Sieg vom 10. Dezember 2007)

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung (z. Zt. 5 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Johannes Bortlisz-Dickhoff, KT-Abg. Gerd Fabian,
KT-Abg. Christian Pohlmann, Dez. Martin Schmitz, KT-Abg. Dierk Timm
Verbandsvorsteher

LR Rolf Menzel

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS)
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D. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 |31.12.2011]31.12.2010] 31.12.2009 |01.01.2009
Zweckverband VRS EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdégen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 240.000,00] 240.000,00] 240.000,00 240.000,00] 240.000,00
Beteiligungen 276.087,22| 276.087,22| 276.087,22 276.087,22] 276.087,22
516.087,22| 516.087,22| 516.087,22 516.087,22] 516.087,22
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 994.625,75 318,44 177,26 613.581,48 2.280,06
Liquide Mittel 2.684.401,00] 343.640,60] 273.781,08 319.190,69] 317.208,34
3.679.026,75| 343.959,04| 273.958,34 932.772,17] 319.488,40
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe AKTIVA] 4.195.113,97| 860.046,26] 790.045,56| 1.448.859,39| 835.575,62
PASSIVA
Eigenkapital
Allgemeine Ricklage 641.598,62| 641.598,62|] 641.598,62 629.375,62| 629.375,62
Ausgleichsriicklage 116.447,64] 142.446,94] 171.994,51 200.000,00] 200.000,00
Jahresergebnis -24.570,41) -25.999,30] -29.547,57 597.784,95 0,00
733.475,85| 758.046,26| 784.045,56] 1.427.160,57] 829.375,62
Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rickstellungen
sonstige Ruckstellungen 6.000,00] 12.000,00 6.000,00 6.000,00 6.200,00
Verbindlichkeiten 3.455.638,12] 90.000,00 0,00 15.698,82 0,00
passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe PASSIVA] 4.195.113,97| 860.046,26| 790.045,56| 1.448.859,39] 835.575,62

Abbildung 50: Jahresabschluss ZV Verkehrsbund Rhein-Sieg
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Ergebnisrechnung 2012 2011 2010 2009

fur die Zeit 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 12.252,32
Sonstige Transferertrage 300.000,00] 300.000,00] 300.000,00 420.000,00
Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 613.567,44
Ordentliche Ertrage 300.000,00] 300.000,00f 300.000,00] 1.045.819,76
Transferaufwendungen -300.000,00] -300.000,00] -300.000,00 420.000,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen -24.592,44] -27.433,49] -29.856,78 29.262,64
Ordentliche Aufwendungen -324.592,44] -327.433,49] -329.856,78 449.262,64
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -24.592,44] -27.433,49] -29.856,78 596.557,12
Finanzertrage 22,03 1.434,19 309,21 1.227,83
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis 22,03 1.434,19 309,21 1.227,83
Ordentliches Ergebnis -24.570,41] -25.999,30] -29.547,57 597.784,95
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis -24.570,41| -25.999,30] -29.547,57] 597.784,95
Finanzrechnung 2012 2011 2010 2009

fur die Zeit 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.455.638,12 0,00 0,00 12.253,50
Sonstige Transfereinzahlungen 300.000,00] 300.000,00] 300.000,00 420.000,00
Sonstige Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 15.697,64
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 340,47 1.293,01 145,99 3.493,85
Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-

tatigkeit 3.755.978,59] 301.293,01| 300.145,99 451.444,99
Transferauszahlungen -1.384.625,75| -210.000,00] -300.000,00 420.000,00
Sonstige Auszahlungen -30.592,44] -21.433,49] -45.555,60 29.462,64
Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-

tatigkeit -1.415.218,19| -231.433,49] -345.555,60 449.462,64
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.340.760,40 69.859,52|] -45.409,61 1.982,35
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
FinanzmittelUberschuss/ -fehlbetrag 2.340.760,40] 69.859,52| -45.409,61 1.982,35
Aufnahme von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilgung von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
Anderung des Bestandes an eigenen

Finanzmitteln 2.340.760,40] 69.859,52| -45.409,61 1.982,35
Anfangsbestand an Finanzmitteln 343.640,60] 273.781,08] 319.190,69 317.208,34
Liquide Mittel 2.684.401,00] 343.640,60] 273.781,08] 319.190,69

Abbildung 51: Ergebnis- und Finanzrechnung ZV Verkehrsbund Rhein-Sieg
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4.8.1 Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH (VRS GmbH)

Adresse: 50667 Koln, Glockengasse 37-39

Tel.: 0221/ 20808-0

Fax: 0221 / 20808-40

Homepage, e-mail: www.vrsinfo.de, info@vrsinfo.de
Handelsregister: HRB 16883, Amtsgericht KéIn

Grindung: 08.12.1986

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: i.d.F. vom 04.12.2008

GroRenklasse: mittelgrofl3e Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Alleingesellschafter der GmbH ist der Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg, damit 15 % mittel-
bare Beteiligung des Rhein-Erft-Kreises. Das Stammkapital betragt 240.000 EUR.

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Die Gesellschaft dient ausschlieRlich Zwecken des o6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Sie
nimmt fir den Zweckverband VRS die diesem obliegenden Aufgaben wahr und sie nimmt - in Ab-

stimmung mit den Verbundverkehrsunternehmen — als Dienstleister im Rahmen eines Verkehrsver-
bundes im Sinne des § 8 Abs. 3Personenbeférderungsgesetz (PbefG) Aufgaben wahr.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (21 Mitglieder, davon 4 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Johannes Bortlisz-Dickhoff, KT-Abg. Gerd Fabian (stellv. Vors.),
Dez. Martin Schmitz, KT-Abg. Dierk Timm
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung
Dr. Norbert Reinkober, Dr. Wilhelm Schmidt-Freitag

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS)
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A
D: Jahresabschluss

Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Verkehrsverbund Rhein-Sieg EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 821.940,00 455.946,15 458.662,00 480.417,00| 612.446,00
Sachanlagen 749.844,00 824.335,00 733.309,00 773.299,00 570.343,00
Finanzanlagen 1.124.023,58 957.878,02 1.320.515,98 1.409.061,89 1.344.864,29

2.695.807,58 2.238.159,17 2.512.486,98 2.662.777,89 2.527.653,29

Umlaufvermdgen

Vorrate 8.005,74 7.267,10 6.585,48 5.837,04 3.501,84
Forderungen uns sonstige Vermdgensgegenstande 546.912,31 1.068.416,73 532.855,22 698.397,34 736.343,31
Sonstige Wertpapiere 0,00 9.000.000,00 8.500.000,00 0,00 0,00

Liquide Mittel 43.529.807,08] 25.381.306,08| 21.818.225,14] 26.792.334,57| 17.793.837,68
44.084.725,13] 35.456.989,91| 30.857.665,84] 27.496.568,95| 18.533.682,83
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 96.318,71 85.536,30, 67.882,29 53.008,00 53.915,21
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensrechnung 147.816,23 85.947,00 27.902,00 0,00 0,00
Summe AKTIVA| 47.024.667,65| 37.866.632,38| 33.465.937,11] 30.212.354,84| 21.115.251,33
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 685.023,29 364.363,40 374.368,65 457.068,23| 483.665,47
Rickstellungen
Rickstellungen fur Pensionen 2.128.120,00 1.754.211,00 1.473.236,00 1.290.353,00 1.260.205,00|
Steuerriickstellungen 0,00 81.290,00 22.280,00 40.000,00 255.000,00
Sonstige Rickstellungen 472.468,00 649.176,00 699.522,00 892.339,00 889.774,00
2.600.588,00 2.484.677,00 2.195.038,00 2.222.692,00 2.404.979,00
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 905.200,02 1.243.365,02 660.486,90| 1.851.887,47 1.127.866,59
Sonstige Verbindlichkeiten 42.592.668,34] 33.534.226,96| 29.996.043,56] 25.440.707,14| 16.858.740,27
43.497.868,36] 34.777.591,98| 30.656.530,46| 27.292.594,61| 17.986.606,86
passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.188,00) 0,00 0,00] 0,00 0,00
Summe PASSIVA|] 47.024.667,65| 37.866.632,38| 33.465.937,11] 30.212.354,84] 21.115.251,33
Gewinn- und Verlustrechnung des Verkehrsverbund 2012 2011 2010 2009 2008
Rhein-Sieg fur die Zeit vom 01.01.- 31.12. EUR EUR EUR EUR EUR
Zuschisse 6.294.766,19 5.493.367,60 5.735.611,85 5.588.666,17 5.042.236,93
Erstattungen 4.213.886,89 4.572.287,90 4.799.712,66 4.993.603,98 4.293.677,36
Sonstige betriebliche Ertrage 683.581,35 678.727,78 726.124,78 1.061.606,41 542.568,66
Sachaufwand -4.806.295,78]  -5.116.149,02] -5.734.245,14 6.375.265,49 5.187.152,70
Rohergebnis 6.385.938,65, 5.628.234,26 5.527.204,15 5.268.611,07 4.691.330,25
Personalaufwand -4.325.903,63| -3.779.550,29] -3.516.621,19 3.752.680,64 3.401.293,38
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -382.604,93 -355.703,49 -459.009,31 436.308,09 428.908,72
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.706.607,46] -1.354.000,29| -1.267.995,51 1.297.466,75 1.265.133,09
Ertrage aus Wertpapieren 45.573,57 50.069,95 79.599,50 73.089,77 63.604,98
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 147.521,85 273.297,23 124.359,82 160.077,79 396.114,77
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -12.572,96 -3.249,80 4.630,00 82.190,64
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -06.861,16 -105.271,41 -132.461,76 8.395,43| 2.631,66
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 67.056,89 344.503,00 351.825,90 2.297,72 -29.107,49
AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 -234.504,00 -287.009,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 -234.504,00 -287.009,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag -67.056,89 -109.999,00 -64.816,90 2.297,72 -29.107,49
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00

Abbildung 52: Jahresabschluss Verkehrsbund Rhein-Sieg
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4.8.2 Zweckverband Nahverkehr Rheinland

Adresse: 50667 Koln, Glockengasse 37-39

Tel.: 0221/ 20808-0

Fax: 0221/ 20808-40

Homepage, e-mail: www.nahverkehr-rheinland.de, info@nvr.de
Grindung: 19.12.2007

Sitz: Kdln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Verbandssatzung: i.d.F. 01. Marz 2010

A. Beteiligungsverhaltnis

Verbandsmitglieder Anteil Eigenkapital Stimmen Somit REK
(Prozentzahlen gerundet) mittelbar
Zweckverband Verkehrsver-| 276.087,22 €= 73,47 % 36 = 73,47% 11,02 %
bund Rhein-Sieg (VRS)
Aachener Verkehrsverbund (AVV) | 99.698,17 € = 26,53 % 13 = 26,53%
Summe 375.785,39 € = 100,00 % 49 = 100,00%

B. Aufgaben des Zweckverbandes / Ziele der Beteiligung

Der Zweckverband entscheidet Uber die Planung, Organisation und Ausgestaltung des Schienenper-
sonennahverkehrs (SPNV).

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung (z. Zt. 5 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)

KT-Abg. Johannes Bortlisz-Dickhoff, KT-Abg. Gerd Fabian,
KT-Abg. Christian Pohlmann, Dez. Martin Schmitz, KT-Abg. Dierk Timm

Verbandsvorsteher

LR Stephan Pusch
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D. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Zweckverband Nahverkehr Rheinland EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Finanzanlagen 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.949.181,34 258.686,82 30.383,85 263.177,94 100.000,00

Liquide Mittel

53.781.816,54

56.028.789,59

47.939.786,55

19.661.190,13

12.040.872,18

58.730.997,88

56.287.476,41

47.970.170,40

19.924.368,07

12.140.872,18

aktive Rechnungsabgrenzungsposten 112.606.933,00 75.313.484,00] 43.589.414,00] 27.895.015,00 3.922.994,36
Summe AKTIVA] 171.437.930,88| 131.700.960,41] 91.659.584,40| 47.919.383,07] 16.163.866,54
PASSIVA
Eigenkapital
Allgemeine Ricklage 443.504,80 443.504,80 375.785,39 375.785,39 0,00
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 261.685,08 375.785,39
443.504,80 443.504,80 375.785,39 637.470,47 375.785,39
Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen 12.000,00 12.000,00 6.000,00 1.006.000,00 1.002.000,00
12.000,00 12.000,00 6.000,00 1.006.000,00 1.002.000,00
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 214.512,50
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 22.362.366,15 21.586.533,41| 17.297.635,55| 14.328.712,00] 10.648.574,29
sonstige Verbindlichketen 0,00 0,00 3.016,95 0,00 0,00
22.362.366,15 21.586.533,41] 17.300.652,50| 14.328.712,00] 10.863.086,79
passive Rechnungsabgrenzungsposten 148.620.059,93] 109.658.922,20] 73.977.146,51] 31.947.200,60 3.922.994,36
Summe PASSIVA] 171.437.930,88| 131.700.960,41] 91.659.584,40| 47.919.383,07| 16.163.866,54
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Ergebnisrechnung des ZV Nahverkehr 2012 2011 2010 2009 2008
Rheinland fir den 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR
Zuwendungen und allg. Umlagen 187.806.751,80] 186.537.634,47| 170.142.330,25| 169.411.942,36] 178.055.482,10
Sonstige Transferertrage 260.305,94 224.658,80 226.170,51] 222.104,38] 2.346.982,00
Sonstige ordentliche Ertrage 740,65 0,00 864,79 262.033,36 0,00
Ordentliche Ertrage 188.067.798,39| 186.762.293,27| 170.369.365,55| 169.896.080,10] 180.402.464,10
Personalaufwendungen -57.626,24 -56.903,55] -49.453,41] 48.513,71 46.439,37
Versorgungsaufwendungen -16.698,48 -16.433,33 -14.479,80 14.255,88 13.654,02
Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -183.938.542,12] -182.872.681,27| -166.428.628,95| 166.340.289,33| 175.055.482,10
Transferaufwendungen -4.018.461,64 -3.930.458,80] -3.877.170,51 3.268.104,38] 5.346.982,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen -38.481,08 -35.202,79 -33.933,35] 29.690,02 36.848,19
Ordentliche Aufwendungen -188.069.809,56] -186.911.679,74| -170.403.666,02] 169.700.853,32] 180.499.405,68
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.011,17 -149.386,47, -34.300,47| 195.226,78 -96.941,58
Finanzertrage 2.011,17 149.386,47 34.300,47 66.458,30 472.726,97
Finanzergebnis 2.011,17 149.386,47 34.300,47 66.458,30 472.726,97
Ordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 261.685,08 375.785,39
Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00 261.685,08 375.785,39
Finanzrechnung des ZV Nahverkehr 2012 2011 2010 2009 2008
Rheinland fiir den 01.01.-31.12. EUR EUR EUR EUR EUR
Zuwendungen und allg. Umlagen 184.786.246,17| 189.765.778,38] 186.439.965,80| 183.740.654,36] 189.704.056,39
Sonstige Transfereinzahlungen 260.305,94 227.675,75 223.153,56 222.104,38 2.346.982,00
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 30.100,06 107.066,55| 8.426,43 170.745,04 372.726,97
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 185.076.652,17| 190.100.520,68| 186.671.545,79| 184.133.503,78] 192.423.765,36
Personalauszahlungen -57.626,24 -56.903,55| -49.453,41] 48.513,71 46.439,37
Versorgungsauszahlungen -16.698,48 -16.433,33 -14.479,80 14.255,88 13.654,02
Auszahlungen fur Sach- u. Dienstleistungen -184.860.787,16] -181.933.207,91| -180.757.340,95| 177.197.795,00| 174.846.550,72
Transferauszahlungen -4.018.461,64 -3.933.475,75] -3.874.153,56 3.268.104,38] 5.346.982,00
Sonstige Auszahlungen -37.740,43 -29.202,79 -33.068,56 30.922,86) 29.267,07
Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -188.991.313,95] -185.969.223,33| -184.728.496,28] 180.559.591,83] 180.282.893,18
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.914.661,78 4.131.297,35 1.943.049,51 3.573.911,95] 12.140.872,18
Zuwendungen fir Investitionsmal nahmen 39.874.062,73 35.939.615,69] 42.098.990,91] 28.018.426,64 3.922.994,36
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 39.874.062,73 35.939.615,69] 42.098.990,91| 28.018.426,64] 3.922.994,36
Aktivierbare Zuwendungen -38.206.374,00f  -31.981.910,00] -15.763.444,00] 23.972.020,64] 3.922.994,36
Auszahlung aus Investitionstatigkeit -38.206.374,00f -31.981.910,00] -15.763.444,00] 23.972.020,64] 3.922.994,36
Saldo aus Investitionstatigkeit 1.667.688,73 3.957.705,69] 26.335.546,91]  4.046.406,00 0,00
Finanziiberschuss/-fehlbetrag -2.246.973,05 8.089.003,04] 28.278.596,42 7.620.317,95] 12.140.872,18
Tilgung von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00
Anderung des Bestandes an eigenen

Finanzmitteln -2.246.973,05 8.089.003,04] 28.278.596,42 7.620.317,95] 12.040.872,18
Anfangsbestand Finanzmittel 56.028.789,59 47.939.786,55| 19.661.190,13| 12.040.872,18 0,00
Liquide Mittel 53.781.816,54] 56.028.789,59| 47.939.786,55| 19.661.190,13| 12.040.872,18

Abbildung 54: Ergebnis- und Finanzrechnung ZV Nahverkehr Rheinland
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4.8.2.1 Nahverkehr Rheinland GmbH

Adresse: 50667 Koln, Glockengasse 37-39

Tel.: 0221/ 20808-0

Fax: 0221/ 20808-40

Homepage, e-mail: www.nahverkehr-rheinland.de, info@nvr.de
Handelsregister: HRB 62186, Amtsgericht KéIn

Grindung: 19.12.2007

Sitz: Kdln

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Gesellschaftsvertrag: i.d.F. 19. Dezember 2007

GroRenklasse: kleine Kapitalgesellschaft nach § 267 HGB

A. Beteiligungsverhaltnis

Das Stammkapital betrdgt 100.000 EUR, Alleingesellschafter ist der Zweckverband Nahverkehr
Rheinland, damit 11,02 % mittelbare Beteiligung des Rhein-Erft-Kreises.

B. Gegenstand der Gesellschaft / Ziele der Beteiligung

Die Gesellschaft dient ausschlieRlich Zwecken des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Sie
fuhrt fur den Zweckverband Nahverkehr — SPNV & Infrastruktur — Rheinland (ZV NVR) die diesem
obliegenden Aufgaben durch, sofern keine Eigenerledigung durch den ZV NVR rechtlich geboten ist.
Zu ihren Aufgaben gehort es insbesondere, den Schienenpersonennahverkehr (SPNV) zu planen, zu
organisieren und auszugestalten sowie den Infrastrukturausbau zu férdern.

C. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (28 Mitglieder, davon 4 Vertreter des Rhein-Erft-Kreises)
KT-Abg. Gerd Fabian, KT-Abg. Christian Pohlmann, Dez. Martin Schmitz, KT-Abg. Dierk Timm
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung
Dr. Norbert Reinkober, Dr. Wilhelm Schmidt-Freitag, Hans-Joachim Sistenich (bis 2012), Herr Heiko
Sedlaczek (ab 2013)
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D. Jahresabschluss
Bilanz zum 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010f 31.12.2009 | 31.12.2008
Nahverkehr Rheinland GmbH EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 151.518,00 120.720,75 64.683,50 21.599,38 22.392,38
Sachanlagen 9.129,00 26.823,00 47.769,00 83.951,00 106.230,00
160.647,00 147.543,75 112.452,50 105.550,38 128.622,38
Umlaufvermdégen
Forderungen uns sonstige Vermdgensgegensténde 162.467,85 166.542,37 109.433,45 13.054,23 16.364,97
Liquide Mittel 301.396,04 679.359,94 539.519,11 681.972,35 1.036.732,21
463.863,89 845.902,31 648.952,56 695.026,58, 1.053.097,18
aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 52,90 2.776,65
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensrechnung 2.442,38 2.258,00 2.217,00 0,00 0,00
Summe AKTIVA] 626.953,27] 995.704,06| 763.622,06] 800.629,86] 1.184.496,21
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00, 100.000,00, 100.000,00, 100.000,00,
100.000,00 100.000,00, 100.000,00, 100.000,00, 100.000,00,
Riickstellungen
Steuerrtickstellungen 19.924,00 330,00 31.156,09 27.740,09 1.529,00
Sonstige Rickstellungen 191.324,00 211.989,00 176.348,00 230.009,00, 96.205,00
211.248,00 212.319,00 207.504,09 257.749,09 97.734,00
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 194.125,44, 216.539,17 193.539,94, 163.293,88 46.058,28
Sonstige Verbindlichkeiten 121.300,83 466.542,29 262.273,23 279.586,89 940.703,93
315.426,27 683.081,46 455.813,17 442.880,77 986.762,21
passive Rechnungsabgrenzungsposten 279,00 303,60 304,80 0,00 0,00
Summe PASSIVA] 626.953,27| 995.704,06] 763.622,06] 800.629,86| 1.184.496,21
Gewinn- und Verlustrechnung der NVR GmbH 2012 2011 2010 2009 2008
fur die Zeit vom 01.01.- 31.12. EUR EUR EUR EUR EUR
(09.01.-31.12.08)
Zuschisse 2.569.936,56] 2.593.321,73| 2.655.530,89] 2.684.319,71 1.643.495,59
Sonstige betriebliche Ertrage 267.731,29 116.678,18 79.663,61 79.132,67 49.550,00
Sachaufwand -756.517,85| -682.044,15| -759.655,93 775.210,93 220.918,00
Rohergebnis 2.081.150,00] 2.027.955,76] 1.975.538,57| 1.988.241,45 1.472.127,59
Personalaufwand
Loéhne und Gehalter -1.011.658,29] -998.016,16| -948.322,40 975.112,01 827.008,11
Soziale Abgaben auf Aufwendungen fiir Altersversorgung -236.153,71] -216.919,46] -207.491,49 235.717,02 191.294,83
-1.247.812,00] -1.214.935,62] -1.155.813,89| 1.210.829,03 1.018.302,94
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen -83.226,51 -46.275,00 -40.977,53 35.210,63 32.213,28
Sonstige betriebliche Aufwendungen -727.475,40| -745.676,05| -744.382,35 720.890,97 423.296,76
Betriebsergebnis 22.636,09 21.069,09 34.364,80 21.310,82 -1.685,39
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.416,58 2.360,23 2.156,73 6.721,99 3.214,39
Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -8.667,25 -8.609,91 -8.330,00 48,81 0,00
Finanzergebnis -7.250,67 -6.249,68 -6.173,27 6.673,18 3.214,39
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 15.385,42 14.819,41 28.191,53 27.984,00 1.529,00
AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 -20.908,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 -20.908,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.385,42 -14.819,41 -7.283,53 27.984,00 1.529,00
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abbildung 55: Jahresabschluss der Nahverkehr Rheinland GmbH
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