1

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung

im Bundesamt fiir Bauwesen
und Raumordnung

"

R 2 L N

BIM-Leitfaden fur

Wie viel BIM vertragt ein
Mittelstandsprojekt?




Gender-Hinweis
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Autorinnen, Autoren und der Herausgeber nicht verantwortlich.
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GruBwort
Liebe Leserinnen und Leser,

die Digitalisierung des Bauens erlaubt es, Prozesse auf neue Art zu steuern. Sie verspricht,
die Produktivitét signifikant zu steigern und gleichzeitig Fehler zu verringern. Das Building
Information Modeling (BIM) spielt dabei eine herausgehobene Rolle. BIM beschreibt eine
IT-gestiitzte Arbeitsmethode fiir Planung, Bau und Betrieb von Gebduden. Dabei werden
die digitalen Planungen am Computer virtuell angelegt und je nach Fortgang der Mal3-
nahmen entsprechend eingepflegt. Idealerweise sind damit zu jeder Zeit alle verfiigharen
Projektdaten abrufbar. IT-gestiitzte Planungsmethoden und inshesondere BIM werden in
den kommenden Jahren das Planen und Bauen veréndern. Sie konnen die Planung und die
Bauausfiihrung beschleunigen, Kosten sparen helfen und Prozesse transparent abbilden.

Bei der Etablierung von digitalen Methoden wie BIM stellen sich eine Reihe von organisa-
torischen, rechtlichen und technischen Fragen, fiir die besonders die Forschung neue Er-
kenntnisse liefern kann. Das BBSR fdrdert deshalb seit vielen Jahren Forschungsprojekte
im Rahmen der Forschungsinitiative Zukunft Bau, begleitet BIM-Projekte bei Bauten des
Bundes, beteiligt sich aktiv an der Normungsarbeit zu BIM und wirkt in Fachausschiissen
mit. Dariiber hinaus beteiligt es sich mit dem Bundesbauministerium am Branchendialog
.Digitaler Hochbau” und richtet Fachveranstaltungen aus.

Die vorliegende Broschiire verdeutlicht, dass BIM nicht nur ein Thema bei groRen Bau-
projekten ist. Am Beispiel eines Bauvorhabens — dem ,Fachmarktzentrum Leinefelde” —
wird gezeigt, wie sich auch kleinere Projekte mit der IT-gestiitzten Methode planen und
umsetzen lassen.

Ich danke dem Projektteam um Professor Dr. Manfred Helmus, Dr. Anica Meins-Becker,
Christoph Réhr und André Pilling, dass sie uns einen Einblick in die BIM-Methode an einem
konkreten Fallbeispiel gewéhren. Inshesondere kleinen und mittleren Planungsbiiros und
Unternehmen bietet die Broschiire viele Anregungen fiir den Einsatz von BIM bei eigenen
Projekten.

Ich wiinsche lhnen eine informative Lektiire.
Dr. Robert Kaltenbrunner
Stellvertretender Leiter

des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
im Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR), Bonn



Vorwort

Das Thema der Zukunft der Bauwirtschaft wird die Digitalisierung sein. Building Informa-
tion Modeling, kurz BIM, ist mehr als ein Trend und zumindest im Ausland bereits gdngige
Praxis. Auch in Deutschland soll das Anwenden der Methode ab 2020 verpflichtend wer-
den.

Die Situation in der tdglichen Anwendung der BIM-Methode gestaltet sich momentan sehr
durchwachsen. Wahrend einige Wenige bereits routinierte Anwender sind, finden insbe-
sondere viele kleine und mittelstdndische Unternehmen nur schwer den Einstieg. Viele
assoziieren das Thema BIM noch immer eher mit Software und weniger mit einer ganz-
heitlichen Arbeitsmethode {iber den kompletten Lebenszyklus. Die Methode BIM befindet
sich in der Entwicklung und insbesondere im Hinblick auf Standardisierungen wird in den
kommenden Jahren voraussichtlich viel passieren. Anwender aus der Praxis wollen je-
doch heute starten und benétigen zu diesem Zweck niederschwellige Hilfestellungen.

Der vorliegende Leitfaden schldgt die Briicke zwischen Theorie und Praxis. Wenngleich
Akteuren aus der Praxis zahlreiche Veréffentlichungen zur Theorie der BIM-Anwendung
vorliegen, findet sich wenig Material zu Erfahrungen mit Pilotprojekten.

Der BIM-Leitfaden fiir den Mittelstand bietet den Lesern und Leserinnen konkrete Infor-
mationen zu Begrifflichkeiten und notwendigen Arbeitsschritten bei der Initiierung und
Durchfiihrung eines BIM-Projektes. Gleichzeitig gibt er einen offenen Einblick in die tégli-
che Arbeit am Pilotprojekt und beleuchtet sowohl positive als auch negative Erfahrungen.

Wie der Schwerpunkt des Leitfadens setzt sich auch die Autorenschaft aus Wissenschaft
und Praxis zusammen. Das BIM-Institut der Bergischen Universitdt Wuppertal forscht be-
reits seit mehreren Jahren mit einem interdisziplindr zusammengesetzten Team zum The-
ma BIM. Wahrend es sich bei der Projektentwicklungsgesellschaft RMA Management um
einen interessierten BIM-Neuling handelt, bringen sowohl die DEUBIM in ihrer Funktion
als BIM-Manager als auch der Generalplaner POS4 jahrelange Erfahrung im Bereich des
digitalen Planen und Bauens mit.

Die Autoren bedanken sich bei der Forschungsinitiative Zukunft Bau fiir die Férderung des
Projektes.

Prof. Dr.-Ing. Manfred Helmus | Dr.-Ing. Anica Meins-Becker | Agnes Kelm |
Melanie Quessel | Matthias Kaufhold | Christoph Rohr | André Pilling



BIM

Mittelstandsleitfaden

Wie viel BIM vertragt ein

Mittelstandsprojekt?

Der vorliegende BIM-Leitfaden fiir den Mittelstand wurde in einer ersten Fassung
bereits zur Expo Real im Oktober 2018 von den Autoren verdffentlicht und vorgestellt.

Auf der Website des BIM-Instituts der Bergischen Universitdt Wuppertal stehen
die Erstauflage des Leitfadens sowie alle weiteren Projektdokumente zum Down-
load zur Verfligung.

http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden
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BIM-Institut:

Das Lehr- und Forschungsgebiet Baubetrieb und Bauwirtschaft der Bergischen Universitét
Wouppertal forscht bereits seit 2006 an den Potenzialen der Digitalisierung der Wertschdp-
fungskette Bau.

Building Information Modeling — kurz BIM — verstehen die Wissenschaftler als eine Arbeits-
weise, bei der die ganzheitliche Betrachtung des Planens, Bauens und Bewirtschaftens im
Fokus steht.

Denkt man diesen ganzheitlichen Ansatz der BIM-Arbeitsmethode weiter, erfordert er einen
Kulturwandel im Bauwesen und eine neue Form der teamorientierten Zusammenarbeit.

Um die Entwicklung und Implementierung der Methode BIM voranzutreiben, die Forschung
in diesem Bereich fiir die Bauwirtschaft zu biindeln, Lehr-, Ausbildungs- und Weiterbil-
dungskonzepte zu entwickeln und Beratung zur Optimierung von Bauprozessen anzubieten,
wurde von den Wissenschaftlern der Bergischen Universitdt Wuppertal das BIM-Institut
gegriindet.
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Wie viel BIM (Building Information Modeling) vertrégt aktuell ein mittelgroRes Bauprojekt
mit einem Bauvolumen von ca. 7,5 Mio. EUR netto mit Projektbeteiligten aus klein- und
mittelstdndischen Unternehmen? Antworten darauf soll der vorliegende BIM-Leitfaden
fiir den Mittelstand geben. Er ging aus einem Forschungsprojekt hervor und richtet sich
an Architekten, Fachplaner, BIM-Experten, Bauherren und Interessierte. Sie erhalten mit
dem Leitfaden grundlegende fachliche Informationen zur Methodik BIM sowie Anwender-
wissen, um BIM in eigenen mittelgroRen Bauprojekten initiieren, aushauen oder qualitativ
verbessern zu kénnen.

1.1 Hintergrund

Bei dem Pilotprojekt ,Fachmarktzentrum (FMZ) Leinefelde” handelt es sich um ein Bau-
vorhaben der in Diisseldorf anséssigen Projektentwicklungsgesellschaft RMA Real Estate
Management GmbH (RMA Management), das durch den BIM-Manager DEUBIM und den
Generalplaner POS4 fachlich betreut wurde. Im Rahmen des Forschungsprojektes erfolgte
die Dokumentation des Projektes ,FMZ Leinefelde” durch das Lehr- und Forschungsgebiet
Baubetrieb und Bauwirtschaft der Bergischen Universitdt Wuppertal (BUW).

Bisher starten oder laufen verschiedene BIM-Pilotprojekte in Deutschland, jedoch sind
zum aktuellen Zeitpunkt nur wenige Erfahrungswerte aus den Pilotprojekten &ffentlich zu-
ganglich. Da jedoch nur ein transparentes Vorgehen mit der Thematik und ein gegensei-
tiges Lernen voneinander zur deutschlandweiten Einfiihrung der Methode BIM beitragen
kann, méchten die Projektbeteiligten ihre Erfahrungen bei der Vorbereitung und Umset-
zung des Pilotprojektes der Offentlichkeit im Rahmen des vorliegenden Mittelstandsleit-
fadens zur Verfiigung stellen. Es ist jedoch zu beachten, dass die BIM-Methode nicht ,fertig”
ist, sich stetig weiterentwickelt und es sich bei dem vorliegenden Dokument um eine Mo-
mentaufnahme handelt.



1.2 Beteiligte

Der Bauherr RMA Management verfolgt seit geraumer Zeit die Entwicklungen zur Me-
thode BIM. Als Praxispartner beteiligt er sich an zahlreichen Forschungsprojekten der
Bergischen Universitdt Wuppertal. Zudem steht er im engen Austausch mit dem Unter-
nehmen DEUBIM zu Fragen des BIM-Managements. Die Nutzung digitaler Methoden und
Werkzeuge ist fiir RMA ein wichtiger Baustein in der Weiterentwicklung des eigenen Un-
ternehmens. Als Bauherr erwartetet er ein verbessertes Informationsmanagement von der
Planung bis zur VerduRerung der Immobilie. Mit dem Pilotprojekt ,FMZ Leinefelde” bot
sich eine gute Mdglichkeit, ein mittelgroBes Bauvorhaben erstmalig BIM-basiert durch-
zuftihren.

Die DEUBIM und der im Unternehmensverbund befindliche Generalplaner POS4 verfiigen
tiber jahrelange Erfahrung im Bereich des digitalen Planen und Bauens. Die Rahmenbe-
dingungen des Pilotprojektes boten die Mdglichkeit, eine durchgéngige Datenerfassung
und Datenverfiigbarkeit iber den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks umzusetzen.

Die BUW beschéftigt sich bereits seit vielen Jahren mit dem Bereich der Digitalisierung
und der Anwendung der Methode BIM aus Prozesssicht und fiihrte bzw. fiihrt hierzu zahl-
reiche Forschungsvorhaben durch. Ziel ist die Entwicklung eines ganzheitlichen Prozess-
modells {iber den Lebenszyklus einer Hochbau-Immobilie. Hierbei steht stets die Frage im
Mittelpunkt, wer welche Informationen von wem wann wofiir bendtigt, die die Basis fiir
eine erfolgreiche Anwendung der Methode BIM bildet. Bisherige Erfahrungen wurden und
werden aktuell im Rahmen verschiedener BIM-Pilotprojekte angewendet und reflektiert.

1.3 Vorgehen

Die vorliegende Ausarbeitung dokumentiert maRgebende Schritte zur Planung, Einfiihrung
und Umsetzung der Methode BIM bei dem Pilotprojekt ,FMZ Leinefelde”. Als Momentauf-
nahme umfasst die Dokumentation den Projektablauf von Beginn der ersten BIM-Planun-
gen bis zum gegenwartigen Stand der Rohbauausfiihrungen des Projekts. Hierzu werden
verwendete BIM-Standards und Softwareprodukte genannt und damit verbundene Erfah-
rungen beschrieben. Ausdriicklich soll hiermit keine Werbung oder eine grundsétzliche
Meinungsbildung erzielt, sondern eine transparente und praxisorientierte Dokumentation
erreicht werden.

1"
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2 Praiiisehe Umsgizuny dar
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Abbildung 1:
Visualisierung
Fachmarktzentrum Leinefelde

Die Projektumsetzung zur Anwendung der Methode BIM beim Bauvorhaben ,,FMZ Leine-
felde” orientiert sich grundsétzlich an bestehenden und in der Praxis geldufigen Projekt-
phasen.

2.1 Projektaufsetzung

2.1.1 Auswabhl des Projektes

Das Projekt ,FMZ Leinefelde” wurde als BIM-Pilotprojekt ausgefiihrt. Die Wahl fiel auf
ein groBtenteils eingeschossiges Geb&ude, das sich durch eine detaillierte Mieterbaube-
schreibung auszeichnet. Die grundsétzlich geringe Komplexitét in der Geometrie des Ge-
baudetyps Fachmarktzentrum liel zu, dass den Prozessen der Zusammenarbeit und dem
Datenaustausch besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden konnte. Zugleich boten
die erhdhten Anforderungen in der Haustechnik und Statik groRes Optimierungspotenzial
durch die Anwendung der Methode BIM.

Seit Beginn der Projektidee standen die tatsédchliche Projektrealisierung und die damit ver-
bundenen Termine im Vordergrund. Durch die Anwendung der Methode BIM erwartete der
Bauherrinshesondere Erkenntnis- und Erfahrungsgewinne, die bei zukiinftigen, komplexe-
ren Bauvorhaben angewandt werden kénnen.



2.1.2 Projekteckdaten

Standort Stadt Leinefelde-Worbis, Nordthiiringen

Grund- Flache Ca. 31.222 m?

stiick

Vorhaben Abbruch eines bestehenden Einzelhandels-Centers mit groBem Lebensmittelmarkt
und kleineren Einheiten und Errichtung eines Neubaus mit einem Lebensmittelvoll-
sortimenter sowie zwei weiteren Fachmaérkten.

Ein Baumarkt auf dem Areal blieb im Bestand erhalten.

Mietflache Gesamt Ca. 12.130 m?
EDEKA Ca. 4.200 m?
Textil-Fachmarkt Ca. 930 m?
Schuh-Fachmarkt Ca. 300 m2
toom Baumarkt Ca. 6.700 m2
Stellplatze Ca. 270 Stk.

Termine Bedarfsplanung Februar bis Mai 2017
Abschluss Hauptmietervertrage Juni 2017
Planung Leistungsphase (LPH) 2 bis 4 Mai bis November 2017
Bauantrag November 2017
Einbindung des Generalunternehmers (GU) 4. Quartal 2017
Baugenehmigung Februar 2018
Abbruch/Baubeginn Januar bis Mai 2018
Ubergabe an Mieter Februar 2019
Ubernahme durch Investor Marz 2019

Verkauf Transaktion als Forward Deal.

Einbindung des Asset-Managements des Investors bereits vor Fertigstellung.
Datenaustausch fiir die Betriebsphase als zusatzliches ,, Ubungsprogramm”.

Tabelle 1: Projekteckdaten

2.1.3 Auswabhl eines BIM-Beraters und Vertragsgestaltung

Da der Bauherr bis zur Aufnahme des Projektes ,FMZ Leinefelde” keine unternehmensin-
ternen BIM-Management-Kompetenzen besal3, wurde zur Einfiihrung und Durchfiihrung
ein externer BIM-Berater gewahlt.

Die DEUBIM wurde mit dem BIM-Management fiir das Pilotprojekt beauftragt. Der
BIM-Management-Vertrag legt neben den Leistungen des BIM-Managers fest, welche
Dokumente zu erstellen sind und welche Pflichten der BIM-Manager in Bezug auf das
Gesamtmodell und die Koordination {ibernimmt. Der Vertrag enthielt somit dienstleistungs-
und werkvertragliche Komponenten.

Dies umfasste zundchst die Entwicklung einer Strategie zur Implementierung der Methode
BIM beim Bauherrn. Hierfiir wurden in einem mehrtdgigen Workshop die iibergeordne-
ten, organisationsspezifischen BIM-Ziele des Bauherrn definiert und Grundsatze fiir die
projektspezifischen BIM-Ziele festgelegt. Parallel wurden die Basis der Auftraggeber-In-
formations-Anforderungen (AIA) des Bauherrn und ein vorldufiger BIM-Abwicklungsplan
(BAP) geschaffen, die zukiinftig in alle Projekte des Bauherrn Eingang finden sollen.

13
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2.1.4 Erstellung einer BIM-Strategie

Mit Beginn der Zusammenarbeit erfolgte im ersten Schritt die Erstellung einer unterneh-
mensspezifischen ,RMA BIM-Strategie”. Die Strategie beschreibt als grundlegendes und
zielbeschreibendes Dokument die Herangehensweise und Zielsetzung der RMA Manage-
ment in Bezug auf das Thema BIM.

Im Pilot-Projekt ,FMZ Leinefelde” gestalten sich die Inhalte der BIM-Strategie wie folgt:

— Organisations-Informations-Anforderungen
— Liegenschafts-Informations-Anforderungen
— BIM-Ziele

— BIM-Anwendungsfille

— openBIM vs. closedBIM

— Risikobewertung

Download:
BIM-Strategie ,FMZ Leinefelde”

http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden

2.1.4.1 BIM-Dokumentenmatrix

Zur Einordnung und Schaffung eines gemeinsamen Versténdnisses wurden alle fiir die
BIM-Umsetzung relevanten Dokumente vom Projektsetup an in einer BIM-Dokumenten-
matrix erfasst. Als grundlegende Kategorisierung wurde in interne und externe Dokumente
unterschieden. Die Abfolge der Dokumentenreihenfolge weist die zeitliche Einordnung auf.
Die hier gegensténdliche BIM-Strategie ist in der BIM-Dokumentenmatrix als internes Do-
kument enthalten. Sie stellt die Grundlage zur Erstellung der weiteren externen Dokumente
Auftraggeber-Informations-Anforderungen (AlA), des vorlaufigen BIM-Abwicklungsplans
und des auszufiihrenden BIM-Abwicklungsplanes (BAP) dar. Als internes Dokument ver-
bleibt die BIM-Strategie grundsétzlich beim Bauherrn. Demgegeniiber werden externe
Dokumente mit Projektpartnern geteilt.


http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden

Internes Dokument
BIM-Strategie

Organisations-Informations- Liegenschafts- und Projekt-

Informations-Anforderung BIM-Ziele
Anforderungen (OIA) (LIA/PIA)
Potenzielle open- vs. closed-

BIM-Anwendungsfélle BIM-Ansatz Risikobewertung

Externe Dokumente

Auftraggeber-Informations-Anforderungen (AIA)

Rollen und

BIM-Ziele BIM-Anwendungsfélle Verantwortlichkeiten

Modellierungsrichtlinie und

BIM-Anforderungen Datenanforderungen

Vorlaufiger BIM-Abwicklungsplan (Vorlaufiger BAP)

BIM-Ziele BIM-Anwendungsfille Verantwortlichkeiten

Definition von Abldufen

und Data-Drops Technische Absprachen

BIM-Abwicklungsplan (BAP)

BIM-Ziele BIM-Anwendungsfille Verantwortlichkeiten

Definition von Abldufen

und Data-Drops Technische Absprachen

Im Einzelnen unterteilt sich die BIM-Dokumentenmatrix in interne und externe Dokumente.
Zu den internen Dokumenten gehdrt die BIM-Strategie und zu den externen Dokumenten
gehdren die AlA (vgl. Ziff. 2.1.5), der vorldufige BAP (vgl. Ziff. 2.1.6) und der BAP (vgl. Ziff. 2.3.1).

wickelt (z.B. im Rahmen des VDI-Arbeitskreises 2552-10), die zum Zeitpunkt der
Durchfiihrung des Projektes noch nicht vorlagen und daher in Teilen von den
inhaltlichen Komponenten des Projektes ,,FMZ Leinfelde” abweichen kdnnen.
Die dort entstehenden Strukturen dieser Standards sehen die Beteiligten als
durchweg hilfreich an und wiirden diese im Rahmen weiterer BIM-Projekte
aufnehmen und bestehende Strukturen gegebenenfalls anpassen.

Hinweis: Aus aktueller Sicht der Normung werden hierzu erste Standards ent- @

Abbildung 2:
BIM-Dokumentenmatrix
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2.1.4.2 Organisations-Informations-Anforderungen

Fiir den Bauherrn umfassten die OlA insbesondere Ziele des Asset-Managements:

— Optimierung der Asset-Management-Strategie und Priorisieren/Optimieren des
Asset-Management-Plans oder der -Plane

— Beurteilung der finanziellen Mehrwerte der geplanten Optimierung/Varianten

— Beurteilung der gesamten finanziellen Performance des Assets

Die OIA wurden mit dem BIM-Manager und dem Bauherrn in einem gemeinsamen Work-
shop definiert und gehen gezielt iiber die eigentliche Projektentwicklungsphase hinaus.

2.1.4.3 Liegenschafts- und Projekt-Informations-Anforderung

Auf Liegenschaftsebene wurden u. a. die nachfolgenden Informationsgruppen und Infor-
mationsbedarfe als Orientierungshilfe festgehalten:

Rechtliche Informationen (Informationsgruppe)
— Eigentiimer (Informationsbedarfe)

— Vertragsinformationen

— Bewertung und Kontrollmechanismen

Weitere Informationsgruppen

— Kaufméannische Informationen
Finanzielle Informationen
Technische Informationen

— Stammdaten-Informationen

Zu den jeweiligen Punkten wurden Informationshedarfe formuliert. Die LIA stellen im ge-
genwadrtigen Projekt eine umfangreiche Auflistung dar (Download BIM-Strategie unter
Ziff. 2.1.4) und bilden die Grundlage fiir die projektspezifischen AlA.



2.1.4.4 BIM-Ziele

Zur Ermittlung der BIM-Ziele wurde ein Workshop fiir die Bereiche {ibergeordnete Ziele,
Planen, Bauen und Betreiben durchgefiihrt. Wichtig war den Beteiligten dabei die grund-
satzliche Beachtung der Pramisse:

.So viel BIM wie fiir den Projekterfolg ndtig, nicht so viel BIM wie mdglich. Das

Ziel ist keine BIM-Pilotanwendung der Technik wegen, sondern die sinnvolle Nut- @
zung der BIM-Methode bei der realen Projektabwicklung.”

BIM-Strategie, Seite 11

Im Nachgang folgte eine Priorisierung der Ziele. Nachstehende Ziele wurden fiir den Bau-
herrn und das Projekt ,FMZ Leinefelde” vor der Priorisierung ermittelt:

Ubergeordnete Ziele (auszugsweise)

— Image ,Early Adopter” (friihzeitiger Anwender)
— Verbesserte Transparenz und Effizienz
Verbesserte Terminsicherheit

— Verbesserte Kostensicherheit

Verbesserung der Objektdokumentation

Bereich Planen (auszugsweise)

— Verbesserte Planungsdokumentation

Optimierte Zusammenarbeit und Koordination der Planung

— Friihzeitige Fehlererkennung und -vermeidung

Modellnutzung fiir Angebotserstellung (Mengen und Massen)
Modellnutzung fiir Vermarktung, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Bereich Bauen (auszugsweise)

— Verbesserte Kosten- und Terminsicherheit

— Verlassliche Planungsgrundlage zur Ausfiihrung

— Optimierte Baustellenlogistik und Bauausfiihrung

— Verbesserte Revisionsunterlagen und -dokumentation

Bereich Betreiben

— Riickgriff auf eine verbesserte Dokumentation

— Optimierung des Gewahrleistungsmanagements

— Datenbasierter Wartungskalender

— Konsistente Datennutzung im Betrieb (z. B. im CAFM-System)

Eine umfassende Auflistung definierter BIM-Ziele befindet sich im Download zur BIM-Stra-
tegie (Download unter Ziff. 2.1.4).
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2.1.4.5 BIM-Anwendungsfille

Im néchsten Schritt werden den am héchsten priorisierten BIM-Zielen potenzielle BIM-An-
wendungsfalle zugewiesen. Die grundlegend zu beantwortende Frage in der Zuweisung
von Zielen und Anwendungen lautet, ,Welche Anwendung hilft, das zuvor formulierte Ziel
zu erreichen?” bzw. im Umkehrschluss ,Welches Ziel kann mit welcher Anwendung un-
terstiitzt bzw. erreicht werden?” Die Beteiligten definierten dies wie folgt und formulierten
ebenfalls erste Einschétzungen zu deren Aufwand.



1 Visualisierung e Bereitstellung aller Modelle fiir den « Ubergabe des zuvor erstellten und gepriiften
Bauherrn und alle Projektheteiligte in Koordinierungsmodells
einem Viewer (ID 1.1)
* Erzeugen von Renderings fiir das e Erstellen von Renderings

Marketing (ID 1.2)

1 Konsistente * RegelmaRige Planableitung aus den * 2D- und 3D-Planableitung in der eigenen CAD-
Planhaltung BIM-Modellen (ID 2.1) Software aus dem Fachmodell
e Nutzung einer BIM-konformen Kolla- * RegelmaRBige Einstellung 2D-Plane und Fachmodelle

borationsplattform (ID 2.2)

1 Optimierung der * Kollaborative Zusammenarbeit der * Bereitstellen von Fachmodellen und Kommunikation
Koordination Planer am Modell (ID 3.1) am Modell
* Fachmodellbasiertes Arbeiten der * Priifen und Bereitstellen von Fachmodellen
Planer (ID 3.2)
e Erstellung eines Koordinationsmo- » Zusammenfiigen der Fachmodelle
dells (ID 3.3)
* Periodisches Pflegen des * Bereitstellen von Fachmodellen und ihre Uber-
Koordinationsmodells (ID 3.4) priifung hinsichtlich der Anforderungen
1 Optimierung der e Leistungsphasenadéquate Kollisions- * Anwendung der Uberpriifungsregeln
Kollisionspriifung kontrolle inkl. qualitativer Modellvor- e Erstellung und Entgegennahme von Arbeitsauf-
priifung (ID 4.1) trdgen im Zuge der Kollisionspriifung und ihre
e Periodisches Pflegen der Fachmodel- Verteilung mit den jeweiligen Zusténdigkeiten

le auf Basis der Arbeitsauftrdge der
Kollisionspriifung (ID 4.2)

e Periodisches Pflegen des
Koordinationsmodells (ID 3.4)

1 Optimierung der * Modellgestiitzte Mengen- und * Bereitstellen von Mengen- und Massenausziigen
Mengenermittlung Massenermittlung (ID 5.1) sowie Listen

2 Modellgestiitzte Plausi- e Attribuierung der Fachmodelle mit * Nutzen einer 4D-Software
bilisierung der groben Ter- Bauphasen bzw. Verlinkung mit Grob-
minierung des Bauablaufs terminplan in 4D-Software. Plausibili-

sierung der 4D-Planung {iber Filter in

durch Verkniipfung mit
BIM- oder in 4D-Software (ID 5.2)

einem Grobterminplan

2 Modellgestiitzte * Attribuierung der Fachmodelle mit * Nutzen einer 5D-Software
Plausibilisierung der Kosten bzw. Verlinkung von Kosten mit
Kosten. Verkniipfung der Grobterminplan in 5D-Software. Plausi-

bilisierung der 5D-Planung iiber Filter in
BIM- oder in 5D-Software (ID 6.1)

Bauteilkosten mit einem
Grobterminplan

2 Unmissverstandliche * Bereitstellen des Planungsmodells * Beriicksichtigung von Modellvorgaben und Daten-
Kalkulationsgrundlage fiir die Generalunternehmer (1D 7.1) formaten eines méglichen Generalunternehmers

zur Bauausfiihrung

Optimierte e Herleiten und Einpflegen einer FM- * Routiniertes Arbeiten mit BIM- Software bei der
Dokumentations- und Attribuierung in das Modell (ID 8.1) effizienten Attribuierung sowie Beriicksichtigung
Revisionsunterlage einer Klassifizierung
 Herleiten und Erstellen eines e Integration der Werk- und Montageplanung in das
.as-built“-Modells (ID 8.2) Modell sowie Attribuierung mit Produktdaten und

Seriennummern

Tabelle 2: Auszug der BIM-Strategie zu BIM-Zielen, -Anwendungen und -Aufwand im Projekt ,,FMZ Leinefelde”
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3.1

3.2

33

34

4.1

42

5.1

5.2

6.1

1.1

8.1

8.2

In der Zuweisung von Anwendungsféllen je BIM-Ziel kann der Bauherr bereits konkret
definieren, wie der potenzielle Auftragnehmer ein jeweiliges BIM-Ziel umsetzen soll. Sol-
che konkret formulierten Vorgaben des Bauherrn gegeniiber dem Auftragnehmer kdnnen
sowohl Vor- als auch Nachteile mit sich bringen. Fiir Bauherrn, die bereits mit der Methode
BIM vertraut sind und klare Vorstellungen zu BIM-Anwendungsféllen haben, bietet es die
Sicherheit, die definierten Vorgaben zu erhalten. Auf der anderen Seite erfordert die Vor-
gabe ein umfangreiches Wissen des Bauherrn und schrénkt den Auftragnehmer in seiner
Arbeitsweise ein. Eine weitere Moglichkeit ist die Vorgabe beispielhafter BIM-Anwendun-
gen. Bei der Zuordnung von BIM-Zielen und BIM-Anwendungsféllen hat der Bauherr da-
her abzuwéagen, welchen Weg er verfolgen mochte.

Im néchsten Schritt folgte eine Zuweisung der potenziellen BIM-Anwendungsfélle zu den
Leistungsphasen der Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI).

POteHZie"e BIM-Anwendung ie HOAI-LeiStungsphase ﬂﬂﬂmﬂﬂﬂm

Bereitstellung des Modells fiir den Bauherrn und alle
Projektbeteiligte in einem Viewer

Erzeugen von Renderings fiir das Marketing

RegelmaRige Planableitung aus den BIM-Modellen

Nutzung einer BIM-konformen Kollaborationsplattform

Kollaborative Zusammenarbeit der Planer am Modell

Fachmodellbasiertes Arbeiten der Planer

Erstellung eines Koordinationsmodells

Periodisches Pflegen des Koordinationsmodells

Leistungsphasenadaquate Kollisionskontrolle inkl.
qualitativer Modellvorpriifung

Periodisches Pflegen der Fachmodelle auf Basis der
Arbeitsauftrage der Kollisionspriifung

Modellgestiitzte Mengen- und Massenermittlung

Attribuierung der Fachmodelle mit Bauphasen bzw.
Verlinkung mit Grobterminplan in 4D-Software. Plausi-
bilisierung der 4D-Planung iiber Filter in BIM- oder in
4D-Software

Attribuierung der Fachmodelle mit Kosten bzw. Verlin-
kung von Kosten mit Grobterminplan in 5D-Software.
Plausibilisierung der 5D-Planung {iber Filter in BIM- oder
in 5D-Software

Bereitstellen des Planungsmodells fiir einen General-
unternehmer

Herleiten und Einpflegen einer FM-Attribuierung in das
Modell

Herleiten und Erstellen eines ,as-built“-Modells

Tabelle 3: Zuordnung BIM-Anwendung je HOAI-Leistungsphase
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2.1.4.6 openBIM- vs. closedBIM-Ansatz

Auf Grundlage einer SWOT-Analyse wurden Entscheidungshilfen ermittelt. Die durch die
SWOT-Analyse ermittelten Aspekte, insbesondere die qualitativ hochwertigere und revisi-
onssicherere Kollisions- und Regelpriifung, sowie die Mdglichkeit, zum spéteren Zeitpunkt
Projektbeteiligte leichter einzubinden, fiihrten zur Entscheidung fiir den openBIM-Prozess.
Inshbesondere die Einbindung kleiner und mittlerer Unternehmen, unabhéngig von deren
verwendeter Software, gestaltet sich vor diesem Hintergrund leichter. Mit ihrer Entschei-
dung entsprechen die Beteiligten dem Stufenplan Digitales Planen und Bauen des Bun-
desministeriums fiir Verkehr und digitale Infrastruktur. Vor dem Hintergrund der Zukunfts-
sicherheit des Datenformates ist eine IFC-Konformitdt im Rahmen des internationalen
Industriestandards von buildingSMART unumgénglich.

In den Augen der Projektbeteiligten widerspricht die native Nutzung von Daten, z.B. zu
Simulationen durch die einzelnen Projektbeteiligten, nicht dem openBIM-Gedanken. Al-
lerdings sollten sowohl die Modellkoordinierung zu den jeweiligen Sitzungen sowie die
Leistungsphasendokumentation im IFC-Format erfolgen.

Wichtig war hierbei, eine gewisse Flexibilitdt in der Bearbeitungsmethodik zu erhalten, um
auch in Zukunft auf neue Projektpartner eingehen zu kénnen.

2.1.4.7 Risikobewertung

Von Beginn an war die Projektrealisierung innerhalb des gesetzten Terminrahmens und
Budgets ein entscheidendes Projektziel. Auch durch die Implementierung der Methode
BIM durfte dieses Ziel zu keinem Zeitpunkt gefahrdet werden.

Um vor diesem Hintergrund die entsprechenden Risiken zu beriicksichtigen, erstellten die
Projektbeteiligten im ersten Schritt eine Risikobewertung in Verbindung mit der Anwen-
dung der Methode BIM. Als potenzielle Risiken erwiesen sich dabei beispielsweise die
Verfehlung von BIM-Zielen durch die Planungsbeteiligten oder den Bauausfiihrenden,
unverhéltnisméaBiger Mehraufwand fiir BIM-Leistungen oder auch generelle Schnittstel-
lenprobleme. Die ermittelten méglichen Ursachen fiir die aufgefiihrten Risiken liegen im
Bereich fehlender Kompetenzen, Infrastrukturen oder Motivation der Beteiligten.

Zur Reduktion des Risikopotenzials in der Projektdurchfiihrung galt es, ,Riickfallpositionen”
zu einer konventionellen Projektbearbeitung aufrechtzuerhalten. Dies schien inshesondere
im Hinblick auf die Bauausfiihrenden geboten. Bei der Auftragsvergabe wurde besonderer
Wert darauf gelegt, Unternehmen einzubinden, die Interesse an der Methode BIM haben
und bereit waren, aulerhalb der konventionellen Leistungsbilder an dem Pilotprojekt mit-
zuarbeiten und sich aktiv an der Gestaltung und dem Erfahrungsaustausch zu beteiligen.
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Wesentlicher Baustein des Risikomanagements sind hier die offene und zielorientierte Kom-
munikation und eine grundsétzlich angemessene und konstruktive Reaktion auf Probleme bei
der Leistungserbringung von BIM-Anwendungen. Allen Vertrdgen wurde daher ein BIM-Ma-
nifest (Download unter Zif. 2.2.1) vorangestellt, das den ,Geist des gemeinsamen Lernens”
basierend auf dem , Leithild Bau” (des BMI) beim Pilotprojekt in den Vordergrund stellt.

2.1.5 Erstellung der Auftraggeber-Informations-Anforderung (AIA)

Im gegenwadrtigen Projekt wurde durch den BIM-Manager DEUBIM ein AlA-Standard
fiir den Bauherrn entwickelt, welcher unter Beriicksichtigung individueller Anpassungen
ebenfalls fiir zukiinftige Projekte verwendet werden kann.

Internes Dokument
BIM-Strategie

Organisations-Informations- Liegenschafts- und Projekt-

Informations-Anforderung BIM-Ziele
Anforderungen (0IA) (LIAPIA)
Potenzielle open- vs. closed- -
BIM-Anwendungsfélle BIM-Ansatz Risikobewertung

Externe Dokumente

Auftraggeber-Informations-Anforderungen (AIA)

. . Rollen und
BIM-Ziele BIM-Anwendungsfille Verantwortlichkeiten

Modellierungsrichtlinie und

BIM-Anforderungen Datenanforderungen

Vorlaufiger BIM-Abwicklungsplan (Vorlaufiger BAP)

BIM-Ziele BIM-Anwendungsfélle Verantwortlichkeiten

Definition von Abldufen

und Data-Drops Technische Absprachen

BIM-Abwicklungsplan (BAP)

BIM-Ziele BIM-Anwendungsfélle Verantwortlichkeiten

Definition von Abldufen .
Abbildung 3: und Data-Drops Technische Absprachen

BIM-Dokumentenmatrix



Die AIA im Pilotprojekt ,,FMZ Leinefelde” sind nach den folgenden fiinf BIM-Faktoren
gegliedert;

Menschen

Prozesse

— Daten

Technologien und
Rahmenbedingungen

Die fiinf BIM-Faktoren werden in die nachfolgenden Aspekte gegliedert und nachstehend
erldutert:

— BIM-Ziele und -Anwendungsfille

— BIM-Rollen und Verantwortlichkeiten
— Modellierungsrichtlinie und Datenanforderungen

Download:
AlA ,FMZ Leinefelde”

http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden

2.1.5.1 BIM-Ziele und -Anwendungsfille

Die in der BIM-Strategie zur Umsetzung priorisierten BIM-Ziele und -Anwendungsfélle
(Kap. 2.1.4.4 und 2.1.4.5) wurden in die AIA {ibernommen. Hierauf aufhauend erfolgte eine
Konkretisierung erforderlicher Daten und der damit im Zusammenhang stehenden Model-
lierung (Kap. 2.1.5.3) und BIM-Rollen (Kap. 2.1.5.2).

2.1.5.2 BIM-Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Projektbeteiligten definierten die wesentlichen BIM-Rollen fiir die Umsetzung der
Methode BIM im Pilotprojekt ,FMZ Leinefelde” folgendermaRen:

— Strategischer BIM-Manager
— Operativer BIM-Manager
— BIM-Gesamtkoordinator

— BIM-Koordinator

— BIM-Autor

— BIM-Nutzer

Die BIM-Rollen sind als Ergénzung des bisherigen Rollenverstdndnisses von Bauherrn,
Planern, Bauausfiihrenden und Sonderfachleuten zu verstehen. Die Planungsverantwor-
tung verbleibt weiterhin bei den Fachplanern und die Koordinationsaufgabe in den Héanden
des Architekten. Der Bauherr erfiillt seine steuernde Bauherrnrolle zusatzlich in Bezug auf
das digitale Bauen.
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BIM-Manager

In seiner fachprojektleitenden Funktion {ibernimmt der BIM-Manager in einem Projekt
in der Regel die fach- und projektbezogene Konzeptionierung des Themas BIM aus
betrieblicher, baulicher, technischer und organisatorischer Sicht aller ProjektmaRnah-
men. Somit verantwortet er ebenfalls die dafiir erforderliche Abstimmung im Rahmen

der Umsetzung des Themas BIM zwischen den Projektbeteiligten sowie die Erstellung
der erforderlichen konzeptionell notwendigen Dokumente wie BIM-Strategie, AlA und
vorlaufiger BAP. Im weiteren operativen Verlauf ist er zusténdig fiir die Definition, Um-
setzung, Kontrolle (Uberpriifung) und Dokumentation der BIM-Prozesse und Aufgaben
in der Projektumsetzung.

Im Rahmen des Projektes wurde der Aufgabenbereich des BIM-Managers in die Bereiche
strategischer BIM-Manager und operativer BIM-Manager aufgeteilt. Wéhrend der strate-
gische BIM-Manager sein Tatigkeitsfeld inshesondere in der konzeptionellen Entwicklung
und strukturellen Umsetzung der BIM-Prozesse hat, iibernimmt der operative BIM-Mana-
ger vorwiegend aktiv steuernde Aufgaben in der Umsetzung. Die genauen Aufgabenfelder
der in diesem Kapitel erlduterten BIM-Rollen fiir das Pilotprojekt ,,FMZ Leinefelde” kénnen
dem Download der AIA entnommen werden.

BIM-Gesamtkoordinator

Als zentraler BIM-Ansprechpartner fiir alle Fachplaner, Bauausfiihrenden und Sonder-
fachleute mit direkter Verbindung zum BIM-Manager ist der BIM-Gesamtkoordinator
verantwortlich fiir die Koordination aller Fachbereiche beziiglich BIM und somit fiir die
Priifung, Betreuung und Koordinierung der generierten Datenmodelle. Seine Aufgabe
beinhaltet die konkrete Umsetzung der BIM-Vereinbarungen ebenso wie die Mitarbeit
bei der Erstellung, Weiterentwicklung und Optimierung von Prozessen und Standards.

BIM-Koordinator
Wihrend ein BIM-Gesamtkoordinator als zentraler Ansprechpartner zu verstehen ist,
wird die Rolle der BIM-Koordinatoren den jeweiligen Fachplanern und Ausfiihrenden

zugeordnet. Der jeweilige BIM-Koordinator ist somit in Bezug auf seine Fachdisziplin
verantwortlich fiir die Umsetzung des BAP. Er handhabt und iiberwacht die Erstellung
und die Weitergabe der Fachmodelle der einzelnen Fachdisziplinen.

BIM-Autor

Der BIM-Autor mit direkter Verbindung zum BIM-Koordinator {ibernimmt die Bear-
beitung und Erzeugung von Informationen iiber den gesamten Lebenszyklus eines
Bauwerks unter Beriicksichtigung der vertraglichen Vereinbarungen und der Be-
riicksichtigung von BIM-Standards. In diesen Aufgabenbereich féllt abhéngig von der
Planungsaufgabe im Projekt die Erstellung der BIM-Fachmodelle fiir die eigenen Pla-
nungsaufgaben.

Die Erstellung der fiir die BIM-Koordination erforderlichen Exportdateien, eine addquate
Filterung des Inhalts sowie die Ubernahme der Planung anderer in die eigene BIM-Soft-
wareumgebung iiber Referenzmodelle erfolgten im Rahmen des Pilotprojektes ,,FMZ Lei-
nefelde” ebenfalls iber den BIM-Autor der jeweiligen Fachplanung.



Im Rahmen des Projektes ,,FMZ Leinefelde” gehdrten der Bauherr sowie der Fertigteil-
hersteller zu den Nutzern.

Neben der notwendigen Regelung der Zusténdigkeiten empfiehlt sich insbesondere die
Vorgabe von speziellen BIM-Rollen durch den Bauherrn (zukiinftig beispielweise nach
der VDI-Richtlinie 2552 Blatt 7). Hiermit werden gleichzeitig spezifische Anforderungen
an die Qualifikation der Auftragnehmer formuliert, die zukiinftig auch iiber entsprechende
Kompetenznachweise, beispielsweise nach der VDI/BS-Richtlinie 2552 Blatt 8, erbracht
werden kdnnen.

Nachstehendes Organigramm zeigt die BIM-Rollen im Projekt ,FMZ Leinefelde” in der
Planungsphase.

Bauherr Projektsteuerung
RMA Assmann
' General-
nternehmer
DEUBIM .
BIM-Manager Bauausfiihrung
(strategisch + operativ) MBN
\\\ Bauausfiihrung
Y\ Runkel
\\\ Generalplaner-Team
TGA-Planung \\ Objektplanung || TW-Planung
Berling-Ingenieure " POS4 Brendebach

BIM-Gesamt-
koordinator

BIM-Koordinator BIM-Koordinator

BIM-Autor BIM-Autor

Abbildung 4:
BIM-Qrganigramm

Vertragsverhéltnis

............ Informationsfluss
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2.1.5.3 Modellierungsrichtlinie und Datenanforderungen

Aktuell existiert kein einheitlicher Standard in der Umsetzung von BIM-Anwendungen und
somit auch nicht in Bezug auf die Modellierungsrichtlinien zum Aufbau von Bauwerks-
informationsmodellen. Daher werden Modellierungsrichtlinien aktuell unternehmensintern
bzw. projektspezifisch aufgestellt. Orientiert an den nach HOAI definierten Detailierungs-
graden der Informationen (LOI) wurde im Pilotprojekt ,FMZ Leinefelde” eine tabellarische
Informationsstrukturierung (Bauteilelementmatrix) als Richtwert festgelegt.

Download:
Modellierungsrichtlinie ,,FMZ Leinefelde”

Download:
LOI-Datenanforderungen ,,FMZ Leinefelde”

http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden

Hierzu zahlt ebenfalls die Beriicksichtigung des CAFM-Connect-Standards (Computer Aided
Facility Management) zur Umsetzung von BIM-Anwendungsféllen des Betriebs. Zusétzlich
zu den Informationen (LOG und LOI) werden zur besseren Dokumentation verschiedene Do-
kumente mit den unterschiedlichen Ebenen des Bauwerksdatenmodells wie z.B. Bauteilen,
Raumen, Ebenen etc. verkniipft. Hierzu wurde eine Dokumentenverkniipfungsstrategie ent-
wickelt und im Projekt getestet.

Die Entscheidung fiir die Koordination der Modelle im IFC-Format bringt auBerdem Grund-
voraussetzungen in Zusammenhang mit der Erstellung von Modelldaten mit sich. Neben der
Erstellung von Modellelementen (Bauteilen) durch die Fach- und Objektplanung als dreidi-
mensionale, intelligente und parametrisierbare Objekte mit Attributen, erfordert der geplante
Workflow beispielsweise die Moglichkeit zur dynamischen Plan- und Listenerstellung. Diese
und ahnliche Festlegungen werden im Rahmen der AlA als Anforderungen formuliert.


http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden

2.1.6 Erstellung eines vorlaufigen BIM-Abwicklungsplans (BAP)

Der BIM-Abwicklungsplan (BAP) ist als Fahrplan des BIM-Projektes fiir die Erstel-
lung, Weitergabe und Verwaltung von Daten zu verstehen. Er konkretisiert die Umset-
zung der in der BIM-Strategie und den AlA erarbeiteten Voraussetzungen anhand der
Definition von BIM-Zielen, BIM-Anwendungsféllen und BIM-Anforderungen, organi-
satorischen Strukturen und Verantwortlichkeiten sowie technische und terminliche
Absprachen fiir das konkrete Projekt.

|
BIM-Abwicklungsplan (BAP) _‘©’_
S

Der BAP wird in der Regel vom Auftraggeber als vorldufiger BAP erstellt und im Rah-
men des Angebotes vom Auftragnehmer beantwortet bzw. ergénzt und auf Umsetz-
barkeit gepriift. Eine Vorgehensweise ohne vorldufigen BAP, bei der die volle Ver-
antwortung fiir die Erstellung eines solchen auf Grundlage der AIA in den Hénden
des Auftragnehmers liegt, ist ebenfalls denkbar. Neben der Begrifflichkeit vorldufiger
BAP bestehen die grundlegend synonymen Begriffe vorvertraglicher BAP, PRE-BAP
oder BAP-Entwurf.

Download:
vorldufiger BAP ,FMZ Leinefelde”

http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden

Um fiir zukiinftige Projekte des Bauherrn auf Projekterfahrungen und Standards zuriick-
greifen zu konnen, wurde auch bei der bereits getroffenen Wahl des Generalplaners eine
Kompetenzabfrage erarbeitet. Dazu hat der BIM-Manager einen vorldufigen BAP erstellt,
welcher in zukiinftigen Projekten zur Beurteilung der Projektpartner herangezogen wer-
den soll. Dies ermdglicht dem Auftraggeber eine strukturierte Vergleichbarkeit von BAP
im Rahmen der Kompetenzabfrage. Konkret wird im (vorlaufigen) BAP die Kernfrage der
AIA geklart:

.Wer” muss ,was”, ,wann”, ,wie”, ,wofiir” tun?



http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden
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2.1.6.1 BIM-Ziele

Die in der BIM-Strategie erarbeiteten und in den AlA iibermittelten BIM-Ziele werden im
vorldufigen BAP konkretisiert und detaillierter aufgefiihrt. Die vereinbarten BIM-Ziele und
die Formulierung der durch den Auftragnehmer erwarteten Vorteile durch die Anwendung
der Methode BIM definieren in Bezug auf die Kernfrage das ,, Wofiir”.

2.1.6.2 BIM-Anwendungsfille und -Anforderungen

Wie schon bei der Erstellung der BIM-Strategie und in den AIA erwéhnt, werden aus den
konkreten BIM-Zielen die zu ihrer Erfiillung erforderlichen BIM-Anwendungsfalle abgeleitet.
Im Rahmen des BAP bilden die aufgefiihrten BIM-Anwendungsfille eine definierte Vorgabe,
zumindest aber eine Orientierung beziiglich der Abfrage der Kompetenzen des Auftragneh-
mers. Somit wird anhand der BIM-Anwendungsfalle das ,Was" der Kernfrage geklart.

Die konkreten Anforderungen an die Tiefe der Informationen in den jeweiligen Leistungs-
phasen und der jeweiligen Fachdisziplin erfolgt in Abstimmung zwischen den Planern und
dem operativen und strategischen BIM-Management.

2.1.6.3 Verantwortlichkeiten

Fiir die Beantwortung der Frage ,Wer" legt der vorldufige BAP die konkreten Verantwort-
lichkeiten und BIM-Rollen im BIM-Projekt fest. Den in Ziff. 2.1.5.2 vorgestellten BIM-Rollen
im BIM-Prozess werden anhand eines Projektorganigramms klare projektspezifische Ver-
antwortlichkeiten zugewiesen, was die reibungslose Zusammenarbeit im Projekt sichert
und eventuellen Missverstédndnissen vorbeugt. Neben der allgemeinen Organisationsstruk-
tur des BIM-Projektes stellt der vorldufige BAP auBerdem die Verantwortlichkeiten in der
Umsetzung der zuvor definierten potenziellen BIM-Anwendungsfélle dar. Hier erfolgen ganz
konkrete Aufgabenzuweisungen, die Erlauterung der dafiir erforderlichen Fahigkeiten und
Aufwendungen sowie die Beschreibung des Umfangs des geplanten Personaleinsatzes.

2.1.6.4 Ablaufe und Liefermeilensteine (Dateniibergabepunkte/Data-Drops)

Die Festlegung der ablauftechnischen Aspekte (,Wann") beziehen sich in erster Linie auf
qualitdtssichernde MalRnahmen. Es erfolgt eine Festlegung, was durch wen, wann regel-
maRig zu liefern, zu priifen und fiir andere verfiighar zu machen ist.

Es erfolgt die Festlegung einer grundsétzlichen Strategie der Zusammenarbeit, wie bei-
spielsweise die Vorgabe von wdchentlichen Projektbesprechungen und 14-tdgigen
BIM-Koordinierungssitzungen, die Randbedingungen fiir Liefermeilensteine darstellen.

Zur Erfiillung der BIM-Ziele werden den vereinbarten BIM-Anwendungsféllen Liefermei-
lensteine (Dateniibergabepunkte/Data-Drops) zugewiesen. Sie dienen ebenfalls als Prii-
fungszeitpunkt der Erfiillung der vereinbarten BIM-Anwendungsfalle, originér jedoch der
Unterstiitzung von Bauherrenentscheidungen. Im Projekt ,FMZ Leinefelde” wurden fol-
gende Data-Drops vereinbart (siehe Abbildung 5).

Die Dateniibergabepunkte (DD) werden zukiinftig bereits in den AlA festgelegt, jedoch
wurde im Rahmen des Pilotprojektes erst nach der Vergabe an den Generalplaner mit dem
Auftraggeber und dem BIM-Management festgelegt, welche Entscheidungsgrundlagen
untermauert werden sollen.



Planen

3. Planung

1 Data-Drop 1
Leistungsphase 2
Vorplanung
24.10.2017

2 Data-Drop 2
Leistungsphase 6

3 Data-Drop 3

Leistungsphase 3
Entwurfsplanung
22.12.2017

4 Data-Drop 4

Leistungsphase 5.1 -5.D
Ausfilihrungsplanung

Bauen Betreiben

5. Ausfiihrung

6 Data-Drop 6
BIM2FIELD
Leistungsphase 8
Objektiiberwachung

7 Data-Drop 7
.as-built”
Leistungsphase 8
Objektiiberwachung

8 Data-Drop 8
FM Handover
Leistungsphase 9
Objektbetreuung

9 Data-Drop 3
Revitalisierungs-
grundlage
Leistungsphase 9

(vorgezogen) 19.01.2018

Vorbereitung der

Vergabe 5 Data-Drop 5

22.12.2017 Leistungsphase 5.2 — CAFM

Ausfiihrungsplanung

2.1.6.5 Technische Absprachen

Neben der Vereinbarung von Informationsliefermeilensteinen werden ebenfalls technolo-
gische Aspekte zur Art der Lieferung im Rahmen der Kooperation (, Wie") definiert. Hierzu
zahlen beispielsweise die Wahl eines geeigneten Projektraumes, Definition von Dateiab-
lagestrukturen, von Dateibezeichnungen und Dateiformaten. Ein durch den Objektplaner
in Abstimmung mit dem BIM-Gesamtkoordinator zu erstellendes IFC-Template wird in die-
sem Rahmen ebenfalls definiert. Die Vorgabe eines Template erleichtert die Bedienung von
festgelegten Standards im Planungsablauf fiir alle Projektbeteiligten. Auch die prinzipielle
Festlegung eines Workflows fiir den Anwendungsfall der BIM-basierten Koordination und
Zusammenarbeit bietet sich an dieser Stelle an.

Im Pilotprojekt ,FMZ Leinefelde” wurde durch den Bauherrn die Projektplattform DOCby.net
gewdhlt und den Projektbeteiligten zur Verfiigung gestellt. Fiir die Umsetzung eines mittel-
standsorientierten BIM-Projektes erwies sich diese aufgrund einer hohen Benutzerfreund-
lichkeit und eines praxisnahen Funktionsumfangs als geeignet. Neben der individuellen und
einfachen Benutzerverwaltung, die durch den Auftraggeber selbst durchgefiihrt wurde,
betraf dies individuell zu erstellende und gut zu dokumentierende Freigabeprozesse von
BIM-Modellen. In der Verbindung mit individuellen Archivierungen, Versionierungen und
Freigabemdglichkeiten ergab sich eine Losung zur Workflow-gestiitzten Zusammenarbeit.
Arbeitsschritte verschiedener Parteien wurden somit transparent und fiir weitere Beteiligte
nachvollziehbar dargestellt. In der Summe ermdglichte die CDE (Common Data Enviroment)
eine kooperative Arbeitsweise in einem guten Kosten-Nutzen-Verhéltnis und zeigt, dass auch
ein konventioneller Datenraumanbieter als CDE fiir BIM-Projekte genutzt werden kann.

Abbildung 5:
Abbildung Data-Drops

Objektbetreuung
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Abbildung 6:
Ubersicht der Beauftragung GP, GU,
BIM-Management

2.2 Leistungsvergabe

2.2.1 Ubersicht der Vergaben

Die Leistungsvergaben im Projekt ,FMZ Leinefelde” erfolgten in erster Linie an Unterneh-
men, mit denen der Bauherr bereits in der Vergangenheit erfolgreich Projekte umgesetzt
hat. Im Vordergrund stand bei der Vergabe die fachliche Kompetenz und nicht die bishe-
rigen Erfahrungen bei der Anwendung der Methode BIM. Die Abstimmung mit den jewei-
ligen Vertragsparteien erfolgte in Kompetenzabfragen und Vergabegesprachen. Auf ein
Vergabeverfahren im klassischen Sinne wurde verzichtet und somit auch auf die Einholung
weiterer Angebote von eventuellen Mitbewerbern.

Zunéchst erfolgte die grundlegende Konzeptfindung zur Realisierung des Projektes
BIM-unabhéngig. Im weiteren Verlauf folgte die Einbindung des BIM-Managers zur Inte-
gration von BIM-Kompetenzen.

Um die Kommunikations- und Abstimmungsschnittstellen im ersten BIM-Pilotprojekt des
Bauherrn gering zu halten, erfolgte die Vergabe der Planung an einen Generalplaner
(POS4) und die der Bauausfiihrung an einen Generalunternehmer (MBN/Runkel). Auch die
Auswahl der weiteren beteiligten Fachplaner des Generalplaner-Teams wurde gemeinsam
mit dem Bauherrn festgelegt. Da der Bauherr grundsétzlich mit einem externen Baucon-
troller arbeitet, wurde das Unternehmen Assmann mit Leistungen der Projektsteuerung
beauftragt.

Jan. 2017
" Beauftragung POS4
Konzeptfindung Apr. 2017
--------------------------------- I Beauftragung DEUBIM ‘
BIM-Strategie/Management
Jul. 2017
" Auftragserweiterung P0S4 I
zum Generalplaner
I Jul. 2017
Beauftragung Assmann o l
I Projektsteuerung C
(p| | ‘E‘r“vgéﬁg'rzng | Aug. 2017 <
i N,
.‘- Generalplaner-Team I Erweiterung il
Brendebach Ingenieure Generalplaner-Team J'}
‘l Berling-Ingenieure ]
Okt. 2017
RUNKEL Beauftragung
el Generalunternehmer I
RUNKEL + MBM (ARGE)
MBN T 1



D T S T N

P0OS4 Objektplaner
DEUBIM BIM-Berater
Assmann Projektsteuerer
Generalplaner (GP) Generalplaner

P0S4

Berling-Ingenieure Teil des GP-Teams
Brendebach Teil des GP-Teams
Generalunternehmer Generalunternehmer
(GU) Runkel

GU (MBN) Teil des GU-Team

Tabelle 4: Beauftragung und Leistungsumfang

Januar 2017
April 2017
Juli 2017

Juli 2017

August 2017
August 2017

Oktober 2017

Oktober 2017

Im Ergebnis sdmtlicher Beauftragungen sollte nicht das Vertragswesen an sich im Mittel-

punkt des Projektes stehen.

LZunéchst gilt es filir uns, das geplante Bauvorhaben fristgerecht zu realisieren.
Im Rahmen unseres Pilotprojekts mochten wir allen beteiligten Partnern die
Madglichkeit geben, die Methode BIM im bestmdglichen Rahmen zu nutzen und
im Projektteam weitere BIM-Erfahrung zu sammeln. Das Vorgehen beinhaltet
einen gewissen ldealismus; namlich BIM-Ziele zu formulieren, ohne in den Ver-
trdgen detaillierte BIM-Leistungen einzufordern. Von den Beteiligten wird die
partnerschaftliche Zusammenarbeit erwartet, die Bereitschaft, sich im Team
kooperativ auszutauschen und BIM-Erfahrungen zu teilen. Hierbei miissen auch
Fehler einkalkuliert werden, damit die Lerneffekte fiir alle Beteiligten erkennbar
sind. Dies setzt eine Kommunikation auf Augenhdhe voraus, da diese Leistun-
gen nicht in werkvertraglichen Leistungshildern niedergelegt werden kdnnen.”

Zitat Herr Rohr, Geschiftsfiinrer RMA-Management

Aus diesem Grund vereinbarten die Parteien neben einer vertraglichen Grundlage eben-
falls ein sogenanntes BIM-Manifest, um eine tatséchlich kooperative Zusammenarbeit zu
fordern, die das Anwenden neuer Methoden und damit verbundene mdgliche Misserfolge

ohne Auswirkung fiir die Parteien zul&sst.

Download:
BIM-Manifest ,,FMZ Leinefelde”

http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden

1. Konzeptfindung
BIM-Strategie/-Management
AHO

HOAI LPH 1-5
(6-8 teilweise)

HOAI LPH 1-5 (6-7 teilweise)
HOAI LPH 1-5

Bauausfiihrung

Bauausfiihrung
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2.2.2 BIM-Manager

Die Beauftragung des BIM-Managements (strategisch und operativ) erfolgte an die DEU-
BIM als erste BIM-spezifische Vergabe des Projektes mit den Aufgaben zur Erstellung
der BIM-Strategie, der AIA, dem vorldufigen BAP, dem BAP und einer steuernden Kom-
ponente. In diesem Zusammenhang bestand zundchst Abstimmungsbedarf in Bezug auf
die Ausgestaltung und Form eines Werk- oder Dienstvertrages. Im Ergebnis entstand ein
Dienstvertrag mit der werkvertraglichen Schuldung der Erstellung der AIA und des BAP,
der dem eines Projektsteuerers sehr nahesteht.

2.2.3 Generalplaner

Um die Vertrdge mit BIM-Zielen und Leistungsbildern aus Sicht des Bauherrn einfach zu
gestalten, wurde POS4 mit den Leistungen der Generalplanung beauftragt. Gleichwohl
wurde das Vertragsverhéltnis zu den Fachplanern transparent gestaltet, so dass der Bau-
herr auch fiir den Fall von Einzelvergaben an Planer Erfahrungen sammeln konnte. Somit
war der Werkvertrag zwischen Bauherr und Auftragnehmer kongruent zu den Vertrédgen
der Subunternehmer des Generalplaners.

Auf der Seite des Generalplaners waren fiir die Wahl der Fachplaner die BIM-Kompetenz,
Erfahrung und Bereitschaft, eigene Fachmodelle in dem offenen Datenaustauschformat
IFC fiir das Koordinationsmodell bereitzustellen und aktiv am Erfahrungsaustausch teil-
zunehmen, ausschlaggebend. Gleichwohl sollten die Fachplaner nicht vorrangig nach
der Methodik der BIM-Projektbearbeitung, sondern nach dem Fachwissen in Bezug auf
die Bauaufgabe ausgewdhlt werden. Durch den Generalplaner erfolgten hierzu eine be-
schrankte Marktabfrage, Auswertung und Vergabe in enger Abstimmung mit dem Auf-
traggeber.

Zur Abstimmung der vertraglichen Inhalte wurde aufbauend auf der BIM-Strategie und
den daraus resultierenden AIA die Abstimmung BIM-relevanter Sachverhalte gegeniiber
dem Generalplaner-Team anhand eines vorlaufigen BAP vorgenommen, vgl. Ziff. 2.1.6.
Der vorldufige BAP wurde durch den BIM-Manager erstellt und dem Generalplaner
sodann als Vorlage iibergeben. In der Angebotserstellung hatte der Generalplaner den
vorlaufigen BAP auf dessen Umsetzbarkeit zu priifen und etwaige Anderungen mit dem
BIM-Manager abzustimmen. Mit der Priifung der Umsetzbarkeit hatte der Generalpla-
ner somit ebenfalls die interne Koordination im gesamten Generalplaner-Team sicher-
zustellen. Hierzu wurde der vorldufige BAP an verschiedene Fachplanungsunternehmen
geleitet, um sie auf Vergleichbarkeit priifen zu kénnen. Der vom Generalplaner final mit
dem BIM-Manager abgestimmte BAP diente allen Planungsbeteiligten fortan als Projekt-
handbuch und Leitfaden. Fiir die Beteiligten war dabei stets von Bedeutung, die BAP-Do-
kumente in transparenten Prozessen abzustimmen und diese auf eine realistische ,,Um-
setzung” hin zu priifen.

Hinweis: Eine gesonderte Bewertung der BAP-Riicklaufer durch den BIM-Ma-

@ nager erfolgte im Projekt ,FMZ Leinefelde” nicht, da die Beteiligten bereits im
Vorfeld durch den Auftraggeber und den BIM-Manager i.V.m. dem Generalpla-
ner ausgewahlt wurden.




2.2.4 Generalunternehmer

Der Generalunternehmer wurde bewusst friih in das Projekt integriert. Dieser Aspekt war
dem Bauherrn bereits in der Vergangenheit vor der Einfiihrung von BIM wichtig, um auf
das Wissen des ausfiihrenden Unternehmens auch in friihen Projektphasen zugreifen zu
kénnen. Dem grundsétzlichen Risiko, Vergabe- oder Verhandlungsgewinne zu verlieren,
stand der Vorteil gegeniiber, bereits in der LPH 3 das Ausfiihrungs-Know-how des Bauun-
ternehmens nutzen zu kénnen und eine sichere Kalkulationsgrundlage zu erhalten.

Die Mdglicheit, als privater Bauherr ohne Vergaberichtlinien friihzeitig ein Bau-Team zu
installieren, empfand der Bauherr als Vorteil bei der Optimierung von Zeitabldufen und
Kosten. Angesichts der hohen Auslastung bauausfiihrender Unternehmen im Jahr 2017 lag
die Prioritdt zunéchst darauf, einen Generalunternehmer zu finden, der Kapazitdten bereit-
stellen kann und sicherstellt, dass das Pilotprojekt fristgerecht und im Budgetrahmen er-
richtet werden kann. Die Bereitstellung und Nutzung der Modelldaten, insbesondere auch
fiir den Fertigteilbau, war gewiinscht. Da aber noch zu wenige Erfahrungen in der Nutzung
von Bauwerksdatenmodellen der Bieter vorlagen, konnte hieraus kein hartes Ausschrei-
bungskriterium formuliert werden.

.Der Markt ist noch nicht so weit, AIA und einen vorldufigen BAP zu erstellen und
diesen gegeniiber mittelstdndischen Generalunternehmern auszuschreiben.”

Zitat Christoph Réhr, Geschaftsfiihrer RMA-Management

2.2.5 Hinweis zu Projektversicherungen

Zum Zeitpunkt des Projektstartes beriicksichtigten konventionelle Objekt- und Projekt-
versicherungen die Bauherrnrisiken in Verbindung mit der Anwendung der Methode BIM
noch nicht. Der Bauherr nahm zur Durchfiihrung seines BIM-Pilotprojektes daher keine
Anderungen seiner ohnehin bestehenden Projektversicherung vor.

Zur Umsetzung der BIM-Managementleistungen kam beim BIM-Manager eine klassische
Versicherung iiber Projektsteuerungsleistungen zur Anwendung, die um eine zusétzliche
Cyber-Haftpflichtversicherung ergénzt wurde. Besonderen Wert legte der Versicherer auf
den Ausschluss von Planungsleistungen durch das BIM-Management.

Der Generalplaner schloss eine gesonderte Projektversicherung ab, um bei der Versiche-
rung der Planungsleistungen im Schadensfall nicht mit mehreren Versicherern der Subun-
ternehmer des Generalplaners verhandeln zu miissen. Da in Bezug auf die Anwendung der
BIM-Methodik zum Zeitpunkt der Projektdurchfiihrung aufseiten der Versicherer wenige
Erfahrungen in der Risikobewertung vorlagen, war eine Projektversicherung unter Ein-
schluss der Nutzung der BIM-Methodik notwendig. Der Generalplaner hat in Abstimmung
mit dem Versicherer (HDI) die umféngliche Anwendung der BIM-Methodik und Nutzung
von BIM-Werkzeugen als Planungsleistung auf Sonderanfrage in den Versicherungs-
schutz der Projektversicherung eingeschlossen. Die Projektversicherung deckte ebenfalls
die Leistungen der dem Generalplanerteam zugehdrigen Fachplaner ab.
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1. Assessment

BIM Strategie —> BIM Strategie —> BIM Strategie

06.06.2017
Initialisierung
V1.0

Abbildung 7:
Ubersicht BIM-Managementdokumente
und Data-Drops (DD)

2. Projektvorbereitung

07.06.2017
Integration
Ergebnisse
V20

AIA
19.06.2017
Erstellung

2.3 Planungsdurchfiihrung

2.3.1 BAP

Aufbauend auf dem vorldufigen BAP dient der BAP nach der Leistungsvergabe als mal3ge-
bendes Dokument fiir die Beteiligten. Im Projektverlauf wurde der BAP infolge gewonnener
Erfahrungswerte mehrfach aktualisiert und angepasst, so zum Beispiel um die terminli-
chen Vorgaben des zweiwdchentlichen Koordinierungsturnus, in wochentliche Abstim-
mungen. Auch erwies sich die Zuweisung einer klaren ID fiir die BIM-Anwendungsfélle im
Projektverlauf als sinnvoll, um eine eineindeutige Zuordnung sicherzustellen. Im Projekt-
verlauf entstanden somit nachstehende BAP-Versionen und damit verbundene angepass-
te Informationslieferungen/Data-Drops (DD).

DD1 DD2 DD3 DD4 DD1
24102017  22.12.2017 22.12.2017 19.01.2018  15.02.2018
Pilot i
AF mit LPs :

5. Ausfiihrung
6. Projektabschluss

26.06.2017  27.07.2017 12.10.2017 19.12.2017 18.01.2018

Erstellung 1. Anpassung 2. Anpassung 3. Anpassung 4. Anpassung

V1.0 V1.1 V12 V13 V14
BIM-Anwen-

dungsfille je

BAP —> BAP —> BAP —>' BAP — > BAP

19.06.2_017  Leistungsphase
Adaption AIA :
Vol BIM Strategie

13.12.2017
BIM-Anwendungsfélle
je Leistungsphase
V21

Download:
BAP ,FMZ Leinefelde”

http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden
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Anhand von BIM-Priifberichten wurden die im BAP vorgesehenen Data-Drops {iberpriift
und dokumentiert. Die Priifung umfasst ebenfalls den Freigabeprozess von Modellen, die
zum Abschluss einer jeden Leistungsphase erfolgten.

Download:
Priifbericht Data-Drop 5 beim ,,FMZ Leinefelde”

http://www.biminstitut.de/forschung/bim-mittelstandsleitfaden

2.3.2 Umsetzung von BIM-Zielen und BIM-Anwendungsfillen

Das folgende Kapitel liefert einen Uberblick iiber die tatsachliche Umsetzung der im BAP
definierten BIM-Ziele und Anwendungsfalle im Pilotprojekt ,,FMZ Leinefelde” und die da-
raus gewonnenen Erkenntnisse.

Zu diesem Zweck erfolgt auf Grundlage derim BAP definierten BIM-Ziele eine ausfiihrliche
Erlduterung ihrer Einordnung, Umsetzung und Anforderungen sowie eine abschlieRende
Einschétzung, inwieweit die gesetzten BIM-Ziele in der Praxis tatsdchlich erreicht wurden.
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2.3.2.1 BIM-Ziel: Visualisierung

BIM-Anwendungsfeld Gffentlichkeitsarbeit

BIM-Anwendungsfélle « Erzeugen von Renderings fiir das Marketing, die Vermietung und Offentlichkeitsarbeit
* Bereitstellen des Koordinierungsmodells in einem Viewer

Verantwortlichkeiten Objektplaner, Gesamtkoordinator

Technische Umsetzung Bereits in der Konzeptphase wurde mit einem 3D-Architekturmodell gearbeitet. Dabei stand die optimale Gestal-
tung fiir den Einzelhandel im Vordergrund. Auch sind verschiedene Baukdrperstudien in Bezug auf Stadtebau
und Sichtachsen entwickelt worden. Basierend auf dem in der BIM-fahigen CAD-Software ArchiCAD erstellten
Modell, wurden Renderings mithilfe der integrierten Render-Engine erstellt und zur fotorealistischen Darstellung
mit Photoshop bearbeitet. Gleichzeitig wurde aus dem nativen ArchiCAD-Format ein ,Hypermodell” (BIMx) er-
stellt, bei dem sowohl 3D-Modelle, als auch 2D-Plane und Kamerapfade in einem Dateiformat gespeichert wurden.

Im weiteren Projektverlauf wurde zur Visualisierung auch in den Baubesprechungen das Koordinierungsmodell
im Solibri Modell Viewer genutzt.

Rahmenbedingungen Verfligbarkeit von Viewern

Fazit Das Modell hatin der Vermietungsphase zur Kommunikation mit den Mietern beigetragen. Auch bei der Abstim-
mung mit der Stadt war durch die klare Darstellung allen Beteiligten bewusst, was geplant wurde. Wéhrend
der Planungs- und Baubesprechungen stand das Modell in der Mitte der Kommunikation und hat zu unmissver-
standlichen Losungen beigetragen.

2.3.2.2 BIM-Ziel: Konsistente Planhaltung

m KonSiStente Planhaltung

BIM-Anwendungsfeld Dokumentation

BIM-Anwendungsfélle * RegelmaRige Planableitung aus den BIM-Modellen
* Nutzung einer BIM-konformen Kollaborationsplattform

Verantwortlichkeiten Jeder Fachplaner, Koordinatoren der Fachdisziplinen

Technische Umsetzung Die Bearbeitung der Modelle erfolgte in der Architektur tiber den Archicad BIM-Server mit mehreren Autoren.
Das native Modell bildete die Grundlage fiir die Ableitung von Grundrissen, Ansichten und Schnitten. Sémtliche
Plane wurden somit auf Basis der Fachmodelle erzeugt, die ebenfalls die Basis fiir die Erzeugung von Listen
bildeten.

Die Tragwerkplanung arbeitete bis zur Erstellung der Fertigteilplanung in der ebenfalls BIM-fahigen CAD-Soft-
ware Revit, welche auch zur Planableitung genutzt wurde. Hierbei erfolgte die Planerzeugung gewerkeweise.
Auf eine 3D-Bewehrungsplanung haben die Beteiligten nach einer Kosten-Nutzen-Betrachtung verzichtet.

Wie im BAP festgelegt, nutzten die Projektheteiligten zum Austausch von Fachmodellen, Koordinationsmodel-
len und Plénen, Beschreibungen und Listen die Kollaborationsplattform DOCby.net, die auBerdem durch das
BIM-Management um Funktionalitdten und Strukturen erweitert wurde.

Rahmenbedingungen Datei- und Namenskonventionen, Versionierung und Freigabe unterstiitzt durch die Kollaborationsplattform.

Fazit Durch die gewéhlte Methode der Zusammenarbeit gab es keinerlei Mehraufwénde durch inkonsistente Pléne,
wie sie bei einer konventionellen Planung nicht selten vorkommen, und somit auch keinen Zeitverzug in der Be-
arbeitung. Es gilt aber zu bedenken, dass die wochentliche Koordinierung, inklusive der Einstellung von Pléanen
in PDF- und DWG-Dateiformate sowie der Fachmodelle im IFC-Dateiformat einen nicht zu unterschétzenden
Aufwand darstellen, der sich zum Zweck der Disziplinierung jedoch als notwendig erwiesen hat.



BIM-Anwendungsfeld

BIM-Anwendungsfélle

Verantwortlichkeiten

Technische Umsetzung

Rahmenbedingungen

Fazit

2.3.2.1 BIM-Ziel: Visualisierung

Optimierung der Koordination (in der Planung)

Kollaboration

* Kollaboration der Planer am Modell

e Fachmodellbasiertes Arbeiten der Planer
e Erstellung eines Koordinationsmodells

* Periodisches Pflegen der Fachmodelle

Jeder Fachplaner in der Architektur, der technischen Gebdudeausriistung und der Tragwerkplanung

Grundlage fiir die Modellerstellung der modellierenden Parteien in der jeweiligen nativen Umgebung bildete ein
zu Planungsbeginn durch das BIM-Management und den Objektplaner erstelltes IFC-Template. Dieses enthielt
neben einem einheitlichen 3D-Einfligepunkt (in Form eines Wiirfels) und grundlegenden Topografiedaten auch
eine Georeferenzierung und die erforderlichen Stammdaten und wurde allen Beteiligten zur Verfiigung gestellt.

Darauf aufbauend erstellten die Objektplaner das erste Architekturmodell, das sie dann als IFC-Datei auf der
Kollaborationsplattform zur Verfiigung stellten. Nach der Konzeptphase der Fachingenieure wurden sukzessive
Fachmodelle erstellt und {iber den Projektverlauf hinweg immer detaillierter ausgearbeitet.

Nachdem am Ende der LPH 2 HOAI die ersten Fachmodelle bereitstanden, erfolgten die Erzeugung eines
Koordinierungsmodells mithilfe des Modell-Checkers Solibri und die Durchfiihrung einer Kollisionspriifung mit
daraus bedingten Anderungsanforderungen.

Jedes eigene Fachmodell wurde auf Basis der Anderungsanforderungen entsprechend der Referenzierung der
anderen Modelle vom jeweiligen Planer angepasst und dem Koordinierungsprozess wieder zugefiihrt. Diese
Koordinierung erfolgte in den LPH 2 bis LPH 4 wéchentlich und in der LPH 5 zweiwdchentlich. AuBerdem fiihrte
der Projektleiter der Architektur gemeinsam mit dem Gesamtkoordinator virtuelle Baubegehungen zur Plausi-
bilisierung der Koordinierung durch. Solch eine allgemeine Plausibilitdtspriifung anhand des 3D-Modells bietet
die Moglichkeit, nicht nur die automatisierten Fehlerabfragen zu nutzen, sondern die Planung auch mithilfe des
gesunden Menschen- und Planerverstandes auf Sinnhaftigkeit zu priifen.

Als besonders effiziente und automatisierte Koordination stellte sich im Rahmen der BIM-Koordination die Vor-
gehensweise fiir die Schlitz- und Durchbruchplanung heraus. Die von der TGA-Planung ermittelten Durchbrii-
che wurden der Objektplanung iiber die Koordinationsplattform in Form von Volumenkdrpern im IFC-Format
zur Verfiigung gestellt, die im nachsten Schritt in ArchiCAD wiederum als Abzugskdrper im Architekturmodell
genutzt wurden. Priifung und Ubernahme in die eigene Planung konnten hier sehr unkompliziert in wenigen
Schritten umgesetzt und mit der Statik abgestimmt werden.

Beziiglich des openBIM-Gedankens zeigte sich auch hier, dass dessen Umsetzung an manchen Stellen noch
eine gewisse Flexibilitdt und vor allem Kreativitédt erfordert. Im Rahmen des Projektes erwies es sich beispiels-
weise als niitzlich, Modelldaten (zum Beispiel von einer Fertigteilstiitze) aus dem IFC-Modell der Statik in das
native ArchiCAD-Modell zu importieren. Dieser sogenannte ,,Round Trip“ ist fiir IFC-Daten urspriinglich nicht
vorgesehen, erwies sich aber fiir einzelne Bauteile im Projekt als hilfreich.

AlA, BAP, Modellierungsrichtlinie

Die Nutzung der Methode BIM hat sich von Beginn an in einer hoheren Planungsqualitét als herkémmlich ge-
aulert, was inshesondere in der strukturierten Koordination begriindet lag.

Als ein zu Beginn unterschatzter Aufwand erwies sich die Einigung auf eine einheitliche Arbeitsweise. Wahrend
in der Architektur von Anfang an auf Modellbasis gearbeitet wurde, préferierte die Tragwerksplanung eine skiz-
zenhafte Bearbeitung noch bis zum Beginn der Entwurfsphase. Wahrend diese Arbeitsweise zunachst zu Kritik
fiihrte, setzte sich bald die Auffassung durch, dass den Beteiligten auch im Rahmen eines BIM-Projektes die Frei-
heit bleiben muss, ihr Werk auf die Art und Weise zu formulieren, wie sie es fiir sinnvoll halten. Dennoch ist es
empfehlenswert, in der spaten LPH 2, spatestens jedoch zu Beginn der LPH 3, Modelle einzufordern. Auch in Bezug
auf den Fertigstellungsgrad der Modelle zur Koordination gab es unerwarteten Abstimmungsbedarf. Wahrend
die Objektplaner eine Strategie bevorzugten, bei der auch das entstehende Modell im Prozess sukzessive immer
wieder mit den Beteiligten abgestimmt wird, verfolgte die Tragwerksplanung einen Ansatz, bei dem das komplette
Statik-Modell im Vorfeld der Koordination fertiggestellt wurde. Auch halbfertige Planstdnde kdnnen und sollen
bereits koordiniert werden, was der SCRUM-Methode dhnelt und eine Form der agilen Projektabwicklung abbildet.

Solche und &hnliche Punkte gilt es im Vorfeld des Projektes zu koordinieren und dabei die Interessen aller
Planungsbeteiligter zu beriicksichtigen.
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2.3.2.4 BIM-Ziel: Optimierung der Kollisionspriifung

m Optimierung der Kollisionspriifung

BIM-Anwendungsfeld Kollisionspriifung

BIM-Anwendungsfélle * Leistungsphasenadaquate Kollisionskontrolle inkl. qualitativer Modellvorpriifung
* Periodisches Pflegen der Fachmodelle auf Basis der Arbeitsauftrage der Kollisionspriifung
* Periodisches Pflegen des Koordinationsmodells

Verantwortlichkeiten Jeder Fachplaner, BIM-Gesamtkoordination, jeder BIM-Koordinator

Technische Umsetzung Die Kollisionspriifung erfolgte durch den Gesamtkoordinator. Da die gewahlte Kollaborationsplattform nicht zur
Onlinekoordination ausgelegt ist, erfolgt die Koordinierung und Kollisionspriifung stationar im Modell-Checker. Die
von allen Fachplanern im IFC-Format auf der Plattform zur Verfiigung gestellten Fachmodelle konnten durch
den im Template vorgegebenen Einfiigewiirfel vom Gesamtkoordinator einfach iibereinandergelegt werden.
Auf diese Weise wurde zunéchst iiberpriift, ob alle Fachmodelle korrekt tiberlagert sind. Im néchsten Schritt
konnten auf Grundlage der durch den Generalplaner erstellten Regelabfragen Qualitdts- und Kollisions-
priifungen durchgefiihrt werden.

Die Kommunikation der Problemstellen und Abweichungen erfolgte mittels BCF-Reports (BIM Collaboration
Format) vonseiten der BIM-Koordination. Die BCF wurden iiber die Webapplikation BIMcollab verwaltet und an
die jeweiligen Planer versendet. Mit steigender Planungstiefe wurden Fehler in drei Schweregrade unterteilt
(Kategorie A, B und C). Auf diese Priorisierung wurde bei den Koordinierungssitzungen zuriickgegriffen. Die
Umsetzung der entsprechenden Anpassungen erfolgte ebenfalls iber das BCF-Format.

Rahmenbedingungen Checkliste zur Modelleinstellung (qualitative Vorpriifung), AIA, BAP

Fazit Die Kollisionspriifung konnte erheblich optimiert werden, da das Bauwerk vollumféanglich iber alle Leistungs-
phasen untersucht wurde und mit der Vertiefung der Detaillierung sukzessive fortgefiihrt wurde. Durch die
intensive und im Intervall kurzfristigere Abstimmung aller Planungsbeteiligten ist die Planungsqualitdt gestie-
gen. Das Berichtswesen und die BCF-Nutzung erleichterten die Kommunikation, Kollaboration, Nachverfolgung
sowie die Dokumentation von Planungsschritten im Nachhinein.
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Abbildung 8:
Beispielhafte Visualisierung
,FMZ Leinefelde”




2.3.2.5 BIM-Ziel: Plausibilisierung der Bauablaufplanung

m Plausibilisierung der Bauablaufplanung

BIM-Anwendungsfeld

BIM-Anwendungsfélle

Verantwortlichkeiten

Technische Umsetzung

Rahmenbedingungen

Fazit

Terminplanung

* Modellgestiitzte Plausibilisierung der groben Terminierung des Bauablaufs durch Verkniipfung mit einem
Grobterminplan.

e Attribuierung der Fachmodelle mit Bauphasen bzw. Verlinkung mit Grobterminplan in 4D-Software. Plausibi-
lisierung der 4D-Planung iiber Filter in BIM- oder in 4D-Software.

Objektplaner, Gewerk Betonfertigteilplanung und Leimholzbinder

Die in den AIA vorgeschriebene Klassifizierung der Bauteile nach der DIN 276 erfolgte anhand einer Attribu-
ierung in Revit bzw. mithilfe einer Kostengruppen-Ebene in ArchiCAD. Wichtig war hierbei die Mitnahme der
entsprechenden Information beim IFC-Export.

Grundlage der Simulation bildete der ,Microsoft Project Plan” der Rohbau-Feinterminplanung (Betonfertigteil
und Leimholzbinder).

Als Simulationssoftware wurde SYNCRO verwendet. Dazu wurde jedes Bauteil mit einem Zeitpunkt versehen
und mit planerischem Verstand im Abgleich mit dem Gesamtterminplan plausibilisiert. Hier war die eindeuti-
ge Auffindbarkeit durch Klassifizierung und Beachtung der korrekten IFC-Identitéten sehr wichtig. Ca. 1.000
Bauteile wurden so in korrekter Aufeinanderfolge mit dem Modell verkniipft und anschlieBend im IFC-Format
zuriickgeschrieben.

AIA, DIN 276, Detailterminplan

Die Bauzeit, die Baulogistik und Bauhilfestellung konnten anschaulich plausibilisiert werden. Gleichzeitig wur-
den die Vollstandigkeit des Rohbaus und die Verkniipfung mit den Ausbaugewerken nachvollziehbar darge-
stellt. Insbesondere die Einbringung der Bodenplatte wurde nach der Plausibilisierung durch die Simulation im
Feinterminplan justiert.
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Abbildung 9:
Beispielhafte Optimierung der
Koordination — Fachmodell Architektur
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2.3.2.6 BIM-Ziel: Optimierung der Mengenermittlung

m Optimierung der Mengenermittiung

BIM-Anwendungsfeld Mengenermittlung

BIM-Anwendungsfall Modellgestiitzte Mengen- und Massenermittiung

Verantwortlichkeiten Objektplaner, TGA

Technische Umsetzung Die in den AIA vorgeschriebene Klassifizierung der Bauteile nach der DIN 276 erfolgte anhand einer Attribu-

ierung in Revit bzw. mithilfe einer Kostengruppen-Ebene in ArchiCAD. Wichtig war hierbei die Mitnahme der
entsprechenden Information beim IFC-Export.

Fiir die Kostenschatzung wurden BRI-Volumen herangezogen. Dabei wurden die unterschiedlichen Aushau-
standards der Mieter mit entsprechenden Kostenansétzen belegt.

Die urspriinglich angestrebte Mengenermittlung im Rahmen einer 5D-Planung erwies sich im Projektverlauf als
groRere Herausforderung als erwartet. Die Schichten der im Objekt vorkommenden mehrschichtigen Bauteile
wurden aufgrund der dadurch besseren Mdglichkeit zur Detailierung in der Planung als getrennte Objekte model-
liert. Diese im Vorfeld getroffene Entscheidung bedient zwar den Anspruch der Objektplaner an die Genauigkeit
der Mengenermittlung, fiihrte im Rahmen der Nutzung einer 5D-Software (BIM4YOU) jedoch zu einer Erschwerung
der Auswertung. Fiir die Kostenschétzung wurden aus diesem Grund zwei verschiedene Ansatze verfolgt. Neben
der Berechnung mit BIM4YQU erfolgte die Auswertung von Mengen und Massen im Modell-Checker (Solibri) und
Excel-Export mit Verkniipfung der BKI-Kostenpositionen und eigenen Datenbankwerten.

Hierbei wurde ein Auswertungsbericht angelegt, der fiir die jeweiligen Bauteilpositionen entsprechende Mas-
senzuweisungen (m?, m?, Kantenlange, Oberflache, Durchmesser etc.) trifft. Da alle Bauteile nach DIN 276 klas-
sifiziert waren, konnte so eine strukturierte Liste mit Massen exportiert werden, die dann iiber den Excel-Export
mit GebdudeelementgréBen nach BKI verkniipft wurden. Durch die in Teilen zu unspezifische Strukturierung in
der DIN wurden nach Erfahrung bestimmte Positionen mit eigenen Kostenerfahrungswerten belegt. Dariiber
konnte eine dezidierte Kostenberechnung bis in die dritte Ebene aufgestellt werden.

Bei der parallel angewandten Berechnungsmethodik mithilfe von BIM4YOU wurde das Modell zunéchst auf
Ubereinstimmung mit der softwareseitig zur Verfiigung gestellten IFC-Modellierungsrichtlinie abgeglichen und
in Teilen {iberarbeitet. Danach wurde das Fachmodell Architektur in die Software eingeladen und die aufgefun-
denen Bauteile mit BIM-0bjekten (Bobs) und intelligenten BIM-0bjekten (iBobs) verkniipft.

Da die Ausfiihrung des Projektes iiber einen Generalunternehmer erfolgte, wurde bei der Aufstellung der Kos-
ten auf eine gewerkeweise Aufteilung verzichtet und im Weiteren auch die Erstellung von Leistungsverzeich-
nissen auf Basis der Bauteilverkniipfungen nicht weiterverfolgt.

Rahmenbedingungen AIA, DIN 276

Fazit Automatisierte Mengenermittlungen aus dem 3D-Modell, idealerweise im Zusammenhang mit der Verkniipfung
von entsprechenden Kosten-Datenbanken, bedeuten sowohl Arbeitserleichterung und hohere Genauigkeit als
auch eine bessere Dokumentation der Kostenermittlung.

Im Bereich der Mengenermittlung wurde besonders deutlich, wie wichtig im Rahmen einer BIM-Planung vor-
ausschauende Festlegungen im Vorfeld sind. Die im BAP definierte Modellierungsrichtlinie hétte in diesem Fall
bereits die Entscheidung fiir die 5D-Planung, inklusive der spezifischen Anforderungen der gewéhlten Soft-
ware, beriicksichtigen miissen.

Die detaillierte schichtweise Modellierung, die in Bezug auf Softwarenutzung durchaus problematisch war, er-
wies sich wie erwartet in vielen anderen Bereichen als hilfreich. Auf dieser Grundlage konnten beispielsweise
im Rahmen des Nachtragsmanagements auf Auftraggeberseite die gut dokumentierten Massen nachvollzogen
werden.
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Abbildung 10:
Beispielhafte Optimierung der
Koordination — Fachmodell Statik

Abbildung 11:
Beispielhafte Optimierung der
Koordination — Fachmodell TGA
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Abbildung 12:
Beispielhafte leistungsphasenadéquate
Kollisionskontrolle im Modell-Checker
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Abbildung 13:
Beispielhafte Arbeitsauftrédge aus der
Kollisionspriifung mit BCF
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BIM-Ziel

BIM-Anwendungsfeld

BIM-Anwendungsfélle

Verantwortlichkeiten

Technische Umsetzung

Rahmenbedingungen

Fazit

2.3.2.7 BIM-Ziel: Optimierte Dokumentations- und Revisionsunterlagen

Optimierte Dokumentations- und Rev

Dokumentation

* Herleiten und Einpflegen einer FM-Attribuierung in das Modell
* Herleiten und Erstellen eines ,,as-built“-Modells

Jeder Fachplaner

Die Dokumentation im Projekt erfolgte auf Grundlage der Festlegungen des Auftraggebers, welche Informationen
zu welcher Leistungsphase und spéater auch zur Erstellung des , as-built”-Modells notwendig sind.

Ergédnzend wurde aufbauend auf der Liste der Gesellschaft fiir immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif)
zur ,Dokumentation von Due-Diligence-Priifungen” eine Verkniipfungsstrategie erstellt, die Dokumente mit dem
Modell innerhalb der Koordinationsplattform verkniipft. Zusétzlich erfolgte die grundlegende Festlegung, welche
Informationen aus dem Modell geholt werden (Data Pull) und welche Daten in das Modell gegeben werden (Data
Push).

Der im Rahmen der AIA vorgegebene Informationsbedarf definiert den Datenstandard CAFM Connect 2.0 fiir den
Betrieb und legt auBerdem fest, wie dazu notwendige Informationen mithilfe von Verkniipfungsstrategien im Laufe
des Planungs- und Bauprozesses sukzessive eingepflegt werden konnen.

Um den steigenden Informationsgehalt in den Modellen auf Einhaltung der AlA-Spezifikationen (Verkniipfungs-
strategie) zu tiberpriifen, wurden Regeln im Rule-set-Manager von Solibri geschrieben. Diese Regeln ermdglichen
es, die jeweiligen Fachmodelle auf die Attribuierung nach der in den AlA festgelegten Granularitatsstufe zu priifen.
Die Regeln werden sowohl auf das reine Vorhandensein des geforderten Attributfeldes als auch auf die Beschrei-
bung bzw. das Ausfiillen desselben durch den Fachplaner angewandt. Die Richtigkeit des Informationsinhaltes
liegt in der Verantwortung des jeweiligen Planers. Im Zuge der regelmaBigen Uberpriifungen durch das BIM-Ma-
nagement wurden die Regeln zur automatisierten Uberpriifung der Attribute kontinuierlich fortgeschrieben und an
den jeweiligen LOI-Grad angeglichen.

Die Erstellung eines ,,as-built”-Modells istim Rahmen der BIM-Betreuung nicht mit beauftragt worden. Die Anrei-
cherung und Aktualisierung des vorhandenen Modells erfolgte jedoch sukzessive iiber den gesamten Planungs-
und Ausfiihrungsprozess. Zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Leitfadens war jedoch abzusehen, dass die
DEUBIM voraussichtlich im weiteren Verlauf ebenfalls fiir die Beauftragung eines ,as-built"-Modells beauftragt
werden wird.

0IA, LIA, AIA (Informationsbedarf Betrieb, Verkniipfungsstrategie), BAP, Modellierungsrichtlinie

Da das Datenmodell der Gesamtkoordination sukzessive dem jeweiligen Planungs- und Ausfiihrungsstand an-
gepasst wird, existiert hiermit bereits eine gute Basis fiir ein spateres ,as-built”"-Modell. Als besondere He-
rausforderung erwies sich insbesondere die Anreicherung des Modells mit den laut CAFM-Standard vorgege-
benen Daten in der TGA. Aufgrund der groBen Menge an Objekten stellte sich eine nachtrégliche Eingabe der
Attribute als sehr groBer Zeitaufwand heraus. Hier empfiehlt sich zukiinftig vermutlich eine planungsbegleiten-
de Strategie. Es gilt abzuwagen, ob die zusétzlich einzupflegenden Daten sich groBtenteils mit den fiir die Pla-
nung sowieso erforderlichen Daten decken oder ob hier eventuell ein Mehraufwand entsteht. Die Integration
von Werk- und Montageplanungen erfolgte beispielhaft in den Gewerken Leimholzbinder und Betonfertigteile,
wo nicht nur Geometrie, sondern auch Parametrik mit dem Modell verkniipft wurde (z. B. Fertigteilnummern und
Freigabepléne des Fertigteilwerkes). Das Projekt hat gezeigt, dass die durchgéngige Nutzung eines Modells
nicht notwendig und praxiskonform ist, da alle Projektbeteiligten andere Blicke auf die Modellerstellung und
Verwertung haben. Vielmehr ist eine Vielzahl von Fach- und Teilmodellen sinnvoll zu verkniipfen und im CDE fiir
den Betrieb zu dokumentieren.



Abbildung 14
Beispielhafte 4D-Simulation Rohbau 1

Abbildung 15:
Beispielhafte 4D-Simulation Rohbau 2

Abbildung 16:
Beispielhafte IFC Mengen- und Massener-
mittlung nach DIN 276 im Modell-Checker

Abbildung 17:

Beispielhaftes Anlegen und Einpflegen von
FM-Attributen am Beispiel des Fachmodells
TGA in Revit
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Abbildung 18:
Workflow Planungsdurchfiihrung

2.3.3 Workflow

Zur Umsetzung der BIM-Anwendungsfille definierten die Parteien einen einheitli-
chen Ablauf zur Erstellung, Koordination und Freigabe von BIM-Modellen. Auf Basis
des im Vorfeld erstellten ersten Architekturmodells erarbeiteten die verschiedenen
BIM-Autoren zunédchst ihre jeweiligen Fachmodelle unter Beriicksichtigung der Mo-
dellierungsrichtlinie. Zur Koordination wurden die Fachmodelle im IFC-Format auf der
Kollaborationsplattform bereitgestellt. Die Koordinierung und Durchfiihrung der Quali-
tétskontrolle der Fachmodelle erfolgten durch den BIM-Gesamtkoordinator nach Down-
load der Modelle auBerhalb der Kollaborationsplattform. AnschlieBende Freigaben und
Versionierungen koordinierter Modelle fanden durch den BIM-Manager statt. Zu deren
Dokumentation und Steuerung erstellte der BIM-Manager jeweilige Priifberichte.

Erstellung der BIM-Fachmodelle durch die BIM-Autoren

Objektplanung TW-Planung
POS4 Brendebach
BIM-Koordinierungsmodell
Objektplanung _Qualitétskontrolle durch

POS4 _.-"" BIM-Gesamtkoordinator

Fachmodell OP [IFC]

TGA-Planung Koordinierungs- TW-Planung
Berling-Ingenieure Modell n+1 Brendebach
Fachmodell TWP
[IFC]
Nutzung des BIM-Modells durch Beteiligte
OP [IFC]
Modell n+1
TWP [IFC]
Generalunternehmer Fertigteilhersteller
MBN/Runkel Bauteillieferant




2.4 Ausfiihrungsvorbereitung

2.4.1 BAP

Eine Fortschreibung des BAP in der Ausfiihrungsvorbereitung erfolgte in dem gegenwar-
tigen Projekt nicht.

werden, wie zum Beispiel Anderungen des BIM-Leistungsumfangs oder geén-

Hinweis: Wenn Anpassungen an aktuelle Projektgegebenheiten notwendig @
derter Anforderungen, sollten Fortschreibungen des BAP erfolgen.

2.4.2 Umsetzung von BIM-Zielen und BIM-Anwendungsfillen

2.4.2.1 BIM-Ziel: Optimierung der Koordination

m Optimierung der Koordination in der Ausfiihrungsvorbereitung

BIM-Anwendungsfeld Kollaboration

BIM-Anwendungsfall » BIM-basierte Weitergabe der Planungsdaten an die ausfiihrenden Unternehmen
* Verkniipfung des Gesamtkoordinationsmodells mit der Werkplanung bzw. Einpflegen der Werkplanung in das
bestehende Planungsmodell

Verantwortlichkeiten Objektplaner, Fachplaner, Generalunternehmer und Fertigteilhersteller

Technische Umsetzung Als Grundlage zur Ableitung der 2D-Planung diente das 3D-Modell (Fachmodell) der Statik. Die fortgefiihrte Pla-
nung der Fertigteilelemente wurde im Nachgang wieder in das Architekturmodell referenziert. Basierend auf der
Fertigteilplanung wurde auch der Informationsgehalt des 3D-Modells mit Informationen/Attributen gesteigert. Das
Gesamtkoordinierungsmodell dient als zentrales Planungsmodell, daher wurden 2D-Pléne mittels Verkniipfungs-
strategie an die jeweiligen Bauteile geschrieben. Durch einen Hyperlink bestand somit die direkte Verbindung vom
3D-Modell in den Ablageordner der referenzierten 2D-Pléne (Fertigteilplanung) iiber die CDE.

Zur Erstellung der Werkplanung wurde das BIM-Modell der Tragwerksplanung sowohl bei der Planung der Betonfer-
tigteile als auch der Leimholzbinder von den Fertigteilherstellern verwendet. Das BIM-Modell im IFC-Format bildete
die geometrische Grundlage fiir die weitere Planung der Leimholzbinder, die im Hause des Herstellers komplett in 3D
erfolgte. Der Riicklauf der im Rahmen der statischen Werkplanung notwendigen Anpassungen und Ausarbeitungen,
wie beispielsweise verdnderte AuflagergrRen oder weitere konstruktive Elemente, geschah ebenfalls mithilfe des
IFC-Formats und wurde sukzessive durch die Statiker in der eigenen Planung angepasst.

Wahrend die interne Werkplanung der Leimholzbinder und die Abstimmung mit der Tragwerksplanung BIM-basiert
waren, erfolgte die finale Vorlage der Werkplanung in 2D-Plénen, die durch die Planung freigegeben werden konnte.

In der Werkplanung der Betonfertigteile erfolgte keine liickenlose Fortfiihrung des BIM-Prozesses. Wenngleich
ein IFC-Modell der Statik existierte, erstellte der Hersteller sein erstes 3D-Werkplanungsmodell auf Grundlage der
2D-0bjekt- und Tragwerksplanung. Erst zur Weiterbearbeitung wurde das IFC-Modell genutzt. Die interne Werkpla-
nung der Betonfertigteile erfolgte vollstandig im 3D-Modell.

Rahmenbedingungen IFC-Schnittstelle, Kommunikation {iber die Koordinierungsplattform

Fazit Im Unterschied zur Kollaboration zwischen den Planungsakteuren erfolgte die Kommunikation der Ausfiihrungs-
vorbereitung auBerhalb der Kollaborationsplattform. Zukiinftig empfiehlt es sich, auch die Beteiligten der Ausfiih-
rungsvorbereitung und der Bauausfiihrung in die Kommunikation tiber die Kollaborationsplattform zu integrieren.

Eine liickenlose Fortfiihrung des BIM-Prozesses in der Ausfiihrungsvorbereitung gestaltete sich durch die Schnitt-
stelle iber den Generalunternehmer, der nicht BIM-basiert arbeitete, schwierig. Hieriiber erfolgte auch die Freiga-
be der Werkplanung durch die Tragwerks- und Objektplanung klassisch anhand von 2D-Plénen. Zukiinftig kdnnte
durchaus auch die Priifung als BIM-Prozess gestaltet werden.
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BIM-Anwendungsfeld

BIM-Anwendungsfall

Verantwortlichkeiten

Technische Umsetzung

Rahmenbedingungen

Fazit
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2.4.2.2 BIM-Ziel: Optimierung der Mengenermittlung und Kalkulation

Optimierung der Mengenermittlung und Kalkulation in der Ausfiihrungsvorbereitung

Mengenermittlung und Kalkulation

Modellgestiitzte Mengen- und Massenermittiung

Objektplaner, Fachplaner, Generalunternehmer und Fertigteilhersteller

Primar diente das 3D-Modell im IFC-Format als Grundlage fiir Ausschreibung und Kalkulation und wurde allen

Projektpartnern zur Verfiigung gestellt.

Der Generalunternehmer nutzte fiir die Kalkulation und Mengenermittlung aus dem Modell abgeleitete 2D-Pla-
ne. Im Nachgang erfolgte durch die Generalplanung eine Uberpriifung und Validierung der Massen in den
durch den Generalunternehmer erstellten Leistungsverzeichnissen mittels modellbasierter Massen- und Men-
genermittlung nach Kostengruppen DIN 276. Dabei konnten die Bauteile basierend auf den Bauteilnummern
nach Gewerken aufgeschliisselt werden.

AlA, DIN 276

Wie bereits in Abschnitt 2.2.4 erwéhnt, lag die Prioritdt bei der Auswahl des Generalunternehmers darauf, die
erforderlichen Kapazitaten fiir die Umsetzung des Projektes zu finden. Dies hatte fiir das Pilotprojekt einen eher
klassischen Projektverlauf vonseiten des Generalunternehmers zur Folge.

kiEw aaan

riZmaaen

iy hide ECaaal

sv>v 50080

\dertifikstion  Posmion  Prcblema  Mangen  Materisl  Besshungen  Klsasfikation

Eigenichatt Wart

Doiumentenpfsd Bttps

[manager tree

B

[0 auswERTUNG
Ibene

¢ 3 AU
A 333 Aussenstustzen
3 4333 Auvssenstutsen
1 A 133 duscenstustoen
6 4333 _Lussenstuszen
9 4,333 Avssenstustoen
) 4,333 tussenstuetzen
B 4333 Aussenstutsen
B 4333 _Sussenitustzen
6 & 333 Aussenstuetzen
6 4333 _Aussensturzen
63 8353 Aussenstudtzen
@ 2333 Aussenstuitzen
2233 _Susenstustsen
3 4 333 Aussenctustzen
6 4 333_Lusssenstuetzen
CTEEY

Abbildung 19:

Auszug BIM-basierte Massen-

und Men

genermittlung

6 8333 tumsenstutzen

B & 11 dsensmisren

cH-PrARAQ K- @ (NS

Bavelement Typ

1 e s
BI100 Baden Kenstrubtion
BI0B2 Boden Keasrubtion
B100 Boden Komstruktion
B1000 Beden Kematrubtion
BI0K) Boden Kemstruktion
B1010 Baden Kensrubtion
BI1010 Brden Kematrubtion
1010 Bsden Kemarubtion
B1010 Baden Kenatnubtion
BI100 Boden Kemarubtion
B1010 Baden Kemstrubtion
BI1000 Baden Keamrubtion
100 Baden Kematrubtion
B1000 Baden Keastrubtion
B1010 Brden Kemarubtion
B1010 Baden Kenstrubtion
B1010 Baden Kemarubtion

RIS Fisdden Kemarnibting

e
T ————

Beteon, 578 C4080 Femigned) 400 « 830
Beton, 5T CH60 Fastigted) 400 « 600
Beton, $TH C50/60 Fertigedl 400 x 620
Beteon, 573 CS0/0 Fetigned) 400 ¢ 600
Beton, ST C50/60 Fertiged) 400 x 60
Beton, 573 C50°40 Feiged) 400 x 600
Beteon, 5T CS0/0 Femigned) 400 « 600
Beton, STE CS0E0 (Fastigped) 400 ¢ 600
Beton, 5T C40/0 Femigned) 400 « 630
Beten, 573 CS0/60 Fetighed) 400 « 600
Beton, 5T8 CS080 Fentigte) 400 x 800
Beton, 573 C50/40 Feigeei) 300 « 600
Beton, TR CS/60 Futigted) 400 » 600
Beton, 573 C40/40 Fetigned) 400 « 600
Beteon, 572 CS/80 Femigned) 400 « 630
Beton, $T8 CI060 Fertighed) 400« 600
Beton, 5T8 CS0/80 Femtigne) 400 x 800

Rirtn ST CUAED Frmiated) 4001 « K00

P woa ol

DEUBM_POSA Mussen D076 * (1 21 ) [

Altgemens Werte Bautenummer  Erete Langt



2.4.3 Workflow

Fiir die Umsetzung der BIM-Anwendungsfélle in der Ausfiihrungsvorbereitung wurde das
BIM-Modell neben den an der Erstellung beteiligten BIM-Autoren, den BIM-Nutzern — Ge-
neralunternehmer und Fertigteilhersteller — zur Verfiigung gestellt.

Erstellung der BIM-Fachmodelle durch die BIM-Autoren

BIM-Koordinierungsmodell

_Qualitétskontrolle durch
_.-~" BIM-Gesamtkoordinator

Objektplanung
POS4

TGA-Planung Koordinierungs- TW-Planung
Berling-Ingenieure Modell n+1 Brendebach

Nutzung des BIM-Modells durch Beteiligte

<>

Generalunternehmer Fertigteilhersteller

MBN/Runkel Bauteillieferant

Abbildung 20:
Workflow Ausfiihrungsvorbereitung

47



2.5 Ausfiihrung

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Leitfadens war der Rohbau weitgehend fertiggestellt.
Im Bauablauf haben sich erwartungsgemaR keine Kollisionen ergeben, und die Montage
der Fertigteile erfolgte exakt nach Zeitplan. Da die Durchbriiche fiir die TGA bereits in den
Fertigteilen beriicksichtigt wurden, wird ebenfalls eine konfliktfreie Montage von Liiftung,
Kiihlung und Sprinklern erwartet.

2.5.1 BAP

Eine Fortschreibung des BAP in der Bauausfiihrung erfolgte in dem gegenwartigen
Projekt nicht.

werden, wie zum Beispiel Anderungen des BIM-Leistungsumfangs oder geén-

Hinweis: Wenn Anpassungen an aktuelle Projektgegebenheiten notwendig @
derter Anforderungen, sollten Fortschreibungen des BAP erfolgen.

2.5.2 Umsetzung von BIM-Zielen und BIM-Anwendungsfallen

2.5.2.1 BIM-Ziel: Nutzung von digitalen Planungsdaten in der Ausfiihrung

m Nutzung von digitalen Planungsdaten in der Ausfiihrung

BIM-Anwendungsfeld

BIM-Anwendungsfall

Verantwortlichkeiten

Technische Umsetzung

Rahmenbedingungen

Fazit
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Herstellung der Fertigteile

Teilweise digitale Fertigung der Leimholzbinder

Fertigteilhersteller

Die interne Werkplanung des Produzenten der Leimholzbinder erfolgte BIM-basiert und auf Grundlage der
IFC-Schnittstelle. Somit wurden die erzeugten Planungsdaten in BTL-Dateien der Bauteile umgewandelt, die
von der Abbundanlage direkt eingelesen werden konnten und eine in weiten Teilen automatisierte Produktion
ermdglichten.

Ebenso erfolgte die Listenerzeugung fiir Anfragen und Bestellungen von Transporten, Stahlteilen, Verbindungs-
mitteln und weiteren Bauteilen automatisiert auf Grundlage des 3D-Modells der Werkplanung.

BIM-basierte Werkplanung

Der Digitalisierungsgrad von ausfiihrenden Unternehmen unterscheidet sich in der Praxis stark. Inshesondere
Hersteller von Fertigteilen planen bereits oft BIM-basiert. Bei entsprechender Vernetzung und Kommunikation
bieten sich Maglichkeiten fiir eine verbesserte Datendurchgangigkeit.



2.5.2.2 BIM-Ziel: Optimierung des Bauablaufes

m Optimierung des Bauablaufes

BIM-Anwendungsfeld

BIM-Anwendungsfall

Verantwortlichkeiten

Technische Umsetzung

Fazit

Ausfiihrung und Dokumentation

Einbindung von RFID-Transpondern

BIM-Management, Generalunternehmer

Im Verlauf der Ausfiihrung stand zeitweise die Einbindung von RFID-Tags in den Betonfertigteilen oder deren test-
weise Nutzung in einzelnen Bauteilen zur Diskussion. Die Ausstattung von Bauteilen mit einem RFID-Transponder
ermdglicht deren kontaktlose und eindeutige Identifikation.

Der Einsatz der Technik bietet zahlreiche Mdglichkeiten zur Optimierung von Prozessen inshesondere in der Aus-
fiihrung und Dokumentation (s. u.).

Die Einbindung von RFID-Tags hatte im Rahmen des Pilotprojektes eine in den spéteren Leistungsphasen tétige,
treibende Kraft gebraucht.

Da das BIM-Management lediglich eine Beauftragung bis einschlieBlich Leistungsphase 5 hatte und das General-

unternehmen keinerlei technische Expertise auf diesem Gebiet mitbrachte, erfolgte letztendlich keine Umsetzung
der RFID-Bauteil-Verfolgung.
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2.5.3 Workflow

In Analogie zu der Ausfiihrungsvorbereitung verwendeten der Generalunternehmer und
der Fertigteilhersteller das BIM-Modell zur Umsetzung von BIM-Anwendungsféllen wéh-
rend der Ausfiihrung.

Koordination, Versionierung und Freigabe der BIM-Fachmodelle
im BIM-Koordinierungsmodell

Autorisierung durch Qualitatskontrolle durch

BIM-Manager Objektplanung BIM-Gesamtkoordinator
Teg P0S4 257

TGA-Planung Koordinierungs- TW-Planung
Berling-Ingenieure Modell n+1 Brendebach

Nutzung des BIM-Modells durch Beteiligte

Koordinierungs-
Modell n+1

Generalunternehmer Fertigteilhersteller
MBN/Runkel Bauteillieferant

Abbildung 21:
Workflow Ausfiihrung



2.6 Abnahme und Projektabschluss

Zum Zeitpunkt der Projektdokumentation sind die Planungsleistungen bis zu LPH 5 abge-
nommen. Infolge von geédnderten Mieteranforderungen und Auflagen der Baugenehmi-
gung wurden lediglich punktuelle Anderungen notwendig. Im weiteren Verlauf wird die
Methode BIM zur Priifung des Nachtragsmanagements verwendet, indem Planstdnde der
Modelle miteinander verglichen werden.

2.6.1 BAP

Hinweis: Wenn Anpassungen an aktuelle Projektgegebenheiten notwendig
werden, wie zum Beispiel Anderungen des BIM-Leistungsumfangs oder geén-

derter Anforderungen, sollten Fortschreibungen des BAP erfolgen.

2.6.2 Umsetzung von BIM-Zielen und BIM-Anwendungsfallen

2.6.2.1 BIM-Ziel: Optimierte Dokumentations- und Revisionsunterlagen in der Abnahme

m Optimierte Dokumentations- und Revisionsunterlagen

BIM-Anwendungsfeld Abnahme

BIM-Anwendungsfall BIM-basierte Abnahme

Verantwortlichkeiten BIM-Management, Objektplaner, Fachplaner, Generalunternehmer

Technische Umsetzung Zur Erzielung verbesserter Abnahmeprozesse werden gegenwaértig Software-Produkte verschiedener Drittanbieter

zum Mangel-Management gepriift und mit dem Generalunternehmer in Bezug auf eine praxisorientierte Anwen-
dung abgestimmt.

Die Erstellung einer gesonderten BIM-Dokumentation wird nicht verfolgt, da seitens des Investors hierfiir keine
konkreten Anforderungen vorliegen. Allerdings wird im Rahmen des Pilotprojekts die Systematik der BIM-Doku-
mentation anhand von einzelnen Bauteilen und Einrichtungen bzw. Dokumentenverkniipfungen erprobt, um hieraus
Regeln und Vorgaben fiir die weiteren BIM-Projekte abzuleiten, die bereits in den AIA festgelegt wurden.

2.6.2.2 BIM-Ziel: Optimierte Dokumentations- und Revisionsunterlagen im Rahmen
der ,as-built”-Kontrolle

Bei der ,as-built“-Kontrolle wird ein Bestandsmodell auf Ubereinstimmung mit dem Pla-
nungsmodell gepriift; sie entspricht einem klassischen Soll-Ist-Vergleich im Rahmen
von Abnahmen und Abrechnungsprozessen. Infolge der hohen Datendetaillierung zum
Planungsmodell kann die , as-built”-Kontrolle in baubegleitende Kontrollprozesse einge-
bunden werden, z.B. durch unmittelbares Einpflegen von Liefer- oder Einbaudaten in das
Bestandsmodell mit automatisierter Abgleichkontrolle auf Ubereinstimmung mit den An-
forderungen aus dem Planungsmodell.
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m Optimierte Dokumentations- und Revisionsunterlagen

BIM-Anwendungsfeld Dokumentation

BIM-Anwendungsfall Erstellung eines , as-built”“-Modells

Verantwortlichkeiten BIM-Management, Generalplaner

Technische Umsetzung Im Auftrag des Generalunternehmers ist die abschlieBende Erstellung eines ,,as-built“-Modells nicht enthalten.

Dies resultiert sowohl aus der angespannten Marktsituation als auch aus der generellen Erkenntnis, dass der
Markt fiir diese Forderung noch nicht weit genug ist. Da die Pflege des Planungsmodells bereits sukzessive
durch POS4 erfolgte, wiirde sich die Erstellung eines ,as-built“-Modells durch den Generalplaner anbieten (sie-
he Abschnitt 2.3.2). Inwieweit die Aufnahme des tatsdchlich Gebauten in Form eines objektbasiert modellierten
Modells erfolgt oder eventuell auf Grundlage einer durch Hilfsmittel wie Laserscanning aufgenommenen Punk-
tewolke, gilt es im weiteren Verlauf zu klaren.

2.6.2.3 BIM-Ziel: Optimierte Dokumentations- und Revisionsunterlagen fiir den Betrieb

m Optimierte Dokumentations- und Revisionsunterlagen

BIM-Anwendungsfeld Dokumentation

BIM-Anwendungsfall Anreicherung des Gebdudedatenmodells mit betriebsrelevanten Daten

Verantwortlichkeiten BIM-Management, Objektplaner, Fachplaner

Technische Umsetzung Wahrend der Planungsphase erfolgte die Anreicherung des Planungsmodells nach dem CAFM-Connect-Stan-

dard und darin enthaltenen Attributen. Mit anschlieRender Uberﬁ]hrung ins,,as-built”-Modell sowie eventuellen
Erganzungen bildet das Modell die Informationsgrundlage fiir die Aufnahme des Betriebs der Immobilie und steht
fiir den MVD-basierten (Model View Definition) Export bereit.



Daten fiir den Betrieb

Fiir ein funktionierendes BIM im Betrieb, wie auch im bisherigen Verlauf des BIM-Pro-
jektes, ist die Festlegung von erforderlichen Daten fiir den Betrieb im Vorhinein erfor-
derlich. Dies kann beispielsweise iiber die Vorgabe eines bestimmten standardisier-
ten Datenprofils wie beispielsweise des CAFM-Connect-Standards erfolgen. Steht
der Betreiber der Inmobilie bereits fest, bietet sich eine spezifischere Angabe der fiir
das Facility Management erforderlichen Daten an.

Uberfiihrung erforderlicher Daten

Die zu diesem Zweck erstellte Schnittstelle des CAFM-Connect von CAFM-Ring wird
von verschiedenen Software-Herstellern des Facility Management unterstiitzt und
ermoglicht die Ubernahme der erforderlichen Daten aus dem IFC-Format in ein ent-
sprechendes CAFM-System. Liegt kein entsprechend attribuiertes , as-built”-Modell
vor, ermdglicht die Schnittstelle die Erstellung einer Datei auf IFC-Basis, in der vor-
handene Daten zusammengefasst werden.

Herausforderungen

Die Durchgéngigkeit von Daten {iber den kompletten Lebenszyklus eines Gebaudes,
inklusive dessen Betrieb, steckt in der Praxis noch in den Kinderschuhen. Zukiinftig
gilt es, den erforderlichen Datenbedarf in den entsprechenden Phasen zu definieren
und festzulegen, von welchen Akteuren diese Daten wann geliefert werden miissen.
Um in dieser Hinsicht in Zukunft Klarheit zu schaffen, laufen Standardisierungsbe-
strebungen. Neben der fachlichen Ebene muss auch die technische Ebene weiter
vorangetrieben werden, um Kompatibilitdts- und Schnittstellenproblematiken lang-
fristig zu beseitigen.
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2.6.3 Workflow

In der Abnahme und dem Projektabschluss verwenden BIM-Management, Objektplaner,
Fachplaner und Generalunternehmer das BIM-Modell zur Umsetzung von BIM-Anwen-
dungsféllen und zur Erzeugung eines abschlieBenden ,as-built”-Modells.

Koordination, Versionierung und Freigabe der BIM-Fachmodelle
im BIM-Koordinierungsmodell

Autorisierung durch Qualitatskontrolle durch

BIM-Manager Objektplanung BIM-Gesamtkoordinator
AR P0OS4 2=

TGA-Planung Koordinierungs- TW-Planung
Berling-Ingenieure Modell n+1 Brendebach

Nutzung des BIM-Modells und Erstellung eines ,,as-built"-Modells

Koordinierungs-
Modell n+1

Abbildung 22: Generalunternehmer Fertigteilhersteller
Workflow Abnahme und MBN/Runkel Bauteillieferant
Projektabschluss




2.7 Fazit der Beteiligten

2.7.1 Bauherr — RMA Management GmbH — Christoph Rdhr (Geschftsfiihrer)

.Die Anwendung der Methode BIM im Pilotprojekt ,FMZ Leinefelde’ hat der
RMA Management aufgezeigt, wo Stérken und Schwéchen bei der Anwen-
dung liegen und wie bei zukiinftigen Projekten die Vorbereitung noch detaillier-
ter erfolgen sollte. Bei der BIM-Diskussion steht zurzeit die Planungsphase im
Fokus, die Kollisions- und Fehlervermeidung funktioniert gut. Wesentliche Vor-
teile auf Bauherren- bzw. Betreiberseite werden erst dann realisiert werden
konnen, wenn die Ziele und konkreten Anwendungen besser formuliert sind
und in den Prozess integriert werden. Das betrifft insbesondere die aktuell zur
Verfligung stehende Software — hier ist noch viel Luft nach oben. Wahrend viel
Know-how in Visualisierungen und 3D-Anwendungen gesteckt wird, werden
kaufménnische Informationen bislang nur unzureichend verarbeitet.

Die RMA Management wird die Erfahrungen aus diesem Projekt bei der Uber-
arbeitung der AIA einflieRen lassen und auch die Modellierungsrichtlinie aktu-
alisieren, so dass zukiinftig eine noch bessere Informationsverarbeitung in den
Leistungsphasen erfolgen kann.

Verkniipfungsstrategien mit Objektinformationen werden zukiinftig mit Inves-
toren projektspezifisch erarbeitet, wobei im Pilotmodell verschiedene Optio-
nen auf Durchfiihrbarkeit und Praxistauglichkeit getestet werden konnten. Die
RMA Management kann somit auf unterschiedliche Anforderungen von Inves-
toren reagieren.

Aus Sicht der RMA Management ist das Pilotprojekt sehr gut gelungen, da es
innerhalb einer kurzen Projektlaufzeit einen grofRen Erkenntnisgewinn produ-
ziert hat. Die Empfehlung an andere Bauherren lautet daher, in jedem Fall mit
,Ubungsprojekten’in den BIM-Prozess zu starten, eigene Ziele und Anwendun-
gen zu definieren, die Kollaboration zu proben und nicht darauf zu warten, dass
Standards von Dritten gesetzt werden und zu erwarten, dass diese adaptiert
werden kénnten.”

Zitat Christoph Rohr, Geschéftsfiihrer RMA-Management

2.1.2 BIM-Management — DEUBIM — André Pilling (Geschaftsfiihrer)

.Die grolite Herausforderung in der Methode BIM ist das ,i’! Insbesondere die
Notwendigkeit eines strukturierten Informationsmanagements hat das Pro-
jekt deutlich aufgezeigt. Da sich derzeit noch Standards in der Entwicklung
befinden, ist es unerldsslich, projektspezifische Festlegungen zu treffen. Viele
Projekte der DEUBIM starten auf Projektebene. Da wird dann gerne mal der
Projektaufsatz angefragt, ohne sich als Auftraggeber {iber Informationshe-
diirfnisse oder Ziele Gedanken gemacht zu haben. Das Pilotprojekt hat gezeigt,
dass ein professioneller Auftraggeber im Vorfeld die Bedarfe aber bestimmen
und artikulieren muss, da nicht nur projektspezifische Anforderungen an den
Informationshaushalt bestehen.
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Die Auswahl der Projektheteiligten unter Beriicksichtigung des individuellen
Entwicklungsstandes in Bezug auf BIM ist eine weitere Herausforderung fiir
jedes Projekt. Wenn heute gefragt wird, machen alle ,irgendwie’ BIM. Da aber
der Kompetenzgrad der Planer und Bauausfiilhrenden messbar gemacht wer-
den muss, sind z.B. die beschriebenen Kompetenzen aus der VDI-Richtlinie
2552 Blatt 8, die Abfrage {iber den vorldufigen BIM-Abwicklungsplan und zu-
kiinftig tiber Zertifikate wie buildingSMART/VDI eine gute Mdglichkeit, die Qua-
lifikation zu bewerten. Dann kann wiederum mal3geschneidert auf das Projekt
mit Schulungskonzepten fiir Teilnehmer oder mit Unterstiitzung im Projekt re-
agiert werden. Im Projekt waren alle Planungsbeteiligten auf einem dhnlichen
Kompetenzlevel, was zum Projekterfolg erheblich beigetragen hat.

Das Einbeziehen von Produktdaten wird im Zusammenhang mit der Erstellung von
,as-built*-Modellen zukiinftig eine Rolle spielen, konnte aber im Projekt nur beispiel-
haft erprobt werden. Das Vorhandensein einer Mieterbaubeschreibung mit Her-
stellerbenennung ermdglichte bereits friihzeitig die Einbindung von Produktdaten
in der Attribuierung oder die Einbindung von BIM-Objekten der Produkthersteller.

Das BIM-Management konnte im Projekt, bedingt durch den Unternehmens-
verbund mit dem Generalplaner kulturell, kooperativ, technisch und interope-
rabel sehr gut zusammenarbeiten. Dies gilt auch fiir die Subunternehmer des
Generalplaners, da allen Projektbeteiligten zu jedem Zeitpunkt klar war, wer
was, wann, wem, wie zur Verfligung stellen muss und womit er rechnen kann.

Im Projekt konnte ein angemessender Grad von Informationslieferung und
Planungsleistung erreicht werden, ohne die Methodik stets im Vordergrund zu
sehen. Zukiinftig werden Model View Definitions (MVDs), Werkzeuge und Priif-
regeln fiir die Qualitatssicherung im Entwicklungsfokus liegen.”

Zitat André Pilling, Geschéftsfiihrer

2.1.3 Generalplaner — POS4 — André Pilling (Geschéftsfiihrer)

,BIM? Das ist doch eher was fiir groe Projekte und die ganz grolRen Biiros heil3t
es oft, wenn man sich in der deutschen Planungs-, Bau- und Immobilienwirtschaft
umhort. Dabei ist langst ausgemacht, dass die Methode BIM die gesamte Bran-
che nachhaltig verdndern wird! Umso wichtiger ist es daher, dass BIM kein Privi-
leg der groRen Architektur- und Ingenieurbiiros, Generalplaner und Generalun-
ternehmer bleibt, sondern dass sich die Methode sukzessive auch im Mittelstand
etabliert und auch fiir den gewdhnlichen Einkaufsmarkt nutzbar wird. Genau hier
setzt das Pilotprojekt ,FMZ Leinefelde’ an: Um die Akzeptanz der Methode insbe-
sondere in kleineren Architektur- und Ingenieurbiiros sowie bei ausfiihrenden Ge-
werken weiter zu forcieren, konnte mit dem Projekt untersucht werden, wie viel
BIM tatséchlich zum aktuellen Stand mdglich ist: Das Ziel ist also kein Technolo-
giefeuerwerk, sondern die sinnvolle und pragmatische Nutzung der BIM-Methode
im Rahmen der realen Projektabwicklung bis hin zur Leistungsphase 8. Selbstver-
standlich existieren weitere BIM-Ziele und BIM-Anwendungsfélle bzw. werden
stetig weiterentwickelt, welche in zukiinftigen Projekten umgesetzt werden sollten.
Ausreichend viel Raum gab es im Vorfeld des Projektes, um in einem vorab gemein-
sam durchgefiihrten Workshop mit dem Bauherrn zundchst grundlegende BIM-Ziele
fiir das Projekt zu definieren und gleichzeitig Vorlagen wie AlA, BIM-Rollen, Ver-
antwortlichkeiten oder Vertragsgestaltung zu definieren. Als Grundvoraussetzung
erwies sich die groRe Offenheit des Bauherrn, der sich {iber das Pilotprojekt gleich-
zeitig auch Know-how fiir die eigene Praxis und Standards fiir kiinftige Vorhaben
erarbeitete.



Diese Professionalisierung ist gleichzeitig eine Herausforderung fiir die gesamte
Branche. Bauherren miissen sich intensiv auf die Nutzung der Methode BIM vor-
bereiten, ihre Prozesse und Dokumentation der Projektvorbereitung anpassen und
sich gegebenenfalls auch personell neu aufstellen. Sofern der Bauherr projektspezi-
fische Ziele und Anwendungen erreichen mochte, die nicht originare Planerleistun-
gen betreffen, hat der Bauherr seine Anforderungen in den AIA und dem vorlaufigen
BAP zu konkretisieren.

Aufgrund der heterogenen Planer-Landschaft war die Abwicklung {iber openBIM in
der Kommunikation und Kollaboration und die Dokumentation iiber das IFC-Format
eine sinnvolle Entscheidung. Keinem Beteiligten wurde dabei der native Weg in seiner
Umgebung fiir Berechnungen und Simulationen verwehrt. Der Planungs- und Koordi-
nierungs-Workflow konnte nachweislich erfolgreich iiber den gesamten Projektver-
lauf abgebhildet werden und hat maBgeblich zur hohen Planungsqualitat beigetragen.

Die Einbindung von Einzelgewerken und die Einzelgewerkvergabe gesteuert durch
den Architekten stehen damitim Einklang mit der Methode BIM und sind eine mittel-
standskonforme Alternative zur Generalunternehmerabwicklung. Die Fort- und Wei-
terbildung der Akteure im Mittelstand sowie der Wissenstransfer von erfolgreichen
mittelstandsgepragten BIM-Projekten sollten weiter im Interesse Gffentlicher Férde-
rung liegen. In weiteren Projekten soll auch inshesondere die pragmatische Anwen-
dung auf der Baustelle zur Bau- und Qualitatsiiberwachung untersucht werden.

Die durchgefiihrte Anwendung der BIM-Methode ist fiir kleine und mittlere Pla-
nungshiiros eine maBstabliche und machbare Abwicklung, ohne wirtschaftlich,
technisch oder im Hinblick auf Ressourcen (Honorar und Personaleinsatz) zu
iiberfordern, verlangt aber nach dem Kénnen, dem Diirfen und dem Wollen, Ver-
anderungen anzugehen und eine neue Methode zu erlernen.”

Zitat André Pilling, Geschéftsfiihrer

2.7.4 Dokumentation der Durchfithrung - BUW

Aus Sicht der BUW stellt das Pilotprojekt ,FMZ Leinfelde” einen wichtigen Schritt zur Eta-
blierung der BIM-Methode in Deutschland dar. Die Offenheit der Projektbeteiligten, die
zur Verfiigungstellung von Projekt-Dokumenten sowie die Erlduterung sowohl positiver als
auch negativer Erfahrungen bieten einen transparenten Einblick in die Projektumsetzung.
Nur durch diesen offenen Umgang mit Erfolgen und Misserfolgen kann die Methode BIM
ziigig und gemeinschaftlich weiterentwickelt werden. Daher wére es aus Sicht der Bergi-
schen Universitdt Wuppertal wiinschenswert, wenn auch Erfahrungen weiterer Pilotpro-
jekte verschiedenster Bauherren und BIM-Beteiligter verdffentlicht werden wiirden.

Die fachlich neutrale Betrachtung des Pilotprojekts ,FMZ Leinfelde” in Bezug auf die
Anwendung der Methode BIM bestétigt, dass BIM noch nicht ,fertig” ist. Noch fehlt es
u.a. an einheitlichen Begrifflichkeiten, wie z.B. dem Begriff BIM-Anwendungsfall oder
BIM-Anwendung sowie standardisierten Definitionen in Bezug auf Dokumenteninhalte,
wie z.B. BIM-Strategie, AlA, vorldufiger BAP, BAP und Modellierungsrichtlinie.

Insbesondere das Zusammenspiel der in Deutschland bestehenden Initiativen zur Stan-
dardisierung der BIM-Methode, wie z.B. DIN, VDI, buildingSMART und der transparenten
Dokumentation sowie Verdffentlichung von Erfahrungen aus der Praxis werden zur ,Fer-
tigstellung” der BIM-Methode fiihren.

Nachstehend wird das Vorgehen zur Anwendung der Methode BIM in einer projektneu-
tralen, aufgabenbezogenen Ubersicht dargestellt. Auf jeweilige Kapitel der praktischen
Umsetzung im Projekt ,FMZ Leinefelde” wird verwiesen.
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3 Checkliste zur
Projektumsetzung

Projektinitiierung Beteiligte

Intern durch den Auftraggeber Bauherr

BIM-Berater und Vertragsgestaltung Beteiligte
Entscheidung zur Wahl eines BIM-Beraters vs. interner Durchfiihrung Bauherr/BIM-Manager

sowie dessen Vertragsgestaltung

BIM-Strategie Beteiligte
Internes Dokument als digitale Strategie des AG, erstellt durch den Bauherr/BIM-Manager
BIM-Manager

 Festlegung Organisations-Informations-Anforderungen
* Festlegung Liegenschafts-Informations-Anforderungen
¢ Auflistung und Priorisierung BIM-Ziele

o Ermittlung BIM-Anwendungsfélle

» Entscheidung open- vs. closedBIM

* Risikobetrachtung

Auftraggeber-Informations-Anforderungen (AIA) Beteiligte

Externes Dokument als Anforderungsbeschreibung des AG, erstellt durch Bauherr/BIM-Manager
den BIM-Manager

* BIM-Ziele

¢ BIM-Anwendungsfille

* Rolle und Verantwortlichkeiten

¢ BIM-Anforderungen

* Modellierungsrichtlinie und Datenanforderungen
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Vorlédufiger BIM-Abwicklungsplan

Externes Dokument zur vorvertraglichen Abstimmung mit dem AN,
erstellt durch den BIM-Manager

* BIM-Ziele

* BIM-Anwendungsfille

* Verantwortlichkeiten

* Definition von Abldufen und Liefermeilensteinen

* Technische Absprachen

Beteiligte
Bauherr/BIM-Manager

Projektplattform

Festlegung der zu verwendenden Projektplattform
(Kollaborationsplattform/CDE) durch den AG in Verbindung mit
dem BIM-Manager

Beteiligte
Bauherr/BIM-Manager

Leistungsvergabe

Beauftragung der planenden und ausfiihrenden Parteien unter
Beriicksichtigung BIM-relevanter Sachverhalte des BIM-Abwicklungs-
planes (BAP)

Beteiligte
Bauherr/BIM-Manager/

BIM-Gesamtkoordinator/
BIM-Koordinator

Planungsdurchfiihrung

Umsetzung der Projekt-Planungsleistungen durch die Beteiligten

e Fortschreibung des BAP durch den BIM-Manager

* Planungsumsetzung unter Beriicksichtigung von BIM-Zielen, -Anwendungen

* Koordination und Steuerung von Freigaben mittels Priifberichten durch den
BIM-Manager

Beteiligte
Bauherr/BIM-Manager/

BIM-Gesamtkoordinator/
BIM-Koordinator/BIM-Autor

Ausfiihrungsvorbereitung

Umsetzung der Projekt-Planungsleistungen durch die Beteiligten

e Fortschreibung des BAP durch den BIM-Manager

* Planungsumsetzung unter Beriicksichtigung von BIM-Zielen, -Anwendungen

e Koordination und Steuerung von Freigaben mittels Priifberichten durch den
BIM-Manager

Beteiligte
Bauherr/BIM-Manager/

BIM-Gesamtkoordinator/
BIM-Koordinator/BIM-Autor

Ausfiihrungsphase

Umsetzung der Projekt-Ausfiihrungsleistungen durch die Beteiligten.
Gegebenenfalls Wechsel der BIM-Gesamtkoordination vom General-
planer zum Generalunternehmer

e Fortschreibung des BAP durch den BIM-Manager

e Ausfiihrungsumsetzung unter Beriicksichtigung von BIM-Zielen, -Anwendungen

* Koordination und Steuerung von Freigaben mittels Priifberichten durch den
BIM-Manager

Beteiligte
Bauherr/BIM-Manager/
BIM-Gesamtkoordinator/
BIM-Koordinator/BIM-Autor/
Fertigteilhersteller

Abnahme und Projektabschluss

Umsetzung der Projekt-Ausfiihrungsleistungen durch die Beteiligten

* Fortschreibung des BAP durch den BIM-Manager

e Ausflihrungsumsetzung unter Beriicksichtigung von BIM-Zielen, -Anwendungen

e Koordination und Steuerung von Freigaben mittels Priifberichten durch den
BIM-Manager

Beteiligte
Bauherr/BIM-Manager/

BIM-Gesamtkoordinator/
BIM-Koordinator/BIM-Autor
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Abkiirzungsverzeichnis

AIA Auftraggeber-Informations-Anforderungen
BAP BIM-Abwicklungsplan

BCF BIM-Collaboration-Format

BIM Building Information Modeling

BKI Baukosteninformationszentrum

BRI Brutto-Rauminhalt

BUW Bergische Universitat Wuppertal

CAD Computer Aided Design

CAFM Computer Aided Facility Management

CDE Common Data Environment

DD Data-Drop

DIN Deutsches Institut fiir Normung

FM Facility Management

FMzZ Fachmarktzentrum

GU Generalunternehmer

HOAI Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure
IFC Industry Foundation Classes

LIA Liegenschafts-Informations-Anforderungen
LOG Level of Geometry

LOI Level of Information

LPH Leistungsphase (nach HOAI)

MVD Model View Definition

0IA Organisations-Informations-Anforderungen
opP Objektplaner

PIA Projekt-Informations-Anforderung

RFID radio-frequency identification
SWOT-Analyse SWOT-Analyse , Strenghts-Weaknesses-Opportunities-Threats”-Analyse
TGA Technische Gebdudeausriistung

TWP Tragwerksplanung

VDI Verein Deutscher Ingenieure
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Wie viel BIM vertrédgt aktuell ein mittelgroBes Bauprojekt mit einem Bauvolumen
von ca. 7,5 Mio. EUR netto mit Projektheteiligten aus klein- und mittelstandischen
Unternehmen? Antworten darauf soll der vorliegende BIM-Leitfaden fiir den Mittel-
stand geben. Er ging aus einem Forschungsprojekt hervor und richtet sich an Archi-
tekten, Fachplaner, BIM-Experten, Bauherren und Interessierte. Sie erhalten mit dem
Leitfaden grundlegende fachliche Informationen zur Methodik BIM sowie Anwen-
derwissen, um BIM in eigenen mittelgroBen Bauprojekten initiieren, aushauen oder
qualitativ verbessern zu konnen.

Mit der Forschungsinitiative Zukunft Bau stiarkt das Bundesministerium des Innern,
fiir Bau und Heimat (BMI) in Zusammenarbeit mit dem Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR) die Zukunfts- und Innovationsfahigkeit der Bauwirt-
schaft. Ziel ist es, die Wetthewerbsféhigkeit des deutschen Bauwesens im europi-
ischen Binnenmarkt zu verbessern und inshesondere den Wissenszuwachs und die
Erkenntnisse im Bereich technischer, baukultureller und organisatorischer Innovati-
onen zu unterstiitzen.
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