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1. Haushaltssatzung

Die Haushaltssatzung ist die Rechtsgrundlage fur die Haushaltswirtschaft der Stadt
und wird vom Rat in 6ffentlicher Sitzung beschlossen. Die Haushaltssatzung enthalt
die Gesamtbetrage der Ertrage und Aufwendungen, die Einzahlungen und Auszah-
lungen aus laufender Verwaltungstatigkeit, die Gesamtbetrage der Einzahlungen und
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit und der Finanzierungstatigkeit, au3erdem die
Gesamtbetrage der Kredite, der Kassenkredite und der Verpflichtungsermachtigun-
gen, die Entnahmen aus der Ricklage, die Realsteuerhebeséatze, eine Aussage zur
voraussichtlichen Wiederherstellung des Haushaltsausgleichs sowie allgemeine Aus-
sagen zum Stellenplan.

Die Haushaltssatzung setzt somit insbesondere das Volumen des Haushaltsplans im
Ergebnisplan und im Finanzplan als Summe der einzelnen Teilergebnisplane und
Teilfinanzplane fest (siehe unten, Ziffer 6 und 7).
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Haushaltssatzung der Stadt Wiirselen
flir das Haushaltsjahr 2018

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV NRW S. 666),
geandert durch Gesetz vom 23. Januar 2018, hat der Rat der Stadt mit Beschluss
vom 08.03.2018 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§ 1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2018, der die fur die Erflllung der Aufgaben
der Gemeinden voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendun-
gen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwen-
digen Verpflichtungserméachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan 2018 mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 112.537.900 €

Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 110.814.900 €

im Finanzplan 2018 mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit 107.817.200 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit 103.418.500 €
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit auf 31.032.600 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit auf 33.799.500 €
festgesetzt.
§2
Die Festsetzung der Aufnahme von Krediten fir
Investitionen wird fir das Haushaltsjahr 2018 auf 20.699.300 €
festgesetzt.
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§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen, der zur
Leistung von Investitionsauszahlungen in kinftigen Jahren

erforderlich ist, wird fir das Haushaltsjahr 2018 auf 8.369.100 €
festgesetzt.

§4
Die Verringerung der Ausgleichsriicklage zum Ausgleich
des Ergebnisplans wird fir das Haushaltsjahr 2018 auf 0€
festgesetzt.

Die Verringerung der Allgemeinen Riicklage zum Ausgleich
des Ergebnisplans wird fir das Haushaltsjahr 2018 auf 0€
festgesetzt.

§5

Der Héchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung

in Anspruch genommen werden dirfen, wird fir das

Haushaltsjahr 2018 auf 60.000.000 €
festgesetzt.

§6
Die Steuersétze fir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2018 wie

folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
1.1 fUr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 437 v.H.

1.2 fur die Grundstiicke
(Grundsteuer B) auf 575 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 495 v.H.
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§7

Nach dem Haushaltssanierungsplan wird der Haushaltsausgleich unter Einbeziehung
der Konsolidierungshilfe des Landes NRW erstmals im Haushaltsjahr 2016 und von
diesem Zeitpunkt an jahrlich erreicht. Der Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungs-
hilfe wird im Haushaltsjahr 2021 erreicht.

§8

Die im Stellenplan im Teil A (Beamtenstellen) angebrachten ku-Vermerke (kinftig
umzuwandeln) gelten mit der MaBgabe, dass bei Freiwerden jeder zweiten Stelle der
betroffenen Besoldungsgruppe diese Stellen in Stellen der nachstniedrigeren Besol-
dungsgruppe umgewandelt werden.

§ 9 Abs. 2 der Stellenobergrenzenverordnung gilt entsprechend.

Die im Stellenplan im Teil B (Beschaftigte) angebrachten kw-Vermerke (kiinftig weg-
fallend) haben die Rechtsfolge, dass nach Freiwerden dieser Stellen eine Neubeset-
zung nicht mehr erfolgt.

GemaB § 3 Landesbesoldungsgesetz kbnnen Beamte mit 3-monatiger Rlckwirkung
in eine héhere Planstelle eingewiesen werden.

Alle Stellen bzw. Dienstposten kdénnen, unabhdngig von ihrer Ausweisung im Stel-

lenplan, mit Beschaftigten bzw. Beamten besetzt werden. Eine doppelte Ausweisung
im Stellenplan ist nicht notwendig.
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2. Vorbericht

Der Vorbericht enthalt neben allgemeinen Erlauterungen zum Neuen Kommunalen
Finanzmanagement insbesondere Aussagen zu den Rahmenbedingungen und der
Entwicklung der Haushaltswirtschaft, zum Entwurf der Erdffnungsbilanz und zu den
Eckdaten des Haushaltsplans.
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Vorbericht
zum Haushaltsplan 2018
sowie zur mittelfristigen Planung 2019 bis 2021

. Allgemeines
. Rahmenbedingungen und Entwicklung der Haushaltswirtschaft
. Eréffnungsbilanz und Jahresabschlussbilanzen

. Eckdaten des Haushaltsplanes

. Allgemeines

Bei der Einflihrung und Umsetzung der so genannten neuen Steuerungsmodelle
(NSM) ab Anfang der 90er Jahre wurde diskutiert, in welcher Form die entwickelten
Grundséatze auch haushaltstechnisch umgesetzt werden kénnten, in welcher Form
sie auch einer breiten Offentlichkeit zugénglich gemacht werden kénnten.

In Verfolg dieser Uberlegungen wurde im Jahre 1999 ein Positionspapier unter dem
Arbeitstitel "Neues Kommunales Finanzmanagement - Eckpunkte der Reform -" ent-
wickelt und veréffentlicht.

Das Positionspapier war die Grundlage fir das "Gesetz Gber ein Neues Kommunales
Finanzmanagement fir Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (NKFG)", das am
01.01.2005 in Kraft getreten ist. Danach musste die Umstellung auf das neue - auf
dem System der doppelten Buchfuhrung basierende - Rechnungswesen spéatestens
bis zum 01.01.2009 abgeschlossen sein.

Mit der Umstellung auf das neue Rechnungswesen wurden seitens des Gesetzge-
bers insbesondere folgende Ziele verfolgt:

e Hervorhebung der Ziele und der Ergebnisse des Verwaltungshandelns,

e Unterstitzung einer flexiblen Bewirtschaftung der Haushaltsmittel,

e Darstellung des gesamten vollstdndigen Ressourcenaufkommens und
-verbrauchs in einer Periode,

e Vollstandige Darstellung des Vermdgensbestandes und der Schulden,

e Aufhebung der Fragmentierung / Zergliederung des Rechnungswesens zwischen
Kernverwaltung und Sondervermdgen bzw. Eigenbetrieben,

e Schaffung neuer Steuerungsmaglichkeiten fir Rat und Verwaltung,

e Gewinn an Informationen und Transparenz fir den Bulrger.

Die Umstellung von der Kameralistik auf die Doppik des NKF erfolgte in Wirselen
zum 01.01.2008. Zu diesem Stichtag wurde auch die Eréffnungsbilanz erstellt.
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Bestandteile des neuen Haushaltsrechts
Die Systematik des neuen Haushaltswesens griindet sich im Wesentlichen auf nach-
folgende Bereiche:

Der Ergebnisplan (die Ergebnisrechnung) beinhaltet alle Aufwendungen und
Ertrage des laufenden Haushaltsjahres. Sie ist vergleichbar mit der Gewinn- und
Verlustrechnung des kaufmannischen Rechnungswesens. Da die Ergebnisrech-
nung den Ressourcenverbrauch und das Ressourcenaufkommen vollstandig ab-
bildet, ist sie der wichtigste Bestandteil des neuen Haushaltsplans. Soweit der
Gesamtbetrag der Ertrage den Gesamtbetrag der Aufwendungen erreicht (oder
Ubersteigt), ist der Haushalt gemaB § 75 Abs. 2 GO ausgeglichen. Diese Ver-
pflichtung gilt auch dann als erfillt, wenn ein Fehlbedarf (oder Fehlbetrag am En-
de des Rechnungsjahres) durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage
gedeckt werden kann.

Eine Erlauterung der einzelnen Zeilen der Ergebnisrechnung ist im Abschnitt "All-
gemeines" beigeflgt.

Der Finanzplan (die Finanzrechnung) beinhaltet sémtliche Ein- und Auszahlun-
gen des laufenden Haushaltsjahres. In der Finanzrechnung Iasst sich die Veran-
derung des Zahlungsmittelbestandes (und damit die Liquiditatslage der Kommu-
ne) ablesen.

Da der Finanzplan neben den Ifd. Ein- und Auszahlungen auch samtliche Zah-
lungsbewegungen investiver Art beinhaltet, begriindet er auch die Ermachtigung
zur Leistung von Investitionsauszahlungen sowie zur Abwicklung von investiven
Einzahlungen.

Eine Erlauterung der einzelnen Zeilen der Finanzrechnung ist im Abschnitt "All-
gemeines” beigeflgt.

Die Bilanz liefert der Kommune zum Bilanzstichtag notwendige Aussagen Uber
das Gesamtvermdgen und seine Bestandteile, informiert Gber dessen Finanzie-
rung durch Fremd- und Eigenmittel und macht ausstehende Forderungen und
Verbindlichkeiten sichtbar.

Sie zeigt neben den Vermoégensarten auf der Aktiv-Seite auch deren Verwendung
auf. Besonders ausgewiesen wird das bedeutsame kommunale Vermdgen, wie
z.B. Schulen, Kindergérten, das Kanalisations- oder das StraBennetz.

Die Passivseite der Bilanz weist die Finanzierung des Vermdgens der Kommune
aus. Erstmalig ist dadurch auch das Eigenkapital einer Kommune ermittelbar.

Im Gegensatz zur Ergebnis- und Finanzrechnung, fiir die eine jahrliche Planung
erforderlich ist, sehen die gesetzlichen Vorschriften keine Planbilanz vor.
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Gliederung des Haushaltsplanes

Das Innenministerium hat verbindlich festgelegt, dass der kommunale Haushalt min-
destens in 17 Produktbereiche zu gliedern und fir jeden Produktbereich ein entspre-
chender Teilergebnis- und Teilfinanzplan zu erstellen ist.

Darlber hinaus haben die Kommunen die Mdéglichkeit, ihre Haushaltsplane produki-
oder organisationsbezogen weiter zu untergliedern.

In Abstimmung mit der NKF-Arbeitsgruppe Politik wurde entschieden, den Haus-
haltsplan, die einzelnen Teilhaushalte, auf der Ebene der Produktgruppen aufzustel-
len. Hierbei wird angegeben, welche Produkte diesen Produktgruppen zugeordnet
sind. Eine Zusammenstellung ist im Abschnitt "Allgemeines" abgedruckt.

Bezlglich der Ausweisung investiver Zahlungen im Finanzplan kann eine Wertgren-
ze festgelegt werden. Die Wertgrenze hat den Zweck investive Auszahlungen unter-
halb dieser Grenze zusammenzufassen; investive Auszahlungen oberhalb dieser
Grenze werden einzeln ausgewiesen.

Hier hat sich die Verwaltung entschieden, alle investiven Auszahlungen im Finanz-
plan darzustellen. Diese Entscheidung hat bisher die Zustimmung des Rates der
Stadt gefunden.

Die Darstellung der Finanzdaten erfolgt aufgrund von internen Festlegungen und
nach den Vorschriften der neuen GemHVO in Verbindung mit dem Starkungspaki-
gesetz Uber einen Zeitraum von 11 Jahren (3 Rechnungsergebnisse, 2 Vorjahresan-
satze, Ansatze des Ifd. Haushaltsjahres, Ansatze des Haushaltsjahres, flr das der
Plan erstellt wird, Ansatze der 4 folgenden Planjahre). Der Jahresabschluss 2015
befindet sich zurzeit noch in der Prifung durch den Wirtschaftsprufer. Es wurden die
aufgestellten Zahlenwerke als Ist-Ergebnisse Ubernommen. Es kdnnte aber durch
die Prifung zu spateren Veranderungen kommen.

Bildung von Budgets

Zur Erreichung des Zieles der Unterstitzung einer flexibleren Bewirtschaftung der
Haushaltsmittel wurden im NKF sehr weitgehende Budgetregeln aufgenommen.
Hierzu wird auf die Bewirtschaftungsregelungen im Abschnitt "Gesamtplane" verwie-
sen.
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2. Rahmenbedingungen und Entwicklung der Haushaltswirtschaft

Die Stadt betreibt seit langem Haushaltskonsolidierung; ab dem Haushaltsjahr 2002
befindet sie sich im so genannten Nothaushalt, da es aufgrund der auBerst unguns-
tigen finanziellen Rahmenbedingungen seit 2002 nicht mehr gelungen ist, ausgegli-
chene Haushaltsplane zu beschlieBen oder genehmigungsféahige Haushaltssiche-
rungskonzepte aufzustellen. Hierbei befanden wir uns jedoch nicht in einer Ausnah-
mesituation in NRW, da insbesondere ab 2003 ein deutlicher Anstieg von Kommu-
nen zu verzeichnen war, die entweder erstmals ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen hatten oder ihren Haushaltsplan unter den Restriktionen des Nothaus-
haltsrechts ganzjahrig nach den Vorschriften der vorldufigen Haushaltsfihrung be-
wirtschaften mussten. Im Zuge der landesweiten Umstellung zum NKF stieg kurzfris-
tig systembedingt die Zahl der Kommunen an, die einen "fiktiv" ausgeglichenen
Haushalt vorlegen konnten.

Bis einschlieBlich 2008 verbesserten sich landesweit etwas die Kommunalfinanzen
durch die Konjunkturbelebung mit der Folge, dass die Steuereinnahmen auch bei
den Kommunen stiegen und der Ausstieg der sozialen Lasten begrenzt wurde.

Ab dem Jahr 2009 veranderte sich das Bild durch die gesamtstaatliche Entwicklung
jedoch dramatisch, was zu erheblichen Verlusten bei den Ertrdgen und ebenfalls er-
heblichen Mehraufwendungen, insbesondere auch den sozialen Lasten, flhrte.

Aufgrund der besorgniserregenden Finanzentwicklung aller Kommunen, insbesonde-
re hinsichtlich der bendétigten Kassenkredite, wurde Ende 2011 das so genannte
Starkungspaktgesetz beschlossen. Ziel dieses Gesetzes ist es, den "armsten" Kom-
munen Unterstitzung bei der Bewaltigung ihrer Finanzprobleme durch Finanzmittel
des Landes zu helfen.

Mit dem Haushaltsjahr 2012 waren insgesamt 34 Kommunen in NRW nach dem
Starkungspaktgesetz verpflichtet einen Haushaltssanierungsplan aufzustellen. Dies
sind Gebietskérperschaften, die Gberschuldet sind oder denen innerhalb der mittel-
fristigen Ergebnisplanung des Haushaltes 2010 bis 2013 die Uberschuldung droht.
Ein Haushaltssanierungsplan sieht vor, dass der Haushalt im Haushaltsjahr 2016 mit
Hilfe einer finanziellen Landeshilfe und im Haushaltsjahr 2021 ohne diese Hilfe aus-
zugleichen ist. Auch die Stadt Wirselen gehért zu den Kommunen, die Hilfen aus
dem Starkungspaktgesetz erhalten und die einen Haushaltssanierungsplan aufstel-
len mussen. Zu den Einzelheiten wird auf die entsprechenden Erlduterungen hierzu
verwiesen.

Wesentliche Besonderheiten des Haushaltsplanes 2018 sind, neben den unter
Punkt 4 im Einzelnen erlauterten MaBnahmen, folgende Punkte:

Bereich Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien
Wie bei der HaushaltssanierungsmaBnahme 06.30.01 - Externes Controlling - dar-
gestellt, wird auch weiterhin davon ausgegangen, dass die prognostizierten Ziele
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bzw. Einsparungen der Jahre 2018 ff. eingehalten werden kénnen. Dies bedeutet
Haushaltsverbesserungen in 2018 von rd. 216 T€ steigend bis 2021 auf rd. 845 T€.

Bereich Asyl
Im Teilhaushalt Asyl wird von einer gleichbleibenden Zahl von 240 Hilfesuchenden

fur die Berechnung der Zuwendungen von Bund und Land ausgegangen. Dies macht
einen erheblichen Rickgang der Zuwendungen aus, da im Haushalt 2017 noch von
dauerhaft 600 Asylanten ausgegangen wurde. GleichermaBen sind aber auch die
Aufwendungen gesunken, so dass auch weiterhin von einem ausgeglichen Teil-
haushalt unter Einbeziehung aller geleisteten Zuwendungen, die in diesem Zusam-
menhang zuflieBen, ausgegangen wird.

Zu einzelnen InvestitionsmaBnahmen / Schwerpunkten bei Investitionen fol-
gendes:

Neubau Gesamtschule

Fur den Bau im Rahmen eines OPP-Verfahrens sind im Etat 23,746 Mio. € enthal-
ten; die Transaktionskosten schlagen mit 0,9 Mio. € zu buche. Bezlglich der Einrich-
tung (Kochkiiche, Mensa und sonstige Raume) sind 3,680 Mio. € enthalten. Die Fol-
gekosten des Neubaus sind in den Ansatzen 2018 ff. enthalten.

Integriertes Handlungskonzept

Zur Realisierung der MaBnahmen im Rahmen des integrierten Handlungskonzeptes
wurden Investitionen in Héhe von rd. 19,186 Mio. € eingeplant. Diesen stehen aber
Zuschulsse in Héhe von rd. 4,858 Mio. € gegenliber. Grundsétzlich werden 70 % be-
zuschusst. Die Restzahlungen flieBen jedoch erst nach 2021. Auch sind in H6he von
713T€ ErschlieBungsbeitrage zur Finanzierung vorgesehen.

Die groBten MaBnahmen sind dabei eine teilweise Sanierung des Gymnasiums so-
wie die Sanierung des Alten Rathauses und des Jugendzentrums Alter Bahnhof.

Weitere Investitionsmittel fiir Schulen

Zusétzlich enthalten sind 2,176 Mio. € aufgrund des Programms "Gute Schule 2020".
Der Rat hat in seiner Sitzung am 10.10.2017 eine MaBnahmenliste zur Umsetzung
beschlossen. Bis auf 150 T€ sind alle beschlossenen MaBnahmen konsumtiv zu bu-
chen. Diese Mittel werden durch Darlehen finanziert, dessen Schuldendienstleistun-
gen das Land Ubernimmt. Hier Gbernimmt das Land auch alle weiteren bilanziellen
Auswirkungen der MaBnahmen, die tber das Programm finanziert werden.

Weiter enthalten sind 2,486 Mio. € mit einem Zuschussbetrag von 2,250 Mio. € im
Rahmen des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes des Bundes. Eine Zweckbe-

L:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\12_Vorbericht.Doc



stimmung bezlglich der Verwendung der Mittel fur Kapitel 1 wurde durch den Rat in
seiner Sitzung am 10.10.2017 fir konsumtive MaBnahmen beschlossen.

Far die Mittel aus Kapitel 2 gibt es noch keine konkrete Festlegung. Diese sind in
Hohe von 1,406 Mio. € investiv (mit einer Zuwendung in Héhe von 1,278 Mio. €) ver-
anschlagt. Vor Inanspruchnahme der Mittel muss der Rat der Stadt Wirselen kon-
krete MaBnahmen beschlieBen.

Des Weiteren wurde insgesamt 5,957 Mio. € fUr die Umsetzung eines zu erstellen-
den Grundschulkonzeptes in den Haushalt aufgenommen.

MaBnahmen im Sportbereich

In 2016 wurde die Verwaltung beauftragt, die Kosten fir das Projekt "Sportzentrum
Kauseneichsgasse" zu ermitteln und zu klaren, inwieweit eine Finanzierung méglich
ist. Darliber hinaus wurde sie beauftragt, gleiche Ermittlungen bezlglich der Sanie-
rung der Sporthalle ParkstraBe und eines evil. Neubaus einer Sporthalle an der
ParkstraBe anzustellen. Beide Arbeitsauftrage wurden im Verlauf der Bearbeitung
zusammengefasst und als ein Finanzierungsprojekt betrachtet.

Unter Berlicksichtigung einer Reihe von Voraussetzungen konnte ein positives Fi-
nanzierungsergebnis in 2017 erzielt werden, so dass von der Verwaltung beide Pro-
jekte in den Etat 2017 ff. bei einer Realisierung in den Jahren 2017 und 2018 aufge-
nommen werden konnten. Der Rat hat diese Planung in seiner Sitzung am
11.07.2017 modifiziert. Aus diesem Grund konnte in 2017 in einem ersten Schritt nur
die Planung "Neubau Sportzentrum Kauseneichsgasse" in Auftrag gegeben werden.

Nunmehr stehen im Haushaltsjahr 2018 ff. fir folgende MaBnahmen Mittel bereit und
sind finanziert:

- 2018 Fahrzeuge und Geréte im Sportbereich 49.000 €
- 2018 Umwandlung Sportplatz Drischfeld 940.000 €
- 2018 Umwandlung Sportplatz Linden-Neusen 1.050.000 €
- 2018 Neubau Sportzentrum Kauseneichsgasse 4.850.000 €
- 2018/2019 Neubau Mehrfachhalle ParkstraBe 7.800.000 €
- 2019/2020 Sanierung Sporthalle ParkstraBBe 950.000 €
- 2019/2020 Neubau Turnhalle Gymnasium 5.100.000 €

Enthalten ist ein Investitionsvolumen von rd. 20,739 Mio. €; entsprechende Refinan-
zierungen, z.B. durch VerduBerungserlése von Grundsticken, sind eingeplant. Bei
Realisierung der eingeplanten Voraussetzungen entsteht zusatzlich der Effekt, dass
in den Haushaltsjahren 2018 und 2019 insgesamt ein Bilanzgewinn in Héhe von
1.464.900 € entsteht. Dieser Bilanzgewinn ist in den entsprechenden Jahresab-
schlissen dem Eigenkapital direkt zuzuftihren. Die Folgekosten aus den Projekten
sind im Haushaltsplan 2018 ff. enthalten.
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Investitionen Bereich Asyl

Zur Schaffung weiterer Platze ist die Aufstockung des Bestandsgeb&udes NeustraBe
sowie ein Anbau hieran geplant. Zusatzlich soll das Bestandsgebaude saniert wer-
den. Insgesamt sind hierfar Mittel in Héhe von 1,45 Mio. € vorgesehen.

Kindergarten Heidegarten

In den Haushaltsjahr 2018 und 2019 werden insgesamt 3,570 Mio. € fir einen Neu-
bau des Kindergartens Heidegarten bereitgestellt. Zuséatzlich werden noch 145 T€ far
die zu beschaffende Einrichtung bendtigt sowie 50 T€ fur ein neue AuBenspielgera-
te.

Es ist mit insgesamt 321 T€ an Zuschiissen des Landes zu rechnen.

Ausbau WilhelmstraBe
Die WilhelmstraBe mit den Anschllissen Dobacher StraBBe und FriedrichstraBBe soll in
den Jahren 2018/2019 ausgebaut werden. Es wird mit Kosten in Héhe von 1,028 Mi-
0. € bei einem Landeszuschuss in H6he von 0,358 Mio. € und Beitrdgen in Hhe von
0,354 Mio. € gerechnet.

Erneuerung KreuzstraBe (BahnhofstraBe bis Elchenrather StraBe)

FOr die Erneuerung der KreuzstraBBe sind in den Haushaltsjahren 2018 und 2019
insgesamt 775 T€ eingeplant. Es wird mit ErschlieBungsbeitragen in Hé6he von 305
T€ gerechnet. Die Differenz wird mit Mitteln aus der Infrastrukturabgabe finanziert.

Busanbindung HGG
Fir die neue Busanbindung des HGG werden in 2018 Mittel in H6he von 523 T€ be-
reitgestellt. Es wird mit einem Landeszuschuss in Hohe von 426 T€ gerechnet.

Neubau PalmestraBe
Im Haushaltsjahr 2018 werden fir den Neubau der PalmestraBe 230 T€ zur Verfl-
gung gestellt. Fir den Endausbau in 2020 werden weitere 290 T€ bendtigt.

Erneuerung Bereich Ginsterweq / K 30
Mittel fir den Neubau der Briicke Uber die K 30 werden in 2018 in H6he von 247 T€
bereitgestellt.

Fahrzeuge
Far die Anschaffung von Fahrzeugen stehen in der mittelfristigen Finanzplanung rd.

3,230 Mio. € zur Verflgung. Fir den Bereich Feuerwehr sind dies 1,800 Mio. €. Die
restlichen 1,430 Mio. € verteilen sich auf alle anderen Bereiche.
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Abwasserbeseitigung
Far 2018 sind fur konkrete investive Kanalsanierungen 1,744 Mio.€ veranschlagt.

Die Entwicklung der Ergebnisse der Haushaltswirtschaft seit Einfihrung des NKF
zum 01.01.2008 bis 31.12.2015 stellt sich in der Zusammenfassung nach den bisher
vorliegenden Jahresabschlissen wie folgt dar.
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Entwicklung der Ergebnisrechnung

Jahr Ist Gesamt Ist Gesamt Ist Gesamt Ist Gesamt Ist Gesamt Ist Gesamt

ordentliche ordentliche ordentliches Finanzergebnis auBerordent- | Jahresergebnis/

Ertrage Aufwendungen Ergebnis liches Ergebnis Bilanzverlust
(10) (17) (18) (21) (25) (26)
€ € € € € €

2008 | 72.966.873,89 | -73.300.716,92 -333.843,03 -3.523.764,55 0,00 -3.857.607,58
2009 | 69.056.844,19 | -76.090.250,83 -7.033.406,64 -1.795.340,76 0,00 -8.828.747,40
2010 | 68.208.370,72 | -78.236.561,08 -10.028.190,36 -2.696.788,68 0,00 -12.724.979,04
2011 | 77.956.632,42 | -79.614.620,79 -1.657.988,37 -1.741.606,91 0,00 -3.399.595,28
2012 | 75.744.765,55 | -77.027.246,73 -1.282.481,18 -1.844.036,71 0,00 -3.126.517,89
2013 | 86.732.350,88 | -85.614.421,80 1.117.929,08 -791.483,95 0,00 326.445,13
2014 | 87.653.133,67 | -86.681.574,26 971.559,41 -1.280.306,00 0,00 -308.746,59
2015 | 94.642.584,87 | -90.071.976,97 4.570.607,90 -1.207.047,54 0,00 3.363.560,36
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Entwicklung der Finanzrechnung

Laufende Verwaltungstatigkeit

Jahr

Ist Gesamt
Einzahlungen
(09)
€

Ist Gesamt
Auszahlungen
(16)
€

Ist Gesamt
Saldo
(17)
€

2008

67.095.433,93

-68.999.794,58

-1.904.360,65

2009

68.867.948,94

-70.545.234,29

-1.677.285,35

2010

65.462.335,39

-71.990.939,51

-6.528.604,12

2011

74.651.456,39

-74.781.534,89

-130.078,50

2012

72.464.810,11

-71.721.396,96

743.413,15

2013

77.854.303,34

-72.323.491,26

5.530.812,08

2014

78.365.091,02

-76.238.284,66

2.126.806,36

2015

92.346.595,26

-89.425.748,54

2.920.846,72

Investitionstatigkeit

Investitionstatigkeit

Jahr

Ist Gesamt
Einzahlun-
gen

(23)
€

Ist Gesamt
Auszahlungen

(30)
€

Ist Gesamt
Saldo

(31)
€

Ermé&chtigungs-
Ubertragung
far
Folgejahr

€

2008

2.473.808,46

-4.567.626,43

-2.093.817,97

-6.235.005,50

2009

3.407.353,85

-3.238.163,80

169.190,05

-6.814.892,79

2010

6.098.447,31

-7.303.633,41

-1.205.186,10

-5.491.467,53

2011

6.012.159,52

-3.662.332,10

2.349.827,42

-7.927.027,72

2012

2.768.426,72

-7.401.058,26

-4.632.631,54

-9.360.248,59

2013

3.325.780,25

-5.399.653,93

-2.073.873,68

-7.386.270,21

2014

2.886.320,52

-2.001.239,35

885.081,17

-8.023.441,06

2015

2.161.174,36

-2.293.699,57

-132.525,21

-10.450.265,22
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Finanzierungstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Jahr Ist Gesamt Ist Gesamt Ermachti-
Einzahlungen davon: Auszahlungen davon: gungsulbertra-
fir Darlehen Darlehens- far Darlehen Ordentliche gung
neu- Tilgung far
(33) aufnahmen (35) Folgejahr
€ € € € €
2008 12.385.269,40 0,00 | -14.501.663,54 | -2.109.014,76 ] 1.397.066,66
2009 12.157.197,75 0,00 | -14.192.625,12 | -2.038.851,72] 1.807.763,90
2010 8.260.942,87 0,00 | -10.345.786,38 | -2.083.026,38 ) 1.238.673,05
2011 8.448.239,28 0,00 | -10.702.105,76 | -2.256.357,75] 1.238.067,96
2012 5.005.235,54 | 5.000.000,00 -3.529.239,39 | -2.209.270,76 | 2.303.920,37
2013 1.238.636,13 | 1.237.000,00 -2.264.510,88 | -2.264.510,88] 1.166.815,67
2014 1.636,13 0,00 -2.428.316,15 | -2.428.316,15 918.905,35
2015 384.124,95 0,00 -2.453.080,78 | -2.453.080,78 | 3.478.254,72
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Liquiditat / Liquiditatskredite

Liquiditat Liquiditatskredite

Jahr Anteil Stadt Anteil KDW Gesamt

Zugang / Bestand Zugang / Bestand Zugang / Bestand Zugang / Bestand

Abgang zum 31.12. Abgang zum 31.12. Abgang zum 31.12. Abgang zum 31.12.

€ € € € € € € €

2008 | Eroffnungsbilanz 184.729,89 Eroffnungsbilanz | -30.326.050,62 | Eroffnungsbilanz | -1.098.562,81 Erdffnungsbilanz | -31.334.613,43
2008 14.033,31 198.763,20| -6.173.076,89 | -36.409.127,51 -693.563,67 | -1.792.126,48 ] -6.866.640,56 | -38.201.253,99
2009 -105.701,44 93.061,76 | -3.167.345,46 | -39.576.472,97] -325.932,25|-2.118.058,73) -3.493.277,71 | -41.694.531,70
2010 325.135,64 | 418.197,40] -10.231.516,68 | -49.807.989,65] -564.324,15 | -2.682.382,88] -10.795.840,83 | -52.490.372,53
2011 5.515,08 | 423.712,48 154.423,34 | -49.653.566,31 -265.374,71 | -2.947.757,59 -110.951,37 | -52.601.323,90
2012 1.715.023,23 | 2.138.735,71 ]| -4.183.489,37 | -53.837.055,68] -188.265,16 | -3.136.022,75] -4.371.754,53 | -56.973.078,43
2013 3.088.530,66 | 5.227.266,37 -756.620,08 | -54.593.675,76 ] -351.489,66 | -3.487.512,41 -1.108.109,74 | -58.081.188,17
2014 § 1.923.306,01 | 7.150.572,38 1.284.888,37 | -55.878.564,13] -216.076,54 | -3.271.435,87] -1.068.811,83 | -59.150.000,00
2015 2.842.536,86 | 9.993.109,24 | -1.121.435,87 | -57.000.000,00 ] 3.271.435,87 0,00 2.150.000,00 | -57.000.000,00
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Entwicklung der Investitionskredite

Jahr Neuaufnahme Tilgung Gesamtbetrag
ohne Umschuldungen | ohne Umschuldungen / zum 31.12.
Berichtigungen
€ € €
2008 0,00 2.109.024,52 | 66.645.375,29
2009 0,00 2.038.861,56 | 64.606.513,73
2010 0,00 2.083.036,38 | 62.523.477,35
2011 0,00 2.256.367,75 | 60.267.109,60
2012 5.000.000,00 3.529.249,47 | 61.737.860,13
2013 1.237.000,00 2.311.776,78 | 60.663.083,35
2014 0,00 2.381.070,61 | 58.282.012,74
2015 0,00 2.453.091,11 | 55.828.921,63

Nachrichtlich:

Flr das Jahr 2016 wurde eine Ermé&chtigungstbertragung

in Héhe von 3.478.254,72 € vorgetragen.
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3. Eréffnungsbilanz und bisherige Jahresabschlussbilanzen

In Kurzform stellt sich die Entwicklung der bisherigen Bilanzen wie folgt dar:

AKTIVA
Jahr Anlagever- Umlaufver- Aktive Rech- | Nicht durch Summe
mogen mogen nungsabgren- | Eigenkapital
zungsposten | gedeckter
Fehlbetrag
€ € € € €
SIOINUNGSDIANZ | 263.040.756,37 | 4.795.623,37 | 6.227.926,54 0,00 | 274.064.306,28
Jahresabschluss-
bilanz 2008 262.902.243,89 | 9.506.342,41 | 6.174.728,27 0,00 | 278.583.314,57
Jahresabschluss-
bilanz 2009 260.078.952,70 | 8.121.673,63 | 6.057.186,64 0,00 | 274.257.812,97
Jahresabschluss-
bilanz 2010 261.144.744,46 | 7.649.306,28 | 2.506.597,88 0,00 | 271.300.648,62
Jahresabschluss-
bilanz 2011 258.908.881,37 | 8.917.775,21 | 3.156.816,01 0,00 | 270.983.472,59
Jahresabschluss-
bilanz 2012 263.523.693,51 | 11.865.589,70 | 3.525.958,52 0,00 | 278.915.241,73
Jahresabschluss-
bilanz 2013 261.753.341,38 | 15.913.615,58 | 3.371.800,94 0,00 | 281.038.757,90
Jahresabschluss-
bilanz 2014 257.677.415,65 | 21.939.767,98 | 3.389.793.,77 0,00 | 283.006.977,40
Jahresabschluss-
bilanz 2015 253.508.590,42 | 19.194.905,79 | 3.512.023,96 0,00 | 276.215.520,17
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PASSIVA

Jahr Eigenkapital Sonderposten | Rickstellungen | Verbindlichkeiten Passiver Summe
Abrechnungs-
posten
€ € € € € €
5:‘_’52”;’8%%"’"”2 39.952.642,50 | 70.673.094,31 | 52.247.340,19 | 110.959.906,70 |  231.322,58 | 274.064.306,28
gﬁg;ezsggggh'uss' 36.288.999.64 | 68.313.00947 | 54.149.392.27 | 119.453.440,88 |  378.472,31 | 278.583.314,57
gﬁg;ezsggggh'uss' 26.945.268,07 | 69.649.466,50 | 57.930.852.49 | 119.180.062,17 |  552.163,74 | 274.257.812,97
gﬁg;‘fggfgh'uss' 14.284.436,13 | 72.531.881,04 | 60.326.274,69 | 123.443.489,51 714.567,25 | 271.300.648,62
gﬁg;ezsggffh'uss' 10.775.474,18 | 75.290.555,88 | 61.788.507,57 | 122.501.964.66 626.970,30 | 270.983.472,59
gﬁg;isggfgh'uss' 7.498.027.61 | 75.703.274.04 | 63.989.992,51| 130.734.967.69|  988.979.88 | 278.915.241,73
gﬁg;ezsggfgh'uss' 7.824.472,74 | 75.692.535.03 | 66.341.516,01 | 129.534.595,80 | 1.645.638,32 | 281.038.757,90
gﬁg;isggfjh'uss' 7.515.726,15 | 74.199.78327 | 69.868.269,33 | 129.999.955,33 | 1.423.243.32 | 283.006.977,40
gﬁg;ezsggfgh'uss' 8.886.040,13 | 73.896.563,19 | 64.407.96321| 127.225.022,00| 1.799.931,64 | 276.215.520,17
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4. Eckdaten des Haushaltsplanes

Alle nachfolgenden Werte sind bis einschlieBlich 2015 Ist-Daten.

4.1 Haushaltsjahr 2018 ff. - Ergebnisplan -

Bei der Veranschlagung der Ansatze des Ergebnisplanes und Finanzplanes der
Jahre 2018 bis 2021 wurde grundsatzlich auf vollstandige Neuberechnungen aller
Ansétze zurickgegriffen. Dabei fanden die bekannten Ergebnisse der Vorjahre
sowie die Vorgaben des Rates und des Haushaltssanierungsplanes Bertcksichti-

gung.

Dies fuhrt zu folgenden Ergebnissen:

Nr. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
€ € € € € € €
10 | Ordentliche Ertrage 72.966.874 | 69.056.844 | 68.208.371 | 78.015.611 75.595.030 | 86.732.351 87.653.134
17 852322'0“9 Aufwen- | 75 300.717 | -76.090.251 | -78.236.561 | -79.352.427 -77.028.440 | -85.614.422 | -86.681.574
18 Sirsdem"’:hes Ergeb- -333.843 | -7.033.407 | -10.028.190 | -1.336.817 -1.433.410 1.117.929 971.559
21 | Finanzergebnis 3523765 | -1.795.340 | -2.696.789 | -1.741.607 -1.844.037 -791.484 -1.280.306
Ergebnis der lau-
22 | fenden Verwaltungs- | -3.857.608 | -7.828.747 | -12.724.979 | -3.078.424 -3.277.447 326.445 -308.747
tatigkeit
AuBerordentliches
25 | Ergobnis 0 0 0 0 0 0 0
26 | Jahresergebnis -3.857.608 | -8.828.747 | -12.724.979 | -3.078.424 -3.277.447 326.445 -308.747
N 2015 2016 1 2017 1 2018 2019 2020 2021
€ € € € € € €
10 | Ordentliche Ertrage | 94.642.585 | 100.073.400 | 107.571.100 | 111.385.200 | 107.431.700 | 108.750.300 | 109.614.400
17 | Ordentliche Auf- -90.071.977 | -98.641.400 | -106.533.100 | -108.663.000 | -107.913.700 | -108.249.200 | -108.385.100
wendungen
1g | Ordentliches 4.570.608 |  1.432.000 1.038.000 2.722.200 -482.000 501.100 1.229.300
Ergebnis
21 | Finanzergebnis -1.207.048 | -1.432.000 -1.001.800 -999.200 482.000 -501.100 | -1.229.300
Ergebnis der
22 | laufenden Verwal- 3.363.560 0 36.200 1.723.000 0 0 0
tungstatigkeit
AuBerordentliches
25 | Croobnis 0 0 0 0 0 0 0
26 | Jahresergebnis 3.363.560 0 36.200 1.723.000 0 0 0

*1 = Es handelt sich um Daten der Haushaltsplanung
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4.1.1

Ertrage

Die Ertragsstruktur des Ergebnisplans wird anhand der nachfolgenden Tabelle

verdeutlicht:

Nr. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
€ € € € € € €

01 Steuern und &hnliche 38.134.114 36.886.338 35.271.668 41.559.586 41.425.560 51.664.866 48.916.039
Abgaben

02 Zuwendungen und 13.117.190 12.984.795 11.674.392 14.941.304 15.100.244 15.637.401 18.263.044
allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transfer- 373.333 314.650 476.605 319.318 345.100 1.381.603 593.553
ertrége

04 Offentlich-rechtliche 12.393.736 11.622.013 11.932.954 12.253.578 11.576.985 11.504.024 11.517.573
Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche Leis- 924.628 920.884 872.946 719.259 685.104 665.557 694.490
tungsentgelte

06 Kostenerstattungen und 3.043.565 2.647.293 2.707.063 2.720.924 1.784.864 1.489.950 2.040.872
Kostenumlagen

07 gonstige ordentliche 4.973.241 3.680.871 5.272.743 5.477.840 4.667.138 4.388.950 5.613.844

rtrége

08 Aktivierte Eigenlei- 7.067 0 0 23.803 10.035 0 13.719
stungen

09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0

10 | Ordentliche Ertrage 72.966.874 69.056.844 68.208.371 78.015.611 75.595.030 86.732.351 87.653.134

19 | Finanzertrage 1.635.846 2.328.380 688.841 1.757.124 1.254.943 1.885.555 1.303.599

03 gg Berordentliche Ertra- 0 0 0 0 0 0 0
Ertrage insgesamt: 74.602.720 71.385.224 68.897.212 79.713.756 76.849.974 88.617.906 88.956.733

Nr. 2015 2016 *1 2017 *1 2018 2019 2020 2021

€ € € € € € €
01 it)euegn und &hnliche 51.630.131 54.425.700 57.080.600 56.834.600 58.302.600 59.550.600 60.651.600
gaben

02 Zuwendungen und 18.912.337 21.972.500 25.378.500 | 26.855.300 22.981.700 23.150.700 23.030.400
allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transfer- 749.159 279.300 279.300 1.512.300 1.121.300 1.121.300 580.400
ertrage

04 Offentlich-rechtliche 11.713.826 16.385.500 16.724.500 16.830.700 16.946.800 16.934.200 16.942.100
Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche Leis- 719.873 1.203.200 1.345.100 1.052.400 1.050.900 1.262.700 1.461.300
tungsentgelte

06 Kostenerstattungen und 3.774.399 1.772.700 2.646.900 3.344.900 3.331.400 3.256.500 3.274.600
Kostenumlagen

07 Sonstige ordentliche 7.048.451 3.982.500 4.116.200 4.955.000 3.697.000 3.474.300 3.674.000
Ertréage

08 Aktivierte Eigenlei- 94.409 52.000 0 0 0 0 0
stungen

09 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0 0 0

10 | Ordentliche Ertrage 94.642.585 | 100.073.400 107.571.100 | 111.385.200 | 107.431.700 | 108.750.300 | 109.614.400

19 | Finanzertrage 1.290.818 1.650.500 1.594.300 1.152.700 3.069.500 2.692.700 2.362.200

23 Qgﬁerordentllche Ertra- 0 0 0 0 0 0 0
Ertrage insgesamt: 95.933.403 | 101.723.900 109.165.400 | 112.537.900 | 110.501.200 | 111.443.000 | 111.976.600

*1=

Es handelt sich um Daten der Haushaltsplanung
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Steuern und dhnliche Abgaben, Zuwendungen und allgemeine Umlagen

(Zeilen 1 und 2 des Gesamtergebnisplanes)

und
Finanzertrage

(Zeile 19 des Gesamtergebnisplanes)

Den vorstehend beiden genannten Bereichen werden im Wesentlichen die Ertrage
zugeordnet, die unter dem kameralen Begriff der "Allgemeinen Deckungsmittel”

gefasst wurden.

Nachstehender Auflistung kann entnommen werden, wie sich diese allgemeinen
Deckungsmittel entwickelt haben bzw. nach den nunmehr vorliegenden Planungen

entwickeln werden.

2000 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€
Konzessionsabgaben 1,761 2516] 2,072 2,133 2,023 2049 2009 1,954
Gewinnbeteiligungen 0,984 1,160 1547] 0329 1313 o0861] 1,711] 1,203
Grundsteuer A 0067 0,068 0,069 0,069 0,070 o0,088] 0,707 0,106
Grundsteuer B 3,871 4825 5.164| 5083 5317| 6374 7473] 7,436
Gewerbesteuer 12,279]  16,863| 15,720| 14,397| 19,192 16,831 25,195| 21,664
Gewerbesteuerumlagen -2,409 -2,386| -2,311| -2,540( -3,172| -2,395| -3,006| -2,702
Einkommensteueranteil 12,079] 13,543 12,647] 11,951| 12,997| 13,728 14,400] 15,219
E%Tgﬁﬁ:ﬂg?jjgﬁfe% 0,802 1,192 1,325| 1,556 1460 1537 1534 1575
Anteil Umsatzsteuer 1,041 1,264 1,415] 1,440 1520 1653 1672 1,725
xi:? d”eusgtgggrséf;‘:tzuer 0,267 0,378| 0546| 0,777 1,004 1,216 1,286 1,191
Schitisselzuweisung 8524]  8361] 7982 6,084 5753 5,119] 5078] 7,521
Zuschuss Starkungspakt 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 3437 2974] 2,974
39,466| 47,784| 46,176| 41,279 47,477| 50,a98| 60,433] 59,866
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mio.€ Mio.€ Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ Mio.€ Mio.€
Konzessionsabgaben 2,000 1,955 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970
Gewinnbeteiligungen 1,178]  1,189] 1,193] 1,109] 3,011] 2616] 2,388
Grundsteuer A 0,106 0,106] 0,104] o0,104] 0,104 0,104] 0,104
Grundsteuer B 7567] 7.600] 7.800] 7.870] 7,920 7.970] 8,020
Gewerbesteuer 22198| 22,000] 25,600 23,125| 24,225| 25,025 25,625
Gewerbesteuerumlagen -3,169 -3,068| -3,569| -3,409 -3,330| -1,770 -1,813
Einkommensteueranteil 16,410 17,155| 17,524] 18,658| 19,046] 19,422] 19,847
E;ngﬁ::g?esjjgﬁt”e% 1679 1,712| 1,778| 1,833| 1,866| 1,809 1,932
Anteil Umsatzsteuer 2173| 2.301] 2,785] 3,096] 3,895 3,086] 4,083
Vergniigungssteuer/ 1,495 1,424 1,490 1,249 1,247 1,145 1,041
Hundesteuer/Sexsteuer
Schitisselzuweisung 6,174|  7.433] 8,130] 11,939] 9,937 10,543] 10,875
LANAeSZUSCNUSS Siar 2974| 2974| 2379 1,784| 1,189 0594 0,000
60,785 62,781| 67,184 70,228] 71,080] 73,504| 74,072
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Wie bereits in den letzten Jahren ausgeflhrt, hatten sich die Kommunalfinanzen
aufgrund der Konjunkturbelebung verbessert, insbesondere im Bereich der allge-
meinen Deckungsmittel, dem die Steuereinnahmen und die Schlisselzuweisungen
aber auch der Einkommenssteueranteil zugeordnet sind. Im Jahre 2010 schlug die
"Banken- und Wirtschaftskrise" voll auf die "Allgemeinen Finanzmittel" durch.
Schon im Haushaltsjahr 2011 erholten sich die allgemeinen Deckungsmittel insge-
samt. Insbesondere durch die vom Rat in den Haushaltsjahren 2012 und 2013 be-
schlossene HSP-MaBnahme 16.00.07 - Erhéhung der Hebesétze bei der Gewer-
be- und Grundsteuer - wurden dadurch die allgemeinen Deckungsmittel um rd. 3,5
Mio.€ verstarkt.

Nachfolgend wird dargestellt, wie die Planung der einzelnen Positionen erfolgt:

Grundsteuer A

Zur Erreichung der Ziele des Starkungspaktgesetzes wurde bei der Grundsteuer A
der Hebesatz von 280 Punkten auf 358 Punkte in 2012 und auf 437 Punkte in
2013 angehoben (HSP-MaBnahme 16.00.07).

Aufgrund der voraussichtlichen Veranlagungsdaten fiir 2018 wurde der Ansatz auf
rd. 0,104 Mio.€ festgesetzt.

Von einer Erhdéhung von rd. 1,5 % pro Jahr, wie es die Orientierungsdaten vorse-
hen, wurde aufgrund von Erfahrungswerten abgesehen.

Grundsteuer B

Zur Erreichung der Ziele des Starkungspaktgesetzes wurde bei der Grundsteuer B
der Hebesatz fir das Haushaltsjahr 2012 von 418 Punkten um 78 Punkte auf 496
Punkte und fir das Haushaltsjahr 2013 um weitere 79 Punkte auf 575 Punkte an-
gehoben (HSP-MaBnahme 16.00.07).

Insbesondere die aktuellen und zukiinftigen Bauentwicklungen der verschiedene
Bebauungsgebiete wie u.a. Singergelande, Gewerbepark Merzbriick etc. wurden
bertcksichtigt (siehe auch HSP-MaBnahme 16.00.03 im Haushaltssanierungs-
plan). Diese werden aber nicht mehr im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum
realisiert werden.

Far die Jahre 2018 bis 2021 wurde von einem Zuwachs von 50.000 € p.a. nach
Erfahrungswerten ausgegangen. Auch hier wurde von einer Erhéhung von rd. 1,5
% pro Jahr, wie es die Orientierungsdaten vorsehen, aus Erfahrungswerten abge-
sehen.

Gewerbesteuer

Der Hebesatz wurde im Haushaltsjahr 2012 um 25 Punkte auf 470 Punkte und im
Haushaltsjahr 2013 um weitere 25 Punkte auf 495 Punkte zur Erreichung der Ziele
des Starkungspaktgesetzes angehoben.

Bei der Gewerbesteuer wurde davon ausgegangen, dass der Hebesatz im Ergeb-
nisplanungszeitraum bis 2021 unverandert bei 495 Punkten bleibt. Des Weiteren
wurden Entwicklungen im Bereich der Entwicklung von Gewerbeflachen vorsichtig
mit in die Planung aufgenommen (siehe auch HSP-MaBnahme 16.00.03). Diese
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werden aber nicht mehr wie urspringlich geplant im mittelfristigen Finanzpla-
nungszeiten wirksam werden.

Daneben wurde nach Bereinigung des Ergebnisses 2017 (voraussichtlich 19,52
Mio.€, Stand 05.10.2017) der Ansatz 2018 ohne HSP-MaBnahme auf 19,84 Mio.€
festgesetzt (O-Daten: + 1,6 %). Fir die Jahre 2019 bis 2021 wird mit einem weite-
ren Anstieg der Gewerbesteuereinnahmen gerechnet. Dabei wird fir Vorauszah-
lungen im Jahr 2017 bis 2021 das in den Orientierungsdaten prognostizierte
Wachstum unterstellt.

Bei der Veranlagungssumme fir Vorjahre wurde 2017 bis 2021 von konstant 4,400
Mio.€ nach dem Durchschnitt der letzten 10 Jahre ausgegangen.

Nur fOr das Jahr 2018 ist von einem einmaligen Gewerbesteuerabgang in H6he
von 600 T€ auszugehen.

Zum Zeitpunkt der Verabschiedung konnte der Ansatz in allen Haushaltsjahren
aufgrund der doch besseren Entwicklung des Grundlagenjahres 2017 um 125 T€
angehoben werden.

Gewerbesteuerumlage

Bei der Gewerbesteuerumlage wurde der Gesamtvervielfaltiger von 68,5 Punkten
bis zum Jahr 2018 angewandt; fir das Jahr 2019 mit einer Gesamtvervielfaltigung
von 68 Punkten. Fur die weiteren Folgejahre 2020/2021 ist mit einer Verbesserung
von jahrlich rund 1,6 Mio. € zu rechnen, da das Gesetz zum Fonds Deutscher Ein-
heit auslauft. Fir diese Jahre wurde nur noch mit einer Gesamtvervielféltigung von
35 Punkten gerechnet.

Einkommen- und Lohnsteueranteil

Als Grundlage fur die Berechnung wurde von dem in den Planungsrichtwerten ge-
nannte absolute Wert von 8,253 Mrd. € flr 2017 ausgegangen. Mit der neuen
Schlisselzahl von 0,0022147 ergibt sich ein Wert flr Wirselen von 18,28 Mio. €.
Far die Jahre 2018 bis 2021 wurde nicht mit den Orientierungsdaten gerechnet.
Hier wurde aus der bisherigen Erfahrung lediglich mit einer Steigerungsrate von
2,08 % gerechnet.

Anteil an der Umsatzsteuer

Als Grundlage fiir die Berechnung wurde von dem in den Planungsrichtwerten ge-
nannten absolute Wert von 1,448 Mrd. € fir 2017 ausgegangen. Mit der neuen
Schlisselzahl von 0,002241781 ergibt sich ein Wert flir Wirselen in Héhe von
2,514 Mio. € far 2018. Fur die Jahre 2019 bis 2021 wurde aufgrund von Erfah-
rungswerten nicht mit den Orientierungsdaten, sondern mit einer Steigerungsrate
von 3,03 % gerechnet.

Zusatzlich wurde It. Finanzausgleichsgesetz (§ 1 Satz 3) als Soforthilfe des Bun-
des in 2018 ein Betrag von 1.483.000 € It. Schnellbrief 268 / 2016 (modifizierte
Regelung fir das Jahr 2018) eingeplant. Fir die Folgejahre 2019 bis 2021 wird
von einem jahrlichen Anteil von 1.289.000 € ausgegangen.
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2018 2019 - 2021
Bundeshilfe 2,760 Mrd. € 2,400 Mrd. €
Anteil NRW 661 Mio. € 575 Mio. €
Schlisselzahl 0,002241781 0,002241781
Wirselen
Anteil Wirselen 1.483 T€ 1.289 T€
Vergniigungssteuer

Aufgrund der Erhéhung des Steuersatzes der Vergnlgungssteuer von 12 v.H. auf
15 v. H. im Haushaltsjahr 2012 wurde der Ansatz auf rd. 888 T€ festgelegt (HSP-
MaBnahmen 16.00.01).

Seit dem Haushaltsjahr 2015 wird nunmehr die Besteuerung auf den Spieleinsatz
in Héhe von 4,5 % vorgenommen (HSP-MaBnahmen 16.00.01). Zu einem Riick-
gang der Steuereinnahmen von 950 T€ auf rd. 748 T€ wird es durch die Umset-
zung des Gllcksspielstaatsvertrages in 2021 kommen. Die Verschlechterung be-
tragt dann 202.000 € p.a.

Hundesteuer

FOr den Bereich der Hundesteuer wurden die im Haushaltsanierungsplan (MaB-
nahmen-Nr. 16.00.05 und 16.00.6) aufgefiihrte Steuererh6hung und die Hundebe-
standsaufnahme eingeplant.

Kompensationsleistung Familienlastenausgleich

Grundlage flr das Haushaltsjahr 2018 ist die 1. Modellrechnung mit 1,793 Mio. €.
Far die Jahre 2019 bis 2021 wird mit einer Steigerungsrate von 1,80 % gerechnet.
Zusétzlich werden konstant 39.600 € jahrlich als Kompensationsleistungen fir Ver-
luste im Rahmen der Steuervereinfachungsgesetze eingeplant.

Schliisselzuweisungen
Grundlage zur Planung der Ansétze fir die Schllisselzuweisungen ist die 1. Mo-
dellrechnung des Landes mit 11,939 Mio.€ fir das Planjahr 2018.

Flr die Haushaltsjahre 2019 bis 2021 wurde aus Erfahrung mit Steigerungsraten
von 3,41 % gerechnet.

Im Haushaltsjahr 2019 wird eine einmalige Gewerbesteuerriickzahlung aus 2018
in Héhe von 1,136 Mio. € bei der Schllisselzuweisung zusatzlich berticksichtigt.
Zusatzlich muss eine einmalige Gewerbesteuerzahlung im Haushaltsjahr 2018 bei
den Schllsselzuweisungen in 2019 in Héhe von 944.000 € mindernd berticksich-
tigt werden.

Auch wird fir 2019 durch eine Angleichung auf die durchschnittliche Steuerkraft
des Landes im GFG 2019 mit einem Wenigerertrag in Héhe von 2,678 Mio. € ge-
rechnet.

Aufgrund der sukzessiven Einflihrung des Ganztagsbetriebes an den weiterfiih-
renden Schulen wird bei der Berechnung der kinftigen Schllsselzuweisungen
durch die Umwandlung von Halbtagesschillern zu Ganztagesschilern im Haus-
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haltsjahr 2018 mit einer Steigerung von rd. 992 T€ gerechnet. Diese Veranderung
steigt bis zum Haushaltsjahr 2021 auf 1,216 Mio.€.

Abrechnung nach dem Einheitslastenabrechnungsgesetz

Nach den vorliegenden Daten aufgrund des Einheitslastenabrechnungsgesetzes
soll die Stadt in 2018 voraussichtlich aus der Abrechnung 2016 einen Betrag von
863.900 € erhalten.

Da andere Werte nicht vorlagen und auch eigene Berechnungen nicht mdglich
sind, wurde ein Durchschnittsbetrag der Jahre 2014 bis 2017 fur die Jahre 2019
bis 2021 in H6he von 403.000 € festgesetzt.

Landeszuschuss Starkungspakt

Bei der Planung des Zuschusses wird davon ausgegangen, dass die Mittel ab dem
Haushaltsjahr 2018 mindestens so zugewiesen werden, wie sie degressiv einge-
plant wurden. Auf die Ausfiihrungen des HSP wird verwiesen.

Zusatzlich werden in der Ergebnisrechnungsposition 02 auch neben den allgemei-
nen Deckungsmitteln verschiedene Zuweisungen und Zuschisse fur laufende
Zwecke ausgewiesen.

Landeszuschuss Kostenausgleich Asyl

Bei der Planung des Haushaltes 2016 haben sich beim Landeszuschuss flr die
zugewiesenen Asylbewerber, der nicht zu den allgemeinen Deckungsmitteln z&hlt,
gegenuber den damaligen Ausweisungen im Haushalt 2015 fir die Planungsjahre
2016 bis 2021 erhebliche Veranderungen ergeben. Diese Verdnderungen waren
darauf zurlckzufihren, dass die Flichtlingsthematik aufgrund ihrer Entwicklung
auch durch Europa, dem Bund und die Lander als Problem gesehen wurde, dass
nicht alleine durch die Kommunen, insbesondere hinsichtlich der finanziellen Be-
lastungen, gelést werden konnte. Dies flhrte dazu, dass sich Bund und Land mas-
siv verstarkt gegentber bisher mit entsprechenden Zuschlissen an der Finanzie-
rung der bei den Kommunen anfallenden Kosten beteiligen. Neben der Erhéhung
der Umsatzsteueranteile durch den Bund, wurden die Zuschisse des Landes, er-
heblich erhéht. Zusétzlich wurde die tatsachliche Flichtlingszahl bei der Ermittlung
der Zuschusshoéhe berticksichtigt.

Auf der Basis der zu den vorstehend genannten Punkten erfolgten Veroffentli-
chungen wurde fur 2018 als Landeszuschuss ein Betrag von rd. 10.400 € / Jahr /
Person ermittelt. Die Anzahl Personen wurde mit 240 konstant angenommen, so
dass ein Betrag von 2,5 Mio.€ veranschlagt wurde.

Der Wenigerertrag wird durch Wenigeraufwendungen ausgeglichen, so dass der
Teilhaushalt unter Bertcksichtigung aller Zuwendungen fir diesen Bereich weiter-
hin ergebnisneutral veranschlagt ist.
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Sonstige Transferertrage
(Zeile 3 des Gesamtergebnisplanes)

Zu den sonstigen Transferertragen zahlt der Ersatz von sozialen Leistungen au-
Berhalb von Einrichtungen und innerhalb von Einrichtungen sowie Ertrage aus
Schuldendiensthilfen. Eine Entwicklung der Ertrage ist der nachfolgenden Uber-
sicht zu entnehmen.

Der Anstieg der sonstigen Transferertrdge resultiert hauptsachlich aus der neuen
Ausweisung des Programmes ,Gute Schule” (932 T€) sowie aus der Neuregelung
des Unterhaltsvorschusses (247 T€) und aus den Kostenbeitragen auBerhalb von
Einrichtungen (30 T€).

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
681 420 330 269 373 315 477 319 345 1.382

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
594 749 279 279 1.512 | 1.121 | 1.121 580

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
(Zeile 4 des Gesamtergebnisplanes)

Hierzu gehéren im Wesentlichen die Verwaltungsgebihren, Benutzungsgebihren
und ahnliche Entgelte sowie auch nach neuem Recht Ertrdge aus der Auflésung
von Sonderposten fiir Beitrage bzw. Gebuhren.

Der Anstieg der o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte resultiert hauptsachlich
aus dem Anstieg der Elternbeitrage flr Tageseinrichtungen und Kinder in Tages-
pflege (rd. 232 T€) sowie aus den Mindereinnahmen bei den geblihrenrechnenden
Einrichtungen (164 T€) wie Abwasser, Friedhof und StraBenreinigung zuzuordnen.

Die entsprechende Entwicklung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €

10.437 | 11.190 | 10.757 | 11.426 | 12.394 | 11.622 | 11.933 | 12.254 | 11.577 | 11.504

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
11.518 | 11.714 | 16.386 | 16.725 | 16.831 | 16.947 | 16.934 | 16.942
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Privatrechtliche Leistungsentgelte
(Zeile 5 des Gesamtergebnisplanes)

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte beinhalten im wesentlichen Mieten und
Pachten sowie die Ertrage aus Verkauf. Der Minderertrag resultiert aus dem Weg-
fall der Mieteinnahmen des Euregio Kollegs. Der Anstieg der privatrechtlichen
Leistungsentgelte ab dem Jahr 2020 resultiert aus der Annahme, dass das Ge-
baude TittelsstraBe kostendeckend vermietet werden kann.

Die Entwicklungen der einzelnen Jahre sind der nachfolgenden Tabelle zu ent-
nehmen.

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
1.466 896 903 996 925 921 873 719 685 666

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
695 720 1.203 | 1.345 | 1.052 | 1.051 | 1.263 | 1.461

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
(Zeile 6 des Gesamtergebnisplanes)

Hierbei handelt es sich um Erstattungen von Bund, Land, Gemeinden etc., z.B.
Personalkostenerstattungen, Sachkostenerstattungen etc. Der Anstieg der Kos-
tenerstattung resultiert hauptsachlich durch die neue Gesetzgebung im Bereich
Unterhaltsvorschuss (rd. 738 T€).

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
1.750 | 2.875 | 2.529 | 2.414 | 3.044 | 2.647 | 2.707 | 2.721 | 1.785 | 1.490

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ |TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
2.041 | 3.774 | 1.773 | 2.647 | 3.345 | 3.331 | 3.257 | 3.275

Sonstige ordentliche Ertrage
(Zeile 7 des Gesamtergebnisplanes)

In den Bereich der ordentlichen Ertrage fallen die Konzessionsabgaben, Erstattung
von Steuern, sowie nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage wie z.B. Ertrage
aus der Auflésung oder Herabsetzung von Rickstellungen oder Ertrage aus der
Auflésung aus erhaltenen Anzahlungen. Der Anstieg in 2018 und auch Rickgang
in 2019 resultiert aus diversen Veranderungen wie Erstattungen von Steuern,
Stundungszinsen, Nachforderungszinsen, Zuschreibungen und Auflésungen von
Ruckstellungen. Hauptséachlich sind hier einmalige Mehrertrédge aus der Zuschrei-
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bung des Umlaufvermégens in Héhe von 1,49 Mio.€ sowie nicht mehr geplante Er-
trage aus Zuschreibungen (341 T€) und Ruckstellungen (138 T €).

Da unter diesem Punkt neue NKF-bedingte Ertrage ausgewiesen werden, ist ein
Vergleich zu Jahren vor 2008 nicht aussagekraftig.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €

4973 | 3.681 | 5273 | 5.478 | 4.667 | 4.389 | 5.614

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €

7.048 | 3.983 | 4.116 | 4.955 | 3.697 | 3.474 | 3.674

Aktivierte Eigenleistungen
(Zeile 8 des Gesamtergebnisplanes)

Aktivierte Eigenleistungen sind buchungstechnisch die Gegenpositionen zu Auf-
wand zur Erstellung von Anlagevermdgen, wenn dieser Aufwand Herstellungskos-
ten darstellt. Hierzu gehért neben Materialaufwand auch der Aufwand fir eigenes
Personal.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €| TSD €

7 0 0 24 10 0 14

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €

94 52 0 0 0 0 0

Bestandsveranderungen
(Zeile 9 des Gesamtergebnisplanes)

Bestandsveranderungen sind Erhéhungen bzw. Verminderungen des Bestandes
an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zur Ausweisung in der Bi-
lanz des Vorjahres. Grundlage der Ermittlung der Bestandsverdnderungen ist die
Inventur zum Bilanzstichtag. Bilanzveranderungen kénnen sich aus Mengen
und/oder Bewertungsveranderungen ergeben.

Erst wenn entsprechende Daten der Eréffnungsbilanz bzw. von Abschlussbilanzen

vorliegen, kdnnen hier entsprechende Werte ermittelt werden und werden im Nor-
malfall erst im Jahresabschluss ausgewiesen.
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TSD€|[TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €| TSD €
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4.1.2

Die Aufwandsstruktur des

belle verdeutlicht.

Aufwendungen

Ergebnisplans 2018 ff. wird anhand nachfolgender Ta-

Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
€ € € € € € €
11 | Personalaufwendungen -13.698.603 | -14.949.265 | -14.382.478 | -14.910.332 | -13.894.512 | -14.712.377 | -16.093.155
12 gj;;‘;rr?“”gsa“fwe”' 2487261 | -2.775.495 | -2.901.067 | -2.276.064 | -2.550.445 | -2.423.258 | -3.761.265
13 | Aufwendungen fir Sach- -10.340.954 | -10.259.528 | -11.092.138 | -10.583.734 | -10.779.806 | -10.878.096 | -10.519.620
und Dienstleistungen
Bilanzielle
14 . -6.555.201 | -7.863.732 | -5.516.795 | -6.507.466 | -5.424.006 | -6.564.916 | -6.494.689
Abschreibungen
15 | Transferaufwendungen -36.773.672 | -38.463.202 | -40.544.457 | -41.184.829 | -40.599.627 | -42.715.323 | -43.955.905
1 | Sonstige ordentliiche -3.445.025 | -1.779.029 | -3.799.626 | -3.890.001 | -3.771.045 | -8.320.452 | -5.856.941
Aufwendungen
Ordentliche
17| Aufwendungen -73.300.717 | -76.090.251 | -78.236.561 | -79.352.427 | -77.028.440 | -85.614.422 | -86.681.574
o0 | Zinsen und sonstige -5.159.610 | -4.123.720 | -3.385.629 | -3.498.731 | -3.098.980 | -2.677.039 | -2.583.905
Finanzaufwendungen
AuBerordentliche
24 Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen -78.460.327 | -80.213.971 | -81.622.190 | -82.851.158 | -80.127.420 | -88.291.461 | -89.265.479
|nsgesamt.
N. Bezeichnung 2015 2016 *1 2017 1 2018 2019 2020 2021
€ € € € € € €
11 gﬁ;;‘;ﬁa'a“fwe”' -16.539.501 -20.422.600 -21.075.300 -21.774.600 -22.022.300 -22.225.000 -22.313.200
12 | Versorgungsauf- -3.289.082 -2.521.100 -3.124.600 -3.237.500 -3.304.800 -3.478.500 -3.452.800
wendungen
Aufwendungen fir
13 | Sach- und Dienst- | -10.792.467 -9.116.200 -10.800.900 -13.481.800 -10.607.300 -10.882.000 |  -10.427.200
leistungen
14 | Bilanzielle -6.468.697 -5.878.600 -5.981.600 -5.956.600 -6.241.100 -6.582.700 -6.469.900
Abschreibungen ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ) ’ ’ ’ ’
15 gﬂi’;ﬂr‘jra”f""e”' -48.946.604 -57.389.500 -61.167.900 -59.392.700 -60.827.900 -60.287.100 -60.987.600
Sonstige ordentli-
16 | che Aufwendun- -4.035.636 -3.313.400 -4.382.800 -4.819.800 -4.910.300 -4.793.900 -4.734.400
gen
17 | Qrdentliche -90.071.977 |  -98.641.400 | -106.533.100 | -108.663.000 | -107.913.700 | -108.249.200 | -108.385.100
Aufwendungen
Zinsen und sonsti-
20 | ge Finanzaufwen- -2.497.866 -3.082.500 -2.596.100 -2.151.900 -2.587.500 -3.193.800 -3.591.500
dungen
AuBerordentliche
24 Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
ﬁ“;g‘(’;’;‘:r“‘{_‘ge“ -92.569.843 | -101.723.900 | -109.129.200 | -110.814.900 | -109.678.100 | -110.854.900 | -111.667.500
*1 = Es handelt sich um Daten der Haushaltsplanung
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Personalaufwendungen

(Zeile 11 des Gesamtergebnisplanes)

Eine wesentliche Aufwandsgruppe stellen die Personalkosten dar, die bis zur Um-
stellung auf das NKF im Sammelnachweis 1 des kameralistischen Systems erfasst

waren.

Die direkten Personalkosten der stadtischen Beschaftigten und Beamte haben sich
bzw. werden sich nach den Planungen wie folgt entwickeln:

In dieser Entwicklung ist ab 01.01.2016 das Personal des bisherigen Eigenbetrie-
bes KDW aufgrund der Eingliederung enthalten. Durch diese Eingliederung erhé-
hen sich die Betrage in 2016 ff. um rd. 3,6 Mio. €.
Es bleibt darauf hinzuweisen, dass die Personalkosten der KDW damit in allen
Jahren unterhalb der bisherigen Planungen nach den Wirtschaftsplanen liegen.

Gesamt Gehalter Verglitung Versorgung Soz.Vers.
Beamte Beschéftigte Beschaftigte Beschéftigte
(SN 1.410) (SN 1.414) (SN 1.434) (SN 1.444)
SK 5011 SK 5012 SK 5022 SK 5032
€ € € € €
Rechnungsergebnisse der Jahre
2000 9.941589,68 2.483.495,33 5.982.108,90 245.158,31 1.230.827,14
2002 10.755.803,85 2.660.413,00 6.482.623,44 274.003,60 1.338.763,81
2003 10.970.584,64 2.675.351,87 6.648.960,20 353.944,33 1.292.328,24
2004 11.284.410,44 2.766.693,32 6.768.936,87 333.533,35 1.415.246,90
2005 11.743.909,62 2.796.110,38 6.936.464,94 464.418,67 1.546.915,63
2006 11.779.890,60 2.790.614,44 7.044.260,94 474.818,19 1.470.197,03
2007 11.608.739,52 2.846.908,03 6.914.164,99 465.002,09 1.382.664,41
2008 12.056.348,60 2.933.149,12 7.206.592,93 493.321,34 1.423.285,21
2009 12.296.573,56 3.016.861,26 7.353.079,35 498.690,04 1.427.942,91
2010 12.340.625,03 2.884.557,11 7.400.700,77 591.678,36 1.463.688,79
2011 12.089.571,06 2.875.986,48 7.234.216,65 568.187,55 1.411.180,38
2012 12.824.451,01 3.002.881,60 7.715.353,44 606.437,04 1.499.778,93
2013 13.393.922,03 3.308.586,50 7.959.201,16 626.984,61 1.499.149,76
2014 13.790.663,92 3.143.864,67 8.378.210,69 668.342,85 1.600.245,71
2015 13.676.360,58 3.063.354,70 8.338.647,62 658.251,30 1.616.106,96
Haushaltsanséatze der Jahre

2016 18.748.800 3.283.700 12.242.700 902.900 2.319.500
2017 19.305.600 3.453.500 12.477.900 942.200 2.432.000
2018 19.908.500 3.722.700 12.692.800 970.700 2.522.200
2019 20.172.500 3.786.800 12.878.500 978.000 2.529.200
2020 20.508.400 3.774.300 13.145.400 1.001.200 2.587.500
2021 20.824.600 3.731.500 13.445.500 1.019.100 2.628.500
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Bei den Personalkosten, die bis zum Jahre 2021 personenscharf berechnet wur-
den, wird flr 2018 von einer Steigerung von 2 % und fUr die Folgejahre von 1 %
p.a. ausgegangen. Die Personalkostensteigerungen der Vergangenheit fanden Be-
ricksichtigung. Zusétzlich wurden Erhéhungen fir die Erweiterung des KG Heide-
garten im Jahr 2019 von rd. 65 T€ und ab 2020 von rd. 130 T€ eingeplant.

Beziiglich der Einhaltung der HSP-Vorgaben wird auf die entsprechenden Erlaute-
rungen bei der HSP-MaBnahme 00.00.01 - Personalkosten - verwiesen.

Es ergeben sich nachfolgende Gesamtpersonalkosten seit dem Haushaltsjahr
2008:

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
TSD€ | TSD€ | TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
13.699 | 14.949 | 14.382 14.910 13.895 14.712 16.093

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ TSD € TSD € TSD € TSD €
16.540 | 20.423 | 21.075 | 21.775 22.022 22.225 | 22.313

Versorgungsaufwendungen
(Zeile 12 des Gesamtergebnisplanes)

Zu den Versorgungsaufwendungen werden die Beitrdge an die Versorgungskasse
sowie Beihilfen und Zufihrungen und Inanspruchnahmen zu Pensions- und Beihil-
ferlickstellungen gezahilt.

Die Beitrage zur Versorgungskasse fur Versorgungsempfanger betragen im
Haushaltsjahr 2018 rund 3,00 Mio.€. Aufgrund der Buchungssystematik in der
doppelten Buchflihrung wird dieser Betrag durch die Inanspruchnahme der Pensi-
onsrickstellung in Héhe von rd. 829 T€ gemindert (nicht zahlungswirksam). Des
Weiteren sind auch Steigerungsraten It. Vorgabe der Rheinischen Versorgungs-
kasse geplant worden. Dies macht fir die Pension rd. 259 T€ und fur die Beihilfe
rd. 194 T€ aus.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
2.487 2.775 2.901 2.276 2.559 2.423 3.761
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
3.289 2.521 3.125 3.238 3.305 3.479 3.453
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
(Zeile 13 des Gesamtergebnisplanes)

Zu den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen gehéren die Unterhaltungen
der Grundsticke und baulichen Anlagen und die Unterhaltung des sonstigen un-
beweglichen Vermdgens, Erstattungen far Aufwendungen von Dritten aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit, Bewirtschaftung der Grundstlicke und baulichen Anlagen
sowie die Unterhaltung des beweglichen Vermobgens.

Der Rickgang in 2019 ist hauptsachlich bedingt durch die einmalige Zurverfi-
gungstellung von Mitteln fir besondere Unterhaltung von Gebauden und StraBen
in 2018 (rd. 741 T€) sowie aus der konsumtiven Verbuchung der Mittel aus den
Programmen ,Gute Schule” (1,080 Mio. €) sowie ,KInvFG Kapitel I* (0,932 Mio. €).

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
12.233 | 12.032 | 12.104 | 12.459 | 10.341 | 10.260 | 11.092 | 10.584 | 10.780 | 10.878

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
10.792 | 10.582 | 9.116 | 10.801 | 13.482 | 10.607 | 10.882 | 10.427

Bilanzielle Abschreibungen
(Zeile 14 des Gesamtergebnisplanes)

Zur Realisierung des NKF-Zieles, den vollstandigen Ressourcenverbrauch in einer
Periode darzustellen, gehdrt auch, dass der Werteverzehr des Vermdgens darge-
stellt wird. Dies geschieht Uber die bilanziellen Abschreibungen. Hier werden die
Werte nachgewiesen, die die einzelnen Vermdgensstande unter Berlcksichtigung
ihrer Gesamtnutzungsdauer jéhrlich an Wert durch die Nutzung verlieren. Unab-
hangig davon, ob es sich um Einrichtungsgegenstande, Gebaude, StraBen oder
Kanale handelt. Die Abschreibungen sind abhangig von den Werten, die fir die
einzelnen Vermégensgegenstande in der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008 festge-
legt wurden, sowie nach den InvestitionsmaBnahmen der Folgejahre. Auch werden
hier die Abschreibungen auf das Umlaufvermdgen in den Jahresrechnungsergeb-
nissen bis 2015 ausgewiesen.

Bei MaBnahmen, die aus Fremdmitteln finanziert werden, gibt es bei mdglichen
Steigerungen der Abschreibungen einen Ausgleich bei den Ertragen aus der Auf-
l6sung von Sonderposten (siehe auch Tabelle bei 4.2.1). Nur selbst finanzierte
Vermdgensgegenstande belasten die Ergebnisrechnung der Folgejahre.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
6.555 7.864 5.517 6.507 5.424 6.565 6.695
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
6.469 5.879 5.982 5.967 6.241 6.583 6.470
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Transferaufwendungen
(Zeile 15 des Gesamtergebnisplanes)

Zu den Transferaufwendungen gehdéren allgemeine Umlagen, wie z.B. Stadtere-
gionsumlage, Krankenhausumlage, Sozialtransferaufwendungen, Schuldendienst-
hilfen sowie Zuweisungen und ZuschuUsse fir laufende Zwecke. Ein Vergleich mit
Jahren vor 2008 ist hier schwierig, da die Transferaufwendungen Umlagen bein-
halten, die nach altem Recht anderen Gruppierungen zugewiesen waren.

Die Berechnung der Stadteregionsumlage erfolgte auf der Datenbasis des Be-
schlusses des Stadteregionshaushaltes 2018.
Nachfolgend werden noch einmal die wichtigsten Veranderungen des Stadteregi-
onshaushaltes dargestellt, die nunmehr auch tatséachlich eine Minderung in der zu
zahlenden Stadteregionsumlage zur Folge hat.

- Mit der 1. Modellrechnung des Landes flieBen der Stadteregion rd. 1,75 Mio. €
mehr zu; rd. 0,55 Mio. € sind davon an den LVR zu zahlen. Es verbleiben somit
rd. 1,2 Mio. €.

Im gleichen Zug wurde hiervon rd. 1,1 Mio. € wieder aus diversen Griinden als
Aufwand verbucht.

Es verbleiben rd. 0,1 Mio. € als Entlastung fiir die stadteregionsangehdrigen
Kommunen.

- Der LVR hatte angekiindigt, seinen Umlagesatz flir 2018 um 1,5 % zu senken.

- Die Stadteregion setzt die Sonderausschittung als LVR in Héhe von rd. 7,7
Mio. € nach Verrechnung mit dem negativen Ergebnis 2016 von 3,3 Mio. € mit
rd. 4,4 Mio. € zur Senkung der Regionsumlage 2018 ein.

Somit kann festgestellt werden, dass es zu einer tatsachlichen Senkung der Stad-

teregionsumlage 2018 in Héhe von rd. 513 T€ fur die Stadt Wirselen kommt. Der

Umlagesatz sinkt um 4,7873 % auf 40,6833 %.

Die abzufiihrende Stadteregionsumlage entwickelt sich wie folgt:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
16.122 16.926 17.658 17.492 17.303 17.594 18.197

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
19.957 21.790 23.281 22.768 23.390 | 24.365 | 24.906

Der Rickgang der Transferaufwendungen im Haushaltsjahr 2018 gegeniber 2017
resultiert neben dem vorgenannten Rickgang der Stadteregionsumlage von rd.
513 T€ noch aus nachfolgenden Veranderungen:

Die Kosten Asyl bei den Transferaufwendungen vermindern sich gegenlber den

bisherigen Planungen im Jahr 2018 um rd. 2,6 Mio.€. Grundlage fir die Ermittlung
der Kosten war eine monatsscharfe Betrachtung der méglichen Entwicklung. Im
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gleichen Verhéltnis haben sich die Zuwendungen von Bund und Land vermindert
Der Teilhaushalt Asyl kann auch weiterhin ausgeglichen dargestellt werden.

Die Zuschusse fur Tageseinrichtungen freier Trager steigen in 2018 um rd. 610 T€.
Durch eine gesetzliche Anderung in 2017 kommt es im Bereich des Unterhaltsvor-
schusses zu Mehraufwendungen in Héhe von rd. 888 T€. Die OPNV-Umlage steigt
in 2018 um rd. 142 T€ und die Krankenhausumlage um rd. 267 T€.

Der Zuschuss an VABW féllt in Hé6he von 170 T€ weg. Im Bereich Hilfe zur Erzie-
hung wurden die prognostizierten Einsparungen weiterhin eingehalten.

Bei der Gewerbesteuerumlage "Finanzierungsbetrag Fonds Deutsche Einheit" wird
weiter davon ausgegangen, dass laut Gemeindefinanzreformgesetz der Landes-
vervielfaltigung um 29 Prozentpunkte abgesenkt wird. Gleiches ist sinngeman
auch fur die Erhéhungszahl des Bundes in H6he von 4 Prozentpunkten anzuneh-
men. Somit kommt es ab dem Jahr 2020 zu einem Wenigeraufwand im Vergleich
mit 2019.

Insgesamt entwickeln sich alle Transferaufwendungen wie folgt:

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
TSD€ | TSD€ | TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
36.774 | 38.463 | 40.544 | 41.185 40.600 42.715 | 43.956

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TSD€ | TSD€ | TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
48.947 | 57.390 | 61.168 | 59.393 60.828 60.287 | 60.988

Sonstige ordentliche Aufwendungen
(Zeile 16 des Gesamtergebnisplanes)

Hierzu zahlen sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, Geschéaftsauf-
wendungen, Aufwendungen flr Steuern, Versicherung und Schadensfélle sowie
weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit, wie z.B. Ver-
figungsmittel oder Fraktionszuwendungen.

Die Entwicklung bis zum Haushaltsjahr 2021 ist nachfolgend dargestellt:

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
3.445 | 1.779 | 3.800 | 3.890 | 3.771 | 8.320 | 5,857
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD€ | TSD €
4.036 | 3.313 | 4.383 | 4.820 | 4.910 | 4.794 | 4.734
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Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(Zeile 20 des Gesamtergebnisplanes)

In der Hauptsache sind hier die Zinsen flr Verbindlichkeiten aus Krediten flr In-
vestitionen und aus Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung (Kas-
senkredite) nachgewiesen.

Fir die Kredite zur Liquiditatssicherung wurde von einer monatlichen Berechnung
mit steigenden Zinsen ausgegangen. In der Zukunft wird mit steigenden Zinsen
von 0,2 % pro Quartal gerechnet. Die langerfristig genommenen Liquiditatskredite
werden bei der Zinsberechnung berticksichtigt. Dabei werden die Inanspruchnah-
me von Riuckstellungen und Erméachtigungstbertragungen in 2018 und 2019 in ei-
ner Gesamthéhe von 10,0 Mio.€ berlcksichtigt.

Mit einem Betrag von 1,641 Mio.€ sind in 2018 die Zinsen fir Verbindlichkeiten fir
Investitionen enthalten. Diese erhdéhen sich durch die Neuaufnahmen von Darle-
hen zwischenzeitlich bis zum Haushaltsjahr 2021 auf 2,515 Mio.€. Bei der Berech-
nung der Zinsen far Neuinvestitionen wurde davon ausgegangen, dass die Kredite
grundsatzlich immer zum Jahresende aufgenommen werden. Es wurde mit jahrlich
ansteigenden Zinsen um 0,5 %, von 2 % in 2018 bis 3,5 % in 2021 gerechnet. Fir
die Investitionskosten des Baus der Gesamtschule und des Grundschulkonzeptes
wurde mit einem Zinssatz von 1,48 % aufgrund mdglicher Sonderprogramme ge-
rechnet.

Nachfolgend wird die Entwicklung der Zinsen seit dem Haushaltsjahr 2000 sowie
die Planwerte bis 2021 dargestellt:

- in Mio.€
Jahr Zinsen aus Verbindlich- | Zinsen aus Ver- Summe
keiten zur Liquiditats- bindlichkeiten
sicherung far Investitionen
(Kassenkredite)
2000 0,000 3,483 3,483
2002 0,167 3,634 3,801
2003 0,231 3,903 4,134
2004 0,217 3,882 4,099
2005 0,391 3,742 4,132
2006 0,655 3,761 4,415
2007 1,249 3,477 4,726
2008 1,461 3,126 4,587
2009 0,330 2,857 3,187
2010 0,254 2,611 2,865
2011 0,571 2,304 2,875
2012 0,331 2,107 2,438
2013 0,223 2,106 2,329
2014 0,264 2,039 2,303
2015 0,222 1,952 2,174
20161 0,469 1,936 2,405
2017*1 0,250 1,714 1,964
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-in Mio.€

Jahr Zinsen aus Verbindlich- | Zinsen aus Ver- Summe
keiten zur Liquiditats- bindlichkeiten
sicherung far Investitionen
(Kassenkredite)
2018 0,250 1,710 1,960
2019 0,600 1,855 2,455
2020 0,825 2,225 3,050
2021 0,950 2,446 3,396

*1=

Es handelt sich um Daten der Haushaltsplanung
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4.2 Haushaltsjahr 2018 ff. - Finanzplan -

Die Kassenwirksamkeit der Aufwendungen des Ergebnisplanes und die investi-
vem Zahlungsvorgénge fihren im Finanzplan zu folgenden Ergebnissen:

N, 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
€ € € € € € €
Einzani
o | faufonder Verwalungs. | 67.095.434 | 68.867.949 | 65462335 | 74651456 | 72464810 | 77.854.303 | 78365.091
tatigkeit
Auszahi
16 | tautonder Verwaltungs. | 68999795 | -70.545.234 | -71990.939 | 74781535 | -71721.395 | 72323491 | -76.238.285
tatigkeit
Saldo aus laufend
17 | Verwaltungettigkeit | ~1:904.361 | -1.677.285 | -6.528.604 |  -130.079 743.415 | 5530812 |  2.126.806
Einzani
23 | |vestiionetatigkeit 2473808 | 3.407.354 | 6098447 | 6012160 | 2768427 | 3.325780 | 2886321
Auszani
30 | investifonstatigket 4567626 | -3.238.164 | -7.303.633 | -3.662.332 | -7.401.058 | -5399.654 | -2.001.239
Saldo aus
31 | mvestitionstatigkeit 2.093.818 169.190 | -1.205.186 | 2349.828 | -4.632.632 | -2.073.874 |  885.081
Saldo aus
37 | Finanzierungstitigkeit | 4.056.683 |  1.217.458 |  8.086.687 | -2.408.290 | 5.650.486 |  -260.255 | -1.141.792
N, 2015 2016 1 20171 2018 2019 2020 2021
€ € € € € € €
Einzani
o | latfonder Vorveal 92346595 | 98.247.200 | 105.491.000 | 107.817.200 | 107.120.600 | 108.280.000 | 108.734.700
tungstatigkeit
A hlungen aus
16 | laufonder vermal -89.425.749 | -95.120.200 | -101.928.700 | -103.418500 | -102.863.200 | -103.594.000 | -104.499.900
tungstatigkeit
Saldo aus laufend
17 | Vorwaltunostitiokeit | 2-920.847 | 3.127.000 |  3.562.300 4.398.700 4.257.400 4.696.000 |  4.234.800
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus
23 | |vestiionatatigkei 2161174 |  4.947.000 |  10.191.600 5.768.600 |  10.701.700 3.936.600 |  5.703.600
Auszani
30 | |nvestiionstatigket 2203700 | -19.272223 | -22720.000 | -21.539.500 | -52.973.500 | -11.781.900 |  -7.892.900
Saldo aus
31 | Imvestitionstatigkeit 132525 | -14.325.223 | -12.528.400 | -15.770.900 | -42.271.800 |  -7.782.300 |  -2.189.300
Sald
37 | Finanzierungstitig- 43110 | 11.737.700 |  9.890.000 |  13.004.000 |  39.132.900 4.051.000 -758.600
keit

*1=

Es handelt sich um die Daten der Haushaltsplanung.

Die Entwicklung der liquiden Mittel, sowie der Liquiditatskredite wird unter Punkt
4.2.3 dargestellt.
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4.2.1 Saldo aus laufende Verwaltungstatigkeit

Mit wenigen Ausnahmen kann davon ausgegangen werden, dass Ertrdge und
Aufwendungen des Ergebnisplanes auch kassenwirksam werden.

Grundsatzlich nicht kassenwirksam werden alle Ertrdge und Aufwendungen, die
gegen Bilanzkonten zu buchen sind. Dies sind unter anderem die Aufwendungen
fir Abschreibungen und die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten. Die
einzelnen Betrage sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen:

2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Aufwand durch

: -6.555 | -7.864 | -5.517 | -6.507 | -5.424 | -6.565 | -6.495
Abschreibungen

Ertrage aus Son-

1.916 1.979 2.209 2.296 | 2497 | 2.362 | 2.518
derposten

Haushaltsbelastung

-4.639 | -5.885 | -3.308 | -4.211 | -2.927 | -4.203 | -3.977
(netto)

2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Aufwand durch 6.469 | -5.864 | -5.967 | -5.942 | -6.226 | -6.564 | -6.452

Abschreibungen

Ertrage aus Son- 2651 | 2.441 | 2.865 | 2.978 | 2.899 | 2.824 | 2.739
derposten

'(‘r']ae‘ftsor;a”s'oe'aswng 3.818 | -3.423 | -3.102 | -2.964 | -3.327 | -3.740 | -3.713

Unterschiedsbetrage zwischen Auszahlungen und Aufwand werden des Weite-
ren ausgewiesen bei den Personalauszahlungen und Versorgungsauszahlungen,
da Teilbetrage gegen Pensions- und Beihilferlickstellungen der Bilanz zu buchen
sind.

Im Teilergebnisplan 01.30 - Personalmanagement - werden bei Ifd.Nr. 11 - Per-
sonalaufwendungen - Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen fir Beschaftigte in
H6he von rd. 1.234 T€ p.a. und Zufihrungen zu Beihilferlickstellungen fir Be-
schaftigte in H6he von rd. 428 T€ p.a. ausgewiesen. Diese Betrdge werden ge-
gen die entsprechende Bilanzposition gebucht, so dass eine Ausweisung im Fi-
nanzplan nicht zu erfolgen hat.

Durch die Inanspruchnahme von Rickstellungen zur Finanzierung laufender
Pensionszahlungen entstehen weitere Unterschiede zwischen den Ausweisun-
gen im Ergebnis- und Finanzplan. So werden im Haushaltsjahr 2018 rund 446 T€
aufwandsmindernd bei den Versorgungsaufwendungen und Beihilfen flr Versor-
gungsempfanger geplant.

Ein weiterer Unterschied besteht durch die Inanspruchnahme von allgemeinen
Zuweisungen wie die "Allgemeine Investitionspauschale", die "Sportpauschale”,
der "Schul- und Bildungspauschale" sowie der "Feuerschutzpauschale". Diese
investiven Einzahlungen finden sich in der Bilanz als Sonderposten wieder, die
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mit der gleichen Nutzungsdauer des zugeordneten Vermbgensgegenstandes er-
tragswirksam aufgel®dst werden.

4.2.2 Investitionstatigkeit einschlieBlich Darlehen

Bei den investiven Ein- und Auszahlungen sind ausschlieBlich solche Zahlungs-
bewegungen veranschlagt, die eine Verdnderung des Anlagevermdgens der
Stadt zur Folge haben werden.

Verschiedene Geschaftsvorfélle, die kameral im Vermdgenshaushalt verbucht
wurden, sind im NKF-Haushalt nicht mehr investiv zu behandeln.

Hierbei handelt es sich insbesondere um SanierungsmaBnahmen, die in den
meisten Fallen keine vermégensverandernden Auswirkungen auf das Anlage-
vermdgen haben.

Welche investiven Ein- und Auszahlungen im Einzelnen veranschlagt wurden,
kann den jeweiligen Teilhaushalten sowie dem Gesamtfinanzplan ab der Seite
108 ff. entnommen werden.

Auf der Grundlage des vorstehend Beschriebenen werden sich die Schulden wie
nachstehend aufgefihrt entwickeln. Der Vollstandigkeit halber wird hier auch die
zeitliche Entwicklung ab 1975 dargestellt.

Bei den nachstehenden Daten der Jahre 1975 - 2015 handelt es sich um die Ist-
Ergebnisse nach den jeweiligen Jahresrechnungen. Bei der Ausweisung "Schul-
den €/Einwohner" wird mit den Einwohnerdaten jeweils zum 30.06. eines Jahres
bis 1989, ab 1990 mit den Daten jeweils zum 31.12. eines Jahres gerechnet, um
eine Vergleichbarkeit mit den Auswertungen des Landesamtes fir Datenverarbei-
tung und Statistik zu gewahrleisten.

Schuldenstand Darlehens- .
zum 01.01. neuauf- Tilgung von Sczhuu':‘d;n.s_'t;nd
Jahr des Jahres nahmen Dariehen des Jahres S(_:hulden
€/Einwohner
-in 1.000 € -
1975 12.000 3.250 620 14.629 422,71
1976 14.629 1.397 685 15.341 442,89
1977 15.341 10.037 8.941 16.437 474,07
1978 16.437 869 2.172 15.134 434,21
1979 15.134 4.035 1.791 17.377 499,22
1980 17.377 1.892 833 18.436 530,34
1981 18.436 0 944 17.492 502,59
1982 17.492 4.295 935 20.853 605,52
1983 20.853 0 1.690 19.162 558,62
1984 19.162 4.670 967 22.865 672,83
1985 22.865 6.052 989 27.927 826,42
1986 27.927 7.069 1.055 33.941 1.012,14
1987 33.941 5.910 1.139 38.712 1.152,28
1988 38.712 1.855 1.093 39.474 1.179,46
1989 39.474 5.100 1.123 43.452 1.295,56
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Schuldenstand | Darlehens- Tilgung von Schuldenstand
zum 01.01. neuauf- zum 31.12.
Jahr des Jahres nahmen Dariehen des Jahres Sc_:hulden
€/Einwohner
-in 1.000 € -
1990 43.452 6.716 1.167 49.000 1.424,17
1991 49.000 4.843 1.350 52.493 1.507,86
1992 52.493 8.581 1.230 59.843 1.703,47
1993 59.843 5.326 1.207 63.962 1.821,03
1994 63.962 6.951 1.212 69.700 1.965,37
1995 69.700 7.790 1.393 76.097 2.128,11
1996 76.097 8.985 1.586 83.497 2.314,80
1997 83.497 9.253 3.333 89.416 2.493,54
1998 89.416 8.621 1.840 96.198 2.665,87
1999 96.198 0 23.900 72.297 1.993,19
2000 72.297 864 1.105 72.056 1.983,76
2001 72.056 4.041 1.124 74.973 2.041,14
2002 74.973 3.800 1.328 77.445 2.091,69
2003 77.445 0 1.418 76.027 2.052,29
2004 76.027 0 1.695 74.332 2.001,94
2005 74.332 0 1.762 72.570 1.944,48
2006 72.570 0 1.836 70.734 1.891,69
2007 70.734 0 1.980 68.754 1.828,03
2008 68.754 0 2.109 66.645 1.761,28
2009 66.645 0 2.039 64.606 1.715,78
2010 64.606 0 2.083 62.523 1.658,74
2011 62.523 0 2.256 60.267 1.615,00
2012 60.267 5.000 3.529 61.738 1.649,82
2013 61.738 1.237 2.312 60.663 1.609,74
2014 60.663 0 2.381 58.282 1.525,51
2015 58.282 0 2.453 55.829 1.432,91

Bei den vorstehend genannten Daten handelt es sich um die Ist-Ergebnisse
nach den jeweiligen Jahresrechnungen.

Schuldenstand | Darlehens- . Schulden-
zum 01.01. neuauf- Tilgung von stand Schulden
Jahr des Jahres nahmen Darlehen zum 31.12. €/Einwohner
des Jahres
-in 1.000 € -

2016*1 55.829 3.911 2.562 57.178 1.435,95
2017+2 57.178 0,216 2.686 54.708 1.369,93
2018+3 54.708 25.022 2.806 76.930 1.926,38
2019 76.930 42.270 2.940 116.260 2.911,32
2020 116.260 7.781 3.370 120.671 3.021,69
2021 120.671 2.187 2.570 120.288 3.012,09

" Stand der Jahresschuldenstatistik zum 31.12.2016.
Nach dem derzeitigen Stand wurden in 2016 vom veranschlagten Betrag in H6he von 14,286
Mio. € rd. 3,911 Mio. € in Anspruch genommen.
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2 Stand der Jahresschuldenstatistik zum 31.12.2017.
Nach dem derzeitigen Stand wurden in 2017 vom veranschlagten Betrag in Héhe von 12,158
Mio. € rd. 0,216 Mio. € in Anspruch genommen Es missen voraussichtlich 4,473 Mio. € an
Dahrlehenserméachtigungen nach 2018 Gbertragen werden..

"3 Die Dahrlehensaufnahmen beinhalten die voraussichtlich zu Ubertragenen Darlehenserméchti-
gungen aus 2017 in Héhe von rd 4,473 Mio. €.

Hinweis flr die Jahre 2018 bis 2020

Im Jahr 2018 sind 1.086.800 € und in den Jahren 2019 und 2020 jeweils 543.400 € an Darle-
hensaufnahmen aus dem Landesprogramm "Gute Schule 2020" enthalten. Diese Betrage
wurden nicht einbezogen, da samtliche Belastungen aus diesen Darlehen durch das Land
getragen werden.
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4.2.3 Liquide Mittel / Kassenkredite

Unter liquide Mittel werden die Zahlungsmittel, also der Barbestand und die Gut-
haben bei Banken, Kreditinstituten und ahnlichen verstanden.

Zu den Guthaben bei Banken etc. zahlen Girokonten, Kontokorrent-, Tages-,
Festgeld- und Sparguthaben.

Zu den Barbestanden gehdren Wechselgeldkassen und Gebihrenkassen, die im
geringflgigen Umfang bestehen.

In der Kameralistik bis zum Jahr einschl. 2007 wurden Barbestdnde, Wechsel-
geld- und Gebuhrenkassen in den Jahresabschliissen nicht gesondert ausge-
wiesen; dies wurde mit Einfihrung des NKF ab 01.01.2008 verandert.

Aufgrund der seit den 90ziger Jahren andauernden Finanzschwéache der Stadt
reichten die zur Verfigung stehenden Einnahmen / Einzahlungen der Stadt nicht
aus, die laufenden Ausgaben / Auszahlungen zu finanzieren. Aus diesem Grun-
de mussten Kassenkredite (Uberziehungskredite auf Girokonten) mit steigender
Tendenz in Anspruch genommen werden, um bestehende Zahlungsverpflichtun-
gen zu erflllen.

Die liquiden Mittel haben sich bzw. werden sich aufgrund der Planungen des
Haushaltes 2018 ff. wie folgt entwickeln:

Jahr Liquide Gesamtbetrag Anteil Anteil KDW
Mittel Kassenkredite Kernverwaltung
€ € € €
2001 Guthaben
1.630.391,40
2002 6.150.914,26
2003 6.363.742,00
2004 12.289.302,60
2005 18.832.936,68
2006 24.469.390,06
2007 184.729,89 29.888.993,65
2008 198.763,20 | 38.201.253,99 36.409.127,51 1.792.126,48
2009 93.061,76 | 41.694.531,70 39.576.472,97 2.118.058,73
2010 418.197,40 | 52.490.372,53 49.807.989,65 2.682.382,88
2011 423.712,48 | 52.601.323,90 49.653.566,31 2.947.757,59
2012 | 2.138.735,71 | 56.973.078,43 53.837.055,68 3.136.022,75
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Jahr Liquide Gesamtbetrag Anteil Anteil KDW
Mittel Kassenkredite Kernverwaltung
€ € € €
2013 | 5.227.266,37 | 58.081.188,17 54.593.675,76 3.487.512,41
2014 | 7.150.572,38 | 59.150.000,00 55.878.564,13 3.271.435,87
2015 | 9.901.109,24 | 57.000.000,00 57.000.000,00 0,00

FUr die Berechnung der Zinsentwicklung 2018 bis 2021 wurde eine vollstandige
Neubewertung der bisherigen Planungsdaten der Jahre 2016 und 2017 vor dem

Hintergrund der bisherigen tatsachlichen Daten vorgenommen.

Einbezogen wurde auch die Realisierung von Forderungen / Rlckstellungen und
Verbindlichkeiten sowie Auflésung bestehender erhaltener Anzahlungen in den
zukUnftigen Haushaltsjahren bis 2018.

Hieraus ergibt sich nachstehende Entwicklung:

Jahr Voraussichtlicher Gesamtbetrag
der Kassenkredite unter Berticksich-
tigung liquider Mittel
2016 : 41.400.000
2017 37.300.000
2018 41.900.000
2019 44.000.000
2020 41.100.000
2021 38.250.000
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3. Allgemeines

Hierin enthalten sind Erlauterungen zu den Inhalten der Teilplane, insbesondere zu
den Ertrags- und Aufwandsarten, die im Ergebnisplan zusammengefasst sind, sowie
zu den Einzahlungs- und Auszahlungsarten, die im Finanzplan zusammengefasst
sind.

Dartber hinaus wird hier die Zuordnung der Produkte zu den Teilhaushalten im Neu-
en Kommunalen Finanzmanagement (NKF) erlautert. Das NKF bildet Ressourcen-
aufkommen und -verbrauche ab, so dass samtliche Verwaltungstatigkeiten in Pro-
duktbereichen, Produktgruppen und letztlich in Produkten und Kostentragern zu be-
schreiben sind. Welches Produkt wo zu finden ist, ist der Zuordnung zu entnehmen.

Stadt Wirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Erlauterung Inhalte Teilplane

Stadt Wuirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Erlauterungen, Inhalte, Teilplane

Ergebnisplan

Ertrags- und Auf-
wandsarten

An- An- An-
satz satz satz
2011 | 2012 | 2013

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

01

Steuern und &hnli-
che Abgaben

Unter Steuern und dhnliche Abgaben fallen Realsteuern wie:
- Grundsteuer A, Grundsteuer B, Gewerbesteuer

Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern
- Gemeindeanteile an den Einkommenssteuer
- Gemeindeanteile an den Umsatzsteuer.

Andere Steuern, z.B.:
- Vergnigungssteuer, Hundesteuer.

Steuerdhnliche Ertrage, z.B.:
- Leistungen nach dem Familienlastenausgleich.

02

+ Zuwendungen und
allgemeine Um-
lagen

Zu den Zuwendungen zahlen Zuweisungen und Zuschiisse als Ubertra-
gungen vom 6ffentlichen an den privaten Bereich oder umgekehrt, die
nicht ausdriicklich fir die Durchfihrung von Investitionen geleistet wer-
den, z.B.:

- Schlisselzuweisungen vom Land,

- allgemeine Zuweisungen vom Bund, vom Land

- Bedarfszuweisungen vom Land.

Allgemeine Umlagen, die vom Land oder anderen Gemeinden ohne
Zweckbindung an einen bestimmten Aufgabenbereich zur Deckung
des Finanzbedarfs aufgrund eines bestimmten Schllssels geleistet
werden, z.B.:

Umlagen vom

- Bund

- Land

- Gemeinden und Gemeindeverbanden.

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten.

03

+ Sonstige Trans-
ferertrage

Unter sonstige Transferertrage fallt die Ubertragung von Finanzmitteln,
denen keine konkrete Gegenleistung der Gemeinde gegeniibersteht,
soweit es sich nicht um Zuwendungen handelt.

Solche Ertrage sind der Ersatz von, z.B

- sozialen Leistungen in Einrichtungen

- sozialen Leistungen auBerhalb von Einrichtungen

- Schuldendiensthilfen.
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Ergebnisplan

Ertrags- und Auf-
wandsarten

An- An- An-
satz satz satz

2011 | 2012 | 2013

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

04

+ Offentlich-
rechtliche Leis-
tungsentgelte

Unter 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte werden

Verwaltungsgebihren aus der Inanspruchnahme von Verwaltungsleis-
tungen und Amtshandlungen, z.B.:

- PassgebUlhren,

- Genehmigungsgebihren,

- GebUihren flr die Baulberwachung usw., erfasst.

Benutzungsgebuhren und &hnliche Entgelte sowie zweckgebundene Ab-

gaben fir die Benutzung von 6ffentlichen Einrichtung und Anlagen und

far die Inanspruchnahme wirtschaftlicher Dienstleistungen, z.B.:

- Entgelte fir die Benutzung von 6ffentlichen Einrichtungen und
Anlagen

- Entgelte von Einrichtungen der Abwasserbeseitigung, Abfallbeseiti-
gung

- Inanspruchnahme wirtschaftlicher Dienstleistungen, z.B.: fir die
Lieferung von Elektrizitat, Gas, Fernwéarme, Wasser.

Auch Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Beitrédge und
von Sonderposten fiir den Gebihrenausgleich fallen hierunter.

05

+ Privatrechtliche
Leistungsentgelte

Die Gemeinde beschafft ihre Finanzmittel nach § 77 Abs. 2 Nr. 1 GO
NRW auch aus Entgelten flr erbrachte Leistungen. Wenn diesen ein
privates Rechtsverhéltnis zu Grunde liegt, z.B.:

- ErtrAge aus dem Verkauf von Vorraten

- Mieten und Pachten

- Eintrittsgelder

sind diese Ertrage hier auszuweisen.

06

+ Kostenerstattungen
und Kosten-
umlagen

Ertrage aus Kostenerstattungen sind solche, die von der Gemeinde aus
der Erbringung von Gutern und Dienstleistungen fir eine andere Stelle,
die diese vollstédndig oder anteilig erstattet, erwirtschaftet werden. Der
Erstattung liegt i.d.R. ein auftragséhnliches Verhaltnis zu Grunde. Wenn
die Aufwendungen der Gemeinde die, im Auftrag eines Dritten geleistet
werden, nicht exakt berechnet, sondern nur pauschal ermittelt werden,
handelt es sich um eine Kostenumlage.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen werden geleistet:

- vom Bund,

- vom Land,

- von anderen Gemeinden und Gemeindeverbanden;

- von Zweckverbanden,

- vom sonstigen 6ffentlichen Bereich,

- von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen,
- von sonstigen 6ffentliche Sonderrechnungen

- von privaten Unternehmen und

- vom Ubrigen Bereich.
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Ergebnisplan

Ertrags- und Auf-
wandsarten

An- An- An-
satz satz satz

2011 | 2012 | 2013

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

07 | + Sonstige ordentli-
che Ertrage

Sonstige ordentliche Ertrage sind alle Ertrage, die nicht speziell einer
Ertragspositionen zuzuordnen sind, z.B.:

- Konzessionsabgaben

- Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Sonderposten - BuBgelder
- Saumniszuschlage

Ertrage aus der VerduBerung von Vermbgensgegensténden, sowie die
ertragswirksame Anderungen von Bestandskonten und aus der Auflé-
sung von sonstigen Sonderposten.

08 | + Aktivierte Eigenleis-
tungen

Aktivierte Eigenleistungen sind buchungstechnische Gegenpositionen zu

Aufwendungen der Kommune zur Herstellung von Anlagevermdégen, so-

fern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen, z.B.:

- Materialaufwand und Personalaufwand flr selbst erstellte Geb&ude,
Spielgerate usw.

09 +/- Bestandsverande-

Erhoht sich der Bestand an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im

rungen Vergleich zum Vorjahr, so stellt dies einen Ertrag dar, der hier auszuwei-
sen ist. Grundlage der Ermittlung der Bestandsveranderungen ist die
Inventur zum Bilanzstichtag. Bestandsveranderungen kdnnen sich aus
Mengen- und/oder Bewertungsanderungen ergeben, so dass hier auch
ggof. ein "negativer Ertrag” durch eine Verminderung des Bestandes aus-
zuweisen ist.

10 | = Ordentliche Ertra-
ge

(=Zeilen 1 bis 8)

11 - Personalaufwen-
dungen

Hierzu gehéren alle anfallenden Aufwendungen fir die Beamten und
tariflich Beschaftigten sowie fir weitere Personen, die auf Grund von
Arbeitsvertrdgen beschaftigt werden. Aufwandswirksam sind die Brutto-
betrage einschlieBlich der Lohnnebenkosten, z.B.:

- Bezlige der Beamten

- Vergitungen der Beschaftigten

- Aufwendungen fiir sonstige Beschéftigte

- Sozialversicherungsbeitrage

- Zuflihrung der jahrlichen Pensionsriickstellung.

12 | - Versorgungsauf-
wendungen

Hierzu gehéren alle anfallenden Versorgungsleistungen, auch fiir Ange-
horige der ausgeschiedenen Beschéftigten, soweit die Aufwendungen die
nicht bereits durch Rickstellungen bericksichtigt wurden, z.B.:

- Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung

- Beihilfen und Unterstitzungsleistungen fiir Versorgungsempfanger

- Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen fir Versorgungsempfanger.
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Ergebnisplan

Ertrags- und Auf-

wandsarten

An- An- An-
satz satz satz

2011 | 2012 | 2013

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

13

Aufwendungen fir
Sach- und Dienst-
leistungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Auf-

wendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln (,Betriebs-

zweck”) bzw. Umsatz- oder Verwaltungserldsen wirtschaftlich zusam-

menhéngen. Dies sind, z.B.:

- Aufwendungen fir Fertigung, Vertrieb, Waren,

- far Energie/Wasser/Abwasser

- far Unterhaltung der Grundsticke und Geb&ude, des Infrastruk-
turvermdégens, der Maschinen und technischen Anlagen

- far Kostenerstattungen an Dritte

- Unterhaltung des beweglichen Vermégens (z.B. EDV, Fahrzeuge)

- Bewirtschaftungskosten der Grundstiicke (Betriebskosten/
Nebenkosten z.B. Energiekosten, Geb&udereinigung).

14

Bilanzielle
Abschreibungen

Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung von Vermégensge-
genstanden des Anlagevermdgens entsteht, wird Gber Abschreibungen
erfasst. Wéhrend der Nutzungsdauer des Vermégensgegenstandes sind
die

Abschreibungen jahrlich zu ermitteln und hier auszuweisen, z.B.:

- Fahrzeuge

Sofortabschreibung geringwertiger Vermdgensgegenstande sowie au-
BerplanmaBige Abschreibung werden ebenfalls hier erfasst.

15

Transferaufwen-
dungen

Hierunter sind alle Leistungen der Gemeinde an Dritte zu erfassen, die
von der Gemeinde gewahrt werden, ohne dass die diese dadurch einen
Anspruch auf eine konkrete Gegenleistung erwirbt.

Sie beruhen i.d.R. auf einseitigen Geschéaftsvorféllen und nicht auf einen
Leistungsaustausch. Diese Art gemeindlicher Leistungen stellen Trans-
ferleistungen dar und sind von der Gemeinde als Aufwendungen in der
Ergebnisrechnung/plan zu erfassen, z.B.:

- Gewerbesteuerumlagen

- Stadteregionsumlagen

- Sozialhilfeleistungen

- Leistungen der Jugendhilfe.

16

Sonstige ordentli-
che Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die

nicht den anderen Aufwandspositionen, den Zinsen und ahnliche Auf-

wendungen oder den auBerordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind.

Hier sind die sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen, z.B.:

- Aus- und Fortbildung

- Aufwendungen fiir Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

- Reisekosten

- Geschéftsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Beitrage z.B. Versicherungsbeitrdge

- fOr ehrenamtliche Tatigkeit

- Verluste aus Wertminderungen und Abgangen von Gegen-stéanden
des Umlaufvermdgens (auBer Vorraten und Wertpapieren)

- Betriebliche Steueraufwendungen
aufgefihrt sind.

17

Ordentliche Auf-
wendungen

(=Zeilen 11 bis 16)
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Ergebnisplan

An- An- An-
Ertrags- und Auf- satz | satz | satz | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
wandsarten 2011 | 2012 | 2013
18 | = Ordentliches Er-
gebnis
(= Zeilen 10 und
17)

19 | + Finanzertrage

Hier sind insbesondere Zinsen aus Darlehen, aber auch Dividenden oder
andere Gewinnanteile als Ertrage aus Beteiligungen sowie andere
zinsdhnliche Ertrage als Finanzertrage zu erfassen.

- Zinsertrage
- Finanzertrage aus Beteiligungen

- Gewinnabflihrungsvertragen

- Wertpapieren Umlaufvermdgens z.B. Tages- und Festgeldzinsen.

20 - Zinsen und sonsti-
ge Finanzaufwen-

dungen

Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten aus der Inanspruch-
nahme von Fremdkapital, aber auch sonstige Finanzaufwendungen, z.B.

- Zinsen fir Kredite

- Zinsen fir Kassenkredite.

21 = Finanzergebnis
(= Zeilen 19 und
20)

22 | = Ergebnis der lau-
fenden Verwal-
tungstatigkeit

(= Zeilen 18 und
21)

23 + AuBerordentliche
Ertrage

24 - AuBerordentliche

Aufwendungen

AuBerordentliche Ertrage und AuBerordentlicher Aufwand beruhen auf

seltene und ungewdhnliche Ereignisse, z.B.: Naturkatastrophen oder

Spenden, wenn sie von wesentlicher Bedeutung sind und sie ohne Aufla-

ge gewahrt werden.

25 | = AuBerordentliches
Ergebnis

(= Zeilen 23 und
24)

26 | = Jahresergebnis

- vor Beriicksich-
tigung der inter-
nen Leistungs-
beziehungen

(= Zeilen 22 und
25)

27 | + Ertrage aus inter-
nen Leistungsbe-
ziehungen

Die Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen umfassen alle Ertréage,

die durch Verrechnungen zwischen den Produktbereichen auf der vorge-
gebenen Ebene des Haushalts entstehen.
Die internen Leistungsbeziehungen werden ausschlieBlich im Teilergeb-
nisplan ausgewiesen.
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Ergebnisplan

Ertrags- und Auf-

An- An- An-

satz satz satz Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

wandsarten 2011 | 2012 | 2013
28 | - Aufwendungen aus | Die Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen umfassen alle
internen Lei- Aufwendungen, die durch Verrechnung zwischen den Produktbereichen

stungsbeziehungen

untereinander entstehen.
Die internen Leistungsbeziehungen werden ausschlieBlich im Teilergeb-
nisplan ausgewiesen.

29 | = Ergebnis
(= Zeilen 26,27,28)

30 | + Verrechnete Ertra-
ge bei Vermdgens-

Die Ertrdge aus dem Abgang und der VerduBerung von Vermégensge-
gensténden nach § 90 (3) S.1 GO sowie die Wertveranderungen von

gegenstanden Finanzanlagen werden unmittelbar mit der Allgemeinen Rlcklage ver-
rechnet.

31 - Verrechnete Auf- Die Aufwendungen aus dem Abgang und der VerduBerung von Vermo-
wendungen bei gensgegenstanden nach § 90 (3) S. 1 GO sowie die Wertveranderungen
Vermdgensgegen- | von Finanzanlagen werden unmittelbar mit der Allgemeinen Riicklage
standen verrechnet.

32 | = Verrechnungssaldo

(= Zeilen 30 + 31))
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Finanzplan

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

An- An- An-
satz satz satz
2011 | 2012 | 2013

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

91 Im Finanzplan entsprechen die Ein- und Auszahlungsarten in der Gruppe ,Ein-
09 zahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit” der Nr. 1 - 7
10 und 9 - 14 den Ertrags- und Aufwandsarten des Ergebnisplans, weil die Ertrage
_ und Aufwendungen zugleich auch zahlungswirksam sein kénnen. Daher sind die
16 festgelegten Ein- und Auszahlungsarten aus laufender Verwaltungstatigkeit,

17 soweit sie den Ertrdgen und Aufwendungen entsprechen, in der gleichen Weise

nach Arten zu gliedern.

18 Die Position weist den Zahlungsfluss an Einzahlungen fiir InvestitionsmaBnah-

men aus.
Hier werden die wichtigsten Arten der Einzahlung, die die Finanzierung einer
geplanten Investition darstellen ausgewiesen.

19 Einzahlungen Die Position weist den Zahlungsfluss fir Einzahlungen
aus der Verau- | - aus der VerauBerung von beweglichen Sachen und
Berung von - Fahrzeuge
Sachanlagen - Technische Anlagen

- BGAetc.

20 Einzahlungen Einzahlungen, die durch den Verkauf von Beteiligungen und Kapitalanlagen
aus der Verdu- | entstehen.

Berung von Fi- | -Verbundene Unternehmen
nanzanlagen - Beteiligungen

- Sondervermdgen

- Wertpapiere des Anlagevermbgens

21 Einzahlungen z.B.
aus Beitragen - Beitrage fir die Herstellung und Erweiterung 6ffentlicher Einrichtungen
u.a. Entgelten - Entgelte fur die Benutzung von 6ffentlichen Einrichtungen und Anlagen

- Entgelte von Einrichtungen der Abwasserbeseitigung, Abfallbeseitigung
- Inanspruchnahme wirtschaftlicher Dienstleistungen, z.B. fir die Lieferung von
Elektrizitat, Gas, Fernwarme, Wasser

22 Sonstige Inves- | Rickfluss von Ausleihungen.
titions- Als Ausleihungen werden Forderungen bezeichnet, die durch Hingabe von
einzahlungen Kapital erworben werden.

z.B. - Ausleihungen vom Bund
- vom Land
- von Gemeinden

3 Einzahlungen
aus Investiti-
onstatigkeit
(Zeilen 18 bis
21)

24 Auszahlungen Zahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Vermégensgegenstéanden
fir den Erwerb | des Anlagevermégens, die sich unter dem Begriff Investitionsauszahlungen
von Grundsti- | zusammenfassen lassen.
cken und Ge-
b&uden

25 Auszahlungen

fir BaumalB-
nahmen

siehe Position 24.
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Finanzplan

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

An- An- An-

satz satz satz Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2011 | 2012 | 2013

26

Auszahlungen
far den Erwerb
von bewegli-
chem Vermo-
gen

27

Auszahlungen

far den Erwerb
von Finanzan-

lagen

Auszahlungen, die im Zusammenhang mit der Realisierung von Beteiligungen
und Kapitalanlagen entstehen.

- Verbundene Unternehmen

- Beteiligungen

- Sondervermdgen

- Wertpapiere des Anlagevermdgens.

28

Auszahlungen
von aktivierten
Zuwendungen

Auszahlungen an Dritte fUr InvestitionsmaBnahmen, z.B.:
- Zuwendung zum Bau eines nicht stédtischen Kindergartens.

29

Sonstige Inves-
titionsauszah-
lungen

Darunter werden Auszahlungen erfasst, die als Zuweisungen, Zuschiisse oder Aus-
leihungen an Dritte gezahlt werden, die fiir die Gemeinden eine Investition darstel-
len.

30

Auszahlungen
aus Investiti-
onstéatigkeit
(Zeilen 24 bis
29)

31

Saldo aus
Investitions-
tatigkeit

(= Zeilen 23
und 30)

32

Finanzmittel-
uberschuss/-
Fehlbetrag
(= Zeilen 17
und 31)

33

Aufnahme und
Ruckfliisse von
Darlehen

Die Position enthélt alle Aufnahmen von Krediten, unabhangig von der Laufzeit
und des Verwendungszwecks.

34

Tilgung und
Gewahrung
von Darlehen

Tilgungsleistungen fiir aufgenommene Darlehen, sowie Gewahrungen von Darle-
hen an Dritte.

35

Saldo aus
Finan-
zierungstatig-
keit

36

Anderung des
Bestandes an
eigenen Fi-
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Finanzplan

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

An-
satz

2011

An-
satz

2012

An-
satz

2013

Plan
2014

Plan
2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

nanzmitteln
(= Zeilen 32
und 35)

37

Anfangsbe-
stand an eige-
nen Finanzmit-
teln

Ausweisung der Liquiden Mittel zum Stand 31.12. des Vorjahres.

38

Liquide Mittel
(= Zeilen 36
und 37)
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Zuordnung der Produkte zu den Teilhaushalten im NKF

Stadt Wuirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Zuordnung der Produkte zu den Teilhaushalten im NKF

Teilhaushalt

Produktbereich

NKE Produktgruppe Produkt Kostentrager
Politische Gre-
Innere Verwal- mien, Verwal-
01 tun 10 | tungsfiuhrung 01 | Verwaltungsfihrung | 111100101 | Verwaltungsvorstand
9 und sonstige
Aufgaben
Rat und Ausschis- .
02 | se, Fraktionen, 111100260 Ef‘;k‘:igiguss‘:h“sse’
Auslanderbeirat
Interne und externe
o | Gleichstellung von | 444460350 | Gleichstellung
Frauen und Méan-
nern
Personalrat,
04 | Schwerbehinder- 111100404 | Personalrat
tenvertretung, JAV
05 | Rechnungsprifung 111100503 | Rechnungsprifung
Presse- und Offent- - .
06 | lichkeitsarbeit Stad- | 111100660 | Presse- und Offentich-
tepartnerschaften
07 Qualitdtsmanage-
ment
08 Rephtsangelegen- 111100810 Rechtsangelegenhei-
heiten ten
Schiedsmannsangele-
111101010 genheiten
09 Versmhgrungsange- 111100910 Versncherungsangele-
legenheiten genheiten
Far alle Produkte 111109060 | A49emein im TellAH
20 | Zentrale Dienste | 01 | Druckerei
Post- und Boten-
02 dienste
03 Telefonzentrale,
Infostand
04 Vgrwaltungsbuche-
rei
05 | Verwaltungsarchiv
06 Benutzerservice
und Consulting
07 Informationstechni-
sche Infrastruktur
08 | Hausverwaltung
09 Biroflachenma-
nagement
Far alle Produkte 111209060 | A198mein im TellA
Personalentwick- Personalentwicklung,
30 Personalma 01 | lung, -qualifizierung | 111300160 | -qualifizierung und -
nagement . .
und -ausbildung ausbildung
Zuordnung Auszubil-
111309160 | 4ende im Teilhaushalt
Personalbetreuung Personalbetreuung
einschl. Arbeitssi- einschl. Arbeitssicher-
02 cherheit (Gesund- 111300260 heit (Gesundheits-
heitsschutz) schutz)
Fr alle Produkte 111309060 | Allgemein im TeilHH

01.30
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Teilhaushalt

Produktbereich

NKF Produktgruppe Produkt Kostentrager
Haushaltsplan,
Finanzmanage- ;22:&1;;;132’3‘]32}- Haushaltsplan, - aus-
40 | ment und Rech- 01 méagens- und’ 111400150 | fihrung, Jahresab-
nungswesen 9 schluss
Schuldenmanage-
ment
Geschéftsbuchhal- Geschéftsbuchhaltung
02 | tung und Zahlungs- | 111400250 | und Zahlungsabwick-
abwicklung lung
03 | Vollstreckung 111400350 | Vollstreckung
Steuer- und Geblh- Steuern und Geblh-
04 renerhebung 111400450 renerhebung
o5 | Betriebswirtschaftli- 1 444450550 | Controlling
che Steuerung
. Erwerb und Vergu- «
50 S;”:gj::fksma' 01 | Berung von Grund- | 111500180 Ejrr‘:"e\r/%#rgn\ffé:t‘ﬁeken
9 vermébgen 9
02 | Mieten und Pachten
Bewirtschaftung
03 | bebauter und unbe- | 111509180 | Geb&ude TittelsstraBe
bauter Grundstlcke
111509580 | Euregio-Kolleg
04 | Bodenordnung
05 Wirtschaftsférde-
rung
Far alle Produkte 111500080 | A19emein im TellA
Immobilienma-
60 nagement 01 | BaumaBnahmen
02 | Instandhaltung
03 | Bewirtschaftung
Fur alle Produkte 111600060 | Rathaus Morlaixplatz
Verwaltungsgebaude
111600184 | KDW In den Piitzben-
den
Verwaltungsgebaude
111600284 | bW Friedhot
Allgemein im TeilHH
111609040 01.60
Kommunaler
90 | Dienstleistungs- | 01 | Fuhrpark 111901184 | Werkstatt
betrieb
Unterhaltung stadt. Unterhaltung stadt.
v Grundstiicke IRIAIES Grundstiicke
Verwaltung Kom- Verwaltung Kommuna-
03 | munaler Dienstleis- | 111903184 | ler Dienstleistungsbe-
tungsbetrieb trieb
. . Allgemeine Ord- . .
02 gllf:jhne;:elt und 10 | nungsangele- 01 ﬁellr?:gcvzzf Gefah- 122100110 Qtlal\?vz?fme Gefahren-
9 genheiten
Gewerbewesen,
20 | Verkehrsangele- | 01 | Gewerbewesen 122200110 | Gewerbewesen
genheiten
10 Verkehrsangele- 122201010 Verkehrsangelegenhei-
genheiten ten
Fr alle Produkte 122209010 | AJgemein im TeilFH
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Teilhaushalt

Produktbereich
NKF

Produktgruppe

Produkt

Kostentrager

Einwohner- und

Melde-, Namens-

Personen- und Staatsangeho- Melde-, Namens- u.
30 standswesen, 01 rigkeitsangelegen- 122300110 Staatsangehdrigkeit
Wahlen heiten
02 Personens_tandsan- 122300210 Persongnstandsange-
gelegenheiten legenheiten
10 | Statistik
20 | Wahlen 121302060 | Wahlen
Feuerschutz, Gefahrenabwehr, Gefahrenabwehr, Feu-
40 Rettungsdienst 01 Feuerschutz 126400110 erschutz
126401010 Hauptwache Industrie-
straBBe
Léschzug Broichwei-
126402010 den Eschweiler Str.
126403010 | Léschzug Bardenberg
Brandschutztechn.
02 Stellungnahmen,
Brandsicherheits-
schauen
03 | Rettungsdienst 127400310 | Rettungsdienst
. Fachdienst 3.2 im
Fur alle Produkte 126409010 TeilHH 02.40
Allgemein im TeilHH
126409040 02.40
. . Grundschule Be- ;
03 Schultrager- 00 Schultragerauf- 01 | reitstellung schuli- 211000120 Allgemein Grundschu-
aufgaben gaben LS len
scher Einrichtungen
211100120 Grundschule Barden-

berg

Grundschule Barden-
211101420 | berg - Lehrschwimm-

becken -

OGS Grundschule
211102020 Bardenberg
211200120 Grundsohule Wirse-

len-Mitte

OGS Grundschule
211202020 Wiirselen-Mitte

Grundschule Scher-
211300120 berg

OGS Grundschule
211302020 Scherberg
511400120 Grgndschule Broich-

weiden
911402020 OGS Grundschule

Broichweiden

211500120 | Grundschule Morsbach

OGS Grundschule
211502020 Morsbach
Grundschule Linden-
211600120 Neusen
211602020 OGS Grundschule

Linden-Neusen

Grundschule Sebastia-
211700120 | nusschule
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Teilhaushalt

Produktbereich

NKF Produktgruppe Produkt Kostentrager
OGS Grundschule
211702020 Sebastianusschule
02 Hauptschule Bereit-
stellung schulischer | 212000120 | Hauptschule
Einrichtungen
212001120 Hauptschule Lehnstra-
Be -Turnhalle -
Realschule Bereit-
03 | stellung schulischer | 215000120 | Realschule
Einrichtungen
Gymnasium Bereit-
04 | stellung schulischer | 217000120 | Gymnasium
Einrichtungen
217001120 | Gymnasium Turnhalle
Gymnasium Gebaude
217100120 LehnstraBBe
Sonderschule Be- .
- . Albert-Schweitzer-
05 reltstellgng schuli- 221000120 Forderschule
scher Einrichtungen
Albert-Schweitzer-
221001420 | Foérderschule - Lehr-
schwimmbecken -
OGS Albert-
221002020 | Schweitzer-
Forderschule
Gesamtschule Be-
06 | reitstellung schuli- | 218000120 | Sesamischule Krott
scher Einrichtungen
218100120 | Gesamtschule
218101120 I((iesamtschule Turnhal-
Fir alle Produkte 241009020 | Schilerbeférderung
243009020 Sonstige schulische
Aufgaben
Schulische Aufgaben
243009040 | 1, Fachdienst 4.1
Kultur, Bicherei, Kommunale Veran-
Kultur und Stadtarchiv, staltungen Kultur- Kommunale Veranstal-
04 Wissenschaft 00 Erwachsenenbil- 01 zentrum "Altes 281000120 tungen / Kultur
dung Rathaus"
Musik- und Kunst- .
10 schulen 281001020 | Musik- u. Kunstschulen
20 | Stadtbicherei 272002020 | Stadtbicherei
272002120 | Altes Rathaus
30 | Stadtarchiv 281003020 | Stadtarchiv
40 | Volkshochschule 271004020 | Volkshochschule
271004120 | HASA-ABM
Fr alle Produkte 281009020 | £, 98mein Im TellA
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Teilhaushalt

Produktbereich

NKF Produktgruppe Produkt Kostentrager
Soziale Leis- Soziale Leistun- Senioren- und Be- Senioren- und Behin-
05 tungen 10 gen Stadt 01 hindertenarbeit 315000120 dertenarbeit
Leistungen der
10 Unterhgltsswhert_{ng 311001020 Leistungen Grundver-
und Kriegsopferflr- sorgung
sorge
Hilfe zum Lebensun-
332001020 | terhalt§§ 27 bis 40
SGB XIl
Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbs-
333001020 minderung §§ 41 bis
46 SGG Xl
Hilfen zur Gesundheit
334001020 | & 47 bis 52 SGB X
Leistungen nach .
20 | dem Asylbewerber- | 313002020 | Aussiedler/ Asylbe-
- werber
leistungsgesetz
313002050 Erstaufnahme Helleter
Feldchen
30 | Rentenberatung 315003020 | Rentenberatung
Hilfe fir Wohnungs-
lose einschl. Ver- .
40 | waltung und Betrieb | 315004020 | Einrichtungen Woh-
- nungslose
von Unterklinften
und Einrichtungen
Verwaltung und
Betrieb von Unter-
kiinften und Einrich- Einrichtungen Aussied-
50 tungen fur Flicht- 315005020 ler / Asylbewerber
linge und Asylbe-
werber
315100120 I;l:t_;straBe - Obdachlo-
Asylantenwohnheim
315110120 Helleter Feldchen
Asylantenwohnung
315120120 TittelsstraBe 48
Asylantenwohnungen
315130120 Jilicher StraBe 82
Asylantenwohnheim
315140120 Pleyer StraBBe 4a
Asylantenwohnheim
315150120 Pleyer StraBe 20
Asylantenwohnheim
315160120 Neuhauser StraBle 75
Asylantenwohnheim
315170120 Feldstr. 132
Asylantenwohnheim
315180120 St. Jobser Str.
Asylantenwohnheim
315190120 Bergstr. 2
315210120 Asylantenheim Balbi-
nastr. 5
Asylantenwohnheim
315220120 Morsbacher Str. 32 b
315230120 Asylantenwohnheim

Lehnstr. 8
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Teilhaushalt

Produktbereich

NKF Produktgruppe Produkt Kostentrager
Willibrordstr. 13
315240120 Obdachlose
Asylantenwohnheim
315250120 Elchenrather Str. 26
Julicher StraBe 24
315400120 | Asylbewerber -
KreuzstraBBe - Asylbe-
315500120 werber -
315600120 Asylantenwohnungen
KaiserstraBe
315700120 Asylantenwohnungen
TalstraBe
Asylantenwohnungen
315800120 SchulstraBe
Asylantenwohnungen
315900120 HauptstraBe 79
Gewahrung von
60 Wohngeld 351006030 | Wohngeld
70 | Wohlfahrtspflege
Fr alle Produkte 311000020 | Apgemein im Telli
Sonstige Soziale Leis-
351000020 tungen
20 | Soziale Leistun- .
gen ARGE 01 | Leistung ARGE 312008020 | ARGE
. I Foérderung von
Kinder-, Ju Kinder in Tages- Kindern in Tages-
06 | gend- und 10 betreuun 01 einrichtungen von 0
Familienhilfe 9 b3 Jano
Férderung von
o2 | Kindernin Tages- | 365000000 | Kindergarten

einrichtungen von 3
bis 6 Jahren

Kindergarten Heidegar-

365100120 ten
365200120 Kindergarten Lessing-
straBe
365300120 Pélen”dergarten In der
Kindergarten Gerhart-
365400120 Hauptmann-StraB3e
Kath. Tageseinrichtung
365600120 St. Peter u. Paul
Kath. Tageseinrichtung
365600220 St. Sebastian
Kath. Tageseinrichtung
365600320 | & Balbing
365600420 Kath. Tageselnrlchtung
St. Lucia
365600520 Kath. ngeselnrlchtung
St. Marien
Ev. Tageseinrichtung -
365600620 Grevenberger StraBe
Tageseinrichtung des
365600720 | pRK - Im Winkel
Tageseinrichtung des
365600820 | pR - Mauerfeldchen
365600920 Tageseinrichtung des

DRK - Birkenstr. |
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Teilhaushalt

Produ'\l‘(:(b: BIEL Produktgruppe Produkt Kostentrager
Tageseinrichtung des
365601020 | pRK - Birkenstr. Ii
Integrative Tagesein-
365601120 richtung des DRK
Waldorf Tageseinrich-
365601320 | tung - Elchenrather
StraBe
Integrative Tagesein-
365601420 | richtung der Arbeiter-
wohlfahrt
Don-Bosco-
Tageseinrichtung -
365601520 | wijjiprordstrase -
Montessori Tagesein-
365601620 | richtung - Helleter
Feldchen
365601720 ngeselnrlchtung
Piratennest
Tageseinrichtung des
365601820 DRK - PrickerstraBe
03 | Tagespflege 361100320 | Tagespflege
Fr alle Produkte 365000020 | Allgemein im TeilHH

06.10

Kinder- und Ju-

Férderung von
Kindern und Ju-

beit

20 gendarbeit 01 gendlichen in Ein- 366000120 | Einrichtungen
richtungen
366000520 | Kindertreffs
Férderung von
Kindern und Ju-
02 | gendlichen auBer- 362200220 | Jugendarbeit
halb von Einrich-
tungen
366100120 ;J]l;?endzentrum Bahn-
366200120 iJuusgendzentrum Nauti-
366300120 %ugendzentrum Down
own
366000420 | Mobile Jugendarbeit
03 Spiel- und Bolzplat- 366000320 Kinder__spielplétze/ .
ze Bolzplatze - Allgemein
Fr alle Produkte 366009020 | Ahgemein im TeilFH
Fachdienst 3.3 im
366009040 TeilHH 06.20
Hilfen fir junge Allgemeine Férde- . .
30 | Menschenund | 01 | rung von Erziehung | 363300120 | | Orderung von Erie-
ihre Familien in der Familie 9
02 Familiengerichtshil-
fe
03 | Jugendgerichtshilfe | 363300320 | Jugendgerichtshilfe
Jugendsozialarbeit
04 | incl. Schulsozialar- 363300420 | Jugendsozialarbeit
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Teilhaushalt

Produktbereich

NKF Produktgruppe Produkt Kostentrager
05 | Inobhutnahme
Familienunterstit- . .
06 | zende Hilfen zur | 363300620 | "amilienunterstitzende
: Hilfe zur Erziehung
Erziehung
Unbegleitete minder-
363300621 | iahrige Fliichtlinge
Eingliederungshilfe Eingliederungshilfe far
fur seelisch behin- seelisch behinderte
07 derte Kinder und 363300720 Kinder und Jugendli-
Jugendliche che
Amtsvormundschaf- Amtsvormundschaf-
ten/-pflegschaften
08 | \nd Beistandschaf- | 363300820 | ten/-Pflegschaften und
ten Beistandschaften
09 | Unterhaltsvor- 341300920 | Unterhaltsvorschuss
schuss
Fr alle Produkte 363309020 | Allgemein im TeilHH
06.30
Gesundheits- Gesundheits- Krankenhausumla-
07 dienste 00 dienste 01 ge 411000150 | Krankenhausumlage
Sportforde- .. .
08 rung 00 | Sportférderung 01 | Sportverwaltung 421000120 | Sportférderung
424000120 | Sportstatten Allgemein
424002020 | Bader
424010120 Sportplatz Paulinen-
straBBe
Sportplatz Euchen Am
424020120 Berg
424030120 Sportplatz Im Winkel /
PoststraBe
424040120 | Sportplatz Drischfeld
424050120 | Sportplatz KrottstraBe
424060120 | Sportplatz Tellebenden
424070120 ggortplatz Birkenstra-
424080120 ggortplatz Zechenstra-
Sportplatz Helleter
424090120 Feldchen
424100120 | Sportplatz ParkstraBe
424110120 | Sportplatz In der Dell
424120120 | Sporthalle KrottstraBe
424130120 | Sporthalle Morsbach
424140120 | Sporthalle ParkstraBe
Turnhalle Helleter
424150120 Feldchen
494160120 ESV Turnhalle Krott-
straBe
424170120 | Neubau Kunstrasen
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Teilhaushalt

Produktbereich

NKF Produktgruppe Produkt Kostentrager
424180120 | Turnhalle Gymnasium
Mehrfachhalle
424190120 ParkstraBe
424200120 S.portzentrum Kausen-
eichsgasse
424900120 | BgA Sportstatten
E;m:;hfn g Raumliche Pla-
L nung und Ent- R&umliche Planung Allgemein im TeilHH
09 Entvylcklung,_ 00 wicklung, Geoin- 01 und Entwicklung 511009030 09.00
Geoinformati- formationen
onen
Bauaufsicht und
Bauen und Wohnraumsiche- . .
10 Wohnen 00 rung 01 | Bauaufsicht 521000130 | Bauaufsicht
Denkmal- und Denkmal- und Baum-
02 Baumschutz 523000230 schutz
10 ‘r’l‘fgg”ra”ms";he' 522001030 | Wohnraumsicherung
Fiir alle Produkte 521009030 | Algemein im TeilHH
10.00
Ver- und Ent- Versorgungsunter- Versorgungsunter-
11 sorgung 10 | Versorgung 01 nehmen 531100150 nehmen - Strom -
532100150 Versorgungsunter-
nehmen - Gas -
Versorgungsunter-
533100150 nehmen - Wasser -
Abfallentsorgung kos-
20 | Abfallwirtschaft 01 | Abfallentsorgung 537200184 | tenrechnende Einrich-
tung
Abfallentsorgung
537200284 Allgemein
537200384 | Wertstoffhof
Planung, Bau und
. Planung, Bau und S i
30 Stadtentwéasse 01 | Sanierung von 538300140 Sanierung von Abwas
rung seranlagen
Abwasseranlagen
Betrieb und Unter- Betrieb und Unterhal-
02 | haltung von Abwas- | 538300240 | tung von Abwasseran-
seranlagen lagen
03 G[undstucksent- 538300340 Grundstucksentwagse-
wésserungsanlagen rungsangelegenheiten
Fur alle Produkte 538309040 | Allgemeinim TH 11.30
Neubau von Stra-
Ben, Wegen, Plat-
Zﬁ;ﬁe:;séﬂa Verkehrsflachen zen, Briicken ein-
12 00 | und -anlagen, 01 | schl. verkehrsre- 541000140 | GemeindestraBBe
-anlagen, OPNV Inder Anl
OPNV gelnder Anlagen
des OPNV
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Teilhaushalt

Produ'!l(:(b: BIEL Produktgruppe Produkt Kostentrager
Unterhaltung von
StraBen, Wegen,
Platzen, Briicken .
02 | einschl. verkehrsre- | 541000240 Unterhaltung Gemein-
destraBBe
gelnder Anlagen
und Anlagen des
OPNV
Unterhaltung StraBen,
541000284 | Wege und Flachen
KDW
20 | Verkehrsplanung 541002030 | Verkehrsplanung
Parkraumbewirt- Parkraumbewirtschaf-
30 schaftung 546003010 tung
546004110 E’:rkhaus Klosterstra-
Parkhaus Neuhauser
546005110 StraBe
. Fachdienst 3.2 im
Fir alle Produkte 541009010 TeilHH 12.00
Fachdienst 4.3 im
541009030 | 14iiH 12.00
Fachdienst 4.2 im
541009040 | 1014 12,00
_— - i Reinigung von Wegen
go | StraBerrein o1 | Reinioung yon We- | 545900184 | und Fiachen kosten-
gung 9 rechnende Einrichtung
Reinigung von Wegen
545900194 und Flachen
Natur- und Offentliches Offentliche Griin- Offentliches Griin- und
13 | Landschafts- 10 3 01 551100184 :
schutz Griin und Parkanlagen Parkanlagen allgemein
Offentliches Griin- und
S0 Parkanlagen
Wald- und Wald- und Forst- Wald- und Forstwirt-
20 Forstwirtschaft 01 wirtschaft 555202084 schaft
Allgemein im TeilHH
555209040 13.20
. . Kostenrechnende
30 | Friedhofswesen | 01 | Friedhofswesen 553303184 Einrichtung Friedhéfe
Pflege und Unterhal-
553303284 | tung von Kriegs- und
Ehrengrabern
Bestattungswesen
553303584 Aligemein
Offentliche Ge- Gewasserausbau Gewasserausbau und
40 | wasser, Wasser- | 01 552400140
bau und -unterhaltung -unterhaltung
14 | Umweltschutz | 00 | Umweltschutz
Wirtschaft und Wirtschaft und Verbundene Unter-
15 Tourismus 00 Tourismus 573000150 nehmen - KED -
573000250 | Unternehmen
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Teilhaushalt

Produ'\l‘(:(b: T Produktgruppe Produkt Kostentrager
Allgemeine . . . . . . .
. Ay Allgemeine Fi- Allgemeine Finanz- Allgemeine Finanzwirt-
16 | Finanzwirt 00 nanzwirtschaft 01 wirtschaft 611000150 schaft
schaft
Sonstige Allgemeine
612000150 Finanzwirtschaft
Unselbstandige
17 | Stiftungen 10 | Kulturstiftung 01 | Kulturstiftung War- 711000120 | Kulturstiftung
selen
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Kostenstellen

Stadt Wuirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Kostenstellen

Betreuendes Fachbereich | Code Name Fachdienst
Verwaltungsvor-
standsmitglied
BM 'A% 0100 | Verwaltungsvorstand 'A%
Blrgermeister,
BM w 0110 | Gffentiichkeitsarbeit WV /1.1
KA FB5 0200 | Controlling 2.1
BM RPA 0300 | Rechnungspriifung ORP
BM PR 0400 | Personalrat Personalrat
I. BG FB 1 1020 | ErschlieBungsbeitrage 4.2
Ordnungs- und Verkehrs-
I. BG FB 1 1032 recht 3.2
Melde- und Personen-
I. BG FB 1 1033 standswesen 3.1
Feuerschutz- und Rettungs-
I. BG FB 1 1037 dienst Feuerwehr
I. BG FB 2 2040 | Schulen 3.3
I. BG FB 2 2041 | Kultur, Bucherei, Stadtarchiv 3.3
l. BG FB2 2042 | Sport 3.3
| BG FB 2 2043 VHS und Erwachsenenbil- 33
dung
l. BG FB2 2050 | Allgemeine Sozialhilfe 3.3
Wirtschaftliche Hilfe nach
I. BG FB 2 2051 SGB VII| 3.3
| BG FB 2 2052 g:?eselnrlchtungen for Kin- 33
I. BG FB 2 2053 | Jugendarbeit 3.3
Leistungen nach dem Asyl-
. BG FB2 2056 bewerberleistungsgesetz 3.3
I. BG FB 2 2057 | Sozialraumplanung 3.3
B FB 3 3010 | Bauverwaltung 4.3
B FB 3 3020 | Planung 4.3
B FB 3 3030 | Bauordnung 4.3
B FB 4 4030 | Entwéasserung 4.2
B FB 4 4040 | Gebaudemanagement 4.1
B FB 4 4060 | Grin- und Verkehrsflachen 4.2
KA FB 5 5020 | Kd&mmerei 2.1
KA FB 5 5021 | Stadtkasse 21/22
KA FB 5 5022 | Steuern und Abgaben 2.2
Gemeindeorgane, Fraktio- Referentin des Biir-
BM FB6 6010 nen germeisters
BM FB 6 6011 | Gleichstellungsstelle Gleichstellung
BM FB 6 6020 | Organisationsservice, ADV 1.1
BM FB 6 6030 | Personalservice 1.1
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BM FB 6 6040 | Recht und Versicherungen Recht / 4.1

BM SEW 8010 | SEW SEW

B KDW 8410 Kommun§|er D|enSt|e|S- KDW
tungsbetrieb
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4. Haushaltssanierungsplan

Die Mallnahmen der Stadt sind in einem so genannten Haushaltssanierungsplan
darzustellen, der das bisherige Haushaltssanierungskonzept ablost. Die Regelungen
zum Haushaltssanierungskonzept, also auch der Leitfaden des Innenministeriums
vom 06.03.2009 zu "Mal3nahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung" gelten al-
lerdings weiter; es sei denn, dass das Starkungspaktgesetz andere Regelungen trifft.

Stadt Wirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.
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Ausgangslage

Die Haushaltslage der Stadt Wurselen war bereits in den 80ziger Jahren davon ge-
kennzeichnet, dass eine strikte Haushaltsfilhrung und Sparkurse benétigt wurden,

um die Haushalte auszugleichen.

In den 90ziger Jahren wurden dem Grunde nach in der Regel strukturelle Fehlbetra-
ge erwirtschaftet, die bis zum Jahre 2001 nur durch Riicklagenentnahmen und mit
Genehmigung der Aufsichtsbehdrden, insbesondere Riickfilhrungen aus dem Ver-
mbgenshaushalt, ausgeglichen werden konnten, was dazu fuhrte, dass zur Finanzie-
rung von InvestitionsmaBnahmen erhéhte Darlehensaufnahmen erforderlich wurdén.

Diese Haushaltsjahre, die mit der kameralistischen Buchfilhrung abgewickelt wurden,
schlossen im Einzelnen wie folgt ab.

Einnahmen Ausgaben Auszuwei- Berelnigung Bereinigung Struktursiles

Jahr sende§ Einnahmen Ausgaben Ergebnis
Ergebnis
€ € € € € €

1890  46.153.730,61  46.153.730,51 0,00 -951.367,53 0,00 -951.367,53
1991  49.921.579,79  49.921.579,79 0,00 0,00 -161.682,37 161.682,37
1992  54.084.581,08 54.084.531,08 0,00 -238.875,05 -202.288,56 -36.586,49
1993  56.937.318,856 56.937.318.85 000 -2.953.250,26 -22.97062  -2.930.279,64
1994 64.722.101,77 64.722.101,77 0,00 0,00 -2.856.746,16 2.856.746,16
1695  62.633.225,18 64.446.055,90 -1.612830,72 -2.069.873,15 000 -3.882.703,87
1996 50.870.230,73 63.005.00565 -4.034.864,92 0,00 0,00 -4.034.864,92
1997  69.077.181,73  71.375.879,91 -2,208.668,18 -3.28761517  -4.609.60592 -976.707,43
1098  73.445.50348 73.445.503 48 0,00 -4.44202237 -3.536.788,15 -905.234,22
1999  64.421.258,91 64.421.258,91 0,00 139727727 000 139727727
2000 66.133.631,58 56.133.631,58 0,00 -271.821 41 0,00 -271.821,41
2001  66.304.134,74  66.304.134,82 000 -4.309.87936 0,00 -4.309.879,44

Seit dem Haushaltsjahr 2002 war es nicht mehr méglich, wie bisher die Finanzierung
der strukturellen Fehlbetrage darzustellen.
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Auch die damit erforderlich werdende Aufstellung und Fortschreibung von Haus-
haltssicherungskonzepten fuhrte nicht zur Darstellung eines Ausgleichs der struktu-

rellen Ergebnisse, so dass diese offen auszuweisen waren.

Jahr  Einnahmen Ausgaben Auszuwei- Bereinigung Strukturelles
sendes Einnabmen/ Ergebnis
Ergebnis Ausgaben

€ € € € €

2002 61.82044185 69.403.34261 -7.582.900,76 0,00 -7.582.900,76

2003 70.027.613,77 74.048.98480 -4.021.371,03 0,00 -4.021.371,03

2004  66.862.754,84 T3.422.484,04 -6.831.27249 0,00 -6.831.272,49

2005  64.477.976,99 75.308.553,98 -10.830.576,99 0,00 -10.830.576,90

2006  64.008.510,79 71.201.984,57  -7.193.473,78 0,00 -7.193.473,78

2007 70.864.17526 73.808.772,02 -2.944.59578 0,00 -2.944.596,76

Aufgrund der Tatsache, dass der strukturelle Ausgleich nicht dargestellt werden
konnte, waren die aufgestellten bzw. fortgeschriebenen Haushaltssicherungskonzep-
te nicht genehmigungsfahig, was dazu filhrte, dass die Haushaltssatzungen seit
2002 nicht verdffentlicht werden konnten. Die Stadt Wurselen befand sich seit dem
Haushaltsjahr 2002 deshalb faktisch in der so genannten "vorldufigen Haushaltsfiih-
rung” gemaR § 81 GO NRW alter Fassung. Zusatzlich galten damit die Regeln des
so genannten "Nothaushaltsrechtes", die durch Rechisverordnung des Innenminis-
ters im Einvernehmen mit dem Finanzminister erlassen wurden. Des Weiteren waren
eine Reihe von Erlassen, letztlich die Aussagen des Regierungsprasidenten Kéln
vom 08.12.2006 bezogen auf die Haushalte 2007 ff., zu beachten.

Am 06.03.2009 wurde durch das Innenministerium ein Leitfaden "MaRnahmen und
Verfahren zur Haushaltssicherung” herausgegeben, der zusammenfassend und er-
génzend die bisherigen Regelungen auller Kraft setzte.

Mit dem 01.01.2008 stelite die Stadt Wrselen ihr Rechnungswesen von der bisheri-
gen Kameralistik auf die Doppik nach dem Neuen Kommunalen Finanzmanagement
um

Zum 01.01.2008 war eine Erdffnungsbilanz - siehe hierzu auch Vorbericht - zu erstel-
len, die Schulden fur investive Manahmen in Héhe von 68.757.145,72 € und Schul-
den aus Kassenkrediten in H6he von 31.235.659,86 € auswies. Hierin enthalien ist
allerdings ein Betrag in H6he von 1.088.562,81 €, der dem Eigenbetrieb KDW zuzu-
rechnen ist, so dass fir die Stadt Kassenkredite in Hohe von 30.137.097,05 € aus-
Zuweisen waren.

Das Eigenkapital wurde mit 39.952.642,50 € festgestelit.
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Hiervon entfie! ein Betrag in Héhe von 26.588.428,33 € auf die allgemeine Rilcklage,
ein Betrag in Héhe von 13.294.214,17 € auf die Ausgleichsrilcklage und ein Betrag in
Hohe von 70.000,00 € auf die Sonderriicklage fur die Kulturstiftung.

Auch in den Jahren des NKF setzte sich der negative Trend der Entwicklung bei den
strukturellen Defiziten fort.

Die strukturellen Defizite, im NKF "Bilanzverlust”, werden im Ergebnisplan nachge-
wiesen.

Die Entwicklung der Ergebnisrechnungen 2008 bis 2011 und nach den Planungen
vor dem Starkungspakt ab 2012 stellt sich wie folgt dar:

Jahr Ist Gesamt Ist Gesamt Ist Gesamt
Ergebnis Finanzergebnis Jahresergebnis /
laufende Ver- Bilanzverlust
waltungstatigkeit
(18) (21) (26)
€ € €
2008 -333.843.03 -3.523.764,55 -3.857.607,58
2009 -7.033.406,64 -1.795.340,76 -8.828.747,40
2010 -10.028.190,36 -2.696.788,68 -12.724.979,04
2011 -1.336.816,65 -1.741.606,91 -3.078.423,56
2012 -13.176.000,00 -2,164.000,00 -15.340.000,00
2013 -13.521.000,00 -2.362.000,00 -15.883.000,00
2014 -12.898.000.00 -2.596.000.00 -15.494.000.00
Entwicklung der Jahresergebnisse
-2.000,000,00
-4.000.000,00
-6.000.000,00
-8.000.000,00
-10.000.000,00
-12.000.000,00
-14.000.000,00
-16.000.000,00

1991 1993 1995 1987 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Die Grunde fir die strukturellen Defizite und damit jahrliche Fehltrage sind vielféltig
und grundsatzlich durch externe Umstande bedingt.
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Insbesondere treffen uns vom Bund beschlossene und von den Landern akzeptierte
Steuererleichterungen oder Steuerreformen auf der Ertragsseite. Auch fuhren Bun-
des- und Landesgesetze zu erheblichen Mehrbelastungen auf der Aufwandsseite, da
eine Kompensation nicht oder nur in unzureichendem Mafe erfolgt.

Letztlich haben die Oberproportional angestiegenen Sozialkosten die Haushalite mas-
siv belastet.

Trotz der vielen GegensteuerungsmaRnahmen durch das jahrlich fortgeschriebene
Haushaltssicherungskonzept war aufgrund der Entwicklung ein Haushaltsausgleich
nicht zu erzielen.

Konnte bei den investiven Schulden ein kontinuierlicher Abbau erreicht werden,
mussten immer mehr Kassenkredite aufgenommen werden, um die Liquiditat (die
Zahlungsféhigkeit) der Stadt aufrecht zu erhalten.

Entwicklung Investitions- und Kassenkredit

140.000.000,00
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Oinvestitionskredite Kassenkredit

Aufgrund der Tatsache, dass im Haushalt 2010 dargestellt werden musste, dass die
Stadt voraussichtlich bis zum Jahre 2013 ibr Eigenkapital It. Bilanz aufgebraucht und
damit voraussichtlich in die Uberschuldung geraten wirde, hatte sich die Situation
der "vorlaufigen Haushaltsfihrung" noch verschérft.

Verscharft insofern, als dass dem Grunde nach nur noch Pflichtaufgaben erfullt wer-
den durften und jede Investitions- und Personalmalnahme einzeln durch die Auf-
sichtsbehérde genehmigt werden musste. Die Teilnahme an Férderprogrammen
wurde erheblich erschwert bzw. dem Grunde nach unmaoglich, da die Stadt die vor-
geschriebenen Eigenanteile nicht leisten konnte.

Die kommunale Selbstverwaltung wurde im Grunde also erheblich eingeschréankt.
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Die Stadt Wirselen stand nicht alleine beziglich der negativen finanziellen Entwick-
lung der letzten Jahre.

im Jahre 2010 waren 164 Kommunen verpflichtet ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen; nur 26 dieser Haushaltssicherungskonzepte konnten geneshmigt wer-
den. Damit befanden sich 138 Kommunen aufgrund ihres nicht genehmigten Haus-
haltssicherungskonzeptes im Nothaushalt. 34 Kommunen waren bereits berschul-
det oder wirden dies bis 2013 sein.

Aufgrund dieser Entwickiung der kommunalen Finanzen, deren Folge auch eine
massive Steigerung der kommunalen Kassenkredite war, hat der Landtag NRW am
08.12.2011 das Gesetz zur Unterstitzung der kommunalen Haushaltskonsolidierung
im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen - das so genannte Stirkungspakige-
setz - beschlossen.

Das Starkungspaktgesetz sieht fur die Jahre 2011 bis einschlieRlich 2020 Konsolidie-
rungshilfen in Héhe von 350 Mio.€/Jahr vor, die an Kommunen gezahlt werden, die
zur Teilnahme am Starkungspaktgesetz verpftichtet sind. Es handelt sich hierbei um
die Kommunen, die voraussichtlich bis zum Jahre 2013 nach ihrer Haushaltsplanung
2010 uberschuldet sein werden. Dies sind 34 Kommunen; darunter auch die Stadt
Wirselen.

Die Konsolidierungshilfe des Landes soll den Kommunen dabei helfen, ihre Finanzen
nachhaltig zu sanieren. Sie sind verpflichtet, zum nachstmdaglichen Zeitpunkt, spates-
tens im Jahr 2016, mit der Hilfe des Beitrages des Landes den Haushaltsausgleich
zu erreichen. [n den Jahren 2017 bis 2020 ist der Beitrag des Landes schrittweise
abzubauen; ab 2021 entfallt der Konsolidierungsbeitrag.

Die zur Teilnahme verpflichteten Kommunen haben bereits im Dezember 2011 die
erste Auszahlung aus dem Starkungspaktgesetz erhalten; der Stadt Wiirselen wurde
ein Betrag in Héhe von 3.481.416,75 € Uberwiesen.

Im Haushaltsjahr 2012 betrug die Landeshilfe im Starkungspakt fiilr Wiirselen
3.436.835,28 €. Die Reduzierung gegeniiber 2011 ist darauf zurtickzuftihren, dass in
2012 ein Teil der Landesmittel des Starkungspaktes an die GPA NRW fir deren Hil-
festellungen bei den beteiligten Kommunen ausgezahit wurde.

Bereits im Rahmen des Beratungsverfahrens des Gesetzes wurde von einzelnen
Kommunen die Datengrundlagen, die zur Berechnung der Verteilung der Landesmit-
tel im Starkungspakt herangezogen wurde, angezweifelt. Im Laufe des Jahres 2012
verdichteten sich die Hinweise auf falsche statistische Daten zur Verteilungsberech-
nung derart, dass es erforderlich wurde, die statistischen Daten in einem aufwendi-
gen Verfahren zu Oberprifen,

Als Ergebnis der Uberprifung bleibt festzuhalten, dass zwar die Daten der Stadt
Wirselen nur unwesentlich zu verandern waren, sich aber bei anderen beteiligten
Kommunen nach Aussage des Landes gravierende Veranderungen ergeben haben.
Diese gravierenden Abweichungen machten es erforderlich, dass eine gesetzgeberi-
sche Reaktion in dem Sinne erfolgen musste, als dass das Starkungspaktgesetz in
2013 noch vor dem Auszahlungstermin 01.10.2013 zu verandern war.
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Die gesetzliche Neuregelung aufgrund der verénderten statistischen Daten zur Ver-
teilung der Starkungspaktmittel fihrt dazu, dass der Anteil der Stadt von
3.436.835,28 € des Jahres 2012 auf 2.974.005,53 € ab dem Jahr 2013 gesunken ist.

Neben der Konsolidierungshilfe des Landes hat die jeweilige Kommune selbst erheb-
liche Einsparungspotentiale in den Jahren 2012 bis 2021 aufgrund der Zielsetzungen
des Gesetzes zu erwirischaften.

Die hierfur im Einzelnen erforderlichen Mainahmen sind in einem Haushaltssanie-
rungsplan (HSP) darzustellen; der HSP l6ste das bisherige Haushaltssanierungskon-
zept (HSK) ab.

Die Regelungen des Starkungspakigesetzes wurden erstmals im Haushalisplan
2012 inhaltlich umgesetzt. Die Mittel des Landes und die Umsetzung der HSP-
MaRnahmen flahrte dazu, dass die Planwerte bezogen auf das jdhriche strukturelle
Defizit erheblich vermindert werden konnten. Dies stellt sich in der Entwicklung wie
folgt dar:

Jahr Ist Gesamt Ist Gesamt Ist Gesamt Planungsergebnisse
Ergebnis Finanzergebnis  Jahresergebnis / des Haushaltes
laufende Ver- Bilanzverlust 2011
walfungstatigkeit
(18) (21) (26)
€ € € €
2012 -1.433.409,86 -1.844.036,71 -3.277.446,57 -15.340.000,00
2013 1.117.929,08 -791.483,95 326.445.13 -15.883.000,00
2014 971.559.41 -1.280.306.00 «308.746,59 -15.494.000,00

Zur Vervollstandigung des Bildes sieht die weitere Entwicklung der Ergebnisse und
Planungen wie folgt aus:

Jahr Ist Gesamt Ist Gesamt Ist Gesamt Planungsergebnisse

Ergebnis Finanzergebnis Jahresergebnis des Haushaltes

Ordentliches
Ergebnis
(18) (21) (26)
€ € € €

2015 4.570.607,90 -1.207.047 54 3.363.560,36 -1.709.000,00
2016 1.432.000,00 -1.432.000,00 0,00 0,00
2017 1.038.000.00 -1.001.800.00 36.200,00 36.200,00
2018 3.167.900.,00 -1.067.900.00 1.723.000,00 1.723.000,00
2019 -359.200,00 359.200,00 0,00 0.00
2020 480.000,00 -460.000.00 0.00 0,00
2021 1.317.700.00 -1.317.700,00 0,00 0,00
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Haushaltssanierungsplan im Einzelnen

Das Starkungspaktgesetz sieht vor, dass der Haushaltsausgleich bis 2016 unter Be-
rhcksichtigung der Landeshilfe in gleichmaRigen Betrdgen erreicht werden muss. Ab
dem Jahr 2016 bis 2020 sind zusatzliche Einsparungen darzustellen, die sich an ei-
nem degressiven Abbau der Landeshilfe orientieren. Hintergrund ist hier das Ziel,
dass bei vollstandigem Wegfall der Landeshilfe in 2021 der Haushaltsausgleich nicht
gefahrdet ist.

Grundlage fur die Berechnungen zur Erreichung der vorstehend genannten Ziele
sind die Daten des Haushaltes 2012/2013. Es ergibt sich daraus folgendes:

Unter Einbeziehung der Landesmittel vor Anderung 2013 fiir den Stérkungspakt in
Hohe von 3.436.800 € belief sich der Fehlbetrag des Jahres 2016 ohne die Inhalte
des Haushaltssanierungsplanes auf -7.862.700 €. Ein Abbau in gleichmaiigen Be-
tragen auf 0 bedeutete, dass damit im Haushaltssanierungsplan jahrlich jeweils
1.572.540 € einzusparen waren.

Fir die Jahre 2012 bis 2016 ergeben sich damit folgende Vorgaben:

Jahr Strukturelle Einsparungs- Zu erzielende
Defizite ein- vorgabe Ergebnisse der
schl. Landes- It. Starkungs- Haushaltspla-
hilfe ohne paktgesetz nung
HSP-MaRk- linear
nahmen H.
Hpl.-Entwurf
€ € €
2012 -7.784.140 1.572.540 -6.211.600
2013 -8.129.100 3.145.080 -4.984.020
2014 +8.376.400 4,717.620 -3.658.780
2015 -8.432.300 6.290.160 -2.142.140
2016 -7.862.700 7.862.700 0

Vorgaben Jahre 2017 bis 2021

Die Jahre 2017 bis 2021 sind ausgeglichen zu gestalten; strukturelle Defizite dirfen
nicht ausgewiesen werden.

Der strukturelle Ausgleich dieser Jahre ist darzustellen, obwohl die Landeshilfe de-
gressiv bis zum Jahr 2021 auf 0 € gekiirzt wird. Die entfallenden Landesmittel sind
durch Haushaltsverbesserungen zu kompensieren.
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Unter Berlcksichtigung der Daten der Neuberechnung der Landeshilfe ab 2013 er-
geben sich damit folgende Vorgaben fir die Jahre 2017 bis 2021:

Jahr Zu

erzielende

Ergebnisse
der Haus-
haltsplanung

2017
2018
2019
2020
2021

€

0
0
0
0
0

Degressiver
Abbau der
Landeshilfe

€
624.500

1.234.200
1.843.900
2.453.500
2.974.000

Verbleibende
Landeshilfe

€
2.378.800

1.784.400
1.189.600
594.800

0

Die nachstehenden Ausweisungen zeigen, wie die vorstehend emmitteiten Vorgaben
des Starkungspaktgesetzes nach den Haushaltsplanungen 2017 bis 2021 eingehal-

ten wurden:

In den Jahren 2012 bis 2016 zeigt sich folgendes

Einspa-

rungsvor-

gabe
It. Star-

kungspakt-

gesetz
linear

Jahr Strukturelle
Defizite ein-
schl. Landes-

hilfe ohne

HSP-Mali-

nahmen It
Hpl.-Entwurf

€

2012 -7.784.140
2013 -8,129.100
2014 -8.376.400
2015 -8.432.300
2016 -7.882.700

€
1.572.540

3.145.080
4.717.620
6.290.160
7.862.700

Zuerzie-  Ergebnisse

lende Er- sowie Plan-

gebnisse daten It.

der Haus- HH-Plan

haltspla-

nung
€ €

-6.211.600 -4.758.600

-4984.020 -1,989.750

-3.658.780 -812.000

-2.142.140 -1.709.000
0 0

Verbesse-
rungen
gegeniber
linearem
Abbau der

Landeshilfe

€
1.453.000

2.994.270
2.846.780
433.140
0

Ergebnisse

des Haus-

haltssanie-
rungsplanes
innerhalb des

Haushalts-

planes *1
€

2.917.911
8.610.682
7.294.032
7.971.906
0.010.526

*1 Far das Jahr 2015 sind die Ergebnisse noch vorlaufig und kénnen sich im Zuge
der Jahresabschlussarbeiten noch geringfligig verdndern.
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In den Jahren 2017 bis 2021 zeigt sich nunmehr folgendes:

Jahr Zuerzielende Degressiver Verbleibende Ergebnisse It Ergebnisse
Ergebnisse Abbau der Landeshilfe Haushalts- des Haus-
der Haus- Landeshilfe plan haltssanie-
haltsplanung rungsplanes
innerhalb des
Haushalts-
planes
€ € € € €
2017 0 624.500 2.378.800 0 9.718.620
2018 0 1.190.300 1.784.400 0 8.987.770
2019 0 1.843.900 1.189.600 0 10.759.020
2020 0 2.453.500 594.800 0 10.824.470
2021 0 2.974.000 0 0 11.493.770

Die einzelnen HSP-MaRnahmen sind nachstehend abgedruckt.

Auch wenn, wie bei den einzelnen HSP-MaRnahmen dargestellt, die urspringlichen
Planungszicle, teilweise auch erheblich, nicht erreicht werden konnten, konnte doch
durch entsprechende Kompensationen ein Ausgleich geschaffen werden.

Gegeniiber dem Haushaltssanierungsplan des Haushalts 2017 haben sich bei fol-
genden HSP-Malnahmen Verdnderungen in der Fortschreibung der Zahlen erge-

ben:

1.

2

10.

HSP-MaRknahme 00.00.01 - Personalkosten -

HSP-Manahme 06.30.01 - Externes Controlling in den Bereichen "Hilfen fiir
junge Menschen und Familien" und "Asyl” -

HSP-Mafinahme 08.00.02 - Nutzungsbeitrage stadtischer Einrichtungen -
HSP-MaBknahme 12.30.00 - Parkraumbewirtschaftung

HSP-MaRnahme 16.00.03 - ErschlieBung neuer Gewerbegebiet einschl. Wohn-
bauflachen; hier: Grund- und Gewerbesteuer -

HSP-Maftnahme 16.00.09 - Zinsen Kassenkredite -
HSP-MaBnahme 16.00.11 - Gewinnausschittung von Gesellschaften -

HSP-MaRnahme 16.00.12 - Erhdhung der Realsteuern ab 2016 ff. -
MaBnahme ist weggefallen
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Mallnahme
HSP.-_MaBnahme Nr.: 00.00.00 umgesetzt
Pauschale Uberarbeitung der Mittelbedarfe
Verantwortlich: StK Bremen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die pauschalen Haushaltsverbesserungen sind in den Haushalt eingeflossen und werden
bei der Haushaltsumsetzung entsprechend vollzogen. Sollte es hier zu uUberplanmafiigen
Mittelbedarfen im Haushaltsverzug kommen, so ist dieser bei anderen Positionen einzuspa-
ren.

Haushaltsdaten

Sachkonto Kostenstelle

Kostentrager Ergebnisgliederungscode | 13
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 580.950 580.950 0 0
2013 611.150 611.150 0 0
2014 389.850 389.850 0 0
2015 337.500 337.500 0 0
2016 300.700 300.700 0 0
2017 241.300 241.300 0 0
2018 218.500 218.500 0 0
2019 202.500 202.500 0 0
2020 180.400 180.400 0 0
2021 514.700 514.700 0 0
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HSP-MalRnhahme Nr.: 00.00.01
Personalkosten

Verantwortlich: BM Nelles / Verwaltungsvorstand

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die HSP-MalZnahme fasst 2 Zielvorgaben fur den Starkungspakt zusammen:

1. Jahrlich sind aufgrund des Wegfalls der Entgeltfortzahlung 190.000 € pro Jahr einzu-
sparen. Hiervon entfielen 90.000 € auf die KDW, die bis 2015 im Wirtschaftsplan der
KDW enthalten sind.

2. Zusatzlich zu 1. wurden pauschale Einsparungen/Stellenkirzungen vorgegeben - 50 %
aller wegen Alter freiwerdenden Stellen, wobei ein pauschaler Satz von 40.000 € fir ei-
ne Vollzeitstelle bei der Stadt und 30.000 € bei der KDW zugrunde gelegt wurden. Die
in den u.a. Tabellen ausgewiesenen Betrage bericksichtigen bei der Spalte ,Umge-
setzt* alle vom Verwaltungsvorstand getroffenen Entscheidungen zur Personalkosten-
planung fir den Haushaltsplan 2018 ff. Hierzu gehodren insbesondere die Entscheidun-
gen Uber zukinftige Wiederbesetzungen bzw. noch umzusetzende kw und ku Vermer-
ke. Abgefragt und eingearbeitet wurden alle Personalfélle, die planmaRig bis einschl.
2021 ausscheiden.

Die Eingliederung der KDW in den stadtischen Haushalt wurde dargestellt, in dem die
bisher gesonderten Tabellen Stadt bzw. KDW zusammengefuhrt wurden.

Zul..

Die Einsparungen aus dem Wegfall der Entgeltfortzahlung wurden in den vergangenen Jah-
ren immer Ubererflllt. Im Haushaltsjahr 2016 wurde das Einsparziel mit 267.736,23 € Uber-
erfullt.

Zum Stand 08.2017 betragt die Bruttoeinsparung 531.885,65 €. Verringert um die Kosten fiir
Ersatzeinstellungen/Stundenerhéhungen in Hohe von 111.340,88 € verbleibt eine Nettoein-
sparung in Hohe von 420.544,77 €. Damit ist die Einsparvorgabe bereits im Monat August
mehr als erfillt (plus 230.544,77 €)

Zu 2.

Fur die Personalkostenplanung fiir den Haushalt 2018 wurden bereits tatsachlich eingetre-
tene Veradnderungen/entschiedene Stelleneinsparungen sowie bereits konkret getroffene
Entscheidungen des Verwaltungsvorstandes zur Umsetzung der pauschalen Stellenklrzun-
gen berilcksichtigt. Eine konkrete Berlicksichtigung in der Personalkostenhochrechnung
fuhrt dazu, dass der gleiche Personalfall nicht noch einmal bei der pauschalen Stellenkdr-
zung bertcksichtigt werden kann ohne dass es zu einem doppelten Abzug kommen wirde.
Insofern steht vom Zeitpunkt des Inkrafttretens des Haushaltes 2018 der jeweilige Haus-
haltsansatz in Korrelation mit den Vorgaben des HSP. Zur Uberwachung dieser Zielvorga-
ben HSP wurde eine personenscharfe Aufstellung Soll/lst erstellt. Dabei wurde grundsatz-
lich entschieden, dass eine tatsachlich entweder héhere oder niedrigere Einsparung bezo-
gen auf diese Personalfalle im HSP verrechnet wird.

Die Einsparvorgaben der pauschalen Stellenkiirzung werden zum Stand 08.2017 mit Aus-
nahme des Jahres 2012 immer erfillt.

Dies liegt unter anderem an neuen ATZ-Fallen, die bisher nicht Gegenstand des Starkungs-
paktes waren, da die Regelaltersgrenze nach 2024 also aul3erhalb des Starkungspakts lag.

Im Vergleich zum letzten Finanzbericht ergibt sich insgesamt eine Verschlechterung von rd.
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MalRnahmenbeschreibung / Umsetzung

120.000 €, weil anders als bisher vor dem Hintergrund der Vielzahl der zu betreuenden Ob-
jekte bei den Hausmeisterstellen eine zukiinftige pauschale Stellenkiirzung nicht weiter um-
setzbar ist.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Soll 45.000 | 60.000 | 100.000 | 175.000 | 280.000 | 370.000 | 465.000 | 710.000 950.000 | 1.175.000
Ist 0 | 64.851 | 168.348 | 364.865 | 534.506 | 634.683 | 671.995 | 821.814 | 1.020.728 | 1.304.211

Uberer-

fillt -45.000 4.851 68.348 | 189.865 | 254.506 | 264.683 | 206.995 | 111.814 70.728 129.211

Fur die weitere Zukunft kann erwartet werden, dass die neue Regelung abschlagsfreie Ren-
te mit 63 plus zu weiteren vorgezogenen Einsparungen fuhrt.

Die Verwaltung ist fortlaufend dabei, durch geeignete MaRnahmen die Erfillung in der Zu-
kunft sicherzustellen, wenn auch der zugunsten des Projekts "Jahresabschliisse" verscho-
bene Prozess Aufgabenkritik derzeit noch keine Ergebnisse hierzu liefern kann.

Haushaltsdaten

Sachkonto 501099 Kostenstelle 60.30
Kostentrager 111309060 Ergebnisgliederungscode | 11
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 100.000 171.080 0 -71.080
2013 100.000 292.207 0 -192.207
2014 140.000 424.242 0 -284.242
2015 200.000 527.395 0 -327.395
2016 470.000 992.242 0 -522.242
2017 560.000 1.055.000 0 -495.000
2018 655.000 671.900 0 -16.900
2019 900.000 821.800 78.200 0
2020 1.140.000 1.020.700 119.300 0
2021 1.365.000 1.304.200 60.800 0
Hinweis:

ab 2016 incl. Personalkosten KDW
Die Planungssummen 2012-2015 sind im Wirtschaftsplan der KDW enthalten.
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 01.10.01 umgesetzt
Reduzierung der Ratsmandate
Verantwortlich: BM Nelles

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Im Rahmen der HSP-Maf3hahme ist die Anzahl der zu wéahlenden Vertreter flir den Rat der
Stadt Wirselen mit Beschluss vom 11.12.2012 von 44 auf 38 reduziert worden.

Haushaltsdaten

Sachkonto 542104 Kostenstelle 01.10
Kostentrager 111100260 Ergebnisgliederungscode | 16
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 3.400 3.400 0 0
2015 20.300 20.300 0 0
2016 20.300 20.300 0 0
2017 20.300 20.300 0 0
2018 20.300 20.300 0 0
2019 20.300 20.300 0 0
2020 20.300 20.300 0 0
2021 20.300 20.300 0 0
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HSP-Malinahme Nr.: 01.10.02
Versicherungsleistungen

MalRnahme
umgesetzt

Verantwortlich:

BM Nelles

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Das Pramienvolumen der bestehenden Versicherungen der Stadt belauft sich auf rd.
670.000 Euro/p.a.; hierin enthalten sind die Eigenschadenversicherung und die Haftpflicht-

versicherung.

Auf den Bereich der Gebaudeversicherung entfallen rd. 279.100 Euro/p.a.

Fiur die Gebaudeversicherung ist fir den 01.01.2016 eine EU-weite Ausschreibung erfolgt.
Die letzte Ausschreibung ist im Jahre 2008 durchgefiihrt worden. Bei dem Ausschreibungs-
ergebnis ist eine Einsparung von 130.000 € p.a. erzielt worden.

Haushaltsdaten

Sachkonto 524106 Kostenstelle 6040

Kostentrager div. KT Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 130.000 132.700 0 -2.700
2017 130.000 130.000 0 0
2018 130.000 130.000 0 0
2019 130.000 130.000 0 0
2020 130.000 0 130.000 0
2021 130.000 0 130.000 0
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 01.40.01 umgesetzt
Kontogebiihren
Verantwortlich: StK Bremen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die geplanten Mal3nahmen der Reduzierung der Anzahl der Girokonten wurden voll um-
fanglich realisiert.

Haushaltsdaten

Sachkonto 543116 Kostenstelle 50.21
Kostentrager 111400250 Ergebnisgliederungscode | 16
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 1.800 1.800 0 0
2013 2.500 2.500 0 0
2014 2.500 2.500 0 0
2015 2.500 2.500 0 0
2016 2.500 2.500 0 0
2017 2.500 2.500 0 0
2018 2.500 2.500 0 0
2019 2.500 2.500 0 0
2020 2.500 2.500 0 0
2021 2.500 2.500 0 0
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 01.50.01 umgesetzt
Austritt aus ZAR
Verantwortlich: BM Nelles

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die geplante MaRnahme, der Austritt aus ZAR, wurde voll umfanglich realisiert.

Haushaltsdaten

Sachkonto 529136 Kostenstelle 80.10
Kostentrager 111509080 Ergebnisgliederungscode | 13
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 8.500 8.500 0 0
2014 8.500 8.500 0 0
2015 8.500 8.500 0 0
2016 8.500 8.500 0 0
2017 8.500 8.500 0 0
2018 8.500 8.500 0 0
2019 8.500 8.500 0 0
2020 8.500 8.500 0 0
2021 8.500 8.500 0 0
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 01.50.02 umgesetzt
Erwerb Euregio Kolleg
Verantwortlich: StK Bremen

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Alle fur die Realisierung der HSP-Maflinahme "Erwerb Euregio Kolleg" erforderlichen Schrit-
te wurden umgesetzt.

Haushaltsdaten

GESAMT

Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 222.800 317.320 0 -94.520
2014 222.800 315.470 0 -92.670
2015 222.800 316.020 0 -93.220
2016 222.800 316.520 0 -93.720
2017 222.800 317.020 0 -94.220
2018 222.800 317.570 0 -94.770
2019 222.800 318.120 0 -95.320
2020 222.800 318.670 0 -95.870
2021 222.800 319.270 0 -96.470
Haushaltsdaten Zinsen

Sachkonto 551700 Kostenstelle 50.20

Kostentrager 612000150 Ergebnisgliederungscode | 20
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 0 0 0 0
2013 -150.000 -79.700 0 -70.300
2014 -150.000 -81.550 0 -68.450
2015 -150.000 -81.000 0 -69.000
2016 -150.000 -80.500 0 -69.500
2017 -150.000 -80.000 0 -70.000
2018 -150.000 -79.450 0 -70.550
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Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2019 -150.000 -78.900 0 -71.100
2020 -150.000 -78.350 0 -71.650
2021 -150.000 -77.750 0 -72.250
Haushaltsdaten Abschreibung
Sachkonto 551110 Kostenstelle 80.10
Kostentrager 111509680 Ergebnisgliederungscode | 14
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 -87.200 -62.980 0 -24.220
2014 -87.200 -62.980 0 -24.220
2015 -87.200 -62.980 0 -24.220
2016 -87.200 -62.980 0 -24.220
2017 -87.200 -62.980 0 -24.220
2018 -87.200 -62.980 0 -24.220
2019 -87.200 -62.980 0 -24.220
2020 -87.200 -62.980 0 -24.220
2021 -87.200 -62.980 0 -24.220
Haushaltsdaten Nebenkosten ohne Erstattung
Sachkonto 524100 Kostenstelle 80.10
Kostentrager 111509580 Ergebnisgliederungscode | 13
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 -5.000 -5.000 0 0
2014 -5.000 -5.000 0 0
2015 -5.000 -5.000 0 0
2016 -5.000 -5.000 0 0
2017 -5.000 -5.000 0 0
2018 -5.000 -5.000 0 0
2019 -5.000 -5.000 0 0
2020 -5.000 -5.000 0 0
2021 -5.000 -5.000 0 0
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Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
Haushaltsdaten Miete Euregio Kolleg
Sachkonto 542210 Kostenstelle 80.10
Kostentrager 1115090 Ergebnisgliederungscode | 16
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 465.000 465.000 0 0
2014 465.000 465.000 0 0
2015 465.000 465.000 0 0
2016 465.000 465.000 0 0
2017 465.000 465.000 0 0
2018 465.000 465.000 0 0
2019 465.000 465.000 0 0
2020 465.000 465.000 0 0
2021 465.000 465.000 0 0
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MalRnahme
umgesetzt

HSP-Mallnahme Nr.: 02.10.01
Sondernutzungssatzung

BG Niel3en

Verantwortlich:

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die Sondernutzungssatzung bezuglich der Gebuhrenpflicht bei Nutzung stadt. Flachen
konnte erst zum 01.03.2013 in Kraft treten.

Zu Beginn der MalRBhahme war es nach Auffassung der Verantwortlichen absolut unserigs,
die voraussichtlichen Ertrdge auch nur grob zu schatzen, da nicht auf Erfahrungswerte zu-
rickgegriffen werden kann. Bis zum heutigen Zeitpunkte konnte der Ansatz schrittweise auf
60.000 € angehoben werden.

Im Jahr 2016 konnten aufgrund diverser gré3erer Bauvorhaben mit entsprechender Son-
dernutzung héhere Einnahmen erzielt werden. Im Jahr 2017 wird es so aussehen, dass der
Ansatz erreicht werden kann. Grof3ere Malinahmen sind fur das Jahr 2018 bislang nicht
bekannt und daher nicht planbar, sodass eine Einschétzung unmdglich und unserids wére.

Haushaltsdaten

Sachkonto 432122 Kostenstelle 10.32
Kostentrager 122209010 Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 45.000 54.425 0 -9.425
2014 45.000 51.885 0 -6.885
2015 45.000 62.257 0 -17.257
2016 45.000 101.404 0 -56.404
2017 45.000 0 60.000 -15.000
2018 45.000 0 60.000 -15.000
2019 45.000 0 60.000 -15.000
2020 45.000 0 60.000 -15.000
2021 45.000 0 60.000 -15.000
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HSP-MalRnahme Nr.: 03.00.01 MaRnahme
Lernen mit neuen Medien - Lemmon - umgesetzt
Verantwortlich: BG NielRen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Mit der regio IT wurde ein Vertrag abgeschlossen, der eine Einsparung von jéhrlich 200.000
€ beinhaltet. Das Einsparungsziel wird somit erreicht.

Haushaltsdaten

Sachkonto 529104 Kostenstelle 20.40
Kostentrager 243009020 Ergebnisgliederungscode | 13
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 200.000 200.000 0 0
2014 200.000 200.000 0 0
2015 200.000 200.000 0 0
2016 200.000 200.000 0 0
2017 200.000 200.000 0 0
2018 200.000 200.000 0 0
2019 200.000 200.000 0 0
2020 200.000 200.000 0 0
2021 200.000 200.000 0 0
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 03.00.02 umgesetzt

Verzicht auf den Fun-Bereich beim Schul- und
Fun-Ticket fur Grundschtler

Verantwortlich: BG Niel3en

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Vertrage sind ab dem 01.01.2013 umgesetzt. Eine Vertragsénderung fur das Jahr 2012 war
nicht maoglich.

Bei der Berechnung der Auswirkungen der HSP-MalRnahme auf das Haushaltsjahr 2012
wurde Ubersehen, dass fur das Haushaltsjahr 2012 noch vertragliche Bindungen bestanden,
so dass eine Realisierung nicht moglich war.

Haushaltsdaten

Sachkonto 529102 Kostenstelle 20.40
Kostentrager 241009020 Ergebnisgliederungscode | 13
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 2.500 0 0 2.500
2013 5.000 5.000 0 0
2014 5.000 5.000 0 0
2015 5.000 5.000 0 0
2016 5.000 5.000 0 0
2017 5.000 5.000 0 0
2018 5.000 5.000 0 0
2019 5.000 5.000 0 0
2020 5.000 5.000 0 0
2021 5.000 5.000 0 0
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Mallnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 03.00.03 umgesetzt
Weiterentwicklung der Schulangebote
Verantwortlich: BG Niel3en / Verwaltungsvorstand

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Haushaltssatzung 2017

Nach eingehenden Beratungen hat der Rat der Stadt am 21.04.2012 die Weiterentwicklung

der stadt. Schulangebote beschlossen. Um die positiven Effekte einer Weiterentwicklung

auch fir den Starkungspakt nutzen zu kénnen, wurden letztlich folgende MaRnahmen be-

schlossen.

- Auslaufende Auflésung der Hauptschule mit Ablauf des Schuljahres 2012/2013

- Weiterfihrung der Realschule mit maximal 2 Zigen ab dem Schuljahr 2013/2014 im
Ganztagsbetrieb

- Errichtung einer vierzugigen Gesamtschule ab dem Schuljahr 2013/2014 im Ganztags-
betrieb

- Einfuhrung eines Ganztagsbetriebes im Gymnasium ab dem Schuljahr 2013/2014

Als Ergebnis des aufgrund des Ratsbeschlusses eingeleiteten Verfahrens bleibt festzuhal-
ten, dass die Errichtung einer vierziigigen Gesamtschule mangels Anmeldungen nicht erfol-
gen kann. Realschule und Gymnasium wurden ab dem Schuljahr 2013/2014 im Ganztags-
betrieb gefuhrt.

In seiner Sitzung am 09.09.2014 hat der Rat der Stadt erneut Uber die Weiterentwicklung
der Schulangebote diskutiert und folgenden Beschluss gefasst:

1. Die Realschule Wirselen, Am Wisselsbach, ab dem Schuljahr 2015/2016 auslaufend zu
schliel3en.

2. Eine Gesamtschule zum Schuljahr 2015/2016 einzurichten.

In seiner Sitzung am 29.09.2015 hat der Rat der Stadt nunmehr auch den Neubau der Ge-
samtschule auf den Tennenplatzen an der KrottstraRe beschlossen.

Des Weiteren hat der Rat in seiner Sitzung am 15.06.2016 beschlossen, die Vorbereitung
der Vergabe sowie die Ausschreibung zur Realisierung der Gesamtschule gemanR dem Er-
gebnis der vorliegenden Wirtschaftlichkeitsuntersuchung in Offentlich Privater Partnerschaft
durchzufiihren. Diese Offentliche Private Partnerschaft beinhaltet neben dem Bau auch die
Ubertragung von Leistungen bzw. Teilleistungen im Betrieb (Instandhaltung, Ver- und Ent-
sorgung, Heizung, Strom, AB-/Wasser, Reinigung sowie in Teilbereichen Hausmeister / Ge-
baudemanagement) fur einen Zeitraum von 30 Jahren.

Aufgrund der nunmehr beschlossenen Durchfiihrung des Baus sowie der Ubertragung von
Leistungen im Betrieb fiir einen Zeitraum von 30 Jahren in Offentlicher Privater Partner-
schaft wird die bisher hier dargestellte HSP-MalR3nahme nicht mehr vergleichbar mit der aus
dem Jahr 2013 ff. Das mittlerweile sehr kompakte Projekt Gesamtschule, mit seinen Aus-
wirkungen auf viele andere Bereiche wie z.B. Sportplatze, Verkehrsinfrastruktur, Sporthal-
len, Gemeindefinanzierungsgesetz, Stadteregionsumlage, usw. sollte nicht mehr in dieser
HSP-MalRRnahme dargestellt werden, da sich die Parameter in vielen Bereichen mehrmals
geéndert haben und zum Teil auch anderen Projekten zuzuordnen sind. Alle Aufwendungen
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und Ertrdge aus den verschiedenen Projekten, insbesondere der Bau der Gesamtschule
und der damit verbundene Ersatzplatz im Bereich des Sportes sind im Haushaltsentwurf
2017 enthalten.
Es wird daher vorgeschlagen, die HSP-MalRnahme auf seine Ursprungswerte zurtickzuset-
zen. Uber den Fortschritt der Projekte Gesamtschule und Sportstatten und den damit ver-
bundenen Auswirkungen auf die Haushalte 2017 ff. wird weiterhin berichtet.

Haushaltsdaten

Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 -33.500 0 0 -33.500
2014 256.100 0 0 256.100
2015 561.800 0 0 561.800
2016 824.000 0 0 824.000
2017 1.099.550 0 0 1.099.550
2018 1.396.050 0 0 1.396.050
2019 1.734.200 0 0 1.734.200
2020 1.908.900 0 0 1.908.900
2021 2.071.750 0 0 2.071.750
Haushaltsdaten Ertrage Auflosung Sonderposten Gesamtschule
Sachkonto 416150 Kostenstelle 50.20
Kostentrager 218000120 Ergebnisgliederungscode | 02
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 16.400 0 0 16.400
2014 37.300 0 0 37.300
2015 79.500 0 0 79.500
2016 77.500 0 0 77.500
2017 83.700 0 0 83.700
2018 74.700 0 0 74.700
2019 74.700 0 0 74.700
2020 74.700 0 0 74.700
2021 74.700 0 0 74.700
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Haushaltsdaten Abschreibungen Gesamtschule

Sachkonto 571195 Kostenstelle 50.20
Kostentrager 218000120 Ergebnisgliederungscode | 14
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 -21.400 0 0 -21.400
2014 -47.200 0 0 -47.200
2015 -109.400 0 0 -109.400
2016 -127.400 0 0 -127.400
2017 -152.500 0 0 -152.500
2018 -162.300 0 0 -162.300
2019 -162.300 0 0 -162.300
2020 -162.300 0 0 -162.300
2021 -162.300 0 0 -162.300
Haushaltsdaten Zinsen fir Neuinvestitionen
Sachkonto 551790 Kostenstelle 50.20
Kostentrager 612000150 Ergebnisgliederungscode | 20
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 -35.300 0 0 -35.300
2015 -69.400 0 0 -69.400
2016 -142.200 0 0 -142.200
2017 -175.800 0 0 -175.800
2018 -199.700 0 0 -199.700
2019 -199.700 0 0 -199.700
2020 -199.700 0 0 -199.700
2021 -199.700 0 0 -199.700
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Haushaltsdaten Bewirtschaftung

Sachkonto 524190 Kostenstelle 40

Kostentrager 218000120 Ergebnisgliederungscode | 13
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € €
2012 0 0 0 0
2013 -28.500 0 0 -28.500
2014 -56.300 0 0 -56.300
2015 -60.900 0 0 -60.900
2016 -59.500 0 0 -59.500
2017 -75.750 0 0 -75.750
2018 -78.150 0 0 -78.150
2019 -79.000 0 0 -79.000
2020 -81.800 0 0 -81.800
2021 -84.450 0 0 -84.450
Haushaltsdaten Schlisselzuweisungen Land

Sachkonto 411100 Kostenstelle 50.20

Kostentrager 611000150 Ergebnisgliederungscode | 02
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € €

2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 357.600 0 0 357.600
2015 722.000 0 0 722.000
2016 1.075.600 0 0 1.075.600
2017 1.419.900 0 0 1.419.900
2018 1.761.500 0 0 1.761.500
2019 2.100.500 0 0 2.100.500
2020 2.278.000 0 0 2.278.000
2021 2.443.500 0 0 2.443.500
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HSP-MalRnahme Nr.: 06.30.01
Externes Controlling in den Bereichen "Hilfe flir junge Menschen
und Familien" und "Asyl"

Verantwortlich: StK Bremen

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Im Haushaltsjahr 2014 ist es zu einem massiven Anstieg der Kosten im Bereich der Hilfen
fur junge Menschen und Familien gekommen; dieser Anstieg wird sich auch in den Folge-
jahren nach den vorliegenden Planungsdaten nicht abschwéachen.

Eine grundsatzlich vergleichbare Entwicklung ist im Bereich "Asyl" zu verzeichnen.

Um die durch die vorstehend beschriebenen Entwicklungen enormen Belastungen des
Haushaltes und damit des Starkungspaktes zu reduzieren, soll mit Hilfe eines externen Con-
trollings unter Beteiligung der GPA in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich geklart wer-
den, inwieweit in den Themenfeldern Aufgabenwahrnehmungen, Auftragsgrundlage, Pro-
zesse und letztlich Personalbemessung u.a. noch Mdéglichkeiten bestehen, Strukturen zu
verbessern und nach Moglichkeit Haushaltsverbesserungen zu generieren.

Beide MalRnahmen wurden ohne Beteiligung der GPA begonnen, da der GPA in 2015 keine
Personal- und Haushaltsmittel mehr zur Verfigung standen.

Mitte des Jahres 2016 wurde durch die beauftragte Firma ein Gutachten fiir den Bereich
,Hilfe flr junge Menschen und Familien® vorgelegt.

Aufgrund der in diesem Gutachten aufgezeigten Potentiale wurde die Fachverwaltung gebe-
ten, in Zusammenarbeit mit der beauftragten Firma eine konkrete Umsetzungsplanung vor-
zunehmen. Des Weiteren wurde der Arbeitsauftrag erteilt, die haushalterischen Auswirkun-
gen der Umsetzungsplanung zu ermitteln.

Bei der Ermittlung der haushélterischen Auswirkungen der HSP-MalRnahme wurde von fol-
genden Voraussetzungen ausgegangen:

Die Ist-Prognose des Jahres 2016 mit rd. 6,6 Mio. € Aufwand bei den Transferleistungen
wurde fir die Planungsjahre 2017 bis 2021 zugrunde gelegt.

Nach Abzug der Kirzungen aufgrund der HSP-MalRnahme wurde der Ansatz jahrlich um
einen Steigerungsbetrag von 2,5 % erhoht; die Berechnungsbasis hierfir war die Ist-
Prognose 2016. Die HSP-MalRnahme wurde bei den Transferleistungen wie folgt mindernd
eingeplant:

2017 = 200.000 €; 2018 = 600.000 €; 2019 = 800.000 €; 2020 = 1.000.000 €; 2021 =
1.200.000 €.

Zur Erreichung der vorstehend genannten HSP-Ziele wird es erforderlich, Voraussetzungen
im personellen Bereich, bei der EDV-Ausstattung und im Bereich der Sach- und Dienstleis-
tungen hierfur zu schaffen.

Einzuplanen ist deshalb fur 2017 ein zuséatzlicher Aufwand von 336.000 €, 2018 von
383.300 € und ab 2019 von 354.300 € p.a..

Um die geplanten Veradnderungen einhalten zu konnen, sind 15.000 € p.a. eingeplant. Die-
ser Ansatz dient dazu, um zu uberprifen, ob die Mallnahmen greifen, Planungen eingehal-
ten werden sowie zeitnahe Reaktion auf Entwicklungen. Stichwort Priifung/Coaching.

Im Bereich ,Asyl” lauft das Verfahren und es ist Ende des Jahres mit Ergebnissen zu rech-
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nen. Fir die Umsetzung der MalRnahme sind 2018 45.000 € und ab 2019 15.000 € p.a. ein-
geplant. Fir den Haushalt 2018 bleibt abzuwarten, ob die Auswirkungen umgesetzt werden

kdénnen.
Haushaltsdaten
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 -8.311 0 8.311
2016 0 0 0 0
2017 -166.000 0 -166.000 0
2018 171.700 0 171.700 0
2019 430.700 0 430.700 0
2020 630.700 0 630.700 0
2021 830.700 0 830.700 0
Haushaltsdaten / Hilfe fur junge Menschen und Familien

Sachkonto diverse Kostenstelle 20.51

Kostentrager 363300620 Ergebnisgliederungscode | Diverse
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 -8.311 0 8.311
2016 0 0 0 0
2017 -136.000 0 -136.000 0
2018 216.700 0 216.700 0
2019 445,700 0 445,700 0
2020 645.700 0 645.700 0
2021 845.700 0 845.700 0
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Haushaltsdaten / fir Asyl

Sachkonto diverse Kostenstelle 20.56
Kostentrager 313002020 Ergebnisgliederungscode | Diverse
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 0 0
2017 -30.000 0 -30.000 0
2018 -45.000 0 -45.000 0
2019 -15.000 0 -15.000 0
2020 -15.000 0 -15.000 0
2021 -15.000 0 -15.000 0
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 08.00.01 umgesetzt
Reduzierung Verlustabdeckung Aquana
Verantwortlich: BM Nelles

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die vorgesehene MalRnahme "Erhéhung Eintrittspreise" wurde umgesetzt;, dennoch konnte
das angestrebte Ziel einer Reduzierung des Zuschussbedarfs um 100.000 € p.a. ab 2012
bisher nicht erreicht werden.

Haushaltsdaten

Sachkonto 548301 Kostenstelle 02.00
Kostentrager 424002020 Ergebnisgliederungscode | 16
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 100.000 0 0 100.000
2013 100.000 0 0 100.000
2014 100.000 0 0 100.000
2015 100.000 0 0 100.000
2016 100.000 0 0 100.000
2017 100.000 0 0 100.000
2018 100.000 0 0 100.000
2019 100.000 0 0 100.000
2020 100.000 0 0 100.000
2021 100.000 0 0 100.000
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HSP-MalRnhahme Nr.: 08.00.02

Nutzungsbeitrdge stadtischer Einrichtungen

Verantwortlich:

BG NielRen

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die HSP-MaRnahme besteht nach Uberarbeitung auf der Grundlage des Ratsbe-
schlusses vom 11.12.2012 aus verschiedenen, im folgenden genannten Teilberei-

chen:

1. Erh6hung der Nutzungsentgelte ab 2013 fur stadtische Liegenschaften wie folgt:

1.1 Nutzungsentgelt fir die Benutzung von stadt. Sporthallen und Sportflachen
in Hohe von 60.000 € p.a.
Im Jahre 2015 wurde die Art der Gebuhrenerhebung durch Einfuhrung ei-
nes Hallenmanagerprogammes verandert. Satzungsgemal wird nunmehr
nach Nutzungsstunden abgerechnet. Ein leicht verdndertes Buchungsver-
halten der Vereine fihrte zu einer geringfiigigen Unterdeckung. Durch Er-
hohung der Nutzungsgebihr pro Stunde ab dem Jahr 2016 wird das vor-
gegebene Ziel erreicht.

1.2 Nutzungsentgelt fur die ganzjahrige Nutzung von stadt. Lagerraumen 0,50
€ p.a. und gm; fur die ganzjadhrige Nutzung von Probe- und Aufenthalts-
raumen 1,00 € p.a. und gm.

Planungsbetrag: rd. 12.600 € p.a.

Der Planungsbetrag konnte im Jahr 2013 nur zu ca. 70 % erreicht werden.
Im Jahre 2014 und 2015 ist der Betrag infolge des Nutzungsausfalls des
Gebaudes Am Kaiser auf ein Drittel des Ansatzes gesunken. Diese Weni-
gereinnahme kann jedoch durch Wenigerausgaben bei den Betriebskosten
fur das Gebaude gedeckt werden. Die Nutzung des Gebaudes wird vo-
raussichtlich im 1. Quartal 2018 wieder aufgenommen werden. Angaben zu
den entsprechenden Nutzungsgebihren sind seitens des zustandigen
Fachdienstes nicht erfolgt.

Einsparung einer zusatzlichen Stelle gegenuber dem Wirtschaftsplan 2012 /
2013 bei der KDW mit daraus resultierenden Verbesserungen in Hohe von
40.000 € p.a..

In der Darstellung der Zahlen des Wirtschaftsplanes kann bei den Personalkos-
ten ab 2015 gegenlber bisher keine entsprechende Einsparung ausgewiesen
werden, obwohl die einzusparende Stelle in den ausgewiesenen Personalkosten
nicht mehr enthalten ist. Die Kompensation des Ausfalls der 40.000 € wird durch
die HSP-MalRnahme 16.00.01 - Vergntigungssteuer - ab 2015 sichergestellt.

Gutschrift aus der Einfihrung eines Betriebes gewerblicher Art in diesem Be-
reich; Planungsbetrag: 14.000 € p.a. Nach ersten Berechnungen kénnte der Er-
stattungsbetrag hoéher ausfallen. Dem Steuerberater wurden im Oktober 2016
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MalRnahmenbeschreibung / Umsetzung

noch fehlende Unterlagen, die er fur die Geltendmachung des Erstattungsbetra-
ges bendtigt, zugeleitet. Mit der Antragstellung ist evtl. in 2018 zu rechnen.

Haushaltsdaten
Erfassung unter KT 424900100 Betrieb gewerblicher Art Sportstatten

GESAMT

Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 200.000 90.811 0 109.189
2014 200.000 91.330 0 108.670
2015 200.000 62.126 0 137.874
2016 200.000 71.046 0 128.954
2017 200.000 0 96.000 104.000
2018 200.000 0 95.800 104.200
2019 200.000 0 96.100 103.900
2020 200.000 0 96.400 103.600
2021 200.000 0 96.800 103.200
Haushaltsdaten
Benutzungsgebiihren Sporteinrichtungen Vereine

Sachkonto 432109 Kostenstelle 20.42

Kostentrager 424900100 Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 0 0 0 0
2013 132.000 54.647 0 77.353
2014 132.000 58.582 0 73.418
2015 132.000 57.384 0 74.616
2016 132.000 62.230 0 69.770
2017 132.000 0 60.000 72.000
2018 132.000 0 0 132.000
2019 132.000 0 0 132.000
2020 132.000 0 0 132.000
2021 132.000 0 0 132.000
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Benutzungsentgelt Sportvereine mit MWSt.

Haushaltsdaten

Sachkonto 432125 Kostenstelle 20.42
Kostentrager 424900100 Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 0 0
2017 0 0 0 0
2018 0 0 50.400 -50.400
2019 0 0 50.400 -50.400
2020 0 0 50.400 -50.400
2021 0 0 50.400 -50.400
Haushaltsdaten
Benutzungsentgelt Sporteinrichtungen Dritte MWSt.
Sachkonto 432126 Kostenstelle 20.42
Kostentrager 424900100 Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 0 0
2017 0 0 0 0
2018 0 0 1.200 -1.200
2019 0 0 1.200 -1.200
2020 0 0 1.200 -1.200
2021 0 0 1.200 -1.200

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\HSP_Einzelmassnahmen.Docx




Haushaltsdaten
Zahllast Mehrwertsteuer

Sachkonto 549919 Kostenstelle 20.42
Kostentrager 424900100 Ergebnisgliederungscode | 16
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 -10.000 -10.000 0 0
2014 -10.000 -10.000 0 0
2015 -10.000 0 0 -10.000
2016 -10.000 0 0 -10.000
2017 -10.000 0 -10.000 0
2018 -10.000 0 0 -10.000
2019 -10.000 0 0 -10.000
2020 -10.000 0 0 -10.000
2021 -10.000 0 0 -10.000
Haushaltsdaten
Erstattungen Mehrwertsteuer
Sachkonto 452202 Kostenstelle 20.42
Kostentrager 424900100 Ergebnisgliederungscode | 7
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 24.000 32.200 0 -8.200
2014 24.000 32.200 0 -8.200
2015 24.000 0 0 24.000
2016 24.000 0 0 24.000
2017 24.000 0 36.400 -12.400
2018 24.000 0 36.700 -12.700
2019 24.000 0 37.000 -13.000
2020 24.000 0 37.300 -13.300
2021 24.000 0 37.700 -13.700
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Haushaltsdaten
Kostenerstattung an KDW fiir Sporteinrichtungen

Sachkonto 523501 Kostenstelle 40.40
Kostentrager 424000120 Ergebnisgliederungscode | 13
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 40.000 0 0 40.000
2014 40.000 0 0 40.000
2015 40.000 | Einsparungen kénnen nicht mehr dar- 40.000
gestellt werden, die Kompensation
erfolgt Uber HSP-MalRnahme
16.00.01*
2016 40.000 40.000
2017 40.000 40.000
2018 40.000 40.000
2019 40.000 40.000
2020 40.000 40.000
2021 40.000 40.000
Haushaltsdaten
Benutzungsentgelt Sportstéatten Dritter
Sachkonto 432124 Kostenstelle 20.42
Kostentrager 424900100 Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 1.555 0 -1.555
2014 0 1.554 0 -1.554
2015 0 638 0 -638
2016 0 1.466 0 -1.466
2017 0 0 1.400 -1.400
2018 0 0 0 0
2019 0 0 0 0
2020 0 0 0 0
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Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2021 0 0 0 0
*Nachrichtlich: Ab 01.01.2016 erfolgt die Integration der KDW in den stadt. Haushalt.
Haushaltsdaten
Benutzungsgebihren Probe- und Aufenthaltsrdume
Sachkonto 432123 Kostenstelle 20.40
Kostentrager 243009020 Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 14.000 10.223 0 3.777
2014 14.000 4.274 0 9.726
2015 14.000 3.824 0 10.176
2016 14.000 3.524 0 10.476
2017 14.000 0 4.200 9.800
2018 14.000 0 3.500 10.500
2019 14.000 0 3.500 10.500
2020 14.000 0 3.500 10.500
2021 14.000 0 3.500 10.500
Haushaltsdaten
Benutzungsgebihr Einzelveranstaltungen stadt. Gebaude; hier Aula Gymnasium
Sachkonto 432105 Kostenstelle 20.40
Kostentrager 217000120 Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung moglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 2.186 0 -2.186
2014 0 4.720 0 -4.720
2015 0 4,742 0 -4.742
2016 0 3.826 0 -3.826
2017 0 0 4.000 -4.000
2018 0 0 4.000 -4.000
2019 0 0 4.000 -4.000
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Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2020 0 0 4.000 -4.000
2021 0 0 4.000 -4.000
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 08.00.03 umgesetzt
Zuwendungen an Sportvereine fir Reinigung und
Unterhaltung
Verantwortlich: BG Niel3en

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Haushaltssatzung 2018

Der Teilbereich beziiglich der Bezuschussung von Instandhaltungsmafinahmen ist entspre-
chend umgesetzt.

Bezlglich der Umsetzung der Streichung der Zuwendungen an Sportvereine fiir Reinigung
in Hohe von 34.500 € pro Jahr wurde im Laufe des Haushaltsjahre 2013 beschlossen, im
Haushaltsjahr 2013 nochmals Zuwendungen auszuzahlen. Gleichzeitig wurde beschlossen,
dass die Vereine diesen Betrag in den Jahren ab 2014 im Rahmen der Nutzungsbeitradge
zuriickzahlen sollen.

Die HSP-MaRhahme der Streichung der Zuwendungen an die Sportvereine fir Reinigung
mit einem Volumen von 34.500 € wurde auch in den Jahren 2014 bis 2017 ausgesetzt.

Die HSP-MaRnahme hat zu erheblichen Diskussionen gefiihrt, da sie nur Vereine getroffen
hat, die AuRensportflachen der Stadt genutzt haben.

Die Reinigung der Sporthallen erfolgte weiter durch die Stadt ohne Vereinsbeteiligung. Au-
Rerdem haben die betroffenen Vereine Klage dariiber gefuhrt, dass sie die finanziellen Be-
lastungen der Eigenreinigung nicht mehr tragen kénnten.

Zur Gleichbehandlung aller Vereine und zur Entlastung der betroffenen Vereine hat sich
deshalb der Rat der Stadt in seiner Sitzung am 05.07.2016 die Haushaltssanierungsmal3-
nahme fur die Jahre 2016 bis 2021 derart zu verandern, dass nur noch die 5.000 € einge-
spart werden und die Reinigungszuwendungen wieder zu zahlen.

Haushaltsdaten

Sachkonto 531826 Kostenstelle 40.40
Kostentrager 421000120 Ergebnisgliederungscode | 15
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 13.140 3.440 0 9.700
2013 39.500 5.000 0 34.500
2014 39.500 5.000 0 34.500
2015 39.500 5.000 0 34.500
2016 39.500 5.000 0 34.500
2017 5.000 5.000 0 0
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Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2018 5.000 5.000 0 0
2019 5.000 5.000 0 0
2020 5.000 5.000 0 0
2021 5.000 5.000 0 0
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HSP-Malinahme Nr.: 11.30.01
Systematische Uberprifung der Flachendaten fir die
Gebuhr der Oberflachenentwasserung

Verantwortlich:

Erster und Technischer Beigeordneter von Hoegen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die HSP-MalRnahme dient zur Aktualisierung der Erhebungsgrundlagen und damit als
Grundlage einer rechtsicheren Gebihrenveranlagung fur die Oberflachenentwésserung. Es
ist festgestellt worden, dass die vorhandenen Daten zu einem Grof3teil schon 30 Jahre alt
sind und in der Regel nie korrigiert wurden. Erfahrungen anderer Kommunen zeigen, dass
der private Anteil an den gesamt befestigten Flachen gesteigert wurde und es so zu einer
Entlastung der Kommunen gekommen ist. Dieser Anteil lag bei ca. 30 Prozent. Die Erfas-
sung ist jedoch nicht in Eigenregie zu realisieren (bei rund 9.500 Grundstiicken). Aus die-
sem Grund wird in einem ersten Schritt mit zusatzlichen Kosten der Erfassung zu rechnen
sein, die durch Gebuhren gedeckt werden kdénnen. Es soll eine Projektgruppe gebildet wer-
den, die mit externer Unterstitzung das Thema umsetzt. Da zur Zeit eine personelle Veran-
derung in dem zustandigen Fachdienst eingetreten ist und eine Neubesetzung noch nicht
geklart ist, kann das Projekt bisher nicht umgesetzt werden. Sobald mit einer Neubesetzung
zu rechnen ist, wird das Thema wieder aufgegriffen und dann kénnen erst die finanziellen
Auswirkungen benannt werden.

Haushaltsdaten

Sachkonto

432116

Kostenstelle

40.30

Kostentrager

538300240

Ergebnisgliederungscode

04

Jahr

Planungs-
summe
€

Umgesetzt

€

Zukunftige
Umsetzung
€

Umsetzung nicht
maoglich
€

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Die HSP-MalRnahme hat das Ziel, mdgliche Einsparungspotentiale zu ermitteln.

2018

2019

2020

2021
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HSP-Malinahme Nr.: 12.00.01
Kosten der StralRenbeleuchtung

MalRnahme
umgesetzt

Verantwortlich:

TB von Hoegen / BM Nelles

MalRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Ziel der HSP-MalRnahme war es, den bestehenden Stralenbeleuchtungsvertrag im Verhand-
lungswege so zu madifizieren, dass gegeniuber den bisher zu zahlenden Entgelten erhebli-
che Einsparungen erzielt werden konnten. Nach langen und schwierigen Verhandlungen
konnte letztlich doch erreicht werden, dass zum 01.01.2014 riickwirkend eine Anderungsver-
einbarung in Kraft getreten ist. Die derzeit vorliegenden Daten zeigen, dass die geplanten
Einsparungen nunmehr als umgesetzt betrachtet werden kdnnen.

Haushaltsdaten

Sachkonto 524112 Kostenstelle 40.60

Kostentrager 541000140 Ergebnisgliederungscode | 13
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 41.000 0 0 41.000
2013 171.000 0 0 171.000
2014 171.000 171.000 0 0
2015 171.000 171.000 0 0
2016 171.000 171.000 0 0
2017 171.000 171.000 0 0
2018 171.000 171.000 0 0
2019 171.000 171.000 0 0
2020 171.000 171.000 0 0
2021 171.000 171.000 0 0
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 12.30.00 umgesetzt

Parkraumbewirtschaftung

BG Niel3en

Verantwortlich:

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Im Rahmen der HSP-MalRnahme wurden durch entsprechenden Satzungsbeschluss vom
21.06.2012 die Parkgebuhren auf 0,50 €/halbe Std. erhoht.

Nach Auswertung des Parkverhaltens muss festgestellt werden, dass der eingeplante
Mehrertrag nicht in voller Hohe erzielt werden kann.

Durch Fluktuation und Ausfalle im personellen Bereich des ruhenden Verkehrs fuhren zu
reduzierter Uberwachungstatigkeit, was erfahrungsgemaR zu verminderter Nutzung der
Parkscheinautomaten fuhrt. Aufgrund des Wegfalls von Parkplatzen in der Innenstadt wird
mit einem weiteren Riickgang der Parkgebihren in Hohe von 13 T€ gerechnet. Dieser Weg-
fall hangt mit einem privatrechtlich abgeschlossenen Vertrag zusammen. Im Gegenzug er-
halt die Stadt durch diese privatrechtlich abgeschlossene Vereinbarung ab 01.08.2017
30.000 € p.A. erstattet. Die Erstattung wird bei Einnahmen aus Vermietung ausgewiesen.

Haushaltsdaten

Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 60.000 43.452 0 16.548
2013 144.000 77.390 0 66.610
2014 144.000 94.480 0 49.520
2015 144.000 111.420 0 32.580
2016 144.000 163.849 0 -19.849
2017 144.000 0 89.500 54.500
2018 144.000 0 109.000 35.000
2019 144.000 0 109.000 35.000
2020 144.000 0 109.000 35.000
2021 144.000 0 109.000 35.000
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Haushaltsdaten

Sachkonto 432103 Kostenstelle 10.32
Kostentrager 546003010 Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 60.000 43.452 0 16.548
2013 144.000 77.390 0 66.610
2014 144.000 94.480 0 49.520
2015 144.000 111.420 0 32.580
2016 144.000 163.849 0 -19.849
2017 144.000 0 77.000 67.000
2018 144.000 0 79.000 65.000
2019 144.000 0 79.000 65.000
2020 144.000 0 79.000 65.000
2021 144.000 0 79.000 65.000
Haushaltsdaten
Sachkonto 441115 Kostenstelle 80.10
Kostentrager 546005110 Ergebnisgliederungscode | 05
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 0 0
2017 0 0 12.500 -12.500
2018 0 0 30.000 -30.000
2019 0 0 30.000 -30.000
2020 0 0 30.000 -30.000
2021 0 0 30.000 -30.000
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Vergnigungssteuer MaBnahme

HSP-MalRnahme Nr.: 16.00.01 umgesetzt

Verantwortlich: StK Bremen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die in den Jahren vor 2015 geplanten MaRnahmen bezogen auf die Erh6hung der Steuers-
atze sind voll umfanglich umgesetzt.

Durch den seitens des Landes NRW abgeschlossenen Glickspielstaatsvertrag entstehen
bei der Vergnlgungssteuer erhebliche Einnahmeausfalle; letztlich bis zu rd. 580.000 € p.a.
Entsprechend verringern sich auch die Erfolge der beschlossenen HSP-MalRnahme.

In seiner Sitzung am 11.12.2014 hat der Rat der Stadt Wirselen zum einen die Besteue-
rungsgrundlage von dem Einspielergebnis auf den Spieleinsatzmalistab geéndert, sowie
den vergleichbaren Steuersatz auf 4,5 % festgesetzt.

Dies wurde auch als Ausgleich fur die wegfallende HSP-MalRnhahme 06.10.01 - Elternbeitra-
ge fur Kinder in Kindergérten - mit einem Volumen von letztlich 72.000 € so beschlossen.

Aufgrund der erheblichen Verschlechterungen im Bereich der KDW im Wirtschaftsplan
2015, die letztlich zur Streichung der bisherigen HSP-MalRnahme 16.00.08 in 2015 fuhrten,
konnte auch die Verbesserung von 40.000 € p.a. fir die MaRnahme 08.00.02 - Nutzungs-
beitrage stadtischer Einrichtungen - durch die KDW nicht mehr dargestellt werden. Dieser
Betrag wird ebenfalls durch die HSP-Malinahme Vergnigungssteuer kompensiert.

Der positive Effekt (netto) betragt 2015 bis 2017 rd. 263 T€, 2018 rd. 149 T€ und ab 2019
rd. 126 T€.

Da das Volumen der HSP-MalRnahme Vergnilgungssteuer das Volumen der entfallenen
HSP-MalRnahmen Ubersteigt soll der Ubersteigende Betrag dazu dienen, bei der Realisie-
rung von MafRnahmen in der Zukunft auftretende Verschlechterungen zu kompensieren.

Haushaltsdaten

Sachkonto 403100 Kostenstelle 50.22
Kostentrager 611000150 Ergebnisgliederungscode | 01
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung moglich
€ € € €
2012 115.000 145.000 0 -30.000
2013 154.000 154.000 0 0
2014 154.000 154.000 0 0
2015 417.000 417.000 0 0
2016 417.000 417.000 0 0
2017 417.000 0 390.000 27.000
2018 303.000 0 202.000 101.000
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Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2019 280.000 164.000 116.000
2020 280.000 164.000 116.000
2021 280.000 164.000 116.000

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\HSP_Einzelmassnahmen.Docx




MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 16.00.02 umgesetzt
AulBerplanmaRige Tilgung eines Darlehens
Verantwortlich: StK Bremen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die durchgefiihrte auBerplanmafige Tilgung eines Darlehens mit den Starkungspaktmitteln
2011 fuhrt zu den genannten Haushaltsverbesserungen.

Haushaltsdaten

Sachkonto Kostenstelle 50.20
Kostentrager 612000150 Ergebnisgliederungscode | 20
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 -6.600 -6.600 0 0
2013 57.100 57.100 0 0
2014 56.900 56.900 0 0
2015 56.500 56.500 0 0
2016 56.100 56.100 0 0
2017 55.600 55.600 0 0
2018 55.000 55.000 0 0
2019 54.400 54.400 0 0
2020 53.700 53.700 0 0
2021 52.800 52.800 0 0
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HSP-Mallhahme Nr.: 16.00.03
ErschlielBung neuer Gewerbegebiete einschl.
Wohnbauflachen; hier: Grund- und Gewerbesteuer

Verantwortlich: TB von Hoegen /StK Bremen

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Es handelt sich um die Einplanung zusatzlicher Steuereinnahmen aus der Erschlielung ei-
nes Gebietes im Innenbereich und eines neuen Gewerbegebietes.

Bei dem Gebiet im Innenstadtbereich handelt es sich um das Singer-Gelande. Da verschie-
dene Investoren abgesprungen sind, hat sich die Vermarktung verzdgert. Die Ermittlung des
Messbetrages der als Grundlage zur Erhebung der Grundsteuer A dient, obliegt dem Finanz-
amt. Mit einer entsprechende Bescheinigung des Finanzamtes ist erst nach 2021 zu rechnen.

Auch bei der ErschlieBung des neuen Gewerbegebietes gibt es Probleme. Unter anderem ist
die Finanzierung nicht gesichert. Au3erdem ist der Zustand der zu vermarktenden Flache
problematisch (Abwasser etc.). Somit ist auch fir diese Mafinahme nicht mit einer Veranla-
gung vor 2021 zu rechnen.

Haushaltsdaten

GESAMT
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 157.000 0 0 157.000
2016 157.000 0 0 157.000
2017 157.000 0 0 157.000
2018 157.000 0 0 157.000
2019 157.000 0 0 157.000
2020 1.240.000 0 0 1.240.000
2021 1.240.000 0 0 1.240.000
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Haushaltsdaten GRUNDSTEUER

Sachkonto 401201 Kostenstelle 50.22
Kostentrager 611000150 Ergebnisgliederungscode | 01
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 101.000 0 0 101.000
2016 101.000 0 0 101.000
2017 101.000 0 0 101.000
2018 101.000 0 0 101.000
2019 101.000 0 0 101.000
2020 294.000 0 0 294.000
2021 294.000 0 0 294.000
Haushaltsdaten GEWERBESTEUER
Sachkonto 401301 Kostenstelle 50.22
Kostentrager 611000150 Ergebnisgliederungscode | 01
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 56.000 0 0 56.000
2016 56.000 0 0 56.000
2017 56.000 0 0 56.000
2018 56.000 0 0 56.000
2019 56.000 0 0 56.000
2020 946.000 0 0 946.000
2021 946.000 0 0 946.000
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HSP-MalRhahme Nr.: 16.00.04

- Nicht besetzt -

MalRnahme
HSP-Mallinahme Nr.: 16.00.05 umgesetzt
Hundesteuer - Erhéhung -

Verantwortlich: StK Bremen

MalRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die entsprechenden Beschlusse fur die Erh6hung der Hundesteuer wurden zum 01.01.2013
gefasst.

Nach den vorliegenden Veranlagungsdaten muss aufgrund des Rickganges bei der Hun-
deanzahl jedoch von einer jahrlichen Wenigereinnahme in Héhe von rd. 1.000 € ausgegan-
gen werden.

Haushaltsdaten

Sachkonto 403200 Kostenstelle 50.22
Kostentrager 611000150 Ergebnisgliederungscode | 01
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 42.000 41.000 0 1.000
2014 42.000 41.000 0 1.000
2015 42.000 41.000 0 1.000
2016 42.000 41.000 0 1.000
2017 42.000 0 41.000 1.000
2018 42.000 0 41.000 1.000
2019 42.000 0 41.000 1.000
2020 42.000 0 41.000 1.000
2021 42.000 0 41.000 1.000
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 16.00.06 umgesetzt
Bestandsaufnahme Hundesteuer
Verantwortlich: StK Bremen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die im Haushaltsjahr geplante Hundebestandsaufnahme wurde entsprechend durchgefinhrt.
Aufgrund der erzielten Ergebnisse kénnen die Planungsdaten um 10.000 € angehoben wer-
den.

Haushaltsdaten

Sachkonto 529100 Kostenstelle 50.22
Kostentrager 111400450 Ergebnisgliederungscode 13 =2016
01 =2017 - 2021
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 -25.000 -25.000 0 0
2017 19.400 0 29.400 -10.000
2018 19.400 0 29.400 -10.000
2019 19.400 0 29.400 -10.000
2020 19.400 0 29.400 -10.000
2021 19.400 0 29.400 -10.000
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MalRnahme
HSP-MalRnahme Nr.: 16.00.07 umgesetzt

Erhdhung der Realsteuern in 2012 und 2013

Verantwortlich: StK Bremen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

Im Rahmen des HSP wurden folgende Hebesatzerh6hungen eingeplant.

Hebesatzerhohung 2012

Grundsteuer A um 78 Punkte von 280 v.H. auf 358 v.H.
Grundsteuer B um 78 Punkte von 418 v.H. auf 496 v.H.
Gewerbesteuer um 25 Punkte von 445 v.H. auf 470 v.H.

Hebesatzerhdhung 2013

Grundsteuer A um 79 Punkte von 358 v.H. auf 437 v.H.
Grundsteuer B um 79 Punkte von 496 v.H. auf 575 v.H.
Gewerbesteuer um 25 Punkte von 470 v.H. auf 495 v.H.

Die entsprechenden HSP-Beschliisse waren zum 01.01.2013 voll umfanglich umgesetzt.

Haushaltsdaten

GESAMT
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 1.750.000 1.781.300 0 -31.300
2013 3.515.000 3.515.000 0 0
2014 3.515.000 3.515.000 0 0
2015 3.515.000 3.515.000 0 0
2016 3.515.000 3.515.000 0 0
2017 3.515.000 3.515.000 0
2018 3.515.000 3.515.000 0
2019 3.515.000 3.515.000 0
2020 3.515.000 3.515.000 0
2021 3.515.000 3.515.000 0
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Haushaltsdaten GRUNDSTEUER A

Sachkonto 401100 Kostenstelle 50.22
Kostentrager 611000150 Ergebnisgliederungscode | 01
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
GRUNDSTEUER A
€ € € €
2012 19.000 19.100 0 -100
2013 38.000 38.000 0 0
2014 38.000 38.000 0 0
2015 38.000 38.000 0 0
2016 38.000 38.000 0 0
2017 38.000 0 38.000 0
2018 38.000 0 38.000 0
2019 38.000 0 38.000 0
2020 38.000 0 38.000 0
2021 38.000 0 38.000 0
Haushaltsdaten GRUNDSTEUER B
Sachkonto 401200 Kostenstelle 50.22
Kostentrager 611000150 Ergebnisgliederungscode | 01
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
GRUNDSTEUER B
€ € € €
2012 991.000 1.000.200 0 -9.200
2013 1.996.000 1.996.000 0 0
2014 1.996.000 1.996.000 0 0
2015 1.996.000 1.996.000 0 0
2016 1.996.000 1.996.000 0 0
2017 1.996.000 0 1.996.000 0
2018 1.996.000 0 1.996.000 0
2019 1.996.000 0 1.996.000 0
2020 1.996.000 0 1.996.000 0
2021 1.996.000 0 1.996.000 0
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Hinweis:
Fur das Jahr 2015 wurde die aktuelle Planungssumme bereits tiberschritten.

Auch fur die Folgejahre ist ein Uberschreiten der Planungssummen wahrscheinlich. Fir die
Jahre 2016 bis 2021 wurden bei der Ansatzplanung durch die Ausweisung neuer Wohnge-
biete Uber dem Landesdurchschnitt liegende Steigerungsraten einkalkuliert.

Deshalb ist zu bertcksichtigen, dass ein Teil dieser Betrdge im Rahmen des Finanzaus-
gleichssystems wieder abgeschopft wird. Eine genaue Berechnung ist im Voraus mangels
Grundlagendaten nicht mdglich. Aus diesem Grunde erfolgt bei "zukiinftige Umsetzung" die
Ausweisung der Planungssumme, die mindestens erreicht wird.

Haushaltsdaten GEWERBESTEUER

Sachkonto 401300 Kostenstelle 50.22
Kostentrager 611000150 Ergebnisgliederungscode | 01
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
GEWERBESTEUER
€
€ € €
2012 740.000 762.000 0 -22.000
2013 1.481.000 1.481.000 0 0
2014 1.481.000 1.481.000 0 0
2015 1.481.000 1.481.000 0 0
2016 1.481.000 1.481.000 0 0
2017 1.481.000 0 1.481.000 0
2018 1.481.000 0 1.481.000 0
2019 1.481.000 0 1.481.000 0
2020 1.481.000 0 1.481.000 0
2021 1.481.000 0 1.481.000 0
Hinweis:

Fur das Jahr 2015 wurde die Planungssumme bereits Giberschritten.

Fur die Folgejahre 2016 bis 2021 gehen wir aus heutiger Sicht aufgrund der prognostizierten
positiven Entwicklung der Wirtschaft ebenfalls von einem weiteren Uberschreiten der Pla-
nungssumme aus.

Auch hier muss berilicksichtigt werden, dass ein Teil der Betrage im Rahmen des Finanz-
ausgleichssystems wieder abgeschopft wird. Eine genaue Berechnung ist mangels Grundla-
gendaten im Voraus nicht moéglich. Aus diesem Grunde erfolgt bei "zukinftige Umsetzung"
die Ausweisung der Planungssumme, die mindestens erreicht wird.
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HSP-MalRhahme Nr.: 16.00.08

- Nicht besetzt -

HSP-MalRnahme Nr.: 16.00.09
Zinsen Kassenkredite

Verantwortlich: StK Bremen

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die Berechnung der HSP-Maflinahme basiert auf dem Unterschied der bisherigen Haus-
haltsplanungen ohne Starkungspaktgesetz und den Planungen nach dem Haushalt
2012/2013, der erstmals nach den Grundsatzen des Starkungspaktgesetzes aufgestellt
wurde.

Eine Fortschreibung der Daten der HSP-MaRRnahme erfolgte auf der Basis des Vergleichs
der fiktiven Ansatze ohne HSP-Malinahmen des Hpl. 2012 mit den Daten des Entwurfs
2018 ff.

Die erheblichen Veranderungen gegeniiber der Planung sind auf die nunmehr gegebenen
Zinssatze und auf die Entwicklung des Kassenkredits zurtickzufiihren.

Haushaltsdaten

Sachkonto 551701 Kostenstelle 50.21
Kostentrager 612000150 Ergebnisgliederungscode | 20
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2012 52.650 52.650 0 0
2013 222.200 1.000.600 0 -778.400
2014 553.600 1.558.800 0 -1.005.200
2015 837.000 1.903.400 0 -1.066.400
2016 1.203.800 2.250.100 0 -1.046.300
2017 1.492.400 0 2.503.300 -1.010.900
2018 1.842.100 0 2.822.100 -980.000
2019 2.185.300 0 2.756.200 -570.900
2020 2.573.300 0 2.847.100 -273.800
2021 2.961.700 0 3.029.000 -67.300
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Planungsgrundlage folgende Ansétze ohne HSP It. Hpl. 2012

2012 = 616.650 € 2017 = 2.753.300 €
2013 = 1.223.800 € 2018 = 3.072.100 €
2014 = 1.823.100 € 2019 = 3.372.100 €
2015 = 2.123.100 € 2020 = 3.672.100 €
2016 = 2.431.100 € 2021 = 3.972.100 €
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HSP-Mallnahme Nr.: 16.00.10
Festlegung von Gebuhren

Verantwortlich: TB von Hoegen

MaRnahmenbeschreibung / Umsetzung

In den Haushaltskonsolidierungsplanen bis einschl. 2011 war als Selbstbindung der Punkt
enthalten, bei der Festsetzung von Gebiuhren und Entgelten die vorhandenen Mdglichkeiten
auszuschopfen.

Diese Festlegung im HSK soll auch zukinftig fir den HSP uneingeschrankt gelten. Nach
konservativen Berechnungen geht die Verwaltung davon aus, dass damit ein zuséatzlicher
Ertrag von 50.000 € p.a. mindestens erzielt werden kann. Es zeigt sich nunmehr, dass die
tatséchliche Verbesserung viel grof3er ist als geplant.

Haushaltsdaten

Sachkonto Kostenstelle

Kostentrager Ergebnisgliederungscode | 04
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht

summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 0 144.839 0 -144.839
2013 50.000 178.679 0 -128.679
2014 50.000 205.675 0 -155.675
2015 50.000 218.299 0 -168.299
2016 50.000 265.565 0 -215.565
2017 50.000 0 136.500 -86.500
2018 50.000 0 136.500 -86.500
2019 50.000 0 136.500 -86.500
2020 50.000 0 136.500 -86.500
2021 50.000 0 136.500 -86.500
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HSP-Malinahme Nr.: 16.00.11
Gewinnausschiuttung von Gesellschaften

Verantwortlich: BM Nelles

Malnahmenbeschreibung / Umsetzung

Die HSP-MalRnahme wurde eingefihrt, um durch die Gewinnausschuttung von Gesellschaf-
ten die Ziele des Starkungspaktgesetzes zu erreichen.

Der Betrag der nach den jeweiligen Planungen erforderlichen Hohe wird bei den Fortschrei-
bungen dem Bedarf angepasst.

Aufgrund der Veradnderungen der Rahmenbedingungen im Haushalt 2018 fir die Jahre
2018 his 2021 wurde die HSP-MaRRnahme angepasst.

Gegentber der Plandaten des HSP aus 2012 von netto 2.492.400 € enthalt das HSP 2018
einen Betrag von netto 3.865.100 €.

Dies bedeutet unter Einbeziehung der Steuerlast eine Gewinnentnahme von 4.590.400 €.

Haushaltsplan 2015

Die Arbeiten im Jahresabschluss 2015 sind abgeschlossen, dass ohne die Inanspruchnah-
me von Gewinnausschittungen stadtischer Gesellschaften ein ausgeglichenes Ergebnis
erzielt werden konnte. Somit wird der in 2015 geplante Anteil der Gewinnausschittungen in
Hohe von netto 921.000 € nicht bendtigt, um gegentber der defizitdren Planung ein ausge-
glichenes Ergebnis zu erreichen. Diese nicht benétigte Gewinnausschittung wird zum Aus-
gleich der Haushaltsjahre 2017 ff. herangezogen.

Haushaltsplan 2016

Wie auch schon fir den Haushalt 2015 beschrieben, wird auch in 2016 davon ausgegan-
gen, dass die geplanten Gewinnausschittungen in Héhe von netto 878.100 € nicht zum
Ausgleich des Haushaltsjahres 2016 benttigt werden. Somit soll auch diese Summe zum
Ausgleich der Haushaltsjahre 2017 ff. herangezogen werden.

Haushaltsplan 2017 und 2018

Es wird darauf hingewiesen, dass bisher fir 2017 die Inanspruchnahme von Gewinnaus-
schittungen nicht geplant war. Im Haushalt 2017 wurde fur das Jahr 2018 eine Gewinnaus-
schuttung in Hohe von netto 1.274.100 € und im Haushaltsjahr 2019 von netto 791.900 €
geplant. Diese Gewinnausschuttungen in Hohe von insgesamt netto 2.066.000 € sollen zum
Ausgleich der Jahre 2017 ff. anders verteilt werden.

Insgesamt stehen unter Einbeziehung der bisher fir 2015/2016 vorgesehenen Betrdge da-
mit fur die Haushaltsjahre 2017 bis 2021 Mittel in Hohe von 3.865.100 € zur Verfuigung. Ein
Betrag in Hohe von 812.700 € ist fur den Ausgleich des Haushaltsjahres 2017 zu verwen-
den; der Restbetrag in Hohe von 3.052.400 € steht dann noch fur die Haushaltsjahre 2018 -
2021 zur Verfugung.
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Im Haushaltsplan wurde der Nettoverteilungsbetrag von 3.865.100 € wie folgt verteilt:

Der Gesamtbetrag verteilt sich auf folgende Haushaltsplanjahre:

2015/2016
2017:
2018:
2019:
2020:
2021:

0€
812.700 €
0€
1.403.800 €
960.300 €
688.300 €
3.865.100 €

Haushaltsdaten

Jahr

Planungs-
summe
€

Umgesetzt Zukunftige
Umsetzung

€ €

Umsetzung nicht
maoglich
€

2012

2013

2014

2015

ol Ol Oo| ©

ol Ol ©O| ©

2016

ol O O O] ©

503.300

503.300

2017

375.800 812.700

-436.900

2018

962.800 0

962.800

2019

650.500 1.403.800

-753.300

2020

0 960.300

-960.300

2021

Ol Ol Ol O] O] O] O]l Ol ©O| ©

0 688.300

-688.300

Haushaltsdaten GEWINNAUSSCHUTTUNG - brutto -

Sachkonto

465100 Kostenstelle

02.00

Kostentrager

573000250 Ergebnisgliederungscode

19

Jahr

Planungs-
summe
€

Umgesetzt Zukunftige
Umsetzung

€ €

Umsetzung nicht
maoglich
€

2012

2013

2014

2015

2016

ol Ol Ol O ©

2017

965.000

2018

0

2019

1.667.400

2020

Ol Ol Ol Ol Ol O]l Ol ©O| ©
Ol Ol Ol Ol Ol O] Ol ©O| ©

1.140.600

Ol Ol Ol Ol Ol O] Ol ©O| ©

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\HSP_Einzelmassnahmen.Docx




Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
Jahr summe Umsetzung maoglich
€ € € €
2021 0 0 817.500 0
Haushaltsdaten STEUERZAHLLAST
Sachkonto 544505 Kostenstelle 02.00
Kostentrager 573000250 Ergebnisgliederungscode | 16
Jahr Planungs- Umgesetzt Zukunftige Umsetzung nicht
summe Umsetzung maoglich
€ € € €

2012 0 0 0 0
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 0 0
2017 0 0 152.300 0
2018 0 0 0 0
2019 0 0 263.600 0
2020 0 0 180.300 0
2021 0 0 129.200 0
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5. Gesamtplane

Stadt Wuirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Gesamtergebnisplan

Stadt Wuirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Gesamtergebnisplan Haushalt 2018

Nr. | Bezeichnung Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ahnliche Abgaben 54.425.700 57.080.600 | 56.834.600 58.302.600 59.550.600 60.651.600

02 + Zuwendungen und allg. Umlagen 21.972.500 25.378.500 | 26.855.300 22.981.700 23.150.700 23.030.400

03 + Sonstige Transferertrage 279.300 279.300 1.512.300 1.121.300 1.121.300 580.400

04 + Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 16.385.500 16.724.500 16.830.700 16.946.800 16.934.200 16.942.100

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.203.200 1.345.100 1.052.400 1.050.900 1.262.700 1.461.300

06 + Kostenerstattungen u. -umlagen 1.772.700 2.646.900 3.344.900 3.331.400 3.256.500 3.274.600

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.982.500 4.116.200 4.955.000 3.697.000 3.474.300 3.674.000

08 + Aktivierte Eigenleistungen 52.000 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0

10 = Ordentliche Ertrage 100.073.400 | 107.571.100 | 111.385.200 | 107.431.700 | 108.750.300 | 109.614.400

11 - Personalaufwendungen -20.422.600 | -21.075.300 | -21.774.600 | -22.022.300 | -22.225.000| -22.313.200

12 - Versorgungsaufwendungen -2.521.100 -3.124.600 -3.237.500 -3.304.800 -3.478.500 -3.452.800

13 - Aufwendungen fiir Sach- und -9.116.200 | -10.800.900 | -13.481.800 | -10.589.300 | -10.839.800 | -10.409.200
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen -5.878.600 -5.981.600 -5.956.600 -6.241.100 -6.579.300 -6.466.500

15 - Transferaufwendungen -57.389.500 | -61.167.900 | -59.392.700 | -60.827.900 | -60.287.100| -60.987.600

16 - Sonst. ordentl. Aufwendungen -3.313.400 -4.382.800 -4.819.800 -4.907.300 -4.787.800 -4.744.000

17 = Ordentliche Aufwendungen -98.641.400 | -106.533.100 | -108.663.000 | -107.892.700 | -108.197.500 | -108.373.300

18 = Ordentliches Ergebnis (10 + 17) 1.432.000 1.038.000 2.722.200 -461.000 552.800 1.241.100

19 + Finanzertrage 1.650.500 1.594.300 1.152.700 3.048.500 2.652.400 2.423.900

20 - Zinsen/Sonst. -3.082.500 -2.596.100 -2.151.900 -2.587.500 -3.205.200 -3.665.000
Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (19 + 20) -1.432.000 -1.001.800 -999.200 461.000 -552.800 -1.241.100

22 = Ergebnis der Ifd. 0 36.200 1.723.000 0 0 0
Verwaltungstatigkeit (18 + 21)

23 + AuRerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
(23 + 24)

26 = Jahresergebnis (22 + 25) 0 36.200 1.723.000 0 0 0

30 Verrechnete Ertrage bei 0 972.400 0 2.975.700 0 0
Vermdgensgegenstanden

31 Verrechnete Aufwendungen bei 0 -131.300 -18.600 0 0 0
Vermdgensgegenstanden

32 Verrechnungssaldo (30 + 31) 0 841.100 -18.600 2.975.700 0 0




Zusammenstellung Gesamtergebnisplan
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Zusammenstellung Gesamtergebnisplan 2018

Aufgaben

Aufwendun-
gen
insgesamt
Nr. 17+20+24
€

Ertrage
insgesamt
Nr.
10+19+23
€

Zuschuss-
bedarf
Nr. 26

€

Zuschuss-
bedarf
Nr. 29

€

Produktbereich 01 - Innere Ver-
waltung -

Teilhaushalt 01.10 - Politische Gremi-
en, Verwaltungsfihrung und sonstige
Aufgaben -

(Verwaltungsvorstand, Rat und Aus-
schisse, Fraktionen, Gleichstellung,
Personalrat, Rechnungsprifung, Pres-
se- und Offentlichkeitsarbeit, Organisa-
tion, Rechtsangelegenheiten, Versi-
cherungsangelegenheiten)

Teilhaushalt 01.20 - Zentrale Dienste -
(Druckerei, Post- und Botendienste,
Telefonzentrale, Verwaltungsbuicherei,
Verwaltungsarchiv, ADV, Hausverwal-
tung)

Teilhaushalt 01.30 -
Personalmanagement-

Teilhaushalt 01.40 - Finanzmanage-
ment und Rechnungswesen -
(Kadmmerei, Stadtkasse, Vollstreckung,
Steueramt, Controlling)

Teilhaushalt 01.50 - Grundstlcksma-
nagement -

(Erwerb und VerauBerung von Grund-
vermdgen, Mieten und Pachten, Be-
wirtschaftung bebauter u. unbebauter
Grundstlcke, Bodenordnung, Wirt-
schaftsférderung)

Teilhaushalt 01.60 - Immobilienma-
nagement -

(BaumaBnahmen, Instandhaltung und
Bewirtschaftung von Gebauden)

Teilhaushalt 01.90 - Kommunaler
Dienstleistungsbetrieb

-16.867.700

-1.874.900

-2.035.200

-6.216.000

-1.637.300

-672.200

-2.167.500

-2.264.600

919.900

3.100

40.600

153.200

247.100

350.600

82.600

42.700

-15.947.800

-1.871.800

-1.994.600

-6.062.800

-1.390.200

-321.600

-2.084.900

-2.221.900

-15.241.900

-1.825.400

-1.941.100

-6.062.800

-926.900

-321.600

-2.084.900

-2.079.200
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Aufgaben Aufwendun- Ertrage Zuschuss- | Zuschuss-
gen insgesamt bedarf bedarf
insgesamt Nr. Nr. 26 Nr. 29
Nr. 17+20+24 10+19+23
€ € € €

Produktbereich 02 - Sicherheit -3.563.400 879.200 -2.684.200 -2.693.400
und Ordnung -
Teilhaushalt 02.10 - Aligemeine Ord- -320.400 38.400 -282.000 -282.000
nungsangelegenheiten -
Teilhaushalt 02.20 - Gewerbewesen, -451.500 430.800 -20.700 -20.700
Verkehrsangelegenheiten -
Teilhaushalt 02.30 - Einwohner- und -559.200 297.000 -262.200 -262.200
Personenstandswesen, Wahlen -
Teilhaushalt 02.40 - Feuerschutz, Ret- -2.232.300 113.000 -2.119.300 -2.128.500
tungsdienst -
Produktbereich 03 - Schultrager- -7.861.600 3.171.500 -4.690.100 -4.468.700
aufgaben -
(Grundschulen, Hauptschule, Real-
schule, Gymnasium, Sonderschule
einschl. Gebaude)
Produktbereich 04 - Kultur- und -716.600 138.300 -578.300 -578.300
Wissenschaft -
(Kultur, Blcherei, Stadtarchiv, Erwach-
senenbildung VI 15)
Produktbereich 05 - Soziale Leis- -5.220.200 3.095.400 -2.124.800 -2.124.800
tungen -
Teilhaushalt 05.10 - Soziale Leistun- -5.220.200 3.095.400 -2.124.800 -2.124.800
gen Stadt -
(Seniorenarbeit, Unterhaltssicherung,
Asylbewerberleistungsgesetz, Wohn-
geld, Unterkinfte und Einrichtungen fir
Flichtlinge und Asylbewerber)
Anteil Soziales (Hartz IV u.a.) aus TH
16.10
Produktbereich 06 - Kinder-, Ju- -24.566.800  10.756.200 -13.810.600 -13.810.600
gend- und Familienhilfe -
Teilhaushalt 06.10 - Kinder in Tages- -14.188.300 7.694.800 -6.493.500 -6.493.500

betreuung -
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Aufgaben Aufwendun- Ertrage Zuschuss- | Zuschuss-
gen insgesamt bedarf bedarf
insgesamt Nr. Nr. 26 Nr. 29
Nr. 17+20+24 10+19+23
€ € € €

Teilhaushalt 06.20 - Kinder- und Ju- -622.400 80.800 -541.600 -541.600
gendarbeit -
(Férderung in und auBerhalb von Ein-
richtungen, Spiel- und Bolzplatze)
Teilhaushalt 06.30 - Hilfe fur junge -9.756.100 2.980.600 -6.775.500 -6.775.500
Menschen und ihre Familien -
(Erziehung in der Familie, Familienge-
richtshilfe, Jugendsozialarbeit, Inob-
hutnahme, familienunterstiitzende Hilfe
zur Erziehung, Eingliederungshilfen,
Unterhaltsvorschuss)
Produktbereich 07 - Gesund- -728.500 0 -728.500 -728.500
heitsdienste -
(Krankenhausumlage an das Land)
Produkt 08 - Sportférderung - -3.379.900 1.536.700 -1.843.200 -1.832.200
(Sportanlagen / Aquana)
Produktbereich 09 - Raumliche -248.200 13.100 -235.100 -235.100
Planung und Entwicklung -
(Flachennutzungspléane, Bebauungs-
plane u.a.)
Produktbereich 10 - Bauen und -887.800 291.900 -595.900 -595.900
Wohnen -
(Bauaufsicht und Wohnraumsicherung)
Produktbereich 11 - Ver- und -10.404.300 14.714.000 4.309.700 4.426.900
Entsorgung -
(Versorgungsunternehmen, Abfallwirt-
schaft, Stadtentwéasserung)
Teilhaushalt 11.10 - Versorgung - 0 1.970.000 1.970.000 1.970.000
(Versorgungsunternehmen)
Teilhaushalt 11.20 - Abfallwirtschaft - -3.515.200 3.991.500 476.300 117.700
Teilhaushalt 11.30 - Stadtentwésse- -6.889.100 8.752.500 1.863.400 2.339.200

rung -
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Aufgaben Aufwendun- Ertrage Zuschuss- | Zuschuss-
gen insgesamt bedarf bedarf
insgesamt Nr. Nr. 26 Nr. 29
Nr. 17+20+24 10+19+23
€ € € €

Produktbereich 12 - Verkehrsfla- -4.964.200 1.792.000 -3.172.200 -4.136.600
chen und -anlagen, OPNV, Stra-
Benreinigung -
Teilhaushalt 12.00 — Verkehrsflachen- -4.583.500 1.461.000 -3.122.500 -4.270.400
und Anlagen, OPNV
Teilhaushalt 12.90 - StraBenreinigung -380.700 331.000 -49.700 133.800
KDW
Produktbereich 13 - Natur- und -1.303.200 961.800 -341.400 -190.900
Landschaftsschutz -
(Offentliches Griin, Wasserbau)
Teilhaushalt 13.10 -Offentliches Griin- -98.400 51.000 -47.400 -47.400
(Pflege von Griinanlagen aller Art)
Teilhaushalt 13.20 - Wald- und Forst- -264.100 90.500 -173.600 -175.100
wirtschaft -
Teilhaushalt 13.30 - Friedhofswesen - -690.700 820.300 129.600 47.600
Teilhaushalt 13.40 - Offentliche Ge- -250.000 0 -250.000 -16.000
wasser, Wasserbau -
Produktbereich 14 - Umwelt- 0 0 0 0
schutz -
(Zuordnung bei anderen Produktberei-
chen)
Produktbereich 15 - Wirtschaft -3.000 16.000 13.000 13.000
und Tourismus -
(Unternehmen)
Produktbereich 16 - Allgemeine -30.065.400 74.216.200 44.150.800 43.918.400
Finanzwirtschaft -
(Eigene Steuern und Steueranteile
Dritter, Regionsumlage, Gewerbesteu-
erumlage)
Produktbereich 17 - Stiftungen - -34.100 35.700 1.600 1.600
Teilhaushalt 17.10 - Kulturstiftung -
Summe aller Produktbereiche: -110.814.900 112.537.900 1.723.000  1.723.000

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltspldane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\14a_Kosten_Produktbereiche.doc
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Gesamtfinanzplan Haushalt 2018

Nr. | Bezeichnung Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Steuern und ahnliche Abgaben 54.425.700 57.080.600 | 56.834.600 58.302.600 59.550.600 60.651.600
02 + Zuwendungen und allg. Umlagen 20.238.800 23.574.300 | 25.052.000 21.253.400 21.489.000 21.434.400
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 279.300 279.300 1.392.300 1.001.300 1.001.300 460.400
04 + Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 15.565.500 15.742.900 15.701.600 15.821.800 15.816.700 15.844.300
05 + Privatrechtliche 1.203.200 1.345.100 1.052.400 1.050.900 1.262.700 1.461.300
Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen u. -umlagen 1.772.700 2.646.900 3.344.900 3.331.400 3.256.500 3.274.600
07 + Sonstige Einzahlungen 3.111.500 3.227.600 3.286.700 3.289.700 3.220.500 3.245.900
08 + Zinsen/Sonst. 1.650.500 1.594.300 1.152.700 3.048.500 2.652.400 2.423.900
Finanzeinzahlungen
09 = Einzahlungen aus Ifd. 98.247.200 | 105.491.000 | 107.817.200 | 107.099.600 | 108.249.700 | 108.796.400
Verwaltungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen -19.053.200 | -19.594.400 | -20.198.600 | -20.462.900 | -20.764.200| -21.080.400
11 - Versorgungsauszahlungen -3.309.600 -3.523.000 -3.664.000 -3.764.000 -3.964.000 -3.964.000
12 - Sach- und Dienstleistungen -9.116.200 | -10.800.900 | -13.481.800 | -10.589.300 | -10.839.800 | -10.409.200
13 - Zinsen/Sonst. -2.944.500 -2.466.100 -2.030.900 -2.463.500 -3.087.200 -3.553.000
Finanzauszahlungen
14 - Transferzahlungen -57.389.500 | -61.167.900 | -59.392.700 | -60.827.900| -60.287.100| -60.987.600
15 - Sonstige Auszahlungen -3.307.200 -4.376.400 -4.650.500 -4.734.600 -4.614.800 -4.570.800
16 = Auszahlungen aus Ifd. -95.120.200 | -101.928.700 | -103.418.500 | -102.842.200 | -103.557.100 | -104.565.000
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus Ifd. 3.127.000 3.562.300 4.398.700 4.257.400 4.692.600 4.231.400
Verwaltungstatigkeit (9 + 16)
18 + Zuwendungen fir Investitionen 4.947.000 7.099.200 4.753.800 6.400.800 4.019.500 5.405.700
19 + Veraullerung von Sachanlagen 0 2.578.300 100.600 4.163.600 0 0
20 + Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 + Beitrage u. ahnliche Entgelte 0 514.100 541.700 137.300 0 713.000
22 + Sonstige investive Einzahlungen 0 0 372.500 0 0 0
23 = Einzahlungen aus 4.947.000 10.191.600 5.768.600 10.701.700 4.019.500 6.118.700
Investitionstatigkeit
24 - Erwerb Grundstiicken u. -205.000 -345.200 -208.000 -120.000 -120.000 -120.000
Gebauden
25 - Baumalnahmen -16.633.723 | -20.750.900 | -18.981.000 | -46.852.300| -10.176.700 -8.473.300
(Verpflichtungsermachtigungen) (-5.172.200) | (-1.553.900) (0)
26 - Erwerb bewegliches -1.988.900 -1.548.900 -2.184.800 -5.610.200 -1.498.200 -1.348.600
Anlagevermogen
(Verpflichtungsermachtigungen) (-1.643.000) (0) (0)
27 - Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 - InvestitionsférdermafRnahmen 0 0 0 0 0 0
29 - Sonstige investive Auszahlungen -444.600 -75.000 -165.700 -391.000 -391.000 -41.000
30 = Auszahlungen aus -19.272.223 | -22.720.000 | -21.539.500 | -52.973.500 | -12.185.900 -9.982.900
Investitionstatigkeit
(Verpflichtungsermachtigungen) (-6.815.200) | (-1.553.900) (0)
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.325.223 | -12.528.400 | -15.770.900 | -42.271.800 -8.166.400 -3.864.200
(23 + 30)
(Verpflichtungsermachtigungen) (-6.815.200) | (-1.553.900) (0)
32 = Finanzmitteliiberschuss/- -11.198.223 -8.966.100 | -11.372.200 | -38.014.400 -3.473.800 367.200

fehlbetrag (17 + 31)




Gesamtfinanzplan Haushalt 2018

Nr. | Bezeichnung Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
(Verpflichtungsermachtigungen) (-6.815.200) | (-1.553.900) (0)
33 + Einzahlungen fiir Darlehen 16.537.700 19.010.000 | 25.264.000 42.305.200 9.900.100 5.673.300
34 + Einzahlungen Liquiditatskredite 0 0 0 0 0 0
35 - Auszahlungen firr Darlehen -4.800.000 -9.120.000 | -12.260.000 -3.172.300 -5.455.000 -4.761.000
36 - Auszahlungen Liquiditatskredite 0 0 0 0 0 0
37 = Saldo aus 11.737.700 9.890.000 13.004.000 39.132.900 4.445.100 912.300
Finanzierungstatigkeit
38 = Ander. d. Best. an eig. 539.477 923.900 1.631.800 1.118.500 971.300 1.279.500
Finanzmitteln (32 + 37)
(Verpflichtungsermachtigungen) (-6.815.200) | (-1.553.900) (0)
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 0
40 + Bestand an fremden 0 0
Finanzmitteln
41 = Liquide Mittel (38 bis 40) 539.477 923.900 1.631.800 1.118.500 971.300 1.279.500




Investitionen

Ansatz Ansatz Ansatz Ver- Finanz- Finanz- Finanz-
. 2016 2017 2018 pflicht.- plan plan plan
Nr. Bezeichnun o
9 ermach- 2019 2020 2021
tigung
1111209001 Beschaffung von -100.400 -43.000 -112.500 -164.000 -194.000 -68.000
Hardware
1111209002 Verwaltung - BGA -6.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
1111209003 Verwaltung - GWG -6.000 -5.700 -5.500 -5.700 -5.500 -5.500
1111209004 Verwaltung - -8.300 -12.000 -19.800 -19.100 -16.500 -18.100
Festwerte
1111209006 Beschaffung -87.000 -75.000 -70.000 -35.000 -20.000 -20.000
Software
1111509001 Verkauf 0 9.300 50.000 0 0 0
Gewerbegrundsticke
1111509003 Umlegungsver- -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
fahren -Ausgleichszahlungen
der Stadt-
1111509004 Unbebauter -100.000 -334.000 -180.000 -100.000 -100.000 -100.000
Grunderwerb Allgemein
1111509005 Stadtische Hauser -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
- Modernisierungsaufwand -
1111509006 Verauler- 0 2.569.000 50.600 4.163.600 0 0
ungserlése unbebaute
Grundstlcke
1111509010 Erwerb von -3.000.000 0 0 0 0 0
bebauten Grundstiicken
1111600001 -1.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Gebaudemanagement - GWG
1111600002 Gebaude- 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
management - BGA
1111600206 Bundeszuschuss 0 12.400 0 0 0 0
Rathaus Unterstellmdglichkeit
1111600207 Rathaus - 0 -20.000 0 0 0 0
Unterstellmdglichkeit
Fahrrader-
1111602002 Nachtr. Anschaff- 0 0 -33.700 -30.000 -30.000 -30.000
ungskosten Rathaus - GLT -
1111602003 Fahrzeuge 0 0 -40.000 0 0 0
Hausmeister
1111984101 Werkstatt KDW - -1.000 -1.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
GWG
1111984102 Werkstatt KDW - -3.000 -3.000 -3.000 -4.000 -4.000 -4.000
Maschinen und Gerate
1111984104 Werkstatt KDW - 0 0 0 -105.000 0 0
Fahrzeuge
1111984201 Unterhaltung 0 -1.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Anlagen KDW - GWG
1111984202 Unterhaltung -118.500 -65.700 -51.000 -78.500 -26.500 -57.400
Anlagen KDW - Maschinen und
Gerate
1111984204 Unterhaltung -395.000 -215.000 -455.000 0 0 -185.000
Anlagen KDW - Fahrzeuge
1111984301 Verwaltung KDW - -1.000 -1.000 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
GWG
1111984303 Verwaltung KDW - -3.000 -3.000 0 0 0 0
BGA
1111984304 Verwaltung KDW - 0 0 0 0 -17.500 0
Fahrzeuge
1122100104 Erwerb Fahrzeug 0 0 0 0 -17.500 0
fur Aussendienst FD 3.2
1126400101 Feuerschutz- 57.000 57.000 58.600 58.600 58.600 58.600
pauschale
1126400102 Feuerwehr - BGA -6.000 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000




Investitionen

Ansatz Ansatz Ansatz Ver- Finanz- Finanz- Finanz-
. 2016 2017 2018 pflicht.- plan plan plan
Nr. Bezeichnun -
9 ermach- 2019 2020 2021
tigung
1126400103 Erwerb Fahrzeuge -300.000 -450.000 -450.000 0 -450.000 -450.000 -450.000
Feuerwehr
1126400104 Feuerwehr - GWG -8.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
1126400109 Feuerwehr - -35.000 -70.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000
Festwerte
1211000102 Grundschulen- 0 -12.000 0 0 0 0 0
Festwerte
1211000104 Schulen Allgemein -5.000 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
- Software Medien-
entwicklungsplan
1211100102 Umbau 0 -195.000 0 0 0 0 0
Lehrschwimmbecken
verlassliche Mittagsbetr.
1211100601 GS Bardenberg - -1.200 -1.600 -1.600 0 -1.600 -1.800 -1.800
GWG
1211100602 GS Bardenberg - -1.600 -1.600 -1.600 0 -1.600 -1.800 -1.800
Festwerte
1211100603 GS Bardenberg - -1.800 -1.800 -1.900 0 -1.800 -2.100 -2.100
BGA
1211200302 GS Wirselen-Mitte 0 -160.000 -315.000 -2.324.900 -1.632.000 -692.900 0
- Baukosten Erweiterung
1211200601 GS Wirselen-Mitte -1.100 -1.800 -2.000 0 -2.000 -2.200 -2.300
-GWG
1211200602 GS Wiirselen-Mitte -1.500 -1.900 -2.000 0 -2.000 -30.300 -2.600
- Festwerte
1211200603 GS Wiirselen-Mitte -1.700 -2.200 -2.300 0 -2.300 -2.700 -2.900
- BGA
1211202401 OGS Wiirselen- 0 0 0 0 0 -15.000 0
Mitte - BGA
1211202402 OGS Wiirselen- 0 0 0 0 0 -6.000 0
Mitte GWG
1211202403 OGS Wiirselen- 0 0 0 0 0 -9.000 0
Mitte Gruppenwerte
1211300302 GS Scherberg - 0 0 -187.000 -1.308.000 -897.000 -411.000 0
Baukosten Erweiterung
1211300601 GS Scherberg - -500 -800 -800 0 -600 -1.000 -1.000
GWG
1211300602 GS Scherberg - -700 -800 -800 0 -700 -13.600 -1.100
Festwerte
1211300603 GS Scherberg - -700 -900 -900 0 -800 -1.200 -1.200
BGA
1211302401 OGS Scherberg - 0 0 0 0 0 -16.000 0
BGA
1211302403 OGS Scherberg - 0 0 0 0 0 -9.000 0
Gruppenwerte
1211302501 OGS Scherberg - 0 0 0 0 0 -6.000 0
GWG
1211400601 GS Broichweiden - -1.300 -1.300 -1.400 0 -1.400 -1.500 -1.700
Festwerte
1211400602 GS Broichweiden - -1.200 -1.300 -1.400 0 -1.400 -1.500 -1.600
GWG
1211400603 GS Broichweiden - -1.500 -1.500 -1.700 0 -1.600 -1.700 -1.900
BGA
1211402401 OGS Broichweiden 0 0 -5.000 0 0 0 0
- BGA
1211402402 OGS Broichweiden 0 0 -2.000 0 0 0 0
- GWG
1211402403 OGS Broichweiden 0 0 -3.000 0 0 0 0

- Gruppenwerte




Investitionen

Ansatz Ansatz Ansatz Ver- Finanz- Finanz- Finanz-
. 2016 2017 2018 pflicht.- plan plan plan
Nr. Bezeichnun e
9 ermach- 2019 2020 2021
tigung
1211500601 GS Morsbach - -1.000 -1.400 -1.400 0 -1.400 -1.400 -1.400
GWG
1211500602 GS Morsbach - -1.200 -1.400 -1.400 0 -1.400 -1.500 -1.400
Festwerte
1211500603 GS Morsbach - -1.400 -1.700 -1.600 0 -1.700 -1.700 -1.700
BGA
1211600601 GS Linden-Neusen -400 -600 -600 0 -600 -700 -600
-GWG
1211600602 GS Linden-Neusen -500 -600 -600 0 -700 -700 -600
- Festwerte
1211600603 GS Linden-Neusen -600 -700 -800 0 -800 -800 -700
-BGA
1211700302 GS 0 0 -205.000 -1.437.000 -987.000 -450.000 0
Sebastianusschule - Baukosten
Erweiterung
1211700601 GS -1.300 -2.100 -2.100 0 -2.400 -2.600 -2.500
Sebastianusschule - GWG
1211700602 GS -1.800 -2.200 -2.200 0 -7.500 -38.300 -2.800
Sebastianusschule - Festwerte
1211700603 GS -2.000 -2.500 -2.500 0 -2.900 -3.200 -3.100
Sebastianusschule - BGA
1211700605 GS 0 -94.000 0 0 0 0 0
Sebatianusschule - Sanierung -
1211702401 OGS 0 0 0 0 0 -10.000 0
Sebastianusschule - BGA
1211702402 OGS 0 0 0 0 0 -4.000 0
Sebastianusschule - GWG
1211702403 OGS 0 0 0 0 0 -6.000 0
Sebastianusschule -
Gruppenwert
1212000601 Hauptschule - -500 -500 0 0 0 0 0
GWG
1212000602 Hauptschule - -800 0 0 0 0 0 0
Festwerte
1212000603 Hauptschule - BGA -800 0 0 0 0 0 0
1215000601 Realschule - -4.000 -3.400 -2.600 0 -1.700 0 0
Festwerte
1215000602 Realschule - GWG -5.000 -3.400 -2.500 0 -1.700 -800 0
1215000603 Realschule - BGA -5.000 -4.000 -3.000 0 -2.000 0 0
1217000303 Gymnasium - -2.190.000 -40.000 0 0 0 0
Baukosten Mensa
1217000304 Gymnasium - -210.000 -5.000 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Mensa Kiche und Einrichtung
1217000305 IHK Gymnasium - 0 -500.000 0 0 -970.000 0 -3.571.000
Baukosten
1217000306 IHK Gymnasium - 0 350.000 0 0 34.000 163.300 296.800
Landeszuschuss Baukosten
1217000602 Gymnasium - -6.700 -6.000 -6.100 0 -6.200 -6.100 -6.000
GWG
1217000603 Gymnasium - -5.400 -6.100 -14.300 0 -6.300 -6.300 -6.100
Festwerte
1217000604 Gymnasium - BGA -7.300 -7.100 -87.200 -7.300 -7.300 -7.100
1217000701 Gymnasium - 0 -21.700 -4.800 0 -3.000 -4.300
Beschaffung Hardware
Vernetzung
1217000702 Gymnasium - 0 0 -3.400 0 0 0 0

Beschaffung Software
Vernetzung




Investitionen

Ansatz Ansatz Ansatz Ver- Finanz- Finanz- Finanz-
. 2016 2017 2018 pflicht.- plan plan plan
Nr. Bezeichnun o
9 ermich- | 2019 2020 2021
tigung
1218000301 Gesamtschule / -5.000.000 0 0 0| -23.746.000 0 0
Krottstr.- Baukosten Neubau
1218000303 Gesamtschule / -30.000 -5.000 0 -355.000 -355.000 -10.000 -10.000
Krottstr. - Mensa Kochkuiche/
Einrichtung
1218000305 Gesamtschule / 0 -500.000 -90.000 0 0 0 0
Krottstr. - Transaktionskosten
1218000601 Gesamtschule / -2.000 -2.000 0 0 -1.700 -4.400 -4.900
Krottstr. - GWG
1218000602 Gesamtschule / -2.000 -1.600 0 0 -1.600 -4.000 -4.700
Krottstr. - Festwerte
1218000603 Gesamtschule / -2.500 -2.200 0 0 -1.800 -5.000 -5.400
Krottstr. - BGA
1218000605 Gesamtschule - -36.800 -10.000 -73.500 -1.143.000 -3.253.000 0 0
BGA Mobiliar
1218000702 Gesamtschule - 0 0 0 0 -200 -300 -300
Geb. Krottstr. - Beschaffung
Software
1218100303 Gesamtschule - 0 0 -10.000 0 0 0 0
Mensa Kiiche/Einrichtung
1218100601 Gesamtschule - 0 0 -2.700 0 -1.800 0 0
GWG
1218100602 Gesamtschule - 0 0 -2.400 0 -1.600 0 0
Festwerte
1218100603 Gesamtschule - 0 0 -2.700 0 -1.900 0 0
BGA
1218100702 Gesamtschule - 0 0 -300 0 -200 0 0
Vernetzung - Beschaffung
Software
1243000902 Baumalnahmen 0 -383.100 0 0 0 0 0
nach der Schulpauschale u.a.
1243000907 Hardware/ BGA -300.000 -16.600 -67.600 0 -276.600 -91.000 -25.000
Medienentwicklungsplan
1243000908 Finanzierung durch 0 15.000 0 0 2.950.600 0 0
Erhaltene Anzahlungen -
Schulen
1243000910 Maflnahmen nach 0 -30.000 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
dem Belastungsausgleich
Inklusion
1243000911 Landeszuschuss 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
Belastungsausgleich Inklusion
1243009005 Maflnahme nach 0 -543.400 -150.000 0 0 0 0
dem Programm "Gute Schule"
1272002001 Stadtbiicherei - -10.000 0 -12.000 0 -12.000 -12.000 -12.000
Festwerte
1272002102 Altes Rathaus - -1.000 0 0 0 0 0 0
BGA
1272002103 IHK Umbau / 0 -4.000.000 0 0 -4.000.000 -2.130.000 0
Sanierung Altes Rathaus
1272002104 IHK 0 2.800.000 0 0 140.000 774.500 1.212.700
Landeszuschuss Umbau /
Sanierung Altes Rathaus
1273009001 Riickzahlung 1.600 1.600 1.600 0 1.600 1.600 1.600
Wiederaufbaudarlehen
1315100301 Asyl Neustralie 40 0 -791.000 -791.000 0 -659.000 0 0
Sanierung / Anbau
1315100601 Unterkunft -2.500 -1.500 -3.000 0 -3.000 -3.000 -3.000
Neustralle - GWG
1315110601 Asyl Helleter 0 -7.000 -7.000 0 -7.000 -7.000 -7.000

Feldchen - GWG




Investitionen

Ansatz Ansatz Ansatz Ver- Finanz- Finanz- Finanz-
. 2016 2017 2018 pflicht.- plan plan plan
Nr. Bezeichnun -
9 ermach- 2019 2020 2021
tigung
1315120601 Asyl Tittelsstr. 48 - 0 -1.500 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
GWG
1315130601 Asyl Jiilicher -2.500 -1.500 0 0 0 0 0
StraRe 82 - GWG
1315140601 Asyl Pleyerstr. 4a - 0 -1.500 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500
GWG
1315150601 Asyl Pleyer Strale 0 -1.500 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500
20 - GWG
1315160601 Asyl Neuhauser 0 -1.500 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
Str. 75 - GWG
1315170601 Asyl FeldstraRe 0 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
132 - GWG
1315180601 Asyl St. Jobser Str. 0 -6.000 -3.000 0 -3.000 -3.000 -3.000
- GWG
1315190601 Asyl Burgstr. - 0 -6.000 0 0 0 0 0
GWG
1315210601 Asyl Balbinastr. 5 - 0 -2.500 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500
GWG
1315220601 Asyl Morsbacher 0 0 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
Str. 32 a- GWG
1315230601 Asyl Lehnstr. 8 - 0 -1.500 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
GWG
1315240601 Asyl Willibrordstr. 0 0 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500
13-GWG
1315500601 Asyl KreuzstralRe - -2.500 -1.500 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500
GWG
1315600601 Asyl Kaiserstr. - -7.500 -6.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
GWG
1315700601 Asyl Talstr. - GWG -2.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
1315800601 Asyl Schulstr. - -2.500 -1.500 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
GWG
1315900601 Asyl Hauptstr. 79 - -2.500 -1.500 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500
GWG
1365000206 Landeszuschuss 444.600 0 0 0 0 0 0
U3-Betreuung in KiTas freier
Trager
1365000207 Weiterleitung -444.600 0 0 0 0 0 0
Landesz. U3 an KiTas freier
Trager
1365100101 KiGa Heidegarten - -800 -800 -800 0 -1.000 -1.000 -1.000
Festwerte
1365100102 KiGa Heidegarten - -4.500 -1.500 -1.500 0 -1.800 -1.800 -1.800
BGA
1365100103 KiGa Heidegarten - -300 -300 -300 0 -400 -400 -400
GWG
1365100105 KiGa Heidegarten - 0 0 0 0 -50.000 0 0
AufBenspielgerate
1365100301 KiGa Heidegarten - 0 0 -1.920.000 0 -1.654.000 0 0
Baukosten-Erweiterung
1365100302 KiGa Heidegarten - 0 0 321.500 0 0 0 0
Landeszuschuss Erweiterung
1365100303 KiGa Heidegarten - 0 0 0 -145.000 -145.000 0 0
Einrichtung Erweiterung
1365200101 KiGa -800 -800 -800 0 -800 -800 -800
Lessingstralie - Festwerte
1365200102 KiGa -300 -300 -300 0 -300 -300 -300
Lessingstrafte - GWG
1365200103 AufRenspielgerate - 0 -3.000 -20.700 0 0 0 0

KiGa Lessingstr.-
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Ansatz Ansatz Ansatz Ver- Finanz- Finanz- Finanz-
. 2016 2017 2018 pflicht.- plan plan plan
Nr. Bezeichnun o
9 ermich- | 2019 2020 2021
tigung
1365200303 KiGa Lessingstr. - -1.500 -1.500 -5.500 -1.500 -1.500 -1.500
Einrichtung Erweiterung
1365200601 KiGa -1.500 0 0 0 0 0
Lessingstralle - BGA
1365300101 KG In der Dell - -800 -800 -800 -800 -800 -800
Festwerte
1365300102 KiGa In der Dell - -300 -300 -300 -300 -300 -300
GWG
1365300103 KiGa In der Dell - -1.500 -6.000 0 0 0 0
AuRenspielgerate
1365300601 KiGa In der Dell - -1.500 -13.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
BGA
1365400101 KiGa Gerhart- -15.000 -9.000 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Hauptmann-Str. - BGA
1365400102 KiGa Gerh.- -800 -7.200 -800 -800 -800 -800
Hauptmann-Str. - Festwerte
1365400103 KiGa Gerhart- -300 -2.000 -300 -300 -300 -300
Hauptmann-Str. - GWG
1365400105 KiGa Gerhart- 0 -6.200 -11.000 0 0 0
Hauptmann-Str. -
AuRenspielgerate
1365400301 KiGa Gerh.-H.-Str. -400.000 0 0 0 0 0
-Baukosten Erweiterung-
1365400302 KiGa Gerh.H.-Str. - 163.800 0 0 0 0 0
Landeszuschuss Erweiterung-
1365400303 KiGa Gerh.H.-Str. - -22.000 0 0 0 0 0
Einrichtung Erweiterung-
1365601601 Montessori 0 -330.000 0 0 0 0
Kinderhaus Baukosten U3-
Ausbau
1365601603 Montessori 0 218.000 0 0 0 0
Kinderhaus - Landeszuschuss
1366000101 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Jugendeinrichtungen - BGA
1366000103 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Jugendeinrichungen - GWG
1366000302 Kinderspielplatze - -30.000 -30.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Aufbauten und Betriebsvorr.-
1421000101 Sport - BGA -2.000 -17.000 -17.000 -2.000 -17.000 -2.000
1421000102 MaRnahmen nach -102.800 -88.800 0 0 0 0
der Sportpauschale - EMU -
1421000106 Pauschale 0 0 -88.300 -106.900 -98.600 -124.100
MaRnahmen nach der
Sportpauschale
1424000001 Investitions- 0 0 -113.000 -391.000 -391.000 -41.000
zuschuss Euregio Freizeitbad
1424000102 Maschinen und 0 0 -24.000 0 0 0
Gerate Sport
1424000104 Fahrzeuge Sport 0 0 -25.000 0 0
1424090001 Umbau -39.400 0 0 0 0
Kunstrasenplatz Projekt
Parkstrafie
1424110001 Sportplatz Linden- -400.000 0 -1.050.000 0 0 0
Neusen Umwandlung
1424114001 Sportplatz Linden- 360.000 0 0 0 0 0
Neusen - Bundeszuschuss -
1424140202 Sporthalle -78.500 0 0 -300.000 -650.000 0
Parkstraf3e - Sanierung -
1424170301 Errichtung eines -770.000 0 0 0 0 0

Kunstrasenplatzes
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1424180001 Turnhalle
Gymnasium Baukosten

-600.000

-3.400.000

-1.700.000

1424190001 Mehrfachhalle
Parkstrafle - Neubau und
Umkleiden -

-480.300

-2.055.000

-2.600.000

-5.200.000

1424191001 Projekt Parkstralte
- Bundeszuschuss

495.700

1424200001 Sportzentrum
Kauseneichsgasse -Baukosten-

-5.850.000

-4.850.000

1502410001 IHK Umgestaltung
BahnhofstralRe

-150.000

-1.421.000

1502410002 IHK LZ
Umgestaltung Bahnhofstralie

105.000

24.700

1502410003 IHK Umgestaltung
Bahnhofstralle
ErschlieRungsbeitr.

713.000

1507210001 Friedrichstrafde -
K30 Kreisverkehr

-50.000

1507210002 Sanierung der
Stltzwand Friedrichstral3e /
Radweg

-260.000

1509410001 Pumpwerk Im
Huhnerwinkel - Instandsetzung

-30.000

1509612001 Im Winkel -
ErschlieBungsbeitrage

18.800

19.500

1510410001 Kaisersruher
StralRe - Erneuerung
Treppenanlage

-10.000

1513010001 Kreuzstr. -
Baukosten Bahnhofstr. bis
Elchenrather

-475.000

-300.000

-300.000

1513012001 Kreuzstr. -
ErschlieRungsbeitrage
Bahnhofstr. bis Elchenrather
Str.

132.900

272.200

33.000

1513020001 Kreuzstr. -Kanalis.
Bahnhofstr. bis Elchenrather

-350.000

1513510001 Fastradaallee -
Baukosten -

-37.500

-70.000

1513510002 Fastradaallee -
Baukosten Parkplatze

-14.000

1513520001 Fastradaallee -
Kanalisierung

-40.000

1514210001 IHK Neu-/
Umgestaltung Lindenplatz

-294.800

1514210002 IHK LZ Neu-/
Umgestaltung Lindenplatz

56.800

1515620001 Mauerfeldchen -
Kanalisierung -

-90.000

1517420002 Oppener Str.
Querungshilfe - Bau- und
Planungsk.

-6.000

1517440001 Oppener
Str./Mauerfeldchen -Umriistung
Ampelanlage

-17.000

1517440002 Oppener
Str./Mauerfeldchen -
Kreisverkehr Baukosten

-257.000

1517440003 Oppener
Str./Mauerfeldchen -Kreisverk.
Erstatt RMK

3.300
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1517440004 Oppener
Str./Mauerfeldchen -Kreisverk.
Erstatt SR

68.000

1520510001 Regenriickhalte-
becken Auf der Weide -
Instandsetz.

-25.000

1521210002 Sebastianus/
Drischer/Wilhelm-Bau- und
Planungsk. -

-40.000

1521210003 IHK Gestaltung
Vorplatz St. Sebastian

-220.000

1521210004 IHK LZ Gestaltung
Vorplatz St. Sebastian

7.700

1521211002 Sebastianus/
Drischer/ Wilhelm-
Landeszuschuss GVFG -

68.000

106.000

1522001003 IHK
Modernisierung /
Instandsetzung priv. Gebaude

-75.000

-52.700

1522001004 IHK LZ
Modernisierung/Instandsetzung
priv. Gebaude

52.500

9.200

11.000

9.300

5.500

1523000201 Aufwuchs
Grinflachen - Beitrag

1.200

1523000202 Aufwuchs
Grinflachen - Festwert

-1.200

1524610001 Wilhelmstr.-
Friedrichtstr.-Krottstr. -
Baukosten -

-20.000

-600.000

-600.000

-428.200

-428.200

1524611001 Wilhelmstr.-
Friedrichstr.-Krottstr. -
Landeszusch.

130.000

130.000

227.500

1524612001 Wilhelmstr.-
Friedrichstr.-Krottstr. -
Erschl.beitr.

250.000

250.000

104.300

1538300109 RKB / RRB
Aachener Kreuz -
Rickibertragung

-720.000

1541000003 Finanzierung durch
Infrastrukturabgabe

372.500

1541000113 Erneuerung Bruicke
Ginsterweg / K 30

-200.000

-200.000

-247.000

1541000114 Landeszuschuss
Erneuerung Briicke Ginsterweg
/ K30

140.700

1541000115 IHK Beleuchtung
Radweg Krottstr. - Stadtgart

-266.000

-928.000

-928.000

1541000116 IHK LZ
Beleuchtung Radweg Krottstr. -
Stadtgarten

6.600

30.400

36.600

30.400

1541009003 Osttangente K34 -
Kostenerstattung an Kreis -

-440.000

1541009004 Erwerb von
StraRen und Biirger-
steigflachen

-10.000

-10.000

-10.000

-10.000

-10.000

1541084001 Kanal- u.
Straflenunterhaltung - GWG
KDW

-500

-500

-2.000

-2.000

-2.000

-2.000

1541084002 Kanal- u.
Str.unterhaltung - Maschinen u.
Gerate KDW

-1.000

-1.000

-1.000

-3.000

-3.000

-3.000
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1541084004 Kanal- u. -60.000 0 0 0 0 -20.000
Straenunterhaltung -
Fahrzeuge KDW
1542010001 Broicher Str. - 0 0 -523.000 0 0 0
Busanbindung
1542010002 Broicher Stralle 0 0 426.000 0 0 0
Busanbindung -
Landeszuschuss -
1542020001 Broicher Str. - -440.000 -440.000 -440.000 0 0 0
Kanalisierung
1544420001 FeldstraBe - 0 0 -65.000 0 0 0
Kanalisierung
1545620001 Goethestrale - 0 0 -60.000 0 0 0
Kanalisierung
15645984001 StralRenreinigung - -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
GWG
1545984102 StralRenreinigung - -2.000 -2.000 -4.000 -3.000 -3.000 -3.000
Maschinen und Gerate
1545984104 Strallenreinigung - 0 -150.000 -235.000 -130.000 -30.000 -30.000
Fahrzeuge
1545984105 StralRenreinigung - -95.000 0 0 0 0 0
Salzsilo
1546003002 Beschaffung von 0 -25.200 -21.000 -21.000 -21.000 -21.000
Parkscheinautomaten
1546005001 Parkhaus 0 -100.000 0 0 0 0
Neuhauser Strale -
Sicherungsmafinahmen -
1546420002 Hauptstrale - 0 0 -120.000 0 0 0
Kanal- Abs. K30/Werscher Str.
1549110001 Kapellenfeldchen - 0 0 -6.000 0 0 0
Buswartehalle -
1549310002 Karl-Carstens- -400.000 0 0 0 0 0
Strale - Baukosten
1551101011 IHK Aufwertung 0 0 0 0 -1.440.000 0
Kalkhaldenpark
1551101012 IHK LZ Aufwertung 0 0 0 0 50.400 252.000
Kalkhaldenpark
1551101013 IHK Aufwertung 0 0 0 -458.000 0 0
Stadtgarten
1551101014 IHK LZ Aufwertung 0 0 0 16.000 80.100 96.100
Stadtgarten
1551120001 Stadtgarten - 0 0 -180.000 0 0 0
Sanierung Kanal -
15651910001 Palmestrale - 0 -230.000 -230.000 0 -290.000 0
Bau- und Planungskosten
1553384301 Bestattungswesen -3.500 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
- GWG
1553384302 Bestattungswesen -13.000 -13.000 -13.400 -11.100 -10.200 -10.000
- Maschinen und Gerate
1553384303 Bestattungswesen -3.500 -3.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
- BGA
1553384304 Bestattungswesen 0 0 0 -115.000 0 -30.000
- Fahrzeuge
1553384305 Bestattungswesen -45.000 -23.500 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
- Gedenksteine Baumgraber
1553384306 Bestattungswesen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
- Erneuerung Wasserstellen
1553384307 Bestattungswesen 0 0 -8.000 0 0 0

- Aufwuchs Grinflachen
Festwerte
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1553384308 Bestattungswesen 0 0 -10.000 0 0 0 0
- Aufbauten + Betriebsv. Grinfl.
1555284201 Forst - GWG -500 -500 -500 -1.000 -1.000 -1.000
15655284202 Forst - Maschinen -2.000 -3.500 -2.000 -3.000 -3.000 -3.000
und Geréate
1555284204 Forst - Fahrzeuge -85.000 0 0 -20.000 0
1573810001 Pumpwerk 0 -30.000 0 0 0
Duffesheider Weg -
Instandsetzung
1576820001 Pleyer Str. - 0 0 -170.000 0 0 0 0
Kanalisierung
1590610001 Euregiobahn -403.000 -222.000 0 0 0 0 0
Kreuzungspunkte
1590610002 Euregiobahn 285.000 155.000 0 0 0 0 0
Kreuzungspunkte -
Landeszuschuss-
1590610003 Euregiobahn - 0 0 0 0 -139.000 0 0
Ausbau Park-Ride-Anlage-
1590610004 Euregiobahn - 0 0 0 0 139.000 0 0
Landeszuschuss Park-Ride-
Anlage-
1590710001 IHK Rahmen- 0 -328.500 -171.700 0 -124.200 -124.200 -124.200
planung / Vorbereitung /
Stadtteilblro
1590710002 IHK LZ 0 275.700 129.900 0 162.300 138.600 85.200
Rahmenplanung/Vorbereitung/
Stadtteilblro
1590710003 IHK Aufw. v. 0 0 0 0 0 -367.000 0
Wegebeziehungen /
Platzsituationen
1590710004 IHK LZ Aufw. v. 0 0 0 0 0 12.800 64.200
Wegebeziehungen /
Platzsituationen
1599910001 Straflenmobiliar - -13.000 -10.000 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Allgemein
1599910004 0 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
Zusatzbeschilderungen
1599911001 Erstattungen 0 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
Zusatzbeschilderung
1599920001 Kanalbau- -750.000 -400.000 -65.000 0 -750.000 -750.000 -750.000
maflnahmen - Allgemein
1611000101 Bildungspauschale 713.000 491.200 414.300 0 757.700 619.900 629.200
1611000102 Sportpauschale 104.800 105.800 105.300 0 108.900 115.600 126.100
1611000103 Investitions- 1.210.400 1.371.800 1.609.300 0 1.665.600 1.767.300 1.928.100
pauschale
1611000104 MaRRnahmen nach -6.100 0 0 0 0 0 0
der Investitionspauschale -
EMU -
1611000109 MaRnahmen 0 -132.900 0 0 0 0 0
Infrastrukturabgabe - EMU -
1611000204 Landeszusch. 972.000 972.000 0 0 0 0 0
Kommunalinv.-
forderungsgesetz Kap. 1
1611000205 Manahmen n. -1.080.000 -1.080.000 0 0 0 0 0
Kommunalinv.-
forderungsgesetz Kap. 1
1611000206 Landeszusch. 0 0 1.278.000 0 0 0 0

Kommunalinv.-
forderungsgesetz Kap. 2
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1611000207 Maflinahmen n.
Kommunalinv.-
forderungsgesetz Kap. 2

-1.405.800

1611000403 Mafinahmen der
schulischen Inklusion - EMU -

-39.123

1612000104 Darlehen
Kreditmarktmittel - ohne
Umschuldung -

14.286.100

11.985.000

15.619.300

42.270.200

8.174.800

3.862.600

1612000105 Darlehen Kredit-
marktmittel - fir Umschuldung -

2.250.000

6.480.000

4.530.000

1.690.000

1.775.000

1612000107 Tilgung Kredit-
marktmittel - ohne
Umschuldung -

-2.550.000

-2.640.000

-2.800.000

-2.940.000

-3.370.000

-2.570.000

1612000108 Tilgung Kredit-
marktmittel - fir Umschuldung -

-2.250.000

-6.480.000

-4.530.000

-1.690.000

-1.775.000

1612000120 Darlehen
Programm "Gute Schule"

543.400

150.000

1612000121 Tilgung
Kreditmarktmittel -
Neuinvestitionen

-232.300

-395.000

-416.000

1612000127 Gewahrung
Gesellschafterdarlehen Stadt
an SEW

-2.000.000

1612000128 Tilgung
Gesellschafterdarlehen Stadt
an SEW

33.100

33.400

33.700

34.100

1612000129 Gewahrung
Gesellschafterdarlehen Stadt
an Agquana

-2.930.000

1612000131 Darlehen flr
Gesellschafterdarlehen

4.930.000




Kennzahlen

Stadt Wuirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Kennzahlen

Mit Einfihrung und Anwendung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
(NKF) andern sich die Gestaltung und der Inhalt der Haushaltsplane grundlegend.
Im Verfolg dieser Veranderung wird sich auch die politische Steuerung verandern
mussen. Wéahrend bisher die Steuerung durch die Bereitstellung der erforderlichen
Geldmittel gepragt war, soll kiinftig Gber Ziele und Kennzahlen gesteuert werden.

Dies erfordert sowohl neues Wissen bei allen Verantwortlichen in Rat und Verwal-
tung als auch die Entwicklung eines zukunftsorientierten Bildes der Gemeinde,
dass durch mit wenigen qualitativ hochwertigen Leitorientierungen als Kernaussa-
gen die Grundlage fir die Ausrichtung des gemeindlichen Handelns auf die Zu-
kunft festlegt. Aus solchen Leitlinien (Leitbild) lassen sich strategische und operati-
ve Ziele bestimmen, die eine Haushaltswirksamkeit entfalten kénnen und sollen.
An solchen Kernaussagen wird zurzeit unter dem Stichwort "Zukunftsprogramm
Wirselen" gearbeitet.

Fir die gemeindliche Aufgabenerfiillung sollen produktorientierte Ziele unter Be-
ricksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des voraussichtli-
chen Ressourcenverbrauchs festgelegt sowie Kennzahlen zur Zielerreichung be-
stimmt werden. Die Ziele werden zwischen Rat und Verwaltung abgestimmt. Die
Ziele und Kennzahlen dienen dazu, die Leistungen der Stadt bezogen auf das je-
weilige Produkt/die jeweilige Produktgruppe zu messen und zu bewerten.

Diese Aussagen erfordern es, dass mindestens in den Teilhaushalten die geplan-
ten Leistungsmengen sowie Kennzahlen ausgewiesen werden.

Die Ermittlung von Zielen und Kennzahlen stellt einen lang andauernden Prozess
dar, der auch Abstimmung mit den Verantwortlichen im Rat bedarf. Mit Einbringung
des Etats fir 2008 ff. wird dem Grunde nach dieser Prozess begonnen.

A) Kennzahlen auf Ebene der Teilhaushalte

Soweit als mdglich werden bereits Leistungsmengen und Kennzahlen in den ein-
zelnen Teilhaushalten genannt.

Grundsatzlich far alle Teilhaushalte - auch auf Ebene der Produktbereiche - qilt,
dass folgende Kennzahlen tabellarisch angegeben werden:

- Aufwandsdeckungsgrad in %
Der Aufwandsdeckungsgrad gibt das Verhaltnis an, zu dem die Auf-
wendungen (z.B. Personalaufwand, Materialaufwand) durch die Ertra-
ge (z.B. Umsatzerlése, Entgelte der Kostentrager) gedeckt werden. Bei
einem Deckungsgrad von 100 % sind die Aufwendungen durch Ertrédge
voll gedeckt.

Bei einem Deckungsgrad unter 100 % liegt eine Unterdeckung vor in
Hohe des Summenwertes 100 % minus Deckungsgrad.

Bei einem Deckungsgrad Uber 100 % liegt eine Uberdeckung in H6he
des Summenwertes Deckungsgrad minus 100 % vor.
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Ermittlung der Kennzahl: Summe Ordentliche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Teilergebnisplan) plus Finan-
zertrage (Ifd.Nr. 19 Teilergebnisplan) plus Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen (Ifd.Nr.
27 Teilergebnisplan) mal 100 durch Summe Ordentliche Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Teilergeb-
nisplan) plus Finanzaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Teilergebnisplan) plus Aufwendungen aus inter-
nen Leistungsbeziehungen (Ifd.Nr. 28 Teilergebnisplan)

- Ergebnis Produkt je Einwohner/€
Das Ergebnis wird durch den Abzug der Aufwendungen von den Ertra-
gen gebildet und entsprechend ausgewiesen. Es wird dargestellt, wel-
cher Betrag pro Einwohner aufgewendet werden muss, um die Aufga-
ben durchfiihren zu kénnen.

Liegt eine Unterdeckung vor, so ist der Betrag negativ dargestellt, weil
er den Einwohner belastet. Im Falle einer Uberdeckung ist der Betrag
positiv ausgewiesen, da er zu Gunsten des Einwohners geht.

Ermittlung der Kennzahl: Ergebnis Produkt (Ifd.Nr. 29 Teilergebnisplan) durch Einwohner zum
31.12. des Vorvorjahres des Haushaltsjahres.

- Transferaufwand je Einwohner/€

Transferleistungen sind Aufwendungen, die ein Empfénger ohne die
Verpflichtung zu einer wirtschaftlichen Gegenleistung erhalt; es stehen
den Aufwendungen also keine konkreten Gegenleistungen gegeniber.
Sie beruhen nicht auf einen Austausch von Leistungen. Es handelt sich
z.B. um Zahlungen fir Umlagen - auch Kreisumlage -, Sozialhilfeleis-
tungen, Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz, Leistungen
der Jugendhilfe fir Erziehung, Leistungen an Kindergarten Dritter, Zu-
schusse fur laufende Zwecke, u.&.

Ermittlung der Kennzahl: Transferaufwendungen (Ifd.Nr. 15 Teilergebnisplan) durch Einwohner
zum 31.12. des Vorvorjahres des Haushaltsjahres.

- Ertragsquote in %
Die Ertragsquote gibt an, welchen Anteil die Ertrage des Produktes an
den Ertragen des Gesamthaushaltes haben. Sie zeigt an, von welchen
Produktbereichen die gesamten Ertradge in besonderem MaBe abhan-
gig sind.

Ermittlung der Kennzahl: Summe Ordentliche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Teilergebnisplan) plus Finan-
zertrage (Ifd.Nr. 19 Teilergebnisplan) mal 100 durch Summe Ertrdge Ordentliche Gesamter-
gebnisplan (Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan) plus Finanzertrdge Gesamtergebnisplan (Ifd.Nr.
19 Gesamtergebnisplan)

- Aufwandsquote in %
Die Aufwandsquote gibt an, welchen Anteil der Aufwand des Produktes
an den Aufwendungen des Gesamthaushaltes hat. Sie zeigt an, von
welchen Produktbereichen die gesamten Aufwendungen in besonde-
rem MaBe geprift werden.

Ermittlung der Kennzahl: Summe Ordentliche Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Teilergebnisplan) plus
Finanzaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Teilergebnisplan) mal 100 durch Summe Aufwendungen Ge-
samtergebnisplan (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan) plus Finanzaufwendungen Gesamtergeb-
nisplan (Ifd.Nr. 20 Gesamtergebnisplan)
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B) Kennzahlen auf Ebene des Gesamthaushaltes

Bezogen auf den Gesamthaushalt, also auf den Gesamtergebnisplan, den Ge-
samtfinanzplan und auf Daten der Bilanz wurde das NKF-Kennzahlenset des Lan-
des Nordrhein-Westfalen entwickelt.

Innenministerium NRW, Aufsichtsbehérden der Kommunen, GPA NRW als
Uberdrtliche Prifungs- und Beratungseinrichtung, Vertreter der 6rtlichen Rech-
nungsprufung (VERPA) und die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rédl & Partner
haben - um eine "einheitliche Sprache" zu gewahrleisten - in gemeinsamer Arbeit
ein landesweit einheitliches Kennzahlenset zur Analyse kommunaler Bilanzen und
Jahresabschliisse entwickelt.

Zusatzlich hat der Innenminister einen NKF-Leitfaden zur Anzeige der kommuna-
len Haushaltssatzungen - Stand: 30.10.2006 - verdéffentlicht.

Sowohl die Kennzahlen des NRW-Kennzahlensets als auch die zuséatzlichen
Kennzahlen des Innenministers sind in den nachfolgenden Ausfihrungen grund-
satzlich dargestellt, wobei sich die Darstellung an den Daten des IM ausrichtet.

Zu den einzelnen Kennzahlen ergehen, soweit moglich, schon zum jetzigen Zeit-
punkt Kurzaussagen. Uber landesweite Vergleichswerte kann erst nach 2009 ver-
fugt werden. In der Regel werden die Kennzahlen erst mit dem Jahresabschluss an
Aussagekraft gewinnen.
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Kennzahleniibersicht Gesamthaushalt

Der Kennzahlenspiegel zur jahrlichen Haushaltswirtschaft soll einen Uberblick tiber
die genutzten Kennzahlen bieten. In einer Ubersicht sollen daher die Kennzahlen
mit dem festgestellten Ergebnis und dem ggf. vorhandenen Ziel zusammengefasst

werden.

Bei der Ermittlung von Kennzahlen, die auf Bilanzdaten basieren, wurden aufgrund

fehlender Jahresabschlisse die Eréffnungsbilanzwerte herangezogen.

In der Ubersicht stellen sich die Kennzahlen wie folgt dar:

Kennzahlenspiegel zur jahrlichen kommunalen Hauswirtschaft

Lfd. Kennzahlen NKF 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. Kenn-
zahlen/
Set

1. FErtragsanalyse

1.1 |Steuerquote (StQ) X 53,16% 53,34% 53,67% 54,27% 54,80% 59,57% 55,81%

1.2 |Zuwendungsquote (ZwQ) X 20,53% 18,91% 16,33% 16,73% 19,98% 18,03% 20,84%

2. |Aufwandsanalyse

2.1 |Personalintensitat 1 (PI1) X 20,05% 19,23% 18,50% 18,30% 18,04% 17,18% 18,57%

2.2 |Personalintensitat 2 (PI2) - 22,26% 21,15% 22,40% 21,82% 18,38% 16,96% 18,36%

2.3 |Sach- und Dienstlei- X 15,07% 14,05% 15,05% 14,96% 13,99% 12,71% 12,14%
stungsintensitat (SDI)

2.4 |Abschreibungsintensitat - 6,54% 6,73% 6,43% 6,35% 7,04% 7,67% 7,49%
(Abl)

2.5 |Drittfinanzierungsquote X 36,13% 34,40% 34,03% 32,95% 46,08% 40,36% 39,20%
(DFQ)

2.6 |Transferaufwandsquote X 51,55% 51,10% 52,66% 53,24% 52,71% 49,89% 50,71%
(TAQ)

2.7 |Zinslastquote (ZLQ) X 7,31% 5,68% 512% 551% 4,02% 3,13% 2,98%

2.8 |Zinsdeckungsquote - 8,11% 6,24% 6,20% 6,56% 4,10% 3,09% 2,95%
(ZDQ)

2.9 |Zinssteuerquote (ZStQ) - 15,26% 11,70% 11,54% 12,09% 7,48% 5,18% 5,28%

2.10 |Aufwandsdeckungsgrad X 90,09% 90,95% 82,58% 83,89% 98,14% 101,31% 101,12%
(ADG)

3. |Erfolgsquotenanalyse

3.1 |Ordentliche Ergebnis- - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
quote (EQOE)

3.2 |Finanzergebnisquote - 35,16% 27,22% 14,27% 14,99% 56,26% -242,46% 414,68%
(EQFi)

4 Analyse negativer Jahres-

" |ergebnisse

4.1 |Fehlbetragsquote (FBQ) | X |' 23,23 |' 25,73 |' 82,01 |' 24,7 |' 30,8 |' -4,44 |' 4,20

5. |FAnanzierungsanalyse

5.1 |Liquide Mittel - 198.763 93.062 418.197 423.712 2.138.736 5.227.266 7.217.822

5.2 |Entwicklung der Kredit- - 0,00% -60,67% 0,00% 0,00% 226,32% 53,51% 0,00%
aufnahmen fir Investi-
tionen; hier: Netto-Neu-
verschuldung Null in %

5.3 [Investitionsquote (INQ) x 98.,8% 52,3% 118,1% 67.6% 182,3% 70,5% 30,6%
*1 = Die Daten werden im Rahmen der nachzuholenden Jahresabschlisse ermit-

telt.

n.B. Die Daten konnen rechnerisch nicht ermittelt werden.

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\15_Kennzahlen_Allgemein.doc




Kennzahlenspiegel zur jahrlichen kommunalen Hauswirtschaft

Lfd. Kennzahlen NKF 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. Kenn-
zahlen
Set
1. Ertragsanalyse
1.1 |Steuerquote (StQ) X 54,44% 54,39% 53,06% 51,03% 54,27% 54,76% 55,33%
1.2 |Zuwendungsquote (ZwQ) X 19,94% 21,96% 23,59% 2411% 21,39% 21,29% 21,01%
2. |Aufwandsanalyse
2.1 |Personalintensitat 1 (PI1) X 18,45% 20,70% 19,78% 20,04% 20,41% 20,54% 20,59%
2.2 |Personalintensitat 2 (PI12) - 17,44% 20,41% 19,59% 19,55% 20,50% 20,44% 20,36%
2.3 |Sach- und Dienstlei- X 11,80% 9,24% 10,14% 12,41% 9,81% 10,02% 9,60%
stungsintensitat (SDI)
2.4 |Abschreibungsintensitat - 7,03% 5,96% 5,61% 5,48% 5,78% 6,08% 5,97%
(Abl)
2.5 |Drittfinanzierungsquote X 42,59% *1 *1 *1 *1 *1 *1
(DFQ)
2.6 |Transferaufwandsquote X 54,59% 58,18% 57,42% 54,66% 56,38% 55,72% 56,28%
(TAQ)
2.7 |Zinslastquote (ZLQ) X 2,79% 3,12% 2,44% 1,98% 2,40% 2,96% 3,38%
2.8 |Zinsdeckungsquote - 2,63% 3,08% 2,41% 1,93% 2,41% 2,95% 3,34%
(ZDQ)
2.9 |Zinssteuerquote (ZStQ) - 4.84% 5,66% 4.55% 3,79% 4,44% 5,38% 6,04%
2.10 |Aufwandsdeckungsgrad X 105,76% 101,45% 100,97% 102,51% 99,57% 100,51% 101,15%
(ADG)
3. |Erfolgsquotenanalyse
3.1 |Ordentliche Ergebnis- - 100,00% n.B. 100,00% 100,00% n.B. n.B. n.B.
quote (EQOE)
3.2 |Finanzergebnisquote - -30,48% n.B. -2767,40 -57,99 n.B. n.B. n.B.
(EQFi)
4 Analyse negativer Jahres-
" |ergebnisse
4.1 |Fehlbetragsquote (FBQ) | X | n.B. *1 *1 *1 *1 *1 *1
5. |Finanzierungsanalyse
5.1 |Liquide Mittel - 10.069.387( 10.647.987( 11.571.887| 13.203.687| 14.322.187 15.293.487 16.572.987
5.2 |Entwicklung der Kredit- - 0,00% 152,65% 177,61% 733,89% 1437,67% 230,89% 85,10%
aufnahmen fir Investi-
tionen; hier: Netto-Neu-
verschuldung Null in %
5.3 |Investitionsquote (InQ) X *1 *1 *1 *1 *1 *1
*1 = Die Daten werden im Rahmen der nachzuholenden Jahresabschllisse ermit-
telt.
n.B. = Die Daten kédnnen rechnerisch nicht ermittelt werden.

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\15_Kennzahlen_Allgemein.doc




Kennzahlenspiegel zur kommunalen Bilanz

Lfd. Kennzahlen NKF 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. Kenn-
zahlen-
Set
Bilanzanalyse
6.1 |Liquiditat 1. Grades - 0,4% 0,2% 0,7% 0,6% 3,4% 97,6% 15,2%
(LiG1)
6.2 |Liquiditat 2. Grades - 17,0% 15,0% 9,0% 10,5% | 17,1% 261,7% 44 8%
(LiG2)
6.3 |Kurzristige Verbind- X 16,1% 18,1% 20,9% | 21,5% | 22,5% 1,9% 16,6%
lichkeitsquote (KVbQ)
6.4 |Dynamischer Verschul- X n.B. n.B. n.B. n.B. n.B. 33,0% 45.3%
dungsgrad (DVsG)
6.5 |Eigenkapitalquote | X 13,0% 9,8% 5,3% 3,9% 2,7% 2,8% 2,7%
(EkQ1)
6.6 |Eigenkapitalquote Il X 35,3% 33,0% 29,8% | 29,6% | 27,1% 27,1% 26,3%
(EkQ2)
6.7 |Anlagendeckungsgrad - 13,8% 10,4% 5,5% 4,0% 2,9% 3,0% 2,9%
1 (And1)
6.8 |Anlagendeckungsgrad X 75,2% 73,4% 68,9% 68,5% 66,7% 66,9% 67,0%
2 (And2)
6.9 |Infrastrukturquote (ISQ) X 47.,0% 47 6% 47, 7% 47 1% | 45,3% 44.0% 42.7%
Kennzahlenspiegel zur kommunalen Bilanz
Lfd. Kennzahlen NKF 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. Kenn-
zahlen-
Set
Bilanzanalyse
6.1 [Liquiditat 1. Grades - 13,5 *q *1 *q *q *q *1
(LiG1)
6.2 |Liquiditat 2. Grades - 25,2 *1 *1 *1 *1 *1 *1
(LiG2)
6.3 |Kurzfristige Verbind- X 26,7 *q *1 *q *q *q *1
lichkeitsquote (KVbQ)
6.4 |Dynamischer Verschul- X 41,3 *q *1 *q *q *q *1
dungsgrad (DVsG)
6.5 |Eigenkapitalquote | X 3,2 *1 *1 *1 *1 *1 *1
(EkQ1)
6.6 |Eigenkapitalquote Il X 27,2 *q *1 *q *q *q *1
(EkQ2)
6.7 |Anlagendeckungsgrad - 3,5 *1 *1 *1 *1 *1 *1
1 (And1)
6.8 |Anlagendeckungsgrad X 68,2 *1 *1 *1 *1 *1 *1
2 (And2)
6.9 [Infrastrukturquote (ISQ) X 42,7 "1 *1 *1 *1 "1 *1
*1 = Die Daten werden im Rahmen der nachzuholenden Jahresabschlliisse ermit-
telt.
n.B. = Die Daten kénnen rechnerisch nicht ermittelt werden.
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Soweit im Rahmen der Haushaltsanalyse Kennzahlen gebildet werden, bei denen
wegen eines negativen Ergebnisses eine oder beide einzusetzenden Wertgr6Ben
einen Minusbetrag ausweisen, ist die Kennzahl durch das Vorzeichen (-) besonders
zu kennzeichnen.

Kennzahlen, die einen Nullwert im Nenner der Formel aufweisen und dadurch ma-
thematisch nicht ermittelt werden kénnen, werden mit "n.b." (nicht berechenbar) aus-
gewiesen. Falls fehlerhafte oder unvollstandige Basisdaten dazu fiihren, dass eine
Kennzahl nicht berechnet werden kann, wird die Kennzahl mit "k.A." (keine Angabe)
angegeben.
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1.1

Ertragsanalyse

Die Ertragsanalyse untersucht die Ertrage des Ergebnisplans und - soweit er-
forderlich - die der Teilergebnispléane hinsichtlich ihrer Plausibilitat, Entwicklung
und Struktur. Als BezugsgrdBe darf dabei nicht das Jahresergebnis herangezo-
gen werden, weil es den Saldo samtlicher Aufwendungen und Ertrdge des
Haushaltsjahres abbildet. Bei dieser Analyse muss deshalb berlicksichtigt wer-
den, dass nur das im Ergebnisplan ausgewiesene Ergebnis "Ordentliche Ertra-
ge" die zutreffende BezugsgrdBe flr die laufende Verwaltungstatigkeit darstellt.

Die Untersuchung der Struktur der ordentlichen Ertrage dient insbesondere der
Beantwortung folgender Fragen:

Welche Ertragsarten sind wesentlich fir die zu untersuchende Kommune?
Wie verhalten sich die Ertragsarten zueinander im Zeitablauf?

Wie korrelieren die Ertragsarten mit denen anderer Kommunen?

Wie lassen sich die Ertrage des Ergebnisplans durch die Teilergebnisplane
erklaren?

e  Was sind Ursachen fur unerwartete Veranderungen im Ergebnisplan?

FUr die Ertragsanalyse kdnnen folgende Kennzahlen herangezogen werden:

Steuerquote (StQ)

Die Steuerquote gibt an, wie hoch der Anteil der Steuerertrage an den ordentli-
chen Ertragen ist, zu welchem Teil sich die Kommune also "selbst" finanzieren
kann. Eine hohe Steuerquote deutet in der Regel auf eine hohe Finanzkraft der
Kommune hin.

Steuerquote 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Steuerertrage x 100
durch Ordentliche Er- 53,16% | 53,34% | 53,67% | 54,27% | 54,80% | 59,57% | 55,81%
trage

Steuerquote 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Steuerertrage x 100
durch Ordentliche Er- 54,44% | 54,39% | 53,06% | 51,03% | 54,27% | 54,76% | 55,33%
trage

Ermittlung der Kennzahl: Steuerertrage (Ifd.Nr. 1 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentliche Ertrage
(Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan)

Die Steuerquote in Wurselen verdeutlicht, dass die Steuerertrage, trotz hoher
Steuerhebeséatze, nur gut die Hélfte der ordentlichen Ertrdge ausmachen. Im
Landesvergleich kann Wirselen nach den vorliegenden Daten Uber NKF-
Kennzahlen weder als steuerstark, noch als steuerschwach eingestuft werden.
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1.2 Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Ertrdge aus Zuwendun-
gen an den ordentlichen Ertragen ist, inwieweit die Kommune also von Zuwen-
dungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist. Eine hohe Zuwendungs-
quote kann auf eine geringe Finanzkraft der Kommune hindeuten.

Ordentliche Ertrage

Zuwendungsquote 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Ertrédge aus Zuwen-

dungen x 100 durch 20,53% | 18,91% | 16,33% | 16,73% | 19,98% | 18,03% | 20,84%
Ordentliche Ertrage

Zuwendungsquote 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Ertrédge aus Zuwen-

dungen x 100 durch 19,94% | 21,96% | 23,59% | 24,11% | 21,39% | 21,29% | 21,01%

Ermittlung der Kennzahl: Ertrage aus Zuwendungen (Ifd.Nr. 2 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordent-
liche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan)

Die Stadt Wirselen wird trotz steigender Finanzkraft auch in der Zukunft in ho-
hem MaBe von den Schllsselzuweisungen des Landes abhangig sein. Negative
Eingriffe in das Finanzausgleichssystem wirken sich in Wirselen direkt aus.

Die Steigerungen von 2012 bis 2020 sind bedingt durch Zuschlsse aus dem

Starkungspakt.
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2.1

Aufwandsanalyse

Die Aufwandsanalyse erfolgt analog zur "Ertragsanalyse". Bei dieser Analyse
stellt das im Ergebnisplan auszuweisende Ergebnis "Ordentliche Aufwendun-
gen" die zutreffende WertgréBe aus laufender Verwaltungstatigkeit dar. Insbe-
sondere die Personalaufwendungen sollen betrachtet werden. Die bilanziellen
Abschreibungen kénnen mit dem Ansatz des Anlagevermdgens in der vorzule-
genden Schlussbilanz bzw. den Daten im Anlagenspiegel unter Berlcksichti-
gung der 6értlichen Abschreibungstabelle abgeglichen werden.

Wie bei der Untersuchung der Ertragsstruktur sind hier die folgenden Fragen zu
beantworten:
e Welche Aufwandsarten sind wesentlich flr die zu untersuchende Kom-
mune?
e Wie verhalten sich die Aufwandsarten zueinander im Zeitablauf?
e Wie korrelieren die Aufwandsarten mit denen anderer Kommunen?
e Wie lassen sich die Aufwendungen des Ergebnisplans durch die Teiler-
gebnisplane erklaren?
e Was sind Ursachen flr unerwartete Veranderungen im Ergebnisplan?

Die Untersuchung der Aufwendungen unterscheidet sich insofern von der Er-
tragsanalyse, als die Aufwendungen durch die Kommune zum Teil direkter
steuerbar sind. Es muss jedoch berticksichtigt werden, dass die Aufwendungen
keinesfalls immer kurzfristig beeinflussbar sind:

Personalintensitat 1 (PI1)
Die Personalintensitat 1 gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den or-

dentlichen Aufwendungen an. Bei der Interpretation der Kennzahl ist der Grad
an Ausgliederungen in der Kommune zu beachten.

Personalintensitat 1 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Personalaufwendungen x

wendungen

100 durch Ordentliche Auf- | 20,05% | 19,23% | 18,50% | 18,30% | 18,04% | 17,18% | 18,57%

Personalintensitat 1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Personalaufwendungen x

wendungen

100 durch Ordentliche Auf- | 18,45% | 20,70% | 19,78% | 20,04% | 20,41% | 20,54% | 20,59%

Ermittlung der Kennzahl: Personalaufwendungen (Ifd.Nr. 11 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentli-
che Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Die Personalintensitat nach den Bewertungskriterien des NKF liegt, wie schon
unter kameralen Gesichtspunkten, konstant im niedrigen Bereich. Konkrete
VergleichsmaBstabe unter Berlcksichtigung von Ausgliederungen liegen zum
jetzigen Zeitpunkt allerdings noch nicht vor.
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2.2 Personalintensitat 2 (PI2)

2.3

Die Personalintensitat 2 gibt an, in welchem Umfang die ordentlichen Ertrage
von den Personalaufwendungen aufgezehrt werden.

Personalintensitat 2 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Personalaufwendungen x

100 durch Ordentliche Ertra- 22,26% | 21,15% | 22,40% | 21,82% | 18,38% | 16,96% | 18,36%
ge

Personalintensitat 2 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Personalaufwendungen x

100 durch Ordentliche Ertra- 17,44% | 20,41% | 19,59% | 19,55% | 20,50% | 20,44% | 20,36%
ge

Ermittlung der Kennzahl: Personalaufwendungen mal 100 durch Ordentliche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Gesamter-

gebnisplan)

Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI)

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem Ausmaf
sich eine Kommune far die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschie-

den hat.

Sach- und Dienstleistun-
| gen

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

= Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen x 100
durch Ordentliche Aufwen-
dungen

15,07%

14,05%

15,05%

14,96%

13,99%

12,71%

12,14%

Sach- und Dienstleistun-
| gen

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

= Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen x 100
durch Ordentliche Aufwen-
dungen

11,80%

9,24%

10,14%

12,41%

9,81%

10,02%

9,60%

Ermittlung der Kennzahl: Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Ifd.Nr. 13 Gesamtergebnisplan)
mal 100 durch Ordentliche Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Die Stadt Wiirselen geht in den Folgejahren von einer kontinuierlichen geringfi-
gigen Senkung der Uber dem Durchschnitt der Vergleichskommunen in NRW
liegenden Sachaufwendungen aus. Die Senkung der Kennzahl ist allerdings fast
ausschlieBlich auf das wachsende Gesamtvolumen des Haushaltes zurlickzu-

fuhren.

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\15_Kennzahlen_Allgemein.doc




2.4 Abschreibungsintensitat (Abl)

2.5

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil der Abschreibungen an den ordentlichen
Aufwendungen.

Die Abschreibungen sind faktisch Uberwiegend fixe Aufwendungen. Die Kenn-
zahl gibt somit auch an, mit welchem Teil die Aufwendungen weitgehend unbe-
einflussbar sind.

Eine niedrige Abschreibungsintensitat kann auch widerspiegeln, dass eine
Kommune ihr Anlagevermdgen weitgehend abgeschrieben hat, ohne es in an-
gemessenem Umfang durch neue Anlagen zu ersetzen; heifBt, dass eine Uber-
alterung des Anlagevermdgens vorliegt.

Abschreibungsinten-

sitét (Abl) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

= Abschreibungen x
100 durch Ordentliche | 6,54% | 6,73% | 6,43% | 6,35% | 7,04% | 7,67% | 7,49%
Aufwendungen

Abschreibungsinten-

sitét (Abl) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Abschreibungen x
100 durch Ordentliche 7,03% | 5,96% | 5,61% | 5,48% | 5,78% | 6,08% | 5,97%
Aufwendungen

Ermittlung der Kennzahl: Jahresabschreibungen auf Sachanlagevermégen (Nr. 14 Gesamtergebnisplan)
mal 100 durch Ordentliche Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Kinftig gilt, dass die im NKF abzubildenden Abschreibungen mit ordentlichen
Ertragen zu erwirtschaften sind.

Drittfinanzierungsquote (DFQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen
und den Ertrdgen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie
gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderposten-
auflésung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Be-
einflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Drittfinanzierungs-

quote 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

= Ertrage aus der Auf-

I6sung von Sonderpos-
ten x 100 durch bilan- 36,13% | 34,40% | 34,03% | 32,95% | 46,08% | 40,36% | 39,20%
zielle Abschreibungen

auf Anlagevermébgen
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2.6

Drittfinanzierungs-

quote 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
= Ertrage aus der Auf-
I6sung von Sonderpos-
ten x 100 durch bilan- | 42,59% | k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.

zielle Abschreibungen

auf Anlagevermdégen

Ermittlung der Kennzahl: Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten (Ertrdge, die in einem unmittelba-
ren Bezug zu den Sonderposten der Ansétze der Bilanzposten, Ifd.Nr. 2 Passiva Bilanz) x 100 durch bilan-
zielle Abschreibung auf Anlagevermdgen (Ifd.Nr. 14 Gesamtergebnisplan und Anlagespiegel zur Bilanz).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.

Transferaufwandsquote (TAQ)

Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang die Kommune durch Transferauf-
wendungen belastet wird, in welchem Umfang also Zahlungen an private Haus-
halte, Unternehmen, Vereine u.a. erfolgen. Die Kennzahl dlrfte insbesondere

im interkommunalen Vergleich von Interesse sein.

Transferaufwands-
quote (TAQ)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

= Transferaufwendun-
gen x 100 durch Or-
dentliche Aufwendun-
gen

51,55%

51,10%

52,66%

53,24%

52,71%

49,89%

50,71%

Transferaufwands-
quote (TAQ)

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

= Transferaufwendun-
gen x 100 durch Or-
dentliche Aufwendun-
gen

54,59%

58,18%

57,42%

54,66%

56,38%

55,72%

56,28%

Ermittlung der Kennzahl: Transferaufwendungen (Ifd.Nr. 15 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentli-
che Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Die Transferaufwandsquote liegt nahe an der Steuerquote und nimmt mit Gber
der Halfte der ordentlichen Aufwendungen einen enormen Anteil ein.
Ausschlaggebend hierflr ist insbesondere die H6he der absolut zu entrichten-
den Kreisumlage. Es wird an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass in der

Kreisumlage auch die Kosten der ARGE (Hartz 1V) enthalten sind.
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2.7

2.8

Zinslastquote (ZLQ)

Die Zinslastquote verdeutlicht, in welchem Umfang sich die vorhandenen Kredi-
te auf die aktuelle Haushaltssituation der Gemeinde auswirken. Eine hohe Zins-
lastquote engt den finanziellen Spielraum der Kommune ein.

Zinslastquote 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

= Finanzaufwendun-
gen x 100 durch Or-
dentliche Aufwen-
dungen

7,31% | 5,68% | 5,12% | 5,51% | 4,02% | 3,13% | 2,98%

Zinslastquote 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Finanzaufwendun-
gen x 100 durch Or-

) 2,79% 3,12% 2,44% 1,98% 2,40% 2,96% 3,38%
dentliche Aufwen-

dungen

Ermittlung der Kennzahl: Finanzaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentliche
Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan)

Der Kennzahlenwert nimmt wegen gesunkener Zinsen ab, ist aber sehr hoch.
Der Wert kann nur Gber eine weitere Reduzierung des Kassenkreditbedarfes
gesenkt werden. Der Handlungsspielraum der Stadt Wirselen bleibt auch wei-
terhin, trotz sinkender Zinslastquote, eingeschrankt.

Zinsdeckungsquote (ZDQ)

Die Zinsdeckungsquote gibt an, in welchem Umfang die Ertrdge aus laufender
Verwaltungstatigkeit durch die Finanzaufwendungen aufgezehrt werden.

(Zz'gsg’)eck“"gsq““e 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Finanzaufwendun-
gen x 100 durch Or- | 8,11% | 6,24% | 6,20% | 6,56% | 4,10% | 3,09% | 2,95%
dentliche Ertréage

Zinsdeckungsquote

(ZDQ) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Finanzaufwendun-
gen x 100 durch Or- 2,63% 3,08% 2,41% 1,93% 2,41% 2,95% 3,34%

dentliche Ertrage

Ermittlung der Kennzahl: Zinsaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentliche
Ertrage (Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan)

Der Kennzahlenwert nimmt wegen gesunkener Zinsen ab, ist aber sehr hoch.
Der Wert kann nur tber eine weitere Senkung des Kassenkreditbedarfs gesenkt
werden.
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2.9 Zinssteuerquote (ZStQ)

Die Zinssteuerquote stellt ein Verhaltnis zwischen den Zinsaufwendungen und
den Ertragen her. Sie gibt an, in welchem Umfang die kommunal beeinflussba-
ren Steuern zur Deckung der Zinsaufwendungen verwandt werden missen.

Zinssteuerquote
(ZStQ)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

= Zinsaufwendungen
x 100 durch Steu-
erertrage

15,26%

11,70%

11,54%

12,09%

7,48%

5,18%

5,28%

Zinssteuerquote
(Z5tQ)

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

= Zinsaufwendungen
x 100 durch Steu-
erertrage

4,84%

5,66%

4,55%

3,79%

4,44%

5,38%

6,04%

Ermittlung der Kennzahl: Zinsaufwendungen (Ifd.Nr. 20 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Steuerertrage
(Ifd.Nr. 01 Gesamtergebnisplan)

Der Kennzahlenwert nimmt wegen gesunkener Zinsen ab, ist aber sehr hoch.
Der Wert kann nur Gber eine weitere Senkung des Kassenkreditbedarfs gesenkt

werden.

2.10 Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrdge gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichge-
wicht kann nur durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

Aufwandsdeckungsgrad 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Ordentliche Ertrage x

100 durch Ordentliche 90,09% 90,95% 82,58% 83,89% 98,14% 101,31% 101,12%
Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Ordentliche Ertrage x

100 durch Ordentliche 105,76% 101,45% 100,97% 102,51% 99,57% 100,51% 101,15%
Aufwendungen

Ermittlung der Kennzahl: Ordentliche Ertrage (Ifd.Nr. 10 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Ordentliche
Aufwendungen (Ifd.Nr. 17 Gesamtergebnisplan).

Infolge der Ratsbeschliisse zum Starkungspakt wird ab 2013 eine vollstandige

Deckung erreicht.
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3.1

3.2

Erfolgsquotenanalyse

Ordentliche Ergebnisquote (EQOE)

Diese Quote beschreibt den Anteil des ordentlichen Ergebnisses (Ergebnis der
laufenden Verwaltungstatigkeit zuzlglich des Finanzierungsergebnisses) am
Gesamtergebnis.

Ordentliche Er-
gebnisquote

= Ordentliches Er-
gebnis x 100 durch 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Jahresergebnis

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

Ordentliche Ergebnis-
quote

= Ordentliches Ergeb-
nis x 100 durch Jah- 100% n.B. 100% 100% n.B. n.B. n.B
resergebnis

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ermittlung der Kennzahl: Ordentliches Ergebnis (Ifd.Nr. 22 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Jahreser-
gebnis (Ifd.Nr. 26 Gesamtergebnisplan)

Ordentliches Ergebnis und Jahresergebnis sind bis 2015 und in 2017 gleich
hoch, weil auBerordentliche Ertrdge und auBerordentliche Aufwendungen nicht
anfallen. 2016 und ab 2019 ist das Jahresergebnis 0,00 €, so dass eine weitere
Berechnung der Ergebnisquote nicht mdglich ist.

Finanzergebnisquote (EQFi)
Diese Quote stellt die Bestandteile dar, die sich aus Kapitalanlagen und Kredit-

aufnahmen ergeben und beschreibt den Anteil des Finanzergebnisses am Ge-
samtergebnis.

Finanzergebnisquote | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= Finanzergebnis x

durch Jahresergebnis

100 35,16% | 27,22% | 14,27% | 14,99% | 56,26% | -242,46% | 414,68% | -30,48%

Finanzergebnisquote 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Finanzergebnis x 100

durch Jahresergebnis n.B. -2.767,40% -57,99 n.B. n.B. n.B.

Ermittlung der Kennzahl: Finanzergebnis (Ifd.Nr. 21 Gesamtergebnisplan) mal 100 durch Jahresergebnis
(Ifd.Nr. 26 Gesamtergebnisplan)

Das negative Finanzergebnis verbessert sich bis 2015 auf -568.000 € und ver-
schlechtert sich anschlieBend wieder auf -1.317.700 Mio.€ (2021). Die Schwan-
kungen kommen durch die unterschiedlichen Gewinnabflihrungen der Beteili-
gungen zu Stande.
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4.1

In 2016 und ab 2019 ist das Jahresergebnis 0,00 €, so dass eine weitere Be-
rechnung der Finanzergebnisquote nicht mdglich ist.

Analyse negativer Jahresergebnisse

Der Ergebnisplan weist die Art, die Héhe und die Quellen der Ertrage und Auf-
wendungen sowie den sich daraus ergebenden Uberschuss oder Fehlbedarf als
positiven oder negativen Saldo aus. Ein negatives Jahresergebnis flhrt dazu,
dass eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals in Form der Ausgleichsriicklage
oder der allgemeinen Ricklage fir das Haushaltsjahr in der Ergebnisrechnung
zu erwarten ist. Dies qilt entsprechend flir geplante negative Jahresergebnisse
in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren innerhalb der mittelfristigen Er-
gebnis- und Finanzplanung.

Ein solcher Verzehr des Eigenkapitals ist, wenn die Ausgleichsriicklage bereits
aufgebraucht ist, so bedeutsam, dass die weitere Verringerung der allgemeinen
Racklage einer Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde nach § 75 Abs. 4 GO
bedarf. Diese Verringerung kann ggf. auch die Pflicht zur Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes bewirken. Losgel6st davon, welche aufsichts-
rechtlichen MaBnahmen wegen eines geplanten negativen Jahresergebnisses
einzuleiten sind, wird durch ein negatives Jahresergebnis dokumentiert, dass
die jahresbezogene Ertragskraft der Kommune nicht ausreichend ist, um die im
Haushaltsjahr voraussichtlich entstehenden Aufwendungen zu "decken".

FUr die Bewertung eines negativen Jahresergebnisses in Bezug auf das Eigen-
kapital kbnnen die Kennzahlen "Fehlbetragsquote 1" und "Fehlbetragsquote 2"
herangezogen werden. Wegen der Differenzierung des Eigenkapitals in eine
Ausgleichsriicklage und in eine allgemeine Ricklage werden fir die Haushalts-
analyse diese beiden Kennzahlen gebildet. Wenn im Rahmen der Kennzahlen-
bildung die WertgréBe "Negatives Jahresergebnis" einen Minusbetrag aufweist,
sind die Kennzahlen durch das Vorzeichen (-) besonders zu kennzeichnen.

Fehlbetragsquote (FBQ)

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch ge-
nommenen Eigenkapitalanteil. Da mdgliche Sonderriicklagen hier jedoch unbe-
ricksichtigt bleiben mussen, bezieht die Kennzahl ausschlieBlich die Aus-
gleichsriicklage und die allgemeine Riicklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird
das negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu diesen beiden Bilanzposten ge-
setzt.

Fehlbetragsquote 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014
= Negatives Jahresergebnis

X (-100) durch Ausgleichs- 9,6% 24,4% 473% | 22,4 3,8% 44% | -42%
ricklage + Allg. Ricklage
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Fehlbetragsquote 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Negatives Jahresergebnis

x (-100) durch Ausgleichs- n.B. k.A k.A k.A k.A k.A k.A

ricklage + Allg. Ricklage

Ermittlung der Kennzahl: Negatives Jahresergebnis (Ifd.Nr. 26 Gesamtergebnisplan) mal (-100) durch
Ausgleichsriicklage (Ifd.Nr. 1.3 Passiva Bilanz) plus Allg. Rucklage (Ifd.Nr. 1.1 Passiva Bilanz.

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil der Wert der
Ausgleichsriicklage noch nicht festgestellt ist.

Finanzierungsanalyse

Die Finanzierungsanalyse stellt eine Uberpriifung der Plausibilitit der Haus-
haltspositionen im Finanzplan Uber die voraussichtlich zu erzielenden Einnah-
men und die voraussichtlich zu leistenden Ausgaben der Kommune dar.

Der Finanzplan weist Auszahlungen und Einzahlungen, gegliedert nach Arten
aus und wird in Zahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit, aus Investitions-
tatigkeit sowie aus Finanzierungstéatigkeit aufgeteilt, damit die Finanzvorgange
nachvollziehbar sind.

Damit bietet der Finanzplan eine zeitraumbezogene Darstellung samtlicher Zah-
lungsstréme, eine Darstellung der Finanzierungsquellen sowie der Veranderung
des Zahlungsmittelbestandes. Er macht damit transparent, welche Geschafts-
vorfalle in der Kommune die Zu- und Abfliisse von Geldmitteln hervorrufen.

Im Rahmen der Finanzierungsanalyse werden insbesondere die Investitionsta-

tigkeit und die Finanzierungstatigkeit sowie die Liquiditatslage der Kommune
untersucht.
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5.1 Entwicklung der Finanzmittel

Die Finanzmittel entwickeln sich wie folgt:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
\S/Z'ndfaﬁﬂﬁg}i‘ﬂﬁgﬁ’eeﬂ -1.904.361 | -1.677.285 | -6.528.604 -130.079 743.415 5.530.812 2.126.806
gﬁggnzﬁz i{”"eSti“' -2.093.818 169.190 | -1.205.186 | 2.349.828 -4.632.632 -2.073.874 885.081
iﬂggtgt‘i‘sk';ii?a”ﬂe‘ 4.056.683 | 1.217.458 | 8.086.687 | -2.408.290 | -3.520.239 |  -2.264.511 1.141.792
éirr‘]f::g;ti’tfesltr?”d an | 184.729,89 | 198.763,20 | 93.061,76 | 418.197,40 423.712 2.138.736 5.287.987
Liquide Mittel 198.763,20 | 93.061,76 | 418.197,40 | 423.712,48 2.138.736 5.227.266 7.217.822
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\S,:'r‘jv(;ﬁﬂf]g:gt“;ﬁggg& 2.920.847 |  3.127.000 3562.300 | 4.398.700 | 4.257.400 | 4.692.600 |  4.231.400
gﬁgg@‘gi{”"esmi' 132525 | -14.325.223 | -12.528.400 | -15.770.900 | -42.271.800 | -8.166.400 | -3.864.200
ﬁjﬂggtgﬁsk';‘i?a”m' 43110 | 11.737.700 9.890.000 | 13.004.000 | 39.132.900 |  4.445.100 912.300
’F*i?]f::giﬁ’tfesltﬁ”d an 7.217.822 | 10.069.387 | 10.647.987 | 11.571.887 | 13.203.687 | 14.322.187 | 15.293.487
Liquide Mittel 10.069.387 | 10.647.987 | 11.571.887 | 13.203.687 | 14.322.187 | 15.293.487 | 16.572.987

5.2 Entwicklung der Kreditaufnahmen fiir Investitionen

Ein wichtiger Aspekt bei der Finanzierung des Haushaltes ist, inwieweit vorge-
sehene Investitionen durch Kredite finanziert werden sollen. Des Weiteren soll
unter Berlcksichtigung der besonderen Regelungen des Nothaushaltsrechtes
dargestellt werden, inwieweit Kreditaufnahmen im Rahmen der Netto Neuver-
schuldung Null zulassig sind.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saldo aus Investiti-

orstatnghei -2.093.818 169.190 | -1.205.186 | 2.349.828 | -4.632.632 | -2.073.874 885.082
Aufnahme von Kre-

NGO o| 1.237.000 0 0| 5000000 | 1.237.000| 1.592.300
Differenz 2093818 | 1.406.190 | -1.205.186 | 2.349.828 367.368 -836.874 | 2.477.382
Anteil in % = Kredit-

finanrioran 0,00 109,86 0,00 0,00 107,93 59,65 -179,90
Ordentliche Tilgung 2039114 | -2.038.862 | -2.073.100 | -2.256.358 | 2.209.271 | 2311.777 | 2.381.071
von Krediten

Netto-Neuverschul-

Sune Nullin % 0,00 -60,67 0,00 0,00 206,32 53,51 0,00
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Saldo aus Invesiti- 132,525 | -14.325.223 | -12.528.400 | -15.770.900 | -42.271.800 | -8.166.400 | -3.864.200
onstatitgkeit

Aufnahme von Kre-

T O oo 0| 3911.000| 4689.000| 20.549.000 | 42.270.000 | 7.781.000 | 2.187.000
Differenz 132,525 | -10.414.223 | -7.839.400 |  4.778.100 -1.800 -385.400 | -1.677.200
Anteil in % = Kredit- 0,00 27,30 37,43 130,30 100,00 95,28 56,60
finanzierung

Ordentliche Tilgung 2453.091 | 2.562.000 | 2.640.000 | 2.800.000 | 2.940.000 | 3.370.000 | 2.570.000
von Krediten

Netto-Neuverschul-

Sune Nullin % 0,00 152,65 177,61 733,89 1.437,76 230,89 85,10

5.3 Investitionsquote (InQ)

Die Kennzahl gibt Auskunft dartiber, in welchem Umfang die Gemeinde Neuin-
vestitionen durch jahrliche Abschreibungen erwirtschaftet.

Investitionsquote

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

= Bruttoinvestitionen
x 100 durch Abgan-
ge des AV + Ab-
schreibungen AV

98,8%

52,3%

118,1%

67,6%

182,3%

70,5%

30,6%

Investitionsquote

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

= Bruttoinvestitionen
x 100 durch Abgan-
ge des AV + Ab-
schreibungen AV

40,7%

K.A.

K.A.

K.A.

K.A.

K.A.

K.A.

Ermittlung der Kennzahl:

Bruttoinvestitionen (Summe der Zugénge des Anlagevermégens und der Zu-

schreibungen auf das Anlagevermégen It. Anlagespiegel zur Bilanz) mal 100 durch Abgange des Anlage-
vermdgens (It. Anlagespiegel zur Bilanz) plus Abschreibungen auf Anlagevermdgen (It. Anlagespiegel zur

Bilanz).

Die Kennzahlen kdnnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.
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6.1

6.2

Bilanzanalyse

Die Bilanz spielt fir die Beurteilung eines kommunalen Haushaltes eine wichtige
Rolle. In die Haushaltsanalyse sind daher auch die Daten aus der méglichst ak-
tuellen Schlussbilanz einzubeziehen.

Einen Teil der Bilanzanalyse stellen die Kennzahlen zur Liquiditat dar.

Im Rahmen der Liquiditatsanalyse soll das mdgliche Risiko einer Zahlungsunfa-
higkeit der Kommune beurteilt werden. Das vorhandene Liquiditatspotential wird
danach untersucht, ob den kommunalen Zahlungsverpflichtungen zu jedem
Zeitpunkt nachgekommen werden kann.

Liquiditat 1. Grades (LiG1)

Hier wird angegeben, wie viel Prozent der kurzfristigen Verbindlichkeiten mit
den vorhandenen flissigen Mitteln beglichen werden kénnen.

Liquiditat 1. Grades 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
= Liquide Mittel mal 100
durch kurzfristige Ver- 0,4% | 0,2% | 0,7% | 0,6% | 3,4% | 97,6 | 15,2
bindlichkeiten

Liquiditat 1. Grades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Liquide Mittel mal 100
durch kurzfristige Ver- 13,5% | kKA. | KA. | kA. | KA. | kKA. | kKA
bindlichkeiten

Ermittlung der Kennzabhl: Liquide Mittel (Ifd.Nr. 2.4 Aktiva Bilanz) mal 100 durch kurzfristige Verbindlichkei-
ten (Ifd.Nr. 4 Passiva Bilanz, soweit Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr Restlaufzeit; vgl. Verbindlichkeitsspie-
gel zur Bilanz).

Die Kennzahlen kdnnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.
Liquiditat 2. Grades (LiG2)

Bei der Ermittlung dieser Kennzahl werden den liquiden Mitteln die kurzfristigen
Forderungen hinzugerechnet.

Liquiditat 2. Grades 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Liquide Mittel plus kurz-

fristige Forderungen mal | 45 5o/ | 15 0o | 9.0% | 10,5% | 17,1% | 261,7% | 44.8%
100 durch kurzfristige

Verbindlichkeiten
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6.3

Liquiditat 2. Grades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Liquide Mittel plus kurz-
fristige Forderungen mal
100 durch kurzfristige
Verbindlichkeiten

25,2% | kKA. | KA. | kKA. | KA. | KA. | kA.

Ermittlung der Kennzahl: Liquide Mittel (Ifd.Nr. 2.4 Aktiva Bilanz) plus kurzfristige Forderungen (Ifd.Nr. 2.2
Aktiva Bilanz soweit Forderungen bis zu 1 Jahr Restlaufzeit; vgl. Forderungsspiegel zur Bilanz) mal 100
durch kurzfristige Verbindlichkeiten (Ifd.Nr. 4 Passiva Bilanz, soweit Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr Rest-
laufzeit; vgl. Verbindlichkeitsspiegel zur Bilanz).

Die Kennzahlen kdnnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)

Die von den Kommunen bis zur Umstellung auf das NKF aufgenommenen Kas-
senkredite werden in der kommunalen Bilanz als Verbindlichkeiten aus Krediten
zur Liquiditatssicherung angesetzt. Sie stellen kurzfristiges Fremdkapital dar,
weil sie in ihrer Laufzeit auf héchstens ein Jahr beschrankt sind. Wie hoch die
Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der Kenn-
zahl "Kurzfristige Verbindlichkeitsquote" beurteilt werden.

Kurzfristige Verbind-

) . 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
lichkeitsquote

= Kurzfristige Verbind-
lichkeiten x 100 durch | 16,1% | 18,1% | 20,9% | 21,5% | 22,5% | 1,9% | 16,6%
Bilanzsumme

Kurzfristige Verbind-

. . 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
lichkeitsquote

= Kurzfristige Verbind-
lichkeiten x 100 durch 26,7 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. K.A.
Bilanzsumme

Ermittlung der Kennzahl: Kurzfristige Verbindlichkeiten (Ifd.Nr. 4 Passiva Bilanz, soweit Verbindlichkeiten
bis zu 1 Jahr Restlaufzeit; vgl. Verbindlichkeitsspiegel zur Bilanz) mal 100 durch Bilanzsumme (Summe
Aktiva-Seite bzw. Passiva-Seite der Bilanz, die gleich sind).

Die Kennzahlen kdnnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.
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6.4 Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)

Mit Hilfe der Kennzahl "Dynamischer Verschuldungsgrad" lasst sich die Schul-
dentilgungsfahigkeit der Kommune beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter,
weil sie nach der Betriebswirtschaft die zeitraumbezogene GréBe "Cash Flow"
enthalt. Diese WertgréBe wird fir die haushaltswirtschaftliche Betrachtung der
Kommunen durch den "Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit" aus der Fi-
nanzrechnung ersetzt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Kommune an, in welcher
GréBenordnung freie Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschéftstatigkeit im ab-
gelaufenen Haushaltsjahr zur Verfligung stehen und damit zur mdglichen
Schuldentilgung genutzt werden kénnen.

Far diese Kennzahl gilt: Je kleiner ihr Wert ist, desto eher kénnen Schulden der
Kommune aus selbst erwirtschafteten Mitteln getilgt werden, und desto solider
ist die Ertrags- und Finanzlage. Ein kleiner dynamischer Verschuldungsgrad gilt
daher als positives Indiz fir die finanzielle Stabilitat und die relative Unabhan-
gigkeit von den Kreditgebern (Glaubigern). Ein dynamischer Verschuldungsgrad
von Vier wirde beispielsweise bedeuten, dass eine vollstdndige Rickzahlung
der effektiven Schulden aus dem positiven Saldo aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit in vier Jahren mdglich ware, jedoch nur unter der Annahme, dass in die-
sem Zeitraum keine weiteren Schulden hinzu kdmen und dieser Saldo sich auch
in Zukunft nicht verandert. Sollte der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
negativ sein und keine Schuldentilgung erfolgen, zeigt er an, in welchem Zeit-
raum sich (bei theoretisch konstanter Entwicklung) die Effektivverschuldung
verdoppelt. In diesem Fall wird der dynamische Verschuldungsgrad also umso
ungunstiger, je naher die Zahl an die Null heranreicht. Bei einem Wert von -1,2
verdoppelt sich beispielsweise die effektive Verschuldung (theoretisch schon in
1,2 Jahren; bei -25 waren es 25 Jahren.

Dynamischer Ver- 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
schuldungsgrad

= Effektivverschuldung x

100 durch Saldo aus KA. | kA | kA | kA | kKA | 330 | 453
laufender Verwaltungs-

tatigkeit (FR)

Dynamischer Ver- 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
schuldungsgrad

= Effektivverschuldung x
100 durch Saldo aus
laufender Verwaltungs-
tatigkeit (FR)

41,3 K.A. K.A. K.A. K.A. K.A. K.A.

Ermittlung der Kennzahl: Gesamtes Fremdkapital (Ifd.Nr. 4 Passiva Bilanz) minus Liquide Mittel (Ifd.Nr. 2.4
Aktiva Bilanz) minus kurzfristige Forderungen (It. Forderungsspiegel zur Bilanz) = Effektive Verschuldung
mal 100 durch Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Nr. 17 Gesamtfinanzplan).

Die Kennzahlen kdnnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.
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6.5

6.6

Eigenkapitalquote | (EkQ1)

Die Eigenkapitalquote | zeigt an, in welchem Umfang das Vermdgen der Kom-
mune durch Eigenkapital finanziert ist. Je héher die Eigenkapitalquote ist, desto
unabhangiger ist die Kommune von externen Kapitalgebern.

(Eéﬂg’;';ap“a'q“te' 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Eigenkapital x 100

. 13,0% 9,8% 5,3% 3,9% 2,7% 2,8% | 2,7%
durch Bilanzsumme

Eigenkapitalquote |

(EKQ1) 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Eigenkapital x 100

) 3,2% k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
durch Bilanzsumme

Ermittlung der Kennzahl: Eigenkapital (Ifd.Nr. 1 Passiva Bilanz) mal 100 durch Bilanzsumme (Summe
Aktiva-Seite bzw. Passiva-Seite der Bilanz, die gleich sind).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.

Eigenkapitalquote Il (EkQ2)

Bei der Eigenkapitalquote Il werden die Sonderposten aus Zuwendungen und
Beitragen dem ,wirtschaftlichen Eigenkapital“ zugeordnet, da es sich hierbei um
Betrage handelt, die i. d. R. nicht zurlickzuzahlen und nicht zu verzinsen sind.

Eigenkapitalquote Il 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= (Eigenkapital + Sopo
Zuwendungen/Beitrage)
x 100 durch Bilanz-
summe

35,3% | 33,0% | 29,8% | 29,6% | 27,1% | 27,1% | 26,3%

Eigenkapitalquote Il 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= (Eigenkapital + Sopo
Zuwendungen/Beitrage)
x 100 durch Bilanz-
summe

27,2% | k.A. K.A. K.A. K.A. K.A. K.A.

Ermittlung der Kennzahl: Eigenkapital (Ifd.Nr. 1 Passiva Bilanz) plus Sonderposten Zuwendungen/Beitrage
(Ifd.Nr. 2.1 und 2.2 Passiva Bilanz) mal 100 durch Bilanzsumme (Summe Aktiva-Seite bzw. Passiva-Seite
der Bilanz, die gleich sind).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.
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6.7

6.8

Anlagendeckungsgrad 1 (And1)

Mit Hilfe der Kennzahlen Gber Anlagendeckungsgrade kann die Kapitalverwen-
dung der Kommune analysiert werden. Sie sind geeignete Kennzahlen zur Be-
wertung finanzieller Risiken. Die Kennzahl "Anlagendeckungsgrad 1" zeigt an,
wie viel Prozent des Anlagevermdgens durch Eigenkapital finanziert sind.

Anlagendeckungsgrad

1 (And1) 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Eigenkapital x 100

durch Anlagevermagen 13,8% | 10,4% | 5,5% | 4,0% | 2,9% | 3,0% | 2,9%

Anlagendeckungsgrad

1 (And1) 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

= Eigenkapital x 100

durch Anlagevermégen 3,5% K.A. K.A. K.A. K.A. K.A. K.A.

Ermittlung der Kennzahl: Eigenkapital (Ifd.Nr. 1 Passiva Bilanz) mal 100 durch Anlagevermégen (Ifd.Nr. 1
Aktiva Bilanz).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.

Anlagendeckungsgrad 2 (And2)

Mit Hilfe der Kennzahl "Anlagendeckungsgrad 2" soll die langfristige Kapitalver-
wendung der Kommune bewertet werden. Die Ergédnzung der Wertgr6Be "Ei-
genkapital" gegentber der Kennzahl "Anlagendeckungsgrad 1" um Sonderpos-
ten, die Eigenkapitalanteile aufweisen, und um langfristiges Fremdkapital als
weitere WertgrdBen flhrt in der Analyse der Kapitalverwendung der Kommune
dazu, dass durch die Kennzahl angezeigt wird, wie viel Prozent des Anlagever-
mdbgens langfristig finanziert sind. Sie sollte mindestens 100 % betragen, denn
andernfalls sind Teile des Anlagevermégens lediglich durch kurzfristiges Kapital
finanziert.

Anlagendeckungsgrad

2 (And2) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

= Eigenkapital + Sopo
Zuwendungen/Bei-trage
+ Langfristiges Fremd- | 75,2% | 73,4% | 68,9% | 68,5% | 66,7% | 66,9% | 67,0%
kapital x 100 durch An-
lagevermdgen
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6.9

Anlagendeckungsgrad

lagevermbgen

kapital x 100 durch An-

2 (And2) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
= Eigenkapital + Sopo

Zuwendungen/Bei-trage

+ Langfristiges Fremd- | 68,2% | k.A. k.A. K.A. k.A. K.A. k.A.

Ermittlung der Kennzahl: Eigenkapital (Ifd.Nr. 1 Passiva Bilanz) plus Sonderposten Zuwendungen/Beitrage
(Ifd.Nr. 2.1 und 2.2 Passiva Bilanz) plus langfristiges Fremdkapital (vgl. Verbindlichkeitsspiegel zur Bilanz)
mal 100 durch Anlagevermdgen (Ifd.Nr. 1 Aktiva Bilanz).

Die Kennzahlen kdnnen noch nicht ermittelt werden, weil die Werte der Bilanz
noch nicht festgestellt sind.

Infrastrukturquote (1SQ)

Kommunen verfligen im Bereich der Daseinsflirsorge Uber ein umfangreiches
Infrastrukturvermdgen. Die Infrastrukturquote verdeutlicht, in welchem Umfang
das kommunale Vermégen in der Infrastruktur gebunden ist.

Infrastrukturquote | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
= Infrastrukturvermo-

gen x 100 durch Bi- 47,0% | 47,6% | 47,7% | 47,1% | 45,3% | 44,0% | 42,7%
lanzsumme

Infrastrukturquote | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
= Infrastrukturvermo-

gen x 100 durch Bi- 42, 7% k.A. k.A. k.A. K.A. k.A. K.A.
lanzsumme

Ermittlung der Kennzahl: Infrastrukturvermégen (Ifd.Nr. 1.2.3 Aktiva Bilanz) mal 100 durch Bilanzsumme

(Summe Aktiva bzw. Passiva der Bilanz, die gleich sind).

Die Kennzahlen kénnen noch nicht exakt ermittelt werden, weil die Werte der
Bilanz noch nicht festgestellt sind.
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Bewirtschaftungsregeln

Stadt Wuirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



1.

Bewirtschaftungsregeln

Bewirtschaftung und Uberwachung

Nach § 23 Abs. 1 GemHVO NRW durfen die im Haushaltsplan enthaltenen Er-
machtigungen erst dann in Anspruch genommen werden, wenn die Aufgabener-
fullung dies erfordert. Die Inanspruchnahme ist zu Uberwachen. Das gleiche gilt
far Verpflichtungserméachtigungen. Bei Ermé&chtigungen fir Investitionen muss die
rechtzeitige Bereitstellung der Finanzmittel gesichert sein. Dabei darf die Finan-
zierung anderer, bereits begonnener MaBnahmen nicht beeintrachtigt werden.

Zum Zwecke Uberwachung der Inanspruchnahme von Erméchtigungen wird im
FD 2.1 die Aufgabe der Finanzbuchhaltung zentral wahrgenommen. Dies schlie Bt
die Anlagebuchhaltung ein.

Far die Inanspruchnahme von Ermé&chtigungen im konsumtiven Bereich, die 60
Prozent des Haushaltsansatzes (Haushaltssperre 40 Prozent) Ubersteigen gilt,
dass diese erst nach Mittelfreigabe durch den Kdmmerer in Anspruch genommen
werden durfen.

Far die Inanspruchnahme der Ermachtigungen fur Auszahlungen der Investitions-
tatigkeit gilt, dass diese erst nach Mittelfreigabe durch den Kdmmerer in Anspruch
genommen werden durfen.

Die Kosten- und Leistungsrechnung im Sinne des § 18 GemHVO NRW wird
grundsatzlich zentral im Rahmen der Finanzbuchhaltung im Fachdienst 2.1 wahr-
genommen. Ausnahme hiervon bilden die kostenrechnenden Einrichtungen
"Stadtentwasserung", ,Reinigung von Wegen und Flachen®, ,Friedhof, ,Abfallent-
sorgung” sowie die Gebaudeverwaltung. Hier sind flir die Kosten- und Leistungs-
rechnung die jeweiligen fur die Aufgabe zustandigen Fachbereiche verantwortlich.
Zur Durchfihrung der Kosten- und Leistungsrechnung in diesen Bereichen wer-
den durch den Fachdienst 2.1 die in der Finanzbuchhaltung erfassten Daten zur
Verfligung gestellt.

Die Kostentrager 111901184 ,Werkstatt® und 111902184 ,Unterhaltung stadti-
sche Grundstiicke* sind im Rahmen der Jahresrechnung vollstandig aufzulésen.
Verantwortlichkeit fiir Teilhaushalte

Bei den jeweiligen Teilhaushalten werden die verantwortlichen Organisationsein-
heiten benannt. Mit dieser Festlegung verbunden sind grundsatzlich folgende

Verantwortlichkeiten:

- Meldung aller Daten der Teilhaushalte flr Ergebnis- und Finanzplan, unabhan-
gig von der tatsachlichen Mittelbewirtschaftung.

- Bewirtschaftung des Ergebnis- und Finanzplanes, soweit dies in Einzelfallen
nicht ausdricklich anderen Fachbereichen zugeordnet ist.

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\16_Bewirtschaftungsregeln.Doc



- Abwicklung der Uber- und auBerplanmaBigen Aufwendungen/Auszahlungen
unter der Beachtung der Budgetfestlegungen.

- Berichtswesen, Leistungsmengen und Kennzahlen.
. Budgets

GeméaB § 21 GemHVO NRW kdnnen zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung Er-
trage und Aufwendungen zu Budgets verbunden werden. In den Budgets ist die
Summe der Ertrage und die Summe der Aufwendungen fiir die Haushaltsausfiih-
rung verbindlich. Das vorstehend Gesagte gilt auch flir Einzahlungen und Aus-
zahlungen fir Investitionen.

Es kann bestimmt werden, dass Mehrertrdge bestimmte Erméchtigungen flr
Aufwendungen erhéhen und Minderertradge bestimmte Erméachtigungen far Auf-
wendungen vermindern. Das gleiche qilt fir Mehreinzahlungen und Minderein-
zahlungen far Investitionen. Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gel-
ten nicht als GberplanméaBige Aufwendungen oder Auszahlungen im Sinne des §
83 GO NRW.

Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos aus
laufender Verwaltungstatigkeit des Finanzplanes flhren.

Es werden folgende Budgets gebildet:

Lfd. | Teil- Bereich Budgetname Zustandigkeit
Nr. | haus- Sachkonto (SK) Fachdienst
halt
1 alle Kontengruppe 50 | Personalbudget
2 alle SK 543130 Telefongebiihrenbudget
3 alle SK 524100 Unterhaltungsbudget
4 alle SK 524105 Bewirtschaftungsbudget Reini-
gung
5 alle SK 524106 Bewirtschaftungsbudget Versi- 4.1
cherungen
6 alle SK 524107 Bewirtschaftungsbudget Steuern 4.1
und Abgaben
7 alle SK 524108 Bewirtschaftungsbudget Heizung 4.1
8 alle SK 524109 Bewirtschaftungsbudget Energie 4.1
9 alle SK 524110 Bewirtschaftungsbudget Wasser 4.1
10 alle SK 541202 Fortbildung alle
11 | 03.00 SK 531803 Budget fir Zuschisse an freie 3.3
Trager der OGS
12 | 03.00 SK 531811 Budget flr Zuschiisse an freie 3.3
Trager der Schulen
13 | 03.00 SK 531818 Budget fur die Durchfihrung au- 3.3
Berunterrichtlicher Angebote OGS
14 | 05.10 | Alle Leistungen fir | Budgetleistungen Asylbewerber 3.3
Asylbewerber im
Teilhaushalt 05.10
15 | 06.10 SK 524133 Unterhaltungsbudget fiir die Be- 3.3
triebs- und Geschaftsausstattung
der Kindergérten
16 | 06.10 SK 081102 Budget Zugange Betriebs- und 3.3
Geschéftsausstattung Kindergar-
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Lfd. | Teil- Bereich Budgetname Zustandigkeit
Nr. | haus- Sachkonto (SK) Fachdienst
halt
ten
17 | 06.10 SK 082002 Budget Zugange Geringwertige 3.3
Wirtschaftsgiter Kindergérten
18 | 06.10 SK 083002 Budget Zugange Festwerte Kin- 3.3
dergarten
19 | 06.10 SK 528101 Verbrauchsmittelbudget Kinder- 3.3
garten
20 | 06.10 SK 529114 Budget fur Elternarbeit in Kinder- 3.3
garten
21 | 06.10 SK 529115 Budget fir Verpflegungskosten 3.3
Kindergéarten
22 | 06.10 SK 531813 Budget fir Zuschisse fur Famili- 3.3
enzentren
23 | 06.10 SK 531840 Budget fir Sprachférderung plus- 3.3
KITA
24 | 06.10 SK 531841 Budget zusétzliche Sprachférde- 3.3
rung
25 | 06.10 SK 531842 Budget Verfligungspauschen § 21 3.3
(3) KiBiz
26 | 06.10 SK 531835 Budget fir Zuschisse U3- 3.3
Kindpauschalen an freie Trager
der KiGa
27 | 06.10 SK 543100 Geschaftsaufwendungsbudget 3.3
Kindergarten
28 | 06.20 SK 524133 Unterhaltungsbudget fiir die Be- 3.3
triebs- und Geschaftsausstattung
Jugendheime und mobile Ju-
gendarbeit
29 | 06.20 SK 528101 Verbrauchsmittelbudget Jugend- 3.3
heime und mobile Jugendarbeit
30 | 06.20 SK 529109 Budget fir Programmkosten 3.3
stadt. Jugendeinrichtungen
31 | 06.30 Ertrdge und Auf- | Budgets flr Hilfen fur junge Men- 3.3
wendungen des schen und ihre Familien
Teilhaushalts 06.30,
die nicht zu einem
Budget Nr. 1 -9
gehdren.
32 | 17.00 Alle Ertrage und Budget Kulturstiftung Kultur-
Aufwendungen des stiftung
Teilhaushaltes
17.00
33 | alle MaBnahmen im Budget ,Gute Schule 2020* und 41
Rahmen von ,Gute | ,KInvFG I ,sowie KinvFg II
Schule 2020" und
LKINnVEG | & I
34 | alle Beschaffungswesen | Budget Beschaffungswesen Biro- 1.1
Blroausstattung | ausstattung
(GWG 082002,
BGA 081102, Fest-
werte 083002)
35 | alle Abschreibung (AfA) | Budget AfA und SoPo 2.1
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Lfd. | Teil- Bereich Budgetname Zustandigkeit
Nr. | haus- Sachkonto (SK) Fachdienst
halt

- Gr. 57 und Son-
derposten (SoPo)
SK 416100-416199

4. Uber- und auBerplanméaBiger Aufwand/Auszahlung

GemaB § 83 GO NRW sind UberplanmaBige und auBerplanméaBige Aufwendun-
gen und Auszahlungen nur zulassig, wenn sie unabweisbar sind. Die Deckung
muss jeweils im laufenden Haushaltsjahr gewahrleistet sein. Uber die Leistung
dieser Aufwendungen und Auszahlungen entscheidet der Kdmmerer, wenn ein
solcher bestellt ist. Der Kdmmerer kann mit Zustimmung des Blrgermeisters und
des Rates die Entscheidungsbefugnis auf andere Bedienstete Ubertragen.

Sind lberplanmaBige und auBerplanméaBige Aufwendungen und Auszahlungen
erheblich, bedlrfen sie der vorherigen Zustimmung des Rates; im Ubrigen sind
sie dem Rat zur Kenntnis zu bringen. Die Bestimmungen Uber Nachtragssatzun-
gen gemaB § 81 GO NRW gelten weiter.

Far Investitionen, die im folgenden Jahr fortgesetzt werden, sind UberplanmaBige
Auszahlungen auch dann zuléssig, wenn ihre Deckung erst im folgenden Jahr
gewabhrleistet ist. Bezlglich der Entscheidung Uber diese UberplanmaBigen Aus-
zahlungen gilt das vorstehend Gesagte.

Das vorstehend beschriebene Verfahren findet bereits Anwendung auf MaBnah-
men durch die spater Uber- oder auBerplanméaBige Aufwendungen und Auszah-
lungen entstehen kénnen.

Zur Durchfihrung des vorstehend genannten Verfahrens wird folgendes festge-
legt:

A) Folgende Uber- und auBerplanmaBiger Aufwand fallt als unerheblich in die
Zustandigkeit des jeweiligen Fachbereichsleiters - ohne Vertretungsregelung -
dem der entsprechende Teilhaushalt - mit Ausnahme der gebildeten Budgets -
zugeordnet ist.

aa) Aufwand bis 10.000 €, soweit es sich um MaBnahmen handelt, zu deren
Leistung die Stadt aus rechtlichen Griinden verpflichtet ist.

ab) Aufwand bis 10.000 € fur MaBnahmen, Uber deren Ausfihrung Be-
schlisse des zustandigen Ausschusses vorliegen bzw. Aufwand bis
10.000 €, sofern Uber die grundsatzliche Verwendung der Mittel ein
Ratsbeschluss vorliegt und die Finanzierung gesichert ist.

ac) Aufwand bis 10.000 €, der durch daflr bestimmten Ertrag gedeckt ist.
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B)

Folgender Gber- und auBerplanméaBiger Aufwand fallt als unerheblich in die
Zustandigkeit des Kdmmerers.

ba) Aufwand unter Berlcksichtigung der Punkte aa) bis ac) soweit sie den
Betrag von 40.000 € nicht Gbersteigen.

bb) Aufwand in unbegrenzter Héhe, soweit es sich um MaBnahmen handelt,
zu deren Leistung die Stadt aus rechtlichen Grinden zweifelsfrei ver-
pflichtet ist.

bc) Aufwand in unbegrenzter Hohe, wenn der Entstehungsgrund in Abgren-
zungs- bzw. Zuordnungsproblemen aufgrund der Umstellung von der
Kameralistik auf das NKF zu suchen ist und der Rahmen der bereitge-
stellten Haushaltsmittel nicht verandert wird.

bd) Aufwand fir MaBnahmen, die den Haushalt nicht belasten (durchlaufen-
de Gelder oder ahnliches) sowie Jahresabschlussbuchungen in unbe-
grenzter H6he.

Folgender Uber- und auBerplanmaBiger Aufwand ist erheblich und bedarf der
Zustimmung des Rates.

Alle Gber Punkt A) und Punkt B) hinausgehender Uber- und auBerplanmaBiger
Aufwand bedarf vor deren Genehmigung durch den Kammerer der Zustim-
mung des Rates der Stadt.

Vorstehend Gesagtes gilt sinngeman flir Auszahlungen und Einzahlungen.

Sonstige Regelungen

Die verwaltungsmaBige Durchflhrung der erforderlichen MaBnahmen obliegt
dem Fachbereich. Uber die Genehmigung aller Gber- und auBerplanmaBigen
Aufwande/Auszahlungen hat der jeweilige Fachbereich in dessen Teilhaushalt
die MaBnahme erfolgt - mit Ausnahme der Budgets - den Rat der Stadt Uber
seinen Fachausschuss zu informieren.

Die im Rahmen des Punktes A) genehmigten MaBnahmen sind dem Fachbe-
reich 5 zwecks Verarbeitung in der Finanzbuchhaltung zur Kenntnis zu geben.
Dem Kéammerer steht ein Vetorecht zu.

Der Kadmmerer ist ermachtigt, im Bedarfsfall die Rechte eines Fachbereichslei-

ters auszusetzen; hierlber ist der Rat der Stadt unverziglich zwecks entspre-
chender Festlegung des weiteren Verfahrens zu benachrichtigen.
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Besondere Regelungen

Kulturstiftung
Far die Kulturstiftung gelten besondere haushaltswirtschaftliche Regelungen,

die in den Produktinformationen des Teilhaushaltes 17.10 abgedruckt sind.

Gute Schule 2020 und KinvFG | & I

Die Entscheidung Uber die Genehmigung von Uber- bzw. auBerplanmaBigen
Aufwendungen und Auszahlungen gemaB § 83 GO NRW fir die MaBnahmen
im Bereich ,Gute Schule 2020" sowie ,KInvFG | & II* wird in unbegrenzter Ho-
he auf den Kdmmerer Ubertragen. Er wird durch den Blrgermeister vertreten.
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6. Teilhaushalte Ergebnisplan

Im Ergebnisplan sind die einzelnen Teilhaushalte enthalten, die jeweils einen be-
stimmten Produktbereich, eine Produktgruppe und ein oder mehrere Produkte um-
fassen. Zur Orientierung sind die zugehorigen Teilhaushalte angegeben.

Stadt Wirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Produktbereich 01 - Innere Verwaltung

Stadt Wirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

rod tbereich 01
ereVe at g¢g-

Verantwortliche Person(en): Herr BM Nelles, BG Niefien

Herr ETB von Hoegen, Herr StK Bremen

Produkthereichsinformation/en

Der Produktbereich umfasst 7 Teilhaushalt(e):

0110
01 20
01 30
01 40
01 50
01 60
01 90

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Politische Gremien, Verwaltungsfiihrung und sonstige Aufgaben
Zentrale Dienste

Personalmanagement

Finanzmanagement/Rechnungswesen
Grundstiicksmanagement

Immobilienmanagement

Kommunaler Dienstleistungsbetrieb

Allgemeine Kennzahlen Produktbereich

Aufwands- - Ertragsquote Aufwandsquote
deckungsgrad EE_rgebr:'ns J:fc. _'I'r%psferaufw%nd an Gges?amt- an Gesam?haus-
in % inwonneris — Je Einwonner haushalt in % halt in %
{In welchem {(Welcher Betrag . N
Vemalniswer.  jo Enwoner (RTINS TS an den Gesarnt.
wendungen zierung der Auf- sen Zahlunge?n erfragen wird alrrfwenclungen
durch Produkter-  gaben zusatzlich ohne mrlsc.haﬂllche durch den Pro- wird durch den
trige gedeckt in 2um Produkter- Gegenleistung duktertrag erwirt-  Produktaufwand
%) traq benstiat?) erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
17,06 -235,41 -12,06 2,49 15,99
22,42 -229,84 -12,33 3,41 14,43
28,61 -207,46 -12,25 4,42 13,54
26,28 -219,56 -12,30 4,03 13,75
22,76 -216,16 -12,14 2,65 13,17
24,87 -219,31 -1312 2,75 12,34
19,49 -295,62 -12.17 2,69 15,39
24,14 -276.66 -14,28 3.19 14,87
14.51 -318,93 -12,33 113 14,00
12,96 -364,84 -12,08 1.11 14,94
9,97 -382,78 -12,09 0,82 15,22
10,44 -360,13 -11,86 0,85 14,73
10,46 -369,36 -11,86 0,88 14,98
11,46 -369,86 -11,86 1,05 15,09

Allgemeine Informationen:
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Te ergebnishaushalt 2018 Produktbereich 01 Innere Verwa tung

Nr.

01
0z
03
04
05

06
o7
08
0o

10

1"
12
13

14
15
16

17

18

19
20

2

22

23
24

25

26

27
23

29
30

31

32

Bezeichnung

Steuern und dhnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allg. Umlagen
+ Sonstige Transferertrige

+ {ffentl.-rechl. Leistungsenigelte
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen u. -umlagen
+ Sonstige ordentliche Errage

+ Aklivierte Eigenleistungen

+/- Bastandsverdnderungen

= Ordentliche Ertrige

- Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fir Sach- und
Oienstieistungen

- Bilanzlelle Abschreibungen
Transferaufwendungen
- Sonst. ordentl. Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis {10 + 17)

+ Finanzerirage

- Zinsen/Sonst.
Finanzaufwendungen

= Finanzergebnis (19 + 20)

= Ergebnis dar ifd.
Verwaltungstiitigkelt (18 + 21)

+ Aulterordentliche Erirage
- AuBerordenlliche Aufwendungen

= AuBerordentliches Ergebnis
(23 + 24)

= Jahresergebnls (22 + 25}

+ Ertréige interner Leistungen

- Aufwendungen interner
Leistungen

= Ergebnis

Vemechnete Ertrage bei
Vermbdgensgegenstinden
Verrechnete Aufwendungen bei
Vembdgensgegenstanden

Yerrechnungssaldo (30 + 31}

Ansatz
2016

0
75.900
0
1.900
602.000
215.300
257.300
0
0

1.152.400

-7.993.600
-2.500.100
-1.710.800

-534.100
-471.000
-1.034.900

-14.244.500

-12.092.100

0
-1.000

-1.000

-13.093.100

-13.093.100

915.700
-7.500

-12.184.900
0

o

Ansatz
2017

0
79.600
0
2,100
£31.800
245.600
257.100
0
0

1.216.200

-8.036.400
+3.099.600
-2.817.100

-580.600
-470.600
-1.253.600

-16.307.900

-15.091.700

0
-1.000

-1.000

-15.092.700

=15.092.700

901.000
-23.300

-14.215.000
3.300

D

3.300
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Ansatz

2018
0
76.100
0
2.300
313.900
216.900
310.700
0
0

919.900

-8.623.400
-3.212.500
-2.854.100

-349.500
-481.800
-1.345.600

-16.886.700

-15.946.800

0
-1.000

-1.000

-15.947.800

-15.947.800

767,400
-61.500

-15.241.900
0

-2.100

=2.100

Plan
2019
0
76.000
0
2.300
314.300
167.100
378.400
0
0

938100

-8.646.800
-3.279.800
-2.276 900

-327.900
-481.600
-1.256.900

-16.269.900

-15.331.800

0
-1 000

-1.000

-15.332.800

-15.332.800

767.400
-61.500

-14.626.900
2.975.700

2.975.700

Plan
2020
0
81.500
0
2.300
526.100
100.600
273.800
0
0

984.300

~8.767.100
-3.453.500
-2.427.800

-382.500
-481.600
-1.188.300

-18.690.800

-15.706.500

0
-1.000

-1.000

-15.707.500

-15.707.500

767.400
-61.500

-15.001.600
0

Plan
2021
0
87.100
0
2 300
724.700
95.100
267.100
0
0

1.176.300

-8.837.700
-3.427.800
-2.579.300

-404.300
-481.600
-1.472.100

-16.903.400

-18.727.100

0
-1.000

-1.000

-15.728.100

-15.728.100

767.400
-61 500

-15.022.200
0

0
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
ittelfristige Planung bis 2021
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 01 10 POIItIS;::: Gremien, Verwaltungsfithrung und sonstige
Verantwortliche Organisationseinheit:  Verantwortliche Person(en)

BM Nelles Blrgermeister Nelles

Produktinformation/en
Der Teilhaushalt umfasst 9 Produkt(e):

0110 01 Verwaltungsfithrung

011002 Rat und Ausschiisse, Fraktionen, Beiridte etc.

011003 Interne und externe Gleichstellung

0110 04 Personalrat, Schwerbehindertenvertretung, Jugend- und

Auszubildendenvertretung
0110 05 R ngsp ng

01 10 06 P und ntlichkeitsarbeit, Stidtepartnerschaften
0110 07 Qualititsmanagement und Organisation

011008 Rechtsangelegenheiten

01 10 09 Versicheru nheiten

Allgemeine Kennzahlen Teilhaushalt

Aufwands- Ergebnis je Transferaufwand Ertragsquote Aufwandsquote
deckiL:.'nog/:grad Einwohner/€  je Einwohner/€ hiﬁgz?ﬁmk an ?:;Tta irr:lt%aus-
{In welghem (Welc_her Betrag In r Anteil ;
Yernatin wer. - je Einwohner el S e Gecamt.  an den Gesart
wendungen zierung der Auf- sen Zahlungqn ertragen wird agfwendungen
durch Produkier-  gaben zusétziich ohne wirtschaftiche  durch den Pro- wird durch den
trdge gedeckt in  zum Produkter- Gegenlegistung duktertrag erwirt-  Produktaufwand
%2) traa bendtiat?) erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
2008 2,71 -47.02 -0,03 0,05 2,72
2009 2,65 -42.72 -0,02 0,04 2,14
2010 2,87 -40,22 -0,02 0,04 1,92
2011 2,86 -40,26 -0.02 0,04 1,91
2012 5,17 -45,11 -0,01 0,10 2,24
2013 4,05 -45,25 0,00 0.06 1,99
2014 3,14 -60,52 0,00 0.04 2,62
2015 18,77 -41,05 -0,01 0,35 2,06
2016 1.31 -45,72 -0,03 0.00 1,74
2017 2,64 -46,89 -0,02 0,00 1,72
2018 2,64 -45.84 -0,02 0,00 1,69
2019 2,62 -45,34 -0,01 0,00 1,71
2020 2,88 -41,05 -0,01 0,00 1,54
2021 2,93 -40.41 -0.01 0,00 1,51
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 10 01 Verwaltungsfiihrung
BM Nelles
Produ reibung Leitung der Verwaltungsgeschifte und strategische sowie

operative Steuerung der Verwaltung. Neben den in § 70 GO

festgelegten Themen, insbesondere Beratung Uber

- die strategische Planung der Verwaltungsaufgaben, insbe-
sondere Entscheidungen, die den Leistungsumfang der
Stadtverwaltung quantitativ oder qualitativ nennenswert
verandern,

- die Haushaltsplanung, das Rechnungsergebnis sowie Ein-
zelentscheidungen, die auf das laufende oder kinftige
Haushaltsjahr{e) wesentlich Auswirkungen haben,

-~ die Tagesordnung aller Sitzungen des Rates und seiner
Ausschusse.

¢ Wahrung effektiver und effizienter Ablaufe in der Verwal-
tung, Sicherung der frist- und sachgerechten Durchfiihrung
der Beschliisse des Rates und seiner Ausschiisse
Wachentliche Sitzung des Verwaltungsvorstandes zur
Wahrung einer einheitlichen Verwaltungsfiihrung

+ Monatliche Verwaltungskonferenz

Zielaruppe(n) Produkt: e Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung, insbesondere Lei-
ter/-innen der Fachdienste innerhalb der jeweiligen Be-
treuungsbereiche

e Stadtrat und seine Gremien

Produkt: 01 10 02 Rat und Ausschiisse, Fraktionen, Beirite etc

Referentin des Burgermeisters, Frau Fritz

Mit diesem Produkt werden die den Stadtrat und die Aus-

schusse betreffenden Arbeiten zusammengefasst. Im

Einzelnen sind dies:

- Besetzung des Stadtrats und seiner Ausschiisse

- Haupt- und Finanzausschuss, Rechnungsprifungsaus-
schuss, Jugendhilfeausschuss, Umlegungsausschuss,
Wahlausschuss, Wahlprifungsausschuss, Ausschuss flr
Bildung,Ausschuss fur Soziales, Sport und Kultur, Aus-
schuss fur Stadtentwicklung, Stratenbau, Umwelt und
Verkehr, Ausschuss fir Technik, Gebaude- und Flachen-
management und Integrationsrat (Auslanderbeirat).

- Vorbereitung, Terminierung, Einladung und Dokumentation

N:\Hpl-Budgei-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018 08 03_18\Aligemeine Erl Produktgruppen_Teilhaushalte\TH_01_10.doc
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

der Sitzungen der stidtischen Gremien {soweit nicht dem
Fachdienst zuzuordnen)

Sicherstellung geordneter, zeitnaher und rechtmaRiger
Beratungs- und Entscheidungsabliufe in den politischen
Gremien

Nachvollziehbarkeit der Entscheidungen fur Politik und
Ver-waltung

umgehende und korrekte Zahlung der Aufwandsentsché-
digungen

Sonstige Dienstleistungen fir Ratsmitglieder

Bearbeitung grundséatzlicher Angelegenheiten der Kommu-
nalverfassung, Satzungen und anderem Kommunalrecht,
Zustandigkeitsregelungen und Geschéftsordnung des
Stadt-rats.

Der Sitzungsdienst, der originar dem Geschaftsbereich zuzu-
ordnen ist, wird in der Produktgruppe Overhead des jeweiligen
Geschaftsbereiches abgebildet,

Fristgerechte und rechtmatige Unterstiitzung der politischen
Gremien, des Verwaltungsvorstands und der Steuerungsebene
zur Sicherstellung geordneter Beratungs- und Entscheidungsab-
ldufe

Form- und fristgerechte Einberufung des Rates gemaf Ge-
schaftsordnung in 100 % der Falle

Fristgerechter Versand der Drucksachen gemiR Geschiftsord-
nung und Dienstanweisung in 100 % der Fille

Erstellung der Niederschriften innerhalb eines Monats in 100 %
der Fille

Mandatstrager
Birgermeister

Quote der form-
und fristgerechten  Quote der fristge- Quote der fristge-
Einberufung der recht tbersand- rechten Erstel-

Kennzahlen Ratssizungenund  tenBeratungs-  lung der Nieder-

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2015
2016

des Haupt- und drucksache schriften
Finanzausschusses in% in %
in %
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100

N:Hpl-Budget-JR\Haushaltsplane\Haushalt 2018\HH 2018 08 03_18\Aligemeine Ed Produktgruppen_Teilhaushalte\TH_01_10.doc

- 256 -



Produkt:

Prod

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltspléne\Haushalt 2018\HH 2018_08_03_18\Allgemeine Erl Produktgruppen_Teilhaushalte\TH_01_10.doc

Leistungs-  Anzahl Sitzungen

Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018

Mittelfristige Planung bis 2021

Anzahl Sitzungen
Haupt- und Fi-

mengen Rat nanzausschuss
2006 8 3
2007 8 6
2008 8 6
2009 8 2
2010 7 6
2011 6 7
2012 7 5
2013 8 5
2014 7 4
2015 8 8
2016 9 4

01 10 03 Interne und externe Gleichstellung von Ménnern
und Frauen
Gleichstellungsbeauftragte, Frau Tamm-Kanj

Bei diesem Produkt handelt es sich einerseits um die Beratung
und Unterstiitzung des Verwaltungsvorstandes und der Steue-
rungsebene hinsichtlich verwaltungsinterner MaRBnahmen als
auch der Vertretung von Fraueninteressen im Rat und seinen
Ausschissen mit dem Ziel der implementierung des Gleichbe-
rechtigungsgrundsatzes in die Gesamtverwaltung und anderer-
seits um den gesamten Bereich der externen Gleichstellungs-

arbeit.

Im Einzelnen gehdren zu dem Produkt folgende Aufgabenbe-

reiche:

¢ Sicherstellung der Frauenforderung i. S. des Landesgleich-

stellungsgesetzes NRW innerhalb der Verwaltung

+« Zusammenarbeit und Unterstiitzung des Verwaltungsvor-

standes

¢ Unterstitzung und Beratung der Fachdienste und Steue-

rungsunterstiutzung

o Mitwirkung bei der Erstellung, Fortschreibung und dem Be-

richtswesen zum Frauenforderplan

Mitwirkung bei Personalentscheidungen, Beteiligung an

Stellenauswahl- und Besetzungsverfahren

» Fortbildung der Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter zum Thema

Gleichstellung/Frauenférderung
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

o Vertretung von Fraueninteressen im Rat und seinen Aus-
schiissen

» Projektentwicklung und Umsetzung

Kooperation mit Institutionen, gesellschaftlichen Gruppieren,

etc.

Mitarbeit in kommunalen und regionalen Arbeitskreisen

Mitarbeit i. d. Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik

Einzelfallberatung

Veranderungsprozesse einleiten und begleiten

Qualifiziertes Gegensteuern bei Konflikten

Offentlichkeitsarbeit

*

® & & »

Beratung und Unterstiitzung des Verwaltungsvorstandes und
der Steuerungsebene zur Entwicklung von MaBnahmen mit
dem Ziel der Implementierung der Gleichheitsgrundsatze in der
Gesamtverwaltung sowie die Beratung von Birgerinnen und
Burgern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Gremien der
regionalen Strukturentwicklung.

_Steigerung der Multiplikatorenzahl um 10 %.

Politische Gremien

Verwaltungsspitze

Steuerungsebene, Fachdienste

Beschifligte der Verwaltung

Frauen innerhalb der Verwaltung

Beurlaubte Mitarbeiter/-innen

Einwohnerinnhen und Einwohner

Institutionen, Verb&nde, Unternehmen und Organisationen

Anzahl Multiplikato-

Leistungs- ren (Teilnehmer. S 1cigerung der

mengen/  innen Arbeitskreise, M”'"Fi:ﬁore"‘
Kennzahlen Kooperationspart- in %
nefinnen)

2006 141
2007 149 6
2008 163 9
2009 170 4
2010 177 4
2011 180 2
2012 182 1
2013 185 2
2014 185 0
2015 190 3
2016 190 0
2017 193 2
2018 197 2
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 10 04 Personalrat, Schwerbehindertenvertretung, Ju-
end- und Auszubildendenvertretu

Prod ktverantwortung: Personalrat, Herr Giilpen

Prod Die der Personalvertretung durch das Landespersonalver-

tretungsgesetz NW iibertragenen Aufgaben erstrecken sich
auf die Angelegenheiten aller Beschiftigten der Dienststelle,
insbesondere auf Personalangelegenheiten, soziale Angele-
genheiten, Rationalisierungs-, Technologie- und Organisati-
onsangelegenheiten sowie Bereiche, in denen gesetzliche
oder tarifliche Regelungen nicht bestehen. Der letztgenannte
Bereich wird durch den neuen Tarifvertrag des &ffentlichen
Dienstes grélere Bedeutung erlangen.
Daraber hinaus haben die Mitglieder der Belegschaftskasse
der Stadtverwaltung Wirselen den Personalrat auf der
Grundlage der Richtlinien der Belegschaftskasse der Stadt-
verwaltung Wiirselen vom 28.04.1992 mit der Geschaftsfiih-
rung der Belegschaftskasse beauftragt.

Die Jugend- und Auszubildendenvertretung vertritt die
besonderen Interessen der jugendlichen Beschaftigten und
der Auszubildenden im Rahmen der Personalratsarbeit. Au-
Berdem berat die Jugend- und Auszubildendenvertretung in
Fragen der Berufsbildung und der Ubernahme in ein Be-
schaftigungsverhilitnis.

Die Schwerbehindertenvertretung hat die Eingliederung
Schwerbehinderter zu férdern, ihre Interessen in der Dienst-
stelle zu vertreten und den Schwerbehinderten sowie der
Dienststelle beratend zur Seite zu stehen.

Zu den Aufgaben der Personalvertretung, der Jugend- und

Auszubildendenvertretung und der Schwerbehindertenvertre-

tung zéhlen weiterhin

- schnelle und kompetente Beratung der Beschéftigten der
Dienststelle

- Beantragung von MaRnahmen, die der Dienststelle oder
ihren Angehdrigen dienen

- Uberwachung der Einhaltung geltender Gesetze, Verord-
nungen, Tarifvertrage, Dienstvereinbarungen bzw. Dienst-
anweisungen und Verwaltungsanordnungen zugunsten
der Beschaftigten

- die Verhitung von Unfall- und Gesundheitsgefahren

- konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
dem Leiter der Dienststelle sowie mit den anderen v.g.
Vertretungen

- Zusammenwirken mit dem Integrationsamt, den im Hause
vertretenen Gewerkschaften und den Berufsverbanden

N:AHpl-Budget-JR\Haushaitspléine\Haushalt 2018\HH 2018 08 03_18\Allgemeine Erl Produktgruppen_Teilhaushalte\TH_01_10.doc
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
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¢ Fristgerechte und rechtmiRige Zusammenarbeit mit dem
Dienststellenleiter zur Sicherstellung der der Personalvertre-
tung ibertragenen gesetzlichen Aufgaben

¢ 20 Sitzungen des Personalrates pro Jahr, an denen die
Schwerbehindertenvertretung und die Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung teilnimmt

o Teilnahme des Personalrates an 15 Personalrdtekonferen-
zen pro Jahr

¢ Durchfuhrung von 1 Personalversammliung/Teilpersonal-
versammiung pro Jahr, an der die Schwerbehindertenvertre-
tung und die Jugend- und Auszubildendenvertretung teil-
nimmt
Durchfilhrung von 4 Vierteljahresbesprechungen mit dem
Dienststellenleiter pro Jahr, an denen die Schwerbehinder-
tenvertretung und die Jugend- und Auszubildendenvertre-
fung teilnimmt

e Durchfuhrung einer Jugend- und Auszubildendenversamm-
lung pro Jahr

* Alle Beschaftigten und Beamten/-innen
» Leiter der Dienststelle (§ 8 LPVG NRW)

P Anzahl Perso-  Anzahl Teilneh- Anzahl der Perso- ?:;;r;lb\;epril: Anzahl Jugend-
Lﬁ:i:'u;eg:' nalratssitzun-  mer an Personal- "ﬂ!::?eagongt::g:"f ] chung.en mit I und Ausbilldungs-

gen ratskonferenzen sammiungen elnerlr; ° :tnes;tste versammliungen

2006 12 7 2 0 0

2007 12 6 4 0 0

2008 12 9 3 0 0

2009 12 10 4 3 1

2010 12 10 5 4 0

2011 12 10 4 4 1

2012 13 0 1 1 1

2013 24 10 2 4 1

2014 24 10 2 4 1

2015 24 6 2 4 1

2016 24 5 1 4 1

2017 26 5 3 4 1
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018

Produkt:

Zielsetzuna Produkt:

ittelfristige Planung bis 2021

01 10 05 Rechnungspriifung
RPA, Frau Hunscheidt

Durchfiihrung von Rechnungs- und Verwaltungspriffungen auf-
grund der gesetzlichen Vorgaben sowie nach der Rechnungs-
prifungsordnung, Ordnungsprifungen auf Rechtmaigkeit,
Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit des Verwaltungshan-
delns. Prifung der Jahresrechnung und Durchftihrung der da-
mit einhergehenden Ordnungsprifungen. Priofung von Verwal-

agen an Rat und Ausschiisse.

Mitwirkung bei der Sicherstellung geordneter Entschei-
dungsabléufe

Fachliche Beratung bei der Bearbeifung von Verwaltungs-
vorgangen, insbesondere Vergaben nach VOB, VOL und
VOF

Prifung der- Jahresrechnung im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben

Leitende und inhaltliche Tatigkeit bei der Priffung der Jah-
resrechnung

Umfassende und termingerechte Priifung von Verwaltungs-
vorgangen

Regelungs- und Arbeitsdefizite erkennen und Optimierungs-
ansétze empfehlen

Alle Verwaltungseinheiten
Kommunale Dienstleistungsbetriebe
Gofs. externe Dienststellen

. Anzahl Sitzungen
Lelstungs Rechnungspri-
mengen fungsausschuss

2006 2
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

MMNN_LCNOWOMNNa2aDD 2NN
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Leistungs- Anzahl Sitzung“en
Rechnungspri-
mengen fungsausschuss

2021 2
2022 2

Produkt: 01 10 06 Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Stidtepartner-

schaften

Prod FD 1.1, Herr Schaffrath

Mit diesen Produkten wird insbesondere der gesamte Aufga-
benbereich der "AuRendarstellung" erfasst; im Einzelnen sind
dies

die fur die Stadtverwaltung zentral organisierte Aufgabe der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit; dies umfasst die Sicher-
stellung des internen Informationsflusses innerhalb der Ver-
waltung wie auch eines reibungslosen und sachlich korrek-
ten Informationsflusses von der Verwaltung zu den Medien
und Birgemn,

positive Darstellung der Stadt Wirrselen, Imagepflege durch
PR und Marketing,

Vorbereitung von Reprdsentationsaufgaben der Verwal-
tungsleitung inkl. Vorbereitung von Reden des Biirgermeis-
ters zur angemessenen und wiirdigen Erfullung gesellschaft-
licher Verpflichtungen,

die Vorbereitung und Ausrichtung von Empfangen der Stadt,
die Vorbereitung und Veranlassung von Ehrungen inkiusive
Altersjubilare, Ehejubilden der Stadt und dariber hinaus
sowie entsprechende amtliche Verdifentlichungen,

Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Partnerschafts-
komitees der Partnerstadte,

Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen im Rahmen
der Stadtepartnerschaften.

Fristgerechte und rechtmagige Unterstiitzung der politischen
Gremien, des Verwaltungsvorstandes und der Steuerungs-
ebene zur Sicherstellung geordneter Beratungs- und Ent-
scheidungsablaufe

Reaktionszeit bei aktuellen Pressemeldungen innerhaib ei-
nes Tages

Wdéchentliches Pressemailing an den Presseverteiler der
Stadt Wirselen

Termingerechte Vorbereitung und Abwickiung der représen-
tativen Aufgaben und Termine
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Bescheidung von Zuschussantrigen betr. Stadtepartner-
schaften innerhalb von 14 Tagen

Verwaltungsleitung
Mitarbeiter/-innen der Verwaltung
Rat und seine Gremien
Einwohner der Stadt Wiirselen
Presse

Sonstige Interessentengruppen
Einwohner der Partnerstadte

Leistungs-  Anzahl Pres-
mengen semitteilungen

2006 225
2007 211
2008 229
2009 233
2010 225
2011 256
2012 244
2013 220
2014 220
2015 200
2016 228
2017 220
2018 220
2019 220
2020 220
2021 220
Produkt: 01 10 07 Qualitiitsmanagement und Organisation

Produktverantwortuna: FD 1.1, Herr Striver

In diesem Produkt sind die organisatorischen Querschnittsauf-

gaben der Gesamtverwaltung zusammengefasst:

- Organisationsuntersuchungen

- Geschaftsprozessoptimierung (Realisierungspotentiale, Auf-
gabenkritik)

- Planung der Aufbauorganisation (Dezernatsverteilungsplan,
Verwaltungsgliederungsplan, Geschéaftsverteilungsplan, Auf-
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gabengliederungsplan, Aktenplan); interkommunale Organi-
sations- und Stellenplanvergleiche

Erstellung und Verwaltung des Stellenplans
Stellenbewertung (Geschaftsfilhrung der Stellenbewertungs-
kommission)

Dariiber hinaus gehéren zu diesem Produkt zentrale Regelun-
gen zur Effizienz der Verwaltung, insbesondere durch Beratung
des Verwaltungsvorstandes und des Blrgermeisters in allge-
meinen Fragen der Verwaltungsfilhrung sowie des Birgerquali-
tatsmanagements.

¢ Fristgerechte und rechtmégRige Unterstitzung der politischen
Gremien, des Verwaltungsvorstandes und der Steuerungs-
ebene zur Sicherstellung geordneter Beratungs- und Ent-
scheidungsablaufe

¢ QuartalsméRige Bearbeitung der Antrage auf Stellenbewer-
tung

¢ QuartalsmaBige Vorbereitung und Umsetzung von Organi-
sationsverfiigungen

Verwaltungsleitung

Mitarbeiter/~-innen der Verwaltung und der stadtischen Ge-
sellschaften

Einwohner der Stadt

Auswartige Personen und Institutionen

Anzahl der Stellen- Quote der Quote der Quote der Ohne Bewer-
Kennzahlen  beschreibungen Haharhawertun-  Harabhawariun- erstmaligen ungsverénds-
gen gen Bewertungen rungen
2015 41 341 14,6 9,6 41,5
2016 30 46,86 3.3 20,0 23,3
Produkt: 01 10 08 Rechtsangelegenheiten
Produktve Recht, Frau Schultze

Beratung der Verwaltungsleitung und der Fachdienste in
Rechtsfragen und Fiohrung von Rechtsstreitigkeiten vor den
Verwaltungsgerichten. Bei zivilrechtlichen Streitigkeiten Zu-
sammenarbeit mit dem ggf. beauftragten Rechtsanwalt.

Im Einzelnen werden folgende Aufgaben erfasst:
e Unterstutzung im Hinblick auf ein rechtmaRiges und zweck-
orientiertes Verwaltungshandeln durch gutachterliche Stel-
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lungnahmen
Unterstiitzung bei Vertragen und Satzungen
Beratung der Fachdienste in rechtlichen Fragen
Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten bei widerstreitenden
Interessen
RechtsméfRigkeitspriifung von Entscheidungen der Fach-
dienste in Prozessverfahren und Klarung von prozessualen
Fragen

+ Vertretung der Stadt vor den Verwaltungsgerichten

sowie auch
+ Schiedmannsangelegenheiten
Schéffenangelegenheiten

Vermeidung rechtsfehlerhafter Bescheide durch Aufbau ei-
nes Informationssystems fir Fachdienste Uber Entwicklun-
gen im allgemeinen '

+ Senkung der Anzahl der Verwaltungsprozesse durch Sensi-
bilisierung der Fachdienste zur Wahmehmung der Rechts-
beratung im verwaltungsrechtlichen Vorverfahren einge-
schrankt auf Selbstverwaltungsangelegenheiten

o Vernwaltungsvorstand
Fachdienste
o Bitrgerinnen und Biirger

Anzahl ab- davon n Anzahl
Leis- Acz—eﬂa?_er geschlos- positiv r?g:tiv offene
tungs- tungsge- sene ohne mit Kosten-  Verfah-
chtsver-  Veriahren Kosten- belastung  ren zum
mengen mf:ah .-eﬁ im belastung Ende
Ifd. Jahr Folaeiahr
2006 30
2007 55
2008 43
2009 78
2010 41
2011 33 19 17 2 8
2012 63 33 33 29
2013 72 61 18 43 30
2014 36 23 12 6 11
2015 55 27 18 9 13
2016 38 24 16 8 7
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Produkt:

Quote dar positiv Quote derim
chne Kostenbe- Folgejahr noch
Kenn- lastung abge- nicht abgeschlos-
hien schlossener! Ver- senen \:‘erwal-
Za waltungsgerichts-  tungsgerichtsver-
verfahren fahren
in % in %
2011 84 24
2012 85 48
2013 295 16
2014 522 36.1
2015 66,7 50,9
2016 68,7 18,4

0110 09 Versicherungsangelegenheiten
FD 4.1, Herr Hartmann

Im Rechtsamt erfolgt zentral die Versicherungs- und Schadens-

bearbeitung in den Bereichen

- der Allgemeinen Haftpflicht (auch SEW - teilweise),

- der Eigenschadenversicherung (aufier SEW),

- der Sachversicherungen der Stadt (z.B. Geb#ude- und Ge-
baudeinhaltsversicherungen),

- der KFZ-Versicherung fir die zum Fachdienst gehérenden
KFZ der Feuerwehr und des Rettungsdienstes.

Die Leistungen beinhalten auch die Beratung der Fachdienste

zu Versicherungsfragen, den Abschluss von Versicherungen

und die haushaltstechn. Abwicklung der Vertrage und auch der

Schéden. Nach Eingang einer Schadensmeldung wird geprift,

ob ein Haftpflichtschaden, Eigenschaden oder ein unter eine

Sachversicherung fallender Schaden vorliegt. Es wird der ent-

sprechende Schriftverkehr mit den Anspruchstellern und dem

jeweiligen Versicherer gefihrt.

Pramienstabilisierung durch Reduzierung der Schadensfall-
quote im Hinblick auf eine Ausschreibung ab 2008
Reduzierung der Anzahl der Glasschaden durch Sensibili-
sierung der Schiller/Lehrer, durch Einbau von Kontrollme-
chanismen im Rahmen der Schadensabwicklung

s Einfbrung von PraventionsmaBnahmen zur Reduzierung
von Gebaudeschéden (Einbruchdiebstahl) in Zusammenar-
beit mit FD 4.1

Fachdienste
Mitarbeiter/-innen
Burger/-innen
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Anzahl

Leistungs- i Anzah
mengegn iﬁgér:ul;:ge:f:-' ngiﬂzrﬁg sonstg:z\?zlrtrége smﬁﬂiﬁ';'faue
rdqe
2006 60 22 8
2007 60 22 8
2008 60 22 8
2009 60 22 8
2010 60 22 8
2011 59 19 18 264
2012 57 17 18 260
2013 55 19 18 260
2014 55 17 18 260
2015 59 17 18 214
2016 59 17 18 183
93
2017 61 17 18 Stand
20.07.2017
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Teilstellenplan 2018
Tellhaushalt A10 A1 A12 A13 A16 B2 B5 Gesamt-
Beamts gD gD gD gD W) (W) W) zahl

01.10 - Verwaltungsfihrung ff 050 220 100 1,00 1,00 1,00 1,00 7,70

Teilhaushalt EG EG EG EG EG EG  Gesamt-
Beschiftigte 06 08 9b 12 14 15 zahl

01.10 - Verwaltungsfiihrung ff. 1,00 4,44 1,00 0,50 0,40 1,00 8,34

N:Hpl-Budget-JR\Haushallsplane\Haushalt 2018\HH 2018 08 03_18\Aligemeine Erl Produktgruppen_Tellhaushalte\TH_01_10.doc

=208 -



Teilergebnishaushalt 2018 Produktgruppe 0110 Politische Gremien,

Verwaltungsfithrung und sonstige Aufgaben

Nr

01
0z
03
04
05
¢o
o7
08
09

10

11
12
13

14
15
16

17

18

19
20

21

22

23
24

25

26

27
28

29
30

31

32

Bezeichnung

Steuern und dhnliche Abgabaen

+ Zuwendungen und allg, Umlagen
+ Sonslige Transferertrige

+ Offentl.-rechtl. Leistungsenigelte
+ Privatrechtliche Leistungsentgelie
+ Kestenerstattungen u, -umiagen
+ Sonstige ordentliche Entrage

+ Aklivierte Eigenleistungen

+/- Beslandsveranderungen

= Ordentliche Ertrige

- Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

- Bilanzielte Abschreibungen
- Transferaufwendungen
- Sonst ordentl. Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergabnis (10 + 17)

+ Finanzerirége

- Zinsen/Sonst.
Finanzaufwendungen

= Finanzergebnis (15 + 20}

= Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstitigkeit (18 + 21)

+ Auerordentliche Ertrige
- Auftererdentiiche Aufwendungen

= Aufierordentliches Ergabnis
{23+ 24)
= Jahtesergebnis (22 + 25}

+ Ertrage interner Leistungen

- Aufwendungen intemer
Laistungen

= Ergebnis

vefrechnete Enrage bei
Venniigensgegenstinden
Verrgchnete Aufwendungen bei
Vemmdgensgegenstfinden

Verrechnungssalde (30 + 31}

Ansatz Ansatz

2016

Lo — T — T T ]

2100
1.000
0
y

3.100

-1.165.000
-52.600
-31.100

0
-1.000
-520 300

1.770.000

-1.766.900

0
0

0

-1.766.300

-1.766.900

20.000
0

-1.746.900
0

0

2017

LR e B o Y = I =]

2.100
1.000
0
0

3.100

-1.193.400
-62.000
-24 300

0
-600
-596.300

-1.876.600

-1.873.500

0
0

0

“1.872.500

-1.873.600

46,400
0

-1.827.100
0

0
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Ansatz
2018

LT — R ~ T = B ]

2.100
1.000
0
0

2100

-1.193.500
-63.000
-27.000

0
-500
-590.800

-1.874.900

-1.871.500

0
0

L}

-1.871.800

-1.871.800

46.400
0

-1.825.400
0

0

Plan
2019

o o o o o

2100
1.000
0
0

3.100

-1.212.900
-83.000
-26.900

0
-600
-587.600

-1.591.000

-1.887.900

0
0

-1.887.900

-1.887.900

46.400
0

-1.841.500
0

Plan
2020

O 0O 0 o o

2.100
1.000
0
0

3.100

-1.026.500
-§3.000
-26.900

0
-600
-599.900

-1.716.900

-1.713.800

1]
o

-1.713.800

-1.713.800
48,400

-1.667.400

Plan
2021

o o o o o

2.100
1.000
0
9

3.100

-1.007.500
-63.000
-26 800

0
-800
-592.800

-1.690.700

-1.687.800
0

0

-1.687.600

-1.687.600

46.400
o
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e has at011
- oitsc eGre e ,Ve alt ngsfii ru gund
so stgeAu a e

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 01 10 POIItIS;::: Gremien, Verwaltungsfithrung und sonstige
Verantwortliche Organisationseinheit:  Verantwortliche Person(en)

BM Nelles Blrgermeister Nelles

Produktinformation/en
Der Teilhaushalt umfasst 9 Produkt(e):

0110 01 Verwaltungsfithrung

011002 Rat und Ausschiisse, Fraktionen, Beiridte etc.

011003 Interne und externe Gleichstellung

0110 04 Personalrat, Schwerbehindertenvertretung, Jugend- und

Auszubildendenvertretung
0110 05 R ngsp ng

01 10 06 P und ntlichkeitsarbeit, Stidtepartnerschaften
0110 07 Qualititsmanagement und Organisation

011008 Rechtsangelegenheiten

01 10 09 Versicheru nheiten

Allgemeine Kennzahlen Teilhaushalt

Aufwands- Ergebnis je Transferaufwand Ertragsquote Aufwandsquote
deckiL:.'nog/:grad Einwohner/€  je Einwohner/€ hiﬁgz?ﬁmk an ?:;Tta irr:lt%aus-
{In welghem (Welc_her Betrag In r Anteil ;
Yernatin wer. - je Einwohner el S e Gecamt.  an den Gesart
wendungen zierung der Auf- sen Zahlungqn ertragen wird agfwendungen
durch Produkier-  gaben zusétziich ohne wirtschaftiche  durch den Pro- wird durch den
trdge gedeckt in  zum Produkter- Gegenlegistung duktertrag erwirt-  Produktaufwand
%2) traa bendtiat?) erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
2008 2,71 -47.02 -0,03 0,05 2,72
2009 2,65 -42.72 -0,02 0,04 2,14
2010 2,87 -40,22 -0,02 0,04 1,92
2011 2,86 -40,26 -0.02 0,04 1,91
2012 5,17 -45,11 -0,01 0,10 2,24
2013 4,05 -45,25 0,00 0.06 1,99
2014 3,14 -60,52 0,00 0.04 2,62
2015 18,77 -41,05 -0,01 0,35 2,06
2016 1.31 -45,72 -0,03 0.00 1,74
2017 2,64 -46,89 -0,02 0,00 1,72
2018 2,64 -45.84 -0,02 0,00 1,69
2019 2,62 -45,34 -0,01 0,00 1,71
2020 2,88 -41,05 -0,01 0,00 1,54
2021 2,93 -40.41 -0.01 0,00 1,51
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Produkt: 01 10 01 Verwaltungsfiihrung
BM Nelles
Produ reibung Leitung der Verwaltungsgeschifte und strategische sowie

operative Steuerung der Verwaltung. Neben den in § 70 GO

festgelegten Themen, insbesondere Beratung Uber

- die strategische Planung der Verwaltungsaufgaben, insbe-
sondere Entscheidungen, die den Leistungsumfang der
Stadtverwaltung quantitativ oder qualitativ nennenswert
verandern,

- die Haushaltsplanung, das Rechnungsergebnis sowie Ein-
zelentscheidungen, die auf das laufende oder kinftige
Haushaltsjahr{e) wesentlich Auswirkungen haben,

-~ die Tagesordnung aller Sitzungen des Rates und seiner
Ausschusse.

¢ Wahrung effektiver und effizienter Ablaufe in der Verwal-
tung, Sicherung der frist- und sachgerechten Durchfiihrung
der Beschliisse des Rates und seiner Ausschiisse
Wachentliche Sitzung des Verwaltungsvorstandes zur
Wahrung einer einheitlichen Verwaltungsfiihrung

+ Monatliche Verwaltungskonferenz

Zielaruppe(n) Produkt: e Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung, insbesondere Lei-
ter/-innen der Fachdienste innerhalb der jeweiligen Be-
treuungsbereiche

e Stadtrat und seine Gremien

Produkt: 01 10 02 Rat und Ausschiisse, Fraktionen, Beirite etc

Referentin des Burgermeisters, Frau Fritz

Mit diesem Produkt werden die den Stadtrat und die Aus-

schusse betreffenden Arbeiten zusammengefasst. Im

Einzelnen sind dies:

- Besetzung des Stadtrats und seiner Ausschiisse

- Haupt- und Finanzausschuss, Rechnungsprifungsaus-
schuss, Jugendhilfeausschuss, Umlegungsausschuss,
Wahlausschuss, Wahlprifungsausschuss, Ausschuss flr
Bildung,Ausschuss fur Soziales, Sport und Kultur, Aus-
schuss fur Stadtentwicklung, Stratenbau, Umwelt und
Verkehr, Ausschuss fir Technik, Gebaude- und Flachen-
management und Integrationsrat (Auslanderbeirat).

- Vorbereitung, Terminierung, Einladung und Dokumentation
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der Sitzungen der stidtischen Gremien {soweit nicht dem
Fachdienst zuzuordnen)

Sicherstellung geordneter, zeitnaher und rechtmaRiger
Beratungs- und Entscheidungsabliufe in den politischen
Gremien

Nachvollziehbarkeit der Entscheidungen fur Politik und
Ver-waltung

umgehende und korrekte Zahlung der Aufwandsentsché-
digungen

Sonstige Dienstleistungen fir Ratsmitglieder

Bearbeitung grundséatzlicher Angelegenheiten der Kommu-
nalverfassung, Satzungen und anderem Kommunalrecht,
Zustandigkeitsregelungen und Geschéftsordnung des
Stadt-rats.

Der Sitzungsdienst, der originar dem Geschaftsbereich zuzu-
ordnen ist, wird in der Produktgruppe Overhead des jeweiligen
Geschaftsbereiches abgebildet,

Fristgerechte und rechtmatige Unterstiitzung der politischen
Gremien, des Verwaltungsvorstands und der Steuerungsebene
zur Sicherstellung geordneter Beratungs- und Entscheidungsab-
ldufe

Form- und fristgerechte Einberufung des Rates gemaf Ge-
schaftsordnung in 100 % der Falle

Fristgerechter Versand der Drucksachen gemiR Geschiftsord-
nung und Dienstanweisung in 100 % der Fille

Erstellung der Niederschriften innerhalb eines Monats in 100 %
der Fille

Mandatstrager
Birgermeister

Quote der form-
und fristgerechten  Quote der fristge- Quote der fristge-
Einberufung der recht tbersand- rechten Erstel-

Kennzahlen Ratssizungenund  tenBeratungs-  lung der Nieder-

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2015
2016

des Haupt- und drucksache schriften
Finanzausschusses in% in %
in %
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
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Produkt:

Prod
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Leistungs-  Anzahl Sitzungen

Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018

Mittelfristige Planung bis 2021

Anzahl Sitzungen
Haupt- und Fi-

mengen Rat nanzausschuss
2006 8 3
2007 8 6
2008 8 6
2009 8 2
2010 7 6
2011 6 7
2012 7 5
2013 8 5
2014 7 4
2015 8 8
2016 9 4

01 10 03 Interne und externe Gleichstellung von Ménnern
und Frauen
Gleichstellungsbeauftragte, Frau Tamm-Kanj

Bei diesem Produkt handelt es sich einerseits um die Beratung
und Unterstiitzung des Verwaltungsvorstandes und der Steue-
rungsebene hinsichtlich verwaltungsinterner MaRBnahmen als
auch der Vertretung von Fraueninteressen im Rat und seinen
Ausschissen mit dem Ziel der implementierung des Gleichbe-
rechtigungsgrundsatzes in die Gesamtverwaltung und anderer-
seits um den gesamten Bereich der externen Gleichstellungs-

arbeit.

Im Einzelnen gehdren zu dem Produkt folgende Aufgabenbe-

reiche:

¢ Sicherstellung der Frauenforderung i. S. des Landesgleich-

stellungsgesetzes NRW innerhalb der Verwaltung

+« Zusammenarbeit und Unterstiitzung des Verwaltungsvor-

standes

¢ Unterstitzung und Beratung der Fachdienste und Steue-

rungsunterstiutzung

o Mitwirkung bei der Erstellung, Fortschreibung und dem Be-

richtswesen zum Frauenforderplan

Mitwirkung bei Personalentscheidungen, Beteiligung an

Stellenauswahl- und Besetzungsverfahren

» Fortbildung der Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter zum Thema

Gleichstellung/Frauenférderung
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o Vertretung von Fraueninteressen im Rat und seinen Aus-
schiissen

» Projektentwicklung und Umsetzung

Kooperation mit Institutionen, gesellschaftlichen Gruppieren,

etc.

Mitarbeit in kommunalen und regionalen Arbeitskreisen

Mitarbeit i. d. Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik

Einzelfallberatung

Veranderungsprozesse einleiten und begleiten

Qualifiziertes Gegensteuern bei Konflikten

Offentlichkeitsarbeit

*

® & & »

Beratung und Unterstiitzung des Verwaltungsvorstandes und
der Steuerungsebene zur Entwicklung von MaBnahmen mit
dem Ziel der Implementierung der Gleichheitsgrundsatze in der
Gesamtverwaltung sowie die Beratung von Birgerinnen und
Burgern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Gremien der
regionalen Strukturentwicklung.

_Steigerung der Multiplikatorenzahl um 10 %.

Politische Gremien

Verwaltungsspitze

Steuerungsebene, Fachdienste

Beschifligte der Verwaltung

Frauen innerhalb der Verwaltung

Beurlaubte Mitarbeiter/-innen

Einwohnerinnhen und Einwohner

Institutionen, Verb&nde, Unternehmen und Organisationen

Anzahl Multiplikato-

Leistungs- ren (Teilnehmer. S 1cigerung der

mengen/  innen Arbeitskreise, M”'"Fi:ﬁore"‘
Kennzahlen Kooperationspart- in %
nefinnen)

2006 141
2007 149 6
2008 163 9
2009 170 4
2010 177 4
2011 180 2
2012 182 1
2013 185 2
2014 185 0
2015 190 3
2016 190 0
2017 193 2
2018 197 2
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Produkt: 01 10 04 Personalrat, Schwerbehindertenvertretung, Ju-
end- und Auszubildendenvertretu

Prod ktverantwortung: Personalrat, Herr Giilpen

Prod Die der Personalvertretung durch das Landespersonalver-

tretungsgesetz NW iibertragenen Aufgaben erstrecken sich
auf die Angelegenheiten aller Beschiftigten der Dienststelle,
insbesondere auf Personalangelegenheiten, soziale Angele-
genheiten, Rationalisierungs-, Technologie- und Organisati-
onsangelegenheiten sowie Bereiche, in denen gesetzliche
oder tarifliche Regelungen nicht bestehen. Der letztgenannte
Bereich wird durch den neuen Tarifvertrag des &ffentlichen
Dienstes grélere Bedeutung erlangen.
Daraber hinaus haben die Mitglieder der Belegschaftskasse
der Stadtverwaltung Wirselen den Personalrat auf der
Grundlage der Richtlinien der Belegschaftskasse der Stadt-
verwaltung Wiirselen vom 28.04.1992 mit der Geschaftsfiih-
rung der Belegschaftskasse beauftragt.

Die Jugend- und Auszubildendenvertretung vertritt die
besonderen Interessen der jugendlichen Beschaftigten und
der Auszubildenden im Rahmen der Personalratsarbeit. Au-
Berdem berat die Jugend- und Auszubildendenvertretung in
Fragen der Berufsbildung und der Ubernahme in ein Be-
schaftigungsverhilitnis.

Die Schwerbehindertenvertretung hat die Eingliederung
Schwerbehinderter zu férdern, ihre Interessen in der Dienst-
stelle zu vertreten und den Schwerbehinderten sowie der
Dienststelle beratend zur Seite zu stehen.

Zu den Aufgaben der Personalvertretung, der Jugend- und

Auszubildendenvertretung und der Schwerbehindertenvertre-

tung zéhlen weiterhin

- schnelle und kompetente Beratung der Beschéftigten der
Dienststelle

- Beantragung von MaRnahmen, die der Dienststelle oder
ihren Angehdrigen dienen

- Uberwachung der Einhaltung geltender Gesetze, Verord-
nungen, Tarifvertrage, Dienstvereinbarungen bzw. Dienst-
anweisungen und Verwaltungsanordnungen zugunsten
der Beschaftigten

- die Verhitung von Unfall- und Gesundheitsgefahren

- konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
dem Leiter der Dienststelle sowie mit den anderen v.g.
Vertretungen

- Zusammenwirken mit dem Integrationsamt, den im Hause
vertretenen Gewerkschaften und den Berufsverbanden
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¢ Fristgerechte und rechtmiRige Zusammenarbeit mit dem
Dienststellenleiter zur Sicherstellung der der Personalvertre-
tung ibertragenen gesetzlichen Aufgaben

¢ 20 Sitzungen des Personalrates pro Jahr, an denen die
Schwerbehindertenvertretung und die Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung teilnimmt

o Teilnahme des Personalrates an 15 Personalrdtekonferen-
zen pro Jahr

¢ Durchfuhrung von 1 Personalversammliung/Teilpersonal-
versammiung pro Jahr, an der die Schwerbehindertenvertre-
tung und die Jugend- und Auszubildendenvertretung teil-
nimmt
Durchfilhrung von 4 Vierteljahresbesprechungen mit dem
Dienststellenleiter pro Jahr, an denen die Schwerbehinder-
tenvertretung und die Jugend- und Auszubildendenvertre-
fung teilnimmt

e Durchfuhrung einer Jugend- und Auszubildendenversamm-
lung pro Jahr

* Alle Beschaftigten und Beamten/-innen
» Leiter der Dienststelle (§ 8 LPVG NRW)

P Anzahl Perso-  Anzahl Teilneh- Anzahl der Perso- ?:;;r;lb\;epril: Anzahl Jugend-
Lﬁ:i:'u;eg:' nalratssitzun-  mer an Personal- "ﬂ!::?eagongt::g:"f ] chung.en mit I und Ausbilldungs-

gen ratskonferenzen sammiungen elnerlr; ° :tnes;tste versammliungen

2006 12 7 2 0 0

2007 12 6 4 0 0

2008 12 9 3 0 0

2009 12 10 4 3 1

2010 12 10 5 4 0

2011 12 10 4 4 1

2012 13 0 1 1 1

2013 24 10 2 4 1

2014 24 10 2 4 1

2015 24 6 2 4 1

2016 24 5 1 4 1

2017 26 5 3 4 1
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Produkt:

Zielsetzuna Produkt:

ittelfristige Planung bis 2021

01 10 05 Rechnungspriifung
RPA, Frau Hunscheidt

Durchfiihrung von Rechnungs- und Verwaltungspriffungen auf-
grund der gesetzlichen Vorgaben sowie nach der Rechnungs-
prifungsordnung, Ordnungsprifungen auf Rechtmaigkeit,
Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit des Verwaltungshan-
delns. Prifung der Jahresrechnung und Durchftihrung der da-
mit einhergehenden Ordnungsprifungen. Priofung von Verwal-

agen an Rat und Ausschiisse.

Mitwirkung bei der Sicherstellung geordneter Entschei-
dungsabléufe

Fachliche Beratung bei der Bearbeifung von Verwaltungs-
vorgangen, insbesondere Vergaben nach VOB, VOL und
VOF

Prifung der- Jahresrechnung im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben

Leitende und inhaltliche Tatigkeit bei der Priffung der Jah-
resrechnung

Umfassende und termingerechte Priifung von Verwaltungs-
vorgangen

Regelungs- und Arbeitsdefizite erkennen und Optimierungs-
ansétze empfehlen

Alle Verwaltungseinheiten
Kommunale Dienstleistungsbetriebe
Gofs. externe Dienststellen

. Anzahl Sitzungen
Lelstungs Rechnungspri-
mengen fungsausschuss

2006 2
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

MMNN_LCNOWOMNNa2aDD 2NN
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Leistungs- Anzahl Sitzung“en
Rechnungspri-
mengen fungsausschuss

2021 2
2022 2

Produkt: 01 10 06 Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Stidtepartner-

schaften

Prod FD 1.1, Herr Schaffrath

Mit diesen Produkten wird insbesondere der gesamte Aufga-
benbereich der "AuRendarstellung" erfasst; im Einzelnen sind
dies

die fur die Stadtverwaltung zentral organisierte Aufgabe der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit; dies umfasst die Sicher-
stellung des internen Informationsflusses innerhalb der Ver-
waltung wie auch eines reibungslosen und sachlich korrek-
ten Informationsflusses von der Verwaltung zu den Medien
und Birgemn,

positive Darstellung der Stadt Wirrselen, Imagepflege durch
PR und Marketing,

Vorbereitung von Reprdsentationsaufgaben der Verwal-
tungsleitung inkl. Vorbereitung von Reden des Biirgermeis-
ters zur angemessenen und wiirdigen Erfullung gesellschaft-
licher Verpflichtungen,

die Vorbereitung und Ausrichtung von Empfangen der Stadt,
die Vorbereitung und Veranlassung von Ehrungen inkiusive
Altersjubilare, Ehejubilden der Stadt und dariber hinaus
sowie entsprechende amtliche Verdifentlichungen,

Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Partnerschafts-
komitees der Partnerstadte,

Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen im Rahmen
der Stadtepartnerschaften.

Fristgerechte und rechtmagige Unterstiitzung der politischen
Gremien, des Verwaltungsvorstandes und der Steuerungs-
ebene zur Sicherstellung geordneter Beratungs- und Ent-
scheidungsablaufe

Reaktionszeit bei aktuellen Pressemeldungen innerhaib ei-
nes Tages

Wdéchentliches Pressemailing an den Presseverteiler der
Stadt Wirselen

Termingerechte Vorbereitung und Abwickiung der représen-
tativen Aufgaben und Termine
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Bescheidung von Zuschussantrigen betr. Stadtepartner-
schaften innerhalb von 14 Tagen

Verwaltungsleitung
Mitarbeiter/-innen der Verwaltung
Rat und seine Gremien
Einwohner der Stadt Wiirselen
Presse

Sonstige Interessentengruppen
Einwohner der Partnerstadte

Leistungs-  Anzahl Pres-
mengen semitteilungen

2006 225
2007 211
2008 229
2009 233
2010 225
2011 256
2012 244
2013 220
2014 220
2015 200
2016 228
2017 220
2018 220
2019 220
2020 220
2021 220
Produkt: 01 10 07 Qualitiitsmanagement und Organisation

Produktverantwortuna: FD 1.1, Herr Striver

In diesem Produkt sind die organisatorischen Querschnittsauf-

gaben der Gesamtverwaltung zusammengefasst:

- Organisationsuntersuchungen

- Geschaftsprozessoptimierung (Realisierungspotentiale, Auf-
gabenkritik)

- Planung der Aufbauorganisation (Dezernatsverteilungsplan,
Verwaltungsgliederungsplan, Geschéaftsverteilungsplan, Auf-
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gabengliederungsplan, Aktenplan); interkommunale Organi-
sations- und Stellenplanvergleiche

Erstellung und Verwaltung des Stellenplans
Stellenbewertung (Geschaftsfilhrung der Stellenbewertungs-
kommission)

Dariiber hinaus gehéren zu diesem Produkt zentrale Regelun-
gen zur Effizienz der Verwaltung, insbesondere durch Beratung
des Verwaltungsvorstandes und des Blrgermeisters in allge-
meinen Fragen der Verwaltungsfilhrung sowie des Birgerquali-
tatsmanagements.

¢ Fristgerechte und rechtmégRige Unterstitzung der politischen
Gremien, des Verwaltungsvorstandes und der Steuerungs-
ebene zur Sicherstellung geordneter Beratungs- und Ent-
scheidungsablaufe

¢ QuartalsméRige Bearbeitung der Antrage auf Stellenbewer-
tung

¢ QuartalsmaBige Vorbereitung und Umsetzung von Organi-
sationsverfiigungen

Verwaltungsleitung

Mitarbeiter/~-innen der Verwaltung und der stadtischen Ge-
sellschaften

Einwohner der Stadt

Auswartige Personen und Institutionen

Anzahl der Stellen- Quote der Quote der Quote der Ohne Bewer-
Kennzahlen  beschreibungen Haharhawertun-  Harabhawariun- erstmaligen ungsverénds-
gen gen Bewertungen rungen
2015 41 341 14,6 9,6 41,5
2016 30 46,86 3.3 20,0 23,3
Produkt: 01 10 08 Rechtsangelegenheiten
Produktve Recht, Frau Schultze

Beratung der Verwaltungsleitung und der Fachdienste in
Rechtsfragen und Fiohrung von Rechtsstreitigkeiten vor den
Verwaltungsgerichten. Bei zivilrechtlichen Streitigkeiten Zu-
sammenarbeit mit dem ggf. beauftragten Rechtsanwalt.

Im Einzelnen werden folgende Aufgaben erfasst:
e Unterstutzung im Hinblick auf ein rechtmaRiges und zweck-
orientiertes Verwaltungshandeln durch gutachterliche Stel-
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lungnahmen
Unterstiitzung bei Vertragen und Satzungen
Beratung der Fachdienste in rechtlichen Fragen
Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten bei widerstreitenden
Interessen
RechtsméfRigkeitspriifung von Entscheidungen der Fach-
dienste in Prozessverfahren und Klarung von prozessualen
Fragen

+ Vertretung der Stadt vor den Verwaltungsgerichten

sowie auch
+ Schiedmannsangelegenheiten
Schéffenangelegenheiten

Vermeidung rechtsfehlerhafter Bescheide durch Aufbau ei-
nes Informationssystems fir Fachdienste Uber Entwicklun-
gen im allgemeinen '

+ Senkung der Anzahl der Verwaltungsprozesse durch Sensi-
bilisierung der Fachdienste zur Wahmehmung der Rechts-
beratung im verwaltungsrechtlichen Vorverfahren einge-
schrankt auf Selbstverwaltungsangelegenheiten

o Vernwaltungsvorstand
Fachdienste
o Bitrgerinnen und Biirger

Anzahl ab- davon n Anzahl
Leis- Acz—eﬂa?_er geschlos- positiv r?g:tiv offene
tungs- tungsge- sene ohne mit Kosten-  Verfah-
chtsver-  Veriahren Kosten- belastung  ren zum
mengen mf:ah .-eﬁ im belastung Ende
Ifd. Jahr Folaeiahr
2006 30
2007 55
2008 43
2009 78
2010 41
2011 33 19 17 2 8
2012 63 33 33 29
2013 72 61 18 43 30
2014 36 23 12 6 11
2015 55 27 18 9 13
2016 38 24 16 8 7
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Produkt:

Quote dar positiv Quote derim
chne Kostenbe- Folgejahr noch
Kenn- lastung abge- nicht abgeschlos-
hien schlossener! Ver- senen \:‘erwal-
Za waltungsgerichts-  tungsgerichtsver-
verfahren fahren
in % in %
2011 84 24
2012 85 48
2013 295 16
2014 522 36.1
2015 66,7 50,9
2016 68,7 18,4

0110 09 Versicherungsangelegenheiten
FD 4.1, Herr Hartmann

Im Rechtsamt erfolgt zentral die Versicherungs- und Schadens-

bearbeitung in den Bereichen

- der Allgemeinen Haftpflicht (auch SEW - teilweise),

- der Eigenschadenversicherung (aufier SEW),

- der Sachversicherungen der Stadt (z.B. Geb#ude- und Ge-
baudeinhaltsversicherungen),

- der KFZ-Versicherung fir die zum Fachdienst gehérenden
KFZ der Feuerwehr und des Rettungsdienstes.

Die Leistungen beinhalten auch die Beratung der Fachdienste

zu Versicherungsfragen, den Abschluss von Versicherungen

und die haushaltstechn. Abwicklung der Vertrage und auch der

Schéden. Nach Eingang einer Schadensmeldung wird geprift,

ob ein Haftpflichtschaden, Eigenschaden oder ein unter eine

Sachversicherung fallender Schaden vorliegt. Es wird der ent-

sprechende Schriftverkehr mit den Anspruchstellern und dem

jeweiligen Versicherer gefihrt.

Pramienstabilisierung durch Reduzierung der Schadensfall-
quote im Hinblick auf eine Ausschreibung ab 2008
Reduzierung der Anzahl der Glasschaden durch Sensibili-
sierung der Schiller/Lehrer, durch Einbau von Kontrollme-
chanismen im Rahmen der Schadensabwicklung

s Einfbrung von PraventionsmaBnahmen zur Reduzierung
von Gebaudeschéden (Einbruchdiebstahl) in Zusammenar-
beit mit FD 4.1

Fachdienste
Mitarbeiter/-innen
Burger/-innen
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Anzahl

Leistungs- i Anzah
mengegn iﬁgér:ul;:ge:f:-' ngiﬂzrﬁg sonstg:z\?zlrtrége smﬁﬂiﬁ';'faue
rdqe
2006 60 22 8
2007 60 22 8
2008 60 22 8
2009 60 22 8
2010 60 22 8
2011 59 19 18 264
2012 57 17 18 260
2013 55 19 18 260
2014 55 17 18 260
2015 59 17 18 214
2016 59 17 18 183
93
2017 61 17 18 Stand
20.07.2017
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Teilstellenplan 2018
Tellhaushalt A10 A1 A12 A13 A16 B2 B5 Gesamt-
Beamts gD gD gD gD W) (W) W) zahl

01.10 - Verwaltungsfihrung ff 050 220 100 1,00 1,00 1,00 1,00 7,70

Teilhaushalt EG EG EG EG EG EG  Gesamt-
Beschiftigte 06 08 9b 12 14 15 zahl

01.10 - Verwaltungsfiihrung ff. 1,00 4,44 1,00 0,50 0,40 1,00 8,34
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Teilergebnishaushalt 2018 Produktgruppe 0110 Politische Gremien,

Verwaltungsfithrung und sonstige Aufgaben

Nr

01
0z
03
04
05
¢o
o7
08
09

10

11
12
13

14
15
16

17

18

19
20

21

22

23
24

25

26

27
28

29
30

31

32

Bezeichnung

Steuern und dhnliche Abgabaen

+ Zuwendungen und allg, Umlagen
+ Sonslige Transferertrige

+ Offentl.-rechtl. Leistungsenigelte
+ Privatrechtliche Leistungsentgelie
+ Kestenerstattungen u, -umiagen
+ Sonstige ordentliche Entrage

+ Aklivierte Eigenleistungen

+/- Beslandsveranderungen

= Ordentliche Ertrige

- Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

- Bilanzielte Abschreibungen
- Transferaufwendungen
- Sonst ordentl. Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergabnis (10 + 17)

+ Finanzerirége

- Zinsen/Sonst.
Finanzaufwendungen

= Finanzergebnis (15 + 20}

= Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstitigkeit (18 + 21)

+ Auerordentliche Ertrige
- Auftererdentiiche Aufwendungen

= Aufierordentliches Ergabnis
{23+ 24)
= Jahtesergebnis (22 + 25}

+ Ertrage interner Leistungen

- Aufwendungen intemer
Laistungen

= Ergebnis

vefrechnete Enrage bei
Venniigensgegenstinden
Verrgchnete Aufwendungen bei
Vemmdgensgegenstfinden

Verrechnungssalde (30 + 31}

Ansatz Ansatz

2016

Lo — T — T T ]

2100
1.000
0
y

3.100

-1.165.000
-52.600
-31.100

0
-1.000
-520 300

1.770.000

-1.766.900

0
0

0

-1.766.300

-1.766.900

20.000
0

-1.746.900
0

0

2017

LR e B o Y = I =]

2.100
1.000
0
0

3.100

-1.193.400
-62.000
-24 300

0
-600
-596.300

-1.876.600

-1.873.500

0
0

0

“1.872.500

-1.873.600

46,400
0

-1.827.100
0

0
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2018

LT — R ~ T = B ]

2.100
1.000
0
0

2100

-1.193.500
-63.000
-27.000

0
-500
-590.800

-1.874.900

-1.871.500

0
0

L}

-1.871.800

-1.871.800

46.400
0

-1.825.400
0

0

Plan
2019

o o o o o

2100
1.000
0
0

3.100

-1.212.900
-83.000
-26.900

0
-600
-587.600

-1.591.000

-1.887.900

0
0

-1.887.900

-1.887.900

46.400
0

-1.841.500
0

Plan
2020

O 0O 0 o o

2.100
1.000
0
0

3.100

-1.026.500
-§3.000
-26.900

0
-600
-599.900

-1.716.900

-1.713.800

1]
o

-1.713.800

-1.713.800
48,400

-1.667.400

Plan
2021

o o o o o

2.100
1.000
0
9

3.100

-1.007.500
-63.000
-26 800

0
-800
-592.800

-1.690.700

-1.687.800
0

0

-1.687.600

-1.687.600
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o

-1.641.200
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Te a s at01
-Ze trae enste-
Produkthereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0120 Zentrale Dienste

Verantwortliche Organisationseinheit.  Verantwortliche Person(en):
Fachdienst 1.1 Herr Schaffrath

Produktinformation/en

Der Teilhaushalt umfasst 9 Produkt(e):
01 20 01 Zentrale Dienste

Allgemeine Kennzahlen Teilhaushalt

Aufwands- . Ertragsquote Aufwandsquote
deckungsgrad ;;%V?I:rlnse#fe L%?:ff:;ﬁgf;nd an Gesamt-  an Gesamthaus-
in % ) haushalt in % haltin %
vopwelchem — (Welcher Belfag iy eicher Highe  (Welcher Antsil  (Welcher Antel
den Produktauf- wf'ir d zur Finan- je Einwohner mids-  an den Gesamt- an den Gesamt-
wendungen zierung der Auf- sen Zahlungen enragen wird aufwendungen

ohne wirtschaftliche  durch den Pro- wird durch den

durch Produkter-  gaben 2usatziich Gegenleistung duktertrag erwirt- Produktaufwand

trdge gedeckt in  zum Produkter-

%) traq benstigt?) erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
2008 10,84 -36,36 0.00 0,17 2,30
2009 12.47 -37,92 0.00 0,22 2,11
2010 17.89 -34,63 0,00 0.24 1,97
2011 16,79 -37,06 0,00 0,23 2,06
2012 11,48 -35,55 0,00 0,18 1,89
2013 11,04 -38,36 0,00 0.14 1,82
2014 11,42 -39.33 0,00 0,15 1.86
2015 12,08 -40,76 0,00 0,16 1,89
2016 6,05 -44,30 0.00 0,06 1,77
2017 4,73 -48,80 0,00 0,04 1,83
2018 4,62 -48,75 0,00 0,04 1.84
2019 4,74 -46,53 0,00 0,04 1,80
2020 476 -46,29 0,00 0,04 1,77
2021 4,88 -45,10 0,00 0,04 1,72
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Produkt:

Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018

Mittelfristige Planung bis 2021

01 20 01 Druckerei

Zielgruppe(n) Produkt:

Kennzahlen

2016
2017
2018
2019
2020
2021

Leistungsmengen

FD 1.1, Herr Striver

Betreuung der technikunterstiitzten Informationsverarbeitung
Betreuung von Organisationsangelegenheiten

Zentrale Burgerinformation

Kopierwesen

Verwaltungsarchiv

Posteingangs- und Postausgangsbearbeitung
Telefonvermittlung

Zentrale Beschatfungen

Schaffung von optimalen Rahmenbedingungen firr die Gesamt-
verwaltung

Serviceleistungen fiir die Blirger/-innen und die Gesamtverwal-
tung

Zuverldssige und zeithahe Bearbeitung und Beftrderung
dienstlicher Post

Kompetente Telefonvermittiung als Blirger/-innen und Mitarbei-
ter/-innenservice

Wirtschaftliches und kompetentes Beschaffungsangebot

¢ Mitarbeiter/~innen der gesamten Stadtverwaltung sowie Au-
Renstellen, Frakticnen und Burger/-innen

Klickvolumen im Jahr Besucherzahlen Elektronisch erfasste
Informationsstand Akten im
Jahr Verwaltungsarchiv
geplant Ist geplant Ist geplant Ist
695.000 702.813 28.000 28.085 10.000 9.544
1.668.000 28.000 7.500
1.668.000 28.000 5.000
1.668.000 28.000 5.000
1.668.000 28.000 5.000
1.668.000 28.000 5.000

Vollbetreuung  Vollbetreuung  Teilbetreuung  Teilbetreuung

betreute Arbeits- geplant IST geplant IST
plitze
2016 202 230 123 136
2017 202 123
2018 202 123
2019 202 123
2020 202 123

2018\HH 2015_08_03_18\Allgemeine
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Leistungsmengen Volibetreuung  Vollbetreuung Teilbetreuung Teilbetreuung

betreute Arbeits- geplant IST geplant IST
platze
2021 202 123

Produkt: 01 20 02 Post- und Botendienste

FD 1.1, Herr Straver

- Abholung der fur die Verwaltung eingegangenen Post und
Pakete bei der Bundespost, Leerung der Hausbriefkasten und
Ausgangspostfacher in den Fachdiensten (zweimal taglich).

- Empfang, Auszeichnung und Aufteilung der Eingangspost auf
die einzelnen Fachdienste und AuBenstellen. Abholung, Vor-
bereitung und Ubergabe an die Bundespost oder den privaten
Paketzusteller, Botendienste an Auenstellen der Verwaltung
wie z.B. Kindergérten, Schulen, KDW, Regionalstelle (zwei-
mal wdchentlich).

- Botendienste zur Kreisverwaltung, zum Finanzamt, zum Re-
chenzentrum, zum Verwaltungsgericht oder zu Firmen,
Botendienste im Rahmen des Sitzungsdienstes.

Sicherstellung einer kundenorientierten, zeitnahen bzw. termin-
gerechten und transparenten Arbeitsleistung des Zentralen
Dienstes unter Beibehaltung des derzeitigen Kostenrahmens.

Taglich zweimalige Zustellung innerhalb des Hauses mit einer
jeweils einstindigen Zustelldauer; morgens bis spitestens 9
Uhr, nachmittags bis spatestens 14.00 Uhr.

¢ Dienststellen der Verwaltung
o Externe
e Stadtverordnete

Produkt: 01 20 03 Telefonzentrale, Infostand
Produktverantwortuna: FD 1.1, Herr Striiver

Abwicklung des gesamten Telefonverkehrs der Stadtverwal-
tung, Bedienung der Telefonanlage und des zentralen Faxgera-
tes:

- Vermittlung des Anrufenden an den zustandigen Mitarbeiter

- Verbindungsherstellung im Auftrage eines Mitarbeiters

Faxversand und -verteilung
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018

Zielsetzuna Produkt:

Produkt:

Mittelfristige Planung bis 2021

Verwaltung und Ausgabe von Formularen, Gelben S&cken,
Personalausweisen, Reisepéssen und Vonteilskarten fiir Burger
am Infostand. Weitergabe von Informationen zur Zustandigkeit
und Erreichbarkeit von Mitarbeitern.

Sicherstellung einer kundenorientierten, zeitnahen bzw. termin-
gerechten und transparenten Arbeitsleistung des Zentralen
Dienstes unter Beibehaltung des derzeitigen Kostenrahmens.

Zugige Annahme und Vermittlung von Telefongesprachen, ma-
ximal zweimalige Weitervermittiung. Besetzung des Infostandes
zu den Offnungszeiten.

Mitarbeiter/-innen
« Birger

01 20 04 Verwaltungsbiicherei

FD 1.1, Herr Straver

Beschaffung, Verwaltung, Aktualisierung und Bereitstellung von
Gesetzen, Verordnungen, Erlassen, Zeitschriften und Bichern
von zentraler Bedeutung.

Sicherstellung einer kundenorientierten, zeitnahen bzw. termin-
gerechten und transparenten Arbeitsleistung des Zentralen
Dienstes unter Beibehaltung des derzeitigen Kostenrahmens,

Aktualisierung der zentral vorgehaltenen Gesetzesblatter inner-
halb von vier Wochen bei 95 % aller Erganzungslieferungen.

Alle Mitarbeiter/-innen
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 20 05 Verwaltungsarchiv
FD 1.1, Herr Striiver

Ubernahme, Beweriung, Aufbewahrung und Aussonderung von
Informationstragern der Verwaltung (Archivsprengel: Stadtver-
waltung Wilrselen und stadtische Gesellschaften) mit folgenden
Zielen:

- ErschlieBung und Bestandsgliederung

- Bestandserhaltung

- Beratung und Betreuung von Archivnutzern

Sicherstellung einer kundenorientierten, zeitnahen bzw. termin-
gerechten und transparenten Arbeitsleistung des Zentralen
Dienstes unter Beibehaltung des derzeitigen Kostenrahmens.

Bereitstellung von Akten aus dem Archiv innerhalb eines Ar-
beitstages.

Bedienstete der Verwaltung und der stadtische Gesellschaften

Produkt: 01 20 06 Benutzerservice und Consulting
FD 1.1, Herr Striiver

Unterstitzung von Mitarbeitern, Behebung von EDV-Stérungen

sowie Neueinfihrung von EDV-Projekten und deren Betreuung;

hierzu gehdrt insbesondere:

- First-Level-Support im Rahmen des Dienstleistungsvertrages

- Beauftragung, Unterstitzung und Kontrolle des Second-Level-
Supportes im Rahmen des Dienstleistungsvertrages

- Weiterleitung von Projektvorschlagen aus der Projektma-
nagementgruppe der regio IT an die zustédndigen Fachdienste
und Begleitung des Projektvorschlages bis hin zur Umsetzung
bzw. Ablehnung des Projektes

- Anmeldung von Projektvorschlagen aus den Fachdiensten an
die Projektmanagementgruppe der regic IT und Begleitung
der Projektvorschlage bis zur Umsetzung oder Ablehnung.
Mitarbeiter bei der Entscheidung tber die Durchfilhrung eines
solchen Projektes chne Beteiligung der regio IT.
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Sicherstellung einer kundenorientierten, zeitnahen bzw. termin-
gerechten und transparenten Arbeitsleistung des Zentralen
Dienstes unter Beibehaltung des derzeitigen Kostenrahmens.

Abarbeitung von First-Level-Support-Anfragen innerhalb eines
in 90 % der Falle

regio IT
e Mitarbeiter/-innen

Produkt: 01 20 07 Informationstechnische Infrastruktur
FD 1.1, Herr Striiver

Produktbeschreibuna:  Verwaltung, Betrieb, Ersatz und Neubeschaffung von Hard- und
Software, die zur Betreibung von EDV und Telekommunikation
notwendig sind, insbesondere;

- Bereitstellung von TUI und Telekommunikation

- Ersatz von Hard- und Software nach vierjahriger Betriebszeit

- Einrichtung neuer Arbeitspldtze (Umzug oder Neueinrichtung)

- Zeitnahe, nachvollziehbare Abrechnung von Auftragsarbeiten
fir Externe

Sicherstellung einer kundenorientierten, zeitnahen bzw. termin-
gerechten und transparenten Arbeitsleistung des Zentralen
Dienstes unter Beibehaltung des derzeitigen Kostenrahmens.

Ersatz von Hard- und Software nach vierjdhriger Betriebszeit in
90 % der Fille.

Mitarbeiter/-innen

Produkt: 01 20 08 Hausverwaltung
FD 1.1, Herr Striwver

Zur Hausverwaltung gehdrt insbesondere:
- Inbetriebnahme und AuRerbetriebsnahme des Rathauses
- Beflaggung des Rathauses
- Wartung von GroRgeraten, wie z.B. Schredder
- Kleinere Instandsetzungsarbeiten
ntativen Veranstaltungen
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Zielaruppe(

Produkt:

Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018

Mittelfristige Planung bis 2021

- Sonderreinigungen, regeimiBige Reinigungen von AuRenfls-
chen und Winterdienst '

- Vorbereitung, Nachbereitung und Betreuung von Sitzungen im
Sitzungsbereich des Rathauses

- Erteilung von Hausverboten

- Wahrnehmung der Verkehrssicherungspflicht

Sicherstellung einer kundenorientierten, zeitnahen bzw. termin-
gerechten und transparenten Arbeitsleistung des Zentralen
Dienstes unter Beibehaltung des derzeitigen Kostenrahmens.

- Abwicklung von Hausmeisterauftrdgen innerhalb von 2 Tagen
in 90 % aller Falle

- Wahrnehmung der Verkehrssicherungspflichten im Winter-
dienst

Mitarbeiter/-innen
Btrger
Stadtverordnete
+ Externe Firmen

01 20 09 Biiroflichenmanagement

FD 1.1, Herr Straver

Beschaffung, Reparatur, Ausgabe und Verwaltung von Biro-

mdbeln, Buromaterialien und Einrichtungsgegensténden, ins-

besondere:

- Bereitstellung eines Blroarbeitsplatzes inklusive Erstausstat-
tung

- Zentrale Beschaffung von Mdbeln, Materialien und sonstigen
Einrichtungsgegensténden (Neu- und Ersatzbeschaffungen)

- Zentrale Vergabe von Reparaturauftragen im Bereich Mobiliar
und Bitroausstattung

Sicherstellung einer kundenorientierten, zeitnahen bzw. termin-
gerechten und transparenten Arbeitsleistung des Zentralen
Dienstes unter Beibehaltung des derzeitigen Kostenrahmens.

- Mitarbeiter/innen
- Stadtverordnete
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Teilstellenplan 2018

Teilhaushalt A1 Ad2 Gesamt-
Beamte gD gD zahl
01.20 - Zentrale Dienst 1861 1,00 2,61
Teilhaushalt EG EG EG EG EG EG EG EG Gesamt-
Beschéaftigte 02 04 05 07 (1:1 9a 10 14 zahl
01.20 - Zentrale Dienste 1,16 0,77 2.50 1,00 2,00 1,00 0,51 0,15 9,09
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Te

Nr.
o1
02

03

05

8898

10

11
12
13

4
15
16

17

18

19
20

21

22

23
24

25

28

27
28

13
30

"

32

ergebn shausha t 2018 Produktgruppe 0120 Zentra e Dienste

Bezeichnung

Stevern und &hnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allg. Umlagen
+ Bonstige Transfereririge

+ Offenll -rechtl. Leistungsentgelle
+ Privatrechtiiche Leistungsentgelte
+ Kostenerstatiungen u. -umlagen
+ Sonstige ordentliche Ertrage

+ Aktivierte Eigenkeistungen

+- Bastandsveranderungen

= Ordentliche Ertrage

- Personataufwendungen
- Verzorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen
- Transferaufwendungen
- Sonst, ordentl. Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis (10 +17)

+ Finanzerirége

- Zingen/Sonst.
Finanzaufwendungen

= Finanzergehnis (19 + 20)

= Ergebnis dar Hd,
Verwaltungstiitigkeit {18 + 21}

+ AuBerordenlliche Ertrige
- AuBerordentliche Aufwendurgen

= Aulercrdentliches Ergebnis
(23 + 24}

= Jahresergebnis {22 + 25}

+ Ertrage intermer Leistungen

- Aufwendungen interner
Leistungan

= Ergebnls

Verechnete Erirége bei
Vemibigensgegensténden
Verrechnete Aufwendungen bei
Vemmigensgegenstanden

Verrechnungssaldo (30 + 31)

Ansatz
2016

0
200
0
1.000
400
54.000
400
0
0

56.000

-836.000
0
-958.200

-84.500
0
-112.600

-1.801.300

-1.745.300
g

0

-1.745.300

-1.745.300

53.000
0

-1.692.300
0

0

Ansatz
2017

0
200
0
1.200
200
39.000
700
0
0

41.300

-698.500
0
-1.055.600

-118.500
0
-112.900

-1.898.500

-1.954.200

0
0

o

-1.954.200

-1.954.200
$3.000

=1.901.200
Q

o

-278 -

Ansatz
2018

200

1.200
200
39.000
Y

[

0

40.600

-G47.400
0
-1.130.200

-140.100
0
-117.500

-2.035.200

<1.934.600

0
0

0

=1.994.600

-1.894.600

53.500
0

“1.941.100

Plan
2019

100

1.200
200
39.000
0

0

0

40.500

-650.300
0
-1.162.300

-118.400
0
-113.000

-1.984.000

=1.943.500
0

=1.943.500

-1.943.500

£3.500
0

-1.890.000
0

Plan
2020

100

1.200
200
39.000
0

o

1]

40.500

-651.300
0
-1.104.200

106,300
1]
-113.300

-1.874.100

-1.933.600
o

4]

-1.933.600

-1.933.600
§3.500

~1.860.100
0

Plan
2021

100

1200
200
39.000

0
0
0

40.500

-646.200
0
-1.106.100

-60.600
0
-112 700

-1.825.600

~1.885.100
0

0

-1.885.100

-1.885.100

£3.500
¥

=1.831.600
0
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Te aus at 130
e onal a age e t
Produkthereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0130 Personalmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit:  Verantwortliche Person(en)
Fachdienst 1.1 Herr Schaffrath

Produktinformation/en

Der Teilhaushalt umfasst 2 Produkt(e):

01 30 01 Personalentwicklung, -qualifizierung und -ausbildung
01 30 02 Personalbetreuun einschl. Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz

Allgemeine Kennzahlen Teilhaushalt

Aufwands- Ergebnis je Transferaufwand Ertragsquote Aufwandsquote
deck;.:_lng:grad Einwohner/€  je Einwohner/€ hZ'LSqZT? I':E% an ?]ZTE iTtGZaus-
Vomdini ver. e Emwoimer . (Duelchr e (el dred (ot e
den Produktauf-  wird zur Finan- sen Zahlungen ertragen wird aufwendungen
wendungen zierung der A'.'”' ohne wirtschafilliche  durch den Pro- wird durch den
;:lrlgrgc;\ : ergg;t:tteil;; g;?g?,fg:ﬁﬁgf_h Gegenleistung duktsrtrag erwirt- Produktaufwand
%7) traq bendtigt?) erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
2008 6,70 -104,00 0,00 0.41 6.28
2009 22,22 -101,09 0,00 1,58 6,33
2010 24,70 -05,87 0,00 1,81 5,93
2011 27.40 -94.30 0,00 1,99 5,99
2012 11,12 -97,35 0,00 0.60 5,15
2013 24,23 -93.80 0,00 1.26 5,23
2014 12,16 -155,62 0,00 0.91 7,43
2015 12,84 -156,73 0,00 0,91 7.32
2016 3,01 -128,74 0,00 0,15 4,99
2017 3,03 -143 .55 0,00 0,16 5,29
2018 2,46 -152,26 0,00 0,14 5,61
2019 1.61 -165,12 0,00 0,09 5,80
2020 0.54 -167,58 0,00 0,03 6,14
2021 0,46 -169,15 0,00 0,03 6,16
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 30 01 Personalentwicklung, -ausbildung und -qualifizie-
rung
Produktverantwortung: FD 1.1, Frau Bremen

Alle Aufgaben rund um die Personalgewinnung und -bereit-
stellung sowie Aus- und Weiterbildung sind diesem Produkt zu-
geordnet:

- Personalgewinnung

- Personalbedarfs- und Einsatzplanung, Nachwuchsplanung

- Standardisierte Bewerbungs-, Einstellungs- und Auswahlver-
fahren

- Aus- und Fortbildungskonzepte fir unterschiedliche Zielgrup-
pen (z.B. FOhrungskr&fte, Fuhrungsnachwuchskrifte)

- Fachliche Fortbildungen anbieten und abwickeln

- Uberfachliche Fortbildungen und Qualifizierungsmanahmen
anbieten und durchfihren

- Ausbildungsleitung, Betreuung Auszubildende und Anwarter/-
innen

- Entwicklung und Fortschreibung PE-Konzept (z.B. Leitlinien
2ur Flihrung und Zusammenarbeit, Zielvereinbarungen, Beur-
teilungsrichtlinien, flexible Arbeitszeiten)

- Umsetzung PE-Konzept, Prozessbegleitung

- PE-Bedarfe erfassen und zusammenfiihren

- PE-Controlling (z.B. Statistiken, Berichte einschl. Mitarbeiter-
befragungen)

Gezielter den Anforderungen entsprechender Personaleinsatz
bei laufender Qualifizierung sowie Entwicklung von Prozessen,
Strukturen und Instrumenten.

Forthildungsangebot/pep-Seminare 2016 wird unter Beriicksich-
tigung der Bedarfsmeldungen der Fachdienste und Einhaltung
des Budgets 2016 ermittelt; die Seminare sollen zu mindestens
90 % belegt werden.

+ Alle Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung Wirselen, z.2.
mit Ausnahme der gewerblich Beschaftigten der KDW (frii-
her Arbeiter)

Fachdienste

Fahrungskrafte

Teams oder sonstige Zielgruppen

Ausbilder/innen
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Auglastungsquole
Kennzahlen Seminare
in %

2007 87,81

2008 84,94

2009 92 .41

2010 98,10

2011 94,23

2012 93,88

2013 87,11

2014 85644

2015 86,71

2016 89,14

Leistungs- . inar-
mengegns Sgrmzigglre Seminarplétze tSilerT:ll:l:'l;r
2007 34 347 304
2008 25 259 220
2009 21 158 146
2010 25 211 207
2011 13 104 08
2012 17 147 138
2013 15 163 142
2014 15 158 135
2015 15 158 137
2016 18 267 238
Produkt: 01 30 02 Personalbetreuung einschl. Arbeitssicherheit / Ge-
sundheitsschutz

Produktverantwortung: FD 1.1, Frau Bremen

Dieses Produkt umfasst das Spektrum von der Lohnbuchhal-
tung bis zur Arbeitssicherheit.

- Allgemeine Personalbetreuung

- Angelegenheiten des Tarif-, Dienst- und Laufbahnrechtes

- Gehalts- und Besoldungsabrechnung aller Beschéftigten ein-
schl. Zivis und Praktikanten, Familienkasse, Beihilfen, Reise-
und Fahrtkosten etc.

- Arbeits- und Fehlzeitenverwaltung einschl. Urlaub

- Arbeitssicherheit und Arbeits- und Gesundheitsschutz

N:iHpl-Budget-JRWHaushaltspléane\Haushalt 2018\HH 2018 08 @3_18\Allgemeine Erl Produktgruppen Teilhaushalte\TH 01 30.doc
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Rechtmalige, termin- und sachgerechte Bearbeitung/Abwick-
lung von PersonalmalBnahmen bei Einhaltung aller Zahlungs-
termine und Bearbeitungsfristen.

- Tarif- und termingerechte Auszahlung der Leistungsentgelte
2016 mit dem Tabellenentgelt im Dezember 2016 in allen F&l-
len. :

- Einfilhrung und Umsetzung des neuen Gleitzeitprogramms im
Jahr 2007 bei Aufnahme méglichst aller Mitarbeiter/-innen des
Hauses in die GLAZ und schrittweise Erweiterung der Nut-
zungsmiglichkeiten durch Integration der Urlaubsverwaltung
und flexibler Arbeitszeiten in das System.

+ Bedienstete/Beschiaftigte

- der Stadtverwaltung Wiirselen
SEW GmbH und GmbH & Co.KG
Geschéftsfuhrer Aquana
HASA-ABM
Personalgestellungen
Pensionare und Familienangehdrige

» Praktikanten/-innen
» Zivildienstleistende
e Bewerber/-innen
+ Sicherheitsbeauftragte
o Lganige e de
ennzablen  frisfcr " lurBeamis
in % ?
2007 100,00 100,00
2008 100,00 0,00
2009 85,57 0,00
2010 88,54 0,00
2011 88,31 0,00
2012 100,00 100,00
2013 93,99 95,71
2014 88,79 97,06
2015 84,10 82.19
2016 88.89 83,56
2017 84,33 84,72
2018 85,71 87.50
2019 85,71 87,50
2020 85,71 87,50
2021 85.71 87,50
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Anzahl der tarif-

Anzahl der tariflich : X Anzahl! der Be-
Leistungs.  Seschfifen Wl (o donen e amien mh A 2109
mengen tupngsentgelte tungi%égelte sp;ruch au'f Leis- ausgezghlt wgr-
gem. LOB gg;na:hll wura‘;j:n Hnosstiage de
2007 301 301 21
2008 318 318 21
2009 298 255 0
2010 323 286 0
2011 308 272 0
2012 287 287 68
2013 316 297 67
2014 321 285 66
2015 346 291 73 60
2016 333 296 73 61
2017 351 296 72 61
2018 350 300 72 63
2019 350 300 72 63
2020 350 300 72 63
2021 350 300 72 63
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Teilstellenplan 2018

Teilhaushalt AS A10 AN A13 Gesamt-
Beamte gh gb gD ab zahl

01.30 - Personalmanagement 2,00 1,00 2,30 1,00 6,30

Teilhaushalt EG EG EG EG EG EG Gesamt-
Beschiftigte 05 07 %a 9c 10 14 zahl

01.30 - Personalmanagement 1,00 1,50 .77 2,00 1,00 0,40 6,67
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Te ergebnishaushalt 2018 Produktgruppe 0130
Persona management
Ansatz  Ansatz

Nr

01
0z
03
o4
05
06
o7
08
09

10

1
12
13

14
15
18

17

18

19
20

b

22

23
24

25

26

27
28

28
30

3

32

Bezeichnung

Sleuem und &hnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allg. Umlagen
+ Sonslige Transferarirage

+ Offentl.-rechil. Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen u. -umilagen
+ Sonstige ordentliche Erriage

+ Aktivierie Eigenleistungen

+/- Bestandsverdnderungen

= Ordentliche Ertrige

- Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen filr Sach- und
Diensileislungen

- Bilanzielle Abschreibungen
- Transferaufwendungen
- Sonst. ordentl. Aufwendungen

= Ordentlichs Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis (10 + 17)

+ Finanzertrage

- Zinsen/Sonst.
Finanzaufwendungen

= Finanzergebnis {19 + 20)

= Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstétigkeit (18 + 21)

+ Auterordentliche Ertrige

- Aulterordentliche Aufwendungen

= Auferordentliches Ergebnis
{23 + 24)

= Jahresergebnis (22 + 25)

+ Ertrage interner Leistungen
- Aufwendungen inlerner
Leistungen

= Eryebnis

Verrechnete Erirage bei
Vermdgensgegenstanden
Verrechnete Aufwendungen bei
Vvaimogensgegensténden

Verrechnungssalde (30 + 31)

2016
0
100
0
0
0
150.700
1.900
0
e

152.700

-2.403.000
-2.447 .50
-20.500

0
0
-200.400

-5.071.400

48700
0

0

-4.918.700

-4.918.700

0
o

4.918.700

2017

0

3.800

0

0

0

169.500
1.500

0

0

174.800

-2.450.100
-3.037.600
-22.000

0
0
-248.100

-5.767.800

-5.593.000

0
0

+»5.593.000

-5.593.000

0
0

-5.593.000
0

0
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Ansatz
2018
0
200
0
0
0
151.300
1.700
0
0

153.200

-2.824.300
-3.149.500
-22.000

0
a0
-220.200

-6.216.000

-6.062.800

0
0

-6.062.300

-6.062.800

0
0

-6.062.800
[v)

0

Plan
2019

101.500
1.700

0

0

103.400

-2.943.300
-3 216.800
-22.000

0
0
-221.600

-6.403.700

=6.300.300

0
0

-6,300.300

-6.300.300

0
0

+6.300.300
0

0

Plan
2020
0
200
0
0
0
35.000
1.800
0
0
17.000
-3.213.800
-3,390,500
-22.000
0
0
247.200
-5.843.500
-6.806.500
0
0
-6.806.500
1}
0
0
-8.806.500
0
0
-6.806.500
0
0
0

29.500
1.800
0

0

31.500

-3.208.000
-3.364.800
-22.000

0
0
-216.600

-8.901.400

-6.569.900

o
0

¢}

-5.869.900

-6.869.900

H
0

6.869.900
0
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

ei aus atio1 0

-F az anage et n ech (¢gswesen-
Produkthereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0140 Finanzmanagementund Rechnungswesen

Verantwortliche Organisationseinheit:  Verantwortliche Person(en):
Kammerer Herr Bremen

Produktinformation/en

Der Teilhaushailt umfasst 5 Produki(e):

01 40 01 Haushaltsplan, -ausfiihrung, Jahresabschluss, Vermégens- und
Schuldenmanagement, Geschiftsbuchhaltung

01 40 02 Zahlungsabwicklung

01 40 03 Volistreckung

014004 Steuer- und Gebiihrenerhebung

01 40 05 Betriebswirtschaftliche Steuerun

Allgemeine Kennzahlen Teilhaushalt

Aufwands- Ergebnis je Transferaufwand Ertragsquote Aufwandsquote
deck:.inng,:.grad Einwchner/€  je Einwohner/€ h?':l?] S;?ﬁ";ga an ('.l%_lea?fi?t%aus-
von welchem (‘J"e’et'_:‘;‘::'oﬁzgfg (Inwelcher Hihe  (Welcher Anteil  (Welcher Anteil
den Produdaut. iz Finge. 10 Smorer e an der Gosat - andon Gesan
du::?wng;l:igl.lir:er- ; E:: 23 :géiu‘cfh ohrée wirt?c'hfﬂliche ddlli{Ch den Pr:_);t ] |:.\.'nrirg iltjrc?wd:nd
trige gedeckt in  zum Produkter- :gr‘z:l';f..'?")"g u s?::;af?es?';m r:ertrsaal;hﬁ)n

%N trao benétiat?) ) ’
2008 31,45 -21,37 0,00 0,40 1,76
2009 30,38 -20,28 0,00 0,34 1,42
2010 62,31 -10,99 0,00 0.90 1,36
2011 37,35 -18,83 0,00 0,49 1,39
2012 91,17 2,44 0.00 0.85 1,30
2013 47,73 -15,92 0,00 0,38 1,29
2014 54,47 -18,48 0,00 0,71 1,70
2015 82,57 -6,12 0,00 0,94 1.43
2016 49,57 -18.24 0,00 0,23 1,36
2017 50,67 -17.06 0,00 0,22 1,23
2018 43,39 -23,28 0,00 0,22 1,48
2019 49,45 -17,88 0,00 0,22 1,30
2020 52,33 -15,93 0.00 0.22 1,22
2021 52,79 -15,64 0.00 0.22 1,20
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
ittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 40 01 Haushaltsplanung, -ausfiihrung, Jahresabschluss,
Vermdaens- und Schuldenmanagement
FD 2.1, Herr Baumann

Aufstellung, Bewirtschaftung und Rechnungslegung des Haus-
haltsplanes und der Finanzplanung, Verwaltung des Vermd-
gens einschl. der Ricklagen und Schulden. Allgemeine Zuwei-
sungen, Zuschlisse, Umlagen sowie BUrgschaften.

Haushaltskonsolidierung unter Verringerung des Fremdkapi-
talanteils und des struktureilen Defizits

» Zeitnahe Aufstellung des Haushaltsplanes der Stadt Wirse-
len im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben bis Ende No-
vember

e Bearbeitung eingehender Ein-/Auszahlungsanordnungen in
einem Zeitraum von zwei Tagen

Alle Organisationseinheiten
Verwaltungsleitung

Rat
Einwohner/-innen
Aufsichtsbehdrden
Anzahl Anzahl
Leistungsmengen kreditorische debitorische
Buchungen Buchungen
2008 13.666 1.373
2009 12.663 1.843
2010 12.071 1.810
2011 12.332 1.965
2012 11.433 2.301
2013 12.807 2.206
2014 14.614 1.879
2015 19.294 2.456
2016 21.945 117.583
2017 20.000 110.000
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 40 02 Geschiftsbuchhaltung und Zahlungsabwicklung
FD 2.1, Herr Baumann

FGhrung der Sach- und Personenkonten, Fuhrung der Bank-
konten, Durchfiihrung des gesamten Zahlungsverkehrs, Bewirt-
schaftung der Geldmittel einschl. Liquiditatsplanung und Kredit-
aufnahmen, Verwahrung von Wertgegenstanden.

» Sicherstellung der zeitnahen Zahlungsabwicklung unter Be-
riicksichtigung der GO BK

» Beibehaltung der termingerechten Ausfihrung der Auszah-
lungsanordnungen

 Erhdhung der Rate fur termingerechte Erstattungen im Per-
sonenkontenbereich

» Abstimmung der Sach- und Persenenkonten bis zum 15.10.
als Vorbereitung auf den Jahresabschluss

Zielaruppe{ Produkt;

Alle Organisationseinheiten

Zahlungsempfanger

Zahlungspflichtige

Banken/Sparkassen

Anzahl Anzahl Anzahl
Leistungsmengen  kreditorischer debitorischer Mahnungen
Buchungen Buchungen

2006 7.021
2007 7.440
2008 16.438 599,989 7.878
2009 16.769 616.855 9.876
2010 17.501 593.281 10.000
2011 21.441 602.543 10.802
2012 18.925 468.639 11.348
2013 20.527 425911 9.323
2014 26.065 456.374 10.455
2015 29,223 450.616 10.045
2016 33.155 356.390 9.047
2017 33.000 350.000 10.000
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 40 03 Volistreckung
FD 2.2, Herr Hellinger

Produ reibuna  Vollstreckung offentlich-rechtlicher Forderungen, Feststellung
der Uneinbringlichkeit von Forderungen, Wahrmehmung von
Interessen in Insolvenz-, Zwangsverwaltungs- und Zwangsver-
steigerungsverfahren, Vorbereitung der Niederschlagung von
Forderungen

Zielsetzung Produkt: e Zeitnahe Durchsetzung von 80 % aller Forderungen unter
effizienter Ausschpfung aller gesetzl. Méglichkeiten

o Uberprifung und Verfolgung von 80 % aller Neuauftrage
innerhalb von 6 Monaten

Zielaru } Produkt: o  Zahlungspfiichtige

Aufwandsdeckungs- Realisierter Realisierter Be- Realisierter Be-  Vollstreckungs-

Kennzah- grad Betrag je sige-  trag je eigener trag je fremder  geblhren je Fall
[ Personalkosten be- ner Fall im Fall in anderan Fall im Stadtge-
en zogen auf Gebiihren  Stadtgebiet Stadten biet
in % in€ in€ in € in €
2008 204,70 221,13 266,44 33,02
2007 180,05 349,59 403,36 18,47
2008 415 261,07 304,60 72,82 20,70
2009 34,5 248,39 251,05 90,30 16,48
2010 33.9 310,78 210,95 74,28 13,91
2011 553 273,19 320,81 75,28 22,31
2012 40,0 285,71 187.50 66,67 19,23
2013 25,0 282,64 319,47 90.83 15,10
2014 20,37 232,18 140,02 78.96 9,97
2015 20,27 303.03 189,55 122,92 11.01
2018 29,84 338,22 250,02 89,14 15,16
Anzahlneuer  Abgeschlossene Volistre-  Abgeschlossene Voll- Abgeschlossene Voll-
Vollstrackungs- ckungsersuchen Stadt streckungsersuchen streckungsersuchen
auftrage Wilrselen im Stadigebiet Stadt Witrselen auf Dritter im Stadtgebiet
Leistungs- durch fremdem Stadtgebiet Wiirselen durch Stadt-
mengen Stadtkasse (eigene VE) durch Dritte {AHE) kasse {fremde VE)
Falizahlen  Realisietter Fallzah- Realisieter Fallzahlen  Realisierier
Betrag len Betrag Betrag
in€ in € in€
2006 2.170 444.208 703 155.457 2926 779618
2007 6.865 3.869 696.630 554 183.670 1.831 738.552
2008 3.644 1.071 279.603 663 201.951 1.810 139.083
2009 4.822 1.157 287.392 532 133.560 2.242 202.455
2010 5.362 1.349 419.239 892 145.974 2,710 201.307
2011 4871 1.604 438 195 844 270.7683 3.211 241719
2012 5.200 1.400 400.000 800 150.000 3.000 200.000
2013 5.211 1.432 404.742 521 166.443 2.244 203.828
2014 5.000 1.577 366.143 951 133.154 3.281 259.079
2015 5.080 1.285 389.390 755 143,112 2.836 340,598
2018 4793 1.897 641.738 1.222 305.519 3457 308.145
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Abgeschlossene Vollstreckungsersuchen

Loistu Stellen- Stellen- Stellen- Personal-

stungs- - \ahlen  Reslisierter Vell- anteile anteile _ anteile kosten
mengen gasamt Betrag atrackungs- Idr:;z:t- );L:E:sr:- insgesamt in€
gesamt gebiihren
in € in€
2006 5.799 1.379.283 191.482
2007 6.254 1.628.852 115.488 261 2.00 4,61
2008 3.644 620.637 75.429 261 200 4.61 181.737
2009 3.931 623.407 64.767 261 200 461 187.901
2010 4.751 766.520 66.105 2,61 200 461 195.308
2011 5.859 950.677 126.253 261 200 461 228.404
2012 5.200 750.000 100.000 261 2,00 461 250.000
2013 4197 775013 63.394 261 2,00 4,81 253.534
2014 5.809 768.377 57.922 2,30 2.00 4.30 284.312
2015 4.939 881.837 54.371 2.70 1.21 3.91 268.178
20186 8.8601 1.258.372 100,054 2.70 2,00 4.70 335.262
Produkt: 01 40 04 Steuer- und Gebiihrenerhebung

FD 2.2, Herr Hellinger

Erhebung der Grundsteuer A und B, Vergniigungssteuer, Hun-
desteuer und Gewerbesteuer, Erhebung der Gebiihren far
StraBenreinigung, Schmutz- und Niederschlagswasser.

Zielsetzung Produkt: ¢ Optimierung der Finanzsoftware zur Vermeidung von Rei-
bungsverlusten
o Sicherung der Steuer- und GebUhreneinnahmen unter effi-
zienter Ausschdpfung der gesetzlichen Méglichkeiten
» RechtmiBige, termingerechte, zeitnahe Erhebung von
Steuern und Gebilhren

Abgabepflichtige

Erledigungsquote Erledigungsquote  Erledigungsquote
Kennzahlen Gewerbesteuer Grundsteuer Vergniigungssteuer
in % in % in %
In den Jahren 2008-2014 wurden keine Arbeitsrickstande in
Bezug auf noch festzusetzende Steuer- und Gebihrenbe-
scheide registriert.
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Leistungsmengen

- Gewerbesteuer
Anzahl Festsetzungen Anzahl Aufkommen
Messbescheide  (unterjahrig) Bescheide Gewerbesteuer
DTA-FinA
2008 1.935 1.584 1.584 16.865.280
2009 1.686 1.534 1.634 15.717.585
2010 2.061 1.755 1.755 14.397 214
2011 2.094 1.670 2.943 19.192.243
2012 2.164 1.696 2.352 16.830.551
2013 2.344 1.764 3.018 25.194.545
2014 2.333 1.792 1.792 21.664.319
2015 2.456 1.769 1,768 22.198.390
2016 3.198 1.903 1.903 24,823.577
Leistungsmengen
Grundbesitzabgaben
Anzahl Festsetzung  Eigentums- Anzahl Aufkommen
Messbescheide  (unterjahrig) wechsel Bescheide Grundsteuer
DTA-FinA A
2008 1.049 1.400 593 14.893 68.363
2009 1.010 1.024 547 14,648 68.651
2010 828 831 520 14.583 68.959
2011 639 639 561 14.587 69.919
2012 919 1.109 539 28.062 87.653
2013 865 898 529 14,958 106.742
2014 844 898 550 14.944 106.100
2015 943 915 557 15.102 106.338
2016 1.177 1.047 614 15.291 105.682
Leistungsmengen
Grundbesitzabgaben
Aufkommen Schmutzwasser- Niederschlags- Strallenreini- Gehwegreini-
Grundsteuer gebihren wassergebihren gungsgebthren gungsgebilhren
B
2008 4.825.040 4.551.473 2.862.278 212.826 0
2009 5.163.960 4714173 2.926.876 213.335 0
2010 5.082.620 4.657.800 2.912.533 212.8675 0
2011 5.316.592 4.774.804 2.925.843 216.120 19.724
2012 6.374.187 4.923.992 2.974.941 218.343 18.405
2013 7.472.788 4.848.264 2.987.225 232.772 19.459
2014 7.436.058 4.848.413 3.002.773 232.317 19.860
2015 7.567.273 5.063.430 2.993.833 253,739 21.075
2016 8.135.828 £.316.598 3.969.245 253.524 19.657
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
ittelfristige Planung bis 2021

Leistungsmengen

Hundesteuer

Hunde- davon davon davon Befreiungen  Anzahl  Aufkommen

bestand Ersthunde Zweithunde Dritthunde Bescheide Hundesteuer
2008 2.211 1.838 305 37 31 2.578 162.624
2008 2.274 1.898 304 35 37 586 166.195
2010 2.556 2073 382 60 41 857 182.845
2011 2.524 2.049 380 59 36 2.890 224,727
2012 2.471 2.009 380 44 38 2.904 219.060
2013 2.456 1.956 371 54 35 2.854 256.820
2014  2.438 2.001 344 55 38 2.873 257.890
2015 2.488 2.059 335 55 39 624 263.468
2016 2.681 2.155 412 74 40 3.074 281.830

.Leistungsmengen

Vergniigungssteuer
Anzahi{ Anzahl Aufkommen
Steuererklérungen Bescheide Vergnigungssteuer
2008 130 110 215.716
2009 135 120 379.935
2010 139 127 594.060
2011 198 185 779.425
2012 220 193 996.728
2013 210 188 1.008.571
2014 200 178 916.966
2015 200 155 1.217.049
2016 200 143 1.253.644
Produkt: 01 40 05 Betriebswirtschaftliche Steuerung

FD 2.1, Herr Baumann

Betriebswirtschaftliche Steuerung von Verwaltung, wirtschaftli-
chen Beteiligungen und Sonderverm&gen. Dies ist: Controlling
der strategischen und operativen Ziele, Vergleich von Haus-
haltsplanung und Zielerreichung (Soll-Ist-Vergleich), Vorschlige
zur Behebung bedeutender Fehlentwicklungen, Erstellung von
Sonderberichten nach Bedarf.

¢ Datenbeschaffung zur Steuerung der Verwaltung, der wirt-
schaftlichen Beteiligungen und des Sondervermégens

» Erstellung von 2 Controllingsberichten pro Jahr
Beteiligungen: 30.08. und 31.12.
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Sondervermégen: 30.06. und 31.12
+ Zeitnahe Erstellung von Sonderberichten nach Bedarf

Rat
Verwaltungsvorstand
+ Verwaltung

Zielerreichungsgrad Zielerreichungs-
Controllingberichte grad zeitnahe Er-
Kennzahlen  Beteiligungen und stellung von Son-

Sondervermégen derberichten

in% in %
2006 100 100
2007 100 100
2008 100 100
2009 100 100
2010 100 100
2011 100 100
2012 100 100
2013 100 100
2014 100 100
2015 100 100

Controllingberichte

Leistungs- - Beteiligungs- Controlling
Beteiligungen und = :
mengen Sondefvermégen bericht Sonderberichte
2006 2 1 3
2007 2 1 9
2008 2 1 13
2009 2 1 10
2010 2 1 12
2011 2 1 1
2012 2 1 6
2013 2 1 3
2014 2 1 1
2015 2 1 2
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
ittelfristige Planung bis 2021

Teilstellenplan 2018

Telthaushalt A9 A1l A12 A13  Gesamt-
Beamte aD gD gD gD zahl
01.40 - Rechnungswesen ff. 1,00 1,00 1,00 100 4,00
Teilhaushalf EG EG EG EG EG EG Gesamt-
Beschaftigte or 08 Qa 9b 9¢ 10 zahl
01.40 - Rechnungswesen ff. 7.77 1,00 3,580 1,00 2,00 164 16,91
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Teilergebnishausha t 2018 Produktgruppe 0140 Finanzmanagement
und Rechnungswesen
Ansatz  Ansatz

Nr,

1)
0z
03
04
05
08
07
08
09

10

1"
12
13

14
15
16

7

18

19
20

2

2z

23
24

25

286

27
28

23
30

31

32

Bezeichnung

Steuem und dhnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allg. Limlagen
+ Sonstige Transferertrige

+ Offantl.-rechtl, Leistungsentgelte
+ Privatrachiliche Leistungsantgelte
+ Kostenerstattungen u. -umlagen
+ Sonstige ordentliche Ertréige

+ Aklivierte Elgenteistungen

+/- Bestandsveranderungen

= Ordentliche Ertrige

- Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

- Bilanzlelle Abschreibungen
- Transferaufwendungen
- Sonst. ordentl. Aufwendungen

= Qrdenttiche Aufwendungen

= Ordentlichos Ergebnis (10 + 17)

+ Finanzertrige

- Zinsan/Sonst.
Finanzaufwendungen

= Finanzergebnis (19 + 20)

= Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstitighelt {18 + 21)

+ Aulterordentliche Ertrige

- Auerordentliche Aufwendungen

= AuBerordantliches Ergebnis
(23 + 24}

= Jahrosorgebnls (22 + 25)

+ Ertriige intemer Laistungen

- Aufwendungen intermer
Lelstungen

= Ergebnis

Verrechnete Ertrage bei
Vemdgensgegenslidnden
Verrechnete Aufwendungen bei
Yermégensgegenstanden

Verrechnungssaldo (30 + 31)

2016

236.000
0
0

236.700

-1.268.600
0
-25.100

-86.700
-1.5380.400

-1.143.700

-1.000

-1.000

=1.144.700

-1.144.700

448000
¥

-686.700

2017

236600

-1.157.800
0
-100

0
0
-186.200

-1.346.100

-1.109.500

0
-1.000

-1.000

-1.110.500

-1.110.500
446.000

-664.500

=297 -

Ansatz
2018

«271.000
=1.636.300

-1.389.200

0
-1.600

-1.000

-1.390.200

-1.390.200
483.300

-926.800
0

Plan
2019

247,100

-1.223.100
0
-100

0
0
-212.400

-1.436.600

-1.188.500

0
-1.000

-1.000

-1.189.500

-1,189.500

453.300
0

«726.200

Plan
2020

246.300
0
a

247.100

-1.215.100
0
-100

0
0
-141.400

-1.356.600

-1.109.500

0
-1.000

-1.000

-1.110.500

-1.110.500
463.300

Plan
2021

247.100

-1.210.300
4]
-10Q

0
0
-134.400

+1.344.800

-1.097.700

0
-1.000

-1.000

-1.098.700

-1.098.700

463.300
0

-635.400
0

0
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Te ha shat 0150
-Gru dsticks a age e t-

Produktbereich: 01 innere Verwaltung

Produktgruppe: 0150 Grundstiicksmanagement
Verantwortliche Organisationseinheit.  Verantwortliche Person(en):

SEW Herr Zitzen
Produktinformation/en

Der Teilhaushalt umfasst § Produkt(e):

01 50 01 Erwerb und VeriauBerung von Grundvermdgen

01 50 02 Mieten und Pachten

01 50 03 Bewirtschaftung bebauter und unbebauter Grundstiicke

01 50 04 Bodenordnung
015005 Wirtschaftsférderu

Allgemeine Kennzahlen Teilhaushalt

Aufwands- I Ertragsquoate Aufwandsquote
Ergebnis je Transferaufwand
deck::}ng:grad Ein?r.rohnerj'a’e je Einwohner/€ haa':xg'?{.irg}n an iz?tail;'ntot/laus-
(In welchem {(Woelcher Betrag . . .
vl wer. - jo Emwoner © g RIS et an don Gesamt.
wendungen zierung der Auf- sen ;ahlungqn ertragen wird ayMendungen
durch Produkter-  gaben zusatzlich ohne wirtschaflliche  durch den Pro- wird durch den
tréige gedeckt in  zum Produkier- Gegenlsistung duktertrag erwirt- Produktaufwand
%) traq bendtiat?) erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
2008 78,66 -6,01 -12,03 1,26 1,59
2009 68,65 -9,19 -12.31 1,11 1,43
2010 78,68 -6,18 -12,24 1,32 1,35
2011 71,48 -8,31 -12,28 117 1,34
2012 59,46 -11,68 -12,12 0,84 1,36
2013 90,83 -1,83 -12,97 0.77 0,85
2014 96.43 -0,68 -12,17 0,77 0,80
2015 100,05 0,01 -14,27 0,77 0,80
2016 89.17 -1,89 -12,30 0,58 0.66
2017 85,28 -2,79 -12,06 0,58 0,68
2018 46,68 -9.00 -11.84 0,28 0,62
2019 47,32 -8.61 -11.84 0,29 0,61
2020 65,93 -6,76 -11.84 0,48 0,73
2021 77,57 -5,24 -11.,84 0,66 0,85
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018

Produkt:

Zielsetzung Produkt

Produkt:

Mittelfristige Planung bis 2021

01 50 01 Erwerb und VerduBerung von Grundvermdgen
SEW, Herr Zitzen

Ankauf

Verkauf

Tausch

Ersteigerung

Bestellung von Rechten und Gemeinde am Grundeigentum
Dritter

Versorgung der Bevodlkerung mit Wohnbauland sowie Ge-
werbe- und Industrieland

Versorgung der Bevélkerung mit finanzierbarem Wohnland
sowie Gewerbe- und Industrieland.

Bereitstellung von landwirtschaftlichen Flachen, Pacht- und
Tauschgrundstiicken

Sicherung von Gemeinbedarfsflachen

Sicherstellung notwendiger bzw. pflichtiger AusgleichsmaR-
nahmen

Architekten, Baufirmen, Bauherren, Grundstlckseigentimer,
Grundstiickserwerber, Gewerbetreibende, Investoren, Landwir-

01 50 02 Mieten und Pachten

Produktverantwortuna SEW, Herr Zitzen

Zielarupoe(n) Produkt:

Abschluss von Miet- und Pachtvertragen Uber fremde
Grundstiicke fir Zwecke der Stadt Worselen
Erbbaurechte

Sicherstellung des stadt. Grundstiicksflachenbedarfes sofern
kein Ankauf erfolgt.

Vertragliche Regelung zur zeitnahen Umsetzung von Flachen-
bedarfen.

Grundstlickseigentimer

N:AHpl-Budget-JR\Haushaltsplane'\Haushalt 20181HH 2018_08_03_18\Aligemeine Erl Produkigruppen_Teilhaushalte\TH_01_50.doc
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 50 03 Bewirtschaftung bebauter und unbebauter Grund-

stiicke

SEW, Herr Zitzen

Vermietung

Verpachtung

Bestellung von Erbbaurechten u.a. Rechten Dritter am
Grundeigentum der Gemeinde

Uberwachung im Hinblick auf Unterhaltung der baulichen An-
lagen und der Wahrnehmung der Verkehrssicherheitspflicht
FUhren des Bestandsverzeichnisses Ober gemeindeeigene
Grundstiicke und Rechte an Grundstiicken

Aligemeine Angelegenheiten des Wohnungsbesitzes
Berechnung von Entschadigungen fur Grundsticke, grund-
stlicksgleichen Rechten und persénlichen Nutzungsrechten
Gestattungen

DSR

Zielsetzuna Produkt: Wirtschaftliche Verwaltung des stadtischen Grundbesitzes.

Aktualisierte Vertragsanpassung der Einzelfille.

Landwirte, Wohnungssuchende, Gewerbebetriebe, Vereine,
freie Trager der Wohlfahrtspflege

Produkt: 01 50 04 Bodenordnung
Produkive SEW, Herr Zitzen

Abwicklung von Umlegungsverfahren

Umsetzung von Planungsrechten.

Einzelfallregelung zur Erreichung der Planungsziele.

Zielaruppe( ) Produkt:  Beteiligte im Umlegungsverfahren
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 50 05 Wirtschaftsférderung
SEW, Herr Zitzen

Bereitstellung von Gewerbeland

Bestandspflege

Flachenbedarfsanpassung

Standortentwicklung

Akgquisition neuer Betriche -

Betreuung und Abstimmung mit Beteiligungsunternehmen

Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen; Starkung der wirt-
schaftlichen Leistungskraft der Stadt.

Ansiedlung und Haltung von Gewerbebetrieben

Gewerbetreibende, Gewerbebetriebe, Grundstiickseigentiimer,
Investoren, Kammern, AGIT, WfG, ZAR, Stadteregion

N:\Hpl-Budget-JR\Haushaltsplne\Haushalt 204 $\HH 2018_08_03_18\Aligemeine Erl Produkigruppen_TeilhaushalietTH_0H1_50.doc
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Teilstellenplan 2018
Tellhaushalt Cesamt-
Beamte zahl

01.80 - Grundstiicksmanagement

Teilhaushalt Gesamt-
Beschiftigte zahl

01.50 - Grundstiicksmanagement

Die Wahrnehmung der Aufgabe erfolgt durch Personal der SEW.
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Tei ergebnishausha t 2018 Produktgruppe 0150
Grundstiicksmanagement
Ansatz Ansatz

Nr

01
02
03
04
05
08
o7
08
09

10

11
12
13

14
15
16

17

18

19
20

29

22

23
24

26

26

27
28

29
30

3

32

Beze¢ichnung

Steuarn und Shnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allg. Umlagen
+ Sonstige Transferertrdge

+ Offentl.-rechil. Leistungsentoelie
+ Privatrechtliche Leistungsantgalte
+ Kostenerstattungen u, -umlagen
+ Sonstige ordentliche Ertréige

+ Aktivierte Eigenleistungen

+/- Bestandsverdndenungen

= Ordentliche Erriige

Parsonalaufwendungean
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstisislungen

- Bilanzielle Abschreibungen
- Transferaufwvendungen
= Sonst. ordentl, Aulwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnig (10 + 17}

+ Finanzertrige

- Zinsen/Sonst.
Finanzaufwendungen

= Finanzergobnis {19 + 20}

= Ergebnis der Ifd.
Varwaltungstitigheit {18 + 21}

+ AuRerordentliche Ertréige
- Auierordentliche Aufwendungen

= Aullorerdontliches Ergebnls
{23 + 24}

= Jahresergebnis (22 + 25)

+ Ertrige intemer Leistungen

- Aufwendungen interner
Leistungen

= Ergebnis

Verrechnete Ertriige bel
Vermbgensgegenstinden
Verrechnete Aufwendungen bei
Vermbgensgegenstinden

Verrechnungssaldo {30 + 31)

2016

0

0

200
§76.500
0
18.000
0

0

594,700

0
0
-122.500

72,200
-470.000
-2.200

-666.900

~72.200

0
0

-72.200

-72.200

12,200
0

2017

0

200
611.500
0
18.000
)

0

629.700

-30.400
0
=120.200

-115.900
-470.000
-1.800

-738.400

-108.700

0
0

0

-108.700

-108.700

0
0

-106.700
3.300

3.300
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Ansatz
2018

200
295.800

34,800
Y
0

350,600

-29.300
0
-89.100

-52.900
-481.000
-19.900

£572.200

-321.600

0
0

-321.600

-321.600

0
0

~321.600
0

-2.100

-2,100

Plan
2019

200
296.000

122,500
Q
0

418.700

-28.200
0
-32.000

-52.900
-481.000
-19.900

-6684.000

-2456.300
0

-245.300
2.975.700

0

2.978.700

Plan
2020

5.500

200
507.800

18.000
0
0

531.500

-28.400
0
<224.000

-120.500
-481.000
=19.500

-§74.200

-342.700
[

-342.700
0

0

Plan
2021
0
11.100
0
200
706.400

18.000
¢
0

735.700

-28.10¢
0
-366.500

-189.,000
-481.,000
-19.900

~1.084.500

-348.800
0
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

eil a s alt 0160
obie aage e t-
Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0160 Immobilienmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit:  Verantwortliche Person{en):
Fachdienst 4.1 Herr Hartmann

Produktinformation/en

Der Teilhaushalt umfasst 3 Produkt(e)

01 60 01 Baumafnahmen
01 60 02 Instandhaltung
0160 03 Bewirtschaftung

Allgemeine Kennzahlen Teflhaushalt

Aufwands- - Ertragsquote Aufwandsquote
deckungsgrad EEi:lgvf:rmsenj'?éf L%?g:f;ﬁﬂ:’gd an Gesamt- an Gesamthaus-
in % } haushalt in % halt in %

Vo welchern | (\geg::)ﬁﬁg?g (Inwelcher Hohe ~ (Welcher Anteil  (Welcher Anteil an
den Produktauf-  wird zur Finan- 1€ Einwohner mis-  an den Gesamt- den Gesamtauf-

wendungen zierung der Auf- sen Zahlungen ertrdgen wird wendungen wird

ohne wirtschaftliche  durch den Pro- durch den Produkt-

durch Produkter-  gaben 2us&tzlich Gegenlaistung duktertrag erwirt- aufwand verur-

trdge gedeckt in  zum Produkter-

%7 traq bendtiat?) erfolgen?) schaftet?) sacht?)
2008 13,76 -20,66 0.00 0,19 1.35
2009 9.72 -18,64 0,00 0,11 1,01
2010 9,25 -19,58 0,00 0,12 1,01
2011 8,78 -20,80 0,00 0,11 1,056
2012 8.27 -24,03 0,00 0,11 1,23
2013 11,14 -23.84 0.00 0.13 1,156
2014 10,96 -21,02 0.00 0.11 0,99
2015 6,71 -27.95 0.00 0.08 1,23
2016 7,70 -23,71 0.00 0,07 0,96
. 2017 3,59 -52,08 0,00 0,07 1,93
2018 3,81 -52,36 0,00 0,07 2,00
2018 5.11 -37,75 0,00 0,08 147
2020 5.05 -38,18 0,00 0,07 147
2021 4,62 -38,50 0,00 0,07 147
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 60 01 BaumaBfnahmen
FD 4.1, Herr Hartmann

¢ Bereitstellung der zugewiesenen kommunalen Gebduden
nach Nutzungsart und mit geforderten Nutzungsflachen

¢ Begutachtung und Instandhaltung der zugewiesenen kom-
munalen Geb&auden, haus- und betriebstechnischen Anla-
gen
Feststellung des [st-Zustandes und Mafinahmeneinleitung
nach Bedarf und Prioritét

¢ Durchfihrung der notwendigen Renovierungs-, Sanierungs-,
Modernisierungs- und RiickbaumaRnahmen

¢ Zeitnahe Umsetzung von baulichen MaBnahmen
o zur Erfillung von vorhandenen oder neuen Richtlinien,
¢ zur Verbesserung der Substanz der Immobilien,
s zur Erhdhung der Wirtschaftlichkeit,
¢ zur Anpassung an den veranderlichen Raumbedarf oder

sich andernde Anforderungen an die Bau- und Gebaude-
technik

¢ Bauausfuhrung aller Hochbauten fiir den kommunalen Be-
darf einschl. der haus- und betriebstechnischen Anlagen,
Neubauten, Erweiterungen, Aus- und Umbauten, Nutzungs-
anderungen

¢ Stetige Uberpriifung und Aktualisierung des Gebaudekatas-
ters

Substanzerhalt und somit Werterhalt des kommunalen Be-

sitzes

+ Schaffung von Transparenz bzgl. Immobilienbestand und
Kosten

+ Bestandserfassung aller Immobilien und technischen Anla-
gen

Digitalisierung aller Gebéudedaten
+ Implementierung von entsprechenden Software-Modulen in
das vorhandene System (Akropolis)

Barger/-innen, Vereine, Micter/Nutzer
Verwaltung, andere Fachdienste

N:\AHpl-Budget-JR\Haushaltspldne\Haushalt 2018\HH 2018 08 03_19Wligemeine Erl Produktgruppen_Teilhaushalte\TH_01_60.doc
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 60 02 Instandhaltung
FD 4.1, Herr Hartmann

Optimale Bewirtschaftung der Immobilien unter 6konomischen
wie dkologischen Gesichtspunkten unter Einhaltung der gesetz-
lichen Anforderungen und Richtlinien.

e Betriebsflhrung (Bedienung, Wartung)

e Unterhaltung (Instandhaltung, Reparatur)

» Erfassung der Zustandsdaten einschlielich daraus resultie-
render Einleitung von Manahmen (nicht oder gering inves-
tiv)

Versorgung (Energien, Wasser)
Energiemanagement, Erfassung der Energieverbrauchsda-
ten

« Entsorgung (Abwasser, Abfall)

o Hausmeisterdienst
Reinigungsdienst (incl. Glasreinigung)

Sicherheit (Alarm- und Notfalldienste, Zugangskontrolle,
SchlieRdienste)

AuBenanlagen (Gartnerdienst, Gehwegreinigung)
Dokumentation (Berichtswesen)

Feststellung des Investitionsbedarfes und Feststellung In-
standsetzungsmalnahmen

Werterhalt der Immobiliensubstanz
Minimale Bewirtschaftungskosten
optimaler Nutzungskomfort
¢ Verursachergerechte Verbrauchskostenzuordnung im lau-
fenden Geschift

Implementierung von entsprechenden Software-Modulen in das
vorhandene System (Akropolis) umfassende, regeiméRige und
zentrale Erfassung aller relevanten Daten beziigl.

des Zustandes der Immobiliensubstanz

des Zustandes der technischen Gebaudeausstattung

des Verbrauchs von Energie, Gebrauchs- und Hilfsmitteln

der aligemeinen Unterhaltung

Zielaruppe( ) Produkt: e Burger/-innen, Vereine, Mieter/Nutzer
» Verwaltung, andere Fachdienste
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Kosten je Brutto-
Kennzahlen  geschossfiiche

in€

2006 5,37

2007 513

2008 8.37

2009 6.44

2010 8,79

2011 6.85

2012 5,97

2013 6,10

2014 5,22

2015 5,06

2016 7.36

2017 6,72

2018 6.68

2019 6.39

2020 6.19

2021 5,99

Leistungs- lt’:;i:g:f;;] Bruttogrundfiiche Ge:f:]"éﬁzigr":"d'
mengen in Mio.€ ngm in Mio.€

2006 0,462 86.000
2007 0,441 86.000 62,8
2008 0,720 86.000 61,5
2009 0,554 86.000 60,8
2010 0.756 86.000 60,5
2011 0,589 86.000 63,0
2012 0,513 86.000 61,7
2013 0,525 86.000 61,9
2014 0.448 86.000 60.7
2015 0,435 86.000 58.6
2016 0,633 86.000 58,5
2017 0,593 88.200 58,4
2018 0.589 88.200 58,3
2019 0,564 88.200 68,2
2020 0.546 88.200 58,1
2021 0,528 88.200 58,0
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Produkt: 01 60 03 Bewirtschaftung
FD 4.1, Herr Hartmann

* & & S5 &

Immobilienbewertung

- Kosten-Nutzenanalyse, Wirtschaftlichkeitsberechnung,
Objektmietenkalkulation

Vertragsmanagement

- Mietvertrdge, Bauvertrdge, Energieliefervertrage, War-
tungsvertrage, Dienstleistungsvertrage usw. '

Versicherungswesen

- Schadensabwicklung

Objektbuchhaltung

- Gebiihren, Abgaben, Miete

Kostenabrechnung

- Haus- und Mietverwaltung

Flachenmanagement/Leerstandsmanagement

- Raumbuch usw.

Vergabeangelegenheiten

Fdrderungsaquise

Benchmarking

Internes Controlling

Internes Rechnungswesen

Dokumentation und Berichtswesen

Dokumentenpflege

Schlisselverwaltung

Interne Personalverwaltung

Daraus resultiert eine fortlaufende Realisierung der Wertschop-
fung bei kostendeckender Bereitstellung und Bewirtschaftung
unter dem Aspekt der Werterhaltung bzw. Wertsteigerunag.

Effiziente und schlanke Verwaltung
Verursachergerechte Kostenverteilung und -abrechnung
Liquiditat (intern und extern)

Hohe Auslastung der Immobilien

Einhaltung der gesetzlichen Regelungen

Abschluss von Mietvertrégen mit allen Mietern/Nutzern

Umfassende, regelmaBige Erfassung aller relevanten Daten

bzgl. '

- des Wertes der Immobiliensubstanz

- des Wertes der technischen Gebaudeausstattung

- der Kosten von Energie, Gebrauchs- und Hilfsmitteln

- der Kosten der alilgemeinen Unterhaltung und Bewirtschaf-
tung

Implementierung von entsprechenden Software-Modulen in das

vorhandene System (Akropolis) zwecks Benchmarking, Erfolgs-
N:AHpl-Budgst-JR\Haushaltspléne\Haushalf 2018\HH 2018 08 03_18\Aligemeine Erl Produktgruppen_Teilhaushalte\TH_01_60.doc
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018

itte e Planu bis 2021
kontrolle und Einleitung von Korrekturma@nahmen, Dokumenta-
tion der Ergebnisse, Bereitstellung der Daten fir die verursa-
chergerechte Kostenzuordnung.

+ Birger/iinnen, Vereine Mieter/Nutzer
+ Verwaltung, andere Fachdienste

Kosten je Brutto-
Kennzahlen geschpsgﬂame
in
2006 23,84
2007 26,30
2008 27,85
2009 23,41
2010 23,94
2011 20,51
2012 22,65
2013 23,67
2014 20,86
2015 24,36
2016 26,00
2017 29,92
2018 29,48
2019 29,69
2020 28,79
2021 2773

: Bewirtschaf-
Leistungs fungskosten Bruttogrund-

mangen in Mio.€ flache in gm

2006 2,050 86.000
2007 2,262 86.000
2008 2,395 86.000
2009 2,013 86.000
2010 2,058 86.000
2011 1,764 86.000
2012 1,949 86.000
2013 2,036 86.000
2014 1,855 86.000
2015 2,095 86.000
2016 2,236 86.000
2017 2,639 88.200
2018 2,600 88.200
2019 2,619 88.200
2020 2,539 88.200
2021 2,446 88.200
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Teilstellenplan 2018

Tellhaushalt A3 A1s Gaesamt-
Beamte gD zahl
01.60 - Immaobilienmanagament 2,00 1,00 3,00
Tellhaughalt EG EG EG EG EG EG EG EG EG Gesamt-
Beschéftigte 05 06 o7 o8 9a b 11 13 14 zahl

01.60 - Immaobilienmanagement 2,00 3,00 2,80 1,00 077 2,00 1,00 1,00 1,00 14,57
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Teilergebnishausha t 2018 Produktgruppe 0160
Immobilienmanagement
Ansatz  Ansatz

Nr.

01
02
03
04
05
06
o7
08
09

10

11
12
13

14
15
16

LI

18

19
20

21

22

23
24

25

28

27
28

29
30

3

a2

Bezeichnung

Sleuern und ahnliche Aigaben

+ Zuwendungen und allg. Umlagen
+ Sonstige Transferertrige

+ Offantl.-rechll. Leistungsenigelte
+ Privatrachtliche Leistungsentgelte
+ Kostenerstatiungen u. -umlagen
+ Sonstige ordentliche Ertrége

+ Aklivierte Elgenlelsiungen

+/- Bestandsverdnderungen

= Ordentliche Ertrige

Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fir Sach- und
Dignstheistungen

- Bilanzielle Abschreibungen
- Transferaufwendungen
- Sonst. ordenltl. Aufwendungen

= Qrdentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis (10 + 17)

+ Finanzenriga

- Zinsen/Sonst.
Finanzaufwendungen

= Finanzergebnls (19 + 20}

= Ergebnis der Iifd.
Verwaltungstiitigkeit (13 + 21}

+ Aultercrdentliche Ertriige
- AuBerordentfliche Aufwendungen

= Auberordentliches Ergebnis
(23 + 24)

= Jahresorgebnis {22 + 285)

+ Erlrige intemer Laistungen

- Aufwendungen interner
Leistungen

= Ergebnls

Verechnete Ertriige bei
Vemigensgegenstinden
Verrachnate Aufwandungan bel
Vermiigensgegensldnden

Vermechnungssaldo (30 + 31}

2016
0
75.600

(=2 =T - - - - -]

75.600

-494.200
0
-265.700

-138.900
0
-82.800

-981.600

-906.000
0

2017
0
75.600

[ = B B o T T Y o Y = ]

75.600

-687.500
0
-1.302.300

-139.200
Y
-75.300

-2.104.300

-2.029.200

0
0

0

-2.029.200

-2.029.200
0

-2.029.200
0

o
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Ansatz
2018
0

75.700

82.600

-559.600
0
-1.377.300

-139.200
0
-31.200

-2.167.600

-2.084.900
0

-2.084.900

0
0

-2.034.900
0

[

Plan
2019
0
75.700

82.600

-558.000
0
-833.300

-139.200
0
-57.300

~1.597.800

-1.516.200

0
0

0

-1.515.200

-1.515.200

0
0

-1.516.200
0

o

82.400

-568.900
0
-838.500

-139.200
0
51.300

-1.607.900

-1.526.500
0

Plan
2021
0
75.700
0
0
0
0
0
0
0
75.700
~571.300
0
-843 800
-139.100
0
-60.300
1,614,500
-1.538.800
0
0
0
1.838.800
0
0
0
-1.638.500
)
0
+1,638.800
0
0
0



Teilhaushalt 01.90 - Kommunaler Dienstleistungsbetrieb

Stadt Wuirselen | Haushaltsdaten 2018 ff.



Haushaltsplan der Stadt Wirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

ei aus ato019
- 0 uaer e sesugs etre

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0190 Kommunaler Dienstleistungsbetrieb

Verantwortliche Organisationseinheit: Verantwortliche Person(en):
Fachdienst KDW Fachdienstleiter KDW, Herr Stolten

Produktinformation/en

Der Teilhaushalt umfasst 3 Produkt(e):

019001 Fuhrpark
01 90 02 Unterhaltung stidtischer Grundstiicke
01 90 03 Verwaltung KDW

Allgemeine Kennzahlen Teilhaushalt

Aufwands- Ergebnis je Transferaufwand Ertragsquote  Aufwandsquote an
deckungsgrad Einwohner/€ e Einwohner/€ an Gesamt- Gesamthaus-halt
in % nwohner Je Einwohner haushalt in % in %
{In welchem (Welcher Betrag .
Verhditnis wer-  je Einwohner . élgimlr:; an?E:_ a&’“;;?g:::;fﬂ (Welcher Anteil an
den Produktauf- wird zur Finan- ] Zahl v ird den Gesamtaufwen-
wendungen zierung der Auf- sen ungen eriragen wi dungen wird durch

chne wirtschaffliche  durch den Pro- den Produktaufwand

durch Produkter-  gaben zusétzlich Gegenleistung dukiertrag erwirt-

trage %zg;eckt in z;;:an; E ;?gilil;tg{ erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
2016 16,60 -56,33 0,00 0.03 2,53
2017 16,41 -53,68 0,00 0,05 2,27
2018 17,12 -48,42 0,00 0,04 2,13
2019 16,89 -48,26 0,00 0,04 2,13
2020 16,72 -48,86 0,00 0,04 2,13
2021 16.54 -49 .47 0.00 0.04 213
Produkft: 01 90 01 Fuhrpark

Fachdienstleiter KDW, Herr Stolten

Verwaltung des Fuhrparks mit Bewirtschaftung-der Fahrzeuge
(Steuern, Versicherungen, Betricbsmittel), Bereitstellung von
Fahrzeugen, fihren von Fahrtenschreibern, bzw.
Fahrtenbtchern.

Bedarfsplanung und Neubeschaffung von Fahrzeugen.
Beschaffung von Ersatzteilen.

Reparatur, Wartung und Pflege der Fahrzeuge des Fuhrparks.
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
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o Tatséachliche Verfugbarkeit bendtigter Fahrzeuge bei
Bedarf

e Aufrechterhaltung eines am Bedarf orientierten,
kostengtnstigen Fuhrparks

» méglichst geringe Unterhaltungs- und Reparaturkosten
durch regelmaRige Wartung und Pflege

¢ Verkehrstauglichkeit und Nutzbarkeit der Fahrzeuge

Alle Fachdienste der Stadtverwaltung die Fahrzeuge nutzen
(mit Ausnahme der Feuerwehr) sowie alle Betriebszweige der
KDW.

Produkt: 01 90 02 Unterhaltung stadtischer Grundstiicke
KDW, Fachdienstleiter, Herr Stolten

Unterhaltungs- und Pflegearbeiten an stidtischen Grundsti-
cken, u. a. Grinanlagen und Spielplitzen an Schulen,
Kindergarten, offentlichen Gebzuden und Platzen sowie
Griinanlagen an Asylheimen und Unterhaltung von
Sporiplatzen. ’
Durchfithrung von Instandhaltungs- und Reparaturarbeiten.

Bedarfsgerechte, verkehrssichere, wirtschaftliche Unterhaltung
der technischen Einrichtungen sowie Grinanlagen zum Erhalt
der Substanz sowie der Aftraktivierung der gemeindlichen
Einrichtungen und der Gewéhrleistung der Verkehrssicherheit.

BUrger der Stadt Wirselen und Besucherinnen/Besucher der
Stadt Warselen, Benutzerinnen/Benutzer der Anlagen, Vereine,
Schulen, Verkehrsteilnehmerinnen/Verkehrsteilnehmer, Be-
schiftigte der Stadt Wirselen.

Produkt: 01 90 03 Verwaltung KDW
Produktverantwortuna: KDW, Fachdienstleiter, Herr Stolten

VerwaltungsmaRige Abwicklung der Betriebszweige der KDW
- Fuhrpark

- Abfallwirtschait

- Friedhofswesen

- Stralenreinigung

- Offentliches Griin
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- Wald- und Forstwirtschaft

Personaleinsatzplanung, -entwicklung, Ermittlung Personalbe-
darfe aller Betriehszweige

- Erflllen der Fursorgepflicht des Arbeitgebers

- Optimierung der Arbeitsstandards und Verwaltungsablaufe in
qualitativer und quantitativer Hinsicht

- sachgerechte Ausstattung der Arbeitsplatze

Mitarbeiter der KDW, Birger der Stadt Wiirselen
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Teilstellenplan 2018
Tellhaushalt A10
Beamte
01.90 - Kommunaler Dienstieistungsbetrieb 1,00
Teilhaushalt EG EG EG EG
Beschiaftigte 02 03 04 05
01.90 - Kommunaler Dienstleistungsbetrieb 1,15 1,00 6,00 12,38

A2 Gesamt-
qD zahl

0,10 1,10

EG EG EG EG
06 o7 9a 10

150¢ 1,00 108 095

Gesamt-
zahl

38.54
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Teilergebnishausha t 2018 Produktgruppe 0190 Kommunaler
Dienst eistungsbetrieb |

Nr. Bezeichnung Ansatz  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und Shnliche Abgaben 0 1] 0 0 0

02 + Zuwendungen und allg. Umlagen 0 0 1] 0 0

03 + Sonstige Transfereririge 0 0 0 0 0

04  + Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte ] 4] 100 100 100 100

05 + Privatrachtliche Leistungsantgeits 25100 20.100 18.100 18.100 18.100 18100

08+ Kostenerstattungen u. -umlagen 8.500 35.000 24.500 24.500 24.500 24,500

07  + Sonstige ordentliche Ertréige 0 a 0 0 0 0

08 + Aktivierte Elgenleistungen 1] 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsverdnderungen 0 0 0 4] 0 0

10 = Ordentliche Ertrige 33.600 55.100 42.700 42.700 42,700 42,700

1 Personalaufwendungen -2.026.800 -1.958.700 -2.003.900 -2.031.000 -2.053.100 -2.076.300

12 - Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 - Aufwendungen fir Sach- und =287.700 -282.100 -208.400 -210.300 -212.100 -214.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen -220.500 -207.000 -17.300 -17.400 -17.100 -16.200

18 - Transferaufwendungen 0 o 0 0 0 0

16 - Sonst. ordentl. Aufwendungen -29.900 -30.900 ~-35.000 -35.100 -35.300 -35.400

17 = Ordentliche Aufwendungen -2.572.900 -2.418.700 =2.264.600 -2,293.800 2,317,600 -2,341.900

12 = Ordentliches Ergebnis {10 + 17) -2.639.300 -2.423.800 -2.221.900 -2.251.100 -2.274.800 -2,299.200

13+ Finanzertrige 0 0 0 0 0 0

20 - Zinsen/Sonst. 0 0 ¢} 0 0
Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis {19 + 20) [} 0 0 0 0 1]

22 = Ergebnis derlfd. -2.639.300 -2.423.600 -2.221.500 -2.251.100 -2.274.900 -2,295.200
Verwaltungstitighelt (18 + 21)

23+ AuBerordentliche Erirége a 0 o o 0 0

24 - Aulierordentliche Aufwendungen ] 0 0 0 0 0

258 = Aullerordentliches Ergebnls 0 0 0 0 0 1]
{23+ 24)

26 =Jahresergebnis (22 + 25) -2,639.300 -2.423.600 -2.221,900 -2.251.100 -2.274.900 +2.299.200

27  + Erlrége intemer Leislungen 394,700 355.600 204,200 204,200 204,200 204,200

28 - Aufwendungen interner -7.500 -23.300 -61.500 -61.500 -61.500 «61.500
Leistungan

2%  =Ergebnis -2.152.100 -2.091.300 -2.079.200 -2.108.400 -2.132.200 -2.156.500

30 Verrechnete Ertrage bei 0 0 0 0 0 0
Vamdégensgegenstdnden

3 Verrechnete Aufwendungen bei 0 [+ 0 0 0 0
Vermégensgegenstdndsn

32  Verrechnungssaldo (30 + 31) 0 o 0 Q 0 1]
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Mittelfristige Planung bis 2021

rodu t ereic 02
Siceret dOrd u g-

Verantwortliche Person{en): Herr BG NielRen

Produktbereichsinformation/en
Der Produktbereich umfasst 4 Teilhaushalt(e):

02 10 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

02 20 Gewerbewesen, Verkehrsangelegenheiten

02 30 Einwohner- und Personenstandswesen, Wahlen
02 40 Feuersc Rettun  ienst

Allgemesine Kennzahlen Produktbereich

Aufwands- . Ertragsquote Aufwandsquote
deckungsgrad EEiEfc?hnr:zi; Ier?z?r?:\?c:ﬁﬂfe\:;nd an Ggeszlmt- an Gesamg\aus-
in % haushalt in % halt in %
{In welchem {(Welcher Betrag . .
Verhdltiswer.  jo Emwoner - SLIREIIETEE  TRETEI o don Gesamt
wendungen zierung der Aut- sen ;ahlunge_n ertragen wird at_:fwendungen
durch Produkter-  gaben zus&tzlich ohne wutsc‘haflllche durch den Prq— wird durch den
trage gedeckt in  zum Produkter- Gegenleisiung dukterirag erwirt- Produktaufwand
%7) traq bendtiat?) erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
2008 61,39 -38,87 0,00 2,13 4.31
2009 47,59 43,15 0,00 2,16 4,01
2010 50,74 -39,96 0,00 2,38 3,78
2011 51,69 -39.43 0,00 2,37 3,77
2012 35,20 -58,76 0,00 1,57 4,27
2013 2960 -59,47 0,00 1,05 3,57
2014 33.35 -60.62 0.00 1,28 3,81
2015 32,25 -60,79 0.00 1.14 3,65
2016 25,41 -65,93 0,00 0,84 3,29
2017 25,92 -65,79 0,00 0,82 3,15
2018 24 .61 -67,64 0,00 0,78 3,22
2019 24,77 -67,24 0,00 0,81 3.28
2020 24,39 -67,38 0,00 0,79 3,24
2021 2478 -66,91 0,00 0,80 3,22

Allgemeine Informationen:
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Tei ergebnishaushalt 2018 Produktbereich 02 Sicherheit und

Ordnung
Nr Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Steuem und dhnliche Abgaben ¢ o Q 0 a 0
02 + Zuwendungen und allg. Umlagen 74.500 62.600 53.600 48700 46,600 44.500
03 + Sonslige Transferertrige 0 0 0 0 ] 0
04+ Offentl.-rechil. Leistungsentgelle 512.000 517.000 537.700 537.700 537.700 537.700
05 + Privatrechtiiche Leistungsentgelie 5.400 5.400 5.500 5.500 5.500 £.500
06 + Kostenerstatiungen v. -umiagen 4] 45.000 100 25100 10.600 25.100
07  + Sonstige ordentliche Ertrage 266.000 266.500 282.300 282.300 282.300 282,300
08 + Aktivierte Eigenleistungen 3} 0 0 (] 0 0
09  +/- Bestandsverdnderungan v 0 a 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrige 857.900 896.700 879.200 899,300 882.700 895.400
11 - Personalaufwendungen -2.592.900 -2.620.100 -2.726.300 -2.785.100 -2.777.200 -2.770.500
12 - Versorgungsaufwendungen 0 0 0 ] 0 0
13 - Aufwendungen fur Sach- und -391.700 -407.200 -463.800 -445.100 -447.200 -449.500
Dienslleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 185.800 -169 500 -182.400 -170.100 -165 200 -163 000
15 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 o 0
16 - Sonst. ordentl. Aufwendungen -180.600 -244.600 -1590.900 -220.700 -220.700 -220.700
17 = Ordentliche Aufwendungen -3.351.000 -3.441.400 -3.563.400 -3.621.000 -3.610.300 -3.603.700
18 = Ordentliches Ergebnis (10 + 17) -2.483.100 -2.544.700 +2.684.200 «2.721.700 =2.727.600 -2.708.300
19+ Finanzerrége 0 (1} 0 1} 0 0
20 - Zinsen/Sonst. 0 0 0 0 0
Finanzaufwandungen
21 = Finanzergebnis {19 + 20) o 0 0 0 0
F ¥4 = Ergebnis der Ifd, »2.493.100 -2.544.700 -2.684.200 -2.721.700 -2,727.600 -2.708.300
Verwaltungstitigkeit (18 + 21}
23+ AuBerordentliche Ertréige 0 0 0 0 0 1}
24 - Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulterordentliches Ergebnis 0 0 1] ] 0 0
(23 + 24)
28 =.Jahrosorgebnis {22 + 25} 2493100 -2.544.700 -2.684.200 2,721,700 -2,727.600 -2.708.300
27 + Eriréige interner Leistungen 4] V] 0 0 0 ¥]
28 - Aufwendungen interner -25.700 =18.500 -9.200 -9.200 -9.200 -9 200
Leistungen
29 =Ergebnis -2.518.800 -2.663.200 -2.633.400 -2,730.800 -2.736.800 -2.717.500
30 Verrechnete Erirége bei 0 0 0 0 (]
Vembigensgegenstédnden
31 Verrechnete Aufwendungen bei [} 0 0 0 o
Vermndgensgegensténden
32 Verrechnungssaldg (30 + 31) 0 1} 0 0 0
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Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

el as at 21
- ge ei eOrdn ngsa geegen ete -
Produktbhereich: 02 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe: 0210 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit:  Verantwortliche Person(en)
Fachdienst 3.2 Frau K. Bremen

Produktinformation/en

Der Teilhaushalt umfasst 1 Produki(e)
021001 Al ine Gefahrenabwehr

Allgemeine Kennzahlen Teilhaushalt

Aufwands- Ergebnis je Transferaufwand Ertragsquote Aufwandsquote

deck%nogﬁsgrad Einwohner/€  je Einwohner/é ni?.gz?ﬂm}s an it:lslstair:t;aus-
{In welchem {(Welcher Betrag . .
Vemalriswer.  jo Einwomner  JEIEAT TS SRCTCComt  an den Gosamt
wendungen zierung der Auf- sen Zahlungen ertrigen wird aufwendungen
durch Produkier-  gaben zusatzlich ohne wlnsqhaftllche durch den Prq- wird durch den
tréige gedeckt in zum Produkter- Gegenleistung duktertrag erwiri- Produktaufwand
%7 traq bendtiat?) erfolgen?) schaftet?) verursacht?)
2008 12,44 -6,85 0,00 0,06 0,44
2009 11.38 -5,38 0,00 0,04 0,30
2010 10,32 -5,83 0,00 0,04 0,30
2011 8,07 -6,80 0,00 0,03 0,34
2012 11,60 -7.10 0,00 0,05 0,38
2013 10,76 -7.29 0.00 0,04 0,35
2014 11,89 -7.84 0.00 0.04 0,37
2015 8,98 7,53 0.00 0,03 0,34
2016 11,16 -6,87 0,00 0,03 0,29
2017 10,65 -7,21 0.00 0,03 0.29
2018 11,66 -7,02 0,00 0,03 0,29
2019 11.45 -7,03 0,00 0,03 0,29
2020 11.16 -7,23 0,00 0,03 0,30
2021 11,04 -7,32 0,00 0,03 0,30
Produkt: 02 10 01 Allgemesine Gefahrenabwehr

FD 3.2, Frau K. Bremen

Allgemeine Gefahrenabwehr, allgemeiner Bereitschaftsdienst,
Gesundheitswesen (Einweisungen, Infektionen, Seuchen,
Sucht), Ordnungsbehdrdlicher Prasenzdienst, Emittlungs- und
Vollzugsdienst.
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s Gewihrleistung der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung im
Rahmen ordnungsbehoérdlicher Malnahmen
* Praventivmanahmen

¢ Biirger/~<innen
Gewerbetreibende

o Vereine
Sonstige Behdrden und Dienststellen (z.B. Polizei, Gesund-
heits- und Veterindramter, Krankenhduser, Arzte usw.

¢ Grundsticks- und Hauseigentiimer

Leis- Amtshilfe- Beteiligungen Fahrerer- Zwangsein-
tunas- ersuchen  an Hausdurch-  mittlungen welsungen
as
mengen suchungen nach
PsychKG
2010 30 20 200 80
2011 50 10 200 90
2012 70 20 200 81
2013 85 14 150 75
2014 80 28 150 75
2015 80 39 150 62
2016 200 32 200 63
2017 200 32 200 63
2018 200 32 200 63
2019 200 32 200 63
2020 200 32 200 63
2021 200 32 200 63
Zufith- Uber- Grund- MaRnah-
Bestand ?acn Landtezshunde- rungen prafungen sticks- men nach
Leistungs- sieuergese Fund- nach sicherungs- Ruhestd-
mengen kleine grofe gefihdiche  hundean  Sonn-und  maiinahmen rungen
Hunde Hunde Hunde Tierheim Feiertags-
qesetz
2010 20 4 6 40
2011 1.830 488 119 20 4 8 40
2012 1.740 803 130 30 4 8 40
2013 1.592 623 120 20 2 2 29
2014 1.682 665 109 18 1 3 36
2015 1.688 700 15 21 1 3 30
2016 1.700 700 15 15 1 8 30
2017 1.700 700 15 15 1 3 30
2018 1.700 700 15 15 1 3 30
2019 1.700 700 15 15 1 3 30
2020 1.700 700 15 15 1 3 30
2021 1.700 700 15 15 1 3 30

N:\Hpl-Budget-JR\Haushalispline\Haushalt 2018\HH 2018 08 03_18\Aligemeine Er Produkigruppen_Teilhaushalie\TH_02_10.doc

-321-



Haushaltsplan der Stadt Wiirselen 2018
Mittelfristige Planung bis 2021

Kampf- Einteilung Haus- Schul-  Jugend- Anzahl Anzahl
mittel- Zum besuche zufih-  schutz- Stunden  Personen
Leistungs-  rdumun- Bereit- mit sozial- rungen  kontrol- Présenz- in stadt.
mengen gen schaftg- psyscho- len dienst Unter-
dienst logischem kiinften
Dienst
2010 15 60 20 4 4 5.280 45
2011 20 60 20 4 4 5280 54
2012 20 60 20 4 4 5.280 70
2013 4 52 12 2 5 6.000 M0
2014 9 31 15 4 ] 4.000 130
2015 12 62 25 12 20 550 400
2016 5 52 24 14 1 820 203
2017 5 52 24 14 1 820 300
2018 5 52 24 14 1 820 300
2019 5 52 24 14 1 820 300
2020 5 52 24 14 1 820 300
2021 5 52 24 14 1 820 300
Fundsachen
Kontrolten stddt. Einrichtungen
Leistungs- und Plitze
MENgeN  Erohschicht  Nachmit- Spat-
tags- schicht
schicht
2010 120
2011 147 328 155 100
2012 150 330 160 150
2013 2.000 2,000 2.000 124
2014 1.350 1.350 1.350 105
2015 0 0 0 127
2016 250 250 320 145
2017 0 0 0 110
2018 0 8] 0 110
2019 0 0 0 110
2020 0 0 0 110
2021 ] 0 0 110
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Teilstellenplan 2018

Teillhaushalt A10 | Gesamt-
Beamte aD zahl

02.10 - Sicherheit und Ordnung 1,00 1,00

Teilhaushalt EG EG EG Gesamt-
Beschiftigte 04 05 9b zahl

02.10 - Sicherheit und QOrdnung 0,71 1,00 1,00 271
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Teilergebnishaushalt 2018 Produktgruppe 0210 Allgemeine
Ordnungsange egenheiten

Nr

o1
02
c3
04
08
06
o7
08
09

10

11
12
13

14
18
18

17

18

19
20

2

22

23
24

25

26

27
28

29
30

A

32

Bezeic