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NACHHALTIG FUR KOLN — UBER DIESEN BERICHT

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht der Stadtwerke Kéln dokumentiert die Nachhaltigkeitsaktivi-
taten ausgewahlter Unternehmen des Stadtwerke KéIn Konzerns. Dies sind neben der Stadtwerke Koin
GmbH die RheinEnergie AG, die KVB AG, die HGK AG, die AWB Abfallwirtschaftsbetriebe KéIn GmbH, die
AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Koln mbH, die KéInBader GmbH, die NetCologne
Gesellschaft fir Telekommunikation mbH sowie die moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des

Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH einschliefllich ausgewahlter Beteiligungen.

Die Darstellung der nichtfinanziellen Leistungen der Unternehmen des Stadtwerke Koln Konzerns im
Jahr 2017 erfolgt in Anlehnung an die Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK). Gemaf
der vier Bereiche des DNK - Strategie, Prozessmanagement, Umwelt und Gesellschaft — wurden die
Hauptkapitel des Berichts gewahlt. Innerhalb dieser Hauptkapitel werden die wesentlichen Nachhaltig-
keitsaktivitdten der Stadtwerke Koln gemaf3 den 20 DNK-Kriterien dokumentiert. Diese Kriterien werden

in diesem Bericht mittels DNK-Verweisen kenntlich gemacht.

Alle Angaben und Kennzahlen dieses Berichts beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2017 (1. Januar bis
31. Dezember), soweit nicht anders ausgewiesen. Abweichungen des Berichtszeitraums, der Berichts-
grenzen oder der verwendeten Datenquellen sind im Bericht kenntlich gemacht.
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2 EDITORIAL

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

die Leistungen unserer Unternehmen sind integraler Bestandteil einer wachsenden, nachhaltigen und
lebenswert gestalteten Stadt. Dafur schaffen die Unternehmen fiir die Blrgerinnen und Birger sowie
die dort ansassigen Organisationen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft wesentliche Vor-
aussetzungen. Sie arbeiten flr eine klimaschonende Energieversorgung, fiir sauberes Trinkwasser, fur
eine vernetzte Mobilitét, flr eine wertstoffbasierte Entsorgung sowie fir eine kundennahe, tiberregio-
nale Guterlogistik mit Schiff und Bahn — um nur einen Ausschnitt aus dem Leistungsportfolio unserer
Unternehmen zu nennen. Kurz gesagt, sie sichern die Grundversorgung in zentralen Bereichen der Da-
seinsvorsorge. Dabei ist ihre Geschéftstatigkeit seit jeher am Grundsatz des Nachhaltigen Wirtschaftens
ausgerichtet. lhre Unternehmensfiihrung orientiert sich am wirtschaftlichen Erfolg und zugleich an éko-
logischen und sozialen Zielstellungen, um das Gemeinwohl der heutigen Generationen in Stadt und
Region nicht zu Lasten der zukinftigen zu erwirtschaften.

Der Stadtwerke KoIn Konzern unterstltzt die wachsende Stadt KéIn dabei, nachhaltige Stadtentwick-
lung zu betreiben. Mit der Pflege und dem Ausbau ihrer technischen Infrastrukturen und mit innova-
tiven Produkten und Dienstleistungen gestalten die Gesellschaften die zukunftsfahige Stadt aktiv mit:
Dazu gehdren zum Beispiel der Ausbau des Mobilitdtsverbunds durch die KVB oder die nachhaltige
Quartiersentwicklung durch die RheinEnergie. Mit ihrem gesellschaftlichen Engagement fir soziale An-
gebote, Kultur und Sport werden sie auch unmittelbar als,Burgerunternehmen” fur alle KélIner erlebbar.
Und als einer der gréf3ten und attraktivsten Arbeitgeber in der Region kommt der Stadtwerke Koln

Konzern seiner sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung nach.

Die Rahmenbedingungen fur die Geschéftstatigkeit unserer Unternehmen unterliegen dynamischen
Verdnderungen. Dazu gehdrt das Wachstum der Stadt Kdln, deren Einwohnerzahl bis 2025 um bis zu
100.000 Einwohner ansteigen soll. Weitere Herausforderungen mit generationenibergreifenden Aus-
wirkungen entstehen infolge von Entwicklungen wie Klimawandel, demografischer Wandel und Digi-
talisierung: Diese verandern gesellschaftliche Bedurfnisse, individuelle Lebensstile und politische Hand-
lungserfordernisse, die laufend hinterfragt und angepasst werden mussen.

Um angesichts dieses dynamischen Wandels weiterhin fur die Birgerinnen und Burger attraktiv zu blei-
ben und einen héchstmdglichen gesellschaftlichen Mehrwert zu generieren, beschaftigen sich die Un-
ternehmen der Stadtwerke KéIn laufend mit diesen Verdnderungen. Sie entwickeln unternehmensspe-
zifische Strategien, stimmen diese aufeinander ab und halten zugleich die aktuellen Bedurfnisse ihrer
Stakeholder im Blick.

Leitgedanke dabei ist immer, nicht nur wirtschaftlichen, sondern auch einen gesellschaftlichen Mehr-
wert zu erzielen und diesen zudem fir zukinftige Generationen zu erhalten. Damit orientieren sich die
Unternehmen am Nachhaltigkeitsprinzip:

GemaR der anerkannten Definition der so genannten Brundtland-Kommission sollen die heutigen

Generationen ihren Bedurfnissen nachkommen, dies jedoch nicht zu Lasten zukinftiger Generationen

Stadtwerke KéIn GmbH - Nachhaltigkeitsbericht 2017



EDITORIAL 3

Im Bild von links:
Dr. Dieter Steinkamp,
Jurgen Fenske

realisieren. Zudem orientieren sich die Unternehmen an den im Jahr 2015 von den Vereinten Nationen
verabschiedeten 17 Zielen fur Nachhaltige Entwicklung (SDGs). Auf diese Weise stimmen sie Gberein mit
den politischen Vertretern im Rat der Stadt KéIn, die sich im September 2017 ebenfalls zu diesen Zielen
bekannt haben.

Um ihren Anspruch auf Nachhaltiges Wirtschaften zu fordern, arbeiten unsere Unternehmen bereits seit
Jahren an internen MalBnahmen und Strukturen, um den Nachhaltigkeitsgedanken sowohl in den ein-
zelnen Unternehmen als auch im Stadtwerke Koln Konzern noch starker voranzutreiben. Das Jahr 2017
wurde dabei durch die organisatorische Weiterentwicklung in zweierlei Hinsicht gepragt: Zum einen hat
die Stadtwerke Koln GmbH eine Koordinationsstelle mit der Aufgabe der Koordinierung der Unterneh-
mensaktivitaten zur Nachhaltigkeit eingerichtet. Zugleich wurden in den einzelnen SWK-Unternehmen
jeweils eigene Koordinatoren fUr Nachhaltigkeit von den Unternehmensleitungen benannt. Diese Ebe-
nen bilden ein wichtiges Netzwerk, um konzernweite Initiativen und MalSnahmen zur Nachhaltigkeit zu

koordinieren und weiterzuentwickeln.

Die Aktivitaten unserer Unternehmen fur eine Nachhaltige Entwicklung im Jahr 2017 dokumentieren

wir in dem vorliegenden Bericht ,Nachhaltig fur Kéln”.
Wir wiinschen lhnen eine interessante Lektlre.

K&In, im Juni 2018
Die Geschéftsfiihrung der Stadtwerke K6ln GmbH

Ga) Lo

Dr. Dieter Steinkamp Jirgen Fenske

Stadtwerke Kéln GmbH — Nachhaltigkeitsbericht 2017



4 ALLGEMEINES

STADTWERKE KOLN KONZERN
AUF EINEN BLICK

MENSCHEN WERDEN NACH DEN NEUESTEN PROGNOSEN BIS ZUM JAHR 2025
NACH KOLN ZIEHEN - DEN. DARAUS ENTSTEHENDEN HERAUSFORDERUNGEN STELLT
[ ] SICH DER STADTWERKE KOLN KONZERN.
30 0
& Z 5 M I 0 MENSCHEN IN DER REGION VERTRI-.\.UEN AUF EINE ZUVERLASSIGE UND KLIMASCHONENDE
’ o BELIEFERUNG MIT STROM, GAS, WARME UND WASSER DURCH DIE RHEINENERGIE.
LN )
= = M I 0 FAHRGASTE FUHREN 2017 MIT DEN BAHNEN UND BUSSEN
O C ’ o DERKVB — EIN NEUER FAHRGASTREKORD.
T&% Z 70 1 M I 0 T GUTER WURDEN 2017 IN DEN HAFEN UND AUF DEN SCHIENEN
, ° DER HGK-GRUPPE TRANSPORTIERT UND UMGESCHLAGEN.
X\ | | | | 8 840 K AUF STRASSEN, WEGEN UND PLATZEN PRO WOCHE REINIGTEN DIE
([ ] MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER DER AWB IM JAHR 2017.
7 2 4 ooo ABFALL VERBRANNTE DIE RESTMULLVERBRENNUNGSANLAGE DER AVG KOLN
o 2017 UND ERZEUGTE 327.000 MWH STROM UND DAMPEF.

U B E R z 4 M I 0 GASTE NUTZTEN 2017 DIE SPORT- UND FREIZEITANGEBOTE DER KOLNBADER
u , e SOWIE WEITERE ANGEBOTE FUR SPORT UND FREIZEITVERGNUGEN.

Z 6 5 0 0 K M BETRUG DIE GESAMTLANGE DES GLASFASERNETZES DER NETCOLOGNE 2017. DAMIT IST
([ DIE SCHNELLE VERBINDUNG FUR MEHR ALS EINE MILLION HAUSHALTE VERFUGBAR.

1 0 5 WOHNUNGEN MIT EINER GESAMTFLACHE VON RUND 9.600 QM WURDEN 2017 FERTIGGESTELLT,
WEITERE 51 WOHNUNGEN MIT RUND 4.900 QM WURDEN VERMARKTET.




ALLGEMEINES DER STADTWERKE KOLN KONZERN IM UBERBLICK 5

ALLGEMEINES

Die Unternehmen des Stadtwerke K6in Konzerns sind ein lebendiges Stiick K6In mit einer groSen Verantwortung fiir
den Blirger: Sie sorgen fiir sauberes Trinkwasser, fiir eine vernetzte Mobilitdit, flir eine klimaschonende Energie-
versorgung, fiir eine wertstoffbasierte Entsorgung, fiir eine kundennahe, lberregionale Gliterlogistik mit Schiff und
Bahn, flir Internetdienstleistungen und vieles mehr. Um dies kiinftig sicherzustellen, ist ihre Geschdftstditigkeit seit
Jjeher an Grundsdtzen des Nachhaltigen Wirtschaftens ausgerichtet.

Der Stadtwerke Koln Konzern im Uberblick

Die Stadtwerke Koln GmbH (SWK) ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadt Kéln mit Sitz in | DNK:
K&In. Als Konzernholding tbernimmt sie Aufgaben und férdert Vorhaben im Bereich der Kommunal- Allgemeines

wirtschaft. Zu diesem Zweck halt sie Beteiligungen in folgenden Geschéftsfeldern:

Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, Handel mit Energie und energienahen Produkten,
Betrieb von Telekommunikationsnetzen einschlie3lich Telekommunikationsdienstleistungen,
Bedienung und Betrieb des &ffentlichen und nichtoffentlichen Verkehrs einschliel3lich des Eisen-
bahn- und Rheinféhrverkehrs,
Betrieb von Hafen,
Durchfihrung von Aufgaben der Entsorgungs-, Wertstoff- und Recyclingwirtschaft, einschlief3lich
Abfallsammlung, StraBenreinigung und Winterwartung, sowie die Erbringung von Dienstleistungen
im Bereich der Abwasserentsorgung,

» Entwicklung und Foérderung von Liegenschaften, insbesondere eigener sowie derjenigen von kon-
zernverbundenen Unternehmen und der Stadt Koln,

» Wohnraumversorgung, insbesondere Errichtung und Bewirtschaftung von Dienst- und Werkmiet-
wohnungen,
Werbung und Gewéhrleistung des lokalen Horfunks,
Betrieb von Sporteinrichtungen, insbesondere von Bddern und einer Eissporteinrichtung im
Stadtgebiet KolIn,

- Betrieb von gemeinnitzigen Stiftungen zur Férderung von Wissenschaft, Forschung, Erziehung,
Bildung, Kultur und Familie,

sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Leistungen.

Stadtwerke Kéln GmbH — Nachhaltigkeitsbericht 2017



6 ALLGEMEINES DER STADTWERKE KOLN KONZERN IM UBERBLICK

Unsere Unternehmen
Die Nachhaltigkeitsaktivitdten folgender Gesellschaften dokumentieren wir in diesem Bericht.

STADTWERKE KOLN Als Holding des Stadtwerke Kéln Konzerns agiert die SWK im Wesentlichen als Finanzholding. Ihre rund
GMBH (SWK) 160 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstitzen die Arbeit ihrer Beteiligungen durch die Wahrneh-

mung strategischer und koordinierender sowie dienstleistender Aufgaben. Dazu gehéren insbesondere

die Bereiche Konzerncontrolling, Finanzen und Steuern, Beteiligungsmanagement, Recht, Versicherun-

gen und Schadenregulierung, Immobilienmanagement und Wohnungswirtschaft, Revision, Betriebs-

arztlicher Dienst und Gesundheitsmanagement, Verbands- und Lobbytatigkeiten sowie Betreuung von

Gremien.
Stadtwerke Ko6ln Konzern auf einen Blick
(Stadtwerke KéIn GmbH einschlieBlich vollkonsolidierter Beteiligungen)

2017 2016

Konzern-Eigenkapital (in Mio. €) 1.570,9 1.504,8
Sachanlagen (in Mio. €) 28428 28175
- Investitionen (in Mio. €) 2798 267,3

- Abschreibungen (in Mio. €) 256,9 3347
Konzern-Bilanzsumme (in Mio. €) 5.276,7 5.150,1
Umsatzerlose (ohne Energiesteuer) (in Mio. €) 5.280,5 4.959,1
Materialaufwand (in Mio. €) 3.705,2 3.500,6
Personalaufwand (in Mio. €) 818,0 790,6
Jahresergebnis (in Mio. €) 97,6 91,6

Mitarbeiter der konsolidierten Konzernunternehmen
zum Jahresende (inklusive Auszubildende)

Quelle: SWK

Stadtwerke Kéln GmbH - Nachhaltigkeitsbericht 2017
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Als regional tétiges integriertes Energie- und Wasserversorgungsunternehmen erstreckt sich die Ge-  RHEINENERGIE AG
schaftstatigkeit der RheinEnergie Uber alle Wertschépfungsstufen von der Erzeugung Gber den Handel (RH EINENERGI E)
und den Netzbetrieb bis hin zum Vertrieb. Das Produktspektrum der RheinEnergie umfasst die Sparten

Strom, Erdgas, Fern- und Nahwdarme, Dampf, Wasser sowie energienahe Dienstleistungen. Gemeinsam

mit ihren Beteiligungsgesellschaften und Kooperationspartnern ist die RheinEnergie verantwortlich fur

die Versorgung von rund 2,5 Mio. Menschen in privaten Haushalten, in Handel, Gewerbe und Industrie

in KoIn sowie der Region. Sie gestaltet die Energiewende in der rheinischen Region.

Wirtschaftliche Kennzahlen der RheinEnergie

(ohne RheinEnergie-Gruppe)

2017 2016
Umsatzerlose (ohne Energiesteuer) (in Mio. €) 2438 2457
Unternehmensergebnis (in Mio. €) 145,3 154,8
Mitarbeiter per 31.12. (inklusive Auszubildende) 3.075 3.129
Stromverkauf (in GWh) 17.728 17.199
Erdgasverkauf (einschlieRlich sonstiger Erdgasgeschafte) (in GWh) 8210 9.061
Warmeverkauf (in GWh)
- Fernwdrme 1.138 1.174
- Energiedienstleistungen 673 679
- Dampfverkauf 570 579
Wasserverkauf (in Tsd. m3)
- Trinkwasser 77474 76.941
- Betriebswasser 8.057 8.025

Quelle: RheinEnergie

Stadtwerke Kéln GmbH — Nachhaltigkeitsbericht 2017



8 ALLGEMEINES DER STADTWERKE KOLN KONZERN IM UBERBLICK

KOLN ER VERKEHRS-  DieKvBbedient den Offentlichen Personennahverkehr in K8In und auf abgehenden Linien im Umland

BETRIEBE AG (KVB) mit Bussen und Stadtbahnen. Gemeinsam mit 27 Unternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS)
Ubernimmt sie die Aufgabe eines flichendeckenden OPNV fir die Bevdlkerung des Kélner Stadtgebiets
und der Region. Die zwélf Stadtbahn- und Gber 50 Buslinien der KVB nutzten 2017 rund 280,6 Mio. Men-
schen. Mit dem Leihradangebot KVB-Rad, das in den OPNV integriert ist, bietet die KVB eine Maglichkeit
zur SchlielSung von Liicken in der Mobilitat.

Das Leistungsangebot der KVB im Linienverkehr (Verbundverkehr) basiert auf Beschlissen der zustandi-
gen kommunalen Aufgabentrager, im Wesentlichen der Stadt KéIn. Zudem werden bestehende Ange-
bote des Schienenpersonennahverkehrs berticksichtigt und der Verbundtarif angewendet.

Wirtschaftliche Kennzahlen der Kdlner Verkehrs-Betriebe

2017 2016
Umsatz (in Mio. €) 286,9 2849
Unternehmensergebnis (in Mio. €) - 86,8 -76,1
Mitarbeiter per 31.12. (inklusive Auszubildende) 3550 3531
Anzahl der Fahrgaste (in Mio.) 280,6 2777
Aufwanddeckungsgrad (in %) 79,7 81,4

Quelle: KVB

AWB ABFALL-  Eine gepflegte Stadt und ein attraktives Stadtbild — dafur sorgt in K8In auch die AWB mit ihren Leistungen
WIRTSCHAFTSBETRIEBE  im Hinblick auf eine zuverlassige und geordnete Abfallwirtschaft. Die AWB erbringt Dienstleistungen im
KO LN GMBH (AWB) Rahmen der Entsorgungswirtschaft sowie der Stadtreinigung einschlie(3lich der Winterwartung im offent-
lichen Raum im Gebiet der Stadt KéIn. Durch ihre Arbeit trégt sie zur Sauberkeit und indirekt zur Sicherheit
in der Stadt bei, sie pragt das Bild der Dom-Metropole und garantiert die Erfassung, Verwertung und Ent-
sorgung von Abfallen und Wertstoffen. Gemaf den bestehenden rechtlichen Grundlagen fiir den Auftritt

im Wettbewerb sind die Stadt KéIn und die dazugehérigen Unternehmen Hauptauftraggeber der AWB.

Wirtschaftliche Kennzahlen der AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln

2017 2016
Umsatz (in Mio. €) 1589 153,2
Unternehmensergebnis (in Mio. €) 18,6 15,9
Mitarbeiter per 31.12. (inklusive Auszubildende) 1.756 1.751
Gesammelte Restmullmenge (in t) 248300 251.500
Anschlussquote Blaue/Wertstoff-/Bio-Tonne (in %) 88/84/59 87/83/58
Reinigungskilometer/Woche 8.840 8.756

Quelle: AWB

Stadtwerke Kéln GmbH - Nachhaltigkeitsbericht 2017
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Gemeinsam mit ihren drei Tochtergesellschaften AVG Kompostierung, AVG Ressourcen und AVG Service AVG ABFALL-

stellt die AVG Kéln im Auftrag der Stadt KéIn die umweltgerechte und sichere Verwertung des Kélner - ENTSORGUNGS- UND
Abfalls sicher. Als Lieferant von Sekundérrohstoffen und Sekundérbrennstoffen sowie von Energie aus Ab-  \[ERWERTUNGS-

fall leistet die AVG-Gruppe einen wichtigen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz sowie zur Schonung — GESELLSCHAFT KOLN

natdrlicher Ressourcen.

MBH (AVG KOLN)

Ihr Anlagenpark ist auf Nachhaltigkeit ausgerichtet: mit der Kompostierungsanlage zur Erzeugung von

Komposten aus biogenen Abfallen, mit Sortieranlagen fir Gewerbe- und Baumischabfélle, mit einer Auf-

bereitungsanlage fur Altholz, mit Recyclinghdfen, mit der Restmullverbrennung und mit der Deponie

Vereinigte Ville. So halt sie fur Blrger wie auch fiir Gewerbebetriebe und Industrie eine Infrastruktur vor,

die den Abfall optimal nutzt und zukunftsfahig ist.

Wirtschaftliche Kennzahlen der AVG Ké6in

2017 2016

Umsatz (in Mio. €) 97,6 98,7
Unternehmensergebnis (in Mio. €) 16,2 14,4
Mitarbeiter per 31.12. (inklusive Auszubildende) 228 224
Abfallmenge in Restmullverbrennungsanlage (in t) 724.000 736.000
Abfallmenge auf Deponie Vereinigte Ville (in t) 410.000 440,000
Abfallmenge in Kompostierungsanlage (in t) 102.000 100.000
Gewerbeabfalle in Sortier- und Aufbereitungsanlage (in t) 359.000 341.000
darunter Altholz (in t) 88.000 89.000
Energieabgabe RMVA (in MWh) 321.000 363.000
Energieabgabe Deponie (in MWh) 21.000 20.000

Quelle: AVG KéIn

Stadtwerke Kéln GmbH — Nachhaltigkeitsbericht 2017
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_ HAFEN UND
GUTERVERKEHR
KOLN AG (HGK)

KOLNBADER GMBH
(KOLNBADER)

Die Hafen und Guterverkehr Koin AG tragt in Verbindung mit ihren Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften und deren logistischen Dienstleistungen zu Lande und zu Wasser in erheblichem Umfang
zum Glterkreislauf im Raum KolIn bei. Die HGK unterhdlt ein eigenes Eisenbahnnetz und betreibt Uber
ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften Gutertransport auf Schiene und Wasser sowie offentliche
Binnenhafen und Schienenguterverkehr entlang der Rheinschiene. Die Unternehmen leisten damit
wesentliche Beitrdge, um die Bedeutung KéIns und der Region Rhein-Erft als Wirtschaftsstandorte zu
sichern. Zudem trégt die Verkntpfung der Verkehrstrager Stral3e, Schiene und Wasserstraf3e unter Nut-

zung ihrer jeweiligen Stérken erheblich zur Schonung der Umwelt bei.

Wirtschaftliche Kennzahlen der Hafen und Giiterverkehr Koln

2017 2016
Umsatz (in Mio. €) 67,1 67,6
Unternehmensergebnis (in Mio. €) 8,5 8,1
Mitarbeiter per 31.12. (inklusive Auszubildende) 573 588
Eisenbahnnetz Streckenlange (km) 98,6 94,2
Eisenbahnnetz Gleisldnge (km) 251,3 2395
Eisenbahnnetz Gleisanschliel3er 63 65

Quelle: HGK

Seit 1998 betreiben die KéInBadder die ffentlichen Kombi-, Hallen- und Freibédder fur die Allgemeinheit
und den Schul-und Vereinssport in KéIn. Die Angebote umfassen 13 Bader sowie sieben abwechslungs-
reiche Saunalandschaften, zwei Fitnessbereiche und eine Eisarena mit spektakuldrer Eishochbahn. Die
KolnBader passen ihre Baderlandschaft laufend verdnderten Sport- und Freizeitbedirfnissen an und
investieren in zeitgemale Angebote. Daher wurden in den vergangenen Jahren die wichtigsten Kélner
Schwimmbader saniert, umfassend modernisiert oder sogar ganz neu gebaut. Mit ihren Sport- und
Freizeitangeboten garantieren die K&InBdder allen Kélnerinnen und Kélnern bezahlbare Angebote, die

2017 von 2,45 Mio. Gdsten genutzt wurden.

Wirtschaftliche Kennzahlen der KéInBader

2017 2016
Umsatz (in Mio. €) 14,2 14,0
Unternehmensergebnis (in Mio. €) -19,2 -17,6
Mitarbeiter per 31.12. (inklusive Auszubildende) 287 276
Anzahl Besucher (in Tsd.) 2454 2486
- davon Schulen 521 521
- davon Vereine 385 385

Quelle: KsInBader
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Die NetCologne bietet in Koln und der Region seit fast 25 Jahren verléssliche und technisch ausgereifte
Kommunikationsleistungen fur Internet, Telefon, Daten- und [T-Dienste, Fernsehen und Mobilfunk. Mit
mehr als einer halben Million Kunden zéhlt das Unternehmen heute zu den erfolgreichsten regionalen
Anbietern Deutschlands. Den Grundstein des Erfolgs bildet das eigene Glasfasernetz, das mit rund 26.500
Kilometern an verlegten Leitungen zu einem der modernsten Europas gehort. Darliber sind schon heute
im Geschdaftskunden-Bereich Bandbreiten bis zu 10 Gigabit realisierbar. Aber auch Privatkunden kénnen
Uber das eigene Highspeed-Netz Anschlisse mit bis zu 400 Megabit pro Sekunde nutzen. Neben der
Schnelligkeit liegt NetCologne besonders die Ndhe zu den eigenen Kunden am Herzen. In der Zentrale
in KéIn-Ossendorf arbeiten deshalb téglich rund 850 Mitarbeiter mit viel Einsatz und Engagement daran,

die Menschen aus der Region miteinander und mit der Welt zu verbinden.

Wirtschaftliche Kennzahlen der NetCologne

2017 2016
Umsatz (in Mio. €) 266,1 262,1
Unternehmensergebnis (in Mio. €) 7,2 8,2
Mitarbeiter (inklusive Auszubildende) 898 908

Quelle: NetCologne

Die moderne stadt ist die Stadtentwicklungsgesellschaft der Stadtwerke Kéln GmbH und der Stadt
Koln. Seit Uber 45 Jahren entwickelt und realisiert sie wesentliche StadtentwicklungsmalBnahmen in
K&ln, die das Gesicht der Stadt nachhaltig pragen. Sie ist auch als Bautrdger in Eigenregie tatig, erstellt
Blroimmobilen, schafft Wohnraum und entwickelt sozial durchmischte und stadtebaulich wertvolle
Quartiere. Die moderne stadt priift jedes Projekt auf seine Wirkung fur die Stadt KéIn und fiir das Un-
ternehmen selbst. Nur wenn ein Projekt eine Verbesserung des Stadtebaues, der Stadtdkologie oder
der Lebenssituation der Stadtbevolkerung und wirtschaftlichen Erfolg verspricht, wird es realisiert. Die
Projektbeteiligten — seien es Planer, bauausfihrende Firmen oder Behdrden — sind fir moderne stadt

Partner, mit denen sie fair und Vertrauen schaffend zusammenarbeitet.

Wirtschaftliche Kennzahlen von moderne stadt

2017 2016
Umsatz (in Mio. €) 62,6 63,2
Unternehmensergebnis (in Mio. €) 5,6 8,9
Mitarbeiter per 31.12. (inklusive Auszubildende) 24 21
Fertiggestellte Wohnungen 105 56
Wohnungen im Bau 51 156

Quelle: moderne stadt

NETCOLOGNE
GESELLSCHAFT FUR
TELEKOMMUNIKATION
MBH (NETCOLOGNE)

MODERNE STADT
GESELLSCHAFT ZUR
FORDERUNG DES
STADTEBAUES UND
DER GEMEINDE-
ENTWICKLUNG MBH
(MODERNE STADT)

Stadtwerke Kéln GmbH — Nachhaltigkeitsbericht 2017



12  STRATEGIE

Heute werden die Weichen
dafiir gestellt, dass wir auch kiinftig
in einer Welt leben kdonnen, in der
wirtschaftlicher Wohlstand einhergeht
mit sozialem Zusammenhalt und
dem Schutz der natiirlichen
Lebensgrundlagen.

WIR STELLEN
DIE WEICHEN FUR
DIE ZUKUNFT

Die Stadtwerke Kdln
gestalten die Energiewende
vor Ort, sorgen fiir eine zukunftsfahige
und klimaschiitzende Verkehrs-
und Giiterlogistik, haben nachhaltige
Losungen fiir die Entsorgung
von Abfallen, kimmern sich um
eine nachhaltige Stadtentwicklung
mit attraktiven Sport- und
Freizeitangeboten.

WIR SIND DIE
NACHHALTIGKEITS-MANAGER
AN VIELEN STELLEN IN KOLN.

UBERNAHME GESAMT-
GESELLSCHAFTLICHER
VERANTWORTUNG

Das unternehmerische
Handeln des Stadtwerke Kdln
Konzerns ist nicht allein an Grundsatzen
von Wirtschaftlichkeit ausgerichtet.
Er iibernimmt zudem dkologische
und gesellschaftliche Verantwortung
fiir die Biirger und fiir die
Wirtschaft in der wachsenden
Stadt Koln.

WIR BEKENNEN UNS
ZUR UBERNAHME

GESAMTGESELLSCHAFTLICHER

VERANTWORTUNG

Die Stadtwerke Koln machen
ihre Aktivitaten in Bezug
auf Nachhaltigkeit transparent
und vergleichbar durch die
Herausgabe eines Nachhaltigkeits-
berichts, der sich an dem
Kriterienkatalog des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex
orientiert.

WIR DOKUMENTIEREN
UNSERE NACHHALTIG-
KEITSAKTIVITATEN.
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STRATEGIE

Die Stadtwerke Kéln spielen flir die Nachhaltige Entwicklung ortsnaher Infrastrukturen eine zentrale Rolle.
Daher setzen sie sich laufend mit generationentibergreifenden Herausforderungen wie beispielsweise
dem Klimawandel oder der demografischen Entwicklung auseinander und entwickeln Angebote fir die
zukunftsfdhige Stadt und Region.

Nachhaltige Entwicklung in der
Metropolregion Kéln / Bonn

Die kommunale Daseinsvorsorge durch die Unternehmen des Stadtwerke Kdln Konzerns stellt die i DNK 1:
Grundversorgung der Biirgerinnen und Biirger, unter anderem mit Energie, Wasser, Verkehr, Entsorgung, i‘tra;cegischg
nalyse un
Telekommunikation, Wohnraum und Sporteinrichtungen, sicher. Die Unternehmen der Stadtwerke KéIn Y
MaBnahmen

GmbH bilden zusammen ein riesiges Infrastrukturnetzwerk fir KéIn und die Region und spielen daher
fur die Nachhaltige Entwicklung von Infrastrukturdienstleistungen in der Metropolregion Kéln/Bonn
eine zentrale Rolle. Diese ist nicht zuletzt dadurch so prominent, dass die Gesellschaften gemeinsam
mit der Stadt KéIn sowohl fir die Sicherstellung der Leistungen als auch fir deren Aus- und Umbau

verantwortlich sind.

Das kommunale Angebot an attraktiven und zukunftsfahigen Infrastrukturdienstleistungen ist fir Stadte
kein Selbstzweck, sondern fiir die Lebensqualitat ihrer Birger sowie als Rahmenbedingung des Standor-
tes fur Unternehmen und potenzielle Investoren unverzichtbar. Die Infrastrukturen und Dienstleistungen
sind also von wesentlicher Bedeutung fiir die Attraktivitat der Metropolregion KéIn/Bonn und sehr eng
mit den leistungsfahigen und zukunftsgerichteten Aktivitaten des Stadtwerke Kéln Konzerns verknupft.

Das Umfeld, in dem die Unternehmen agieren, unterliegt derzeit massiven Verdanderungen. Dazu gehort — \\W AN DEL DER

etwa die zunehmende Urbanisierung. Die Stadt KéIn wird nach aktuellen Prognosen bis zum Jahr 2025 RAHMENBEDINGUNGEN
um bis zu 100.000 Menschen anwachsen - ein Prozess, der auch bei der Planung der notwendigen In-  )ER
frastrukturdienstleistungen bertcksichtigt werden muss. So wird diese Entwicklung unter anderem die  DASEINSVORSORGE
Nachfrage nach Wohnraum erhdhen und zu einem steigenden Verkehrsaufkommen fiihren.

Weitere Herausforderungen mit generationentbergreifenden Wirkungen entstehen infolge von Entwick-
lungen wie Klimawandel, demografischer Wandel und Digitalisierung: Diese verdndern gesellschaftliche
Bedurfnisse, individuelle Lebensstile und politische Handlungserfordernisse, die laufend hinterfragt und
angepasst werden missen. Mit diesem dynamischen Wandel und zugehérigen Losungen fur die Heraus-

forderungen der Gegenwart und der Zukunft mussen sich alle Akteure der Daseinsvorsorge beschéftigen.

Stadtwerke KéIn GmbH - Nachhaltigkeitsbericht 2017
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Hinzu treten gesetzliche und regulatorische Verdnderungen. Der Stadtwerke KéIn Konzern ist von Ge-
setzgebungsvorhaben mit Bezug zum &ffentlichen Daseinsvorsorgeauftrag vielféltig betroffen. So ist fir
die RheinEnergie beispielsweise die Weiterentwicklung des gesetzlichen Rahmens des Energierechts
sehr wichtig und die 2017 gednderten Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes, des Kraft-Warme-
Kopplungsgesetzes und des Erneuerbare-Energien-Gesetzes wirken sich oft unmittelbar auf ihre Akti-

vitaten aus.

DNK 19: | Die Stadtwerke KéIn GmbH begleitet die Beratung von Rechtsanderungen gemeinsam mit den Konzern-
Politische Einflussnahme gesellschaften. Dies erfolgt zum einen Uber die Fachverbande auf nationaler und europaischer Ebene,
denen die SWK-Unternehmen angehéren und die ihre Mitgliedsunternehmen bei der Vertretung von
gemeinsamen Interessen unterstitzen. Wesentliche Verbandsmitgliedschaften sind in diesem Bericht

auf S. 79 dokumentiert.

Zum anderen beobachten die Stabsstelle ,Politik und Verbande” und die Stabsstelle ,Daseinsvorsorge”
der Stadtwerke Kéln GmbH die politischen Entwicklungen auf deutscher und européischer Ebene. Sie
bindeln die sparten- und ordnungspolitischen Interessen der Stadtwerke KéIn und ihrer Konzerngesell-
schaften — zum Beispiel in den Sektoren Wasser, Energie, Verkehr, Abfall — und vertreten sie gegenlber
Verwaltung und Politik auf nationaler und europdischer Ebene. Dies geschieht beispielsweise durch die
Bereitstellung von Informationen an Entscheidungstrager tber die praktischen Auswirkungen vorgese-
hener Regelungen auf die Konzerngesellschaften. Beide Stabsstellen fordern zudem den Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Konzerngesellschaften und erarbeiten gemeinsame Positionen fur die politische
Interessenvertretung. Ziel ist es, die Themenfelder und die Relevanz der Daseinsvorsorge in den einzel-
nen Politikbereichen und der Offentlichkeit starker in den Fokus zu riicken, um so eine Verbesserung der

legislativen Rahmenbedingungen fir die Konzerngesellschaften zu erreichen.

Die Stadtwerke KoIn sind seit 2016 im Transparenzregister der Europdischen Union registriert. Partei-
spenden oder sonstige Zuwendungen auf deutscher und europaischer Ebene hat die Stadtwerke Koln

GmbH nicht geleistet.

STRATEGIEN FUR EINE  Um weiterhin fur die Burgerinnen und Birger attraktiv zu bleiben und einen hochstmdglichen gesell-

NACHHALTIGE STADT  schaftlichen Mehrwert zu generieren, setzen sich die Unternehmen der Stadtwerke KéIn mit diesen Ver-

anderungen und den damit einhergehenden Klima-, Wohnungs- und Mobilitdtsthematiken, der Digita-

lisierung, mit technischen Innovationen und mit dem Markt und dem Wettbewerb unter strategischen

Gesichtspunkten auseinander. Sie entwickeln jeweils unternehmensspezifische Strategien, stimmen diese

DNK 2 und 3: | aufeinander ab und halten zugleich die aktuellen Bedurfnisse ihrer Stakeholder im Blick. Zudem kiimmern
Wesentlichkeit und Ziele sie sich um die Finanzierung der erforderlichen MaRnahmen aus dem Stadtwerke KoéIn Konzern heraus.

Investitionen fiir eine leistungsfahige Infrastruktur

Die nachhaltige Sicherung der Infrastruktur fur die Leistungsfahigkeit und Entwicklung von Menschen
und Unternehmen in der Region setzt eine bestandige Investitionstatigkeit unter Beachtung von Wirt-
schaftlichkeits- und Finanzierungsgrundsatzen voraus. Dafur haben sich die Unternehmen der Stadt-
werke KoIn auch im Berichtsjahr 2017 engagiert und 306,4 Mio. Euro in Sachanlagen, immaterielle
Vermodgenswerte und Finanzanlagen getatigt. Ein Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag 2017 im
Geschéftsfeld Energie und Wasser auf dem Erhalt und der Erweiterung der bestehenden Versorgungs-
anlagen fur Strom, Gas, Wasser und Warme. Darlber hinaus wurden Kaufpreiszahlungen fir den Er-
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werb von Beteiligungen und Ausleihungen getatigt. Weitere grof3e Investitionen wurden fiir den Bau
der Nord-Stid Stadtbahn sowie fiir den Ausbau und die Erneuerung von Sachanlagen der KVB und
fur den Erhalt und Ausbau der Hafen- und Schienennetzinfrastruktur aufgewendet. Investitionen im
Geschéftsfeld Telekommunikation betrafen im Wesentlichen das DSL-Equipment und das Breitband-
kabelnetz. Erheblichen Investitionsbedarf hatten zudem die Unternehmen der Abfallentsorgung und
-verwertung. Investitionsschwerpunkte waren hier der Fuhrpark der AWB sowie die Vergdrungsanlage
und die Fertigstellung einer zweiten Turbine fir die Restmullverbrennungsanlage der AVG KélIn. Die
Investitionen der sonstigen Geschaftsfelder entfielen hauptsachlich auf den Erwerb von Gerdten zur
Verbrauchsmessung von Energie und Wasser sowie auf den Erwerb einer Immobilie auf dem Clouth-
Geldnde durch die WSK.

Investitionen in Sach- und Finanzanlagen
in Mio. €

70— =t

306,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Die Unternehmen der Stadtwerke Koln arbeiten stetig an der Entwicklung und Umsetzung von Ange-  (OR|ENTIERUNG AM
boten und Lésungen, die sich an den BedUrfnissen der jetzigen und kiinftigen Generationen ausrichten.  NACHHALTIGKEITS-
Leitgedanke dabei ist immer der Ausgleich von 6konomischen, sozialen und ¢kologischen Interessen,  PR|NZ|P

um im Sinne gesamtgesellschaftlicher Verantwortung zu arbeiten. Die Unternehmen handeln nachhal-

tig gemal3 der Definition des 1987 erschienenen Brundtland-Berichts, der eine Entwicklung fordert, die

den Bedurfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Mdglichkeiten kiinftiger Generationen | DNK 2:

zu gefahrden, ihre eigenen Beddirfnisse zu befriedigen und ihren eigenen Lebensstil zu wahlen. Wesentlichkeit

Zudem orientieren sie sich in ihrer Tatigkeit an den im Jahr 2015 durch die Vereinten Nationen verab-
schiedeten 17 Zielen fir Nachhaltige Entwicklung. Diese 17 Sustainable Development Goals (SDGs) mit
ihren 169 Unterzielen tragen der wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Dimension der Nachhal-
tigen Entwicklung in ausgewogener Weise Rechnung und fiihren zum ersten Mal Armutsbekédmpfung

Stadtwerke KéIn GmbH - Nachhaltigkeitsbericht 2017
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HANDLUNGSFELDER
DER NACHHALTIGKEIT

und Nachhaltige Entwicklung in einer Agenda zusammen. Bis 2030 sollen sie global und von allen UNO-

Mitgliedstaaten erreicht werden.

Mit ihrer Orientierung an diesen SDGs stehen die Unternehmen in Ubereinstimmung mit den politi-
schen Vertretern im Rat der Stadt KoIn, die im September 2017 eine Resolution verabschiedet haben, in
der diese Entwicklungsziele zu Leitlinien fur ihr kommunalpolitisches Handeln in einem breiten Bindnis
mit den lokalen Akteuren und den Burgerinnen und Birgern in KoIn erkldrt wurden.

Die Unternehmen der Stadtwerke KdIn entsprechen den wachsenden Erwartungen ihrer Stakeholder
und Ubernehmen Verantwortung Uber die Grenzen ihrer eigenen Geschéftstatigkeit hinaus — fur die
heutige und die kinftigen Generationen. Nachhaltige Entwicklung ist fir die SWK-Gesellschaften kein

Lippenbekenntnis, sondern Ausdruck ihres Selbstverstandnisses.

Wesentliche Zielsetzungen von Nachhaltigkeit ergeben sich fur die SWK-Unternehmen aus ihrer urei-
genen Geschaftstatigkeit, der Bereitstellung von Dienstleistungen und Angeboten der Daseinsvorsorge,
die sich an den Bedurfnissen der jetzigen und kiinftigen Generationen orientieren. Unabhangig von den
jeweiligen Geschaftsfeldern ist die Orientierung an Zielen der Nachhaltigkeit eine verbindende Klammer
zwischen den einzelnen Unternehmen der Stadtwerke Koln. Seit 2010 ist diese Selbstverpflichtung zu

Nachhaltigkeit ein eigenstandiges Ziel im Stadtwerke K&éln Konzern.

Dartber hinaus haben sich einzelne Unternehmen innerhalb ihrer jeweiligen Branchenverbdnde zu
Nachhaltigkeit verpflichtet. Die KVB hat sich als Mitglied der UITP, dem Weltverband des offentlichen
Verkehrswesens, bereits 2003 der UITP-Charta fur Nachhaltigkeit angeschlossen. Hierdurch hat sie sich

Wesentliche Zielsetzungen der Unternehmen
in Handlungsfeldern der Nachhaltigkeit

1. Okonomie

Sicherung der Lebensqualitat durch Schaffung kostengtinstiger Angebote der Daseinsvorsorge

v Y

2. Okologie

Erhalt der Wirtschaftlichkeit der Unternehmen
Unterhalt und zukunftsfahige Entwicklung ihrer betrieblichen Anlagen
Sicherung von Qualitat und Effizienz am Standort

Ausweitung ihrer Dienstleistungen.

- Reduktion von CO, und weiterer Luftschadstoff-Emissionen

-» Erhohung der Energieeffizienz

-» Schonung von Ressourcen

3. Gesellschaft

Erhalt attraktiver und zukunftsfahiger Arbeits- und Ausbildungsplatze

Qualifizierung der Belegschaften

Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit, der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Q
» Gesundheitsmanagement
-» Engagement fiir das Gemeinwohl
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verpflichtet, die 6konomischen, okologischen und sozialen Anspriiche der Einwohner Kélns und der
Fahrgaste der KVB zu vereinbaren und konkret umzusetzen. Die AWB beispielsweise hat das Prinzip
Nachhaltigkeit in ihrem Unternehmensleitbild verankert.

Mit leistungsfahigen, umweltgerechten und sozial orientierten Infrastrukturen und den dazugehérigen
Dienstleistungen sind die Aktivitdten der Tochter des Stadtwerke Kéln Konzerns auch Antrieb fir eine
zukunftsgerichtete Stadt, fUr ein nachhaltiges KéIn. Um diesen Anspruch zu verwirklichen, flieBen ko-
logische, dkonomische und soziale Gesichtspunkte gleichermaRen in ihre strategischen Uberlegungen
und Entscheidungen ein: So Gbernehmen die Unternehmen Verantwortung fir Umwelt und Klima und
bertcksichtigen die 6kologischen Auswirkungen ihrer Geschéftstatigkeit. Sie engagieren sich fir die
Umwelt und leisten wichtige Beitrdge zum Klimaschutz und fir die Senkung der Ressourceninanspruch-
nahme. Sie bieten attraktive Arbeits- und Ausbildungsplatze und engagieren sich fur die Gesundheit
ihrer Belegschaften und fir einen verantwortungsvollen Umgang miteinander und fiir das Gemeinwohl
Uber die eigentliche Geschaftstatigkeit hinaus.

Entsprechend der Branchenvielfalt der Konzerngesellschaften und der Unterschiedlichkeit ihrer Ge-
schéftsfelder setzen die Unternehmen jeweils unterschiedliche Akzente in ihrer Tatigkeit. Wesentliche
Aspekte ihrer Arbeit mit Bezug auf eine Nachhaltige Entwicklung im Jahr 2017 stellen wir in diesem
Bericht vor.

Die Unternehmen der Stadtwerke KoIn sind sich einig, dass Nachhaltige Entwicklung ein laufender Pro-
zess ist, der das Zusammenwirken aller Beteiligten erfordert. Seit mehreren Jahren schaffen sie daher in-
terne Strukturen fir Nachhaltigkeit — mit dem Ziel, den Nachhaltigkeitsgedanken in ihren Gesellschaften

noch starker zu implementieren und voranzubringen.

Dabei orientiert sich die organisatorische Verankerung von Nachhaltigkeit im SWK-Konzern an den re-
alen Gegebenheiten und Machbarkeiten der einzelnen Gesellschaften mit ihren unterschiedlichen Un-
ternehmensgegenstanden, Markten und Dimensionierungen. Grundsétzlich ist jede Gesellschaft fur ihr
eigenes Nachhaltigkeitsmanagement verantwortlich.

Viele Unternehmen engagieren sich im Bereich Nachhaltigkeit seit Jahren und berichten auch seit lan-
gem Uber ihre Aktivitaten. Dazu gehdren etwa die Umweltberichte der RheinEnergie respektive des
Vorgdngerunternehmens GEW Koln, die seit 1996 erscheinen. Die Umweltberichterstattung der HGK
folgte ein Jahr spéter, gefolgt vom ersten Umwelt-Audit mit Umwelterkldrung der KVB im Jahr 1998.
Entsprechendes gilt fur die AWB und die AVG Koln, die seit 2010 bzw. 2012 regelmal3ig Nachhaltigkeits-
berichte verdffentlichen. Fiir 2017 hat die AVG KdlIn als erstes Unternehmen im Stadtwerke KéIn Konzern

eine DNK-Entsprechenserkldrung abgegeben.

Um konzernweite Nachhaltigkeitsziele umzusetzen bzw. weiterzuentwickeln, wurde 2017 bei der Stadt-
werke K&In GmbH eine Stelle Nachhaltigkeitskoordination mit der Aufgabe der Koordinierung der Unter-
nehmensaktivitdten zur Nachhaltigkeit eingerichtet. Zugleich wurden in den einzelnen SWK-Unterneh-
men jeweils eigene Koordinatoren fur Nachhaltigkeit benannt. Diese haben die Aufgabe, innerhalb ihrer
Gesellschaften als Multiplikatoren fur Nachhaltigkeit zu agieren sowie in Abstimmung mit den jeweiligen
Unternehmensleitungen dazugehorige Aktivitdten und Projekte anzustoen oder zu foérdern. Zugleich
haben sich die Nachhaltigkeitskoordinatoren starker vernetzt und den Koordinationskreis Nachhaltigkeit

NACHHALTIGKEIT
VERANKERN

17
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TIEFE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

gegriindet. Seine Mitglieder pflegen den regelméf3igen Austausch Uber Nachhaltigkeitsaspekte und ko-
ordinieren konzernweite Initiativen und Mal3nahmen zur Weiterentwicklung von Nachhaltigkeit. Orga-
nisiert und moderiert wird dieser Koordinationskreis durch die Nachhaltigkeitskoordination bei der SWK
GmbH, die auch die SWK-Geschaftsfihrung tber den aktuellen Sachstand regelmaRig informiert.

2017 hat sich der Koordinierungskreis intensiv mit Grundsatzfragen beschéftigt, um die Fortentwicklung
von Zielsetzungen und Marschrouten zu sichern. Seine Mitglieder mochten die jeweiligen unterneh-
mensspezifischen (Teil-)Ziele weiter auffachern und den Weg zur Zielerreichung stérker operationalisie-
ren. Schliel3lich sollen die (Teil-)Ergebnisse mittels Kriterien und Kennzahlen transparent und vergleich-
bar dargestellt werden, damit sie sowohl intern im Monitoring und als,Kompass” bei Entscheidungen als
auch extern in der Kommunikation verwendet werden kénnen. Uber die Aktivitdten der Unternehmen
in Bezug auf soziale, 6kologische und normative Standards berichtet der SWK-Nachhaltigkeitsbericht
nunmehr zum vierten Male. Auch die Erstellung dieser Berichterstattung gehort in Zusammenarbeit mit
den Unternehmenskommunikatoren zu den Aufgaben des Koordinationskreises.

Verantwortungsvolle Beschaffung

DNK 4: | Die Unternehmen des Stadtwerke K&In Konzerns sind in unterschiedlichen Branchen tatig und bieten
Tiefe der

den Burgern KéIns und der Region daher eine Vielfalt unterschiedlicher Produkte und Dienstleistun-
Wertschopfungskette

gen an.

Hinter diesen Angeboten stehen sehr unterschiedliche Wertschépfungsketten mit jeweils unter-
schiedlicher Tiefe. So erstreckt sich beispielsweise die Geschéftstatigkeit der RheinEnergie als regio-
nal und Uberregional tatiges, integriertes Energie- und Wasserversorgungsunternehmen Uber alle
Wertschopfungsstufen von der Erzeugung tber den Handel und den Netzbetrieb bis hin zum Vertrieb.
Das Produktspektrum umfasst die Sparten Strom, Erdgas, Fern- und Nahwarme, Dampf, Wasser sowie
mittlerweile eine Vielzahl an energienahen Dienstleistungen und Pilotprojekten.

Das Kerngeschéft der AWB wiederum ist die Sammlung von Abféllen und Wertstoffen auf verschiedenen
Wegen (Bring- und Holsysteme) sowie die Durchfiihrung von Stadtreinigung und Winterdienst im Stadt-
gebiet KoIn. Die AWB betreibt keine eigenen Entsorgungs- oder Verwertungsanlagen; die Hauptstrome
der von der AWB eingesammelten und transportierten Abfélle wurden zur AVG Kéln transportiert.

Wenngleich also unterschiedliche Produkte und Dienstleistungen angeboten werden, stehen die Ge-
sellschaften des Stadtwerke Kéln Konzerns aufgrund ihres Auftrags zur Daseinsvorsorge bezlglich der
Qualitat ihrer Produkte und Dienstleistungen unter einer besonderen Verantwortung: Einerseits umfasst
diese die dauerhafte Sicherstellung der Leistungserbringung unter 6konomischen Gesichtspunkten,
andererseits aber auch unter Bertcksichtigung gesellschaftlicher Anforderungen wie sozialer und 6ko-
logischer Kriterien.

Aus diesem Grund nehmen die Unternehmen soweit méglich und sinnvoll direkt oder indirekt Einfluss
auf nachhaltigkeitsrelevante Sachverhalte entlang der Lieferkette. Schlie3lich entscheiden sie, welche
Produkte und Dienstleistungen sie beschaffen und mit wem und zu welchen Konditionen sie als Liefe-

ranten und Partner zusammenarbeiten.
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Als lokal bzw. regional tatige kommunale Unternehmen werden, soweit sinnvoll méglich, mittelstands-
freundliche LosgroBen bei Ausschreibungen gebildet. Insofern werden im Wettbewerb durch die
Gesellschaften Waren und Dienstleistungen hdufig auch im regionalen und Uberregionalen Umfeld
getéatigt. Neben dkonomischen Kriterien (zum Beispiel Preis, Warenverfligbarkeit, Flexibilitdt) und 6kolo-
gischen Kriterien (zum Beispiel kurze Anfahrtswege) sind zum Beispiel auch soziodkonomische Kriterien
wie die langfristige Wertschépfung fur die Region und fur die lokalen Unternehmen Kriterien bei der
Lieferantenauswahl.

Im Rahmen der Ausschreibung bericksichtigen einige Unternehmen Umwelt- und Nachhaltigkeitskri-
terien. Diese umfassen beispielsweise allgemeine produktbezogene Kriterien in puncto Umweltschutz
und Arbeitssicherheit oder es missen bestimmte Umweltsiegel (zum Beispiel ,Blauer Engel”) nachge-
wiesen werden. Ferner werden bei Ausschreibungen teilweise auch bestimmte ressourceneffiziente
Technologien gefordert oder bevorzugt. In unseren heutigen globalisierten Wertschopfungsketten sind
die Einhaltung der ILO-Kernarbeitsnormen und damit die Absicherung von grundlegenden Menschen-
rechten fur alle Unternehmen von gréfiter Bedeutung. Dieser Anspruch gilt auch fir die Lieferanten und

Produzenten von extern beschafften Waren und Dienstleistungen.

Neben diesen internen Kriterien der Produkt-und Lieferantenauswahl unterliegen die Unternehmen
selbst verbindlich den gesetzlichen Rahmenbedingungen der Bundesrepublik Deutschland und des
Landes Nordrhein-Westfalen; zudem ist das Vergaberecht zu beriicksichtigen.

Im Zuge der intensiven Beschaftigung mit Nachhaltigkeit haben die Unternehmensleitungen des Stadt-
werke KoIn Konzerns im Mai 2017 beschlossen, die Beschaffungsaktivitdten einer internen Bestands-
aufnahme zu unterziehen und innerhalb der ndchsten zwei Jahre ein Konzept zur Nachhaltigen Be-
schaffung vorzulegen. Dieser Auftrag ist organisatorisch derzeit als Pilotprojekt unter Mitwirkung von
Beschaffungsverantwortlichen einzelner Unternehmen und der Moderation der Koordinationsstelle
Nachhaltigkeit angelegt.

Nachhaltige Beschaffung soll die Einhaltung von sozialen und ¢kologischen (Mindest-)Anforderungen
Uber die ganze Lieferantenkette einer Organisation auf der Basis 6konomischer Nachhaltigkeit sicher-
stellen. Idealerweise wird bei der Betrachtung des Beschaffungsprozesses der gesamte Lebenszyklus
von Produkten und Dienstleistungen mitgedacht:

Herstellung,
Handel,
Nutzung,

v o vy

Nachnutzung.

Erste Analysen im Projekt zeigen, dass viele Gesellschaften bei der Beschaffung Nachhaltigkeitskriterien
beriicksichtigen, ohne diese explizit als solche zu verstehen bzw. auszuweisen. Daher wurde in einem
ersten Schritt der Analyse der Schwerpunkt auf bereits bestehende Praxis gelegt, um in einem nachsten
Schritt eventuelle Licken und Verdnderungspotenziale aufzeigen zu kénnen.

i DNK 17:
Menschenrechte

PILOTPROJEKT
NACHHALTIGE
BESCHAFFUNG
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PROZESSE
FUR NACHHALTIGES
HANDELN

(1) WIR SETZEN UNS ZIELE.

2017 hat sich der Koordinationskreis Nachhaltigkeit intensiv mit Grundsatzfragen beschaftigt,

um die Fortentwicklung von Zielsetzungen und Marschrouten zu sichern. Seine Mitglieder
mdchten die jeweiligen unternehmensspezifischen (Teil-)Ziele weiter auffachern und den Weg zur
Zielerreichung starker operationalisieren.

& @ WIR SCHAFFEN STRUKTUREN FUR
NACHHALTIGKEIT.

/ \ Die Stadtwerke Kdln GmbH hat 2017 eine Koordinationsstelle mit der Aufgabe der Koordinierung
- der Unternehmensaktivitaten zur Nachhaltigkeit eingerichtet. Zugleich wurden in den
einzelnen SWK-Unternehmen jeweils eigene Koordinatoren fiir Nachhaltigkeit benannt. Diese
Koordinatoren haben sich eng vernetzt und den Koordinationskreis Nachhaltigkeit gegriindet.

Ziel ist es, konzernweite Initiativen und MaBnahmen zur Nachhaltigkeit abzustimmen und
weiterzuentwickeln.

o=
/j@i (3) WIR SETZEN KONKRETE MASSNAHMEN UM.
Wir beschdftigen uns in konkreten Projekten mit Nachhaltigkeitsthemen. So konnen wir wichtige

Nachhaltigkeitsziele in unseren Unternehmen realisieren.

WIR UBERPRUFEN LAUFEND DEN ERFOLG
UNSERER AKTIVITATEN.

Der Stadtwerke Koln Konzern versteht Nachhaltige Entwicklung als einen laufenden Prozess, der
das Zusammenwirken aller Beteiligten und die regelméBige Uberpriifung ihres Handeln erfordert.
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PROZESSMANAGEMENT

Die Stadtwerke KéIn (ibernehmen Verantwortung und setzen sich Ziele fiir eine Nachhaltige Entwicklung. Sie
schaffen geeignete Strukturen flir Verdnderungen und arbeiten stets fiir die Umsetzung ihrer Ziele. Daftir nutzen sie
etablierte Verantwortungsstrukturen und Managementsysteme und entwickeln sie weiter. Sie tiberpriifen laufend
den Erfolg ihres Handelns.

Verantwortung fiir eine Nachhaltige Entwicklung

Aus dem Unternehmenszweck der Daseinsvorsorge leitet sich fur die Unternehmen der Stadtwerke | DNK 5:

K&In eine besondere Verantwortung fiir eine Nachhaltige Entwicklung ab. Um diese Aufgabe heute Verantwortung
und in der Zukunft sicherzustellen, ist die Geschéftstatigkeit seit jeher am Grundsatz des Nachhaltigen

Wirtschaftens ausgerichtet und wird nicht nur von wirtschaftlichen, sondern auch von sozialen und

Okologischen Zielstellungen bestimmt.

Angesichts der Vielféltigkeit der Unternehmensgegenstande der einzelnen Gesellschaften, die auf ~ NACHHALTIGES
unterschiedlichen Mérkten und Dimensionieren agieren, ist die Sicherstellung einer nachhaltigen  \W|RTSCHAFTEN
Entwicklung zundchst Angelegenheit der jeweiligen einzelnen Unternehmen. Entsprechend dieses FUR KOLN
subsididren Organisationsprinzips ist jede Gesellschaft fur ihr eigenes Nachhaltigkeitsmanagement

verantwortlich und die Verantwortung fiir Nachhaltigkeit liegt bei den jeweiligen Unternehmenslei-

tungen. Sie schaffen die organisatorischen Voraussetzungen in ihren Unternehmen, entscheiden tber

die betriebliche Umwelt- und Personalpolitik sowie die Unternehmensziele und -mafSnahmen. Zudem

definieren sie in Kooperation mit ihren Aufsichtsgremien die Unternehmensziele; deren operative Be-

arbeitung erfolgt in den Fachabteilungen.

FUr besonders relevante Nachhaltigkeitsbereiche wie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Um-
weltschutz, Gleichbehandlung, Diversity, Risikomanagement und Compliance haben die Vorstdnde und
Geschéftsfihrungen der Konzerngesellschaften Beauftragte und Ansprechpartner in ihren jeweiligen
Unternehmen benannt. Diese fixieren Themenfelder und formulieren dazugehorige Umsetzungsmal-
nahmen bzw. entwickeln und betreiben entsprechende Managementsysteme. Als oberste Fihrungs-
gremien sind sie somit auch fir die Sicherstellung und die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit in
ihren Unternehmen verantwortlich.

Bei den Unternehmen des Stadtwerke KéIn Konzerns herrscht Einigkeit, dass Nachhaltige Entwicklung
ein laufender Prozess ist, der das Zusammenwirken aller Beteiligten erfordert. Daher hat der Stadtwerke
KoIn Konzern im Mai 2017 beschlossen, den Nachhaltigkeitsgedanken in seinen Gesellschaften durch
den Aufbau eines Managementsystems noch stdrker zu implementieren und voranzubringen. In allen
Konzerngesellschaften wurden Koordinierungsstellen fir Nachhaltigkeit eingerichtet. Unter der Mode-
ration der Koordinationsstelle Nachhaltigkeit bei der Stadtwerke KéIn GmbH tauschen sich diese Koordi-
natoren regelmafig aus und entwickeln Zielsetzungen und gemeinsame Aktivitaten.
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Steuerungsprozesse der Stadtwerke Kdln

DNK 6:
Regeln und Prozesse

Grundsatzlich werden die betrieblichen Prozesse der SWK-Unternehmen und die standige Verbesse-

rung der Qualitat ihrer Angebote und Dienstleistungen durch interne Richtlinien sowie Verfahrens- und
Arbeitsanweisungen und Managementdokumente geregelt, die gesetzliche und behérdliche Vorgaben
einschlielich einschldgiger Vorschriften und sicherheitsrelevanter Regelwerke, denen die Unternehmen
unterliegen, bertcksichtigen.

RegelmaBige interne Informationen, interne Audits und der stetige Austausch mit der Belegschaft ge-
wahrleisten, dass die geltenden Rechtsvorschriften und Regelwerke den Mitarbeitern bekannt sind und
eingehalten werden. Zuséatzlich wird deren Einhaltung durch Mitarbeiter der Fachbereiche, gegebenen-
falls durch spezielle Beauftragte, gemaf gesetzlichen oder betrieblichen Forderungen tberwacht. Wei-
tere betriebliche Kontrollmechanismen werden im Abschnitt,Kontrolle”auf S. 24ff beschrieben.

MANAGEMENT-  !hre Managementsysteme lassen die Unternehmen zudem durch externe Gutachter Uberprufen und
PROZESSE ZUR  zertifizieren. Diese Zertifizierungen beziehen sich haufig auf den Umweltbereich. So verfigt zum Beispiel
KONTINUIERLICHEN  dieRheinEnergie Uber ein betriebliches Umweltschutzmanagement, das in Teilen gemaf3 der EU-Verord-
VERBESSERUNG  nung (EG) Nr. 1221/2009 des Européischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 uber die
freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebsprifung und zur Aufhebung der Verordnung (EG) Nr. 761/2001 sowie der Beschlusse
der Kommission 2001/681/EG und 2006/193/EG (kurz EMAS) validiert ist oder gema(3 DIN EN 14001 und
DIN EN 50001 zertifiziert ist. So sind zum Beispiel die Heizkraftwerk-Standorte Niehl und Merkenich seit
Uber 20 Jahren nach EMAS validiert. Dieses Instrument zur kontinuierlichen Verbesserung des betrieb-
lichen Umweltschutzes sieht vor, dass jéhrlich die Auswirkungen der Tatigkeiten und Dienstleistungen
des Unternehmens auf die Umwelt systematisch untersucht werden. Aus den Ergebnissen werden kon-

krete Umweltziele und -programme abgeleitet.

Im Jahr 2015 wurde als Bestandteil des unternehmensweiten Umweltmanagementsystems fur alle
Standorte und Bereiche des Energieversorgers RheinEnergie das Energiemanagementsystem gemaf
DIN EN 50001 eingefihrt.

Gerade flr die Unternehmen der Stadtwerke KéIn, die mehrheitlich Dienstleistungen erbringen, ist nicht
allein die Qualitat der erbrachten Einzelleistungen entscheidend, sondern zudem die Bereitschaft und
Fahigkeit, auf Verdnderungen und Winsche der Kunden und Markte flexibel und schnell zu reagieren.
Zur Erfullung dieser Anforderungen ist eine wirkungsvolle Prozesskette unverzichtbar. Die AWB bei-
spielsweise hat das Ziel, ihre Dienstleistungen und Aktivitdten laufend zu optimieren. Daflr unterzieht
sie ihre betrieblichen Abldufe einem Kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Dieses Zusammenspiel der
verschiedenen internen Prozesse illustriert die folgende Darstellung.
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Prozesslandschaft der AWB

Das Zusammenspiel verschiedener Prozesse gewahrleistet kundenorientierte und qualitativ hochwertige Angebote.

Managementprozesse
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Sekundarprozesse

Die Prozesslandschaft der AWB zielt auf die Sicherstellung, dass die Anforderungen an die Qualitdt ihrer Dienstleistungen in allen Phasen einge-
halten werden. Das Unternehmen kann Fehler friihzeitig erkennen, sie beseitigen und MalBnahmen festlegen, um solche zu vermeiden. Zudem
kann die AWB die Wirksamkeit der qualitatssichernden MaBnahmen sténdig Uberprifen und - falls erforderlich — Korrekturen veranlassen.
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INTERNES

MONITORINGSYSTEM

DNK 7:
Kontrolle

Sicherung rechtlich
einwandfreien Verhaltens

Grundlegend fur eine gute Unternehmensfiihrung sowie eine integrierte Unternehmensentwicklung
und -steuerung ist das gesetzestreue und korrekte Verhalten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies
wird bei den Stadtwerken KéIn durch ein System von ethischen und rechtlichen Standards sowie orga-

nisatorische Kontrollmechanismen gewahrleistet.

Integraler Bestandteil dieses Monitoring- und Kontrollsystems ist der Public Corporate Governance Kodex
(PCGK) der Stadt Koln. Dieser Kodex definiert Standards zur Steigerung der Effizienz, Transparenz und
Kontrolle bei den kommunalen Unternehmen der Stadt Kéln, um eine gute Unternehmensfiihrung zu
gewahrleisten.

Die Konzerngesellschaften haben sich 2013 freiwillig den Bestimmungen des PCGK verpflichtet und
dokumentieren die Grundlagen ihrer Unternehmensfiihrung — bei der Leitung, Steuerung und Uber-
wachung der Unternehmen orientieren sie sich nicht allein am wirtschaftlichen Erfolg, sondern auch
an offentlichen Belangen, dem Gemeinwohl. Die SWK-Unternehmen berichten jéhrlich an ihre Anteils-
eignerin, die Stadt KélIn, Gber die Corporate Governance des Unternehmens. 2017 wurden erneut weder
nennenswerte Verstdl3e gegen Gesetze noch gegen interne Verhaltensrichtlinien festgestellt.

Zu den Forderungen des PCGK an die Unternehmensfiihrung gehéren unter anderem auch die Ein-
richtung interner Kontrollsysteme, etwa ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
sowie ein wirksames Revisionskontrollsystem — Kontrollsysteme, Gber die die Konzerngesellschaften seit

langem verfligen.

Internes Monitoringsystem

Um Unternehmensrisiken friihzeitig zu erfassen, zu identifizieren, zu analysieren und auf3erdem inner-
halb der Unternehmen zu kommunizieren, gehen die SWK- Gesellschaften systematisch vor. Sie haben
ein dreigliedriges Monitoringsystem etabliert, das folgende Ebenen umfasst:

-» Die operative Ebene: Basierend auf internen Regelsystemen verantworten die Mitarbeiter fir ihren
Bereich die Balance zwischen Risiken und Chancen.

- Die Ebene der operativen Kontrolle, die fur die operativ tatigen Mitarbeiter Werkzeuge und Prozesse
fur die Kontrolle zur Verflgung stellt. Dies ist vor allem das Betatigungsfeld von Risikomanagement
oder Compliance.

-» Eine weitere unabhangige Organisationseinheit ist die Interne Revision, die die beiden ersten Ebe-
nen Uberwacht und untersttzt. Zugleich unterstiitzt die Interne Revision die Unternehmensleitung
und das Aufsichtsgremium bei der abschlieBenden Uberwachung und Kontrolle bestehender und
potenzieller Risken.

Grundsatzlich erfolgt die Steuerung der Geschaftstatigkeit auf Basis betriebs- und personalwirtschaft-
licher sowie dkologischer Kennzahlen. Diese Daten werden in den Fachabteilungen der Unternehmen
des Stadtwerke KéIn Konzerns gemall interner Regelsysteme erhoben und in Bereichen wie Controlling,
Personalwirtschaft und Umweltschutz zusammengefihrt und kontrolliert. Dies garantiert die Zuverlas-

sigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz dieser Daten.
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Gemal3 den gesetzlichen Offenlegungspflichten des HGB dokumentieren die SWK-Unternehmen den
Geschiftsverlauf des vergangenen Geschéftsjahres in ihren Geschéftsberichten. Okologische Kennzah-
len werden durch die RheinEnergie und die KVB in ihrem Umweltbericht bzw. ihren Umwelterklarun-
gen verdffentlicht. AVG Kéln und AWB publizieren nachhaltigkeitsrelevante Daten und Kennziffern in
ihren Nachhaltigkeitsberichten. Systematisch zusammengefiihrt werden diese Informationen in den
Nachhaltigkeitsberichten der Stadtwerke Koln. Seit dem Berichtsjahr 2016 orientiert sich dieses Medium
an den Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex und erfasst und dokumentiert zudem weitere
Daten fUr ausgewahlte Nachhaltigkeitsindikatoren. Dazu gehoren insbesondere die Kennzahlen zum

Ressourcenmanagement.

Die SWK-Geschéftsfuhrung hat zum 1. Januar 2011 die ,Konzernrichtlinie Risikomanagement fur die
Stadtwerke KoéIn GmbH" in Kraft gesetzt, nach der samtliche in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen der SWK berichten. Das Risikomanagementsystem (RMS) bei der SWK und ihren
Tochterunternehmen erfolgt nach verbindlich vorgegebenen Grundsétzen, Verantwortlichkeiten, In-
ventur-, Bewertungs- und Berichtsprozessen. Nicht zuletzt wegen der laufend komplexer und volatiler
werdenden Rahmenbedingungen fiir unternehmerisches Handeln ist das RMS ein unverzichtbares Inst-
rument der integrierten Unternehmensentwicklung und -steuerung und gewdhrleistet neben der frih-
zeitigen Risikoerfassung und -bewertung den bewussten Umgang mit Risiken im Sinne einer mafnah-
menorientierten Steuerung im Stadtwerke KoIn Konzern: Alle relevanten Risiken werden konzernweit
regelmallig identifiziert, bewertet, einer Eintrittswahrscheinlichkeit zugeordnet und geplante Mal3nah-
men zur Risikoreduzierung oder -eliminierung werden aufgezeigt.

In Ergdnzung zu bereits bestehenden internen Kontrollsystemen ist Compliance seit 2013 zu einem
organisatorischen und inhaltlichen Standard guter Unternehmensfiihrung im Stadtwerke KéIn Konzern

geworden.

Die Stadtwerke Koln GmbH hat gemeinsam mit ihren unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften ein
konzernweites Compliance-Management-System (CMS) fiir ausgewahlte Compliance-Bereiche mit
Konzernbezug geschaffen. Die Bestimmung dieser Bereiche erfolgte auf der Grundlage einer Risiko-
analyse und erfasst die unternehmerischen Betatigungen, bei denen ein Regelverstofl zu besonders
hohen materiellen oder immateriellen Schaden fiihren kann oder strafrechtlich relevant ist. Diese sind:

allgemeine Korruptionsrisiken,

Umgang mit Amtstragern,

Spenden/ Sponsoring,

Konflikte zwischen privaten und unternehmerischen Interessen,
Vergabeverfahren,

Datenschutz,

kartell- und wettbewerbsrechtliche Risiken,

LR T R R 2 2 2 2

Steuerangelegenheiten, soweit die SWK als Organtréger betroffen ist.

Das Compliance-Management-System umfasst die Einhaltung der fir das unternehmerische Handeln

relevanten gesetzlichen und unternehmensinternen Regelungen. Das CMS enthélt grundlegende

RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM

COMPLIANCE-
MANAGEMENT-SYSTEM

i DNK 20:
Gesetzes- und
richtlinien-
konformes
Verhalten
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Verhaltensanforderungen zur Beachtung der betrieblichen und gesetzlichen Vorschriften, wobei die
Bekampfung von Korruption einen hohen Stellenwert hat. Ein wichtiger Mehrwert liegt in der Beto-
nung von Pravention und in der Schaffung einer Gesamtstruktur, um das selbstverstandliche Ziel der
Beachtung gesetzlicher Vorschriften und betrieblicher Regelungen zu verfestigen. Dies erfolgt durch
eine effiziente Organisation und transparent kommunizierte und verbindlich festgelegte Richtlinien,
betriebliche Regelungen und Prozessabldufe. Auch die Durchfiihrung von Schulungen und die Ein-
fihrung eines Compliance-Berichtswesens zdhlen zu den wesentlichen Grundanforderungen, die im

Stadtwerke Koln Konzern realisiert werden.

Ergdnzt werden die Richtlinien und Basisregelungen des CMS durch weitere organisatorische Maf3nah-
men. Zu den Kernelementen der Compliance-Organisation des Stadtwerke Kéln Konzerns gehéren:

ein Compliance-Berichtswesen,
die Einrichtung eines Hinweismanagementsystems,
die Einsetzung eines externen Ombudsmanns,

die Einrichtung von Compliance-Komitees,

R R TR 2 2

die Benennung von Compliance-Beauftragten.

Uber Werte, Regelungen, Prozesse und Organisation des CMS informiert ein Compliance-Leitfaden, der
gemeinsam mit weiteren Informationen zu Compliance und Formularen fir die tagliche Arbeit fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Intranet abrufbar ist. Auf den Internetseiten der Konzerngesell-
schaften wird auf die Person und die Aufgaben des Ombudsmanns hingewiesen.

INTERNE REVISION  Ein weiteres wesentliches Element des verankerten Regel- und Kontrollsystems ist die Interne Revision
der Stadtwerke KoéIn GmbH (Konzernrevision), die die Geschéftsfihrung der SWK sowie die Leitungen
der Konzernunternehmen durch unabhéangige und objektive Prifungs- und Beratungsleistungen un-

terstltzt.

Die zertifizierte Konzernrevision zielt in ihrer Tatigkeit auf die Verbesserung von Geschaftsprozessen und
Projekten im Hinblick auf Effektivitat und Effizienz. Sie tragt zur guten Unternehmensfihrung bei, indem
sie Filhrungs- und Uberwachungssysteme wie das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem und
das Controlling auf Wirksamkeit und Effizienz beurteilt und bei Bedarf Optimierungen anstoft.

Neben der Effizienz sind das Erreichen der Unternehmensziele, der Schutz des Betriebsvermagens, die

Verlasslichkeit der betrieblichen Daten sowie die Einhaltung interner und externer Regelungen wichtige
Prifungs- und Beratungsziele.
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Anreize fiir eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung

Hohe Anreize fir Nachhaltigkeit schaffen in den SWK-Unternehmen Zielvereinbarungs- und Prémiensys-
teme, die auch Nachhaltigkeitsaspekte honorieren kénnen.

Die Vergiitung der Unternehmensleitungen setzt sich aus einem fixen Gehalt und variablen Gehaltsbe-
standteilen zusammen. Die variablen Gehaltsbestandteile stehen in Abhangigkeit von dem Erreichen
personlicher Zielvereinbarungen, die sich nicht nur an wirtschaftlichen Erfolgen, sondern auch an der
Erfallung von Nachhaltigkeitsaspekten orientieren kdnnen. Die Hohe der Vergiitung der Mitglieder der
Unternehmensleitungen wird jéhrlich in den Geschéftsberichten der Gesellschaften ausgewiesen.

Auch tariflich und Ubertariflich beschaftigte Mitarbeiter kénnen Zusatzvergitungen erhalten, die Uber
die tarifvertraglichen Vereinbarungen hinausgehen. Je nach Unternehmen kénnen sich diese in drei Be-
reiche aufgliedern: in eine Produktivpramie, die von Ausfallzeiten abhéngt, eine Erfolgsprémie, die die
Mitarbeiter am Unternehmenserfolg beteiligt, sowie eine Leistungspramie, die leistungsbezogene An-
reize schaffen soll.

Dabei richtet sich die leistungsbezogene Vergiltung an den persdnlichen Zielvorgaben fir die Mitar-
beiter und den Ergebnissen ihrer jéahrlichen Beurteilung durch ihre Vorgesetzten aus. Im Rahmen von
Gesprachen zwischen Mitarbeitern und Vorgesetztem werden die individuellen Ziele der Mitarbeiter
und der Weg zur Zielerreichung definiert. Je nach Tatigkeit kdnnen hier auch Nachhaltigkeitsaspekte
beriicksichtigt werden.

Darlber hinaus haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Konzerngesellschaften die Moglichkeit,
Uber das betriebliche Vorschlagswesen oder [deenmanagement direkt an der nachhaltigen Entwicklung
des Unternehmens mitzuwirken und den Betrieb mitzugestalten.

Beispielsweise das Ideenmanagement der RheinEnergie will seine Mitarbeiter gezielt anregen, Verbes-
serungspotenziale zu identifizieren und Lésungsvorschlage gerade auch in klassischen Nachhaltigkeits-

bereichen zu entwickeln. Zu diesen Bereichen gehoren:

Innovation,

Einnahmensteigerung,
Qualitatssteigerung und Prozesseffizienz,
Kostenvermeidung und Kostensenkung,
Arbeitssicherheit,

D20 T S R A 2

Umweltschutz.

Umgesetzte Ideen werden anhand ihres berechneten oder geschatzten Nutzens des ersten Jahres nach
Realisierung bewertet.

DNK 8:
Anreizsysteme

DNK 15:
Chancengleich-
heit
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DNK 9:
Beteiligung von
Anspruchsgruppen

INTERNE UND EXTERNE
ANSPRUCHSGRUPPEN

Stakeholder der Stadtwerke Koln

Ortsnédhe, Verbundenheit mit dem Standort und Berlcksichtigung des Gemeinwohls zeichnen die
Unternehmenspolitik der Stadtwerke KoIn aus. Daher orientieren sich alle SWK-Unternehmen an den
Anforderungen ihrer Stakeholder, also an den Anforderungen derjenigen Anspruchsgruppen, die von
ihren Geschéftsaktivitaten direkt oder indirekt beeinflusst werden. Zu diesen Anspruchsgruppen geho-
ren unter anderem Kunden, Mitarbeiter und ihre Angehdérigen, die Stadt KéIn und weitere Anteilseigner
sowie politische Entscheidungstrager, Aufsichts- und Regulierungsbehérden, Verbdnde und Institutio-

nen sowie Verbraucherzentralen, wissenschaftliche Einrichtungen und die interessierte Offentlichkeit.

Mit diesen Stakeholdern pflegen die SWK-Unternehmen einen regelméafigen Informationsaustausch
und setzen auf den konstruktiven Dialog fUr gegenseitiges Lernen, die Identifizierung von Verbesse-
rungsmaoglichkeiten und die Erarbeitung von Losungen, die breite Akzeptanz finden.

Entsprechend der Vielzahl der Anspruchsgruppen setzen die Unternehmen unterschiedliche Formate
und Plattformen fur den regelméfSigen Austausch ein. Publikationen wie Geschafts-, Nachhaltigkeits-
oder Umweltberichte bzw. -erkldarungen, Newsletter, Kundenzeitungen und -magazine gehdren seit

langem zu ihren reguldren Informationsangeboten.

Stakeholdergruppen des Stadtwerke Koln Konzerns

Politik,
Verwaltung
Wirtschafts-/ der Stadt Kéin Banken und
Betriebspriifer Versicherungen
Behorden
Aufsichts- und Gewerkschaften,
Regulierungsbehorden NGOs, IHK,
Verbande
Geschéftspartner
und Zulieferer Kunden
CEmEie Offentlichkeit
Mitbewerber
Personal
Mitarbeiter und Aufsichtsrate
Bewerber Anteilseigner
Stadt KéIn
und weitere
CoEEeE Die Stadtwerke KdIn

orientieren sich an den
Anforderungen dieser
fur sie wichtigsten
Anspruchsgruppen.
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Ausgezeichnet fur ihren Kundenservice wurde die RheinEnergie 2017 zum wiederholten Male durch den
TUV Rheinland. 500 Privatkunden hatte der TUV fiir seine Umfrage zuféllig ausgesucht und telefonisch
befragt. AulSerdem erhielt das Unternehmen eine Auszeichnung im Wettbewerb ,TOP-Lokalversorger”
des Online-Verbraucherportals www.energieverbraucherportal.de. Auf diesem Energieverbraucherpor-
tal findet der Kunde neben glinstigen Energietarifen auch Angebote von verantwortungsbewussten
Energieversorgern mit Servicegedanken auf den vorderen Plétzen.

Die Unternehmen des Stadtwerke Kéln Konzerns setzen nach wie vor auf die Information der Kun-
den Uber ihre eigene Homepage. Ein Beispiel dafur ist die Website der Abfallwirtschaftsbetriebe —
www.awbkoeln.de -, die jederzeit aktuelle Informationen zur Stadtreinigung, Mill- und Wertstoffabfuhr
oder zum Winterdienst bietet. Rund 900.000 Zugriffe wurden 2017 registriert. Um ihre digitale Plattform
fur zentrale Nutzergruppen - private Haushalte, Kunden aus der Wohnungswirtschaft und Gewerbe-
kunden - noch komfortabler zu gestalten, wurde die Website im Berichtsjahr einem Relaunch unter-
zogen. Es wurden neue Funktionen implementiert und die Site wurde fir mobile Endgeréte optimiert.

DarUber hinaus gewinnen die sozialen Medien mit ihren Moglichkeiten fir den unmittelbaren Aus-
tausch zunehmend an Bedeutung. Daher nutzten die meisten Unternehmen diese Plattformen fur Infor-
mation, Diskussion und Unterhaltung und bauen ihr Engagement dort aus. Hierzu gehért die AVG Kéln
erstmals seit 2017.

Beispiel KVB: Seit 2013 ist das Verkehrsunternehmen auf Facebook (www.facebook.com/kvbag) aktiv
und zéhlt mittlerweile ca. 45.000 Fans. Im Berichtsjahr verzeichnete es mehr als 35.000 Kundenbeitrdge
und schrieb mehr als 8400 Antworten.

Seit Dezember 2015 ist die KVB auch im Dialogkanal Twitter mit rund 3.600 Followern aktiv. Sie er-
hielt 2017 mehr als 7.100 Kundenbeitrage, von denen mehr als 4.100 beantwortet wurden. Unter www.
twittercom/kvb_info veroffentlicht die KVB schon seit Februar 2013 automatische Stérungsmeldungen
und hat knapp 5.000 Abonennten.

Seit Juni 2015 ist das Unternehmen zudem unter www.instagram.com/kvbag aktiv und erreicht mit Fo-
tos und Kurzvideos ca. 5.700 Abonnenten. Auch bei Youtube ist die KVB seit Mai 2016 aktiv und erreicht
knapp 2.600 Abonnenten. lhre mittlerweile 55 veroffentlichten Videos wurden bislang 1.150.000 Mal
aufgerufen.

Seit Februar 2016 ist das Unternehmen zudem unter www.blog.kvb.koeln online und bietet Einblicke in
die Welt der KVB. Bislang wurden 74 Artikel veréffentlicht, knapp 300.000 einzelne Seitenaufrufe wurden
bislang gezéhlt.

Um den Austausch ihrer Mitarbeiter zu verbessern, hat die RheinEnergie im Mai 2017 das neue Social
Intranet ,MingNet” — kolsch fur: Mein Netz - fur ihre rund 3.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter freige-
schaltet. Diese digitale Plattform schafft wesentliche Voraussetzungen fir eine transparente, zeitgema-
Re und effektive Zusammenarbeit der Mitarbeiter und ist eine Basis fir eine neue Unternehmenskultur.

Um das MingNet erfolgreich an den Start zu bringen, hat ein Projektteam, bestehend aus Mitarbeitern
der Bereiche Unternehmenskommunikation, IT und Personal, Hand in Hand zusammengearbeitet.

INFORMATIONS-
UND BETEILIGUNGS-
ANGEBOTE

SOCIAL INTRANET DER
RHEINENERGIE
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Insbesondere der bereichstibergreifende Austausch sowie eine einfache und offene Kommunikation
standen fir das Projektteam ganz oben auf der Anforderungsliste. Diese Anforderungen erfullt das intui-
tiv zu bedienende Intranet durch das Angebot zur Zusammenarbeit in digitalen Arbeitsrdumen. Erganzt
werden diese Moglichkeiten durch einen Blog, in dem jeder Mitarbeiter im Unternehmen etwas verof-
fentlichen darf — ein klares Novum und eine Umstellung fur alle. Innerhalb von sieben Monaten fillte
sich der Blog, der den Namen ,Unser Kanal” tragt, mit 255 Eintrdgen. Das MingNet besteht mittlerweile
aus ca. 550 Arbeitsrdumen, in denen die Mitarbeiter digital zusammenarbeiten.

Neben der Gestaltung waren die begleitenden KommunikationsmalZnahmen ein entscheidender Fak-
tor fUr den Projekterfolg. Die Mitarbeiter standen dabei klar im Fokus: vom Namenswettbewerb Uber
Pilotnutzer und eine Fotoaktion bis hin zu einem ,Starter Kit” am Go-live.

AKTI 0 N S B U NDN |S Im Vorfeld der 23. Weltklimakonferenz der Vereinten Nationen in Bonn im November 2017 schlossen sich
#ERKLIMADASMAL  aufinitiative der RheinEnergie wichtige Akteure des regionalen Klimaschutzes — darunter die Stadt Koln,
die IHK, die Handwerkskammer und REWE — zum Aktionsbindnis #erklimadasmal zusammen.

Als regionale Begleitung zur Weltklimakonferenz thematisierte die durch das Bindnis verantwortete
gleichnamige Multimedia-Kampagne die Bedeutung des lokalen Klimaschutzes. #erklimadasmal zielte
darauf ab, auf niederschwellige Weise Bewusstsein fur den Klimaschutz zu schaffen, zu zeigen, was jeder
Einzelne zum Klimaschutz beitragen kann und was in der rheinischen Region konkret fur den Klima-
schutz geleistet wird.

Was hat mein Strom mit dem Golfstrom zu tun?”,Erhitzt mein Boiler zu Hause auch die Weltmeere?”
Wie macht saubere Wasche moglichst wenig dreckige Luft?” Solche Fragen erschienen parallel zur Welt-
klimakonferenz auf gro3formatigen Werbeflachen sowie im Internet und waren bei zahlreichen Veran-

staltungen im Rahmenprogramm der internationalen Konferenz zu sehen.

Zum Auftakt der Kampagne gab es am 26. Oktober 2017 eine prominent besetzte 6ffentliche Podiums-
diskussion unter anderem mit dem Klimaforscher Mojib Latif auf der ,MS RheinEnergie” Zudem organi-
sierten die Kooperationspartner rund 30 Exkursionen, in deren Rahmen man sich tber konkrete Ma3nah-

men zum Klimaschutz in der Region informieren konnte.

Die Internetsite www.erklimadasmal.de, auf der Fragen zum Klimaschutz gestellt werden konnten, die
durch Experten beantwortet wurden, erganzte die Informationsangebote. Angesichts der positiven Re-
sonanz soll die Kampagne, die urspriinglich als regionale Begleitung der Weltklimakonferenz konzipiert
war, kiinftig fortgefihrt werden.

STADTENTWICKLUNG  Der direkte persénliche Austausch mit OPNV-Experten und Vertretern der Politik auf stadtischer, Landes-
IMDIALOG  und Bundesebene hat hohe Bedeutung fir die KVB. Das Verkehrsunternehmen bietet mit der KVB-
Lounge, einer Informations- und Diskussionsveranstaltung zu aktuellen Themen des Kélner OPNV, eine

Plattform speziell fiir diesen Kreis von Stakeholdern.

Zur 12. KVB-Lounge am 8. Méarz 2018 lud der Vorstand der KoIner Verkehrs-Betriebe ein, um das Verfah-
ren der Birgerbeteiligung zur Ertlichtigung der Ost-West-Achse, Kélns Rickgrat des OPNV, vorzustel-
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len und zu diskutieren. Gesprachspartner des KVB-Vorstandsvorsitzenden Jirgen Fenske waren unter
anderem Andrea Blome, Dezernentin der Stadt KéIn fur Verkehr und Mobilitdt, und Dr. Ulrich Soénius,
stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer der IHK Koln.

Fur die Zukunft einer umwelt- und burgerfreundlichen Kommune mit modernen Konzepten fir Mobili-
tdt, Quartiersgestaltung sowie Energiegewinnung und -nutzung ist die Unterstitzung und Teilhabe der
gesamten Stadtgesellschaft erforderlich. Daher ist auch die KVB seit mehreren Jahren in die SmartCity

Cologne-Konferenzen der Stadt KéIn und der RheinEnergie aktiv eingebunden.

Die SmartCity Cologne-Konferenz ,Kéln mobil 2025plus” im Historischen Rathaus der Stadt Kéln am
26. April 2017 bot Burgerinnen und Birgern ein Podium fur die Diskussion mit dem KVB-Vorstandsvor-
sitzenden Jurgen Fenske, RheinEnergie-Vertriebsvorstand Achim Stdmeier, IHK-Hauptgeschaftsfihrer
UIf Reichardt und Birgermeister Andreas Wolter Gber Aspekte einer umwelt- und burgerfreundlichen
Mobilitdt in KoIn. Ferner wurde die Frage beleuchtet, wie der Weg zu einem ,smarten” Kéln begangen

werden kann und was die Stadt besonders smart macht.

Bildungskommunikation ist ein weiteres Kommunikationselement der SWK-Unternehmen mit der — B|LDUNGS-
Stadtgesellschaft. Ein Beispiel flr das Jahr 2017 ist die Beteiligung der Konzerngesellschaften und wei- — KOMMUNIKATION
terer KoIner Infrastrukturdienstleister an dem Sachbuchprojekt ,KéIn — wie geht das?” fur junge Leser FU R KINDER UND
von acht bis zwdlf Jahren. Auf 112 Seiten nimmt dieses Buch junge Leser mit auf eine Entdeckungs-  JUGENDLICHE
tour durch die eigene Stadt und erklart die Infrastruktur der Grof3stadt auf kindgerechte Weise. Es ist

ein spannender Blick hinter die Kulissen. So wird beispielsweise erklart, woher das Kélner Trinkwasser

kommt, wie Erneuerbare Energie zur Stromerzeugung genutzt werden kann, wie der Abfall gesammelt

wird und was mit dem Kélner Rest- oder Biomull passiert.

Das Buch wurde rund 10.000 Drittklasslern im Koélner Stadtgebiet kostenlos als Unterrichtsbuch zur
Verfugung gestellt und ist auch im Buchhandel zu erwerben. Begleitend dazu sind 24 Broschiren er-
schienen, die die wichtigsten Themengebiete ausfuhrlicher aus Kindersicht beleuchten.

Die Wasserschule KoIn wurde im Mérz 2017 als eine von bundesweit 67 Einrichtungen mit dem Quali- — AUSZEICHNUNG FUR
tatssiegel, Projekt Nachhaltigkeit” durch den Rat fir Nachhaltige Entwicklung ausgezeichnet. Die Wasser- - D)|E \WWASSERSCHULE
schule KoéIn wurde fur ihre nachhaltige Bildungsarbeit gewdiirdigt, die darauf zielt, einen verantwortungs- KO LN

bewussten Umgang mit Wasser spielerisch und praxisnah zu férdern und Kinder und Jugendliche fir

Natur- und Umweltfragen zu interessieren.

Die Wasserschule KéIn ist eine Kooperation der RheinEnergie, der Stadtentwasserungsbetriebe Kéln und
des Wasserforums Koln e.V. Sie informiert Kinder und Jugendliche in verschiedenen Unterrichtseinheiten
Uber alle Aspekte des Wasserkreislaufs — von der Trinkwassergewinnung bis zur Abwasserreinigung —
an zwei auBerschulischen Lernorten, dem GroBklarwerk in Stammheim und dem Trinkwasserwerk in
Westhoven der RheinEnergie. Im Jahr 2017 verzeichnete die Wasserschule KéIn Gbrigens mit fast 8.500
Schilern einen Besucherrekord. Dies waren etwa dreimal so viele wie vor Griindung der Schule.
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PROJEKTTAGE DER
NETCOLOGNE AN
KOLNER SCHULEN

ENTWICKLUNG
INTEGRIERTER
GESCHAFTSFELDER

DNK 10:
Innovations-

und Produktions-
management

INNOVATIONS- UND PRODUKTMANAGEMENT

In Kooperation mit der Deutschen Umwelt-Aktion e.V. bietet die NetCologne bereits seit Sommer 2015
an allen weiterfihrenden Schulen KéIns kostenfreie Projekttage zum Thema Glasfaser an. Mit einem aus-
gebildeten Pddagogen gehen die Schiiler der Frage nach, wie man friher Daten Ubertragen hat und wie
es heute funktioniert — mit Lichtgeschwindigkeit. Dabei erfahren sie altersgerecht alles Wissenswerte
Uber moderne Kommunikation und die dahinterstehende Technik. Neben spannenden Experimenten
erhalten die Schuler fir den Unterricht ein Arbeitsheft zum Rétseln und Nacharbeiten. Seit Projektstart
haben Gber 250 Projektstunden an rund 50 Schulen stattgefunden.

Innovationen fiir die Zukunft der Daseinsvorsorge

Damit die Leistungen der Daseinsvorsorge in der Metropolregion Koln/Bonn fir die Blrgerinnen und
Blrger bzw. Verbraucherinnen und Verbraucher weiterhin attraktiv bleiben und einen hohen gesell-
schaftlichen Mehrwert generieren, stellen sich die Unternehmen der Stadtwerke Koln stetig neuen
Anforderungen und entwickeln smarte Dienstleistungsangebote.

Bei der immer wichtiger werdenden Entwicklung von Quartieren bindeln die Unternehmen der Stadt-
werke KoIn ihre Fachkompetenzen und kdnnen ihren Kunden die gesamte Versorgungsinfrastruktur aus
einer Hand anbieten. Die Angebote reichen von der Wasserversorgung bis zum Energiemanagement,
von der Telekommunikation bis zu zukunftsfahigen Verkehrskonzepten einschliefSlich Elektromobilitat,
Carsharing und OPNV.

Ein aktuelles Beispiel firr eine nachhaltige Quartiersentwicklung mit Beteiligung der SWK-Gesellschaften
ist die Planung des Lindgens-Areals im rechtsrheinisch gelegenen Milheim, die 2017 der Offentlichkeit
vorgestellt wurde.

In Milheim entstehen auf einstigen Industriegeldnden in den kommenden Jahren zahlreiche neue
Quartiere. Das Lindgens-Areal am Mulheimer Hafen soll als erste dieser Industriebrachen entwickelt
werden. Es umfasst eine Gesamtflache von 40.000 Quadratmetern. Auf rund zwei Dritteln dieser Flache
sollen 358 Wohneinheiten entstehen, auf rund 14.000 Quadratmetern soll Gewerbe angesiedelt werden.
Bei Planung und Realisierung des Konzepts fur dieses Quartier, das Modellcharakter fir weitere Entwick-
lungsplane erhalten soll, steht die Bindelung von konventioneller Technik fir die Warmeversorgung
und der Vor-Ort-Erzeugung aus Erneuerbarer Energie im Vordergrund.

Ein wesentliches Fundament fur den Ausbau der Fernwdrmeversorgung in KéIn und insbesondere in
Mulheim hat die RheinEnergie mit der Inbetriebnahme des neuen Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerks
Niehl 3 und des 2016 ebenfalls in Betrieb genommenen zweiten Fernwdrmetunnels unter dem Rhein
gelegt. Auch das Lindgens-Areal wird an die Fernwarmetrasse angeschlossen, um die Gebdude mit kli-
mafreundlich erzeugter Warme zu versorgen. Ihren Strom sollen die kiinftigen Bewohner des Viertels im
Rahmen eines Mieterstrom-Modells beziehen. So werden etwa Mieter gré3erer Wohneinheiten — wie
im Lindgens-Areal — bequem und umweltfreundlich mit dezentral erzeugtem Strom aus Photovoltaik-
Anlagen versorgt, die auf den Dachern der Hiuser installiert sind. Alternativ dazu kdnnen Warme und
Strom aus Kraft-Wéarme-Kopplungs-Anlagen im Keller der Wohngebdude oder in deren unmittelbarer
Nahe erzeugt werden.
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Diese Losung bietet den Mietern deutliche Kostenvorteile: Da der Strom direkt vom Dach oder aus der — )RTSNAH UND KLIMA-
unmittelbaren Umgebung des Wohnhauses kommt, entféllt das Netzentgelt und reduziert damit verbun- - SCHONEND ERZEUGTE
dene Umlagen. Energie wird preiswerter und zugleich steigt der Wert der Immobilie. Die Versorgungs-  ENERGIE

sicherheit ist in jedem Fall gewahrleistet, denn sollte beispielsweise aufgrund unglnstiger Wetterver-

héltnisse der Sonnenstrom einmal ausfallen, wird der Reststrom flexibel tbers 6ffentliche Netz geliefert.

Mieterstrom
Gebaudenah erzeugter Strom

Unter ,Mieterstrom” versteht man direkt gelieferten Strom, der aus gebdaudenahen Blockheizkraftwerken (BHKW)
oder PV-Anlagen vom Hausdach stammt.

Stromiiberschuss

Uberschiisse aus BHKW oder
PV-Anlagen kdnnen ins Netz
eingespeist werden. Reicht der
gebdudenah erzeugte Strom

ooo nicht aus, kann problemlos

nry Energie aus dem Netz bezogen
Hausanlage werden.
L a o
Direktstrom- Der Vorteil:

lieferung

Da das &ffentliche Netz nicht

] in Anspruch genommen wird,
""""""""""""""""""""""""""" fallen fir diesen Strom keine

Warmerdicklauf Netznutzungsentgelte und kei-

ne netzbedingten Abgaben an.

Warmevorlauf |:

Reststromlieferung

Das Quartierskonzept fur das Lindgens-Areal beschrénkt sich nicht auf die emissionsarme, komfortable
und sichere Energieversorgung, sondern wird durch ein Mobilitdtskonzept erganzt. Die Planungen
sehen am Mulheimer Hafen neben dem Lindgens-Areal die Entwicklung vier weiterer Quartiere vor —
mit entsprechenden Auswirkungen auf den Verkehr. In Kooperation mit der RheinEnergie und der
KVB hat die Investorengemeinschaft Milheim Std daher ein Mobilitdtskonzept zur Reduzierung des

Autoverkehrs entwickelt.

Dazu gehort die Planung einer neuen Stadtbahnlinie durch den Mulheimer Studen, die von der Stadt - \[ERNETZTE

Kéln im OPNV-Bedarfsplan des Landes NRW 2015 angemeldet wurde. Ergdnzend dazu sollen Anreize MOBI |_|'|'A'|'SANG EBOTE
fur weitere Verkehrstrdger wie Fahrrad und E-Mobile geschaffen werden. Die RheinEnergie und die

Kolner Verkehrs-Betriebe planen in Kooperation mit Carsharing-Anbietern Mobilitdtsknotenpunkte,

so genannte E-Mobility-Hubs, mit Strom-Ladestationen sowie Car- und Bikesharing. Zudem will die

RheinEnergie in den dortigen Tiefgaragen Ladesdulen fir die E-Autos der Bewohner installieren. Dank

ihrer Beteiligung am Softwareunternehmen chargecloud wird sie auch die passenden Abrechnungs-

services bereitstellen.
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EU-NACHHALTIGKEITS-
PREIS FUR CELSIUS

INTELLIGENTE
ENERGIE- UND WARME-
VERSORGUNG

Bei der Forderung von Projekten fur eine moglichst intelligente stadtische Energie-und Warmeversor-
gung engagiert sich die RheinEnergie in vielfdltiger Weise. Dazu gehort auch die Mitarbeit an dem
europaweiten Forschungsprojekt CELSIUS (Combined Efficient Large Scale Integrated Systems). Das
Projekt CELSIUS war den Stadten Goteborg, London, Rotterdam, Genua und Kéln 2013 im Rahmen der
Nachhaltigkeitsinitiative Smart Cities der Europdischen Union bewilligt worden. CELSIUS zielt darauf
ab, eine effiziente Energieversorgung in Gro3stddten zu implementieren und bietet der RheinEnergie
zugleich die Plattform, sich mit anderen Stadten zu vernetzen und Wissen auszutauschen.

Gemeinsam mit der Stadt KoIn, der TH KéIn und den Stadtentwdsserungsbetrieben Kéln hat die Rhein-
Energie im Rahmen des Projekts eine klimaschonende Nahwarme- und Kélteversorgung von Gebduden
auf Basis der Abwasserwarmenutzung erprobt. Dieses Projekt wurde 2017 mit dem Sustainable Energy

Award ausgezeichnet.

Bei der Preistbergabe im Juni vergangenen Jahres bezogen sechs Kélner Schulen aus Abwasser ge-
wonnene Warme. Im Vorfeld waren die Heizungsanlagen der Gebdude modernisiert und mit Warme-
pumpen und Abwasserwdrmetauschern ausgestattet worden. 2016 betrug die Uber Abwasser gewon-
nene Warmemenge alleine in der Otto-Lilienthal-Realschule und dem Maximilian-Kolbe-Gymnasium
in Porz-Wahn 555.028 kWh. Das entspricht rund der Halfte der dort 2016 verbrauchten Warmemenge
von 1.088.583 kWh.

Fur den erfolgreichen Umbau der Energiewirtschaft und damit den Klimaschutz sowie fiir die Kunden-
services der Zukunft sind moderne und belastbare Netze und intelligente Messsysteme unverzichtbar.
Die Verteilernetze sind Garanten fir die Integration der Erneuerbaren Energie, denn bis zu 97 % der
Erzeugungsanlagen werden ans Verteilnetz angeschlossen und dienen damit der Versorgungssicher-
heit. Die hohe Abhangigkeit der Wind- und Solarstrom-Produktion von Wetterbedingungen bedeutet
zugleich besondere Herausforderungen fiir Netzbetreiber und Energieversorger, da der Einklang von
Stromproduktion und -verbrauch fiir die Versorgungssicherheit entscheidend ist. Um dies zu gewahr-
leisten, missen Energieversorger und Netzbetreiber stets wissen, wo und in welcher Menge Energie er-
zeugt und verbraucht wird. Mit der konventionellen Zahlertechnik kann diese erforderliche Transparenz
jedoch nur bedingt hergestellt werden; dafiir bedarf es vielmehr intelligenter Messsysteme, so genann-
ter Smart Meter. Diese erheben Verbrauchsdaten und Ubertragen sie direkt an die Verteilnetzbetreiber
und Energieversorger und schaffen so das flir die Energiewende unerlassliche digitale Netz.

2017 fiel der Startschuss fur den flichendeckenden Roll-out der digitalen Zahler im Netzgebiet der
RheinEnergie. Nach aktuellem Stand sind im Netzgebiet rund 110.000 Messstellen mit intelligenten
Messsystemen und 997.000 Messstellen mit modernen Messeinrichtungen auszustatten. lhr Einbau er-
folgt dienstleistend fur den grundzustandigen Messstellenbetreiber, die Rheinische NETZGesellschaft,
durch die RheinEnergie.

Bereits 2016 hat die RheinEnergie gemeinsam mit der EWE AG (Oldenburg) und der Westfalen Weser
Netz GmbH (Paderborn) die GWAdriga GmbH & Co. KG gegriindet. Das Unternehmen Ubernimmt als
so genannter Smart-Meter-Gateway-Administrator die Einrichtung, Konfiguration, Installation und den
Betrieb von intelligenten Messsystemen und besetzt damit friihzeitig eine wichtige Marktrolle. Ziel ist es,
GWAdriga als den fihrenden unabhéngigen Dienstleister fir Gateway-Administration und Messdaten-
Management am deutschen Energiemarkt zu etablieren.
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Koln verflgt Uber eines der modernsten und dichtesten Glasfasernetze Deutschlands. Im Zuge der stei- G.FAST -

genden Anforderungen der Digitalisierung stattet NetCologne dieses Glasfasernetz, das schon heute  GLASFASERNETZE FUR
bis in die Gebaude flhrt und sie direkt versorgt, jetzt fir die Zukunft aus. Die technische Modernisierung  D|E ZUKUNFT

ist dabei nicht nur minimalinvasiv, sondern auch schnell.

Bislang verlaufen die Glasfaserleitungen bis in die Keller der Gebdude und die Daten werden dort mit-
hilfe eines DSLAMS auf die Inhouse-Kupferleitungen Ubertragen. Mit der installierten Technologie sind
derzeit Geschwindigkeiten von 100 Mbit/s in den Haushalten verfligbar. Durch den Einsatz der neuen
G.Fast-Technologie wird diese Geschwindigkeit nun auf bis zu 1 Gigabit und perspektivisch mehr hoch-

geschraubt.

Maoglich macht diesen Quantensprung ein neu entwickelter DSLAM, der mit einem 212-Megahertz-Chip
ausgestattet ist. Er nutzt ein deutlich grél3eres Frequenzspektrum zur Datentibertragung und erreicht
dadurch — ohne Austausch der Inhouse-Leitung — Bandbreiten im Gigabit-Bereich. Bei einer Live-De-
monstration auf der Anga Com 2017 hat NetCologne mit dieser Technologie einen deutschlandweiten
Geschwindigkeitsrekord gebrochen und 1,8 Gigabit pro Sekunde Summenbandbreite Gbertragen.

Die neuen DSLAMs wurden so konzipiert, dass sie exakt der GroRe der vorherigen Technikgehduse ent-
sprechen. Dadurch wird der Austausch in den oftmals beengten Kellern fir die Techniker erleichtert.
Auch die Schrauben wurden an gleicher Stelle verbaut, so dass keine zusatzlichen Bohrungen notwen-
dig sind. Die Gerdte kdnnen 1:1 ohne groRere Aufwande getauscht werden und das Gebdude ist noch

am selben Tag mit Geschwindigkeiten im Gigabitbereich ausgestattet.

Neben der Modemisierung bereits bestehender Hausanschlusse baut NetCologne im Zuge des Projekts — AUJSBAU-OFFENSIVE
DigitalNetCologne die eigene Glasfaserinfrastruktur nach dem Open Access Prinzip konsequent weiter — D|GITALNETCOLOGNE
aus. In den kommenden Jahren werden in KéIn rund 100.000 weitere Haushalte an das eigene Netz

angeschlossen und automatisch mit der neuen G.Fast-Technologie ausgestattet.

Laut der jingsten Studie des Instituts fur Wirtschaft liegt Kéln beim Thema Digitalisierung in Deutsch-
land weit vorne — noch vor Stadten wie Hamburg, Berlin oder Miinchen. Um diesen Vorsprung auch in
Zukunft weiter auszubauen, wird NetCologne in den kommenden fiinf Jahren 100 Mio. € in den Ausbau
der digitalen Infrastruktur der Domstadt investieren und neue Glasfaserleitungen mit einer Lange von
400 km verlegen. Das im Oktober 2017 vorgestellte Ausbauprogramm beinhaltet dabei vier Saulen:

den Ausbau der zehn groBten Gewerbegebiete mit Gigabit-Bandbreiten,
den Glasfaseranschluss weiterer 100.000 Haushalte,

die Anbindung aller Kélner Schulen sowie

den Ausbau des &ffentlichen WLAN-Netzes HOTSPOT.KOELN.

v v vy

Bis Ende 2018 werden die zehn grofiten Gewerbegebiete in Kéln vom Glasfaserausbau profitieren. Den
Unternehmen stehen dadurch Bandbreiten bis zu 10 Gbit/s zur Verfigung. Der Ausbau erfolgt ohne
Quote und fir die Unternehmen fallen keine Kosten an. In Summe erreicht NetCologne durch den Aus-
bau 85 % der Gewerbetreibenden. Nach Abschluss der Arbeiten werden in Summe 450.000 Haushalte

in KoIn von Gigabit-Bandbreiten profitieren kénnen.
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INFRASTRUKTUR FUR
DAS DIGITALE KOLN

INFRASTRUKTUR FUR
E-MOBILITAT

Beim Bau des Glasfasernetzes verfolgt NetCologne einen nachhaltigen Ansatz. Das Unternehmen baut
nach dem Open Access Prinzip - es steht auch anderen Anbietern zur Verfiigung. Dadurch amortisieren
sich zum einen die Investitionskosten schneller und es werden Gelder fir neue Ausbauprojekte frei.
Zusatzlich ist der Ausbau weiterer Infrastrukturen an gleicher Stelle GberflUssig.

Seit Uber 20 Jahren begleitet NetCologne mit dem Projekt ,Schulen im NetCologne Netz* (SINN) die
Kolner Schulen auf dem Weg in die Digitalisierung. Rund 200 Schulgebédude sind bereits heute an das
Glasfasernetz des Unternehmens angeschlossen. Im Laufe des Jahres 2018 werden weitere 100 Schu-
len angebunden. Damit verfigen nach Abschluss der MaBnahmen alle Schulen Uber gigabitfahige
Anschlisse. Zusatzlich wird die WLAN-Infrastruktur weiter ausgebaut und 140 Schulgebaude werden
vollstandig ausgeleuchtet. Der Ausbau wird von der Stadt Gber Mittel aus dem Programm,Gute Schule
2020" finanziert.

Das kostenfreie WLAN-Netz HOTSPOT.KOELN umfasst bereits heute 850 Hotspots an zentralen Platzen
der Stadt. Taglich wird es von rund 55.000 Menschen genutzt. In den kommenden drei Jahren wird Net-
Cologne gemeinsam mit der Stadt das &ffentliche WLAN erweitern. Geplant ist unter anderem ein Wachs-
tum aus dem Stadtkern heraus in alle KdIner Stadtbezirke. Die einzelnen WLAN-Antennen sind extrem
leistungsstark mit bis zu 1 Gbit/s angebunden. Die Eingabe von personlichen Daten ist nicht erforderlich.

Die RheinEnergie hat 2017 die Elektromobilitdt in K&In und in der Region weiter ausgebaut. Mit 220 Lade-
punkten an rund 130 meist 6ffentlich zuganglichen Ladestationen betreibt das Unternehmen eines der
dichtesten Stromtankstellennetze Deutschlands. Diese Ladestationen werden zu 100 % mit Okostrom

versorgt und pro Monat finden mehr als 3.500 Ladevorgédnge statt.

2017 hat die RheinEnergie die erste Schnelllade-TankE fur Pkw eingerichtet. Dort reichen 20 Minuten, um
die Batterien eines Elektrofahrzeugs mit ausreichend Energie fiir 200 km zu laden. Die an den Schnellla-
de-Stationen angebotene Gleichstromladung hat mit 50 Kilowatt eine héhere Ladeleistung als die bis-
lang Ublichen Stationen mit Wechselstrom (22 kW). Aktuelle E-Fahrzeuge kdnnen so innerhalb von 30
Minuten bis zu 80 % der maximalen Akku-Kapazitat erreichen. Dank der Multi-Lademodule lassen sich an
samtlichen TankEn Fahrzeuge aller gangigen Hersteller problemlos anschliel3en. Die RheinEnergie riistet
sukzessive weitere Standorte mit dieser Technik aus.

Um die vorhandene und kunftige Ladeinfrastruktur bestmoglich verwalten und steuern zu kénnen, hat
die RheinEnergie gemeinsam mit den Partnern powercloud und MENNEKES das Gemeinschaftsunter-
nehmen chargecloud gegriindet. Das gleichnamige Produkt bietet eine modulare und cloudbasierte
Softwareldsung flr den Betrieb von Ladeinfrastruktur und die Abrechnung von Ladevorgdngen. Um
den Fahrern von Elektromobilen kiinftig einheitliche Lade- und Abrechnungsmdglichkeiten zu bie-
ten, hat sich die RheinEnergie im Berichtsjahr zudem mit elf nordrhein-westfdlschen Stadtwerken zum

TankE-Netzwerk zusammengeschlossen.
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Innerhalb dieses Verbundes spielen auch privat betriebene Ladeinfrastrukturen, etwa durch grofle
Flottenbetreiber, Unternehmen oder Parkhduser, eine wichtige Rolle. Diese mit einheitlichen L8sungen
auszustatten, ist neben dem Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur eines der Kernziele des neuen
Netzwerks.

Kolns erste rein elektrische Bus-Linie, die Linie 133, wurde im Dezember 2016 in Betrieb genommen.
Wesentliche Voraussetzung flr den erfolgreichen Einsatz dieser Linie ist die Stromversorgung, fir die die

RheinEnergie Gleichstrom-Ladestationen mit 50 Kilowatt und 240 Kilowatt erfolgreich einsetzt.

Die KVB konnte mit der sehr erfolgreichen Umstellung der Bus-Linie 133 vom Betrieb mit Diesel auf den
Betrieb mit Strom wesentliche Erfahrungen fur den Ausbau der E-Mobilitat im Busverkehr sammeln. Die
Zuverldssigkeit der E-Busse ist ahnlich hoch wie die der Dieselbusse.

Im Februar 2017, wenige Wochen nach der Umstellung dieser Linie, gab das Verkehrsunternehmen
bekannt, dass bis 2021 bis zu sechs weitere Bus-Linien im links- und im rechtsrheinischen Stadtge-
biet auf den E-Bus-Betrieb umgestellt werden sollen. Hierfiir wird die KVB 50 weitere E-Busse (Gelenk-
und Solobusse) beschaffen. Das Land NRW bezuschusst diese Investition mit einem Betrag von bis zu
13,28 Mio. €.

Landesverkehrsminister Hendrik Wist Ubergab am 4. Dezember 2017 einen Zuwendungsbescheid in
Hohe von 13,28 Mio. € an den Vorstand der KVB. Hiermit unterstitzt das Land den Erwerb der 50 weite-
ren E-Busse. Inzwischen wurde auch die Linienprifung abgeschlossen. Die Bus-Linien 141, 145 und 149
(linksrheinisch) sowie 150, 153 und 159 (rechtsrheinisch) werden bis 2021 auf den E-Betrielb mit Batterie-
bussen umgestellt. Hiermit werden unter anderem mit dem Clevischen Ring und der Aachener Straf3e

zwei der am starksten belasteten Hauptachsen des KolIner Verkehrsnetzes entlastet.

Die derzeit gréBte E-Busflotte im deutschen OPNV, die hohe Aufmerksamkeit bei Fachbesuchern und
Fachmedien aus dem In- und Ausland genief3t, ist in kurzer Zeit zu einem Aushangeschild Kolns ge-

worden.

Allein in Koln gibt es jahrlich mehr als 10.000 Schiffsbewegungen, viele davon im Herzen der Stadt.
Binnenschiffe auf dem Rhein bendétigen Bordstrom, der Ublicherweise von den schiffseigenen Diesel-
motoren erzeugt wird. Das ist auch der Fall, wenn ein Schiff im Hafen oder an Land liegt, was zu Larmbe-
ldstigungen und zu zusatzlichen Umweltbelastungen durch CO,- sowie Feinstaub- und Stickstoffoxid-
Emissionen fihrt. Um diesen Schiffen einen komfortablen Zugang zu sauberer Energie zu bieten, hat die
RheinEnergie gemeinsam mit Partnern wie der HGK im Rahmen der Aktivitdten von SmartCity Cologne
2015 das Projekt Landstrom gestartet.

PLANUNG FUR WEITERE
E-BUSLINIEN

LANDSTROM FUR
BINNENSCHIFFE
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MULTIMODALE
VERKEHRS-
ANGEBOTE

In einem ersten Schritt wurden mehr als ein Dutzend Anschlusssdulen mit dem Namen Schiffs-TankE
installiert. Dartber konnten zundchst Frachtschiffe Strom aus Erneuerbarer Energie beziehen. Erweitert
wurde dieses Angebot bald fur Hotelschiffe, die gegenlber Frachtschiffen wegen der Klimatisierung,
Kiche und groéleren Kihlrdumen ungleich mehr Energie bendtigen. Ende 2017 konnten Schiffseigner
im Niehler Hafen auf 36 Schiffs-TankEn zurtickgreifen, um ihre Schiffe klimaschonend, leise und ohne
Schadstoffbelastung mit Landstrom zu versorgen. Die Schiffsdiesel, sonst erforderlich fir die Stromver-
sorgung an Bord, kdnnen sie dann abschalten. Bereits jetzt werden dank dieses Angebots mehr als 1.000
Tonnen CO, pro Jahr eingespart und Feinstaub- und Stickstoff-Emissionen vermindert. Es ist geplant,

dieses Angebot der Landstromversorgung von Schiffen weiter auszubauen.

Als zukunftsorientierter Beitrag zum Umweltschutz wurde das Projekt Landstrom vom Landesbetrieb
KlimaExpo.NRW 2017 in die Liste der 1.000 innovativsten Projekte des Bundeslandes Nordrhein-West-
falen aufgenommen. Als besonders innovativ wurde dabei auch das neu entwickelte Bezahlsystem
gewertet, das den Schiffern den Umstieg auf die Landstromvariante erheblich erleichtert.

Die KlimaExpo.NRW prasentiert das technische und wirtschaftliche Potenzial Nordrhein-Westfalens im
Bereich Klimaschutz. Sie ist zugleich Leistungsschau und Ideenlabor fir den Standort NRW — und das
nicht nur an einem Ort und an einem Tag, sondern landesweit bis zum Jahr 2022.

Die KVB entwickelt sich immer mehr zum Mobilitdtsdienstleister. Zum einen wurde seit Mai 2015 das
KVB-Rad erfolgreich als Leihradangebot in der weiteren Kélner Innenstadt etabliert. Die Bilanz nach drei
Jahren weist 2,1 Millionen Ausleihen aus. Tagesspitzenwerte erreichen das Nachfrage-Niveau von 8.000
Ausleihen. Der Vertrag der KVB mit dem Kooperationspartner nextbike beinhaltet eine dreijéhrige Lauf-
zeit mit der Option auf Verlangerung um zwei Jahre. Diese Option wurde inzwischen gewahlt, so dass
KVB und nextbike die ersten funf Jahre des Leihradangebotes komplett nutzen, um die Mobilitdtsketten
der Kélner zu schlieen, damit Luftreinhaltung und Klimaschutz zu betreiben und zudem neue Stamm-
kunden (durch die Integration des KVB-Rades in den OPNV) zu gewinnen.

Ein weiteres Standbein der Mobilitdtsangebote der KVB ist die bereits langjahrige Kooperation der KVB
mit verschiedenen Carsharing-Anbietern. Um dieses Angebot fiir die Kunden noch komfortabler zu ge-
stalten, wurde die Chipkarte des VRS, auf der die Stammkunden-Tickets der KVB gespeichert sind, seit
Oktober 2017 zur ,Mobicard” weiter ausgebaut. Mit diesem Zugangsmedium auf Plastikkarte kénnen
KVB-Kunden nun auch die Carsharing-Autos von cambio 6ffnen und direkt von einem Zehn-Prozent-
Rabatt profitieren. Schrittweise werden weitere Zugangs- und Bezahlfunktionen auf der Mobicard inte-
griert, so dass das KVB-Ticket mit seinem Tragermedium zum Schltssel fir weitere Dienstleistungen in
KoIn, zum Beispiel der Universitét, wird. Parallel hierzu wird die App,KVB mobil” weiterentwickelt.

Im Rahmen einer Ausschreibung wurde das [T-Unternehmen Cubic Transportation Systems gewonnen,
das die KVB-App auf eine neue Basis stellt. Hierdurch wird die Qualitat der bisherigen Dienste verbessert
und neue Dienste werden in die App integriert. Verbunden hiermit ist der generelle Ausbau des elektro-

nischen Vertriebs, der ein Arbeitsschwerpunkt der KVB in den nachsten Jahren sein wird.
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In der Logistikbranche bieten digitale Losungen groen Nutzen fir Unternehmen und Kunden. Durch
den Einsatz modernster Software werden Kosten gespart und Arbeitszeit reduziert. So hat der Logistik-
dienstleister neska, eine 100- prozentige Tochter der HGK, die so genannte DriverAPP entwickelt, mit der

eine unkomplizierte Auftragsabwicklung und Sendungsverfolgung maglich ist.

Ziel ist dabei, dass Lkw-Fahrer zukinftig zur Kommunikation mit den Lkw-Dispositionen der Terminals
hauptsachlich die DriverAPP verwenden. Hieriiber lassen sich unter anderem Auftrdge annehmen und
abschlielen, Statusmeldungen (zum Beispiel Verspatung, Stau, Ankunft an der Ladestelle etc) sowie

Bilder von moglichen Beschadigungen am Container senden.

Die Fahrer haben bei der Verwendung der DriverAPP die Vorteile, dass fur sie die Kommunikation eben-
falls vereinfacht wird, Telefonate und mogliche Kosten hierfur reduziert und die Kommunikationsinhalte
nachvollzogen werden kdnnen — auch noch zu einem spéateren Zeitpunkt. Bei Schdden am Container
kann zum Beispiel direkt Uber die App ein Foto gemacht und an die Lkw-Disposition ins System ge-
schickt werden.

Weiterhin ist geplant, dass die Unternehmen ber eine Website Zugriff auf eine Ubersicht der von ihren
Fahrern gefahrenen Touren sowie Uber deren momentane Standorte bekommen. Dies ersetzt ein eige-
nes GPS-Sendungsverfolgungssystem fir die Flotte des jeweiligen Unternehmens.

DIGITALE LOSUNGEN
FUR DIE LOGISTIK-
BRANCHE

39
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RESSOURCENSCHONUNG,
KLIMASCHUTZ UND
VERKEHRSWENDE

EINSPARUNG PRO JAHR ZUSATZLICH WERDEN
BEREITS JETZT MIT DEN REALISIERTEN MASS-
NAHMEN DES KLIMASCHUTZPROGRAMMS DER

[ T COZ RHEINENERGIE ,ENERGIE & KLIMA 2020“ ERZIELT.

C0,-EMISSION PRO PERSONEN-KILOMETER BEI NUTZUNG DER KVB-STADTBAHNEN.

DIE UMSTELLUNG DES GESAMTEN STROMBEZUGS DER KVB AUF 0KOSTROM

FUHRTE ZU EINER REDUZIERUNG DER CO,-EMISSION VON 46 GRAMM AUF NULL
G RAM M PRO PERSONEN-KILOMETER IM STADTBAHNBETRIEB.

KLIMANEUTRAL PRODUZIERTE ENERGIE WURDEN 2017
IM BLOCKHEIZKRAFTWERK VEREINIGTE VILLE PRODUZIERT.
GENUTZT WURDEN 4.600 T METHAN, DIE AUS DEM DORT
[ ) KWH GEFASSTEN DEPONIEGAS GEFILTERT WURDEN.
ABFALL, RUND 80 % DES KOLNER HAUSMULLS,
WURDEN 2017 AUF DEM SCHIENENWEG
ZUR RESTMULLVERBRENNUNGSANLAGE IN
[ ) T KOLN-NIEHL GEBRACHT.
GUTER WURDEN 2017 TAGLICH PER SCHIFF IN KOLN
ANGELIEFERT, DADURCH ENTFALLEN TAGLICH RUND
[ ) T 1.000 LKW-FAHRTEN.
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UMWELT

Fiir den Schutz der natiirlichen Ressourcen und die Senkung der durch menschliche Aktivitcten freigesetzten
Schadstoffemissionen ist lokales Handeln unverzichtbar. Die Stadtwerke Koin stellen sich dieser Verantwortung und
kiimmern sich um Ressourcenschutz und effiziente Energienutzung.

Inanspruchnahme natiirlicher Ressourcen:

Die Stadtwerke Koln sind sich der ¢kologischen Folgen ihres Handelns bewusst und nutzen die fur ihre | DNK 11:
Geschiftstatigkeit erforderlichen Ressourcen verantwortungsvoll. Anbei wird der Einsatz natrlicher Inanspr"uT.hEah—
t
Ressourcen der Jahre 2015-2017 dokumentiert. gwe naturiicher
essourcen

RHEINENERGIE

Inanspruchnahme von Ressourcen durch die RheinEnergie

2017 2016 2015

Energieeinsatz (in MWh)

Erdgas 9.694.892 9.765.861 1 4.877455
Heizol 43.909 55.261 70.103
Wirbelschichtbraunkohle 1.175.179 931.699 1.150.206
Biomethan 82.743 77.364 77.502
Pellets 4.640 6.765 3619
Strom @ 166.908 179.906 166.712
Fernwédrme @ 70.729 62.671 59.976
Diesel-Kraftstoff 5119 5.133 4.954
Super-Kraftstoff 1.280 1.699 2.066

Emissionen (in t) @

SO, 122 79 89
o, 2.117.604 1.888.9811 1.226.538
NO 782 7230 687
Sonstige (CO, Staub, CH, etc.) 122 2070 181

Wasser/Abwasser (in m? ©

Wasser 468.553.447 390.907.059 " 169.860.481

Abwasser 354.826.061 277.882.059 M 73.955.579
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Fortsetzung RheinEnergie

2017 2016 2015

Abfélle (in t)
gesamt 12.294 13.544 51.691 ©
zur Beseitigung 222 1415 1.626
zur Verwertung 12.072 12.129 50.065
davon geféhrliche Abfalle 313 1.516 2024
zur Beseitigung 123 1.345 1.506
zur Verwertung 190 171 518
davon nicht geféhrliche Abfélle 11.982 12.028 49.667
zur Beseitigung 99 70 119
zur Verwertung 11.883 11.958 49.548

Wesentliche Materialien (in t)

Salzsaure 9627 782 807
Phosphat 74 59 56
Natronlauge 7997 348 320

Flacheninanspruchnahme (in m?)

Gesamtflache 10.003.595 10.016.098 10.020.477
vorwiegend land- und forstwirtschaftlich
N 8.202.630 8.202.630 8.202.630
genutzte Flachen
gewerblich genutzte Flachen 1.800.965 1.813.468 1.817.847

Erlduterung:

1) Erhéhung aufgrund gesteigerter Stromeinspeisung und Inbetriebnahme Niehl 3.

2) Nutzung Strom insbesondere fir Contracting-Anlagen, Wasserforderung/-verteilung, 6ffentliche Beleuchtung und Gebéude
3) Fremdbezug fur Contracting-Anlagen

Wasser: Grundwasser/Uferfiltrat zur Trinkwasserproduktion und Brauchwassernutzung sowie Oberflachenwasser zur Kithlung

(

(

(

(4) Emissionen des Kraftwerksbereichs

(

(6) Besonderheit 2015: Ca. 70 % des Abfalls fielen beim Ruickbau des Verwaltungsgebaudes und der Bautétigkeit fur Niehl 3 an.
(

)
)
)
5)
)
)

7) Seit 2017 werden Gesamtmengen der Kraftwerke und der Trinkwasserversorgung erfasst.

Stadtwerke Kéln GmbH - Nachhaltigkeitsbericht 2017



UMWELT INANSPRUCHNAHME NATURLICHER RESSOURCEN 43

KVB
Inanspruchnahme von Ressourcen durch die KVB
2017 2016 2015

Energieeinsatz (in MWh)

Erdgas 11.318 10.158 10.159

Heizo! 2379 2.159 2.300

Fernwdrme 1.586 1.259 1429

Strom 156.709 162.865 158.164

Diesel-Kraftstoff

(inkl. Subunternehmer, Bus) 88345 86321 86.766

Super-Kraftstoff 410 263 267
Emissionen (in t)

SO, 8,39 8,18 6,05

Co,™ 27.323,47 26.467,62 83.886,25

NO, 202,90 198,98 180,67

Sonstige @ 12,94 13,290 14,28
Wasser/ Abwasser (in m3)

Trinkwasser @) 91.240 57.579 57304

Abwasser 91.240 57.579 57.304
Abfélle (in t)
gesamt 10.461 5332 3.404

zur Beseitigung 55 60 14

zur Verwertung 10.406 5.272 3.390
davon geféhrliche Abfélle 596 554 559

zur Beseitigung 55 39 10

zur Verwertung 541 515 549
davon nicht geféhrliche Abfalle 9.865 4.778 2.845

zur Beseitigung 0 21 4

zur Verwertung 9.865 4.757 2.841
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Fortsetzung KVB

2017 2016 2015
Wesentliche Materialien (in t)
Ole, Schmierstoffe 31 37 42
Frostschutz 10 10 12
Papier 29,63 29,77 31,84
Flacheninanspruchnahme (in m?)
bebaute/befestigte Flachen 293320 293.292 293.627
Grunflachen 119478 119452 119.648

Bau- und Schienenmaterial (in t): Gleisschotter 1.599; Schienen: 366; Betonschwellen: 717

Erlauterung:

(1) Die Verminderung des AusstoRes ist auf die Umstellung auf Okostrom zuriickzufuhren.

(2 HC: 2,18
CO: 9,66
PM: 1,10

(3) HC: 2,26
C0: 9,92
PM: 1,11

(4) Der erhohte Wasserverbrauch ist auf einen nicht erkannten Rohrbruch tGber den Jahreswechsel 2016/2017 zurtickzufiihren.

Hinzu kommt der hohe Reinigungsaufwand der Haltestelle Geldernstrae nach dem Starkregenereignis im Juli 2017.
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Inanspruchnahme von Ressourcen durch die HGK

HGK

2017 2016 2015

Energieeinsatz (in MWh)

Fernwdrme 429 -m -
Erdgas 227 450 447
Heizol 3310 3931 2.895
Strom 7.047 8614 7.518
Diesel- und Super-Kraftstoff 1.010 1.014 1.530

Emissionen (in t) @)

Wasser/Abwasser (in m?)

Trinkwasser 48210 45.183 41.740

Abwasser 48210 45.183 41.740

Abfélle (int) @

Gefahrliche Abfélle 529 419 243

Fldcheninanspruchnahme (in m?) @

Gesamtflache 5.773.933 5.773.933 5.773.933
unbefestigte Flachen 2.610.956 2.610.956 2.610.956
bebaute/versiegelte / befestigte Fldchen 1.174.274 1.174.274 1.174.274
teilversiegelte Flachen 110.629 110.629 110.629
Grinflachen 1.000.974 1.000.974 1.000.974
Wasserflache (Hafen) 877.100 877.100 877.100

Erlduterung:

(1) Fernwarme im Jahr 2017 erstmalig in dieser Ubersicht erfasst.

(2) Die HGK hat derzeit einen Gesamtbestand von fast 100 Gebduden mit einer gesamten Bruttogeschossfldche von nahezu 140.000 m?. Die beheizte
Bruttogeschossflache umfasst ca. 36.363 m* Aufgrund der Vielzahl unterschiedlicher Heizungsanlagen und des heterogenen Gebaudebestands wie

auch des Fahrzeugparks wird auf die Erstellung von Emissionsangaben vorerst verzichtet.

(3) Wesentliche Abfélle sind neben Holzschwellen (ca. 490 t im Jahr 2017) typische Werkstattabfélle der Betriebshéfe zur Wartung und Instandsetzung
der Eisenbahninfrastruktur sowie von Eisenbahnfahrzeugen - Lokomotiven und Waggons — wie Altle (ca. 17 t) und verbrauchte Schmiermittel,

Reinigungsmittel und andere Rickstande.

Durch Baumalnahmen fallen ebenfalls Abfélle an, die im Aufkommen und in der Zusammensetzung sehr schwankend sein kénnen: z. B. Bodenaushub,

Beton, Holzer etc. Hinzu kommen Hausmdillabfélle, die von der kommunalen Mallabfuhr entsorgt werden.

(4) Stand 2016; erneute Bilanzierung erfolgt nach Abschluss aktueller Baumalnahmen.
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AWB

Inanspruchnahme von Ressourcen durch die AWB

2017 2016 2015

Energieeinsatz
Erdgas (in MWh) 4.199 4.154 3.538
Strom (in MWh) 2.252 2.337 2.236
Flussiggas (in 1) 4.160 3.684 3327
Diesel-Kraftstoff (in I) 2.869.944 2.836.631 2.787.875
Super-Kraftstoff (in I) 34.744 33.177 31.437

Emissionen (in t)

SO, 2,87 2,36 2,37
o, 9.059,51 7.435,36 7.329,74
NO, 130,10 106,97 105,15

Wasser/Abwasser (in m)

Trinkwasser 32.942 33.779 32.821
Abwasser 32942 33.779 32.821

Abfalle @
gesammelter Haus- und
Gewerbemill (in 9 248.326 251496 249.339
Haus- und Geschéftsmallmenge
je Einwohner und Jahr (in kg) 229 232 233

Wesentliche Materialien
Streusalz (in cbm) 2648 320 1.350
Salzlésung (Sole in 1) 496.436 174313 318414

Flacheninanspruchnahme (in m?)

Gesamtfléche 128.982 128.982 128.982
bebaute und befestigte Flachen 95.025 95.025 95.025
teilversiegelte Flachen 9.328 9.328 9.328
nicht befestigte Flachen 24.629 24.629 24.629

Erlauterung:

(1),Abfélle” entspricht der Gesamterfassungsmenge der AWB im Stadtgebiet KdIn.
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Inanspruchnahme von Ressourcen durch die AVG Kéln

AVG KOLN

2017 2016 2015

Energieeinsatz
Erdgas (in MWh) 1.000 900 1.200
Heizol (in MWh) 2.300 2400 53.500
Strom (in MWh) 103.300 96.819 97.400
Diesel-Kraftstoff (in t) 913 912 964

Emissionen RMVA @

Wasser/Abwasser (in m?) ®
Trinkwasser 34172 38.250 37.250
Brunnenwasser/Brauchwasser 378221 438.200 406.100
Abwasser 7395 7.300 6.600

Abfalle (in t)©

Gesamtabfallmenge (externe Anlieferungen) 1.225.000 1.236.000 1.252.000

Gesamtabfallmenge (Output) 675.000 663.400 661.000
zur Beseitigung 417.000 403.400 433.000
zur Verwertung 258.000 260.000 228.000

davon gefahrliche Abfalle 24.000 25.400 25.600
zur Beseitigung 500 400 600
zur Verwertung 23.500 25.000 25.000

davon nicht gefdhrliche Abfalle 651.000 638.000 635.400
zur Beseitigung 416.500 403.000 432.400
zur Verwertung 234.500 235.000 203.000

Flacheninanspruchnahme (in m?)

Gesamtflache 1.388.000 1.388.000 1.388.000
bebaute und befestigte Flachen 231.000 231.000 231.000
teilversiegelte Flachen 198.000 198.000 198.000
nicht befestigte Flachen 723.000 723.000 723.000
Grunflachen 236.000 236.000 236.000

Erlduterung:

(1) Stromproduktion: 327.000 MWh; Dampfproduktion: 368.000 t
(2) Die zu messenden Abgaswerte entnehmen Sie bitte: http://www.avgkoeln.de/pdf/Pflichtanzeige_Emissionen_2017.pdf

(3) 2017 wurden 34.000 m? an Regenwasser auf den Déachern der AVG-Gebiude aufgefangen. AuBerhalb der Deponie Vereinigte Ville wurden 140.000 m?

Sickerwasser gereinigt und abgegeben.

(4) Es handelt sich bei den Abfallen in erster Linie um Rostaschen (nicht gefahrliche Abfélle zur Verwertung) und Filterstdube (gefahrliche Abfalle
zur Verwertung) aus der Millverbrennung, bedingt durch den Auftrag, Abfalle zu verwerten bzw. zu beseitigen.
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KOLNBADER

Inanspruchnahme von Ressourcen durch die KéInBader

2017 2016 2015

Energieeinsatz

Erdgas (in MWh) 2.180 2125 2456
Strom (in MWh) 11.592 9.945 9.729
Fernwdrme 6.759 3612 4.367
Diesel-Kraftstoff (in I) 7.500 7.850 ca. 1.000
Super-Kraftstoff (in 1) 2.750 1.890 ca. 8.000
Warme (in MWh) 16.993 15.139 15.943

Wasser/ Abwasser (in m?)

Trinkwasser 285.592 299.356 290.360
Brunnenwasser/Brauchwasser 57.764 48.766 35813
Abwasser 285.592 295.725 290.360
Abfille (in 1)
gesamt 1.639.080 1.618.000 1.901.240
davon Biomdll 343.200 343.120 343.120

Wesentliche Materialien (in t)

Salzlésung 81,5 82,1 57,7
Chlor® 11 26,9 16
Schwefelsaure 56,3 299 31,5
saure und alkalische Reiniger @ 17,8 13,7 19,5
Salzsdure 0 0 20,2
Flockungsmittel ©) 21,7 12,7 22,5
Chlorbleichlauge® 11,5 29 16,3
Natronlauge 3 14 29

Flacheninanspruchnahme (in m?)

Gesamtflache 257475 257475 257475

bebaute und befestigte Flachen 71.105 71.105 71.105

Grunflachen (inkl. Wasserflache

) , 186.370 186.370 186.370
Naturfreibad Vingst)

Erlduterung:

(1) Verbrauch in Abhangigkeit von den Offnungs- bzw. SchlieRzeiten der Bader sowie vom Besucheraufkommen wihrend der Freibadesaison im Stadionbad
(2) Verbrauch in Abhangigkeit von den Offnungs- bzw. Schlie8zeiten der Bader

(3) Verbrauch 2015 und 2017 bedingt durch Stérungen der Elektrolyseanlagen.
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Engagement fiir eine intakte Umwelt

Die RheinEnergie ist in K&In und in der Region ein wichtiger Partner zur Umsetzung der Energiewende.  ENGAGEMENT
Dartiber hinaus ist die RheinEnergie auch Wasserversorger und kimmert sich um den Schutz des Trink- F|JR SAUBERES
wassers. Um den Aufwand bei der Aufbereitung so gering wie maglich zu halten, ist es wichtig, bereits  TRINKWASSER
den Eintrag von Schadstoffen in die Umwelt Uber das Abwasser und die Landwirtschaft so gering wie

maoglich zu halten.

DNK 12 und 13:

Laut einer im Sommer 2017 verdffentlichten Studie des Umweltbundesamtes werden in einem Viertel

aller Wasserspeicher die zuldssigen Nitrat-Grenzwerte (iberschritten. Dies hat zur Folge, dass vielerorts Ressourcen-

) . ) ) management
Wasserversorger teure Verfahren einsetzen mussen, um das Trinkwasser sauber zu halten. Gerade in und klima-
Regionen mit intensiver Tierhaltung gibt es Probleme durch steigende Nitratwerte. Dort wird mehr relevante
Gulle auf die Felder gebracht, als die Pflanzen als Néhrstoff verarbeiten kénnen. Emissionen

Diese Probleme bestehen fir das Kolner Trinkwasser nicht, die zuldssigen Werte werden deutlich unter-
schritten: Mit durchschnittlich 21 mg/| liegt der Nitratgehalt deutlich unter dem laut Trinkwasserverord-

nung zuldssigen Grenzwert von 50 mg/|.

Dies ist nicht zuletzt Folge einer langjahrigen Kooperation des Kélner Wasserversorgers mit der Landwirt-
schaft, die seit Uber 30 Jahren im Arbeitskreis Ackerbau und Wasser im linksrheinischen Kélner Norden
(AK) und im rechtsrheinischen Arbeitskreis erfolgreich zusammenarbeiten. Beide Seiten profitieren von
der Zusammenarbeit: zum einen die RheinEnergie von Nitrat-armem Wasser, und damit auch die Kun-
den, die sauberes Trinkwasser nutzen. Zum anderen gewinnen die Landwirte ebenfalls. Sie werden von
den Fachleuten der NRW-Landwirtschaftskammer und der RheinEnergie auf Grundlage regelmalliger
Bodenanalysen bei Dingung und Pflanzenschutz beraten. Ziel ist stets, nur so viel Diinger und Pflanzen-
schutzmittel einzusetzen, wie Bdden und Pflanzen tatsachlich aufnehmen kénnen. Denn was in Boden

und Pflanze wirkt, gelangt nicht ins Grund- und damit nicht ins Trinkwasser.

Das Wasserlabor der RheinEnergie arbeitet bereits seit Jahrzehnten im Dienste einer einwandfreien
Trinkwasserqualitat in KéIn und Umgebung. Seine Fachleute untersuchen jahrlich Gber 25.000 Wasser-
proben. Dank praxisnaher Erfahrungswerte und spezifischer Kenntnisse ist das nach DIN EN ISO/IEC
17025:2005 akkreditierte und nach der neuen Trinkwasserverordnung zugelassene Wasserlabor kompe-
tenter und anerkannter Partner von Privatkunden, Installateuren, Ingenieurburos, Industrie- und Gewer-
bebetrieben, Badesee- und Schwimmbadbetreibern, Kommunen, Gesundheitsbehérden und anderen

Wasserversorgungsunternehmen.

Als regionales Versorgungsunternehmen sieht sich die RheinEnergie beim Klimaschutz in einer beson-  ENERGIE & KLIMA 2020
deren Verantwortung und hat bereits im September 2007 das Projekt Energie & Klima 2020 (EK2020)
initiiert. FUr dieses Projekt stellte das Unternehmen 2008 eine zusatzliche Summe von 25 Mio. € be-
reit, um damit Investitionen fur Energieeffizienz und Klimaschutz in einer Gré3enordnung von rund
100 Mio. € auszuldésen und pro Jahr mindestens 150.000 Tonnen CO, einzusparen. Das Programm ist so
erfolgreich, dass mit den bislang realisierten Projekten sogar rund 215.000 Tonnen CO, zusétzlich pro

Jahr eingespart werden.
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KOMFORTABLE UND
KLIMASCHONENDE
FERNWARME

AUSBAU DER
ERNEUERBAREN
ENERGIE

Das Klimaschutzprogramm fulSt auf vier Bausteinen: dem Ausbau des Fernwarmenetzes, dem Ausbau der
Erneuerbaren Energien, MalBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz sowie dem Férderprogramm
des KlimaKreises KéIn. Auch im Jahr 2017 wurde das Klimaschutzprogramm erfolgreich fortgefihrt.

Der Ausbau der Fernwdrmeversorgung ist gerade in einem Ballungsgebiet wie der Stadt Kéln dkolo-
gisch, technisch und wirtschaftlich sinnvoll und die Nutzung von Fern- und Nahwdrme zum Heizen
und zur Warmwasserbereitung ist zudem komfortabel fiir den Kunden. Strom und Fernwdrme erzeugt
die RheinEnergie aus Erd- und Biogas in effizienten Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen, wodurch die ein-
gesetzte Energie bis zu 85 % genutzt wird. Dadurch spart man im Vergleich zur bundesweiten Strom-
und Warmegewinnung jéhrlich rund 750.000 Tonnen CO, ein.

In Kéln wurde 2016 mit der Inbetriebnahme des gasbefeuerten hocheffizienten Heizkraftwerks Niehl 3
eine wesentliche Voraussetzung fur den Ausbau der Fernwarmeversorgung in Kéln gelegt. Eine weitere
Grundlage fur den Ausbau des Netzes wurde ebenfalls in diesem Jahr mit der Fertigstellung des zwei-
ten Fernwarmetunnels unter dem Rhein geschaffen. Er ermoglicht die kiinftige SchlieBung des inner-
stadtischen Fernwérmerings und hat Bedeutung fur die Versorgungssicherheit in der gesamten Stadt.
Auferdem ermoglicht er die Belieferung rechtsrheinischer, nordlicher Stadtteile mit Fernwarme etwa in
Milheim, Deutz und Kalk, wo groBe Quartiersneubauten mit Raum fur Tausende von Wohnungen und

Arbeitspldtzen geplant sind.

In den vergangenen zehn Jahren hat die RheinEnergie ihr Fernwdrmenetz mit einer Anschlussleistung
von 153 MW ausgebaut. Allein 2017 wurde das Netz mit einer Leistung von 21 MW erweitert. Von beson-
derer Bedeutung sind die Vertragsabschlisse zur Erschlielung der Messecity in Deutz, weiterer Objekte

im Mulheim sowie fir die ErschlieBung des ehemaligen Giterbahnhofs in Ehrenfeld.

Mit der Inbetriebnahme des Gas-und-Dampfturbinen-Heizkraftwerks Niehl 3 im Jahr 2016 wurde die
Investition in groRere konventionelle Energieerzeugungsanlagen im Wesentlichen abgeschlossen.
Seitdem wird der Bereich Erneuerbare Energie fiir das Unternehmen zu einem zunehmend wichtigen

Bestandteil seiner Erzeugungsstrategie.

Das Erneuerbare-Energie-Erzeugungsportfolio der RheinEnergie umfasst aktuell folgende Anlagen
(Stand: 31. Dezember 2017):

20 Windparks mit insgesamt 87 Anlagen und rund 143 MW installierter Leistung.

19 Photovoltaikanlagen mit Gber 27,6 MW installierter Leistung.

Betrieb einer Biogasanlage (elektrisch und thermisch @ je 1,2 MW, maximal je 2,4 MW)

15 Blockheizkraftwerke mit Biomethan (insgesamt ca. 4,8 MWel).

Beteiligung (25 %) an einer Biogasaufbereitungsanlage mit einer Gesamtgasmenge von 64 GWh/ a.

LR TR AR R 1

Beteiligung (12, 3 %) an einem Solarthermiekraftwerk in Spanien mit einer Gesamtleistung von 50 MW.

Derzeit liegt der Anteil an Erneuerbarer Energie an den Gesamtstromlieferungen des Unternehmens bei
37,9 % (Stand November 2017).
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Uber die RheinEnergie Solar GmbH baut die RheinEnergie ihr Portfolio an Solaranlagen kontinuierlich
aus. Derzeit betreibt sie 19 Photovoltaikanlagen auf Freifldichen sowie auf Dachfldchen. Zehn Dachan-
lagen stehen dabei im Kdlner Stadtgebiet. Die Anlagen haben eine Leistung von 27,6 MW. Mit der
jahrlich eingespeisten Energiemenge kénnen ungefahr 9.100 Haushalte versorgt werden.

Auferdem ist die RheinEnergie an der Solarthermieanlage Andasol 3 in Stidspanien beteiligt (12,3 %).
Im Jahr 2017 wurden 160,8 GWh erzeugt. Mit dieser Menge kénnen 53.600 Haushalte mit Elektrizitat
versorgt werden. Dabei werden 80.000 t CO, eingespart.

Im Jahr 2017 hat die RheinEnergie einen rund 32.000 Quadratmeter gro3en Solarpark nahe der nord-
tharingischen Ortschaft Keula, etwa 70 Kilometer 6stlich von Géttingen, errichtet. Die neu installierte
PV-Anlage der RheinEnergie Solar GmbH befindet sich auf einer stillgelegten Deponie in Nord-Thiringen
und bietet eine Leistung von etwa 2,7 MWp. Die erste Stromeinspeisung erfolgte im April 2017.

Mit der Installation dieses Solarparks hat die RheinEnergie ihr bisher drittgroites Photovoltaik-Kraftwerk
ans Netz gebracht: Die Anlage in Keula kann Uber 900 Haushalte klimaschonend mit Okostrom ver-
sorgen. Mehr Okostrom liefern derzeit nur die Anlagen in Miinchberg/Bayern (6,8 MW) und Bronkow/
Brandenburg (11,4 MW).

Weiterhin hat die RheinEnergie dienstleistend fir die evd energieversorgung dormagen GmbH (evd)
die Entwicklung und Planung einer 2,8-MW-Freiflachen-PV-Anlage auf der Deponie Gohr Gbernommen.
PlangemaR erfolgte eine Inbetriebnahme im Jahr 2016. Auch hier erfolgten der Netzanschluss und die
erste Stromeinspeisung im April 2017.

Die RheinEnergie betreibt Uber mehrere Projektgesellschaften in Deutschland 87 Windkraftanlagen an
20 Standorten in ganz Deutschland. Die Windparks produzieren jéhrlich etwa 200 Mio. kWh Strom, was
dem Verbrauch von rund 70.000 Haushalten entspricht. Im Vergleich zu einer Stromproduktion aus fos-
silen Quellen werden dadurch jéhrlich etwa 100.000 Tonnen CO, eingespart. Im Jahr 2017 hat sich die
RheinEnergie mit 50 % Uber die RheinWerke GmbH an einer Windenergieanlage in Neuss-Grefrath be-
teiligt. Die Anlage hat eine Leistung von 2 MW und erzeugt jahrlich 4,8 Mio. kWh Strom. Das entspricht
einem Verbrauch von 1.600 Haushalten.

Bei der Biogasanlage Randkanal-Nord wird das aus Energiepflanzen produzierte Gas in einem Motor STROM UND WARME
in elektrische und thermische Energie umgewandelt. 2017 wurde die Anlage um ein zweites Block-  AUS BIOENERGIE
heizkraftwerk (BHKW) erweitert. Die elektrische sowie die thermische Leistung wurden auf je 2.400 kW

verdoppelt. Uber das Jahr gesehen speist die Anlage nicht mehr Energie als vor dem Umbau ein. Je-

doch reagiert die Anlage nun bedarfsgerecht auf die volatile Stromnachfrage. Dadurch tragt sie zur

Stabilisierung der Stromnetze bei. Die jéhrlich eingespeiste Energie reicht aus, um 3.000 Haushalte mit

Elektrizitdat und 600 Haushalte mit Warme zu versorgen. Die Anlage tragt zur Einsparung von jahrlich

etwa 6.800 Tonnen CO, bei. Die erzeugte Warme wird ins bestehende Fernwarmenetz ,Hackenbroich”

der evd eingebracht.
Die RheinEnergie setzt Biomethan (auf Erdgasqualitat aufbereitetes und ins Erdgasnetz eingespeistes

Biogas) in 15 Blockheizkraftwerken ein und erzeugt damit klimaneutral Strom und Warme. Ein Teil des
benotigten Biomethans wird in der Biogasaufbereitungsanlage Wolfshagen produziert. Der weitere
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Bedarf an zertifiziertem Biomethan wird Uber Gashandler bezogen. Die in den BHKW umgewandelte
Energiemenge reicht aus, um klimaneutral 11.000 Haushalte mit Strom und 2.400 Haushalte mit Warme

versorgen zu kénnen.

INNOVATIVE IMPULSE  Entwicklungen wie Energiewende, Marktliberalisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung bringen
FURDEN WOHNUNGS-  die ehemals getrennten Geschaftsfelder der Energie- und der Immobilienbranche zunehmend enger
MARKT  in Berdhrung: Das Energiebeschaffungsmanagement und die -verteilung sowie die Eigenerzeugung

von Strom mit Photovoltaik- und Blockheizkraftwerken in Immobilien und ganzen Wohnquartieren

selbst werden immer wichtiger. Hinzu treten neue Mobilitdtskonzepte auf Basis von Strom, Konzepte fir

den Klimaschutz und digitale Mehrwertdienste wie beispielsweise Portalldsungen. Eine zukunftsfahige

Wohn-Infrastruktur verlangt nach einer engen Kooperation von Wohnungs- und Energiewirtschaft. Die-

sen Schritt haben die RheinEnergie und die GAG Immobilien AG 2017 mit der Griindung des neuen

Serviceunternehmens cowelio, in dem sie ihre jeweiligen Kompetenzen bundeln, vollzogen. Beide Un-

ternehmen halten jeweils 50 % der Anteile.

Das Portfolio der neuen Gesellschaft umfasst eine Vielzahl energienaher Dienstleistungen, welche die
RheinEnergie mit ihren Contracting-Ldsungen bereits anbietet. Die GAG bringt ihre wohnungswirt-
schaftliche Erfahrung ein, um Projekte wie Mieterstromkonzepte, elektronischer Abrechnungsservice,
Stérkung der Versorgungssicherheit und Heben von Klimaschutz- und Energieeffizienzpotenzialen
passgenau zu optimieren. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der softwaregestitzten Vereinfachung
komplexer Massenprozesse wie Abrechnungen aller Art oder Mieterwechsel.

SchlieBlich wird das Unternehmen in der Entwicklung individueller Quartierskonzepte fur die institutio-
nelle Wohnungswirtschaft tatig werden. cowelio fungiert als zentraler Ansprechpartner, iber den auch
weitere Dienstleistungen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge von den Unternehmen der Stadtwerke KoIn

integriert werden.

KLIMAKREIS KOLN UND  Der vierte Baustein des RheinEnergie-Programms Energie & Klima 2020 ist der KlimaKreis KoIn. Dieses
DIE KLIMABAUSTEINE  Expertengremium hatte den Auftrag, in der Region zukunftsweisende Klimaschutzprojekte zu identifi-
zieren und zu férdern. Dafir stellte die RheinEnergie insgesamt 5 Mio. € zur Verfligung. Das Engagement

dieses Forderkreises lauft derzeit planméfig aus. Seit seiner Grindung 2009 bis zu seiner Beendigung

der aktiven Vergabe im Juli 2015 betrug das Fordervolumen fir 27 Projekte insgesamt ca. 4,24 Mio. €, ist

also nahezu ausgeschopft worden.

Insgesamt wurden 27 Projekte fir eine Férderung ausgewahlt, von denen 22 Projekte bis Mitte 2017
erfolgreich abgeschlossen wurden und drei weitere kurz vor dem Abschluss stehen.

Eines seiner Projekte sind die KlimaBausteine, die im Juli 2011 auf Initiative des KlimaKreises Kéln zur
Forderung von Kleinprojekten ins Leben gerufen und in die Projekttragerschaft von ,Natur & Kultur —
Institut fiir Okologische Forschung und Bildung” gegeben wurden. Die KlimaBausteine férdern seither
Malnahmen mit bis zu 5.000 Euro, die sich kreativ oder beispielgebend mit dem Thema Klimaschutz
befassen und regionale Relevanz haben. Seither haben 23 Vergaberunden stattgefunden, in denen
rund 100 Projektantrage bewilligt und mit Uber 400.00 € an Férdergeldern unterstltzt wurden.
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Ein 2017 gefordertes Projekt der KlimaBausteine stellte den Natur- und Klimaschutz im Kélner Stadtteil
Bilderstockchen in den Mittelpunkt. Bewohner, Vereine sowie Unternehmen und Vertreter der Politik
wurden zum gemeinsamen Handeln fur den Umwelt- und Klimaschutz im Veedel und zum vernetzten
Engagement fir mehr Lebensqualitdt und MaRnahmen fur die nachhaltigere Gestaltung des Veedels
motiviert. Insgesamt 100 Verbesserungsvorschldge wie beispielsweise Dach- und Fassadenbegriinung
gegen Flachenversiegelung oder die Anlage von Gemeinschaftsgdrten auf Brachflichen wurden ge-
sammelt und teilweise bereits realisiert.

Auch nach Auslaufen des Projekts KlimaKreis KoIn besteht seitens der RheinEnergie Interesse an einer
weiteren Forderung regionaler Klimaschutzprojekte basierend auf der Idee der KlimaBausteine. Derzeit
wird daher hausintern geprift, wie und in welcher Form das Férderprogramm fortgefiihrt werden kann.

Die Stadt KoIn nimmt in vielen Bereichen einen Spitzenplatz ein — dazu gehort auch ihre Position in
der Staustatistik. Nach einer im Frihjahr 2018 herausgegebenen Erhebung gab es in K&In noch nie so
viele zugelassene Pkw wie 2017. Rund 550.000 Kraftfahrzeuge waren in der Stadt zugelassen, darunter
474.600 Pkw — seit 2010 ist der Bestand um 10 % gestiegen. Angesichts solcher Zahlen und der damit
einhergehenden wachsenden Umweltbelastungen bleibt der Ausbau des Umweltverbundes eines der
wichtigsten Ziele im Rahmen der stadtischen Strategie ,KoIn mobil 2025" Nach diesen 2014 von der Stadt
Koln, der KVB, der HGK und weiteren Kooperationspartnern formulierten Grundsatzen und Leitzielen
soll der motorisierte Individualverkehr von derzeit ca. 40 % auf 33 % im Jahr 2025/ 30 reduziert werden.

STARKUNG DES
UMWELTVERBUNDES

Programm: Entwicklung des Mobilitatsverbundes zum Umweltverbund in Kéln
Den OPNV zum entscheidenden Verkehrstrager im Verbund mit Fahrrédern und FuBgéangern in Kéln zu machen, ist eine der gro3en Herausforderungen.

zu Fu zu FuB zu FuB
25% 24% 23%

Fahrrad Fahrrad Fahrrad
9% 12% 15%

OPNV
18%

1982 2006 2013 (Schéatzung)

Die KVB als Betreiber des Kélner OPNV beteiligt sich aktiv an der Starkung des Umweltverbundes. 2017
fuhr sie 280,6 Mio. Fahrgaste und damit 2,9 Mio. mehr als im Jahr zuvor, aber damit wird die Verkehrs-
wende nicht umgesetzt. Daher engagiert sie sich fur weitere attraktive Zusatzangebote.

Dazu gehorte unter anderem die Einfiihrung des Leihradangebotes KVB-Rad im Mai 2015, das seitdem
stetig ausgebaut wurde. Untersuchungen des Mobilitdtsverhaltens zeigen, dass die Bewaltigung der
Jletzten Meile” zu Fuly haufig als sehr unattraktiv bewertet und dann doch fiir den gesamten Weg der mo-

Umweltverbund
(zu FuB/Fahrrad/
OPNV)

67 %

2025/30 (Ziel)

ATTRAKTIVE
ANREIZE FUR DEN
UMWELTVERBUND
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torisierte Individualverkehr gewahlt wird. KVB-Rader schlieBen diese Licken in den Wegeketten. Zudem
bringen Leihréder viele Einwohner generell wieder zum Radfahren und somit in den Umweltverbund.
Dieser Effekt ist ohne umfangreiche Verkehrserhebung und -befragung nicht in Schadstoff- und CO,-
Grol3en messbar. Es darf aber unterstellt werden, dass es einen solchen Effekt gibt. Zudem ist feststellbar,
dass der Anteil des Radverkehrs generell zunimmt. Ein weiterer Punkt im Ausbau des Umweltverbundes
ist die Einrichtung von Mobilstationen. Im Stadtbezirk Milheim wurden inzwischen vier Stationen durch
die Stadt K&In eingerichtet, in die die KVB das KVB-Rad als eine Mobilitdtsalternative einbringt.

Auch der Ausbau der Funktionalitdten des VRS-Chiptickets, das mittlerweile zu einer,Mobicard” gewor-
den ist, starkt die Verkntpfung einzelner Verkehrsmittel im Umweltverbund. Auf dieser Karte sind nicht
allein die individualisierten Zeit-Tickets der KVB gespeichert, zugleich bietet sie einen komfortablen Zu-
gang zu den Carsharing-Anbietern cambio und Flinkster und zum Leihradangebot KVB-Rad, da sie an
den technischen Schnittstellen weitestgehend automatisierte Abldufe startet. Zudem lassen sich hierbei
Kundenrabatte individuell nutzen (Zehn-Prozent-Rabatt bei cambio und 30-Minuten-Freifahrt je Fahrt
beim KVB-Rad fur Stammkunden der KVB).

ERWEITERUNGEN UND  Zentral fur die Verhinderung des Verkehrsinfarkts in der Stadt bleibt fUr das Verkehrsunternehmen die
ERTUCHTIGUNGEN DES  Erweiterung des OPNV-Netzes. Die Stadt K&In hat gemeinsam mit der KVB verschiedene Projekte fur
OPNV- NETZES den OPNV-Bedarfsplan 2015 des Landes NRW angemeldet. Hierbei stechen insbesondere zwei Projekte

heraus: zum einen die Erweiterung der Nord-Std Stadtbahn, deren dritte Baustufe inzwischen begon-

nen wurde und die in einer weiteren Stufe bis Meschenich/Rondorf fortgesetzt werden soll. Hiermit

wird der KéIner Stiden eine tragféhige Hauptachse des OPNV erhalten und der Anteil des motorisierten

Individualverkehrs signifikant reduziert werden kénnen. Dieses Ausbauvorhaben wirkt bis weit in die

nachsten Generationen hinein und steht auch vor dem Hintergrund der Erweiterung der Wohnbau-

flachen in der wachsenden Stadt Koln.

Das zweite herausstechende Vorhaben ist die Ertlichtigung und Kapazitatserweiterung auf der Ost-
West-Achse durch die Kdlner Innenstadt (Stadtbahn-Linien 1, 7 und 9). Hier findet derzeit die umfang-
reiche Burgerbeteiligung als Vorstufe zur Entscheidung Uber die zu wahlende Umsetzungsvariante
statt. Die Erweiterung der Kapazitat auf den Stadtbahn-Linien 1,7 und 9 ist eine wesentliche Grundlage

auch fur die Starkung weiterer KVB-Linien, die an diese anknupfen.

Zudem finden Erweiterungen des Bus-Netzes statt. So wurden zum Fahrplanwechsel 2017 einzelne
Nachtbus-Linien eingerichtet bzw. auf bestehenden Linien nédchtliche Fahrten in den Fahrplan integ-
riert. Zur Entlastung von Stadtbahn-Linien mit hoher Auslastung, unter anderem die Linien 4 und 18,
finden Verstarkerfahrten statt. Aktuell wird die Erweiterung des Busnetzes um verschiedene dauerhafte
Linien sowie um Interimslinien vor der Realisierung von Stadtbahn-Erweiterungen geplant. Hierzu steht
die Beschlussfassung des Rates der Stadt KéIn noch aus — diese soll im Sommer 2018 erfolgen.

NUTZUNG VON OKO_ Der OPNV besitzt seit jeher einen nennenswerten Klima- und Umweltvorteil gegentiber dem motori-
STROM IM STADTBAHN-  sierten Individualverkehr. Doch es gilt, diesen Vorteil stets weiter auszubauen, um den gesellschaftlichen
UND BUSBETRIEB  Anforderungen zu entsprechen. Vor diesem Horizont war die Umstellung des Energiebezugs fur den
Stadtbahnbetrieb auf Okostrom ein wesentlicher Punkt. Inzwischen werden alle zwd|f Stadtbahn-Linien
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mit zertifiziertem Okostrom betrieben. Dies hat den AusstoR von ca. 46 Gramm CO, je Personen-Kilome-
ter im Stadtbahn-Betrieb auf 0 Gramm CO; je Personen-Kilometer gesenkt. Fir 2017 bedeutet das (bei
1.215 Mio. Personen-km) eine Vermeidung des Ausstol3es von 5.589 Tonnen CO.

Nach dem ersten reguldren Betriebsjahr der E-Busse auf der Linie 133 zieht die KVB eine erfreuliche Um-
welt- und Klimabilanz: Die Batteriebusse werden mit zertifiziertem Okostrom versorgt und sto3en lokal
keine Schadstoffe aus. Im Vergleich zum Betrieb mit Dieselbussen sparen sie 520 Tonnen CO, jahrlich
ein. Eine nachgeordnete Rolle bei der Betrachtung der Schadstoffeinsparungen durch den Einsatz der
E-Busse spielt der partielle Einsatz von Dieselbussen auf der Linie 133 aufgrund von Fahrzeugausfallen
wahrend der ersten Betriebswochen. Die Fahrzeuge des Herstellers VDL haben sehr schnell eine hohe

bis sehr hohe Verfligbarkeit erreicht.

Fir ihr Projekt Umstellung Linie 133 wahlte die KVB bewusst eine innerstadtische Linie aus, um sowohl  KNQW-HOW FUR
die Fahrzeug- und Ladetechnik als auch die betrieblichen Bedingungen im grofB3stadtischen Verkehrzu — A|JSBAU DER
erproben. Sie erzielte wichtige Erfahrungen fur den Ausbau der E-Mobilitat, die sich aber auch auf wei- — E-MOB| |_|'|'A'|'

tere Bereiche des Busbetriebs Ubertragen lassen.

Die gewahrten Finanzmittel des Landes NRW waren dabei nicht allein wesentlich fiir die Umsetzung des
Projekts Umstellung Linie 133. Vielmehr bedeuten sie auch eine Férderung der OPNV-Branche insge-
samt, da viele Stadte und Gemeinden vor vergleichbaren Herausforderungen wie Kéln stehen. Um die
Verkehrsunternehmen und Aufgabentrdger aul3erhalb KoIns von den hiesigen Erfahrungen profitieren
zu lassen, betreibt die KVB einen umfangreichen Erfahrungsaustausch. Inzwischen haben sich zahlrei-
che Besuchergruppen aus dem In- und Ausland das Projekt,Umstellung Linie 133" prasentieren lassen.
Zudem findet es genauso wie dessen Fortfihrung als Smart City KVB Niederschlag in zahlreichen Fach-
medien. Somit tragt die KVB auch zur Umsetzung klima- und umweltpolitischer Ziele und zur Férderung
der Nachhaltigkeit auRerhalb der Stadtgrenzen bei.

In der 1. Ausbaustufe E-Mobilitat im Busverkehr (Smart City KVB) werden weitere sechs Bus-Linien auf
den Betrieb mit Batteriebussen umgestellt. Hierflir werden 50 weitere E-Busse beschafft, womit ihr An-
teil an der KVB-eigenen Busflotte bei 25 % liegen wird. Das Volumen des ab 2021 vermiedenen CO,-
Ausstolles kann — genauso wie das Reduktionsvolumen bezogen auf weitere Schadstoffe — derzeit
noch nicht genannt werden. Die in der 1. Ausbaustufe umzustellenden Bus-Linien sind inzwischen zwar
definiert worden, jedoch fehlt es zum Redaktionsschluss noch an den notwendigen Beschltssen der
stadtischen Gremien und es muss abgewartet werden, inwieweit Modifikationen der Linienwege und
der Fahrpldne zu signifikanten Verdnderungen der Kilometer-Fahrleistung als eine wesentliche Berech-

nungsgrundlage fuhren.

Auch fur die Folgejahre nach 2021 plant die KVB die Umstellung weiterer Bus-Linien auf elektrischen Be-
trieb mit dem Ziel, die CO,- und weiteren Schadstoff-Emissionen signifikant zu senken. Allerdings wird eine

Umstellung samtlicher Bus-Linien auf elektrischen Betrieb nicht innerhalb weniger Jahre moglich sein.
Da die Luftreinhaltung innerhalb der Unternehmensstrategie einen hohen Stellenwert hat, sollen Ende

2018 Dieselbusse mit Schadstoffklassen unter EURO V fast vollstandig aus der Flotte genommen und
Busse mit der Schadstoffklasse EURO V auf den Standard EURO VI nachgerUstet werden.
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Die KVB ist nach EMAS zertifiziert und ihre samtlichen Anlagen und Betriebsstatten werden alle drei

UMWELTZIELE
DEFINIEREN UND
ERREICHEN

Jahre nach dem Standard Eco-Management and Audit Scheme durch unabhéngige und hierfr staat-
lich zugelassene Gutachter unter aktiver Einbeziehung der Mitarbeiter des KVB-Bereichs Umweltschutz
gepriift. Dabei werden unter anderem die definierten Umweltziele hinsichtlich ihrer Umsetzung und
ihres Zielerreichungsgrades Uberprift und Umweltziele fur die kommenden Jahre festgelegt. Die De-
finition von Umweltzielen und deren Weiterentwicklung folgt der langfristigen Entwicklung in den
einzelnen Themenfeldern, so dass die Umweltstrategie des Unternehmens nachhaltig angelegt ist. In
diese Strategie fligen sich jeweils die aktuellen politischen Anforderungen ein und werden in der Regel

vorausschauend behandelt.

MaBgebliche Umweltziele und Programme der KVB ab 2016

Lfd. Umwelt-
Nr. bereich Ziel Programme Standort Erfiillungsgrad
2014 = 275,1 Mio; 2017 = 280,6 Mio.
o Steigerung der Fahrgastzahlen bis  Das Angebot der KVB kundengerechter ) ) ) .
1 Mobilitat N ‘ Stadtgebiet Das entspricht einer Steigerung von
2025 um 15 % gegenuber 2014 und attraktiver gestalten S
0.
Bahn: 20 Hochflurfahrzeuge sollen bis
. Ende 2020 ausgeliefert werden. Fur
Reduzierung des CO,-Ausstof3es . ) )
i Erneuerung der Fahrzeugflotte Btf Nord, 62 Lang- und 2 Kurzzlige wird 2018 ein
2 Schadstoffe  auf 50 Gramm /Personen-km bis ) . . )
2025% (Bahn + Bus) West Leistungsverzeichnis veroffentlicht.
Bus: Der Forderantrag fir 50 E-Busse ist
bewilligt; die Ausschreibung folgt.
Reduzierung der direkten Beschaffung von 17 Gelenkbussen Inbetriebnahme von 17 Bussen nach
3 Schadstoffe o Btf Nord .
Emissionen entsprechend der EURO-VI-Norm Euro-VI-Standard. Erftllungsgrad: 100 %
Erweiterung des Verkehrs- Bereitstellung von 500 weiteren
4 Mobilitat angebotes, Reduzierung der Leihfahrradern (bereits erfolgt im Stadtgebiet Erfllungsgrad: 100 %
indirekten Emissionen (2016) August 2016)
Erweiterung des Verkehrs- Bereitstellung von insgesamt 1.450 ) . )
_ . B . . . Inbetriebnahme der 20 Stationen im
5 Mobilitat angebotes, Reduzierung KVB-Radern und 20 festen Stationen fir ~ Stadtgebiet [ —
ahr
der indirekten Emissionen Fahrrader (bis 2018)
Verldngerung der Lebensdauer HW )
. : 10 Fahrzeuge wurden bereits
6 Ressourcen um ca. 25 Jahre, Einsparung von Umbau von 19 alten Stadtbahnwagen Weiden- .
o o ) umgebaut. Erfullungsgrad: 100 %
indirekten Emissionen (bis 2018) pesch
Verringerung der Larmemissionen
und Verbesserung des Herrichten von Rasengleisen auf ver- Beauftragung Machbarkeits-Studie
7 Schall stadtischen Mikroklimas schiedenen Streckenabschnitten im Strecke und Festlegung weiterer MaBnahmen

(nach Erstellung einer
Machbarkeitsstudie).

Rahmen von Umbauarbeiten

bis 2018

* Die KVB hat 2016 ihren gesamten Strombezug auf Oko-Strom umgestellt und somit die CO,-Emissionen des KVB-Betriebs auf 18,4 Gramm / Personen-km reduziert.

AKTIV FUR KOLN

LJAktiv fir K8In" ist ein 2014 durch die AWB initiiertes Programm, das Malnahmen zur Vermeidung und
Verwertung von Abfillen unter einem Dach biindelt und auf die Uberpriifung und — mit Blick auf die
Beddirfnisse der Kunden — weitere Optimierung bzw. Erweiterung der bisherigen Wertstoffsammelsys-

teme zielt.

Auch 2017 setzte das Entsorgungsunternehmen erneut diverse Mal3nahmen fir die Erweiterung der
Wertstoffsammelsysteme um. Dazu gehorte der weitere Ausbau des Bio- und Wertstofftonnenangebots.
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Anschlussquote Wertstoff- und Bio-Tonne
Stand 31.12.2017, Anschlussquote in %

2017 2016 2015

I
Blaue Tonne 87,8 874 86,9
Wertstofftonne 84,0 834 82,6
Bio-Tonne 590 57,8 56,1

Die gesammelte und verwertete Altpapiertonnage lag mit 63.396 Tonnen geringfligig Uiber dem Vorjah-
reswert (62.156 Tonnen). Die Sammelmenge aus den Wertstofftonnen lag mit 26.958 Tonnen ebenfalls
leicht Uber dem Vorjahreswert (26.664 Tonnen).

2017 hat die AWB mit mehreren Mal3nahmen bei den Kélner Birgern dafiir geworben, noch sensibler mit FU R ABFALLVERMEI-
Abféllen umzugehen und zugleich die gesammelten Wertstoffmengen zu steigern. DUNG UND WERT-
STOFFTRENNUNG

Im November 2017 fand Europas grofite Kommunikationskampagne fir Abfallvermeidung bereits zum

achten Mal statt — die Europaische Woche der Abfallvermeidung (EWAV). Unter dem diesjahrigen Motto

,Gib Dingen ein zweites Leben” zeigten europaweit Tausende o&ffentlicher Aktionen Alternativen zur

Wegwerfgesellschaft und Ressourcenverschwendung. An dieser Kampagne beteiligte sich die AWB mit

Aktionen in Burgerdmtern. Dort konnten sich interessierte Burger vor Ort Uber die Themen Abfallver-

meidung, Wiederverwendung und Wertstofftrennung informieren. Fazit der AWB-Aktion: Jeder Einzelne

kann im Alltag einen Beitrag zur Ressourcenschonung durch Abfallvermeidung leisten.

Organischer Abfall macht den gréten Anteil am Haushaltsmull aus. Allerdings werden die Bio-Tonne
oder andere Getrenntsammlungssysteme oft zu wenig oder falsch genutzt. Vor diesem Hintergrund
wurde eine bundesweite Kampagne zur Bio-Tonne entwickelt, um Verbraucher starker fur Biomdll zu
sensibilisieren und damit dessen Qualitat und Menge zu verbessern. Sie wird von Bundesumweltministe-
rium, Landesumweltministerien, Naturschutzbund Deutschland (NABU), REWE und der AWB unterstitzt.

Kaffee zum Mitnehmen —,Coffee to go” — wird immer beliebter. Da er zumeist in Einwegbechern aus-
geschenkt wird, entwickelt er sich allerdings zu einem Entsorgungsproblem. Nach Schatzungen der
Deutschen Umwelthilfe (DUH) landen in Deutschland taglich 7,6 Millionen Kaffeebecher im Abfall. Allein
in KoIn sind rund 65 Millionen Coffee-to-go-Einwegbecher im Jahr nach einmaligem Gebrauch zu ent-
sorgen, das sind rund 180.000 Becher pro Tag.

Der weit Gberwiegende Teil der Becher wird im &ffentlichen Raum in den Strallenpapierkdrben der AWB
entsorgt oder einfach achtlos weggeworfen. Beides verursacht Kosten durch Leerung oder Beseitigung
des wilden Mdlls. Die Stadt Kéln und die AWB mochten dies andern. Daher wurde 2017 ein erster Sach-
standsbericht erstellt. Er steht am Beginn eines nachhaltigen Umsetzungskonzeptes im Rahmen des
Abfallvermeidungsprogramms der Stadt Kéln, das im neuen Abfallwirtschaftskonzept der Stadt Koin

(AWK) verankert werden wird.
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Die AWB und das Jugendwerk Kéln JWK gGmbH (JWK) haben ein gemeinsames Upcycling-Projekt ge-
startet. Ziel ist es, dass die Jugendlichen unter pddagogischer Anleitung aus Abfallstoffen neue Produkte
entwickeln und herstellen. Gleichzeitig sollen die Jugendlichen fir die Thematik Umweltschutz und Re-
cycling sensibilisiert werden. Die Kooperation mit dem JKW soll als Pilotprojekt dienen, um Erfahrungen
im Hinblick auf den ktinftigen Umgang mit vergleichbaren Projektanfragen zu gewinnen.

Im Juni 2017 war die UNESCO-Multivisionsschau,REJUSE- Uber unseren Umgang mit den Ressourcen der
Erde” fiir eine Woche zu Gast in KéIn. Dank finanzieller Unterstitzung durch die AWB konnten ca. 2.000
Kolner Schilerinnen und Schiller an den Veranstaltungen teilnehmen. Die Kampagne beschrénkt sich
nicht auf KoIn, sondern wird an rund 2.000 Schulen Station machen und rund 500.000 Schiler erreichen.

In den Monaten Januar bis Dezember 2017 lieferten die Kunden insgesamt rund 22.900 t Sperrmdill
(Vorjahr rund 21.700 t) bei den Wertstoff-Centern an, aus denen 2017 rund 10.400 t Altholz (Vorjahr
rund 9.600 t) separiert werden konnten. Darliber hinaus nahmen AWB-Mitarbeiter dort wie im Vorjahr
ca. 6.500 t Griinschnitt sowie rund 2.400 t Altmetall (Vorjahr rund 2.300 t) an. Die angebotene Abgabe
von Papier, Pappe und Kartonagen nutzten die Kélner mit einer Anliefermenge von etwa 2.700 t (Vorjahr
rund 2.400 t) in geringerem Umfang als im Vorjahr.

KLIMASCHONENDE  Die Kolner Birger sollen so wenig wie mdglich durch Abfalltransporte beldstigt werden. Daher werden
TRANSPORTWEGE  vonMontag bis Freitag jeweils rund 1.000 t Abfall umweltfreundlich per Eisenbahn durch die Stadt trans-
portiert. Jahrlich werden bis zu 250.000 t und damit rund 80 % des Kélner Hausmlls zur Restmillverbren-

nungsanlage in KéIn-Niehl auf dem Schienenweg gebracht.

Wichtige Knotenpunkte des Anlieferkonzepts sind die Miillumladestationen der AWB im rechtsrheinischen
Rath-Heumar und im linksrheinischen Ehrenfeld. Hier liefern Fahrzeuge der AWB den Abfall an. Die Abfdlle
werden mittels Verlade- und Presstechnik in geruchsdichte Container gedriickt; dabei reduziert sich das
Volumen auf ungeféhr ein Drittel. Nachdem die Container per Kran auf die Schiene gehoben wurden, geht
es mit der Bahn zur Restmdllverbrennungsanlage nach Niehl. Durch den Einsatz der beiden Mullumlade-
stationen und den Transport per Eisenbahn werden rund 20 Mullfahrzeuge mit einer jahrlichen Laufleis-
tung von jeweils 15.000 km eingespart. Zudem wird der CO,-Ausstol? jahrlich um mehr als 600 t reduziert.

Weniger Restmiill, mehr Bioabfalle
Entwicklung der Abfallmengen in Kéln im Vergleich in t

2017 2015 2013 2011 2009 2007

I
Hausmdill 248.300 249.300 253.200 265.400 271.800 293.400
Biomuill 39.800 37.000 33.400 31.300 28.300 20.600

VERANTWORTUNGS-  Die AVG Kdln setzt in ihrem laufenden Betrieb auf den verantwortungsvollen Umgang mit den naturli-
VOLLER UMGANG MIT  chen Ressourcen. Ein Beispiel dafiir ist ihr Umgang mit Wasser: Grundsdtzlich sind die Einrichtungen der
RESSOURCEN  AVGKaIn und ihrer Tochtergesellschaften auf sparsamen Wasserbezug und geringstmdégliche Abwasser-

abgabe ausgerichtet. Aber um auch dartber hinaus noch den Bezug von Frischwasser zu senken, fangt

die AVG KoéIn auf dem Geldnde an der GeestemUnder Strafle das Regenwasser auf den Déachern der
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Anlagen auf und nutzt es als Brauchwasser. So konnten im Jahr 2017 mehr als 34.000 m? Regenwasser
(2016:41.000 m?3) dem Brauchwassernetz zugefuhrt und somit an Frischwasser eingespart werden.

Auf der Deponie Vereinigte Ville wurden im Jahr 2017 rund 140.000 m? gereinigtes Sickerwasser abge-
geben. Zusétzlich konnten im Berichtsjahr rund 159.000 m3 an Regenwasser Uber die Oberfldchenab-
dichtung aufgefangen werden, die groRe Teile der Deponie abdeckt. Dieser Wassermenge blieb der
aufwendige Sickerwasserreinigungsprozess erspart. Sie wurde Uber einen Kiesfilter geleitet, gereinigt

und anschlielend sauber abgegeben.

Die Reduzierung von Emissionen ist in einem Unternehmen, das sowohl in der Entsorgungs- als auch
der Energiewirtschaft tatig ist, von hochster Bedeutung. Daher legt die AVG KoIn durch eine Reihe von
MafBnahmen wie durch den Anlagenbetrieb im Unterdruckverfahren gro3en Wert darauf, dass mogliche

Geruchsemissionen auf einem Minimum gehalten bzw. Gerliche gar nicht erst emittiert werden.

Auch in der Energieerzeugung setzt das Unternehmen umwelt- und klimafreundliche Technik ein. Die
Turbinen-/Generatoreinheit in der Restmullverbrennungsanlage KéIn ist als so genannte Kraft-Warme-
Kopplungs-Anlage konzipiert, das heifit, sie nutzt die anfallende Warme aus dem Verbrennungsprozess
besonders effizient, da sie sowohl Strom (Kraft) als auch Dampf (Warme) erzeugt und abgibt.

Die Deponie Vereinigte Ville ist zum Energieproduzenten geworden: Das im Jahr 2009 in Betrieb genom-
mene Blockheizkraftwerk wandelt das Deponiegas direkt in elektrische Energie um, die dann in das Netz
der Westnetz GmbH eingespeist wird. Die Abwdrme wird zum Heizen der benachbarten Raume des

Instandhaltungscenters genutzt.

Neben der direkten Produktion von Energie stellen die Tochtergesellschaften der AVG Koln, die AVG
Ressourcen GmbH und die AVG Kompostierung GmbH, ¢kologisch wertvolle Biobrennstoffe her, die in
Biomassekraftwerken zur Erzeugung besonders umwelt- und klimafreundlicher Energie genutzt werden.
Zudem bereitet die AVG Ressourcen GmbH einen besonders energiereichen hochkalorischen Brennstoff
aus Kunststoffabfallen auf, der vornehmlich in Zementwerken und Ersatzbrennstoffanlagen Einsatz findet.

An allen Standorten der AVG-Gruppe werden Energieaudits durchgefihrt, in denen die Energieflisse ENERGIEAUDITS
analysiert und Optimierungspotenziale erarbeitet werden. Zudem ist die AVG KéIn mit den Standorten  |JND LEEN
Restmuillverbrennungsanlage (RMVA) und Hauptverwaltung 2015 dem ersten branchentbergreifenden

,Lernenden EnergieEffizienz-Netzwerk — LEEN" in K&In beigetreten. In diesem unter der Federfihrung

der RheinEnergie stehenden Netzwerk haben sich insgesamt acht Kélner Firmen zusammengefunden,

um Effizienzverbesserungen umzusetzen. Die 2017 vorgelegten Zwischenergebnisse verdeutlichen das

grol3e Potenzial: Insgesamt haben sich bei den teilnehmenden Unternehmen jahrliche Einsparpotenzi-

ale in Hohe von 24.350 MWh ergeben. Das sind rund 4,5 % des Gesamtenergieverbrauchs der Firmen in

Hohe von 543.200 MWh.

Innerhalb der vierjdhrigen Netzwerklaufzeit wird die AVG KoIn diverse Energiesparmalinahmen umset-
zen, die hauptséchlich der Beleuchtungsoptimierung durch den Einsatz hocheffizienter LED-Technik
dienen. Allein im Bereich der RMVA und der Hauptverwaltung werden dadurch Einspareffekte von mehr
als 800 MWh pro Jahr erzielt. Die Umstellung auf LED am Hauptstandort der AVG Kéln konnte 2017 wei-
testgehend abgeschlossen werden.

Stadtwerke KéIn GmbH - Nachhaltigkeitsbericht 2017



60 UMWELT RESSOURCENMANAGEMENT UND KLIMARELEVANTE EMISSIONEN

EINSPARPOTENZIALE Die AVG KéIn leistet einen nennenswerten Beitrag zur Reduzierung von klimarelevanten Gasen durch
FUR DEN KLIMASCHUTZ  den Betrieb der Restmillverbrennungsanlage Kéln und der Deponie Vereinigte Ville. Aber auch durch
die Produktion hochkalorischer Sekundarbrennstoffe und biogener Energietrager sorgt sie fUr eine Ein-
sparung fossiler Brennstoffe. Ebenfalls hilft die Produktion von Sekundarrohstoffen wie Papier/Pappen,

Gips, Metalle und Holz bei der Einsparung klimarelevanter Gase.

Die Kélner Restmillverbrennungsanlage, die laut Herkunftsnachweisregister des Umweltbundesamtes
etwa zur Hélfte erneuerbare und damit klimaneutrale Energietrager verbrennt, produziert ,saubere”
Energie und sorgt daher fir eine Entlastung unserer Umwelt und unseres Klimas. Durch die Verbren-
nung der nachwachsenden Rohstoffe wird lediglich der CO,-Anteil freigesetzt, der zuvor der Luft ent-
zogen wurde. Hinzu kommt, dass mit der Energieproduktion aus Abfall fossile Energietrdger an anderer
Stelle eingespart werden. Dadurch verbessert sich die CO,-Bilanz der Restmdillverbrennungsanlage wei-
ter. Legt man die Berechnungen der ITAD bei der Restmullverbrennungsanlage zugrunde, ergibt sich fur
das Jahr 2017 durch den Anlagenbetrieb im Saldo eine Einsparung von rund 70.000 t CO,-Aquivalenten.

Ebenfalls gro3e Einsparpotenziale bieten die Deponien. Hier entsteht im Deponiekorper unter Luftab-
schluss vor allem Methangas. Regeneratives Methan ist um den Faktor 28 klimawirksamer als Kohlen-
dioxid. Durch die Fassung von rund 12,1 Mio. m? Deponiegas auf der Deponie Vereinigte Ville konnten
im Jahr 2017 rund 4.600 t Methan im Blockheizkraftwerk genutzt und tber 20.000 MWh klimaneutral
erzeugte Energie in das 6ffentliche Netz eingespeist werden. Insgesamt blieb der Atmosphare dadurch
das Aquivalent von rund 132.000 t CO, erspart, darunter rund 17.000 t CO, durch Einsparung fossiler
Brennstoffe aufgrund der im Blockheizkraftwerk erzeugten Erneuerbare Energie.

NAHWARME Weitere direkte Einsparungen erzielte die AVG-Gruppe durch das 2017 in Betrieb genommenen
AUS ALTHOLZ  Nahwdrmenetz am Standort Niehl der AVG Ressourcen. Rund 500 t CO, weniger entstehen durch den
Einsatz von Altholz als Energietrager. Auch die Umstellung von herkdmmlicher Lichttechnik auf LED am
Standort Geestemunder Strafle fihrt zu jahrlichen Einspareffekten von rund 240 t CO,; unter Beriick-

sichtigung des regenerativen Anteils von mehr als 50 % des in der RMVA erzeugten Stroms.

Zu den Klimagassparern zéhlen auch die beiden GroR-Solaranlagen der RheinEnergie AG auf den
Dachern der Kompostierungsanlage und des Grofteilelagers am Standort Geesteminder Strafle. Die
Produktion des Solarstroms sorgt dafiir, dass rund 800 t CO, weniger entstehen.

Waste to Energy: Einsparungen in Tonnen Kohlendioxid-Aquivalente
durch Restmiillverbrennung und Deponiegas

2017 2016 2015 2014 2013

———
Restmullverbrennungsanlage 70.000* 154.700 118.800 112.000 103.000
Deponie Vereinigte Ville 132.000 126.400 130.000 122.500 126.400
— davon Gutschrift aus dem Blockheizkraftwerk 17.000 16.200 16.700 14.500 16.400

Quelle: Geschéftsberichte AVG Koln 2012 - 2017

* Die groBe plangemale Turbinenrevision und die Revision aller vier Verbrennungslinien sorgten 2017 fir einen Riickgang der erzeugten Energie gegentiber dem Vorjahr und damit fiir den deutlich geringeren
positiven CO,-Saldo der Restmiillverbrennungsanlage.

Erlduterung: Was sind CO,-Aquivalente?

Um den Einfluss der verschiedenen klimarelevanten Gase auf das Klima vergleichen zu kénnen, dient eine Aquivalenz-Rechnung. Dabei ist Kohlendioxid das Leitgas, da es in der Atmosphére am haufigsten
vorkommt. Alle anderen Gase werden - entsprechend ihrer Wirksamkeit — auf den Kohlendioxidwert umgerechnet. Die einflussreichsten klimawirksamen Gase neben Kohlendioxid sind (nach ihrer Bedeutung):
Methan (CH,) mit einem Umrechnungsfaktor von 28; Lachgas (N,0) mit einem Umrechnungsfaktor von 310; F-Gase (Fluorkohlenwasserstoffe, Fluorchlorkohlenwasserstoffe) mit einem Umrechnungsfaktor von
bis zu 14.800; Schwefelhexafluorid (SF,) mit einem Umrechnungsfaktor von 22.800; Stickstofftrifluorid (NF;) mit einem Umrechnungsfaktor von 17.200.
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Gemeinsam mit ihren Tochtern und Beteiligungen bietet die HGKihren Kunden Logistik aus einerHand:  |JMWELTFREUNDLICHER
Um jedem Kunden die passende Transportleistung zu bieten, stehen Spezialisten aus dem Verbund GUTERTRANSPORT AUF
bereit, um Logistik-Aufgaben mit Kompetenz und Erfahrung professionell zu 16sen. WASSER UND SCHIENE

So transportierte die 100-prozentige HGK-Tochter HTAG 2017 insgesamt 9,8 Mio. t Fracht umweltfreund-
lich per Binnenschiff. In den funf Betrieben der HTAG entlang der Rheinschiene wurden 2,35 Mio. t be-
wegt. An den Standorten der neska-Gruppe, ebenfalls einer 100-prozentigen Tochter der HGK, werden

jahrlich 6,5 Mio. t unterschiedlicher Produkte umgeschlagen.

Der Logistikdienstleister RheinCargo, eine 50-prozentige Beteiligungsgesellschaft der HGK, betreibt die
vier Kélner Rheinhéfen und drei weitere Hafen in Neuss und Dusseldorf sowie eine der gréSten privaten
deutschen Guterbahnen mit 90 eigenen Lokomotiven und 700 Waggons. In den sieben Hafenstand-
orten wurden 2017 insgesamt 28,3 Mio. t umgeschlagen (Vorjahr 28 Mio. t/+1,0 %). Dabei legte der
wasserseitige Umschlag um 2,2 % auf 18,5 Mio. t zu (Vorjahr 18,1 Mio. t). Im Bereich der vier KéIner Hafen
betrug die Steigerung im wasserseitigen Umschlag 2017 gegeniber dem Vorjahr 3,27 %. Taglich wur-
den etwa 24.000 t Ladung per Schiff in KéIn angeliefert.

Aufgrund derimmer noch schwierigen Wettbewerbsbedingungen fur die Giter-Eisenbahn und scharfer
Konkurrenz durch den Lkw ist es ein positiver Fakt, dass der Umsatz bzw. die Transportmenge im Bereich
Eisenbahn der RheinCargo im Jahr 2017 mit 19 Mio. t Gber Plan lag.

Angesichts der zunehmenden Diskussionen um Umweltbelastungen und eines drohenden Verkehrs-
infarkts auf der Stral8e ist davon auszugehen, dass sich die Situation fiir die Verkehrstrager Wasserstral3e
und Schiene in Zukunft verbessert. Das Logistik-Angebot der HGK-Gruppe mit Schiff und Bahn ist effizi-
ent und nachhaltig, weil es fur umweltfreundliche Lésungen steht. Angesichts von Diskussionen um ein
mogliches Diesel-Fahrverbot sind Bahn und Schiff die zeitgemaRen Alternativen zum StralSenverkehr.

Nachhaltig auf dem Wasser

Die RheinCargo, eine Beteiligung der HGK, betreibt in KoIn vier Hafen. Die Abfertigung Tausender Schiffe pro Jahr
ersetzt Hunderttausende Lkw-Fahrten (ein Binnenschiff ersetzt im Schnitt 150 Lkw).

Abgefertigte Schiffe Wasserseitiger Umschlag in t
2017 2016 2015 2017 2016 2015
———— ——
Godorfer Hafen 4469 4322 4432 6.035.498 5.791.400 5.671.370
Deutzer Hafen 280 251 269 287.983 239.289 287.016
Niehl 1 2324 2.182 2214 1.907.966 4.439.000 4312371
Niehl 2 593 606 696 424,948 431448 469.946
Gesamt 7.666 7471 7611 8.656.395 10.901.137 10.740.703

Die HGK schafft gemeinsam mit ihren Beteiligungsunternehmen in Kéln und in der Region wichtige  \[ERBESSERUNGEN
Voraussetzungen fUr einen funktionierenden und ressourcenschonenden Guiterkreislauf. Darlber hin- FUR DIE LINIE 18
aus schafft das Unternehmen wichtige Voraussetzungen fiir den funktionierenden OPNV in KéIn und in

der Region. Sie betreibt eine Gleisinfrastruktur in der Region mit 239,5 Kilometern Gleisanlagen, wovon

120 Kilometer elektrifiziert sind. Dieses Netz wird im Giterverkehr von der HGK-Beteiligung RheinCargo
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OKOLOGISCHE
WASSERAUFBEREITUNG
IM LENTPARK

und anderen Eisenbahn-Verkehrsunternehmen genutzt. Zudem werden 57,2 Kilometer von den Stadt-
bahnlinien 7, 16, 17 und 18 befahren. Damit ist die HGK auch ein wichtiger Partner im Offentlichen
Personennahverkehr.

Im Jahr 2015 wurde der zweigleisige Ausbau der Stadtbahnlinie 18 begonnen. Es handelt sich um ei-
nes der groften Infrastruktur-Projekte der HGK der jiingsten Zeit. Zwischen den Haltepunkten Briihl-
Sd und Bruhl-Badorf wurden neben dem Bestandsgleis ein zweites Gleis sowie ein neuer Bahnsteig in
Badorf eingerichtet. In den Sommerferien 2017 (Juli/August) wurden wahrend einer sechswdchigen
Vollsperrung das Bestandsgleis sowie das neue zweite Gleis und die Fahrleitungsanlage zwischen Briihl-
Mitte und Brihl-Sud gebaut. Die Signaltechnik wurde an das Bestandsstellwerk angepasst.

Zurzeit befindet sich eine neue Stellwerkstechnik im Aufbau. Geplant ist eine Inbetriebnahme der neuen
Stellwerke fir Anfang Dezember 2018, so dass zum Fahrplanwechsel am zweiten Dezemberwochenen-
de 2018 beide Gleise in Betrieb genommen werden kédnnen. So kann ein durchgehender 10-Minuten-
Takt bis Brahl-Schwadorf gefahren werden, was die Attraktivitat dieser wichtigen Stadtbahnlinie stei-

gern wird.

Die KoInBader bieten ihren Badegdsten mit einer groen Schwimm- und Badeteichanlage im Auf3enbe-
reich des Lentparks zentrumsnah eine Alternative zu konventionell betriebenen Freibddern an.

Ein herausragendes Kennzeichnen dieser Anlage ist die besonders ressourcenschonende Aufbereitung
des Wassers, das nicht — wie bei konventionellen Freibadern — mithilfe von Kohle-Sand-Filtern sowie
chemisch Uber eine geringe Chlordosierung aufbereitet wird. Die Wasseraufbereitung des Schwimm-
teichs im Lentpark geschieht vielmehr biologisch Gber bepflanzte Bodenfilter. Die Schwimmteichanlage
erfordert ein besonderes Maf3 an Sorgfalt, um allen Badegasten einen sicheren Besuch zu ermaglichen.
Darum kiimmern sich die KélnBader, die bereits in der Planungsphase von anerkennten Fachleuten
beraten wurden. Das Wasserlabor der RheinEnergie entnimmt regelmafig Wasserproben und analysiert
die Qualitat in Abstimmung mit dem Gesundheitsamt der Stadt KoIn.
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Der Naturbadeteich im Lentpark

Attraktives und nachhaltiges Badevergniigen in natiirlich reinem Wasser ohne chemische Zusatze

Kinderbecken

Eis- und Schwimmbhalle

Pflanzen-/Kiesfilter

Eingang

Die gesamte Anlage des Naturbadeteiches Lentpark ist in einen
Badebereich @) und einen Regenerationsbereich @ unterteilt.
Die Fldchen der beiden Bereiche sind in etwa gleich groR.

Wie in einem Bad mit chemischer Aufbereitung flielt das
Wasser aus dem Schwimmiteich in eine Uberlaufrinne und
sammelt sich im Schwallwasserbehalter € . Ein Sieb € filtert
die groben Schwebstoffe, wie Blatter, aus dem Wasser.

Aus dem Schwallwasserbehalter beférdern Pumpen das Wasser
in die Filter 0 , wo es die Filterflachen vertikal durchstromt.
Die gut sichtbaren Einstromkopfe an den Oberflachen verteilen
das Wasser Uber die Filterflache. Hier versickert es durch die
Schichten und gelangt Uber einen Auslauf am Filterboden in
einen Sammelschacht o und wird von dort aus wieder in den
Schwimmteich zurtickgefihrt @) .

Schwallbecken

Sieb o

Kiesfilter

Rutsche

Naturbadeteich

\

Umkleiden

Beachplatz

Sorptions-
filter
5b

Pflanzen-/Kiesfilter

Ist der Wasserkreislauf im Schwimmteich angelangt, beginnt
der Kreislauf aufs Neue. Je nach Wetter, Besucherzahl
und aktueller Wasserqualitdt wird das Wasser 0,5- bis 1,7-mal
tdglich umgewalzt.

Bepflanzte und unbepflanzte Filterflichen o werden durch
die permanente Umwadlzung des Naturbadeteichs von Wasser
vertikal durchstromt. Die Filter bestehen aus einem speziellen
Aufbau von Sand- und Kiesschichten. An den Oberfldchen der

unterschiedlich groBen Kérner lagert sich ein Biofilm an, der

Bakterien und Keime aufnimmt. Bei bepflanzten Filterflaichen,

auch technische Feuchtgebiete genannt, unterstitzen die
Pflanzen, vorwiegend Graser und Schilfpflanzen, diese Aufgabe.

Auch hier erfillt der Biofilm, der sich an den Wurzeln anlagert,

reinigende Dienste und eliminiert Bakterien und Keime.
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VERANTWORTUNG FUR
DIE GESELLSCHAFT

VIELFALT

WIR BETRACHTEN VIELFALT IN UNSERER BELEGSCHAFT ALS EINEN WESENTLICHEN WETTBEWERBSFAKTOR UND
BIETEN UNSEREN MITARBEITERN EIN DURCH WERTSCHATZUNG GEPRAGTES UND GESUNDES ARBEITSUMFELD.

PERSONALENTWICKLUNG

UM DIE FACHLICHEN UND PERSONLICHEN POTENZIALE IHRER BELEGSCHAFT STETIG ZU FORDERN,
BIETEN ALLE KONZERNGESELLSCHAFTEN BERUFSBEGLEITENDE AUS- UND WEITERBILDUNGEN,
TAGESSEMINARE ODER INHOUSE-SCHULUNGEN SOWIE PRAXISBEZOGENE SEMINARE UND SCHULUNGEN AN.

CHANCENGERECHTIGKEIT

WIR FORDERN DIE PERSONLICHE UND BERUFLICHE WEITERENTWICKLUNG JEDES EINZELNEN
BESCHAFTIGTEN UND HABEN PROZESSE UND PROJEKTE GESCHAFFEN, UM CHANCENGERECHTIGKEIT
UND DIE VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND BERUF ZU FORDERN.

g X% 4

WORK-LIFE-BALANCE

WIR SCHAFFEN ANREIZE FUR FRAUEN — UND NATURLICH AUCH FUR EINE WACHSENDE ANZAHL
JUNGER MANNER — ZUR UBERNAHME VON FUHRUNGSPOSITIONEN DURCH DIE REALISIERUNG VON
ARBEITSBEDINGUNGEN, DIE DIE FAMILIARE PERSPEKTIVE BERUCKSICHTIGEN.

=6

GESUNDHEITSSCHUTZ

WIR SORGEN FUR“EINE SICHERE ARBEITSUMGEBUNG DER MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
UND BIETEN DARUBER HINAUS MOGLICHKEITEN DER GESUNDHEITSVORSORGE AN.

3

s\l"
PYA RS

:| GEMEINWESEN

WIR VERSTEHEN UNS ALS TEIL EINER LEBENDIGEN STADT UND UNTERSTUTZEN DAHER SOWOHL KUNST,
KULTUR UND SPORT ALS AUCH SOZIALE UND OKOLOGISCHE PROJEKTE.
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GESELLSCHAFT

Die Stadtwerke Kéln tibernehmen soziale Verantwortung und engagieren sich als faire und attraktive Arbeitgeber.

Sie fordern die Vielfalt ihrer Belegschaften, unterstiitzen die fachlichen und persénlichen Potenziale ihrer Mitarbeiter
und sorgen fiir eine sichere und gesunde Arbeitsumgebung. Die Unternehmen verstehen sich als Teil einer lebendigen
Stadt und unterstiitzen das Gemeinwesen (ber ihre eigentliche Geschdiftstdtigkeit hinaus.

Einbindung und Beteiligung der Mitarbeiter liber die
gesetzlichen Bestimmungen hinaus

Fir die Unternehmen des Stadtwerke Kéln Konzerns haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hochste i DNK 14:
Bedeutung. Denn: Nachhaltige Wertschdpfung beruht wesentlich auf der Wertschatzung jedes einzelnen Arbr:aitnehmer—
rechte

Mitarbeiters. Gerade angesichts wachsender Herausforderungen im technologischen, regulatorischen,
rechtlichen und im Kundenbereich und der damit verbundenen wachsenden Anforderungen sind
motivierte und qualifizierte Mitarbeiter fir die Aufgabenerfiillung der Unternehmen unverzichtbar. Die
Stadtwerke Koln betrachten Vielfalt in ihrer Belegschaft als einen wesentlichen Wettbewerbsfaktor.

Basierend auf dieser Uberzeugung bieten die Unternehmen ihren Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh- UNTERNEHMENS-

mern ein durch Wertschdtzung geprdgtes und gesundes Arbeitsumfeld. Die Beachtung der gesetz-  K|JLTUR UND

lichen Bestimmungen flr Arbeitnehmer, die enge Zusammenarbeit mit den Betriebsraten der gesetz- FU HRUNGSPRINZIPIEN
lichen Mitbestimmung und die Achtung der tarifvertraglichen Vereinbarungen sowie die Fixierung

weiterer verbindlicher Normen in einer Vielzahl von Betriebsvereinbarungen sind daher selbstverstand-

liche Grundlagen fur die Zusammenarbeit von Belegschaft und Unternehmensleitung.

Alle Unternehmen des Stadtwerke KoIn Konzerns haben Unternehmensleitbilder mit wesentlichen
Grundsatzen und Werten verabschiedet. Diese stellen den miindigen Mitarbeiter in den Mittelpunkt und
zielen auf ein offenes Miteinander, eine vertrauensvolle und kooperative Zusammenarbeit im Rahmen
eines angenehmen Betriebsklimas und eine positive Fiihrungskultur. Diese Unternehmensleitlinien sind
ebenso wie die sie ergdnzenden Fihrungsleitlinien mit Geltung fur alle Mitarbeiter und Fihrungskrafte

Ergebnis intensiver Diskussionen mit den Betriebsraten und den Mitarbeitern.
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Vielfalt als Chance — Chancengleichheit
und Qualifizierung

Alle vollkonsolidierten Unternehmen des Stadtwerke Kéln Konzerns beschaftigten im Jahr 2017 insge-
samt 12.494 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Anzahl derjenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der SWK-Unternehmen, deren Aktivitdten in diesem Nachhaltigkeitsbericht dokumentiert werden, be-
lduft sich auf 10.340. Im Folgenden betrachten wir ausschliel3lich die letztgenannte Belegschaft.

Betriebszugehorigkeit 2017

Manner Frauen
@ s b 100
1.609 1-5 Jahre 510
1272 @ 6-10/ahe 433
788 @ 11-15Jahe 336
1.115 16-20 Jahre 342
660 @ 21-25khe 144
1141 @ 26-30 Jahre 227
o

717 31-35 Jahre 135

659 >35 Jahre 125

Altersstruktur 2017

Ménner Frauen
133 @ 16-20Jahre 47
398 21-25Jahre 151
771 @ 26-30Jahre 210
748 @ 31-35Jahre 204
757 36-40 Jahre 262
755 @ 41-45Jahre 270
1239 @ 46-50Jahre 378
1574 51-55 Jahre 417

1330 @ 56-60Jahre 307

607 61-65Jahre 106
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Die Unternehmen des Stadtwerke Koln Konzerns fordern Vielfalt und ihre Belegschaften spiegeln die | DNK 15 und 16:
Chancen-
gleichheit und
Qualifizierung

demografische Vielfalt des Geschaftsumfeldes wider. Um allen Mitarbeitenden gleiche Chancen zu bie-
ten und sie zu motivieren, ihr Potenzial zum Nutzen der Gesellschaft einzubringen, pflegen die Unter-
nehmen eine Organisationskultur, die von gegenseitigem Respekt und Wertschatzung jedes Einzelnen,
unabhdngig von Geschlecht, Nationalitdt, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behin-
derung, Alter, sexueller Orientierung und Identitdt, gepragt ist. Mit der Unterzeichnung der Charta der
Vielfalt haben sich die Unternehmen 2015 ausdriicklich zu einem Klima der Akzeptanz und des gegen-

seitigen Vertrauens bekannt.

Um die personliche und berufliche Weiterentwicklung jedes einzelnen Beschéftigten angesichts kurzer
technischer und wirtschaftlicher Entwicklungszyklen, die Chancengerechtigkeit sowie die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf zu férdern, haben die Gesellschaften jeweils eigene Prozesse und Projekte
geschaffen.

Personalentwicklung, die bei der langfristigen Planung von Stellen beginnt und Gber die Personalaus-
wahl bis zur kontinuierlichen Férderung der Mitarbeiter und ihrem addquaten Einsatz in den jeweiligen
Unternehmen reicht, sind zentrale Bausteine eines nachhaltigen Unternehmenserfolgs.

Um die fachlichen und persénlichen Potenziale der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stetig zu férdern,
bieten alle Konzerngesellschaften berufsbegleitende Aus- und Weiterbildungen, Tagesseminare oder
Inhouse-Schulungen sowie praxisbezogene Seminare und Schulungen an. Dazu gehort auch die Star-
kung der sozialen Kompetenz beispielsweise durch Kommunikationstrainings.

Ein gutes Beispiel fur die Bedeutung der Férderung der fachlichen Kompetenzen der Mitarbeiterinnen FORDERU NG

und Mitarbeiter fir die Geschaftstatigkeit der Unternehmen bietet der Werkstattbereich der KVB. Eine  DER FACHLICHEN
wesentliche Basis fir die erfolgreiche Umstellung der Bus-Linie 133 auf E-Mobilitdt ist das Fachwissen  KOMPETENZ

der Mitarbeiter in der Werkstatt Bus/Kfz, die sich seit Jahren neuen Anforderungen stellen.

Seit2011 wurden mit der Einfihrung von Hybridbussen schrittweise Wissen und Erfahrung in Themen der
Elektromobilitat aufgebaut. Klassischerweise sind Dieselbusse der Hauptgegenstand der Buswerkstatt.
Perspektivisch werden dies in Zukunft E-Busse sein. Aktuell gilt es, neben den ,Alltagsarbeiten” die Her-
ausforderung E-Mobilitét zu bewaltigen. Langfristig besteht die Aufgabe, der Belegschaft in der Werkstatt
die Sicherheit ihrer Arbeitsplatze zu gewéhrleisten. Beides wird gelingen, indem auch weiterhin Erfah-
rungen gesammelt und Wissen bzw. Fertigkeiten erweitert werden. Hierzu wird das Team der Werkstatt
Bus/Kfz der KVB um Facharbeiter und Ingenieure ergdnzt. Bereits mit dem Projekt Umstellung Linie 133
hat sich das bestehende Team weiterentwickelt. Die KVB kann somit die Themen der E-Mobilitdt — ge-
meinsam mit ihrem Schwesterunternehmen RheinEnergie und gemeinsam mit den industriellen Her-
stellern — erfolgreich bearbeiten. Der technische Wandel im Bereich Bus wird somit nicht eine neue,
reduzierte Rolle des Betreibers KVB mit sich bringen. Vielmehr bleibt die Werkstatt Bus/Kfz eine wesent-

liche Basis des erfolgreichen Busbetriebs.

Ahnliches gilt fiir den Fahrdienst im Bereich Bus der KVB. Ab 2021 werden sieben Linien e-mobil betrie-
ben. Hiermit verbunden ist ein Anteil von etwa 25 % der KVB-eigenen Busflotte, der mittels elektrischen
Antriebs fahrt. In den darauf folgenden Jahren sollen weitere Linien auf E-Mobilitat umgestellt werden.
Dies bedeutet fiur den Fahrdienst der KVB, dass sich alle Fahrerinnen und Fahrer mit Batteriebussen im
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AUSBILDUNG IM

STADTWERKE KOLN

KONZERN

betrieblichen Alltag auseinandersetzen mussen. Das Unternehmen hat wahrend der Projektphase Um-
stellung Linie 133 entschieden, keine gesonderte Fahrdienstgruppe hierfur zu bilden, sondern alle Fah-
rerinnen und Fahrer fiir die Bedienung der E-Busse auszubilden. Somit kann der Einsatz auf E-Bussen mit
der Ausweitung der E-Mobilitdt im Liniennetz wachsen, ohne dass sich Teile der Belegschaft Sorgen um
ihren Arbeitsplatz machen mussen. Im Ubrigen verlief die Schulung des Fahrdienstes auf den E-Bussen
sehr positiv, was zu der sehr hohen Verfligbarkeit der E-Busse wesentlich beigetragen hat.

2017 wurden 321 Auszubildende in einer Mischung aus zentraler Ausbildungswerkstatt und dezentra-
lem Einsatz optimal auf ihre kiinftigen beruflichen Aufgaben vorbereitet. Die angebotenen Ausbildungs-
berufe sind breit gefachert; 2017 wurden 22 unterschiedliche Ausbildungsberufe angeboten.

Auch unternehmensfremden Diplomanden, Referendaren und Praktikanten wird die Moglichkeit gebo-
ten, die Unternehmen kennenzulernen und sich einzubringen. Im Rahmen des Deutschland-Stipendi-
ums werden zudem leistungsbereite Studierende unterstitzt.

Integration durch Ausbildung

Bereits seit 2016 ermdglicht die RheinEnergie vier jungen Geflichteten eine Ausbildung. Dabei sorgt
eine grol3e Zahl an Mitarbeitern und Auszubildenden dafur, dass sich die vier im Unternehmen wohl-
fuhlen und gut weiterentwickeln kédnnen. 2017 fand die Soziale Woche der Auszubildenden der Rhein-
Energie zum zweiten Mal in KéIner Flichtlingswohnheimen statt. Dabei renovierten die Auszubildenden

gemeinsam mit den Bewohnern die Unterkinfte.

Auch die KVB engagiert sich in der Integration von Flichtlingen. So haben Menschen aus dem Nahen
Osten und aus Afrika Praktika am zentralen Empfang, im Projekt Nord-Stid Stadtbahn und an anderen
Stellen des Unternehmens absolviert, aus denen — in Abhéngigkeit von der persénlichen Eignung —

Die Unternehmen der Stadtwerke Koln bildeten 2017 in 23 Berufen aus:

321 Auszubildende wurden 2017 in einer Mischung aus zentraler Ausbildungswerkstatt
und dezentralem Einsatz ausgebildet.

L2 T A1

LR TR 2R R R 2

Fachkraft flir Lagerlogistik

Anlagenmechaniker/-in

Bachelor fiir Wirtschaftsinformatik
Berufskraftfahrer/-in
Burokaufmann/-frau/Kaufleute fir
Biromanagement/Biirokommunikation
Eisenbahner/-in Betriebsdienst (Fahrweg)
Elektroanlagenmonteur/-in
Elektroniker/-in Betriebstechnik
Fachangestellte/-r Baderbetriebe
Fachinformatiker/-in Kombistudium
Fachkraft im Fahrbetrieb

Fachkraft fiir Kreislauf- und Abfallwirtschaft

Stadtwerke Kéln GmbH - Nachhaltigkeitsbericht 2017

L2 TR 2R R TR S S A 2

Fachkraft fir Schutz und Sicherheit
Gleisbauer/-in
Immobilienkaufmann/-frau
Industriekaufmann/-frau
Industriekaufmann/-frau Kombistudium
Industriemechaniker/-in
Informatikkaufmann/-frau
IT-System-Elektroniker/-in
Kombistudium

Kfz-Mechatroniker/-in

Servicefachkraft Dialogmarketing



GESELLSCHAFT CHANCENGLEICHHEIT UND QUALIFIZIERUNG 69

auch Ausbildungen und Beschéftigungsverhéltnisse entstanden sind. Aus einer ersten Busfahrschul-
gruppe sind finf Festanstellungen im Fahrdienst hervorgegangen, weitere sollen folgen. Dabei werden
an diese Menschen die gleichen Anforderungen gestellt wie fir die anderen Bewerber auch. Die KVB
arbeitet hierbei eng mit der Agentur fir Arbeit und mit weiteren Organisationen zusammen.

Ein wichtiger Teil des Diversity-Managements in den Gesellschaften ist die Forderung der Chancenvon  FRAUEN N FU HRUNGS-
Frauen, insbesondere in Fiihrungspositionen. Um dies zu erreichen, haben die Gesellschaften des Stadt- POSITIONEN

werke Koln Konzerns als Ziel fur die Besetzung der 1. und 2. Fiihrungsebene einheitlich einen Frauenan-

teil von 30 %, im Falle der RheinEnergie von 35 %, beschlossen. Erfreulich ist generell die Entwicklung des

Frauenanteils in den 2. und zum Teil auch in den 1. Fihrungsebenen. Der Frauenanteil in den Vorstanden

und Geschéftsfihrungen sowie in den 1. Fihrungsebenen soll kontinuierlich gesteigert werden. In den

Aufsichtsraten soll die Frauenquote einheitlich auf die Zielquote von 30 % angehoben werden.

Die Gesellschaften haben nur bedingt Einfluss auf den Frauenanteil in den Aufsichtsraten, denn der
Aufsichtsrat wird bei mitbestimmten Gesellschaften vom Rat der Stadt KéIn und den Arbeitnehmerver-

tretern des jeweiligen Unternehmens besetzt.

Frauenanteil in den Gremien des Konzerns (Stand zum 31.12.2017)

in %
Aufsichtsrat Vorstand / Erste Flihrungs-  Zweite Flihrungs- Zielquote
Geschdftsfihrung ebene ebene

SWK 25,00 0 10,00 41,67 30
GEW 25,00 0 * * 30
RheinEnergie 15,00 0 17,20 20,20 30**
NetCologne 0 0 20,00 13,95 30
KVB 20,00 0 10,50 29,50 30***
HGK 13,33 0 25,00 16,60 30
AWB 20,00 0 11,11 31,03 30
AVG Koln 17,65 0 0 33,00 30
KolnBader 26,67 0 0 40,00 30
moderne stadt 2143 0 0 i 30
WSK 54,55 0 * * 30

* Die Gesellschaft beschéftigt einen Mitarbeiter (Prokurist).
** 1.und 2. Fuhrungsebene: 35 %  ***Vorstand: 25 % **** nicht anwendbar

In den Leitungsgremien war im Berichtszeitraum keine Position vakant, somit war der Frauenanteil nicht
zu steigern. In Zukunft sollen bei eventuellen Neubesetzungen weibliche Bewerberinnen besonders

angesprochen werden.
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In der ersten Fihrungsebene werden die Zielquoten nicht erreicht. Dagegen sind die Zielquoten in der

zweiten Fihrungsebene in einigen Gesellschaften erfullt.

Um das Ziel eines Frauenanteils von 30 % in der ersten Fihrungsebene zu erreichen, missen noch
erhebliche Anstrengungen unternommen werden. Die Unternehmen haben sich klar zur Gleichstellun-
gen von Frauen und Mannern bekannt — mit den entsprechenden Auswirkungen auf die gew{nschte
Erhéhung des Anteils von weiblichen Fihrungskraften.

INSTRUMENTE ZUR  Einwesentlicher Anreiz fur Frauen — und natdrlich auch fir eine wachsende Anzahl junger Manner — zur
FRAU ENFORDERUNG Ubernahme von Fihrungspositionen sind Arbeitsbedingungen, die die familidre Perspektive bertick-
sichtigen.

Hierzu stellen die Unternehmen eine Vielzahl von flankierenden MaBnahmen zur Verfligung. Dazu ge-
horen unter anderem Angebote zur Alternierenden Telearbeit bzw. zum Home-Office und Jobsharing.
Der jeweiligen Familiensituation entsprechen weitere Angebote wie Familien-, Ferien- oder Notfall-
betreuung, Homecare/ Elderly Care, eine betriebliche Kindertagesstatte U3 oder Eltern-Kind-Buros.

Eine weitere geeignete Moglichkeit zur Erreichung der ehrgeizigen Ziele ist die gezielte Talentférde-
rung. Schon friihzeitig méchten die Unternehmen das Interesse junger Frauen fur technische Berufe —
etwa im Rahmen der regelmaliigen Girls’ Days — wecken. Weitere Instrumente der Frauenférderung
sind gezielte Personalentwicklungspldne und Qualifizierungsangebote, spezielle Férderprogramme
sowie WeiterbildungsmafRnahmen aullerhalb der Arbeitszeit und wahrend der Elternzeit. Die Unter-
nehmen beteiligen sich auch an einem firmenubergreifenden Cross-Mentoring-Programm und set-
zen zudem auf die gezielte Ansprache von Potenzialtrégerinnen bei der Besetzung von Fihrungs-

positionen.

FORDERU NG VON  Die Gewinnung von Nachwuchskréften wird insbesondere fur personalintensive Betriebe immer drén-
NACHWUCHS  gender, um den Betrieb auch kinftig aufrechterhalten zu kdnnen. Ein Beispiel dafir sind die KéInBader
mit ihren 24 Angeboten an 13 Baderstandorten, die 2017 gleich zwei Projekte starteten, um junge

Menschen fiir die von ihnen angebotenen Ausbildungsberufe zu gewinnen.

Unter dem Dach der Initiative KURS (Kooperation Unternehmen der Region und Schulen) besteht eine
neue Lernpartnerschaft der KéInBader in Zusammenarbeit mit der Bezirksregierung Kéln sowie den In-
dustrie- und Handelskammern K&In, Aachen und Bonn/Rhein-Sieg: In diesem Rahmen sollen Haupt-
schuler frihzeitig vor ihrem Abschluss Einblicke in das Berufsbild ,Fachangestellte fur Baderbetriebe”

erhalten, um sich spater moglicherweise fir eine Ausbildung in diesem Beruf zu entscheiden.

Eine weitere Malnahme zur Nachwuchsforderung ist das Modellprojekt Baderservice, das sich an ge-
ringqualifizierte, langzeitarbeitslose Menschen richtet. Im Rahmen des vom Land Nordrhein-Westfalen,
der Stadt KoIn, dem Jobcenter K6In und den KolnBadern unterstutzten Projekts wird den Teilnehmern
eine befristete Beschéaftigung angeboten, um ihnen zunachst Schlusselqualifikationen im persénlichen,
sozialen und sprachlichen Bereich zu ermoglichen. Nach einer maximal zweijéhrigen beruflichen Quali-

fizierung erfolgt im Idealfall eine Ubernahme durch die KéInBader.
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Das Audit berufundfamilie ist das strategische Managementinstrument zur Optimierung einer familien- - \[EREINBARKEIT VON
und lebensphasenbewussten Personalpolitik, das Arbeitgeber darin unterstiitzt, Unternehmensziele  BERUF UND FAMILIE
und Arbeitnehmerinteressen in eine tragfahige, wirtschaftlich attraktive Balance zu bringen. Die Rhein-
Energie und die KVB unterziehen ihre Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie seit Jahren einer
regelmalligen externen Auditierung. 2016 wurden sie von der berufundfamilie Service GmbH bereits
zum zweiten Mal erfolgreich zertifiziert. Im Berichtsjahr erhielten auch die KéInBader diese Auszeich-

nung nach erfolgreicher Zertifizierung.

2017 ist die AVG Kdln von der Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA) als Betrieb mit einer,zukunfts- 7[JKUNFTS FAH |GE
fahigen Unternehmenskultur” als erstes KéIner Unternehmen Uberhaupt zertifiziert worden. Vorausge- — |JNTERNEHMENS-
gangen war ein zweijahriger Auditierungsprozess, in dessen Rahmen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — K{JLTUR

der AVG Kéln MaBnahmen erarbeiteten, mit denen das Unternehmen zukunftsfahig und als Arbeitgeber

attraktiv gemacht werden soll. Insgesamt kristallisierten sich 17 Projekte heraus. Zu den wesentlichen

Projekten gehoren solche zur Flexibilisierung der Arbeitszeit und des Arbeitsortes und die Entwicklung

von Forderkonzepten flr Frauen vor allem in technischen Berufen.

Die Gesellschaften des Stadtwerke KoIn Konzerns sind bis auf wenige Ausnahmen im Dienstleistungs-
bereich tatig. lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das wichtigste Kapital und eine wesentliche
Grundlage fur den wirtschaftlichen Erfolg. Die Pravention, Férderung und Unterstiitzung der Leistungs-
féhigkeit und der Gesundheit der Belegschaft sind fur die Nachhaltigkeit und den Erhalt der Wettbe-
werbsfahigkeit im Stadtwerke Kéln Konzern deshalb wesentliche Ziele.

Diese Themen werden zentral in der SWK-Holding beim Betriebsarztlichen Dienst / Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement (BGM) bearbeitet. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden regelmafig
betriebsarztlich untersucht und beztglich festgestellter individueller Gesundheitsrisiken arztlich be-
raten. Uber die gesetzlich vorgeschriebene arbeitsmedizinische Vorsorge hinaus gibt es verschiedene
Praventionsangebote, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu férdern und zu erhalten.

Im Prdventions-Programm ,aktiv gesund” werden allen Mitarbeitern im Stadtwerke K&ln Konzern ge- UMFASSENDER
sundheitsférdernde Malinahmen, wie Kurse, Seminare und Vortrdge, kostenfrei angeboten. Es deckt die  GESUNDHEITSSCHUTZ
klassischen Handlungsfelder der Betrieblichen Gesundheitsférderung (BGF) — also Bewegung, Erndhrung,

Stressbewadltigung und Suchtpravention — ab.

Im Berichtsjahr konnten insgesamt 964 Konzernmitarbeiter von diesen Malinahmen profitieren.

Fur den Erhalt und die bedarfsgerechte Weiterentwicklung der BGF wurde die Zusammenarbeit mit
den gesetzlichen Krankenkassen erfolgreich ausgebaut. Die Krankenkassen sind im Rahmen des Pra-
ventionsgesetzes dazu verpflichtet, die Gesundheitsférderung im Lebensumfeld, also damit auch im

Setting Betrieb, zu stdrken. Aktuell zéhlen drei Krankenkassen zu den Kooperationspartnern.

Als weitere Saule im BGM haben sich Gesundheitsaktionen in den einzelnen Konzerngesellschaften be-
wahrt, um die Mitarbeiter niederschwellig und arbeitsplatznah fur bestimmte Themen zu sensibilisieren.
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Im Jahr 2017 wurden zehn Vorsorgeaktionen, die jeweils einen bestimmten Themenschwerpunkt haben,

in den einzelnen Konzerngesellschaften durchgefiihrt.

Dabei ging es zum Beispiel um das Thema Sehen. Bei der von der RheinEnergie initiierten Aktion Gesund-
heitsaktion ,Augenblick” wurde den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Friherkennung des Griinen
Star die Messung des Augeninnendrucks durch den Betriebsarztlichen Dienst angeboten. Dieses Ange-

bot wurde von rund 50 % der Belegschaft angenommen.

Die medizinische Messung oder Untersuchung, die ein zentrales Element aller Gesundheitsaktionen ist,
soll eine personliche Betroffenheit bei den Teilnehmern erzeugen. Diese kann dann in einem drztlichen
Beratungsgesprach genutzt werden, um Verhaltensanderungen anzuregen. Daneben bestehen die Ge-
sundheitsaktionen stets auch aus einer Informations-Kampagne, denn letztlich geht es bei der Betriebli-
chen Gesundheitsférderung darum, den Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, selbst zu entscheiden und
festzustellen, was fur seine Gesundheit am besten ist.

Neben der Betrieblichen Gesundheitsforderung fir den Gesamtkonzern, der Arbeitssicherheit und den
Ubergeordneten Leistungen des Betriebsarztlichen Dienstes ist auch die Betriebliche Wiedereinglie-
derung von langzeiterkrankten Mitarbeitern ein wesentlicher Baustein im Gesundheitsmanagement.
Gemeinsam mit unterschiedlichen Akteuren werden die betroffenen Kolleginnen und Kollegen darin
unterstUtzt, an ihren bisherigen Arbeitsplatz zurlickzukehren. Hierzu kénnen unterschiedliche Manah-
men hilfreich und erforderlich sein. In seltenen Féllen ist aufgrund der Erkrankung eine Versetzung an

einen anderen Arbeitsplatz notwendig.

Folgende Praventionsprogramme wurden 2017 durchgefiihrt:

NZENE TR T R 2R JUEE ZEE T R N S A

LR T U A 4

Laufende Kurse ,Meditation am Mittag” und ,Tiefenentspannung”
Workshop ,Ausgebrannt — Nein danke!”

Seminar ,Achtsamkeit — Ruhe und Klarheit im Alltag”
Bewegungskurse ,Aktiv in der Mittagspause” und ,Fit in den Morgen”
Bewegungskurs,ChiBall”

Bewegungskurse,CrossTraining” mit unterschiedlichem Leistungslevel
Bewegungskurs ,Faszien-Pilates”

Bewegungskurs,Nordic Walking”

Bewegungskurs,Laufen flr Einsteiger”

Bewegungskurs,Qigong”

Bewegungskurse ,Riickenpravention”

Ernahrungskurse ,Genussvolle, gesunde und ausgewogene Erndahrung” und,Genussvoll und

gesund abnehmen” sowie ,Erndhrung und Psychologie”
Vortrag ,Erndhrungsbasics und medizinische Zusammenhéange”
Vortrag ,Achtsamkeit und Humor - Lachen ist gesund!”
Vortrag,Quellen der Kraft 2.0”

Vortrag ,Stress — nur eine chemische Reaktion?”

Vortrag ,Bakterien — Behandlung von Krankheiten”

Veranstaltung,Stressvermeidung und Resilienz-Starkung durch Musik”
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Die Saulen des BGM greifen synergistisch ineinander und haben sich in dieser Form bewdhrt: Die
Gesundheitsaktionen sind niederschwellig angelegt, um auch die Menschen zu erreichen, die nicht
gesundheitsaffin sind, und kénnen den Fokus auf bestimmte Gesundheitsthemen lenken. In den Pra-
ventionskursen kdnnen die einzelnen Themen vertieft werden, wodurch die Nachhaltigkeit der Gesund-
heitsforderungsmallnahmen gewahrleistet ist. Die Gesundheitsseminare fir Fihrungskrafte sollen die
Entscheider und Multiplikatoren fir die Gesundheitsthemen besonders sensibilisieren und informieren.

In der wachsenden Stadt KéIn steigt die Nachfrage nach attraktivem und bezahlbarem Wohnraum | ANGFRISTIGE

laufend. Eine Entwicklung mit Konsequenzen fUr die Personalpolitik der SWK-Unternehmen, die darauf  MITARBEITERBINDUNG
abzielt, Mitarbeiter auf dem verknappten Fachkréftemarkt zu gewinnen und langfristig zu binden: Die ) |JRCH WERKS-
Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Kéln mbH (WSK) bietet den Mitarbeitern der Gesellschaftenim — \WWOHNUNGEN

Stadtwerke Koln Konzern bezahlbaren Wohnraum in kleineren oder gro3en Wohnanlagen, die den un-

terschiedlichen Bedurfnissen von Familien, Paaren oder Alleinstehenden entsprechen. Weitere Kennzei-

chen sind die Nahe zur Betriebsstatte sowie die Bereitstellung von Ruhe- und Erholungsmdaglichkeiten

fUr Mitarbeiter im Schichtbetrieb sowie Kitas.

Um das Mitarbeiterwohnen im Stadtwerke Kéln Konzern zukunftsfahig zu halten, hat die WSK 2015
ein breit angelegtes Malnahmenprogramm aufgelegt. Dazu gehdren zwei Neubauprojekte im Clouth-
Quartier und in Marienburg mit insgesamt 83 Wohnungen, die 2017 fertiggestellt wurden. Des Weiteren

saniert die WSK ihren Immobilienbestand.

Gemeinsam mit den Konzernschwestern moderne stadt und RheinEnergie schloss sie 2017 die Quar-
tiersentwicklung ihres groten Objekts, des heutigen Marienburger Forums, ab. Der 1974 errichtete
Wohnkomplex mit 195 Wohneinheiten und 16.200 gm Wohnflache wurde technisch und energetisch
saniert. Zudem erarbeitete die WSK neue Konzepte fiir eine serviceorientierte Verwaltung mit verbes-
serten Partizipationsmaoglichkeiten fiir die Bewohner sowie fiir Mobilitat mit Carsharing und Leihfahrra-
dern. Das Angebot gemeinschaftlicher Gastezimmer fiir die Besucher der Mieter kleinerer Wohnungen
wird die neuen Angebote abrunden. Zudem wirken sich die ebenfalls kernsanierte Kita, die rdumliche
Néhe zum Arbeitsplatz und die daraus resultierenden kurzen Fahrzeiten positiv auf die Work-Life-Balan-

ce der Mieter aus.

Aktuell liegt die Quote der Konzernmitarbeiter iber den gesamten Wohnungsbestand von 1.900 Woh-
nungen bei rund 58 %. Der Anteil der Mitarbeiter wachst stetig, da die Neuvermietungen von sanierten

Wohnungen fast ausschliel3lich (Uber 96 %) an Mitarbeiter erfolgen.

Investitionen und Instandhaltung bei der WSK

inTsd. €
2017 2016 2015 2014
I
Investitionen in Bauvorhaben 11.300 13.408 13.566 3.670
Instandhaltung 2.897 2.867 2481 1433
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ENGAGEMENT
DER RHEINENERGIE-

DNK 18:
Gemeinwesen

STIFTUNGEN

Da sein fiir Koln — Einsatz fiir das Gemeinwesen

Die Gesellschaften des Stadtwerke KéIn Konzerns engagieren sich fir die Stadt und die Region sowie
ihre Burgerinnen und Burger in vielfdltiger Weise durch gemeinntitzige Leistungen im sozialen und kul-
turellen Umfeld, in der (6kologischen) Bildungsarbeit oder fir den Sport. Die Stadtwerke KdIn verstehen
sich als Teil der Stadt und mdchten mit ihrem Einsatz fir die Gemeinschaft Beitrdge fir die soziale Ge-
staltung der Zukunft leisten, fir eine lebenswerte Stadt und fUr eine attraktive Freizeit und hohe Lebens-
qualitat. Diesem Anspruch entsprechen sie in unterschiedlichen konkreten Projekten. Hierzu gehorten

im Jahr 2017 insbesondere die folgenden Aktivitdten:

Engagement der RheinEnergieStiftungen

Die drei RheinEnergieStiftungen unterstiitzen mit ihren Forderprogrammen bereits seit Jahren Pro-
jekte im wissenschaftlichen, sozialen und kulturellen Bereich in Koln und der Region. Kreativitdt und
Nachhaltigkeit bestimmen dabei das Stiftungsengagement. Zusammengenommen verfiigen die drei
Stiftungen Uber ein Stiftungskapital von rund 57 Mio. €, aus dessen Ertrdgen die Forderungen fiir ge-

meinnltzige Zwecke finanziert werden.

Im Jahr 2017 haben die RheinEnergieStiftungen zahlreiche Projekte bewilligt

Stiftung Geforderte Projekte Forderhohe in €
RheinEnergieStiftung Kultur 54 509.000
RheinEnergieStiftung Familie 19 533.000
RheinEnergieStiftung 16 Projekte im sozialen Bereich 341300

Jugend/Beruf, Wissenschaft 5 Projekte im wissenschaftlichen Bereich 328.000

RheinEnergieStiftung Kultur

Von der RheinEnergieStiftung Kultur werden innovative kiinstlerische Projekte und Vorhaben gefor-
dert, die in den Bereichen Musik, bildende und darstellende Kunst sowie Literatur angesiedelt sind.
Die Schwerpunkte liegen auf der Starkung der kiinstlerischen Entwicklung durch Hilfe-zur-Selbsthilfe-
MafBnahmen, die sich als Anschubfinanzierung verstehen, um die wirtschaftliche Existenz von freien
Kulturbetrieben zu verbessern. Um die Kulturszene in K&In und der Region zu starken, ist es wichtig, den
Ausbau und die Festigung der Netzwerkbildung zu unterstitzen. Besonders steht die Férderung von
Gemeinschaftsprojekten freier und privater Initiativen, langfristiger Kooperationen und internationaler
Austauschprojekte im Fokus, so dass Ressourcen geteilt und Interessengemeinschaften gebildet werden
konnen. Als weitere Aufgabe sieht die Stiftung die Férderung von Projekten, die Kunst und Kultur an
Kinder und Jugendliche vermitteln. Innerhalb dieser Schwerpunktsetzung soll in der Region die kultu-
relle Infrastruktur erweitert und das kulturelle Selbstverstandnis verbessert werden. Seit ihrer Griindung
wurde von der RheinEnergieStiftung Kultur die beachtliche Anzahl von 262 Projekten geférdert. Das

Gesamtvolumen der bisherigen Férderung betrdgt rund 7 Mio. €.

Das biennale CitylLeaks Urban Art Festival zeigt Kunst in KoIner Vierteln. Kuinstlerische Eingriffe in dem
offentlichen Raum machen die stadtische Architektur — ebenso wie die von ihr mitgepragte soziale
Struktur — sichtbar und setzen sie kreativ in Szene. Das Festival basiert auf lokalen, regionalen, nationalen
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und internationalen Kooperationen, entsprechend vielseitig sind die kiinstlerischen Ausdrucksformen.
Unter dem Begriff Urban Art verfolgt CityLeaks aktuelle Stromungen zeitgendssischer urbaner Kunst
und Kultur. Zu Beginn des Festivals im Jahr 2011 lag der Fokus auf Murals und Graffitikunst, mittlerweile
bestimmen Kunstprojekte und Performances im Stadtraum das Programm. Ausstellungen an verschie-
denen Orten und in Galerien runden das kunstlerische Programm ab. CityLeaks schafft Freirdume, um
sich zu beteiligen und auszutauschen. Bei den vergangenen vier Festivals haben mehr als 150 Kiinstler,
Kunstraume sowie Kiinstlergruppen teilgenommen und die Stadtteile KéIns nachhaltig verandert. Vom
1. bis 24. September 2017 fand die vierte Ausgabe unter dem Titel,Sharing Cities” statt und intervenierte
vorrangig in der KoIner Altstadt-Nord. Die Festivalzentrale war dabei als Freilichtbthne auf dem Ebert-
platz realisiert worden. Die vier CityLeaks-Festivals wurden im Zeitraum 2011 bis 2017 mit insgesamt
44,000 € gefordert.

RheinEnergieStiftung Familie
Die RheinEnergieStiftung Familie hat es sich zur Aufgabe gemacht, Projekte und Aktivitdten zu fordern,
die dabei helfen, das Familienleben zu gestalten und zu starken. Seit Aufnahme des operativen Stiftungs-
betriebes im Herbst 2006 sind durch den Stiftungsrat insgesamt 249 Projektférderungen in Hohe von
rund 7 Mio. € bewilligt worden.

Seit April 2015 unterstitzt die Stiftung Familie beispielsweise das Projekt,Family Sounds of Buchheim”,
das vom Offenen Jazzhaus Schule e.V. durchgefihrt wird. Dieses kulturpddagogische Projekt spricht
Familien in verschiedenen Settings an. Zum einen wurde im Rahmen des inklusiven Stadtteilorchesters
,Sounds of Buchheim” ein eigenes Ensemble fir Familien gegriindet. Eltern und Kinder begegnen sich
hier auf ,unbekanntem Gebiet’, auf gleicher Augenhdhe. Sie interagieren und kommunizieren musi-
kalisch Uber ungewohnte Themen und entdecken sich wechselseitig neu in ihren Fahigkeiten. Zum
anderen bringt der Projekttrager die inklusive Musikarbeit in eine Kita ein und motiviert Kinder und
Fachkréfte zum Ausprobieren und Komponieren. Als dritte Projektsaule wurden Proben-Wochenenden
fur Familien als inklusives Freizeitprojekt konzipiert und erprobt. Seit dem Start des Projekts ging es
darum, die pddagogischen und kinstlerischen Ansatze miteinander zu verknipfen und eine eigene, ex-
perimentelle Methodik und Didaktik fur die inklusive kulturelle Familienerholung zu entwickeln und zu
erproben.,Family Sounds” ist mittlerweile landesweit ein Begriff und wurde auf Tagungen der Landes-
musikakademie und des Netzwerks ,Musik im Kita-Alltag” als eigenes Modell vorgestellt. Die bisherige
Forderung umfasst drei Jahre und 47.000 €.

RheinEnergieStiftung Jugend/Beruf, Wissenschaft

Die RheinEnergieStiftung Jugend/Beruf, Wissenschaft, gegriindet 1998 als GEW Stiftung Koln, unter-
stUtzt aus den Ertrdgen des Stiftungskapitals in Hohe von rund 27 Mio. € zu gleichen Teilen Projekte aus
dem sozialen und wissenschaftlichen Bereich. Dabei mussen die Projekte einen Bezug zur Stadt Kéln
bzw. zum Wirtschaftsraum KoIn haben. Im sozialen Bereich hat sich die Stiftung dabei zur Aufgabe ge-
macht, die Chancengleichheit und die Integration leistungsschwacher und/oder sozial benachteiligter
Jugendlicher beim Start ins Berufsleben zu verbessern. Ein weiteres Ziel ist die (Hoch-)Begabtenférde-
rung. Im Bereich Wissenschaft und Forschung konzentriert sie sich in den letzten Jahren insbesondere
auf die Forderung von Gemeinschaftsprojekten der Universitat zu Kéln und der Technischen Hoch-
schule Koln. Seit Aufnahme des operativen Stiftungsbetriebes hat die Stiftung bis heute insgesamt
383 Projekte — 251 soziale und 132 wissenschaftliche Projekte — mit einem Gesamtvolumen von rund
14,9 Mio. € gefordert.
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Zu den wissenschaftlichen Leuchtturmprojekten gehort das bereits im dritten Jahr mit einem Volumen
von insgesamt 273.900 € geforderte Gemeinschaftsprojekt der Universitdt zu KéIn und der Technischen
Hochschule KéIn namens ,MoMo — Modularer Modellgarten zum Lehren, Lernen & Forschen”. Ziel des
Projektes ist es einerseits, durch die Entwicklung von mobilen Pflanzmodulen allen Kélner Schulen das
Anlegen eines Schulgartens auch bei schwierigen Gegebenheiten zu ermdglichen. Andererseits steht
der auf dem Universitdtsgeldnde angelegte Garten interessierten Klassen fur einen Besuch offen. Die-
ser bietet viele weitere Lerneinheiten von Insektenhotels (iber Hochbeete und Regenwassernutzung
bis hin zu Erneuerbare Energie. Parallel dazu wurde ein Buch mit Unterrichtsmaterialien erstellt, das als
Anregung fur Lehrer/-innen und Dozenten/-innen dienen soll. Gekennzeichnet sind die Angebote und
Lehrmaterialien durch ihren inklusiven Anspruch, wobei sowohl Kinder und Jugendliche mit Behinde-
rung als auch mit Fluchthintergrund angesprochen werden sollen.

Im sozialen Bereich wurde im Herbst 2017 das Projekt ,Meine Stimme zahlt — Meine Stimme fr einen
weiteren Schritt in die Berufswelt” fiir weitere zwei Jahre bewilligt. Insgesamt stehen damit dem Tréger
nun 47.000 € fur das auf drei Jahre angelegte Projekt zur Verfigung. Junge Menschen im Alter von 15
bis 25 Jahren, die aus den Schulen und sozialen Einrichtungen des Stadtteils Bilderstdckchen sowie aus
Flichtlingsunterkiinften kommen, entwickeln hierbei im Rahmen von medial ausgerichteten Projekt-
modulen ein Horspiel. Durch die gemeinsame Tatigkeit wird nicht nur die Sprachkompetenz erweitert
und die Fahigkeit zur Selbstprdsentation erhoht, sondern zudem werden auch Vorurteile gegeniber der
jeweils anderen Gruppe abgebaut und hierdurch ein aktiver Beitrag zur Integration geleistet. Das Projekt
gliedert sich in sechs Phasen und reicht von der Planung und Herstellung von Klanginstrumenten Gber
Tonaufnahmen bis zur Texterstellung zu einer Auffihrung der selbst erzeugten Sprach-Klang-Samp-
lings, wobei die Teilnehmenden parallel dazu die Moglichkeit erhalten, sich auf ein Berufsziel hin zu
orientieren. Berufseignungstests, Informationsarbeit zum Dualen Ausbildungssystems und individuelle

Unterstlitzung bei der Praktikums- und Ausbildungssuche runden das Angebot ab.

Nicht allein die RheinEnergieStiftungen engagieren sich, sondern alle SWK-Unternehmen fihlen sich
dem Gemeinwohl verpflichtet und unterstltzen zahlreiche kleine und grol3e Projekte und Aktivitaten.
Drei herausragende Beispiele dokumentiert dieser Bericht.

KLIMASCHONENDE  Viele kleinere und grof3e Events in Koln kénnten ohne das finanzielle Engagement der Konzerngesell-
VERANSTALTUNGEN  schaften gar nicht durchgefihrt werden. Dazu gehéren unter anderem die bekannten GrofRveranstal-
tungen Iit. COLOGNE, Christopher Street Day oder der RheinEnergieMarathon, die die RheinEnergie als
Sponsor und Partner unterstitzt. Was weniger bekannt ist. Diese Veranstaltungen laufen klimaschonend
ab, denn sie haben eine klimaneutrale Energiebilanz. Als klimaneutral” gelten Veranstaltungen, die
unnotige Emissionen vermeiden oder deutlich verringern und unvermeidliche Aussté3e durch CO,-

reduzierende Malsnahmen kompensieren.

Seit dem Jahr 2016 setzt die RheinEnergie als Sponsor und Partner von Veranstaltungen Klimaschutz-
zertifikate zur Erzielung einer klimaneutralen Energiebilanz ein. Daflr erwirbt sie fir das energieseitig
entstandene CO, so genannte CO,-Zertifikate — Ubrigens nach dem strengsten Gold-Standard (GS-
VER). Dieser wird nur fiir besonders hochwertige Projekte vergeben. Mit einem Guthaben aus Emis-
sionseinsparungen durch Zertifikate kdnnen die verursachten Emissionen dann verrechnet werden, bis
die energieseitige CO,-Bilanz gleich null ist.
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Seit fast zehn Jahren lduft die MaBnahme ,Sicher schwimmen!” der KéInBéader und ihrer Kooperations- SICHER SCHWIMMEN!
partner — eine hdchst erfolgreiche MalSnahme fur die Optimierung des Schwimmunterrichts, die an

99 % aller Kélner Schulen mit Primarstufe (Grund- und Forderschulen) lduft. Langfristiges und ehrgei-

ziges Ziel ist es, dass 95 % der Kinder die Primarstufe mit dem Deutschen Jugendschwimmabzeichen

Bronze verlassen und damit als,Sichere Schwimmer” gelten.

Der Erfolg ist untbersehbar. Zu Beginn des Projektes erwarben lediglich 36 % der Viertkldssler mindes-
tens das Deutsche Jugendschwimmabzeichen Bronze. Im Verlauf des Schuljahres 2016/17 konnte der
Anteil der sicheren Schwimmer” von 19 % auf 44 % gesteigert werden. Der Anteil der Nichtschwimmer
konnte von 35 % auf 10 % reduziert werden.

Mit der Entwicklung und Realisierung des Clouth-Quartiers im Stadtteil Nippes leistet moderne stadt ei- CLOUTH_QUARH ER —

nen wichtigen Beitrag zur sozial nachhaltigen Stadtentwicklung in KoIn. 2003 kaufte die Stadt KéIndas — SOZ]AL NACHHALTIGE
14,5 Hektar grol3e Geldnde der Clouth Gummiwaren AG, die dort Gber 150 Jahre lang Fahrradreifen und — STADTENTWICKLUNG

Seekabel produziert hatte, um auf diesem Gelande innenstadtnah dringend benétigten, bezahlbaren

Wohnraum zu schaffen. Uber ein Wettbewerbsverfahren wurde ein Bebauungsplan generiert, der in-

nerhalb des Areals vorgefundene Wege und Achsen aufgreift, um so den denkmalgeschiitzten Bestand

schlussig in die Neuplanung zu integrieren. Gleichzeitig wurden mit einer durchldssigen Struktur und ei-

ner Betonung der Schnittstellen die planerischen Voraussetzungen dafir geschaffen, dass das neu entste-

hende Clouth-Quartier und der gewachsene Stadtteil sich auf eine organische Weise vernetzen werden.

Vom Industrieareal zu einem lebendigen Stadtbaustein

Zehn Investoren und zehn private Baugruppen haben seither unter der Agide der Entwicklungsge-
sellschaft moderne stadt, der die Stadt KoIn das Areal zur Konversion Ubereignet hatte, intensiv und
produktiv am Entstehen eines lebendigen Quartiers gearbeitet. Wesentliche Komponenten der Nut-
zungsvielfalt wurden schon vor VerduRerung der Grundstlcke und Baufelder festgelegt und vertraglich
abgesichert. Anspruchsvolle Qualifizierungsverfahren, Ideenwettbewerbe und Mehrfachbeauftragun-
gen sicherten eine durchgehend hohe und identitatsstiftende Gestaltungsqualitét.

Bis zur voraussichtlichen Fertigstellung Ende 2021 werden im Clouth-Quartier rund 1.200 neue Wohnun-
gen, 500 Arbeitsplatze, Kinstlerateliers, aber auch gemeinnitzig orientierte Einrichtungen fiir Kinder
und Jugendliche sowie attraktive griine Freiflachen entstehen. Fur eine gute Durchmischung und eine
stabile Sozialstruktur wird die Vielfalt des Wohnraums, der als Eigentum (38 %) oder zur Miete (54 %), in
Form von Stadthauswohnungen, Geschosswohnungsbau — anteilig frei finanziert, genossenschaftlich,
als Werkswohnungen, preisgeddmpft oder &ffentlich geférdert* — oder von Baugruppen (8 %) errich-
tet wird, auf ganz selbstverstandliche Weise sorgen. Die revitalisierten Industriedenkmadler bereichern
dieses bunte Bild um eine historische Komponente. So auch die am Quartiersplatz gelegene Halle 17,
die sich mit einer gemischten Nutzung aus Wohnen, Gewerbe und Gastronomie zum Herzstlick des
Quartiers entwickeln soll. Als Standort gemeinntziger Einrichtungen, darunter zwei Kitas, die Vereine
jfc-Medienwerkstatt und Kélner Spielewerkstatt sowie weitere Bildungseinrichtungen in Planung, mit
21 Ateliers fur freie Kiinstler, Dienstleistungs- und Mobilitatshubs sowie auf die BedUrfnisse der Kreativ-
wirtschaft zugeschnittenen Buroflichen bietet das Clouth-Quartier beste Voraussetzungen fur gelebte
Vielfalt und nachbarschaftliches Miteinander.

* Der Anteil der &ffentlich geférderten Wohnungen an der gesamten Manahme betragt rund 33 %.
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ERFOLG DURCH
KOOPERATION

Die baumbestandenen Straen und ihre Aufweitungen bilden das griine Gerist des durchlassig struk-
turierten Quartiers, in dem der Grof3teil der Bewohner-Pkw in Tiefgaragen unter den Hausern geparkt
wird. Das Herzstlick der neuen Nachbarschaft bildet der Quartiersplatz mit vielfaltigen Spiel- und
Bewegungsangeboten sowie der Aullengastronomie der Halle 17. Der zwischen Blicherstralle und
Johannes-Giesberts-Park neu geschaffene Rad- und Fulweg passiert den Platz und verknUpft auf ganz
selbstverstéandliche Weise bestehende und neu geschaffene Strukturen. Informelle Orte und Anldsse
fur Begegnung und Austausch wie diese sind mal3geblich fir die Integration des Clouth-Quartiers in
den Stadtteil Nippes.

Entscheidend fir das Gelingen des Projektes Clouth-Quartier war auch die Kooperation von moderne
stadt mit ihren Schwestergesellschaften im Stadtwerke Koln Konzern: Mit der RheinEnergie konnte das
Quartier 6kologisch nachhaltig an das Fernwdrmenetz angeschlossen werden, NetCologne sorgte mit
ihrem Glasfasernetz fir modernste Sprach- und Datenkommunikation, die Kélner Verkehrs-Betriebe for-
dern mit ihren Carsharing-Partnern und dem eigenen Leihradsystem zukunftsweisende, intermodale
Mobilitdt. Doch insbesondere der intensiven und guten Zusammenarbeit der unterschiedlichen Ak-
teure, der Investoren, der Genossenschaften genauso wie der privaten Bauherren, ist es zu verdanken,
dass moderne stadt das ehemalige Industrieareal zu einem - heute und in Zukunft - lebenswerten

Stadtbaustein entwickeln konnte.
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WESENTLICHE VERBANDSMITGLIEDSCHAFTEN

Stadtwerke Kéin GmbH

CEEP - European Centre of Employers and Enterprises providing
Public Services:
www.ceep.eu/

Bundesverband Offentliche Dienstleistungen. Deutsche Sektion
des CEEP e.V. (bvod):
www.bvoed.de/

International Centre of Research and Information on the Public,
Social and Cooperative Economy (CIRIEC):
www.ciriec.ulg.ac.be/

RheinEnergie AG und RheinEnergieStiftungen

Verband kommunaler Unternehmen e. V. (VKU):
www.vku.de/startseite.html

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.:
www.bdew.de/

Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e.V. -
technisch-wissenschaftlicher Verein (DVGW):
www.dvgw.de/

Bundesverband Deutscher Stiftungen e. V.
www.stiftungen.org/

KolIner Verkehrs-Betriebe AG

Verband Deutscher Verkehrsunternenmen e. V. (VDV):
www.vdv.de/

Internationaler Verband fur 6ffentliches Verkehrswesen (UITP):
www.uitp.org/

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe KélIn GmbH

Verband kommunale Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
im VKU (VKS):
www.vku.de/abfallwirtschaft.html

Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA):
www.vka.de/site/home/vka/startseite/

Héafen und Giiterverkehr K6ln AG

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV):
www.vdv.de/

Bundesverband &ffentlicher Binnenhafen (BOB):
www.binnenhafen.de/home/
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KoInBader GmbH

Deutsche Gesellschaft fur das Badewesen e.V.
www.baederportal.com/startseite/
European Waterpark Association (EWA):
www.freizeitbad.de/

Deutscher Sauna-Bund:
www.saunabund-ev.de/

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues
und der Gemeindeentwicklung mbH

Arbeitgeberverband der dt. Immobilienwirtschaft e. V. (AGV):
www.agv-online.de/

Bundesverband fir die Immobilienwirtschaft e. V. (BVFI):
www.praxisverband.de/

NetCologne Gesellschaft fiir Telekommunikations-
dienstleistungen mbH

BUGLAS - Bundesverband Glasfaseranschluss e.V.:
www.buglas.de/

eco - Verband der deutschen Internetwirtschaft e.V.:
www.eco.de

ANGA - Verband Deutscher Kabelnetzbetreiber e V.
www.angacom.de/

AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft
Ko6in mbH

Interessenverband der Thermischen Abfallverbrennungsanlagen
Deutschland e.V. (ITAD):
www.itad.de

Interessengemeinschaft Deutsche Deponiebetreiber (InwesD):
www.inwesd.de

Verband Kommunale Abfallwirtschaft und Stralenreinigung im
VKU (VKS):
www.vku.de/abfallwirtschaft.html
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LITERATUR

Deutscher Nachhaltigkeitskodex
www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de

Lexikon der Nachhaltigkeit
www.nachhaltigkeit.info

Rat fir Nachhaltige Entwicklung
www.nachhaltigkeitsrat.de/

ILO-Kernnormen der ILO Internationale Arbeitsorganisation
www.ilo.org/berlin/lang--de/index.htm

BERICHTSWESEN

Die Geschéftsberichte der Unternehmen des Stadtwerke Kéin Konzerns finden Sie unter:
www.stadtwerkekoeln.de/service/downloadcenter/

Leitbilder unserer Gesellschaften finden Sie unter:

SWK: www.stadtwerkekoeln.de/fileadmin/_media/downloads/Broschuere_Leitbild.pdf

RheinEnergie: www.rheinenergie.com/media/portale/downloads_4/rheinenergie_1/broschueren_1/unternehmensleitlinien.pdf
KVB: www.kvb.koeln/unternehmen/die_kvb/index.html

AWB: www.awbkoeln.de/die-awb/wofuer-wir-stehen/

Die Nachhaltigkeitsberichte der AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kdln GmbH, der Hafen und Guterverkehr Kéin AG
und der AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft K6ln mbH finden Sie unter:
www.stadtwerkekoeln.de/service/downloadcenter/

Die Umweltberichte und Umwelterkldrungen der RheinEnergie AG, der Kélner Verkehrs-Betriebe AG und
der Hafen und Guterverkehr KéIn AG finden Sie unter:
www.stadtwerkekoeln.de/service/downloadcenter/

Weitere Informationen zu den RheinEnergieStiftungen finden Sie unter:
www.rheinenergiestiftung.de/de/index.php

Weitere Informationen zu unseren Gesellschaften erhalten Sie unter:

www.stadtwerke.koeln www.kvb.koeln www.hgk.de www.modernestadt.de www.avgkoeln.de
www.rheinenergie.com www.awbkoeln.de www.koelnbaeder.de www.netcologne.koeln
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