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Vorwort

Vorwort

Liebe Leserinnen und liebe Leser,

gute Geschichten lassen Bilder in
unseren Kopfen entstehen. Dass sich
erzdhlerische Mittel auch in der Stadt-
entwicklung einsetzen lassen, zeigen
die acht Modellvorhaben unseres For-
schungsfeldes ,Potenziale von Klein-
stddten in peripheren Lagen“ Die Mo-
dellvorhaben entwickelten seit 2016
Zukunftskonzepte fiir die eigene Kom-
mune.

Die Zukunftskonzepte reflektieren die
Wiinsche und Vorstellungen der Stadt-
gesellschaft - etwa in den Bereichen
Wohnen, Arbeit, Wirtschaft und Mobi-
litat. Dabei setzen sie gezielt aufs Nar-
rative und beschreiben, was die eigene
Kommune auch in mittlerer Zukunft
- im Jahr 2030 - lebenswert und attrak-
tiv macht. Dariiber hinaus machen sie
die Ziele und Ressourcen stiddtischer
Entwicklung sichtbar und sind Aus-
gangspunkt fiir konkrete Stadtentwick-
lungsprojekte. Erste Vorhaben wurden
bereits angestofien.

Die Konzepte stiitzen sich auf eine breit
angelegte Beteiligung und Kommunika-
tion. Sie ergdnzen tradierte Planungs-
und Beteiligungsverfahren. Biirger-
schaft, Politik und Verwaltungen haben
gemeinsam an der Zukunftsvision fiir
ihre Kommune gearbeitet. Die Akteure
unserer Modellvorhaben treibt die grofie
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Verbundenheit mit dem eigenen Ort an
und der Wunsch, etwas fiir die Ortliche
Gemeinschaft zu tun.

Gerade in Kleinstddten kann solch ein
Engagement viel bewirken und es gibt
viele Moglichkeiten etwas auszuprobie-
ren. Auch, weil Selbstorganisation und
Selbsthilfe in kleineren Kommunen
eine grofiere Rolle spielen als in Grof3-
stidten mit ihren ausdifferenzierten
Verwaltungen und Dienstleistungsdko-
nomien.

Die Arbeit in den Modellvorhaben zeigt
auch, dass die lokalen Lebensbedingun-
gen keineswegs als defizitdr angesehen
werden. Vielfach wird das Handeln ge-
leitet durch den Wunsch, das Besondere
kleinstadtischer Lebensweisen fiir die
stadtische Entwicklung zu nutzen. Die
»Kleinstadtgeschichten“ dieser dritten
Ausgabe der ExWoSt-Informationen bie-
ten dafiir viele inspirierende Beispiele.

Ich wiinsche Thnen eine interessante
Lektiire.

E@Ld{“ /éf%onéraaw/

Dr. Robert Kaltenbrunner
Stellvertretender Leiter des
Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR)
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Die Modellvorhaben vor dem Abschluss

Die Modell-
vorhaben
vor dem

Abschluss

Die gemeinsame Suche nach einem
Zukunftsbild - so lautete die Heraus-
forderung, der sich die acht Modellvor-
haben im Forschungsfeld ,Potenziale
von Kleinstddten in peripheren Lagen”
seit Beginn des Jahres 2016 gestellt ha-
ben. In einem kooperativen Szenario-
prozess, der durch eine Abfolge von
extern moderierten Szenariowerkstit-
ten und individuell begleitenden Be-
teiligungs- und Informationsformaten
strukturiert war (vgl. ExWoSt-Info 50/2,
S. 5-7), wurden neue Ideen fiir eine
lebenswerte Kleinstadt gesucht. In al-
len acht Modellvorhaben hatten sich
die Teilnehmenden auf das Bezugsjahr
2030 als Betrachtungshorizont fiir Thre
Kleinstadt verstdndigt, den rdumlichen
Fokus sollte der Kernort darstellen -
dort, wo vorhanden, im Funktionszu-
sammenhang mit den Ortsteilen.

Diese Prozesse sind nunmehr abge-
schlossen. Zukunftsbilder sind ent-
standen und berichten in Form einer
Geschichte iiber neue Potenziale, die
gehoben wurden und nun {iber kon-
krete Projekte umgesetzt werden. Wie
der Weg von der wiinschenswerten Zu-
kunft in die Gegenwart gestaltet werden
kann, wurde in den Modellvorhaben in
der letzten Szenariowerkstatt herausge-
arbeitet, die im Zeichen des , Szenario-
transfers” stand. Ziel war es, einen ab-
schlieffenden Konsens zum Zukunfts-
bild herzustellen, das Szenario mit den
begleitenden Handlungskonzepten ab-
zugleichen und die Hauptideen des
Szenarios in konkrete Handlungsauftra-
ge und Verantwortlichkeiten vor Ort zu
tiberfiihren. Dazu wurden die Diskus-
sionen und Ideen des zuriickliegenden
Szenario- und Beteiligungsprozesses in
einer vierseitigen Geschichte zusam-
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Vertreterinnen und Vertreter aus den Modellvorhaben bei der fiinften Erfahrungs-

werkstatt in GrofSschonau
Foto: Hochschule Neubrandenburg

mengefasst. Dieses Zukunftsbild soll
einerseits eine wiinschenswerte Atmo-
sphére der Kleinstadt vermitteln und
andererseits die gewiinschten Projekte
und Mafinahmen moglichst erlebbar
machen. In der Geschichte enthaltene
Ideen fiir Handlungsansitze wurden je-
weils durch Projektbeispiele untersetzt,
die bereits anderenorts realisiert wur-
den und so Anhaltspunkte fiir die wei-
tere Projektentwicklung bieten. (siehe
auch: Expertise Kleinstddte - Sammlung
von Ideen | Beispielen | Projekten | Sze-
narien zur Entwicklung zukunftsfahiger
Kleinstddte; BBSR-Online-Publikation
19/2017) Dariiber hinaus wurden die
Geschichten von professionellen Zeich-
nerinnen und Zeichnern in einem Pla-
kat visualisiert. Ergebnis des Szenario-
transfers war neben dem Konsens zum
Zukunftsbild eine Festlegung von Leit-
projekten, die mittel- bis langfristig um-
gesetzt werden sollen. Dariiber hinaus
wurde jeweils eine Reihe von kleinen
Starterprojekten identifiziert, die kurz-
fristig und unter Mitwirkung der Ideen-
geber realisiert werden, so dass zeitnah
erste Erfolge im Umsetzungsprozess in
der Stadtgesellschaft sichtbar werden.
(siehe zu den Ergebnissen in den Mo-
dellvorhaben Seite 15 bis 22 in diesem
Heft)

Ob und wie die ersten Schritte im Um-
setzungsprozess gelungen sind, wurde
im Friihjahr 2018 in sogenannten Bi-
lanzwerkstédtten in allen Modellvorha-
ben resiimiert. Dabei zeigte sich, dass
erste Impulse aus den Szenarioprozes-
sen bereits in der Realitdt der Kleinstad-
te angekommen sind. Einzelne Projekte
sind realisiert und andere werden wei-
ter vorangetrieben. Ein positives Feed-
back erhielten einzelne Modellvorha-

ben auch von aufien. So wurde Malente
in das Stddtebauférderungsprogramm
aufgenommen. Grofischénau wurde
als , Kommune des Jahres“ im Rahmen
des Unternehmerpreises 2017 des Ost-
deutschen Sparkassenverbandes aus-
gezeichnet und Rodewisch konnte den
1. Preis beim landesweiten Wettbewerb
»Ab in die Mitte! Die City-Offensive
Sachsen“ 2017 gewinnen. Alle drei Er-
folge lassen auf eine deutlich verdnder-
te Wahrnehmung der Modellvorhaben
und der hier stattfindenden Aktivitdten
schlieflen.

Neben der Arbeit in den Zukunftspro-
zessen der Modellvorhaben war und ist
der Erfahrungsaustausch ihrer Akteure
untereinander ein wichtiger Baustein
im Forschungsfeld. Nachdem die vierte
Erfahrungswerkstatt im Oktober 2017 in
Malente zum Thema , Wirtschaft in der
Kleinstadt” stattfand, gab es nun im Ap-
ril 2018 ein fiinftes Treffen der Akteure
aus den Modellvorhaben in Grof3scho-
nau. Im Mittelpunkt stand dabei die
Frage der weiteren Verstetigung der Zu-
kunftsprozesse.

Welche zentrale Botschaft ldsst sich
nun, wo das Forschungsfeld in die ab-
schlieflende Runde startet, zusammen-
fassen? Wenn es um eine zukunftsfa-
hige Entwicklung der Kleinstadt geht,
spricht vieles fiir den Weg einer ,ko-
operativen Kleinstadtentwicklung” mit
dem Ziel einer eigenen ,kleinstddti-
schen Urbanitidt” Beide Themen wer-
den in diesem Heft weiter ausgefiihrt
(siehe Seite 11 bis 14).
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Kleinstadt-
geschichten

Wie kann es gelingen, fiir eine Kleinstadt
neue Wege zu finden oder bestehende
erfolgreiche zu stabilisieren bzw. weiter-
zuentwickeln, Akteure gemeinsam zum
Denken {iber die Zukunft zu bewegen
und ein gemeinsames neues Bild entste-
hen zu lassen?

Kleinstddte konnen im Licht anstehen-
der Herausforderungen nur ihren Weg
finden - trotz einer sehr guten allgemei-
nen Wirtschaftslage - wenn sie in der
Lage sind, in Abhéngigkeit von ihrer spe-
zifischen Situation und dem regionalen
Kontext, kreative Entwicklungsstrategien
zu entwickeln und umzusetzen. Gerade
deshalb wird in Bezug auf Kleinstidte
auch die besondere Rolle von Kreativ-
und Zukunftstechniken fiir das Finden
neuer Wege hervorgehoben. Kreativitét
meint dabei, offen fiir neue Ideen und
Anndherungen zu sein, soziale und kul-
turelle Komplexititen wahrnehmen zu
konnen. Soziale Innovationen, Experi-
mentieren und kollektives Lernen sind
Schliisselfaktoren fiir neue Wege zur L6-
sung der kommunalen Probleme.

Ein moglicher Weg, der in den Modell-
vorhaben des Forschungsfeldes zur An-
wendung kam, ist die Arbeit mit narra-
tiven Szenarien. Sie werden zunehmend
als wichtiges Instrument der Planung
und fiir die Planung verstanden. (vgl.
Kosow, Hannah; Gafiner, Robert: Me-
thoden der Zukunfts- und Szenario-
analyse. IZT-WerkstattBericht Nr. 103;
Berlin 2008)

Geschichten konnen Katalysatoren fiir
Wandelprozesse sein. Sie stellen eine
exzellente Methode dar, relativ sichere
Aspekte der Zukunft mit bestehenden
Vorstellungen iiber Unsicherheiten zu-
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Kleinstadtgeschichten

Die Aufgabe: eine Geschichte iiber die Zukunft der Kleinstadt

Foto: Hochschule Neubrandenburg

sammen zu bringen. Szenarioentwick-
lung kann ein effektiver Weg sein, Zu-
kunftsvorstellungen als systematischen
Teil von Strategiebildung zu integrieren,
kurzfristig orientierte Vorannahmen vor
dem Hintergrund langfristiger Ziele zu
betrachten.

Die gemeinsame Entwicklung bzw. das
Erzdhlen einer Geschichte stellt eine
Aktivi-
tdt dar, die einer Vielfalt von Akteuren

demokratische, integrierende
Raum bietet, eigene Emotionen und Er-
fahrungen einzubringen und gemein-
sam ein Verstdndnis zur Situation und
daraus abzuleitenden Aktivititen zu
entwickeln. Dabei kénnen aufscheinen-
de Zeichen einer moglichen Zukunft
leichter aufgenommen und integriert
werden.

Die emotionsgetragenen Bilder, Orte
und Personen der Geschichte erleich-
tern es dem ,Laien’, Ideen und Projekte
zu generieren und diese in konkretes
Handeln umzusetzen. Sie inspirieren
eher als niichterne Zielsysteme und
Planungsdokumente. Durch die Ein-
fiihrung konkreter Geschichten, in
denen Menschen handeln, fiihlen und
denken, erlangt die darauf bezogene
Strategiebildung eine grofiere Nédhe zu
den Zielvorstellungen und Absichten
der Akteure - dies gerade im Vergleich
zu auf dasselbe Problem bezogenen
analytischen Ableitungen.

Dass die Wahl einer Geschichte zur
Vermittlung eines Zukunftsbildes eine
geeignete Technik sein kann, um krea-
tive Prozesse anzustofien und Akteure
einzubinden, zeigten auch Riickmel-
dungen in den Szenariowerkstétten der
Modellvorhaben:

e ,Die Geschichte zeigt, wo es hinge-
hen soll. Man kann den Beteiligten
ein Ziel vermitteln, kann zeigen, wo
man hinmdachte.”

e ,Die Szenariogeschichte ist eine an-
schauliche, greifbare Form und sie
ist kurz genug.”

e ,Die Geschichte hat mich auf der
emotionalen Ebene angesprochen.
Es entsteht ein Bild im Kopf. Als Ein-
stieg, um Interesse zu wecken, ist das

gu t. “

e lIch finde so eine Geschichte gut. Sie
ist besser als eine formale Reportage,
ist dankbarer als ein Sachtext und
gut geeignet, eine Vision zu vermit-
teln.”

* ,So eine Geschichte ist ein probates
Mittel, um sich von géngigen Gedan-
ken zu losen. Die Kreativitdt wird
angeregt.”

e Es ist zuldssig, iiber Irreales zu re-
den - in der Hoffnung, dass etwas
Reales abfillt.”

Kreativtechniken wie narrative Szena-
rien ersetzen jedoch kein analytisches
Denken. Vielmehr kdnnen sie als Brii-
cke zwischen analytisch orientierter
Planung und kreativitdtsorientierter Vi-
sionsentwicklung verstanden werden.
Sie sollten mit ,klassischen“ Methoden
der Stadtplanung und der integrierten
Stadtentwicklung verkniipft
werden. Auch die in den Modellvorha-
ben entstandenen Zukunftsbilder sind
als Zwischenergebnis in einem mittel-

sinnvoll

fristig angelegten strategischen Prozess
zu verstehen.
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Zukunft in
Kleinstadten —
Schwerpunkte

In den Szenarioprozessen haben sich
die Mitglieder der Szenariogruppen mit
den Potenzialen, den Einflussfaktoren
auf die Entwicklung ihrer Stadt und den
Zielen und Wiinschen fiir die Zukunft in
einem moderierten Prozess auseinan-
dergesetzt. Dabei hat sich gezeigt, dass
bestimmte Themen und Handlungsfel-
der die Szenariodiskussionen dominier-
ten und in unterschiedlichen Varianten
in allen Modellvorhaben relevant wa-
ren. Ubersetzt in die Zukunftsbilder und
Szenariogeschichten zeigen sie, wie die
Szenariogruppen sich die kleinstddti-
sche Lebensweise in ihrer Stadt, in ihrer
»Urbanen Kleinstadt“ wiinschen. Sicher-
lich sind es ,lediglich“ Wunschbilder
eines ausgewdhlten Kreises, deren Um-
setzungschancen unsicher sind. Den-
noch zeichnen sie durchaus mogliche,
vielgestaltige Bilder der Modellvorhaben
ab. Auch wenn sich die nachfolgenden
Thesen und Aussagen auf die acht Mo-
dellvorhaben beziehen, kann vermutet
werden, dass die Handlungsfelder und
Wunschbilder typisch und relevant fiir
eine Vielzahl von Kleinstddten in peri-
pheren Lagen sind.

Wohnen, Lebensqualitait und Le-
bensgefiihl sind fir die Zukunft
wichtig. Die Wohnungsnachfrage
in Kleinstadten ist nicht mehr vor-
rangig auf das Einfamilienhaus be-
grenzt, sondern differenziert sich
starker aus. Es geht um gute Bedin-
gungen fir das eigene Leben und
neue Einwohner und Einwohnerin-
nen, weniger um Arbeitsplatze.

Das Thema Wohnen spielte in den
meisten Modellvorhaben eine zentrale
Rolle. Kleinstadt wurde auch als mdg-
liches Gegenmodell zum Leben in den
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Wohnen in der Kleinstadt - Mischung aus klassischen und modernen Angeboten

Foto: Hochschule Neubrandenburg

grofistddtischen Zentren verstanden.
Gezielt wurde dabei zum Teil auf Zu-
zugsstrategien gesetzt, die eine aktive
Anwerbung, Beratung und Betreuung
von neuen Einwohnern und Einwohne-
rinnen, auch temporér, zum Inhalt ha-
ben. Wohnen wurde in den Modellvor-
haben in einer grofien Breite diskutiert,
zum einen was differenzierte Angebote
fiir moglichen Zielgruppen angeht (u. a.
Alte, Familien, Junge, Mehrgeneratio-
nen-Ansitze, Auszubildende, Pendler),
zum anderen was die Verbindung mit
nahezu allen Bereichen der Lebens-
qualitdt betrifft. Hier ging es um die
Schaffung, Belebung oder Wiederbele-
bung konkreter Orte in der Stadt. Hin-
tergrund dafiir ist das Bediirfnis nach
urbaner Lebendigkeit,
Austausch und Erlebnissen in verschie-

Treffpunkten,

dener Form und auch quer durch die
Generationen.

Wohnen
zur Miete oder im Eigentum wurden
héufig »grofdstadti-
sche’, innerstidtische Wohn-
angebote (fiir junge Familien) oder

Neben dem ,klassischen”
,moderne“ und
meist

die Anpassung von dlteren Geschoss-
wohnungsbauten an zeitgemifle Nut-
zungsanspriiche diskutiert. In den
Szenariogeschichten kommt dies in
Form von tempordren Wohnangebo-
ten/Wohnen auf Zeit, flexiblen/mit-
wachsenden =~ Wohnungszuschnitten/
-grundrissen, smartem Wohnen, Wohn-
gemeinschaften Gemeinschaftswohnen,
Service-Wohnen oder Wichterhaus-
Projekten mit dem Fokus auf jeweilige
(potenzielle) Zielgruppen zum Aus-
druck.

Die Frage, wie man vor allem mehr jun-
ge Familien fiir die spezifischen Quali-

taten der Kleinstadt gewinnen kann, hat
sich durch alle Szenariodiskussionen
gezogen. In den Zukunftsbildern 2030
werben die Kleinstddte mit ihren eige-
nen Stirken (mehr Lebensqualitit pro
Euro, gesicherter Kitaplatz, starke Schu-
len, regionales Einkaufen, urbanes Le-
bensgefiihl etc.). Sie initiieren Zuzugs-,
Botschafter- und Riickkehrerinitiativen
und bieten Unterstiitzung fiir Neubiir-
ger und Neubiirgerinnen (Anlauf- und
Beratungsstellen, Mentorenprogramm,
Verein fiir Willkommenskultur, Will-
kommenspakete, Probewohnen, Im-
mobilien- und Gebidudeborse).

Mobilitdat und Erreichbarkeit der
nachsten Zentren sowie die Anbin-
dung der Ortsteile an die Kernstadt
sind fiir alle Bevolkerungsgruppen
wichtig. Bahnverbindungen und re-
gionale Schnellbuslinien gewinnen

Lebensqualitdit in der Kleinstadt
Foto: Hochschule Neubrandenburg
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Alternative, vernetzte Mobilitéitsangebote in der Kleinstadt

Foto: Hochschule Neubrandenburg

an Bedeutung. Gut vernetzte, alter-
native und flexible Mobilitatsfor-
men sollen die innergemeindliche
und (klein-)regionale Anbindung si-
chern. Mobilitatsdrehscheibe ist der
Bahnhof.

Angesichts der peripheren Lage der Mo-
dellvorhaben ist es nicht {iberraschend,
dass vor Ort in Verbindung mit dem
Thema Mobilitdt Aspekte wie Lage und
Erreichbarkeit eine grofie Rolle spielen.
Steht bei den dlteren Menschen die fuf3-
ldufige Erreichbarkeit von Versorgungs-
und Gemeinbedarfseinrichtungen (Arzt,
Einkauf, Familie) im Vordergrund, for-
mulieren die Jugendlichen besonderen
Bedarf in ,Randzeiten“ (Wochenenden,
Abendzeiten) und wiinschen sich gute
Verbindungen in die Ortsteile. Interes-
sant ist, dass viele Erwartungen an die
Bahn gerichtet werden. In den Wunsch-
bildern haben sich die Fahrzeiten in
die nédchsten Mittel- und Oberzentren
durch die Reaktivierung oder den Lii-
ckenschluss von Bahnstrecken und den
Einsatz von modernen Nahverkehrs-
sprintern (NGT, Next Generation Trains)
oder Schnellbuslinien deutlich verkiirzt.
Angesichts des Wettbewerbs um junge
Einwohner und Einwohnerinnen und
Arbeitskrédfte und eines verdnderten
Mobilitdtsverhaltens gerade der jiinge-
ren, grof3stadtaffinen Generation ist dies
eine richtige und wichtige Diskussion.

Der Bahnhof als Mobilitdtszentrale und
Mobilitdtsdrehscheibe gerdt wieder in
den Blick. Er wird wieder als Tor in die
Stadt gesehen und durch multifunk-
tionale Nutzungsansétze wiederbelebt.
Weitere Themen sind E-Mobilitdt und
mogliche Strategien, aus Einpendlern
auch Einwohner der Stadt zu machen.
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Fiir die innergemeindliche Mobilitdt
zwischen den Ortsteilen und der Kern-
stadt finden sich in den Zukunftsbildern
alternative, vernetzte Mobilitdtssysteme
aus Biirgerbussen, Car-Sharing, Mobili-
tats-Apps, Mobilitdit on Demand, elek-
trischen Kleinfahrzeugen oder autono-
men Kleinbussen. Autonomes Fahren
auf kurzen, unkomplizierten Linien fin-
det sich in jedem Szenario, auch wenn
es hédufig kontrovers diskutiert wur-
de. Ebenso gibt es einfache Losungen
wie Mitfahrerbdnke in der Kernstadt
und den Ortsteilen oder die Forderung
des Rad- und Fuf3verkehrs (Leihfahrri-
der, Lastenfahrrider, Fahrradparkhaus).
Grundsitzlich geht es aus Sicht der Sze-
nariogruppen nicht nur um gute Einzel-
angebote, sondern um eine intelligente
Vernetzung von Mobilitét {iber ein Mo-
bilititsmanagement und eine Mobili-
tatszentrale.

Zukunft in Kleinstddten — Schwerpunkte

Sozialer Zusammenhalt, Engage-
ment, Identitdit und Image sind
wichtig fiir die Zukunft der Modell-
vorhaben. Tragende Saulen hierfiir
sind die ortliche Vereinslandschaft
und Gemeinschafts- und Kommu-
nikationsorte. Jugendliche wollen
ihre eigenen Orte - gestalten.

Aspekte  wie
Engagement,

Zusammengehdorigkeit,
Kooperation, Miteinan-
der, Identitdt und Image spielen in al-
len Modellvorhaben eine grofie Rolle.
In institutionalisierter Form ist immer
das Vereinsleben eine Stdrke und ein
wesentlicher Ort der Gemeinschaft. Es
wurde jedoch deutlich, dass die Vereine
und die Vereinsarbeit durch den demo-
grafischen und gesellschaftlichen Wan-
del unter Druck geraten. Insbesondere
junge Menschen sehen ihr Engagement
eher projektbezogen auflerhalb fester

Gute iiberortliche Anbindung an die Zentren
Foto: Hochschule Neubrandenburg
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Jugend will ihren eigenen Ort - gestalten.
Foto: pixabay.com

Strukturen. Die Teilnehmer und Teilneh-
merinnen der Szenariowerkstédtten sa-
hen eine Antwort darauf in Zusammen-
arbeit und Vereinskooperation. Dartiiber
hinaus wurde auf eine stirkere Wahr-
nehmbarkeit und Anerkennung der Ver-
einsarbeit gesetzt. Gemeinschaft und
Vorbeugung von Vereinsamung wurde
auch im Themenfeld Wohnen diskutiert.

Durch alle Szenariogeschichten zieht
sich der Wunsch nach lebendigen,
vielgestaltigen und multifunktionalen
Orten der Gemeinschaft und Kommu-
nikation. Es kdnnen vorhandene Ange-
bote, offentliche Riume und Gebédude
sein, die weiterentwickelt werden oder
auch ganz neue Orte: der Bahnhof als
Stadteingang und Informationsknoten,
Markthallen, Lidden,
Lokale, neue Formen der Bibliothek,

Wochenmairkte,

Vereinshduser, Werkstétten fiir Jugend-
liche, Gemeinschaftsgiarten und Multi-
funktionshduser (auch auf den Dérfern)
oder Gemeinschaftsorte zum Arbeiten

Treffpunkte und Orte der Gemeinschaft

Foto: pixabay.com

und Experimentieren (Labs, Spaces).
Offentliche Rdume wie Bibliotheken,
Werkstédtten und Gemeinschaftsgédrten
werden als offentliche Lernorte gese-
hen. Vielfach wird die Verbindung von
Begegnung und Erlebnis gewiinscht.
Basis sind immer Kooperationen und
Synergien. Besonders deutlich wird dies
daran, wie Einzelhandel, Gastronomie,
regionale Produkte, Kunst, Kultur und
Sport, Mobilitit und Tourismus sich
an diesen Orten bzw. in der Innenstadt
miteinander verbinden und eine neue
Qualitdt gewinnen.

In den Jugend-BarCamps (vgl. Ex-
WoSt-Info 50/2, S. 11-14) haben die
Jugendlichen ebenfalls den Bedarf nach
Gemeinschaft und jugendgeméfier
Kommunikation genannt. Zentral war
immer der Wunsch nach eigenen, teil-
weise selbstverwalteten Réumlichkei-
ten (Jugendriume, Jugendklubs) und
auch nach offentlichen Orten in der
Kleinstadt. Dabei waren die Jugendli-

Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen

chen durchaus bereit, sich selbst aktiv
einzubringen.

Fir die wirtschaftliche Entwick-
lung gewinnen im Bewusstsein
der Szenariogruppen Wissensoko-
nomie und Dienstleistungen sowie
Lebensqualitat auf der Grundlage
der eigenen Starken an Bedeutung.
Kreative Orte und kreative Kopfe
sollen geférdert, Bildung gestarkt
und Hochschulen als Partner ge-
wonnen werden.

Ausgehend von den eigenen wirtschaft-
lichen Potenzialen und Traditionen
sollen aus Sicht der Szenariogruppen-
mitglieder neue Ansdtze wirtschaftli-
cher Entwicklung angestofien werden.
Sie sehen als Zukunftsoptionen eher
Dienstleistungen und Wissenstkono-
mie, weniger Gewerbe und Industrie,
konnen dies aber nur schwer konkret
fassen. Tradition und Bewdhrtes sollen
mit Moderne und Kreativitdt verbun-
den werden. Ein héufig benannter Ent-
wicklungsmotor war dabei ein Innovati-
ons- und Griinderzentrum, das als Ins-
titution und Ort in der Stadt das Thema
besetzt. Auch wenn teilweise noch un-
klar ist, wie und mit wem diese Zent-
ren mit Leben gefiillt werden sollen. In
einigen Szenariogeschichten sind da-
raus Orte fiir das Arbeiten der Zukunft
- Coworking-Spaces, Innovation Labs,
FabLabs und MakerSpaces als Third
Places - entstanden. Sie entstehen in
alten Schulen oder Fabriken und bieten
die Moglichkeiten, Ruhe, Regionalitdt
und Landschaftsbezug der Kleinstadt
mit Kreativitdt und Innovation zu ver-
binden. Gleichzeitig sollen sie Schiilern
und Jugendlichen auch als kleinstddti-
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Kreativitdt und Bildung als Schliissel fiir neue Ideen

Foto: pixabay.com

sche Lernorte dienen. Wissen, Technik,
Arbeit, Mahlzeiten und Freizeit werden
geteilt und gehen eine neue Symbiose
ein. Die traditionelle Bibliothek wird
neu gedacht, als Ort fiir digitale Kompe-
tenz, Innovation und Ort zum Arbeiten.
Der Einzelhandel schlief$t sich zu einem
,,Stadtlekaufhaus” bietet
seine Produkte iiber Online-Marktplat-

zusammen,

ze und Bringdienste an, setzt auf guten
Service, die Verkniipfung von Online-
und Offlinehandel,
zepte sowie gute, regionale Produkte. Es

Cross-Over-Kon-

entstehen Selbstvermarkterplattformen
und Markthallen.

In den Diskussionen wurde aber auch
deutlich, dass nicht immer die Prota-
gonisten fiir solche Konzepte da sind
bzw. Impulse von auflen notwendig
sind. Letztlich geht es immer um junge,
frische, kreative Ideen, um Verdnderun-
gen aufzugreifen und Gebidude, Orte,
Liaden und die Innenstadt mit Leben
zu fiillen. Entsprechend gibt es in den
Szenariogeschichten Anreize und Stra-
tegien, um kreative Kopfe zumindest
fiir eine begrenzte Zeit in die Kleinstadt
zu holen: iiber Stipendien, kostenfrei-
es Wohnen, Summerschools oder statt
eines ,Stadtschreibers” einen ,Stadt-
weber” (Grof3schonau). Als externer
Innovationstreiber wird in den meisten
Kleinstddten die Verbindung zu Bil-
dungs- und Forschungseinrichtungen
(Hochschulen und Universitédten) gese-
hen. Ankniipfungspunkte sind gewach-
sene wirtschaftliche, personelle oder
traditionelle Stirken (Gesundheit und
Pflege, Kur, Sport und Bewegung, Na-
tur, Tourismus, Textilverarbeitung). In
den Zukunftsbildern manifestiert sich
der Wunsch dann in privaten Studien-
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gidngen, neuen Berufsschulzweigen,
Aufienstellen von Hochschulen und
regionalen Hochschulzentren, studen-
tischen Reallaboren und Laboren fiir
Kleinstadtinnovationen.

Neben den Aspekten Innovation und
Griindung dient eine wie auch immer
gestaltete Hochschulbildung in der
Kleinstadt dazu, Jugendliche und damit
potenzielle Fachkrifte zu binden. In die
gleiche Richtung weisen kommunale
Bildungskonzepte, lokale Bildungsland-
schaften, Schiilerwerkstitten oder neue
Bildungscampusse. Bildungsorte in der
Stadt werden zu zentralen Begegnungs-
und Kulturorten und somit wichtig fiir
die gesamte Stadtgesellschaft.

Generell ldsst sich eine verdnderte
Rolle der lokalen Betriebe und Unter-
nehmen ausmachen. Angesichts eines
sich verschédrfenden Fachkrédftemangels
sehen sie sich gezwungen, wesentlich
starker als bisher nach aufien, in die
Stadt hinein zu agieren. Damit werden
sie zum Partner fiir Strategien, die auf
eine Aufwertung der Stadt als Wohn-,
Erholungs- und Arbeitsort mit guter Le-
bensqualitdt und Zusammenhalt sowie
wahrnehmbarem Image abzielen. Auf
Seiten der Stadt erfordert dies eine Of-
fenheit gegeniiber diesen Partnern und
verdnderte Ansédtze einer kommunalen
wie regionalen Wirtschaftsférderung.

Tourismus in der Kleinstadt ist ein
Querschnittsthema, das viele As-
pekte der Lebensqualitat berihrt.
Touristische Angebote und Infra-
strukturen kommen sowohl den
Gasten als auch der Einwohner-
schaft zugute.

Zukunft in Kleinstddten — Schwerpunkte

Raum fiir Innovationen - Spaces, Labs
und Places
Foto: pixabay.com

Fiir den Tourismus spielt aus Sicht der
Szenariogruppenmitglieder (erstaunlich-
erweise) weiterhin die Entwicklung
von touristischer Infrastruktur und An-
geboten eine grofie Rolle. Nahezu alle
Modellvorhaben streben durch neue
Beherbergungsangebote mit hohen
qualitativen Anspriichen eine Profi-
lierung an. Eine belastbare Erhebung
vorhandener Potenziale und konkreter
Erneuerungs- bzw. Ergdnzungsbedar-
fe fehlte jedoch in allen Modellvorha-
ben. Vereinzelt wird auf einen solitdren
,Heilsbringer” (Hotel, Therme) gesetzt,
ohne das defizitire Umfeld kritisch
zu betrachten. Andererseits tauchen
in den Szenariogeschichten auch Zu-
kunftsideen auf, die versuchen, diese
Schwachstellen zu beheben: Welcome-
Center in den Bahnhofen, bessere An-
bindung an regionale Angebote, ziel-
gruppenorientierte Unterkiinfte (Hostel,
Inklusionshotel), Gruppenhotels in denk-
malgeschiitzten Gebduden angelehnt
an das italienische Konzept ,albergo
diffuso” (z.B. Ferien in Umgebinde-
héusern in Grof§schonau). Einige Klein-
stadte werden als Ausflugsort fiir Grof3-
stadter und Zweitwohnsitz fiir Senioren
gesehen.

Insgesamt hat sich der Tourismus im
Verlauf der Szenariodiskussionen zu ei-
nem Querschnittsthema entwickelt, das
alle Aspekte kleinstddtischer Lebens-
qualitdt beriihrt. Die meisten touristi-
schen Angebote kommen sowohl der
Einwohnerschaft als auch den Gésten
zugute. Das touristische Marketing wird
als interkommunale, regionale Aufgabe
betrachtet.
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Digitalisierung als Teil neuer Losungen
Foto: pixabay.com

Die Digitalisierung wird in vielen
Handlungsfeldern als Teil neuer
Losungen und Strategien verstan-
den. Sie bietet Moglichkeiten ande-
rer Erreichbarkeiten, Vernetzungen
und Angebote. Ob die Digitalisie-
rung dazu genutzt werden kann, die
ortsgebundenen Nachteile der Klein-
stadt durch ortsunabhangiges Agie-
ren und Kooperationsnetze (iber
das Internet zu kompensieren, bleibt
offen. lhre Wirkungen in Bezug auf
neue Arbeits- und Lebensformen ist
(vorerst noch) mit vielen Unsicher-
heiten verbunden.

Im Rahmen der Szenariodiskussionen
spielte in vielen Modellvorhaben die
Digitalisierung gerade bei der Frage
der Einflussfaktoren eine grofSe Rolle.
Deutlich wurde hier, dass die sich mit
der Digitalisierung gegebenen Chan-
cen nur nutzen lassen, wenn eine gute
Infrastruktur eine hervorragende Netz-
verfiigbarkeit bietet. Im Laufe der Dis-
kussionen entwickelte sich die Digi-

evel ‘r Mei

Zusammenarbeit in der Kleinstadt
Foto: Hochschule Neubrandenburg
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talisierung immer mehr zu einem Teil
von neuen Ansédtzen und Strategien in
nahezu allen Handlungsfeldern (Mobi-
litats-App, Service-Wohnen, Einzelhan-
del, Coworking Spaces etc.).

Mogliche negative Folgen der Digitali-
sierung wurden ebenso diskutiert. Am
greifbarsten ist dies beim Punkt des On-
line-Handels. Als Gegenreaktion wur-
den hier benannt Ansétze einer Subsis-
tenzwirtschaft bzw. Direktvermarktung
und die Verkniipfung von Online- und
Offlinehandelangeboten. Der Wandel
der Arbeitswelt vom verarbeitenden in
den Dienstleistungs- und Informations-
sektor wird thematisiert, konkrete Aus-
wirkungen und Losungsansétze wurden
jedoch eher weniger entwickelt. Auch
die potenzielle Ortsunabhéngigkeit
vieler (zukiinftiger) Berufe wird noch
nicht als Chance gesehen bzw. nicht in
Génze abgeschitzt.

Generell gilt, dass die Wirkungen der
Digitalisierung in Bezug auf Arbeits-
und Lebensformen (vorerst noch) mit
vielen Unsicherheiten verbunden sind
und daher nur bedingt in die Zukunfts-
bilder Eingang fanden.

Wenn mit den bisher genutzten
Instrumenten Ziele der Kleinstadt-
entwicklung nicht erreicht werden
kénnen, wird Kooperation als ein
wesentlicher Lésungsansatz auf-
gegriffen. Dies gilt sowohl fiir die
Zusammenarbeit in der jeweiligen
Kleinstadt selbst (Kooperation nach
innen) als auch fir die Zusam-
menarbeit auf liberortlicher Ebene
(Kooperation nach auRen).

Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen

In den Modellvorhaben ist eine Zusam-
menarbeit der Akteure in vielen Zu-
sammenhédngen bereits gelebte Kultur.
Gerade die vielfiltige Vereinslandschaft
ist ein Beleg dafiir. Diese Strukturen sol-
len, auch angesichts der mit demografi-
scher Entwicklung und sich wandeln-
den Lebensstilen verbundenen Verin-
derungen, weiter erhalten, stabilisiert
und ausgebaut werden - dies auch in
neuen Formen (Nachbarschaftsvereine,
Jugend-Gartenverein, Vereinsforum).

Neben der institutionalisierten Form
der Zusammenarbeit spielen problem-
orientierte informelle Kooperationsfor-
men eine grofle Rolle. Akteure schmie-
den neue Allianzen (gegen die zuneh-
mende Dominanz des Internethandels,
gegen den Fachkriftemangel) und
bauen netzwerkartige Strukturen auf
(Betreuungsnetzwerk, = Unternehmer-
stammtisch, Netzwerk der Arzte, Thera-
peuten und Pflegedienstanbieter).

Die Modellvorhaben sehen in Abhédn-
gigkeit vom jeweiligen Handlungsfeld
Kooperationsbedarfe auf der iiberortli-
chen Ebene. Bestehende interkommu-
nale Zusammenhinge sollen gestdrkt
werden - auch iiber Grenzen von Bun-
deslandern hinweg (z. B. Kurortverbund
Bad Steben und Bad Lobenstein; Ma-
lente, Eutin, P16n - das Wasserstadttrio;
interkommunale Allianz Boffzen, Be-
verungen, Bad Karlshafen). Interkom-
munale und innerstddtische Netzwerke
zielen auf inhaltliche und wirtschaftli-
che Synergien iiber den Kreis der Teil-
nehmenden hinaus.
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Kooperative
Kleinstadt-
entwicklung

Die in den Modellvorhaben des For-
schungsfeldes durchgefiihrten Szena-
rioprozesse und dariiber hinaus ange-
wandten weiteren Beteiligungsformate
haben gezeigt, dass intensive Biirgerbe-
teiligung und Kommunikation wesent-
liche Faktoren sind, um neue tragfdhige
Potenziale zu erschliefSen. Kooperative
Kleinstadtentwicklung ist der Weg, der
als Daueraufgabe zu gestalten ist. Es
handelt sich dabei um einen partner-
schaftlichen und arbeitsteiligen Pro-
zess zwischen Stadtgesellschaft, lokaler
Wirtschaft, Politik und Verwaltung mit
dem Ziel eines guten Lebens in ihrer
Kleinstadt.

Grundlage hierfiir sind Kommunika-
tion und Austausch untereinander,
Vertrauen, Mitbestimmung und eine
arbeitsteilige Umsetzung ausgerichtet
auf gemeinsame Leitbilder und Ziele
fiir ein gutes Leben in der Stadt. Im Ide-
alfall entwickeln sich im Rahmen einer
neuen gelebten Planungskultur auch
neue Rollenverstdndnisse: Die planen-
de Verwaltung wird mehr zur ,ermog-
lichenden“ Verwaltung. Biirger, Vereine
und Verbénde werden in Diskussions-
und Entscheidungsprozesse einbezo-
gen. Wirtschaftsunternehmen werden
zu neuen Partnern einer gemeinsam
getragenen Stadtentwicklung. Kommu-
nalpolitik unterstiitzt aktiv Prozesse,
bleibt jedoch abschliefiendes Entschei-
dungsgremium. Wie die Diskussionen
aus den Modellvorhaben zeigen, ergibt
sich fiir viele die Notwendigkeit der Zu-
sammenarbeit aus der Tatsache, dass
Einzelinteressen und isoliertes Agieren
nicht mehr ausreichen, um die Folgen
des gesellschaftlichen Wandels zu be-
wiltigen. Dies zeigt sich insbesondere
an der Vereinslandschaft, dem Einzel-
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Kooperative Kleinstadtentwicklung

Kommunikation als Kern kooperativer Prozesse

Foto: Hochschule Neubrandenburg

handel und den Unternehmen, fiir die
die Gewinnung von Fach- und Arbeits-
kriften zum wesentlichen Risiko der
Unternehmensentwicklung wird. Die
Unternehmen sehen daher die Klein-
stadt nicht nur als Wirtschaftsstandort
mit ausreichenden Fldchenangeboten
und BasiserschliefSung. Fiir sie wird es
immer wichtiger, dass sich ihr Standort
als attraktiver Lebens-, Wohn- und Bil-
dungsort entwickelt.

Eine kooperative Kleinstadtentwicklung
braucht in der Regel einen Impuls und
Gelegenheiten sowie Lern- und Expe-
rimentierraume, um das Potenzial der
Verdnderung, das transformative Poten-
zial von Biirgern, Wirtschaft, Politik und
Verwaltung in Gang zu setzen, sowie
den Mut von Politik und Verwaltung,
sich auf experimentelle, offene Prozesse
einzulassen. Kooperative Kleinstadtent-
wicklung zielt auf eine Zukunftssiche-

’ell am Harn

B

rung durch Koproduktion von Lebens-
qualitdt, Wertschépfung und Daseins-
vorsorge in Stadt und Region. Die dafiir
notwendige Zusammenarbeit von Biir-
gerschaft, Wirtschaft, Politik und Ver-
waltung entsteht nicht unbedingt von
selbst. Es geht vielmehr darum, Struk-
turen und Rdume zu schaffen, die es
den Partnern erlauben, sich auszutau-
schen und gleichberechtigt und aus der
jeweils eigenen Perspektive eine Vielfalt
von Ideen und Initiativen zu entwickeln.
Politik und Verwaltung miissen bereit
sein, sich auf kreative und ergebnisof-
fene Beteiligungsformate und -prozesse
einzulassen, die diesen kreativen Aus-
tausch ermoglichen und die Ergebnisse
und das entstandene (soziale und 6ko-
nomische) Unternehmertum aufgreifen
und fordern. Solche Moglichkeitsraume
sind z.B. Jugend-BarCamps und Szena-
rioprozesse, wie sie im Forschungsfeld
erprobt worden sind.

Szenariowerkstditten - ein Weg in die Zukunft
Foto: Hochschule Neubrandenburg
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Kooperative Kleinstadtentwicklung

Von der Projektidee zur Umsetzung
Foto: Hochschule Neubrandenburg

Zum Abschluss des ExWoSt-Forschungs-
feldes haben die beteiligten Klein-
stddte aus ihrer Sicht wichtige Erfolgs-
faktoren und Hemmnisse von Prozes-
sen kooperativer Kleinstadtplanung zu-
sammengefasst:

Riickhalt aus der Kommunalpolitik:
An erster Stelle braucht es vor Ort den
Mut, sich auf einen gemeinsamen ko-
operativen Prozess einzulassen. Insbe-
sondere die Kommunalpolitik muss ge-
willt sein, aus der bottom up-Perspek-
tive entstehende Ideen und Losungsan-
sdtze aufzunehmen und auch dauerhaft
zu unterstiitzen. Ein klares und starkes
Signal von ,,oben“ kann so einen Wider-
hall von ,unten“ erzeugen. Kooperative
Stadtentwicklung sollte Chefsache sein.

Gute Begleitung: Eine qualifizierte ex-
terne Moderation stellt fiir den Prozess
vor Ort einen methodischen Rahmen
zur Verfligung, der den gemeinsamen
Weg der Akteure in der Kleinstadt struk-
turiert und unterstiitzt. Dariiber hinaus
sind externe Impulse und der Blick von
auflen hilfreich, um neue Perspektiven
zu erschliefSen.

Beteiligung und Information: Die
Wahl der richtigen aktivierenden Be-
teiligungsformate ist wichtig, um ziel-
gruppengerecht die Mitwirkung eines
moglichst repriasentativen Ausschnitts
der Stadtgesellschaft zu erreichen. Da-
rilber hinaus geht es zum einen dar-
um, gemeinsam einen ganzheitlichen,
querschnittsorientierten Blick auf die
Entwicklungsbedingungen der Klein-
stadt zu erarbeiten. Zum anderen muss
den beteiligten Akteuren in kommu-
nikativen, kreativen Formaten eine
Moglichkeit eroffnet werden, einen er-
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gebnisoffenen gedanklichen Sprung in
die Zukunft zu vollziehen. Neben Be-
teiligung spielt auch die Information
iiber den Prozess eine grofie Rolle, um
die Stadtgesellschaft iiber den Fortgang
des Prozesses und seine Ergebnisse auf
dem Laufenden zu halten und deren
Akzeptanz zu fordern.

Motivation und Engagement: Eine
hohe und andauernde Motivation aller
am Prozess Beteiligten ist eine wichtige
Ressource. Dies gilt sowohl fiir die fiir
den Zukunftsprozess Verantwortlichen
in der Verwaltung und der Kommu-
nalpolitik als auch fiir die involvierten
Akteure der Stadtgesellschaft. Biirger-
liches Engagement und Beteiligung ist
gleichzeitig Potenzial und Erfolgsfaktor.

Finanzielle und personelle Ressour-
cen: Die Begleitung eines Prozesses
kooperativer Kleinstadtplanung bedarf
finanzieller wie personeller Ressourcen,
um seinen kontinuierlichen Fortgang
abzusichern. Ein komplexer Prozess
braucht eine Person, die als Impuls-
geber und Triebkraft fungiert und in-
haltlich hinter dem Prozess steht. Aber
nicht nur der Prozess des gemeinsamen
Planens bedarf einer abgesicherten Un-
terstiitzung. Gerade die bereits parallel
begonnene und sich anschlieffende
Umsetzung der entwickelten Projekte
bindet langfristig viele Ressourcen. Zur
Nutzung der gemeinsam erschlossenen
neuen Moglichkeiten bedarf es daher
eines entsprechenden Finanzrahmens
und personeller Begleitung.

Umsetzung der Projekte: Die lang-
fristige Akzeptanz eines Prozesses hangt
in starkem Mafle von der Wahrnehm-
barkeit seiner konkreten Ergebnisse ab.

Neben den sich durch Kooperation er-
gebenden Effekten wie neue Netzwerke,
gemeinsame Lerneffekte, neue Identité-
ten steht die Umsetzung der entwickel-
ten Projekte fiir den Erfolg des Prozes-
ses. Ratsam ist es, die Umsetzung erster
kleiner, machbarer Projekte bereits par-
allel zum Planungsprozess anzustofien,
um seine Wirksamkeit zu zeigen. Wich-
tig ist hier auch die Information iiber
Fortschritte bei der Projektentwicklung
in die Stadtgesellschaft.

Erfahrungsaustausch und gemein-
sames Lernen: Der Austausch mit
anderen Kleinstddten kann wertvolle
Impulse fiir die eigene Arbeit liefern.
Vielerorts sind bereits Ideen entstan-
den, die Anhaltspunkte fiir die Losung
der im Prozess identifizierten eigenen
Probleme bieten. Es geht dabei darum,
das Prinzip der Problemldsung zu ver-
stehen und auf die eigene Situation an-
zuwenden. Diese Erkenntnisse konnen
gerade im Austausch erschlossen wer-
den.

Erfahrungsaustausch und

gemeinsames Lernen
Foto: Hochschule Neubrandenburg
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Kleinstadtische
Urbanitat

Urbanitdt und Kleinstadt - ein Wider-
spruch? Mit dem Blick auf das Leben in
Grof3stddten mag es vielen Lesern und
Leserinnen so vorkommen. Aber Klein-
stadte sind eben auch Stddte, also nicht
ohne Weiteres dem Land zuzuschlagen.
Urbanitdt ist nicht nur auf Grof3stadte
beschrinkt. Es gibt auch eine spezifisch
kleinstddtische Urbanitét als Ausdruck
eines guten, facettenreichen, sozial
und kulturell toleranten Lebens in der
Kleinstadt. Diese These vertritt eine im
Forschungsfeld erarbeitete Expertise,
deren Ausgangspunkt die Frage nach
den Zukunftschancen von Kleinstddten
in peripheren Lagen war. Zur Schirfung
der Fragestellung wurde eine explorativ
angelegte Online-Befragung durchge-
fithrt, an der sich insgesamt 300 Perso-
nen beteiligten. Dabei wurden Klein-
stadtvertreter mit unterschiedlichen
Thesen zu Merkmalen und mdéglichen
Zukunftsstrategien von Kleinstddten
(mit Fokus auf den ldndlichen Raum)
konfrontiert.

In Bezug auf die Merkmale erhielten
die beiden folgenden Thesen jeweils

FRANKE

Kleinstaddtische Urbanitat

Kleinstddte als lebenswerte Alternative zu GrofSstéidten
Foto: Hochschule Neubrandenburg

rund 93 Prozent Zustimmung, mehr als

alle anderen zur Diskussion gestellten

Thesen:

e Vertrautheit: Kleinstddte bieten
ein Lebensumfeld, das fur ihre Be-
wohner ein vertrautes Stiick Heimat
darstellt.

* ,Gegenmodell: Kleinstddte bieten
auch in Zeiten der Globalisierung
als Orte zum Wohnen, Leben und
Arbeiten eine Alternative zu Grof3-
stadten.

Bei den Zukunftsstrategien erhielten
die folgenden zwei Thesen jeweils rund
95 Prozent Zustimmung, wiederum
mehr als alle anderen:

e ,Eigenen Weg einschlagen: Klein-
stadte sollten konsequent einen
eigenen Entwicklungspfad einschla-
gen und die kleinstddtische Lebens-
weise bewusst als attraktive Alterna-
tive zum Leben in grofieren Stddten
positionieren.

* ,Robustheit durch Stiarkung von lo-
kalen Strukturen: Kleinstadte sollten

Kleinstddtische Lebensweise mit eigenen Qualitditen
Foto: Hochschule Neubrandenburg
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im Rahmen der Mdglichkeiten da-
rauf hinarbeiten, robuster zu wer-
den, indem sie z.B. die Lebensquali-
tit, Wertschépfung und Versorgung
innerhalb der Region stidrken.

Die hohe Zustimmung bestitigt einer-
seits die Bedeutung der Nutzung en-
dogener Potenziale (hier formuliert
als ,Starkung lokaler Strukturen“) aus
Sicht der befragten Kleinstadtvertreter.
Andererseits tritt eine Perspektive auf
die Kleinstadt zutage, die ihre Eigen-
standigkeit als Siedlungsform betont:
Kleinstddte sind ,ein vertrautes Stiick
Heimat", ,eine Alternative zu Grof3stad-
ten’ sie sollten ,einen eigenen Weg ein-
schlagen” Die Kleinstadt wird als ,Ge-
genmodell“ aufgefasst. Daran schlieft
sich die Frage an, was unter diesem
,Gegenmodell“ genauer zu verstehen
ist, in zweierlei Hinsicht: Was zeichnet
die ,kleinstddtische Lebensweise“ ei-
gentlich aus, und inwiefern kann diese
eine ,attraktive Alternative zu anderen
Lebensweisen sein?

Sprechen wir von Urbanitdt oder einer
urbanen Stadt, meinen wir ganz allge-
mein ein vielgestaltiges, tolerantes und
lebendiges Leben in der Stadt. Wie die-
ses Leben im Einzelnen aussehen kann
und soll, dariiber gibt es ganz unter-
schiedliche Vorstellungen. Gerade das
erlaubt es, den Begriff Urbanitdt auch
auf die Kleinstadt anzuwenden und mit
Leben zu fiillen. Er muss auch nicht auf
ein breitgefdchert qualitativ wie quan-
titatives hohes Angebot an kulturellen
Einrichtungen, gastronomischen An-
geboten und Konsumgiitern mit immer
schnelleren Wechseln verengt bleiben.
Sie sind sicherlich ein Teil einer le-
bendigen Stadtkultur - aber auch nur
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Kleinstadtische Urbanitat

Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen

Kleinstddtische Urbanitiit ist biirgergetragene Urbanitiit
Foto: Hochschule Neubrandenburg

ein Teil neben vielen anderen, wie z.B.
Vereine, Traditionen oder Vertrautheit.
Zudem enthidlt der Begriff ,Urbani-
tdt“ auch immer den Blick in die Zu-
kunft. Wir wiinschen uns mehr Urbani-
tdt, ohne genau zu wissen, was das im
Detail sein kann. Auch dieser Wunsch
bzw. die Suche nach mehr Urbanitat
und der eigenen kleinstddtischen Le-
bensqualitdit wurde immer wieder in
den Szenariodiskussionen deutlich und
Konturen davon lassen sich in den acht
Szenariogeschichten und Zukunftsbil-
dern erkennen.

Der Wandel des Freizeitverhaltens und
der Arbeitswelt aber auch Pendler-
beziehungen, Migration und Zuziige
verdndern die Kleinstadtgesellschaft,
Lebensstile gleichen sich an. In der
Kleinstadt treffen die grof3- und (mit-
tel-)stddtischen mit dorflichen Lebens-
weisen und -bedingungen zusammen.
Die Abgrenzung zu den beiden anderen
Polen, dem dorflichen und grofSstdad-
tischen Leben, ist flieffend und l&dsst
sich nicht trennscharf ziehen. Sie kann
jedoch hilfreich sein, um die kleinstad-
tische Urbanitit zu fassen.

In der Expertise ,Urbane Kleinstadte“
werden hierfiir vier Dimensionen ge-
nannt, deren kleinstddtische Auspré-
gung sich jeweils zwischen dorflichen
und grof$stddtischen Polen bewegen:
(1) die Sozialbeziehungen, die sich
zwischen Vertrautheit und Fremdheit,
Uberschaubarkeit und Uniibersicht-
lichkeit bewegen; (2) die Arbeitstei-
lung zwischen Selbstversorgung und
Selbstorganisation und grof3stadtischer,
arbeitsteiliger Entlastung; (3) die Ver-
fiigbarkeit der Ressourcen zwischen
Knappheit und Uberfluss sowie (4) die
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Widerstandsfahigkeit bzw. Anfilligkeit
gegeniiber Stérungen, die in der Klein-
stadt grofSer erscheint, da viele Funk-
tionen nur einmal vorgehalten werden
koénnen. Die Kleinstadt kann aber auch
besonders robust sein, wenn sie iiber
engmaschige lokale Netzwerke verfiigt,
die die Uberwindung widriger Umstin-
de eingeiibt haben. Wo und wie auch
immer sich Kleinstddte hier verorten,
deutlich wird die gréfiere Bedeutung
von Eigenorganisation, Ndhe, Routinen
und lokaler Zusammenarbeit.

Die kleinstadtische Urbanitat ist
eine biirgergetragene Urbanitat.
Die Lebensqualitat kann in groRem
MaRe von den Biirgern selbst ge-
staltet und getragen werden. Sie
kénnen ihre Vorstellung von Le-
bensqualitat vor Ort verwirklichen
und durch ihr Tun gestalten.

Das Leben in der Kleinstadt kann in viel
stirkerem MafSe direkt durch die Mit-
wirkungen der Biirgerinnen und Biirger
gepragt werden, als dies in der Grof3-
stadt der Fall ist. Viele Kleinstddte in
peripheren Lagen bzw. ihre Bewohner
haben gelernt, sich in zum Teil schwie-

rigen Umstédnden zu behaupten und mit
wirtschaftlichen und sozialen Krisen
und Briichen umzugehen. In jedem der
acht Modellvorhaben gibt es Geschich-
ten dazu. Das Leben in der peripheren
Kleinstadt ist schon aus der Tradition
heraus von den Biirgern getragen. Das
wird z.B. an den vielen vereinsgetra-
genen Sport- und Kulturangeboten
deutlich. Dieses Biirgerengagement ist
aber auch notwendig, weil es weniger
professionelle und institutionelle An-
gebote gibt als in der Grofdstadt. In der
Kleinstadt sind es eher einzelne Perso-
nen, ihre Aktivititen und Beziehungen
untereinander als Strukturen und Ins-
titutionen, die die Lebensbedingungen
gestalten und damit die kleinstadtische
Urbanitdt ausmachen konnen. Die
Biirger konnen somit zu Agenten des
Wandels werden. Sie planen und ent-
scheiden mit, packen an, protestieren,
eignen sich Rdume an, versorgen sich
selber oder bauen gemeinsam. Das be-
deutet natiirlich nicht, dass es immer
und in jeder Kleinstadt so ist und jede
Kleinstadt in diesem Sinne urban ist. Es
bedeutet vielmehr, das in Kleinstadten
die Voraussetzungen fiir eine biirgerge-
tragene Urbanitdt giinstig sind.

Malente - lebendige, lebenswerte Kleinstadt zwischen zwei Seen
Foto: Hochschule Neubrandenburg

ExWoSt-Informationen 50/3 - 06/2018
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Bad
Lobenstein/
Thuringen

Auszug aus der Szenariogeschichte:
Der Zauberberg

Gruber aus Miinchen ist zu Besuch in
Bad Lobenstein und macht einen Spa-
ziergang durch die Stadt:

Gruber hatte seinen Tagesrhythmus ge-
funden: langes Friihstiick mit Blick auf
den Stadltteich, Lesen am Kamin, dann
ein erster Spaziergang durch den Kur-
park, die Stadt oder hoch zum Renn-
steig. Den Nachmittag verbrachte er
meist in der Therme, um sich abends mit
Hans und seinen Freunden im Dampf-
brauhaus, der Marktbrauerei, KultUR-
macherei oder der Moor-Patscher-Falle
zu treffen, die Weltlage zu diskutieren
und Geschichten iiber Bad Lobenstein
zu héren. So hatten sie vom Beachvolley-
ball auf dem Marktplatz, von den Turm
Masters und dem City Downhill Race
vom Schlossberg runter in die Stadt er-
zéihlt.

Am zweiten Tag war er den Schulkindern
gefolgt. Sie liefen an der Bahn entlang
und dann links tiber die PoststrafSe an
einer modernen Sport- und Schwimm-
halle vorbei. Sie war in den Hang ge-
baut. Dahinter tat sich zwischen Sport-
platz und Schulgebduden eine griine,
baumbestandene Fliche auf. Ein griiner
Schulcampus. Anscheinend war gerade
grofie Pause. Uberall standen, liefen und
spielten Kinder und Jugendliche. Die gro-
Jfsen Buchstaben, die quer iiber den Platz
standen, hatten Schneehauben. T O L ER
A N Z konnte Gruber lesen.

Der Weg zuriick fiihrte ihn am Festplatz
vorbei in die Neustadt. Hier war die Welt
eine andere. Schlichte moderne Wohnge-
bdude mit Solarpaneelen bildeten zwi-
schen den schiefergedeckten Héiiusern ein
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Aus den Modellvorhaben

.Die Vorgehensweise war vor allem dazu geeignet, abstrakte Strategien
Stiick fir Stick greifbar zu machen und diese in realistisch umsetzbare
Projekte herunter zu brechen. Ferner tragt der Szenarioprozess dazu bei,
ein breites Spektrum der Stadtoffentlichkeit an der strategischen Mitge-

staltung der Stadt zu beteiligen.”

(Quelle: Abschlussbericht Bad Lobenstein 2018)

eigenes, aber offenes Quartier. Gruber
konnte sich gut vorstellen, wie sich im
Sommer die Generationen auf dem Platz
begegneten. Es gab eine Fahrradrepara-
turwerkstatt, einen Kindergarten, einen
Nachbarschaftsverein und einen kleinen
Laden. E-Autos standen an ihren Lade-
stationen. Und hinter den Gebduden
lag idyllisch an der Kosel, unter Schnee
begraben, der gemeinsame Obst- und
Gemiisegarten. Einer der Freunde von
Hans sollte spdter im Moor-Patscher er-
zdhlen, dass die Stadt anfangs mietfreie
Wohnungen angeboten hatte, um neue
Mitbiirger zu gewinnen. Schon zwei Jah-
ren spdter waren alle Wohnungen dau-
erhaft belegt.

Sein gedankenversunkener Weg fiihrte
ihn weiter um den Schlossberg herum
zum Hain bis zu einem alten Schulge-
bédude. Die jungen Leute, die ein und
aus gingen, waren fiir Gruber eher Stu-
denten als Schiiler. Die Fachhochschu-
le Erfurt und die FH Aachen standen
denn auch auf dem Schild vor dem Ge-
béiude, darunter private Fachschule fiir
Gesundheitsberufe. Kopfschiittelnd ging
er weiter. Hatte die junge Freundin von
Hans nicht von den studentischen Real-
laboren, den Workboxes, Makerspaces
und Startups erzdhlt, die sich mit den
Themen Bad Lobensteins beschiiftigen:
Gesundheit, Tourismus, Geoinformatik,
Architektur und Stddtebau. Das ist also
das Labor fiir Kleinstadt-Innovationen.

Mittel- und langfristige Leitprojekte

im Zukunftsprozess:

e Fortschreibung des Kurkonzepts
und Qualifizierung des Kurparks

* Erwerb des Bahnhofsgebdudes und
Erarbeitung eines multifunktiona-
len Nutzungskonzepts

Zukunftsbild Bad Lobenstein 2030

Zeichnung: Anna Luise Sulimma

e Implementierung eines schul-
iibergreifenden Schiiler-Netzwerks
(,Campus-Rat")

* Nachnutzungskonzept Diesterweg-
schule fiir ein Labor fiir Kleinstadt-
innovationen bzw. ein Griinderzen-

trum

Auswahl kurzfristige Starterprojekte:

e Einrichtung eines Jugendparla-
ments

e Kreativsommer 2019 (Kreative,
Handwerker, Studierende in die

Stadt holen, Leerstdnde als Arbeits-
und Wohnort anbieten)

e Lange Nacht der Wissenschaft
(Unternehmen und Hochschulen
présentieren sich Jugendlichen und
Interessierten)

e Musik und Bewegung (Verbindung
von Auftritten von Schiiler- und Ju-
gendbands mit Sportevents)
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Aus den Modellvorhaben

Beverungen/

Nordrhein-
Westfalen

Auszug aus der Szenariogeschichte:
Gar nicht so schlecht hier!

Ein Gespréch zwischen Barbara, die seit
einem Jahr in Beverungen wohnt, und
Leon, der schon immer hier lebt und
Teil der Szenariogruppe war:

»,Gar nicht so schlecht hier!” sagt Bar-
bara. ,Ja. Genau das war damals unser
Marketingspruch in der Szenariogruppe.
Wir wollten zeigen, dass man hier in der
Provinz genauso gut leben kann wie in
Géttingen, Kassel oder Berlin, dafiir aber
nicht so viel Geld bezahlen muss. Mehr
Lebensqualitiit pro Euro hat einer in der
Runde gesagt.”

»Ich erinnere mich an die Imagekampag-
ne. Als ich zum Studium nach Géttingen
kam, sprachen viel von Beverungen als
,Stadt der erneuerbaren Energien! Spditer
hingen Plakate auf dem Bahnhof. Beve-
rungen, mit neuer Energie in die Zukunfft.
Mehr Lebensqualitiit fiir das gleiche Geld,
Wohnen am Wasser, Kitaplatz garantiert,
starke Schulen, Kultur und Natur pur, re-
gional Einkaufen vor Ort und in 30 Mi-
nuten in Géttingen und Paderborn.”

»Der schnelle Nahverkehrssprinter hat es
maglich gemacht.”

»In den Suchmaschinen, auf Facebook,
bei Twitter, iiberall tauchte plétzlich Be-
verungen auf

JJa, das war Teil der Zuzugsstrategie. Ge-
nauso wichtig war aber auch, dass viele
Beverunger mitgemacht haben und noch
immer mitmachen. Die Stadtverwaltung
hat eine Anlaufstelle fiir Neubiirger ein-
gerichtet, es gibt ein Mentorenprogramm,
Biirger begleiten die Zugezogenen, eine
Immobilien- und Gebdiudebérse im Inter-
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.Die Methode eignet sich gut, um konzentriert Probleme und Themen zu
identifizieren, die durch Biirger erganzt bzw. bestatigt werden. Ferner bie-
ten Szenariowerkstatten Raum fiir Visionen.”

(Quelle: Abschlussbericht Beverungen 2018)

net und ein Konzept fiir die Nutzung und
Vermittlung leerstehender Einfamilien-
hduser wurde gestartet.”

»Die Details wusste ich gar nicht, als ich
dann iiber einen Umzug nachdachte. Ich
wollte billiger und ruhiger wohnen, eine
gute Betreuung fiir meine Kinder haben
und flexibel arbeiten kénnen. Irgendwie
hatte ich in meinem Kopf, dass das alles
in Beverungen méglich ist. Ich glaube
ich hatte einen Kollegen an der Uni, der
begeistert von Beverungen erzdhlt hat.”

»Ja, das kénnte ein BeBo, ein Beverun-
gen-Botschafter gewesen sein. Wir haben
2019 einen Verein nur fiir die Willkom-
menskultur gegriindet und eine Riick-
kehrerinitiative gestartet, damit junge
Beverunger den Kontakt nicht verlieren.”

Mittel- und langfristige Leitprojekte

im Zukunftsprozess:

® Ausgestaltung des Weserufers

® Verbesserung der Nutzbarkeit und
Aufenthaltsqualitdt ausgewdhlter Be-
reiche der oberen Weserstrafie und
der Langen StrafSe

Zulkunfftsbild Beverungen 2030
Zeichnung: TITUS

® Leerstandskataster und Ansied-
lungsmanagement im Bereich Woh-
nen und Gewerbe fiir Ortsteile und
Innenstadt

® Schaffung einer Selbstvermarktungs-
initiative mit Nutzung des Wochen-
markts

® Beseitigung und Instandsetzung der
Schrottimmobilien

Auswahl kurzfristige Starterprojekte:

® Angebotserweiterung und Attrakti-
vitdtssteigerung des Wochenmarkts

e Schaffung eines einheitlichen ge-
meinsamen regionalen Produktes

e Finrichtung einer Ausbildungs-,
Ferien- und Nebenjobsammelborse
fiir Jugendliche mit Anschluss an
das Seniorennetz und Beverungen
Marketing e. V., Patenschaften

e FEtablierung einer Interessenvertre-
tung der Jugendlichen im Gremium
der Kulturgemeinschaft Beverungen
und Umgebung e. V.

GAR NiCHT
50 SCHLECHT
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Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen

Grol3schonau/
Sachsen

Auszug aus der Szenariogeschichte:
Die Zukunft gemeinsam weben!
Lotte Liebe kommt in Grof$schonau
an, wo sie fiir ein Jahr als Dorfweberin
arbeiten wird. Sie trifft Daniel und Han-
nah, die iiber die Entwicklung der letz-
ten Jahre berichten:

GrofSschénau ist in der jungen interna-
tionalen Textilszene bekannt. Hier ist es
in den letzten Jahren gelungen, Briicken
zu schlagen zwischen alter Webkunst,
kreativer Textilgestaltung und moderner
Textiltechnologie. Nur hier gibt es noch
die alten Damast- und Frottierhand-
webstiihle. Und nur hier gibt es noch
Menschen, die damit umgehen konnen
und ihr zeigen, wie sie die alten Techni-
ken mit ihren kreativen Ideen verbinden
kann. Das ist ihre spannende Aufgabe
in den ndchsten 12 Monaten. Aber den-
noch ist es ein kleines Dorf im Zittauer
Gebirge, weitab von allem.

yUnser Slogan war damals: Textildorf
Grofsschonau webt Geschichte™ berich-
tet Daniel. ,Im Szenarioprozess haben
wir den Spruch um die Zukunft ergiinzt.
Wir wollten die Web- und Textiltradition
weiterdenken und an Netzwerken und
Zusammenarbeit weben. Es entstand ein
regelmdifSiger Unternehmerstammtisch,
eine enge Zusammenarbeit der Betrie-
ben mit den Kitas und Schulen, ein Ver-
einsforum, auch der Naturpark hat sich
eingebracht, die beiden groffen Textil-
unternehmen intensivierten ihre Zusam-
menarbeit untereinander und mit den
regionalen Hochschulen.”

yAlles kristallisierte sich schliefSlich im
Projekt ,Alte Webschule, als Verbindung
zwischen alter Webtradition und mo-
derner Technologie, zwischen den Textil-

ExWoSt-Informationen 50/3 - 06/2018

Aus den Modellvorhaben

.Es wurden wichtige Handlungsfelder und Leuchttiirme / Schliisselprojek-
te fir die weitere Stadtentwicklung herausgearbeitet, die Grundlage fiir

die weitere Planung sein werden.”

(Quelle: Abschlussbericht Grofischénau 2018)

unternehmen, zwischen Handwerk und
Kreativitdt und nicht zuletzt zwischen
den Orten GrofSschénau und Walters-
dorf“ ergdnzt Hannah.

»Ziel war es, das Gebdude neben dem
Damast- und Frottiermuseum zum zwei-
ten Zentrum des Textildorfes zu machen
und auf mehrere Beine zu stellen: als Ort
fiir kreative Textilgestaltung in Koopera-
tion mit Burg Giebichenstein, als Ort fiir
Innovationen in der Textilbranche - eine
Art Griinderzentrum, Coworking Space
sagt man wohl.”

»Am Ende ist es uns gut gelungen. Grofs-
schénau ist bekannt fiir Damast und
Frottee und fiir die Entwicklung intelli-
genter Textilien fiir Medizin, Pflege und
Wellness. Es sind einige kleinere inno-
vative Unternehmen dazugekommen,
auch aus Tschechien. Mit Damino und
Frottana bilden sie den Textilpark Grofs-
schonau, die Webschule mittendrin.”

Mittel- und langfristige Leitprojekte

im Zukunftsprozess:

® Wiederbelebung des Bahnhofs Grof3-
schonau

® Umgebindehaus-Wohngemeinschaft

* Wohngebiet der Generationen - be-
darfsgerechter Umbau Neubaugebiet

e Textile Kreativwerkstatt Webschule

e Ladestationen und E-Mobilitdt

Auswahl kurzfristige Starterprojekte:

® Unternehmensnetzwerk Textildorf
Grof$schonau

* Aufbau Jugendarbeit/-betreuung in
der Gemeinde

® Architektenworkshop Umgebinde-
haus 2018

e Standortmarketing Textildorf Grof3-
schonau

Zukunftsbild GrofSschénau 2030

Zeichnung: Anna Luise Sulimma
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Aus den Modellvorhaben

Kastellaun/
Rheinland-
Pfalz

Auszug aus der Szenariogeschichte:
Die Kleinstadt fur alle

Ein junger Mann zieht nach einem hal-
ben Jahr Leben in Kastellaun Bilanz:

Wir, Karin und die beiden Kinder, hatten
uns fiir Kastellaun entschieden, weil den
gut 5.000 Einwohnern das gelungen ist,
wonach viele von uns sich sehnen: die
Ruhe und Beschaulichkeit einer Klein-
stadt zu verbinden mit guter Lebensqua-
litéit und einem urbanen Lebensgefiihl
- und das fiir alle Generationen.

»Alles kein Problem,” hatte der Biirger-
meister gesagt. ,Wir haben schéne fami-
lienfreundliche Wohnungen, hell, mo-
dern mit der neuesten Technik, Betreu-
ung um die Ecke und Nachbarschaffts-
hilfe gut organisiert; innenstadinah und
doch ruhig; und alles zu fairen Mietprei-
sen. Bis zum Wochenmarkt habt ihr nur
ein paar Schritte. Jeden Mittwoch und
Samstag konnt ihr Obst, Gemiise, Kdise,
Fleisch und Brot aus der Region kaufen.”

Hier haben sie noch ein besonderes Ein-
kaufserlebnis. Die Kastellauner haben
sich vor 12 Jahren zu einer Allianz gegen
die Internetkonkurrenz und fiir inhaber-
gefiihrte Léiden zusammengeschlossen.
In der Allianz sind die Kastellauner
Werbe- und Fordergemeinschaft, Héind-
ler, Handwerker, Gastronomen, Touristi-
ker, Haus- und Immobilienbesitzer und
ganz normale Biirger. ,Wir wollten das
Heft des Handelns selbst in die Hand
nehmen und die Dinge nicht so einfach
geschehen lassen. Die beiden grofsen He-
rausforderungen waren der Onlinehan-
del und die Nachfolgefrage. Gemeinsam
haben wir einen lokalen Online-Markt-
platz aufgebaut, dabei aber von Beginn
an die Gastronomie und die Touristiker
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~Ein wichtiges Ergebnis des Zukunftsprozesses ist, dass nicht nur eine
strategische Grundlage fiir die Entwicklung Kastellauns geschaffen wur-
de, sondern dass in einigen der dort identifizierten Projekte bereits erste
Schritte in der Umsetzung unternommen wurden.”

(Quelle: Abschlussbericht Kastellaun 2018)

einbezogen. Wir haben die Dinge zu-
sammengedacht.” Grundlage war ein
Einzelhandelsgutachten, das die Digi-
talisierung in den Blick genommen hat.
Heute gibt es einheitliche Offnungszei-
ten, offenes WLAN in der Altstadt, eine
Burgstadt-Card fiir Einheimische und
Touristen und KastellOnline.de, den On-
line-Marktplatz.

Und taitséichlich, das haben wir hier
schétzen gelernt. Die Stdirke der Ge-
schiifte ist die persénliche Beratung
und das Einkaufserlebnis. Das, was die
Berliner Ldden krampfhaft mit Pop-
Up-Stores, Geofencing, Quiet Shops,
digitalen Spiegeln, interaktivem High-
Tech-Erlebnis oder Laden-Events ver-
suchen, gelingt hier spielend iiber die
Menschen. Meine Vorlieben und Interes-
sen kennen die Ladenbesitzer, ich werde

Zukunftsbild Kastellaun 2030
Zeichnung: TITUS

personlich beraten und die Produkte,
die nicht auf Lager sind, kann ich mir
schicken lassen.

Auswahl Leitprojekte im Zukunfts-

prozess nach Handlungsfeldern:

e Verkehr: Verkehrskonzept Markt-
platz

¢ Wirtschaft: Online-Stadt Kastellaun

e Tourismus, Kultur, Freizeit: Aufwer-
tung Hallenbad, Weiterentwicklung
Haus der regionalen Geschichte

¢ Gesundheit und Soziales: Runder
Tisch Gesundheitliche Versorgung,
Qualifizierung Ehrenamtlicher in
der Pflege

® Siedlungsentwicklung: Kultur- und
Begegnungszentrum Tivoli, aus-
gewdhlte stddtebauliche Entwick-
lungsareale
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Malente/
Schleswig-
Holstein

Auszug aus der Szenariogeschichte:
Der Geist von Malente

Anja denkt iiber ihre Entscheidung fiir
Malente als Studien- und Lebensort
nach:

Anja ist unzufrieden. Die Klausur in
»Leistungsdiagnostik“ lief nicht so gut,
wie sie sich das vorgestellt hatte. Zuviel
Mathematik. Aber sonst war die Ent-
scheidung am ,Uwe-Seeler-Campus”
fiir Sport, Gesundheit und Tourismus
zu studieren richtig. Erst wollte sie den
Bachelor in Gesundheitstourismus ma-
chen. Auch da ging es um Wellness, Prd-
vention und die Arbeit mit Menschen.
Aber der hohe Anteil an Wirtschaft und
Management behagte ihr gar nicht.
Dann hatte sie sich fiir Fitness und Ge-
sundheitstraining entschieden.

Viele ihrer Freunde haben Malente und
die Holsteinische Schweiz verlassen und
sind in die grofSen Stddte zum Studieren
gegangen. Da wire mehr los, hiefs auf
den Abiparties. Sie hat lange mit sich ge-
hadert. Grof$ geworden auf dem Dorf, in
Krummsee, hat sie immer Natur, Wasser
und Bewegung genossen. Und als dann
der ,Uwe-Seeler-Campus” erdffnet wur-
de, stand fiir sie fest: Ich bleibe hier.

Der moderne Campus, schén gelegen
mit Blick auf den Kellersee, ist ein Zu-
sammenschluss zweier privater Hoch-
schulen und einer Pflegeschule, ein Joint
Venture ortlicher und iiberértlicher Ak-
teure, Unternehmen und Verbdnde aus
den Bereichen Sport, Gesundheit und
Tourismus. Genau die richtige Kombina-
tion fiir sie, und fiir andere wohl auch.
Seit dem ersten Studienjahrgang vor fiinf
Jahren steigt die Zahl der Studierenden
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~Der Szenarioprozess ist ein wichtiger Baustein der Malenter Stadtent-
wicklung. Durch die Erprobung innovativer Losungsfindungsansatze ab-
seits etablierter Pfade bietet die Szenariotechnik einen wichtigen Input,
um die klassische Stadtentwicklung mit neuen Ideen zu fittern.”

(Quelle: Abschlussbericht Malente 2018)

stetig, und nicht nur die der Online-Stu-
denten. Viele méchten ihre Ficher dort
studieren, wo sie auch erlebbar sind und
gelebt werden, in Malente.

Ich habe hier doch alles, was ich brau-
che: die Seen, Wasserski, Kite-Surfen,
eine Sommerrodelbahn, super Yo-
ga-Schulen, das jéhrliche LARP-Festival.
Ich kann Triathlon machen und ein-
mal im Jahr treffe ich auf jeden Fall die
Handball- oder Fufsball-Nationalmann-
schaft entweder in der Shisha-Bar am
Dieksee oder in der Studentenkneipe im
selbstverwalteten Lenter Gemeinschafts-
zentrum. Oder wir fahren doch mal
abends nach Hamburg oder Kiel. Mit
den superschnellen Nahverkehrs-Sprin-
tern, die im Stundentakt fahren, ist das
nur noch ein Katzensprung. Das einzige,
was noch fehlt ist ein Kino.

Zukunftsbild Malente 2030
Zeichnung: Gabriele Schlipf

Auswahl mittel- und langfristiger

Leitprojekte im Zukunftsprozess:

e Stiarkung des Bahnhofs als Entree
und Mobilitdtsdrehscheibe

e Start einer Wohn- und Zuzugsinitia-
tive

* Neuentwicklung eines schulform-
ibergreifenden Bildungsstandorts
mit Malente-spezifischem Profil

e Stdrkung der lokalen Wirtschaft

¢ sukzessiver Aufbau eines Gesund-
heitscampus

*  Weiterentwicklung des Sport-Stand-
ortes Malente

Auswahl kurzfristige Starterprojekte:
* Netzwerk Sport

e Tagder Jugend

*  Wohnmobilstellplatz
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Aus den Modellvorhaben Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen

Mucheln/
Sachsen-
Anhalt

.Die Szenarioeschichte erzeugt mit der Erzahlung durch unterschiedliche
ortsansassige Protagonisten und deren jeweils unterschiedlichen Pers-
pektiven sowie der geschickten Einbeziehung bekannter Orte ein starkes

Auszug aus der Szenariogeschichte:
Lust auf Kleinstadt

Laura und Moritz, Neubiirger in Mii-
cheln, im Gesprach mit Julia:

,Als Halle Ende der 2010er Jahre zur
Schwarmstadt wurde und das Leben im-
mer teurer, haben wir tatsdchlich iiber-
legt, wo wir nach dem Studium hin wol-
len. Berlin, Leipzig und Frankfurt am
Main waren noch teurer, der Speckgiirtel
kam auch nicht in Frage und irgendein
verlassenes Dorf am Harzrand erst recht
nicht. Blieb nur die Kleinstadt.”

»Wir safSen damals zusammen und
Moritz hat dann gesagt: Miicheln! Wir
miissen nach Miicheln.“ ,Eine Woche
spdter sind wir im Kleinbus nach Mii-
cheln gefahren, haben mit dem Biirger-
meister gesprochen und uns erste Héduser
angesehen. Damals standen noch viele
Gebdude in der Innenstadt leer.”

Laura und Moritz waren vor zehn Jah-
ren mit ihren Freunden nach Miicheln
gezogen. Sie hatten leere Héuser und
Geschdifte mit ihren coolen Ideen saniert
und zum Leben erweckt. Nur Geld fiir
den Kauf fehlte anfangs. Die Stadt hatte
ihnen im Einverstdndnis mit den Besit-
zern Wichterhduser, Wiichterldden und
Weichterlokale zur vorldufigen Nutzung
und Instandhaltung iiberlassen. Schnell
entstanden Buchhandlungs-Café, Scho-
ko-Laden-Frisor, Bioladen und L'Ost-
eria, ein angesagter Italiener am Markt.
Die zugezogenen Rentner und Touristen
fanden es gut. ,Anfangs war es schwie-
rig, die Besucher vom Geiseltalsee in
die Stadt zu locken. Aber als die ersten
autonomen Busse von der Marina iiber
dem Markt zum Barockgarten fuhren,
wollten plétzlich alle damit in die Stadt
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Identitatsgefiihl.”

(Quelle: Abschlussbericht Miicheln 2018)

fahren? erldutert Moritz sachkundig die
Miichelner Probleme der Stadtentwick-
lung.

Julia fragt skeptisch: ,,Wie haben euch
denn die Miichelner aufgenommen?”
»Zuerst waren die Miichelner sehr reser-
viert sagt Laura. ,Die Zeit und die Neu-
gier hat uns dann zusammengebracht.”
Es hat sich viel verdndert in den letzten
40 Jahren. Von der Braunkohle zum Aus-
flugsort fiir GrofSstddter. Das Tagebau-
loch wurde geflutet, erste Hduser saniert.
Die Stadt bliihte langsam wieder auf.
Eine verwunschene Stadt an der StrafSe
der Romanik. Ein Café, Kunsthandwer-
ker und Touristen sind in die alte, ver-
fallene Gutsmiihle einzogen. Neue Ar-
beitspléitze entstanden. Die Jungen und
Kreativen aus Halle und Leipzig kamen.

Menschen sind wieder in das Wasser-
schloss und die umgebauten Gutsanla-
gen gezogen.

Mittel- und langfristige Leitprojekte

im Zukunftsprozess:

*  Weiterentwicklung des Schiitzen-
hauses zu einem generationsiiber-
greifenden Vereinshaus

e Tourismusorientierte Entwicklung
des Areals um Barockgarten, Land-
schaftspark, Gutsmiihle und Was-
serschloss

® Bedarfsgerechte  Sportstédttenent-
wicklung mit Anpassung der Sport-
stitten und -angebote an die demo-
grafische Entwicklung und verdn-
derte Nutzeranforderungen

MOCHELN

LUST AUF KLEINSTADT

Zukunfftsbild Miicheln 2030
Zeichnung: TITUS
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Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen

Rodewisch/
Sachsen

Auszug aus der Szenariogeschichte:
Wish you were here!

Leonie, die eine Chefarztstelle im Kran-
kenhausinRodewischangenommenhat,
schreibt einen Brief an Tim:

Ich muss dir noch erzdhlen, mit wem ich
mich heute unterhalten habe. Nach der
Arbeit war ich auf der After Work Party
in der Mocca-Bar neben dem Museum.
Die After Work Party wird einmal im
Monat vom Verein ,Neue Wege Rode-
wisch” organisiert. Diesmal stand sie
unter dem Motto ,Mixed Up* Die meiste
Zeit haben wir auf der Terrasse gestan-
den und runter auf Festplatz und Post-
platz geschaut. Die Marktbeschicker, so
hat meine Oma frither gesagt, haben
ihre Stdnde vom Wochenmarkt abge-
baut. Du, zufiillig bin ich mit dem Ge-
schidiftsfiihrer der Rodewischer WohnBau
ins Gespréch gekommen. Ein Netter. Er
hat mir vom Szenarioprozess und dem
Rodewischer Weg erzdhlt. Die Idee war,
mit einer guten Gestaltung von Pldt-
zen und StrafSen, viel Griin, attraktiven
Wohnungen fiir alle und viel Zusam-
menarbeit und Zusammenkommen
Rodewisch spannend, lebendig und
urban zu machen. Sie haben damals
einen ,Runden Tisch Wohnen: Mieten
und Eigentum“ ins Leben gerufen, ein
Biindnis fiir Wohnen. Noch heute tref-
fen sich Stadtverwaltung, Wohnungs-
unternehmen, Genossenschaften, priva-
te Vermieter, Makler, Stadtplaner und
Vertreter der Banken regelmdfSig und
beraten dariiber, welche Wohnungsan-
gebote wichtig sind und wie Rodewisch
als Wohnort interessant und attraktiver
gemacht werden kann. Du musst dir mal
vorstellen, damals hatte Rodewisch jedes
Jahr Einwohner verloren. Viele sind nur
zum Arbeiten in die Stadt gekommen

ExWoSt-Informationen 50/3 - 06/2018

Aus den Modellvorhaben

~Der Szenarioprozess besitzt eine hohe Bedeutung, da er einen ,Anschub-
Effekt’ in der Art und Weise der Auseinandersetzung mit Stadtentwick-
lungsthemen provoziert hat. In der Stadtoffentlichkeit ist eine deutliche
Aufbruchsstimmung wahrnehmbar, welche sich durch rege Beteiligung an
den Offentlichkeitsmodulen widerspiegelt.”

(Quelle: Abschlussbericht Rodewisch 2018)

und haben woanders gewohnt. Die Inf-
rastruktur war schon damals spitze. Wir
dachten ja, das gab es vor 15 Jahren gar
nicht. Eine Kleinstadt mit zwei Kliniken,
einem Gymnasium, einer Musikschule,
fiinf Kitas und einer Berufsschule. Jeden-
falls hat er mir voller Stolz erzdihlt, wie
sie die Lage analysiert haben und gezielt
attraktive Wohnungen fiir Jung und Alt,
Familien und Singles, Reiche und Arme
mitten in der Stadt gebaut bzw. umge-
baut haben. Kannst Du dich erinnern?
Wir hatten mit ihm telefoniert, als es um
die Wohnung ging. Die Probewohnung
in der Alten Post ist ja dann auch super.
Und die Vereinsgutscheine aus dem
Willkommenspaket habe ich schon fast
alle aufgebraucht.

Mittel- und langfristige Leitprojekte

im Zukunftsprozess:

¢ informelle Planungsformate
Ideen- und Losungsfindung im Be-
reich Wohnen

* Gesamtkonzept Schlossinsel

¢ ROWI-Park

® Umbau Busbahnhof - grofSter Bus-
verkehrsknotenpunkt im Vogtland

zur

Auswahl kurzfristige Starterprojekte:

e  Wir sind Rodewisch“- Treffen von
Biirgern und Vereinen

e  Mit einem Klick informiert” - Um-
gestaltung der Stadthomepage

e , Marktplatz fiir Arbeit und Ausbil-
dung” - Zentrale Sammelstelle von
Stellenanzeigen und -gesuchen

e  Bank in die Stadt“/,Mitfahrerbank”

a4
b2
DN

VERBUND ) | st
firem]

Zukunftsbild Rodewisch 2030
Zeichnung: Gabriele Schlipf
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Aus den Modellvorhaben

Zell am
Harmersbach/
Baden-

Wurttemberg

Auszug aus der Szenariogeschichte:
Mein Stéadtle

Ein Blick in die Stadt in vier Szenen -
Samstag, der 4. Mai 2030, 11:30 Uhr.

Zellteilung: An diesem Samstagmorgen
stehen immer noch viele Rennrdder,
Mountainbikes und Retrovelos im Fahr-
radparkhaus neben dem langgestreck-
ten Gebdude der alten Keramikfabrik.
ZELLTEILUNG steht in grofsen bunten
Buchstaben auf der Fassade. Hier wird
geteilt, Wissen, Arbeit, Rdume, Technik,
Mahlzeiten. Zeller Handwerksbetriebe,
Kleinunternehmen
schaft und Tourismus und StartUps
bieten hier Schiilern, Studenten und

aus  Kreativwirt-

weiteren Interessierten an, im Rahmen
von Praktika oder Ferienjobs verschie-
dene regional gesuchte Berufe auszu-
probieren. Berufspendler, Zeller, Touris-
ten und Backpacker leben und arbeiten
hier unter einem Dach. Ein iiberdachtes
Gewerbegebiet, kinnte man altmodisch
sagen. Auf der Terrasse hinter dem Haus
sitzen junge Leute ldssig um einen gro-
Jfsen Tisch herum, friihstiicken und ge-
niefSen die Morgensonne am Mittag.
Moritz hat in Offenburg E-Commerce
studiert und entwickelt mit Zeller Ein-
zelhdndlern und dem Kulturverein das
altbewdhrte Konzept der Beacons weiter.
Nele hat Schreinerin gelernt und Raum-
und Objektgestaltung in Cham studiert.
Sie hatte vom ,Kleinen Gliick“ gehort
und arbeitet mit Zeller Handwerkern an
einer regionalen Produktlinie mit Quali-
titsstandards, die auf andere Urlaubs-
destinationen in der Region iibertragen
werden kann. Emilia war einige Jahre in
Italien. Sie sucht nach einem Label, das
die traditionelle Schwarzwaldtracht mit
der Coolness des Urban Style verbindet.
Karl hat ein Homdopathie-Start-Up,
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Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen

~Der Szenarioprozess brachte viele neue Ideen und Innovationen hervor,
die es nun gilt, auf Machbarkeit zu lberpriifen, einer Zeitschiene zuzufiih-
ren und Schritt fiir Schritt umzusetzen.”

(Quelle: Abschlussbericht Zell am Harmersbach 2018)

eine Krduterbude gegriindet. Es bringt
Regionalitit, Gesundheitsbewusstsein,
Kréiuter des Schwarzwaldes, das Netz-
werk ,Gesundes Kinzigtal“ und die Wis-
senschaft in Hohenheim und Freiburg
zusammen. Und dann sind da noch
Lars, Celine, Merle und Hannes. Sie sind
zum Lunch Talk angereist. Thema ist
»Das Handwerk - Zukunft der Arbeit"
Dazu miissen sie badische Kdsspditzle
und zum Nachtisch Chridsiblotzer zu-
bereiten. ,Jetzt sagt jeder mal, warum
Zell und nicht Berlin?“ ruft Nele in die
Friihstiicksrunde. ,Wegen der Aussicht!”
- ,Ich fiihl mich einfach wohl und kann
meine Familie, meinen Job und meine
Freizeit miihelos miteinander verbin-
den!” - ,Hier bin ich grof$s geworden!”
- ,In den Stidten suchen sie noch ihre
Work-Life-Balance, wir leben schon
unsere Life-Life-Balance!” - ,Ruhe ohne
allein zu sein!” - ,Es sind einfach die
besseren Tage, hier in Zell!” - ,Und war-
um seid ihr nicht driiben im MOUNTAIN

Zukunfftsbild Zell am Harmersbach 2030

Zeichnung: Anna Luise Sulimma

COWORKING im SPORTSPARKRES-
SORT?“ fragt Celine ganz unschuldig.
,Da sind die Etablierten, hier sind die
Ideen” antwortet Merle und prostet den
anderen mit ihrer Zeller Milch zu.

Mittel- und langfristige Leitprojekte

im Zukunftsprozess:

e Verkehrsberuhigung - Pilotprojekt
Kirchstrafie

e | Stddtle-Kaufhaus“ mit Bio-Regio-
nal-Markt

® Umsetzung und Controlling des
City Commitments

® Vereinsforum

® Erlebniswelt Rundofen

Auswahl kurzfristige Starterprojekte:

* FEingangsportal am historischen
Zeller Bahnhof

e  Sommer-Event “Fashion, Food and

® Kick off Vereinsforum
e Mitfahrbankle
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Potenziale von Kleinstadten in peripheren Lagen

Forschungen
des BBSR zu
Kleinstadten

Lage und Zukunft der Kleinstadte
in Deutschland - Bestandsaufnah-
me zur Situation der Kleinstadte in
zentralen Lagen

Vor dem Hintergrund der dynamischen
Entwicklung in Teilregionen der letzten
Jahre stellt sich die Frage nach der Ent-
wicklung von Kleinstddten in zentralen
Lagen. Das Forschungsprojekt richtet
den Fokus daher gezielt auf Kleinstadte
im Verflechtungsbereich der Metropo-
len, aber auch Kleinstiddte in Verflech-
tungsbereichen von stiddtischen Regio-
nen auflerhalb der Metropolregionen.
Damit spricht das Projekt das Thema
der Stadtregionen und die Debatte um
Reurbanisierung an, die in Deutschland
seit nunmehr fast zehn Jahren an Inten-
sitdt gewonnen hat.

Kleinstiddte in zentralen Lagen kdnnen
héufig von der giinstigen Entwicklung
der Grof3stddte und Stadtregionen pro-
fitieren. Trotz ihrer insgesamt giinstigen
Entwicklungsperspektiven lassen sich
jedoch spezifische Herausforderun-
gen benennen. Der Wachstumsdruck
aus den Grof3stddten bedeutet fiir viele
Kleinstddte eine hohe Belastung ihrer
Wohnungsmirkte, einen Anpassungs-
bedarf ihrer Infrastrukturen z.B. an die
steigende Nachfrage nach Kindertages-
betreuung und Schulplédtzen. Fiir die
Innenentwicklung haben Kleinstddte
nicht zwangsldufig die notwendigen
Fldchen und Immobilien. Die Kommu-
nen sind zudem teils stark spezialisiert,
so dass bestimmte Versorgungleistun-
gen nicht in den Stédten selbst erbracht
werden und damit suburbanen Ver-
kehr erzeugen. Daneben gibt es auch
in wachsenden Regionen stagnierende
oder schrumpfende Kleinstidte. Wie
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Kleinstddte in zentralen Lagen ihre ei-
genen Entwicklungsmdglichkeiten aus-
loten konnen und sich mit ihrer Rolle
in der Stadtregion auseinandersetzen,
steht im Mittelpunkt der Studie.

Das Projekt soll einerseits eine For-
schungsliicke schlieflen, andererseits
jedoch auch konkrete Entwicklungs-
moglichkeiten von Kleinstddten aufzei-
gen. Das Projektteam setzt dabei einen
Mix aus quantitativen und qualitativen
Analysemethoden ein.

Die Studie endet im Juni 2018.

Hidden Champions - Stabilisierungs-
und Entwicklungsfaktoren von Klein-
stadten in peripheren Lagen
Innovative und auf dem Weltmarkt
fiihrende Unternehmen werden héufig
zuerst in den grofien Metropolen ver-
mutet. Dabei ist jeder fiinfte der rund
1700 heimlichen Weltmarktfithrer in
Deutschland aufierhalb der Verdich-
tungsrdume beheimatet. Viele von ih-
nen haben ihren Sitz in peripher ge-
legenen Kleinstddten, die hédufig vor
allem durch Kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) geprigt sind. Diese
Unternehmen sind hochspezialisiert
und agieren EU- bis weltweit. In den
Kleinstddten bieten sie qualifizier-
te Arbeitspldtze und sorgen mit ihren
Gewerbesteuern fiir Spielrdume im
kommunalen Haushalt. Inwieweit die
Hidden Champions sich der Bedeutung
ihres lokalen und regionalen Umfeldes
bewusst sind und aktiv fiir dessen Auf-
wertung einsetzen, ist eine der Fragen,
die in den kommenden anderthalb Jah-
ren beantwortet werden soll.

Forschungen des BBSR zu Kleinstadten

Die kommunale wie regionale Bedeu-
tung von Hidden Champions in Klein-
stddten wurde bisher hochstens sekto-
ral oder in Einzelfallstudien betrachtet.
Das Projektteam untersucht,
weit Hidden Champions in peripheren
Lagen auf ihren Standort und das ent-
sprechende Umland wirken, ob und

inwie-

wie sich diese Unternehmen auch ab-
seits ihres unternehmerischen Eigenin-
teresses in Stadtentwicklungsprozesse
aktiv einbringen und welche Griinde
dariiber entscheiden. Daran ankniip-
fend werden Ansitze, Methoden und
Instrumente untersucht, die sich fiir
eine integrierte, robuste Stadtentwick-
lung nutzen lassen. Entsprechend wird
eine quantitativ angelegte Analyse der
Bedeutung von Hidden Champions ins-
besondere fiir Kleinstddte in peripheren
Lagen durchgefiihrt. Im zweiten Schritt
werden drei qualitativ-explorieren-
de, kontrastierende Einzelfallstudien
durchgefiihrt, anhand derer die Rolle
und Bedeutung von Hidden Champi-
ons in Prozessen der Stadtentwicklung
untersucht wird.

Die Studie endet im Mai 2019.
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