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n Kommunalen

Fi in Wiehl seit dem 01.01.2

1.1 Schemazeichnung

Bilanz :

Finanzrechnung Aktiva Passiva Ergebnisrechnung
Vermégen Eigenkapital

Einzahlungen Ertrage

i; A

Auszahlungen Aufwendungen
Liquide Mittel Fremdkapital

Finanzmittelsaldo Ergebnissaldo

1.2 Bestandteile der Planung und Rechnungslegung im NKF
Der Haushalt ist und bleibt das zentrale Steuerungs- und Rechenschaftsinstrument in der kommunalen Verwaltung.
Das Neue Kommunale Finanzmanagement beinhaltet drei wesentliche Komponenten fiir Planung, Bewirtschaftung und
Jahresabschluss:

- den Ergebnisplan/die Ergebnisrechnung

- den Finanzplan/die Finanzrechnung
- die Bilanz.
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Ergebnisplan
Als Planungsinstrument ist der Ergebnisplan der wichtigste Bestandteil des neuen Haushaltsrechts.
Der Ergebnisplan beinhaltet alle Ertrdge und Aufwendungen einer Planungsperiode und ersetzt den bisherigen Verwaltungshaushalt.

Der Ergebnisplan gibt einen Gesamtiiberblick (ber die voraussichtliche finanzwirtschaftliche Entwicklung der Gemeinde. Aus dem
ausgewiesenen Ergebnis ist erkennbar, ob sich das Eigenkapital voraussichtlich erhéht (Planiiberschuss) oder vermindert
(Planfehlbetrag).

Der Ergebnisplan bildet insgesamt sechs Haushaltsjahre ab und zwar:

- Rechnungsergebnis des Vorjahres

- Planansatz Vorjahr

- Planansatze neues Haushaltsjahr

= Planung fir die drei auf das Planjahr folgenden Jahre.

Finanzplan
Neben der Ergebnisplanung stellt der Finanzplan einen weiteren wesentlichen Haushaltsplanbestandteil dar.

Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen und stellt die planerische Verdnderung des Geldvermigens dar. Er
weist die Investitionsplanung der Gemeinde und deren Finanzierung nach.

Der Finanzplan gibt einen systematischen Uberblick Gber die voraussichtliche finanzielle Lage der Kommune im Planjahr und den
drei Folgejahren.

Er stellt insbesondere dar, inwieweit sich der Finanzmittelbedarf aus laufender T&tigkeit oder aus Investitionstétigkeit ergibt und wie
der Fehlbetrag aus Investitionstéatigkeit (durch z.B. Kreditaufnahmen) gedeckt werden soll.

Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung und bildet periodengerecht alle Aufwendungen
und Ertrége ab.

Das in der Ergebnisrechnung ausgewiesene Jahresergebnis (Uberschuss/Fehlbedarf)geht in die Bilanz ein und bildet unmittelbar die
Verdnderung des Eigenkapitals der Gemeinde ab.
Der Ressourcenverbrauch in der Rechnungsperiode wird deutlich und umfassend ausgewiesen.
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Finanzrechnung

Die Finanzrechnung weist periodengerecht alle Einzahlungen und Auszahlungen der liquiden Mittel nach und bildet die

Investitionstatigkeit und deren Finanzierung ab. :
Der Liquiditatssaldo gemaB der Finanzrechnung (der Uberschuss der Einzahlungen {iber die Auszahlungen und umgekehrt) bildet die

Veranderung des Bestandes an liquiden Mitteln in der Bilanz ab.

Bilanz

Die Bilanz ist Teil des Jahresabschlusses und weist das Vermdgen (Mittelverwendung) und dessen Finanzierung durch Eigen- und

Fremdkapital (Mittelherkunft) nach.

Auf der Aktivseite der kommunalen Bilanz befinden sich in enger Anlehnung an das HGB das Anlage- und Umlaufvermégen der
Gemeinde sowie die Forderungen gegeniber Dritten.

Auf der Passivseite wird das Eigenkapital und Fremdkapital (Rickstellungen und Verbindlichkeiten) ausgewiesen.
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2. Vorbemerkungen

Mit dem Vorbericht soll ein Uberblick {iber die Eckpunkte des Haushaltsplanes gegeben und die Entwicklung und die aktuelle Lage
der Stadt anhand der Ergebnis- und Finanzdaten angesprochen werden. Der Vorbericht soll einen Gesamtiiberblick {iber den
vorgelegten Haushaltsplanentwurf und die darin angelegten Entwicklungen geben. Die einzelnen Einnahme- und Ausgabeblécke
werden dargestellt, detaillierte Erlduterungen sind in den jeweiligen Teilplénen (graue Seiten) nachzulesen.

Ein vollsténdiger Produktplan, mit allen Produkten und Teilprodukten, ist als Anlage 1 beigefiigt, eine Tabelle der geplanten
InvestitionsmaBnahmen als Anlage 2, eine Darstellung der ISEK-MaBnahmen im Ergebnisplan als Anlage 3. Als Ergdnzung dazu
dient die als Anlage 4 eingestellte Ubersu:ht Uber die festgelegten Nutzungsdauern des Anlagevermdgens.

Weil fiur viele die duBere Darstellung des Zahlenwerkes gewShnungsbed(irftig ist, noch einmal der Hinweis, dass in
der SAP-Darstellung dieses Planes die Vorzeichen nicht mit ihrer iiblichen Bedeutung eingesetzt werden:

« Minuszeichen bedeutet Ertrag/Uberschuss
* Pluszeichen bedeutet Aufwand/Defizit (hier ohne Vorzeichen abgebildet).

Um einen ersten schnellen Uberblick zu erméglichen, sollten an dieser Stelle einige wenige wesentliche Eckpunkte des
Haushaltsplanes stichwortartig angesprochen werden:

Ergebnisplan: Defizit von rd. 3,1 Mio. €

Das Planungsjahr 2019 ist ebenfalls defizitar

2020 und 2021 sind quasi ausgeglichen

Eine Erhéhung der Realsteuern ist nicht einkalkuliert

Der Investitionshaushalt ist wieder auf einem hohen Niveau. Was tatsachlich umgesetzt werden kann, muss abgewartet
werden.

Die Netto-Neuverschuldung betrégt in 2018 ca. 11,6 Mio. €.

Ursachen fir die verbesserte Lage im Vergleich zum Vorjahr:

a) Ab 2018 ist keine Solidarumlage an das Land zu zahlen, sie ist beendet worden (rd. 1,1 Mio. €/a).
b) Ab 2020 entféllt nach derzeitiger Rechtslage der Fonds Deutsche Einheit (rd. 1,7 Mio. €/a).

c) Aufgrund der amtlichen Vorgaben sind erhebliche Einnahmen aus dem Einkommensteuer-Anteil eingerechnet,
insbesondere 2021.
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3.1 Entwicklung 2017

Die Haushaltssatzung 2017 wies ein Defizit von 4,96 Mio. € aus. Zzgl. der aus 2016 vorgetragenen Erméchtigungsiibertragungen
von 0,17 Mio. € ergab sich eine Unterdeckung von 5,13 Mio. €. Diese ist im Rahmen des Haushaltsvollzuges deutlich abgesenkt
worden.

Eine enorme Verbesserung hat sich bei der Kreisumlage ergeben, da der Landschaftsverband eine Riickstellung zu Gunsten der
Kreise aufgelist und dariiber hinaus den Hebesatz der Landschaftsumlage 2017 gesenkt hat. Verbesserung fiir Wiehl: 0,941 Mio. €.

Eine in etwa vergleichbare GréBenordnung wird nach einer Zwischenkalkulation bei der wirtschaftlichen Jugendhilfe eingespart
werden kénnen,

Aufgrund der verzdgerten Investitionen werden die Abschreibungen in einer betrachtlichen GréBenordnung unter dem Ansatz liegen,
auch bei den Personalausgaben gehe ich von einer Einsparung in sechsstelliger Héhe aus. Ferner ist es realistisch, dass auch bei den
anderen Aufwandspositionen fldichendeckend Minderausgaben zu verzeichnen sein werden,

Die Gewerbesteuer war im Haushaltsplan mit 22 Mio. € kalkuliert, diese GréBenordnung ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Vorberichtes realistisch. Bei der zweiten groBen Ertragsposition, dem Einkommensteueranteil, sind erst zu wenige
Abschlagszahlungen bekannt, bevor eine Hochrechnung verlasslich ist.

Unter Beriicksichtigung der erwdhnten unbekannten Einnahmen und Ausgaben sowie der noch durchzufilhrenden
Jahresabschlussarbeiten kann ein grober Schétzwert von ca. 1,2 Mio. € Defizit in 2017 genannt werden.

Die veranschlagten InvestitionsmaBnahmen wurden nur teilweise eingeleitet bzw. umgesetzt. Insbesondere bei der ISEK-MaBnahme
«Dietrich-Bonhoeffer-Gymnasium™ ergibt sich eine Verschiebung auf spatere Jahre.

3.2 Gesamtiiberblick 2018

Die Haushaltsjahre im Betrachtungszeitraum 2013 bis 2020 schlieBen nach derzeitigem Stand defizitar ab,
2021 kénnte ein minimaler Uberschuss entstehen.

Vorbericht zum Haushalisplan 2018 - Seite 7 von 44




Stand
Jahr Defizit Ausgleichsriicklage Status
per 31.12,
(in Mio. €) (in Mio. €)

2012 21,1

2013 1,8 19,3 Anzeigehaushalt
2014 6,0 13,3 Anzeigehaushalt
2015 1,4 11,9 Anzeigehaushalt
2016 0,9 11,0 Anzeigehaushalt
2017 2 = 4 9,8 Anzeigehaushalt
2018 3,1 6,7 Anzeigehaushalt
2019 2,7 4,0 Anzeigehaushalt
2020 0,3 3,7 Anzeigehaushalt
2021 Ausgleich 0 3,7 Anzeigehaushait

Trotz eines positiven Wirtschaftswachstums ist die Haushaltssituation durch Defizite gekennzeichnet. Am Ende der Planungsperiode
ist der Etat ausgeglichen, was auf das Auslaufen des Fonds Deutsche Einheit in 2019 zurickzufiihren ist. Ob diese Rechtslage auch
noch am Ende der Koalitionsverhandlungen in Berlin Bestand haben wird, bleibt abzuwarten, jedenfalls liegt hier ein Risiko. Der
Entlastungseffekt betrégt derzeit tiber 1,7 Mio. € pro Jahr.

Eine Statusdnderung, wie noch im letzten Jahr dargestelit, ist derzeit nicht zu erwarten, da auBer dem beschriebenen Effekt durch
den Entfall des Fonds Deutsche Einheit die ab 2018 nicht mehr eingerechnete Solidarumlage im Land NRW zu einer ganz erheblichen
Entlastung fiihrt (rd. 1,1 Mio. €/Jahr x 4 Planungsjahre = 4,4 Mio. €).

Die durch amtliche Steuerschatzungen festgelegten Steigerungsraten beim Einkommensteuer-Anteil tragen ebenfalls zur
Haushaltsstabilisierung bei.

Die Einnahmen und Ausgaben im Bereich ,Fliichtlinge/Asylbewerber’ sind in Bezug auf die Zahlungen und Erstattungen
kostendeckend veranschlagt, d.h. auBer z.B. Krankheltskosten und Mieten.
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Der Verwaltungsrat der NRW.Bank hat auf Vorschlag der Landesregierung das Férderprogramm NRW.Bank ,Gute Schule 2020" zur
langfristigen Finanzierung kommunaler Investitionen in die Sanierung, die Modernisierung und den Ausbau der kommunalen
Schulinfrastruktur beschlossen. Das Gesamtvolumen belduft sich auf 2 Mrd. €. Die Stadt Wiehl bekommt von 2017 bis 2020 jeweils
304.596 € jahrlich. Im Haushaltsplan 2018 sind davon 172.000 € im Aufwand eingeplant, zur Deckung von MaBnahmen in der
Grundschule Oberwiehl, der Grundschule Marienhagen, der Grundschule Wiehl, der Realschule Bielstein sowie der Sekundarschule
Bielstein. Der Differenzbetrag soll zur Investitionsfinanzierung eingesetzt werden.

Im Bereich ,Unterhaltsvorschuss' hat sich die Unterdeckung durch die beabsichtigten Anderungen des Gesetzgebers bzgl. der
Einnahmeseite reduziert, Produktgruppe 1.05.05. Da allerdings aufgrund der gesetzlichen Anderungen deutlich mehr Fallzahlen zu
bearbeiten seien werden, musste eine Personalaufstockung erfolgen. Diese Personalkosten reduzieren die oben erwihnten
Steigerungen bei den Erstattungen zu einem GroBteil.

Eine bedeutsame Position stellen die unter den ,sonstigen ordentlichen Aufwendungen' veranschlagten Kosten i.H.v, 903.160 € fiir
Konzepte dar. Hier soll, in einer systematischen Herangehensweise, Zukunftsvorsorge getroffen werden. Exemplarisch kénnen an
dieser Stelle folgende Einzelpositionen genannt werden:

- Grinflachenkonzept 20.000 € (zum Ausgleich von Wohn- und Gewerbeflachen)
- Uberarbeitung Einzelhandelsgutachten 20.000 €
- Mobilitdts- und Stadtverkehrskonzept 30.000 €
- Baulickenkataster 15.000 €
- Impulsplanung Drabenderhdhe 30.000 €
- Allgemeine Dorfentwicklung 20.000 €

- Integriertes kommunales Entwicklungskonzept (IKEK), 372.160 €
Dorfinnenentwicklungskonzept (DIEK) und Integriertes
Stadtentwicklungskonzept (ISEK) - Details s. Anlage 3.

4. Eckdaten 2018

Im Folgenden werden sowohl die Ertrége als auch die Aufwendungen nach Gruppen zusammengefasst. Wesentliche Positionen
werden erldutert und gravierende Abweichungen dargestellt. Nach den Vorgaben der Gemeindehaushaltsverordnung umfasst die
Ubersicht des Ergebnisplanes die Jahre 2016 bis 2021. An einigen Stellen wird beziiglich der Erl§uterungen auf die Produktgruppen
verwiesen, dort sind detaillierte Einzelerlduterungen vorhanden. Zur besseren Orientierung nachfolgend eine Ubersicht:

Nr. | Produktbereich Nr. | Produktgruppe

01 | Innere Verwaltung 01 | Zentrale Dienste

02 | Gleichstellung von Frau und Mann

03 | Rechnungsprifung

04 | Stadtepartnerschaften

05 | Personalmanagement

06 | Technikunterstitzte Informationsverarbeitung
07 | Finanzmanagearment

08 | Grundsticks- und Geb&udemanagement
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Produktbereich

=
=

Produktgruppe

5B

Sicherheit und Ordnung

Allgemeine Sicherheit und Ordnung

Einwohnarwesean

Personenstandsweasan

Statistik und Wahlen

Feuerwehrwesen

&hm;mnufglhen

Grundschulen

Hauptschulen

Realschulen

Gymnasien

Sonderschulan

|EEEEEREEEEE.

Schilerbeftrdarung

| FérdermaBnahmen fir Schiler

Sonstige schulische Aufgaben

Sekundarschule

Kultur

Heimat- und Kulturpflege

Biichereien

Erwachsenenbildung

Soziale Hilfen

Hilfen nach dem Sozialgesetzbuch Teil XlI

Sonstige Hilfen und Leistungen

Hilfen fur Migranten/ Flichtlinge

Unterstitzung von Sanioren

Unterhaltsvorschuss

s

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Férderung von Kindern in Bildungs- u. BetreuungsmaBnahmen

Kinder- und Jugendarbeit

Tageseinrichtungen fiir Kinder

Einrichtu der offenen Kinder- und Jugendarbeit
Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien

Gesundheitsdienste

Krankenhauser

Sportfirderung

‘Sportfrderung

Sportstitien

Réumiliche Planung und Entwicklung, Geoinformation

"

Raumliche Planung- und Entwicklung

Gevinformation und Demografie

Bauen und Wohnen

Mafnahmen der Bauaufsicht

Denkmalschutz und Denkmalpflege

Wohnungswesan

er- und Entsorgung

Ver- und Entsorgung

Abfallwirtschaft

Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Gemeindestrafien

StraBenreinigung

Parkeinrichtungen

Matur- und Landschaftspflege

Matur und Landschaft

B|2(8|R[2R|2 88|28

Friedhofs- und Bestattungswesen

Wildpark

Umweltschulz

2l2

Sonstige Umweltschutzmalnahmen

Wirtschaft und Tourismus

3|2

Wirtschaftsférderung/ Stadtmarketing

Tourismus

Aligem. stadtische Einrichtungen

Allgem. Finanzwirtschaft

=
3

Stevern, allg. Zuweisungen, allg. Umlagen

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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4.1 Ertrage

4.1.1 Steuern und &hnliche Abgaben

Ertrige Erg. 2016 Ans. 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Grundsteuer A -20.804 -21.000 -21.000 -21.000 =21.000 -21.000
Grundsteuer B -4,174,337 -4,200.000 -4,220.000 -4.240.000 -4.260.000 -4.280.000
Gewerbesteuer -22.824,952 -22.000.000 -22,300.000 -22.700.000 -22.700.000 -22.700.000
Gemeindeanteil Einkommenssteuer -11.995.453 -12.752.000 -13.399.600 -14.136.600 -14,956.500 -15.824.000
Gemeindeanteil Umsatzsteuer -2.281.151 -2.859.900 -3.291.000 -3.205.500 -3.282.500 -3.364.500
Vergnigungssteuer -60.123 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000
Hundesteuer -185.305 -180.000 -154.000 -194.000 -194.000 -194.000
Kompensationszahlung -1.187.319 -1.240.000 -1.266.000 -1.313.000 =1.351.000 =1.351.000
Summe -42.729.445 -43.317.900 -44.756.600 -45,875.100 -46.830.000 -47.799.500

Der Haushaltsentwurf sieht bei den Realsteuern unverdnderte Hebesatze vor. Einen diesbeziiglichen Vergleich in der Region bieten

folgende Ubersichten mit den Hebesétzen aus 2017:

Grundsteuer B r
Kommune in % ane"?:.:teu e
Bergneustadt 959 470
Marienheide 735 495
Hickeswagen 690 470
Waldbrdl 620 620
Engelskirchen 631 503
Lindlar 635 490
Reichshof 600 475
Wipperfiirth 550 470
Gummersbach 560 470
Maorsbach 515 450
Radevormwald 470 470
Nimbrecht 451 479
Wiehl 430 430
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icklung der Gew rertr
Betrdage in TEUR / * Ansatz It. Hochrechnung bzw. Haushaltsplan
31.000
26.333
27.000
23.650
22,694 22825
23.000 22.000 22300
19,212

19.000 18.277

16.588
15.000

12.024
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018*

Die Kalkulation sowohl des Einkommensteueranteils als auch des Umsatzsteueranteils basieren auf einem Zahlentableau, dass die
kommunalen Spitzenverbdnde auf Grundlage der Ergebnisse der Steuerschatzung vom Mai 2017 sowie weiterer vorliegender
Informationen entwickelt haben (u.a. Vorlage an den Haushalts- und Finanzausschuss des Landtags NRW ,Aktuelle
Haushaltsentwicklung vor dem Hintergrund der nach der aktuellen Steuerschitzung zu erwartenden Rekordsteuereinnahmen' - sog.
Kassensturz - der alten Landesregierung v, 21.6.17, LT.-Vorlage 17/6). Orientierungsdaten liegen noch nicht vor.

Die Entwicklung der Einkommensteuer ist stark abhéngig von der Beschaftigungssituation und gesamtwirtschaftlichen Tendenzen.

Hier liegt ein beachtliches Potential mit stiitzenden Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Wiehl. Der Anteil der Stadt Wiehl am
Einkommensteueranteil liegt im landesweiten Vergleich regelmé&Big unter den TOP 20 % aller Stédte und Gemeinden in NRW. Die
letzte vorliegende Statistik stammt aus 2014: Wiehl belegte Platz 52 von 396 Kommunen.

Vorbericht zum Haushalisplan 2018 - Seite 12 von 44



inkommen r
Betrdge in TEUR / *Ansatz It. Hochrechnung bzw. Haushaltsplan

14.000

13.400
13.000 12,752
11.985
12.000 11.618
11.470
11.000 TEsZ
10.346
10.000
9.495
9.240
9.000 B.731
T ' T T L] T T T I-.'M'r
009

8.000 T T
2008 2 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018*

Nur bei der Hundesteuer ist eine Erhéhung vorgesehen:

2017 2018
1 Hund 94,80 € 99,00 €
2 Hunde, je Hund 126,00 € 132,00 €
ab 3 Hunde, je Hund 144,00 € 150,00 €
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4.1.2 Zuwendungen und Allgemeine Umlagen

Ertrige Erg. 2016 Ans. 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Zuwendungen und allg. Umlagen -9.822.769 -10.376.528 -9.343.353 -B.612.179 -B.658.870 -B.744.397
ich im W lich N zZusam
- Zuschuss des Landes fiir Fliichtlinge 1.400.000 €
- Zuschuss des Landes fiir Kindertagesstatten 2.918.509 €
- Auflésung von Sonderposten (Landeszuschiisse der Vergangenheit) 2.049.363 €
- Einheitskostenabrechnung fiir Vorjahre 2.065.773 €
4.1.3 Sonstige Transferertrdage
Ertrige Erg. 2016 Ans, 2017 Ans, 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Sonstige Transfervertrige -602.790 -582.223 -406.600 -353.400 -353.400 -234.600

Es handelt sich um Kostenbeitrége und Aufwendungsersatz sowie um Leistungen von Sozialleistungstrdgern in Unterbringungsféllen
des Jugendamtes. Ebenfalls werden hier {ibergeleitete Unterhaltsanspriiche nach dem Unterhaltsvorschussgesetz veranschlagt.
Wegen des relativ geringen Umfanges wird hier auf jede weitere Erlduterung verzichtet.

4,1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Ertrige Erg. 2016 Ans. 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Verwaltungsgebdihren -387.200 -387.200 -392.200 -392.200 -392.700 -392.700
Benutzungsgeblhren -1.705.787 -1.706.550 -1.747.700 -1.749.700 -1.749.700 =1.751.200
Aufldsung von Sonderposten -643.533 -597.638 -600.646 -565.909 -565.909 -565.909
Summe -2.736.520 -2.691.388 -2.740.546 -2.707.809 -2.708.309 -2.709.809
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Hinter dem Oberbegriff 'Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte' verbergen sich im Wesentlichen allgemeine Verwaltungsgebiihren
(Einwohnermeldeamt, Standesamt, Ordnungsamt, Bauaufsicht), Biichereigebiihren, Friedhofsgebiihren, Elternbeitrdge im offenen
Ganztag und Elternbeitrége fiir Kindergdrten, sowie StraBenreinigungs- und Winterdienstgebiihren, Daneben werden an dieser Stelle
auch aufzulésende Sonderposten fir in der Vergangenheit vereinnahmte Beitrédge nach KAG bzw. BauGB abgebildet.

4.1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Ertrége Erg. 2016 Ans. 2017 8Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Privatrechtliche Leistungsentgelte -B57.398 -904.933 -1,245.333 -1.244.923 -1.244,923 -1.244.923

Bei dieser Kostenart werden die privatwirtschaftlichen Aktivitédten der Stadt Wiehl dargestelit:

Vermietung und Verpachtung von Rdumlichkeiten an Dritte, u.a. Wohnungen, GS Oberwiehl an die Férderschule fiir Sprache,
Kindergarten an fremde Trager, auBerdem Erbbauzinsen. Der Ansatz steigt im Bereich Fliichtlinge, da die neuen Wohnungen
komplett zur Verfligung stehen, viele Fliichtlinge Arbeitslosengeld 1 beziehen, aber in stidtischen Unterkiinften wohnen und

auBerdem eine héhere Miete seitens der Arge gezahlt wird.

4.1.6 Ertrage aus Kostenerstattungen und -umlagen

Ertrige Erg. 2016 Ans, 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ertrdge aus Kostenerstattung/-umlage -1.987.989 -2.644.500 -2.411.008 -2.375.668 -2.386.628 -2.400.858

Wichtigste Positionen:

- 370.000 € 100 % Erstattung des Landes fiir unbegleitete minderjahrige Flichtlinge

- 378.000 € Landesanteil an den Ausgaben nach dem Unterhaltsvorschussgesetz

- 69.500 € Personal- und Sachkostenerstattung Senioren- und Pflegeberatung

- 425.000 € Vollzeitpflege (Jugendamt)

- 83.000 € ASTO fiir wilder Ml

- 680,180 € Abwasserwerk, Stadtwerke, FSW und BEW, insbesondere Personalkosten

40.000 € Kostenerstattung von Dritten f. AusgleichsmaBnahmen im Rahmen des Oko-Pools
35.700 € Miete und Nebenkosten der ARGE in der HauptstraBe 41
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4.1.7 Sonstige ordentliche Ertridge

Ertrige Erg. 2016 Ans. 2017 Ans, 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Sonstige ordentliche Ertrége -3.187.604 -1.636.883 -1.525.068 -1.525.068 -1.525.068 -1.525.054
Die sonstigen ordentlichen Ertrége setzen sich ganz Gberwiegend aus Konzessionsabgaben (1.198.000 €),
Nachforderungszinsen Gewerbesteuer (90.000 €) sowie BuB- und Verwarnungsgeldern (138.500 €) zusammen.
Der hohe Betrag in 2016 resultiert aus Besonderheiten, die sich im Abschluss ergeben haben:
Auflésung oder Herabsetzung von Wertberichtigungen und Riickstellungen usw.
4.2 Aufwendungen
4.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen Erg. 2016 Ans. 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Personalausgaben (zahlungswirksam) 11.117.129 12.189.860 12.791.210 13.098.810 13.357.200 13.621.350
Personalkostenerstattungen -1.203.202 -1.274.206 -1.380.495 -1.383.661 -1.408.343 -1.433.502
Personalausgaben zahlungswirksam (Netto) 9.913.527 10.915.654 11.410.715 11.715.149 11.948.857 12.187,848
Kostensteigerung gegeniber dem Vorjahr + 10,1 % + 4.5 % +2,7% + 2,0 % + 2,0 %
Rilckstellungen (Beamnte, Beihilfen, usw.) 807.441 522.384 623.264 662.941 642.346 621.722
Netto-Gesamtsumme 10,721,368 | 11,438,038 12,033,979 12,378,090 12,581.203| 12.809.570
Kostensteigerung gegeniiber dem Vorjahr +67% +52% +2,9% +1,7% +1,7 %

Die beschlossene Steigerung der Dienstbeziige der Beamten ist mit 2,35 % ab. 1.1.18 eingerechnet.

Bei den tariflich Beschéftigten sind 2,5 % Erhéhung ab 1.3.18 einkalkuliert (noch nicht beschlossen).

Die Sozialversicherungsbeitrdge werden in aktueller Héhe weiterberechnet.
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Es ist vorgesehen in verschiedenen Bereichen Stundenanpassungen sowie Héhergruppierungen vorzunehmen, auBerdem sind

flir 2018 folgende Neueinstellungen geplant:

-  Ubernahme der 3 Auszubildenden

- 2 Auszubildende zu Verwaltungsfachangestellten
- Ausbildung eines Gartners/einer Gartnerin der Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau
- 2 Familienhelfer*innen (Jugendamt) statt Honorarkréften
- Unterhaltsvorschussstelle, weitere Teilzeitkraft

= Ordnungsdienstkraft Ordnungsamt

- stv. Fachbereichsleitung ,Jugend und Soziales'

- 1 Teilzeitkraft Citymanagement

- Kita Marienhagen 2 Vollzeitkréfte + 1 Teilzeitkraft f. 4. Gruppe

Zum Vergleich der Personalkosten wird allgemein die Kennzahl ,Personalintensitat' verwendet (Personalaufwendungen in Relation zu

den ordentlichen Aufwendungen).

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Wiehl 18,17 19,33 18,79 18,98 20,53 21,13 21,98 22,13
4.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Aufwendungen Erg. 2016 Ans. 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Unterhalt. u. Bewirt. Grundsticke und Gebdude 3.224,337 3.118.231 2.904.650 2.543.870 2.535.770 2.514.270
Unterhaltung Infrastrukturvermbgen® BE5.812 1.306.600 1.6598.300 1.892.600 1.868.600 1.676.500
Untarhalt. u. Bewirt. Fahrzeuge, Maschinen u.a. 1.725.571 1.852.216 2.244.797 1.937.010 1.909.990 1.910.010
Schillerbef8rderung 1.157.021 1.197.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000
Sonstiges 1.351.971 1.165.617 935.027 902.805 903.805 903.805
Summe 8.324.712 8.639.664 0.002.774 8.496.285 8.438.165 8.224.585

* u.a. Stragen, Bricken, StraBenbeleuchtung
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4.2.3 Bilanzielle Abschreibungen

Aufwendungen Erg. 2016 Ans. 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Bilanzielle Abschreibungen 4.356.573 4.778.664 5.056.417 5.141.463 5.188.864 5.313.596
2016 2017 2018
Summe der bilanziellen Abschreibungen 4,356,573 4,778.664 5.056.417
/. Ertrédge der Auflosung von Sonderposten 2.572.564 2.653.737 2.650.527
Netto-Belastung aus der Abschreibung 1.784.009 2.124.927 2.405.890

Die Gegeniberstellung mit 2016 macht deutlich, welche ,schleichenden" Folgekosten sich aus der Investitionstétigkeit ergeben.
Der Netto-Kostensprung bei dieser Position belduft sich auf (iber 620.000 € gegenlber 2016.

4.2.4 Transferaufwendungen

Aufwendungen Erg. 2016 Ans. 2017 Ans., 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Summe Transferaufwendungen 34.285.489 37.511.074 34.228.054 34.733.455 33.045.900 33.642.274
davon:

Kreisumlage 16.011.266 16.972.000 16.592.000 17.476.500 17.516.500 18.095.000
Gewerbesteuerumlage 3.620.413 3.530.500 3.552.500 3.590.000 1.848.000 1.848.000
Solidarumlage 1.031.889 1.077.000 0 0 0 li]
Krankenhausumlage 294,121 305.500 447,000 305.500 305.500 305.500
Verlustabdeckung FSW 726.000 1.179.100 1.026.700 1.036.800 1.036.800 1.036.800
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Entwicklun r Krei
Betrdge in TEUR / * Ansatz It. Haushaltsplan
s 17.928
2730 16.972
17.000 16.592
16.011
15.500
14,537
14,000 13.577
12.500
11.000
5.50‘0 T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*
4.2.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen Erg. 2016 Ans. 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.556.217 3.302.544 3.628.344 2.997.254 3.017.614 2.940.904
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Die Steigerung von 2017 nach 2018 liegt in den Positionen ,Aus- und Fortbildung des Personals', ,Priifung, Beratung' (insbesondere
Rechnungsprifungsamt) und auch ,Erstellung von Konzepten' begriindet.
Beispiele zu der letztgenannten Position:

Mobilitats- und Stadtverkehrskonzept 30.000 €
Bauliickenkataster 15.000 €
Impulsplanung Drabenderhdhe 30.000 €
Allgemeine Dorfentwicklung 20.000 €
Grinflachenkonzept 20.000 €
Priifung der Verwaltungsorganisation u.a. 80.000 €
Ehrenamtskonzept 10.000 €
Integriertes kommunales Entwicklungskonzept (IKEK), 372.160 €

Dorfinnenentwicklungskonzept (DIEK) und Integriertes
Stadtentwicklungskonzept (ISEK), Details s. Anlage 3.
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4.3 Finanzergebnis (Defizit)

Erg. 2016

Ans. 2017

Ans, 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Saldo des Finanzergebnis

138.023 174.405

205.655

236,905

268.155

268,155

An dieser Stelle werden die saldierten Zinsertrage und Zinsaufwendungen abgebildet. Die Zahlen stehen in starker Abhangigkeit

von der weiteren Zinsentwicklung.

fwendun

n fir

Betrdge in TEUR / * Ansatz It. Haushaltsplan

nskredi

1.300

1.100

900

700

100

350
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2017* 2018*
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5. Haushaltsausgleich

Haus- Stand zu Verringerung Stand zum
halts- Eigenkapital et S R i des iy O Ende des
jahr Haushaltsjahres -e Eigenkapitals ge P Haushaltsjahres
2016 | Eigenkapital 97.966.617 Ergebnis 97.749.374

1. Allgemeine Rilcklage 86.105.091 - 940.073 1.648.022 B6.813.040

2. Ausgleichsricklage 11.861.526 - 925.192 - 925.192 10.936.334
2017 | Eigenkapital 97.749.374 Schiatzung 96.549,374

1. Allgemeine Ricklage 86.813.040 86.813.040

2. Ausgleichsriicklage 10.936.334 - 1.200.000 - 1.200.000 9.736.334
2018 | Eigenkapital 96.549.374 Plan 93.442.163

1. Allgemeine Ricklage 86.813.040 86.813.040

2. Ausgleichsriicklage 9.736.334 - 3.107.211 -3.107.211 6.629.123
2019 | Eigenkapital 93.442.163 Plan 90.269.197

1. Allgemeine Riicklage 86.813.040 - 1.600.000 4+ 1.100.000 86.313.040

2. Ausgleichsricklage 6.629.123 - 2.672.966 - 2.672.966 3.956.157
2020 | Eigenkapital 90.269.197 Plan 90.018.151

1. Aligemeine Ricklage 86.313.040 86.313.040

2. Ausgleichsriicklage 3.956.157 - 251.046 - 251.046 3.705.111
2021 Eigenkapital 90.018.151 Plan 90.044.706

1. Aligemeine Ricklage 86.313.040 B6.313.040

2. Ausgleichsriicklage 3.705.111 26.555 26.555 3.731.666
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. Investiti ierun
Finanzposition Erg. 2016 Ans. 2017 Ans. 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Investitionszuwendungen =-3.360.023 -4,713.607 -5.131.682 -5.093.382 -4,956.382 -4.690.682
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen -1.386.253 -30.000 -37.000 -30.000 -28.000 -33.000
Einzahlungen aus Beitrégen und Shnlichen Entgelten -139,131 -460.000 -210.000
Sonstige Investitionseinzahlungen -42.081 -591.600 -441.600 -41.600 -41.600 -41.600
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit -4.927.488 -5.795.207 -5.820.282 -5.164.982 -5.025,982 -4,765.282
Auszahlungen fir Grundsticke und Gebiude 975.988 550.000 300.000 300.000 233.927 50.000
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 6.774.906 16.671.521 14.017.600 20.198.900 8.422.000 4,121.900
Auszahlungen fiir bewegliches Anlagevermigen 748.357 1.634.470 2.358.150 976.400 418.900 689.900
Auszahlungen fiir Finanzanlagen 1.000.622 1.000.000
Sonstige Investitionsauszahlungen 34.291 3.563.140 3.339.740 5.000 5.000 5.000
Auszahlungen aus Investitionstitigkeiten 9.534.164 23.419,131 20.015.490 21.480.300 9.079.827 4.866.800
4.608.677 17,623,924 14.,195.208 16.315.318 4.053.845 101,518
Aufnahme von Krediten fiir Investitionen =2.130.000 -12.800.481 -11.600.255 =16.315.255 =4.053.255 =255
Tilgurg von Krediten fir Investitionen 1.748.251 1.713.000 1.700.000 1.200.000 1,385.000 1.500.000
Saldo aus Finanzierungstitigkeit =381.748 | -11.087.481 =9.900,255 | -15.015.255 -2.668.255 =1,499.745

Das Gesamtvolumen der Investitionen betrégt in 2018 20,0 Mio. €, finanziert durch Einzahlungen, insbesondere Zuwendungen,

i.H.v. 5,8 Mio. €. Die Differenz wird liber Kreditaufnahmen von 11,6 Mio. € und einer Entnahme aus den liquiden Mitteln

sichergestellt.

Anlage 2 dieses Vorberichtes beinhaltet eine detaillierte Ubersicht aller Investitionen.
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iditat
Ergebnis 2016 Ansatz 2017 Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
-15.870.177 -5.682.945 -913.456 -77.538 -1.580.629 -3.154.034
Entwicklung der Liquidi
Betrége in TEUR / * Verdanderung It. Hochrechnung bzw. Haushaltsplan
24.688 34,189
24.000
19.320
20.000
15.870
16.000 14.746
12.000
8.000
4,000 3.154
1.581
- — B
n T T T
2011 2012 2013 2014 2017+ 2018* 2019* 2020* 2021*
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8. Schuldenentwicklung

Schuldenstand Kernhaushalt zum 31.12. 2Dﬂ1 2?,8 Mio. E
Schuldenstand Kernhaushalt zum 31.12.2016 13,7 Mio. €
+ Kreditaufnahme 2017 It. Haushaltssatzung 12,8 Mio. €
- Tilgung 2017 1,7 Mio. €
Schuldenstand Kernhaushalt zum 31.12.2017 24,8 Mio, €
+ Kreditaufnahme 2018 11,6 Mio. €
- Tilgung 2018 1,7 Mio. €
v ichtlicher Schul 34,7 Mio. €
n r Verbindli i aus Investitionskrediten
Betrdge in TEUR / * Ansatz It. Hochrechnung bzw. Haushaltsplan
37.000 34.673
34.500
32.000
29.500
27.000 24,773
24.500
22.000
19.500
17.000
15181  43g36 13.686
12.000 9,579
a B33
9,500
7.000 T T
2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*
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Wie Gblich sollen an dieser Stelle auch die Kreditverpflichtungen der stadtischen Eigenbetriebe und -gesellschaften aufgefiihrt

werden, die zum angegebenen Stichtag in den Bilanzen ausgewiesen sind:

'Eigenbetrieb/-gesellschaft 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
BEW 3.730.61% € 4,358.245 € 4,393.539 €
Stadtwerke 6.202.401 € 5.882.646 € 8.754.367 €
Abwasserwerk 24.250.428 € 25.558.715 € 25.734.472 €
FSW 3.451.059 € 6.522.563 € 11.267.084 €
Summe 37.634.507 C 42.322.169 € 50.149.462 €

9. Gebuhren

Gebilhren nehmen grundsétzlich in der Rangfolge der Deckungsmittel eine wichtige Rolle ein - wie im § 77 der Gemeindeordnung
festgelegt ist. Sie stehen nach den ,Sonstigen Finanzmitteln" (z.B. Kostenerstattungen) an zweiter Stelle, noch vor Steuern und
Krediten. Dahinter steckt das Prinzip von Leistung und Gegenleistung. Der Nutzer einer éffentlichen Einrichtung oder Dienststelle
der Verwaltung soll auch einen angemessenen Preis (Geblhr) dafiir zahlen.

Eine Geblihrenerh&hung mit direkter Relevanz fiir den stédtischen Haushalt ist nicht vorgesehen, ggf. kénnen die
Winterdienstgebiihren sogar gesenkt werden. Unveréndert bleiben dann z.B.

- Friedhdfe

- Baugenehmigungen

- Feuerwehr

- Kindergarten

- offene Ganztagsschule
- \Verwaltungsgebiihren
- Familienpass.

Die Abwassergebiihren (Eigenbetrieb) bleiben ebenfalls unverandert.

Bei den Stadtwerken wird die Grundgebiihr leicht erhdht, Ursache ist das Sanierungskonzept. Das Wassergeld und die Parkgebiihren
sind seit 2007 unverédndert.
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10. Beteiligungen

Eigenkapitalverzinsung | Konzessionsabgabe an Zuschuss der Stadt
il an die Stadt 2018 die Stadt 2018 2018
Eigenbetriebe
821.693 € *]
Ausgleich, da Gebiihren-

Abwasserwerk rechnung nach KAG 89.000 € / /

igen h

Wiehler Service- und Jahresabschluss 2016 liegt / / /

Verkehrs GmbH nicht vor

" 103.092 € *2

Stadtwerke Wiehl GmbH (Uberschuss 2016) / 216.000 € I

Bau- und Entwicklungs- ~9.573¢€ / /

gesellschaft Wiehl mbH (Uberschuss 2016) /

*1 Der Wirtschaftsplan lag bei Erstellung des HPI noch nicht vor. Veranschlagt ist der in der Finanzplanung des Jahres 2017 enthaltene Betrag.
*2 Der Wirtschaftsplan lag bei Erstellung des HPI noch nicht vor. Veranschlagt ist der von der Stadt geschétzte Betrag.

Wie der Ubersicht zu entnehmen ist, leisten das Abwasserwerk und die Stadtwerke bereits einen Konsolidierungsbeitrag an die
Stadt. Aufgrund des kaum vorhandenen Geschéftsvolumens diirfte dies der Wiehler Service- und Verkehrs GmbH nicht méglich sein,
so dass die Chancen der Haushaltsverbesserung auf Seiten der Beteiligungen bei der FSW und der BEW liegen. Bei der FSW
entstehen hohe und durch das neue Hallenbad gesteigerte Defizite, obwohl bereits die Gewinnausschiittung der AggerEnergie bei
diesem Eigenbetrieb vereinnahmt wird. Die BEW leistet keine Zahlung an die Stadt. An dieser Stelle sollte erluternd hinzugefiigt
werden, dass im oben angefiihrten Geschéftsjahr 2016 ein Uberschuss von 9.573 € entstanden ist, die Gewinn- und
Verlustrechnungen der Jahre vor 2015 schlossen zwischen 46.000,00 € und 96.000,00 € ab.

Bei einer risikoorientierten Betrachtung der Beteiligungsunternehmen ist das Abwasserwerk vergleichsweise irrelevant, da hier
kostendeckende Gebiihren genommmen werden. Auch die Wiehler Service- und Verkehrs GmbH ist aufgrund ihres Geschéftsvolumens
so zu klassifizieren. Ebenfalls die Stadtwerke, da hier Uber das Wassergeld mindestens ein Ausgleich erzielt werden kann.
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Risiken liegen bei der FSW. Es muss abgewartet werden, wie sich das neue Hallenbad am Markt etabliert, welche Kosten fiir das
Freibad Bielstein entstehen und wie sich die Sparte Eishalle (einschlieBlich méglicher Investitionen) entwickelt, Diese defizitdren
Sparten werden durch die Gewinnausschiittung der AggerEnergie gestiitzt, es ist notwendig, dass dies so bleibt.

Die weitere Geschéftsentwicklung der BEW hangt davon ab, ob sie Ertrége durch einzelne Projekte erzielen kann. Lt. Prognose der
GmbH liegen die zukiinftigen Aufgaben in der Begleitung der strukturellen Verdnderungen innerhalb der Stadt Wiehl. Eine die Stadt
Wiehl entlastende aktive Rolle der Gesellschaft ist weiter geplant. Hier liegt ein Risiko in der Form, dass dieses Engagement
wirtschaftlich erfolgreich sein sollte.

Wiehl, 24. Oktober 2017

M

Axel Brauer
Stadtkammerer
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Produktplan der Stadt Wiehl

Anlage 1

Mr{ Produktbereich Mr.| Produktgrupps Mr. | Produkt Nr. | Tellprodukt
01 | Innere Verwal 01 | Zentrale Dieasts 01 | Politische Gremien und Offentlichkeitsarbeit
02 | Verwaltungsfilhrung
03 | Zentrale Dienste und
04 | Bauhof/ Gartenb
05 [ Stadtebaualiche Entwick]
02 | Gleichstellung von Frau und Mann 01 | Gleichstellung von Frau und Mann
03 | Rechnungsprilfung 01 | Rechnungspriifung
04 | Siidiepartnerschafien 01 | Stiidtepartmerschafien
05 | Personalmanagement o11Pp
06 | Technikunterstitze Informit i 01 | Informationstechnologien
07 | Finanzmanagement 01 | Finanzmanagement
L= 08 | Grundsticks- und 01 | Allgemeines Immobilienmanagement
02 | Sicherheit und Ordnung 01 [ All Sicherheit und 01 | Ordnungsangelegenheiten
02 | Einwohnerwesen 01 | Einwohnerangelegenheiten
03 | Personenstandswesen 01 | Personenstandsangelegenheiten
04 | Staisik und Wahien 01 | Wailen
02 | Statistik
05 | Fenerwehrwesen 01 | Brandschutz / enschutz
03 | Schul aufgnben 01 | Grundschulen 01 | Grundschule Bielstein 01 | Schulbudget G5 Bielstein
02 | Allgemein GS Bielstein
03 | Schulpauschale GS Bielsiein
02 | Grandschule Drabenderhhe 01 | Schulbudget GS Drabenderhdhe
[iF in (35 Drabenderhthe
= 03 | Schulpssschale GS Drabénderhfihe
03 | Grundschule Maricnhagen ol GS Marienhagen
02 Al GS Mari
- 03 | Schulpauschale G
04 | Grundschule Wichl 01 | Schulbudget G5 Wiehl
02 | Allgemein G5 Wichl
03 | Schulpauschale GS Wiehl
04 | Stadrebauliche i
05 | Grundschule Oberwiehl 01 | Schalbudget GS Obarwichl
02 | Allgemein GS Oberwichl
03 | Schulpauschale GS Oberwichl |
02 | Houptschulen 01 | Hauptschule Bielstein 01 | Schulbucdget HS Bielstein
02 | Aligemein HS Bielstein
03 | Schulpsuschale HS Bielstein
03 | Realschulen 01 | Realschule Bielstein ol RS n
02 | Allgemein RS Bielstein
03 | Schulpauschale RS Bielstein
04 | Gymnasien 01 | D- ium Wichl 01 | Schu DBG Wichl
02 | Allgemein DBG Wiehl
03 | Schulpauschale DBG Wichl
04 | Stadtebauliche Entwicklungsmalnahmen
05 | Forderschulen 01 | Férderschulzweckverband
Stand: 18.09.2017 Seite 1 von 4
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Nrd Produkthereich Nr. | Produkigruppe Mr. | Produkt Nr.| Tellprodukt
03 | Schultriigeraufgaben 06 | Schilerbeftrderung 01 | Scha Grundsehulen
02 | Scholerbefirderung OGATA
03 | Schi H Sek
04 | Schlerbefirdenng Gymn, Wieh|
07 | FordermaBnahmen filr Schiler 01 | Fordermalinahmen fiir Schiller
03] schulische 01 | Sonstige schulische Aufaben
09 | Sekundarschule 01 | Sekundarschule Bislstein 01 [ Schul Sekundarschule Biclsteln
02 | Allgemein Sekundarschule Biclsizin
03 | Schu Sekundarschule Biglstein
04 | Kultur 01 | Heimat- und Kulturpflege 01 | Kulturhaus Drabenderhibe
02 | Wichlialhalle
03 | Burghaus Biclstin
0d | All ine Heimat- und Kulturpflege
02 | Bilchersien 01 | Bicherei Wichl
02 | Bcherei Biclstein
03 | Bucherei Drabenderhdhe
03 | Erachsenenbildung 01 | Erwnchsenenbildung
08 | Soziale Hilfen 01 | Hilfen nach dem Sozialgesetzbuch Teil X1 01 [ Hilfen Lebensunterhalt u. bes. Lebenslagen
oz itel 4
02 | Sonstige Hilfen und Lelstungen 01 | Sonstige Hilfen und Lefstungen
03 | Hilfen for Migranten und Flichtlinge 01 | Hilfen fur Migranten und Flichilinge
04 | UinterstOtzung von Senioren 01 | Offene Senlorensrbeit und Wohnberatung
03 | Unterhaltsvorschuss 01 | Unterhalisvorschuss
06 | Kinder-, Jugend- und Familbenhilfe 01 | Farderung von Kindemn in Bildungs- und 01 | Farderung von Kinden ln.'l-'lnﬂui'l'hhmpm
Betreuungsmafinahmen =
02 | Forderung und \I':::iu!m von Kindern in
03 | Forderumg und Vermitthung von Kindern in
sonst
02 | Kinder- und Jugendarbelt 01 | Kinder- und Jugendfrderung/-schutz
03 | Tugeseinrichtungen flir Kinder 01 | Kinderingessiate Marienhagen
02 | Kindertagessitie Welershagen
03 | Kindertagesstatic Wichl
04 fremder
— 03 | Ki Wilfringhuwsen
06 | Kinder-, Jugend- und Famillenhilfe | 04 | Einrichiungen der offenen Kinder- und Jugendarbeit | 01 | KinJu Wighl
02 | Jugendheim Drabenderhthe
03 | Jugendarbeit Biclstein
04 | Kinderspiel- und Bolzpliitze
03 | Bi und i
06 | Bildung und Teilhabe
= 07 | Stiidtebauliche Entwick]
05 | Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien 01 | Beratung und Forderung von Kindem, Jugendlichen
und Familien
02 | Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren
Stand; 18.09.2017 Selte 2 von 4
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