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2 Family Governance

Hinter erfolgreichen
Unternehmen stehen starke
Familien.

Neben einer professionellen Corporate Governance setzen Deutschlands
fiihrende Familienunternehmen vermehrt auf eine funktionierende Family
Governance. Was heif3t das?

Wiéhrend es bei der Corporate Governance um Fragen von Fithrung und
Kontrolle des Unternehmens und die entsprechenden Rollen der Beteiligten
geht, steht bei der Family Governance die Inhaber- bzw. Gesellschafter-
familie im Mittelpunkt. Je grofer das Familienunternehmen und je
zahlreicher die Gesellschafter und Familienmitglieder, desto wichtiger ist
es, von allen Gesellschaftern akzeptierte Strukturen fiir die Organisation
der Inhaberfamilie etabliert zu haben.

Eine funktionierende Family Governance starkt das Zusammengehorigkeits-
gefiihl der Inhaberfamilie und deren Identifikation mit dem gemeinsamen
Unternehmen. Sie gibt der Familie einen gemeinsam getragenen Rahmen,
hélt Konfliktlosungsmechanismen vor und sorgt fiir ,Professional
Ownership“, was heil’t: Die Gesellschafter wissen um die Funktionsweisen
und Besonderheiten ihres Familienunternehmens, verstehen die
wirtschaftlichen Zusammenhénge im Unternehmen und konnen bei den
wesentlichen inhaberstrategischen Entscheidungen kompetent mitreden.
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* Wie gehen wir mit einer wachsenden Gesellschafterzahl um? Wie viele
,Inhaber“ vertrdagt unser Unternehmen?

* Wie sichern wir den familidren Zusammenhalt, wie halten wir den
Unternehmer-Geist am Leben?

* Wie konnen wir die berechtigten Interessen der tatigen und nicht titigen
Gesellschafter in ein Gleichgewicht bringen?

¢ Ist unser Unternehmen nachfolgefdhig — oder miissen wir es dafiir
verdndern?

* Thronfolge oder Gleichverteilung — was ist fiir das Unternehmen gut,
was fiir die Familie?

* Wer aus der Familie soll kiinftig welche Rollen {ibernehmen?
* Was tun, wenn keine Nachfolger da sind — oder es zu viele Anwérter gibt?
* Brauchen wir einen Beirat? Wenn ja, welchen?

* Welche Regelungen zu Vergiitung, Ausschiittung und Ausscheiden
brauchen wir?

* Wie halten wir unser Familienvermogen zusammen?

* Wie kann die Familie ein stabiles Riickgrat fiir das Unternehmen sein?

Fragen, deren Beantwortung fiir keine Inhaberfamilie einfach ist, fiir
ihre Zukunftsfahigkeit jedoch unumgénglich.
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6 Family Governance

Die Basis -
Von der Inhaberstrategie
zur Familienverfassung.

Bei Familienunternehmen ist die familidre Inhaberschaft Chance und Risiko
zugleich. Ohne gemeinsame Verabredungen, was die Inhaber wollen und
wie es erreicht werden soll, 1asst sich langfristiger Erfolg und dauerhafte
familidre Inhaberschaft nicht verwirklichen.

Dafiir braucht es eine zukunftsfahige Inhaberstrategie. Eine Strategie, die
von Seiten der Inhaber die Leitplanken fiir eine gesunde Entwicklung des
Unternehmens vorgibt.

Inhaber-Strategie

Corporate Family Rollen/
Governance Governance Menschen
Wie regeln wir Wie organisieren wir Wer aus der

Fiihrung und Kontrolle das Management Familie Gbernimmt
im Unternehmen? der Familie? welche Aufgaben?

Inhaber-
Geschaftsmodell

Mitgliedschaft Selbstverstiandnis

Wer gehért zur Welche Werte und

Inhaberfamilie? Ziele verfolgen wir? Welche Vorgaben

geben wir?

Familienverfassung

Unsere Experten, Moderatoren und Mediatoren helfen Ihnen dabei,
entlang des von INTES-Griinder Prof. Dr. Peter May entwickelten Inhaber-
strategiehauses alle Themen in einem strukturierten Prozess abzuarbeiten.
Sie bringen Losungsmodelle aus anderen Familienkonstellationen ein
und unterstiitzen Sie beim Zusammenfiigen Threr Antworten zu einem
schliissigen Gesamtkonzept. Basierend auf ihrer Inhaberstrategie entwickelt
die Familie eine Familienverfassung.

Auch bei Umsetzungsfragen wie z. B. dem Uberpriifen bestehender Vertriige
helfen wir gerne. Bei Bedarf holen wir ausgewahlte Experten mit an den
Tisch, die Thre Ergebnisse aus dem Inhaberstrategieprozess in rechtlich-
steuerlich optimale Modelle und Konzepte {iibersetzen — national und
international.




Die Umsetzung —
Family Governance heifst, die Familien-
verfassung mit Leben zu fiillen.

Familien-

verfassung
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Family Education -
Vom Anteilseigner zum
professionellen Inhaber.

Nicht nur die Anforderungen an die Fiihrungskréfte im Unternehmen stei-
gen: auch Gesellschafter, die nicht in der operativen Fithrungsverantwor-
tung stehen, sind zunehmend gefordert. Nur wer sich laufend mit den The-
men des Unternehmens auseinandersetzt, bleibt am Ball.

Fiir Familienunternehmen mit einem iiberschaubaren Kreis an Gesellschaf-
tern und Familienmitgliedern bieten wir offen ausgeschriebene Spezial-
programme, fiir Familienunternehmen mit groferen Gesellschafterkreisen
entwickeln wir passgenaue Inhouse-Seminare und -Programme. Mit unse-
rer Expertise und der Erfahrung als Marktfiihrer. Die Themen und Inhalte
schneidern wir auf Ihre individuelle Konstellation und auf Ihre besonderen
Interessen zu. Einzelne Themen kénnen besonders fiir die junge Generation
aufbereitet werden. Sensible Themen bleiben im Kreis der vertrauten Perso-
nen. Die familidren Bindungen werden durch den intensiven thematischen
Austausch gestarkt und ein gemeinsames Verstandnis fiir die Belange des
Familienunternehmens geschaffen.

,»Bei der Gesellschafterqualifizierung haben sich
Inhouse-Seminare bewdihrt. Sie konnen genau auf
die Bediirfnisse der Inhaberfamilie zugeschnitten
werden.“

Matthias Beggerow, Vorsitzender des Familienrates der
Familie Simon und Mitglied im Gesellschafterausschuss der
Bitburger Holding GmbH




Eine Auswahl moglicher Themen fiir Thre Family
Education

* Bilanzen lesen, Kennzahlen interpretieren, Entscheidungen
ableiten

* Vertrdge kennen und beurteilen
(Gesellschaftsvertrage, Ehevertrige, Testamente)

* Ausschiittungs- und Dividendenpolitik — Unternehmen schiitzen,
Interessen wahren

* Strategieentwicklung 4.0 — Konzepte verstehen und beurteilen

* Vermodgen gemeinschaftlich verwalten oder eigenstandig
investieren? Chancen und Risiken

* Das (Familien-)Vermogen — Gewappnet fiir Gesprache mit
Vermégensverwaltern

* Von der Inhaberstrategie zur Familienverfassung —
Zusammenhénge und Dynamiken in Familienunternehmen
verstehen

* Der Beirat — Seine Aufgaben, seine Kompetenzen, seine
Begrenzungen

* Familienpsychologie — Muster durchbrechen, neue Dynamiken
entwickeln

e Thr Wunschthema: ...

Alle Themen konnen auch speziell fiir die Next Generation
(18-35 Jahre) ausgestaltet werden.

Unsere Expertise

Wir wissen um die Besonderheiten und Herausforderungen grofder
Familienunternehmen. Aus langjdhriger Zusammenarbeit mit
kleinen und grofen Gesellschafterkreisen wissen wir, wie sich
erfolgreiche Unternehmerfamilien organisieren, ihre Gesell-
schafter auf hohem Wissensniveau halten und die Next Generation
durch gezielte Weiterbildung an die verschiedenen Aufgaben in
einem Familienunternehmen heranfiihren.

Fiir jedes Schulungsthema stellen wir den jeweils fiir Sie besten
Referenten aus Hochschulen oder aus der Beratungspraxis. Unsere
Experten und Moderatoren decken die ganze Bandbreite der
Themen von Unternehmerfamilien ab. Fiir andere Sonderthemen
arbeiten wir mit kompetenten Kooperationspartnern. Sprechen Sie
uns an.

Family Governance 9
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Family Days -

Starke Unternehmerfamilien zeichnen sich durch eine hohe Loyalitét, eine
offene Kommunikation, einen konstruktiven Umgang mit Konflikten und
einen wertschitzenden Umgang miteinander aus. Wahrend Familien mit
wenigen Mitgliedern diese Eigenschaften im tdglichen Umgang miteinan-
der entwickeln, haben gréRere Unternehmerfamilien, bei denen die Famili-
enmitglieder regional verstreut leben und unterschiedlichen Generationen
angehoren, nur schwer die Chance, diese wichtigen Fahigkeiten gemeinsam
zu entwickeln.

Umso mehr gilt es, Anlédsse zu schaffen, bei denen Familienmitglieder zu-
sammenkommen, Vertrauen aufbauen und gleichzeitig einen Bezug zum
Unternehmen entwickeln konnen. Wir helfen Ihnen dabei, ihre Familien-
aktivitaten zu planen und umzusetzen. Von der inhaltlich-dramaturgischen
Konzeption bis hin zu Rahmenprogrammen und Special Events fiir jung und
alt, Gesellschafter und Familienangehorige.

* Ausarbeitung und Organisation von Familientagen
* Kinder- und Jugendprogramme fiir minderjahrige Familienmitglieder
* Next-Generation-Programme und -Events fiir junge Gesellschafter

» Tagesprogramme zu gesellschaftlichen, wirtschaftlichen oder politischen
Schwerpunktthemen (z. B. nachhaltige Unternehmensfithrung,
Wirtschaft und Ethik, Umweltmanagement in grof3en Unternehmen)

e auf Thr Familienunternehmen zugeschnittene Inhalte

sDer familidire Zusammenhalt ist Grundbestandteil
unseres Erfolges. Dieser Zusammenhalt entsteht nicht
zufillig. Man muss sich stdndig darum bemiihen.*

Jan Schmidt-Krayer, Geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Schmidt + Clemens Gruppe
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Family Office -
Vom Vermogenspooling
bis zum Full Service Center.

Viele Unternehmerfamilien betreiben ein eigenes Single Family Office oder
bedienen sich fremd gemanagter unabhingiger oder bankennaher Family
Offices. Sei es, um die Vermogenswerte der Gesellschafter im Sinne eines
gemeinsamen Familienvermégens zu erhalten, zu biindeln und gemein-
sam erfolgreicher investieren zu konnen als alleine. Sei es aber auch, um
den Gesellschaftern verschiedene Services aus einer Hand anbieten zu
konnen - wie zum Beispiel eine unabhéngige Versicherungsberatung
oder eine laufende zentrale Steuerberatung. Alle moglichen Modelle sind
denkbar und werden von Inhaberfamilien praktiziert.

Familien, die ihre Family Offices fiir sich selbst betreiben, unterhalten
sogenannte Single Family Offices. Von Banken und anderen Vermdgens-
dienstleistern fiir jeweils mehrere Familien betriebene Family Offices
gelten als Multi Family Offices.

Im Team mit ausgewahlten Partnern helfen wir Thnen dabei,
* herauszufinden, ob ein Family Office grundsétzlich die richtige Antwort

auf die Ziele und Herausforderungen Ihres Gesellschafterkreises sein
kann,

* fiir Sie IThr Family Office nach den Zielsetzungen und Anforderungen
Thres Gesellschafterkreises auszugestalten,

* Thr Single Family Office personell optimal zu besetzen,

* Thr Single Family Office professionell und steueroptimal zu betreiben
und
* im Fall der angestrebten Nutzung eines Multi Family Offices den

richtigen Dienstleister fiir Ihre Zielsetzungen zu finden und einen fiir Sie
glinstigen Vertragsmodus zu schaffen.

ssNach dem Verkauf des Unternehmens beschlossen
meine beiden Briider und ich, das Vermdgen
gemeinsam in einem eigenen Family Office selbst zu
verwalten.”

Mick Mende, Gebriider Mende Family Office GmbH & Co.




Family Philanthropy -
Gemeinnlitzige Aktivitdten
professionalisieren.

Gemeinniitziges Engagement gehort zum Selbstverstdndnis
vieler Unternehmerfamilien. Es hat viele Ausprdgungen: Unter-
nehmensverbundene Stiftungen, private Stiftungen, Sponsoring
beim ortlichen Fuffballclub, Méizenatentum, Social Impact
Investing. Genauso vielfaltig sind die Ziele der Fordermal3-
nahmen: Medizin, Bildung, Umwelt, Gesundheit, Sport, Kunst,
Forschung, Fliichtlinge etc.

Fast immer sind die Aktivitdten durch die Inhaberfamilie gepragt.
Sie sind Ausdruck gelebter Familienwerte und gleichzeitig identitéts-
stiftend. Sie geben nicht im Unternehmen tétigen Familienmit-
gliedern Gelegenheit, sich aktiv einzubringen. Denn erst durch
den personlichen Einsatz Einzelner werden aus gemeinniitzigen
Aktivitaten nachhaltige Projekte, die Veranderungen bewirken. Die
Bindung einzelner Familienmitglieder an das Unternehmen wird
starker, das Bewusstsein fiir die Familienwerte wéchst, die Durch-
schlagskraft der gemeinniitzigen Projekte steigt.

Gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern unterstiitzen wir
Sie dabei, ihre gemeinniitzigen Aktivitaten zu professionalisieren
und vor allem bislang wenig aktive Gesellschafter und Familien-
mitglieder einzubinden.

Mogliche Themen

* Neuausrichtung Ihres philanthropischen Engagements vor
dem Hintergrund Threr Familienwerte und der aktuellen
Familienstruktur

* Wo engagiere ich mich? — Finden Sie das fiir Thre Familie
passende Thema!

* Geld ausgeben ist leicht, Geld richtig ausgeben ist schwer.
Business Plan fiir Thre Stiftung

* Die richtige Struktur finden — die steuerliche Sicht

,»In unserer Stiftung engagieren sich auch
viele junge Familienmitglieder. Wir haben
einen wundervollen Austausch und eine grof3e
Wertschdtzung zwischen den Generationen.“

Margit Leitz, ehrenamtliche Stiftungsvorstdndin der
Louis Leitz Stiftung, Stuttgart
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Die INTES Akademie fiir Familienunternehmen, ein Unternehmen der PwC-
Gruppe, gilt als Marktfiihrer und erster Ansprechpartner fiir Unternehmer-
familien in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Gemeinsam mit PwC
stehen wir fiir:

Family — Beratung fiir die Inhaberfamilie: INTES bringt die Erfahrung aus
20 Jahren Pionierarbeit bei der Beratung von Inhaberfamilien ein. Die von
INTES entwickelten Methoden und Modelle finden sich in den Familienver-
fassungen und Governance-Strukturen von zahlreichen inhaberdominier-
ten grofRen mittelstindischen und internationalen Familienunternehmen
wieder.

Business — Services fiir das Unternehmen: PwC steht neben der Kern-
dienstleistung Abschlusspriifung fiir hochwertige Strategie-, Manage-
ment- und Implementierungsberatung sowie Rechts- und Steuerberatung
auf internationalem Niveau. PwC begleitet Familienunternehmen in ihren
Wachstumsstrategien bei gleichzeitiger Sicherung der unternehmerischen
Unabhéangigkeit.

Academy - Qualifizierung fiir Inhaber, Nachfolger, Geschéaftsfiihrer und
Beirate: Die INTES bietet praxisorientierte Qualifizierung fir die verschie-
denen Stakeholder im Familienunternehmen.

INTES macht Inhaberfamilien stirker. PwC macht Familienunternehmen
besser. Unternehmer und Familienunternehmen profitieren von dieser ein-
zigartigen Kombination aus inhaber- und unternehmensstrategischer Kom-
petenz!

www.intes-akademie.de



Ihre Ansprechpartner

A

w

Dr. Dominik von Au Gerold Rieder
Geschaftsfithrung Geschaftsfithrung

INTES und Partner PwC Telefon +49 228 36780-64
Telefon +49 228 36780-64 g.rieder@intes-akademie.de

d.von.au@intes-akademie.de

Sabine Strick
Projektleitung

Telefon +49 228 36780-62
s.strick@intes-akademie.de
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Family
Business
Academy | by PwC

Unternehmerfamilien beim Aufbau
nachhaltiger Strukturen zu unterstiitzen,
ist unsere Leidenschatft.

Nutzen Sie 20 Jahre INTES-Erfahrung fiir
Ihre Family Goverance.

INTES Akademie fiir Familienunternehmen

Kronprinzenstra3e 31
i 53173 Bonn-Bad Godesberg

| Tel. +49 228 36780-61
Fax +49 228 36780-69
info@intes-akademie.de
i www.intes-akademie.de

6 www.facebook.com/INTES.Akademie




