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[1] EDITORIAL

[2] 2030 - MEGATRENDS - 2 [8] ERF REICH WACHSEN

[12] DIE INDUS-BETEILIGUNGEN Wie die Zukunft das Portfolio der
IN DER WELT INDUS-Gruppe verandern wird.

[]_ 8] AUSBLICK IN DIE ZUKUNFT INDUS und ihre Beteiligungsunternehmen nutzen die
Megatrends und die neuen digitalen Moglichkeiten, um
[27] INDUS-TICKER 2017 sich erfolgreich weiterzuentwickeln. Eine besondere Rolle

spielen dabei Zukdufe in den richtigen Branchen und die
Investition in neue Produktfelder und Technologien.

4] VERNETZT ZUR
NEUEN MOBILITAT

/wei Handvoll Unternehmen entwickeln
Systeme fiir den eBus der Zukunft.

Mit der Diesel-Krise und der Diskussion rund um Fahrverbote
in Ballungszentren riickt das Thema Elektromobilitdt zurzeit
wieder besonders stark in das Blickfeld. Fiir das Kooperations-
projekt rund um vier INDUS-Beteiligungen kann das nur
forderlich sein.

(20] !N DIESER FORM
VIELLEICHT EINZIGARTIG."

Nicht weniger wichtig als die potenziellen Finanzmittel ist fiir
die Beteiligungen die Erfahrung der Holding, auf die sie bei
Bedarf jederzeit zugreifen konnen. Die vier INDUS-Vorstande
ergdnzen sich in ihren Kompetenzen exzellent und stellen

ihr Know-How den Portfoliogesellschaften konstruktiv zur
Verfligung.

1O

Mithilfe der App der INDUS Holding AG kénnen
Sie virtuelle Inhalte auf den Seiten mit

die Fnklon hugmented Realiy” mncrhalb [22] FUR DEN

der App und halten dann die Kamera ihres U ;TS C H R I T T
Mobilgerats liber die Seiten mit dem Symbol. G I B T E S K E | N E N B I_ U E P R | N .l_

Ohne WLAN-Verbindung kdnnen Gebiihren
lhres Mobilfunkanbieters fiir die Nutzung von
mobilem Datenvolumen anfallen.

Der Technologiewandel stellt heute die
Unternehmenskonzepte in besonderer
Weise auf den Priifstand.

Das Schliisselwort fiir die Sicherung von unternehmerischer Zu-
kunftsfahigkeit lautet fiir Haniel-Vorstands-Chef Stephan Gemkow
+Agilitat". Die Entwicklung dieser Eigenschaft ist vor allem fiir die
traditionell verwurzelten Unternehmen eine wichtige Aufgabe.

Direktlink zur INDUS-App per QR-Code:
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JURGEN ABROMEIT

Vorstandsvorsitzender
der INDUS Holding AG

\

EDITOR

[eebe [eserivnen wadf [eser,

,»,das Jahr 2030 ist noch lange hin. Und bis dahin haben wir alles im Griff.*
Falsch! Die Zeiten, in denen ein Unternehmen aus dieser Einstellung heraus
erfolgreich sein konnte, sind definitiv vorbei. Schon morgen kann irgend-
wo irgendjemand eine belanglos erscheinende Idee haben, die im Handum-
drehen einen ganzen Geschiftssektor auf den Kopf stellt.

In der Versicherungs- und Bankenwirtschaft kénnen wir diese Wucht ge-
rade live beobachten: Uber Nacht sind die Medien voll mit Berichten iiber
FinTechs und Kryptowihrungen. Wir fragen uns: Wie werden die Platz-
hirsche es wohl anstellen, die Ideen der blitzgescheiten Newcomer in ihre
Geschiftsmodelle zu integrieren?

Aber schauen wir lieber auf unser Feld, die [INDUS]|trie. Maschinenteile per
3D-Drucker bauen, fahrerlos und umweltschonend Fahrzeuge bewegen,
per Fernsteuerung Patienten operieren, die sich 20.000 Kilometer entfernt
auf einem OP-Tisch befinden — das sind nur drei Tiiren zu einer Welt, die
sich unseren Mittelstindlern gerade 6ffnet. Diese Welt ist nicht bedrohlich,
sondern spannend und voller Chancen. Und wenn wir es einmal realistisch
betrachten, ist die Entscheidung, diese Chancen zu erschlief3en, nicht mu-
tig, sondern klug. Denn die Zukunft stellt sich nicht in eine Warteschlange.
Unseren Beteiligungen verspreche ich an dieser Stelle: Wir unterstiitzen sie
weiterhin dabei, diese Zukunft zu erschlief3en. Mit Ideen, mit Wissen und
mit Finanzkraft — ganz nach ihrem Bedarf. Und unseren Mitarbeitern rufe
ich zu: Wir nehmen Sie auf diesem unbekannten Weg mit.

Viel Spaf? beim Lesen des Magazins
wiinscht Ihnen Ihr Jiirgen Abromeit.



2030

NEUE BRANCHEN
PRAGEN DIE WIRTSCHAFT

Die Industrieunternehmen - ob
Automobil- oder Maschinenbauer —
sind hochgradig softwaregetrieben:
Die Zukunft wird virtuell entworfen
und die Produktion kann auto-
matisiert selbst individualisierte
Kleinst-Losgrof3en umsetzen. Bevol-
kerungswachstum, Urbanisierung
und die hohe Mobilitit treiben vor
allem die Mirkte mit Infrastruktur-
bezug zu Wachstum: StrafSen,
Flughifen, Telekommunikation,
Kanalisation, Energieversorgung —
wer sich hier richtig positioniert hat,
zihlt zu den Gewinnern.

INDUS Holding AG
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2030

ENERGIE- UND RESSOURCEN-
EFFIZIENZ SIND STANDARD

Die aktuellen Ressourcenthemen
und die nachhaltigkeitsorientierten
politischen Weichenstellungen
des zweiten Jahrzehnts bescheren
den Umweltmirkten heute einen
Boom. Die deutsche Umwelttech-
nik ist gefragt und auch auf dem
Feld der Energietechnik tiberzeu-
gen deutsche Unternehmen welt-
weit mit innovativen Losungen.
Die Branche rund um GreenTech
beschiftigt 2,7 Mio. Menschen, das
sind iiber eine Millionen mehr als
zwei Jahrzehnte zuvor.
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DER MENSCH ALS IMPULSGEBER
ISTHOCHGEFRAGT

Trotz des hohen Technologieanteils an
den Prozessen kommen die Ideen dafiir
weiterhin von den Menschen. Viele

von ihnen sind IT-Spezialisten, andere
entwickeln Sicherheitslgsungen, wieder
andere produzieren mit inzwischen
etablierten Verfahren wie dem Additive
Manufacturing. Viele leisten jetzt an
einem der zwei Millionen neuen Ar-
beitsplitze in der Gesundheitswirtschaft
ihren Beitrag dazu, dass die Gesellschaft
den Anforderungen des demografischen
Wandels gerecht wird.







WIE DIE ZUKUNFT DAS PORTFOLIO DER INDUS-GRUPPE
VERANDERN WIRD. Eine Stirke der INDUS-Gruppe ist ihr
Querschnittscharakter: Die Portfoliounternehmen schlagen

in der Summe einen breiten Bogen iiber die wesentlichen
Industrien. Dieser Bogen verschiebt sich. Mit der Digitalisie-
rung wird der Faktor ,Tech” zu einem Muss. Und mit den Mega-
trends riicken neue Leistungsfelder ins Blickfeld der Gruppe.

ERFOLGREICH
WACHSEN

ERSCHLIESSUNG VON Die Welt von morgen:

ZUKUNFTSFELDERN innovativer, internationaler, nachhaltiger

Es ist lingst kein Geheimnis mehr: Die Wirt-
schaft befindet sich gegenwirtig am Beginn eines
Umbruchs, der selbst etablierte Branchen aus
den Fugen hebt. Nicht, dass (technologischer)
Wandel in der Industrie etwas Ungewohnliches
darstellen wiirde. Das Neue aber ist: Die aktuelle
digitale Revolution erstreckt sich ausnahmslos
auf alle Lebensbereiche; dabei greift sie tiefer und
umfassender als alles bisher Dagewesene. Und sie
ist vor allem eines: extrem schnell!

Zukunftsbranchen » M&A

Was heifdt das fiir INDUS und ihre Unterneh-
men? 10% +X EBIT-Quote, so heifdt die Orien-
tierungsgrofse. Und wachsen wollen die Betei-

ligungen auch noch. Das funktioniert nur mit
Unternehmen, deren Produkte auch in Zukunft
noch gefragt sind, und mit Prozessen, die weder
Zeit noch Geld verlieren. Denn der Wettbewerb
wird hirter — auch weil sich die Branchengrenzen
durch den Wandel auflésen und sich zu den alten
Wettbewerbern neue gesellen.

Zukunftsfelder = Innovation

Kernkompetenz heute

Die INDUS Holding hat den Vorteil, dass sie von
auflen auf die Entwicklungen schauen kann, denn
die Beteiligungen in der Gruppe operieren eigen-
standig. Gleichzeitig ist sie gut informiert tiber

den Alltag ihrer Tochtergesellschaften: Davon




gibt es derzeit 45. Und wenn man auch deren Tochterfirmen in die Aufzih-

lung einbezieht, dann erstreckt sich der gruppeninterne Informationshori-
zont des Vorstands sogar auf 187 Unternehmen weltweit. Damit erhilt das
Management einen breiten Uberblick {iber die Themen, die die Wirtschaft
bewegen und bewegen werden.

Und der Vorstand schaut sich um: Was passiert da gerade in der Welt, in der
Politik, in den Mirkten? Und wohin wird das die Wirtschaft fithren? Mit
dem KOMPASS 2020 hat INDUS schon vor sechs Jahren auf die erwarteten
Entwicklungen reagiert. Zum Beispiel mit dem Ziel der Gruppenunterneh-
men, sich noch internationaler aufzustellen. Die 100 grofSten deutschen
Unternehmen erzielen bereits heute rund 60 % ihrer Umsitze im Ausland;
bei den Maschinenbauern sind es sogar vier Flinftel. Die INDUS-Beteili-
gungen haben dies verstanden und folgen ihren Kunden heute noch konse-
quenter in die Mirkte.

Gleiches gilt fiir das Thema Technologie. Im Austausch mit dem Vorstand
schildern die Geschiftsfithrer in aller Offenheit, welche Herausforderungen
und Aufgaben sich aus der Digitalisierung fiir die Geschiftsmodelle erge-
ben. Im Bereich Fahrzeugtechnik etwa sind diese Gesprache zurzeit sehr
tiefgreifend, denn die Hersteller bewegen sich hier lingst nicht nur in Bezug
auf den Antrieb in einer neuen Phase. Auf diesem herausfordernden Markt
miissen erfolgreiche Unternehmen vor allem eines sein: innovativ.

Und dann sind da noch die Megatrends: Eine ilter werdende Gesellschaft,
steigende Mobilitit, Urbanisierung, wachsendes Ressourcenbewusstsein —
die Betrachtungsschablonen bei der Definition der Megatrends sind unter-
schiedlich, die Konsequenz fiir die Wirtschaft aber ist dieselbe: Der indus-
trielle Querschnitt wird sich in den nichsten Jahren deutlich verlagern. Zum

Seit 2015
verstarkt der
Automati-
sierungs-
spezialist
IEF-Werner
das Portfolio
im Bereich
der Automa-
tisierungs-,
Mess- und
Regeltechnik.
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ZUKUNFTSFELDER:
ENTWICKLUNG DURCH
INNOVATION

INDUSTRIE 4.0/ MEDIZINTECHNIK
DIGITALISIERUNG | FUR DIE ALTERNDE
GESELLSCHAFT

INNOVATIVE

e LD BAUTECHNIK

OFFENTLICHE
UND
PRIVATE
SICHERHEIT

INTELLIGENTE
LOGISTIK-
INFRASTRUKTUR

Die aus der
TU Dresden
heraus
gegriindete
CreaPhys
GmbH
verstarkt
seit 2016 die
Wettbewerbs-
fahigkeit von
M.BRAUN im
Bereich der
organischen
Elektronik.

INDUS Holding AG

Beispiel durch das Feld Umwelt: Das Bundesumweltminis-
terium geht davon aus, dass die Zahl der in der Branche Be-
schiftigten bis 2030 auf 2,7 Millionen ansteigen wird. Das
sind 900.000 mehr als 2006. Allein im Bereich erneuerba-
rer Energien werden 2020 eine Million Menschen arbeiten.

Wachstumsimpuls, Teil 1:

In die Zukunftsfelder investieren

Um mit dem Portfoliospektrum am Puls der Zeit zu bleiben
und um die Wachstumspotenziale aus den Megatrends zu he-
ben, hat INDUS ihre Begleitungskriterien zuletzt noch einmal
geschirft und zwei ,,Marktschablonen® entwickelt, die sie fiir
ihre zukunftsorientierten Portfoliobetrachtungen nutzt. Die
erste bezieht sich auf den weiteren Weg der bestehenden Un-
ternehmen und wird unter dem Schlagwort ,,Zukunftsfelder
gefiihrt. Hier geht es darum, die Beteiligungen bei der Auf-
nahme bzw. Integration der Trends in ihre Geschiftsmodelle
zu unterstiitzen. Die Instrumente sind bekannt: gezielte Zu-
kidufe durch die Tochtergesellschaften, das Angebot einer In-
novationsférderung (iiber die Férderbank) und bei Bedarf der
Transfer von Innovations-Know-how (iiber die Tool Box und
Kooperationen).

Die fiir INDUS zentralen sechs Zukunftsfelder kniipfen an den
bestehenden Segmenten an und weisen in die Richtung, in der
fir die Unternehmen der Gruppe besondere Entwicklungs-
potenziale liegen: Medizintechnik fiir die alternde Gesell-
schaft, innovative Bautechnik, o6ffentliche und private Si-
cherheit, intelligente Logistik-Infrastruktur, Green Tech und
Industrie 4.0/Digitalisierung. In jedem dieser Felder gibt es
fir die Beteiligungen sehr gute Ankniipfungspunkte. Um sie
zu erschlieflen, wagen sie, auch ganz neue Terrains zu betre-
ten — z.B. indem sie ggfs. auch junge Unternehmen mit ganz
neuen Kernkompetenzen hinzukaufen.

Dies hat z.B. HAUFF-TECHNIK bereits ge-
tan, als das Unternehmen 2016 seine Kom-
petenzen im Bereich der digitalen Infra-
struktur mit der Beteiligung an ZweiCom
stirkte. Fiir einen weiteren Ausbau der Wett-
bewerbsfihigkeit erwarb M.BRAUN 2016
CreaPhys, ein junges Unternehmen im Be-
reich der organischen Elektronik. Und beim
Thema Green Tech haben unter anderem die
Beteiligungen REMKO mit einer Wirme-
pumpe und ELTHERM mit einem hochef-
fizienten Weichenheizungssystem vorge-
macht, wie man ein Zukunftsfeld erfolgreich
iber neue bzw. weiterentwickelte Produkte
erschlieft.
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Wachstumsimpuls, Teil 2:

In den Wachstumsbranchen zukaufen
Die zweite ,,Marktschablone® trigt den Na-
men ,, Zukunftsbranchen®. Sie leitet sich

11

ZUKUNFTSBRANCHEN:
EXTERNES WACHSTUM
DURCH M&A

aus den Zukunftsfeldern ab und dient dem
Vorstand fiir die Identifizierung und Aus-
wahl von Unternehmen, die INDUS fiir die
Stirkung des Portfolios besonders im Visier

hat: Hier lauten die Cluster Technik fiir TECHNIK FUR
INFRASTRUKTUR

Infrastruktur/Logistik, Automatisierungs-/ UND

Mess-/Regeltechnik, Energie-/Umwelt- LOGISTIK
technik, Medizin-/Gesundheitstechnik sowie
Bau-/Sicherheitstechnik. Damit zielt der

AUTOMATISIERUNGS-/ ENERGIE-/
MESS-/REGELTECHNIK UMWELTTECHNIK

Vorstand auf etablierte Unternehmen, die
sich bereits erfolgreich in ihren Mirkten be-

wihren und deshalb die Potenziale in ihren MEDIZIN-/
GESUNDHEITS-
TECHNIK

Geschiftsfeldern mit einer hohen Dynamik
erschliefen koénnen. Aber auch die Unter-
stitzung von Wachstumskiufen auf der

BAU-/
SICHERHEITS-
TECHNIK

zweiten Ebene ist méglich, wenn eine Betei-
ligung an die Holding entsprechend heran-
tritt.

Hinsichtlich der Wachstumsbranchen war INDUS zuletzt
sehr erfolgreich im Bereich Automatisierungs-, Mess- und
Regeltechnik unterwegs: Im Sommer 2015 erwarb die Hol-
ding mit [EF-Werner einen Automatisierungsspezialisten mit
einer hohen Entwicklungsintensitit in den Bereichen hoch-
prizise Servopressen und Mikromontagetechnik. Im Januar
2017 folgte der Anbieter von Mess- und Testsystemen zur
Schwingungspriifung und -analyse M+P INTERNATIONAL.
Und nur wenige Monate spiter stief mit der PEISELER-Gruppe
ein Maschinen- und Anlagenbauspezialist fiir die Herstellung
hochpriaziser Teilgerite und Schwenkeinrichtungen fiir Werk-
zeugmaschinen zur Gruppe.

Die Konsequenz in der Portfoliostruktur: Perspektivisch
eine neue Segmentordnung

Es liegt nahe, dass sich mit der Entwicklung der bestehenden
Beteiligungen und den gezielten Wachstumsakquisitionen
schon bald der Gesamtcharakter des Portfolios verindern
wird. Das wird zur Folge haben, dass sich eher frither als spi-
ter auch die Segmentierung der Gruppe verandert. Dies ist ein
gutes Zeichen, denn es zeigt: INDUS bewegt sich — und mit
den beiden ,,Rastern” auch in die richtige Richtung!
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NORDAMERIKA

WIESAUPLAST l6st sich in den
USA aus einem Joint Venture
und griindet in Novi, Michigan,
WIESAUPLAST USA LLC.

SCHAFER baut in den USA eine
Tochtergesellschaft auf, die ihr
operatives Geschiftim Januar 2018
aufnimmt.

Die Neuakquisitionen M+P INTER-
NATIONAL und PEISELER sind mit
einem Standort in Grand Rapids,
Michigan bzw. Verona, New Jersey
auch in den USA vertreten.

INDUS Holding AG

r T Saaaa

AFRIKA

S.M.A. erweitertam
SUDAFRIKANISCHEN Standort in
East London seine Kapazititen
iiber einen Werksanbau.

ELTHERM setzt neben CSP-
Kraftwerksprojekten in China
und Israel ein GrofSprojekt in
MAROKKO um.

NEULAND
WAR GESTERN

DIE INDUS-BETEILIGUNGEN IN DER WELT - HIGHLIGHTS 2017.
Die Heimatmadrkte werden fiir den Mittelstand enger. Deshalb bauen die
meisten INDUS-Beteiligungen ihre Auslandsaktivititen seit einigen Jahren
sukzessive aus. Auch im vergangenen Jahr hat sich in der Gruppe wieder
einiges getan. Damit ist auch das Wachstumspotenzial weiter gestiegen.
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EUROPA

MIKROP erhoht seine Wettbewerbs-
fahigkeit und weiht 2017 in SERBIEN
ein neues Werk ein.

HAUFF-TECHNIK griindet Anfang
2018 in der SCHWEIZ eine Landes-
gesellschaft.

Neuzugang M+P INTERNATIONAL
ist mit Standorten in GROSSBRITANNIEN
und FRANKREICH auf dem europiischen
Markt vertreten.

ASIEN

PEISELER verstirkt seine Asienaktivititen
und griindet eine Landesgesellschaft in Taipeh,
TAIWAN.

HAUFF-TECHNIK eroffnet zusammen mit
SVT Brandschutz eine Reprisentanz fiir
den asiatischen Marktin SINGAPUR.

SELZER verlagert seine Produktion fiir CHINA
in ein neu aufgebautes Werk im Grofiraum
Shanghai.

AURORA und KIEBACK griinden in Shanghai,
CHINA, je eine eigene Vertriebsgesellschaft fiir
den asiatischen Markt.

Mit M+P INTERNATIONAL ist eine
weitere INDUS-Beteiligung direkt auf dem
CHINESISCHEN Markt vertreten.

ROLKO griindet zur Verstirkung des
CHINESISCHEN Standorts ein Joint Venture
fir die Herstellung und Bearbeitung von
Aluminium-Komponenten.

MIGUA beteiligt sich iiber seinen Standort in
den VAE an internationalen Grof3projekten,
z.B. am Indira-Gandhi-Hospital in INDIEN, der
Waterfront-Shopping Mall in SRI LANKA oder
der DUBAI-Mall.

13
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VERNETZT ZUR
NEUEN MOBILITAT

ZWEI HANDVOLL UNTERNEHMEN ENTWICKELN SYSTEME FiR DEN eBUS DER
ZUKUNFT. Die Fahrzeugindustrie beschaftigt heute nicht nur die Frage, welche Tech-
nologien den Antrieb in Zukunft pragen werden. Mindestens ebenso wichtig ist die
Frage, wie die verschiedenen Technologien in den immer komplexeren Fahrzeugen
optimal zusammenarbeiten. Im Projekt eBus-Cluster l6st eine Reihe von Unternehmen
diese Frage gemeinsam. Mit dabei vier Beteiligungen aus der INDUS-Gruppe.
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GEMEINSAM GEHT MEHR

Ein Hersteller hat nicht automatisch das beste
System, wenn er die besten Einzelteile zusam-
menfiigt. Ebenso wichtig ist, dass die Einzelkom-
ponenten im System richtig zusammenarbeiten.
Bei der Entwicklung von neuen Lésungen ist es
deshalb von Vorteil, wenn man dieses Zusam-
menspiel bereits in der Entwicklungsphase im
Blick hat.

Genau dies geschieht im Projekt eBus-Cluster.
Gefithrt durch eine Projektleitung und wissen-
schaftlich-technisch begleitet von Experten des
Fraunhofer Instituts erarbeiten derzeit etwa ein
Dutzend Unternehmen eine Systemlésung fiir
den elektrisch-angetriebenen Omnibus. Dazu
bringen sie gezielt ihr Spezialwissen aus den Be-
reichen Informations- und Kommunikations-
technik, Fahrzeugtechnik und Energiemanage-
ment zusammen. Das Ziel: Die Entwicklung von
Systemen zur Optimierung von eBussen fiir den
offentlichen Personen- und Nahverkehr. Sie sol-
len umweltschonend und energieeffizient fahren,
den Fahrgisten einen besonderen Komfort bieten
und sich im Verkehr besonders sicher bewegen.

Schon ab diesem Jahr sollen die miteinander abge-
stimmten und zugleich unabhingig voneinander
industrialisierten Losungen in die Anwendung
gehen. Die Vorbereitungen fiir die Kundenan-
sprache laufen bereits. Ab Herbst sind vier Road-
shows in Deutschland und eine in

den Niederlanden geplant. Auch im

Internet kann man sich auf der Seite
www.ebus-cluster.de {iber das Pro-

jekt informieren.

DER RICHTIGE IMPULS

Die innovationsorientierte Vernet-
zung von Zulieferern verschiedener
Couleur ist ungewdhnlich. Wie also
haben die Unternehmen zusam-
mengefunden? Den Anlass gab das
Genius Cab Cluster, ein mehrfach
pramiertes Vorgingerprojekt, in
dem die INDUS-Tochter AURORA
gemeinsam mit anderen Partnern

\

eine innovative Fahrerkabine fiir
Landmaschinen entwickelt hat.
Dieser Erfolg blieb in der Gruppe
nicht unbemerkt. Man tauschte sich

- !}i{ ;@"}v i

Z Fraunhofer

rege aus — mit dem Ergebnis, dass AURORA und
KIEBACK-SCHAFER sich entschlossen, ihre
Kernkompetenzen zu verbinden und gemeinsam
ein vergleichbares Projekt auf den Weg zu brin-
gen. Die Schwesterunternehmen SMA und M+P
INTERNATIONAL konnten auch fir das Pro-
jekt begeistert werden. Der Ankniipfungspunkt:
Nutzen der Megatrends Digitalisierung, Urbani-
sierung und Mobilitit. Die Ausrichtung: Effizi-
enz und Green Tech.

Genau das sind die Felder, die INDUS iiber ihr
Forderbankmodell unterstiitzt. Und so wandten
sich die Geschiftsfithrer mit ihrem Plan an den
Vorstand. Schon wenig spiter konnten sie das
Projekt auf den Weg bringen, mit zusitzlichen
Finanzmitteln im Gepick, neuen Netzwerk-Kon-
takten und der Zusage der Holding, das Projekt
auch als Ratgeber zu begleiten.

Auch die Partner waren fiir das auf drei Jahre an-
gesetzte Projekt schnell gefunden, sodass es rasch
in die Umsetzung gehen konnte. Dabei kénnen
die beiden Initiatoren wesentliche Beitrage fiir
das Projekt liefern: So hat AURORA gerade zu-
sammen mit der Tochter HEAVAC fiir einen
Bushersteller eine hocheffiziente und umwelt-
schonende Wirmepumpe entwickelt, die durch
den geringeren Energieverbrauch die Reichweite

CLUSTERPARTNER AKTUELL

AURORA 33|

Esm b 1B L R

RKSG

Kieback-Schiifer-Group

W metalltechnik

i @Somuhmq

¢ CELLOFOAM

/ INTERNATIONAL

15
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der eBusse mafigeblich steigert. Wirmepumpen
regeln in den Fahrzeugen die wichtige Klimati-
sierung. Die dafiir erforderlichen Steuerungs-
module und Konvektoren, letztere sind fiir die
Erwdrmung der Raumluft zustindig, kann die
AURORA-Tochter AFK zuliefern.

KIEBACK-SCHAFER kiimmert sich um das In-
nen- und Auflendesign der Busse und um den
Wohlfithlkomfort der Fahrgiste. Zum Komfort
tragt z.B. eine ansprechende und ausgekliigelte
Beleuchtung bei, die sich an die Temperatur der
entsprechenden Bus-Zone anpasst und so die
Fahrgaststrome steuert. Aber auch im Fahrerbe-
reichlasstsichmitLichteinesichere Bedienungder
Instrumente unterstiitzen. Bei der Entwicklung
der Ideen hilft die KIEBACK-SCHAFER-Tochter
DMS, die die Bauteile iiber 3D-Modelle virtuell
ins Leben ruft. Die 3D-Technologie spart nicht
nur die Produktion von Hardware-Teilen, son-
dern ermdéglicht es, dass die Kunden das spitere
Design des Busses bereits in der Planungsphase
realititsnah erleben kénnen.

Zwei weitere Mitspieler aus der INDUS-Gruppe
sind SMA und M+P INTERNATIONAL. SMA
steuert umweltschonende und gewichtsopti-
mierte Kiltemittelleitungen bei. M+P bringt seine
Kompetenzen zur Ermittlung von validen Mess-
werten, z. B. fiir die Festigkeit der Bauteilstruktu-
ren ein.

Die hoch-
effiziente und
umwelt-
schonende
Warmepumpe
von AURORA
sorgt durch
geringen
Energiever-
brauch fiir
eine groRere
Reichweite in
eBussen.

INDUS Holding AG

Dass die Gesamtlosung fiir einen eBus komplex
ist und die Themen ineinandergreifen, zeigen die
Beitragsprofile der ibrigen Partner: Cellofoam
unterstiitzt bei der Wiarmeverteilung, der Wir-
mespeicherung und dem Brandschutz; FarHym
in den Feldern Leichtbau, Deckensysteme und
Interieur; Hymer u.a. in den Bereichen Decken-
systeme; Kiel bei den Sitzen; Bitzer bei der Kilte-
und Klimatechnik und Schunk beim Aufsetzen
eines effizienten Ladesystems einschlieflich der
Infrastruktur.

AUF DER ZIELGERADEN

Durch die enge, direkt mit dem jeweiligen Eigen-
geschift verkntipfte Zusammenarbeit konnten
die Projektpartner bisher sehr schnell sehr gute
Ergebnisse erzielen. Der nichste Schritt ist der
Bau eines Versuchstrigers, der fihrt und von den
Kunden getestet werden kann. Aber auch schon
jetztist das Feedback der Kunden positiv. Sie sind
beeindruckt von dem konzertierten Pionierpro-
jekt der Zulieferer und warten gespannt auf das
Ergebnis. Derweil arbeiten die Beteiligten weiter
intensiv an ihrem Projekt, zuversichtlich, dass ihr
eBus die Menschen im 6ffentlichen Personenver-
kehr schon zum Ende dieses Jahrzehnts umwelt-
freundlich, komfortabel und sicher an ihr Ziel

bringt.
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Warum legt INDUS so viel
Wert darauf, den Innovationsweg
der Beteiligungen zu erleichtern?

JOHANNES SCHMIDT Angesichts
des hohen Verinderungstempos
wird es auch fiir unsere Beteiligun-
gen immer wichtiger, dass sie bereit
sind, auch disruptive Innovationen
anzugehen, also Entwicklungsschrit-
te mit hoherem Risiko anstofden.
Durch das Zuschussangebot im Rah-
men unseres Forderbankmodells
fallt es ihnen leichter, neue Techno-
logien und neue Mirkte zu erschlie-
Ben. Die Beteiligungen nehmen das
Angebot inzwischen sehr gut an.
Das freut mich, weil es nicht nur die
Einzelgesellschaft, sondern auch die
INDUS-Gruppe insgesamt voran-
bringt.

Welches Budget halten Sie
dafiir vor?

JOHANNES SCHMIDT Zusitzlich
zum normalen F&E-Budget, das
unsere Beteiligungen in der Sum-
me veranschlagen, planen wir noch
einmal maximal 1,5 % von unserem
EBIT dafiir ein, unsere Unterneh-
men bei forderfihigen Projekten zu
unterstiitzen.

Wofiir nutzen die Beteili-
gungen das Geld konkret?

JOHANNES SCHMIDT Ein aktuelles
Beispiel ist BETEK, ein Unterneh-
men aus unserer SIMON-Gruppe.
BETEK hat gerade ein Projekt ge-
startet, um Hartmetall-Werkzeuge,
mit denen man z.B. Stollen in Ge-
steinsminen treibt, zu verbessern.
Dazu werden die Werkzeuge mit

Hilfe thermischer Verfahren zu-
satzlich beschichtet, sodass sie am
Ende harter als Stahl sind, aber kos-
tengiinstiger als Werkzeuge, die
komplett aus Spezialhartmetallen
hergestellt werden. Das Know-how,
das die Gesellschaft erwirbt, will sie
dann auch fiir weitere Innovationen
nutzen.

Wie konnen Sie sicher
sein, dass Sie die richtigen Projekte
fordern?

JOHANNES SCHMIDT Sicher kann
man bei dem Beschreiten von Neu-
land nie sein. Aber wir tun viel dafiir,
dass wir mit unseren Entscheidun-
gen richtig liegen. Vor einer Forder-
zusage lassen wir uns ein Vorhaben
im Detail erkliren. Bei komplexen
Vorhaben ziehen wir auch eine un-
abhingige Expertise hinzu. Gleich-
zeitig priifen wir intensiv die Markt-
chancen einer Innovationsidee. Sind
diese Hiirden genommen, ist die
Trefferwahrscheinlichkeit sehr hoch.
Wirklich geirrt haben uns mit dieser
Methode bisher noch nicht.

DR. JOHANNES SCHMIDT
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Mobilitdt

Die Anforderungen an die Mobilitdt der Zukunft be-

finden sich in einem starken Wandel. Dabei gilt es,
sowohl bestehende Mobilitatsformen effizienter zu
machen als auch neue Technologien zu entwickeln
und im Markt zu etablieren.

Investitionen der
deutschen Automobilindustrie
in alternative Antriebe bis 2020:

MEHR ALS

MRD. EURO

USA Deuts)cgland China

X X

850.000 850.000
FAHRZEUGE FAHRZEUGE

MIO.
FAHRZEUGE

Erwartetes Produktionsvolumen
von Elektroautos 2022

SLICH

~ -
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LUKUNF

Infrastruktur

Hier sind sich die politischen
Trager in Deutschland einig:

Zur Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit dieses Landes bedarf
es intensiver Investitionen in
die Infrastruktur: Transport- und
Verkehrswege miissen ausgebaut
werden, weitere Bauleistungen
sichern einen funktionierenden
offentlichen und privaten Alltag.

Zuwachs
Transportleistung

1960 — aktuell: ca. +300 %

:
. aktuell — 2050: ca. +100 %
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Urbanisierung

Die Bevolkerungskonzentration auf die Ballungsraume erfordert
innovative, nachhaltige Technologien, ein verandertes 6kologisches
Verstandnis, politische MaBnahmen zur sozialen Integration und
neue Mobilitdtskonzepte.

Megastadte
weltweit
> 10 MILLIONEN EINWOHNER

Tokio & New York

Digitalisierung & Vernetzung

Die zunehmende Datenmenge und der steigende Datenaustausch in
der Industrie bringen enorme Herausforderungen mit sich. Gleich-
zeitig eroffnen sie die Chance, im digitalen Zeitalter vorne mit dabei
zu sein.

Steigerung des
durchschnittlichen
Digitalisierungsgrads
von Unternehmen

Gesundheit

Lebenserwartung in Jahren
Deutschland

Medizinische
Erkenntnisse
sowie die
Nutzung
digitaler Tech-
nologien zur
Erfassung und
Verarbeitung

2016 [Fg

von Gesund=
2050 m heitsdaten
ermoglichen
.persona-
lisierte"
Behand-
1950 68 lungen und
VorsorgemaR-
2016 83 namen, die
- exakt auf die
2050 88 Bediirfnisse

der Patienten
zugeschnitten
sind.

Nutzung Gesundheits-Apps

a. 45 %

weitere 45 % kdnnen sich vorstellen, das in Zukunft zu tun. Am
haufigsten (27 % der Befragten) werden aktuell Apps genutzt, die
Korper- und Fitnessdaten wie Blutdruck, gegangene Schritte oder
Herzfrequenz aufzeichnen. Weitere 26 % konnen sich die Nutzung
solcher Apps zukiinftig vorstellen.

der deutschen Smartphone-
Nutzer verwenden aktuell
Gesundheits-Apps,

Einsatz von
3D=-Druck

2013

Das entspricht
einem Wachs-
tum von 700 %
innerhalb von
nur 7 Jahren.
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JURGEN ABROMEIT
,Das Raster fiir unsere Investitions-

targets haben wir bereits sehr klar
gesetzt. Die Branchen und Felder, die
wir im Blick haben, werden unserer
Portfoliostruktur in Zukunft gut tun.
Angesichts eines iiberhitzten Marktes
und niedrigen Zinsniveaus kann es
durchaus eine Herausforderung sein,
die Unternehmen fiir einen angemes-
senen Preis zu bekommen. Hier hilft
uns unser langfristiges Leistungsver-

sprechen ,,buy, hold & develop”. Wir—

schauen auf die langfristige Perspekti-—
ve der Beteiligungen und darauf, dass
sie ihre Identitit bewahren konnen.
Das ist vor allem fiir die Verkiufer, die
ihr Lebenswerk in guten Hinden wis-
sen wollen, ein starkes Argument.*

RUDOLF WEICHERT

,Gerade fir unsere international
agierenden Mittelstindler stellen die
stetig komplexer und umfangreicher
werdenden Regulierungsvorgaben
eine Herausforderung dar. Wir kon-
nen sie dabei unterstiitzen, Risiken
frithzeitig zu erkennen und zu ver-
meiden—z.B. mitunserem Schulungs-
angebot rund um die Themen Zoll-
und Auflenwirtschaft, Wettbewerbs-
und Kartellrecht sowie Korruptions-
bekimpfung. Genauso konnen wir
sie aber auch in Bilanzierungs- und
Finanzierungfragen oder der Absi-
cherung von zunehmenden Fremd-
wihrungs- und Rohstoffrisiken be-
raten und Netzwerkverbindungen
herstellen, von denen sie beim Auf-
bau eines internationalen Standorts
profitieren.”

INDUS Holding AG

H
G.M
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DIESER FORM
EINZIG-

VIER ANSICHTEN AUS DEM VORSTAND

DR. JOHANNES SCHMIDT
,Unser Rollenverstindnis des akti-

ven Begleiters unserer Mittelstands-
beteiligungen ist in dieser Form
wahrscheinlich einzigartig. Es gibt
uns die Chance, nah bei unseren Un-
ternehmen zu sein, ohne dass wir die
operative Verantwortung tragen oder

den Unternehmen Ziele vorgeben.
Gleichzeitig kdnnen wir unseren Un-
ternehmen Moglichkeiten und Wege
aufzeigen, die sie aus ihrer Perspekti-
ve unter Umstdnden nicht erkennen.
Und wenn es um die Realisierung
von Vorhaben geht, kénnen die Un-
ternehmen jederzeit unsere Unter-
stiitzung abrufen — sei es wirtschaft-
lich, methodisch oder auch in anderer
Hinsicht. Wir wollen unsere Unter-
nehmer in ihrem Unternehmertum
so gut wie moglich unterstiitzen.
Dazu gehen wir neue Wege.*“

AXEL MEYER

,Auch wenn es unseren Unterneh-
men derzeit sehr gut geht, ist auch
fiir sie Achtsamkeit geboten. Denn

gerade bei vollen Auftragsbiichern
versiumt man leicht die Arbeit daran,
dass es weiter so bleibt. Gesamtwirt-
schaftlich gesehen nimmt das Riick-
schlagpotenzial zu. Deshalb wird es
immer wichtiger, nicht nur auf das
Wachstum, sondern auch auf die Effi-
zienz zu schauen. Auch die Fachkrifte
sind eine wesentliche Erfolgsgrofe,
um die man sich umfassend kiim-
mern muss. Denn gerade diejenigen,
die die Unternehmen fiir die Zukunft
brauchen, sind zunehmend stark be-
gehrt.”
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FUR DEN
FORTSCHRITT
GIBT ES KEINEN
BLUEPRINT

DER TECHNOLOGIEWANDEL STELLT HEUTE DIE UNTERNEHMENS-
KONZEPTE IN BESONDERER WEISE AUF DEN PRUFSTAND. Wie gehen
die Unternehmen damit um? Und wie tun es andere Holding-Unternehmen,
die einen langfristigen Geschdftsansatz verfolgen? Ein Interview mit
Stephan Gemkow, Vorsitzender des Vorstands von Haniel.

[FRAGE] Digitalisierung und tech-
nischer Fortschritt verindern die
Wirtschaft gerade grundlegend. Mit
welchen Gedanken betrachten Sie
diese Situation?

STEPHAN GEMKOW Der aktuelle
Umbruch verlduft dramatischer und
schneller als jede Verinderungs-
phase zuvor. Von daher betrachte
ich die gegenwirtige Situation mit
gemischten Geftihlen. Einerseits
eroffnet sie die Moglichkeit zur Um-
setzung von Geschiftsmodellen,
fir die es frither keine technischen
Moéglichkeiten gab. Andererseits ist
es fiir die Industrie und die heimi-
sche Politik heute schwierig, diese
Moglichkeiten umzusetzen, denn
beide verharren noch zu sehr in ih-
ren gelernten Mustern.

[FRAGE] Was meinen Sie mit ge-
lernten Mustern?

GEMKOW Die Unternehmen bei
uns sind eher ein strukturiertes und

analytisches Vorgehen gewohnt.
Jetzt miissen sie plotzlich eine hohe
Agilitit entwickeln — ohne dass
sie wissen, wie das genau geht. Ein
dhnliches Thema haben wir in der
Politik. Thre Aufgabe ist es ja, die
richtigen Rahmenbedingungen zu
schaffen. Frither waren wir im Ma-
schinenbau und Engineering ein-
mal Exportweltmeister. Wenn jetzt
neue Technologien in den Mittel-
punkt riicken, wire es die Aufgabe
der Politik, diese Themen mit der
gleichen Stringenz zu besetzen.
Kinstliche Intelligenz, Blockchain,
Virtual Reality — diese und dhnliche
Themen sind es, die die Zukunft
bestimmen.

[FRAGE] Wie stark sehen Sie den
Innovations- und Handlungsdruck
fiir Haniel?

GEMKOW Sehrstark. Geradevordem
Hintergrund, dass unser Unterneh-
men auf sehr traditionellen Werten
aufbaut. In unserer tiglichen Arbeit



widmen wir Fehlervermeidung
und Prizision eine grofSe Aufmerk-
samkeit. Das ist angenehm, weil es
auf Zahlen fufdt und wenig Raum
fur Diskussion lasst. Aber die Fi-
xierung auf solche Prinzipien steht
oft im Widerspruch zu den Eigen-
schaften, die wir fiir den Wandel
brauchen: Tempo, Beweglichkeit
und den Mut, neue Wege zu gehen.
Und dazu wird uns der Fortschritt
zwingen. Grundsitzlich sehe ich
es so, dass der Fortschritt, und hier
insbesondere der digitale Wandel,
bei jedem Unternehmen irgendwo
eine strategische Liicke aufreifst, die
es zu schlief3en gilt. Deshalb ist es
mir wichtig, dass sich in unserer
Gruppe alle Unternehmen intensiv
mit dem Wandel beschiftigen

[FRAGE] Wie gehen Siein der Grup-
pe den Transformationsprozess an?

GEMKOW Fiir das Management von
Wandel gibt es keinen Blueprint.
Deshalb waren wir uns in der Grup-

pe schnell einig darin, dass auch auf
dem digitalen Feld ein ,,one size fits
all“ nicht funktioniert. So haben
wir durch unsere Unternehmen
digitale Agenden mit entsprechen-
den Teilstrategien entwickeln las-
sen. Zum zweiten haben wir unsere
Einheit Schacht One gegriindet. Sie
begleitet unsere Geschiftsbereiche
als interner Impulsgeber bei der
Entwicklung und Umsetzung di-
gitaler Ideen und Geschiftsmodel-
le. Zum dritten gehen wir gezielt
in Venture-Capital-Investments,
die wir als Lern- und Entwick-
lungschancen nutzen. Natiirlich
erwarten wir uns auch hier einen
gewissen Return on Capital. Viel
wichtiger ist uns aber, dass wir frith
in neue Geschiftsmodelle hinein-
kommen und beurteilen konnen,
welche Chancen und Risiken sich
daraus fiir uns ergeben.

[FRAGE] Zu Schacht One: Wie neh-
men die Gesellschaften das Angebot
an?

Bei Haniel
entstehen

die Antworten
auf die
Zukunftsfragen
in einem
engen Dialog
zwischen dem
Top-Manage-
ment und den
Kompetenz-
trdgern in

den jeweiligen
Gruppen-
unternehmen.
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Mit der
Digitalisierung
verdndern
sich auch

die Arbeits-
formen:
nine to five"
ist flir einen
Technik-Spe-
zialist selten
das passende
Arbeitsmo-
dell. Darauf
muss sich ein
Unternehmen
einstellen.

GEMKOW So gut, dass die Einheit
Arbeitsschwerpunkte inzwischen
verlagern kann. Uber das digitale
Methodenwissen verfiigen unsere
Beteiligungen heute inhouse, und
auch Dinge wie die Applikationen
entwickeln sie iiberwiegend selbst.
Deshalb wird sich die Einheit zu-
kiinftig auf die deutlich anspruchs-
volleren Felder wie Blockchain, Big
Data, Digital Manufacturing kon-
zentrieren und den Geschiftsberei-
chen als Ressource zur Verfiigung
stehen. Denn auch sie miissen ihre
digitalen Agenden eigenstindig
weiterentwickeln.

[FRAGE] Eigenstindig weiterent-
wickeln klingt in der Theorie ein-

fach ...

GEMKOW Stimmt. In der Praxis ist
das durchaus eine Aufgabe. Deshalb
setzen wir auf allen Ebenen an und
halten die Themen im Gesprich.
Zum Beispiel auf unserer jahrlichen
Managementkonferenz: Sie ist heu-
te ein inhaltlich gut vorbereitetes,

INDUS Holding AG

intensives Arbeitsmeeting. Auf der
Fihrungskrifteebene unternehmen
wir Digital Journeys, gemeinsame
Konferenzreisen, bei denen wir Un-
ternehmen besuchen, von denen wir
lernen konnen. Und auch die Einzel-
gesellschaften tun einiges: TAKKT
hatzuletztviele Dutzend Digitalkrif-
te eingestellt, fithrt Traineeprogram-
me durch und entsendet Mitarbeiter
in unsere Fortschrittseinheiten. ELG
hat eine eigene Innovationsfirma
gegriindet. Und in unserer Haniel
Akademie fithren wir umfangreiche
Schulungs- und Weiterbildungspro-
gramme durch. Insgesamt kann ich
sagen: Statt Widerstand sehe ich gro-
en Zuspruch. Die Menschen sehen,
wie wichtig das Thema Verinderung
ist.

[FRAGE] Inwiefern wird die neue
Arbeitswelt auch die Unterneh-
menskulturen verindern?

GEMKOW Die Kulturen werden sich
verandern miissen, weil sich die Be-
dingungen massiv verindern. Aber:




[IN]spiring progress Magazin 01/2018

Dieser Prozess wird in vielen Berei-
chen linger brauchen als wir im Mo-
ment denken. Nehmen wir z.B. das
Thema autonomes Fahren: Wenn
man einmal realistisch ist, werden
bei dem guten Zustand der meisten
auch ilteren Autos heute noch eini-
ge Jahre vergehen, bis die neue Mo-
bilitit im Verkehr sichtbar wird. Soll
heiflen: Wir haben die Zeit uns zu
verindern, aber wir miissen es an-
gehen. Unsere grofite Herausforde-
rung sehe ich zurzeit darin, die Pa-
rallelitit von digitaler und analoger
Welt klug zu managen. Beide sind
real und wichtig. Aber wir begleiten
gerade einen Ubergang. Und dabei
miissen wir die Chancen und Risi-
ken gut abwigen. Noch verdienen
nur die wenigsten digitalen Firmen
wirklich Geld. Amazon z.B. ist seit
15 Jahren am Markt, ohne dabei im
Bereich des Handels wirklich profi-
tabel zu sein. Und im Gegensatz zu
vielen anderen Unternehmen - ge-
rade im digitalen Bereich — arbeiten
wir mit echtem Eigenkapital, sodass
wir das Risikothema besonders im
Blick behalten miissen.

[FRAGE] Mehr Maschine, weniger
Mensch. Ist das die Zukunft?

GEMKOW Das Mehr an Maschine
wird sich nicht abwenden lassen.
Darin liegt fiir die Linder mit ho-
hem Industrialisierungsgrad die
einzige Chance, aus der mangeln-
den Wettbewerbsfihigkeit hin-
sichtlich der Kosten herauszukom-
men. Gerade bei uns macht Tech-
nologie Sinn, weil Arbeit teuer ist.
Und wenn das nicht in Deutsch-
land passiert, dann wird es im Aus-
land geschehen, wenn auch mit
deutschen Unternehmen. Umso
wichtiger ist es, dass man den Zu-
kunftsrahmen richtig absteckt.
Sonst werden die traditionellen Ta-
tigkeiten wegrationalisiert, und das
Neue entsteht woanders.

DIGITALISIERUNG DER DEUTSCHEN
INDUSTRIE NIMMT FAHRT AUF

WELCHE DIGITALEN TECHNOLOGIEN BZW. ANWENDUNGEN IN
UNTERNEHMEN BEREITS IM EINSATZ BZW. ZUSATZLICH GEPLANT

SIND

1 = Cloud Computing 75 %/6 %

2 = Industrie 4.0-Anwen-
dungen 39 %17 %

3 — Big Data Analytics 30 %/13 %
4 = 3D-Druck 27 %N4 %

5 — Robotik 18 %/8 %

[FRAGE] Wohin sollen die Mitarbei-
ter von Haniel mitgehen? Wo wird
die Gruppe in zehn Jahren stehen?

GEMKOW Wir werden agiler sein.
Das ist mir besonders wichtig, weil
darin fir uns als Familienholding
die grofite Aufgabe besteht. Unser
Schacht One-Projekt und auch die
Capital-Venture-Aktivititen  zei-
gen mir, dass uns die Agilitit gut
tut und die Anziehungskraft unse-
rer Gruppe steigt. Wir sind heute
auch fiir die Zukunftsthemen ein
Ansprechpartner, auf den man aktiv
zukommt. Diesen Weg werden wir
weitergehen und damit in zehn Jah-
ren bunter, diversifizierter, digitaler,
globaler und vernetzter sein.

[FRAGE] -
./// \\
WARUM IST DIE TECHNO-
LOGISIERUNG GUT UND\\
WAS BEDEUTET DAS \
FUR DIE ANFORDERUN-
GEN AN DIE MENSCHEN
IN DEN UNTERNEHMEN?

Y

6 — Open Innovation-
Plattformen 18 %/8 %
7 = Internet of Things 11%/15 %
8 - Kiinstliche Intelligenz 5%/8 %
M Im Einsatz
W Geplant
~ m = n

o

~

¢ NN

25



26

Die einfachen
Tatigkeiten
libernimmt
immer mehr
die Technik.
Fiir die
Menschen
bedeutet
dies, dass sie
beweglicher
sein miissen.
Und das
steigert ihre
Bedeutung.

[FRAGE] Drei Fragen zum Schluss:
Wie hilt man ein Unternehmen
heute ,,enkelfihig*“?

GEMKOW Indem man den langfris-
tigen Horizont im Auge behilt, in-
dem man sich seiner Stirken und
Schwichen bewusst ist und indem
man an den Schwichen arbeitet.
Letzteres heifdt, dass man die Stra-
tegieliicke iiber die Kompetenzen
schlief3t, die man fir die Zukunft
bendtigt.

[FRAGE] Warum ist die Technologi-
sierung gut und was bedeutet das fiir
die Anforderungen an die Menschen
in den Unternehmen?

GEMKOW  Technologisierung ist
weder gut noch schlecht, sondern
schlicht ein Umstand, mit dem wir
Unternehmen umgehen miissen,
weil wir sonst spiter keine Alter-
native haben werden. Sie gibt uns
die Richtung vor und eréffnet uns
Optionen fiir neue Geschiftsmo-
delle. In Bezug auf die Menschen in
den Unternehmen wird es weniger
Raum fiir Mittelmaf3 geben. Deshalb
werden Bildung und lebenslanges
Lernen noch wichtiger werden.

[FRAGE] Warum werden Unterneh-
men mit einem starken Wertegeriist
auch in Zukunft zu den besonders
erfolgreichen zihlen?

-
[ -

GEMKOW Ich bin davon iiberzeugt,
dass eine feste Wertebasis wichti-
ger wird als jemals zuvor, weil die
ganzen Umbriiche eine grofle Ver-
unsicherung schaffen kénnen. Eine
stabile Orientierung und eine ver-
lassliche Basis helfen, mit solchen
Verinderungen umzugehen. Inso-
fern werden gerade wertegefiihrte
Unternehmen in Zukunftim Vorteil
sein. Werte sind in gewisser Weise
so etwas wie eine Marke. Und Mar-
ken entfalten in einer zunehmend
vergleichbareren Welt eine beson-
dere Wertigkeit. Vorausgesetzt, dass
sie gelebt werden, schafft ein Werte-
geriist ein starkes Vertrauensprofil
nach innen und nach auf3en. Und auf
Vertrauen beruht Zusammenarbeit,
und auf Zusammenarbeit Erfolg.

INDUS Holding AG

STEPHAN GEMKOW

ist seit 1. August 2012 Vorsitzen-
der des Haniel-Vorstands. Nach
ersten Berufsjahren als Unter-
nehmensberater arbeitete der
Diplom-Kaufmann seit 1990

in verschiedenen Fiihrungsposi-
tionen im Lufthansa-Konzern,
davon sechs Jahre als Finanz-
vorstand. Gemkow ist Aufsichts-
ratsvorsitzender der TAKKT AG,
Mitglied im Verwaltungsrat der
Flughafen Ziirich AG sowie im
Board of Directors der JetBlue
Airways Corporation, New York.
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INDUS-TICKER 2017

Uber alle Segmente hinweg bearbeiten
Beteiligungen der INDUS-Gruppe 2017
zwolf Forderbankprojekte, darunter

der sehende Roboter: smartes Hand-
ling-System fiir vermischt liegende
Teile (ASS)

HEATforming: innovatives Umform-
verfahren fiir hochfeste Stahle
(BILSTEIN & SIEKERMANN)

Die Digitalisierung von Produkten und
Dienstleistungen: Beteiligungen bear-
beiten Projekte rund um loT im eBus,
Messdatenoptimierung mit Big Data, das
smarte Desinfektionstuch und eine mo-
dulare Cloudlsung (AURORA, IPETRONIK,
IMECO, HORN)

Akgu onen

INDUS verstdrkt sich im strategischen
Wachstumsfeld Automatisierungs-/Mess-/
Regeltechnik durch Zukdufe:

— M+P INTERNATIONAL Mess- und
Rechnertechnik (1/2017)
— PEISELER-Gruppe (4/2017)

Die internationale Prasenz der INDUS-
Beteiligungen wird auch weiterhin

durch die Verstarkung der auslandi-
schen Aktivitaten vorangetrieben, unter
anderem in Europa, Asien, Nordamerika
und Afrika. So kamen alleine im Jahr 2017
dreizehn neue internationale Standorte
dazu.

Die Hauptversammlung von INDUS am
24. Mai 2017 im Congress-Centrum Nord
Koelnmesse besuchen rund 600 Teilneh-
mer. Eine begleitende Ausstellung infor-
miert die Gaste liber aktuelle Projekte
im Bereich der Automatisierung. Die
Hauptversammlung 2018 wird ebenfalls
am 24. Mai im Congress-Centrum Nord
Koelnmesse stattfinden.

Am 30. Juni findet die fiinfte INDUS-
Unternehmertagung statt. In entspann-
tem Rahmen nutzen die Fiihrungskrafte
der INDUS-Beteiligungen die Gelegen-
heit fiir den direkten und personlichen
Austausch untereinander. Im Anschluss
ladt die INDUS Holding zum alljdhrli-
chen Sommerfest, das diesmal in Kdln
stattfindet.

NeuDdU

INDUS feiert nach 17-monatiger Bauzeit
die Erweiterung des Hauptgebdudes im
Rahmen des Sommerfests. Der Neubau
bietet 18 Mitarbeitern nach modernsten
MaBstaben ausgebaute Arbeitspldatze
sowie 3 Konferenz- und Tagungsraume.

Axel Meyer ist seit 1. Oktober neues
Vorstandsmitglied der INDUS. Vor dem
Hintergrund der Wachstums- und Inno-
vationsstrategie der Gruppe verstarkt

er das Technikressort, insbesondere im
Bereich Produktion und Investition.

Auszeichpungen

Auch 2017 erhalten INDUS und die

INDUS-Beteiligungen zahlreiche

Auszeichnungen, darunter

— AURORA, BETEK und BILSTEIN &
SIEKERMANN jeweils den Titel
TOP-Innovator" (TOP 100),

— HAUFF-TECHNIK den Titel
.TOP JOB Arbeitgeber",

— BILSTEIN & SIEKERMANN den
,German Brand Award",

— MIGUA den ,red dot award" und

— INDUS erneut eine Platzierung auf
der CDP A-List.
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Mithilfe der App der INDUS Holding AG
konnen Sie virtuelle Inhalte auf den Seiten
mit diesem Symbol aufrufen. Wiahlen Sie
dazu die Funktion ,,Augmented Reality*
innerhalb der App und halten dann die
Kamera ihres Mobilgerits iiber die Seiten
mit dem Symbol.

Ohne WLAN-Verbindung kénnen Gebiithren

Thres Mobilfunkanbieters fiir die Nutzung
von mobilem Datenvolumen anfallen.

Direktlink zur INDUS-App per QR-Code:
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PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN
(in % I Anzahl der Beteiligungen)

B BIS 5 JAHRE
201/ 9
in Mio. EUR 2017 2016 2015 B 5 BIS 10 JAHRE
L2
Umsatz 1.640,6 1.444,3 1.388,9 MEHR ALS 10 JAHRE
EBITDA 215,3 200,9 186,4 ICLES
EBIT 152,9 1449 136,3
EBIT-Marge (in %) 9,3 10,0 9,8
EBIT bereinigt 163,7 1554 145,8
EBIT-Marge bereinigt (in %) 10,0 10,8 10,5
Konzern-Jahresiiberschuss
(Ergebnis nach Steuern) 83,1 80,4 68,3
Operativer Cashflow 145,0 137,9 157,3
Cashflow aus Geschdftstatigkeit 124,0 1145 130,9
(Cashflow aus Investitionstatigkeit -110,0 -104 4 -112,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -39 -14,9 -3,1
Ergebnis je Aktie (in EUR) 3,37 3,27 2,78
Cashflow je Aktie (in EUR) 5,07 4,69 5,36 UMSATZVERTEILUNG 2017
Dividende je Aktie (in EUR) 1,50* 1,35 1,20 NACH SEGMENTEN  (in %/ Mio. EUR)
Dividendenrendite (in %) 2,5% 2,6 2,7
Ausschiittungsquote (in %) 43,9* 42,7 41,9
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Bilanzsumme 1.653,2 1.521,6 1.419,8
Eigenkapital 673,8 6LkL,6 5954
Eigenkapitalquote (in %) 40,8 L2,4 41,9
Nettoverschuldung 399,0 376,6 356,3
Liquide Mittel 135,9 127,2 132,2 B BAU/INFRASTRUKTUR
20 /330,4
W FAHRZEUGTECHNIK
Bilanzsummer der AG 1.450,8 1.360,2 1.274,2 24 1394,1
Eigenkapital der AG 855,6 806,9 761,2
MASCHINEN- UND
Eigenkapitalquote der AG (in %) 59,0 59,3 59,7 ANLAGENBAU
23 1375,1
- I MEDIZIN- UND
Beteiligungen (Anzahl zum 31.12. 45 L L
e TP ) GESUNDHEITSTECHNIK
Mitarbeiter in der Gruppe 9/155,2
(Anzahl zum 31.12.) 10.210 9.451 8.334

*Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 24. Mai 2018

METALLTECHNIK
2L | 385,6




KENNZAHLEN 2017 — PROFIL = ZIELE -~ WERTSCHOPFUNG

INDUS [IELE

... ist fiihrender Spezialist fiir nachhaltige Unternehmensbeteili-

gung und -entwicklung im deutschsprachigen Mittelstand. Wir
. . . . 1
erwerben tiberwiegend inhabergefiihrte Gesellschaften und un- e
terstiitzen sie mit langfristiger Ausrichtungin ihrer unternehme-
2

WERTENTWICKLUNG

rischen Entwicklung.
Unsere Tochter zeichnen sich besonders durch ihre starke

Stellung in speziellen Nischenmirkten aus. Als wachstums- 3

orientierter Finanzinvestor stellen wir sicher, dass unsere Unter- AUSGEWOGENE PORTFOLIOSTRUKTUR

nehmen ihre besondere Stirke, ihre mittelstindische Identitit,
bewahren.

WERTSCHOPFUNG

UNTERNEHMENSLEISTUNG (in Mio. EUR) ENTWICKLUNG DER WERTSCHOPFUNG (in Mio. EUR)
2017 2016 M BRUTTO-WERTSCHOPFUNG I NETTO-WERTSCHOPFUNG
Umsatzerlose 1.640,6 1.444,3 700
Sonstige betriebliche Ertrdge 16,5 20,2 600
Aktivierte Eigenleistungen 51 6,2 500
Bestandsverdanderung 5,2 11,1 400
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 1,1 1,0 300
Finanzergebnis 0,3 0,5 200
Zinsertrage 0,2 0,5 100 N = S = ~fo
N ol o ol o9 —ff o] A §
Unternehmensleistung 1.669,1 1.483,8 0 e = Y Y Y e s
2013 2014 2015 2016 2017
WERTSCHOPFUNG (in Mio. EUR) VERWENDUNG DER NETTOWERTSCHGPFUNG 2017 (in % I Mio. EUR)
2017 2016
B MITARBEITER
75,81479,7

Unternehmensleistung 1.669,1 1.483,8 .

B AKTIONARE*
Materialaufwand -745,9 -648,7 13,0/82,3
Sonstiger betrieblicher Aufwand -228,0 -203,5 ANDERE GESELLSCHAFTER

0,1/0,7

Brutto-Wertschopfung 695,2 631,7

™ DARLEHENSGEBER
Abschreibungen -62,4 -56,0 3,8123,9
Netto-Wertschopfung 632,8 575,7 STAAT

* Ausschiittung und Thesaurierung 7,3146,1
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UNTERNEHMEN &
AKTIONAR

Mit dem KOMPASS 2020 hat sich die INDUS-Gruppe in den vergan-

genen fiinf Jahren erfolgreich weiterentwickelt. Das Portfolio ist \
durch attraktive Zukaufe gewachsen, und die Beteiligungen haben

sich internationaler und innovativer aufgestellt. Die Eigentiimer

und Anleger haben dies mit einem deutlichen Kursplus honoriert.

Im vergangenen Jahr hat INDUS den KOMPASS noch einmal starker
in Richtung Technologie nachgescharft. Die Beteiligungen nehmen,
bei Bedarf unterstiitzt durch die Holding, die Zukunftsfelder noch
starker in den Fokus.

<



BRIEF DES
VORSTANDS

AUFSICHTSRATS
ne INDUS-AKTIE

20 KOMPASS 2020:
STATUS REPORT
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Dr. Johannes Schmidt
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UNTERNEHMEN & AKTIONARE — Brief des Vorstands

BRIEF DES VORSTANDS

[/zie/?@ 4&]@»17 avinwen wdf f//,é]ﬁdz are, sehr Zf&e/u'fé f)&(m Lew andf ermm ,

2017 kann INDUS abermals ein gutes Jahr verbuchen. Wir freuen uns, dass unsere Gruppe das fiinfte Jahr in Folge
ein Rekordergebnis ausweisen kann. Aber das entsprach ja bereits unseren Planungen und damit auch lhren
Erwartungen. Von groRerer Bedeutung ist flir uns, dass unsere Beteiligungen die richtigen Dinge tun: Sie nutzen die
aktuelle Konjunktur fiir gutes Geschdft und versdumen es dabei nicht, sich auf die gravierenden Herausforderungen

der Zukunft vorzubereiten.

,,An welchen Stellen konnen wir unser Geschiftsmodell
anpassen, damit wir erfolgreich bleiben bzw. noch erfolgrei-
cher werden?“ Mit dieser Frage beschiftigen sich alle unsere
Beteiligungen. Aus dieser Verinderungsbereitschaft treffen
die Portfoliounternehmen die Entscheidungen, von denen
Sie als Aktiondrinnen und Aktionire in den kommenden
Jahren profitieren werden. Wir als Holding unterstiitzen
dies in vielfiltiger Form.

Bleiben wir zunichst bei der Gegenwart. Unter Einbezie-
hung unserer Zukiufe im vergangenen Jahr stieg der Um-
satz um 13,6 % auf 1,64 Mrd. Euro. Die Ertragskraft konnte
diesem gravierenden Umsatzanstieg nicht vollends folgen,
verbesserte sich aber ebenfalls um 5,5 % auf 152,9 Mio. Euro.

Deutlich ergebnisbelastend wirkten im vergangenen Jahr
die beiden Repositionierungen in den Segmenten Fahrzeug-
und Metalltechnik. Die dort erforderlichen Kurskorrekturen
waren tiefgreifender als erwartet. Inzwischen konnen wir
aber davon ausgehen, dass in diesem Sommer der Turn-
around geschafft sein wird. Fir die beiden Segmente be-
deutet dies in Summe, dass sie ihre Ertragsziele 2017 nicht
erreichen konnten. Neben den Belastungen aus den bei-
den Repositionierungen driickten Effekte aus Wihrungs-
schwankungen insbesondere in Siidafrika, Brasilien und
Mexiko das Ergebnis.

Umso stirker waren dafiir die Unternehmen in den ande-
ren Bereichen. Vor allem die Segmente Bau/Infrastruktur
und Maschinen- und Anlagenbau landeten mit ihren Zahlen
deutlich tiber den Erwartungen. Das Segment Medizin- und
Gesundheitstechnik lieferte stabile Ergebnisbeitrige auf
hohem Niveau. Wie gut INDUS als Gruppe aufgestellt ist,
zeigt das erfreuliche Gesamtergebnis: Durch eine sehr gute
Performance im Gesamtportfolio kénnen partielle — vorii-
bergehende — Ergebnisbelastungen gut kompensiert werden.
Bereinigt um die nicht operativen Ergebnisbelastungen aus

Erstkonsolidierungen erreicht die EBIT-Marge immer noch
das Zielniveau von 10%. Somit kénnen wir mit der wirt-
schaftlichen Entwicklung in der Gruppe in Summe weiter
sehr zufrieden sein.

Um diese gute Aufstellung auch fiir die Zukunft zu sichern,
verdndert sich unser Portfolio weiter in Richtung Wachs-
tumsmairkte. So konnten wir auch im vergangenen Jahr wie-
der zwei sehr gute Unternehmen zukaufen: Mit den Akqui-
sitionen M+P INTERNATIONAL und PEISELER verstirken
zwei vielversprechende Unternehmen aus dem techno-
logiestarken Zukunftsfeld Automatisierungs-, Mess- und
Regeltechnik die Gruppe.

Musere Befeligungen sind well Peasetstidiy

%W(%/eﬁéw uy f/ M/@/’f/@(z g 2 o148 aﬂe wa]é ,éwz//'/uwz;é—
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JURGEN ABROMEIT

Hier und in den Zukunftsbranchen Technik fiir Infrastruk-
tur/Logistik, Energie- und Umwelttechnik, Medizin- und
Gesundheitstechnik sowie im Bereich Bau- und Sicherheits-
technik werden wir auch in Zukunft weiter nach passenden
Zugingen Ausschau halten. Dabei werden wir unseren be-
wihrten nachhaltigen Kurs nicht verlassen. Zurzeit beurtei-
len wir die Kaufpreise im M&A-Marktallerdings als deutlich
iiberhitzt, sodass wir uns im Zweifel auch gegen eine An-
gebotsabgabe entscheiden. Auch wenn wir gerne wachsen:
Wir haben keine Eile und genug Geduld, um auf den wirt-
schaftlich passenden Kaufzeitpunkt warten zu konnen.

Parallel zu unseren Wachstumsinvestitionen unterstiit-
zen wir unsere Beteiligungen auf die inzwischen bewihrte



Weise in ihrer Weiterentwicklung. So konnten wir bereits
im Januar dieses Jahres unserer Tochter AURORA Kapital
fir den Kauf des Elektronikspezialisten EE ELECTRONIC
EQUIPMENT B.V. zur Verfiigung stellen.

Sehr wichtig bleibt uns die Férderung von Innovationsak-
tivititen in den Zukunftsfeldern. Konkret unterstiitzen wir
zurzeit zwolf Projekte der Beteiligungen zur Erschliefung
neuer Technologien oder Mirkte. Einen Schwerpunkt bildet
dabei die Digitalisierung von Produkten und Dienstleistun-
gen, womit teilweise auch die Erweiterung der Geschifts-
modelle einhergeht. Auch unser Angebot zur Vermittlung
von Methodenwissen wird von den Beteiligungen sehr gut
angenommen.

Nach einem guten Jahresstart blicken wir
auch auf 2018 optimistisch: Bei vergleich-
baren Rahmenbedingungen werden unsere
Marktstellung
ausbauen konnen. Beim Umsatz erwarten

Gruppenunternehmen ihre
wir einen Wert zwischen 1,65 Mrd. Euro und

1,70 Mrd. Euro und beim Ergebnis rechnen

wir lieber etwas konservativer mit einem Wert

zwischen 154 Mio. Euro bis 160 Mio. Euro. Die Beitrige
durch potenzielle Zukiufe sind darin — wie immer — noch
nicht enthalten. Die beiden erwihnten Repositionierun-
gen werden gegen Mitte 2018 zwar abgeschlossen sein; aber
auch im laufenden Jahr haben wir noch einmal eine Ergeb-
nisbelastung einkalkuliert. Die EBIT-Marge von 10% +X
bleibt weiter unsere Zielgrofle, wenngleich in der Wachs-
tumsphase das um Rechnungslegungs- und Erstkonsolidie-
rungseffekte ,,bereinigte EBIT fiir die Bewertung der opera-
tiven Leistungen an Bedeutung gewinnt.

Wie richtig wir mit unserer vorsichtigen Bewertung der
Marktentwicklung liegen, zeigen die letzten Wochen. Gera-
de die USA bleiben unter ihrer aktuellen Fithrung ein hoch
unberechenbarer Faktor. Die von der Regierung aktuell ver-

Bergisch Gladbach im Mdrz 2018
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folgte nationalprotektionistische Handelspolitik hat das Po-
tenzial, eine erhebliche Kettenreaktion auszulosen, an deren
Ende ein deutlich verindertes Welthandelsgefiige stehen
kann. Auch die tibrigen geopolitischen Krisenherde bergen
relevante Risiken fiir das Geschift. Hinzu kommt die nach
wie vor schwelende Brexit-Situation mit deutlichem Riick-
schlagpotenzial fiir unseren Maschinen- und Anlagenbau.
Ebenso kritisch zu sehen ist der Wahlausgang in Italien mit dem
befiirchteten rechtspopulistischen und antieuropiischen
Ruck. Umso wichtiger ist es, dass unsere Beteiligungen ihre
Wettbewerbsfihigkeit durch Innovation, Internationalisie-
rung und auch kluge Zukiufe weiter ausbauen.

,,ﬁ)w/'&ﬂ das Erschliefen wener /é;/uu«&«yz ew wndf
Wm,éfc #L*’é/'v"/dvz sich wuseren ﬁﬁﬁlv’[[?%f'??ﬁ'l weue
¢ ¢
éliﬁfﬂxlﬁﬁlszﬁl’ﬁ'(}atn e Li/r(;lz ew.
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DR. JOHANNES SCHMIDT

Als Vorstand danken wir Thnen, liebe Aktionirinnen und
Aktionare, fiir Thr Vertrauen in unser Unternehmen. Unsere
Aktie ist ein Anlagepapier auf lange Sicht. In diesem Sinne
freuen wir uns, dass Sie unseren Weg mit [hrem Kapital wei-
ter unterstiitzen. Als Wertschitzung fiir Ihren Beitrag wer-
den wir der Hauptversammlung in diesem Jahr ein weiteres
Mal eine angehobene Dividende von 1,50 Euro vorschlagen.

Unseren Partnern, den Geschiftsfithrungen unserer Betei-
ligungen und den inzwischen mehr als 10.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Portfoliounternehmen dan-
ken wir fiir ihr erneut hohes Engagement, mit dem sie die
INDUS-Gruppe auf ihrem Erfolgskurs halten. Wir freuen
uns, gemeinsam mit ihnen diesen Weg auch im laufenden
Jahr erfolgreich weiterzugehen.

S&M‘J&_ Leeced )

Jirgem\Rbromeit

Axel Mey

Dr. Johannes Schmidt Rudolf Weichert
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ORGANE

DER INDUS-VORSTAND*

* Details zu den Lebensldufen der
Vorstande finden sich auf unserer
Internetseite. Angaben zu weiteren
Mitgliedschaften in Aufsichtsgremien
siehe Seite 169.

JURGEN ABROMEIT
VORSTANDSVORSITZENDER

Jirgen Abromeit (geb. 1960) ist seit 2008 Vorstand der INDUS Holding AG.
Im Juli 2012 {ibernahm er den Vorstandsvorsitz. Nach seiner Ausbildung
durchlief der Bankmanager mehrere Stationen bei der Dresdner Bank und der
Commerzbank im Firmenkundengeschift und im Investmentbanking, bis
er 1998 als Leiter Finanzen zum Stahlkonzern Georgsmarienhiitte Holding
(GMH) wechselte. Wihrend seiner 11-jihrigen Tatigkeit fiir GMH wirkte er
bei einer Vielzahl von Unternehmensakquisitionen mit. Dabei ibernahm er
wihrend der Integrationsphase bei diversen Unternehmen aus dem Maschi-
nen- und Anlagenbau die operative Geschiftsfithrung. Zuletzt verantwortete
er als Bereichsvorstand die Sparte Stahl-, Maschinen- und Anlagenbau in der
Unternehmensgruppe GMH.

AXEL MEYER
MITGLIED DES VORSTANDS

Axel Meyer (geb. 1968) ist seit Oktober 2017 Vorstand der INDUS Hol-
ding AG. Nach seinem Studium des Wirtschaftsingenieurwesens startete er
seine berufliche Laufbahn im Geschiftsbereich Massivumformung der Schu-
ler Gruppe — zunichst im weltweiten Vertrieb und spiter als Geschiftsbe-
reichsleiter. Es folgten in den Jahren 2003 bis 2008 Stationen als Managing
Partner und Vorstand der internationalen Management-Beratung IMAGIN
Prof. Bochmann AG, Eppstein im Taunus. Anschlief3end kehrte Axel Meyer
als Technologiefeldleiter Schneid- und Umformsysteme zur Schuler AG zu-
rick. Zuletzt war er dort Geschiftsfithrer der Schuler Pressen GmbH und
Leiter der Division Service der Schuler Gruppe, Géppingen.

DR.-ING. JOHANNES SCHMIDT
MITGLIED DES VORSTANDS

Dr. Johannes Schmidt (geb. 1961) ist seit 2006 als Vorstand fiir die INDUS
Holding AG titig. Nach seinem Studium der Angewandten Mathematik
und der Promotion zum Dr.-Ing. im Fachbereich Mechanik tibernahm er
bei der Richard Bergner GmbH, einem Hersteller von Elektroarmaturen aus
Schwabach, zunichst Entwicklungsaufgaben und stieg im Rahmen seiner
12-jahrigen Titigkeit zum Geschiftsfithrer auf. Im Jahr 2000 wechselte er als
Alleingeschiftsfithrer zur ebm-papst Landshut GmbH, einem Hersteller von
Liftungsmotoren und Ventilatoren. Hier trieb er unter anderem die Entwick-
lung neuer Produktplattformen und die Internationalisierung der Produk-
tionsstandorte voran.

RUDOLF WEICHERT
MITGLIED DES VORSTANDS

Rudolf Weichert (geb. 1963) ist seit Juni 2012 Vorstand der INDUS Hol-
ding AG. Vor seinem Wechsel in den INDUS-Vorstand war er neun Jahre als
Partner fiir die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG titig. Hiervon ver-
brachte er knapp drei Jahre in Detroit/USA und betreute dort im Wesentli-
chen Unternehmen der Automobilindustrie, des Maschinen- und Anlagen-
baus und des Werkstoffhandels. Insgesamt arbeitete der studierte Kaufmann
rund 20 Jahre fiir KPMG, vornehmlich am Standort Diisseldorf, und betreute
dort vor allem international agierende Unternehmen und Konzerne aus dem
industriellen Sektor.
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Die Aufsichtsratsmitglieder werden fiir eine Dauer von fiinf Jahren bestellt; eine Wiederwahl ist zuldssig. Bei ihrer
Wahl bzw. Wiederwahl diirfen die Kandidaten nicht dlter als 70 Jahre sein. Die Amtszeit von Herrn Hans Joachim
Selzer endete am 24. Mai 2017. Aufgrund der satzungsmdRigen Altersgrenze war eine erneute Kandidatur nicht
maoglich. Frau Prof. Dr. Nadine Kammerlander wurde am 24. Mai 2017 erstmals zum Mitglied des Aufsichtsrats der
INDUS Holding AG bestellt. Die Amtszeiten der Mitglieder Helmut Spath, Dr. Jirgen Allerkamp, Dr. Ralf Bartsch und
Prof. Dr. Nadine Kammerlander enden mit Ablauf der Hauptversammlung 2022, die Amtszeit von Frau Dr. Dorothee
Becker endet mit Ablauf der Hauptversammlung 2019, die Amtszeit von Herrn Carl Martin Welcker endet mit Ablauf

der Hauptversammlung 2020.

‘Ef:fp!

|

HELMUT SPATH
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

Helmut Spith (geb. 1952) ist Kaufmann (ehemals Wirt-
schaftspriifer sowie Steuerberater) und war bis Ende 2017
als stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Versiche-
rungskammer Bayern, Miinchen, im Vorstand zustdndig fiir
die Ressorts Finanzen und Rechnungswesen. Er ist seit Juli
2012 Mitglied des Aufsichtsrats der INDUS Holding AG.

PERSONAL- UND NOMINIERUNGSAUSAUSSCHUSS
Helmut Spath (Vorsitz) / Dr. Jirgen Allerkamp /
Hans-Joachim Selzer (bis 24. Mai 2017) / Dr. Dorothee
Becker (seit 24. Mai 2017)

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dr. Jiirgen Allerkamp (Vorsitz, Financial Expert) /
Dr. Ralf Bartsch / Prof. Dr. Nadine Kammerlander
(seit 24. Mai 2017)

* Details zu den Lebensldufen der Aufsichtsratsmitglieder finden sich auf
unserer Internetseite. Angaben zu weiteren Mitgliedschaften in Aufsichtsgremien
siehe Seite 169.

| ‘
DR. JURGEN ALLERKAMP
STELLVERTRETENDER AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

Dr. Jirgen Allerkamp (geb. 1956) ist Jurist. Seit Januar
2015 ist er Vorsitzender des Vorstands der Investitionsbank
Berlin. Zuvor war er Vorstandsvorsitzender der Deutsche
Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover, und von
1997 bis 2010 Mitglied des Vorstands der Nord/LB. Er wurde
2007 erstmals in den Aufsichtsrat der INDUS Holding AG
gewihlt.

PROF. DR. NADINE KAMMERLANDER
MITGLIED DES AUFSICHTSRATS (SEIT 24. MAI 2017)

Prof. Dr. Nadine Kammerlander (geb. 1983) ist diplomier-
te Physikerin und promovierte Betriebswirtschaftswis-
senschaftlerin. Sie war beratend bei McKinsey & Company
und als Assistenzprofessorin an der Universitit St. Gallen
titig. Seit November 2015 ist sie Lehrstuhlinhaberin des
Lehrstuhls fiir Familienunternehmen an der WHU - Otto
Beisheim School of Management, Vallendar. Prof. Dr. Nadine
Kammerlander ist seit Mai 2017 Mitglied des Aufsichtsrats
der INDUS Holding AG.
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DR. RALF BARTSCH
MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

Dr. Ralf Bartsch (geb. 1959) ist Volljurist und Betriebswirt.
Er ist seit 2003 Sprecher der Geschiftsfithrung der Unter-
nehmensgruppe SCHLAU/HAMMER, Porta Westfalica.
Zuvor war Dr. Bartsch fiir die NORD Holding, Hannover,
sowie flir eine internationale Anwaltskanzlei im Kapital-
markt- und Gesellschaftsrecht titig. Seit 2007 ist er Mitglied
des Aufsichtsrats der INDUS Holding AG.

HANS JOACHIM SELZER
MITGLIED DES AUFSICHTSRATS (BIS 2. MAI 2017)

Hans Joachim Selzer (geb. 1943) ist Diplom-Wirtschafts-
ingenieur, selbststindiger Unternehmer und ehemaliger Ei-
gentlimer der Selzer Fertigungstechnik GmbH in Driedorf,
einer Beteiligung der INDUS Holding AG. Er war seit Juli
2012 Mitglied des Aufsichtsrats der INDUS Holding AG.

DR. DOROTHEE BECKER
MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

Dr. Dorothee Becker (geb. 1966) ist Okonomin. Sie ist
Geschiftsfihrerin und Gesellschafterin des mittelstin-
dischen Unternehmens Gebr. Becker GmbH, Wuppertal.
Seit Juni 2014 ist sie Mitglied des Aufsichtsrats der INDUS
Holding AG.

CARL MARTIN WELCKER
MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

Carl Martin Welcker (geb. 1960) ist geschiftsfithrender Ge-
sellschafter des mittelstindischen Maschinenbauunterneh-
mens Alfred H. Schiitte GmbH & Co. KG, Koln. Er ist seit
Februar 2010 Mitglied des Aufsichtsrats.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

ga/L/'ﬂ%ﬁ/'a amen wnd Hevrew,

im Folgenden mdchte ich Sie (iber die Arbeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschaftsjahr informieren.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat simtliche Auf-
gaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegen. Er hat den Vorstand kontinuier-
lich beraten, diesen bei der Leitung des Unterneh-
mens Uberwacht und sich dabei stets von deren
Recht-, Zweck- und Ordnungsmifligkeit tiberzeugt.
Der Vorstand ist seinen Informationspflichten je-
derzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat
regelmifig, zeitnah und umfassend in schriftlicher
und miindlicher Form tiber alle fiir die Gesellschaft
und die INDUS-Gruppe relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung,
der Risikolage, der Risikoentwicklung und der
Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch In-
formationen iiber Abweichungen der tatsichlichen
Entwicklung von frither berichteten Zielen der Ge-
sellschaft sowie Abweichungen des tatsichlichen
Geschiftsverlaufs von der Planung der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets aus-
reichend Gelegenheit, sich in den Ausschiissen und
den Prisenzsitzungen mit den vorgelegten Berich-
ten und Beschlussvorschligen des Vorstands kri-
tisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen
einzubringen. Auf diese Weise erhielten sie lau-
fend Einblick in die jeweils aktuelle Geschifts- und
Vermogensentwicklung. Neben der Finanz-, In-
vestitions- und Personalplanung galt die Aufmerk-
samkeit des Aufsichtsrats der Risikolage und dem
Risikomanagement. In Einzelfillen hat der Auf-
sichtsrat seine Zustimmung zu einzelnen Geschifts-
vorgingen erteilt, soweit dies nach Gesetz, Sat-
zung oder Geschiftsordnung erforderlich war. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des
Pritfungsausschusses standen auch zwischen den
Gremiensitzungen in einem intensiven Informa-
tions- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand
und haben sich tiber wesentliche Entwicklungen der
Gesellschaft informiert.
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SITZUNGSHAUFIGKEIT UND SITZUNGS-
TEILNAHME

Im Geschiftsjahr 2017 fanden vier ordentliche
Sitzungen im Beisein des Vorstands statt. Dariiber
hinaus wurde eine aufSerordentliche Sitzung im
Rahmen einer Telefonkonferenz durchgefiihrt. Der

Aufsichtsrat sieht es als Teil guter Corporate Gover-
nance an, die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichts-
ratsplenums sowie der Aufsichtsratsausschiisse
individualisiert offenzulegen. An simtlichen Sit-
zungen und Abstimmungen des Aufsichtsrates so-
wie der Ausschiisse haben jeweils alle Mitglieder des
Aufsichtsrates und des Vorstands teilgenommen.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS UND DER AUSSCHUSSE IM GESCHAFTSJAHR 2017

TEILNAHME IN % TEILNAHME IN %
Aufsichtsrat Personal- und Nominierungsausschuss
Helmut Spéth 5/5 100  Helmuth Spéth 212 100
Dr. Jiirgen Allerkamp 515 100  Dr. Jiirgen Allerkamp 212 100
Dr. Ralf Bartsch 515 100 Dr. Dorothee Becker (seit 24.05.2017) 1/1 100
Dr. Dorothee Becker 515 100  Hans Joachim Selzer (bis 24.05.2017) 1/1 100
Prof. Dr. Nadine Kammerlander (seit 24.05.2017) 313 100  Priifungsausschuss
Hans Joachim Selzer (bis 24.05.2017) 212 100  Dr. Jiirgen Allerkamp 33 100
Carl Martin Welcker 515 100  Dr. Ralf Bartsch 313 100
Prof. Dr. Nadine Kammerlander (seit 24.05.2017) 212 100

Zusitzlich zu den vier ordentlichen und der
auflerordentlichen Sitzung hat im Nachgang der
Hauptversammlung am 24. Mai 2017 eine kon-
stituierende Sitzung des neu zusammengesetzten
Aufsichtsrats stattgefunden. Fiir den gemif3 Sat-
zung altersbedingt nicht wiederwihlbaren Herrn
Hans Joachim Selzer wurde Frau Prof. Dr. Nadine
Kammerlander von den Aktioniren neu in den Auf-
sichtsrat gewihlt. Im Rahmen der konstituieren-
den Sitzung wurden die Herren Helmut Spith und
Dr. Jurgen Allerkamp als Aufsichtsratsvorsitzender
bzw. als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
bestitigt. Anstelle des aus dem Aufsichtsrat ausge-
schiedenen Herrn Hans Joachim Selzer ist nun Frau
Dr. Dorothee Becker neues Mitglied im Personal-
und Nominierungsausschuss. Frau Prof. Dr. Nadine
Kammerlander verstirkt als neues und zusitzliches
Mitglied den Priifungsausschuss.

Auch auflerhalb der regelmifSigen Sitzungen wur-
den die fiir die Gesellschaft bedeutenden Geschifts-
vorginge mit dem Aufsichtsrat erortert, sodass
dieser stets in grundlegende Entscheidungen einge-
bunden war. Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte
von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzu-
legen sind und tiber die die Hauptversammlung in-
formiert werden soll, hat es nicht gegeben.

THEMENSCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN

Den Schwerpunkt der ersten Sitzung am 22. Mirz
2017 bildeten die Vorlage und Erliuterung des
Jahresabschlusses 2016 der AG und des Konzerns
und die Beschlussfassung hierzu. Der Priifungs-
ausschuss beschiftigte sich unter anderem und
schwerpunktmiflig mit a) der Priifung der Un-
ternehmenskiufe und b) den damit verbundenen
Kaufpreisallokationen sowie c) den bestehenden
Restkaufpreisverbindlichkeiten, d) der Bewertung
der Firmenwerte, €) der Entwicklung der Ertragslage
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sowie f) der angemessenen Beriicksichtigung der
von der Deutschen Priifstelle fiir Rechnungslegung
vorgegebenen Prifungsschwerpunkte. Nach inten-
siver Erorterung mit dem Konzernabschlusspriifer
Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, K6ln, und
auf Empfehlung des Priifungsausschusses billigte
der Aufsichtsrat den Konzernabschluss und stell-
te den Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr 2016
fest. Weiterhin informierte der Vorstand tber die
Investitionsschwerpunkte im abgelaufenen Jahr und
erlauterte ausfiihrlich die Jahresberichte zum Risi-
komanagement und zur Compliance. Im Anschluss
prisentierte der Vorstand die wirtschaftliche Lage
der INDUS-Gruppe per Februar 2017.

Der Aufsichtsrat stimmte tiber die Vorstandsvor-
lage zum zweistufigen Erwerb der PEISELER-Grup-
pe, einem Anbieter hochpriziser Teilgerite und
Schwenkeinrichtungen fir Werkzeugmaschinen,
ab. PEISELER beliefert heute weltweit sowohl Her-
steller von Werkzeugmaschinen als auch Endkun-
den in den Bereichen Maschinen- und Schiffbau, der
Medizintechnik, der Uhren- und Elektroindustrie,
im Flugzeug- und Turbinenbau sowie der Auto-
mobilindustrie. Mit erfolgtem Signing am 18. Ap-
ril 2017 und Closing am 23. Mai 2017 wurden im
ersten Schritt 80,00% der Anteile iibernommen.
Der Vorstand informierte zudem tiber die erfolg-
te mehrheitliche Akquisition von 76,56% der M+P
INTERNATIONAL. Dabei handelt es sich um einen
innovativen und international agierenden Entwick-
ler fiir Mess- und Testsysteme zur Schwingungs-
prifung und -analyse. Die Anwendungsbereiche der
Mess- und Testsysteme reichen von der Luft- und
Raumfahrttechnik bis hin zur Energie- und Umwelt-
technik. Der Aufsichtsrat genehmigte die Akquisition
bereits in seiner Sitzungam 14. Dezember 2016. Das
Signing erfolgte am 30. Januar 2017 und das Closing
am 1. Mirz 2017.
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Abzustimmen waren weiterhin der Dividenden-
vorschlag des Vorstands und die Tagesordnung der
Hauptversammlung am 24. Mai 2017. Als Ergeb-
nis des im Vorfeld der Sitzung durchgefiihrten,
strukturierten Suchprozesses hat der Personal- und
Nominierungsausschuss Frau Prof. Dr. Nadine
Kammerlander als Nachfolgerin fiir den gemif3 Sat-
zung altersbedingt nicht wiederwihlbaren Herrn
Hans Joachim Selzer zur Neuwahl als Aufsichtsrats-
mitglied vorgeschlagen. Diesem Vorschlag folgte der
Aufsichtsrat nach erfolgter personlicher Vorstellung
von Frau Prof. Nadine Kammerlander. Zudem wur-
den die Herren Helmut Spith, Dr. Jirgen Allerkamp
und Dr. Ralf Bartsch zur Wiederwahl als Aufsichts-
ratsmitglied vorgeschlagen.

Am Tag vor der Hauptversammlung am 23. Mai
2017, kam der Aufsichtsrat zu seiner zweiten or-
dentlichen Sitzung zusammen, in der sich die
Mitglieder auf die Hauptversammlung nach dem
aktuellen Stand der Antragslage vorbereiteten. Da
keine Gegenantrige vorlagen, befasste sich der Auf-
sichtsrat ausfiihrlich mit dem Bericht tiber den Ge-
schiftsverlauf der Monate Januar bis April 2017. Der
Vorstand berichtete zudem tber die Entwicklung
der beiden Repositionierungsprojekte aus den Be-
reichen Metall- und Fahrzeugtechnik und erliuterte
den auf Basis der Ergebnisse per Mirz 2017 erstell-
ten Forecast I der Beteiligungsunternehmen. Die
aktuelle Hochrechnung bestitigte in Summe die Er-
gebnisplanung fiir das Gesamtjahr 2017.

Nach erfolgter Information iiber das Ergebnis des
vom Personal- und Nominierungsausschuss durch-
gefithrten Suchprozesses, personlicher Vorstellung
und Diskussion im Gesamtgremium, stimmte der
Aufsichtsrat der Bestellung von Herrn Axel Meyer
als viertem Vorstand zum 1. Oktober 2017 zu.
Zudem erfolgte die turnusmiflige Aktualisierung
des Beschlusses des Aufsichtsrates iiber die Ziel-
grofen fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat und
Vorstand.
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Weiterer Gegenstand der Beratungen war das laufen-
de Statusverfahren, in dem das Landgericht K6ln auf
Antrag eines privaten Aktiondrs die aktienrechts-
konforme Zusammensetzung des Aufsichtsrats
tberpriift. Der Vorstand informierte noch einmal
iber den erstinstanzlichen Beschluss des Landge-
richts Koln zugunsten des Klagers. Nach ausfiihrli-
cher Diskussion entschieden Aufsichtsrat und Vor-
stand gemeinsam, gegen den Beschluss Beschwerde
beim Oberlandesgericht Diisseldorf einzulegen.

In der im Rahmen einer Telefonkonferenz durchge-
fithrten aufSerordentlichen Sitzung am 28. Juli
2017 erlduterte der Vorstand ausfiihrlich die aktu-
elle durch die jeweiligen Beteiligungsunternehmen
geplante Entwicklung der beiden Repositionierungs-
projekte aus den Bereichen Metall- und Fahrzeug-
technik. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit den
Halbjahreszahlen zum 30. Juni 2017 sowie der aktu-
ellen Hochrechnung fiir das Gesamtjahr 2017.

Die dritte ordentliche Sitzung fand am 13. und
14. September 2017 statt. Zu Beginn informierte
der Vorstand iber die wirtschaftliche Entwicklung
der INDUS-Gruppe in den ersten acht Monaten des
Geschiftsjahres 2017. Detailliert berichtet wurde in
Sonderberichten tiber die aktuelle Entwicklung der
beiden Repositionierungsprojekte sowie die Inte-
gration von FICHTHORN in die SELZER-Gruppe.
Der Vorstand bestitigte mit Blick auf den aktuellen
Forecast II der Beteiligungsunternehmen die Ge-
samtjahresprognose fiir 2017.

Der Vorsitzende des Priiffungsausschusses berichtete
tiber die Themen der Sitzung des Priifungsausschusses
am 13. September 2017, an der als Vertreter des
Konzernabschlusspriifers Ebner Stolz GmbH &
Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Kéln, Herr Dr. Werner
Holzmayer sowie Herr Marcus Lauten teilnahmen.

Gegenstand dieser zweitigigen Sitzung waren auch
Vorstellung und Diskussion einer Analyse zur Ent-
wicklung des Gesamtportfolios und der einzelnen
Segmente seit Einfithrung der Strategie KOMPASS
2020 sowie die daraus abgeleiteten weiteren Seg-
mentstrategien. Dartiber hinaus stellte der Vorstand
die aus seiner Sicht bestehenden Handlungsfelder in

den KOMPASS 2020 begleitenden Arbeitsfeldern
Finanzen und Organisation mit Blick auf eine wei-
tere Verbesserung der Risikofriiherkennung und -re-
duzierung vor. Der Aufsichtsrat signalisierte seine
volle Unterstiitzung fiir die Strategie des Vorstandes
im Hinblick auf die avisierte Portfolioentwicklung
iber Zukiufe durch die Holding und die begleiten-
den Maf3nahmen in der Holding.

Die letzte Sitzung des Jahres am 30. November
2017 galt dem aktualisierten Ausblick fir das Ge-
schiftsjahr 2017 auf Basis der Ergebnisse bis Okto-
ber 2017 sowie der Planung 2018. Ausfiihrlich be-
richtete der Vorstand iiber die aktuelle Entwicklung
der einzelnen Segmente, wobei der unterplanmaf3i-
gen Entwicklung der Segmente Fahrzeug- und Me-
talltechnik die sehr gute Entwicklung der Segmente
Bau/Infrastruktur sowie Maschinen- und Anlagen-
bau gegeniiber stand. Der Vorstand erlduterte die
Unternehmensplanung fiir das Geschiftsjahr 2018
einschlieflich der Investitions- und Finanzierungs-
planung. In der anschliefSenden Diskussion erorter-
te der Vorstand Details des Planungsprozesses. Der
Aufsichtsrat verabschiedete die gesamte Jahrespla-
nung der Holding ohne Korrektur.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat iiber die
am 21. November 2017 erfolgte Unterzeichnung
des Kaufvertrages zum Erwerb der niederlindischen
ELECTRONIC EQUIPMENT B.V. durch AURORA.
Das Closing dieser Ergianzungsakquisition erfolgte
am 25. Januar 2018.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten iiber die
Themen und Ergebnisse der jeweiligen Ausschuss-
sitzungen vom gleichen Tage. An der Priifungsaus-
schusssitzung haben als Vertreter des Konzern-
abschlusspriifers Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Koln, die Herren Dr. Werner Holzmayer
sowie Marcus Lauten teilgenommen.
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Weiterer Gegenstand der Beratungen war das lau-
fende Statusverfahren. Zudem haben sich die Mit-
glieder des Aufsichtsrats auch in diesem Berichts-
jahr mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex beschiftigt. Der Aufsichtsrat stimmte tiber
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die Definition konkreter Ziele fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats sowie iber die Definition
des folgenden Kompetenzprofils fiir das Gesamt-
gremium ab:

KOMPETENZFELD ERLAUTERUNG

Strategie Nachgewiesene Erfahrung in der Erarbeitung von Unternehmensstrategien und deren Umsetzung

Technik Profunde Kenntnisse und Erfahrungen in den fiir die Beteiligungsgesellschaften relevanten Technikfeldern
Innovation Profunde Kenntnisse und Erfahrungen in der Definition von Innovationsstrategien und deren Umsetzung

Internationalisierung

Nachgewiesene Erfahrung mit dem Aufbau und der Fiihrung auslédndischer Unternehmenseinheiten oder
umfangreiche eigene Auslandserfahrungen

Mergers & Acquisitions

Nachgewiesene Kenntnisse und Erfahrungen in der Durchfiihrung von M&A-Prozessen

Management Nachhaltig erfolgreiche Fiihrungserfahrung auf Geschéftsfiihrungs- oder Vorstandsebene
Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen im Rechnungswesen und der Rechnungslegung komplexer Unternehmensgruppen,
Finanzen in der Unternehmensfinanzierung und finanzwirtschaftlichen Risiken

Risikomanagement

Profunde Erfahrung in der Gestaltung und Uberwachung von Risikomanagementsystemen

Vergiitungssysteme

Praktische Erfahrung in der Gestaltung und Anwendung leistungsorientierter Verglitungssysteme

Vorstand und Aufsichtsrat gaben eine aktualisier-
te Entsprechenserklirung nach § 161 AktG ab, die
auf der Internetseite der Gesellschaft zur Verfiigung
steht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Die zwei Ausschiisse des Aufsichtsrats haben pri-
mir die Aufgabe, Entscheidungen und Themen fiir
die Sitzungen des Plenums vorzubereiten. Dabei
koénnen Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschiis-
se ibertragen werden, sofern dies gesetzlich zulidssig
ist. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten
dem Aufsichtsrat regelmiflig und ausfithrlich tber
die Ausschussarbeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende
hat den Vorsitz im Personal- und Nominierungs-
ausschuss inne, nicht aber den Vorsitz im Priiffungs-
ausschuss. Die personelle Zusammensetzung der
beiden Ausschiisse ist unter der Rubrik Organe im
Geschiftsbericht dargestellt.

Der Priifungsausschuss ist im Geschiftsjahr 2017
zudrei Sitzungen am 22.Mirz, 13. September

und 30. November 2017 zusammengekommen.
Neben Mitgliedern des Vorstands nahmen auch Ver-
treter von Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft  Steuerberatungsgesellschaft,
Koln, an den Sitzungen teil. Der Abschlusspriifer
hat gegentiber dem Priifungsausschuss erklirt, dass
keine Umstidnde vorliegen, die Anlass geben, seine
Befangenheit anzunehmen. Der Priifungsausschuss
hat die erforderliche Unabhingigkeitserklirung des
Abschlusspriifers eingeholt, dessen Qualifikation
iberpriift und die Honorarvereinbarung abgeschlossen
sowie den Priifungsschwerpunkt festgelegt. Haupt-
themen der Beratungen waren der Abschluss 2017,
die Uberpriifung des Risikomanagements- und
Compliance-Berichts sowie die Abschlussprii-
fung und die linderspezifische Bilanzierung in der
Schweiz.

Der Personal- und Nominierungsausschuss be-
reitete im Geschiftsjahr 2017 in zwei Sitzungen
am 22. Mirz und 30. November 2017 die Per-
sonalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Soweit
erforderlich, wurden Beschliisse gefasst oder dem
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Aufsichtsrat Empfehlungen zur Beschlussfassung
gegeben. Gegenstand der Sitzungen waren insbe-
sondere die Suchprozesse nach einem neuen Kandi-
daten/einer neuen Kandidatin fiir den Aufsichtsrat
und nach dem vierten Vorstand, die Ausgestaltung
des Verglitungssystems, insbesondere Vorschlige
zur Festsetzung von Tantieme und Bonus fiir die
Mitglieder des Vorstands, und weitere Vertragsange-
legenheiten. Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung
konnen dem Vergiitungsbericht entnommen werden.

BERATUNG DER JAHRESABSCHLUSSE UND
DIVIDENDENVORSCHLAG

Die durch Beschluss der Hauptversammlung vom
24. Mai 2017 zum Abschlusspriifer und Konzernab-
schlusspriifer bestellte Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Koln, hat gemif3 Auftrag des Aufsichts-
rats den Jahresabschluss und den Lagebericht des
Konzerns und der INDUS Holding AG gepriift. Der
Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss mit
dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk ver-
sehen. Dariiber hinaus hat er festgestellt, dass das Ri-
sikomanagementsystem den gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und bestandsgefihrdende Risiken
nicht erkennbar sind. Eine priiferische Durchsicht
von Zwischenfinanzberichten wurde planmiflig
nicht durchgefiihrt.

Konzernabschluss und Konzernlagebericht, Jahres-
abschluss und Lagebericht, der Nachhaltigkeitsbe-
richt sowie die Priifungsberichte wurden allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt. Sie
wurden in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssit-
zungam 22. Mirz 2018 detaillierterortert. An dieser
Sitzung nahm auch der Abschlusspriifer Ebner Stolz
GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Koln, teil, der tber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung berichtete
und fiir zusitzliche Fragen zur Verfiigung stand. Der
Aufsichtsrat erorterte simtliche Vorlagen und Pri-
fungsberichte eingehend. Nach dem abschlieflenden
Ergebnis der eigenen Priifung der vorgelegten Unter-
lagen und der Empfehlung des Priiffungsausschusses
erhob der Aufsichtsrat keine Einwinde und schloss

sich dem Ergebnis des Abschlusspriifers an. Er stellte
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss fest
und billigte den Konzernabschluss. Dem Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands schloss sich
der Aufsichtsratan.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern,
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Beteili-
gungsunternehmen und der INDUS Holding AG fiir
ihr auf3erordentliches Engagement im vergangenen
Geschiftsjahr.

Bergisch Gladbach, den 22. Mdrz 2018

e

Fiir den Aufsichtsrat
Helmut Spath
Vorsitzender
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INDUS-AKTIE

AKTIENKURS: KURSANSTIEG UM 15 %
GESTUTZT VON POSITIVEM ERSTEN HALBJAHR

Bereits in der zweiten Hilfte des Geschiftsjahres 2016
konnte die INDUS-Aktie nach einem eher verhaltenen Start
Anlauf nehmen und sich am Ende in einem sehr volatil ge-
prigten Marktumfeld tiberdurchschnittlich stark entwi-
ckeln. Dabei tberfliigelte sie die Indizes SDAX und DAX
deutlich (INDUS rd. +21 %, SDAX +6,5%, DAX +11,7%).
Das damit Ende 2016 erreichte hohe Kursniveau bot eine
gute Grundlage fiir den Start ins Geschiftsjahr 2017. Der
Kurs der INDUS-Aktie entwickelte sich innerhalb des ers-
ten Halbjahres 2017 iiberaus dynamisch in Richtung eines
neuen Allzeithochs. Auf diesem hohen Niveau verweilte
die INDUS-Aktie im Jahresverlauf bis etwa Ende August.
Seitdem positionierte sich der Kurs im Mittelfeld der Indi-
zes DAX und SDAX und war deren Schwankungen in ei-
ner kontinuierlichen Seitwirtsbewegung bis Ende des Ge-
schiftsjahres ausgesetzt.

Das erste Quartal 2017 nutzte die INDUS-Aktie fiir eine
steile und absolut tiberdurchschnittliche Entwicklung. Bis
Ende Mirz konnte die Aktie bereits ein Plus von 17,3 % ver-

KENNZAHLEN ZUR AKTIE (in EUR)
2017 2016 2015
Ergebnis je Aktie Konzern 3,37 3,27 2,78
Cashflow je Aktie Konzern 5,07 4,69 5,36
Dividende je Aktie 1,50t 1,35 1,20
Dividendenrendite in % 2,5 2,6 2,7
Ausschiittungssumme in Mio. EUR 36,7 33,0 29,3
Jahreshdchstkurs 65,10 54,15 50,12
Jahrestiefstkurs 50,48 36,75 36,37
Jahresschlusskurs 59,502 51,64 Ly 51
Marktkapitalisierung am
31.12. in Mio. EUR 1.454,83 1.262,6 1.088,3
Durchschnittlicher Tagesumsatz
in Stiick 31.116 35.578 53.308

1) Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 2L4. Mai 2018
2) Basis: Schlusskurse XETRA-Handel zum Bilanzstichtag 2017
3) Bezogen auf das vollstindige Grundkapital von 24.450.509 Aktien
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zeichnen und lief die Vergleichsindizes damit weit hinter
sich (SDAX +6,0 %, DAX +7,2%). Insbesondere die Vorlage
der guten Geschiftszahlen 2016 und die Bekriftigung der
Prognose fiir das Jahr 2017 nach dem ersten Quartal sorgten
bei den Anlegern fiir eine erhohte Nachfrage und lief3en den
Kurs im ersten Halbjahr weiter ansteigen. Dieser Aufwirts-
trend setzte sich bis Ende Juni fort und gipfelte am 19. Juni
2017 in einem neuen Allzeithoch von 65,10 Euro, ein Plus
von 26,1 % im Vergleich zum Jahresstart.

Im Verlauf des dritten Quartals bewegte sich der Kurs der
INDUS-Aktie bis Anfang Oktober weiterhin auf einem ho-
hen Niveau innerhalb der Bandbreite von 62 bis 65 Euro.
Getragen wurde die positive Seitwirtsbewegung von der
Meldung tiber den Erwerbs zweier Hidden Champions so-
wie der anhaltend starken Geschiftsentwicklung der Port-
foliounternehmen, trotz der erforderlichen Repositionie-
rung zweier Beteiligungen. Im vierten Quartal unterlag
die Entwicklung der INDUS-Aktie stirker ausgeprigten
Kursschwankungen, denen sich auch die Vergleichsindi-
zes SDAX und DAX ausgesetzt sahen. Verstirkt wurde die
Schwankungsintensitit der INDUS-Aktie durch einen
punktuellen und kurzzeitigen Kurseinbruch im Oktober,
vermutlich nach Unterschreitung der technischen Un-
terstiitzung zwischen 60 und 61 Euro, jedoch ohne Zu-
sammenhang mit einer Unternehmensmeldung. Anfang
November 16ste vermutlich das Update einer positiven Ana-
lystenstudie wiederum einen starken Kurssprung aus.

Insbesondere die expandierende Wirtschaft in den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften, aber auch in den Schwellen-
lindern, und die giinstigen Konjunkturprognosen unter-
stiitzten die positive Entwicklung der Aktienmirkte, von
der auch die INDUS-AKktie profitierte. Dementgegen wirk-
ten die anhaltend geopolitischen Unruhen, die nach wie vor
schwelende Brexit-Thematik, die durch die USA ins Ge-
sprach gebrachten Strafzolle aber auch der sich ausweitende
Abgasskandal in der Automobilindustrie. Trotz der mannig-
faltigen Einflussfaktoren konnte sich die Notierung der
INDUS-Aktie zum Jahresende bei knapp 60 Euro behaup-
ten. Zum Ende des Geschiftsjahres 2017 schloss die Aktie
mit einem spiirbaren Jahreszuwachs von rund 15% (SDAX
+24,9%,DAX +12,5%).

Auch auf Langzeitsicht bestitigt die Entwicklung der
INDUS-Aktie den Kurs der Strategie KOMPASS 2020 mit
einer mehr als Verdreifachung der Marktkapitalisierung seit
2012 (+223 %, inkl. Kapitalerh6hung 2013).
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KURSENTWICKLUNG DER INDUS-AKTIE 2017 INKL. DIVIDENDE
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LIQUIDITAT DER AKTIE: ANLEGER HALTEN AN
IHREM INVESTMENT FEST

Anschlieflend an die zweite Vorjahreshilfte 2016 setzte
sich die gute Kursperformance vor allem im ersten Halbjahr
2017 fort und fithrte zu einer iberwiegend hohen Nachfra-
ge, derjedoch ein eher zuriickhaltendes Angebot gegentiber-
stand. Durchschnittlich wurden im Geschiftsjahr nach den

Statistiken der Deutschen Borse 31.115 Aktien pro Tag auf
XETRA und an den deutschen Regionalborsen gehandelt;
insgesamt waren es mehr als 8 Mio. Aktien im Jahr 2017.
Hinzu kamen grofdere Umsitze aufSerhalb der Borsen: Ge-
mifd Bloomberg wurden weitere rund 6,4 Mio. Aktien di-
rekt zwischen Kiufer und Verkiufer bzw. iiber alternative
Handelsplattformen gehandelt. Die auf XETRA und iiber
die Regionalbérsen ausgewiesenen Umsitze entsprachen
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AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG ZUM 31.12.2017 (in %)

W VERSICHERUNGSKAMMER
BAYERN
19,4

B H.J. SELZER ET AL.
5,8

EPINA GMBH & (0. KG
3,0

STREUBESITZ
71,8

Quelle: Unternehmensangaben

laut Bloomberg rund 56 % des gehandelten Aktienvolumens
und bewegten sich damit auf Vorjahresniveau. Am erneuten
Riickgang des durchschnittlichen Tagesumsatzes im Ge-
schiftsjahr 2017 ist abzulesen, dass es die Anleger in unsi-
cheren Zeiten bevorzugen, in robuste Werte zu investieren
bzw. an diesen festzuhalten.

STABILE AKTIONARSSTRUKTUR MIT VIELEN
INSTITUTIONELLEN INVESTOREN

Grofter Aktiondr der INDUS Holding AG ist unverin-

dert die Versicherungskammer Bayern in Minchen. Sie
hilt im Rahmen ihrer langfristig ausgerichteten Kapital-

DIVIDENDE JE AKTIE* MIT DIVIDENDENRENDITE 2008 BIS 2017
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anlagestrategie 19,4 % des Grundkapitals (nach Kenntnis
des Vorstands). Hinzu kommt ein Kreis aus mehreren Pri-
vataktiondren, die ihre gegenseitige Vertretung in einer
Gruppe beschlossen haben. Fir den Kreis dieser sogenann-
ten Legitimationsaktionire spricht Hans Joachim Selzer,
Driedorf. Der Kreis hilt nach eigenen Angaben 5,8% der
INDUS-Anteile. Dariiber hinaus meldete die Epina GmbH
& Co. KG, Giitersloh, am 14. November 2017 erstmals die
Bertihrung der 3 %-Schwelle und zahlt seitdem zu den gro-
eren Aktionidren der INDUS Holding AG. Das weitere Ak-
tienkapital der Gesellschaft (71,8 %) ist breit gestreut. Aktu-
ell besitzt die INDUS Holding AG keine eigenen Aktien.

AUSSCHUTTUNG: DIVIDENDENVORSCHLAG
VON 1,50 EUR JE AKTIE

INDUS verfolgt eine nachhaltige Dividendenpolitik: Das
Unternehmen beteiligt seine Aktionire mit einer regelma-
Bigen Dividendenausschiittung am Geschiftserfolg. Sie
orientiert sich vom Grundsatz her am Jahreserfolg und soll
auch in schwachen Jahren — sofern wirtschaftlich vertret-
bar — nicht ausfallen. Die Ausschiittungspolitik sieht vor,
gut 50% der Gewinne zur Stirkung der Gesellschaft zu
thesaurieren und bis zu 50% der Gewinne auszuschiitten.
Notwendige Voraussetzung dafiir ist, dass der Jahresab-
schluss der INDUS Holding AG einen Bilanzgewinn aus-
weist. Der Bilanzgewinn der AG am 31. Dezember 2017
betrigt 83,5 Mio. EUR. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
daher der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende
von 1,50 EUR (1,35 EUR im Vorjahr) vor. Das entspricht

(in EUR/in %)
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1,20

0,80

0,40 =
=
=
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* Dividendenzahlung fiir das jeweilige Geschdftsjahr
** Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 24. Mai 2018
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STAMMDATEN ZUR INDUS-AKTIE

WKN /ISIN 620010/DE0006200108

Bdrsenkiirzel INH.DE

Nennwertlose Inhaber-Stiickaktien
XETRA, Diisseldorf, Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg, Hannover,
Miinchen, Stuttgart (Freiverkehr)

Aktiengattung

Handelspldtze

Prime Standard / SDAX

(ommerzbank, Bankhaus Lampe,
HSBC Trinkaus & Burkhardt

Marktsegment / Index

Designated Sponsors

Gezeichnetes Kapital 63.571.323,62 EUR

Genehmigtes Kapital 2014 31.785.660,51 EUR

Anzahl der Aktien 24.450.509 Stiick

einer Ausschiittungssumme von 36,7 Mio. EUR. und einer
Ausschiittungsquote von 43,9 %.

AKTIENANALYSEN ZUR INDUS HOLDING AG

Bankhaus Lampe — Februar 2018

— Kaufen, Kursziel 72,00 EUR
Commerzbank — Februar 2018

— Kaufen, Kursziel 78,00 EUR
Deutsche Bank — Februar 2018

— Kaufen, Kursziel 68,00 EUR
Equinet Bank — November 2017

— Neutral, Kursziel 64,50 EUR
HSBC — Februar 2018

— Kaufen, Kursziel 78,00 EUR
LBBW — November 2017

— Kaufen, Kursziel 70,00 EUR
M.M. Warburg — Februar 2018

— Halten, Kursziel 66,00 EUR
Independent Research — Mirz 2018

— Kaufen, Kursziel 74,00 EUR

ZIELGERICHTETE UND TRANSPARENTE
INVESTOR RELATIONS-ARBEIT

Zentrales Thema im Dialog mit dem Kapitalmarkt war 2017
die Information iiber den aktuellen Geschiftsverlauf und die
weiteren Schritte zur Umsetzung der Strategie KOMPASS
2020. Im Berichtszeitraum suchte der Vorstand den konti-
nuierlichen Austausch mit bereits investierten und poten-
ziellen Anlegern. Dazu nutzte er Kapitalmarktveranstaltun-
gen, Konferenzen und Roadshows im In- und Ausland.

ROADSHOW- UND KAPITALMARKTAKTIVITATEN
DER INDUS HOLDING AG 2017

Mirz — Deutschlandkonferenz, Baden-Baden
April — Roadshow Rheinland,

K6ln und Diisseldorf
Juli — Roadshow Hamburg

— DSW-Anlegerforum

August — Commerzbank Sector Conference,
Frankfurt am Main
September — Prior Kapitalmarktkonferenz,
Dreieich-Go6tzenhain
Oktober — Roadshow London
— Roadshow Ziirich

Neben der regelmifligen Veroffentlichung aktueller In-
formationen zu INDUS fiithrte der Vorstand regelmifdig
Einzelgespriche und Interviews mit Multiplikatoren wie
Analysten und Wirtschaftsjournalisten. Den Dialog mit
den Privatanlegern pflegt INDUS iiber die Hauptversamm-
lung und den personlichen Kontakt. Interessierte Anleger
konnen sich auch aktiv durch den INDUS-Newsletter und
die INDUS-App iiber aktuelle Ereignisse informieren lassen.
Uber die aktive Kapitalmarktarbeit unterstreicht INDUS
ihr Interesse an einer transparenten und kontinuierlichen
Kommunikation. Seit 2009 ist INDUS Mitglied im Deut-
schen Investor Relations Verband e. V. (DIRK). Der Finanz-
kalender im Umschlag des Geschiftsberichts liefert eine
Ubersicht der wichtigsten Termine im laufenden Geschifts-
jahr. Er wird regelmifig aktualisiert und ist zudem auf der
Website der Gesellschaft verdffentlicht.

IHR KONTAKT ZUM BEREICH
INVESTOR RELATIONS

Julia Pschribiilla

Manager Investor Relations
Telefon: +49 (0)2204,/40 00-66
E-Mail: investor.relations@indus.de

Die geplanten Termine 2018
sowie weitere IR-Informationen
finden Sie auf:
www.indus.de/investor-relations
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KOMPASS 2020:
STATUS REPORT

INDUS ist inzwischen im sechsten Jahr unter dem
KOMPASS 2020 unterwegs. Dabei erzielte unsere Gruppe
in jedem Jahr gute bis sehr gute Fortschritte. So wurde das
INDUS-Portfolio zwischen Anfang 2013 und Ende 2017
mit insgesamt 28 Zukaufen verstirkt: 9 Wachstumsakqui-
sitionen auf erster Ebene und 19 Kiufe auf zweiter Ebene
als Erginzung der bestehenden Beteiligungen. Und im Ja-
nuar 2018 hat AURORA mit EE Electronic Equipment die
20. strategische Erginzung erworben.

KOMPASS 2020:
IWISCHENBILANZ 2012-2017

AKQUISITIONEN UMSATZ
28 +48 %

ERGEBNIS MARKT-

KAPITALISIERUNG

+h4l %
+223 %*

*inkl. Kapitalerhéhung 2013

Auch die Internationalisierungsbestrebungen der Beteili-
gungen kamen gut voran. So ist der grofite Teil der INDUS-
Gesellschaften intensiv in den Auslandsmirkten unter-
wegs. Viele davon haben in den vergangenen Jahren ihre
bestehenden Standorte mit Investitionen ausgebaut oder
neue Standorte etabliert. Dabei gingen einige Unternehmen
auch neue internationale Partnerschaften ein. Heute sind die
INDUS-Beteiligungen weltweit in 30 Lindern vertreten.

Im Verlauf des vergangenen Jahres haben wir unser Strate-
gieprogramm weiter geschirft und den Faktor ,,Innovation®

zu einer strategischen Entscheidungsgréfe fir INDUS er-
klart. Der Grund: Mit der rasanten Digitalisierung steigt der
Entwicklungsdruck auf unsere Gesellschaften deutlich an.
In Verbindung damit wird insbesondere die technologische
Kompetenz fiir unsere aktuellen und zukiinftigen Unter-
nehmen besonders wichtig.

Fir die INDUS-Akquisitionen bedeutet dies:

— Wir in der Holding richten unseren Akquisitionsfokus
verstarkt auf sogenannte Tech-Unternehmen. Das sind
Gesellschaften, die ihre Wettbewerbsposition in den fiir
uns relevanten Zukunftsbranchen durch Technologie-
vorspriinge sichern kénnen.

— Zur Erschlief3ung der relevanten Schliisselkompetenzen
verstarken auch Unternehmen in einer fritheren Ent-
wicklungsphase die INDUS-Gruppe.

INNOVATION UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT:
E\(\)RTSCHRITTE 2017

_ IAHL DER UNTERNEHMEN,
DIE"DAS INDUS-TOOLBOX-ANGEBOT
“GENUTZT HABEN

14

ZAHL DER (BER DIE
FORDERBANK UNTERSTUTZTEN
INNOVATIONSPROJEKTE

12

GRUNDLEGENDE
NEUAUFSTELLUNGEN ZUR WIEDER-
HERSTELLUNG DER
WETTBEWERBSFAHIGKEIT
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BUY, HOLD & DEVELOP

FOKUSERWEITERUNG

PORTFOLIO- WACHSTUMS - INTERNATIO-
STARKUNG AKQUISITIONEN NALISIERUNG

INNOVATION NEUE NEUE
TECHNOLOGIEN MARKTE
MEHR MEHR
F&E KOOPERATION &
NETZWERK

Durch die Neujustierung der Kriterien haben wir im vergan-
genen Jahr zum Beispiel bereits den Bereich Sicherheitstech-
nik in die Akquisitionspriifung der Holding aufgenommen,
den wir aufgrund unseres Rasters vorher nicht einbezogen
hitten.

Fir die Unterstiitzung unserer Beteiligungen bedeutet dies:

— Wir foérdern verstarkt die Zukunftsfelder: Industrie 4.0/
Digitalisierung , Medizintechnik fiir die alternde Gesell-
schaft, innovative Bautechnik, Green Tech, 6ffentliche
und private Sicherheit sowie intelligente Logistik-Infra-
struktur.

— Wir erh6hen das zur Verfiigung stehende Investiti-
onsbudget (Forderbank), intensivieren unser Unter-
stiitzungsangebot bei der internen Innovationsarbeit
(Toolbox-Angebot) und férdern den Wissenstransfer
(Kooperationen, Netzwerkaufbau).

Um die Beteiligungsunternehmen bei ihrem Weg zu mehr
Innovation begleiten zu kénnen, haben wir 2017 die perso-
nellen Kapazititen sowohl auf Vorstands- als auch auf Mit-
arbeiterebene ausgebaut.

AKQUISITIONEN 2017

01/2017 INDUS erwirbt rund 76 % an der M+P
INTERNATIONAL Mess- und Rechnertechnik
GmbH mit Sitz in Hannover. Mit dem Anbieter
von Mess- und Testsystemen zur Schwingungs-
priifung verstirkt sich INDUS im strategischen
Wachstumsfeld Mess- und Regeltechnik.

04/2017 INDUS erwirbt 80 % an der PEISELER-
Gruppe, Remscheid, und baut damit das Seg-
ment Maschinen- und Anlagenbau weiter aus.
Auch die zweite Akquisition liegt im strategi-
schen Zielmarkt Automatisierungs-, Mess- und
Regeltechnik.
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NACHHALTIGKELI
BEI INDUS

Echter Unternehmenserfolg misst sich nach Auffassung von INDUS
nicht in Quartalszahlen, sondern in der Entwicklung auf lange
Sicht. Dabei zahlen in besonderem MaRe diejenigen Unterneh-
mensfaktoren, die auBerhalb der wirtschaftlichen Dimension
stehen: die Umwelt, die Mitarbeiter und die Art und Weise, mitei-
nander Geschafte zu machen. Aus diesem Selbstverstandnis heraus
agieren auch unsere operativ eigenstandigen Beteiligungsgesell-
schaften, wie unsere Beispiele im Nachhaltigkeitsbericht zeigen.




////X\\;TERUNDLAGEN

X
2 NICHTFINANZIELLE
ERKLARUNG

ORTSCHRITTE
2017

X
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GRUNDLAGEN
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Nachhaltiges Handeln erzeugt Wettbewerbsvorteile, erhoht den Unternehmenswert und starkt die Unternehmens-
kultur. Auf Grundlage dieser Uberzeugung hat INDUS ihr Nachhaltigkeitsengagement im vergangenen Jahr weiter

professionalisiert.

NACHHALTIGKEIT: FUR INDUS NICHTS NEUES

Das Thema Nachhaltigkeit bedeutet fir uns die langfristig
gleichrangige Behandlung von 6konomischen, sozialen und
6kologischen Zielen: Wir wollen dauerhafte Werte schaffen,
dabei gute Arbeit ermdéglichen und gleichzeitig sorgsam mit
der Umwelt umgehen. Wir sind davon iiberzeugt, dass un-
sere Entwicklung nur dann nachhaltig ist, wenn wir die Be-
durfnisse der Gegenwart befriedigen und gleichzeitig darauf
achten, dass dies nicht auf Kosten der Zukunft geschieht.

Die Beteiligungsgesellschaften der INDUS Holding AG neh-
men ihre Verantwortung fiir nachhaltigkeitsorientierte Un-
ternehmensentwicklung eigenstindig wahr. Sie setzen sich
eigenstindig Ziele, entwickeln Mafdnahmen und bewerten
die Zielerreichung. Die Holding leistet umfassende Infor-
mationsarbeit, indem sie nachhaltigkeitsbezogene Daten
erhebt und diese in die Gruppenunternehmen hineintrigt.
Dartiber hinaus berit die INDUS Holding AG ihre Beteili-
gungen bei Bedarf und hilft ihnen so, ihre ,,Nachhaltigkeits-
bilanz* wirksam zu verbessern.

Ferner erstrecken sich die Aufgaben der INDUS Holding AG
als vermogensverwaltende Gesellschaft auf die dauerhafte
Begleitung der Beteiligungsgesellschaften sowie die Neuak-
quisition von weiteren Portfoliounternehmen. So gesehen
agiert die Holding wie ein interner Dienstleister fiir ihre Be-
teiligungen. Der Ressourcenverbrauch der Holding entlang
der Wertschopfungskette beschrinkt sich somit auf den
Einkauf, die Nutzung und Entsorgung von Energie, Biiro-
materialien und -ausstattung sowie sonstiger notwendiger
Geschiftsausstattung einer Verwaltungsgesellschaft.

Die Uberpriifung der relevanten Nachhaltigkeitskriterien
in der Wertschopfungskette der Beteiligungen liegt nicht
in der Verantwortung der Holding. Jedoch hat jede Betei-
ligung tiber einen Due-Diligence-Prozess ihren Weg in die
INDUS-Gruppe (im Folgenden auch: INDUS) gefunden. Im
Rahmen dieses Prozesses wurden u.a. auch die Wertschop-
fungstiefe und die damit verbundenen Nachhaltigkeitsrisi-
ken gepriift.

Innovationen schaffen neue Produkte, Dienstleistungen
und sogar Ansitze fiir neue Geschiftsmodelle und damit
Wettbewerbsvorteile gegeniiber Marktbegleitern unserer
Beteiligungen. Stindige technologische und prozesstechni-
sche Weiterentwicklungen in Herstellprozessen bei unseren
Beteiligungen sowie durch technologische Fortschritte bei
Herstellern von Maschinen und Anlagen erhéhen die Quali-
tit der Produkte, fithren zu Energieeinsparungen und damit
zu geringeren Emissionen und Kosten.

Die jeweils laufenden und eingeleiteten Mafsnahmen zur
Unterstitzung der Nachhaltigkeitsstrategie der Holding
werden in den nachfolgenden Kapiteln beschrieben. Die
Arbeit auf dem Feld der Nachhaltigkeit st6f3t sowohl im
Geschifts- als auch im Kapitalmarktumfeld auf positi-
ve Resonanz. Dies spiegelt sich auch in entsprechenden
Nachhaltigkeitsratings wider: Beim CDP Climate Scoring
wurde INDUS im November 2017 erneut mit der Spitzen-
Note ,,A* ausgezeichnet. Auch beim Nachhaltigkeits-Rating
der oekom research AG fiihrt die INDUS den Status ,,Prime®.

STAKEHOLDER: INTERESSEN KENNEN, DIALOG
PFLEGEN

Die Basis fiir eine erfolgreiche Arbeit an Nachhaltigkeits-
themen und damit fiir den langfristigen Unternehmens-
erfolg ist, dass wir unsere Stakeholder und ihre Interessen
kennen. Nur so konnen wir die richtigen Entscheidungen
treffen und unser Verhalten entsprechend ausrichten. Die
Auswahl der wesentlichen Stakeholder folgte einem struk-
turierten Prozess. Dabei wurden potenziell relevante Stake-
holder u.a. unter Beriicksichtigung der Wertschépfungs-
kette identifiziert und anhand ihres jeweiligen Einflusses
auf die INDUS-Gruppe sowie anhand des Einflusses der
INDUS-Gruppe auf den jeweiligen Stakeholder priorisiert.
Die strukturierte Auseinandersetzung mit den Bediirfnissen
unserer Stakeholder ergab fiir uns fiinf relevante Gruppen:
— Investoren: Sie stellen uns Eigen- und Fremdkapital zur
Verfiigung und erwarten von uns eine klare strategische
Ausrichtung, die Realisierung unserer Ertragsprognosen,
eine stabile Bilanz sowie eine transparente Berichterstat-
tung.



NACHHALTIGKEIT BEI INDUS — Grundlagen

WESENTLICHE STAKEHOLDER-GRUPPEN UND STAKEHOLDER-DIALOG

INVESTORE
[1] INSTITUTIONELLE
[2] PRIVATE

MITARBEITER
[1] BETEILIGUNGEN
[2] HOLDING

INTERN

KOMMUNIKATIONSKANALE

DURCH HOLDING
- QUARTALS- UND
JAHRESFINANZBERICHTE

BETEILIGUNGS-
GESELLSCHAFTEN

- HAUPTVERSAMMLUNG
- INVESTORENGESPRACHE
- ROADSHOWS
— ANALYSTENKONFERENZEN
EXTERN
INTERESSIERTE
FAMILIEN-
UNTERNEHMEN
EXTERN
KUNDEN DER

BETEILIGUNGEN

— Interessierte Familienunternehmer: Sie sind an einem
finanzstarken Partner mit mittelstindischem Verstind-
nis und gutem Ruf interessiert, der fiir ihr Unternehmen
ein solides Fundament fiir die Fortfiihrung des eigenen
Lebenswerks bereitstellen kann.

— Beteiligungsgesellschaften: Sie wollen ihren Handlungs-
spielraum fiir die Entwicklung ihres Geschifts sichern
und ausbauen. Dazu suchen sie Unterstiitzung durch
Kapital, Marktzugang und Know-how.

— Kunden der Beteiligungen: Sie méchten die Sicherheit,
den richtigen Partner an ihrer Seite zu haben, der sie
zuverlissig und dauerhaft mit innovativen und hochwer-
tigen Leistungen begleiten kann.

— Mitarbeiter der Beteiligungen und der Holding: Sie su-
chen einen attraktiven und sicheren Arbeitsplatz, an dem
sie ihre Fahigkeiten sinnstiftend einbringen kénnen, und
einen Arbeitgeber, der sie fordert und fordert.

Mitallen fiinf Stakeholder- Gruppen stehen die Holding und
die Portfoliounternehmen, jeweils soweit zutreffend, in re-
gelmifligem Austausch. Dabei nutzen sie unterschiedliche
Kommunikationsformen bzw. -kanile. Im Geschiftsjahr
2016 wurden die aus interner Sicht identifizierten Hand-
lungsfelder und Kernthemen im informativen Austausch
mit der Sichtweise ausgewihlter Beteiligungsgesellschaften
abgeglichen. Im Geschiftsjahr 2017 wurde der Stakehol-
der-Dialog mit institutionellen Investoren und Familien-
unternehmern intensiviert. Beide Stakeholder-Gruppen
wurden in strukturierten Interviews zu lhrer Sichtweise
und Wahrnehmung der Nachhaltigkeitsstrategie und
-berichterstattung der INDUS befragt. Ziel war hierbei u.a.
die Verifizierung der im Rahmen der bisherigen Analysen
und Betrachtungen als wesentlich identifizierten Nachhal-
tigkeitsaspekte.
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SEHR HOCH

BEDEUTUNG DES HANDLUNGSFELDES FOR EXTERNE STAKEHOLDER
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AUSBAUEN EFFIZIENT NUTZEN
Gl e N E
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[5] ARBEITER-
DIALOGS
[5]
] REGIONAL
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NACHHALTIGKEIT BEI INDUS — Grundlagen

KERNTHEMEN: DREI PLUS VIER

Zur Identifizierung der fiir INDUS relevanten Nachhaltig-
keitsaspekte fithrten wir 2016 unter Beteiligung des Vor-
stands eine Wesentlichkeitsanalyse durch. Die Ergebnisse
dieser Analyse wurden nun im Rahmen des zuvor angefiihr-
ten Stakeholder-Dialogs verifiziert. Die bereits im Zuge
der letztjihrigen Berichterstattung identifizierten sieben
Kernthemen konnten so bestitigt werden:

1. Investitionen: der Einsatz wirtschaftlicher Mittel zur
erfolgreichen Entwicklung der Beteiligungen bzw. der
Gruppe

2. Innovation: die Weiterentwicklung der von den Betei-
ligungen angebotenen Produkte und Dienstleistungen
sowie die Entwicklung neuer, ggf. sogar disruptiver
Losungen

3. Internationalisierung: die Expansion der Beteiligungen
(Produktion, Absatzmirkte) in die relevanten internatio-
nalen Regionen zur langfristigen Begleitung des Kunden
vor Ort

4. Gesellschafterrolle der INDUS Holding AG: die wirt-
schaftliche und beratende Unterstiitzung der Beteiligun-
gen bei der Entwicklung ihres Geschifts im Rahmen der
gegebenen Spielriume durch die Holding

S. Personal: die Mitarbeiter als zentrale Triebkraft der
Unternehmensentwicklung sowohl in der INDUS
Holding AG als auch unternehmensindividuell bei den
Beteiligungen

6. Soziales Engagement: die Ubernahme von Verantwor-
tung fiir gesellschaftliche Aufgaben seitens der Beteili-
gungsgesellschaften und der INDUS Holding AG

7. Ressourceneffizienz: die Beriicksichtigung der 6kolo-
gischen Folgen bei unternehmerischen Entscheidungen
und die Minimierung der 6kologischen Auswirkungen der
operativen Titigkeit durch die Beteiligungsgesellschaften

Die drei Kernthemen Investition, Innovation und Interna-
tionalisierung stehen im strategischen Fokus der Holding
und kénnen fiir den Erfolg der Einzelgesellschaft wie auch
fur den Erfolg der Gruppe als Ganzes eine grofde Hebelwir-
kung entfalten. Die vier iibrigen Themen beziehen sich auf
ebenso wichtige Grundsatzfelder, die sich unmittelbar aus
dem Aufgaben- und Werteverstindnis eines gesunden mit-
telstandisch orientierten bzw. gefithrten Unternehmens er-
geben. Schwerpunkt der diesjihrigen Berichterstattung ist
das soziale Engagement der Beteiligungsgesellschaften und
der INDUS Holding AG.

WESENTLICHKEITSMATRIX MIT KONKRETEN
HANDLUNGSFELDERN

Die identifizierten Kernthemen sind mit Handlungsfeldern
unterlegt, aus denen sich wiederum konkrete Maflnahmen
ableiten lassen. Die Handlungsfelder haben wir in eine klas-
sische Wesentlichkeitsmatrix iibertragen. Diese spiegelt wi-
der, welche Bedeutung das jeweilige Handlungsfeld, konso-
lidiert betrachtet, fiir die internen bzw. externen Stakeholder
der INDUS Holding AG und der Beteiligungsgesellschaften
besitzt. Die Einordnung der Handlungsfelder in die Matrix
erfolgte iiber Einschitzungen des Nachhaltigkeitsteams
sowie des Vorstands und wurde mit Einschitzungen inter-
ner und externer Stakeholder abgeglichen. Als Ergebnis der
2017 gefiihrten Gespriche mit Investoren und ehemaligen
Familienunternehmern wurden die Handlungsfelder Ener-
gie- und Ressourceneffizienz, der Mitarbeiterdialog und die
Nachwuchsférderung héher priorisiert. Die Wesentlich-
keitsmatrix wurde entsprechend tiberarbeitet und durch den
Vorstand genehmigt.
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NICHTFINANZIELLE

ERKLARUNG

FUR DIE INDUS-GRUPPE

Laut CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RLUG) ist
die INDUS Holding AG ab dem Geschiftsjahr 2017 ver-
pflichtet, zu Nachhaltigkeitsaspekten zu berichten. Neben
allgemeinen Angaben zum Geschiftsmodell (vgl. Lagebe-
richt, Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns®) sind in diesem
Kontext Angaben zu gesetzlich vorgegebenen Aspekten von
Relevanz, die inhaltlich von den im Rahmen des Stakehol-
derdialogs identifizierten und verifizierten Kernthemen wie
folgt abgedeckt werden:

Der Aspekt Umweltschutz findet sich im Kernthema
Ressourceneffizienz wieder, der Aspekt Sozialbelange im
Kernthema soziales Engagement. Die Aspekte Arbeitneh-
merbelange sowie Achtung der Menschenrechte werden
durch das Kernthema Personal abgedeckt. Der Aspekt Be-
kimpfung von Korruption und Bestechung ist Teil des
Kernthemas Gesellschafterrolle.

Nachhaltigkeit ist bei der INDUS Holding AG auf hochs-
ter Ebene angesiedelt. Das heifSst: Der Vorstand steuert die
Weiterentenwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie der
Holding. Relevante Nachhaltigkeitsaspekte, die aktuelle
Positionierung aus Innen- und AufSensicht, nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren und die Erreichung der gesetzten
Ziele der Beteiligungen sind Gegenstand des Austauschs
zwischen dem Vorstand und den Geschiftsfithrern der Be-
teiligungen. Dariiber hinaus werden im Rahmen der jihr-
lich stattfindenden Unternehmertagung immer wieder
Themen aus dem CSR-Umfeld beleuchtet und diskutiert.
Die INDUS Holding hat seit 2016 eine Incentivierung fir
Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit in das Vergiitungs-
system des Vorstands integriert.

Im Rahmen der jihrlichen Fortschreibung der Unterneh-
mensplanungen werden durch das Management der Beteili-
gungen Risiken und Chancen mithilfe eines Risikomanage-
ment-Reporting-Tools nach Eintrittswahrscheinlichkeiten
und moglicher Schadenshéhe bis auf Anlagen-/Betriebs-
ebene bewertet, dokumentiert, sowie Mafdnahmen zur Ver-
minderung der Risiken abgeleitet. Nachhaltigkeitsrisiken
werden dabei als separate Risikokategorie erfasst, sind aber
vollstindig in das bestehende Risikomanagementsystem
integriert. Gegenmafinahmen werden soweit erforderlich

auf Holdingebene fiir die Holding oder unabhingig von der
Holding auf Ebene der Beteiligungsgesellschaften fiir die Be-
teiligungen eingeleitet. Wesentliche Risiken aus Geschifts-
beziehungen, Produkten und Dienstleistungen sowie aus
eigener Geschaftstatigkeit i. S. § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4
HGB und der Umgang mit diesen werden — soweit berichts-
pflichtig — im Chancen- und Risikobericht (vgl. Lagebericht,
Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht®) dargestellt. Im Be-
richtsjahr sind keine Einzelrisiken mit Bezug zu Nachhaltig-
keitsaspekten zu berichten, die die Wesentlichkeitsschwelle
iberschreiten.

Unser Nachhaltigkeitsbericht wurde in Ubereinstimmung mit
den Kriterien erstellt, die der Deutsche Nachhaltigkeitskodex
(DNK) formuliert hat. Wir berichten die EFFAS (European
Federation of Financial Analyst Societies)-Leistungsindikato-
ren gemif3 den Anforderungen von DNK. Von 16 Kennzahlen
werden vier nicht berichtet. Die niheren Erlduterungen dazu
befinden sich am Ende der Kennzahleniibersicht. Ab 2018
werden wir alle von uns berichteten Kennzahlen gemifs EFFAS
standardisiertim Due-Diligence-Prozess bei den Neuakquisiti-
onen abfragen und in der Analyse berticksichtigen.

Die erhobenen Kennzahlen beziehen sich auf das Geschifts-
jahr 2017 und ziehen zum Vergleich das Vorjahr heran (so-
fern Daten fiir das Vorjahr vorliegen). Zur Datenerfassung
der nichtfinanziellen Leistungskennzahlen wurde das be-
stehende interne Finanzdaten-Reporting-System der
INDUS Holding AG genutzt, das um entsprechende Ab-
fragen erweitert wurde. Der Kreis der Gesellschaften, von
denen nachhaltigkeitsbezogene Daten erhoben wurden,
weicht von dem fiir die Finanzdaten definierten Konzern-
konsolidierungskreis ab. Er beinhaltet jedoch alle direkten
INDUS-Beteiligungen sowie wesentliche Beteiligungen auf
Enkelebene (ohne Akquisitionen im Berichtsjahr). Eine Be-
reinigung der Vorjahreswerte um Effekte aus Verinderungen
des Konsolidierungskreises (,,Like-for-Like-Betrachtung®)
erfolgt nicht. Verinderungen des Konsolidierungskreises
erzeugen im aktuellen Geschiftsjahr keine wesentlichen
Verzerrungen der Ergebnisse im Vorjahresvergleich. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ergaben sich folgende wesentliche An-
derungen bei den Systemgrenzen und inhaltlichen Definiti-
onen der Kennzahlen:
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— Erweiterung des Konsolidierungskreises um eine weitere
direkte Beteiligung (die Neuakquisitionen 2017 werden
erst im Folgejahr berticksichtigt)

— Erginzung um weitere Leistungskennzahlen nach EFFAS
in Ubereinstimmung mit den DNK-Anforderungen
(siehe entsprechend gekennzeichnete Zahlen in der
Kennzahlentiibersicht)

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ebner Stolz hat die
nichtfinanzielle Erklirung fir die INDUS-Gruppe und die
gemifd DNK berichteten EFFAS-Kennzahlen (in der Ken-
nzahlentibersicht entsprechend gekennzeichnet) einer
priiferischen Durchsicht unterzogen.

UMWELTSCHUTZ
EINORDNUNG

Direkte Umweltauswirkungen bzgl. Ressourcenverbrauch,
Immissionen, Abfall, Transport sowie der Energiever-
brauch und die damit verbundenen direkten und indirek-
ten Treibhausgasemissionen der Beteiligungen sind nach
Industriemaf3stiben insgesamt als vergleichsweise gering
einzustufen. Die Beteiligungen sind zum GrofSteil im ver-
arbeitenden Gewerbe mit mechanischen Bearbeitungspro-
zessen angesiedelt. Die Beteiligungen haben ihre Produk-
tionsstandorte tiberwiegend in der EU und der Schweiz.
Sie unterliegen daher hohen Standards und gesetzlichen
Auflagen bzgl. Anlagensicherheit und Umweltschutz. Die
wenigen Beteiligungen mit Produktionsprozessen mit einer
potentiellen relevanten Umweltbelastung wie etwa Galva-
nik- oder Lackierprozesse unterliegen entsprechenden ge-
setzlichen Regelungen und Uberwachungsprozessen. Diese
Beteiligungen haben grofStenteils formalisierte Umweltma-
nagementsysteme etwa nach ISO 14001 etabliert. Direkte
Umweltauswirkungen durch die INDUS Holding AG als
Organisationseinheit sind vernachlassigbar.

ZIELE/MASSNAHMEN

Der verantwortungsvolle Umgang mit natiirlichen Ressour-
cen hat innerhalb der INDUS-Gruppe einen hohen Stellen-
wert. Die Geschiftsfithrer der Beteiligungen entwickeln —
mit Blick auf das spezifische Umfeld und im Einklang mit
der jeweiligen Unternehmensphilosophie — eigenstindig
Regelungen und Mafdnahmen zur Ressourcenschonung.
Dies betrifft nicht nur Produktionsprozesse selbst, sondern

auch die Produktentwicklung (konkrete Beispiele finden
sich im Kapitel ,,Ressourceneffizienz®).

Die INDUS Holding AG stellt im Rahmen standardisierter
Due-Diligence-Prozesse bei ihren Akquisitionsprozessen
sicher, dass mindestens die gesetzlichen Anforderungen
eingehalten und durch entsprechende Managementsyste-
me Vorkehrungen zur Vermeidung von umweltrelevanten
Ereignissen getroffen werden. Durch die unmittelbare und
enge Begleitung des Due-Diligence-Prozesses durch den
Vorstand werden strategische Nachhaltigkeitsaspekte aktiv
eingebracht.

Es werden grundsitzlich keine Investitionen in energie- und
emissionsintensive Unternehmen und Unternehmen, die
ihren Fokus in der Riistungsindustrie haben, getitigt. Das
Akquisitionsprofil der INDUS Holding AG wurde — auch
unter Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten — im
Geschiftsjahr 2017 tberarbeitet und geschirft.

Risiken in den Bereichen von Elementarschiden, Betriebs-
unterbrechungen, Haftpflicht, Produkthaftung und Trans-
portschiden werden von der Holding fiir alle Beteiligungen
durch den Abschluss entsprechender Vertrage abgesichert.

Unter Beriicksichtigung der jeweiligen Bediirfnisse und
Randbedingungen arbeiten die Beteiligungen intern mit
einem Genehmigungsmanagement sowie definierten und
dokumentierten Ablaufprozessen mit Vorschriften und
Regeln. Dariiber hinaus haben die Beteiligungen teilweise
zertifizierte Managementsysteme implementiert. Hiermit
erfillen die Gesellschaften nicht nur die behérdlichen Auf-
lagen, sondern leisten auch einen Beitrag, um die Sicherheit
und Gesundheit der eigenen Mitarbeiterschaft, der Zuliefe-
rer, Dienstleister vor Ort und der unmittelbaren Nachbar-
schaft zu gewihrleisten.

Energieeffizienz und damit einhergehend Emissionsein-
sparungen sind ein Querschnittsthema. Die Notwendig-
keit, dem Klimawandel entgegenzuwirken, hat INDUS
klar erkannt. Vor diesem Hintergrund hat sich die INDUS
Holding AG das Ziel gesetzt, ihre direkten und indirekten
Emissionen (Scope 1 & 2) absolutum 12 % bis 2020 und um
42,5 % bis 2040 zu reduzieren (jeweils bezogen auf das Ba-
sisjahr 2014).
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ERGEBNIS

Gemifd DNK bzgl. Umweltaspekten zu berichtende Indika-
toren sind der Gesamtenergieverbrauch (EFFAS E01-01),
die Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2, EFFAS E02-
01), das gesamte Abfallaufkommen (EFFAS E04-01) sowie
der Anteil des recycelten Abfalls (EFFAS E05-01). Die Treib-
hausgasemissionen berichten wir nach den Vorgaben des
Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocol). Dabei weisen wir
gemifl GHG Protocol Treibhausgasemissionen fiir Scope 2
sowohl nach der standort- als auch nach der marktbasierten
Methode aus. Sofern nachfolgend nicht weiter auf eine Me-
thode Bezug genommen wird, handelt es sich stets um die
marktbasierte Methode. Im Berichtsjahr wurden trotz des
weiteren Aufbaus von Ressourcen in der Holding die Scope
1 und 2 Emissionen (EFFAS E02-01, dem Operational-
Control-Ansatzes gem. GHG-Protocol entsprechend sind
hierdurch ausschlieRlich Emissionen der Holding abge-
deckt) in Summe geringfiigig gesenkt. Der Gesamtenergie-
verbrauch der Gruppe (EFFAS E01-01) ist hingegen wachs-
tumsbedingt trotz zahlreicher Energieeinsparmafinahmen
gestiegen. Ebenfalls wachstumsbedingt ist ein Anstieg des
absoluten Abfallaufkommens zu verzeichnen (EFFAS E04-
01). Die Recyclingquote (EFFAS E05-01) wurde 2017 erst-
malig erfasst, sodass ein Vorjahresvergleich nicht méglich
ist.

Zukinftig werden wir in der Gruppe weiterhin intensiv an
der Erh6hung der Ressourceneffizienz arbeiten, um damit
die Umweltbelastungen nicht nur an den eigenen Standor-
ten und bei den eigenen Produkten, sondern auch in den vor-
und nachgelagerten Prozessen zu reduzieren.

SOZIALBELANGE
EINORDNUNG

Relevante Luft- und Liarmimmissionen verursachen die
Beteiligungen nur in sehr begrenztem Umfang, sodass Fol-
gerisiken aus potenziellen Beschwerden gering sind. Die
Beteiligungen nehmen ihre Produktverantwortung wahr
und minimieren entsprechend ihrer Einflussmoglichkeiten
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltrisiken entlang des
gesamten Lebenszyklus von der Produktentwicklung, Pro-
duktion, der Weiterverarbeitung beim Kunden bis zur Nut-
zung beim Endkunden und zur Entsorgung.

INDUS Geschdftsbericht 2017

ZIELE/MASSNAHMEN

Die Unternehmen der INDUS-Gruppe nehmen ihre Ver-
antwortung als Teil der Gesellschaft aktiv und mit Bezug
zu ihrem regionalen Kontext eigenstindig wahr. Sie unter-
stiitzen mitihrem Engagementkulturelle, wissenschaftliche
und soziale Projekte in der Nachbarschaft, u.a. durch Stipen-
dien fiir Studenten, aber auch Spenden an Schulen und Kin-
dergirten (vgl. Kapitel ,,Soziales Engagement®). Es werden
keine politischen Spenden getitigt.

Entsprechend der jeweiligen rechtlichen Rahmenbedin-
gungen haben die Beteiligungen ein Beschwerdemanage-
ment mit angemessenem Formalisierungsgrad. Auf diese
Weise werden relevante Beschwerden erfasst und bewertet,
um geeignete Mafsnahmen zu ergreifen und kontinuierlich
Verbesserungen bei den Prozessen und Produkten zu errei-
chen. Im Rahmen jahrlicher Reportings findet ein Monito-
ring tiber berechtigte Beschwerden aus dem lokalen Umfeld
statt. Gleiches gilt fiir eventuell notwendige Riickstellungen
fir Gewdhrleistungen.

ERGEBNIS

Gemif$ DNK bzgl. Sozialbelangen zu berichtender Indika-
tor sind Zahlungen an politische Parteien (EFFAS G01-01).
Derartige Zahlungen gab es im Berichtsjahr nicht. Die Betei-
ligungen stehen u.a. tiber Tage der offenen Tiir, Schiilerprak-
tika und Werksfithrungen mit den kommunalen und regio-
nalen Stakeholdern im regelmif3igen Dialog. Im Berichtsjahr
waren zahlreiche derartige Aktivititen zu verzeichnen. Des
Weiteren arbeiten die Beteiligungen vielfach mit Werkstiat-
ten fiir behinderte Menschen zusammen. Im Berichtsjahr
gab es keine berechtigte Beschwerde aus dem lokalen Um-
feld. Zukiinftig wird die INDUS Holding AG den Austausch
in der Gruppe zu diesem Aspekt etwa durch die Thematisie-
rung auf den jihrlichen Unternehmertagungen und durch
das interne nichtfinanzielle Reporting weiter férdern.
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REDUKTION

der direkten und indirekten
Emissionen (Scope 1 & 2)

v12,0 %

bis 2020

sb2 5 %

bis 2040

Die INDUS Holding AG hat sich das Ziel
gesetzt, ihre direkten und indirekten
Emissionen (Scope 1 & 2) absolut um
12 % bis 2020 und um 42,5 % bis 2040
zu reduzieren (jeweils bezogen auf das
Basisjahr 201%).
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ARBEITNEHMERBELANGE UND ACHTUNG DER
MENSCHENRECHTE

EINORDNUNG

Die Beteiligungsunternehmen und die INDUS Holding AG
achten im Geschiftsalltag die Menschenrechte der Mitarbei-
ter, Lieferanten, Geschiftspartner und der iibrigen Stakehol-
der. Sie arbeiten grofitenteils mit qualifizierten Fachkriften
im deutschsprachigen Markt, dem europiischen und aufSer-
europiischen Ausland. Risiken einer nicht marktiiblichen
Entlohnung, unangemessene Arbeitszeiten, die Einschrin-
kung der Vereinigungsfreiheit oder der Gleichberechtigung
werden innerhalb der INDUS-Gruppe durch entsprechende
Regelungen in den unternehmensspezifischen Verhaltens-
kodizes entgegengewirkt. Auch bei den direkten Lieferanten
der INDUS Holding AG liegen tiber derartige Risiken keine
Informationen vor.

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter sind fiir die Betei-
ligungen und die Holding eine wichtige Voraussetzung fiir
einen langfristigen Unternehmenserfolg. Daher stellt die
Gewinnung, Bindung und Weiterbildung von Fachkriften
insbesondere fiir die Beteiligungen, aber auch fir INDUS
Holding AG eine wichtige Aufgabe dar.

ZIELE/MASSNAHMEN

Zur Erfullung dieser Aufgabe setzen sich die Beteiligungen

individuelle Ziele. Diese umfassen z.B.:

— die Pflege bzw. Erh6hung der Attraktivitit als Arbeit-
geber in der Region

— (Fachkrifte-) Ausbildung tiber den eigenen Bedarf
hinaus, Sicherung der Mitarbeiterzufriedenheit und
Forderung der Mitarbeitermotivation

— die Erh6hung der Mitarbeiteridentifikation mit dem
Unternehmen

— die Orientierung an hohen Arbeitsstandards (insb.
Arbeitssicherheit, Arbeitnehmergesundheit)

Die Beteiligungen bieten ihren Mitarbeitern bedarfs-
orientiert Weiterbildungsmaéglichkeiten, zum Teil auch die
Moglichkeit zur Absolvierung eines dualen Studiums und
zur Entsendung an auslindische Unternehmensstandorte.
Parallel dazu pflegen die Beteiligungen einen allgemeinen
Austausch mit Schulen (z.B. Girls’ Days), Fachhochschulen
und Universititen (z.B. tiber Praktika und Abschlussarbei-
ten). Innerhalb der Unternehmen werden die Mitarbeiter
iiber kontinuierliche Verbesserungsprozesse (KVP) oder das
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betriebliche Vorschlagswesen in die Verbesserung betrieb-
licher Abliufe integriert.

Die Holding priift im Rahmen der Due-Diligence-Prozesse
beiihren Firmenkaufen, ob soziale und ethische Grundlagen
insbesondere auch die Einhaltung angemessener Arbeits-
standards von den zu akquirierenden Unternehmen geachtet
werden. Unsere Anforderungen u.a. auch bzgl. Arbeitneh-
merbelangen in der Holding sind in unserem Verhaltensko-
dex (s.u.) dokumentiert. Alle Beteiligungen haben ihrerseits
unternehmensspezifische Kodizes erarbeitet, in denen sie
Mindeststandards in Bezug auf Arbeitnehmerrechte und zur
Sicherstellung der Rechte auf menschenwiirdige Arbeit im
Innen- und Aufdenverhiltnis, d. h. auch bei Lieferanten, fest-
legen. Dartiber hinaus wird jede direkte Beteiligung durch
einen Vorstand der INDUS Holding AG direkt betreut. Die
Betreuung umfasst neben der engen Begleitung der wirt-
schaftlichen und strategischen Unternehmensentwicklung
auch regelmifSige Besuche aller Standorte (inkl. Enkelgesell-
schaften).

ERGEBNIS

Gemifd DNK sind bzgl. Arbeitnehmerbelangen und Ach-
tung der Menschenrechte als Indikatoren durchschnittliche
Weiterbildungsausgaben je Mitarbeiter (EFFAS S02-02), die
Altersstruktur (EFFAS S03-01), die Anzahl nach SA 8000
zertifizierter Standorte (EFFAS S07-02 II) sowie der An-
teil weiblicher Mitarbeiter (EFFAS S10-01) und weiblicher
Fihrungskrifte (EFFAS S10-02) zu berichten. Die Alters-
struktur in den Beteiligungen (EFFAS S03-01) sowie die
durchschnittlichen Weiterbildungsausgaben pro Mitarbei-
ter (EFFAS S02-02) wurden fiir 2017 erstmalig erfasst. Ein
Vorjahresvergleich ist somit nicht méglich. Der Anteil von
Frauen an der Gesamtbelegschaft (EFFAS S10-01) ist leicht
gestiegen, der Anteil weiblicher Fihrungskrifte (EFFAS
S$10-02) hingegen leicht zuriickgegangen. Einige Beteili-
gungen sind nach OSHAS 18001 (ein internationaler Stan-
dards fir Arbeitsschutzmanagementsysteme) zertifiziert
bzw. auf dem Weg der Erstzertifizierung, es verfiigt jedoch
keine Beteiligung tiber eine Zertifizierung nach SA 8000
(EFFAS S07-02 II). SA 8000 ist ein internationaler Standard
fur Arbeitsbedingungen, jedoch im Branchenumfeld der
INDUS-Beteiligungen eine eher uniibliche Zertifizierung.
Die INDUS Holding AG wird fiir 2018 die Informationsba-
sis zu den Personalaktivititen der Unternehmen weiter aus-
bauen und in die Gruppe zuriicktragen. Im Jahr 2017 wurde
HAUFF als TOP 100 Arbeitgeber ausgezeichnet.
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BEKAMPFUNG VON KORRUPTION UND
BESTECHUNG

EINORDNUNG

Der Umsatzanteil in der INDUS-Gruppe auf3erhalb Europas
wichst, damit nimmt auch der Anteil geschiftlicher Aktivi-
titen in Lindern mit erh6htem Korruptionsrisiko zu. Dies
resultiert im Wesentlichen aus Umsitzen in China, Mexiko,
Russland, Stidafrika und der Tiirkei.

ZIELE/MASSNAHMEN

Korrektes Verhalten im Geschiftsverkehr sehen wir, die
INDUS Holding AG, und die Geschiftsfithrungen unserer
Beteiligungen als Teil unternehmerischer Grundpflichten.
Die Verantwortung fiir gesetzes- und richtlinienkonformes
Verhalten und ebenso fiir die konsequente Einleitung und
Verfolgung von ggf. erforderlichen Gegenmafsnahmen bei
Fehlverhalten obliegt der jeweiligen Geschiftsfithrung.
Nicht gesetzes- oder richtlinienkonformes Verhalten wird
im Rahmen des Compliance Reporting der INDUS Hol-
ding AG erfasst. Durch die jeweilige Geschiftsfiihrung
eingeleitete Gegenmafinahmen werden durch die Holding
begleitet. Die Grundlagen dafiir sind fiir die INDUS Hol-
ding AG in unserem Verhaltenskodex und fiir die Beteili-
gungen in deren individuellen Kodizes beschrieben und
beziehen sich auf das Handeln innerhalb der jeweiligen
Organisation und gegentiber externen Anspruchsgruppen.
Diese Kodizes regeln auch, dass monetire Zuwendungen
von Dritten weder angenommen noch gewihrt werden diir-
fen. Politische Spenden oder Zuwendungen an Regierungen
werden nicht getatigt. Die INDUS Holding AG ist in keinen
Industrieverbinden und sonstigen relevanten Organisati-
onen Mitglied und nimmt keinen direkten oder indirekten
Einfluss aufjegliche Gesetzgebungsverfahren.

Seitens der Holding werden aufSerdem regelmif3ig Compli-
ance-Schulungen fiir die Fithrungskrifte der Beteiligungs-
unternehmen angeboten (vgl. Kapitel ,,Gesellschafterrolle®).
2017 standen dabei — tber die allgemeinen Compliance-
Themen hinaus — die Themen Datenschutz, Cyberkrimi-
nalitit und Auflenwirtschaft im Fokus. Ein jihrliches und
anlassbezogenes Compliance Reporting dokumentiert die
Korrektheit der geschiftlichen Tatigkeit.

Die Holding stellt in ihren Akquisitionsprozessen fiir den
Erwerb von Portfoliounternehmen auf erster Ebene iiber

standardisierte Due-Diligence-Prozesse sicher, dass die
in ihrem Verhaltenskodex festgehaltenen Compliance-
Anforderungen eingehalten werden. Durch die unmittelbare
und enge Begleitung des Due-Diligence-Prozesses durch
den Vorstand werden strategische Nachhaltigkeitsaspekte
aktiv eingebracht.

ERGEBNIS

Gemifd DNK sind bzgl. der Bekimpfung von Korruption
und Bestechung als Indikatoren Ausgaben und Strafen nach
Klagen und Prozessen wegen wettbewerbswidrigem Ver-
halten, Kartell- und MonopolverstéfSen (EFFAS V01-01),
Umsatz nach Lindern mit einem erhéhten Korruptionsrisi-
ko (EFFAS V02-01) sowie Zahlungen an politische Parteien
(EFFAS G01-01) zu berichten. Fur das Berichtsjahr wurden
keine relevanten Ausgaben, Buf3geldzahlungen und keine
nichtmonetiren Strafen wegen der Nichteinhaltung von
Gesetzen und Vorschriften bzgl. Vorfillen von Korruption
festgestellt. Ausgaben und/oder Strafen nach Klagen oder
Prozessen wegen wettbewerbswidrigem Verhalten sind
ebenfalls nicht angefallen (EFFAS V01-01). Der Gesamt-
wert der Bufdgelder (iiber der Wesentlichkeitsgrenze von
10 TEUR je Gesellschaft) resultierend aus anderen Tatbe-
stinden lag bei rd. 86 TEUR. Der Umsatz in Lindern mit
erh6htem Korruptionsrisiko lag 2017 auf dem Niveau des
Vorjahres (EFFAS V02-01). Zahlungen an politische Partei-
en wurden nicht geleistet (EFFAS G01-01).

Fir 2018 plant INDUS ein fortgesetztes Schulungsangebot
fir die Gesellschaften in den Bereichen Governance, Risk &
Compliance. Dabei wird u.a. die Sensibilisierung der Mitar-
beiter auf der zweiten Fithrungsebene bei den Beteiligungen
im Fokus stehen.

33



INDUS Geschdftsbericht 2017

FORTSCHRITTE 2017
SOZIALES ENGAGEMENT

EINEN ANGEMESSENEN GESELLSCHAFTLICHEN BEITRAG LEISTEN

Die Einzelgesellschaften der Gruppe {ibernehmen neben ihren unternehmerischen auch gesellschaftliche Aufgaben.
Die INDUS Holding AG befiirwortet und schatzt das freiwillige Engagement. Es entspricht dem Selbstverstandnis der

INDUS-Gruppe und stdrkt die Reputation der Gruppe.

STATUS QUO UND ZIELE

Die Unternehmen der INDUS-Gruppe sind fest in ihren
regionalen Kontext eingebunden. Die Menschen, die in den
Gesellschaften arbeiten, kommen aus der Region. Die von
den Unternehmen generierte Wertschopfung erwirtschaf-
ten sie unter Nutzung der regionalen Infrastruktur. Deshalb
ist es fiir die INDUS-Beteiligungen selbstverstindlich, dass
sie sich auch ihrerseits fiir ein intaktes Gemeinwesen einset-
zen. Wichtige Ziele der Beteiligungen sind beispielsweise:

— Die Forderung bzw. Aufrechterhaltung des lokalen En-
gagements: Die Beteiligungen wollen sich dort engagie-
ren, wo sie zuhause sind.

— Die Identifikation bestehender und potenzieller Mit-
arbeiter mit dem Unternehmen: Die Mitarbeiter sollen
stolz darauf sein kénnen, bei ihrem Unternehmen zu
arbeiten.

— Die Steigerung des Bekanntheitsgrads: Die Beteiligungen
wollen in der Region als fester Bestandteil wahrgenommen
und von den Stakeholdern unterstiitzt werden.

Die Beteiligungen engagieren sich regelmif3ig tiber Spenden
und Sponsoring in ihrem regionalen, aber auch im tiberregi-
onalen Umfeld.

AUSBLICK

Soziales Engagement bleibt auch in Zukunft in dezentraler
Verantwortung der Beteiligungen. Einen gruppeniibergrei-
fenden Rahmen hinsichtlich Ausrichtung und Umfang des
gesellschaftlichen Engagements streben wir ausdriicklich
nicht an. Die Holding mdochte vielmehr auch hier den Aus-
tausch guter Ansitze innerhalb der Gruppe stirken.
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PROJEKTHIGHLIGHT

ASS MASCHINENBAU

Bereits mehr als 10 Jahre arbeitet die ASS Maschinenbau aus Overath mit
den Lebenshilfe-Werkstitten Leverkusen/Rhein-Berg zusammen. Die Le-
benshilfe fordert die Lebensqualitit von Menschen mit geistiger und kor-
perlicher Behinderung, indem sie ihnen eine angemessene berufliche Be-
schiftigung bietet. Die Lebenshilfe-Werkstitten montieren und bearbeiten
jahrlich mehrere zehntausend Bauteile fiir ASS. Dabei fallen wechselnde
Aufgaben an, fiir die die Mitarbeiter der Lebenshilfe spezifisch beruflich ge-
bildet werden und individuell auf ihre Moglichkeiten und Bedtirfnisse an-
gepasste Arbeitsplitze nutzen. Die intensive Beschiftigung mit genau die-
sen Arbeitsplitzen miindete bei ASS in der Idee fiir den neuen, innovativen
Geschiftsbereich Auxilio®. Dieser umfasst professionelle Arbeitshilfen wie
z.B. Zihlvorrichtungen oder Montagehilfen sowie Orthesen und Prothesen
fiir Menschen mit Behinderung. Ein erster Produktkatalog existiert seit Ende
2017. Ihr soziales Engagement konnte ASS somit auch als Impuls fiir Inno-

vationen nutzen.

PROJEKTHIGHLIGHT
AURORA/INDUS

Auf Initiative von AURORA wurde im Oktober 2017 am Karl-Ernst Gym-
nasium im benachbarten Amorbach ein Projekt mit Schiilerinnen und Schii-
lern der 10. und 11. Klasse durchgefiihrt. Unter dem Oberthema ,Mobilitdt
im landlichen Raum" entwickelten die Jugendlichen an drei Nachmittagen
mit Hilfe der Methode ,,Design Thinking“ Ideen fiir innovative Konzep-

te und Losungen. Das Projekt wurde gemeinsam von AURORA und der
Joachim und Susanne Schulz Stiftung durchgefiihrt und durch die INDUS
Holding AG konzeptionell und methodisch unterstiitzt. Ziel der Work-
shop-Serie war es, den bereits bestehenden Kontakt zwischen Schule und
Unternehmen zu intensivieren. Die Ergebnisse ihrer Arbeit stellten die Ju-
gendlichen dem Stiftungsvorstand, der Geschiftsfiihrung von AURORA
sowie der interessierten lokalen Presse vor. Ein konkretes, bereits in die
Praxis umgesetztes Ergebnis der Workshops: Der Prototypen-Bus des unter
Federfiihrung von AURORA arbeitenden eBus-Clusters trigt nun den Na-
men ColumBUS. Das Schiilerforschungszentrum der Joachim und Susanne
Schulz Stiftung verfolgt das Ziel, lokale Bildungseinrichtungen der Regio-
nen Amorbach und Mudau im gesellschaftlichen Bereich wirtschaftlich
nachhaltig und langfristig zu stirken und gehort seit Ende 2017 zu den fiinf
Preistrigern im deutschlandweit ausgeschriebenen Konzeptwettbewerb der
Stiftung Jugend Forscht und der Joachim Herz Stiftung.
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GESELLSCHAFTERROLLE

DIE INTERESSEN DER EIGENTUMER VERTRETEN

In ihrer Funktion als Finanzholding Gibernimmt die INDUS Holding AG die wirtschaftliche Konsolidierung und unter-
stiitzt die Beteiligungen im Rahmen der gegebenen Spielrdume mit Kapital und Beratung. Den Erfolg der Beteiligun-

gen dokumentiert die Holding regelmadRig.

STATUS QUO UND ZIELE

Als Vertreterin von mittelstandischen Prinzipien legt die
Holding grofSen Wert auf ihre Reputation. Ein guter Ruf
erhoht die Attraktivitit von INDUS fiir Unternehmensver-
kaufer und senkt die Finanzierungskosten. Und andershe-
rum: Compliance-Verstéf3e, Bufigelder, die Formulierung
realititsferner Ziele oder unfaires Marktverhalten fithren
bei Investoren, Mitarbeitern und Unternehmenspartnern
zu Vertrauensverlust. Uber die besondere Uberwachung der

Themen Governance, Risk & Compliance (GRC) sichert die

Holding den Ruf von INDUS mit Nachdruck ab. Abgesehen

davon formuliert die INDUS Holding AG im Rahmen ihrer

Gesellschafterrolle folgende Ziele:

— INDUS bietet ihren Beteiligungen eine langfristige
Entwicklungsperspektive und investiert ohne Exit-
Orientierung (,,buy, hold & develop®).

— Die Beteiligungsgesellschaften steuern ihr Geschift
operativ eigenstindig. Dabei berticksichtigen sie auch
Nachhaltigkeitsaspekte.

— Uber die Dividende erhalten die Aktionire bis zu 50%
vom Bilanzgewinn.

Um den Beteiligungen Mittel zu attraktiven Konditionen
zur Verfiigung stellen zu kénnen, pflegt die Holding einen
breiten Finanzierungszugang: Dabei kooperiert sie mit ei-
ner Auswahl von soliden Geschiftsbanken. Dartiber hinaus
sorgt sie — unter anderem mithilfe kapitalmarktnaher Finan-
zierungsinstrumente — fiir langfristige Tilgungsstrukturen.
Im regelmifligen Dialog mit den Geschiftsfithrungen sen-
sibilisiert der Vorstand fiir Nachhaltigkeitsthemen in der
Gruppe.

AUSBLICK

An ihrer dezentralen Fihrungsstruktur und der grundle-
genden Strategie ,,buy, hold & develop® hilt die INDUS
Holding AG fest.

DURCHSCHNITTLICHE
ZUGEHORIGKEIT DER
BETEILIGUNGEN ZUR
INDUSxGRUPPE

14,6 14,3
JAHRE JAHRE
2017 2016
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RESSOURCENEFFIZIENZ

SCHONEND UND BEWUSST MIT RESSOURCEN UMGEHEN

Die INDUS Holding AG sensibilisiert ihre Beteiligungen flir die 6kologischen Folgen ihrer operativen Entscheidungen.
Sie stellt Investitionsmittel fiir EffizienzmaBnahmen zur Verfligung und steht den Beteiligungen insbesondere beim

Querschnittsthema Energieeffizienz beratend zur Seite.

STATUS QUO UND ZIELE

Der Ressourceneinsatz ist fiir die INDUS-Beteiligungen ein
Faktor, der ihren wirtschaftlichen Erfolg spiirbar beeinflusst:
Das giltin erster Linie fiir den Rohstoff- und Materialeinsatz,
in unterschiedlicher Form auch fiir die Nutzung von Energie
und Entsorgungsdienstleistungen. Demensprechend grof3
ist das Interesse der Beteiligungen am schonenden Umgang
mit den Ressourcen.

Gleichzeitig steigen die Anforderungen des Umfelds an die
Unternehmen; der Gesetzgeber setzt den regulatorischen
Rahmen zunehmend enger. Auch die Kunden wiinschen
sich eine ressourcenschonende Produktion bzw. entspre-
chende Produkte.

Die Umsetzung von Energieeffizienzmaflnahmen erfolgt
in vielfdltiger Form in dezentraler Verantwortung der Be-
teiligungen. Die INDUS Holding AG unterstiitzt die Be-
teiligungen bei Bedarf, unter anderem durch kostenlose
Energieberatung. Schwerpunkt der Beratung waren 2017
Neu- und Erweiterungsbauprojekte. So wird z.B. der 2017
errichtete und in Betrieb genommene Erweiterungsbau von
ELTHERM mit moderner Wirmepumpentechnologie —und
damit ohne Einsatz fossiler Energietriger — beheizt. Gleiches
gilt fiir den Erweiterungsbau der Holding.

Dariiber hinaus arbeiten verschiedene Beteiligungen auf un-
terschiedliche Art und Weise daran, den Einsatz von Sekun-
dirrohstoffen (Recycling) zu erhohen. Zum Beispiel setzt
WEIGAND BAU eine mobile Bentonit-Recycling-Anlage
ein. Aulerdem nutzen die Beteiligungen, wo moglich, um-
weltfreundliche Substitutionsrohstoffe und vermeiden den
Einsatz gesundheitsgefihrdender Materialien. Ein Beispiel
hierfiir ist die Umstellung von chrombhaltiger auf chromfreie
Vorbehandlungsprozesse bei WEINISCH.

Die spezifischen Emissionen der Gruppe konnten um rund
0,4 % gesenkt werden (Scope 1 & 2 der Beteiligungen, be-
zogen auf das Vorjahr). Die Emissionen der Holding sanken
sogar um 16,2 % (154,2 to CO,e im Jahr 2017 ggii. 184 to
CO,e im Jahr 2014) durch den Bezug von Okostrom. Die
Holding hat zudem 2017 erneut ihre verbleibenden Emis-
sionen durch die Investition in Emissionsminderungspro-
jekte kompensiert.

AUSBLICK

Auch 2018 wird die Gruppe intensiv an der Erth6hung der
Ressourceneffizienz arbeiten. Die Holding bietet seit 2016
den Beteiligungen Unterstiitzung bei der Kompensation
ihrer CO,-Emissionen an. In den Folgejahren wird sich die
Gruppe dariiber hinaus auch mit den sich aus internationa-
len und nationalen Klimaschutzplinen ergebenden Anfor-
derungen auseinandersetzen.

JAHRESVERGLEICH 2016 UND 2017 ZU EMISSIONSINTENSITAT
(t(0,e Scope 1+2 Beteiligungen/Mio. EUR Wertschdpfung)

180
150
120
90
60
30
(=) =
~| ~
0 o o

2016 2017

37



38

PERSONAL

DIE ZENTRALE UNTERNEHMENSRESSOURCE SICHERN

INDUS Geschdftsbericht 2017

GemdR dem Geschdftsmodell der INDUS Holding AG werden Personalthemen der Beteiligungsgesellschaften

ausschlieRlich dezentral bei diesen verantwortet.

JAHRESVERGLEICH 2016 UND 2017

ZU AUSZUBILDENDE (Anzahl)
300
250
200
150
100
50
0 : 5
2016 2017

STATUS QUO UND ZIELE

Die INDUS Holding AG setzt auf ein Team aus speziali-
sierten Mitarbeitern, das mit festen Aufgabenzuordnungen
ausschlieflich die Zentralfunktionen in der Holding wahr-
nimmt. Die beiden grundlegenden Aufgaben des Teams
liegen darin, die Interessen der Holding als Gesellschafterin
zu wahren und die Gruppenunternehmen im Rahmen der
Moglichkeiten einer Finanzholding optimal zu beraten und
bei Bedarf zu unterstiitzen.

Wichtige mittelstindische Merkmale der dezentralen Un-
ternehmenskultur sind kurze Entscheidungswege, eine
starke Teamorientierung und flache Hierarchien. Der Vor-
stand steht im regelmifligen Kontakt mit allen Mitarbeitern
der Holding. Ein respektvoller Umgang — untereinander und
mit den Geschiftspartnern — hat einen hohen Stellenwert.
Im Alltag achten alle Teammitglieder auf eine hohe Profes-
sionalitit und stabile Prozesse. Die INDUS Holding AG hat
einen Verhaltenskodex fiir ihre Mitarbeiter formuliert, der
verantwortungsvolle mittelstindische Prinzipien formu-
liert, die fiir alle Mitarbeiter der Holding verbindlich sind.

Die Geschiftsleitungen der Beteiligungen fithren die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in ihren Unternehmen nach
verantwortungsvollen mittelstindischen Prinzipien. Um

diese Prinzipien zu unterstreichen, hat jede Beteiligungsge-
sellschaft einen unternehmensspezifischen Verhaltenskodex
formuliert. Angesichts des zunehmenden Wettbewerbs um
Fithrungs- und Fachkrifte gewinnt das Thema Arbeitgeber-
attraktivitit auch in mittelstindischen Unternehmen stark
an Bedeutung. Gute Mitarbeiter bringen Ideen, Motivation
und unternehmerisches Denken in das Unternehmen ein
und sind elementar fiir den Unternehmenserfolg. Es zihlt
heute zu den zentralen Aufgaben eines Unternehmens, die-
se Ressource sorgsam zu pflegen und sie sich dauerhaft zu
sichern.

Die Beteiligungen verfolgen mit Ausrichtung auf ihre in-
dividuellen Schwerpunkte eine Vielzahl unterschiedlicher
Maf3nahmen. Sie bilden entsprechend dem eigenen Bedarf
aus, wenn moglich auch dariiber hinaus. So setzt HAUFF
seit mehreren Jahren auf ein strukturiertes Ausbildungs-
programm, das alle Ausbildungswege von der gewerblichen
Ausbildung bis hin zu Dualen Studiengingen abdeckt. Ne-
ben Ausbildung hat auch Fort- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter eine hohe Bedeutung fiir die Beteiligungen. Zum
Beispiel hat AURORA ein betriebsspezifisches Weiterbil-
dungsprogramm konzipiert.

AUSBLICK

Bei der Suche nach neuen Konzepten zur Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitit orientiert sich die INDUS-Gruppe
auch an Vorhaben der anwendungsorientierten Forschung.
So haben z. B. die Beteiligungen der Gruppe iiber die Koope-
ration der Holding mit dem Kompetenzzentrum Industrie
4.0 an der Technischen Universitit Miinchen Zugang zu ei-
nem aktuellen Forschungsprojekt, das Employer Branding
im digitalen Raum untersucht. Die INDUS Holding AG
setzt sich das Ziel, den Informationsaustausch dieser Art
auch in Zukunft zu férdern.
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INTERNATIONALISIERUNG

DEN WEG ZU WEITEREM WACHSTUM EBNEN

Die INDUS Holding AG stellt ihren Beteiligungsunternehmen Mittel fiir den Ausbau ihrer internationalen Marktprdsenz
zur Verfligung, damit diese ihre bestehenden Kunden erfolgreich in die globalen Mdrkte begleiten und neue Wachs-

tumsmarkte erschlieBen konnen.

STATUS QUO UND ZIELE

Die zunehmende Sittigung in den Heimatmairkten schrinkt
bei zahlreichen Beteiligungsunternehmen die Wachstums-
moglichkeiten in ebendiesen Mirkten ein. Zudem erwarten
groflere Kunden von ihren Lieferanten, dass sie auch in den
Auslandsmirkten an ihrer Seite prisent sind. Das legt fiir
diese Unternehmen der Gruppe die zunehmende Erschlie-
3ung internationaler Mirkte nahe.

2017 betrug der Umsatzanteil auferhalb von Deutschland
und Europa 27,3 % und konnte gegeniiber dem Vorjahr ge-
steigert werden. Der Umsatzanteil im europdischen Ausland
blieb nahezu unverindert (22,9 % im Jahr 2017 gegentiber
23,0% im Jahr 2016). Uber die stirkere internationale Pri-
senz konnten die Beteiligungsgesellschaften langjihrige
Kundenbeziehungen stabilisieren, neue Kundenbeziehun-
gen aufbauen und in den lokalen Mirkten zusitzliche Wert-
schopfungspotenziale heben (local for local). Auferhalb Eu-
ropas steht fiir die Beteiligungsunternehmen insbesondere
der Ausbau der Vertriebskompetenz in den BRIC-Lindern
(Brasilien, Russland, Indien und China) bei gleichzeitig
hoher Wertschopfung in Deutschland und Europa im Fo-
kus. Beispiele fiir Internationalisierungsaktivititen im Ge-
schiftsjahr 2017 sind Aufbau und Hochlauf der Produktion
an chinesischen Standorten von BETEK sowie BILSTEIN &
SIEKERMANN. MIKROP hat die seit 10 Jahren bestehen-
den Fertigungstitigkeiten in Serbien von einem angemiete-
ten Standort auf ein neu gebautes Werk im September 2017
verlegt und schafft damit fiir rund 100 Mitarbeiter eine mo-
derne und sichere Arbeitsumgebung.

Auf Wunsch des Managements einer Beteiligung kann die
INDUS Holding AG bei auslindischen Expansionsaktiviti-
ten die interessierte Beteiligung beraten, um das Risiko von
Fehlinvestitionen — zum Beispiel durch falsche Marktein-
schitzung - zu reduzieren. Gegebenenfalls stellt die Holding
dann auch den Kontakt zu lokalen Anwilten, Versicherun-
gen und Banken oder Kontakte zu erfahrenen Ansprechpart-
nern innerhalb der Gruppe her.

AUSBLICK

Die Beratung bzw. Begleitung von Unternehmensakquisi-
tionen im Ausland auf zweiter Ebene wird als Bestandteil
des Angebots der Holding an ihre Beteiligungen weiter aus-
gebaut. Sie wird durch die Netzwerkbildung zwischen den
Beteiligungen sowie die Bereitstellung externer Netzwerke
unterstiitzt.

JAHRESVERGLEICH 2016 UND 2017
ZU ANTEIL MITARBEITER IN EUROPA (OHNE DEUTSCHLAND)
UND AUSSERHALB EUROPAS (in %)

2016

2017

B MITARBEITER IN EUROPA
(OHNE DEUTSCHLAND)
2016: 13,5/2017: 13,8

I MITARBEITER AUSSERHALB EUROPAS
2016: 12,1/2017: 12,9

39



Lo

INNOVATION

DIE INNOVATIONSFAHIGKEIT DER BETEILIGUNGEN FORDERN

INDUS Geschdftsbericht 2017

Die INDUS Holding AG unterstiitzt ihre Beteiligungen in ihrem Innovationsmanagement, sodass sie die Chancen des
industriellen Wandels erfolgreich fiir sich nutzen kénnen. Dazu stellt sie den Unternehmen zusatzliches Kapital zur
Verfiigung und berdt sie bei ihrer innovationsstrategischen Ausrichtung und deren Operationalisierung.

STATUS QUO UND ZIELE

Eine zentrale Voraussetzung fiir das organische Wachstum
der Beteiligungen ist ihre Innovationsfihigkeit: Sie versetzt
die Beteiligungen in die Lage, [hre Produkte und Dienstleis-
tungen kontinuierlich weiterzuentwickeln. Auf Anforde-
rung des Managements einer Beteiligung steht die Holding
der interessierten Beteiligung beratend zur Seite, wenn
es darum geht, Gber derartige, inkrementell ausgerichte-
te Innovationsaktivititen hinaus neue Technologien zu
entwickeln sowie neue Mirkte und Anwendungsfelder zu
erschliefen. Auflerdem unterstiitzt die Holding F&E-Pro-
jekte der Beteiligungen mit grofSerer Innovationhéhe und
grofderem Investitionsrisiko durch zusitzliche Finanzmittel
und agiert als Férderbank. Fiir derartige Projekte stehen den
Beteiligungen zusitzlich zum bestehenden F&E-Budget bis
zu 1,5% des jihrlichen Konzern-EBIT zur Verfiigung. 2017
wurden durch den Vorstand der Holding 2,2 Mio. Euro in-
terne Fordermittel fir Innovationsprojekte genehmigt.

Die Beteiligungen sollen ihre Innovationsfihigkeit struk-
turiert und effektiv ausbauen kénnen. Dazu unterstiitzt
die Holding sie in methodischer Hinsicht, bei Wissensaus-

JAHRESVERGLEICH 2016

UND 2017 ZU BEWILLIGTEN
INTERNEN FORDERMITTELN
FUR INNOVATIONSPROJEKTE

tausch und Netzwerkbildung. Im Rahmen der methodi-
schen Unterstiitzung befand sich die Holding 2017 mit
mehreren Beteiligungen in beratender Zusammenarbeit.
Neben der methodischen Begleitung bei der Erarbeitung
innovationsstrategischer Ausrichtungen stand dabei auch
die Operationalisierung von Innovation durch entsprechen-
de Prozesse und Strukturen im Fokus. Ergebnisse dieser Ak-
tivititen miinden u.a. in konkrete Innovationsprojekten der
Beteiligungen, die durch die INDUS Holding AG finanziell
gefordert werden. Aufgrund der hohen Nachfrage nach Be-
ratung durch die Beteiligungsgesellschaften baute die Hol-
ding ihre eigenen personellen Ressourcen zur Beratung im
Themenfeld Technologie & Innovation weiter aus.

Aktivititen zum Netzwerkaufbau bzw. zu dessen Starkung -
insbesondere auf F&E-Ebene — wurden ebenfalls fortgefithrt
und intensiviert. So fanden regelmiflige Arbeitskreistreffen
zum Schwerpunktthema , Additive Fertigungsverfahren®
(3D-Druck) und zu aktuellen Trends in der Automobilbran-

che statt.

Die Zusammenarbeit mit der Technischen Universitit Miin-
chen im Kontext des Kompetenzzentrums Digitalisierung/
Industrie 4.0 aber auch die Kooperation mit der EBS Uni-
versitit fiir Wirtschaft und Recht wurden intensiviert. Eine
weitere Kooperation wurde 2017 mit dem Institut fiir Dy-
namik und Schwingungen der Leibniz Universitit Hanno-
ver initiiert. Ergebnisse dieser Kooperationen sind Studien
und Projektarbeiten als flankierende Mafdnahmen fiir Inno-
vationsprojekte aber auch die Einbindung von INDUS in die
universitire Lehre u.a. durch Vorlesungen anzufiihren.

AUSBLICK

Im Jahr 2018 wird die Ausweitung des methodischen Un-
terstiitzungsangebots auf weitere Beteiligungsunterneh-
men im Fokus stehen. Des Weiteren strebt die INDUS Hol-
ding AG 2018 den weiteren themenspezifischen Ausbau
der Netzwerk- und Kooperationsaktivititen an. Ein sich
hierfiir abzeichnendes Thema sind Industrie 4.0-Lésungen
im Sinne von Vernetzungs- und Digitalisierungslésungen in

der Produktion.
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INVESTITIONEN

DIE GRUPPE UND DIE BETEILIGUNGEN DURCH ZUKAUFE STARKEN

Fiir den weiteren Ausbau der Gruppe sind die INDUS Holding AG und die Beteiligungsunternehmen stets auf der
Suche nach wirtschaftlich gesunden mittelstandischen Unternehmen, die sich in ihren Mdrkten langfristig erfolgreich
entwickeln konnen. Auf Ebene der Holding folgen Vorstand und Akquisitionsteam dabei einem strukturierten

Akquisitionsprozess.

STATUS QUO UND ZIELE

Unser Portfolio soll einen Querschnitt der erfolgreichen
mittelstindischen Produktionsbranchen abbilden. Dazu su-
chen wirinsbesondere Unternehmen in Wirtschaftsfeldern,
die wir als Zukunftsbranchen identifiziert haben, wie zum
Beispiel die Medizin- und Gesundheitstechnik. Innerhalb
der Zielbranchen beobachten wir die Marktentwicklungen
eingehend und schirfen unser konkretes Akquisitionsprofil
kontinuierlich, auch unter Berticksichtigung von Nachhal-
tigkeitsaspekten. Im Rahmen der Strategie KOMPASS 2020
nimmt der Vorstand beispielsweise das Feld Energie- und
Umwelttechnik als zusitzliche Zukunftsbranche verstirkt
in den Fokus. Im Vorfeld des Unternehmenserwerbs betrei-
ben wir ein aktives Risikomanagement: Dazu untersuchen
wir neben den iblichen wirtschaftlichen, technologischen
und marktbezogenen Risiken auch die Risikosituation in
grundlegenden Bereichen wie Umwelt, Arbeitnehmerbe-
lange und Compliance.

Ein weiterer wichtiger Faktor beim Erwerb ist fiir uns die
Reputation: Image, Kerngeschift und Kultur des neuen
Unternehmens sollen die INDUS-Gruppe werthaltig er-
ginzen und sich auf die Attraktivitit der INDUS fiir In-
vestoren und potenzielle Unternehmensverkiufer positiv
auswirken.

2017 erwarben wir mit M+P INTERNATIONAL und
PEISELER zwei Wachstumsunternehmen auf erster Ebene,
das Portfoliounternehmen AURORA erwarb Anfang 2018
zudem mit der Electronic Equipment eine strategische Er-
ginzung auf zweiter Ebene. In Summe haben wir 32,4 Mio.
Euro in Unternehmenskiufe investiert. Weitere 79,0 Mio.
Euro wurden in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte investiert. Die Akquisitionen trugen mit 3,1 % zum
Umsatzwachstum bei.

AUSBLICK

Im Geschiftsjahr 2018 wollen wir den Akquisitionskurs der
Holding der vergangenen Jahre erfolgreich fortsetzen. Das
bedeutet den Erwerb von ein bis zwei Wachstumskaufen auf

Ebene der Holding. Dafiir halten wir ein Investitionsbudget
von mindestens 50 Mio. Euro vor. Wie bisher sollen die neu-
en Gruppenunternehmen auch unter Nachhaltigkeitsaspek-
ten langfristig zukunftsfihig aufgestellt sein.

JAHRESVERGLEICH 2016 UND 2017

ZU INVESTITIONEN IN UNTERNEHMENSKAUFE (in Mio. EUR)
30
25
20
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5
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ANSPRECHPARTNERIN FUR
INHALTLICHE FRAGEN

Julia Pschribiilla

Manager Investor Relations
Telefon: +49 (0)2204,/40 00-66
E-Mail: nachhaltigkeit@indus.de
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KENNZARLEN

INDUS Geschdftsbericht 2017

PRUFER.

KERNTHEMEN KENNZAHLEN EINHEIT 2017 2016 DURCHS.
Investionen Direkte Akquisitionen® Anzahl 2 1

Ergdnzungsakquisitionen (auf Enkelebene)* Anzahl 0 7

Investitionen in Unternehmenskdufe? in Mio. EUR 32,4 29,9

Investitionen in Sachanlagen und immatrielle Vermdgenswerte! in Mio. EUR 79 70

Anteil anorganisches Umsatzwachstum?® in % 3,1 3,9
Innovation Aufwand fiir Forschung und Entwicklung! in Mio. EUR 16,4 14,6

Bewilligte interne Férdermittel fiir Innovationsprojekte! in Mio. EUR 2,2 0,9

Laufende Kooperationen mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen® Anzahl 29 Ly

Erhaltene dffentliche Fordermittel fiir Forschungsprojekte? in TEUR 2834 283,1

Im Berichtsjahr angemeldete gewerbliche Schutzrechte? Anzahl 241 239
Internationali- Anteil des AuRenumsatzes in Europa (ohne Deutschland)! in % 22,9 23
slerung Anteil des AuBenumsatzes auRerhalb Europas® in % 27,3 26,1

Anteil Mitarbeiter in Europa (ohne Deutschland)* in % 13,8 13,5

Anteil Mitarbeiter auRerhalb Europas* in % 129 121
Gesellschafterrolle  Eigenkapitalquote! in % 40,8 42,4

EBIT-Marge! in % 9,3 10,0

Anteil organisches Umsatzwachstum? in % 10,5 0,1

Direkte Beteiligungen® Anzahl L5 Ly

Durchschnittliche Zugehdring der Beteiligungen zur INDUS-Gruppe! in Jahren 14,6 14,3

Gesamtgeldwert monetdr signifikanter BuBgelder (>10.000 EUR)} in TEUR 86,5 0 v

Ausgaben fiir Klagen/Prozesse wegen wettbewerbswidrigen Verhaltens,

Kartell- und MonopolverstdRen? in EUR 1} - v

Nicht monetdre Strafen wegen Nichteinhaltung von Gesetzen

und Vorschriften? Anzahl 0 0 v

Anteil vom Umsatz in Regionen mit einem Transparency International

Corruption Index <603 in % 18,7 18,5 v

Anteil aller Beteiligungen, die nach SA 8000 zertifiziert sind>* in % 0 - v
Personal Anteil weiblicher Fiihrungskrafte (erste und zweite Fiihrungsebene)® 56 in % der FTE 15,6 16,2 v

Anteil weiblicher Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft? > © in % der eigenen FTE 31,3 30,3 v

Anteil Leiharbeitnehmer an der Gesamtbelegschaft? ¢ in % der FTE 3,9 3,2

Auszubildende? > in FTE 273 248

Teilnehmer Duale Studiengénge® © Anzahl 65 55

Meldepflichtige Arbeitsunfdlle (chne Wegeunfalle)? Anzahl 329 277

Todliche Arbeitsunfélle (ohne Wegeunfille)? Anzahl 0 0

Anteil Mitarbeiter der INDUS Holding AG, die den Code of Conduct

der AG erhalten haben? in % 100 100

Anzahl in 10-Jahres- 253/1629/2136*
Alterstruktur und -verteilung (Anzahl FTE nach Altersgruppen)?© intervallen 2309/2356/664** - v
Durchschnittliche Ausgaben fiir Weiterbildung pro FTE pro Jahr3® in EUR 296,2 - v




NACHHALTIGKEIT BEI INDUS — Kennzahlen

PRUFER.
KERNTHEMEN KENNZAHLEN EINHEIT 2017 2016 DURCHS.
Soziales Berechtigte Beschwerden aus lokalem Umfeld? Anzahl 1 1
Engagement . R . -
Anteil Gesellschaften, die mit sozialen Einrichtungen
(Behindertenwerkstdtten etc.) kooperieren? in % 42,0 38,8
Spenden und Sponsoring lokal (Kultur, Bildung, Sport, Soziales)? in TEUR 221,2 2149
Spenden und Sponsoring nicht lokal (Kultur, Bildung, Sport, Soziales)* in TEUR 169,6 172,8
Zahlungen an politische Parteien in Prozent des Gesamtumsatzes? in % 0 - v
Ressourceneffizienz  Scope 1 Emissionen der Holding? " int(0,e 154,2 1474 Vv
Scope 2 Emissionen der Holding (market-based, GHG Protocol Scope 2)>7 int (0,e 0 7.8 v
Scope 2 Emissionen der Holding (location-based, GHG Protocol Scope 2)>7 in t (0,e 56,1 52,5 v
Scope 3 Emissionen der Holding? " int(0,e 437,0 324.,5
Scope 1-3 Emissionen der Beteiligungen® " int(0,e 2.892,1 2.607,5
in t 0,e/Mio. EUR
Emissionsintensitdt der Beteiligungen (Scope 1 & 2)* 78 Wertschopfung 122,44 1229
in t/Mio. EUR
Abfallintensitat® & Wertschopfung 27,3 23,5
Gesamtgewicht des Abfalls® int 17.470,7 14.379,0 v
Anteil des gesamten Abfalls, der recycelt wird? in % 50,9 - v
in m3/Mio. EUR
Gesamtwasserentnahmeintensitat’ 8 Wertschopfung 708,2 693,5
Gesamter Energieverbrauch? in MWh 218.904 205.843 v

Berichtsgrenzen/Konsolidierungskreis:

1) Konsolidierungskreis IFRS Konzernabschluss | 2) INDUS Holding AG (ohne Beteiligungen) | 3) Konsolidierungskreis Nachhaltigkeit exkl. INDUS Holding AG | &) Bei SA 8000
handelt es sich um einen internationalen Standard, der zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen von Arbeitnehmern fiihren soll und definiert Mindestanforderungen an
Sozial- und Arbeitsstandards. | 5) Die Anzahl der Mitarbeiter wird in Vollzeitiquivalenten dargestellt, Teilzeitbeschdftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen
Arbeitszeit proportional beriicksichtigt. | 6) Personalzahlen sind Stichtagswerte zum 31.12.2017 bzw. 31.12.2016. | 7) In die Berechnung werden neben (0, auch Lachgas
(N,0), Methan (CH,) und teilfluorierte Kohlenwasserstoffe (HF(s) einbezogen | 8) Die Wertschdpfung entspricht nicht der nicht konsolidierten Brutto-Wertschdpfung
(Unternehmensleistung abzgl. Materialaufwand und sonstiger betrieblicher Aufwand)

* Alter unter 20 Jahren / Alter zwischen 20 und 29 Jahren/ Alter zwischen 30 und 39 Jahren

** Alter zwischen 40 und 49 Jahren / Alter zwischen 50 und 59 Jahren / Alter liber 60

GEMASS DNK VORGESEHENE EFFAS-INDIKATOREN, DIE INDUS NICHT BERICHTET

KENNZAHLEN

ERKLARUNG

EFFAS VO4-12
Gesamtinvestionen in Forschung fiir ESG-relevante Bereiche
des Geschdftsmodells

Bedingt durch die Geschédftsmodelle der Beteiligungen spiegeln sich F&E-Aktivitdten primdr in entsprechen-
den Aufwendungen wider. Investionen (im Sinne von im Anlagevermdgen aktivierbarer Aufwande) sind
i.d.R. fir F&E nur sehr begrenzt und erst ab dem Zeitpunkt der industriellen Herstellung der entwickelten
Produkte und Losungen erforderlich. Die Kennzahl ist daher fiir INDUS nicht aussagekraftig.

EFFAS E13-01
Verbesserung der Energieeffizienz der eigenen Produkte im
Vergleich zum Vorjahr

Die Kennzahl ist nur fiir einen Teil der Beteiligungen zu erheben. Die Beteiligungen stellen z.T. Produkte
her, die entweder in der Nutzungsphase keinen Energieverbrauch haben oder weiterverarbeitet werden.
Die Kennzahl ist aggregiert fiir die INDUS-Gruppe nicht aussagekraftig. Hinzu kommt ein erhbeblicher
Erhebungsaufwand.

EFFAS S06-01

Anteil aller Lieferanten und Partner innerhalb der
Lieferkette, die auf die Einhaltung von ESG-Kriterien
bewertet wurden

Derzeit ist keine hinreichende Datenbasis vorhanden. Die Definition von ESG-Kriterien fiir die Lieferkette

liegt in der Verantwortung der Beteiligungen. Gruppeniibergreifende ESG-Kritieren fiir die Bewertung von
Partnern und Lieferanten innerhalb der Lieferkette exisiteren derzeit nicht. Die aussagekrdftige Erhebung
dieser Kennzahl ist somit derzeit nicht maglich.

EFFAS S06-02

Anteil aller Lieferanten und Partner innerhalb der
Lieferkette, die auf die Einhaltung von ESG-Kriterien
auditiert wurden

Derzeit ist keine hinreichende Datenbasis vorhanden. Die Definition von ESG-Kriterien fiir die Lieferkette
liegt in der Verantwortung der Beteiligungen. Gruppeniibergreifende ESG-Kritieren fiir die Auditierung von
Partnern und Lieferanten innerhalb der Lieferkette exisiteren derzeit nicht. Die aussagekraftige Erhebung
dieser Kennzahl ist somit derzeit nicht maglich.




[USAMMEN -
GEFASSTER
LAGEBERICH



ws GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

X
sn WIRTSCHAFTS-
ERICHT

X

WEITERE RECHT-
LICHE ANGABEN
X

HANCEN
UND RISIKEN
X

on PROGNOSEBERICHT



L6

GRUNDLAGEN

INDUS Geschdftsbericht 2017

DES KONZERNS

INDUS ist eine Finanzholding mit einem Portfolio von 45 Beteiligungsunternehmen aus dem deutschsprachigen Mit-
telstand. Als Spezialist flir nachhaltige Unternehmensbeteiligung und -entwicklung erwirbt die Gesellschaft iber-
wiegend inhabergefiihrte Unternehmen und begleitet sie mit langfristiger Ausrichtung in ihrer unternehmerischen
Weiterentwicklung. Uber gezielte Zukdufe neuer Hidden Champions in Wachstumsmarkten soll unser Portfolio in den

kommenden Jahren weiter wachsen.

DAS UNTERNEHMEN

AUFSTELLUNG UND GESCHAFTSMODEL

EINE DER FUHRENDEN GESELLSCHAFTEN FUR MITTELSTANDS-
BETEILIGUNG IN DEUTSCHLAND

Die INDUS Holding AG (im Folgenden: INDUS) zihlt zu
den fiihrenden Spezialisten fiir die Ubernahme und langfris-
tige Begleitung mittelstindischer Produktionsunternehmen
im deutschsprachigen Europa. Als langfristige Investorin
richtet sich ihr Investitionsschwerpunkt auf den erfolgrei-
chen Mittelstand.

Seit Griitndung des Unternehmens im Jahr 1989 ist die Zahl
der Beteiligungen sukzessive gewachsen. Zum Bilanzstich-
tag umfasste das Portfolio 45 Beteiligungen (Vorjahr: 44).
Im Geschiftsjahr 2017 wurden die Unternehmen M+P
INTERNATIONAL und PEISELER erworben. Im Zuge
der Optimierung des Segmentes Fahrzeugtechnik wurde
ab dem 1. Oktober 2017 FICHTHORN in die internatio-
nal agierende SELZER integriert. Insgesamt gehéren zur
INDUS-Gruppe 187 vollkonsolidierte Unternehmen (Vor-
jahr: 173).

Alle direkten INDUS-Beteiligungen haben ihren Sitz in
Deutschland (41) bzw. der Schweiz (4). Uber Enkelgesell-
schaften, Niederlassungen, Beteiligungen und Reprisent-
anzen ist die INDUS-Gruppe weltweit in 30 Lindern auf
5 Kontinenten prisent. Samtliche Auslandsgesellschaften
werden von den Beteiligungen direkt gefithrt. Auch die di-
rekten Beteiligungen in der Schweiz fiithren ihre Auslands-
gesellschaften selbst. Details zu den Beteiligungen finden
sich in der Anteilsbesitzliste.

INDUS ist seit 1995 borsennotiert. Die Aktie wird an den
Borsenplitzen Frankfurt und Diisseldorf im regulierten
Markt gehandelt. In Berlin, Hamburg, Hannover, Miinchen
und Stuttgart wird das Wertpapier im Freiverkehr gehan-
delt. Die INDUS-Aktie wird im Bérsenindex SDA X gefiihrt.
In der Berichterstattung folgt INDUS den Transparenzan-
forderungen des Prime Standard. Im Verlauf des Jahres 2017
stieg der Kurs um rund 15 % auf 59,50 EUR.

Im Wettbewerbsumfeld positioniert sich INDUS als langfris-
tig orientierter Investor ohne Exit-Strategie. Damit grenzt
sich das Unternehmen insbesondere von den Buy-and-Sell-
sowie Turn-Around-Investoren ab, die ihr wirtschaftliches
Engagement in der Regel auf kurze Zeitriume begrenzen.
Unter den borsennotierten wie auch nicht-bérsennotierten
deutschen Unternehmen sieht sich INDUS als eine der fiih-
renden Beteiligungsgesellschaften.

Unternehmenssitz von INDUS ist Bergisch Gladbach in
Nordrhein-Westfalen. Die Holding wird von einem Vor-
stand gefiithrt. Dieser wurde in 2017 von drei auf vier Mit-
glieder erweitert. Zusitzlich zu den bisherigen Vorstands-
mitgliedern bestehend aus Jiirgen Abromeit (Vorsitzender),
Dr. Johannes Schmidt und Rudolf Weichert, wurde am
1. Oktober 2017 Axel Meyer in den Vorstand berufen. Er
verstdrkt das Technikressort insbesondere in den Bereichen
Produktion und Investition. Die Erweiterung des Vorstandes
dient der langfristigen Absicherung der INDUS-Strategie.
Die Zahl der Mitarbeiter exklusive Vorstand betrug zum
Stichtag 30 (Vorjahr: 26). Die Mitarbeiter berichten unmit-
telbar an den Vorstand. Alle Mitarbeiter sind bei der INDUS
Holding AG angestellt und am Sitz des Unternehmens be-
schiftigt.
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GESCHAFTSMODELL: BUY, HOLD & DEVELOP

INDUS gehtausschliefSlich mehrheitliche Beteiligungen ein.
Die Unternehmen — Neuzuginge sowie Bestandsunterneh-
men — kommen ausschlieflich aus dem Produktionssektor
des deutschen und schweizerischen Mittelstands und ver-
figen iber gute langfristige Entwicklungsperspektiven.
INDUS erwirbt iiberwiegend inhabergefiihrte Gesellschaf-
ten. Mit dem Eigentumstibergang sollen die Kontinuitit und
die mittelstindische Identitit der Unternehmen gesichert
werden. Im Idealfall bleiben die bisherigen Inhaber fiir eine
Ubergangsphase dem Unternehmen noch als Geschiftsfiih-
rer erhalten. Die Portfolio-Erweiterungen verbessern die
Entwicklungsperspektiven der ganzen Gruppe und stel-
len sicher, dass das Portfolio im Zeitverlauf einen aktuellen
Querschnitt der relevanten zukunftstrichtigen Industrien

abbildet.

Das Geschiftsmodell von INDUS gibt vor, dass die Unter-
nehmen in unterschiedlichen Geschifts- und Technologie-
feldern, Absatzmirkten und Branchenzyklen aktiv sind,
sodass sich ein hoher Diversifizierungsgrad fiir das Portfolio
ergibt. Mit ihrer Kernkompetenz besetzen sie in der Regel
eine interessante Marktnische, in der sie eine fithrende Posi-
tion einnehmen. Im Idealfall erfiillt eine INDUS-Beteiligung
alle Kriterien eines ,,Hidden Champions®.

Im Rahmen ihrer Moglichkeiten als Mehrheitsgesellschafte-
rin und Finanzholding unterstiitzt INDUS ihre Beteiligun-
gen auf zwei Wegen: als ,,Forderbank” und als ,,Beraterin®.
Als Forderbank stellt INDUS den Beteiligungen Kapital
zur Verfiigung — fiir Sachinvestitionen und fir Entwick-
lungsvorhaben, die starkes kiinftiges Wachstum bei den
Tochtergesellschaften erméglichen. Dazu férdert INDUS
insbesondere Investitionen in Innovation und Unterneh-
menszukiufe (Zukiufe auf zweiter bzw. Enkel-Ebene). Im
Rahmen seiner Gesellschaftervertreter- und Beraterrolle
bietet der Vorstand den Geschiftsfithrungen in den Beteili-
gungen ein strategisches Sparring an, um zu beraten und bei
Bedarf auch durch Vernetzungen innerhalb der Gruppe ei-
nen Wissenstransfer (best practice) zu erméglichen.

In der Summe lisst sich das Geschiftsmodell von INDUS
zusammenfassend als ,,Buy, Hold & Develop® beschreiben.
Es impliziert ein langfristiges Halteversprechen an die Un-
ternehmen bei gleichzeitiger Entwicklungsunterstiitzung.

Fir die Beteiligungsunternehmen ist von Vorteil, dass sie
sich an der Seite eines finanzstarken Partners langfristig und
unter Wahrung der mittelstindischen Eigenidentitit entwi-
ckeln konnen. Die Aktionire von INDUS kénnen sich mit
ihrer Aktienanlage am ansonsten wenig zuginglichen Ge-
schiftsfeld ,,Mittelstand“ werthaltig beteiligen und profitie-
ren von einer regelmif3igen Dividendenausschiittung.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN

Als tberwiegend klassische Industrieunternehmen bewe-
gen sich die Beteiligungen der INDUS-Gruppe unter dem
Einfluss der allgemeinen Konjunktur — in Deutschland, in
Europa und auch auf den Weltmirkten. Dabei unterliegen
die Einzelgesellschaften bewusst und gesteuert individu-
ellen Branchenzyklen. Uber die gesamte Gruppe gesehen
ergibt sich tber die diversifizierte Aufstellung eine kon-
junkturelle Risikostreuung, die das Portfolio als Ganzes
ausbalanciert. Im Vergleich zu nichtdiversifiziert aufgestell-
ten Beteiligungsgesellschaften ist dies auf lingere Sicht ein
Wettbewerbsvorteil.

Wichtig fir den Erfolg der Beteiligungen sind auch die Kos-
tenfaktoren. Im Zuge der zunehmenden Globalisierung ste-
hen die mittelstindischen Unternehmen in einem unmit-
telbaren Preiswettbewerb zu auslindischen Wettbewerbern,
die unter wirtschaftlich giinstigeren Bedingungen produzie-
ren konnen. Besonders relevante Kosteneinflussgrofden sind
Material, Energie und Personal. INDUS stellt sich darauf ein,
indem sie die Beteiligungen fallweise dabei berdt und un-
terstiitzt, sich auch organisatorisch international optimiert
aufzustellen.

Ein weiterer relevanter Einflussfaktor fir den Erfolg ist die
allgemeine technologische Weiterentwicklung Die digitale
Transformation fordert von den Produktionsunternehmen
gegenwirtig einen zusitzlichen intensiven Entwicklungs-
prozess. Dieser fithrt unter Umstinden zu Geschiftsmo-
dellanpassungen und einem spiirbar erhéhten Investitions-
bedarf. Aufgrund der hohen Bedeutung dieses externen
Faktors widmet INDUS dem Thema ,,Investition in Innova-
tion* eine erh6hte Aufmerksamkeit.
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Wichtig fir den Unternehmenserfolg von INDUS ist auch
die Entwicklung auf den Kapitalmirkten: Die Situation an
den Borsen und die allgemeine Zinsentwicklung bestim-
men dariiber, zu welchen Konditionen INDUS Eigen- und
Fremdkapital beschaffen kann. Aufgrund der Gréf3e, einem
breiten Kapitalmarktzugang sowie der sehr soliden Bonitit
(Investment Grade) ist die Gesellschaft auf Schwankungen
auf den Kapitalmarkten grundsitzlich gut vorbereitet.

INDUS Geschdftsbericht 2017

PORTFOLIO

45 UNTERNEHMEN IN FOUNF SEGMENTEN

Das Portfolio der Gruppe umfasste zum Bilanzstichtag 45
Beteiligungen, die fiinf Segmenten zugeordnet werden:
Bau/Infrastruktur, Fahrzeugtechnik, Maschinen- und An-
lagenbau, Medizin- und Gesundheitstechnik sowie Me-
talltechnik. Diese Unternehmensbereiche bildeten im
Geschiftsjahr 2017 unverindert die berichtspflichtigen
Segmente nach [FRS.

SEGMENTE BASISDATEN (in Mio. EUR)
BAU/ FAHRZEUG- MASCHINEN- UND MEDIZIN- UND

INFRASTRUKTUR TECHNIK ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

Umsatz 330,4 394,1 375,1 155,2 385,6

Ergebnis (EBIT) 49,4 14,7 53,5 20,8 24,2

Unternehmen 11 9 11 5 9

Mitarbeiter 1.714 3.557 1.830 1.540 1.538

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN DER GRUPPENZUGEHORIGKEIT

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH UMSATZ

Drei Viertel der Beteiligungen gehéren der INDUS-Gruppe
linger als 10 Jahre an. Durch die klare Wachstumsstrategie
gemidfd KOMPASS 2020, gestartet im Herbst 2012, stieg
in den vergangenen Jahren der Anteil der jiingeren Beteili-
gungsunternehmen.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN (in %/ Anzahl der Beteiligungen)

Die jahrliche Umsatzgrof3e der Beteiligungen liegt in einer
Bandbreite von knapp unter 10 Mio. EUR bis iiber 100 Mio.
EUR. Rund 60 % der Beteiligungen erzielt einen Jahresum-
satz von mindestens 25 Mio. EUR. Knapp ein Viertel liegt
unter 15 Mio. EUR.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH UMSATZ (in %)

W BIS 5 JAHRE
20179

M 5 BIS 10 JAHRE
L2

MEHR ALS 10 JAHRE
76 134

M BIS 15 MI0. EUR
22

M 15 BIS 25 MI0. EUR
20

UBER 25 MI0. EUR
58
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ABSATZMARKTE AUF FUNF KONTINENTEN

Regional gesehen konzentrieren sich alle Portfoliounter-
nehmen auf Absatzgebiete mit politisch und wirtschaftlich
stabilem Hintergrund. Grof3ter Absatz- und damit Umsatz-
markt der Beteiligungen ist gegenwirtig Deutschland mit
50%. In der EU ohne Deutschland setzen die Unternehmen
23 % um und im tbrigen Ausland werden 27 % der Umsat-
zerlose erwirtschaftet. Der Auslandsanteil ist in den ver-
gangenen Jahren stetig gewachsen. Gemifd der KOMPASS
2020-Strategie soll der Auslandumsatzanteil auch in den
kommenden Jahren weiter steigen.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH REGIONEN (in %)

M DEUTSCHLAND
50

M EUROPAISCHE UNION
23

UBRIGE WELT
27

PORTFOLIOVERANDERUNGEN 2017

Im vergangenen Geschiftsjahr titigte INDUS zwei di-
rekte Wachstumsakquisitionen. Mit dem Ziel einer ef-
fizienteren Marktbearbeitung wurden zwei bestehende
INDUS-Beteiligungen zusammengefiihrt.

Wachstumsakquisitionen:
Im Januar 2017 {ibernahm INDUS die M+P INTERNATIONAL
Mess- und Rechnertechnik GmbH, Hannover, einen An-

bieter von Mess- und Testsystemen zur Schwingungs-
prifung. Die M+P-Gruppe ist in den vier Bereichen
Schwingungspriifung, Schwingungs- und Schallanalyse,
Prozessiiberwachung sowie Entwicklung und Bau von Spe-
zialpriifanlagen titig. Zu den Kunden zihlen die Luft- und
Raumfahrtindustrie, die Elektro- und Elektronikindustrie
sowie die Automobilindustrie. Die gezielte Schwingungs-
analyse liefert wichtige Hinweise fiir konstruktive Verbesse-
rungen bei Produkten und Anlagen.

Im April 2017 erwarb INDUS die PEISELER-Gruppe,
Remscheid, einen Anbieter hochpriziser Teilgerite und
Schwenkeinrichtungen fiir Werkzeugmaschinen. PEISELER
beliefert heute weltweit sowohl Hersteller von Werkzeug-
maschinen als auch Endkunden in den Bereichen Maschi-
nen- und Schiffsbau, der Medizintechnik, der Uhren- und
Elektroindustrie, im Flugzeug- und Turbinenbau sowie
der Automobilindustrie. Die von PEISELER produzierten
Teilgerite und Schwenkeinrichtungen fixieren und positio-
nieren Werkstiicke. Sie ermdglichen so eine flexible Abfol-
ge mehrerer Arbeitsginge in modernen Bearbeitungs- und
Fertigungszentren bzw. in Transferstrallen und reduzieren
folglich Riistaufwand und Bearbeitungszeiten.

Integration von FICHTHORN in SELZER

Seit dem 1. Oktober 2017 agieren die bisher eigenstin-
digen Beteiligungen FICHTHORN und SELZER unter
dem gemeinsamen Dach von SELZER. Die Integration der
FICHTHORN in SELZER wurde im Zuge der Optimierung
des Segmentes Fahrzeugtechnik und aufgrund des stindig

steigenden Margendrucks in der Automobilindustrie not-
wendig. Beide INDUS-Gesellschaften sollen von der Zu-
sammenlegung profitieren und langfristig effizient und ge-
starkt wirtschaften konnen.

Unternehmensabgaben oder Geschiftsaufgaben fanden im
Geschiftsjahr nicht statt.
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ZIELE UND STRATEGIE

ZIELE

WACHSTUM, WERTSTEIGERUNG UND AUSGEWOGENE
PORTFOLIOSTRUKTUR

Die INDUS-Gruppe wichst aus der operativen Kraft der Be-
teiligungsunternehmen. Im Durchschnitt der letzten Jahre
hat die Gruppe ein stets gestiegenes Ergebnis erwirtschaftet.
Die EBIT-Marge lag dabei immer um 10 %. Die bereinigte
EBIT-Marge betrug generell ,,10 % plus®. Ein grof3er Teil der
erwirtschafteten Ertrige steht den Beteiligungen fiir weite-
res Wachstum zur Verfiigung.

Mit der Entwicklung der einzelnen Beteiligung soll sich ihr
Wert erh6hen, was in der Summe der Beteiligungen zu einer
Werterhohung des gesamten Portfolios fithrt. Um diesen
Prozess zu fordern, stellt INDUS ihren Beteiligungsunter-
nehmen gezielt Kapital zur Verfiigung, das sie fiir ihre Wei-
terentwicklung nutzen kénnen.

INDUS ZIELE

3
AUSGEWOGENE
PORTFOLIO-
STRUKTUR

INDUS Geschdftsbericht 2017

Eine weitere Moglichkeit fiir die Entwicklung der Gruppe
sieht INDUS in direkten Wachstumsakquisitionen: Dazu
prift INDUS laufend Kaufoptionen fiir weitere profitable
mittelstindische Industrieunternehmen. Fiir das Portfolio
interessant sind Unternehmen, die in zukunftsorientierten
industriellen Nischenmirkten aktiv und innerhalb ihrer
Mirkte fithrend sind. Uber den Fokus auf Unternehmen, die
in Zukunftsmirkten aktiv sind, will INDUS sicherstellen,
dass die Gruppe auch in Zukunft eine ausgewogene — und
damit stabile — Struktur aufweist.

SICHERE DIVIDENDE

Die Aktionire als Eigentlimer sollen tiber berechenbare Aus-
schiittungen am Erfolg ihrer Unternehmen teilhaben. Dazu
sieht INDUS die regelmifdige Auszahlung einer Dividende
vor. Der durchschnittliche Zielwert des Dividendenvor-
schlags von Vorstand und Aufsichtsrat liegt zwischen 40 %
und 50 % vom Bilanzgewinn.

DIVIDENDE JE AKTIE* MIT AUSSCHUTTUNGSQUOTE

2013 BIS 2017 (in EUR/in %)

1,6 48
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2013 2014 2015 2016 2017**
1,10 1,20 1,20 1,35 1,50
46,9 46,5 41,9 52,7 43,9

* Dividendenzahlung fiir das jeweilige Geschdftsjahr —— Ausschiittungsquote

** Vorbehaltlich der Zustimmung der HV am 24. Mai 2018

I
EBIT-MARGE VON ,10 % + X"

ERWERB WEITERER UNTERNEHMEN

Bei dem Erwerb von Unternehmen legt INDUS feste Invest-
ment-Kriterien an: Im Fokus liegen erfolgreiche Produkti-
onsunternehmen im deutschsprachigen Mittelstand, die
uber ein stabiles Geschiftsmodell mit wachstumsstarken
Produkten verfiigen. Die Unternehmen erzielen jihrlich
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einen Umsatz zwischen 20 und 100 Mio. EUR und erwirt-
schaften eine nachhaltige Umsatzrendite (EBIT-Marge) von
10 % und mehr. Sie bewegen sich in einem attraktiven Ni-
schenmarkt mit Entwicklungspotenzial national und in-
ternational. Sie sind frei von wirtschaftlichen Altlasten und
sind auch unter Nachhaltigkeitsaspekten vorbildlich aufge-
stellt.

Bei den Zukiufen schaut INDUS vor allem auf Nachfolge-
regelungen in Unternehmerfamilien. In Einzelfillen sind
auch Ausgliederungen aus einem Konzern fiir INDUS inte-
ressant — sofern diese sich spiter als selbststindige und nach
mittelstandischen Prinzipien agierende Unternehmen am
Markt etablieren konnen.

Bei ihren Akquisitionen ist die Mehrheitsiibernahme der
Anteile wesentlicher Faktor. Dabei legt die Gesellschaft
Wert auf eine enge Bindung der geschiftsfithrenden Unter-
nehmer sowie der Fithrungskrifte an die jeweilige Beteili-
gungsgesellschaft iiber den Kaufzeitpunkt hinaus.

Im gegebenen Fall erwirbt INDUS auf Enkelebene auch
Unternehmen in frithen Wachstumsphasen, sofern sie auf-
grund ihrer Innovations- bzw. Technologiekompetenz das
Beteiligungsunternehmen besonders unterstiitzen kénnen.

Den direkten Erwerb von Restrukturierungsfillen schlief3t
INDUS aus. Ausgeschlossen sind zudem Engagements in
subventionierten Branchen sowie Investitionen in kriegs-
technologische und waffenproduzierende Bereiche.

Exit-Strategien spielen zum Zeitpunkt der Kaufentschei-
dungen von INDUS keine Rolle, da das Prinzip ,,hold“ zent-
raler Bestandteil der Unternehmensphilosophie ist. Um die
stabile Performance zu sichern und die angestrebten Einzel-
und Gruppenwachstumsziele zu erreichen, ist im Ausnah-
mefall allerdings auch eine Trennung moglich — etwa, wenn
sich die urspriinglichen Rahmen- und Marktbedingungen
fiir ein Portfoliounternehmen gravierend dndern und eine
wirtschaftliche Fortfithrung in einer anderen Konstellation
sinnvoller erscheinten.

Bei strategischen Erginzungen auf Enkeltochterebene sind
die Investitionsentscheidungen an die individuellen Inves-
tmentstrategien der Beteiligungen gekoppelt, wobei INDUS
verstarkt innovationsorientierte Kiufe fordert.

STRATEGIE

KOMPASS 2020 LIEFERT EINEN KONKRETEN FAHRPLAN

Fir die gemeinsame Zukunft hat der Vorstand von INDUS
im Herbst 2012 das Strategieprogramm KOMPASS 2020
aufgesetzt. Es hat eine Laufzeit von acht Jahren. Nach Ablauf
der ersten 5 Jahre ist die Gruppe voll im Fahrplan.

Die Strategie setzt im Wesentlichen an drei Hebeln an:

1. Direktinvestitionen

2. Wirtschaftliche Férderung (Investition in Innovation und
Internationalisierung)

3. Strategische Begleitung im Rahmen der Gesellschafterrolle

INVESTITIONEN IN NEUE PORTFOLIOUNTERNEHMEN

Damit INDUS auch zukiinftig ihre angestrebten Rentabi-
litatsziele erreichen kann, strebt der Vorstand eine ,,Mo-
dernisierung® der Portfoliostruktur an. Ziel ist es, dass das
INDUS-Portfolio einen Querschnitt der fiir die Gruppe rele-
vanten Zukunftsindustrien abbildet. Dazu hat der Vorstand
funf Zukunftsbranchen definiert, die bei Zukiaufen bevor-
zugt im Fokus stehen:

DIE BEVORZUGTEN FUNF ZUKUNFTSBRANCHEN FUR UNTERNEHMENSZUKAUFE

1
TECHNIK FOR INFRASTRUKTUR/LOGISTIK

2
ENERGIE- UND UMWELTTECHNIK

3
AUTOMATISIERUNGS-, MESS- UND REGELTECHNIK

L
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

5
BAU- UND SICHERHEITSTECHNIK

Alle finf Branchen verfiigen gemifs einschligigen Experte-
neinschitzungen tber tiberdurchschnittliche bis sehr gute
Entwicklungsaussichten. Der KOMPASS 2020 sieht vor,
dass INDUS jihrlich ein bis zwei Unternehmenszukiufe
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auf erster Ebene titigt. Die Investmentstrategien der Betei-
ligungen beziiglich Erwerbe von strategischen Erginzungen
auf Enkeltochterebene sind individuell und gekoppelt an die
Beteiligungsgesellschaft.

UNTERSTUTZUNG VON INNOVATION

Die digitale Transformation in der Wirtschaft legt auch fir
die Geschiftsmodelle der INDUS-Beteiligungen eine Uber-
prifung nahe. Als Spezialisten und Marktfithrer in ihren
Nischen sind insbesondere die Portfoliounternehmen mit
Innovationspotenzial aufgefordert, ihre Chancen frithzeitig
zu ergreifen, sodass sie ihre Marktposition behaupten bzw.
ausbauen sowie neue Mirkte erschliefen kénnen.

Im Rahmen des KOMPASS 2020 unterstiitzt INDUS die Be-
teiligungen auf diesem Feld auf dreierlei Weise:

Fordermittel: INDUS unterstiitzt aussichtsreiche Innovati-
onsprojekte finanziell und vergibt diese Mittel im Sinne ei-
ner Forderbank. Dafiir hilt die Holding jahrlich ein Budget
von bis zu 1,5 % des Konzern-EBITs vor.

Vermittlung von Methodenwissen: INDUS unterstiitzt die Be-
teiligungen gezielt bei der Entwicklung ihrer Innovations-

strategien bzw. der systematischen ErschliefSung von Inno-
vationsfeldern. Dazu steht die Holding ihren Beteiligungen
beratend zur Seite. Das Beratungsangebot zielt darauf ab, das
Innovationsmanagement der Beteiligungen weiter zu pro-
fessionalisieren. Gleichzeitig stellt die Holding Methoden-
wissen bereit, um die Beteiligungen auf Herausforderungen
wie die digitale Transformation von Geschiftsmodellen
vorzubereiten.

Know-how-Transfer und Vernetzung: INDUS stellt den Unter-
nehmen Erfahrungen, Trendeinschitzungen und Wissen

zur Verfiigung. Dartiber stellt sie fiir die Beteiligungen Ver-
bindungen zu anderen Gruppenunternehmen sowie ex-
ternen Institutionen und Einrichtungen her, die ihnen bei
Fragen der grundsitzlichen Erschliefung von Innovations-
feldern oder im Rahmen von Kooperationen bei konkreten
Innovationsprojekten weiterhelfen.

INDUS Geschdftsbericht 2017

UNTERSTUTZUNG DER INTERNATIONALISIERUNG

Die Mirkte sind heute auch fiir den Mittelstand global. Dies
erfordert bei einigen Beteiligungen der INDUS-Gruppe eine
stirkere Entwicklung ihrer internationalen Aktivititen.

Aufgrund der Globalisierung und Verinderung der Stirke
einzelner Linder, Regionen bzw. Mirkte ist es erforderlich,
dass die Beteiligungen — und damit auch die Gruppe — den
Auslandsanteil ihres Umsatzes mittelfristig signifikant aus-
bauen. Dazu unterstiitzt INDUS die Beteiligungen insbe-
sondere iiber folgende Wege:

Zukauf von Unternehmen auf zweiter Ebene: INDUS stellt den
Beteiligungen Kapital fiir den Erwerb strategischer Ergin-

zungen zur Verfiigung. Der KOMPASS geht von jihrlich drei
bis vier Akquisitionen aus.

Finanzmittel fiir den Vertriebsausbau: INDUS stellt den Beteili-
gungen Finanzmittel fiir den Aus- und Aufbau internationa-

ler Produktions- und Vertriebsstitten zur Verfiigung.

Begleitung bei der Internationalisierung: INDUS bietet den Be-
teiligungen eine enge Unterstiitzung bei ihren Internationa-

lisierungsmafinahmen an. Dazu zihlen das Kliren und Ab-
wickeln rechtlicher Themen, der Aufbau von Netzwerken
sowie die Etablierung lokaler Organisationsstrukturen.

WAHRNEHMUNG DER EIGENTUMERINTERESSEN

Die Beteiligungsgesellschaften verfolgen ihre individuellen
internationalen Strategien. Dariiber tauscht sich INDUS in
einem verstdrkten informativen Dialog mit den Geschifts-
fihrungen regelmiflig aus. In diesem Austausch besprechen
Vorstand und Geschiftsfithrungen offen und konstruktiv
die Moglichkeiten, die fiir die erfolgreichen Weiterentwick-
lungen der Beteiligungen bestehen.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

KEINE DIREKTIVEN, SONDERN GEZIELTE BERATUNG UND AKTIVE
VERTRETUNG DER EIGENTUMERINTERESSEN

Als Finanzholding greift INDUS nicht unmittelbar in die
operative oder strategische Steuerung der Beteiligungen ein.
Stattdessen nutzt sie gegeniiber ihren Beteiligungen die ihr
zur Verfigung stehenden Moglichkeiten, um ihre Interes-
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sen als Eigentiimerin wirksam zu vertreten. Die wichtigsten
Ziele sind, Auswiichse und Schiden fiir die Gruppe zu ver-
hindern sowie das Vermoégen zu sichern und langfristig zu
entwickeln.

INDUS wird von den Beteiligungen laufend tber die wirt-
schaftliche Entwicklung in den Unternehmen informiert.
Dazu libermitteln diese monatliche Berichte tiber ihre wirt-
schaftliche Situation. Dartiber hinaus erhilt INDUS gezielte
Informationen zu spezifischen Themen. Auf dieser Grund-

INFORMATIONS- UND STEUERUNGSGRUNDLAGE

lage erhilt das Management der Holding einen Einblick tiber
die Situation der Beteiligungen. Daraus leitet INDUS ein
Bild von der Gesamtsituation der Gruppe ab.

Die in der Holding zur Bewertung der Situation herange-
zogenen wirtschaftlichen Kenngréf3en entsprechen den fiir
Produktionsunternehmen tiblichen wirtschaftlich-operativen
Kennzahlen. Sie werden erginzt um wirtschaftlich-strategische

Kennzahlen fiir die direkten Investitionsentscheidungen.

WIRTSCHAFTLICH-OPERATIV

\ CONZERNEBENE | | SEGMENTEBENE \

/ \
/ \

UMSATZ EBIT UND EBIT-| | INVESTITIONEN
MARGE

ERGANZEND: ERGANZEND
— ABSCHREIBUNGEN (TEILWEISE):
— NETTOVERSCHULDUNG/ — AUFTRAGSEINGANG/-BESTAND
EBITDA — AUFTRAGSREICHWEITE/
— EIGENKAPITALQUOTE QUALITAT
— WORKING CAPITAL
- GEARING

WIRTSCHAFTLICH-STRATEGISCH

GEZIELTE

WACHSTUMSZUKAUFE | [ERGANZUNGSZUKAUFE
INVESTITIONEN

FUR INNOVATION
UND
FUR INTERNATIO-
NALISIERUNG

Auf Grundlage der Monatszahlen verfolgt INDUS die Ent-
wicklung der Unternehmen im Abgleich mit dem jeweiligen
Budget. Das Controlling-System liefert bei Planabweichun-
gen frithzeitig Hinweise. Die Tochtergesellschaften nutzen
individuelle Steuerungsmechanismen und aufgrund der
Individualitit auch eigene Kennzahlen. Die Geschiftsfithrer
der Beteiligungen beobachten und analysieren ihre jeweili-
gen Mirkte und ihr spezifisches Wettbewerbsumfeld und
berichten INDUS tiber wesentliche Verinderungen.

Der Soll-Ist-Abgleich, den INDUS im Rahmen der regel-
mifligen Finanzberichterstattung fiir das vergangene Ge-
schiftsjahr vornimmt, findet sich im Wirtschaftsbericht.

REGELMASSIGER MANAGEMENTDIALOG

Parallel zu den obligatorischen Informationsfliissen fiir die
Konsolidierung tauschen sich der Vorstand und die jeweili-
gen Geschiftsfiihrungen auch informell regelmif3ig tiber die
Entwicklung in den Beteiligungen aus. Einmal im Jahr fiih-
ren der Vorstand und die jeweiligen Geschiftsfithrungen ein
formelles Gesprich.

Uber den Informationsfluss und aus dem Austausch mit den
Geschiftsfithrern macht sich der INDUS-Vorstand ein Ge-
samtbild der Erwartungen und Planungen. Daraus leitet er
die Planung der erforderlichen Finanzierungsmittel ab und
kommuniziert die konsolidierten Planungen bzw. Erwar-
tungen an ihre Eigen- wie Fremdkapitalgeber. Ausgangs-
punkt fiir die unternehmerischen Zielsetzungen der INDUS
Holding AG sind somit im Wesentlichen die jahrlichen Pla-
nungen der Unternehmen.
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NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

MITARBEITER

IN DER FINANZHOLDING: TEAM AUS SPEZIALISTEN FUR EINE
EFFIZIENTE BEGLEITUNG DER BETEILIGUNGEN

Zum Ende des Geschiftsjahrs 2017 beschiftigte die Holding
ohne die Mitglieder des Vorstands 30 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: 26). Es liegt im Interesse von INDUS,
die Leistungskraft der Mitarbeiter zu bewahren und sie lang-
fristig an das Unternehmen zu binden. Dazu bietet INDUS
ihren Mitarbeitern in den Bereichen Gesundheit, Weiterbil-
dung und Einkommen die Rahmenbedingungen eines mo-
dernen, attraktiven Arbeitgebers.

INDUS Geschdftsbericht 2017

IN DER GRUPPE: PFLEGE EINER MITTELSTANDISCH
GEPRAGTEN KULTUR

In den Tochterunternehmen waren zum Stichtag 10.210
Mitarbeiter beschiftigt (Vorjahr: 9.451). Die Fithrung der
Mitarbeiter in den Gruppenunternehmen liegt allein in der
Verantwortung der Geschiftsleitungen der Beteiligungen.
Dementsprechend steuern die Beteiligungsunternehmen
ihre Personalarbeit quantitativ wie auch qualitativ eigen-
standig. Mittelstindische Unternehmen nehmen eine starke
Verantwortung im Bereich der Ausbildung wahr; dies gilt
besonders fiir die Unternehmen der INDUS-Gruppe. 2017
waren in der gesamten Gruppe 434 Auszubildende beschif-
tigt; das entspricht einer Ausbildungsquote von 4,3 %.

MITARBEITER IN DER HOLDING (Anzahl) ~ MITARBEITER IN DEN EINZELGESELLSCHAFTEN DER GRUPPE (Anzahl)
10.000
30
8.000
20 6.000
4.000
10
2.000
o o
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
20 21 24 26 30 7.259 7.586 8.334 9.451 10.210

ENTWICKLUNG UND INNOVATION

F&E-UNTERSTUTZUNG DER BETEILIGUNGEN IM RAHMEN
DER MOGLICHKEITEN EINES FINANZINVESTORS

Als reiner Finanzinvestor betreibt INDUS keine Forschung
und Entwicklungsarbeit im klassischen Sinne. Alle Aktivi-
titen und die Verantwortung dafiir, dass die Beteiligungen
mit ihren Produkten technologisch am Puls der Zeit und
strategisch gut auf ihre Mirkte eingestellt sind, liegen in den
Hinden der Tochterunternehmen.

INDUS hat ein hohes Interesse am langfristigen wirtschaft-
lichen Erfolg der Beteiligungen. In diesem Zusammenhang
betrachtet der INDUS-Vorstand das Thema Innovation als
einen der zentralen Schliissel fiir eine gesunde Weiterent-
wicklung der Unternehmen. Deshalb hat der Vorstand in
den vergangenen Jahren verstirkt Angebote initiiert, auf die
die Beteiligungen zuriickgreifen kénnen. Diese sind:

Finanzmittel fiir digitale Transformation: Die digitale Transfor-
mation verindert die industriellen Rahmenbedingungen

gerade grundlegend. Daraus erwachsen fiir die Unterneh-
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men neben Risiken auch Chancen. INDUS hilt fiir ihre Be-
teiligungen umfassende Mittel bereit, die diese fiir das Vor-
antreiben neuer Ideen nutzen kénnen. Dabei férdert INDUS
speziell sogenannte disruptive Innovationsaktivititen. Die-
se zielen auf die ErschlieBung grundlegend neuer, im Bran-
chen- und Marktumfeld noch nicht genutzter Technologien
ab. Disruptive Innovationen versprechen tendenziell tiber-
durchschnittliche Ertragschancen.

Gruppeninterne Wissensplattform: Viele der INDUS-Beteili-
gungen fokussieren ihre Entwicklungsressourcen auf die

laufende (inkrementelle) Weiterentwicklung ihrer beste-
henden Produktprogramme. Auf diese Weise sichern sie
sich ihre bestehenden Markpositionen und erschlieflen sich
weiteres Ertragspotenzial. Um diese wichtige Siule der Ent-
wicklungsarbeit zu stiitzen, pflegt INDUS eine Wissens-
plattform zum Innovations- und Technologiemanagement.
Auf diese kénnen die Beteiligungsgesellschaften entspre-
chend ihrem individuellen Bedarf zuriickgreifen.

Sensibilisierung: Das Management der Holding beobachtet die
Trends und Entwicklungen der Markte branchentibergrei-
fend und trigt das Wissen im Rahmen eines aktiven Dialogs
mit den jeweiligen Geschiftsfiithrungen in die Gruppenun-
ternehmen.

Methodische Unterstiitzung: Innovation kann man lernen. Seit
dem Geschiftsjahr 2016 bietet INDUS ihren Beteiligun-
gen eine sogenannte Tool Box an. Dahinter verbirgt sich das

Konzept einer methodischen Begleitung bei dem Aufspiiren
von Innovationschancen.

Vernetzung: Im Rahmen dieser methodischen Unterstiitzung
stellt INDUS fiir jhre Beteiligungen hilfreiche Verbindungen
zu Forschung und Wirtschaft her.

Um die Unternehmen auf dem Feld Forschung und Ent-
wicklung auch perspektivisch gut begleiten zu kénnen,
sucht auch die Holding selbst laufend die Zusammenarbeit
mit Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft.

In den Zahlen bilden sich die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivititen der INDUS-Gruppe wie folgt ab: Die
ausgewiesenen Aufwendungen im Konzernabschluss
der INDUS-Gruppe fiir F&E-Aktivititen lagen 2017 bei
16,4 Mio. EUR (Vorjahr: 14,6 Mio. EUR). Damit steigt der
Mitteleinsatz fiir dieses Feld kontinuierlich, was sich auch in
den kommenden Jahren so fortsetzen soll.

Dies ist auch deshalb besonders wichtig, weil ein zuneh-
mender Anteil der Beteiligungsgesellschaften sich als
Systemlieferanten und Entwicklungspartner am Markt
positioniert. Dies bedingt neben einer gréf3eren Wertschop-
fungstiefe auch ein wachsendes Maf3 an eigener, individuel-
ler F&E-Kompetenz.

Mit ihrem eigenen Potenzial sind die Beteiligungen gegen-
wiartig gut aufgestellt: Es bestehen sowohl kunden- wie auch
lieferantenseitig erfolgreiche Entwicklungspartnerschaften.
Auflerdem werden in Verbindung mit den Entwicklungs-
aktivititen bei den Gesellschaften auch die Kooperationen
mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen weiter
ausgebaut. Schon heute arbeitet ein Teil der Gesellschaf-
ten intensiv mit namhaften Einrichtungen zusammen. Die
Formen der Zusammenarbeit erstrecken sich von klassi-
schen Kunden-Lieferanten-Beziehungen iiber die Auftrags-
forschung bis hin zur Mitarbeit einzelner Gesellschaften in
Offentlich geférderten Forschungsvorhaben.

NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGKEIT IST INTEGRALER BAUSTEIN DES
INDUS-GESCHAFTSMODELLS

Beim Thema Nachhaltigkeit teilen die Holding und die Be-
teiligungen einen Wertekanon. Nach gemeinsamer Uber-
zeugung fordert nachhaltiges Verhalten direkt und indirekt
den Unternehmenserfolg:

— Okonomisch verniinftiges Verhalten stabilisiert langfristig.

— Soziale Fairness férdert die Kooperation.

— Die Beriicksichtigung von Umweltfaktoren vermeidet
Folgekosten.

— Das Einhalten von Vereinbarungen und Regeln stirkt das
Vertrauen.

Wirtschaftlich orientiert sich INDUS an klassischen betriebs-
wirtschaftlichen Kennzahlen und damit bewusst an konser-
vativen/stabilititsorientierten Maf3stiben. Ziel ist es, den
Unternehmenserfolg im Sinne der Gruppe, der Aktionire
sowie der iibrigen Stakeholder dauerhaft zu sichern. Dazu
sorgt die Holding fiir eine stabile Bilanz, ein adiquates Li-
quidititspolster und eine flexible Finanzierungsbasis. Sozial
orientieren sich alle Mitglieder der INDUS-Gruppe an den
Maf3stiben des klassischen Mittelstands. In dessen Zent-
rum steht das Prinzip ,,Verantwortung® — fiir den Unter-
nehmensbestand, aber vor allem auch fiir die Menschen, mit
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denen dieser gesichert wird. Dies findet Ausdruck in ent-
sprechenden Verpflichtungen im Rahmen von unterneh-
mensspezifischen Verhaltenskodizes sowie in konkreten
Mafinahmen zur Pflege und Verbesserung sozialer Aspekte.
Okologisch baut INDUS seit einigen Jahren Schritt fiir Schritt
die Transparenz aus und unterstiitzt die Beteiligungen bei
ihrem Engagement zum Schutz von Ressourcen etwa ganz
konkret durch die Bereitstellung von Investitionsmitteln
fir Effizienzmafnahmen. Hinsichtlich der Themen Gover-

nance und Compliance fithlen sich Vorstand und Aufsichtsrat

seit jeher einer verantwortungsvollen, transparenten und
nachhaltigen Wertschépfung verpflichtet. So erkennen sie
seit Einfithrung des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex die Empfehlungen und Anregungen des Kodex nahezu
vollstindig an und folgen damit den Regeln einer guten Un-
ternehmensfithrung und -iiberwachung.

INDUS gibt zum 31. Dezember 2017 erstmalig eine nicht-
finanzielle Erklirung ab. Diese wird im Rahmen des Nach-
haltigkeitsberichtes (Bestandteil des Geschiftsberichtes)
veroffentlicht.
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CORPORATE GOVERNANCE
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Vorstand und Aufsichtsrat von INDUS bekennen sich um-
fassend zu den Prinzipien einer guten Corporate Governan-
ce. Dazu geben die beiden Leitungs- und Kontrollgremien
jahrlich eine entsprechende ,,Erklarung zur Unternehmens-
fihrung” ab. Die aktuelle Erklirung ist im vollstindigen
Wortlaut auf der INDUS-Website unter der Rubrik Verant-
wortung/Corporate Governance einsehbar. Die Angaben
entsprechen den Anforderungen aus Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und § 289f Abs. 1 HGB
und § 315d HGB.

Teil der Erklarung zur Unternehmensfithrung ist die jahrlich
abzulegende Entsprechenserklirung gemifs § 161 AktG.
Diese haben Vorstand und Aufsichtsrat am 30. November
2017 abgegeben. Darin stellen sie fest, dass die INDUS Hol-
ding AG bis auf eine Ausnahme simtlichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex entspricht. Die Ausnahme bezieht sich auf die
geforderte Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer der Auf-
sichtsrite. Die Entsprechenserklirung ist im vollstindigen
Wortlaut abrufbar auf der INDUS-Website unter der Rubrik
Verantwortung /Corporate Governance.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

INDUS blickt auf ein abermals sehr erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick. Die Gruppe erzielte im fiinften Jahr hinterein-
ander ein erneut erfreuliches Ergebnis. Der Umsatz stieg um 13,6 % auf 1,64 Mrd. EUR und das EBIT kletterte um 5,5%
auf152,9 Mio. EUR. Die Gruppe erreichte eine operative EBIT-Marge von 9,3 % und eine bereinigte EBIT-Marge von
10,0 %. Bei den Segmenten ist insbesondere die {iberdurchschnittliche Performance von Bau/Infrastruktur sowie Ma-
schinen- und Anlagenbau hervorzuheben. In beiden Segmenten wurden Margen oberhalb des Zielkorridors erreicht.
In der Fahrzeugtechnik kdmpften die Unternehmen mit dem zunehmenden Margendruck innerhalb der Automobil-
branche. Darliber hinaus belastete hier — ebenso wie im Bereich Metalltechnik - eine tiefgreifende Repositionierung.

ENTWICKLUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT

DIE WELTKONJUNKTUR SETZTE IHREN AUFSCHWUNG FORT

2017 beschleunigte sich das Wachstum der Weltwirtschaft
noch einmal spiirbar. Es erreichte einen Wert von 3,8%
(2016: 3,2% ), was dem stirksten Anstieg seit 2011 ent-
spricht. Nach einer schwicheren Phase setzte die Belebung
bereits Ende 2016 ein und gewann bis in den Spatsommer
2017 hinein weiter an Fahrt. Gegen Jahresende deuteten
die relevanten Indikatoren auf eine Festigung der aufwirts-
gerichteten Konjunktur in nahezu allen groflen Volkswirt-
schaften hin.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften expandierte die
Produktion nach einem moderaten Wachstum zu Jahresbe-
ginn vor allem im Sommerhalbjahr kriftig. Mafgeblich fiir
die Verstirkung der konjunkturellen Grundtendenz war
das gezielt geférderte Anziehen der Investitionen. Hinzu
kam die seit geraumer Zeit anhaltende, stabil hohe Konsum-
nachfrage durch die privaten Haushalte. In den USA traten
die weltpolitischen Risiken, die zahlreiche Marktteilneh-
mer mit dem dortigen Regierungswechsel verbanden, vor-
riibergehend in den Hintergrund. Die Wirtschaft nutzte
die insgesamt guten Rahmenbedingungen und baute ihre
Wachstumsrate deutlich aus. In Japan zog die gesamtwirt-
schaftliche Produktion exportgestiitzt weiter an. Auch die
Wirtschaft im Euroraum setzte ihre konjunkturelle Expan-
sion mit steigendem Aufwirtstrend und auf erweiterter
Basis fort. Vergleichsweise mif3ig stieg die Produktion in
Grof3britannien.

Nach eher schwachen Vorjahren expandierte auch die Wirt-
schaft in den Schwellenlindern 2017 wieder stirker. Ein
wesentlicher Grund dafiir ist die Belebung der Produkti-
on in den rohstoffexportierenden Lindern. Diese hatten in

den Jahren 2015 und 2016 stark unter dem Einbruch der
Rohstoffpreise gelitten und profitierten 2017 von deutlich
gestiegenen Notierungen. So konnte zum Beispiel Brasili-
en seine Rezession iberwinden. Und auch die Produktion
in Russland war trotz der Auswirkungen der Sanktionen
seitens der westlichen Industrielinder wieder deutlich auf-
wirts gerichtet. In China verlangsamte sich die Expansion
nur geringfiigig, obwohl die Regierung ihre monetiren Im-
pulse reduzierte und das Kreditwachstum abnahm.

DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT BAUTE AUFWARTSTREND AUS

Die deutsche Wirtschaft setzte ihre Aufschwungsphase der
vorausgegangenen vier Jahre auch im fiinften Jahr fort. Nach
einem bereits belebten Jahresstart 2017 erhohte sich die
konjunkturelle Dynamik in den folgenden Monaten noch
einmal, sodass das unbereinigte Bruttoinlandsprodukt um
2,3 % kletterte (2016: 1,9%). Stirker als in den ersten drei
Quartalen 2017 expandierte die deutsche Wirtschaft seit
Beginn der langen Wachstumsphase 2006,/2007 nur in den
Jahren 2010/2011. Damals im Zuge der Aufholeffekte nach
dem groflen Konjunktureinbruch 2008,/2009. Angesichts
der Hochkonjunktur nahm die Produktionsauslastung wei-
ter zu, sodass zahlreiche Unternehmen ihre Kapazititsgren-
zen erreichten. Ausgesprochen ausgeprigt blieb die Auslas-
tung in der Bauwirtschaft.

Groflen Anteil an der positiven Wirtschaftsentwicklung
hatte weiterhin der private Konsum. Er profitierte von einer
guten Beschiftigungssituation, steigenden Realldhnen und
den geringen Olpreisen. Auch die anhaltend niedrigen Zin-
sen regten die Ausgaben der privaten Haushalte an.

Die Ausfuhren expandierten weiter lebhaft und stiegen
2017 um 4,3 % (Vorjahr: 2,6 %). Dabei wurden die Ausfuh-
ren in den Euroraum und nach Asien ausgebaut, wihrend die
Ausfuhren in das tibrige Europa und in die USA zuriickgin-
gen. Die Einfuhren erhohten sich mit einer Rate von 4,8 %
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(Vorjahr: 3,9 %). Die Arbeitslosenquote sank 2017 auf 5,7 %
(Vorjahr: 6,1 %), mit weiterer abnehmender Tendenz. Dabei
nahm die Zahl der inlindischen Erwerbstitigen um mehrals

KONJUNKTURTENDENZEN: ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDPRODUKTS (BIP), JAHRLICHES WACHSTUM (2015-2017)

INDUS Geschdftsbericht 2017

550.000 zu. Die Inflationsrate lag fiir Deutschland, gemes-
sen am Verbraucherpreisindex im Dezember 2017,bei 1,7 %
(Vorjahr: 0,5 %).
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KAPITALMARKTE ZEIGTEN SICH WEITER ROBUST

Das globale Finanzsystem zeigte sich 2017 weiterhin ro-
bust. Trotz zahlreicher neuer geopolitischer Unsicherheits-
faktoren (u.a. Katalonien, Tiirkei, Nordkorea) waren die
Erwartungen der Finanzmarktteilnehmer von den giins-
tigen Wirtschaftsaussichten und positiven Erwartungen
hinsichtlich der Geldpolitik bestimmt. Die amerikanische
Notenbank Fed setzte 2017 ihren Ende 2015 gestarteten
Kurs zur Normalisierung des Zinsniveaus fort und erhéhte
im Jahresverlauf ihren Leitzins gleich dreimal um jeweils
einen Viertelprozentpunkt. Nach der letzten Anpassung im
Dezember lag die Spanne zwischen 1,25 und 1,50 %. Die Fed
reagiert damit auf den konjunkturellen Aufschwung in den
USA, wo praktisch Vollbeschiftigung herrscht sowie der
weiterhin dufderst moderaten Inflation. Trotz dieser Festi-
gung des Zinskurses in Ubersee hielt die Europiische Zen-

tralbank EZB an der Fortsetzung der Niedrigzinsphase fest.
Die Einlagefazilitit lag tiber das Jahr hinweg weiter bei -0,4 %.

An den internationalen Aktienmirkten schlugen sich die
giinstigen Konjunkturperspektiven in hoheren Gewin-
nerwartungen nieder, wodurch die Kurse tberwiegend
zulegten. Sie erreichten sowohl in Deutschland als auch in
den USA neue Hochststinde. Der Dow Jones stieg im Jah-
resverlauf um 25,1 % und der DAX legte um 12,5 % zu. Der
die wichtigsten Borsen einbeziehende MSCI World Index
steigerte seine Performance tiber das Jahr gesehen um 20,0 %
und der Index MSCI Emerging Markets kletterte sogar um
34,9%.

Positive Konjunkturdaten fiir den Euroraum und eine nach-
lassende Hoffnung auf wirtschaftspolitische Impulse in den
USA liefSen den Euro gegeniiber dem US-Dollar seit dem
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Frithjahr sichtbar aufwerten. Das Verhiltnis des Euro zum
US-Dollar stieg im Jahresverlauf um 14,4 %; es lag zum
Jahresende bei EUR/USD 1,2005.

ENTWICKLUNG DES BRANCHENUMFELDS

DEUTSCHE INDUSTRIEPRODUKTION Z0G 2017 DEUTLICH AN

Die deutsche Wirtschaft startete insgesamt gut in das Jahr
2017. Die Auftragseinginge stiegen im ersten Halbjahr
kontinuierlich an. Dabei wuchs unter den industriellen
Hauptgruppen die Nachfrage nach Vorleistungs- und Kon-
sumgiitern am kriftigsten. Im dritten Quartal beschleunigte
sich die wirtschaftliche Aktivitit noch einmal, und die Un-
ternehmen bauten ihre Anlageinvestitionen weiter aus. Die
Auftragseinginge stiegen gegentiber dem Vorquartal kalen-
derbereinigt um 3,6 % und gegeniiber dem Vorjahresquartal
kalenderbereinigt um deutliche 7,8 %. Der hohe Nachfrage-
anstieg verteilt sich zu nahezu gleichen Teilen auf Inland und
Ausland. Der Anstieg der Produktion im Verarbeitenden
Gewerbe lag im dritten Quartal 2017 saison- und kalender-
bereinigtum 4,7 % iiber dem Vorjahresquartal. Dabei war die
Entwicklung unter den industriellen Hauptgruppen ausge-
wogen. Diese positive Gesamtentwicklung setzte sich mit
Ausnahme des Novembers zum Jahresende hin fort.

BAU UND INFRASTRUKTUR: DIE BRANCHE SETZT [HR
WACHSTUM UNVERMINDERT FORT

Das Baugewerbe entwickelte sich 2017 erneut tiber alle Er-
wartungen gut. Nach Angaben der beiden fithrenden Bran-
chenverbinde Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
HDI und Zentralverband des Deutschen Baugewerbes ZDB
stieg der Umsatz um 5% auf 112,2 Mrd. Euro. Dabei war
der stirkste Impulsgeber weiterhin der Wohnungsbau, aber
auch im Wirtschaftsbau und im o6ffentlichen Bau blieb die
Auslastung hoch. In den ersten zehn Monaten 2017 lag der
Auftragseingang in der Branche um 5% hoher als ein Jahr
zuvor. Aus diesem Grund ibertrafen die Auftragsbestin-
de trotz der intensiven Bautitigkeit in jedem Quartal noch
einmal das bereits hohe Vorjahresniveau. Zum Jahresende
verstirkte sich diese Dynamik noch einmal: Die Betriebe des
Bauhauptgewerbes mit 20 und mehr Beschiftigten melde-
ten fiir den vergangenen November ein Umsatzplus im Ver-
gleich zum Vorjahresmonat von 11 %. Die starke Auftrags-
lage fithrte dazu, dass das Bauhauptgewerbe die Zahl der
Beschiftigten 2017 um 3 % auf 805.000 deutlich ausbaute.

FAHRZEUGMARKT: STABILE BIS POSITIVE ABSATZ-
ENTWICKLUNG, RUCKGANGE IN DEN USA

Der Fahrzeugmarkt entwickelte sich 2017 grundsitzlich
positiv. Der deutsche Pkw-Absatz wuchs nach Angaben
des Verbands der Automobilindustrie VDA 2017 um 3%
auf 3,4 Mio. Fahrzeuge. Damit stieg der Absatz das vierte
Jahr in Folge und erreichte das hochste Volumen des Jahr-
zehnts. Die Fahrzeugproduktion nahm allerdings um 2%
auf 5,6 Mio. Einheiten leicht ab. Auch die Exporte der deut-
schen Pkw-Hersteller gingen um 1 % auf 4,4 Mio. Fahrzeuge
leicht zuriick. Das entspricht einer Exportquote von 77,4 %.
Dass die deutsche Automobilindustrie die aktuellen tech-
nologischen Herausforderungen annimmt, zeigt sich an den
Forschungsaktivititen: Nach Angaben der Europiischen
Kommission stiegen die F&E-Ausgaben der deutschen Her-
steller 2017 um 7 % auf 40,2 Mrd. Euro. Auch die Nachfrage
auf den internationalen Fahrzeugmirkten entwickelte sich
iberwiegend aufwirts: So legte der Absatz in China um
2,0 % auf 24,2 Mio. Fahrzeuge zu. In Europa (EU28+EFTA)
erreichte der Automobilabsatz mit 15,6 Mio. Fahrzeugen
(+3,3 %) das hochste Niveau seit 2007. Auch Japan (+5,8%),
Brasilien (+9,4 %), Russland (+11,9 %) und Indien (+8,8 %)
meldeten 2017 hohe Wachstumsraten. Leicht zuriick ging
der Absatz in den USA. Hier nahm der Markt mit 17,1 Mio.
Fahrzeugen um 1,9 % ab.

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU: BRANCHE ERREICHT
EIN DEUTLICHES PLUS

Nach einer Stagnation im Vorjahr konnte auch der deutsche
Maschinen- und Anlagenbau 2017 die positive Gesamt-
stimmung der Industrie aufnehmen und deutlich wachsen.
Dabei erreichte die Branche erstmals einen Umsatz von
224 Mrd. Euro. Die Produktion stieg in den ersten elf Mo-
naten preisbereinigt um 3%. Noch erfreulicher stieg der
Export: In den ersten neun Monaten lieferte die Branche
Waren im Wert von 124,4 Mrd. Euro ins Ausland, iiber 6%
mehr als im Vorjahr. Insgesamt gingen auch 2017 drei von
vier Maschinen ins Ausland. Dabei blieb der mit Abstand
grofite Absatzmarkt die EU. Die wichtigsten Abnehmer-
linder auf3erhalb Europas waren weiter die USA und — mit
deutlichem Umsatzanstieg — China. Die Exporte nach Grof3-
britannien nahmen angesichts des ungeklirten kiinftigen
Verhiltnisses zur EU erwartungsgemaf3 weiter ab. Zum gu-
ten Jahresergebnis trug auch ein sehr starker Herbst bei: Im
Drei-Monats-Vergleich September bis November legten die
Auftragseinginge im Vergleich zum Vorjahr um 12% zu.
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Im November stiegen die Auftragseinginge gegeniiber dem
Vorjahr sogar um 14 %.

MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK: WACHSTUM SETZT SICH
FORT, ERSCHWERTE RAHMENBEDINGUNGEN IN DEUTSCHLAND

INDUS Geschdftsbericht 2017

ENTWICKLUNG DER INDUS-GRUPPE

GESAMTBEWERTUNG DES VORSTANDS

UMSATZ UND EBIT ERNEUT AUF REKORDNIVEAU

Nach Angaben des BVMed — Bundesverband Medizintech-
nologie — baute die Medizintechnikbranche ihren Umsatz
2017 weltweitum 6 % aus. Das entspricht dem Wachstums-
niveau des Vorjahrs. Der inlindische Markt entwickelte sich
mit +2,8 % deutlich schwicher. Dies ist im Wesentlichen auf
sinkende Preise (niedriges Erstattungsniveau) und steigen-
de Kosten (regulatorische Anforderungen) zuriickzufiihren.
Aktuell starkster Einflussfaktor auf die beiden Ertragshebel
ist die neue EU-Medizinprodukte-Verordnung MDR. Die
mit ihr gestiegenen Anforderungen an den Marktzugang
fithren dazu, dass viele Unternehmen erwigen, zahlreiche
Produkte aus 6konomischen Griinden vom Markt zu neh-
men bzw. die geplante Markteinfiihrung abzubrechen oder
ggf. diese zu verschieben. Trotz des anhaltenden Preisdrucks
investieren die Unternehmen verstdrkt in ihre deutschen
Produktionsstandorte. Damit stirken sie ihre Wettbewerbs-
fahigkeit. Ein weiteres Entwicklungshemmnis ist derzeit
die Personalsituation. Angesichts der schwierigen Rah-
menbedingungen stellten in diesem Jahr nur noch 44 % der
deutschen Medizinunternehmen zusitzliches Personal ein;
einige bauten sogar Arbeitsplitze ab.

METALLTECHNIK: BRANCHE KANN IHR SOLIDES WACHSTUM
FORTSETZEN

Die Metallindustrie befand sich auch 2017 auf einem soliden
Wachstumskurs. Die Produktion stieg in den ersten neun
Monaten gegeniiber dem Vorjahreszeitraum sptiirbar an und
die Kapazititsauslastung lag im Oktober tiber dem langjih-
rigen Durchschnitt. Auch die Auftragseinginge entwickel-
ten sich positiv, sodass die Branche fiir das Gesamtjahr ein
Umsatzwachstum von 3,5% verzeichnete. Im Vorjahr lag
der Zuwachs mit nur +1,5% darunter. Auf der Ertragsseite
konnte die Branche lediglich das Vorjahresniveau halten.
Zu den Griinden hierfiir zdhlen die steigenden Arbeitskos-
ten, der Fachkriftemangel, insbesondere aber auch fehlende
Preistiberwilzungsspielriume auf Kundenseite.

Das Geschiftsjahr 2017 war fiir die INDUS-Gruppe in Sum-
me sehr erfolgreich. Der Umsatz betrug 1,64 Mrd. EUR und
verzeichnete ein von allen Segmenten getragenes Wachs-
tum in Hohe von 13,6 % gegeniiber dem Vorjahr. Beson-
ders erfreulich ist das organische Umsatzwachstum (nach
Herausrechnung der Wachstumseffekte aus Neuerwerben)
in Hohe von 10,5%. Auch das operative Ergebnis (EBIT)
erreichte mit 152,9 Mio. EUR bzw. +5,5% eine deutliche
Steigerung gegeniiber dem Vorjahr, konnte jedoch nicht in
dem hohen Mafe wie der Umsatz wachsen. Ursache hier-
fir sind bedeutende negative Ergebniseffekte durch zwei
Repositionierungen in den Bereichen Fahrzeugtechnik und
Metalltechnik aber auch gegeniiber dem Vorjahr deutlich
angestiegenen Wihrungskursverlusten. Im Segment Fahr-
zeugtechnik belastete die Wihrungskursentwicklung im
Vergleich zum Vorjahr das operative Ergebnis mit rd. 2 Mio.
EUR. Die EBIT-Marge blieb aufgrund dessen mit 9,3 % (Vor-
jahr: 10,0%) hinter unseren eigenen, hohen Anspriichen
zurlick. Das bereinigte operative Ergebnis betrug 163,7 Mio.
EUR (+5,3 %) und die Marge des bereinigten operativen Er-
gebnisses (EBIT) lag bei 10,0 %. Die Bereinigungen betreffen
Ergebniseffekte aus Unternehmenserwerben.

Bei der Segmentbetrachtung weisen die Bereiche Bau/Inf-
rastruktur und Maschinen- und Anlagenbau deutliche Mar-
gensteigerungen und Rekordergebnisse auf. Beide Segmente
erreichten Margen oberhalb des jeweiligen Zielkorridors.
Fir Bau/Infrastruktur haben wir unsere Zielmarge fiir das
Jahr 2018 daher um einen Prozentpunkt nach oben ange-
passt. Die Segmente Fahrzeugtechnik und Metalltechnik
liegen aufgrund schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen (Automobilbereich) und durch Repositionierungen
bei einzelnen Beteiligungen wie frithzeitig kommuniziert
unterhalb der von uns prognostizierten Zielmargen. Nach
Abschluss der Repositionierungen im Jahr 2018 werden wir
nachhaltige Ergebnisverbesserungen in diesen Segmenten

erzielen.
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SOLL-IST-VERGLEICH

IST 2016

PLAN 2017

IST 2017

ERREICHUNGSGRAD

KONZERN
Zukauf von 1 Unternehmen,
Zukdufe 7 strategische Erganzungen 2 Wachstumsakquisitionen 2 Wachstumsakgquisitionen voll erreicht
1.444 3 Mio. EUR 1.640,6 Mio. EUR
(+4 %, davon 0,1 % (+13,6 %, davon 10,5 %
Umsatz organisch) > 1,5 Mrd. EUR organisch) besser als erwartet
EBIT 144,9 Mio. EUR 145-150 Mio. EUR 152,9 Mio. EUR voll erreicht
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 70,0 Mio. EUR 75 Mio. EUR 79,0 Mio. EUR voll erreicht
Eigenkapitalquote (in %) L2,4% >40 % 40,8 % voll erreicht
Nettoverschuldung/EBITDA 1,9 Jahre zwischen 2,0 und 2,5 1,9 Jahre voll erreicht
SEGMENTE
BaulInfrastruktur
organisches Wachstum im
Umsatz 274,5 Mio. EUR einstelligen Bereich 330,4 Mio. EUR besser als erwartet
proportionale
EBIT 39,2 Mio. EUR Ergebnissteigerung 49,4 Mio. EUR besser als erwartet
EBIT-Marge (in %) 14,3% 12-14% 15,0% besser als erwartet
Fahrzeugtechnik
Umsatz 372,2 Mio. EUR leichter Umsatzanstieg 394,1 Mio. EUR voll erreicht
EBIT 20,3 Mio. EUR leichter Ergebnisanstieg 14,7 Mio. EUR nicht erreicht
EBIT-Marge (in %) 5.4 % 6-8% 3,7% nicht erreicht
Maschinen- und Anlagenbau
Umsatz 305,9 Mio. EUR moderater Umsatzanstieg 375,1 Mio. EUR besser als erwartet
EBIT 41,4 Mio. EUR leichter Ergebnisanstieg 53,5 Mio. EUR besser als erwartet
EBIT-Marge (in %) 13,5% 12-14% 14,3% besser als erwartet
Medizin- und Gesundheitstechnik
Umsatz 147,0 Mio. EUR leichter Umsatzanstieg 155,2 Mio. EUR voll erreicht
EBIT 20,2 Mio. EUR leichter Ergebnisanstieg 20,8 Mio. EUR voll erreicht
EBIT-Marge (in %) 13,7% 13-15% 13,4% voll erreicht
Metalltechnik
Umsatz 3444 Mio. EUR leichter Umsatzanstieg 385,6Mio. EUR voll erreicht
EBIT 29,9 Mio. EUR auf Vorjahresniveau 24,2 Mio. EUR nicht erreicht
EBIT-Marge (in %) 8,7% 8-10% 6,3% nicht erreicht
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2017 konnte das INDUS-Portfolio durch zwei erfolgver-
sprechende Hidden Champions im Segment Maschinen-
und Anlagenbau erweitert werden. Im Januar 2017 erwarb
INDUS die M+P INTERNATIONAL Mess- und Rechner-
technik GmbH, einen Anbieter von Mess- und Testsys-
temen zur Schwingungspriifung und -analyse mit Sitz in
Hannover. M+P arbeitet mit hoher internationaler Ausrich-
tung und verspricht fiir die kommenden Jahre eine gute
Entwicklung. Seit Mai verstirkt die PEISELER-Gruppe das
Portfolio. PEISELER fertigt hochprizise Teilgeriten und
Schwenkeinrichtungen fiir Werkzeugmaschinen. Die Neu-
erwerbe konnten damit genau in den Zielfeldern von INDUS
realisiert werden.

Die Investitionen in Sachanlagen und immateriel-
le Vermogenswerte wurden abermals gesteigert. Die
INDUS-Beteiligungen haben im vergangenen Jahr mit
79,0 Mio. EUR so viel wie noch nie investiert. Die wirt-
schaftliche Aufstellung der Gruppe blieb auch 2017 sehr sta-
bil. Die Eigenkapitalquote ist mit 40,8 % weiter sehr komfor-
tabel. Die traditionell gute Liquiditat lieferte INDUS zu jeder
Zeit ausreichend wirtschaftliche Kraft, den durchgefithrten
bzw. intendierten Kapitaleinsatz vorzunehmen. Hierfiir
werden betrichtliche Liquidititspuffer und Vorsorgekre-
ditlinien vorgehalten. Die Entschuldungsdauer (Nettover-
schuldung/EBITDA) betrug unverindert 1,9 Jahre und lag
damitbesser als der vorgegebene Zielbereich zwischen 2 und
2,5 Jahren.

Natirlich standen die beiden Repositionierungen mit in
Summe spirbaren Ergebnisbelastungen im vergangenen
Geschiftsjahr im Vordergrund. Jedoch ist der Vorstand ins-
gesamt mit der Entwicklung der Gruppe sehr zufrieden. Die
Aufstellung der Unternehmen ist gut, sodass die Vorausset-
zungen fir eine weitere erfolgreiche Entwicklung gegeben
sind.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren werden fiir die
Gruppe nicht als Steuerungsgréf3en verwendet.

INDUS Geschdftsbericht 2017

ERTRAGSENTWICKLUNG DES KONZERNS

UMSATZ UND ERGEBNIS: EBIT KANN UMSATZSTEIGERUNG
NICHT FOLGEN

Der Umsatz der INDUS-Gruppe stieg im Geschiftsjahr um
starke 13,6 % auf 1.640,6 Mio. EUR. Das Wachstum wur-
de von nahezu allen Beteiligungsunternehmen getragen

und betrigt organisch sehr gute 10,5 %. Durch den Ausbau
der Gruppe iber weitere Akquisitionen auf erster Ebene
(M+P INTERNATIONAL und PEISELER) konnte sich die
INDUS-Gruppe verstirken und das Umsatzwachstum wei-
ter ausbauen (anorganisches Umsatzwachstum 3,1 %).

Der Materialaufwand entwickelte sich leicht tiberpropor-
tional und stieg gegeniiber dem Vorjahr um 15,0% auf
745,9 Mio. EUR (Vorjahr: 648,7 Mio. EUR). Ursache hier-
fir sind iberproportional gestiegene Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen. Diese betreffen im Wesentlichen be-
zogene Personalleistungen zur Abwicklung der hohen Auf-
tragsbestinde und Umsitze. Zusitzlich waren leicht hohere
Einstandspreise fiir Rohstoffe zu verzeichnen. Die Material-
aufwandsquote stieg daher fiir das Geschiftsjahr um 0,6 Pro-
zentpunkte auf 45,5 % (Vorjahr: 44,9 %).

Etwas unterproportional ist der Personalaufwand gestiegen.
Er kletterte um 11,5% auf 479,6 Mio. EUR. Im Wesentli-
chen haben die Beteiligungen das organische Umsatzwachs-
tum mit eigenem Personal geleistet, aufgrund des starken
Anstiegs wurden aber vermehrt Fremdleistungen in An-
spruch genommen. Insgesamt verringerte sich die Personal-
aufwandsquote um 0,6 Prozentpunkte auf 29,2 % (Vorjahr:
29,8%).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
12,0% bzw. 24,5 Mio. EUR im Vergleich zu 2017 an. Hierbei
wirkte sich insgesamt das hohere Geschiftsvolumen aus. Im
Einzelnen haben sich insbesondere die Wihrungsverluste,
die Beratungs- und EDV-Kosten sowie die Frachtkosten und
die Instandhaltungskosten fiir Maschinen erhéht.

Nach Abzug der Aufwandpositionen ergibt sich bis hierher
ein operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) von
215,3 Mio. EUR. Gegentiber dem Vorjahr stieg das EBITDA
um 14,4 Mio. EUR (7,2 %). Die Abschreibungen lagen mit
62,4 Mio. EUR um 11,4 % tiber dem Vorjahr. Der hohere Ab-
schreibungsbedarf geht auf die Einbeziehung der neuen Ge-
sellschaften und die damit einhergehenden Abschreibungen
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %

Umsatz 1.640,6 1.444,3 1.388,9 196,3 13,6
Sonstige betriebliche Ertrage 16,5 20,2 19,9 =37 -18,3
Aktivierte Eigenleistungen 51 6,2 57 -1,1 -17,8
Bestandsverdnderung 52 11,1 7,0 -59 -53,2
Gesamtleistung 1.667,4 1.481,8 1.421,5 185,6 12,5
Materialaufwand -745,9 -648,7 -651,6 -97,2 15,0
Personalaufwand -479,6 -430,2 -392,0 -49.4 11,5
Sonstiger betrieblicher Aufwand -228,0 -203,5 -192,4 =245 12,0
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 1,1 1,0 0,7 0,1 10,0
UIbriges Finanzergebnis 0,3 0,5 0,2 -0,2 -40,0
EBITDA 215,3 200,9 186,4 14,4 7,2
Abschreibungen -62,4 -56,0 -50,1 -6,4 11,4
Operatives Ergebnis (EBIT) 152,9 1449 136,3 8,0 55
Zinsergebnis -23,7 -21,5 -27,0 -2,2 10,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 129,2 123,4 109,3 58 L7
Steuern -46,1 -43,0 -41,0 -3,1 7,2
Ergebnis nach Steuern 83,1 80,4 68,3 2,7 3,4
davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 0,7 0,k 0,4 0,3 75,0
davon Anteile der INDUS-Aktiondre 82,4 80,0 67,9 2,4 3,0
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auf aufgedeckte Mehrwerte im Rahmen der Kaufpreisallo-
kation sowie auf die anhaltend hohen Investitionen zuriick.

Daraus ergibt sich fiir 2017 ein operatives Ergebnis bzw.
EBITvon 152,9 Mio. EUR. Aufgrund des iiberproportionalen
Umsatzwachstums sowie den spiirbaren belastenden Effek-
ten der beiden bekannten Repositionierungen aber auch der
Wihrungseffekte betrigt die EBIT-Marge 9,3 %. Zusitzlich
wirkten sich nattirlich die Effekte der neu erworbenen Betei-
ligungen M+P INTERNATIONAL und PEISELER belastend
aus. Zum einen trugen diese beiden Beteiligungen mit 30,6
Mio EUR einen Anteil von 15,6% am Umsatzwachstum
bei. Zum anderen waren aufgrund von Mehrwertabschrei-
bungen und Anschaffungsnebenkosten aus den Unterneh-
menserwerben die Ergebnisse aus den Akquisitionen noch
belastet.

Das Zinsergebnis verminderte sich um -2,2 Mio. EUR von
-21,5Mio. EUR auf -23,7 Mio. EUR. Dies istauf hohere Zin-
saufwendungen im Bereich ,,Zinsen Sonstige zuriickzufiih-
ren. Imdem um 1,5 Mio. EUR gestiegenen Aufwand sind die
Ergebnisauswirkungen aus der Folgebewertung der beding-
ten Kaufpreisverbindlichkeiten sowie die Nachsteuerergeb-
nisse, die Konzernfremden aus Anteilen an Personengesell-
schaften sowie Kapitalgesellschaften mit Call-Put-Optionen
zustehen, enthalten. Verinderungen der Marktwerte von
Zinsderivaten hatten keine wesentliche Auswirkung. Das

UBERLEITUNG
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Ergebnis vor Steuern (EBT) verbesserte sich auf 129,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 123,4 Mio. EUR). Der Steueraufwand stieg
um 3,1 Mio. EUR, die Steuerquote von 34,8 % im Vorjahrauf
35,7 % im Wesentlichen bedingt durch die fehlende Verlust-
verrechnung innerhalb der Gruppe. INDUS bildet aufgrund
ihres Geschiftsmodells keine steuerlichen Organschaften.

Das Ergebnisnach Steuern erreichte 83,1 Mio. EUR (Vorjahr:
80,4 Mio. EUR). Dies entspricht einem Anstieg von 3,4 %
gegeniiber dem Vorjahr. Die Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter betrugen 0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio.
EUR). Das Ergebnis nach Steuern der INDUS-Aktionire be-
trigt 82,4 Mio. EUR. Hieraus errechnet sich ein Ergebnis je
Aktie von 3,37 EUR im Vergleich zu 3,27 EUR im Vorjahr.

BEREINIGTES EBIT: MARGE BETRAGT 10,0 %

Zur besseren Transparenz hinsichtlich der operativen Leis-
tungen weist INDUS auch ein bereinigtes operatives Ergeb-
nis (EBIT) aus. Hintergrund ist, dass der Wachstumskurs
von INDUS, und in Verbindung damit die regelmifigen
Akquisitionen, zu nicht operativen Ergebnisbelastungen
fihren. Das um diese Effekte bereinigte EBIT (nach Effekten
aus Unternehmenserwerben) stieg um 5,3 % auf 163,7 Mio.
EUR. Dies fithrt zu einer Marge fiir das bereinigte EBIT von
10,0% (Vorjahr: 10,8 %), wobei auch hier die Repositionie-
rungsbelastungen sichtbar werden.

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %
Operatives Ergebnis (EBIT) 152,9 1449 136,3 8,0 55
PlanmdRige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
aus Fair-Value-Anpassungen aus Erstkonsolidierungen* 8,3 6,4 5,0 19 29,7
Belastungen aus Fair Value Anpassungen im Vorratsvermdgen/Auftragsbestand
aus Erstkonsolidierungen und Anschaffungsnebenkosten** 2,5 4,1 4,5 -1,6 -39,0
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT) 163,7 155,4 145,8 8,3 53

* Die Abschreibungen der Fair-Value-Anpassungen beziehen sich auf identifizierte Vermdgenswerte zu Zeitwerten im Zusammenhang mit den Akquisitionen der

INDUS-Gruppe.

** Die Belastungen aus Fair Value Anpassungen im Vorratsvermdgen/Auftragsbestand beziehen sich auf identifizierte Mehrwerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation

angesetzt werden und nach der Erstkonsolidierung aufwandswirksam werden.
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BAU/INFRASTRUKTUR UND MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
MIT ERHOHTEN UMSATZ- UND ERGEBNISANTEILEN (EBIT)

Die Umsatz- und Ergebnisanteile der einzelnen Segmente
haben sich in ihren Relationen weiter verindert. Gewach-
sen ist der Umsatzbeitrag der Segmente Bau/Infrastruktur mit
20,1% (Vorjahr: 19,0%) und Maschinen- und Anlagenbau
mit 22,9 % (Vorjahr: 21,2 %). Mit einem Anteil von 24,0%
(Vorjahr: 25,8 %) nach wie vor den starksten Umsatzbeitrag
liefert das Segment Fahrzeugtechnik. Auch die Metalltechnik ist
mit einem Umsatzbeitrag von 23,5 % (Vorjahr: 23,8 %) wei-

ter sehr stark. Beide Segmente haben aber im Vergleich zum
Vorjahr Anteile abgegeben. Diese vier Segmente sind mit
Anteilen zwischen 20,1 % und 24,0 % nun fast gleich grof3.
Der Umsatzbeitrag des Segments Medizin- und Gesundheits-
technik mit 9,5 % ging etwas zuriick (Vorjahr: 10,2 %).

UMSATZVERTEILUNG NACH SEGMENTEN (in %)

Auch auf Ergebnisebene sind wie im Vorjahr die Segmen-
te Maschinen- und Anlagenbau sowie Bau/Infrastruktur
herausragend. Das Segment Maschinen- und Anlagenbau
konnte seinen hohen operativen Ergebnisbeitrag (EBIT)
des Vorjahres (27,4 %) um 5,5 Prozentpunkte auf 32,9%
des INDUS-Ergebnisses steigern. Das Segment Bau/Infra-
struktur nutzte die gute Branchenkonjunktur sowie die
erstmalige Einbeziehung der gesamten Ergebnisbeitrige
der HEITZ-Gruppe und erhéhte seinen Anteil auf 30,4 %
(Vorjahr: 26,0 %). Bei den Segmenten Fahrzeugtechnik mit
einem Ergebnisbeitrag von 9,1 % (Vorjahr: 13,4 %) und dem
Segment Metalltechnik mit 14,9 % (Vorjahr: 19,8 %) liegen
die Anteile deutlich unter dem Vorjahr. Ursichlich sind die
schwierigen Rahmenbedingungen in der Fahrzeugtechnik
sowie die bekannten Repositionierungen aus beiden Berei-
chen. Bei dem Segment Medizin- und Gesundheitstechnik
lag die Ergebnis-Beitragsquote mit 12,8 % (Vorjahr: 13,4 %)
leicht unter dem Vorjahr.

EBIT-VERTEILUNG NACH SEGMENTEN (in %)

M BAU/INFRASTRUKTUR
20 (330,4 MI10. EUR)

B FAHRZEUGTECHNIK
24 (394,1 MI10. EUR)

MASCHINEN- UND
ANLAGENBAU
23 (375,1 M10. EUR)

B MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK
9 (155,2 MI10. EUR)

METALLTECHNIK
24 (385,6 MI0. EUR)

u BAU/INFRASTRUKTUR
30 (9,4 MI0. EUR)

[ | FAHRZEUGTECHNIK
9 (14,7 MIO. EUR)

MASCHINEN- UND
ANLAGENBAU
33 (53,6 MIO. EUR)

B MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK
13 (20,8 M10. EUR)

METALLTECHNIK
15 (24,2 M10. EUR)
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UMSATZBEITRAGE DER REGIONEN

Die Umsatzzuwichse der INDUS-Gruppe verteilen sich
nahezu parititisch auf das In- und Ausland. Relativ betrach-
tet erhohte sich der Auslandsumsatzanteil gegeniiber dem
Vorjahr leicht um 1,2 Prozentpunkte auf 50,3 % (Vorjahr:
49,1 %). Damitist der Auslandsanteil am Umsatz der INDUS
nun erstmalig hoher als der Inlandsanteil.

UMSATZENTWICKLUNG 2015-2017 NACH ABSATZREGIONEN

INDUS Geschdftsbericht 2017

Der Inlandsumsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um 10,9%
auf 815,5 Mio. EUR. Der Auslandsumsatz nahm um erfreu-
liche 16,4 % auf 825,1 Mio. EUR zu; dabei kam der Zuwachs
vor allem tiber Umsitze in den Drittlindern (+19,1 %). Der
Umsatz in der EU stiegum 13,4 %.

(in Mio. EUR)
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ERTRAGSENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN

BAU/INFRASTRUKTUR

Segmentbeschreibung
Das Segment Bau/Infrastruktur umfasst wie im Vorjahr 11

Beteiligungseinheiten. Die Unternehmen sind in verschie-
denen Bereichen der Bauwirtschaft aktiv. Das Leistungs-
spektrum reicht von Bewehrung tiber Baustoffe, Klima- und
Wirmetechnik sowie Netz- und Kabelleitungsbau bis hin
zu Zubehor fiir den privaten Wohnungsbau. Klassische Bau-
unternehmen des Hoch- oder Tiefbaus befinden sich nicht
im INDUS-Portfolio. Das Segment ist tiberdurchschnittlich
profitabel. Strategisch zielt INDUS deshalb hier auf die wei-
tere Stirkung durch den Zukauf von weiteren Unternehmen.

Segmententwicklung: Umsatz und EBIT-Marge wachsen
um mehr als 20 %

Gestlitzt durch den allgemeinen Bauboom sowie durch
eine erhohte 6ffentliche Investitionsneigung hielt die starke
Nachfrage in der Branche Bau/Infrastruktur unvermindert
an. Davon profitierten auch die INDUS-Unternehmen: Der
Segmentumsatz kletterte im Jahresvergleich um 20,4 % auf
330,4 Mio. EUR (Vorjahr: 274,5 Mio. EUR). Zu der tber-
aus guten Geschiftsentwicklung trugen ausnahmslos alle
Segmentunternehmen bei. Insbesondere in dem Bereich
Infrastruktur stieg die Nachfrage iberproportional. Einige
der Segmentunternehmen sind aufgrund der Hochkonjunk-

KENNZAHLEN BAU/INFRASTRUKTUR

tur bis an ihre Kapazititsgrenzen gelangt. Die Knappheit an
Facharbeitern in der Baubranche nahm weiter zu und hat un-
sere Unternehmen vor Herausforderungen gestellt.

Zusitzlich ist zu berticksichtigen, dass die im Juni 2016
erworbene HEITZ-Gruppe erstmals mit dem kompletten
Jahresumsatz enthalten ist.

Die hervorragende Auftragslage, die extrem hohe Produkti-
vitdt der INDUS-Beteiligungen und der Bauboom bewirk-
ten eine Steigerung des operativen Ergebnisses (EBIT) auf
einen Rekordwert von 49,4 Mio. EUR. Das entspricht einem
iiberragenden Wachstum von 26,0%. Auch die EBIT-Mar-
ge konnte mit 15,0 % den bereits sehr guten Vorjahreswert
(14,3 %) noch einmal deutlich tbertreffen. Simtliche Be-
teiligungen haben dabei ein positives operatives Ergebnis
(EBIT) erwirtschaftet. Die Ergebnissteigerungen waren in
dem Teilbereich Infrastruktur/Digitalisierung am hochsten.

Die Segmentinvestitionen des Vorjahres beinhalteten
den Erwerb der HEITZ-Gruppe und die Investition von
HAUFF-TECHNIK in eine 50 %-Beteiligung an ZWEICOM.
Die Investitionen des Berichtsjahres betrafen ausschlief3-
lich Sachinvestitionen und lagen mit 13,4 Mio. EUR um
2,1 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert. Ursache hierfiir sind
insbesondere erhohte Investitionen bei den Unternehmen
aus den Bereichen (digitale) Infrastruktur.

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %
Umsatzerldse mit externen Dritten 330,4 2745 235,5 55,9 20,4
EBITDA 58,2 46,7 39,8 11,5 24,6
Abschreibungen -8,8 -1,5 -6,3 -1,3 17,3
EBIT 49,4 39,2 33,5 10,2 26,0
EBIT-Marge in % 15,0 14,3 14,2 0,7pp -
Investitionen 13,4 35,4 8,9 -22,0 -62,1
Mitarbeiter 1.714 1.466 1.183 248 16,9
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FAHRZEUGTECHNIK

Segmentbeschreibung
Das Segment Fahrzeugtechnik umfasst neun Einheiten

(Vorjahr: zehn), die mit ihren Losungen die gesamte Wert-
schopfungskette in der Automobilindustrie abbilden: vom
Design und der Entwicklung sowie dem Modell- und Pro-
totypenbau iiber Vor- und Kleinserienfertigung, Test- und
Messlosungen bis hin zu Losungen fiir Spezialfahrzeuge und
der Serienfertigung von Bauteilen fiir grofSe Fahrzeugher-
steller von Automobilen, Nutz- und Sonderfahrzeugen.

Die Segmentunternehmen bewegen sich in einem ausge-
sprochen wettbewerbsintensiven Umfeld, das sensibel auf
die Entwicklungen auf dem Fahrzeugmarkt reagiert.

Im Zuge der Optimierung des Segmentes Fahrzeugtech-
nik und aufgrund des stindig gestiegenen Margendrucks
in der Automobilbranche wurde die INDUS-Beteiligung
FICHTHORN in die international agierende SELZER-Gruppe
integriert. Die ab dem 1. Oktober 2017 wirksame Zusammen-
legung dient der Stirkung beider INDUS-Gesellschaften.

Segmententwicklung: Margendruck belastet Unternehmen
Die INDUS-Beteiligungen des Segments Fahrzeugtechnik

waren 2017 etlichen schwierigen Rahmenbedingungen
in der Automobilbranche ausgesetzt. Sie fithrten in Sum-
me dazu, dass die Wachstumsziele des Segments auf der
Ertragsseite in Summe nicht erreicht wurden. Der Umsatz
stieg zwar um 5,9 % auf 394,1 Mio. EUR an, im Wesentli-
chen jedoch im niedrigmargigen Bereich der deutschen
Automobilserienzulieferer. Die bisher gut laufenden En-
gineering-Unternehmen (Unternehmen vor und nach der

KENNZAHLEN FAHRZEUGTECHNIK
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Serie) des Segments spiiren den zunehmenden Druck der
OEMs ausgel6st durch den Abgas- und Kartellskandal und
die damit verbundenen Einsparungen der OEMs. Zum Jah-
resende 2017 war zudem eine deutliche Zurtickhaltung im
Engineering-Bereich zu verzeichnen, die nach unserer Ein-
schitzung temporir durch die Umwilzungen der Branche
und der damit verbundenen Neuausrichtung der Entwick-
lungsbudgets verursacht ist. Der Technologiewandel in der
Automobilindustrie ist dariiber hinaus ein erheblicher Kos-
tenfaktor, der an die Zulieferer weitergegeben wird und der
die Zulieferindustrie selbst trifft und fordert. In der Summe
leidet die gesamte Branche unter einem mittlerweile uner-
triglichen Margendruck. Die bekannte Repositionierung
einer im Seriengeschift titigen Beteiligung verliuft plan-
miflig und wird im Laufe des Jahres 2018 erfolgreich abge-
schlossen werden. Weiterhin hat die Wihrungsentwicklung
das Ergebnis im Geschiftsjahr mit rund 1,8 Mio. EUR belas-
tet. Als Konsequenz auf die zahlreichen negativen Effekte
ging das operative Ergebnis (EBIT) um 5,6 Mio. EUR bzw.
27,6 % zuriick. Die EBIT-Marge ging auf 3,7 % nach 5,4 % im
Vorjahr zurtick.

Nach Abschluss der Repositionierungen wird eine Marge
von 5 % bis 7 % im Bereich Fahrzeugtechnik realisierbar sein.

Die gesamten Segmentinvestitionen verringerten sich ge-
geniiber dem Vorjahr deutlich: In den Investitionen des
Vorjahres waren Anteils- bzw. Unternehmensteilerwerbe
fur WIESAUPLAST (Wiesauplast-PMC de México) und
IPETRONIK (CAETEC) enthalten. Die Sachinvestitionen
sind um 1,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr auf 30,3 Mio.
EUR angestiegen. Hierin ist insbesondere eine Investition in
den Neubau einer auslindischen Enkelgesellschaft enthalten.

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %
Umsatzerlose mit externen Dritten 394,1 372,2 367,7 21,9 59
EBITDA 36,5 39,9 39,6 =34 -8,5
Abschreibungen -21,8 -19,6 -18,2 -2,2 11,2
EBIT 14,7 20,3 21,4 -5,6 -21,6
EBIT-Marge in % 3,7 54 58 -1,7pp -
Investitionen 30,3 36,9 26,9 -6,6 -17,9
Mitarbeiter 3.557 3.454 3.285 103 3,0
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Segmentbeschreibung
Das Segment Maschinen- und Anlagenbau umfasst elf
Einheiten (Vorjahr: neun Einheiten). Die Unternehmen

des Segments entwickeln komplette Forderanlagen, Ro-
botergreifsysteme, produzieren Ventiltechnik, Automati-
sierungskomponenten auch fiir die Fahrzeugendmontage
sowie Anlagen fiir Reinraumsysteme und konzeptionieren
elektrische Begleitheizungssysteme.

Im Berichtsjahr wurden zwei neue INDUS-Beteiligungen
im Bereich Maschinen- und Anlagenbau erworben. Seit Ja-
nuar gehort die M+P INTERNATIONAL Mess- und Rech-
nertechnik zur INDUS. Die M+P-Gruppe ist ein Anbieter
von Mess- und Testsystemen zur Schwingungspriifung.
Die PEISELER-Gruppe (seit Mai 2017 im Portfolio) fer-
tigt hochprizise Teilgerite und Schwenkeinrichtungen fiir
Werkzeugmaschinen. Diese Neuerwerbe konnten damit ge-
nau in den Zielfeldern von INDUS realisiert werden.

Die hohe technische Kompetenz und die Qualitit von “En-
gineered and Made in Germany* versprechen aus Sicht von
INDUS auch kiinftiges Wachstum in den Teilfeldern Auto-
matisierung, Mess- und Regeltechnik; hier will INDUS wei-
ter zukaufen. Das Segment stellt eine der Sdulen der mittel-
standischen Industrie mit guten Perspektiven dar.

KENNZAHLEN MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Segmententwicklung: Aufwartstrend hdlt an — M+P INTERNATIONAL
und PEISELER gut integriert

Der Segmentumsatz im Maschinen- und Anlagenbau stieg
um 69,2 Mio. EUR bzw. 22,6 % auf 375,1 Mio. EUR an und
wird von nahezu allen Segmentunternehmen getragen. Die

Unternehmen gelangen bei Umsitzen auf zum Teil Rekord-
niveau vereinzelt an ihre Kapazititsgrenzen. Der bereits in
der Vergangenheit erwihnte internationale Grofauftrag im
Bereich der Reinraumsysteme hat zu den hohen Umsitzen
ebenso beigetragen wie der Umsatz der neuen Beteiligun-
gen M+P INTERNATIONAL und PEISELER in Hohe von
zusammen 30,6 Mio. EUR. Das operative Ergebnis (EBIT)
in diesem Segment wuchs mit 12,1 Mio. EUR bzw. 29,2%
noch etwas stirker als der Umsatz. Erfreulicherweise sind
die hohen Investitionen der vergangenen Jahre nun im Er-
gebnis des Segmentes zu spiiren. Besonders hervorzuheben
sind hier die Beteiligungsunternehmen aus dem Bereich Lo-
gistik, die kontinuierlich auf sehr hohem Niveau wachsen.
Der Ergebnisanstieg des Segmentes ist umso héher zu be-
werten, da aufgrund von hohen Mehrwertabschreibungen
und Anschaffungsnebenkosten im Zuge der Erstkonsolidie-
rung der M+P INTERNATIONAL und PEISELER die Ergeb-
nisse dieser neuen Beteiligungen noch stark belastet sind.
Die EBIT-Marge lag mit 14,3 % um 0,8 %-Punkte tiber dem
bereits guten Vorjahreswert.

Die Segmentinvestitionen lagen mit43,4 Mio. EUR deutlich
iiber dem Vorjahr; daim aktuellen Geschiftsjahr die Erwerbe
fiir M+P INTERNATIONAL und PEISELER enthalten sind.
Die Sachinvestitionen stiegen um rd. 32 % an und betrafen
die Mehrzahl der Beteiligungen. Bei einer Beteiligung wurde
eine Erweiterung des Produktionsstandortes durchgefiihrt.

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %
Umsatzerldse mit externen Dritten 375,1 305,9 293,2 69,2 22,6
EBITDA 64,2 49,7 46,3 14,5 29,2
Abschreibungen -10,7 -8,3 -1.3 -2,4 28,9
EBIT 53,5 41,4 39,0 12,1 29,2
EBIT-Marge in % 14,3 13,5 13,3 0,8pp -
Investitionen 43,4 9,7 16,8 33,7 >100
Mitarbeiter 1.830 1.585 1.436 245 15,5
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MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

Segmentbeschreibung
Das Segment Medizin- und Gesundheitstechnik umfasst

wie im Vorjahr funf Einheiten. Die Unternehmen fertigen
Orthesen und medizinische Kompressionsstriimpfe, entwi-
ckeln Linsen und Optiken, produzieren Operationszubehér,
Rehabilitationstechnik sowie Hygieneprodukte sowohl fiir
medizinische Anwendungen als auch fiir den Haushalt.

Das Segment steht fiir INDUS in einem besonderen stra-
tegischen Fokus. Es reprisentiert eine der vier Zukunfts-
branchen, in denen sich der Vorstand auch in Zukunft
Woachstumschancen verspricht. Trotz eines erhéhten Kos-
tendrucks in der Gesundheitsbranche bietet der Bereich
Medizin- und Gesundheitstechnik weiterhin iiberdurch-
schnittliche Margen.

Segmententwicklung: Umsatz- und Ergebnistrend positiv
Im Segment Medizintechnik konnte die ansteigende Ent-

wicklung des Geschiftsjahres fortgesetzt werden. Die Um-
sitze des Bereichs Medizintechnik sind um gute 5,6 % bzw.
8,2 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr gewachsen. Damit
betragt der Umsatz in diesem zukunftstrichtigen Segment
155,2 Mio. EUR im Berichtsjahr. Das Umsatzwachstum
wurde durch alle Beteiligungen des Segmentes getragen und
ist insgesamt auf die Verbesserung des operativen Geschif-
tes zuriickzuftihren.

KENNZAHLEN MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK
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Das operative Ergebnis (EBIT) betrigt 20,8 Mio. EUR
und liegt damit 0,6 Mio. EUR tber dem Vorjahr (Vorjahr:
20,2 Mio. EUR). Erfreulicherweise hat sich die Marge des
Segments im Laufe des Geschiftsjahres 2017 stetig verbes-
sert. Nach einem eher schwachen ersten Quartal (9,8 %) —
bedingt unter anderem durch einen Unternehmensteilum-
zug — konnten in den Folgequartalen EBIT-Margen von
13,9% und 14,0% erzielt werden. Die positive Tendenz
setzte sich im vierten Quartal mit einer Marge von 16,0 %
fort. Mit einer EBIT-Marge von 13,4 % fiir das Gesamtjahr
wurde ein sehr gutes Ergebnis innerhalb des Margenkorri-
dors von 13-15 % erzielt. Zu diesem Erfolg haben alle Seg-
mentunternehmen beigetragen.

Die Investitionen betrafen ausschliefRlich Sachinvestitionen
und lagen 2017 mit 7,4 Mio. EUR leicht tiber dem Vorjahr.
2017 waren die Investition in eine auslindische Produkti-
onsstitte und die zunehmenden Investitionen in die Auto-
matisierung der Fertigungen von Bedeutung.

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %
Umsatzerlose mit externen Dritten 155,2 147,0 1323 8,2 5,6
EBITDA 27,6 26,8 24,9 0,8 3,0
Abschreibungen -6,8 -6,6 -5,2 -0,2 3,0
EBIT 20,8 20,2 19,7 0,6 3,0
EBIT-Marge in % 13,4 13,7 149 -0,3pp -
Investitionen T4 6,2 32,3 1.2 19,4
Mitarbeiter 1.540 1.480 1.010 60 4,1
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METALLTECHNIK

Segmentbeschreibung
Das Segment umfasst wie im Vorjahr neun Einheiten

und bedient viele Spezialkunden. Die Bandbreite der Lo-
sungen ist grof3 und beinhaltet die Zulieferung fiir Bahn-
technik, die Fertigung von Hartmetallwerkzeugen fiir
Straflen- und Bergbau, den Gehiusebau fiir die Labordiag-
nostik, die Herstellung von Strahlmitteln fiir die Stahl-
industrie und die BolzenschweifStechnik beispielsweise fiir
Briickenbauwerkeverbindungen.

Das Segment ist insgesamt sehr breit aufgestellt. Zur Stir-
kung der innovativen Wachstumsbereiche insbesondere
rund um das Thema Hartmetall strebt INDUS Wachstum
durch Zukiufe und verstirkte Internationalisierung an. An-
dere Teilbereiche stehen im Fokus weiterer Optimierung.

KENNZAHLEN METALLTECHNIK

Segmententwicklung: Schweizer Beteiligungen belasten Segment-

ergebnis nachhaltig
Das Segment Metalltechnik verzeichnet gegentiber dem

Vorjahr eine Umsatzsteigerung um gute 12,0% (41,2 Mio.
EUR) auf 385,6 Mio. EUR. Dieses Wachstum wurde insbe-
sondere durch die grofSeren Beteiligungen erwirtschaftet.
Das operative Ergebnis (EBIT) lag mit 24,2 Mio. EUR un-
terhalb des Vorjahreswertes von 29,9 Mio. EUR, was einer
EBIT-Marge von 6,3 % entspricht. Die Sanierungsprozesse
bei einer Beteiligungseinheit sind tiefgreifend und betreffen
Maflnahmen in den Bereichen Strategie, Standortanalyse
und Kostenoptimierungen. Der Prozess dauert weiter an
und wird voraussichtlich erst Mitte 2018 im Wesentlichen
beendet sein. Die weiteren Beteiligungen des Segmentes er-
zielten gute bis sehr gute Ergebnisse und profitierten als Zu-
lieferer fiir die Bauindustrie sowie fiir den Maschinen- und
Anlagenbau von der guten Konjunktur in diesen Bereichen.

Die Investitionen betrugen 14,5 Mio. EUR. Sie waren damit
auf dem Niveau des Vorjahres und flossen ausschlieflich fiir
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte. Insbeson-
dere Maschinen und Anlagen zur verstirkten Automatisie-
rung der Produktion wurden angeschafft.

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %
Umsatzerldse mit externen Dritten 385,6 3444 359,9 41,2 12,0
EBITDA 37,17 43,1 41,0 =54 -12,5
Abschreibungen -13,5 -13,2 -12,4 -0,3 23
EBIT 24,2 29,9 28,6 =57 -19,1
EBIT-Marge in % 6,3 8,7 79 -2,4pp -
Investitionen 14,5 14,5 21,8 0,0 0,0
Mitarbeiter 1.538 1.439 1.395 99 6,9
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

GRUNDSATZE UND ZIELE

Das Finanzmanagement der INDUS Holding AG konzent-
riert sich auf die Beschaffung von Eigen- und Fremdkapital
sowie das Management von Zins- und Wihrungsrisiken.
Als vermogensverwaltende Finanzholding betreibt INDUS
eine Liquidititssteuerung ohne zentrales Cash-Pooling. Im
Rahmen des Finanzmanagements setzt INDUS im Wesent-
lichen auf lang laufende Bankkredite und Schuldscheindar-
lehen.

Jede einzelne Beteiligung verfiigt iiber ihr individuelles Fi-
nanz- und Liquidititsmanagement, wobei INDUS hier bera-
tend zur Verfiigung steht.

AufBasisihrer komfortablen Liquidititsausstattungim Zu-
sammenspiel mit Finanzierungszusagen der Banken kann
INDUS jederzeit flexibel investieren. Zur Finanzierung
nutzt INDUS langjihrige, partnerschaftliche Verbindun-
gen zu einer Reihe solider deutscher Finanzinstitute. Stabi-
lisierende Faktoren bei der langfristigen Finanzierung sind
eine breite Verteilung des Kreditvolumens auf zahlreiche
Finanzinstitute sowie eine ausgewogene Tilgungsstruk-
tur bei gleichzeitiger Nutzung eines Fichers alternativer
Finanzierungsinstrumente. Zur Steuerung der Marktpreis-
risiken setzt die Gruppe Zins- und Wihrungsderivate ein.
Diese dienen ausschlieflich der Risikosicherung.

Das Finanz- und Liquidititsmanagement verfolgt drei Ziele:
Sicherung ausreichender Liquidititsreserven, Risikobegren-
zung und eine Ertrags- und Kostenoptimierung. Die Liqui-
dititssicherung besitzt dabei einen besonders hohen Stel-
lenwert, da die Liquiditit nicht nur die Voraussetzung dafiir
ist, dass INDUS jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen kann, sondern auch dafiir, dass INDUS in der
Lage bleibt, ihre Akquisitionschancen so weit wie moglich
bankenunabhingig zu nutzen.

Die Aktivititen zur Risikobegrenzung konzentrieren sich
vor allem auf die Absicherung der finanzwirtschaftlichen Ri-
siken, die den Bestand von INDUS gefihrden kénnten. Die
wichtigsten Finanzierungsquellen sind die Mittelzufliisse
aus der laufenden Geschiftstitigkeit (operativer Cashflow).
Der Bereich Treasury tiberwacht die Verwendung der Mittel

INDUS Geschdftsbericht 2017

gegeniiber den Beteiligungsgesellschaften sowie die Anlage
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente sorg-
faltig.

Ein weiteres Ziel des individuellen und auch gemeinsamen
Finanz- und Liquidititsmanagements ist die Optimierung
des Nettoumlaufvermégens (Working Capital). Dadurch
werden flussige Mittel freigesetzt, wird die Verschuldung
gering gehalten und werden Kennzahlen zur Bilanzstruktur
(z.B. Eigenkapitalquote) und Kapitalrentabilitit optimiert.
INDUS unterstiitzt die Gesellschaften hinsichtlich ihres je-
weiligen Working-Capital-Managements. Dabei bleibt die
Verantwortung vollstindig bei den Unternehmen.

INDUS verzichtet auf eine Beurteilung ihrer Bonitit durch
Ratingagenturen, da die Vorlage solcher Ratings fiir die Kre-
ditgeber bisher nicht relevantist. Zudem entfallen durch den
Verzichterhebliche Kosten und zeitlicher Aufwand. Die von
den Hausbanken der INDUS vorgenommenen Beurteilun-
gen lauten ,Investment Grade®.

Finanzierungsanalyse 2017
INDUS deckte ihren Kapitalbedarf auch 2017 aus dem ope-
rativen Cashflow und der Aufnahme von langfristigen Fi-

nanzierungsmitteln. Die wesentlichen Bestandteile waren
nach wie vor lang laufende unbesicherte Kreditvertrige,
Schuldscheindarlehen sowie in geringerem Umfang aufler-
bilanzielle Finanzierungsinstrumente wie Operating Lea-
sing. Diese Instrumente stehen bei INDUS in einem ange-
messenen Verhiltnis zum Geschiftsvolumen.

Insgesamt haben sich die auf3erbilanziellen Finanzierungs-
instrumente und Verpflichtungen im Jahr 2017 wenig ver-
dndert. Als auflerbilanzielle Finanzierungsformen nutzen
die Beteiligungen vor allem Miet- und Pachtleasing, insbe-
sondere auch fiir EDV-Zubeh6r und Firmenfahrzeuge. Die
zukiinftigen Operating-Leasingverpflichtungen lagen zum
31. Dezember 2017 bei 72,0 Mio. EUR (Vorjahr: 68,3 Mio.
EUR).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten belau-
fen sich zum Bilanzstichtag auf 346,9 Mio. EUR (Vorjahr:
386,6 Mio. EUR); iiberwiegend (zu 99 %) sind sie in Euro
abgeschlossen. Das Volumen an Krediten in Fremdwih-
rungen ist gering und besteht aus Schweizer Franken in
Hoéhe von 0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 2,7 Mio. EUR) und Siid-
afrikanischen Rand in Hohe von 1,0 Mio. EUR. Unter den
Finanzschulden werden Verbindlichkeiten in Héhe von
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6,7 Mio. EUR (Vorjahr: 8,1 Mio. EUR) aus Finanzierungs-
leasing betreffend Immobilien und Maschinen ausgewiesen,
die im Wesentlichen im Rahmen desals Asset Deal erfolgten
Erwerbs von HAKAMA im Jahr 2010 entstanden sind. Es
bestehen Schuldscheindarlehen tiber insgesamt 181,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 109,0 Mio. EUR). Dariiber hinaus existieren
nicht ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von 34,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 28,7 Mio. EUR).

Im Rahmen von Kreditvertrigen ist INDUS Verpflich-
tungen zur Einhaltung einer Mindest-Eigenkapitalquote
in der AG eingegangen; die geforderte Quote wurde auch
im abgelaufenen Geschiftsjahr deutlich tbertroffen. Die
Kreditgeber besitzen ein Sonderkiindigungsrecht im Fal-
le eines Kontrollwechsels. Fiir zwei Schuldscheindarlehen
sind bestimmte Kennzahlen definiert.

FINANZLAGE
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG, VERKURZT (in Mio. EUR)
2017 2016 2015
Operativer Cashflow 145,0 1379 157,3
Zinsen -21,0 -23,4 -26,4
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 124,0 1145 130,9
Auszahlungen fiir Investitionen -113,9 -108,1 -118,4
Einzahlungen aus Abgdngen von Vermégenswerten 3,9 3,7 5,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -110,0 -104,4 -112,8
Auszahlungen Dividende -33,0 -29,3 -29,3
Auszahlungen Minderheitsgesellschafter -0,7 -0,4 0,0
Auszahlungen aus der Tilgung von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten -0,8 0,0 0,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 151,0 1323 126,9
Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -120,4 -117,5 -100,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -39 -14,9 -3,1
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel 10,1 -4,8 15,0
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel -1.4 0,2 0,7
Liquide Mittel am Anfang der Periode 127,2 132,2 116,5
Liquide Mittel am Ende der Periode 135,9 127,2 132,2
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HOHER OPERATIVER CASHFLOW UND HOHE INVESTITIONS-
TATIGKEIT

Das Ergebnis nach Steuern 2017 stieg um 2,7 Mio. EUR auf
83,1 Mio. EUR an (Vorjahr: 80,4 Mio. EUR). Liquiditits-
mindernd wirkten dabei die Zunahme des Vorratsvermo-
gens und der Anstieg der Forderungen: Trotz dessen konn-
te der operative Cash Flow mit 145,0 Mio. EUR gegeniiber
dem Vorjahr um 7,1 Mio. EUR gesteigert werden (Vorjahr:
137,9 Mio. EUR).

Die gezahlten Zinsen (einschlieflich der variablen Verzins-
ung der Kaufpreisverpflichtungen gegeniiber Minderheits-
gesellschaftern) liegen mit -21,2 Mio. EUR etwas unter dem
Vorjahr mit -23,9 Mio. EUR. Darin spiegelt sich der weiter-
hin sinkende Zinsaufwand durch die rollierende Tilgung
von langfristigen, héher verzinsten Finanzschulden und
Neuaufnahme zu besseren Konditionen wider.

Der Mittelzufluss aus Geschiftstitigkeit (Cashflow aus Ge-
schiftstitigkeit) erreichte demzufolge 124,0 Mio. EUR und
hatsich insbesondere aufgrund des verbesserten Ergebnisses
nach Steuern (+2,7 Mio. EUR) und der hoheren Abschrei-
bungen (+6,4 Mio. EUR) um 9,5 Mio. EUR verbessert.

INDUS Geschdftsbericht 2017

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit (Cashflow aus
Investitionstitigkeit) betrug zum Ende des Geschiftsjahrs
-110,0 Mio. EUR (Vorjahr: -104,4 Mio. EUR); in dieser
Position sind die Zukdufe M+P INTERNATIONAL und
PEISELER enthalten.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit (Cashflow
aus Finanzierungstitigkeit) sank von -14,9 Mio. EUR auf
-3,9 Mio. EUR. Wesentlicher Grund ist eine im Vergleich
zum Vorjahr hohere Nettokreditaufnahme. Innerhalb der
Gesamtfinanzierung verfiigte INDUS zum Jahresende 2017
weiterhin tiber eine hohe Liquiditit. Der Bestand an liquiden
Mitteln zum Bilanzstichtag betrug 135,9 Mio. EUR (Vor-
jahr: 127,2 Mio. EUR). Die ausfiihrliche Cashflow-Rech-
nung findet sich im Konzernabschluss.
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VERMOGENSLAGE

KONZERNBILANZ, VERKURZT

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

31.12.2017 31.12.2016 ABSOLUT IN %

AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte 953,6 885,8 67,8 1,7
Anlagevermdgen 942,2 880,5 61,7 7,0
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 11,4 53 6,1 115,1
Kurzfristige Vermdogenswerte 699,6 635,8 63,8 10,0
Vorrdte 339,2 308,7 30,5 9,9
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 2245 199,9 246 12,3
Liquide Mittel 135,9 1217,2 8,7 6,8
Bilanzsumme 1.653,2 1.521,6 131,6 8,6

PASSIVA
Langfristige Finanzierungsmittel 1.234,8 1.150,9 83,9 73
Eigenkapital 673,8 644,6 29,2 4.5
Fremdkapital 561,0 506,3 54,7 10,8
davon Riickstellungen 46,3 31,2 15,1 L84
davon Verbindlichkeiten und latente Steuern 514,7 475,1 39,6 8,3
Kurzfristige Finanzierungsmittel 4184 370,7 47,7 12,9
davon Riickstellungen 12,4 65,6 6,8 10,4
davon Verbindlichkeiten 346,0 305,1 40,9 13,4
Bilanzsumme 1.653,2 1.521,6 131,6 8,6

Die Bilanzsumme der INDUS-Gruppe betrug zum Stichtag
1.653,2 Mio. Euro und erhohte sich damit gegeniiber dem
Vorjahresstichtag um 8,6 %. Der Anstieg ist im Wesentli-
chen auf die Zukiufe zuriickzufithren; aber auch die gestie-
gene Geschiftstitigkeit trug einen wesentlichen Teil zur Er-

héhung der Bilanzsumme bei.

AKTIVA: ANLAGEVERMOGEN AQUISITIONSBEDINGT

STARK GESTIEGEN

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen im Stichtagsvergleich

um 67,8 Mio. EUR bzw. 7,7 %, auf 953,6 Mio. EUR. Die Er-
hohung betrifft im Wesentlichen das Anlagevermdgen. Die
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Geschifts- und Firmenwerte stiegen um 19,9 Mio. EUR
(+4,9 %), die immateriellen Vermégenswerte um 12,1 Mio.
EUR (+16,3%). Fur den Anstieg beider Positionen liefern
die Akquisitionen der M+P INTERNATIONAL und der
PEISELER-Gruppe die wesentlichen Einflussfaktoren.

Das Sachanlagevermogen stieg im Jahresvergleich um
27,7 Mio. EUR. Ausschlaggebend ist hier neben dem Zu-
gang der neuen Unternehmen die weiter gestiegene Inves-
titionstatigkeit in Sachanlagen. Der Wert fiir die at-Equity-
bewerteten Beteiligungen lag zum 31. Dezember mit
10,9 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR héher als ein Jahr zuvor.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte nahmen im Stichtagsver-
gleich um 63,8 Mio. EUR oder 10,0 % auf 699,6 Mio. EUR
zu. Dabei stiegen die Vorrite um 9,9 % an. Der Aufbau der
Vorrite um 30,5 Mio. EUR geht im Wesentlichen auf die
Neuerwerbe und den Vorratsaufbau bei einzelnen Beteili-

gungen zurlick. Der Aufbau der Forderungen um 19,9 Mio.
EUR (+11,2 %) ist auf den gestiegenen Umsatz, die neuen
Unternehmen und stichtagsbedingte Einzeleffekte zuriick-
zufiithren. Die liquiden Mittel stiegen um 8,7 Mio. EUR und
befinden sich weiterhin auf einem hohen Niveau.

INDUS Geschdftsbericht 2017

PASSIVA: EIGENKAPITAL UM 29 MIO. EUR GESTEIGERT

Das Eigenkapital erhohte sich unter anderem aufgrund des
hohen Jahresergebnisses um 4,5 % auf 673,8 Mio. EUR. Der
Abfluss der Dividende wurde damit durch die laufenden Er-
gebnisse iiberkompensiert. Die Eigenkapitalquote sank im
Stichtagsvergleich von 42,4 % auf 40,8 %. Damit bleibt die
Eigenkapitalquote weiter iber der als Zielgrof3e festgelegten
Untergrenze von 40 %.

Die langfristigen Schulden lagen mit 561,0 Mio. EUR um
10,8 % tiber dem Vorjahreswert. Die langfristigen Finanz-
schulden stiegen um 49,8 Mio. EUR. Dieser Aufbau geht
mit einem Abbau der kurzfristigen Finanzschulden und
einem Ausbau der Geschiftstitigkeit einher. Gegenliufig
entwickelten sich die langfristigen Sonstigen Verbindlich-
keiten, die um 18,6 Mio. EUR gesunken sind. Der Zugang
bedingter Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmens-
erwerben wurde durch filligkeitsbedingte Umgliederungen
in den kurzfristigen Bereich iberkompensiert. Die latenten
Steuern stiegen im Wesentlichen aufgrund der Erstkonso-
lidierung der M+P INTERNATIONAL und PEISELER um
8,3 Mio. EUR an.

Bei den kurzfristigen Schulden ist ein Anstieg von 12,9% zu
verzeichnen. Dies entspricht 47,7 Mio. EUR. Die kurzfris-
tigen Finanzschulden konnten dabei erfreulicherweise um
18,7 Mio. EUR auf 95,3 Mio. EUR zurtickgefithrt werden. Er-
hoht hingegen sind in Folge des Umsatzwachstums die Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+10,8 Mio.
EUR) und die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
(+46,6 Mio. EUR). Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf filligkeitsbeding-
te Umgliederungen bedingter Kaufpreisverbindlichkeiten in
den kurzfristigen Bereich, neue Kaufpreisverbindlichkeiten
und erhohte Fertigungsauftrige mit passivischem Saldo zu-
rickzufithren.



TUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT — Wirtschaftsbericht

WORKING CAPITAL

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

31.12.2017 31.12.2016 ABSOLUT IN %
Vorrdte 339,2 308,7 30,5 9,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 197,5 177,6 19,9 11,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -66,2 -55,4 -10,8 19,5
Erhaltene Anzahlungen -18,6 -20,5 19 -9,3
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo -49,0 -37,9 -11,1 29,3
Working Capital 402,9 372,5 30,4 8,2

Das Working Capital ermittelt INDUS aus den Vorriten
zuziiglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie der erhaltenen Anzahlungen und der Fer-
tigungsauftrage mit passivischem Saldo. Zum 31. Dezem-

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN

ber 2017 lag das Working Capital bei 402,9 Mio. EUR. Es
erhohte sich damit relativ zum Vorjahresstichtag um 8,2 %.
Bezogen auf die Gesamtleistung ging es erfreulicherweise
von 25,1 % im Vorjahr auf 24,2 % im Berichtsjahr zuriick.

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

31.12.2017 31.12.2016 ABSOLUT IN %
Langfristige Finanzschulden 439,5 389,8 49,7 12,8
Kurzfristige Finanzschulden 95,3 114,0 -18,7 -16,4
Liquide Mittel -135,9 -127,2 -8,7 6,8
Nettofinanzverbindlichkeiten 398,9 376,6 22,3 59

Die Nettoverschuldung berechnet INDUS aus der Differenz
von lang- und kurzfristigen Finanzschulden zu den liqui-
den Mitteln. Zum 31. Dezember 2017 betrug sie 398,9 Mio.
EUR, was gegentiiber dem Bilanzstichtag des Vorjahrs einem
Anstieg von 5,9 % entspricht. Das Verhiltnis von Nettover-

schuldung zum Eigenkapital (Gearing) betrigt 59 % (Vor-
jahr: 58 %). Das Verhiltnis Nettoverschuldung/EBITDA be-
tragt 1,9 (Vorjahr: 1,9). Damit liegt die Entschuldungsdauer
weiterhin unterhalb des Zielkorridors von 2 bis 2,5 Jahren.

[



INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN
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(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %
Investitionen 111.4 103,9 107,3 75 7,2
davon in:
Unternehmenserwerbe 32,4 29,9 34,3 2,5 8,4
At-Equity-Beteiligungen 0,0 4,0 0,0 -4,0 -
Immaterielle Vermdgenswerte 1,7 10,3 8,7 -2,6 -25,2
Sachanlagen 71,3 59,7 64,3 11,6 19,4
davon in:
Grundstiicke und Gebdude 7,2 3,3 15,2 3,9 >100
Technische Anlagen und Maschinen 20,5 24,5 19,0 -4,0 -16,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 18,7 17,3 16,0 1.4 8,1
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24,9 14,6 14,1 10,3 70,5
Abschreibungen -62,4 -56,0 -50,1 -6,4 114

Die Investitionen lagen im Berichtsjahr um gute 7,2%
iber dem Vorjahr und erreichten 111,4 Mio. EUR. Da-
bei entfielen 32,4 Mio. EUR auf Unternehmenserwerbe
(+8,4%), 71,3 Mio. EUR auf Investitionen in Sachanlagen
(+19,4 %) sowie 7,7 Mio. EUR auf Investitionen in imma-
terielles Anlagevermégen (-25,2%). Die Investitionen in
Unternehmenserwerbe bewegten sich auf dem hohen Niveau

der vorausgegangenen Jahre. Im aktuellen Jahr wurden zwei
Wachstumsbeteiligungen erworben.

Den Schwerpunkt der Investitionen bildeten weiterhin In-
vestitionen in Sachanlagen. Die durch die Beteiligungsunter-
nehmen eingesetzten Mittel sollen Wertschépfungspro-

zesse verbessern und helfen, die Wettbewerbsposition der
Unternehmen zu stirken. In den Investitionsprojekten sind
verschiedenste Einzelmafdnahmen enthalten.

Im Bereich der Investitionen in Grundstiicke und Gebiude
sind insbesondere ein neues Produktionsgebiude fiir MIK-
ROP in Serbien (1,1Mio. EUR) und eine Gebiudeerweite-
rung bei RUBSAMEN (1,2 Mio. EUR) zu nennen.

Grof3ere einzelne Investitionen in technische Anlagen wa-
ren 2017 bei OBUK die Anschaffung einer Maschine fiir
Pulverbeschichtung (2,1 Mio. EUR), eine Lotstrafde mit
Anlassanlage bei BETEK (1,6 Mio. EUR), Maschinen fiir die
Serienfertigung bei SELZER (2,2 Mio. EUR) und ein auto-
matisches Teilelager bei OFA (1,3 Mio. EUR).

Die geleisteten Anzahlungen stiegen deutlich um 10,3 Mio.
EUR auf 24,9 Mio. EUR an. Sie betrafen unter anderem den
Neubau einer Heizschlauchproduktion und eines Verwal-
tungsgebiudes bei ELTHERM (3,3 Mio. EUR). Die Investi-
tionen in immaterielle Vermdgenswerte verzeichneten mit
7,7 Mio. EUR einen Riickgang um 2,6 Mio. EUR.

Die Abschreibungen stiegen aufgrund der weiterhin hohen
Investitionstitigkeit planmiflig um 11,4 % auf -62,4 Mio.
EUR.
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DER AG

Der Jahresabschluss der INDUS Holding AG wird nach HGB
aufgestellt und ist als Kurzform in den nachfolgenden Tabel-
len dargestellt. Der vollstindige Jahresabschluss liegt separat
vor.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER INDUS HOLDING AG

(in Mio. EUR)

DIFFERENZ 2017 ZU 2016

2017 2016 2015 ABSOLUT IN %
Umsatz 5,6 5.3 6,3 0,3 57
Sonstige betriebliche Ertrdge 2,2 L5 53 -2,3 -51,1
Personalaufwand -6,0 =57 -6,0 -0,3 53
Sonstige betriebliche Aufwendungen -12,7 -1,3 -6,1 =54 %,0
Ertrdge aus Beteiligungen 4,5 67,7 55,4 6,8 10,0
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 49,8 46,5 43,7 3,3 7.1
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 6,6 4 10,4 -0,8 -10,8
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen -0,5 -0,5 -0,6 0,0 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -12,7 -12,5 -5,0 -0,2 1,6
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -5,8 -9,5 -12,6 3.7 -38,9
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -11,9 -12,5 -14,3 0,6 -4,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 89,1 83,4 76,5 51 6,8
Steuern -1.3 -84 -8,1 1,1 -13,1
Jahresiiberschuss 81,8 75,0 68,4 6,8 91
Gewinnvortrag 1,7 2,2 1,7 -0,5 -22,7
Bilanzgewinn 83,5 77,2 70,1 6,3 8,2

Das Ergebnis der INDUS Holding AG ist im Wesentlichen
durch Ertrige aus Beteiligungen und Ertrige aus Ausleihun-
gen des Finanzanlagevermdégens bestimmt.

Die Umsatzerlése umfassen von der Gesellschaft in Threr
Aufgabe als vermodgensverwaltende Holding erbrachte
Dienstleistungen fiir die Beteiligungsgesellschaften. Diese
lagen mit 5,6 Mio. EUR um 0,3 Mio. EUR iiber dem Vorjah-
reswert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige gingen vor allem auf-
grund geringerer Ertrige aus Zuschreibungen auf Finanzan-
lagen (-2,0Mio. EUR) von 4,5 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR
zuriick. Der Personalaufwand stieg von 5,7 Mio. EUR im
Jahr 2016 auf 6,0 Mio. EUR im Berichtsjahr leicht an. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 5,4 Mio.
EUR auf 12,7 Mio. EUR an. Im Berichtsjahr sind insbeson-
dere hohere Wihrungsverluste sowie hohere Rechts- und
Beratungsaufwendungen angefallen.

79



80

Die Ertrage aus Beteiligungen stiegen abermals aufgrund der
guten Ergebnisse in den Tochterunternehmen an. Im Vor-
jahr betrugen diese 67,7 Mio. EUR. Im Berichtsjahr konnten
von den Beteiligungen Ertrige in Hohe von 74,5 Mio. EUR
vereinnahmt werden. Die Ertrige aus Ausleihungen des Fi-
nanzanlagevermogens stiegen um 3,3 Mio. EUR an und er-
reichten 49,8 Mio. EUR. Die Zinsertrige lagen mit 6,6 Mio.
EUR unter dem Vorjahresniveau in Héhe von 7,4 Mio. EUR.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stinde und Sachanlagen sind mit 0,5 Mio. EUR unverindert
zum Vorjahr. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betref-
fen Wertminderungen, die sich infolge der Uberpriifung der
Werthaltigkeit der Beteiligungsbuchwerte ergaben. Im Be-
richtsjahr wurden 12,7 Mio. EUR Beteiligungsbuchwerte an

INDUS Geschdftsbericht 2017

Tochtergesellschaften aus dem Bereich Metalltechnik abge-
schrieben. Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme konn-
ten hingegen von 9,5 Mio. EUR auf 5,8 Mio. EUR gesenkt
werden und betreffen u.a. Verluste aus Repositionierungen
im Bereich Fahrzeugtechnik. Die Zinsaufwendungen in
Hohe von 11,9 Mio. EUR lagen um 0,6 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert.

Insgesamt verbesserte sich damit das Ergebnis der gewohn-
lichen Geschiftstitigkeit auf 89,1 Mio. EUR. Die Steuern
des Geschiftsjahres betragen 7,3 Mio. EUR und liegen um
1,1 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Der Jahrestiberschuss
konnte damit um 6,8 Mio. EUR auf 81,8 Mio. EUR gestei-
gert werden.

BILANZ DER INDUS HOLDING AG (in Mio. EUR)
31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,1 0,2
Sachanlagen 6,0 4,0
Finanzanlagen 1.125,4 1.046,7
Anlagevermégen 1.1315 1.050,9
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde 313,0 2874
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6,0 21,6
Umlaufvermogen 319,0 309,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,3
Bilanzsumme 1.450,8 1.360,2
PASSIVA
Eigenkapital 855,6 806,9
Riickstellungen 53 55
Verbindlichkeiten 546,3 503,7
Passive latente Steuern 43,6 L1

Bilanzsumme

1.450,8 1.360,2
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Die Bilanz der Holding ist auf der Aktivseite geprigt durch
die Buchwerte der Beteiligungen sowie lang- und kurzfris-
tige Ausleihungen an die Beteiligungen. Die Bilanzsumme
der INDUS Holding AG hat sich insbesondere aufgrund
der Unternehmenszukiufe von M+P INTERNATIONAL
und PEISELER, aber auch durch zusitzliche Finanzierung
der erhohten Geschiftsvolumen bei Tochtergesellschaf-
ten um 6,7 % erhoht und betrigt zum 31. Dezember 2017
1.450,8 Mio. EUR. Das Finanzanlagevermogen stieg dem-
zufolge um 78,7 Mio. EUR an.

Das Umlaufvermogen stieg um 10,0 Mio. EUR auf
319,0 Mio. EUR an. Dies ist auf erh6hte Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstinde (+25,6 Mio. EUR) zuriick-
zufithren. Die liquiden Mittel sanken um 15,6 Mio. EUR auf
6,0 Mio. EUR.

Das Eigenkapital der INDUS Holding AG konnte im Be-
richtszeitraum um 48,7 Mio. EUR auf 855,6 Mio. EUR ge-
steigert werden. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember
2017 betragt 59,0 % und liegt nur geringfiigig unterhalb der
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2016 (59,3 %). Die
Verbindlichkeiten sind mit 546,3 Mio. EUR zum 31. De-
zember 2017 um 42,6 Mio. EUR hoher als zum 31. De-
zember 2016. Dies betrifft die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und die Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen.

INDUS beschiftigte zum 31. Dezember 2017 insgesamt 30
Mitarbeiter ohne Vorstand (Vorjahr: 26 Mitarbeiter).
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WEITERE RECHTLICHE

ANGABEN

VERGUTUNGSBERICHT
VORBEMERKUNGEN

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundsitze des Ver-
glitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der INDUS
Holding AG und erlidutert die Struktur sowie die Hohe der
individuellen Vorstandseinkommen. Ferner enthilt der Ver-
giitungsbericht Angaben zu den Grundsitzen und der Hohe
der Vergiitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Der Vergiitungsbericht beriicksichtigt in seiner Berichter-
stattung die geltenden Regelungen des Handelsgesetzbu-
ches (HGB), der deutschen Rechnungslegungsstandards
(DRS 17), der Gesetze iiber die Offenlegung und Angemes-
senheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG, VorstOG) so-
wie die Grundsitze des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK).

VORSTANDSBEZUGE — GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Das Verglitungssystem fiir den Vorstand wurde 2009 iiber-
prift und auf der Hauptversammlung 2010 vorgestellt. Das
Vergiitungssystem besteht gesetzeskonform aus drei Ele-
menten: Festgehalt, Short Term Incentive und Long Term
Incentive. Die variablen Anteile machen zusammen mehr
als40 % der Beziige aus; Komponenten mit mehrjihriger Be-
messungsgrundlage und kurzfristig variable Elemente sind
angemessen gewichtet. Fiir das Geschiftsjahr 2016 wurde
erstmals eine Nachhaltigkeitskomponente eingefiihrt.

Der Short Term Incentive bemisst sich am Ergebnis vor Steuern
und Zinsen des Konzerns (Konzern-EBIT vor Wertminde-
rung fir einen Geschifts- oder Firmenwert). Die Zielmarke
wird jihrlich im Rahmen der Unternehmensplanung mit
dem Aufsichtsrat festgelegt. Bei einer 100 %igen Zielerrei-
chung entspricht der Bonusfaktor ebenfalls 100 %. Liegt die

(in TEUR)

JURGEN ABROMEIT
VORSTANDSVORSITZENDER (SEIT 2012; SEIT 2008 VORSTAND)

AXEL MEYER
VORSTAND (SEIT 2017)

2016 2017 2017 (MIN.) 2017 (MAX.) 2016 2017 2017 (MIN.) 2017 (MAX.)

Festverglitung 550 625 625 625 0 85 85 85
Nebenleistungen 20 17 17 17 0 7 7 7
Summe 570 642 642 642 0 92 92 92
Einjdhrige variable
Vergiitung 270 270 0 405 0 L3 0 64
Mehrjdhrige variable
Vergiitung

Tranche 2016* 140 0 0 0 0 0 0 0

Tranche 2017** 0 140 0 280 0 18 0 35
Summe 410 410 0 685 0 61 0 99
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 980 1.052 642 1.327 0 153 92 191

* Tranche 2016: Virtuelle Aktienoptionen (1.1.2016-31.12.2021)
** Tranche 2017: Virtuelle Aktienoptionen (1.1.2017-31.12.2022)
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Zielerreichung unter 50 %, ergibt sich fiir den Bonusfaktor
ein Wert von O. Bei einer Zielerreichung zwischen 50 % und
125 % betragt der Bonusfaktor das Zweifache der tiber S0%
hinausgehenden Zielerreichung. Ab einer Zielerreichung
von iber 125 % besteht ein Cap (maximale Obergrenze).

Der Long Term Incentive besteht aus sogenannten virtuellen
Aktienoptionen (SAR, Stock Appreciation Rights). Dazu
wird zum Ausgabezeitpunkt ein Basispreis der Wertstei-
gerungsrechte festgestellt. Auf Basis des vertraglich ver-
einbarten Zielwertes ergibt sich die Anzahl der virtuel-
len Aktienoptionen. Eine Auszahlung kann nur erfolgen,
wenn der Aktienkurs im Ausiibungszeitraum tiber diesem
Basispreis liegt und definierte Erfolgshiirden erreicht wur-
den (Mindestkurssteigerung von 12 %). Der frithestmo6gli-
che Zeitpunkt der Auszahlung wird von einer Sperrfrist (4
Jahre) abhingig gemacht; es besteht eine Obergrenze (Cap)
bei Erreichen von 200% des Zielbonus. Dem Vorstand

werden in jahrlichen Tranchen virtuelle Aktienoptionen
gewihrt, deren Stiickzahl durch den Optionspreis im Aus-
gabezeitpunkt und den vertraglich bestimmten Zielwert
bestimmt wird. Die Optionen sind ab ihrer Gewihrung
unverfallbar.

Im Geschiftsjahr 2017 wurden 42.887 SAR (Vorjahr:
40.241) ausgegeben. Zum Zeitpunkt ihrer Gewihrung
betrug der beizulegende Zeitwert der SAR insgesamt
298 TEUR (Vorjahr: 280 TEUR). Der ermittelte beizule-
gende Zeitwertder bisherinsgesamt gewdhrten SAR betrug
zum Bilanzstichtag 1.978 TEUR (Vorjahr: 1.974 TEUR).
In dieser Hohe wurde im Jahresabschluss eine Riickstel-
lung gebildet. Im Personalaufwand ist die Verainderung des
beizulegenden Zeitwerts vor Abzinsung mit 564 TEUR
(Vorjahr: 567 TEUR) enthalten. Die Zeitwertermittlung
erfolgte mit dem Optionspreismodell von Black/Scholes
und einer angemessenen Volantilitit fiir INDUS sowie ei-

DR. JOHANNES SCHMIDT
VORSTAND (SEIT 2006)

RUDOLF WEICHERT
VORSTAND (SEIT 2012)

2016 2017 2017 (MIN.) 2017 (MAX.) 2016 2017 2017 (MIN.) 2017 (MAX.)
370 387 387 387 340 340 340 340
18 17 17 17 32 31 31 31
388 404 4oL 4oL 372 371 371 371
170 170 0 255 170 170 0 255
70 0 0 0 70 0 0 0

0 70 0 140 0 70 0 140
240 240 0 395 240 240 0 395
0 0 0 0 0 0 0 0
628 6LL4 Loy 799 612 611 371 766
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nem risikolosen Zinssatz unter Beriicksichtigung der De-
ckelung der Auszahlungsanspriiche.

Der Ausweis der Verglitung des Vorstands in individuali-
sierter Form erfolgt fiir die Geschiftsjahre 2016 und 2017
auf Grundlage der im Deutschen Corporate Governance Ko-
dex empfohlenen einheitlichen Mustertabellen.

Die Nebenleistungen beinhalten die steuerpflichtigen geld-

werten Vorteile, im Wesentlichen die Gewihrung von
Dienstwagen. Durch Gehaltsumwandlung wurden von

VORSTANDSBEZUGE — ZUFLUSS IM BERICHTSJAHR
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einem ehemaligen Vorstandsmitglied Altersversorgungs-
anspriiche erworben; sie sind durch wertkongruente Riick-
deckungsversicherungen gedeckt.

Gemif3 der Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex soll die Vergiitung des Vor-
stands insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergii-
tungsteile betragsmifdige Hochstgrenzen aufweisen. Die
maximale Vergiitung fiir den Vorstand kann der Tabelle
,»Gewidhrte Zuwendungen® entnommen werden.

(in TEUR)

JURGEN ABROMEIT

VORSTANDSVORSITZENDER AXEL MEYER DR. JOHANNES SCHMIDT RUDOLF WEICHERT

(SEIT 2012; SEIT 2008 VORSTAND VORSTAND VORSTAND

VORSTAND) (SEIT 2017) (SEIT 2006) (SEIT 2012)
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Festverglitung 550 625 0 85 370 387 340 340
Nebenleistungen 20 17 0 il 18 14 32 31
Summe 570 642 0 92 388 401 372 371
Einjdhrige variable Vergiitung 377 398 0 38 240 251 240 251

Mehrjdhrige variable Verglitung

Tranche 2012* 210 0 0 0 140 0 93 0
Tranche 2013** 0 280 0 0 0 140 0 140
Summe 587 678 0 38 380 391 333 391
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.157 1.320 0 130 768 792 705 762

* Tranche 2012: Virtuelle Aktienoptionen (1.1.2012-31.12.2017)
** Tranche 2013: Virtuelle Aktieoptionen (1.1.2013-31.12.2018)

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in Punkt 6.16 der Sat-
zung geregelt. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt aufler
dem Ersatz seiner Auslagen fiir seine Tatigkeit im jeweils
abgelaufenen Geschiftsjahr eine Grundvergiitung in Hohe
von 30 TEUR sowie ein Sitzungsgeld von 3 TEUR pro Sit-

zung. Der Vorsitzende erhilt das Doppelte der beiden vor-
genannten Betrige, der Stellvertreter das Eineinhalbfache.
Sitzungen von Ausschiissen, die am gleichen Tag wie Auf-
sichtsratssitzungen stattfinden, werden fir die Ausschuss-
mitglieder nicht eigens vergiitet. Auch Beschlussfassungen
im Umlaufverfahren fithren nicht zu einem Sitzungsgeld.
Der Vorsitz beziehungsweise stellvertretende Vorsitz im
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Nominierungsausschuss und Priifungsausschuss wird nicht
eigens vergiitet. Aufsichtsratsmitglieder, die nur einen Teil
des Geschiftsjahrs dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten
eine im Verhiltnis geringere Vergiitung. Nimmt ein Auf-
sichtsratsmitglied an einer Sitzung des Plenums oder einer
Ausschusssitzung nicht teil, reduziert sich die Vergiitung fiir
die Aufsichtsrats- bzw. Ausschusstitigkeit anteilig.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden wie in den Vorjahren
weder Kredite noch Vorschiisse gewihrt, noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhiltnisse eingegangen.

Fir den Aufsichtsrat bestehen keine Aktienoptionspro-
gramme und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsyste-
me. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder belief sich

im Geschiftsjahr 2017 insgesamt auf 338 TEUR (Vorjahr:
338 TEUR). Vergiitungen fiir personlich erbrachte Bera-
tungsleistungen an Konzerngesellschaften erhielt kein Auf-
sichtsratsmitglied (Vorjahr: 0 TEUR). Mandate in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsriten bzw. vergleichbaren in- und
auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunterneh-
men, die von den Vorstands- und den Aufsichtsratsmitglie-
dern wahrgenommen werden, kénnen den gleichnamigen
Kapiteln unter ,,Weitere Informationen® entnommen wer-
den. Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Berichtsjahr fol-
gende Vergiitungen:

AUFSICHTSRATVERGUTUNG (in TEUR)
FIXE VERGUTUNG SITZUNGSGELD GESAMT
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Helmut Spéth 60 60 30 30 90 90
Dr. Jiirgen Allerkamp L5 L5 23 23 68 68
Dr. Ralf Bartsch 30 30 15 15 L5 L5
Dr. Dorothee Becker 30 30 15 15 L5 L5
Prof. Dr. Kammerlander 0 15 0 9 0 24
Hans Joachim Selzer 30 15 15 6 L5 21
Carl Martin Welcker 30 30 15 15 45 L5
Gesamt 225 225 113 113 338 338

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

ANGABEN GEM. HGB §§ 289a ABS. 1 UND 315a ABS. 1:
GRUNDKAPITAL, STIMMRECHTE UND UBERTRAGUNG VON AKTIEN

Das Grundkapital der INDUS Holding AG betrug zum
31. Dezember 2017 insgesamt 63.571.323,62 EUR. Es ist
eingeteilt in 24.450.509 nennwertlose Inhaber-Stammakti-
en. Dabei gewihrt jede Stiickaktie eine Stimme. Es bestehen
keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Mit allen Aktien

sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die mit
den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich
aus den gesetzlichen Vorschriften.

BETEILIGUNGEN VON MEHR ALS 10 %
Nach aktuellen Informationen von INDUS hilt die Versiche-

rungskammer Bayern, Versicherungskammer des 6ffentli-
chen Rechts, Miinchen, zum Stichtag 19,4 % der Aktien.
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SONDERRECHTE UND STIMMRECHTSKONTROLLE

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen. Eine Stimmrechtskontrolle fiir den
Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der INDUS Holding AG
beteiligt sind und diese ihre Kontrollrechte nicht unmittel-
bar ausiiben, ist dem Vorstand nicht bekannt.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN

Die Mitglieder des Vorstands werden nach den gesetzlichen
Vorschriften, geregelt in den §§ 84, 85 AktG, bestellt und
abberufen. Die Satzung enthilt hierzu keine Sonderrege-
lungen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
fir hochstens finf Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung
durch den Aufsichtsrat zuldssig ist. Nach Punkt 5.1 der Sat-
zung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Perso-
nen. Der Aufsichtsrat kann nach Punkt 5.2 der Satzung ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher des
Vorstands und ein weiteres Mitglied zum stellvertretenden
Vorsitzenden bestellen.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN BEI KONTROLLWECHSEL

Fiir den Fall, dass sich die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und das unternehmerische Konzept der Gesellschaft
wesentlich verindern (Change of Control), sind die Vor-
standsmitglieder innerhalb eines Jahres zur aufSerordentli-
chen Kiindigung des Anstellungsvertrags berechtigt. Im Fall
der auf3erordentlichen Kiindigung oder bei Abberufung des
Vorstands innerhalb eines Jahres nach dem Change of Con-
trol, ohne dass ein wichtiger Grund im Sinne des § 626 BGB
vorliegt, zahlt die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied eine
Abfindung. Diese bemisst sich nach der Gesamtvergiitung,
einschlieRlich aller festen und variablen Vergiitungsbe-
standteile und geldwerten Vorteile. Die Abfindung wird fiir
den Zeitraum bis zum vorgesehenen Beendigungszeitpunkt
bzw. im Fall einer Kiindigung fiir héchstens zwei Jahre und
den Fall der Abberufung fiir mindestens zwei Jahre gezahlt.

SATZUNGSANDERUNG

Satzungsinderungen erfolgen gemifs § 179 AktG durch Be-
schluss der Hauptversammlung. Grundsitzlich ist fiir eine
Satzungsinderung die Zustimmung von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals notwendig. Der Aufsichtsrat ist gemaf$ Punkt 7.12
der Satzung dazu ermichtigt, Anderungen der Satzung, die
lediglich die Fassung betreffen, vorzunehmen sowie gemif3
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Punkt 4.5 der Satzung den Wortlaut der Satzung entspre-
chend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals
zu andern.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE UND
AKTIENRUCKKAUF

BEDINGTES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
11.700.000,04 EUR, eingeteilt in bis zu 4.500.000 auf den
Inhaber oder — sofern die Satzung der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Anleihebegebung auch die Ausgabe von Namens-
aktien zuldsst — auf den Namen lautende neue Stiickaktien,
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2013). Die bedingte Ka-
pitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die In-
haber bzw. Gliubiger von Wandelschuldverschreibungen
oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschrei-
bungen (oder einer Kombination dieser Instrumente), die
von der Gesellschaft oder deren Konzerngesellschaften auf-
grund der Ermichtigung des Vorstands durch die ordent-
liche Hauptversammlung vom 24. Juni 2013 bis zum 23.
Juni 2018 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihrem
Wandlungs- bzw. Optionsrecht Gebrauch machen oder die
aus von der Gesellschaft oder deren Konzerngesellschaften
aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch die ordent-
liche Hauptversammlung vom 24. Juni 2013 bis zum 23.
Juni 2018 ausgegebenen oder garantierten Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (oder einer Kombination
dieser Instrumente) Verpflichteten ihre Wandlungs- bzw.
Optionspflicht erfiillen und das Bedingte Kapital nach Maf3-
gabe der Bedingungen der Wandel- bzw. Optionsschuldver-
schreibungen benétigt wird.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahrs,
in dem sie durch Ausiibung von Options- oder Wandlungs-
rechten oder durch Erfiillung von Options- bzw. Wand-
lungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Aufsichtsrat
ist ermichtigt, den Wortlaut der Satzung entsprechend der
jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals und
nach Ablauf simtlicher Options- bzw. Wandlungsfristen zu
andern.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist gemifd Punkt 4.3 der Satzung ermichtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehr-
malig um bis zu insgesamt 31.785.660,51 EUR gegen



TUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT — Weitere rechtliche Angaben

Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieflich sogenannter ge-
mischter Sacheinlagen) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2014) und dabei einem vom Gesetz abweichenden Beginn
der Gewinnbeteiligung, auch riickwirkend auf ein bereits
abgelaufenes Geschiftsjahr, soweit tiber den Gewinn dieses
abgelaufenen Geschiftsjahrs noch kein Beschluss gefasst
wurde, zu bestimmen. Den Aktioniren ist grundsitzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch
von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen wer-
den, sie den Aktioniren anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand istjedoch ermichtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionire
in folgenden Fillen auszuschlief3en: zur Vermeidung von
Spitzenbetrigen; bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinla-
gen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Be-
zugsrechts gemifd § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
neuen Aktien den B6rsenpreis nicht wesentlich unterschrei-
tet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemif § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten und zwar weder
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Ermichtigung. Auf diese Begrenzung
sind Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser
Ermichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen in un-
mittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verduf3ert
oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind; bei einer
Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen, insbesondere zum
Zweck des Erwerbs eines Unternehmens, von Unterneh-
mensteilen, einer Beteiligung an einem Unternehmen oder
sonstigen wesentlichen Betriebsmitteln; sowie um den In-
habern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien
der Gesellschaft bzw. entsprechender Wandlungs- oder Op-
tionspflichten zum Ausgleich von Verwisserungen ein Be-
zugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach
Ausiibung dieser Rechte bzw. Erfiillung dieser Pflichten als
Aktionir zustehen wiirde.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts
aufgrund einer dieser Ermichtigungen auszugebenden und
ausgegebenen Aktien darf 10 % des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Ausiibung der Ermichtigung nicht iiberschreiten;
dabei sind Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit
dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen un-
ter Bezugsrechtsausschluss verduf3ert oder ausgegeben wur-
den bzw. auszugeben sind. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfithrung, insbesondere

den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Akti-
enausgabe einschlieSlich des Ausgabebetrags, festzulegen.
Der Aufsichtsrat wird ermichtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem Umfang der jeweiligen Kapitalerh6hung
aus genehmigtem Kapital zu indern.

AKTIENRUCKKAUF

Des Weiteren hat die Hauptversammlung vom 3. Juni 2015
den Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Aktien der Gesellschaft bis zu 10 % des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Die Ermichtigung wurde mit Ab-
lauf der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Juni 2015
wirksam und gilt bis zum 2. Juni 2020. Die Ermichtigung
kann ganz oder in Teilbetrigen sowie einmal oder mehrmals
ausgeiibt werden.

Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr nach den § 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals der Ge-
sellschaft entfallen. Die Gesellschaft darf die Ermichtigung
nichtzum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausnutzen.

Der Erwerb darf nach MafSgabe der folgenden Bestimmun-
gen Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionire ge-
richteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen:

— Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien tiber die Borse,
so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der
Aktienkurse (Schlussauktionspreise im XETR A-Handel
der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main bzw. in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an drei Tagen
vor dem Erwerb oder der Verpflichtung zum Erwerb um
nicht mehr als 10 % tiber- oder unterschreiten.

— Erfolgt der Erwerb tiber ein 6ffentliches Kaufangebot
an alle Aktionire der Gesellschaft, diirfen der gebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kauf-
preisspanne je Aktie (ochne Erwerbsnebenkosten) den
Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise im
XETRA-Handel der Deutschen Borse AG in Frankfurt
am Main bzw. in einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an drei Tagen vor dem Tag der Veroffentlichung des
Angebots um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschrei-
ten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden.
Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volu-
men iiberschreitet, muss die Annahme im Verhiltnis der
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jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrechtig-
te Annahme geringerer Stiickzahlen bis zu 50 Stiick zum
Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionar
sowie eine Rundung nach kaufminnischen Grundsitzen
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
kann vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes
Andienungsrecht der Aktionire ist ausgeschlossen.

Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund der vorlie-
genden oder aufgrund einer frither erteilten Ermichtigung
erworbenen Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrigen, einmal oder mehr-
mals, aufgrund einzelner oder mehrerer Ermichtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire wie folgt
zu verwenden:

— zur Verduflerung der erworbenen Aktien in anderer
Weise als tiber die Borse oder durch Angebotan alle
Aktionire, soweit dies gegen Sachleistung und zu dem
Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder
Beteiligungen an Unternehmen (einschliefdlich der
Erhohung bestehender Beteiligungen) zu erwerben oder
Unternehmenszusammenschliisse durchzufiihren;

— zur Verduflerung der erworbenen Aktien in anderer
Weise als tiber die Borse oder durch Angebotan alle
Aktionidre gegen Barzahlung, wenn der Kaufpreis den
Borsenpreis der Aktien zum Zeitpunkt der Verdufderung
nicht wesentlich unterschreitet.

Diese Ermichtigung beschrinkt sich auf insgesamt hochs-
tens 10% des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tiber
diese Ermichtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — auf
10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Verdaufderung
der Aktien. Das Ermichtigungsvolumen verringert sich um
den anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft, der
auf Aktien entfillt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die seit Erteilung dieser Ermachtigung unter Be-
zugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemif3er Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verdufert worden sind.

Der Preis, zu dem Aktien gemif dieser Ermichtigung an
Dritte abgegeben werden, darf den Mittelwert der Akti-
enkurse (Schlussauktionspreise im , Xetra“-Handel der
Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main bzw. in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Tagen
vor Begriindung der Verpflichtung zur Verduflerung bzw.
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dem Tag der Borseneinfithrung nicht um mehr als 5% un-
terschreiten;

— zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer und Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft und an Arbeitnehmer und
Mitglieder der Geschiftsfithrungen der mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen, soweit sie zur Bedie-
nung von Arbeitnehmern und Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft oder Arbeitnehmern und Mitgliedern
der Geschiftsfithrung der mit der Gesellschaft verbun-
denen Unternehmen eingerdumten Options- bzw.
Erwerbsrechten oder Erwerbspflichten auf Aktien der
Gesellschaft verwendet werden sollen;

— zur Erfiillung der Verpflichtungen aus Wertpapierdarle-
hen/Wertpapierleihen, die zum Zweck der Ausgabe von
Aktien an Arbeitnehmer und Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft und an Arbeitnehmer und Mitglieder der
Geschiftsfithrungen der mit der Gesellschaft verbunde-
nen Unternehmen entsprechend vorstehendem Absatz
aufgenommen wurden;

— zur Erfiilllung von Umtauschrechten oder -pflichten aus
von der Gesellschaft oder von mit der Gesellschaft ver-
bundenen Unternehmen begebenen Wandel-, Options-
und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder Zerti-
fikaten; und/oder zur Gewihrung eines Bezugsrechts
auf eigene Aktien fiir Inhaber oder Gldubiger der von der
Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgege-
benen Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen in dem Umfang, wie es ihnen nach Ausiibung der
ihnen eingerdumten Options- oder Wandlungsrechte
als Aktionir zustehen wiirde und nach niherer Maf3gabe
der Anleihe- bzw. Optionsbedingungen zum Zwecke des
Verwisserungsschutzes angeboten werden kann;

— fiir Spitzenbetrige im Fall der Verduferung eigener Akti-
en im Rahmen eines Verkaufsangebots an alle Aktionire.

Der Vorstand wird ferner ermichtigt, alle oder einen Teil
der eigenen Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder
ihre Durchfithrung eines weiteren Hauptversammlungs-
beschlusses bedarf. Von der Ermichtigung zur Einziehung
kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die eigenen Ak-
tien konnen auch nach § 237 Absatz 3 Nr. 3 AktG im ver-
einfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch An-
passung des auf eine Aktie entfallenden anteiligen Betrags
des Grundkapitals eingezogen werden. Der Vorstand ist in
diesem Fall zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der
Satzung ermichtigt.
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C(HANCEN UND RISIKEN

INDUS betreibt ein professionelles Chancen- und Risikomanagement. Es unterstiitzt die Fiihrung von INDUS dabei,

die Unternehmensziele zu erreichen. Zentrale Aufgabe des Systems ist es, Chancen friihzeitig zu erkennen und nach
angemessener Chancen-Risiko-Abwagung nutzen zu kdnnen. Gleichzeitig soll es sicherstellen, dass das Unternehmen
bei Eintritt ungeplanter Ereignisse angemessen und sicher reagieren kann.

CHANCENMANAGEMENT

IDENTIFIZIERUNG VON POTENZIALEN IM STRATEGISCHEN
DIALOG UND MARKTBEOBACHTUNG

INDUS f6rdert und unterstiitzt die unternehmerischen
Potenziale in der Gruppe. Dazu nutzt der Vorstand unter
anderem das Instrument des ,,Strategischen Dialogs® mit
den Geschiftsfiihrungen. Im Rahmen der Begleitung der
Beteiligungen erortert der Vorstand mindestens einmal pro
Jahr gemeinsam mit den jeweiligen Geschiftsfithrungen die
Markt- und Techniktrends. Dabei diskutieren die Beteiligten
»auf Augenhohe® insbesondere tiber die Chancen, die sich
fur die jeweilige Beteiligung daraus ergeben.

Auch beteiligungsunabhingig setzt sich der Vorstand lau-
fend mit den Moglichkeiten der strategischen Weiterent-
wicklung der Gruppe auseinander. Dazu beschiftigt er sich
im Besonderen mit den globalen Wachstumstreibern wie
Digitalisierung, Mobilitit, Infrastruktur, Gesundheit und
Sicherheit. Der Vorstand geht davon aus, dass sich auf diesen
Feldern fiir die Gruppenunternehmen besondere Entwick-
lungschancen und fiir die Holding attraktive Zukaufchancen
ergeben werden.

AUSWERTUNG DER REGELMASSIGEN INFORMATIONSFLUSSE

Unabhingig vom strategischen Austausch des Vorstands mit
den Geschiftsfithrungen erfassen alle Unternehmen in ihrer
operativen Planung und im monatlichen Informationsaus-
tausch Chancen und Risiken, um die aktuelle Ergebnis- und
Liquiditatssituation der einzelnen Geschifte noch besser
einschitzen und beurteilen zu kénnen. Daraus erwachsen
den Gesellschaften im gegebenen Fall auch kurzfristig er-
griffene Mafdnahmen, mit denen die Chancen erschlossen
werden.

SUCHE NACH STRATEGISCHEN ERGANZUNGEN

Die Holding unterstiitzt die Beteiligungen bei der Erschlie-
Rung der Chancen durch Beratung und das Bereitstellen von
Finanzmitteln, zum Beispiel fur strategische Erginzungen
auf Gesellschaftsebene. Die Chancen aus den potenziellen
Zukiufen werden durch die jeweils verantwortliche Ge-
schiftsfithrung im Dialog mit den Vorstandsmitgliedern
beurteilt.

Auf operativer Ebene werden die Chancen von den Ge-
schiftsfithrern vor Ort analysiert und erschlossen. Grundla-
ge hierfiir sind Analysen der relevanten Mirkte und Wett-
bewerber sowie unterschiedliche Entwicklungsszenarien zu
entscheidenden Kostentreibern und Erfolgsfaktoren.

SYSTEMATISCHES INNOVATIONSMANAGEMENT IN DEN
BETEILIGUNGEN

Chancen ergeben sich fiir die Gruppenunternehmen insbe-
sondere durch die regelmifige Entwicklung neuer Produkte.
Innovationen helfen den Unternehmen, ihre Marktstellung
in ihren Nischenmirkten zu behaupten und auszubauen.
Die Beteiligungen analysieren im Dialog mit ihren Kunden
und Lieferanten, welche neuen Einsatzmoglichkeiten sich
kurz-, mittel- und langfristig fiir ihre Technologien eréffnen.
Wichtiger Ansatzpunkt fiir die Weiterentwicklung ihres
Geschifts sind dabei die Produktinnovationen der Kunden
selbst. Hiufig erfordern neue Produkte auch innovative Pro-
duktionsprozesse, bei denen die Beteiligungen ihr Wissen
einbringen kénnen.

FORDERUNG DES CHANCENMANAGEMENTS AUS DER HOLDING
HERAUS

INDUS unterstiitzt und berit das Chancenmanagement
der Beteiligungsunternehmen und bietet Losungsméglich-
keiten an, auf die die Beteiligungsgesellschaften individuell
zugreifen kénnen. Eine detaillierte Darstellung dieser For-
dermafdnahmen findet sich im Kapitel Entwicklung und In-
novation.
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ERLAUTERUNG DER CHANCEN
STRATEGISCHE CHANCEN FUR DIE GRUPPE

Die Geschiftspolitik von INDUS ist darauf ausgerichtet,
den Wert des Portfolios zu steigern. Die wesentlichen stra-
tegischen Chancen ergeben sich daher aus dem Erwerb, dem
Halten und der Finanzierung von Entwicklungsmaglichkei-
ten der Beteiligungen. Damit kommt den M&A-Aktivititen
von INDUS eine zentrale Bedeutung zu. Um Akquisitions-
chancen systematisch zu nutzen, hat INDUS in jhrem Stra-
tegieprogramm KOMPASS 2020 Zielmirkte definiert, in
denen durch aktive Suche potenzielle neue Beteiligungen
gefunden werden sollen. Das Investitionsteam der INDUS
Holding AG identifiziert dazu permanent potenzielle Ziel-
unternehmen und analysiert sie sorgfiltig. Zusitzlich zu ih-
ren fiinf Segmentmirkten untersucht INDUS verstirkt die
Bereiche Infrastruktur, Verkehr und Logistik, Energie- und
Umwelttechnik, Automatisierungs-, Mess- und Regeltech-
nik sowie den Bereich Sicherheitstechnik, um weitere inter-
essante Akquisitionsmoglichkeiten zu finden.

Zur Wahrnehmung dieser Chancen setzt INDUS sowohl
auf einen kontinuierlichen Ausbau ihres Netzwerks als auch
verstdrkt auf externe Branchenexperten, da der Markt fiir
mittelstindische Unternehmen in der Umsatzgrof3enklasse
<100 Mio. EUR Jahresumsatz sehr diversifiziert ist; diese Be-
rater arbeiten exklusiv fiir INDUS und identifizieren passen-
de Portfolioerginzungen nach einem klaren Anforderungs-
profil.

INDUS sieht sich aufgrund ihrer Positionierung als langjah-
rige Kduferin von mittelstindischen Hidden Champions in
einer besonderen Marktposition. Da INDUS Unternehmen
erwirbt, um sie langfristig zu erhalten und in ihrer unter-
nehmerischen Weiterentwicklung zu unterstiitzen, und
nicht, um sie zu verdufern, verfiigt die Gesellschaft iiber
einen ausgezeichneten Ruf in der mittelstindischen Indus-
trie. Potenzielle Verkdufer wenden sich oftmals exklusiv an
INDUS, um ihr Unternehmen in eine zukunftsfeste Nach-
folge zu tiberfithren.

Aufgrund der langjihrig gewachsenen Erfolgsgeschichte,
des stetigen Geschiftsverlaufs und der soliden Finanzie-
rungspolitik verfiigt INDUS jederzeit bankenunabhingig
iiber die erforderlichen Finanzierungsmittel zum Kauf neuer
Unternehmen. Dies und ein bewdhrter und ziigiger Akqui-
sitionsablauf versetzt die Gruppe in die Lage, sich im Ak-
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quisitionsmarkt bietende Chancen effektiv zu nutzen und
Verkaufsverhandlungen ohne die Beteiligung Dritter in we-
nigen Wochen abzuschlieSen.

OPERATIVE CHANCEN DER BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Die Unternehmen im INDUS-Portfolio profitieren in erster
Linie von einer positiven Entwicklung der Gesamtkonjunk-
tur in der produzierenden Industrie. Wesentliche Wachs-
tumsimpulse diirften, trotz politischer Unsicherheiten,
aktueller Schwichen in Teilen Asiens und einigen Schwel-
lenlandern, kiinftig hauptsichlich China, die USA und die
Schwellenlinder liefern. Die globale Prisenz der Unterneh-
men im INDUS-Portfolio bzw. deren Verstirkung tragen zur
Nutzung dieser Chancen in den relevanten Mirkten bei. Da-
bei gehen die Unternehmen teilweise bei der Erschlieffung
neuer regionaler Mirkte auch gemeinsam vor.

Die Hidden Champions in der INDUS-Gruppe verfiigen
tber eine hohe Entwicklungskompetenz. Die Zukunfts-
themen Umweltschutz und Energieeffizienz sind in allen
industriellen Branchen relevant. Energiepreise und Um-
weltstandards werden langfristig weiter steigen. Daher er-
wartet INDUS verstirkte Investitionen in nachhaltige und
energiesparende Produktionsprozesse. Hier sieht INDUS
derzeit insbesondere fiir die Unternehmen aus den Segmen-
ten Fahrzeugtechnik, Maschinen- und Anlagenbau und Me-
talltechnik nutzbare Chancen.

Das Segment Bau/Infrastruktur wird sowohl kurz- als auch
mittelfristig von der starken inlindischen Baunachfrage pro-
fitieren, ausgelost durch Inflationsingste, die vermehrte In-
vestitionsneigung in Immobilieneigentum und verstirkter
offentlicher Investitionen in Infrastruktur.

Fir den Bereich Medizin- und Gesundheitstechnik sieht
INDUS mittel- und langfristig kontinuierlich gute Wachs-
tumschancen aufgrund der demografischen Entwicklung
und des anhaltend hohen Bedarfs an Medizin- und Gesund-
heitstechnik und deren Anwendungen.

Aufgrund der geopolitischen Entwicklung sowie den Fol-
gen der zunehmenden Mobilitit und des weltweiten Aus-
tausches von Giitern und Informationen entsteht ein wach-
sender Bedarf an Losungen im Bereich Sicherheitstechnik.
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RISIKOMANAGEMENT
STRUKTUR UND INSTRUMENTE

Die INDUS Holding AG und ihre Beteiligungsgesellschaf-
ten sind im Rahmen ihrer internationalen Aktivititen einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Der Eintritt von Risiken
konnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschiftstatigkeit
sowie auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben.
Die INDUS Holding AG hat daher in Ubereinstimmung
mit branchentiblichen Standards und gesetzlichen Bestim-
mungen ein Risikomanagementsystem eingerichtet, um
potenzielle Risiken zu erkennen und {iber alle Funktionen
hinweg beobachten und beurteilen zu kénnen. Dieses Ri-
sikomanagementsystem setzt auf die individuellen und ei-
genstindigen Risikomanagementsysteme der Beteiligungen
in enger Abstimmung mit dem Gesellschafter INDUS auf.

Das Risikomanagementsystem ist als integraler Bestandteil
der Geschifts-, Planungs-, Rechnungslegungs- und Kon-
trollprozesse in das Informations- und Kommunikations-
system der INDUS Holding AG eingebunden. Die Verant-
wortung fir die Gestaltung des Risikomanagementsystems
liegt beim Vorstand, der ein aktives Management der Risiken
sicherstellt. Das Risikomanagementsystem der INDUS Hol-
ding AG ist im Risikomanagement-Handbuch der Gesell-
schaft dokumentiert.

Ziel des Risikomanagementsystems ist es, Risiken systema-
tisch zu identifizieren, zu inventarisieren, zu analysieren,
zu bewerten, zu steuern und zu iiberwachen. Der Vorstand
iberpriift und tberarbeitet dazu im regelmifligen Turnus
sowie anlassbezogen das Risikokataster der Gesellschaft.
Auf dieser Basis werden die erforderlichen Mafdnahmen zur
Risikosteuerung definiert, dokumentiert und deren Wirk-
samkeit ebenfalls mit dem Risikokataster iiberwacht. Der
Aufsichtsrat wird regelmifig tiber die Risikolage der Gesell-
schaft informiert.

Die Struktur und die Funktionsweise des Risikomanage-
mentsystems werden in regelmafSigen Abstinden sowie an-
lassbezogen vom Vorstand tiberpriift. Die Ergebnisse dieser
Priifung ebenso wie die Anmerkungen des Abschlusspriifers
im Rahmen der Jahresabschlusspriifung flief3en dann in die
systematische Weiterentwicklung des Risikomanagement-
systems ein. Die unterjihrige Uberwachung der Risikolage,
die Uberpriifung der Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems sowie eingeleitete Mafdnahmen zu seiner Verbesse-

rung werden einmal jahrlich im Risikomanagement-Jahres-
bericht der Gesellschaft dokumentiert.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

(BERICHT GEMASS §§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB)

Umfang und Ausgestaltung des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems (IKS) der INDUS Hol-
ding AG liegen im Ermessen und in der Verantwortung des
Vorstands. Der Aufsichtsrat tiberwacht den Rechnungsle-
gungsprozess und die Wirksamkeit des IKS. Die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit des IKS bei den Beteiligungs-
gesellschaften wird zudem durch die Abschlusspriifer der
Konzerngesellschaften geprift. Fiir die INDUS Holding AG
selbst obliegt die Prifung der Funktionsfihigkeit und Wirk-
samkeit des IKS direkt dem Vorstand.

Das IKS beinhaltet die Grundsitze, Verfahren und Maf3-
nahmen, um die OrdnungsmifSigkeit der Rechnungslegung
sicherzustellen, und wird kontinuierlich weiterentwickelt.
Das IKS ist so gestaltet, dass der Konzernabschluss der
INDUS Holding AG nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
(EU) anzuwenden sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB
erginzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten aufgestellt wird. Die Aufstellung des Jahresabschlusses
erfolgt nach den handelsrechtlichen Vorschriften des HGB.
Die Struktur des IKS bietet eine moglichst hohe Sicherheit
in Bezugauf die Zielerreichung. Unabhingig von seiner Aus-
gestaltung kann das IKS dennoch keine absolute Sicherheit
dahingehend liefern, dass Fehlaussagen in der Rechnungsle-
gung vermieden oder aufgedeckt werden.

Die Prozesse zur Konzernrechnungslegung (im Folgenden
verkiirzt ,,Rechnungslegung”) und Lageberichterstellung
werden von den zustindigen Mitarbeitern im Controlling
der INDUS Holding AG gesteuert. Anderungen der Geset-
ze, Rechnungslegungsstandards und anderer Verlautbarun-
gen werden hinsichtlich ihrer Relevanz und Auswirkungen
fir die Rechnungslegung gepriift. Die sich daraus ergeben-
den Anderungen der Rechnungslegungsprozesse werden
in zentral verfiigbaren Verfahrensanweisungen und in den
bei der Rechnungslegung verwendeten Systemen abgebil-
det. Die jeweils aktuelle Konzern-Bilanzierungsrichtlinie
wird an alle mit der Rechnungslegung befassten Mitarbeiter
der INDUS Holding AG und der Beteiligungsgesellschaften
kommuniziert. Zusammen mit dem konzernweit giiltigen
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Abschlusskalender bilden diese Elemente die Basis fiir den
Abschlusserstellungsprozess.

Die Beteiligungsgesellschaften erstellen ihre Abschliisse fiir
Konsolidierungszwecke (,,Reporting Packages®) gemifs den
Vorgaben der Konzern-Bilanzierungsrichtlinie. Die Repor-
ting- und Konsolidierungsprozesse erfolgen fiir alle Betei-
ligungsgesellschaften iiber ein einheitliches IT-System, das
zentral von der INDUS Holding AG zur Verfiigung gestellt
wird. Verfahrensanweisungen und standardisierte Melde-
formate unterstiitzen dabei den Prozess der einheitlichen
und ordnungsgemiflen Konzernrechnungslegung. Teilwei-
se werden zusitzlich externe Dienstleister, z.B. fiir die Be-
wertung von Pensionsverpflichtungen, beauftragt.

Zur Vermeidung von Risiken im Rechnungslegungspro-
zess umfasst das IKS priaventive und aufdeckende interne
Kontrollen. Dazu gehéren insbesondere 1T-gestiitzte und
manuelle Abstimmungen, die Funktionstrennung und das
Vier-Augen-Prinzip. Diese Kontrollen und Instrumente
werden fortlaufend weiterentwickelt, um auch kiinftige Ri-
siken ausschlief3en zu konnen, wenn Schwachstellen identi-
fiziert wurden.

Das Controlling der INDUS Holding AG stellt iiber ent-
sprechende Prozesse sicher, dass die Vorgaben der Konzern-
Bilanzierungsrichtlinie eingehalten werden. Die in den
Rechnungslegungsprozess einbezogenen Mitarbeiter
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werden regelmiflig geschult. Im gesamten Rechnungs-
legungsprozess werden die Beteiligungsgesellschaften durch
zentrale Ansprechpartner unterstiitzt.

Der Vorstand der INDUS Holding AG und die Geschifts-
fithrer der Beteiligungsgesellschaften sind dafiir verantwort-
lich, dass die giiltigen Richtlinien und Verfahren zum Rech-
nungslegungsprozess eingehalten werden. Weiterhin stellen
sie den ordnungsgemiflen und zeitgerechten Ablauf ihrer
rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme sicher.

ERLAUTERUNG DER EINZELRISIKEN

Die Beteiligungsgesellschaften und die INDUS Holding AG
identifizieren und bewerten Risiken zundchst im Rahmen
eines Bottom-up Ansatzes dezentral. Dieser Prozess wird
durch den Risikobeauftragten der INDUS Holding AG un-
terstiitzt. Die Risiken werden anhand der moglichen Aus-
wirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf den Prognose-
zeitraum. Die Gesamtbeurteilung der Risikolage des Kon-
zerns umfasst die Aggregation der Einzelrisiken je Risiko-
kategorie. Zur Darstellung der méglichen Auswirkung aus
Konzernsicht wurde auf die Summe der Erwartungswerte
der Bruttorisiken, d. h. zundchst ohne Beriicksichtigung im-
plementierter risikominimierender Mafdnahmen, abgestellt.

MOGLICHE FINANZIELLE AUSWIRKUNG
(ERWARTUNGSWERT DER BRUTTORISIKEN)

UNTERNEHMENSRISIKEN (NACH EINSCHATZUNG DES VORSTANDS)

RISIKOLAGE FUR 2018
IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

Umfeld- und Branchenrisiken bedeutsam gleich
Unternehmensstrategische Risiken bedeutsam gleich
Leistungswirtschaftliche Risiken bedeutsam gleich
Personalrisiken gering angestiegen
Informationstechnische Risiken bedeutsam gleich
Finanzwirtschaftliche Risiken gering gleich
Rechtliche Risiken bedeutsam gleich
Sonstige Risiken gering gleich

Ausprdgung der maglichen finanziellen Auswirkung auf das Konzernergebnis oder Konzern-EBIT:

gering (<5 Mio. EUR), bedeutsam (von 5 bis 20 Mio. EUR), kritisch (>20 Mio. EUR)
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UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN

Die Geschiftstitigkeit der Beteiligungen bedingt vom
Grundsatz her einen engen Zusammenhang zwischen der
Geschiftsentwicklung und der Entwicklung des gesamt-
wirtschaftlichen Umfelds. Neben den konjunkturellen Risi-
ken stellen Erh6hungen der Energie- und Rohstoffpreise Ri-
siken fiir die Entwicklung der einzelnen Gesellschaften und
der Gruppe dar. Mit einem ausgewogenen Beteiligungsport-
folio, bestehend aus fiinf Segmenten, vermeidet INDUS eine
tiberproportionale Abhingigkeit von einzelnen Branchen.
Durch eine hohe Spezialisierung und eine starke Position
innerhalb einer attraktiven Marktnische werden sowohl das
Branchenrisiko als auch das allgemeine konjunkturelle Risi-
ko fiir die Beteiligungsunternehmen gemindert. Ein grund-
sitzliches konjunkturelles und branchenspezifisches Risiko
ist von Natur aus nicht zu vermeiden.

INDUS konzentriert sich auf den Erwerb von mittelstan-
dischen Produktionsunternehmen in Deutschland und im
deutschsprachigen Ausland. Derzeit werden 50 % der Ge-
samtumsitze im Inland erzielt (Vorjahr: 51 %). Somit ist die
Entwicklung des Konzerns noch stark durch die konjunktu-
relle Entwicklung in Deutschland beeinflusst. Die Abhin-
gigkeit vom deutschen Markt ist in den vergangenen Jahren
aufgrund des strategischen Ausbaus des internationalen Ge-
schifts stark gesunken. Diese regionale Diversifikation des
operativen Geschifts streut das Geschiftsrisiko fiir INDUS.
Im Zuge der weiteren Internationalisierung wird die Fokus-
sierung auf das Inland sukzessive abnehmen.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Unternehmensstrategische Risiken bestehen hauptsich-
lich in der Fehleinschitzung der kinftigen Markt- bzw.
Geschiftsentwicklung der akquirierten Beteiligungsge-
sellschaften. Der langfristige Erfolg von INDUS hingt im
Wesentlichen von der sorgfiltigen Analyse potenzieller
neuer Portfoliounternehmen und der Entwicklung des
Beteiligungsportfolios ab. Um Risiken auf dem Feld ,,un-
ternehmensstrategische Risiken® zu minimieren, setzt die
Fihrungsgesellschaft auf eine umfangreiche Marktanalyse
der jeweiligen Branche sowie eigene Analysen. Diese eige-
nen Analysen werden zudem einer externen, unabhingigen
Begutachtung unterzogen. Die Entscheidung fiir eine Neu-
akquisition wird nach intensiver Priiffung und durch ein-
stimmigen Beschluss des Vorstands getroffen.

Den moglichen Risiken aus Fehleinschitzungen in der
strategischen Positionierung der Beteiligungsunterneh-
men begegnet INDUS durch eigene intensive Markt- und
Wettbewerbsbeobachtungen und regelmiflige Informati-
onsgespriche mit den Geschiftsfithrern der Beteiligungs-
gesellschaften. Simtliche Beteiligungsunternehmen stellen
monatlich Daten tber ihre aktuelle Geschiftsentwicklung
und die individuelle Risikolage zur Verfiigung. Thre kurz-
und mittelfristigen Planungen werden auf Ebene der Fith-
rungsgesellschaft aggregiert. Dies gewihrleistet, dass
INDUS als Eigentiimerin stets einen umfassenden Uber-
blick iiber die Risikolage des einzelnen Unternehmens und
des Konzerns hat.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Neben den unternehmensstrategischen Risiken bestehen
fir INDUS und die Beteiligungsunternehmen leistungs-
wirtschaftliche Risiken. Dazu zihlen insbesondere Beschaf-
fungsrisiken, Produktionsrisiken und Absatzrisiken.

Die Beteiligungsunternehmen benétigen fiir die Herstel-
lung ihrer Produkte Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die von
unterschiedlichen Lieferanten bezogen werden. Aufgrund
der breiten Diversifikation innerhalb des Gesamtportfolios
von INDUS sind Beschaffungsrisiken im Hinblick auf die
Auswirkungen auf den Konzern von untergeordneter Be-
deutung. Grundsitzlich sind die Unternehmen bestrebt, die
Lieferung von wichtigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
durch langfristige Kontrakte abzusichern. Die Einkaufsprei-
se fiir Rohstoffe und Energietrager konnen stark schwan-
ken. Abhingig von der jeweiligen Marktsituation ist es den
Beteiligungsgesellschaften daher nicht immer méglich, die
daraus entstehenden Belastungen an die Kunden zeitnah
und vollumfinglich weiterzugeben. Die operativ Verant-
wortlichen stehen im kontinuierlichen Kontakt mit Liefe-
ranten und Kunden. So konnen sie frithzeitig auf eventuell
auftretende Preis- und Mengenrisiken reagieren. Zusitzlich
begrenzen die Beteiligungsunternehmen, wo notwendig,
mit dem Abschluss von Rohstoffsicherungen das Risiko.
Produktions- und Absatzrisiken sind aufgrund der breiten
Diversifikation innerhalb des Gesamtportfolios von INDUS
im Hinblick auf die Auswirkungen auf den Konzern von un-
tergeordneter Bedeutung. INDUS analysiert dazu regelma-
Rig die Kundenstruktur in der Gruppe; es existieren weder
einzelne Produkt- oder Dienstleistungsgruppen noch ein-
zelne Kunden, die einen Anteil von mehr als 10% am Um-
satz erreichen.
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Auch aufgrund von Tarifabschliissen ergeben sich weite-
re leistungswirtschaftliche Risiken, da die Belastungen oft
nicht vollumfinglich an die Kunden weitergegeben werden
konnen, sondern durch Produktivititserhéhungen kom-
pensiert werden miissen.

PERSONALRISIKEN

Der langfristige Erfolg von INDUS hingt maf3geblich vom
Wissen und von der Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter ab.
Mogliche Risiken ergeben sich im Wesentlichen bei der Per-
sonalbeschaffung und Personalentwicklung sowie durch
die Fluktuation von Mitarbeitern in Schlisselpositionen.
INDUS begrenzt diese Risiken durch zielgerichtete Aus-und
Weiterbildungsmafinahmen sowie eine leistungsgerechte
Vergiitung. Die Mitarbeiter schitzen die positive Unterneh-
menskultur. Ausdruck dieser Wertschitzung ist eine gerin-
ge Fluktuation. Die Gesamtheit aller Malinahmen macht die
Gesellschaft zu einem attraktiven Arbeitgeber, sodass den
Risiken aus Fluktuation, demografischer Entwicklung und
Kompetenzverlust aktiv begegnet wird.

Die Unternehmen der INDUS-Gruppe betreiben ihre Per-
sonalarbeit eigenstindig; sie sind in vielen Branchen und
Regionen angesiedelt, sodass die Risiken der Personalbe-
schaffung und Personalentwicklung breit gestreut sind. Im
Rahmen ihrer Berichte an INDUS erfassen sie monatlich
ihre personellen Kapazititen und planen Reserven, um Fle-
xibilitdt in den Produktions- und Personalkosten nutzen
zu konnen. Qualifizierte Beschiftigte sind ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fiir die jeweilige Beteiligung. Vor dem Hinter-
grund der demographischen Entwicklung und der aktuellen
sehr guten Beschiftigungslage ist das Risiko des Fachkrifte-
mangels angestiegen. Die Beteiligungen begegnen diesem
Risiko durch Anstrengungen im Bereich Aus- und Weiter-
bildung sowie Mafnahmen zum ,,Employer-Branding®.
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INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN

Grundlage einer modernen Arbeitsumgebung ist eine siche-
re und effektive informationstechnische Infrastruktur. Die
wachsende Vernetzung der Informationssysteme und die
Notwendigkeit der permanenten Verfiigbarkeit stellen hohe
Anforderungen an die eingesetzte Informationstechnologie.
Moglichen Risiken aus dem Ausfall von Rechnersystemen
und Netzwerken, unberechtigten Datenzugriffen oder Da-
tenmissbrauch begegnet die Gesellschaft mit regelmifligen
Investitionen in Hard- und Software, dem Einsatz von Vi-
renscannern und Firewall-Systemen sowie effektiven Zu-
gangs- und Zugriffskontrollen. Eine permanente Kontrolle
dieser Maf3nahmen erfolgt durch interne und externe Exper-
ten.

Die Unternehmen der Gruppe sind in zunehmendem Maf3e
von der Funktionalitit und Stabilitit der verschiedenen
individuellen IT-Systeme abhingig. Stérungen oder Aus-
fille wiirden unmittelbar zu finanziellen Belastungen fith-
ren. Weitere Risiken bestehen im Verlust von Daten bzw.
Know-how und Datenmanipulationen. Die Unternehmen
der Gruppe setzen je nach individueller Risikolage verschie-
dene Instrumente zur Risikosteuerung ein. Dies reicht von
Notfall- und Datensicherungsprozessen, Einsatz moderner
Antiviren und Firewall Soft- und Hardware, Zugriffs- und
Zutrittskontrollen und weitere priventive Schutzmafinah-
men wie Sensibilisierung der Mitarbeiter und Schulungen.
Mafinahmen zur Privention, Aufdeckung und Behandlung
von Cyber-Angriffen bleiben hoch relevant.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken zihlen vor allem das
Liquiditatsrisiko, das Zinsrisiko und das Wihrungsrisiko
sowie das Ausfallrisiko. Grundsitzlich finanzieren sich die
einzelnen Beteiligungsgesellschaften selbst aus ihren opera-
tiven Ergebnissen. Je nach Liquidititssituation unterstiitzt
INDUS die Beteiligungsgesellschaften bei der Finanzierung
und stellt bei Bedarf Finanzmittel zur Verfiigung. Um die je-
derzeitige Handlungsfihigkeit der Fithrungsgesellschaft so-
wie eine ausreichende Finanzierung der Beteiligungsgesell-
schaften sicherzustellen, verfiigt die Fithrungsgesellschaft
tber entsprechende Liquidititsreserven.
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Eine breit diversifizierte Finanzierungsstruktur, verteilt auf
neun Kernbanken, verhindert eine Abhingigkeit von einzel-
nen Kreditgebern, sodass aus heutiger Sicht bankenseitige
Ausfallrisiken begrenzt sind. Das gréfite Einzelobligo liegt
bei rund 10 %. Die Finanzierung des langfristig ausgerich-
teten Beteiligungsportfolios erfolgt durch eine revolvieren-
de, langfristige Mittelaufnahme der Fithrungsgesellschaft.
Kreditbesicherungen bestehen nicht. Die vereinbarten Co-
venants stellen aus heutiger Sicht kein wirtschaftliches Ri-
siko dar. Bei der Finanzierung setzt INDUS auf einen Mix
aus festverzinslicher und variabler Finanzierung; letztere
wird teilweise per Zinsswaps besichert. Eine Verinderung
des Zinsniveaus hitte durch die damit fast vollstindig abge-
sicherten Zinsinderungsrisiken wihrend der Laufzeit keine
Auswirkungen auf die Ertragslage, da sich die Verdnderun-
gen des Zinsniveaus bei variabel verzinslichen Finanzschul-
den und derivativen Finanzinstrumenten kompensieren.
Das Nominalvolumen der Zinsabsicherungen betrug zum
31. Dezember 2017 insgesamt 290,5 Mio. EUR (Vorjahr:
99,7 Mio. EUR).

Das debitorenseitige Ausfallrisiko ist durch das diversifi-
zierte Portfolio und die Eigenstindigkeit der Beteiligungs-
unternehmen, die ihre Aktivititen auf verschiedene Mirkte
und mit unterschiedlichen Produkten konzentrieren, deut-
lich begrenzt. Zudem unterhalten die Beteiligungen selbst
wirksame Systeme zur Uberwachung der Debitorenrisiken,
schliefSen nach eigenem Ermessen Warenkreditversiche-
rungen ab und berichten der Fihrungsgesellschaft monat-
lich iiber etwaige Risiken.

Aufgrund der internationalen Aktivititen der Beteiligungs-
gesellschaften bestehen Wihrungsrisiken. Diesen begegnet
INDUS mit der Absicherung der Geschiftsvorfille durch
Devisentermingeschifte und geeignete Optionsgeschifte.
Das Nominalvolumen der Wihrungsabsicherungen betrug
zum 31. Dezember 2017 insgesamt 13,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: 27,0 Mio. EUR); es lag im Wesentlichen bei den Betei-
ligungen. Weitere Erliuterungen zur Finanzierung finden
sich im Konzernanhang unter den Informationen zur Be-
deutung von Finanzinstrumenten.

RECHTLICHE RISIKEN

Die INDUS Holding AG und ihre Beteiligungsunterneh-
men sind einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt.
Diese Risiken ergeben sich insbesondere in den Bereichen
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Auflenwirtschafts- und
Zollrecht sowie Steuerrecht. Aus dem operativen Geschift
der einzelnen Beteiligungsgesellschaften resultieren dariiber
hinaus Risiken aus Gewihrleistungs- und Produkthaftungs-
anspriichen aufgrund von Kundenreklamationen. Ein effizi-
entes Vertrags- und Qualititsmanagement minimiert dieses
Risiko zwar, kann aber keinen grundsitzlichen Ausschluss
garantieren. Vonseiten der Fihrungsgesellschaft werden
die Unternehmen im Segment Fahrzeugtechnik durch ein
entsprechendes Beratungsangebot zum Vertragsmanage-
ment unterstiitzt. Zur ausreichenden Risikovorsorge wur-
den 2017 Riickstellungen in Hohe von 74,8 Mio. EUR bi-
lanziert (Vorjahr: 67,8 Mio. EUR). In den Riickstellungen
sind Gewihrleistungen fiir Verpflichtungen aus Absatz und
Beschaffung, Verpflichtungen fiir Kundenboni und Erlos-
schmilerungen, geschitzte Werte fiir erwartete Rechnun-
gen sowie Riickstellungen fiir Kosten der Belegschaft und
ibrige Riickstellungen enthalten.

Rechtliche Risiken kénnen sich aus Anspriichen und Klagen
gegen Beteiligungsunternehmen sowie behoérdlichen Ver-
fahren ergeben. Geltend gemachte Anspriiche Dritter prii-
fen INDUS bzw. die Beteiligung eigenstindig und sorgfiltig
auf ihre Begriindetheit. Gerichtliche und auf3ergerichtliche
Rechtsstreitigkeiten werden bei Bedarf von externen An-
wilten begleitet. Die in diesem Bereich identifizierten Ein-
zelrisiken sind gering oder mittel ausgeprigt. INDUS bildet
Riickstellungen, sofern Zahlungsverpflichtungen als wahr-
scheinlich angesehen werden und die jeweilige Hohe zuver-
lissig geschitzt werden kann.
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NACHHALTIGKEITSRISIKEN UND SONSTIGE RISIKEN

Im Rahmen der nichtfinanziellen Erklirung berichtet
INDUS tiber Risiken, die mit der Geschiftstitigkeit, den
Geschiftsbeziehungen, den Produkten und Dienstleistun-
gen des Konzerns verkniipft sind und sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die berichts-
pflichtigen Aspekte (Umwelt- , Arbeitnehmer- und Sozi-
albelange, Achtung der Menschenrechte, Bekimpfung von
Korruption und Bestechung) haben werden. Im Geschifts-
jahr sind keine berichtspflichtigen Einzelrisiken im Zusam-
menhang mit Nachhaltigkeitsaspekten identifiziert worden.

Der Konzern hat aufgrund seiner Unternehmensstrategie,
die Diversifikation durch einen kontinuierlichen Ausbau
des Beteiligungsportfolios voranzutreiben, Firmenwerte in
Hoéhe von 428,6 Mio. EUR bilanziert (Vorjahr: 408,7 Mio.
EUR). Diese miissen gemifs IAS 36 mindestens einmal jahr-
lich einem Werthaltigkeitstest unterzogen werden. Sollten
dabei Wertminderungen festgestellt werden, sind die ent-
sprechenden Firmenwerte aufSerplanmif3ig abzuschreiben.
Im Berichtsjahr wurden keine aufSerplanmif3ige Abschrei-
bungen vorgenommen (Vorjahr: 0 Mio. EUR).
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GESAMTEINSCHATZUNG DES VORSTANDS

KEINE BESTANDSGEFAHRDENDEN RISIKEN ERKENNBAR, CHANCE
AUF ORGANISCHES WACHSTUM PLUS WACHSTUM DURCH AKQUI-
SITIONEN FUR 2018

Im Geschiftsjahr 2017 hat INDUS ihre langfristig ausge-
richtete Unternehmensstrategie fortgesetzt. Die weiterhin
sehr gute Liquidititssituation wurde genutzt, um zwei di-
rekte Beteiligungen zu erwerben. Fiir 2018 strebt INDUS
weitere Verstirkungen durch Zukiufe an; einen Schwer-
punkt wird die Mess- und Regeltechnik sowie die Bereiche
Automatisierung, Energie und Umwelt sowie Gesundheit
und Sicherheit bilden. Der Vorstand sieht in méglichen Zu-
kaufen sowohl auf Portfolioebene als auch auf Ebene der Be-
teiligungsunternehmen hohe Wachstumschancen fiir 2018.

Durch geplante Investitionen (in Sachanlagen als auch Un-
ternehmenskiufe) von insgesamt rund 140 Mio. EUR sollen
die Chancen im Portfolio genutzt werden. Durch die stirkere
Forderung des Innovationsmanagements in den Beteiligun-
gen werden die Chancen durch Produktinnovationen deut-

lich erhoht.

Risiken fiir die Entwicklung in 2018 ergeben sich insbeson-
dere aus der konjunkturellen Entwicklung, geprigt durch
die grofden geopolitischen Konflikte und die instabile Lage
in vielen Lindern. Auch die Entwicklung in Europa ist durch
zahlreiche Unsicherheiten gekennzeichnet. Nach Einschit-
zung des Vorstandes haben sich die Risiken fiir INDUS im
Geschiftsjahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr nicht wesent-
lich veridndert.

Die Gesamtrisikosituation der INDUS setzt sich aus den
aggregierten Einzelrisiken aller Risikokategorien zusam-
men. Aufgrund des diversifizierten und breit aufgestellten
Portfolios findet ein teilweiser Risikoausgleich innerhalb der
Gruppe statt.

Der Vorstand hat die Gesamtrisikolage beurteilt und im
Rahmen der Erlduterungen zu den Einzelrisiken dargestellt.
Fir den Konzern waren im abgelaufenen Geschiftsjahr aus
Sicht des Vorstands keine Risiken erkennbar, die einzeln
oder in Kombination mit anderen Risiken einen wesentli-
chen Einfluss auf den Fortbestand des Unternehmens haben
konnten. Diese drohen aus heutiger Sicht auch in absehbarer
Zukunft nicht.
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PROGNOSEBERICHT

Der konjunkturelle Ausblick ist positiv. So bietet das Marktumfeld den INDUS-Beteiligungen die Chance, ihre Markt-
stellung durch mehr Innovation und Technologiestdrke weiter auszubauen. Die makro- und geopolitische Lage

birgt aber weiter Risiken. Deshalb stehen die nachfolgenden Erwartungen zur Entwicklung des Konzerns unter dem
Vorbehalt,dass sich die allgemeinen politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht wesentlich dndern.
Grundsatzlich aber wird die INDUS-Gruppe ihren in den vergangenen finf Jahren beschrittenen Wachstumsweg

erfolgreich fortsetzen.

ERWARTETE RAHMENBEDINGUNGEN

WELTWIRTSCHAFT: KONJUNKTUR BLEIBT VORERST AUF
EXPANSIONSKURS

Die Konjunktur ist derzeit in nahezu allen groflen Volks-
wirtschaften aufwirts gerichtet und wird sich im laufenden
Jahr insgesamt noch einmal leicht verstirken. Das Institut
fiir Weltwirtschaft IfW geht in seiner Prognose zum Jahres-
wechsel davon aus, dass das Wachstum der Weltprodukti-
on 2018 um 0,1 Prozentpunkt auf 3,9 % ansteigt. Dass das
Wachstum nicht gréf3er ausfillt, liegt dabei vor allem an der
bereits hohen Auslastung der Produktionskapazititen.

Der Aufschwung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaf-
ten wird kaum an Fahrt verlieren: Der Zuwachs wird nach
2,4 % im vergangenen Jahr im laufenden Jahr voraussichtlich
bei 2,3 % liegen. Dabei gehen die Volkswirte von einer, wenn
auch leicht reduzierten, Fortsetzung der expansiven Geld-
politik, zunehmenden konjunkturpolitischen Maflnahmen
und einer wieder kriftiger steigenden Nachfrage in den Ent-
wicklungs- und Schwellenlindern aus.

Wihrend die Wachstumsrate Chinas ein weiteres Mal zu-
riickgeht, wird die Expansion in den tibrigen Schwellenlin-
dern weiter voranschreiten. Sie wird gestiitzt von héheren
Rohstoffpreisen und einer robusten Auslandskonjunktur. In
zahlreichen Lindern, so auch in den Staaten Lateinamerikas,
kommt eine weniger restriktive Geldpolitik als Expansions-
motor hinzu.

Fir die Weltwirtschaft gelten auch im laufenden Jahr zahl-
reiche politische Risiken. So trat zwar die vielfach gehegte
Befiirchtung, die neue US-Regierung kénne durch einen
Umschwung zum Protektionismus die weltwirtschaftli-
che Entwicklung spiirbar beeintrichtigen, bislang nicht
ein. Aber die immer wieder eingebrachten Initiativen der
US-Regierung zur Begiinstigung der US-Handelsinteressen
lassen befiirchten, dass tiber kurz oder lang eine davon tat-

sichlich den Weg in die Umsetzung findet. So beobachten
die westlichen Industrienationen und China gegenwirtig
aufmerksam die Anktindigung des US-Prisidenten zur Ein-
fihrung von Strafzoéllen auf auslindische Erzeugnisse und
warnen die USA ausdriicklich vor dem Heraufbeschworen
eines globalen Handelskriegs. In Europa machen die aktu-
ellen Unabhingigkeitsbestrebungen in Katalonien deutlich,
dass die Fliehkrifte in der EU nach wie vor grof$ sind. Dane-
ben schieben sich auch wieder geldpolitische Risiken in den
Vordergrund. So ist es leicht moglich, dass es im Zuge der
anstehenden Normalisierung der Geldpolitik zu einer plotz-
lichen Verunsicherung an den Kapitalmirkten mit der Folge
schubartiger Korrekturen kommt.

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS BIP (in %)
2017 2018 2019
(VORLAUFIG) (PROGNOSE) (PROGNOSE)

Wirtschaftsraume

Weltwirtschaft 3,8 3,9 3,6

Euroraum 2.4 23 2,0

Ausgewdhlte Lander

USA 2,3 2,5 19
China 6,8 6,4 6,1
Indien 6,4 73 7,0
Japan 1,8 15 13
Deutschland 23 2,5 2,2

Quelle: Institut fiir Weltwirtschaft, Kiel, Werte fiir Deutschland kalender- und
saisonbereinigt
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DEUTSCHE WIRTSCHAFT: KONJUNKTUR NAHERT SICH
DER VOLLLAST

Fiir Deutschland erwarten die Okonomen 2018 eine leicht
verstirkte Fortsetzung der positiven Entwicklung, sodass
das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts noch einmal um
0,2 Prozentpunkte auf 2,5 % zunehmen wird. Dabei nihern
sich die bereits stark ausgelasteten Produktionskapazititen
zunehmend ihrem Limit. Gestiitzt durch Einkommenszu-
wichse werden die privaten Konsumausgaben weiter stei-
gen, und auch der Bauboom wird sich angesichts der an-
haltend giinstigen Finanzierungsbedingungen fortsetzen.
Dabei werden Kapazititsengpisse zu steigenden Baupreisen
fithren. Ein weiterer Wachstumsmotor werden die Unter-
nehmensinvestitionen sein, da die Unternehmen in Anbe-
tracht der hohen Kapazititsauslastung und der hervorra-
genden Geschiftsaussichten ihre Investitionszuriickhaltung
zunehmend aufgeben.

Die Ausfuhren diirften vor dem Hintergrund der kriftigen
Weltkonjunktur weiter stimuliert werden und um 5,0%
steigen (2017: 4,3 %). Dabei werden weiterhin vor allem
die Warenausfuhren in den Euroraum und nach Asien aus-
geweitet. Durch die lebhafte Binnenkonjunktur wird die
Importseite weiter gestirkt, sodass die Wareneinfuhren im
laufenden Jahr um 5,7 % steigen werden (2017: 4,8 %). Da-
mit werden sich die Terms of Trade, das internationale Ein-
fuhrtauschverhiltnis, weiter leicht verschlechtern.

Am Arbeitsmarkt setzt sich der Beschiftigungsaufbau wei-
ter fort. Das Institut fiir Weltwirtschaft erwartet, dass die
Arbeitslosenquote jahresdurchschnittlich von 5,7 % im Vor-
jahr auf 5,4 % im laufenden Jahr zuriickgehen wird. Dabei
zeichnet sich fiir das Arbeitskrifteangebot eine zunehmende
Knappheit ab. Auch die Ergebnisse der Tarifabschliisse wer-
den zu spiiren sein. In Summe wird es zu weiteren Lohnzu-
wichsen kommen.

INDUS Geschdftsbericht 2017

PREISANSTIEG ERWARTET BEI WEITER NIEDRIGEN LEITZINSEN

Der gestiegene Preisauftrieb des Vorjahrs wird sein Niveau
2018 halten und erneut bei 1,7 % liegen. Damit tendiert die
Inflationsrate wieder in Richtung der EZB-Orientierungs-
marke von 2,0 %.

Wihrend die US-Notenbank zur Zinserh6hung tendiert,
wird die EZB die Leitzinsen im Euroraum voraussichtlich
bis auf Weiteres auf einem niedrigen Niveau halten. Auf sei-
ner Oktobersitzung setzte der EZB-Rat allerdings ein erstes
Signal in Richtung Kurswechsel: Er entschied, die Kaufe im
Rahmen des erweiterten Kaufprogramms zum Ankauf von
Vermo6genswerten (Expanded Asset Purchase Programme
APP) bis zum Jahresende 2017 mit dem bisherigen monat-
lichen Volumen von 60 Mrd. Euro fortzufithren, um dann ab
Januar 2018 die Nettokiufe auf ein reduziertes monatliches
Volumen in Héhe von 30 Mrd. Euro zu kiirzen.

DEUTSCHE INDUSTRIE: FORTSETZUNG DES WACHSTUMS ERWARTET

Die deutsche Industrieproduktion insgesamt bleibt auch
2018 auf einem kriftigen Wachstumskurs. Die Auftrags-
biicher der Unternehmen sind gut gefillt und die Produk-
tion hat nach einer kleinen Pause im November wieder an
Fahrt aufgenommen. Die Deutsche Bundesbank sieht die
Wirtschaft derzeit dhnlich stark ausgelastet wie auf dem
Hohepunkt des Booms vor der globalen Finanzkrise 2007.
Angesichts der hohen Auslastung gewinnen Kapazitits-
erweiterungen zunehmend an Bedeutung. Vier von zehn
Industrieunternehmen erhéhen laut einer DIHK-Konjunk-
turumf{rage ihre Budgets fiir neue Anlagen und Maschinen.

Die Unternehmen der deutschen Bauwirtschaft gehen mit
positiven Erwartungen in das laufende Jahr. Auf Basis der
vorliufigen Indikatoren und der positiven gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen erwarten die beiden
fihrenden Branchenverbinde HDB und ZDB fiir 2018 ein
rund 4 %iges Wachstum, was einem Umsatzausbau auf
117 Mrd. Euro entspricht. Wichtigster Wachstumstreiber
wird dabei weiterhin der Wohnungsbau bleiben (+3,5 %).
Mit voraussichtlich 320.000 neuen Wohnungen wird sich
das Fertigstellungsniveau 2018 im Vergleich zu 2010 ver-
doppelt haben. Auch der Wirtschaftsbau wird aufgrund der
hohen Investitionsbereitschaft der Unternehmen weiter
zunehmen (+4 %). Der 6ffentliche Bau profitiert nach wie
vor von der hohen Investitionsaktivitit des Bundes bei den
Verkehrswegen und wird ebenfalls deutlich wachsen (+4 %).



IUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT — Prognosebericht

Umsatzférdernd wirkt hier zudem die 2017 erfolgte Lauf-
zeitverlaingerung der Kommunalinvestitionsférderungs-
fonds, im Zuge derer sich das Fondsvolumen auf 7 Mrd.
Euro verdoppelt hat.

Die internationalen Fahrzeughersteller erwarten 2018 ein
leichtes Wachstum. Nach Einschitzungen des Verbands
der Automobilindustrie VDA wird der Pkw-Weltmarkt im
laufenden Jahr um 1% auf 85,7 Mio. verkaufte Neuwagen
steigen. Gestiitzt wird das Wachstum unter anderem durch
weitere Absatzanstiege in China, Russland und Brasilien.
Der US-amerikanische Markt wird dagegen voraussichtlich
einen weiteren Riickgang hinnehmen miissen. Die europi-
ischen Linder werden das Niveau des Vorjahres erreichen.
Deutschland wird das hohe Absatzniveau von 2017 nicht
halten kénnen und um 2 % (auf 3,4 Mio. Einheiten) nachge-
ben. Fiir die weltweite PKW- Produktion deutscher Herstel-
ler wird ein Plus von 2 % auf 16,7 Mio. Fahrzeuge erwartet.
Die deutsche Inlandsproduktion wird stabil bei 5,6 Mio.
Pkw bleiben, und der deutsche Export auf dem Vorjahresni-
veau von 4,3 Mio. Fahrzeugen liegen. Immer stirker in den
Vordergrund riickt das Thema alternative Antriebe/Elekt-
romobilitit. Die deutschen Automobilhersteller haben hier
eine Offensive ausgerufen und angekiindigt, bis zum Jahr
2020 allein 40 Mrd. Euro in das Thema alternative Antriebe
zu investieren. Der VDA rechnet damit, dass im Jahr 2025
15 bis 25% der Pkw-Neuzulassungen einen E-Antrieb ha-
ben werden.

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau wird seine gute
Entwicklung 2018 voraussichtlich fortsetzen kénnen. Der
Branchenverband VDMA geht davon aus, dass die deut-
schen Maschinenbauunternehmen ihre Dynamik halten
und ein Produktionswachstum von 3 % erzielen werden. In
Verbindung damit soll der Branchenumsatz auf 230 Mrd.
Euro steigen. Trotz der guten Aussichten rechnet die Bran-
che weiter mit zahlreichen Unwigbarkeiten im In- und Aus-
land: In Deutschland setzt der VDMA berechtigte Hoffnung
darauf, dass sich der seit langem aufgebaute Investitionsstau
nach und nach auflgst. Gleichzeitig fordert er von der Politik
dringend Entscheidungen und Mafinahmen, die die Wett-
bewerbsfihigkeit stirken. Ansatzpunkte sind hier der fli-
chendeckende Aufbau eines Gigabit-Netzes, die Einfiihrung
der steuerlichen Forschungsférderung sowie eine Arbeits-
marktpolitik und ein Arbeitsrecht, die sich an der unterneh-
merischen Praxis orientieren. Im Ausland gilt es insbeson-
dere, die Entwicklungen in den gréfsten Abnehmerlindern
China und USA im Auge zu behalten.

Die Marktaussichten fiir die in der Medizintechnikbranche
tatigen Unternehmen bleiben weiter positiv, auch wenn die
Anforderungen durch die Regulatorik (EU-Datenschutz-
verordnung, EU-Medizinprodukte-Verordnung MDR) die
Kostenseite weiter erhohen. Fir die deutschen Unterneh-
men erwartet der Branchenverband Spectaris 2018 ein Um-
satzplus von knapp 5 %. Damit werden die rund 1.260 Be-
triebe mit jeweils mehr als 20 Beschiftigten einen Umsatz
von rund 32 Mrd. Euro erwirtschaften. Von diesem Umsatz
gehen derzeit zwei Drittel in den Export. Die demografische
Entwicklung, die weiter steigende Bedeutung der ,guten
Gesundheit” und eine zunehmende Nachfrage insbesondere
aus den Emerging Markets wirken sich weiter begiinstigend
auf das Branchenklima aus. Auch die individualisierte Me-
dizin, die Digitalisierung im Gesundheitswesen und neue
Ansitze im Bereich der In-Vitro-Diagnostik sind wichtige
Markttreiber. Fir den Weltmarkt erwartet der Branchen-
verband Spectaris in den kommenden Jahren ein konti-
nuierliches jahrliches Wachstum in Hoéhe von 5%, sodass
das Marktvolumen bis 2022 voraussichtlich auf 530 Mrd.
US-Dollar ansteigen wird. Es ist zu erwarten, dass die deut-
sche Medizintechnik von dieser Entwicklung mindestens
proportional profitieren kann.

Fir die Metall- und Elektroindustrie bleiben die weiteren
Aussichten positiv. Die Auftragseinginge legten zum Jah-
resende hin noch einmal zu und lassen eine Fortsetzung des
Wachstums erwarten. Die Kapazititsauslastung stieg eben-
falls weiter an und lag bereits im Januar 2018 deutlich tiber
dem langjahrigen Durchschnitt. Auf das laufende Gesamt-
jahr gesehen rechnet die Branche mit einem etwas verlang-
samten Wachstum von 2,5 bis 3,0 %.

Trotz der aufwirtsgerichteten Erwartungen bleiben fir
die Branchen Risiken und Unsicherheiten: Die inlindische
Konjunktur lebt weiterhin zu stark vom Konsum und zu we-
nig von zusitzlichen Investitionen. Verunsicherung prigt
aktuell auch den Automobilmarkt. International drohen
neben dem Brexit und einer moglichen, restriktiven US-
Handelspolitik neue Unsicherheiten durch den erstarkten
Euro sowie einen riickliufigen Handel mit der Trkei.
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ERWARTETE ENTWICKLUNG DES KONZERNS

SCHARFUNG DES KOMPASS 2020: TECHNOLOGIESTARKE UND
INNOVATION

Den 2012 mitdem KOMPASS 2020 gesetzten Strategiekurs
wird INDUS auch im Jahr 2018 fortsetzen. Dabei orientiert
sich die Holding weiterhin an den drei grundlegenden Zie-
len: Wachstum, Wertsteigerung und Sicherung einer hin-
sichtlich Branchen, Marktzyklik und Marktchancen ausge-
wogenen Portfoliostruktur.

Um diese Ziele zu erreichen, setzt INDUS die bewihrten
(Unterstiitzungs-)Mafinahmen fort: Sie stellt den Beteili-
gungsunternehmen Kapital fiir die Umsetzung ihrer Vorha-
ben zur Verfiigung, unterstiitzt die Portfoliogesellschaften
mit Netzwerk und Wissen und hilt Ausschau nach passen-
den Zukiufen auf Holdingebene. Nach erfolgreichen fiinf
Jahren Strategieprogramm KOMPASS 2020 schirft die Hol-
ding dabei kontinuierlich ihre strategischen Schwerpunkte.
Dabei hat sie insbesondere Themen rund um Innovations-
management und Digitalisierung im Blick.

INDUS Geschdftsbericht 2017

Bei Wachstumsakquisitionen zur Erginzung des Portfolios
der Holding fokussiert sich der Vorstand auf die Suche nach
Unternehmen aus fiinf technologiestarken Zukunftsbran-
chen: Technik fur Infrastruktur und Logistik, Automati-
sierungs-, Mess- und Regeltechnik, Energie- und Umwelt-
technik, Medizin- und Gesundheitstechnik sowie Bau- und
Sicherheitstechnik. Grof3ere Akquisitionen mit einem Jah-
resumsatz von mehr als 50 Mio. EUR werden hierbei eben-
falls in Betracht gezogen. Die bereits erfolgreiche Strategie,
Unternehmen in jiingeren Wachstumsphasen insbesondere
als Erginzungsakquisitionen von bestehenden Beteiligun-
gen zuzukaufen, wird weiter verfolgt. Ubergreifende Vo-
raussetzung fiir alle Zukiufe bleibt, dass die potenziellen
neuen Beteiligungen den Kernkriterien der Gruppe entspre-
chen. Auf der ersten Ebene blickt INDUS weiter auf Unter-
nehmen in der DACH-Region, auf zweiter Ebene unterstiitzt
die Holding klar auch internationale Zukiufe, insbesondere
mit Stoflrichtung Europa, Asien und Nordamerika. Parallel
zu den Zukdufen sind nach ausfiithrlichen Fortfiihrungs- und
Portfolioanalysen im Einzelfall auch Portfoliobereinigungen
nicht auszuschliefen.

Als Antwortauf die Herausforderung der digitalen Transfor-
mation und zur Sicherung der langfristigen Wettbewerbsfa-
higkeit der Portfoliounternehmen hat die Holding ein An-
gebot zur Férderung von Innovationen in den Beteiligungen
auf- und umgesetzt. Im Zuge des Foérderbankmodells un-
terstiitzt die Holding aktuell zwolf Innovationsprojekte zur
Erschlieffung neuer Technologien und/oder Mirkte in den
Gesellschaften. Im Fokus liegen hier die Zukunftsfelder In-
dustrie 4.0/Digitalisierung, Medizintechnik fiir die alternde
Gesellschaft, innovative Bautechnik, Green Tech, offent-
liche und private Sicherheit sowie intelligente Logistik-In-
frastruktur. Weitere 14 Tochterunternehmen haben das
Angebot zur Vermittlung von Methodenwissen im Bereich
Innovationsmanagement iiber die Toolbox aufgenommen.
Diese Strategie zur Unterstiitzung von Innovationen iber
Zuschiisse und iiber die Vermittlung von Wissen und Netz-
werk soll stringent weiter verfolgt werden.
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Bei insgesamt positiven Rahmenbedingungen geht der Vor-
stand davon aus, dass INDUS ihre Markstellung 2018 wei-
ter ausbauen kann: So soll der Umsatz in einem Korridor
zwischen 1,65 und 1,70 Mrd. EUR liegen und das Ergebnis
soll 154 bis 160 Mio. EUR erreichen. Bei diesen Zielgr6f3en
unberiicksichtigt sind die angestrebten Neuerwerbe auf ers-
ter und zweiter Ebene. Vor dem Hintergrund der aktiven
Wachstumsstrategie iiber Unternehmenszukiufe gewinnt
die um Rechnungslegungseffekte aus Erstkonsolidierungen
bereinigte EBIT-Marge bei der Bewertung der operativen Er-
tragsstirke an Bedeutung. Weiterhin bleibt die Messgrof3e
eine EBIT-Marge von 10 %. Dabei geht der Vorstand davon
aus, dass die beiden bedeutenden Repositionierungen, die
die Ertragsmarge 2017 belasteten und 2018 teilweise weiter
belasten werden, bis Mitte des Jahres im Wesentlichen posi-
tiv abgeschlossen werden.

Bei der Fortsetzung des Wachstumsweges limitierend wir-
ken steigende Rohstoff- und Energiepreise sowie erhohte
Lohnkosten. Kénnen die INDUS-Beteiligungen bei erh6h-
ten Materialpreisen in gewissem Umfang einen Preisiiber-
wilzungsspielraum nutzen, wirken sich Lohnsteigerungen
durch Tarifabschlisse unmittelbarer aus. Dies gilt insbeson-
dere vor dem Hintergrund eines wachsenden Facharbeiter-
mangels. Die Suche nach qualifiziertem Personal stellt in
Zukunft einen maf3geblichen Risikofaktor dar. Fiir die tibri-
gen Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erwartet der Vorstand lediglich Verdnderungen im {iblichen
Rahmen.

Der operative Cashflow wird voraussichtlich auch 2018 sein
hohes Niveau halten und zusammen mit der hohen Liqui-
ditit eine gute Grundlage fiir die weitere Umsetzung der
Wachstumsstrategie liefern. Das Investitionsbudget fiir das
kommende Jahr liegt bei 88 Mio. EUR (exklusive Zukaufe).
Neben (internationalen) Expansionsmafinahmen stehen
hier insbesondere vor dem Hintergrund der erreichten Ka-
pazititsgrenzen in den Beteiligungen Projekte zur Erh6hung
der Effizienz im Fokus. Fiir Zukiufe steht ein Investitions-
budget von 50 Mio. EUR zur Verfiigung. Wie in den Vor-
jahren orientiert sich der Vorstand bei den Zukiufen am
Zielwert von zwei Wachstumsakquisitionen pro Jahr. An-
gesichts eines insgesamt tiberhitzten Marktes bleibt oberste
Leitlinie jedoch, die Akquisitionen konform mit den Inves-
titionskriterien von INDUS zu titigen. Zugleich wird mit
der Option, zukiinftig auch groflere Akquisitionsprojekte
zu realisieren, das Investitionsbudget fiir Akquisitionen un-
ter Umstanden nach oben ge6ffnet. Bei den Finanzierungen
strebt INDUS nach wie vor an, diese so weit wie moglich
bankenunabhingig zu realisieren.

Mit ihren Wachstumszielen behilt INDUS den Erhalt der
wirtschaftlichen Stabilitit und die langfristige Sicherung der
Liquiditat im Blick. Die Sachinvestitionen und Dividenden-
zahlungen sollen weiterhin aus dem laufenden Cashflow be-
ziehungsweise aus der bereitstehenden Liquiditit finanziert
werden. Das fiir die Dividendenzahlungen maf3gebliche Er-
gebnis der INDUS Holding AG wird im Wesentlichen durch
die Beteiligungsertrige erwirtschaftet, die maf3geblich von
der dargestellten prognostizierten wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Konzernunternehmen abhingen. Die Eigenka-
pitalquote der INDUS-Gruppe soll, so wie in den vergange-
nen Jahren, 40 % nicht unterschreiten. Im Rahmen geplanter
Notwendigkeiten wird INDUS auch 2018 Fremdkapital
aufnehmen. Die Bankpartner stehen hier weiterhin offensiv
zur Verfiigung. Die Entschuldungsdauer auf EBITDA-Basis
soll in einem Korridor von 2,0 bis 2,5 Jahren liegen.
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ERTRAGSLAGE: WEITERES WACHSTUM

SOLL-IST-VERGLEICH

INDUS Geschdftsbericht 2017

IST 2017

PLAN 2018

KONZERN
Lukéufe 2 Wachstumsakgquisitionen 2 Wachstumsakquisitionen
Umsatz 1.640,6 Mrd. EUR 1,65-1,70 Mrd. EUR
EBIT 152,9 Mio. EUR 154-160 Mio. EUR
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 79,0 Mio. EUR 88 Mio. EUR
Eigenkapitalquote (in %) 40,8 % > 40%
Nettoverschuldung/EBITDA 1,9 Jahre zwischen 2,0 und 2,5
SEGMENTE
Baul/Infrastruktur
Umsatz 330,4 Mio. EUR leichter Umsatzanstieg
EBIT 49,4 Mio. EUR proportionaler Ergebnisanstieg
EBIT-Marge (in%) 15,0% 13-15%
Fahrzeugtechnik
Umsatz 394,1 Mio. EUR gleichbleibend
EBIT 14,7 Mio. EUR spiirbarer Ergebnisanstieg
EBIT-Marge (in%) 3,7% 5-7%
Maschinen- und Anlagenbau
Umsatz 375,1 Mio. EUR leichter Umsatzanstieg
EBIT 53,5 Mio. EUR proportionaler Ergebnisanstieg
EBIT-Marge (in%) 14,3% 12-14%
Medizin- und Gesundheitstechnik
Umsatz 155,2 Mio. EUR leichter Umsatzanstieg
EBIT 20,8 Mio. EUR gleichbleibend
EBIT-Marge (in%) 13,4% 13-15%
Metalltechnik
Umsatz 385,6 Mio. EUR leichter Umsatzanstieg
EBIT 24,2 Mio. EUR spiirbarer Ergebnisanstieg
EBIT-Marge (in%) 6,3% 8-10%
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Die konjunkturellen Rahmenbedingungen fiir das Segment
Bau/lnfrastruktur bleiben weiterhin sehr gut. Der 2016 akqui-
rierte GrofSauftrag im Bereich der digitalen Infrastruktur
wird das gesamte Jahr 2018 weiter laufen und damit zum
hohen Umsatz- und Ertragsniveau des Segments beitragen.
Angesichts einer Auslastung bis an die Kapazititsgrenze
stellt der Fachkriftemangel jedoch einen zunehmend li-
mitierenden Faktor dar. In der Zukunftsbranche Bau- und
Sicherheitstechnik sucht der Vorstand weiter aktiv nach
erginzenden Akquisitionen. Bei einem erwarteten leichten
Umsatzanstieg und einer proportionalen Ergebnissteige-
rung kann eine EBIT-Marge in dem leicht angehobenen Ziel-
korridor zwischen 13 und 15 % erreicht werden.

Den zukiinftigen Geschiftsverlauf der Unternehmen des
Segments Fahrzeugtechnik bewertet der Vorstand verhalten
optimistisch. Die margenstirkeren Unternehmen vor und
nach der Serie werden erwartungsgemif3 von einem wieder
steigenden Investitionsbudget der OEMs profitieren. Die
Ausgangslage der Serienzulieferer ist zuriickhaltender ein-
zustufen: Einerseits sind die hohen Abrufzahlen des Jahres
2017 nur schwer erneut erzielbar, anderseits belastet der
hohe Margendruck weiterhin die Zulieferbranche. Die lau-
fende Repositionierung im Segment wird bis zur Jahresmitte
abgeschlossen sein. In Summe wird bei einem gleichbleiben-
den Umsatz ein Zielkorridor fiir die EBIT-Marge zwischen
5und 7 % definiert.

Im Bereich Maschinen- und Anlagenbau verspricht der Bran-
chenausblick eine weiterhin positive Ausgangslage. Insbe-

sondere der Logistikbereich bietet grofde Entwicklungspo-
tentiale. Entsprechend der Strategie der letzten Jahre wird
weiteres Wachstum auch iiber Zukiufe angestrebt. Risiko-
faktor bleibt ein mdoglicher harter Brexit mit seinen zu er-
wartenden negativen Auswirkungen auf den exportstarken
Maschinen- und Anlagenbau. Fir den Segmentumsatz wird
ein leichter Zuwachs bei einem proportionalen Ergebnisanstieg
erwartet. Ziel bleibt eine EBIT-Marge zwischen 12 und 14 %.

Fir das Segment Medizin- und Gesundheitstechnik bleibt das
Branchenumfeld trotz ansteigender Regulatorik fiir 2018
positiv. Im Zukunftsfeld Medizintechnik fir die alternde
Gesellschaft sieht der INDUS-Vorstand gute Perspekti-
ven — mit Raum fiir verstirkende Akquisitionen in der Zu-
kunftsbranche Medizin- und Gesundheitstechnik. Bei einer
leichten Umsatzsteigerung im Segment setzt sich INDUS
ein konstantes Ergebnis als Ziel. Als Korridor fiir die EBIT-
Marge gilt weiter der Raum zwischen 13 und 15 %.

Verhalten mit positiver Grundtendenz ist der Ausblick
fiir die Unternehmen im Segment Metalltechnik. Bei einer
Fortsetzung des allgemeinen Marktwachstums werden die
steigenden Material- und insbesondere Lohnkosten limi-
tierend wirken. Die laufende Repositionierung im Segment
verlduft — bei einem erwarteten Turnaround bis Mitte des
Jahres — planmiflig, sodass im Jahresverlauf eine sptirbare
Steigerung der Ertragsstirke erreicht werden kann. In Sum-
me liegen die Erwartungen im Segment bei einem leichten
Umsatzanstieg und einer EBIT-Marge zwischen 8 und 10 %.
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KONZERN-GEWINN -
UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR ANHANG 2017 2016
UMSATZERLOSE [6] 1.640.640 1.444.270
Sonstige betriebliche Ertrage [7] 16.536 20.246
Aktivierte Eigenleistungen [8] 5.131 6.218
Bestandsverdnderung [9] 5.204 11.113
Materialaufwand [10] -745.894 -648.685
Personalaufwand [11] -479.679 -430.230
Abschreibungen [12] -62.438 -55.976
Sonstiger betrieblicher Aufwand [13] -228.019 -203.507
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 1.081 965
Finanzergebnis [14] 303 520
OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT) 152.865 144,934
Zinsertrage 231 516
Zinsaufwendungen -23.905 -22.072
ZINSERGEBNIS [15] -23.674 -21.556
ERGEBNIS VOR STEUERN 129.191 123.378
Steuern [16] -46.117 -42.960
ERGEBNIS NACH STEUERN 83.074 80.418

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 737 377

davon Anteile der INDUS-Aktiondre 82.337 80.041
Ergebnis je Aktie unverwdssert in EUR [17] 3,37 3,27

Ergebnis je Aktie verwdssert in EUR 3,31 3,21




KONZERNABSCHLUSS — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung | Konzern-Gesamt-Ergebnisrechnung

KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in TEUR 2017 2016
Ergebnis nach Steuern 83.074 80.418
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -13.258 -960
Latente Steuern 2.839 2814
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -10.419 -676
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -9.233 -2.191
Verdnderung der Marktwerte von Sicherungsinstrumenten (Cash Flow Hedge) -943 1.575
Latente Steuern 241 -249
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -9.935 -865
SONSTIGES ERGEBNIS -20.354 -1.541
GESAMTERGEBNIS 62.720 78.877

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 737 377

davon Anteile der INDUS-Aktiondre 61.983 78.500

107



108

KONZERN-BILANZ

INDUS Geschdftsbericht 2017

in TEUR ANHANG 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA

Geschafts- und Firmenwert [18] 428.590 408.702
Sonstige immaterielle Vermégenswerte [19] 86.454 T4.306
Sachanlagen [19] 397.008 369.331
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [19] 5.220 5.412
Finanzanlagen [20] 13.995 12.214
At-Equity-bewertete Anteile [21] 10.903 10.497
Sonstige langfristige Vermogenswerte [22] 2.594 3.029
Latente Steuern [23] 8.862 2.258
langfristige Vermogenswerte 953.626 885.749
Vorrdte [2u] 339.154 308.697
Forderungen [25] 197.528 177.626
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte [22] 18.247 16.424
Laufende Ertragsteuern [23] 8.750 5.928
Liquide Mittel 135.881 127.180
Kurzfristige Vermogenswerte 699.560 635.855
BILANZSUMME 1.653.186 1.521.604
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 63.571 63.571
Kapitalriicklage 239.833 239.833
Ubrige Riicklagen 367.509 338.534
Eigenkapital der INDUS-Aktionére 670.913 641.938
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital 2.900 2.630
Eigenkapital [26] 673.813 6L4.568
Pensionsriickstellungen [27] 43.969 29.020
Sonstige langfristige Riickstellungen [28] 2371 2.217
Langfristige Finanzschulden [29] 1439.545 389.757
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten [30] 29.174 L1.729
Latente Steuern [23] 45.956 37.595
Langfristige Schulden 561.021 506.318
Sonstige kurzfristige Riickstellungen [28] 72.384 65.578
Kurzfristige Finanzschulden [29] 95.301 113.974
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 66.162 55.409
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten [30] 174.081 127.505
Laufende Ertragsteuern [23] 10.424 8.252
Kurzfristige Schulden 418.352 370.718
BILANZSUMME 1.653.186 1.521.604
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUN

ANTEILE NICHT

GEZEICHNETES KAPITAL- GEWINN- SONSTIGE  EIGENKAPITAL DER ~ BEHERRSCHENDER  EIGENKAPITAL
in TEUR KAPITAL RUCKLAGE RUCKLAGE RUCKLAGEN  INDUS-AKTIONARE GESELLSCHAFTER ~ DES KONZERNS
STAND AM 31.12.2015 63.571 239.833 290.861 -1.486 592.779 2.651 595.430
Ergebnis nach Steuern 80.041 80.041 377 80.418
Sonstiges Ergebnis -1.541 -1.541 -1.541
Gesamtergebnis 80.041 -1.541 78.500 377 78.877
Dividendenzahlung -29.341 -29.341 -398 -29.739
STAND AM 31.12.2016 63.571 239.833 341.561 -3.027 641.938 2.630 644.568
STAND AM 31.12.2016 63.571 239.833 341.561 -3.027 641.938 2.630 644.568
Ergebnis nach Steuern 82.337 82.337 737 83.074
Sonstiges Ergebnis -20.354 -20.354 -20.354
Gesamtergebnis 82.337 -20.354 61.983 737 62.720
Dividendenzahlung -33.008 -33.008 -66L4 -33.672
Verdnderung Konsolidierungskreis 197 197

STAND AM 31.12.2017 63.571 239.833 390.890 -23.381 670.913 2.900 673.813
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in TEUR 2017 2016
Ergebnis nach Steuern 83.074 80.418
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte (ohne latente Steuern) 62.438 55.976
Gewinne (-) bzw. Verluste (+) aus dem Abgang von Anlagevermdgen -762 -657
Steuern 46.117 42.960
Zinsergebnis 23.674 21.556
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Unternehmen -1.081 -965
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgdnge 197 -2.043
Verdnderungen der Riickstellungen 3.566 2.540
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrédte, der Forderungen sowie anderer Aktiva -41.185 -28.783
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten und anderer Passiva 18.081 15.309
Erhaltene/gezahlte Ertragsteuern -49.907 -48.433
Erhaltene Dividenden 730 67
Operativer Cashflow 144.942 137.945
Gezahlte Zinsen -21.211 -23.897
Erhaltene Zinsen 231 516
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 123.962 114.564
Auszahlungen fiir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte -1.7121 -10.240
Sachanlagen -71.290 -59.724
Finanzanlagen und at-Equity-bewertete Anteile -2.451 -8.272
Anteile vollkonsolidierter Gesellschaften -32.414 -29.889
Einzahlungen aus Abgdngen von sonstigen Anlagen 3.920 3.671
Cashflow aus Investitionstatigkeit -109.956 -104.454
Auszahlung Dividende -33.008 -29.341
Auszahlungen Minderheitsgesellschafter -664 -397
Auszahlung aus der Tilgung von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten -820 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 151.006 132.270
Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -120.412 -117.470
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.898 -14.938
Iahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel 10.108 -4.828
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel -1.407 -187
Liquide Mittel am Anfang der Periode 127.180 132.195
Liquide Mittel am Ende der Periode 135.881 127.180
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KONZERN-
ANHANG

GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

[11 ALLGEMEINES

Die INDUS Holding Aktiengesellschaft mit Sitz in der
Kolner Strafde 32 in 51429 Bergisch Gladbach, Deutsch-
land, ist im Handelsregister K6ln unter HRB 46360 einge-
tragen. INDUS istein langfristig orientierter Finanzinvestor,
der sich als Spezialist fiir die Ubernahme mittelstindischer
Produktionsunternehmen im deutschsprachigen Europa
etabliert hat. Die operativen Unternehmen sind fiinf Un-
ternehmensbereichen (Segmenten) zugeordnet: Bau/Infra-
struktur, Fahrzeugtechnik, Maschinen- und Anlagenbau,
Medizin- und Gesundheitstechnik sowie Metalltechnik.

Die INDUS Holding AG hat ihren Konzernabschluss fiir das
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 dauernde
Geschiftsjahr 2017 in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und deren
Auslegungen durch das International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in
der Europiischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Die Bilanzgliederung erfolgt
nach Fristigkeiten der Vermogenswerte bzw. Schulden.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Sofern nicht
anders vermerkt, werden alle Betrige in Tausend Euro
(TEUR) angegeben. Alle Betrige sind fiir sich kaufméannisch
gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Ab-
weichungen fithren.

Der Konzernabschluss ist grundsitzlich auf der Basis his-
torischer Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erstellt,
mit Ausnahme der Bilanzierung von Bilanzpositionen, bei
denen eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ver-
pflichtend ist. Die Jahresabschliisse der einbezogenen Unter-
nehmen sind auf den Bilanzstichtag der INDUS Holding AG
erstellt und basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Gemif § 315e HGB ist die INDUS
Holding AG verpflichtet, den Konzernabschluss nach IFRS-
Standards zu erstellen. Grundlage ist die Verordnung
Nr. 1606,/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates
tuber die Anwendung internationaler Rechnungslegungs-

standards in der Europiischen Union. Nach HGB erforder-
liche Anhangangaben, die tiber die nach IFRS erforderlichen
Angaben hinausgehen, werden ebenfalls im Konzernan-
hang dargestellt. Der Abschluss wurde am 15. Mirz 2018
durch den Vorstand aufgestellt. Der Aufsichtsrat billigte den
Konzernabschluss in seiner Sitzungam 22. Mirz 2018.

[2] ANWENDUNG UND AUSWIRKUNG VON NEUEN UND
GEANDERTEN STANDARDS

Alle zum 31. Dezember 2017 verpflichtend anzuwenden-
den Standards wurden berticksichtigt. Von der Moglichkeit,
zukiinftig verpflichtende Standards vorzeitig anzuwenden,
wurde kein Gebrauch gemacht.

IM GESCHAFTSJAHR 2017 ERSTMALS VERPFLICHTEND
ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Aus folgendem Standard ergeben sich Anderungen fiir den
vorliegenden Abschluss:

Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung” werden ab 1. Januar
2017 angewandt. Die Anderungen des Standards betreffen

die Darstellung von Angaben zu Schulden aus der Finan-
zierungstitigkeit. Hieraus ergibt sich eine Uberleitung der
Finanzschulden von der Bilanz zur Kapitalflussrechnung.

BIS ZUM 31. DEZEMBER 2017 VEROFFENTLICHTE STANDARDS,
DIE IM VORLIEGENDEN ABSCHLUSS NICHT VORZEITIG ANGE-
WENDET WURDEN

— |FRS 15 ,Ertrdge aus Erlésen mit Kunden" wird erstmalig zum
1. Januar 2018 angewendet. Der neue Standard zur Erlos-

realisierung enthilt neue Regelungen, insbesondere aus
folgenden Bereichen:

— Umsatzrealisierung bei Kontrolliibergang: Maf3geblich
fir den Zeitpunkt bzw. den Zeitraum der Umsatz-
realisierung ist der Ubergang der Kontrolle, anstatt
wie bisher die Chancen und Risiken

— Regelungen zu Mehrkomponentengeschiften

— Neue Regelungen zur Umsatzrealisierung iiber den
Zeitraum

INDUS ist insbesondere von der zeitraumbezogenen Um-
satzrealisierung betroffen. Der Umfang der zeitraumbe-
zogenen Umsatzrealisierung entspricht zum 31. Dezem-
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ber 2017 der PoC-Bilanzierung. Zum 31. Dezember 2017
weist INDUS einen Auftragsbestand von 336.147 TEUR als
kundenspezifische Fertigungsauftrige gem. IAS 11 aus. Die
anderen IFRS-Themengebiete fithren bei INDUS zu keinen
Anderungen per 31.12.2017.

—IFRS 9 ,Finanzinstrumente” wird erstmalig zum 1. Januar
2018 bei INDUS angewendet. IFRS 9 ist der Nachfolge-
standard zu IAS 39 und soll die bestehenden Regelungen

vereinfachen:

— einheitlicher Ansatz zur Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten

— neues Wertminderungsmodell, das die erwarteten
Kreditausfille zugrunde legt

— vereinfachte Regelungen zum Hedge Accounting
und Erweiterung des Anwendungsbereichs von
Grundgeschiften im Sicherungszusammenhang

Aus der Klassifizierung und Bewertungsanpassungen wer-
den sich Anderungen der Bilanzgliederung und der Anhan-
gangaben ergeben. Aus der Anwendung der vereinfachten
Regeln fiir Hedge Accounting ergeben sich derzeit keine An-
derungen bei INDUS.

— IFRS 16 , leasing" wird erstmalig zum 1. Januar 2019 ange-
wandt. Der neue Standard zur Leasingbilanzierung wird
IAS 17 ersetzen. Gemaf IFRS 16 werden alle Leasingver-
hiltnisse in der Bilanz ausgewiesen. Die Unterscheidung
in Operating Leasing und Finanzierungsleasing entfillt
beim Leasingnehmer. Auf der Aktivseite wird ein Nut-
zungsrecht fiir den Vermogenswert und auf der Passivsei-
te eine Finanzverbindlichkeit bilanziert.

Der neue Standard wird eine wesentliche Auswirkung auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der INDUS ha-
ben. Die Bilanzsumme steigt ebenso an, wie die immateri-
ellen Vermogenswerte und die Finanzschulden. Die bisher
im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesenen Lea-
singaufwendungen werden kiinftig unter den Abschrei-
bungen bzw. den Zinsaufwendungen ausgewiesen. Zum
31. Dezember 2017 werden 71.979 TEUR Operating-
Leasing-Verpflichtungen im Anhang angegeben.

Aus den weiteren neuen Standards werden sich keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-, und
Ertragslage der INDUS ergeben.

INDUS Geschdftsbericht 2017

[3] GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Bei Unternehmenszusammenschliisssen sind Vermogens-
werte, Schulden und Eventualschulden mit ihrem beizule-
genden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Der
Geschifts- und Firmenwert wird ermittelt als Differenz
zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmenszu-
sammenschlusses und dem Anteil des Erwerbers an den bei-
zulegenden Zeitwerten der erworbenen Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden. Ein positiver Geschifts-
und Firmenwert wird nicht planmifig abgeschrieben, son-
dern mindestens jahrlich auf Wertminderungen geprift.
Eine negative Differenz wird sofort ergebniswirksam er-
fasst. Ein Geschifts- und Firmenwert wird in der funktiona-
len Wihrung der erworbenen Beteiligung/Gruppe gefiihrt.

Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Gesell-
schaften in den Konsolidierungskreis werden deren Beteili-
gungsbuchwerte bei der Muttergesellschaft gegen die Vermo-
genswerte und Schulden verrechnet. In den Folgeperioden
wird der Beteiligungsbuchwert der Muttergesellschaft ge-
gen das fortgefithrte Eigenkapital der Tochtergesellschaften
aufgerechnet. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden im
Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert be-
wertet, wenn ihr Eintritt wahrscheinlich ist und verlasslich
geschitzt werden kann. Wertinderungen dieser Bestand-
teile werden in den Folgeperioden ergebniswirksam erfasst.
Anschaffungsnebenkosten des Beteiligungserwerbs werden
nicht in die Kaufpreisallokation einbezogen, sondern in der
Periode des Erwerbs aufwandswirksam verrechnet.

Soweit zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung Minderheits-
gesellschafter ein Andienungsrecht haben, dem sich INDUS
nicht entziehen kann, werden die betreffenden Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter mit ihrem beizulegenden
Zeitwert als Kaufpreisverbindlichkeit bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen
und Ertrige zwischen konsolidierten Unternehmen werden
gegeneinander aufgerechnet. Vorrite und Anlagevermogen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Auf ergebnis-
wirksame Konsolidierungsvorginge werden latente Steuern
angesetzt.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschliissen werden Fremdwaihrungsgeschifte
mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschiftsvorfille in die
funktionale Wihrung der Einzelgesellschaft umgerechnet.
Am Bilanzstichtag erfolgt fiir monetire Posten eine ergeb-
niswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert mit
dem Devisenkassamittelkurs.

Nach dem Konzept der funktionalen Wihrung erstellen die
Gesellschaften aufderhalb des Euroraums ihre Abschliisse

in der jeweiligen Landeswihrung. Die Umrechnung dieser
Abschliisse in Euro erfolgt fiir Vermogenspositionen und
Schulden mit dem Stichtagskurs. Das Eigenkapital wird mit
Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Positionen
zu historischen Kursen gefiihrt. Die Positionen der Gewinn-
und Verlustrechnung werden mit Durchschnittskursen
umgerechnet und die sich hieraus ergebenden Wihrungs-
differenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft
ergebnisneutral weiterentwickelt. Die verwendeten Kurse
ergeben sich aus folgender Tabelle:

STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS

1 EUR = 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,408 3,863 4,137 4,050
Brasilien BRL 3,976 3,831 3,605 3,837
Kanada CAD 1,511 1,419 1,464 1,465
Schweiz CHF 1,169 1,074 1,111 1,090
China CNY 7,805 7,320 7,626 7,348
Tschechien (ZK 25,540 27,021 26,327 27,034
Dénemark DKK 7,447 7,343 7,439 7,445
GroRbritannien GBP 0,886 0,856 0,876 0,816
Ungarn HUF 310,760 309,830 309,268 311,432
Stidkorea KRW 1.280,860 1.269,360 1.273,211 1.283,433
Marokko MAD 11,224 10,650 10,921 10,806
Mexiko MXN 23,604 21,772 21,335 20,627
Polen PLN 4,176 4,410 4,256 4,363
Ruménien RON 4,666 4,539 4,569 4,491
Serbien RSD 118,300 123,260 120,965 122,695
Singapur SGD 1,606 1,523 1,558 1,527
Tiirkei TRY 4,555 3,707 4,121 3,337
Taiwan TWD 35,608 = 34,359 =
USA usp 1,200 1,054 1,130 1,106
Stidafrika IAR 14,848 14,457 15,035 16,208
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In der Darstellung der Entwicklung des Anlagevermogens,
der Riickstellungen und des Eigenkapitals werden die An-
fangs- und Endbestinde mit Stichtagskursen umgerechnet,
die innerjahrlichen Bewegungen mit dem Durchschnitts-
kurs. Daraus resultierende Wihrungsdifferenzen werden
gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Der Geschdfts- und Firmenwert wird aufgrund seiner unbe-
stimmten Nutzungsdauer nicht planmifig abgeschrieben.

Die Uberpriifung auf Werthaltigkeit erfolgt mindestens ein-
mal jahrlich. Dabei wird grundsitzlich der erzielbare Betrag
als hoherer Wert aus Nutzungswert und beizulegendem
Zeitwert abzuglich Verduflerungskosten mit dem Buchwert
der zugehorigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit ver-
glichen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschifts- und Fir-
menwerts erfolgt auf der Ebene, auf der unter wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten eine Zuordnung sinnvoll méglich ist.
In den meisten Fillen wird der Geschifts- und Firmenwert
der Beteiligungsgesellschaft einschlielich ihrer Tochterge-
sellschaften zugeordnet (Cash Generating Units). Das ent-
spricht den operativen Gesellschaften, wie sie im Anhang
aufgelistet sind. In den wenigen Fillen, in denen eine enge
Liefer- und Leistungsverkniipfung zwischen diesen Gesell-
schaften besteht, werden diese zu operativen Einheiten zu-
sammengefasst und die Werthaltigkeit des Geschifts- und
Firmenwerts auf dieser Basis tiberpriift.

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation entstandene
Geschifts- und Firmenwert verteilt sich auf 42 (Vorjahr:
41) Cash Generating Units. Dadurch ist kein einzelner
Geschifts- und Firmenwert im Sinne des IAS 36.134
signifikant.

INDUS Geschdftsbericht 2017

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden

zu Anschaffungskosten bewertet und — sofern bestimmbar —
linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von zwei bis
zehn Jahren abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Ver-
mogenswerte, die die Ansatzkriterien des [AS 38 erfiillen,
werden zu Herstellungskosten aktiviert, ansonsten werden
die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirk-
sam erfasst. Die Abschreibung erfolgt mit dem Beginn der
Nutzung linear tiber funf bis fiinfzehn Jahre.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten vermindert um planmif3ige und gegebenenfalls auch
auflerplanmiflige Abschreibungen bewertet. Entsprechend
dem tatsichlichen Nutzungsverlauf kommt die lineare Ab-
schreibungsmethode zur Anwendung. Den planmifligen
Abschreibungen liegen hauptsichlich folgende Nutzungs-

dauern zugrunde:

JAHRE
Gebdude 20 bis 50
Grundstiickseinrichtungen 8 bis 20
Maschinen und technische Anlagen 5 bis 15
Betriebs- und Geschdftsausstattung 3 bis 15

Auferplanmifige Abschreibungen auf Sachanlagen werden
gemif3 IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag
des betreffenden Vermogenswerts unter den Buchwert ge-
sunken ist. Bei Wegfall der Griinde fiir eine in der Vergan-
genheit durchgefithrte auflerplanmifiige Abschreibung
wird eine Wertaufholung vorgenommen, maximal bis zu
dem bei planmifligem Abschreibungsverlauf anzusetzen-
den Buchwert.

Abhidngig von der Verteilung der wesentlichen Chancen und
Risiken werden Lleasingvertrage als Operating Leasing oder
Finanzierungsleasing klassifiziert, mit der Folge, dass Finan-
zierungsleasing als Vermogenswert zu bilanzieren ist. Im
Rahmen des Finanzierungsleasings gemietetes Anlagever-
mogen wird zum beizulegenden Zeitwert oder zum nied-
rigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und
planmifig iiber die Nutzungsdauer oder die kiirzere Ver-
tragslaufzeit abgeschrieben. Die aus den kiinftigen Leasing-
raten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden dis-
kontiert unter den Finanzschulden ausgewiesen.
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Vorrdte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder zum niedrigeren Nettoverduferungswert bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten und an-
teilige Gemeinkosten. Die zugerechneten Gemeinkosten
werden iiberwiegend auf der Basis der Ist-Beschiftigung er-
mittelt, wenn diese im Wesentlichen der Normalauslastung
entspricht. Rohstoffe und Handelswaren werden nach der
Durchschnittsmethode bewertet.

Fertigungsauftrdge werden nach ihrem Leistungsfortschritt
gemifl der ,,Percentage of Completion“-Methode (PoC) bi-
lanziert. Die Auftragserlose und das Auftragsergebnis wer-
den nicht erst bei Risikoiibergang realisiert, sondern mit
dem Grad der Fertigstellung. Grundlage sind die mit dem
Kunden vereinbarten Auftragserlose und die erwarteten
Auftragskosten. Der Grad der Fertigstellung errechnet sich
aus dem Anteil der angefallenen Kosten an den gesamten
Auftragskosten.

Erwartete Verluste aus Fertigungsauftrigen werden bei Fest-
stellung sofort als Aufwand erfasst. Dazu werden zunachst
Vermogenswerte wertberichtigt und gegebenenfalls dar-
tber hinaus Riickstellungen gebildet. Sofern das Ergebnis
eines Fertigungsauftrags noch nicht hinreichend sicher ist,
wird der Erl6s nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten
erfasst.

Finanzinstrumente sind Vertrige, die gleichzeitig bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Ver-
bindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument werden.
Die Folgebewertung von Vermogenswerten ist entspre-
chend der vier Kategorien ,erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet”, ,,gehalten bis zur Endfilligkeit®,
»ausgereichte Kredite und Forderungen® und ,,zur Verauf3e-
rung verfiigbar“ vorzunehmen. Finanzielle Schulden sind in
den zwei Kategorien ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” oder ,,zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet” zu bilanzieren. Die Fair-Value-Option
wird nicht angewendet.

Die Marktwerte von Finanzschulden werden anhand der
am Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen oder
durch anerkannte Bewertungsverfahren, z.B. Discounted-
Cashflow-Methoden, ermittelt und durch Bestitigungen der
Banken, die die Geschifte abwickeln, iiberpriift. Die Zins-
sdtze sind der Laufzeit und dem Risiko des zugrunde liegen-
den Finanzinstruments angepasst.

Die im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen Beteiligungen

werden regelmiflig zu Anschaffungskosten bewertet, da fiir
sie kein notierter Marktpreis auf einem aktiven Markt exis-
tiert und ein beizulegender Zeitwert mit vertretbarem Auf-
wand nicht verlidsslich bestimmt werden kann. Assoziierte
Unternehmen, auf die die INDUS-Gruppe einen maf3gebli-
chen Einfluss austibt (in der Regel bei einem Stimmrechts-
anteil zwischen 20% und 50 %), werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten. In der Folgebewertung wird der Buch-
wert um die anteiligen Verianderungen des Eigenkapitals des
assoziierten Unternehmens fortgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bilanziert; bei kurzfristigen
Forderungen entspricht dieser Ansatz grundsitzlich dem
Nennbetrag. Einzelrisiken werden durch angemessene
Wertberichtigungen beriicksichtigt. Allgemeine Kreditrisi-
ken werden durch portfoliobasierte Wertberichtigungen auf
den Forderungsbestand berticksichtigt, die auf Erfahrungs-
werten der Vergangenheit oder aktuelleren Erkenntnissen
beruhen. Wertberichtigungen auf Forderungen werden
grundsitzlich auf separaten Konten erfasst.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten ent-
sprechen die fortgefithrten Anschaffungskosten grundsitz-

lich dem Nennbetrag bzw. dem Erfiillungsbetrag.

Derivative Finanzinstrumente werden bei INDUS zur Absiche-

rung von auf zukiinftigen Zahlungsstromen basierenden
Grundgeschiften eingesetzt. Bei Abschluss des Sicherungs-
geschiftes sind die entsprechenden Grundgeschifte zum
Teil bereits abgeschlossen worden und zum Teil noch nicht
abgeschlossen worden.
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Bei den als Sicherungsinstrumente eingesetzten Derivaten
handelt es sich tiberwiegend um Zinsswaps oder Fremd-
wahrungstermingeschifte. Voraussetzung fiir eine Bilanzie-
rung als Sicherungsbeziehung ist, dass die Sicherung zwi-
schen Grundgeschift und Sicherungsinstrument effektiv ist
und dies dokumentiert und laufend iiberwacht wird.

Die Bilanzierung dokumentierter Sicherungsbeziehungen
ist abhingig von der Art der Beziehung. Im Falle der Absi-
cherung von Zahlungsstrémen (,,Cash Flow Hedge*) wird
die Anderung des beizulegenden Zeitwerts unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital
fortgefithrt. Bei der Bewertung der oben beschriebenen Si-
cherungsinstrumente wurden in beiden Geschiftsjahren
ausschliefSlich marktbezogene Bewertungsverfahren her-
angezogen. Das entspricht den Verfahren der Stufe 2. Als
Inputfaktor zur Bewertung der Zinsswaps wird der stich-
tagsbezogene Marktzinssatz verwendet.

Dariiber hinaus werden Call-/Put-Optionen aus dem Er-
werb von Unternehmen als bedingte Kaufpreisverbindlich-
keit zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Bei der Bewertung der Call-/Put-Optionen zum beizulegen-
den Zeitwert wurden marktbezogene beobachtbare Inputfak-
toren (Stufe 2) und unternehmenseigene Daten (Stufe 3)
herangezogen. Als Inputfaktor zur Bewertung des beizu-
legenden Zeitwertes der bedingten Kaufpreisverbindlich-
keiten werden der stichtagsbezogene Marktzinssatz, ver-
traglich festgelegte EBIT-Multiples und die individuellen
Planungen der erworbenen Unternehmen verwendet. Ins-
gesamt sind die Bewertungen der Call-/Put-Optionen der
Stufe 3 zuzuordnen.

Die Altersvorsorgeverpflichtungen basieren auf beitrags- sowie

leistungsorientierten Versorgungsplinen in unterschied-
licher Ausgestaltung.
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Der Aufwand aus beitragsorientierten Plinen (,,Defined
Contribution Plans“) betrifft Zahlungen von INDUS an
externe Einrichtungen, ohne mit der Zahlung eine dariiber
hinausgehende Verpflichtung gegeniiber dem Begiinstigten
einzugehen.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplinen (,,Defined Be-
nefit Obligation“) werden Pensionen und andere Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses nach dem versi-
cherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
berechnet (,,Projected Unit Credit Method®). Der fiir die
Abzinsung der kiinftigen Leistungsanspriiche verwendete
Zinssatz ist der Marktzinssatz fiir risikoaddquate langfris-
tige Anlagen mit einer vergleichbaren Laufzeit. Fir jeden
Pensionsplan wird der Anwartschaftsbarwert um den bei-
zulegenden Zeitwert eines qualifizierten Planvermogens
vermindert. Bei Abweichungen zwischen den versiche-
rungsmathematischen Annahmen und der tatsichlichen
Entwicklung der zugrunde gelegten Parameter zur Berech-
nung der Anwartschaftsbarwerte und der beizulegenden
Zeitwerte des Planvermogens entstehen versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste. Diese versiche-
rungsmathematischen Gewinne oder Verluste werden unter
Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral iiber die
Entwicklung des Konzerneigenkapitals und die Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst und in den Pensionsriickstellun-
gen ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden berechnet fiir gegenwir-
tige rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber

Dritten, resultierend aus einem Ereignis der Vergangen-
heit, welches wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss
fihren wird, und deren Hohe verladsslich geschitzt wer-
den kann. Der Erfullungsbetrag wird auf Basis einer best-
moglichen Schitzung berechnet. Riickstellungen wer-
den abgezinst, wenn der Ressourcenabfluss als langfristig
klassifiziert wird und der Effekt hieraus wesentlich ist.
Gewihrleistungsriickstellungen werden fiir den gewihr-
leistungsbehafteten Umsatz und den relevanten Gewihr-
leistungszeitraum auf der Basis von gesicherten Erfah-
rungswerten berechnet. Fiir bekannte Schiden werden
Einzelriickstellungen gebildet. Riickstellungen fiir ausste-
hende Rechnungen, drohende Verluste aus Auftrigen und
tibrige Verpflichtungen aus dem Absatzgeschift sind auf
der Basis der zu erbringenden Leistungen berechnet. Fiir
nicht sichere Verpflichtungen gegentiber den nationalen
Steuerbeh6rden werden Steuerriickstellungen auf Basis an-
gemessener Schitzungen gebildet.
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Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen gegeniiber
Dritten oder bereits bestehende Verpflichtungen, die wahr-
scheinlich nicht zu einem Ressourcenabfluss fithren oder
in ihrer Hohe nicht verlisslich bestimmt werden kénnen.
Sofern eine Eventualschuld vorliegt, werden hierzu Anga-
ben im Anhang gemacht.

Latente Steuern werden auf alle temporiren Unterschiede
zwischen dem Wertansatz in der IFRS-Bilanz und dem ent-
sprechenden steuerlichen Wert nach dem bilanzorientier-
ten Konzept ermittelt. Temporire Differenzen entstehen,
wenn die Realisierung des Vermogenswerts oder die Erfiil-
lung der Schuld zu steuerlich abweichenden Ertrigen oder
Aufwendungen fihrt. Latente Steuern auf einen Geschifts-
und Firmenwert werden nur in dem Mafle, in dem dieser
steuerlich abzugsfihig ist, gebildet. Das ist bei deutschen
Personengesellschaften grundsitzlich der Fall.

Latente Steuern miissen auch dann berechnet werden, wenn
die Realisierung dieses Geschifts- und Firmenwerts, zum
Beispiel iiber die Verduflerung der zugehorigen Personenge-
sellschaft, nicht geplant ist. Dies fithrt zu einem dauerhaften
Aufbau an passiven latenten Steuern bei INDUS.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Er-
gebnis verfiigbar sein wird, gegen das die abzugsfihige tem-
porire Differenz verrechnet werden kann. Bei steuerlichen
Verlustvortragen ist das der Fall, wenn es entweder wahr-
scheinlich ist, dass in einem Planungshorizont von finf
Jahren ausreichend zu versteuerndes Ergebnis verfiigbar ist
oder in entsprechender Hohe saldierungsfihige passive
latente Steuern mit zukiinftig ausreichendem zu versteuern-
den Einkommen verrechenbar sind.

Latente Steuern sind mit dem Steuersatz zu bewerten, der
in der Periode, in der sich die Differenzen voraussichtlich
umkehren werden, giiltig sein wird. Unabhingig von der
Fristigkeit sind latente Steuern nicht abzuzinsen. Die laten-
ten Steuern werden auf Basis der Steuersitze gebildet, die
nach der derzeitigen Rechtslage in den verschiedenen Lin-
dern giiltig bzw. verabschiedet sind. In Deutschland gilt ein
Korperschaftsteuersatz von 15%. Unter Berlicksichtigung
eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebesatzes von
395 % sowie des Solidarititszuschlags von 5,5 % errechnet
sich fiir inlandische Unternehmen ein Ertragsteuersatz von
29,6 % (Vorjahr: 29,6 %). Die auslandischen Steuersitze lie-
gen unverdndert zwischen 16 % und 39 %.

Im Rahmen der Ertragsrealisierung erfolgt die Erfassung von
Umsatzerlosen, wenn die Leistungen erbracht beziehungs-
weise die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind
und somit der Gefahrentibergang an den Kunden stattge-
funden hat. Umsatzerl6se sind gekiirzt um Erlosschmiile-
rungen. Allgemeine Voraussetzung ist, dass die Hohe der
Ertrage verldsslich bestimmbar ist und eine hinreichende
Wahrscheinlichkeit besteht, dass INDUS ein wirtschaft-
licher Nutzen hieraus zufliefSen wird. Umsitze aus Dienst-
leistungen werden bei Vorliegen der entsprechenden
Voraussetzungen nach dem Leistungsfortschritt erfasst. Bei
Fertigungsauftrigen erfolgt die Gewinnrealisierung ent-
sprechend dem Fertigstellungsgrad. Dividendenertrige aus
Anteilen werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf
Zahlung erfasst.

Die im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms ge-
wahrten virtuellen Aktienoptionen (,,Stock Appreciation
Rights®) sind als ,,anteilsbasierte Vergiitungen mit Baraus-
gleich® klassifiziert. Fiir diese werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert der eingegangenen Verpflichtungen bewertete
Riickstellungen gebildet.
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Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit den
Bestimmungen des IAS 7 in die Bereiche Cashflow aus Ge-

schiftstitigkeit, aus Investitionstitigkeit und aus Finanzie-
rungstatigkeit aufgeteilt. Zinsen und erhaltene Dividenden
sind dem Cashflow aus Geschiftstitigkeit zugeordnet. Der
Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition liqui-
de Mittel und enthilt Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestinde. Die Ermittlung des Cashflows aus Ge-
schiftstitigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Im
Cashflow aus Geschiftstitigkeit sind die nicht zahlungs-
wirksamen operativen Aufwendungen und Ertrige elimi-
niert.

Die Erstellung des Konzernabschlusses ist beeinflusst von
Annahmen und Schdtzungen, die sich auf Hohe und Ausweis
der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden und Eventual-

schulden sowie Aufwendungen und Ertrige auswirken.
Wenn Zukunftserwartungen abzubilden sind, konnen die
tatsichlichen Werte von den Schitzungen abweichen. Ver-
dndert sich die urspriingliche Schitzungsgrundlage, so wird
die Bilanzierung der entsprechenden Positionen erfolgs-
wirksam angepasst.

Bilanzpositionen werden durch zukiinftige Ereignisse, die
nicht kontrolliert werden konnen, beeinflusst. Dies kann
Forderungsausfille, Nutzungsdauern von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen oder dhnliche Sachver-
halte betreffen — all dies sind Risiken, die grundsitzlich eng
mit unternehmerischer Titigkeit verbunden sind. Die Bilan-
zierung solcher Posten beruht auf langjahriger Erfahrung
und der Beurteilung des aktuellen Umfelds.
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Systembedingte Unsicherheiten resultieren aus Bilanz-
posten, bei denen erwartete zukiinftige Zahlungsreihen
diskontiert werden. Der Verlauf der Zahlungsreihen ist von
zukiinftigen Ereignissen abhingig, iiber deren Entwicklung
Annahmen getroffen werden miissen. Weiterhin kann die
Hohe der zukiinftigen Zinssitze einen berechneten Cash-
flow erheblich beeinflussen. Das ist insbesondere der Fall
bei der Priifung von Vermoégenswerten und zahlungsmittel-
generierenden Einheiten auf Wertminderungen sowie der
Berechnung der Pensionsriickstellungen nach dem versi-
cherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren.
Auch die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter
Steuern basiert auf der Prognose zukiinftiger Cashflows.

Relevante Unsicherheiten resultieren auch aus Posten, die
aus einer Bandbreite moglicher zukiinftiger Ausprigungen
zu ermitteln sind, und betreffen insbesondere die sonstigen
Riickstellungen und vergleichbare Verpflichtungen. Auch
hier ist langjahrige Erfahrung bei der Bilanzierung von er-
heblicher Bedeutung; trotzdem sind regelmif3ig Uber- oder
Unterdotierungen von Riickstellungen in den folgenden
Abschliissen anzupassen.

Bei der Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten fehlen
oft aktive Mirkte mit beobachtbaren Werten. Bei der Bilan-
zierung von Unternehmenszusammenschliissen muss der
beizulegende Zeitwert der erworbenen Bilanzposten dann
durch iibliche Bewertungsmodelle ermittelt werden, die
wiederum Annahmen tiber direkt beobachtbare und gege-
benenfalls nicht beobachtbare Bewertungspramissen erfor-
dern.

Dem aktuellen Abschluss liegen Schitzungen und Annah-
men zugrunde, die auf dem letzten Kenntnisstand des Ma-
nagements beruhen. Da sich eine Vielzahl relevanter Be-
wertungsparameter aber der Kontrolle des Managements
entziehen, lassen sich auch groflere Buchwertanpassungen
in der Zukunft nicht ausschliefSen.
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Fiir das Geschiftsjahr 2018 rechnet INDUS insgesamt mit
einer stabilen Entwicklung, die den Ansatz der Bilanzpos-
ten entsprechend dem aktuellen Abschluss nicht wesentlich
gefihrdet. Die zugrunde liegenden Annahmen zur generel-
len konjunkturellen Entwicklung und der Entwicklung der
relevanten Mirkte im Speziellen werden ausfiithrlich im
Prognosebericht des Lageberichts erldutert.

[4] KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Konzernabschluss werden alle Tochterunternehmen
vollkonsolidiert, bei denen die INDUS Holding AG mittel-
bar oder unmittelbar iiber die Moglichkeit verfiigt, deren
Finanz- und Geschiftspolitik zum Nutzen der INDUS-
Gruppe zu beherrschen. Beherrschung liegt vor, wenn eine
Gesellschaft Verfigungsmacht tiber die Tochterunterneh-
men ausiiben kann, variablen Riickfliisssen ausgesetzt ist und
die Moglichkeit hat, ihre Verfiigungsmacht zu nutzen, um
die Hohe der Ruckfliisse zu beeinflussen. Assoziierte Unter-
nehmen, auf deren Finanz- und Geschiftspolitik ein maf3-
geblicher Einfluss ausgeiibt werden kann, werden nach der
Equity-Methode einbezogen. Gesellschaften, die im Laufe
des Geschiftsjahres erworben wurden, sind ab dem Zeit-
punkt des Ubergangs der Kontrolle iiber die Finanz- und
Geschiftspolitik einbezogen. Gesellschaften die abgehen,
sind ab dem Zeitpunkt des wirtschaftlichen Ubergangs nicht
mehr einbezogen.

VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

DAVON
ANTEILSBESITZ

INLAND ~ AUSLAND GESAMT UNTER 100 %
31.12.2017
Bau/lInfrastruktur 25 9 34 2
Fahrzeugtechnik 34 17 51 10
Maschinen- und
Anlagenbau 28 23 51 24
Medizin- und
Gesundheitstechnik 7 10 17 10
Metalltechnik 16 9 25 3
Sonstige 9 0 9 1
Summe 119 68 187 50
31.12.2016
Bau/lInfrastruktur 26 10 36 2
Fahrzeugtechnik 33 14 L7 10
Maschinen- und
Anlagenbau 22 17 39 15
Medizin- und
Gesundheitstechnik 7 9 16 9
Metalltechnik 16 9 25 3
Sonstige 10 0 10 1
Summe 114 59 173 40

Die wesentlichen operativen Tochtergesellschaften sind
im Anhang unter Punkt [43] dargestellt. Die vollstandige
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemif § 313 HGB, die Be-
standteil des Konzernanhangs ist, wird mit dem Konzern-
abschluss im elektronischen Bundesanzeiger ver6ffentlicht.

Der Buchwert der Anteile nicht beherrschender Gesellschaf-
ter betrdgt 2.900 TEUR (Vorjahr: 2.630 TEUR). Keiner der
nicht beherrschenden Anteile ist fiir sich genommen we-
sentlich.



120

Soweit zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung Minderheits-
gesellschafter ein Andienungsrecht haben, dem sich INDUS
nicht entziehen kann, und eine Kombination mit einer
Call-Option fiir INDUS gegeben ist, liegt das wirtschaft-
liche Eigentum bei INDUS und die betreffenden Anteile
werden in vollem Umfang konsolidiert und mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert als bedingte Kaufpreisverbindlichkeit
bilanziert. Zum Stichtag sind Kaufpreisverbindlichkeiten
aus Minderheitenanteilen mit Andienungsrecht in Hohe
von 64.275 TEUR (Vorjahr: 54.899 TEUR) bilanziert. In
allen wesentlichen Fillen existieren Kaufpreismodelle, die
unter Berticksichtigung der gesellschaftsspezifischen Risi-
kostruktur eine objektivierte Bewertung der Anteile zulas-
sen, die einen Austausch der nicht beherrschenden Anteile
zum beizulegenden Zeitwert gewihrleistet. Die Ausiibung
der Rechte ist in der Regel durch beide Vertragsparteien zu
vertraglich festgelegten Austibungszeitpunkten moglich.

Im Konsolidierungskreis sind zum 31. Dezember 2017 35
Komplementir-GmbHs, die mit der zugehorigen KG eine
Einheitsgesellschaft bilden (31. Dezember 2016: 34 Kom-
plementir-GmbHs), enthalten.

Zuginge zum Konsolidierungskreis resultieren aus dem
Erwerb oder der Neugriindung von Unternehmungen oder
der Aufnahme des operativen Geschifts von bisher nicht
konsolidierten Beteiligungen.

Abginge aus dem Konsolidierungskreis resultieren aus der
Verschmelzung von Beteiligungen.

Drei (Vorjahr: drei) Tochterunternehmen, die wegen ge-
ringer Grof3e oder geringfiigiger wirtschaftlicher Aktivitit
fiir den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung
sind, wurden gemifd IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung) mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt, da kein aktiver Markt existiert und sich die beizu-
legenden Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand ermit-
teln lassen.
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[5] UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

ANGABEN ZUR ERSTKONSOLIDIERUNG FUR DAS AKTUELLE
GESCHAFTSJAHR

M+P INTERNATIONAL

Mit Vertrag vom 30. Januar 2017 hatdie INDUS Holding AG
76,56 % der Anteile an der M+P INTERNATIONAL Mess-
und Rechnertechnik GmbH, Hannover, erworben. Die
M+P-Gruppe ist ein Anbieter von Mess- und Testsystemen
zur Schwingungspriifung und —analyse. Die M+P wird dem
Segment Maschinen- und Anlagenbau zugeordnet.

Der beizulegende Zeitwert der gesamten Gegenleistung
betrug 19.834 TEUR zum Erwerbszeitpunkt. Dieser setzt
sich zusammen aus einer Barkomponente und einer beding-
ten Kaufpreiszahlung in Héhe von 5.137 TEUR, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurde, und aus Call-/Put-
Optionen iiber die Minderheitsanteile resultiert. Die Er-
mittlung der Hohe der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit
erfolgt auf Basis von EBIT-Multiples und einer Prognose
uber das zukiinftige EBIT.

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation ermittelte Ge-
schifts- und Firmenwert in Héhe von 9.310 TEUR ist
steuerlich nicht abzugsfihig. Der Geschifts- und Firmen-
wert reprasentiert nicht separierbare Werte wie das Know-
how der Belegschaft sowie positive Ertragserwartungen fiir
die Zukunft und Synergien aus Entwicklung, Produktion,
Vertrieb und Marketing.

In der Kaufpreisallokation wurden die erworbenen Vermo-
genswerte und Schulden wie folgt ermittelt:
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NEUERWERB: M+P INTERNATIONAL

(in TEUR)

BUCHWERTE ZUM IUGANG

ZUGANGSZEITPUNKT NEUBEWERTUNG KONZERNBILANZ
Geschdfts- und Firmenwert 0 9.310 9.310
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 317 8.546 8.863
Sachanlagen 330 0 330
Vorrdte 1.119 1.144 2.263
Forderungen 2.054 0 2.054
Sonstige Aktiva* 139 0 139
Liquide Mittel 2.985 0 2.985
Summe Vermogenswerte 6.944 19.000 25.944
Sonstige Riickstellungen 9L7 0 LT
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 267 1} 267
Sonstige Passiva** 2.028 2.868 4.896
Summe Schulden 3.242 2.868 6.110

* Sonstige Aktiva: Sonstige langfristige Vermdgenswerte, Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern
** Sonstige Passiva: Sonstige langfristige Verbindlichkeiten, Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern

Die Erstkonsolidierung der M+P INTERNATIONAL erfolgte
im Februar 2017. Zum INDUS-Ergebnis vom 1. Januar 2017
bis 31. Dezember 2017 trigt die M+P-Gruppe einen Um-
satz in Hohe von 10.048 TEUR und ein operatives Ergeb-
nis (EBIT) in Hohe von -310 TEUR bei. Wire die M+P-
Gruppe bereits am 1. Januar 2017 einbezogen worden,
beliefen sich die Umsatzerl6se auf 10.456 TEUR und das
EBIT auf -548 TEUR.

Die ertragswirksamen Aufwendungen aus der Erstkonsoli-
dierung der M+P INTERNATIONAL belasten das operati-
ve Ergebnis in Hohe von 2.038 TEUR. Die Anschaffungs-
nebenkosten des Erwerbs wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

PEISELER

Am 18. April 2017 hatdie INDUS Holding AG 80 % der An-
teile an der PEISELER Holding GmbH, Remscheid, erwor-
ben. PEISELER ist ein Anbieter hochpriziser Teilgerdte und
Schwenkeinrichtungen fiir Werkzeugmaschinen. Neben
der operativen Hauptgesellschaft in Remscheid umfasst die
PEISELER-Gruppe eine Betriebsstitte in Morbach sowie
eine US-amerikanische Vertriebstochter in Grand Rapids,
Michigan. PEISELER wird dem Segment Maschinen- und
Anlagenbau zugeordnet.

Der beizulegende Zeitwert der gesamten Gegenleistung be-
trug 31.218 TEUR zum Erwerbszeitpunkt. Dieser setzt sich
zusammen aus einer Barkomponente und einer bedingten
Kaufpreisverbindlichkeitin Héhe von 7.218 TEUR, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurde und aus symmet-
rischen Call-/Put-Optionen tiber die Minderheitsanteile re-
sultiert. Die Ermittlung der Hohe der bedingten Kaufpreis-
verbindlichkeit erfolgt auf Basis von EBIT-Multiples und
einer Prognose iiber das zukiinftige EBIT.
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Der im Rahmen der Kaufpreisallokation ermittelte Ge-
schifts- und Firmenwert in Hohe von 11.526 TEUR ist
steuerlich nicht abzugsfihig. Der Geschifts- und Firmen-
wert reprasentiert nicht separierbare Werte wie das Know-
how der Belegschaft sowie positive Ertragserwartungen fiir

NEUERWERB: PEISELER
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die Zukunft und Synergien aus Entwicklung, Produktion,
Vertrieb und Marketing.

In der Kaufpreisallokation wurden die erworbenen Vermo-
genswerte und Schulden wie folgt ermittelt:

(in TEUR)

BUCHWERTE ZUM IUGANG

ZUGANGSZEITPUNKT NEUBEWERTUNG KONZERNBILANZ
Geschdfts- und Firmenwert 0 11.526 11.526
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 34 9.548 9.582
Sachanlagen 3.150 6.081 9.231
Vorrate 5.912 985 6.897
Forderungen 2.730 0 2.730
Sonstige Aktiva* 1.275 0 1.275
Liquide Mittel 3.298 0 3.298
Summe Vermdgenswerte 16.399 28.140 44.539
Pensionsriickstellungen 1.875 0 1.875
Sonstige Riickstellungen 1.055 0 1.055
Finanzschulden 1.077 0 1.077
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 400 0 400
Sonstige Passiva** 3.996 4,918 8.914
Summe Schulden 8.403 4.918 13.321

* Sonstige Aktiva: Sonstige langfristige Vermdgenswerte, Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern
** Sonstige Passiva: Sonstige langfristige Verbindlichkeiten, Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern

Der Buttobetrag der iibernommenen Forderungen betragt
2.836 TEUR.

Die Erstkonsolidierung von PEISELER erfolgte im Mai
2017.Zum INDUS-Ergebnis vom 1. Januar 2017 bis 31. De-
zember 2017 trigt die PEISELER-Gruppe einen Umsatz
in Hohe von 20.504 TEUR und ein operatives Ergebnis
(EBIT) in Hohe von 1.697 TEUR bei. Wire PEISELER be-
reits zum 1. Januar 2017 einbezogen worden, beliefen sich
die Umsatzerlose 2017 auf 27.442 TEUR und das operative
Ergebnis (EBIT) auf 1.661 TEUR.

Die ertragswirksamen Aufwendungen aus der Erstkonsoli-
dierung von PEISELER belasten das operative Ergebnis in
Hohe von 2.102 TEUR. Die Anschaffungsnebenkosten
des Erwerbs wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

[6] UMSATZERLOSE

In den Umsatzerlosen sind Umsatzerlose aus Fertigungs-
auftrigen in Hohe von 227.660 TEUR enthalten (Vorjahr:
177.320 TEUR). Weiterhin sind Erlése fiir Dienstleistun-
gen in Hohe von 14.407 TEUR (Vorjahr: 15.180 TEUR)
enthalten.

Eine erweiterte Darstellung der Umsatzerl6se findet sich im
Bereich der Segmentberichterstattung.

[7] SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

[8] AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in TEUR 2017 2016
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.920 3.295
Aktivierte Eigenleistungen

nach IAS 38 3.211 2.923
Summe 5.131 6.218

Weiterhin wurden Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen in Hohe von 16.397 TEUR (Vorjahr: 14.614 TEUR)
im Periodenaufwand erfasst.

in TEUR 2017 201 7=
in TEU 20 0 9] BESTANDSVERANDERUNG
Ertrdge aus der Auflésung
von Riickstellungen 4.170 4.133 in TEUR 2017 2016
Aufldsung von Wertberichtigungen 2.662 2.522
Ertragszuschiisse/Aufldsung Unfertige Erzeugnisse -3.256 -8.866
passiver Abgrenzung 875 584
Fertige Erzeugnisse 8.460 19.979
Versicherungsentschadigungen 1.627 2.800
Ertrdge aus Mieten und Pachten 632 783
Ertrage aus der Wahrungs- Summe 5.204 11.113
umrechnung 259 3.737
Ertrdge aus Anlagenabgdngen 1.630 1.360
UIbrige sonstige betriebliche Ertrige 4.681 4.327
Summe 16.536 20.246

Den Ertragen aus der Wahrungsumrechnungvon 259 TEUR
(Vorjahr: 3.737 TEUR) stehen Aufwendungen in Hohe
von -5.486 TEUR gegeniiber (Vorjahr: -1.127 TEUR). Der
Betrag der Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die im Er-
gebnis erfasst sind, betrigt somit -5.227 TEUR (Vorjahr:
2.610 TEUR).



[10] MATERIALAUFWAND

[12] ABSCHREIBUNGEN
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in TEUR 2017 2016  inTEUR 2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe PlanmiRige Abschreibungen -62.438 -55.976
und bezogene Waren -606.215 -532.795
. AuBerplanmdRige Abschreibungen 0 0
Bezogene Leistungen -139.679 -115.890
Summe -62.438 -55.976
Summe -745.894 -648.685
[11] PERSONALAUFWAND [13] SONSTIGER BETRIEBLICHER AUFWAND
in TEUR 2017 2016  inTEUR 2017 2016
Léhne und Gehdlter -404.501 -363.129  Vertriebsaufwendungen -90.454 -84.131
Soziale Abgaben -70.643 -62.918  Betriebsaufwendungen -76.109 -70.560
Aufwendungen fir Verwaltungsaufwendungen -50.970 -42.528
Altersversorgung -4.535 -4.183
Ubrige Aufwendungen -10.486 -6.288
Summe -479.679 -430.230
Summe -228.019 -203.507

Der Personalaufwand enthilt nicht den Zinsanteil aus

der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen. Dieser ist mit
-643 TEUR im Zinsergebnis erfasst (Vorjahr: -680 TEUR).
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VERTRIEBSAUFWENDUNGEN

UBRIGE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2017 2016  inTEUR 2017 2016
Frachten, Verpackung, Provision -45.255 -3g.940 Aufwand aus der Wahrungs-

umrechnung -5.486 -1.127
KFZ, Reisen und Bewirtung -21.933 -19.185 .

Anlagenabgédnge -868 -702
Werbung & Messen -12.747 -12.846 . .

Zufiihrung zu Riickstellungen -503 -226
Forderungen & Garantien -8.000 -10.823

Sonstige -3.629 -4.233
Ubrige Vertriebsaufwendungen -2.519 -2.337

Summe -10.486 -6.288
Summe -90.454 -84.131
BETRIEBSAUFWENDUNGEN [14] FINANZERGEBNIS
in TEUR 2017 2016  inTEUR 2017 2016
Maschinen und Anlagen: Ertrage Finanzanlagen 317 539
Miete und Instandhaltung -27.400 -25.309
Grumiksifde mme Eeksnge: Abschreibungen auf Finanzanlagen -14 -19
Miete und Raumkosten -23.336 -21.271
Energie, Betriebsstoffe und
Werkzeuge -15.796 -15.177  Summe 303 520
{Ibrige Betriebsaufwendungen -9.577 -8.803
Summe -76.109 -70.560
VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
in TEUR 2017 2016
EDV, Biiro und Kommunikation -15.789 -13.415
Beratung & Gebiihren -18.935 -14.940
Versicherung -4.662 -4.439
Personalverwaltung und
Fortbildung -6.888 -5.610
Ubrige Verwaltungsaufwendungen -4.696 -4.124
Summe -50.970 -42.528
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[15] ZINSERGEBNIS

in TEUR 2017 2016
Zinsen und dhnliche Ertrage 231 516
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -15.902 -15.536
Zinsen operatives Geschift -15.671 -15.020
Sonstige: Marktwerte Zinsswaps 9 91
Sonstige: Minderheitsanteile -8.012 -6.627
Zinsen Sonstige -8.003 -6.536
Summe -23.674 -21.556
Die Position ,Sonstige: Minderheitsanteile beinhaltet

die Ergebnisauswirkung aus der Folgebewertung der be-
dingten Kaufpreisverbindlichkeiten (Call-/Put-Optionen)
in Hohe von -151 TEUR (Vorjahr: -419 TEUR) sowie die
Nachsteuerergebnisse, die Konzernfremden aus Anteilen
an Personengesellschaften sowie Kapitalgesellschaften mit
Call-/Put-Optionen zustehen. Der Ausweis erfolgt aus
Konsistenzgriinden im Zinsergebnis.

[16] STEUERN

in TEUR 2017 2016
Aperiodische Steuern 194 -355
Laufende Steuern -48.985 -43.872
Latente Steuern 2,674 1.267
Summe -46.117 -42.960

Die aperiodischen Steuern resultieren im Wesentlichen aus
Anderungen aufgrund von steuerlichen AuRenpriifungen.

INDUS Geschdftsbericht 2017

STEUERLICHE BESONDERHEITEN

Das Geschiftsmodell der INDUS Holding AG beruhtauf der
Biindelung mittelstindischer Nischenanbieter, die eine fith-
rende Position in ihrem jeweiligen Markt besitzen. Synergi-
en spielen beim Erwerb von Tochtergesellschaften durch die
INDUS Holding AG eine untergeordnete Rolle. Jede Gesell-
schaft steht eigenstindig fiir ihren Erfolg ein, bedarfsweise
unterstiitzt durch Ressourcen der Holding.

Erworben wurden in der Vergangenheit insbesondere deut-
sche Personengesellschaften. Der Erwerb einer Personen-
gesellschaft fithrt zu folgenden steuerlichen Konsequenzen:

Die Mehrwerte aus der steuerlichen Kaufpreisallokation
sind in Form von Abschreibungen aus Erganzungsbilanzen,
verteilt auf die jeweilige Nutzungsdauer, abzugsfihig. Dies
fithrt zu einer um die Abschreibungen geminderten steuer-
lichen Bemessungsgrundlage und kann auch bei ertragsstar-
ken Gesellschaften dazu fithren, dass ein steuerlicher Verlust
mit entsprechenden Steuerersparnissen — Gewerbesteuer
bei der Personengesellschaft und Korperschaftsteuer bei
der INDUS Holding AG - entsteht. Positive Ergebniseffekte
entstehen durch die Bilanzierung von latenten Steuern nach
dem bilanzorientierten Temporary-Konzept nach IFRS
nicht mehr.

Eine Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche
Verlustvortrige erfolgt im Konzern nur, wenn im Funf-
Jahres-Planungszeitraum ausreichendes zu versteuerndes
Einkommen unterstellt werden kann.

Gewerbesteuer fillt auf Ebene der Gesellschaft an. Eine
Ergebnisverrechnung steuerlicher Gewinne und Verlus-
te fir die Gewerbesteuer ist zwischen den Gesellschaften
nicht moglich. Die steuerlichen Ergebnisse von Personen-
gesellschaften nach Gewerbesteuer werden der INDUS Hol-
ding AG zugerechnet und in Summe der Krperschaftsteuer
unterworfen. Steuerliche Organschaftsvertrige mit Kapital-
gesellschaften existieren nicht. Diese Sachverhalte driicken
sich im Wesentlichen in der Position ,,keine Ergebnisver-
rechnung aufgrund eigenstindiger Tochtergesellschaften®
aus.
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UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM TATSACHLICHEN STEUERAUFWAND (in TEUR)
2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern 129.191 123.378
Erwarteter Steueraufwand
29,6 % (Vorjahr: 29,6 %) 38.241 36.520
iiberleitung
Aperiodische Steuern -194 355
At-Equity-Bewertung von
assoziierten Unternehmen -320 -286
Struktureffekte aus:
abweichenden lokalen
Steuersdtzen 180 33
abweichenden nationalen
Steuersdtzen -1.073 -263
Anschaffungsnebenkosten aus
Unternehmenserwerben 155 187
Aktivierung oder Wertberichtigung
von Verlustvortragen latenter
Steuern 1.395 1.267
Nutzung tatsachlicher steuerlicher
Verlustvortrage -T43 -1.370
Keine Ergebnisverrechnung
aufgrund eigenstandiger
Tochtergesellschaften 3.454 2.730
Ergebnisanteil anderer
Gesellschafter 2.372 1.962
Auswirkungen der Zinsschranke
bei der INDUS Holding AG 542 420
Sonstige nicht abzugsféhige
Aufwendungen oder steuerfreie
Ertrége 2.108 1.405
Tatsachlicher Steueraufwand 46.117 42.960
in % vom Ergebnis 35,7 34,8

Bei einem Korperschaftsteuersatz von 15 % (Vorjahr: 15 %)
errechnet sich fiir inlindische Unternehmen unter Be-
riicksichtigung eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-
Hebesatzes von 395% (Vorjahr: 395 %) sowie des Solida-
ritatszuschlags von unverindert 5,5% ein Ertragsteuersatz
von 29,6 % (Vorjahr: 29,6 %).

[17] ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis betragt 3,37 EUR je Aktie (Vorjahr: 3,27 EUR
je Aktie). Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien betrug im aktuellen Jahr unver-
dndert 24.450.509 Stiick. Zu weiteren Details wird auf Text-
ziffer [26] verwiesen.

in TEUR 2017 2016
Ergebnis der INDUS-Aktiondre 82.337 80.041
Gewichteter Durchschnitt der

im Umlauf befindlichen Aktien

(in Tsd. Stiick) 24451 24.451
Ergebnis je Aktie (in EUR) 3,37 3,27

Das zugrunde gelegte Ergebnis ermittelt sich aus dem
Ergebnis der INDUS-Aktionire. Im Falle der Inanspruch-
nahme des bedingten/genehmigten Kapitals konnen in
Zukunft Verwisserungen eintreten.

127



128

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
[18] GESCHAFTS- UND FIRMENWERT

Die auf Segmentebene zusammengefassten individuellen
Geschifts- und Firmenwerte stellen sich wie folgt dar:

ANLAGESPIEGEL — GESCHAFTS- UND FIRMENWERT

INDUS Geschdftsbericht 2017

ANDERUNGEN
BUCHWERT KONSOLIDIE- WAHRUNGS- BUCHWERT
1.1.2017 RUNGSKREIS ZUGANG ABGANG IMPAIRMENT DIFFERENZ 31.12.2017
BaulInfrastruktur 112.295 0 0 0 0 -635 111.660
Fahrzeugtechnik 75.420 0 0 0 0 -98 75.322
Maschinen- und Anlagenbau 121.902 20.836 0 0 0 =215 142.523
Medizin- und Gesundheitstechnik 69.639 0 0 0 0 0 69.639
Metalltechnik 29.446 0 0 0 0 0 29.446
Summe Geschafts- und Firmenwert 408.702 20.836 0 0 0 -948 428.590
ANDERUNGEN
BUCHWERT KONSOLIDIE- WAHRUNGS- BUCHWERT
1.1.2016 RUNGSKREIS IUGANG ABGANG IMPAIRMENT DIFFERENZ 31.12.2016
BaulInfrastruktur 103.074 9.145 0 0 0 76 112.295
Fahrzeugtechnik 71.499 3.833 0 0 0 88 75.420
Maschinen- und Anlagenbau 121.305 1.57k 0 0 0 -977 121.902
Medizin- und Gesundheitstechnik 69.477 162 0 0 0 0 69.639
Metalltechnik 29.447 0 0 0 0 -1 29.446
Summe Geschdfts- und Firmenwert 394.802 14.714 0 0 0 -814 408.702
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WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

Der Werthaltigkeitstest auf die Geschifts- und Firmenwerte
wurde auf Ebene der Cash Generating Units (in der Regel
die Beteiligungsgesellschaften inkl. deren Tochterunterneh-
men) durchgefiihrt.

Beim Werthaltigkeitstest wird der erzielbare Betrag der CGU
mit dem Buchwert inklusive des zugeordneten Geschifts- und
Firmenwertes verglichen. Fir den erzielbaren Betrag wird
bei INDUS in der Regel der Nutzungswert herangezogen.

Der Nutzungswert basiert auf der vom Management erstell-
ten aktuellen Planung. In die Planungspramissen flief3en so-
wohl aktuelle Erkenntnisse als auch historische Entwicklun-
gen ein. Nach dem detaillierten Planungszeitraum von drei
Jahren werden die zukiinftigen Cashflows mit einer globalen
Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr: 1,0%) hochgerechnet.
Die so ermittelten Zahlungsreihen werden mit Kapital-
kostensitzen abgezinst. Diese basieren auf einem risiko-
losen Zinssatz in Hohe von 1,25 % (Vorjahr: 0,5 %), einer
Marktrisikopramie von 6,75 % (Vorjahr: 7,00 %) sowie auf
segmentspezifischen Betafaktoren, die von einer Peer Group
abgeleitet wurden, und Fremdkapitalverschuldungssitzen.
Es wurden folgende segmentspezifische Vorsteuer-Kapital-
kostensitze verwendet: Bau/Infrastruktur 5,8 % (Vorjahr:
6,4 %), Fahrzeugtechnik 9,3 % (Vorjahr: 8,6 %), Maschinen-
und Anlagenbau 7,3 % (Vorjahr: 6,6 %), Medizin- und Ge-
sundheitstechnik 6,8 % (Vorjahr: 4,8 %) und Metalltechnik
7,8% (Vorjahr: 6,9 %).

Im Geschiftsjahr 2017 sind wie im Vorjahr alle Geschifts-
und Firmenwerte werthaltig.

Bei einer Erhohung des Vorsteuerkapitalkostensatzes um
0,5 Prozentpunkte wiirde es zu einer auflerplanmifligen
Geschifts- und Firmenwert-Abschreibung in Héhe von
2.360 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) kommen.
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[19] ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE, DES SACHANLAGEVERMOGENS UND DER ALS FINANZINVESTITION

GEHALTENEN IMMOBILIEN

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 2017 (in TEUR)
ANFANGS-  ANDERUNGEN END-
BESTAND KONSOLIDIE- WAHRUNGS- BESTAND
1.1.2017 RUNGSKREIS ZUGANG ABGANG UMBUCHUNGEN DIFFERENZ 31.12.2017
Geschdfts- und Firmenwert L48.747 20.836 0 0 0 -961 468.622
Aktivierte Entwicklungskosten 31.274 0 3.786 -20 0 -192 34.848
Schutzrechte, Konzessionen,
sonstige immaterielle Vermdgenswerte 169.642 18.445 3.920 -1.133 L6 -311 190.549
Summe sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 200.916 18.445 7.706 -1.153 L6 -563 225.397
Grundstiicke und Gebaude 280.981 7.033 7.212 -1.064 10.157 -4.190 300.129
Technische Anlagen und Maschinen 412.036 675 23.064 -11.873 7.525 -4.080 427.347
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 160.670 1.853 18.758 -9.598 1.577 -1.481 171.779
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.596 0 24.898 -510 -19.305 20 18.699
Summe Sachanlagen 867.283 9.561 73.932 -23.045 -46 -9.731 917.954
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 6.973 0 0 0 0 0 6.973
ABSCHREIBUNGEN 2017 (in TEUR)
ANFANGS-  ANDERUNGEN END-
BESTAND KONSOLIDIE- ABGANG UND WERT- WAHRUNGS- BESTAND
1.1.2017 RUNGSKREIS LUGANG UMBUCHUNG AUFHOLUNG DIFFERENZ 31.12.2017
Geschafts- und Firmenwert 40.045 0 0 0 0 -13 40.032
Aktivierte Entwicklungskosten 18.668 0 3.632 -6 0 -70 22.224
Schutzrechte, Konzessionen,
sonstige immaterielle Vermdgenswerte 107.942 0 10.118 -1.112 1} -229 116.719
Summe sonstige immaterielle
Vermogenswerte 126.610 0 13.750 -1.118 0 -299 138.943
Grundstiicke und Gebaude 85.688 0 8.493 -359 0 -1.011 92.811
Technische Anlagen und Maschinen 304.673 0 25.047 -10.232 0 -2.824 316.664
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 107.591 0 14.949 -9.493 0 -1.583 111.464
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 7 0 0 0 7
Summe Sachanlagen 497.952 0 48.496 -20.084 0 -5.418 520.946
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.561 0 192 0 0 0 1.753
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 2016 (in TEUR)
ANFANGS-  ANDERUNGEN END-
BESTAND KONSOLIDIE- WAHRUNGS- BESTAND
1.1.2016 RUNGSKREIS ZUGANG ABGANG UMBUCHUNGEN DIFFERENZ 31.12.2016
Geschdfts- und Firmenwert 434.871 14.714 0 0 0 -838 LLB.TLT
Aktivierte Entwicklungskosten 26.863 156 L.161 0 79 15 31.274
Schutzrechte, Konzessionen,
sonstige immaterielle Vermdgenswerte 148.847 16.214 6.140 -1.348 71 -282 169.642
Summe sonstige immaterielle
Vermogenswerte 175.710 16.370 10.301 -1.348 150 -267 200.916
Grundstiicke und Gebdude 259.519 6.100 16.847 -2.592 1.176 -69 280.981
Technische Anlagen und Maschinen 386.271 1.253 24.532 -8.222 7.993 209 412.036
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 147.708 1.096 17.481 -6.136 504 17 160.670
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.212 39 14.574 -1.351 -9.823 -55 13.596
Summe Sachanlagen 803.710 8.488 73.434 -18.301 -150 102 867.283
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7.891 0 0 -918 0 0 6.973
ABSCHREIBUNGEN 2016 (in TEUR)
ANFANGS-  ANDERUNGEN END-
BESTAND KONSOLIDIE- ABGANG UND WERT- WAHRUNGS- BESTAND
1.1.2016 RUNGSKREIS IUGANG UMBUCHUNG AUFHOLUNG DIFFERENZ 31.12.2016
Geschdfts- und Firmenwert 40.069 0 0 0 0 -4 40.045
Aktivierte Entwicklungskosten 15.673 0 2.987 0 0 8 18.668
Schutzrechte, Konzessionen,
sonstige immaterielle Vermdgenswerte 101.209 0 8.226 -1.318 0 -175 107.942
Summe sonstige immaterielle
Vermogenswerte 116.882 0 11.213 -1.318 0 -167 126.610
Grundstiicke und Gebdude 79.535 0 7.979 -1.863 0 37 85.688
Technische Anlagen und Maschinen 289.353 0 22.492 -1.756 0 584 304.673
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 99.976 0 13.459 -5.929 0 85 107.591
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 0
Summe Sachanlagen 468.864 0 43.930 -15.548 0 706 497.952
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.967 0 190 -596 0 0 1.561
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Die immateriellen Wirtschaftsgiiter haben bestimmbare
Nutzungsdauern. Die Veridnderung des Konsolidierungs-
kreises betrifft Zuginge nach IFRS 3. Der Restbuchwert
aktivierter Finanzierungsleasingverhiltnisse betrigt bei
Grundstiicken und Gebduden 11.508 TEUR (Vorjahr:
14.408 TEUR) und bei technischen Anlagen und Maschinen
2.100 EUR (Vorjahr: 1.044 TEUR).

Die Restbuchwerte der immateriellen Vermogenswerte,
Sachanlagen und der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien betragen zum Bilanzstichtag:

RESTBUCHWERTE DES ANLAGEVERMGGENS (in TEUR)
31.12.2017 31.12.2016

Geschdfts- und Firmenwert 428.590 408.702

Aktivierte Entwicklungskosten 12.624 12.606

Schutzrechte, Konzessionen,

sonstige immaterielle Vermdgens-

werte 73.830 61.700

Summe sonstige immaterielle

Vermogenswerte 86.454 74.306

Grundstiicke und Gebdude 207.318 195.293

Technische Anlagen und Maschinen 110.683 107.363

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschdftsausstattung 60.315 53.079

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 18.692 13.596

Sachanlagen 397.008 369.331

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 5.220 5.412

INDUS Geschdftsbericht 2017

[20] FINANZANLAGEN

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Andere Beteiligungen 2.592 2.518
Sonstige Ausleihungen 11.403 9.696
Summe 13.995 12.214

Die Ausleihungen betreffen selbst ausgereichte Darlehen,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden.
Die Ausleihungen werden teilweise unverzinslich, iberwie-
gend mit fristadiquaten Zinssitzen und mit langfristiger
Zinsbindung abgerechnet. Leistungsstérungen traten in bei-
den Geschiftsjahren nicht auf.

[21] AT-EQUITY-BEWERTETE ANTEILE
Die Buchwerte der at-Equity-bewerteten Anteile betra-
gen zum 31. Dezember 2017 10.903 TEUR (Vorjahr:

10.497 TEUR).

Die folgende Ubersicht enthilt weitere Angaben zu den
at-Equity-bewerteten Unternehmen:

in TEUR 2017 2016
Anschaffungskosten der

assoziierten Unternehmen 8.408 8.408
Vereinnahmtes Ergebnis 1.038 849
Eckdaten der assoziierten

Unternehmen:

Vermdgen 45.091 38.284
Schulden 27.734 22.602
Kapital 17.357 15.682
Erlose 30.498 26.599

Ergebnis 2.141 1.715
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[22] SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Abgrenzung periodenfremder
Zahlungen 6.048 5.526
{Ibrige Steuererstattungsanspriiche 4.199 4.272
Langfristige Forderungen 107 9
Deckungskapital Riickdeckungs-
versicherung 1.233 1.184
Darlehen und andere Forderungen 596 490
Positive Marktwerte von Derivaten 99 860
UIbrige Vermégenswerte 8.559 7.112
Summe 20.841 19.453
davon kurzfristig 18.247 16.424
davon langfristig 2.594 3.029
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[23] LATENTE STEUERN UND LAUFENDE ERTRAGSTEUERN

Die Herkunft der aktiven und passiven latenten Steuern
nach Bilanzpositionen wird im Folgenden erliutert:

INDUS Geschdftsbericht 2017

2017 (in TEUR) AKTIV PASSIV SALDO
Geschdfts- und Firmenwert Personengesellschaften 3.166 -28.041 -24.875
Immaterielle Vermdgenswerte 0 -21.463 -21.463
Sachanlagen 2,277 -6.631 -4.354
Forderungen und Vorrdte 536 -4.014 -3.478
Sonstige kurzfristige Aktiva 369 -29 340
Langfristige Riickstellungen 8.778 -23 8.755
Sonstige kurzfristige Passiva 2.286 -42 2,244
Aktivierte Verlustvortrage 5.737 0 5.737
Saldierungen -14.287 14.287 0
Latente Steuern 8.862 -45.956 -37.094
2016 (in TEUR) AKTIV PASSIV SALDO
Geschdfts- und Firmenwert Personengesellschaften 2.696 -21.119 -24.423
Immaterielle Vermdgenswerte 0 -17.907 -17.907
Sachanlagen 2.433 -5.155 -2.7122
Forderungen und Vorrdte 517 -3.535 -2.958
Sonstige kurzfristige Aktiva 12 -146 -134
Langfristige Riickstellungen 5.553 -26 5.527
Sonstige kurzfristige Passiva 3.575 0 3.575
Aktivierte Verlustvortrage 3.705 0 3.705
Saldierungen -16.293 16.293 0
Latente Steuern 2.258 -37.595 -35.337

Die Saldierung erfolgt bei Ertragsteuern, die von derselben
Steuerbeh6rde erhoben werden. Im Wesentlichen betrifft
das die Korperschaftsteuer der INDUS Holding AG und
ihrer deutschen Tochtergesellschaften in der Rechtsform der
Kapitalgesellschaft.

Die passiven latenten Steuern resultieren iiberwiegend aus
der Berechnung latenter Steuern auf den steuerlich abzugs-

fahigen Geschifts- und Firmenwert von Personengesell-
schaften. Zu steuerlichen Zwecken erfolgt bei Personen-
gesellschaften eine IFRS-dhnliche Kaufpreisallokation;
die entstehenden Mehrwerte — auch der steuerliche Ge-
schifts- und Firmenwert — sind steuerlich abzugsfihig. Da
der Geschifts- und Firmenwert nach IFRS nicht planmiflig
abgeschrieben wird, sind nach den Voraussetzungen des
IAS 12.21B in der Folge mit der Abschreibung des steuer-
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lichen Geschifts- und Firmenwerts latente Steuern zu bil-
den. Die latenten Steuern miissen bis zur Verauf3erung der
Gesellschaft bilanziert werden.

Die Veranderung des Saldos der latenten Steuern wird in den
folgenden Tabellen erldutert:

ENTWICKLUNG DER LATENTEN STEUERN (in TEUR)
1.1.2017 Guy UBRIGE 31.12.2017
Gewerbesteuer 3.141 714 0 3.855
Korperschaftsteuer 564 89 0 653
Ausléndische Steuer 0 1.229 0 1.229
Aktivierte Verlustvortrage 3.705 2.032 0 5.737
Ubrige latente Steuern -39.042 642 -4.431 -42.831
Latente Steuern -35.337 2.674 -4.431 -37.094
1.1.2016 GUV UBRIGE 31.12.2016
Gewerbesteuer 2.617 524 0 3.141
Korperschaftsteuer 546 18 0 564
Aktivierte Verlustvortrige 3.163 542 0 3.705
Ubrige latente Steuern -37.941 725 -1.826 -39.042
Latente Steuern -34.778 1.267 -1.826 -35.337

Die iibrigen Veranderungen der latenten Steuern setzen sich
wie folgt zusammen:

in TEUR 2017 2016
Riicklage fiir Marktbewertung von

Sicherungsinstrumenten (Cash Flow

Hedge) 241 -249
Riicklage fiir Wahrungsumrechnung 275 -143
Riicklage fiir Pensionen

(versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste) 2.839 284
Verdnderung Konsolidierungskreis -1.786 -1.718
Summe -4.431 -1.826

Den aktivierten latenten Steuern liegen steuerliche Verlust-
vortrigein Hohevon 35.417 TEUR (Vorjahr: 25.453 TEUR)
zugrunde.

Weitere steuerliche Verlustvortrige in Hohe von zusammen
179.192 TEUR (Vorjahr: 165.241 TEUR), bei denen die
Realisierungsmoglichkeit in den nichsten finf Jahren un-
wahrscheinlich ist, wurden nicht aktiviert. Es handelt sich
zum Uberwiegenden Teil um gewerbesteuerliche Verlust-
vortrage, resultierend aus den steuerlichen Besonderheiten
der INDUS-Gruppe, wie sie unter Ziffer [16] erldutert wur-
den. Zukiinftige potenzielle Realisierungsmoglichkeiten
sind dementsprechend durch den dann geltenden Gewerbe-
steuersatz bestimmt. Grof3te Einzelposition ist der gewer-
besteuerliche Verlustvortrag der Holding. Die Verwertung
dieser Verlustvortrige unterliegt keinen zeitlichen Beschrin-
kungen.
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Aufgrund geringer Realisierungsmoglichkeit wurden aktive
latente Steuern in Hohe von 24 TEUR nicht angesetzt
(Vorjahr: 139 TEUR). Aktive latente Steuern in Héhe von
840 TEUR (Vorjahr: 945 TEUR) wurden bei Gesellschaften,
die aktuell steuerliche Verluste erlitten haben, tiber die ent-
sprechenden passiven latenten Steuern hinaus bilanziert.

[24] VORRATE

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebstoffe 125.146 98.941
In Arbeit befindliche Erzeugnisse 88.205 85.419
Fertige Erzeugnisse und Waren 109.340 102.772
Geleistete Anzahlungen 16.463 21.565
Summe 339.154 308.697

Die Buchwerte der Vorrite enthalten Abwertungen in Hohe
von 17.606 TEUR (Vorjahr: 15.982 TEUR).

[25] FORDERUNGEN

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen an Kunden 180.138 163.257
Forderungen aus Fertigungsauftragen 15.693 12.689
Forderungen an assoziierte

Unternehmen 1.697 1.680
Summe 197.528 177.626

Im aktuellen Berichtsjahr sind 108 TEUR an Forderungen
an Kunden mit einem Zahlungsziel von mehr als einem Jahr
ausgewiesen (Vorjahr: 75 TEUR).
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Weitere Angaben zur Auftragsfertigung enthilt die folgende
Tabelle:

in TEUR 2017 2016
Angefallene Kosten zuziiglich anteiliger

Ergebnisse 107.971 71.782
Erhaltene Anzahlungen 141.279 96.986
Fertigungsauftrage mit aktivem Saldo 15.693 12.689
Fertigungsauftrage mit passivem Saldo 49.001 37.893

Die Fertigungsauftrage mit passivem Saldo betreffen Ferti-
gungsauftrige, die einen verrechneten Uberhang an erhal-
tenen Anzahlungen aufweisen. In der Bilanz werden diese
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Forderungen enthalten Wertberichtigungen in Hoéhe
von 5.999 TEUR (Vorjahr: 7.011 TEUR). Die Entwicklung
wird im Folgenden dargestellt:

in TEUR 2017 2016
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 7.011 6.278
Wahrungsdifferenz -52 -12
Verdnderung Konsolidierungskreis 53 137
Lufiihrungen 2.431 2.922
Verbrauch -597 -368
Auflésungen -2.847 -1.946
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 5.999 7.011
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[26] EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital betragtzum Bilanzstichtag63.571.323,62
EUR. Das Grundkapital ist eingeteilt in 24.450.509 nenn-
wertlose Stiickaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber und
gewihren in der Hauptversammlung jeweils eine Stimme.
Die Aktien sind in Diisseldorf und Frankfurt zum Geregel-
ten Markt und in Berlin, Hamburg und Stuttgart zum Frei-
verkehr zugelassen.

Der Vorstand ist ermichtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 10. Juni 2019 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von bis zu 12.225.254 neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
EUR 31.785.660,51 zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2014). Den Aktioniren ist bei der Kapitalerh6hung ein Be-
zugsrecht einzurdumen. Der Vorstand istjedoch ermichtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Fillen
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefRen.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts
aufgrund einer dieser Ermichtigungen auszugebender und
ausgegebenen Aktien darf 10 % des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Ausiibung der Ermichtigung nicht iiberschreiten;
dabei sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen un-
ter Bezugsrechtsausschluss verdufert oder abgegeben bzw.
auszugeben sind.

Auf der Hauptversammlung am 24. Juni 2013 wurde das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 11.700.000,04
EUR, eingeteilt in 4.500.000 auf den Inhaber oder — sofern
die Satzung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Anleihebe-
gebung auch die Ausgabe von Namensaktien zulisst — auf
den Namen lautende neue Stiickaktien, bedingt erhoht (Be-
dingtes Kapital 2013).

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchge-
fithrt, wie

—die Inhaber bzw. Gliubiger von Wandelschuldver-
schreibungen oder von Optionsscheinen aus Options-
schuldverschreibungen (oder einer Kombination dieser
Instrumente), die von der Gesellschaft oder deren Kon-
zerngesellschaften aufgrund der Ermichtigung des Vor-
stands durch die ordentliche Hauptversammlung vom

24. Juni 2013 bis zum 23. Juni 2018 ausgegeben bzw.
garantiert werden, von ihrem Wandlungs- bzw. Options-
recht Gebrauch machen oder

— die aus von der Gesellschaft oder deren Konzerngesell-
schaften aufgrund der Ermichtigung des Vorstands durch
die ordentliche Hauptversammlung vom 24. Juni 2013
bis zum 23. Juni 2018 ausgegebenen oder garantierten
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen Verpflich-
teten ihre Wandlungs- bzw. Optionspflicht erfiillen und

— das Bedingte Kapital nach MafSgabe der Bedingungen der
Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen benétigt
wird.

RUCKLAGEN UND KONZERNBILANZGEWINN

Die Entwicklung der Riicklagen ist in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung dargestellt und beinhaltet die
Kapitalriicklage der INDUS Holding AG. Fiir den Bilanz-
stichtag ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 40,8 % (Vor-
jahr: 42,4 %).

ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen
im Wesentlichen die Minderheitsanteile an den Kapital-
gesellschaften WEIGAND Bau GmbH und Tochter-
gesellschaften der ROLKO-Kohlgriiber GmbH. Die
Minderheitsanteile von Personengesellschaften sowie von
Kapitalgesellschaften, bei denen aufgrund wechselseitiger
Optionsvereinbarungen bereits zum Erwerbszeitpunkt der
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums der betreffenden
Minderheitsanteile vorlag, werden unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen [30].

GEWINNVERWENDUNG

Der Vorstand wird der Hauptversammlung folgende
Dividendenzahlungen aus dem Bilanzgewinn der INDUS
Holding AG vorschlagen:

Zahlung einer Dividende von 1,50 EUR je Stiickaktie
(Vorjahr: 1,35 EUR je Stiickaktie). Dies entspricht bei
24.450.509 Aktien (Vorjahr: 24.450.509 Aktien) einer
Zahlung von 36.675.763,50 EUR (Vorjahr: 33.008.187,15
EUR). Der vollstindige Gewinnverwendungsvorschlag ist
separat veroffentlicht. Die vorgeschlagene Dividende wurde
bilanziell nicht erfasst und es ergeben sich keine steuerlichen
Konsequenzen.
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SONSTIGE RUCKLAGEN

INDUS Geschdftsbericht 2017

ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN RUCKLAGEN (in TEUR)
SONSTIGE SONSTIGE
ERGEBISSE ERGEBISSE
1.1.2016 2016 31.12.2016 2017 31.12.2017
Riicklage fiir Wahrungsumrechnung 10.108 -2.191 7.917 -9.233 -1.316
Riicklage fiir Pensionen (versicherungsmathematische Gewinne/Verluste) -10.534 -960 -11.494 -13.258 -24.752
Latente Steuern fiir Pensionen 3.119 284 3.403 2.839 6.242
Riicklage fiir Cash Flow Hedges -4.960 1.575 -3.385 -943 -4.328
Latente Steuern fiir Cash Flow Hedges 781 -249 532 241 773
Summe sonstige Riicklagen -1.486 -1.541 -3.027 -20.354 -23.381

Die Riicklage firr die Wihrungsumrechnung und die Riick-
lage fiir Cash Flow Hedges enthalten noch nicht realisierte
Gewinne und Verluste. Die Veranderung der Riicklage fiir
die Cash Flow Hedges resultiert ausschliefRlich aus laufender
Verinderung der Marktbewertung. Auswirkungen aus Um-
klassifizierungen existieren nicht.

KAPITALMANAGEMENT

Die INDUS Holding AG steuert ihr Kapital mit dem Ziel, die
Kapitalrendite zu erh6hen sowie die Liquiditit und Kredit-
wiirdigkeit der INDUS-Gruppe sicherzustellen. In diesem
Zusammenhang steht auch die fortlaufende Optimierung
des Verhiltnisses von Eigenkapital zum verzinslichen
Gesamtkapital, bestehend aus verzinslichem Fremdkapital
und Eigenkapital. Das verzinsliche Fremdkapital umfasst
die Pensionsriickstellungen und die Finanzschulden ver-
mindert um die liquiden Mittel und betrigt 442.934 TEUR
(Vorjahr: 405.571 TEUR). Unter Beriicksichtigung des bi-
lanziellen Eigenkapitals ergibt sich das Gesamtkapital in
Ho6he von 1.116.747 TEUR (Vorjahr: 1.050.139 TEUR).
Bezogen auf das eingesetzte verzinsliche Gesamtkapital be-
tragt der Anteil des Eigenkapitals 60,3 % (Vorjahr: 61,4 %).

Der Anstieg des Gesamtkapitals um 66.608 TEUR (Vor-
jahr: 70.298 TEUR) resultiert aus einem Anstieg des
Eigenkapitals um 29.245 TEUR (Vorjahr: 49.138 TEUR)
und einer Erh6hung des verzinslichen Fremdkapitals um
37.363 TEUR (Vorjahr: Erhéhung um 21.160 TEUR). Das
thesaurierte Eigenkapital steigert die solide Kapitalausstat-
tung von INDUS.

Die INDUS Holding AG unterliegt mit Ausnahme der
aktienrechtlichen Regelungen zum Mindestkapital keinen
weiteren rechtlich vorgegebenen Kapitalerfordernissen.
Dartiber hinaus ist die INDUS Holding AG im Rahmen
von Kreditvertrigen Verpflichtungen zur Einhaltung einer
Mindest-Eigenkapitalquote in der AG eingegangen, um da-
mit weiterhin Finanzmittel zu angemessenen Konditionen
erhalten zu konnen. Die geforderte Mindest-Eigenkapital-
quote wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr tbertroffen.
Die Kreditgeber besitzen Sonderkiindigungsrechte im Falle
eines Kontrollwechsels. Fir Schuldscheindarlehen sind
bestimmte Kennzahlen definiert.
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[27] PENSIONEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in TEUR)
2017 2016 VERANDERUNG
Llaufender Dienstzeitaufwand 418 401 17
Zinsaufwand 643 680 -37
Ertrdge aus Planvermogen -56 -62 6
Aufwand fiir DBO-Versorgungszusagen 1.005 1.019 -14
+ Aufwand aus beitragsorientierten Planen 3.771 3.564 207
= GuV-Periodenaufwand fiir Pensionszusagen L.776 4.583 193
BILANZANSATZ (in TEUR)
2017 2016 VERANDERUNG

Barwert der riickstellungsfinanzierten Versorgungsanspriiche 43.969 29.020 14.949
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 38.221 2.864 35.357
DBO: Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 82.190 31.884 50.306
Fondsvermégen zu Marktwerten -38.221 -2.864 -35.357
Nettoverpflichtungen = Riickstellung 43.969 29.020 14.949
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -24.752 -11.494 -13.258
Anfangsbestand: Bilanzwert zum 1.1. 29.020 28.055 965
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 1.005 1.019 -14
Rentenzahlungen -1.189 -1.014 -175
Im Eigenkapital realisierte versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 13.258 960 12.298
Verdnderung Konsolidierungskreis/Saldierungen 1.875 0 1.875
Endbestand: Bilanzwert zum 31.12 43.969 29.020 14.949
Zugrunde liegende Annahmen in Prozent:
Abzinsungsfaktor

Deutschland 1,80 2,00

Schweiz 0,75 0,75
Gehaltstrend

Deutschland 2,50 2,50

Schweiz 0,75 0,75
Rententrend

Deutschland 1,75 1,75

Schweiz 0,00 0,00
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen

Deutschland 1,80 2,00

Schweiz 0,75 0,75
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Der Zinsaufwand ist unter der Position Zinsergebnis erfasst.
Die erwarteten Ertrige aus Planvermogen entsprechen im
Wesentlichen den tatsichlichen Ertrigen.

Die leistungsorientierten Pline sind mit versicherungsma-
thematischen Risiken, wie beispielsweise dem Langlebig-
keitsrisiko und dem Zinsrisiko, belastet. Eine Erh6hung oder
Verminderung des Abzinsungsfaktors um 0,5 Prozentpunk-
te wiirde die Nettoverpflichtung um 4.703 TEUR (Vorjahr:
2.150 TEUR) reduzieren bzw. um 5.325 TEUR (Vorjahr:
2.418 TEUR) erh6hen.

Fiir das Geschiftsjahr 2017 wurde die versicherungsmathe-
matische Annahme beziiglich der Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme von INDUS aus den Schweizer Versor-
gungsplanen geindert. Aufgrund der nach unserer Einschit-
zunggestiegenen Wahrscheinlichkeitder Inanspruchnahme,
werden die bisher als beitragsorientierte Pline bilanzierten
leistungsorientierten Pline nun als leistungsorientierte Pli-
ne bilanziert. Die versicherungsmathematischen Verluste
aus der Neueinschitzung betragen 12.649 TEUR und sind
im sonstigen Ergebnis erfasst worden.

INDUS Geschdftsbericht 2017

Im Zusammenhang mit Pensionsleistungen werden fiir
2018 Zahlungen in Héhe von 3.078 TEUR (im Jahr 2016
fir 2017: 1.254 TEUR) erwartet.

Das Fondsvermogen besteht im Wesentlichen aus Riick-
deckungsversicherungen. Die Entwicklung des Fondsver-
mogens stellt sich folgendermaflen dar:

in TEUR 2017 2016
Vermégenswerte zum 1.1. 2.864 2.799
Erwartete Ertrage des Planvermdgens 56 62
Laufende Beitrdge durch die Anbieter 101 52
Pensionszahlungen -148 -148
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0
Saldierungen/Sonstiges 35.348 99
Vermogenswerte zum 31.12. 38.221 2.864

Dariiber hinaus sind in der Bilanz weitere Erstattungsforde-
rungen in Hohe von 1.233 TEUR (Vorjahr: 1.184 TEUR)
bilanziert.
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[28] SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

In den sonstigen Ruckstellungen sind Zinsen in Hohe von
84 TEUR berticksichtigt worden (Vorjahr: 83 TEUR).

RUCKSTELLUNGEN 2017 (in TEUR)
ANFANGS-  VERANDERUNG
BESTAND KONSOLIDIE- ZUFUHRUNG/ WAHRUNGS- ENDBESTAND
1.1.2017 RUNGSKREIS VERBRAUCH AUFLOSUNG NEUBILDUNG DIFFERENZ 31.12.2017
Verpflichtungen aus Absatz und
Beschaffung 30.465 603 22.450 2.449 27.614 -161 33.622
Kosten der Belegschaft 22,777 896 20.262 710 24.040 -198 26.543
Ubrige Riickstellungen 14.553 388 8.613 1.132 9.506 -106 14.596
Summe 67.795 1.887 51.325 4.291 61.160 -465 74.761

Die Verpflichtungen aus Absatz und Beschaffung enthalten
Riickstellungen fiir Gewihrleistungen aufgrund rechtli-
cher oder faktischer Verpflichtungen, Verpflichtungen fiir
Kundenboni und Erlésschmilerungen sowie geschitzte
Werte fiir erwartete Rechnungen. Die Kosten der Beleg-
schaft werden gebildet fiir Zeitguthaben der Belegschaft,

[29] FINANZSCHULDEN

Jubilden, Altersteilzeit, Abfindungen und &ihnliche Ver-
pflichtungen. Die iibrigen Rickstellungen betreffen eine
Vielzahl von méglichen Einzelrisiken, die hinsichtlich ihres
wahrscheinlichen Eintritts bewertet wurden. Nennenswer-
te zu erwartende Erstattungen im Zusammenhang mit nach
IAS 37 bilanzierten Verpflichtungen liegen nicht vor.

FINANZSCHULDEN/ENTWICKLUNG (in TEUR)

1.1.2017 31.12.2017
BUCHWERT BUCHWERT
BERICHTS- ZAHLUNGS- BERICHTS-
PERIODE WIRKSAM ZAHLUNGSWIRKSAM PERIODE

ANDERUNG ANDERUNG IM

KONSOLIDIE- WECHSELKURS-  BEIZULEGEN-

RUNGSKREIS ANDERUNG  DEN ZEITWERT
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 386.602 -40.737 1.077 L7 0 346.989
Finanzierungsleasing 8.140 -873 0 -603 0 6.664
Schuldscheindarlehen 108.989 72.204 0 0 0 181.193
Summe Finanzschulden 503.731 30.594 1.077 -556 0 534.846
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FINANZSCHULDEN/DERIVATE (in TEUR)
31.12.2017
BUCHWERT
BERICHTS-
PERIODE RUCKZAHLUNGSVERPFLICHTUNG
BIS1  UBERLBISS UBER
JAHR JAHRE 5 JAHRE

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Konzernwdhrung Euro 345.221 85.205 233.159 26.857
in Schweizer Franken 48 319 429 0
in dibrigen Wahrungen 1.020 0 1.020 0
Finanzierungsleasing 6.664 1.981 4.683 0
Schuldscheindarlehen 181.193 1.796 106.186 67.211
Summe Finanzschulden 534.846 95.301 345.477 94.068
Derivate/Zinsswaps Nennwerte 290.544 30.015 152.801 107.728
31.12.2016
BUCHWERT
BERICHTS-
PERIODE RUCKZAHLUNGSVERPFLICHTUNG
BIS 1 UBER 1 BIS 5 UBER
JAHR JAHRE 5 JAHRE

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Konzernwdhrung Euro 383.907 102.034 253.783 28.090
in Schweizer Franken 2.695 1.730 965 0
in Gibrigen Wahrungen 0 0 0 0
Finanzierungsleasing 8.140 2.414 5.726 0
Schuldscheindarlehen 108.989 1.796 81.186 20.007
Summe Finanzschulden 503.731 113.974 341.660 48.097

Derivate/Zinsswaps Nennwerte 99.652 34.570 64.827 255




KONZERNABSCHLUSS — Konzernanhang

[30] SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2017 KURZFRISTIG ~ LANGERISTIG 31.12.2016  KURZFRISTIG ~ LANGFRISTIG
Verbindlichkeiten gegen Fremdgesellschafter 85.843 60.746 25.097 72.758 32.543 40.215
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 19.062 19.062 0 15.802 15.799 3
Derivative Finanzinstrumente 4.346 4346 0 3.487 3.487 0
Erhaltene Anzahlungen 18.568 17.658 910 20.517 17.008 3.509
Fertigungsauftrage mit passivem Saldo 49.001 49.001 0 37.892 37.892 0
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 11.829 11.771 58 9.913 9.913 0
Abgrenzung periodenfremder Zahlungen 1.167 814 353 1.891 1.429 462
Investitionszuschiisse 2.261 0 2.261 2.545 0 2.545
Kundengutschriften 6.331 6.331 0 5.953 5.953 0
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten L.847 4.352 495 L.L76 3.481 995
Summe 203.255 174.081 29.174 175.234 127.505 47.729

Die Verbindlichkeiten gegen Fremdgesellschafter beinhal-
ten mit 64.275 TEUR (Vorjahr: 54.889 TEUR) bedingte
Kaufpreisverbindlichkeiten, bewertet zum beizulegen-
den Zeitwert, soweit die Minderheitsgesellschafter durch
Kindigung des Gesellschaftsvertrags oder aufgrund von
Optionsvereinbarungen ihre Anteile INDUS andienen
konnen. Im Geschiftsjahr sind 10.231 TEUR Kaufpreisver-
bindlichkeiten neu zugegangen, 24 TEUR sind als Aufwand
erfasst worden und 821 TEUR sind im Wesentlichen durch
Auszahlungen an die Fremdgesellschafter abgegangen. Die
Kaufpreisverbindlichkeiten schwanken entsprechend der
prozentualen Veranderung im operativen Ergebnis (EBIT),
teilweise begrenzt durch Ober- und Untergrenzen.

SONSTIGE ANGABEN
[31] INFORMATIONEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Fir den Neuerwerb von Beteiligungen wurden folgende

Kaufpreise gezahlt:

in TEUR 2017 2016

Zahlungswirksame Vorgdnge aus

Neuerwerben von Beteiligungen -38.697 -36.110
abzgl. erworbene Finanzmittel 6.283 6.221

Nettokaufpreis -32.414 -29.889

Die liquiden Mittel enthalten Konten mit eingeschrinkter
Verfigungsmacht in Hohe von 155 TEUR (Vorjahr:
55 TEUR). Investitions- und Finanzierungsvorginge in
Hoéhe von 5.650 TEUR (Vorjahr: 3.004 TEUR), welche
nicht zu einer Veranderung der liquiden Mittel fithrten, sind
nicht Bestandteil der Kapitalflussrechnung.
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[32] SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

SEGMENTINFORMATIONEN FUR DIE GESCHAFTSBEREICHE

INDUS Geschdftsbericht 2017

SEGMENTBERICHT NACH IFRS 8 (in TEUR)
BAUI MASCHINEN-  MEDIZIN- UND
INFRA- FAHRZEUG- UND GESUNDHEITS- METALL- SUMME KONZERN-
STRUKTUR TECHNIK ANLAGENBAU TECHNIK TECHNIK SEGMENTE ~ UBERLEITUNG ABSCHLUSS
2017
Umsatzerldse mit externen
Dritten 330.368 394.106 375.117 155.179 385.617 1.640.387 253 1.640.640
Umsatzerldse mit Konzern-
gesellschaften 33.238 75.669 62.117 16.693 53.055 240.772 -240.772 0
Umsatzerlose 363.606 469.775 437.234 171.872 438.672 1.881.159 -240.519 1.640.640
Segmentergebnis (EBIT) 49.393 14.720 53.545 20.800 24.162 162.620 -9.755 152.865
Ergebnis aus Equity-
Bewertung 556 305 220 0 0 1.081 0 1.081
Abschreibungen -8.850 -21.782 -10.730 -6.775 -13.556 -61.693 -T45 -62.438
davon planmdRig -8.850 -21.782 -10.730 -6.775 -13.556 -61.693 -745 -62.438
davon auRerplanmaBig 0 0 0 0 0 0 0 0
Segment-EBITDA 58.243 36.502 64.275 27.575 37.718 224.313 -9.010 215.303
Investitionen 13.398 30.274 43.416 7.381 14.509 108.978 2,447 111.425
davon Unternehmens-
erwerbe 0 0 32.414 0 0 32.414 0 32.414
davon at Equity 0 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2017
At-Equity-bewertete Anteile 4.084 L.676 2.143 0 0 10.903 0 10.903
Geschdfts- und Firmenwert 111.660 75.322 142.523 69.639 29.446 428.590 0 428.590
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SEGMENTBERICHT NACH IFRS 8 (in TEUR)
BAU/ MASCHINEN-  MEDIZIN- UND
INFRA-  FAHRZEUG- UND  GESUNDHEITS- METALL- SUMME KONZERN-
STRUKTUR TECHNIK ~ ANLAGENBAU TECHNIK TECHNIK SEGMENTE ~ UBERLEITUNG ABSCHLUSS
2016
UmsatzerlGse mit externen
Dritten 274.542 372.164 305.878 147.026 344.363 1.443.973 297 1.444.270
Umsatzerlgse mit Konzern-
gesellschaften 25.677 41.980 49.282 15.890 37.857 170.686 -170.686 0
Umsatzerldse 300.219 414,144 355.160 162.916 382.220 1.614.659 -170.389 1.444.270
Segmentergebnis (EBIT) 39.235 20.271 41.387 20.153 29.917 150.963 -6.029 144.934
Ergebnis aus Equity-
Bewertung 173 559 233 0 0 965 0 965
Abschreibungen -7.455 -19.611 -8.318 -6.596 -13.225 -55.205 -771 -55.976
davon planmadRig -7.455 -19.611 -8.318 -6.596 -13.225 -55.205 -171 -55.976
davon auRerplanmdRig 0 0 0 0 0 0 0 0
Segment-EBITDA 46.690 39.882 49.705 26.749 43.142 206.168 -5.258 200.910
Investitionen 35.350 36.902 9.659 6.199 14.491 102.601 1.282 103.883
davon Unternehmens-
erwerbe 20.120 8.137 1.318 314 0 29.889 0 29.889
davon at Equity 4.030 0 0 0 0 4.030 0 4.030
31.12.2016
At-Equity-bewertete Anteile 4.203 4,371 1.923 0 0 10.497 0 10.497
Geschdfts- und Firmenwert 112.295 75.420 121.902 69.639 29.446 408.702 0 408.702
UBERLEITUNGSRECHNUNG (nTeur)  Die Gliederung der Segmente entspricht unverindert dem
aktuellen Stand der internen Berichterstattung. Die Zu-
2017 2016 .
ordnung der Gesellschaften zu den Segmenten wird durch
deren Absatzmirkte bestimmt, wenn der ganz iberwie-
gesmentsigshul|(EBU) 162.620 150.963 gende Sortimentsanteil in diesem Marktumfeld abgesetzt
Nicht zugeordnete Bereiche inkl. AG -9.913 -6.266 wird (Fahrzeugtechnik, Medizin- und Gesundheitstech-
Konsolidierungen 158 ,37  nik). Sonst wird auf gemeinsame Merkmale der Produkti-
onsstruktur abgestellt (Bau/Infrastruktur, Maschinen- und
Zinsergebnis -23.674 -21.556 q 6. R q
8 Anlagenbau, Metalltechnik). Die Uberleitungen enthalten
die Werte der Holding, nicht operativer Einheiten ohne Seg-
Ergebnis vor Steuern 129.191 123.37¢ mentzuordnung sowie die Konsolidierungen. Hinsichtlich

der den Segmentumsitzen zugrunde liegenden Produkte
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und Dienstleistungen verweisen wir auf die entsprechenden
Ausfiihrungen im Lagebericht.

Die zentrale Steuerungsgrofle der Segmente ist das opera-
tive Ergebnis (EBIT), entsprechend der Definition im Kon-
zernabschluss. Die Segmentinformationen sind in Uberein-
stimmung mit den Ausweis- und Bewertungsmethoden,
die bei der Aufstellung des Konzernabschlusses angewandt
wurden, ermittelt. Die Verrechnungspreise zwischen den
Segmenten beruhen auf Marktpreisen.

SEGMENTINFORMATIONEN FUR DIE REGIONEN

Die Regionalisierung des Umsatzes bezieht sich auf die Ab-
satzmarkte. Aufgrund der vielfiltigen Auslandsaktivititen

INDUS Geschdftsbericht 2017

ist eine weitere Aufgliederung nach Lindern nicht sinnvoll,
da auflerhalb von Deutschland kein Land 10 % des Konzer-
numsatzes erreicht.

Die langfristigen Vermogenswerte, abziiglich latenter Steu-
ern und Finanzinstrumente, beziehen sich auf den Sitz der
Gesellschaften. Eine weitere Differenzierung ist ebenfalls
nicht sinnvoll, da sich der Sitz der Gesellschaften tiberwie-
gend in Deutschland befindet.

Aufgrund der Diversifikationspolitik von INDUS existieren
weder einzelne Produkt- oder Dienstleistungsgruppen noch
einzelne Kunden, die einen Anteil von mehr als 10% am
Umsatz erreichen.

IN TEUR KONZERN INLAND EU DRITTLAND
2017

Umsatzerldse mit externen Dritten 1.640.640 815.497 376.496 L48.647
31.12.2017

Langfristige Vermdgenswerte abziiglich latenter Steuern und Finanzinstrumente 928.174 790.057 46.342 91.775
2016

Umsatzerldse mit externen Dritten 1.444.270 735.486 332.049 376.735
31.12.2016

Langfristige Vermdgenswerte abziiglich latenter Steuern und Finanzinstrumente 868.248 732.990 41.190 94.068
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[33] INFORMATIONEN ZUR BEDEUTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

FINANZINSTRUMENTE (in TEUR)
DAVON ZUM DAVON zU
NICHT IM FINANZ- BEIZULEGEN- FORTGEFUHRTEN
ANWENDUNGS- INSTRUMENTE DEN ZEITWERT ANSCHAFFUNGS-
BILANZANSATZ ~ BEREICH DES IFRS 7 IFRS 7 BEWERTET ~ KOSTEN BEWERTET
31.12.2017
Finanzanlagen 13.995 0 13.995 0 13.995
Liquide Mittel 135.881 0 135.881 0 135.881
Forderungen 197.528 15.693 181.835 0 181.835
Sonstige Vermdgenswerte 20.841 10.246 10.595 99 10.496
Finanzinstrumente: Aktiva 368.245 25.939 342.306 99 342.207
Finanzschulden 534.846 0 534.846 0 534.846
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 66.162 0 66.162 0 66.162
Sonstige Verbindlichkeiten 203.255 85.623 117.632 68.622 49.010
Finanzinstrumente: Passiva 804.263 85.623 718.640 68.622 650.018
DAVON ZUM DAVON ZU
NICHT IM FINANZ- BEIZULEGEN- FORTGEFUHRTEN
ANWENDUNGS- INSTRUMENTE DEN ZEITWERT ANSCHAFFUNGS-
BILANZANSATZ ~ BEREICH DES IFRS 7 IFRS 7 BEWERTET KOSTEN BEWERTET
31.12.2016
Finanzanlagen 12.214 0 12.214 0 12.214
Liquide Mittel 127.180 0 127.180 0 127.180
Forderungen 177.626 12.689 164.937 0 164.937
Sonstige Vermdgenswerte 19.453 9.798 9.655 860 8.795
Finanzinstrumente: Aktiva 336.473 22.487 313.986 860 313.126
Finanzschulden 503.731 0 503.731 0 503.731
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55.409 0 55.409 0 55.409
Sonstige Verbindlichkeiten 175.234 74.313 100.921 49.531 51.390
Finanzinstrumente: Passiva 734.374 74.313 660.061 49.531 610.530
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Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden betrigt
533.319 TEUR (Vorjahr: 511.100 TEUR). Der beizulegen-
de Zeitwert aller weiteren Finanzinstrumente, die zu fortge-

FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IAS 39
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fithrten Anschaffungskosten bewertet wurden, entspricht
den fortgefithrten Anschaffungskosten oder weicht nur un-
wesentlich davon ab.

(in TEUR)

BUCHWERTE NETTOGEWINNE/-VERLUSTE
31.12.2017 31.12.2016 2017 2016

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
zu Handelszwecken 99 860 -761 399
designiertes Instrument 0 0 0 0
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 0 0 0 0
Kredite und Forderungen 339.616 310.608 -3.930 786
Zur VerduRerung verfiigbare Finanzinstrumente 2.591 2.518 75 67
Finanzinstrumente: Aktiva 342.306 313.986 -4.616 1.252

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
zu Handelszwecken 68.622 49.531 -13 -22
designiertes Instrument 0 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Restbuchwert 650.018 610.530 -1.394 692
Finanzinstrumente: Passiva 718.640 660.061 -1.407 670

Die zur Verduflerung verfiigbaren Finanzinstrumente be-
treffen grundsitzlich langfristig gehaltene Finanzbeteili-
gungen, fiir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis
vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann. Diese werden mit Anschaffungs-
kosten bewertet.

Die Gesamtzinsertrige und Gesamtzinsaufwendungen fir
Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, betragen 14.963 TEUR
(Vorjahr: -14.466 TEUR).

ART UND AUSMASS VON RISIKEN, DIE SICH AUS FINANZ-
INSTRUMENTEN ERGEBEN

Grundsdtze Des Finanziellen Risikomanagements
Entsprechend der Philosophie der INDUS Holding AG lie-
gen die Einschitzung und das Management der operativen

Risiken in der Verantwortung der einzelnen Gesellschaften
und ihrer Geschiftsfithrer. Auf Basis der lokalen Risikoein-
schitzung und der Investitions- und Finanzplane der jewei-
ligen Beteiligung ermittelt und tiberwacht die Holding den
gesamten Finanzbedarf. Grundsitzlich werden die Risiken
besichert, die Auswirkungen auf den Cashflow des Kon-
zerns haben. Die Sicherung erfolgt durch origindre und deri-
vative Finanzinstrumente; letztere werden ausschliefdlich
zu Sicherungszwecken abgeschlossen.
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Risikomanagement und Finanzderivate
Die INDUS-Gruppe unterhilt ein leistungsfiahiges Risiko-

managementsystem zur Friherkennung wirtschaftli-
cher Risiken, dessen Schwerpunkt auf den substanziellen
Problemstellungen eines diversifizierten Beteiligungsport-
folios beruht. Darin eingebettet sind die spezifischen Fra-
gestellungen des finanziellen Risikomanagements gemif3
der Definition nach IFRS 7. Die Grundziige der Finanzpo-
litik werden jahrlich vom Vorstand festgelegt und vom Auf-
sichtsrat iiberwacht. Hinsichtlich weiterer Details wird auf

die Ausfithrungen im Lagebericht verwiesen.

Liquiditatsrisiko

Die einzelnen Beteiligungen finanzieren sich grundsitz-
lich selbst aus ihren operativen Ergebnissen. Je nach Liqui-
ditatssituation erfolgen Transfers zwischen der INDUS
Holding AG und den Beteiligungen. Die INDUS-Gruppe
verfiigt Uber ausreichende liquide Mittel, die die Hand-

lungsfihigkeit zu jedem Zeitpunkt sicherstellen (2017:
135.881 TEUR, Vorjahr: 127.180 TEUR). Dariiber hin-
aus existieren nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von
34.028 TEUR (Vorjahr: 28.701 TEUR).

Die breit diversifizierte Fremdfinanzierung verhindert eine
Abhingigkeit von einzelnen Kreditgebern. Durch vorhande-
ne Liquiditit und feste Finanzierungszusagen konnen sich
bietende Chancen jederzeit wahrgenommen werden. Die
langfristige und in Tranchen angelegte Finanzierung mit re-
volvierender Neufinanzierung begrenzt das Finanzierungs-
risiko.

Unter Berticksichtigung der am Abschlussstichtag fixierten
Konditionen fiir Finanzinstrumente wurden folgende Zah-
lungsmittelabfliisse ermittelt, die in die langfristig angelegte
Finanzplanung der INDUS-Gruppe eingehen:

IAHLUNGSMITTELABFLUSS (in TEUR)
31.12.2017 31.12.2016

BIS UBER 1 BIS UBER BIS UBER 1 BIS UBER

1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE 1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE

Zinsderivate 1.468 6.462 2.159 1.852 2.397 9
Summe derivative Finanzinstrumente 1.468 6.462 2.159 1.852 2.397 9
Finanzschulden 104.424 368.48L 98.252 124944 360.664 49.316
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 66.162 0 0 55.409 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 174.081 26.913 2.261 127.505 45.184 2.545
Summe Finanzinstrumente 344.667 395.397 100.513 307.858 405.848 51.861

Die Zahlungsstrome bestehen aus Tilgungszahlungen und
den entsprechenden Zinsen. Im Vorjahr enthalten sie auch
Zinszahlungen von Derivaten mit positivem Marktwert,
die in einer wirtschaftlichen Sicherungsbeziehung zu den
Finanzschulden stehen. Die summierten Zahlungsstrome
von Finanzschulden und Zinsderivaten ergeben den Zah-
lungsstrom von entsprechenden Festzinskrediten.
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Ausfallrisiko

Im Finanzierungsbereich werden nur Kontrakte mit Kontra-
henten erster Bonitit abgeschlossen. Im operativen Bereich
erfolgt eine dezentrale laufende Uberwachung durch die
Beteiligungen. Ausfallrisiken wird durch addquate Wertbe-
richtigungen Rechnung getragen. Das maximale Ausfall-
risiko entspricht dem Bilanzansatz der selbst ausgereichten
Kredite und Forderungen, bei Derivaten der Summe ihrer
positiven Marktwerte.

Durch die Eigenstindigkeit der Unternehmen der INDUS-
Gruppe, die ihre Aktivititen auf verschiedenen Mirkten und
mit unterschiedlichen Produkten entfalten, wird eine breite
Streuung des unternehmerischen Risikos erreicht.

Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschiftsbe-
ziehungen resultiert aus der oligopolistischen Struktur der
Kunden im Segment Fahrzeugtechnik. Bezogen auf den Ge-
samtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen existieren 8 Kunden (Vorjahr: 11) mit einem Anteil von
jeweils mehr als 1%. Das entspricht einem Anteil von ca.
25 % an den Offenen Posten im Konzernabschluss (Vorjahr:
ca. 32%). Der Umsatzanteil der TOP-10-Kunden betrug
ca. 28 % vom Konzernumsatz (Vorjahr: ca. 29 %).

Weiterhin bestehen Forderungen gegen Kunden und asso-
ziierte Unternehmen, die tiberfillig sind, aber nicht einzeln
wertberichtigt wurden. Im Laufzeitband bis drei Monate
treten in der Regel keine wesentlichen Zahlungsausfille
ein, da die Uberfilligkeiten iiberwiegend auf zeitlichen
Buchungsunterschieden beruhen. Hinsichtlich des weder
wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deuten am Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden.
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FORDERUNGEN AN KUNDEN UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN (in TEUR)
2017 2016
Buchwert Bilanz* 181.834 164.937
+ darin enthaltene Wertberichtigungen 5.999 7.011
= Bruttowert der Forderungen vor
Wertberichtigungen 187.833 171.948
davon zum Abschlussstichtag
weder einzelwertgemindert noch
liberfdllig 141.154 132.060
nicht einzelwertgemindert und in
folgenden Zeitbdndern {iberfdllig
weniger als 3 Monate 36.221 30.607
zwischen 3 und 6 Monaten 2.909 1.758
zwischen 6 und 9 Monaten 843 1.047
zwischen 9 und 12 Monaten 1.356 2814
mehr als 12 Monate 1.132 1.516

* Ohne Forderungen aus Fertigungsauftragen nach 1AS 11

Zinsrisiko

Die INDUS Holding AG sichert und koordiniert die Finan-
zierung und Liquiditit der Gruppe. Im Vordergrund steht
die Finanzierung des langfristig ausgerichteten Beteili-
gungsportfolios. Zum Einsatz gelangen festverzinsliche
Finanzierungen oder variabel verzinsliche Finanzierungen,
die per Zinsswaps in festverzinsliche Finanzierungen trans-
feriert werden.

Anderungen der Zinssitze konnten Marktwert und Cash-
flow von Finanzinstrumenten beeinflussen. Die Berech-
nung dieser Auswirkungen erfolgt durch eine Sensitivitits-
analyse, bei der die relevanten Zinsstrukturkurven jeweils
um 100 Basispunkte parallel verschoben werden. Die Aus-
wirkungen werden ermittelt fiir die fixierten Konditionen
des am Abschlussstichtag vorliegenden Bestands an Finanz-
instrumenten.
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Die Veranderung von Marktwerten hat Einfluss auf die Dar-
stellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, abhin-
gig von den Bewertungskategorien der zugrunde liegenden
Finanzinstrumente. Die folgende Tabelle zeigt die Zins-
sensitivitit bei einer parallelen Verschiebung der Zinsstruk-
turkurve um 100 Basispunkte (BP):

SENSITIVITATSANALYSE MARKTWERTRISIKO (in TEUR)

31.12.2017 31.12.2016

+100BP -1008BP +100BP -100 BP

Marktwerte Derivate 850 -883 1.593 -1.662
davon Eigenkapital/Hedges 847 -880 1.586 -1.655
davon GuV-Zinsaufwand 3 -3 7 =if

Marktwerte Kredite 15.379  -16.221 12.225  -12.864

Summe Marktwerte 16.229  -17.104 13.818  -14.526

Da wirtschaftlich betrachtet die Zinsinderungsrisiken fast
vollstindig abgesichert sind, wiirden sich Verinderungen
des Zinsniveaus bei variabel verzinslichen Finanzschulden
und derivativen Finanzinstrumenten kompensieren. We-
sentliche Auswirkungen auf den zukiinftigen Cashflow
existieren somit nicht.

Wahrungsrisiko
Die Wiahrungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der

operativen Tatigkeit der Konzernunternehmen sowie aus
Finanztransaktionen zwischen den auslindischen Beteili-
gungsunternehmen und der jeweiligen Muttergesellschaft.
Die Risikoanalyse erfolgt auf Nettobasis, die Absicherung
entsprechend der unternehmerischen Eigenverantwortung
fallweise durch die Beteiligungen. Als Instrumente werden
Devisentermingeschifte und geeignete Optionsgeschifte
eingesetzt.

Auswirkungen von Wihrungsrisiken auf die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entstehen, wenn
Finanzinstrumente in einer anderen Wiahrung als der funk-
tionalen Wihrung der jeweiligen Konzerngesellschaft no-
tieren. Wechselkursbedingte Risiken aus der Umrechnung
von Abschliissen in die Konzernwihrung bleiben unbertick-
sichtigt. Da Wihrungssicherungen nicht formal als Siche-

rungsbeziehungen bilanziert werden, ergeben sich hieraus
keine Auswirkungen auf die Riicklagen fiir Marktbewertun-
gen von Finanzinstrumenten.

Unter der Annahme, dass am Abschlussstichtag die Um-
rechnungskurse aller Fremdwihrungen gegeniiber dem
Euro um 10 % hoher ligen, wiirde sich das Nettoergebnis aus
der Wihrungsumrechnung nicht wesentlich verdndern.

BILANZIERUNG VON SICHERUNGSGESCHAFTEN

SicherungsmaRnahmen
Zum Abschlussstichtag liegen Wihrungssicherungen

mit einem Nominalvolumen von 13.448 TEUR (Vorjahr:
27.027 TEUR) vor. Im Wesentlichen betreffen die Wih-
rungsabsicherungen Geschifte in US-Dollar, Chinesischer
Renminbi und Britischen Pfund (Vorjahr: US-Dollar,
Schweizer Franken und Chinesischer Renminbi). Die Siche-
rungskontrakte weisen einen Marktwert von -1.150 TEUR
(Vorjahr: 795 TEUR) auf.

Zinssicherungen existieren mit einem Nominalvolumen
von 290.544 TEUR (Vorjahr: 99.652 TEUR). Die Markt-
werte betragen -3.682 TEUR (Vorjahr: -3.412 TEUR). Die
Zinssicherungen betreffen mit 65.544 TEUR (Vorjahr:
99.652) bereits bilanzierte Darlehensgeschifte und mit
225.000 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) zukiinftige hochwahr-
scheinliche Darlehensgeschifte mit Zinsinderungsrisiko.

Weitere Details zu Filligkeiten und Laufzeiten finden sich
bei der Berichterstattung zu den Finanzschulden.

[34] GESTELLTE SICHERHEITEN

Gestellte Sicherheiten fiir Finanzschulden sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:

VERPFANDETE VERMOGENSWERTE (in TEUR)

2017 2016
Grundschulden 18.965 22.255
Sicherungsiibereignung 1.444 1.705
Sonstige Sicherungen 76 620
Summe Sicherungen 20.485 24.580
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[35] EVENTUALSCHULDEN

Verpflichtungen aus Biirgschaften existieren in Hohe von
6.859 TEUR (Vorjahr: 14.806 TEUR). Dabei handelt es
sich um Auflenverpflichtungen der INDUS Holding AG, die
diese im Zusammenhang mit den Geschiftsaktivititen der
Beteiligungen iibernommen hat. Eine Inanspruchnahme der
Biirgschaften durch die Begiinstigten ist aus aktueller Sicht
sehr unwahrscheinlich.

[36] SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und
Operating-Leasing-Vertrigen werden mit der Summe der
Betrage ausgewiesen, die bis zum frithesten Kiindigungs-
termin anfallen:

2017 2016
Bis 1 Jahr 15.532 15.063
Iwischen 1 und 5 Jahren 35.191 31.784
Uber 5 Jahre 21.256 21.418
Summe 71.979 68.265

Die Operating-Leasing-Zahlungen des aktuellen Jahres be-
trugen 16.113 TEUR (Vorjahr: 15.879 TEUR).

Die Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir das An-
lagevermogen belaufen sich auf 12.714 TEUR (Vorjahr:
20.543 TEUR), davon fiir Sachanlagen 12.700 TEUR (Vor-
jahr: 20.431 TEUR) und fiir immaterielle Vermogenswerte
14 TEUR (Vorjahr: 112 TEUR).

Immobilienleasingvertrige werden mit Mietanpassungs-
klauseln, die auf der Entwicklung von Preisindizes beruhen,
abgeschlossen. Die Vertrige beinhalten regelmifliig Kauf-
optionen.
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Zukinftig fillige Zahlungen aus Finanzierungsleasing zeigt
die folgende Ubersicht:

IWISCHEN 1

in TEUR BIS 1 JAHR UND 5 JAHREN UBER 5 JAHRE SUMME
2017

Leasingzahlungen 2.192 4.948 0 7.140
Zinsanteil 211 265 0 [Y(3
Buchwert/Barwert 1.981 4.683 0 6.664
2016

Leasingzahlungen 2.622 5.996 0 8.618
Zinsanteil 209 271 0 480
Buchwert/Barwert 2.413 5.725 0 8.138

Fir die entsprechenden Vermogenswerte bestehen in der
Regel glinstige Kaufoptionen, die nach heutigem Kennt-
nisstand auch ausgetibt werden. Die Kaufpreise sind fixiert,
Preisanpassungsklauseln existieren nicht. Die den Vertrigen
zugrunde liegenden Zinssitze liegen zwischen 2,6 % und
6,9 % (Vorjahr: 2,5% - 7,5 %). Es existieren weder Eventual-
mietzahlungen noch Mietzahlungen aus Untermietverhalt-
nissen.

[37] BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN
UND NAHESTEHENDE PERSONEN

Entsprechend der Struktur der INDUS-Gruppe zihlen zu
den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen
der Aufsichtsrat (6 Mitglieder 2017, Vorjahr: 6 Mitglieder),
der Vorstand der INDUS Holding AG (ab 1. Oktober 2017:
4 Personen, vom 1. Januar 2017-30. September 2017:
3 Personen, Vorjahr: 3 Personen) sowie die Geschiftsfiih-
rer der operativen Einheiten (2017: 125 Personen, Vorjahr:
112 Personen).

Bilanzierungspflichtige Pensionszusagen der INDUS Hol-
ding AG fiir Mitglieder des Vorstands existieren nicht.
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UBERSICHT VERGUTUNGEN (in TEUR)

AUFWAND DER DAVON DAVON DAVON
PERIODE GEHALTER DAVON SAR* ABFINDUNG PENSIONEN

2017

INDUS Holding AG

Aufsichtsrat 338 338 0 0 0

Vorstand** 2.460 2.162 298 0 0

Tochterunternehmen

Geschaftsfiihrer 20.293 19.347 0 622 324

Familienmitglieder 103 103 0 0 0

Summe 23.194 21.950 298 622 324

2016

INDUS Holding AG

Aufsichtsrat 338 338 0 0 0

Vorstand** 2.220 1.940 280 0 0

Tochterunternehmen

Geschaftsfiihrer 20.295 19.589 0 364 342

Familienmitglieder 304 304 0 0 0

Summe 23.157 22.171 280 364 342

* SAR = Stock Appreciation Rights = virtuelle Aktienoptionen
** Fiir den Vorstand sind die gewdhrten Zuwendungen angegeben

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergitung des Aufsichtsrats wurde von der Haupt-
versammlung der INDUS Holding AG im Juli 2010 neu
festgelegt. Sie ist in Punkt 6.16 der Satzung geregelt. Jedes
Aufsichtsratsmitglied erhilt aufler dem Ersatz seiner Aus-
lagen fiir seine Tatigkeit im jeweils abgelaufenen Geschifts-
jahr eine Grundvergiitung in Hohe von 30 TEUR sowie ein
Sitzungsgeld von 3 TEUR pro Sitzung. Der Vorsitzende
erhilt das Doppelte der beiden vorgenannten Betrige, der
Stellvertreter das Eineinhalbfache. Fiir den Aufsichtsrat
bestehen keine Aktienoptionsprogramme und dhnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme. Der Aufsichtsrat
tagte 2017 und 2016 jeweils fiinfmal.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Durch die Einfithrung des Vorstandsvergiitungsgesetzes im
August 2009 sollen von borsennotierten Gesellschaften bei
der Festsetzung der Verglitung von Vorstinden kiinftig ver-
starkt Anreize fiir eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung gesetzt werden. Hierdurch war die INDUS Holding AG
gehalten, die variablen Vergilitungsanteile fiir die Mitglieder
des Vorstands neu zu regeln.

Ab dem 1. Januar 2010 besteht das Long-Term-Incentive-
Programm als langfristige Anreizwirkung in Form von
virtuellen Aktienoptionen (Stock Appreciation Rights). Als
Stock Appreciation Right (SAR) wird die Zusage der INDUS
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Holding AG bezeichnet, den Berechtigten eine Zahlung zu
leisten, deren Hohe sich nach der Differenz zwischen dem
Basispreis und dem aktuellen Borsenkurs bei Ausiibung
der Option bemisst. Der Basispreis der SAR entspricht
dem Mittelwert der Schlusskurse im XETRA-Handel fiir
die Aktie der Gesellschaft wihrend der letzten 20 Handels-
tage vor dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option. Nach den
Optionsbedingungen ist die Zahlung des Wertzuwachses
fir den Berechtigten nach oben begrenzt (Deckelung). Die
SAR konnen nur ausgeiibt werden, wenn der Aktienkurs
zum Zeitpunkt der Ausiibung, gemessen am Basispreis der
Option, um einen bestimmten Prozentsatz gestiegen ist
(Erfolgshiirde). Wird die Erfolgshiirde nicht tiberschritten,
kommt es zu keiner Auszahlung an die Vorstandsmitglie-
der. Die SAR unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren ab
dem Tag der Zuteilung der Tranche. Innerhalb der Sperrfrist
ist eine Austibung nicht moglich. Die sich an die Sperrfrist
anschliefSende Ausiibungszeit betrigt zwei Jahre.

Dem Vorstand werden in jihrlichen Tranchen virtuelle
Aktienoptionen gewdhrt, deren Stiickzahl durch den
Optionspreis im Ausgabezeitpunkt und den vertraglich be-
stimmten Zielwert bestimmt wird. Im Geschiftsjahr 2017
wurden 42.887 SAR (Vorjahr: 40.241) ausgegeben. Zum
Zeitpunkt ihrer Gewihrung betrug der beizulegende Zeit-
wert der SAR insgesamt 298 TEUR (Vorjahr: 280 TEUR).
Der Bestand der bis zum 31. Dezember 2017 insgesamt
gewahrten SAR betrigt 225.964 Stiick (Vorjahr: 277.152).
Der ermittelte beizulegende Zeitwert der bisher insgesamt
gewihrten und noch nicht ausgetibten SAR betrug zum Bi-
lanzstichtag 1.987 TEUR (Vorjahr: 1.974 TEUR). In dieser
Hohe wurde im Jahresabschluss eine Riickstellung gebil-
det. Im Personalaufwand ist die Verinderung des beizule-
genden Zeitwerts vor Abzinsung mit 564 TEUR (Vorjahr:
567 TEUR) enthalten. Die Zeitwertermittlung erfolgte mit
dem Optionspreismodell von Black/Scholes und einer an-
gemessenen Volatilitit fiir INDUS sowie einem risikolosen
Zinssatz unter Berticksichtigung der Deckelung der Auszah-
lungsanspriiche.

INDUS Geschdftsbericht 2017

Fiir den Fall, dass sich die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und das unternehmerische Konzept der Gesellschaft
wesentlich verindern (Change of Control), sind die Vor-
standsmitglieder innerhalb eines Jahres zur auflerordent-
lichen Kindigung des Anstellungsvertrags berechtigt. Im
Falle der aulerordentlichen Kiindigung oder bei Abberufung
des Vorstands innerhalb eines Jahres nach dem Change of
Control, ohne dass ein wichtiger Grund im Sinne des § 626
BGB vorliegt, zahlt die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied
eine Abfindung. Diese bemisst sich nach der Gesamtvergii-
tung einschlief3lich aller festen und variablen Vergiitungs-
bestandteile und geldwerten Vorteile. Die Abfindung wird
maximal fir den Zeitraum bis zum vorgesehenen Beendi-
gungszeitpunkt oder einer Laufzeit von zwei Jahren gezahlt,
soweit der regulire Beendigungszeitraum davon abweicht.

Die gewihrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands
der INDUS Holding AG setzen sich fir das Geschifts-
jahr 2017 sowie das Geschiftsjahr 2016 aus dem festen
Grundgehalt (einschliefllich steuerpflichtiger geldwer-
ter Vorteile), der ergebnisabhingigen variablen Vergiitung
(Short-Term-Incentive-Programm) und der aktienorien-
tierten Vergiitung in Form von virtuellen Aktienoptionen
(Long-Term-Incentive-Programm) zusammen.

Insgesamt sind den Vorstinden 2.460 TEUR (Vor-
jahr: 2.220 TEUR) gewihrt worden. Hiervon entfallen
1.509 TEUR auf die feste Vergiitung (Vorjahr: 1.330 TEUR),
653 TEUR auf die kurzfristige variable Vergiitung (Vor-
jahr: 610 TEUR) und 298 TEUR auf die virtuellen
Aktienoptionen (Vorjahr: 280 TEUR). Zu den individua-
lisierten Vorstandsvergilitungen verweisen wir auf den Ver-
gutungsteil innerhalb des Lageberichtes.
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SONSTIGE BEZIEHUNGEN

Geschifte der INDUS-Gruppe mit Personen oder Unter-
nehmen, die die INDUS-Gruppe beherrschen oder von
ihr beherrscht werden, miissen angegeben werden, soweit
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den

Konzernabschluss einbezogen wurden. Nahestehende asso-

ziierte Unternehmen sind die im Konzernabschluss nach

der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften. Die weite-

ren Kategorien betreffen die Mitglieder des Managements in

Schlisselpositionen und deren Familienmitglieder.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (in TEUR)
UMSATZ UND
SONST.
BETRIEBL. WAREN- SONSTIGER OFFENE GEWAHRTE
ERTRAGE BEZUG BEZUG* POSTEN DARLEHEN
2017
Nahestehende Unternehmen 2.674 b 622 1.692 7.840
Familienmitglieder von Geschéftsfiihrern und Gesellschaftern 0 0 101 0 0
Nicht beherrschende Gesellschafter 2.772 0 984 0 0
Geschdftsfiihrer von Beteiligungen 3.391 0 1.037 123 0
Summe nahestehende Unternehmen und Personen 8.837 L 2.744 1.815 7.840
2016
Nahestehende Unternehmen 2.722 18 456 1.675 5.880
Familienmitglieder von Geschdftsfiihrern und Gesellschaftern 0 0 38 0 0
Nicht beherrschende Gesellschafter 0 0 Ly 0 0
Geschdftsfiihrer von Beteiligungen 1.484 1.006 2.092 28 0
Summe nahestehende Unternehmen und Personen 4.206 1.024 3.033 1.703 5.880

* Zinsen, Mieten, Beratungsleistungen
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[38] MITARBEITER

MITARBEITER IM DURCHSCHNITT DES GESCHAFTSJAHRES

2017 2016
Mitarbeiter nach Regionen
Deutschland 7.487 6.999
Europa (EU & Schweiz) 1.411 1.277
Ubrige Welt 1.312 1.175
Gesamt 10.210 9.451
Mitarbeiter nach Segmenten
Bau/Infrastruktur 1.714 1.466
Fahrzeugtechnik 3.557 3.454
Maschinen- und Anlagenbau 1.830 1.585
Medizin- und Gesundheitstechnik 1.540 1.480
Metalltechnik 1.538 1.439
Ubrige 31 217
Gesamt 10.210 9.451
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[39] KOSTEN DER JAHRESABSCHLUSS- UND KONZERN-
ABSCHLUSSPRUFUNG

Das Honorar des Priifers des Konzernabschlusses, Ebner
Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft betrug fiir die Abschlussprii-
fungen 238 TEUR (Vorjahr: 243 TEUR), davon fiir Vorjahre
13 TEUR (Vorjahr: 18 TEUR), fiir sonstige Bestitigungen
oder Bewertungsleistungen 5 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) und
fiir sonstige Leistungen 6 TEUR (Vorjahr: 4 TEUR). Die Be-
statigungsleistungen betreffen eine Covernancebestitigung.
Die sonstigen Leistungen wurden fiir eine Schulungsveran-
staltung aufgewendet.

[4O]DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben im Dezember
2017 gemifd § 161 AktG eine Erklirung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben und diese den
Aktiondren auf der Webseite der INDUS Holding Aktien-
gesellschaft (www.indus.de) zuginglich gemacht.

[t1] INANSPRUCHNAHME DER ERLEICHTERUNGEN NACH
§ 264 ABS. 3 BZW. § 264B HGB

In der beim elektronischen Handelsregister hinterlegten
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemifd § 313 HGB, die
Bestandteil des Konzernanhangs ist, sind die Tochterge-
sellschaften bezeichnet, die die Befreiung von der Offen-
legungspflicht nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB zum
31. Dezember 2017 in Anspruch nehmen.
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[42] EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2017 sind keine
Vorginge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Bergisch Gladbach, den 21. Mirz 2018
INDUS Holding AG

Der Vorstand

Jurgen{Abromeit Axel Meyer Dr. Johannes Schmidt Rudolf Weichert
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WEITERE
INFORMATIONE

INDUS verfolgt eine transparente Unternehmenspolitik. Dafiir stehen
das Management und sein Mitarbeiterteam in einem regelmaRigen

Dialog mit den verschiedenen Zielgruppen - insbesondere mit
den Anlegern und Kapitalmarktvertre't.ern, mit den Unternehmens-
partnern und mit den Vertretern der Offentlichkeit.

Bei weitergehenden Fragen konnen sich Interessierte auf der Inter-\

netseite informieren oder den direkten Kontakt zum Unternehmen
aufnehmen.
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemifs den anzu- lich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns
wendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzern- so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnis-
abschluss zum 31. Dezember 2017 ein den tatsichlichen sen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesentliche
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens, Finanz  Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Lagebericht  des Konzerns beschrieben sind.

fiir das Geschiftsjahr 2017 der Geschiftsverlauf einschlief2-

Bergisch Gladbach, den 21. Mirz 2018

Der Vorstand

A /%ﬂ (Lot Ll

Jurgen{iAbromeit Axel Meyer Dr. Johannes Schmidt Rudolf Weichert
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VORSCHLAG FUR
DIE VERWENDUNG DES
BILANZGEWINNS

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den
Bilanzgewinn des Geschiftsjahrs 2017 in Hohe von
EUR 83.488.075,70 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von EUR 1,50 je Stiickaktie (24.450.509) auf das Grundkapital von 63.571.323,62 EUR 36.675.763,50
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 45.000.000,00
Gewinnvortrag 1.812.312,20
Bilanzgewinn 83.488.075,70

Bergisch Gladbach, den 21. Mirz 2018

Der Vorstand

74 /%70/ (Lot el

Jurgentbromeit Axel Meyer Dr. Johannes Schmidt Rudolf Weichert
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BESTATIGUNGSVERMERK

An die INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PROFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der INDUS Holding AG,
Bergisch Gladbach, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2017, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzer-
neigenkapitalverainderungsrechnung und der Konzernka-
pitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, ein-
schliefflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht zusam-
mengefassten Konzernlagebericht (nachfolgend: zusam-
mengefasster Lagebericht) der INDUS Holding AG, Bergisch
Gladbach, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 gepriift. Der gesonderte nichtfinanziel-
le Konzernbericht und die auf der Internetseite der Gesell-
schaft ver6ffentlichte Erklirung zur Unternehmensfithrung
gemifd der §§ 289f und 315d HGB, auf die im Abschnitt
,»,Corporate Governance“ des zusammengefassten Lagebe-
richts verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie siein der EU anzuwen-
den sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zu-
sammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-

kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf die Inhalte des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts und der auf der Internetseite der Gesell-
schaft veroffentlichten Erklirung zur Unternehmensfiih-
rung gemif$ der §§ 289f und 315d HGB, auf die im Ab-
schnitt,,Corporate Governance® des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird.

Gemaifd § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unse-
re Priffung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mifligkeit des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,, EU-APrVO®) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschluss-
prifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften, Grundsitzen und Standards ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen un-
abhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemifd Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.
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BESONDERS WICHTIGE PROFUNGSSACHVERHALTE IN DER
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemif3en Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Gan-
zem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu be-
riicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1) Identifikation und Bewertung von Vermégenswerten
und Schulden im Rahmen von Erstkonsolidierungen
(Kaufpreisallokation)

2) Werthaltigkeitstest der Geschifts- oder Firmenwerte

3) Bilanzierung von Pensionszusagen

Zu 1) Identifikation und Bewertung von Vermdgenswerten
und Schulden im Rahmen von Erstkonsolidierungen
(Kaufpreisallokation)

a) Das Risiko fiir den Abschluss

Im Geschiftsjahr 2017 wurden Unternehmenserwerbe mit
Gesamtgegenleistungen (ohne Gegenleistungen fiir Min-
derheitenanteile, fiir die present ownership vorliegt, und
erworbene Zahlungsmittel), in Hohe von EUR 38,7 Mio.
getitigt. Die Verteilung der Kaufpreise auf die erworbenen
Vermogensgegenswerte und Schulden wurde fiir simtliche
Unternehmenserwerbe im Geschiftsjahr 2017 abgeschlos-
sen. Die vollstindige Identifikation und korrekte Bewertung
von Vermogenswerten und Schulden im Rahmen der Kauf-
preisallokation neu erworbener Unternehmen unterliegt ei-
ner hohen Komplexitit. Die Bewertung identifizierter Ver-
mogenswerte und Schulden erfolgt regelmifig auf der Basis
zukiinftig erwarteter Cashflows.

Insofern unterliegt die Kaufpreisallokation in erheblichem
AusmafSauch Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter des
Konzerns. Dariiber hinaus kommt der vollstindigen Identi-
fikation und korrekten Bewertung des jeweils erworbenen
Reinvermogens eine hohe Bedeutung zu, da sich der in Fol-
gejahren nicht planmif3ig abzuschreibende Geschifts- oder

Firmenwert als Residualgr6f3e aus dem Kaufpreis und dem
erworbenen Reinvermdgen ergibt.

Vor diesem Hintergrund waren diese Sachverhalte aus un-
serer Sicht im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Wesentliches Ziel unserer Priifungshandlungen war die
Sicherstellung einer vollstindigen Identifikation und kor-
rekten Bewertung aller relevanten und im Rahmen der
Erstkonsolidierung anzusetzenden Vermogenswerte und
ibernommenen Schulden bei den wesentlichen Akquisiti-
onen.

Zu diesem Zweck haben wir die von der Gesellschaft vorbe-
reiteten Beschlussvorlagen fiir den Aufsichtsrat und die im
Rahmen der Transaktion vorliegenden Fairness Opinion
fiir den Vorstand durchgesehen sowie die verantwortlichen
Mitarbeiter des Mandanten und der erworbenen Unterneh-
men befragt, um ein Verstindnis von dem Geschiftsmodell
der jeweils erworbenen Unternehmen, den Kaufmotiven
sowie einen Gesamteindruck der anzusetzenden Vermo-
genswerte und Schulden zu gewinnen.

Auch haben wir Unternehmenskauf- und Gesellschaftsver-
trige, Anstellungsvertrige der Gesellschafter-Geschifts-
fithrer, Berichte iiber DD-Untersuchungen sowie sonstige
relevante Unterlagen und Vertrige eingesehen und ggf. vor-
liegende Hinweise auf bisher nicht beriicksichtigte Sachver-
halte gewiirdigt.

Die im Rahmen der Bewertungen verwendeten Planungen
wurden plausibilisiert. Des Weiteren wurden die methodi-
sche und rechnerische Richtigkeit der vorgenommenen Be-
wertungen sowie die dabei verwendeten Parameter gepriift
und das Gesamtergebnis analytisch gewtirdigt.

Die im Konzernanhang enthaltenen Angaben zu diesen Un-
ternehmenserwerben haben wir anhand der gewonnenen
Erkenntnisse gepriift. Die der Erstkonsolidierung zugrunde
liegenden Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sind
aus unserer Sicht hinreichend begriindet sowie dokumen-
tiert und ermoglichen eine sachgerechte Abbildung im Kon-
zernabschluss.
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Zu 2) Werthaltigkeitstest der Geschifts- oder Firmenwerte
a) Das Risiko fiir den Abschluss

Zum Abschlussstichtag weist die Konzernbilanz Geschifts-
oder Firmenwerte mit einem Buchwert von insgesamt
EUR 428,6 Mio. aus, die per 31. Dezember 2017 42 zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet sind.

Als Ergebnis der jihrlichen Wertminderungspriifung wurde
beziiglich keiner zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein
Wertminderungsaufwand erfasst.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschifts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten 3 und 18 des
Konzernanhangs enthalten.

Gemaifs TAS 36.90 sind zahlungsmittelgenerierende Ein-
heiten, denen ein Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet
wurde, bei Vorliegen eines Anhaltspunktes fiir eine Wert-
minderung oder mindestens jihrlich einer Wertminde-
rungsprifung zu unterziehen. Der erzielbare Betrag einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der mit dem Buch-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu verglei-
chen ist, ist nach IAS 36.74 der hohere der beiden Betrige
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Kosten der Verauf3e-
rung und Nutzungswert.

Im Rahmen dieser Priifung werden komplexe Bewertungs-
modelle verwendet, welche auf den Erwartungen tiber die
zukinftige Entwicklung des jeweiligen operativen Ge-
schifts sowie der daraus resultierenden Zahlungsstrome
basieren. Das Ergebnis der Wertminderungspriifung unter-
liegt daher mafSgeblich dem Einfluss geschitzter Werte.

Vor diesem Hintergrund waren diese Sachverhalte aus un-
serer Sicht im Rahmen unserer Priifung von besonderer Be-
deutung.
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b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Planungen, die
den Wertminderungstests aller wesentlichen Geschifts-
oder Firmenwerte zugrunde liegen, durch eine Analyse der
uns vorgelegten Planungspramissen und -unterlagen sowie
durch intensive Er6rterung mit dem fiir die jeweiligen Betei-
ligungen verantwortlichen Mitarbeiter des Mandanten und
der lokalen Geschiftsfithrung plausibilisiert. Dabei haben
wir diese auch auf eine moéglicherweise einseitige Ermes-
sensausiibung hin untersucht.

Neben einer Plausibilisierung der zugrundeliegenden Pla-
nungen haben wir die Planungstreue durch Vergleich mit
der Planung des Vorjahres zu den realisierten Ist-Werten.
beurteilt.

Besonderes Augenmerk haben wir dabei auf solche wesent-
lichen Geschifts- oder Firmenwerte gelegt, fiir die ein An-
haltspunkt fiir eine Wertminderung vorlag oder bei denen
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit nahe oder unter deren Buchwert lag.

Dariiber hinaus haben wir die verwendeten Berechnungs-
verfahren auf ihre methodisch korrekte Anwendung, die
Herleitung der segmentspezifischen Diskontierungszinsen
sowie in Stichproben die rechnerische Richtigkeit gepriift.

Die Berechnungsergebnisse des Mandanten haben wir an-
hand erginzender Analysen, zu denen auch Sensitivitits-
analysen gehoren, validiert.

Zudem haben wir die Richtigkeit und Vollstindigkeit der
in den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
einbezogenen Vermdgenswerte und Schulden beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewer-
tungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen tiberein und sind sachgerecht abgeleitet.
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Zu 3) Bilanzierung von Pensionszusagen
a) Das Risiko fiir den Abschluss

Die Klassifizierung von Pensionszusagen als beitrags- oder
leistungsorientiert beeinflusst die Art der anzuwendenden
Rechnungslegungsmethode. Die Bilanzierung hingt ins-
besondere davon ab, wer das versicherungsmathematische
bzw. Kapitalanlagerisiko trigt. Eine beitragsorientierte
Zusage liegt vor, falls ausschliellich ein externer (Versor-
gungs-) Trager die Risiken trigt. Falls jedoch der Arbeitgeber
das Risiko trigt oder Risiken zuriickbehilt, liegt dagegen
eine leistungsorientierte Zusage vor.

Die Bilanzierung von Pensionszusagen nach IFRS unter-
liegt vor dem Hintergrund nationaler Besonderheiten in
den Versorgungssystemen seit Jahren einer teilweise kont-
roversen Diskussion. Leistungsorientierte Versorgungspla-
ne bei einzelnen Tochterunternehmen im Ausland wurden
im Konzernabschluss der INDUS Holding AG bislang wie
beitragsorientierte Pline behandelt. Bei diesen Pensionszu-
sagen handelt es sich im Wesentlichen um vollversicherte
Vorsorgepline, fiir die aufgrund von Versicherungsvertri-
gen mit einer kongruenten Deckung der Zusagen angenom-
men wurde, dass wirtschaftlich kein nennenswertes Risiko
beim bilanzierenden Unternehmen verbleibt und eine einer
Beitragszusage entsprechende Ausgestaltung erzielt wird.
Diese Einschitzung wurde in der Berichtsperiode tiberpriift
und dahingehend geindert, dass insbesondere aufgrund der
verinderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine
Inanspruchnahme einzelner Tochtergesellschaften nicht
mehr als duflerst unwahrscheinlich eingeschitzt wird. Die
entsprechenden Pensionszusagen werden, wie auch in
Abschnitt 27 des Konzernanhangs erldutert, daher in der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017 nunmehr auch als
leistungsorientierte Pensionsverpflichtung abgebildet. Die
Neueinschitzung des Risikos der Inanspruchnahme wurde
als Anpassung der versicherungsmathematischen Annah-
men eingestuft. Die Erfassung der aus der Neueinschitzung
sich ergebenden Nettoschuld in Héhe von EUR 12,6 Mio.
erfolgte als versicherungsmathematischer Verlust im sons-
tigen Ergebnis.

Vor diesem Hintergrund der komplexen bilanziellen Wiirdi-
gung waren diese Sachverhalte aus unserer Sichtim Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir anhand der Pensi-
onszusagen und der nationalen rechtlichen Ausgestaltung
der Versorgungssysteme die Bilanzierung der Pensionszu-
sagen unter IAS 19 gewiirdigt. Wir haben uns zu diesem
Zweck auch intensiv mit dem Priifungsausschuss, dem Vor-
stand und den lokalen Teilbereichspriifern ausgetauscht. Er-
ginzend haben wir eine Konsultation mit Pensionsexperten
durchgefithrt. Wir haben die bestehenden Ausgestaltungen
dahingehend gewtirdigt, welche Risiken eines Riickgriffs auf
die Gesellschaft unter Berticksichtigung bestehender Riick-
deckung der Leistungen bestehen.

Wir konnten uns insofern davon iiberzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschitzun-
gen und Annahmen fiir die Anderung der Bilanzierung der
Pensionszusagen auf Basis der Risikoverteilung in den na-
tionalen Versorgungssystemen und der verinderten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen hinreichend dokumen-
tiert und begriindet sind.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

— den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht,

— die auf der Internetseite der Gesellschaft ver6ffentlichte
Erklirung zur Unternehmensfithrung gemafs der §§ 289f
und § 315d HGB, auf die im Abschnitt ,,Corporate Go-
vernance” des zusammengefassten Lageberichts verwie-
sen wird,

— die tbrigen Teile des Geschiftsberichts, mit Ausnahme
des gepriiften Konzernabschlusses und zusammengefass-
ten Lageberichts sowie unseres Bestitigungsvermerks,

—den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex und

— die Versicherungnach § 297 Abs. 2 Satz4 HGB zum Kon-
zernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1
Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Pritfungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung
haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
LUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie siein der
EUanzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Da-
ritber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Ein-
stellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste La-
gebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Versté3en
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konn-
te, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Woihrend der Priifung iiben wir pflichtgemifdes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht, planen und fithren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6f3en hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verst6f2e betriigerisches Zusammen-
wirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstindnis von dem fir die Priiffung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafsnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit
zusammenhingenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unter-
nehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priffungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit

im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehéorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefass-
ten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstitig-
keit nicht mehr fortfithren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefflich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erginzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsichlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten La-
geberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

— fithren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun-
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
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ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nungder Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefSlich etwaiger Midngel im internen Kontrollsystem,
die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten Unabhin-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von de-
nen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir
die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlus-
ses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestiti-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schliefSen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDE-
RUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2017
als Konzernabschlusspriifer gewidhlt. Wir wurden am
9. September 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2013 als Konzern-
abschlusspriifer der INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach,
tatig.

Wir erkliren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prii-
fungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priffung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Herr Marcus Lauten.

Koln, 22. Marz 2018
Ebner Stolz GmbH & Co.KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft

Marcus Lauten
Wirtschaftspriifer

Dr. Werner Holzmayer
Wirtschaftspriifer
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WEITERE ANGABEN
[U DEN ORGANEN

AUFSICHTSRAT DER INDUS HOLDING AG

HELMUT SPATH

Kaufmann (Dipl.-Kfm.), Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Versicherungskammer Bayern Ver-
sicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen
(bis 31. Dezember 2017)

VORSITZENDER

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

—ifb AG, Koln, Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Bayerische Beamtenkasse AG, Miinchen*,
Vorsitzender des Aufsichtsrates (bis 16. April 2018)
— Saarland Feuerversicherung AG, Saarbriicken*
(bis 23. April 2018)
— Saarland Lebensversicherung AG, Saarbriicken™
(bis 23. April 2018)

* Diese Mandate sind Konzerngesellschaften der Versicherungskammer Bayern

DR. JURGEN ALLERKAMP

Volljurist, Vorsitzender des Vorstands Investitionsbank
Berlin, Berlin

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

— BPWT Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie
GmbH, Berlin, Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit
11.Mai 2017, bis 11. Mai 2017: stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats)

— IBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin**

** Dieses Mandat ist eine Konzerngesellschaft der Investitionsbank Berlin.

DR. RALF BARTSCH
Volljurist, Sprecher der Geschiftsfithrung der Unter-
nehmensgruppe Briidder Schlau, Porta Westfalica

DR. DOROTHEE BECKER
Diplom-Okonomin, Sprecherin der Geschiftsfithrung der
Unternehmensgruppe Gebriider Becker, Wuppertal

PROF. DR. NADINE KAMMERLANDER

(SEIT 24. MAI 2017)

Diplom-Physikerin, Lehrstuhlinhaberin des Lehrstuhls
fiir Familienunternehmen an der WHU - Otto Beisheim
School of Management, Vallendar

HANS JOACHIM SELZER
(BIS 24. MAI 2017)
Ingenieur (Dipl.-Wirtschafts-Ing.), Driedorf

CARL MARTIN WELCKER
Ingenieur (Dipl.-Ing), geschiftsfithrender Gesellschafter
der Alfred H. Schiitte GmbH & Co. KG, Koln

VORSTAND DER INDUS HOLDING AG

JURGEN ABROMEIT
Georgsmarienhditte
VORSTANDSVORSITZENDER

Weitere Mandate in Beratungsgremien:

— Wirtschaftsbeirat NORD/LB, Hannover

— Initiativkreis Mittelstand, DZ Bank,
Frankfurt/Diisseldorf

— Regionalbeirat West, Commerzbank, Frankfurt

AXEL MEYER
(SEIT 1. OKTOBER 2017)
Diplom-Wirtschaftsingenieur, LL.M., Esslingen am Neckar

DR.-ING. JOHANNES SCHMIDT
Bergisch Gladbach

RUDOLF WEICHERT
Diplom-Kaufmann, Erkrath

Weiteres Mandat in Beratungsgremien:
— Borsenrat Borse Diisseldorf (seit 1. Januar 2017)
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ANTEILSBESIT!Z
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nach Segmenten

KAPITAL (IN MI0. EUR)

BETEILIGUNGSQUOTE (IN %)

BaulInfrastruktur

ANCOTECH AG, Dielsdorf/Schweiz* Iy, 32%* 100
BETOMAX systems GmbH & Co. KG, Neuss 2,03 100
FS-BF GmbH & (0. KG, Reichshof-Hahn* 0,64 100
HAUFF-TECHNIK GmbH & Co. KG, Hermaringen* 1,62 100
H. HEITZ Furnierkantenwerk GmbH & Co. KG, Melle* 4,39 100
MIGUA Fugensysteme GmbH, Wiilfrath* 1,69 100
0BUK Haustiirfiillungen GmbH & (o. KG, Oelde* 0,52 100
REMKO GmbH & Co. KG Klima- und Warmetechnik, Lage 1,56 100
SCHUSTER Klima Liiftung GmbH & Co. KG, Friedberg 1,05 100
WEIGAND Bau GmbH, Bad Kdnigshofen i. Grabfeld 1,00 80
WEINISCH GmbH & Co. KG, Oberviechtach 0,53 100
Fahrzeugtechnik

AURORA Konrad G. Schulz GmbH & (o. KG, Mudau* 3,93 100
BILSTEIN & SIEKERMANN GmbH + Co. KG, Hillesheim* 3,11 100
IPETRONIK GmbH & Co. KG, Baden-Baden* 2,54 100
KIEBACK GmbH & Co. KG, Osnabriick* 0,64 100
Konrad SCHAFER GmbH, Osnabriick* 1,62 100
SELZER Fertigungstechnik GmbH & Co. KG, Driedorf* 8,41 85
SITEK-Spikes GmbH & (0.KG, Aichhalden 1,05 100
S.M.A. Metalltechnik GmbH & Co. KG, Backnang* 2,60 100
WIESAUPLAST Deutschland GmbH & Co. KG, Wiesau* 13,78 100
Maschinen- und Anlagenbau

ASS Maschinenbau GmbH, Overath* 0,57 100
M. BRAUN Inertgas-Systeme GmbH, Garching b. Miinchen* 1,92 100
BUDDE Férdertechnik GmbH, Bielefeld* 0,39 75
ELTHERM GmbH, Burbach* 1,25 100
GSR Ventiltechnik GmbH & Co. KG, Vlotho* 0,57 100
HORN GmbH & (Co. KG, Flensburg* 8,25 100
IEF-Werner GmbH, Furtwangen im Schwarzwald 1,28 75
MBN - Maschinenbaubetriebe Neugersdorf GmbH, Ebersbach-Neugersdorf* 0,74 75
M+P International Mess-und Rechnertechnik GmbH, Hannover* 1,23 17
PEISELER GmbH & (o. KG, Remscheid* 1,05 80
TSN Turmbau Steffens & Nolle GmbH, Berlin 0,50 100
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nach Segmenten

KAPITAL (IN MI0. EUR)

BETEILIGUNGSQUOTE (IN %)

Medizin- und Gesundheitstechnik

IMECO GmbH & Co. KG, Hosbach* 0,75 100
MIKROP AG, Wittenbach/Schweiz* 1,13** 100
OFA Bamberg GmbH, Bamberg* 1,55 100
RAGUSE Gesellschaft fiir medizinische Produkte mbH, Ascheberg* 0,91 80
ROLKO Kohlgriiber GmbH, Borgholzhausen* 0,65 75
Metalltechnik

BACHER AG, Reinach/Schweiz 3,20** 100
BETEK GmbH & Co. KG, Aichhalden* 6,08 100
HAKAMA AG, Battwil/Schweiz 5,00** 100
Anneliese KOSTER GmbH & Co. KG, Ennepetal* 2,47 100
MEWESTA Hydraulik GmbH & Co.KG, Miinsingen 0,54 100
PLANETROLL GmbH & (o. KG, Munderkingen 0,54 100
Helmut RUBSAMEN GmbH & Co. KG, Metalldriickerei-Umformtechnik, Bad Marienberg 0,53 90
Karl SIMON GmbH & Co. KG, Aichhalden* 5,08 100
VULKAN INOX GmbH, Hattingen* 1,07 100

* EinschlieBlich Tochtergesellschaften
** Mio. CHF
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KENNZARLEN

in TEUR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz 971.585 1.097.125 1.105.271 1.186.785 1.255.723 1.388.857 1.444.270 1.640.640
davon Inland 537.708 592.907 569.488 611.191 655.198 708.993 735.486 815.497
davon Ausland 433.877 504.218 535.783 55.594 600.525 679.864 708.784 825.143

Personalaufwand 265.128 292.129 306.240 322.628 349.010 392.012 430.230 479.679

Personalaufwandsquote

(Personalaufwand

in % des Umsatzes) 21,3 26,6 21,7 21,2 21,8 28,2 29,8 29,2

Materialaufwand 461.988 544.840 523.555 562.789 598.204 651.562 648.685 745.894

Materialaufwandsquote

(Materialaufwand

in % des Umsatzes) 47,5 49,7 L7.4 L7.4 47,6 46,9 LL9 45,5

EBITDA 145.032 159.972 151.778 162.270 175.156 186.408 200.910 215.303

Abschreibungen 43.596 46.759 45.818 43.685 47.970 50.103 55.976 62.438

EBIT 101.436 113.213 105.960 118.585 127.186 136.305 144.934 152.865

EBIT-Marge

(EBIT in % des Umsatzes) 10,4 10,3 9,6 10,0 10,1 9,8 10,0 9,3

EBIT bereinigt * * * * 135.232 145.773 155.361 163.719

EBIT-Marge bereinigt * * * * 10,8 10,5 10,8 10,0

Zinsen 27.390 22.961 21.093 19.889 26.481 27.010 21.556 23.674

EBT T4.047 90.252 8L.867 98.696 100.705 109.295 123.378 129.191

Konzern-Jahresiiberschuss

(Ergebnis nach Steuern) 46.943 55.635 52.481 63.974 63.314 68.287 80.418 83.074

Ergebnis je Aktie unverwdssert

nach IFRS (in EUR) 2,59 2,75 2,47 3,02 2,14 2,78 3,27 3,371

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte 306.644 313.877 310.706 360.493 412.268 453.630 483.008 515.044

Sachanlagen 244,460 245.453 253.917 271.833 306.818 334.846 369.331 397.008

Vorréte 178.756 222.718 219.058 236.056 265.690 281.612 308.697 339.154

Forderungen 117.617 108.422 137.054 156.218 162.091 160.744 177.626 197.528

Ubrige Aktiva 28.772 26.530 41.333 40.383 45.029 56.752 55.762 68.571

Liquide Mittel 96.840 123.107 98.710 115.921 116.491 132.195 127.180 135.881

Passiva

Eigenkapital 309.489 382.095 414.138 515.330 549.872 595.430 6L44.568 673.813

Riickstellungen 62.211 65.552 68.229 74.566 80.750 92.235 96.815 118.730

Finanzschulden 476.231 434.283 4140.497 423.529 462.315 488.550 503.731 534.846

Ubrige Passiva 125.158 158.237 137.914 167.479 215.450 243.563 276.490 325.797

Bilanzsumme 973.089 1.040.167 1.060.778 1.180.904 1.308.387 1.419.778 1.521.604 1.653.186
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in TEUR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Eigenkapitalquote im Konzern

(Eigenkapital/Bilanzsumme) in % 31,8 36,7 39,0 43,6 42,0 41,9 42,4 40,8
Langfristige Finanzschulden 326.417 322.604 331.146 304.769 367.935 376.935 389.757 439.545
Kurzfristige Finanzschulden 149.814 111.679 109.351 118.760 94.381 111.616 113.974 95.301
Nettoverschuldung

(langfristige und kurzfristige

Finanzschulden - liquide

Mittel) 379.391 311.176 341.787 307.608 345.824 356.356 376.551 398.965
Nettoverschuldung/EBITDA 2,6 19 2,3 1,9 2,0 19 19 19
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 36.053 46.056 37.313 45.543 47.942 46.749 55.409 66.162
Erhaltene Anzahlungen

und Fertigungsauftrage

mit passivem Saldo 1.207 16.694 16.016 21.983 30.263 39.860 58.409 67.569
Working Capital (Vorrate +

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen - Verbindlich-

keiten aus Lieferungen und

Leistungen - Anzahlungen -

Fertigungsauftrage mit

passivem Saldo) 253.113 268.450 302.783 324.748 349.576 355.746 372.505 402.951
Gearing (Nettoverschuldung/

Eigenkapital) 1,2 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Eigenkapitalrendite

(Ergebnis nach Steuern/

Eigenkapital) in % 15,2 14,6 12,7 12,4 11,5 11,5 12,5 12,3
Investitionen 52.042 58.259 53.926 100.895 97.156 107.380 103.884 111.425
Kapitalflussrechnung

Operativer Cashflow 81.903 130.158 68.428 117.411 104.385 157.341 137.945 144.942
Cashflow aus

Geschaftstatigkeit 54.297 106.238 45.919 97.522 86.961 130.942 114.564 123.962
Cashflow aus

Investitionstdtigkeit -38.425 -56.929 -53.525 -99.625 -95.234 -112.768 -104.454 -109.956
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit -13.888 -23.349 -16.523 19.977 8.195 -3.149 -14.938 -3.898
(ashflow je Aktie (in EUR) 2,91 517 2,07 4,35 3,56 5,36 4,69 5,07
Sonstige Kennzahlen

Jahresschlusskurs XETRA

(in EUR) 21,99 18,86 20,26 29,20 38,11 Ly 51 51,64 59,50
Durchschnitt Anzahl der

Aktien (Stck.) 18.676.200 20.543.819 22.221.737 22.410.431 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509
Anzahl der Aktien zum

Jahresende (Stck.) 20.207.035 22.221.7317 22.221.737 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509
Marktkapitalisierung L4 353 419.215 450.334 713.955 931.809 1.088.292 1.262.624 1.454.805
Dividendensumme

(in Mio. EUR)** 18.186 22.228 22.228 26.896 29.341 29.341 33.008 36.676
Dividende je Aktie (in EUR)** 0,90 1,00 1,00 1,10 1,20 1,20 1,35 1,50
Anzahl Beteiligungen 40 39 38 40 42 Ly Ly 45

* Das bereinigte EBIT und die Marge des bereinigten EBIT wurden bis einschlieRlich 2013 nicht ermittelt.
** Dividendensumme und Dividende je Aktie fiir das jeweilige Geschéftsjahr; Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2017 -
vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 24. Mai 2018
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BETEILIGUNGS-

UBERSI

operativ eigenstandig in ihren

ten. Sie nutzen ihre Bewegungsfrei-

heit, um ihr Unternehmen akt
in enger Ausrichtung an den K

bediirfnissen weiterzuentwickeln.
Das halt sie im Kleinen und unsere

Gruppe im GroRen erfolgreich.

DIE INDUS-WELT
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FAHRZEUGTECHNIK
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MASCHINEN- UND

MEDIZIN- UND GESUND-

ANLAGENBAU HEITSTECHNIK
1 ANCOTECH 12 AURORA 21 ASS 32 IMECO
2 BETOMAX 13 BILSTEIN & SIEKERMANN 22 BUDDE 33 MIKROP
3 FS-BF 14 TPETRONIK 23 ELTHERM 34 OFA
4 HAUFF-TECHNIK 15 KIEBACK 24 GSR 35 RAGUSE
5 H.HEITZ 16 SCHAFER 25 HORN 36 ROLKO
6 MIGUA 17 SELZER 26 IEF-WERNER
7 OBUK 18 SITEK 27 MBN METALLTECHNIK
8 REMKO 19 SM.A. 28 M.BRAUN
9 SCHUSTER 20 WIESAUPLAST 29 M+P 37 BACHER
10 WEIGAND 30 PEISELER 38 BETEK
11 WEINISCH 31 TSN 39 HAKAMA
40 KOSTER
41 MEWESTA

42 PLANETROLL
43 RUBSAMEN
44 SIMON

45 VULKAN INOX
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BAU/INFRASTRUKTUR

20,1 7,

330,4 MIO. EUR VOM GESAMTUMSATZ

Die Bereiche Bau und Infrastruktur zahlen zu den Elementarbranchen eines Landes. Mittelstdndische
Unternehmen der Bauindustrie sorgen daftir, dass wir in Deutschland komfortabel leben und arbeiten
konnen. Zuzug und Urbanisierung geben der Branche weitere Impulse. Durch die zunehmende
Mobilitdt wird auch die Nachfrage nach Infrastrukturleistungen erheblich steigen. Ein weiterer Bereich
von wachsender Bedeutung ist die Sicherheitstechnik.

Die Unternehmen des INDUS-Segments sind in verschiedenen Bereichen der Bauwirtschaft aktiv.
Das Leistungsspektrum reicht von Bewehrung iiber Baustoffe, Klima- und Wdrmetechnik bis hin zu
Zubehor flir den privaten Wohnungsbau.

ANCOTECH AG, DIELSDORF
Spezialbewehrungen und

Transportankersysteme
Umsatz 2017: 35,3 Mio. EUR
www.ancotech.com

BETOMAX SYSTEMS

GMBH & (C0. KG, NEUSS
Losungen im Betonbau
Umsatz 2017: 17,7 Mio. EUR
www.betomax.de

FS-BF GMBH & (0. KG,
REICHSHOF/HAHN

Dichtstoffe aus Silikon und Acryl
Umsatz 2017:40,1 Mio. EUR
www.fsbf.com

H. HEITZ FURNIERKANTENWERK
GMBH & (0. KG, MELLE
Furnierkanten und Ummante-

lungsfurniere fiir die Mébel- und
Bauindustrie

Umsatz 2017: 28,1 Mio. EUR
www.h-heitz.de

HAUFF-TECHNIK GMBH & C0. KG,

SCHUSTER KLIMA LUFTUNG

HERMARINGEN

Innovative Dichtungssysteme fiir
Kabel und Rohre

Umsatz 2017: 62,0 Mio. EUR
www.hauff-technik.de

MIGUA FUGENSYSTEME GMBH,
WULFRATH
Profilkonstruktionen fiir
Dehnungsfugen

Umsatz 2017: 14,3 Mio. EUR
www.migua.de

0BUK HAUSTURFULLUNGEN
GMBH & (0. KG, OELDE
Individuelle Haustiirfiilllungen
Umsatz 2017: 28,2 Mio. EUR
www.obuk.de

REMKO GMBH & (0. KG, LAGE
Wirtschaftliche Warmetechnik
Umsatz 2017: 39,8 Mio. EUR

www.remko.de

GMBH & (0. KG, FRIEDBERG
Energieeffiziente Liftungs- und
Klimatechnik

Umsatz 2017: 13,0 Mio. EUR
www.klima-schuster.de

WEIGAND BAU GMBH,

BAD KONIGSHOFEN IM GRABFELD
Moderner Rohr- und Kabel-
leitungsbau

Umsatz 2017: 46,0 Mio. EUR
www.weigandbau.de

WEINISCH GMBH & (0. KG,
OBERVIECHTACH

Hochwertige Pulverbeschichtung
von Metallen

Umsatz 2017: 5,7 Mio. EUR

www.weinisch.de
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FAHRZEUGTECHNIK

24,07

394,1 MIO. EUR VOM GESAMTUMSATZ

Die Fahrzeugindustrie ist eine der zentralen Sdulen der deutschen Volkswirtschaft. Etwa jeder sechste
Arbeitsplatz hdngt von ihr ab. Der Bereich wird entscheidend getragen vom Know-how und den
Fertigkeiten mittelstandischer Hersteller und Zulieferer. Ihre Flexibilitat und ihre Innovationskraft
sorgen dafiir, dass Deutschland auf diesem Markt fiihrend ist. Diese Qualitdten sind in den ndchsten
Jahren besonders gefordert, denn der Markt steht durch die Veranderungen beim Antrieb vor einem

grundlegenden Umbruch.

Die Unternehmen des INDUS-Segments bedienen ein breites Leistungsspektrum fiir die Automobil-
industrie: von Design (iber Modell- und Prototypenbau, Vor- und Kleinserienfertigung, Test- und
Messlosungen, Spezialfahrzeuglosungen bis hin zu Bauteilserienfertigung fiir Automobil-, Nutz- und

Sonderfahrzeuge.

AURORA KONRAD G. SCHULZ
GMBH & (0. KG, MUDAU
Heiz- und Klimasysteme fiir

Nutzfahrzeuge
Umsatz 2017:49,7 Mio. EUR

WWWwW.aurora-eos.com

BILSTEIN & SIEKERMANN
GMBH & (0. KG, HILLESHEIMS

KIEBACK GMBH & (0. KG,

0SNABRUCK
Prototypenteile und Kleinserien

fir die Automobilindustrie
Umsatz 2017: 10,4 Mio. EUR
www.kieback.de

KONRAD SCHAFER GMBH,
0SNABRUCK

Innovative KaltflieBpressteile,
Drehteile und Verschluss-
schrauben

Umsatz 2017: 17,7 Mio. EUR

www.bsh-vs.com

IPETRONIK GMBH & (0. KG,
BADEN-BADEN
Messsysteme und Dienst-

leistungen fiir die Fahrzeug-
entwicklung

Umsatz 2017: 38,3 Mio. EUR
www.ipetronik.com

Designmodelle und Lehren
fiir die Automobil- und
Luftfahrtindustrie

Umsatz 2017: 25,2 Mio. EUR
www.konrad-schaefer.de

SELZER GRUPPPE, DRIEDORF
Prazisionstechnik aus

Metall fiir die automobile
Serienfertigung

Umsatz 2017: 97,1 Mio. EUR
www.selzer-automotive.de

SITEK-SPIKES GMBH & C0. KG,
AICHHALDEN

Spikes und Hartmetall-
werkzeuge

Umsatz 2017: 18,6 Mio. EUR
www.sitek.de

S.M.A. METALLTECHNIK
GMBH & (0. KG, BACKNANG
Leitungssysteme fiir die auto-

mobile Klima- und Servotechnik

Umsatz 2017: 80,0 Mio. EUR
www.sma-metalltechnik.de

WIESAUPLAST GMBH & (0. KG,
WIESAU

Prizision in Kunststoff
Umsatz 2017: 56,8 Mio. EUR

www.wiesauplast.de
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

22,77

375,1 MIO. EUR VOM GESAMTUMSATZ

Keine Branche reprdsentiert den Begriff ,,Made in Germany" so stark wie der deutsche Maschinen-
und Anlagenbau. Industrielle Produktion ist ohne diese Branche nicht vorstellbar. Weltweit besitzen
deutsche Unternehmen auf diesem Feld einen erstklassigen Ruf. Mit Know-how und Qualitdt sorgen
mittelstandische Unternehmen aus Deutschland seit vielen Jahrzehnten dafiir, dass deutsche Produkte

international stark gefragt sind.

Die INDUS-Unternehmen dieses Segments entwickeln komplette Forderanlagen, Robotergreifsysteme,
produzieren Ventiltechnik, Automatisierungskomponenten auch fiir die Fahrzeugendmontagen sowie
Anlagen fiir Reinraumsysteme und konzeptionieren elektrische Begleitheizungssysteme.

ASS MASCHINENBAU GMBH,
OVERATH

Roboterhinde und Automations-
anlagen fiir Produktionsunter-

nehmen
Umsatz 2017: 24,0 Mio. EUR

WWwWw.ass-automation.com

BUDDE FORDERTECHNIK GMBH,
BIELEFELD

Spezialist fiir Logistik und
Materialfluss

Umsatz 2017: 57,0 Mio. EUR
www.budde-foerdertechnik.de

ELTHERM GMBH, BURBACH
Spezialist fiir elektrische
Begleitheizungssysteme
Umsatz 2017: 36,3 Mio. EUR

www.eltherm.com

GSR VENTILTECHNIK
GMBH & (0. KG, VLOTHO
Innovative Ventiltechnik fiir

anspruchsvollen industriellen
Einsatz

Umsatz 2017: 22,0 Mio. EUR
www.ventiltechnik.de

HORN TECALEMIT GMBH & (0. KG,

M+P INTERNATIONAL MESS- UND

FLENSBURG
Betankungstechnik und
Werkstattlosungen weltweit
Umsatz 2017: 30,9 Mio. EUR
www.tecalemit.de

IEF-WERNER GMBH, FURTWANGEN

Komponenten und Systeme fiir
die Automatisierung

Umsatz 2017: 23,7 Mio. EUR
www.ief-werner.de

MBN MASCHINENBAUBETRIEBE
NEUGERSDORF GMBH,
EBERSBACH-NEUGERSDORF
Anspruchsvolle Losungen fiir
Sondermaschinen und Anlagen-
technik

Umsatz 2017: 59,4 Mio. EUR
www.mbn-gmbh.de

M. BRAUN INERTGAS-SYSTEME
GMBH & C0. KG, GARCHING
Inertgas-Glovebox-Systeme fiir

Industrie und Forschung
Umsatz 2017: 81,0 Mio. EUR
www.mbraun.de

RECHNERTECHNIK GMBH,
HANNOVER

Mess- und Testsysteme zur
Schwingungspriifung und
-analyse

Umsatz 2017: 10,0 Mio. EUR

www.mpihome.com

PEISELER GMBH & (0. KG,
REMSCHEID

Hochprizise Teilgerdte und
Schwenkeinrichtungen fiir

Werkzeugmaschine
Umsatz 2017: 20,5 Mio. EUR

www.peiseler.de

TSN TURMBAU STEFFENS & NOLLE
GMBH, BERLIN
Internationale Errichtung von

Tirmen
Umsatz 2017: 10,2 Mio. EUR
www.turmbau-berlin.de
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MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

797

155,2 MI0. EUR VOM GESAMTUMSATZ

Mit dem demografischen Wandel zdhlt der Gesundheitssektor zu den groRen Zukunftsmarkten. Er ist
geprdgt von einem hohen Innovationstempo. Mittelstandische Unternehmen greifen das neue Wissen
auf, entwickeln daraus in kurzer Zeit markt- und alltagsfahige Produkte und werden so zu Spezialisten,
die sich im Wettbewerb ausgezeichnet behaupten - nicht nur im Bereich der Behandlung, sondern
auch auf den Feldern Pflege und Prdvention.

Die Unternehmen des INDUS-Segments fertigen Orthesen und medizinische Kompressionsstriimpfe,
entwickeln Linsen und Optiken, produzieren Operationszubehdr, Rehabilitationstechnik sowie
Hygieneprodukte sowohl fiir medizinische Anwendungen als auch fiir den Haushalt.

IMECO GMBH & (0. KG, HOSBACH

RAGUSE GESELLSCHAFT FUR

Produkte aus Vliesstoff —
,,More than nonwoven“
Umsatz 2017: 29,9 Mio. EUR
www.imeco.de

MIKROP AG, WITTENBACH (CH)
Miniaturisierte Hochprizisions-

optik
Umsatz 2017: 13,8 Mio. EUR
www.mikrop.ch

OFA BAMBERG GMBH, BAMBERG
Kompressionsstriimpfe und

Bandagen
Umsatz 2017: 73,8 Mio. EUR
www.ofa.de

MEDIZINISCHE PRODUKTE MBH,
ASCHEBERG-HERBERN
Indikationsspezifische Fertigung
von OP-Abdecksystemen
Umsatz 2017: 12,5 Mio. EUR
www.raguse.de

ROLKO KOHLGRUBER GMBH,
BORGHOLZHAUSEN
Rehabilitationszubehoér
Umsatz 2017: 25,1 Mio. EUR
www.rolko.de
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23,5 7.
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385,6 MI0. EUR VOM GESAMTUMSATZ

In der grundstoffverarbeitenden Industrie nehmen die Bereiche Metall und Metallverarbeitung eine
bedeutende Rolle ein. Durch die Prdzision ihrer Arbeit und die Giite ihrer Erzeugnisse sind es in erster
Linie die mittelstdndischen Unternehmen, die die Voraussetzung fiir hochwertige Erzeugnisse schaffen.
Die Zuverldssigkeit in der Leistung macht das Segment zu einer stabilen Sdule im wirtschaftlichen

Alltag.

Die Leistungen des INDUS-Segments umfassen Losungen fiir die Bahntechnik, die Fertigung von
Hartmetallwerkzeugen fiir StraBen- und Bergbau, den Gehdusebau fiir die Labordiagnostik, die
Herstellung von Strahlmitteln fiir die Stahlindustrie und die BolzenschweiBtechnik u. a. fiir Briicken.

BACHER AG, REINACH (CH)
Baugruppen aus Stahl und

Aluminium
Umsatz 2017: 24,0 Mio. EUR
www.bacherag.ch

BETEK GMBH & (0. KG,
AICHHALDEN

Hartmetallbestiickte Verschleif3-
werkzeuge

Umsatz 2017:192,8 Mio. EUR
www.betek.de

HAKAMA AG, BATTWIL BEI BASEL

KOSTER & 0. GMBH, ENNEPETAL

HELMUT RUBSAMEN GMBH & (0. KG,

Kaltumformteile und Bolzen-
schweisstechnik

Umsatz 2017: 15,7 Mio. EUR
www.koeco.net

MEWESTA HYDRAULIK

GMBH & (0. KG, MUNSINGEN
Hydrauliksteuerblocke und
-Systeme

Umsatz 2017: 6,7 Mio. EUR
www.mewesta.de

PLANETROLL GMBH & C0. KG,

(CH)

Feinblechtechnik

Umsatz 2017: 20,8 Mio. EUR
wwwhakama.ch

MUNDERKINGEN
Riihrtechnik und Antriebs-
technik

Umsatz 2017: 5,8 Mio. EUR
www.planetroll.de

BAD MARIENBERG
Metallverarbeitung und
Umformtechnik

Umsatz 2017: 51,7 Mio. EUR
www.helmut-ruebsamen.de

KARL SIMON GMBH & (0. KG,
AICHHALDEN

Komponenten und Baugruppen
aus Metall und Kunststoff
Umsatz 2017:42,9 Mio. EUR
www.simongruppe.de

VULKAN INOX GMBH, HATTINGEN
Granulate fiir die Oberflichen-
behandlung

Umsatz 2017: 25,3 Mio. EUR
www.vulkan-inox.de
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DATUM EVENT

27. Mdrz 2018 Verdffentlichung des Geschdftsberichts zum Geschaftsjahr 2017

27. Mdrz 2018 Bilanzpressekonferenz zum Geschéftsjahr 2017, Diisseldorf

28. Mdrz 2018 Analystenkonferenz zum Geschdftsjahr 2017, Frankfurt/Main

15. Mai 2018 Verdffentlichung des Zwischenberichts zum ersten Quartal 2018

24, Mai 2018 Hauptversammlung, KdIn

14, August 2018 Verdffentlichung des Zwischenberichts zum ersten Halbjahr 2018

14. November 2018 Verdffentlichung des Zwischenberichts zu den ersten neun Monaten 2018
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Dieser Geschdftsbericht ist auch in englischer Sprache erhdltlich. Im Zweifelsfall ist
die deutsche Version maRgeblich.

WICHTIGER HINWEIS:

Dieser Geschdftsbericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
Annahmen und Schatzungen des Vorstands der INDUS Holding AG beruhen. Auch
wenn der Vorstand der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schdtzungen
zutreffend sind, unterliegen sie gewissen Risiken und Unsicherheiten. Die kiinftigen
tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen aufgrund vielfdltiger Faktoren erheblich von
diesen Annahmen und Schatzungen abweichen. Zu diesen Faktoren gehdren unter
anderem Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Geschafts-,
Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, der Wechselkurse und Zinssatze sowie der
Gesetzeslage. Die INDUS Holding AG {ibernimmt keinerlei Gewdhrleistung und
Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen
Ergebnisse mit den in diesem Geschdftsbericht geduBerten Annahmen und
Schdtzungen tibereinstimmen. Die in diesem Bericht getroffenen Annahmen und
Schdtzungen werden nicht aktualisiert.
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