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INDUS ist der fuhrende Spezialist fir nachhaltige Unternehmensbeteiligung und -entwicklung im deutsch-
sprachigen Mittelstand. Wir erwerben Uberwiegend inhabergeflinrte Gesellschaften und unterstiitzen ihre
Geschéftsentwicklung unternehmerisch und mit langfristiger Ausrichtung. Unsere Tochter zeichnen
sich besonders durch ihre starke Stellung in speziellen Nischenmarkten aus. Unser
Ziel ist eine nachhaltig gesunde und mafSvolle Wertentwicklung unseres Portfolios. Dies erreichen wir tber eine
diversifizierte Beteiligungsstruktur und eine auf stabile Ertrage ausgerichtete Unternehmenspolitik.

Leitlinie aller Entscheidungen ist die langfristige Weiterentwicklung jedes einzelnen Unternehmens. Wir geben

unseren Unternehmen verlassliche Perspektiven und lassen ihnen unternehmerischen Spielraum.

2009 erwirtschafteten die rund 5.400 Mitarbeiter unserer Gruppe bei einem Umsatz von 770 Mio. EUR ein EBIT
von 54,6 Mio. EUR. Damit hat INDUS dank schneller Krisenintervention trotz Wirtschaftskrise 60 % des Ergeb-
nisses aus dem Boomjahr 2008 erzielt. 2010 wollen wir unseren Weg Uber die Integration weiterer zu uns
passender Gesellschaften erfolgreich fortsetzen.

Umsatz 731,9 846,0 915,0 920,1 769,5
EBITDA 125,0 146,7 143,1 133,4 100,7
EBIT 82,3 85,6 102,4 90,3 54,6
EBT 45,3 61,8 77,4 60,0 26,9
Jahrestiberschuss 21,6 29,1 49,9 27,9 11,4
Bilanzsumme 921,4 900,4 931,3 965,5 913,5
Konzerneigenkapital 197,0 204,6 234,1 246,4 241,7
Nettoverschuldung 411,2 426,9 440,4 438,5 408,3
Eigenkapitalquote im Konzern (in %) 21,4 22,7 25,1 25,5 26,5
Eigenkapital der AG 508,2 457,2 488,4 506,7 484,5
Eigenkapitalquote der AG (in %) 51,5 50,8 52,2 53,1 53,0
Operativer Cashflow 81,0 86,0 108,0 107,3 106,6
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 53,2 60,8 82,1 80,7 771
Cashflow aus Investitionstatigkeit -99,1 -53,3 -73,4 —-55,5 -32,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -29,3 -48,4 -23,6 -14,9 -39,1
Liquide Mittel zum 31.12. 133,6 92,7 77,6 87,8 93,5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,20 1,73 2,74 1,78 0,77
Cashflow je Aktie (in EUR) 3,00 3,41 4,52 4,39 4,20
Dividende je Aktie (in EUR) 1,20 1,20 1,20 0,80 0,50**
Mitarbeiter 4.996 5.174 5.777 5.862 5.371
Beteiligungen (Anzahl zum 31.12.) 42 41 42 41 40
*Vorjahreszahlen gemaf3 IFRS angepasst
**\orschlag



Wir geben mittelstandischen Erfolgsgeschichten
neue Perspektiven -

unternehmerisch, unabhangig, fair.

Mit ihrer langfristig ausgerichteten

Geschaftspolitik steht INDUS fur Kontinuitat —

bei ihren Anlegern, ihren Tochterunternehmen

und ihren Partnern.

Im Verlauf von 25 Jahren konnten wir mit INDUS erfolgreich ein Portfolio aufbauen, in dem sich die Schlisselbranchen des
deutschsprachigen Mittelstands widerspiegeln. Diesen Weg werden wir in den kommenden Jahren fortsetzen. Ein Signal dafir
ist auch die Neuordnung unserer Segmente und die Eingliederung der Wachstumsbranchen Infrastruktur und Medizintechnik/
Life Science.

Fahr:
Bau/Infrastruktur Maschinen- und Anlagenbau
S
Umsatz (extern) 193,3 189,2 136,5 108,3

EBIT 21,6 28,1 14,3 9,9




Das INDUS-Portfolio
B Mittelstandische Hidden Champions

B Nischenplayer mit starker
Marktstellung

M Innovationsgetriebene Produktions-
unternehmen

B Schwerpunkt im deutschsprachigen
Europa

Ml Stark im Export:
> 40 % internationales Geschaft

B Umsatze zwischen 10 und
100 Mio. Euro

Die INDUS Holding AG
M Langfristiger Investor seit 25 Jahren

B Wirtschaftlich stabil
B Nachhaltige Investitionspolitik

B Garant der mittelstandischen
Unabhangigkeit

M Bundelung der finanzwirtschaftlichen
Querschnittfunktionen

B Strategischer Sparringspartner

Unsere Perspektive:

Eine langfristige, solide Wertsteigerung
und kontinuierliche Ertrage

eugkomponenten/

Engineering Metall/Metallverarbeitung

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

90,5 199,3 219,5 195,7

Medizintechnik/Life Science Gesamt*

81,0 76,9 920,1

21,1 -8,4 24,9 18,5

12,5 10,8 90,3

*vor Konsolidierung
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Brief an die Aktionare

Dr. Johannes Schmidt, Jirgen Abromeit, Helmut Ruwisch, Dr. Wolfgang Hoper

Sehr geehrte Damen und Herren,

eines der anspruchsvollsten Jahre seit Bestehen der INDUS-Gruppe
liegt hinter uns. Trotz der massiven Rezession sind uns zwei Dinge
gelungen: Wir sind auch in stirmischen Zeiten verlasslich auf Kurs
geblieben und haben strategisch eine solide Basis gelegt, um nach

der Krise profitabel weiter zu wachsen.



Das INDUS-Geschaftsmodell der Risikostreuung durch ein diversifiziertes Portfolio hat seine
Widerstandsfahigkeit gerade in Krisenzeiten bewiesen. Zusatzlich hat unser bereits im Herbst
2008 gestartetes Krisenmanagement dafur gesorgt, dass Umsatzeinbufen abgefedert wurden
und ein respektables operatives Ergebnis von 54,6 Mio. Euro erreicht wurde. Mit rund 770 Mio.
Euro erzielten wir Uber 80 % der Umsatzerlése von 2008 und blieben selbst im schwierigen
ersten Quartal profitabel. Unsere Liquiditat war im ganzen Jahresverlauf mit Werten zwischen
80 und 100 Mio. Euro bestandig hoch. Hier zahlte sich unser seit Jahren konsequent betriebe-
nes Finanz- und Liquiditats-Management aus. 2009 haben wir mit rund 107 Mio. Euro wieder
einen operativen Cashflow auf Vorjahresniveau erzielt. Fiir unsere Tochter war bei manchen
Kundengesprachen in der Krise der Hinweis darauf, Teil der finanzstarken, liquiden INDUS-
Gruppe zu sein, ein wichtiges Argument.

Die Krise begann im Spatsommer 2008, fand ihren Tiefpunkt um die Jahreswende und setzte
sich in den ersten drei Monaten 2009 nahezu ungebremst fort. Besonders stark getroffen
wurde die Automobilindustrie. Die bestehenden Uberkapazitaten verschirften den Nachfrage-
einbruch, der erst durch staatliche MaBnahmen wie die Abwrackpramie teilweise aufgefangen
wurde. Das flr die INDUS-TOchter relevante Premium-Segment profitierte davon aber kaum.
Erfreulich verlief dagegen die Geschaftsentwicklung fur INDUS in der Bauindustrie. Die ver-
mehrten &ffentlichen Auftrage und die stabile Position unserer Tochter in ihren jeweiligen
Markten flhrten hier sogar zu einem Ergebnisanstieg. Zur Jahresmitte stabilisierte sich die
Konjunktur, die Talsohle war durchschritten. INDUS konnte im dritten Quartal wieder deutlich
bei Umsatz und Ergebnis zulegen. Dieser Aufwartstrend hielt auch im vierten Quartal an.

Unser erfolgreiches Krisenmanagement bestand aus einem Blindel von Mal3nahmen: strenges
Kostenmanagement, Zurlickstellen von Investitionen, Zurtickfahren unseres Working Capitals
und rigoroses Ausschdpfen der Flexibilitdten in den kapazitatsrelevanten Kostenbldcken, um
die wichtigsten zu nennen. Um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten beziehungsweise in eini-
gen Féllen zu stabilisieren, waren in Einzelféllen Personalanpassungen unumgénglich. Uber-
geordnetes Ziel in der Gruppe war es, moglichst unsere Stammbelegschaften zu halten, auch
unter Nutzung staatlicher Hilfen wie der erweiterten Kurzarbeit. Um fir die Konjunkturerholung
gerustet zu sein, haben wir die Bereiche Forschung & Entwicklung und Vertrieb von den
Kurzungen ausgenommen.
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Die Krise eroffnete flir INDUS auch Chancen: Nachdem wir in den letzten Jahren aufgrund des
unserer Ansicht nach Gberhohten Preisniveaus keine Kéufe getatigt hatten, sondierten wir 2009
den Markt wieder verstarkt. Ergebnis sind zwei Akquisitionen gleich zum Jahresbeginn 2010.
INDUS (bernahm den 25-%igen Anteil an OBUK und erwarb die schweizerische Gesellschaft
HAKAMA AG, einen Spezialzulieferer fur medizinische Gerate. Parallel haben wir zum Jahres-
ende 2009 unsere Beteiligung WFV an einen strategischen Investor verdufert. WFV hatte sich
als Fertiger von Nieder-Druckgussformen im letzten Jahr zunehmend auf Spezialauftrage
konzentriert und findet in der neuen Investorengruppe ein optimales strategisches Umfeld mit
dringend notwendigen Fertigungs- und Auslastungssynergien.

Das Marktsegment Medizintechnik/Life Science zahlt zu den von INDUS definierten Zukunfts-
segmenten, in denen wir weiter wachsen wollen. Zusatzliche Wachstumsméglichkeiten sehen
wir in den Bereichen Umwelttechnik, Infrastruktur und Energie. Um diese Perspektiven deutlich
herauszustellen, haben wir fir das Geschaftsjahr 2010 unsere Segmente neu geordnet. Diese
angepasste Aufstellung unterstreichen wir auch mit einem neu gestalteten Geschéaftsbericht.

Der diesjahrigen Hauptversammlung am 1. Juli schlagen Vorstand und Aufsichtsrat eine Divi-
dende in Hohe von 0,50 Euro pro Aktie vor. Wir tragen damit der krisenbedingten ricklaufigen
Ertragssituation Rechnung und wollen gleichzeitig unser Vertrauen in die Zukunft ausdricken.
In naher Zukunft wollen wir die Ausschiittung so bald wie moglich wieder anheben, denn an
der Borse gelten INDUS-Aktien zu Recht als Dividendenwert.

Fir das kommende Jahr sind wir verhalten optimistisch, da das Geschaftsvolumen spurbar steigt
und wir bei verstetigtem Wachstum von unserer verbesserten Kostenstruktur tberproportional
profitieren werden. Damit sollten die Gewinne starker anziehen als die Umsatze. Bereits im
vierten Quartal 2009 zeichnete sich ab, dass INDUS die Krise weitestgehend Uberstanden hat
und der Verlauf des ersten Quartals 2010 bestatigt diese vorsichtig positive Grundeinstellung.
Wir glauben allerdings nicht an einen kraftigen Anstieg, sondern gehen von einer schrittweisen
Erholung aus, durchaus mit dem einen oder anderen Riickschlag.



»FUr das kommende Jahr
sind wir verhalten optimistisch«

Unsere Perspektive fir 2010: Wir wollen unseren Umsatz mit dem bestehenden Portfolio auf
deutlich Gber 800 Mio. Euro steigern und im EBIT Uberdurchschnittlich zulegen. Zusatzlich pei-
len wir weiteres externes Wachstum durch Zukdufe an. Dank unserer konservativen Finanzie-
rungspolitik und unserer komfortablen Liquiditat sind wir fir diese Ziele gut geristet.

Um erfolgreich zu sein, brauchen wir gute und motivierte Fihrungskrafte sowie Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Der Vorstand der INDUS Holding AG dankt ihnen allen fir ihre hervorra-
gende Arbeit im letzten Jahr. Gemeinsam werden wir auch die kunftigen Herausforderungen
angehen und bestehen. lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, danken wir fir Ihr
Vertrauen und lhre Unterstltzung.

lhr
Vorstand

Helmut Ruwisch Jurger|{Abromeit

SJLW:JE_

Dr. Wolfgang Hoéper Dr. Johannes Schmidt
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Vorstand

Helmut Ruwisch

Vorstandsvorsitzender

Strategie, Banken/Finanzen, Kommunikation,
Personal, Beteiligungsmanagement

Helmut Ruwisch (63) iibernahm nach mehr als

25 Jahren in verantwortlicher Position bei verschiedenen
Banken 2002 den Vorstandsvorsitz der INDUS Holding
AG. Nach seinem betriebswirtschaftlichen Studium
absolvierte er Stationen bei den Instituten WestLB,

IKB und WGZ. Bei der Westdeutschen Genossenschafts-
zentralbank verantwortete er insgesamt zehn Jahre lang
als Generalbevollmdchtigter das Firmen- und Beteili-
gungsgeschdft und anschliefSend als Vorstand das Geld-,
Devisen- sowie Renten- und Aktiengeschdift inklusive
Treasury. Bis 2002 war er Mitglied der Geschdftsleitung
beim Bankhaus Lampe. Helmut Ruwisch ist bestellt bis
Juni 2011.

Dr. Wolfgang Hoper
Rechnungslegung, Treasury, Steuern,
Beteiligungsmanagement

Dr. Wolfgang Hoper (44) ist seit 2006 Vorstand der
INDUS Holding AG. Im Rahmen seiner Offiziersaus-
bildung schloss er 1988 das Studium der Wirtschafts-
und Organisationswissenschaften ab. Spdter promo-
vierte er an der Technischen Universitdt Cottbus.
Nach Erfahrungen in der Finanzwirtschaft bei der
Aachener und Miinchener Beteiligungs AG war

Dr. Hoper in den folgenden 15 Jahren in operativen
Fuihrungspositionen mittelstdndisch agierender
Industrieunternehmen tdatig. Zundichst neun Jahre fiir
den Baustoffproduzenten Readymix als Regional-
geschdftsfiihrer sowie danach als Spartenleiter.
Anschliefsend verantwortete er fir den stdafrikanisch-
britischen Verpackungsspezialisten Mondi als
Geschdftsfiihrer die Aktivitdten in Deutschland,
zuletzt als Mitglied des internationalen Operational
Committee das Nordeuropa-Geschdft. Dr. Wolfgang
Hoper ist bestellt bis Dezember 2012.

Jiirgen Abromeit

M+A-Koordination, IT/Services, Compliance/Corporate
Governance, Reengineering-Prozesse,
Beteiligungsmanagement

Jirgen Abromeit (49) ist seit 2008 Vorstand der INDUS
Holding AG. Nach seiner Ausbildung durchlief der
Bankmanager mehrere Stationen bei der Dresdner Bank
und der Commerzbank im mittelstandischen Firmen-
kundengeschdift, bis er 1998 als Leiter Finanzen zur
Georgsmarienhutte (GMH) wechselte. Wdhrend seiner
11-jahrigen Tdtigkeit fir GMH tbernahm Abromeit die
Geschdftsfihrung mehrerer Tochterunternehmen und
verantwortete als Bereichsvorstand die von ihm auf-
gebaute Sparte Stahl, Maschinen- und Anlagenbau in
der Unternehmensgruppe GMH. Jirgen Abromeit

ist bestellt bis Mdrz 2013.

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
Technik, Forschung & Entwicklung, Investitionen,
Risikomanagement, Beteiligungsmanagement

Dr. Johannes Schmidt (48) ist seit 2005 als Vorstand
fir die INDUS Holding AG tdtig. Nach seinem Studium
der Angewandten Mathematik und der Promotion zum
Dr-Ing. im Fachbereich Mechanik (ibernahm er bei der
Richard Bergner GmbH, einem Hersteller von Elektro-
armaturen aus Schwabach, zundchst Entwicklungs-
aufgaben und stieg im Rahmen seiner 12-jéhrigen Tdtig-
keit zum Geschdftsfiihrer auf. Im Jahr 2000 wechselte
er als Alleingeschdftsfihrer zur Landshuter ebm-papst
GmbH, einem Hersteller von Liftungsmotoren und
Ventilatoren. Hier trieb er unter anderem die Entwick-
lung neuer Produktplattformen und die Internationali-
sierung der Produktionsstandorte voran. Dr. Johannes
Schmidt ist bestellt bis September 2011.



Aufsichtsrat

Burkhard Rosenfeld *
Aufsichtsratvorsitzender seit 9. Dezember 2009

Burkhard Rosenfeld (69) ist Diplom-Ingenieur und

war von der Griindung bis 2005 Vorstandsmitglied der
INDUS Holding AG. Seit dem 7. Dezember 2008 ist

er Mitglied des Aufsichtsrats der INDUS Holding AG,
im Dezember 2009 wurde er zum Vorsitzenden
gewdhlt.

Dr. Jurgen Allerkamp **
Stellvertretender Aufsichtsratvorsitzender

Dr. Jirgen Allerkamp (53) ist Jurist und Politikwissen-
schaftler. Seit Februar 2010 ist er Vorstandsvorsitzender
der Deutsche Hypo AG in Hannover, zuvor war

Dr. Allerkamp von 1998 bis 2010 Mitglied des
Vorstands der Nord/LB. Er wurde 2006 in den
Aufsichtsrat der INDUS Holding AG gewadhit.

Dr. Ralf Bartsch **

Dr. Ralf Bartsch (50) ist Kaufmann und Sprecher

der Geschdftsfiihrung der Unternehmensgruppe
SCHLAU/HAMMIER, Porta Westfalica. Seit 2006 ist er
Mitglied des Aufsichtsrats der INDUS Holding AG.

[ Organe

Dr. Uwe Jens Petersen **

Dr. Uwe Jens Petersen (65) ist als Jurist und Rechts-
anwalt in Hamburg tdtig. Seit 2002 ist er Mitglied des
Aufsichtsrats der INDUS Holding AG.

Dr. Egon Schliitter **

Dr. Egon Schldtter (78) ist Jurist und Mitinhaber
der Kanzlei Schltitter Bornheim Seitz in Kéln.

Seit 1991 ist er Mitglied des Aufsichtsrats der
INDUS Holding AG bzw. der Viorgdngergesellschaft.

Carl Martin Welcker

Carl Martin Welcker (49) ist geschdiftsfliihrender Gesell-
schafter des mittelstdndischen Maschinenbauunter-
nehmens Alfred H. Schiitte GmbH & Co. KG in Kdln.

Er wurde im Februar 2010 vom Amtsgericht KéIn

als Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Seine Bestellung
gilt bis zur ndchsten ordentlichen Hauptversammlung.

Giinter Kill
Aufsichtsratsvorsitzender bis 9. Dezember 2009

Personalausschuss

Burkhard Rosenfeld
Dr. Jiirgen Allerkamp
Dr. Egon Schliitter

* bestellt bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die tber
die Entlastung flr das Geschaftsjahr 2014 beschlief3t

** bestellt bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iber
die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2011 beschlieRt
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

2009 war fiir die INDUS Holding AG ein Ausnahmejahr in der langen Unternehmensgeschichte.
Die weltweite Wirtschaftskrise traf auch INDUS mit voller Kraft. Trotzdem blieb die Gruppe in allen vier
Quartalen profitabel. Das ist dem breit aufgestellten Portfolio ebenso zu verdanken wie dem friih
einsetzenden, konsequenten und alle Entscheider des Konzerns einbeziehenden Krisenmanagement.
Mit einem Umsatz von 770 Mio. EUR und einem operativen Ergebnis von 54,6 Mio. EUR hat INDUS
angesichts der schwierigen Wirtschaftslage sicherlich akzeptabel abgeschlossen.

Im Berichtsjahr nahm der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Er
hat den Vorstand kontinuierlich beraten und die Leitung des Unternehmens Gberwacht. Dabei wurde er
durch den Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend uber die Lage des Unternehmens sowie Uber alle
wesentlichen Geschaftsvorgange informiert. Auf diese Weise erhielt er einen aktuellen Einblick in die
Geschafts-, Umsatz- und Ertragsentwicklung sowie die Vermogens- und Finanzlage. Uber die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung sowie die Risikolage und das Risikomanagement wurde gleichermafSen
regelmaRig berichtet. Der Aufsichtsrat hinterfragte alle Informationen und konnte sie mit der strategischen
Planung des Unternehmens abgleichen. Auch aufSerhalb der turnusgemafen Sitzungen wurden alle fir die
INDUS Holding AG bedeutenden Geschaftsvorgange mit dem Aufsichtsrat erortert. So war dieser stets in
alle grundlegenden Entscheidungen eingebunden.

Im Jahr 2009 fanden funf ordentliche Aufsichtsratssitzungen im Beisein des Vorstands statt. Dabei waren
die Mitglieder des Aufsichtsrats in allen Sitzungen vollstandig versammelt. Schwerpunkte der Beratungen
waren dabei vor allem die MalSnahmen zur Krisenbewaltigung und Erhaltung der Stabilitat der Gruppe. Der
Personalausschuss trat im Geschaftsjahr einmal zusammen. Neben der kontinuierlichen Uberpriifung des
Vergltungssystems fur den Vorstand wurden verschiedene Vorstandsangelegenheiten behandelt.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Aus personlichen Grinden schied der Vorsitzende des Aufsichtsrats Gunter Kill zum 9. Dezember 2009 aus
dem Gremium aus. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Glinter Kill fir seinen bestandigen Einsatz zum Wohle der
INDUS Holding AG, die er seit 1991 als Aufsichtsratsmitglied begleitete. Der Aufsichtsrat wahlte in seiner
Sitzung vom 9. Dezember 2009 den Unterzeichner zum Vorsitzenden des Gremiums. Auf Vorschlag von
Aufsichtsrat und Vorstand bestellte das Amtsgericht fir das frei gewordene Aufsichtsratsmandat schlief3-
lich am 2. Februar 2010 den Unternehmer Carl Martin Welcker aus KoIn. Seine Bestellung gilt bis zur
nachsten ordentlichen Hauptversammlung.

Beratungsthemen

Der Aufsichtsrat erhielt vom Vorstand ausfuhrliche Risikoberichte und beschaftigte sich insbesondere mit
Finanzierungsthemen; dabei standen die Aspekte Kreditstatus, Tilgungsstruktur, Liquiditatsstatus und
Liquiditatsplanung im Fokus. Auch tUber bestehende Wahrungsrisiken und deren Absicherung wurde dem
Aufsichtsrat ausfuhrlich berichtet. Ein anderer Schwerpunkt der regelmafigen Beratungen waren die
Strategiefortschreibung und die Umsetzungsmafnahmen angesichts der Krise.



[ Bericht des Aufsichtsrats

Daruber hinaus beriet der Aufsichtsrat Uber MafSnahmen zur
Neuordnung der Aktionarsstruktur. Hinsichtlich der bestehen-
den Beteiligungen erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand aus-
flhrliche Berichte zur Uberwachung der bestehenden
Beteiligungen und Informationen Uber Veranderungen des
Portfolios wie die Verduferung der WFV Werkzeug- und
Formenbau, Lampertheim. Nicht zuletzt galt der Personal-
politik die besondere Aufmerksamkeit des Aufsichtsrats. Als
mittelstandisch gepragter Unternehmensverbund lebt INDUS
in erster Linie von Qualitat und Engagement seiner Geschafts-
fuhrer und Mitarbeiter.

Burkhard Rosenfeld

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmafig mit der Einhaltung und Weiterentwicklung der Corporate Gover-
nance im Unternehmen. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat zusammen mit dem Vorstand die Neuerungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 ausfuhrlich diskutiert und
in der Sitzung am 9. Dezember 2009 die gemeinsame Entsprechenserklarung gemafs § 161 AktG verab-
schiedet. Aus dieser geht hervor, dass die INDUS Holding AG nicht nur den Empfehlungen des Kodex nach
der neuen Fassung folgt, sondern auch die Zahl der als notwendig erachteten Abweichungen von sieben
auf drei reduziert hat. Diese Entsprechenserklarung wurde mit der anschliefenden Veroffentlichung auf der
Internetseite der Gesellschaft der Offentlichkeit dauerhaft zuganglich gemacht. Dariber hinaus ist sie
Bestandteil des Corporate-Governance-Berichts dieses Geschéftsberichts (siehe Seite 111.).
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Beratung der Jahresabschliisse und Dividendenvorschlag

Die durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juli 2009 zum Abschlussprifer und Konzernabschluss-
prifer bestellte Treuhand- und Revisions-Aktiengesellschaft Niederrhein, Krefeld, hat gemaR Auftrag des
Aufsichtsrats den Jahresabschluss und den Lagebericht des INDUS-Holding-Konzerns und der INDUS Hol-
ding AG gepruft. Der Konzernabschluss wurde nach dem International Financial Reporting Standard (IFRS)
aufgestellt. Der Abschlussprifer hat den Jahresabschluss mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
versehen. Darliber hinaus hat er festgestellt, dass das Risikomanagementsystem den gesetzlichen
Vorschriften entspricht und bestandsgefahrdende Risiken nicht erkennbar waren. Eine priferische Durch-
sicht von Zwischenfinanzberichten wurde nicht durchgefiihrt.

Konzernabschluss und Konzernlagebericht, Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Priifungsberichte
wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt. Sie wurden in der bilanzfeststellenden
Aufsichtsratssitzung am 22. April 2010 detailliert erortert. An diesen Erdrterungen nahm auch der
Abschlussprufer teil, der Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtete und fir zusatzliche
Fragen zur Verfligung stand. Der Aufsichtsrat hat samtliche Vorlagen und Prifungsberichte eingehend
gepruft und diskutiert.
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Nach dem abschlieRenden Ergebnis der eigenen Priifung der vorgelegten Unterlagen erhebt der Aufsichts-
rat keine Einwande, schlief3t sich dem Ergebnis des Abschlussprifers an und billigt den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der INDUS Holding AG ist
damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands schlieft sich der Aufsichtsrat an.

Nachtragsbericht

In seiner Sitzung vom 11. Februar 2010 beschloss der Aufsichtsrat eine Neuregelung des Vorstandsvergu-
tungssystems. Anlass war das neue Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG). Der
Aufsichtsrat hat sich mit den Anforderungen des Gesetzes in mehreren Beratungen auseinandergesetzt
und das Vergutungssystem flr den Vorstand mithilfe einer externen Beratung Uberprift, unter anderem
durch eine Benchmark-Analyse. Die Neuerungen beinhalten nun auch eine Nachhaltigkeits-Komponente
und gelten fr klinftige Vorstandsvertrage. Soweit notwendig wurden die laufenden Vertrage per 1.1.2010
den Neuregelungen angepasst.

Der Aufsichtsrat weil3, dass der Erfolg der INDUS-Gruppe ganz wesentlich von den Menschen bestimmt
wird, die sich taglich fur unser Unternehmen mit Ideenreichtum, Einsatzbereitschaft und Gemeinsinn enga-
gieren. INDUS sieht es im Gegenzug als ihre Pflicht, fir diese Ideen und das Engagement der Mitarbeiter
Freirdaume und eine stabile, verlassliche Perspektive zu schaffen. Aus dieser Uberzeugung heraus dankt der
Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihre engagierte und erfolgreiche Arbeit im ver-
gangenen Jahr. Besonderer Dank gilt dem Vorstand und den Geschaftsflihrern vor Ort, die die Folgen der
groften Wirtschaftskrise der Nachkriegsgeschichte fiir INDUS bisher erfolgreich gemeistert haben.

Bergisch Gladbach, im April 2010

Der Aufsichtsrat

Burkhard Rosenfeld
Vorsitzender
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Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und
Corporate Governance

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der
Leitungs- und Kontrollgremien der INDUS Holding AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung -
zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemaf3 Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie gemaf § 289a Abs. 1 HGB iiber Unternehmensfiihrung:

Unser Handeln ist auf langfristigen Erfolg ausgelegt.
Diese Verhaltensmaxime pragt die INDUS-Unter-
nehmenskultur seit ihrer Griindung. Der Deutsche
Corporate Governance Kodex dokumentiert die
Grundsatze fur eine wertorientierte, transparente
Unternehmensflihrung und -kontrolle. Auch diese
sind auf eine nachhaltige Wertschopfung ausge-
richtet. Vorstand und Aufsichtsrat der INDUS Hol-
ding AG folgen daher den Empfehlungen des
Kodex mit wenigen Ausnahmen. In der Ent-
sprechenserklarung erlautern wir, warum wir in
diesen Fallen von der Empfehlung abweichen.

B Corporate-Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember
2009 gemeinsam die nach § 161 AktG erforder-
liche Entsprechenserkldarung abgegeben und
den Aktiondren auf der Internetprasenz unter
www.indus.de dauerhaft zuganglich gemacht.
DarUber hinaus ist sie auf Seite 15 dieses Berichts
abgedruckt und somit Bestandteil der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und tben dort ihr Stimmrecht
aus. Jede Aktie besitzt eine Stimme. Samtliche fir
die Entscheidungsfindung notwendigen Unterlagen
verdffentlicht INDUS rechtzeitig auf der Internet-
seite. INDUS unterstiitzt die Aktiondre bei der
Wahrnehmung ihres Stimmrechts durch die Benen-
nung eines Stimmrechtsvertreters, der auf der
Hauptversammlung gemafs den Weisungen der
Aktiondre abstimmt. Im vergangenen Jahr fand die
Hauptversammlung am 1. Juli 2009 in KoIn statt.
Die rund 900 Aktiondre stimmten den Vorschlagen
der Verwaltung mit grofRer Mehrheit zu.

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maRig, zeitnah und umfassend insbesondere (iber
samtliche relevante Fragen zur Unternehmens-
planung, Strategieentwicklung, Ertrags- und
Finanzlage sowie Risikolage. Entscheidungen, die
fir den Konzern wesentlich sind, bedirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Berater- und sons-
tige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesell-
schaft bestanden im vergangenen Berichtsjahr
nicht. Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegenuber unverziglich offenzulegen sind, traten
im Berichtsjahr nicht auf.

Vorstand

Der Vorstand der INDUS Holding AG leitet das
Unternehmen und fuhrt dessen Geschafte. Er
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fur ihre Umsetzung. Darliber hinaus
bestimmt der Vorstand die unternehmerischen
Ziele, die Jahres- und Mehrjahresplanung, das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
und das Controlling der einzelnen Beteiligungs-
gesellschaften. Eine weitere Pflicht des Vorstands
liegt in der Aufstellung der Quartals-, Halbjahres-
und Konzernabschlisse. Der Vorstand bestand im
Berichtsjahr aus vier Personen. Unverandert gehor-
ten ihm Helmut Ruwisch (Vorstandsvorsitzender),
Jirgen Abromeit, Dr. Wolfgang Hoper und Dr.-Ing.
Johannes Schmidt an.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der INDUS Holding AG bestellt den
Vorstand, berat ihn bei der Leitung des Unterneh-
mens und Uberwacht dessen Geschaftsfuhrung.
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Detaillierte Informationen Uber die Schwerpunkte
der Aufsichtsratstatigkeit im vergangenen Jahr sind
im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 8ff. ab-
gedruckt.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus sechs
Personen. Bis auf zwei Ausnahmen endet die Amts-
zeit aller Mitglieder des Aufsichtsrats mit Ablauf der
Hauptversammlung, in der Uber die Entlastung fir
das Geschaftsjahr 2011 beschlossen wird. Diese
Ausnahmen betreffen Burkhard Rosenfeld und Carl
Martin Welcker. Burkhard Rosenfeld ist bis zum
Ablauf der Hauptversammlung, in der Uber die
Entlastung fUr das Geschaftsjahr 2014 beschlos-
sen wird, gewahlt. Carl Martin Welcker ist durch
Beschluss des Amtsgerichts mit Wirkung vom
2. Februar 2010 bis zur nachsten ordentlichen
Hauptversammlung gerichtlich als Aufsichtsrats-
mitglied bestellt.

Kein Aufsichtsratsmitglied Gbte und bt Organfunk-
tionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern von INDUS aus. Beachtet ist zudem
die Empfehlung aus dem Kodex, dass dem Auf-
sichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vorstands-
mitglieder angehoren sollen; im Aufsichtsrat ist
derzeit ein ehemaliges Vorstandsmitglied. Die vom
Aufsichtsrat getroffene Festlegung zur Altersgrenze
fur Vorstandsmitglieder, die eine Beendigung des
Mandats mit Vollendung des 67. Lebensjahrs vor-
sieht, wurde eingehalten. Zudem wurde die fest-
gelegte Regelaltersgrenze von 70 Jahren bei der
Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern beachtet.

B Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist gleichzeitig
Bestandteil des Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts. Das Gesetz Uber die Offenlegung der
Vorstandsvergltungen (VorstOG) sieht fir das
Berichtsjahr die individualisierte Veroffentlichung
der Bezlige der Vorstandsmitglieder vor. Diese sol-
len nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezoge-
nen Komponenten sowie Komponenten mit lang-

fristiger Anreizwirkung aufgeschlsselt werden. Die
verlangten Angaben kdénnen unterbleiben, wenn
die Hauptversammlung dies mit einer Dreiviertel-
mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals beschlossen hat. Die ordentliche
Hauptversammlung der INDUS Holding AG hat am
1. Juli 2006 das Unterbleiben dieser Angaben fur
die Dauer von funf Jahren ab dem Zeitpunkt der
Beschlussfassung mit 87,49 % der stimmberechtig-
ten Prasenz beschlossen.

Im Herbst und Winter 2009 hat sich der Aufsichts-
rat mit den Vorgaben des Gesetzes zur Angemes-
senheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) ausein-
andergesetzt und das VergUtungssystem fur den
Vorstand Uberprift. Mithilfe einer externen Bera-
tung wurden eine Benchmark-Analyse durchgefuihrt
und Anderungen diskutiert. Auf seiner Sitzung im
Februar 2010 hat der Aufsichtsrat ein gedndertes
Vergltungssystem flr kinftige Vorstandsvertrage
beschlossen. Die Neuerungen beinhalten nun auch
eine Nachhaltigkeits-Komponente.

Vorstand

Die Struktur des Vergltungssystems fir den Vor-
stand wird vom Aufsichtsrat festgelegt und konti-
nuierlich Uberprift. Kriterien fur die Angemessen-
heit der Vergltung bilden insbesondere die Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die Leistung des Gesamt-
vorstands sowie die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens. Die Vergutung fir das Jahr 2009 fir die
Vorstandsmitglieder setzt sich zusammen aus
erfolgsabhéangigen und erfolgsunabhangigen Kom-
ponenten. Die erfolgsunabhangige Vergltung
besteht aus einer fixen Vergutung sowie aus
Sach- und Nebenleistungen. Die erfolgsabhdngige
Vergutung wird in Form einer Tantieme gezahlt. Mit
Ausnahme von durch Gehaltsverzicht finanzierten
Pensionszusagen gibt es keine bilanzierungspflich-
tigen Pensionszusagen des Unternehmens flr Vor-
standsmitglieder. Aktienoptionsprogramme oder
vergleichbare VerglUtungskomponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung bestehen fur das Berichts-
jahr nicht.



Die erfolgsunabhangige Grundvergutung wird
monatlich als Gehalt ausgezahlt und bei Vertrags-
verlangerung durch den Aufsichtsrat tberpruft. Zu-
satzlich erhalten die Vorstande Sachleistungen, die
aus der Nutzung von Firmenwagen bestehen. Die
Tantieme bemisst sich ausschliefSlich nach dem
operativen Erfolg des Unternehmens. Die Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder belief sich im Ge-
schaftsjahr 2009 insgesamt auf 1.649 TEUR (Vor-
jahr: 1.798 TEUR). Davon entfielen 1.322 TEUR auf
die erfolgsunabhangige Vergltung (Vorjahr: 1.261
TEUR) und 327 TEUR auf die erfolgsabhangige
Vergltung (Vorjahr: 537 TEUR). Durch Gehalts-
umwandlung wurden weitere 54 TEUR zur Gewah-
rung von Pensionsansprlichen verwendet (Vorjahr:
54 TEUR).

Aufsichtsrat
Die Verglitung des Aufsichtsrats wird von der
Hauptversammlung der INDUS Holding AG fest-
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gelegt. Sie ist in Punkt 6.16 der Satzung geregelt.
Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder neben
dem Ersatz ihrer Auslagen eine fixe Grundvergu-
tung von 10 TEUR und eine variable Vergitung. Als
variable Komponente wird fur jedes Prozent, um
das die an die Aktiondre ausgeschttete Dividende
4 % des Grundkapitals Ubersteigt, ein Betrag von
0,5 TEUR vergltet. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhalt das Doppelte der beiden vorgenannten
Betrdge, der Stellvertreter das Eineinhalbfache.
Auch flr den Aufsichtsrat bestehen keine Aktien-
optionsprogramme und ahnliche wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder belief
sich im Geschaftsjahr 2009 insgesamt auf 176 TEUR
(Vorjahr: 227 TEUR). Fir personlich erbrachte Bera-
tungsleistungen an Konzerngesellschaften erhielten
Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr 0 TEUR (Vor-
jahr: 27 TEUR).

Die Aufsichtsratmitglieder erhielten im Berichtsjahr 2009 folgende Verglitungen:

Dividendenabhangige
EUR Grundverglitung Vergltung Gesamt

Burkhard Rosenfeld 10.000,00 13.500,00 23.500,00
Dr. Jurgen Allerkamp 15.000,00 20.250,00 35.250,00
Dr. Uwe Jens Petersen 10.000,00 13.500,00 23.500,00
Dr. Ralf Bartsch 10.000,00 13.500,00 23.500,00
Dr. Egon Schlitter 10.000,00 13.500,00 23.500,00
Gunter Kill (bis 9.12.2009) 20.000,00 27.000,00 47.000,00
Gesamt 75.000,00 101.250,00 176.250,00

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte
Meldungen (iber Geschafte von Fihrungspersonen
(Directors’ Dealings) gemafs § 15 a WpHG lagen
2009 nicht vor. Sofern entsprechende Ereignisse
eintreten, werden sie Uiber zeitnahe Meldungen auf
der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht.

Der direkte und indirekte Besitz von Aktien oder
sich auf Aktien beziehenden Derivaten von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern hat nach den
vorliegenden Meldungen in keinem Einzelfall und
auch nicht in der Summe den Schwellenwert von
1% der ausgegebenen Aktien Uberschritten.

Aktie
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Transparenz

INDUS informiert Aktionare, Aktionarsvereinigun-
gen, Analysten, Medien und die interessierte
Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah Uber die
aktuelle Geschaftsentwicklung und die Lage des
Unternehmens. Die Gesellschaft behandelt die
verschiedenen Personengruppen gleichzeitig und
gleichberechtigt. Aus diesem Grund werden alle
wesentlichen Informationen, insbesondere Ge-
schafts- und Quartalsberichte, Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen, Analysteneinschatzungen und ein
Finanzkalender auf der Internetseite des Unter-
nehmens verdffentlicht. Um eine Erstellung des
Konzernabschlusses und der Quartalsberichte mit
der notwendigen Sorgfalt zu gewahrleisten, wer-
den der Geschaftsbericht vier Monate nach Ende
des Geschaftsjahres und die Quartalsberichte
jeweils zwei Monate nach Quartalsende veroffent-
licht. Im Berichtsjahr veroffentlichte INDUS keine
Ad-hoc-Mitteilung gemall § 15 WpHG. Wichtige
Neuigkeiten Uber das Unternehmen wurden Uber
aktuelle Pressemitteilungen verbreitet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird seit Beginn des Jahres
2005 nach den Grundsatzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Auf
den Einzelabschluss der INDUS Holding AG finden
unverandert die Vorschriften des HGB Anwendung.
Die Abschlussprifung wurde fir den Konzern-
und den Einzelabschluss von der Treuhand- und
Revisions AG Niederrhein, Krefeld, durchgefuhrt.
Die entsprechende  Unabhangigkeitserklarung
gemaf Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wurde vom Aufsichtsrat eingeholt.
Die Erteilung des Prifungsauftrags fir den Einzel-
und Konzernabschluss erfolgt durch den Aufsichts-
rat im Anschluss an den Beschluss der Haupt-
versammlung. Der Aufsichtsrat vereinbarte mit dem
Abschlussprifer, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
unverzlglich Uber Ausschluss- und Befangenheits-
grinde wahrend der Prifung unterrichtet wird.
Darlber hinaus soll der Abschlussprifer Gber alle
fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse umgehend
berichten.

B Arbeitsweise und Zusammen-
setzung von Vorstand,
Aufsichtsrat und Ausschiissen

Die Zusammensetzung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats selbst sowie der Aufsichtsratsausschisse
ist in der Rubrik Organe (S.6ff.) dargestellt. Zur
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat wird
auf den Corporate Governance Bericht (s.0.) ver-
wiesen. Ausschusse des Vorstands bestehen nicht.

Vom Aufsichtsrat der INDUS Holding AG wurde
der Personalausschuss gebildet. Dieser Ausschuss
besteht aus drei Mitgliedern. Seine Aufgaben be-
stehen darin, Vorstandspersonalien, insbesondere
die Anstellungsvertrage und sonstige Vertrage mit
Vorstandsmitgliedern sowie Zustimmungen zur
Austibung von Nebentatigkeiten durch Mitglieder
des Vorstands zu behandeln. Entscheidungen sind
nur insoweit delegiert, als nicht das Gesamtgremi-
um des Aufsichtsrats kraft Gesetz zustandig ist.
Dies gilt besonders firr die Entscheidungen des
Aufsichtsrats zur Struktur der Vergiitungen fir
Vorstandsmitglieder und, seit Inkrafttreten des
VorstAG, auch fur die Festsetzung der Gesamt-
vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder; der
Ausschuss hat hierzu Vorschlage zu erarbeiten und
dem Gesamtplenum zur Beratung und Beschluss-
fassung zu unterbreiten.

Sitzungen der Ausschisse finden regelmaf3ig als
Prasenzsitzungen statt. AufSerhalb von Sitzungen
sind Beschlussfassungen schriftlich zuldssig, sofern
der Vorsitzende des Aufsichtsrats dies anordnet.
Wie auch im Aufsichtsrat bedlrfen Beschlisse der
Ausschusse, soweit gesetzlich nicht anderweitig
geregelt, der einfachen Mehrheit. Der Vollzug von
Beschllssen des Aufsichtsrats und seiner Ausschus-
se obliegt dem Aufsichtsratsvorsitzenden.



B Entsprechenserklarung

Im Dezember 2009 gaben der Vorstand und der
Aufsichtsrat der INDUS Holding AG eine Entspre-
chenserklarung mit folgendem Wortlaut ab:

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass das Unter-
nehmen den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni
2009 in wesentlichen Punkten entspricht und in der
Vergangenheit entsprochen hat. Auch in Zukunft
beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Empfehlungen zu beachten. Dabei gelten folgende
Ausnahmen:

Kodex Ziffer 3.8:

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde und wird
beim Abschluss einer D&O-Versicherung kein
Selbstbehalt vereinbart.

Der Kodex empfiehlt, bei Abschluss von Haftpflicht-
versicherungen flr Aufsichtsratsmitglieder (sog.
Directors and Officers Liability Insurance — D&O-
Versicherung) einen Selbstbehalt vorzusehen,
wahrend der Selbstbehalt bei Abschluss einer D & O-
Versicherung fur Vorstandsmitglieder gesetzlich
vorgeschrieben ist. Die INDUS Holding AG ist der
Auffassung, dass die Vereinbarung eines Selbst-
behalts nicht geeignet ware, die Motivation und
Verantwortung zu verbessern, mit denen die Mit-
glieder des Aufsichtsrats die ihnen Ubertragenen
Aufgaben und Funktionen wahrnehmen.

Kodex Ziffer 5.3.2:
Ein Priifungsausschuss im Aufsichtsrat bestand und
besteht nicht.

Die bisherige Praxis, dass sich der gesamte Auf-
sichtsrat mit allen sechs Mitgliedern maoglichst mit
allen Themen befasst, soll beibehalten werden.
Dies gilt auch hinsichtlich der Einrichtung eines Pru-
fungsausschusses (Audit Committee). Ein spezielles
Audit Committee ist nicht eingerichtet worden, da
sich der gesamte Aufsichtsrat in einer eigenen
Sitzung mit dem Prifungsbericht Uber den Jahres-
abschluss befasst.
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Kodex Ziffer 7.1.2:

Eine Veroffentlichung des Konzernabschlusses
binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende und
des Zwischenberichts 45 Tage nach Ende des
Berichtszeitraums war und ist mit der notwendigen
Sorgfalt nicht durchfthrbar.

Wir halten uns an die gesetzlichen Regeln bzw. die
Regeln der Frankfurter Wertpapierborse, wonach
der Konzernabschluss binnen vier Monaten nach
Ablauf des Geschéftsjahres bzw. Zwischenberichte
binnen zwei Monaten nach dem Ende des Berichts-
zeitraums Offentlich zuganglich sein sollen. Vor
dem Hintergrund des Geschaftsmodells der INDUS
Holding AG ist insbesondere zur abgesicherten und
qualifizierten Ermittlung der Abschlisse aller Toch-
ter- und Enkelgesellschaften ein entsprechender
Zeitkorridor erforderlich. Eine frihere Abschluss-
publizitat wirde Uberproportional zulasten der
Qualitat der Abschllsse gehen.

Bergisch Gladbach, im Dezember 2009

Flr den Vorstand

Helmut Ruwisch Jurgen,Abromeit

Aktie

(Vorsitzender des Vorstands)  (Verantwortlicher Vorstand
fur Corporate Governance)

FUr den Aufsichtsrat

0y

Dr. Jirgen Allerkamp
(Verantwortliches Aufsichtsratsmitglied
fur Corporate Governance)
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Aktie

Das Borsenjahr 2009 verlief turbulent. Im ersten Quartal stiirzten die Kurse mit dem drastischen Verlauf
der Rezession. Konjunktursensible Werte wie die INDUS-Aktie waren davon stark betroffen. Anfang
Marz erreichten die Kurse ihren Tiefpunkt. Seitdem erholt sich der Markt. Verglichen mit dem SDAX hat
INDUS von dieser Aufwartsbewegung in 2009 nur unterdurchschnittlich profitiert.

H Die INDUS-Aktie

DAX und SDAX erholen sich nach starken
Verlusten tberdurchschnittlich

Nach den starken Verlusten im Borsenjahr 2008
(DAX —40,4 %, SDAX —46,1 %) fielen die Kurse im
ersten Quartal 2009 weiter. Infolge der massiven
Wirtschaftskrise verloren die Anleger das Vertrauen
in die Aktienmarkte und versuchten, ihr Kapital zu
sichern. Zugleich war das Vertrauen in das Banken-
system nach den diversen Zusammenbruchen inter-
nationaler GrofSbanken tief erschuttert; viele flirch-
teten um ihre Spareinlagen. Der Tiefpunkt war
Anfang Marz erreicht. Erst umfangreiche staatliche
Sicherungszusagen sowohl fir private Guthaben
als auch fur angeschlagene Banken sorgten fur
Beruhigung. Die zunehmend positiven Nachrichten
im zweiten Halbjahr stimmten die Markte optimis-
tisch: Die Talsohle in der produzierenden Industrie
schien zur Jahresmitte durchschritten. Der private
Konsum blieb stabil, die Arbeitslosigkeit stieg

Kursentwicklung der INDUS-Aktie
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schwacher als erwartet und die staatlichen
Konjunkturprogramme zeigten Wirkung. Der DAX
und der flr INDUS relevante SDAX erholten sich
kraftig und schlossen zum Jahresende deutlich im
Plus ab: der SDAX um rund 1259%, der DAX um
rund 124 %.

INDUS-Aktie zum Jahresende im Aufwartstrend
Die INDUS-Aktie konnte sich der Talfahrt der Kurse
nicht entziehen. Noch zu Jahresbeginn notierte die
Aktie bei 13,54 Euro und erreichte dann im Marz
den Jahrestiefststand mit 7,90 Euro. In den drei
darauffolgenden Quartalen erholte sich die Aktie
zwar, erreichte aber nicht mehr das Niveau vom
Jahresbeginn. Der Kurs zum Jahresende lag bei
12,00 Euro und somit rund 10 % im Minus. Obwohl
die INDUS-Gruppe selbst im sehr schwachen ersten
Quartal keine Verluste machte und ihr gutes Krisen-
management durch ansteigende Ergebnisse beleg-
te, bildete der Kursverlauf dies nur zdgernd ab.
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Einen Grund vermuten wir unter anderem in der
Verunsicherung uber die Entwicklung in unserem
Segment Fahrzeugkomponenten/Engineering. INDUS
wurde von manchen als ,automobillastig” wahrge-
nommen — obwohl nur 12 von 41 Unternehmen
der Gruppe in diesem Segment tatig sind und die
Unternehmen selbst im Boomjahr 2007 nur einen
Anteil von 25% am EBIT hatten. Einen weiteren
Grund vermuten wir in einem abnehmenden Enga-
gement institutioneller Investoren, insbesondere
von Fonds, die zu Jahresbeginn Positionen aufgrund
Uberdurchschnittlicher  Mittelabflisse  auflésen
mussten. Parallel dazu hielten sich auch die Privat-
aktionare, deren Zahl bei INDUS traditionell hoch
ist, angesichts der schwachen Konjunktur zurtick.

INDUS unter den Top-Ten-Werten im SDAX

Die Zurlickhaltung der Anleger zeigte sich auch
in einem geschrumpften Handelsvolumen. Dieses
lag an allen inlandischen Borsenplatzen bei tages-

Brief an die Aktionare

Organe

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

durchschnittlich 39.282 Stlck nach 57.419 Stuck
im Vorjahr; insgesamt wurden 9.977.918 Stlck
(Vorjahr: 14.583.480 Stiick) gehandelt. Erfreuli-
cherweise ist die Bedeutung der INDUS-Aktie im
SDAX gestiegen. Gemessen an der Marktkapitali-
sierung liegt die Aktie auf Rang 10 von 50 und
konnte sich damit um zwei Platze gegenulber Ende
2008 verbessern. Im April 2009 hat Dr. Winfried Kill
in mehreren Meldungen das Unterschreiten bzw.
zeitweilige Uberschreiten der Meldeschwellen von
15%, 10%, 5% und 3% gemeldet; zum gleichen
Zeitpunkt hat uns die FK Beteiligungsgesellschaft
mbH mitgeteilt, dass ihr Anteil unter die Melde-
schwelle von 3% gesunken ist. Damit liegt der
Freefloat der Aktie nun bei 100 %; die Aktien sind
breit gestreut und liegen nach unserem Kenntnis-
stand zu 45 % bei privaten und zu 55 % bei institu-
tionellen Anlegern. Zum Bilanzstichtag liegt uns
keine Meldung eines Investors vor, die eine melde-
pflichtige Schwelle Giberschreitet.

WKN/ISIN 620010/DE0006200108
Borsenkurzel INH.DE
Aktiengattung Nennwertlose Inhaber-Stlickaktien

Handelsplatze

XETRA, Frankfurt, Disseldorf (Regulierter Markt)

Stuttgart, Berlin, Hamburg (Freiverkehr)

Marktsegment Prime Standard

Indizes SDAX, DAX Internat. Mid 100, DAXsector Financial Services, Daxsubsector
Diversified Financial Services, Classic All Share, Prime All Share, CDAX

Designated Sponsors Commerzbank, WestLB

Marktkapitalisierung
am 31.12. in Mio. EUR 220,44

Durchschnittlicher
Tagesumsatz in Stlick 39.282

Freefloat-Kapitalisierung 100 %

Zahl Aktien 31.12. 18.370.033
Erstnotiz 13.09.1995
Letzte Kapitalerhohung ~ 31.03.2008
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Kennzahlen je Aktie

Ergebnis 1,78 0,77
Cashflow 4,39 4,20
Dividende 0,80 0,50*
Dividendenrendite in % 6,0 4,2*
Jahreshochstkurs 25,18 13,54
Jahrestiefstkurs 10,10 7,90
Jahresschlusskurs** 13,37 12,00

*Vorbehaltl. Zustimmung der Hauptversammlung am 01.07.2010
**Basis: Schlusskurse XETRA-Handel 31.12.

Analystencoverage der INDUS Holding AG

M Bankhaus Lampe

B Commerzbank

M Independent Research
B West LB

B WGZ

Angesichts noch instabiler Konjunktur-
erholung Dividende von 0,50 Euro je Aktie
vorgeschlagen

Fir die Ausschlttung einer Dividende sind nicht die
nach IFRS aufgestellte Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung und der entsprechende Konzern-
abschluss mafRgeblich, sondern der auf dem HGB
basierende Jahresabschluss und die Bilanz der
INDUS Holding AG.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung eine Dividende von 0,50 Euro je Aktie
vor. Damit wird den Folgen der Rezession Rechnung
getragen und gleichzeitig ein noch akzeptables
Dividendenrenditeniveau gehalten.

Die Ausschuttungssumme liegt demzufolge bei
9,2 Mio. Euro.

Analystenschatzungen im Jahr 2009
ausnahmslos positiv

Die insgesamt flinf Banken bzw. Investmenthauser,
die die INDUS-Aktie regelmafig beobachten, emp-
fahlen die Aktie im Verlauf des gesamten Jahres
zum Kauf. Zum Jahresende lauteten alle Emp-
fehlungen auf ,Buy” oder ,Add”. Das Kursziel

Dividende je Aktie mit Dividendenrendite 1999-2009
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zum Jahresende 2009 lag in einer Bandbreite von
13 Euro bis 16 Euro. Aktuell beurteilen die meisten
Analysten die Aussichten positiv - sie sehen die Tal-
sohle dank rascher Anpassungsmafnahmen durch-
schritten und rechnen fir 2010 mit steigenden
Umsatzen und einem deutlich verbesserten Ertrags-
niveau. Die aktuelle Bewertung finden Investoren
und die interessierte Offentlichkeit auf der Investor-
Relations-Internetseite der INDUS Holding AG.

B Kapitalmarktkommunikation

Mit Investor-Relations-Arbeit

Vertrauen schaffen

Das Ziel der Investor-Relations-Aktivitaten der
INDUS Holding AG ist eine transparente, zeitnahe
und umfassende Information Uber alle kapital-
marktrelevanten Ereignisse des Unternehmens. Im
Mittelpunkt stehen dabei vor allem die Aktionare,
Analysten, Wirtschaftsjournalisten und Aktionars-
vereinigungen. Deshalb hat der Vorstand im
Berichtszeitraum den kontinuierlichen Austausch
mit bereits investierten und potenziellen Anlegern
im In- und Ausland gesucht. Zu diesem Zweck war
die INDUS Holding AG auch auf ausgewahlten
Roadshows in den europaischen Finanzzentren
prasent.

Brief an die Aktionare

Organe

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Neben den regelmaRigen Verdffentlichungen von
Informationen der INDUS fand eine Vielzahl von
Einzelgesprachen statt. Zudem stand der Vorstand
regelmaRig bei der Verdffentlichung der Quartals-
abschlisse fir Interviews und Anfragen zur Verfu-
gung. Zentrales Element des Dialogs mit unseren
Privatanlegern war die Hauptversammlung mit 900
Aktionaren in Koln. Darliber hinaus beantwortete
die Investor-Relations-Abteilung zahlreiche schrift-
liche und mindliche Anfragen. Interessierte Anleger
werden zusatzlich Giber einen elektronischen News-
letter mit relevanten Informationen versorgt.

Ziele 2010

Seit 2009 sind wir Mitglied im Deutschen Investor
Relations Verband eV. (DIRK) und unterstreichen
damit unsere Zielsetzung einer transparenten und
kontinuierlichen Kommunikation. Fir das neue
Geschaftsjahr planen wir, die Anzahl unserer
Roadshows zu erhohen, um insbesondere instituti-
onelle Investoren verstarkt anzusprechen. Des Wei-
teren werden wir unsere Hauptversammlung fur
unsere Aktiondre an einem neuen Veranstaltungs-
ort auf dem Messegelande in Kéln durchfuhren.
Hintergrund sind die bessere Erreichbarkeit per
Nahverkehr und mit dem Auto sowie das grofsere
Raumangebot.

Der Finanzkalender im Umschlag des Geschafts-
berichts liefert eine Ubersicht der wichtigsten Ter-
mine im laufenden Geschaftsjahr 2010.

2009 Kapitalmarktveranstaltungen

26. April Bilanzpressekonferenz,Vorlage des Geschaftsberichts 2008, Dusseldorf
27. April Analystenkonferenz, Frankfurt am Main
13. August Roadshow Wien

8. September Roadshow London

15. September

15. Kblner Aktienforum, Koln

30. September

Scherrer Small Cap Konferenz, Zirich

1. Oktober Roadshow Zlrich

10. November

Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main

30. November

Roadshow Frankfurt am Main

[ Aktie

i
o
<
=
o
'_
4
<
[a)]
=z
-]
=
(NE]
>
T
(NE]
=
o
L
'_
=
-]




WIR STARKEN DEN MITTELSTAND

Wir starken
den Mittelstand

Der Name INDUS steht fur 25 Jahre zuverlassige und nachhaltige Unter-
nehmensbeteiligung und -entwicklung im deutschsprachigen Mittelstand.
Wir beteiligen uns an Unternehmen mit stabilen Geschaftskonzepten und

flhren sie in eine dauerhaft erfolgreiche Zukunft.

Unser Interesse richtet sich auf erfolgreiche Nischenanbieter in den klassi-
schen Industrien sowie auf Wachstumsbranchen der Zukunft. Dort finden
wir Bedingungen, die wir suchen: ein gesundes Entwicklungspotenzial und
die Substanz, aus der sich stabile Ertrage entwickeln lassen. Unsere Unter-
nehmen agieren operativ selbststandig und wachsen aus eigener Kraft. Wir

unterstutzen sie, ihre Potenziale zielgerichtet einzusetzen.

Unser Handeln fufst auf einem festen Wertefundament. Dies gibt uns Orien-
tierung bei Entscheidungen und definiert zentrale VerhaltensmafSstabe:
Wir handeln unternehmerisch, unabhdngig und fair.
Dies macht uns fur Partner berechenbar und starkt die Beziehungen zu unse-
rem Umfeld. Als langfristiger Investor mit einem modernen Fuhrungs-
verstandnis gehen wir diese Aufgabe auch in unruhigen Zeiten aktiv an:
Wir offnen den INDUS-Unternehmen neue Wege und begleiten ihren

Erfolg.
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Die Wirtschaft braucht einen starken Mittelstand.
Seine Unternehmen sind die tragende Saule

der Wirtschaft und stehen flur Kontinuitat und
Innovation.

INDUS fokussiert ihre Aufmerksamkeit bereits seit ihrer
Unternehmensgriindung im Jahr 1985 auf mittelstandische
Unternehmen. Warum?

Helmut Ruwisch: Mittelstandische Unternehmen verkér-
pern Unternehmertum in seiner Reinform — in Deutschland
eng verknUpft mit sozialen Werten wie Verantwortung und
Fursorge fur die Belegschaft. Die Bedeutung des industriellen
Mittelstands wird in der Regel unterschatzt. Dabei sind

98 Prozent aller Industrieunternehmen in Deutschland Mittel-
standler. Diese Unternehmen produzieren etwa ein Drittel der
Bruttowertschopfung der gesamten Industrie. Nachhaltiges
Denken und solides Wirtschaften haben in Bereichen des
industriellen Mittelstands viele ,,Hidden Champions” hervor-
gebracht, die inzwischen auf den Weltmarkten eine fiihrende
Rolle spielen.

Wenn der Mittelstand ein Erfolgskonzept verkorpert, warum
sind dann zurzeit so viele Unternehmen in der Krise? In einer
aktuellen Studie von Ernst & Young heifst es: Jedes dritte
Unternehmen sei noch nicht fir den Aufschwung ger(stet
und in jedem zehnten sei der Fortbestand gefahrdet.

Helmut Ruwisch: Die Welt ist heute komplexer und die
Wirtschaftsprozesse um ein vielfaches schneller als vor

20 Jahren. Die Globalisierung fordert auch vom Mittelstand
mehr Flexibilitat, mehr Schnelligkeit. Sich hier nicht schnell
genug zu bewegen, kann rasch riskant werden. INDUS
versteht sich daher als Sparringspartner mittelstandischer
Unternehmen. Wenn wir eine Gesellschaft Gbernehmen,
wollen wir sie nicht umstrukturieren, sondern kontinuierlich
weiterentwickeln. Wir treten nicht mit dem Anspruch auf,
alles besser zu wissen, aber bei einigen konkreten Themen
sehen wir uns als Spezialisten, die einen professionellen
Beitrag liefern kénnen.
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22

... im Dialog

Was kann die Konzernwelt von den Mittelstandlern lernen?

Helmut Ruwisch: Perspektivisches Handeln. Aufbau von Substanz anstelle von kurzfristigem
Erfolg. Mit zunehmendem Ertragsdruck haben gerade die Grof3en verlernt, auch mittelfristig
verlassliche Perspektiven zu entwickeln. Fir Mittelstandler ist das eine Lebensversicherung.
Modebegriffe wie ,nachhaltiges Wirtschaften” sind fir sie nicht mehr und nicht weniger als
ein Handeln mit gesundem Menschenverstand. Charakteristisch fir den industriellen Mittel-
stand ist, dass Eigentum und Leitung in einer Hand liegen. Es besteht eine enge Verbindung
von wirtschaftlicher Existenz und Leitung des Unternehmens. Ihr langfristiges Engagement,
ihre Verbundenheit mit ihren Mitarbeitern und ihre Verwurzelung im regionalen und gesell-
schaftlichen Umfeld machen mittelstdndische Unternehmer zu Botschaftern und Garanten der
sozialen Marktwirtschaft.

Mehr als 4.500 Chefs von Familien- oder Einzelunternehmen in Deutschland sind heute
65 Jahre oder alter. Was bedeutet dies flr die kommenden Jahre?

Helmut Ruwisch: Viele dieser Unternehmen stehen vor sehr ernsthaften Aufgaben. Heute
besitzt bei weitem nicht jeder Erbe die Kompetenz, das Familienunternehmen seiner Eltern-
generation in eine sichere Zukunft zu fihren. Zugleich aber steht die Familie gegentiber der
Belegschaft in der Verantwortung. Deshalb suchen diese Unternehmer einen Nachfolger,
der zu dieser Verantwortung steht, der in ihrem Geist arbeitet — schlief3lich geht es um ihr
Lebenswerk.

Wie kénnen wir der sich andeutenden Erosion im Mittelstand wirksam begegnen? Wie lasst
sich in Zukunft der Mittelstand starken?

Helmut Ruwisch: Wir brauchen Modelle, die es ermdglichen, die Lebenswerke der Griinder-
generation langfristig fortzufihren. Die Eingliederung in eine sichere Holdingstruktur ist eine
maogliche Losung. INDUS hat vor 25 Jahren damit begonnen, aus mittelstandischen Gesell-
schaften einen Unternehmensverbund mit einer lang-
fristigen Perspektive aufzubauen. Wir haben damals
schon versprochen: Wir kaufen ihr Unternehmen, um
es fortzufihren und weiterzuentwickeln. Mittlerweile
steht dieses Versprechen seit einem Vierteljahrhundert

>)AUfba U VO n S U b Sta n Z unter Beweis. Aber unser Angebot ist nicht die einzige
Losung: Fir manche Mittelstandler kann es auch sinn-

voll sein, einen Nachfolger im eigenen Unternehmen
a n Stel |e VO n kU rZ_ zu suchen, jemanden aus der zweiten Reihe aufzubau-
en. Hier ist dann oft die Finanzierung des Kaufpreises
ein Problem.

fristigem Erfolg.«




»Die Partnerschaft

fur beide Seiten.«

Borsennotierung und mittelstandische Ausrichtung — wie passt das zusammen? Ist der Konflikt
mit dem Aktionar nicht vorprogrammiert?

Helmut Ruwisch: Die Equity Story von INDUS bringt ja gerade diese beiden scheinbaren
Widersprliche zusammen. Es gibt nur wenige Wettbewerber, mit denen wir uns vergleichen.
Wir bieten dem Anleger ein Stlick Teilhabe am erfolgreichen industriellen Mittelstand und
versprechen solide, aber nicht Uberzogene Renditen. Als Management handeln wir ausschliel3-
lich nach unternehmerischen Kriterien. Unser Know-how besteht im Aufspliren von ,Hidden
Champions”, deren Einbindung in unsere Gruppe und ihrer perspektivischen Weiterentwick-
lung. Viele Aktionare schatzen dieses Konzept, INDUS hat traditionell einen hohen Anteil an
Privataktionaren.

Was ist wichtig, wenn ein Mittelstandler verkaufen will? Auf was schaut die Kauferin INDUS?

Helmut Ruwisch: Mit einem Satz: Wir schauen auf in ihrem Kern gesunde Unternehmer-
Unternehmen, die bereit sind, ihre Starken zu bewahren und unter neuer strategischer
Fuhrung erfolgreich auszubauen. Die Partnerschaft mit uns ist eine Chance fir beide Seiten:
Das Unternehmen hat den Rucken frei, um seine operativen und wirtschaftlichen Perspektiven
voll zu entfalten, und wir partizipieren an diesem Erfolg.

Sehr wichtig ist fir uns auch, dass eine Beteiligung unser Werteverstandnis teilt. Wir geben
unseren Unternehmen operativ viel Freiraum — auch weil wir Uberzeugt sind, dass sie so
erfolgreicher sein kdnnen als der Wettbewerb. Umso wichtiger aber sind vergleichbare
Maf3stabe und ein funktionierendes Vertrauensverhaltnis. Das Thema ,einheitliches Grup-
penverstandnis” wird in Zukunft ein wichtiger Wettbewerbsvorteil sein — auch fir unseren
Unternehmensverbund.

mit uns ist eine Chance
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...flir unsere Gruppe: Der Name INDUS steht fur 25 Jahre
Starkung des Mittelstands. In dieser Zeit haben wir uns ein
tragfahiges Netz aus qualifizierten Verbindungen erarbeitet. Es
ermaoglicht uns, wirtschaftliche Entscheidungen bankenunabhan-
gig und frei von Interessenverpflichtungen gegenuber Dritten
treffen zu konnen. Auch der Kontakt zu potenziellen Beteiligungs-
unternehmen entsteht primar auf personlichem Weg. So kénnen
wir Akquisitionsprozesse sehr zielgerichtet, schlank und diskret

durchfuhren.



I Verlasslichkeit I
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Wo fester Halt ist,
ist auch der Schritt sicher.

...fiir unsere Unternehmen: Bevor wir es geben, ist unser Ja
gut gepruft. Haben wir eine Entscheidung getroffen, stehen wir
zu ihr. Seit Bestehen unseres Unternehmens haben wir weit Uber
40 Gesellschaften erworben. 41 von ihnen sind noch immer Teil

unserer Gruppe. Und sollten wir im Einzelfall eine Beteiligung

abgeben, besteht dafur eine stichhaltige Nowendigkeit. Wir
stehen mit unseren Beteiligungen in einem regelmafSigen und

engen Austausch. So wachsen Verlasslichkeit und Vertrauen.



WIR STARKEN DEN MITTELSTAND

PERSPEKTIVE. ..

D Y |

...fiir unsere Gruppe: INDUS konzentriert ihre Aufmerksamkeit
auf eine langfristige und gesunde Wertentwicklung ihres Port-
folios. Unsere Unternehmen kommen aus dem deutschsprachigen
Mittelstand und passen zu dieser Ausrichtung. Unsere Kriterien
sind anspruchsvoll, aber sie halten uns auf einem klaren Kurs. Im
Zweifel stellen wir bei unseren Entscheidungen die Bedingung
der Stabilitat vor das Ziel der kurzfristigen Rendite. Denn dauer-

hafter Erfolg bedarf einer festen Grundlage.



I Perspektive I

Die Marke am Horizont
verkiurzt den Weg zum Ziel.

...fiir unsere Unternehmen: Das Geschaft unserer Beteiligun-
gen fulst auf tragfahigen und langfristig ausgerichteten Unter-
nehmenskonzepten. Neben der Pflege einer besonderen Nischen-

kompetenz sichern unsere Gesellschaften ihren Weg maoglichst

auch durch eine breite Abnehmerstruktur ab. Dies stellt sicher,
dass ihr Entwicklungsweg auch in schwierigeren Marktphasen

nicht durch kurzfristige Kursanderungen beeintrachtigt wird.



WIR STARKEN DEN MITTELSTAND

...fur unsere Gruppe: INDUS setzt gezielt auf Portfoliodiversifi-

zierung. Unsere Unternehmen bilden die gesamte Breite der deut-
schen Wirtschaft ab. So erreichen wir nicht nur eine Risiko-
streuung, sondern bleiben auch offen fur die Integration von
Unternehmen mit attraktiven neuen Geschaftsschwerpunkten, so
wie zuletzt die Infrastruktur und Medizintechnik/Life Science.
Aber auch die Zukunftsbereiche Energie und Umwelttechnik
nehmen wir in den Blick. Wo immer die Zukunft der Wirtschaft

liegt: Wir stellen uns mit unserem Portfolio darauf ein.



I Spielraum I

...fiir unsere Unternehmen: Das Fachwissen und die Kompe-
tenzen liegen in unseren Unternehmen. Dort sollen sie sich auch
entfalten — aus der eigenen operativen Steuerung heraus und in
Fortsetzung ihrer gewachsenen Kultur. Wir begleiten unsere
Beteiligungen strategisch und finanzwirtschaftlich mit dem Ziel,
dass sie in ihren Markten ihre Kraft und ihre Entwicklungsdynamik

voll entfalten konnen.
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...flir unsere Gruppe: INDUS richtet ihre Ertragspolitik nicht

auf kurzfristige Erfolge, sondern auf anhaltend stabile Rendite-
erwartungen aus. Das macht unser Wertpapier zu einer langfristig
ausgerichteten Investition. Unsere Ausschuttungspolitik konzent-
riert sich auf die regelmafSige Auszahlung einer angemessenen
und dennoch attraktiven Dividende. Wir sind davon Uberzeugt:
Unsere mafvolle Geschaftspolitik zahlt sich auf Dauer auch fur

unsere Aktionare aus.



Maf’

Der Uberfluss bei Regen
versorgt in der Trockenzeit.

...fiir unsere Unternehmen: Unsere Beteiligungen sollen unru-
hige Phasen sicher durchschreiten kénnen. Und sie sollen in der
Lage sein, die Initiative zu ergreifen, wenn sich in ihrem Markt
neue Entwicklungschancen ergeben. Dafur stellen wir sicher, dass

sie Uber genug Reserven verfugen. Wir erwarten von unseren

Beteiligungen eine anspruchs- und gleichzeitig mafvolle Umsatz-
rendite. Im Gegenzug gehen wir davon aus, dass sie ihr mittel-

standisches Unternehmertum voll entfalten.
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Wir sind dort, wo der Mitte

UNSERE SEGMENTE

Bau/Infrastruktur

Der Lebens- und Arbeitsstandard in Mitteleuropa zeichnet sich durch ein ho-
hes Niveau aus. Mittelstandische Unternehmen aus den Bereichen Bau und
Infrastruktur sorgen dafur, dass wir diesen Standard trotz zunehmender Kom-
plexitat weiter geniefsen und ausbauen kénnen. Mit steigender Mobilitat und
immer starkerem Bedarf an Logistik wird vor allem das Gebiet Infrastruktur
zukunftig weiter an Bedeutung gewinnen.

Keine Branche reprasentiert den Begriff ,Made in Germany” so stark wie der
deutsche Maschinen- und Anlagenbau. Industrielle Produktion ist ohne diese
Branche nicht vorstellbar. Weltweit besitzen deutsche Unternehmen auf die-
sem Feld einen erstklassigen Ruf. Mit Know-how und Qualitat sorgen mittel-
standische Unternehmen aus Deutschland seit vielen Jahrzehnten dafur, dass
deutsche Produkte international hoch gefragt sind.

BETOMAX Kunststoff- und Metallwarenfabrik GmbH & Co. KG ¢ FS Kunststofftechnologie GmbH & Co. KG « HAUFF-TECHNIK GmbH & Co. KC
Max SCHUSTER Warme « Kalte « Klima GmbH & Co. KG « WEIGAND Bau GmbH « WEINISCH GmbH & Co. KG B ASS Maschinenbau GmbH « N
NISTERHAMMER Maschinenbau GmbH & Co. KG « SEMET Maschinenbau GmbH & Co. KG ¢ TSN Turmbau Steffens & Nolle GmbH H AUROI
IPETRONIK GmbH & Co. KG « KIEBACK GmbH & Co. KG « REBOPLASTIC GmbH & Co. KG + Konrad SCHAFER GmbH < SELZER Fertigungstechnik ¢
GmbH & Co. KG M BACHER AG - BETEK Bergbau- und Hartmetalltechnik Karl-Heinz Simon GmbH & Co. KG « HAKAMA AG « Anneliese KOSTER ¢
Umformtechnik ¢ Karl SIMON GmbH & Co. KG « VULKAN INOX GmbH B IMECO Einwegprodukte GmbH & Co. KG ¢ Vliesstoffvertrieb « MIKROP A



» LANGFRISTIGER ERFOLG

Istand die Zukunft tragt.

Fal | Endi .
Die Fahrzeugindustrie zahlt zu den tragenden Saulen der deutschen Volks- . un
wirtschaft. Etwa jeder sechste Arbeitsplatz hangt von ihr ab. Entscheidend
gestutzt wird der Bereich durch das Know-how und die Fertigkeiten mittel-
standischer Hersteller und Zulieferer. Ihre Flexibilitat und ihre Innovationskraft
sorgen daflr, dass Deutschland auch in Zukunft auf diesem Markt weltweit
fihrend bleibt.

Metall/Metallverarbeitung

In der Grundstoff verarbeitenden Industrie nehmen die Bereiche Metall und
Metallverarbeitung eine bedeutende Rolle ein. Durch die Prazision ihrer Ar-
beit und die Gute ihrer Erzeugnisse sind es in erster Linie die mittelstandi-
schen Unternehmen, die die Voraussetzung schaffen fur hochwertige Er-
zeugnisse. Die Zuverlassigkeit in der Leistung macht das Segment zu einer
stabilen Saule im wirtschaftlichen Alltag.

Nicht zuletzt aufgrund des demografischen Wandels zahlt der Gesundheits-
sektor zu den grofSen Zukunftsmarkten. Er wird vorangetrieben von einem
hohen technologischen Innovationstempo. Mittelstandische Unternehmen
greifen das neue Wissen auf und entwickeln daraus in kurzer Zeit markt- und
alltagsfahige Produkte. Uber ihre Fokussierung werden sie zu Spezialisten,
die sich im Wettbewerb ausgezeichnet behaupten.

1« MIGUA Fugensysteme GmbH & Co. KG « OBUK Hausturfullungen GmbH & Co. KG « REMKO GmbH & Co. KG Klima- und Warmetechnik ¢
laschinenfabrik BERNER GmbH & Co. KG « M. BRAUN Inertgas-Systeme GmbH « GSR Ventiltechnik GmbH & Co. KG « HORN GmbH & Co. KG -
RA Konrad G. Schulz GmbH & Co. KG ¢ BILSTEIN & SIEKERMANN GmbH + Co. KG + Emil FICHTHORN Metallwarenfabrik GmbH & Co. KG -
smbH & Co. KG ¢ SITEK-Spikes GmbH & Co. KG ¢ SIKU GmbH < S.M.A.Metalltechnik GmbH & Co. KG « WIESAUPLAST Kunststoff und Formenbau
smbH & Co. KG « MEWESTA Hydraulik GmbH & Co. KG « PLANETROLL GmbH & Co. KG ¢ Helmut RUBSAMEN GmbH & Co. KG, Metalldriickerei -
G »+ OFA Bamberg GmbH



Trotz des deutlichen Umsatz- und Ergebnisrickgangs ist INDUS
vor dem Hintergrund der schlechten gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung mit dem Verlauf des Geschaftsjahres 2009 zufrie-
den. Nach einem aufSerst schwierigen Jahresauftakt verbesserte
sich das Geschaft kontinuierlich von Quartal zu Quartal.

Zum Jahresende zeichnete sich eine allmahliche Konjunktur-

erholung ab.
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Das Geschaftsjahr im Uberblick

INDUS hat im letzten Jahr, mitten in der schwersten
Wirtschaftskrise der Nachkriegsgeschichte, erneut
die Widerstandsfahigkeit ihres Geschaftsmodells
bewiesen. Uber alle vier Berichtsquartale blieb die
Gruppe profitabel und stark kapitalisiert. Wir haben
im Krisenjahr bewiesen, dass unsere Beteiligungen
schlank, effizient und widerstandsfahiger als viele
Wettbewerber sind. Trotz Kapazitatsanpassungen
und strenger Kostensenkungsprogramme haben
wir die Ausgaben fur F & E, Vertrieb und Marketing
unverandert belassen und sozial verantwortlich
gegenlber unseren Mitarbeitern gehandelt.

Aufstellung und Geschaftsmodell:

Stark im Mittelstand

Seit ihrer Grindung 1985 hat sich die INDUS Hol-
ding AG schrittweise als Spezialist fir die Uber-
nahme mittelstandischer Unternehmen im deutsch-
sprachigen Europa etabliert. Die Gruppe besteht
aus der INDUS Holding AG als Fiihrungsgesellschaft
mit Sitz in Bergisch Gladbach sowie 40 (Stand:
31. Dezember 2009) in Deutschland und der
Schweiz ansassigen Produktionsunternehmen. Die
Tochtergesellschaften handeln operativ selbststan-
dig, die Holding Ubernimmt die Zentralfunktionen
wie Finanzen, Steuern, Bilanzen und Recht. Die
wirtschaftliche Entwicklung der Gruppe ist maf3-
geblich von den direkt oder indirekt gehaltenen
Tochtergesellschaften im In- und Ausland bestimmt.
In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen
Tochter- und Enkelgesellschaften einbezogen.

Erfreut sind wir Uber zwei erfolgreiche Akquisitio-
nen zum Jahresbeginn 2010. Dank der konserva-
tiven Finanzierungspolitik, unserem auch in 2009
unverandert hohen Cashflow und unserer damit
komfortablen Liquiditat sind wir fir das laufende
Geschaftsjahr gut aufgestellt und fir die sich an-
kiindigende Konjunkturerholung bestens gerustet.

Geschaftsmodell und Strategie

Schwerpunkt des Beteiligungsportfolios liegt
im produzierenden Sektor

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2010 hat INDUS
ihre Segmente neu geordnet. Ziel dieser Neu-
organisation ist eine verbesserte Transparenz; ins-
besondere die vormaligen Segmente ,Konsum®”
und ,Ubrige” vermittelten nach Meinung von
INDUS den Investoren zuletzt nur ein unzulang-
liches Bild der Geschaftsaktivitdten. Das Portfolio
der INDUS Holding AG gliedert sich jetzt in die
funf Segmente Bau/Infrastruktur, Maschinen- und
Anlagenbau, Fahrzeugkomponenten/Engineering,
Metall/Metallverarbeitung und Medizintechnik/Life
Science. Besonders das letzte Segment ist fur
INDUS ein attraktiver Bereich, in dem das Unter-
nehmen langfristig wachsen will. Weitere interes-
sante Perspektiven sehen wir in der Umwelt-,
Energie- sowie Mess- und Regeltechnik.
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Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbs-
positionen

Die Unternehmen der INDUS-Gruppe sind in sehr
unterschiedlichen Absatzmarkten aktiv. Informatio-
nen zu den einzelnen Branchenentwicklungen sind
im Segmentbericht dargestellt. Regional betrachtet
spielt der inlandische Markt immer noch eine wich-
tige Rolle. Der Auslandsanteil von 45 % belegt aber
die hohe Internationalisierung der Gruppe.

Ziele und Strategie:

Unsere Maximen hei8en ,Langfristigkeit”

und ,,Nachhaltigkeit”

INDUS investiert langfristig in mittelstandische Pro-
duktionsunternehmen. Dies ist die Kernaussage der
Unternehmensstrategie der INDUS Holding AG. Die
Grundlage bilden der mehrheitliche Erwerb von
erfolgreichen mittelstandischen Unternehmen und
deren kontinuierliche Weiterentwicklung. INDUS
kauft ausschlieBSlich Industrieunternehmen, die in
interessanten Nischenmarkten aktiv und innerhalb
ihrer jeweiligen Markte flihrend sind. Wir betrach-
ten uns als fuhrenden Ansprechpartner flr
Nachfolgeregelungen. Im Fokus unserer Akquisitio-
nen liegen Unternehmen, die bereits bewiesen ha-
ben, dass sie als etabliertes Produktionsunterneh-
men Uber ein stabiles Geschaftsmodell mit wachs-
tumsstarken Produkten verfigen. Ein Beleg fir
unsere langfristige Investitionsstrategie ist beispiels-
weise das Unternehmen HAUFF-Technik, das seit
1986 zum Portfolio gehort.

Konsequent schliefen wir Start-up-Unternehmen
oder Restrukturierungsfalle von unserem Portfolio
aus. Exit-Strategien sind nicht Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie. Dennoch ist in begriinde-
ten Einzelféllen eine spatere Trennung denkbar und
eventuell notwendig, etwa wenn sich die urspring-
lichen Rahmen- und Marktbedingungen nach
erfolgreichen Jahren gravierend geandert haben.

Neben Expansion durch Akquisition setzt INDUS
auf organisches Wachstum durch permanente
Pflege des Portfolios. Als Verbund von Hidden
Champions sehen wir unsere Zukunft in Portfolio-
erganzungen durch Zukaufe in perspektivisch nach-
haltig und Gberdurchschnittlich wachsenden Mark-
ten. Gleichzeitig wollen wir unsere mittelstandische
Kultur erhalten und unsere technische Auspragung
mit innovativen, zukunftstrachtigen Produkten und
Losungen ausbauen. Mittelfristig setzen wir uns mit
einem Umsatzziel von Uber einer Milliarde Euro und
einer EBIT-Marge von Uber 10% anspruchsvolle
Zielmarken. Diese Ziele streben wir unter Beach-
tung unserer Risikostrategie an: Die Diversifizierung
und Ausgewogenheit des Portfolios und dessen
stetige Entwicklung stehen fir uns an erster Stelle.
Diese Prinzipien haben sich in der Krise bewahrt,
denn die verschiedenen Standbeine in unterschied-
lichen Branchen der INDUS-Gruppe sorgen dafur,
dass wir in jeder Phase des Konjunkturverlaufs
befriedigende Ergebnisse erzielen.

Genau definiertes Akquisitionsprofil

sorgt fiir Risikoverteilung

Die Entscheidung zur Investition in ein neues
Unternehmen treffen wir nach einer detaillierten
quantitativen und auch qualitativen Analyse. Fur
INDUS haben Unternehmen, die Umsatze zwischen
20 und 100 Mio. EUR erzielen und dabei ein Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) zwischen 2 und
10 Mio. EUR erwirtschaften, die optimale GrofRe.
Damit gewahrleisten wir, dass innerhalb des Beteili-
gungsportfolios keine Klumpenrisiken entstehen
und das ausgewogene Chancen-Risiko-Profil nicht
beeintrachtigt wird. Aus Effizienzgriinden sollten
potenzielle Akquisitionsziele aber auch eine gewis-
se Grofe nicht unterschreiten.



Wir analysieren bei einem Kauf vor allem das
Geschaftsmodell sowie die jeweilige Branchen-
situation. Entscheidend ist fir uns die langfristige
Stabilitdt des Geschaftsmodells. Innerhalb einer
attraktiven Nische sollten sowohl das jeweilige Un-
ternehmen als auch die Branche Uber langfristiges
Wachstumspotenzial verfligen. Um dieses Potenzial
zu heben, achten wir auf ein erfolgreiches und
innovatives Produktprogramm sowie eine breite
Abnehmerstruktur; letzteres, um die Abhdngigkeit
von einzelnen Kunden zu minimieren. INDUS
verfolgt bei samtlichen Akquisitionen zwar das Ziel,
langfristig 100% der Anteile zu Ubernehmen.
Jedoch ist eine sehr enge Bindung der geschafts-
fuhrenden Unternehmer Uber den Kaufzeitpunkt
hinaus fur uns von besonderer Bedeutung, um den
kontinuierlichen Geschaftserfolg zu wahren. Diese
Bindung kann auch durch entsprechende Beteili-
gungsmodelle unterstltzt werden.

Fiihrung und Kontrolle:

Klare Aufgabenverteilung sorgt fiir

schlanke Organisationsstruktur

Zwischen den Unternehmen und der Holding
besteht eine klare, dezentrale Aufgabenverteilung.
Die Verantwortung fur die operative Entwicklung
verbleibt bei den Geschéftsfihrern der einzelnen
Gesellschaften. Dies umfasst die wichtigen Berei-
che Produktion und Vertrieb, Marketing und
Verwaltung sowie Forschung und Entwicklung. Die
Fhrungsgesellschaft konzentriert sich auf klassi-
sche Querschnittsfunktionen wie Finanzierung,
Controlling, Bilanzierung, Steuern und Recht. Die
strategischen Ziele und Meilensteine der operativen
Entwicklung werden in einem permanenten Dialog
zwischen den verantwortlichen Geschéaftsfuhrern
vor Ort und den Experten der Holding definiert.

Das Geschaftsjahr im Uberblick
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H Nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren

Friihzeitiges Erkennen von Risiken durch

enge Steuerung

Das Steuerungssystem der INDUS Holding AG
basiert auf regelmafigen strategischen Diskussio-
nen innerhalb des Vorstands sowie mit den
Geschaftsfihrern der Gesellschaften. Darlber
hinaus fuhren der Vorstand und die einzelnen
Geschaftsflhrer unterjahrig detaillierte Budget- und
Planungsgesprache. In diesen Gesprachen werden
auf Basis fortgeschriebener Einzelstrategien kurz-
und mittelfristige Planungsszenarien inklusive indi-
vidueller Rentabilitatsziele gesetzt. Ein effizientes
Controllingsystem Uberprift die Einhaltung dieser
Szenarien und Ziele, sodass Planabweichungen
frihzeitig erkannt und entsprechende Mafinahmen
eingeleitet werden kdénnen. Zentrale Kennzahlen
dabei sind vor allem die EBIT-Marge, Umsatz-,
Eigenkapital- und Gesamtkapitalrendite sowie der
Netto-Cashflow.

Vernetzung und hohe Nischenkompetenz sind
integraler Bestandteil des Geschaftsmodells
Neben dem jederzeitigen Zugriff auf die Expertise
der Vorstande und Controllingspezialisten profi-
tieren die Beteiligungsgesellschaften besonders
von einem zentralisierten Finanzmanagement. Die
langjéhrig guten Bonitatseinstufungen der INDUS
Holding AG bieten den INDUS-Unternehmen einen
komfortablen Kredit- und Kapitalmarktzugang.
Die INDUS-Gruppe hat sich in ihrer tUber 20-jahri-
gen Unternehmensgeschichte ein breites Netzwerk
aufgebaut; unsere Kontakte zu Banken, Versiche-
rungen, M & A-Hausern, Beratungsgesellschaften,
Rechtsanwalten und Wirtschaftsprifern sichern uns
einen steten Zufluss an Akquisitionsmaoglichkeiten.
Wir legen Wert darauf, exklusiven Zugang zu einem
potenziellen Verkdufer zu bekommen und beteili-
gen uns nicht an Bieterwettbewerben. Unsere spe-
zielle Kompetenz liegt in der industriellen Nische.
Das Managementteam der INDUS Holding AG
verfugt Uber eine langjahrige Expertise Uber das
Auslben von Flhrungspositionen in der Industrie
und im Bankwesen.
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Konstante Wachstumsperspektive durch
innovative Forschung und Entwicklung
Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitaten sind die Basis flr die gute Marktposition
der Beteiligungsgesellschaften in ihren jeweiligen
Nischenmarkten. Ziel der dezentral von den einzel-
nen Beteiligungsgesellschaften gesteuerten Aktivi-
taten ist es, die vorhandenen Produkte weiter-
zuentwickeln, innovative neue Produkte bis zur
Marktreife voranzutreiben, erfolgreich im Markt
zu platzieren sowie die Produktionsprozesse zu op-
timieren. Samtliche eingesetzten Verfahren werden
kontinuierlich weiterentwickelt und neue Technolo-
gien und Materialien auf Verbesserungspotenziale
fur die Prozesskette gepruft. Im Mittelpunkt der
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten stehen
dabei sowohl die Frage des Mehrwerts der einzel-
nen Produkte fir den Kunden als auch ¢kologische
Aspekte.

Ein Beispiel hierfir liefert unsere Beteiligung BETEK,
ein Hersteller von Hartmetall-VerschleiSwerkzeu-
gen. Sie wurde 2009 als eines der 100 innovativsten
Unternehmen im deutschen Mittelstand pramiert.
So ausgezeichnete Unternehmen erwirtschaften
zwei Drittel ihres Umsatzes mit Innovationen der
letzten drei Jahre — bei einer Vergleichsgruppe deut-
scher Mittelstandler sind es gerade einmal 30 %.
Den Erfolg von BETEK belegen mittlerweile Gber 50
aktive Patente. 2010 werden weitere Tochter an
diesem Auswahlwettbewerb teilnehmen. Auch
unsere Beteiligung IPETRONIK ist ein weiterer Beleg
fur unsere starke F & E-Orientierung: Das Unter-
nehmen investiert mit dem Neubau eines Technolo-
giezentrums in eine weltweit einzigartige Klima-
und Akustikkammer in Baden-Baden. Hier werden
kunftig an den Fahrzeugen der Ubernachsten Gene-
ration Messungen aller Art durchgefiihrt. Weitere
Beispiele fUr die Innovationsorientierung unserer
Unternehmen sind die neuen Kompetenzzentren
fur Optikrechnung von MIKROP sowie MID-Techno-

logie bei WIESAUPLAST. MID (Molded Intercon-
nected Devices) sind elektronische Bauteile, bei de-
nen metallische Leiterbahnen auf spritzgegossene
Kunststofftrager aufgetragen werden.

Die Aufwendungen der INDUS-Gruppe fir F & E-
Investitionen lagen bei 6,8 Mio. EUR (Vorjahr:
7,4 Mio. EUR).

INDUS iibernimmt 6kologische und
gesellschaftliche Verantwortung

Die Unternehmen der INDUS-Gruppe nehmen ihre
Okologische und gesellschaftliche Verantwortung
wahr. Der verantwortungsvolle Umgang mit den
naturlichen Ressourcen ist ein zentraler Bestandteil
der Unternehmenskultur. Alle Mitarbeiter in der
Gruppe sind dazu angehalten, bei der Beschaffung,
der Produktion und der Entsorgung darauf zu
achten, die Regelungen des Umweltschutzes ein-
zuhalten. Grundlagen flr das Handeln sind detail-
lierte Regelungen und MafRnahmen, die von den
Geschaftsfuhrern der einzelnen Beteiligungs-
gesellschaften mit Blick auf das spezifische Umfeld
im Einklang mit der Unternehmensphilosophie
entwickelt und umgesetzt werden. Ein Beispiel
fir unser Engagement in Sachen Klimaschutz
ist der aktuelle Neubau unserer Beteiligung Max
SCHUSTER: der Spezialist fur Klimatechnik errichtet
seine neue Betriebsstatte als Nullenergiehaus. Fur
das Berichtsjahr 2009 hat sich INDUS am Carbon
Disclosure Project (CDP) beteiligt. Ziel des Projektes
ist es, fur alle Unternehmen die Menge an jeweils
erzeugtem Treibhausgas zu ermitteln.



Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
besitzt flr die INDUS Holding AG einen hohen Stel-
lenwert. Sie ist Teil unseres Selbstverstandnisses.
Fur die INDUS sind daher die wirtschaftsethischen
Grundsatze der Stetigkeit und Nachhaltigkeit zen-
tral. Wir sehen uns nicht nur als Wirtschaftsunter-
nehmen, das seinen Kunden, Eigentimern und Mit-
arbeitern verpflichtet ist, sondern auch als ein der
Gesellschaft verpflichtetes Unternehmen. Auch un-
sere Beteiligungen nehmen ihre Verantwortung als
aktiver Teil der Gesellschaft wahr: so unterstitzt
das Unternehmen AURORA lokale Kulturinitiativen
wie das Jazzwerk3Land oder spendet das Unter-
nehmen M. BRAUN seit Jahren flr soziale Projekte
in seiner Nachbarschaft in Garching.

B Weitere Pflichtangaben

Erklarung zur Unternehmensfiihrung und
Corporate Governance

Der Vorstand der INDUS Holding AG berichtet —
zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemald Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
Uber die Corporate Governance sowie gemaf
§ 289a HGB Uber die Unternehmensfiihrung. Die
entsprechenden Ausflihrungen finden sich an
voranstehender Stelle (Seite 11) dieses Geschafts-
berichts sowie auf der Internetseite der Gesellschaft:
www.indus.de.

Grundziige des Vergiitungssystems von
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vorstandsvergutung setzt sich aus einer fixen
Vergltung und einer variablen Vergltung zusam-
men und steht in einem Bezug zu den Aufgaben
und Leistungen sowie zum geschaftlichen Erfolg
des Unternehmens. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten eine fixe Vergitung und eine variable
Vergltung in Abhangigkeit von der Hohe der Divi-
dende. Die Details der Organvergltung werden im
Vergltungsbericht im Rahmen des Corporate-
Governance-Berichts auf den Seiten 12 und 13
erlautert.
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Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4
HGB: Grundkapital, Stimmrechte und
Ubertragung von Aktien

Das Grundkapital der INDUS Holding AG betrug
zum 31. Dezember 2009 insgesamt 47.762.086 EUR
und ist eingeteilt in 18.370.033 nennwertlose Inha-
ber-Stammaktien. Dabei gewahrte jede Aktie eine
Stimme. Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen von mehr als 10 %

Direkte oder indirekte Beteiligungen an der INDUS
Holding AG, die 10 % der Stimmrechte Uberschrei-
ten, wurden der Gesellschaft nicht angezeigt.

Sonderrechte und Stimmrechtskontrolle

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen. Eine Stimmrechts-
kontrolle flr den Fall, dass Arbeitnehmer am
Kapital der INDUS Holding AG beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben, ist
dem Vorstand nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands werden nach den
gesetzlichen Vorschriften, geregelt in den §§ 84,
85 AktG, bestellt und abberufen. Die Satzung ent-
halt hierzu keine Sonderregelungen. Der Aufsichts-
rat bestellt die Vorstandsmitglieder auf hochstens
funf Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung durch
den Aufsichtsrat zuldssig ist. Nach Punkt 5.1 der
Satzung besteht der Vorstand aus einer oder meh-
reren Personen. Der Aufsichtsrat kann nach Punkt
5.2 der Satzung ein Vorstandsmitglied zum Vor-
sitzenden oder Sprecher des Vorstands und ein wei-
teres Mitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden
bestellen.
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Satzungsanderungen

Satzungsanderungen erfolgen gemafs § 179 AktG
durch Beschluss der Hauptversammlung. Grund-
satzlich ist fur eine Satzungsanderung die Zustim-
mung von mindestens drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals not-
wendig. Der Aufsichtsrat ist gemafs Punkt 7.12
der Satzung dazu erméchtigt, Anderungen der
Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, vor-
zunehmen sowie gemafs Punkt 4.5 der Satzung den
Wortlaut der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals zu andern.

Befugnisse des Vorstands zu Aktienausgabe
und Aktienriickkauf

Der Vorstand ist gemal Punkt 4.3 der Satzung
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 30. Juni 2014 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lauten-
der Stuckaktien gegen Bareinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt EUR 14.328.626,00
zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Den Aktiona-
ren ist bei der Kapitalerh6hung ein Bezugsrecht ein-
zurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Der
Vorstand ist weiterhin ermachtigt, die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhdhung festzulegen.

Der Vorstand ist gemal Punkt 4.4 der Satzung
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 30. Juni 2014 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats zusatzlich um bis zu EUR 9.552.417,00 durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Barein-
lagen und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital II).

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschliefen und die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhdhung festzulegen:

« wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinne von
§ 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG un-
terschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts gilt nur insoweit, als auf die
im Rahmen der Kapitalerhdhung auszugebenden
Aktien insgesamt ein anteiliger Betrag des Grund-
kapitals von nicht mehr als 10 % sowohl des im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachti-
gung als auch des im Zeitpunkt der Austubung
dieser Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals
der Gesellschaft entfallt. Auf diesen Hochstbetrag
fur einen Bezugsrechtsausschluss ist der anteilige
Betrag am Grundkapital von Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechts-
ausschluss ausgegeben oder verdufSert werden;
ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund von
entsprechend dieser Vorschrift ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten ausgegeben wurden bzw. aus-
zugeben sind.

bei einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Des Weiteren hat die Hauptversammlung vom
1. Juli 2009 die Gesellschaft ermachtigt, gemafd
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 31. Dezember 2010
eigene Aktien bis zu einer Anzahl von 1.837.003
Stlick, was einem Anteil von annahernd 10% der
derzeitigen Stlickaktien und damit einem Anteil von
annahernd 10% des derzeitigen Grundkapitals
entspricht, zu erwerben. Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilbetragen sowie ein- oder mehrmals
ausgelibt werden. Insgesamt durfen jedoch nicht
mehr als 10% des Grundkapitals erworben wer-
den, wobei andere Aktien der Gesellschaft, welche
die Gesellschaft bereits erworben hat und besitzt,
anzurechnen sind.



Der Erwerb erfolgt Uiber die Borse. Der Kaufpreis je
Aktie darf den Durchschnitt der Schlusskurse der
INDUS-Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse an
den dem Erwerbsgeschaft vorangehenden funf
Borsenhandelstagen um nicht mehr als 10 % (ohne
Erwerbsnebenkosten) Ubersteigen oder unter-
schreiten.

Der Erwerb kann weiterhin uber die Abgabe eines
offentlichen Kaufangebots an alle Aktionare der
Gesellschaft erfolgen. Erfolgt der Erwerb (ber die
Abgabe eines oOffentlichen Kaufangebots an alle
Aktionadre der Gesellschaft, dirfen der angebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der angebotenen
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) den Mittelwert der Schlussauktion der Aktien
der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem an
die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den fiinf Han-
delstagen vor der 6ffentlichen Ankindigung des
Angebots um nicht mehr als 10 % (ohne Erwerbs-
nebenkosten) Ubersteigen oder unterschreiten.

Das Angebot bzw. die Aufforderung kénnen unter
anderem eine Annahmefrist, Bedingungen sowie
die Moglichkeit vorsehen, die Kaufpreisspanne
wahrend der Annahme- bzw. Angebotsfrist anzu-
passen, wenn sich nach der Veroffentlichung eines
formellen Angebots wahrend der Annahmefrist
erhebliche Kursbewegungen ergeben. Bei einer
solchen Anpassung ist dann maf3geblich das arith-
metische Mittel der Schlussauktionskurse im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
fur Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung an
den funf Borsenhandelstagen vor dem Beschluss
des Vorstands Uber die Anpassung. Uberschreitet
die Zeichnung das Volumen des Angebots, erfolgt
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die Annahme nach Quoten. Sofern mithin die Zahl
der angedienten Aktien die von der Gesellschaft
insgesamt zum Erwerb vorgesehene Aktienanzahl
Ubersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktiona-
re insoweit ausgeschlossen werden, als dass
der Erwerb nach dem Verhaltnis der angedienten
Aktien erfolgt. Dabei kann eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stuckzahlen bis zu 100 ange-
dienter Aktien je Aktionar vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die erworbenen
eigenen Aktien Uber die Borse oder mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre auch in anderer Weise
zu veraufRern. Bei einer VeraufSerung im Borsen-
handel darf der VerdauRerungspreis pro Aktie die
durchschnittlichen  Borsenschlusskurse an  der
Frankfurter Wertpapierborse an den dem Ver-
aulerungsgeschaft vorangehenden zehn Borsen-
handelstagen um nicht mehr als 10% (ohne Ver-
auflerungsnebenkosten) unterschreiten.

Bei einer VerauRerung aufSerhalb des Borsenhandels
darf der VerduRerungspreis die durchschnittlichen
Borsenschlusskurse an der Frankfurter Wertpapier-
bérse an den zehn vorangegangenen Borsen-
handelstagen vor der Abgabe des VeraufSerungs-
angebotes um nicht mehr als 10% (ohne
Verdauflerungsnebenkosten) unterschreiten. Der
Verauf3erungspreis darf den rechnerischen Nenn-
betrag der Aktien nicht unterschreiten. Die erwor-
benen eigenen Aktien kénnen ferner unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gegen Sachleistung ver-
aullert werden, vor allem, um sie Dritten beim
Zusammenschluss mit Unternehmen oder beim
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Beteiligungen oder anderen Wirtschaftsgltern an-
zubieten. ,Verduflern” in diesem Sinne umfasst
auch Erwerbsoptionen und darlehensweise Uber-
lassung. Der Wert der Sachleistung darf dabei
bei einer Gesamtbeurteilung nicht unangemessen
niedrig sein.
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Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare gilt jedoch nur mit der Maf3gabe,
dass auf die durch § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ange-
ordnete Begrenzung auf 10% des Grundkapitals
diejenigen Aktien anzurechnen sind, fur die das
Bezugsrecht in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
geschlossen wurde, insbesondere im Rahmen des
Genehmigten Kapitals II.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die erworbe-
nen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchflihrung eines weiteren Hauptversammlungs-
beschlusses bedarf.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung:
Wirtschaftsleistung bricht 2009 so stark ein
wie noch nie

Die deutsche Wirtschaft ist 2009 zum ersten Mal
seit sechs Jahren geschrumpft. Mit —=5% war
der Ruckgang des preisbereinigten Bruttoinlands-
produkts (BIP) so stark wie noch nie in der Nach-
kriegszeit. Der wirtschaftliche Einbruch fand haupt-
sachlich im Winterhalbjahr 2008/2009 statt. Im
ersten Quartal 2009 sank das BIP im Vergleich zum
schwachen letzten Quartal 2008 nochmals um
3,5%. AnschlieBend tendierte die deutsche Wirt-
schaftsleistung mit einem Plus von 0,4 % im zwei-
ten Quartal und 0,7 % im dritten Quartal wieder
moderat nach oben. Gegen Jahresende aber stag-
nierte die Entwicklung, das vierte Quartal blieb auf
dem Niveau des Vorquartals. Im Jahresverlauf
zeichnete sich damit eine leichte Stabilisierung der
Wirtschaftsentwicklung auf niedrigem Niveau ab.

Wesentliche Vereinbarungen bei Kontroll-
wechsel

Im Falle eines Kontrollwechsels besitzen die
Vorstande der INDUS Holding AG im Rahmen ihrer
Anstellungsvertrage ein aufSerordentliches Kundi-
gungsrecht. In diesem Fall bestehen unterschiedli-
che Abfindungsanspriiche. Grundsatzlich ist dies
die Gesamtvergltung, die das Vorstandsmitglied
bis zum vorgesehenen Beendigungszeitpunkt
seiner Anstellung erhalten hatte.

Wachstumsrate BIP in Deutschland in %

2,0%
1.3%

-5,0%

2007 2008 2009



Diese Entspannung wirkte sich stabilisierend auf die
Arbeitslosenquote aus. Laut Bundesagentur fur
Arbeit waren Ende Dezember des vergangenen
Jahres 3,3 Mio. Menschen ohne Arbeit, dies ent-
spricht einer Erwerbslosenquote von 7,8 %. Zwar
liegt die Arbeitslosenzahl damit Uber Vorjahres-
niveau (Stand Dezember 2008: 3,1 Mio.), doch
die schlimmsten Befurchtungen haben sich nicht
erflllt. Zudem ist die Zahl der Kurzarbeiter seit dem
Hoéhepunkt im Mai mit rund 1,5 Mio. auf ,nur”
noch rund 1 Mio. Beschaftigte gegen Ende Septem-
ber 2009 gesunken. Prognosen gehen aber davon
aus, dass die Arbeitslosenquote 2010 stdrker
ansteigen wird.

Privater Verbrauch stiitzte die Konjunktur
Trotz  steigender  Arbeitslosigkeit,  sinkender
Beschaftigung und kaum hoherer verfligbarer Ein-
kommen (+0,2%) brach der private Verbrauch
nicht ein, sondern stutzte mit einem leichten
Anstieg um 0,3 % die gesamtwirtschaftliche Nach-
frage. Einen positiven Effekt auf die Nachfrage
hatten die durch die ,, Abwrackpramie” ausgeldsten
Autokdufe. Eine weitgehende Preisstabilitat,
bedingt durch den stark ricklaufigen Olpreis, half
zusatzlich, den Verbraucherpreisanstieg auf 0,4 %
zu begrenzen. Die aktuelle Aufwartsentwicklung
wichtiger Konjunkturindikatoren und der Aktien-
kurse lasst auf eine weitere Erholung der Wirtschaft
hoffen. Auch Frihindikatoren wie der [IFO-
Geschaftsklimaindex spiegeln den verhaltenen
Optimismus der Branche wider. Der Index steigt seit
seinem Tiefststand im Marz 2009 stetig an. Einen
ersten kleinen Dampfer erhielt er allerdings im
Februar 2010. Die seit Frihjahr 2010 steigende
Unsicherheit Gber die wirtschaftliche Lage in den
Euro-Landern Spanien, Griechenland, Portugal und
Irland schwacht zudem den Euro. Die massiv stei-
gende Verschuldung in nahezu allen westlichen
Volkswirtschaften birgt erhebliche Risiken und zeigt,
dass die Krise noch langst nicht Gberstanden ist.
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In den fur INDUS relevanten Branchen verlief die
wirtschaftliche Entwicklung unterschiedlich. Die
Medizintechnikbranche verzeichnete kaum Ein-
briche; hart getroffen wurden dagegen Automobil-
zulieferer, metallverarbeitende Betriebe und als
Spatzykliker auch der Bereich Maschinenbau. Die
Bauindustrie profitierte von den staatlichen Kon-
junkturprogrammen. Fur Details zu den branchen-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verweisen
wir auf den Segmentbericht ab Seite 47.

Weltweite Erholung zum Jahresende 2009
eingesetzt

Auch weltweit hat sich der Konjunkturabschwung
im Jahresverlauf 2009 nach und nach verlangsamt.
Im dritten Quartal erholten sich vor allem China
und SUd- und Ostasien, wahrend sich in den USA
und Westeuropa die wirtschaftliche Lage auf nied-
rigem Niveau stabilisierte. Zwar deuten zum Jahres-
ende einige Wirtschaftsindikatoren auf Entspan-
nung hin — unter anderem durch den Aufbau von
Lagerbestanden in allen Industriezweigen. Offen
ist, wie nachhaltig die Erholung ist, denn derzeit
wird die Weltwirtschaft noch durch umfangreiche
staatliche Programme und eine gezielte Geldpolitik
gestltzt. Die Bundesregierung rechnet in ihrem
aktuellen Jahreswirtschaftsbericht fir 2010 mit
einem Wachstum von 1,4 %.

INDUS Holding AG
Risikomanagement
2010 und Ausblick
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B Umsatz und Ergebnisentwicklung

Ubersicht iiber wesentliche Kennzahlen der INDUS-Gruppe

Mio. EUR 2009 2008*

Umsatz 769,5 920,1
EBITDA 100,7 133,4
EBIT 54,6 90,3
EBT 26,9 60,0
Jahresuberschuss 11,4 27,9

Bilanzsumme

913,5 965,5

Konzerneigenkapital 241,7 246,4
Nettoverschuldung 408,3 438,5
Eigenkapitalquote im Konzern (in %) 26,5 25,5
Eigenkapital der AG 484,4 506,7
Eigenkapitalquote der AG (in %) 53,0 53,1
Operativer Cashflow 106,6 107,3
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 77,1 80,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -32,7 -55,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -39,1 -14,9
Liquide Mittel zum 31.12. 93,5 87,8
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,77 1,78
Cashflow je Aktie (in EUR) 4,20 4,39

Dividende je Aktie (in EUR)

0,50** 0,80

Mitarbeiter 5.371 5.862
Inland 4.549 4.999
Ausland 822 863

Beteiligungen (Anzahl zum 31.12) 40 41

*Vorjahreszahlen gemaf3 IFRS angepasst
**Vorschlag

Verdnderungen im Konsolidierungskreis

In den Abschluss einbezogen sind 116 voll kon-
solidierte Tochterunternehmen und drei at Equity
bewertete Unternehmen. Der Verkauf von WFV im
Dezember 2009 fuhrte zu einer Anpassung der
Vorjahreszahlen.

Umsatzentwicklung der INDUS-Gruppe:
Angesichts Krise noch moderater Riickgang
Der Konzernumsatz der INDUS-Gruppe verringerte
sich im Geschaftsjahr um rund 16 % auf 769,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 920,1 Mio. EUR). Damit war der Um-
satz, wie im Vorfeld angeklndigt, zwar riicklaufig,
lag aber Uber den im Jahresverlauf angekindigten
740 bis 750 Mio. EUR.



Umsatzentwicklung

Mio. EUR 2009 2008*

Umsatz Konzern 769,5 920,1

Umsatz

inkl. Innenumsatze 819,5 983,8
davon:
Inland 451,4 544,5
Ausland 368, 1 439,3

*Vorjahreszahlen gemaf3 IFRS angepasst

Ertrage und Aufwendungen durch
RestrukturierungsmafBnahmen beeinflusst

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen 2009
deutlich an — von 14,5 Mio. EUR in 2008 auf 23,6
Mio. EUR in 2009. Darin enthalten sind Kurzarbei-
tergelder in Hohe von rund 3,7 Mio. EUR. Der Ma-
terialaufwand sank sowohl absolut von 441,1 Mio.
EUR auf 338,1 Mio. EUR als auch prozentual. Die
Materialaufwandsquote reduzierte sich im Berichts-
jahr damit deutlich auf 43,9% (Vorjahr: 47,9 %).
Durch die massive Wirtschaftskrise sanken die
Preise fur Rohstoffe in erheblichem Umfang und
infolge des verstarkten Wettbewerbs kam es zu
drastischen Preiskampfen. Diese Situation konnten
viele Tochter nutzen, um neue Liefervertrage zu
besseren Konditionen abzuschlieBen. Gerade unse-
re materialintensiven Unternehmen profitierten
davon.

Der Personalaufwand fiel ebenfalls absolut von
241,8 Mio. EUR auf 231,5 Mio. EUR in 2009. In der
Position enthalten sind einmalige Aufwendungen
fur Abfindungen und Sozialplane in Héhe von rund
3,5 Mio. EUR, die durch krisenbedingte Personal-
anpassungsmafinahmen erforderlich wurden. Wei-
terhin entfielen 194,1 Mio. EUR auf Lohne und
Gehalter, 35,7 Mio. EUR auf soziale Abgaben und
1,7 Mio. EUR auf Aufwendungen fur Altersversor-
gung. Die Personalaufwandsquote sank nicht um-
satzproportional, sondern erhdhte sich auf 30%
(Vorjahr: 26%). Bereinigt um die Zahlungen fur
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Kurzarbeit und die auRerordentlichen Aufwendun-
gen fur PersonalmafSnahmen ergibt sich ein Perso-
nalaufwand von 224,3 Mio. EUR.

Die Abschreibungen liegen mit 46,1 Mio. EUR nur
leicht Uber dem Vorjahresniveau mit 43,1 Mio. EUR.
AuRerplanmafSige Abschreibungen infolge der
Impairmenttests betrafen das Segment Fahrzeug-
komponenten/Engineering und lagen bei 5,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 3,3 Mio. EUR). Basis des Impairment-
tests ist die flr jedes Unternehmen rollierende
mittelfristige Bottom-up-Planung fir die jeweils
nachsten drei Geschaftsjahre. INDUS geht ange-
sichts der nur allmahlichen Konjunkturerholung fir
die nachsten Jahre nicht von einem kraftigen Auf-
schwung aus und hat dies in ihrer Zukunfts-
bewertung zugrunde gelegt. Unter anderem auf-
grund gesunkener Kapitalkosten war ein WACC
(Weighted average cost of capital) von 8,5 % anzu-
setzen (Vorjahr: 10 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen
deutlich unter dem Vorjahr und sanken auf 109,7
Mio. EUR (Vorjahr: 131,7 Mio. EUR). In dieser Posi-
tion sind neben variablen Kosten auch Fixkosten
wie Mieten, Pachten und Leasingverpflichtungen
enthalten. Im Vorjahr waren hier Einmalaufwen-
dungen fir den Aufbau einer US-Fertigungsstatte
unserer Tochter SELZER enthalten, die im Zuge des
Absatzriickgangs auf dem amerikanischen Markt
nicht mehr realisiert wurde.
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Ergebnisse gingen krisenbedingt zuriick

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) ging im Berichtsjahr von 133,4 Mio.
EUR auf 100,7 Mio. EUR zurlck. Die leicht erhohten
Abschreibungen fuhrten zu einem Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT), das mit 54,6 Mio. EUR 60 %
des Vorjahresniveaus erreichte. Das EBIT spiegelt
die Effekte aus dem krisenbedingten Umsatz-
rickgang wider. Es enthalt zudem neben den Ein-
malaufwendungen flr PersonalmafRnahmen in
Hohe von 3,5 Mio. EUR die auflerplanmafigen
Impairment-Abschreibungen in Hohe von 5,8 Mio.
EUR. Die EBIT-Marge fur die INDUS-Gruppe redu-
zierte sich im Rezessionsjahr 2009 auf 7,1 % (Vor-
jahr: 9,8 %).

EBITDA und EBIT in Mio. EUR
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*Vorjahreszahlen gemaf3 IFRS angepasst

Das Zinsergebnis verbesserte sich von —30,3 Mio.
EUR auf —27,7 Mio. EUR, bedingt durch reduzierte
Marktwerte flr Zinssicherungsgeschafte. Damit
profitierte die INDUS-Gruppe von ihren langfristi-
gen Kreditvertragen mit glnstigen Konditionen

und ihren reduzierten Verbindlichkeiten. Die Zins-
ertrage sanken auf 1,4 Mio. EUR; Zinssicherungs-
instrumente setzt die Gruppe immer nur zur Risiko-
absicherung ein und halt die Derivate endfallig.
Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ging auf 26,9 Mio.
EUR zurtck. Die Steuern sanken aufgrund der
geringeren Ergebnisse von 26,8 Mio. EUR auf
12,2 Mio. EUR. Die Steuerquote, inklusive latenter
und aperiodischer Steuern, liegt bei 45,2 % (Vor-
jahr: 44,7 %).

Das Konzernergebnis nach Steuern reduzierte sich
auf 11,4 Mio. EUR (Vorjahr: 27,9 Mio. EUR); davon
stehen den Aktionaren der INDUS Holding AG
10,8 Mio. EUR (Vorjahr: 27,4 Mio. EUR) und den
Minderheiten 0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR)
zu. Das Ergebnis je Aktie lag bei 0,77 EUR (Vorjahr:
1,78 EUR).

Entwicklung der Ertragskennziffern

EBIT-Marge 7.1 9,8
Eigenkapitalrendite 4,5 1M1
Gesamtkapitalrendite 1,2 2,8

Gewinnverwendung:

Dividende von 0,50 EUR vorgeschlagen
Angesichts der starken Rezession im Geschaftsjahr
2009 und der noch schwachen Erholung nach der
Krise sieht der vom Vorstand gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat getroffene Gewinnverwendungsvor-
schlag eine Dividende von 0,50 EUR vor. Dies ent-
spricht einer Dividendenrendite von rund 4,2 % auf
den Jahresschlusskurs.



H Segmentbericht

INDUS hat fur das aktuelle Berichtsjahr eine Neu-
ordnung ihrer Segmente vorgenommen. Damit
wollen wir mehr Transparenz bei der Darstellung
unserer Kernaktivitaten herstellen. Vorrangiges Ziel
war es, die Unternehmen in den vormaligen Seg-
menten Konsum und Ubrige klarer darzustellen und
unser Engagement im Zukunftssegment Medizin-
technik/Life Science deutlich zu machen. INDUS
stellt im engeren Sinne keine klassischen Konsum-
guter her, vielmehr produzieren einige Unter-
nehmen aus diesem Bereich Produkte zur Gesund-
heitsvorsorge. Das Segment ,, Ubrige Beteiligungen”
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ist durch die Akquisition von KOSTER 2008 noch-
mals gewachsen und machte daher eine Aufteilung
erforderlich.

Das Portfolio der INDUS Holding AG gliedert sich
jetzt in die funf Segmente Bau/Infrastruktur,
Maschinen- und Anlagenbau, Fahrzeugkomponen-
ten/Engineering, Metall/Metallverarbeitung und
Medizintechnik/Life Science. Besonders das letzte
Segment ist flr INDUS attraktiv. Hier wollen wir
langfristig wachsen. Weitere interessante Perspek-
tiven sehen wir in der Umwelttechnik sowie der
Mess-, Regel- und Energietechnik.

Umsatzverteilung 2009 nach Segmenten

Medizintechnik/Life Science

Metall/Metallverarbeitung

Fahrzeugkomponenten/Engineering

10,0 %
24,6 %
Bau/Infrastruktur

Maschinen- und Anlagenbau

EBIT 2009 nach Segmenten

in Mio. Euro
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[ Bau/Infrastruktur ]

Mio. EUR 2009 2008

Umsatz 189,2 193,3
EBIT 28,1 21,6
EBIT-Marge in % 14,8 11,2
Abschreibungen -4.,8 -4,9

Wirtschaftliche Lage in der Bauindustrie:
Konjunkturelle Trendwende im Sommer 2009
Die deutsche Bauindustrie profitierte 2009 von den
staatlichen Konjunkturprogrammen, seit August
zog der Auftragseingang an. Fur die Monate Januar
bis November 2009 meldete der Hauptverband der
deutschen Bauindustrie zwar ein Umsatz- bzw.
Auftragsminus von nominal 4,2% bzw. nominal
6,3%, aber der Offentliche Bau und der
Wohnungsbau stabilisierten zunehmend die Lage.
Der Offentliche Bau war 2009 die wichtigste Stlitze
der Baukonjunktur: Uber den gesamten Zeitraum
von Januar bis November stieg der Auftragseingang
um 2,6 % und die Auftradge wurden mit einem Um-
satzplus von 3,1 % auch wirksam. Der Wirtschafts-
bau steckte 2009 in der Krise, auch wenn sich das
Tempo der Abwartsentwicklung verringerte. Fir die
ersten elf Monate 2009 ergibt sich ein Orderminus
von 15,9 %. Entsprechend lag der baugewerbliche
Umsatz fur Januar bis November bei —8,8 %. Eine
Trendwende ist im Wirtschaftsbau kurzfristig nicht
in Sicht. Die konjunkturelle Stabilisierung im Woh-
nungsbau kommt dagegen voran: Der Auftrags-
eingang lag im November 2009 mit nominal 2,2 %
im Plus (Jan.-Nov.: —1,2%), die Baugenehmigun-
gen (Zahl der Wohnungen) sind sogar um 19 % ge-
stiegen (Jan.-Nov.: —=0,2 %).

Umsatzerlése und Ergebnis im INDUS-
Segment Bauindustrie/Infrastruktur deutlich
tiber Branchendurchschnitt

Das Segment Bau/Infrastruktur umfasste zum
31. Dezember 2009 neun operative Einheiten. Die
Umsatzerl6se des Segments Bauindustrie erreichten
im Berichtsjahr mit 189,2 Mio. EUR nahezu das
Niveau des Jahres 2008 und lagen somit im
Branchentrend. Positiv gegen den Trend entwickel-
te sich dagegen die Ergebnissituation: die Unter-
nehmen der INDUS-Gruppe legten im Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) um 6,5 Mio. EUR auf
28,1 Mio. EUR zu und Ubertrafen damit das wirt-
schaftlich sehr gute Jahr 2008. Fur diesen Ergebnis-
sprung waren unter anderem die Schwerpunkte in
den Bereichen Infrastruktur und Gebaudesanierung
verantwortlich. Die EBIT-Marge verbesserte sich auf
14,8 % (Vorjahr: 11,2 %). Die Rentabilitat der Seg-
mentunternehmen von INDUS liegt damit deutlich
Uber dem Branchendurchschnitt der Bauindustrie.

[ Maschinen- und Anlagenbau ]

Mio. EUR 2009 2008

Umsatz 108,3 136,5
EBIT 9,9 14,3
EBIT-Marge in % 9,1 10,5
Abschreibungen -2,6 -5,9

Wirtschaftliche Lage im Maschinen- und
Anlagenbau: Maschinenbestellungen fielen

so schnell und so drastisch wie noch nie

Fur den deutschen Maschinen- und Anlagenbau
war das Jahr 2009 das schlechteste Jahr seit Jahr-
zehnten. Die Branche musste einen Produktions-
rickgang von real knapp 25 % verkraften. Das Pro-
duktionsvolumen lag nur noch bei 151 Mrd. EUR.
Vor allem bei Bau- und Baustoffmaschinen, Elektro-



nikfertigung, Holzbearbeitungsmaschinen und auch
der Fluidtechnik sanken die Auftrdge um 40 % und
mehr. Die Hersteller von Hitten- und Walzwerkein-
richtungen und Bergbaumaschinen konnten dank
hoher Auftragsbestande und langer Durchlaufzei-
ten noch Umsatzzuwachse melden. Insgesamt geht
der Verband der Maschinen- und Anlagenbauer fur
2010 davon aus, dass der deutsche Maschinenbau
in Summe das Produktionsvolumen des Jahres 2009
in etwa halten kann, mit einer leicht positiven
Tendenz im Jahresverlauf.

INDUS-Segment Maschinen- und Anlagenbau
zeigt relative Starke

Das Segment Maschinen- und Anlagenbau umfass-
te zum 31.Dezember 2009 acht operative Einhei-
ten. Die Unternehmen des Segments Maschinen-
und Anlagenbau konnten sich dem allgemeinen
Branchentrend 2009 nur teilweise entziehen; ihre
Umsatzerlse lagen mit 108,3 Mio. EUR rund 20 %
unter dem Vorjahr. Sie profitierten zu Jahresbeginn
von einem immer noch hohen Auftragsbestand,
splrten aber ab dem zweiten Quartal vermehrt die
Auswirkungen der Wirtschaftskrise. Angesichts von
Umsatzriickgangen von 40 % und mehr in der ge-
samten Branche hat sich das Segment im Vergleich
als relativ stabil erwiesen. Im Ergebnis vor Steuern
und Zinsen sind Einmalaufwendungen fir Personal-
mafdnahmen in Héhe von rd. 1 Mio. EUR verarbei-
tet. Das EBIT erreichte 9,9 Mio. EUR (Vorjahr: 14,3
Mio. EUR), die EBIT-Marge lag bei 9,1 % (Vorjahr:
10,5%). Verglichen mit der Ertragssituation der
gesamten Branche hebt sich das INDUS-Segment
damit deutlich positiv ab.
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[ Fahrzeugkomponenten/
Engineering ]

Mio. EUR 2009 2008

Umsatz 199,3 290,5
EBIT -8,4 211
EBIT-Marge in % —4,2 7,3
Abschreibungen —26,2 -20,3

Wirtschaftliche Lage in der Automobil-
Branche: Abwrackpramie verhindert noch
starkeren Einbruch des Pkw-Marktes

Das internationale Pkw-Geschaft hat sich 2009
deutlich besser entwickelt als erwartet. Fur die
Neuzulassungen wurde noch zu Beginn des Be-
richtsjahres ein weltweiter Einbruch von 15 bis
20% prognostiziert. Auf vielen Auslandsmérkten
sorgten jedoch staatliche Anreize flr eine Belebung
des Neuwagengeschafts, sodass der Pkw-Absatz im
Gesamtjahr lediglich um 3% ricklaufig war. Im
Inland wurden 3,8 Mio. Pkw neu zugelassen. Auf-
grund des schwachen ersten Halbjahres wurden im
Gesamtjahr 2009 in Deutschland mit knapp 5 Mio.
Pkw aber 10% weniger Fahrzeuge als im Vorjahr
produziert. Auch die Ausfuhren sanken um 17 %
auf gut 3,4 Mio. Einheiten. 2010 erwartet der Ver-
band der Automobilindustrie eine Normalisierung
mit 2,75 bis 3 Mio. Neuzulassungen. Die Hoffnun-
gen ruhen dabei auf Asien: Der Pkw-Absatz in
Indien hat allein im November 2009 um zwei
Drittel zugelegt; China wird das Jahr 2009 mit ei-
nem Plus von tber 40% abschlieBen. Sorgenkind
bleibt der Nutzfahrzeugbereich: im Gesamtjahr
sank der Absatz in Deutschland um 28 %, die Pro-
duktion wurde um rund die Halfte gedrosselt.
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Berg- und Talfahrt im INDUS-Segment
Fahrzeugkomponenten/Engineering

Zum 31. Dezember 2009 umfasste das Segment 12
operative Einheiten. Es war 2009 am starksten von
der Krise betroffen. Die Umsatzerl0se des Segments
Fahrzeugkomponenten/Engineering sanken auf-
grund des starken Nachfrageeinbruchs im ersten
Halbjahr 2009 deutlich auf 199,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 290,5 Mio. EUR). Trotz der im Sommer groR-
tenteils bereits umgesetzten Restrukturierungsmaf3-
nahmen und einer Belebung im zweiten Halbjahr
blieben Segmentumsatz und -ergebnis damit weit
unter dem Niveau des Vorjahrs. Zudem belasten
aufRerordentliche Aufwendungen von rund 2,5 Mio.
EUR flr Personalanpassungen das Ergebnis. Von
den 12 Unternehmen im Segment waren ein Drittel
der Beteiligungsunternehmen, die direkt an Auto-
mobilhersteller und grofSe Automobilzulieferer lie-
fern, besonders betroffen. Hier hat INDUS zeitnah
und intensiv reagiert und durch umfassende Reor-
ganisationsmafnahmen in 2009 die Gesellschaften
wieder profitabel aufgestellt. Die weiteren Unter-
nehmen im Segment verzeichneten zwar teilweise
Umsatzriickgange, erzielten aber dennoch operativ
positive Ertrage. Das EBIT sank von 21,1 Mio. EUR
auf—8,4 Mio. EUR, die EBIT-Marge war demzufolge
negativ (EBIT-Marge 2008: 7,3 %). Im EBIT sind Ab-
schreibungen aus Impairmenttests in Hohe von 5,8
Mio. EUR enthalten.

[ Metall/Metallverarbeitung ]

Mio. EUR 2009 2008

Umsatz 195,7 219,5
EBIT 18,5 24,9
EBIT-Marge in % 9,4 11,3
Abschreibungen -8,7 -7,9

Wirtschaftliche Lage in der Metall-

und Elektroindustrie: Jaher Absturz in 2009,
aber Talsohle durchschritten

Die Weltwirtschaftskrise hat die deutsche Metall-
und Elektroindustrie 2009 voll getroffen. Vom
Hochststand im August 2008 sank die Produktion
innerhalb von nur sechs Monaten um 29%. Die
Auftragseingdnge gingen im gleichen Zeitraum so-
gar um 34 % zurtlick. Einen solchen Einbruch hat es
in der Geschichte der Bundesrepublik noch nicht
gegeben. Dennoch haben die Firmen nur knapp
5% der Arbeitsplatze abgebaut. Diese Strategie hat
viele Unternehmen stark belastet und die Metall-
und Elektroindustrie 2009 insgesamt in die Ver-
lustzone getrieben — erstmals seit dem Zweiten
Weltkrieg.

INDUS-Segment Metall/Metallverarbeitung
verzeichnet gegeniiber der Branche nur
moderate Riickgange

Das Segment Metall/Metallverarbeitende Industrie
umfasste zum 31. Dezember 2009 acht operative
Einheiten. Ahnlich wie im Segment Maschinen-
und Anlagenbau wurden auch die Unternehmen
des Segments Metall/Metallverarbeitung von der
Rezession erfasst. Die INDUS-Tochter konnten sich
aber in Summe mit Umsatzerlésen von 195,7
Mio. EUR (Vorjahr: 219,5 Mio. EUR) vergleichweise
ordentlich behaupten. Ein Grund flr den begrenz-
ten Umsatzriickgang im Branchenvergleich liegt
auch in der Diversifikation innerhalb des Segments.
Umsatzeinbrlchen bei Aktivitaten fir die Grund-
stoffindustrie wie zum Beispiel Stahl, Guss etc.
standen unter anderem stabile Umsatze im Bereich
Hartmetallwerkzeuge flr den Straflenbau gegen-
Uber. Das Segmentergebnis sank auf 18,5 Mio.
EUR, die EBIT-Marge fiel aber mit 9,4% (Vorjahr:
11,3 %) im Branchenvergleich noch zufriedenstel-
lend aus; damit liegt das INDUS-Segment in puncto
Ertrag deutlich tber dem Branchendurchschnitt.



[ Medizintechnik/Life Science ]

Mio. EUR 2009 2008

Umsatz 76,9 81,0
EBIT 10,8 12,5
EBIT-Marge in % 14,0 15,4
Abschreibungen -3,5 -3,3

Wirtschaftliche Lage in der Branche
Medizintechnik/Life Science: Krisenfest

trotz Rezession

Die deutsche Medizintechnik erwies sich 2009 als
krisenfest. Je nach Interessenverband und Teil-
marktsegmenten berichtet die Branche von einem
leichten Rickgang des Gesamtumsatzes bedingt
durch Einsparungen im Gesundheitswesen bezie-
hungsweise leichten Zuwachs in einigen Bereichen.
Weltweit ist Deutschland die Nummer drei im Markt
fur Medizintechnik. In Deutschland sind die meis-
ten Betriebe kleine und mittlere Unternehmen.
Laut dem Branchenverband Bundesverband Medi-
zintechnologie (BVMed) betragen die Gesundheits-
ausgaben im Bereich der Medizinprodukte in
Deutschland uber 23 Mrd. EUR. Die Unternehmen
der Medizintechnologie trotzen der Wirtschafts-
und Finanzkrise. Zwar hielt der inlandische Preis-
druck weiter an, er konnte aber in den meisten Be-
reichen durch weitere Absatzsteigerungen auf-
grund steigender Fallzahlen kompensiert werden.
Es litten jedoch die Deckungsbeitrage und die
Gewinnsituation der Unternehmen.

INDUS-Segment Medizintechnik/Life Science
halt trotz leichtem Umsatzriickgang
Renditeniveau

Das Segment Medizintechnik/Life Science umfasste
zum 31. Dezember 2009 drei operative Einheiten.
Die Entwicklung im Segment verlief erfreulich. Die
Unternehmen verzeichneten zwar einen leichten
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konjunkturbedingten Umsatzriickgang auf 76,9
Mio. EUR (Vorjahr: 81,0 Mio. EUR), konnten das
aber in der Ergebnissituation nahezu auffangen.
Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen lag mit
10,8 Mio. EUR nahe am Vorjahresniveau von
12,5 Mio. EUR. Die EBIT-Marge lag bei 14,0 % (Vor-
jahr: 15,4%). Hier sieht INDUS unter anderem ein
zukunftstrachtiges Betdtigungsfeld mit zukulnftig
guten und stabilen Wachstumsraten und Ertrags-
margen.

H Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl sank krisenbedingt

Unser Geschaft lebt vom Fachwissen und vom
loyalen Engagement unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Sie identifizieren sich in einem hohen
Maf3 mit ihrem Unternehmen. Das ist aus unserer
Sicht eine der wesentlichen Starken mittelstandi-
scher Unternehmen. INDUS ist sich daher seiner
hohen sozialen Verantwortung bewusst. Die auf-
grund der Krise in Teilbereichen unumganglichen
Personalanpassungen dienten dem Ziel, Arbeits-
platze zu erhalten und die Unternehmen stabil
durch die Rezession zu steuern.

Zu Beginn der Krise reagierte INDUS bei den flexib-
len Kapazitaten: die Zeitarbeit wurde reduziert,
befristete Vertrage wurden nicht verlangert und die
Uberstunden- und Urlaubskonten reduziert bezie-
hungsweise abgebaut. Nur in unvermeidbaren
Fallen wurden im Jahresverlauf betriebsbedingte
Kundigungen ausgesprochen. Dabei achteten wir
bei der Entscheidungsfindung und Umsetzung auf
sozial vertragliche und tragfahige individuelle
Losungen fur die einzelnen Standorte und Beleg-
schaften. Im Berichtsjahr beschaftigten die Unter-
nehmen in der INDUS-Gruppe durchschnittlich
5.371 Mitarbeiter (Vorjahr: 5.862 Mitarbeiter).
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Anzahl der Mitarbeiter

] 200 s

Inland 4.549 4,999
Ausland 822 863
Gesamt 5.371 5.862

Um die qualifizierte Stammbelegschaft mit ihrem
wertvollen Fachwissen zu erhalten, nutzten einige
Unternehmen in der INDUS-Gruppe im Jahres-
verlauf das Instrument der Kurzarbeit. Zum Ende
des ersten Quartals 2009 war rund ein Viertel der
Mitarbeiter der INDUS-Gruppe in Kurzarbeit, zur
Jahresmitte stieg der Prozentsatz auf Uber 30 %.
Die Stabilisierung der Konjunktur und die in Teilbe-
reichen, insbesondere in der Automobilindustrie
anziehende Nachfrage flihrten im zweiten Halbjahr
zu einer nachhaltigen Ruckfuhrung dieses Instru-
ments. Zum Jahresende 2009 bezogen nur noch
rund 600 Mitarbeiter Kurzarbeitergeld.

Personalentwicklung steht weiter im Fokus
FUr uns besitzt die Ausbildung junger Menschen in
technischen und kaufmannischen Berufen einen
hohen Stellenwert. Das wird auch von Auf3enste-
henden honoriert: 2009 wurde unsere Beteiligung
REMKO von der IHK Lippe fur ihr Engagement in
Sachen Ausbildung besonders ausgezeichnet, un-
sere Tochter OFA erhielt den Preis ,Bazubi” der
Stadt Bamberg.

Unsere Gesellschaften haben im Berichtsjahr ihr
hohes Engagement trotz Krise beibehalten. So in-
vestierte beispielsweise unsere Beteiligung SIMON
in den Neubau einer Lehrwerkstatt und der Auto-
mobilzulieferer SELZER garantierte allen Teilneh-
mern der zweigleisigen Ausbildung ,Studium plus”
den Abschluss der MafSnahme. Aktuell bildet die
INDUS-Gruppe 272 junge Menschen (Vorjahr: 302)
aus; das entspricht einer Ausbildungsquote von
5,1% (Vorjahr: 5,2 %).

Die fachliche und soziale Kompetenz der Mitarbei-
ter ist das wichtigste Kapital eines Unternehmens.
Zur Forderung dieses Kapitals bieten die Beteili-
gungsgesellschaften umfassende Weiterbildungs-
mafinahmen an, abgestimmt auf die individuellen
Fahigkeiten der einzelnen Mitarbeiter. Die dezent-
rale Organisation des Weiterbildungsprogramms
durch die einzelnen Beteiligungsgesellschaften in
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern gewahrleis-
tet einen eng an den spezifischen Anforderungen
ausgerichteten Ausbau des Know-hows.



Finanzmanagementsystem

Die Steuerung des Finanzmanagementsystems
erfolgt innerhalb der INDUS-Gruppe zentral durch
die Fihrungsgesellschaft. Das Finanzmanagement
umfasst im Wesentlichen die Liquiditatssteuerung,
die Beschaffung von Krediten sowie das Manage-
ment von Zins- und Wahrungsrisiken. Ziel dieses
zentralen Ansatzes ist es, den traditionell hohen
erwirtschafteten operativen Cashflow optimal zu
nutzen. INDUS achtet auf einen bestmdglichen,
breit gestreuten Mix aus Finanzierungsinstrumen-
ten und -instituten, um seine Finanzierungsop-
tionen moglichst kostenglinstig zu nutzen. Die
Gruppe setzt unterschiedliche Instrumente wie
ABS-Programme (Asset backed securities), Forde-
rungsverkdufe, Schuldscheindarlehen und lang-
laufende Bankkredite ein. Diese sind auf diverse
Institute verteilt.
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Finanz- und Vermogenslage

Auf Basis einer komfortablen Liquiditatsausstattung
im  Zusammenspiel mit festen Finanzierungs-
zusagen der Banken wollen wir jederzeit flexibel
investieren konnen. Bei der Finanzierung legt
INDUS Augenmerk auf eine langjahrige, partner-
schaftliche Verbindung zu einer Vielzahl solider
deutscher Kreditinstitute. Stabilisierende Faktoren
bei der langfristigen Finanzierung der Gruppe sind
eine breite Verteilung des Kreditvolumens sowie
eine ausgewogene Tilgungsstruktur. Zur Steuerung
der Marktpreisrisiken setzt die Gruppe Zins-
und Wahrungsderivate ein, die ausschliefSlich der
Risikosicherung dienen.

Kapitalflussrechnung

Operativer Cashflow

106,6 107,3

Cashflow aus Geschaftstatigkeit 77,1 80,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -32,7 —-55,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -39,1 -14,9
Liquide Mittel am Ende der Periode 93,5 87,8
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Kapitalflussrechnung:

Hoher operativer Cashflow trotz
Konjunktureinbruch

Der operative Cashflow (Mittelzufluss) blieb mit
106,6 Mio. EUR (Vorjahr: 107,3 Mio. EUR) auf Vor-
jahresniveau. Ausgehend von einem Ergebnis nach
Steuern der fortgeflhrten Geschaftsbereiche in
Hohe von 14,7 Mio. EUR trugen insbesondere der
Abbau der Vorrate und die Reduzierung der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen hierzu bei.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (Mittel-
abfluss) verringerte sich deutlich auf —=32,7 Mio.
EUR (Vorjahr: =55,5 Mio. EUR). Dieser deutliche

Ruckgang ist im Wesentlichen durch die angesichts
der Wirtschaftskrise gezielte Investitionszuriickhal-
tung bedingt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Mit-
telabfluss) stieg auf —39,1 Mio. EUR (Vorjahr:
—14,9 Mio. EUR). Im Berichtsjahr tilgte INDUS
Kredite in einem Volumen von 108,5 Mio. EUR.
Dies sind 25,3 Mio. EUR mehr als im Vorjahr. Gleich-
zeitig wurden durch Einzahlungen aus der Aufnah-
me von Krediten in Héhe von 84,1 Mio. EUR die
liqguiden Mittel aufgestockt, sodass die Liquiditdts-
reserve zum Jahresende gegenlber dem Vorjahr
um 5,7 Mio. EUR auf 93,5 Mio. EUR ausgebaut
wurde.

Investitionen

Mio. EUR 2009 2008

Investitionen 34,7 49,6

Investition in Sachanlagen 29,4 44,9
davon in:

- Technische Anlagen und Maschinen 15,9 21,2

- Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7,4 10,1

- Grundstlcke und Gebaude 2,0 3,4

- Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4,1 10,2

Investition in immaterielles Anlagevermogen 5,3 4,7

Investitionen:

Abschreibungen zeigen hohes Investitions-
niveau der Vorjahre

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 34,7
Mio. EUR (Vorjahr: 49,6 Mio. EUR). Hiervon entfie-
len 29,4 Mio. EUR auf Investitionen in Sachanlagen
und 5,3 Mio. EUR auf Investitionen in immaterielles
Anlagevermdégen. Die Investitionen in Sachanlagen
betrafen insbesondere technische Anlagen und

Maschinen mit 15,9 Mio. EUR, andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung mit 7,4 Mio.
EUR sowie Grundstlicke und Gebaude mit 2,0 Mio.
EUR. Die Abschreibungen lagen bei 46,1 Mio. EUR
und damit aufgrund der Investitionstatigkeit des
Vorjahres Gber dem Niveau von 2008 mit 43,1 Mio.
EUR. Schwerpunkte der Investitionstatigkeit bilde-
ten vor allem Erhaltungsmafnahmen und die Fer-
tigstellung periodenubergreifender Erweiterungen.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

gingen zuriick

Als auflerbilanzielle Finanzierungsformen nutzt
INDUS vor allem Miet- und Pachtleasing, operatives
Leasing fur EDV-Zubehdr und Firmenfahrzeuge. Die
Leasingverpflichtungen lagen zum 31. Dezember
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2009 bei 75,3 Mio. EUR (Vorjahr: 81,8 Mio. EUR).
Weitere aufBerbilanzielle Finanzierungsformen, die
einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage des Konzerns haben, bestanden nicht.

Bilanzstruktur

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte

913,5 965,5
564,1 583,9

Kurzfristige Vermdgenswerte

349,3 381,7

PASSIVA 913,5 965,5
Eigenkapital 241,7 246,4
Langfristige Schulden 413,2 440,0
Kurzfristige Schulden 258,6 279,1

B Vermogenslage

Aktivseite:

Abbau der Vorrate und Investitions-
zuriickhaltung bei den Sachanlagen

Auf der Aktivseite fielen die langfristigen Vermo-
genswerte auf 564,1 Mio. EUR (Vorjahr: 583,9 Mio.
EUR). Der Geschaftswert verringerte sich im
Wesentlichen durch die Abschreibungen aus
Impairment auf 289,6 Mio. EUR. Die immateriellen
Vermdgenswerte blieben mit 17,1 Mio. EUR nahe-
zu auf Vorjahresniveau. Die Sachanlagen sanken
aufgrund der Investitionszurlickhaltung auf 238,9
Mio. EUR. Fir weitere Details zu den 2009 getatig-
ten Investitionen verweisen wir auf den Abschnitt

JInvestitionen”. Die Finanzanlagen, at Equity be-
werteten Anteile und sonstigen langfristigen
Vermogenswerte blieben nahezu unverandert. Ge-
sunken sind die latenten Steuern, von 3,8 Mio. EUR
auf 2,0 Mio. EUR. Die kurzfristigen Vermogenswer-
te fielen um 32,4 Mio. EUR auf 349,3 Mio. EUR,
bedingt vor allem durch die erhebliche Reduzierung
der Vorrate und Forderungen. Die liquiden Mittel
nahmen um 5,7 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahr
zu. Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte
blieben nahezu konstant, ebenso verringerten sich
die laufenden Ertragsteuern auf 5,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 6,5 Mio. EUR).
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Passivseite:

Finanzschulden in Summe um

rund 25 Mio. EUR gesenkt

Auf der Passivseite sank das Eigenkapital nur leicht
um 4,7 Mio. EUR auf 241,7 Mio. EUR, eine ange-
sichts der wirtschaftlichen Lage erfreulich stabile
Entwicklung. Die Eigenkapitalquote verbesserte
sich zum 31. Dezember 2009 auf 26,5 % (Vorjahr:
25,5%).

Die langfristigen Schulden sanken auf 413,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 440,0 Mio. EUR), vor allem aufgrund
der geringeren langfristigen Finanzschulden und
sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten. Die sons-
tigen langfristigen Ruckstellungen blieben mit 2,1
Mio. EUR nahezu unverandert. Die latenten Steuern
sanken um 3,1 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr.
Die Pensionsriickstellungen fielen geringfliigig um
0,2 Mio. EUR auf 16,0 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Schulden sanken in Summe von
279,1 Mio. EUR auf 258,6 Mio. EUR, hauptsachlich
bedingt durch reduzierte kurzfristige Finanz-
schulden, geringere kurzfristige Rlckstellungen und
verminderte sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten.
Die laufenden Ertragsteuern gingen infolge der
operativen Entwicklung merklich um 8,9 Mio. EUR
auf 4,1 Mio. EUR zurlck.

Nettoverschuldung um rund 30 Mio. EUR
erneut gesenkt

Die Nettoverschuldung berechnet INDUS aus der
Differenz von lang- und kurzfristigen Finanzschul-
den und den liquiden Mitteln. Zum 31.Dezember
2009 lag die Nettoverschuldung bei 408,3 Mio.
EUR und damit deutlich unter dem Vorjahresniveau
(Vorjahr: 438,5 Mio. EUR). Das Verhaltnis von
Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing) hat
sich damit auf 169 % verbessert (Vorjahr: 178 %).

Bilanzkennzahlen

Mio. EUR 2009 2008

Bilanzsumme 913,5 965,5
Liquide Mittel 93,5 87,8
Eigenkapital 241,7 246,4
Eigenkapitalquote (in %) 26,5 25,5
Nettoverschuldung 408,3 438,5
Gearing (in %) 169 178
Working Capital 211,3 244,4

Deutliche Reduzierung des Working Capital
Das Working Capital ermittelt sich aus den Vorraten
zuzlglich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abzuglich der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der erhaltenen
Anzahlungen. Zum 31. Dezember 2009 verminder-
te sich das Working Capital um 14,0% auf 211,3
Mio. EUR (Vorjahr: 244,4 Mio. EUR).



H Ertragslage

Die Umsatzerlose lagen in der AG mit 3,4 Mio. EUR
unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 6,1 Mio. EUR).
Sie umfassen ausschliefSlich die erbrachten Bera-
tungsleistungen der Holding fiir die einzelnen Be-
teiligungsgesellschaften. Geschaftsbeziehungen mit
aulen stehenden Dritten bestanden wie in den
Vorjahren nicht. Der Saldo der sonstigen betrieb-
lichen Ertrdage und Aufwendungen fiel leicht von
—-4,5 Mio. EUR auf —3,7 Mio. EUR. Der Personal-
aufwand blieb mit 2,9 Mio. EUR (Vorjahr: 3,0 Mio.
EUR) unter Vorjahresniveau.

Das Jahresergebnis 2009 wurde wesentlich beein-
flusst durch den krisenbedingten Rickgang der
Ertrdge aus Beteiligungen und Ausleihungen des
Anlagevermoégens, die mit zusammen 64,5 Mio.
EUR um 22,1 Mio. EUR hinter den Ertragen des Jah-
res 2008 zurlickblieben (Vorjahr: 86,6 Mio. EUR).
Die Ertrdge aus Beteiligungen gingen auf 33,7 Mio.
EUR zurtck (Vorjahr: 51,5 Mio. EUR), die Ertrage
aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sanken von 35,0 Mio. EUR auf 30,8 Mio. EUR. Die
Zinsertrage lagen auf Vorjahresniveau. Die Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen
sanken ebenfalls leicht auf 0,3 Mio. EUR (Vorjahr:
0,4 Mio. EUR). Die Abschreibungen auf Finanzanla-
gen erhéhten sich um 11,4 Mio. EUR auf 40,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 29,3 Mio. EUR). Diese Entwicklung
spiegelt die vorgenommene Neubewertung des
Finanzanlagevermégens wider. Mit dieser Korrek-
tur wurde der schlechten Konjunkturlage Rechnung
getragen. Insbesondere die Beteiligungsgesellschaf-
ten aus dem Segment Fahrzeugkomponenten/
Engineering, die direkt an die Automobilhersteller
und grofRen Automobilzulieferer liefern, waren
betroffen. 30,3 Mio. EUR entfielen auf dieses
Segment. Weiterhin betroffen waren je ein Unter-
nehmen aus den Bereichen Bau/Infrastruktur,
Metall/Metallverarbeitung und Maschinen- und
Anlagenbau. Die gestiegenen Aufwendungen aus
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Lage der INDUS Holding AG

Verlustibernahme von 9,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,3
Mio. EUR) spiegeln ebenfalls die Wirtschaftskrise
wider. Die Zinsaufwendungen blieben mit 24,9
Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Insgesamt verringerte sich damit das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit auf —7,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 35,5 Mio. EUR). Nach Steuern fuhrt
die Gewinn- und Verlustrechnung somit zu einem
Jahresverlust von —7,6 Mio. EUR (Vorjahr: 30,1 Mio.
EUR). Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie von
—0,41 EUR (Vorjahr: 1,64 EUR).

B Finanz- und Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der INDUS Holding AG fiel um
40,1 Mio. EUR auf 913,6 Mio. EUR (Vorjahr: 953,7
Mio. EUR). Das Anlagevermdgen wurde um 16 Mio.
EUR auf 756,9 Mio. EUR reduziert (Vorjahr: 772,9
Mio. EUR). Innerhalb des Umlaufvermégens gingen
die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande um 20,2 Mio. EUR auf 137,3 Mio. EUR zu-
rtick (Vorjahr: 157,5 Mio. EUR). Die liquiden Mittel
verminderten sich auf 19,2 Mio. EUR (Vorjahr:
23,1Mio. EUR). Damit lag das Umlaufvermégen mit
156,5 insgesamt um 24,1 Mio. EUR unter dem ent-
sprechenden Vorjahresniveau von 180,6 Mio. EUR.

Das Eigenkapital betrug 484,4 Mio. EUR (Vorjahr:
506,7 Mio. EUR). Damit verfligt INDUS trotz der
vorgenommenen Abschreibungen auf das Finanz-
anlagevermogen Uber eine unverandert solide
Eigenkapitalquote von 53,0% (Vorjahr: 53,1 %).
Die Verbindlichkeiten sanken auf 424,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 442,3 Mio. EUR).

Bl Mitarbeiter

In der AG beschaftigte INDUS zum 31. Dezember
2009 insgesamt 17 Mitarbeiter (Vorjahr: 18 Mit-
arbeiter).
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Gesamteinschatzung

Im Geschaftsjahr 2009 hat INDUS seine langfristig
bewahrte Unternehmensstrategie fortgesetzt. Die
unverandert komfortable Liquiditatssituation des
Unternehmens sowie die bestehenden Finanzie-
rungszusagen verschiedener Banken sollen 2010
genutzt werden, um das Portfolio zielgerichtet aus-
zubauen. Die Umsatzerldse lagen im Berichtsjahr
mit 769,5 Mio. EUR deutlich unter Niveau der Vor-
jahre. Infolgedessen erzielte die INDUS-Gruppe
eine operative EBIT-Marge von 7,1 % und lag damit
rezessionsbedingt unterhalb der Zielmarke von
gréRer 10%. Die Finanzierungsstruktur hat sich
nicht wesentlich verandert: Die Eigenkapitalquote
im Konzern betragt nahezu unverandert komfor-
table 26,5% (Vorjahr: 25,5%), in der AG 53,0%
(Vorjahr: 53,1%). Insgesamt beurteilt INDUS die
Geschaftssituation — trotz des schwierigen Umfelds
— als stabil. Der Bestand des Unternehmens war im
vergangenen Jahr zu keinem Zeitpunkt gefahrdet.

Auch mittelfristig stehen INDUS samtliche Maoglich-
keiten offen, die sich bietenden Chancen in einem
konjunkturell noch schwierigen Umfeld zu nutzen.
Gleichwohl wird das wirtschaftliche Umfeld die
Beteiligungsgesellschaften auch 2010 weiter vor
Herausforderungen stellen.

Chancen- und Risikomanagementsystem

Die INDUS Holding AG und ihre Beteiligungsgesell-
schaften sind im Rahmen ihrer internationalen
Aktivitaten einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt.
Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit
dem Eingehen von Risiken verbunden. Es ermdg-
licht aber auch das Ergreifen neuer Chancen, um
damit die Sicherung und den Ausbau der Markt-
position des Unternehmens und der Beteiligungs-
gesellschaften zu gewahrleisten. Zur friihzeitigen
Erkennung, zur umfassenden Analyse und zum
konsequenten Umgang mit Risiken pflegt die
Gesellschaft ein effizientes Risikomanagement-
system.

Die Beteiligungsgesellschaften berichten eng ver-
zahnt mit den bestehenden Controllingprozessen
im Rahmen des Risikomanagementsystems den
Status und die Veranderung bedeutender Risiken
an die Holding. Dies flihrt zu einer regelmaRigen
Neubewertung der Chancen- und Risikosituation.
Dabei werden sowohl unternehmensspezifische als
auch externe Ereignisse und Entwicklungen analy-
siert und bewertet. Unabhangig von den normalen
Berichtswegen werden kurzfristig auftretende
Risiken mit Bedeutung fiir den Gesamtkonzern
direkt von den einzelnen Geschaftsfihrern der
Beteiligungsgesellschaften an den entsprechenden
Verantwortlichen in der Holding kommuniziert. Zu
den Grundelementen des Risikomanagementsys-
tems zahlen die organisatorische Einbindung der
Chancen- und Risikoprozesse in das operative
Tagesgeschaft, eine adaquate Managementstruk-
tur, ein abgestimmtes Planungssystem sowie detail-
lierte Berichts- und Informationssysteme.

Ziel ist es, mit dem implementierten Risikomanage-
mentsystem Risiken systematisch zu identifizieren,
zu beurteilen, zu kontrollieren und zu dokumentie-
ren. Der Vorstand erarbeitet regelmafig ausfihr-
liche Statusberichte, die die Darstellung der we-
sentlichen Risikopositionen enthalten. Auf dieser
Basis kdnnen im gegebenen Fall zeitnah die erfor-
derlichen Gegenmafinahmen eingeleitet werden.
Die Struktur und Funktionsweise des Risikomanage-
mentsystems werden in regelmafSigen Abstanden
intern Uberpruft. Die Ergebnisse dieser Prifung
flieBen regelmaRig in die Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems ein, ebenso wie die
Anmerkungen des Abschlussprufers im Rahmen der
Jahresabschlussprufung.



Chancen

Eng verknUpft mit dem Risikomanagement ist flr
INDUS das Chancenmanagement. Auf operativer
Ebene werden die Chancen von den Geschafts-
fuhrern der einzelnen Beteiligungsgesellschaften
analysiert und gesteuert. Grundlage hierfir sind
umfangreiche Analysen der relevanten Markte und
Wettbewerber sowie unterschiedlicher Entwick-
lungsszenarien von entscheidenden Kostentreibern
und Erfolgsfaktoren. Chancen ergeben sich insbe-
sondere durch die stetige Entwicklung von neuen
Produkten. Sie hilft den Unternehmen, ihre starke
Marktstellung in den jeweiligen Nischenmarkten
auszubauen.

Die Holding nutzt Chancen durch die permanente
Analyse des Portfolios und der daraufhin folgenden
Optimierung. Die parallel konsequente Weiter-
entwicklung der Portfolio-Unternehmen und die
Akquisition neuer Gesellschaften stellt fir INDUS
eine der wichtigsten Wachstumschancen dar. Hier
legt die Holding ihr Augenmerk besonders auf die
Erweiterung des Portfolios um wachstumsstarke
und renditestabile Unternehmen aus Zukunfts-
markten.

Umfeld- und Branchenrisiken

Die Geschaftstatigkeit der Beteiligungen bedingt
vom Grundsatz her einen engen Zusammenhang
zwischen der Geschaftsentwicklung und der Ent-
wicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds.
Neben den konjunkturellen Risiken stellen Verande-
rungen der Energie- und Rohstoffpreise Risiken fir
die Entwicklung der einzelnen Beteiligungsgesell-
schaften und der Gruppe dar. Mit einem ausgewo-
genen Beteiligungsportfolio, bestehend aus funf
Segmenten, vermeidet INDUS die Abhangigkeit
von einzelnen Branchen. Durch eine hohe Speziali-
sierung und eine starke Position innerhalb einer at-
traktiven Marktnische wird sowohl das Branchen-
risiko als auch das allgemeine konjunkturelle Risiko
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fur die Beteiligungsunternehmen gemindert. Ein
grundsatzliches konjunkturelles und branchen-
spezifisches Risiko verbleibt natlrlich in Extrem-
situationen.

INDUS konzentriert sich auf den Erwerb von mittel-
standischen Produktionsunternehmen in Deutsch-
land und dem deutschsprachigen Ausland. 55 %
der Gesamtumsatze werden dabei im Inland erzielt
(Vorjahr: 59 %). Somit ist die Entwicklung des Kon-
zerns stark durch die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland beeinflusst. Relativ betrachtet ist die
Abhangigkeit vom deutschen Markt in den vergan-
genen Jahren aufgrund des strategischen Ausbaus
des internationalen Geschafts leicht gesunken. Der
Auslandsanteil stieg in den vergangenen drei
Jahren um finf Prozentpunkte. Die regionale Diver-
sifikation des operativen Geschéfts streut das
Geschéftsrisiko fir INDUS auf weitere Weise.

Unternehmensstrategische Risiken
Unternehmensstrategische Risiken bestehen haupt-
sachlich in der Fehleinschatzung der kinftigen
Markt- bzw. Geschaftsentwicklung der akquirierten
Beteiligungsgesellschaften. Der langfristige Erfolg
von INDUS hangt im Wesentlichen von der sorg-
faltigen Analyse potenzieller Akquisitionsunterneh-
men und der Steuerung des Beteiligungsportfolios
der Holding ab. Um mdgliche Risiken auf dem Feld
Lunternehmensstrategische Risiken” zu minimieren,
setzt die Holding auf umfangreiche Instrumente zur
Marktanalyse der jeweiligen Branche sowie eigene
quantitative Analysetools.
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Den moglichen Risiken aus Fehleinschatzungen in
der operativen Entwicklung begegnet INDUS durch
intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen,
regelmafige Strategiegesprache mit den Geschafts-
fuhrern der Beteiligungsgesellschaften sowie den
wesentlichen Kunden und Lieferanten. Samtliche
Beteiligungsunternehmen berichten auf monat-
licher Basis Uber ihre aktuelle Geschaftsentwicklung
und die individuelle Risikolage. Die kurz- und mit-
telfristigen Planungen fur jedes Beteiligungsunter-
nehmen und aggregiert fir die Holding gewabhrleis-
ten stets einen umfassenden Uberblick tber die
Risikolage des einzelnen Unternehmens und des
Konzerns. Erforderliche Reengineeringmafnahmen
bei den Tochtergesellschaften werden durch die
Holding begleitet und unterstutzt.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Neben den unternehmensstrategischen Risiken
bestehen flr INDUS und die Tochterunternehmen
leistungswirtschaftliche Risiken wie insbesondere
Beschaffungsrisiken, Produktionsrisiken und Ab-
satzrisiken. Die Beteiligungsunternehmen benéti-
gen flr die Herstellung ihrer Produkte Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe, die von unterschiedlichen Liefe-
ranten bezogen werden. Aufgrund der breiten
Diversifikation innerhalb des Gesamtportfolios von
INDUS sind Lieferrisiken im Hinblick auf die Aus-
wirkungen auf den Konzern von untergeordneter
Bedeutung. Die Einkaufspreise flr Rohstoffe und
Energietrager kénnen stark schwanken. Abhangig
von der jeweiligen Marktsituation ist es den Beteili-
gungsgesellschaften nicht immer moglich, die
daraus entstehenden Belastungen an die Kunden
zeitnah und vollumfanglich weiterzugeben. Die
operativ Verantwortlichen stehen im kontinuier-
lichen Kontakt mit Lieferanten und Kunden. So
kénnen sie friihzeitig auf eventuell auftretende
Preis- und Mengenrisiken auf den Beschaffungs-
und Absatzmarkten reagieren.

Die Produktionsanlagen der Beteiligungsgesell-
schaften werden in einem permanenten Prozess
optimiert. Hierzu setzt INDUS vielfaltige Uberwa-
chungs- und Kontrollsysteme ein. Auf diesem Weg
konnen mogliche Produktionsrisiken friihzeitig
erkannt und es kann entsprechend reagiert wer-
den. Strategisches Ziel von INDUS ist es, die
Produktion auf Basis einer Kosten-Nutzen-Analyse
zu internationalisieren und damit mogliche weitere
Kostenvorteile zu nutzen.

Personalrisiken

Der langfristige Erfolg der INDUS-Gruppe hangt
malfgeblich vom Know-how und von der Einsatz-
bereitschaft der Mitarbeiter ab. Mogliche Risiken
ergeben sich im Wesentlichen bei der Personalbe-
schaffung und Personalentwicklung sowie durch
die Fluktuation von Mitarbeitern in Schlusselpositi-
onen. INDUS begrenzt diese Risiken durch ein
umfassendes Angebot von zielgerichteten Aus- und
Weiterbildungsmalinahmen sowie eine leistungs-
gerechte Vergltung mit einem erfolgsabhdngigen
Anreizsystem. Die Gesamtheit dieser MafRnahmen
macht INDUS und ihre Beteiligungsunternehmen
zu einem attraktiven Arbeitgeber, sodass den Risi-
ken aus Fluktuation, demografischer Entwicklung
und Kompetenzverlust aktiv begegnet wird.

Informationstechnische Risiken

Grundlage einer modernen Arbeitsumgebung ist
eine sichere und effektive informationstechnische
Infrastruktur. Die wachsende Vernetzung der Infor-
mationssysteme und die Notwendigkeit der perma-
nenten Verfligbarkeit stellen hohe Anforderungen
an die eingesetzte Informationstechnologie. Mégli-
chen Risiken aus dem Ausfall von Rechnersystemen
und Netzwerken, unberechtigten Datenzugriffen



oder Datenmissbrauch begegnet INDUS mit regel-
maRigen Investitionen in Hard- und Software, dem
Einsatz von Virenscannern und Firewallsystemen
sowie effektiven Zugangs- und Zugriffskontrollen.
Eine permanente Kontrolle dieser MafRnahmen
erfolgt durch interne und externe Experten. Aus
heutiger Sicht bestehen keine wesentlichen infor-
mationstechnischen Risiken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken zahlen vor
allem das Liquiditatsrisiko, das Ausfallrisiko, das
Zinsrisiko und das Wahrungsrisiko. Die Finanzie-
rung der einzelnen Beteiligungsgesellschaften wird
zentral durch die Holding gesteuert. Grundsatzlich
finanzieren sich die einzelnen Beteiligungsgesell-
schaften selbst aus ihren operativen Ergebnissen.
Je nach Liquiditatssituation erfolgen Transfers zur
oder von der Holding. Um die jederzeitige Hand-
lungsfahigkeit der Holding sowie eine ausreichende
Finanzierung der Beteiligungsgesellschaften sicher-
zustellen, verfugt die Holding Uber entsprechende
Liquiditatsreserven.

Eine breit diversifizierte Finanzierungsstruktur, ver-
teilt auf Gber 15 Kreditinstitute, verhindert darlber
hinaus eine Abhangigkeit von einzelnen Kreditge-
bern, sodass aus heutiger Sicht ein Liquiditatsrisiko
trotz der aktuellen Verwerfungen im Bankensektor
unwahrscheinlich ist. Das Ausfallrisiko ist durch das
breit diversifizierte Portfolio und die Eigenstandig-
keit der Beteiligungsunternehmen, die ihre Aktivi-
taten auf verschiedene Markte und mit unterschied-
lichen Produkten konzentrieren, deutlich begrenzt.
Die Finanzierung des langfristig ausgerichteten
Beteiligungsportfolios erfolgt fristenkongruent durch
die Holding unter Vermeidung von Klumpenrisiken
durch revolvierende Mittelaufnahme. Kreditbesi-
cherungen bestehen nicht. Die vereinbarten Co-
venants stellen aus heutiger Sicht kein wirtschaftli-
ches Risiko dar. Bei der Finanzierung setzt INDUS
auf einen Mix aus festverzinslicher und variabler
Finanzierung, die per Zinsswaps wiederum in fest-
verzinsliche Finanzierungen transferiert werden.
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Eine Veranderung des Zinsniveaus hatte durch die
damit fast vollstandig abgesicherten Zinsande-
rungsrisiken keine Auswirkungen auf die Ertrags-
lage, da sich die Veranderungen des Zinsniveaus
bei variabel verzinslichen Finanzschulden und
derivativen Finanzinstrumenten kompensieren. Das
Nominalvolumen der Zinsabsicherungen betrug
zum 31. Dezember 2009 insgesamt 178,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 282,1 Mio. EUR).

Aufgrund der zunehmenden internationalen Aktivi-
taten der Beteiligungsgesellschaften sowie auf-
grund von Finanztransaktionen mit den schweizeri-
schen Beteiligungsgesellschaften bestehen verstarkt
Wahrungsrisiken. Diesen begegnet INDUS mit der
kongruenten Absicherung der Geschaftsvorfalle
durch Devisentermingeschafte und geeignete
Optionsgeschafte. Das Nominalvolumen der Wah-
rungsabsicherung betrug zum 31. Dezember 2009
insgesamt 15,3 Mio. EUR (Vorjahr: 20,4 Mio. EUR).

Rechtliche Risiken

Die INDUS Holding AG und ihre Beteiligungsunter-
nehmen sind einer Vielzahl von rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Diese Risiken ergeben sich insbesonde-
re in den Bereichen Wettbewerbs- und Kartellrecht
sowie Steuerrecht. Aus dem operativen Geschaft
der einzelnen Beteiligungsgesellschaften resultieren
darlber hinaus Risiken aus Gewahrleistungsanspru-
chen aufgrund von Kundenreklamationen. Ein
effizientes Qualitdtsmanagement minimiert dieses
Risiko zwar, kann aber keinen grundsatzlichen
Ausschluss garantieren. Aus diesem Grund wurden
im vergangenen Jahr Rickstellungen fir Verpflich-
tungen aus Absatz und Beschaffung in Hohe von
10,7 Mio. EUR bilanziert (Vorjahr: 12,8 Mio. EUR).
Risiken aus dem Ausgang von Gerichts- oder
Schiedsverfahren, die nach heutiger Einschatzung
einen erheblichen nachteiligen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage der Gruppe haben koénnten, beste-
hen weder fir die INDUS Holding AG noch fir die
einzelnen Beteiligungsgesellschaften.
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Sonstige Risiken

Eine wichtige Rolle fur die INDUS Holding AG spielt
der verantwortungsbewusste Umgang mit den
natdrlichen Ressourcen. Die Produktionsprozesse in
den einzelnen Beteiligungsunternehmen werden
kontinuierlich auch dahingehend optimiert, die
Belastung fiir die Umwelt und hier insbesondere
den Energieverbrauch zu minimieren. Dartber hin-
aus sind samtliche Mitarbeiter der Gruppe dazu
angehalten, in ihrem Bereich die entsprechenden
Bestimmungen des Umweltschutzes zu beachten
und Verbesserungsvorschlage, die Uber die etab-
lierten Normen hinausgehen, einzureichen. Eventu-
elle Schaden aus potenziell eintretenden Umwelt-
risiken sind durch eine Versicherung in ausreichen-
der HOhe abgedeckt. Aktuell sind weder in der
Holding noch in den einzelnen Beteiligungsgesell-
schaften Umweltrisiken erkennbar.

Der Konzern hat aufgrund seiner Unternehmens-
strategie, die Diversifikation durch einen kontinu-
ierlichen Ausbau des Beteiligungsportfolios voran-
zutreiben, Firmenwerte in Hohe von 289,6 Mio. EUR
bilanziert (Vorjahr: 296,0 Mio. EUR). Diese mUssen
gemafd IAS 36 mindestens einmal jdhrlich einem
Werthaltigkeitstest (Impairment) unterzogen wer-
den. Sollten Wertminderungen festgestellt werden,
sind die entsprechenden Firmenwerte auferplan-
maRig abzuschreiben. Im Berichtsjahr wurden
aullerplanméflige Abschreibungen in Hoéhe von
5,8 Mio. EUR vorgenommen (Vorjahr: 3,3 Mio. EUR).

Internes Risiko- und Kontrollmanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Gemall § 289 Abs. 5 HGB in der Fassung nach
Inkrafttreten des Gesetzes zur Modernisierung
des Bilanzrechts (Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz — BilMoG) haben kapitalmarktorientierte
Kapitalgesellschaften im Lagebericht die wesent-
lichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Geman
§ 175 Abs. 2 Satz 1 AktG in der Fassung gemald
BilMoG bezieht sich der erlauternde Bericht des
Vorstands an die Hauptversammlung auch auf
diese Angaben.

Als international agierendes Unternehmen unter-
liegt die INDUS Holding AG verschiedenen Risiken,
die mit der Tatigkeit im Bereich INDUS Holding AG
verbunden sind. Der Eintritt von Risiken kénnte
nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatig-
keit sowie auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben. Die INDUS Holding AG hat daher in
Ubereinstimmung mit branchen(blichen Standards
und gesetzlichen Bestimmungen ein Kontroll- und
Risikomanagementsystem eingerichtet, um poten-
zielle Risiken zu erkennen und Uber alle Funktionen
hinweg beobachten und beurteilen zu kénnen.

Das Kontroll- und Risikomanagement ist als integ-
raler Bestandteil der Geschafts-, Planungs-, Rech-
nungslegungs- und Kontrollprozesse in das Infor-
mations- und Kommunikationssystem der INDUS
Holding AG eingebunden und ist wesentlicher
Bestandteil des Flhrungssystems der INDUS Hol-
ding AG. Das Kontroll- und Risikomanagement der
INDUS Holding AG basiert auf einem systemati-
schen, den gesamten Konzern umfassenden
Prozess der Risikoerkennung, -bewertung und
-steuerung. Die Verantwortung fir die Gestaltung
des Kontroll- und Risikomanagements liegt beim
Vorstand, der ein aktives Monitoring der Risiken
sicherstellt.



Im Rahmen des internen Kontroll- und Risiko-
managements setzt die INDUS Holding AG grup-
penweit etablierte Controlling-Instrumente ein.
Dabei arbeitet die INDUS Holding AG mithilfe
finanzieller und nicht-finanzieller Leistungsindikato-
ren. Bei den finanziellen Leistungsindikatoren
werden vor allem Soll-Ist-Analysen herangezogen,
um die Zielerreichung der Geschéaftstatigkeit der
INDUS Holding AG zu ermitteln. Dabei sind die
Uberwachung der Projektkosten und der Grad der
Abweichung von der Planung als Leistungsindika-
toren von besonderer Bedeutung. Diese Leistungs-
indikatoren werden in Verbindung mit den
quantitativen und qualitativen nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren gepruft.

Die INDUS Holding AG Uberwacht diese Indikato-
ren im Rahmen des integrierten Projektmanage-
ments und -controllings. Dem Vorstand der INDUS
Holding AG wird hierzu regelmaRig und falls nétig
auch aulRerplanmafig Bericht erstattet. Im Rahmen
der Berichterstattung werden samtliche Projekte
unter Berlcksichtigung aller Leistungsindikatoren
ausfihrlich analysiert.

Das Risikomanagementsystem wird durch den
Risikobeauftragten der INDUS Holding AG Uber-
wacht. Dieser ist fur die kontinuierliche Uber-
wachung der im Rahmen der jahrlichen gruppen-
weiten Risikoinventur erfassten Risiken zustandig.
Auf Grundlage der Risikoinventur wird jahrlich ein
Risikobericht erstellt. Unterjahrig neu auftretende
Risiken werden nach Meldung an den Risikobe-
auftragten in das Risikomanagementsystem auf-
genommen und einem Risikoverantwortlichen zu-
gewiesen. Risiken werden gruppenweit erfasst und
nach einheitlichen MafSstaben systematisch bewer-
tet. Soweit erforderlich, fiihren die Auswertungen
zur Bildung entsprechender Ruckstellungen.
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Die INDUS Holding AG liberwacht im Rahmen des
Kontroll- und Risikomanagementsystems auch die
Werthaltigkeit ihrer Beteiligungen an Tochterunter-
nehmen. Hierbei werden laufend sowohl qualitati-
ve als auch quantitative GroRen berucksichtigt.

Die Werthaltigkeit von Forderungen wird regel-
mafig Uberprift. Die Bonitat von Schuldnern wird,
soweit angezeigt, vor der erstmaligen Belieferung
mithilfe von Kreditagenturen und danach in perio-
dischen Abstanden Uberprift. Anlassbezogene
Prifungen finden statt, sobald sich Hinweise auf
eine Anderung der Bonitat ergeben. Soweit erfor-
derlich, werden entsprechende Abschreibungen
vorgenommen.

Beurteilung der Gesamtrisikosituation

Die Gesamtrisikosituation des Konzerns setzt sich
aus den aggregierten Einzelrisiken aller Risikokate-
gorien zusammen. Zu den wesentlichen potenziel-
len Risiken der zukilinftigen Entwicklung der INDUS
Holding AG gehoren insbesondere die Risiken
aufgrund der aktuell schwierigen konjunkturellen
Entwicklung. Fur den Konzern waren im abgelaufe-
nen Geschéaftsjahr keine Risiken erkennbar, die
einzeln oder in Kombination mit anderen Risiken
einen wesentlichen Einfluss auf den Fortbestand
des Unternehmens haben konnten. Diese drohen
aus heutiger Sicht auch in Zukunft nicht.
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Wesentliche Ereignisse nach Bilanzstichtag
Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 hat die INDUS
Holding AG mit weiteren 25 % nunmehr samtliche
Anteile an der OBUK Haustlrfillungen GmbH
& Co. KG aus Oelde Gbernommen. 75 % der Anteile
an OBUK erwarb INDUS bereits 2006. OBUK produ-
ziert Flllungen aus Kunststoff und Aluminium fur
HaustlUren im Premiumbereich und konnte 2009,
trotz  Wirtschaftskrise, Umsatz und Gewinn
steigern.

Ebenfalls mit Wirkung zum 1. Januar 2010 hat sich
INDUS mit 60 % an der Schweizer HAKAMA AG in
Battwil bei Basel beteiligt. Gleichzeitig wurde eine
Option auf die verbleibenden 40% der Aktien
erworben. Die bisherigen Eigentlimer, Marius
Haberthlir und Fritz Kasper, bleiben mit 40%
Anteilsbesitz weiterhin als Geschaftsfuhrer von
HAKAMA tatig. Im Jahr 2009 erzielte HAKAMA mit
145 Mitarbeitern einen Umsatz von rund 24 Mio.
CHF. Das Unternehmen ist spezialisiert auf die Ferti-
gung von komplexen Gehdusen und Baugruppen
aus Feinblech, schwerpunktmaRig fur medizintech-
nische Systeme wie Analyse- und Diagnosegerate.
Die Produkte werden im Kundenauftrag entwickelt
und gefertigt und ready-to-use ausgeliefert. Zu den
groften Abnehmern gehoéren Unternehmen, die
Analysesysteme liefern, zum Beispiel fir Blut-
diagnostik an Labore, Arzte und Krankenh&user.
Hauptabsatzmarkte sind die Schweiz und Deutsch-
land.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres 2009 sind bis auf
die oben berichteten Ereignisse keine weiteren
Ereignisse eingetreten, die fir die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der INDUS Holding AG von
wesentlicher Bedeutung sind.

Voraussichtliche Konzernentwicklung:
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
stabilisieren sich auf niedrigem Niveau

Die Bundesregierung prognostiziert fir 2010 ein
Wachstum von 1,4 %, der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag schatzt sogar 2,3 % Zuwachs.
Auch die flinf Wirtschaftsweisen gehen von einem
Wachstum aus, und zwar um 1,6 %. Trotzdem wird
sich ihrer Meinung nach die Lage am Arbeitsmarkt
2010 verschlechtern. Sie gehen weiter davon aus,
dass die Arbeitslosenzahl im Durchschnitt auf fast
4 Millionen steigt, da viele Unternehmen im ersten
Quartal 2010 die konjunkturelle Kurzarbeit nicht
verlangern werden. Das deutsche Staatsdefizit stieg
2009 nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
auf 3,3 % des Bruttoinlandsprodukts (BIP), die Defi-
zitquote durfte 2010 nach Expertenschatzung bei
Uber 5% des BIP liegen.

Produzierende Industrie weiter unter Druck
Die Entwicklung innerhalb der fur INDUS relevan-
ten Teilmarkte wird von den einzelnen Branchen-
verbanden unterschiedlich gesehen. Angesichts des
gesamtwirtschaftlich schwachen vierten Quartals
2009 haben viele Branchenexperten ihre optimisti-
schen Schatzungen teilweise revidiert.

Der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
warnt davor, die derzeitige Stabilisierung schon als
konjunkturelle Trendwende aufzufassen. Die Kon-
junkturprogramme der Bundesregierung hatten die
Abwartsentwicklung im Bauhauptgewerbe zwar
vorerst gestoppt, trotzdem rechnet die Branche fir
2010 mit einem weiteren Umsatzriickgang, der sich
allerdings auf nominal —1,5% abschwachen wird
(2009: -4 %).



Der Verband Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau (VDMA) rechnet fir 2010 mit einer Konso-
lidierung auf niedrigem Niveau. Die deutsche Ma-
schinenproduktion wird nach seiner Einschatzung
in den ersten Monaten des Jahres 2010 das Vorjah-
resniveau teils noch deutlich verfehlen und erst spa-
ter im Jahr wieder Plusraten schreiben.

Die deutsche Automobilindustrie hofft nach der
Talfahrt fir 2010 auf eine Normalisierung und
erwartet zwischen 2,75 und 3,0 Mio. Neuzulassun-
gen — ein Niveau, das nahe am langjahrigen Durch-
schnitt des Pkw-Inlandsmarktes liegt. Entscheidend
wird sein, wie sich die internationalen Markte ent-
wickeln. Hier sieht die Automobilindustrie eine
leichte Erholung der Weltmarkte und hofft auf ein
Plus bei Export und Produktion, allerdings auf noch
niedrigem Niveau.

Die Metall- und Elektroindustrie geht davon aus,
dass es noch mindestens zwei Jahre dauern wird,
bis die Branche sich nachhaltig erholt hat. Zwar zie-
hen Auftragseingange und Produktion seit einigen
Monaten wieder an, aber es bleiben jeweils noch
fast 35 % aufzuholen. Auch hat sich der Aufholpro-
zess im vierten Quartal 2009 spuUrbar verlangsamt.
Die Geschaftserwartungen fur das erste Halbjahr
2010 sind aber optimistischer, im Januar lag der
Auftragseingang laut Arbeitgeberverband Gesamt-
metall um 6% hoher als im Vormonat. Der Export
erweist sich als Motor des Aufschwungs.

Der Ausblick der Medizintechnik-Unternehmen
auf 2010 fallt vorsichtig und differenziert aus. Fast
die Halfte erwartet ein besseres Ergebnis, rund
40% erwarten Stillstand und 15 9% sogar Umsatz-
einbufRen. Die Zuruckhaltung ist in erster Linie durch
die verschlechterte Finanzsituation des Gesund-
heitsfonds in 2010 begriindet. Befragt nach den
konkreten Auswirkungen der Wirtschafts- und
Finanzkrise nennen die Unternehmen vor allem
den starkeren Preisdruck sowie eine generell
angespannte Finanzlage.
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Geschaftsmodell und Strategie
Umfeld- und Geschéaftsentwicklung
Finanz- und Vermogenslage
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Erholung fiir die Segmente von INDUS fiir
2010 unterschiedlich erwartet

Fir das Jahr 2010 geht INDUS davon aus, dass sich
alle Geschaftsbereiche erholen beziehungsweise
besser entwickeln werden als 2009. Je nach Bran-
che verlauft nach unserer Einschatzung die Ent-
wicklung unterschiedlich.

Das Segment Bau/Infrastruktur dirfte insgesamt
aufgrund seiner Spezialisierung von der anziehen-
den Nachfrage im privaten Wohnungsbau sowie
den nationalen wie internationalen Infrastruktur-
maflnahmen, die durch staatliche Konjunktur-
programme finanziert werden, profitieren. Hinzu
kommt die starke Nischen-Positionierung unserer
Segmentunternehmen, die stabile Margen ver-
spricht. Unsere Tochter, deren Absatzmarkte
starker im Wirtschaftsbau liegen, durften dagegen
starkere Einbufsen verzeichnen. Insgesamt erwar-
ten wir fir dieses Segment 2010 einen stabilen
Geschéftsverlauf auf dem Niveau von 2009.

Die Unternehmen des Segments Maschinen- und
Anlagenbau haben ihr Auftragspolster aus 2009
zum grof3en Teil abgeschmolzen und werden als
spatzyklische Branche 2010 kaum Umsatz- und
Leistungszuwachse erzielen kénnen. Der gesun-
kene Auftragsbestand Ende 2009 zeigt besonders
im langfristig projektierten Bereich noch keine
Erholung. Hier erwarten wir eine Besserung der
Geschéftslage fur das Jahr 2011. Fur unsere
Tochter mit kurzfristigeren Projekten sind wir dage-
gen optimistischer, da hier bereits Anfragen fur
Neuprojekte vorliegen. In Summe erwarten wir fur
das Segment in 2010 keine Ergebnisverbesserung.
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Fir das Segment Fahrzeugkomponenten/Engi-
neering sehen wir sowohl Licht als auch Schatten.
Die Unternehmen, die direkt ihre Produkte an die
grofsen Automobilzulieferer und Autohersteller lie-
fern, verzeichnen seit dem dritten Quartal 2009
zwar mehr Auftrage und haben auch teilweise von
Marktbereinigungen profitiert. Aber 2010 wird fir
Automobilzulieferer mindestens genauso schwierig
wie 2009, da die kunstliche Stimulation durch
staatliche Hilfe entfallt. Besonders das Segment der
kleinen und mittleren Pkws wird, bedingt durch
den Vorzieheffekt der Abwrackpramie, kaum wach-
sen. Und es ist noch nicht abzusehen, ob es einen
Nachholeffekt im flr viele INDUS-Gesellschaften
wichtigen Premiumbereich gibt. INDUS hat hier die
Weichen bereits 2009 gestellt: unsere Kapazitaten
sind angepasst, die Kostenstruktur der Krise ange-
glichen. Wir gehen von einer nachhaltigen Trend-
umkehr mit sukzessive wieder akzeptablen Rendi-
ten aus. Diese Einschatzung wird durch die Ent-
wicklung in den ersten Monaten 2010 bestatigt.
Verstarkt wird diese Erwartung durch die Entfaltung
unserer Beteiligungen in den Bereichen Entwick-
lung, Prototypen und Vorserienbau. Derzeit Uber-
denken alle Hersteller ihre Modellpalette und inves-
tieren in neue Projekte, um ihre Marktposition zu
sichern. Fur 2010 gehen wir daher davon aus, dass
das Segment eine deutlich bessere Rendite
erzielen wird.

Fir die Unternehmen des Segments Metall/
Metallverarbeitung gehen wir von einer deut-
lichen Erholung aus. Unsere Aktivitaten im Bereich
Grundstoffe verzeichnen mehr Auftrage; diese
Entwicklung verlauft parallel zur Erholung des stahl-
produzierenden Sektors. Zuversichtlich stimmt
uns auch der Blick auf die Auftragslage der metall-
verarbeitenden Betriebe.

Noch optimistischer sehen wir die Entwicklung
des Segments Medizintechnik/Life Science. Hier
erwarten wir angesichts der Auftragslage unserer
Tochter ein deutliches Umsatzwachstum und eine
entsprechende Ergebnissteigerung.

Unser Ziel fir 2010:

Umsatz- und Ergebniswachstum

Wir werden auch im laufenden Jahr an unserer
bewadhrten Strategie festhalten. INDUS setzt auf
internes wie externes Wachstum. Intern wollen wir
in allen Segmenten unsere Umsatze und Ertrage
entweder stabil halten oder deutlich steigern. Die
Grundlagen daflir haben wir im Krisenjahr gelegt:
durch die Optimierung unserer Kapazitaten und
Senkung von Kosten. Wir setzen unverandert auf
die Weiterentwicklung unserer bestehenden Betei-
ligungsgesellschaften und den Ausbau unseres
Beteiligungsportfolios durch zielgerichtete Akquisi-
tionen. Bereits zum Jahresanfang gelangen uns mit
dem Kauf der restlichen Anteile von OBUK und der
Ubernahme der schweizerischen HAKAMA zwei
starke Investitionen.

Im Jahresverlauf wollen wir moglichst in weitere
Akquisitionen investieren und damit unserer Philo-
sophie folgend antizyklisch handeln. Unsere gute
Liquiditatssituation und die vorhandenen Finanzie-
rungszusagen der Banken ermdglichen es uns, die
aufgrund der Krise und der schwierigen Liquiditats-
situation der Private-Equity-Gesellschaften gesun-
kenen Bewertungsniveaus attraktiver mittelstandi-
scher Unternehmen zu nutzen.



Mittelfristige Umsatz- und Ergebnisprognose:
deutliche Umsatzsteigerung und tiberdurch-
schnittlicher Anstieg beim Ergebnis

INDUS strebt flr die Geschaftsjahre 2010 und 2011
einen Umsatz deutlich tber 800 Mio. EUR und ein
zum Umsatz Uberproportionales EBIT-Wachstum
an. Unsere EBIT-Marge soll 2010 deutlich Uber der
Marke von 2009 mit rund 7 % liegen; sollte die sich
derzeit abzeichnende Konjunkturbelebung anhal-
ten, gehen wir auch flr 2011 von einer weiteren
Umsatz- und Ergebnisverbesserung aus. Mittel-
fristig streben wir die Erreichung einer Zielrendite
beim EBIT von uber 10% an.

Bergisch Gladbach, den 22. April 2010

Der Vorstand

Helmut Ruwisch JirgenAbromeit

% &Mﬁf‘

Dr. Wolfgang Hoper Dr. Johannes Schmidt
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[ Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
[ Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Gewinn- und s
Verlustrechnung

TEUR Anhang 2009 2008*

Umsatzerlose M 769.512 920.100
Sonstige betriebliche Ertrage 2] 23.605 14.450
Aktivierte Eigenleistungen 3] 4.508 4.543
Bestandsveranderung 3] -18.163 7.881
Materialaufwand [4 —338.139 —-441.067
Personalaufwand [5] —231.471 -241.793
Abschreibungen [6] —46.061 —43.086
Sonstiger betrieblicher Aufwand [7] -109.724 -131.651
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 335 686
Ubriges Finanzergebnis 18] 190 263
Operatives Ergebnis (EBIT) 54.592 90.326
Zinsertrage 1.357 3.897
Zinsaufwendungen —29.030 —34.241
Zinsergebnis [0 -27.673 —-30.344
Ergebnis vor Steuern 26.919 59.982
Steuern [10] -12.179 —26.809
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche [11] —3.330 -5.308
Ergebnis nach Steuern 11.410 27.865
davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -624 -420
davon Anteile der INDUS-Aktionare 10.786 27.445
Ergebnis je Aktie verwassert in EUR [12] 0,77 1,78
Ergebnis je Aktie unverwassert in EUR 0,77 1,78
Ergebnis der INDUS-Aktionare, bereinigt
um die Volatilitat aus Zinssicherungen 10.974 30.565

*Vorjahreszahlen angepasst
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Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis nach Steuern 11.410 27.865
davon aus Anpassungen nach IAS 8 = -440
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung -413 1.915
Veranderung der Marktwerte derivativer Finanzinstrumente -1.114 -4.499
Abgrenzung latenter Steuern 176 711
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -1.351 -1.873
Insgesamt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 10.059 25.992
davon Anteile anderer nicht beherrschender Gesellschafter 624 420
davon Anteile der INDUS-Aktionére 9.435 25.572

*Vorjahreszahlen angepasst
Die Abgrenzung latenter Steuern im Eigenkapital betrifft ausschlieRlich die Veranderung der Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.




Konzernbilanz
70 31.12.2009 31.12.2008* 01.01.2008*

Aktiva

Geschéaftswert/Goodwill (13) 289.573 295.974 300.564
Immaterielle Vermdgenswerte (13) 17.116 17.360 18.147
Sachanlagen (13) 238.888 250.663 239.381
Finanzanlagen (14) 8.994 8.190 7.853
At Equity bewertete Anteile (14) 4.578 4.663 4.657
Sonstige langfristige Vermogenswerte (15) 3.010 3.168 2.109
Latente Steuern (16) 1.989 3.834 4.144
Langfristige Vermégenswerte 564.148 583.852 576.855
Liquide Mittel 93.506 87.791 77.617
Forderungen (17) 99.267 104.546 115.543
Vorrate (18) 143.102 172.047 161.351
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (15) 8.481 9.960 10.442
Laufende Ertragsteuern (16) 4.975 6.493 4.463
Zum Verkauf stehende Aktiva 0 856 0
Kurzfristige Vermoégenswerte 349.331 381.693 369.416
Bilanzsumme 913.479 965.545 946.271
Passiva

Eingezahltes Kapital 172.930 172.930 162.955
Erwirtschaftetes Kapital 67.048 72.309 68.522
Eigenkapital der INDUS-Aktionare 239.978 245.239 231.477
Minderheitsanteile am Kapital 1.736 1.134 2.058
Eigenkapital des Konzerns (19) 241.714 246.373 233.535
Langfristige Finanzschulden (20) 363.501 378.413 386.568
Pensionsrickstellungen 1) 15.994 16.164 15.124
Sonstige langfristige Ruckstellungen (22) 2.108 2.410 2.452
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (23) 14.679 23.067 23.988
Latente Steuern (16) 16.899 19.981 18.705
Langfristige Schulden 413.181 440.035 446.837
Kurzfristige Finanzschulden (20) 138.345 147.841 131.410
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.019 28.109 33.286
Kurzfristige Rlckstellungen (22) 29.892 34.169 28.834
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (23) 58.209 55.249 61.986
Laufende Ertragsteuern (16) 4.119 13.054 10.383
Zum Verkauf stehende Passiva 0 715 0
Kurzfristige Schulden 258.584 279.137 265.899
Bilanzsumme 913.479 965.545 946.271

*Vorjahreszahlen angepasst
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Ergebnis nach Steuern der fortgefiihrten Geschéftsbereiche 14.740 33.173
Abschreibungen/Zuschreibungen
auf langfristige Vermdgensgegenstande (ohne latente Steuern) 46.196 43.277
aufgrund von Gewinnen (-) bzw. Verlusten (+) aus dem Abgang von Anlagevermogen 436 -426
Steuern 12.179 26.809
Zinsergebnis 27.673 30.344
Cash Earnings aufgegebener Geschéftsbereiche -3.029 -1.514
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen —-335 -686
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 1.583 2.047
Veranderungen der Ruckstellungen -4.078 3.470
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 36.990 5.062
Zunahme (+)/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten und anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —5.465 -9.988
Erhaltene/gezahlte Ertragsteuern -20.718 —24.939
Erhaltene Dividenden 420 680
Operativer Cashflow 106.592 107.309
Gezahlte Zinsen -30.858 —-30.539
Erhaltene Zinsen 1.357 3.897
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 77.091 80.667
Auszahlungen fir Investitionen in
immaterielle Vermégenswerte =520 —4.848
Sachanlagen -30.352 —-43.643
Finanzanlagen -1.251 -973
Anteile voll konsolidierter Gesellschaften 0 -9.354
Einzahlungen aus Abgangen von
Anteilen voll konsolidierter Gesellschaften 259 0
sonstigen Anlagen 3.944 4.340
Investitionstatigkeit aufgegebener Geschéftsbereiche =12 -1.029
Cashflow aus Investitionstatigkeit —-32.709 -55.507 A
Auszahlungen Dividende —14.696 —-21.785 §
Auszahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter =22 -1.344 6
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 84.122 91.472 §
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten —-108.530 —-83.196 E
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -39.126 -14.853 E
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel 5.256 10.307 S
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel 459 -133
Liquide Mittel am Anfang der Periode 87.791 77.617
Liquide Mittel am Ende der Periode 93.506 87.791
Zahlungswirksame Vorgange aus VeraufSerung von Beteiligungen 818
zzgl. verauRerter Finanzschulden 0
abzgl. verdufserter Finanzmittel =559
Nettoverauflerungserlos 259
Zahlungswirksame Vorgange aus Neuerwerben von Beteiligungen 0 -11.111
zzgl. Gbernommener Finanzschulden 0
abzgl. erworbener Finanzmittel 0 1.757
Nettokaufpreis 0 -9.354

*Vorjahreszahlen angepasst

Die liquiden Mittel enthalten ein Konto mit eingeschrankter Verfiigungsmacht in Héhe von 238 TEUR (Vorjahr: 318 TEUR). Investitions- und
Finanzierungsvorgange in Hohe von —954 TEUR (Vorjahr: 9.495 TEUR), welche nicht zu einer Veranderung der liquiden Mittel fiihrten,
sind nicht Bestandteil der Kapitalflussrechnung und betrafen im Vorjahr im Wesentlichen die Sachkapitalerh6hung im Zusammenhang mit der
Beteiligungsaufstockung bei SELZER.
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

1.1.-31.12.2009 Anfangs-

bestand Dividenden- Gesamt- Kapital- Endbestand
TEUR 1.1.2009 ausschittung ergebnis erhéhung 31.12.2009
2009
Gezeichnetes Kapital 47.762 0 0 0 47.762
Kapitalrucklage 125.168 0 0 0 125.168
Eingezahltes Kapital 172.930 0 0 0 172.930
Angesammelte Gewinne 73.464 —14.696 10.786 0 69.554
Rucklage fir Wahrungsumrechnung 2.493 0 -413 0 2.080
Ricklage fir die Marktbewertung von
Finanzinstrumenten —3.648 0 -938 0 —4.586
Erwirtschaftetes Kapital 72.309 -14.696 9.435 0 67.048
Eigenkapital der INDUS-Aktiondre 245.239 -14.696 9.435 0 239.978
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 1.134 —22 624 0 1.736
Eigenkapital des Konzerns 246.373 -14.718 10.059 o 241.714

1.1.-31.12.2008 Anfangs-

bestand Anpassungen Dividenden- Gesamt- Kapital- Endbestand
TEUR 1.1.2008 nach IAS 8 ausschuttung ergebnis erhéhung 31.12.2008
2008
Gezeichnetes Kapital 46.800 0 0 0 962 47.762
Kapitalrticklage 116.155 0 0 9.013 125.168
Eingezahltes Kapital 162.955 0 0 0 9.975 172.930
Angesammelte Gewinne 68.399 -595 -21.785 27.445 0 73.464
Rucklage flir Wahrungsumrechnung 578 0 0 1.915 0 2.493
Ricklage flr die Marktbewertung von
Finanzinstrumenten 140 0 0 —3.788 0 —3.648
Erwirtschaftetes Kapital 69.117 -595 -21.785 25.572 0 72.309
Eigenkapital der INDUS-Aktionare 232.072 -595 -21.785 25.572 9.975 245.239
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter 2.058 0 -1.344 420 0 1.134
Eigenkapital des Konzerns 234.130 -595 -23.129 25.992 9.975 246.373

Die Ricklagen fur die Wahrungsumrechnung und die Marktbewertung von Finanzinstrumenten enthal-
ten noch nicht realisierte Gewinne und Verluste. Die Verdnderung der Riicklage flr die Marktbewer-
tung von Finanzinstrumenten resultiert ausschlieSlich aus laufender Veranderung der Marktbewertung.
Auswirkungen aus Umklassifizierungen existieren nicht.

Die Dividendenausschiittung basiert auf einer Dividende von 0,80 EUR je Stuickaktie mit WKN 620010/
ISIN DE 0006200108 (18.370.033 Aktien).

Die Minderheitsanteile am Kapital betreffen die Fremdgesellschafter von Kapitalgesellschaften. Die
Minderheitsanteile am Kapital der Personengesellschaften werden nach IAS 32 aufgrund der prinzi-
piellen Kiindbarkeit und damit Rickzahlbarkeit der Anteile als Fremdkapital klassifiziert.
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H Alilgemeines

Die INDUS Holding AG mit Sitz in Bergisch Gladbach, Deutschland, eingetragen im Handels-
register Koln unter HRB 46360, hat ihren Konzernabschluss fir das vom 1.1.2009 bis zum
31.12.2009 dauernde Geschéftsjahr 2009 in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegungen durch das International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind,
erstellt. Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders vermerkt, werden alle
Betrage in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Der Konzernabschluss ist auf der Basis historischer
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erstellt, mit Ausnahme der Bilanzierung von Finanz-
instrumenten, bei denen eine Bewertung zum Marktwert verpflichtend ist. Die Jahresabschliisse
der einbezogenen Unternehmen sind auf den Bilanzstichtag der INDUS Holding AG erstellt und
basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Gemaf? §315a HGB ist die
INDUS Holding AG verpflichtet, den Konzernabschluss nach IFRS-Standards zu erstellen. Grund-
lage ist die Verordnung Nr.1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates Uber die
Anwendung Internationaler Rechungslegungsstandards in der Europaischen Union. Nach HGB
erforderliche Anhangangaben, die Uber die nach IFRS erforderlichen Angaben hinausgehen,
werden ebenfalls im Konzernanhang dargestellt. Bedingt durch die Umgliederung aufgegebe-
ner Geschaftsbereiche sowie Anderungen der Bilanzierungsmethoden sind die Vorjahreszahlen
in allen relevanten Aufstellungen angepasst worden. Der Abschluss wurde am 22. April 2010
durch Beschluss des Vorstands zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

B Anwendung und Auswirkung von neuen
und geanderten Standards

Anderung der Bilanzierung nach Ubernahme des IFRS 3 durch die EU

Im Januar 2008 verdffentlichte das International Accounting Standards Board (IASB) den gean-
derten IFRS 3. Dieser wurde von der EU im Juni 2009 in europaisches Recht Gbernommen.
Der Standard hat wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung von Unternehmenserwerben,
insbesondere hinsichtlich der Darstellung von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter
bei nicht vollstandigem Anteilserwerb. Die Ubernahme der , Full-Goodwill”’-Methode durch die
EU hat die INDUS Holding AG zum Anlass genommen, die Bilanzierung im Zusammenhang mit
der Bewertung von Fremdanteilen bei Personengesellschaften zu andern. Mit der als Option
verfugbaren Full-Goodwill-Methode besteht nun die Méglichkeit einer konsistenten Darstellung
des Abfindungsanspruchs von Minderheitsgesellschaftern bei Personengesellschaften, wie von
IAS 32 gefordert. Der beizulegende Zeitwert des Minderheitsanteils wird als Verbindlichkeit
passiviert und bilanzverldngernd wird ein derivativer, auf den Minderheitsgesellschafter ent-
fallener Goodwill eingebucht. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der Verbindlichkeit
werden in der Periode, in der sie festgestellt werden, ergebniswirksam verarbeitet.
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Um zu einer transparenten Darstellung der Minderheitsanteile von Personengesellschaften zu
gelangen, wird daher in Ubereinstimmung mit der internationalen Bilanzierungspraxis die
Full-Goodwill-Methode auf alle Personengesellschaften, bei denen im aktuellen Geschaftsjahr
Abfindungsanspriiche von Minderheitsgesellschaftern bestehen, angewendet. Daher wurden
die Bilanzwerte der Vorjahre angepasst (siehe Anpassung der Vorjahreszahlen).
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Alle zum 31. Dezember 2009 verpflichtend anzuwendenden Standards wurden bertcksichtigt.
Von der Moglichkeit, zukunftig verpflichtende Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein
Gebrauch gemacht.

Im Geschaftsjahr 2009 verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen:

Im November 2006 hat das International Accounting Standards Board (IASB) den Standard
IFRS 8 , Geschaftssegmente” ver6ffentlicht, der im November 2007 von der EU (ibernommen
wurde und im aktuellen Konzernabschluss erstmalig anzuwenden ist. Entsprechend dem
Management Approach werden die intern beobachteten Segmente dargestellt. Zusatzlich
werden nicht zugeordnete Bereiche in einer Uberleitungsrechnung offengelegt.

Im Maérz 2009 veréffentlichte das IASB Anderungen zum IFRS 7, die im November 2009 von
der EU Ubernommen wurden und im aktuellen Konzernabschluss anzuwenden sind. Damit
verbunden sind erweiterte Anhangangaben zu den beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstru-
mente sowie zum Liquiditatsrisiko.

Im Marz 2007 veroffentlichte das IASB eine Uberarbeitete Fassung des IAS 23 , Fremdkapital-
kosten”, die im Dezember 2008 von der EU lGbernommen wurde. Fremdkapitalkosten, die
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierenden Vermdgenswerts
zugeordnet werden kénnen, sind zu aktivieren und stellen einen Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Vermdgenswerts dar. Andere Fremdkapitalkosten sollten als Aufwand
erfasst werden. Die Auswirkungen sind unter [9] erldutert.

Anderungen des IAS 1 regeln die Darstellung des Abschlusses und haben im Wesentlichen
redaktionelle Auswirkungen. Dartber hinaus gab es weitere durch die EU Ubernommene
Verlautbarungen des IASB, die in 2009 verpflichtend anzuwenden waren. Deren erstmalige
Anwendung hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der INDUS Holding AG.

Bis zum 31. Dezember 2009 durch die EU tibernommene Standards, die im vorliegenden
Abschluss nicht vorzeitig angewendet wurden:

Im Jahr 2009 sind eine Reihe weiterer IASB-Verlautbarungen durch die EU in europaisches Recht
Ubernommen worden, die verpflichtend in den Jahren 2010 bzw. 2011 anzuwenden sind.
Uberwiegend handelt es sich dabei um Interpretationen und Klarstellungen. Wesentliche Aus-
wirkungen auf den INDUS-Konzernabschluss sind daraus nicht zu erwarten.

B Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Bei Unternehmenszusammen-
schlissen sind Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden mit ihrem Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Der Goodwill wird ermittelt als Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten des Unternehmenszusammenschlusses und dem Anteil des Erwerbers an den Zeit-
werten der erworbenen Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden. Ein positiver
Goodwill wird nicht planmafSig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wertminderun-
gen geprift. Eine negative Differenz ist sofort ergebniswirksam zu erfassen.
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Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Gesellschaften in den Konsolidierungskreis
werden deren Beteiligungsbuchwerte bei der Muttergesellschaft gegen die Vermdgenswerte
und Schulden verrechnet. In den Folgeperioden wird der Beteiligungsbuchwert der Mutter-
gesellschaft gegen das fortgeflihrte Eigenkapital der Tochtergesellschaften aufgerechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen konsolidierten
Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Vorrate und Anlagevermégen werden um
Zwischenergebnisse bereinigt. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden latente
Steuern abgegrenzt.

B Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschllissen werden Fremdwahrungsgeschafte mit den Kursen zum Zeitpunkt der
Geschaftsvorfalle umgerechnet. Am Bilanzstichtag erfolgt flir monetare Posten eine ergebnis-
wirksame Bewertung zum Zeitwert mit dem entsprechenden Stichtagskurs.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die Gesellschaften aufSerhalb des Eu-
roraums ihre AbschlUsse in der jeweiligen Landeswahrung. Die Umrechnung dieser Abschlisse
in Euro erfolgt fir Vermogenspositionen und Schulden mit dem Stichtagskurs. Das Eigenkapital
wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Positionen zu historischen Kursen
geflihrt. Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Durchschnittskursen
umgerechnet und die sich hieraus ergebenden Wahrungsdifferenzen werden ergebnisneutral
weiterentwickelt. Die verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender Tabelle:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 EUR = 2009 2008 2009 2008

Brasilien BRL 2,511 3,244 2,767 2,674 9
Kanada CAD 1,513 1,700 1,585 1,559 ;
Schweiz CHF 1,484 1,485 1,510 1,587 2
China CNY 9,835 9,496 9,528 10,224 <
Tschechien K 26,473 26,875 26,435 24,946 i
Mexiko MXN 18,922 19,233 18,799 16,291 8
Polen PLN 4,105 4,154 4,328 3,512 -
Serbien RSD 96,487 90,197 94,425 82,039
Slowakei SKK - 30,126 - 31,262
Turkei TRY 2,155 2,149 2,163 1,906
USA usD 1,441 1,392 1,395 1,471
Sudafrika ZAR 10,666 13,067 11,674 12,059

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Ruckstellungen und des Eigenkapitals
werden die Anfangs- und Endbestdnde mit Stichtagskursen umgerechnet, die innerjahrlichen
Bewegungen mit dem Durchschnittskurs. Daraus resultierende Wahrungsdifferenzen werden
gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.
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H Bilanzierung und Bewertung

Goodwill wird aufgrund seiner unbestimmten Nutzungsdauer nicht planméafSig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jdhrlich auf Werthaltigkeit gepruft. Dabei wird grundsatzlich der
Nutzungswert herangezogen, basierend auf der vom Management erstellten aktuellen Pla-
nung. In die Planungspramissen flieRen sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch historische Ent-
wicklungen ein. Nach dem Planungszeitraum von drei Jahren werden die zukilnftigen Cash-
flows mit einer Wachstumsrate von 1% hochgerechnet. Die so ermittelten Zahlungsreihen
werden mit einem Vorsteuer-Kapitalkostensatz von 8,5 % abgezinst (Vorjahr: 10,0%). Die Uber-
prifung der Werthaltigkeit des Goodwills erfolgt auf der Ebene, auf der unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten eine Zuordnung sinnvoll maoglich ist. In den meisten Fallen wird der Goodwill
der Beteiligungsgesellschaft einschlieflich ihrer Tochtergesellschaften zugeordnet. Das ent-
spricht den operativen Gesellschaften, wie sie im Anhang aufgelistet sind. In den wenigen
Fallen, in denen eine enge Liefer- und Leistungsverkniipfung zwischen diesen Gesellschaften
besteht, werden diese zu operativen Einheiten zusammengefasst und die Werthaltigkeit des
Goodwills auf dieser Basis Uberpruft.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden zu Anschaffungskosten
bewertet und — sofern bestimmbar — linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei
bis zehn Jahren abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, die die Ansatz-
kriterien des IAS 38 erflillen, werden zu Herstellungskosten aktiviert; sonst werden die Auf-
wendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst. Die Abschreibung erfolgt mit
dem Beginn der Nutzung linear Uber finf bis zehn Jahre.

Sachanlagen werden bewertet zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmaRige und gegebenenfalls auch aufserplanmaRige Abschreibungen. In Abhdngigkeit vom
tatsachlichen Nutzungsverlauf kommen sowohl die lineare als auch die degressive Methode
zur Anwendung. Bei Entfall der Griinde fir eine in der Vergangenheit durchgeflihrte aufSerplan-
maRige Abschreibung werden Wertaufholungen vorgenommen. Investitionszuschiisse werden
passiviert und Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer aufgeldst. Die Herstellungskosten selbst
erstellter Sachanlagen umfassen Einzelkosten und anteilige Gemeinkosten, Zinsen werden nicht
einbezogen. Aufwendungen flr Instandhaltungen und Reparaturen werden ergebniswirksam
erfasst, soweit sie nicht aktivierungspflichtig sind. Den planmaRigen Abschreibungen liegen
hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 20 bis 50
Grundstlckseinrichtungen 8 bis 20
Maschinen und technische Anlagen 5 bis 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15

Abhangig von der Verteilung der wesentlichen Chancen und Risiken werden Leasingvertrage
als Operating-Leasing oder Finanzierungsleasing klassifiziert, mit der Folge, dass Finanzierungs-
leasing als Vermogenswert zu bilanzieren ist. Bei Sale-and-Lease-Back-Transaktionen ist das
Ergebnis aus der Transaktion differenziert zu behandeln. Das Ergebnis wird Uber die Laufzeit
verteilt, wenn das Grundgeschaft ein Finanzierungsleasing darstellt oder wenn bei einem
Operating-Leasing der Verkaufswert Gber dem Marktwert liegt.
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Fremdkapitalkosten werden ausschlieBlich auf qualifizierende Vermogenswerte aktiviert.
Dies erfolgt erstmalig im Geschaftsjahr 2009, mit verpflichtender Anwendung des geanderten
IAS 23. Qualifizierende Vermdgenswerte liegen vor, wenn fur deren Herstellung mindestens ein
Jahr erforderlich ist.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverdu-
Berungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten und anteilige Gemein-
kosten. Die zugerechneten Gemeinkosten werden Uberwiegend auf der Basis der Ist-Beschafti-
gung ermittelt, wenn diese im Wesentlichen der Normalauslastung entspricht.

Rohstoffe und Handelswaren werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet. Bei
erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit werden Vorrate auf den niedrigeren
NettoveraulRerungswert abgewertet.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach ihrem Leistungsfortschritt nach der
Methode ,Percentage of Completion” (POC) bilanziert. Die Umsatzerlése werden nach dem
Leistungsfortschritt erfasst. Das Auftragsergebnis wird nicht erst bei Risikolbergang realisiert,
sondern mit dem Grad der Fertigstellung. Grundlage sind die mit dem Kunden vereinbarten
Auftragserldse und die erwarteten Auftragskosten. Der Grad der Fertigstellung errechnet sich
aus dem Anteil der angefallenen Kosten an den gesamten Auftragskosten.

Erwartete Verluste aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden bei Feststellung sofort
als Aufwand erfasst. Sofern das Ergebnis eines kundenspezifischen Fertigungsauftrags noch
nicht hinreichend sicher ist, wird der Erlés nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten
erfasst.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziel-
len Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder zu einem Eigenkapitalinstrument fuhren. Bei einem Ublichen Kauf erfolgt die Bilanzierung
von Finanzinstrumenten zum Erfullungstag. Die erstmalige Bewertung erfolgt zum Zeitwert. Die
Folgebewertung von Vermdgenswerten ist in den vier Kategorien ,erfolgswirksam zum Zeit-
wert bewertet”, , gehalten bis zur Endfalligkeit”, , ausgereichte Kredite und Forderungen” und
»2ur Verauferung verfigbar” vorzunehmen. Finanzielle Schulden sind in den zwei Kategorien
Lerfolgswirksam zum Zeitwert bewertet” oder ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
tet” zu bilanzieren. Die Fair-value-Option wird nicht angewendet.
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Die Marktwerte von Finanzinstrumenten werden anhand der am Bilanzstichtag vorhandenen
Marktinformationen oder durch anerkannte Bewertungsverfahren, z.B. Discounted-Cashflow-
Methoden, ermittelt und durch Bestatigungen der Banken, die die Geschafte abwickeln, tber-
prift. Die Zinssatze sind der Laufzeit und dem Risiko des zugrunde liegenden Finanzinstruments
angepasst.

Origindre Finanzinstrumente: Ausgereichte Kredite und Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte werden zum
Zeitwert angesetzt. Die Anderung des Zeitwerts wird in der Folge unter Berlicksichtigung laten-
ter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital abgebildet. Anderungen des Zeitwerts von Finanz-
instrumenten, die als ,erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet” designiert sind, beeinflussen
direkt das Periodenergebnis.
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Die im Finanzanlagevermogen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bewertet, da fur sie kein notierter Marktpreis auf einem aktiven Markt existiert und ein beizule-
gender Zeitwert mit vertretbarem Aufwand nicht verlasslich bestimmt werden kann. Assoziierte
Unternehmen, auf die die INDUS-Gruppe einen maf3geblichen Einfluss (in der Regel bei einem
Stimmrechtsanteil zwischen 20% und 50 %) auslbt, werden nach der Equity-Methode bilan-
ziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten. In der Folgebewertung wird der
Buchwert um die anteiligen Veranderungen des Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens
fortgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden zum Nennwert bilanziert. Einzelrisiken
werden durch angemessene Wertberichtigungen berlcksichtigt. Allgemeine Kreditrisiken wer-
den durch Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand beriicksichtigt, die auf Erfahrungs-
werten der Vergangenheit oder aktuelleren Erkenntnissen beruhen. Wertberichtigungen auf
Forderungen werden grundsatzlich auf separaten Konten erfasst.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag bzw. dem Ruckzahlungsbetrag.

Derivative Finanzinstrumente werden bei INDUS zur Absicherung von auf zukinftigen
Zahlungsstromen basierenden Grundgeschaften eingesetzt. Bei den als Sicherungsinstrumente
eingesetzten Derivaten handelt es sich Gberwiegend um Swaps, aber auch um Termingeschafte
und geeignete Optionsgeschafte. Voraussetzung flr eine Bilanzierung als Sicherungsbeziehung
ist, dass die Sicherung zwischen Grundgeschaft und Sicherungsinstrument effektiv ist und dies
dokumentiert und laufend tberwacht wird.

Die Bilanzierung dokumentierter Sicherungsbeziehungen ist abhangig von der Art der Bezie-
hung. Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft werden bei Absicherungen des Zeitwerts von
Bilanzpositionen (,Fair value Hedge”) mit gegenlaufigen Effekten ergebniswirksam erfasst. Im
Falle der Absicherung von Zahlungsstrémen (,Cash Flow Hedge") wird die Anderung des Zeit-
werts unter Beriicksichtigung latenter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital fortgefuhrt. Eine
ergebniswirksame Aufldsung dieser Position erfolgt entweder mit Realisierung des Grundge-
schafts oder mit Feststellung einer Ineffektivitat der Sicherung.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden als solche klassifiziert,
wenn der zugehorige Buchwert Uberwiegend durch Verauf3erung und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert werden soll. Dies ist dann der Fall, wenn die VeraufSerung hoch wahrschein-
lich ist und durch objektive Merkmale bereits konkretisiert ist. Die Bilanzierung erfolgt zum
niedrigeren Ansatz aus Buchwert und Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten. PlanmaRige
Abschreibungen werden nicht weiter vorgenommen.

Bei einem aufgegebenen Geschaftsbereich handelt es sich um abgrenzbare Geschaftsberei-
che, die entweder bereits veraufSert wurden oder zur Verauf3erung vorgesehen sind. Bis zum
Abschluss des Verkaufs werden Vermogen und Schulden in der Bilanz als zum Verkauf stehende
Aktiva und Passiva umgegliedert. Die Bewertung erfolgt nach den gleichen Prinzipien wie bei
den zur VerauRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten. Das Ergebnis dieser Bewer-
tung, das laufende Ergebnis und das Verauf3erungsergebnis werden in der Gewinn- und Verlust-
rechung als , Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche” ausgewiesen. Die Vorjahreswerte der
Gewinn- und Verlustrechnung werden entsprechend angepasst.
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Pensionen: Es existieren mehrere Versorgungsplane in unterschiedlicher Ausgestaltung, teil-
weise fur ehemalige Gesellschafter. Alle bilanzierten Versorgungsplane sind geschlossen.

Aufwand aus beitragsorientierten Planen (,Defined Contribution Plans”) betrifft Zahlungen von
INDUS an externe Einrichtungen, ohne mit der Zahlung eine darUber hinausgehende Verpflich-
tung gegenuber dem Begunstigten einzugehen.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (,Defined Benefit Obligation”) werden Pensionen
und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nach dem versicherungs-
mathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet (,Projected Unit Credit Method”).
Die klinftigen Verpflichtungen werden auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erwor-
benen Leistungsanspriche bewertet und zeigen somit den Teil der Versorgungsverpflichtun-
gen, der bis zum Bilanzstichtag erfolgswirksam erfasst wurde. Die Bewertung beriicksichtigt
Annahmen Uber die zukinftige Entwicklung verschiedener Parameter, insbesondere Steigerun-
gen der Gehalter und Renten.

Fir jeden Pensionsplan wird der Anwartschaftsbarwert um den Zeitwert eines qualifizierten
Planvermogens vermindert. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden nicht
erfasst, wenn sich die kumulierten Werte innerhalb eines sogenannten ,Korridors” bewegen.
Dieser Korridor wird pro Pensionsplan ermittelt als 10 % des hoheren Betrages aus leistungs-
orientierter Verpflichtung oder Zeitwert des qualifizierten Planvermdgens. Die versicherungs-
mathematischen Gewinne oder Verluste, die auf3erhalb des Korridors liegen, werden prospektiv
Uber die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer
erfolgswirksam verteilt. Dabei kommen Zeitraume von 1 bis 15 Jahren zur Anwendung.

Sonstige Riickstellungen werden berechnet flir gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegenlber Dritten, resultierend aus einem Ereignis der Vergangenheit, die
wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss fihren und deren HoOhe verldsslich geschatzt
werden kann. Der Erfullungsbetrag wird auf Basis einer bestmdglichen Schatzung berechnet.
Rickstellungen werden abgezinst, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist. Fir bekannte
Schaden werden Einzelrlickstellungen gebildet. Gewahrleistungsriickstellungen werden fur den
gewahrleistungsbehafteten Umsatz und den relevanten Gewabhrleistungszeitraum auf der Basis
von gesicherten Erfahrungswerten berechnet. Rickstellungen fur ausstehende Kosten, drohen-
de Verluste aus Auftragen und Ubrige Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft sind auf der
Basis der zu erbringenden Leistungen berechnet.
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Erfolgsunsicherheiten (Eventualschulden und -forderungen) sind im Wesentlichen maogliche
Verpflichtungen oder Vermdgenswerte, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren und
deren Existenz durch unsichere kiinftige Ereignisse begriindet wird, die nicht vollstdndig von
INDUS beeinflusst werden kénnen. Sofern ein Abfluss von wirtschaftlichem Nutzen nicht véllig
unwahrscheinlich ist, werden im Anhang Angaben zu Eventualschulden gemacht.

Latente Steuern werden auf alle temporaren Unterschiede zwischen dem Wertansatz in der
IFRS-Bilanz und dem entsprechenden steuerlichen Wert nach dem bilanzorientierten Konzept
ermittelt. Tempordare Differenzen entstehen, wenn die Realisierung des Vermdgenswerts oder
die Erfullung der Schuld zu steuerlich abweichenden Ertrdgen oder Aufwendungen fiihrt.
Latente Steuern auf einen Goodwill werden nur in dem Maf3e, in dem dieser steuerlich abzugs-
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fahig ist, gebildet. Das ist bei deutschen Personengesellschaften grundsatzlich der Fall. Latente
Steuern mussen auch dann berechnet werden, wenn die Realisierung dieses Goodwills,
z.B. Uber die VerduBerung der zugehdrigen Personengesellschaft, nicht geplant ist. Dies fuhrt
zu einem dauerhaften Aufbau an passiven latenten Steuern bei INDUS.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis verfugbar sein wird, gegen das die abzugsfahige temporare Differenz
verrechnet werden kann. Bei steuerlichen Verlustvortragen ist das der Fall, wenn es entweder
wahrscheinlich ist, dass in einem Planungshorizont von flinf Jahren ausreichend zu versteuern-
des Ergebnis verfligbar ist oder in entsprechender Hohe saldierungsfahige passive latente Steu-
ern existieren.

Latente Steuern sind mit dem Steuersatz zu bewerten, der in der Periode, in der sich die Diffe-
renzen voraussichtlich umkehren werden, gliltig sein wird. Unabhangig von der Fristigkeit sind
latente Steuern nicht abzuzinsen. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze gebil-
det, die nach der derzeitigen Rechtslage in den verschiedenen Landern gultig bzw. verabschie-
det sind. Aufgrund des Uberwiegend langfristigen Charakters der latenten Steuern bei INDUS
werden kurzfristige voriibergehende Anderungen von Steuersatzen nicht bericksichtigt. Mit
der Unternehmenssteuerreform 2008 gilt in Deutschland ein Kérperschaftsteuersatz von 15 %.
Unter Berlcksichtigung eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebesatzes von 370 % sowie
des Solidaritatszuschlags von 5,5 % errechnet sich fir inlandische Unternehmen ein Ertragsteu-
ersatz von 28,8% flr alle Berichtsperioden. Die auslandischen Steuersatze liegen zwischen
10% und 40 %.

Aufwands- und Ertragsrealisierung: Die Erfassung von Umsatzerlosen erfolgt — mit Aus-
nahme der Erlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen (s.0.) — wenn die Leistungen
erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und somit der Gefahrenuber-
gang an den Kunden stattgefunden hat. Umsatzerlése sind gekirzt um Erlésschmalerungen.
Allgemeine Voraussetzung ist, dass die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmbar ist und hinrei-
chende Wahrscheinlichkeit besteht, dass INDUS ein wirtschaftlicher Nutzen hieraus zuflief3en
wird. Die Erfassung aller Ertrags- und Aufwandspositionen erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
Prinzip der Periodenabgrenzung im IAS-Rahmenkonzept.

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des IAS 7 in
die Bereiche Cashflow aus Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungs-
tatigkeit aufgeteilt. Verdnderungen des Konsolidierungskreises sind in den entsprechenden Po-
sitionen eliminiert, Zinsen und erhaltene Dividenden sind dem Cashflow aus Geschaftstatigkeit
zugeordnet. Der Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition liquide Mittel und enthalt
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande. Die Ermittlung des Cashflows aus Ge-
schaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Im Cashflow aus Geschéaftstatigkeit sind
die nicht zahlungswirksamen operativen Aufwendungen und Ertrage eliminiert. Deshalb sind
die Angaben der Kapitalflussrechnung nicht unmittelbar aus der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung zu entnehmen.
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Schatzungen und Annahmen: Die Erstellung des Konzernabschlusses ist beeinflusst von
Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie Annahmen und Schatzungen, die sich auf Hohe und
Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden sowie Aufwendun-
gen und Ertrage auswirken. Wenn Zukunftserwartungen abzubilden sind, kdnnen die tatsach-
lichen Werte von den Schatzungen abweichen. Verandert sich die urspriingliche Schatzungs-
grundlage, wird die Bilanzierung der entsprechenden Positionen erfolgswirksam angepasst.

Die Realisierung von Bilanzpositionen kann durch zukiinftige Ereignisse, die nicht kontrolliert
werden kénnen, beeinflusst werden. Dies kann Forderungsausfalle, Nutzungsdauern von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen oder dhnliche Sachverhalte betreffen, Risiken die
grundsatzlich eng mit unternehmerischer Tatigkeit verbunden sind. Die Bilanzierung solcher
Positionen beruht auf langjahriger Erfahrung und der Beurteilung des aktuellen Umfelds.

Systembedingte Unsicherheiten resultieren aus Bilanzpositionen, bei denen erwartete zukinf-
tige Zahlungsreihen diskontiert werden. Der Verlauf der Zahlungsreihen ist von zukinftigen
Ereignissen abhangig, Uber deren Entwicklung Annahmen getroffen werden mussen. Das ist
insbesondere der Fall bei der Priifung auf Wertminderungen von Vermdgenswerten mittels
Nutzungswert sowie der Berechnung der Pensionsriickstellungen nach dem versicherungs-
mathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren.

Relevante Unsicherheiten resultieren auch aus Positionen, die aus einer Bandbreite moglicher
zukunftiger Auspragungen zu ermitteln sind, und betreffen insbesondere die sonstigen Rick-
stellungen.

Globale Entwicklungen haben im Geschaftsjahr 2008 zu Verwerfungen auf den Finanzmarkten
gefuhrt. Die Auswirkungen auf die Realwirtschaft und damit die fur INDUS relevanten Absatz-
markte haben im abgelaufenen Geschéftsjahr das operative Geschéft der INDUS teilweise
erheblich belastet. Nach Einschatzung des Managements ist die Talsohle der Weltwirtschafts-
krise durchschritten. Diese aufsteigende Tendenz zeigt sich auch in der kontinuierlich auf-
steigenden Entwicklung der einzelnen Quartale im Jahr 2009.

Gleichwohl sind unsere Annahmen und Schatzungen im aktuellen Konzernabschluss mit hohe-
ren Unsicherheiten als in den zurlckliegenden Jahren versehen. Dies gilt besonders fir die
prognostizierten Cashflows und die Diskontierungssatze bei der Bewertung langfristiger Bilanz-
positionen.
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Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses lagen beim Management keine signi-
fikanten neueren Erkenntnisse vor, die zu einer wesentlich gednderten Bewertung von Bilanz-
positionen fithren wirden.

Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Zusammenhang mit der oben erliuterten Anderung der Bewertung der Minderheitsanteile
an Tochter-Personengesellschaften wurden entsprechend des Vorschriften des IAS 8 die
Vergleichswerte flir die Vorperioden der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
angepasst.
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31.12.2008 31.12.2008 1.1.2008 31.12.2008
Anpassung Vorjahreswerte in TEUR veroffentlicht IAS 8  vergleichbar W veroffentlicht IAS8  vergleichbar
Geschaftswert/Goodwill 281.016 14.958 295.974 285.606 14.958 300.564
Immaterielle Vermogenswerte 17.360 17.360 18.147 18.147
Sachanlagen 250.663 250.663 239.381 239.381
Finanzanlagen 8.190 8.190 7.853 7.853
At Equity bewertete Anteile 4.663 4.663 4.657 4.657
Sonstige langfristige
Vermogenswerte 3.168 3.168 2.109 2.109
Latente Steuern 3.834 3.834 4.144 4.144
Langfristige Vermégenswerte 568.894  14.958 583.852 561.897 14.958 576.855
Liquide Mittel 87.791 87.791 77.617 77.617
Forderungen 104.546 104.546 115.543 115.543
Vorrate 172.047 172.047 161.351 161.351
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 9.960 9.960 10.442 10.442
Ertragsteuerforderungen 6.493 6.493 4.463 4.463
Zum Verkauf stehende Aktiva 856 856 0
Kurzfristige Vermoégenswerte 381.693 381.693 369.416 369.416
Bilanzsumme 950.587 14.958 965.545 931.313 14.958 946.271

31.12.2008 31.12.2008 1.1.2008 31.12.2008
Anpassung Vorjahreswerte in TEUR veroffentlicht IAS8  vergleichbar Qi veroffentlicht IAS8  vergleichbar
Eingezahltes Kapital 172.930 172.930 162.955 162.955
Erwirtschaftetes Kapital 73.344 -1.035 72.309 69.117 -595 68.522
Eigenkapital der INDUS-Aktionare 246.274 -1.035 245.239 232.072 -595 231.477
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter 1.134 1.134 2.058 0 2.058
Eigenkapital des Konzerns 247.408 -1.035 246.373 234.130 -595 233.535
Langfristige Finanzschulden 378.413 378.413 386.568 386.568
Pensionsrlckstellungen 16.164 16.164 15.124 15.124
Sonstige langfristige Ruckstellungen 2.410 2.410 2.452 2.452
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 7.074 15.993 23.067 8.435 15.553 23.988
Latente Steuern 19.981 19.981 18.705 18.705
Langfristige Schulden 424.042 15.993 440.035 431.284  15.553 446.837
Kurzfristige Finanzschulden 147.841 147.841 131.410 131.410
Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung 28.109 28.109 33.286 33.286
Kurzfristige Rlckstellungen 34.169 34.169 28.834 28.834
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 55.249 55.249 61.986 61.986
Laufende Ertragsteuern 13.054 13.054 10.383 10.383
Zum Verkauf stehende Passiva 715 715 0
Kurzfristige Schulden 279.137 279.137 265.899 (0] 265.899
Bilanzsumme 950.587 14.958 965.545 931.313 14.958 946.271
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Weitere Anpassung der Vorjahreszahlen

Die Bilanzierung aufgegebener Geschaftsbereiche nach IFRS 5.34 erfordert weiterhin eine An-
passung der Vorjahreszahlen der Gewinn- und Verlustrechnung, wie im Folgenden dargestellt.
Die entsprechenden, das Vorjahr betreffenden Detailinformationen und Anhangsangaben wur-
den ebenfalls angepasst.

Anpassung der Gewinn- und Verlustrechnung

des Vorjahres 2008 2008
TEUR veroffentlicht vergleichbar
Umsatzerldse 928.429 -8.329 920.100
Sonstige betriebliche Ertrage 14.236 299 -85 14.450
Aktivierte Eigenleistungen 4.543 0 4.543
Bestandsveranderung 8.017 -136 7.881
Materialaufwand —443.680 2.613 -441.067
Personalaufwand —-245.416 3.623 —-241.793
Abschreibungen -47.012 3.926 —43.086
Sonstiger betrieblicher Aufwand -132.926 -739 2.014 -131.651
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 686 686
Ubriges Finanzergebnis 263 263
Operatives Ergebnis (EBIT) 87.140 -440 3.626 90.326
Zinsertrage 3.951 -54 3.897
Zinsaufwendungen -34.416 0 175 -34.241
Zinsergebnis —30.465 0 121 —30.344
Ergebnis vor Steuern 56.675 -440 3.747 59.982
Steuern -26.221 —-588 —-26.809 9
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche -2.149 -3.159 -5.308 ;
Ergebnis nach Steuern 28.305 -440 0 27.865 2
davon nicht beherrschende Gesellschafter -420 -420 g
davon Anteile der INDUS-Aktionare 27.885 —-440 0 27.445 e
N
Ergebnis je Aktie verwassert in EUR 1,63 -0,02 0,17 1,78 §
Ergebnis je Aktie unverwassert in EUR 1,63 -0,02 0,17 1,78

Die Anderungen nach IFRS 5 betreffen die Gewinn- und Verlustrechnungen der WFV
Werkzeug-, Formen- und Vorrichtungsbau GmbH & Co. KG sowie der Volker WITZEL GmbH
Klima- und Warmetechnik.
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B Konsolidierung und Konsolidierungskreis

Im Konzernabschluss werden alle Tochterunternehmen voll konsolidiert, bei denen die INDUS-
Gruppe mittelbar oder unmittelbar Uber die Méglichkeit verfligt, deren Finanz- und Geschafts-
politik zum Nutzen der INDUS-Gruppe zu bestimmen. Assoziierte Unternehmen, auf deren
Finanz- und Geschéftspolitik ein mafRgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, werden nach
der Equity-Methode einbezogen. Gesellschaften, die im Laufe des Geschaftsjahres erworben
wurden, sind ab dem Zeitpunkt des Ubergangs der Kontrolle Gber die Finanz- und Geschafts-
politik einbezogen. Gesellschaften, die abgehen, sind ab dem Zeitpunkt des wirtschaftlichen
Ubergangs nicht mehr einbezogen. Ab dem Zeitpunkt des Beschlusses zur VerduRRerung werden
die Gesellschaften als ,,zur VerauRerung gehalten” klassifiziert.

Anzahl der einbezogenen Unternehmen Inland Ausland Gesamt

Voll konsolidierte Tochterunternehmen

1. Januar 2008 98 19 117
Zugange 4 4 8
Abgange 3 0 3
1. Januar 2009 29 23 122
Zugange 0 0 0
Abgange 6 0 6
31. Dezember 2009 93 23 116

At Equity bewertete Unternehmen

1. Januar 2008 1 2 3
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
1. Januar 2009 1 2 3
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
31. Dezember 2009 1 2 3

Vier andere assoziierte Unternehmen, die wegen ihrer geringen Groéf3e oder wegen gering-
flgiger wirtschaftlicher Aktivitat fir den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung
sind, wurden gemaf3 IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) mit den fortgefuhrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Die Abgange an voll konsolidierten Tochterunternehmen resultierten aus VeraufSerung bzw.
Verschmelzung auf andere Gesellschaften. Diese Angaben enthalten am 31. Dezember 2009
34 Komplementar-GmbHs, die mit der zugehorigen KG eine Einheitsgesellschaft bilden
(31. Dezember 2008: 35 Komplementar-GmbHs). Die wesentlichen operativen Gesellschaften
sind im Anhang dargestellt. Die vollstandige Anteilsbesitzliste wird beim Betreiber des elektro-
nischen Bundesanzeigers eingereicht.
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B Unternehmenszusammenschliisse

Im Geschaftsjahr 2009 wurden weder neue Unternehmen erstmalig konsolidiert, noch beste-
hende Beteiligungen an Konzerngesellschaften aufgestockt.

B Angaben zum Vorjahr

Mit Kaufvertrag vom 15. September 2008 hat die INDUS Holding AG 100 % der Anteile der

Anneliese KOSTER GmbH & Co. KG sowie deren Tochtergesellschaften iibernommen. Die acht
Gesellschaften wurden per Oktober 2008 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

2008 Buchwerte im Mehrwerte aus Zugang
TEUR Zugangszeitpunkt  Erstkonsolidierung Konzernbilanz

Langfristige Vermdgenswerte 1.412 4974 6.386
Kurzfristige Vermogenswerte 8.968 789 9.757
Summe Vermogenswerte 10.380 5.763 16.143
Langfristige Schulden 791 22 813
Kurzfristige Schulden 3.777 442 4.219
Summe Schulden 4.568 464 5.032

Die Anschaffungskosten inklusive Nebenkosten betrugen 11.111 TEUR und wurden in Barmit-
teln beglichen. Dabei wurden Finanzmittel in Héhe von 1.757 TEUR tibernommen. Die langfris-
tigen Vermogenswerte enthalten einen Goodwill von 1.798 TEUR. Der Goodwill reprasentiert
nicht separierbare Werte, wie das Know-how der Belegschaft, sowie positive Ertragserwartun-
gen in der Zukunft. Im Geschéftsjahr 2008 trug die KOSTER-Gruppe mit einem Umsatz von
5.407 TEUR und einem Ergebnis von — 437 TEUR zum Konzernumsatz bzw. -ergebnis bei. Ware
die Erstkonsolidierung bereits zum 1. Januar 2008 erfolgt, wire die KOSTER-Gruppe mit einem
Umsatz von 23.785 TEUR und einem Ergebnis von 1.989 TEUR in den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2008 eingegangen.
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B Unternehmensabgdnge

Im Geschéftsjahr 2008 hat die INDUS entschieden, das operative Geschaft der NEUTRASOFT
GmbH & Co. KG zu veraulRern. Dazu wurden wesentliche Teile des Vermdgens und der Schulden
der NEUTRASOFT GmbH & Co. KG auf eine neue Gesellschaft Ubertragen; diese Werte wurden
dementsprechend als zu veraufRernde Aktiva und Passiva ausgewiesen. Die zu veraufSernde
Gesellschaft firmiert als WILKEN NEUTRASOFT GmbH und wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2009 an die WILKEN-Gruppe, Ulm, verkauft. Das laufende Ergebnis der NEUTRASOFT ist in den
Angaben zum Jahr 2008 enthalten, das Ergebnis der VerdufSerung ist im Jahr 2009 verarbeitet.

Im Geschaftsjahr 2009 wurde die WFV Werkzeug-, Formen- und Vorrichtungsbau GmbH & Co.
KG mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 an eine Beteiligungsgesellschaft verauSert. WFV er-
ganzt das Beteiligungsportfolio des Erwerbers, sodass strategische Effekte und Synergien beim
Erwerb eine zentrale Rolle spielten.
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Auferdem wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2009 die fur das Portfolio nachrangige Enkelgesell-
schaft Volker WITZEL GmbH Klima- und Warmetechnik in einem Management-Buy-Out an den
geschaftsfuhrenden Minderheitsgesellschafter verauf3ert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wurde angepasst. Die Details kénnen der
vorgenannten Uberleitungsrechnung entnommen werden (siehe: Anpassung Vorjahreszahlen).

Die Erlése und Aufwendungen der aufgegebenen Geschaftsbereiche betrugen in den
Geschaftsjahren 2009 und 2008 wie folgt:

Angaben zu IFRS 5

TEUR 2009 2008

Umsatzerlose 3.376 21.757
Aufwendungen und sonstige Erlose -5.694 —-27.967
Operatives Ergebnis -2.318 -6.210
Zinsergebnis -82 -152
Ergebnis vor Steuern -2.400 -6.362
Steuern 387 1.054
Ergebnis nach Steuern, laufender Betrieb -2.013 -5.308
Ergebnis der Entkonsolidierung -1.317 0
Ergebnis aufgegebener Geschiftsbereiche —-3.330 -5.308
Steueraufwand/-ertrag aus der VerdufRerung 72 0

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche entfallt ganz tiberwiegend auf die INDUS-
Aktionare.

Die zum Verkauf stehenden Aktiva und Passiva setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2009 2008

Langfristige Vermdgenswerte = 630
Kurzfristige Vermogenswerte = 226
Summe Vermégenswerte = 856

Langfristige Schulden = -
Kurzfristige Schulden = 715
Summe Schulden = 715

Ereignisse nach Bilanzstichtag

Zum 1. Januar 2010 wurden die restlichen 25 % an der OBUK Hausturfullungen GmbH & Co.
KG aus Oelde Ubernommen; damit werden nun 100 % der Anteile von der INDUS Holding AG
gehalten.
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Die Abfindungsverpflichtung ist im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 unter den Ver-
bindlichkeiten gegen Fremdgesellschafter bilanziert.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 hat sich die INDUS Holding AG mit 60 % an der Schweizer
HAKAMA AG in Battwil bei Basel beteiligt. Die bisherigen Eigentlimer bleiben mit 40 % Anteils-
besitz weiterhin als Geschéaftsfihrer von HAKAMA tétig. Der Erwerb des Minderheitsanteils ist
durch eine Kaufoption gesichert.

Im Jahr 2009 erzielte die HAKAMA mit 145 Mitarbeitern einen Umsatz von umgerechnet
rund 16 Mio. EUR. Die Grundlagen der Erstkonsolidierung werden zurzeit noch erarbeitet; Gber
die Ergebnisse wird detailliert im ersten Quartalsabschluss 2010 berichtet.

M Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

[11 Umsatzerlose

In den Umsatzerldsen enthalten sind Erldse fur Dienstleistungen von 3.124 TEUR (Vorjahr: 4.723
TEUR) sowie Nutzungsentgelte von 230 TEUR (Vorjahr: 221 TEUR). Weiterhin sind in den
Umsatzerldsen 61.422 TEUR Umsatze aus kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen enthalten
(Vorjahr: 59.880 TEUR). Im Jahr 2008 wurden —8.329 TEUR an Umsatzerlésen umgegliedert in
das Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche. Dadurch verringerte sich der Umsatz im Vorjahr
von 928.429 TEUR auf 920.100 TEUR.

Eine erweiterte Darstellung der Umsatzerlose findet sich im Bereich der Segmentbericht-
erstattung.

[2] Sonstige betriebliche Ertrage

¢
)
=
Ertrdge aus der Auflosung von Ruckstellungen 5.701 1.858 ]
Erstattungen Kurzarbeitergeld 3.698 - <
=
Ertrage aus der Folgebewertung von Minderheitsanteilen e
an Personengesellschaften 1.726 299 =
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 1.504 1.647 >
Auflésung von Wertberichtigungen 1.475 1.324
Ertragszuschlsse/Auflésung passivischer Abgrenzung 1.004 781
Ertrdge aus Anlagenabgangen 848 744
Versicherungsentschadigungen fir
Abgange im Sachanlagevermégen 730 663
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 6.919 7.134
Summe 23.605 14.450

Den Ertrdgen aus Wahrungsumrechnung von 1.504 TEUR (Vorjahr: 1.647 TEUR) stehen Auf-
wendungen in Hoéhe von —1.674 TEUR gegenlber (Vorjahr: —3.692 TEUR). Der Betrag der Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen, die im Ergebnis erfasst sind, betragt somit —170 TEUR (Vorjahr:
—2.045 TEUR). Den Ertragen aus der Folgebewertung von Minderheitsanteilen an Personen-
gesellschaften stehen entsprechende Aufwendungen in Héhe von —178 TEUR gegenUber
(Vorjahr: =739 TEUR).
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[3] Aktivierte Eigenleistungen

TEUR 2009 2008

Andere aktivierte Eigenleistungen 2.696 2.168
Aktivierte Eigenleistungen nach IAS 38 1.812 2.375
Summe 4.508 4.543

Weiterhin wurden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 6.817 TEUR im
Periodenaufwand erfasst (Vorjahr: 7.398 TEUR).

Bestandsveranderung
Unfertige Erzeugnisse -6.155 3.428
Fertige Erzeugnisse —-12.008 4.453
Summe -18.163 7.881

[4] Materialaufwand

TEUR 2009 2008

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren —297.266 —391.148
Bezogene Leistungen —40.873 -49.919
Summe -338.139 -441.067

[5] Personalaufwand

]
TEUR 2009 2008

Lohne und Gehalter —194.071 —203.105
Soziale Abgaben —35.654 —36.684
Aufwendungen fir Altersversorgung -1.746 —2.004
Summe -231.471 -241.793

Der Personalaufwand enthalt nicht den Zinsanteil der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellun-
gen. Dieser ist mit —863 TEUR im Zinsergebnis verarbeitet (Vorjahr: =825 TEUR).
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[6] Abschreibungen

TEUR 2009 2008

Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte —34.405 —32.660
PlanmaRige Abschreibungen auf Mehrwerte im Konzern -5.880 -7.125
Auf3erplanmafige Abschreibungen aus Erstkonsolidierung -5.776 —3.301
Summe -46.061 -43.086

Die aufRerplanmafligen Abschreibungen aus Erstkonsolidierung betreffen Goodwill-Abschrei-
bungen infolge gesunkener zuklinftig geplanter Ertragskraft von Geschaftsbereichen. Goodwill-
Abschreibungen wurden bei Geschaftsbereichen vorgenommen, bei denen der Nutzungswert
kleiner war als der Buchwert. Der Aufriss der auSerplanmafSigen Abschreibung aus Erstkonsoli-
dierung nach Segmenten erfolgt im Segmentbericht. Weiterhin wurden an aufSerplanmafSigen
Abschreibungen im Sachanlagevermégen 83 TEUR verbucht (Vorjahr: 658 TEUR).

[71 Sonstiger betrieblicher Aufwand

TEUR 2009 2008

Betriebsaufwendungen —37.725 —-41.801
Vertriebsaufwendungen —-43.064 -50.018
Verwaltungsaufwendungen —23.887 —23.658
Ubrige Aufwendungen -5.048 -16.174
Summe -109.724  -131.651

[8] Finanzergebnis A
v
Abschreibungen auf Finanzanlagen —-135 -191 2
Ertrdge Finanzanlagen 325 454 E
Summe 190 263 %
<

[9] Zinsergebnis

TEUR 2009 2008

Zinsen und ahnliche Ertrage 1.357 3.897
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —-29.407 —-31.038
Zinsen operatives Geschaft —-28.050 -27.141
Zinsen IFRS: Marktwerte Zinsswaps —223 -3.617
Zinsen IFRS: Minderheitsanteile 600 414
Zinsen IFRS 377 -3.203

Summe -27.673 -30.344
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Obwohl bei einigen Zinsderivaten wirtschaftlich betrachtet eine hochgradig wirksame Siche-
rungsbeziehung existiert, werden diese aus rein formalen Grunden nicht als Sicherungs-
beziehung bilanziert. In der Folge wird die Verdnderung der Marktwerte dieser Zinsderivate
ergebniswirksam in der Position ,Zinsen IFRS: Marktwerte Zinsswaps” angepasst.

Die Position ,Zinsen IFRS: Minderheitsanteile” beinhaltet die Nachsteuerergebnisse, die
konzernfremden Gesellschaftern von Personengesellschaften zustehen. Der Ausweis erfolgt
aus Konsistenzgrinden im Zinsergebnis, da das entsprechende Kapital der Minderheitsgesell-
schafter nach IAS 32 in den sonstigen Verbindlichkeiten auszuweisen ist.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurde der Zinsaufwand durch die erstmalige Anwendung des gean-
derten IAS 23 um aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe von 472 TEUR verringert. Dabei wurde
ein durchschnittlicher Finanzierungskostensatz von 5 % zugrunde gelegt.

[10] Steuern

TEUR 2009 2008

Aperiodische Steuern -409 -1.731
Laufende Steuern -12.892 —-23.142
Latente Steuern 1.122 -1.936
Summe -12.179 —-26.809

Die aperiodischen Steuern resultieren i.W. aus Betriebspriifungen. Die latenten Steuern
enthalten 4.038 TEUR flr aktivierte Verlustvortrage (Vorjahr: —1.496 TEUR) und —2.916 TEUR
aus temporaren Differenzen (Vorjahr : =440 TEUR).

Steuerliche Besonderheiten

Das Geschaftsmodell der INDUS Holding AG beruht auf der Blindelung mittelstandischer
Nischenanbieter, die eine flihrende Position in ihrem jeweiligen Markt besitzen. Synergien
spielen beim Erwerb eine untergeordnete Rolle. Jede Gesellschaft steht eigenstandig fir ihren
Erfolg ein, bedarfsweise unterstitzt durch Ressourcen der Holding.

Erworben werden insbesondere deutsche Personengesellschaften. Der Erwerb einer Personen-
gesellschaft fihrt zu folgenden steuerlichen Konsequenzen:

Die Mehrwerte aus der steuerlichen Kaufpreisallokation sind in Form von Abschreibungen aus
Erganzungsbilanzen, verteilt auf die jeweilige Nutzungsdauer, abzugsfahig. Dies fuhrt zu einer
um die Abschreibungen geminderten steuerlichen Bemessungsgrundlage und kann auch bei
ertragsstarken Gesellschaften dazu flihren, dass ein steuerlicher Verlust mit entsprechenden
Steuerersparnissen — Gewerbesteuer bei der Personengesellschaft und Korperschaftsteuer bei
der INDUS Holding — entsteht. Positive Ergebniseffekte entstehen durch die Bilanzierung von
latenten Steuern nach dem bilanzorientierten Temporary-Konzept nach IFRS nicht mehr. Eine
Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage erfolgt im Konzern nur, wenn
im Funf-Jahres-Planungszeitraum ausreichendes zu versteuerndes Einkommen unterstellt
werden kann.
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Gewerbesteuer fallt auf Ebene der Personengesellschaft an. Eine Ergebnisverrechnung steuer-
licher Gewinne und Verluste fur die Gewerbesteuer ist zwischen Personengesellschaften nicht
maoglich. Die steuerlichen Ergebnisse nach Gewerbesteuer werden der INDUS Holding AG zuge-
rechnet und in Summe der Korperschaftsteuer unterworfen. Steuerliche Organschaftsvertrage
mit Kapitalgesellschaften existieren nicht fir die operativen Gesellschaften. Dies drlickt sich in
der Position , keine Ergebnisverrechnung aufgrund eigenstandiger Tochtergesellschaften” aus.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlichen Steueraufwand

TEUR 2009 2008

Ergebnis vor Ertragsteuern 26.919 59,982
Erwarteter Steueraufwand 28,8% 7.753 17.275
Uberleitung
Abschreibung von Goodwill-Kapitalgesellschaften 72 951
Aktivierung oder Wertberichtigung von Verlustvortragen
latenter Steuern -4.038 1.496
Aperiodische Steuern 409 1.731
Equity-Bewertung von assoziierten Unternehmen =95 -198
Struktureffekte aus:
abweichenden lokalen Steuersatzen =220 -209
abweichenden nationalen Steuersatzen 476 -285
Steuerliche Verluste INDUS Holding AG 1.498 40
Keine Ergebnisverrechnung aufgrund
eigenstandiger Tochtergesellschaften 3.374 1.507
Ausléandische Quellensteuer auf steuerfreie Dividenden 34 13
Auswirkung der Zinsschranke bei der INDUS Holding AG 1.667 1.572
Sonstige nicht abzugsfahige Aufwendungen
oder steuerfreie Ertrage 1.552 3.736
Nutzung tatsachlicher steuerlicher Verlustvortrage -302 -821
Tatsachlicher Steueraufwand 12.179 26.809
in % vom Ergebnis 45,2 44,7

Bei einem Korperschaftsteuersatz von 15 % errechnet sich fur inlandische Unternehmen unter
Berlicksichtigung eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebesatzes von 370 % sowie des
Solidaritatszuschlags von 5,5 % ein Ertragsteuersatz von 28,8 %.

[11] Ergebnis aufgegebener Geschiaftsbereiche

Das Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche enthdlt in beiden Jahren das der zum 1. Januar
2009 veraulerten WILKEN NEUTRASOFT GmbH zuzurechnende Ergebnis. Weiterhin ist das
Ergebnis der WFV Werkzeug-, Formen- und Vorrichtungsbau GmbH & Co. KG und der Volker
WITZEL GmbH Klima- und Warmetechnik hierin enthalten.
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[12] Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betragt 0,77 EUR je Aktie (Vorjahr: 1,78 EUR je Aktie). Die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der Aktien betrug in 2009 18.370.033 Stlick (Vorjahr: 18.370.033

Stlck). Zu weiteren Details verweisen wir auf Textziffer [19].

TEUR 2009 2008

Ergebnis der INDUS-Aktionare 10.786 27.445
— Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche —3.330 -5.308
Ergebnis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche 14.116 32.753
Im Umlauf befindliche Aktien (in Tsd. Stlck) 18.370 18.370
Ergebnis je Aktie fortgeflihrte Geschaftsbereiche (in EUR) 0,77 1,78
Ergebnis je Aktie aufgegebene Geschaftsbereiche (in EUR) -0,18 -0,29

Das zugrunde gelegte Ergebnis ermittelt sich aus dem Ergebnis der INDUS-Aktionare, bereinigt

um das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche.

Im Falle der Ausubung des genehmigten Kapitals werden in Zukunft Verwasserungen ein-

treten.
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M Erlduterungen zur Konzernbilanz

[13] Entwicklung des immateriellen und des Sachanlagevermégens

Anschaffungs-/ Verande-

Herstellungskosten 2009 Anfangs- rung End-
bestand Konsolidie- Um- Wahrungs- bestand

TEUR 1.1.2009  rungskreis Zugang Abgang  buchung differenz 31.12.2009

Geschéftswert/Goodwiill 340.675 -11.555 = 270 = - 328.851

Aktivierte Entwicklungskosten 10.596 = 2.042 = = = 12.638

Schutzrechte, Konzessionen, sonstige

immaterielle Vermogenswerte 85.801 —1.251 3.254 1.179 -2 = 86.623

Summe immaterielle Vermégenswerte 96.397 -1.251 5.296 1.179 -2 - 99.261

Grundstlicke und Gebaude 159.453 =19 2.028 1.090 2.220 - 162.592

Technische Anlagen und Maschinen 277.297 -4.607  15.855 7.618 5.917 - 286.844

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 95.730 —866 7.369 4.770 643 = 98.106

Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 10.483 = 4.146 1375 -8.778 -4 4.472

Summe Sachanlagen 542963 -5.492 29.398 14.853 2 -4 552.014

Anschaffungs-/ Verande-
Herstellungskosten 2008 Anfangs- rung End-
bestand Konsolidie- Um- Wahrungs- bestand

TEUR 1.1.2008  rungskreis Abgang  buchung differenz 31.12.2008

Geschiftswert/Goodwiill 340.137 125 413 - - - 340.675 5

Aktivierte Entwicklungskosten 8.221 - 2.375 - - - 10.596 §

Schutzrechte, Konzessionen, sonstige =

immaterielle Vermdgenswerte 92.465 -4.992 2.319 3.991 - - 85.801 §

Summe immaterielle Vermégenswerte  100.686  —-4.992 4.694 3.991 - - 96.397 =
(NN]
N

Grundstlicke und Gebaude 152.686 2.708 3.437 9 631 - 159.453 %

Technische Anlagen und Maschinen 258.828 693  21.166 8.326 4.936 - 277.297 =

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 91.521 -1.685 10.115 4.402 181 - 95.730

Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 6.988 -7 10.148 860 —5.748 -38 10.483

Summe Sachanlagen 510.023 1.709 44.866 13.597 - -38 542.963
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Abschreibungen 2009 Verande-
Anfangs- rung Abgang End-
bestand Konsolidie- Wert-  und Um- Wahrungs- bestand
1.1.2009  rungskreis Zugang aufholung  buchung differenz 31.12.2009
Geschéaftswert/Goodwiill 44.701 -10.500 5.346 = 269 - 39.278
Aktivierte Entwicklungskosten 1.835 = 980 = = = 2.815
Schutzrechte, Konzessionen, sonstige
immaterielle Vermogenswerte 77.202 -1.193 4.379 = 1.009 -49 79.330
Summe immaterielle Vermdgenswerte 79.037 -1.193 5.359 0 1.009 -49  82.145
Grundstlcke und Gebaude 38.643 =12 5.558 0 83 20 44.126
Technische Anlagen und Maschinen 187.045 -3.057 21.225 0 6.625 14 198.602
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 66.612 —554 8.573 0 4.082 —-151 70.398
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau = = = = = = =
Summe Sachanlagen 292.300 -3.623 35.356 - 10.790 -117 313.126

Abschreibungen 2008 Verande-
Anfangs- rung Abgang End-
bestand Konsolidie- Wert-  und Um- Wahrungs- bestand
1.1.2008  rungskreis Zugang aufholung  buchung differenz  31.12.2008
Geschéaftswert/Goodwiill 39.573 -1.673 6.801 - - - 44701
Aktivierte Entwicklungskosten 965 - 870 - - - 1.835
Schutzrechte, Konzessionen, sonstige
immaterielle Vermégenswerte 81.574 —8.931 4.924 - 364 -1 77.202
Summe immaterielle Vermdgenswerte 82.539 -8.931 5.794 - 364 -1 79.037
Grundstlcke und Gebaude 33.477 5.170 - 9 5 38.643
Technische Anlagen und Maschinen 173.337 20.792 - 7.186 102 187.045
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 63.828 -1.767 8.455 - 3.896 -8 66.612
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau - - - - - - -
Summe Sachanlagen 270.642 -1.767 34.417 - 11.091 99 292.300

Die immateriellen Wirtschaftsglter haben bestimmbare Nutzungsdauern.

Die Verdnderung des Konsolidierungskreises betrifft Zugange nach IFRS 3 und Abgadnge

nach IFRS 5.

In 2009 betrifft die Veranderung des Konsolidierungskreises ausschlieSlich Abgange von

Gesellschaften.
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Im Vorjahr enthielt die Veranderung des Konsolidierungskreises diese Umgliederungen nach
IFRS 5: Firmenwert (Anschaffungskosten: 1.673 TEUR, Abschreibung: 1.673 TEUR, Restbuch-
wert: 0 TEUR), immaterielle Vermogenswerte (Anschaffungskosten: 9.295 TEUR, Abschreibung:
8.931 TEUR, Restbuchwert: 364 TEUR) sowie Sachanlagen (Anschaffungskosten: 2.033 TEUR,
Abschreibung: 1.767 TEUR, Restbuchwert: 266 TEUR)

Bei der Abstimmung der Abschreibungen von Anlagespiegel und Gewinn- und Verlustrechung
im Jahr 2008 ist die im Bereich ,Anpassung der Vorjahreszahlen” ausgewiesene Umgliederung
der Abschreibung mit einzubeziehen.

[13] Die Restbuchwerte des Anlagevermogens entwickelten sich wie folgt:

TEUR 31.12.2009 1.1.2009 1.1.2008

Geschéaftswert/Goodwill 289.573 295.974 300.564

Aktivierte Entwicklungskosten 9.823 8.761 7.256

Schutzrechte, Konzessionen,

sonstige immaterielle WirtschaftsgUter 7.293 8.599 10.891

Summe immaterielle Vermoégenswerte 17.116 17.360 18.147

Grundstlicke und Gebaude 118.466 120.810 119.209

Technische Anlagen und Maschinen 88.242 90.252 85.491

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 27.708 29.118 27.693

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.472 10.483 6.988

Summe Sachanlagen 238.888 250.663 239.381
a

[14] Finanzanlagen und at Equity bewertete Anteile >
T
7

o
<

Andere Beteiligungen 204 243 =
(NN]

Sonstige Ausleihungen 8.790 7.947 =

At Equity bewertete Anteile 4.578 4.663 o

Summe 13.572 12.853

Die Ausleihungen betreffen selbst ausgereichte Darlehen, die zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bilanziert werden. Die Ausleihungen werden teilweise unverzinslich, Gberwiegend mit
fristadaquaten Zinssatzen und mit langfristiger Zinsbindung abgerechnet. Leistungsstérungen
traten in beiden Geschaftsjahren nicht auf.
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Weitere Angaben zu assoziierten Unternehmen enthalt die folgende Ubersicht:

Assoziierte Unternehmen

TEUR 2009 2008

Anschaffungskosten der assoziierten Unternehmen 2.857 2.857
Vereinnahmtes Ergebnis der Periode 335 686
Eckdaten der assoziierten Unternehmen:

Vermogen 7.840 8.514
Schulden 3.420 3.888
Kapital 4.420 4.626
Erlése 19.449 27.248
Ergebnis 658 1.857
Beziehungen zu assoziierten Unternehmen:

Forderungen 499 1.030
Umsatz 1.175 2.187
Warenbezug 902 1.344

Wertberichtigungen auf Forderungen gegen at Equity bewertete Unternehmen liegen nicht

Vor.

[15] Sonstige Vermogenswerte

TEUR 2009 2008

Ubrige Steuererstattungsanspriiche 1.235 3.692
Abgrenzung periodenfremder Zahlungen 1.646 1.850
Deckungskapital Riickdeckungsversicherung 2.377 2.423
Darlehen und andere Forderungen 963 728
Positive Marktwerte von Derivaten 771 842
Ubrige Vermégenswerte 4.499 3.593
Summe 11.491 13.128

davon kurzfristig 8.481 9.960

davon langfristig 3.010 3.168

[16] Laufende Ertragsteuern

Die aktiven laufenden Ertragsteuern sind zu 571 TEUR langfristig (Vorjahr: 632 TEUR) und
resultieren im Wesentlichen aus aktivierten Korperschaftsteuerguthaben. Von den passiven lau-
fenden Ertragsteuern entfallen 466 TEUR auf Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (Vorjahr:
4.487 TEUR) und 3.653 TEUR auf Ruckstellungen fur Ertragsteuern (Vorjahr: 8.567 TEUR).
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Die Herkunft der aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositionen wird im
Folgenden erlautert:

2009
TEUR Aktiv Passiv Saldo

Goodwill Personengesellschaften 2.237 -21.914 -19.677
Immaterielle Vermodgenswerte 469 -2.270 —-1.801
Sachanlagen 2.335 -1.573 762
Sonstige langfristige Aktiva 395 = 395
Forderungen und Vorrate = —-1.475 -1.475
Sonstige kurzfristige Aktiva = -195 -195
Langfristige Ruckstellung 793 =91 702
Sonstige kurzfristige Passiva 1.548 -603 945
Aktivierte Verlustvortrage 5.434 = 5.434
Saldierung der Gesellschaft -4.002 4.002 =
Saldierung im Konzern —7.220 7.220 =
Latente Steuern 1.989 -16.899 -14.910
TEUR Aktiv Passiv Saldo
Goodwill Personengesellschaften 1.351 -21.376 —-20.025
Immaterielle Vermodgenswerte 932 -1.906 -974
Sachanlagen 2.964 —-1.658 1.306
Sonstige langfristige Aktiva 240 - 240
Forderungen und Vorrate - -845 —-845 G
Sonstige kurzfristige Aktiva 150 - 150 §
Langfristige Rlckstellung 787 -73 714 §
Sonstige kurzfristige Passiva 2.565 -674 1.891 <
Aktivierte Verlustvortrage 1.396 - 1.396 E
Saldierung der Gesellschaft -3.934 3.934 - %
Saldierung im Konzern -2.617 2.617 - =
Latente Steuern 3.834 -19.981 -16.147

Zur transparenteren Darstellung wurden alle Effekte, die aus der Bilanzierung von Fertigungs-
auftragen nach IAS 11 resultieren, in der Position Forderungen und Vorrate dargestellt. Die
Saldierungen in der Gesellschaft sinken entsprechend. Das Vorjahr wurde angepasst, betroffen
sind neben Forderungen und Vorraten die Positionen sonstige kurzfristige Aktiva und Passiva.

Die Saldierung im Konzern (unterschiedliche Steuersubjekte) erfolgt bei Ertragsteuern, die von
der selben Steuerbehorde erhoben werden. Im Wesentlichen betrifft das die Krperschaftsteuer
der INDUS Holding AG und ihrer deutschen Tochtergesellschaften in der Rechtsform der
Kapitalgesellschaft.
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Die passiven latenten Steuern resultieren Uberwiegend aus der Berechnung latenter Steuern auf
den steuerlich abzugsfahigen Goodwill von Personengesellschaften. Zu steuerlichen Zwecken
erfolgt bei Personengesellschaften eine IFRS-ahnliche Kaufpreisallokation; die entstehenden
Mehrwerte — auch der steuerliche Goodwill - sind steuerlich abzugsfahig. Da der Goodwill nach
IFRS nicht planmafSig abgeschrieben wird, sind nach den Voraussetzungen des IAS 12.21B in
der Folge mit der Abschreibung des steuerlichen Goodwills latente Steuern zu bilden. Die laten-
ten Steuern missen bis zur VerauRerung der Gesellschaft bilanziert werden. Da INDUS Tochter-
unternehmen grundsatzlich dauerhaft halt, wird diese Position zuklnftig permanent auf-
gebaut.

Die Veranderung des Saldos der latenten Steuern erfolgte mit 1.122 TEUR (Vorjahr: —1.936
TEUR) ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechung und resultiert im Ubrigen aus
erfolgsneutralen Anpassungen der Bestande im Rahmen der Kapitalkonsolidierung und der
Rucklage der Marktbewertung der Finanzinstrumente.

Aufgrund geringer Realisierungsmoglichkeit wurden aktive latente Steuern in Hohe von
137 TEUR nicht angesetzt (Vorjahr: 482 TEUR).

Gewerbesteuerliche und korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hoéhe von 40.102 TEUR
(Vorjahr: 10.740 TEUR) werden durch laufendes Einkommen als realisierbar angesehen. Verlust-
vortrage in Hohe von zusammen 116.711 TEUR (Vorjahr: 103.152 TEUR), bei denen die Reali-
sierungsmoglichkeit unwahrscheinlich ist, wurden nicht aktiviert. Es handelt sich zum ganz
Uberwiegenden Teil um gewerbesteuerliche Verlustvortrage, resultierend aus den steuerlichen
Besonderheiten der INDUS Holding AG, wie sie unter [10] erlautert wurden. ZukUnftige poten-
zielle Realisierungsmoglichkeiten sind dementsprechend durch den dann geltenden Gewerbe-
steuersatz bestimmt. Grofte Einzelposition ist der gewerbesteuerliche Verlustvortrag der
Holding. Die Verwertung dieser Verlustvortrage unterliegt keinen zeitlichen Beschrankungen.

Aktive latente Steuern in Hohe von 1.350 TEUR (Vorjahr: 479 TEUR) wurden bei Gesellschaften,
die aktuell steuerliche Verluste erlitten haben, Uber die entsprechenden passiven latenten
Steuern hinaus bilanziert. Das aktuelle Geschaftsjahr ist vor dem Hintergrund der weltwirt-
schaftlichen Entwicklungen als Ausnahmejahr anzusehen; daher wurde bei der Aktivierung auf
die langerfristigen Perspektiven im Rahmen der vom Management genehmigten Planungen
abgestellt.

Unter Berlicksichtigung der spezifischen Steuersatze ergeben sich bilanziell somit aktivierte
Verlustvortrage in HOhe von 5.434 TEUR (Vorjahr: 1.396 TEUR). Die Ergebnisauswirkung
hieraus betragt 4.038 TEUR (Vorjahr: —1.496 TEUR).

Auf die im Eigenkapital ergebnisneutral gebildeten Positionen wurden im Geschaftsjahr 2009
latente Steuern in Héhe von 176 TEUR verbucht (Vorjahr: 711 TEUR).
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[17] Forderungen

TEUR 2009 2008

Forderungen an Kunden 88.382 95.068
ZukUnftige Forderungen aus kundenspezifischen

Fertigungsauftragen 10.386 8.448
Forderungen an assoziierte Unternehmen 499 1.030
Summe 99.267 104.546

Im aktuellen Berichtsjahr sind weiterhin 388 TEUR an Forderungen an Kunden aufgrund eines
Zahlungsziels von mehr als einem Jahr in den langfristigen Vermdgensgegenstanden ausgewie-
sen (Vorjahr: 487 TEUR).

Die zukunftigen Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen sind in Hohe von
1.246 TEUR langfristig fallig (Vorjahr: 922 TEUR). Weitere Angaben zur Auftragsfertigung ent-
halt die folgende Tabelle:

Auftragsfertigung
Angefallene Kosten zuzliglich anteiliger Ergebnisse 43.444 27.250
Erhaltene Anzahlungen 34.984 21.915
Fertigungsauftrage mit aktivem Saldo 10.386 8.448
Fertigungsauftrage mit passivem Saldo 1.926 3.113
Eventualschulden 8.785 13.935
a
Die Fertigungsauftradge mit passivem Saldo werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten aus- >
gewiesen. Wesentliche Sicherheitseinbehalte existieren nicht. §
o
Die Forderungen enthalten Wertberichtigungen in Hohe von 4.884 TEUR (Vorjahr: 5.744 %
TEUR). Die Entwicklung wird im Folgenden dargestellt: E
:
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 5.744 4.337
Wahrungsdifferenz =1 13
Veranderung Konsolidierungskreis -9 18
Zufiihrungen 1.715 3.491
Verbrauch —-1.096 —-700
Auflésungen -1.469 -1.415

Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 4.884 5.744
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[18] Vorrate

TEUR 2009 2008

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 51.797 60.737
Unfertige Erzeugnisse 40.355 44.864
Fertige Erzeugnisse und Waren 50.148 65.593
Fur Vorrate geleistete Anzahlungen 802 853
Summe 143.102 172.047

Die Buchwerte der Vorrate enthalten Abwertungen in Hohe von 9.497 TEUR (Vorjahr:
10.069 TEUR), davon fallen 2.151 TEUR auf den beizulegenden Zeitwert (Vorjahr: 2.274 TEUR).
Es wurden keine Vorrate als Sicherheiten flr Verbindlichkeiten verpfandet.

[19] Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betragt zum Bilanzstichtag 47.762.086 EUR. Das Grundkapital ist eingeteilt
in 18.370.033 nennwertlose Stlickaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber und gewahren in
der Hauptversammlung jeweils eine Stimme. Die Aktien sind in Disseldorf und Frankfurt zum
Geregelten Markt und in Berlin, Hamburg und Stuttgart zum Freiverkehr zugelassen. Die Gesell-
schaft ist im SDAX und CDAX gelistet.

Der Vorstand ist gemafs Punkt 4.3 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 30. Juni 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stuckaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR
14.328.626,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I). Den Aktionaren ist bei der Kapitalerhdhung
ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Der Vorstand ist
weiterhin ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung festzulegen.

Der Vorstand ist gemafS Punkt 4.4 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 30. Juni 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats zusatzlich um bis zu EUR 9.552.417,00
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I1).
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Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiona-
re auszuschliefen und die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung festzulegen:

- wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft glei-
cher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinne
von § 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Diese Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts gilt nur insoweit, als auf die im Rahmen der Kapitalerhdhung
auszugebenden Aktien insgesamt ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von nicht mehr als
10% sowohl des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung als auch des im
Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
entfallt. Auf diesen Hochstbetrag fur einen Bezugsrechtsausschluss ist der anteilige Betrag am
Grundkapital von Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in un-
mittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugs-
rechtsausschluss ausgegeben oder verdufert werden; ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund von entsprechend dieser Vorschrift aus-
gegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten ausgegeben wur-
den bzw. auszugeben sind.

* bei einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Des Weiteren hat die Hauptversammlung vom 1. Juli 2009 die Gesellschaft ermachtigt, gemaf3
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 31. Dezember 2010 eigene Aktien bis zu einer Anzahl von
1.837.003 Stuick, was einem Anteil von anndhernd 10 % der derzeitigen Stlickaktien und damit
einem Anteil von annahernd 10 % des derzeitigen Grundkapitals entspricht, zu erwerben. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen sowie ein- oder mehrmals ausgelbt werden.
Insgesamt dirfen jedoch nicht mehr als 10 % des Grundkapitals erworben werden, wobei an-
dere Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und besitzt, anzu-
rechnen sind.

Riicklagen und Konzernbilanzgewinn

Die Entwicklung der Rucklagen ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt und
beinhaltet die Kapitalriicklage der INDUS Holding Aktiengesellschaft. Fir den Bilanzstichtag
ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 26,5 % (Vorjahr: 25,5 %).
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Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen im Wesentlichen die Minderheitsan-
teile an den Kapitalgesellschaften WEIGAND Bau GmbH sowie der SELZER-REMPEL Automotiva
Ltda. Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von Personengesellschaften wurden in die
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen [23]. Dies betrifft im Wesentlichen die SELZER
Fertigungstechnik GmbH & Co. KG, die OBUK Hausturfullungen GmbH & Co. KG und die
Helmut RUBSAMEN GmbH & Co. KG.
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Gewinnverwendung
Der Vorstand wird der Hauptversammlung folgende Dividendenzahlungen vorschlagen:

Zahlung einer Dividende von EUR 0,50 je Stlickaktie. Dies entspricht bei 18.370.033 Aktien
einer Zahlung von 9.185.016,50 EUR. Der vollstandige Gewinnverwendungsvorschlag ist
separat veroffentlicht.

Kapitalmanagement

Die INDUS Holding AG steuert ihr Kapital mit dem Ziel, die Kapitalrendite zu erhéhen. In diesem
Zusammenhang steht auch die fortlaufende Optimierung des Verhdltnisses von Eigenkapital
zum verzinslichen Gesamtkapital, bestehend aus verzinslichem Fremdkapital und Eigenkapital.
Das verzinsliche Fremdkapital umfasst die Pensionsriickstellungen und die Finanzschulden
vermindert um die liquiden Mittel und betragt 424.334 TEUR (Vorjahr: 454.627 TEUR). Unter
Berucksichtigung des bilanziellen Eigenkapitals ergibt sich das Gesamtkapital in Hohe von
666.048 TEUR (Vorjahr: 701.000 TEUR). Bezogen auf das eingesetzte verzinsliche Gesamtkapital
steigt der Anteil des Eigenkapitals von 35,1 % in 2008 auf 36,3 % in 2009.

Die INDUS Holding AG unterliegt mit Ausnahme der aktienrechtlichen Regelungen zum
Mindestkapital keinen weiteren rechtlich vorgegebenen Kapitalerfordernissen. Darlber hinaus
ist die INDUS Holding AG im Rahmen von Kreditvertragen Verpflichtungen zur Einhaltung einer
Mindest-Eigenkapitalquote in der AG eingegangen, um damit weiterhin Finanzmittel zu ange-
messenen Konditionen erhalten zu kdnnen. Die geforderte Mindest-Eigenkapitalquote wurde
im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich Ubertroffen.

[20] Angaben zu Finanzschulden und zugeordneten Derivaten enthalten die folgenden
Tabellen:

Angaben zu vertraglichen
Tilgungsvereinbarungen/

31.12.2009 Rickzahlungsverpflichtung
Buchwert

Restlaufzeiten

TEUR

Berichts- Uber ein
periode 1 Jahr bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

in Konzernwahrung Euro 408.306 81.497 248.352 78.457
in Schweizer Franken 22.134 11.461 8.872 1.801
in Ubrigen Wahrungen 2.805 286 1.381 1.138
ABS-Finanzierung 38.601 38.601 = =
Schuldscheindarlehen 30.000 6.500 23.500 =
Summe Finanzschulden 501.846 138.345 282.105 81.396

Derivate/Zinsswaps (Nennwert) 178.283 29.846 115.155 33.282




Angaben zu vertraglichen
Tilgungsvereinbarungen/

Restlaufzeiten
TEUR

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten

31.12.2008
Buchwert
Berichts-
periode

Rickzahlungsverpflichtung

1 Jahr

Gber ein
bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

in Konzernwahrung Euro 422.310 78.836 240.258 103.216
in Schweizer Franken 23.709 1.575 20.220 1.914
in Ubrigen Wahrungen 3.070 265 1.282 1.523
ABS-Finanzierung 44.665 44.665 - -
Schuldscheindarlehen 32.500 22.500 10.000 -
Summe Finanzschulden 526.254 147.841 271.760 106.653
Derivate/Zinsswaps (Nennwert) 282.111 115.428 110.180 56.503

Finanzschulden

[ Konzernanhang

Derivate: Zinsswaps

Restzins- Auf Basis
bindungsfrist des Buch- Nominal
werts ge- volumen/ Buchwert Buchwert Nennwert Nennwert
Risikoloser wichteter historische zum zum zum zum
Marktzins Zinssatz AHK  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
<1 Jahr 0,77 % 2,61% 347.565 256.359 282.044 9.706 103.323
1 bis < 2 Jahre 1,33% 4,63 % 45.113 28.383 41.601 11.329 10.546
2 bis < 3 Jahre 1,79% 4,92 % 66.106 34.825 31.347 5.119 13.052
3 bis < 4 Jahre 2,18 % 4,83 % 56.483 29.920 38.073 10.417 5.832
4 bis < 5 Jahre 2,52% 5,07 % 81.195 62.660 32.595 28.533 11.500
> 5 Jahre 3,63% 5,22% 107.805 89.699 100.594 113.179 137.858
Summe 704.267 501.846 526.254 178.283 282.111
Marktwerte der originaren und
derivativen Finanzinstrumente 482.785 507.453 -10.396 -7.918

Im Rahmen der ABS-Finanzierung wurden zum Stichtag Forderungen in Hohe von 43.379 TEUR
transferiert (Vorjahr: 50.062 TEUR), die wegen eines verbleibenden Ausfallrisikos nicht fur eine
Ausbuchung infrage kommen. In diesem Zusammenhang wurden Finanzierungen von 38.601
TEUR (Vorjahr: 44.665 TEUR) bilanziert, die im Konzernabschluss als besicherter Kredit ein-

gestuft wurden.

Der Finanzmittelzufluss aus dem Forderungsverkauf wird in den Finanzschulden mit kurzfristiger
Falligkeit und Zinsanpassung ausgewiesen.
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[21] Angaben nach IAS 19: Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Abweichung
Veranderung
Konsolidie-
rungskreis
Laufender Dienstzeitaufwand 237 216 -15 36
Zinsaufwand 863 825 -19 57
Ertrage aus Planvermogen =77 -67 0 -10
Erfasster versicherungsmathematischer
Gewinn oder Verlust 0 =21 0 21
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 40 0 -40

Aufwand fiir DBO-Versorgungs-
zusagen 1.023 993 -34 64

+ Aufwand aus beitragsorientierten

Planen 1.910 1.788 0 122
= GuV-Periodenaufwand flr
Pensionszusagen 2.933 2.781 -34 186

Bilanzansatz Abweichung

Veranderung

Konsolidie-
rungskreis

Barwert der rlckstellungsfinanzierten

Versorgungsanspriche 15.765 16.211 —384 -62
Barwert der fondsfinanzierten

Versorgungsanspriiche 1.587 1.565 0 22
DBO: Anwartschaftsbarwert der

Versorgungszusagen 17.352 17.776 -384 -40
Fondsvermdégen zu Marktwerten —1.587 —-1.565 0 =22
Nettoverpflichtungen 15.765 16.211 -384 -62

Nicht erfasstes versicherungs-

mathematisches Ergebnis 229 -47 -10 286
Endbestand:
Bilanzwert zum 31. Dezember 15.994 16.164 -394 224

Aufwendungen aus Pensions-

verpflichtungen 1.023 993 -34 64
Rentenzahlungen —-833 -830 -5
Veranderung Konsolidierungskreis -360 877 0 0
Anfangsbestand:

Bilanzwert zum 1. Januar 16.164 15.124

Zugrunde liegende Annahmen:

Abzinsungsfaktor 5,25% 5,25%
Gehaltstrend 2,00 % 2,50%
Rententrend 1,50 % 1,75%

Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 4,25 % 4,25 %




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzerneigenkapital

[ Konzernanhang

Der Zinsaufwand ist unter der Position Zinsergebnis erfasst. Die erwarteten Ertrdge aus Planver-
maogen entsprechen im Wesentlichen den tatsachlichen Ertragen. Die Veranderung des Konso-
lidierungskreises beruht in 2009 auf dem Abgang der WFV Werkzeug-, Formen- und Vorrich-
tungsbau GmbH & Co. KG.

Das Fondsvermdgen besteht ausschlieflich aus Riickdeckungsversicherungen. Die Entwicklung
des Fondsvermogens stellt sich folgendermafien dar:

Entwicklung des Planvermégens

Vermogenswerte zum 1. Januar 1.565 1.587
Erwartete Ertrage des Planvermdgens 77 67
Laufende Beitrage durch die Arbeitgeber 44 50
Pensionszahlungen -76 -156

Umklassifizierung Altersversorgung = -

Veranderung des Konsolidierungskreises - -
Sonstiges =23 17

Vermogenswerte zum 31. Dezember 1.587 1.565

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht Gber die Entwicklung der Betrége fiir das laufende Jahr
und die vier Vorjahre flr Pensionsverpflichtungen, den beizulegenden Zeitwert des Planvermo-
gens und die das Vermdgen Ubersteigende Leistungsverpflichtung. Wesentliche erfahrungs-
bedingte Anpassungen von Pensionsverpflichtungen und Vermdgenswerten, die nicht aus
Anderung der versicherungsmathematischen Pramissen resultieren, existieren nicht.

w0
v
Entwicklung der Eckzahlen >
T
o
<
Pensionsverpflichtungen (DBO) 17352 17.776  16.497 16.565 16.811 =
(NN]
Fondsvermdgen zu Marktwerten -1.587 -1.565 -1.587 -1.375 -755 =
Leistungsverpflichtung 15.765 16.211 14910 15.190 16.056 S
Nicht erfasstes versicherungs-
mathematisches Ergebnis 229 -47 214 -397 -1.337

Endbestand: Bilanzwert
zum 31.Dezember 15.994 16.164 15.124 14.793 14.719
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2009

TEUR

Verpflichtungen aus

[22] Riickstellungen

Anfangs- Veranderung

bestand  Konsolidie- Zufihrung/  Wahrungs-  Endbestand
1.1.2009 rungskreis Verbrauch Auflosung  Neubildung differenz  31.12.2009

Absatz und Beschaffung 12.771 -43 8.556 2.050 8.556 =2 10.676
Kosten der Belegschaft 10.220 =19 7.755 451 7.523 27 9.545
Ubrige Riickstellungen 13.588 —426 5.454 3.061 7.132 0 11.779
Summe 36.579 —-488 21.765 5.562 23.211 25 32.000
2008 Anfangs- Veranderung

bestand Konsolidie- Zuflhrung/  Wahrungs-  Endbestand
TEUR 1.1.2008 rungskreis Verbrauch Auflésung  Neubildung differenz  31.12.2008

Verpflichtungen aus

Absatz und Beschaffung 11.592 44 8.446 1.275 10.818 38 12.771
Kosten der Belegschaft 11.138 —-252 8.796 348 8.426 52 10.220
Ubrige Rickstellungen 8.556 142 5.427 672 10.955 34 13.588
Summe 31.286 -66 22.669 2.295 30.199 124 36.579

Die Zuflhrung zu den Pensionsrickstellungen [21] enthalt Aufzinsungen von 863 TEUR (Vorjahr:
825 TEUR). Weitere wesentliche Aufzinsungen existieren nicht. Die Verpflichtungen aus Absatz
und Beschaffung enthalten Ruckstellungen fiir Gewahrleistungen aufgrund rechtlicher oder
faktischer Verpflichtungen, Verpflichtungen fir Kundenboni und Erlésschmalerungen sowie
geschatzte Werte flr erwartete Rechnungen. Die Kosten der Belegschaft werden gebildet fir
Zeitguthaben der Belegschaft, Jubilden, Altersteilzeit, Abfindungen und ahnliche Verpflichtun-
gen. Die Ubrigen Rickstellungen betreffen eine Vielzahl von madglichen Einzelrisiken, die
hinsichtlich ihres wahrscheinlichen Eintritts bewertet wurden. Nennenswerte zu erwartende
Erstattungen im Zusammenhang mit nach IAS 37 bilanzierten Verpflichtungen liegen nicht vor.

[23] Sonstige Verbindlichkeiten

TEUR 2009 Kurzfristig  Langfristig 2008  Kurzfristig  Langfristig

Verbindlichkeiten gegen Fremdgesellschafter 24.641 17.607 7.034 23.394 7.401 15.993

Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 7.994 7.994 = 9.120 9.120 -
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 5.442 5.442 = 8.828 8.828 -
Abgrenzung periodenfremder Zahlungen 7.181 3.038 4.143 6.254 2.638 3.616
Erhaltene Anzahlungen 3.062 3.062 = 4.096 4.096 -
Fertigungsauftrage mit passivem Saldo 1.926 1.926 = 3.113 3.113 -
Investitionszuschusse 2.817 285 2.532 3.116 365 2.751
Derivative Finanzinstrumente 9.131 9.131 = 7.686 7.686 -
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 10.694 9.724 970 12.709 12.002 707

Summe

72.888 58.209 14.679 78.316 55.249 23.067

Bei Personengesellschaften, an denen Fremdgesellschafter beteiligt sind, wird aufgrund der
prinzipiellen Kiindbarkeit und damit Riickzahlbarkeit der Anteile der Abfindungsanspruch des
Minderheitsgesellschafters mit 17.336 TEUR (Vorjahr: 19.811 TEUR) unter den Verbindlich-
keiten gegen Fremdgesellschafter ausgewiesen.



[ Konzernanhang

H Informationen zur Bedeutung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente: Aktiva

Bewertet Finanz- Bewertet Finanz-

nach anderen instrumente nach anderen instrumente

TEUR Standards* IFRS 7 Standards* IFRS 7

Finanzanlagen 8.994 - 8.994 8.190 - 8.190

Liquide Mittel 93.506 - 93.506 87.791 - 87.791

Forderungen 99.267 10.386 88.881 104.546 8.448 96.098

Sonstige Vermogenswerte 11.491 1.235 10.256 13.128 3.692 9.436

Summe 201.637 201.515
*IAS 11, 1AS 12

Finanzinstrumente: Passiva

Bewertet Finanz- Bewertet Finanz-

nach anderen instrumente nach anderen instrumente

TEUR Standards* IFRS 7 Standards* IFRS 7

Finanzschulden 501.846 = 501.846 526.254 - 526.254
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 28.019 = 28.019 28.109 - 28.109

Sonstige Verbindlichkeiten 72.888 10.185 62.703 78.316 15.068 63.248

Summe 602.753 592.568 617.611

*1AS 11, 1AS 12 und IAS 20

Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien
2009 Netto-
gewinne/
TEUR Buchwert Marktwert -verluste

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet:
Zu Handelszwecken 771 771 =71
Designiertes Instrument = = =
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Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen = = =

Kredite und Forderungen 200.662 201.189 -825
Zur VerauRerung verfligbare Finanzinstrumente 204 204 -63
Finanzinstrumente: Aktiva 201.637 202.164 -959

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet:

Zu Handelszwecken 9.131 9.131 —331
Designiertes Instrument = = =
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Restbuchwert 583.437 564.233 -41

Finanzinstrumente: Passiva 592.568 573.364 -372
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2008 Netto-
gewinne/
TEUR Buchwert Marktwert -verluste

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet:
Zu Handelszwecken 842 842 842
Designiertes Instrument - - -

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen - - -

Kredite und Forderungen 200.430 200.700 -2.628
Zur VeraufSerung verfligbare Finanzinstrumente 243 243 228
Finanzinstrumente: Aktiva 201.515 201.785 -1.558

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet:

Zu Handelszwecken 7.686 7.686 -3.617
Designiertes Instrument - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Restbuchwert 609.925 590.821 -2.067
Finanzinstrumente: Passiva 617.611 598.507 -5.684

Die zur Veraufserung verfugbaren Finanzinstrumente betreffen grundsatzlich langfristig gehal-
tene Finanzbeteiligungen, flr die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und
deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann. Diese werden nach
IAS 39.46¢ mit Anschaffungskosten bewertet.

Nettogewinne und -verluste von Krediten und Forderungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten
zum Restbuchwert resultieren im Wesentlichen aus Wertberichtigungen (=949 TEUR; Vorjahr:
—2.675 TEUR), Ertragen aus Zahlungseingangen und Wahrungsumrechnungen. Nettogewinne
und -verluste von zur VeraufSerung verfligbaren Finanzinstrumenten entsprechen dem Beitrag
dieser Finanzbeteiligungen zum Konzern-Ergebnis.

Nettogewinne und -verluste von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumenten enthalten die Veranderung der Marktwerte von Zins- und Wahrungs- und
Rohstoffsicherungen, fir die die formalen Voraussetzungen des Hedge Accounting nicht erfullt
sind.

Bei der Berechnung der Marktwerte von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten Derivaten wurden in beiden Geschéaftsjahren ausschlielich marktbezogene Bewertungs-
verfahren herangezogen, das entspricht den Verfahren der Stufe 2 nach IFRS 7.27A.b. Aus-
wirkungen aus dem Wechsel von Bewertungsverfahren nach Stufe 1 (Marktpreise) oder Stufe 3
(Bewertungsverfahren ohne beobachtbare Marktdaten) existieren daher nicht.

Die Gesamtzinsertrage und Gesamtzinsaufwendungen fir Finanzinstrumente, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betragen —27.659 TEUR (Vorjahr:
—26.316 TEUR).



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzerneigenkapital

[ Konzernanhang

H Art und Ausmalf von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten ergeben

Grundsatze des finanziellen Risikomanagements

Entsprechend der Philosophie der INDUS Holding AG wird die Finanzierung der Gesellschaften
zentral gesteuert, wahrend die Einschatzung und das Management der operativen Risiken in
der Verantwortung der einzelnen Gesellschaften und ihrer Geschaftsfihrer liegen. Grundsatz-
lich werden die Risiken besichert, die Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns haben. Die
Sicherung erfolgt durch origindre und derivative Finanzinstrumente; letztere werden ausschliel3-
lich zu Sicherungszwecken abgeschlossen.

Risikomanagement und Finanzderivate

Die INDUS-Gruppe unterhdlt ein leistungsfahiges Risikomanagementsystem zur Friiherkennung
wirtschaftlicher Risiken, deren Schwerpunkt auf den substanziellen Problemstellungen eines
diversifizierten Beteiligungsportfolios beruht. Darin eingebettet sind die spezifischen
Fragestellungen des finanziellen Risikomanagements gemafs der Definition nach IFRS 7. Die
Grundzlige der Finanzpolitik werden jahrlich vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat
Uberwacht.

Liquiditatsrisiko

Die einzelnen Beteiligungen finanzieren sich grundsatzlich selbst aus ihren operativen Ergebnis-
sen. Je nach Liquiditatssituation erfolgen Transfers zur INDUS Holding AG. Die AG verfligt tber
ausreichende liquide Mittel als strategische Reserve, die die Handlungsfahigkeit zu jedem Zeit-
punkt sicherstellt. Die breit diversifizierte Fremdfinanzierung verhindert eine Abhangigkeit von
einzelnen Kreditgebern. Durch vorhandene Liquiditat und feste Finanzierungszusagen kénnen
sich bietende Chancen jederzeit wahrgenommen werden. Durch die langfristig angelegte
Planung der Finanzierung und das bereits in der Vergangenheit erkannte und aufgel6ste
Klumpenrisiko bei der revolvierenden Neufinanzierung des bestehenden Finanzbedarfs ist das
Finanzierungsrisiko begrenzt.

Unter Berlcksichtigung der am Abschlussstichtag fixierten Konditionen flr Finanzinstrumente
wurden folgende Zahlungsmittelabflisse ermittelt, die in die langfristig angelegte Finanzpla-

nung der INDUS-Gruppe eingehen:

Zahlungsmittelabfluss

Uber 1 Uber
TEUR 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre

Finanzschulden 155.807 317.315 89.886
Zinsderivate 5.354 12.229 1.527
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.019 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 48.793 12.147 -
Summe Finanzinstrumente 237.973 341.691 91.413

Die Zahlungsstrome bestehen aus Tilgungszahlungen und den entsprechenden Zinsen. Sie ent-
halten auch Zinszahlungen von Derivaten mit positivem Marktwert, die in einer wirtschaftlichen
Sicherungsbeziehung zu den Finanzschulden stehen. Die summierten Zahlungsstrome von
Finanzschulden und Zinsderivaten ergeben den Zahlungsstrom von entsprechenden Festzins-
krediten.
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Ausfallrisiko

Im Finanzierungsbereich werden nur Kontrakte mit Kontrahenten erster Bonitat abgeschlossen.
Im operativen Bereich erfolgt eine dezentrale laufende Uberwachung durch die Beteiligungen.
Ausfallrisiken wird durch adaquate Wertberichtigungen Rechnung getragen. Das maximale
Ausfallrisiko entspricht dem Bilanzansatz der selbst ausgereichten Kredite und Forderungen, bei
Derivaten der Summe deren positiver Marktwerte.

Durch die Eigenstandigkeit der Unternehmen der INDUS-Gruppe, die ihre Aktivitaten auf ver-
schiedenen Markten und mit unterschiedlichen Produkten entfalten, wird eine breite Streuung
des unternehmerischen Risikos erreicht.

Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbeziehungen resultiert aus der oligopolisti-
schen Struktur der Kunden im Segment Fahrzeugkomponenten/Engineering. Bezogen auf den
Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen existieren 12 Kunden (Vor-
jahr: 10) mit einem Anteil von jeweils mehr als 1 %. Das entspricht einem Anteil von 30% an
den Offenen Posten im Konzernabschluss (Vorjahr: 20 %). Der Umsatzanteil der TOP-10-Kunden
betrug in beiden Geschaftsjahren ca. 20 % am Konzernumsatz.

Am Bilanzstichtag existieren wie im Vorjahr keine nicht Uberfalligen Forderungen an Kunden
und assoziierte Unternehmen, die ohne neue Verhandlungen Uberfallig gewesen waren.

Weiterhin bestehen Forderungen an Kunden und assoziierte Unternehmen, die tberfallig sind,
aber nicht einzeln wertberichtigt wurden. Im Laufzeitband bis drei Monate treten in der Regel
keine wesentlichen Zahlungsausfélle ein, da die Uberfilligkeiten (iberwiegend auf zeitlichen
Buchungsunterschieden beruhen. Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungs-
verzug befindlichen Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten am
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen werden.

Forderungen an Kunden und assoziierte Unternehmen

TEUR 2009 2008

Buchwert Bilanz * 89.270 96.514
+ darin enthaltene Wertberichtigungen 4.884 5.744
= Bruttowert der Forderungen vor Wertberichtigungen 94.154 102.258

Davon zum Abschlussstichtag
— weder wertgemindert noch Uberfallig: 71.472 67.480

- nicht wertgemindert und in folgenden
Zeitbandern Uberfallig:

weniger als 3 Monate 14.830 23.110
zwischen 3 und 6 Monaten 1.224 3.586
zwischen 6 und 9 Monaten 415 646
zwischen 9 und 12 Monaten 228 559
mehr als 12 Monate 363 965

*ohne Forderungen aus Fertigungsauftragen nach 1AS11
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Zinsrisiko

Die INDUS Holding AG sichert und koordiniert die Finanzierung und Liquiditat aller Gesellschaf-
ten. Im Vordergrund steht die Finanzierung des langfristig ausgerichteten Beteiligungsport-
folios. Dementsprechend wird mit dem Erwerb von Beteiligungen eine fristenaddquate Finan-
zierung abgeschlossen. Zum Einsatz gelangen festverzinsliche Finanzierungen oder variabel
verzinsliche Finanzierungen, die per Zinsswaps in festverzinsliche Finanzierungen transferiert
werden.

Anderungen der Zinssatze kénnten Marktwert und Cashflow von Finanzinstrumenten beein-
flussen. Die Berechnung dieser Auswirkungen erfolgt durch eine Sensitivitatsanalyse, bei der die
relevanten Zinsstrukturkurven jeweils um 100 Basispunkte parallel verschoben werden. Die
Auswirkungen werden ermittelt fir die fixierten Konditionen des am Abschlussstichtag vor-
liegenden Bestands an Finanzinstrumenten.

Die Veranderung von Marktwerten hat Einfluss auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage, abhangig von den Bewertungskategorien der zugrunde liegenden Finanz-
instrumente. Mit Veranderung des Zinsniveaus um + 100 Basispunkte verandern sich die Markt-
werte aller Finanzinstrumente um ca. + 14,2 Mio. EUR (Vorjahr: £16,5 Mio. EUR). Die Markt-
werte der Zinsderivate verandern sich um ca. 5,2 Mio. EUR (Vorjahr: +6,2 Mio. EUR), davon
wiurden aufgrund geschlossener Sicherungsbeziehungen 2,0 Mio. EUR (Vorjahr: £2,6 Mio.
EUR) erfolgsneutral im Eigenkapital verarbeitet, die Auswirkung auf das Zinsergebnis wirde
+3,2 Mio. EUR (Vorjahr: +3,6 Mio. EUR) betragen. Die Auswirkungen auf Ergebnis und Eigen-
kapital kehren sich in Folgeperioden bis zur Endfalligkeit der Derivate um.

Da wirtschaftlich betrachtet die Zinsanderungsrisiken fast vollstandig abgesichert sind, wirden
sich Veranderungen des Zinsniveaus bei variabel verzinslichen Finanzschulden und derivativen
Finanzinstrumenten kompensieren. Wesentliche Auswirkungen auf den zukinftigen Cashflow
existieren somit nicht.

Wahrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der operativen Tatigkeit der Konzern-
unternehmen sowie aus Finanztransaktionen zwischen den auslandischen Beteiligungsunter-
nehmen und der jeweiligen Muttergesellschaft. Die Risikoanalyse erfolgt auf Nettobasis, die
Absicherung entsprechend der unternehmerischen Eigenverantwortung fallweise durch die
Beteiligungen. Als Instrumente werden Devisentermingeschafte und geeignete Options-
geschafte eingesetzt.
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Auswirkungen von Wahrungsrisiken auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage entstehen, wenn Finanzinstrumente in einer anderen Wahrung als der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft notieren. Wechselkursbedingte Risiken aus der
Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt. Da Wahrungs-
sicherungen nicht formal als Sicherungsbeziehungen bilanziert werden, ergeben sich hieraus
keine Auswirkungen auf die Rucklagen flr Marktbewertungen von Finanzinstrumenten.
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Unter der Annahme, dass am Abschlussstichtag die Umrechnungskurse aller Fremdwahrungen
gegentiber dem Euro um 10% hoher lagen, wurde das Nettoergebnis aus der Wahrungs-
umrechnung um 2,1 Mio. EUR steigen (Vorjahr: +4,0 Mio. EUR). Hauptursache sind in
Schweizer Franken aufgenommene Darlehen bei der INDUS Holding AG mit +2,3 Mio. EUR
(Vorjahr: +2,8 Mio. EUR) sowie die Termingeschafte in US-Dollar mit +0,3 Mio. EUR (Vorjahr:
+1,1 Mio. EUR) und in Schweizer Franken mit —0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR).

H Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Sicherungsmafinahmen

Zu den Abschlussstichtagen liegen Wahrungssicherungen, fast ausschlieflich auf USD und CHF,
mit einem Nominalvolumen von 15,3 Mio. EUR vor (Vorjahr: 20,4 Mio. EUR). Diese Sicherungs-
kontrakte weisen in 2009 einen positiven Marktwert von 156 TEUR auf (Vorjahr: 842 TEUR).

Zinssicherungen existieren mit einem Nominalvolumen von 178.283 TEUR (Vorjahr: 282.111
TEUR). Die Marktwerte betragen —10.396 TEUR (Vorjahr: —7.918 TEUR). Weitere Details zu
Falligkeiten und Laufzeiten finden sich bei der Berichterstattung zu Finanzschulden.

B Segmentberichterstattung

Die Gliederung der Segmente entspricht dem aktuellen Stand der internen Berichterstattung.
Die Informationen beziehen sich auf die fortgeflihrten Aktivitaten.

Die Zuordnung der Gesellschaften zu den Segmenten wird durch deren Absatzmarkte bestimmt,
wenn der ganz Uberwiegende Sortimentsanteil in dem Marktumfeld abgesetzt wird (Fahrzeug-
komponenten/Engineering, Medizintechnik/Life Science). Sonst wird auf gemeinsame Merk-
male der Produktionsstruktur abgestellt (Bau/Infrastruktur, Maschinen- und Anlagenbau,
Metall/Metallverarbeitung). Die Uberleitungen enthalten die Werte der Holding, nicht opera-
tiver Einheiten ohne Segmentzuordnung sowie die Konsolidierungen.

Die zentrale Steuerungsgrof3e der Segmente bleibt das operative Ergebnis (EBIT) entsprechend
der Definition im Konzernabschluss. Das Segmentvermdgen entspricht der Summe der Aktiva
bereinigt um die Ertragsteuerforderungen. Die Segmentinformationen sind in Ubereinstimmung
mit den Ausweis- und Bewertungsmethoden, die bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
angewandt wurden, ermittelt.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten beruhen auf Marktpreisen, soweit diese
verlasslich bestimmbar sind, und werden im Ubrigen auf Basis der Kostenzuschlagsmethode
ermittelt.
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Primares Berichtsformat: nach Geschaftsbereichen

Segmentbericht nach IFRS 8 Fahrzeug- Medizin- Bau-~/ Maschinen- Metall/

2009 komp./En- technik/Life Infra- & Anlagen-  Metallver- Summe Uber-  Konzern-
TEUR gineering Science struktur bau arbeitung Segmente leitung  abschluss

Umsatzerlse

mit externen Dritten 199.320  76.869 189.231 108.346 195.680 769.446 66 769.512
Umsatzerlose
mit anderen Segmenten 13.012 3.076 7.608 6.192 20.126 50.014 -50.014 0
Umsatzerlose 212.332 79.945 196.839 114.538 215.806 819.460 -49.948 769.512
Segmentergebnis (EBIT) -8.435 10.790 28.078 9.924 18.458 58.815 -4.223 54.592
Ergebnis aus Equity-Bewertung = 320 15 = = 335 = 335
Abschreibungen -26.175  —3.451 -4.820 -2.623 -8.665 -45.734 -327 -46.061
davon planmaRige AfA aus
Erstkonsolidierung -3.735 -46  —1.027 -154 -917  -5.879 - -5.879
davon auferplanméaRige AfA
aus Erstkonsolidierung -5.776 = = = - =5.776 - -=5.776
Investitionen 17.402 1.664 6.350 2.342 6.894  34.652 42 34.694
davon Unternehmenserwerbe
At Equity bewertete Anteile = 3.409 1.169 = = 4.578 = 4.578
Segmentvermogen 281.508 92.943 199.289 104.114 197.135 874.989 33.515 908.504
Zusatzliche Information: EBITDA 17.740 14.241 32.898 12.547 27.123 104549 -3.896 100.653

Segmentbericht nach IFRS 8 Fahrzeug- Medizin- Bau-/ Maschinen- Metall/
2008 komp./En- technik/Life Infra- & Anlagen-  Metallver- Summe Uber-  Konzern-
TEUR gineering Science struktur bau arbeitung Segmente leitung  abschluss §
|
Umsatzerlose 6
mit externen Dritten 290.542 81.027 193.338 136.453 219.450 920.810 =710 920.100 §
Umsatzerlose =
mit anderen Segmenten 23.048 4.665 8.202 6.434 20.602 62.951 -62.951 0 N
=

Umsatzerlose 313.590 85.692 201.540 142.887 240.052 983.761 -63.661 920.100 8
Segmentergebnis (EBIT) 21.138 12.499 21.636 14.332 24.902 94.507 -4.181 90.326
Ergebnis aus Equity-Bewertung - 458 228 - - 686 - 686
Abschreibungen -20.340 -3.317 -4943 -5855 -7.942 -42.397 -689 -43.086

davon planmaRige AfA aus

Erstkonsolidierung —-4.584 -44  -1.262 —242 -760  —-6.892 -234  -7.126

davon aufserplanmafSige AfA

aus Erstkonsolidierung - - - =3.301 - =3.301 - =3.301
Investitionen 24.334 3.251 6.529 3.209 18.353 55.676 599 56.275

davon Unternehmenserwerbe - - - - 6.301 6.301 - 6.301

at Equity bewertete Anteile - 3.447 1.216 - - 4.663 - 4.663
Segmentvermoégen 303.131 96.656 197.293 104.521 207.116 908.717 50.335 959.052

Zusatzliche Information: EBITDA 41.478 15.816 26.579 20.187 32.844 136.904 —-3.492 133.412
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Uberleitungsrechnung

TEUR 2009 2008

Segmentergebnis (EBIT) 58.815 94.507
Nicht zugeordnete Bereiche incl. AG —-3.400 -5.053
Konsolidierungen -823 872
Zinsergebnis —27.673 -30.344
Ergebnis vor Steuern 26.919 59.982

Sekundares Berichtsformat: nach Regionen

Die Regionalisierung des Umsatzes bezieht sich auf die Absatzmarkte. Aufgrund der vielfaltigen
Auslandsaktivitaten ist eine weitere Aufgliederung nach Landern nicht sinnvoll, da aufserhalb
von Deutschland kein Land 10 % des Konzernumsatzes erreicht.

Das Segmentvermdgen bezieht sich auf den Sitz der Gesellschaften. Eine weitere Differenzie-
rung ist ebenfalls nicht sinnvoll, da sich der Sitz der Gesellschaften Uberwiegend in Deutschland
befindet.

2009
TEUR Inland Ausland Uberleitung Konzern

Umsatzerlose 451.388 368.072 —49.948 769.512
Segmentvermoégen 835.915 106.104 -33.515 908.504
2008

TEUR Inland Ausland Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 544.456 439.305 —63.661 920.100
Segmentvermogen 888.155 121.232 -50.335 959.052

Aufgrund der Diversifikationspolitik der INDUS existieren weder einzelne Produkt- oder Dienst-
leistungsgruppen noch einzelne Kunden, die einen Anteil von groBer als 10% am Umsatz
erreichen.

H Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen sind gesondert im Bereich
Forderungen und Vorrate aufgefuhrt. Gestellte Sicherheiten fir Finanzschulden sind in der fol-
genden Tabelle dargestellt.

Haftungsverhaltnisse

TEUR 2009 2008

Verbindlichkeiten aus der Begebung
und Ubertragung von Wechseln 160 0
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Verpfandete Vermogenswerte

TEUR 2009 2008

Grundschulden 31.094 32.862
Verpfandete Forderungen (ABS-Finanzierung) 43.379 50.062
Sonstige Sicherheiten 6 543
Summe Sicherheiten 74.479 83.467

Die sonstigen Sicherheiten beinhalten im Wesentlichen sicherungsiibereignete Sachanlagen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating-Leasing-Vertragen werden
mit der Summe der Betrage ausgewiesen, die bis zum frihesten Kiindigungstermin anfallen:

Falligkeit
Bis 1 Jahr 10.624 10.758
Zwischen 1 und 5 Jahren 23.081 25.954
Uber 5 Jahre 41.605 45.125
Summe 75.310 81.837

Die Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fir das Anlagevermdgen belaufen sich auf 6.242
TEUR (Vorjahr: 5.505 TEUR), davon fur Sachanlagen 5.546 TEUR (Vorjahr: 5.397 TEUR) und fur
immaterielle Vermogenswerte auf 696 TEUR (Vorjahr: 108 TEUR).

Immobilienleasingvertrdge werden mit Mietanpassungsklauseln, die auf der Entwicklung von
Preisindices beruhen, abgeschlossen. Die Vertrage beinhalten regelmafig Kaufoptionen. Der
Auslibungspreis der Option am Ende der Laufzeit des Leasingverhdltnisses liegt erwartungs-
gemafd nicht deutlich niedriger als der Marktwert.

Die Leasingzahlungen des aktuellen Jahres betrugen 11.281 TEUR (Vorjahr: 11.679 TEUR).

Mitarbeiter im Durchschnitt des Geschaftsjahres

Gewerbliche 3.470 3.847
Angestellte 1.901 2.015
Gesamt 5.371 5.862
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B Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen und nahe stehende Personen
Entsprechend der Struktur der INDUS-Gruppe zahlen zu den Mitgliedern des Managements
in Schllsselpositionen der Aufsichtsrat (6 Mitglieder in 2009 und 7 Mitglieder in 2008), der
Vorstand der INDUS Holding AG (2009: 4 Personen, Vorjahr: 4 Personen) sowie die Geschafts-
fUhrer/Vorstande der operativen Einheiten (2009: 58 Personen, Vorjahr: 62 Personen). In 2009
besitzen 3 Geschaftsfuhrer Minderheitsanteile an der entsprechenden Gesellschaft (Vorjahr: 4).
Diese Ergebnisbestandteile sind im Anteil von Minderheitsgesellschaftern am Ergebnis ent-
halten.

Anteilsbasierte Vergitungen im Sinne des IFRS 2, insbesondere in Form von Aktien-Options-
planen, existieren nicht. Bilanzierungspflichtige Pensionszusagen der INDUS Holding AG flr
Mitglieder des Vorstands existieren nicht. Im Rahmen eines beitragsorientierten Versorgungs-
plans fur Mitglieder des Vorstands wurden im Geschaftsjahr Beitrdge von 54 TEUR geleistet
(Vorjahr: 54 TEUR).

Ubersicht Vergiitungen

2009 Aufwand Davon Davon Davon
TEUR der Periode Abfindung Gehalter Pensionen

INDUS Holding AG

Aufsichtsrat 176 = 176 =

Vorstand 1.649 = 1.649 =
Tochterunternehmen

Geschaftsfihrer 11.014 454 10.522 38

Familienmitglieder 491 = 434 57
Summe 13.330 454 12.781 95

2008 Aufwand Davon Davon Davon
TEUR der Periode Abfindung Gehalter Pensionen

INDUS Holding AG

Aufsichtsrat 227 - 227 -

Vorstand 1.798 - 1.798 -
Tochterunternehmen

Geschaftsflhrer 11.336 361 10.859 116

Familienmitglieder 492 - 492 -
Summe 13.853 361 13.376 116

In 2009 waren 7 Familienmitglieder von Gesellschaftern oder Geschaftsfihrern in den operati-
ven Beteiligungsgesellschaften beschaftigt (Vorjahr: 9 Personen).

Vergiitungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte in 2009 funf Mal und in 2008 vier Mal. Fir diese Tatigkeit erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied den Ersatz der Auslagen sowie eine Grundvergltung in Hohe von 10 TEUR
und eine variable Vergutung in Abhangigkeit von der Hohe der Dividende. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das 1,5-Fache der fixen und variablen
Vergltung. Die variable Vergltung betrug 2009 101 TEUR (Vorjahr: 154 TEUR).
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Vergiitungen des Vorstands

Der variable Anteil der Gesamtbezuge des Vorstands ist erfolgsbezogen und bemisst sich nach
dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der INDUS Holding AG. Der erfolgsabhan-
gige Anteil des Gehalts betrug 327 TEUR (Vorjahr: 537 TEUR).

Sonstige Beziehungen

Ehemalige Vorstande erhielten O TEUR fur Beratungsleistungen (Vorjahr: 150 TEUR) sowie
sonstige Bezlige in Hohe von 13 TEUR (Vorjahr: 49 TEUR). An Mitglieder des Aufsichtsrats wur-
den im Geschaftsjahr 2009 flr personlich erbrachte Beratungsleistungen an Konzerngesell-
schaften Zahlungen in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 27 TEUR) und flr eine Erbbaurechtsverpflich-
tung Zahlungen von 0 TEUR (Vorjahr: 88 TEUR) geleistet.

Daruber hinaus bestanden Geschaftsbeziehungen zu Minderheitsgesellschaftern und deren
Angehérigen hinsichtlich Beratung (163 TEUR; Vorjahr: 325 TEUR), Miete von Grundstlicken
und Gebduden (758 TEUR, Vorjahr: 892 TEUR) sowie sonstigen Sachleistungen (2.741 TEUR,
Vorjahr: 1.250 TEUR). Zum Bilanzstichtag bestanden offene Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen in Hohe von 187 TEUR (Vorjahr: 73 TEUR). Weiterhin existieren Ausleihungen in
Hohe von 500 TEUR (Vorjahr: 450 TEUR), die marktiblich verzinst werden.

Die Angaben zu Geschaftsvorgangen mit assoziierten Unternehmen erfolgen aus Griinden der
Ubersichtlichkeit im Bereich der entsprechenden Eckdaten [14, 17].

Kosten der Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

Das Honorar der Treuhand- und Revisions-AG Niederrhein fur die Abschlussprifungen betrug
167 TEUR (Vorjahr: 156 TEUR), fUr sonstige Bestatigungen oder Bewertungsleistungen 5 TEUR
(Vorjahr: 3 TEUR), flr Steuerberatungsleistungen 1 TEUR (Vorjahr: 49 TEUR) und fir sonstige
Leistungen 39 TEUR (Vorjahr: 10 TEUR).

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben im Dezember 2009 gemafs § 161 AktG eine Erklarung
zum deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und diese den Aktionaren auf der
Webseite der INDUS Holding Aktiengesellschaft (http://www.indus.de) zuganglich gemacht.
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Inanspruchnahme der Erleichterungen nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB

In der beim elektronischen Handelsregister hinterlegten Aufstellung des Anteilsbesitzes sind die
Tochtergesellschaften bezeichnet, die die Befreiung von der Offenlegungspflicht nach § 264
Abs. 3 bzw. § 264b HGB in Anspruch nehmen.

Bergisch Gladbach, den 22. April 2010
INDUS Holding AG

Der Vorstand

Helmut Ruwisch Jirgen Abromeit

Dr. Wolfgang Hoper Dr. Johannes Schmidt
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Versicherung der gesetzlichen

Vertreter (Bilanzeid)

Kontakt und Finanzkalender

Impressum

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafs den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieSlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie wesentliche
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bergisch Gladbach, den 22. April 2010
INDUS Holding AG

Der Vorstand

Helmut Ruwisch Jurgeniébromet Dr. Wolfgang Hoper

SM‘J‘(‘

Dr. Johannes Schmidt

Vorschlag fur die Verwendung

des Bilanzgewinns

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2009 in

Hohe von 9.994.509,42 EUR wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 0,50 EUR
je Stlickaktie (18.370.033)
auf das Grundkapital von 47.762.086,00 EUR

9.185.016,50 EUR

Gewinnvortrag

809.492,92 EUR

Bilanzgewinn

9.994.509,42 EUR

Bergisch Gladbach, den 22. April 2010

Der Vorstand

Helmut Ruwisch Jrgen Abromeit Dr. Wolfgang Hoper

S&M‘Jf‘

Dr. Johannes Schmidt
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Wir haben den von der INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht zum Jahresabschluss zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom
01. Januar bis 31. Dezember 2009 geprUft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der kinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Krefeld, den 22. April 2010
Treuhand- und Revisions-Aktiengesellschaft
Niederrhein

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

<

(Kuntze) (ppa. Oymanns)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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INDUS Holding AG Bilanz
31122000 31122008

Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande 12 21
Sachanlagen 2.898 3.282
Finanzanlagen 754.017 769.598
Anlagevermogen 756.927 772.901
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 137.303 157.500
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 19.219 23.099
Umlaufvermogen 156.522 180.599
Rechnungsabgrenzungsposten 106 152
Bilanzsumme 913.555 953.652
Passiva

Eigenkapital 484.447 506.701
Ruckstellungen 4.584 4.622
Verbindlichkeiten 424.524 442.329
Bilanzsumme 913.555 953.652

INDUS Holding AG
Gewinn- und Verlustrechnung

TEUR 2009 2008

Umsatzerlose 3.443 6.064
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -3.702 -4.472
Personalaufwand -2.921 -2.993
Ertrage aus Beteiligungen 33.690 51.549
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 30.790 35.013 =
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.357 6.378 %
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande e
des Anlagevermégens und Sachanlagen -326 -412 5
Abschreibungen auf Finanzanlagen —-40.701 —29.295 Q
Aufwendungen aus Verlustibernahme -9.315 -1.301 =
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —24.894 —24.986
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -7.579 35.545
Steuern vom Einkommen und Ertrag 21 -5.398
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss —-7.558 30.147
Gewinnvortrag 1.052 601
Entnahmen aus Gewinnrlicklagen 16.500 0

Bilanzgewinn 9.994 30.748




Anteilsbesitz

1 22 Kapital ~ Beteiligungsquote
Nach Segmenten Mio. EUR in %

[Bau/Infrastruktur]
BETOMAX Kunststoff- und Metallwarenfabrik GmbH & Co. KG*, Neuss 3,19 100
FS Kunststofftechnologie GmbH & Co. KG*, Reichshof/Hahn 0,72 100
HAUFF-TECHNIK GmbH & Co. KG, Herbrechtingen 1,58 100
MIGUA Fugensysteme GmbH & Co. KG*, Wdlfrath 1,85 100
OBUK Hausturflllungen GmbH & Co. KG*, Oelde (seit 1.1.2010) 0,29 100
REMKO GmbH & Co. KG Klima- und Warmetechnik*, Lage 1,56 100
Max SCHUSTER Warme « Kalte « Klima GmbH & Co. KG, Neusafld 1,05 100
WEIGAND Bau GmbH, Bad Konigshofen 1,00 80
WEINISCH GmbH & Co. KG, Oberviechtach 0,53 100

[ Maschinen- und Anlagenbau]

ASS Maschinenbau GmbH?*, Overath 0,54 100
Maschinenfabrik BERNER GmbH & Co. KG, Bischofsheim 1,31 100
M. BRAUN Inertgas-Systeme GmbH*, Garching 1,32 100
GSR Ventiltechnik GmbH & Co. KG*, Vlotho 0,57 100
HORN GmbH & Co. KG, Flensburg 1,33 100
NISTERHAMMER Maschinenbau GmbH & Co. KG, Nister 0,80 100
SEMET Maschinenbau GmbH & Co. KG, Meimsheim 0,80 100
TSN Turmbau Steffens & Nolle GmbH, Berlin 0,50 100

[Fahrzeugkomponenten/Engineering]

AURORA Konrad G. Schulz GmbH & Co. KG*, Mudau 3,07 100
BILSTEIN & SIEKERMANN GmbH + Co. KG, Hillesheim 1,03 100
Emil FICHTHORN Metallwarenfabrik GmbH & Co. KG, Schwelm 0,65 100
IPETRONIK GmbH & Co. KG*, Baden-Baden 0,55 100
KIEBACK GmbH & Co. KG, Osnabrick 0,54 100
REBOPLASTIC GmbH & Co. KG, Kalletal 0,80 100
Konrad SCHAFER GmbH*, Osnabriick 1,50 100
SELZER Fertigungstechnik GmbH & Co. KG*, Driedorf-Roth 7,54 85
SITEK-Spikes GmbH & Co. KG, Aichhalden 1,05 100
SIKU GmbH, Rickenbach/Schweiz 0,80** 100
S.M.A Metalltechnik GmbH & Co. KG*, Backnang 1,08 100

WIESAUPLAST Kunststoff und Formenbau GmbH & Co. KG*, Wiesau 1,76 100
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Kapital Beteiligungsquote
Nach Segmenten Mio. EUR )

[ Metall/Metallverarbeitung]

Impressum

BACHER AG*, Reinach/Schweiz 3,70** 100
BETEK Bergbau- und Hartmetalltechnik Karl-Heinz Simon GmbH & Co. KG,

Aichhalden 1,56 100
HAKAMA AG, Battwil, Schweiz (seit 1.1.2010) 5,00** 60
Anneliese KOSTER GmbH & Co. KG*, Ennepetal 2,57 100
MEWESTA Hydraulik GmbH & Co. KG, MUnsingen 0,54 100
PLANETROLL GmbH & Co. KG, Munderkingen 0,54 100
Helmut RUBSAMEN GmbH & Co. KG, Metalldriickerei - Umformtechnik,

Bad Marienberg 0,53 89
Karl SIMON GmbH & Co. KG, Aichhalden 2,19 100
VULKAN INOX GmbH*, Hattingen 1,11 100

[Medizintechnik/Life Science]

IMECO Einwegprodukte GmbH & Co. KG Vliesstoffvertrieb*, Hosbach 0,88 100
MIKROP AG*, Kronbuhl/Schweiz 0,05** 100
OFA Bamberg GmbH, Bamberg 1,50 100

* einschlielich Tochtergesellschaften
** Mio. CHF
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Kontakt und Finanzkalender

Kontakt

INDUS Holding AG

Kolner StralRe 32

51429 Bergisch Gladbach
Postfach 10 03 53

51403 Bergisch Gladbach
Telefon: +49 (0)2204/40 00-0
Telefax: +49 (0)2204/40 00-20
Internet: www.indus.de

E-Mail: indus@indus.de

Verantwortliches Vorstandsmitglied:
Jirgen Abromeit

Ansprechpartnerin fiir Offentlichkeits-
arbeit & Investor Relations:

Regina Wolter

Telefon: +49 (0)2204/40 00-70

Telefax: +49 (0)2204/40 00-20

E-Mail:  wolter@indus.de

Herausgeber:
INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach

Konzept/Gestaltung:
Berichtsmanufaktur GmbH, Hamburg

Fotos:

Christoph Kniel, Mthlheim/Ruhr
(Seiten 2, 9, 21, 22), Andreas Wiese,
gettyimages, Corbis, fotolia

Finanzkalender
26. April 2010 Veroffentlichung Jahresabschluss
und Bilanzpressekonferenz, Dusseldorf
27. April 2010 Analystenkonferenz, Frankfurt/Main
27. Mai 2010 Zwischenbericht zum 31.03.2010
1.Juli 2010 Hauptversammlung 2010, KoéIn/Messe

26. August 2010

Halbjahresbericht 2010

22.—24. November
2010

Deutsches Eigenkapitalforum,
Frankfurt/Main

25. November 2010

Zwischenbericht zum 30.09.2010

Dieser Geschaftsbericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafsgeblich.

Wichtiger Hinweis:

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen des Vorstands der
INDUS Holding AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schéatzungen zutreffend
sind, unterliegen sie gewissen Risiken und Unsicherheiten. Die kilinftigen tatsachlichen Ergebnisse kénnen aufgrund viel-
faltiger Faktoren erheblich von diesen Annahmen und Schatzungen abweichen. Zu diesen Faktoren gehdren unter anderem
Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, der Wechselkurse
und Zinssatze sowie der Gesetzeslage. Die INDUS Holding AG Ubernimmt keinerlei Gewahrleistung und Haftung dafur,
dass die kunftige Entwicklung und die kinftigen tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geaufSerten

Annahmen und Schatzungen ubereinstimmen. Die in diesem Bericht getroffenen Annahmen und Schatzungen werden nicht

aktualisiert.
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