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[ INDUS HOLDING AG IM UBERBLICK ]

AG 2002 2003 2004 2005 2006
Ertrdge aus Beteiligungen Mio. EUR 834 78,7 77,3 84,4 80,4
EBIT Mio. EUR 74,6 74,8 69,3 74,8 -5,4
Jahresiiberschuss Mio. EUR 56,5 56,9 50,5 52,7 -29,3
Bilanzsumme Mio.EUR 804,8 881,9 906,8 986,5 900,3
Anlagevermogen Mio.EUR 573,5 619,0 674,6 756,4 724,4
Grundkapital Mio. EUR 46,8 46,8 46,8 46,8 46,8
Eigenkapital Mio.EUR 411,2 447,4 476,7 508,2 457,2
Eigenkapitalquote % 51,1 50,7 52,6 51,5 50,8
Konzern* 2002 2003 2004 2005 2006
HGB HGB IFRS IFRS IFRS

Umsatz Mio. EUR 680,3 706,2 660,5 731,9 849,3
Auslandsanteil % 35,0 36,0 35,0 35,9 37,9
EBITDA Mio.EUR 116,7 127,7 118,6 125,0 146,5
EBIT Mio.EUR 54,2 67,9 80,0 82,3 85,3
Jahresiiberschuss Mio. EUR 10,5 11,5 27,7 21,6 29,1
Abschreibungen Mio. EUR 61,3 59,9 38,6 42,7 61,2
Operativer Cashflow Mio.EUR 94,4 60,7 73,9 53,2 60,8
Bilanzsumme Mio. EUR 678,8 725,8 829,0 921,44 900,4
Anlagevermogen Mio.EUR 331,5 362,8 451,6 5243 524,9
Eigenkapital Mio.EUR 137,4 124,5 192,8 197,0 204,6
Eigenkapitalquote % 20,2 17,2 23,3 21,4 22,7
Mitarbeiter 4.484 4.727 4.641 4.996 5.174
- Holding 11 12 14 17 18

- Beteiligungen 4473 4.715 4.627 4.979 5.156

* Die Zahlen fiir die Geschdftsjahre 2002 und 2003 basieren auf den Rechnungslegungsgrundsdtzen des HGB.

Fir die Folgejahre fanden entsprechend die Regelungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) Anwendung.



[ INDUS HOLDING AG IM UBERBLICK ]

Aktie 2002 2003 2004 2005 2006
Ergebnis je Aktie (Konzern) EUR 0,58 0,64 1,62 1,24 1,72
Ergebnis je Aktie (AG) EUR 3,14 3,16 2,81 2,93 -1,63
Cashflow je Aktie EUR 5,24 3,37 4,10 2,96 3,38
Dividende je Aktie EUR 1,15 1,18 1,18 1,20 1,20
Dividendensumme Mio. EUR 20,70 21,24 21,24 21,60 21,60
Jahreshochstkurs EUR 26,15 22,95 27,25 29,50 33,98
Jahrestiefstkurs EUR 16,34 14,30 19,80 22,40 24,71
Jahresschlusskurs EUR 17,27 20,45 21,97 29,45 29,60
Durchschnittlicher Tagesumsatz Stuck 18.372 23.472 36.067 49.509 42.353
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio. EUR 310,86 368,10 395,46 530,10 532,80

Finanzkalender

Bilanzpressekonferenz 2.Mai 2007
Analystenkonferenz 3. Mai 2007
3-Monats-Bericht 31.Mai 2007
Hauptversammlung 3.Juli 2007
Dividendenausschiittung 4., Juli 2007
6-Monats-Bericht 31. August 2007

9-Monats-Bericht 30. November 2007
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[ BRIEF AN DIE AKTIONARE ]

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

wir blicken auf ein operativ erfolgreiches Geschéftsjahr 2006 zuriick. Der Kon-
zernumsatz wuchs um 16,0% auf 849,3 Mio. EUR und das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) legte um 17,2 % auf 146,5 Mio. EUR
zu. Basis dieser positiven Entwicklung bildete das Portfolio unserer bestehenden
Beteiligungen. Der Ausbau unseres Portfolios als fester Bestandteil unserer Unter-

nehmensstrategie trug in 2006 nur zu einem geringen Teil zum Wachstum bei.

Wir investieren in die finf Segmente Bauindustrie, Maschinenbau, Automobil-
Helmut Ruwisch industrie, Konsumgiiter und Ubrige Beteiligungen. Damit erreichen wir eine breite
Vorsitzender Diversifikation und ein angemessenes Chancen-Risiko-Profil. Schwéchere Ent-
wicklungen einzelner Branchen oder Beteiligungsunternehmen werden so durch
entsprechend positive Entwicklungen anderer Branchen oder Beteiligungsunter-

nehmen kompensiert.

Die Marktbedingungen der Automobilindustrie sind von einem permanenten
Preisdruck der groBen Automobilzulieferer und -hersteller gepragt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben deshalb beschlossen, einzelne Beteiligungsansatze zu korri-
gieren. Dabei war es uns wichtig, nicht nur die jetzige Situation zu bertcksichti-
gen, sondern zusatzlich die mittelfristigen Risiken aus den Bewertungsansatzen
zu eliminieren. Daher fuihrte die Korrektur der Beteiligungsanséatze zu einer spr-

baren Belastung des Jahresergebnisses im Konzern und vor allem in der AG.

Dem gegenuber stehen natiirlich Mehrwerte aus Branchen und Beteiligungs-
unternehmen, die sich in den vergangenen Jahren duBlerst positiv entwickelt
haben. Ich denke hier vor allem an unser Segment Bauindustrie. Diese Mehrwer-
te durfen jedoch bilanziell nicht ausgewiesen werden. Sie bilden damit Reserven

als Folge unserer Buy-and-hold-Strategie.

Wir wollen unsere Beteiligungsunternehmen langfristig weiterentwickeln, einen
Verkauf ziehen wir nur in begriindeten Ausnahmefallen in Betracht. Dies unter-
scheidet uns deutlich von Private-Equity-Gesellschaften, die kurzfristig und Exit-

orientiert agieren.

Mit den beiden Neuakquisitionen, die wir im vergangenen Jahr durchgefiihrt
haben, starken wir das attraktive Segment Bauindustrie. Die schweizerische
ANCOTECH AG, die durch unser Tochterunternehmen BETOMAX erworben
wurde, ist spezialisiert auf Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Bewehrun-

gen und Edelstahlteilen.

Die OBUK Hausturfullungen GmbH & Co. KG, die ab 1. Januar 2007 konsolidiert
wird, ist einer der filhrenden Produzenten von Fillungen aus Kunststoff und Alu-
minium fr Hausttiren im Premiumbereich. Beide Unternehmen sind in einer attrak-

tiven Marktnische tatig und verfligen Uber eine ausgezeichnete Marktposition.



Zusatzlich zu den Kaufen haben wir bei unserem bestehenden Beteiligungs-
unternehmen VULKAN INOX GmbH unseren Beteiligungsanteil von 90 auf 100%
und bei WEIGAND Bau GmbH von 70 auf 80% aufgestockt. Damit halten wir zum
Stichtag bei 37 von 41 Beteiligungsunternehmen 100% der Anteile.

Wir werden auch 2007 unverandert an unserer bewdhrten und erfolgreichen
Strategie festhalten und unser Beteiligungsportfolio zielgerichtet durch weitere
Akquisitionen ausbauen. Dabei werden wir sowohl Chancen als auch Risiken
genauestens analysieren und bei unseren Investitionsentscheidungen mit Blick
auf das Chancen-Risiko-Profil unseres Gesamtportfolios beriicksichtigen. AuBerst
zurtickhaltend werden wir bei Akquisitionen im Bereich Automobilindustrie agie-
ren, wahrend ein Portfolioausbau vor allem in den Segmenten Bauindustrie,

Maschinenbau und Konsumgtter denkbar ist.

Beruicksichtigt werden muss die derzeitige Situation im Beteiligungsmarkt, die
gepréagt ist von einer hohen Liquiditat der Private-Equity-Gesellschaften. Dies hat
zu einem deutlichen Anziehen der Preise gefiihrt. Diese Marktsituation wird uns
nicht dazu verleiten, von den bewdhrten Bewertungskriterien abzuweichen und
Uberzogene Preisvorstellungen zu akzeptieren. Solange diese Marktsituation
existiert, werden wir uns strategisch darauf konzentrieren, das interne Wachstum
voranzutreiben und die Strukturen der einzelnen Beteiligungsgesellschaften

weiter zu optimieren.

Fur das Geschéftsjahr 2007 erwarten wir, getragen von einer robusten konjunk-
turellen Entwicklung, einen wiederum positiven Geschaftsverlauf. Wir streben
einen Umsatz von ca. 890,0 Mio. EUR und eine mindestens parallele Verbesserung

des operativen Ergebnisses an.

Dr. Lars Biihring hat unser Unternehmen zwanzig Jahre erfolgreich und enga-
giert mitgestaltet. Aus Altersgriinden ist Dr. Biihring per 31. Mdrz 2007 ausge-

schieden.lhm gilt mein ganz besonderer Dank.

Ebenso mochte ich an dieser Stelle unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
den einzelnen Beteiligungsgesellschaften und der Holding sowie den Geschéfts-
fuhrern der einzelnen Unternehmen danken. lhre herausragenden Leistungen
und ihr tdagliches Engagement waren und sind die Basis fiir unseren Erfolg. Mein
Dank gilt auch unseren Aktionarinnen und Aktiondren fur ihr zum Teil langjahri-

ges Begleiten unseres Unternehmens.

lhr

Helmut Ruwisch

Vorstandsvorsitzender



[ BERICHT DES AUFSICHTSRATES ]

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr intensiv mit der Lage
und den Perspektiven des Unternehmens befasst und tiber wichtige Geschafts-
vorfdlle informiert. Sdmtliche uns nach Gesetz, Satzung, Corporate Governance
Kodex und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten haben wir
wahrgenommen. Wir iberwachten kontinuierlich die Geschéftsfuhrung des Vor-
standes und berieten ihn in allen wesentlichen Fragen. Der Vorstand informierte

stets umfassend tiber den allgemeinen Geschéftsverlauf und grundsatzliche

Fragen der Unternehmenspolitik. Grundlage waren die schriftlichen und mind-
Dr. Winfried Kill lichen Berichte, die wir in unseren Sitzungen ausfihrlich mit dem Vorstand disku-
Vorsitzender tiert haben. In meiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender stand ich wahrend
des Geschaftsjahres wie in den Vorjahren in einem regelmaBigen Informations-
und Gedankenaustausch mit dem Vorstandsvorsitzenden, sodass wir stets tber
die Geschaftspolitik, die Einhaltung der Unternehmensplanung einschlieBlich der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft und

den Gang der Geschéfte informiert waren.

Im Geschéftsjahr 2006 trat der Aufsichtsrat zu insgesamt vier Sitzungen zusam-
men. Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren in allen Sitzungen présent. Der Vor-
stand berichtete detailliert Uber die Quartalsabschlisse und den Ausblick auf
den Jahresabschluss 2006. Besondere Aufmerksamkeit schenkten wir der Opti-
mierung der Portfoliosteuerung, der Entwicklung einzelner Beteiligungsgesell-
schaften sowie der Umsetzung der Akquisitionsstrategie. Neben diesen Themen
setzte sich der Aufsichtsrat in den einzelnen Sitzungen intensiv mit den beiden
Akquisitionen ANCOTECH und OBUK, der Bewertung der Geschédftswerte, des
Finanzanlagevermdogens sowie der Planungsrechnung 2007 auseinander. Ebenso
galt der Weiterentwicklung der Corporate Governance im Hinblick auf die Gber-
arbeitete Kodexfassung besondere Aufmerksamkeit. Im Einzelfall konnten Fragen
durch Hinzuziehen von Experten aus der Rechts- oder Steuerberatung gesondert
beraten und gepriift werden. Der wie in den Vorjahren gebildete Personalaus-

schuss tagte dreimal. Weitere Ausschisse existieren nicht.

Der Aufsichtsrat misst weiterhin der Weiterentwicklung der Corporate Gover-
nance im Unternehmen einen hohen Stellenwert bei. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand gepriift, welche Empfeh-
lungen zusitzlich eingehalten werden kénnen, wobei wir die Anderungen des
Corporate Governance Kodex vom 12.Juni 2006 beriicksichtigt haben. Die
aktuelle Entsprechenserkldrung ist im Internet veroffentlicht und auch im Kapitel
Corporate Governance-Bericht abgedruckt. Darliber hinaus haben wir auch
eingehend die in den §§ 289 Abs. 4 bzw. 315 Abs. 4 HGB genannten Instrumente



und vertraglichen Vereinbarungen gepriift, die im Einzelfall eine mégliche Uber-
nahme der Gesellschaft erschweren kénnten. Dabei sind wir zu der Auffassung
gelangt, dass samtliche getroffenen MaBnahmen vor dem Hintergrund der
spezifischen Unternehmenssituation angemessen sind. Weitere Erlduterungen

entnehmen Sie bitte dem Lagebericht.

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juli 2006 erteilte
der Aufsichtsrat der Treuhand- und Revisions-Aktiengesellschaft Niederrhein,
Krefeld, den Auftrag zur Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts (HGB)
und des Konzernjahresabschlusses und Konzernlageberichts (IFRS). Der Auf-
sichtsrat hat vom Wirtschaftsprifer eine Erklarung eingeholt, inwieweit weitere
geschéftliche oder finanzielle Beziehungen mit dem INDUS-Konzern vorliegen.
Diese Erklarung gab keinen Anlass zu Beanstandungen. Der Abschlusspriifer hat
den Jahres- und Konzernabschluss sowie die Lageberichte der INDUS Holding
AG gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt mit der Ausnah-
me der folgenden Einschrankungen: ,Wie in den Vorjahren hat die Gesellschaft im
Anhang zum Konzernabschluss (Aufstellung des Anteilsbesitzes) fur die Unter-
nehmen, von denen sie mindestens den flinften Teil der Anteile besitzt, das
Ergebnis des letzten Geschéftsjahres nicht angegeben. Diese Angabe nach § 313
Abs. 2 HGB ist durch Fortfall der Schutzklausel nach § 313 Abs. 3 HGB verpflich-
tend. AuBerdem sind die Angaben gemaf3 IFRS 3.67 d, f, h und i sowie 3.70aund b
fur Unternehmenszusammenschliisse (insbesondere Angaben zu Kaufpreisen,
Umsatzen und Ergebnissen von erworbenen Unternehmen) im Anhang zum
Konzernabschluss nicht enthalten.” Diese Einschrankungen haben Vorstand und
Aufsichtsrat bewusst in Kauf genommen, um durch den Verzicht auf eine Ver-
offentlichung der Einzelergebnisse die einzelnen Beteiligungsunternehmen vor
Schaden zu bewahren. Nur so kann sichergestellt werden, dass die in Nischen-
markten agierenden Unternehmen keine Nachteile im operativen Geschaft
erleiden. Ferner ist die Veroffentlichung von Kaufpreisen nicht zu verantworten,
da von Kauferseite absolute Diskretion gegentiber den Verkaufern vertraglich

garantiert werden muss.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebe-
richt, den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns geprift und mit dem Vorstand beraten. An den Beratun-
gen nahm der Abschlussprifer teil; er erlauterte die wesentlichen Ergebnisse sei-
ner Prifung und stand zusétzlich fur Fragen zum Priifbericht zur Verfigung. Alle
entsprechenden Unterlagen, insbesondere auch die Priifberichte, lagen allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrates rechzeitig vor. Der Aufsichtsrat stimmt mit dem Pri-
fungsergebnis des Abschlussprifers Gberein und hat auch nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwande gegen den Jahres- und

Konzernabschluss sowie die Lageberichte. In der Bilanzsitzung vom 24. April 2007
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[ BERICHT DES AUFSICHTSRATES ]

billigte der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss und stellte den Jahres-
abschluss fest. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
zur Ausschittung einer Dividende von 1,20 EUR je Aktie und Vortrag des ver-
bleibenden Restbetrags auf neue Rechnung unterstitzt der Aufsichtsrat unein-

geschrankt.

Im vergangenen Geschéftsjahr kam es zu zwei Veranderungen im Vorstand.
Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 berief der Aufsichtsrat Herrn Dr.-Ing. Johannes
Schmidt in den Vorstand. Er Gbernahm die Ressorts Technik und Investitionen.
Daruiber hinaus verstarkt ab dem 1. Oktober 2006 Herr Wolfgang E. Hoper den

Vorstand, sodass der Vorstand zum Jahresende aus fiinf Mitgliedern bestand.

Zum 31.Mérz 2007 schied Herr Dr. Lars Biihring aus Altersgriinden nach fast
zwanzigjahriger Tatigkeit aus dem Unternehmen aus. Er war von Beginn an in
hohem Maf3e mitverantwortlich furr die unternehmerische Ausrichtung und den
wirtschaftlichen Erfolg unserer Gesellschaft. Seine fachliche Kompetenz und
uneingeschrankte Loyalitat finden groe Anerkennung. Wir danken ihm fiir seinen
auflerordentlichen Einsatz und wiinschen ihm fiir die weiteren Lebensjahre alles
Gute.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschéftsfihrern der Beteiligungs-
gesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die geleistete
erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2006. Ohne ihren unermudlichen Einsatz
ware die positive Entwicklung der INDUS Holding AG nicht méglich gewesen.

Bergisch Gladbach, im April 2007

Fur den Aufsichtsrat

é»; Areat Moy

Dr. Winfried Kill

Vorsitzender



Vorstand

Dipl.-Kfm. Helmut Ruwisch

- Vorsitzender -

Dipl.-Volkswirt Dr. Lars Buhring
- bis 31. Mdrz 2007 -

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Eberhart

Dipl.-Kfm.Wolfgang E. Hoper
- seit 1. Oktober 2006 —

Dr.-Ing. Johannes Schmidt

[ ORGANE DER GESELLSCHAFT ]

Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Dr. Winfried Kill,
Bergisch Gladbach

- Vorsitzender -

Dipl.-Kfm. Gunter Kill,
Koln

- stellv. Vorsitzender -

Prof. Dr. Axel Kollar,

Dusseldorf

Dr.Uwe Jens Petersen,

Rechtsanwalt, Hamburg

Dr.Egon Schlitter,

Rechtsanwalt, Koln

Dipl.-Kfm. Bernhard Scholten,

Maisons-Laffitte, Frankreich

Der Vorstand der

INDUS Holding AG v.l. n.r.:
Michael Eberhart,

Helmut Ruwisch,
Wolfgang E. Hoper,
Dr.Johannes Schmidt
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[ LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT ]

Geschifts- und Rahmenbedingungen
Bericht des Vorstands

Das Geschaftsjahr 2006 war fur INDUS ein ereignisreiches Jahr. Das Unternehmen
befindet sich unverandert auf Wachstumskurs. Umsatz und EBITDA erreichten,
beeinflusst von einem starken Exportgeschaft und einer anziehenden Inlands-
nachfrage, neue Hochststéande. Zu dieser positiven Entwicklung trugen mageb-
lich die bestehenden Beteiligungsunternehmen bei. Mit der Akquisition von
OBUK, die ab dem 1. Januar 2007 wirksam wurde, hat INDUS bereits einen Vor-
griff auf das laufende Jahr getatigt.

Der positiven Entwicklung des operativen Ergebnisses stehen einmalige, nicht
liquiditatswirksame Belastungen aus der Neubewertung des Finanzanlagever-
maogens (AG) bzw. des Goodwills (Konzern) gegenuber, die insbesondere auf-
grund der schwachen Entwicklung im Segment Automobilindustrie notwendig
war. Bei der Neubewertung wurden auch die mittelfristigen Risiken berticksich-
tigt. Dies fuhrt zu einem Jahresfehlbetrag in der AG.Vor dem Hintergrund der
konstant positiven operativen Entwicklung hat der Vorstand beschlossen, einen
Teil der Gewinnriicklage aufzulosen. Damit wird der Jahresfehlbetrag der AG aus-
geglichen und ein Bilanzgewinn ausgewiesen.Vorbehaltlich der Zustimmung der
Hauptversammlung soll aus diesem Bilanzgewinn eine unveranderte Dividende
von 1,20 EUR je Aktie ausgeschittet werden. Auch nach diesen MalBnahmen ver-
fagt INDUS in der AG Uber eine hohe Eigenkapitalquote von tber 50%. Die aus-
reichend vorhandenen liquiden Mittel und nicht ausgenutzte Finanzierungszusa-
gen der Banken sind weiterhin die Basis, um die langfristige Wachstumsstrategie

durch den zielgerichteten Ausbau des Beteiligungsportfolios fortzusetzen.
Konzernstruktur

Die Konzernstruktur der INDUS Holding AG gliedert sich in eine Holding und in
die einzelnen Beteiligungsgesellschaften als selbststandige operative Einheiten.
Zwischen Holding und Beteiligungsunternehmen gibt es klare Aufgabenvertei-
lungen. Die Holding tibernimmt dabei die klassischen Querschnittsfunktionen
und unterstitzt die Beteiligungsunternehmen in den Bereichen Finanzierung,
Controlling, Bilanzierung, Steuern und Recht. Als boérsennotierte Gesellschaft mit
guten Bonitatseinschatzungen erméglicht die Holding den einzelnen Beteili-
gungen Zugang zu samtlichen Finanzierungsmdoglichkeiten des Kapitalmarktes,
die ihnen als mittelstdndische Unternehmen nicht mdglich wéaren. Dadurch

werden die Finanzierungskosten in der Gruppe optimiert.



INDUS ordnet die Beteiligungsunternehmen in die fiinf Segmente Bauindustrie,
Maschinenbau, Automobilindustrie, Konsumgiiter und Ubrige Beteiligungen. Die
Zuordnung zu einem dieser flinf Segmente hangt ausschlieBlich von der Branche
ab, in die das jeweilige Beteiligungsunternehmen hauptsachlich seine Produkte
liefert. In das Segment Ubrige Beteiligungen werden die Unternehmen eingeord-

net, die sich keinem der vier Kernsegmente zuordnen lassen.

Die Geschaftsfiihrer der Beteiligungsunternehmen tragen die volle Verant-
wortung fur das operative Geschaft. Das dezentrale Fihrungssystem ldsst ihnen
die Freiheiten, die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, den Produktions-
prozess und den Vertrieb eigenverantwortlich zu steuern. Zum Bilanzstichtag
zdhlten insgesamt 41 operative Einheiten und zahlreiche Enkelgesellschaften

zum Beteiligungsportfolio der INDUS Holding AG.

Steuerungssystem

Vorrangiges Ziel der INDUS Holding AG ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Zusammen mit den einzelnen Beteiligungsgesellschaften ent-
wickelt die Holding auf Basis fortgeschriebener Einzelstrategien detaillierte kurz-
und mittelfristige Planungsszenarien. Die Einhaltung dieser Szenarien wird durch
ein effizientes Controllingsystem kontinuierlich Gberprift, sodass jederzeit die
Maoglichkeit besteht, bei maf3geblichen Abweichungen friihzeitig gegenzu-
steuern. Das Controlling der Beteiligungsgesellschaften basiert vorrangig auf den

Finanzkennzahlen wie Umsatz, Kapitalrendite und Cashflow.

Strategie

INDUS investiert ausschlieflich in den mehrheitlichen Erwerb von mittelstandi-
schen Unternehmen und in die kontinuierliche Weiterentwicklung der vorhande-
nen Beteiligungen. Dabei stehen Unternehmen im Fokus, die Gber eine starke
Marktposition in einer attraktiven Marktnische und als Produktionsunternehmen
Uber ein stabiles Geschaftsmodell und ein erfolgreiches Produktprogramm ver-
fugen. Die Priifung, ob ein Unternehmen ein geeigneter Akquisitionskandidat ist,

erfolgt anhand detaillierter Kriterien.

Neben den finanziellen Kriterien hat INDUS weitere qualitative Anforderungen
entwickelt. Im Mittelpunkt steht dabei vor allem eine eingehende Analyse und
Bewertung des jeweiligen Geschaftsmodells. Entscheidend ist die langfristige
Stabilitat der Unternehmensentwicklung, verbunden mit nachhaltigen Wachs-
tumsperspektiven im Branchenumfeld. Wesentlich ist, dass potenzielle Akquisi-
tionsziele Uber eine breite Abnehmerstruktur verfigen und somit die Abhangig-
keit von einzelnen Kunden deutlich begrenzt ist. Ziel ist die Stabilitdt des Ge-

samtportfolios und eine ausgewogene Diversifikation von Chancen und Risiken.



[ LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT ]

Das Wachstum von INDUS wird generell durch die Akquisition von mittelstandi-
schen Unternehmen erreicht. Ziel aller Akquisitionen ist, mittelfristig 100% der
Anteile zu Gbernehmen. INDUS geht ausschlieflich dauerhafte Beteiligungen ein
und verfolgt grundsatzlich keine Exit-Strategien. Die breite Unterstiitzung durch
INDUS bei der Weiterentwicklung des operativen Geschafts in den sich schnell
andernden globalen Markten gibt den mittelstandischen Unternehmen einzig-
artige Moglichkeiten. Dabei bleibt die erfolgreiche Struktur der akquirierten
Unternehmen gewahrt. Gleichwohl setzt INDUS zur Optimierung des Portfolios
individuelle Instrumente zur Renditesteigerung bei den Beteiligungsunterneh-
men ein, um die internen Rentabilitatsziele zu erreichen. Die einzelnen Maf3nah-
men werden im engen Dialog mit dem jeweiligen Geschéftsflihrer geplant, opti-

miert und durchgefiihrt.
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft befand sich 2006 weiterhin auf einem dynamischen Wachs-
tumskurs. Der Anstieg der Rohstoffpreise, insbesondere des Preises fiir Rohdl, der
im August 2006 einen neuen Hochstwert erreichte, wirkte sich wie im Vorjahr nur
wenig bremsend aus. Dominierende Einflussfaktoren waren das - trotz leichter
Erhohung seitens der Notenbanken - vergleichsweise niedrige Zinsniveau sowie
die glinstige Ertragslage der Unternehmen. In den einzelnen Industrieldndern
verlief die Entwicklung hochst unterschiedlich. In den USA schwéchte sich das
Bruttoinlandsprodukt nach einem starken Jahresbeginn nach mehreren Zins-
erhohungen im weiteren Verlauf spiirbar ab. Auch in Lateinamerika, Japan und
Ostasien blieb die konjunkturelle Dynamik zwar robust, flachte jedoch etwas ab.
Uberaus positiv war hingegen die konjunkturelle Entwicklung in China und den

neuen EU-Mitgliedslandern Osteuropas.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum nahm 2006 nach eher schwécheren
Vorjahren deutlich an Fahrt auf. Das reale Bruttoinlandsprodukt erhdhte sich
nach Berechnungen des ifo-Instituts von 1,4% auf 2,7 %. Wesentliche Treiber fir
diesen deutlichen Aufschwung waren der lebhafte Anstieg des Konsums und die
merkliche Zunahme der Investitionen in Ausrtistungen und Bauten. Wahrend
hier die Entwicklung in den gro3en Landern des Euroraums nahezu einheitlich
verlief, entwickelte sich der AuBBenbeitrag mit Riickgangen in Frankreich und
Spanien differenziert. Trotz des starken Anstiegs blieb die Wirtschaft im Euro-
raum auch im funften Jahr in Folge hinter der wirtschaftlichen Entwicklung in
den USA zuriick. Mit Spanien, Griechenland, Finnland, Irland, Slowenien und
Luxemburg gelang es lediglich sechs Landern des Euroraums, die Wachstumsrate
der US-amerikanischen Wirtschaft von 3,4% zu Gbertreffen. Besonders die drei
Volkswirtschaften von Frankreich, Italien und Portugal blieben mit Wachstumsra-

ten zwischen 1,5% und 2,1% zur{ick.



Positiv verlief die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland. Nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das reale Bruttoinlandspro-
dukt im Inland um 2,7 %, kalenderbereinigt sogar um 2,9%. Dies ist nicht nur eine
kraftige Wachstumsbeschleunigung gegentiber dem Vorjahr mit einem Wachs-
tum von 0,9%, sondern der starkste Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts in
Deutschland seit dem Boomjahr 2000. Bemerkenswert ist dabei vor allem, dass
neben dem wiederum starken Exportgeschaft auch der Konsum und die Investi-
tionen deutlich zu diesem Aufschwung beitrugen und ihn damit auf eine brei-
tere und robustere Basis gestellt haben. Die realen Exporte stiegen um 12,5%
und lagen damit wiederum deutlich tiber der Wachstumsrate der realen Importe
mit 11,1%. Im Ergebnis steuerte der Auf3enbeitrag ein Wachstum von 1,1% (Vor-
jahr:0,4%) zum Bruttoinlandsprodukt bei, lag damit aber anders als in den bei-
den Vorjahren unter dem der inldandischen Verwendung, die mit 1,6 % (Vorjahr:
0,5%) deutlich dynamischer wuchs. So stiegen die Bruttoanlageinvestitionen ins-
gesamt um 5,6% und damit so stark wie noch nie seit der Wiedervereinigung.
Besonders erfreulich ist dabei der Anstieg der Bauinvestitionen um 4,2% nach
einer jahrelangen Schwécheperiode. Aber auch die Ausriistungsinvestitionen
lagen mit 7,3% ebenso Uber Vorjahresniveau wie die Investitionen in sonstige
Anlagen mit einem Plus von 5,9%. Erstmals seit vielen Jahren 16ste sich 2006 die
Kaufzurlickhaltung der Haushalte, und es wurde wieder mehr Geld fir den
Konsum ausgegeben. Die privaten Konsumausgaben stiegen auch bedingt durch
Vorzieheffekte aus der Mehrwertsteuererh6hung um 0,8 %; der Staat erhohte

seine Konsumausgaben sogar um 1,8%.
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Lage der INDUS Holding AG

Ertragslage

Beteiligungsertrage Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Umsatz in Hohe von 7,2 Mio. EUR
Mio. EUR (Vorjahr: 3,2 Mio. EUR) erzielt. In dieser Erh6hung spiegeln sich die stark ange-
84,4 80,4 stiegenen Beratungsleistungen von INDUS fiir ihre Beteiligungsgesellschaften
77,3 wider. Die Ursache hierfiir liegt in der zunehmenden Komplexitat und Inter-

nationalisierung der Mérkte, in denen sich die Beteiligungsgesellschaften bewe-
gen. Geschéaftsbeziehungen mit auf3en stehenden Dritten bestanden wie in

den Vorjahren nicht. Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen bei 3,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 13,2 Mio. EUR).In 2005 war diese Position in erster Linie von der Wert-

aufholung bei Unternehmen mit positiver Ertragsentwicklung beeinflusst.

Die Ergebnisentwicklung ist wesentlich gepragt von der vorgenommenen Neu-
bewertung des Finanzanlagevermégens. Diese flihrte zu Abschreibungen von
86,6 Mio. EUR (Vorjahr: 11,0 Mio. EUR). 45,4 Mio. EUR entfielen davon auf Unter-

nehmen des Segments Automobilindustrie. Die Gbrigen Abschreibungen vertei-

2004 2008 2008 len sich auf Abschreibungen in Hohe von 2,0 bis 3,0% pro Jahr auf das Finanzan-
lagevermégen und einzelne Sonderabschreibungen. Ursache fir die niedrigeren
Bewertungsansatze einzelner Beteiligungen des Segments Automobilindustrie
ist der unverandert hohe Margendruck seitens der groen Produzenten und
Bilanzgewinn/ Zulieferer. INDUS erwartet aus heutiger Sicht nicht, dass dieser Druck mittelfristig
Ja.hresijberschuss nachlisst. Eine nachhaltige Verbesserung der Rentabilititslage der betroffenen
Mio. EUR Gesellschaften ist aktuell nicht zu erwarten. Diese Entwicklung bestatigt die von
Bilanz- 54,2 INDUS seit Mitte 2005 zurtickhaltende Akquisitionstatigkeit in dieser Branche.
gewinn _S17 52,7 Mit der durchgefiihrten Neubewertung beriicksichtigt INDUS die aktuellen sowie
Jai:';::: 50,5 die erkennbaren Bewertungsrisiken der néchsten Jahre. Den verringerten Bilanz-
schuss ansatzen stehen deutlich hohere Unternehmenswerte gegeniber, die durch die

verbesserte Ertragskraft in anderen Segmenten geschaffen worden sind. Diese

Wertsteigerungen konnen jedoch bilanziell nicht ausgewiesen werden.

i Die Personalaufwendungen sanken, maf3geblich bedingt durch den Wegfall der
Sondereffekte in 2005, um 22,0% auf 3,2 Mio. EUR (Vorjahr: 4,1 Mio. EUR). Nahezu
konstant blieben die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen mit 0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um 35,5% auf 4,9 Mio. EUR
2004 2005 2006

(Vorjahr: 7,6 Mio. EUR).

Die Ertrage aus Beteiligungen liegen bei 80,4 Mio. EUR (Vorjahr: 84,4 Mio. EUR).
Dieser leichte Riickgang muss im Zusammenhang mit dem Anstieg des Umsat-
zes aufgrund stark erhohter Beratungsleistungen gesehen werden. Das stabile
operative Ergebnis zeigt, dass sich das Konzept der Risikodiversifizierung auf fiinf

-29,3 Segmente bewahrt hat. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ging



aufgrund der hohen Abschreibungen infolge der Neubewertung des Anlagever-
mogens auf 20,2 Mio. EUR zuriick (Vorjahr: 57,6 Mio. EUR). Nach Abzug der Steu-
ern in Héhe von 9,2 Mio. EUR ergibt sich somit ein Jahresfehlbetrag von 29,3 Mio.
EUR (Vorjahr: Jahrestuberschuss von 52,7 Mio. EUR). Dieser Jahresfehlbetrag sowie
die Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen fiihren zu einem Bilanzgewinn
in Hohe von 22,3 Mio. EUR. Das Ergebnis je Aktie liegt bei -1,63 EUR (Vorjahr: 2,93
EUR).

Der gemeinsame Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
sieht vor, die kontinuierliche Dividendenpolitik angesichts der positiven
operativen Entwicklung fiir 2006 fortzusetzen und aus dem Bilanzgewinn eine

Dividende von 1,20 EUR je Aktie auszuschtten.
Finanz- und Vermogenslage

Die Bilanzsumme der INDUS Holding AG verringerte sich deutlich auf 900,3 Mio. Bilanzstruktur AG
EUR (Vorjahr: 986,5 Mio. EUR). Hier zeigen sich sowohl die Auswirkungen der vor- Mio. EUR

genommenen Neubewertung des Finanzanlagevermdgens als auch die Riickzah- 986,5

lung des syndizierten Kredites in Hohe von 100 Mio. EUR. Das Finanzanlagever- Bllanz _506,8 900,3

mogen sank um 31,6 Mio. EUR auf 720,8 Mio. EUR, wahrend das Sachanlagever-
mogen mit 3,7 Mio. EUR nahezu konstant blieb (Vorjahr: 4,0 Mio. EUR). Die Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen lagen bei 137,1 Mio. EUR deutlich

. . . . 508,2
unter Vorjahresniveau. Auch nach der Korrektur des Finanzanlagevermogens ver- EK = 476,7

457,2
fugt INDUS Uber gesunde Bilanzrelationen. Das Eigenkapital betrug zum

31.Dezember 2006 457,2 Mio. EUR (Vorjahr: 508,2 Mio. EUR). Dies entspricht einer

weiterhin hohen Eigenkapitalquote von 50,8 % (Vorjahr: 51,5 %). Die Verbindlich-

keiten gegeniber Kreditinstituten konnten um 38,3 Mio. EUR auf 389,9 Mio. EUR

reduziert werden.

2004 2005 2006
Mitarbeiter

In der AG waren im vergangenen Geschéftsjahr durchschnittlich 18 Personen
beschéftigt.
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EBITDA

EBIT

Umsatz
Mio. EUR
731,9
660,5
2004 2005
EBITDA/EBIT
Mio. EUR
125,0
118,6
80,0 82,3
2004 2005

849,3

2006

146,5

85,3

2006
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Konzernrechnungslegung

Ertragslage

Der Konzernumsatz stieg im vergangenen Jahr um rund 16,0 % auf 849,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 731,9 Mio. EUR). Positive Impulse kamen vor allem aus den Betei-
ligungsunternehmen der Bauindustrie und des Maschinenbaus sowie aus der
Verénderung des Konsolidierungskreises. Die im Vorjahr akquirierten Unterneh-
men SELZER und MIGUA wurden erstmals ganzjéhrig und die in 2006 erworbene
ANCOTECH zeitanteilig ab dem 1.Juni 2006 konsolidiert. Der Auslandsanteil am
Gesamtumsatz erhohte sich 2006 auf 37,9% (Vorjahr: 35,9%).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen bei 17,8 Mio. EUR (Vorjahr: 16,9 Mio.
EUR). Die Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
stiegen von 2,4 auf 10,5 Mio. EUR.

Die unverdndert hohen Rohstoff- und Energiepreise, die erst gegen Ende des
Berichtsjahres etwas nachgaben, fihrten zu einer Erhéhung des Materialauf-
wands um 20,8 % auf 394,3 Mio. EUR (Vorjahr: 326,4 Mio. EUR). Vor allem die roh-
stoffintensiven Branchen wie Maschinenbau und Automobilindustrie waren
von dem hohen Kostenniveau betroffen. Insgesamt stieg daher die Materialauf-
wandsquote um 1,8 Prozentpunkte auf 46,4% (Vorjahr: 44,6 %). Der Personal-
aufwand lag bei 226,4 Mio. EUR und damit um 12,7 % tiber dem Vorjahresniveau
von 200,9 Mio. EUR. Dank der initiierten Rationalisierungsmafnahmen bei den
einzelnen Beteiligungsunternehmen sank die Personalaufwandsquote auf 26,7 %
(Vorjahr: 27,5%). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um
10,3% auf 116,7 Mio. EUR (Vorjahr: 105,8 Mio. EUR). Dies ist in erster Linie auf die

hohere Gesamtleistung zurlickzufiihren.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ver-
besserte sich 2006 um 17,2% auf 146,5 Mio. EUR (Vorjahr: 125,0 Mio. EUR). Die
Abschreibungen stiegen insgesamt auf 61,2 Mio. EUR (Vorjahr: 42,7 Mio. EUR).
Diese Entwicklung ist in erster Linie in den erhéhten Abschreibungen auf Fir-
menwerte begrindet. Vor allem die Bewertungen der Beteiligungsunternehmen
des Segments Automobilindustrie mussten aufgrund der schwachen Margenent-
wicklung infolge des unverandert hohen Preisdrucks der groen Automobil-
hersteller und -zulieferer entsprechend korrigiert werden. Das operative Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhohte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr leicht
auf 85,3 Mio. EUR (Vorjahr: 82,3 Mio. EUR).



Das Zinsergebnis 2006 liegt bei -23,8 Mio. EUR im Vergleich zu -37,0 Mio. EUR im
Vorjahr. Die Griinde fiir diesen starken Riickgang liegen zum einen im geringeren
Zinsaufwand durch die Riickzahlung des syndizierten Kredites in Hohe von

100 Mio. EUR Anfang 2006. Zum anderen wirkt sich hier die im Anhang erlauterte
Anderung der Bilanzierungsgrundsétze aus. Dies fiihrt hier zu zusétzlichem Auf-
wand in 2005 in Hohe von 5,4 Mio. EUR und in 2006 zu einem Ertrag von 4,1 Mio.

EUR, jeweils nach latenten Steuern.

Bedingt durch diese Sondereffekte erhohte sich das Ergebnis vor Steuern (EBT)
auf 61,5 Mio. EUR (Vorjahr: 45,3 Mio. EUR).

Die Steuern lagen bei 29,9 Mio. EUR und damit um 34,7 % tiber dem Vorjahres-
niveau von 22,2 Mio. EUR. Die Steuerquote blieb mit 48,6 Prozentpunkten kons-
tant. Nach Minderheitenanteilen stieg der Jahrestiberschuss um 34,7 % auf

29,1 Mio. EUR (Vorjahr: 21,6 Mio. EUR). Dementsprechend lag das Ergebnis je
Aktie bei 1,72 EUR (Vorjahr: 1,24 EUR).

Finanzlage

Bei der Beurteilung der Finanzlage kommt der Cashflow-Rechnung eine zentrale
Bedeutung zu. Der Cashflow aus Geschéftstatigkeit stieg um 7,6 Mio. EUR auf

60,8 Mio. EUR. Die Griinde hierfiir sind in erster Linie die erhdhten Abschreibun-
gen und Steuern, die aber durch das geringere Zinsergebnis und hohere Vorrate

teilkompensiert werden. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit sank um 45,8 Mio.

EUR auf -53,3 Mio. EUR. Dieser deutliche Riickgang ist in erster Linie auf die
geringere Akquisitionstatigkeit zurtickzufiihren. Der Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit war im Wesentlichen von der Riickzahlung des syndizierten Kredites in
Hohe von 100 Mio. EUR gepréagt. Dies erklart den Riickgang um 77,7 Mio. EUR auf
-48,4 Mio. EUR. Zusatzlich zur Ruckfihrung der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und der Neuaufnahme von Krediten entstand ein Mittelabfluss
durch die Auszahlung der Dividende (21,6 Mio. EUR).

Die Nettoverschuldung erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um
15,7 Mio. EUR auf 426,9 Mio. EUR (Vorjahr: 411,2 Mio. EUR). An auBerbilanziellen
Finanzierungsinstrumenten nutzte INDUS vor allem das Leasing. So wurden in

erster Linie verschiedene Immobilien langfristig geleast.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme des INDUS-Konzerns hat sich — auch bedingt durch die Rick-
zahlung des syndizierten Kredites — um 21,0 Mio. EUR auf 900,4 Mio. EUR redu-

ziert.

Auf der Aktivseite blieben die langfristigen Vermdgenswerte nahezu konstant.
Die Sachanlagen stiegen leicht auf 226,8 Mio. EUR. Die Finanzanlagen verringer-
ten sich um 1,9 Mio. EUR auf 6,3 Mio. EUR. Die kurzfristigen Vermdgenswerte ver-
ringerten sich um 21,6 Mio. EUR auf 375,5 Mio. EUR. Aufgrund des héheren
Geschaftsvolumens verzeichnete das Vorratsvermégen einen Anstieg auf

158,4 Mio. EUR (Vorjahr: 137,3 Mio. EUR). Die kurzfristigen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen lagen zum Bilanzstichtag bei 108,1 Mio. EUR (Vorjahr:
109,5 Mio. EUR). Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte erhéhten sich um
1,5 Mio. EUR auf 16,3 Mio. EUR. Die liquiden Mittel reduzierten sich, maBgeblich
beeinflusst durch die Riickzahlung des syndizierten Kredites, um 40,9 Mio. EUR
auf 92,7 Mio. EUR. Damit verfligt INDUS unverédndert tiber eine komfortable
Liquiditatsposition, um jederzeit flexibel am Beteiligungsmarkt agieren zu

kénnen.

Das Konzerneigenkapital erhéhte sich um 7,6 Mio. EUR auf 204,6 Mio.EUR. Die
Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 22,7 % im Vergleich zu 21,4% im Vorjahr.
Die lang- und mittelfristigen Finanzschulden stiegen von 362,4 Mio. EUR auf
419,9 Mio. EUR. Die Pensionsriickstellungen blieben mit 14,8 Mio. EUR nahezu
unverdndert. Ebenso unverandert waren die sonstigen langfristigen Rickstellun-
gen mit 3,0 Mio. EUR. Die kurzfristigen Finanzschulden verminderten sich auf-
grund der Ruckflihrung des syndizierten Kredites deutlich um 82,8 Mio. EUR auf
99,6 Mio. EUR. Insgesamt betrugen die Finanzschulden im Konzern 519,5 Mio.
EUR, das heif3t 25,2 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen stiegen aufgrund des erhéhten Geschaftsvolumens
um 7,7 Mio. EUR auf 33,9 Mio. EUR. Mit 35,7 Mio. EUR liegen die kurzfristigen

Ruckstellungen auf Vorjahresniveau.



Segmentbericht

Beteiligungen 2006 nach Segmenten

Bauindustrie
9 Unternehmen
21,9%

Ubrige Beteiligungen
7 Unternehmen
17,1%
Maschinenbau
9 Unternehmen
21,9%

Konsumagiiter
4 Unternehmen
9,8%

Automobilindustrie
12 Unternehmen
29,3%
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Raumklimageréat der Firma REMKO
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Umsatz 2006 nach Segmenten

Bauindustrie
182,9 Mio. EUR
21,5%

Bauindustrie

Die deutsche Bauindustrie kann erstmals seit zehn Jahren, in denen sie zum Teil
deutliche UmsatzeinbuBBen hinnehmen musste, auf einen Gberaus positiven
Jahresverlauf zurtickblicken. Nach Angabe des Hauptverbands der Deutschen
Bauindustrie stieg der Umsatz im Bauhauptgewerbe 2006 im Vergleich zum Vor-
jahr um 9,2%. Motor der Entwicklung war vor allem der Wirtschaftsbau mit
einem Plus von 11,7 %. Der Wohnungsbau profitierte von den Vorzieheffekten
aus der Abschaffung der Eigenheimzulage und der Mehrwertsteuererh6hung, so

dass die Umsatze in diesem Segment um 10,2 % tber dem Vorjahresniveau lagen.

Das Segment Bauindustrie beinhaltete zum Bilanzstichtag unveréandert neun
operative Einheiten. Die im Mai 2006 realisierte Akquisition der ANCOTECH AG
erfolgte durch das Beteiligungsunternehmen BETOMAX GmbH & Co. KG und wird
diesem zugeordnet. BETOMAX tibernahm 100% der Anteile an dem schweize-

rischen Unternehmen mit Sitz in Dielsdorf.

ANCOTECH entwickelt, produziert und vertreibt technisch ausgereifte und wirt-
schaftlich interessante Losungen im Bereich Spezialbewehrungen und Edelstahl-
teile fur die Bauindustrie. Die Konsolidierung von ANCOTECH erfolgte zeitanteilig
mit Wirkung ab 1. Juni 2006. Die ebenfalls in 2006 akquirierte OBUK Hausturftil-
lungen GmbH & Co. KG, Oelde, wird erst mit Wirkung ab 1.Januar 2007 konsoli-
diert. An dem Spezialisten fiir Fiillungen aus Kunststoff und Aluminium fir Haus-
tiren im Premiumbereich erwarb INDUS 75 % der Anteile.Im vergangenen

Geschéftsjahr erzielte OBUK einen Umsatz von tber 21 Mio. EUR und beschéftigte



Bauindustrie
20,7 Mio. EUR
37,0%

Ertrag (EBT) 2006 nach Segmenten

ca. 150 Mitarbeiter. Dartber hinaus wurde rickwirkend zum 1.Januar 2006 der
Anteil an der WEIGAND BAU GmbH um weitere 10,0% auf 80,0% aufgestockt.

Im Segment Bauindustrie stieg der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr deutlich um
24,1% auf 182,9 Mio. EUR. Damit entwickelten sich die Beteiligungsgesellschaf-
ten, die ausschlieBlich in attraktiven Nischenmarkten der Bauindustrie aktiv sind,
wie in den Vorjahren dynamischer als der Gesamtmarkt. Zusatzliche positive
Effekte kamen aus der erstmals ganzjahrigen Konsolidierung der MIGUA-Gruppe

sowie der zeitanteiligen Konsolidierung der Neuakquisition ANCOTECH.

Ebenfalls positiv entwickelte sich die Ergebnissituation. Das EBITDA stieg um 3,4
Mio. EUR auf 32,9 Mio. EUR. Das Vorsteuerergebnis (EBT) wuchs um 2,0% auf 20,7
Mio. EUR. Die EBT-Marge betragt 11,3 %. Das Investitionsvolumen lag bei 14,1
Mio. EUR und damit um 8,0 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau, das im Wesentli-
chen von der Akquisition der MIGUA-Gruppe gepragt war. Schwerpunkte der
Investitionstatigkeit waren 2006 der Erwerb von ANCTOTECH. Die durchschnittli-

che Zahl der Mitarbeiter stieg akquisitionsbedingt um 64 Personen.

Segment Bauindustrie 2004 2005 2006
Umsatz Mio. EUR 129,9 147,4 182,9
EBT Mio. EUR 16,2 20,3 20,7
Abschreibungen Mio. EUR 39 4,1 6,6
Investitionen Mio. EUR 34 22,1 14,1

Mitarbeiter o 576 673 737
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Roboterhand der Firma ASS
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Umsatz 2006 nach Segmenten

[ LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT ]

Maschinenbau
140,3 Mio. EUR
16,5 %

Maschinenbau

Der deutsche Maschinenbau hat sich 2006 weiterhin positiv entwickelt. Die Pro-
duktion stieg nach ersten amtlichen Berechnungen preisbereinigt um 7,4%

auf 158,4 Mrd. EUR. In den vergangenen drei Jahren realisierten die deutschen
Maschinenbauer damit einen Produktionsanstieg um insgesamt 18,4 %. Nach-
dem im Vorjahr bei den Exporten erstmals die 100-Milliarden-Grenze tbertroffen
wurde, war das Exportgeschéaft mit einem Plus von 15,1% wiederum der wesent-
liche Wachstumstreiber. Insgesamt wurden Maschinen und Anlagen in einem
Volumen von rund 123 Mrd. EUR exportiert. Nach eher zurtickhaltenden Jahren
zog aber auch die Inlandsnachfrage kontinuierlich an und erreichte im Gesamt-

jahr einen Auftragseingang von plus 19 Prozent.

Das Segment Maschinenbau umfasste zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Vor-

jahr unverandert neun operative Einheiten.

Nachdem die Segmentunternehmen in den Vorjahren ausschlieBlich von dem
starken Exportgeschéft profitierten, gewann im vergangenen Jahr auch das
Inlandsgeschift sptirbar an Dynamik. Insgesamt wuchs der Segmentumsatz um
14,4% auf 140,3 Mio. EUR.



Ertrag (EBT) 2006 nach Segmenten

Das EBITDA blieb mit 19,7 Mio. EUR (Vorjahr: 20,6 Mio. EUR) nahezu konstant. Das
Vorsteuerergebnis zeigt einen abschreibungsbedingten Riickgang um 4,4 Mio.
EUR auf 8,2 Mio. EUR. Die EBT-Marge lag bei 5,8 %.

Das Investitionsvolumen lag mit 2,9 Mio. EUR auf Vorjahresniveau. Die durch-

schnittliche Zahl der Mitarbeiter erhéhte sich um 38 Personen auf 644 Personen.

Segment Maschinenbau 2004 2005 2006
Umsatz Mio. EUR 109,2 122,6 140,3
EBT Mio. EUR 55 12,6 8,2
Abschreibungen Mio. EUR 6,8 4,2 7,6
Investitionen Mio. EUR 3,2 2,8 2,9

Mitarbeiter o 602 606 644

Maschinenbau
8,2 Mio. EUR
14,7%
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Umsatz 2006 nach Segmenten

[ LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT ]

Automobilindustrie
245,6 Mio. EUR
28,9%

Automobilindustrie

Die deutsche Automobilindustrie blickt nach Angaben des Verbands der Auto-
mobilindustrie (VDA) auf eine hohe Neuzulassungsquote in den letzten zwei
Monaten 2006 zurtick. Getrieben von Vorzieheffekten aus der Mehrwertsteuer-
erhohung, zusatzlichen Kaufanreizen der Hersteller und attraktiven Produktneu-
heiten stiegen die Neuzulassungen im November um 18,0% und im Dezember
um 17,0%. Im Gesamtjahr 2006 wurden insgesamt 3,47 Mio. und damit 4,0 %
mehr Pkw neu zugelassen als im Vorjahr. Die zuséatzlich gegebenen Kaufanreize
lieBen die Margen tendenziell sinken und die Hersteller den Preisdruck auf die
Zulieferer erhohen, um auf diesem Weg zusatzliche Kosteneinsparungspotenziale

zu heben.

Das Segment Automobilindustrie umfasste zum Bilanzstichtag insgesamt unver-

andert zwolf operative Einheiten.

Der Umsatz des Segments Automobilindustrie erhéhte sich, ma3geblich beein-
flusst durch die erstmals ganzjahrige Konsolidierung von SELZER, um 49,3 Mio.
EUR auf 245,6 Mio. EUR.

Der unverandert anhaltende Preisdruck der gro8en Automobilhersteller und
Zulieferer sowie die weiterhin auf einem hohen Niveau liegenden Rohstoffkosten
beeinflussten die Ergebnisentwicklung der Segmentunternehmen nachhaltig.

Die Bewertungsansatze bei einzelnen Beteiligungsunternehmen wurden auf-



Ertrag (EBT) 2006 nach Segmenten

Automobilindustrie
11,2 Mio. EUR
20,0%

grund des schwierigen Marktumfeldes nach der Durchfiihrung der Impairment-
tests entsprechend korrigiert. Dies konnte durch Veranderung des Konsolidie-
rungskreises und den erfreulichen Geschéftsverlauf bei einigen Spezialanbietern
in diesem Segment kompensiert werden. Das Vorsteuerergebnis (EBT) erhohte
sich auf 11,2 Mio. EUR. Die EBT-Marge erreichte 4,6 % (Vorjahr: 3,3%).

Das Investitionsvolumen lag bei 27,0 Mio. EUR und damit unter dem Vorjahr.
Dieser Riickgang spiegelt die grundsatzliche Entscheidung von INDUS wider, an-
gesichts der aktuellen Marktsituation nur sehr zuriickhaltend in der Automobil-
industrie zu akquirieren. Gleichwohl wurden gezielte Investitionen zum Erhalt
der Konkurrenzfdhigkeit durchgefiihrt. Die Zahl der Mitarbeiter erhohte sich auf
1.757 (Vorjahr: 1.646).

Segment Automobilindustrie 2004 2005 2006
Umsatz Mio. EUR 175,0 196,3 245,6
EBT Mio. EUR 12,4 6,5 11,2
Abschreibungen Mio. EUR 13,8 18,9 24,9
Investitionen Mio. EUR 19,5 62,3 27,0

Mitarbeiter %] 1.172 1.646 1.757
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Umsatz 2006 nach Segmenten

Konsumagiiter
102,0 Mio. EUR
12,1%

[ LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT ]

Konsumgiiter

Nachdem in den Jahren 2003 bis 2005 das Niveau der Konsumausgaben nahezu
unverdndert blieb, legten die deutschen Konsumenten im vergangenen Jahr ihre
Kaufzurtickhaltung ab und gaben wieder deutlich mehr Geld aus. Die privaten
Konsumausgaben wuchsen um 0,8%, nach einer Verdnderungsrate von 0,1% in
den Vorjahren. Das starke Wachstum der zweiten Jahreshalfte ist sicherlich auf
Vorzieheffekte in Verbindung mit der zum 1.Januar 2007 in Kraft getretenen
Mehrwertsteuererhohung auf 19% zurtickzufiihren, aber auch dartiber hinaus
gab es positive Entwicklungen, die stimulierend auf die Konsumbereitschaft
wirkten. So waren am Jahresende mit 39,7 Mio. Erwerbstatigen 452.000 Personen
mehr in einem Beschaftigtenverhdltnis als ein Jahr zuvor. Dartiber hinaus stieg
das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte um rund 1,7 %, gleichzeitig
sank die Sparquote erstmals seit dem Jahr 2000 wieder, wenn auch nur leicht um
0,1% auf 10,5%.

Der Umsatz des Segments Konsumgtiter war mit 102,0 Mio. EUR nahezu stabil.

Die Ergebnisentwicklung wurde spurbar von den unverandert hohen Rohstoff-
preisen beeinflusst, die nur zum Teil an die Kunden weitergegeben werden
konnten. Dagegen wirkten die durchgefiihrten RationalisierungsmaBnahmen bei
einzelnen Beteiligungsunternehmen bereits im Berichtsjahr entlastend. Insgesamt
sank das EBITDA um 3,9% auf 17,1 Mio.EUR und das Vorsteuerergebnis (EBT) auf
6,3 Mio. EUR. Die EBT-Marge reduzierte sich leicht auf 6,2 %.
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Bauindustrie
20,7 Mio. EUR
37,0%

Ertrag (EBT) 2006 nach Segmenten

Ubrige Beteiligungen

9,5 Mio. EUR
17,0%
Maschinenbau
8,2 Mio. EUR
14,7%
Konsumgiiter
6,3 Mio. EUR
11,3%

Automobilindustrie
11,2 Mio. EUR
20,0%

Insgesamt investierten die vier Segmentunternehmen 12,8 Mio. EUR und damit
2,2 Mio. EUR mehr als im Vorjahr. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl sank auf-

grund der RationalisierungsmafBnahmen auf 846 Mitarbeiter.

Segment Konsumgiiter 2004 2005 2006
Umsatz Mio.EUR 102,2 103,0 102,0
EBT Mio. EUR 17,0 7,0 6,3
Abschreibungen Mio. EUR 6,7 6,6 6,7
Investitionen Mio. EUR 11,7 10,6 12,8

Mitarbeiter o 1.090 855 846
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Umsatz 2006 nach Segmenten

Ubrige Beteiligungen
178,4 Mio. EUR
21,0%

[ LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT ]

Ubrige Beteiligungen

In dem fiinften, heterogenen Segment Ubrige Beteiligungen sind die Beteili-
gungsunternehmen subsumiert, die ihre Produkte an Kunden unterschiedlicher
Branchen liefern und sich daher keinem der vier vorangegangenen Segmente
zuordnen lassen. Aus diesem Grund ist ein Vergleich mit einem speziellen Bran-
chenindikator wie bei den anderen Segmenten nicht moglich. Als einziger, wenn
auch grober Maf3stab kann lediglich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im
Inland gemessen am Bruttoinlandsprodukt herangezogen werden. Mit einer
Wachstumsrate von 2,7 % stieg das reale Bruttoinlandsprodukt 2006 im Vergleich
zu den Vorjahren tiberaus dynamisch an. Weitere Erlauterungen zur Entwicklung
des Bruttoinlandsproduktes sind im Lagebericht im Abschnitt Geschafts- und

Rahmenbedingungen zu finden.

Das Segment Ubrige Beteiligungen umfasste zum Bilanzstichtag sieben opera-
tive Einheiten und damit eine Einheit weniger als im Vorjahr.Im Rahmen eines
Management-Buy-outs trennte sich INDUS mit Wirkung zum 31. Oktober 2006
von dem Beteiligungsunternehmen Oskar OVERMANN GmbH & Co. KG. Damit
vollzog INDUS einen weiteren Schritt der Optimierung des Gesamtportfolios, da
das Marktvolumen fiir OVERMANN extrem zurtickgegangen war. An dem Betei-
ligungsunternehmen VULKAN INOX GmbH bernahm INDUS mit Wirkung zum
1.Januar 2006 die restlichen 10% der Anteile. Damit halt INDUS auch an diesem

Unternehmen, wie bei 37 anderen, 100% der Anteile.



Ertrag (EBT) 2006 nach Segmenten

Ubrige Beteiligungen
9,5 Mio. EUR
17,0%

Der Umsatz des Segments Ubrige Beteiligungen stieg im Jahr 2006 um 9,8 % auf
178,4 Mio.EUR.

Das EBITDA erhohte sich tberproportional um 7,3 Mio. EUR auf 30,9 Mio. EUR.
Das Vorsteuerergebnis (EBT) stieg auf 9,5 Mio. EUR. Die EBT-Marge lag bei 5,3%
(Vorjahr: 3,8%). Hier zeigen sich sowohl die Erfolge bei der Restrukturierung als

auch die positive Entwicklung einzelner Gesellschaften.

Das Investitionsvolumen lag mit 9,5 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahres-
niveau von 17,1 Mio. EUR. Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten blieb mit

1.190 Personen im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.

Segment Ubrige Beteiligungen 2004 2005 2006
Umsatz Mio. EUR 144,2 162,5 178,4
EBT Mio. EUR 32 6,2 9,5
Abschreibungen Mio. EUR 7,4 89 15,4
Investitionen Mio. EUR 14,4 171 9,5

Mitarbeiter %] 1.201 1.216 1.190
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Mitarbeiter

Die Mitarbeiter in den Beteiligungsunternehmen und in der Holding sichern den
Erfolg mit ihrem Know-how und ihrer Leistungsbereitschaft. Sie sind das Funda-
ment fur die positive Entwicklung jedes einzelnen Beteiligungsunternehmens. Im
Geschaftsjahr 2006 waren konzernweit durchschnittlich 5.174 Mitarbeiter (Vor-
jahr:4.996 Mitarbeiter) beschéftigt. Davon waren 18 Mitarbeiter in der Holding
tatig.

Im Mittelpunkt der Personalpolitik standen kontinuierliche MaBnahmen zur
Forderung und Entfaltung des Leistungspotenzials der Mitarbeiter. Um weiterhin
erfolgreich am Markt agieren zu kénnen, missen die Mitarbeiter in den Betei-
ligungsgesellschaften hoch qualifiziert und motiviert sein. Die notwendige Quali-
fikation sichert INDUS gemeinsam mit den Beteiligungsunternehmen durch
individuelle Programme zur systematischen Personalentwicklung auf Basis der

Fahigkeiten und kiinftigen Anforderungen.

Als Unternehmen, das ausschlieBlich in mittelstandische Unternehmen investiert,
ist es INDUS ein wichtiges Anliegen, jungen Menschen eine fundierte Berufs-
ausbildung zu geben. Insgesamt bildeten die Beteiligungsunternehmen im ver-
gangenen Geschéftsjahr 248 junge Manner und Frauen in kaufménnischen und
gewerblichen Berufen aus (Vorjahr: 244 Personen). Die Ausbildungsquote lag

damit nahezu konstant bei 4,8 %.
Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden eigenverantwortlich von den
einzelnen Beteiligungsunternehmen initiiert und bis zur Marktreife vorangetrie-
ben. Schwerpunkte dabei sind vor allem Produktverbesserungen sowie Produkt-
neuentwicklungen, die ihren Niederschlag auch im vergangenen Jahr wieder in
zahlreichen Patentanmeldungen gefunden haben. Die Holding fihrt im Einklang
mit ihrem Aufgabengebiet keine eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten durch. Unter Einbeziehung der aktivierten Eigenleistungen wurden im Jahr
2006 11,3 Mio. EUR (Vorjahr: 10,8 Mio. EUR) fuir Forschung und Entwicklung aus-
gegeben.

Umweltschutz

Der verantwortungsbewusste Umgang mit den naturlichen Ressourcen ist fester
Bestandteil der strategischen Entwicklung der einzelnen Beteiligungsunterneh-
men und der Holding. Im Mittelpunkt der Anstrengungen stehen vor allem der
schonende Umgang mit Energie-, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie die
Abfallvermeidung und umweltgerechte Abfallentsorgung. Alle relevanten Umwelt-

faktoren werden dabei regelmaBig intern kontrolliert und bewertet. Die einzel-



nen Malnahmen und Schwerpunkte des Umweltschutzes richten sich im Detail

stark nach dem jeweiligen Geschéftsfeld der Beteiligungsgesellschaft.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag haben sich im INDUS-Konzern keine besonderen
operativen oder strukturellen Veranderungen und Geschéftsvorfille ereignet,
Uber die hier zu berichten wére und die zu veranderten Aussagen im Jahres-
bzw. Konzernabschluss 2006 der INDUS Holding AG gefiihrt hatten.

Berichterstattung zu § 315 Abs. 2 Nr. 4 und Abs. 4 bzw. § 289 Abs. 2 Nr. 5
und Abs. 4 HGB

Gezeichnetes Kapital und Stimmrechtsbeschrankungen

Das gezeichnete Kapital der INDUS Holding AG bestand zum 31. Dezember 2006
unverandert aus 18.000.000 Stiick nennwertlosen Inhaber-Stammaktien. Auf jede
Aktie entféllt ein Anteil von 2,60 EUR am gezeichneten Kapital. Gemal3 Punkt 7.9
der Satzung gewahrt jede Aktie eine Stimme. Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus Vereinbarun-
gen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen, sind dem Vorstand der INDUS
Holding AG nicht bekannt. Ihre Rechte, insbesondere das Stimmrecht, nehmen
die Aktionare nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung in

der Hauptversammlung wahr.

Stimmrechtskontrolle und Aktien mit Sonderrechten

Eine Stimmrechtskontrolle fur den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der INDUS
Holding AG beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben, ist
dem Vorstand nicht bekannt. Es existieren auch keine Aktien mit Sonderrechten,

die Kontrollbefugnisse verleihen.

Kapitalbeteiligungen

Direkte oder indirekte Beteiligungen an der INDUS Holding AG, die 10,0% der

Stimmrechte tiberschreiten, wurden der Gesellschaft gegeniiber nicht angezeigt.

Ernennung/Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern richtet sich nach § 84
und § 85 AktG. Demnach kann der Aufsichtsrat einzelne Vorstandsmitglieder fur
einen Zeitraum von hochstens flinf Jahren bestellen. Eine wiederholte Bestellung

oder Verlangerung der Amtszeit, wiederum flr héchstens funf Jahre, durch einen
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erneuten Aufsichtsratsbeschluss, ist zuldssig. Erganzend bestimmt Punkt 5.1 der
Satzung, dass der Vorstand aus einer oder mehreren Personen besteht und die

Zahl der Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat beschlossen wird.
Satzungsdanderungen

Satzungsanderungen kénnen gemall den Regelungen der §§ 179 ff. AktG
beschlossen werden. Demnach ist fiir Satzungsanderungen in der Regel eine
Zustimmung von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals notwendig. Die Hauptversammlung hat dem Aufsichtsrat die
Befugnis libertragen, Satzungsanderungen, die lediglich die Fassung betreffen,
selbst vorzunehmen (Punkt 7.12 der Satzung). Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat
erméchtigt, gemal Punkt 4.5 den Wortlaut der Satzung entsprechend der jewei-

ligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals zu andern.
Befugnisse des Vorstands zu Ausgabe und Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, sind in
den Punkten 4.3 und 4.4 der Satzung der INDUS Holding AG geregelt.

Der Vorstand ist gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juli 2006
ermaéchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. Juni 2009 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
18.720.000,00 EUR zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 1).

Den Aktiondren ist bei der Kapitalerhohung ein Bezugsrecht einzurdumen. Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates Spitzen-
betrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Der Vorstand ist
darliber hinaus gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 11.Juli 2006 dazu
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. Juni 2009 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates zusatzlich um bis zu 4.680.000,00 EUR durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital Il). Der
Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates Giber den Ausschluss
des Bezugsrechts zu entscheiden und die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhohung festzulegen. Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionére gilt jedoch nur mit der MalRgabe, dass auf die durch § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG angeordnete Begrenzung auf 10% des Grundkapitals diejenigen Aktien
anzurechnen sind, die in der Zeit vom 5. Juli 2004 bis zur Ausiibung dieser
Ermdchtigung aufgrund einer Ermdchtigung zur VerauBerung eigener Aktien
seitens der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ver-

duBert worden sind.



Der Vorstand ist erméchtigt, vom 1. Januar 2007 bis zum 31. Dezember 2007
eigene Aktien bis zu einer Anzahl von 1.800.000 Stiick, was einem Anteil von
10% der derzeitigen Stlickaktien und damit einem Anteil von 10% des derzeitigen
Grundkapitals entspricht, zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teil-
betragen sowie ein- oder mehrmals ausgelibt werden. Insgesamt diirfen jedoch
nicht mehr als 10% des Grundkapitals erworben werden, wobei andere Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und besitzt, anzu-
rechnen sind. Der Erwerb erfolgt tiber die Bérse. Der Kaufpreis je Aktie darf den
Durchschnitt der Schlusskurse der INDUS-Aktie an der Frankfurter Wertpapier-
borse an den dem Erwerbsgeschaft vorangehenden drei Bérsenhandelstagen
um nicht mehr als 5% (ohne Erwerbsnebenkosten) tibersteigen oder unter-
schreiten. Der Vorstand wird erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien tber
die Borse oder mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare auch in anderer Weise zu verduf3ern. Bei einer Verduf3erung
im Borsenhandel darf der VerduBBerungspreis pro Aktie die durchschnittlichen
Borsenschlusskurse an der Frankfurter Wertpapierborse an den dem VerauBe-
rungsgeschéft vorangehenden drei Bérsenhandelstagen um nicht mehr als 5%
(ohne VerauBerungsnebenkosten) unterschreiten. Bei einer VerauBerung auBler-
halb des Borsenhandels darf der VerduBerungspreis die durchschnittlichen
Borsenschlusskurse an der Frankfurter Wertpapierborse an den drei vorangegan-
genen Borsenhandelstagen vor der Abgabe des VerdufBerungsangebotes nicht
wesentlich unterschreiten. Der VerduBerungspreis darf den rechnerischen Nenn-
betrag der Aktien nicht unterschreiten. Die Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gilt jedoch nur mit der Mal3gabe, dass auf die durch
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG angeordnete Begrenzung auf 10% des Grundkapitals
diejenigen Aktien anzurechnen sind, die nach Schaffung des Genehmigten Kapi-

tals Il unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare verauf3ert worden sind.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels stehen

Zum Stichtag war in einem von fiinf Vorstandsvertragen eine Change-of-Control-
Klausel enthalten, die bei entsprechender Wirksamkeit dem Vorstandsmitglied
ein auBerordentliches Kiindigungsrecht einrdumt, verbunden mit dem Anspruch
auf eine Abfindung in Hohe der Gesamtbeziige bis zur planmdBigen Beendigung
des Anstellungsvertrages. Im Geschéftsjahr 2007 wurden fiir weitere Vorstands-

mitglieder entsprechende Ergéanzungen der Anstellungsvertrage vereinbart.
Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Vorstandsvergltung setzt sich aus einer fixen Vergtitung und einer variablen

Verglitung, abhdngig von den Aufgaben, Leistungen sowie dem geschaftlichen

Erfolg des Unternehmens, zusammen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
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eine fixe Verglitung und eine variable Vergltung in Abhédngigkeit von der Héhe
der Dividende. Die Details der Organvergiitung werden im Vergltungsbericht im

Rahmen des Corporate Governance-Berichts sowie im Anhang erlautert.
Risikobericht

Das Management von Risiken und Chancen ist in der INDUS Holding AG und den
einzelnen Beteiligungsgesellschaften ein integraler Bestandteil aller Entschei-
dungen und Geschéftsprozesse. Im Zuge der geschéftlichen Aktivitaten werden
die einzelnen Unternehmen einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Als Grundlage der organi-
satorischen Einbindung des Risikomanagements in die betrieblichen Abldufe
sind vor allem die Managementstruktur, das Planungssystem sowie detaillierte
Berichts- und Informationssysteme anzusehen. Ziel des implementierten Risiko-
managementsystems ist es, frithzeitig und kontinuierlich Risiken zu erkennen,
diese zu kontrollieren und durch die konsequente Wahrnehmung von unterneh-
merischen Chancen zu reduzieren.Vorstand und Aufsichtsrat werden von der
Risikolage mit Blick auf Auswirkungen fiir die Geschaftsentwicklung der einzel-
nen Beteiligungsgesellschaften und der Holding kontinuierlich informiert. Die
Wirksamkeit des Risikomanagements wird regelmaBig intern und durch den

Abschlussprifer gemaR den gesetzlichen Anforderungen geprift.
Umfeld- und Branchenrisiken

Die Entwicklung des operativen Geschafts und der damit verbundenen finanz-
wirtschaftlichen Ziele hangt auch von der konjunkturellen Entwicklung in den
relevanten Landern und Regionen ab. Obwohl die Beteiligungsunternehmen
ihren Sitz nur im Inland, in der Schweiz und in Stidafrika haben, zeigt der erreich-
te Auslandsanteil von 37,9% die zunehmende Bedeutung der internationalen
Mérkte. Gleichzeitig sind die Beteiligungsunternehmen auch zunehmend mit
eigenen Produktionsstatten im Ausland vertreten, um von den niedrigeren Lohn-
niveaus zu profitieren und auf dem Weltmarkt konkurrenzfahig zu bleiben. Mit
dieser strategisch vorangetriebenen Entwicklung erreicht INDUS im Konzern
eine gréBere Unabhangigkeit von der inlandischen Konjunktur und eine regional
breitere Diversifizierung. Dies macht es jedoch erforderlich, dass die konjunktu-
relle Entwicklung in den wichtigsten Landern und Regionen kontinuierlich beob-

achtet und analysiert wird.

INDUS akquiriert ausschlie3lich mittelstandische Unternehmen mit einer starken
Marktposition innerhalb einer attraktiven Nische. Diese Spezialisierung der Betei-
ligungsunternehmen fuhrt zu wesentlich geringeren Auswirkungen kurzfristiger
konjunktureller Schwankungen auf die individuelle Geschaftsentwicklung, als

dies in der jeweiligen Branche zu beobachten ist.



Zum 31.Dezember 2006 umfasste das Beteiligungsportfolio insgesamt 41 Unter-
nehmen aus den vier Kernbranchen Bauindustrie, Maschinenbau, Automobil-
industrie und Konsumgliter sowie weiteren attraktiven Branchen, wie z. B. Medi-
zintechnik. Dieser Branchenmix und die breite Streuung hinsichtlich GréBe und
Zyklizitat der einzelnen Unternehmen fiihren unter Portfolioaspekten zu einem
deutlich begrenzten Risiko. So gelang es in diesem Jahr trotz des bekannten
Margendrucks im Segment Automobilindustrie, im Konzern auf operativer Basis

wiederum den Umsatz und das Ergebnis zu steigern.

Unternehmensstrategische Risiken

Der Erfolg des INDUS-Konzerns hdangt im Wesentlichen von der Auswahl poten-
zieller Akquisitionsziele und der Steuerung des Beteiligungsportfolios ab. Fur
diese Aufgaben ist ausschlief3lich die Holding verantwortlich. Sie stutzt sich bei
der Akquisition von neuen Unternehmen auf umfangreiche Tools zur Markt-
analyse der jeweiligen Branche, die konsequente Anwendung von qualitativen
und quantitativen Anforderungen sowie die langjahrige Erfahrung des Manage-
ments. Das Beteiligungsmanagement basiert auf einem standardisierten Control-
lingzyklus und einem umfassenden Planungs- und Berichtswesen. Mithilfe von
ausgewadhlten Kennzahlen werden fest definierte Risikofelder permanent Gber-
wacht und mogliche Risiken somit friihzeitig erkannt. Samtliche Beteiligungs-
unternehmen berichten Gber ihre Geschaftsentwicklung und individuelle Risiko-
lage monatlich an die Holding. Die kurz- und mittelfristigen Planungen fir jedes
Beteiligungsunternehmen und fir die Holding selbst gewahrleisten dem Vor-
stand und Aufsichtsrat einen kontinuierlichen und zeitnahen Uberblick Gber die

Risikolage des INDUS-Konzerns.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die Beteiligungsunternehmen sind einer Vielzahl von leistungswirtschaftlichen
Risiken ausgesetzt. Dazu zéhlen vor allem Beschaffungsmarkt-, Produktions- und
Absatzrisiken. Diesen Risiken begegnen die einzelnen Unternehmen mit einem
umfangreichen MaBnahmenbiindel mit dem Ziel, Preis- und Mengenrisiken auf
den Beschaffungsmarkten friihzeitig zu erkennen, den Produktionsprozess konti-
nuierlich zu optimieren und die Qualitdt der Produkte zu erhéhen. Im Konzern
sind vor dem Hintergrund des breit diversifizierten Portfolios die leistungswirt-

schaftlichen Risiken deutlich begrenzt.

Personalrisiken

Die Mitarbeiter der einzelnen Beteiligungsunternehmen und der Holding sichern
durch ihr Know-how und ihr Engagement den Erfolg des Unternehmens. Personal-
risiken wie Fluktuation, Wettbewerb um Fach- und Fuhrungskrafte und unzu-

reichender Qualifikation bzw. Know-how-Verlust begegnen die Beteiligungsunter-
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nehmen und die Holding mit verschiedenen Personalbindungs- und -entwick-
lungsmalBnahmen sowohl materieller als auch immaterieller Natur. Dem dartiber
hinaus vorhandenen Ausfallrisiko beugt INDUS durch entsprechende Stellver-

treterregelungen vor.
Informationstechnische Risiken

Informationstechnische Risiken kdnnen sich aus dem Ausfall von Rechnersyste-
men und Netzwerken, unberechtigten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch
ergeben. Der Schutz und die Optimierung der IT-Systeme wird durch den Einsatz
qualifizierter interner und externer Experten sowie diverser technischer Siche-
rungsmaBnahmen, wie zum Beispiel Firewalls oder Virenscanner, gewahrleistet.
Im Jahr 2006 wurden diese SchutzmaBnahmen durch ein externes Unternehmen

geprift und positiv beurteilt.
Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken konnen Liquiditdts-, Fremdwahrungs- und Zins-
risiken sein, die insbesondere durch Transaktionen im operativen Geschéft und
deren Absicherung sowie durch die Finanzierung des Konzerns entstehen. Die
Holding tibernimmt fir die einzelnen Beteiligungsunternehmen auf Basis der
jeweiligen Planungsrechnung die Finanzierung des operativen Geschéfts. Die
Finanzierung erfolgt grundsatzlich langfristig und sichert durch hohe Liquiditats-
reserven die permanente Moglichkeit, Chancen am Markt wahrzunehmen. Die
liquiden Mittel im Konzern lagen zum 31. Dezember 2006 bei 92,7 Mio. EUR (Vor-
jahr:133,6 Mio. EUR). Darliber hinaus bestanden weitere feste Finanzierungszusa-
gen von verschiedenen Banken in einem Gesamtvolumen von tiber 90 Mio. EUR.
Finanzierungsrisiken begegnet INDUS neben der seit Jahren hohen Nettoliquidi-
tat durch eine starke Eigenkapitalposition — die Eigenkapitalquote lag im Konzern
bei 22,7% und in der AG bei 50,8% - und eine breit diversifizierte Fremdfinanzie-
rung, sowohl bezogen auf die Adressen als auch auf die Fristigkeiten, sowie eine
langfristige Zinssicherung durch derivative Finanzinstrumente und Festzinssatze.
Zum Bilanzstichtag existierten Zinsabsicherungen mit einem Nominalvolumen
von 248,0 Mio. EUR (Vorjahr: 206,0 Mio. EUR).

Die meisten Beteiligungsunternehmen sind Gberwiegend im Euroraum tétig, so-
dass Wahrungsrisiken keine bedeutende Rolle spielen. Im Einzelfall werden Devi-

sentermin- und geeignete Optionsgeschéafte zur Wahrungsabsicherung genutzt.



Die Risikoanalyse erfolgt auf Nettobasis, die Absicherung entsprechend der
unternehmerischen Eigenverantwortung fallweise durch die Beteiligungen. Das
Nominalvolumen der abgesicherten Wahrungsrisiken betrug zum Abschluss-
stichtag 2,7 Mio. EUR (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR).

Rechtliche Risiken

Die INDUS Holding AG und die einzelnen Beteiligungsunternehmen sind nicht in
Gerichts- oder Schiedsverfahren verwickelt, die nach heutiger Einschatzung
einen erheblichen nachteiligen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns

haben konnten.

Sonstige Risiken

Zusatzlich zu den genannten Risiken kénnen bei den einzelnen Beteiligungsge-
sellschaften trotz der Beachtung der entsprechenden Umweltschutzrichtlinien
und des verantwortungsbewussten Umgangs der einzelnen Mitarbeiter mit den
Ressourcen Umweltrisiken auftreten. Aktuell sind entsprechende Risiken nicht
erkennbar. Ein eventueller Schaden aus potenziell eintretenden Umweltrisiken

ware durch ausreichende Versicherungen abgedeckt.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich im Berichtsjahr 2006 die
Risikolage des INDUS-Konzerns gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich veran-
dert hat. Aus heutiger Sicht sind fur die Zukunft keine Risiken erkennbar, die den

Fortbestand des Konzerns gefdhrden konnten.
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Prognosebericht

Der konjunkturelle Schwung zum Jahresende 2006 deutet auf ein weiterhin
positives Umfeld in Deutschland und im tberwiegenden Teil der Weltwirtschaft
hin.In den ersten zwei Monaten 2007 sank der ifo-Geschaftsklimaindex zwar
leicht, mit 107,0 Punkten befindet er sich aber weiterhin auf einem sehr hohen
Niveau. Dies ldsst darauf schlieBen, dass die Belastungen aus der Mehrwert-
steuererhéhung auf 19% eher zu einer leichten Delle der konjunkturellen Ent-
wicklung im Inland als zu einem deutlichen Riickgang fiihren wird. Die sonstigen
Konjunkturrisiken, wie eine weitere Aufwertung des Euro, eine restriktivere
Zinspolitik und weiter steigende Rohstoffpreise, sind zwar nicht verschwunden,
haben aber etwas an Bedrohlichkeit verloren. Daher sollte sich der robuste
Aufschwung fortsetzen. Die wesentlichen Impulse werden unverdndert von der
Auslandsnachfrage, den Investitionen und dem privaten Verbrauch infolge
gestiegener Beschéaftigung erwartet. Fur das Gesamtjahr 2007 erwarten die fiih-
renden Wirtschaftsforschungsinstitute ein Wachstum des realen Bruttoinlands-

produktes um bis zu 2%.

Innerhalb der einzelnen Branchen sind die Erwartungen fur das laufende
Geschéftsjahr durchaus positiv, wenngleich eine leichte Abschwéachung des
dynamischen Wachstums prognostiziert wird. So geht der Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie angesichts der guten Auftragslage von einem weiteren
Umsatzplus in 2007 von rund 3,5% aus. Auch der langfristige Aufwartstrend im
deutschen Maschinenbau wird sich nach ersten Prognosen fiir das Gesamtjahr
weiter fortsetzen. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
erwartet zwar eine etwas langsamere Entwicklung des Exportgeschifts, sieht
aber unverdndert im Inlandsgeschéft einen grofRen Nachholbedarf. Insgesamt
sollen die Umsétze der deutschen Maschinenbauer um weitere 4% wachsen und
damit an die starken Vorjahre ankntipfen. Der Verband der Automobilindustrie
(VDA) ist trotz des starken Jahresendgeschéfts eher zuriickhaltend. Belastungen
werden vor allem durch die héhere Mehrwert- und Versicherungssteuer sowie
die Kiirzung der Pendlerpauschale und die weitere Verteuerung der Kraftstoffe
erwartet. Das Konsumklima im Inland wird zwar durch die héhere Steuerbelas-
tung beeintrachtigt, allerdings scheinen die negativen Effekte geringer als
urspriinglich beflirchtet. Ursache hierfir ist der kraftige Anstieg der Beschfti-
gung, der einen nachhaltigen positiven Einfluss auf die verfliigbaren Einkommen
und damit auch auf das Konsumverhalten ausubt. Die zurzeit diskutierten Lohn-
forderungen der Gewerkschaften von rund 4% werden zwar die verfiigbaren Ein-
kommen und damit die Konsumneigung zusatzlich steigen lassen, die Kosten-
situation bei den einzelnen Unternehmen wird sich dadurch unabhéngig von der

Branchenzugehdrigkeit deutlich verschlechtern.



Die strategische Ausrichtung von INDUS wird auch im Geschéftsjahr 2007 unver-
andert bleiben. Zwar ist der Beteiligungsmarkt derzeit gepragt von einer hohen
Liquiditat der Private-Equity-Gesellschaften, die auch zu einem deutlichen Anzie-
hen der Preise gefiihrt hat, trotzdem wird INDUS nur gezielt in spezialisierte,
mittelstandische Produktionsunternehmen investieren. Mal3geblich bleiben
dabei die bewdhrten Bewertungskriterien, die weiterhin konsequent bertck-
sichtigt werden. Die jetzige Marktsituation wird INDUS aber nicht dazu verleiten,
Uberzogene Preisvorstellungen zu akzeptieren. Stattdessen wird INDUS sich
strategisch darauf konzentrieren, das interne Wachstum voranzutreiben und die
Kostenstrukturen der einzelnen Beteiligungsgesellschaften weiter zu optimieren.
Die vorhandene Liquiditat und der erwirtschaftete Cashflow sollen daftir genutzt
werden, die Nettoverschuldung zu senken und die Eigenkapitalquote zu erho-
hen. Bei glinstigeren Einkaufspreisen sollen verstarkt neue Unternehmen akqui-

riert werden.

Der Vorstand erwartet fur das Geschaftsjahr 2007 ein weiteres Umsatzwachstum
auf ca. 890 Mio. EUR. Hierzu sollen sowohl die positive operative Entwicklung der
bestehenden Beteiligungsunternehmen als auch zuséatzliche Akquisitionen bei-
tragen. Mit dem Erwerb von 75% an der OBUK, der zum 1. Januar 2007 wirksam
wurde, ist hier bereits ein erster Schritt erfolgt. Die Ergebniskennziffern sollen
sich angesichts der guten Branchenprognosen fiir die Bauindustrie und den
Maschinenbau mindestens parallel entwickeln. Dies bildet auch die Grundlage, in
den néchsten Jahren unsere bisherige kontinuierliche Dividendenpolitik fort-
setzen zu kédnnen und wieder eine Ausschiittungsquote von rund 40% zu errei-

chen.

Bergisch Gladbach, den 20. April 2007

Der Vorstand

/%/% (X

Helmut Ruwisch Michael Eberhart Wolfgang E. Hoper Dr.Johannes Schmidt
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Die deutschen Aktienmarkte entwickelten sich 2006 wiederum duf3erst erfreulich.
Damit blicken die Anleger auf das vierte Jahr in Folge mit zum Teil deutlichen
Kurssteigerungen zurtick. Ausgehend von einem Kursniveau von rund 5.400
Punkten trieb die hohe Liquiditat im Markt, verbunden mit positiven Unterneh-
mensmeldungen zu Jahresbeginn, den Deutschen Aktienindex (DAX) bis zum

9. Mai 2006 auf einen Stand von 6.140,72 Punkten. Gewinnmitnahmen und
Beflirchtungen einiger Marktteilnehmer tiber negative Auswirkungen der hohen
Rohstoffkosten auf die Unternehmensgewinne fiihrten im Mai und im Juni zu
einer scharfen Korrektur, in deren Verlauf der DAX deutlich um 13,8% nachgab
und mit 5.292,14 Punkten am 13.Juni 2006 sein Jahrestief markierte. Ab Mitte
Juli startete der DAX, unterstlitzt von positiven Konjunktursignalen aus den USA
und vor allem aus Deutschland, eine bemerkenswerte Aufwartsbewegung, die
lediglich im November von einer zweiten kleineren Korrekturphase unterbro-
chen wurde. Nach dem Jahreshoch von 6.611,81 Punkten am 28. Dezember 2006
schloss der DAX das Borsenjahr mit einem Stand von 6.596,92 Punkten und
einem Plus auf Jahressicht von 22,0%. Diese Entwicklung wurde wie im Vorjahr
von den Indizes fir die sogenannten Small- und Mid-Caps noch tbertroffen: Der
MDAX stieg um 28,6 % auf 9.404,89 Punkte und der SDAX um 31,0% auf 5.564,09
Punkte. Diese wiederholte Outperformance gegenitiber dem DAX ist vor allem
auf die hohe Gewinndynamik der Unternehmen sowie die gute konjunkturelle
Lage zurlickzufiihren, von der die zyklischeren Unternehmen des MDAX und

SDAX besonders profitieren konnten.

Die Kursentwicklung der INDUS-Aktie blieb im vergangenen Jahr hinter der all-
gemeinen Kapitalmarktentwicklung zurtick. Nachdem in 2005 der Aktienkurs
noch um 34 % stieg, lag der Schlusskurs mit 29,60 EUR nur um 0,5% uber dem
Vorjahresniveau. Inklusive der ausgeschutteten Dividende von 1,20 EUR je Aktie
errechnet sich somit eine Gesamtrendite fiir 2006 von 4,6 %. Bis zur Jahresmitte
entwickelte sich die INDUS-Aktie dhnlich wie der Gesamtmarkt, allerdings konnte
sie vom allgemeinen Aufwartstrend im zweiten Halbjahr nicht profitieren. So
wurde der Jahreshéchstkurs bereits am 7. April 2006 mit 33,98 EUR erreicht. Nach
dem Dividendenabschlag im Juli markierte die INDUS-Aktie am 18. Juli 2006 mit
24,71 EUR ihr Jahrestief und stieg bis zum Jahresende, wobei das Jahreshoch am
16.November 2006 mit 29,60 EUR markiert und noch einmal am Jahresende

erreicht wurde.

Die INDUS-Aktie wird unverandert im Geregelten Markt in Frankfurt (Prime
Standard) und Dusseldorf sowie im Freiverkehr in Berlin-Bremen, Hamburg, Miin-
chen und Stuttgart gehandelt. Unter Berticksichtigung samtlicher Bérsenplatze
lag das durchschnittliche Handelsvolumen bei 42.353 Aktien pro Tag. Der leichte
Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist sicherlich auch auf die schwachere Kurs-
entwicklung und die damit verbundene geringere Handelsaktivitat zurtick-
zufihren. Unverandert positiv war die Resonanz der verschiedenen Analysten-

hauser, die die INDUS Holding AG beobachten und regelmafig Researchberichte



veroffentlichen. Im vergangenen Jahr erschienen unter anderem umfassende
Studien von namhaften Hausern wie WestLB, Commerzbank und Bankhaus

Lampe.

Unverédndert ist die INDUS-Aktie Bestandteil des Small-Caps-Index SDAX sowie
des allgemeinen Index CDAX. Im SDAX sank die Gewichtung der INDUS-Aktie
von 3,31 % auf 2,09%. Diese Entwicklung ist vor allem auf die gednderte Indexzu-
sammensetzung infolge von Bérsengdangen gréBerer Unternehmen und auf die

unterproportionale Kursentwicklung der INDUS-Aktie zurtickzufiihren.

Schwerpunkt der Investor-Relations-Tatigkeit war auch 2006 die zeitnahe und
kontinuierliche Information der Analysten, institutionellen Investoren, Journalis-
ten und Privatanleger. In zahlreichen Roadshows und Investorenkonferenzen pra-
sentierte der Vorstandsvorsitzende die Strategie und die Zukunftsaussichten der
INDUS Holding AG vor institutionellen Investoren und Analysten. Dariiber hinaus
fanden eine Fille von Einzelgesprachen mit institutionellen Investoren am Sitz
des Unternehmens statt. Auf der jahrlichen Bilanzpressekonferenz und der Ana-
lystenkonferenz im Mai 2006 erlduterte der Vorstand detailliert das Zahlenwerk
des abgelaufenen Geschéftsjahres und die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2006.
Zentrales Mittel der Information der Financial Community ist dabei auch das
Internet. Mit einer eigenen Investor-Relations-Seite unter www.indus.de gibt
INDUS Interessenten die Moglichkeit, sich detailliert Gber die INDUS-Aktie und
die aktuelle Entwicklung des Unternehmens zu informieren. Unter anderem ver-
offentlicht INDUS seine Geschafts- und Quartalsberichte, Presse- und Ad-hoc-Mit-
teilungen sowie einen Finanzkalender zeitnah. Mit samtlichen MaBnahmen ver-
folgt INDUS das Ziel, den Kapitalmarkt schnell und aktuell tiber die Entwicklun-
gen im Unternehmen zu informieren sowie die Investmentchancen fir die Anle-

ger zu verdeutlichen.

Ziel der Investor-Relations-Arbeit im laufenden Geschéftsjahr ist es, die wichtigs-
ten Multiplikatoren des Finanzmarktes, die Analysten und Journalisten, noch
intensiver und umfassender tiber das Geschaftsmodell und die kurz- und mittel-
fristigen Entwicklungschancen der INDUS Holding AG zu informieren. Auf diesem
Weg soll wieder eine Entwicklung des Aktienkurses im Gleichklang mit der ope-

rativen Entwicklung erreicht werden.

Stammdaten der INDUS-Aktie

ISIN: DE0006200108

Borsenkirzel: INH

Aktiengattung: Nennwertlose Inhaber-Stiickaktien
Grundkapital: 46,8 Mio.EUR

Anzahl der Aktien: 18.000.000

Marktsegment: Prime Standard

Indizes: SDAX, CDAX
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Corporate Governance-Bericht

Eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung mit dem Ziel, eine
nachhaltige Wertschopfung zu realisieren, genief3t bei der INDUS Holding AG
und den einzelnen Beteiligungsgesellschaften traditionell einen hohen Stellen-
wert.Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
intensiv mit der Erfillung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex, insbesondere mit den neuen Anforderungen vom 12. Juni 2006, befasst.
Die erweiterten Empfehlungen des Kodex setzt INDUS weitestgehend um, aller-
dings erfolgt stets eine angemessene und vertretbare Abwagung mit den beson-
deren unternehmensspezifischen Gegebenheiten. Nur in begriindeten Aus-
nahmefdllen wird von den Empfehlungen abgewichen. Auf Basis der Beratungen
im Vorstand und Aufsichtsrat wurde die weiter unten abgedruckte Entsprechens-
erklarung zum Kodex gemaR § 161 Aktiengesetz verabschiedet und auf der

Internetseite www.indus.de veréffentlicht.
Verdnderungen der Entsprechenserkldrung

Seit dem Vorjahr veroffentlicht INDUS den Konzernabschluss nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und erfullt damit in diesem Jahr
vollumfanglich die Kodexziffer 7.1.1. Samtliche neuen Kodexempfehlungen, die
mit der Veroffentlichung des tiberarbeiteten Kodex am 12. Juni 2006 in Kraft
getreten sind, werden erfillt, sodas zum jetzigen Zeitpunkt insgesamt zehn
Kodexziffern nicht entsprochen wird. Im Vergleich zum Vorjahr erfillt INDUS die
Kodexempfehlung 5.4.3, nach der die Wahlen zum Aufsichtsrat als Einzelwahl
durchgefihrt werden sollen, nicht. Das Unternehmen behadlt sich die Moglichkeit
vor, die Wahl des Aufsichtsrates auch in einem Wahlgang durchzufiihren und so-

mit nicht auf das bewahrte Mittel eines effizienteren Wahlprozesses zu verzichten.
Aktiondre und Hauptversammlung

Ziel unserer Finanzmarktkommunikation ist die zeitnahe und umfassende Infor-
mation Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung. Zentrales Medium ist dabei die
Internetprasenz der Gesellschaft unter www.indus.de. Hier werden samtliche
Informationen wie zum Beispiel der Geschéftsbericht, die Quartalsberichte,
Ad-hoc-Mitteilungen oder der Finanzkalender veréffentlicht. Dartiber hinaus ver-
offentlichen wir samtliche notwendigen Informationen zur Hauptversammlung.
In der alljahrlich stattfindenden Hauptversammlung nehmen die Aktionére ihre
Entscheidungs- und Kontrollrechte wahr. Dabei ist INDUS eine hohe Prasenz auf
den Hauptversammlungen ein wichtiges Anliegen. Aus diesem Grund versucht
INDUS den Aktiondren die Ausiibung ihrer Stimmrechte auch in Abwesenheit
durch das Angebot eines Stimmrechtsvertreters zu erleichtern. Hierzu veréffent-
licht die Gesellschaft entsprechende Vollmachts- und Weisungserteilungen als

elektronisches Dokument im Internet.



An der am 11.Juli 2006 in KoIn stattgefundenen Hauptversammlung nahmen
mehr als 1.500 Aktionére teil. Damit waren 40,6 % des Grundkapitals vertreten.
Die Aktiondre stimmten den Tagesordnungspunkten, u.a. der Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat, Ausschiittung einer Dividende von 1,20 EUR je Aktie

und Wahl des Abschlusspriifers, mit groBer Mehrheit zu.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat standen auch neben den insgesamt 4 Aufsichtsrats-
sitzungen in einem kontinuierlichen Informationsaustausch tber die aktuelle
Entwicklung der INDUS Holding AG und der einzelnen Beteiligungsgesellschaften.
Samtliche Aufsichtsratssitzungen fanden stets im Beisein des Vorstands statt,

bei Bedarf zog sich der Aufsichtsrat flir getrennte Beratungen zuriick. Sowohl der
Vorstand als auch der Aufsichtsrat sind ausschlieBlich den Interessen des Unter-
nehmens verpflichtet. Sollten im Jahresablauf Interessenkonflikte auftreten, sind
diese dem Aufsichtsrat gegeniber unverztiglich offenzulegen. Dies war im
Berichtsjahr nicht der Fall.

Vorstand

Der Vorstand der INDUS Holding AG bestand aus fiinf Mitgliedern. Im Vergleich
zum Vorjahr gehoren Dr.Johannes Schmidt (seit dem 1. Januar 2006) und
Wolfgang E. Hoper (seit dem 1. Oktober 2006) diesem Gremium neu an;
unverandert blieben die Mandate des Vorstandsvorsitzenden Helmut Ruwisch,
Dr. Lars Bihring und Michael Eberhart. Der Vorstand fiihrt die Geschéfte der
Gesellschaft in gemeinschaftlicher Verantwortung aller seiner Mitglieder. Er
bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche strategische Ausrich-
tung, die Unternehmenspolitik und das Controlling der einzelnen Beteiligungen.
Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der Jahresabschliisse der INDUS
Holding AG und der Konzernabschliisse und der Quartalsabschliisse des Unter-

nehmens.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand aus insgesamt sechs Mitgliedern und blieb im vergan-
genen Jahr in seiner Zusammensetzung unverandert. Die Amtsperiode der Mit-
glieder des Aufsichtsrats von fiinf Jahren endet mit Ablauf der diesjahrigen
ordentlichen Hauptversammlung am 3. Juli 2007 in K&In. Der Aufsichtsrat Gber-
wacht die Geschaftsfliihrung und begleitet den Vorstand beratend. Er befasst sich
mit der Geschéaftsentwicklung, der Mittelfristplanung und der Weiterentwicklung
der Unternehmensstrategie. Nach eigener Einschatzung des Aufsichtsrates

gehort ihm eine ausreichende Zahl an unabhdngigen Mitgliedern an.
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Verglitungsbericht

Erstmals veroffentlicht die INDUS Holding AG Erlduterungen zum Vergiitungs-
system in einem Vergutungsbericht. Geméal einem Beschluss der Hauptversamm-
lung nach §§ 286 Abs.5 und 315 Abs. 2 Nr.4 HGB wird dabei sowohl die Vor-
stands- als auch die Aufsichtsratsvergiitung jeweils zusammengefasst fur das

entsprechende Organ veroffentlicht.

Das Vergitungssystem fiir den Vorstand blieb im abgelaufenen Geschéftsjahr
unverandert. Die Vergltung besteht aus fixen und variablen Bestandteilen und
hangt von den Aufgaben, Leistungen sowie dem geschéftlichen Erfolg des
Unternehmens ab. Insgesamt erhielt der Vorstand eine Verglitung von 1.957
(2005:2.060 TEUR), davon entfielen 618 TEUR (2005: 926 TEUR) auf den erfolgs-
abhéangigen Anteil. Darliber hinaus erhielt der Vorstand Sach- und Nebenleistun-
gen in Form von Firmenwagen. Anteilsbasierte Vergitungen, insbesondere in
Form von Aktienoptionsplanen, existieren nicht. Mit Ausnahme von durch Gehalts-
verzicht finanzierten, gibt es keine weiteren bilanzierungspflichtigen Pensions-

zusagen der INDUS Holding AG fir Mitglieder des Vorstands.

Auch das Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat blieb im abgelaufenen
Geschéftsjahr unveréndert. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine fixe
Vergiitung in Hohe von 10 TEUR (2005: 10 TEUR) sowie eine variable Vergltung
in Abhéngigkeit von der Dividendenho6he in Hohe von 158 TEUR (2005: 154
TEUR). Daruiber hinaus wird den Aufsichtsraten ein Ersatz der Auslagen in Verbin-
dung mit der Auslibung der Aufsichtsratstatigkeit gezahlt. Insgesamt betrug
demnach die Vergiitung der Aufsichtsrate 233 TEUR (2005: 229 TEUR). Zusatzlich
erbrachten Mitglieder des Aufsichtsrates personliche Beratungsleistungen in
Hohe von 5 TEUR (2005: 20 TEUR) und erhielten fiir eine Erbbaurechtsverpflich-
tung Zahlungen von 105 TEUR (2005: 111 TEUR).

Transparenz

INDUS berichtet seinen Aktionaren viermal im Geschéftsjahr iber die Geschafts-
entwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Die Ver-
offentlichung des Geschéftsberichts und der Quartalsberichte erfolgt vier bzw.
zwei Monate nach Ende des entsprechenden Berichtszeitraumes. Neben der
regelméBigen Berichterstattung informierte INDUS seine Aktiondre mit Presse-
mitteilungen tber aktuelle Entwicklungen und Geschaftsvorfalle. Im vergange-
nen Geschéftsjahr veroffentlichte das Unternehmen insgesamt sieben Presse-
mitteilungen. Ad-hoc-Mitteilungen gemaBl § 15 WpHG lagen im Geschaftsjahr
nicht vor. Gleiches gilt fir Meldungen tber Verdanderungen von Stimmrechts-

anteilen gemaR § 25 WpHG und fir Directors’ Dealings-Meldungen gemaR



§ 15a WpHG. Im Rahmen der Investor-Relations-Arbeit werden neben der jéhr-
lichen Analystenkonferenz regelmaRBige Treffen des Vorstandsvorsitzenden mit

Analysten und institutionellen Investoren abgehalten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Konzernrechnungslegung erfolgt seit 2005 nach den Grundséatzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS). Der Einzelabschluss der INDUS
Holding AG wird unverdndert nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) aufgestellt. Im Anschluss an den Beschluss der Haupt-
versammlung erteilte der Aufsichtsrat der Treuhand- und Revisions-Aktiengesell-
schaft Niederrhein, Krefeld, den Priifungsauftrag flir AG und Konzern. Ein

gesonderter Priifungsausschuss wurde wie in den Vorjahren nicht eingerichtet.

Entsprechenserkldrung 2007

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass das Unternehmen den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 in
wesentlichen Punkten entspricht und in der Vergangenheit entsprochen hat.
Auch in Zukunft beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat, die Empfehlungen zu
beachten. Dabei gelten folgende Ausnahmen:

Kodex Ziffer 3.8:
Fur die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat wurde und wird beim Abschluss
einer D&O-Versicherung kein Selbstbehalt vereinbart.

Kodex Ziffer 4.2.3:
Die Grundzlige des Verglitungssystems und deren Veranderungen wurden und
werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden im Rahmen der Hauptversammlung nicht

erlautert.

Kodex Ziffer 5.1.2 und 5.4.1:
Fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bestand und besteht keine Alters-

begrenzung.

Kodex Ziffer 5.3.2:

Ein Prifungsausschuss im Aufsichtsrat bestand und besteht nicht.

Kodex Ziffer 5.4.2:
Dem Aufsichtsrat konnten und kénnen auch mehr als zwei ehemalige Mitglieder

des Vorstandes angehdren.



58

[ CORPORATE GOVERNANCE ]

Kodex Ziffer 5.4.3:

Die Wahlen zum Aufsichtsrat konnen auch als Blockwahl durchgefiihrt werden.

Kodex Ziffer 5.4.7:

Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder wurden und werden in der Gesamt-
summe, aufgeteilt in Fixum und erfolgsbezogene Komponente, im Anhang des
Konzernabschlusses genannt. Eine individualisierte Angabe im Corporate

Governance-Bericht erfolgte und erfolgt nicht.

Kodex Ziffer 6.6:
Im Corporate Governance-Bericht wurden und werden die Directors’ Dealings

nach § 15 WpHG nicht angegeben.

Kodex Ziffer 6.6:

Im Anhang des Konzernabschlusses wurden und werden keine Angaben tber
Kauf und Verkauf von Aktien der Gesellschaft durch Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder gemacht. Dartiber hinaus wurden und werden keine Angaben im Kon-
zernabschluss Gber Aktienbesitz einzelner Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der Uber 1% gemacht. Auch wenn der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien tber-
steigt, wurde und wird er nicht getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat ange-

geben.

Kodex Ziffer 7.1.2:
Eine Verdffentlichung des Konzernabschlusses binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende und des Zwischenberichts 45 Tage nach Ende des Berichtszeitraums

war und ist mit der notwendigen Sorgfalt nicht durchfihrbar.
Bergisch Gladbach, im April 2007

Fir den Vorstand

Helmut Ruwisch

Michael Eberhart

Fur den Aufsichtsrat
Dr. Winfried Kill
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AG-Bilanz
Aktiva
EUR 31.12.2006 31.12.2005
Anlagevermogen
Immaterielle Vermoégensgegenstande
Software 4.027,00 30.564,00
Sachanlagen
Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 3.330.324,00 3.586.254,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 336.241,00 425.081,00
3.666.565,00 4.011.335,00
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 584.607.675,74 657.036.578,38
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 135.250.000,00 94.400.000,00
Sonstige Ausleihungen 907.337,11 958.579,00

720.765.012,85

752.395.157,38

Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

137.091.373,30

187.854.701,56

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

im Vorjahr: -—
Sonstige Vermodgensgegenstande 11.731.400,25 9.018.355,88

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 404.956,00

im Vorjahr: 266.246,50
148.822.773,55 196.873.057,44

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 26.746.850,81 32.926.743,98

Rechnungsabgrenzungsposten
Damnum 78.180,00 96.630,00
Sonstige 240.500,00 214.500,00
318.680,00 311.130,00

900.323.909,21

986.547.987,80
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AG-Bilanz
Passiva
EUR 31.12.2006 31.12.2005
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 46.800.000,00 46.800.000,00
Kapitalrtuicklage 116.155.194,86 116.155.194,86
Gewinnrticklagen
Gesetzliche Riicklage 1.022.583,76 1.022.583,76
Andere Gewinnrticklagen 271.000.000,00 290.000.000,00
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 2.573.436,65 1.505.959,70
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -29.303.450,43 52.667.476,95
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 49.000.000,00 -
457.247.764,84 508.151.215,27
Riickstellungen
Ruickstellungen fir Pensionen 340.700,00 219.000,00
Steuerriickstellungen 724.000,00 274.000,00
Sonstige Ruckstellungen 3.295.000,00 746.000,00
4.359.700,00 1.239.000,00
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 389.933.063,85 428.219.598,63
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 411.969,46 301.493,42
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 678.183,13 -—
Sonstige Verbindlichkeiten 47.693.227,93 48.636.680,48
- davon aus Steuern: 181.106,98
im Vorjahr: 309.064,57
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: ===
im Vorjahr: 24.665,20
438.716.444,37 477.157.772,53

900.323.909,21 986.547.987,80
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EUR 2006 2005
Umsatzerldose 7.154.265,52 3.242.274,08
Sonstige betriebliche Ertrage 3.203.629,14 13.208.482,74
10.357.894,66 16.450.756,82
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 2.928.448,58 3.728.371,21
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung 291.307,76 387.735,94
davon fur Altersversorgung: 146.005,15
im Vorjahr: 239.167,22
3.219.756,34 4.116.107,15
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 441.994,49 465.173,67
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4,919.869,27 7.593.369,41
Ertrage aus Beteiligungen 80.442.355,09 84.409.938,58
davon aus verbundenen Unternehmen: 80.442.355,09
im Vorjahr: 84.409.938,58
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 3.595.613,31 2.909.011,97
davon aus verbundenen Unternehmen: 3.551.471,74
im Vorjahr: 2.863.943,61
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.039.978,35 8.520.406,14
davon aus verbundenen Unternehmen: 5.238.056,69
im Vorjahr: 5.780.239,92
Abschreibungen auf Finanzanlagen 86.638.721,32 11.000.000,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.021.832,64 2.894.079,57
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 24.344.141,68 28.648.792,40
davon an verbundene Unternehmen: 326.962,67
im Vorjahr: 25.601,41

-21.926.748,89

53.296.484,72

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaéftstatigkeit -20.150.474,33 57.572.591,31
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.152.976,10 5.522.918,19
Sonstige Steuern -— -617.803,83
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -29.303.450,43 52.667.476,95
Gewinnvortrag 2.573.436,65 1.505.959,70
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 49.000.000,00 ===
Bilanzgewinn 22.269.986,22 54.173.436,65
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung*

TEUR Anhang 2006 2005
Umsatzerlose (1) 849.270 731.886
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 17.778 16.908
Aktivierte Eigenleistungen (3) 5.394 4.842
Bestandsverdanderung (3) 10.474 2.440
Materialaufwand (4) -394.287 -326.376
Personalaufwand (5) -226.434 -200.937
Abschreibungen (6) -61.168 -42.698
Sonstiger betrieblicher Aufwand -116.703 -105.759
Finanzergebnis (7) 994 2.032
Operatives Ergebnis 85.318 82.338
Zinsertrage 1.948 3.714
Zinsaufwendungen -25.771 -40.733
Zinsergebnis (8) -23.823 -37.019
Ergebnis vor Steuern 61.495 45.319
Steuern (9) -29.869 —-22.235
Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche (10) -1.798 - 820
Ergebnis nach Steuern 29.828 22.264
abziglich Minderheitsanteile -719 -690
Ergebnis der INDUS-Aktionére 29.109 21.574
Ergebnis je Aktie verwassert in EUR (11) 1,72 1,24
Ergebnis je Aktie unverwassert in EUR 1,72 1,24
Ergebnis der INDUS-Aktionére, bereinigt um die

Volatilitat aus Zinssicherungen (siehe: Bilanzierungsanderungen) 25.041 26.937

*Vorjahreszahlen angepasst
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Aktiva

TEUR Anhang 31.12.2006 31.12.2005
Geschéftswert/Goodwill (12) 263.195 269.356
Immaterielle Vermdgenswerte (12) 19.046 21.570
Sachanlagen (12) 226.791 215.776
Finanzanlagen (13) 6.304 8.205
At equity bewertete Anteile (13) 4314 4.072
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (14) 2.163 2.062
Latente Steuern (15) 3.128 3.242
Langfristige Vermogenswerte 524.941 524.283
Liquide Mittel 92.664 133.564
Forderungen (16) 108.129 109.501
Vorrate (17) 158.437 137.250
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (14) 16.252 14.716
Zum Verkauf stehende Aktiva (18) - 2.080
Kurzfristige Vermégenswerte 375.482 397.111
Bilanzsumme 900.423 921.394
Passiva

TEUR Anhang 31.12.2006 31.12.2005
Eingezahltes Kapital 162.955 162.955
Erwirtschaftetes Kapital 40.102 31.643
Eigenkapital der INDUS-Aktiondre 203.057 194.598
Minderheitsanteile am Kapital 1.503 2413
Eigenkapital des Konzerns (19) 204.560 197.011
Langfristige Finanzschulden (20) 419.924 362.359
Pensionsriickstellungen (21) 14.793 14.719
Sonstige langfristige Ruckstellungen (22) 3.043 3.402
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (23) 5.223 6.495
Latente Steuern (15) 19.203 15.609
Langfristige Schulden 462.186 402.584
Kurzfristige Finanzschulden (20) 99.625 182.381
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.908 26.185
Kurzfristige Riickstellungen (22) 35.731 36.400
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (23) 64.413 76.490
Zum Verkauf stehende Passiva (18) - 343
Kurzfristige Schulden 233.677 321.799
Bilanzsumme 900.423 921.394

*Vorjahreszahlen angepasst
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Entwicklung Konzerneigenkapital*

2006 Anfangs- Erfasste
bestand Dividenden- Aufwendungen
TEUR 1.1.2006 ausschuttung und Ertrdage
Gezeichnetes Kapital 46.800 - -
Kapitalrticklage 116.155 - -
Eingezahltes Kapital 162.955 - -
Angesammelte Gewinne 32.546 -21.600 29.109
Rucklage fur Wahrungsumrechnung 487 = 46
Ricklage fir die Marktbewertung
von Finanzinstrumenten -1.390 - 1.228
Erwirtschaftetes Kapital 31.643 -21.600 30.383
Eigenkapital der INDUS-
Aktionare 194.598 -21.600 30.383
Anteile anderer Gesellschafter 2413 -1.629 719
Eigenkapital des Konzerns 197.011 -23.229 31.102
2005 Anfangs- Erfasste
bestand Dividenden- Aufwendungen
TEUR 1.1.2005 ausschittung und Ertrage
Gezeichnetes Kapital 46.800 - -
Kapitalriicklage 116.155 - -
Eingezahltes Kapital 162.955 - -
Angesammelte Gewinne 32.212 -21.240 21.574
Ricklage fir Wahrungsumrechnung - 454 - 941
Ricklage fir die Marktbewertung
von Finanzinstrumenten - 7.409 - 8.175
Erwirtschaftetes Kapital 24.349 -21.240 30.690
Eigenkapital der INDUS-
Aktiondre 187.304 -21.240 30.690
Anteile anderer Gesellschafter 5.507 -3.783 689
Eigenkapital des Konzerns 192.811 -25.023 31.379

*Vorjahreszahlen angepasst

Die Riicklagen fur die Wahrungsumrechnung und die Marktbewertung von
Finanzinstrumenten enthalten noch nicht realisierte Gewinne und Verluste. Die
Veranderung der Ricklage fur die Marktbewertung von Finanzinstrumenten
beruht ausschlieBlich aus laufender Veranderung der Marktbewertung. Auswir-

kungen aus Umklassifizierungen existieren nicht.

Die Minderheitsanteile am Kapital betreffen die Fremdgesellschafter von Kapital-
gesellschaften. Die Minderheitsanteile an Personengesellschaften werden nach
IAS 32 aufgrund der prinzipiellen Kiindbarkeit und damit Riickzahlbarkeit der
Anteile als Fremdkapital klassifiziert und unter den sonstigen Verbindlichkeiten
mit 9.052 TEUR (Vorjahr:9.667 TEUR) ausgewiesen.

Latente
Steuern

-324
-324

-324

-324

Latente
Steuern

-2.156
-2.156

-2.156

-2.156

Endbestand
31.12.2006

46.800
116.155

162.955

40.055
533

- 486
40.102

203.057
1.503
204.560

Endbestand
31.12.2005

46.800
116.155

162.955

32.546
487

-1.390
31.643

194.598
2413
197.011
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Konzern Kapitalflussrechnung*

TEUR

Ergebnis nach Steuern

Abschreibungen/Zuschreibungen
- auf langfristige Vermdgensgegenstdande (ohne latente Steuern)

- aufgrund von Gewinnen (-) bzw. Verlusten (+) aus dem Abgang von Anlagevermégen

Steuern

Zinsergebnis

Cash Earnings aufgegebener Geschdftsbereiche
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange

Verdanderungen der Ruckstellungen

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten und anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Erhaltene/gezahlte Ertragsteuern

Erhaltene Dividenden

Operativer Cashflow

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in

- Anteile voll konsolidierter Gesellschaften
- immaterielle Vermdgenswerte

- Sachanlagen

- Finanzanlagen

Einzahlungen aus Abgédngen von
— Anteilen voll konsolidierter Gesellschaften
- sonstigen Anlagen

Cashflow aus Investitionstatigkeit aufgegebener Geschaftsbereiche
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus Dividenden

Auszahlungen Minderheitsgesellschafter

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

In der Bilanz gesondert ausgewiesener Finanzmittelbestand
der aufgegebenen Geschiftsbereiche

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2006 2005
29.828 22.264
61.285 41.176
-993 -610
29.869 22.235
23.823 37.019
-148 -1.017
-763 -1.154
-144 886
-1.721 -2.658
-20.540 -2.258
-10.834 -11.380
-24.251 -23.879
640 389
86.051 81.013
-27.597 -31.548
2.362 3.714
60.816 53.179
-8.121 -60.960
-6.369 -7.301
-44.473 -33.320
- 866 -2.232
1.714 =
4.831 3.467
-13 1.285
-53.297 -99.061
-21.600 -21.240
-1.628 -3.784
131.862 109.019
-157.053 -54.728
-48.419 29.267
-40.900 -16.615
133.564 150.418
- -239
92.664 133.564
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TEUR 2006 2005
Zahlungswirksame Vorgdnge aus VerauBerung von Beteiligungen 1.905 -
VerauBerte Finanzmittel -191 -
1.714 -

Zahlungswirksame Vorgédnge aus Beteiligungsneuerwerben -7.625 -60.514
Ubernommene Finanzmittel 488 3.991
Erworbene Finanzmittel -984 - 4.437
-8.121 -60.960

*Vorjahreszahlen angepasst

Der Finanzmittelbestand enthélt ein Konto mit eingeschrénkter Verfigungsmacht in
Hoéhe von 242 TEUR (Vorjahr: 375 TEUR). Investitions- und Finanzierungsvorgdnge

in Héhe von 7.842 TEUR (Vorjahr: 1.867 TEUR), welche nicht zu einer Veranderung der
liquiden Mittel fuhrten, sind nicht Bestandteil der Kapitalflussrechnung.
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Allgemeines

Die INDUS Holding AG mit Sitz in Bergisch Gladbach, eingetragen im Handels-
register KoIn unter HRB 46360, hat ihren Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
2006 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und deren Auslegungen durch das International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) erstellt. Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt.
Sofern nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR) ange-
geben. Der Konzernabschluss ist auf der Basis historischer Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten erstellt, mit Ausnahme der Bilanzierung der Finanzinstru-
mente, bei denen eine Bewertung zum Marktwert verpflichtend ist. Die Jahres-
abschlisse der einbezogenen Unternehmen sind auf den Bilanzstichtag der
INDUS Holding AG erstellt und basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Gemal § 315a HGB ist die INDUS Holding AG verpflichtet,
den Konzernabschluss nach IFRS-Standards zu erstellen. Nach HGB erforderliche
Anhangangaben, die iber die nach IFRS erforderlichen Angaben hinausgehen,
werden daher ebenfalls im Konzernanhang dargestellt. Aufgrund von Anderun-
gen von Bilanzierungsmethoden sowie der Umgliederung aufgegebener
Geschéftsbereiche sind die Vorjahreszahlen in allen relevanten Aufstellungen

angepasst worden.
Anwendung und Auswirkung von neuen und gednderten Standards

Alle zum 31.Dezember 2006 verpflichtend anzuwendenden Standards wurden
berlcksichtigt. Von der Moglichkeit, zuklinftig verpflichtende Standards vorzeitig

anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Im Geschaftsjahr 2006 waren Veranderungen bei den Standards IAS 21 (Auswir-
kungen von Anderungen der Wechselkurse) und IAS 39 (Finanzinstrumente
Ansatz und Bewertung; betreffend Versicherungsvertrage und Finanzgarantien
sowie Cash Flow Hedge Accounting und Fair Value Option) zu beachten. Als neuer
Standard war IFRS 6 (Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen)
zu beriicksichtigen sowie die Interpretationen IFRIC 4 (Feststellung, ob eine Ver-
einbarung ein Leasingverhaltnis enthalt), IFRIC 5 (Rechte auf Anteile an Fonds fur
Entsorgung, Wiederherstellung und Umweltsanierung) und IFRIC 6 (Verbindlich-
keiten, die sich aus einer Teilnahme an einem spezifischen Markt ergeben — Elek-
tro- und Elektronik-Altgerate). Uberwiegend hatte die Anwendung des Standards

keine Auswirkung, teilweise unwesentliche Auswirkungen.

An neuen Standards wurden in 2006 die Standards IFRS 7 (Finanzinstrumente:
Angaben) und IFRS 8 (Operative Segmente) veroffentlicht sowie Verbesserungen
zu IAS 1 (Darstellung des Abschlusses/ Angaben zum Kapital). Als Interpretationen
wurden IFRIC 7 (Anwendung des Anpassungsansatzes unter IAS 29 Rechnungs-
legung in Hochinflationslandern), IFRIC 8 (Anwendungsbereich von IFRS 2),

IFRIC 9 (Neubeurteilung eingebetteter Derivate), IFRIC 10 (Zwischenberichterstat-
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tung und Impairment), IFRIC 11 (Geschafte mit eigenen Anteilen/konzerninterne
Grundgeschafte) und IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen) vor-
gestellt. Soweit dies heute zu beurteilen ist, ergeben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Abschluss der INDUS-Gruppe, mit Ausnahme teilweise erheb-

lich umfangreicherer Anhangangaben.
Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Bei Unternehmens-
zusammenschlissen sind Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden mit
ihrem Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Der Goodwill wird ermittelt
als Differenz zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses und dem Anteil des Erwerbers an den Zeitwerten der erworbenen Ver-
mdogenswerte, Schulden und Eventualschulden. Ein positiver Goodwill wird nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wertminderungen

gepruft. Eine negative Differenz ist sofort ergebniswirksam zu erfassen.

Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Gesellschaften in den Konso-
lidierungskreis werden deren Beteiligungsbuchwerte bei der Muttergesellschaft
gegen die Vermdgenswerte und Schulden verrechnet. In den Folgeperioden wird
der Beteiligungsbuchwert der Muttergesellschaft gegen das fortgeftihrte Eigen-

kapital der Tochtergesellschaften aufgerechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen
konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet.Vorrate
und Anlagevermogen werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Auf ergebnis-

wirksame Konsolidierungsvorgéange werden latente Steuern abgegrenzt.
Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen werden Fremdwahrungsgeschafte mit den Kursen zum
Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle umgerechnet. Am Bilanzstichtag erfolgt fur
monetdre Posten eine ergebniswirksame Bewertung zum Zeitwert mit dem ent-

sprechenden Umrechnungskurs.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die Gesellschaften au3er-
halb des Euroraums ihre Abschliisse in der jeweiligen Landeswdhrung. Die Um-
rechnung dieser Abschlisse in Euro erfolgt fir Vermogenspositionen und Schul-
den mit dem Stichtagskurs. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im
Eigenkapital erfassten Positionen zu historischen Kursen gefiihrt. Die Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Durchschnittskursen umgerechnet
und die sich hieraus ergebenden Wahrungsdifferenzen werden ergebnisneutral

weiterentwickelt. Die verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender Tabelle:
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Stichtagskurs Durchschnittskurs

1EUR= 2006 2005 2006 2005
Brasilien BRL 2,823 - 2,738 =
China RMB 10,025 9,589 10,321 10,222
Kanada CAD 1,528 1,373 1,424 1,509
Mexiko MXN 14,318 = 13,722 =
Polen PLN 3,831 3,860 3,896 4,023
Schweiz CHF 1,607 1,555 1,573 1,548
Sudafrika ZAR 9,212 7,464 8,531 7,918
Tarkei TRL 1,864 1,592 1,809 1,667
USA usD 1,317 1,180 1,256 1,244

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Riickstellungen und des
Eigenkapitals werden die Anfangs- und Endbestdande mit dem Stichtagskurs
umgerechnet, die innerjahrlichen Bewegungen mit dem Durchschnittskurs. Wah-

rungsdifferenzen werden gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.

Bilanzierung und Bewertung

Goodwill wird aufgrund seiner unbestimmten Nutzungsdauer nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit gepruft.
Dabei wird grundsatzlich der Nutzungswert herangezogen, basierend auf der
vom Management erstellten aktuellen Planung. In die Planungspramissen flieBen
sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch historische Entwicklungen ein.Nach dem
Planungszeitraum von 3 Jahren werden die zukiinftigen Cashflows mit einer
Wachstumsrate von ca. 1% hochgerechnet. Die so ermittelten Zahlungsreihen
werden mit einem Kapitalkostensatz von 11% abgezinst. Die Uberpriifung der
Werthaltigkeit des Goodwills erfolgt auf der Ebene, auf der unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten eine Zuordnung sinnvoll méglich ist.In den meisten Fallen wird
der Goodwill den operativen Beteiligungsgesellschaften einschlieB3lich ihrer Toch-
tergesellschaften zugeordnet. In den wenigen Féllen, in denen eine enge Liefer-
und Leistungsverknipfung zwischen diesen Gesellschaften besteht, werden
diese weiter zu operativen Einheiten zusammengefasst und die Werthaltigkeit

des Goodwills auf dieser Basis tiberprift.

Einzeln erworbene immaterielle Wirtschaftsgiiter werden zu Anschaffungskos-
ten bewertet und linear tber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von 3-8 Jahren
abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Wirtschaftsguter, die die Ansatzkrite-
rien des IAS 38 erfullen, werden zu Herstellungskosten aktiviert, sonst werden die
Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst. Die Abschrei-

bung erfolgt mit dem Beginn der Nutzung linear Gber 3-8 Jahre.
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Sachanlagen werden bewertet zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ver-
mindert um planmafige und gegebenenfalls auch auBerplanmaBige Abschrei-
bungen.In Abhangigkeit vom tatsachlichen Nutzungsverlauf kommen sowohl
die lineare als auch die degressive Methode zur Anwendung. Bei Entfall der Grin-
de fur eine in der Vergangenheit durchgefiihrte auBerplanmaBige Abschreibung
werden Wertaufholungen vorgenommen. Investitionszuschiisse werden passi-
viert. Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen Einzelkosten
und anteilige Gemeinkosten, Zinsen werden nicht einbezogen. Aufwendungen
fur Instandhaltungen und Reparaturen werden ergebniswirksam erfasst, soweit
sie nicht aktivierungspflichtig sind. Den planmaRBigen Abschreibungen liegen

hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Gebdude 20 bis 50
Grundstiickseinrichtungen 8 bis 20
Maschinen und technische Anlagen 5 bis 15
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15

Abhédngig von der Verteilung der wesentlichen Chancen und Risiken werden
Leasingvertrage als Operating Leasing oder Finanzierungsleasing klassifiziert,
mit der Folge, dass Finanzierungsleasing als Vermdégenswert zu bilanzieren ist. Bei
Sale-and-Leaseback-Transaktionen ist das Ergebnis aus der Transaktion differen-
ziert zu behandeln. Das Ergebnis wird Uber die Laufzeit verteilt, wenn das Grund-
geschift ein Finanzierungsleasing darstellt oder wenn bei einem Operating

Leasing der Verkaufswert iiber dem Marktwert liegt.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder niedrigerem
NettoverauBerungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten
und anteilige Gemeinkosten, Zinsen werden nicht einbezogen. Die zugerechne-
ten Gemeinkosten werden Uiberwiegend auf der Basis der Ist-Beschéftigung

ermittelt, wenn diese im Wesentlichen der Normalauslastung entspricht.

Rohstoffe und Handelswaren werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten
bewertet. Bei erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit werden Vor-

rate auf den niedrigeren NettoverauBBerungswert abgewertet.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach ihrem Leistungsfortschritt
nach der Methode ,Percentage of Completion” (POC) bilanziert. Die Umsatzerlése
werden nach dem Leistungsfortschritt erfasst. Das Auftragsergebnis wird nicht
erst bei Risikolibergang realisiert, sondern mit dem Grad der Fertigstellung.
Grundlage sind die mit dem Kunden vereinbarten Auftragserlése und die erwar-
teten Auftragskosten. Der Grad der Fertigstellung errechnet sich aus dem Anteil

der angefallenen Kosten an den gesamten Auftragskosten.
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Erwartete Verluste aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden bei Fest-
stellung sofort als Aufwand erfasst. Sofern das Ergebnis eines kundenspezifischen
Fertigungsauftrags noch nicht hinreichend sicher ist, wird der Erl6s nur in Hohe

der angefallenen Auftragskosten erfasst.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu
einem finanziellen Vermégenswert und bei einem anderen Unternehmen zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument fiihren.
Bei einem Ublichen Kauf erfolgt die Bilanzierung von Finanzinstrumenten zum
Erfullungstag. Die erstmalige Bewertung erfolgt zum Zeitwert. Die Folgebewer-
tung von Vermégenswerten ist in den vier Kategorien ,erfolgswirksam zum Zeit-
wert bewertet”, ,gehalten bis zur Endfalligkeit”, ,ausgereichte Kredite und Forde-
rungen” und ,zur VerauBerung verfuigbar” vorzunehmen. Finanzielle Schulden
sind in den zwei Kategorien ,erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet” oder ,zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” zu bilanzieren.

Die Marktwerte von Finanzinstrumenten werden anhand der am Bilanzstichtag
vorhandenen Marktinformationen oder durch anerkannte Bewertungsverfahren,
z.B. Discounted-Cashflow-Methoden, ermittelt. Die Zinssatze sind der Laufzeit

und dem Risiko des zugrunde liegenden Finanzinstruments angepasst.

Origindre Finanzinstrumente: Ausgereichte Kredite und Forderungen und Ver-
bindlichkeiten sowie bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Zur VerauBBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte werden zum Zeitwert angesetzt. Die Anderung des
Zeitwerts wird in der Folge unter Beriicksichtigung latenter Steuern ergebnis-
neutral im Eigenkapital abgebildet. Anderungen des Zeitwerts von Finanzinstru-
menten, die als erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet” designiert sind, beein-

flussen direkt das Periodenergebnis.

Die im Finanzanlagevermoégen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu An-
schaffungskosten bewertet, da fir sie kein notierter Marktpreis auf einem aktiven
Markt existiert und ein beizulegender Zeitwert mit vertretbarem Aufwand nicht
verldsslich bestimmt werden kann. Assoziierte Unternehmen, auf die die INDUS-
Gruppe bei einem Stimmrechtsanteil zwischen 20% und 50% einen malRgeb-
lichen Einfluss austbt, werden nach der Equity-Methode bilanziert. Die erstmalige
Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten. In der Folgebewertung wird der Buch-
wert um die anteiligen Veranderungen des Eigenkapitals des assoziierten Unter-

nehmens fortgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert
bilanziert. Einzelrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen beriick-
sichtigt. Allgemeine Kreditrisiken werden durch Wertberichtigungen auf den For-
derungsbestand beriicksichtigt, die auf Erfahrungswerten der Vergangenheit

oder aktuelleren Erkenntnissen beruhen.
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Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag bzw. dem Riickzahlungs-

betrag.

Derivative Finanzinstrumente werden bei INDUS tiberwiegend zur Absiche-
rung von auf zukunftigen Zahlungsstromen basierenden Grundgeschaften einge-
setzt. Bei den als Sicherungsinstrumente eingesetzten Derivaten handelt es sich
Uberwiegend um Swaps, aber auch um Termingeschéfte und geeignete Options-
geschafte.Voraussetzung fir eine Bilanzierung als Sicherungsbeziehung ist, dass
die Effizienz der Sicherung zwischen Grundgeschaft und Sicherungsinstrument

dokumentiert ist und laufend Gberwacht wird.

Die Bilanzierung dokumentierter Sicherungsbeziehungen ist abhdngig von der
Art der Beziehung. Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft werden bei Absiche-
rungen des Zeitwertes von Bilanzpositionen (Fair-Value Hedge) mit gegenlaufi-
gen Effekten ergebniswirksam erfasst.Im Falle der Absicherung von Zahlungs-
strémen (Cash Flow Hedge) wird die Anderung des Zeitwertes unter Beriicksichti-
gung latenter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital fortgeftihrt. Eine ergebnis-
wirksame Auflésung dieser Position erfolgt entweder mit Realisierung des Grund-

geschafts oder mit Feststellung einer Ineffektivitat der Sicherung.

Zur VerauBBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden als solche
klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert tiberwiegend durch VerdauBerung
und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Dies ist dann der Fall,
wenn die VerauBerung hochwahrscheinlich ist und durch objektive Merkmale
bereits konkretisiert ist. Die Bilanzierung erfolgt zum niedrigeren Ansatz aus
Buchwert und Zeitwert abzlglich Verau3erungskosten. PlanmaBige Abschreibun-

gen werden nicht weiter vorgenommen.

Pensionen: Es existieren mehrere Versorgungsplane in unterschiedlicher Ausge-
staltung, teilweise flir ehemalige Gesellschafter. Alle bilanzierten Versorgungspla-

ne sind geschlossen, einige befinden sich bereits in der Auszahlungsphase.

Aufwand aus beitragsorientierten Planen (,Defined Contribution Plan”) betrifft
Zahlungen von INDUS an externe Einrichtungen, ohne mit der Zahlung eine
dartber hinausgehende Verpflichtung gegentiber dem Begtinstigten einzuge-

hen.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (,Defined Benefit Obligation”) wer-
den Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
berechnet (Projected Unit Credit Method). Die kiinftigen Verpflichtungen werden
auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspri-
che bewertet und zeigen somit den Teil der Versorgungsverpflichtungen, der bis
zum Bilanzstichtag erfolgswirksam erfasst wurde. Die Bewertung berticksichtigt
Annahmen Uber die zukiinftige Entwicklung verschiedener Parameter, insbeson-

dere Steigerungen der Gehalter und Renten.
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Fur jeden Pensionsplan wird der Anwartschaftsbarwert um den Zeitwert eines
qualifizierten Planvermégens vermindert. Versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste werden nicht erfasst, wenn sich die kumulierten Werte innerhalb
eines sogenannten ,Korridors” bewegen. Dieser Korridor wird pro Pensionsplan
ermittelt als 10% des hoheren Betrages aus leistungsorientierter Verpflichtung
oder Zeitwert des qualifizierten Planvermogens. Die versicherungsmathemati-
schen Gewinne oder Verluste, die auBerhalb des Korridors liegen, werden pros-
pektiv Uber die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan
erfassten Arbeitnehmer erfolgswirksam verteilt. Dabei kommen Zeitraume von

1 bis 15 Jahren zur Anwendung.

Sonstige Riickstellungen werden berechnet flir gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtungen, resultierend aus einem Ereignis der Vergangenheit, die
wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss fihren und deren Hohe verlasslich
geschatzt werden kann. Der Erfullungsbetrag wird auf Basis einer bestmoglichen
Schatzung berechnet. Ruckstellungen werden abgezinst, wenn der Effekt hieraus
wesentlich ist. Fiir bekannte Schaden werden Einzelriickstellungen gebildet.
Gewadbhrleistungsrickstellungen werden fuir den gewahrleistungsbehafteten
Umsatz und den relevanten Gewahrleistungszeitraum auf der Basis von gesicher-
ten Erfahrungswerten berechnet. Riickstellungen fiir ausstehende Kosten,
drohende Verluste aus Auftragen und tbrige Verpflichtungen aus dem Absatz-

geschaft sind auf der Basis der zu erbringenden Leistungen berechnet.

Erfolgsunsicherheiten (Eventualschulden und -forderungen) sind im Wesent-
lichen mogliche Verpflichtungen oder Vermogenswerte, die aus Ereignissen der
Vergangenheit resultieren und deren Existenz durch unsichere kiinftige Ereignisse
begrindet wird, die nicht vollstandig von INDUS beeinflusst werden kénnen.
Sofern ein Abfluss von wirtschaftlichem Nutzen nicht vollig unwahrscheinlich ist,

werden im Anhang Angaben zu Eventualschulden gemacht.

Latente Steuern werden auf alle temporaren Unterschiede zwischen dem Wert-
ansatz in der IFRS-Bilanz und dem entsprechenden steuerlichen Wert nach dem
bilanzorientierten Konzept ermittelt. Temporare Differenzen entstehen, wenn die
Realisierung des Vermogenswertes oder die Erflllung der Schuld zu steuerlich
relevanten Ertragen oder Aufwendungen fuhrt. Latente Steuern auf einen Good-
will werden nur in dem Mal3e, in dem dieser steuerlich abzugsfahig ist, gebildet.
Das ist bei deutschen Personengesellschaften der Fall. Latente Steuern mussen
auch dann berechnet werden, wenn die Realisierung dieses Goodwills, z. B. iber
die VerauBerung der zugehorigen Personengesellschaft, nicht geplant ist. Dies

fahrt zu einem dauerhaften Aufbau an passiven latenten Steuern bei INDUS.

Fir steuerliche Verlustvortrage, bei denen es wahrscheinlich ist, dass in einem
Planungshorizont von 5 Jahren ausreichend zu versteuerndes Ergebnis verfligbar

ist, werden aktive latente Steuern bilanziert.
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Aktive latente Steuern werden angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass aus-
reichendes zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugs-

fahige tempordare Differenz verrechnet werden kann.

Latente Steuern sind mit dem Steuersatz zu bewerten, der in der Periode, in der
sich die Differenzen voraussichtlich umkehren werden, giiltig sein wird. Unab-
hangig von der Fristigkeit sind latente Steuern nicht abzuzinsen. Die latenten
Steuern werden auf Basis der Steuersatze gebildet, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den verschiedenen Landern gultig bzw. verabschiedet sind. Auf-
grund des tberwiegend langfristigen Charakters der latenten Steuern bei INDUS
werden kurzfristige voriibergehende Anderungen von Steuersétzen nicht bertick-
sichtigt. In Deutschland gilt ein Kérperschaftsteuersatz von 25%. Unter Bertick-
sichtigung eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebesatzes von 370 % sowie
des Solidaritatszuschlags von 5,5 % errechnet sich fur inlandische Unternehmen
ein Ertragsteuersatz von 37,8 % fiir alle Berichtsperioden. Die auslandischen Steu-

ersatze liegen zwischen 15% und 40 %.

Aufwands- und Ertragsrealisierung: Die Erfassung von Umsatzerlosen erfolgt —
mit Ausnahme der Erlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen (s.o.) -,
wenn die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden
sind und somit der Gefahreniibergang an den Kunden stattgefunden hat.
Umsatzerl6se sind gekiirzt um Erlésschmalerungen. Allgemeine Voraussetzung
ist, dass die Hohe der Ertrage verldsslich bestimmbar ist und hinreichende Wahr-
scheinlichkeit besteht, dass INDUS ein wirtschaftlicher Nutzen hieraus zuflieen
wird. Die Erfassung aller Ertrags- und Aufwandspositionen erfolgt in Ubereinstim-

mung mit dem Prinzip der Periodenabgrenzung im IAS-Rahmenkonzept.

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
IAS 7 in die Bereiche Cashflow aus Geschéftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit
und aus Finanzierungstatigkeit aufgeteilt. Veranderungen des Konsolidierungs-
kreises sind in den entsprechenden Positionen eliminiert, Zinsen und erhaltene
Dividenden sind dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zugeordnet. Der Finanz-
mittelbestand entspricht der Bilanzposition liquide Mittel. Die Ermittlung des
Cashflows aus Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Im Cash-
flow aus Geschaftstatigkeit sind die nicht zahlungswirksamen operativen Auf-
wendungen und Ertrage eliminiert. Deshalb sind die Angaben der Kapitalfluss-
rechnung nicht unmittelbar aus der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zu

entnehmen.

Schatzungen und Annahmen: Die Erstellung des Konzernabschlusses ist beein-
flusst von Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie Annahmen und Schatzungen,
die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte, Schulden und
Eventualschulden sowie Aufwendungen und Ertrage auswirken. Wenn Zukunfts-
erwartungen abzubilden sind, konnen die tatsachlichen Werte von den Schatzun-
gen abweichen.Verandert sich die urspriingliche Schatzungsgrundlage, so wird

die Bilanzierung der entsprechenden Positionen erfolgswirksam angepasst.
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Die Realisierung von Bilanzpositionen kann durch zukunftige Ereignisse, die nicht
kontrolliert werden kénnen, beeinflusst werden. Dies kann Forderungsausfalle,
Nutzungsdauern von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen oder
dhnliche Sachverhalte betreffen, Risiken, die grundsatzlich eng mit unternehmeri-
scher Tatigkeit verbunden sind. Die Bilanzierung solcher Positionen beruht auf

langjahriger Erfahrung und der Beurteilung des aktuellen Umfelds.

Systembedingte Unsicherheiten resultieren aus Bilanzpositionen, bei denen
erwartete zukunftige Zahlungsreihen diskontiert werden. Der Verlauf der Zah-
lungsreihen ist von zukiinftigen Ereignissen abhangig, iber deren Entwicklung
Annahmen getroffen werden mussen. Das ist insbesondere der Fall bei der Pri-
fung auf Wertminderungen von Vermdgenswerten mittels Nutzungswert sowie
der Berechnung der Pensionsriickstellungen nach dem versicherungsmathemati-

schen Anwartschaftsbarwertverfahren.

Relevante Unsicherheiten resultieren auch aus Positionen, die aus einer Band-
breite moglicher zukinftiger Auspragungen zu ermitteln sind, und betreffen ins-

besondere die sonstigen Riickstellungen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zugrunde
liegenden Annahmen und Schatzungen nach Bewertung von INDUS keinen
bedeutenden Risiken, sodass aus aktueller Sicht nicht von einer wesentlichen

Anpassung von Bilanzpositionen auszugehen ist.
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Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der INDUS Konzernabschluss des Jahres 2005 inklusive Vorjahreszahlen 2004 und
die IFRS-Eroffnungsbilanz wurden nach § 342 b Abs. 2 HGB von der Deutschen
Prifstelle fur Rechungslegung e.V. (DPR) gepriift. Das Prifungsverfahren begann
am 18.Mai 2006, die Priifungsfeststellungen liegen per 16. April 2007 vor. Es zeigten
sich abweichende Bilanzierungsauffassungen von DPR und INDUS Holding AG:

Minderheitsanteile von Personengesellschaften

Bedingt durch eine grundsatzlich mdgliche Kiindbarkeit von Anteilen an Perso-
nengesellschaften durch die Gesellschafter und die daraus resultierende Ruick-
zahlbarkeit des Kapitals verfligen Personengesellschaften in ihrem IFRS-Einzel-
abschluss Gber kein Eigenkapital. Im Konzernabschluss relativiert sich diese Pro-

blematik auf die Darstellung der Minderheitsanteile.

Die Bilanzierung von Minderheitenkapital an Personengesellschaften in enger
Auslegung des IAS 32 flihrt insgesamt zu Aussagen, die nicht nur nach unserer
Einschatzung im Widerspruch zu den qualitativen Anforderungen des IFRS-Rah-
menkonzepts stehen. Beziiglich des Kapitals von Personengesellschaften ware
eine Bilanzierung nach IAS 1.17 ff.angemessen, also eine vom Standard IAS 32
abweichende Darstellung. Nach abschlieBender Erérterung erachten wir die die
GuV betreffenden Auswirkungen aber nicht als wesentlich genug, um eine abwei-

chende Bilanzierung zu begriinden, und folgen somit der Auffassung der DPR.

In enger Anwendung des Standards sind die Aufwendungen im Zusammenhang
mit Fremdkapital als Zinsaufwand darzustellen und nicht als Ergebnisverwen-
dung (2006: 1.985 TEUR, 2005: 478 TEUR). Das Ergebnis der INDUS-Aktionare und
das Ergebnis je Aktie nach IAS 33 werden durch die Anderungen nicht beein-

flusst.

Ausbuchung eines finanziellen Vermégenswertes IAS 39

Die INDUS-Gruppe verkauft Forderungen im Rahmen eines Asset-Backed-Security-
Programms (ABS-Programm). Die ankaufende Gesellschaft ist keine Zweckgesell-
schaft der INDUS-Gruppe. Bei unserem erstrangigen Kontrahenten liegt der Anteil

der von der INDUS-Gruppe angekauften Forderungen deutlich unter 10 %.

Das ABS-Programm wurde entwickelt, um das Finanzierungsportfolio der INDUS
strategisch zu erweitern.Im Vordergrund stand nicht die Optimierung der Bilanz-
struktur, sondern die Erweiterung der Finanzierungsquellen. Die spezifischen
Modalitdten des ABS-Programmes fiihrten daher in 2005 bei einem Brutto-Forde-
rungsverkauf von 35 Mio. EUR lediglich zu einer effektiven Bilanzverkiirzung von
6 Mio. EUR.
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Die Frage, ob ein Vermdgensgegenstand auszubuchen oder weiter zu bilanzieren
ist, ist abhangig von der Eintrittswahrscheinlichkeit von zuktinftigen Chancen
und Risiken, beim ABS-Programm insbesondere hinsichtlich des Ausfalls eines
oder mehrerer wesentlicher Debitoren. Je nach Wahrscheinlichkeit zukuinftiger
Ereignisse hinsichtlich eines Totalausfalls von wesentlichen Debitoren kann eine
Ausbuchung der im ABS-Programm verkauften Forderungen geboten oder ver-

boten sein.

Bezlglich der Einschatzung dieses Risikos kommt die INDUS Holding AG zwar zu
einer anderen Einschdtzung als die DPR, da die Auswirkung auf die Bilanzsumme
in 2005 mit weniger als 1% letztlich von untergeordneter Bedeutung ist und die
generelle Vergleichbarkeit mit anderen IFRS-Abschliissen tendenziell verbessert
wird, hat sich die INDUS Holding AG entschieden, die Bilanzierung des ABS-Pro-
gramms im Einklang mit den internationalen Gepflogenheiten abzubilden und
die Finanzierungskomponente im Bereich der Finanzschulden zu bilanzieren. Die
Finanzschulden steigen damit in 2005 um 31 Mio. EUR, im Wesentlichen bedingt
durch ein Absinken der sonstigen Verbindlichkeiten um 25 Mio. EUR.

Absicherung von Zahlungsstromen, IAS 39

Instrumente zur Absicherung von Zahlungsstromen setzt die INDUS Holding AG
fast ausschlieBlich zur Zinssicherung ein. Kreditvertrage auf EURIBOR-Basis wer-
den mit kurzfristiger Zinsanpassung abgeschlossen und durch Zinssicherungsge-
schafte synthetisch in Festzinskredite umgewandelt (Zinsswap). Grundsatzlich
wird diese Sicherung pro Kreditvertrag durchgefiihrt (sog. Micro-Hedge), sodass
hinsichtlich der Beurteilung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung die
Voraussetzungen des IAS 39 (Anhang 108) erfullt sind. Dies hat wesentliche Ver-
einfachungen bei der Beurteilung der Effektivitat zur Folge. Bei festgestellter,
effektiver Sicherungsbeziehung werden die Marktwerte der dem Micro-Hedge
zugrunde liegenden Derivatevertrage erfolgsneutral im Eigenkapital weiterent-

wickelt.

Obwohl am Bilanzstichtag 2005 wie auch 2006 eine hochgradig wirksame Siche-
rungsbeziehung vorlag, wurde durch die Riickzahlung des syndizierten Kredits in
2006 in Hohe von 100 Mio. EUR das Prinzip der synthetischen Festzinskredite for-
mal durchbrochen. Mit der Riickzahlung des syndizierten Kredits trat an die Stelle
des Micro-Hedges ein ,Portfolio Hedge”. Hierdurch stellen sich erweiterte, rein for-

male Anforderungen an die Berechnung der Effektivitat des Sicherungsgeschafts.

Unter Berilicksichtigung des im IFRS-Rahmenkonzept angeflihrten Grundsatzes
der Abwagung von Kosten und Nutzen bei der Bereitstellung von Informationen
verzichtet die INDUS Holding AG auf die Durchfiihrung umfangreicher und kos-
tentrachtiger Effektivitatstests fir den Portfolio Hedge. Da der Portfolio Hedge
eine fur INDUS einmalige, bis 2009 befristete Themenstellung darstellt, ist es wirt-
schaftlich nicht vertretbar, ein System zur Durchfiihrung komplexer Effektivitats-

tests zu implementieren und zu pflegen.
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Da damit formal eine Sicherungsbeziehung nicht darstellbar ist, flieBen die
Marktwerte der betroffenen Derivate in die GuV ein. Eine entsprechende Ergeb-
nisvolatilitdt ist die Folge. Die ergebniswirksamen Verbuchungen der Marktwerte
gleichen sich Uber die Laufzeit der Derivate aus.Wir sind der Ansicht, dass eine
zusatzliche Information erganzend zur GuV, die das Ergebnis um die Volatilitat
aus der Marktbewertung von Zinsderivaten bereinigt, dem Bilanzleser relevante
und zuverlassige Informationen zur Verfligung stellt, die eine Ergebnisanalyse

unter wirtschaftlicher Betrachtungsweise ermdéglichen. Die Zeile ist benannt:

+Ergebnis der INDUS-Aktionére, bereinigt um die Volatilitat aus Zinssicherungen®”.

In qualitativer Hinsicht war die Wirksamkeit der Sicherungen 2005 und 2006
gegeben. Aus rein formalen Griinden werden die Derivate zum Fair Value in der
GuV bewertet und nicht als Sicherungsgeschafte im Eigenkapital. Unter Bertick-
sichtigung der latenten Steuern ist die GuV des Vorjahres infolgedessen um
5.363 TEUR zu belasten. Aus der Fortentwicklung dieser Werte ergibt sich in 2006

eine nicht operative Ergebnisverbesserung von 4.068 TEUR.
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Anpassung der Vorjahreszahlen

Die Bilanzierung aufgegebener Geschaftsbereiche nach IFRS 5.34 erfordert zwin-
gend eine Anpassung der Vorjahreszahlen. Diese sind gesondert von den oben
erlauterten Bilanzierungsanderungen nach IAS 32 und IAS 39 in der folgenden

Uberleitungsrechnung dargestellt:

Gewinn- und Verlustrechnung

Anpassung der Gewinn- und Verlust- 2005 Anpassung Anpassung 2005
rechnung des Vorjahres veroffentlicht IAS 8 IFRS 5 vergleichbar
TEUR
Umsatzerlose 735.323 = -3.437 731.886
Sonstige betriebliche Ertrage 17.358 - - 450 16.908
Aktivierte Eigenleistungen 4.848 - -6 4.842
Bestandsverdanderung 2.383 - 57 2.440
Materialaufwand -328.054 = 1.678 -326.376
Personalaufwand -202.538 - 1.601 -200.937
Abschreibungen -42.698 - - -42.698
Sonstiger betrieblicher Aufwand -107.381 - 1.622 - 105.759
Finanzergebnis 2.032 - - 2.032
Operatives Ergebnis 81.273 - 1.065 82.338
Zinsergebnis —-29.257 -7.762 - -37.019
Ergebnis vor Steuern 52.016 -7.762 1.065 45.319
Steuern -23.875 1.920 -280 -22.235
Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche -35 - - 785 - 820
Ergebnis nach Steuern 28.106 5.841 - 22.264
davon Minderheitsanteile -1.169 478 = - 690
davon Anteile der INDUS-Aktiondre 26.937 5.363 - 21.574
Ergebnis je Aktie verwassert in EUR 1,50 1,24
Ergebnis je Aktie unverwassert in EUR 1,50 1,24

Als Folge der Bilanzierungsanderungen nach IAS 39 wurde die Darstellung der
Gewinn- und Verlustrechnung gedndert. Das Finanzergebnis wird in das opera-
tive Ergebnis einbezogen, da dieses Ergebnis tiberwiegend mit wirtschaftlich eng

verbundenen Gesellschaften erzielt wird.

Aufgrund der Volatilitdt des Zinsergebnisses bietet das operative Ergebnis (EBIT)
in dieser erweiterten Definition die umfanglichste Information Gber die konti-
nuierliche wirtschaftliche Entwicklung der INDUS-Gruppe und ist insofern eine

strategische Kennzahl fur die AuBenkommunikation.

Die Anpassungen nach IAS 8 der im Bereich Anderung von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden erlduterten Anderungen aus IAS 32/39 wirken sich wie

folgt aus:
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Aktiva

TEUR

Geschaftswert/Goodwill

Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen

At equity bewertete Anteile

Sonstige langfristige Vermogenswerte
Latente Steuern

Langfristige Vermdgenswerte
Liquide Mittel

Forderungen

Vorrate

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte
Zum Verkauf stehende Aktiva
Kurzfristige Vermdgenswerte

Bilanzsumme

Passiva

TEUR

Eingezahltes Kapital

Erwirtschaftetes Kapital

Ricklage fir eigene Anteile
Eigenkapital der INDUS-Aktionare
Minderheitsanteile am Kapital
Eigenkapital des Konzerns
Langfristige Finanzschulden
Pensionsriickstellungen

Sonstige langfristige Riickstellungen
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuern

Langfristige Schulden

Kurzfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Ruckstellungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Zum Verkauf stehende Passiva
Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

Anhang

2005
veroffentlicht

269.356
21.570
215.776
8.205
4.072
2.062
3.242
524.283
133.519
99.915
137.250
18.307
2.080
391.071
915.354

2005
veroffentlicht

162.955
31.643
194.598
2413
197.011
362.359
14.719
3.402
6.495
15.609
402.584
151.162
26.185
36.400
101.669
343
315.759
915.354

IAS8
Anpassung

81

2005
vergleichbar

269.356
21.570
215.776
8.205
4.072
2.062
3.242

45
9.586

-3.591

524.283
133.564
109.501
137.250

14.716
2.080

6.040

397.111

6.040

IAS 8
Anpassung

921.394

2005
vergleichbar

162.955
31.643
194.598
2413

197.011
362.359
14.719
3.402
6.495
15.609

-25.179

402.584
182.381
26.185
36.400
76.490
343

6.040

321.799

6.040

921.394
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Konsolidierung und Konsolidierungskreis

Im Konzernabschluss werden alle Tochterunternehmen voll konsolidiert, bei
denen die INDUS-Gruppe mittelbar oder unmittelbar tiber die Moglichkeit ver-
fugt, deren Finanz- und Geschéftspolitik zum Nutzen der INDUS-Gruppe zu
bestimmen. Assoziierte Unternehmen, auf deren Finanz- und Geschaftspolitik ein
mafgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, werden nach der Equity-Methode
einbezogen. Gesellschaften, die im Laufe des Geschaftsjahres erworben wurden,
sind ab dem Zeitpunkt des Ubergangs der Kontrolle tiber die Finanz- und
Geschaftspolitik einbezogen. Gesellschaften, die abgehen, sind ab dem Zeitpunkt
des wirtschaftlichen Ubergangs nicht mehr einbezogen. Ab dem Zeitpunkt des
Beschlusses zur VerauBBerung werden die Gesellschaften als,zur VerauBerung

gehalten” klassifiziert.

Anzahl der einbezogenen Unternehmen Inland Ausland Gesamt

Voll konsolidierte Tochterunternehmen

1. Januar 2005 94 12 106
Zugange 9 0 9
Abgdnge 0 0 0
1. Januar 2006 103 12 115
Zugange 1 6 7
Abgange 6 0 6
31. Dezember 2006 98 18 116

At equity bewertete Unternehmen

1. Januar 2005 2 2 4
Zugange 2 0 2
Abgdnge 0 0 0
1. Januar 2006 4 2 6
Zugange 0 1 1
Abgdnge 3 0 3
31. Dezember 2006 1 3 4

Vier andere assoziierte Unternehmen, die wegen ihrer geringen Grof3e oder
wegen geringfugiger wirtschaftlicher Aktivitat fir den Konzernabschluss von
untergeordneter Bedeutung sind, wurden gemaf3 1AS 39 (Finanzinstrumente:

Ansatz und Bewertung) mit dem Buchwert angesetzt.
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In den Abgangen der voll konsolidierten Tochterunternehmen sind zwei Abgan-

ge durch Verschmelzung auf eine andere Gesellschaft begriindet. Diese Angaben
enthalten am 31.Dezember 2006 38 Komplementdr-GmbHs, die mit der zugeho-
rigen KG eine Einheitsgesellschaft bilden (31. Dezember 2005: 40 Komplementar-
GmbHs). Die wesentlichen operativen Gesellschaften sind im Anhang dargestellt.
Die vollstandige Anteilsbesitzliste wird beim Betreiber des elektronischen Bun-

desanzeigers eingereicht.

Unternehmenszusammenschliisse nach IFRS 3

Die INDUS-Tochter BETOMAX GmbH & Co.KG erwarb per Kaufvertrag am 29. Mai
2006 100% der Anteile an der schweizerischen ANCOTECH AG. Die ANCOTECH AG
wird ab Juni 2006 konsolidiert.

Weiterhin wurden in 2006 Anteile an bestehenden Mehrheitsbeteiligungen aufge-
stockt,im Wesentlichen durch Kauf von 10% der Anteile an der VULKAN INOX GmbH
sowie 10% der Anteile der WEIGAND Bau GmbH. An der VULKAN INOX GmbH halt die
INDUS nun 100% der Anteile,an der WEIGAND Bau GmbH 80% der Anteile.

Die Anschaffungskosten aller Zugange inklusive der erworbenen Minderheits-
beteiligungen betrugen 15 Mio. EUR (Vorjahr: 65 Mio. EUR). Die Kaufpreisfindung

basiert auf einem standardisierten Unternehmensbewertungsmodell.

Das Umsatzvolumen aller erstmals konsolidierten Gesellschaften fur das
Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezember wirde 15 Mio. EUR betragen (Vor-
jahr:93 Mio. EUR). Zum Konzernabschluss 2006 tragen diese Gesellschaften ein

Umsatzvolumen von 11 Mio. EUR bei.

Die Kaufpreisallokation der Neuerwerbe fuihrte zu einem Goodwill von 4,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 36,9 Mio. EUR). Davon entfielen in 2006 auf das Segment Bauindus-
trie 4,4 Mio. EUR und auf das Segment Ubrige Beteiligungen 0,3 Mio. EUR.
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Neuerwerbe 2006

TEUR

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
Summe Vermoégenswerte
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Summe Schulden

Neuerwerbe 2005

TEUR

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
Summe Vermégenswerte
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Summe Schulden

[ KONZERNANHANG ]

Weitere Pflichtangaben zur Erstkonsolidierung enthalten die folgenden Tabellen:

Buchwerte im
Zugangszeitpunkt

2.039
2.978
5.017
374
3.111
3.485

Buchwerte im
Zugangszeitpunkt

17.595
45.109
62.704
10416
42244
52.660

Unternehmensabgéange nach IFRS 5

Mehrwerte aus
Erstkonsolidierung

5.676
574
6.250
148
148

Mehrwerte aus
Erstkonsolidierung

59.818
3.595
63.413
1.712
7.085
8.797

Zugang
Konzernbilanz

7.715
3.552
11.267
374
3.259
3.633

Zugang
Konzernbilanz

77413
48.704
126.117
12.128
49.329
61.457

Im Geschaftsjahr 2005 hat die INDUS entschieden, die Beteiligung an der
NEUTRASOFT IT fuir den Handel GmbH & Co. KG zum 2. Januar 2006 zu verduf3ern.
Im Geschaftsjahr 2006 wurde die Oskar OVERMANN GmbH & Co. Kommandit-

gesellschaft zum 31. Oktober 2006 verauf3ert. Dementsprechend wurde das

Ergebnis der Gesellschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung fir die Jahre 2005

und 2006 umgegliedert als,,zur VerduBerung gehalten”. Die Gesellschaft wurde

im Rahmen eines Management-Buy-outs (MBO) an den langjdhrigen Geschafts-

flhrer verauBBert.

Die Erl6se und Aufwendungen der aufgegebenen Geschéftsbereiche betrugen in

den Geschéftsjahren 2005 und 2006:
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Angaben zu IFRS 5

TEUR 2006 2005
Umsatzerlose 2.729 5.805
Aufwendungen und sonstige Erlése -4.206 -6.919
Operatives Ergebnis -1.477 -1.114
Finanzergebnis -1 -6
Steuern 390 300
Ergebnis nach Steuern, laufender Betrieb -1.088 - 820
Ergebnis der Entkonsolidierung -710 -
Ergebnis aufgegebener Geschéaftsbereiche -1.798 - 820
Steueraufwand/-ertrag aus der Verauerung 254 -

Umgliederungen von Bilanzpositionen in die Kategorie zum Verkauf stehende
Aktiva bzw. Passiva sind der folgenden Aufstellung zu entnehmen. Zum Zeitpunkt

der Umgliederungen nach IFRS existierte in den Gesellschaften kein Goodwill.

TEUR 2006 2005
Langfristige Vermogenswerte - 1.554
Kurzfristige Vermégenswerte - 526
Summe Vermdgenswerte - 2.080
Langfristige Schulden - 94
Kurzfristige Schulden - 249
Summe Schulden - 343

Unternehmenszusammenschliisse nach IFRS 3 nach dem Bilanzstichtag

Mit Kaufvertrag vom 28. September 2006 tibernimmt die INDUS Holding AG zum
1.Januar 2007 75% der Anteile an der OBUK Hausturfullungen GmbH & Co. KG,
Oelde. Die verbliebenen Anteile halt der Unternehmensgriinder, der auch weiter-
hin als Geschaftsfuhrer flr das operative Geschaft verantwortlich sein wird. Zum
aktuellen Zeitpunkt ist eine vorlaufige Kaufpreisallokation nicht sinnvoll méglich,
da die zur Kaufpreisallokation erforderlichen Informationen noch nicht vollstandig

vorliegen.
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Erlauterungen zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

[1]

[2]

Umsatzerlose

In den Umsatzerlosen enthalten sind Erldse fur Dienstleistungen von 16.452 TEUR
(Vorjahr:29.068 TEUR) sowie Nutzungsentgelte von 1.202 TEUR (Vorjahr: 327 TEUR).
Weiterhin sind in den Umsatzerl6sen 46.218 TEUR Umsdtze an kundenspezi-
fischen Fertigungsauftragen enthalten (Vorjahr:32.652 TEUR). Die Steigerung der
Umsatzerldse um 117.384 TEUR resultiert zu 54.059 TEUR aus der erstmaligen
Konsolidierung von Gesellschaften im Jahr 2006 sowie der erstmaligen ganz-
jahrigen Einbeziehung der SELZER- und der MIGUA-Gruppe. Im Jahr 2005 wur-
den 3.437 TEUR an Umsatzerl6sen umgegliedert in das Ergebnis aufgegebener

Geschéftsbereiche.

Eine erweiterte Darstellung der Umsatzerl6se findet sich im Bereich der Segment-

berichterstattung.

Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR 2006 2005
Ertragszuschisse/Auflosung passivischer

Abgrenzung 1.276 1.113
Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen 2.164 1.689
Auflésung von Wertberichtigungen 1.454 1.105
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung 676 1.435
Ertrédge aus Anlagenabgdngen 881 477
Versicherungsentschdadigungen fur Abgange

im Sachanlagevermdégen 3.512 314
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 7.815 10.775
Summe 17.778 16.908

Den Ertrdgen aus Wahrungsumrechnung stehen Aufwendungen in Hohe von
-2.144 TEUR gegeniber (Vorjahr: 854 TEUR), der Betrag der Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen, die im Ergebnis erfasst sind, betragt somit —1.468 TEUR (Vor-
jahr:581 TEUR). Hauptursache war die Bewertung von in sudafrikanischen Rand
valutierenden Darlehen. Die Erhhung der Versicherungsentschadigungen resul-
tiert Uberwiegend aus der Bilanzierung des Erstattungsanspruches im Zusam-

menhang mit einem Brandschaden.
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Aktivierte Eigenleistungen

TEUR
Andere aktivierte Eigenleistungen
Aktivierte Eigenleistungen nach IAS 38

Summe

2006
2.782
2.612
5.394

2005
2.575
2.267
4.842

Weiterhin wurden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe von
8.679 TEUR im Periodenaufwand erfasst (Vorjahr:8.513 TEUR).

Bestandsverdnderung

TEUR
Unfertige Erzeugnisse
Fertige Erzeugnisse

Summe

Materialaufwand

TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
Bezogene Leistungen

Summe

Personalaufwand

TEUR

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen fir Altersversorgung

Summe

2006
4.435
6.039
10.474

2006
-345.916
-48.371
-394.287

2006
-188.344
-35.674
-2416
-226.434

2005
1.699
741
2.440

2005

- 287.841
-38.535
-326.376

2005
-167.483
-31.690
-1.764
-200.937

Der Personalaufwand enthélt nicht den Zinsanteil der Zufiihrung zu den

Pensionsriickstellungen. Dieser ist mit 763 TEUR im Zinsergebnis verarbeitet (Vor-

jahr: 523 TEUR).
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[6]

(71

[8]
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Abschreibungen

TEUR 2006

Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte -33.040

Planmé&Rige Abschreibungen aus

Erstkonsolidierung -9.855
AuBerplanmaBige Abschreibungen aus

Erstkonsolidierung -18.273
Summe -61.168

2005

-29.543

-11.155

-2.000

-42.698

Der Aufriss der auBerplanmafBigen Abschreibung aus Erstkonsolidierung nach

Segmenten erfolgt im Segmentbericht. Weiterhin wurden an auBBerplanmafigen
Abschreibungen im Sachanlagevermogen 948 TEUR verbucht (Vorjahr: 73 TEUR),

bei immateriellen Vermoégenswerten 509 TEUR (Vorjahr: 642 TEUR).

Finanzergebnis

TEUR 2006
Ergebnis von assoziierten Unternehmen 763
Abschreibungen auf Finanzanlagen -117
Ertrage Finanzanlagen 348
Summe 9294

Zinsergebnis

TEUR 2006
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.948
Zinsaufwand Marktwerte Swaps 5.524
Zinsen und dhnlicher Aufwand -29.310
Verzinsung Fremdanteile nach IAS 32 -1.985
Summe -23.823

2005
1.154
-128
1.006
2.032

2005
3.714
-7.184
-33.071
- 478
-37.019

Beziiglich des Zinsaufwandes, resultierend aus der Fair-Value-Bewertung von

Swaps, sei auf die Ausfithrungen im Kapitel Anderung von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden verwiesen.
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Steuern

TEUR 2006 2005
Aperiodische Steuern -73 -1.929
Laufende Steuern -28.617 -19.436
Latente Steuern -1.179 - 870
Summe -29.869 -22.235

Steuerliche Besonderheiten

Das Geschaftsmodell der INDUS Holding AG beruht auf der Biindelung mittel-
standischer Nischenanbieter, die eine fiihrende Position in ihrem jeweiligen
Markt besitzen. Synergien spielen beim Erwerb eine untergeordnete Rolle. Jede
Gesellschaft steht eigenstandig fur ihren Erfolg ein, bedarfsweise unterstutzt

durch Ressourcen der Holding.

Erworben werden insbesondere deutsche Personengesellschaften. Der Erwerb

einer Personengesellschaft flihrt zu folgenden steuerlichen Konsequenzen:

Die Mehrwerte aus der steuerlichen Kaufpreisallokation sind in Form von Ab-
schreibungen aus Erganzungsbilanzen, verteilt auf die jeweilige Nutzungsdauer,
abzugsfahig. Dies fuihrt zu einer um die Abschreibungen geminderten steuer-
lichen Bemessungsgrundlage und kann auch bei ertragsstarken Gesellschaften
dazu fiihren, dass ein steuerlicher Verlust mit entsprechenden Steuerersparnissen
— Gewerbesteuer bei der Personengesellschaft und Kérperschaftsteuer bei der
INDUS Holding AG - entsteht. Positive Ergebniseffekte entstehen durch die Bilan-
zierung von latenten Steuern nach dem bilanzorientierten Temporary-Konzept
nach IFRS nicht mehr. Eine Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage erfolgt im Konzern nur, wenn eine Realisierung in einem 5-Jahres-

Planungszeitraum wahrscheinlich méglich ist.

Gewerbesteuer féllt auf Ebene der Personengesellschaft an. Eine Ergebnisver-
rechnung steuerlicher Gewinne und Verluste fiir die Gewerbesteuer ist zwischen
Personengesellschaften nicht maglich. Die steuerlichen Ergebnisse nach
Gewerbesteuer werden der INDUS Holding AG zugerechnet und in Summe der
Korperschaftsteuer unterworfen. Organschaftsvertrage zur Vermeidung dieser
gewerbesteuerlichen Effekte sind flr Personengesellschaften nicht méglich und
nach dem Konzept der unternehmerischen Eigenstandigkeit auch nicht gewollt.
Daher werden bei INDUS auch keine Organschaftsvertrage mit Kapitalgesell-
schaften zur steuerlichen Verrechnung abgeschlossen. Diese Effekte driicken sich
in der Position keine Ergebnisverrechnung aufgrund eigenstandiger Tochter-

gesellschaften” aus.
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Die Holding tbernimmt gemal3 der Unternehmensphilosophie die Finanzierungs-

funktion fur alle Gesellschaften. Der Finanzierungsaufwand des Konzerns fallt

zum ganz Uberwiegenden Teil in der AG an. Die Finanzierungsaufwendungen fiir

Kapitalgesellschaften sind bei der AG steuerlich abzugsfahig, wahrend Ausschit-

tungen steuerfrei sind. In der Folge entstehen in der Regel bei der AG gewerbe-

steuerliche Verluste, die die Steuerquote im Konzern erhéhen.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlichen Steueraufwand

TEUR 2006
Ergebnis vor Ertragsteuern 61.495
Erwarteter Steueraufwand 37,8% 23.245
Uberleitung
Abschreibung von Goodwill 6.907
Aktivierung oder Wertberichtigung
von Verlustvortragen latenter Steuern - 949
Aperiodische Steuern 73

Equity-Bewertung von
assoziierten Unternehmen -288

Struktureffekte aus:
- abweichenden lokalen Steuersatzen - 606
- abweichenden nationalen Steuersatzen -395

Gewerbesteuerliche Verluste INDUS Holding AG -

Keine Ergebnisverrechnung aufgrund
eigenstandiger Tochtergesellschaften 1.028

Auslandische Quellensteuer auf
steuerfreie Dividenden 231

Sonstige nicht abzugsfahige Aufwendungen
oder steuerfreie Ertrage 1.412

Nutzung tatsachlicher steuerlicher
Verlustvortrage -789

Tatsachlicher Steueraufwand 29.869

in % vom Ergebnis 48,6 %

2005
45.319
17.131

756

- 808
1.929

-436

50

=571

720

1.876

314

1.893

-619
22.235
49,1%
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Ergebnis aufgegebener Geschiftsbereiche

Im Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche sind die Nachsteuerergebnisse
der NEUTRASOFT IT GmbH & Co.KG sowie der Oskar OVERMANN GmbH & Co. KG
sowohl flir 2006 als auch fuir 2005 enthalten.

Der Steueraufwand, resultierend aus dem laufenden Ergebnis der aufgegebenen
Geschaftsbereiche, betrug -390 TEUR (Vorjahr: -300 TEUR). Der Steueraufwand
resultierend aus der Verduf3erung der Gesellschaften betrug —254 TEUR (Vorjahr:
O0TEUR).

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betragt 1,72 EUR je Aktie (Vorjahr: 1,24 EUR je Aktie). Die
Zahl der Aktien war mit 18.000.000 Sttick in beiden Geschaftsjahren konstant. Im
Falle der Austibung des genehmigten Kapitals [19] sind Verwdsserungen zukunf-

tig mdglich. Das zugrunde gelegte Ergebnis ermittelt sich aus dem Ergebnis der

INDUS-Aktionare, bereinigt um das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche.

Die Einbeziehung des Ergebnisses der aufgegebenen Geschaftsbereiche in die
Berechungsgrundlage wiirde das Ergebnis je Aktie um -0,10 EUR je Aktie ( Vor-
jahr:— 0,04 EUR je Aktie) beeinflussen.
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[12] Entwicklung des immateriellen und des Sachanlagevermégens

Anschaffungs-/
Herstellungskosten 2006

TEUR
Geschéaftswert/Goodwill
Aktivierte Entwicklungskosten

Schutzrechte, Konzessionen, sonstige
immaterielle Wirtschaftsgiter

Summe immaterielle Wirtschaftsguter
Grundstiicke und Gebdude
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Summe Sachanlagen

Abschreibungen 2006

TEUR
Geschiftswert/Goodwill
Aktivierte Entwicklungskosten

Schutzrechte, Konzessionen, sonstige
immaterielle Wirtschaftsguter

Summe immaterielle Wirtschaftsguter
Grundstticke und Gebdude
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Summe Sachanlagen

Anfangs-
bestand
1.1.2006

302.828
3.639

88.658
92.297
132.008
216.250

82.515

6.274
437.047

Anfangs-
bestand
1.1.2006

33.472
138

70.589
70.727
25.216
141.908

54.147

221.271

Verande-
rung Kon-
solidie-
rungskreis

-7.136

378
378
3.731

165

-1.326

2.570

Verande-
rung Kon-
solidie-
rungskreis

-11.962

-121

-121

-234

-1.458

-1.692

Zugang
7.286
2612

1.998
4.610
6.708
23.431

8.759

5.543

44.441

Zugang
18.273
314

7411
7.725
4.760
20.305

10.105

35.170

Abgang
210

306
306
1.537
6.991

6.395

977
15.900

Wert-
aufholung

Um- Wahrungs-
buchung  differenz

157 =
157

2.356

3.095

340

-5.948 -6
-157 -6

Abgang
und Um- Wahrungs-
buchung  differenz

210 =
238 =3
238 -3
1.126 =
6.860 -52
5.475 -32
13.461 -84

End-
bestand
31.12.2006

302.768
6.251

90.885
97.136
143.266
235.950

83.893

4.886
467.995

End-
bestand
31.12.2006

39.573
452

77.638
78.090
28.850
155.067

57.287

241.204



Anschaffungs-/
Herstellungskosten 2005

TEUR
Geschéaftswert/Goodwill
Aktivierte Entwicklungskosten

Schutzrechte, Konzessionen, sonstige
immaterielle Wirtschaftsguter

Summe immaterielle Wirtschaftsgiiter
Grundstiicke und Gebdude
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Summe Sachanlagen

Abschreibungen 2005

TEUR
Geschéaftswert/Goodwill
Aktivierte Entwicklungskosten

Schutzrechte, Konzessionen, sonstige
immaterielle Wirtschaftsguter

Summe immaterielle Wirtschaftsgiiter
Grundstticke und Gebdude
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Summe Sachanlagen
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Anfangs-
bestand
1.1.2005

263.466
1.480

81.334
82.814
110.589
181.446

71.792

18.168
381.995

Anfangs-
bestand
1.1.2005

31.472

61.195
61.195
22.122
127.608

49.395

199.125

Verande-
rung Kon-
solidie-
rungskreis

36.316
-107

5.140
5.033
8.418
18.923

5.899

798
34.038

Verdnde-
rung Kon-
solidie-
rungskreis

Zugang
3.045
2.266

2.804
5.070
1.869
13.482

8.413

7.640
31.404

Zugang
2.000
138

9.718
9.856
4.292
17.316

9.234

30.842

Abgang

690
690
2.160
2.900

5.106

165
10.331

Wert-
aufholung

307
307

63
573

300

936

Um-
buchung

69

69
13.289
5.297

1.513

-20.168
-69

Abgang
und Um-
buchung

17
1.148
2.247

3.993

7.388

Wahrungs-
differenz

1

N

10

Wahrungs-
differenz

13
- 196

-189

-372

End-
bestand
31.12.2005

302.828
3.639

88.658
92.297
132.008
216.250

82.515

6.274
437.047

End-
bestand
31.12.2005

33.472
138

70.589
70.727
25.216
141.908

54.147

221.271
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Die Restbuchwerte des Anlagevermégens entwickelten sich wie folgt:

TEUR 31.12.2006
Geschiftswert/Goodwill 263.195
Aktivierte Entwicklungskosten 5.799
Schutzrechte, Konzessionen, sonstige

immaterielle Wirtschaftsguter 13.247
Summe immaterielle

Wirtschaftsgiiter 19.046
Grundstticke und Gebdude 114416
Technische Anlagen und Maschinen 80.883
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 26.606
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 4.886
Summe Sachanlagen 226.791

Finanzanlagen

TEUR

Andere Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

At equity bewertete Anteile

Summe

1.1.2006
269.356
3.501

18.069

21.570
106.792
74.342

28.368

6.274
215.776

2006
926
6.208
4314
10.618

1.1.2005
231.994
1.480

20.139

21.619
88.467
53.838

22.397

18.168
182.870

2005
859
7.346
4.072
12.277

Die Ausleihungen betreffen selbst ausgereichte Darlehen, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bilanziert werden. Die Ausleihungen werden teilweise

unverzinslich, iberwiegend mit fristaddquaten Zinssatzen, mit langfristiger Zins-

bindung abgerechnet. Die negative Abweichung der Marktwerte von den Buch-

werten betragt etwa 750 TEUR (Vorjahr: 500 TEUR).

Weitere Angaben zu assoziierten Unternehmen enthélt die folgende Ubersicht:

TEUR

Anschaffungskosten der assoziierten Unternehmen
Vereinnahmtes Ergebnis

Eckdaten der assoziierten Unternehmen
Vermdégen

Schulden

Kapital

Erlose

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

2006
2971
763

7.618
4.442
3.176
22.383
826

2005
2.857

1.154

6.575
3.970
2.605
20.241
4.170

In den Forderungen gegen assoziierte Unternehmen sind Wertberichtigungen in

Hohe von 100 TEUR verarbeitet (Vorjahr: 0 TEUR).



[ KONZERNANHANG ]

[14] Sonstige Vermégensgegenstinde

TEUR 2006 2005
Steuererstattungen 9.237 10.135
Abgrenzung periodenfremder Zahlungen 2.257 1.782
Deckungskapital Ruickdeckungsversicherung 1.147 1.583
Darlehen und andere Forderungen 444 558
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 5.330 2.720
Summe 18.415 16.778
- davon kurzfristig 16.252 14.716
- davon langfristig 2.163 2.062

Die Marktwerte der kurzfristig falligen Vermégenswerte entsprechen im Wesent-
lichen den Zeitwerten. Abweichende Marktwerte der langfristig félligen Ver-
mogenswerte aus geringer Verzinsung sind insgesamt von untergeordneter

Bedeutung.

[15] Die Herkunft der aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositionen

wird im Folgenden erldutert:

2006

TEUR Aktiv Passiv Saldo
Goodwill Personengesellschaften 2.559 -26.298 -23.739
Immaterielle Wirtschaftsgter 4.122 -2233 1.889
Sachanlagen 5.663 -3.350 2.313
Sonstige langfristige Aktiva 292 - 292
Forderungen und Vorrate 7.511 -3.633 3.878
Sonstige kurzfristige Aktiva 613 - 613
Langfristige Ruckstellung 1.181 - 1.181
Kurzfristige Passiva 1.530 -5.956 -4.426
Aktivierung von Verlustvortragen 1.924 - 1.924
Saldierung der Gesellschaft -17.242 17.242 -
Saldierung im Konzern -5.025 5.025 -

Latente Steuern 3.128 -19.203 -16.075
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2005

TEUR Aktiv Passiv Saldo
Goodwill Personengesellschaften 2.390 -16.599 -14.209
Immaterielle Wirtschaftsguter 3.098 -3.049 49
Sachanlagen 1.281 -3.751 -2.470
Sonstige langfristige Aktiva 457 - 444 13
Forderungen und Vorrate 12.114 -2.553 9.561
Sonstige kurzfristige Aktiva 565 215 780
Langfristige Ruickstellung 969 - 249 720
Kurzfristige Passiva 4.345 -12.131 -7.786
Aktivierung von Verlustvortragen 975 - 975
Saldierung der Gesellschaft -16.506 16.506 -
Saldierung im Konzern - 6.446 6.446 =
Latente Steuern 3.242 -15.609 -12.367

Die Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern auf Gesellschaftsebene
(gleiches Steuersubjekt) betrifft tUberwiegend die Forderungen, Vorrate und kurz-
fristigen Passiva, resultierend aus der Bilanzierung nach IAS 11, Auftragsfertigung.
Die Saldierung im Konzern (unterschiedliche Steuersubjekte) erfolgt bei Ertrag-
steuern, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.Im Wesentlichen
betrifft das die Korperschaftsteuer der INDUS Holding AG fiir Personengesell-

schaften in Deutschland.

Die passiven latenten Steuern resultieren Gberwiegend aus der Berechnung
latenter Steuern auf den steuerlich abzugsfahigen Goodwill von Personengesell-
schaften. Zu steuerlichen Zwecken erfolgt bei Personengesellschaften eine IFRS-
dhnliche Kaufpreisallokation, die entstehenden Mehrwerte — auch der steuerliche
Goodwill - sind steuerlich abzugsfahig. Da der Goodwill nach IFRS nicht plan-
mafig abgeschrieben wird, sind nach den Voraussetzungen des IAS 12.21B in der
Folge mit der Abschreibung des steuerlichen Goodwills latente Steuern zu bilden.
Die latenten Steuern mussen bis zur Verduf3erung der Gesellschaft bilanziert
werden. Da INDUS Tochterunternehmen grundsatzlich dauerhaft halt, wird diese

Position zukuinftig permanent aufgebaut.

Die Veranderung des Saldos der latenten Steuern erfolgte mit 1.179 TEUR (Vor-
jahr: 870 TEUR) ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung und resul-
tiert im Ubrigen aus erfolgsneutralen Anpassungen der Bestande im Rahmen der
Kapitalkonsolidierung und der Riicklage der Marktbewertung der Finanzinstru-

mente.

Aufgrund geringer Realisierungsméglichkeit wurden aktive latente Steuern in
Hohe von 884 TEUR nicht angesetzt (Vorjahr: 1.940 TEUR). Verlustvortrdage in Hohe
von 11.700 TEUR ( Vorjahr: 6.250 TEUR) werden in einem Planungshorizont von

5 Jahren als realisierbar angesehen. Verlustvortrage in Hohe von zusammen
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93.876 TEUR (Vorjahr: 105.765 TEUR), bei denen keine Realisierungsmdéglichkeit
wahrscheinlich ist, wurden nicht aktiviert. Es handelt sich zum ganz Gberwiegen-
den Teil um gewerbesteuerliche Verlustvortrdge, resultierend aus den steuerli-
chen Besonderheiten der INDUS Holding AG, wie sie unter [9] erldutert wurden.
Zukunftige potenzielle Realisierungsmoglichkeiten sind dementsprechend durch
den Gewerbesteuersatz bestimmt. Grof3te Einzelposition ist der gewerbesteuer-
liche Verlustvortrag der Holding. Die Verwertung dieser Verlustvortrage unterliegt

keinen zeitlichen Beschréankungen.

Unter Berlicksichtigung der spezifischen Steuersatze ergeben sich bilanziell somit
aktivierte Verlustvortrage in Hohe von 1.924 TEUR (Vorjahr: 975 TEUR). Die Ergeb-
nisauswirkung hieraus betragt 949 TEUR (Vorjahr: 234 TEUR).

Auf die im Eigenkapital ergebnisneutral gebildeten Positionen wurden latente
Steuern in Hohe von 174 TEUR gebildet (Vorjahr: 498 TEUR).

Forderungen

TEUR 2006 2005
Forderungen an Kunden 98.828 98.578
Zukunftige Forderungen aus kunden-

spezifischen Fertigungsauftragen 8.475 6.753
Forderungen an assoziierte Unternehmen 826 4.170
Summe 108.129 109.501

Die Forderungen an Kunden sind innerhalb eines Jahres fallig. Insgesamt wurden
Wertberichtigungen in H6he von 4.840 TEUR vorgenommen (Vorjahr: 5.453 TEUR).
Die zukunftigen Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen sind
zu 8 TEUR langfristig fallig (Vorjahr: 259 TEUR). Weitere Angaben zur Auftrags-
fertigung enthalt die folgende Tabelle:

Auftragsfertigung

TEUR 2006 2005
Angefallene Kosten zuziiglich anteiliger Ergebnisse 21.669 33.181
Erhaltene Anzahlungen 15.490 31.520
Fertigungsauftrage mit aktivem Saldo 8.475 6.753
Fertigungsauftrage mit passivem Saldo 2.296 5.092
Eventualschulden 5.971 2.715

Die Fertigungsauftrage mit passivem Saldo werden unter den sonstigen Verbind-

lichkeiten ausgewiesen.
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Vorrite

TEUR 2006 2005
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 56.840 46.506
Unfertige Erzeugnisse 39.387 35.698
Fertige Erzeugnisse und Waren 61.172 54.010
Fir Vorrate geleistete Anzahlungen an Dritte 1.038 1.036
Summe 158.437 137.250

Die Buchwerte der Vorrate enthalten Abwertungen in Héhe von 7.178 TEUR
(Vorjahr:6.795 TEUR), davon 1.652 TEUR auf den beizulegenden Zeitwert (Vorjahr:
1.478 TEUR). Es wurden keine Vorrate als Sicherungen fur Verbindlichkeiten ver-
pfandet.

Zum Verkauf stehende Passiva

Die Positionen enthalten im Vorjahr die Umgliederungen der Vermégenswerte
und Schulden der NEUTRASOFT IT GmbH & Co.KG (vgl.[10]).

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betragt 46.800.000,00 EUR. Das Grundkapital ist eingeteilt in
18.000.000 auf den Inhaber lautende (nennwertlose) Sttickaktien. Jede Stiickaktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Aktien sind in Dusseldorf
und Frankfurt zum Geregelten Markt und in Berlin, Hamburg und Stuttgart zum
Freiverkehr zugelassen. Die Gesellschaft notiert im Prime-Standard und ist im
SDAX und CDAX gelistet.

Der Vorstand ist nach Ziffer 4.3 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 30.Juni 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 18.720.000,00 EUR zu erh6hen (Genehmig-
tes Kapital I). Den Aktiondren ist bei der Kapitalerhdhung ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates

Spitzenbetrdage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen.

Der Vorstand ist nach Ziffer 4.4 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 30.Juni 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrates zusatzlich
um bis zu 4.680.000,00 EUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinla-
gen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Il). Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustim-

mung des Aufsichtsrates tber den Ausschluss des Bezugsrechts zu entscheiden
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und weitere Einzelheiten der Kapitalerhéhung festzulegen. Die Ermdchtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gilt jedoch nur mit der Ma3gabe,
dass auf die durch § 186 Abs. 3.Satz 4 AktG angeordnete Begrenzung auf 10%
des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen sind, die in der Zeit vom

5.Juli 2004 bis zur Austibung dieser Ermachtigung aufgrund einer Ermachtigung
zur VerduBerung eigener Aktien seitens der Gesellschaft unter Ausschluss des

Bezugsrechts der Aktionare verauf3ert worden sind.

Die Gesellschaft wird gemafl3 § 71 Abs. 1 Nr.8 AktG ermachtigt, in der Zeit vom
1.Januar 2007 bis zum 31.Dezember 2007 eigene Aktien bis zu einer Anzahl von
1.800.000 Stiick, was einem Anteil von 10% der derzeitigen Stlickaktien und
damit einem Anteil von 10% des derzeitigen Grundkapitals entspricht, zu erwer-
ben. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen sowie ein- oder mehrmals
ausgetibt werden. Insgesamt diirfen jedoch nicht mehr als 10% des Grundkapitals
erworben werden, wobei andere Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits erworben hat und besitzt, anzurechnen sind. Die Ermdchtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare gilt jedoch nur mit der MaBgabe, dass auf
die durch § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG angeordnete Begrenzung auf 10% des Grund-
kapitals diejenigen Aktien anzurechnen sind, die nach Schaffung des Genehmig-
ten Kapitals Il unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare verauf3ert worden

sind.
Riicklagen und Konzernbilanzgewinn

Die Entwicklung der Riicklagen ist in der Eigenkapitalverdanderungsrechnung
dargestellt und beinhaltet die Kapitalrticklage der INDUS Holding AG. Fiir den
Bilanzstichtag ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 22,7 % (Vorjahr: 21,4 %).

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen im Wesentlichen die Minderheits-
anteile an den Kapitalgesellschaften WEIGAND Bau GmbH sowie ASS Maschinen-
bau GmbH. Die Anteile fremder Gesellschafter von Personengesellschaften wurden
in die sonstigen Verbindlichkeiten umgegliedert [23]. Dies betrifft im Wesent-
lichen die SELZER Fertigungstechnik KG und die Helmut RUBSAMEN GmbH & Co.KG.

Gewinnverwendung
Der Hauptversammlung wird die Zahlung einer Dividende von 1,20 EUR je

Stlickaktie (18.000.000) vorgeschlagen. Der vollstandige Gewinnverwendungs-

vorschlag ist separat veroffentlicht.
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[20] Angaben zu Finanzschulden und zugeordneten Derivaten enthalten die folgen-

den Tabellen:

Angaben zu vertraglichen 31.12.2006

Tilgungsvereinbarungen/ Buchwert
Restlaufzeiten Berichts-
TEUR periode

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

- in Konzernwdhrung Euro 408.355
—in Schweizer Franken 26.768
ABS-Finanzierung 46.926
Schuldscheindarlehen 37.500

Syndizierte Kreditlinie -
Sonstige Darlehen -
Summe Finanzschulden 519.549

Derivate/Zinsswaps (Nennwerte) 248.224

Angaben zu vertraglichen 31.12.2005

Tilgungsvereinbarungen/ Buchwert
Restlaufzeiten Berichts-
TEUR periode

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

- in Konzernwdhrung Euro 346.070
- in Schweizer Franken 27.386
ABS-Finanzierung 31.219
Schuldscheindarlehen 40.000
Syndizierte Kreditlinie 100.000
Sonstige Darlehen 65
Summe Finanzschulden 544.740

Derivate/Zinsswaps (Nennwerte) 206.171

Ruickzahlungsverpflichtung

1 Jahr

48.139
2.060

46.926
2.500

99.625
7.872

Uber ein
bis 5 Jahre

248.276
19.304

30.000

297.580
124.791

Uber
5 Jahre

111.940
5.404

5.000

122.344
115.561

Ruickzahlungsverpflichtung

1 Jahr

47.040
1.557

31.219
2.500
100.000
65
182.381
11.963

Uber ein
bis 5 Jahre

208.793
16.120

30.000

254.913
172.516

Uber
5 Jahre

90.237
9.709

7.500

107.446
21.692
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TEUR Auf Basis Finanzschulden Derivate: Zinsswaps

des Buch- Nominal-

werts ge- volumen/ Buchwert Buchwert Nennwert Nennwert
Restzins- Risikoloser wichteter historische zum zum zum zum
bindungsfrist Marktzins Zinssatz AHK  31.12.2006  31.12.2005  31.12.2006  31.12.2005
< 1 Jahr 3,85% 4,40 % 242919 204.578 220.130 - 3.323
1 bis < 2 Jahre 3,89% 5,15% 70.296 40.023 18.032 35.000 =
2 bis < 3 Jahre 3,90% 5,23% 65.680 50.968 47.434 103.835 42.613
3 bis < 4 Jahre 3,90% 5,78% 71.705 53.593 54.201 12.228 104.091
4 bis < 5 Jahre 3,91% 4,69 % 44.861 37.000 58.528 11.499 13.062
>5 Jahre 3,99% 4,78 % 153.487 133.387 146.415 85.662 43.082
Summe 648.948 519.549 544.740 248.224 206.171

Marktwerte der origindren und
derivaten Finanzinstrumente 517.465 534.010 245.139 196.999

Der Finanzmittelzufluss aus dem Forderungsverkauf im Rahmen des ABS-Pro-
gramms wird im aktuellen Jahr und im Vorjahr in den Finanzschulden mit kurz-

fristiger Falligkeit und Zinsanpassung ausgewiesen.

Die Ruckfihrung der syndizierten Kreditlinie in Hohe von 100 Mio. EUR erfolgte
im ersten Quartal 2006.In 2006 wurden in vergleichbarer Hohe neue Kredite auf-
genommen mit einem maximalen Volumen von 20 Mio. EUR pro Kreditvertrag
und unterschiedlichen Laufzeiten zwischen 5 und 10 Jahren. Die Risikoposition

der INDUS Holding AG konnte dadurch signifikant verbessert werden.

Die im Jahr 2006 neu abgeschlossenen Kredite mit variablem Zinssatz werden
durch den bis 2009 laufenden 100-Mio.-EUR-Zinsswap wirksam gesichert. Fir die
dartiber hinausgehende Restlaufzeit wurden Forward Swaps abgeschlossen,

die diese Finanzschulden bis zu deren Endfalligkeit auf dem aktuellen Zinsniveau
sichern. Daher ist der Nennwert der Zinsswaps hoher als der Wert der Finanz-

schulden mit Zinsanpassungsterminen von weniger als einem Jahr.
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[21] Angaben nach IAS 19: Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Ubrige

TEUR 2006 2005 Abweichung
Gewinn- und Verlustrechnung
Laufender Dienstzeitaufwand 283 180 103
Zinsaufwand 763 523 240
Ertrage aus Planvermégen -89 -100 11
Erfasster versicherungsmathematischer Gewinn oder Verlust 18 42 -24
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 139 21 118
Aufwand fiir DBO-Versorgungszusagen 1.114 666 448
+ Aufwand aus beitragsorientierten Planen 242 141 101
= GuV-Periodenaufwand fiir Pensionszusagen 1.356 807 549
Bilanzansatz
Barwert rlickstellungsfinanzierter Versorgungsanspriiche 15.190 15.909 -719
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 1.375 902 473
DBO: Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 16.565 16.811 - 246
- Fondsvermégen zu Marktwerten -1.375 - 755 -620
Nettoverpflichtungen 15.190 16.056 - 866
- nicht erfasstes versicherungsmathematisches Ergebnis -397 -1.337 940
Endbestand: Bilanzwert zum 31. Dezember 14.793 14.719 74
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 1.114 666 448
Rentenzahlungen - 748 - 578 -170
Veranderung Konsolidierungskreis -292 5.723 -6.015
Anfangsbestand: Bilanzwert zum 1. Januar 14.719 8.908 5.811
Zugrunde liegende Annahmen

Abzinsungsfaktor 4,75 % 4,50 %

Gehaltstrend 1,50% 1,50%

Rententrend 1,25% 1,00 %

Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen 3,75% 4,00 %

Der Zinsaufwand ist unter der Position Zinsergebnis erfasst. Die erwarteten Ertrage
aus Planvermogen entsprechen im Wesentlichen den tatsachlichen Ertragen. Die
Veranderung des Konsolidierungskreises beruht in 2005 auf der erstmaligen Ein-
beziehung der SELZER- und der MIGUA-Gruppe. In 2006 ist dies durch einen Kor-
rekturposten aus der erstmaligen Einbeziehung von nachrangigen Pensions-
planen bedingt. Das Fondsvermdgen besteht ausschlieBlich aus Riickdeckungs-
versicherungen. Die Entwicklung des Fondsvermdgens stellt sich folgender-

malen dar:
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Entwicklung des Planvermogens
TEUR

Vermoégenswerte zum 1. Januar
Erwartete Ertrdge des Planvermégens
Laufende Beitrage durch den Arbeitgeber
Pensionszahlungen

Umklassifizierung Altersversorgung
Verdnderung des Konsolidierungskreises
Sonstiges

Vermogenswerte zum 31. Dezember

2006
755
55
114
-61
545

-33
1.375

2005
757
28

87
-84

- 49
16
755

Die Umklassifizierung von Vermoégenswerten zur Sicherung der Altersversorgung

erfolgt, wenn diese durch Verpfandung als qualifizierte Versicherungspolice ein-

zustufen sind.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die Entwicklung der Betrége fiir das

laufende Jahr und die drei Vorjahre fiir Pensionsverpflichtungen, den beizulegen-

den Zeitwert des Planvermogens und die das Vermogen Ubersteigende Leistungs-

verpflichtung. Wesentliche erfahrungsbedingte Anpassungen von Pensionsver-

pflichtungen und Vermégenswerten, die nicht aus Anderungen der versicherungs-

mathematischen Pramissen resultieren, existieren nicht.

TEUR 2006
Pensionsverpflichtungen (DBO) 16.565
Fondsvermégen zu Marktwerten - 1.375
Leistungsverpflichtung 15.190

Nicht erfasstes versicherungs-
mathematisches Ergebnis -397

Bilanzwert zum 31. Dezember 14.793

2005
16.811
- 755
16.056

-1.337
14.719

2004
10.266
- 757
9.509

-601
8.908

2003
9.408
- 704
8.704

8.704

103
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[22] Rickstellungen

2006 Verdnde-
Anfangs- rung Zufiihrung/ End-
bestand Konsolidie- Neu- Wahrungs- bestand
TEUR 1.1.2006 rungskreis Verbrauch Auflésung bildung  differenz 31.12.2006
Verpflichtungen aus dem
Absatzgeschaft 9.429 3 7.675 966 9.282 1 10.074
Kosten der Belegschaft 11.676 39 9.517 486 9.831 -14 11.529
Steuerrtckstellungen 10.694 234 7.957 359 3.728 -141 6.199
Ubrige Riickstellungen 8.003 86 5.178 666 8.739 -12 10.972
Summe 39.802 362 30.327 2.477 31.580 - 166 38.774
2005 Verdnde-
Anfangs- rung Zufiihrung/ End-
bestand Konsolidie- Neu- Wahrungs- bestand
TEUR 1.1.2005 rungskreis Verbrauch Auflosung bildung  differenz 31.12.2005
Verpflichtungen aus dem
Absatzgeschaft 8.298 1.121 7.199 849 8.076 -18 9.429
Kosten der Belegschaft 6.278 3.702 7.318 114 9.129 -1 11.676
Steuerrtckstellungen 8.688 3.901 8.429 352 6.847 39 10.694
Ubrige Riickstellungen 8.970 1.525 6.941 877 5.266 60 8.003
Summe 32.234 10.249 29.887 2.192 29.318 80 39.802

Die Zufiihrung zu den Pensionsruckstellungen [21] enthdlt Aufzinsungen von
763 TEUR (Vorjahr: 523 TEUR). Weitere wesentliche Aufzinsungen existieren nicht.
Steuerruckstellungen wurden fur erwartete tatsachliche Steuerbelastungen
gebildet. Die Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft enthalten Ruckstellungen
fur Gewahrleistungen aufgrund rechtlicher oder faktischer Verpflichtungen, Ver-
pflichtungen fur Kundenboni und Erldsschmdlerungen sowie geschatzte Werte
fur erwartete Rechnungen. Die Kosten der Belegschaft werden gebildet fiir Zeit-
guthaben der Belegschaft, Jubilaen, Altersteilzeit, Abfindungen und dhnliche Ver-
pflichtungen. Die Gbrigen Riickstellungen betreffen eine Vielzahl von moglichen
Einzelrisiken, die hinsichtlich ihres wahrscheinlichen Eintritts bewertet wurden.
Nennenswerte zu erwartende Erstattungen im Zusammenhang mit nach IAS 37

bilanzierten Verpflichtungen liegen nicht vor.
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[23] Sonstige Verbindlichkeiten

Kurz- Lang- Kurz- Lang-
TEUR 2006 fristig fristig 2005 fristig  fristig
Verbindlichkeiten gegen Fremdgesellschafter 19.379 19.379 - 15.395 15.395 -
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 8.557 8.557 - 13.383 13.383 -
Steuerverbindlichkeiten 8.484 8.484 - 10.682 10.682 -
Abgrenzung periodenfremder Zahlungen 7.432 7.432 - 6.069 6.069 -
Erhaltene Anzahlungen 4.215 4.215 = 4.632 4.002 630
Investitionszuschusse 3.572 873 2.699 3.716 402 3314
Derivative Finanzinstrumente 2421 2.421 - 9.172 9.172 -
Fertigungsauftrage mit passivem Saldo 2.296 2.296 - 5.092 5.092 -
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 13.280 10.756 2.524 14.844 12,293  2.551
Summe 69.636 64.413 5.223 82.985 76.490 6.495

Bei Personengesellschaften, an denen Fremdgesellschafter beteiligt sind,
wird deren Minderheitsanteil am Kapital (9.052 TEUR; Vorjahr: 9.667 TEUR)

unter den Verbindlichkeiten gegen Fremdgesellschafter ausgewiesen.
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Segmentberichterstattung

Priméares Berichtsformat: nach Geschiaftsbereichen

2006
TEUR

Umsatzerlose
Innenumsatze
Segmentumsatz mit Dritten

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)

Bau-

industrie

183.320
-430
182.890
20.721
26.349

Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche (EBIT)

Investitionen

- davon aus Anderungen des
Konsolidierungskreises

- davon Ubrige Investitionen

Abschreibungen
- davon aus Erstkonsolidierung
- davon Impairment

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen
Segmentvermoégen
Segmentschulden

At equity bewertete Gesellschaften
- Ergebnis
-Vermdgen

Mitarbeiter

14.096

7.449
6.647

6.572
1.391
1.438

667
169.710
144.276

313
851

737

Maschinen-

bau
140.984
- 645
140.339
8.184
12.089

2.879

33
2.846

7.566
591
3.635

1.296
132.075
97.388

-51
22

644

Automobil-

industrie
256.333
-10.704
245.629
11.194
20.962

26.960

2.076
24.884

24.944
3.912
7.000

672
276.701
215.275

1.757

Konsum-
guter

110.402
-8.386
102.016
6.341
10.378

12.752

12.752

6.725
102
1.000

136
135.035
98.639

501
3.441

846

*Bereinigung der Vorsteuereffekte aus der Marktwertbewertung von Zinsswaps (s. Anderung von Bilanzierungsmethoden)

Ubrige Be-
teiligungen

188.904
-10.508
178.396

9.531
15.540
-2441

9.512

304
9.208

15.361
3.859
5.200

1.622
177.665
131.800

1.190

Nicht
operativ*

5.524

Die Zuordnung der Gesellschaften auf die Segmente wird durch ihre Absatzmarkte

bestimmt.

Summe
879.943
-30.673
849.270
61.495
85.318
-2.441
66.199

9.862
56.337

61.168
9.855
18.273

4.393
891.186
687.378

763
4314

5.174



2005
TEUR

Umsatzerldse

Innenumsatze
Segmentumsatz mit Dritten
Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
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Bau-
industrie

147.957
- 544
147.413
20.261
25.439

Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche (EBIT)

Investitionen

- davon aus Anderungen des
Konsolidierungskreises

- davon Ubrige Investitionen

Abschreibungen
- davon aus Erstkonsolidierung
- davon Impairment

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen
Segmentvermdégen
Segmentschulden

At equity bewertete Gesellschaften
— Ergebnis
—-Vermogen

Mitarbeiter

22.115

19.317
2.798

4.069
946

1.884
164.669
137.431

244
563

673

Maschinen-

bau
123.459
- 816
122.643
12.593
16.395

2.757

2.757

4.184
894

708
129.794
96.992

- 101
74

606

Automobil-

industrie
205.316
-9.030
196.286
6.537
14.614

62.305

45.514
16.791

18.929
5.506
2.000

1.141
278.813
219.973

1.646

Konsum-
guter

110.168
-7.122
103.046
7.004
11.150

10.637

10.637

6.616
786

205
137.271
102.911

1.011
3.435

855

*Bereinigung der Vorsteuereffekte aus der Marktwertbewertung von Zinsswaps (s. Anderung von Bilanzierungsmethoden)

Ubrige Be-
teiligungen

173.202
-10.704
162.498

6.208
14.740
-1.114

17.093

10.557
6.536

8.900
3.023

775
194.672
150.354

1.216

Nicht
operativ¥®

-7.284

107

Summe
760.102
-28.216
731.886
45.319
82.338
-1.114
114.907

75.388
39.519

42.698
11.155
2.000

4.713
905.219
707.661

1.154
4.072

4.996
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Sekundares Berichtsformat: nach Regionen

2006

TEUR Deutschland Europa Rest der Welt Summe
Umsatzerlose 557.181 187.870 134.892 879.943
Innenumsatze -29.707 - 811 - 155 -30.673
Segmentumsatz mit Dritten 527.474 187.059 134.737 849.270
Segmentvermoégen 815.728 40.149 35.309 891.186
Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermégenswerte 50.872 1.458 4.007 56.337
2005

TEUR Deutschland Europa Rest der Welt Summe
Umsatzerlose 496.850 148.007 115.245 760.102
Innenumsatze -27.911 - 257 - 48 -28.216
Segmentumsatz mit Dritten 468.939 147.750 115.197 731.886
Segmentvermoégen 846.302 38.136 20.781 905.219
Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermégenswerte 38.071 1.074 374 39.519

Die Regionalisierung des Umsatzes bezieht sich auf die Absatzmarkte. Die Gbrigen

Angaben beziehen sich auf den Sitz der Gesellschaften. Eine weitere Differenzierung

ist nicht sinnvoll, da sich der Sitz der Gesellschaften Gberwiegend in Deutschland

befindet.

Die Verrechungspreise zwischen den Segmenten beruhen auf Marktpreisen, so-

weit diese verlasslich bestimmbar sind, und werden im Ubrigen nach der Kosten-

zuschlagsmethode ermittelt.
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Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen sind geson-
dert im Bereich Forderungen und Vorrate aufgefiihrt. Gestellte Sicherheiten fir

Finanzschulden sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
Haftungsverhéltnisse
TEUR 2006 2005

Verbindlichkeiten aus der Begebung
und Ubertragung von Wechseln 77 40

Verpfandete Vermogenswerte

TEUR 2006 2005
Grundschulden 17.541 17.061
Sonstige Sicherungen 54.922 36.140
Summe Sicherheiten 72.463 53.201

Die sonstigen Sicherheiten beinhalten tiberwiegend Forderungen als Basis der

ABS-Finanzierung.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating-Leasing-

Vertragen werden mit der Summe der Betrage ausgewiesen, die bis zum frihes-

ten Kiindigungstermin anfallen:

Falligkeit

TEUR 2006 2005
bis 1 Jahr 40.354 18.322
Zwischen 1 und 5 Jahren 27.410 37.250
Uber 5 Jahre 72333 61.584
Summe 140.097 117.156

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Jahres 2006 sind mégliche
Kaufpreiszahlungen in Hohe von 49.152 TEUR berticksichtigt, die sich bei der Aus-
Ubung von Optionsrechten durch Minderheitsgesellschafter zum wahrschein-

lichen Ausliibungszeitpunkt ergeben wiirden.
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Die Verpflichtungen aus Bestellungen fur Sachanlagen belaufen sich auf
9.055 TEUR (Vorjahr:5.015 TEUR), fur immaterielle Vermégenswerte auf 231 TEUR
(Vorjahr:54 TEUR).

Immobilienleasingvertrage werden mit Mietanpassungsklauseln, die auf der
Entwicklung von Preisindizes beruhen, abgeschlossen. Die Vertréage beinhalten
regelmaBig Kaufoptionen; der Optionspreis am Ende der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses liegt erwartungsgemaf nicht deutlich niedriger als am Austibungs-

zeitpunkt der Option.

Die Leasingzahlungen des aktuellen Jahres betrugen 11.333 TEUR (Vorjahr:
6.425 TEUR).

Mitarbeiter im Durchschnitt des Geschéaftsjahres

2006 2005
Gewerbliche 3.361 3.196
Angestellte 1.813 1.800
Gesamt 5.174 4.996

Risikomanagement und Finanzderivate

Die INDUS-Gruppe unterhalt ein leistungsfahiges Risikomanagementsystem zur
Friherkennung wirtschaftlicher Risiken, deren Schwerpunkt auf den substanziel-
len Problemstellungen eines diversifizierten Beteiligungsportfolios beruht. Darin
eingebettet sind die spezifischen Fragestellungen des finanziellen Risikomanage-
ments gemaB der Definition nach IAS 32. Die Grundztige der Finanzpolitik wer-

den jéhrlich vom Vorstand festgelegt und vom Vorstand Giberwacht.

Grundsatze des finanziellen Risikomanagements

Entsprechend der Philosophie der INDUS Holding AG wird die Finanzierung der
Gesellschaften zentral gesteuert, wéhrend die Einschatzung und das Manage-
ment der operativen Risiken in der Verantwortung der einzelnen Gesellschaften
und ihrer Geschéftsfiihrer liegen. Grundsatzlich werden die Risiken besichert, die
Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns haben. Die Sicherung erfolgt
durch origindre und derivative Finanzinstrumente, letztere werden ausschlief3lich

zu Sicherungszwecken abgeschlossen.

Zinsrisiko

Die INDUS Holding AG sichert und koordiniert die Finanzierung und Liquiditat
aller Gesellschaften.Im Vordergrund steht die Finanzierung des langfristig aus-
gerichteten Beteiligungsportfolios. Dementsprechend wird mit dem Erwerb von
Beteiligungen eine fristenaddquate Finanzierung abgeschlossen.Zum Einsatz
gelangen festverzinsliche Finanzierungen oder variabel verzinsliche Finanzierun-

gen, die per Zinsswaps in festverzinsliche Finanzierungen transferiert werden.
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Liquiditatsrisiko

Die einzelnen Beteiligungen finanzieren sich grundsatzlich selbst aus ihren
operativen Ergebnissen. Je nach Liquiditatssituation erfolgen Transfers zur INDUS
Holding AG. Die AG verfligt tiber ausreichende liquide Mittel als strategische

Reserve, die die Handlungsfahigkeit zu jedem Zeitpunkt sicherstellt.
Wahrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der operativen Tatigkeit der
Konzernunternehmen sowie aus Finanztransaktionen zwischen den auslandi-
schen Beteiligungsunternehmen und der jeweiligen Muttergesellschaft. Die
Risikoanalyse erfolgt auf Nettobasis, die Absicherung entsprechend der
unternehmerischen Eigenverantwortung fallweise durch die Beteiligungen. Als
Instrumente werden Devisentermingeschafte und geeignete Optionsgeschafte

eingesetzt.
Ausfallrisiko

Im Finanzierungsbereich werden nur Kontrakte mit Kontrahenten erster Bonitat
abgeschlossen. Im operativen Bereich erfolgt eine dezentrale laufende Uber-
wachung durch die Beteiligungen. Ausfallrisiken wird durch adaquate Wertbe-
richtigungen Rechnung getragen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem
Bilanzansatz der selbst ausgereichten Kredite und Forderungen, bei Derivaten der

Summe deren positiver Marktwerte.
SicherungsmaBnahmen

Zu den Abschlussstichtagen war die Besicherung von Wahrungsrisiken, Giberwie-
gend auf USD, nachrangig. Das Nominalvolumen betragt 2,7 Mio. EUR (Vorjahr:
3,1 Mio. EUR). Die Marktwerte entsprechen im Wesentlichen diesen Werten. Zins-
sicherungen existieren mit einem Nominalvolumen von 248 Mio. EUR (Vorjahr:
206 Mio. EUR). Die Marktwerte liegen unter den Nennwerten und betragen

245 Mio. EUR (Vorjahr: 197 Mio. EUR). Dies ist begriindet durch die langfristig aus-
gelegte Finanzierungsstrategie der INDUS Holding AG im Rahmen der strategi-
schen Ausrichtung. Weitere Details zu Falligkeiten und Laufzeiten finden sich bei

der Berichterstattung zu Finanzschulden.
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Mitglieder des Managements in Schlusselpositionen und nahestehende

Personen

Entsprechend der Struktur der INDUS-Gruppe zdhlen zu den Mitgliedern des
Managements in Schlisselpositionen der Aufsichtsrat (6 Mitglieder in 2006 und
2005), der Vorstand der INDUS Holding AG (2006: 4 Personen, Vorjahr: 4 Personen)
sowie die Geschaftsfihrer/Vorstande der operativen Einheiten (2006: 58 Perso-
nen, Vorjahr:53 Personen). Die Erhéhung der Anzahl der Fiihrungspositionen im
operativen Bereich ist im Wesentlichen durch den erweiterten Konsolidierungs-
kreis begrtindet. In 2006 besallen 6 Geschéftsflihrer Minderheitsanteile an der
entsprechenden Gesellschaft (Vorjahr: 6 Personen). Diese Ergebnisbestandteile

sind im Anteil von Minderheitsgesellschaftern am Ergebnis enthalten.

Anteilsbasierte Vergttungen im Sinne des IFRS 2, insbesondere in Form von
Aktienoptionsplanen, existieren nicht. Bilanzierungspflichtige Pensionszusagen
der INDUS Holding AG fur Mitglieder des Vorstands existieren nicht.Im Rahmen
eines beitragsorientierten Versorgungsplans fir Mitglieder des Vorstands wurden
im Geschaftsjahr Beitrage von 114 TEUR geleistet (Vorjahr: 84 TEUR).

Ubersicht Vergiitungen

2006 Aufwand davon davon davon
TEUR der Periode Abfindung Gehalter Pensionen
INDUS Holding AG

- Aufsichtsrat 233 - 233 -
- Vorstand 1.957 - 1.957 -
Tochterunternehmen

— Geschaftsfiihrer 11.450 - 11.376 74
- Familienmitglieder 478 - 478 -
Summe 14.118 - 14.044 74
2005 Aufwand davon davon davon
TEUR der Periode Abfindung  Gehélter Pensionen
INDUS Holding AG

- Aufsichtsrat 229 - 229 -
- Vorstand 2.060 - 2.060 -
Tochterunternehmen

- Geschéftsfuhrer 10.029 52 9.915 62
- Familienmitglieder 803 - 803 -
Summe 13.121 52 13.007 62

In 2006 waren 10 Familienmitglieder von Gesellschaftern oder Geschaftsfiihrern

in den operativen Beteiligungsgesellschaften beschaftigt (Vorjahr: 6 Personen).
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Vergiitungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte in 2006 und 2005 jeweils 4 Mal. Fur diese Tatigkeit erhalt
jedes Aufsichtsratsmitglied den Ersatz der Auslagen sowie eine Grundvergitung
in Hohe von 10 TEUR und eine variable Vergiitung in Abhangigkeit von der Héhe
der Dividende. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der Stellver-
treter das 1,5-Fache der fixen und variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung
betrug im Geschaftsjahr 158 TEUR (Vorjahr: 154 TEUR).

Vergiitungen des Vorstands

Der variable Anteil der Gesamtbezilige des Vorstands ist erfolgsbezogen und
bemisst sich nach dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der INDUS
Holding AG. Der erfolgsabhangige Anteil des Gehalts betrug 2006 618 TEUR
(Vorjahr: 926 TEUR).

Sonstige Beziehungen

An ehemalige Vorstande wurden 150 TEUR fuir Beratungsleistungen gezahlt. An
Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschaftsjahr 2006 fiir personlich
erbrachte Beratungsleistungen an Konzerngesellschaften Zahlungen in Hohe von
5 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR) und fur eine Erbbaurechtsverpflichtung Zahlungen von
105 TEUR (Vorjahr: 111 TEUR) geleistet.

Daruber hinaus bestanden Geschiaftsbeziehungen zu Minderheitsgesellschaftern
hinsichtlich Beratung (232 TEUR; Vorjahr: 120 TEUR), Miete von Grundstiicken und
Gebduden (337 TEUR, Vorjahr: 337 TEUR) sowie sonstigen Sachleistungen

(626 TEUR, Vorjahr: 66 TEUR). Zum Bilanzstichtag bestanden offene Forderungen
gegen nahestehende Unternehmen in Hohe von 646 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

Diese sind zwischenzeitlich vollstandig ausgeglichen.

Die Angaben zu Geschdftsvorgangen mit assoziierten Unternehmen erfolgen aus

Griinden der Ubersichtlichkeit im Bereich der entsprechenden Eckdaten [13, 16].
Kosten der Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung
Das Honorar der Treuhand- und Revisions-AG Niederrhein fiir die Abschlusspri-

fungen betrug 153 TEUR, fir sonstige Bestatigungen oder Bewertungsleistungen

4 TEUR. Weiterhin wurden Beratungsleistungen erbracht in Hohe von 56 TEUR.
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Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben im Dezember 2006 gemal § 161 AktG
eine Erklarung zum Corporate Governance Kodex abgegeben und diese den
Aktionaren auf der Webseite der INDUS Holding AG (http://www.indus.de)

zuganglich gemacht.
Inanspruchnahme des § 264 b HGB
Die in der Rechtsform GmbH & Co. KG firmierenden Personengesellschaften
machen von der Befreiung zur Offenlegung gemaf3 § 264 b HGB Gebrauch. Dies
betrifft im Wesentlichen die im Anhang dargestellten operativen Gesellschaften
bzw. die beim elektronischen Handelsregister hinterlegten Personen-
gesellschaften.
Bergisch Gladbach, den 20. April 2007
Der Vorstand
g = %A{ (SRS o

Helmut Ruwisch Michael Eberhart Wolfgang E.Hoper Dr.Johannes Schmidt
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung,
Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht zum Jahresabschluss
zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzern-

lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Giber még-
liche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Ver-
treter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-

reichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankungen zu keinen Ein-

wendungen gefihrt:

Wie in den Vorjahren hat die Gesellschaft im Anhang zum Konzernabschluss
(Aufstellung des Anteilsbesitzes) fur die Unternehmen, von denen sie mindestens
den flinften Teil der Anteile besitzt, das Ergebnis des letzten Geschéftsjahres nicht
angegeben. Diese Angabe nach § 313 Abs. 2 Nr.4 HGB ist wegen der Nichtanwend-
barkeit der Schutzklausel nach § 313 Abs. 3 HGB verpflichtend.



[ BESTATIGUNGSVERMERK ]

AuBerdem sind die Angaben gemaB IFRS 3.67 d, f,h und i sowie 3.70 a und b fur
Unternehmenszusammenschlisse (insbesondere Angaben zu Kaufpreisen,
Umsatzen und Ergebnissen von erworbenen Unternehmen) im Anhang zum Kon-

zernabschluss nicht enthalten.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss mit den genannten Einschrankungen den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergénzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.
Krefeld, den 23. April 2007

Treuhand- und Revisions-Aktiengesellschaft
Niederrhein
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

(Dr.Ring) (Kuntze)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprfer



[ GEWINNVERWENDUNGSVOSCHLAG ]

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn 2006 wie folgt zu

verwenden:

Zahlung einer Dividende von 1,20 EUR je
Stlickaktie (18.000.000) auf das

Grundkapital von 46.800.000,00 EUR 21.600.000,00 EUR
Gewinnvortrag 669.986,22 EUR
Bilanzgewinn 22.269.986,22 EUR

Bergisch Gladbach, den 20. April 2007

o TS

Helmut Ruwisch Michael Eberhart Wolfgang E. Hoper

Der Vorstand

SME&‘

Dr. Johannes Schmidt



[ BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN DER INDUS HOLDING AG ]

Beteiligungsgesellschaften 2006 nach Segmenten

Kapital Mio.EUR Beteiligungsquote

BETOMAX Kunststoff- und Metallwarenfabrik GmbH & Co. KG*, Neuss 3,19 100 %
FS Kunststofftechnologie GmbH & Co. KG*, Reichshof/Hahn 0,72 100 %
HAUFF-TECHNIK GmbH & Co.KG, Herbrechtingen 1,56 100 %
MIGUA Fugensysteme GmbH & Co. KG*, Wilfrath 1,85 100 %
REMKO GmbH & Co. KG Klima- und Warmetechnik*, Lage 1,56 100 %
Max SCHUSTER Warme - Kélte « Klima GmbH & Co. KG, Neusal3 1,05 100 %
SEMET Maschinenbau GmbH & Co. KG, Meimsheim 0,80 100 %
WEIGAND Bau GmbH, Bad Kénigshofen 1,00 80%
WEINISCH GmbH & Co. KG, Oberviechtach 0,53 100 %
Maschinenbau
ALUCOLOR Dr.-Ing. Richard Heim GmbH & Co.KG, Hirth 1,05 100 %
ASS Maschinenbau GmbH*, Overath 0,54 90 %
BACHER AG*, Reinach/Schweiz 3,70%* 100 %
Maschinenfabrik BERNER GmbH & Co.KG, Bischofsheim 1,31 100 %
BETEK Bergbau- und Hartmetalltechnik Karl-Heinz Simon GmbH & Co.KG, Aichhalden 1,56 100 %
GSR Ventiltechnik GmbH & Co.KG*, Vlotho 0,57 100 %
MEWESTA Hydraulik GmbH & Co. KG, Miinsingen 0,54 100 %
NISTERHAMMER Maschinenbau GmbH & Co.KG, Nister 0,80 100 %
PLANETROLL GmbH & Co.KG, Munderkingen 0,54 100 %
AURORA Konrad G. Schulz GmbH & Co. KG*, Mudau 3,07 100 %
BILSTEIN & SIEKERMANN GmbH + Co.KG, Hillesheim 1,03 100 %
Emil FICHTHORN GmbH & Co. KG, Hattingen 0,65 100 %
IPETRONIK GmbH & Co. KG*, Baden-Baden 0,55 100 %
KIEBACK GmbH & Co.KG, Osnabriick 0,54 100 %
REBOPLASTIC GmbH & Co.KG, Kalletal 0,80 100 %
Konrad SCHAFER GmbH*, Osnabriick 1,50 100 %
SELZER Fertigungstechnik GmbH & Co. KG*, Driedorf-Roth 7,54 70%
SITEK-Spikes GmbH & Co.KG, Aichhalden 1,05 100 %
S.M.A. Metalltechnik GmbH & Co. KG*, Backnang 1,03 100 %
WFV Werkzeug-, Formen- und Vorrichtungsbau GmbH & Co.KG, Lampertheim-Huttenfeld 0,54 100 %
WIESAUPLAST Kunststoff und Formenbau GmbH & Co. KG*, Wiesau 1,76 100 %
Konsumgiiter
IMECO Einwegprodukte GmbH & Co. KG Vliesstoffvertrieb*, Hosbach 0,80 100 %
OFA Bamberg GmbH, Bamberg 1,50 100 %
SIKU GmbH, Rickenbach/Schweiz 0,80%** 100 %
Karl SIMON GmbH & Co.KG, Aichhalden 2,19 100 %
Ubrige Beteiligungen
M. BRAUN Inertgas-Systeme GmbH*, Garching 1,32 100 %
HORN GmbH & Co. KG*, Flensburg 1,33 100 %
MIKROP AG, Kronbiihl/Schweiz 0,05%* 100 %
NEUTRASOFT GmbH & Co. KG*, Greven 1,16 100 %
Helmut RUBSAMEN GmbH & Co.KG, Bad Marienberg 0,53 88,89 %
TSN Turmbau Steffens & Nolle GmbH, Berlin 0,50 100 %
VULKAN INOX GmbH?*, Hattingen 1,26 100 %

*einschlieSlich Tochtergesellschaften ** Mio. CHF
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