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& Unter schwierigen Marktbedingungen hat KHD
- bei ricklaufigem Auftragseingang und Umsatz —

’:i ’r@ S den Auftragsbestand nahezu auf Vorjahreshéhe
g u gehalten und eine gute EBIT-Marge von 7,5 % erzielt.
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“artner erster Wwanl

KHD Humboldt Wedag ist Technologie- und Service-
partner erster Wahl fur die Zementproduzenten weltweit:
Das ist der Anspruch, an dem wir uns orientieren und
von unseren Kunden messen lassen. HierfUr investieren
wir — in noch mehr Kundennahe rund um den Globus,
in den Ausbau des Service- und Ersatzteilgeschafts, in
eine dauerhaft wettbewerbsfahige Kostenposition. Und
in Verfahren, welche den Betreibem helfen, die Umwelt-
standards von morgen schon heute zu erfullen.

Zusammen mit starken Partnern stetien vv|rfur
Premium-Technologie, hohe Effizienz und schnelle
Verfligbarkeit. Mit diesen Eigenschaften — verbunden
mit einer soliden Kapital- und Liquiditatsausstattung —
steuern wir unser kunftiges Wachstum nachhaltig
und wertorientiert. Im Sinne von Kunden, Mitarbeitern
und Aktionaren.
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, Kunden,
Geschaftspartner und Freunde des Unternehmens,

KHD Humboldt Wedag International blickt auf ein herausforderndes Jahr zuriick: Die
Schuldenkrise in Europa, Inflationstendenzen in Schwellenlandern und politische Unsicher-
heiten in Nordafrika sowie Landern des Nahen Ostens haben auch in den fiir KHD relevanten
Markten ihre Spuren hinterlassen. Die Herausforderungen haben wir angenommen und unsere
Position im Wettbewerb gefestigt. In das Jahr 2012 startet KHD mit intensivierten strategischen
Partnerschaften, einem gestarkten Vertrieb, erweiterten Serviceangeboten und einer noch effi-
zienteren Organisation. Von den mittel- bis langfristig Giberzeugenden Perspektiven der Zement-
markte kdnnen wir so noch unmittelbarer und umfassender profitieren als in friiheren Jahren.

Im Jahr 2011 hat das Nachlassen des Wirtschaftsbooms in Asien, auch und gerade in In-
dien, sowie in den Wachstumszentren Europas und Stiidamerikas die Zementproduzenten
veranlasst, eine Reihe von Neubau- und Modernisierungsvorhaben zu verzégern oder zu
verschieben. Diesen Einflissen konnte sich KHD nicht entziehen. Wegen der schleppenden
Projektvergabe und -abwicklung blieben sowohl der Auftragseingang als auch der Umsatz um
einiges hinter den urspriinglichen Erwartungen zuriick. Doch gab es auch bemerkenswerte
positive Entwicklungen. In der Tirkei konnten wir gleich drei bedeutende Auftrage gewinnen. Ein
GroBauftrag im dritten Quartal 2011 eines nicht ndher genannten Zementproduzenten konnte
schlieBlich das Neugeschaft auf einem noch akzeptablen Niveau stabilisieren.

Trotz des ricklaufigen Geschaftsvolumens ist es uns gelungen, die EBIT-Marge mit 7,5 % im
Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant zu halten. Zu verdanken ist dies der hohen Ergebnis-
qualitat abgerechneter Auftrdge und unserem flexiblen Kostenmanagement — bei zugleich
héheren Aufwendungen fur unsere weltweiten Angebotsaktivitdten sowie fur Forschung und
Entwicklung. Wir investieren damit in kiinftige Marktanteile, genauso wie in die dauerhafte
Absicherung unserer vorteilhaften Technologieposition. Zuséatzlich gestitzt wurde die Ergebnis-
entwicklung durch einen Bewertungseffekt im Zusammenhang mit dem Erwerb der restlichen
50 % an der KHD Humboldt Engineering OOO in Moskau Ende des dritten Quartals, die wir

im Sinne einer besseren Marktbearbeitung nun vollstandig ibernommen haben. Im Konzern-
Jahresiberschuss von € 13,5 Mio., der damit fast auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2010
lag, wirkte sich zusatzlich das erfreuliche Finanzergebnis auf Basis unserers hohe Bestands an
liquiden Mitteln aus.

Unsere hohe Liquiditats- und Eigenkapitalausstattung ist eine stabile Basis fur die Gestaltung un-
seres wertorientierten Wachstums. Im Jahr 2012 werden wir die Starken ausspielen, die wir den
Vorjahren kontinuierlich gewonnen haben. Erklartes Ziel ist dabei, unsere Kunden noch unmittel-
barer mit Premium-Technologie und einem passgenauen Angebot von Dienstleistungen zu bedie-
nen. Effiziente interne Prozesse, TechnologiefUhrerschaft sowie Wettbewerbsfahigkeit sind dabei
Anspriiche, an denen wir uns messen lassen.
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»In das Jahr 2012 startet KHD mit intensivierten

Strategischen Fartnerschaften, einem gestarkten
\ertrieb, erweiterten Serviceangeboten und einer
noch effizienteren Organisation. « JOUNI SALO, GEO

Fir die weitere Entwicklung ist vor allem die enge Kooperation mit unserem chinesischen
Partner AVIC, der zugleich unser gréBter Anteilseigner ist, von eminenter Bedeutung. Mit
AVIC bieten wir eine attraktive und in dieser Form einmalige Kombination von Knowhow im
Bereich des Engineerings, weltweiter Vernetzung und Kosteneffizienz durch Beschaffung im
chinesischen Markt mit der Erfahrung bei der Montage und Bauausfihrung. Damit haben

sich unsere Chancen, den Zuschlag flr den Bau schllsselfertiger Zementanlagen zu erhalten,
enorm verbessert. Zugleich wird uns der deutlich verstarkte Kundenservice vor Ort helfen, auf
die Bedirfnisse der Kunden noch schneller zu reagieren. Zusatzliche Chancen bietet unsere
Partnerschaft mit Weir Minerals, Uber die wir direkten Zugang zu Kunden in der erzaufberei-
tenden Industrie erhalten haben.

Unternehmensseitig hat KHD damit gute Voraussetzungen fir eine Steigerung des Auftrags-
eingangs im Geschéftsjahr 2012 geschaffen. Auch marktseitig gibt es Anlass zu vorsichtigem
Optimismus. Obwohl sich das Konjunkturklima weltweit noch etwas abkUhlen diirfte, schatzen
wir die Entwicklung des Zementkonsums fir 2012 und darlber hinaus positiv ein. Urbanisie-
rung und demografische Entwicklung ziehen Infrastrukturbedirfnisse nach sich und werden
vor allem in den Entwicklungs- und Schwellenldndern zu einer hohen Bautétigkeit fiihren.
Probleme gibt es jedoch nach wie vor bei der Finanzierung von Projekten.

Weiterer Wachstumstreiber sind die immer héheren Umweltstandards. Mit unseren vielfach
erprobten Konzepten fiir eine umweltfreundliche Technologie helfen wir unseren Kunden,
Auflagen sicher einzuhalten und ihre Ziele in Sachen Nachhaltigkeit zu erfillen.

Wir bedanken uns fiir das Vertrauen, dass Sie, unsere Aktiondrinnen und Aktionare, uns entgegen-
bringen und laden Sie ein, uns auch weiterhin auf unserem nachhaltigen Weg zu begleiten.

An dieser Stelle mdchte ich ausdriicklich auch den hoch motivierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir ihren auBerordentlichen Einsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr danken. Ausgehend
von unserer Zentrale in Koln sorgen sie in allen Teilen der Welt dafir, dass KHD als verlasslicher,
innovativer und servicestarker Partner anerkannt wird.

Beste GriiBe,

|

Jouni Salo
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>\VWir sind jetzt
wesentlich besser
aufgestellt«

Der Vorstand der KHD Humboldt Wedag International AG, Jouni Salo und
Yizhen Zhu, im Gesprach Uber strategische Partnerschaften, Kundenorien-
tierung und den besonderen Weg des Unternehmens

Herr Salo, Auftragseingang minus 16 %,
Umsatz minus 18% - da kann man wohl
kaum von einem guten Jahr fir KHD
sprechen.

Salo: Sie haben Recht — aber nur auf den
ersten Blick. NatUrlich agieren unsere Kunden
in der Zementindustrie im gegenwartigen
konjunkturellen Umfeld besonders vorsichtig
und haben den Neubau oder die Modernisie-
rung von Anlagen zurlckgestellt. In Indien,
einem besonders wichtigen Markt flr uns,
waren die Belastungen besonders ausge-
pragt. Das hat uns getroffen, im Neugeschéaft
genauso wie im Auftragsbestand. In so
einem Umfeld kann es passieren, dass man
ehrgeizige Zielwerte flr Auftragseingang und
Umsatz nicht erreicht. Trotzdem war 2011
auch ein gutes Jahr, denn wir schlieBen es
mit einer wesentlich besseren Wettbewerbs-
position ab, als wir es begonnen haben.
Mehr Service, mehr Kundennéhe, mehr Effi-
zienz, mehr Chancen bei Ausschreibungen

schlusselfertiger Anlagen weltweit — das sind
die dicken Pluszeichen des Jahres, die uns
eine glinstige Ausgangsposition fur 2012 und
darUber hinaus verschaffen.

Die strategische Partnerschaft mit der
chinesischen AVIC war wohl das heraus-
ragende Ereignis des Jahres 2011. Wann
beginnen Sie damit, den chinesischen
Markt aufzurollen?

Salo: Das Hauptziel der Partnerschaft ist
ein ganz anderes: Wir kénnen unsere Pre-
mium-Technologie mit Engineering Made-
in-Germany in ein Uberzeugendes Gesamt-
paket flir schlUsselfertige Zementanlagen
einbringen. Die Ausschreibungen flr solche
EPC-Auftrage  (Engineering, Procurement,
Construction) laufen weltweit, etwa in Afrika
und Lateinamerika. Daftr bringt AVIC reich-
haltige Erfahrung im EPC-Geschéaft mit,
genauso wie kostenglnstige Strukturen. In
China selbst interessiert uns derzeit vorwie-



gend der Beschaffungsmarkt: Der Zugang
zu kostengunstigen, aber qualitativ hochwer-
tigen Fertigungskapazitdten, den wir unter
anderem Uber das gemeinsame Procure-
ment Center in Beijing sicherstellen.

Und der Absatzmarkt in China, der flir
mehr als die Hélfte der Zementproduktion
weltweit steht, interessiert sie nicht?

Zhu: NatUrlich haben wir Uber die Partner-
schaft im weltgroBten Zementmarkt einen
FuB in der Tur. Aber wir missen realistisch
sein und uns auf wachstumsstarke Nischen
fokussieren, in denen wir angreifen kénnen.
Eine solche Nische sehen wir insbesondere

ROLLENPRESSE, OBERFLACHE

»Die CO2- und NOx-armen
Technologien von KHD sind starke
Argumente, die wir im Vertrieb
entsprechend einsetzen werden. «

YIZHEN ZHU, COO

bei umweltfreundlichen Verfahren. China legt
im aktuellen FUnfjahresplan einen starken
Akzent darauf. Viele Altanlagen erflllen
die wachsenden Anforderungen nicht und
muUssen modernisiert oder ersetzt werden.
Da geht es in der Summe um enorme Kapa-
zitaten. KHD und AVIC sind zusammen gut
positioniert, um einen Teil dieses Zukunfts-

Aufarbeitung von Rollenpressen

Die Rollenpressen-Technologie von KHD hat sich in der Zementbranche als ein
energieeffizientes Verfahren zum Zerkleinern von Kalkstein, Klinker und Schlacke
durchgesetzt. Allein in Indien sind mittlerweile Uber 80 solcher Rollenpressen in-
stalliert, die fur etwa die Hélfte der Kapazitéaten in der Zerkleinerungstechnik stehen.
Nach rund einem Jahr (7.000 — 12.000 Betriebsstunden; abhangig vom Material)
Dauerbetrieb mussen die Oberflachen der Walzen in aller Regel aufbereitet werden.
Mehrere hundert Kilogramm Material gilt es dann Gber mehrere Wochen sorgfaltig
aufzuschweiBen, damit die volumindsen Rollenpressen die nachsten Jahre anstands-
los funktionieren.

Hierfir hat KHD in der N&he von New Delhi in der bestehenden Werkstatt zur Ferti-
gung und zur Montage eine Linie zur Aufbereitung von Walzen fir Rollenpressen
eingerichtet. Nach erfolgreichem Probelauf steht diese seit Februar im industriellen
Betrieb fur die Kunden zur Verfligung. Das Interesse ist groB, denn als Alternativen
stehen lediglich lokale Anbieter — zumeist nicht qualitatszertifiziert — oder aber der
aufwendige Transport zu einem Werkstattbetrieb auBerhalb Indiens zur Verfligung.

Mit der Kapazitét der Linie kann KHD den zu erwartenden Bedarf flir die Aufbe-
reitung noch nicht vollstédndig decken, weshalb schon tber die ndchsten Schritte
nachgedacht wird: Etwa eine regelméBige Kontrolle und Uberarbeitung der Rollen-
pressen bei den Kunden lber einen mobilen Werkstattbetrieb oder die Investition
in eine zweite Linie. Doch ob mobil oder stationar — mit dem Angebot hat KHD den
direkten Draht zu den Kunden deutlich gestérkt und gute Chancen, das Instandhal-
tungsgeschaft auszubauen. Dies Ubrigens nicht nur in Indien, sondern utberall dort,
wo aus der installierten Kapazitat heraus ein hoher Bedarf an Service und Qualitét
made by KHD erwé&chst.



6 | KHD HUMBOLDT WEDAG INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2011

>Mit KHD und AVIC als Partner
steht eine neue Kraft im Markt,
die zur Jahreswende in Venezuela
auch schon den ersten EPC-
Kontrakt unter Dach und Fach
gebracht hat. «

YIZHEN ZHU, COO

markts zu gewinnen. Die CO,- und NOx-
armen Technologien von KHD sind starke
Argumente, die wir im Vertrieb entsprechend
einsetzen werden.

Wie steht es um den Erfolg der Partner
auBerhalb Chinas?

Salo: Nach gerade einmal einem Jahr kon-
nen wir sagen: KHD und AVIC sind sehr gut
unterwegs. Von den potenziellen Kunden,
denen wir unser Angebot in China prasen-
tiert haben, werden wir als echte Alternative
im EPC-Markt wahrgenommen — denn eine
solche Kombination von westlicher Techno-
logie und den flr Asien typischen Kosten-
vorteilen gibt es sonst nicht im Markt. Hinzu
kommt unsere Kundenndhe, in welchem
Markt auch immer.

Zhu: Naturlich haben wir unser Augenmerk
zundchst darauf gerichtet, ein Uberzeu-
gendes Gesamtpaket zu schnuren. Da ging
es auch um Standardisierung und Modu-
larisierung der Anlagenkonzepte, um die
Harmonisierung von Prozessen oder das
Lieferantenmanagement. Jetzt aber steht
die neue Kraft im Markt — und hat zu Beginn
des Geschaéftsjahres 2012 in Venezuela auch
schon den ersten EPC-Auftrag unter Dach
und Fach gebracht.

Die Kooperationsvereinbarung mit Weir
Minerals lauft schon etwas ldnger, seit
2010. Kommt die bei den Kunden &hnlich
gut an?

Salo: Absolut. Weir ist ein fUhrender Aus-
ruster und Dienstleister fUr die Bergbau-
industrie und in dieser Branche exklusiver
weltweiter Vertriebspartner fur unsere Rollen-
pressen. Die sind wegen ihres hohen Wir-
kungsgrads und der Energieeffizienz immer
starker gefragt, erst recht nachdem unsere
Anstrengungen zur Entwicklung einer groRe-
ren Hochdruck-Rollenpresse (HPGR — High-
Pressure Grinding Rolls) zur Markteinflihrung
der RP20 mit ihrer hohen Kapazitét fuhrten.
FUr uns ist das die ideale Abrundung unseres
Portfolios, und aus dem direkten Zugang
zur erzaufbereitenden Industrie durch Weir
Minerals erwachsen natlrlich zuséatzliche
Umsatzchancen. Im Jahr 2011 hat die Part-
nerschaft die Erwartungen voll erfuillt. Unsere
Heimat bleibt aber unbestritten die Zement-
industrie.

A propos Abrundung des Portfolios: Im
Zementanlagenbau ist die Konsolidie-
rung, so scheint es, weiterhin in vollem
Gange, und ihre Wettbewerber kaufen
zu oder haben das angeklindigt. Welche
Strategie verfolgt hier KHD?

Zhu: Externes Wachstum ist auch eine Option
fur KHD. Mit unserer komfortablen Finanz-
lage kdnnen wir Gelegenheiten nutzen, wenn
sie sich bieten. Vor allem interessiert sind
wir an komplementéaren, umweltfreundlichen
Technologien.



Salo: Wichtig ist dabei aber: Wir verfolgen
unseren eigenen strategischen Weg und
lassen uns durch die gegenwartige M&A-
Welle nicht irre machen. KHD setzt auf seine
technologischen Kernkompetenzen, kauft
ergénzende Produkte und Dienstleistungen
bei den besten Unternehmen zu, erschlief3t
neue Méarkte Uber strategische Partnerschaf-
ten. Vorteil ist, dass wir wenig Kapital entlang
der Wertschdpfungskette gebunden haben.
Damit sind wir flexibel und konzentrieren uns
auch in schwachen Marktphasen zu 100 %
auf die Kunden anstatt auf die Auslastung
unserer Kapazitaten. Asset-light, knowledge-
intense, customer-driven — das ist der KHD-
Weg.

Arbeitsteilung im EPC-Geschaft

Warmeaustauscher,

Ofen, Kuhler, Brenner (5 %) Forderung (5 %)

Automation (8 %)

Verpackung,
Abladung (3 %)

Montage,

Installation (10 %) '-. ]

Lagerung (4 %)

Rohmaterial,
Zement,
Schlackenmehl
(12 %)

Bauarbeiten (43 %)

B KHD H AVIC Spezialanbieter

JOUNI SALO, CEO

Trotzdem investieren Sie in den Ausbau
ihrer Service-Aktivitdten. Widerspricht das
nicht dem Asset-light-Ansatz?

Salo: Keineswegs. Unser Ziel ist nicht, ein
flachendeckendes Netz an Fertigungsstétten
aufzubauen. Sondern wir gehen mit Augen-
maf vor und bieten Services dort an, wo wir
Uber eine hinreichende installierte Kapazitat
verfigen — und das jeweils nah an unseren
technologischen Kernkompetenzen.

EPC-Geschaft

Im Zementanlagenbau wird ein groBer Teil der Auftrage in Form von EPC-Vertragen
erteilt. EPC steht fir Engineering, Procurement und Construction: Der Vertrags-
nehmer zeichnet fiir das gesamte Projekt bis zur schliisselfertigen Ubergabe verant-
wortlich und muss die erforderlichen Dienstleistungen aus eigener Hand oder Gber
vertraglich eingebundene Drittanbieter abdecken. Das Leistungsspektrum erstreckt
sich von Beratungsleistungen — wie etwa der Analyse des vorgesehenen Standorts,
der regulatorischen Rahmenbedingungen und der Versorgungssituation — tber

die Errichtung des Produktionskomplexes einschlieBlich der Installation der selbst
erstellten oder zugekauften Anlagenkomponenten bis zur Schulung des Kunden-
personals.

Die Vorteile fiir den Kunden liegen auf der Hand: Er hat wéhrend des gesamten
Projekts einen hauptverantwortlichen Ansprechpartner, der leichter gesteuert
werden kann und fir die Qualitat geradesteht. Zudem liegen je nach Vertrags-
gestaltung die Risiken teilweise auf Seiten des Anbieters.

Ein EPC-Anbieter erster Wahl muss daher neben der technologischen Kernkom-
petenz auch viel Erfahrung in der Steuerung schliisselfertiger Projekte mitbringen
und zudem Uber qualitativ hochwertige, verlassliche und glinstige Bezugsquellen
verfigen. Fir diese attraktive Kombination stehen die Partner KHD und AVIC. AVIC
fungiert als Generalunternehmer wahrend KHD fiir die Prozesstechnik verantwort-
lich ist, das Engineering der Ausristung Ubernimmt und die als Zulieferer techno-
logischen Kernkomponenten liefert. Zusammen decken die Partner annghernd

80 % der Wertschopfung einer Zementanlage ab, lediglich 20 % missen damit bei
Spezialanbietern zugekauft werden.
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»Durch gas Servicegeschért ricken
wir insgesamt naher an die Kunden
heran und konnen so womaoglich
auch positive Impulse far den An-
lagenbau erzielen. «

JOUNI SALO, CEO

Zhu: Das beste Beispiel hierfur ist die neue
Anlage fur die Aufbereitung von Walzen fur
Rollenpressenwalzen in Indien. Hierfir nut-
zen wir den vorhandenen Werkstattbetrieb in
der N&he von Delhi, also genau dort, wo viele
Rollenpressen in Betrieb sind. Wir sind sehr
zuversichtlich, dass wir diese Werkstatt vom
ersten Tag an vollstandig auslasten, denn die
Vorteile fOr die Kunden liegen auf der Hand
— in puncto Qualitat, Kosten und Geschwin-
digkeit.

Sind denn &hnliche Angebote auch fir
andere Regionen denkbar?

Salo: Uberall dort, wo es genligend instal-
lierte Kapazitat gibt, evaluieren wir die Situ-
ation. Und denken sogar Uber mobile Werk-
statten nach, um die Kunden noch schneller
bedienen zu kénnen. Durch das Service-
geschéft rlcken wir insgesamt néher an die
Kunden heran und kdénnen so womdglich
auch positive Impulse fir den Anlagenbau
erzielen.

Auch wenn die Perspektiven von KHD
mittelfristig Uberzeugend sind — rechnen
Sie damit, dass sich die Situation schon
2012 aufhellt?

Salo: 2012 wird sicher ein ebenso heraus-
forderndes Jahr wie das abgelaufene. Der
eher unbefriedigende Auftragseingang 2011

hat die Umsatz- und Ergebnisperspektiven
nicht verbessert. Hinzu kommt, dass die Si-
tuation in einigen Mérkten, etwa Indien, nach
wie vor schwierig ist. Trotz der geringen Inve-
stitionsneigung einiger Zementproduzenten
rechnen wir aber mit einem Plus beim Auf-
tragseingang — ganz einfach deshalb, weil wir
wesentlich breiter und kosteneffizienter auf-
gestellt sind als noch vor einem Jahr.

Zhu: Besser aufgestellt sind wir Ubrigens
auchim Vertrieb. Unser Netzwerk an Kunden-
service-Centern (CSC) und VertriebsbUros ist
wesentlich schlagkraftiger geworden. So sind
wir in China und SUdostasien nun Uber ein
eigenes CSC in Beijing prasent.

Bei so viel Verédnderung — wie kommen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den
neuen Herausforderungen klar?

Salo: Bei diesem Thema darf ich auch mal
ein bisschen stolz sein — auf unser Team
KHD, das international immer besser zusam-
menarbeitet und ein gemeinsames Verstand-
nis von Kundenorientierung, Exzellenz und
Leistung hat. Das gilt Ubrigens auch im Zu-
sammenspiel mit AVIC: Hier ist wirklich etwas
Gemeinsames entstanden. Das macht uns
stark in unseren Mérkten — und rechtfertigt
fur die nachsten Monate und Jahre eine ge-
hoérige Portion Optimismus.



JOUNI SALO,
CEO UND CFO

Jouni Salo wurde am 9. November
1959 in Finnland geboren. Nach
seinem Maschinenbaustudium
(Bachelor of Science) an der Tech-
nischen Universitat in Hameenlinna,
Finnland arbeitete er fur unter-
schiedliche Industrieunternehmen
und sammelte Uber 25 Jahre Erfah-
rung im industriellen Anlagenbau.
Bevor er 2008 zu KHD wechselte,
bekleidete Salo einige FUhrungs-
positionen bei Metso Minerals Inc.,
u.a. war er dort Direktor des Ge-
schéftsbereichs flr Baustoffe.

YIZHEN ZHU,
COO ASIA-PACIFIC

Yizhen ,Mario® Zhu wurde am

27. Dezember 1971 in China ge-
boren. Er arbeitete in verschiedenen
Flhrungspositionen bei AVIC und
war u.a. fur die Entwicklung des
Zementanlagengeschéfts verant-
wortlich. Yizhen Zhu hat langjahrige
Auslandserfahrung und ist seit 2011
bei KHD zustandig fur den weltweiten
Ausbau des EPC-Geschéfts zu-
sammen mit unserem strategischen
Partner AVIC. Zusatzlich ist er fUr
das Servicecenter Asia-Pacific-
Region verantwortlich. Neben einem
Universitatsabschluss fur Maschinen-
bau hat er auch einen Abschluss als
MBA.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag International AG hat im Geschaftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben umfassend wahrgenommen.
Er Uberwachte und beriet den Vorstand kontinuierlich und stimmte sich mit ihm in zahlreichen ordentlichen
und auBerordentlichen Sitzungen sowie Kontakten auBerhalb von Sitzungen ab. RegelmaBig, zeitnah und
umfassend lie er sich durch den Vorstand schriftlich und mundlich Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik,
grundsétzliche Fragen der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Geschéftsentwicklung und Renta-
bilitat des Konzerns und der wesentlichen Konzerngesellschaften sowie Uber die strategische Ausrichtung
und den Stand der Strategieumsetzung berichten.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur den Konzern war der Aufsichtsrat eingebunden.
Hierzu gehdren MaBnahmen und Geschéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats beddrfen, insbesondere
die Zustimmung zur Annahme von GroBauftragen sowie die Zustimmung zum Jahresbudget und zur Mittelfrist-
planung.

Eine reibungslose und konstruktive Zusammenarbeit mit dem Vorstand war stets gegeben. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende stand auch auBerhalb von Sitzungen in regelméaBigem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzen-
den und hat mit ihm die Unternehmensstrategie, die Risikolage und das Risikomanagement regelmaBig
beraten. Uber auBergewdhnliche Ereignisse, die filr die Beurteilung der Lage und der Entwicklung des KHD
Konzerns von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorsitzenden des
Vorstands stets unverztglich informiert.

VERANDERUNGEN IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mit Wirkung zum 14. Februar 2011 hatte Herr Gerhard Beinhauer sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt.

Durch gerichtliche Bestellung vom 23. Marz 2011 wurde Herr Beinhauer erneut Aufsichtsratsmitglied und
durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 23. Marz 2011 zudem erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt.

Die Hauptversammlung hat am 16. Juni 2011 Herrn Gerhard Beinhauer erneut als Mitglied des Aufsichtsrats
gewahlt. Darlber hinaus beschloss die Hauptversammlung, die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder der KHD
Humboldt Wedag International AG von drei auf sechs Personen zu erhdhen und die Satzung entsprechend
zu andern. Herr Luc Antoine Baehni, Frau Eliza Suk Ching Yuen und Herr Hubert Keusch wurden durch die
Hauptversammlung am 16. Juni 2011 mit Wirkung ab dem Zeitpunkt der Eintragung der Satzungsanderung im
Handelsregister als neue Mitglieder des Aufsichtsrats gewahlt. In der konstituierenden Sitzung des Aufsichts-
rats am 16. Juni 2011 wurden Herr Gerhard Beinhauer zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Frau Silke
Stenger zur Stellvertreterin des Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewéhlt.

Mit Wirkung zum 30. September 2011 hat Herr Gerhard Rolf sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Durch
gerichtlichen Beschluss vom 19. Oktober 2011 wurde Herr Heinz Otto Geidt als Aufsichtsratsmitglied bis zur
néachsten Hauptversammlung bestellt.

Mit Wirkung zum 1. April 2011 wurde Herr Yizhen ,Mario“ Zhu zum Mitglied des Vorstands bestellt; als Chief
Operating Officer Asia Pacific (,COO APAY) ist er zustandig flr die weitere Entwicklung des Geschéfts in der
Region Asien-Pazifik sowie weltweit fir das EPC-Geschaft (schllsselfertige Anlagen). Das EPC-Geschaft
wird zusammen mit unserem Kooperationspartner AVIC betrieben, der die Rolle des Generalunternehmers
Ubernimmt.
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Herr Manfred Weinandy hat zum 7. September 2011 sein Vorstandsmandat mit Zustimmung des Aufsichts-
rats niedergelegt. Die Leitung des Finanzressorts wird seit dem durch den Vorstandsvorsitzenden, Herrn
Jouni Salo, mit ausgelbt.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSFASSUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im Geschéftsjahr 2011 trat der Aufsichtsrat zu insgesamt sechs ordentlichen Sitzungen zusammen, bei
denen er sich umfanglich mit allen fur das Unternehmen relevanten Fragen befasste. AuBerdem fanden
sieben auBerordentliche Sitzungen statt. Dringende Beschllsse wurden zudem telefonisch bzw. auf schrift-
lichem Wege im Umlaufverfahren gefasst. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hélfte der
Sitzungen teilgenommen.

In der Bilanzsitzung am 29. Mérz 2011 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem eingehend mit dem
Jahresabschluss und dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 der KHD Humboldt Wedag Inter-
national AG, billigte diese und stimmte dem Gewinnverwendungsvorschlag zu.

Die ordentlichen Aufsichtsratssitzungen im Januar, Februar, Marz, April, August und Dezember hatten unter
anderem die Berichterstattung Uber den Geschaftsverlauf sowie Uber Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den Planen, das Budget 2012, Erdrterung der Zwischenmitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts
vor der Veroffentlichung, Erdrterung der Beschlussvorschlage flr die Hauptversammlung, Beschlussfas-
sungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex, das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement-
system, das Interne Revisionssystem und die Uberpriifung der Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit zum
Gegenstand. Des Weiteren lieB sich der Aufsichtsrat durch den Vorstand Uber den Status der Strategie-
umsetzung und die strategische Weiterentwicklung des Konzerns, die Wettbewerbsfahigkeit und Entwick-
lungsperspektiven, organisatorische Veranderungen sowie Uber operative Themen informieren.

Die auBerordentlichen Sitzungen im Méarz, Mai, Juni, Juli (2 Sitzungen), August und Oktober dienten ins-
besondere der Konstituierung des neuen Aufsichtsrats, Entscheidungen zur Vorstandsvergtitung, Personal-
angelegenheiten, operativen Themen sowie der Erérterung zustimmungspflichtiger Geschéfte.

Zusatzlich wurden Beschllsse (Zustimmung zu Geschaften von wesentlicher Bedeutung fir den Konzern)
auf Basis zur Verfigung gestellter Unterlagen telefonisch bzw. im schriftlichen Verfahren gefasst.

AUSSCHUSSE UND DEREN SITZUNGEN

Da der Aufsichtsrat bis zur Anderung der Satzung aus lediglich drei Personen bestand, hatte er keine Aus-
schusse gebildet. Die Aufgaben, die sonst an Ausschusse Ubertragen werden kdnnen, wurden vom gesamten
Aufsichtsrat erledigt. Nach Eintragung der Satzungsanderung in das Handelsregister am 22. Juni 2011 besteht
der Aufsichtsrat nunmehr aus sechs Mitgliedern. In der Aufsichtsratssitzung am 9. August 2011 wurden ein
VergUtungs- und Strategieausschuss, ein Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschuss sowie ein
Prifungsausschuss gebildet.

Der Vergitungs- und Strategieausschuss trat im Berichtsjahr zu einer Sitzung zusammen. Als wesentliche
Aufgabe im Berichtsjahr hat der Ausschuss die Strategie und die Unternehmensentwicklung mit dem
Vorstand erortert und die Beschlussfassung in strategischen Belangen durch den Aufsichtsrat vorbereitet.
Zu den behandelten Themen gehdrten insbesondere Grundsatzfragen der Geschaftspolitik, der Geschéfts-
strategie sowie der Markt- und Wettbewerbsposition.
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Der Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschuss hat nach seiner Errichtung einmal im Geschéafts-
jahr 2011 getagt. Der Ausschuss UberprUfte die Grundzige der Corporate Governance des Unternehmens
und befasste sich mit Fragen der Compliance; darlUber hinaus wurden Kandidaten flir die Position des
Finanzvorstands gepruft.

Der Prifungsausschuss hat nach seiner Errichtung zweimal im Geschéftsjahr 2011 getagt. Die Aufgaben
nach § 107 Abs. 3 AktG wurden vor der Bildung des Priifungsausschusses am 9. August 2011 vom
gesamten Aufsichtsrat erledigt. Der Prifungsausschuss bzw. vor Errichtung des Prifungsausschusses der
gesamte Aufsichtsrat befasste sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und erdrterte
die Zwischenmitteilungen sowie den Halbjahresfinanzbericht vor deren Verdffentlichung auf Basis der
Berichterstattung des Vorstands. Dartber hinaus beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Vorschlag zur
Bestellung des Abschlussprufers durch die Hauptversammlung, der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprtfer, der Festlegung der Prifungsschwerpunkte und der Honorarvereinbarung mit dem
Abschlussprufer. Ferner tberwachte der Prifungsausschuss bzw. der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit,
Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers sowie die von diesem zusétzlich zu den Abschluss-
prufungsleistungen erbrachten Leistungen. Der Prufungsausschuss bzw. der Aufsichtsrat beschéftigte sich
anhand der Darstellungen durch den Vorstand, den Leiter Risikomanagement und den Leiter der Internal
Audit mit dem internen Kontrollsystem und lieB sich Uber die Wirksamkeit und die Weiterentwicklung des
konzernweit implementierten Risikomanagementsystems, die Risikolage, -erfassung und -Uberwachung
sowie Uber die Compliance-Strukturen und Compliance-Themen im Konzern unterrichten. Der Leiter der
Internal Audit gab einen Bericht beztglich Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie Prifungstéatigkeit der
Internal Audit Abteilung ab und legte dem Prifungsausschuss den Prifungsplan 2011/12 vor. Der Priifungs-
ausschuss bzw. der Aufsichtsrat hat sich von der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems Uberzeugt.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erflliten und erfiillen die Unabhangigkeitskriterien des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Interessenkonflikte im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex traten nicht auf.

Der Aufsichtsrat, insbesondere der Nominierungs- und Corporate Governance Ausschuss, beobachtet
fortlaufend die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards sowie die Umsetzung der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex bei der KHD Humboldt Wedag International AG.
Vorstand und Aufsichtsrat haben im Marz 2012 eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben. Diese wurde zwischenzeitlich verdffentlicht und den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.khd.com dauerhaft zuganglich gemacht. Weitere Informationen zur Corporate
Governance sind im Geschaftsbericht unter ,Corporate Governance” zu finden.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der KHD Humboldt Wedag International AG einschlieBlich des
Lageberichts zum 31. Dezember 2011 nach HGB-Grundsétzen, den Konzernabschluss einschlieBlich
Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2011 nach IFRS-Grundsétzen, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, zeitnah aufgestellt. Der von der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Juni 2011
gewahlte Abschlusspriifer, die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Niederlassung
Dusseldorf, hat sowohl den Jahresabschluss einschlieBlich des Lageberichts als auch den Konzernab-
schluss einschlieBlich Konzernlagebericht geprift und jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt. Der Abschlussprufer bestéatigte ferner, dass das Risikofriherkennungssystem den gesetzlichen
Vorschriften des § 91 Abs. 2 AktG entspricht; bestandsgeféhrdende Risiken waren nicht erkennbar. Wesent-
liche Schwéachen des internen Kontrollsystems wurden vom AbschlussprUfer nicht berichtet.
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Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zugestellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratungen im Prifungsausschuss am 24. Marz 2012 und in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 27. Marz 2012. An den Erdrterungen in der bilanzfeststellenden
Sitzung des Aufsichtsrats nahmen sowohl der Abschlussprtfer als auch der Vorstand teil. Der Abschluss-
prifer berichtete Uber die Prifungsschwerpunkte und wesentliche Ergebnisse der Prifungen und stand fur
ergénzende Auskunfte sowie die Beantwortung von Fragen zur Verfigung. Auch der Prifungsausschuss
berichtete Uber das Ergebnis seiner Prifung an den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss flir das Geschéftsjahr 2011 einschlieBlich des Lageberichts und
den Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2011 einschlieBlich des Konzernlageberichts sowie den
Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahrs 2011 unter Einbe-
ziehung der Prifungsberichte des Abschlussprifers geprift.

Der Aufsichtsrat hat sémtliche Vorlagen und Prufungsberichte geprift und eingehend diskutiert. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Prifung der von Vorstand und AbschlussprUfer vorgelegten Unterlagen erhebt
der Aufsichtsrat keine Einwendungen und schlie3t sich dem Ergebnis der Abschlussprifung durch die
Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft an. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011; der Jahresabschluss
der KHD Humboldt Wedag International AG ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands stimmt der Aufsichtsrat zu.

DANK

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fiir die stets offene und konstruktive Zusammenarbeit sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des KHD Konzerns fUr ihre engagierte, verantwortungsvolle und erfolg-
reiche Arbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 und winscht fir das neue Geschéftsjahr 2012 viel Erfolg.

Kdln, 27. Marz 2012

Gerhard Beinhauer
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)



14 | KHD HUMBOLDT WEDAG INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2011

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder Mandate

Gerhard Beinhauer

Vorsitzender des Aufsichtsrats — Web-Arts AG, Mitglied des Aufsichtsrats

(bis zum 14. Februar 2011 sowie seit — omniwatt AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
dem 23. Mérz 2011) (bis zum 17. Oktober 2011)

Geschaftsfuhrer der BBI Beteiligungs- und — Gold Cache Inc., non-executive Member
Handelsgesellschaft mbH of the Board

Silke S. Stenger
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
Unternehmensberaterin

Luc Antoine Baehni

(seit dem 22. Juni 2011) — Fondation de Prévoyance PROFELIA,
Generaldirektor der CGN-Compagnie Générale Mitglied des Stiftungsrats

de Navigation sur le Lac Léman SA

Eliza Suk Ching Yuen
(seit dem 22. Juni 2011)
Geschaftsfuhrende Partnerin bei der HLM & Co

Heinz Otto Geidt

(seit dem 19. Oktober 2011) — Software AG, Mitglied des Aufsichtsrats
Leiter der Vermdgensverwaltung — Bingenheimer Saatgut AG;

Software AG - Stiftung Vorsitzender des Aufsichtsrats

— Birken AG; Vorsitzender des Aufsichtsrats

Hubert Keusch
(seit dem 22. Juni 2011)
Geschéftsfihrer der ContiLink Services Limited

Gerhard Rolf
(bis zum 30. September 2011)
im Ruhestand
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

In der Aufsichtsratssitzung am 9. August 2011 wurden durch den Aufsichtsrat ein VergUtungs- und
Strategieausschuss, ein Prifungsausschuss sowie ein Nominierungs- und Corporate Governance-
Ausschuss gebildet.

Verglitungs- und Strategieausschuss
Gerhard Beinhauer (Vorsitzender)

Luc Antoine Baehni

Hubert Keusch

Prifungsausschuss

Silke S. Stenger (Vorsitzende)
Eliza Suk Ching Yuen

Heinz Otto Geidt

Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschuss
Heinz Otto Geidt (Vorsitzender)

Gerhard Beinhauer

Silke S. Stenger
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INFORMATIONEN ZUR AKTIE

KHD ist im Regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse notiert. 2011 absolvierte
KHD das erste komplette Kalenderjahr an der Borse, nachdem die Erstnotiz im Frihjahr 2010 erfolgt war.
Am 11. Februar markierte die KHD-Aktie mit € 8,10 ihren Jahreshdchstkurs. Am 26. September wurde der
Jahrestiefstkurs bei € 4,31 registriert. KHD beendete das Bdrsenjahr 2011 am 30. Dezember bei einem
Schlusskurs von € 5,00. Die Marktkapitalisierung betrug damit per Jahresende 2011 rund € 248 Mio. Das
monatliche Handelsvolumen pendelte im Jahresverlauf zwischen 1,4 Mio. und 2,6 Mio. Aktien. Bis zum
15. Marz 2012 stieg der Kurs der KHD-Aktien auf € 6,40.

Aktienchart
in Euro

9,0

8,0

7,0

6,0 °

5,0

4,0
Jan. 11 Marz 11 Juni 11 Sept. 11 Dez. 11

Aktionarsstruktur Die KHD-Aktien befinden sich zu 65,76 %
Antellin% im Streubesitz. Max Glory Industries Ltd.,
eine indirekte Tochter der chinesischen
AVIC (friiher CATIC), halt 20 %. IAT Rein-
surance ist mit 5,7 % investiert, Sterling
Strategic Value mit 5,038 %.

Streubesitz (65,76)

Max Glory
Indust}ries Ltd." (20,00)

Eigene IAT Reinsurance

Aktien (0,69) /'.’ Company Ltd. (5,70)

MFC Industrial Ltd.? (2,82) Sterling Strategic Value Ltd. (5,03)

' Max Glory Industries ist eine 100 %-ige Tochter von AVIC International Beiling Company Ltd.
2 vormals Terra Nova Royalty Corp.
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KAPITALERHOHUNG

Am 21. Dezember 2010 hat die KHD im Zuge einer Kooperationsvereinbarung mit der chinesischen CATIC
Beijing Co. Ltd. eine Kapitalerhdhung mit Bezugsrecht beschlossen. Diese wurde am 16. Februar 2011
erfolgreich beendet. Die neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von € 1,00 je Aktie wurden zum Preis von € 4,53 je Aktie ausgegeben. Insgesamt zeichneten
bestehende Aktionare 6.620.306 Aktien. Von nicht bezogenen Aktien wurden 9.940.715 von der Max Glory
Industries Ltd. (,MGI") Gbernommen, die damit 20 % der KHD-Anteile halt.

Mit dem Abschluss der Transaktion erhdhte sich das Grundkapital von KHD von € 33.142.552 um
€ 16.561.021 auf € 49.703.573. Der Bruttoemissionserlds aus der Transaktion belief sich auf rund
€ 75,0 Mio. Die neuen Aktien wurden am 21. Februar 2011 in den Handel an der Frankfurter Wert-

papierbdrse einbezogen.

Stammdaten

ISIN DE0006578008

Wertpapiernummer (WKN) 657800

Borsenkurzel KWG

Branche Industrieanlagen und Dienstleistungen

Sektor Anlagenbau

Handelsegment Regulierter Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse
(General Standard)

Wahrung Euro

Notierungsaufnahme im Regulierten Markt 31. Méarz 2010

Grundkapital zum 31.12.2011 €49.703.573

Anzahl der Aktien zum 31.12.2011 49.703.573

Art der Aktien

Auf den Inhaber lautende Stlickaktien

Designated Sponsor

Lang & Schwarz

Ende des Geschéftsjahrs

31. Dezember

Hochskurs 2011 €8,10
Tiefstkurs 2011 €4,31
Schlusskurs 30.12.2011 €5,00
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INVESTOR RELATIONS

Mit der Notiz im Regulierten Markt hat sich KHD den entsprechenden Transparenzstandards verpflichtet.
In diesem Zusammenhang verdffentlichte das Unternehmen im Geschéftsjahr 2011 neben einem Halbjahres-
finanzbericht auch Zwischenmitteilungen zum ersten und dritten Quartal.

Um KHD am Kapitalmarkt noch prasenter zu machen, nahm KHD 2011 am Eigenkapitalforum der
Deutschen Borse und der KfW teil und fuhrte dabei zahlreiche Investorengesprache. 2011 hat KHD sich
einer expliziten Investor-Relations-Policy verschrieben. Darin wird guter Corporate Governance ein groB3er
Stellenwert beigemessen, der Vorstand und Aufsichtsrat sich verpflichtet fihlen. Im Mittelpunkt stehen dabei
unsere Investoren: Alle Investoren sollen den gleichen Zugang zu den Informationen bekommen, die die
Belange des Unternehmens betreffen und damit auch den Aktienkurs beeinflussen kénnten.

Im Zuge der IR-Policy hat sich KHD auch fir das neue Geschéftsjahr 2012 zum Ziel gesetzt, die Kapital-
marktteilnehmer zeitnah und dabei moglichst umfassend tber die jeweils aktuelle Geschaftsentwicklung zu
informieren. Dabei soll die Verdffentlichung des Halbjahresfinanz- und des Geschéftsberichts auch kinftig
von Telefonkonferenzen mit Webcast begleitet werden.

Finanzkalender 2012

Geschéftsbericht 2011 30. Mérz 2012
Zwischenmitteilung firr das erste Quartal 2012 15. Mai 2012
Ordentliche Hauptversammlung 13. Juni 2012
Halbjahresfinanzbericht 2012 15. August 2012

Zwischenmitteilung flr das dritte Quartal 2012 09. November 2012
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CORPORATE GOVERNANCE

(inklusive Erklarung zur Unternehmensfiihrung)

Gute Corporate Governance ist eine wesentliche Grundlage flr nachhaltigen Unternehmenserfolg. Auf-
sichtsrat und Vorstand der KHD bekennen sich ausdricklich zu den Regeln guter Unternehmensfihrung.
Bei KHD steht Corporate Governance fur eine verantwortungsbewusste und auf den langfristigen Erfolg
ausgerichtete Fllhrung und Kontrolle des Konzerns, eine zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen unserer Mitarbeiter und Aktion&re sowie
faire Geschéftspraktiken gegentber allen Parteien. Transparenz und Verantwortung bei unternehmerischen
Entscheidungen sowie ein angemessener Umgang mit Risiken gehéren bei KHD ebenfalls zu den Unter-
nehmensgrundsatzen.

01 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG ENTSPRECHEND § 289 A HGB

EINHALTUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX (DER ,,KODEX") UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag International AG (,KHD") richten ihr Handeln nach
anerkannten Grundsatzen einer verantwortungsvollen Unternehmensflhrung und -kontrolle. Dabei versteht
KHD Corporate Governance als fortlaufenden Prozess und wird auch zukinftige Entwicklungen weiterhin
aufmerksam verfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die jahrliche Entsprechenserklarung geman § 161 AktG abgegeben:

Entsprechenserklarung des Vorstands und Aufsichtsratsder KHD Humboldt Wedag International AG
gem. § 161 AktG zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag International AG erklaren hiermit, dass seit der
letzten Entsprechenserklarung vom 23. Marz 2011 den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (der ,Kodex“) in der Fassung vom 26. Mai 2010 mit den nachfolgend aufgefihrten
Ausnahmen entsprochen wurde und auch in Zukunft entsprochen wird:

* Die Gesellschaft hat fir den Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung abgeschlossen, aber es wurde kein
Selbstbehalt vereinbart (Kodex Ziffer 3.8 Abs. 3).

Die Gesellschaft und der Aufsichtsrat sind sich in vollem Umfang den Anforderungen zur Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenhaften Aufsichtsratsmitglieds bewusst und sind diesen verpflichtet, aber sie sind
der Auffassung, dass die Vereinbarung eines Selbstbehalts nicht geeignet wére, die Motivation und Verant-
wortungsbereitschaft zu verbessern, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats die ihnen Ubertragenen
Aufgaben und Funktionen wahrnehmen.

* Die Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrages ohne wichtigen Grund sind nicht auf zwei
JahresvergUtungen begrenzt (Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4).

Die Dienstvertrage mit beiden Vorstandsmitgliedern enthalten zwar einen Abfindungs-Cap fur den Fall der
Beendigung des Dienstvertrags ohne wichtigen Grund. Einer der beiden Dienstvertrage enthalt bereits keine
Abfindungsregelung, in dem anderen ist die Abfindung auf zwei Jahresfestgehélter beschrankt und zudem
um die Hohe der zu leistenden Restvergitung reduziert. Flr den Fall einer vorzeitigen Beendigung ohne
wichtigen Grund zu einem Zeitpunkt der mehr als zwei Jahre vor dem reguléren Ablauf der Dienstvertrage
liegt, enthalten die beiden Dienstvertrége jedoch keine Beschréankung der Zahlungen auf zwei Jahresver-
gutungen, vielmehr wére dann die normale Restlaufzeit zu verguten, aber keine Abfindung zu bezahlen.
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Der Vorstandsvertrag sieht insoweit keine Beschrénkung vor, da der Aufsichtsrat die Vereinbarung einer
solchen Beschrankung nicht fur zweckmaBig erachtet. Eine vorzeitige Beendigung eines Vorstandsvertrags
ohne wichtigen Grund kann regelmaBig nur durch einvernehmliche Aufhebung erfolgen. Selbst wenn der
Aufsichtsrat beim Abschluss oder der Verlangerung des jeweiligen Vorstandsvertrags auf der Vereinbarung
einer Beschrankung besteht, ist damit nicht ausgeschlossen, dass beim vorzeitigen Ausscheiden Uber eine
Uber die Beschrankung hinausgehende Zahlung mitverhandelt wird. Dartiber hinaus wird bei Vorstands-
vertrdgen mit entsprechendem Beschrankungen und Restlaufzeiten von mehr als zwei Jahren die Einigung
Uber eine vorzeitige Aufhebung signifikant erschwert, denn die Beachtung der Beschrankung ist in diesen
Fallen fUr das betroffene Vorstandsmitglied regelmaBig ungunstiger als das einfache Festhalten am Vertrag
mit der dann fortgeltenden laufenden VergUtung.

* Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder
festgelegt (Kodex Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1).

Der Aufsichtsrat erachtet umfangreiche Geschéftserfahrung, die im Laufe einer langen beruflichen Laufbahn
gewonnen wurde, als vorteilhaft flr die Kompetenz des Aufsichtsrats und die Interessen der Gesellschaft.
Daher hat sich der Aufsichtsrat entschieden, keine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder festzulegen.

* Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats enthélt entgegen der Empfehlung des Kodex kein erfolgs-
orientiertes Vergutungselement (Kodex Ziffer 5.4.6 Abs. 2).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergiitung. Im Hinblick auf die Beratungs- und Uber-
wachungsfunktion des Aufsichtsrats héalt die Gesellschaft die Gewahrung einer ausschlieBlich festen
VergUtung fir angemessen.

Den folgenden Empfehlungen des Kodex wurde nicht im gesamten Geschaéftsjahr 2011 entsprochen,
Vorstand und Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag International AG haben diese Empfehlungen jedoch
im Laufe des Geschéaftsjahrs 2011 umgesetzt:

* Der Aufsichtsrat hatte keine Ausschisse gebildet (Kodex Ziffer 5.3.1).

Da der Aufsichtsrat bis zur Anderung der Satzung aus lediglich drei Personen bestand, hatte er entschie-
den, keine Ausschusse zu bilden. Die Aufgaben, die sonst an Ausschisse Ubertragen werden, wurden von
allen drei Aufsichtsratsmitgliedern gemeinsam erledigt, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied an den gesamten
Aufsichtsrat Uber die Erledigung der Aufgaben berichtete, die ihm ausdrtcklich Ubertragen worden waren.
Nach Anderung der Satzung besteht der Aufsichtsrat nunmehr aus sechs Mitgliedern. Ein Prifungs-
ausschuss, ein Nominierungs- und Corporate Governance Ausschuss sowie ein VergUtungs- und Strategie-
ausschuss wurden gebildet.

* Der Aufsichtsrat hatte entgegen der Empfehlung des Kodex keinen Priifungsausschuss (Audit Committee)
eingerichtet (Kodex Ziffer 5.3.2).

Es wird auf die Ausfihrungen in Bezug auf Ziffer 5.3.1 des Kodex verwiesen. Ein Prifungsausschuss wurde
gebildet.

* Der Aufsichtsrat hatte entgegen der Empfehlung des Kodex keinen Nominierungsausschuss gebildet
(Kodex Ziffer 5.3.3).

Es wird auf die Ausfiihrungen in Bezug auf Ziffer 5.3.1 des Kodex verwiesen. Ein Nominierungs- und
Corporate Governance Ausschuss wurde gebildet.
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* Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder bertcksichtigte nicht den Vorsitz und den stellvertretenden
Vorsitz im Aufsichtsrat (Kodex Ziffer 5.4.6 Abs. 1).

Nach Erweiterung des Aufsichtsrats auf sechs Mitglieder und der Einrichtung von Ausschissen hat der
Aufsichtsrat Uber die Verteilung der Aufsichtsratsvergitung unter Berlcksichtigung des Vorsitzes und des
stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat sowie des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in den Ausschiissen
neu entschieden.

KolIn, 02. Mérz 2012

Fur den Vorstand FUr den Aufsichtsrat

gez. Jouni Salo gez. Yizhen Zhu gez. Gerhard Beinhauer

Die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist auf der Website der
Gesellschaft verfligbar unter www.khd.com.
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Gute und verantwortungsbewusste, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle
haben bei der KHD einen hohen Stellenwert. Gute Corporate Governance férdert das Vertrauen von
Mitarbeitern, Anlegern und Kunden in den KHD Konzern. Grundlage fUr eine erfolgreiche Unternehmens-
flhrung sind die effektive Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die Beachtung der Aktionars-
interessen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation.

Verhaltenskodex

Der Vorstand der KHD hat einen Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) aufgestellt und wirksam eingeflhrt,
der flr die geschaftlichen Aktivitaten des KHD Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher
ethischer Standards vorschreibt. Der Verhaltenskodex ist fur alle FUhrungskrafte und Mitarbeiter konzernweit
verbindlich.

Compliance Organisation

MaBnahmen zur Einhaltung von Gesetz und gesetzlichen Bestimmungen sowie von Unternehmensgrund-
satzen des KHD Konzerns sind bei der KHD ebenso wie ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken
eine wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und
unternehmensinterner Grundsatze sicherzustellen, existiert konzernweit ein System von MaBnahmen und
Verantwortlichkeiten, welches regelmaBig auf seine Wirksamkeit untersucht wird.

Als ein wichtiges Element des Compliance-Systems des KHD Konzerns ist ein Hinweisgebersystem
(,Whistleblower Policy") installiert. Das Hinweisgebersystem ermdglicht Mitarbeitern, Bedenken in Bezug auf
mdgliche VerstéBe gegen Gesetz oder Unternehmensgrundsatze des KHD Konzerns zu melden. Auf Wunsch
werden die Informationen auch unter Geheimhaltung der Identitat des Meldenden entgegengenommen.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die KHD unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes, den Kapitalmarktregelungen sowie den
Bestimmungen der Satzung. Geméai dem dualen FUhrungssystem verantwortet der Vorstand die Fiihrung
der Geschéfte wahrend der Aufsichtsrat Beratungs- und Uberwachungsfunktionen ausiibt. Beide Organe
arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen, mit dem Ziel, flr eine nachhaltige Wertschépfung
unter BerUcksichtigung der Belange der Aktionare, der Mitarbeiter und sonstiger Stakeholder zu sorgen.

Vorstand

Der Vorstand der KHD besteht aktuell aus zwei Mitgliedern. Er leitet die Gesellschaft in eigener Verant-
wortung und fUhrt deren Geschéfte. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens
regelmanig mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fUr ihre Umsetzung. Des Weiteren ist der Vorstand fiir die
Planung, die Erstellung von Abschllssen, die Einrichtung eines angemessenen Risikomanagements und
Risikocontrollings, die Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richt-
linien (,Compliance®) sowie fUr eine regelmaBige, zeithahe und umfassende Berichterstattung an den
Aufsichtsrat verantwortlich.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung flir den Vorstand erlassen, welche unter anderem die Arbeit des
Vorstands, die Ressortzusténdigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie Verfahrensregeln zu Vorstands-
sitzungen und Vorstandsbeschlissen festlegt. Dartber hinaus legt die Geschaftsordnung fir den Vorstand
fir MaBnahmen und Geschéfte von grundlegender Bedeutung einen Zustimmungsvorbehalt des Aufsichts-
rats fest. In einer Informationsordnung hat der Aufsichtsrat die Informations- und Berichtspflichten des
Vorstands naher bestimmt.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, beréat ihn bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht dessen
Geschaftsfuhrung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Plenums und leitet die Sitzungen.
Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende halten regelmaBig Kontakt und tauschen Informa-
tionen aus. In seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat unter anderem auch Regelungen bezlglich seiner
Zusammensetzung, Verantwortlichkeiten, Beschlussfassung sowie bezlglich des Umgangs mit mdglichen
Interessenskonflikten verankert.

Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzern-
abschlusses und beauftragt den Abschlussprtfer. Weitergehende Informationen zur Tatigkeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschlsse sowie zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand im Geschéaftsjahr 2011 kénnen
Sie im ,Bericht des Aufsichtsrats” nachlesen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Nach der Erweiterung des Aufsichtsrats auf sechs Mitglieder hat der Aufsichtsrat aus seiner Mitte drei
Ausschisse gebildet. Dabei handelt es sich um den Vergltungs- und Strategieausschuss, den Priifungs-
ausschuss sowie den Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschuss. Die personelle Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist in diesem Geschéftsbericht unter ,Mitglieder des
Aufsichtsrats” ersichtlich .

Der Vergutungs- und Strategieausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Beschlussfassung
Uber das Vergltungssystem flir den Vorstand einschlieBlich der Bedingungen der Anstellungsvertrage und die
GesamtvergUtung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Zudem ist es eine wesentliche Aufgabe des Ausschusses,
die Strategie und die Unternehmensentwicklung zu erértern und die Beschlussfassung in strategischen Belangen
durch den Aufsichtsrat vorzubereiten. Hierzu gehéren insbesondere Grundsatzfragen der Geschéaftspolitik, der
Geschéftsstrategie sowie der Marktposition. Neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der den Vorsitz in diesem
Ausschuss innehat, gehdren zwei weitere Aufsichtsrate dem Vergitungs- und Strategieausschuss an.

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) umfasst drei Mitglieder. Er bereitet die Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor
und trifft die Vereinbarungen mit dem Abschlussprtfer. Er Uberwacht insbesondere den Rechnungslegungs-
prozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlussprifung. AuBerdem erdrtert er mit dem Vorstand vor Verdffentlichung
die Zwischen- und Halbjahresfinanzberichte.

Dem Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschuss gehdren drei Mitglieder an. Der Ausschuss
unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
Empfehlungen fur die Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung.
AuBerdem UberprUft er die Corporate Governance des Unternehmens, unterbreitet Vorschlage zu ihrer
Verbesserung und bereitet den Beschluss des Aufsichtsrats Uber die Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex vor. Der Ausschuss befasst sich dartber hinaus mit Fragen der
Compliance.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Nach der Anderung des § 10 der Satzung im Geschaftsjahr 2011 besteht der Aufsichtsrat der KHD gegen-
wartig aus sechs Mitgliedern. Der Aufsichtsrat der KHD soll so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle
und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Der Aufsichtsrat soll als Plenum Uber
die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen, die zur Uberwachung und Beratung des
Vorstands in einem international tatigen Konzern erforderlich sind. Bei den zur Wahl in den Aufsichtsrat
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vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten soll insbesondere auf die Persdnlichkeit, Integritét,
Leistungsbereitschaft, Professionalitdt und Unabhangigkeit geachtet werden.

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex

nachfolgende konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt, die unter Beachtung der unterneh-
mensspezifischen Situation die internationale Téatigkeit des Konzerns, potenzielle Interessenkonflikte und
Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Nachfolgend sind die Ziele sowie die Umsetzung der Ziele dargestellt:

* Internationale Expertise
Im Hinblick auf die internationale Tatigkeit des KHD Konzerns sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber
eine internationale Expertise verfigen.

Die Mehrzahl der Aufsichtsratsmitglieder verfligt Uber langjahrige internationale Erfahrung; die Kurzbiographien
der Mitglieder des Aufsichtsrats sind verfligbar unter www.khd.com.

* Potenzielle Interessenkonflikte
Nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats gilt flir die Aufsichtsratsmitglieder der Grundsatz der
Unabhangigkeit. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung
zu der Gesellschaft oder deren Vorstand stehen, die einen Interessenkonflikt begriinden kdnnte.
Interessenkonflikte, zum Beispiel durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Kunden oder Lieferanten sind dem gesamten Aufsichtsrat offenzulegen. Dem Aufsichtsrat sollen nicht
mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats entsprechen dem Grundsatz der Unabhangigkeit; Interessenkonflikte
bestehen nicht. Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.

* Vielfalt (Diversity)
Der Aufsichtsrat strebt flr seine Zusammensetzung Vielfalt (Diversity) und insbesondere eine angemessene
Beteiligung von Frauen an.

Die Anforderungen bezUglich Vielfalt bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind bei der KHD aufgrund
der internationalen Besetzung bereits erflillt; ein Drittel (zwei von sechs) der Aufsichtsratsmitglieder sind
Frauen.

02 WEITERE ANGABEN ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Im Rahmen ihrer Investor-Relations-Arbeit informiert die KHD die Investoren offen und umfassend Uber die
Entwicklung im Konzern. In der Investor-Relations-Policy wurde als ein wesentlicher Grundsatz festgelegt,
dass Aktionare, Analysten, Geschéftspartner, Mitarbeiter und die interessierte Offentlichkeit zeitnah und
gleichberechtigt Uber die Lage des Konzerns sowie Uber wesentliche geschéftliche Verdnderungen informiert
werden. KHD nutzt zur Berichterstattung intensiv auch das Internet; unter www.khd.com wird zusétzlich zu
den Zwischenmitteilungen, Halbjahres- und Jahresberichten, Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprasentationen
und Pressemitteilungen auch der Finanzkalender fUr das laufende Jahr publiziert, der die flir die Finanzkom-
munikation wesentlichen Veroffentlichungstermine und den Termin der Hauptversammlung enthéalt.

KHD ist einer transparenten Berichterstattung verpflichtet und informiert inre Aktionare vier Mal im Geschafts-
jahr Uber die Geschéaftsentwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertragslage. Die jahrliche ordentliche Haupt-
versammlung findet tblicherweise in den ersten funf Monaten des Geschéftsjahrs statt. Die vom Gesetz fur
die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlielich des Geschafts-
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berichts und des Konzerngeschéftsberichts, werden im Internet zur Verfigung gestellt, ebenso die Tages-
ordnung der Hauptversammlung und eventuelle, zugénglich zu machende Gegenantrage oder Wahlvor-
schlage von Aktionaren.

Chancen zu nachhaltigem Wachstum und zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts kdnnen nur
durch die Bereitschaft, kalkulierbare unternehmerische Wagnisse bewusst einzugehen, genutzt werden. Ein
effektives Risikomanagement, das neben den Chancen auch die Risiken erkennt und angemessen beruck-
sichtigt, gehort daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei der KHD. Weitere Ausfihrungen
zum Risikomanagementsystem der KHD sind im Konzernlagebericht unter ,Risiko- und Chancenbericht*
dargestellt.

03 VERGUTUNGSBERICHT
(Bestandteil des Konzernlageberichts)

Der Vergutungsbericht stellt die Grundzlige, die Struktur und die H6he der Vorstands- und Aufsichtsrats-
vergUtung im KHD Konzern dar. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und
berlcksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK®). Er enthélt auch
die entsprechend § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB erforderlichen Angaben; eine zusétz-
liche Darstellung dieser Angaben im Konzernanhang erfolgt daher nicht.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2011
Eine transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergutung ist fur die KHD ein Element guter
Corporate Governance.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den gesetzlichen Regelungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergUtung (,VorstAG*) und den Empfehlungen des DCGK intensiv beschéftigt. Die Regelungen wurden bei
der KHD bereits im Geschaftsjahr 2010 mit Ausnahme der in der Entsprechenserklarung dargestellten
Abweichungen umgesetzt. Die Gesamtbezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
festgesetzt. Das Vergutungssystem fUr den Vorstand wurde vom Aufsichtsrat beschlossen und wird ebenso
wie die Héhe der Vergiitung von diesem einer regelméBigen Uberpriifung unterzogen. Das nachfolgend
dargestellte Vergltungssystem gilt seit dem 1. April 2010.

Die VorstandsvergUtung ist so bemessen, dass sie international wettbewerbsfahig ist und Anreiz fir eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung sowie die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts in einem
dynamischen Umfeld bietet. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergltung bilden sowohl die internationale
Tatigkeit des KHD Konzerns, die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung,
die wirtschaftliche und finanzielle Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des KHD Konzerns als auch
die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die
sonst im Konzern gilt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder besteht grundsétzlich aus festen (erfolgsunabhangigen) und vari-
ablen (erfolgs- und leistungsbezogenen) Bezligen. Die festen Bezilige werden als leistungsunabhangige
Grundvergitung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Dartiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Neben-
leistungen in Form von Sachbeziigen. Diese bestehen hauptsachlich aus dem nach steuerlichen Richtlinien
anzusetzenden Wert der privaten Nutzung der Dienstwagen, teilweise aus individuellen Versicherungs-
leistungen und sonstigen Sachbezligen.
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Die variable VergUtung (Bonus) richtet sich nach dem geschéftlichen Erfolg des KHD Konzerns sowie nach
der auf Basis von qualitativen Leistungsfaktoren bestimmten personlichen Leistung des einzelnen Vorstands-
mitglieds. Bei der Beurteilung der personlichen Leistung bertcksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch
den individuellen Beitrag zur mittel- und langfristigen Entwicklung des Konzerns.

Vom Aufsichtsrat wurden fur die Mitglieder des Vorstands jeweils drei eindeutig bestimmte quantitative
(kennzahlenbasierte) Ziele definiert. Die Zielparameter (z.B. Auftragseingang sowie Renditeziele) finden
grundsatzlich auch bei den Leitenden Angestellten Anwendung, um insoweit die Einheitlichkeit und Durch-
gangigkeit des Zielsystems im gesamten KHD Konzern zu gewahrleisten. Die Gewichtung der Zielparameter
wurde vom Aufsichtsrat mit je 25 % festgelegt, d.h. bei einer Zielerreichung von 100 % bei allen quantitativen
Zielen im gesamten Betrachtungszeitraum erhalten die Mitglieder des Vorstands einen Betrag in Héhe von
75 % der maximalen variablen Vergutung. Die personliche Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder
beurteilt der Aufsichtsrat nach eigenem Ermessen auf Basis von qualitativen Faktoren sowie der mittel- und
langfristigen Entwicklung des Konzerns; die persdnliche Leistung wirkt sich in Hohe von 25 % der maximalen
variablen Vergltung aus.

Der Bonus wird durch einen Maximalbetrag (Cap) begrenzt, der sich bei Herrn Salo auf 100 % und bei Herrn
Zhu auf ein Drittel der jahrlichen leistungsunabhangigen Grundvergltung belauft.

Bei der Bemessung der variablen Vergiitung wird jedes quantitative Ziel separat betrachtet, d.h. die Uber-
schreitung einer ZielgroBe (Zielerreichung > 100 %) kann nicht zur Kompensation bei einer anderen ZielgroBe
(Zielerreichung < 100 %) verwendet werden. FUr jedes quantitative Ziel wurde eine Untergrenze festgelegt.
Bei Erreichen der jeweiligen Untergrenze belauft sich der Bonus auf 80 % des korrespondierenden Bonus-
anteils; bei Zielverfehlungen (Nicht-Erreichen der Zieluntergrenze — kumuliert fir den mehrjahrigen Beurtei-
lungszeitraum) entfallt der entsprechende Teil der variablen Vergltung vollstandig. Die nach Ermessen des
Aufsichtsrats auf Basis qualitativer Faktoren zu bestimmende variable Vergttungskomponente wird in drei
Stufen (0% / 50% / 100 %) festgelegt.

Um die variablen VergUtungskomponenten auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten
und mit einer langfristigen Anreizwirkung auszustatten, liegen diesen Komponenten Beurteilungszeitrdume
zugrunde, die Uber das Geschéftsjahr hinausgehen. Erst nach Ablauf dieser Beurteilungszeitrdume wird
Uber die Erreichung der gestellten Ziele endgliltig befunden. MaBgeblich ist der fUr das einzelne Ziel Uber
den gesamten Beurteilungszeitraum ermittelte durchschnittliche Zielerreichungsgrad.

FUr Herrn Salo bestimmt sich der Beurteilungszeitraum vom 1. April 2010 bis zum 31. Dezember 2012 und
fir Herrn Zhu vom 1. April 2011 bis zum 31. Dezember 2012. Aufgrund der Uber das Geschéftsjahr hinaus-
gehenden Beurteilungszeitrdume ist die variable Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder erst nach
Feststellung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr 2012 zur Zahlung fallig.

Auf Basis von durch den Aufsichtsrat vorgenommenen Zwischenbeurteilungen der Zielerreichung kdnnen
halbjahrliche Abschlagszahlungen auf die variable Verglitung erfolgen. Diese durfen jedoch 50 % des gemaB
Zwischenbeurteilung ermittelten theoretischen Anspruchs nicht Gberschreiten. Falls bei der endgultigen
Bestimmung der Zielerreichung nach Ablauf des Beurteilungszeitraums die festgelegte Untergrenze
(kumuliert fir den mehrjahrigen Beurteilungszeitraum) nicht erreicht wird, sind etwa bereits gewahrte
Abschlagszahlungen zurtickzuzahlen.
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Sonstige Zahlungen und Zusagen

Die Gesellschaft hat mit Herrn Salo einen in vier Raten zahlbaren Einmalbetrag (signing fee) zum Ausgleich
von Nachteilen, die ihm durch die Unterzeichnung des aktuellen Dienstvertrags im Vergleich zu seiner
vorherigen Anstellung entstanden sind, in H6he von € 475.000 vereinbart. Im Geschaftsjahr 2010 wurden
Herrn Salo drei Raten in einer Gesamthdhe von € 316.666 ausgezahlt. Die verbleibende Restrate in Hohe
von € 158.334 war bereits im Geschéftsjahr 2010 in voller Hhe zurtickgestellt und wurde im Dezember
2011 ausgezahlt.

Zusagen an Vorstandsmitglieder fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit

Sofern ein Widerruf der Bestellung erfolgt, aber keine auBerordentliche Kindigung des Dienstvertrags
ausgesprochen wird, endet der Dienstvertrag mit Ablauf der vertraglich vereinbarten Kiindigungsfrist oder
durch Zeitablauf zum vertraglich vereinbarten Zeitpunkt, falls dieser friher liegt. Bei Herrn Salo betragt die
Klndigungsfrist drei Monate, wahrend sie bei Herrn Zhu eine Laufzeit von zwdlf Monaten hat. Im Falle von
Herrn Salo beléuft sich eine durch die Gesellschaft zu zahlende Abfindung auf den Betrag der Fixvergitung,
den er in einem Zeitraum von 24 Monaten (€ 750.000) ab der vorzeitigen Abberufung erhalten hétte,
abzUglich der in der Zeit zwischen vorzeitiger Abberufung und dem vertraglich vereinbarten Ende des
Dienstvertrags tatsachlich gezahlten Vergutung. Auch bei Beendigung des Dienstvertrags durch Zeitablauf
erhalt Herr Salo einen Betrag in Hohe der zweifachen Jahresfestvergltung.

Ein Abfindungsanspruch besteht nicht, sofern ein Widerruf der Bestellung aus wichtigem Grund erfolgt, der
die Gesellschaft zur auBerordentlichen Kindigung des Dienstvertrags berechtigt, oder bei Eigenkindigung
des Vorstandsmitglieds.

Die Regelung in Bezug auf die an Herrn Salo fUr den Fall der Beendigung der Tatigkeit zu leistenden
Zahlungen begrenzt die Zahlungen nicht auf die Vergutung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.

Mit Herrn Salo wurde diese Regelung vereinbart, da sie wirtschaftlich der Vergltungsregelung am nachsten
kommt, welche im Dienstvertrag zwischen Herrn Salo und der vormaligen Konzernmutter bestand.

Im Fall der mehrmaligen Verlangerung endet der Dienstvertrag von Herrn Salo spatestens bei Erreichen der
Altersgrenze von 65 Jahren. Der Barwert der Leistungen, die Herrn Salo fiir den Fall der regularen Beendigung
durch Erreichen der Altersgrenze zugesagt wurden, belduft sich zum 31. Dezember 2011 auf € 418.106. Fur
die spéatestens bei Erreichen der Altersgrenze zu zahlende Abfindung fuhrt die KHD einen entsprechenden
Betrag ratierlich der Ruickstellung zu. Zum 31. Dezember 2011 belduft sich der fir Herrn Salo zurlckgestellte
Betrag auf € 59.729.
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GESAMTBEZUGE DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Uberblick Uber wesentliche Daten der Vorstande:

Vorstand Vorstandsvertrag Dienstvertrag
Name seit bis: mit KHD seit:
Jouni Olavi Salo 11.12.2008 10.12.2013 01.04.2010
Yizhen Zhu 01.04.2011 31.03.2014 02.04.2011
Manfred Weinandy 01.04.2010 07.09.2011 29.03.2010

Die gesamten Bezlige der Mitglieder des Vorstands der KHD betrugen im Geschaftsjahr 2011 T€ 1.278
(Vorjahr: T€ 1.338). Die Gesamtverglitung eines jeden Vorstandsmitglieds ist unter Namensnennung,
aufgeteilt nach fixen und variablen Vergttungsteilen, in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in€ Jouni Olavi Salo Yizhen Zhu Manfred Weinandy
Fixvergutung 375.000 135.0000 123.750
Variable Vergltung 210.938 33.750 -
Sachbezlge 67.989 6.173 11.936
Sonstige 31.529 - -
Vergltung nach Beendigung der Bestellung - - 258176
Sachbezlige nach Beendigung der Bestellung - - 24.082
Summe 685.456 174.923 417.944

Im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Werte:

in € Jouni Olavi Salo Manfred Weinandy Alan Hartsleif
Fixvergltung 281.250 135.000 -
Sonstige Bezlge (signing fee) 475.000 - -
Variable Vergltung 281.250 45.000 -
Service & Cost Allocation 18.012 - 16.215
Sachbeziige 32.816 12.948 -
Sonstige 28.200 11.824 -
Summe 1.116.528 204.772 16.215

Wie bei der Erlduterung des Vergutungssystems dargestellt, ist die variable Vergutung der einzelnen
Vorstandsmitglieder aufgrund der Uber das Geschéftsjahr hinausgehenden Beurteilungszeitrdume erst nach
Feststellung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr 2012 zur Zahlung fallig. Im Geschéaftsjahr 2011
wurde fur Herrn Salo gemaB der vorlaufigen Bestimmung der Zielerreichung auf Basis der quantitativen
Faktoren fir das Geschéftsjahr 2010 eine Abschlagszahlung in Hohe von € 207.841 geleistet.

FUr die auf Basis einer vorlaufigen Bestimmung der Zielerreichung (kumuliert fir den mehrjahrigen Beurtei-

lungszeitraum) ermittelten theoretischen Anspriiche auf variable Vergitung wurden in den Geschaftsjahren

2010 und 2011 Ruckstellungen gebildet. Die angegebene variable Vergitung entspricht der Nettozufihrung
zu der jeweiligen Ruckstellung.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Zu Beginn des Geschéftsjahres bestand der Aufsichtsrat aus lediglich drei Mitgliedern mit weitgehend
ausgeglichenen Rollen und Verantwortlichkeiten. Nach Anderung der Satzung besteht der Aufsichtsrat
nunmehr aus sechs Mitgliedern. Ein VergUtungs- und Strategieausschuss, ein Prifungsausschuss, sowie
ein Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschuss wurden gebildet.

Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung festgelegt. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erhalten kein erfolgsorientiertes Vergutungselement, sondern ausschlieBlich eine feste Vergltung.
Im Hinblick auf die Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats halt die Gesellschaft die
Gewahrung einer ausschlieBlich festen Verglitung fiir angemessen. Uber die Verteilung der Gesamtver-
gUtung auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entscheidet der Aufsichtsrat durch Beschluss.

FUr das Geschéftsjahr 2011 wurden bei der Verteilung der Aufsichtsratsvergltung neben der Dauer der
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat insbesondere der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschussen bertcksichtigt.

Die Gesamtvergtitung eines jeden Aufsichtsratsmitglieds flr das Geschaftsjahr 2011 sowie die im Ge-
schéftsjahr gewahrte Vorauszahlung ist unter Namensnennung in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in € Feste Verglitung Vorauszahlung
Gerhard Beinhauer (Vorsitzender)' 73.475 55.434
Silke S. Stenger (stellv. Vorsitzende)? 81.580 64.444
Eliza Suk Ching Yuen® 20.452 -
Luc Antoine Baehni* 20.424 10.605
Hubert Keusch® 20.344 10.605
Heinz Otto Geidt® 12.234 -
Gerhard Rolf” 62.331 62.331
Summe 290.840 203.419

Die Gesamtvergltung eines jeden Aufsichtsratsmitglieds fur das Geschéftsjahr 2010 sowie die in diesem
Geschaftsjahr gewahrten Vorauszahlungen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in € Feste Verglitung Vorauszahlung
Gerhard Beinhauer (Vorsitzender)' 72.000 -
Silke S. Stenger (stellv. Vorsitzende)? 72.000 48.000
Gerhard Rolf” 72.000 48.000
Summe 216.000 96.000

" Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 14. Februar 2011 sowie seit dem 23. Méarz 2011,
Vorsitzender des Vergutungs- und Strategieausschusses,
Mitglied des Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschusses
2 Vorsitzende des Priifungsausschusses,
Mitglied des Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschusses
3 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 22. Juni 2011,
Mitglied des Prifungsausschusses
4 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 22. Juni 2011,
Mitglied des Vergutungs- und Strategieausschusses
5 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 22. Juni 2011,
Mitglied des Vergutungs- und Strategieausschusses
5 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 19. Oktober 2011,
Vorsitzender des Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschusses,
Mitglied des Prifungsausschusses
7 Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 30. September 2011



<onzemilagenericnt

32
32
37
41
44
46
48
51
59
60
61

AUF EINEN BLICK

STRUKTUR UND GESCHAFTSMODELL
WERTORIENTIERTE STRATEGIE UND STEUERUNG
WIRTSCHAFTLICHES UMFELD
GESCHAFTSENTWICKLUNG
ERTRAGSLAGE

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
RISIKO- UND CHANCENBERICHT
ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB
NACHTRAGSBERICHT

AUSBLICK



32 | KHD HUMBOLDT WEDAG INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2011

KONZERNLAGEBERICHT

AUF EINEN BLICK

Im Geschéftsjahr 2011 ist es KHD Humboldt Wedag International AG mit Sitz in KéIn (im Folgenden auch
»KHD" oder ,Konzern“ genannt) gelungen, die Marktposition unter zunehmend schwierigeren Marktbe-
dingungen zu festigen. Aufgrund der Wachstumsrisiken durch die Staatsschuldenkrise in Europa, Inflations-
tendenzen in Schwellenldndern und anhaltenden politischen Unruhen in Nordafrika sowie L&ndern des
Nahen Ostens hielten sich die Zementproduzenten mit Investitionen zurtick und verzégerten die Abwicklung
bereits erteilter Auftrédge. Auch in Indien, einem traditionell bedeutenden Markt von KHD, war die Geschafts-
entwicklung verhalten. Dies resultierte im Rickgang des Auftragseingangs um 16,4 % auf € 224,7 Mio. sowie
der Abnahme des Konzernumsatzes um 18,2 % auf € 234,6 Mio. Der Auftragsbestand verénderte sich kaum
und lag zum Jahresende bei € 293,7 Mio.

Trotz des deutlich verringerten Geschaftsvolumens ist es uns gelungen, die EBIT-Marge mit 7,5 % anndhernd auf
dem Niveau des Vorjahrs (8,7 %) zu halten. Hier wirkten sich die Abrechnung eines margenstarken GroBauftrags
und die flexible Kostenstruktur ebenso aus wie ein Bewertungseffekt im Zusammenhang mit dem Erwerb der
restlichen Anteile an der russischen Tochtergesellschaft KHD Humboldt Engineering OO0, Moskau, Russland
(KDH OOQ). Das verbesserte Finanzergebnis beruht vor allem auf der komfortablen Liquiditatsposition von KHD.
Der Konzern-Jahrestberschuss von € 13,5 Mio. entspricht einer Nettomarge von 5,8 % bezogen auf den Umsatz.

Im Jahr 2011 haben wir zudem die Weichen fur Wachstum und Wertsteigerung in den Folgejahren gestellt.
Herausragendes Ereignis war die Besiegelung der strategischen Partnerschaft mit der chinesischen AVIC

im Februar 2011. Die Partnerschaft wurde durch die Beteiligung von AVIC am Grundkapital der KHD in H6he
von 20 % untermauert. Hierzu wurde im Februar 2011 eine Erhéhung des Grundkapitals um ca. 50 % durch-
gefuhrt. Der Bruttoemissionserlos in Hohe von rund € 75,0 Mio. hat die Eigenkapitalausstattung und Liqui-
ditatslage von KHD weiter verbessert. Dank der Verzahnung der Premium-Technologie von KHD mit der
Erfahrung von AVIC in der Bauausflhrung sowie der wettbewerbsfahigen Kostenstruktur durch den ver-
besserten Zugang zum chinesischen Markt stehen die Partner bereits in aussichtsreicher Position bei einer
Reihe von Projektausschreibungen von schitsselfertigen Zementanlagen.

Weitere MaBnahme zum Ausbau der Marktposition war der Start eines Kundenservicecenters Asien/Pazifik,
das flr China und Stdostasien zustandig ist, sowie von Vertriebsbiros in Brasilien und der Turkei. Damit
verbunden ist der Ausbau des Service- und Ersatzteilgeschafts. Darlber hinaus haben wir die im Jahr 2010
gestartete Partnerschaft mit Weir Minerals intensiviert, die auf den Einsatz von Rollenpressen (HPGR) in der
Erzaufbereitung abzielt. Dank der hohen Energieeffizienz unserer Rollenpressen finden diese wachsende
Akzeptanz in der Bergbaubranche.

Aufgrund der ausgeweiteten Marktprasenz und verbesserter Strukturen rechnen wir fir das Jahr 2012 mit
einem moderaten Anstieg des Auftragseingangs. Die Umsatzerldse und die EBIT-Marge werden jedoch auf-
grund des Auftragsbestands und der gegenwartigen Auftragslage den Vergleichswert 2011 voraussichtlich
nicht erreichen. Die erwartete positive Entwicklung des Auftragseingangs ist Basis fur die angestrebte Um-
satzsteigerung in den Folgejahren.

STRUKTUR UND GESCHAFTSMODELL

Die KHD zahlt mit ihren Tochtergesellschaften zu den weltweit vier fhrenden Anbietern von Ausrtistungen
und Dienstleistungen fur Zementproduzenten. Das Leistungsspektrum umfasst die Prozesstechnik, die Kon-
struktion und Basic sowie Detailed Engineering, das Projektmanagement und die Lieferung der technischen
Ausriistung sowie die Uberwachung der Montage und Inbetriebnahme von Zementanlagen und von dazu-
gehdrigen Maschinen. Kundendienstleistungen wie die Lieferung von Ersatzteilen, die Optimierung von An-
lagen und die Ausbildung von Anlagenmitarbeitern runden die Angebotspalette ab. Wir fokussieren uns dabei
im Wesentlichen auf die wissensintensiven Bereiche, insbesondere die Konstruktion und das Engineering
der Kernkomponenten einer Zementanlage (Zerkleinerung, Ofenlinie, Systemautomatisierung), den Kunden-
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service und das Training. Die Produktion der Anlagenkomponenten ist nahezu vollstandig an qualitats-
geprufte externe Hersteller ver-geben, die nach den Vorgaben von KHD fertigen.

KONZERNSTRUKTUR UND BETEILIGUNGEN

KHD halt in ihrer Eigenschaft als verwaltende Konzernholding 100 % der Anteile an der KHD Humboldt
Wedag GmbH, Kéln (KHD HW), die als strategische Managementholding fungiert. Die zwdlf Konzern-
gesellschaften der KHD konzentrieren sich auf den Industrieanlagenbau und zugehdrige Dienstleistungen.

Wesentliche Anderung im Berichtsjahr war der Erwerb der restlichen 50 % der Anteile an der in Moskau
ansassigen KHD Humboldt Engineering OO0 (KHD OOOQ) im dritten Quartal 2011. Uber die nunmehr voll-
standig im Besitz von KHD befindliche Konzerngesellschaft sollen die Aktivitaten in Russland weiter aus-
gebaut werden.

Konzernstruktur
KHD HUMBOLDT WEDAG INTERNATIONAL AG
Koln
KHD Humbolt Wedag GmbH
Koéln
100 % 100% 100 % 100% 100% 50% 100% 100%
ZAB - Zement- Humboldt Humboldt Wedag Humboldt KHD Humboldt KHD Humboldt EKOF Flotation
lagenbau GmbH Wedag GmbH, Australia Pty Wedag Inc., Wedag Engineering Wedag India, GmbH,
Dessau, Dessau Kéin Ltd., Norcross Machinery Holding GmbH, Private Ltd., Bochum
Braeside Equipment (Beijing) Wien Neu Delhi
Co. Ltd., Beijing
50% 100%
KHD Humboldt Blake Inter-
Engineering national Ltd., 14,04 %

509% OO0 Moskau British Virgin
Islands

75,04 %

KHD Humboldt
Wedag Industrial
Services AG,
Koln

STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN

Die im Februar 2011 abgeschlossene strategische Partnerschaft mit der in Beijing anséssigen AVIC
International Bejing Company Limited (AVIC) (vormals CATIC Beijing Co. Ltd.) erdffnet uns vielfaltige
strategische Chancen. Sie erstreckt sich auf

* die gemeinsame Beteiligung an Projektausschreibungen, insbesondere fUr schllsselfertige Anlagen
(Engineering, Procurement, Construction, kurz ,EPC*), mit einem Fokus auf die Zementméarkte
auBerhalb Chinas; dabei soll AVIC als Generalunternehmer und KHD als Zulieferer der technologischen
Kernkomponenten fungieren

* die Zusammenarbeit im Beschaffungswesen, insbesondere Uber das im Jahr 2011 initiierte
Procurement Center in Beijing

* die Mdglichkeit fur KHD, gemeinsam mit AVIC in China zu investieren.

Im Rahmen der exklusiven Vertriebsvereinbarung mit Weir Minerals, abgeschlossen im Mai 2010, kann
KHD vom Vertriebs- und Dienstleistungsnetzwerk von Weir Minerals in der erzaufbereitenden Industrie
profitieren. Weir Minerals, ein Geschaftsbereich der Weir Group PLC in Glasgow, GroBbritannien, ist dabei
weltweit als Agent und Partner flr den Vertrieb von Rollenpressen (HPGR) und zugehérigen Ersatzteilen tatig.
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PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Zum Kernsortiment der von KHD gelieferten umfangreichen technischen Ausristung gehdren Anlagen fr
die Zerkleinerung sowie fur die Brenntechnologie, was von grundsétzlicher Bedeutung in jeder Zementanlage
ist. Diese Mahltechnologie findet Anwendung bei der Zerkleinerung von Rohmaterialien und Klinker und be-
inhaltet Mahl- und Zerkleinerungsanlagen sowie Sichter. Die KHD-AusrUstung fUr die Brenntechnologie um-
fasst alle wesentlichen Komponenten der Ofenlinie wie Warmetauscher, Kalzinator, Brenner, Drehrohrdfen
und KlinkerkUhler. KHD hat auBerdem eine Bandbreite von Systemautomatisierungsprodukten entwickelt,
die zur Verfahrenskontrolle sowie Anlagenoptimierung eingesetzt werden.

Unsere Produkte zeichnen sich im Vergleich zu Produkten der Wettbewerber unter anderem durch einen
vergleichsweise geringen Energieverbrauch und einen niedrigen Instandhaltungsaufwand, wenig Vibrationen
und Larmemissionen sowie geringen VerschleiB aus.

Das Spektrum der von KHD angebotenen Dienstleistungen umfasst die Uberwachung der Montage und
Inbetriebnahme, technische Audits, die Schulung von Personal des Kunden sowie die Lieferung von Ersatz-
teilen und vielfaltige After-Sales Aktivitaten.

MARKETING UND VERTRIEB

Zu den Kunden von KHD zahlen in erster Linie Zementhersteller in aller Welt. Der engere Kontakt mit dieser
Zielgruppe ist fir den Konzern eine wichtige Basis flr den Geschéftserfolg. Entscheidende Bedeutung hat
das bereits im Jahr 2010 etablierte Key Account Management. Hierdurch stellen wir sicher, dass unsere global
operierenden Hauptkunden entsprechend ihrer spezifischen BedUrfnisse betreut werden. Die unmittelbare
Betreuung der Kunden stellen wir in erster Linie Uber Kundenservicecenter (Customer Service Center, CSC)
sicher, deren Zahl sich im Berichtsjahr durch den Start des CSC Asien-Pazifik-Region auf finf erhdhte. Die
CSC werden durch Vertriebsburos unterstutzt.

Vorteil dieser Struktur ist die weltweite Koordination verbunden mit der Nahe zu den jeweiligen Kunden und
Kenntnissen des lokalen Marktumfeldes. Um Zugang zu den Mérkten zu erhalten, in denen der Konzern nicht
mit eigenen Mitarbeitern vertreten ist, beauftragt KHD Handelsvertreter. Insgesamt setzt sich das Vertriebs-
und After-Sales-Team infolge der starken technischen Ausrichtung dieser Aktivitaten vor allem aus Ingenieuren
zusammen.

Die funf Kundenservicecenter stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

CSC EMEA

Das CSC EMEA ist unmittelbar fur die Mérkte in Europa mit dem Schwerpunkt Stdeuropa und TUrkei
zusténdig. Zudem betreut das CSC EMEA sowohl die Markte des Nahen Ostens als auch den afrikanischen
Kontinent. Im Geschaftsjahr 2011 wurden in der Turkei und in Stdafrika zusatzliche Vertriebsbulros errichtet.

CSC Asia Pacific

Das CSC Asia Pacific ist zustandig flr die Koordination der Kooperation mit AVIC und die bessere Markt-
erschlieBung in China sowie den Landern Sldostasiens. Dabei liegt der Fokus unter anderem auf den wich-
tigen Zementmarkten in Indonesien und Malaysia.

CSC Russia

Das Kundenservicecenter deckt mit einer Gesellschaft in Dessau und einem Standort in Moskau und

die 15Staaten der frlheren Sowjetunion zuzlglich der Mongolei ab. Dabei liegt der Fokus neben den Neu-
anlagen auch auf der Ausnutzung des gro3en Potenzials fir Modernisierungs- und Erweiterungsinvestitionen.
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CSC Americas

Das fUr den gesamten amerikanischen Doppelkontinent verantwortliche CSC befindet sich in Norcross in
der N&he von Atlanta. FUr den wichtigen brasilianischen Markt wurde im Geschéaftsjahr 2011 ein Vertriebs-
bUro in Brasilien etabliert, das dem CSC Americas zugeordnet ist.

CSC India
Das CSC in Neu Dehli ist exklusiv fiir den wichtigen indischen Markt sowie die angrenzenden Staaten Nepal,
Bhutan und Sri Lanka zusténdig. Im Fokus steht unter anderem der Ausbau der Serviceaktivitaten.

Kundenservicecenter (CSC)

KHD Humboldt Wedag
International AG

KHD Humboldt Wedag
GmbH

Kundenservicecenter
Verantwortlich fUr ihre regionalen

eres csc
Kunden, Auftragseingang, Asia Pacifi
Projektabwicklung sowie After- Sl

Sales-Geschaft

Marketing
Das Marketing wird konzernweit von Indien aus gesteuert. Dabei erfolgt die Umsetzung der MaBnahmen
Uber die Mitarbeiter an den einzelnen Standorten.

Um den engen Kontakt zu ihren Zielgruppen zu halten, prasentierte sich KHD auch im Geschéftsjahr 2011
auf zahlreichen internationalen Messen und Kongressen. Dazu z&hlten in der Zementindustrie

* die 20. Jahrliche Internationale Konferenz — The Cement Business and the Market ,BusinessCem*
in Moskau im April 2011

* die 12. Cementtech in Beijing (China) im April 2011

* die 7. Green Cementtech in Hyderabad (Indien) im Mai 2011

* die 53. [EEE-IAS/PCA Cement Industry Technical Conference in St. Louis (USA) im Mai 2011

* das 12. National Council for Cement and Building Materials (NCB), International Seminar in Neu Delhi
(Indien) im November 2011, in dessen Rahmen KHD fir die COMFLEX® als beste Présentation aus-
gezeichnet wurde

sowie in der Bergbauindustrie (zusammen mit Weir Minerals)

* die 113. National Western Mining Conference (SME) in Denver (USA) im Februar und Mérz 2011
* die EXTEMIN Mining Show in Arequipa (Peru) im September 2011,

an denen wir teilnahmen.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Planung und Durchfiihrung von Kundenveranstaltungen, tUber die
Produkte und Dienstleistungen von KHD zielgruppengerecht prasentiert werden.
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MITARBEITER

KHD beschéftigte zum Jahresende 2011 konzernweit 765 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Vergleich
zum Vorjahr (767) hat sich die Zahl damit nur unwesentlich verandert. Von den Mitarbeitern waren zum
Jahresende 2011 rund 46 % in Deutschland und 34 % in Indien beschaftigt.

AKTIE UND AKTIONARSSTRUKTUR
KHD ist im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbodrse (General Standard) notiert.

Im Berichtsjahr haben wir eine Kapitalerhdhung mit Bezugsrecht durchgefthrt. Dies war Voraussetzung fur
die Wirksamkeit der Kooperationsvereinbarung mit AVIC, die im Zuge der Transaktion — indirekt Uber die
Tochtergesellschaft Max Glory Industries Ltd. — einen Anteil von 20 % am Grundkapital erwarb. Im Einzelnen
erhohte sich das Grundkapital der KHD von € 33.142.552 um € 16.561.021 auf € 49.703.573. Die 16.561.021
neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00 je
Aktie wurden zum Preis von € 4,53 je Aktie ausgegeben. Der Bruttoemissionserlés aus der Transaktion beli-
ef sich auf rund € 75,0 Mio.

Neben Max Glory Industries Ltd. zahlen die IAT Reinsurance Company Ltd., Sterling Strategic Value Ltd.
und MFC Industrial Ltd. (vormals Terra Nova Royalty Corp.) zu den wesentlichen Anteilseignern von KHD.
Die Gesellschaft halt dartber hinaus eigene Anteile, die 0,46 % des Grundkapitals reprasentieren. 65,76 %
der Anteile sind im Streubesitz.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die KHD unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes, den Kapitalmarktregelungen sowie den
Bestimmungen der Satzung. GemaB dem dualen Fihrungssystem verantwortet der Vorstand die Flhrung
der Geschéfte, wahrend der Aufsichtsrat Beratungs- und Uberwachungsfunktionen austibt. Beide Organe
arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen, mit dem Ziel, fur eine nachhaltige Wertschdpfung
unter BerUcksichtigung der Belange der Aktionare, der Mitarbeiter und sonstiger Stakeholder zu sorgen.

Der Vorstand der KHD besteht aktuell aus zwei Mitgliedern. Neben dem CEO Jouni Salo gehért Yizhen Zhu
dem Vorstand an. Er wurde mit Wirkung 1. April 2011 vom Aufsichtsrat zum Mitglied des Vorstands bestellt; als
Chief Operating Officer Asia Pacific (,COO APA") ist er zustandig fUr die weitere Entwicklung des Geschafts in
der Region Asien-Pazifik sowie weltweit fir das EPC-Geschéft (schlUsselfertige Anlagen). Das EPC-Geschaft
wird zusammen mit unserem Kooperationspartner AVIC betrieben, der grundsétzlich die Rolle des Generalun-
ternehmers Ubernimmt. Finanzvorstand Manfred Weinandy hat zum 7. September 2011 sein Vorstandsmandat
niedergelegt. Die Leitung des Finanzressorts wird seitdem durch den Vorstandsvorsitzenden, Jouni Salo, mit
ausgeubt.

UnternehmensflUhrung und -kontrolle von KHD orientieren sich an den im Deutschen Corporate Governance
Kodex (,DCGK") festgelegten Standards. Wesentliche Aspekte der Corporate Governance bei KHD sind in
der Erklarung zur Unternehmensflihrung (einschlieBlich der Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG) dar-
gestellt. Die Entsprechenserklarung steht auf der Internetseite von KHD (www.khd.com/Investor Relations)
dauerhaft zur Verfigung.

In dem in diesem Geschéftsbericht enthaltenen Bericht zur Corporate Governance (vgl. Ziffer 3.10. des
DCGK) sind weitere Angaben zur Unternehmensflhrung gemacht. Der Bericht zur Corporate Governance
enthalt den VergUtungsbericht, in welchem die Grundzlige des Vergitungssystems von Vorstand und Auf-
sichtsrat erlautert sowie die Gesamtbezlige dargestellt sind.
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WERTORIENTIERTE STRATEGIE UND STEUERUNG

Die Strategie von KHD ist primar darauf ausgerichtet, den Kunden aus der Zementindustrie weltweit ein
attraktives Technologie- und Serviceportfolio zu einem wettbewerbsfahigen Preis-Leistungs-Verhaltnis zu
bieten und auf diese Weise den Marktanteil sukzessive zu steigern. Dabei kdnnen wir auf einer komfortablen
Technologieposition aufbauen, die in Uber 500 installierten Anlagen weltweit zum Ausdruck kommt: Hohe
Energieeffizienz und niedriger Instandhaltungsaufwand zahlen zu den Produkteigenschaften, die KHD zu
einem bevorzugten Anbieter weltweit gemacht haben. Durch den Ausbau der Marktposition und die Weiter-
entwicklung des Geschéftsmodells wollen wir gewinnorientiert und bei begrenzten Risiken wachsen — und
zugleich die Abhéangigkeit von konjunkturellen oder saisonalen Schwankungen verringern. So soll auf Dauer
eine nachhaltige Wertsteigerung fUr die Aktionare erzielt werden.

Die Eckpunkte unserer konzernweiten Strategie sind

* kundenorientiertes Wachstum Uber konsequentes Key Account Management sowie den Ausbau von
Serviceaktivitdten und Vertrieb;

* der Ausbau der Technologieposition Uber intensive Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, modulare
Standardanlagen sowie Produkte und Investitionen in Schitisseltechnologien;

* die ErschlieBung bislang unterentwickelter Mérkte und die dauerhafte Sicherung der Wettbewerbsféahigkeit
Uber strategische Partnerschaften;

* die Férderung einer gemeinsamen Exzellenz- und Leistungskultur Uber alle Unternehmensstandorte
hinweg.

Dabei verfolgt KHD auch kinftig einen so genannten ,Asset-light“-Ansatz. Die Produktion der Anlagen-
komponenten ist nahezu vollstandig auf zertifizierte Zulieferer ausgelagert. Hierdurch k&nnen wir uns auf
wissensintensive und entsprechend margenstarke Kernkompetenzen konzentrieren und ein flexibles Kosten-
management realisieren. Dies unterstutzt die schnelle Reaktion auf unterschiedliche Marktsituationen. Zu-
dem fokussieren wir uns auch kunftig auf die technologieintensiven Kernkomponenten einer Zementanlage,
die fir anndhernd ein Drittel des Gesamt-Auftragsvolumens stehen. Dies erlaubt den Zukauf der restlichen
Komponenten beim jeweils besten Anbieter, wodurch den Kunden ein Uberzeugendes Gesamtpaket geboten
werden kann.

KUNDENORIENTIERTES WACHSTUM

KHD hat die Kundenbetreuung in den zurtckliegenden Jahren, auch vor dem Hintergrund der Marktkon-
solidierung auf Seite der Zementproduzenten, konsequent auf ein globales Key Account Management um-
gestellt. Im Berichtsjahr wurden weitere erfahrene Account Manager in den Zielmarkten eingestellt und die
kundenorientierten Teams entsprechend verstarkt.

Damit einher ging der Ausbau der Customer Service Centers (CSC) und Vertriebsburos. Das neu etablierte
CSC Asia Pacific unterstreicht die Bedeutung des chinesischen und slidostasiatischen Markts. Die gréBere
Marktnahe soll — auch in Verbindung mit der Kooperation mit AVIC — dazu beitragen, eine signifikante Markt-
position in China, dem weltgréBten Zementmarkt, sowie in Indonesien und weiteren asiatischen Wachstums-
markten aufzubauen.

Die anderen vier CSC werden durch lokale Vertriebsblros unterstitzt. Im Berichtsjahr gingen eine neue
Zweigniederlassung in der Turkei sowie ein Vertriebsbiro in Stdafrika an den Start; diese werden durch
das CSC EMEA gesteuert und sollen dazu beitragen, auf die BedUrfnisse der Zementproduzenten in diesen
wichtigen Regionen noch schneller zu reagieren. Das gleiche Ziel verfolgen wir mit dem in 2011 etablierten
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Vertriebsburo in Brasilien, das den lokalen Marktauftritt des CSC Americas bedeutend verstérkt. Schliefllich
ist auch die vollstandige Ubernahme von KHD QOO in Russland mit einem Ausbau der dortigen Vertriebs-
kapazitaten verbunden. Die Vertriebsteams kdnnen auf umfassendes Informationsmaterial zu Produkten und
Prozessen sowie Marketingmaterialien zurtickgreifen, die im Berichtsjahr grundlegend Uberarbeitet wurden.

Parallel zum Ausbau des weltweiten Netzwerks haben wir die Aufgaben der CSC neu zugeschnitten. Auf-
bauend auf der Erfahrung in der Projektabwicklung vor Ort sind diese nun auch fur den Auf- und Ausbau
des Servicegeschéfts in ihren jeweiligen Méarkten sowie die Steuerung des Neugeschéfts zustandig.

Bei der Verstarkung unserer Serviceaktivitaten im Rahmen des ,Asset-light“-Geschéftsmodells bewegen
wir uns entlang unserer technologischen Kernkompetenzen und fokussieren uns auf Regionen mit einer
hinreichenden Zahl installierter Anlagenkomponenten. Ein Beispiel hierfUr ist die in unserer Fertigungsstatte
in der Nahe von New Delhi errichtete Linie fur die Aufbereitung der Walzen von Rollenpressen, die im ersten
Quartal 2012 in Betrieb ging. Die starke Kundennachfrage, die auf der hohen Zahl installierter Rollenpressen
in Indien beruht, stimmt uns optimistisch, dass mit dieser neuen Dienstleistung die Kundenbeziehung ins-
gesamt intensiviert und das Service- und Ersatzteilgeschaft gestarkt werden kann. Zusétzlich wird KHD
einen groBeren Fokus auf technische Audits legen, Uber welche der Bedarf von hochwertigen Dienstleis-
tungen und Ersatzteilen der einzelnen Kunden friihzeitig ermittelt und gedeckt werden kann. Diese Audits
wurden unter anderem in Russland mit groBem Erfolg durchgefiihrt.

Das kundenorientierte Wachstum begleiten wir auf der Prozess-Ebene unter anderem Uber ein neues
Customer-Relationship-Managementsystem (CRM), das seit Dezember 2011 die noch reibungslosere Eva-
luation und Priorisierung von allen Kundenaktivitaten, insbesondere in der wichtigen Angebotsphase, erlaubt;
hiervon versprechen wir uns unter anderem mehr Schlagkraft im Vertrieb. Nach dem Start im CSC Americas
wird das System im Jahr 2012 konzernweit ausgerollt und kann so die Kundenbeziehungen weltweit unter-
stutzen. Weitere Vorteile insbesondere in der Projektsteuerung und in der Auftragsabwicklung erwarten wir
durch die erweiterte Umstellung unserer Prozesse auf SAP, die ab 2012 zu einer signifikanten Verbesserung
der Prozesse flhren wird.

AUSBAU DER TECHNOLOGIEPOSITION
KHD hat im Geschaftsjahr 2011 rund 1,6 % der Umsatzerldse fur Forschung und Entwicklung aufgewendet.

Technologieflihrerschaft ist fir KHD von groBer Bedeutung. Der weltweit erste Suspensionswarmetauscher
oder der 2-Stlutzen-Kurzdrehofen sind KHD-Entwicklungen. KHD war zudem maBgeblich an der Entwicklung
der Hochdruck-Zerkleinerung beteiligt und Uberdies eines der ersten Unternehmen, das erfolgreich die Zer-
mahlung mit Hilfe von Rollenpressen auf den Markt brachte.

Das von KHD entwickelte Komplettmahlsystem COMFLEX® (COMpact and FLEXible) kombiniert KHD-
Rollenpressen und Sichter und stellt damit einen der energieeffizientesten Zermahlungsprozesse dar. In
Zeiten stetig steigender Energiekosten gewinnt das COMFLEX® System an Popularitat — vor allem im direkten
Vergleich mit traditionellen Kugel- oder VertikalmUhlen. Die Brenntechnik von KHD einschlieBlich Drehrohr-
ofen, Brenner und Kuhler wird kontinuierlich Verbesserungen unterzogen, um den gesamten Prozess effizi-
enter zu gestalten und weniger Energie einsetzen zu missen. Gleichzeitig soll den Kunden ein hohes MalB
an Verflgbarkeit gewahrleistet werden.
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Im Jahr 2011 hat sich KHD in der Forschung und Entwicklung auf die groBen Trends in der Zementindustrie
fokussiert:

Branchen-Trend KHD-Fokus

Konsolidierung der Globalen Zementproduktion — Standardisierung von Produkten und Prozessen, um unsere Kunden besser,
schneller und kostenglinstig betreuen zu kénnen.

Senkung der operativen Kosten durch — Verstarkter Einsatz von KHD-Rollenpressen und COMFLEX®

energieeffiziente Anlagen in Zerkleinerungsanlagen

— Verstarkte Nutzung der entstehevnden Abwéarme

- Verbesserter Brennstoffwirkungsgrad der Ofenlinie
sowie Nutzung alternativer Brennstoffe

— Ersatz- oder NachrUstung veralteter Anlagen

— Verbessertes Wartungs-Management

— Erhéhte Produktivitat durch eine verbesserte Prozessautomation
und -kontrolle

Nutzung alternativer Brennstoffe — Weiterer Ausbau unserer fihrenden Technologie

— getrieben von Kosten und Gesetzgebung zur Nutzung alternativer Brennstoffe

Hohere Anforderungen an die Begrenzung — Zunehmende Nutzung der COMLFEX®-Technologie,

von Emissionen um Klinker-Ersatzstoffe wie Flugasche und Schlacke zu zermahlen

— Entwicklung und Nutzung der KHD-Technologie
zur Reduzierung der Emissionen
Wachsende GroBe der Anlage - Entwicklung von effizienten und umweltfreundlichen Anlagen mit hoher
Kapazitat, um Produktionskosten zu verringern und Umweltauflagen zu erflllen

Die Standardisierung wird auch Uber das Jahr 2011 hinaus eine groBe Rolle fir die Entwicklung unserer
Technologie spielen. Ziel ist, den Kunden maBgeschneiderte Anlagen unter Verwendung modularer Pro-
dukte und Designs anbieten zu kdnnen, wodurch diese erhebliche Kosten- und Zeitvorteile realisieren.

2011 haben wir ein Online-Innovations-Management-System entwickelt, um neue Ideen unserer Mitarbeiter
sammeln, analysieren und nutzen zu kénnen. Dies geschieht unabhangig von ihrer Position im Unternehmen
oder ihren Standorten. Uber die Hélfte dieser Ideen hat die erste Evaluierungs-Runde Uberstanden und viele
dieser |deen sind bereits in F&E-Projekte des Jahres 2012 eingegangen.

KHD hat im Berichtsjahr insgesamt 40 Patente (inkl. einem Gebrauchsmuster) angemeldet. Zum Jahresende
verfigte KHD Uber insgesamt 887 Schutzrechte, die auf 402 Patente, 16 Gebrauchsmuster und 469 Marken
entfielen.

Mit der Claudius Peters Projects GmbH hat KHD im Berichtsjahr alle Streitigkeiten, die mégliche Patent-
verletzungen, die Rechtswirksamkeit und/oder die Verletzung geistiger Eigentumsrechte an der ETA Cooler
Technologie und an anderen zugehorigen Bereichen betreffen oder aus solchen entstehen, beigelegt. Beide
Unternehmen haben einen umfassenden Vergleich sowie eine nicht ausschlieBliche, bedingte und nicht
Ubertragbare Lizenzvereinbarung Uber die Nutzung ausgewahlter Aspekte der ETA Cooler Technologie
geschlossen. Im Rahmen der Vereinbarungen zahlte KHD einen einmaligen Ausgleich in Hohe von € 1,5 Mio.

STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN

Der im ersten Quartal 2011 unterzeichnete Kooperationsvertrag mit AVIC, der durch die 20 % Beteiligung
von AVIC an KHD untermauert wurde, hat die strategische Positionierung von KHD wesentlich verbessert.
Die beiden Partner kdnnen mit inrem gebundelten Portfolio anndhernd 80 % der Wertschdpfung beim Bau
einer Zementanlage aus einer Hand abdecken, wobei AVIC als Generalunternehmer vorrangig flr die Bau-
ausfUhrung und Montage und KHD fUr das Engineering und der Lieferung der Kernkomponenten der
Zementanlage verantwortlich zeichnen.
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Die Verzahnung der Premium-Technologie von KHD mit der effizienten und kostengtinstigen Bauausfihrung
von AVIC macht den gemeinsamen Marktauftritt unverwechselbar. AVIC und KHD sind zuversichtlich, Gber
die erfolgreiche Beteiligung an Projektausschreibungen flr schllsselfertige Anlagen (EPC) zu einem der
Marktflihrer im weltweiten Zementanlagenbau aufzusteigen. Im Mittelpunkt der EPC-Aktivitaten stehen die
Zementmarkte auBerhalb Chinas. DarUber hinaus erdffnet die Partnerschaft fir KHD die Chance auf Neu-
auftrége in attraktiven Nischen des chinesischen Markts. Das Augenmerk liegt dabei insbesondere auf der
von der chinesischen Regierung forcierten Implementierung energieeffizienter und umweltfreundlicher
Technologien.

Die Zusammenarbeit mit AVIC mindete im Jahr 2011 unter anderem in ein gemeinsames Procurement
Center am Standort Beijing. Uber ein effizientes Beschaffungswesen fiir EPC-Bieterverfahren und weitere
Projekte werden wir die Kostenvorteile des chinesischen Beschaffungsmarkts nutzen und wettbewerbs-
fahige Preise fur Komponenten und Dienstleistungen sicherstellen. So hat KHD nun Zugang zu kostenguin-
stigen, qualitativ hochwertigen Fertigungskapazitaten in China.

Die im Jahr 2010 gestartete Partnerschaft mit Weir Minerals, einem Anbieter von Produkten und Dienstlei-
stungen fur die Erzaufbereitung, hat sich im zurtckliegenden Jahr positiv entwickelt. Weir Minerals fungiert
im Rahmen der langfristigen Kooperationsvereinbarung als exklusiver weltweiter Vertriebspartner fir den
Einsatz von Rollenpressen in der Bergbauindustrie. Bei der Aufbereitung von Erzen ergeben sich fir unsere
Rollenpressen (HPGR) aufgrund ihres hohen Wirkungsgrads und der Energieeffizienz weitgehende Einsatz-
mdglichkeiten, die das Produktportfolio unseres Kooperationspartners erganzen. Fir KHD resultieren aus
der Kooperation der direkte Zugang zur Bergbauindustrie ebenso wie Skaleneffekte entlang unserer Wert-
schopfungskette.

GEMEINSAME EXZELLENZ- UND LEISTUNGSKULTUR

Aus der intensiven internationalen Zusammenarbeit und einer verstéarkten Kunden- und Serviceorientierung
erwachsen veranderte Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von KHD. Daher begleiten wir
diese mit gezielten MaBnahmen der Team- und Flhrungskrafteentwicklung. Hierzu zahlen Management-
Trainings, Workshops und Konferenzen ebenso wie der regelmaBige Austausch von Experten zwischen den
einzelnen CSCs. Die konzernweite Standardisierung von Prozessen via SAP und CRM-System wird die
Zusammenarbeit in standorttbergreifenden Teams ebenfalls erleichtern. Wichtig war Uberdies die Bestati-
gung des in 2010 erlangten einheitlichen ISO-Zertifikats fur alle KHD-Standorte.

Eine wesentliche organisatorische MaBnahme war der Wechsel von anndhernd 20 Mitarbeitern von der
operativen Konzerngesellschaft Humboldt Wedag GmbH zur Zwischenholding KHD Humboldt Wedag
GmbH, die seither die zentralen strategischen Funktionen des Konzerns abdeckt. Im Zusammenhang damit
wurde die Flhrungsstruktur anhand des strategischen Ziels der starkeren Kunden- und Serviceorientierung
neu ausgerichtet.

Die im Berichtsjahr geschaffene neue Managementstruktur bildet die marktorientierte Ausrichtung ab und
ist die Voraussetzung dafur, eine konzernweite Exzellenz- und Leistungskultur weiter zu stéarken. In diesem Zu-
sammenhang ist auch vorgesehen, die leistungsorientierte Vergttung der FUhrungskréfte starker an kunden-
und servicebezogenen Leistungsindikatoren zu orientieren.

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Die wertorientierte Strategie von KHD findet inren Niederschlag auch in der Steuerung des Konzerns. Wir
stellen Uber ein konzermweit einheitliches System von finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren
im internationalen MaBstab ein gemeinsames Verstandnis hinsichtlich der Messung von Erfolg und Exzellenz
sicher.
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Die zentralen finanziellen Leistungsindikatoren von KHD werden monatlich ermittelt.
Hierzu zahlen

* Auftragseingang und -bestand sowie der Umsatz, differenziert nach den wesentlichen Leistungsarten
(Projektgeschéaft und Service)

* das Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis (EBIT) sowie das Verhaltnis zum Umsatz (EBIT-Marge)

¢ die Entwicklung des operativen Cashflows.

Zu den nicht finanziellen Leistungsindikatoren, z&hlen Kundenzufriedenheit, Geschwindigkeit der Auftrags-
bearbeitung sowie mitarbeiterbezogene Kennzahlen.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

KONJUNKTURELLES UMFELD

Nach gutem Start in das Jahr 2011 hat sich das weltwirtschaftliche Wachstum im weiteren Jahresverlauf
splrbar abgekuhlt. Wichtigster Belastungsfaktor waren die Staatsschuldenkrisen in Europa sowie in den
USA. Die hieraus resultierende Unsicherheit hinsichtlich der Stabilitat des Finanzsystems hat neuerliche
Turbulenzen an den Finanzmérkten ausgeldst und Angste vor einer neuerlichen Rezession geschlirt. Einige
belastete Lander des Euroraums, die vor massiven AusgabenkUrzungen zur Sanierung der Staatsfinanzen
stehen, wiesen zur Jahreswende bereits ein negatives Wirtschaftswachstum auf. Weitere Belastungsfak-
toren waren die anhaltenden politischen Unruhen in Nordafrika sowie Landern des Nahen Ostens sowie
wachsende Inflationsgefahren in den dynamischen Volkswirtschaften Asiens, insbesondere auch in Indien.
Letztere flhrten zu einer zunehmend restriktiven Geld- und Fiskalpolitik, wodurch sich die Wachstumskrafte
in diesen Landern — wenngleich auf hohem Niveau — etwas abschwachten.

Die globale Wirtschaftsleistung wuchs nach vorlaufigen Zahlen des Internationalen Wahrungsfonds um nur
noch 3,8 %, verglichen mit 5,2 % im Vorjahr. Die wichtigsten Méarkte von KHD haben sich dabei sehr unter-
schiedlich entwickelt; in der Gesamtschau allerdings haben sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen
flr unser Geschéft deutlich verschlechtert.

Indien erreichte ein Wirtschaftswachstum von 7,4 %; allerdings dampften die steigende Inflation und eine
Abwertung der Rupie die Stimmung. Um die Inflation einzuddmmen, erhdhte die indische Zentralbank auch
im Jahr 2011 mehrmals den Leitzins, was die Investitionsbereitschaft der indischen Wirtschaft deutlich
beeintrachtigte.

In Russland bewegte sich das Wirtschaftswachstum mit 4,1 % auf Vorjahreshéhe. Dabei profitierte das Land
vom hohen Olpreis ebenso wie von der starken internationalen Nachfrage nach Rohstoffen. Allerdings war
der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts zu einem wesentlichen Teil rohstoff- und konsumgetrieben; die
Investitionstatigkeit blieb hinter den Erwartungen zurtck.

In der TUrkei hat die Dynamik wie in den meisten Schwellenldndern nachgelassen, doch stellt das gemén
IWF-Prognose erreichte Wachstum von 8,3 % ein immer noch beachtliches Niveau dar. Vor allem die Bau-
wirtschaft zeigte ein kraftiges Wachstum. Zum Jahresende kuhlte sich die Konjunktur allerdings ab, was
nicht zuletzt an den Entwicklungen in der Europaischen Union — dem wichtigsten Wirtschaftspartner der
Turkei - lag.
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In China hat die Konjunktur ebenfalls etwas an Fahrt verloren, auch weil die Ausfuhren in die belastete
Eurozone einen Dampfer erlitten. Nach 10,4 % im Vorjahr hat China im Jahr 2011 eine Wachstumsrate von
9,2 % erreicht. Die ergriffenen geld- und fiskalpolitischen MaBnahmen zur Vermeidung einer Uberhitzung
und zur Dampfung der Inflation zeigten allerdings Wirkung und haben die Chancen auf eine Fortsetzung des
Wachstums in den néchsten Jahren verbessert. In den Ubrigen ostasiatischen Schwellenlandern hat sich die
wirtschaftliche Expansion abgeschwéacht; dabei wirkte sich auch die Tsunami- und Atomkatastrophe in
Japan sowie die Uberschwemmung in Thailand aus.

Brasilien, ein perspektivisch wichtiger Markt fir KHD, konnte mit einer Wachstumsrate von 2,9 % nicht an
das Vorjahr (7,5 %) anknlpfen. Wie andere Lander Lateinamerikas litt Brasilien unter der Aufwertung der
heimischen Wahrung und zunehmendem Lohndruck. Auf der anderen Seite hat die Investitionsbereitschaft
der Unternehmen dank héherer Gewinnaussichten zugenommen, und die Arbeitslosigkeit ging deutlich
zurlck. Brasilien konnte dabei wie in den zurlickliegenden Jahren vom Rohstoffboom profitieren.

Wachstum des realen BIP in ausgewéhlten Regionen

in % 2010 2011e 2012e
China 10,4 9,2 8,2
Indien 9,9 74 7,0
Russland 4,0 4.1 3,3
Tirkei 9,0 8,3 0,4
Brasilien 7,5 2,9 3,0
OECD Lander 3,2 1,6 1,2
Welt 5,2 3,8 3,3
Quelle: IWF

BRANCHENSPEZIFISCHES UMFELD

Nach bisher vorliegenden Marktinformationen, die sich mit den Erkenntnissen von KHD aus Projekten und
Kundengesprachen decken, hat sich das Wachstum auf dem globalen Zementmarkt im Jahr 2011 abge-
schwéacht. Dazu beigetragen hat — neben der konjunkturellen Eintribung — die Eindammung spekulativer
Immaobilien- und Bauprojekte in China, dem mit Abstand wichtigsten Zementmarkt, auf den 56 % des welt-
weiten Zementverbrauchs entfallen. Viele Beobachter erwarten eine abnehmende Bedeutung des Bausek-
tors, der zuletzt einen Anteil von annéhernd 7 % an der Wertschdpfung in China hatte. Im zweiten Halbjahr
2011 implementierte China striktere regulatorische MaBnahmen, unter anderem hinsichtlich der Kreditverga-
bekriterien, die erwartungsgeman zum Abbau der Uberkapazitaten in der Zementindustrie beitragen werden;
zugleich wird die Implementierung energieeffizienter GroBanlagen staatlicherseits vorangetrieben. Trotz der
eher restriktiven Rahmenbedingungen ist die Zementproduktion nach Analystenschatzungen im Jahres-
vergleich gewachsen.
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Globaler Zementverbrauch: Uber 3 Milliarden Tonnen In Russland hat unter anderem die
in % Foérderung des Eigenheimbaus durch die

Regierung den Zementverbrauch positiv
beeinflusst. Erste Schatzungen gehen von
einem Marktwachstum von rund 8 % aus.

Rest der Welt (32,0) China (56,2) Die groBtenteils veralteten russischen
Zementanlagen bieten zugleich viel Spiel-
raum fUr Neubau- und Modernisierungs-
projekte. Wachstumstrisiken bestehen
unverandert in Form starker Saisonalitaten
und begrenzter Lagerkapazitaten.

Russland (1,5) Il‘-  Indien (6,

Brasilien (1,8) - USA (2.1) In Indien, dem zweitgréBten Zementmarkt

der Welt, ist das Wachstum deutlich ein-

gebrochen. Zusammen mit gestiegenen

Energiekosten beeintrachtigte dies die Marge
der Produzenten. Der gesunkene Auslastungsgrad der Kapazitaten von nur noch 60 % bis 70 % hat dazu ge-
fuhrt, dass eine Reihe von Erweiterungs- und Modernisierungsprojekten zurtickgestellt wurde.

Der Zementmarkt in Brasilien profitierte von den avisierten Infrastrukturinvestitionen der Regierung, die
auch im Zusammenhang mit den groBen Sportereignissen im Land (FuBball Weltmeisterschaft 2014 und
die Olympischen Spiele 2016) stehen. Allerdings hemmte das sehr hohe Zinsniveau die Investitionstéatigkeit
der Unternehmen.

Globale Zementproduktionskapazitaten
in Mio. Tonnen
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Im globalen MaBstab lag die Kapazitatsauslastung der rund 2.500 Zementanlagen weltweit bei geschéatzten
76 %. Die Hélfte der Anlagen ist zwischen 25 und 50 Jahre alt und erfUllt in vielen Fallen nicht mehr die
zunehmend anspruchsvolleren Umweltanforderungen. Dies bietet bei geeigneten regulatorischen Rahmen-
bedingungen Potenzial fir Modernisierung und Neubau unter Verwendung energieeffizienter und emissions-
armer Technologien. Die Investitionsentscheidungen der Betreiber werden zunehmend unter Umwelt- und
Effizienzgesichtspunkten getroffen. Wichtigster Wachstumstreiber der Branche bleibt aber das infrastruktu-
relle Wachstum der Entwicklungs- und Schwellenlander. Unabhangig von kurzfristigen konjunkturellen
Schwankungen bleiben die fundamentalen Marktdaten daher weiterhin positiv.

Das Wettbewerbsumfeld von KHD war auch im Jahr 2011 durch Margendruck und Konsolidierung gepréagt.
Mit dem aktuellen Auftragsvolumen und Umsatz zahlt KHD unver&ndert zu den vier gréBten Anbietern im
Weltmarkt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die marktseitigen Belastungsfaktoren haben das Geschéaft von KHD im Berichtsjahr beeintrachtigt. Zement-
produzenten hielten sich aufgrund der Uberkapazitaten im Markt und gedampfter Erwartungen an den kiinf-
tigen Zementverbrauch mit dem Bau neuer Anlagen oder Erweiterungsinvestitionen zurtick; dartber hinaus

wurden bereits erteilte Auftrége in Einzelfallen verschoben. Der Auftragseingang lag infolgedessen mit

€ 224,7 Mio. deutlich unterhalb unserer urspringlichen Erwartungen. Der Vergleichswert 2010 (€ 268,9 Mio.)
wurde um 16,4 % verfehlt; auf Pro-forma-Basis errechnet sich ein Rlickgang um 27,0 %.

Besonders ins Gewicht fiel der Rlickgang des Auftragseingangs in Indien — einem Markt, der aktuell starken
Belastungen ausgesetzt ist. Hier hatte KHD im Vorjahr einen GroBauftrag fur Ofenlinien und Rollenpressen-
Mahlanlagen gewonnen, wahrend im Berichtsjahr groBere Neuauftrage ausblieben.

In Russland, unserem in zurtckliegenden Jahren zweitwichtigsten Markt nach Indien, hat sich der Auftrags-
eingang mehr als halbiert.

Sehr viel stabiler entwickelte sich das Geschaft in der Tirkei, wo der Auftragseingang des Vorjahres nahezu
erreicht werden konnte. Hierzu trugen vor allem Erfolge auf dem turkischen Markt bei:

Im Méarz 2011 erhielt KHD von Askale Cimento den Auftrag zum Bau einer Klinker-Produktionslinie mit
einer Kapazitat von 3.500 Tonnen / Tag in der Zementanlage in Van (Ostanatolien). Der Auftrag umfasst
Engineering, Lieferung der Komponenten, Montagelberwachung sowie die fUr das dritte Quartal 2012
vorgesehene Inbetriebnahme einschlieBlich Schulung der Mitarbeiter.

Im Mai 2011 beauftragte der turkische Produzent KCS (Kahramanmaras Cimento Beton Sanayii Ve
Madencilik Isletmeleri) KHD mit dem Bau einer Ofenlinie mit einer Kapazitat von 4.500 Tagestonnen sowie
einer COMFLEX® Zerkleinerungsanlage fUr eine zweite Produktionslinie. Bereits die erste Linie basiert auf
Technologie von KHD. Die Inbetriebnahme ist fur Ende 2012 vorgesehen.

Im Juli 2011 erhielt KHD den Auftrag fir den Bau einer Ofenlinie mit einer Kapazitat von 4.000 Tonnen
téglich fur die Zementanlage von Askale Cimento in GUmuUshane. Die Anlage soll Anfang 2013 in Betrieb
gehen.
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Erfreulich war der vom brasilianischen Produzenten Cementos Liz erteilte Auftrag Uber vorbereitende Engi-
neering-Leistungen fur den Bau einer Produktionslinie mit einer Tageskapazitat von 5.000 Tonnen. Nach
erfolgreichem Abschluss dieser Vorbereitungsphase soll sich das Projekt auf ein Gesamtvolumen von USD
120 Mio. erstrecken; zum Jahresende 2011 war der diesbezlgliche Vertrag allerdings noch nicht in Kraft. Die
Auftragserteilung wére fur KHD im brasilianischen Markt aufgrund des signifikanten Auftragsvolumens eine
entscheidende Verbesserung der Marktposition.

Im dritten Quartal konnte KHD einen Vertrag mit einem Zementproduzenten Uber die Errichtung von zwei
neuen Linien mit einem Gesamtvolumen von rund € 80 Mio. verkinden. Der Auftrag umfasst das Basic-

und Detail-Engineering, die Lieferung der Ausriistung sowie Uberwachungsleistungen. Mit dem Auftrag-

geber wurde Stillschweigen Uber weitere Details vereinbart.

Bereits 14 % des gesamten Auftragseingangs entfielen auf Projekte in der Erzaufbereitung. Uber den strate-
gischen Partner Weir Minerals ist es gelungen, Kunden von den Vorteilen unserer Rollenpressen flr die Zer-
kleinerung von Erzen zu Uberzeugen. Der Auftragseingang betraf vorwiegend Endkunden in Australien und
Sldamerika. Erklartes strategisches Ziel ist es, den Anteil von Bergbau-Projekten am Auftragsvolumen
weiter zu steigern.

Auch unserem Ziel, die Serviceaktivitdten auszubauen, sind wir im Berichtsjahr naher gertickt.
Die strategische Partnerschaft mit AVIC startete vielversprechend. Gemeinsam nahmen die Partner an meh-

reren Projektausschreibungen flr schlUsselfertige Anlagen (EPC) mit einem Schwerpunkt auf den Regionen
Afrika, Sidamerika und Russland teil.

- Die Resonanz seitens der Produzenten
Auftragseingang und Auftragsbestand” L ) )
in Mio. Euro bestatigt die auBerordentlich groBe Wett-
bewerbsfahigkeit des Angebots. In den
ersten Wochen des Geschéftsjahres 2012
400 mundete die rege Angebotstatigkeit in
einen ersten Auftrag in Lateinamerika (siehe
Nachtragsbericht); auf den Auftragseingang

300 303,5
des Berichtsjahres hatte die Kooperation
304,2 307,9 293,7 . . )
jedoch noch keinen Einfluss.
200
224,7 Der Auftragsbestand blieb aufgrund von
100 Auftragseingang und Umsatz in nahezu
1936 gleicher Hohe stabil und lag zum Jahres-
’ ende bei € 293,7 Mio. (Vorjahr: € 303,5 Mio.).
0 Rein rechnerisch entspricht der Auftrags-
2009 2010 2011 bestand zum Jahresende dem 1,25-fachen

W Auftragseingang I Auftragsbestand? des Jahresumsatzes 2011.

' \orjahre Pro-forma
2 zum Jahresende
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ERTRAGSLAGE

Der Ruckgang des Konzernumsatzes um 18,2 % auf € 234,6 Mio. (Vorjahr: € 286,9 Mio.) spiegelt die er-
schwerten Bedingungen auf dem globalen Zementmarkt wider. Aufgrund der unzureichenden Kapazitats-
auslastungen in einigen Regionen sowie der pessimistischeren Einschatzung des kurz- bis mittelfristigen
Zementverbrauchs haben sich einige unserer Kunden entschieden, die Abwicklung bereits erteilter Auftrage
zu verzdgern oder Projekte teilweise ins néchste Jahr zu verschieben. Ein weiterer Grund waren erschwerte
Finanzierungsbedingungen vor dem Hintergrund der wieder aufgeflammten Finanzmarkt- und Bankenkrise.
Auch die Umsatzbeitrage aus Neuauftragen des laufenden Jahres lagen wegen des vor allem im ersten
Halbjahr 2011 unbefriedigenden Auftragseingangs unter den Erwartungen.

Auf Pro-forma-Basis errechnet sich ein
Ruckgang der Umsatzerldse um 23,8 %.
Bei diesem Vergleich werden die Tochter-
gesellschaften von KHD, die im ersten
400 Quartal 2010 noch nicht in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Konzernumsatz"
in Mio. Euro

350 393,7 . .
waren, Uber das gesamte Vorjahr dem
800 wirtschaftlichen Geschaftsvolumen des
250 8079 Konzerns zugerechnet.
200 234,6
150 Trotz des Umsatzrickgangs lag das Brutto-
100 ergebnis vom Umsatz mit € 52,5 Mio. nur
um 8,6 % unter dem Vorjahreswert. Dies
50 begrindet sich mit einer guten Ausfiihrung
0 von Auftragen, insbesondere im russischen
2009 2010 2011 Markt. Die sonstigen betrieblichen Ertréage

stiegen auf € 4,3 Mio. (Vorjahr: € 3,5 Mio.).
Im Zuge des Erwerbs der restlichen Anteile
an der KHD OOO wurden die bis dato ge-
haltenen 50 % der Anteile mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Gewinn aus
dieser Neubewertung belief sich auf € 2,4 Mio. Daneben trugen Dienstleistungen sowie Wechselkursgewinne zu
den sonstigen betrieblichen Ertragen bei.

' Vorjahre Pro-forma

Im Anstieg der Vertriebsaufwendungen um 16,9 % auf € 13,9 Mio. (Vorjahr: € 11,9 Mio.) zeigt sich in erster
Linie die Intensivierung unseres Key Account Managements sowie die Erhéhung der Angebotsaktivitaten fur
neue Zementanlagen unserer weltweit operierenden Kunden — unter anderem im Zusammenhang mit dem
Aufbau regionaler Prasenzen in der Turkei und in Brasilien. Ebenfalls zum Tragen kam die Aufstockung des
Marketingbudgets, das auf die grundlegende Uberarbeitung von Marketingmaterialien und das Schalten von
Anzeigen zurlckgeht.

Die Verwaltungsaufwendungen betrugen im Geschéaftsjahr € 18,4 Mio. und haben sich gegenlber dem
Vorjahr um € 0,6 Mio. reduziert. Die Verwaltungsaufwendungen enthalten neben den Kosten der allgemei-
nen Verwaltung insbesondere Rechts- und Beratungskosten, Jahresabschlusskosten, VorstandsbezUlge,
Aufsichtsratsvergitungen und Kosten der Borsennotierung.



| AN DIE AKTIONARE | CORPORATE GOVERNANCE | KONZERNLAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS | 47

Die sonstigen Aufwendungen verringerten sich um 8,2 % auf € 7,3 Mio. (Vorjahr € 7,9 Mio.). Hierin enthalten
sind Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von € 3,7 Mio; damit haben wir 1,6 % der Umsatzerldse
(Vorjahr: 1,2 %) fur Forschung und Entwicklung aufgewendet. Ebenfalls enthalten sind Einmaleffekte aus der
Abwertung von Bestanden des Vorratsvermdgens sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit auslan-
dischen Umsatzsteuern. Der Vorjahreswert war unter anderem durch Aufwendungen fir Kurzarbeit bei der
Konzerngesellschaft Humboldt Wedag GmbH beeinflusst.

EBIT und EBIT-Marge (in %) Nach I'Beru'cksmhtlgu.ng der Aufwendungen
in Mio. Euro verbleibt ein Ergebnis vor Steuern und
Finanzergebnis (EBIT) von € 17,6 Mio. Die
EBIT-Marge betragt 7,5 % (Vorjahr: 8,7 %).

30,0 10,0
9,0 Das Finanzergebnis kletterte im Jahres-
25,0 8,7% 8,0 vergleich von € 1,1 Mio. auf € 3,1 Mio.
20,0 25,0 7.5% 70  MaBgeblich flr diese Entwicklung war die
6,0 annahernde Verdopplung der Zinsertrage
15,0 17,6 5,0 auf € 5,7 Mio. (Vorjahr: € 2,9 Mio.), die so-

4,0 wohl auf das héhere Zinsniveau als auch

10,0 3,0 auf den im Jahresdurchschnitt gréBeren

50 2,0 Bestand an liquiden Mitteln zurtickgeht.
1,0 Auch die Ertrage aus Devisentermin-

0 0,0 geschaften Ubertrafen den Vorjahreswert.

2010 2011 GroBte Einzelposition bei den Finanzauf-
wendungen, die sich auf € 3,2 Mio. (Vor-
jahr: € 2,3 Mio.) summierten, war wie schon
im Jahr 2010 der Zinseffekt aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen und Ruckstellungen. Ebenfalls
enthalten sind der Kursrlickgang einer Aktienposition sowie Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit
Umsatzsteuern.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit € 20,7 Mio. um 20,5 % unter dem Vergleichswert fir das Geschéaftsjahr
2010 (€ 26,0 Mio.). Der Konzernjahresuberschuss betragt € 13,5 Mio. (Vorjahr: € 15,8 Mio.). Das unverwas-
serte und verwasserte Ergebnis je Aktie belief sich damit auf € 0,28, wobei sich der Rlickgang gegentiber
dem Vorjahr (€ 0,47) insbesondere aus der hdheren Zahl ausgegebener Aktien aufgrund der Kapitalerhd-
hung im ersten Quartal 2011 sowie des geringeren Jahrestberschusses erklart.

GEWINNVERWENDUNG

Vorstand und Aufsichtsrat werden den Aktionaren auf der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Mai 2012
vorschlagen, den nach HGB ermittelten Bilanzgewinn der KHD Humboldt Wedag International AG in Hohe
von € 6,4 Mio. auf eine neue Rechung vorzutragen.



48 | KHD HUMBOLDT WEDAG INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2011

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

GRUNDZUGE DER FINANZSTRATEGIE

KHD begegnet den im Anlagenbau typischen, abrechnungsbedingten Risiken mit einer komfortablen Liqui-
ditatsposition auf Konzernebene und in den einzelnen operativen Gesellschaften sowie einer stark eigen-
kapitalbasierten Finanzierungsstrategie. Dies ist zugleich Voraussetzung fUr die Gestaltung unseres internen
und externen Wachstums in den néchsten Jahren, das auch die Investition in Technologien und die Erwei-
terung des Geschéftsmodells einschlief3t.

Vertrage werden Uberwiegend in der lokalen Wahrung der jeweiligen KHD Gesellschaft abgeschlossen.
Wahrungsrisiken werden durch derivative Finanzinstrumente abgesichert; hierbei handelt es sich aus-
schlieBlich um Devisentermingeschafte.

Uber ein Bankenkonsortium steht allen operativen Gesellschaften des KHD Konzerns ein Avalrahmen in
Hohe von € 150 Mio. flr verschiedene Sicherungsinstrumente wie Garantien, Akkreditive oder Burgschaften
zur Verfugung. Der Avalrahmen war zum 31. Dezember 2011 in Hohe von € 96,6 Mio. ausgenutzt, so dass
freie Kreditlinien in Hohe von rund € 53,4 Mio. zur Verflgung standen. Im Mérz 2012 wurde der bestehende
Avalrahmen abgel6st und durch einen neuen Avalrahmen mit einem Gesamtvolumen von 130 Mio. und drei-
jahriger Laufzeit mit einem Bankenkonsortium unter FUhrung der Deutsche Bank AG und der Raiffeisenbank
International AG ersetzt (siehe Nachtragsbericht).

LIQUIDITATSRECHNUNG

Die Finanzmittelfonds von KHD beliefen sich zum Jahresende 2011 auf € 287,7 Mio. und zeigten damit
gegenUber dem Vorjahreswert zum 31. Dezember 2010 (€ 279,3 Mio.) einen leichten Anstieg. Der Betrag
entspricht den in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmitteln und -aquivalenten in Héhe von € 300,3 Mio.
(Vorjahr € 293,1 Mio.) abzUglich liquider Mittel im Volumen von € 12,6 Mio. (Vorjahr: € 13,7 Mio.), die flr
Bankgarantien hinterlegt und insofern nicht frei verfligbar sind.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit war mit € —65,8 Mio. negativ. MaBgeblich hierflr waren vor allem
der gegenuber dem Vorjahr geringere Auftragseingang und kundenseitig bedingte Verzdgerungen bei der
Auftragsabwicklung einiger Auftrédge im Geschéaftsjahr 2011. Zusétzlich hat KHD im zurtckliegenden Jahr
Steuern im Umfang von € 32,9 Mio. bezahlt.

Der Zahlungsmittelabfluss aus Investitionstéatigkeit in Hohe von € —4,3 Mio. geht in erster Linie auf die Weiter-
entwicklung unserer Systeme flr die Projektsteuerung sowie fur die Kundenbetreuung zurtick. Wichtigstes
Projekt in diesem Zusammenhang ist das SAP Projekt, das im Geschaftsjahr mit € 1,6 Mio. zu einem Abfluss
von liquiden Mitteln geflhrt hat. Darlber hinaus sind die Nettoauszahlungen im Zusammenhang mit der
Ubernahme der restlichen Anteile an KHD QOO enthalten.

Die Abflisse an liquiden Mitteln aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionen wurden Uberkompensiert durch
den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit, der sich auf € 81,4 Mio. belief. Er beruht im Wesentlichen auf Netto-
zuflissen aus der im ersten Quartal 2011 vorgenommenen Kapitalerhéhung in Héhe von rund € 74,6 Mio.
DarUber hinaus haben sich die erhaltenen Zinsen im Vergleich zum Vorjahr in etwa verdoppelt.
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Cashflow
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VERMOGENSWERTE

Die Vermogenswerte in Hohe von € 431,9 Mio. waren wie schon im Vorjahr vorrangig durch kurzfristige Ver-
maogenswerte und hier insbesondere durch den Bestand an liquiden Mitteln gepragt. Auf Zahlungsmittel und
-aquivalente entfielen 69,5 % (Vorjahr: 70,9 %) der Aktiva.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich binnen Jahresfrist von € 9,3 Mio. auf € 15,3 Mio. Wesent-
licher Faktor war die Erhéhung des Geschafts- oder Firmenwertes um € 3,0 Mio., die aus der vollstdndigen
Ubernahme der Anteile an der KHD OOO resultiert. Trotz des Anstiegs spiegelt das immer noch geringe
Volumen der langfristigen Vermdgenswerte das Geschaftsmodell von KHD wider; aufgrund der nahezu voll-
standigen Auslagerung der Fertigung an externe Hersteller muss KHD selbst keine umfangreichen Produktions-
anlagen vorhalten.

Von den kurzfristigen Vermbgenswerten betreffen € 21,2 Mio. (Vorjahr: € 21,2 Mio.) Fertigungsauftrage, die
einen aktivischen Saldo aufweisen; bei diesen Ubertreffen die bis Ende 2011 angefallenen Auftragskosten
zuzlglich der erfassten anteiligen Gewinne die gestellten Teilabrechnungen. Die im Vergleich zum Vorjahr
verringerten geleisteten Vorauszahlungen an Lieferanten resultieren ebenfalls aus dem Rickgang des Ge-
schéftsvolumens. Die Abnahme der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte geht unter anderem auf den
Kursriickgang einer Aktienposition zurtick. Die Forderungen aus Ertragsteuern gehen im Wesentlichen auf
die Zahlung von Kapitalertragsteuern auf die Gewinnausschittung einer Tochtergesellschaft zuriick, der nun
Steuerforderungen der Obergesellschaft gegenlberstehen.

FINANZIERUNG

Die Struktur der Passivseite der Bilanz hat sich im Berichtsjahr maBgeblich verandert. Das Eigenkapital
erhdhte sich um 57,2 % auf € 233,5 Mio. (Vorjahr: € 148,6 Mio.) und stand damit fir 54,1 % (Vorjahr: 35,9 %)
der Bilanzsumme. Die im ersten Quartal durchgeflhrte Kapitalerhéhung kommt im Anstieg des gezeichneten
Kapitals ebenso zum Ausdruck wie in der Aufstockung der Kapitalriicklage. Der Anstieg der sonstigen
Ricklagen resultiert insbesondere aus dem Konzern-Jahrestberschuss im Geschéaftsjahr 2011.
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Die moderate Zunahme der langfristigen Schulden um 8,0 % auf € 53,1 Mio. (Vorjahr: € 49,2 Mio.) hat ihre
Ursache vor allem im Anstieg der langfristigen Rickstellungen, die eine Vorsorge fur Garantie- und Gewahr-
leistungsverpflichtungen aus abgerechneten Auftragen darstellen.

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich um rund ein Drittel auf € 145,3 Mio. (Vorjahr: € 215,6 Mio.).
Ausschlaggebend hierflr war, wie schon im Zusammenhang mit der Kapitalflussrechnung diskutiert, das
ricklaufige Geschéaftsvolumen. Darlber hinaus wirkte sich die Zahlung von Steuerverbindlichkeiten aus
den Vorjahren aus.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im Geschéftsjahr 2011 konnte der KHD Konzern nicht alle vor einem Jahr gesteckten Ziele vollstandig er-
reichen. Infolge der weltweit schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir Zementproduzenten,
hielten sich unsere Kunden mit der Vergabe neuer Auftréage zuriick. Zudem hat sich der Wunsch nach einer
verzdgerten Abwicklung bereits erteilter Auftrage bei uns in niedrigeren Umsatzerldsen ausgewirkt. Auf-
grund einer fruhzeitig erfolgten Anpassung an das gednderte Umfeld und aufgrund der flexiblen Kosten-
struktur konnte der KHD Konzern dennoch sowohl beim Bruttoergebnis vom Umsatz als auch beim EBIT
zufriedenstellende Werte erzielen. Bei anderen wichtigen Kennzahlen wie z.B. Liquiditat, Summe des Eigen-
kapitals und Eigenkapitalquote schneidet der KHD Konzern zum 31. Dezember 2011 sogar besser ab als im
Vorjahr. Insbesondere die im Geschéftsjahr 2011 betriebene Intensivierung unserer strategischen Partner-
schaften sichert uns eine gute Ausgangsposition fur die weitere Entwicklung. Zusammenfassend ist fest-
zustellen, dass ein schwieriges Geschaftsjahr nicht zuletzt dazu genutzt wurde, die Wettbewerbsposition
des KHD Konzerns nachhaltig zu verbessern.

Bilanzstruktur - Aktiva Bilanzstruktur - Passiva
in Mio. Euro in Mio. Euro
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Der KHD Konzern ist als weltweit operierendes Anlagenbau- und Serviceunternehmen im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit einer Vielzahl unterschiedlichster Risiken ausgesetzt. Durch die Bereitschaft, kalkulierbare
unternehmerische Wagnisse bewusst einzugehen, kann KHD sich bietende Chancen zur nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts nutzen.

Der Vorstand der KHD hat ein umfassendes, systematisches und wirksames Risikomanagementsystem
implementiert, dessen Grundsatze in einer Risk Policy festgeschrieben sind. Im KHD Konzern ist Risiko-
management ein systematischer Ansatz zur Identifizierung, Erfassung und Bewertung von Risiken. Ent-
scheidende Komponenten unseres Risikomanagementsystems sind die Aktivitaten zur Risikobewaltigung,
d.h. die Definition und die Umsetzung von MaBnahmen als Antwort auf festgestellte Risiken. Risikomanage-
ment ist somit eine unternehmensweite und kontinuierliche Aufgabe, die integraler Bestandteil aller Entschei-
dungen und Geschéftsprozesse im KHD Konzern ist.

Die Vorgehensweise zum Risikomanagement im KHD Konzern berUcksichtigt die bestmdgliche Ausnutzung
von Chancen in gleichem Umfang wie die Reduzierung der Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeit
von negativen Ereignissen. Durch ein wirksames und effizientes Risikomanagement kdnnen wir unsere Mog-
lichkeiten zum Identifizieren und Ergreifen von Geschaftschancen zum Vorteil unserer Anteilseigner, Kunden
und Mitarbeiter insgesamt verbessern.

Das Management von Risiken und Chancen ist ein wesentlicher Baustein fir die Steuerung des Konzerns;
die Unternehmensstrategie bildet die Basis flr eine systematische Risikofrliherkennung. Da im Rahmen des
Planungsprozesses die Unternehmensziele und die zugehorigen Erfolgsfaktoren festgelegt werden, bestehen
unmittelbare Wechselbeziehungen zwischen Risikomanagement einerseits und der strategischen Planung
und Mittelfristplanung andererseits.

Das Risikomanagementsystem ist im KHD Konzern in die Gesamtheit unseres internen Kontrollsystems
eingebettet. Unser Risikomanagement beschrankt sich nicht auf das Risikofriherkennungssystem nach

§ 91 Abs. 2 AktG (bestandsgefahrdende Risiken), sondern umfasst sémtliche wesentliche Risiken des KHD
Konzerns (operative, strategische, finanzielle und Compliance Risiken). Die kontinuierliche Verbesserung un-
seres Risikomanagements beinhaltet eine regelméaBige Uberpriifung und Weiterentwicklung der relevanten
internen Kontrollen, um einen funktionsfahigen und effizienten Prozess sicherzustellen. Prozessverbesse-
rungen bzw. -korrekturen werden fortlaufend identifiziert und umgesetzt.

Organisation, Zustandigkeiten, Instrumente und Berichterstattung des Risikomanagements

Der KHD Konzern unterscheidet zwischen Risiken, die den gesamten Konzern betreffen bzw. nur auf Ebene
der Konzernleitung gemanagt werden kdnnen (,Group Risks"), und Risiken, die aus den Aktivitaten der ope-
rativen Geschéftseinheiten resultieren (,CSC Risks*). Group Risks werden von den Vorstandsmitgliedern und
Leitern der konzernlbergreifenden Zentralfunktionen (,Global Functional Heads") identifiziert und durch
Risikoverantwortliche (,Risk Owner"), die entsprechend bestimmt werden, gesteuert. CSC Risks werden von
den Verantwortlichen der operativen Bereiche in den Customer Service Centers (CSCs) geflhrt. Die jeweiligen
Risikoverantwortlichen in den operativen Geschéaftseinheiten sind flr den systematischen Umgang mit den
CSC Risks verantwortlich.
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Um eine konzernweit einheitliche Identifizierung und Bewertung der Risiken zu unterstitzen und zu koor-
dinieren, hat KHD fur das Risikomanagement Verantwortliche auf Konzernebene sowie auf Ebene der CSCs
bestimmt. Die Risikomanager sind auch fiir die Uberwachung und Nachverfolgung der Umsetzung der
jeweiligen Aktivitaten zur Risikobewaltigung zustandig. Die zentrale Risikomanagementabteilung stellt den
operativen Einheiten die konzernweit einheitliche Methodik sowie die Instrumente zur Dokumentation
(Risikoidentifizierung, Risikobewertung und Risikobewaltigung) zur Verfigung.

Alle wesentlichen Risiken werden in so genannten Risikoregistern erfasst. Die in dem Risikoregister des KHD
Konzerns aufgefuhrten Group Risks haben ihren Schwerpunkt bei strategischen und Compliance Risiken,
wahrend die bei den operativen Einheiten erfassten CSC Risks insbesondere auf operative und finanzielle
Risiken abstellen. Die Risikoregister dokumentieren die Einschétzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
potenziellen Schadenshohe flr jedes Risiko sowie die vorhandenen und geplanten MaBnahmen zur Risiko-
bewaltigung in komprimierter und Ubersichtlicher Form. Die mdgliche Auswirkung wird fir jedes CSC auf
Basis einer berechneten lokalen Wesentlichkeitsgrenze klassifiziert. Um das Risikopotenzial zu verdeutlichen
und um das Risikobewusstsein zu steigern, ist im Risikoregister zwingend eine Einschatzung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshdhe ohne sowie mit Berlicksichtigung der MaBnahmen
und Kontrollen zur Risikobewaltigung vorzunehmen. Zudem besteht die Verpflichtung, dass sowohl beim
Konzern als auch bei den CSCs potenziell bestandsgefahrdende Risiken identifiziert und in dem Risiko-
register entsprechend dokumentiert werden. Die Risikoregister werden regelmaBig aktualisiert und bieten
so den Entscheidungstragern einen Uberblick tiber die gesamte Risikolage.

Die fur das Risikomanagement verantwortlichen Mitarbeiter fihren sowohl mit den Leitern der konzerntber-
greifenden Zentralfunktionen als auch mit den FUhrungsteams der operativen Einheiten Risikoworkshops zur
Identifikation und Bewertung von Risiken sowie zur Festlegung von MaBnahmen zur Risikominderung durch.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschéfts wird durch ein in die operativen Prozesse einge-
bundenes Risikomanagement Rechnung getragen. Hierbei werden die kaufméannischen und vertraglichen
Bedingungen vor dem Vertragsabschluss durch die Experten in unseren Fachabteilungen beurteilt, um das
Eingehen unkalkulierter oder nicht beherrschbarer Risiken zu verhindern. Das projektbezogene Risiko-
management setzt sich in der Phase der Auftragsabwicklung fort, wobei das Projektmanagement insbeson-
dere auf Risiken in Bezug auf Uberschreitung des Kosten- oder Zeitbudgets, technische Schwierigkeiten
sowie finanzielle Aspekte achtet. Falls bewertete Auftragsrisiken die Wesentlichkeitsgrenze der operativen
Einheit Uberschreiten, sind diese als CSC Risk zusétzlich in das lokale Risikoregister aufzunehmen.

Bei einem wirksamen Risikomanagement kommt dem Berichtswesen eine besondere Bedeutung zu. Es
stellt sicher, dass alle wesentlichen Risiken aus den CSCs nach einheitlichen Kriterien abgebildet und den
Flhrungskréaften im Rahmen ihres Entscheidungsprozesses bekannt sind. Die CSCs berichten direkt an den
zentralen Risikomanagementbeauftragten. Neben den regelmaBig aktualisierten Risikoregistern werden
kurzfristig auftretende Risiken unabhangig von den normalen Berichtswegen direkt (,ad hoc®) an die zustan-
digen Stellen des Konzerns kommuniziert. Bei der KHD wurde zudem ein Risk Committee als bereichstiber-
greifendes Team — unter Einbeziehung des Vorstands — installiert. Im Rahmen des Risikomanagementsystems
Uberwacht das Risk Committee die Vollstandigkeit, die Einschatzung der Schadenshdhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit, den Status der Risikobewéaltigung und die Veranderungen bedeutender Risiken.

Der zentrale Risikomanagementbeauftragte steht mit dem Vorstand in Bezug auf die Risikosituation und die
Effektivitat des Risikomanagementsystems in laufendem Kontakt. Im halbjahrlichen Turnus erlautert er die
Risikosituation anhand der Risikoregister detailliert gegentber dem Aufsichtsrat. Zudem erlautert der Leiter
Risikomanagement seine Einschétzung zu der Effektivitat des Risikomanagementsystems in einer an den
Vorstand sowie den Aufsichtsrat der KHD gerichteten Stellungnahme.
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Risikomanagement bezogen auf Finanzinstrumente

Als weltweit agierender Konzern ist die KHD verschiedenen finanziellen Risiken (Wahrungs-, Zins-, Ausfall-,
Kredit- und Liquiditatsrisiken) ausgesetzt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Ziel des finanzwirtschaftlichen Risikomanagements im KHD
Konzern ist es, finanzielle Risiken durch den geeigneten Einsatz von Sicherungsinstrumenten einschlieBlich
derivativer Finanzinstrumente abzudecken bzw. zu reduzieren.

Bei den Wéahrungskursrisiken ist zwischen Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit der Abwicklung von Auf-
tragen in verschiedenen Wahrungsgebieten und den Risiken, die sich aus der Wahrungsumrechnung fur
einzelne Gesellschaften zu verschiedenen Stichtagen ergeben, zu unterscheiden. Im Rahmen der Auftrags-
abwicklung werden Wechselkursrisiken auf Basis geplanter Zahlungsstrome bestimmt und durch den Ein-
satz von derivativen Finanzinstrumenten minimiert. Bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten
handelt es sich ausschliellich um Devisentermingeschéfte.

Das Zinsrisiko tritt durch marktbedingte Schwankungen der Zinssatze auf. Zum Bilanzstichtag weist der
KHD Konzern keine wesentlichen zinstragenden Verbindlichkeiten, aber einen sehr hohen Bestand an
liquiden Mitteln aus. Insofern beschrénkt sich das Zinsrisiko weitestgehend auf Schwankungen der Zins-
sétze fUr kurzfristige Termingelder und Tagesgeld.

Das Risiko einer Kreditkonzentration in Bezug auf Forderungen ist durch die Kundenstruktur des Konzerns
grundsétzlich geografisch weltweit gestreut. Das Kreditrisiko wird weiterhin dadurch verringert, dass der
Konzern mit den Kunden Zahlungsmodalitaten, im Besonderen Anzahlungen und Zahlungen auf Teilab-
rechnungen, vereinbart, die einen zu hohen Bestand an offenen Forderungen vermeiden. Interne Richtlinien
stellen sicher, dass grundsatzlich Produkte nur an Kunden mit angemessener Kredithistorie verkauft werden.
Basis fiir die Steuerung des Adressenausfallrisikos ist eine laufende regelmaBige Analyse des Forderungs-
bestands und der Forderungsstruktur. Forderungen im Exportgeschéft sind im KHD Konzern in hohem Um-
fang durch bestéatigte und unbestétigte Akkreditive sowie durch Burgschaften, Garantien und Deckungs-
zusagen auch von Exportkreditagenturen (z.B. Hermes) gegen Ausfallrisiken abgesichert.

Der KHD Konzern verfolgt seit Jahren eine konservative und vorausschauende Politik der Liquiditatssiche-
rung und verflgt Uber einen sehr hohen Bestand an liquiden Mitteln. Auf Basis einer Finanz- und Liquiditats-
planung werden liquide Mittel so disponiert, dass der KHD Konzern seinen Zahlungsverpflichtungen jeder-
zeit in vollem Umfang nachkommen kann. Zur Absicherung des weiteren Wachstumskurses wurde mit
einem Bankenkonsortium eine Avalkreditlinie abgeschlossen, die es den einzelnen Gesellschaften des KHD
Konzerns erlaubt, Vertragsgarantien zu gunstigen Konditionen fur inre Kunden weltweit herauszulegen.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das interne Kontrollsystem (,,IKS®) des KHD Konzerns umfasst neben dem Risikomanagementsystem
insbesondere auch umfangreiche Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und der
Verlasslichkeit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung sowie die Internal Audit als prozessunab-
hangige Kontrollfunktion. Das IKS ist auch auf die Einhaltung der einschlagigen Gesetze und Normen sowie
die Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Ablaufe ausgerichtet.

Einrichtung, Uberwachung und Weiterentwicklung sowie die Sicherstellung der Wirksamkeit des IKS liegen
in der Verantwortung des Vorstands. In das IKS der KHD sind alle konsolidierten Tochtergesellschaften ein-
gebunden.

53
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Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und der Verlasslichkeit der Rechnungs-
legung umfassen im Wesentlichen automatisierte Kontrollen, wie z. B. Systemzugangskontrollen auf Basis
eines Berechtigungskonzepts oder Plausibilitatsprifungen des Zahlenwerks sowie manuelle Kontrollen, wie
z.B. Abweichungs- und Trendanalysen auf Grundlage definierter Kennzahlen und Vergleiche mit Budget-
zahlen.

Das gesamte rechnungslegungsbezogene IKS ist bei der KHD und allen wesentlichen Tochtergesellschaften
durch Prozessbeschreibungen dokumentiert. Wesentliche Kontrollen (,Key Controls®) wurden dabei fur jeden
Prozess identifiziert und in einer Risikokontrollmatrix (,RCM*) zusammengefasst. Die zustandigen Prozess-
verantwortlichen Uberwachen fortlaufend die Durchfihrung aller wesentlichen Kontrollaktivitaten sowie die
Erstellung einer angemessenen Dokumentation.

Die Erfassung von buchhalterischen Vorgangen erfolgt durch die Tochtergesellschaft HW. Die auf die
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung ausgerichteten MaBnahmen des IKS
stellen sicher, dass Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und sonstigen regulato-
rischen Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin wird sichergestellt, dass Vermdgens-
werte und Schulden zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Das Vier-Augen-Prinzip
sowie die Funktionstrennung (,Segregation of Duties”) sind Grundprinzipien des IKS im KHD Konzern;
hierdurch wird auch die Mdglichkeit zu dolosen Handlungen reduziert.

Die lokal erfassten Monatsabschllsse werden durch erganzende Informationen zu einem Konzernberichts-
paket erweitert und Uber ein konzernweit einheitliches Berichtssystem an die zentrale Konsolidierungsab-
teilung gemeldet. Der Prozess zur Erstellung des Konzernabschlusses wird zentral durchgefuhrt und tber-
wacht. Konzerneinheitliche Richtlinien zur Bilanzierung, Bewertung und Berichterstattung stellen die
Erflllung der gesetzlichen Vorschriften sicher.

Eine systematische Uberpriifung der Wirksamkeit des IKS wird von der Internal Audit in regelmaBigen Ab-
stédnden durchgefuhrt. Die Ergebnisse der Prifungen berichtet die Internal Audit direkt an den Vorstand, so
dass sowohl identifizierte Mangel umgehend beseitigt als auch Verbesserungspotenziale im Zuge einer
permanenten Weiterentwicklung des IKS umgesetzt werden kénnen.

RISIKOFELDER

Im nachfolgenden Abschnitt werden wesentliche Risikofelder sowie die Strategie zur Risikobewaltigung be-
schrieben. Die Risikofelder bindeln eine Vielzahl von Einzelrisiken, und die dargestellte Strategie zur Risiko-
bewaltigung setzt sich wiederum aus einer Vielzahl von spezifischen EinzelmaBnahmen und Aktivitaten
zusammen.

Risiken aus wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Als global agierender Konzern ist die KHD von der konjunkturellen Entwicklung der Weltwirtschaft abhangig.
Als Lieferant der technischen Ausristung fur Zementanlagen besteht insbesondere die Abhangigkeit von der
zyklischen Entwicklung der Nachfrage nach Zement. Zudem besteht aufgrund des harten Wettbewerbs das
Risiko des Verlusts von Marktanteilen sowie des Ruckgangs der erzielbaren Margen.

Der KHD Konzern ist in vielen Landern und Regionen als Anlagenbauer tétig, so dass sich eine Risikominde-
rung aufgrund geografischer Diversifizierung ergibt. Durch den gezielten Ausbau unseres Servicegeschafts
(inkl. Ersatzteilgeschaft) und unserer Aktivitdten zum Vertrieb unserer Rollenpressen fUr Kunden in der Berg-
bauindustrie sowie den systematischen Ausbau unserer Position in Wachstumsmarkten sowie Markten mit
bisher schwacher Prasenz werden diese Risiken zusatzlich gemindert. Wir begegnen dem Wettbewerbs-
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risiko durch eine kontinuierliche Analyse unseres Marktumfelds und unserer Konkurrenzsituation. Stetiger
Kundenkontakt zusammen mit dem Ausbau unseres Key-Account-Managements und die daraus resultie-
rende Marktnahe liefern uns wichtige Informationen Uber die Anforderungen unserer Kunden. Die gewonnenen
Informationen ermaoglichen uns, bedarfsgerechte Produkte zu entwickeln und anzubieten sowie unsere Wett-
bewerbsposition zu verbessern.

Landerrisiken

Der KHD Konzern ist als ein global operierender Konzern moglichen Landerrisiken ausgesetzt. Diese umfassen
rechtliche Risiken, Kapitaltransferverbot, sonstige regulatorische Beschrankungen, Ausfall von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Krieg sowie sonstige Unruhen.

Um diese Risiken zu managen, werden einzelne Projekte bereits in der Angebotsphase unter Berlicksichti-
gung von Landerrisiken bewertet. Ausfallrisiken fur Exportgeschéfte werden bewertet und gegebenenfalls
durch Deckungszusagen von Exportkreditagenturen (bspw. Hermes-Blrgschaften) begrenzt.

Beschaffungsrisiken

Die zuverlassige Verflgbarkeit der beschafften Produkte und Dienstleistungen in geeigneter Qualitat, Menge
und zu marktgerechten Preisen ist ein entscheidender Erfolgsfaktor. Stérungen im Beschaffungsprozess
stellen daher fir den KHD Konzern ein wesentliches Risiko dar.

Zur Risikominderung verfolgt der Einkauf eine globale Strategie basierend auf der systematischen Analyse
der Qualitét, Lieferperformance und Preisstruktur bestehender und potenzieller neuer Lieferanten. Um die
vorhandenen Kenntnisse Uber die lokalen Beschaffungsmarkte bei der Entwicklung der Einkaufsstrategie zu
nutzen, sind die Einkaufsorganisationen der CSCs in den Prozess eingebunden. Unterstitzend werden
Elemente der strategischen Beschaffung konzernweit angewendet.

Innovationsrisiken

Innovationsstéarke ist fur ein Technologieunternenmen wie den KHD Konzern ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Dabei ist es wichtig, neben den Anforderungen der Kunden auch die zunehmenden Anforderungen des
Umweltschutzes bei der Entwicklung unserer Produkte zu berlUcksichtigen. Zusatzlich richten sich unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten insbesondere auf die Standardisierung von Komponenten, die flr
kundenspezifische Losungen verwendet werden kénnen, sowie auf Verbesserungen und Kostenreduzierung
bestehender Produkte aus.

Durch den permanenten Austausch mit der Vertriebsabteilung sowie die Einrichtung bereichsubergreifender
Teams stellt der KHD Konzern eine méglichst hohe Marktnéhe der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
sicher. Ein Entwicklungsprozess mit definierten Meilensteinen und vorgegebenem Budget identifiziert so frih
wie mdglich Zielabweichungen und veranlasst entsprechende KorrekturmaBnahmen.

Projektrisiken

Komplexe GroBprojekte im Anlagenbau stellen besondere Anforderungen an das Risikomanagement. Unsere
Auftrage haben regelmaBig eine Vertragslaufzeit von deutlich mehr als 12 Monaten; das Vertragsvolumen ein-
zelner Auftrége ist nicht nur fUr einzelne Tochtergesellschaften, sondern auch aus Sicht des KHD Konzerns
wesentlich. Typischerweise handelt es sich bei GroBauftrdgen um die Planung, das Engineering und die Liefe-
rung der kompletten oder zumindest aller wesentlichen Teile der Ausristung eines Zementwerks. Potenzielle
Projektrisiken entstehen dabei in der mit Unsicherheiten behafteten Kalkulation, unerwarteten technischen
Problemen, Lieferengpassen oder Qualitétsproblemen bei Lieferanten wichtiger Komponenten, Stérungen bei
den geplanten Cashflows und unvorhersehbaren Entwicklungen bei der Montage und Inbetriebnahme vor Ort.
Nach der Inbetriebnahme bestehen zudem Gewahrleistungsrisiken.
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Zum Management der Risiken im Anlagenbau wenden wir bereits in der Angebotsphase bewéhrte Methoden
an, um das Eingehen unkalkulierter oder nicht beherrschbarer Risiken zu verhindern. In der Phase der Auf-
tragsabwicklung ermaoglichen die eingesetzten Methoden unseres Projektmanagements und des Projekit-
controllings nicht nur den Einfluss méglicher Kostenabweichungen abzuschéatzen, sondern auch frihzeitig
gegenzusteuern. Flr die wahrend der Gewahrleistungsphase moglicherweise auftretenden Mangel wird Gber
die Bildung von Ruickstellungen bilanzielle Vorsorge getroffen. Die im Projektmanagement und Projektcontrol-
ling eingesetzten Instrumente werden standig weiterentwickelt und den steigenden Anforderungen angepasst.

Personalrisiken

KHD zeichnet sich durch eine Unternehmenskultur aus, die auf Vertrauen basiert. Eigenverantwortliches,
unternehmerisch orientiertes Denken und Handeln unserer Mitarbeiter stehen dabei im Vordergrund. Der
Erfolg des KHD Konzerns ist unmittelbar vom Engagement, von der Motivation und von den Fahigkeiten
seiner Mitarbeiter abhangig. Risiken bestehen insbesondere dann, wenn Fiihrungspositionen nicht zeitnah
und qualifiziert besetzt werden kdnnen.

Personalrisiken begegnen wir durch frihzeitige Identifikation und F&rderung insbesondere von Leistungstra-
gern. KHD strebt eine langfristige Bindung der Fuhrungskrafte und Mitarbeiter an den Konzern an. Auf Basis
einer systematischen Einschatzung der Kompetenzen leiten wir individuelle MaBnahmen zur Personalent-
wicklung ab. Zusétzlich wird eine langfristige Nachfolgeplanung entwickelt.

Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen ist der KHD Konzern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt.
Hierzu k&nnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Gewahrleistung, Wettbewerbs- und Patentrecht so-
wie Steuerrecht gehdren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen Verfahren kdnnen oft
nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden. Das Risiko der Nichtigkeit der Jahresabschlisse 2002 bis 2005
ergibt sich aus den im Anhang beschriebenen Aktionarsklagen.

Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden kontinuierlich identifiziert und analysiert sowie be-
zUglich ihrer potenziellen juristischen und finanziellen Auswirkungen qualitativ und/oder quantitativ bewertet.
Auf Basis dieser Bewertung leitet das Management angemessene MaBnahmen zeitnah ein und trifft gege-
benenfalls Uber die Bildung von Ruckstellungen bilanzielle Vorsorge.

Steuerliche Risiken

Die Gesellschaften des KHD Konzerns missen eine Vielzahl internationaler und landesspezifischer Gesetze
und Anweisungen von Finanzverwaltungen berUcksichtigen. Abgabenrechtliche Risiken kdnnen entstehen,

falls nach Auffassung der Finanzverwaltung Steuergesetze und andere Regelungen nicht oder nicht in vollem

Umfang beachtet wurden. Insbesondere steuerliche AuBenprifungen kénnen zu einer Belastung aufgrund

von Steuernachzahlungen, Zinsen und Strafen flhren.

Der KHD Konzern tragt steuerlichen Risiken durch die permanente Uberwachung der aktuellen und der sich
andernden Steuergesetzgebung sowie durch das Einholen externer steuerlicher Beratung Rechnung. Sofern
eine verlassliche Schatzung steuerlicher Risiken méglich ist, wird Uber die Bildung von Ruckstellungen bilan-
zielle Vorsorge getroffen.

IT-Risiken

Alle wesentlichen Geschéftsprozesse (Rechnungswesen, Projektmanagement, Einkauf, Vertrieb, etc.) des
KHD Konzerns sind auf die Funktionsfahigkeit und Verflgbarkeit der eingesetzten IT-Systeme angewiesen.
Stérungen beim Betrieb der Systeme ziehen daher Stérungen in Geschaftsprozessen und Arbeitsablaufen
nach sich.
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Um einen unterbrechungs- und stdrungsfreien Betrieb zu gewéhrleisten, wird der Verfligbarkeit der IT-
Ressourcen und IT-Systeme groBBe Aufmerksamkeit gewidmet. Zudem achten wir stets darauf, dass die
Integritat und Vertraulichkeit wichtiger Informationen gewahrleistet wird (Datenschutz). Bei den im KHD
Konzern eingesetzten Software-Losungen achten wir permanent auf inre Wirksamkeit und Effizienz im Hin-
blick auf unsere Geschaftsprozesse. Im Rahmen der IT-Strategie werden MaBnahmen zur Aktualisierung
bzw. zum Ersetzen von Software-Lésungen und Hardware festgelegt.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DER KHD GRUPPE

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten Risiken wurde im Geschéftsjahr 2011, soweit erforderlich, eine
bilanzielle Vorsorge Uber die Bildung von Rickstellungen getroffen. Die identifizierten Risiken gefahrden weder
einzeln noch in Kombination den Fortbestand des KHD Konzerns. Organisatorisch sind alle Voraussetzungen
geschaffen, um frihzeitig Uber sich abzeichnende Veranderungen der Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.

CHANCEN

Grundsétzlich stellen die dargestellten Risiken auch Chancen fur die kunftige Entwicklung des KHD
Konzerns dar. Diese Chancen resultieren beispielsweise aus der Verbesserung der Markt- und Wettbewerbs-
position aufgrund der Entwicklung von kostengtinstigen Produkten oder der weiteren Optimierung unserer
Beschaffungsaktivitdten. Auch der geplante Ausbau unserer Serviceleistungen (inkl. Ersatzteilgeschaft) sowie
der systematische Ausbau unserer Position in Wachstumsmaéarkten sowie Markten mit bisher schwacher
Présenz sind wesentliche Chancen. Nachfolgend gehen wir auf wesentliche Chancen und Potenziale fr die
kunftige Entwicklung gesondert ein.

Die Erholung der Weltwirtschaft wirkt sich mit der typischen zeitlichen Verzdgerung auf den Méarkten fur
langfristige Investitionsguter aus. Aus der fortschreitenden Urbanisierung und dem forcierten Ausbau der
Infrastruktur resultiert insbesondere in den Schwellenlandern eine steigende Nachfrage nach Zement. Be-
stehende Produktionskapazitdten werden ausgebaut und bestehende Zementanlagen modernisiert und /
oder erweitert. Durch die starke Marktposition in den Schwellenlandern sieht der KHD Konzern insbeson-
dere in Russland Chancen fur ein weiteres Wachstum. Auch aus dem Aufbau eines CSC in Beijing fur die
Asien-Pazifik-Region sowie aus dem Ausbau Marktaktivitdten in Brasilien und anderen stdamerikanischen
Landern erwarten wir positive Auswirkungen auf die kinftige Entwicklung.

Zunehmende Auflagen der Behdrden zur Reduzierung der Auswirkungen von Zementanlagen auf die Um-
welt, wie beispielsweise Bestimmungen der Environmental Protection Agency (,EPA®) in den USA oder die
Betonung von Umweltaspekten im aktuellen chinesischen Finfjahresplan, begreifen wir als Chance. Der
KHD Konzern bietet seinen Kunden umweltfreundliche Losungen, indem wir die Umweltauswirkungen des
Produktionsprozesses flur Zement bereits in der Angebotsphase bertcksichtigen. Unsere Produkte werden
zudem auch im Hinblick auf Umweltaspekte fortlaufend weiter entwickelt; dabei konzentrieren wir uns auf
die Reduzierung von Emissionen sowie auf den effizienten Einsatz von Ressourcen, Materialien und Energie.

Im Dezember 2010 hat die KHD eine strategische Partnerschaft mit der AVIC abgeschlossen. Nach der
Durchfuhrung der Kapitalerh6hung besteht seit Februar 2011 auch eine gesellschaftsrechtliche Beziehung,
da der AVIC Konzern eine Beteiligung von 20 % an der KHD Ubernommen hat. Aus der Partnerschaft mit
AVIC haben wir neben dem verbesserten Zugang zum chinesischen Absatzmarkt auch einen einfacheren
und umfassenderen Zugriff auf den chinesischen Beschaffungsmarkt erreicht. Uber die Marktposition un-
seres Kooperationspartners wird uns der Zugang zu kostengunstigen, qualitativ hochwertigen Fertigungs-
kapazitaten in China erheblich erleichtert. Als entscheidende Chance der strategischen Partnerschaft sieht
der KHD Konzern allerdings die Mdglichkeit, nunmehr unseren Kunden auch schltsselfertige Zementanlagen



58 | KHD HUMBOLDT WEDAG INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2011

anbieten zu kdnnen, wodurch ein neues Geschéftsfeld erschlossen wurde. Aufgrund der geschlossenen
Kooperation fungiert der KHD Konzern als exklusiver Lieferant von Ausristung flir Zementwerke an die AVIC.
AVIC wiederum ist fur KHD der exklusive Vertragspartner bei schllisselfertigen Anlagen. Aus der Kombina-
tion der Erfahrungen der AVIC als Generalunternehmer bei schilisselfertigen Anlagen mit der technologischen
Kompetenz der KHD bei der Ausriistung von Zementanlagen erwarten wir eine wesentliche Starkung unserer
globalen Wettbewerbsposition.

Im Geschéftsjahr 2010 hat KHD mit Weir Minerals eine langfristige Kooperationsvereinbarung abgeschlos-
sen. Weir Minerals fungiert dabei als exklusiver weltweiter Vertriebspartner fur den Einsatz von Rollenpressen
in der Bergbauindustrie. Bei der Aufbereitung von Erzen ergeben sich fur unsere Rollenpressen aufgrund
ihres hohen Wirkungsgrads und der Energieeffizienz w eitgehende Einsatzmdglichkeiten, die das Produkt-
portfolio unseres Kooperationspartners erganzen. Weir ist als Anbieter von Ausrlstung sowie als Service-
provider in der Bergbauindustrie hervorragend aufgestellt, so dass KHD einen direkten Zugang zu diesen
Mérkten erhalt.

Durch gezielte Akquisitionen und Kooperationen ist der KHD Konzern standig bestrebt, seine Technologie-
flhrerschaft zu verstérken, zusétzliche Marktpotenziale zu erschlieBen oder sein Produkt- und Leistungs-
portfolio weiterzuentwickeln. Wir beobachten kontinuierlich unsere gegenwartigen und kunftigen Mérkte
hinsichtlich Chancen fUr strategische Akquisitionen oder Kooperationen, die unser organisches Wachstum
erganzen kénnen.

Eine kurzfristig zu nutzende Chance sieht der KHD Konzern in dem Geschaéft zur Aufbereitung von Walzen
fUr Rollenpressen in Indien. Hierflr haben wir uns durch die Einrichtung einer Linie in unserer Fertigungs-
statte in der Nahe von Delhi entsprechend positioniert.

Der KHD Konzern ist kontinuierlich bestrebt, neue Technologien, Produkte und Dienstleistungen zu ent-
wickeln sowie bestehende zu verbessern. Wir investieren in neue Technologien, die nach unserer Erwartung
den aktuellen und kunftigen Anforderungen der Kunden in vollem Umfang gerecht werden. Durch die Be-
ricksichtigung der Faktoren Effizienz, Zuverlassigkeit und Verfugbarkeit der Anlagen, Umwelt- und Klima-
schutz, Standardisierung sowie Bedienerfreundlichkeit bereits in der Entwicklungsphase bieten sich dem
KHD Konzern hier erhebliche Chancen.
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BERICHT UND ERLAUTERUNGEN ZU DEN ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2011 € 49.703.573 und
ist eingeteilt in 49.703.573 nennwertlose Stlickaktien. Alle Aktien sind auf den Inhaber lautende Stammaktien
und gewahren die gleichen Rechte. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus den gesetz-
lichen Vorschriften. Zum 31. Dezember 2011 hélt die Gesellschaft 229.136 eigene Aktien.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN
Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft gemaB § 71 b AktG keine Rechte zu. In den Féllen des
§ 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetz ausgeschlossen.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 VOM HUNDERT DER
STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Im Zuge einer am 16. Februar 2011 abgeschlossenen Kapitalerhéhung erwarb die Max Glory Industries Ltd.
9.940.715 neu ausgegebene Stammaktien (20,0 % der Stimmrechte). Uber die beherrschenden Gesellschafter
Kaihang Industrial Limited, AVIC International Kairong Limited, AVIC International Beijing Company Limited,
AVIC International Holding Corporation und Aviation Industry Cooperation of China sind die Stimmrechte der
Volksrepublik China zuzurechnen.

Weitere Aktionare, deren Stimmrechte zum Stichtag direkt oder indirekt 10 % Uberschreiten, sind dem
Vorstand nicht zur Kenntnis gebracht worden.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND
IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN
Eine Beteiligung von Arbeitnehmern im Sinne des § 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.

BESTIMMUNGEN UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN
SOWIE UBER ANDERUNGEN DER SATZUNG

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen, die gemaBi § 84 AktG vom Aufsichtsrat fUr eine
Amtszeit von héchstens funf Jahren bestellt werden. Eine wiederholte Bestellung oder eine Verlangerung der
Amtszeit ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann eines der Vorstandsmitglieder zum Vorsitzenden des Vorstands
ernennen. In Ausnahmeféllen kann ein Vorstandsmitglied gemaB § 85 AktG gerichtlich bestellt werden. Der
Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands geman
§ 84 Abs. 3 AktG widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Satzung kann geméaBi §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 AktG nur durch Beschluss der Hauptversammlung
geéndert werden. Soweit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas Abweichendes bestimmen,
werden Beschllsse der Hauptversammlung nach § 133 AktG, § 18 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals
gefasst. Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, kann der Aufsichtsrat gemaB § 20
der Satzung beschlieBen. Satzungsanderungen werden nach § 181 Abs. 3 AktG mit Eintragung in das Handels-
register wirksam.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS INSBESONDERE HINSICHTLICH DER MOGLICHKEIT, AKTIEN
AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der
Zeit vom 23. Mérz 2010 bis einschlieBlich zum 22. Marz 2015 einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt
€ 10.255 gegen bar und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 10.255 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlckaktien zu erhéhen.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS
INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Im Méarz 2012 wurde der bestehende Avalrahmen abgeldst und durch einen neuen Avalrahmen mit einem
Gesamtvolumen von € 130 Mio. und dreijahriger Laufzeit mit einem Bankenkonsortium unter Filhrung der
Deutsche Bank AG und der Raiffeisenbank International AG ersetzt. Fir den Fall eines Kontrollwechsel im
Sinne dieser Vereinbarung wird die Gesellschaft diesen Kontrollwechsel den Banken unverziglich anzeigen
und mit dem Bankenkonsortium in Verhandlungen Uber die Fortfhrung des Bonding Line Facility Agree-
ments eintreten.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN MITGLIEDERN DES VORSTANDS ODER ARBEITNEHMERN
GETROFFEN SIND

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die flir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

NACHTRAGSBERICHT

KHD konnte im ersten Quartal 2012 ihren ersten Auftrag gemeinsam mit unserem Kooperationspartner
AVIC vermelden. Invecem Cement, Venezuela, hat dem AVIC-KHD Team den Auftrag fUr ein Projekt Uber
eine neue Linie mit einer Kapazitat von 2.400 Tagestonnen vergeben. Die neue Linie wird neben der be-
stehenden Zementanlage in San Sebastian, Venezuela, errichtet. KHD wird die Schilisselkomponenten der
AusrUstung (key core equipment), das Engineering und Serviceleistungen flr dieses Projekt liefern. Alle
weitere Ausristung, Montage und Bauleistungen sowie Anlagen-Service werden von AVIC zur Verfligung
gestellt. Nach Fertigstellung wird die neue Linie mit umweltfreundlichem Erdgas betrieben.

Im Méarz 2012 wurde der bestehende Avalrahmen abgeldst und durch einen neuen Avalrahmen mit einem
Gesamtvolumen von € 130 Mio. und dreijahriger Laufzeit mit einem Bankenkonsortium unter Flihrung der
Deutsche Bank AG und der Raiffeisenbank International AG ersetzt.
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AUSBLICK

Trotz der kaum zufriedenstellenden Entwicklung von Auftragseingang und Umsatz hat sich KHD im Ge-
schaftsjahr 2011 eine verbesserte Ausgangsposition fur Wachstum und Wertsteigerung in den folgenden
Geschaftsjahren erarbeitet. Durch den Ausbau der CSCs sowie die Intensivierung unserer strategischen
Partnerschaften haben wir unsere internationale Marktprasenz deutlich verstéarkt. Wesentliche potenzielle
Wachstumstreiber sind dabei

* die Beteiligung an EPC-Kontrakten, die gemeinsam mit AVIC akquiriert werden sollen; hier befinden sich
die Partner in aussichtsreichen Bieterverfahren und haben im ersten Quartal 2012 einen ersten Auftrag
gewonnen (siehe Nachtragsbericht);

die verstarkte Marktbearbeitung in Russland, Indien, Lateinamerika, Afrika und weiteren fir den Zement-
weltmarkt wesentlichen Wachstumsregionen mit dem Ziel, maBgeblich an der Ausschreibung von Moder-
nisierungs- und Erweiterungsinvestitionen sowie von Neuanlagen auBerhalb von EPC-Tenderverfahren zu
partizipieren;

* der Ausbau des Servicegeschafts in allen Regionen;

die Etablierung in attraktiven und wachstumsstarken Nischen des chinesischen Marktes, vorwiegend
aufgrund schéarferer umweltpolitischer Auflagen;

die Vermarktung von Rollenpressen in der Bergbauindustrie Uber die etablierte Partnerschaft mit Weir
Minerals.

Am bewahrten Geschaftsmodell halten wir fest, stellen es aber durch die geplante Ausweitung der Service-
aktivitaten, des EPC-Geschéfts und der verbesserten Position in der erzaufbereitenden Industrie auf eine
breitere Basis, die uns zugleich unabhangiger von Konjunkturschwankungen machen soll.

ERWARTETES WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die Prognose der konjunkturellen Rahmenbedingungen ist derzeit mit besonders groBen Unsicherheiten
behaftet. Ob die Weltwirtschaft sich wieder auf einen steileren Wachstumspfad begibt oder — ausgelost
durch eine eskalierende Staatsschuldenkrise — in eine neuerliche Rezession abgleitet, wird die Entwicklung
der n&chsten Monate zeigen. Wirtschaftsforscher erwarten mehrheitlich ein nochmals verlangsamtes Wachs-
tum in den Industrie- und Schwellenlandern. So sieht der IWF China bei einem Wachstum von 8,2 %, wahrend
das Bruttoinlandsprodukt in Indien um 7,0 % und in Lateinamerika um 3,6 % zulegen soll. Fir den Euroraum
rechnen die Experten mit einer negativen Wachstumsrate von — 0,5 %. Fur die TUrkei wird ein Einbruch auf
0,4 % vorausgesagt.

Trotz der schwacheren gesamtwirtschaftlichen Vorgaben durfte der globale Zementmarkt im Jahr 2012
und danach weiter wachsen, weil er weniger durch die Entwicklung in westlichen Industrielandern als
vielmehr durch Wachstum, Einkommensentwicklung und Infrastrukturinvestitionen in Entwicklungs- und
Schwellenldndern beeinflusst wird. Freedonia rechnet bis zum Jahr 2015 mit einem jahrlichen Wachstum
des Zementverbrauchs von 5,3 % auf 4,3 Mrd. Tonnen. Die gegenuber dem Zeitraum 2005 — 2010 ver-
ringerte Wachstumsrate geht vorwiegend auf die erwartete Sattigung des chinesischen Markts zurlck.
Exane BNP Paribas sieht fur das Jahr 2013 die Wachstumszentren vorwiegend in Asien, Lateinamerika,
Osteuropa und im Nahen Osten. Fur unsere traditionell wichtigen Méarkte wird ein Wachstum von 7 %
(Indien), 4 % (Russland) und 4 % (Nahost) erwartet.

In welchem MaBe das Wachstum des Zementverbrauchs die Investitionsnachfrage der Produzenten befordert,
hangt unter anderem von der Kapazitatsauslastung ab. Exane BNP Paribas erwartet fur Nordamerika,
Russland und einige Lander West- und Osteuropas eine Auslastung von weniger als 60 % im Jahr 2013. Indien
bewegt sich demnach bei hdchstens 70 %, wahrend der Auslastungsgrad in Brasilien, der Turkei, dem Nahen
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Osten sowie China und weiteren Landern Studostasiens hoher liegt. Fir KHD bedeutet dies, dass nur vereinzelt
mit dem Neubau von Anlagen zu rechnen ist. Die vielfach veralteten Zementwerke, insbesondere in Russland,
eroffnen jedoch Mdéglichkeiten fir Modernisierungen. In vielen Regionen besteht dartber hinaus ein hoher Be-
darf an Dienstleistungen.

In unserem Wettbewerbsumfeld wird der Konsolidierungsdruck voraussichtlich hoch bleiben. Die Margen
bleiben unter Druck — auch vor dem Hintergrund, dass Anbieter aus China nun verstarkt auf den Weltmarkt
drangen.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Aufgrund der verbesserten Marktprasenz strebt KHD fur 2012 einen moderaten Anstieg des Auftragsein-
gangs an. Wesentliche strategische Ziele sind dabei, den Einstieg in das EPC-Geschéft nachhaltig zu vollzie-
hen sowie den Anteil des Servicegeschafts am Gesamtauftragseingang zu steigern. Der erwartete moderate
Anstieg des Auftragseingangs wird die Umsatzentwicklung im Jahr 2012 jedoch voraussichtlich nicht maB-
geblich beeinflussen.

Hinsichtlich des Konzernumsatzes gehen wir von einer verhaltenen Entwicklung aus, da mit einem fortge-
setzten Trend zur kundenseitigen Verzdgerung der Auftragsabwicklung gerechnet werden muss. Uberdies
wird der verringerte Auftragsbestand erwartungsgemas in eine verhaltene Umsatzentwicklung mtnden.

Die EBIT-Marge von 7,5 % im Jahr 2011, die unter anderem geprégt war durch die Abrechnung eines margen-
starken GroBauftrags, wird KHD im Jahr 2012 voraussichtlich nicht erreichen. Die erwartete Margenqualitat
der zur weiteren Auftragsbearbeitung anstehenden Auftrage dUrfte vielmehr zu einem ungunstigeren Verhalt-
nis von Umsatz zu Herstellungskosten fihren. Dem zu erwartenden Margendruck aufgrund der hohen Wett-
bewerbsintensitat im Anlagenbau begegnen wir zum einen durch die Nutzung von Kostenvorteilen tUber das
gemeinsam mit AVIC geschaffene Procurement Center in Beijing, zum anderen durch noch effizientere
Prozesse und den Ausbau der Serviceaktivitaten.

Die Finanz- und Vermégenslage von KHD wird sich voraussichtlich nicht wesentlich verandern. Uber das
SAP-Projekt hinaus, das im Jahr 2012 abgeschlossen werden soll, sowie den Ausbau des Servicegeschafts
sind keine gréBeren Investitionsvorhaben vorgesehen. Die komfortable Liquiditatssituation sowie die hohe
Eigenkapitalquote verleiht uns die notwendige Flexibilitat, um auch schwierige Marktphasen zu Uberstehen
und Chancen auf internes und externes Wachstum zu nutzen.

KolIn, den 23. Marz 2012

Der Vorstand

gez. Jouni Salo gez. Yizhen Zhu
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fUr das Geschéftsjahr 2011

in TE Anhang Nr. 2011 2010
Umsatzerlose 4 234.577 286.890
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen (182.120) (229.477)
Bruttoergebnis vom Umsatz 52.457 57.413
Sonstige betriebliche Ertréage 20 4.304 3.463
Vertriebsaufwendungen 21 (13.893) (11.886)
Verwaltungsaufwendungen 22 (18.424) (18.981)
Sonstige Aufwendungen 23 (7.286) (7.987)
Restrukturierungsertrag 459 2.881
Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis (EBIT) 17.617 24.953
Finanzertrage 24 6.305 3.364
Finanzaufwendungen 24 (8.240) (2.296)
Finanzergebnis 24 3.065 1.068
Gewinn vor Steuern 20.682 26.021
Ertragsteueraufwand 25 (7177) (10.221)
Konzernjahresiiberschuss 13.505 15.800

Davon entfallen auf:

Gesellschafter des Mutterunternehmens 13.456 15.583
Nicht beherrschende Anteile 49 217
13.505 15.800

ERGEBNIS JE AKTIE
2011 2010

Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 26 0,28 0,47
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fUr das Geschaéftsjahr 2011

in TE 2011 2010
Konzernjahrestiberschuss 13.505 15.800
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (2.773) 597
Konzern-Gesamtergebnis 10.732 16.397

Davon entfallen auf:

Gesellschafter des Mutterunternehmens 10.683 16.180
Nicht beherrschende Anteile 49 217
10.732 16.397

Ertragsteuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen sind, wie im Vorjahr, nicht angefallen.
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KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2011

AKTIVA

in TE Anhang Nr. 31.12.2011 31.12.2010
Langfristige Vermégenswerte

Sachanlagen 5 2.948 3.045
Geschafts- oder Firmenwerte 6 5.162 2127
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 6 3.286 913
Aktive latente Steuern 8 3.930 3.191
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 7 - 16
Summe langfristige Vermdgenswerte 15.326 9.292
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte 9 7.882 8.267
Fertigungsauftrdge mit aktivischem Saldo 10 21.181 21.159
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 7 67.748 57.448
Geleistete Vorauszahlungen 13.792 21.203
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11 888 1.857
Forderungen aus Ertragsteuern 4.782 1.046
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12 300.323 293.060
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 416.596 404.040

Aktiva Gesamt 431.922 413.332
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PASSIVA

in TE

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Eigene Anteile

Im Eigenkapital erfasster Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

Sonstige Rucklagen

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital

Langfristige Schulden
Sonstige Verbindlichkeiten
Pensionsverpflichtungen
Passive latente Steuern
Ruckstellungen

Summe langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Ruckstellungen

Summe kurzfristige Schulden

Passiva Gesamt

Anhang Nr. 31.12.2011
49.704

59.841

(221)

(2.229)

125.556

232.651

881

13 233.532
16 11142
14 19.960
8 5.245
15 16.720
53.067

16 71.880
17 42.359
3.560

15 27.524
145.323

431.922

31.12.2010

33.142
1.776
@21)
544
112.473

147.714

841
148.555

8.318
20.388
9.681
10.772
49.159

92.381
63.048
20.864
39.325
215.618

413.332
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
fUr das Geschéftsjahr 2011

inTE 2011 2010
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Konzernjahrestberschuss 13.505 15.800
Erfolgswirksam erfasster Ertragsteueraufwand 777 10.221
Erfolgswirksam erfasstes Finanzergebnis (8.065) (1.068)
Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis (EBIT) 17.617 24.953
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 1.675 1.245
Buchgewinn aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens (©)] 17)
Zunahme (-)/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und finanzieller Vermégenswerte (10.107) 28.127
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate und Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo 952 28.213
Zunahme (-)/Abnahme geleisteter Vorauszahlungen und

sonstiger finanzieller Vermégenswerte 9.298 21.370
Zunahme (+)/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

der sonstigen Verbindlichkeiten und der Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen (44.337) (51.290)
Zunahme (+)/Abnahme der Pensionsriickstellungen (428) (490)
Zunahme (+)/Abnahme von Rickstellungen und langfristigen Verbindlichkeiten (8.727) (7.393)
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange (8.892) 1.694
Erhaltene Dividenden 47 -
Vereinnahmte Ertragsteuern 38 10.415
Gezahlte Ertragsteuern (32.913) (6.351)
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (65.786) 50.476

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Erhaltene Zinsen aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen - 81
Auszahlungen flr immaterielle Vermdgenswerte (1.226) (937)
Auszahlungen fir Sachanlagen (1.476) (1.433)
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 75 50
Auszahlungen aus dem Zugang von konsolidierten Gesellschaften

und sonstigen Geschéftseinheiten abzlglich erhaltener Finanzmittel (1.626) 20.881
Einzahlungen aus Rickzahlungen langfristiger Forderungen - 47.676

Cashflow aus Investitionstatigkeit (4.253) 66.318
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in TE 2011 2010
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit

Einzahlungen aus der Ausgabe von Aktien 74.627 -
Erhaltene Zinsen 5.651 2.861
Zahlung fur Aktienkaufe von Minderheitsgesellschaftern 9 (35)
Ruickzahlung von Darlehen - (8.5652)
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens - (49.370)
Veranderung von verfligungsbeschrankten Barmitteln fir Sicherheiten oder Garantien 1.087 (13.067)
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit 81.356 (63.163)
Zunahme des Finanzmittelfonds 11.317 53.631
Finanzmittelfonds zu Beginn des Jahres 279.332 225183
Wechselkurseffekte (2.968) 518
Finanzmittelfonds am Ende des Jahres 287.681 279.332
in TE 31.12.2011 31.12.2010
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Bankguthaben und Kassenbestand 154.236 74.513
Kurzfristige verflgbare und verfligungsbeschrankte Bankeinlagen 146.087 218.547
Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 300.323 293.060
Verflgungsbeschrankte Barmittel fUr Sicherheiten oder Garantien (12.642) (13.728)
Finanzmittelfonds am Ende des Jahres 287.681 279.332

Im Geschaftsjahr 2011 zeigt die Konzern-Kapitalflussrechnung einen gegenutiber dem Vorjahr um € 8,4 Mio.
erhohten Finanzmittelfonds von € 287,7 Mio. Ursachlich flir die Zunahme sind im Wesentlichen die Einzah-
lungen aus der Kapitalerhdhung in Hohe von € 74,6 Mio. Diese konnten die Mittelabflisse aus der betrieb-
lichen Téatigkeit in Hohe von € 65,8 Mio. Uberkompensieren. In den Mittelabflissen aus der betrieblichen
Tatigkeit ist die Bezahlung von Steuerschulden in Hohe von € 32,9 Mio. enthalten.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
fUr das Geschéftsjahr 2011

Gezeichnetes
in TE€ Kapital
31.12.2009 33.142
Jahresuberschuss -

Wahrungsumrechnungsdifferenz -

Konzern-Gesamtergebnis =

Dividendenzahlungen -
Eigenkapitalverdnderung aus Unternehmenserwerb -
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -
31.12.2010 33.142
Jahresuberschuss -
Wahrungsumrechnungsdifferenz -
Konzern-Gesamtergebnis -

Sonstige Veranderungen _
Kapitalerhdhung 16.562
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen =
31.12.2011 49.704

Kapital-
ricklage
1.776

(396)
58.461

59.841

Eigene
Anteile

(221)

(221)
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Unterschieds- Auf die Geslischafter Nicht
betrag aus der Sonstige des Mutterunternehmens beherrschende

Wahrungsumrechnung Riicklagen entfallendes Eigenkapital Anteile Gesamt

(53) 134.428 169.072 659 169.731

- 15.583 15.583 217 15.800

597 - 597 597

597 15.583 16.180 217 16.397

- (49.370) (49.370) - (49.370)

- 11.832 11.832 - 11.832

- - - (35) (35)

544 112.473 147.714 841 148.555

= 13.456 13.456 49 13.505

@.773) = @.773) (2.773)

(2.773) 13.456 10.683 49 10.732

(382 (778) (778)

= = 75.023 = 75.023

- 9 9 9) -

(2.229) 125.556 232.651 881 233.532
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KONZERNANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
fUr das Geschaéftsjahr 2011

01 ZUSAMMENFASSUNG DER WICHTIGSTEN BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

ERSTELLUNGSGRUNDLAGE UND SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Das Mutterunternehmen des Konzerns ist die KHD Humboldt Wedag International AG mit Sitz in der
Colonia-Allee 3, 51067 KolIn, eingetragen im Handelsregister KoIn in der Abteilung B unter der Nummer
36688. Der Konzern wird im Folgenden bezeichnet als ,Konzern“ oder ,KHD Konzern®.

Die Aktien der Gesellschaft werden im Regulierten Markt (General Standard) an der Frankfurter Wert-
papierbodrse gehandelt.

Der Konzernabschluss der KHD ist nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen auf-
gestellt. Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den giiltigen International Financial Reporting
Standards (IFRS) und deren Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt und steht im
Einklang mit den gesetzlichen Verpflichtungen, die fir kapitalmarktorientierte, berichtspflichtige Unterneh-
men nach § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit Art. 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002, betreffend die Anwendung aktueller internationaler Rechnungs-
legungsstandards in der jeweils glltigen Fassung (IAS-VO), gelten. Der Konzernabschluss wird in Euro auf-
gestellt. Die Betrage einschlieBlich der Vergleichszahlen des Vorjahres werden grundsatzlich in Tausend
Euro (T€) angegeben. Alle Betrage sind kaufmannisch gerundet. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Das Geschéftsjahr der KHD und ihrer in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

KONSOLIDIERUNG

Tochtergesellschaften sind die Gesellschaften, bei denen die KHD direkt oder indirekt mehr als 50 % der
Stimmrechte besitzt oder auf sonstige Weise die Geschaftstatigkeit kontrolliert. Diese Gesellschaften
werden grundsatzlich vollkonsolidiert. Tochtergesellschaften werden ab dem Datum konsolidiert, an dem
die tatsachliche Kontrolle auf die KHD Ubertragen wird, und werden ab dem Datum nicht mehr konsolidiert,
an dem die Kontrolle nicht mehr besteht. Alle konzerninternen Geschéftsvorfalle, Salden und Zwischener-
gebnisse aus Geschéaftsvorfallen zwischen Konzerngesellschaften werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden fiir Tochtergesellschaften nach lokalem Recht werden angepasst, um die Uberein-
stimmung mit den Rechnungslegungsgrundséatzen der KHD zu gewahrleisten. Nicht beherrschende Anteile
werden separat ausgewiesen und erlautert.

Gemeinschaftlich gefUhrte Unternehmen werden quotal in den Konzernabschluss einbezogen. Die auf den
Konzern entfallenden anteiligen Vermdgenswerte und Schulden, Ertrage und Aufwendungen der gemein-
schaftlich gefuhrten Unternehmen werden mit den entsprechenden Posten im Konzernabschluss zusam-
mengefasst und sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen. Im Ubrigen werden die oben erwahnten
Konsolidierungsmethoden angewandt.
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Anteilige Vermogenswerte und Schulden sowie Ertrage und Aufwendungen der gemeinschaftlich geflhrten
Unternehmen:

in TE 31.12.2011 31.12.2010
Aktiva

Kurzfristige Vermoégenswerte 24 4.874
Liquide Mittel 5.061 4.431
Langfristige Vermbgenswerte 0 25
Summe Aktiva 5.085 9.330
Passiva

Kurzfristige Schulden 2 7.5635
Langfristige Schulden 0 158
Eigenkapital 5.083 1.637
Summe Passiva 5.085 9.330
in TE 01.01.-31.12.2011  01.04.-31.12.2010
Ertrage 8.002 15.627
Aufwendungen (4.486) (14.508)

Die Tochtergesellschaften und die Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns werden unter Punkt 2
im Anhang aufgefuihrt. Durch sukzessiven Erwerb hat der Konzern im Geschéftsjahr weitere 50 % der
Geschaftsanteile an der KHD OOO erworben und die Gesellschaft als Tochterunternehmen in die
Konsolidierung einbezogen. Dies fuhrt zu wesentlichen Abweichungen zum Vorjahresvergleich der
Gemeinschaftsunternehmen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

In Fremdwahrungen gebundene monetére Posten werden in den Einzelabschlissen mit dem Kurs zum
Zeitpunkt des Zugangs umgerechnet und an jedem Stichtag an den jeweiligen Stichtagskurs angepasst.
Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Einzelabschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Prinzip der funktionalen
Wéhrung in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen, die Vermdgenswerte und
Schulden werden zum Stichtagskurs, die Aufwendungen und Ertrage zum Durchschnittskurs umgerechnet.
Die funktionale Wahrung des Konzerns ist der Euro. Aufwendungen und Ertrage der in den Konzern ein-
bezogenen auslandischen Tochtergesellschaften werden mit dem Durchschnittskurs seit dem Beginn der
erstmaligen Konsolidierung umgerechnet.
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Die angewandten Wahrungskurse sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen.

Stichtagskurs  Durchschnittskurs

zum 01.01.-
Wahrung 31.12.2011 31.12.2011

1 Euro =
Australien AUD 1,2716 1,3413
Indien INR 68,9828 65,5838
USA uUsD 1,2938 1,3996
Russland RUB 41,7428 41,0066

Angewandte Wahrungskurse des vorangegangenen Geschéftsjahres:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

zum 01.01.-
Wahrung 31.12.2010 31.12.2010

1 Euro =
Australien AUD 1,3121 1,4428
Indien INR 59,6528 60,5881
USA uUsbD 1,3282 1,3266
Russland RUB 40,5280 40,2606

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschéfts- oder Firmenwert

Im erstmaligen Konzernabschluss nach IFRS wurden die Geschafts- oder Firmenwerte aufgrund der
Erleichterungen nach IFRS 1 zu den Buchwerten Ubernommen, die sich nach den vorher angewandten
Rechnungslegungsgrundsétzen (§ 301 HGB) ergeben haben.

Fur alle nach diesem Zeitpunkt erfolgten Erwerbe entspricht der Geschafts- oder Firmenwert dem positiven
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten fir einen Unternehmenszusammenschluss und den
erworbenen neu bewerteten Vermdgenswerten und Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten, der nach
Durchftihrung einer Kaufpreisallokation, insbesondere der Identifizierung von immateriellen Vermogens-
werten, bestehen bleibt. Der Geschafts- oder Firmenwert wird als separater Bilanzposten unter den lang-
fristigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Er unterliegt jahrlichen bzw. anlassbezogenen Impairment Tests
und wird zu Anschaffungskosten abzuglich Abschreibungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag bilanziert.

Lizenzen

Die Bilanzierung von Lizenzen erfolgt zu Anschaffungskosten abzlglich planmaBiger Abschreibungen.
Softwarelizenzen werden linear Uber eine Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben. Aktivierungs-
pflichtige Entwicklungskosten sind im Berichtsjahr nicht angefallen.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen,
bewertet. Zu den Anschaffungskosten zahlen neben dem Kaufpreis auch die direkt zurechenbaren Kosten,
um den Vermogenswert zu dem Standort und in den vomm Management beabsichtigten betriebsbereiten
Zustand zu bringen. Die Nutzungsdauer betrégt bei Betriebs- und Geschéftsausstattung und anderen
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Anlagen in der Regel drei bis zehn Jahre. Einbauten in gemieteten Gebauden werden Uber die Mietlaufzeit
abgeschrieben. Gewinne und Verluste bei Abgangen von Sachanlagevermégen werden in Bezug auf ihren
Buchwert ermittelt und erfolgswirksam gebucht.

Kosten flr die Reparatur von Sachanlagen werden grundsatzlich in der Periode des Anfalls aufwands-
wirksam erfasst. Eine Aktivierung gréBerer Ausgaben erfolgt fir Erneuerungen und Verbesserungen, wenn
wahrscheinlich ist, dass zusatzlich zum urspriinglich erfassten Leistungsstandard der bestehenden Sach-
anlage kunftiger wirtschaftlicher Nutzen dem Konzern zuflie3t.

Bei den bestehenden Leasingvertragen verbleiben die wesentlichen Risiken und der Nutzen aus dem
Leasinggegenstand beim Leasinggeber. Es handelt sich somit in allen Fallen um ein sogenanntes ,Operating
Leasing”. Daher werden Zahlungen im Rahmen von ,Operating Leasings” in der Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Konzept der Periodenabgrenzung als Aufwand gebucht.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten werden im KHD Konzern aktiviert, sofern sie auf die Anschaffung oder Herstellung
qualifizierter Vermogenswerte entfallen. Ansonsten erfolgt die aufwandswirksame Erfassung dieser Kosten
im Finanzergebnis. In 2011 sind wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten aktiviert worden.

IMPAIRMENT TEST AUF LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermdgenswerte einschlieBlich immaterieller Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden auf Wertminderung gepriift, sobald Ereignisse oder Anderungen von Umstanden darauf schlieBen
lassen, dass der Buchwert solcher Vermdgenswerte nicht mehr erzielbar ist. In den Fallen, in denen der
Buchwert groBer ist als der ermittelte erzielbare Betrag, wird der Vermogenswert auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben.

FINANZINVESTITIONEN UND ANDERE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE SOWIE
FINANZIELLE SCHULDEN
Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 betreffen im KHD Konzern derzeit entweder

* finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder
* Kredite und Forderungen

und werden entsprechend klassifiziert. Die finanziellen Vermodgenswerte werden bei der erstmaligen
Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen als solchen, die
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden dartber hinaus Trans-
aktionskosten bertcksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermbgenswerts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermégenswerte in die Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen
Ansatz. Alle markttblichen Kéaufe und Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten mit Ausnahme der zu
Handelszwecken gehaltenen Derivate werden am Erfullungstag, d.h. am Tag, an dem der Vermdgenswert
an oder durch den Konzern geliefert wird, bilanziell erfasst. Die Derivate werden am Handelstag, d.h. am
Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen ist,
bilanziell erfasst. Marktubliche Kaufe und Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgens-
werten, die die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen
festgelegten Zeitraums vorschreiben.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
enthalt im KHD Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte. Von der Mog-
lichkeit, finanzielle Vermdgenswerte bei inrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte einzustufen, hat der KHD Konzern bislang keinen
Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie flr Zwecke der
VerauBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate werden stets als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese Kategorie umfasst Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen und Vermégenswerte. Sie entstehen, wenn der KHD
Konzern Geld, Guter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Sie zéhlen zu den kurzfristigen
Vermdgenswerten, mit Ausnahme solcher, die erst nach zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag féallig
werden oder die nach ihrer wirtschaftlichen Gestaltung als langfristig klassifiziert werden. Letztere werden
als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Nach der erstmaligen Erfassung werden die Kredite und
Forderungen zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die
Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind, sowie im Rahmen von Amortisationen.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vorhandensein von objektiven Indi-
katoren flr eine Wertminderung (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe
Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, der Wegfall eines aktiven Markts fr
den finanziellen Vermdgenswert, eine bedeutende Verdnderung des technologischen, 6konomischen und
rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Emittenten oder ein andauernder Rickgang des beizu-
legenden Zeitwerts des finanziellen Vermdgenswerts unter die fortgeflhrten Anschaffungskosten) untersucht.

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafur, dass eine Wertminderung bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bilanzierten Vermogenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsverlusts als Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows (mit
Ausnahme erwarteter kinftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfélle), abgezinst mit dem ursprtinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts, d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzins-
satz. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertminderung in den folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringe-
rung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtickgefuhrt
werden, wird die friher erfasste Wertminderung riickgangig gemacht. Der neue Buchwert des Vermogens-
werts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht Ubersteigen.
Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.
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Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen objektive Hinweise
dafir vor, dass nicht alle falligen Betrage gemal den urspringlich vereinbarten Rechnungskonditionen
eingehen werden (wie z. B. mangelnde Bonitat des Schuldners, Uneinigkeit Uber Bestehen oder Hohe der
Forderung, mangelnde Durchsetzbarkeit der Forderung aus rechtlichen Griinden etc.), wird eine Wertmin-
derung unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos vorgenommen. Eine Ausbuchung der Forde-
rungen erfolgt, wenn diese als uneinbringlich eingestuft werden.

Wertminderungen fur finanzielle Vermogenswerte werden durch direkte Minderungen der Buchwerte
berlcksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestande sowie sofort verfligbare Gut-
haben bei Kreditinstituten, Einlagen auf Abruf bei Banken und Geldmarktanlagen ohne Kontokorrentkredite,
deren ursprungliche Laufzeit bis zu drei Monate betragt und die zum Nennwert bilanziert werden. Nicht frei
verfugbare Zahlungsmittel werden gesondert angegeben. Die Bewertung der Kassenbesténde und Gut-
haben bei Kreditinstituten erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Finanzielle Schulden
Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 betreffen finanzielle Schulden, die zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden.

Die finanziellen Schulden setzen sich im KHD Konzern grundséatzlich im Wesentlichen aus

* Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und verbundenen Unternehmen) und
* Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und aus sonstigen Verbindlichkeiten zusammen.

Finanzielle Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, sofern der KHD Konzern nicht das Recht hat, die
finanzielle Schuld erst nach mehr als zwoIf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu begleichen.

Finanzielle Schulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, unter Einschluss
von Transaktionskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente regelmaBig zur Reduzierung des Fremdwahrungsrisikos von
bilanzierten Vermégenswerten und Schulden oder von geplanten Transaktionen in Fremdwahrung ein. Es
werden ausschlieBlich Devisentermingeschéfte abgeschlossen.

Diese werden erstmals am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem Zeitwert angesetzt und in den Folge-
perioden zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert von Derivaten wird
unter Verwendung notierter Preise berechnet. In unwahrscheinlichen Féllen, daB solche Preise nicht verfligbar
sind, wird von Discounted-Cashflow-Analysen unter Verwendung der entsprechenden Zinsstrukturkurven flr
die Laufzeit der Instrumente Gebrauch gemacht.

Da die abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente nicht die strengen Anforderungen des Hedge
Accounting erfullen, werden die Wertdnderungen unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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VORRATE

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und dem NettoverauBe-
rungswert angesetzt. Letzterer setzt sich aus dem geschéatzten Verkaufspreis im gewdhnlichen Geschéfts-
verkehr abzUglich der geschatzten Kosten der Fertigstellung und des Verkaufsaufwands zusammen.

FERTIGUNGSAUFTRAGE

Umsétze und Gewinne aus Fertigungsauftragen werden gemaB IAS 11 entsprechend des Fertigstellungs-
grads realisiert. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis zum Ende des Geschéfts-
jahres bereits angefallenen Auftragskosten zu den zum Ende des Fertigungsauftrags geschatzten gesamten
Auftragskosten. Verluste aus Fertigungsauftragen werden unabhangig vom erreichten Fertigstellungsgrad
sofort in voller Hohe in demjenigen Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden. Fertigungs-
auftrage, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet sind, werden je nach Hohe der Teil-
abrechnungen unter den Fertigungsauftragen mit aktivischem Saldo bzw. Verpflichtungen aus Fertigungs-
auftragen ausgewiesen. Sie sind zu Herstellungskosten zuzlglich eines anteiligen Gewinns entsprechend
des erreichten Fertigstellungsgrads bewertet. Soweit die kumulierte Leistung (Auftragskosten und Auftrags-
ergebnis) die Teilabrechnungen im Einzelfall Gbersteigt, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrédge unter den
Fertigungsauftragen mit aktivischem Saldo. Verbleibt nach Abzug der Teilabrechnungen ein negativer
Saldo, wird dieser als Verpflichtung aus Fertigungsauftragen passivisch ausgewiesen. Zu erwartende
Auftragsverluste werden durch Abwertungen bzw. Rickstellungen gedeckt. Sie werden unter BerUck-
sichtigung der erkennbaren Risiken ermittelt.

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN UND ALTERSVERSORGUNGSPLANE

Die in der Bilanz erfassten Pensionsverpflichtungen stellen den Barwert der Verpflichtung aus leistungs-
orientierten Planen zum Bilanzstichtag dar. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird jahrlich
durch unabhangige Versicherungsmathematiker anhand des Anwartschaftsbarwertverfahrens (,Projected
Unit Credit Method®) ermittelt. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird ermittelt, indem die
geschatzten kunftigen Mittelabflisse anhand von Zinsséatzen hochwertiger Industrieobligationen diskontiert
werden.

Der Konzern macht von der sogenannten Korridormethode der Regelung des IAS 19 Gebrauch. Demnach
mussen Gewinne oder Verluste aus der Bewertung der Pensionsverpflichtung nicht bilanziert werden, wenn
sie nur auf der Veranderung der versicherungsmathematischen Parameter beruhen und sich der versiche-
rungsmathematische Gewinn oder Verlust in einem Korridor von 10 % Uber oder unter dem Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Vorjahr bewegt. Ubersteigende Betrége werden Uber die erwar-
tete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit des vom jeweiligen Pensionsplan erfassten Arbeitnehmers realisiert.
Seit 1996 werden vom Konzern keine neuen Pensionszusagen mehr gegeben.

Im Personalaufwand einiger Konzerngesellschaften sind Beitrage fUr beitragsorientierte Versorgungsplane
enthalten. Hierbei handelt es sich um sogenannte Defined-Contribution-Plane. Die Zahlungen erfolgen an
Pensionsversicherungen auf einer vertraglichen Basis. Die Unternehmen gehen Uber die Entrichtung von
Beitragszahlungen keine weiteren Verpflichtungen ein.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden erfasst, wenn der Konzern rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber
Dritten infolge von Ereignissen in der Vergangenheit hat und eine verlassliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung vorgenommen werden kann.
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Die Schéatzung Uber die erwartete Hohe der Mittelabfliisse fur alle Produkte mit Gewahrleistungszusiche-
rungen nimmt der Konzern zum Bilanzstichtag vor. Die Ruckstellung wird auf der Grundlage von in der
Vergangenheit angefallenen Aufwendungen und aktuellen Einschéatzungen des Gewahrleistungsrisikos
ermittelt.

LATENTE ERTRAGSTEUERN

Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern erfolgt nach IAS 12. Aktive und passive latente
Steuern werden als separate Posten in der Bilanz dargestellt, um die kinftige steuerliche Wirkung aus
zeitlichen Unterschieden zwischen den bilanziellen Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden
sowie dem steuerlich beizumessenden Wert zu bericksichtigen.

FUr steuerliche Verlustvortrédge werden latente Steueranspriiche nur angesetzt, wenn ihre Realisierung in
der nachsten Zukunft wahrscheinlich ist. Latente Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen werden in
Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschéaftsjahre unter Verwen-
dung des zum Zeitpunkt der Realisation gultigen Steuersatzes berucksichtigt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich erst dann,
wenn die Leistung erbracht ist bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und damit der Ge-
fahrentbergang auf den Kunden erfolgt ist. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme

der Leistung bzw. zum Zeitpunkt der Verursachung als Aufwand erfasst.

Zinsen werden periodengerecht als Aufwand bzw. Ertrag erfasst.

Auftragserlose und Auftragskosten in Verbindung mit Fertigungsauftrdgen im Industrieanlagenbau werden
entsprechend dem Leistungsfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode) am Bilanzstichtag jeweils als
Ertrage und Aufwendungen erfasst. Ein erwarteter Verlust durch den Fertigungsauftrag wird sofort als
Aufwand erfasst.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen umfassen in erster Linie
Kosten flir bezogene Waren und Dienstleistungen, Transportkosten, Léhne und Gehalter, Gemeinkosten,
Provisionen und Zélle sowie erwartete Gewahrleistungsaufwendungen.

SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet
worden, die sich auf Ansatz und Hohe der bilanzierten Vermoégenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwen-
dungen sowie auf die Eventualschulden und Eventualforderungen ausgewirkt haben. Diese Annahmen und
Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nut-
zungsdauern, die Ermittlung des Fertigstellungsgrads bei Fertigungsauftrdgen, die Annahme bezuglich der
Werthaltigkeit von Geschéfts- oder Firmenwerten, die Bewertung von Ruckstellungen und die Nutzbarkeit
steuerlicher Verlustvortrage. Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis in der Regel
erfolgswirksam berUcksichtigt.
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ANWENDUNG NEUER ODER UBERARBEITETER ,,INTERNATIONAL FINANCIAL

REPORTING STANDARDS*

In der Berichtsperiode hat der Konzern alle verpflichtend anzuwendenden Standards des International
Accounting Standards Board (IASB) und Interpretationen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) angewandt.

Erstmals wurden folgende Standards und Interpretationen angewandt:

+ Anderungsstandard im Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprozesses an den IFRS (2010),
kleine Anderungen an verschiedenen IFRS
(Uberwiegend anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen)
* Anderung an IAS 24 Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen
(anzuwenden flr Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2011)
+ Anderung an IAS 32: Klassifizierung von Bezugsrechten
(anzuwenden fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen)
* IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente
(anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen)
* Anderung an IFRIC 14: Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen
(anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen)

Aus der Anwendung dieser geanderten Vorschriften ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die folgenden Standards bzw. Anderungen und Uberarbeitungen von Standards und Interpretationen
waren noch nicht verpflichtend anzuwenden:

* Anderungen an IFRS 7: Erweiterte Angaben zur Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte
(anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen)

* IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermdgenswerte
(anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen) sowie
Erganzung zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten
(anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen)

* IFRS 10: Konzernabschlisse
(anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

* IFRS 11: Gemeinsame Vereinbarungen
(anzuwenden fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

* IFRS 12: Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen
(anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

* |AS 27: Separate Abschlisse
(anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

* IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
(anzuwenden fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

* IFRS 13: Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
(anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)
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* Anderung an IAS 1: Darstellung des sonstigen Ergebnisses

(anzuwenden fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen)
* Anderung an IAS 12: Ertragsteuern

(anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen)
* Anderung an IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmern

(anzuwenden fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)
* Anderung an IAS 32: Finanzinstrumente — Darstellung

(anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen)
* Anderung an IFRS 7: Finanzinstrumente — Angaben

(anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

KHD prift derzeit die Auswirkungen der Anwendung der neuen Standards und Interpretationen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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02 TOCHTERGESELLSCHAFTEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN DER
KHD HUMBOLDT WEDAG INTERNATIONAL AG ZUM 31. DEZEMBER 2011

Eigentum Gezeichnetes
Name des Unternehmens Sitz Anteil in % Waéhrung Kapital
Tochterunternehmen
KHD Humboldt Wedag GmbH Koln 100,00 D € 15.339.300
Humboldt Wedag GmbH Koln 100,00 | 7.000.000
ZAB Zementanlagenbau GmbH Dessau Dessau 100,00 | 2.000.000
Blake International Ltd. Road Town 100,00 | ushD 1.000
KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG KoéIn 89,08 | € 3.600.000
EKOF Flotation GmbH Bochum 100,00 | € 51.129
Humboldt Wedag Australia Pty. Ltd. Breaside 100,00 | AUD 200.002
Humboldt Wedag Inc. Norcross 100,00 | usD 1.000
Humboldt Wedag India Private Ltd. Neu Delhi 100,00 | INR 19.200.000
KHD Humboldt Wedag Machinery Equipment
(Beijing) Co. Ltd. Beijing 100,00 | usb 1.050.000
KHD Humboldt Engineering OO0 Moskau 100,00 | RUB 3.350.000
Gemeinschaftsunternehmen
KHD Engineering Holding GmbH Wien 50,00 | € 180.000

D= unmittelbar im Besitz
| = mittelbar im Besitz

Zum 31. Dezember 2011 umfasst der Konsolidierungskreis neben der KHD flinf inlandische (31. Dezember
2010: funf) und sechs auslandische (31. Dezember 2010: flinf) Tochterunternehmen.

Bis zum 29. September 2011 wurden 2 Unternehmen als gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen quotal in
den Konzernabschluss einbezogen. Hierzu zahlt die in Russland anséassige Gesellschaft KHD OOO. Ab dem
30. September 2011 wurde die KHD OOO durch Erwerb aller Geschéftsanteile seitens KHD als voll zu
konsolidierendes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Nicht in die Konsolidierung einbezogen wurden zwei Tochterunternehmen, da deren Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von wesentlicher Bedeutung ist.

03 UNTERNEHMENSERWERBE

Mit Wirkung zum 30. September 2011 haben die ZAB und die KHD HW jeweils 50 % der Geschéftsanteile
an der KHD Humboldt Engineering OO0, Moskau (KHD OOO) erworben. Die Geschéftsanteile wurden bis
dato Uber die in Wien anséassige Gesellschaft KHD Engineering gehalten. KHD ist an der KHD Engineering
mit 50 % als Partner eines Gemeinschaftsunternehmens beteiligt. Der Wert der Ubertragenen Gegenleistung
belauft sich auf Zahlungsmittel in Hohe von € 2,5 Mio.
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Seit diesem Zeitpunkt wird die KHD OOO nicht mehr als quotal konsolidiertes Gemeinschaftsunternehmen,
sondern als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Uber die nunmehr vollstandig im Besitz von KHD stehende Gesellschaft KHD OO sollen die Aktivitaten in
Russland weiter ausgebaut werden.

Die Bewertung der vor Ubergang der Kontrolle gehaltenen Vermdgenswerte und Schulden mit dem bei-
zulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt fUhrte zu einem sonstigen Ertrag in Héhe von € 2,4 Mio. Der
Betrag in Hohe von € 2,4 Mio. ist in der Position sonstige betriebliche Ertrage der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten.

Zum Erwerbszeitpunkt wurde der verbleibende Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem bei-
zulegenden Zeitwert der bereits vorher gehaltenen Anteile einerseits und dem nach der Neubewertungs-
methode ermittelten Nettovermdgen der KHD OOO andererseits als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt.
Aus der Transaktion ergab sich ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von € 3,0 Mio., der im Wesentlichen
erwartete positive Effekte aus einer verbesserten Marktbearbeitung in Russland reflektiert.

Auf die zum 30. September 2011 erstmals vollkonsolidierte KHD OOO entfallen zu diesem Zeitpunkt die
folgenden Vermdgenswerte und Schulden:

in TE 30.09.2011
Aktiva

Kurzfristige Vermdgenswerte 2.843
Liquide Mittel 849
Langfristige Vermdgenswerte 694
Summe Aktiva 4.386
Passiva

Kurzfristige Schulden 3.147
Langfristige Schulden 282
Eigenkapital 957
Summe Passiva 4.386

Unter den erworbenen kurzfristigen Vermdgenswerten sind Forderungen in Hohe von T€ 833 sowie
geleistete Vorauszahlungen in Hohe von T€ 918 enthalten. Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen
den Bruttobetréagen der vertraglichen Forderungen und geleisteten Vorauszahlungen.

Die Umsatzerl6se sowie das Periodenergebnis und der Jahresiiberschuss der KHD OOO stellen sich wie
folgt dar:

in TE 01.10. - 31.12.2011  01.01. - 31.12.2011
Umsatzerlose 5.228 16.516
Periodenergebnis/Jahresliberschuss 617) 2.215
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04 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die externe Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der konzerninternen Unternehmenssteuerung sowie
der internen Finanzberichterstattung entsprechend der Art der angebotenen Produkte und Dienstleistungen.
Der Konzern ist ein Einsegmentunternehmen, da er nahezu ausschlieBlich im Industrieanlagenbau tatig ist.
Die Tatigkeiten, die sich aus den Holdingaktivitaten ergeben, sind in der internen Finanzberichterstattung
enthalten und werden flir die Beurteilung der Segmentleistung und zum Zwecke der Ressourcenallokation
nicht gesondert betrachtet. Die Unternehmenssteuerung erfolgt insbesondere auf Basis von GroBen der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung. Die betrachtete UmsatzgroBe setzt sich dabei aus Umsétzen aus
Fertigungsauftragen und Dienstleistungen zusammen. Die Geschaftstétigkeit des Konzerns besteht in der
Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von Industrieanlagen, insbesondere Zementanlagen. Den
Bewertungsgrundsatzen fir die Segmentberichterstattung des Konzerns liegen die im Konzernabschluss
verwendeten IFRS-Grundsatze zugrunde. Der Vorstand in seiner Funktion als oberstes Entscheidungsgre-
mium beurteilt die Ertragskraft des Segments anhand des operativen Ergebnisses (Ergebnis vor Steuern).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den Geschaftsverlauf fiir die Geschéftsjahre 2011 und 2010:

in Mio. € 2011 2010
Auftragseingang 225 269
Auftragsbestand 294 304
Umsatzerlose 235 287
Herstellungskosten des Umsatzes 182 229
Bruttoergebnis vom Umsatz 53 58
Aufwendungen/sonstige Ertrage (Netto) (35) (33)
Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis (EBIT) 18 25
Finanzergebnis 3 1
Gewinn vor Steuern 21 26
Zunahme des Finanzmittelfonds 1 54
Summe Aktiva (31.12.) 432 413
Liquiditat (31.12.) 300 293

Schulden (31.12.) 198 265
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Geografische Zuordnung der Projektdaten

Umsatz Langfristige Vermégenswerte

in TE 2011 2010 2011 2010
Deutschland 6.273 15.033 6.093 5104
Russland 54.501 83.180 4.039 8
Rest Europa 5.439 5.216 - -
Nordamerika 9.910 2.064 73 94
Stidamerika 13.569 5.662 - -
Naher und Mittlerer Osten 28.902 21.888 - -
Indien 81.732 70.755 1189 878
China 3.379 12.461 2 1
Rest Asien 19.210 32.271 - -
Afrika 4.655 29.772 - -
Andere 7.007 8.588 = =

234.577 286.890 11.396 6.085

Auftragseingang Auftragsbestand
in TE 2011 2010 2011 2010
Deutschland 9.334 6.115 6.072 3.012
Russland 19.158 36.107 37.014 72.357
Rest Europa 5.101 2.622 2.301 2.641
Nordamerika 10.970 970 3.007 1.947
Stdamerika 20.650 15.778 18.039 10.959
Naher und Mittlerer Osten 27.813 26.792 28.309 29.398
Indien 24.555 134.354 76.024 133.201
China 8.091 5.081 9.783 5.070
Rest Asien 2.357 23.489 13.206 30.059
Afrika 10.533 7.817 12.828 6.950
Andere 86.175 9.799 87.106 7.936

224.737 268.924 293.689 303.530

Die geografische Zuordnung der Projektdaten erfolgte gemaB dem Erflllungsort der erbrachten Lieferungen
und Leistungen.

Beeintrachtigt durch marktseitige Belastungsfaktoren hat sich der Auftragseingang von € 268,9 Mio. im
Vorjahr um € 44,2 Mio. auf € 224,7 Mio. reduziert. Der Auftragsbestand ist mit € 293,7 Mio. nahezu auf dem
Vorjahresniveau von € 303,5 Mio.

Unter dem Posten Andere im Auftragseingang und Auftragsbestand ist im Wesentlichen der Vertrag mit
einem nicht n&her genannten Zementproduzenten Uber die Errichtung von zwei neuen Linien fur die Zement-
produktion enthalten. Aufgrund einer Vertraulichkeitsvereinbarung mit dem Kunden sind uns weitergehende
Erlauterungen nicht maglich.
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Informationen Giber Hauptkunden

Von den Umsatzerldsen des Konzerns in Hohe von € 235 Mio. (Vorjahr: € 287 Mio.) entfallen rund € 97 Mio.
(Vorjahr: € 100 Mio.) auf Kunden, mit denen mindestens 10 % der Umsatzerldse des Konzernes erzielt
wurden. Diese gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Kunde 1 60 36
Kunde 2 37 35
Kunde 3 - 29

Es sind jeweils die groBten Kunden eines jeden Jahres aufgefiihrt.

05 SACHANLAGEN

Ein-/Ausbauten Betriebs- und
in gemieteten Geschafts-

in TE Gebé&uden ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten
31.12.2009 60 6.370 6.430
Zugange 258 1177 1.435
Zugénge durch Anderungen des Konsolidierungskreises 147 877 1.024
Abgange - (107) (107)
Wahrungsumrechnung = 21) 21)
31.12.2010 465 8.296 8.761
Zugange - 1.5639 1.5639
Zugénge durch Anderungen des Konsolidierungskreises - 7 7
Abgénge (185) (786) 971)
Wahrungsumrechnung - 82) (82)
31.12.2011 280 8.974 9.254
Aufgelaufene Abschreibungen
31.12.2009 27 4.877 4.904
Zugange 36 863 899
Abgénge = (87) @87)
31.12.2010 63 5.653 5.716
Zugange 35 917 952
Abgénge = (362) (362
31.12.2011 98 6.208 6.306
Nettobuchwert
31.12.2010 402 2.643 3.045

31.12.2011 182 2.766 2.948
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Die Zugange im Sachanlagevermogen betreffen im Wesentlichen Investitionen in technisches Equipment.
Hiervon entfallen T€ 649 auf die HWIN, die hier insbesondere in die Erweiterung der Werkstatt zur Aufberei-
tung von Walzen fir Rollenpressen investierte.

06 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND SONSTIGE IMMATERIELLE

VERMOGENSWERTE
Lizenzen
und sonstige
Geschafts- oder immaterielle
in TE Firmenwert Vermdégenswerte Gesamt
Anschaffungskosten
31.12.2009 2127 2.257 4.384
Zugange - 943 943
Abgénge = (10) (10)
31.12.2010 2127 3.190 5.317
Zugange durch Anderungen
des Konsolidierungskreises 3.035 1.342 4.377
Zugange - 1.754 1.754
31.12.2011 5.162 6.286 11.448
Aufgelaufene Abschreibungen
31.12.2009 - 1.941 1.941
Zugange - 346 346
Abgange = (10) (10)
31.12.2010 - 2.277 2.277
Zugange - 723 723
31.12.2011 - 3.000 3.000
Nettobuchwert
31.12.2010 2127 913 3.040
31.12.2011 5.162 3.286 8.448

Der Zugang des Geschéfts- oder Firmenwerts resultiert aus der volistandigen Ubernahme der Anteile an der
bisher als Gemeinschaftsunternehmen quotal konsolidierten Gesellschaft KHD OOO.

Unter den Zugangen der Lizenzen und sonstigen immateriellen Vermogenswerte sind im Wesentlichen
Investitionen in Software sowie die bei der Ubernahme der restlichen Anteile an der KHD OO0 bewerteten
stillen Reserven enthalten. Unter den Zugéngen der Software sind T€ 1.629 fur ein SAP Projekt enthalten.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der zum 31. Dezember 2011 ausgewiesene Geschéafts- oder Firmenwert resultiert aus Akquisitionen und
wurde den entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Im Geschaftsjahr 2011 erfolgte
der Erwerb von weiteren 50 % der Anteile an der KHD OOQ. Der sich aus dieser Transaktion ergebende
zusatzliche Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von T€ 3.035 wurde gemaB der Neubewertungsmethode
ermittelt.
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Der Geschéfts- oder Firmenwert wird jahrlich im Rahmen der Abschlusserstellung durch Vergleich des
Buchwerts der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (einschlieBlich des Geschéfts- oder Firmen-
werts) mit dem erzielbaren Betrag auf seine Werthaltigkeit geprift. Der erzielbare Betrag wird hierbei als
interner Nutzungswert nach dem ,,Discounted-Cashflow“-Verfahren ermittelt.

Die berucksichtigten Zahlungsstréme (vor Steuern) basieren auf der vom Management verabschiedeten
Mittelfristplanung, die einen 4-dahreszeitraum umfasst. Zur Ermittlung des Wertbeitrags aus der ewigen
Rente (Wertbeitrag nach Ablauf des Detailplanungszeitraums) wurden die operativen, nachhaltigen Cash-
flows als arithmetisches Mittel der Planjahre 2014 — 2015 ermittelt. Bei der ewigen Rente wurde eine
Wachstumsrate in Héhe von 1,0 %. angenommen. Die Wachstumsrate spiegelt die langfristige Erwartung
des Managements wider.

Der Kapitalisierungszins wurde auf der Grundlage von Marktdaten unter Berlcksichtigung der Risikositua-
tion der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit entwickelt und betrégt 11,02 % vor Steuern (Vorjahr:
13,49 %) bzw. 12,79 % fUr den neu erworbenen Geschéfts- oder Firmenwert. Da der errechnete Nutzungs-
wert den Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (einschlieBlich des Geschéafts- oder
Firmenwerts) Ubersteigt, ergab sich kein Wertberichtigungsbedarf gemaB IAS 36.

Eine Veranderung der wesentlichen Bewertungsparameter, entweder die Minderung der erwarteten

Zahlungsstrome um 10 % oder eine Erhohung des Kapitalisierungszinses um 20 %, wirde zu keinem
Wertberichtigungsbedarf fuhren.

07 FORDERUNGEN UND FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in TE 31.12.2011 31.12.2010
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62.019 48.289
abzgl. Wertberichtigungen fur Wertminderungen von Forderungen (6.876) (2.567)
Forderungen Lieferungen und Leistungen — netto 55.143 45.722
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 888 1.857
Finanzielle Forderungen 6.880 8.726
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 62.911 56.305
Ubrige Forderungen 5725 3.000
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte und tibrige Forderungen 68.636 59.305

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte - 16

Langfristige finanzielle Vermégenswerte - 16

Zeitwerte von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — netto 55.143 45.722
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 888 1.857
Sonstige Forderungen 12.605 11.726
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte - 16

Zeitwerte von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen 68.636 59.321
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich von T€ 45.722 um T€ 9.421 auf T€ 55.143
erhoht. Hierin enthalten ist eine Forderung aus der Abrechnung eines GroBauftrages in Hohe von T€ 12.510
die erst nach mehr als zwdlf Monaten zur Zahlung fallig wird. Die Bildung von Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist vor allem auf Forderungen gegen Kunden in Nordafrika,
dem Nahen Osten und Indien zurtickzufthren.

Die Ubrigen Forderungen resultieren mit T€ 5.725 (Vorjahr: T€ 3.000) aus Vorsteuererstattungsansprichen.
Unter den finanziellen Forderungen ist ein Erstattungsanspruch auf Kapitalertragsteuer in Hohe von T€ 2.023
enthalten.

FUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 9.944 (Vorjahr: T€ 6.319), die zum Fallig-
keitszeitpunkt Uberfallig waren, wurden keine Wertminderungen gebildet, da keine wesentliche Veranderung
der KreditwUrdigkeit dieser Schuldner festgestellt wurde und mit einer Zahlung der ausstehenden Betrage
zu rechnen ist.

Altersstruktur der Giberfélligen, aber nicht wertberichtigten Forderungen

in T€ 31.12.2011 31.12.2010
60 bis 90 Tage 4.926 1.537
91 bis 120 Tage 877 833
lber 120 Tage 4141 3.949
Summe 9.944 6.319

Monatsweise erfolgt eine Uberpriifung der tiberfalligen Forderungen, auf deren Basis bei Vorliegen von
objektiven Hinweisen einzelfallbezogene Wertberichtigungen gebildet werden.

Die Uberfalligen, aber nicht wertberichtigten Forderungen haben sich gegentiber dem Vorjahr von T€ 6.319
um T€ 3.625 auf T€ 9.944 erhoht. Dies betrifft insbesondere die Uberfalligkeiten zwischen 60 bis 90 Tagen.

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen

in T€ 2011 2010
Wertberichtigungen zum 01.01. 2.567 652
Zugang 5.637 1.835
Zugang durch Erstkonsolidierung - 958
Verbrauch (508) an)
Wahrungsdifferenzen (159) 39
Auflésung (661) (746)
Wertberichtigungen zum 31.12. 6.876 2.567

Die Wertberichtigungen entsprechen dem Nettowert (ohne Umsatzsteuer) der wertberichtigten Forderungen.
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08 AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Der Konzern hat latente Steuern aus temporaren Differenzen zwischen der IFRS- und der Steuerbilanz
bilanziert. Der Ermittlung der aktiven und passiven latenten Steuern wurden die lokalen Steuersétze
zugrunde gelegt. Die temporéaren Differenzen betreffen im Wesentlichen die deutschen Gesellschaften
des KHD Konzerns. Der hier angewandte Steuersatz betragt 32,45 % (Vorjahr: 31,60 %).

Aktive latente Steuern werden fur steuerliche Verlustvortrage nur in dem Umfang erfasst, in dem eine
zuklnftige Steuerentlastung wahrscheinlich ist.

Der Gesamtbetrag der Verlustvortrage im Konzern betragt € 53,9 Mio. (Vorjahr: € 51,2 Mio.) fUr die
Korperschaftsteuer sowie vergleichbare auslandische Ertragsteuern. Die Verlustvortrage flr die Gewerbe-
steuer betragt € 61,8 Mio. (Vorjahr: € 61,8 Mio.). Hiervon wurden flr die Ermittlung der latenten Steuern
Verlustvortrage in Héhe von € 4,6 Mio. (Vorjahr: € 4,8 Mio.) fUr die Korperschaftsteuer und vergleichbare
auslandische Ertragsteuern sowie € 4,0 Mio. (Vorjahr: € 4,6 Mio.) fur die Gewerbesteuer herangezogen.
Auf Verlustvortrage von € 49,3 Mio. (Vorjahr: € 46,4 Mio.) fur die Kérperschaftsteuer sowie vergleichbaren
auslandischen Ertragsteuern und € 57,8 Mio. (Vorjahr: € 57,2 Mio.) fur die Gewerbesteuer wurden keine
latenten Steuern aktiviert. Vom Gesamtbetrag der Verlustvortrage vor steuerlicher AuBenprifung verfallen
nicht genutzte Verlustvortrage in Hohe von T€ 6.046 (Vorjahr: T€ 3.298) fur die auslandische Ertragsteuern
in den Jahren 2029 bis 2031.

Fur temporare Differenzen in Héhe von € 152,1 Mio. (Vorjahr: € 143,0 Mio.), die im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochterunternehmen stehen und sich in absehbarer Zeit nicht umkehren werden, wurden

keine latenten Steuern bilanziert.

Aktive und passive latente Steuern ergeben sich aus den folgenden Positionen:

in T€ 31.12.2011 31.12.2010

Aktive latente Steuern

Rickstellungen 3.478 2.5649

Steuerliche Verlustvortrage 1.481 1.724

Verrechnung mit passiven latenten Steuern (1.029) (1.082)
3.930 3.191

Passive latente Steuern

Fertigungsauftrage/POC-Methode (6.274) (10.763)

Verrechnung mit aktiven latenten Steuern 1.029 1.082
(5.245) (9.681)
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09 VORRATE

in TE 31.12. 2011 31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.761 8.089
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 2.384 1.371
Wertminderungen auf den NettoverduBerungspreis (3.269) (1.193)

7.882 8.267

Im Geschéftsjahr wurden Vorrate in Hohe von T€ 3.545 (Vorjahr: T€ 12.036) als Teil der Herstellungskosten
erfasst. Die im jeweiligen Geschaftsjahr gebuchten Abschreibungen auf Netto-VerauBerungswerte betragen
im Geschéftsjahr T€ 3.263 (Vorjahr: T€ 1.193). Die Abschreibungen entfallen ausschlieBlich auf Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe, deren Buchwert T€ 3.564 (Vorjahr: T€ 5.865) betragt.

10 FERTIGUNGSAUFTRAGE

in T€ 31.12.2011 31.12.2010
Bislang angefallene Kosten fur Fertigungsauftrage 246.190 245.071
Bislang erfasste anteilige Gewinne aus diesen Vertrdgen 40.662 43.541
Summe angefallener Kosten und anteilig erfasster Gewinne 286.852 288.612
abzlglich verrechneter Auftragsverluste (1.021) (1.833)
abzlglich Teilabrechnungen (300.946) (811.794)
Saldo der Fertigungsauftrage (15.115) (25.015)

Dieser Betrag wird in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo 21.181 21.169
Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen mit Leistungserbringung (36.296) (46.174)

(15.115) (25.015)
Verpflichtungen aus Fertigungsauftrdgen mit Leistungserbringung (36.296) (46.174)
Erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen ohne Leistungserbringung (6.063) (16.874)
Verpflichtungen aus Fertigungsauftréagen (42.359) (63.048)

Von den im Geschéftsjahr 2011 gebuchten Umsétzen in Hohe von T€ 234.577 (Vorjahr: T€ 286.890) entfallen
T€ 219.856 (Vorjahr: T€ 262.317) auf Umsatze aus Fertigungsauftragen entsprechend dem Fertigstellungs-
grad.
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11 SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind ausschlieBlich Wertpapiere in Hohe von T€ 888
(Vorjahr: T€ 1.857) bilanziert. Die Veranderung resultiert aus einer entsprechenden Wertminderung einer
Aktienposition infolge des verschlechterten Marktumfelds im abgelaufenen Geschaftsjahr 2011.

12 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Der Konzern weist Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von T€ 300.323 (Vorjahr:

T€ 293.060) aus. Hiervon sind T€ 12.642 (Vorjahr: T€ 13.728) als Sicherheit zur Herauslegung von BUrg-
schaften bei Banken hinterlegt. Dies betrifft im Wesentlichen Sicherheiten im Zusammenhang mit dem
Uber die KHD bestehenden Avalrahmen in Hohe von € 150 Mio., der allen operativ tatigen Gesellschaften
des KHD Konzerns zur Verfigung steht.

in TE 31.12.2011 31.12.2010
Bankguthaben und Kassenbestand 154.236 74.513
Kurzfristig verfligbare Bankeinlagen 133.445 204.819
Verflgungsbeschrénkte Barmittel fir Sicherheiten oder Garantien 12.642 13.728

300.323 293.060

13 EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt € 49.703.573,00 und ist in 49.703.573 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stlckaktien eingeteilt.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 23. Méarz 2010 war der Vorstand der Gesellschaft
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Marz 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe von bis zu 16.571.276 neuen, auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen Stlickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 1,00 je Aktie gegen Bareinlage einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt € 16.571.276,00 zu erhdhen (,genehmigtes Kapital). Den Aktionaren ist ein Bezugs-
recht zu gewahren. Der Vorstand war ferner erméchtigt, die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhéhungen
und ihrer Durchfhrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

Die am 21. Dezember 2010 beschlossene Kapitalerhohung wurde am 16. Februar 2011 erfolgreich ab-
geschlossen. Die neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von € 1,00 je Aktie wurden zum Preis von € 4,53 je Aktie ausgegeben. Insgesamt wurden
6.620.306 Aktien von bestehenden Aktionaren gezeichnet. Von den nicht bezogenen Aktien wurden
9.940.715 Aktien von der Max Glory Industries Ltd. (MGI) Gbernommen, die damit 20 % der KHD Anteile
halt. MGl ist eine indirekte Tochtergesellschaft der AVIC. Mit dem Abschluss der Transaktion erhohte sich
das Grundkapital von KHD von € 33.142.552 um € 16.561.021 auf € 49.703.573. Der Bruttoemissionserlos
aus der Transaktion belief sich auf rund € 75 Mio. Aus der Kapitalerhbhung wurden T€ 16.562 in das ge-
zeichnete Kapital sowie T€ 58.461 in die Kapitalrticklage eingestellt.
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Mit der Kapitalerh6hung unmittelbar zusammenhangende Aufwendungen in Hohe von T€ 396 sind als
Abzug vom Eigenkapital bilanziert worden. Die neuen Aktien wurden am 21. Februar 2011 in den Handel
an der Frankfurter Wertpapierbdrse (General Standard) einbezogen.

Nach der durchgeflihrten Kapitalerhdhung wurde die Satzung aufgrund des Beschlusses der Hauptver-
sammlung vom 23. Mérz 2010 geandert. GemaB § 5 Abs. 1 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis einschlieBlich zum 22. Marz 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe von bis zu 10.255 neuen, auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen Stiickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von € 1,00 je Aktie gegen Bareinlage einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt € 10.255 zu erhdhen (,genehmigtes Kapital“). Den Aktionaren steht grundséatzlich ein Bezugs-
recht zu. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhdhungen und ihrer Durch-
flhrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Die Satzungsanderung ist am 16. Februar 2011 in
das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen worden.

Die Gesellschaft halt 229.136 eigene Aktien. Dies entspricht 0,46 % der Aktien des Grundkapitals. Die Aktien
sind zur Kurspflege und als Vorsorge fUr einen eventuell erforderlichen Spitzenausgleich im Rahmen von
Kapitalerh6hungen erworben worden. Sie sind mit ihren Anschaffungskosten in Hohe von € 0,965 pro Aktie
bilanziert. Der Bérsenkurs der Aktie betrug zum 31. Dezember 2011 € 5,00.

Die nicht beherrschenden Anteile in Hohe von 10,92 % (Vorjahr: 11,03 %) betreffen ausschlieBlich die
Minderheitsaktionare der KIS.

14 PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die gewahrte betriebliche Altersversorgung im Konzern entfallt ausschlieBlich auf das Inland. Sie erfolgt Uber
leistungsorientierte Pensionspléane, die durch die Bildung von Pensionsverpflichtungen finanziert werden.
Nach dem Einfrieren der Pensionsplane im Jahr 1996 besteht fir die Mitarbeiter keine Moglichkeit mehr,
zusétzliche Pensionsanwartschaften zu erwerben. Die Anspriche auf Auszahlung der zugesagten und un-
verfallbaren Versorgungsleistungen aus den Pensionsplanen entstehen auf Antrag seitens des Pensions-
berechtigten mit Nachweis des Bezugs der gesetzlichen Rente.

Im Finanzaufwand des Geschéftsjahres sind Zinsaufwendungen auf Pensionsverpflichtungen in Héhe von
T€ 1.065 (Vorjahr: T€ 1.133) ausgewiesen.

Im Geschéaftsjahr 2011 wie auch im Vorjahr hat der Konzern von der sogenannten Korridormethode geman
IAS 19 Gebrauch gemacht. Der Gegenwert der Pensionsverpflichtungen ist nicht in einem Fonds oder in
Form von ,Plan Assets” hinterlegt.
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Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen Annahmen:

in % 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Abzinsungssatz 5,00 4,95 5,30 6,00 5,34
Rentendynamik 2,00 2,00 2,00 1,50 1,50
Fluktuationsrate - - - - -
in TE 2011 2010 2009 2008 2007
Defined Benefit Obligation 21.749 22.272 21.656 21.374 22.080
Erfahrungsbedingte Anpassungen 15 (245) (197) (81) -
in TE 31.12.2011 31.12.2010
Defined Benefit Obligation (unfunded) 21.749 22.272
./. Nicht erfasste vs. mathematische Gewinne/Verluste (1.789) (1.884)
Bilanzwert 19.960 20.388
in TE 31.12.2011 31.12.2010
Defined Benefit Obligation am 01.01. 22.272 21.656
Zugang zum Konsolidierungskreis - 461
Zinskosten 1.065 1.133
Tats&chlich gezahlte Leistungen (gesamt) (1.499) (1.474)
Ubertragung - ©)
Gewinne aus erfahrungsbedingten Anpassungen 15 (245)
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund Parameteranderungen (104) 743
Defined Benefit Obligation am 31.12. 21.749 22.272

Leistungen in der Zukunft
voraussichtliche Rentenzahlungen

in TE

In 2012 1.569
In 2013 1.611
In 2014 1.628
In 2015 1.634
In 2016 1.629

In 2017 bis 2021 7.977
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15 RUCKSTELLUNGEN

Steuer- und
in TE Garantie Prozessrisiken Abfindungen Drohverlust Gesamt
Ruckstellungen zum 01.01.2011 44173 1.038 940 3.946 50.097
Zugang im Konsolidierungskreis 148 - - - 148
Bildungen 12.891 1.632 = 638 15.161
Auflésungen (10.885) (650) (459) (541) (12.535)
Aufzinsung 458 = = = 458
Effekte aus Wahrungsumrechnungen (955) - - (169) (1.124)
Inanspruchnahmen/Umgliederungen (4.969) ) 481) (2.509) (7.961)
Riickstellungen zum 31.12.2011 40.861 2.018 - 1.365 44.244
in TE 31.12.2011 31.12.2010
Langfristig (Garantie) 16.720 10.772
Kurzfristig 27.524 39.325

44.244 50.097

Die Ruckstellungen fur Garantien decken alle erkennbaren Risiken aus Garantie- und Gewahrleistungs-
verpflichtungen ab. Die Rickstellungen werden je Auftrag nach bestmdéglicher Einschatzung bewertet. Die
als langfristig ausgewiesenen Betrage umfassen Gewahrleistungsverpflichtungen von Uber einem Jahr.
Die erwarteten Falligkeiten liegen zwischen einem Jahr und vier Jahren.

Die PersonalmaBnahmen, fUr die Abfindungen gebildet waren, wurden im Geschaftsjahr vollstandig abge-
wickelt. Ein weitergehender Ruckstellungsbedarf besteht nicht mehr.

Die unter den Drohverlusten ausgewiesenen im Zusammenhang mit stornierten Auftragen ausstehenden
Bestellverpflichtungen wurden im Geschéaftsjahr weitestgehend in Anspruch genommen.

Die Bildung in den Ruckstellungen flir Steuer- und Prozessrisiken umfasst im Wesentlichen Risiken im
Zusammenhang mit Umsatzsteuer flr Vorjahre in Indien.

16 VERBINDLICHKEITEN

in TE 31.12.2011 31.12.2010
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 64.875 83.628
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 6.856 8.632
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 71.731 92.260

Sonstige Verbindlichkeiten

Steuern und Sozialversicherungsabgaben 149 121
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 3.560 20.864
Sonstige Verbindlichkeiten 3.709 20.985
Kurzfristige Verbindlichkeiten 75.440 113.245

Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 11.142 8.318
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Unter den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen aus Gewahrleistungsféllen in Hohe
von T€ 11.142 (Vorjahr: T€ 8.318) bilanziert.

Bezuglich der zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen
die branchenublichen Eigentumsvorbehalte. In Héhe von T€ 1.976 ist unverandert zum Vorjahr eine Verbind-
lichkeit flir den Erstattungsanspruch der MFC Corporate Services in Hohe der ihr entstandenen Aufwendungen
flr Leistungen an die KHD unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten bilanziert.

Unter den Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern war im Vorjahr ein Betrag in Hohe von T€ 20.864 aus der
abgeschlossenen Betriebsprifung flur die Jahre 2005 bis 2007 der deutschen Gesellschaften enthalten.
Zum 31. Dezember 2011 sind unter dieser Position T€ 3.560 fur laufende Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
ausgewiesen.

Hiervon entfallen T€ 2.158 auf eine Verbindlichkeit fur Kapitalertragsteuer infolge der im Geschaftsjahr 2010
abgeschlossenen Bertriebsfuhrung fur die Jahre 2005 bis 2007 der deutschen Gesellschaftern des KHD
Konzerns.

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten.

17 VERPFLICHTUNGEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN

Unter dieser Position sind die unter Anwendung von IAS 11 ausgewiesenen Verpflichtungen aus Fertigungs-
auftrédgen bilanziert. Die Verpflichtung stellt den passivischen Saldo der in Anhangangabe 10 erlauterten
Betrage dar. Darliber hinaus enthalt diese Position die unter IAS 11 zu bilanzierenden erhaltenen Anzah-
lungen, die bei Auftragsannahme vom Kunden gezahlt werden und denen noch keine Leistungserbringung
seitens des KHD Konzerns gegenubersteht.

18 PERSONALKOSTEN

in T€ 2011 2010
Loéhne und Gehélter 36.200 34.385
Soziale Abgaben und Aufwendungen einschlieBlich Pensionskosten 5.200 5.040

41.400 39.425

Im vergangenen Geschéftsjahr sind durch die Erstkonsolidierung der auslandischen Gesellschaften zum
01. April 2010 die entsprechenden Personalkosten nur anteilig mit neun Monaten in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Im Geschéaftsjahr 2011 waren diese Aufwendungen Bestandteil des gesamten
Geschaftsjahres, was zu einer Erhdhung der Personalkosten geflihrt hat. Dies betrifft ebenfalls Personal-
aufwendungen im Rahmen von ausgeweiteten Holdingfunktionen.

zum zum zum zum

31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011

Angestellte 701 691 702 704
Gewerbliche 61 61 62 61

Gesamt 762 752 764 765
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Zum 31. Dezember 2011 betragt die Anzahl der Mitarbeiter 765 (Vorjahr: 767). Im Geschéftsjahr waren
durchschnittlich 761 Mitarbeiter, davon 61 gewerbliche Arbeitnehmer (Vorjahr: 648 Mitarbeiter, davon
43 gewerbliche Arbeitnehmer), beschaftigt.

Bedingt durch den Zugang der neuen Gesellschaften im vorangegangenen Geschaftsjahr kommt es zu
der Erh6hung bei der Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschéftigten Mitarbeiter.

Im Personalaufwand sind Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland in Hohe
von T€ 1.813 (Vorjahr: T€ 2.153) sowie Aufwendungen fur vertragliche sogenannte Defined-Contribution-
Plane von T€ 404 (Vorjahr: T€ 857) enthalten.

19 GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS SOWIE EHEMALIGER
MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesamten Bezlge der Mitglieder des Vorstands der KHD betrugen im Geschaftsjahr 2011 T€ 1.278
(Vorjahr: T€ 1.338). Von der Gesamtvergitung entfallen T€ 720 (Vorjahr: T€ 971) auf kurzfristig fallige
Leistungen, T€ 276 (Vorjahr: T€ 367) auf andere langfristige fallige Leistungen und T€ 282 (Vorjahr: T€ 0) auf
Leistungen nach Beendigung der Bestellung zum Vorstand. Fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben wurden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2010 Gesamtbezlge in Hohe von T€ 291 (Vorjahr: T€ 216)
gewahrt. Weitere Ausfuihrungen zu den Bezlgen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dem VergUtungs-
bericht zu entnehmen. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und stellt auch die
Grundzige des VergUtungssystems dar.

Friheren Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats und ihren Hinterbliebenen wurden fir die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben im Mutterunternehmen und den Tochterunternehmen keine Bezlge gewahrt. Pen-

sionsverpflichtungen gegentiber diesen Personengruppen bestehen nicht.

Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Geschéaftsjahr 2011 Vorschisse in Hohe von T€ 203 (Vorjahr: T€ 96)
auf die gemal Satzung nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergltung gewahrt.

20 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TE 2011 2010
Wechselkursgewinne 938 574
Ertrag aus stornierten Auftrdgen 92 1.272
Ertrag aus sukzessivem Unternehmenserwerb 2.427 -
Sonstige Ertrage 847 1.617
Summe Sonstige betriebliche Ertrage 4.304 3.463

Der Ertrag aus dem sukzessiven Unternehmenserwerb in Hohe von T€ 2.427 betrifft den Gewinn aus der
Neubewertung der bis dato gehaltenen 50 % Anteile an der KHD OOO mit dem beizulegendem Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt. In den sonstigen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrage aus Weiterbelastungen von
Dienstleistungen an fremde Dritte in Hohe von T€ 656 (Vorjahr: T€ 1.174) enthalten.
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21 VERTRIEBSAUFWENDUNGEN

Die Vertriebsaufwendungen betreffen vor allem im Geschaftsjahr angefallene Aufwendungen fir Angebote in
Hohe von T€ 7.747 (Vorjahr: T€ 5.425). Ebenfalls enthalten sind die Aufwendungen flir das Key Account
Management sowie Marketingaufwendungen.

22 VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Die Verwaltungsaufwendungen haben sich von T€ 18.981 um T€ 557 auf T€ 18.424 vermindert. Die Verwal-
tungsaufwendungen enthalten neben den Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung insbesondere auch
die Aufwendungen fur Vorstandsbezlge, Rechts- und Beratungskosten, Jahresabschlusskosten, Aufsichts-
ratsvergutungen und Kosten flr Investor Relations.

23 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

in TE 2011 2010
Forschung und Entwicklung 3.652 3.357
Belastungen von verbundenen Unternehmen - 353
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 361 -
Ubrige Aufwendungen 3.273 4.227
Summe Sonstige Aufwendungen 7.286 7.937

Im Vorjahr wurden Aufwendungen fur bei der HW vorgenommene Kurzarbeit in Hohe von T€ 1.835 aus-
gewiesen. Aufwendungen fUr vorgenommene Kurzarbeit sind im Geschéaftsjahr nicht angefallen, was zu
einem deutlich niedrigeren Ausweis in den Ubrigen Aufwendungen geflihrt hat. An Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte sind im Geschéftsjahr T€ 361 angefallen. Dartiber hinaus tragt die Abwertung
von Vorratsvermogen in Hohe von T€ 685 wesentlich zu den sonstigen Aufwendungen bei. Die Forschungs-
und Entwicklungskosten haben sich gegentiber dem Vorjahr von T€ 3.357 um T€ 295 auf T€ 3.652 erhoht.

Unter den sonstigen Aufwendungen sind ferner Aufwendungen flr Beratungsleistungen, Gebuhren,
Versicherungen, Wechselkursverluste sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit Umsatzsteuer enthalten.
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24 FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2011 2010
Zinsertrage 5.651 2.861
Zinsertrag von verbundenen Unternehmen - 81
Summe Zinsertrage 5.651 2.942
Kursgewinne von Wertpapieren - 407
Einnahmen aus Dividenden 47 15
Ertrage aus Devisentermingeschéften 607 -
Finanzertrage 6.305 3.364
Sonstige Finanzaufwendungen (90) (240)
Zinseffekt aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen, Rickstellungen

und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten (1.767) (1.861)
Kursverluste von Wertpapieren (833) -
Zinsaufwendungen (550) (195)
Finanzaufwendungen (3.240) (2.296)
Finanzergebnis 3.065 1.068

Die Zinsertrage enthalten im Wesentlichen Zinsertrage aus Schuldscheindarlehen, Bankguthaben und
Zahlungsmittelaquivalenten. Die Erhdhung der Zinsertrage von T€ 2.942 um T€ 2.709 auf T€ 5.651 betrifft vor
allem Termingeldanlagen. Die Zinsertrage aus Termingeldanlagen betrugen m Geschéftsjahr T€ 4.828
(Vorjahr: T€ 2.469). Die Zinsertrage entfallen ausschlieBlich, wie im Vorjahr, auf finanzielle Vermégenswerte,
die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert werden.

Unter den Finanzaufwendungen ist die Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen mit T€ 1.065 (Vorjahr: T€ 1.133)
enthalten. Im Geschéftsjahr sind Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen und sonstigen
langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 702 (Vorjahr: T€ 728) angefallen. Bedingt durch das verschlech-
terte Marktumfeld hat die Bewertung einer Aktienposition im Geschéaftsjahr zu einem Verlust in H6he von

T€ 833 (Vorjahr: Gewinn T€ 407) gefiihrt. Die Zinsaufwendungen im Geschéaftsjahr umfassen Abgrenzungen
flr Zinsen im Rahmen von Umsatzsteuern fur Vorjahre.
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25 ERTRAGSTEUERN

Der im Geschéftsjahr 2011 gebuchte Aufwand aus Ertragsteuern in Hohe von T€ 7.177 (Vorjahr: T€ 10.221)
setzt sich wie folgt zusammen:

in T€ 2011 2010
Aufwand aus laufenden Steuern (12.067) (12.656)
Ertrag/Aufwand aus latenten Steuern 4.890 2.435
Steueraufwand des Jahres (7177) (10.221)

Der erwartete Steueraufwand lasst sich auf den tats&chlichen Steueraufwand wie folgt Gberleiten:

in TE 2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 20.682 26.021
Durchschnittlicher Steuersatz (in %) 32,45 31,60
Erwarteter Steueraufwand (6.711) (8.223)
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 647 69
Auswirkungen steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen (862) (95)

Auswirkungen von ungenutzten und nicht als latente Steueranspriiche erfassten steuerlichen
Verlusten und Aufrechnungsmaéglichkeiten 456 (953)

Auswirkungen von urspringlich nicht erfassten und ungenutzten steuerlichen Verlusten und
Aufrechnungsmaoglichkeiten, die jetzt als latente Steueranspriiche bilanziert werden, sowie

Auswirkungen aus Veranderungen von Verlustvortragen der Vorjahre 54 319
Auswirkungen abweichender Steuersatze bei Tochterunternehmen 48) 275
In der laufenden Periode erfasste Anpassungen fur Steuern der Vorjahre 93 (1.588)
Sonstige nicht steuerwirksame Zu- und Abrechnungen (806) (25)
Steueraufwand des Jahres (7177) (10.221)

Die steuerliche Betriebsprifung flr die Jahre 2005 bis 2007 der deutschen Gesellschaften des KHD
Konzerns konnte im vorangegangenen Geschaftsjahr abgeschlossen werden. Als Ergebnis der Betriebs-
prifung war im Vorjahr eine Steuernachzahlung von T€ 1.588 bei den deutschen Gesellschaften des KHD
Konzerns angefallen. Vom durchschnittlichen Konzernsteuersatz abweichende Steuersétze sind vor allem
den USA und Russland zuzuordnen.

Der effektive Konzernsteuersatz betragt 34,70 % (Vorjahr: 39,28 %).
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26 ERGEBNIS UND DIVIDENDE JE AKTIE

ERGEBNIS JE AKTIE

Bis zum 16. Februar 2011 betrug die Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien 32.913.416. Seit
dem 17. Februar 2011 erhohte sich die Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien bedingt durch die
Kapitalerhohung auf 49.704.437. Die hieraus gewichtetet durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befind-
lichen Stammaktien betragt fir das Geschaftsjahr 47.358.307 (Vorjahr: 32.913.416 Stammaktien).

2011 2010
Aktionaren zuzuordnender Konzernjahreslberschuss (in T€) 13.456 15.583
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien 47.358.307 32.913.416
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,28 0,47

DIVIDENDE JE AKTIE
Laut Satzung beschlieBt die Hauptversammlung der KHD Uber die Verwendung eines Bilanzgewinns.

27 VOM ABSCHLUSSPRUFER FUR DAS GESCHAFTSJAHR BERECHNETES
GESAMTHONORAR

Das vom Abschlussprifer Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie anderen
Mitgliedsunternehmen des Deloitte & Touche Netzwerks fur das Geschéftsjahr berechnete Honorar setzt
sich wie folgt zusammen:

in TE 2011 2010
Abschlussprufungsleistungen 540 643
— davon Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (459) (571)
Andere Bestéatigungsleistungen - 318
— davon Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft - (308)
Steuerberatungsleistungen 7 42
— davon Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 7) 27)
Sonstige Leistungen 32 44
— davon Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (32) (81)

579 1.047
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28 VERPFLICHTUNGEN UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN/
EVENTUALFORDERUNGEN

VERPFLICHTUNGEN IM BEREICH OPERATING LEASING
Der Gesamtbetrag der kiinftigen Mindestzahlungen flr unkiindbare Operating-Leasing-Vertrage und
Mietvertrage resultiert im Wesentlichen aus Mietvertragen fir Gebaude:

in TE 31.12.2011 31.12.2010
innerhalb eines Jahres 2.454 1.752
innerhalb von zwei bis finf Jahren 6.978 1.661
nach finf Jahren 1.433 487
Gesamte Leasing- und Mietverpflichtungen 10.865 3.900

Der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gebuchte Aufwand fUr geleaste und gemietete Blroraume
sowie Geschaftsausstattung betragt im Geschaftsjahr T€ 2.561 (Vorjahr: T€ 2.741).

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Die im Rahmen der Ublichen Geschéftstransaktionen entstandenen Eventualverpflichtungen aus Garantien
sind in den zusétzlichen Angaben zu Finanzinstrumenten naher erlautert.

Das Bestellobligo des Konzerns betragt € 89,5 Mio. (Vorjahr: € 74,2 Mio.).

Im Geschaftsjahr 2011 hat die HWIN von indischen Steuerbehérden Bescheide Uber Umsatzsteuerforde-
rungen fUr das Fiskaljahr 2007/08 erhalten, die sich inklusive darauf entfallender Zinsen auf umgerechnet
T€ 9.495 belaufen. Die Gesellschaft hat gegen die Bescheide fristgerecht Einspruch erhoben und Aus-
setzung der Vollziehung beantragt. Gegen Zahlung einer Sicherheitsleistung von umgerechnet T€ 181
wurde zwischenzeitlich die vorlaufige Aussetzung der Vollziehung gewahrt. Bezlglich der tatséchlichen
Hoéhe der Umsatzsteuerschuld flr das Fiskaljahr 2007/08 bestehen Unsicherheiten. Die Gesellschaft
arbeitet derzeit an der Zusammenstellung der geforderten Nachweise und Belege. Zur Abdeckung des
Risikos aus den Bescheiden Uber Umsatzsteuerforderungen wurde zum 31. Dezember 2011 eine Ruck-
stellung von insgesamt T€ 1.500 (einschlieBlich Zinsen) gebildet.

EVENTUALFORDERUNGEN

Im Rahmen der VerduBerung der Fertigungsstatte der HW in KéIn-Kalk an einen indischen Erwerber zum
7. Oktober 2009 wurde Uber den gezahlten Kaufpreis hinaus ein bedingter Kaufpreis von max. T€ 2.850
vereinbart, der vom Eintritt bestimmter auslastungsabhangiger Kriterien abhangig ist. Dieser maximal
madgliche Kaufpreis, der mit Ablauf von vier Jahren nach dem VerauBerungszeitpunkt fallig ist, wurde auf
Basis der vorgenommenen Bewertung in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011 nicht bertcksichtigt.
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29 ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

FINANZIELLE RISIKOFAKTOREN

Als weltweit agierender Konzern ist die KHD verschiedenen finanziellen Risiken (Wahrungs-, Zins-, Ausfall-,
Kredit- und Liquiditatsrisiken) ausgesetzt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben kénnen.

KAPITALMANAGEMENT
Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des KHD Konzerns ist es sicherzustellen, dass auch in Zukunft
die Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz erhalten bleiben.

Die finanzielle Sicherheit wird im Wesentlichen mit der Kennzahl Eigenkapitalguote gemessen. Bestandteile
dieser KenngroBe sind das in der Konzernbilanz ausgewiesene Eigenkapital sowie die Bilanzsumme des
Konzernabschlusses. Die Eigenkapitalquote wird als eine wichtige KenngréBe gegenuber Investoren,
Analysten, Banken und Ratingagenturen verwendet.

Die Steuerung der Kapitalstruktur kann grundsatzlich durch KHD mittels Ausschittung von Dividenden,
Kapitalherabsetzungen bzw. Emissionen neuer Anteile sowie der Ausgabe von Finanzinstrumenten, die nach
IFRS als Eigenkapital qualifiziert werden, erfolgen. Angestrebt wird eine dem Geschéaftsrisiko angemessene
Kapitalstruktur.

KHD unterliegt den Mindestkapitalanforderungen fir Aktiengesellschaften. Die Einhaltung dieser Anfor-
derungen wird laufend Uberwacht. Im Jahr 2011 wurden die Anforderungen eingehalten.

in T€ 31.12.2011 31.12.2010
Eigenkapital 233.532 148.555
Bilanzsumme 431.922 413.332
Eigenkapitalquote (in %) 54,07 35,94

Insbesondere die im Geschaftsjahr vorgenommene Kapitalerhéhung in Hohe von € 74,6 Mio. (hach Abzug
der Kosten fUr die Kapitalerhdhung) und der Konzernjahresiberschuss in Héhe von € 13,5 Mio. (Vorjahr:
€ 15,8 Mio.) haben die Eigenkapitalquote von 35,94 % im Vorjahr auf 54,07 % im Geschaftsjahr erhoht.

MARKTRISIKO

Wahrungsrisiko

Bei den Wahrungskursrisiken ist zwischen Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit der Abwicklung von
Auftréagen in verschiedenen Wahrungsgebieten und den Risiken, die sich aus der Wahrungsumrechnung fir
einzelne Gesellschaften zu verschiedenen Stichtagen ergeben, zu unterscheiden. Im Rahmen der Auftrags-
abwicklung werden Wechselkursrisiken auf Basis geplanter Zahlungsstréme bestimmt und durch den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten minimiert. Bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten
handelt es sich ausschlielich um Devisentermingeschéfte. Der Konzern hat Vermégenswerte und Schulden
auf fremde Wahrung zu Buchwerten in Hohe von umgerechnet T€ 5.170 (Vorjahr: T€ 7.062) bilanziert. Eine
Veranderung der Wahrungskurse um 10 % wirde das Ergebnis des Konzerns um T€ 354 (Vorjahr: T€ 483)
verandern.
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Die Einzelabschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Prinzip der funktionalen
Wéhrung in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung des Konzerns ist der Euro. Die Vermogenswerte
und Schulden werden zum Stichtagskurs umgerechnet. Bei der Umrechnung der lokalen Wahrung der
Vermdgenswerte und Schulden der ausléndischen Tochterunternehmen in die funktionale Wahrung des
Konzerns angefallene Wahrungsdifferenzen kénnen die Hohe des Konzerneigenkapitals verandern. Auswir-
kungen auf das Konzerneigenkapital kdnnen sich ergeben aus dem Jahresergebnis und dem Eigenkapital
der Wahrung USD (US-Doallar) in H6he von umgerechnet T€1.671 (Vorjahr: T€ 1.160), der Wahrung RUB
(Rubel) in Hohe von T€ 540 (Vorjahr: T€ 1.089), der Wahrung INR (indische Rupie) in Hohe von T€ 18.234
(Vorjahr: T€ 21.875) sowie AUD (australischer Dollar) in Hohe von T€ 2.381 (Vorjahr: T€ 1.445). Bei einer
Veranderung der Fremdwahrungen in Hohe von 10 % wrde sich das Konzerneigenkapital um T€ 2.283
(Vorjahr: T€ 2.557) verandern.

Preisrisiko

Der Konzern bilanziert Wertpapiere und ist dem markttblichen Preisrisiko in Bezug auf Wertpapiere aus-
gesetzt. Der Konzern ist aufgrund der einzelvertraglichen Regelung von Leistung und Preis keinem Waren-
preisrisiko ausgesetzt.

KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Der Konzern hat keine nennenswerten Kreditrisiken. Das Risiko einer Kreditkonzentration in Bezug auf
Forderungen ist durch die Kundenstruktur des Konzerns grundsétzlich geografisch weltweit gestreut.
Das Kreditrisiko wird weiterhin dadurch verringert, dass der Konzern mit den Kunden Zahlungsmodali-
téten, vor allem Teilabrechnungen und Anzahlungen, vereinbart, die einen hohen Bestand an offenen
Forderungen vermeiden. Interne Richtlinien stellen sicher, dass Produkte grundsétzlich an Kunden mit
angemessener Kredithistorie verkauft werden. Basis fUr die Steuerung des Adressenausfallrisikos ist eine
regelméBige Uberwachung sowie die regelméBige Analyse des Forderungsbestands und der Forderungs-
struktur. Forderungen im Exportgeschéaft sind im KHD Konzern in hohem Umfang durch bestétigte und
unbestatigte Akkreditive sowie durch Blrgschaften, Garantien und Deckungszusagen auch von Export-
kreditagenturen (z. B. Hermes) gegen Ausfallrisiken abgesichert.

Im Geschéftsjahr lagen Sicherheiten fur Forderungen in Héhe von T€ 18.050 (Vorjahr: T€ 4.736) vor.

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspart-
ners und daher maximal in der Hohe der positiven Buchwerte.

Dem Risiko wird durch die vorgenommenen Wertberichtigungen fur Forderungsausfélle Rechnung getragen.

LIQUIDITATSRISIKO
Der KHD Konzern verfolgt seit Jahren eine konservative und vorausschauende Politik der Liquiditats-
sicherung und verflgt Uber einen sehr hohen Bestand an liquiden Mitteln.

Zur Vermeidung finanzieller Risiken aus dem Anlagengeschaft werden die Auftrage durch Teilabrechnungen
und Kundenanzahlungen abgewickelt, die zum Bilanzstichtag zu einem Finanzmitteliberschuss gefuhrt
haben. Auf Basis der Finanz- und Liquiditatsplanung werden liquide Mittel so disponiert, dass der KHD
Konzern seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit in vollem Umfang nachkommen kann. Die zum Bilanz-
stichtag ausgewiesenen kurzfristigen Verbindlichkeiten und Schulden sind tberwiegend innerhalb von

60 Tagen zur Zahlung fallig.
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Der Konzern hat im Rahmen seiner Ublichen Geschaftstransaktionen Verpflichtungen aus herausgelegten
Anzahlungs-, Erflllungs- und Gewahrleistungsgarantien. Die Gesellschaft erwartet keine materiellen Aus-
zahlungen aus diesen Verpflichtungen. Es bestehen unverandert zum Vorjahr Avalkreditlinien in Héhe von
€ 150 Mio., die es den einzelnen Gesellschaften des Konzerns erlauben, Vertragsgarantien zu gtinstigen
Konditionen fur ihre Kunden weltweit herauszulegen.

Der Konzern hat Garantien im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von € 96,6 Mio.
(Vorjahr: € 106,7 Mio.) herausgelegt.

ZINSRISIKO

Der Konzern verfiigt tiber Vermdgenswerte, die im Zeitablauf durch Anderungen der Marktzinssatze
beeinflusst werden. Bei einer Erhéhung oder Verringerung des Markzinsniveaus zum 31. Dezember 2011 um
50 Basispunkte ware das Konzernergebnis um T€ 1.027 (Vorjahr: T€ 1.004) héher bzw. niedriger gewesen.

NETTOERGEBNIS JE KLASSE
Die Nettoergebnisse entfallen auf die einzelnen Klassen finanzieller Vermégenswerte und Schulden wie folgt:

2011 Finanzielle Vermégenswerte Finanzielle Schulden Gesamt
erfolgswirksam zu fortgefilhrten  erfolgswirksam zu fortgefiihrten
zum beizule- Anschaffungs- zum beizule- Anschaffungs-
in TE genden Zeitwert kosten genden Zeitwert kosten
Aufwendungen aus der Wertmin-
derung finanzieller Vermégenswerte - (6.277) - - 6.277)
Zinsergebnis = 5101 = = 5101
Ubriges Nettoergebnis (781) 1.292 - - 511
Nettoergebnis (781) 116 - - (665)
2010 Finanzielle Vermégenswerte Finanzielle Schulden Gesamt
erfolgswirksam zu fortgefiihrten  erfolgswirksam zu fortgefiihrten
zum beizule- Anschaffungs- zum beizule- Anschaffungs-
in TE genden Zeitwert kosten genden Zeitwert kosten
Aufwendungen aus der Wertmin-
derung finanzieller Vermdgenswerte - (1.835) - - (1.835)
Zinsergebnis = 2.942 = = 2.942
Ubriges Nettoergebnis 182 959 - - 1141
Nettoergebnis 182 2.066 - - 2.248

Das Nettoergebnis beinhaltet insbesondere Zinsertrage, Ertrage und Aufwendungen aus der Umrechnung
monetarer Fremdwahrungsposten, Marktwertanderungen von Wertpapieren sowie Aufwendungen aus der
Wertminderung finanzieller Vermogenswerte.
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AUFSTELLUNG DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH KLASSEN

31.12.2011 Finanzielle Vermégenswerte
erfolgswirksam zu fortgefiihrten nicht im
zum beizulegenden Anschaffungs- Anwendungs-
inTE Zeitwert kosten bereich IAS 39

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - - -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 55.143 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 888 - -
Derivate 28 = =
Sonstige Forderungen - 6.852 5.725
Zahlungsmittel und -aquivalente 300.323 -
Summe finanzieller Vermégenswerte 916 362.318 5.725
Sonstige Verbindlichkeiten - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - -
Summe finanzieller Schulden - - -
31.12.2010 Finanzielle Vermégenswerte
erfolgswirksam zu fortgefiihrten nicht im
zum beizulegenden Anschaffungs- Anwendungs-
inTE Zeitwert kosten bereich IAS 39
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - 16 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 45.722 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.857 = -
Derivate 411 = =
Sonstige Forderungen - 8.315 3.000
Zahlungsmittel und -aquivalente 293.060 -
Summe finanzieller Vermégenswerte 2.268 347113 3.000

Sonstige Verbindlichkeiten - — _
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - -

Summe finanzieller Schulden - = -
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Finanzielle Schulden

zu fortgefiihrten nicht im
Anschaffungs- Anwendungs- beizulegender
kosten bereich IAS 39 Buchwert Zeitwert
= = 55.143 -
= = 888 888
= = 28 28
= = 12.577 =
= = 300.323 -
- - 368.959 916
6.856 11.142 17.998 -
64.875 - 64.875 -
71.731 11.142 82.873 -
Finanzielle Schulden
zu fortgefiihrten nicht im
Anschaffungs- Anwendungs- beizulegender
kosten bereich IAS 39 Buchwert Zeitwert
- - 16 -
= = 45.722 -
- - 1.857 1.857
- - 411 411
- - 11.315 -
= = 293.060 -
= - 352.381 2.268
8.632 8.318 16.950 -
83.628 - 83.628 -

92.260 8.318 100.578 =
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Die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden wurden mittels
folgender Hierarchie ermittelt:

* Die beizulegenden Zeitwerte der borsennotierten Wertpapiere, die zu Handelszwecken gehalten werden,
werden unter Bezugnahme auf die notierten Marktpreise bestimmt.

* Der beizulegende Zeitwert der Derivate wurde im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr unter Verwendung
notierter Preise berechnet.

Die Verzinsung der langfristigen finanziellen Vermégenswerte erfolgt zu marktublichen Bedingungen.

ZU HANDELSZWECKEN GEHALTENE WERTPAPIERE
Die zu Handelszwecken gehaltenen Wertpapiere betragen T€ 888 (Vorjahr: T€ 1.857). Eine Veranderung
des Marktpreises um 10 % wirde das Ergebnis des Konzerns um T€ 84 (Vorjahr: TE€ 186) verandern.

FORDERUNGEN

Von den Gesamtforderungen des Konzerns ist einschlieBlich der wertberichtigten Forderungen ein Teilbetrag
von T€ 16.670 (Vorjahr: T€ 8.424) Uberfallig (vereinbarte Zahlungstermine, die um mehr als 60 Tage Uberschrit-
ten sind). Nach Abzug von Sicherheiten (Akkreditive und Hermesdeckungen) beziffert der Konzern das hieraus
resultierende Risiko mit T€ 7.738 (Vorjahr: T€ 5.857). Eine Veranderung des Risikobetrags von 10% wiirde das
Ergebnis um T€ 529 (Vorjahr: T€ 401) beeinflussen. Die wertberichtigten Forderungen sind im Wesentlichen zu
mehr als 90 Tagen Uberfallig.

DERIVATE
Bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich ausschlieBlich um Devisenterminge-
schafte. Der Bilanzansatz erfolgte gemaB IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert.

Devisentermingeschéfte sind anhand der notierten Devisenterminkurse und anhand der Zinsstrukturkurven,
die von den notierten Zinssatzen entsprechender Laufzeiten abgeleitet wurden, bewertet. Der beizulegende
Zeitwert der Derivate betragt T€ 28 (Vorjahr: T€ 411). Eine Verdnderung des durch die Derivate gesicherten
Kurses um 10 % wuirde das Ergebnis um T€ 51 (Vorjahr: T€ 982) beeinflussen. Die Summe der den Devisen-
termingeschaften zugeordneten Grundgeschéfte betragt € 0,7 Mio. (Vorjahr: € 14 Mio.)

30 RECHTSSTREITIGKEITEN

AKTIONARSKLAGE (,EINLAGENRUCKGEWAHR®):

Aktionare haben gegen die Gesellschaft Klage auf Feststellung der Nichtigkeit, hilfsweise auf Feststellung
der Unwirksamkeit der festgestellten Jahresabschlisse der Gesellschaft zum 31. Dezember 2002 und

31. Dezember 2003, sowie Nichtigkeits-, hilfsweise Anfechtungsklage, gegen die auf der Hauptversammlung
der Gesellschaft am 29. September 2004 gefassten Beschlisse, den Mitgliedern des Vorstands sowie drei
Mitgliedern des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2003 Entlastung zu erteilen, erhoben.

Gegenstand der Klagen waren GebUhren in Hohe von T€ 1.206 (,Platzierungsgebiihr®) sowie in Héhe von
T€ 1.914 (,Merchant Banking Fee®), die die KHD der MFC Corporate Services Ende 2002 fur die Platzierung
der Kapitalerhéhung im Dezember 2002 und die Erbringung von Merchant-Bank-Leistungen bezahlt hat.
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Diese Zahlungen, so die Kl&ger, seien als Einlagenrtickgewahr unzuldssig gewesen, die besagten Posten
der Jahresabschllsse seien unterbewertet, da ein entsprechender Rickforderungsanspruch nicht einge-
bucht worden sei.

Die Gesellschaft hatte bereits in den Vorjahresabschlissen auf Basis des Landgerichtsurteils eine Forderung
gegen die MFC Corporate Services Uber den Betrag der ,Merchant Banking Fee* (T€ 1.914) ergebniswirksam
eingebucht und diese Forderung gegen die MFC Corporate Services AG mit Schreiben vom 16. Februar
2006 geltend gemacht. Das Urteil betrifft nicht die Platzierungsgebuhr.

Im Hinblick auf die von der MFC Corporate Services detailliert nachgewiesenen tatséchlichen Aufwendungen
in Hohe von T€ 1.976 im Zusammenhang mit den Leistungen fur die KHD im Rahmen des Merchant Banking
Agreement hat die Gesellschaft ebenfalls bereits in den Vorjahresabschllissen eine entsprechende Verbind-
lichkeit passiviert, fur den Fall, dass bei einer endguiltigen Inanspruchnahme der Forderung durch die KHD die
MFC Corporate Services ihrerseits einen Erstattungsanspruch fur die ihr entstandenen Aufwendungen
geltend macht.

Das Landgericht hat den Klagen mit Urteil vom 4. November 2005 stattgegeben. Die KHD hat gegen dieses
Urteil form- und fristgerecht Berufung eingelegt.

Eine der Klagen wurde zwischenzeitlich zurickgenommen. Die Gesellschaft geht im Hinblick auf die noch
anhangige Klage davon aus, dass ihre Berufung nach wie vor begriindete Aussicht auf Erfolg hat. Das
Verfahren ruht derzeit.

AKTIONARSKLAGEN

(ANFECHTUNG UND NICHTIGKEIT EINES HAUPTVERSAMMLUNGSBESCHLUSSES)

Drei Aktionare haben im Juli 2011 Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen vor dem Landgericht KéIn gegen
den auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Juni 2011 gefassten Beschluss zu
Tagesordnungspunkt 10 (Erhéhung der Aufsichtsratsvergitung) erhoben.

Die Aktionare machten geltend, der Beschluss sei nicht formgerecht zustande gekommen und verletze die
Rechte der Aktionare. Der Beschluss zu Tagesordnungspunkt 10 leide an einem Einberufungsmangel, da es
weder einen Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats noch des Vorstands gegeben habe.

Mit Schriftsatz vom 12. August 2011 hat die Gesellschaft alle drei Aktionarsklagen anerkannt.

Am 09. September 2011 hat das Landgericht K&In ein Anerkenntnisurteil in allen drei Verfahren erlassen und
den zu Tagesordnungspunkt 10 gefassten Beschluss flr nichtig erklart. Der Streitwert wurde auf insgesamt
€ 50.000 festgesetzt.

SCHIEDSGERICHTSKLAGEN GEGEN DALMIA CEMENT VENTURES LIMITED (DALMIA)

HW hat am 15. Februar 2010 eine Schiedsgerichtsklage gegen Dalmia auf Zahlung von Schadensersatz
in Hohe von T€ 4.291 nebst Zinsen erhoben, nachdem Dalmia mehrere Vertrage mit HW beendet hat.
Schiedsgerichtsort ist ZUrich.
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HWIN hat am 21. August 2010 eine Schiedsgerichtsklage gegen Dalmia vor dem Schiedsgericht in New
Delhi erhoben, nachdem Dalmia mehrere Vertrage mit HWIN beendet hat. Der Streitwert belduft sich auf
INR 268,1 Mio. zuzUuglich der Klage von HWIN gegen Dalmia in H6he von INR 90 Mio. wegen Riuckzahlung
des von Dalmia aus einer Bankgarantie gezogenen Betrags.

HW und HWIN haben zur Beilegung der Rechtsstreitigkeiten jeweils am 06. Mai 2011 einen Vertrag mit
Dalmia abgeschlossen, in welchen zudem teilweise der Lieferumfang der jeweiligen beendeten Vertrage neu
vereinbart wurde.

Seit Abschluss dieser Vertrage ruhen beide Schiedsverfahren. Die Schiedsverfahren werden voraussichtlich
im ersten Halbjahr 2012 durch Vergleich beendet werden.

MUSTAGHEEM AG GEGEN KHD HW
Der KHD HW wurde am 13. Dezember 2010 ein Schiedsgerichtsantrag der Mustagheem AG auf Zahlung
von ausstehenden Provisionen in Hohe von T€ 20.683 zugestellt.

KHD HW hat in diesem Verfahren geltend gemacht, dass kein Vertragsverhalinis zwischen ihr und
Mustagheem bestehe und KHD HW daher nicht passivlegitimiert sei. Mit Schriftsatz vom 26. April 2011
hat Mustagheem ihre Schiedsgerichtsklage gegen KHD HW zurlickgenommen.

MUSTAGHEEM AG GEGEN HW

Der HW wurde am 28. April 2011 ein Schiedsgerichtsantrag der Mustagheem AG durch das Schieds-
gericht Wien zugestellt. HW wird darin auf Zahlung von ausstehenden Provisionen in Hohe von T € 17.654
verklagt.

Im Hinblick darauf, dass zwischen der Mustagheem AG und der HW kein Vertragsverh&ltnis im Zusammen-
hang mit der gegenstéandlichen Forderung besteht, geht HW davon aus, dass sie in dem Verfahren mangels
Passivlegitimation obsiegen wird.

CLAUDIUS PETERS TECHNOLOGIES GEGEN KHD HW

KHD HW und Claudius Peters Projects GmbH, die Rechtsnachfolgerin der Claudius Peters Technologies
GmbH, haben am 9. November 2011 einen Vergleich zur Beendigung aller Rechtsstreitigkeiten im Zusam-
menhang mit Patenten/ Patentanmeldungen in Bezug auf Klinker-Kuhler abgeschlossen.

In Erflllung dieses Vergleichs hat HW eine Pauschalsumme in Hohe von € 1,5 Mio. an Claudius Peters
Projects GmbH gezahlt.

Im Zuge des Vergleichs haben KHD HW und Claudius Peters Projects GmbH alle anhangigen gegenseitigen
Klagen und Widerklagen sowie Widersprtiche und Einspriche zurickgenommen.

Am 11. November 2011 haben KHD HW und Claudius Peters Projects GmbH einen Lizenzvertrag abge-
schlossen, worin CPP KHD HW die Nutzung des patentierten ,Moving Floor®- Prinzip gewahrt.
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31 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Im ersten Quartal des vergangenen Geschaftsjahr war die KHD in den Konzern MFC Industrial Ltd. einbezo-
gen. Durch die Aufteilung des Konzerns MFC Industrial Ltd. in zwei eigenstandige Konzerne im Geschafts-
jahr 2010 besteht hierzu in 2011 keine Beziehung als nahestehendes Unternehmen.

Durch die am 16. Februar 2011 erfolgte Kapitalerhdhung der KHD hélt nun die AVIC International Beijing
Company Limited Uber ihre in Hongkong ansassige Tochtergesellschaft Max Glory Industries Ltd. 20 % am
Grundkapital der KHD.

UNTERNEHMENSERWERBE

Vergleiche hierzu die diesbezuglichen erganzenden Ausfiihrungen zum Unternehmenserwerb unter Punkt 2
des Anhangs ,Konzerngesellschaften der KHD Humboldt Wedag International AG zum 31. Dezember 2011

ERTRAGE

Die Ertrage von nahestehenden Unternehmen belaufen sich auf T€ 5 (Vorjahr: T€ 466). Die im Vorjahr
ausgewiesenen Ertréage in Hohe von T€ 466 betrafen ausschlieBlich Ertrage mit den Gesellschaften des
MFC Industrial Ltd. Konzerns sowie Ertrage mit Gemeinschaftsunternehmen.

in TE 2011 2010
Gemeinschaftsunternehmen 5 293
MFC Industrial Ltd. Konzern - 173
AVIC - -

5 466
AUFWENDUNGEN

Die Aufwendungen aus Transaktionen mit nahestehenden Personen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2011 2010
Gemeinschaftsunternehmen = 219
MFC Industrial Ltd. Konzern = 2.469
AVIC 678 -

678 2.688
FORDERUNGEN

Im Geschéftsjahr bestanden Forderungen gegen die AVIC in Hohe von T€ 50.
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegentiber der AVIC wurden in Hohe von T€ 188 zum 31.12.2011 bilanziert.

Zum 31. Dezember 2011 bestanden keine Verbindlichkeiten gegentiber Gemeinschaftsunternehmen
(Vorjahr: T€ 191).
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32 CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkldrung am 2. Marz 2012
abgegeben und dartber hinaus den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite der Gesellschaft (www.khd.com)
zuganglich gemacht.

Dariiber hinaus haben Vorstand und Aufsichtsrat der borsennotierten Konzerngesellschaft KIS die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung am 25. Marz 2011 abgegeben und dartber hinaus den Aktionaren
auf der Internetseite der Gesellschaft (www.khdis.de) zuganglich gemacht.

33 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

KHD konnte im ersten Quartal 2012 ihren ersten Auftrag gemeinsam mit unserem Kooperationspartner
AVIC vermelden. Invecem Cement, Venezuela, hat dem AVIC-KHD Team den Auftrag fir ein Projekt Uber
eine neue Linie mit einer Kapazitat von 2.400 Tagestonnen vergeben. Die neue Linie wird neben der
bestehenden Zementanlage in San Sebastian, Venezuela, errichtet. KHD wird die Schllisselkomponenten
der Ausrlstung (key core equipment), das Engineering und Serviceleistungen fUr dieses Projekt liefern. Alle
weitere Ausristung, Montage und Bauleistungen sowie Anlagen-Service werden von AVIC zur Verfligung
gestellt. Nach Fertigstellung wird die neue Linie mit umweltfreundlichem Erdgas betrieben.

Im Mérz 2012 wurde der bestehende Avalrahmen abgelést und durch einen neuen Avalrahmen mit einem
Gesamtvolumen von € 130 Mio. und dreijahriger Laufzeit mit einem Bankenkonsortium unter Flihrung der
Deutsche Bank AG und der Raiffeisenbank International AG ersetzt.
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34 FREIGABE ZUR VEROFFENTLICHUNG DURCH DEN VORSTAND

Der vorliegende Konzernabschluss wurde durch den Beschluss des Vorstands vom 23. Méarz 2012 zur
Veroffentlichung freigegeben. Die Billigung durch den Aufsichtsrat soll in der Aufsichtsratssitzung am
27. Marz 2012 erfolgen.

KdIn, den 23. Marz 2012

Der Vorstand

gez. Jouni Salo gez. Yizhen Zhu
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Risiken und Chancen der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

KdIn, den 23. Marz 2012
Der Vorstand

gez. Jouni Salo gez. Yizhen Zhu
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der KHD Humboldt Wedag International AG, KéIn, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten
Priifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und Uber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemai § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr
die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss der KHD Humboldt Wedag International AG, Koéin, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 23. Méarz 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprtfungsgesellschaft

(Graet2) (Neu)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AVIC AVIC International Bejing Company Limited, Beijing, China
(vormals: CATIC Beijing Co. Ltd., China)

Blake Blake International Ltd., Road Town, Tortola,
British Virgin Islands

CATIC CATIC Beijing Co. Ltd., China

CSC Customer Service Center

CSC Risks Risiken, die die operativen Geschaftseinheiten betreffen

EKOF EKOF Flotation GmbH, Bochum

Group Risks Risiken, die den gesamten Konzern betreffen

HW Humboldt Wedag GmbH, Kaln

HWAUS Humboldt Wedag Australia Pty. Ltd., Braeside, Australien

HWIN Humboldt Wedag India Private Ltd., New Delhi, Indien

HWUS Humboldt Wedag Inc., Norcross (Georgia), USA

KHD KHD Humboldt Wedag International AG, Kdln

KHD Beijing KHD Humboldt Wedag Machinery Equipment (Beijing) Co. Ltd., Beijing,
China

KHD Engineering KHD Engineering Holding GmbH, Wien, Osterreich

KHD HW KHD Humboldt Wedag GmbH, K&In

KHD OO0 KHD Humboldt Engineering OO0, Moskau, Russland

KIS KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, KéIn

MFC Corporate Services MFC Corporate Services AG, Herisau, Schweiz

MFC Industrial Ltd MFC Industrial Ltd (vormals Terra Nova Royalty Corp.),
Vancouver, Kanada

MGl Max Glory Industries Ltd., Hongkong, China

Weir Minerals Weir Minerals Europe Limited, ein Geschéftsbereich

der Weir Group PLC, Glasgow, GroBbritannien
ZAB ZAB Zementanlagenbau GmbH Dessau, Dessau
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN UND PROGNOSEN

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen
Erfahrungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfugbaren
Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten
zukUnftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhangig. Sie beinhalten verschiedene
Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht
zutreffend erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehdren insbesondere die im Risikobericht auf den
Seiten 51 bis 58 genannten Faktoren. Wir bernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.








