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Professor Dr. Horst Hippler

GruBwort

Liebe Leserinnen und Leser,

ich freue mich, Ihnen mit diesem Tatigkeitshericht
einen Uberblick tiber die Aktivititen der Hoch-
schulrektorenkonferenz im vergangenen Jahr vor-
zulegen. 2017 war ein Jahr der Weichenstellun-
gen fiir die Hochschulen: Mit dem nahenden
Ende der Pakte und insbesondere im Vorfeld der
Bundestagswahl rlickte auch die Frage der Rolle
der Hochschulen und — einmal mehr — der
Finanzverteilung im Wissenschaftssystem zuneh-
mend in den Vordergrund. Die HRK hat dazu an
vielen Stellen ihre Vorstellungen dargelegt und
mit konkreten Vorschlagen wie etwa dem ,Zwei-
Saulen-Plus”-Modell zur Hochschulfinanzierung
wichtige Impulse gesetzt.

Mittlerweile scheinen wir der seit Jahren von der
HRK geforderten Verbesserung der Grundfinan-
zierung der Hochschulen mit der sich abzeich-
nenden Verstetigung des Hochschulpakts einen
Schritt naher zu kommen. Dabei werden wir in
den kommenden Monaten den intensiven Dialog
mit der Politik fortsetzen, um die konkrete Umset-
zung im Sinne der Hochschulen mitzugestalten
und auf weitere Verbesserungen zu drangen.

Wie dringend die klare Stimme der Hochschulen
in der Wissenschaftspolitik bendtigt wird, zeigte
sich im vergangenen Jahr unter anderem beim
intensiven Ringen um eine wissenschaftsfreund-
liche Urheberrechtsreform. Hier hat sich die HRK
im Verbund mit anderen Akteuren aus der
Wissenschaft gegen erheblichen Widerstand
erfolgreich fir eine Losung eingesetzt, die den
Erfordernissen von Forschung und Lehre im Zeit-
alter der Digitalisierung entspricht. Die Einigkeit
und Entschlossenheit der Hochschulen und
Forschungseinrichtungen sind auch bei den
harten Verhandlungen mit den groRen Wissen-
schaftsverlagen unter dem Dach des ,Projekt
DEAL" unser groRtes Pfund. Hier danke ich allen
Beteiligten fir ihre Unterstiitzung.

Dieser Jahresrtickblick spiegelt auch einmal mehr
die Vielfalt der Themen, mit denen Hochschulen
sich befassen: Von der Akademisierung der
Gesundheitsberufe iiber die Sicherung der
Kleinen Facher, bis zur Digitalisierung —in
Beschllissen, gemeinsamen Stellungnahmen mit
Partnern aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
sowie mit ihren Projekten hat die HRK in vielen
Feldern Akzente gesetzt. Dabei beschrankten sich
auch 2017 die Aktivitaten der HRK nicht auf
Deutschland: in Abstimmung mit Rektorenkonfe-
renzen im internationalen Ausland wie etwa ins-
besondere Polen und Frankreich haben wir
gezielte Initiativen gestartet, um die Forschungs-,
Innovations- und Bildungspolitik der EU im Sinne
der Hochschulen mitzugestalten. Dabei hat sich
die HRK mit ihren Partnern auch dafir eingesetzt,
Bildung als Grundlage der europdischen Kultur
mehr Aufmerksamkeit zu widmen und den
besonderen Beitrag der Hochschulen dazu
unterstrichen.

Leider ist das vergangene Jahr auch von der
zunehmenden Bedrohung der akademischen
Freiheit gekennzeichnet. Hier tragen die Hoch-
schulen als Orte des allein der Wahrheit und
dem Erkenntnisgewinn verpflichteten Diskurses
eine besondere Verantwortung, sich fir Demo-
kratie, Meinungs- und Wissenschaftsfreiheit
einzusetzen.

Ich wiinsche lhnen eine gewinnbringende
Lekture!

Professor Dr. Horst Hippler
Prasident der Hochschulrektorenkonferenz
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Rechenschaftsbericht des HRK-Prasidenten

Finanzielle und rechtliche Rahmenbedingungen

Im Wahljahr 2017 wurden entscheidende Weichenstellungen fir
die weitere Entwicklung der Hochschulen erwartet. Bedeutende
Verdnderungen rlckten naher, von denen jede einzelne eine Neu-
konzeption der Hochschulfinanzierung notwendig macht: 2020
endet der Hochschulpakt ebenso wie der Pakt fiir Forschung und
Innovation. Die Entflechtungsmittel des Bundes, die fiir den
Hochschulbau im vergangenen Jahrzehnt bereitstanden, laufen
2019 aus, das Verbot der Nettokreditaufnahme in den Bundes-
ldndern tritt ebenso wie die geplante Neufassung der Bund-
Lander-Finanzbeziehungen 2019/2020 in Kraft.

Die Hochschulen warteten auf ein klares Zeichen zu ihren Guns-
ten, bewegt sich doch die Nachfrage nach einem Hochschulstu-
dium unverandert auf hohem Niveau: Mehr als eine halbe Million
Anfangerinnen und Anfanger haben 2017 ihr Studium aufge-
nommen. Bei den Gesamtzahlen der Studierenden ist mit gut
2,8 Millionen sogar ein neuer Hochstwert erreicht worden. Dies
ist zum einen Ausdruck einer ungebrochenen Studiennachfrage
und zum anderen auch Ergebnis der fortwahrenden Anstrengun-
gen der Hochschulen, vielen jungen Menschen ein Studium zu
ermoglichen.

Die Hochschulen werden bei der Schaffung von Studienplétzen
seit nunmehr zehn Jahren Uber den Hochschulpakt finanziell
unterstiitzt. Die Bereitstellung von iiber 38 Milliarden Euro von
2007 bis 2020 durch Bund und Lander wird von der HRK nach
wie vor als beachtliche Kraftanstrengung anerkannt.

Die Finanzierungslogik des 2020 auslaufenden Hochschulpakts

hat jedoch dazu gefiihrt, dass die Hochschulen kaum Dauerstel-
len schaffen konnten, sondern iiberwiegend zeitlich befristetes
Lehrpersonal eingesetzt haben. Dabei zeigen sowohl die bisheri-
ge Entwicklung als auch die Prognosen, dass es sich bei den
Studierendenzahlen nicht um einen einmaligen Berg, sondern um
ein Hochplateau handelt. Das heift, dass die Anfangerzahlen
auch nach 2020 auf diesem hohen Niveau bleiben werden.

Hochschulfinanzierung nach 2020:
«Zwei-Saulen-plus-Modell”

In der jlingeren Vergangenheit sind — vor allem durch den Hoch-
schulpakt — die befristet und zweckgebunden bereitgestellten
Mittel stark angestiegen. Diese machen inzwischen im Durch-
schnitt fast ein Viertel der Hochschulhaushalte aus, was zu er-
heblichen strukturellen Problemen gefiihrt hat. Die Bereitstellung
ausreichender Studienkapazitaten stand in den letzten Jahren im
Mittelpunkt der Finanzierungsbemtihungen von Bund und Lan-
dern. Die langfristige Sicherung einer zukunftsfahigen Finanzie-
rung von Lehre und Forschung, die insbesondere die Entfristung
von Professuren und anderen wissenschaftlichen Stellen ermag-
licht hatte, wurde dabei verpasst. Zusatzlich sind hohe Bedarfe
beispielsweise in den Bereichen Bau, Ausstattung, Digitalisie-
rung, Transfer, Nationallizenzen und soziale Infrastruktur entstan-
den. Diese Entwicklungen gefahrden die Zukunftsfahigkeit der
Hochschulen. Deshalb muss jetzt vor allem im Sinne einer massi-
ven Starkung der Grundfinanzierung nachgesteuert werden.



»Hochschulpakt fiir Bildung, Forschung und Innovation®:
Jahrlicher Aufwuchs von 3 % der Mittel insbesondere im Bereich der Saule 1

Saule 1

Umfassend verwendbare und unbefristet
verfiighare Mittel,

die vor allem die Einrichtung von Dauerstellen
und grundlegende Investitionen erlauben

Saule 2

Programmatisch (befristet oder auf
Dauer) ausgelobte Mittel,

die der Sicherung von Qualitat und
der Wettbewerbs- und
Zunkunftsfahigkeit dienen

Die HRK fordert eine ,Saule 1" der Hochschulfinanzierung, deren
Kern unbefristet bereitgestellte Mittel fir Lehre und Forschung
bilden und die unter anderem die Einrichtung zusatzlicher Dauer-
stellen erlaubt. Diese ,Sdule” muss in jedem Fall so bemessen
sein, dass mindestens eine der Entwicklung der studentischen
Nachfrage und dem Bedarf einer international wettbewerbsfahi-
gen Hochschulforschung entsprechende personelle und raumli-
che Kapazitat dauerhaft sichergestellt werden kann.

Im Rahmen der ,Saule 2" sollen die Hochschulen teilweise auch
auf Programmbasis zusatzliche Mittel erhalten, die sowohl der
Sicherung der Qualitét als auch der Zukunftsfahigkeit dienen.
Die HRK hebt hervor, dass Programmfdrderung auch die Wettbe-
werbsfahigkeit kleinerer Hochschulen und unterschiedlicher
Profile/Spezialisierungen unterstiitzen muss, im Vergleich zur
kinftigen ,Saule 1" aber einen deutlich geringeren Umfang
haben soll.

Das ,Plus”-Element sieht einen Pakt fiir Bildung, Forschung und
Innovation vor, der einen jahrlichen Aufwuchs von drei Prozent
der Mittel vor allem in ,Saule 1" sicherstellt.

Intensiver Dialog mit Politik und Gesellschaft

Die Hochschulrektorenkonferenz hatte Ende des Jahres 2016 ein
,Eckpunkte-Papier” verabschiedet. Vor dem Hintergrund der Bundes-
tagswahlen 2017, der Uberlegungen, wie Bund und Lander nach der
Anderung des Artikels 91 b des Grundgesetzes bei der Hochschulfi-
nanzierung zusammenarbeiten sollen und wie es mit den diversen
Pakten fiir die Wissenschaft, die in den nachsten Jahren auslaufen,
weitergehen soll, hat die HRK darin versucht, die Rolle und Bedeu-
tung der ,Hochschulen als zentrale Akteure in Wissenschaft und
Gesellschaft” —so der Titel des Papiers — und deren besonderen
Platz im heutigen Wissenschaftssystem deutlich zu machen und dar-
aus wichtige Forderungen abzuleiten. Dieses Papier wurde an Abge-
ordnete und Regierungen von Bund und Landern, Wissenschaftsor-
ganisationen, politische Stiftungen und Sozialpartner mit dem Ziel
geschickt, in einen breiten Dialog uber die Inhalte einzutreten. Kurz
darauf verschickte die HRK zehn Wahlpriifsteine an alle groRen fiir
den Deutschen Bundestag kandidierenden Parteien. Darin erfragte
sie die Vorstellungen der Parteien zur Rolle des Bundes bei der kiinf-
tigen Finanzierung der Hochschulen und zur Entwicklung der Studi-
enfinanzierung, zur Digitalisierung, zur europaischen Wissenschafts-
politik und zu aktuellen Fragen wie z. B. zum Urheberrecht. Die Ant-
worten wurden auf der HRK-Webseite und in einer Sonderausgabe
der DUZ 6ffentlich gemacht und flossen in die weitere Diskussion
mit der Politik ein.
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Rechenschaftsbericht des HRK-Prasidenten

Finanzielle und rechtliche Rahmenbedingungen

Die Dialogoffensive, die vom Eckpunktepapier ausging, verfehlte ihre
Wirkung nicht: Uber das Jahr verteilt fand eine Vielzahl von Gespra-
chen auf Bundes- und Landerebene statt, die Gelegenheit gaben,
den Gesprachspartnern die Rolle der Hochschulen als Organisati-
onszentren unseres Wissenschaftssystems zu vermitteln. Die Wahl-
priifsteine, vor allem aber die EntschlieBung zur Hochschulfinanzie-
rung nach 2020 spielten bei diesen Gedankenaustauschen ebenfalls
zunehmend eine wichtige Rolle. So konnte die HRK einem breiten
Kreis von wissenschaftspolitischen Akteuren in Bund und Landern
ihre hochschulpolitischen Vorstellungen aus erster Hand vermitteln.

Hieraus hat sich eine Reihe von bestandigen und politisch hoch wirk-
samen Kontakten entwickelt, die sich zur Diskussion vielfaltiger hoch-

schulpolitischer Fragen nutzen lassen und auch tber das Jahr 2017
hinaus, auch im Rahmen der ersten, gescheiterten Verhandlungen
zur Regierungsbildung, Einflussmoglichkeiten sicherten.

Urheberrecht: Erster Schritt zu Verbesserungen fiir

Forschung und Lehre

Ein wissenschaftsfreundliches und zukunftsfahiges Urheberrecht war
sowohl auf nationaler, als auch auf europaischer Ebene ein zentrales
Anliegen der HRK im vergangenen Jahr. Nach einem intensiven Rin-
gen um die Verabschiedung einer wissenschaftsfreundlichen Urhe-
berrechtsreform wurde das , Gesetz zur Angleichung des Urheber-
rechts an die aktuellen Erfordernisse der Wissensgesellschaft” (Urhe-
berrechts-Wissensgesellschafts-Gesetz, kurz: UrhWissG) zum Ende
der letzten Legislaturperiode verabschiedet. Die HRK hat sich aktiv in
diesen Prozess eingebracht und die Akteure in der Wissenschaft zur
Unterstiitzung mobilisiert. Das Gesetz wurde September 2017 im
Bundesgesetzblatt veroffentlicht und tritt am 1. Marz 2018 in Kraft.
Die HRK begriist die gefundene Losung, die fir Klarheit und damit
auch fir Anwendungssicherheit sorgt. Die fir die Nutzung auch digi-
talisierter Texte in Forschung und Lehre vorgesehenen Schrankenre-
gelungen sind zeitgemaR ausgestaltet, in der Praxis umsetzbar und
fiihren zu spiirbaren Vereinfachungen. Damit entspricht das Gesetz
den Bedingungen von Forschung und Lehre im Zeitalter der Digitali-
sierung und ist deshalb fir die dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Wissenschaft und die Qualitat von Lehre und Studium
ganz entscheidend.



Bedauerlicherweise hat sich der Gesetzgeber jedoch fir eine teilwei-
se Befristung des neuen Gesetzes entschieden: Die Bestimmungen
uber die gesetzlich erlaubten Nutzungen sollen zundchst nur bis
Ende Februar 2023 Giiltigkeit haben und nach vier Jahren durch die
Bundesregierung evaluiert werden. Die HRK wird sich dafir einset-
zen, dass die neu gefundenen Regelungen durch den Gesetzgeber so
bald wie méglich entfristet werden.

Neben der nationalen Urheberrechtsreform hat auch der europdische
Gesetzgeber das Urheberrecht in den Blick genommen. Die HRK setzt
sich dafir ein, dass das gerade verabschiedete deutsche Urheber-
recht nicht konterkariert wird. Dabei stehen insbesondere die Vor-
schriften zum Text- und Data-Mining, die Bildungs- und Wissen-
schaftsschranke sowie eine Ausnahme von wissenschaftlichen Publi-
kationen vom Leistungsschutzrecht im Fokus der Bemihungen. Mit
einer Verabschiedung der Richtlinie kann 2018 gerechnet werden.

Digitale Semesterapparate: Verhandlungen mit VG Wort
Zur Frage der Vergiitung von gesetzlich erlaubten Nutzungen von

urheberrechtlich geschiitzten Werken in digitalen Semesterapparaten
hat die HRK an den Verhandlungen zwischen Kultusministerkonfe-
renz (KMK) und VG Wort als Gast teilgenommen. Dabei haben sich
KMK und VG Wort fiir die Ubergangszeit bis Inkrafttreten des neuen
Gesetzes am 1. Marz 2018 darauf verstandigt, dass die Verglitung
bis Ende Februar 2018 wie bislang pauschal erfolgt.

Mit Inkrafttreten der Urheberrechtsreform mussen sich KMK und

VG Wort nunmehr fiir die Zeit ab dem 1. Marz 2018 auf ein System
einigen, um die fir die gesetzlich erlaubten Nutzungen fiir Unter-
richt, Wissenschaft und Institutionen geschuldete angemessene
Verglitung zu ermitteln. Dabei ist zu beachten, dass eine pauschale
Vergiitung oder eine reprasentative Stichprobe der Nutzung fur die
nutzungsabhangige Berechnung der angemessenen Vergtitung
geniigt. Die HRK wird sich fiir eine sachangemessene Losung einset-
zen, aber — auch angesichts der Befristung des neuen Gesetzes — da-
rauf bestehen, dass die Etablierung eines Systems zur Nutzungserfas-
sung den bisherigen Aufwand nicht wesentlich iibersteigen darf.
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Rechenschaftsbericht des HRK-Prasidenten

Finanzielle und rechtliche Rahmenbedingungen
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Fiir die Zeit ab dem 1. Marz 2018 haben KMK und VG Wort im Rah-

men ihrer Verhandlungen bereits ausdriicklich bestatigt, dass die
Hochschulen im gesetzlich erlaubten Rahmen der §§ 60 a, ¢ UrhG
(neu) die digitalen Semesterapparate nutzen konnen und zwar auch
dann, wenn zu diesem Zeitpunkt noch keine Einigung zwischen

VG Wort und KMK Uber die Vergiitungsregelung erzielt ist.

Kapazitatsrecht

Das derzeitige Kapazitatsrecht sieht sich einer Vielzahl von Kritik-
punkten und Defiziten ausgesetzt, da es weder zeitgemals noch den
Anforderungen des hochschulpolitischen Paradigmenwechsels ge-
wachsen ist. Die HRK strebt daher eine Reform des Kapazitétsrechts
an. Nach einer ersten Anhorung von Sachverstandigen zu den ver-
schiedenen Kapazitatsermittlungsmodellen im Dezember 2017 soll
in der Folgezeit ein Reformvorschlag erarbeitet werden.
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Projekt DEAL

Im Rahmen des von der Allianz der Wissenschaftsorganisationen —
vertreten durch die HRK — beauftragten Projekts DEAL wurde das Ziel
weiterverfolgt, bundesweite Lizenzvertrage fiir das gesamte Portfolio
elektronischer Zeitschriften (E-Journals) groRer Wissenschaftsverlage
ab dem Lizenzjahr 2017 abzuschlieBen. Dabei wird eine signifikante
Anderung gegeniiber dem gegenwartigen Status quo bei der Ver-
handlung, den Inhalten und der Preisgestaltung angestrebt. Durch
die Effekte eines Konsortialvertrages auf Bundesebene sollen die ein-
zelnen Einrichtungen finanziell entlastet und der Zugang zu wissen-
schaftlicher Literatur fir die Wissenschaft auf breiter und nachhalti-
ger Ebene verbessert werden. Zugleich soll die Transformation zu
Open Access unterstiitzt werden. Die seit Sommer 2016 andauern-
den Verhandlungen mit dem Verlag Elsevier gestalteten sich auch
2017 sehr schwierig. Bereits Ende 2016 hatten angesichts des
schleppenden Fortgangs der Verhandlungen mehr als 60 Wissen-
schaftseinrichtungen ihre Vertrage mit Elsevier gekiindigt, um ihren
Willen zur Vereinbarung einer DEAL-Lizenz zu bekraftigen. Zum Ende
des Jahres 2017 haben inzwischen etwa 200 Einrichtungen
gekindigt.



Im Gegensatz dazu konnten mit den Verlagen Springer Nature und
Wiley Ubergangsvereinbarungen fiir das Jahr 2018 getroffen werden,
um die bereits gut vorangeschrittenen Verhandlungen fiir einen
DEAL-Vertrag ohne Zeitdruck weiterzufihren und moglichst bald zu
einem erfolgreichen Abschluss bringen zu kénnen.

Digitalisierung der Hochschulen

Die HRK engagiert sich zum Thema Digitalisierung in vielfaltigen
Strukturen: Die standige HRK-Kommission fiir Digitale Infrastrukturen
beschaftigt sich sowohl mit grundsatzlichen als auch aktuellen
Themen in diesem Bereich, die auch fiir Lehre, Forschung und Infra-
struktur eine zentrale Rolle spielen. Aktuelles Schwerpunktthema ist
angesichts des Inkrafttretens der EU-Datenschutz-Grundverordnung
im Mai 2018 die ,Informationssicherheit”, ein Konzept, das tber die
Reichweite des Begriffes ,IT-Sicherheit” hinausgeht und Hochschul-
spezifika in geeigneter Weise berlicksichtigt. Auf der Grundlage einer
im Oktober 2017 durchgefiihrten Expertenanhdrung erarbeitet die
Kommission zurzeit Empfehlungen sowohl! fiir die Leitungs- als auch
die operative Ebene.

Einen zusatzlichen Schwerpunkt stellt die Digitalisierung der Lehre

dar: Wesentliche Impulse werden hierzu im Rahmen des Projekts
,Hochschulforum Digitalisierung” (Projektportrét siehe S. 88) gesetzt.
Ein weiteres Forum, in dessen Rahmen sich die HRK mit Digitalisie-
rung befasst, ist die Allianz der Wissenschaftsorganisationen. So fand
Oktober 2017 eine zweitdgige Klausur auf Vorstandsebene statt, in
der die Einzelaktivitaten der Wissenschaftsorganisationen erortert
und Kernforderungen zu den laufenden Verhandlungen in der GWK
bezliglich einer nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI)
formuliert wurden. Zudem wirkt die HRK in der Allianz-Initiative
,Digitale Information 2018-2022" mit: Neben der Beteiligung im
Steuerungsgremium bringt die HRK sich maRgeblich in die neu
konstituierte Arbeitsgruppe , Digitales Lernen, Lehren und Vernetzen”
ein. Aber auch in den Arbeitsgruppen ,Recht fiir Wissenschaft im
digitalen Zeitalter”, in der unter anderem das Urheberrecht
behandelt wird, und , Wissenschaftspraxis” nimmt die HRK aktiv

teil.
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Rechenschaftsbericht des HRK-Prasidenten

Forschung und Wissenschaftlicher Nachwuchs

Die Ausgestaltung und Qualitatssicherung in der Promotionsphase
war auch 2017 von groRRer Bedeutung fir die Aktivitaten der HRK.
Zwei Aspekte standen dabei besonders im Fokus: die Einrichtung
von drei Pilotprojekten im Rahmen der neu geschaffenen , Max
Planck Schools — a joint initiative between German universities and
the German research organizations” sowie Schritte zur verbesserten
Qualitatssicherung von Promotionen mit externem Arbeitsvertrag.

Max Planck Schools

Mit den ,Max Planck Schools” (MPS) wird die Kooperation zwischen
Universitaten und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen in
der Promotionsphase weiterentwickelt. Die Schools sollen Spitzen-
wissenschaftlerinnen und -wissenschaftler eines Forschungsgebiets
aus ganz Deutschland zusammenfihren, um ein gemeinsames Pro-
motionsprogramm zu etablieren. Das BMBF stellt fiir eine fiinfjahri-
ge Pilotphase rund neun Mio. Euro zur Férderung der universitaren
Mitglieder der Schools bereit. Durch einen intensiven Diskussions-
prozess innerhalb der HRK und mit den auReruniversitaren Partnemn
konnten einige wichtige Verbesserungen am Konzept im Sinne der
Universitaten erreicht werden. Nach dem , Gemeinsamen Beschluss

des HRK-Prasidiums, des Sprecherkreises der Mitgliedergruppe
Universitaten und der HRK-Konzeptgruppe ,Max Planck Schools
vom 2. August 2017 kdnnen drei Schools zu den Forschungsfeldern
,Phatonics”, , Physics, Chemistry and the Construction of Life” und
,Cognition” ihre Arbeit aufnehmen (vgl. S. 48). Die Pilotphase, an
deren Ende eine Evaluation Giber eine Weiterfiihrung und -entwick-
lung des Instruments der MPS entscheidet, wird durch einen Len-
kungsausschuss begleitet, in dem der HRK-Prasident gemeinsam
mit dem Prasidenten der Max-Planck-Gesellschaft den Vorsitz fiihrt.

1

Qualitatssicherung der Promotion mit externem
Arbeitsvertrag

2017 kritisierten HRK-Mitgliedshochschulen Missstande bei Promo-
tionen, bei denen die Doktorandin bzw. der Doktorand nicht unmit-
telbar an der promotionsberechtigten Hochschule beschaftigt oder
im Rahmen eines strukturierten Promotionsprogramms an diese an-
gebunden ist. Insbesondere einige groRe Unternehmen werben of-
fensiv mit Promotionsmaglichkeiten, ohne die zentrale Verantwor-
tung der Hochschulen fir jedes Promotionsverfahren hinreichend
klar darzustellen.



Viele Hochschulen beklagten, dass sie unternehmensseitig gesetzte

Themen und dort ausgewahlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
akzeptieren und zur Promotion fiihren sollen. Auf dieses Problem
reagierte die HRK-Mitgliederversammlung mit den im November
verabschiedeten , Eckpunkte(n) zur Qualitatssicherung der Promoti-
on mit externem Arbeitsvertrag”, die eindeutig die Rollen, Rechte
und Pflichten der verschiedenen Akteure innerhalb und auRerhalb
der Hochschule im Promotionsprozess benennen (vgl. S. 56f.). Auf
Grundlage dieser Eckpunkte arbeitet die HRK nun intensiv mit BDA,
BDI und dem Stifterverband an einer gemeinsamen Erklarung.
Einige GroRunternehmen wurden bereits von der HRK auf inhaltlich
unangemessene Darstellungen von Promotionsmdglichkeiten in
ihren Internetauftritten hingewiesen. Erste Verbesserungen konnten
erreicht werden.

Die Kritik an problematischen Entwicklungen in der Kooperation mit
Unternehmen stellt jedoch nicht den Willen der Hochschulen in Fra-
ge, auch weiterhin intensiv mit Wirtschaft und Gesellschaft zusam-
menzuarbeiten. Intensive Debatten innerhalb der HRK haben
gezeigt, dass die Hochschulen diese Aufgabe nicht als , dritte Missi-
on”, véllig losgeldst von ihren Kernkompetenzen in Lehre und For-
schung, begreifen. Vielmehr steht die Kooperation mit externen
Akteuren und der wechselseitige Transfer in unmittelbarem Zusam-
menhang mit Forschung und Lehre. Diese Positionierung hat die
HRK mit ihrer EntschlieBung , Transfer und Kooperation als Aufga-
ben der Hochschulen” verdeutlicht (vgl. S. 58ff.). AuRerdem stellt sie
darin die verschiedenen Dimensionen und Entwicklungen in der
Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Zivilgesellschaft dar.

Steuerliche Forderung von Forschung und Entwicklung
Sehr konkret hat der HRK-Prasident in dem Zusammenhang Hoch-
schule-Wirtschaft zur steuerlichen Forderung von Forschung und
Entwicklung fir Unternehmen Stellung bezogen: In mehreren
Schreiben an Parteien, Bundesministerien und das Kanzleramt wies
die HRK darauf hin, dass die Einfihrung einer solchen Forderung
die Hochschulen und die Zusammenarbeit von Wissenschaft und
Wirtschaft negativ beeinflussen kdnnte z. B. wenn dieses Forderinst-
rument zulasten der Projektforderung ginge. Es wurden Bedingun-
gen benannt, um mdgliche negative Effekte einzugrenzen und kon-
krete Losungsvorschldge unterbreitet, die insbesondere im Bundes-
ministerium der Finanzen auf grofRes Interesse stieken.
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Forschung und Wissenschaftlicher Nachwuchs

Europaische Politik im Wissensdreieck Forschung,
Innovation und Bildung

Die HRK war mit dem Beschluss der Mitgliederversammlung von
November 2016 zum ersten Mal davon abgegangen, lediglich die
Entwicklung von einzelnen, vorgegebenen Politikfeldern, wie der
Forschungspolitik, im Rahmen des europaischen Politikzyklus zu
kommentieren. Die EntschlieBung ,Eine Europaische Bildungs-,
Forschungs- und Innovationsgemeinschaft schaffen” stellte das
Wissensdreieck in das Zentrum der Uberlegungen und forderte
die Politik auf, starker politikfeldiibergreifend zu denken und zu
handeln (vgl. Tatigkeitsbericht 2016 der HRK, S. 82ff.). Angesichts
der sich vor der franzésischen Prasidentenwahl zuspitzenden Krise
der gesamten EU im Friihjahr 2017 haben die Prasidenten von HRK
und der franzésischen Partnerorganisation CPU in einer gemeinsa-
men Erklarung und abgestimmten Artikeln

in der ,Siiddeutschen Zeitung” und in , Les Echos” im Marz 2017
mehr Aufmerksamkeit fir die Bildung als Grundlage der europai-
schen Kultur gefordert. Dabei haben sie auf die Erfolge des
Erasmus-Programms und des Europaischen Forschungsrates hinge-
wiesen, die hervorzuheben und von der Politik als europaische
Erfolge zu bewerben seien.

b p,'L

In franzosisch-deutsch-polnischer Zusammenarbeit der Rektoren-
konferenzen hat die HRK dann in einem weiteren Schritt auch selbst
konkrete Ideen fir neue Forderprogramme auf europdischer Ebene
entwickelt, beispielsweise , Territorial Connections”. Im Rahmen ei-
nes solchen Programms konnten Hochschulen als Motor regionaler
Innovationssysteme (Innovative Ecosystems) gefordert werden, die
sich bei gleichem strategischem Profil europaisch vernetzen wollen.

Gemeinsam haben diese drei Rektorenkonferenzen des “Weimarer
Dreiecks” auch auf die positive Tatsache reagiert, dass der Europai-
sche Rat als Gipfeltreffen der Regierungschefs sich im Dezember
2017 mit dem Thema ,Bildung und Kultur” beschéftigt hat. Dem
Prasidenten des Rates, Donald Tusk, und den drei Regierungen
wurde Mitte Dezember 2017 eine trilaterale Erklarung der HRK,

der polnischen KRASP und der franzésischen CPU zugeleitet, die die
Rolle der Hochschulen fiir Forschung und Innovation sowie Bildung
und Kultur unterstreicht. Die drei Konferenzen pladierten dabei in
Zusammenhang mit der Diskussion um die Schaffung “Europaischer
Universitaten” fur eine aktive Unterstlitzung derjenigen Universita-
ten in der EU, die ihre Strategie und ihre Leitungsstrukturen im
Rahmen des Wissensdreiecks gemeinsam und abgestimmt weiter-
entwickeln wollen.



Unterstrichen wurde auch die Bedeutung der Zusammenarbeit der
drei Ebenen EU, Bund und Lander bei der Losung der politikfeld-

ibergreifenden Aufgaben: Die HRK hat im Senat im Juni 2017
intensiv die Frage der Innovationsstrategien der Lander und der
europaischen Strukturfonds diskutiert und die Chancen und Beitrage
der Hochschulen ausgelotet. Es wurde die Wichtigkeit unterstrichen,
die Hochschulen an der Entwicklung der Innovationsstrategien der
Lander zu beteiligen und innovationsschwachere Mitgliedsstaaten
der EU auch Uber die europaische Ebene zu fordern. In diesem
Zusammenhang ist auch die Verbreitung eines gemeinsamen
Diskussionspapiers der deutschen und polnischen Rektorenkonfe-
renz zum Thema der , Verteilten Exzellenz” im November 2017
einzuordnen, in dem Bedingungen fiir die Gestaltung nationaler
Exzellenzwettbewerbe mit europaischer Forderung fur Hochschulen
insbesondere in den innovationsschwacheren Mitgliedsstaaten
diskutiert werden.

So konnte ihnen mittelfristig ermdglicht werden, erfolgreich an der
europdischen Forschungszusammenarbeit mitzuwirken.

Der Effekt dieser multilateralen Papiere und Stellungnahmen ist
spirbar und wird sich 2018 weiter entfalten. Die alljahrliche
EU-Strategietagung der HRK fiir Hochschulleitungen im Januar
2018 in Brussel unter Mitwirkung des EU-Kommissars fiir Forschung
und Innovation Carlos Moedas hat ebenso dazu beigetragen.

Kleine Facher

Seit Jahren setzt sich die HRK fir die Kleinen Facher und ihre Sicht-
barkeit ein. So hatte die HRK 2007 den AnstoR fiir die Einrichtung
einer ,Arbeitsstelle Kleine Facher” gegeben, die —zunachst an der
Universitat Potsdam, ab 2012 an der Universitat Mainz angesiedelt
— die Standorte und Ausstattung der Kleinen Facher in Form einer
deutschlandweiten Kartierung aufzeigt. Eine gemeinsame Tagung
von HRK und BMBF im Marz 2017 bot die Gelegenheit, die Chan-
cen und Mdglichkeiten der Kleinen Facher breit zu diskutieren.
Dabei unterstrich HRK-Prasident Hippler, die steigende Relevanz
der Kleinen Facher fir die Beantwortung von Zukunftsfragen.
Herausfordernd sei indes die Sicherung des eigenen wissenschaft-
lichen Nachwuchses.

Im Zuge einer gemeinsamen Sitzung der Prasidien von HRK und
KMK betonten beide Gremien die Bedeutung der Kleinen Facher fir
den Erhalt unseres kulturellen Erbes und fir die Vermittlung kulturell
und gesellschaftlich relevanter Kompetenzen. In einer gemeinsamen
Erklarung verstandigten sich HRK und KMK darauf, den Erhalt die-
ser Facher zu sichern und ihre Entwicklung kiinftig in gegenseitigem
Austausch noch starker zu fordern.

Die HRK engagiert sich im , Zukunftsrat Kleine Facher”, der Teil einer
Landesinitiative Baden-Wiirttembergs ist: Mit einem eigens hierfiir
eingerichteten , Strukturfonds Kleine Facher” unterstiitzt das Wis-
senschaftsministerium Baden-Wiirttemberg Vertreterinnen und Ver-
treter Kleiner Facher' beim Transfer ihrer Kompetenzen und For-
schungsergebnisse in Wissenschaft und Gesellschaft. Der HRK-Prasi-
dent ist Mitglied der Expertenkommission des Zukunftsrates, die
zweimal jahrlich tagt. Der Zukunftsrat fungiert im Rahmen der Lan-
desinitiative als Koordinations- und Moderationsplattform und eva-
|uiert die durch den vom Wissenschaftsministerium speziell dafir
eingerichteten Strukturfonds geférderten Projekte.

Mit der Mainzer Arbeitsstelle Kleine Facher besteht weiterhin ein
reger Austausch. Auf europaischer Ebene arbeitet die HRK mit der
franzosischen (CPU) und der polnischen (KRASP) Rektorenkonferenz
zum Thema Kleine Facher zusammen.
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Studium und Lehre

Europaische Bildungsprojekte

Die HRK nahm seit 2014 an dem Erasmus Plus-Projekt ,Mastermind
Europe” teil, das auf die Unterstitzung der Hochschulen bei der
Auswahl auslandischer Bewerberinnen und Bewerber fiir ihre
Masterprogramme zielt. Im Rahmen des Projekts fand im Mai 2017
an der Technischen Universitat Minchen ein sogenanntes Focus
Group Meeting mit dem Schwerpunkt ,Masterprogramme in den
Ingenieurwissenschaften” statt. ,Mastermind Europe” endete
plangemaR im Herbst.

Die HRK ist zudem an dem Erasmus Plus-Projekt EFFECT (European
Forum for Enhanced Collaboration in Teaching) beteiligt, das von
der European University Association (EUA) koordiniert wird und

die Méglichkeiten fir einen intensiveren Austausch zwischen den
europaischen Hochschulen zu den Themen ,,Professionalisierung
der Hochschullehre” sowie , Institutionelle Strategien fir die Lehre”
untersucht. In diesem Zusammenhang unterstiitzte die HRK auch
das von der EUA in Zusammenarbeit mit der franzésischen Rekto-
renkonferenz CPU im September in Paris durchgefihrte , First
European Teaching and Learning Forum”.

Projekt nexus: Schwerpunkt Kompetenzentwicklung

im Studium

Der Schwerpunkt im Projekt ,nexus — Ubergange gestalten,
Studienerfolg verbessern” lag im Berichtszeitraum auf Maknahmen
zur Kompetenzentwicklung im Studium im Hinblick auf den Uber-
gang der Absolventinnen und Absolventen in den Arbeitsmarkt
(Projektportrat siehe S. 86). Die vier Runden Tische (RT) des Projekts
diskutierten geeignete curriculare und extracurriculare Maknahmen
zur Verbesserung des Studien- und Beschaftigungserfolgs und sorg-
ten, untersttzt durch projektibergreifende Tagungen, fir den
Transfer der Projektergebnisse in die Fakultdten und Fachbereiche:
« Der RT Wirtschaftswissenschaften erstellte zusammen mit dem
RT Anerkennung eine Handreichung zu den Grundlagen und
Leitfragen einer qualitatsgesicherten Anrechnung auRerhoch-
schulisch erworbener Kompetenzen.

« Im Zentrum der Handreichung des RT Ingenieurwissenschaften
stand die Vorstellung von Ansétzen und Manahmen zur
Gestaltung der curricularen Lehre, die sich innerhalb eines
existierenden Curriculums umsetzen lassen. Diese wurden sowohl
in kleinen , Peer Review"-Regionaltagungen als auch in der

groen Jahrestagung des Projekts an der Ruhr-Universitat

Bochum diskutiert.



« Der RT Medizin und Gesundheitswissenschaften erarbeitete eine

Handreichung zu seinem Leitthema: Interprofessionelles Lehren

und Lernen in hochschulisch qualifizierten Gesundheitsberufen

und der Medizin. Wie sich durch die Verkniipfung von Curricula

aus Facherkulturen mit sehr unterschiedlichen Akademisierungs-
traditionen erste interprofessionelle Module im Studium entwickeln
lassen, zeigen die ersten Praxiserfahrungen an ausgewahlten
Hochschulen und Universitdten.

« Der RT Anerkennung verband seine Handreichung , Anrechnung
an Hochschulen: Organisation - Durchfihrung - Qualitatssicherung”
mit einem Beratungs- und Fortbildungsangebot zur Entwicklung
einer hochschuleigenen Anerkennungskultur, das insbesondere von
kleinen Hochschulen rege nachgefragt wird.

DarUber hinaus initiierte nexus an der Universitat Bonn eine sehr
gut besuchte Tagung zum datengestitzten Studiengangs-Monito-
ring als Ansatz zur Erhéhung des Studienerfolgs und setzte auf einer
Tagung an der Goethe-Universitat Frankfurt am Main die Debatte
um Qualitatsstandards fur Praktika und Praxisphasen fort.

Ars legendi-Preis: Praktika und Praxisbeziige im Studium
Im November Uibergaben Stifterverband und HRK den Ars legen-
di-Preis 2017 zum Thema ,Praktika und Praxisbeziige im Studium”.
In der Kategorie Wissenschaftler wurde der Preis an Prof. Dr. Klaus
Meier von der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt verlie-
hen. In der Kategorie Projekt erhielt ein Team um Dr. Henrike Rieken
von der Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde den
Preis, und zwar fiir die Entwicklung des Moduls , Projekt Studien-
partner Okobetrieb". Der Stifterverband fiir die Deutsche Wissen-
schaft vergibt den mit 50.000 Euro dotierten Preis gemeinsam

mit der HRK.

Qualifikationsrahmen fiir Deutsche Hochschulabschliisse
Die 20. Mitgliederversammlung der HRK hatte 2016 den von einer
HRK-internen Arbeitsgruppe vorbereiteten Entwurf fir einen Uberar-
beiteten Qualifikationsrahmen fiir Deutsche Hochschulabschliisse
gebilligt. Im Februar 2017 wurde der Entwurf auch von der KMK
angenommen. Damit liegt nun eine ausfiihrliche Beschreibung der
Kompetenzen vor, die mit dem Abschluss eines Bachelor- oder
Masterstudiengangs bzw. der Promotion erreicht sein miissen.

Neu ist auch, dass die kiinstlerischen Abschliisse auf der Doktorats-
ebene (Meisterklassen, Soloklassen) eingehend dargestellt werden.
Mit der Verabschiedung des Qualifikationsrahmens fur Deutsche
Hochschulabschlisse findet eine mehrjahrige, intensive Diskussion
ihren Abschluss. Damit ist eine Basis geschaffen fiir die nun
beginnende Arbeit an den Fachqualifikationsrahmen.
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Studium und Lehre

Qualitatssicherung

2016 hatte die HRK die Entwicklung des Studienakkreditierungs-
staatsvertrags durch standige Konsultationen mit der KMK begleitet.
So konnten zahlreiche Forderungen der Hochschulen an eine wis-
senschaftsgeleitete Qualitatssicherung in den Entwurf eines Staats-
vertrags eingebracht werden. Daran schloss sich 2017 die Umset-
zung der Aufgaben an, die der Staatsvertrag der HRK zuschreibt: die
Entwicklung eines Verfahrens zur Benennung der Gutachterinnen
und Gutachter in den Akkreditierungsverfahren (Art. 3 Abs. 3)
sowie die Benennung von Mitgliedern im Akkreditierungsrat

(Art. 9 Abs. 2).

Nach Beratungen in Prdsidium und Senat wurde eine erste Fassung
der , Leitlinien zu der Benennung von Gutachterinnen und Gutach-
tern und der Zusammenstellung von Gutachtergruppen fiir Akkredi-
tierungsverfahren” von der 23. Mitgliederversammiung der HRK
am 14. November 2017 in Potsdam verabschiedet.

Um personlich und fachlich geeignete Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer auf méglichst breiter Basis fir die Mitwirkung im
Akkreditierungsrat identifizieren zu konnen, beschloss die 22. Mit-
gliederversammlung der HRK am 9. Mai 2017 ein Verfahren, bei
dem jede der in der HRK vertretenen (Landes)Rektorenkonferenzen
sowie die sechs nicht darin vertretenen Mitgliedshochschulen dem
Prasidium der HRK zwei Personenvorschlage unterbreiten konnte.

Auch der Studentische Akkreditierungspool sowie der Allgemeine
Fakultdtentag und die Konferenz der Fachbereichstage wurden

gebeten, beim Benennungsverfahren mit Vorschldgen mitzuwirken.
Ausgehend von diesen Vorschlagen hat das HRK-Prasidium sich auf-
grund der jeweiligen personlichen und fachlichen Eignung der
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer fiir ein Tableau entschie-
den, das den Anforderungen an die Reprasentanz der Wissenschaft
gerecht wird und einen Pool an Expertise bildet, der die Perspektive
der Wissenschaft mdglichst umfassend im neuen Akkreditierungs-
system verankert. Damit war fir das Prasidium verkn(ipft, dass
auRer den acht wissenschaftlichen Mitgliedern auch eine zweite
Kohorte von acht Vertretungen ausgewahlt wurde, die im kiinftigen
System eine ausreichende Menge an Expertise sicherstellt. Auler-
dem regte das HRK-Prasidium der KMK gegeniiber an, die Option
der Standigen Gaste im Akkreditierungsrat zu nutzen, um weitere
wichtige Perspektiven der Wissenschaft mit beratendem Sachver-
stand einzubeziehen, und legte auch dafir Personenvorschlage vor.
Die laut Studienakkreditierungsstaatsvertrag vier verpflichtend abzu-
bildenden wissenschaftlichen Fachgebiete (einschlieflich der kiinst-
lerischen Studiengénge) und die unterschiedlichen Hochschularten
sind in der Zusammenschau der Vorschlage angemessen beriick-
sichtigt worden. Dariiber hinaus wurden die Vertretung der Studie-
renden, die internationalen Mitglieder und der Vertreter der HRK im
Akkreditierungsrat benannt. Das neu besetzte Gremium nimmt seine
Arbeit mit der konstituierenden Sitzung am 19./20. Februar 2018
auf.



Medizin und Gesundheitswissenschaften

Akademisierung der Gesundheitsfachberufe

Im Prasidium der HRK wurde vor einigen Jahren ein eigenes Ressort
Medizin und Gesundheitswissenschaften geschaffen. Damit war die
Absicht verbunden, die Probleme der Universitatsmedizin und das
Zusammenwirken von Universitaten und Universitatskliniken naher
in den Blick zu nehmen. Gleichzeitig sollte auch das Feld der
Gesundheitswissenschaften naher beleuchtet werden, das vor allem
— aber nicht ausschlieRlich —an Hochschulen fir angewandte Wis-
senschaften/Fachhochschulen zunehmend an Bedeutung gewinnt.
Nachdem in den vergangenen Jahren bereits Empfehlungen zur
JUniversitatsmedizin als integraler Bestandteil der Universitat” und
zur medizinischen Promotion verabschiedet worden waren, befasste
sich nun eine Arbeitsgruppe mit der Akademisierung der Gesund-
heitsfachberufe, speziell mit den Entwicklungen in den Pflege-,
Therapie- und Hebammenwissenschaften. Fir einen Teil der in
diesen Bereichen Tatigen ist nach allgemeiner Auffassung — unter
anderem des Wissenschaftsrats — eine hochschulische Ausbildung
erforderlich, weil die Entwicklung im Gesundheitswesen zunehmend
hohere Anforderungen an die Qualifizierung stellt.

Hier wurden auch entsprechende Studiengange entwickelt, denen
es aber an den Hochschulen oft noch an einem wissenschaftlichen
Umfeld fehlt und die verschiedenen Auflagen (z.B. Praxisanteile)
aufgrund der bestehenden Berufsgesetze folgen miissen, deren
Erfiillung Voraussetzung dafiir ist, dass die Absolventinnen und
Absolventen entsprechende Berufsbezeichnungen fihren diirfen.

In der Empfehlung zu den ,Primarqualifizierenden Studiengéngen in
den Pflege-, Therapie- und Hebammenwissenschaften” fordert die

HRK die alleinige Verantwortung der Hochschulen fir die Konzepti-
on und Durchfiihrung von primarqualifizierenden Studiengangen,
um deren wissenschaftliche Fundierung sicherzustellen. AuRerdem
wird eine Reform des Berufsrechts eingefordert, das noch auf dem
Stand der 1970er-Jahre steht und auf eine Ausbildung an Berufs-
fachschulen zugeschnitten ist.

Hier geht es vor allem um die Gestaltung der berufspraktischen Aus-
bildungsteile: Diese mussen oft in Kooperation mit den Berufsfach-
schulen durchgefiihrt werden und entsprechen in den bestehenden
ausbildungsintegrierenden Studiengangen oft nicht hochschulischen
Anforderungen, unter anderem weil es an der wissenschaftlichen
Qualifikation des Personals fehlt.

Die HRK sieht auRerdem die Notwendigkeit, dass sich parallel zur
Etablierung der Studiengange eigenstandige wissenschaftliche Dis-
ziplinen entwickeln und diese durch eine systematische Forschungs-
forderung unterstiitzt werden. Bei klinisch ausgerichteten Studien-
gangen soll eine Kooperation mit Universitatskliniken und akademi-
schen Lehrkrankenhausern selbstverstandlich sein.
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Internationale Angelegenheiten
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Thematische Schwerpunkte: Differenzierung der Hoch-
schulen und Internationalisierung der Curricula

Die Folgen des Akademisierungstrends und die Gefahren fir die
Wissenschaftsfreiheit waren zentrale Gegenstande des Hamburg
Transnational University Leaders Council, das die HRK gemeinsam
mit der Kdrber-Stiftung und der Universitat Hamburg im Juni zum
zweiten Mal ausrichtete. In ihrer gemeinsamen Abschlusserkla-
rung , The Hamburg Declaration: Organising Higher Education for
the 21st Century” sprachen sich die Prasidentinnen und Prasiden-
ten von rund 50 Forschungsuniversitaten aus sechs Kontinenten
fir eine klare Aufgabenteilung der Hochschularten als wichtige
Grundlage fiir eine sinnvolle Differenzierung der Hochschulland-
schaft weltweit aus. In 6ffentlichen Stellungnahmen warnten die
Hochschulleitungen zudem vor der Einschrankung der akademi-
schen Freiheit und setzen sich in einem offenen Brief fir den
Schutz der Central European University in Budapest ein. Im Vorfeld
des Council luden die drei Veranstalter im Februar nationale
Stakeholder zu einem Dialog nach Berlin ein, bei dem die in
Vorbereitung des Council in Auftrag gegebene Studie ,Respon-
ding to Massification: Differentiation in Post-Secondary Education
Worldwide” des Boston College Center for International Higher
Education vorgestellt wurde.

Einen weiteren thematischen Akzent setzte die HRK im Berichts-
zeitraum auf die Internationalisierung der Lehre: Im Mai verab-
schiedete die HRK-Mitgliederversammlung eine Empfehlung zur
Internationalisierung der Curricula (vgl. S. 32ff). In diesem Positi-
onspapier spricht sich die HRK fiir eine konsequente Internationa-
lisierung der Curricula aller Fachrichtungen aus, um allen Studie-
renden die kontinuierliche Auseinandersetzung mit internationa-
len und interkulturellen Lehrinhalten im Verlauf ihres Hochschul-
studiums in Deutschland zu erméglichen.

Kooperation mit auslandischen Partnerorganisationen:
Vertiefung der Kooperation und strategische Abstimmung
Als politische Interessenvertretung der deutschen Hochschulen
brachte die HRK deren Anliegen in den Austausch mit auslandi-
schen Partnern sowie in staatliche und zwischenstaatliche Gremi-
en und internationale Plattformen ein. Zusatzlich zum regelmaRi-
gen Austausch im Rahmen der Gremien der European University
Association (EUA) fanden Konsultationen mit den britischen, fran-
zosischen, osterreichischen, polnischen, russischen und Schweizer
Rektorenkonferenzen statt. Die strategische Abstimmung mit der
franzosischen und polnischen Rektorenkonferenz flihrte dabei un-
ter anderem in einer gemeinsamen Erklarung zu den Beschliissen
der Leaders Agenda des Europaischen Rates zum Thema Bildung
und Kultur (siehe S.14). Mit der polnischen Rektorenkonferenz
KRASP wurde ferner ein Strategiepapier erarbeitet, das sich fir
Exzellenzinitiativen in den aufholenden EU-Mitgliedsstaaten
ausspricht®.



Vor dem Hintergrund des kommenden Austritts GroRbritanniens
aus der Europdischen Union im Marz 2019 setzte die HRK auch
den intensiven Dialog mit britischen Partnern iber die Zukunft der
Wissenschaftsbeziehungen fort. Zur nachhaltigen Gestaltung der
deutsch-russischen Hochschulbeziehungen etablierte die HRK
gemeinsam mit dem russischen Verband fihrender Universitaten
eine Deutsch-Russische Expertengruppe, die Empfehlungen zur
Entwicklung gemeinsamer Masterstudiengange und gemeinsamer
Promotionsverfahren formulieren wird. Diese Aktivitat ist Teil der
geplanten Deutsch-Russischen Roadmap fir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Innovation, zu der die HRK und der russi-
sche Verband eine gemeinsame Stellungnahme verabschiedeten.
Dariiber hinaus tauschte sich die HRK mit ihren auRereuropai-
schen Partnern aus: Im Friihjahr fihrte eine Delegation unter
Leitung des HRK-Prasidenten hochschulpolitische Gesprache in
Australien; die Delegation nahm dabei unter anderem an der Jah-
reskonferenz von Universities Australia, der australischen Partner-
organisation der HRK, teil. Vor dem Hintergrund der politischen
Wiederannaherung lag ein weiterer Schwerpunkt auf der Wissen-
schaftskooperation mit dem Iran. Aufbauend auf den Ergebnissen
eines Austausches mit ihren Mitgliedshochschulen fiihrte die HRK
im Juli zusammen mit iranischen Partnern ein Seminar zur Interna-
tionalisierung der Hochschulen in Teheran durch. Im Oktober fand
in Singapur unter Mitwirkung der HRK die sechste ASEM-Rekto-
renkonferenz statt, eine multilaterale Plattform der asiatischen
und europdischen Rektorenkonferenzen und Hochschulen. Ferner
brachte sich die HRK erneut in die Jahrestagung des GAIN-Netz-
werkes, die in San Francisco stattfand, ein.

Ihr entwicklungspolitisches Engagement setzte die HRK im Rah-
men des Dialogue on Innovative Higher Education Strategies
(DIES) fort, einer gemeinsamen Initiative des DAAD und der HRK,
zum einen durch gemeinsame Veranstaltungen mit Partnern in
Sudostasien, Lateinamerika und dem Nahen Osten, und zum an-
deren durch die Mitwirkung an regionenibergreifenden MaRknah-
men des Kapazitatsaufbaus im Hochschulmanagement. Das
Management von Hochschulen in Entwicklungs- und Schwellen-
landern stand auch im Zentrum einer DIES-Konferenz, die aus
Anlass des zehnjahrigen Bestehens des DIES-Trainingsprogramms
International Deans’ Course im November durchgefiihrt wurde.
Im Rahmen der Konferenz wurden nicht nur erste Ergebnisse einer
in diesem Kontext in Auftrag gegebenen Evaluation des Trainings-
programms, sondern auch eine im Auftrag von DIES realisierte
Studie des Boston College Center for International Higher
Education prasentiert, die erstmals Einblick in vergleichbare
Fortbildungsprogramme weltweit gibt.

Hochschulen in gesellschaftlicher Verantwortung: Integra-

tion von gefliichteten Studierenden und geféhrdeten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und globale
Verstandigung zum Schutz der akademischen Freiheit

Die Integration von gefliichteten Studieninteressenten und Studie-
renden stellt die Hochschulen vor neue Herausforderungen, die sie
— basierend auf ihrer langjdhrigen Erfahrung bei der Integration
von internationalen Studierenden — weiterhin mit groRem Engage-
ment annahmen. Die HRK unterstiitzte die Hochschulen in diesem
Prozess und setzte ihr Monitoring bezliglich der Gefliichteten mit
Studieninteresse und der bereits immatrikulierten Gefliichteten
fort. Ferner beteiligte sie sich an zahlreichen Konferenzen und
Workshops zum Thema. Dabei machte sie sich unter anderem fiir
eine engere Abstimmung der bildungspolitischen Akteure bei der
friihzeitigen Beratung von geflichteten Menschen stark und wies
auf den Bedarf an Nachqualifizierungsangeboten fiir Gefliichtete
mit erstem akademischen Abschluss hin.

Einen weiteren Arbeitsschwerpunkt bildete der Schutz gefahrdeter
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Unverandert gingen im
Berichtszeitraum politische Umbrliche in einer Reihe von Staaten
mit einer Gefahrdung der akademischen Freiheit einher. Insbeson-
dere die Entwicklungen in der Tlrkei veranlassten den HRK-Prasi-
denten zu einer Reihe von Stellungnahmen, in denen er scharfe
Kritik an den fortdauernden und systematischen Repressionen
gegen Universitatsangehorige Ubte. Die HRK setzte die enge Zu-
sammenarbeit mit dem internationalen Netzwerk Scholars at Risk
fort und nahm Verantwortung im Steuerungsgremium der deut-
schen Sektion des Netzwerks wahr. Auch die von der Alexander
von Humboldt-Stiftung durchgefihrte Philipp Schwartz-Initiative
zum Schutz gefahrdeter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
unterstiitzte die HRK durch ihre Mitarbeit im Auswahlausschuss.

20/21



Rechenschaftsbericht des HRK-Prasidenten

Internationale Angelegenheiten

\

HRK-EXPERTISE Internationalisierung: Projektauftakt,
Angebot neuer Beratungsformate und Verkniipfung mit
dem bewahrten Angebotsportfolio

Im Berichtszeitraum lief das neue Projekt HRK-EXPERTISE Interna-
tionalisierung erfolgreich an: Das bis Ende 2020 vom BMBF finan-
zierte Projekt verfolgt das zentrale Ziel, die Internationalisierung
der Hochschulen qualitatsgeleitet weiterzuentwickeln und als inte-
grales Element in allen Dimensionen des hochschulischen Han-
delns zu verankern. Mithilfe der neu entwickelten und fir
HRK-Mitgliedshochschulen beitragsfreien Formate Themenwerk-
statt, Prozesswerkstatt, Runder Tisch und Peer-to-Peer werden
bedarfsgerecht und im Dialog mit relevanten Akteuren aus der
Hochschule unterschiedliche Prozesse, Aspekte und Themen der
Internationalisierung fokussiert und nachhaltig bearbeitet. Zum
Auftakt des Projekts lud die HRK im Mai zu einer Fachtagung zum
Thema ,Who owns internationalisation? Internationalisierung
qualitatsgeleitet in die Breite tragen” nach Berlin ein.

Insgesamt 120 Vertreterinnen und Vertreter aus Hochschulen,
Wissenschaftsorganisationen und Wissenschaftsministerien des
Bundes und der Lander tauschten sich im Rahmen der Veranstal-
tung aus verschiedenen Perspektiven zur Verankerung von Inter-
nationalitat als selbstverstandliche Handlungsmaxime im Hoch-
schulalltag aus.

Im Berichtsjahr wurden die ersten Ausschreibungen fir die
genannten vier neuen Formate verdffentlicht. Unter den Interes-
sensbekundungen der Hochschulen konnten im Rahmen des
ersten Durchlaufs insgesamt zwei Prozesswerkstatten und neun
Themenwerkstatten ausgewahlt werden. Davon wurden im
Berichtszeitraum bereits acht Veranstaltungen an den Hochschu-
len erfolgreich durchgefihrt; drei weitere werden Anfang 2018
stattfinden. Als thematische Schwerpunkte der bislang durchge-
fiihrten Werkstatten kristallisierten sich die Verkntpfung von
Internationalisierung und Digitalisierung, das Mainstreaming der
Internationalisierung und Beratungs- und Rekrutierungsmafinah-
men internationaler Studierender heraus.



Zur gesamtinstitutionellen Beratung und Begleitung der strategi-
schen Internationalisierung der Hochschulen wurden dariiber hin-
aus die bewahrten Formate Audit , Internationalisierung der Hoch-

schulen”, Audit Kompakt , Internationalisierung der Hochschulen”
und Re-Audit , Internationalisierung der Hochschulen” auf Selbst-
kostenbasis fortgefiihrt. Zusatzlich hat die HRK mit dem Format
Audit-Strategiewerkstatt ein neues Instrument erarbeitet, welches
es erlaubt, das beratungsintensive, auf das institutionelle Profil
der jeweiligen Hochschule zugeschnittene Audit-Konzept nun
auch fiir sehr kleine Hochschulen mit weniger als 1.000 Studie-
renden anzubieten. So kann die strategische Ausrichtung der insti-
tutionellen Internationalisierung im Zuge einer weiteren Differen-
zierung des Angebots in der ganzen Breite der deutschen Hoch-
schullandschaft gezielt unterstitzt werden. Eine Ausschreibung fiir
die Teilnahme an Audit, Audit kompakt und Audit-Strategiewerk-
statt wurde im Herbst verdffentlicht.

Insgesamt vier Hochschulen durchliefen im Berichtsjahr das Audit
bzw. Audit Kompakt und schlossen es erfolgreich ab. Im Laufe des
Berichtsjahres wurden aufRerdem abschlieRende Re-Audit-Besuche
an drei Hochschulen durchgefiihrt. Das Re-Audit baut auf den
Ergebnissen des Audit auf und gewahrleistet den Ubergang von
der Strategieentwicklung in die konkrete Umsetzung.

In dem auf mehr als drei Jahre angelegten Verfahren steht das
Monitoring des Internationalisierungsprozesses im Mittelpunkt.
Insgesamt befanden sich im Berichtsjahr 18 Hochschulen im
laufenden Prozess des Re-Audit , Internationalisierung der Hoch-
schulen”.

Zusatzlich fordert HRK-EXPERTISE Internationalisierung die
Identifizierung und Weitergabe von Beispielen guter Praxis, den
Wissens- und Erfahrungsaustausch sowie die Vernetzung und
die Kooperation innerhalb des gesamten Hochschulsystems.

Im Berichtszeitraum wurde der Internetauftritt des Projekts
HRK-EXPERTISE Internationalisierung fertiggestellt, durch den
interessierte Hochschulen seit Januar 2018 einen umfassenden
Uberblick iiber das Leistungsspektrum des Projektes sowie Infor-
mationen zu den Teilnahmebedingungen der verschiedenen
Formate und weitere Neuigkeiten aus dem Projekt erhalten.

Internationale Positionierung der deutschen Hochschulen:
Strategische Abstimmung und Monitoring

Fiir eine globale Vernetzung in Forschung und Lehre ist die inter-
nationale Sichtbarkeit der einzelnen Hochschule eine wichtige
Voraussetzung. Die HRK befasste sich daher mit der Frage, wie die
internationale Sichtbarkeit der deutschen Hochschulen gestarkt
und somit zu einer verbesserten internationalen Positionierung
des gesamten deutschen Hochschulsystems beigetragen werden
kdnne. Trotz allseits bekannter inhaltlicher Schwachen und fachli-
cher Bedenken erfahren internationale Hochschulrankings in die-
sem Kontext weltweit erhebliche Aufmerksamkeit. Die Mitglieder-
gruppe Universitaten tauschte sich vor diesem Hintergrund zu
notwendigen MaRnahmen und zukiinftigen Handlungsoptionen
aus.

Einige Hochschulen und Hochschulverbiinde haben in den ver-
gangenen Jahren zur Starkung ihrer internationalen Sichtbarkeit
und Vernetzung Reprasentanzen im Ausland etabliert. Die HRK
beforderte auch den diesbeziiglichen Austausch innerhalb ihrer
Mitgliedschaft und verdffentlichte im Berichtszeitraum eine Uber-
sicht iber die bestehenden Auslandsreprasentanzen der Hoch-
schulen auf ihrer Webseite. Auch an der Abstimmung zur strategi-
schen Weiterentwicklung der funf Deutschen Wissenschafts- und
Innovationshauser wirkte die HRK im Rahmen der dazu neu etab-
lierten Abstimmungsstrukturen (Kuratorium und Programmaus-
schuss) mit.
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Den hohen Grad der internationalen Vernetzung der deutschen
Hochschulen dokumentiert das neue HRK-Informationsportal
LInternationale Hochschulkooperationen”, das aus dem Hoch-
schulkompass in einen eigenen Internetauftritt diberflihrt wurde.
2018 wird eine weitere Optimierung der Suche und der Ausgabe
der dort verfligbaren Informationen erfolgen. Als Grundlage fir
eine realistische Einschatzung der eigenen Leistungsfahigkeit in
wichtigen Feldern der Internationalisierung fuhrte die HRK
ferner — gemeinsam mit dem DAAD und der Alexander von
Humboldt-Stiftung — das Projekt zur Entwicklung von Profildaten
zur Internationalitat der deutschen Hochschulen fort.

Im Rahmen von GATE-Germany, dem von DAAD und HRK getrage-
nen Konsortium fir internationales Hochschulmarketing, wurde

schlielich eine Studie zum internationalen Marketing an Hoch-
schulen veroffentlicht. Um die strategische Weiterentwicklung des
Marketings zu unterstiitzen, erfasst die Studie die strukturellen
und organisatorischen Bedingungen des internationalen Hoch-
schulmarketings an den Hochschulen und identifiziert Beispiele
guter Praxis. Im Berichtszeitraum bot GATE-Germany seinen
Mitgliedshochschulen zudem zu vergiinstigten Konditionen die
Mitwirkung an einer erneuten Erhebungsrunde des International
Student Barometer, einem Instrument zur Befragung internationa-
ler Studierender an. Mitte des Jahres beendete die HRK ihre
Mitwirkung am Konsortium fiir internationales Hochschulmarke-
ting GATE-Germany.

(1) vgl. Diskussionspapier , Distributed Excellence”, HRK und
KRASP. November 2017, www. https://www.hrk.de/themen/
forschung/europaeische-bildungs-forschungs-und-innovations-
gemeinschaft
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WELTOFFENE
HOCHSCHULEN
GEGEN FREMDEN-
FEINDLICHKEIT

GERMAN
UNIVERSITIES
OPEN TO

THE WORLD
AGAINST RACISM
AND CHAUVINISM

Aktion ,Weltoffene Hochschulen —

Gegen Fremdenfeindlichkeit”

Die Ende des Jahres 2015 vom HRK-Prasidenten mit grofSer Reso-

nanz ins Leben gerufene Aktion hat den Hochschulen ein gemein-
sames Label gegeben, unter dem sie sich sichtbar zusammen ge-

gen Fremdenfeindlichkeit und Nationalismus wenden und offensiv
fur Aufgeschlossenheit und Weltoffenheit eintreten. Im vergange-
nen Jahr wurde die Aktion fortgesetzt und erweitert.

Anlass fiir den Start 2015 war die Haufung rassistisch motivierter

Vorkommnisse auch in einigen deutschen Hochschulstadten. Dar-

auf konzentrierte sich die Aktion zunachst. Angesichts der beunru-

higenden internationalen Entwicklungen, etwa in der Tirkei, in
den USA, in Polen oder Ungarn, wurde die Botschaft auf der ei-
gens angelegten Website www.hrk.de/weltoffene-hochschulen
nun erweitert. Der HRK-Prasident rief dazu auf, zu der massiven
Einschiichterung kritischer Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, zu deren Entlassungen oder gar Verhaftungen, zu diskri-

minierenden Einreisebeschrankungen und zur Benachteiligung un-

liebsamer Forschungsbereiche nicht zu schweigen und einem wis-
senschaftsfeindlichen Klima aktiv entgegen zu wirken. Die Aktion
,Weltoffene Hochschulen — Gegen Fremdenfeindlichkeit” soll Teil
eines breiten und entschiedenen offentlichen Auftretens der deut-
schen Hochschulen sein. Sie signalisiert, dass diese sich ihrer
Verantwortung in und fir demokratisch verfasste Gesellschaften
bewusst sind und sie wahrnehmen wollen. Fir die Verwendung im
internationalen Kontext und zur besseren Sichtbarkeit der Aktion
uber die deutschen Grenzen hinaus wurde eine englische Version
in Umlauf gebracht.

Stiftung
e

Preis fiir Hochschulkommunikation

Den Preis konnte die HRK gemeinsam mit dem ZEIT Verlag und
der Robert Bosch Stiftung 2017 zum siebten Mal vergeben. Das
Thema lautete diesmal ,Wissen fiir die Gesellschaft: Hochschulfor-
schung aktuell vermitteln”. Ausgezeichnet werden sollte das beste
Konzept einer Hochschule, um Expertise und Ergebnisse der
Forschung aus der eigenen Hochschule an Zielgruppen auRerhalb
der Wissenschaft zu vermitteln und damit in den gesellschaftli-
chen Dialog einzubringen. Die drei Veranstalter hatten dieses
Thema in Absprache mit dem Bundesverband Hochschulkommu-
nikation gerade angesichts einer zunehmenden Abkehr von diffe-
renzierten, faktenbasierten Auseinandersetzungen gewahlt, die
durch soziale Medien erleichtert und zum Teil gezielt befordert
wird. Die Hochschulen haben sich bei der Kommunikation dber
ihre Forschung diesen Herausforderungen zu stellen, um gesell-
schaftliche Diskussionen anzuregen und den Menschen eine qua-
lifizierte Teilhabe am gesellschaftlichen Diskurs zu ermdglichen.
Das von der Robert Bosch Stiftung gestiftete Preisgeld von
25.000 Euro erhielt die Bewerbung der Universitat zu Kéln.

Die feierliche Ubergabe des Preises erfolgte am Vorabend der
HRK-Mitgliederversammlung am 13. November 2017 in
Potsdam.

Personelles

Das Jahr 2017 war ein Jahr personeller Kontinuitat.

Die Zusammensetzung des Prasidiums blieb unverandert.
Herr Prof. Dr. Holger Burckhart und

Frau Professorin Dr. Ulrike Beisiegel wurden im November
fur eine weitere Amtszeit von einem Jahr gewahlt.
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Beschluss des 666. Prasidiums der HRK vom
21. Méarz 2017 an die 22. Mitgliederversammlung
am 9. Mai 2017

Organisationsstrukturen der Hochschulen

1. Vorwort

Die deutschen Hochschulen stehen durch die Erhohung des Wett-
bewerbs um die besten Kopfe in der Verantwortung, als eigenver-
antwortliche Akteure aufzutreten. Die operativen Kernaufgaben der
Hochschule in Form von Forschung und Lehre werden primar von
den Fachbereichen und Fakultaten wahrgenommen werden, wah-
rend die strategischen strukturellen, finanziellen und personellen
Aufgaben weitgehend in der Verantwortung der Hochschulleitung
liegen. Dies erfordert die enge Verzahnung der dezentralen und
zentralen Diskussions- und Entscheidungsprozesse. Von Bedeutung
sind daher Regeln fir die Zusammenarbeit, die eine klare Abgren-
zung der Kompetenzen voraussetzen. Dabei haben Organisations-
strukturen dienenden Charakter; im Fokus muss stehen, dass wis-
senschaftsaddquate und organisationseffiziente Entscheidungen
getroffen werden kénnen.

Die Lander haben im Zuge der Foderalismusreform in den Landes-
hochschulgesetzen unterschiedliche Wege beschritten, dieses inter-
ne Krafteverhaltnis auszugestalten, und das Bundesverfassungsge-
richt hat dem Gesetzgeber in seiner Rechtsprechung Grenzen auf-
gezeigt. Aus dem Grundgesetz und insbesondere aus Art. 5 Abs. 3
GG ergibt sich keine abschlieBende Form der Hochschulorganisati-
on, die Wahl eines speziellen Strukturmodells” obliegt dem Lan-
desgesetzgeber, die Ausgestaltung den Hochschulen. Eine Empfeh-
lung zu diesem Problemkreis muss sich daher auch an die Landes-
gesetzgeber und die Hochschulen gleichermaRen richten.

Die Anforderungen an die Einrichtung von Hochschulraten hat die
Hochschulrektorenkonferenz bereits benannt, so dass die vorlie-
gende EntschlieRung sich auf das Verhaltnis der Hochschulleitun-
gen zu den Kollegialorganen und den einzelnen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern bezieht. Wie die Gremien im Einzelnen
auszugestalten sind, ist nicht Gegenstand dieses Papiers.

Die Differenzierung des Hochschulsystems und der Wettbewerb, in
dem die Hochschulen zueinanderstehen, erfordern effektive Lei-
tungsstrukturen. Dadurch treten dezentrale und zentrale Strukturen
in ein Spannungsverhaltnis mit Konfliktpotenzial. Ubergreifend
wirkt die Verwaltung, die dezentral und zentral fir die Unterstit-
zungsprozesse unverzichtbar ist.



2. Rolle der dezentralen Einheiten

Die hochschulinternen Strukturen sind gepragt durch Ausgestal-
tung der Beziehungen aller Hochschulakteure. Als Konsequenz aus
der Garantie der Wissenschafts- und Lehrfreiheit sind dezentrale
Strukturen von groRer Bedeutung.

a) Fakultatsmodell / Fachbereichsmodell

Qualitat in Forschung und Lehre steht und fallt mit den einzelnen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern; ihre individuellen Fa-
higkeiten und ihre Arbeitsfelder bilden die Basis fur das Profil, die
Qualitat und das Renommee einer Hochschule. Deshalb sind
,Fach”-Bereiche als dezentrale Zusammenschlisse fir die Selbstor-
ganisation von Forschung und Lehre sehr wichtig. Wegen der ho-
hen Bedeutung der Disziplinen fir die Forschung und Lehre mis-
sen sich diese auch in den Organisationsstrukturen wiederfinden.
Jede Hochschule ist in mehrere Teilbereiche untergliedert. Die je-
weils fachnachste Einheit sollte dabei fir die fachlich-inhaltliche
Fragestellung zustandig sein und als organisatorische Grundeinheit
das Kollektivrecht fiir ein bestimmtes Fach wahrnehmen.

Je nach Hochschule, Bundesland und Fachtradition werden diese
Einheiten unterschiedlich benannt. Jede dieser Einheiten muss
transparent in die Planungen der Hochschule eingebunden werden
und im Gegenzug auch eigene Verantwortung ubernehmen.

Eine effiziente und sachnahe Aufgabenwahrmehmung kann durch
entsprechende dezentrale Verwaltungsstrukturen erreicht werden.

b) Erganzende Organisationsform der dezentralen Ebene

Zur interdisziplinaren Vernetzung sind dartber hinaus andere Ein-
heiten, organisatorische Strukturen und rechtliche Ausgestaltungen
von Bedeutung:

« GroRere Uberfachliche Einheiten sind empfehlenswert, weil inter-
disziplinar arbeitende Forscherinnen und Forscher (Cluster, Gradua-
teschools etc.) sowie interdisziplinar angelegte Studiengange gro-
Rere Forschungszusammenhange benétigen. Diese dienen der An-
passungs- und Entwicklungsfahigkeit der Forschung. In der Summe
muss die Binnenstruktur hinreichend ausdifferenziert und professi-
onell organisiert sein.

« Dezentral ausdifferenzierte Studien-, Priifungs-, Promotionsord-
nungen etc. lassen sich in Abstimmung mit den jeweiligen Grund-
einheiten mit der Folge effizienterer Verfahrens- und Verwaltungs-
vereinfachungen harmonisieren. Dabei ist zum Beispiel an hoch-
schulweite Rahmensatzungen zu denken.

« Fir eine perspektivisch verlassliche Arbeit innerhalb der Hoch-
schule ist eine Amtszeit der Fakultatsleitungen von mindestens
zwei Jahren empfehlenswert. Die Arbeit der Dekanate sollte profes-
sionell werden; dies kann z.B. durch Professionalisierung der Fakul-
tats-/Fachbereichsverwaltung als institutionellem Gedachtnis und
durch Aus- und Weiterbildung von verstetigten Wissenschaftsma-
nagerinnen und -managern erfolgen. Hauptamtliche Dekaninnen
oder Dekane konnen eine Option sein, eine starkere Professionali-
sierung der Binnenstruktur zu erreichen. Besonders bei einer gerin-
geren Anzahl von groRen fachlichen Einheiten sind durch die
groRere Komplexitat hauptamtliche Dekaninnen oder Dekanen
empfehlenswert. Eine kleinere Gruppe von (hauptamtlichen) Deka-
ninnen und Dekanen als Gesprachspartner der Hochschulleitung
reduziert den internen Verwaltungs- und Kommunikationsaufwand
(Budgetgesprache, Strukturgespréche, ggf. gemeinsame Konferen-
zen) und gestaltet ihn dadurch effektiver.

3. Rolle der Verwaltung

Aufgabe der Verwaltung ist es, optimale Bedingungen fur das Leh-
ren, das Lernen und das Forschen an der Hochschule zu schaffen.
Dabei hat sie fiir Rechtskonformitat zu sorgen.

Gute Hochschulstrukturen erfordern eine gemeinsame Kultur von
Wissenschaft und Verwaltung. Dabei kommt der Hochschulleitung
die Aufgabe des Zusammenfihrens und Vermittelns zwischen den
Bereichen zu. Verwaltung sollte sich dabei an den Prozessabldufen
der Wissenschaft orientieren und sowohl kleinere als auch tiber-
greifende Strukturen ermdglichen, um ihrer Dienstleistungsfunktion
gegeniber der Wissenschaft nachzukommen.

Die Verwaltung arbeitet partnerschaftlich mit allen Hochschulebe-
nen an der Erreichung der Hochschulziele. Durch ihre Kompetenz
tragt sie zu einer erfolgreichen Hochschulentwicklung bei. Sie biin-
delt fiir die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen bereichs-
ibergreifend die vorhandenen Kompetenzen. Sie informiert und
kommuniziert umfassend und macht Entscheidungen transparent.
Sie nutzt die Potenziale der Partizipation.

In einer erfolgreichen Hochschule muss sich die Verwaltung ent-
sprechend den wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Anforderungen individuell weiterentwickeln.
Tatigkeiten im Bereich Wissenschaftsmanagement kommt dabei
eine wachsende Bedeutung zu®. Diese fungieren als Schnittstelle
zwischen Wissenschaft und Verwaltung und verlangen Kompeten-
zen in traditionell administrativen Bereichen, in der Strategie- und
Organisationsentwicklung und in der Wissenschaft.
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4. Rolle der zentralen Hochschulorgane

a) Hochschulleitungen

Hochschulleitungen tragen die institutionalisierte Verantwortung
und sind personlich rechenschaftspflichtig. Sie haben die Interes-
sen der Hochschule als ganzer nach innen wie nach aufen wahr-
zunehmen, Impulse fir die strategische Ausrichtung zu geben und
fiir eine ordnungsgemalRe Umsetzung von Management- und Ver-
waltungsaufgaben zu sorgen. In Forschung und Lehre ist es erfor-
derlich, bestimmte Aufgaben fir alle dezentralen Einheiten wahr-
zunehmen. Dabei sind dabei unterschiedliche Aufgabenfelder zu
sehen:

« Originare Aufgaben der Hochschulleitung wie Festlegung der
Geschaftsbereiche fiir Verwaltung und Hochschulleitung und Richt-
linienkompetenz, gerichtliche und auRergerichtliche Vertretung der
Hochschule einschlielich der AuRenkommunikation und Vertre-
tung der Hochschule als Ganzes gegeniber Wirtschaft, Politik,
Medien etc. national wie international,

« Organisation und Koordination notwendiger Unterstiitzungspro-
zesse wie Finanzverwaltung und -management, Personalverwal-
tung, Bau- und Raumverwaltung und sonstige Serviceleistungen,

« Binnenkommunikation und Ressourcenverteilung (im internen
Ausstattungsvergleich sachgerechte personelle und finanzielle Aus-
stattung der Fachbereiche und ihrer Mitglieder, Sicherstellung von
Qualitatsstandards in Forschung und Lehre, Initiierung, Umsetzung
und Aufrechterhaltung von Strategiebildungsprozessen),

-

« Wahrnehmung von Querschnittsaufgaben ,der” Hochschule wie

Internationalisierung, Gleichstellung, Wissenstransfer, Stimulierung
von Ausgriindungen, Verantwortung fiir die Region sowie Sponso-
ring/Fundraising und Alumniarbeit, fiir die es geeignete Strukturen
zu implementieren gilt.

Diese Aufgabenfelder bedingen unterschiedliche Fiihrungsstile und
-strukturen: Einerseits stark und geschlossen nach aulen, zum an-
deren kommunikativ und kooperativ nach innen, kreativ und parti-
zipativ bei Querschnittsaufgaben, wirtschaftlich und partiell hierar-
chisch in der Organisation von Verwaltungsstrukturen, dienstleis-
tungsorientiert in den Unterstiitzungsprozessen.

Notwendig ist daher die Starkung und Professionalisierung der
Hochschulleitungen durch die Ausstattung mit auf die institutionel-
le Verantwortung ausgerichteten Richtlinien- und Entscheidungs-
kompetenzen. Dies muss flankiert werden durch eine systematische
Strategieentwicklung fir die spezifische Hochschule. Einfiihrung
von Ubergreifenden Strukturen in Form der Trennung zwischen der
disziplinarischen Leitungsfunktion und der fachlichen Weisungsbe-
fugnis konnen diesen Prozess unterstitzen.

b) Senat/Kollegialorgan

Der Senat (stellvertretend fiir alle Formen der Kollegialorgane) als
Vertretungsorgan der Mitgliedergruppen der Hochschule stellt das
zentrale Gremium dar, in dem auch (iber Fachinteressen hinaus der
Meinungsbildungsprozess in hochschulibergreifender Sicht abge-
bildet werden sollte.
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In diesem Organ sollte idealerweise aus der dort vertretenen Perso-
nal- und Fachkompetenz heraus die Zentralperspektive mafgebli-
ches Entscheidungskriterium sein. Dabei sind stets die vom Bun-
desverfassungsgericht postulierten besonderen Rechte der Gruppe

der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer in diesem Selbstver-

waltungsgremium zu beachten. Die Wissenschaft selbst muss in
Abstufungen Entscheidungsbefugnisse, Mitwirkungsrechte, Ein-
flussnahmerechte, Informationsrechte und Kontrollrechte haben,
bei der Gestaltung der strategischen Aufgaben die Belange der

Wissenschaft im Vordergrund stehen.

5. Zusammenwirken von dezentralen Einheiten und
zentralen Hochschulorganen zum Wohl der Hochschule
Ein Ausbalancieren zentraler und dezentraler Entscheidungsprozes-
se muss das Ziel guter Hochschulsteuerung sein, damit erreicht
wird, dass auch unbequeme Entscheidungen zum Wohl der Hoch-
schule getroffen werden konnen. Dabei ist darauf zu achten, dass
die Entwicklung der ,Organisation” Hochschule mit ihren kollekti-
ven Interessen in einem ausgewogenen Verhaltnis zu den berech-
tigten Individualinteressen der akademischen Profession steht.
Dies kann erreicht werden, wenn

- die Kollegialorgane an Entscheidungen beteiligt werden.

« Mitwirkungsrechte nicht zu einem Verharren im Status-quo
fihren.

- Organisationsbereiche im administrativen Hochschulmanage-
ment, die Wissenschaft und Hochschulleitung unterstitzen (z.B.
interne Akkreditierungsabteilung, Lehr- und Forschungsbeirat).

Instrumente einer effizienten und ausgewogenen Vernetzung der
zentralen und dezentralen Ebenen kénnen beispielsweise sein:

« Einsetzung von mit der Hochschulleitung vernetzten aufgabenbe-
zogenen Sachkommissionen und dauerhafte Fachbeirate neben
den klassischen Organen der akademischen Selbstverwaltung.

« Organisation und Moderation eines maglichst reibungslosen
Kommunikationsprozesses zwischen den Akteursebenen inklusive
der Akteure mit Querschnittsaufgaben.

« Leistungsorientierte Mittelallokation fiir Fachbereiche und zentra-
le Einrichtungen, damit Hochschulleitungen vermehrt in die Lage
versetzt werden, Ziele zu definieren und deren Erreichung in der
Mittelvergabe abzubilden. Diese monetaren Steuerungsmechanis-
men sollen die Kernaufgaben der Hochschule adaquat fordern.

« Entwicklungsvereinbarungen zwischen Hochschulleitungen und
Fachbereichen/Fakultdten oder/und einzelnen Professorinnen und
Professoren zur besseren Einbindung in die Hochschule als auch in
die Selbstverwaltung.

(1) Der GroRteil der staatlichen Hochschulen in Deutschland sind
Kérperschaften des offentlichen Rechts, doch ist es moglich, durch
den Landesgesetzgeber andere Rechtsformen (z.B. Stiftung des 6f-
fentlichen Rechts) zu wahlen. Die Wahl der Rechtsform wirkt sich
auch auf die internen Hochschulstrukturen aus.

(2) Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu Karrierezielen und

-wegen an Universitaten. Drs. 4009-14. Dresden 2014. S. 53
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22. HRK-Mitgliederversammlung vom
9. Mai 2017

Empfehlung
Zur Internationalisierung der Curricula

Einleitung

Auch wenn Hochschulen sich seit jeher als internationale Einrich-
tungen verstehen, so ist Internationalitat doch insbesondere in
den vergangenen zwei Jahrzehnten zu einem besonderen Profil-
merkmal deutscher Hochschulen geworden. Indem sie Internatio-
nalisierung als integralen Bestandteil ihrer strategischen Entwick-
lung begreifen, orientieren die Hochschulen ihr Handeln und Wir-
ken an einer Lebenswirklichkeit, in der eine globale Dimension
von ebenso groRer Bedeutung ist wie nationale, regionale und lo-
kale Bezugspunkte.”

Internationalisierung wird hierbei zunehmend als Querschnittsauf-

gabe verstanden, die in alle Bereiche der Hochschule dauerhaft
hineinwirkt. Sie reduziert sich nicht langer auf traditionelle Kern-
bereiche wie die gemeinsame Forschung mit internationalen Part-
nern oder die Mobilitat von Studentinnen und Studenten, Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern. Diese Felder bleiben von
hoher Relevanz, jedoch umschliet ein breit gefasstes Verstandnis
von Internationalisierung zwangslaufig auch die Inhalte der aka-
demischen Lehre.

Die zentrale Stellung der Lehre verdeutlicht ein kurzer Blick auf die
Zahlen zur Auslandsmobilitdt von Studentinnen und Studenten.
Auch wenn Studierende an deutschen Hochschulen im internatio-
nalen Vergleich tiberdurchschnittlich mobil sind, so bleibt die
groRe Mehrheit der aktuell 2,8 Millionen Studentinnen und
Studenten weiterhin ohne Auslandserfahrung.?

Allen Anstrengungen und allen Erfolgen bei der Internationalisie-
rung der Hochschulen zum Trotz, wird somit auch in Zukunft ein
signifikanter Prozentsatz der Absolventinnen und Absolventen
beim Eintritt in die Arbeitswelt nicht auf einen studienbezogenen
Auslandsaufenthalt zurtickblicken kénnen.



Diesen Absolventinnen und Absolventen fehlen die interkulturel-
len und internationalen Erfahrungen, wie sie insbesondere lange-
re Auslandsaufenthalte gewahrleisten. Die konsequente Internati-
onalisierung der Curricula aller Fachrichtungen kann hier ein wir-
kungsstarkes Instrument sein, um allen Studierenden in vielerlei
Hinsicht an ihrem deutschen Standort eine internationale Perspek-
tive zu vermitteln.

Wie keine Generation vor ihr sieht sich die heutige Generation der
Studierenden mit den Auswirkungen der Globalisierung konfron-
tiert. Den Hochschulen kommt daher die Aufgabe zu, alle Studie-
renden auf die Chancen, Risiken und Unsicherheiten einer globali-
sierten Welt bestmdglich vorzubereiten. Dieses ambitionierte Ziel
ldsst sich im 21. Jahrhundert nicht unter Riickgriff auf Curricula
erreichen, die in ihrer bisherigen Form je nach Facherkultur oft-
mals eher national als international ausgerichtet sind. Um Studie-
rende zu einer aktiven und (auch im eigentlichen Wortsinne)
selbstbewussten Teilhabe an einer iiber nationale Grenzen hinweg
vernetzten Welt zu qualifizieren, bedarf es Curricula, die in ihrem
Kern international sind. Nur solche Curricula, die die mit der Glo-
balisierung einhergehende Perspektivenvielfalt produktiv aufgrei-
fen, werden Studierende adaquat zur Wahrnehmung eines verant-
wortungsbewussten Weltbiirgertums (global citizenship) qualifizie-
ren. Die durchgangige Internationalisierung der Studienprogram-
me erganzt somit bestehende Instrumente der Internationalisie-
rung und bietet die Mdglichkeit, internationale Elemente nicht le-
diglich an ausgewahlten Stellen des Studiums zu verorten,
sondern Raum zu schaffen fir eine kontinuierliche Auseinander-
setzung mit internationalen und interkulturellen Lerninhalten im
Verlauf des Hochschulstudiums in Deutschland.

Begriffsverstandnis

Mit der vorliegenden Empfehlung méchte die Hochschulrektoren-
konferenz einen Beitrag dazu leisten, die Curricula an deutschen
Hochschulen zu internationalisieren. Sie bezieht sich in Analyse
und Empfehlungen dabei auf ein Begriffsverstandnis, nach dem

Curricula als Teilbereich der akademischen Lehre zu verstehen
sind. Unter einem Curriculum versteht sie im weitesten Sinne den
Lehrplan eines Studiengangs, wie er in Modulhandbiichern und
fachspezifischen Bestimmungen niedergelegt ist. Er umfasst die
Lernziele der einzelnen Module eines Studiengangs, die Inhalte
sowie die Unterrichtsmaterialien wie Lehrblcher oder digitale An-
gebote.

In Anlehnung an eine wissenschaftliche Definition der Internatio-
nalisierung der Curricula versteht die Hochschulrektorenkonferenz
unter “Internationalisierung” dabei die Integration einer internati-
onalen, interkulturellen oder globalen Dimension in das Curricu-
|Um_(3)

Unstrittig bleibt gleichzeitig, dass eine Internationalisierung nicht
alleine die Curricula, sondern vielmehr die akademische Lehre in
ihrer Gesamtheit umfassen kann. Hierzu kénnen neben den Curri-
cula auch die Methodik und die Unterrichtsorganisation zahlen.
Sofern die Internationalisierung der Curricula Ankntipfungspunkte
an diese Bereiche bietet, werden sie in der vorliegenden Empfeh-
lung ebenfalls kurz behandelt — wohl wissend, dass sich beziiglich
der Wahl der Methoden und Lehr- und Lernformate angesichts
der Heterogenitat der Facherkulturen und -systematiken wenig
Verallgemeinerndes sagen lasst.
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Zielsetzungen

Mit der Internationalisierung der Curricula verbindet sich ein
Spektrum von Zielsetzungen:

« Die Studierenden werden zur interkulturellen Kommunikation
befahigt. Der Aufbau interkultureller Kompetenzen vermittelt Stu-
dierenden die Fahigkeit, die Standortgebundenheit der eigenen
Perspektive und somit die Ausgangsbedingungen eigenen Han-
delns kritisch zu reflektieren.

« Die Internationalisierung der Curricula leistet einen wichtigen
Beitrag zur Personlichkeitsentwicklung der Studierenden. Interkul-
turelle Kompetenz und die hiermit verknipfte Fahigkeit, interkul-
turell zu kommunizieren, sind Grundvoraussetzungen sowohl fir
den Umgang mit dem Anderen wie auch fir gemeinsames Han-
deln. Ohne sie ist die Teilhabe an einer multikulturellen, demokra-
tischen Gesellschaft nicht vorstellbar.

« Die Internationalisierung der Curricula versetzt die Studierenden
in die Lage, interdisziplinar und vergleichend zu arbeiten.

« Die Internationalisierung der Curricula erweitert die Fremdspra-
chenkenntnisse der Studierenden und fordert ihre Fahigkeit, in in-
ternationalen Teams zu arbeiten.

- Die Internationalisierung der Curricula erhoht die internationale
Beschaftigungsfahigkeit der Studierenden, indem sie ihnen eine
globale Perspektive auf ihr Studiengebiet, ihre Fachdisziplin und

ihren spdteren Beruf ermaglicht.

Hiermit kommen die Hochschulen dem Bestreben einer kontinuier-
lich wachsenden Zahl von Studierenden nach, internationale Kar-
rierewege einzuschlagen. Die Internationalisierung der Curricula
dient dem Anschluss der Lehre an die Lebenswelten und Le-
bensentwiirfe der Studierenden.

Ausgangslage

Auch wenn sich in der akademischen Gemeinschaft langst die
Uberzeugung durchgesetzt hat, dass die groRen und grenziiber-
schreitenden Herausforderungen unseres Jahrhunderts — wie zum
Beispiel Klimawandel, Armut, Unterernahrung, Migration, Ener-
giesicherheit — nicht nur interdisziplinarer, sondern auch internati-
onaler Lésungsansatze bediirfen, verharren die Fachdisziplinen
noch zu haufig bei einem Verstandnis von Hochschullehre, das na-
tionale Sichtweisen gegenuber internationalen Perspektiven be-
vorzugt.



Derzeit variiert der Grad der gelebten Internationalitat von Fach-
disziplin zu Fachdisziplin und von Studienprogramm zu Studien-
programm. Dies zeigen die Ergebnisse unabhangiger und syste-
matischer Internationalisierungsberatungen, wie sie zum Beispiel
das HRK-Audit , Internationalisierung der Hochschulen” an mittler-
weile mehr als 80 deutschen Hochschulen durchgefiihrt hat. Die
Fachgebiete nahern sich der Internationalisierung der Curricula
somit aus sehr unterschiedlichen Ausgangslagen, die es jeweils zu
berticksichtigen gilt.

Ubergeordnetes Ziel der Internationalisierung der Curricula muss
es sein, den Grad der Internationalitat der Curricula in allen Fach-
disziplinen deutlich zu erhéhen, ohne jedoch die spezifischen Vor-
aussetzungen und Zielsetzungen der Fachgebiete zu ignorieren.
Wie auf anderen Feldern der Internationalisierung der Hochschu-
len so gilt auch hier, dass standardisierte Ldsungsansatze nicht
geeignet sind, um die gewiinschten Veranderungen zu erzielen.
Vielmehr sind die Fachdisziplinen, zum Beispiel in ihren Fachge-
sellschaften, gefordert, ihre spezifischen Zugange zu Internationa-
litdt und zur Vermittlung interkultureller Kompetenzen zu definie-
ren und fiir die Studierenden nachvollziehbar im Curriculum zu
verankern.

Empfehlungen
Eine bestandig wachsende Gruppe von Hochschulen hat bereits
begonnen, internationale und interkulturelle Elemente erfolgreich

in die Lehrplane zu integrieren. Die Weiterentwicklung der Curri-
cula beschrankt sich hierbei nicht auf spezifische Fachdisziplinen,
sondern reicht von den Geistes- und Sozialwissenschaften Uber
die Naturwissenschaften und die Medizin bis hin zu den Ingeni-
eurwissenschaften. Auch in der universitaren Lehrkraftebildung, in
Kursen zur Allgemeinen Berufsvorbereitung und im Bereich der
general studies finden sich vielversprechende Ansatze.

Die vorliegende HRK-Empfehlung stiitzt sich in groRen Teilen auf
Erfahrungswerte aus diesen Projekten. Aus ihnen lasst sich eine
Reihe von generellen Empfehlungen und Beobachtungen ableiten,
die, trotz der signifikanten Unterschiede zwischen den Fachgebie-
ten, diszipliniibergreifende Giltigkeit beanspruchen kdnnen.

Die vorliegende Empfehlung der Hochschulrektorenkonferenz wird
erganzt durch Beitrdge aus den Fachdisziplinen, in denen die In-
ternationalisierung der Curricula aus der spezifischen Sichtweise
des jeweiligen Faches betrachtet wird.

34735



Beschliisse der HRK 2017

r_.-‘.f“v (=

1) S (1T Sty (_rr..::\

SN SN S

Lehr- und Lerninhalte

Offensichtliche Anknipfungspunkte fir die Internationalisierung
der Curricula bieten solche Studienprogramme und Lehrveranstal-
tungen, die bereits in ihrer derzeitigen Form international ausge-
richtet sind. Die Studiengange International Relations in der Poli-
tikwissenschaft und Intercultural Theology in der Religionswissen-
schaft sowie Angebote im Bereich Global Health in der Medizin
sind Beispiele dafir. Ebenso sind Studienprogramme der Regional-
studien (Area Studies) bereits durch ihren Gegenstand internatio-
nal gepragt.

Internationale und interkulturelle Aspekte sollten jedoch auch in
Studienprogrammen beriicksichtigt werden, die die Annaherung
an den Gegenstand aus einer Pluralitat internationaler Perspekti-
ven nicht von vornherein nahelegen bzw. in denen die Internatio-
nalitat des Betrachtungsgegenstandes zwar gewahrleistet ist, aber
nicht notwendigerweise bewusst reflektiert wird.

Aktuell beschranken sich Ansdtze zur Internationalisierung der
Lehre noch zu haufig auf die Einbindung von Gastvortragen inter-
nationaler Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie auf
das Angebot englischsprachiger Lehrveranstaltungen. Die Interna-
tionalisierung der Lehrplane setzt jedoch die Verankerung einer in-
terkulturellen, internationalen und globalen Dimension in allen
Curricula voraus.

o5 (17x) AM fTrj\

M) ST

t

-

Den Fachdisziplinen kommt die Aufgabe zu, die Curricula so um-
zugestalten, dass althergebrachte nationale oder auch eurozentri-
sche Perspektiven durchbrochen werden. Hierzu ist es notwendig,

tradierte Lehrplane im Hinblick auf die Akzentuierung relevanter
globaler Inhalte zu analysieren und entsprechend umzugestalten.
Gemeinhin zeichnen sich internationalisierte Curricula aus durch
eine Pluralitat alternativer Sichtweisen und eine generelle Wert-
schatzung von Vielfalt. Sie vermitteln den Studierenden umfassen-
de Fachkenntnisse aus einer Vielzahl internationaler Perspektiven
und ermdglichen ihnen ein globales Verstandnis ihrer Fachdiszip-
lin und damit mittelbar auch ihres spateren Berufs. Dabei wird es
wichtig sein, den Studierenden den Wert internationalisierter Lehr-
plane zu verdeutlichen.

Die Empfehlung, die Lehrpldne zu internationalisieren, sollte kei-
nesfalls missverstanden werden als Aufruf, die Curricula quantita-
tiv zu erweitern. Viele Studienprogramme zeichnen sich bereits in
ihrer jetzigen Form durch eine hohe inhaltliche Dichte aus und
sind ausgesprochen lernintensiv. Die Internationalisierung der
Curricula beinhaltet vielmehr die Einbeziehung interkultureller und
internationaler Elemente in die bestehenden Lehrplane. Es han-
delt sich somit nicht unbedingt um zusatzliche Lerninhalte, son-
dern um die Neuausrichtung existierender Curricula.



Empfehlungen:
« Den Hochschulen wird empfohlen, bestehende Lehrplane nicht

lediglich durch eine internationale Komponente zu erweitern, son-
dern internationale und interkulturelle Elemente fest in die Kern-
curricula zu integrieren.

« Den Hochschulen wird empfohlen, den Studierenden den Wert
internationaler Curricula zu verdeutlichen.

« Es wird empfohlen, die Curricula durch die Neukonzeption be-
stehender Lehrpldne zu internationalisieren. Hierbei gilt es in der
Regel zu vermeiden, den Umfang der Curricula zu erweitern.

Instrumente

Die Internationalisierung der Curricula ist an keine spezifische Vor-
gehensweise geknipft. Internationale und interkulturelle Lehrin-
halte lassen sich auf verschiedene Art und Weise in die Lehre inte-
grieren. Studienprogramme und -module sollten stets so konzi-
piert werden, dass sie rein nationale Perspektiven durchbrechen.
In einigen Fachern eignen sich hierzu Instrumente wie der gezielte
Einsatz von fremdsprachlichen, internationalen Materialien sowie
die Einbindung und Kontextualisierung internationaler Foschungs-
ergebnisse, in denen sich internationale theoretische Ansatze und
Denkschulen widerspiegeln. In den Ingenieur- und Naturwissen-
schaften konnen international unterschiedliche Gegebenheiten
oder Anwendungsgebiete, Normen und Standards genutzt
werden.

Die Hochschulen sollten zudem bestehende internationale Koope-
rationen gezielt fir die Internationalisierung der Curricula nutzen.
Auch die zunehmende Diversifizierung der Studierendenschaft

bietet Anknlpfungspunkte fir eine Internationalisierung der
Curricula. Internationale Studierende kénnen aktiver als bisher in
die Lehre eingebunden werden. Dies kann z. B. durch Projektar-
beit mit deutschen Studierenden erfolgen. Sie konnen mafgeblich
dazu beitragen, einen Perspektiv- und Diskurswechsel in der Lehre
zu initiieren.

Empfehlungen:

« Die Internationalisierung der Curricula soll flachendeckend

in allen Fachdisziplinen erfolgen.

« Neben dem Einsatz fremdsprachlicher, internationaler Materiali-
en kann auch die Einbindung der Perspektive internationaler
Studierender einen Perspektivwechsel in der Lehre initiieren.
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Sprache

Die Internationalisierung der Curricula ist keineswegs gleichzuset-
zen mit einer generellen Abkehr vom Deutschen als Unterrichts-
sprache.” Fremdsprachige Lehre allein ist kein Garant fir die er-
folgreiche Vermittlung internationaler und interkultureller Kompe-
tenzen. Die Internationalisierung der Curricula wird aber einherge-
hen mit einem Ausbau des Angebots an fremdsprachigen Lehrfor-
maten. Hierbei ist stets zu gewahrleisten, dass der Unterricht in ei-
ner Fremdsprache nicht zum Absinken des wissenschaftlichen
Niveaus fihrt. Gegebenenfalls ist der deutschen Sprache der Vor-
zug zu geben, wobei internationale Inhalte auch in deutschspra-
chige Veranstaltungen Eingang finden missen.

Vertiefte Kenntnisse in einer oder idealerweise mehreren Fremd-
sprachen bilden den Grundstein interkultureller Interaktion. Das
Erlernen einer neuen Sprache stellt eine wichtige Selbsterfahrung
fir die Studierenden dar und tragt Gberdies dazu bei, ihren inter-
nationalen Horizont mageblich zu erweitern. Unabhangig von
spezifischen Studiengangen sollte daher allen Studierenden die
Maglichkeit erdffnet werden, Sprachkurse zu belegen und die er-
brachten Leistungen bescheinigt zu bekommen. Der Fremdspra-
chenerwerb ist somit curricular zu verankern.

-
e

Uber den allgemeinen Sprachgebrauch hinaus ist auch die fach-
spezifische Mehrsprachigkeit der Studierenden gezielt zu fordern.
Nur vertiefte, fachspezifische Kenntnisse einer oder mehrerer
Fremdsprachen ermdglichen es den Studierenden, internationale
Forschungsbefunde zu rezipieren. Dem Englischen als Lingua fran-
ca der akademischen Welt kommt hierbei besondere Bedeutung
zu. Auch auRerhalb von Hochschule und Wissenschaft erhohen
fachspezifische Sprachkenntnisse die Beschaftigungsfahigkeit der
Absolventinnen und Absolventen. Fiir eine Tatigkeit im Ausland
sind sie unabdingbar, jedoch setzt auch die Beschaftigung in ei-
nem kulturell vielfaltigen Deutschland fachspezifische Kenntnisse
von Fremdsprachen voraus.

Empfehlung:

« Die Internationalisierung der Curricula und die Férderung der
allgemeinen sowie der fachspezifischen Mehrsprachigkeit der Stu-
dierenden bedingen sich gegenseitig. Den Hochschulen wird emp-
fohlen, allen Studierenden die Mdglichkeit zum allgemeinsprachli-
chen und fachlichen Fremdsprachenerwerb zu eréffnen und die-
sen fest curricular zu verankern.



Zertifizierung und Leistungsiiberpriifung

Um eine internationale oder interkulturelle Schwerpunktbildung
der Studierenden zu ermdglichen, kénnen gerade in kleineren
Studienprogrammen interdisziplinare Portfolio-Module oder Zertifi-
katsprogramme zu Regionalkompetenzen im Bereich der Professi-
onalisierung oder Schliisselkompetenzen eine gute Alternative
darstellen.

Die Internationalisierung der Curricula und die einhergehende
Schwerpunktsetzung kénnte mit einer unerwlinschten Reduktion
der Lernziele auf deklaratives Wissen verbunden sein. Durch die
Wirklichkeit des differenzierten deutschen kompetenz- und per-
sonlichkeitsorientierten Reifungsprozesses ist zu erwarten, dass
Leistungskontrollen, die vornehmlich auf die bloRe Wiedergabe
von Wissen abzielen, in den Hintergrund treten werden. Ungleich
besser eignen sich Ansatze zur Leistungspriifung, die die differen-
zierte Darlegung von Inhalten, die Fahigkeit zur vertieften Reflexi-
on sowie die Entwicklung interkultureller Kompetenzen dezidiert
belegen. Interaktive Formate wie Reflexions- und Prifungsgespra-
che sind eine Méglichkeit, den Kompetenzerwerb abzubilden.

In internationalen Teams gemeinsam erstellte Fachartikel oder Er-
gebnisprasentationen sind eine weitere Moglichkeit, zum Beispiel
zu Experimenten oder Projektarbeiten. lhnen sollte im Rahmen der
Internationalisierung der Curricula der Vorzug gewahrt werden.
Empfehlungen:

« Gerade in kleineren Studienprogrammen kdnnen interdisziplina-
re Portfolio-Module oder Zertifikate eine internationale oder inter-
kulturelle Schwerpunktbildung erméglichen.

« Die Internationalisierung der Curricula zieht eine Verbindung
deutscher Priifungsformate mit internationalen Inhalten nach sich.
Den Lehrenden wird empfohlen, Prifungsformate zum Einsatz zu
bringen, die geeignet sind, den mit der Internationalisierung der
Curricula verbundenen Zugewinn an Kompetenzen abzubilden.

Auslandspraktika

Die Internationalisierung der Curricula ist nicht losgeldst von wei-
teren Internationalisierungsmafnahmen zu betrachten. Insheson-
dere internationale Praktika sind geeignet, internationalisierte
Lehrplane zielfihrend zu erganzen. Praktika in Unternehmen, For-
schungseinrichtungen, Kliniken, Schulen sowie staatlichen und
nichtstaatlichen Organisationen im Ausland bieten den Studieren-
den Einblick in internationale Berufsfelder und erméglichen einen
vertieften interkulturellen Kompetenzerwerb. Um den Auslands-
aufenthalt erfolgreich zu gestalten, sollte das Praktikum an der
Heimathochschule curricular sorgfaltig vor- und nachbereitet
sowie begleitet werden. Dazu gehdrt neben einer inhaltlichen und
fachlichen Vorbereitung auch die Vermittlung von interkulturellen
Kompetenzen, wie sie auf der Grundlage eines internationalisier-
ten Curriculums praktiziert wird

Empfehlung:

« Den Hochschulen wird empfohlen, die Internationalisierung der
Curricula durch integrierte Maknahmen zum Ausbau der Aus-
landsmobilitdt zu erganzen. Insbesondere Auslandspraktika sind
geeignet, den Aufbau interkultureller Kompetenzen gezielt zu for-
dern.
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Digitalisierung

Disziplinlbergreifend erfahrt die Internationalisierung der Curricu-
la derzeit zusatzliche Impulse durch den digitalen Wandel. Die Di-
gitalisierung erméglicht es den Hochschulen, traditionelle Formen

von Mobilitat durch virtuelle Mobilitat zu erganzen. Zum einen
kann der Einsatz digitaler Medien dazu beitragen, Auslandsauf-
enthalte passgenau in das Studium zu integrieren, sie besser zu
begleiten und eine gezielte Vor- und Nachbereitung zu gewahr-
leisten. Zum anderen erweitern digitale Bildungsangebote maf-
geblich das Spektrum der Mdglichkeiten der Internationalisierung
zu Hause (internationalisation at home).

Der Einsatz digitaler Lehr- und Lernszenarien erméglicht eine star-
kere internationale Vernetzung der Lehrenden und Lernenden. Die
groRe Bandbreite der Kooperationsformen reicht hierbei vom
Riickgriff auf digitale Gastvortrage internationaler Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler iber synchrone E-Learning Szenarien
wie dem virtual international classroom bis hin zum Einsatz von
digitalen Lehrmaterialien, die gemeinsam mit internationalen
Partnern konzipiert wurden.

Ausdriicklich ist zu betonen, dass reale und virtuelle Mobilitat
nicht als Gegensatze zu verstehen sind. Ein strategischer Aushau
der digitalen Bildungsangebote darf nicht zu Lasten der Forderung
traditioneller Auslandsmobilitdt gehen. Vielmehr sind die Chancen
und Méglichkeiten des digitalen Wandels dahingehend zu nutzen,
die internationale Zusammenarbeit von Hochschulen insgesamt zu
starken. Es ist zu erwarten, dass eine engere Verzahnung von stra-
tegischer Internationalisierung und Digitalisierung insbesondere
die Internationalisierung der Curricula mageblich beférdern
wird.®

Empfehlung:
« Den Hochschulen wird empfohlen, die Potenziale der Digitalisie-

rung konsequent fiir die Internationalisierung der Curricula zu
nutzen.

Personalentwicklung und Ressourcenplanung

Im Rahmen der Internationalisierung der Curricula kommt den
Lehrenden eine hervorgehobene Bedeutung zu. Sie sind es, die in-
ternationalisierte Curricula mageblich konzipieren und internati-
onale und interkulturelle Inhalte in Vorlesungen, Seminaren,
Ubungen und weiteren Veranstaltungsformaten vermitteln. Die In-
ternationalisierung der Curricula sollte fiir die Lehrenden jedoch
nicht zu einer zusatzlichen Belastung werden. Die Hochschulen
sind gefordert, sie insbesondere in der Eingangsphase gezielt zu
unterstiitzen, entsprechende Personalentwicklungsmanahmen
vorzuhalten und sie in anderen Bereichen zu entlasten. Nur so
kann gewahrleistet werden, dass die Lehrenden der Internationali-
sierung der Curricula die ihr gebiihrende Aufmerksamkeit zuteil-
werden lassen.

Empfehlung:

« Den Hochschulen wird empfohlen, die Lehrenden bei der Kon-
zeption und Umsetzung internationaler Curricula gezielt zu unter-
stltzen.

Schlusshemerkung

Die Internationalisierung der Curricula ist als fortlaufender Prozess
zu verstehen. Das heifit, sie steuert nicht auf einen klar definierten
Endpunkt zu, sondern bezeichnet die im obigen Sinne definierte,
kontinuierliche Internationalisierung der Lehre an den Hochschu-
len; sei es durch die Weiterentwicklung bestehender Studienpro-
gramme oder aber durch die Konzeption neuer Programme.



Als Teil einer Internationalisierung zu Hause ist die Internationali-
sierung der Curricula als zentrales Element der Internationalisie-
rungsstrategie einer Hochschule zu begreifen. Hierbei ist die Inter-
nationalisierung der Curricula passgenau in die umfassendere In-
ternationalisierungsstrategie der Hochschule einzufiigen. Die In-
ternationalisierung der Lehrpldne sollte somit nicht losgelést von
weiteren Malinahmen zur Internationalisierung der Hochschulen
betrachtet werden.

Vielmehr steht sie zu diesen Manahmen in einer Wechselbezie-
hung und tragt entscheidend dazu bei, die Internationalitat der
Hochschule insgesamt zu starken. So erhéhen internationale Lehr-
plane nicht nur die Attraktivitat der Hochschule fiir internationale
Studierende und tragen zu einer willkommenen Diversifizierung
der Lerngruppen bei, sondern sie sind auch ein Instrument, um
die Auslandsmobilitat deutscher Studierender zu fordern.

Fir die Hochschulen wird es darauf ankommen, die Internationali-
sierung der Curricula konsequent und ganzheitlich zu betreiben.
Hierzu ist es erforderlich, alle Gruppen und Bereiche der Hoch-
schule einzubeziehen und den Veranderungsprozess gemeinsam
zu gestalten. Das Spektrum reicht von der Hochschulleitung tiber
die Lehrenden und Studierenden bis hin zur Verwaltung. Den
Hochschulen wird empfohlen, personelle und finanzielle Ressour-
cen bereitzustellen, um die Internationalisierung der Curricula er-
folgreich und nachhaltig zu gestalten.®

(1) Siehe hierzu auch die internationale Strategie der Hochschul-
rektorenkonferenz , Die deutschen Hochschulen in der Welt und
fur die Welt” (2008). Nachgedruckt in Hochschulrektorenkonfe-
renz, Die deutschen Hochschulen internationalisieren!, Beitrage
zur Hochschulpolitik 2/2012, Bonn: HRK, 2012: 7-18.

(2) Siehe Deutscher Akademischer Austauschdienst und Deutsches
Zentrum fir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (Hg.). Wis-
senschaft weltoffen 2016: Daten und Fakten zur Internationalitét
von Studium und Forschung in Deutschland. Bielefeld: W. Bertels-
mann Verlag, 2016: 46f. Etwa ein Viertel der Hochschulabsolven-
tinnen und Hochschulabsolventen des Jahrgangs 2013 hat min-
destens einen studienbezogenen Auslandsaufenthalt absolviert.
Etwa ein Fiinftel der Hochschulabsolventinnen und Hochschulab-
solventen desselben Jahrgangs verbrachte drei oder mehr Monate
im Ausland.

(3) Die australische Bildungswissenschaftlerin Betty Leask (LaTrobe
University, Melbourne) umschreibt die Internationalisierung der
Curricula wie folgt: , Internationalization of the curriculum is the
incorporation of international, intercultural, and/or global dimen-
sions into the content of the curriculum as well as the learning
outcomes, assessment tasks, teaching methods, and support ser-
vices of a program of study.” Ausgehend von dieser Definition ent-
wickelt Leask ein komplexes Modell der Internationalisierung der
Curricula, das neben dem formellen Curriculum (formal curricu-
lum) auch das informelle Curriculum (informal curriculum) und
den heimlichen Lehrplan (hidden curriculum) umfasst. In Abgren-
zung von Leasks umfassender Definition konzentriert sich die
HRK-Empfehlung vornehmlich auf die Kernbereiche Ziele und In-
halte. Betty Leask. Internationalizing the Curriculum. Internationa-
lization in Higher Education. London and New York: Routledge,
2015: 9.

(4) Siehe hierzu auch die HRK-Empfehlung ,Sprachenpolitik an
deutschen Hochschulen” (2011). Nachgedruckt in Hochschulrek-
torenkonferenz, Die deutschen Hochschulen internationalisieren!,
Beitrage zur Hochschulpolitik 2/2012, Bonn: HRK, 2012: 31-50.
(5) Zur Rolle von digitalen Medien in der Internationalisierung der
Lehre siehe auch Hochschulforum Digitalisierung. The Digital Turn:
Hochschulbildung im digitalen Zeitalter. Arbeitspapier Nr. 27. Ber-
lin: Hochschulforum Digitalisierung, 2016: 71-82 und 92-94.

(6) Das vorliegende Papier wurde von der HRK-AG Internationali-
sierung der Curricula unter Leitung von Vizeprasident Prof. Dr. Die-
ter Lenzen erarbeitet. Die HRK dankt den Mitgliedern der AG herz-
lich fiir ihr Engagement: Prof. Dr. Verena Blechinger-Talcott (Freie
Universitat Berlin), Prof. Dr. Hiltraud Casper-Hehne (Georg-Au-
gust-Universitat Géttingen), Prof. Dr. Clemens van Dinther (Hoch-
schule Reutlingen), Prof. Dr. Jorg Fedtke (Universitdt Passau), Prof.
Dr. Angela Ittel (Technische Universitat Berlin), Prof. Dr. Elspeth Jo-
nes (Professor Emeritus, Leeds Beckett University), Prof. Dr. Yase-
min Karakaboblu (Universitat Bremen), PD. Dr. Michael Knipper
(Justus-Liebig-Universitat GieRen), Prof. Dr. Ursula Lehmkuhl (Uni-
versitat Trier), Prof. Dr. Karin Luckey (Hochschule Bremen), Prof. Dr.
Gerhard G. Paulus (Friedrich-Schiller-Universitat Jena), Prof. Dr.
Markus Pudelko (Eberhard Karls Universitat Tibingen), Professor
i.R. Dr. Reinhard Putz (Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen),
Dr. Tanja Reiffenrath (Georg-August-Universitat Géttingen), Prof.
Dr. Carolin Rotter (Universitat Duisburg-Essen), Prof. Dr. Oliver Sa-
wodny (Universitat Stuttgart), Prof. Dr. Carsten Wolff (Fachhoch-
schule Dortmund) und Prof. Dr. Jianwei Zhang (Universitat Ham-
burg).
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22. HRK-Mitgliederversammlung vom 9. Mai 2017

A

EntschlieBung
Zur Finanzierung des Hochschulsystems nach
2020

I. Vorbemerkung

Hochschulen sind zentrale Akteure in Wissenschaft und Gesell-
schaft und die ,Organisationszentren des Wissenschaftssystems”
(Wissenschaftsrat). Unabhangig von kurzfristigen politischen Ent-
wicklungen, Férderperioden oder demografischen Faktoren ist es
jetzt geboten, ein Konzept fir die langerfristige Sicherung der
Finanzierung der Hochschulen durch die Lander und den Bund
zu entwickeln.

Die Hochschulen anerkennen und wirdigen, dass die Lander und
der Bund inshesondere in der vergangenen Dekade im europai-
schen Vergleich und absolut gesehen erhebliche finanzielle An-
strengungen zugunsten der Hochschulen unternommen haben.
Diese Phase war sehr bedeutsam und hat unter anderem dazu ge-
dient, Konzepte firr den Umgang mit der wachsenden Studiernei-
gung zu entwickeln, Erfahrungen mit der befristeten Forderung von
Lehre und Forschung zu sammeln und die verfassungsrechtlichen
Grundlagen fiir die Finanzierung der Hochschulen zu justieren.
Die Phase der Kombination verschiedener Finanzierungs- und For-
dermodelle muss aber nach Auffassung der Hochschulen nun ab-
geschlossen werden.

S

Bund und Lander haben im Bereich der Forschungsférderung im
Wechsel von der (befristeten) Exzellenzinitiative zur (unbefristeten)
Exzellenzstrategie jlingst bereits beispielhaft gezeigt, dass sie sich
im Sinne der Hochschulen auf dauerhafte Finanzierungsmechanis-
men verstandigen wollen. Die HRK setzt sich deshalb fiir ein Mo-
dell ein, das die Aufgabenwahrnehmung der Hochschulen langfris-
tig und bei stetiger Qualitdtsentwicklung sichert und dessen Stabi-
litét durch einen dem Pakt fiir Forschung und Innovation vergleich-
baren Aufwuchsmechanismus gewahrleistet sein muss. Dabei legt
die HRK mit Blick auf die Finanzierung der Lehre an den Hochschu-
len die folgenden Annahmen zugrunde:

« Die Zahl der Studienanfanger wird sich langerfristig auf einem
hohen Niveau, das weit oberhalb der Ausgangssituation im Jahre
2005 liegt, verstetigen.

« Der Anteil der Mittel aus dem Hochschulpakt 2020 an den Hoch-
schulhaushalten nimmt aufgrund des dynamischen Wachstums der
Nachfrage nach Studienplatzen eine bedeutende Rolle ein; dies
wird sich bis zum Ende der Laufzeit des Hochschulpaktes nicht
andern.

Die Schaffung ausreichender Kapazitaten insbesondere fiir die Leh-
re stand im Mittelpunkt der Finanzierungsbemtihungen der letzten
Jahre. Notwendige Weichenstellungen, etwa in den Bereichen Bau,
Ausstattung und Digitalisierung, standen demgegentiber zurick.
Die Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Hochschulen erfordert in
den kommenden Jahren daher entsprechende Mafinahmen.

Die HRK legt vor diesem Hintergrund ein Finanzierungsmodell mit
dem Arbeitstitel ,Zwei-Saulen-plus” vor, das im Folgenden naher
erldutert wird.



»Hochschulpakt fiir Bildung, Forschung und Innovation®:
Jahrlicher Aufwuchs von 3 % der Mittel insbesondere im Bereich der Saule 1

Saule 1

Umfassend verwendbare und unbefristet
verfiighare Mittel,

die vor allem die Einrichtung von Dauerstellen
und grundlegende Investitionen erlauben

Saule 2

Programmatisch (befristet oder auf
Dauer) ausgelobte Mittel,

die der Sicherung von Qualitat und
der Wettbewerbs- und
Zunkunftsfahigkeit dienen

1. Grundsétze™ fiir die Finanzierung des Hochschul-
systems nach 2020 (,Zwei-Saulen-plus”-Modell)

1. Lander und Bund haben in der Vergangenheit erheblich in das
Hochschulsystem investiert. Sie tragen gemeinsam Verantwortung
fiir eine Finanzierung, die es den Hochschulen erlaubt, ihre Funkti-
on als ,Organisationszentren des Wissenschaftssystems” zu erfiillen
und den Umfang und die Qualitat insbesondere von Lehre, For-
schung und Transfer zu sichern und auszubauen. Der Bund ist auf-
gerufen, auch die neu gefasste Bestimmung des Art. 91 b GG in
diesem Sinne zu nutzen.

2. Die langfristig zukunftsfahige Finanzierung der Lehre, aber auch
der Forschung steht firr die Hochschulen im Mittelpunkt. Daneben
sind von besonderer Bedeutung: Digitale Infrastrukturen einschl.
Forschungs- und Transferinfrastrukturen, Nationallizenzen und an-
dere ,nationale Dienstleistungen”, Hochschulbau und -sanierung,
Programmpauschalen, soziale Infrastruktur.

3. Im Verhaltnis von umfassend verwendbaren und unbefristet ver-
fiigharen Mitteln (Saule 1) zu programmatisch ausgelobten Mitteln
(Séule 2) ist im skizzierten Modell dafiir Sorge zu tragen, dass der
heute bestehende Anteil befristet und zweckgebunden vergebener
Mittel von durchschnittlich knapp 25% der Hochschulbudgets
deutlich zugunsten der Grundfinanzierung zurlickgeht; ggf. muss
programmatische Forderung in der Sache ,grundfinanzierungsnah”
sein, um zu echten Entlastungseffekten an den Hochschulen zu
fiihren.

4. Um die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Hochschulsystems
im nationalen und internationalen Vergleich zu sichern, ist ein
,Hochschulpakt fir Bildung, Forschung und Innovation” zu etablie-
ren, der einen jahrlichen Aufwuchs von mindestens 3% der Mittel
in Saule 1 (je nach Verhaltnis der Saulen auch fir Saule 2) garan-
tiert.

5. Zeitist in der Frage der Hochschulfinanzierung ein kritischer Fak-
tor. Zu beachten sind: das Auslaufen des Hochschulpaktes 2020,
das Ende der Forderung Uber die Entflechtungsmittel aus dem
Hochschulbau (2019), das kommende Inkrafttreten des Verbots
der Nettokreditaufnahme in den Bundeslandern (2019/2020), die
geplante Neufassung der Bund-Lander-Finanzbeziehungen (bis
Ende 2019), der Abschluss der aktuellen EU-Haushaltsperiode
(2020) und das Auslaufen des Paktes fiir Forschung und
Innovation (2020).
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I1I. Sachstand und Hintergriinde

Auf der Grundlage der HRK-EntschlieBung "Chance, nicht Last:
Empfehlungen fiir den 'Hochschulpakt 2020"" von 2005 haben
Bund und Lander 2007 den Hochschulpakt 2020 unterzeichnet.
Er diente dem Ziel, das aufgrund der doppelten Abiturjahrgange
prognostizierte Studierendenhoch zu bewaltigten. Der Hochschul-
pakt lauft — aufgeteilt in drei Phasen —insgesamt von 2007 bis
2020, einschlieRlich der Auslauffinanzierung bis 2023. Referenz-
wert fir die Aufnahme zusdtzlicher Studienanfanger ist die Zahl
von 360.000 Studienanfangern aus dem Jahr 2005. Seitdem ist die
Zahl der Studienanfanger stark gestiegen (siehe Abbildung oben):
Der Hohepunkt wurde 2011 mit 519.000 Studienanfangern er-
reicht, seitdem liegen die Zahlen auf dem hohen Niveau von rund
500.000.

Es ist heute absehbar, dass sich die Nachfrage nach Studienplatzen
langfristig auf diesem hohen Niveau einpendeln wird. Die fort-
schreitende Akademisierung von Berufsfeldern, das in der heutigen
Berufswelt selbstverstandliche Erfordernis lebenslangen Lernens
und die mit der fortschreitenden Globalisierung verbundene stei-
gende Nachfrage nach einem Studium in Deutschland werden die
Effekte der demografischen Entwicklung deutlich dberlagern.

15 1% 17 18 19 20 21 22 23 24 25

IV. Strukturelle Verwerfungen bei der Finanzierung der
Hochschulbildung und fehlende Zukunftsorientierung

Die Bedeutung der Hochschulpaktmittel fiir die Finanzierung der
Hochschulen ist grofs; im Bereich der Fachhochschulen/Hochschu-
len fir Angewandte Wissenschaften machen diese Mittel im Einzel-
fall bis zu 25% des Hochschulbudgets aus. Dies hat zu strukturel-
len Verwerfungen im Bereich der Hochschulfinanzierung gefhrt.
Die Mittel aus dem Hochschulpakt sind zeitlich befristet. Sie wer-
den nur fir die jeweilig vereinbarte Periode zur Verfigung gestellt.
Entsprechend sind die Handlungsmdglichkeiten der Hochschulen
im Umgang mit diesen Mitteln begrenzt.

Die Schaffung zusatzlicher Dauerstellen neben der Professur, die
fiir die sachgemaRe Aufgabenerfillung in Forschung, Lehre und
Wissenschaftsmanagement unerlasslich sind®, ist auf der Grundla-
ge der Mittel ebenso wenig méglich wie langerfristige Investitions-
entscheidungen. Das fihrt zu der von den Hochschulen auf Dauer
nicht hinzunehmenden Situation, dass ein wachsender Anteil von
Studienplatzen nicht mehr aus Grund-, sondern aus Paktmitteln
finanziert wird. Die Daueraufgabe Lehre kann zunehmend nur

von zeitlich befristet beschaftigten Personal aufgefangen werden.
Im Rahmen des Hochschulpaktes wurden annahernd 39 Milliarden
Euro aufgebracht, um der steigenden Nachfrage ein angemessenes
Angebot an Studienplatzen gegeniiberzustellen.



Dies war ein grofSer Kraftakt von Seiten des Bundes und der Lan-
der. Gleichzeitig wurden jedoch andere notwendige Investitionen
im Bereich Bau, Sanierung, Ausstattung und Digitalisierung ver-
nachlassigt. So hat die raumliche Ausstattung der Hochschulen in
keiner Weise mit dem Aufwuchs der Kapazitaten Schritt gehalten.
Auch entspricht die Raumstruktur (z.B. Bedarf an kleinen Raumen)
nicht den heutigen Anforderungen von Lehren und Lernen. Die
Bausubstanz ist vielerorts Uiberbeansprucht, der Sanierungsstau be-
[duft sich bis 2025 auf 29 Milliarden Euro, von denen 8 Milliarden
Euro landerseitig noch nicht gedeckt sind. Beriicksichtigt man den
notwendigen raumlichen Ausbau, belauft sich der Finanzbedarf
sogar auf 35 Milliarden Euro®.

Um auch fiir die Hochschulen die Voraussetzung fiir die Anschluss-
fahigkeit an internationale GroRprojekte zu schaffen, missen sie
ferner bei der Errichtung groRer Forschungsinfrastrukturen berick-
sichtigt und bei deren kostenintensivem Betrieb unterstitzt wer-
den. Nicht zuletzt gilt es, die schleppende Entwicklung im Bereich
der Digitalisierung durch entsprechende Impulse voranzubringen.
Hier missen vernetzte Informationsinfrastrukturen aufgebaut wer-
den, die Lehre und Forschung und ein effektives und effizientes
Verwaltungshandeln unterstiitzen. Hierfiir sind moderne IT-Infra-
strukturen einschlieRlich der personellen Ressourcen und ein Netz-
werk von Hoch- und Héchstleistungsrechnern erforderlich, aber
etwa auch Mittel fiir didaktische Unterstiitzungsmalnahmen und
digitale Formen der Weiterbildung.

Das bedeutet, dass fir die Zukunft eine Finanzierung der Hoch-

schulen sichergestellt werden muss, die einerseits der starken
Nachfrage nach Studienplatzen Rechnung trdgt, die Hochschulen
aber auch in die Lage versetzt, in Forschung und Lehre dauerhaft
unter international wettbewerbsfahigen Rahmenbedingungen
arbeiten zu kénnen.

V. Rahmenaspekte

Bei den Uberlegungen zur langerfristigen Finanzierung sind
folgende Faktoren zu beachten:

« Der Hochschulpakt wird von Bund und Landern theoretisch je
halftig getragen. Tatsachlich stellt der Bund jedoch in grofRerem
Umfang Finanzmittel zur Verfiigung. In der Vereinbarung® heifst es:
,Damit stellen die einzelnen Lander die Gesamtfinanzierung sicher
und erbringen verbindlich finanzielle Leistungen, die denen des
Bundes vergleichbar sind.” Im Jahre 2014 stellte der Bund knapp
1,9 Milliarden Euro zur Verfligung, die Lander 1,5 Milliarden Euro.
« Im Jahre 2016 wurden Verhandlungen (iber den kiinftigen
Bund-Lander-Finanzausgleich gefiihrt. Danach sollen die Lander ab
dem Jahre 2020 jahrlich etwa 9,5 Milliarden Euro mehr erhalten.

« Die Ausgleichsmittel in Hohe von knapp 700 Millionen Euro p.a.
fiir die im Jahre 2006 abgeschaffte Gemeinschaftsaufgabe Hoch-
schulbau entfallen nach 2019.

« Ende 2020 enden auch der Pakt fiir Forschung und Innovation
(PFI) und die laufende EU-Haushaltsperiode.

+ Nach 2019 tritt die sog. Schuldenbremse in den Bundeslandern
in Kraft.
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VI. Kapazitatssicherung und Zukunftsorientierung als
Saulen kiinftiger Hochschulfinanzierung

Vor dem Hintergrund der Analyse der gegenwartigen Situation halt
die Hochschulrektorenkonferenz ein , Zwei-Saulen-plus”-Modell fur
die kiinftige Kooperation von Bund und Landern bei der Finanzie-
rung der Hochschulen in Nachfolge des Hochschulpaktes fiir erfor-
derlich.

LSaule 1": Diese Mittel werden den Hochschulen unbefristet zur
Verfiigung gestellt und sind umfassend verwendbar. Somit erlau-
ben sie z.B. die Schaffung zusatzlicher Dauerstellen neben der Pro-
fessur und versetzen die Hochschulen in die Lage, langfristige Ar-
beitsverhaltnisse fiir die Erfillung von Daueraufgaben einzugehen.
Sie werden auch benétigt, um eine der Entwicklung der studenti-
schen Nachfrage entsprechende personelle und raumliche Kapazi-
tat sicherzustellen. Dafiir missen fir die Lehre Mittel im Umfang
des heutigen Hochschulpaktes bereitgestellt werden. Ein Ab-
schmelzen dieser Summe wiirde unweigerlich zu einem Abbau von

Kapazitaten fiihren, da deren Aufbau nur befristet finanziert wurde.

Bei der Berechnung der Mittelhdhe missen mindestens die gelten-
den Bemessungsgrundlagen Anwendung finden.

»Saule 2": Diese Mittel werden den Hochschulen aufgrund von
programmatischen Auslobungen zur Verfligung gestellt. Sie dienen
sowohl der Sicherung der Qualitat als auch der Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit. Eine in die Zukunft gerichtete Finanzierung darf
gerade in einem so dynamischen Feld wie der Wissenschaft nicht
alleine auf den Erhalt des Status quo gerichtet sein, sondern muss
auch neue und kiinftige Herausforderungen in den Blick nehmen
und die flir deren Bewaltigung notwendigen Voraussetzungen
schaffen. Wichtig ist in diesem Kontext, dass diese Programme
auch die Wetthewerbsfahigkeit kleinerer Hochschulen und unter-
schiedlicher Profile/Spezialisierungen unterstiitzen. Dariiber hinaus
kénnen Umfang, Art und Inhalte der Programme nicht unabhangig
sein von den Handlungsmaéglichkeiten, die die Hochschulen durch
,Saule 1" erhalten: Je geringer die Handlungsmaglichkeiten dort
sind, desto mehr sind die Hochschulen auf ,grundfinanzierungsna-
he" Programme angewiesen, um ihre Aufgaben in Forschung und
Lehre und — darauf aufbauend — in Transfer und Kooperation zu
erfillen.

.Plus”: Im Rahmen des Paktes fiir Forschung und Innovation ist fur
die Forschung ein kontinuierlicher Aufwuchs der Grundmittel von
Forderorganisationen und auRerhochschulischen Forschungsein-
richtungen vereinbart worden. Dies ist insoweit ein angemessenes
Modell, um Schritt mit der Entwicklung im europadischen und glo-
balen Rahmen zu halten. Es hat aber auch zu einer Ungleichzeitig-
keit der Entwicklung von Hochschulen und auRerhochschulischer
Forschung gefiihrt. Fiir die Zukunft ist sicherzustellen, dass fiir die
Hochschulen als , Organisationszentren des Wissenschaftssystems”
ein entsprechender Aufwuchs im Sinne eines ,Hochschulpaktes fir
Bildung, Forschung und Innovation” vereinbart wird.

Inhalte: Neben einer in allen Bereichen uneingeschrankt zukunfts-
fahigen Finanzierung von Forschung und Lehre missen Bund und
Lander in gemeinsamer Verantwortung inshesondere auch die fol-
genden Aufgaben und Herausforderungen in den Blick nehmen:

« Die Sicherung der Qualitat von Studium und Lehre und der Erhalt
der Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Hochschulen im europai-
schen und globalen MaRstab sind grundlegende Aufgaben fiir das
deutsche Hochschulsystem.

« Die vorhandenen Defizite im Bereich Bau und Sanierung sind im
internationalen Vergleich ein Wettbewerbsnachteil. Es ist offen-
sichtlich, dass die Lander diesen Finanzbedarf nicht alleine aufbrin-
gen kdnnen.

« Die Errichtung und Forderung von Forschungs- und Transferinfra-
strukturen sowie eine der Dynamik der Entwicklung angepasste
Digitalisierung der Hochschulen in Forschung und Lehre sind
kostenintensiv und missen gezielt ausgebaut werden.

« Auch die Finanzierung von Nationallizenzen im Bereich der
wissenschaftlichen Literaturversorgung und vergleichbarer ,natio-
naler Dienstleistungen” ist fiir die Hochschulen bedeutsam.

« Weiterhin muss die Bereitstellung von Overhead-Pauschalen fiir
alle aus offentlicher Hand finanzierten Forschungsprojekte gesi-
chert sein. Eine Festlegung der Hohe der Pauschalen auf 40 Pro-
zent ist in Anbetracht der tatsachlichen Overheadkosten langerfris-
tig unumganglich.

« Nicht zuletzt missen auch Mittel im Bereich der sozialen Infra-
struktur bereitgestellt werden. Hier sind durch deutlich gestiegenen
Studierendenzahlen vor allem Defizite im Bereich bezahlbaren
Wohnens entstanden.



VII. Aufteilung der Lasten zwischen Bund und Landern
Die Hochschulrektorenkonferenz trifft keine Aussage zur Verteilung

der Finanzlasten zwischen Bund und Landern. Sie vertraut hier auf
die intensiven Beratungen in der Gemeinsamen Wissenschaftskon-
ferenz (GWK) speziell zur Umsetzung des Art. 91 b GG bzw. (iber
die Fortschreibung/Nachfolge der Wissenschaftspakte und begrift
die Absicht, hier mit Blick auf die neue Legislatur im Bund zu trag-
fahigen Vereinbarungen zu kommen.

Dabei steht auRer Zweifel, dass die Lander ihren heutigen Anteil

am Hochschulpakt dauerhaft in ihre Haushalte Uberfihren missen.

Ein Engagement des Bundes muss generell damit einhergehen,

dass die Lander ihre finanzielle Verantwortung als Trager der Hoch-

schulen weiterhin wahrnehmen.

Die Hochschulrektorenkonferenz ist sich der Tatsache bewusst,
dass die Realisierung des Modells vor dem Hintergrund rechtlicher
und finanzieller Verpflichtungen und des Inkrafttretens der Schul-
denbremse einen groRen Kraftakt bedeutet. Die Sicherung der
Zukunftsfahigkeit des Hochschulsystems ist aber nach Auffassung
der HRK in Anbetracht der Abhangigkeit unserer Zukunft von
technischen und sozialen Innovationen sowie von hoch qualifizier-
ten Fachkraften eine der Hauptaufgaben der Politik.

(1) Vgl. dazu im Einzelnen: Senat der HRK: Die Hochschulen als
zentrale Akteure in Wissenschaft und Gesellschaft. Eckpunkte zur
Rolle und zu den Herausforderungen des Hochschulsystems, Okto-
ber 2016; HRK-Pressemitteilung ,Neuer Studierendenrekord:

HRK fordert Verstetigung des Hochschulpakts”, November 2016;
HRK-Entschliefung ,Nutzung des neugefassten Art. 91 b GG”,
November 2015; HRK-Entschliefung , Finanzierung der
Hochschulen”, November 2011.

(2) Vgl. im Einzelnen dazu: HRK-Empfehlung von Mai 2014
,Orientierungsrahmen zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses nach der Promotion und akademischer Karrierewege
neben der Professur”

(3) Vgl. Solide Bauten fiir leistungsfahige Hochschulen: Wege zum
Abbau des Sanierungs- und Modernisierungsstaus im Hochschul-
bereich (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 11.02.2016)
(4) www.gwk-bonn.de/themen/wissenschaftspakte/hochschul-
pakt-2020/
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Gemeinsamer Beschluss des Prasidiums der HRK,
des Sprecherkreises der Mitgliedergruppe
Universitaten und der HRK-Konzeptgruppe

»Max Planck Schools” vom 2. August 2017

Max Planck Schools — a joint initiative between
German universities and the German research
organizations

Das HRK-Prasidium, der Sprecherkreis der HRK-Mitgliedergruppe
Universitaten und die HRK-Konzeptgruppe ,Max Planck Schools”
stimmen darin Gberein, folgendes Konzept und Verfahren der Pilot-
phase der ,Max Planck Schools — a joint initiative between Ger-
man universities and the German research organizations” zu unter-
stltzen:

1. Die Initiative beginnt mit einer Pilotphase, die nach finf Jahren
evaluiert wird (d.h. Abschluss der Evaluation nach finf Jahren). Auf
Basis der Evaluation, die international hohen QualitdtsmafRstaben
folgen muss, wird Uber Fortbestand und Weiterentwicklung gespro-
chen. Sollte das Format auf Dauer etabliert werden, so kénnten
Ausgestaltung und Weiterentwicklung iiber die Deutsche
Forschungsgemeinschaft erfolgen.

2. Die Max-Planck-Gesellschaft vergibt keinerlei akademische Ab-
schllsse. In Studien- und Promotionsangelegenheiten sind die je-
weiligen Gremien der beteiligten Universitaten zustandig, auch fiir
gegebenenfalls notwendige Akkreditierungen.

3. Dieses Vorgehen erfordert die Zustimmung durch eine Mehrheit
des HRK-Prasidiums, des Sprecherkreises der HRK-Mitgliedergrup-
pe Universitaten und der HRK-Konzeptgruppe.

4. Alle Kooperationen werden durch Vertrage zwischen den Part-
nern, d.h. auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen sowie den
Hochschulleitungen aller Universitaten, die Fellows stellen, abgesi-
chert. Hierin erfolgt die Regelung aller Details, beispielsweise be-
ziiglich der zu verleihenden Abschlisse. Dazu werden einheitliche
Muster-Rahmenvertrage entworfen und abgestimmt.

Die Evaluierung der Pilotphase in Hinblick auf Struktur und Gover-
nance ist von zentraler Bedeutung. Sollte sich die Initiative bewah-
ren, muss bei der Uberfiihrung der Pilotphase in ein dauerhaftes
Programm die Auswahl der Schools in einem wissenschaftsgeleite-
ten Verfahren erfolgen.



23. HRK-Mitgliederversammlung vom
14. November 2017

Entschliefung
Primarqualifizierende Studiengange in Pflege-,
Therapie- und Hebammenwissenschaften

Zusammenfassung

« Tiefgreifende Verdnderungen in Gesellschaft und Gesundheits-
wesen stellen zunehmend hdhere Anforderungen an die Qualifi-
zierung im Gesundheitswesen. Dies macht fir einen fir das Ge-

sundheitssystem relevanten Teil der in den Gesundheitsfachberu-

fen Tatigen eine hochschulische Ausbildung in primarqualifizieren-

den Studiengéngen erforderlich.

« Bislang wurden an den Hochschulen iiberwiegend Studiengan-
ge in Kooperation mit Berufsfachschulen eingerichtet. Die ausbil-
dungsbegleitenden oder ausbildungsintegrierenden Studiengange
in Kooperation mit Berufsfachschulen entsprechen aber oft nicht
hochschulischen Anforderungen an die wissenschaftliche Qualifi-
kation des Personals, die Wissenschaftsfundierung oder die Struk-
turierung der Ausbildung.

« Die HRK betont daher, dass bei primarqualifizierenden Studien-
gangen die Verantwortung fir die Konzeption, Durchfiihrung,
Evaluation und Akkreditierung der Studiengange — auch fur die
praxisbezogene Ausbildung — bei der den Abschlussgrad verlei-
henden Hochschule liegen muss.

« Ein besonderes Problem bei allen primarqualifizierenden Studi-
engangen liegt darin, dass es zu Konflikten zwischen dem akade-
mischen Selbstverstandnis der Hochschulen und enggefiihrten be-
ruferechtlichen Vorgaben kommt. Die HRK fordert daher den Ge-
setzgeber auf, die Uberfallige Anderung einschlagiger beruferecht-
licher Bestimmungen einzuleiten.

« Hochschulseitig setzt die Einrichtung primérqualifizierender Stu-
diengange die Entwicklung und Etablierung entsprechender wis-
senschaftlicher Disziplinen voraus, die sich durch Theorien- und
Methodenentwicklung sowie genuine, nachhaltige Forschung aus-
zeichnen. Notwendig ist auch eine systematische und kontinuierli-
che Forschungsforderung im Rahmen bestehender und neu einzu-
richtender Programme.

« Klinisch ausgerichtete Studiengange erfordern eine Kooperation
mit Universitatskliniken und/oder den akademischen Lehrkranken-
hausern.
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« Durch die Einrichtung von primarqualifizierenden Studiengan-

gen kommt es zu einer partiellen Verlagerung der Kosten der Aus-
bildung vom Gesundheitssektor auf die Lander als Trager der
Hochschulen. Es muss zudem selbstverstandlich sein, dass die Stu-
dierenden der entsprechenden Studiengange Anspruch auf Aus-
bildungsforderung erhalten.

. Einleitung

Im Gesundheitswesen vollziehen sich tiefgreifende Veranderun-
gen, die mit zunehmend hoheren Anforderungen an die Qualifizie-
rung der in den Gesundheitsberufen® Tatigen verbunden sind. Der
wissenschaftlich-technische Fortschritt in allen Bereichen der Ge-
sundheitsversorgung flihrt zu neuen Diagnose- und Therapiemég-
lichkeiten. Die rasant fortschreitende Digitalisierung ergffnet er-
weiterte Maglichkeiten der Erfassung, Speicherung und Auswer-
tung von Daten und Informationen, die diagnostische und thera-
peutische Entscheidungen unterstiitzen. Teledienste im Gesund-
heitswesen, eHealth und Medizin 4.0 beschreiben neue Formen
der Gesundheitsversorgung, die nicht nur die Interaktion mit Pati-
enten, sondern auch die Interaktion innerhalb der Gesundheitsbe-
rufe andern.

Die Entwicklungen gehen einher mit einer veranderten Arbeitstei-
lung im Gesundheitswesen. Komplexe Versorgungsprozesse und
aufwandige MaRnahmen in den Bereichen der Gesundheitsforde-
rung, Pravention, Kuration, Rehabilitation, Palliation und Pflege
erfordern in verstarktem MalSe die multiprofessionelle und Sekto-
rengrenzen Uberschreitende Zusammenarbeit unterschiedlicher
Fachkrafte.

Neben der fachlichen Expertise missen daher die Bereitschaft und
Kompetenz zur Kooperation und zu funktionen- und sektoreniiber-
greifendem Denken und Handeln ausgebildet werden.

Weitere Herausforderungen fir die Gesundheitsversorgung
erwachsen aus gesellschaftlichen Entwicklungen wie dem demo-
grafischen Wandel, der zunehmenden Diversifizierung der gesell-
schaftlichen Strukturen und Lebensformen und der steigenden
Anzahl an Menschen mit einem Migrationshintergrund. Mit der
Diversifizierung von Versorgungsbedarfen sind insbesondere auch
hohere Anforderungen an soziale und interkulturelle Kompetenzen
der in den Gesundheitsberufen Tatigen verbunden.

Mit einem Beschaftigtenanteil von 12 Prozent und einem Anteil
am Bruttoinlandsprodukt von 11 Prozent ist der Gesundheitssektor
von hoher volkswirtschaftlicher Bedeutung. Vor dem Hintergrund
vorhandener Probleme wie Kostenentwicklung, Fachkraftemangel
und Unterversorgung landlicher Regionen ist eine Optimierung
der Qualifizierungs- und Beschaftigungsstruktur, die den wissen-
schaftlich-technischen und gesellschaftlichen Entwicklungen
Rechnung tragt und fir kiinftige Innovationen gerustet ist, uner-
ldsslich. Insbesondere muss dem Fachkraftemangel durch attrakti-
ve berufliche Perspektiven und sich dynamisch entwickelnde
Berufsbilder begegnet werden.



Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im
Gesundheitswesen hat die Diskussion iiber die Zusammenarbeit
und Verteilung der Aufgaben im Gesundheitswesen mit einem
Gutachten aus dem Jahre 2007 angestoRen, und die Robert
Bosch Stiftung hat sie mit einem Memorandum im Jahre 20116
vertieft. Der Wissenschaftsrat hat diese Entwicklungen aus der
Perspektive der Wissenschaft aufgegriffen und in seinen ,Empfeh-
lungen zu hochschulischen Qualifikationen fir das Gesundheits-
wesen” aus dem Jahr 2012 festgehalten, dass der ,sektoreniiber-
greifenden und interdisziplinaren Versorgung an den Schnittstellen
der unterschiedlichen Gesundheitsberufe entscheidende Bedeu-
tung"“ zukommt. Dies wirke sich auf zukiinftige Qualifikationser-
fordernisse und Qualifizierungswege aus. Angesichts dieser Her-
ausforderungen missten die mit besonders komplexen Aufgaben
betrauten Angehdrigen der Gesundheitsfachberufe in die Lage
versetzt werden, ihr eigenes Handeln in der Gesundheitsversor-
gung auf Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse zu reflektieren.
Hierzu reiche die Ausbildung an berufsbildenden Schulen nicht
aus, fur komplexe Aufgaben in Pflege, Therapie und Geburtshilfe
miisse eine primarqualifizierende Ausbildung an Hochschulen er-
folgen.®

Die Hochschulrektorenkonferenz schlieRt sich der Empfehlung des
Wissenschaftsrats an, dass ein fir das Gesundheitssystem relevan-
ter Teil der in den Gesundheitsfachberufen Tatigen eine akademi-
sche Primarqualifizierung an den Hochschulen erhalt. Eine Akade-
misierung in den Gesundheitsfachberufen ist die notwendige Fol-
ge eines qualitativ veranderten, anspruchsvolleren Versorgungsbe-
darfs und einer komplexer werdenden Versorgungsstruktur. Eine
Festlegung auf bestimmte Prozentanteile, wie der Wissenschafts-
rat sie vorgeschlagen hat, halt die HRK allerdings nicht fiir sinn-
voll.® Die inhaltliche Ausrichtung und das Ausmal8 an Akademi-
sierung sollte sich aus Sicht der HRK aus den besonderen Anfor-
derungen der jeweiligen Berufe und den Ausbildungszielen erge-
ben, die mit entsprechenden Studiengangen verfolgt werden, so-
wie aus dem Mehrwert fir die Gesellschaft, der sich aus einem
optimierten Versorgungshandeln und der Weiterentwicklung des
Gesundheitsversorgungssystems ergibt.” Die HRK schlieft sich zu-
dem den Empfehlungen des Wissenschaftsrats von 2012 an, eine
primarqualifizierende hochschulische Ausbildung in den Gesund-
heitsfachberufen durch entsprechende Angebote fiir eine akade-
mische Weiterbildung zu erganzen.

Politisch ist die Akademisierung der Gesundheitsfachberufe der-

zeit in unterschiedlichem AusmaR umgesetzt. Wahrend in dem
neuen Pflegeberufereformgesetz®, das 2020 in Kraft tritt, die pri-
marqualifizierende Ausbildung in der Pflege an Hochschulen erst-
malig grundlegend gesetzlich geregelt ist, wurden in den Berufs-
gesetzen der weiteren therapeutischen Gesundheitsfachberufe
(Physiotherapie, Ergotherapie, Logopadie) sowie der Hebammen
zunachst nur die Modellklauseln fiir weitere vier Jahre verlangert
—ohne dass hier Regelungen fiir primarqualifizierende Studien-
gange aufgenommen wurden. Fir die Hebammen wird mit einem
vorgezogenen novellierten Berufsgesetz aufgrund unionsrechtli-
cher Regelungen mit einer zweiten umfassenden Richtlinie bis
zum Jahr 2020 gerechnet.

Mit der vorliegenden EntschlieRung skizziert die HRK diejenigen
Eckpunkte, die aus ihrer Sicht fiir die inhaltliche Ausgestaltung
und formale Struktur der primérqualifizierenden Studiengange in
den Therapie-, Pflege- und Hebammenwissenschaften unerlasslich
sind.
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1. Ausgestaltung primarqualifizierender Studiengange in
den Therapie-, Pflege- und Hebammenwissenschaften
Eine hochschulische Ausbildung im Bereich der Gesundheitsfach-
berufe wie sie in nahezu allen europaischen Landern bereits (ib-
lich ist, befahigt die Absolventinnen und Absolventen in den be-

treffenden Studiengangen, die eigene Tatigkeit auf der Basis wis-
senschaftlicher Erkenntnisse kritisch zu reflektieren, sie weiterzu-
entwickeln sowie sich entwickelnde neue Aufgaben und Anforde-
rungen wahrzunehmen und eigenverantwortlich umzusetzen. Dies
kann fir einige Berufe damit verbunden sein, dass mit der hohe-
ren Qualifizierung auch Aufgaben wahrgenommen werden, die
bislang von keiner Berufsgruppe aufgegriffen wurden, oder die
zuvor nicht wahrgenommen werden durften, da sie Arzten und
Arztinnen vorbehalten waren.

1. Inhalt und Struktur primarqualifizierender Studiengange —
Probleme und Lésungsansatze

Die Entwicklung und Einrichtung primarqualifizierender Studien-
gange geht mit der Frage einher, welchen Inhalt und welche
Struktur diese Studiengange aufweisen sollen. Bislang wurden an
den Hochschulen neben weiterbildenden Studiengdngen iberwie-
gend aushildungsbegleitende oder ausbildungsintegrierte Studi-
engange in Kooperation mit Berufsfachschulen eingerichtet, bei
denen in unterschiedlichen Studienformaten eine hochschulische,
wissenschaftsbezogene Ausbildung, eine berufsfachschulische
und eine berufspraktische Ausbildung entweder begleitend oder
integriert an unterschiedlichen Lernorten erfolgen.

Nur an vergleichsweise wenigen staatlichen Hochschulen existie-
ren primarqualifizierende Studienangebote, die ohne die Zusam-
menarbeit mit Berufsfachschulen auskommen.

Schwierigkeiten ergeben sich aus dem ausbildungsintegrierenden
Ansatz, wenn Angebote der Berufsfachschulen einen Teil der Aus-
bildung ausmachen. Diese Teile entsprechen nicht hochschuli-
schen Anforderungen an die wissenschaftliche Qualifikation des
Personals, die Wissenschaftsfundierung oder die Strukturierung
der Angebote.

Grundsatzlich ist bei der Einrichtung und Weiterentwicklung der
primarqualifizierenden Studiengange den Anforderungen Rech-
nung zu tragen, die aus Berufsgesetzen, ihren untergesetzlichen
Ausgestaltungen, den EU Richtlinien, den Hochschulgesetzen, den
Strukturvorgaben fiir Bachelor- und Masterstudiengange sowie
den Standards der nationalen und internationalen Wissenschafts-
und Berufsverbande sowie Bildungsorganisationen erwachsen.
Dabei ist jedoch die Gewichtung zu beachten. Die Verantwortung
fir die Konzeption, Durchfiihrung, Evaluation und Akkreditierung
der Studiengange muss bei der den Abschlussgrad verleihenden
Hochschule liegen. Die anhand des europdischen und deutschen
Qualifikationsrahmens entwickelten Ausbildungsprofile und Krite-
rien miissen in den berufs- und berufsbildungsrechtlichen Grund-
lagen verankert werden. Praxisqualifikation muss wissenschafts-
fundiert und in interinstitutioneller Zusammenarbeit und Verant-
wortung der Bildungseinrichtungen erfolgen.



Auch muss internationale Mobilitat der Studierenden ohne Nach-
teile fiir eine spatere berufliche Anerkennung erméglicht werden.
Ein besonderes Problem bei allen primarqualifizierenden Studien-
gangen liegt darin, dass es zu Konflikten zwischen dem akademi-
schen Selbstverstandnis der Hochschulen und enggefiihrten be-
rufsrechtlichen Vorgaben kommt. Berufsgesetze definieren die
ausbildungsrechtlichen Voraussetzungen, die fiir die Erlaubnis zur
Fihrung der jeweiligen Berufsbezeichnung erfiillt werden missen.
Die HRK fordert daher den Gesetzgeber auf, die iiberfallige Ande-
rung einschlagiger berufsrechtlicher Bestimmungen, die zum Teil
noch aus den 1970er-Jahren stammen und auf eine berufsfach-
schulische Ausbildung zugeschnitten sind, einzuleiten. Insbeson-
dere ist eine Anpassung mit Blick auf die Anforderungen und
Standards einer qualitativ hochwertigen hochschulischen Ausbil-
dung in den entsprechenden Bereichen zu gewahrleisten.

Eine curriculare Integration der praktischen Ausbildung ist grund-
legend.

Die Reform des Pflegeberufegesetzes ist hier nur ein erster Schritt.
Als Modell einer berufsrechtlichen Regelung, die einen Ausgleich
zwischen wissenschaftlicher und praktischer Ausbildung schafft,
kann die Arztliche Approbationsordnung dienen. Hier werden in
§ 1 AAppr0 als zentrale Ziele der arztlichen Ausbildung die wis-
senschaftliche und praktische Ausbildung, die Befahigung zur
selbststandigen und eigenverantwortlichen Berufsausiibung, die
Befahigung zur Weiterbildung und zu standiger Fortbildung sowie
eine auf wissenschaftlicher Grundlage durchgefiihrte praxis- und
patientenbezogene Ausbildung definiert.?

2. Qualitatsstandards

Die Einrichtung primarqualifizierender Studiengange setzt die Ent-
wicklung und Etablierung entsprechender wissenschaftlicher Diszi-
plinen voraus, die sich durch genuine, nachhaltige Forschung,
Theorien- und Methodenentwicklung auszeichnen, und dabei re-
levante Grundlagen- und Nachbardisziplinen einbinden. Nur auf
dieser Grundlage kann der notwendige Erwerb wissenschaftlicher
Kenntnisse und Kompetenzen im Studium garantiert werden und
eine forschungsbasierte Lehre erfolgen.

Grundlegend fiir den Aufbau und die Struktur primarqualifizieren-
der Studiengénge ist die ausschlieBliche Verantwortung der Hoch-
schule fir den gesamten Studiengang einschlieRlich der berufs-
praktischen Anteile. Die Hochschule tragt die Verantwortung fiir
die Qualitatssicherung und Einhaltung der akademischen Stan-
dards, insbesondere fiir die inhaltliche, didaktische und lernzielori-
entierte Entwicklung und Durchfiihrung des Lehrangebots sowie
fir seine strukturelle und zeitliche Festlegung auf der Grundlage
der maRgeblichen Studien- und Prifungsordnungen.

Dabei sind folgende Eckpunkte zu beachten:

« Erforderlich ist eine angemessene personelle, sachliche und
raumliche Ausstattung. Insbesondere muss wissenschaftlich
qualifiziertes Lehrpersonal in ausreichender Anzahl zur Verfiigung
stehen.

« Die berufspraktische Ausbildung muss auf den jeweiligen
Ebenen mindestens denjenigen Anforderungen entsprechen, die
in Zielsetzung und Kompetenzen durch das Studium erreicht wer-
den sollen. Sie muss von der Hochschule gewahrleistet und ver-
antwortet werden. Hierfir sind von Seiten der Hochschulen
hauptamtliche Hochschullehrende und am Ort der praktischen
Ausbildung fachlich und padagogisch qualifizierte Krafte einzuset-
zen.

« Zur umfassenden Qualitatssicherung der Studiengange, und
hier insbesondere auch der praxisbezogenen Ausbildung, sind
Qualitatskriterien und Modelle zur Umsetzung der Anforderungen
zu entwickeln.

« Das AusmaR der Anrechnung auBerhochschulisch erworbener
Kompetenzen ist zu Uberpriifen. Diese Anrechnung erfolgt gegen-
wartig oft zu pauschal'® und curricular zu wenig transparent.
Hierbei sind kiinftig Aspekte der Qualitdt und ihrer Sicherung zu
berlicksichtigen."” Empfehlungen des Wissenschaftsrats sollten
Berlicksichtigung finden .2

« Der im Pflegeberufereformgesetz eingeschlagene Weg, die be-
rufszulassende staatliche Priifung unter institutioneller Kooperati-
on in die Hochschulabschlussprifung zu integrieren, erscheint als
sinnvolle Ldsung. Hierzu missen Vereinbarungen zwischen Hoch-
schulen und Aufsicht fihrenden Stellen getroffen werden.
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3. Verortung der primarqualifizierenden Studiengénge

Je nach Profil kénnen primarqualifizierende Studiengdnge sowoh!
an Universitdten® als auch an Fachhochschulen/Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften eingerichtet werden. Denkbar sind
auch Kooperationen zwischen Universitaten und Fachhochschu-
len/Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften. Grundsatzlich
ist eine von unterschiedlichen Ausbildungszielen und inhaltlichen
Profilen geleitete Vielfalt in den Studiengangen und in der struktu-
rellen Vernetzung der Studiengange an dem jeweiligen Standort
erstrebenswert.

Aus Sicht der HRK sind Kooperationen speziell mit der Universi-
tatsmedizin und/oder den akademischen Lehrkrankenhausern im
Hinblick auf eine gegenseitige Anregung und Entwicklung in Leh-
re und Forschung bei klinisch ausgerichteten Studiengangen
notwendig.

Im Hinblick auf eine optimale Patientenversorgung sollte die Befa-
higung zu interprofessionellem Handeln und Gberberuflicher Kom-
munikation einen hohen Stellenwert besitzen, wie der Wissen-
schaftsrat 2012 gefordert hat. Die skizzierten Entwicklungen im
Gesundheitswesen fihren dazu, dass die Angehorigen der Ge-
sundheitsfachberufe kiinftig komplexere Aufgaben —in gemeinsa-
mer, aber auch schwerpunktmaRig eigener Verantwortung und

Selbststandigkeit — erfiillen werden, aus denen sich neue Anforde-

rungen an das interprofessionelle Zusammenwirken der Gesund-
heitsberufe und auch neue institutionelle Formen insgesamt erge-
ben. Bei der Einrichtung und der Verortung der neuen Studien-
gange sollte die Maglichkeit zur interdisziplinaren Zusammenar-
beit daher ein wesentliches Kriterium sein.

Insgesamt ist es im Hinblick auf die Etablierung wissenschaftlicher

Disziplinen und ihrer notwendigen interdisziplindren Vernetzung
erforderlich, dass diese Studiengange mehr als bisher geschehen
an staatlichen Hochschulen und kirchlichen Hochschulen im 6f-
fentlichen Auftrag eingerichtet werden, die (ber ein entsprechend
breites wissenschaftliches Umfeld verfligen.

4. Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs

Fiir die Etablierung der zugrundeliegenden wissenschaftlichen
Disziplinen sind der Aufbau und der Ausbau eigenstandiger
Forschung und nachhaltiger Forschungsstrukturen, die mit einer
entsprechenden Theorien- und Methodenentwicklung einherge-
hen, essentiell. Der vom Wissenschaftsrat 2012 konstatierte Ent-
wicklungsbedarf in der Forschung im Bereich der Pflege-, Thera-
pie- und Hebammenwissenschaften besteht unverandert fort. Not-
wendig ist eine systematische und kontinuierliche Forschungsfor-
derung sowohl in der zugrundeliegenden Grundlagenforschung
als auch in der angewandten Forschung im Rahmen bestehender
und neu einzurichtender Forschungsprogramme.

Die Entwicklung neuer wissenschaftlicher Disziplinen umfasst
auch die Schaffung wissenschaftlicher Karrierewege und die For-
derung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch Promotions-
programme sowie eigenstandige Forschung in den verschiedenen
Versorgungsfeldern. Zur Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses sollten auch verstarkt Kooperationen zwischen Fachhoch-
schulen/Hochschulen fir angewandte Wissenschaften und Univer-
sitaten sowie mit aulSeruniversitaren Forschungseinrichtungen zur
Anwendung kommen.



5. Praktische Konsequenzen
Mit der Einrichtung primarqualifizierender Studiengange im Be-

reich der Gesundheitsfachberufe halten vermehrt Theorien- und
Methodenentwicklung sowie Forschung Eingang in die entspre-
chenden Disziplinen. Die Absolventinnen und Absolventen sind
komplexeren und anspruchsvolleren beruflichen Anforderungen
gewachsen und zu selbststandiger Leistungserbringung in der
Lage. Ihre Interdisziplinaritat, Interprofessionalitat und Méglich-
keiten der Kooperation tragen zur Sicherung und evidenzbasierten
Verbesserung der Gesundheitsversorgung und ihrer Qualitat bei.
Mit einer hochschulischen Ausbildung und dem erreichten neuen
Niveau der Ausbildungsqualitit sind jedoch Anderungen in den
Kostenstrukturen verbunden.

Durch die Einrichtung von primarqualifizierenden Studiengangen
kommt es zu einer partiellen Verlagerung der Kosten der Ausbil-
dung aus dem Gesundheitssektor auf die Lander als Trager der
Hochschulen. Vor dem Hintergrund der genannten Erfordernisse
bezliglich der hochschulischen Ausbildung und der zu erwarten-
den Vorteile fir die Gesundheitsversorgung ist es erforderlich,
dass Lander dieser Finanzverantwortung gerecht werden und ent-
sprechende Studiengange auskémmlich finanzieren. Der Wissen-
schaftsrat hat bereits 2012 darauf verwiesen, dass fiir die hoch-
schulische Ausbildung in den Gesundheitsfachberufen zusatzliche
Mittel zur Verfigung gestellt werden miissen. Ebenso muss es
selbstverstandlich sein, dass die Studierenden der entsprechenden
Studiengénge Anspruch auf Ausbildungsforderung erhalten.

(1) Der Begriff Gesundheitsberufe wird im vorliegenden Text ope-
rational als Oberbegriff fiir alle im Gesundheitsversorgungssystem
tatigen Berufsgruppen einschlieRlich der Arzte verwandt.

Es handelt sich um Heilberufe, Berufe nach dem Berufshildungs-
gesetz, Handwerksberufe im Gesundheitswesen und sonstige
Berufe. Davon zu unterscheiden sind die Gesundheitsfachberufe.
Sie stellen einen Teil der Gesundheitsberufe dar und umfassen
Tatigkeiten in den Bereichen Pflege, Ergotherapie, Logopadie,
Physiotherapie und Hebammenwesen. Sie verfiigen Uber eine
staatlich geregelte Ausbildung (Nahere Erlauterungen s. Glossar).
(2) Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im
Gesundheitswesen: ,Kooperation und Verantwortung” 2007.

(3) Robert Bosch Stiftung: ,Kooperation der Gesundheitsberufe”
2011

(4) Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu hochschulischen
Qualifikationen fiir das Gesundheitswesen (2012), S. 8.

(5) Wissenschaftsrat, a.a.0.

(6) Der Wissenschaftsrat hat in seinem Papier (FuRnote 1) eine
GroRenordnung von 10 bis 20 Prozent eines Ausbildungsjahr-
gangs genannt.

(7) Robert Bosch Stiftung: Gesundheitsberufe neu denken —
Gesundheitsberufe neu regeln, Denkschrift 2013

(8) Gesetz zur Reform der Pflegeberufe (Pflegeberufereformgesetz
— PfIBRefG) vom 17. Juli 2017. Bundesgesetzblatt | Nr. 49 vom
24.7.2017, S. 2581-2614.(Naheres s. Glossar)

(9) Siehe § 1 AApprOQ.

(10) Nach Vorgaben der KMK ist die Anrechnung von bis zu

50 Prozent auRerhochschulisch erbrachter Leistungen moglich.
LAnrechnung von auRerhalb des Hochschulwesens erworbenen
Kenntnissen und Fahigkeiten auf das Hochschulstudium
(I1)“,18.9.2008.

(11) Sinnvoll ware zudem, die berufsfachschulische Ausbildung
strukturell der hochschulischen Ausbildung anzugleichen, indem
Modularisierung, Selbstlernphasen, kompetenzorientierte Priifun-
gen zugrunde gelegt werden und ein analoges Qualitatssiche-
rungssystem die Ausbildungen transparent macht.

(12) Wissenschaftsrat: Bestandsaufnahme und Empfehlungen zu
studiengangsbezogenen Kooperationen: Franchise-, Validierungs-
und Anrechnungsmodelle. Drs. 5952-17, Berlin (Eigenverlag), ibs.
S. 65-58.

(13) EinschlieRlich der Pddagogischen Hochschulen in
Baden-Wiirttemberg

(14) Hochschulrektorenkonferenz, Projekt nexus: Interprofessionel-
les Lehren und Lernen in hochschulisch qualifizierten Gesundheits-
fachberufen und der Medizin, 2017

54155



Beschliisse der HRK 2017

23. HRK-Mitgliederversammlung vom
14. November 2017

Eckpunkte zur Qualitatssicherung der
Promotion mit externem Arbeitsvertrag

Transparente Zugangswege

« Themen- und Kandidatenfindung

Die Bedingungen fiir die Priifung der notwendigen fachlichen und
personlichen Eignung des/der Promotionskandidaten/in sind in der
Promotionsordnung festgelegt und werden zunachst durch den/die
maogliche/n Betreuer/-in und dann durch den Promotionsausschuss
beurteilt.Die Themenfindung und -definition erfolgt im Dialog zwi-
schen Doktoranden und Betreuer/-in, in der Regel vor Aufnahme
der Promotion. Besteht an auRerhochschulischen Einrichtungen,
beispielsweise bei Unternehmen, Interesse an einem bestimmten
Forschungsthema, so ist es ihnen unbenommen, mit einem ent-
sprechenden Vorschlag an eine promotionsberechtigte Hochschule
bzw. den relevanten Promotionsausschuss heranzutreten. Sofern
die Einstellung bei einem hochschulexternen Arbeitgeber an ein
Promotionsprojekt gekniipft ist, ist eine Absprache aller Beteiligten
vor Einstellung unabdingbar, um der Hochschule zu ermdglichen,
sowohl die wissenschaftliche Qualitat des Themas und die Eignung
der Kandidaten zu prifen sowie tber die Annahme des Themas auf
der einen und die Annahme des/der Kandidaten/-in auf der ande-
ren Seite mit notwendiger Sorgfalt entscheiden zu konnen.

« Zulassung und Verfahrenseréffnung

Einige Promotionsordnungen sehen eine Mindestzeit vor, die zwi-
schen Annahme als Promovend an der Fakultat und der Einrei-
chung der Dissertation (Eréffnung des Promotionsverfahrens) lie-
gen muss, um die Entwicklung eines angemessenen Betreuungs-
verhaltnisses zu gewahrleisten. Diese Mindestzeit ist fachspezifisch,
sollte aber ein Jahr nicht unterschreiten, um eine Betreuung sicher-
zustellen. Es darf kein Druck auf Hochschullehrer/-innen entstehen,
nicht ausreichend in ihrer Eignung einschatzbare Kandidat/-innen
und nicht abgesprochene Forschungsarbeiten mit Hinweis auf die
promotionsbezogene Beschaftigungssituation der Kandidaten kurz-
fristig zu akzeptieren. Sowohl die Regelung der Zulassung als auch
der Verfahrenseroffnung liegen im kollektiven Verantwortungsbe-
reich der Fakultaten und Fachbereiche.

Betreuung und akademisches Umfeld

* Betreuungsvereinbarung

Der Abschluss einer Betreuungsvereinbarung zwischen Promoven-
den und Betreuer/-innen, wie mittlerweile in den meisten Promoti-
onsordnungen vorgesehen, wird dringend empfohlen. Es wird an-
geregt, bei Promovenden mit externem Arbeitsvertrag einen mog-
lichst auch wissenschaftlich qualifizierte/n Ansprechpartner/-in
(Mentor/-in) fiir die Hochschule bei dem entsprechenden Arbeitge-
ber zu benennen.



« Betreuungsleistung

Eine gesonderte Vergtitung der Betreuung fir den/die betreuen-
de/n Hochschullehrer/-in ist ausgeschlossen. Wird die Dissertation
im Kontext einer dariberhinausgehenden Forschungskooperation
erarbeitet, muss letztere vertraglich gesondert geregelt werden.
Dabei sind Genehmigungs- und Anzeigepflichten gegentiber der
Hochschulleitung und der Fakultat unbedingt zu beachten.

« Einbindung in das akademische Umfeld sowie fachliche
und Uberfachliche Qualifizierung

Der Kontakt und der inhaltliche Austausch mit der wissenschaftli-
chen Fachgemeinschaft ist zentraler Bestandteil der Promotions-
phase. Um dies zu gewahrleisten, sollten auch externe Dokto-
rand/-innen kontinuierlich in das akademische Umfeld, das Lehr-
stuhl, Fakultat und Universitat bieten, eingebunden werden. Im
Rahmen der fachlichen Qualifizierung, die primar durch den/die
Betreuer/-in sowie die Fakultat gewdhrleistet und organisiert wird,
nehmen die Promovierenden beispielsweise an wissenschaftlichen
Kolloquien und (internationalen) Fachkonferenzen teil. Uberfachli-
che Qualifizierung erfolgt haufig durch universitatsweite Angebote
von Graduiertenschulen und vergleichbaren Einrichtungen oder auf
Ebene der Fakultaten.

Externe Partner, die in die Bearbeitung eines Promotionsprojektes
involviert sind, sind aufgefordert, diese akademische Anbindung
der Promovierenden, z.B. durch Beurlaubung und Ubernahme von
Reisekosten, aktiv zu unterstltzen. Eine Vereinbarung zwischen Be-
treuer/-in und externem Partner iber Prasenzzeiten an der promo-
vierenden Hochschule ist sinnvoll. Vorgaben der Promotionsord-
nungen bzgl. der Teilnahme an Qualifizierungsmaknahmen sind
auch fir externe Promovierende verbindlich. Eine wechselseitige
Anerkennung von Qualifizierungsangeboten der Hochschule und
externer Einrichtungen muss vertraglich geregelt werden.

Bewertung und Veréffentlichung

« Bewertung

Extern erstellte Dissertationen unterliegen selbstverstandlich den-
selben Qualitatsanforderungen wie Dissertationen von Promovie-
renden mit unmittelbarer Anbindung an die Hochschule. Daten
und Schlussfolgerungen missen einer Uberprifung standhalten
und insbesondere fiir die Priifungskommission zuganglich und
nachvollziehbar sein.

« Publikation

Die Publikation einer Dissertation ist eine rechtliche Verpflichtung.
Weitreichende Geheimhaltungsvereinbarungen, wie sie aus Sicht
eines Unternehmens geboten erscheinen mégen, sind daher nicht
mit einer wissenschaftlichen Qualifikationsarbeit vereinbar. In der
durch Diskurs gepragten wissenschaftlichen Gemeinschaft ist dari-
ber hinaus die Veroffentlichung von (Zwischen-)Ergebnissen auf
Konferenzen und in fachspezifischen Publikationen von hoher Be-
deutung. Sofern die Schutzbedirftigkeit von Ergebnissen in Bezug
auf eine magliche wirtschaftliche Nutzung oder aufgrund von Be-
triebsgeheimnissen im Raum steht, sollte die Publikationsfreigabe
im Rahmen transparenter Regeln und innerhalb zuvor festgelegter,
kurzer Fristen erfolgen.

Bei allen Publikationen ist die promotionsberechtigte Hochschule
als Affiliation anzugeben. Gleichzeitig ist sicherzustellen, dass még-
liche Interessenskonflikte durch den Promovierenden gemal den
Regeln guter wissenschaftlicher Praxis offengelegt werden.

Urheber- und Nutzungsrechte

« Die Urheberrechte an der Dissertation stehen dem Promovenden
als Verfasser der Arbeit zu. Die Weitergabe von Rechten muss
rechtzeitig vertraglich geregelt werden, soweit moglich vor Beginn
der Promotion.

Gute wissenschaftliche Praxis und Konfliktbearbeitung

- Alle Beteiligten sind zur Einhaltung der Regeln guter wissen-
schaftlicher Praxis verpflichtet. Proaktive, institutionalisierte Kom-
munikation (z.B. im Rahmen eines jour fixe) tragen zur erfolgrei-
chen Bearbeitung der Promotion bei.

« Neben den entsprechenden Ombudspersonen der Hochschulen
sollten auch bei den Partnereinrichtungen konkrete Ansprechpart-
ner/-innen benannt werden, die bei Konflikten vermittelnd tétig
werden konnen.
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EntschlieBung
Transfer und Kooperation als Aufgaben der
Hochschulen
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I. Facetten von Transfer und Kooperation

,Die Hochschulen entwickeln und definieren ihre zentrale Rolle im
steten Dialog mit allen gesellschaftlichen Kraften. In Ausfiillung
dieser Rolle erbringen sie Leistungen, die fir die wissenschaftli-
che, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung Deutsch-
lands von entscheidender Bedeutung sind.” So hat der Senat der
HRK im Oktober 2016 das Verhaltnis von Hochschule und Gesell-
schaft als Grundvoraussetzung fiir eine erfolgreiche Aufgabener-
fiillung der Hochschulen beschrieben.

Forschung und Lehre in allen Erscheinungsformen sind dabei die
Kernkompetenzen der deutschen Hochschulen. In der Zusammen-
arbeit der Facher und Disziplinen befruchten und erneuern sie sich
gegenseitig. Sie schaffen so neues Wissen, neue Fahigkeiten und
wissenschaftliche Erkenntnisse. Zudem erwerben pro Jahr Gber
450.000 Studierende einen Hochschulabschluss, fast 30.000
schlieRen ihre Promotion ab™"; sehr viele von ihnen schlagen au-
Rerakademische Karrierewege ein. Hochschulen sind auerdem in
der wissenschaftlichen Weiterbildung aktiv. Dies macht sie zu
wichtigen Impulsgebern fiir die Gesellschaft und zu Partnern der
Wirtschaft, des offentlichen Sektors, der organisierten Zivilgesell-
schaft und der Kultur. Diese wissenschaftsbasierten Beziehungen
kdnnen zusammenfassend als Wissens- bzw. Erkenntnis- und
Technologietransfer durch die Hochschulen bezeichnet werden.?
Die Hochschulen profitieren von der standigen Auseinanderset-
zung mit den Problemen und Fragestellungen von Gesellschaft
und Wirtschaft. Durch die Zusammenarbeit mit Partnern jenseits
der akademischen Welt entwickeln sich Lehre und Forschung kon-
tinuierlich weiter. Vor diesem Hintergrund ist das Verhaltnis inhalt-
lich als Austausch und Interaktion und begrifflich zusammenfas-
send als , Transfer und Kooperation” richtig beschrieben.® Die
Hochschulgesetze der Lander legen Elemente dieses Austauschs
als gesetzliche Aufgaben fest.



Viele Hochschulen haben auBerdem ihre Unterstiitzung fiir Unter-
nehmensgrindungen ausgeweitet und erproben neue Formate,
um Forschungsaktivitaten von Burgerinnen und Brgern starker

einbeziehen zu konnen. Transferstellen und selbststandige Trans-
fer-Gesellschaften haben sich an den Hochschulen etabliert, die
mit ihren Aktivitaten zur Ubertragung von Forschungsergebnissen
in unternehmerische und gesellschaftliche Anwendungen beitra-
gen. Durch Interaktion mit der Praxis kdnnen wiederum neue For-
schungsthemen erschlossen werden. Neue gesellschaftliche und
okonomische Entwicklungen wie die fortschreitende Digitalisie-
rung oder die wachsenden Anspriiche in Bezug auf Nachhaltigkeit
erfordern darlber hinaus neue Formen des Handelns der Hoch-
schulen. So betreiben Hochschulen z.B. Technologiezentren fiir In-
dustrie 4.0, um mit Wirtschaft und Gesellschaft den bevorstehen-
den Wandel voranzutreiben.

Hochschulen sind auBerdem Teil des wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Lebens in ihrer Region und gestalten im Zusammen-
wirken mit Kunst und organisierter Zivilgesellschaft Kulturentwick-
lungsprozesse. Sie setzen sich fir ein verbessertes Verstandnis von
Wissenschaft und Kunst in der Offentlichkeit ein. Wissenschafts-
kommunikation durch Beitrage in den Medien, offentliche Veran-
staltungen und Diskussionsrunden spielt dabei seit Langem eine
wichtige Rolle. Verstarkt setzen Hochschulen heute auerdem

auf den gezielten Einsatz von sozialen Medien und anderen
Online-Formaten.

Durch diese Aktivitdten kdnnen die Hochschulen ihre AufRenwir-
kung im gesellschaftlichen Umfeld — mitunter auch bei bildungs-
ferneren Gruppen — positiv beeinflussen, Wissen vermitteln, und
so auch Teilhabechancen verbessern. Dieses gesellschaftliche En-
gagement der Hochschulen entwickelt sich im Dialog mit der Ge-
sellschaft standig weiter. So ist die Kooperation mit lokalen Part-
nern vielfach Teil hochschulischen Handelns geworden, um gesell-
schaftlich unmittelbar relevante Aufgaben zu bearbeiten und ziel-
gerichtet Erkenntnistransfer voranzutreiben.®

Die Summe der beschriebenen Aktivitdten in den Bereichen Wei-
terbildung, Wissens- bzw. Erkenntnis- und Technologietransfer so-
wie gesellschaftliches Engagement wird haufig auch als , Dritte
Mission” der Hochschulen bezeichnet.® Diese ,Mission” ist dabei
nicht eigenstandig, sondern entwickelt sich durchweg auf Basis
der und synergistisch zu den Kernkompetenzen Forschung und
Lehre. Sie ist somit Teil des Aufgabenspektrums der Hochschulen,
deren Erfiillung insgesamt eine verlassliche Grundfinanzierung
voraussetzt.®
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Il. Kernkompetenzen der Hochschulen und ihr Bezug zu
Transfer und Kooperation
1. Forschung

In der derzeitigen europaischen Forschungs- und Innovationsfor-
derung und in der globalen Diskussion um die Potenziale von For-
schung wird unter dem Schlagwort , Impact” (,Wirkung") vielfach
die direkte ,Verwertbarkeit” von Forschungsergebnissen eingefor-
dert. Die Wissenschaft soll sich starker als friiher in den Dienst der
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung stellen. Gefordert wer-
den technische und gesellschaftliche Innovationen fiir die groRen
Herausforderungen unserer Zeit, die sich maglichst umgehend
und nachweisbar in Wirtschaftswachstum und Arbeitsplatze um-
setzen lassen.?”

Die Leistungen der deutschen Hochschulen iber alle Fachergren-
zen hinweg sind im Bereich der angewandten Forschung interna-
tional sichtbar und unverzichtbarer Bestandteil und Erkennungs-
merkmal des Innovationssystems in Deutschland.® Zu den Stdrken
des deutschen Wissenschaftssystems gehort in besonderer Weise
auch die Grundlagenforschung sowohl in den Geistes- und Sozial-
wissenschaften, als auch in den Natur- und Technikwissenschaf-
ten. Die HRK betont die Notwendigkeit, an der beschriebenen
Breite festzuhalten, die nicht mehr in allen europdischen Landern
politisch unterstitzt und gefordert wird. Die HRK befindet sich hier
in Ubereinstimmung mit der Allianz der Wissenschaftsorganisatio-
nen.® Die Erfahrung lehrt, dass Grundlagenforschung immer wie-
der groRe Innovationen hervorbringt.

Weitere gezielte Programme fir Forschung und Entwicklung, die
auf bestimmte Herausforderungen reagieren, mssen daruber hin-
aus Akzente setzen und zusatzliche Ressourcen mobilisieren, um
Innovationen zu beschleunigen oder durch spezifische FordermaR-
nahmen Kooperationen starken, z. B. mit kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) oder Kultureinrichtungen.

Derzeit wird zusatzlich uber eine starkere Beriicksichtigung gesell-
schaftlicher Interessen und Fahigkeiten von Biirgerinnen und Bir-
gern in Forschungsprozessen diskutiert. Ansatze von , Blrgerwis-
senschaft” (oft auch als engaged research oder citizen science
bezeichnet) verfolgen die Zielstellung, enger mit Freiwilligen- und
Non-Profit-Organisationen zusammenzuarbeiten, zu einer groRe-
ren Transparenz im Forschungsbereich beizutragen und die Er-
kenntnisse von Laien starker in die Forschung einzubeziehen.!”
So kénnten u. a. Fragestellungen und Sichtweisen in die For-
schung Eingang finden, die von Experten nicht wahrgenommen
werden. Dieser Beteiligung gesellschaftlicher Akteure stehen die
Hochschulen offen gegeniber, solange sie nicht zur Verlagerung
der Entscheidungen tber die Auswahl von Forschungsfragen und
-methoden in den 6ffentlichen Raum fihrt. Forschung an Hoch-
schulen mdchte rezeptiv sein, muss aber unabhangig bleiben.

Zur Pflicht der Hochschulen und der Wissenschaft allgemein
gehort auch, die Grenzen der eigenen Erkenntnisfahigkeit und
Problemlésungskompetenz durch Forschung klar und realistisch
gegentiber der Offentlichkeit zu benennen.



Wissenschaft kann Probleme analysieren und verstandlich ma-

chen, aber sie kann nicht aus sich heraus iber die anzuwenden-
den MaRnahmen und deren Priorisierung entscheiden. Die Bewal-
tigung groRer Herausforderungen, wie z. B. des Klimawandels, er-
fordert umfassende gesellschaftliche und globale Veranderungs-
prozesse. Die Hochschulen kdnnen mithelfen, diese zu entwickeln
und voranzutreiben, aber nicht die Verantwortung fir Entschei-
dungen uber konkrete Anpassungsleistungen von Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft sowie fir deren Umsetzung Ubernehmen.
Das bleibt Aufgabe der Politik.

2. Lehre

Hochschulische Lehre muss grundséatzlich auf den Erkenntnissen
und Ergebnissen des aktuellen Forschungsstands basieren. Ein
Studium ist daher mehr als die Vermittlung praktischer Erfahrung
oder Berufsausbildung. Die wissenschaftliche Reflexion von Theo-
rien und Methoden und eine maglichst breite fachliche Qualifizie-
rung missen im Vordergrund stehen. ,Die Hochschulen haben die
Aufgabe, die drei zentralen Dimensionen akademischer Bildung —
(Fach-)Wissenschaft, Personlichkeitshildung und Arbeitsmarktvor-
bereitung — jeweils angemessen zu beriicksichtigen.

Als vierte Dimension tritt die Befahigung und Anregung zum ge-
sellschaftlichen Engagement hinzu.""" Diese Elemente gehdren
zum Kernbestand der Idee eines Studiums und diirfen nicht aufge-
weicht oder marginalisiert werden.

Neben bewdhrten Formaten der Verzahnung von Lehre und beruf-
licher Praxis begriiRen die Hochschulen ausdriicklich neue Ansat-
ze, die das Umfeld jenseits der bereits entwickelten Kooperation
mit der Wirtschaft und dem o6ffentlichen Sektor starker in das Stu-
dium einbeziehen. Beispielsweise kann hochschulische Lehre auch
mit konkreten Praxisprojekten im Rahmen von gesellschaftlichen
Initiativen verbunden werden. Studierende vermitteln Sprach-
kenntnisse, begleiten benachteiligte Gruppen zu Behérdengangen
und unterstitzen Migranten, beispielsweise durch Unterstiitzung
in rechtlichen Fragen oder durch Projekte, die Zugang zu Musik
und Kunst geben. Sie helfen gemeinniitzigen Organisationen bei
rechtlichen oder organisatorischen Fragen und wirken am Aufbau
von Webseiten oder Datenbanken mit. Studierende konnen aufer-
dem durch Unternehmensgriindungen selbst als (soziale) Unter-
nehmer aktiv werden, unternehmerisches Denken entwickeln und
zu gesellschaftlichen Innovationen beitragen.
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Einige Hochschulen haben mittlerweile Anlaufstellen gegriindet,

die solche Aktivitaten bindeln, Partnerschaften mit 6ffentlichen
oder ehrenamtlichen Tragern vermitteln und die Anerkennung ent-
sprechender Projekte im Rahmen des Studiums regeln. All diese
Ansatze fordern auch den Lernerfolg, verbessern die Berufsbefahi-
gung und die weitere Personlichkeitsentwicklung der Absolventin-
nen und Absolventen.!?

l1l. Schlussfolgerungen

1. Hochschulen sind Teil der Gesellschaft und ihr verpflichtet. Sie
pflegen seit Langem den Austausch mit Akteuren auRRerhalb der
akademischen Institutionen. Es gilt, diesen Austausch vor dem
Hintergrund gesellschaftlicher Veranderungen weiter voranzutrei-
ben. Die Ausgestaltung der Aktivitaten steht dabei in engem Zu-
sammenhang mit dem jeweiligen Profil der Hochschule und muss
von der Hochschulleitung als eigenstandige Strategieentscheidung
getroffen werden.

2. Verschiedene neue Ansatze, gesellschaftliche Anliegen starker
in die Forschung einzubeziehen, kénnen interessante neue Fragen
aufwerfen und Innovationen herbeifiihren. Sie unterliegen dabei
aber stets den Qualitatskriterien wissenschaftlichen Arbeitens.
Gute Forschung ist durch entsprechende wissenschaftlichen An-
satze und Methoden gekennzeichnet, nicht durch das Versprechen
kurzfristiger Nutzlichkeit.

3. Im Mittelpunkt des Hochschulstudiums stehen der Erwerb von
Fachwissen und Kompetenzen, die wissenschaftliche Reflexion
von Theorien und Methoden sowie eine breite Qualifizierung.
Wissenschaftliche Weiterbildungsangebote und Lehrangebote, die
das zivilgesellschaftliche Engagement fordern, sind zu begriiBen,
sollten einen erganzenden Charakter haben und die Wahimdglich-
keiten der Studierenden erweitern.

4. Die wissenschaftsbasierte Interaktion mit der Wirtschaft, dem
offentlichen Sektor und der organisierten Zivilgesellschaft bildet
einen wichtigen Teil der Aktivitaten von Hochschulen. Dieser Aus-
tausch basiert auf ihren Kernkompetenzen Forschung und Lehre
und sollte diese starken. Er setzt eine angemessene Grundfinan-
zierung der Hochschulen voraus.

Dieses Papier spiegelt eine Momentaufnahme wider. Gerade der
Bereich Transfer und Kooperation ist einer dynamischen Entwick-
lung unterworfen und wird daher kontinuierlich analysiert und
weiterentwickelt.

(1) Statistisches Bundesamt (2015): Bildung und Kultur. Priifungen
an Hochschulen, Fachserie 11, Reihe 4.2, S. 10. www.destatis.de/
DE/Publikationen/Thematisch/BildungForschungKultur/Hochschu-

len/PruefungenHochschulen2110420157004.pdf



(2) vgl. die sehr breite Definition von Wissens- und Technologie-
transfer durch den Wissenschaftsrat (2016): Wissens- und Techno-
logietransfer als Gegenstand institutioneller Strategien. Positions-
papier, S. 7; sowie die Definition des Erkenntnistransfers durch die
DFG, www.dfg.de/foerderung/grundlagen_rahmenbedingungen/
erkenntnistransfer/index.html

(3) vgl. Hightech-Forum (2017): Gute Ideen zur Wirkung bringen.
Umsetzungsimpulse des Hightech-Forums zur Hightech-

Strategie, 8.

(4) In der offentlichen (Fach-)Debatte werden diese Ansatze
haufig mit englischsprachigen Begriffen wie service learning,
social entrepreneurship oder community outreach bezeichnet.

(5) Hier seien nur bespielhaft genannt: Conway, Cheryl; Humphrey,
Lynne; Benneworth, Paul; Charles, David; Younger, Peter (2009):
Characterising modes of university engagement with wider socie-
ty. Newcastle upon Tyne; Henke, Justus; Pasternack, Peer; Schmid,
Sarah (2016): Third Mission von Hochschulen. Eine Definition. In:
Das Hochschulwesen, 1+2, S. 16-22. Henke, Pasternack und
Schmid definieren die , Dritte Mission” als , Aktivitaten einer Hoch-
schule, die im Kontext von Lehre und Forschung stattfinden, ohne
selbst oder ohne allein Lehre bzw. Forschung zu sein” (ebd., S.21).
(6) Besondere Leistungen gehen mit einem erhohten Finanzie-
rungsbedarf einher. Daher haben Bund und Lander spezielle For-
derprogramme ins Leben gerufen, z. B. das Programm , Innovative
Hochschule” oder die , EXIST"-Forderung fiir Griindungen aus der
Wissenschaft. Bei zusatzlichen Anforderungen an die Hochschulen
sind entsprechende Instrumente auch weiterhin notwendig.

(7) Europaische Kommission (2014): Guidance for evaluators of

Horizon 2020 proposals. Version 1.1, p. 2.

(8) www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/fun-
ding-for-innovation-ranking-2016: Tabelle “Average industry inco-
me per academic by country”

(9) www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-05-For-
schung/2016_07_13_Allianz_ZwischenEval_Horizon2020_dt.pdf
(10) Baden-Wiirttemberg hat beispielsweise ein Programm zur
Forderung sogenannter ,Reallabore” aufgelegt, in dem Hochschu-
len, Verbande, Unternehmen und andere Interessierte zusammen-
arbeiten, u. a. bei der Entwicklung neuer Mobilitatskonzepte.

(11) vgl. Gemeinsame Erkldrung von BDA, DGB und HRK (2016):
Beschaftigungsfahigkeit von Hochschulabsolventinnen und -ab-
solventen weiter verbessern. www.hrk.de/positionen/beschluss/de-
tail/beschaeftigungsfaehigkeit-von-hochschulabsolventin-
nen-und-absolventen-weiter-verbessern/

(12) Uber 30 Hochschulen haben sich deshalb in dem Netzwerk
,Bildung durch Verantwortung” zusammengenschlossen;

vgl. www.bildung-durch-verantwortung.de/mitglieder
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Gemeinsame Erklarung der Prasidien von
Hochschulrektorenkonferenz und
Kultusministerkonferenz vom 7. Dezember 2017

Zur Situation der Kleinen Facher

Die sogenannten Kleinen Fdcher sind ein wesentlicher Bestand-
teil der vielfaltigen deutschen Wissenschaftslandschaft. Sie sind
essentiell fir den Erhalt einschlagiger fachspezifischer Kompe-
tenzen, tragen zum Erhalt unseres kulturellen Erbes bei und for-
dern zudem die internationale Profilbildung und Vernetzung der
deutschen Hochschulen — vielfach genielen sie Weltruf. Kleine
Facher leisten einen unverzichtbaren Beitrag zur Weiterentwick-
lung von Wissenschaft und Kultur und schaffen wichtige Grund-
lagen, um auf aktuelle gesellschaftliche und politische Heraus-
forderungen zu reagieren.

Vor diesem Hintergrund heben Kultusministerkonferenz (KMK)
und Hochschulrektorenkonferenz (HRK) Folgendes hervor:

1. KMK und HRK erkennen die Bedeutung der Sicherung und
Weiterentwicklung der Kleinen Facher sowie der nachhaltigen
Absicherung ihres wissenschaftlichen Nachwuchses an.

2. KMK und HRK sind Gbereinstimmend der Auffassung, dass Er-
kenntnisse Gber die Entwicklungsdynamik der Kleinen Facher
unverzichtbare Grundlage fir eine planvolle Weiterentwicklung
des Wissenschaftssystems sind und daher sowohl von Hoch-
schulleitungen als auch von der Politik kiinftig in noch starke-
rem MaRe bendtigt werden.

3. Eine wichtige Informationsquelle hierfir stellt die Initiative
zur Kartierung der Kleinen Facher an Universitaten durch die
Arbeitsstelle ,Kleine Facher” an der Johannes-Gutenberg-
Universitat Mainz dar. Aktuell werden ihre Daten im Rahmen
eines BMBF-geforderten Projekts in eine Online-Plattform integ-
riert. Der Erhalt und die Weiterentwicklung der Arbeitsstelle
wird angestrebt. In diesem Gesamtkontext begriiRen KMK und
HRK das erhebliche Engagement des Bundes fir die Kleinen
Facher.

4. Die Lander und die in der HRK organisierten Hochschulen
werden unter Nutzung der Kompetenzen der Arbeitsstelle Kleine
Facher, und insbesondere ihrer Kartierung, ihr besonderes
Augenmerk auf die Sicherung und Weiterentwicklung der
Kleinen Facher richten, sich rechtzeitig gegenseitig Uber
geplante Veranderungen informieren und Veranderungen mit
AugenmaR vornehmen, um den Erhalt der Kleinen Facher an
den deutschen Hochschulen durch einen transparenten
Landerabgleich sicherzustellen.

5. Die Lander und die in der HRK organisierten Hochschulen
werden dartiber hinaus den europdischen Austausch zur
Thematik der Kleinen Facher befordern und unterstiitzen.

Berlin, 7. Dezember 2017
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Wir Uber uns
Das Prasidium

Professor Dr. Monika Gross

(Biologie)

Prasidentin der Beuth Hochschule fiir Technik Berlin
HRK-Vizeprasidentin fur Digitale Infrastrukturen
Mitglied im Prasidium seit 2016

45 BEUTH HOCHSCHULE FOR TECHNIK BERLIN
University of Applied Sciences.

Professor Dr. Karim Khakzar

Das Prasidium der HRK (v.l.n.r)
Prof. Dr. Karim Khakzar, Prof. Dr. Ulrich Radtke, (Elektrotechnik)

Prof. Dr. Ulrike Beisiegel, Prof. Dr. Johanna Eleonore Weber, Prasident der Hochschule Fulda

Sprecher der Mitgliedergruppe Fachhochschulen in der HRK
HRK-Vizeprasident fir Schnittstellen im Hochschulsystem

Prof. Dr. Horst Hippler, Prof. Dr. Ulrich Riidiger,
Prof. Dr. Monika Gross, Prof. Dr. Holger Burckhart.

Prasident

Professor Dr. Horst Hippler
(Physikalische Chemie)

Prasident der Hochschulrektorenkonferenz
seit 1. Mai 2012

Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten

Professor Dr. Ulrike Beisiegel
(Biochemie)

Prasidentin der Universitat Géttingen
HRK-Vizeprasidentin fir Governance und
Gleichstellung in der Wissenschaft
Mitglied im Prasidium seit 2012

T GECRG-ALGLIST-UNIVERSITAT
S GOTTINGEN

Professor Dr. Holger Burckhart
(Philosophie)

Rektor der Universitat Siegen
HRK-Vizeprasident fir Lehre und Studium,
Lehrerbildung und Lebenslanges Lernen
Mitglied im Prasidium seit 2012

" UNIVERSITAT
SIEGEN

Mitglied im Prasidium seit 2016

Hochschule Fulda /%

University of Applied Seiences

Professor Dr. Ulrich Radtke

(Geografie)

Rektor der Universitat Duisburg-Essen

Sprecher der Mitgliedergruppe Universitaten in der HRK
HRK-Vizeprasident fiir Wissenstransfer in Wirtschaft und
Gesellschaft

Mitglied im Prasidium seit 2016

Professor Dr. Ulrich Ridiger
(Experimentalphysik)

Rektor der Universitat Konstanz
HRK-Vizeprasident fir Forschung und
wissenschaftlichen Nachwuchs
Mitglied im Prasidium seit 2014

Universitat
Konstanz

Professor Dr. Johanna Eleonore Weber
(Psychologie)

Rektorin der Universitat Greifswald
HRK-Vizeprasidentin fir Hochschulmedizin und
Gesundheitswissenschaften

Mitglied im Prasidium seit 2014

UNIVERSTTAT GREFSWALD : }



Die Mitgliedshochschulen der HRK

Fachhochschule Aachen

Universitat Bielefeld

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen

Technische Hochschule Bingen

Hochschule Aalen - Technik und Wirtschaft

Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden

Hochschule fir angewandte Wissenschaften -
Fachhochschule Ansbach

Hochschule fir angewandte Wissenschaften -
Fachhochschule Aschaffenburg

Evangelische Hochschule Rheinland-Westfalen-Lippe
[Bochum]

Hochschule Bochum - University of Applied Sciences

Hochschule fir Gesundheit - University of Applied Sciences
[Bochum]

Ruhr-Universitat Bochum

Hochschule fir angewandte Wissenschaften Augsburg -
University of Applied Sciences

Universitat Augsburg

Internationale Hochschule Bad Honnef

Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

Universitat Bayreuth

Alice Salomon Hochschule Berlin

Beuth Hochschule fiir Technik Berlin

Evangelische Hochschule Berlin

Freie Universitat Berlin

Hochschule fiir Musik ,Hanns Eisler” Berlin

Hochschule fiir Schauspielkunst ,Ernst Busch” [Berlin]

Hochschule fir Technik und Wirtschaft Berlin

Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin

Humboldt-Universitat zu Berlin

Katholische Hochschule fir Sozialwesen Berlin (KHSB) -
Staatlich anerkannte Fachhochschule fiir Sozialwesen

Technische Universitat Berlin

Universitat der Kiinste Berlin

Weisensee Kunsthochschule Berlin

Hochschule Biberach - Hochschule fir Architektur und Bauwesen,

Betriebswirtschaft und Biotechnologie

Technische Hochschule Georg Agricola [Bochum]

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

Technische Hochschule Brandenburg

Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig

Technische Universitat Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig

Hochschule Bremen

Hochschule fiir Kiinste Bremen

Jacobs University Bremen

Universitat Bremen

Hochschule Bremerhaven

Technische Universitat Chemnitz

Technische Universitat Clausthal

Hochschule fir angewandte Wissenschaften Coburg

Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg

Evangelische Hochschule Darmstadt (staatlich anerkannt) —

Kirchliche Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Hochschule Darmstadt

Technische Universitat Darmstadt

Technische Hochschule Deggendorf

Hochschule fiir Musik Detmold

Fachhochschule Dortmund

Fachhochschule Bielefeld

Technische Universitat Dortmund
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Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden

Hochschule fiir Musik , Carl Maria von Weber" Dresden

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden

Evangelische Hochschule Freiburg, staatlich anerkannte
Hochschule der Evangelischen Landeskirche in Baden

Katholische Hochschule Freiburg, staatlich anerkannte
Hochschule - Catholic University of Applied Sciences

Palucca Hochschule fir Tanz Dresden

Padagogische Hochschule Freiburg

Technische Universitat Dresden

Staatliche Hochschule fiir Musik Freiburg im Breisgau

Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf

Hochschule Disseldorf

Kunstakademie Dusseldorf

Robert-Schumann-Hochschule Diisseldorf

Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften -
Fachhochschule Weihenstephan-Triesdorf [Freising]

Hochschule Fulda - University of Applied Sciences

Theologische Fakultat Fulda

Hochschule Furtwangen - Informatik, Technik,
Wirtschaft, Medien, Gesundheit

Katholische Universitat Eichstatt - Ingolstadt

Hochschule Geisenheim

Hochschule Emden/Leer

Westfalische Hochschule Gelsenkirchen, Bocholt, Recklinghausen

Fachhochschule Erfurt

Justus-Liebig-Universitat GieRen

Universitat Erfurt

Technische Hochschule Mittelhessen - THM [GieRen]

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg

Georg-August-Universitat Gottingen

Folkwang Universitdt der Kiinste [Essen]

Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald

Universitdt Duisburg-Essen

FernUniversitat in Hagen

Hochschule Esslingen

Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle

Europa-Universitat Flensburg

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Hochschule Flensburg

Frankfurt University of Applied Sciences

Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst Frankfurt am Main

Bucerius Law School, Hochschule fiir Rechtswissenschaft
[Hamburg]

Evangelische Hochschule fir soziale Arbeit und Diakonie
[Hamburg]

Johann Wolfgang Goethe-Universitdt Frankfurt am Main

HafenCity Universitat Hamburg

Philosophisch-Theologische Hochschule Sankt Georgen
Frankfurt am Main

Staatliche Hochschule fiir Bildende Kiinste (Stadelschule)
Frankfurt am Main

Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr Hamburg

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hochschule fiir Bildende Kiinste Hamburg

Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder)

Hochschule fiir Musik und Theater Hamburg

Technische Universitat Bergakademie Freiberg

Universitat Hamburg

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg im Breisgau

Technische Universitat Hamburg-Harburg




Hochschule Hamm-Lippstadt

Universitat Kassel

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover

Hochschule fir angewandte Wissenschaften Kempten

Hochschule Hannover

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Hochschule fir Musik, Theater und Medien Hannover

Fachhochschule Kiel

Medizinische Hochschule Hannover (MHH)

Muthesius Kunsthochschule [Kiel]

Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover

Hochschule Rhein-Waal - University of Applied Sciences [Kleve]

Fachhochschule Westkiiste, Hochschule fir Wirtschaft und
Technik [Heide]

Hochschule Koblenz
Deutsche Sporthochschule Kéln

Hochschule fiir Judische Studien Heidelberg

Hochschule fir Musik und Tanz Kéln

Padagogische Hochschule Heidelberg

Ruprecht-Karls-Universitdt Heidelberg

SRH Hochschule Heidelberg - Staatlich anerkannte
Fachhochschule

Katholische Hochschule Nordrhein-Westfalen -
Catholic University of Applied Sciences [KéIn]

Kunsthochschule fir Medien KoIn

Rheinische Fachhochschule Kéln

Hochschule Heilbronn, Technik, Wirtschaft, Informatik

Technische Hochschule Koln

Hochschule fir Angewandte Wissenschaft und Kunst,
Fachhochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Universitat Hildesheim

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hof

Technische Universitat limenau

Universitat zu Koln

Hochschule Konstanz Technik, Wirtschaft und Gestaltung

Universitat Konstanz

Hochschule Anhalt — Anhalt University of Applied Sciences
[Kothen]

Technische Hochschule Ingolstadt

Hochschule Niederrhein [Krefeld]

Fachhochschule Stidwestfalen [Iserlohn]

Ernst-Abbe-Hochschule Jena — University of Applied Sciences

Friedrich-Schiller-Universitat Jena

Hochschule Kaiserslautern (University of Applied Sciences)

Technische Universitat Kaiserslautern

Hochschule Landshut - Hochschule fir angewandte
Wissenschaften

HHL Leipzig Graduate School of Management

Hochschule fur Grafik und Buchkunst Leipzig

Hochschule fir Musik und Theater ,Felix Mendelssohn Bartholdy”
Leipzig

Hochschule fir Musik Karlsruhe

Hochschule fir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig

Hochschule Karlsruhe - Technik und Wirtschaft

Universitat Leipzig

Karlsruher Institut fir Technologie

Hochschule Ostwestfalen-Lippe [Lemgo]

Padagogische Hochschule Karlsruhe

Fachhochschule Libeck

Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Karlsruhe

Musikhochschule Liibeck

Staatliche Hochschule fiir Gestaltung Karlsruhe

Universitat zu Liibeck
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Evangelische Hochschule Ludwigsburg, Hochschule fir Soziale
Arbeit, Diakonie und Religionspadagogik - staatlich anerkannte
Fachhochschule der Evangelischen Landeskirche Wirttemberg

Kunstakademie Munster, Hochschule fiir Bildende Kiinste

Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster

Padagogische Hochschule Ludwigsburg

Hochschule Neubrandenburg - University of Applied Sciences

Hochschule Ludwigshafen am Rhein

Augustana-Hochschule Neuendettelsau

Leuphana Universitat Lineburg

Hochschule fir angewandte Wissenschaften Neu-Ulm

Hochschule Magdeburg-Stendal

Hochschule Nordhausen

Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

Akademie der Bildenden Kiinste Niirnberg

Hochschule Mainz

Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Katholische Hochschule Mainz — Catholic University of Applied
Sciences

Evangelische Hochschule fiir angewandte Wissenschaften —
Evangelische Fachhochschule Nirnberg

Hochschule fir Musik Niirnberg

Technische Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm

Universitat Koblenz-Landau [Mainz]

Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen

Hochschule Mannheim

Lutherische Theologische Hochschule Oberursel

Staatliche Hochschule fiir Musik und
Darstellende Kunst Mannheim

Universitat Mannheim

Philipps-Universitdt Marburg

Hochschule Merseburg

Hochschule Mittweida, University of Applied Sciences

Hochschule Ruhr West - University of Applied Sciences
[Miilheim an der Ruhr]

Hochschule fiir Gestaltung Offenbach

Hochschule fir Technik, Wirtschaft und Medien Offenburg

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

Hochschule Osnabriick

Universitat Osnabriick

Theologische Fakultat Paderborn

Universitat Paderborn

Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen

Universitat Passau

Hochschule fir angewandte Wissenschaften Miinchen

Hochschule Pforzheim - Gestaltung, Technik, Wirtschaft und Recht

Hochschule fir Musik und Theater Miinchen

Fachhochschule Potsdam

Hochschule fir Philosophie [Miinchen]

Katholische Stiftungsfachhochschule Miinchen

Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Technische Universitat Minchen

Universitdt der Bundeswehr Miinchen [Neubiberg]

Fachhochschule Miinster

Filmuniversitat Babelsherg Konrad Wolf
[Potsdam-Babelsberg]

Universitat Potsdam

Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg

Universitdt Regensburg

Hochschule Reutlingen, Hochschule fir
Technik-Wirtschaft-Informatik-Design

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften —
Fachhochschule Rosenheim




Hochschule fir Musik und Theater Rostock

Universitat Vechta

Universitat Rostock

Bauhaus-Universitat Weimar

Hochschule fiir Forstwirtschaft Rottenburg

Hochschule fiir Musik Franz Liszt Weimar

Hochschule der Bildenden Kiinste Saar

Hochschule Ravensburg-Weingarten

Hochschule fir Musik Saar

Padagogische Hochschule Weingarten

Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes

Universitat des Saarlandes

Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, University of Applied Sciences
[Sankt Augustin]

Hochschule Schmalkalden

Hochschule fiir Gestaltung Schwabisch Gmiind

Padagogische Hochschule Schwabisch Gmind

Universitat Siegen

Hochschule Harz, Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
(FH) [Wernigerode]

EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht [Wiesbaden]

Hochschule RheinMain, RheinMain University of Applied Sciences
Wieshaden, Risselsheim

Technische Hochschule Wildau (FH)

Jade Hochschule - Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth

Hochschule Wismar - University of Applied Sciences:
Technology, Business and Design

Hochschule Albstadt-Sigmaringen

Private Universitat Witten/Herdecke gGmbH

Deutsche Universitat flr Verwaltungswissenschaften Speyer

Hochschule Stralsund

Duale Hochschule Baden-Wirttemberg [Stuttgart]

Hochschule der Medien Stuttgart

Hochschule fiir Technik Stuttgart

Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften
[Wolfenbiittel]

Hochschule Worms, University of Applied Sciences

Bergische Universitat Wuppertal

Kirchliche Hochschule Wuppertal/Bethel
(Hochschule fir Kirche und Diakonie)

Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart

Staatliche Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst Stuttgart

Universitat Hohenheim [Stuttgart]

Universitat Stuttgart

Hochschule Trier — Trier University of Applied Sciences

Theologische Fakultat Trier

Universitat Trier
Staatliche Hochschule fiir Musik Trossingen

Eberhard Karls Universitat Tubingen

Hochschule Ulm Technik, Informatik und Medien

Universitat Ulm

WHU - Otto Beisheim School of Management [Vallendar]

Hochschule fir angewandte Wissenschaften
Wiirzburg-Schweinfurt

Hochschule fur Musik Wurzburg

Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg

Hochschule Zittau/Gorlitz

Westsachsische Hochschule Zwickau
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Organisation der HRK

Prasidium N
= (Prasidentin bzw. Prasident und nominiert und ernennt
sieben Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprasidenten)
A T
legt Empfehlungen und legen Empfehlungen und Standlge Kommissionen
wahlt” [ EntschlieBungen vor berdt  EntschlieBungen vor und /_\rbeitsgemeinschaften
L/
Senat
(36 Mitglieder)
— Mitgliederversammlung

Lo

Beschlusse
(als Empfehlungen oder EntschlieBungen)

*mit Ausnahme der Sprecherinnen und Sprecher
der Mitgliedergruppen Universitaten und Fachhochschulen



Die Standigen Kommissionen und Arbeitsgruppen der HRK *

Standige Kommission fiir Lehre und Studium
(einschlieBlich Zukunft digitaler Lehre)

Vorsitz: Vizeprasident Professor Dr. Holger Burckhart
Rektor der Universitat Siegen

Standige Kommission fiir Forschung in
Deutschland und Europa

(einschlieBlich Forschungsinfrastrukturen)
Vorsitz: Vizeprasident Professor Dr. Ulrich Ridiger
Rektor der Universitat Konstanz

Standige Kommission fiir Organisation,
Hochschulmanagement, Governance und
Personalstrukturen

Vorsitz: Vizeprasidentin Professor Dr. Ulrike Beisiegel
Prdsidentin der Universitat Gottingen

Standige Kommission , Internationalisierung der
Hochschulen”

Vorsitz: HRK-Prasident Professor Dr. Horst Hippler
Prasident der Hochschulrektorenkonferenz

Standige Kommission fiir Wissenstransfer in
Wirtschaft und Gesellschaft

Vorsitz: Vizeprasident Professor Dr. Ulrich Radtke
Rektor der Universitat Duisburg-Essen

Standige Kommission ,Digitale Infrastrukturen”

Vorsitz: Vizeprasidentin Professor Dr. Monika Gross
Prasidentin der Beuth Hochschule fir Technik Berlin

*Stand: Marz 2018

Arbeitsgruppe ,Orientierungsrahmen
wissenschaftlicher Nachwuchs”

Vorsitz: Vizeprasidentin Professor Dr. Ulrike Beisiegel
Prasidentin der Universitat Géttingen

Arbeitsgruppe ,Kooperative Promotionen”
Vorsitz: Professor Dr. Ulrich Radtke
Rektor der Universitat Duisburg-Essen

Arbeitsgruppe ,Richtlinien guter wissenschaftlicher Praxis
inshbesondere im Umgang mit geistigem Eigentum”

Vorsitz: Vizeprasidentin Professor Dr. Ulrike Beisiegel

Prasidentin der Universitat Géttingen

Arbeitsgruppe ,Forderinstrumente fiir
anwendungsbezogene Forschung und Transfer”
Vorsitz: Vizeprasident Professor Dr. Ulrich Radtke
Rektor der Universitat Duisburg-Essen

Vizeprasident Professor Dr. Karim Khakzar

Prasident der Hochschule Fulda

Arbeitsgruppe ,Internationalisierung des Curriculums”
Vorsitz: ehemaliger Vizeprasident Professor Dr. Dieter Lenzen
Prasident der Universitat Hamburg

Arbeitsgruppe ,Akademisierung der Gesundheitsberufe”

Vorsitz: Vizeprasidentin Professor Dr. Johanna Eleonore Weber
Rektorin der Universitat Greifswald

72173
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Die Lenkungsausschiisse und Arbeitskreise der HRK *

HRK/KMK-Lenkungsausschuss

Vorsitz: Dr. Jens-Peter Gaul, Generalsekretar der
Hochschulrektorenkonferenz

Udo Michallik, Generalsekretar der Kultusministerkonferenz

Arbeitskreis Hochschule-Wirtschaft

Vorsitz: Vizeprasident Professor Dr. Holger Burckhart,
Rektor der Universitat Siegen

Dr. Gerhard F. Braun,

Vizeprasident der Bundesvereinigung der

Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA)

Lenkungsausschuss ,Bundesweite Lizenzierung/
Projekt DEAL"

Vorsitz: Prasident Professor Dr. Horst Hippler

Prasident der Hochschulrektorenkonferenz

*Stand: Marz 2018



Landesrektorenkonferenzen *

Baden-Wiirttemberg

Universitaten:
Vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Professor Dr.-Ing. Wolfram Ressel
Rektor der Universitat Stuttgart
Professor Dr. Bernhard Eitel
Rektor der Universitat Heidelberg
Landesrektorenkonferenz Baden-Wirttemberg
Katharina Kadel

EtzelstraRe 9

70180 Stuttgart

Tel.: 0711 120-93361

Fax: 0711 120-93366
kadel@lrk-bw.de

www.Irk-bw.de

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften:

Vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Bastian Kaiser

Rektor der Hochschule fiir Forstwirtschaft
Rottenburg

Professor Dr-Ing. Winfried Lieber

Rektor der Hochschule Offenburg
Professor Dr. Gerhard Schneider

Rektor der Hochschule Aalen

Professor Dr. Hendrik Brumme

Prasident der Hochschule Reutlingen
Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
Baden-Wiirttemberg e. V.

Benjamin Peschke

Hospitalstralte 8

70174 Stuttgart

Tel.: 0711 995281-60

Fax: 0711 995281-66
peschke@haw-bw.de

info@haw-bw.de
www.hochschulen-bw.de

Padagogische Hochschulen:

Vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Hans-Werner Huneke

Rektor der Padagogischen Hochschule
Heidelberg

Professor Dr. Klaus Peter Rippe

Rektor der Padagogischen Hochschule
Karlsruhe

Landesrektorenkonferenz der Padagogischen
Hochschulen Baden-Wirttembergs

Anja Bast-Schneider

Padagogische Hochschule Heidelberg
KeplerstraRe 87

69120 Heidelberg

Tel.: 06221 477-482
anja.bast-schneider@vw.ph-heidelberg.de
www.ph-bw.de

Musikhochschulen:

Vorsitzende:

Dr. Regula Rapp

Rektorin der Staatlichen Hochschule fir Musik
und Darstellende Kunst Stuttgart

UrbanstraRe 25

70182 Stuttgart

Tel.: 0711 212-4631

Fax: 0711 212-4632
rektorin@mh-stuttgart.de
www.hmdk-stuttgart.de

7141175
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Landesrektorenkonferenzen

Bayern

Universitaten:
Vorsitzende:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Sabine Doering-Manteuffel
Prasidentin der Universitat Augsburg
Professor Dr. Udo Hebel

Prdsident der Universitat Regensburg
Universitat Bayern e. V.

Alexander Fehr

SeitzstraRe 5

80538 Miinchen

Tel.: 089 2101-9940

Fax: 089 2101-9941
kontakt@unibayern.de
www.unibayern.de

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften:

Vorsitzende:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Uta M. Feser

Prasidentin der Hochschule Neu-Ulm
Professor Dr. Walter Schober

Prasident der Technischen Hochschule
Ingolstadt

Geschaftsstelle Hochschule Bayern e. V.
Lena von Gartzen

HopfenstraRe 4

80335 Minchen

Tel.: 089 5404137-22

Fax: 089 5404137-29
lena.vongartzen@hochschule-bayern.de
www.hochschule-bayern.de

Berlin

Vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle :

Brandenburg

Vorsitzende:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Peter-André Alt

Prasident der Freien Universitat Berlin
Professor Dr. Andreas Zaby

Prasident der Hochschule fiir Wirtschaft und
Recht Berlin

Professor Martin Rennert

Prasident der Universitat der Kiinste Berlin
Landeskonferenz der Rektoren und Prasidenten
der Berliner Hochschulen

Emanuel Koulouris

Freie Universitat Berlin

Stabsstelle Gremien

Kaiserswerther StrafRe 16-18

14195 Berlin

Tel.: 030 838-73170

info@lkrp-berlin.de

www.lkrp-berlin.de

Professor Dr-Ing. Burghilde Wieneke-Toutaoui
Prasidentin der Technischen Hochschule
Brandenburg

Professor Dr.-Ing. Jérg Steinbach

Prasident der Brandenburgischen Technischen
Universitat Cottbus-Senftenberg
Brandenburgische Landesrektorenkonferenz
Annette Simon

Technische Hochschule Brandenburg
Magdeburger Strae 50

14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381 355-154
birk-referentin@th-brandenburg.de
www.blrk.de



Bremen

Vorsitzender:

Stellvertreterin:

Geschaftsstelle:

Hamburg

Vorsitzender:

Kontakt:

Professor Dr. Bernd Scholz-Reiter
Rektor der Universitt Bremen
Professor Dr. Karin Luckey
Rektorin der Hochschule Bremen
Landesrektorenkonferenz Bremen
Sabine Schulte

Universitat Bremen
BibliothekstraRe 1

28359 Bremen

Tel.: 0421 218-60112
sabine.schulte@uni-bremen.de

Professor Dr. Dieter Lenzen
Prasident der Universitat Hamburg

Landeshochschulkonferenz Hamburg (LHK)

Dr. Rosalie Forster

Universitat Hamburg
Prasidialverwaltung/Lz: P11
Mittelweg 177

20148 Hamburg

Tel.: 040 42838-1804

Fax: 040 42838-6799
rosalie.foerster@uni-hamburg.de
www.lhk-hamburg.de

Hessen

Universitaten:
Vorsitzender: Professor Dr. Joybrato Mukherjee
Prasident der Universitat GieRen
Stellvertreterin:  Professor Dr. Birgitta Wolff
Prasidentin der Goethe-Universitat Frankfurt
Geschaftsstelle:  Konferenz Hessischer Universitatsprasidien
(KHU)
Anna Bruns
Universitdt Gielen
LudwigstraRe 23
35390 GieRen
Tel.: 0641 99-12004
Fax: 0641 99-12009
geschaeftsstelle@khu-hessen.de
www.khu-hessen.de

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften:
Vorsitzender: Professor Dr. Frank Dievernich
Prasident der Frankfurt
University of Applied Sciences
Stellvertreter: Professor Dr. Matthias Willems
Prasident der Technischen Hochschule
Mittelhessen
Kontakt: Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
Hessen (HAW)
Anna Arsova-Odrich
c/o Frankfurt University of Applied Sciences
Nibelungenplatz 1
60318 Frankfurt am Main
Tel.: 069 1533-2421
geschaeftsstelle@haw-hessen.de
www.haw-hessen.de

76177
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Landesrektorenkonferenzen

Mecklenburg-Vorpommern

Vorsitzender: Professor Dr. Wolfgang Schareck
Rektor der Universitat Rostock
Stellvertreter: N.N.
Geschéftsstelle:  Landesrektorenkonferenz
Mecklenburg-Vorpommern
Antje Mayer
c/o Universitat Rostock
Universitatsplatz 1
18055 Rostock
Tel.: 0381 498-1243
Fax: 0381 498-1241
antje.mayer@uni-rostock.de

Niedersachsen

Vorsitzender: Professor Dr. Wolfgang-Uwe Friedrich
Prasident der Stiftung Universitat Hildesheim
Stellvertreterinnen/ Professor Dr. Ulrike Beisiegel
Stellvertreter: Prasidentin der Universitat Gottingen
Professor Dr. Gerhard Kreutz
Prasident der Hochschule Emden/Leer
Professor Dr. Susanne Rode-Breymann
Présidentin der Hochschule fir Musik,
Theater und Medien Hannover
Geschaftsstelle:  LandesHochschulKonferenz Niedersachsen (LHK)
Alexa Knackstedt
c/o Stiftung Universitat Hildesheim
Universitatsplatz 1
31141 Hildesheim
Tel.: 05121 883-90020
alexa.knackstedt@lhk-niedersachsen.de
www.Ihk-niedersachsen.de

Nordrhein-Westfalen

Universitaten:
Vorsitzender:

Stellvertreterin:

Geschaftsstelle:

Professor Dr.-Ing. Gerhard Sagerer

Rektor der Universitat Bielefeld

Professor Dr. Ursula Gather

Rektorin der Technischen Universitat Dortmund
Landesrektorenkonferenz der Universitaten in
NRW e. V.

Frauke Rogalla

c/o Universitat Bielefeld

Universitatsstrae 25

33615 Bielefeld

Tel.: 0521 106-67000

Fax: 0521 106-6464
geschaeftsstelle@Irk-nrw.de
rogalla@Irk-nrw.de

www.Irk-nrw.de

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften:

Vorsitzender:

Stellvertreterin:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Marcus Baumann

Rektor der Fachhochschule Aachen
Professor Dr. Ute von Lojewski
Prasidentin der Fachhochschule Miinster
Hochschule NRW — Landesrektorenkonferenz
der Fachhochschulen e. V.

Robert von Olberg

c/o Fachhochschule Miinster
HufferstraRe 27

48149 Munster

Tel.: 0251 83-64019

Fax: 0251 83-64060
robert.von-olberg@fh-muenster.de
www.fh-nrw.de



Kunst- und Musikhochschulen:

Vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Rheinland-Pfalz

Vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Saarland

Vorsitzender:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Thomas Grosse

Rektor der Hochschule fiir Musik Detmold
Professor Maik Lobbert

Rektor der Kunstakademie Minster -
Hochschule fiir Bildende Kiinste
Hochschule fir Musik Detmold
Neustadt 22

32756 Detmold

Tel.: 05231 975-600

Fax: 05231 975-604
rektor@hfm-detmold.de

Professor Dr. Jens Hermsdorf
Prasident der Hochschule Worms
Professor Dr. Michael Jackel
Prasident der Universitat Trier
Landeshochschulprasidentenkonferenz
Anne Pautrzak

Hochschule Worms
Erenburgerstrafe 19

67549 Worms

Tel.: 06241 509-244

Fax: 06241 509-222
pautrzak@hs-worms.de

Professor Dr. Manfred J. Schmitt
Prasident der Universitat des Saarlandes
Kristen Trapp

Universitdt des Saarlandes

Postfach 15 11 50

66041 Saarbriicken

Tel.: 0681 302-3906
referentin@uni-saarland.de

Sachsen

Vorsitzender:

Stellvertreterin/
Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Sachsen-Anhalt

Vorsitzender:

1. Stellvertreterin:

2. Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Klaus-Dieter Barbknecht
Rektor der Technischen Universitat
Bergakademie Freiberg

Professor Dr. Gesine Grande

Rektorin der Hochschule fir Technik, Wirtschaft
und Kultur Leipzig

Matthias Fligge

Rektor der Hochschule fiir Bildende Kiinste
Dresden

Landesrektorenkonferenz Sachsen

Christin Grunenberg

Technische Universitat Bergakademie Freiberg
Biro des Rektors

Akademiestrafie 6

09599 Freiberg

Tel.: 03731 39-3243

Fax: 03731 39-3634
geschaeftsstelle.Irk@zuv.tu-freiberg.de
www.Irk-sachsen.de

Professor Dr. Udo Strater

Rektor der Universitat Halle-Wittenberg
Professor Dr. Anne Lequy

Rektorin der Hochschule Magdeburg-Stendal
Professor Dr. Jens Strackeljan

Rektor der Universitat Magdeburg
Landesrektorenkonferenz Sachsen-Anhalt
Katrin Rehschuh

Universitdt Halle-Wittenberg
Universitatsplatz 10

06108 Halle

Tel.: 0345 55-21002

Fax: 0345 55-27075
katrin.rehschuh@rektorat.uni-halle.de
www.Irk-Isa.de

781179
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Landesrektorenkonferenzen

Schleswig-Holstein

Vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle

Thiiringen

Vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Udo Beer

Prasident der Fachhochschule Kiel
Professor Rico Gubler

Prasident der Musikhochschule Lubeck
Landesrektorenkonferenz Schleswig-Holstein
Katharina Sander

Fachhochschule Kiel

Sokratesplatz 1

24149 Kiel

Tel.: 0431 210-1308

Fax: 0431 210-61308
katharina.sander@fh-kiel.de
www.Irk-sh.de

Professor Dr. Peter Scharff

Rektor der Technischen Universitat llmenau
Professor Dr. Volker Zerbe

Rektor der Fachhochschule Erfurt
Thiringer Landesrektorenkonferenz
Barbara Michel

Technische Universitat limenau
Ehrenbergstrae 29

98693 Ilimenau

Tel.: 03677 69-5034

Fax: 03677 69-5009
info@lIrk-thueringen.de
www.Irk-thueringen.de

Konferenz der Kunsthochschulen

Vorsitzende:

Stellvertreterin:

Sekretariat:

Professor Dr. Hans Ulrich Reck

Rektor der Kunsthochschule fur Medien Kéln
Professor Gabriele Langendorf
Hochschule der Bildenden Kiinste Saar
Rektorenkonferenz der deutschen
Kunsthochschulen (RKK)
Kunsthochschule fir Medien Kéln
Biiro des Rektors

Peter-Welter-Platz 2

50676 Koln

Tel.: 0221 20189-111

rkk@khm.de
http://rektorenkonferenz.org

Konferenz der Musikhochschulen

Vorsitzende:

Vorstand:

Geschaftsstelle:

Professor Dr. Susanne Rode-Breymann
Prasidentin der Hochschule fir Musik, Theater
und Medien Hannover

Professor Rudolf Meister

Prasident der Staatlichen Hochschule fir Musik
und Darstellende Kunst Mannheim

Professor Dr. Bernd Redmann

Prasident der Hochschule fiir Musik und
Theater Minchen

Professor Dr. Heinz Geuen

Rektor der Hochschule fir Musik und Tanz K6ln
Rektorenkonferenz der deutschen
Musikhochschulen (RKM)

Anna Kérber

Hochschule fiir Musik Niirnberg

VeilhofstraRe 34 - 40

90489 Nirnberg

Tel.: 0911 231-14579

Fax: 0911 231-7697
koerber@die-deutschen-musikhochschulen.de
www.die-deutschen-musikhochschulen.de



Kirchliche Hochschulen in der HRK

Vorsitzender: Professor Dr. Christoph Barnbrock
Rektor der Lutherischen Theologischen
Hochschule Oberursel
Altkdnigstrake 150
61440 Oberursel
Tel.: 06171 9127-0
Fax: 06171 9127-70
rektorat@lthh-oberursel.de
Stellvertreter: Professor Dr. Dirk Ansorge
Prorektor der Philosophisch-Theologischen
Hochschule St. Georgen
Offenbacher Landstralte 224
60599 Frankfurt am Main
Tel.: 069 6061-365
ansorge@sankt-georgen.de

Rektorenkonferenz kirchlicher Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften Deutschlands (RKHD) e. V.

Prasident: Professor Dr. Ralf-Bruno Zimmermann
Prasident der Katholischen Hochschule
fur Sozialwesen Berlin
Kopenicker Allee 39-57
10318 Berlin
Tel.: 030 50101013
Fax: 030 50101094
sekretariat-praesident@KHSB-Berlin.de
www.khsb-berlin.de

Stand: Marz 2018
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Hochschulen in Zahlen

Hochschulen in Deutschland Studierende

Universitaten 120" Frauen 1,35 Mio.?
Fachhochschulen 221" Manner 1,45 Mio.?
Kunst- und Musikhochschulen 58"  Studierende insgesamt 2,8 Mio.?
Hochschulen insgesamt 399

' Hochschulrektorenkonferenz: Hochschulkompass, SS 2017 Anteil auslandischer Studierender 12,8 %?

3 Statistisches Bundesamt: WS 2014/2015, vorlaufiges Ist
Hochschulen nach Tragerschaft
Studierende nach Hochschulart

staatliche Hochschulen 240
nicht staatliche, staatlich anerkannte Hochschulen 159" Universitaten 1.770.0002
davon private 120" Fachhochschulen 995.662*
davon kirchliche 39" Kunst- und Musikhochschulen 35.6072
" Hochschulrektorenkonferenz: Hochschulkompass, SS 2017 ? Statistisches Bundesamt: WS 2016/2017, vorldufiges Ist
Studienanfanger im Studienjahr
Frauen 256.655?
Manner 251.1242
Studienanfanger insgesamt 507.779
Anfangeranteil an gleichaltriger Bevolkerung 55,5 %?
2 Statistisches Bundesamt: WS 2016/2017, vorldufiges Ist
3 Statistisches Bundesamt: Stand November 2016
Studium
Studiengdnge nach Abschlussart Studiengange nach Hochschulart
(insgesamt 18.725") (insgesamt 18.725")
Diplomabschluss (Uni) 133! Universitaten 11.628' Kunst- und

andere Abschlisse 157 Staatsprifungen 1.247 | Musikhochschulen 1.172

Diplom-
abschluss (FH)
56'
Master- Fach-
abschluss hochschulen
8.537' 5.925'
Magister- —
ZZ?ChIUSS Bachelorabschluss 8.550

" Hochschulrektorenkonferenz: Hochschulkompass, SS 2017 " Hochschulrektorenkonferenz: Hochschulkompass, SS 2017



Absolventen

Personal

Frauen 241.669*  Wissenschaftliches und

Manner 239.919*  kiinstlerisches Personal zusammen 385.311"

Absolventen insgesamt 481.588%  Personal, hauptberuflich 239.200¢
- Professoren 46.344*

Anteil auslandischer Absolventen 9,6 %* - Dozenten und Assistenten 3.400¢

“ Statistisches Bundesamt: 2015 - wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiter 179.651¢
- Lehrkrafte fir besondere Aufgaben 9.805¢

Absolventen nach Abschlussart Personal, nebenberuflich 146.1114

Diplomabschluss (Uni) und gleichgestellte Prifungen 39.049¢  Verwaltungs-, technisches und

Lehramtspriifungen (inkl. BA- u. MA-Abschlisse) 43.989  sonstiges Personal zusammen 299.074¢

Diplomabschluss (FH) 10.0444

Bachelorabschluss 245.658*  Personal der Hochschulen insgesamt 684.385¢

Masterabschluss 113.630¢  “Statistisches Bundesamt: 2015

Absolventen nach Abschulssart insgesamt 452.370*

# Statistisches Bundesamt: 2015

Promotionen

Frauen 13.052¢

Manner 16.166*

Promotionen insgesamt 29.218¢

# Statistisches Bundesamt: 2015

Habilitationen

Frauen 462°

Manner 1.165

Habilitationen insgesamt 1.627°

4 Statistisches Bundesamt: 2015

82183
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Hochschulen in Zahlen

Finanzen

Ausgaben in Mrd. Euro

. o

Universitaten (ohne Hochschulklinika)

Einnahmen in Mrd. Euro

| AR

Verwaltungseinnahmen der Hochschulen (ohne Hochschulklinika)

I 21,8

Hochschulklinika

I 5.4

Verwaltungseinnahmen der Klinika

6o

Fachhochschulen

I o0

Laufende Ausgaben (Grundmittel)

| 06°
Kunst- und Musikhochschulen

R

Drittmittel der Hochschulen

________________ ____[»

Ausgaben Hochschulen (inkl. Hochschulklinika) insgesamt

I, /5,2

Einnahmen Hochschulen insgesamt

I 44,2°

laufende Ausgaben der Hochschulen

Ml o

Investitionsausgaben der Hochschulen

> Statistisches Bundesamt: 2014

Drittmittelgeber in Mrd. EUR

> Statistisches Bundesamt: 2014

Grundmittel

Deutsche Forschungsgemeinschaft 2,4>  Grundmittel Lander 23,6 Mrd. EUR®
Bund 1,9 Grundmittel Bund 5,0 Mrd. EURse
Lander 0,2°

Europaische Union 0,7 Grundmittel: Anteil Hochschulausgaben am BIP 0,9 %s
Stiftungen und dergleichen 0,5 laufende Ausgaben (Grundmittel) je Studierende(n)  7.600 EUR®
Wirtschaft und dergleichen 1,4 laufende Ausgaben (Grundmittel) nach durchschnittlicher

° Statistisches Bundesamt: 2014

Studiendauer je Absolvent(in) 29.000 EUR®

Statistisches Bundesamt: * 2014; © 2015, vorldufiges Ist




Forschung

Drittmittel in Mrd. EUR

Internationalitat

Drittmitteleinnahmen der Hochschulen insgesamt 7,3°  Auslandische Studierende in Deutschland (Bildungsauslander)
insgesamt 251.542

Drittmittel nach Hochschulart davon aus China 32.268’

Universitaten (ohne Hochschulklinika) 5,00 davon aus Indien 13.5377

Hochschulklinika 1,75 davon aus Russland 11.4137

Fachhochschulen 0,6° davon aus Osterreich 10.129’

7 Statistisches Bundesamt: WS 2015/2016

Drittmittel je Professor(in) in EUR

Hochschulen insgesamt 175.200°  Deutsche Studierende im Ausland

Universitaten (mit Hochschulklinika) 297.200°  insgesamt 134.390°

Universitaten (ohne Hochschulklinika) 256.400° davon in Osterreich 26.868°

Fachhochschulen 33.300¢ davon in Niederlande 22.265°

Kunst- und Musikhochschulen 17.600° davon in Vereinigtes Konigreich 17.059°
davon in Schweiz 14.783°
davon in USA 10.193°

Ausgaben der Hochschulen fiir FuE in Mrd. EUR davon in China 8.193°

insgesamt 15,4° Statistisches Bundesamt: 2014

> Statistisches Bundesamt: 2014

Internationaler Vergleich

Studienanfangeranteil an gleichaltriger Bevolkerung*

Russland 71 %¢

Vereinigtes Konigreich 64 %@

Deutschland 52 %

Japan 49 %¢

Osterreich 41 %

Italien 37 %

* Eingeschrankte Vergleichbarkeit aufgrund unterschiedlicher

Akademisierung von Berufsausbildungen.

8 OECD: Bildung auf einen Blick, 2014

Ausgaben fiir Bildungseinrichtungen des Tertidrbereichs

als Prozentsatz des BIP

USA 2,6 %°

Kanada 2,5 %

Vereinigtes Konigreich 1,8 %’

Japan 1,6 %°

Frankreich 1,5 %°

Russland 1,4 %°

Deutschland 1,2 %

Italien 1,0 %°

9OECD: Bildung auf einen Blick, 2013
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Projekt nexus — Ubergénge gestalten, Studienerfolg verbessern

Mit dem Projekt nexus unterstitzt die HRK ihre Mitgliedshochschulen
bei der Weiterentwicklung der gestuften Studienangebote und dem

Ausbau der Studienqualitat. Das vom BMBF finanzierte Vorhaben
widmet sich insbesondere den Phasen des Ubergangs im sogenann-
ten ,Student Life Cycle”: Dabei geht es um die Umgestaltung der
Studieneingangsphase, die Forderung der Mobilitat wahrend des
Studiums und in der Qualifizierungsphase sowie den Ubergang in
den Arbeitsmarkt. nexus hat dazu vier Arbeitsgruppen, sogenannte
LRunde Tische”, einberufen. In diesen treffen sich Uber die gesamte
Projektlaufzeit regelmaRig projekterfahrene Expertinnen und Exper-
ten aus den Ingenieurwissenschaften, den Wirtschaftswissenschaften
sowie aus der Medizin und den Gesundheitswissenschaften, diskutie-
ren die fachspezifischen Herausforderungen und erarbeiten exempla-
rische Losungsvorschlage auf Grundlage gelungener Beispiele aus
der Lehre. Ein vierter Runder Tisch befasst sich mit fachibergreifen-
den Fragen der verbesserten Anerkennung von Studien- und Pri-
fungsleistungen im nationalen und internationalen Kontext.

Im Fokus der zweiten Projekthalfte (2016-2018) stand die Bestands-
aufnahme von MaRnahmen zur Kompetenzentwicklung im Studium
vor dem Hintergrund des Ubergangs der Absolventinnen und Absol-
venten in den Arbeitsmarkt (Stichwort: Beschaftigungsbefdhigung).
In den Runden Tischen fanden fachspezifische Debatten iber geeig-
nete curriculare und extracurriculare Malinahmen zur Verbesserung
des Studien- und Beschéftigungserfolgs statt. Auf diese Weise konn-
ten Gelingensbedingungen und Ansatze fiir eine institutionelle Ver-
ankerung aus der Sicht der mit nexus kooperierenden Fachkulturen
identifiziert werden. Zum Thema Anerkennung wurde ein Beratungs-
und Fortbildungsangebot fiir Hochschulen eingerichtet. Dessen For-
mat und die zu behandelnden Themen werden individuell mit den
Hochschulen abgestimmt.

Ubergang
in den
Arbeitmarkt

Lern und
Studienerfolg
in der Qualifi-

zierungsphase

Pt

 Differenzierte  Gestaltung
Studienein-  des Studiums;
gangsphase Modularisierung

Im Rahmen von acht Tagungen mit bis zu 250 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern diskutierte nexus im Jahr 2017 mit der interessierten
Hochschul6ffentlichkeit (Lehrende, Didaktiker, Studierende, Verwal-
tung) Themen von projektibergreifender Bedeutung wie , Institutio-
nelle Strategien zur Weiterentwicklung der Lehre”, ,Prifungspraxis
im Wandel“, ,Studiengang-Monitoring: Ansatze zur Erhohung des
Studienerfolgs” oder , Praxisbeziige und Praktika”. Die Vorstellung
und Verbreitung gelungener Beispiele aus den Hochschulen stand
dabei im Mittelpunkt. Erganzt werden die Veranstaltungen durch
projekteigene Verdffentlichungen, z.B. in der Reihe ,nexus Impulse
fiir die Praxis” mit kompakten Informationen etwa zur ,Studiengan-
gentwicklung —von der Idee zum Curriculum”. Aus den Runden
Tischen heraus sind darlber hinaus ,Handreichungen” etwa zu
LAnrechnung an Hochschulen: Organisation - Durchfihrung - Quali-
tatssicherung”, , Interprofessionelles Lehren und Lernen in hochschu-
lisch qualifizierten Gesundheitsberufen und der Medizin” oder , Curri-
culare Lehre neu gestalten: Chancen und Hindernisse” entstanden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: 18
Laufzeit: 2014-2018
Projektmittel: ca. 5,5 Mio. Euro (Mittel des BMBF)

www.hrk-nexus.de

Christian Tauch

Projektleiter, Bereichsleiter Bildung
Tel.: 0228 887-140

E-Mail: tauch@hrk.de



Projekt HRK-EXPERTISE Internationalisierung

2017 ist das Projekt HRK-EXPERTISE Internationalisierung erfolg-
reich angelaufen. Uber die strategische Internationalisierung hin-

aus verfolgt es als zentrales Ziel, die nachhaltige Verankerung der
Internationalisierung als integrales Element in allen Dimensionen
des hochschulischen Handelns zu befordern.

Den Auftakt des BMBF-geforderten Projekts markierte im Mai
2017 die Fachtagung ,Who owns internationalisation? Internati-
onalisierung qualitatsgeleitet in die Breite tragen”. Im Rahmen
der Veranstaltung tauschten sich zahlreiche Vertreterinnen und
Vertreter aus Hochschulen, Wissenschaftsorganisationen und
Wissenschaftsministerien des Bundes und der Lander aus ver-
schiedenen Perspektiven zur Verankerung von Internationalitat
als selbstverstandliche Handlungsmaxime im Hochschulalltag
aus. Hierfur standen den Teilnehmerinnen und Teilnehmern vier
Foren offen, bei denen verschiedene Themenschwerpunkte bei-
spielsweise auf die Gestaltung von Strukturen und Prozessen zum
Zwecke eines Mainstreamings der Internationalisierung oder auf
Chancen einer integrierten Internationalisierung von Forschung
und Lehre gesetzt wurden.

Im Rahmen des neuen Projekts bietet die HRK ihren Mitglieds-
hochschulen konkrete vielféltige Beratungsformate zur qualitats-
geleiteten und zielgerichteten (Weiter-)Entwicklung ihrer Interna-
tionalisierung an: In Themenwerkstatten werden relevante Ein-
zelthemen der Internationalisierung vertieft und Instrumente zu
deren nachhaltiger Umsetzung entwickelt, wahrend Prozesswerk-
statten die Maglichkeit bieten, ausgewahlte Prozesse der Interna-
tionalisierung zu analysieren und zu optimieren. Dabei setzt die
Beratung des HRK-EXPERTISE-Teams dort an, wo die teilnehmen-
de Hochschule jeweils den groRten Bedarf identifiziert und ver-
knlipft Elemente der Selbstreflexion mit externer Beratung.
Durchgefiihrt wird die Themen- bzw. Prozesswerkstatt von einem
Team aus einer international erfahrenen Expertin oder einem ent-
sprechenden Experten und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
HRK gemeinsam mit einer von der Hochschule eingesetzten Pro-
jektgruppe.

Die gemeinsame Entwicklung von Ideen und die Einbringung von
Beispielen guter Praxis im Rahmen der Werkstatten wirken als
zielgerichtete Impulse zur tiefergehenden Bearbeitung eines spe-
zifischen Internationalisierungsaspektes. Im Jahr 2017 wurden elf
solcher Themen- bzw. Prozesswerkstatten erfolgreich an Hoch-
schulen durchgefiihrt. Ein weiteres Unterstiitzungsformat stellen
Runde Tische dar. Diese bringen értliche Hochschulen, lokale
oder regionale Akteure zusammen, um unter der Moderation ei-
nes externen Experten Aktivitaten und Losungsansatze zu lokal
oder regional relevanten Herausforderungen der Internationali-
sierung zu diskutieren. Peer-to-Peer-Beratungen schlieflich er-
moglichen den systematischen, kollegialen Austausch zur Bear-
beitung einer individuellen Fragestellung der Internationalisie-
rung. Darlber hinaus werden interessierten Hochschulen weiter-
hin die seit 2017 auf Selbstkostenbasis fortgeflihrten, bewahrten
Formate Audit ,Internationalisierung der Hochschulen”, Audit
Kompakt und Re-Audit angeboten. Zur gezielten Forderung der
strategischen Internationalisierung hat die HRK ihr Unterstit-
zungsangebot um das neu konzipierte Format Audit-Strategie-
werkstatt erweitert, welches auch sehr kleinen Hochschulen mit
weniger als 1.000 Studierenden eine passgenaue, unabhangige
und systematische Internationalisierungsberatung anbietet.
Zudem fordert HRK-EXPERTISE Internationalisierung die Identifi-
zierung und Weitergabe von Beispielen guter Praxis, den Wis-
sens- und Erfahrungsaustausch sowie die starkere Vernetzung
und Kooperation innerhalb des gesamten Hochschulsystems. In
die Disseminations- und Vernetzungsaktivitaten flieRen all jene
Erkenntnisse ein, die auf der Basis einer breit angelegten syste-
matischen Auswertung der bereits durchgefiihrten einzelnen Be-
ratungsformate und -verfahren gewonnen werden konnten. Den
daraus destillierten Erkenntnissen kommt auch eine maRgebliche
Rolle bei der konzeptionellen und inhaltlichen Entwicklung der
neuen Beratungsformate zu. Einen umfassenden Uberblick tiber
das Leistungsspektrum des Projektes sowie Informationen zu den
Teilnahmebedingungen der verschiedenen Formate und weitere
Neuigkeiten erhalten interessierte Hochschulen auf der 2017 ge-
starteten, neuen Projekt-Website.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: 7

Laufzeit: 2017-2020

Projektmittel: 2,2 Mio. Euro (Mittel des BMBF)
www.hrk.de/expertise

Stephan Keuck

Projektleiter

Tel.: 0228 887-120

E -Mail: keuck@hrk.de

86 /87



Projekte und Dienstleistungen der HRK

Projekt ,Hochschulforum Digitalisierung”

_.

Das Hochschulforum Digitalisierung wird seit dem 1.1.2017 in
seiner zweiten Projektphase (2017-2020) mit Mitteln des BMBF
gefordert. Weiterhin durchgefuhrt vom Stifterverband fir die
Deutsche Wissenschaft, dem CHE und der HRK, soll das
Vorhaben dazu beitragen, das Thema , Digitale Hochschullehre”
in die Breite der Hochschullandschaft zu tragen.

In insgesamt drei Arbeitspaketen stehen insbesondere die Vernet-

zung und der Expertiseaufbau von Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrern, die strategische Beratung von Hochschullei-
tungen sowie die Erarbeitung von praxisorientierten Losungsvor-
schlagen und Handlungsempfehlungen im Fokus.

Dabei obliegt der HRK der Aufbau und die Betreuung eines bun-
desweiten ,Netzwerks fiir die Hochschullehre”, das die Vernet-
zung und den Austausch von Hochschullehrerinnen und Hoch-
schullehrern zum Thema , Digitale Hochschullehre” erméglichen
soll. Daftir sind Hochschulleitungen bundesweit aufgerufen, fir
ihre Institution mindestens zwei Digitalbotschafter zu benennen,
welchen sowohl online als auch in Prasenzveranstaltungen Gele-
genheit zum facher- und hochschullibergreifenden Erfahrungs-
und Kompetenzaufbau gegeben wird. Das Netzwerk wurde im
April 2017 initiiert und umfasst mittlerweile etwa 230 Mitglieder
an 120 Hochschulen. Das erste Prasenztreffen des Netzwerks am
11. September 2017 in Berlin war mit knapp 200 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern ein groRer Erfolg.

Dariber hinaus betreut die HRK 2017-18 eine einjahrige Arbeits-
gruppe zum Thema ,Anrechnung und Anerkennung digitaler
Lehrformate”, welche bis zum Sommer 2018 ein Empfehlungs-
papier erarbeiten soll.

Uber einen ebenfalls von der HRK betreuten Stakeholder-Dialog
werden relevante Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft strategisch-institutionell in die Arbeit des Hochschul-
forums einbezogen.

Mitarbeiter: 3
Laufzeit: 2017-2020
Projektmittel: ca. 1,3 Mio. Euro (Mittel des BMBF)

www.hochschulforumdigitalisierung.de

Martin Rademacher
Projektleiter

Tel.: 0228 887-175

E-Mail: rademacher@hrk.de



Hochschulkompass

.& VOGS e

Studieren und
promovieren in
Deutschland

Studium

W Lo e G e

Der HRK-Hochschulkompass ist das einzige bundesweite Studien-
und Hochschulinformationssystem, das auf Basis von Selbstaus-
kiinften der Hochschulen Informationen fiir Studieninteressierte
und die interessierte Offentlichkeit bereitstellt. Die Eintrage sind fir
die Hochschulen ein Instrument der Offentlichkeitsarbeit und tra-
gen dazu bei, ihre Angebote national und international noch be-
kannter zu machen. In den Hochschulkompass werden ausschlieR-
lich staatliche und staatlich anerkannte deutsche Hochschulen auf-
genommen, die hier Informationen Uber ihre Hochschule, Studien-
und Promotionsangebote unentgeltlich veroffentlichen. Der Hoch-
schulkompass ist seit vielen Jahren in einer deutschen und engli-
schen Sprachversion verfigbar und im In- und Ausland als
verlassliche Informationsquelle bei der Studienwahl geschatzt.
Neben der Darstellung im Hochschulkompass werden insbesondere
die Informationen iiber die Studienangebote deutscher Hochschu-
len einer wachsenden Anzahl an Kooperationspartnern fir die Ver-
offentlichung auf deren Webseiten zur Verfiigung gestellt, z. B. der
Bundesagentur fir Arbeit, den Bundeslandern Nordrhein-Westfa-
len, Niedersachsen, Thiringen und Bayern, dem Deutschen Akade-
mischen Austauschdienst (DAAD) oder auch ZEIT ONLINE. Mit rund
215.000 Visits monatlich allein auf dem Hochschulkompass und
zusatzlichen ca. 375.000 Visits auf den Webseiten der aktuell Giber
30 Kooperationspartner ist der Hochschulkompass das reichwei-
tenstarkste deutsche Hochschul- und Studieninformationsportal im
Internet. Seit dem Wintersemester 2009/10 ist der Hochschulkom-
pass zusatzlich die Grundlage fiir die einzig offizielle und von
Bund, Landern und Hochschulen getragene bundesweite Studien-
platzbérse. Dort kdnnen alle im Hochschulkompass gelisteten
Hochschulen auf freie Studienplatzkapazitaten aufmerksam
machen, die auch nach Abschluss der reguldren Zulassungs-

und Nachrtckverfahren noch verfugbar sind.

Der Hochschulkompass unterstiitzt damit die Hochschulen darin,
die Zulassungskapazitaten einzelner Studienmdglichkeiten mog-
lichst in vollem Umfang auszuschopfen. Im Dezember 2013 ist der
gemeinsam von HRK und ZEIT ONLINE entwickelte Studium-Inter-
essentest (SIT) online gegangen. Seitdem haben tber 600.000 Be-
sucher den Studium-Interessentest vollstandig absolviert und fiir
die Studienorientierung genutzt. Der SIT ist ein wissenschaftliches
und erprobtes Verfahren, das auf dem etablierten Holland-Modell
von 1997 beruht und auf den Studienbezug hin angepasst wurde.
Der SIT basiert auf den Selbsteinschatzungen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer und hilft vor allem Schilerinnen und Schiilern,
Studienmaglichkeiten zu finden, die zu den eigenen Interessen,
Neigungen und Talenten passen. Mit dem webbasierten SIT steht
erstmals ein bundesweites, alle grundstandigen Studienmaglichkei-
ten umfassendes Studienorientierungsverfahren zur Verfiigung, das
fiir Studieninteressierte eine sinnvolle Erganzung zur personlichen
Beratung an der Hochschule darstellt. Eine komplette Uberarbei-
tung des Internetauftritts erfolgte im Jahr 2017. Seitdem ist der
Hochschulkompass fir mobile Endgeréte optimiert, hat eine
komplette grafische Uberarbeitung erfahren und weist verbesserte
Such- und Recherchemdglichkeiten auf. Zudem kdnnen Studienin-
teressierte nun auch umfassende Hochschulportrats mit kompakten
Informationen Uber das Profil und Selbstverstandnis einzelner
Hochschulen aufrufen. Erganzt werden die Hochschulportrats
durch Filmbeitrage unseres neuen Kooperationspartners
ARD-alpha, den ,Hochschulvisitenkarten”. Ebenfalls neu ist eine
zusatzliche Méglichkeit fir Studieninteressierte, sich Studienange-
boten zu nahern: Unter dem Navigationspunkt ,Studienbereiche
kennenlernen” werden neun Fachergruppen und fast alle 80 Studi-
enbereiche mit ihren Besonderheiten und Anforderungen beschrie-
ben. Seit Ende 2017 werden die Eingabemasken, Uber die Hoch-
schulmitarbeiterinnen und -mitarbeiter die Daten in den Hoch-
schulkompass eintragen, neu programmiert und auf den neuesten
technischen Stand gebracht.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: 3

www.hochschulkompass.de
www.hochschulkompass.de/studienplatzboerse.html
www.studium-interessentest.de

Roger Wurm

Leiter Hochschulkompass
Tel.: 0228 887-104
E-Mail: wurm@hrk.de
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Bibliothek

Die Bibliothek der HRK verfigt (iber die grofste hochschul- und
wissenschaftspolitische Spezialsammlung in der Bundesrepublik

Deutschland. Die Sammlung umfasst Uiber 70.000 Monografien,
rund 800 Periodika (davon 350 Hochschulzeitschriften), etwa
4.000 Veroffentlichungen aus dem Bereich der grauen Literatur,
die gedruckten Vorlesungsverzeichnisse aller deutschen Hochschu-
len seit 1945, eine Spezialsammlung zu Geschichte und

Arbeit der WRK/HRK und eine umfangreiche Sammlung von
Presseausschnitten.

Die Bibliothek der HRK kann als Prasenzbibliothek, per Internet,
E-Mail oder Telefon von allen Interessierten genutzt werden.

Die Dienstleistungen umfassen einen Online-Katalog, eine abonnier-
bare Neuerwerbungsliste (neuerwerbungsliste@hrk.de), Literaturre-
cherchen im eigenen Katalog, in Datenbanken und im Internet,
die Beantwortung von telefonischen und schriftlichen Anfragen,
personliche Beratung und einen individuellen Profildienst.
AuBerdem stehen Literaturlisten zu speziellen Themen und Daten-
banken bereit. Benutzerinnen und Benutzer haben die Mdglichkeit,
an Schulungen und Bibliotheksfihrungen teilzunehmen. In den
Raumen der Bibliothek stehen Arbeitsplatze mit Internetzugang,
ein kleiner Besprechungsraum sowie Kopierer und Drucker zur
Verflgung. Ausleihe kann nach Vereinbarung ermaglicht werden.
Der Online-Katalog verfigt tber die seit 1996 erworbene Literatur.
Diese besteht aus derzeit iber 70.000 Titelaufnahmen (Mono-
grafien, Aufsatze aus Monografien, Aufsatze aus Zeitschriften

und Zeitungen, Broschiiren, graue Literatur). Uber die Halfte der
Titelaufnahmen sind Artikel aus Zeitschriften bzw. Aufsdtze aus
Blichern, die ausgewertet wurden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: 3
www.hrk.de/bibliothek
Susanne Schilden

Leiterin der Bibliothek

Tel.: 0228 887-152
E-Mail: schilden@hrk.de
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Die Geschaftsstelle der HRK

Bonn

AhrstrafRe 39
53175 Bonn

Tel.: 0228 887-0
Fax: 0228 887-110
E-Mail: post@hrk.de



Berlin

Leipziger Platz 11
10117 Berlin

Tel.: 030 206292-0
Fax: 030 206292-15
E-Mail: berlin@hrk.de

Briissel

Rue d'Alsace-Lorraine 44
B-1050 Brussel

Tel.: +32 2 7810061
E-Mail: woerner@hrk.de

92793



Organigramm der Geschaftsstelle der Hochschulrektorenkonferenz *

Prasident:
Professor Dr. Horst Hippler
Biro des Prasidenten: Karin Wendle (-113)

Generalsekretar:
Dr. Jens-Peter Gaul (-114)
Blro des Generalsekretars: Petra Martini (-115)

Assistentin des Generalsekretdrs: Ingrid Lingenberg (-116)

Stellvertretende Generalsekretarin,

Leiterin Geschaftsstelle Berlin:

Brigitte Gobbels-Dreyling (030 206292-12)
Biiro der Stellv. Generalsekretarin: Ute Schubert

(030 206292-11)

Arbeitsbereich A
Allgemeine Finanz- und
Rechtsangelegenheiten

Bereichsleiterin:
Brigitte Gébbels-Dreyling

Arbeitsbereich B
Bildung

Bereichsleiter:
Christian Tauch

Arbeitsbereich C
Internationale Angelegenheiten

Bereichsleiterin:
Marijke Wahlers

Referat A1

Hochschulfinanzierung, Wettbewerb im
Hochschulbereich, Férderung von Frauen

in der Wissenschaft

Brigitte Gébbels-Dreyling (030 206292-12)
Ute Schubert (030 206292-11)

Referat A2

Hochschulgesetzgebung, Governance
Henning Rockmann (030 206292-13)
Alexandra Henkel (030 206292-14)
Anita Obermeier-Seliger (030 206292-14)

Referat A3

Hochschulstatistik, wissenschaftliche
Weiterbildung, Neue Medien

Dr. Elmar Schultz (-185)

Barbara Glassner (-133)

Katja Grimm-Gornik (-138)

Referat A4

Zulassung und Kapazitatsrecht, Ausbildungs-
forderung, Studentische Angelegenheiten,
Hochschulmedizin

Stefanie Busch (in Elternzeit)

Diana Ebert (030 206292-21)

Brigitte Rutter (-131)

Projekt Hochschulforum Digitalisierung
Martin Rademacher (-175)

Viet-Chi Pham (-176)

Katja Grimm-Gornik (-138)

Referat B1

Hochschulbildung mit dem Schwerpunkt
europdische Studienreform

Christian Tauch (-140)

Karina Dudek (-141)

Petra Kahne-Rubin (-142)

Referat B2

Hochschulbildung in Deutschland und Europa
(Qualitatsentwicklung, Lehrerbildung,
Qualifikationsrahmen)

Barbara Michalk (-145)

Projekt nexus

Christian Tauch (-140)
Tilman Dorr (-203)

Dr. Peter Zervakis (-190)
Dorothee Fricke (-198)

Ralf Kellershohn (in Elternzeit)
Dr. Ariane Kosler (in Elternzeit)
Carolin Muller (-192)

Dr. Annika Pape (-109)
Christian Schmollinger (-202)
Mina Wiese (-201)

N.N. (-105)

Dominique Atzl (in Elternzeit)
Uwe Budnick (-196)

Gabriele Hentschel (-191)
Barbara Kleinheidt (-106)
Jens Marquardt (-108)
Alexander Redmann (-193)
David Zach (-107)

Katja Zierleyn (-197)

* Bei Angabe der dreistelligen Durchwahlnummer ist im Ganzen
folgende Telefonnummer zu wahlen: 0228 887-[Durchwahl].

Stand: Marz 2018

Referat C1

Strategie und Grundsatzangelegenheiten; Hoch-
schul- und Wissenschaftsheziehungen zu Asien,
Australien und Ozeanien

Marijke Wahlers (-170)

Beate Lietzau (-146)

Referat 2

Hochschul- und Wissenschaftsbeziehungen zu
Nordamerika, dem Vereinigtem Konigreich, Irland,
den Nordischen Landern, der Tirkei und Stidasien
Dr. Gordon Bélling (-128)

Melanie Sender (-121)

Referat C3

Hochschul- und Wissenschaftsbeziehungen zu
West- und Stideuropa und Lateinamerika

Iris Danowski (-129)

Dr. Jennifer Gronau (-122)

Constanze Probst (in Elternzeit)

Katja Bell-Bodenbach (-123)

Referat C4

Hochschul- und Wissenschaftsbeziehungen zu
Mittel- und Osteuropa und Zentralasien
Rudolf Smolarczyk (-171)

Gunhild Kaschlun (-136)

Referat C5

Hochschul- und Wissenschaftsbeziehungen zu
Afrika und dem Nahen Osten;
Auslanderstudium und Anerkennung
Thomas Bohm (-124)

Ursula Brandt (-125)

HRK-EXPERTISE Internationalisierung
Stephan Keuck (-120)

Mae C. Fastner (-137)

Alexandra Feisthauer (in Elternzeit)
Vanessa Orlik (-134)

Gernot Schmitz (-139)

Christiane Gobels (-127)

Matthias Hampel (-135)



Arbeitsbereich F
Forschung in Deutschland
und Europa

Bereichsleiter:
Dr. Gerhard Duda

Arbeitsbereich K
Kommunikation

Bereichsleiterin:
Susanne Schilden

Referat F1

Forschung in Deutschland

Dr. Svenja Gertheiss (030 206292-28)
Sabrina Lux (030 206292-22)

Referat F2

Forschung in Europa

Dr. Gerhard Duda (-126)
(Leiter Geschaftsstelle Brissel)
Maria Holgersson (-118)

Geschaftsstelle Briissel

Nils Worner (+32 2 7810061)
(Stellv. Leiter Geschaftsstelle Briissel)
Julia Helber (+32 2 7810060)

Referat K1

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Susanne Schilden (-152)
(Pressesprecherin)

Ralf Kellershohn (in Elternzeit)
(Stellv. Pressesprecher)

Carolin Briihl (-151)

Petra Léllgen (-157)

Stefanie Schulte-Austum (-153)

Sachgebiet K1.1
Bibliothek

Erika Barsties (-156)
Thomas Lampe (-159)
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