M~
-—
-
N
-
0
O
£
)
N
)
()

BRIEFING

GPF

Global Policy Forum

\

Schritte zum SDG-konformen

Bundeshaushalt

Agenda 2030, Nachhaltigkeitsziele und Haushaltspolitik

Mit der Agenda 2030 und ihren Zielen fiir nachhaltige
Entwicklung (SDGs) haben die Mitgliedsstaaten der Ver-
einten Nationen ambitionierte Schritte auf dem Weg zu
einer sozial, 6konomisch und okologisch gerechteren
Welt vereinbart. Eine zentrale Frage lautet nun, wie die
Umsetzung der SDGs finanziert werden soll und welche
Rolle dabei die 6ffentlichen Haushalte spielen.

Die Fiskalpolitik kann ein Schliisselinstrument fir Regie-
rungen und Parlamente bei der Verwirklichung der SDGs
sein. Denn Uber die Verwendung der Staatseinnahmen
konnen sowohl dringend benétigte ffentliche Guter und

Der Haushaltskreislauf als Ausgangspunkt

Um die verschiedenen Phasen der Budgetpolitik
zu beschreiben, verwenden Finanzwissenschaftler/
innen und Haushaltsplaner/innen hiufig das Mo-
dell des Haushaltskreislaufs (oder auch Budget-
zyklus). Im Zusammenhang mit der Umsetzung
der Agenda 2030 kann es als niitzliches Instrument
dienen, um Ansatzpunkte fiir die systematische Be-
riicksichtigung der SDGs in der Fiskalpolitik zu
identifizieren. Grundsitzlich kann der Haushalts-
kreislauf auf Bundesebene vereinfacht in folgende
vier Phasen eingeteilt werden:

1. Phase: Aufstellung des Haushaltsentwurfs
durch die Bundesregierung

2. Phase: Erorterung und Verabschiedung des
Haushaltsgesetzes durch den Bundestag

3. Phase: Ausfithrung des Haushaltsplans durch
die Bundesregierung und andere
offentliche Einrichtungen

von Jens Martens

Dienstleistungen finanziert als auch soziale (Um-)Ver-
teilungs- und okologische Steuerungswirkungen erzielt
werden. Das gilt auch fiir Deutschland. Auch hier lassen
sich die SDGs nur verwirklichen, wenn sie in der Finanz-
planung des Bundes entsprechend berlcksichtigt wer-
den. Es gilt, den Bundeshaushalt ,SDG-konform” zu
machen.

Bundesregierung, Bundestag und zivilgesellschaftliche
Organisationen haben dabei unterschiedliche Handlungs-
und Interventionsmdglichkeiten entlang des Haushalts-
kreislaufs, die sie starker als bisher nutzen sollten.

4. Phase: Uberpriifung und Evaluierung, inkl.
Rechnungspriifung durch den Bundes-
rechnungshof

Die vier Phasen des Haushaltskreislaufs

(vereinfachte Darstellung)

1. Haushalts-

aufstellung
(Regierung)

4. Oberpriifung

und Evaluierung
(Bundesrechnungshof u.a.)

3. Haushalts- 2. Haushalts-

verabschiedung
(Bundestag)

ausfiihrung
(6ffentliche Hand)

Von den ersten Schritten der Haushaltsaufstellung
bis zur Uberpriifung durch den Bundesrechnungs-
hof dauert jeder Zyklus etwa dreieinhalb Jahre.



Briefing Dezember 2017

Normalerweise iiberlappen sich die Zyklen im Jah-
resturnus. Durchbrochen wird der Rhythmus nach
Bundestagswahlen, wenn es nicht umgehend zu
einer Regierungsbildung kommt (wie es aktuell
2017 der Fall war). Da die Bundesregierung in die-
sem Fall nicht rechtzeitig einen Haushaltsentwurf
vorlegt, der im Bundestag diskutiert und beschlos-
sen werden kann, tritt das Haushaltsgesetz erst spi-
ter im Jahr in Kraft. Es kommt zu einer Phase der
,vorldufigen Haushaltstiihrung® (nach Artikel 111
Grundgesetz), in der die amtierende Bundesregie-
rung lediglich Ausgaben leisten darf, die ndtig sind,
um die Verwaltung aufrechtzuerhalten und rechtli-
che Verpflichtungen zu erfiillen.

Der Prozess der Haushaltsaufstellung
und -verabschiedung

In ,normalen” Jahren beginnt der Prozess der
Haushaltsaufstellung etwa 15 Monate vor Beginn
des jeweiligen Haushaltsjahres. Seit 2012 wird der
Haushaltsentwurf im Top-Down-Verfahren vom
Bundesfinanzminister (BMF) erstellt. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass die verfassungsrechtli-
chen Schuldenregeln (,,Schuldenbremse®) und an-
dere haushaltspolitische Vorgaben eingehalten wer-
den. Auf Grundlage einer Beschlussvorlage des
BMF verabschiedet das Kabinett in der Regel im
Mirz die Eckwerte fiir den Haushalt des Folgejah-
res. Aufihrer Grundlage finden bis Juni Haushalts-
gespriche zwischen dem BMF und den einzelnen
Ressorts statt. Strittige Punkte werden am Ende in
sog. ,,Chefgesprichen® auf Ministerebene geklirt,
bevor das Kabinett Ende Juni/Anfang Juli den
Haushaltsentwurf beschlie8t und anschlieBend an
den Bundestag iibermittelt. Der Prozess der Haus-
haltsaufstellung vollzieht sich weitgehend unter
Ausschluss der Offentlichkeit. Formell sind weder
Parlament noch Zivilgesellschaft beteiligt.

Die parlamentarische Phase beginnt in der Regel
im September mit der 1. Lesung des Haushalts im
Bundestag. Es folgen bis November Beratungen
im Haushaltsausschuss und in den Fachausschiis-
sen. Strittige Fragen werden am Ende in der sog.
,»Bereinigungssitzung* im Haushaltsausschuss ge-
klirt, bevor die 2. und 3. Lesung des Haushalts
im Plenum stattfindet und anschlieBend das Bun-
deshaushaltsgesetz verabschiedet wird (siche Ta-
belle 2). Auch im parlamentarischen Verfahren ist
in Deutschland eine Beteiligung gesellschaftlicher
Gruppen, etwa im Rahmen von Anhérungen, bis-
lang nicht vorgesehen.
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Ansatzpunkte fiir die Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten im Budgetzyklus

Im Verlauf der vier Phasen des Budgetzyklus gibt
es fir Bundesregierung, Bundestag und zivilge-
sellschaftliche Gruppen eine Vielzahl von Ansatz-
punkten, um Nachhaltigkeitsaspekte, und speziell
die SDGs, systematisch zu beriicksichtigen.

Phase 1: Haushaltsaufstellung

Die Bundesregierung trigt die Gesamtverantwor-
tung fiir die Festlegung der allgemeinen Haus-
haltsparameter (Einnahmen- und Ausgabenhohe,
Schulden- und Defizitgrenzen usw.). Sie entschei-
det tber die Ausgabenpriorititen und die Mittel-
zuweisungen fiir die verschiedenen Ressorts und
erarbeitet den detaillierten Haushaltsentwurf, der
dann dem Bundestag vorgelegt wird. Mit Blick auf
die Agenda 2030 sollte die Bundesregierung dabei
sicherstellen, dass die SDGs bei der Haushalts-
aufstellung systematisch berticksichtigt werden. Pa-
rallel dazu koénnen zivilgesellschaftliche Organisa-
tionen den Entwurfsprozess begleiten, indem sie
den zustindigen Mitarbeiter/innen in den Minis-
terien Informationen und Analysen zur Verfiigung
stellen oder ihre eigenen ,,Schattenbudgets erstel-
len. Dies ist keine einfache Aufgabe, denn die For-
mulierung eines SDG-konformen Haushalts ist ein
aufwindiger Prozess.

»  Zunichst muss gepriift werden, ob vergleich-
bare Budgetdaten offentlich verfiigbar sind.

»  Danach miissen auf Grundlage des aktuellen
Bundeshaushalts diejenigen der insgesamt rund
8.000 Haushaltstitel ermittelt werden, die fiir
die Umsetzung der Agenda 2030 und die Errei-
chung der SDGs (besonders) relevant sind.

»  Die zentrale Herausforderung bei der Gestal-
tung eines SDG-konformen Haushalts besteht
schlieBlich darin, die einzelnen Haushaltstitel
einem ,,Nachhaltigkeits-Check* zu unterziehen
und zu priifen, ob die Ausgaben in ihrer Hohe
und den zu erwartenden okonomischen, sozia-
len und &kologischen Wirkungen im Einklang
mit der Agenda 2030 und ihren Zielen stehen.

» Wenn auf dieser Grundlage Ausgaben im Zu-
sammenhang mit den SDGs erhéht oder redu-
ziert werden, hat dies zwangsliufig Konsequen-
zen fiir das Gesamtbudget. Jede ErhShung eines
»prioritiren Haushaltspostens muss entweder
durch die Reduzierung der Ausgaben in einem
anderen Haushaltsposten oder durch zusitzliche
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Einnahmen ausgeglichen werden. Daher soll-
te jeder Vorschlag fiir zusitzliche Ausgaben mit
Vorschligen zur Gegenfinanzierung einher-
gehen. Die Ausrichtung des Bundeshaushalts an
den SDGs fiihrt jedoch nicht zwangsliufig zu
hoéheren Ausgaben. Im Gegenteil, die Abschaf-
fung umweltschddlicher Subventionen wiirde
die offentlichen Ausgaben reduzieren und den
fiskalischen Spielraum der Bundesregierung
betrichtlich erhdhen. Die eingesparten Mittel
konnten (und sollten) auch dafiir verwendet
werden, negative soziale und wirtschaftliche
Folgen der Subventionskiirzungen und poten-
ziell regressive Effekte fiir drmere Bevolke-
rungsgruppen zu kompensieren.

» Nachdem die erforderlichen Anderungen auf
der Einnahmen- und Ausgabenseite des Haus-
haltsplans vorgenommen wurden, kann der
konsolidierte (und moglichst SDG-konforme)
Haushaltsentwurf fiir das folgende Jahr fertig-
gestellt und vom Bundeskabinett verabschiedet
werden.

Phase 2: Haushaltsverabschiedung

Der Deutsche Bundestag spielt im Budgetzyk-
lus eine zentrale Rolle, denn er ist letztendlich fiir
die Verabschiedung des Haushaltsgesetzes und des
Bundeshaushaltsplans verantwortlich. In der rund
dreimonatigen Phase zwischen der 1. und 3. Lesung
koénnen die Abgeordneten nicht nur iiberpriifen, ob
der Haushaltsentwurf mit den Verpflichtungen und
Zielen der Agenda 2030 ibereinstimmt, sondern
sie konnen auch Anderungsantrige fiir die Bud-
gets der einzelnen Ministerien oder fiir spezifische
Haushaltstitel einbringen.

Die Oppositionsparteien nutzen diese Moglichkeit
regelmifBig, um ihre alternativen Budgetansitze zu
prasentieren. Biindnis 90/Die Griinen formulieren
beispielsweise jahrlich detaillierte Vorschlige zur
Aufstockung der Ausgaben fiir die Entwicklungs-
zusammenarbeit. Aber auch die Regierungspartei-
en segnen den Kabinettsentwurf fiir den Haushalt
im Bundestag nicht einfach ab, sondern nehmen
Anderungen an diversen Budgetposten vor, wobei
strittige Fragen am Ende in der sog. ,,Bereinigungs-
sitzung” im Haushaltsausschuss geklirt werden.

Ein Nachhaltigkeits-Check des
Bundeshaushalts bzw. die Uberpriifung seiner
SDG-Konformitit findet im Bundestag bisher aber
nicht statt. Das Gremium, das fachlich dafiir zu-

systematischer

stindig sein kdnnte, wire der Parlamentarische Bei-
rat fiir nachhaltige Entwicklung (PBnE). Es ver-
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fligt bisher aber weder tiber das dafiir erforderliche
Mandat noch iiber die notwendigen Ressourcen.

Zivilgesellschaftliche Gruppen haben in dieser
Phase des Haushaltszyklus verschiedene Moglich-
keiten, um ihre Positionen und Vorschlige in die
Haushaltsdebatten einzubringen. Eine formelle Be-
teiligung gesellschaftlicher Gruppen, etwa im Rah-
men von Anhdrungen, ist im parlamentarischen
Verfahren in Deutschland allerdings bislang nicht
vorgesehen. In anderen Lindern, beispielsweise in
Kanada und den Philippinen, werden zivilgesell-
schaftliche Gruppen dagegen regelmifig einge-
laden, um vor Parlamentsausschiissen ihre Alterna-
tiven Budgets zu prisentieren.

Phase 3: Haushaltsausfiithrung

Nachdem das Haushaltsgesetz vom Bundestag ver-
abschiedet und vom Bundesprisidenten unterzeich-
net wurde, liegt seine Umsetzung nun wieder in
der Verantwortung der Bundesregierung, ihrer Mi-
nisterien und anderer 6ffentlicher Stellen. Sie kon-
nen Mittel bereitstellen, Personal einsetzen, Inves-
titionen titigen und die Beschaffungspolitik gestal-
ten. In dieser Phase des Haushaltszyklus steht die
Bundesregierung vor mehreren Herausforderun-
gen:

Erstens muss sie sicherstellen, dass die im Haushalt
bereitgestellten Mittel tatsichlich fiir die vorgese-
henen Zwecke ausgegeben werden.

Zweitens ist die Bundesregierung dafiir verant-
wortlich, dass die Mittel effizient und effektiv aus-
gegeben werden, die beabsichtigten Begiinstigten
erreichen und die anvisierten Ergebnisse erzielen.

Drittens muss die Bundesregierung die Offentlich-
keit, und insbesondere die von einer Haushaltsent-
scheidung direkt betroffenen Gruppen, frithzeitig
iiber neue Ausgabenprogramme oder Budgetkiir-
zungen informieren.

Viertens muss die Bundesregierung dafiir sorgen,
dass flankierende MalBnahmen einer Haushaltsent-
scheidung (z.B. Ausgleichszahlungen fiir Subven-
tionskilirzungen) sorgfiltig aufeinander abgestimmt
werden.

Fiinftens muss die Bundesregierung sicherstel-
len, dass sowohl in der 6ffentlichen Beschaffung als
auch bei allen 6ffentlichen Investitionen die inter-
national vereinbarten Okologischen, sozialen und
menschenrechtlichen Standards, wie sie auch in der
Agenda 2030 verankert sind, systematisch bertick-
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Organisationsstruktur von Spending Reviews

beschlieBt Themen,
setzt LA ein

konkretisiert Arbeits-
auftrage, setzt AGen ein
und liberwacht deren
Arbeit

Bundeskabinett

gemeinsam mit dem Beschluss
zu den Eckwerten

Lenkungsausschuss (LA)
St-Ebene, Vorsitz BMF,
Mitglieder BK, betroffene Ressorts

Arbeitsgruppen (AG)

Mitglieder:
Ressort, BMF, ggf. Gaste

Umsetzung im
Regierungs-
entwurf zum HH

—>

Beschlussvorschlage
zur Umsetzung im HH
auf Basis der AG-Berichte

Erstellt Berichte,
gibt Empfehlungen ab

Quelle: Bundesministerium der Finanzen (www.bundesfinanzministerium.de/Web/DE/Themen/Oeffentliche_Finanzen/Bundeshaushalt/Spending_

Reviews/spending-reviews_2017.html)

sichtigt werden. Die Reform des Vergaberechts
2016 machte es grundsitzlich méglich, die offent-
liche Auftragsvergabe stirker zur Unterstiitzung
okologischer und sozialer Ziele zu nutzen.

Phase 4: Uberpriifung und Evaluierung

In der letzten Phase des Haushaltskreislaufs geht es
um die Uberpriifung der Ausgaben und die Eva-
luierung ihrer Wirkungen. Potentiell kann dabei
auch die Frage untersucht werden, ob die Haus-
haltsmittel, die fiir die Umsetzung der Agenda
2030 und ihrer Ziele vorgesehen waren, fur diese
Zwecke effektiv verwendet wurden.

Bislang steht in dieser Phase die klassische Rech-
nungspriifung im Vordergrund. In Deutschland ist
dafiir der Bundesrechnungshof verfassungsrecht-
lich zustindig (Artikel 114 Absatz 2 GG). Er priift,
ob die Bundesregierung ihre Haushaltsmittel ord-
nungsgemal, rechtmiBig und vor allem wirtschaft-
lich verwendet hat. Eine inhaltliche Priifung oder
gar politische Bewertung der Ausgaben ist explizit
nicht vorgesehen.

Die Bundesregierung hat, auch motiviert durch
die internationalen Diskussionen iiber neue Inst-
rumente der Haushaltsanalyse, 2015 damit begon-
nen, sogenannte Spending Reviews fiir den Bundes-
haushalt durchzufiihren. Dabei handelt es sich um
»jahrliche einnahme- und ausgabeseitige Haus-
haltsanalysen zu ausgewihlten Politikfeldern®, mit
denen ,,das Haushaltsaufstellungsverfahren stirker
inhaltlich ausgerichtet und die Wirkungsorientie-

rung der eingesetzten Haushaltsmittel verbessert*
werden sollen.!

Damit schlieBt sich der Haushaltskreislauf, denn
die Spending Reviews sind zwar ein Instrument der
Haushaltstiberpriifung, ihre Ergebnisse sollen aber
dann in der ersten Phase des Budgetzyklus, d.h. bei
der Aufstellung des neuen Haushalts, berticksich-
tigt werden.

Ansatzpunkte fiir Reformen

Bundesregierung, Bundestag und zivilgesellschaft-
liche Organisationen haben unterschiedliche Rol-
len, Verantwortlichkeiten und entsprechend unter-
schiedliche Einflussmoéglichkeiten, um den Bun-
deshaushalt ,,SDG-konform® zu machen. Im Ver-
lauf” der verschiedenen Phasen des Budgetzyklus
gibt es fiir sie eine Vielzahl von Handlungs- und
Interventionsmoglichkeiten, die sie stirker als bis-
her nutzen sollten. Ansatzpunkte gibt es unter an-
derem in folgenden Bereichen:

1. Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie
erweitern

Die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie bote den ge-
eigneten politischen Rahmen, um darin auch Mal3-
nahmen zur Finanzierung der SDGs und zur syste-
matischen Ausrichtung der Steuer- und Haushalts-

1 Vgl. www.bundesfinanzministerium.de/Web/DE/Themen/Oeffentliche_
Finanzen/Bundeshaushalt/Spending_Reviews/spending-reviews_2017.
html.
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politik an Nachhaltigkeitskriterien zu berticksich-
tigen. Bislang ist dies nur unzureichend geschehen.
Dabei wiren Okologisch-soziale Finanzreformen
ein wesentlicher Beitrag zur Umsetzung der Agen-
da 2030. Der nichste Fortschrittsbericht zur Deut-
schen Nachhaltigkeitsstrategie, der im Jahr 2020
erscheinen soll, bote den Anlass, die Strategie ent-
sprechend zu erweitern. Ziel sollte es sein, die deut-
sche Haushalts- und Finanzpolitik stirker als bisher
an den sozialen, 6kologischen und menschenrecht-
lichen Zielvorgaben der Agenda 2030 auszurichten.

2. Nachhaltigkeitspriifung von Subventionen
verbessern

Dass die Bundesregierung seit 2015 eine Nachhal-
tigkeitspriifung ihrer Finanzhilfen und Steuerver-
glinstigungen durchfiihrt, ist grundsitzlich zu be-
griflen. Allerdings sollte fiir den nichsten Sub-
ventionsbericht der Bundesregierung, der voraus-
sichtlich 2019 erscheinen wird, die Methodik und
das Verfahren der Nachhaltigkeitspriifung verbes-
sert werden. Insbesondere die sozialen und Skolo-
gischen Wirkungen sowie die externen Effekte der
Subventionen fiir die Menschen im globalen Siiden
sollten stirker beriicksichtigt werden. Aullerdem
sollte der verwendete Subventionsbegriff erweitert
werden, um ein umfassenderes Bild der Subven-
tionspraktiken und ihrer Skologischen und sozia-
len Wirkungen zu erhalten. Spiegelbildlich sollten
derartige Nachhaltigkeitspriifungen auch auf der
Ebene von Bundeslindern und Kommunen durch-
gefithrt werden.

3. Spending Reviews fiir ,,SDG Spending
Reviews nutzen

Das Instrument der Spending Reviews ist grundsitz-
lich eine sinnvolle Erginzung des Top-Down-An-
satzes bei der Aufstellung des Bundeshaushalts. Es
konnte auch genutzt werden, um zu uberpriifen,
ob die Ausgaben des Bundeshaushalts wirksam zur
Umsetzung der SDGs bzw. der in der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie definierten Ziele beitragen
— oder mit anderen Worten, ob der Bundeshaushalt
SDG-konform ist. In diesem Sinne konnten die
Spending Reviews zu ,,SDG-Spending Reviews* wei-
terentwickelt werden. Die Agenda 2030 und die
Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie konnten somit
den politischen Referenzrahmen fiir kiinftige Spen-
ding Reviews bilden. Zweifellos ist die Agenda 2030
mit ihren 17 Nachhaltigkeitszielen, 169 Zielvorga-
ben und mehr als 300 Indikatoren zu umfassend,
um die mit ihr verbundenen Ausgaben in einem
einzigen Spending Review tberpriifen zu konnen.
Denkbar wire beispielsweise die Uberpriifung der

Schritte zum SDG-konformen Bundeshaushalt

Ausgaben fiir einzelne SDGs oder Zielvorgaben in
einem festgelegten Turnus.

4. Nachhaltigkeits-Check des
Bundeshaushalts auch im Bundestag

Der Deutsche Bundestag spielt im Budgetzyk-
lus eine zentrale Rolle, denn er ist fiir die Verab-
schiedung des Haushaltsgesetzes und des Bundes-
haushaltsplans verantwortlich. Ein systematischer
Nachhaltigkeits-Check des Bundeshaushalts bzw.
die Uberpriifung seiner SDG-Konformitit findet
im Bundestag aber bisher nicht statt. Die Abgeord-
neten konnten die rund dreimonatige Phase zwi-
schen der 1. und 3. Lesung des Haushalts stirker als
in der Vergangenheit nutzen, um zu iiberpriifen, ob
der Haushaltsentwurf mit den Verpflichtungen und
Zielen der Agenda 2030 ibereinstimmt, und ent-
sprechende Anderungsantrige fiir die Budgets der
einzelnen Ministerien oder fiir spezifische Haus-
haltstitel einbringen.

5. Parlamentarischen Beirat fiir nachhaltige
Entwicklung stiarken

Das Bundestagsgremium, das fachlich fir die Be-
gleitung der Umsetzung der Agenda 2030 und der
Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie zustindig ist,
ist der Parlamentarische Beirat fiir nachhaltige Ent-
wicklung. Der Beirat hat aber nicht den Status und
die Handlungskompetenzen eines reguliren Bun-
destagsausschusses, muss zu Beginn jeder Legisla-
turperiode neu eingesetzt werden und blieb bis-
her politisch schwach. Unter anderem hat der Bei-
rat die Aufgabe, die Nachhaltigkeitspriifungen der
Bundesregierung im Rahmen der Gesetzesfolgen-
abschitzung formal zu priifen. Kiinftig sollte er auch
das Mandat und die Kapazititen fiir eine materielle
Priifung erhalten. Dies konnte auch fiir das jahrliche
Haushaltsgesetz gelten. Um den Beirat zumindest
graduell zu stirken, sollte die Forderung nach seiner
Verankerung in der Geschiftsordnung des Deut-
schen Bundestages umgehend umgesetzt werden.

6. Schritte zu einer Haushaltsmonitoring-
Initiative deutscher NGOs

In der deutschen Zivilgesellschaft erfolgt eine sys-
tematische Auseinandersetzung mit staatlicher Fis-
kalpolitik unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
bislang nur sporadisch. Im Rahmen ihrer Aktiviti-
ten zur Agenda 2030 und der Umsetzung der SDGs
in Deutschland sollten zivilgesellschaftliche Grup-
pen die Haushaltspolitik nicht linger ausblenden.
Wichtig wiren sowohl die Analyse des Bundes-
haushalts aus 6kologischer, sozialer und menschen-
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rechtlicher Perspektive, als auch die Formulie-
rung von Vorschligen fiir einen alternativen Bun-
deshaushalt. Zivilgesellschaftliche Organisationen
konnten sich angesichts ihrer begrenzten Kapaziti-
ten dabei zunichst auf bestimmte Ministerien (z.B.
den Einzelplan 23 des BMZ), bestimmte Ausgaben
(z.B. Subventionen) oder einzelne SDGs konzent-
rieren. Sie konnen dabei von den zahlreichen Ini-
tiativen lernen, die sich seit vielen Jahren mit Fra-
gen des Gender Budgeting und der Beteiligung an
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Biirgerhaushalten auf der kommunalen Ebene be-
fassen. Sie konnen aulerdem auf den vielfiltigen
Erfahrungen bereits bestehender Initiativen fiir al-
ternative Haushalte aufbauen, wie sie beispielswei-
se in Kanada mit dem Alternative Federal Budget
existieren. Eine solche Initiative wire eine sinn-
volle und dringend notwendige Erginzung zu den
jahrlichen Schattenberichten, die zivilgesellschaft-
liche Gruppen und Netzwerke zur Umsetzung der
Agenda 2030 in Deutschland verdffentlichen.
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