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Vorbemerkung

Der Ausschuss der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) hat den Wis-
senschaftsrat im September 2016 gebeten, die Antradge fiir einen grof3en inhalt-
lich-strategischen Sondertatbestand — die strategische Erweiterung des Zen-
trums fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim — sowie fir die
Aufnahme von Einrichtungen in die gemeinsame Forderung durch Bund und
Lander nach Ausfithrungsvereinbarung WGL |' zu priifen. Der Wissenschafts-
rat ist hierbei aufgefordert, zur wissenschaftlichen Qualitidt der Einrichtungen
bzw. des Sondertatbestands, zur tiberregionalen Bedeutung und zur strukturel-
len Relevanz fiir das Wissenschaftssystem Stellung zu nehmen. Hierbei soll die
Position der Leibniz-Gemeinschaft einbezogen werden. Uber die Einzelbewer-
tung der Einrichtungen bzw. des Sondertatbestands hinaus wird der Wissen-
schaftsrat vom Ausschuss der GWK ersucht, die Féorderwiirdigkeit der Antrige
sowohl hinsichtlich dieser drei Kriterien als auch insgesamt anhand der Pradi-
kate exzellent, sehr gut, gut und nicht hinreichend zu beurteilen. |?2

Der Wissenschaftsrat hat den Evaluationsausschuss im Januar 2017 gebeten,
die Evaluation des Antrags auf eine strategische Erweiterung des ZEW durch-
zufiihren; dieser hat eine entsprechende Arbeitsgruppe eingesetzt. In dieser
Arbeitsgruppe haben auch Sachverstindige mitgewirkt, die nicht Mitglieder
des Wissenschaftsrates sind. Der Wissenschaftsrat ist ihnen zu besonderem
Dank verpflichtet.

Die Arbeitsgruppe hat das ZEW am 6. und 7. Juli 2017 besucht und auf der
Grundlage dieses Besuchs einen Bewertungsbericht verfasst. Nach Verabschie-
dung durch die Arbeitsgruppe ist der Bewertungsbericht im weiteren Verfah-
ren nicht mehr verdnderbar. Der Evaluationsausschuss des Wissenschaftsrates
hat auf der Grundlage dieses Bewertungsberichts am 17. November 2017 die
wissenschaftspolitische Stellungnahme erarbeitet. Er hat hierbei auch eine am

| 1 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Ausfiihrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen Uber die gemein-
same Forderung der Mitgliedseinrichtungen der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V. -
Ausflihrungsvereinbarung WGL (AV-WGL) vom 27.10.2008, zuletzt gedndert am 20.4.2012.

| 2 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Beschlisse zur Umsetzung der AV-WGL® (WGL-Beschliisse) - Be-
schluss des Ausschusses der GWK vom 28. April 2009, zuletzt gedndert am 21. Februar 2017, Art. 2.5.4.3,
S. 10.



11. Juli 2017 vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete Stellung-
nahme zu der beantragten strategischen Erweiterung des ZEW sowie die Er-
gebnisse eines Gespriachs mit Vertreterinnen und Vertretern der Leibniz-

Gemeinschaft berticksichtigt.

Der Wissenschaftsrat hat die vorliegende Stellungnahme auf seinen Sitzungen
vom 24. bis 26. Januar 2018 in Berlin beraten und verabschiedet.



A. Kenngrofden

Das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) wurde 1990 auf Ini-
tiative der baden-wiirttembergischen Landesregierung, der Wirtschaft des Lan-
des und der Universitit Mannheim gegriindet und nahm 1991 seine Arbeit auf.
Seinen Schwerpunkt hat das ZEW in der theoriegeleiteten und anwendungs-
orientierten Mikrookonomie — vor allem mit Bezug auf das Wirtschafts- und
Finanzsystem Europas. Seit 2005 wird die Einrichtung im Rahmen der Leibniz-
Gemeinschaft von Bund und Lindern nach Art. 91b GG institutionell geférdert.

Die Grundfinanzierung des ZEW erfolgt durch gemeinsame Zuwendungen von
Bund und Liandern im Verhaltnis 50 zu 50. Der auf die Linder entfallende An-
teil wird zu 75 % vom Sitzland Baden-Wiirttemberg aufgebracht. Die restlichen
25 % werden unter den Landern nach dem , K&nigsteiner Schliissel* aufgeteilt.

Im Haushaltsjahr 2016 verfiigte das ZEW {iber institutionelle Zuwendungen
von Bund und Landern in Hoéhe von 10,3 Mio. Euro. Das Gesamtbudget — ein-
schlie8lich Drittmitteleinnahmen — belief sich 2016 auf 19,4 Mio. Euro; die
Personalausgaben betrugen insgesamt 12,3 Mio. Euro.

Die Drittmitteleinnahmen des ZEW beliefen sich im Zeitraum von 2014 bis
2016 auf insgesamt rund 26,3 Mio. Euro. Davon stammten 25 % vom Bund,
21 % von der Europdischen Union (EU) und 20 % vom Land bzw. den Lindern.
Das ZEW erhielt auRerdem Drittmittel von Unternehmen und Verbdnden (11,4
%), von anderen wissenschaftlichen Einrichtungen (9,6 %), von Stiftungen (6,5
%) sowie von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (6,4 %). Im Jahr 2016 lag
das Drittmittelvolumen bei 8,2 Mio. Euro.

Zum Stichtag 31.12.2016 standen dem ZEW insgesamt 104,7 institutionell fi-
nanzierte Stellen (in VZA) zur Verfiigung, davon 51,6 Stellen fiir wissenschaft-
liches Personal. Insgesamt waren im Jahr 2016 am ZEW 190 Personen beschéf-



tigt (Anzahl Kopfe im Jahresdurchschnitt); darunter 113 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler. |3

Der Antrag auf einen groflen strategischen Sondertatbestand sieht vor, das
Aufgabenspektrum des ZEW um das Fachgebiet ,Design von Mirkten und In-
stitutionen® zu erweitern. Hierfiir hat das ZEW bereits im Juni 2016 eine neue,
mit vier VZA fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ausgestattete For-
schungsgruppe ,Marktdesign“ eingerichtet. Das Land Baden-Wiirttemberg hat
diese Mallnahme mit einer bis Ende 2018 befristeten Anschubfinanzierung in
Hohe von 1,25 Mio. Euro unterstiitzt.

Der institutionelle Zuwendungsbedarf fiir das Erweiterungsvorhaben betrigt
laut Antrag des ZEW 2,115 Mio. Euro ab 2019. Zusatzlich beabsichtigt das
ZEW, 287 Tsd. Euro jahrlich als Eigenleistung zu erbringen. |4 Der GroRteil der
fiir die Erweiterung insgesamt veranschlagten Mittel von 2,402 Mio. Euro soll
auf Personalkosten in Héhe von 2,052 Mio. Euro entfallen. Fiir Sachausgaben
(Experimente, Reisemittel, Konferenzen, wissenschaftlicher Austausch, Litera-
tur, IT-Software) sind 311 Tsd. Euro vorgesehen, fiir Investitionen in IT-
Hardware 39 Tsd. Euro.

Insgesamt kalkuliert das ZEW fiir die strategische Erweiterung mit einem zu-
siatzlichen Personalbedarf von 27 VZA, davon 24 VZA fiir wissenschaftliches
Personal. Hiervon sollen 19 VZA auf Doktorandinnen- und Doktorandenstellen,
vier VZA auf Postdoc-Stellen und ein VZA auf die bereits gemeinsam mit der
Universitait Mannheim berufene Forschungsgruppenleitung (W2, befristet) ent-
fallen.

Das ZEW gibt an, durch Umwidmung bestehender Riume und die Ausstattung
von Biiros mit Doppelarbeitspldtzen die Raumkapazitat fiir zusitzliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im eigenen Gebdude kostenneutral bereitstellen
zu konnen.

| 3 Das ZEW differenziert im Rahmen seines Programmbudgets nicht zwischen institutionellen Stellen und
drittmittelfinanzierten Stellen. In der Regel wird das Personal variabel sowohl mit institutionellen und Dritt-
mittelanteilen finanziert.

| 4 3% des Kernhaushalts 2019 von 9,573 Mio. Euro.



B. Aufgaben

Das ZEW orientiert sich entsprechend seinem Griindungsauftrag (formuliert
im Beschluss des Ministerrates der Landesregierung von Baden-Wiirttemberg
vom 9.7.1990) an den Zielsetzungen exzellenter Forschung, wissenschaftlich
fundierter wirtschaftspolitischer Beratung, der Qualifizierung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses und des Wissenstransfers an die fachliche und all-
gemeine Offentlichkeit.

Die Einrichtung hat die Rechtsform einer GmbH, deren alleiniger Gesellschaf-
ter das Land Baden-Wiirttemberg ist. Laut § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags
dient die Gesellschaft ,ausschlieRlich und unmittelbar der Férderung wissen-
schaftlicher Zwecke sowie der Forderung von Bildung und Erziehung*, wobei
der Gesellschaftszweck insbesondere

_ »durch vergleichende, analytische und statistische Untersuchungen und Do-
kumentationen zur europdischen Integrationsforschung, der Globalisierung
von Markten und Internationalisierung von Unternehmen, deren Ergebnisse
von allgemeinem Interesse sind und der Allgemeinheit zur Verfiigung ge-
stellt werden,

_die Durchfithrung weiterer fiir den Gesellschaftszweck geeigneter MaRnah-
men und Forschungsvorhaben,

_den Aufbau von entsprechenden Infrastruktureinrichtungen*

verwirklicht wird.
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C. Zur Bedeutung der bean-
tragten strategischen Er-
weiterung

Zur Bedeutung des Markt- und Institutionendesigns als Forschungs- und Beratungsfeld

Das Themengebiet ,Markt- und Institutionendesign“ (im Folgenden abgekiirzt
als ,Marktdesign®) ist ein sehr vielversprechendes, sich international dyna-
misch entwickelndes Arbeitsfeld der Wirtschaftswissenschaften, das von inter-
disziplindren Beziigen und starkem Anwendungsbezug gepragt ist. Es zielt da-
rauf ab, Regeln fiir Mirkte und Institutionen zu entwickeln, um deren
Funktionsweisen und Effekte nicht nur fiir die Angebots- und Nachfrageseite,
sondern gegebenenfalls auch fiir deren weitere gesellschaftliche Umwelt zu
optimieren. Dies gilt beispielsweise fiir Auktionsmarkte (Versteigerung von
Staatsanleihen, Mobilfunklizenzen, Emissionsrechten, etc.) oder nichtmonetar
gesteuerte Matching-Markte (Plitze in oOffentlichen Kinderbetreuungseinrich-
tungen, Schulen und Hochschulen, Verteilung von Spenderorganen etc.). Auf-
grund dieser Praxisrelevanz in Verbindung mit der im Zuge der Digitalisierung
exponentiell wachsenden Verfiigbarkeit empirischer Marktdaten hat die
Marktdesign-Forschung in der jiingsten Vergangenheit erhohte offentliche
Aufmerksamkeit erfahren. Insbesondere staatliche und politische Akteure ver-
kniipfen mit dem Feld hohe Erwartungen an die Wirtschaftswissenschaften,
Beitrdge zur Losung wirtschafts- und gesellschaftspolitischer Herausforderun-
gen zu leisten.

Teilaspekte des Marktdesigns werden bereits seit lingerer Zeit unter Bezeich-
nungen wie ,Institutionen- und Regeldesign®“, ,Vertragstheorie“, ,Spieltheo-
rie, ,Mechanism Design“ etc. in den Wirtschaftswissenschaften und weiteren
Disziplinen bearbeitet. Der innovative Charakter heutiger Marktdesign-
Forschung liegt in der Zusammenfiihrung der o. a. Ansdtze mit experimentel-
ler 6konomischer Forschung und Methoden aus den Bereichen der Informati-
onswissenschaften, Mathematik, Operations Research und Psychologie. Des Wei-
teren flie3t Expertise unter anderem aus den Sozial- und Rechtswissenschaften
sowie Praxiswissen und empirische Daten der beteiligten bzw. betroffenen
Markt- und Regulierungsakteure in das Marktdesign ein.



Zur Bedeutung der Einrichtung

Das ZEW hat im Bereich der Markt- und Institutionenanalyse in Europa eine
hervorragende Reputation sowohl in den wirtschaftswissenschaftlichen Fach-
gemeinschaften als auch bei den Adressaten seiner wirtschaftspolitischen Be-
ratungstatigkeit. Mit seiner mikrookonometrischen Kompetenz und dem be-
sonderen Fokus auf Europa beschiftigt sich das ZEW vornehmlich mit den
Feldern Arbeitsmarktékonomik, Innovationsékonomik, Finanzmarktékono-
mik, Finanzwissenschaften, Okonomik der Informations- und Kommunikati-
onstechnologien, Umweltokonomik und Wettbewerbsokonomik. Hierbei liegt
der Fokus auf der Generierung anwendungsorientierten Wissens iiber Markte
und Institutionen. Durch erfolgreiche gemeinsame Berufungen - insbesondere
mit der Universitit Mannheim - besteht eine sehr gute wissenschaftliche An-
bindung des ZEW an die universitare Forschung und Lehre auch in der Region.
Hierzu zihlt das Engagement des ZEW im Rahmen der an der Universitdt
Mannheim eingerichteten Leibniz-WissenschaftsCampi Mannheim Centre for
Competition and Innovation (MaCCI) sowie Mannheim Tax (MaTax).

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die positive wissenschaftliche Weiterentwick-
lung, die dem ZEW in der 2016 abgeschlossenen Evaluation durch den Senat
der Leibniz-Gemeinschaft bescheinigt wurde. |°

Zur Bedeutung der strategischen Erweiterung

Es gibt bislang wenige internationale Kristallisationspunkte fiir Marktdesign-
Forschung. Neben einzelnen Professuren existiert beispielsweise in Deutsch-
land erst eine geringe Zahl an Standorten, die eine kritische Masse an Forsche-
rinnen und Forschern im Feld Marktdesign anziehen. Hierzu zihlt beispiels-
weise die Abteilung , Verhalten auf Markten* am Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung (WZB) sowie die DFG-Forschergruppe ,,Design and Behavior
- Economic Engineering of Firms and Markets“ (Laufzeit 2011 — 2017) an der
Universitdat zu Koln. Die Universititen Bonn und Kéln haben jlingst ein For-
schungscluster ,,ECONtribute: Markets and Public Policy” initiiert, in dem auch
fiir Marktdesign relevante Forschungsfragen bearbeitet werden. Gleiches gilt
fiir das im April 2017 neu gegriindete Reinhard Selten Institut (RSI), das von
beiden Universititen gemeinsam getragen wird. Des Weiteren generiert in
Bonn das Hausdorff Forschungsinstitut fiir Mathematik (HIM) mit seinen Pro-
grammen zu mathematical economics unter anderem auch Beitrage zur Grundla-
genforschung im Marktdesign.

| 5 Siehe Senat der Leibniz-Gemeinschaft: Stellungnahme zum Zentrum fiir Européische Wirtschaftsfor-
schung GmbH, Mannheim (ZEW), 23.11.2016. Das Erweiterungsvorhaben war zu diesem Zeitpunkt noch
nicht Gegenstand der Evaluation. Es fand als konzeptionelle Uberlegung im Rahmen des Présidentenwech-
sels am ZEW im laufenden Evaluationsverfahren Eingang in die Beratungen und wurde zu diesem frilhen
Zeitpunkt ,als grundsétzlich iberzeugendes Vorhaben“ eingeschétzt (ebd., S. 3).
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Eine wissenschaftliche Einrichtung, die eigene Forschung dezidiert mit wirt-
schaftspolitischer Beratung  verbindet und einen Marktdesign-
Forschungsprozess unter Einbezug vielfiltiger Partner aus Wissenschaft und
Praxis erfolgreich koordinieren konnte, besteht bislang weder in Deutschland
noch in Europa. Mit der Erweiterung seiner Forschungsmission ,,Analyse funk-
tionstiichtiger Markte und Institutionen in Europa“ um den Aspekt des Markt-
designs beabsichtigt das ZEW, diese Liicke zu fiillen und sich zu einem fiih-
renden Kompetenzzentrum fiir dieses Forschungs- und Beratungsfeld
weiterzuentwickeln. Den Bedarf an einer solchen Einrichtung betrachtet der
Wissenschaftsrat in Deutschland und Europa als gegeben. Mit dem seit April
2016 am ZEW amtierenden Prasidenten wurde eine wissenschaftliche Person-
lichkeit fir die Leitung der Einrichtung gewonnen, die dieses neue Arbeitsge-
biet durch exzellente Forschungsleistungen und entsprechende internationale
Kontakte zu universitiren Spitzenforscherinnen und -forschern auf diesem
Feld représentiert.

Das ZEW hat im Bereich seiner bisherigen Schwerpunktsetzungen bereits er-
hebliche Erfahrungen in der Koordination multidisziplindr zusammengesetz-
ter Teams sammeln konnen, in denen insbesondere Expertise aus der universi-
tiren Grundlagenforschung jeweils projektbezogen integriert wurde. Dies
betrachtet der Wissenschaftsrat als gute Voraussetzung, um Marktdesignfor-
schung im ZEW sowohl erfolgreich durchfiihren als auch optimal fiir die wirt-
schaftspolitische Beratung nutzen zu kénnen. Das ZEW verfiigt grundsitzlich
iber die hinreichende Grofe und institutionelle Dauerhaftigkeit, um auf der
Grundlage seiner wissenschaftlichen Marktanalysen und Panelerhebungen ei-
gene Daten und Forschungsexpertise in den Marktdesign-Prozess einspeisen
sowie komplexe Forschungs- und Beratungsnetzwerke langfristig koordinieren
zu konnen. Durch diese Eigenschaften hat sich die Einrichtung auch einen
hervorragenden Feldzugang zu staatlichen und supranationalen Regulierungs-
behorden sowie zu 6ffentlichen Korperschaften und privaten Unternehmen er-
arbeitet, die als Praxispartner und Interessenten von Forschungsergebnissen
im Marktdesign von groRer Bedeutung fiir den Erfolg des Erweiterungsvorha-
bens sind.

Bei einer erfolgreichen Umsetzung der Marktdesign-Forschung im eigenen
Haus und mit den hierzu notwendigen externen Partnern kann das Erweite-
rungsvorhaben nach Auffassung des Wissenschaftsrates die bisherige Aufga-
benstellung des ZEW sehr gut erganzen und die Bedeutung der Einrichtung
gerade im internationalen Umfeld nochmals erheblich steigern. Im europdi-
schen Kontext konnte sich das ZEW damit im Sinne einer Schnittstelle zur Po-
litikberatung zu einem attraktiven Partner auch fiir die grundlagenorientierte
Marktdesign-Forschung an den Universititen entwickeln. Um dieses Entwick-
lungspotential in vollem Umfang ausspielen zu konnen, betrachtet es der Wis-
senschaftsrat allerdings als notwendig, dass das ZEW seine strategischen Uber-
legungen zur Einbindung der hierzu nétigen methodischen Expertise sowie



zur Betreuung der im Rahmen der Erweiterung einzustellenden Nachwuchs- 13
wissenschaftlerinnen und -wissenschaftler iiber das bislang vorgelegte Konzept
hinaus im Umsetzungsprozess noch weiter konkretisiert.
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D. Zur wissenschaftlichen
Qualitat des Erweiterungs-
vorhabens

Zur Umsetzung der Erweiterung im Forschungsprogramm

Die Einfiihrung des Themenfeldes ,Marktdesign“ soll den bisherigen For-
schungsauftrag der Einrichtung — die ,,Analyse funktionstiichtiger Midrkte und
Institutionen in Europa® — ergdnzen. Hierzu sind seit 2016 Briickenprojekte in
allen bisherigen Forschungsbereichen und Forschungsgruppen des ZEW initi-
iert worden, die auf Grundlage der in den einzelnen Einheiten vorhandenen
spezifischen Marktexpertisen die Potentiale der Design-Perspektive erkunden
und umsetzen sollen. Erganzt werden soll die Umsetzung der Thematik durch
zwei ab 2019 institutionell zu finanzierende Nachwuchsforschergruppen, die
hinsichtlich Dauer, Form und Qualitdtssicherung nach dem Vorbild der DFG-
geforderten Emmy Noether-Gruppen ausgestaltet werden sollen. Das ZEW be-
absichtigt, diese Gruppen — mit jeweils eigenstindigen Forschungsprojekten —
zunichst in den Forschungsbereichen ,Unternehmensbesteuerung und Offent-
liche Finanzwirtschaft® sowie ,Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien® einzusetzen. Der Wissenschaftsrat betrachtet die geplante Ergdnzung des
bisherigen Forschungsauftrags des ZEW als vielversprechend und die gewihlte
Umsetzungsstrategie fiir die strategische Erweiterung als grundsitzlich tragfa-
hig. Das neue Aufgabengebiet ist bei erfolgreicher Umsetzung sehr gut geeig-
net, das Profil des ZEW weiter zu scharfen und sein Alleinstellungsmerkmal
als anwendungsorientiertes wirtschaftswissenschaftliches Forschungsinstitut
in Europa weiter auszubauen. Es ist sehr zu begriiRen, dass sowohl der Prasi-
dent des ZEW als auch der Leiter der bereits 2016 neu eingerichteten For-
schungsgruppe ,,Marktdesign“ gemeinsam mit der Universitit Mannheim auf
fiir dieses Forschungsfeld einschligig denominierte Professuren berufen wer-
den konnten.

Der Wissenschaftsrat begriifdt das grofRe Engagement, mit dem sich die Leite-
rinnen und Leiter der bisherigen Forschungseinheiten sowie die iiberwiegende
Mehrzahl der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen
der Briickenprojekte fiir die Umsetzung des Erweiterungsvorhabens einsetzen.



Gleichwohl ist festzuhalten, dass — beim gegenwdrtigen Ausarbeitungsstand —
nicht alle Briickenprojekte auch bereits einen in jeder Hinsicht nachvollzieh-
baren Bezug zur Marktdesign-Thematik aufweisen. Dies kann zum einen dem
zeitlichen Umstand zugeschrieben werden, dass der Marktdesign-Ansatz und
die mit ihm verkniipfte Prozessperspektive in der Projektbearbeitung sich bis-
lang noch nicht origindr aus der Forschungsarbeit der beteiligten Einheiten
heraus entwickelt hat. Zum anderen scheint es nicht zielfithrend zu sein, die
Marktdesignperspektive top down auf die bisherigen Marktanalysen aufzuset-
zen, wenn alternative Forschungsfragestellungen eventuell vielversprechender
waren.

Dem ZEW wird deshalb empfohlen, die Marktdesign-Perspektive sukzessive in
die Forschungsbereiche und -gruppen einzufiihren. Ein direkter Einstieg in die
Marktdesign-Forschung bietet sich zundchst dort an, wo die Vorarbeiten, die
Hypothesen der konzipierten Briickenprojekte und bereits etablierte Kontakte
zu externen Partnern besonders erfolgversprechend aussehen und friithzeitig
ermutigende Forschungsergebnisse erwarten lassen. Dies gilt insbesondere fiir
die Projekte, die sich mit Online-Plattformen, Auktionsmarkten und Matching-
Mirkten beschiftigen. Fiir andere Bereiche und Projekte waren zunichst die
einschldgigen Kooperationsnetzwerke — z. B. iiber neue Research Associates am
ZEW - aufzubauen und gemeinsam mit der Forschungsgruppe ,,Marktdesign“
der Mehrwert eines Marktdesign-Ansatzes fiir die konkrete Projektbearbeitung
zu explorieren.

Das Konzept, die Verbreitung und Verankerung der Marktdesign-Perspektive
im ZEW maRgeblich iiber den Einsatz neu einzustellender Doktorandinnen
und Doktoranden in allen Forschungseinheiten zu bewerkstelligen, beurteilt
der Wissenschaftsrat als tragfahig aber voraussetzungsvoll. Zum einen war das
ZEW mit einer solchen Vorgehensweise in der Vergangenheit bereits auf ande-
ren Forschungsgebieten erfolgreich. Die MaRnahme ist grundsitzlich geeignet,
das in den einzelnen Forschungseinheiten vorhandene Wissen iiber spezifische
Miarkte und ihre Regulierungsbedingungen fiir das neue Forschungsgebiet
durch vielversprechende Promotionsvorhaben zu erschliefen. Zum anderen
setzt das Konzept erhebliche im ZEW oder durch das ZEW zu gewdihrleistende
Betreuungs- und Koordinationskapazititen voraus, deren Bereitstellung vom
ZEW angestrebt wird.

Zur Nachwuchsférderung

Fiir die strategische Erweiterung plant das ZEW sein Personal um 19 VZA fiir
Doktorandinnen und Doktoranden sowie um vier VZA fiir Postdoc-Stellen und
eine dauerhafte Leitungsstelle fiir die Forschungsgruppe aufzustocken. Der
Wissenschaftsrat begriifdt, dass den Doktorandinnen und Doktoranden am
ZEW attraktive Vertragslaufzeiten und eine Einbindung in die Graduierten-
programme der Universitit Mannheim geboten werden. Fiir die Betreuung der

15
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Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler im Erweiterungsvorha-
ben spielen die beiden, vom Prasidenten des ZEW und dem Forschungsgrup-
penleiter gehaltenen, volkswirtschaftlichen Professuren mit Schwerpunkt
Marktdesign eine zentrale Rolle. Eine zusitzliche Senior-Expertise in den fiir
Marktdesign-Studien wichtigen methodischen Bereichen der experimentellen
Okonomie und der Operations Research sieht der Erweiterungsantrag nicht vor.
Diese fiir den Erfolg des Vorhabens wichtigen Arbeitsgebiete sind gegenwartig
weder am ZEW noch an der Universitit Mannheim vollumfianglich abgedeckt.
Insofern begriiRt der Wissenschaftsrat, dass das ZEW beabsichtigt, die fachli-
che Betreuung dort, wo sie im Institut, an der Universitit Mannheim oder wei-
teren regionalen Partnerhochschulen nicht vollstindig gewdhrleistet werden
kann, durch externe Kooperationspartner — insbesondere durch im Zuge der
strategischen Erweiterung noch zu gewinnende neue Research Associates — er-
bringen zu lassen. Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass das ZEW bereits in der
Vergangenheit auf anderen Forschungsfeldern bewiesen hat, dass es in der La-
ge ist, Betreuungsmodelle mit externen Partnern erfolgreich umzusetzen. Er
weist allerdings auch darauf hin, dass es langerfristig kein fiir das Marktdesign
zentrales Ausbildungsfeld geben darf, in dem das ZEW dauerhaft und vollstin-
dig von externer Betreuungsexpertise abhangig ware. In diesem Zusammen-
hang begriifd3t der Wissenschaftsrat auf3erordentlich, dass das ZEW anstrebt,
durch Umschichtung im Rahmen des fiir die Erweiterung beantragten Perso-
nalportfolios die Einrichtung einer zusitzlichen Leitungsstelle zu ermoglichen.
Diese soll als W2-Professur fiir experimentelle Okonomie in gemeinsamer Be-
rufung mit einer der Partneruniversititen ausgestaltet werden.

Der geplante Aufbau von zwei mittelfristig zwischen den Forschungseinheiten
des ZEW rollierenden Nachwuchsforschergruppen einschlief3lich Leitungsper-
sonen auf Postdoc-Niveau wird vom Wissenschaftsrat befiirwortet. Bei positi-
ver Evaluation der Forschungsergebnisse der Nachwuchsgruppen, sollte sich
das ZEW bemiihen, deren Leiterinnen am Institut zu halten, um auch auf die-
sem Weg die eigenen Koordinations- und Betreuungskapazititen langfristig zu
festigen.

Zu den Kooperationen

Das ZEW ist im nationalen und europdischen Rahmen sehr gut vernetzt. Das
Erweiterungsvorhaben ist aus Sicht des Wissenschaftsrates sehr gut geeignet,
die Kooperation mit fithrenden internationalen Universitatswissenschaftlerin-
nen und -wissenschaftlern im Marktdesign weiterzuentwickeln und dauerhaft
zu festigen.

Wie auch auf seinen anderen Forschungsfeldern, ist das ZEW als stark anwen-
dungsorientierte Forschungseinrichtung im Marktdesign auf die Einbindung
komplementdrer Kompetenzen in der Grundlagenforschung, wie sie an Uni-
versititen stattfindet, angewiesen. Um den langfristigen Erfolg der Marktde-



signforschung am ZEW zu sichern, wire es aus Sicht des Wissenschaftsrates
hilfreich, fiir die Grundlagenbereiche des Marktdesigns weitere universitire
Kapazititen zu schaffen, die entsprechende Expertise auch fiir den neuen
ZEW-Schwerpunkt beisteuern kéonnten. Es ware wiinschenswert, auch das An-
gebot des Graduate Programs sowie der grundstindigen wirtschaftswissenschaft-
lichen Ausbildung an der Universitit Mannheim im Bereich der Marktdesign-
Methoden zu erweitern. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem ZEW, das Ge-
sprach mit der Leitung der Universitit Mannheim, den Dekaninnen und Deka-
nen der einschlidgigen Fachbereiche und Reprdasentanten der Abteilungen —
einschlieRlich Sozial-, Verhaltens- und Rechtswissenschaften — sowie mit dem
Land Baden-Wiirttemberg iiber die weitere Vertiefung der Kooperationen zu
suchen.

Als sehr wichtig fiir den Erfolg der strategischen Erweiterung schitzt der Wis-
senschaftsrat die bereits heute intensive Kooperationsbeziehung des ZEW zu
den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern ein, die sich als Principal Inves-
tigators in der seit 2011 bestehenden DFG-Forschergruppe ,,Design and Behavior
- Economic Engineering of Firms and Markets“ engagieren. Er begriif3t, dass
im Rahmen der bereits bestehenden Kooperation auch Promotionsvorhaben
mit diesem Personenkreis gemeinsam betreut werden. Eine dhnlich enge Ver-
bindung besteht zu einer mit der Erforschung von Matching-Markten befassten
Abteilung am WZB — auch hier wird dem ZEW empfohlen, auf verbindliche
Kooperationsbeziehungen hinzuwirken. Ebenso sollten zu den Tragern der ak-
tuellen Forschungs- und Vernetzungsaktivititen im Feld an den Universititen
in Bonn und Ko6ln enge Kontakt gekniipft werden.

Die internationalen Kooperationen des ZEW auf dem Gebiet des Marktdesigns
betrachtet der Wissenschaftsrat als vielversprechend und empfiehlt, diese wei-
ter auszubauen. Insbesondere miissen die internationalen Kooperationspartner
als Research Associates eng an das ZEW gebunden werden. Der Wissenschaftsrat
begriif3t, dass das ZEW seinen Research Asscociates hierfiir entsprechende Anrei-
ze bietet und beabsichtigt, auf vertraglicher Basis die notwendige Verbindlich-
keit fiir Pridsenzen, Ko-Betreuungen und Projektbegleitungen herzustellen.

Zur Qualitétssicherung

Das System der Qualitdtssicherung am ZEW ist tiberzeugend und bedarf ange-
sichts der geplanten strategischen Erweiterung keiner Modifikation. Der Wis-
senschaftsrat wiirdigt, dass 2016 eine ausgewiesene Forscherpersonlichkeit im
Marktdesign fiir den Wissenschaftlichen Beirat des ZEW hinzu gewonnen wer-
den konnte, die auch fiir die Kooperationen des ZEW in dem neuen Feld be-
deutend ist. Neben einem konsequenten Monitoring der Umsetzung der strate-
gischen Erweiterung sollte der Wissenschaftliche Beirat kiinftig darauf achten,
dass alle zuletzt positiv evaluierten Forschungseinheiten des ZEW ihre For-
schungslinien gemifl den Empfehlungen des Senats der Leibniz-Gemeinschaft
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von 2016 fortsetzen konnen und ihr erreichtes Qualititsniveau mindestens
halten.

Im Rahmen der nichsten turnusmaéfigen Evaluierung des ZEW durch die
Leibniz-Gemeinschaft sollte ein besonderer Fokus auf die Kapazititen und die
Qualitdt der Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses im neuen Arbeits-
feld sowie auf die Dichte und Verbindlichkeit der Kooperationsbeziehungen ge-
legt werden.

Aufgrund des hohen Anwendungsbezugs der Marktdesign-Thematik und ent-
sprechender Interessen moglicher Auftraggeber an fiir sie vorteilhaften Markt-
chancen, Regulierungen und Verteilungsmechanismen kann es auf diesem
wirtschaftswissenschaftlichen Themenfeld zu Konflikten mit dem Gebot der
wissenschaftlichen Neutralitit und der freien Publikation von Forschungsda-
ten und -ergebnissen kommen. Der Wissenschaftsrat begriiRt, dass das ZEW
klare Compliance-Regeln fiir den Umgang mit Auftragsforschung aufgestellt
hat.

Zu Organisation und Ausstattung

Die Governance- und Verwaltungsstrukturen des ZEW sind tiiberzeugend und
werden von der geplanten strategischen Erweiterung nicht tangiert. Mit Blick
auf die bislang noch begrenzten Betreuungskapazititen fiir die Nachwuchswis-
senschaftlerinnen und -wissenschaftler im ZEW - insbesondere im Bereich der
Methodenausbildung fiir Marktdesignforschung - begrii®t der Wissenschafts-
rat die Absicht der Einrichtung, fiir diesen Bereich eine weitere, wissenschaft-
lich bereits erfahrene Person auf eine Leitungsstelle gemeinsam mit einer
Partneruniversitit zu berufen und hierfiir einige der aktuell beantragten Stel-
len fiir Doktorandinnen und Doktoranden umzuwidmen. Es ist anzunehmen,
dass diese Nachwuchsstellen bei der dann zu erwartenden erfolgreichen Um-
setzung der neuen Forschungsthematik rasch durch Drittmitteleinwerbungen
wieder aufgefiillt werden kénnen.

Die vom ZEW beantragte sachliche Ausstattung fiir die strategische Erweite-
rung betrachtet der Wissenschaftsrat als angemessen. Sowohl die Vorausset-
zungen fir die administrative Umsetzung des Vorhabens als auch fiir die
rdumliche Unterbringung des zusitzlichen Personals sind tiberzeugend.



E. Stellungnahme zum An-
trag auf eine strategische
Erweiterung

Der Wissenschaftsrat bewertet die beantragte strategische Erweiterung des
ZEW um das Arbeitsgebiet ,Design von Markten und Institutionen® im Rah-
men der gemeinsamen Forderung durch Bund und Linder nach Ausfithrungs-
vereinbarung WGL insgesamt als sehr gut.

Der Wissenschaftsrat bewertet die wissenschaftliche Qualitidt der beantragten
strategischen Erweiterung des ZEW als sehr gut.

Der Wissenschaftsrat bewertet die iiberregionale Bedeutung der beantragten
strategischen Erweiterung des ZEW als sehr gut.

Der Wissenschaftsrat bewertet die strategische Relevanz der beantragten stra-
tegischen Erweiterung des ZEW als sehr gut.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht zum Antrag auf einen grof3en strategisch-
inhaltlichen Sondertatbestand, die strategische Erweiterung des Zentrums fir
Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, ist in zwei Teile geglie-
dert. Der darstellende Teil ist mit der Einrichtung und den Zuwendungsgebern
abschliefRend auf die richtige Wiedergabe der Fakten abgestimmt worden. Der
Bewertungsteil gibt die Einschidtzung der wissenschaftlichen Leistungen,
Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.
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A. Ausgangslage

A.l ENTWICKLUNG UND AUFGABEN DES ZEW

.1 Entwicklung

Das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) wurde 1990 ge-
griindet und nahm 1991 seine Arbeit auf. Es hat die Rechtsform einer GmbH,
deren alleiniger Gesellschafter das Land Baden-Wiirttemberg ist. Der Wissen-
schaftsrat evaluierte das Zentrum 1998/1999 und empfahl seine Aufnahme in
die Bund-Linder-Finanzierung im Rahmen der Blauen Liste, heute Leibniz-
Gemeinschaft. |¢ Diese erfolgte zum 1.1.2005.

Das ZEW hat seit seiner Griindung einen Schwerpunkt in der theoriegeleiteten
und anwendungsorientierten Mikrookonomie — vor allem mit Bezug auf das
Wirtschafts- und Finanzsystem Europas. Hierauf aufbauend hat es Pionierleis-
tungen in der Erhebung und Analyse von Individual- und Unternehmensdaten
erbracht. In den vergangenen Jahren hat das ZEW seinen methodischen Ansatz
nochmals deutlich erweitert und beispielsweise numerische allgemeine
Gleichgewichtsmodelle, Labor- und Feldexperimente sowie die Simulation mik-
rookonomisch fundierter Verhaltensmodelle in sein Analyseinstrumentarium
integriert. Im Rahmen seiner Datenerhebung und Forschung gewinnt das ZEW
nach eigener Aussage einmalige Feldkenntnisse tiber nationale und europadi-
sche Institutionen und Akteure in den Bereichen Wirtschaft/Unternehmen so-
wie der Wirtschafts- und Finanzpolitik. Diese Kenntnisse legen die Grundlage
fiir die Nachfrage nach den Forschungs- und Beratungsleistungen des ZEW zu
aktuellen Problemstellungen der nationalen und europdischen Wirtschafts-
und Finanzpolitik.

Das ZEW orientiert sich entsprechend seines Griindungsauftrags (formuliert
im Beschluss des Ministerrates der Landesregierung von Baden-Wiirttemberg
vom 9.7.1990) an den Zielsetzungen exzellenter Forschung, wissenschaftlich

| 6 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Aufnahmeantrag des Landes Baden-Wirttemberg fiir das
Zentrum flr Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, in die Blaue Liste vom Juli 1999, in: Stel-
lungnahmen zu Instituten der Blauen Liste und zu Aufnahmeantrégen in die Blaue Liste, Bd. IX, Kéln 2000,
S. 343-376.



fundierter wirtschaftspolitischer Beratung, der Qualifizierung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses und des Wissenstransfers an die fachliche und all-
gemeine Offentlichkeit.

Nach Berufung des aktuellen Priasidenten und wissenschaftlichen Direktors des
ZEW zum 1. April 2016 wurde im Juni 2016 am ZEW eine neue Forschungs-
gruppe zum Design von Mirkten und Institutionen aufgebaut. Ihr Ziel ist es,
die Leistungsfiahigkeit existierender Markte durch die aktive Gestaltung von
deren Regeln zu verbessern. Das Land Baden-Wiirttemberg unterstiitzt die Ein-
richtung der Forschungsgruppe Marktdesign mit einer bis Ende 2018 befriste-
ten Anschubfinanzierung in Hohe von 1,25 Mio. Euro.

Der Ausbau und die Vertiefung des Themenbereichs Markt- und Institutionen-
design in allen Forschungseinheiten des ZEW einhergehend mit dem dafiir er-
forderlichen Aufwuchs einer kritischen Masse an Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern ist Ziel der beantragten strategischen Erweiterung des Zent-
rums. Damit wird der bisherige Forschungsleitgedanke des ZEW ,, Analyse von
funktionstiichtigen Markten und Institutionen in Europa“ zu ,Analyse und
Design von funktionstiichtigen Mérkten und Institutionen in Europa“ weiter-
entwickelt. Das ZEW reagiert hiermit — nach eigener Aussage — auf einen zu-
nehmenden Bedarf nach wirtschaftswissenschaftlicher Politikberatung, die
Fehlfunktionen von Mirkten nicht nur ex post analysieren, sondern Hilfestel-
lung fiir ein optimiertes Design von Markten geben kann. Mit dieser Ausrich-
tung strebt das ZEW eine Stellung als fithrendes Kompetenzzentrum fiir
Markt- und Institutionendesign in Deutschland und Europa an.

1.2 Aufgaben

Laut § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags dient die Gesellschaft ,ausschlief3lich
und unmittelbar der Férderung wissenschaftlicher Zwecke sowie der Forde-
rung von Bildung und Erziehung®, wobei der Gesellschaftszweck insbesondere

,durch

_vergleichende, analytische und statistische Untersuchungen und Dokumen-
tationen zur europdischen Integrationsforschung, der Globalisierung von
Markten und Internationalisierung von Unternehmen, deren Ergebnisse von
allgemeinem Interesse sind und der Allgemeinheit zur Verfiigung gestellt
werden,

_die Durchfiihrung weiterer fiir den Gesellschaftszweck geeigneter MaRRnah-
men und Forschungsvorhaben,

_den Aufbau von entsprechenden Infrastruktureinrichtungen*

verwirklicht wird.
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A.ll STRATEGISCHE ERWEITERUNG DER ARBEITSSCHWERPUNKTE DES ZEW

.1 Forschungs- und Serviceschwerpunkte

Mit seiner mikrookonometrischen Kompetenz und dem besonderen Fokus auf
Europa beschiftigt sich das ZEW vornehmlich mit den Feldern Arbeitsmarkt-
O0konomik, Innovations6konomik, Finanzmarktokonomik, Finanzwissenschaf-
ten, Okonomik der Informations- und Kommunikationstechnologien, Um-
weltokonomik und Wettbewerbs6konomik.

Seine Forschungs- und Serviceleistungen erbringt es zurzeit im Rahmen von
neun so genannten ,Forschungseinheiten®, von denen sechs als ,Forschungs-
bereiche” fest institutionalisiert und drei als ,Forschungsgruppen® zundchst
zeitlich befristet titig sind. Zu den Forschungsbereichen zidhlen die Einheiten:

_ Arbeitsmarkte, Personalmanagement und Soziale Sicherung,
_ Informations- und Kommunikationstechnologien,

_ Innovationsokonomik und Unternehmensdynamik,

_ Internationale Finanzmadrkte und Finanzmanagement,

_ Umwelt- und Ressourcendkonomik, Umweltmanagement,

_ Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirtschaft.
Zu den Forschungsgruppen zahlen die Einheiten:

_ Internationale Verteilungsanalysen,
_ Wettbewerb und Regulierung,

_ Marktdesign.

Die Forschungseinheiten werden im Folgenden im Hinblick auf Schnittstellen
zum Themenfeld der beantragten strategischen Erweiterung und zu geplanten
Kooperationen mit der Forschungsgruppe fiir Marktdesign kurz dargestellt.
Eine ausfiihrliche Bewertung der Forschungs- und Servicequalitit der einzel-
nen Forschungseinheiten wurde 2016 im Rahmen der turnusmaifigen Evalua-
tion durch den Senat der Leibniz-Gemeinschaft vorgenommen. |7 Selbstbe-
stimmte Forschung auf der einen und Beratungs- und Serviceleistungen auf
der anderen Seite sind laut Angabe des ZEW im Rahmen der Forschungseinhei-
ten personell und inhaltlich eng miteinander verzahnt.

| 7 Siehe Senat der Leibniz-Gemeinschaft: Stellungnahme zum Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsfor-
schung GmbH, Mannheim (ZEW), 23.11.2016.



ll.1.a Forschungsbereich ,Arbeitsmarkte, Personalmanagement und Soziale Sicherung®

Der Forschungsbereich ,, Arbeitsmirkte, Personalmanagement und Soziale Si-
cherung® untersucht, wie die Arbeitsmarktinstitutionen und die Personalpoli-
tik der Unternehmen gestaltet sein miissen, um in Europa intelligente, nach-
haltige und integrative Arbeitsmérkte zu schaffen. Das ZEW sieht sich hier als
ein zentraler deutscher Akteur in der wissenschaftlich fundierten Analyse und
Beratung zu strukturellen Fragen des Arbeitsmarktes und seiner Institutionen.
Seine personaldékonomische Forschung mit seinen speziell erhobenen Daten
aus den Betrieben betrachtet das ZEW — auch im Rahmen der Wirtschaftsfor-
schungsinstitute der Leibniz-Gemeinschaft — als einzigartig.

Bisherige Forschungsschwerpunkte des Bereichs sind:
_ Integrative Arbeitsmarkte,

_ Arbeitsmirkte im Wandel,

_ Betriebliche Arbeitsmarkte,

_ Bildung und Erwerbseinstieg.

Ankniipfungspunkte dieses Forschungsbereichs zur Marktdesignthematik be-
stehen laut ZEW bei den bildungs6konomischen Themen, u. a. fiir die Analyse
von Zuordnungsprozessen von Lernenden und Bildungseinrichtungen und auf
Einstiegsarbeitsmarkten.

Zum Stichtag 31.12.2016 verfiigte dieser Forschungsbereich tiber 13,1 Vollzeit-
dquivalente (VZA) fiir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl.
Anhang 3).

[I.1.b  Forschungsbereich ,Informations- und Kommunikationstechnologien®

Dieser Forschungsbereich untersucht die Auswirkungen der Digitalisierung
auf Produktion, Innovation und Arbeitswelt sowie die Funktionsweise von digi-
talen Markten und Plattformen. Die Forschung des Bereichs soll dazu beitra-
gen, Rahmenbedingungen auf nationaler und europdischer Ebene so zu for-
men, dass das Potenzial von Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT) fiir die intelligente Gestaltung von Wertschopfungsprozessen, den nach-
haltigen Einsatz materieller und immaterieller Ressourcen und die Teilhabe
moglichst vieler Menschen an Wissen und Wohlstand erfolgreich genutzt wer-
den kann. Als Grundlage hierfiir werden Daten aus eigenen Unternehmensbe-
fragungen des ZEW und von Internetplattformen sowie makrookonomische
Daten mit statistischen und 6konometrischen Verfahren ausgewertet.

Bisherige Forschungsschwerpunkte des Bereichs sind:
_ Diffusion und Wachstumspotenziale von IKT,

_ IKT, Mérkte und Unternehmensstrategien,
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_ Digitale Vernetzung und Wissenserwerb.

Ankniipfungspunkte dieses Forschungsbereichs zur Marktdesignthematik be-
stehen laut ZEW bei der theoretischen und empirischen Analyse der Dynamik
von Bewertungsdesign, Bewertungsinhalt und Geschéftsaktivitit auf digitalen
Plattformen. Als Anwendungsfille nennt das ZEW Hotelplattformen oder
Crowdworking-Plattformen, auf denen Microtasks gehandelt werden.

Zum Stichtag 31.12.2016 verfiigte dieser Forschungsbereich iiber 10,5 VZA fiir
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Anhang 3).

Il.1.c Forschungsbereich ,Innovationsékonomik und Unternehmensdynamik®

Dieser im Juni 2016 neu benannte Forschungsbereich (vormals ,Industriedko-
nomik und Internationale Unternehmensfiihrung“) hat das tibergreifende Ziel,
Erkenntnisse iiber Entscheidungen von Unternehmen tber das Innovations-
verhalten sowie Marktein- und -austritte unter dynamischen Marktbedingun-
gen zu gewinnen. Davon ausgehend werden Transformationsprozesse wie das
Wachstum bzw. die Schrumpfung von (jungen) Unternehmen und Mairkten
untersucht.

Von grundlegender Bedeutung sind hierbei die ZEW-eigenen Unternehmens-
paneldatensidtze. Mit dem Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), dem
Mannheimer Innovationspanel (MIP) und dem IAB/ZEW-Griindungspanel (vor-
mals: KfFW/ZEW-Griindungspanel) verfiigt der Forschungsbereich nach eigener
Angabe tuber drei origindre Datensatze, die ein Alleinstellungsmerkmal inner-
halb der Wirtschaftsforschung in Deutschland und international begriinden.

Bisherige Forschungsschwerpunkte des Bereichs sind:

_ Innovationsprozesse in Unternehmen,

_ Intellektuelles Eigentum und immaterielle Investitionen,

_ Austauschprozesse Wissenschaft — Wirtschaft,

_ Unternehmensgriindungen und Wachstum junger Unternehmen,
_ UnternehmensschlieRungen.

Anknipfungspunkte dieses Forschungsbereichs zur Marktdesignthematik be-
stehen laut ZEW in der Beschiftigung mit unvollstindigen Technologiemérk-
ten in Europa. Ausgehend von Daten der Innovationserhebung MIP soll unter-
sucht werden, welche Faktoren den Handel in Technologieméarkten einschran-
ken und wie ein Marktdesign aussehen kann, das die identifizierten Spezifika
und Barrieren adressiert, um Technologiemarkte effizienter zu gestalten.

Zum Stichtag 31.12.2016 verfiigte dieser Forschungsbereich iiber 17,7 VZA fiir
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Anhang 3).



Il.1.d Forschungsbereich ,Internationale Finanzméarkte und Finanzmanagement*

Der Forschungsbereich ,Internationale Finanzmairkte und Finanzmanage-
ment“ beschéftigt sich in drei Forschungsschwerpunkten vor allem mit euro-
pdischen Finanzmarkten und -institutionen. Bisherige Schwerpunkte der For-
schung sind

_ Bankmanagement und Finanzmarktregulierung: Hier wird die Regulierung
von Finanzinstitutionen und die Rolle der Europdischen Zentralbank (EZB) in
der Finanzkrise analysiert. Die empirischen Projekte des Schwerpunkts sollen
Beitrdge fiir eine stabile Finanzarchitektur in Europa leisten.

_ Finanzintermediation und das Wettbewerbsumfeld: Hier werden die Auswir-
kungen von Bankenregulierung und der Verinderungen der europidischen
Finanzarchitektur auf die Realwirtschaft untersucht. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf der Kreditvergabe von Banken und deren relevanten Parame-
tern — z. B. der Vertragsgestaltung von Krediten.

_Finanzen privater Haushalte und Immobilien: Hier wird zu der Frage ge-
forscht, wie private Haushalte Finanzinstrumente einsetzen, um ihre Ziele zu
erreichen. Von Interesse sind die Art und Weise der Beteiligung privater
Haushalte an Kredit- und Kapitalmirkten, der Prozess der Vorbereitung und
Findung finanzieller Entscheidungen, die Steuerung von finanziellen Risiken
und die Frage nach wohlfahrtsférdernden Finanzinnovationen im Bereich der
Finanzen privater Haushalte.

Anknipfungspunkte dieses Forschungsbereichs zur Marktdesignthematik be-
stehen laut ZEW im Interesse an Auktionen von Wertpapieren wie Anleihen
und Aktien im Bereich der staatlichen und privaten Finanzierung.

Zum Stichtag 31.12.2016 verfiigte dieser Forschungsbereich iiber 8,5 VZA fiir
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Anhang 3).

ll.1.e Forschungsbereich ,Umwelt- und Ressourcenékonomik, Umweltmanagement®

Dieser Forschungsbereich untersucht die Funktionstiichtigkeit von Markten
und Institutionen in der Energie- und Klimapolitik unter besonderer Beriick-
sichtigung von Fragen der Kosteneffizienz und der gerechten Verteilung von
Belastungen. Einen wichtigen thematischen Schwerpunkt der wissenschaftli-
chen Arbeit bildet die ,Energiewende”. Auf europdischer und globaler Ebene
fokussiert sich der Bereich vor allem auf internationale Losungsansatze fiir
energie- und klimapolitische MafRnahmen, wobei auch die Auswirkungen ein-
seitiger MaRnahmen auf Wettbewerbsfihigkeit und Handel sowie die Deter-
minanten freiwilliger Kooperationen zwischen souverdnen Staaten untersucht
werden. Weitere Arbeitsschwerpunkte sind die Rolle von Innovationen und
technischem Fortschritt fiir die Erreichung energie- und klimapolitischer Ziele
sowie das Verhalten privater und gewerblicher Konsumenten.
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Methodisch stiitzt der Forschungsbereich seine Arbeiten auf Simulationen von
Politikszenarien (mittels PACE/Policy Analysis Based on Computable Equilibrium),
mikrookonometrischer Schitzverfahren sowie Labor-, Online- und Feldexperi-
menten (zur Untersuchung individuellen Verhaltens in einer kontrollierten
Umgebung).

Bisherige Forschungsschwerpunkte des Bereichs sind:

_ Energiewirtschaft und Mobilitit,

_ Internationale Umwelt- und Ressourcenpolitik,

_ Innovationen und nachhaltiges Wirtschaften,

_ Gesamtwirtschaftliche Analyse umweltrelevanter Politiken.

Anknipfungspunkte dieses Forschungsbereichs zur Marktdesignthematik be-
stehen laut ZEW im Hinblick auf Mirkte fiir Emissionsrechte sowie fir die
Forderung erneuerbarer Energien.

Zum Stichtag 31.12.2016 verfiigte dieser Forschungsbereich iiber 13,7 VZA fiir
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Anhang 3).

Il.L1.f  Forschungsbereich ,Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirtschaft*

Dieser Forschungsbereich befasst sich mit Fragen der betriebswirtschaftlichen
Steuerlehre und der empirischen Finanzwissenschaft im Kontext wirtschaftli-
cher Integration, insbesondere den Konsequenzen hoher internationaler Mobi-
litdt fir eine nachhaltige Steuer- und Finanzpolitik sowie fiir den Umfang und
die Struktur des offentlichen Sektors. Als ein Alleinstellungsmerkmal des For-
schungsbereichs sieht das ZEW die Verkniipfung von Ansitzen der Betriebs-
wirtschaftslehre, insbesondere der betrieblichen Steuerlehre, mit denen der
Finanzwissenschaft.

Fir die empirische Forschung werden betriebswirtschaftlich fundierte Simula-
tionsmodelle zum Vergleich der effektiven Steuerbelastungen sowie 6kono-
metrische Verfahren genutzt. Mit dem European Tax Analyzer und weiteren
steuerlichen Analysemodellen ist das ZEW nach eigenen Angaben fithrend auf
dem Gebiet der internationalen Steuerbelastungsvergleiche.

Bisherige Forschungsschwerpunkte des Bereichs sind:

_ Besteuerung von Unternehmen und steuerliche Standortanalysen,
_ Empirische Wirkungen der Unternehmensbesteuerung,

_ Steuer- und finanzpolitisches Entscheidungsverhalten,

_ Fiskalpolitik, Foderalismus und 6konomische Performance.

Ankniipfungspunkte dieses Forschungsbereichs zur Marktdesignthematik be-
stehen laut ZEW im Hinblick auf Bestimmungsgriinde fiir effiziente o6ffentli-



che Verwaltungen, insbesondere zum Design von Regeln fiir eine effiziente 6f-
fentliche Beschaffung.

Zum Stichtag 31.12.2016 verfiigte dieser Forschungsbereich iiber 15,1 VZA fiir
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Anhang 3).

[l.1.g Forschungsgruppe ,Internationale Verteilungsanalysen®

Diese Forschungsgruppe untersucht die Entwicklung der Einkommens- und
Vermogensverteilung und anderer Indikatoren fir Inklusion und Chancenge-
rechtigkeit sowie die Umverteilung durch Steuer- und Transfersysteme und ih-
re 0konomischen Auswirkungen. Hierzu bedient sich die Gruppe der Analyse
von Mikrodaten zur Beschreibung von Verteilungsentwicklungen und zur
Identifizierung kausaler Effekte unter Einsatz verschiedenster 6konometri-
scher Methoden. Neben der Untersuchung existierender Steuer- und Transfer-
systeme sind die potenziellen 6konomischen Wirkungen von Reformvorhaben
sowie deren optimales Design Gegenstand der Forschungsarbeiten.

Bisherige Forschungsschwerpunkte des Bereichs sind:
_ Einkommens- und Vermogensverteilung,

_ Steuer- und Transferpolitik,

_ Fiskalpolitik und Verteilung in Europa.

Anknipfungspunkte dieser Forschungsgruppe zur Marktdesignthematik be-
stehen laut ZEW in der Untersuchung von Verteilungswirkungen von Markt-
regeln.

Zum Stichtag 31.12.2016 verfiigte diese Forschungsgruppe iiber 11,2 VZA fiir
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Anhang 3).

[I.1.h  Forschungsgruppe ,Wettbewerb und Regulierung®

Diese Forschungsgruppe beschiftigt sich schwerpunktmaflig mit den Themen-
feldern:

_ Wettbewerbsstrategie und Wettbewerbspolitik,
_ Wettbewerb und Regulierung in Netzindustrien.

Ziel der Forschung ist es, die Voraussetzungen fir eine erfahrungs- und evi-
denzbasierte Wettbewerbs- und Regulierungspolitik zu verbessern. Die An-
reizwirkungen von Recht und Rechtsdurchsetzung sowie die strategischen
Verhaltensweisen von Unternehmen werden dabei systematisch einbezogen. In
diesem Zusammenhang kommt der interdisziplindren Zusammenarbeit von
Rechtswissenschaften, Betriebswirtschaftslehre und Ingenieurwissenschaften
besondere Bedeutung zu.
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Anknipfungspunkte dieser Forschungsgruppe zur Marktdesignthematik be-
stehen laut ZEW in der Beschiftigung mit Energie- und Telekommunikations-
markten sowie in der Gestaltung wettbewerbs- und regulierungspolitischer Re-
geln und Institutionen.

Zum Stichtag 31.12.2016 verfiigte diese Forschungsgruppe tiber 7,5 VZA fiir
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Anhang 3).

[I.1.i  Forschungsgruppe Marktdesign

In Vorbereitung auf das grofRe strategische Erweiterungsvorhaben wurde am
ZEW im Juni 2016 eine Forschungsgruppe ,Marktdesign“ gegriindet (siehe
A.11), die zum Stichtag 31.12.2016 iiber 4,0 VZA fiir wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter verfiigte (vgl. Anhang 3). Sie biindelt die Kompe-
tenzen in der Umsetzung des Marktdesign-Prozesses am ZEW und betreut
hierbei die Schnittstelle zwischen den einzelnen Forschungseinheiten. Im Zuge
des Erweiterungsvorhabens soll die Forschungsgruppe ,Marktdesign®“ zu einem
institutionell verstetigten Forschungsbereich ausgebaut werden.

Die Forschungsgruppe widmet sich der Analyse und Optimierung von Markten
mit dem Ziel, die Leistungsfahigkeit bestehender Markte durch die aktive Ge-
staltung ihrer Regeln zu verbessern. Zu diesem Zweck untersucht die For-
schungsgruppe Eigenheiten eines jeweiligen Marktes und identifiziert die dort
herrschenden Wirkmechanismen. Um einen Marktmechanismus zu finden,
der die Ziele des Marktbetreibers bestmoglich erreicht, werden theoretische,
experimentelle und empirische Methoden genutzt. Bei der theoretischen Ana-
lyse werden auch verhaltensokonomische Konzepte angewendet. Auf dieser
Grundlage werden Marktmechanismen gestaltet, die den Anforderungen in der
Theorie bestmoglich gentigen. Die praktische Eignung der Mechanismen wird
in Experimenten oder anhand empirischer Daten tiberpriift. Ziel ist es, wissen-
schaftlich erfolgreich getestete Mechanismen in realen Mirkten umzusetzen
und damit die Funktionalitdat von Markten zu verbessern.

Aktuelle Schwerpunkte der Forschungsgruppe sind:
_das Design von Auktionsmdarkten mit den Aspekten
_Identifikation optimaler Auktionen,
_Minimierung der Moéglichkeit wettbewerbsverhindernden Verhaltens,
_Analyse dynamischer Auktionsumgebungen;
_das Design von Matching-Miarkten mit den Aspekten
_ Analyse bestehender Zuteilungsverfahren,
_ Design von stabilen Matching-Algorithmen;

_ das Regeldesign fiir die o6ffentliche Beschaffung mit den Aspekten



_ Grundregeln fiir die effiziente Beschaffung,
_ Optimale Delegation von Entscheidungskompetenzen.
Derzeit werden in der Forschungsgruppe zwei Forschungsprojekte bearbeitet:

_ »Auktionen, Verhandlungen und hybride Mechanismen im Einkauf, Lauf-
zeit: 1/2015 bis 12/2017. In diesem DFG-finanzierten Projekt im Rahmen der
DFG-Forschergruppe 1371 Design and Behavior wird fiir einen spezifischen Ty-
pus von Auktionen — der request for quote auctions, RFQ — der Einfluss von In-
formationen tiber die Anzahl der Bieter und deren Kosten bzw. die Kosten-
verteilung auf das Auktions- und Verhandlungsdesign untersucht.

_ »Metastudie zum optimalen Design von Auktionen von Staats- und Unter-
nehmensanleihen“ im Auftrag des Forderkreises Wissenschaft und Praxis am
ZEW, Laufzeit: 1/2017 bis 11/2017.

Dartiber hinaus veranstaltet die Forschungsgruppe Marktdesign einmal jahr-
lich einen Workshop, der internationale wissenschaftliche Experten des Feldes
mit Anwendern zusammenbringt. Mittelfristig ist geplant, die zweijahrlich
stattfindende Konferenz der einschligigen Fachgesellschaft Society for Economic
Design am ZEW in Mannheim auszurichten.

Das groRRe strategische Erweiterungsvorhaben des ZEW sieht vor, dass alle be-
stehenden Forschungseinheiten kiinftig Marktdesign-Aspekte in ihre For-
schungstitigkeit integrieren und damit insgesamt zu einer Verbreiterung des
Forschungs- und Beratungsauftrags der Einrichtung beitragen. In der For-
schungseinheit Marktdesign sollen zusatzliche Kompetenzen im Bereich der
mikrookonomischen Theorie (insbesondere Matching- und Auktionsmarkte),
der verhaltens6konomischen Theorie sowie der Experimentalokonomik ge-
biindelt und weiterentwickelt werden. Hierfiir seien in den bisherigen For-
schungseinheiten des ZEW bereits Ansdtze vorhanden gewesen, aber es be-
stand nach Aussage der Einrichtung noch keine kritische Masse an
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, um diese koordiniert weiter zu
verfolgen.

1.2 Erweiterungsvorhaben: Design von Markten und Institutionen

[I.2.a Wissenschaftliches Feld

Markt- und Institutionendesign hat sich in jiingster Zeit als ein eigenstindiges
Forschungsgebiet der Wirtschaftswissenschaften etabliert — die JEL Klassifika-
tion |8 D 47 ,Marketdesign“ wurde erst 2014 eingefiihrt.

| 8 Die JEL-Klassifizierung dient der thematischen Zuordnung wirtschaftswissenschaftlicher Publikationen.
Diese werden mit einer dreistelligen, alpha-numerischen Kennung gekennzeichnet, die auf das jeweils be-
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Aufbauend auf dem Verstindnis existierender Markte und Institutionen ist es
Ziel des Marktdesigns, Regeln fiir stabile und funktionsfihige Markte und In-
stitutionen zu entwickeln, zu simulieren und iiber Labor- und Feldexperimente
zu testen, bei der Implementierung der Regeln mitzuwirken und diese wissen-
schaftlich zu begleiten. Durch die Gestaltung und Implementierung von Mark-
ten und Institutionen im Rahmen der Markdesignforschung sollen die Alloka-
tionsziele der marktkonstituierenden 6ffentlichen und privaten Institutionen
weitgehend erreicht werden. In diesem Zusammenhang werden sowohl Allo-
kationen iiber den Preismechanismus (z. B. am Markt fir Mobilfunk-Frequen-
zen) als auch nicht-preisliche Zuteilungsverfahren (z. B. von Studierenden auf
Hochschulen oder Kindern auf Kindertagesstitten (Kitas), untersucht. Das Ver-
hiltnis von Marktdesign zur klassischen Okonomie vergleicht das ZEW mit
dem Verhiltnis der Ingenieurwissenschaften zur Physik; entsprechend werde
Marktdesign hdufig auch als Economic Engineering bezeichnet. Des Weiteren sei
fir die Marktdesignforschung kennzeichnend, dass statt einer verallgemei-
nernden und stark reduzierten formalen Marktmodellierung die empirische
Vielfalt der Marktregeln auf realen Miarkten berticksichtigt werde.

Anwendungsfelder

Die Anwendbarkeit des Marktdesignansatzes umfasst nach Angabe des ZEW
eine Vielzahl von Markten und viele der heute relevanten wirtschaftspoliti-
schen Felder. Die Einrichtung geht davon aus, dass im Zuge der Digitalisierung
die Anwendbarkeit von und die Nachfrage nach Marktdesign noch weiter zu-
nehmen wird, unter anderem aufgrund der steigenden Verfiigbarkeit empiri-
scher Marktdaten. Beispiele fiir Anwendungsfelder sind u.a. die Ausgestaltung
des Breitbandausbaus, Strommarkte (fiir Strom aus erneuerbaren Energien),
Mirkte fiir CO,-Zertifikate oder andere Emissionsrechte, Versteigerungen von
Staatsanleihen, Versteigerung von ,toxischen®“ Wertpapieren nach der Finanz-
krise, die Mérkte fiir Patente, Regeln fiir die 6ffentliche Beschaffung, die Zutei-
lung von Kindern, Schiilern und Studierenden auf Kitas, Schulen und Hoch-
schulen, die regionale Verteilung von Fliichtlingen, die Gestaltung von
Reputationssystemen auf digitalen Plattformen, die Zuteilung von Spenderor-
ganen an Organempfianger, die Zuordnung von Langzeitarbeitslosen auf Pro-
gramme der aktiven Arbeitsmarktpolitik, etc.

handelte Themengebiet bzw. die Themengebiete verweist. Das System wurde zunachst von der American
Economic Association fir die Fachzeitschrift Journal of Economic Literature (JEL, seit 1969) erstellt und hat
sich zum Standard zur Klassifizierung wirtschaftswissenschaftlicher Publikationen in der gesamten Disziplin
entwickelt.
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Relevanz

Das ZEW fiihrt aus, dass die Marktdesign-Forschung auch fiir die gesellschafts-
politische Akzeptanz und Relevanz wirtschaftswissenschaftlicher Forschung
bedeutsam sei, da sie neben Effizienzzielen auch sehr weit gefasste gesell-
schaftlich relevante Ziele wie z. B. 6kologische Nachhaltigkeit oder soziale In-
klusion beriicksichtigen koénne. Damit werde eine konventionelle Herange-
hensweise in der Okonomie ein Stiick weit korrigiert, der zufolge Mirkte
zundchst alleine auf allokative Effizienz ausgerichtet werden sollten. Markter-
gebnisse wiren dann gegebenenfalls nachgelagert — z. B. durch das staatliche
Steuer- und Transfersystem — zu korrigieren. Aus dieser traditionellen dualisti-
schen Perspektive wiirden andere Ziele bei der Suche nach optimalen Mecha-
nismen der Marktgestaltung oftmals ausgeblendet. Die Marktdesign-Forschung
relativiere diesen Dualismus, der auch in der Politik immer wieder auf Akzep-
tanzprobleme stofRe.

Eine besondere Relevanz misst das ZEW der Marktdesign-Thematik im Hin-
blick auf die digitale Transformation der Gesellschaft bei. Die Wirtschaftspoli-
tik sei immer stirker gefordert, sich mit spezifischen digitalen Markten und
ihren besonderen Bedingungen in einem hohen Detailgrad auseinanderzuset-
zen. Mit ihren weiterhin schnell wachsenden Anteilen an den 6konomischen
Transaktionen machten sie eine bewusste Auseinandersetzung mit dem wiin-
schenswerten Marktdesign unverzichtbar.

SchlieRlich ergebe sich die gesellschaftliche Relevanz auch aus der europdi-
schen Perspektive, die fiir das ZEW traditionell malRgeblich ist: Viele der be-
trachteten Mirkte (z. B. Energie-, Kapazitits-, Emissions- und Telekommunika-
tionsmarkte) seien von europdischer Relevanz und sollten deshalb vergleichend
betrachtet werden. Daher bediirfe es einer mit den europdischen Rahmenbe-
dingungen vertrauten Marktdesign-Forschung, fir die das ZEW exzellente Vo-
raussetzungen biete.

[I.2.b  Prozessférmige Implementierung

Das ZEW beabsichtigt das Themenfeld Marktdesign prozessformig in seinen
institutionellen Strukturen zu verankern (vgl. Anhang 1b). Wihrend unter-
schiedliche Prozess-Schritte in verschiedenen Forschungseinheiten der Einrich-
tung behandelt werden konnten, sorge die Forschungsgruppe Marktdesign fiir
die Koordination des Gesamtprozesses in der Forschung zu einem Marktdesign-
Themenfeld. Den Marktdesign-Forschungsprozess unterteilt das ZEW in fol-
gende Einzelschritte:

1. Ex-ante-Evaluation: Dabei wird unter Verwendung (mikro-)okonometri-
scher Methoden untersucht, ob der im Fokus stehende Markt oder die In-
stitution gewiinschte Ziele erreicht oder nicht. Neben dem Ziel der alloka-
tiven Effizienz sollen auch andere gesellschaftlich vorgegebene Zielset-
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zungen bertiicksichtigt werden, wie die langfristige Sicherung einer Wett-
bewerbsituation, Innovationen, Nachhaltigkeit oder soziale Inklusion.

2. Design: In der Design-Phase sollen in Prozessschritt 1 festgestellte Markt-
unvollkommenheiten durch den Entwurf von geeigneten Marktregeln und
-institutionen behoben werden. Dabei kommen neben mikrookonomischer
Theorie auch Theorien und Methoden der Verhaltensokonomik zum Tra-
gen, da die Entwiirfe neben gesellschaftlichen Zielen bertiicksichtigen miis-
sen, dass Marktteilnehmer moglicherweise nicht vollstindig rational auf
gesetzte Anreize reagieren.

3. Test: Nach dem Entwurf von Regeln zur Marktgestaltung werden diese un-
ter moglichst realen Bedingungen durch Computersimulationen, Labor-
und Feldexperimente getestet.

4. Implementierung: Die Umsetzung des im Forschungsprozess entworfenen
und getesteten Regelsystems im realen Marktkontext erfolgt z. B. bei 6f-
fentlich regulierten Markten durch staatliche oder intermedidre Akteure
unter wissenschaftlicher Begleitung durch das ZEW.

5. Ex-post-Evaluation: Um zu klidren, ob die Regelinderungen die Marktun-
vollkommenheiten behoben haben, wird der Markt unter Berticksichti-
gung der von den marktkonstituierenden Akteuren gesetzten Ziele erneut
evaluiert, in der Regel mit mikrookonometrischen Methoden. Gegebenen-
falls miissen einzelne Regeln dann neu entworfen werden, d. h. der Markt-
design-Prozess beginnt wieder bei Schritt 2.

Das ZEW fiihrt an, dass es fiir die Prozessschritte 1, 4 und 5 - Evaluation und
Implementierung - bereits heute iiber erhebliche Expertise verfiigt, da die Eva-
luation von Mirkten und die dazu notwendigen mikrookonometrischen Me-
thoden sowie die Entwicklung hochwertiger Datensitze seit seiner Griindung
zu seinen Kernkompetenzen gehoren. Voraussetzungen, die das ZEW fiir den
zweiten Prozessschritt — Design - mitbringt, sind seine iiber die einzelnen For-
schungseinheiten verteilten empirischen Kenntnisse von fiir die Marktdesign-
Forschung zentralen Mirkten wie Arbeits-, Beschaffungs-, Energie-, Finanz-,
Technologie- und Telekommunikationsmairkte. Fiir die Testphase verfiigt das
ZEW nach eigener Angabe tiber Erfahrung in der Durchfithrung von Labor-
und Feldexperimenten, die im Rahmen der Forschungsgruppe Marktdesign um
Verfahren der Simulation ergidnzt werden. Nach Aussage des ZEW befruchten
sich Design und Analyse von Markten wechselseitig. Dadurch profitierten die
bisherigen Forschungseinheiten mit dem Fokus auf der Analyse von funktions-
tichtigen Mirkten und Institutionen von der zusdtzlichen Beschiftigung mit
deren Design. Der Gedanke des Economic Engineering werde entsprechend in al-
len Forschungseinheiten des ZEW verankert. Dadurch ergédben sich fiir die Ein-
richtung neue Serviceleistungen und ein erweiterter Adressatenkreis fir Ser-
vices — insbesondere die Beratung von Akteuren und Institutionen aus
Wirtschaft und Politik (siehe A.IL5).



Das ZEW beabsichtigt, sich im Zuge der geplanten grofRen strategischen Erwei-
terung zu einem europdischen Kompetenzzentrum fiir Marktdesign weiterzu-
entwickeln, das durch regelmaRige wissenschaftliche Veranstaltungen, Koope-
rationsprojekte in Forschung und Beratung und wechselseitige Gastaufenthalte
eine wichtige Vernetzungsfunktion fiir die Fachgemeinschaft erfiillt (siehe
A.IV).

Il.2.c  Organisatorische Implementierung

Fir die Umsetzung des Erweiterungsvorhabens in der Forschungs- und Ser-
vicestruktur des ZEW plant die Einrichtung drei konkrete Mafnahmen:

_ Zusatzlich zu den bestehenden Forschungseinheiten wurde die Forschungs-
gruppe ,Marktdesign“ als Vorbereitung auf das Erweiterungsvorhaben ge-
grindet. Mit dem Erweiterungsvorhaben soll die Gruppe zu einem For-
schungsbereich verstetigt werden und den mikrookonomischen Kompe-
tenzpool des ZEW dauerhaft auf den Gebieten der Auktionstheorie, der
Verhaltenstheorie und der Experimentalékonomik erweitern. Insgesamt sol-
len sechs VZA fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in der For-
schungsgruppe Marktdesign angesiedelt werden. Zurzeit verfiigt die For-
schungsgruppe iiber vier VZA fiir wissenschaftliches Personal, die zeitlich bis
Ende 2018 befristet sind (siehe A.IL.1.1).

_Im Rahmen des Erweiterungsvorhabens beabsichtigt das ZEW in den bereits
bestehenden Forschungseinheiten diejenigen Schwerpunkte personell zu ver-
stirken, die bereits besonders enge und eigenstindige Beziige zur erweiterten
Forschungsagenda aufweisen. Geplant ist in der Aufbauphase auch die Ein-
richtung von zwei Nachwuchsforschergruppen, die mit wissenschaftlichen
Leiterinnen sowie zwei bis drei Promovierenden besetzt werden sollen und
einen Marktdesignschwerpunkt umfassend bearbeiten wiirden. Die Nach-
wuchsforschergruppen sollen einer bestehenden Forschungseinheit unter-
stellt werden, wobei die Nachwuchsforschergruppenleitung jedoch wissen-
schaftlich selbststindig und organisatorisch und inhaltlich frei bei der
Zielerfiillung bzw. Leistungserbringung agieren konnen soll. Die Bestands-
dauer einer Nachwuchsforschergruppe soll in Anlehnung an das Emmy-
Noether-Programm der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) auf rund
funf Jahre begrenzt werden. Grundsitzlich stellt das ZEW auch die Moglich-
keit der Verstetigung einer sehr erfolgreichen Nachwuchsforschergruppe als
dauerhafte Forschungseinheit in Aussicht. Nach dem ersten Fiinfjahrestur-
nus soll das Instrument der Nachwuchsforschergruppen erneut eingesetzt
werden. Eine gemeinsame befristete Berufung auf Professuren (W1/W2) fiir
die Leitung der Nachwuchsforschergruppen mit einer Universitit wird vom
ZEW angestrebt. Vorgesehen sind solche Nachwuchsgruppen im ersten Tur-
nus in den Forschungsbereichen ,,Unternehmensbesteuerung und Offentliche
Finanzwirtschaft (mit dem Schwerpunkt ,,Design von offentlichen Beschaf-
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fungsmarkten®) und , Informations- und Kommunikationstechnologien“ (mit
dem Schwerpunkt ,Design von digitalen Médrkten und Plattformen®). Insge-
samt hat das ZEW im Rahmen des Erweiterungsvorhabens sieben VZA fiir
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler in den Nachwuchsfor-
schergruppen eingeplant.

_ Zusatzlich zu den bereits beschriebenen MaRnahmen soll die Forschungs-
agenda Marktdesign mit forschungseinheitsiibergreifenden Verbundprojek-
ten entwickelt werden. Die Projekte sollen die Marktdesign-Agenda in den
Forschungseinheiten etablieren und eine katalysatorische Wirkung entfalten
(siehe A.IL.2).

Besondere Aufmerksamkeit will das ZEW im Rahmen der grof3en strategischen
Erweiterung der Ausbildung von Promovierenden widmen (siehe A.Il.7.a).

[I.2.d Geplante bereichsubergreifende Projekte

Bereichstibergreifende Forschung betrachtet das ZEW als konstitutiv fir sei-
nen strategischen Ansatz. Im Zeitraum von 2014 bis 2016 wurden am ZEW
insgesamt 46 Projekte in Kooperation verschiedener Forschungseinheiten be-
arbeitet.

Das ZEW hat im Zuge des Erweiterungsvorhabens begonnen, auch bereichs-
iibergreifende Projekte zu konzipieren, in denen die Forschungsgruppe Markt-
design mit den ibrigen Forschungseinheiten zusammenarbeitet. Aus diesen
Verbundprojekten heraus soll die Forschungsagenda Marktdesign sukzessive
entwickelt und in der gesamten Einrichtung etabliert werden. Dabei sollen zur
Etablierung des Marktdesigns am ZEW Research Associates und Visiting Resear-
chers einbezogen werden (siehe hierzu A.I.10 und A.Il.11), um nach Bedarf
schnell und effizient internationale Teams zusammenstellen zu konnen, die
die notige Expertise zur Bearbeitung der Projekte fiir verschiedene nationale,
europdische und internationale Markte haben.

Im Einzelnen sind folgende Verbundprojekte in Kooperationen verschiedener
Forschungseinheiten mit der Forschungsgruppe ,Marktdesign® am ZEW ge-
plant:

Marktdesign zur Allokation von Kita-Pldtzen in Heidelberg und Miinster

Fir dieses Projekt ist innerhalb des ZEW eine Zusammenarbeit des For-
schungsbereichs ,Arbeitsmirkte, Personalmirkte und Soziale Sicherung“ mit
der Forschungsgruppe ,Internationale Verteilungsanalysen® und der For-
schungsgruppe ,,Marktdesign“ sowie eine Kooperation mit den Jugendamtern
in Heidelberg und Miinster, einem Research Associate des ZEW von der Universi-
tat Heidelberg und einem Wissenschaftler der Universitit Miinster vorgesehen.
Ziel des Projekts ist es, das in deutschen Gemeinden verwendete unkoordinier-
te und dezentrale Verfahren der Zuweisung von Kita-Plitzen zu verbessern, in-



dem ein einheitlicher Matching-Algorithmus entwickelt und implementiert
wird, der sowohl die Priferenzen der Eltern als auch der aufnehmenden Ein-
richtungen bestmoglich berticksichtigt.

Design von Patentmarkten

Fiur dieses Projekt ist innerhalb des ZEW eine Zusammenarbeit des For-
schungsbereichs ,,Innovationsékonomik und Unternehmensdynamik® mit der
Forschungsgruppe ,Marktdesign“ sowie mit Wissenschaftlern der Universita-
ten Yale und Boston vorgesehen.

Ziel des Projekts ist die Entwicklung von Regelungsgrundlagen fiir in Europa
bislang kaum existente — aber im Rahmen der Innovationsunion 2020 politisch
geforderter — Patent- und Technologiemérkte, die Anbieter und Nachfrager von
Patenten und Technologien effizient und passgenau zusammenbringen kon-
nen. Hierbei sollen drei Hauptprobleme solcher Markte gelost werden:

_die Anbieter- bzw. Nachfragersuche, die hiufig durch hohe Suchkosten ge-
kennzeichnet ist,

_die Uberwindung von Informationsasymmetrien zwischen Anbietern und
Nachfragern in Bezug auf den wirtschaftlichen Wert der jeweiligen Techno-
logie sowie

_die Minimierung des Risikos unerlaubter Nutzung der angebotenen Patente
und Technologien.

Reputation als Marktzutrittsbarriere auf digitalen Plattformen

Fir dieses Projekt ist innerhalb des ZEW eine Zusammenarbeit des For-
schungsbereichs ,Informations- und Kommunikationstechnologien®, der For-
schungsgruppe ,Wettbewerb und Regulierung“ und der Forschungsgruppe
»~Marktdesign“ sowie Kooperationen mit einem Research Associate des ZEW vom
Georgia Institute of Technology und einem Forscher von Microsoft Research vorgese-
hen.

Ziel des Projekts ist es, das Problem von Marktzutrittsbarrieren auf digitalen
Plattformen, die durch Konzentration von Kundenbewertungen auf einige we-
nige Verkaufer entstehen kénnen, zu quantifizieren, die jeweils vorliegenden
Griunde fir das Herding zu ermitteln und einen Reputationsmechanismus zu
gestalten, der sowohl informativ ist als auch zu mehr Wettbewerb und damit
besseren Marktchancen fiir kleinere und neue Anbieter fiihrt.

Design von Staatsanleihenauktionen in Deutschland

Fir dieses Projekt ist innerhalb des ZEW eine Zusammenarbeit des For-
schungsbereichs ,Internationale Finanzméirkte und Finanzmanagement® und
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der Forschungsgruppe ,Marktdesign®“ sowie mit Wissenschaftlern der Princeton
University und Experten der Deutschen Bundesfinanzagentur geplant.

Staatsanleihen werden in der Regel im Rahmen von Auktionen verkauft, die je
nach Staat mit unterschiedlichen Regeln — z. B. in den USA als Einheitspreis-
Auktionen, in Europa zumeist als Auktionen mit diskriminierenden Preisen
bei verschiedener Gewichtung kompetitiver und nicht-kompetitiver Gebote —
ausgestaltet sind. Ziel des Projekts ist es, das Umfeld und die Regeln des deut-
schen Staatsanleihemarktes zu evaluieren, um sowohl die Auswirkungen von
Regeldanderungen auf Zinskosten und Effizienz zu schétzen als auch grundsatz-
liche 6konomische Empfehlungen fiir das Design von Mirkten fiir Staatsanlei-
hen zu entwickeln.

Design von Matching-Verfahren fiir die Vergabe von Mikrokrediten

Fiur dieses Projekt ist innerhalb des ZEW eine Zusammenarbeit des For-
schungsbereichs ,Internationale Finanzmairkte und Finanzmanagement“ und
der Forschungsgruppe ,,Marktdesign“ sowie eine Kooperation mit der Bank for
Agriculture and Agricultural Co-operatives (BAAC) in Thailand und der European
Microfinance Platform (E-MFP) in Luxemburg vorgesehen.

In dem Projekt wird zu Kreditmdarkten fiir Kleinstunternehmer in drmeren
Landern geforscht. Einer mit dem Friedensnobelpreis ausgezeichneten Markt-
design-Idee folgend, werden dort Kredite an Gruppen von Kleinstunterneh-
mern vergeben, die gemeinsam fiir einen Kreditausfall haften und damit einen
Anreiz haben, ausschlieRlich kreditwiirdige Partner auszuwdhlen. Ziel des Pro-
jekts ist es, Marktregeln zu entwickeln, die helfen, das Problem zu vermeiden,
dass die Gruppenbildung zwischen Kreditnehmern erfolgt, die den gleichen Be-
triebsrisiken ausgesetzt sind und hierdurch sowohl das Ausfallrisiko fiir die
Kreditgeber als auch die damit verbundene Zinsbelastung fiir die Kreditneh-
mer zu senken.

Effizienzsteigerungen in lokalen Verteilnetzen durch Marktdesign

Fiur dieses Projekt ist innerhalb des ZEW eine Zusammenarbeit des For-
schungsbereichs ,,Umwelt- und Ressourcenékonomik, Umweltmanagement®,
der Forschungsgruppe ,Wettbewerb und Regulierung“ und der Forschungs-
gruppe ,Marktdesign“ sowie mit der Acteno Energy GmbH in Heidelberg und der
Fairnetz GmbH in Reutlingen geplant.

Mit der Forderung erneuerbarer Energien haben sich die ehemals als Verbrau-
chernetze ausgelegten Strukturen der Stromverteilung in Deutschland zu Ein-
speisenetzen entwickelt. Ziel des Projekts ist es, die Vorhaltung von Netzkapa-
zititen im deutschen Stromnetz zu optimieren, indem Einspeisungen und
Entnahmen durch Kooperationen zwischen lokalen Netzbetreibern und Grof3-
verbrauchern koordiniert und so Lastspitzen geglittet werden konnen.



Design von Regeln fiir eine effiziente dffentliche Beschaffung

Fir dieses Projekt ist innerhalb des ZEW eine Zusammenarbeit des For-
schungsbereichs ,Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirt-
schaft“ mit der Forschungsgruppe ,Marktdesign® sowie mit dem Wissen-
schaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB), dem Kompetenzzentrum
Innovative Beschaffung (KOINNO) am Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi) sowie Wissenschaftlern der Universititen Stanford, Siena, Bris-
tol, der Bedriftsokonomisk Institut (BI) Norwegian Business School, der University of
Texas at Dallas und der Pontificia Universidade Catdlica (PUC) do Rio de Janeiro vorge-
sehen.

Mit einem Finanzvolumen von mehr als 2,3 Billiarden Euro gilt die 6ffentliche
Beschaffung als ein wichtiges Instrument der Fiskalpolitik in Europa. Ziel des
Projekts ist die Gestaltung von Regeln, die Misswirtschaft, Korruption und Vet-
ternwirtschaft im Bereich der 6ffentlichen Beschaffung europaweit reduzieren
sollen. Zur Identifikation bestehender Missstinde soll dabei u. a. die Tenders
Electronic Daily (TED)-Datenbank fiir EU-weite Ausschreibungen offentlicher
Auftrage, die ab bestimmten Schwellenwerten des Ausschreibungsvolumens
vorgeschrieben sind, genutzt werden.

Integration Erneuerbarer Energietrdger in den Strommarkt

Fiur dieses Projekt ist innerhalb des ZEW eine Zusammenarbeit der For-
schungsgruppe ,Wettbewerb und Regulierung® mit der Forschungsgruppe
»~Marktdesign“ sowie mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) im Rahmen der Forderinitiative ,Kopernikus-Projekte fiir die Energie-
wende“ und einem Research Associate des ZEW von der Stanford University, Wis-
senschaftlern der Universitit K6ln und des Karlsruher Instituts fiir Technolo-
gie (KIT) geplant.

Das Projekt beschiftigt sich mit der Problematik, dass mit der zunehmenden
Stromproduktion aus erneuerbaren Energien (EE) die GroRhandelsstrompreise
sinken und dadurch das Betreiben konventioneller Kraftwerke fiir die Strom-
produktion zunehmend unattraktiv wird. Konventionelle Kraftwerke werden
allerdings aufgrund der EE-Volatilitit in Spitzenlastzeiten weiterhin bendtigt.
Ziel des Projekts ist es, anhand von Daten aus mehreren europdischen Lindern
das Verhalten der Marktteilnehmer zu analysieren, darauf aufbauend Regeln
fiir Stromauktionen zu gestalten und Vorschlidge fiir Reservemarkte zu entwi-
ckeln.

1.3 Positionierung im fachlichen Umfeld

Als vergleichbare Einrichtungen innerhalb seines wissenschaftlichen Umfelds
in Deutschland nennt das ZEW die anderen Wirtschaftsforschungsinstitute der
Leibniz-Gemeinschaft wie das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung
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(DIW) in Berlin und das ifo Institut in Miinchen. Auf3erhalb der Leibniz-
Gemeinschaft wiirden vergleichbare Tatigkeiten im Teilbereich der Arbeits-
marktforschung z. B. vom Institut zur Zukunft der Arbeit (IZA) in Bonn durch-
gefiihrt.

Im europiischen Ausland bestehen laut ZEW die groRten Ahnlichkeiten mit
dem Institute for Fiscal Studies (IFS), dem Institute for Social and Economic Research (I-
SER) und dem National Institute of Economic and Social Research (NIESR) in Grof3bri-
tannien. Auch die Brookings Institution in den USA, das Luxembourg Institute of
Socio-Economic Research (LISER) und Kkleinere, spezialisiertere Einrichtungen wie
das Institut des Politiques Publiques (IPP) in Frankreich verfolgten dhnliche Ziele
wie das ZEW. Bezogen auf das Erweiterungsvorhaben sei das fachliche Umfeld
fiir Marktdesignforschung vorwiegend in Forschungsclustern aulRerhalb Euro-
pas konzentriert, wie sie an den Universititen von Stanford, Harvard, Maryland
oder an der australischen University of New South Wales (UNSW) bestehen. In
Deutschland seien als thematisch fokussierte Initiativen die DFG-
Forschergruppe ,,Design and Behavior — Economic Engineering of Firms and Markets*
mit der Sprecheruniversitit in Kéln und Projektleitern am ZEW Mannheim
sowie den Universititen in Frankfurt a. M. und in Dallas/USA, dariiber hinaus
die Abteilung ,Verhalten auf Mirkten“ des WZB, zu nennen. Wahrend der
Schwerpunkt an der Universitit zu Koln auf dem Gebiet der Verhaltens- und
Experimentalokonomie liege und am WZB insbesondere zu nicht preisgesteu-
erten Matching-Markten geforscht werde, nehme der Schwerpunkt der geplan-
ten Forschungsarbeiten des ZEW einen zusdtzlichen Blickwinkel ein, da auch
Mirkte mit Preismechanismus betrachtet werden sollen, wie Ausschreibungs-
und Beschaffungsméirkte. Weitere Marktdesign-Initiativen in Europa bestehen
laut ZEW aus jewelils ein bis zwei Forscherinnen und Forschern, beispielsweise
an der Technischen Universitit Miinchen, der Universitit Wien, der Barcelona
Graduate School of Economics und der Universitdt Carlos III zu Madrid.

1.4 Publikationen

Veroffentlichungen in Fachzeitschriften mit externem Review-Prozess gehdren
als Indikator fiir wissenschaftliche Leistungsfihigkeit zum Zielsystem der For-
schungsforderung am ZEW. In den Jahren 2014 bis 2016 wurden insgesamt
279 Aufsdtze von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des ZEW in Zeitschriften
mit externen Review-Verfahren angenommen. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des ZEW publizierten in den Jahren 2014 bis 2016 auferdem 16 Mo-
nographien als Autorinnen bzw. Autoren oder als Herausgeber, 66 Aufsitze in
nichtreferierten Zeitschriften, 408 nichtreferierte eigenstindige Internetpubli-
kationen als Erst- oder Ausschliel3lichpublikationen, 44 Beitrige zu Sammel-
werken im Fremdverlag und 217 Beitrdage zu Publikationen im Eigenverlag (vgl.
Anhang 5).



Zentrales Medium fiir die Verbreitung der Forschungsergebnisse des ZEW sind
die ZEW Discussion Papers, die vor Veroffentlichung einen internen Begutach-
tungsprozess durchlaufen und nach Auskunft der Einrichtung in der wissen-
schaftlichen Offentlichkeit starke Beachtung finden. Die Verbreitung erfolgt
kostenlos iiber die Homepage des ZEW und wissenschaftliche Datenbanken.
Das ZEW gibt auRerdem die englischsprachige Buchreihe ZEW Economic Studies
zur Veroffentlichung wissenschaftlicher Forschungsarbeiten heraus.

Die fiinf vom ZEW als wichtigste Veroffentlichungen im Zeitraum von 2014 bis
2016 benannten Publikationen sind dem Anhang 6 zu entnehmen.

II.5  Wissenschaftliche Tagungen und Transfer

Das ZEW verfolgt einen integrierten Zielsetzungsansatz, zu dem auch der Wis-
senstransfer gehort (siehe A.I.1). Die wirtschaftspolitische Beratung und der
Wissenstransfer erfolgen evidenzbasiert auf der Basis theoriegeleiteter empiri-
scher Forschung, so dass die Serviceleistungen des ZEW eng mit der For-
schungstatigkeit verschrankt sind.

Zu den Serviceleistungen fiir die Fachgemeinschaften gehort die Bereitstellung
qualitatsgesicherter Datensdtze aus Unternehmens-, Experten- und Personen-
befragungen in einem eigenen Forschungsdatenzentrum (FDZ) sowie die Orga-
nisation wissenschaftlicher Veranstaltungen.

Im Zeitraum von 2014 bis 2016 hat das ZEW insgesamt 176 wissenschaftliche
sowie sieben oOffentlichkeitswirksame Veranstaltungen (Konferenzen, Work-
shops und Seminare) ausgerichtet. Das wissenschaftliche Personal des ZEW hat
im gleichen Zeitraum an 121 internationalen Konferenzen auf Einladung mit
eigenem Vortrag teilgenommen.

Etliche der regelmédfigen Veranstaltungsformate des ZEW wie der ZEW Sum-
mer Workshop mit Verleihung des Heinz Konig Young Scholar Award, das Mann-
heim Competition Policy Forum, die ZEW/MaCCI Conference on the Economics of Inno-
vation and Patenting, die ZEW Public Finance Conference, die Konferenz The
Economics of ICT und die TASKS-Konferenz haben laut ZEW inzwischen einen
Markennamen entwickelt und seien feste Treffpunkte der jeweiligen Fachge-
meinschaft geworden. Die groRe strategische Erweiterung werde auf dieser
Infrastruktur aufsetzen und einen jdhrlichen Marktdesign-Workshop etablie-
ren, sich an den Summer Schools beteiligen und sich um die Ausrichtung der
Conference of the Society of Economic Design bemtihen.

Zu den weiteren Serviceleistungen des ZEW gehort die wissenschaftliche Poli-
tikberatung von Akteuren in Politik und Verwaltung auf europdischer, Bundes-
und Landesebene sowie von nationalen und internationalen Organisationen,
Verbianden, Unternehmen und der interessierten Offentlichkeit. Zu den AKktivi-
titen des ZEW im Rahmen der wissenschaftlichen Politikberatung gehoren die
Erstellung von Gutachten, die Entsendung von Expertinnen und Experten zu
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parlamentarischen Anhorungen, die Teilnahme an Vortragsveranstaltungen
und Debatten sowie Gesprache mit Entscheidungstragern in Politik und Ver-
waltung. Wie auch bei der Bearbeitung sonstiger Projekte ist Ergebnisoffenheit
und Freiheit bei der Wahl der eingesetzten wissenschaftlichen Methoden fiir
das ZEW eine Voraussetzung fiir die Ubernahme eines Beratungsauftrags.

Das ZEW geht davon aus, dass der mit dem Erweiterungsvorhaben verbundene
anwendungsorientierte Engineering-Ansatz von Marktdesign ihm beim weiteren
Ausbau seiner wirtschaftspolitischen Beratungstitigkeit helfen und seinen Ad-
ressatenkreis erweitern wird, da Institutionen, die auf ihrem Gebiet fiir die De-
finition, Implementation und Durchfiihrung von Markt- und Vergabemecha-
nismen zustdndig sind, auf allen Ebenen des 6ffentlichen Sektors in Europa zu
finden seien. Beispiele sind auf kommunaler Ebene Kinderbetreuung und
Schulen, auf Linderebene Universititen und Asylpolitik. Auf nationaler Ebene
betrifft dies neben der Regulierung der Energie-, Telekommunikations-, Post-,
Verkehrs-, Finanzdienstleistungs- und neu entstehender Online-Markte gesell-
schaftlich bedeutsame nichtpreisliche Allokationssysteme z. B. im Bereich der
Organspenden sowie Allokationsentscheidungen im Bereich der sozialen Siche-
rungssysteme (z. B. den Zugang zu arbeitsmarktpolitischen Mafnahmen und
die Ressourcenverteilung im Gesundheitswesen einschlieRlich der Pflege), auf
europdischer Ebene u. a. die Rahmenbedingungen fiir den Emissionshandel
oder die 6ffentliche Auftragsvergabe.

1.6 Drittmittel

In den letzten drei Jahren (2014 bis 2016) betrugen die Drittmitteleinnahmen
des ZEW insgesamt rund 26,3 Mio. Euro (vgl. Anhang 7). Davon stammte rund
ein Viertel (6,7 Mio. Euro) vom Bund. Jeweils etwa ein Fiinftel seiner Drittmit-
tel erhielt das ZEW von der EU (5,6 Mio. Euro) und vom Land bzw. den Lindern
(5,2 Mio. Euro). 3,0 Mio. Euro Drittmitteleinnahmen kamen von Unternehmen
und Verbdanden (11,4 %), 2,5 Mio. Euro von wissenschaftlichen Einrichtungen
(9,6 %). Jeweils rund 1,7 Mio. Euro erhielt das ZEW von Stiftungen (6,5 %) und
von der DFG (6,4 %).

Unter den im Zeitraum von 2014 bis 2016 vereinnahmten Drittmitteln entfie-
len:

_rund 5,0 Mio. Euro (18,8 %) auf den Forschungsbereich ,Innovationsékono-
mik und Unternehmensdynamik®,

_rund 4,8 Mio. Euro (18,1 %) auf den Forschungsbereich ,Umwelt- und Res-
sourcenokonomik, Umweltmanagement®,

_rund 4,1 Mio. Euro (15,6 %) auf den Forschungsbereich ,Arbeitsmérkte, Per-
sonalmanagement und Soziale Sicherung®,



_rund 3,6 Mio. Euro (13,6 %) auf den Forschungsbereich ,Unternehmensbe-
steuerung und Offentliche Finanzwirtschaft*.

Den grofleren Anteil der Drittmitteleinnahmen macht dabei nach Angabe des
ZEW zuschussfinanzierte Forschung im Sinne einer weitgehend selbstbe-
stimmten wissenschaftlichen Fragestellung, moglicherweise im Rahmen eines
Ausschreibungsthemas, aus, wiahrend 41 % auf Auftragsforschung im Sinne
einer vom Auftraggeber finanzierten Fragestellung entfallen.

Fir das ZEW sind bei der Bewerbung um Drittmittelprojekte nach eigener
Aussage u. a. die Kriterien gesellschaftliche Relevanz, Ergebnisoffenheit und
Projektlaufzeit entscheidend. Hinzu kommen die auch fiir grundfinanzierte
Projekte geltenden Kriterien der Passgenauigkeit zur Forschungsagenda des
ZEW und seiner Forschungseinheiten, der wissenschaftlichen Verwertungs-
chancen und der Moglichkeit der forschungseinheiteniibergreifenden Bearbei-
tung.

.7 Wissenschaftlicher Nachwuchs

In den Jahren 2014 bis 2016 wurden insgesamt 38 Promotionen und eine Habi-
litation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des ZEW abgeschlossen.

In der letzten Evaluation durch die Leibniz-Gemeinschaft wurde dem ZEW be-
scheinigt, dass es der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses mit be-
sonderem Erfolg nachkomme. Im Jahresdurchschnitt waren 2016 47 % der
Forschenden Promovierende und 53 % Postdocs.

Das ZEW hat kein eigenes Graduiertenprogramm, sondern kooperiert mit Gra-
duiertenprogrammen an der Universitit Mannheim wie der Mannheimer Gra-
duiertenschule GESS und anderen Universititen. Diese Kooperationen werden
durch das 2006 gegriindete ZEW Doctoral Studies Network (ZEW DocNet) intensi-
viert. Aktuell sind sechs Wissenschaftlerinnen bzw. Wissenschaftler des ZEW
in die Graduiertenprogramme der Universitit Mannheim eingebunden. Sieben
Stipendiaten des Mannheimer Center for Doctoral Studies in Business (CDSB) sind
umgekehrt in die ZEW-Forschungsarbeit eingebunden. Das ZEW hat 2015 die
Standards der strukturierten Promotionsausbildung eingefiihrt, in deren Rah-
men Pflichtkurse von den Promovierenden zu absolvieren sind. In die Betreu-
ung von Promovierenden und Postdocs sind nach Angabe des ZEW auch die Re-
search Associates der Einrichtung in hohem Mafle eingebunden (siehe hierzu
auch A.II.10 und A.I.11), teilweise auch die Visiting Researchers.

[I.7.a Nachwuchsférderung im Rahmen der strategischen Erweiterung

Das ZEW geht davon aus, dass im Bereich der Nachwuchsforderung durch das
Erweiterungsvorhaben neue Graduiertenprogramme als Partner gewonnen
werden konnen, die einen besonderen Fokus auf fiir das Marktdesign relevante
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Bereiche wie Verhaltensokonomik, Auktions- und Matchingtheorie, Labor- und
Feldexperimente haben. Ein Beispiel hierfiir sei die Forschergruppe ,,Design &
Behavior“ der Cologne Graduate School der Universitat zu Koln.

Das ZEW beabsichtigt, seine Standards zur Promotionsausbildung um ein
Marktdesign-Curriculum mit Kursen in den oben genannten Bereichen zu er-
ganzen. Es verspricht sich davon einen wichtigen Impuls zur Entwicklung die-
ses wirtschaftswissenschaftlichen Teilbereichs in der Lehre. Die regelmallig
vom ZEW veranstalteten Summer Schools sollen sich im Zuge des Erweiterungs-
vorhabens auch dem Thema Marktdesign widmen. Ein jahrlich stattfindender
mehrtigiger Workshop zum Thema Marktdesign, der die besten Marktdesign-
forscherinnen und -forscher weltweit an das ZEW bringt, soll das Ausbildungs-
programm fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler am ZEW
abrunden.

Durch die Einbindung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftlern in ein junges Forschungsfeld mit Potenzial fiir wissenschaftliche In-
novationen mochte das ZEW seine Attraktivitat als wissenschaftlicher Arbeit-
geber im internationalen Wettbewerb insgesamt weiter steigen. Hierzu sollen
als ein Kernelement des Erweiterungsvorhabens zwei Nachwuchsforscher-
gruppen etabliert werden, die sich nach Dauer und GréRe an den DFG-
geforderten Emmy-Noether-Gruppen orientieren (siehe A.IL.2.c).

1.8 Gemeinsame Berufungen mit Hochschulen

Von den wissenschaftlichen Leitungspositionen des ZEW (Prdsident und Lei-
tungen der Forschungseinheiten) sind mit Stand April 2017 acht gemeinsam
mit Universititen berufen. In sechs Fillen handelt es sich um Berufungen auf
Professuren der Universitit Mannheim. Zuletzt wurde zum 1.4.2017 der Leiter
der Forschungsgruppe Marktdesign am ZEW auf eine Professur fiir Marktde-
sign der Universitit Mannheim berufen.Von den beiden iibrigen gemeinsamen
Berufungen erfolgte eine auf eine Professur und eine auf eine Juniorprofessur
der Universitit Heidelberg.

In den beiden Fillen, in denen Forschungsbereiche kommissarisch geleitet
werden, laufen derzeit gemeinsame Berufungsverhandlungen fiir die neuen
Leitungen - fiir den Forschungsbereich ,,Umwelt- und Ressourcen6konomik,
Umweltmanagement® mit den Universitaten Heidelberg und Mannheim und
fiir den Forschungsbereich , Arbeitsméarkte, Personalmanagement und Soziale
Sicherung®“ mit der Universitait Mannheim.

Die meisten der gemeinsamen Berufungen des ZEW erfolgen nach dem Jiili-
cher Modell. Die berufene Person wird von der Universitidt im dienstlichen In-
teresse unter Fortfall der Beziige beurlaubt und lehrt im Regelfall zwei Semes-
terwochenstunden an der Universitdt. Die zu {ibernehmenden Leistungen wie



Abnahme von Prifungen und Lehre sind in einem Kooperationsvertrag zwi-
schen ZEW und Hochschule geregelt.

1.9 Beteiligung an der Hochschullehre und Kooperation mit der Universitat Mannheim

Zahlreiche Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des ZEW iibernehmen
Lehrauftrage und Lehrveranstaltungen an Universititen. Im Jahr 2016 lehrten
sie besonders hiufig an der Universitit Mannheim, gefolgt von den Universita-
ten Heidelberg und Miinster. Insgesamt iibernahmen im Zeitraum von 2014 bis
2016 71 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des ZEW Lehrtdtigkeiten.
Dabei lag die durchschnittliche Semesterwochenstundenzahl pro Kopf bei 2,08.

Die enge Zusammenarbeit des ZEW mit der Universitit Mannheim umfasst
auch die Kooperation in Rahmen gemeinsamer Projekte, z. B. im Kontext des
Transregio SFB TR15 ,,Governance and the Efficiency of Economic Systems* o-
der des SFB 884 ,Political Economy of Reforms*“ sowie iiber die Wissenschafts-
Campi Mannheim Center for Competition and Innovation (MaCCI) und Mannheim Ta-
xation (MaTAX).

[1.L10  Weitere Kooperationen

Das ZEW verfiigt iiber 163 Kooperationsvertrage mit deutschen Einrichtungen,
davon 65 Kooperationen mit Hochschulen, 52 Kooperationen mit auReruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen und 45 Kooperationen mit sonstigen Einrich-
tungen (z. B. Ministerien oder Unternehmen). AuRerdem bestehen 84 vertrag-
lich geregelte Kooperationsbeziehungen mit deutschen Einrichtungen im
Rahmen von Verbundvorhaben. Hinzu kommen 38 Kooperationen mit deut-
schen Einrichtungen ohne Kooperationsvertrag.

Es bestehen 283 Kooperationen mit auslindischen Partnern aus 38 verschiede-
nen Lindern. 228 dieser Kooperationen sind vertraglich geregelt.Dabei hat das
ZEW neben Europa mit den Vereinigten Staaten und China zwei weitere inter-
nationale Regionen unter strategischen Gesichtspunkten als prioritdr identifi-
ziert. Unter dem Gesichtspunkt der Kooperation sind fiir das ZEW seine derzeit
94 Research Associates von besonderer Bedeutung. Bei den Research Associates
handelt es sich um in den Wirtschaftswissenschaften und benachbarten Dis-
ziplinen renommierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem In-
und Ausland, die von der Geschiftsfithrung des ZEW jeweils zunédchst fiir zwei
Jahre befristet ernannt werden und nach positiver Evaluierung ihres Beitrags
am ZEW wieder ernannt werden konnen. Die Research Associates bringen sich
durch die Betreuung von Dissertationen, die gemeinsame Entwicklung und
Durchfithrung von Forschungsprojekten oder die gemeinsame Veranstaltung
von Konferenzen oder Kursen in der Ausbildung der Promovierenden ein. Sie
sollen auch fiir die Qualitdtssicherung und internationale Vernetzung des Er-
weiterungsvorhabens Marktdesign eine wichtige Rolle spielen (siehe A.II.11).
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Des Weiteren verfiigt das ZEW {iber ein Visiting Researchers Programme, in dessen
Rahmen in den Jahren 2014 bis 2016 am Institut insgesamt 87 Gastaufenthalte
ausldndischer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler stattfanden, die je-
weils eine Dauer von mehr als einer Woche hatten. Umgekehrt waren zwi-
schen 2014 und 2016 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des ZEW zu
insgesamt 56 Gastaufenthalten an Forschungseinrichtungen im In- und Aus-
land.

Das ZEW beteiligt sich an fiinf der zwolf Forschungsverbiinde der Leibniz-
Gemeinschaft. Es nimmt jedes Jahr im Rahmen des Paktes fiir Forschung und
Innovation an den Ausschreibungen des Leibniz-Wettbewerbs teil, iiber die es
im Berichtszeitraum vier Netzwerkprojekte durchfithren konnte. Der Préasident
des ZEW gehort dem Vorstand der Arbeitsgemeinschaft deutscher wirtschafts-
wissenschaftlicher Forschungsinstitute (ARGE) an. Des Weiteren kooperiert das
ZEW mit internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im
Rahmen des Forschungsprogramms Strengthening Efficiency and Competitiveness in
the European Knowledge Economies (SEEK). Es hat aullerdem sieben Projekte im
7. Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation der EU eingeworben, die
im Zeitraum von 2014 bis 2016 gefordert wurden, sowie bislang sechs Projekte
im neuen Forschungsrahmenprogramm ,,Horizon 2020, das 2014 anlief.

.11 Qualitatssicherung

Zu den Institutionen des internen Qualititsmanagement am ZEW zihlen in-
terne und externe Ombudsleute. AulRerdem verpflichten sich die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler des ZEW jeweils durch eine explizite schriftliche
Erkliarung zur Einhaltung der ,Richtlinien zur Sicherung guter wissenschaftli-
cher Praxis und zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehlverhalten am ZEW*.

Zur Qualitatssicherung durch Organisation und Arbeitsweise gehoren am ZEW
jahrliche Ziel- und Leistungsgesprache zwischen der Geschiftsfithrung und den
Leitungen der Forschungseinheiten im Rahmen der Programmbudgeterstel-
lung, eine leistungsorientierte Mittelvergabe sowie die Zahlung von Leistungs-
pramien fiir herausragende Publikations- und Drittmittelerfolge.

Auch die Einbindung der Research Associates und die Diskussion der Forschungs-
ergebnisse innerhalb und auRRerhalb des Instituts tragen laut ZEW zur Quali-
tatssicherung bei. Die Research Associates sind auch eingebunden in die Quali-
tatskontrolle von ZEW Discussion Papers oder die Auswahl von vorzutragenden
Papieren bei ZEW-Konferenzen.

Das ZEW verfiigt iiber einen wissenschaftlichen Beirat mit beratender und be-
wertender Funktion. Der Beirat nimmt u. a. Stellung zum Forschungspro-
gramm des ZEW, bewertet die Forschungsleistung des ZEW im Dialog mit der
Geschiftsfithrung und den zu bewertenden Forschungseinheiten und berichtet
uber die Bewertungen an die Gesellschafterversammlung, die Geschiftsfiih-



rung und den Aufsichtsrat des ZEW. Die zurzeit neun (hochstens 20) Mitglie-
der des wissenschaftlichen Beirats werden vom Land Baden-Wiirttemberg im
Benehmen mit dem Wissenschaftlichen Direktor bestellt. Neben seiner konti-
nuierlicher internen Evaluation der Arbeit des ZEW — in der Regel evaluiert der
Beirat jahrlich die Arbeit einer Forschungseinheit — fithrt er im Jahr vor der
turnusmaéfigen Leibniz-Hauptevaluation (alle fiinf bis sieben Jahre) ein Ge-
samt-Audit des ZEW durch. Hierbei zieht er regelmiRig externe Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler mit Expertise auf dem Gebiet der zu evaluieren-
den Forschungseinheiten hinzu.

Grundfinanzierte Forschungsprojekte werden am ZEW nach Prifung und
Empfehlung durch den wissenschaftlichen Beirat dem Aufsichtsrat zur Ge-
nehmigung vorgelegt. Hierzu werden Projektantrdge an den Beirat gestellt, die
dieser nach Kriterien der wissenschaftlichen Ergiebigkeit und Exzellenz sowie
der inhaltlichen Relevanz bewertet. Mit dem Beirat werden aulRerdem strategi-
sche Neuausrichtungen wie die Veranderung des Forschungsleitgedankens, die
Einrichtung neuer Forschungseinheiten, die Veranderung von Forschungs-
schwerpunkten und alle Bewerbungen im Rahmen des Leibniz-Wettbewerbs
im Pakt fiir Forschung und Innovation beraten. Das ZEW gibt an, dass der wis-
senschaftliche Beirat von Beginn an in das geplante Erweiterungsvorhaben
eingebunden gewesen sei und die Beantragung des groRen strategischen Son-
dertatbestands explizit befiirwortet hat.

Die bestehenden Instrumente der Qualitidtssicherung ergianzend soll zur Be-
gleitung der Vorbereitungs- und Implementierungsphase des Erweiterungs-
vorhabens ein zusatzliches Scientific Board eingesetzt werden. Das Scientific Board
soll Empfehlungen an den wissenschaftlichen Beirat aussprechen, der auf die-
ser Grundlage eine Entscheidungsvorlage tiber den Erfolg des Erweiterungs-
vorhabens fiir den Aufsichtsrat des ZEW erstellen soll. Das Scientific Board soll
sich aus dem Vorsitzenden des wissenschaftlichen Beirats, ausgewdhlten Mit-
gliedern des Beirats mit Bezug zum Marktdesign, Vertretern der Anwender aus
dem ZEW-Forderkreis, Research Associates mit Bezug zum Marktdesign und der
Fihrungsebene des ZEW zusammensetzen. Dieser Lenkungskreis soll seine Ar-
beit aufnehmen, nachdem die Bewilligung der Mittel fiir das Erweiterungsvor-
haben erteilt wurde. Das Scientific Board wiirde die Aufgabe der Kontrolle bei
der Implementierung der drei konstituierenden MafRRnahmen des Erweite-
rungsvorhabens - die Nachwuchsgruppen, die Forschungseinheit Marktdesign
und die Verbundprojekte - iibernehmen. Fir die Nachwuchsgruppen soll das
Scientific Board die jeweilige Forschungsagenda und die Eignung der ausgewdhl-
ten Leiterinnen, diese Agenda durchfithren zu kénnen, bewerten. Fiir die For-
schungseinheit Marktdesign wiirde das Scientific Board eine erste Evaluierung
der Arbeitsergebnisse vornehmen und diese bewerten. Bei den Verbundprojek-
ten hitte das Scientific Board die Aufgabe, das wissenschaftliche Potential der
Projekte, die von den Forschungseinheiten fiir die Implementierungsphase zur
Forderung des Erweiterungsvorhabens vorgelegt werden, zu beurteilen. Das
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ZEW sieht vor, dass sich das Scientific Board insgesamt vier Mal trifft, um seine
Aufgabe wahrzunehmen: im dritten Quartal 2018, als Vorbereitung auf die
Erweiterung, im ersten und dritten Quartal 2019, um die Umsetzung der defi-
nierten Meilensteine zu priifen, und im ersten Quartal 2020, um die endgiiltige
Umsetzung des Erweiterungsvorhabens zu evaluieren und eine Empfehlung an
den wissenschaftlichen Beirat auszusprechen.

A.111 ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

1.1 Organisation

Organe der Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW),
Mannheim, sind laut Gesellschaftsvertrag (§ 6) die Gesellschafterversammlung,
der Aufsichtsrat und die Geschéftsfithrung, die aus einem oder mehreren Ge-
schiftsfithrern bestehen kann. Die Gesellschafterversammlung beschlief3t u. a.
iiber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Entlastung von Aufsichts-
rat und Geschiftsfiihrung.

Das ZEW wird durch zwei Geschiftsfithrer geleitet, den Pridsidenten und wis-
senschaftlichen Geschéftsfithrer sowie den kaufméinnischen Direktor, die in
ihrer Entscheidungskompetenz gleichgestellt sind.

Der Aufsichtsrat besteht aus elf Mitgliedern, hiervon satzungsgemalf3 drei Uni-
versitatsprofessoren, ein Vertreter der Wirtschaft, ein Vertreter des fiir Wis-
senschaft und Forschung zustindigen Landesministeriums sowie ein Vertreter
des zustandigen Bundesressorts. |? Zu den Kompetenzen des Aufsichtsrats ge-
hort die Beratung und Kontrolle der Geschéftsfiihrung. Die Leistungsbereiche
des ZEW in Forschung und Service bestehen aus neun Forschungseinheiten,
die von Forschungsgruppenleiterinnen und -leitern weitgehend eigenstindig
koordiniert werden sowie aus den Serviceeinheiten ,,Information und Kommu-
nikation®, ,Wissenstransfer und Weiterbildung“ und den ,Zentralen Diens-

113

ten”.

Zu den internen Steuerungs- und Beratungsgremien des ZEW zdhlen die re-
gelmdRigen Jour Fixe der Forschungs- und Serviceeinheiten mit der Leitungs-
ebene sowie Klausurtagungen - jeweils getrennt fiir den Leitungskreis und die
einzelnen Forschungs- und Serviceeinheiten.

Nach Angabe des ZEW hat sich die Governance des Zentrums sowie die Struk-
tur seiner Aufgabenbereiche bewédhrt. Die Einrichtung verweist in diesem Zu-
sammenhang auf die positive Evaluierung durch den Senat der Leibniz-

| 9 Das ZEW wird auf Landesebene durch das Ministerium flir Wissenschaft und Kunst Baden-Wirttemberg
(MWK) sowie auf Bundesebene durch das BMWi betreut.



Gemeinschaft im Jahr 2016. Entsprechend sollen alle bisherigen Organisations-
strukturen auch im Zuge der grollen strategischen Erweiterung uneinge-
schrankt beibehalten werden, die Forschungsschwerpunkte der einzelnen Ein-
heiten sollen allerdings stirker fokussiert werden (siehe A.IIL.2.b).

[ll.2  Ausstattung

[11.2.a Haushalt

Die Grundfinanzierung des ZEW erfolgt durch gemeinsame Zuwendungen von
Bund und Lindern nach Art. 91b GG im Verhdiltnis 50 zu 50. Der auf die Lin-
der entfallende Anteil wird zu 75 % vom Sitzland Baden-Wiirttemberg aufge-
bracht. Die restlichen 25 % werden unter den Landern nach dem , Konigsteiner
Schliissel“ aufgeteilt.

Die gemeinsame Zuwendung von Bund und Lindern betrug im Jahr 2015 (Ist)
9,9 Mio. Euro. Die Soll-Zahlen fiir die Jahre 2016 und 2017 liegen bei 10,3 bzw.
10,2 Mio. Euro. Das Gesamtbudget (Plan 2017) des ZEW betragt 21,1 Mio. Euro.

[Il.2.b Finanzierung der strategischen Erweiterung

Fir die strategische Erweiterung veranschlagt das ZEW einen zusitzlichen Mit-
telbedarf von jahrlich 2,402 Mio. Euro, wovon 287 Tsd. Euro als Eigenanteil er-
bracht werden sollen. | ' Der Grof3teil der veranschlagten Mittel (2,052 Mio.
Euro) entfillt auf Personalkosten (vgl. A.IIl.2.c). Fiir Sachausgaben (Experimen-
te, Reisemittel, Konferenzen, wissenschaftlicher Austausch, Literatur, IT-
Software) sind 311 Tsd. Euro vorgesehen, fiir Investitionen in IT-Hardware 39
Tsd. Euro.

Eigenanteil an der strategischen Erweiterung

Der Eigenanteil des ZEW am Erweiterungsvorhaben setzt sich zusammen aus
Personalmitteln (271 Tsd. Euro), Sachkosten (11 Tsd. Euro) sowie Investitions-
mitteln (4 Tsd. Euro). Da sich an den grundlegenden Organisationsstrukturen
des ZEW keine Anderungen ergeben sollen, beabsichtigt das ZEW den Eigenan-
teil fir die grofRe strategische Erweiterung — insbesondere bei den Personalkos-
ten — durch eine Lastenverteilung auf alle bisherigen Forschungseinheiten zu
erwirtschaften. Hierbei soll der Anteil je Forschungseinheit proportional zur
Einbindung in das Erweiterungsvorhaben bemessen werden. Einsparungen sol-
len durch eine stiarkere Fokussierung der bisherigen Forschungsagenden der
Forschungseinheiten erzielt werden.

| 10 3 % des Kernhaushalts 2019 von 9,573 Mio. Euro.
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Konkret bedeutet dies, dass die Forschungsbereiche ,,Informations- und Kom-
munikationstechnologien“ und ,Unternehmensbesteuerung und Offentliche
Finanzwirtschaft® — bei denen im ersten Turnus des Erweiterungsvorhabens
Nachwuchsgruppen untergebracht werden sollen (siehe A.Il.2.c) — zusammen
einen Eigenanteil aus der Grundfinanzierung in Hohe von 1,5 VZA (101 Tsd.
Euro) erbringen sollen. Hierzu ist beabsichtigt, im Forschungsbereich ,,Unter-
nehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirtschaft das Forschungsfeld
~Non-Profit-Sektor” nicht mehr weiter zu verfolgen. Der Bereich ,Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien® soll seine Forschung im Bereich di-
gitaler Mirkte und Plattformen, die bislang auf zwei Schwerpunkte verteilt
war, in einem neuen Forschungsschwerpunkt ,Digitale Markte und Plattfor-
men®“ biindeln und intensivieren. Die Forschung zu Bildung und IKT-
Kompetenzen aus der individuellen Perspektive im bisherigen Schwerpunkt
»Digitale Vernetzung und Wissenserwerb“ soll aufgegeben werden.

Die iibrigen 2,3 VZA (159 Tsd. Euro) sollen durch die Schirfung der For-
schungsagenden der iibrigen sechs Forschungseinheiten erbracht werden. Die
Einbindung dieser Forschungseinheiten in die geplanten Markdesign-
Forschungsvorhaben soll mit unterschiedlicher Intensitit erfolgen, so dass sich
verschiedene Eigenanteile je Forschungseinheit ergeben wiirden. Diese variie-
ren zwischen 0,3 und 0,4 VZA. Des Weiteren beabsichtigt das ZEW aus dem
Kernhaushalt Mittel in Hohe von elf Tsd. Euro fiir studentische Hilfskriafte und
Praktikanten, elf Tsd. Euro fiir Reisemittel sowie vier Tsd. Euro fiir Investitio-
nen in IT-Hardware bereitzustellen.

[1l.2.c Personal

Im Jahr 2016 hatte das ZEW 190 Beschiftigte (Anzahl Képfe im Jahresdurch-
schnitt, in diesem und im folgenden Absatz). Die Beschiftigtenzahl ist damit
im Vergleich zu den beiden Vorjahren weitgehend gleich geblieben, wiahrend
die Zahl der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in den Forschungsein-
heiten von 121 im Jahr 2014 auf 113 im Jahr 2016 abgesunken ist. Im Rahmen
der strategischen Erweiterung soll die Zahl der Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler wieder erh6ht werden.

Im Jahr 2016 waren 87 % des wissenschaftlichen Personals befristet beschiftigt
(2014: 89 %). Der Frauenanteil beim wissenschaftlichen Personal stieg von
29 % (2014) auf 30 % (2016) und soll im Rahmen der strategischen Erweiterung
weiter erhoht werden. Dabei sollen die Leitungen von zwei im Rahmen der
strategischen Erweiterung in den Forschungsbereichen ,Informations- und
Kommunikationstechnologien“ und ,Unternehmensbesteuerung und o6ffentli-
che Finanzwirtschaft® vorgesehenen Nachwuchsgruppen mit Wissenschaftle-
rinnen besetzt werden.



Zusétzlicher Personalbedarf fiir die strategische Erweiterung

Das ZEW plant im Rahmen der strategischen Erweiterung im Jahr 2019 mit ei-
nem Personalaufbau im Umfang von 27 Vollzeitiquivalenten, wofiir im Antrag
2,052 Mio. Euro veranschlagt werden.

Bis auf drei (s. u.) werden alle VZA fiir wissenschaftliches Personal beantragt,
davon sechs VZA in der Forschungsgruppe ,Marktdesign®, sieben in den beiden
0. a. Nachwuchsgruppen und elf in den iibrigen Forschungseinheiten.

Dabei soll der iiberwiegende Teil der beantragten Stellen fiir Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler (19 VZA) auf Qualifikationsstellen zur Promotion
entfallen (drei in der Forschungsgruppe ,Marktdesign®, fiinf in den beiden
Nachwuchsforschergruppen, elf in den tbrigen Forschungseinheiten). Fiir die
Leitungen der Nachwuchsforschergruppen sind Postdoc-Stellen vorgesehen,
ebenso werden zwei Postdoc-Stellen fiir die Forschungsgruppe ,,Marktdesign®
beantragt. Die Leitung der Forschungsgruppe ,Marktdesign“ ist durch die im
April 2017 erfolgte gemeinsame Berufung des Forschungsgruppenleiters auf
eine Professur fiir Marktdesign an der Universitit Mannheim befristet auf
sechs Jahre mit der Wertigkeit W2 besetzt.

Die Kapazititen im Servicebereich ,Zentrale Dienstleistungen® sind laut ZEW
aufgrund von Effizienzgewinnen durch die fortlaufende konsequente Automa-
tisierung und Digitalisierung der Verwaltungsabldufe hinreichend, um den im
Rahmen der strategischen Erweiterung vorgesehenen personellen Aufwuchs in
der Forschung zu bewiltigen und die dadurch anfallenden zusatzlichen Ser-
viceaufgaben zu bearbeiten.

In den Servicebereichen ,Information und Kommunikation“ und , Wissens-
transfer & Weiterbildung® ist ein personeller Aufwuchs um zwei VZA geplant,
um den Wissenstransfer in die breite und fachliche Offentlichkeit im Bereich
des Marktdesigns sicherzustellen. Zudem ist ein VZA als Assistenz fiir die For-
schungsgruppe ,Marktdesign“ vorgesehen.

Ill.2.d Raumlichkeiten und Forschungsinfrastruktur

Die ZEW GmbH ist seit dem 1.12.2016 alleinige Eigentiimerin eines 1996 fer-
tiggestellten Gebaudes in Mannheim in rdumlicher Ndhe zur Universitit, das
heute 7.300 m? Gesamtnutzfliche umfasst. In den vier Hauptstockwerken be-
finden sich Biirordume, kleinere Besprechungsraume, Poolrdume fiir wissen-
schaftliche Hilfskriafte und Rdaume fiir die Unterbringung von Gastwissen-
schaftlerinnen und Gastwissenschaftlern sowie Praktikantinnen und Prakti-
kanten. Daneben gibt es ein Podiums- und ein Zwischengeschoss, die als
Konferenz- und Seminarflichen mit flexiblen Raumgrof3en gestaltet sind, so
dass hier Veranstaltungen mit bis zu 400 Teilnehmenden durchgefiithrt werden
konnen.
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Im Rahmen der mit der Universitit Mannheim geschlossenen Kooperationsver-
trage zur gemeinsamen Nutzung von Infrastrukturen konnen die Universitéts-
bibliothek und die sonstigen Einrichtungen der Universitit, z. B. fiir die Durch-
fihrung von Experimenten, von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
ZEW genutzt werden. Daneben verfiigt das ZEW auch {iber eine eigene Fach-
bibliothek.

Das ZEW gibt an, dass die Informationstechnik fiir seine Arbeit von herausge-
hobener Bedeutung und unverzichtbarer Bestandteil nahezu aller Arbeitsab-
laufe, insbesondere bei der Forschung mit grofen Datensdtzen und Datenban-
ken sei. Zentrales Element der IT-Strategie des ZEW sei seine Computing Cloud,
mit der automatisch virtualisierte, wissenschaftliche Hochleistungsumgebun-
gen fiir die ZEW-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler generiert und von
diesen webgestiitzt konfiguriert werden koénnen.

Zusétzlicher Raum- und Infrastrukturbedarf fiir die strategische Erweiterung

Das ZEW fiihrt aus, dass die im Zuge der Umsetzung des grofRen strategischen
Sondertatbestands benotigte zusdtzliche Raumkapazitat innerhalb des ZEW-
Gebdudes geschaffen werden kann. Zu diesem Zweck wurde eine Raumpla-
nung erarbeitet, die eine Ausstattung von Biiros mit Doppelarbeitsplidtzen und
eine Umwidmung bestehender Raume vorsieht.

Fur die IT-Ausstattung der im Rahmen der strategischen Erweiterung neu zu
schaffenden Arbeitsplitze veranschlagt das ZEW Kosten von 39 Tsd. Euro fiir
die Hardware- und 29 Tsd. Euro fiir die Software-Ausstattung.

A.IV PERSPEKTIVEN DURCH DIE STRATEGISCHE ERWEITERUNG

Das ZEW fiihrt aus, dass die 6konomische Politikberatung in den letzten Jah-
ren durch umfassende Bemiihungen gekennzeichnet sei, evidenzbasierte Bera-
tungsangebote zu unterbreiten und die Standards einer solchen Beratungsleis-
tung zu prazisieren und zu verbessern. Dies geschehe auch unter dem
Eindruck eines politischen Handlungsdrucks, der zuletzt von den ,Multikri-
sen“ im europdischen Wirtschafts- und Finanzsystem ausgelost wurde. In die-
sem Zusammenhang wachse die Bedeutung von unabhdngigen Evaluationen
wirtschaftspolitischer Maldnahmen auf Basis qualitativ hochwertiger, wissen-
schaftlich gepriifter Daten sowie von Feld- und Laborexperimenten und von
quasi-experimentellen Ansitzen. Durch die Uberpriifung von Marktdesign-
Alternativen in Experimenten und Simulationen sei die Forschung des ZEW
der evidenzbasierten Beratung verpflichtet und weite diesen Ansatz systema-
tisch aus.

Die Erweiterung der Forschungsagenda wird nach Angabe des ZEW dessen
Leistungsfiahigkeit in Forschung, Beratung und Ausbildung unter den sich



wandelnden Umfeldbedingungen und Erwartungen weiter vorantreiben. Mit
dem Kompetenzausbau im Hinblick auf das Design von Mirkten und Instituti-
onen iiber alle Forschungseinheiten hinweg werde die Forschungstitigkeit auf
den auch bisher im Mittelpunkt der ZEW-Forschung und Beratung stehenden
Mirkten und Institutionen (Arbeitsmarkte, Markte fiir Wissen und Technolo-
gie, digitale Markte, Finanzmairkte, Markte fiir Umweltgiiter und Ressourcen,
Mirkte fiir offentliche Beschaffung, Steuersystem, Wettbewerbsregulierung)
weiter gestarkt.

Im Hinblick auf die europdische Forschungslandschaft will sich das ZEW zu
dem fiihrenden Kompetenzzentrum fiir Markt- und Institutionendesign in
Deutschland und Europa weiterentwickeln. Damit kann nach eigener Auffas-
sung der Einrichtung eine tiberregional und wissenschaftspolitisch bedeutsa-
me Liicke in der anwendungsorientierten Forschung in Deutschland und Euro-
pa geschlossen werden. Die angestrebte Kombination aus umfassender Markt-
und Institutionenkenntnis, Methodenkompetenz und auf das Design von
Marktdetails bezogener Anwendungsperspektive wire fiir Europa einzigartig
und wiirde dem ZEW ein seine Forschungseinheiten tibergreifendes Alleinstel-
lungsmerkmal verschaffen.
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B. Bewertungsbericht

B.l ZUR BEDEUTUNG DER EINRICHTUNG

Als wirtschaftswissenschaftliches Leibniz-Institut betreibt das ZEW erfolgreich
O0konomische Analysen funktionstiichtiger Mirkte und Institutionen in Euro-
pa. Hierbei wird vom ZEW eine Briickenfunktion zwischen Grundlagenfor-
schung und Anwendung — insbesondere im Bereich der evidenzbasierten wirt-
schaftspolitischen Beratung - wahrgenommen. Das ZEW hat seine
profilbildende Stiarke an der Schnittstelle von Theorie und Praxis und verfiigt
uber sehr gute Kontakte zu seinen Adressaten in Politik und Unternehmen.
Infrastrukturelle Leistungen fiir die wirtschaftswissenschaftlichen Fachge-
meinschaften stellt das ZEW tiiber die Expertise in der Forschung mit eigenen
Panels sowie tber die in einem eigenen Forschungsdatenzentrum vorgehalte-
nen Datensatze bereit. Forschungs-, Beratungs- und Infrastrukturleistungen
wurden in der zuriickliegenden Evaluation durch die Leibniz-Gemeinschaft als
sehr gut bis exzellent beurteilt. Das ZEW hat im Bereich der Markt- und Insti-
tutionenanalyse in Europa eine hervorragende Reputation sowohl in den wirt-
schaftswissenschaftlichen Fachgemeinschaften als auch bei den Adressaten
seiner wirtschaftspolitischen Beratungstitigkeit. Hierbei liegt der Fokus ein-
deutig auf der Generierung anwendungsorientierten Wissens iiber Mérkte und
Institutionen. Neueste Erkenntnisse und Methoden der wirtschaftswissen-
schaftlichen Grundlagenforschung werden im Regelfall durch die Kooperation
mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus Universititen in die Pro-
jekte des ZEW eingespeist. Das ZEW hat sich in diesem Zusammenhang erfolg-
reich ein internationales Netzwerk aus Kooperationspartnern aufgebaut, die
grotenteils als Research Associates auch in die Weiterentwicklung der For-
schungsagenda des ZEW einbezogen werden.

B.1l ZUR BEDEUTUNG DER STRATEGISCHEN ERWEITERUNG

Das Themengebiet ,Marktdesign“ ist ein sehr vielversprechendes, sich interna-
tional dynamisch entwickelndes Arbeitsfeld der Wirtschaftswissenschaften,
das von interdisziplindren Beziigen und starkem Anwendungsbezug geprigt
ist. Es zielt darauf ab, Regeln fiir Madrkte und Institutionen zu entwickeln, um
deren Funktionsweisen und Effekte nicht nur fiir die Angebots- und Nachfra-



geseite, sondern gegebenenfalls auch fiir deren weitere gesellschaftliche Um-
welt zu optimieren.

Teilaspekte des Marktdesigns werden bereits seit lingerer Zeit unter Bezeich-
nungen wie ,Institutionen- und Regeldesign®“, ,Vertragstheorie“, ,Spieltheo-
rie“, Mechanism Design® etc. in den Wirtschaftswissenschaften und dartiber hin-
aus bearbeitet. Der innovative Charakter heutiger ,Marktdesign“-Forschung
liegt in der Zusammenfiihrung der o. a. Ansdtze mit experimenteller 6konomi-
scher Forschung und Methoden aus den Bereichen der Informationswissen-
schaften, Mathematik und Operations Research sowie mit Expertise aus den Be-
reichen Psychologie, Sozialwissenschaften und Rechtswissenschaften. Je nach
Anwendungsgebiet konnen weitere interdisziplindre Beziige und Expertenwis-
sen von Marktakteuren oder Adressaten von Verteilungssystemen hinzukom-
men. Diese Perspektiven werden in einen komplexen Ablauf unterschiedlicher
Prozess-Phasen in der Regel sukzessive in einer Marktdesign-Studie berticksich-
tigt. Entsprechend wechselt die disziplindre Zusammensetzung eines Teams, je
nach der Kompetenz, die in den einzelnen Prozess-Phasen gefragt ist und stellt
hohe Anforderungen an die Koordination von Marktdesign-Studien. Das ZEW
hat im Bereich seiner bisherigen Schwerpunktsetzungen bereits erhebliche Er-
fahrungen in der Koordination multidisziplinir zusammengesetzter Teams
sammeln koénnen, in denen insbesondere Expertise aus der universitiren
Grundlagenforschung jeweils projektbezogen einbezogen wurde. Dies sind gu-
te Voraussetzungen, um Marktdesignforschung als weiteren Schwerpunkt im
ZEW sowohl erfolgreich durchfiihren als auch optimal fiir die wirtschaftspoli-
tische Beratung nutzen zu kénnen.

Es gibt bislang nur wenige internationale Kristallisationspunkte fiir Marktde-
sign-Forschung — z. B. an den amerikanischen Universititen Stanford, Harvard
und Maryland sowie der University of New South Wales in Australien. Neben ein-
zelnen Professuren existieren in Deutschland bislang erst zwei Standorte mit
einer groReren kritischen Masse an Forscherinnen und Forschern: die DFG-
Forschergruppe ,Design and Behavior — Economic Engineering of Firms and
Markets®“ (Laufzeit: 2011 — 2017) mit der Universitit zu Ko6ln als Sprecheruni-
versitiat sowie die Abteilung ,Verhalten auf Markten“ am Wissenschaftszent-
rum Berlin fiir Sozialforschung (WZB). Eine wissenschaftliche Einrichtung die,
dhnlich dem ZEW, eigene Forschung dezidiert mit wirtschaftspolitischer Bera-
tung verbindet und einen Marktdesign-Forschungsprozess unter Einbezug viel-
faltiger Partner erfolgreich koordinieren konnte, besteht bislang weder in
Deutschland noch in Europa.

In der jingsten Vergangenheit hat die Marktdesign-Forschung eine grofRe Dy-
namik entfaltet und 6ffentliche Aufmerksamkeit erfahren. Insbesondere staat-
liche und politische Akteure verkniipfen mit dem Feld hohe Relevanzerwar-
tungen an die Wirtschaftswissenschaften. Gemeinwohldienliche Instrumente
zur Marktgestaltung sollen entwickelt und gesellschaftlich negativ bewertete
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Nebenwirkungen disruptiver Marktentwicklungen nach Moglichkeit durch
Modellierung und Evaluation von Marktregeln und -mechanismen minimiert
werden konnen. Um solchen Erwartungshaltungen einerseits entsprechen und
andererseits die notige wissenschaftliche Distanz und Neutralitit gegeniiber
Vereinnahmungen wahren zu koénnen, bietet sich eine Einrichtung wie das
ZEW als eine offentliche, Bund-Linder-getragene Forschungseinrichtung an
der Schnittstelle von wissenschaftlicher Grundlagenforschung und Praxistrans-
fer an. Das ZEW blickt auf eine lange und bewdhrte Tradition der wissen-
schaftlichen Politikberatung zuriick, die zugleich wissenschaftlich beachtete
Forschungsergebnisse zeitigt und im Bereich der Generierung und Bereitstel-
lung von Forschungsdaten wichtige Infrastrukturleistungen fiir die wirt-
schafts- und sozialwissenschaftlichen Fachgemeinschaften erbringt. Dartiber
hinaus hat das ZEW eine hinreichende Grofe und institutionelle Dauerhaf-
tigkeit, um auf der Grundlage seiner wissenschaftlichen Marktanalysen und
Panelerhebungen eigene Daten und Forschungsexpertise in den Marktdesign-
Prozess einspeisen sowie komplexe Forschungs- und Beratungsnetzwerke lang-
fristig koordinieren zu konnen. Durch diese Eigenschaften hat sich die Ein-
richtung auch einen hervorragenden Feldzugang zu staatlichen und supranati-
onalen Regulierungsbehoérden sowie zu oOffentlichen Korperschaften und
privaten Unternehmen erarbeitet und ist bei den Adressaten wirtschaftspoliti-
scher Beratung hoch angesehen.

Bei einer erfolgreichen Umsetzung der Marktdesign-Forschung im eigenen
Haus und mit den hierzu notwendigen externen Partnern kann das Erweite-
rungsvorhaben die bisherige Aufgabenstellung des ZEW sehr sinnvoll erganzen
und die Bedeutung der Einrichtung gerade im internationalen Umfeld noch-
mals erheblich steigern. Im europdischen Kontext konnte sich das ZEW damit
als Schnittstelle zur Politikberatung zu einem attraktiven Partner auch fiir die
grundlagenorientierte Marktdesign-Forschung an den Universititen entwi-
ckeln.

B.IlI1 ZUR UMSETZUNG DER ERWEITERUNG IM FORSCHUNGSPROGRAMM

Das ZEW plant, die Einfithrung des Themenfeldes ,Marktdesign“ als Erweite-
rung seines bisherigen Forschungsauftrags umzusetzen und im Sinne einer
erweiterten Fragestellung zunichst durch Briickenprojekte in alle bisherigen
Forschungsbereiche und Forschungsgruppen einzufiihren. Der neuen, seit Juni
2016 mit Hilfe einer Pilot-Finanzierung durch das Land Baden-Wiirttemberg
arbeitenden Forschungsgruppe ,Marktdesign® ist hierbei — neben der eigen-
stindigen Forschung — eine institutsweit koordinierende Funktion zugedacht.
Hinzu kommen zwei Nachwuchsforschergruppen, die zunichst in den For-
schungsbereichen ,Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirt-
schaft® sowie ,Informations- und Kommunikationstechnologien“ eingesetzt
werden sollen.



Die bisherigen — iiberwiegend aus Marktanalysen gewonnenen — Forschungs-
daten sowie Forschungs- und Beratungskompetenzen des ZEW werden als
zentrale Grundlagen erachtet, an denen Marktdesign-Projekte ankniipfen kon-
nen; sie sollten keinesfalls von letzteren verdrangt bzw. im Zuge der strategi-
schen Erweiterung vernachldssigt werden. Alle erfolgreich arbeitenden und
von der Leibniz-Gemeinschaft positiv evaluierten Forschungsbereiche und
-gruppen sollten auch im Zuge der strategischen Erweiterung ihre bisherigen
Forschungslinien weiter verfolgen konnen.

Die in allen Forschungseinheiten in Zusammenarbeit mit der Forschungsgrup-
pe ,Marktdesign“ bereits initiierten Briickenprojekte sind grundsatzlich wirt-
schaftswissenschaftlich relevant und an die bisherige Forschung des ZEW an-
schlussfiahig. Die Leiterinnen und Leiter der bisherigen Forschungseinheiten
sowie die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter insgesamt tra-
gen das Vorhaben mit und haben sich mit groRem Engagement in die Konzep-
tion von Briickenprojekten begeben, mit denen die zusdtzliche Forschungsper-
spektive in allen Bereichen der Institutsforschung verankert werden soll.
Allerdings ist — beim gegenwartigen Ausarbeitungsstand — nicht bei allen Pro-
jekten bereits ein hinsichtlich der Beantwortung der jeweiligen Forschungsfra-
ge notwendiger Bezug zur Marktdesign-Thematik zu erkennen. Projekte, wie z.
B. ,Matching for Microcredit® konnen auch ohne eine Marktdesign-Rahmung
erfolgreich bearbeitet werden. Auch fiir Projekte wie , Designing Rules for Effi-
cient Public Procurement® oder ,Design of a Market for Technologies“ ergibt
sich der Eindruck einer noch wenig iiberzeugenden Verkniipfung mit dem
neuen Thema und einer zu schematischen Anwendung des fiir die Marktde-
sign-Projekte am ZEW entworfenen fiinfstufigen Prozess-Phasenverlaufs. Der
Mehrwert der neuen Perspektive fiir eine erfolgreiche Bearbeitung ist vor al-
lem in solchen Projekten noch nicht unmittelbar kenntlich, in denen entspre-
chende theoretische und methodische Vorarbeiten sowie Kontakte der Projekt-
verantwortlichen zu fiir die Durchfithrung relevanten externen Kooperations-
partnern noch in den Anfiangen stecken.

Vor diesem Hintergrund wird dem ZEW empfohlen, die Marktdesign-
Perspektive nicht in einem sofortigen allumfassenden Ansatz, sondern sukzes-
sive in die Forschungsbereiche und -gruppen einzufiithren. Ein direkter Ein-
stieg in die Marktdesign-Forschung bietet sich zunichst dort an, wo die Anlage
der konzipierten Briickenprojekte und bereits etablierte Kontakte zu externen
Partnern besonders erfolgversprechend aussehen und frithzeitig ermutigende
Forschungsergebnisse erwarten lassen. Fir Bereiche und Projekte, in denen
dies noch weniger offensichtlich erscheint, sollten zundchst die einschligigen
Kooperationsnetzwerke — z. B. iiber neue Research Associates (siehe B.IV und B.V)
— aufgebaut werden. Die in diesem Aufbauzeitraum bereits gut laufenden Brii-
ckenprojekte konnen dann als Best Practice-Beispiele genutzt werden und fiir
Multiplikatoren-Effekte im Institut sorgen. Bei Projekten, fir die eine Marktde-
sign-Perspektive keinen zusatzlichen Erkenntnisgewinn verspricht oder die
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Ubertragung von Theorien und Methoden aus dem Marktdesign wenig vielver-
sprechend erscheint, sollte diese auch nicht angewandt werden — was keines-
falls dagegen sprechen sollte, solche Projekte weiterhin am ZEW durchzufih-
ren. Auch die urspriingliche Kernkompetenz des Instituts in der Marktanalyse
bedarf der stetigen Re-Aktualisierung durch laufende Forschung und Metho-
denentwicklung. Als besonders fortgeschritten und damit als kick off fur die
Einfiihrung der Marktdesign-Perspektive am ZEW besonders geeignet lassen
sich die Briickenprojekte zum Design von Online-Plattformen, Auktionen fiir
Staatsanleihen (beides Auktionsmadrkte) sowie zur Allokation von Plitzen in
Kindertagesstitten (Matching Markets) identifizieren. Uberlegungen, das letztge-
nannte Projekt in einen Forschungsverbund mit dem ebenfalls zum Thema
forschenden WZB einzubetten, werden nachdriicklich begriif3t.

Das Konzept, die Verbreitung und Verankerung der Marktdesign-Perspektive
im ZEW tber den Einsatz neu einzustellender Doktorandinnen und Doktoran-
den in allen Forschungseinheiten zu bewerkstelligen, wird grundsatzlich posi-
tiv beurteilt. Ein solches Vorgehen ist sehr gut geeignet, das in den einzelnen
Forschungseinheiten vorhandene Wissen iiber spezifische Markte und ihre Re-
gulierungsbedingungen fiir das neue Forschungsgebiet durch vielversprechen-
de Promotionsvorhaben zu erschlieRen. Da dieser Durchdringungsprozess
maldgeblich iiber den wissenschaftlichen Nachwuchs geleistet werden soll,
setzt er allerdings erhebliche im ZEW oder durch das ZEW zu gewdhrleistende
Betreuungs- und Koordinationskapazitaten voraus (siehe B.IV).

B.IV ZUR NACHWUCHSFORDERUNG

Fiir die strategische Erweiterung plant das ZEW sein Personal um 19 VZA fiir
Doktorandinnen und Doktoranden sowie um vier VZA fiir Postdoc-Stellen auf-
zustocken. Den Doktorandinnen und Doktoranden am ZEW werden in der Re-
gel 5 plus 1 Jahre Zeit angeboten um ihre Promotionen abzuschlieRen; zu ih-
ren Aufgaben gehoren Forschung und Beratung. Neben der Einbindung in die
Graduate- und Doctoral School an der Universitit Mannheim bietet das ZEW sei-
nen Promovierenden fiir die wissenschaftliche Qualifizierung Inhouse-Kurse
an. Solche Kurse beabsichtigt das ZEW auch fiir die Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftler im Marktdesign zu entwickeln und anzubieten.
Diese formalen Rahmenbedingungen fiir die Doktorandenausbildung am ZEW
sind im Kontext aulleruniversitdarer Forschungseinrichtungen als sehr gut und
attraktiv fiir die im Rahmen des Erweiterungsvorhabens zu rekrutierenden
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zu bewerten.

Das ZEW weist mit einer Quote von 47 % Promovierenden am insgesamt be-
schiftigten wissenschaftlichen Personal bereits heute einen sehr hohen Anteil
an Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern auf. Mit den im
Rahmen des Erweiterungsvorhabens beantragten Nachwuchsstellen wiirde die-



ser Anteil nochmals steigen. Fiir das Erweiterungsvorhaben in einem fiir das
ZEW und die Universitit Mannheim géanzlich neuen Forschungsfeld stellt sich
die Frage, wie die Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses auf den fiir
Marktdesign relevanten Feldern gesichert werden kann. Im Hinblick auf eine
wiinschenswerte Senior-Expertise sind insbesondere die Bereiche experimentel-
le Okonomie und Operations Research weder am ZEW noch an der Universitiit
Mannheim abgedeckt. Es ist daher zu begriif3en, dass das ZEW beabsichtigt, die
fachliche Betreuung dort, wo sie im Institut, an der Universitit Mannheim o-
der weiteren regionalen Partnerhochschulen nicht vollstindig gewdhrleistet
werden kann, durch externe Kooperationspartner — insbesondere durch im
Zuge der strategischen Erweiterung noch zu gewinnende neue Research Associa-
tes — erbringen zu lassen. Das ZEW hat bereits in der Vergangenheit auf ande-
ren Forschungsfeldern bewiesen, dass es in der Lage ist, Betreuungsmodelle
mit externen Partnern erfolgreich umzusetzen. In diesem Zusammenhang sol-
len insbesondere die engen Kontakte des amtierenden Prasidenten und der mit
ihm an das ZEW gekommenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Universi-
tat zu Koln genutzt werden, wo das Forschungsfeld ,Marktdesign“ durch die
Berufung mehrerer entsprechend denominierter Professuren im Ausbau ist.
Langerfristig darf es allerdings kein zentrales Themenfeld geben, in dem das
ZEW vollstandig von externer Betreuungsexpertise abhangig ist. Die geplante
Einrichtung von zwei mittelfristig zwischen den Forschungseinheiten des ZEW
rollierenden Nachwuchsforschergruppen einschlief3lich Leitungspersonen wird
als sinnvolle MaRnahme betrachtet, um fachliche Expertise und eigene Be-
treuungskapazititen im ZEW zu erweitern. Ob dies gelingt, wird vom For-
schungserfolg der designierten Nachwuchsgruppenleiterinnen und den hieran
gekniipften Aussichten abhidngen, diese Gruppen mit ihren Leitungspositionen
im ZEW zu verstetigen.

Des Weiteren sollte das ZEW priifen, ob durch Umschichtungen im beantrag-
ten Personalportfolio fiir die strategische Erweiterung nicht einige VZA fiir
Nachwuchswissenschaftlerstellen zugunsten der Ausschreibung mindestens
einer weiteren Leitungsstelle, z. B. im Bereich der experimentellen Okonomie
oder weiterer Methoden fiir die Marktdesignforschung, genutzt werden kénn-
ten. Sollte dies gelingen, wire auch fir diese bzw. diesen weiteren Senior Resear-
cher eine Anbindung an die Universitait Mannheim oder eine weitere kooperie-
rende Universitit in der Region wiinschenswert.

Grundsatzlich lasst sich festhalten, dass die kiinftig am ZEW in Marktdesign-
Forschung ausgebildeten Okonominnen und Okonomen nach Abschluss ihrer
Promotionen innerhalb wie auferhalb der Wissenschaft hervorragende Ar-
beitsmarktchancen haben werden. Eine besondere Herausforderung wird fir
das ZEW darin bestehen, die besten Studierenden des Feldes fiir eine Promoti-
on in Mannheim gewinnen zu konnen, da sehr gute Absolventen mit Interesse
am Marktdesign international — und vor allem in der Wirtschaft bzw. in kom-
merziellen Consulting-Agenturen — stark nachgefragt sein werden. Auch vor
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diesem Hintergrund wére es eine wichtige Erfolgsbedingung der strategischen
Erweiterung, wenn entsprechende Studienangebote an der Universitit Mann-
heim ausgeweitet werden konnten, um kiinftig zumindest in Teilen auch den
eigenen Nachwuchs ausbilden zu kénnen. Dem ZEW wird in diesem Zusam-
menhang empfohlen, auch die Chancen zur Bildung eines iiberregionalen
postgradualen Studienverbundes zusammen mit der Universitit zu Koéln und
gegebenenfalls mit den Universititen in Bonn, Heidelberg, Frankfurt/M. und
weiteren Hochschulen zu priifen. Die Initiative sollte sowohl bei den lokalen
wie bei den iiberregionalen und internationalen Vernetzungsbemiihungen
beim ZEW liegen.

B.V ZU DEN KOOPERATIONEN

Insgesamt ist das ZEW im nationalen und europdischen Rahmen sehr gut ver-
netzt. Das Erweiterungsvorhaben ist sehr gut geeignet, gerade die Kooperation
mit fithrenden internationalen Universititswissenschaftlerinnen und -
wissenschaftlern im Marktdesign weiterzuentwickeln und dauerhaft zu festi-
gen. Hierdurch kénnte auch weiteres internationales Interesse an den Daten
und Ergebnissen zu Marktanalysen des ZEW geweckt werden.

Die Kooperation des ZEW mit der Universitit Mannheim und weiteren Part-
neruniversititen ist eng und wird iiber gemeinsame Berufungen, die Teilnah-
me der Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler des ZEW an Gra-
duiertenprogrammen der kooperierenden Hochschulen sowie {iiber zwei
Leibniz-Wissenschaftscampi an der Universitit Mannheim gefestigt. Mit Blick
auf das Erweiterungsvorhaben wird begriif3t, dass sowohl der amtierende Pra-
sident des ZEW wie auch der Forschungsgruppenleiter ,Marktdesign“ gemein-
sam mit der volkswirtschaftlichen Abteilung der Fakultit fiir Rechtswissen-
schaften und Volkswirtschaftslehre auf Professuren an der Universitit
Mannheim berufen wurden, wobei die W2-Professur fiir die Forschungsgrup-
penleitung zundichst zeitlich auf fiinf Jahre befristet ist, mit einer Tenure-
Option auf eine W3 Professur bei positiver Evaluierung.

Sowohl im Hinblick auf die Betreuung von Promotionen und Habilitationen als
auch auf den angestrebten Erfolg der neuen Projekte und Nachwuchsforscher-
gruppen ist der Aufbau eines herausragenden nationalen und internationalen
Kooperationsnetzwerks im Marktdesign fiir das ZEW von essentieller Bedeu-
tung. Wie auch auf seinen anderen Forschungsfeldern, ist das ZEW als stark
anwendungsorientierte Forschungseinrichtung im Marktdesign auf die Ein-
bindung komplementdrer Kompetenzen in der Grundlagenforschung, wie sie
an Universitdten stattfindet, angewiesen. Um ideale Rahmenbedingungen fiir
den langfristigen Erfolg der Marktdesignforschung am ZEW zu schaffen, wére
es hilfreich, an der Universitit Mannheim auch im Bereich der experimentel-
len Okonomie sowie im Bereich Wirtschaftsinformatik bzw. Operations Research



weitere Professuren einzurichten, die entsprechende Expertise auch fiir den
neuen ZEW-Schwerpunkt beisteuern und das Angebot des Graduate Programs als
auch der grundstindigen wirtschaftswissenschaftlichen Ausbildung an der
Universitait Mannheim im Bereich der ,Marktdesign“-Methoden erweitern
konnten. Neben den Fakultidten fiir Rechtswissenschaften/ Volkswirtschafts-
lehre und fiir Wirtschaftsinformatik/Wirtschaftsmathematik ist an der Univer-
sitit Mannheim die Fakultit fiir Sozialwissenschaften mit ihren Abteilungen
fiir Politikwissenschaft, Soziologie und Psychologie eine wichtige Ansprech-
partnerin fir das ZEW - insbesondere wenn es darum geht, im Marktdesign
auch gesellschaftspolitische Ziele und individuelles Verhalten von Marktteil-
nehmern zu berticksichtigen. Der ZEW-Leitung wird empfohlen, das Gesprach
mit der Leitung der Universitit Mannheim, den Dekanen der einschligigen
Fachbereiche und Reprasentanten der Abteilungen sowie mit dem Land Baden-
Wiirttemberg iiber die weitere Vertiefung der Kooperation zu suchen.

Als sehr wichtig fur den Erfolg der strategischen Erweiterung wird die bereits
heute intensive Kooperationsbeziehung des ZEW zu den Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern angesehen, die als Principal Investigators die von 2011 bis
2017 an der Universitit zu Kéln bestehende DFG-Forschergruppe ,,Design and
Behavior - Economic Engineering of Firms and Markets“ tragen, deren Spre-
cher 2016 auch in den Wissenschaftlichen Beirat des ZEW berufen wurde. Es
wird begriifdt, dass im Rahmen der bereits bestehenden Kooperation auch
Promotionsvorhaben mit diesem Personenkreis gemeinsam betreut werden.
Eine dhnlich enge Verbindung besteht zu einer mit der Erforschung von Mat-
ching-Markten befassten Abteilung am WZB — auch hier wird dem ZEW emp-
fohlen, auf verbindliche Kooperationsbeziehungen hinzuwirken. Die internati-
onalen Kooperationen des ZEW auf dem Gebiet des Marktdesigns sind
vielversprechend und sollten ebenfalls weiter ausgebaut werden. Insbesondere
miissen gerade die internationalen Kooperationspartner als Research Associates
mit lingeren Anwesenheitszeitraumen in Mannheim an das ZEW gebunden
werden. Es wird begriifdt, dass das ZEW seinen Research Asscociates hierfiir ent-
sprechende Anreize bieten und auf vertraglicher Basis die notwendige Verbind-
lichkeit fiir Prasenzen, Ko-Betreuungen und Projektbegleitungen herstellen
mochte.

Im Rahmen der Leibniz-Gemeinschaft kénnen neben den bereits angesproche-
nen Kooperationsmoglichkeiten mit dem WZB auch zahlreiche weitere Chan-
cen der Zusammenarbeit in disziplin- und institutsiibergreifenden Gebieten
wie beispielsweise der Verwaltungsmodernisierung, der nachhaltigen Energie-
versorgung oder der gesellschaftlichen Herausforderungen der Digitalisierung
genannt werden. In den Leibniz-Forschungsverbiinden ,Energiewende®, ,,Sci-
ence 2.0“ sowie ,Bildungspotentiale“ findet bereits eine enge Kooperation des
ZEW mit weiteren Leibniz-Instituten statt. Unter den in der Leibniz-
Gemeinschaft befindlichen aufleruniversitiren Wirtschaftsforschungsinstitu-
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ten wiirde ein um Marktdesign erweitertes ZEW sein Alleinstellungsmerkmal
weiter starken und als Kooperationspartner weiter an Attraktivitit gewinnen.

B.VI ZU PUBLIKATIONEN, TRANSFER UND DRITTMITTELN

Die Qualitét der Leistungsdimensionen Publikationen, Transfer und Drittmittel
hat der Senat der Leibniz-Gemeinschaft 2016/2017 fiir die bisherigen For-
schungsbereiche des ZEW als tiberwiegend exzellent bewertet. Da die strategi-
sche Erweiterung des ZEW sich noch in der Konzeptionsphase befindet und bis
auf ein kleines, aus Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern be-
stehendes Kern-Team in der Forschungsgruppe ,Marktdesign“ noch kein wis-
senschaftliches Personal fiir die strategische Erweiterung rekrutiert wurde,
kann die Forschungsleistung des ZEW auf diesem Feld gegenwdrtig nicht beur-
teilt werden. Die bisherigen Forschungsleistungen des heutigen Prdsidenten
des ZEW im Marktdesign sind herausragend, die ersten Publikationen des For-
schungsgruppenleiters sind vielversprechend.

Aufgrund des hohen Anwendungsbezugs der Marktdesign-Thematik und ent-
sprechender Interessen moglicher Auftraggeber an fiir sie vorteilhaften Markt-
chancen, Regulierungen und Verteilungsmechanismen kann es auf diesem
wirtschaftswissenschaftlichen Themenfeld stirker als im Bereich ex-post
durchgefiihrter Marktanalysen zu Konflikten mit dem Gebot der wissenschaft-
lichen Neutralitat, der Transparenz von Forschungsprozessen und der freien
Verwendung und Publikation von Forschungsdaten und -ergebnissen kommen.
Es wird begriiRt, dass das ZEW hierzu klare Compliance-Regeln aufgestellt hat,
die jedem Mitarbeitenden bekannt sind bzw. bekannt gemacht werden. Diese
Regeln schlieRen klare Kriterien fiir die Annahme und Ausfithrung von For-
schungsauftragen ein. Disclosure Policies hinsichtlich der Verwendung von For-
schungsdaten und -ergebnissen werden hierbei vom ZEW grundsatzlich nicht
akzeptiert. Nebentdtigkeiten des Leitungspersonals miissen dem Aufsichtsrat
des ZEW bekanntgemacht und von diesem genehmigt werden. Des Weiteren
wendet das ZEW den Ethik-Kodex des Vereins fiir Socialpolitik an, der insbe-
sondere vorschreibt, dass etwaige externe Einflussnahmen, externe Finanzie-
rung von Forschungsprojekten, die Verwendung von Beratungsergebnissen etc.
in einem Disclaimer in wissenschaftlichen Publikationen offengelegt werden
miissen. Die vom ZEW angewandten Regeln werden auch fiir das Feld des
Marktdesigns als hinreichend betrachtet und stellen die Ergebnisoffenheit der
Forschung und Beratung sowie die Zugidnglichkeit von Forschungsdaten fiir die
wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Fachgemeinschaften sicher.



B.VIl ZUR QUALITATSSICHERUNG

Der Wissenschaftliche Beirat begleitet das ZEW gewissenhaft und mit sehr ho-
her fachlicher Expertise. Es wird begriiRt, dass der Beirat von der Leitung des
ZEW bereits frithzeitig in die Pline zu einer strategischen Erweiterung einge-
bunden wurde und diese Malinahme einhellig befiirwortet hat. Ebenfalls ist zu
wirdigen, dass 2016 eine sehr ausgewiesene Forscherpersonlichkeit im Markt-
design fiir den Wissenschaftlichen Beirat des ZEW gewonnen werden konnte,
die auch fiir die Kooperationen des ZEW in dem neuen Feld bedeutend ist. Ne-
ben einem konsequenten Monitoring der Umsetzung der strategischen Erwei-
terung sollte der Wissenschaftliche Beirat darauf achten, dass alle zuletzt posi-
tiv evaluierten Forschungseinheiten des ZEW ihre Forschungslinien gemafR den
Empfehlungen des Senats der Leibniz-Gemeinschaft fortsetzen konnen und ihr
Qualitiatsniveau mindestens halten.

Da sich durch die strategische Erweiterung die gesamtorganisatorische Gliede-
rung in Forschungseinheiten sowie das Leistungsspektrum des ZEW nicht sig-
nifikant verdndert, konnen die gegebenen Verfahren und Strukturen der Qua-
lititssicherung sowie insgesamt der Governance der Einrichtung als weiterhin
geeignet betrachtet werden (zur mit dem neuen Feld verbundenen Compliance-
Problematik siehe B.VI).

Das ZEW ist 2016/2017 zuletzt von der Leibniz-Gemeinschaft positiv evaluiert
worden. Entsprechend des bisherigen Evaluationsturnus ware die nédchste in-
stitutionelle Voll-Evaluierung 2023/2024 zu erwarten. Dieses Datum lasst hin-
reichend Zeit, um in diesem Rahmen auch erste Ergebnisse der strategischen
Erweiterung des ZEW um das Arbeitsgebiet Marktdesign sowie seiner Wirkun-
gen im Gesamtportfolio der Einrichtung zu bewerten. Im Rahmen dieser Evalu-
ierung sollte ein besonderer Fokus auf die Kapazititen und die Qualitidt der Be-
treuung des wissenschaftlichen Nachwuchses im neuen Arbeitsfeld sowie auf
die Qualitdt und Tiefe der Kooperationsbeziehungen gelegt werden.

B.VIIl ZU ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

Die im Antrag auf strategische Erweiterung vorgesehene quantitative personel-
le Ausstattung mit einer Bereichsleitungsstelle — verbunden mit einer befriste-
ten W2-Professur an der Universitit Mannheim —, vier VZA fiir Postdocs und
19 VZA fiir Doktorandinnen und Doktoranden bilden eine tragfihige Erst-
Investition in das neue Aufgabengebiet. Hinzukommen sollten flankierende
MafRnahmen des Ausbaus der bestehenden Kooperationen mit den Universita-
ten Mannheim, Ko6ln und gegebenenfalls weiteren Hochschulen sowie eine
Ausweitung der Zusammenarbeit mit den internationalen Research Associates.
Mit Blick auf die bislang noch begrenzten Betreuungskapazititen fiir die
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler wird dem ZEW empfoh-
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len zu prifen, ob nicht noch eine weitere wissenschaftlich bereits erfahrene
Person oberhalb des Postdoc-Niveaus — idealerweise auf dem Feld der experi-
mentellen Okonomie bzw. einer fiir Marktdesign relevanten Methodik — rekru-
tiert werden soll (siehe auch B.IVund B.V). Hierfiir konnten einige der aktuell
beantragten Stellen fiir Doktorandinnen und Doktoranden kostenneutral um-
gewidmet werden. Es ist zu erwarten, dass diese Nachwuchsstellen bei einem
erfolgreichen Anlaufen der Erweiterung rasch durch Drittmitteleinwerbungen
wieder aufgefiillt werden konnen. Perspektivisch sollte das ZEW tiberlegen, ob
die Forschungsgruppe Marktdesign — die erfolgreiche Rekrutierung einer zwei-
ten, methodisch versierten Leitungsperson vorausgesetzt — in eine experimen-
telle und eine theoretische Gruppe geteilt werden konnte. Mittel- bis langfris-
tig sollte versucht werden, zusammen mit der Universitit Mannheim hierfir
weitere Senior-Researcher zu gewinnen.

Die vom ZEW beantragte sachliche Ausstattung fir die strategische Erweite-
rung ist aus fachlicher Sicht angemessen. Sowohl die Voraussetzungen fiir die
administrative Umsetzung des Vorhabens als auch fiir die raumliche Unter-
bringung des zusatzlichen Personals werden als tragfahig bewertet.

B.IX ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG

Als auReruniversitire Forschungseinrichtung ist das ZEW mit seinem Bri-
ckenschlag zwischen wirtschaftswissenschaftlicher Grundlagenforschung, Inf-
rastrukturaufgaben und wirtschaftspolitischer Beratung ein sehr guter Stand-
ort, um das anwendungsbezogene Themengebiet ,Marktdesign“ dauerhaft in
der deutschen und europaischen Forschungslandschaft zu verankern.

Dem Konzept der strategischen Erweiterung liegt ein Ansatz zugrunde, der die
Marktdesign-Perspektive als erweiterte Moglichkeit betrachtet, die am ZEW
generierten Forschungsdaten und Analyseergebnisse unter Gestaltungsge-
sichtspunkten einer erweiterten wissenschaftlichen Verwertung zu unterzie-
hen. Insbesondere fiir die Adressaten der Politikberatung des ZEW — und damit
fiir die potentiellen Anwender neuer Regulierungs- und Verteilungsmechanis-
men — ist dies von sehr grofem Interesse.

Der Erfolg eines kiinftig um die Marktdesign-Perspektive erginzten For-
schungsprogramms des ZEW wird mafigeblich davon abhdngen, ob erfolgreich
weitere in- und auswartige Expertise in die Forschungs- und Beratungsvorha-
ben auf dem Feld eingebunden werden konnen. Mit der Einfithrung und dau-
erhaften Etablierung neuer Fragestellungen und Arbeitsfelder durch die Rek-
rutierung vielversprechender Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler hat das ZEW in der Vergangenheit gute Erfahrungen gemacht.
Auch die jetzt beantragte strategische Erweiterung soll maRgeblich personell
und hier bis auf den Forschungsgruppenleiter ,Marktdesign“ durch Promovie-
rende und Postdocs erfolgen. Es ist dem ZEW grundsidtzlich zuzutrauen, dass



es die erforderliche wissenschaftliche Fiihrungsleistung organisieren kann.
Diese wird allerdings als sehr herausfordernd bewertet, da hierfiir notwendige
Senior-Researcher-Kapazititen z. B. auf den Gebieten der experimentellen Oko-
nomie, der Informationstechnologie und Operations Research gegenwartig weder
am ZEW noch an der Universitit Mannheim ausreichend vorhanden sind.

Entsprechende Expertise muss fiir die kiinftigen Marktdesign-Forschungs-
projekte durch Verbundstrategien und durch die weitere verbindliche Einbin-
dung von Research Associates gesichert werden. In diesem Zusammenhang wird
dem ZEW nachdriicklich empfohlen, im Rahmen des fiir die Erweiterung be-
antragten Personalportfolios die Schaffung einer weiteren Leitungsposition mit
experimenteller bzw. methodologischer Ausrichtung zu priifen. Dies wiirde
gerade in der Anfangsphase die Inhouse-Kapazitidten fiir eine lokale Betreuung
der Doktorandinnen und Doktoranden sowie fiir ein Mentoring der Postdocs
deutlich erh6hen und mittelfristig auch die Kapazititen zur Einwerbung und
Bearbeitung einschlidgiger Drittmittelprojekte signifikant steigern. Dem ZEW
wird zudem empfohlen, die Marktdesign-Perspektive sukzessive in seine For-
schungsbereiche und -gruppen einzufiithren. Es sollten zunichst Briickenpro-
jekte in und zwischen Einheiten weiterentwickelt werden, die bereits einschla-
gige Vorarbeiten geleistet und Kontakte zu externen Forschungspartnern
etabliert haben. Fiir die weiteren Einheiten sollten die noétigen Kontaktnetz-
werke ziigig aufgebaut werden.

Die weiteren sachlichen, raumlichen und administrativen Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Umsetzung des Vorhabens sind gegeben.
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72 Anhang 1a:  Organigramm des ZEW

Stand: 1. Februar 2017

GESCHAFTSFUHRUNG

Wissenschaftlicher Beirat Aufsichtsrat

Forschungseinheiten

Forschungsbereich Forschungsbereich Forschungsbereich

Arbeitsmirkte, Personalmanagement Informations- und Innovationsékonomik und
und Soziale Sicherung Kommunikationstechnologien Unternehmensdynamik

Forschungsbereich Forschungsbereich Forschungsbereich

Internationale Finanzmarkte Umwelt- und Ressourcentkonomik, thernehmens—besteuerung und
und Finanzmanagement Umweltmanagement Offentliche Finanzwirtschaft

Forschungsgruppe Forschungsgruppe Forschungsgruppe
Internationale Verteilungsanalysen Marktdesign Wettbewerb und Regulierung

Serivceeinheiten

Information und Kommunikation Wissenstransfer & Weiterbildung Zentrale Dienstleistungen

Leibniz WissenschaftsCampi

Forderkreis ..H MANNHEIM CENTRE M T Z EW FDZ
Wissenschaft und M'a FOR COMPETITION o ha 'rar)(

i L annheimTaxation
Praxis am ZEW e V. AND INNOVATION w ssenscl'l.-".‘L!.url:lus ForschungsDatenZentrum

Quelle: ZEW



Anhang 1b: Anderung der Organisation durch das Erweiterungsvorhaben
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Quelle: ZEW
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74 Anhang 2a:  Grundfinanzierte
aquivalenten

Beschiaftigungsverhdltnisse des ZEW in Vollzeit-

Stand: 31.12.2016

Wertigkeit G
Personalgruppe (Besoldungs-/ Vollzeltaqu!: Personen-
Entgeltgruppe) valente (VZA) zahl
AT 4,9
Wissenschaftliches Personal ! E15TV-L 3,8
E 14 TV-L 9,8
E 13TV-L 33,1
Zwischensumme 51,6 56
AT 1,0
Nichtwissenschaftliches Personal E 14 TV-L 1,2
E 13TV-L 2,4
E12TV-L 3,0
E11TV-L 9,6
E 10 TV-L 0,2
E9TV-L 13,7
E8TV-L 4.4
E7TV-L 1,0
E6TV-L 10,5
Ausbildung 6,0
Zwischensumme 53,1 2 62
Insgesamt 104,7 118

| 1 Unter ,wissenschaftlichem Personal“ oder ,,Wissenschaftler/-innen“ werden alle Mitarbeiter/-innen
der Einrichtung (einschlieBlich der Leitung) verstanden, die im héheren Dienst oder einer analogen Ent-
geltgruppe fiir Angestellte beschéftigt und ganz oder Uberwiegend wissenschaftlich tatig sind.

| 2 Rundungsdifferenzen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des ZEW



Anhang 2b: Zusatzlicher Personalbedarf im Rahmen der strategischen Erweiterung

Fiir das Erweiterungsvorhaben wird fiir das Jahr 2019 mit folgenden Aufwendungen geplant:

Bedarf in T€ (Rundungsabweichungen mdglich) Bemerkung
Wissenschaftliches Personal 1.863
I.  Nachwuchsforschergruppen in Forschungsbereichen "Informations- und 518

Hommunikationstechnologien” sowie "Unternehmensbesteuerung und
Offentliche Finanzwirtschaft”

1. Postdocs (E13/E14) 170 2.0 VZA
2. Doktoranden/-innen (E13) 348 5.0 VZA
II. Forschungsgruppe "Marktdesign” 500
1. Leitung (W2 /W3) 121 1,0 VZA
2. Postdocs (E13/E14) 170 2.0 VZA
3. Doktoranden/-innen (E13) 209 3.0 VZA
III. Ubrige Forschungseinheiten 766
1. Doktoranden/-innen (E13) 766 11.0 VZA
IV. Studentische Hilfskrifte und Praktikanten/-innen 77
Assistenz und Wissenstransfer 189 3.0 VZA

Quelle: ZEW
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Anhang 4:

Dauer der Zugehorigkeit, Altersstruktur, Geschlecht und Fachrichtung

des wissenschaftlichen Personals des ZEW

Stand: 31.12.2016

Zugehorigkeit mannlich weiblich insgesamt
20 Jahre und mehr 6 - 6
15 bis unter 20 Jahre 2 4 6
10 bis unter 15 Jahre 2 5 7
5 bis unter 10 Jahre 22 7 29
unter 5 Jahre 51 25 76
Personenzahl insgesamt 83 41 124
Alter mannlich weiblich insgesamt
60 Jahre und alter 1 - 1
50 bis unter 60 Jahre 6 2 8
40 bis unter 50 Jahre 5 5 10
30 bis unter 40 Jahre 44 21 65
unter 30 Jahre 27 13 40
Personenzahl insgesamt 83 41 124
Hochschulabschluss mannlich weiblich insgesamt
Volkswirtschaftslehre 67 24 91
Betriebswirtschaftslehre 6 9 15
Geographie 2 2 4
Journalismus 1 1 2
Mathematik 1 1 2
Wirtschaftsingenieurwesen 2 - 2
Sonstige " 4 4 8
Personenzahl insgesamt 83 41 124

| 1 Bibliothekswesen, Informatik, Maschinenbau, Physik, Politikwissenschaften, Umweltwissenschaften,

Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsmathematik.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des ZEW
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Veréffentlichungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ZEW

Anhang 5
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noch Anhang 5: Veroffentlichungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ZEW
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noch Anhang 5: Veroffentlichungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ZEW
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Anhang 6: Liste der fiinf wichtigsten Publikationen des ZEW 2014-2016

Berg, T., A. Saunders und S. Steffen (2016), The Total Costs of Corporate Bor-
rowing in the Loan Market: Don’t Ignore the Fees, Journal of Finance 71(3),
1357-1392.

Bradler, C., R. Dur, S. Neckermann und A. Non (2016), Employee Recognition
and Performance: A Field Experiment, Management Science 62(11), 3085-3099.

Dorrenberg, P., A. Peichl und S. Siegloch (2017), The Elasticity of Taxable In-
come in the Presence of Deduction Possibilities, Journal of Public Economics
151, 41-55.

Gretschko, V. und A. Wambach (2016), Procurement Under Public Scrutiny:
Auctions vs. Negotiations, The RAND Journal of Economics 47(4), 914-934.

Kesternich, M., D. Rémer und A. Loschel (2016), The Long-Term Impact of
Matching and Rebate Subsidies when Public Goods Are Impure: Field Experi-
mental Evidence from the Carbon Offsetting Market, Journal of Public Econom-
ics 137, 70-78.
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82 Anhang 7: Drittmitteleinnahmen des ZEW von 2014 bis 2016 nach Drittmittelgebern

Stand: 31.12.2016

Abteilung/ Drittmittelgeber Drittmittel in Tsd. Euro (gerundet)| Summe
Arbeitsbereich 2014 2015 2016
Arbeitsmarkte, DFG 242 224 124 590
Personalmanagement Bund 622 491 968 2.081
und Soziale Sicherung Land/Lander 390 75 110 575
EU - - - -
Unternehmen/Verbande 70 17 36 123
Stiftungen 191 180 136 507
Wiss. Einrichtungen 17 116 100 233
Summe 1.532 1.103 1.474 4.109
Informations- und DFG 29 30 28 87
Kommunikations- Bund 153 148 249 550
technologien Land/Lander 106 352 177 635
EU 65 43 51 159
Unternehmen/Verbande 25 123 115 263
Stiftungen 52 34 - 86
Wiss. Einrichtungen 183 133 153 469
Summe 613 863 773 2.249
Innovationsékonomik DFG - 26 65 91
und Unternehmens- Bund 465 768 782 2.015
dynamik Land/Lander 406 368 144 918
EU 483 438 252 1.173
Unternehmen/Verbande 81 163 135 379
Stiftungen 144 90 114 348
Wiss. Einrichtungen 22 8 2 32
Summe 1.601 1.861 1.494 4,956
Internationale DFG 36 33 3 72
Finanzmarkte und Bund 31 4 - 35
Finanzmanagement Land/Lénder 19 - 36 55
EU 115 83 131 329
Unternehmen/Verbande 272 288 253 813
Stiftungen - 15 19 34
Wiss. Einrichtungen - 70 83 153
Summe 473 493 525 1.491
Umwelt- und DFG - - - -
Ressourcendkonomik, Bund 451 288 245 984
Umweltmanagement Land/Lander 9 19 49 77
EU 1.096 1.242 574 2.912
Unternehmen/Verbande 61 153 25 239
Stiftungen 15 4 7 26
Wiss. Einrichtungen 182 148 184 514
Summe 1.814 1.854 1.084 4.752
Unternehmens- DFG 94 231 229 554
besteuerung und Bund 20 64 54 138
Offentliche Land/Lander 267 230 177 674
Finanzwirtschaft EU 326 42 343 711
Unternehmen/Verbande 51 140 109 300
Stiftungen 92 259 118 469
Wiss. Einrichtungen 323 273 138 734
Summe 1.173 1.239 1.168 3.580




noch Anhang 7:  Drittmitteleinnahmen des ZEW von 2014 bis 2016 nach Drittmittelgebern

Stand: 31.12.2016

Abteilung/ Drittmittelgeber Drittmittel in Tsd. Euro (gerundet)| Summe
Arbeitsbereich 2014 2015 2016
Internationale DFG - 85 100 185
Verteilungsanalysen Bund 75 76 34 185
Land/Lénder 450 175 103 728
EU 22 23 199 244
Unternehmen/Verbande 7 73 63 143
Stiftungen - 29 196 225
Wiss. Einrichtungen - - - -
Summe 554 461 695 1.710
Marktdesign DFG - - 94 94
Bund - - - -
Land/Lander - - 58 58
EU - - - -
Unternehmen/Verbande - - - -
Stiftungen - - - -
Wiss. Einrichtungen - - - -
Summe - - 152 152
Wettbewerb und DFG - - - -
Regulierung Bund 66 129 175 370
Land/Lénder 553 154 69 776
EU - 36 - 36
Unternehmen/Verbande 60 2 36 98
Stiftungen - 4 - 4
Wiss. Einrichtungen 33 116 45 194
Summe 712 441 325 1.478
Wissenstransfer und DFG - - - -
Weiterbildung Bund 141 - 193 334
Land/Lander - - - -
EU - - - -
Unternehmen/Verbande 167 220 155 542
Stiftungen - 4 - 4
Wiss. Einrichtungen 95 53 34 182
Summe 403 277 382 1.062
Forschung allgemein DFG - - - -
Bund - - - -
Land/Lénder 279 285 117 681
EU - - - -
Unternehmen/Verbande 32 23 35 90
Stiftungen - 1 1 2
Wiss. Einrichtungen - - 5 5
Summe 311 309 158 778
Institut insgesamt DFG 401 629 643 1.673
Bund 2.024 1.968 2.700 6.692
Land/Lénder 2.479 1.658 1.040 5.177
EU 2.107 1.907 1.550 5.564
Unternehmen/Verbéande 826 1.202 962 2.990
Stiftungen 494 620 591 1.705
Wiss. Einrichtungen 855 917 744 2.516
Insgesamt 9.186 8.901 8.230 26.317

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des ZEW



84 Anhang 8: Liste der vom ZEW eingereichten Unterlagen
_ Antworten auf den Fragebogen des Wissenschaftsrates
_ Organigramm (Stichtag 1.2.2017)
_ Gesellschaftsvertrag
_ Geschiftsordnung
_ Programmbudget 2018
_ Jahresbericht 2015

_ Darstellung Erweiterungsvorhaben ,Design von Markten und Institutionen in
Europa®“ am Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), 3.2.2017

_ Ubersicht iiber die Beschiftigungsverhiltnisse sowie deren Verteilung auf die
Arbeitsbereiche und Kennzahlen zum wissenschaftlichen Personal, Stichtag
31.12.2016

_ Liste der Publikationen der Jahre 2014 bis 2016 der Beschiftigten der Einrich-
tung

_ Ubersicht der Drittmitteleinnahmen und Liste der drittmittelgeforderten
FuE-Projekte im Zeitraum 2014-2016

_ Liste der seit einschlief3lich 2014 abgeschlossenen Promotions- und Habilita-
tionsarbeiten (bzw. Berufungen auf eine Juniorprofessur) des wissenschaftli-
chen Personals

_ Liste der nationalen und internationalen Konferenzen, die die Einrichtung
von 2014 bis 2016 veranstaltet hat

_ Liste der internationalen Konferenzen, an denen wissenschaftliches Personal
der Einrichtung auf Einladung im Zeitraum von 2014 bis 2016 mit eigenem
Vortrag teilgenommen hat

_ Liste der gemeinsamen Berufungen von leitenden Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern mit einer Hochschule

_ Liste der Mitglieder des wissenschaftlichen Beirats

_ Protokolle der Sitzungen des wissenschaftlichen Beirats am 11.2.2016,
7.6.206 und 15.2.2017

_ Liste der Mitglieder des Aufsichtsrats
_ Interne und externe Bewertungsberichte der Jahre 2011 bis 2016

_ Liste der Einrichtungen, mit denen das ZEW auf dem Gebiet der Forschung
und Entwicklung zusammenarbeitet

_ Liste der Forschungsinfrastrukturen, die die Einrichtung selbst betreibt oder
an deren Betrieb sie beteiligt ist



Abkilirzungsverzeichnis

ARGE Arbeitsgemeinschaft deutscher wirtschaftswissenschaftlicher
Forschungsinstitute

AV Ausfiihrungsvereinbarung

BAAC Bank for Agriculture and Agricultural Co-operatives

BI Bedriftsokonomisk Institut

BMBF Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

BMWi Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

CDSB Center for Doctoral Studies in Business

CDSE Center for Doctoral Studies in Economics

DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft

DIW Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung

EE Erneuerbare Energien

E-MFP European Microfinance Platform

EU Europaische Union

EZB Europdische Zentralbank

FDZ Forschungsdatenzentrum

GESS Graduate School of Economic and Social Sciences

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GG Grundgesetz

GWK Gemeinsame Wissenschaftskonferenz

IAB Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

IFS Institute for Fiscal Studies

IKT Informations- und Kommunikationstechnologien

IPP Institut des Politiques Publiques

ISER Institute for Social and Economic Research

1IZA Institut zur Zukunft der Arbeit

JEL Journal of Economic Literature

KftwW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
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KIT

KOINNO

LISER
MaCcCI
MaTax
MIP
MUP
MWK
NIESR
PACE
PUC-RIO
RFQ

SEEK

SFB
TED
UNSW
VZA
WGL
WR
WZB

ZEW

Karlsruher Institut fiir Technologie

Kompetenzzentrum Innovative Beschaffung
am Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

Luxembourg Institute of Socio-Economic Research

Mannheim Centre for Competition and Innovation

Mannheim Taxation

Mannheimer Innovationspanel

Mannheimer Unternehmenspanel

Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst Baden-Wiirttemberg
National Institute of Economic and Social Research

Policy Analysis Based on Computable Equilibrium

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

request for quote

Strengthening Efficiency and Competitiveness in the European
Knowledge Economies

Sonderforschungsbereich

Tenders Electronic Daily

University of New South Wales

Vollzeitidquivalent

Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz
Wissenschaftsrat

Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung

Zentrum fur Europdische Wirtschaftsforschung
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