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Beteiliqungsbericht 2012 Vorwort

Liebe Bonnerinnen und Bonner, sehr geehrte Leserinnen und Leser,

der vorliegende Beteiligungsbericht 2012 verdeutlicht Ihnen erneut die enorme Leistungsfahig-
keit und Vielfalt unserer stadtischen Beteiligungen und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen.
Dieser Bericht basiert auf den Daten der gepruften Jahresabschlisse 2011 und macht die
wirtschaftliche Betdtigung der kommunalen Unternehmen der Stadt Bonn transparent. Er
ermdglicht Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, die Aufgaben und Ziele sowie die wirtschaftliche
Bedeutung der Unternehmen fiir die Stadt nachzuvollziehen.

So konnten bei den Stadtwerken Bonn erste Erfolge des im

' Jahr 2009 eingeleiteten Konsolidierungskurses realisiert
; werden. Im Jahr 2011 wurde erstmals keine Verlustaus-
gleichsleistung der Stadt an den Konzern ,Stadtwerke Bonn*
gezahlt. Auch in Zukunft muss der Konsolidierungsweg
zwingend fortgefilhrt werden, um in den Folgejahren
Belastungen des stadtischen Haushalts zu vermeiden.

Die letzten beiden Jahre waren u. a. stark gepragt von den
Ereignissen um das Konferenzzentrum Bonn. Der Betrieb des
Konferenzzentrums wurde der Bonn Conference Center
Management GmbH (bertragen, die nach Griindung im Jahr
2010 erstmals in den Beteiligungsbericht aufgenommen
wurde. Nachdem im Jahr 2012 endgiiltig die Weichen fir die
Fertigstellung des Konferenzzentrums gestellt werden
konnten, befinden wir uns hier auf einem guten Weg in die
Zukunft.

Aber auch nach dem Jahr 2011 ist aufgrund des zunehmenden Wettbewerbdrucks und der
damit notwendig werdenden Flexibilitdt der Aufgabenerledigung weiterhin Bewegung in die
stadtische Beteiligungslandschaft gekommen. So wurde zum 01.01.2013 das Leistungszentrum
LAmt fir Stadtreinigung und Abfallwirtschaft® in eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(,bonnorange - Anstalt des o6ffentlichen Rechts®) umgewandelt. Sie beschéftigt in den Bereichen
Abfallwirtschaft, Stral’enreinigung, Winterdienst und Werkstatt 350 Mitarbeiter und hat einen
Jahresumsatz von ca. 52 Mio. €. Die Namenswahl ,bonnorange® ist das Ergebnis eines
Mitarbeiterwettbewerbs und soll den kommunalen Bezug des Unternehmens deutlich
hervorheben.

Des Weiteren werden im Bereich der Bonner Altenpflege derzeit neue Konzepte erarbeitet. Dies
betrift zum einen notwendige Sanierungsmafllnahmen der Altenpflegeeinrichtungen der
Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn, zum anderen wird gepriift, ob eine Anderung der
Rechtsform der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung zweckmaRig ist. Um zukdinftig als soziales
und wirtschaftlich orientiertes Dienstleistungsunternehmen bestehen zu kénnen, werden die
Seniorenzentren auch diese Herausforderungen meistern.

: 7/6«7'9'5

Jurgen Nimptsch
Oberbirgermeister der Bundesstadt Bonn
Bonn, im Méarz 2013

lhr
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Beteiliqungsbericht 2012 Bundesstadt Bonn

1. Gegenstand des Beteiligungsberichtes der Bundesstadt Bonn

Nach § 117 der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW)
sind die Gemeinden verpflichtet, einen Beteiligungsbericht zu erstellen und dem Rat der
Stadt Bonn und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen.

In Verbindung mit § 52 der Verordnung iiber das Haushaltswesen der Gemeinden
im Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW - GemHVO) sind
gesondert anzugeben und zu erlautern:

die Ziele der Beteiligung,
die Erfullung des éffentlichen Zwecks,
die Beteiligungsverhéltnisse,

die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten
drei Abschlussstichtage,

die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die Regelungen von § 117 GO NRW i. V. m. § 52 GemHVO NRW sind zu sehen im
Zusammenhang mit der Einflhrung des neuen kommunalen Finanzmanagements
(NKF), also dem Ubergang vom kameralistischen zum doppischen Rechnungswesen
bei den Haushalten von Stadten und Gemeinden in NRW.

Der Beteiligungsbericht 2010/2011/2012 - nachfolgend und in den Uberschriften der
Einfachheit halber ,Beteiligungsbericht 2012“ genannt - umfasst die mittel- und

unmittelbaren Beteiligungen der Bundesstadt Bonn und basiert u. a. auf den
Jahresabschlissen der Geschéftsjahre 2009, 2010 und 2011.

Wie Dbereits in den Vorlduferberichten wurden als eigenbetriebsdhnliche
Einrichtungen der Stadt auch das Theater der Bundesstadt Bonn, die Seniorenzentren
der Bundesstadt Bonn und das Stédtische Geb&dudemanagement Bonn in die
Darstellung aufgenommen. Neu in den Kreis der dargestellten ,Unternehmen®
aufgenommen wurde das Chemische und Veterindruntersuchungsamt Rheinland
A6R (CVUA), eine Anstalt des 6ffentlichen Rechtes.
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2. Uberblick {iber die Beteiligungen und eigenbetriebsidhnlichen
Einrichtungen der Bundesstadt Bonn sowie einer Anstalt des 6ff. Rechts

2.1 Bestand von Beteiligungen und eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen zum
31.12.2011

Zum 31.12.2011 war die Bundesstadt Bonn zusammen mit der Stadtwerke Bonn GmbH
an 37 privatrechtlichen Unternehmen unmittelbar und mittelbar beteiligt, davon werden

= 28 Beteiligungen als GmbH * ****,
= 5 Beteiligungen als GmbH & Co. KG ,
= 1 Unternehmen als Aktiengesellschaft,

= 2 Unternehmen als Genossenschaft ** ***** und
= 1 Unternehmen als offene Handelsgesellschaft
gefuhrt.

* [ ** An der ,Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG Bonn“ und an der ,Millverwertungsanlage
Bonn GmbH* halten sowohl der Stadtwerke Bonn-Konzern als auch die Stadt Bonn Anteile. Die beiden

Unternehmen wurden hier einfach - also nicht doppelt - mitgezahlt.

*kk*x

EinschlieBlich dem geringfiigigen Anteil der SWB-V an der ,beka - Einkaufs- und
Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsunternehmen mbH* in H6he von 0,60 %.

***** Ohne Volksbank Bonn Rhein-Sieg eG und ohne VR-Bank Bonn eG.

Hinzu kommen Kapitaleinlagen der Stadt bei privatrechtlichen Unternehmen, die aber
keine Beteiligungen im Sinne einer mitwirtschaftenden Teilhaberschaft darstellen.

Dabei handelt es sich um Geschéftsanteile der Bundesstadt Bonn bei zwei
Kreditgenossenschaften.

Weiterhin fihrt die Stadt zum 31.12.2011 das Theater der Bundesstadt Bonn, die
Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn sowie das Stadtische Gebdudemanagement
Bonn (SGB) als nichtwirtschaftliche Einrichtungen entsprechend den Vorschriften fir
Eigenbetriebe. Neu hinzugekommen ist das Chemische
Lebensmitteluntersuchungsamt Rheinland A6R (CVUA) als erste Anstalt des
o6ffentlichen Rechts, an welcher die Stadt Bonn unmittelbar beteiligt ist (im
Vergleich dazu: die Beteiligung an der Sparkasse KélnBonn ASR erfolgt nur mittelbar,
namlich Uber den Zweckverband Sparkasse KélnBonn).

Die Stadtwerke Bonn GmbH ist zum 31.12.2011 an 28 Unternehmen direkt oder
- Uber ihre Tochtergesellschaften - indirekt mit Kapitaleinlagen beteiligt.

Eine Ubersicht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen, einer A3R und der
Beteiligungen der Bundesstadt Bonn sowie der Stadtwerke Bonn GmbH an
privatrechtlich organisierten Unternehmen geben die Grafiken auf den Folgeseiten.

]
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2.2 Liquidationen und Neugriindungen

= |n 2005, 2006, 2007, 2008 und 2009 hat die Stadt Bonn keine unmittelbaren
Beteiligungsunternehmen neu gegriindet.

In 2010 wurde die ,Erste Erwerbs- und Beteiligungsgesellschaft mbH der Stadt
Bonn“ (Arbeitstitel ,NewCo0") gegriindet, die zwischenzeitlich in ,Bonn Conference
Center Management GmbH* umbenannt worden ist.

In den Jahren 2011 und 2012 hat die Stadt Bonn keine unmittelbaren
Beteiligungsunternehmen gegriindet oder sich an solchen beteiligt. Sie ist jedoch im
Jahr 2012 Mitglied der BiirgerEnergie Rhein-Sieq eG geworden. Auf die
Ausfuhrungen unter ,sonstige Kapitaleinlagen“ wird verwiesen.

=  Dije Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH befindet sich in Liquidation. Auf die
Darstellung unter 3.5 wird verwiesen.

2.3 Umfang der Darstellung

Als Informationsgrundlage fir die Darstellung der einzelnen Beteiligungen der
Bundesstadt Bonn dienten die Jahresabschlisse und die zugehérigen Prifungsberichte
der Wirtschaftsprufungsgesellschaften bis zum 31.12.2011.

Die Bilanzen und die Gewinn- und Verlustrechnungen der Gesellschaften werden in
komprimierter Form dargestellt, um die publizierten Jahresabschlisse in vergleichbarer
Form nebeneinander zu stellen. Wie bereits in den Vorjahresberichten wird die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Beteiligungen auch unter Verwendung von
einigen betriebswirtschaftlichen Kennzahlen dargestellt, falls dies nach dem
Gesellschaftszweck und der Entwicklung der Beteiligung zu verninftigen Aussagen
fuhrt. AbschlieRend erfolgt eine Prognose Uber die zukinftige Entwicklung der
Unternehmen anhand der Lageberichte 2011.

Sonstige Kapitaleinlagen der Stadt bei Unternehmen des privaten Rechts wurden
nicht in den Beteiligungsbericht der Bundesstadt Bonn aufgenommen, da diese
aufgrund der niedrigen Anteilshéhe nicht als Beteiligungen im Sinne einer
mitwirtschaftenden Teilhaberschaft angesehen werden kénnen.

m
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Die Bundesstadt Bonn besitzt geringfiigige Kapitaleinlagen bei folgenden
Unternehmen:

a) zum 31.12.2011 und unverandert zum 31.12.2012:

Anteil Stadt Bonn
VR-Bank Bonn eG (vormals ,Raiffeisenbank Hardtberg-Alfter eG*) 260,00 €

Die Bundesstadt Bonn hélt 1 Geschéftsanteil 4 260,00 €.

Die VR-Bank Bonn eG ist hervorgegangen aus einer Fusion zwischen der ehemaligen
Raiffeisenbank Hardtberg-Alfter eG Bonn mit der Bad Godesberger Kreditbank (BGK)
im Jahr 2003.

Die Stadt Bonn war urspriinglich an der Raiffeisenbank Hardtberg-Alfter eG beteiligt.

Internet: www.vr-bank-bonn.com

Volksbank Bonn Rhein-Sieg eG 100,00 €

Die Bundesstadt Bonn hélt 1 Geschéaftsanteil a 100,00 €.

Internet: www.vobaworld.de

b) und - neu - seit Dezember 2012:

Anteil Stadt Bonn
BiirgerEnergie Rhein-Sieg eG 1.000,00 €

Die Bundesstadt Bonn hélt 1 Geschéftsanteil 4 1.000,00 €.

Die Stadt Bonn ist Mitglied der BiirgerEnergie Rhein-Sieq eG geworden.

Bei der BuirgerEnergie Rhein-Sieg eG handelt es sich um eine
Energiegenossenschaft, die sich zum Ziel gesetzt hat, den Birgern und Kommunen
der Region Uber eine Beteiligung die Mdoglichkeit zu bieten, sich aktiv fur eine
nachhaltige und dezentrale Energieversorgung einzusetzen.

Die Geschéftstatigkeit der BirgerEnergie Rhein-Sieg eG erstreckt sich im
Wesentlichen auf folgende Punkte:

e die Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Gewinnung regenerativer
Energien, insbesondere Photovoltaikanlagen,

e der Absatz der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder Warme,

e gemeinsamer Einkauf von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien fur
Mitglieder und Dritte.

v
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Der Rat der Bundesstadt Bonn hat in seiner Sitzung am 04.10.2012 den
entsprechenden Beschluss zum Erwerb eines Anteils in H6he von 1.000 € gefasst.
Dieser Anteil entspricht einer Stimme in der Generalversammlung der
Genossenschaft.

Internet: http://www.be-rhein-sieg.de

Zu den Mitgliedschaften der Bundesstadt Bonn in eingetragenen Vereinen und
Verbanden gibt der Haushaltsplan der Bundesstadt Bonn Auskunft. Verwiesen wird
zudem auf die sehr informative Mitteilungsvorlage der Verwaltung ,Mitgliedschaften der
Bundesstadt Bonn®, Drucksachen-Nummer 1110009NV4, vom August 2012, verfigbar
im 6ffentlichen Teil des Bonner Ratsinformationssystems (BoRIS).
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Beteiligungsbericht 2012

unmittelbare Beteiligungen der Stadt Bonn

BAUEN & WOHNEN

3.1
Vereinigte Bonner Wohnungsbau-AG
(VEBOWAG)

3.2
Gemeinnitzige
Wohnungsgenossenschaft eG Bonn

3.3
Gemeinnutzige
Baugenossenschaft Sankt Augustin eG
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3. Unmittelbare Beteiligungen der Bundesstadt Bonn
3.1 Vereinigte Bonner Wohnungsbau-Aktiengesellschaft
3.1.1 Allgemeine Unternehmensdaten
Vereinigte Bonner Wohnungsbau-

AN\ V = BOWAG Aktiengesellschaft

Baunscheidtstr. 15

Vereinigte Bonner Wohnungsbau AG
53113 Bonn
Telefon: (0228) 91 58-0 Internet: www.vebowag.de
Telefax: (0228) 91 58-137 E-mail: info@vebowag.de

Beteiligungsverhialtnisse zum 31.12.2011

Grundkapital: 26.368.000,00 €

Das Grundkapital ist in 515.000 auf den Namen lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag
eingeteilt. Eine Umwandlung in Inhaberaktien und der Anspruch der Aktiondre auf
Verbriefung ihres Anteils sind ausgeschlossen. Die Stadt Bonn halt unverdndert als
Hauptaktionarin 92,33 % der Aktien zum 31.12.2011.

Anzahl der % nachrichtlich

Stiickaktien in €
Bundesstadt Bonn 475.515| 92,33| 24.346.368,00
Provinzial-Versicherung 22.420 4,35 1.147.904,00
Sparkasse KélnBonn 14.200 2,76 727.040,00
Volksbank Bonn/Rhein-Sieg eG 676 0,13 34.611,20
104 brige Aktiondre (Handwerksfirmen, 2.189 0,43 112.076,80
Innungen, Architekten, Privatpersonen u. a.)
Gesamt 515.000| 100,00| 26.368.000,00

Daneben hat die Bundesstadt Bonn mit Wirkung zum 31. Dezember 2005
Genussrechtskapital in Héhe von 15.765.402,50 € und mit Wirkung zum 29. August
2007 Genussrechtskapital in Hoéhe von 1.157.760,00 € in die Gesellschaft eingebracht.
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Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist zum 31.12.2011 an folgenden Unternehmen beteiligt:

Anteile der VEBOWAG an verbundenen Unternehmen, zum 31.12.2011, in €

a) Core Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH &
Co. Vermietungs-KG, Mainz, mit 95 % als
Kommanditist mit einer entsprechenden Einlage 4.857,27
(9.500,00 DM = 4.857,27 €)

b) VEBOFUTUR GmbH, Bonn
(100 %, Stammkapital = 25.000,00 €) 276.129,19

Summe 280.986,46

zu a) ,,Core Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG*

Die Gesellschaft ist als Kommanditist mit 4.857,27 € (9.500,00 DM) Einlage
(entspricht 95 %) am Kapital der Core Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH &
Co. KG, Mainz, in H6he von 5.112,92 € (10.000 DM) beteiligt.

Hintergrund fir diese Beteiligung ist die VerdauBerung von Wohnanlagen im ,,Sale-
and-lease-back-Verfahren*:

Mit Notarvertrag vom 23.12.1998 hat die VEBOWAG 58 Hauser mit
414 Mietwohnungen (49.788 m? Grundstucksflache, 27.805 m? Wohnflache) an die
Core Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs-KG in Griindung,
Mainz, verauBert.

Nach Abschluss des Kaufvertrages haben die in Grindung befindliche Core
Grundstucksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs-KG, Mainz
(Leasinggeberin) und die VEBOWAG (Leasingnehmerin) einen Immobilien-
Leasingvertrag abgeschlossen. Hiernach vermietet die Leasinggeberin der
Leasingnehmerin o. g. Grundbesitz.

Die Core Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs-KG ist ein
Gemeinschaftsunternehmen der VEBOWAG, der Core Grundsticksverwaltungs-
gesellschaft mbH, Mainz, und der Deutschen Anlagen-Leasing GmbH, Mainz.

zu b) ,,VEBOFUTUR*

Der Vorstand der VEBOWAG hatte am 31.05.2000 zwei Tochtergesellschaften, die
,WEBOFUTUR GmbH" und die ,Modernes Bonn - Grundstiicks- und Bautrager
GmbH" gegriindet, die am 24. bzw. 25.07.2000 ins Handelsregister eingetragen
wurden. Alleinige Gesellschafterin beider Unternehmen war die VEBOWAG, das
Stammkapital betrug bei Griindung jeweils 25.000 €.

Gegenstand der Unternehmen ist der Erwerb, die Bebauung, die VeraufRerung und
Verwaltung von Grundbesitz und grundstiicksgleichen Rechten sowie Grundstiicks-
und Projektentwicklungsmalinahmen, ferner alle hiermit unmittelbar oder mittelbar im
Zusammenhang stehenden Geschafte.
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»VEBOFUTUR" und ,Modernes Bonn“ haben im Juni 2000 insgesamt
49.655 m? in Plittersdorf - Amerikanische Siedlung - von den USA fiir 22.000
TDM gekauft. Der Kaufpreis wurde in voller H6he darlehensfinanziert.

Ihre Geschéftsaktivitdten werden (VEBOFUTUR) bzw. wurden (bei Modernes Bonn
bis Ende 2005) ausschlieBlich vom Vorstand der VEBOWAG wahrgenommen.
Weiteres Personal wurde nicht beschéftigt.

Ziel der Unternehmen war es auch, Dritten (Interessenten bzw. Investoren, Stadt
Bonn...) die Méglichkeit zu bieten, fur unterschiedliche, im Eigentum der VEBOWAG
stehende Grundstiicke der Amerikanischen Siedlung durch
Beteiligungsiibernahme an den neu gegriindeten Gesellschaften steuerneutral in die
Verfugung der jeweiligen Grundstiicke einzutreten.

Zwischen der VEBOWAG und ,VEBOFUTUR* wurde in 2001 ein
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Wirtschaftlicher
Hintergrund war die Schaffung der Méglichkeit, anfallende Gewinne bei den GmbH-
Gesellschaften mit Verlusten bei der VEBOWAG steuerrechtlich verrechnen zu
kénnen. Weiterhin wurden Geschéftsbesorgungsvertrage mit den
Tochtergesellschaften geschlossen.

Ergebnisse der Gewinnabfiihrungsvertriage in €

Geschéftsjahr: 2002 2003 2004 2005
e VEBOFUTUR GmbH - 206.867 -212.022 - 690.266| ***- 295.368
e Modernes Bonn GmbH**| *-2.523.504 - 149.915 - 796.455] ***- 399.528
Summe -2.730.371 -361.937| -1.486.721 - 694.896

*

Der hier entstandene Verlust resultiert im Wesentlichen aus einer auBerplanméRigen Abschreibung in
Héhe von 2.300 T€. ** Der Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ,Modernes
Bonn“ wurde mit Wirkung zum 31.12.2005 gekiindigt. ~ *** Verluste im Wesentlichen aus Zinsen

Ergebnisse der Gewinnabfiihrungsvertriage in €

Geschéftsjahr: 2006 2007 2008 2009
e VEBOFUTUR GmbH -45.077 -61.234| *** -29.925 18.085
e Modernes Bonn GmbH** 0 0 0 0
Summe - 45.077 -61.234 - 29.925 18.085

*kkk

Verlust resultiert aus nicht gedeckten Kapital- und Verwaltungsaufwendungen.
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Ergebnisse der Gewinnabfiihrungsvertrége in €

Geschaftsjahr: 2010 2011
e VEBOFUTUR GmbH 178.525 198.577
e Modernes Bonn GmbH 0 e
Summe 178.525 198.577

*****  Die Geschéftsanteile von 5,2 % wurden verédufert.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 31.12.2006 hatte die VEBOWAG 94,8 % ihrer Anteile
an der Modernes Bonn GmbH, Kéln verdul3ert. Die restlichen Gesellschaftsanteile von
5,2 % wurden 2011 verduldert. Daraus resultiert ein VerauRerungsgewinn in Héhe von
300 T€.

Zweck und Gegenstand des Unternehmens

Die offentliche Zwecksetzung (gemal® § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW) der Vereinigte
Bonner Wohnungsbau Aktiengesellschaft ist in der Satzung festgeschrieben. Danach ist
vorrangiger Gesellschaftszweck eine sichere, sozial verantwortliche Wohnungs-
versorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung im Sinne des Wohnungsbaurechts
(gemeinnutziger Zweck).

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen fur eigene und fur fremde
Rechnung.

Die Gesellschaft kann Grundsticke erwerben, belasten, veraufRern, Erbbaurechte
ausgeben und erwerben sowie Gemeinschaftsanlagen, L&dden und Gewerbebauten
errichten und auch Dienstleistungen bereitstellen und die Durchfiihrung stadtebaulicher
MaRnahmen im Zusammenhang mit der Entwicklung oder Erneuerung von
Wohngebieten wahrnehmen.

Begriindung fiir die Beteiligung der Bundesstadt Bonn an der Gesellschaft

Die Vereinigte Bonner Wohnungsbau Aktiengesellschaft entstand im Jahr 1970 durch
Verschmelzung der "Gemeinnitzigen Bonner Wohnungsbau Aktiengesellschaft"
(Griindung 1950), der "Gemeinnutzigen Bau- und Wohnungs-GmbH Beuel" (Griindung
1949) und dem "Gemeinnutzigen Bauverein GmbH Bad Godesberg" (Grindung 1918).

Mit Sitzung des Gemeinderates der Gemeinde Beuel am 21.03.1949 wurde die
Beteiligung der Gemeinde Beuel an der neu zu grindenden ,Gemeinnitzigen Bau- und
Wohnungs-GmbH Beuel“ beschlossen. Einer der Gesellschafter des Unternehmens war
die Gemeinde Beuel. Die Gesellschaft wurde in erster Linie zur Instandsetzung der
kriegsbeschadigten Hauser, zur Errichtung von Mietwohnungen und zur Férderung und
Betreuung des Eigenheimbaus gegrindet.
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Die Grundung der ,Gemeinnutzigen Bonner Wohnungsbau Aktiengesellschaft” im Jahr
1950 basierte auf umfangreichen Bauvorhaben der Bundesregierung im Bonner
Stadtgebiet. Der Wohnungsbau sollte ausschlielllich an  gemeinnitzige
Wohnungsgesellschaften vergeben werden. Die ,Gemeinnitzige Bonner Wohnungsbau
Aktiengesellschaft® wurde nicht zuletzt deshalb gegrindet, um die Vergabe der
Bauauftrage an auswartige gemeinniitzige Genossenschaften und Gesellschaften zu
verhindern und die Bonner Wirtschaft an der Vergabe von Bauauftragen der
Bundesregierung zu beteiligen.

Durch die kommunale Neugliederung des Raumes Bonn im Jahr 1969 (Bonngesetz)
gingen die Beteiligungen der Stadte Bad Godesberg und Beuel auf die Stadt Bonn tber.

Um auf den Wohnungsbaumarkt und den Wohnungsmarkt einwirken zu kénnen, sollte
diese Uber ein leistungsféahiges Wohnungsunternehmen verfugen. Hierdurch ist die
Auslibung von marktregulierenden Funktionen auf Baupreise und soziale Mieten
mdglich. Aulerdem kdénnen fiur einkommensschwache, insbesondere fiir kinderreiche
und altere Mitblrger, Sozialwohnungen zur Verfiigung gestellt werden. Diese Aufgabe
bestimmt auch heute noch im Wesentlichen die Tatigkeit des Unternehmens.

Wichtiger Vertrag: Rahmenvereinbarung mit der Stadt Bonn

Gemall einer am 15.07.1986 mit der Stadt Bonn abgeschlossenen
Rahmenvereinbarung verpflichtet sich die VEBOWAG u. a. zur Vermeidung des
Entstehens von Obdachlosigkeit auf die Durchfihrung von Wohnungsrdumungen so
lange zu verzichten, bis die Stadt entschieden hat, ob zur Sicherung des Wohnraumes
die Mietverpflichtungen Gbernommen werden oder nicht. Mietausfélle, die hierdurch
entstehen, Gbernimmt die Stadt Bonn fir diesen Zeitraum.

Weiterhin verpflichtet sich die Gesellschaft, von der Stadt benannte Personen, die als
reintegrationsfahig angesehen werden, mit angemessenem Wohnraum zu versorgen.
Dafur dUbernimmt die Stadt die Garantie innerhalb eines zu vereinbarenden
Nutzungszeitraums fur Miete, Schénheitsreparaturen und Renovierungskosten, soweit
diese durch die Kostenmiete nicht gedeckt sind.

In diesen Fallen erstattet die Stadt weiterhin auf Nachweis der Gesellschaft alle durch
schuldhaftes Verhalten der Mieter verursachten Reparaturkosten nach Abzug der
Instandhaltungspauschalen. Fir die aufgrund dieser getroffenen Vereinbarung
zuséatzlich bei der Gesellschaft entstehenden Verwaltungskosten zahlt die Stadt an die
Gesellschaft jahrlich einen Pauschalbetrag.

Im Jahre 2004 wurden Verhandlungen (Uber die Neufassung dieser
Rahmenvereinbarung gefiihrt. Diese hat der Rat am 17.03.2005 beschlossen. Der
Vertragsabschluss erfolgte am 24.04.2005. Die Stadt Bonn erhélt das Recht, in enger
Abstimmung mit der VEBOWAG, frei werdende Wohnungen der VEBOWAG mit von
der Stadt Bonn benannten Mietern zu besetzen. Fiir hierdurch der VEBOWAG
entstehende Mehraufwendungen zahlit die Stadt Bonn einen jédhrlichen Ausgleich
von 438 T€.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Dr. Michael Kleine-Hartlage, Dipl. Kaufmann
- alleiniger, hauptamtlicher Vorstand, bestellt seit dem 01.05.2008-

Hauptversammlung
Stédtische Vertreter - ab der Hauptversammlung 2005

Als Vertreter fur die Hauptversammlungen der VEBOWAG wurde vom Rat der Stadt
Bonn Herr StVD Klaus Besier und als sein Vertreter im Verhinderungsfall Dipl.-
Kaufmann Carsten Velewald fur die Wahlzeit des Rates bestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 21 Mitgliedern.
Davon
» wird ein stadtisches Mitglied entsandt (Kapitaleigner-Vertreter; hier: die

Oberbirgermeisterin/ der Oberbirgermeister oder ein von ihr/ ihm vorgeschlagener
Vertreter)

» werden 13 Mitglieder von der Hauptversammlung gewéhlt (Kapitaleigner-Vertreter)

= werden 7 Mitglieder nach den Bestimmungen des Betriebsverfassungsgesetzes von
der Belegschaft gewahlt (Arbeithehmervertreter).

Zusammensetzung des Aufsichtsrates - Geschaftsjahr 2011

Vorsitzender:
Peter Finger, Stadtverordneter
Stellvertretende Vorsitzende:
Dieter Schaper, Stadtverordneter (SPD)
Andreas Remmen, kaufm. Angestellter*
Weitere Mitglieder des Aufsichtsrates:
Jurgen Braun, Co-Dezernent der Stadt Bonn (Verwaltung,
entsandtes Mitglied)
Heidemarie Biicher, kfm. Angestellte*
Bodo Buhse, Stadtverordneter (SPD)
Ingeborg Cziudaj, Stadtverordnete (CDU)
Gunter Dorschu, techn. Mitarbeiter*
Detlef Eckert, kaufm. Angestellter* (bis 31.10.2011)
Elke Gerner-Kilp, kfm. Angestellte*
Gieslint Grenz M.A., Stadtverordnete (SPD)
Birgitta Jackel, Stadtverordnete (CDU)
Achim Kansy, Stadtverordneter (FDP)
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Falk Kivelip, Bonn, sachkundiger Birger (FDP)

Reiner Koenigs, Bonn, techn. Angestellter*

Norbert Krey, Bonn, kaufm. Angestellter*

Marit Pater, Vettelscholy, kaufm. Angestellte* (ab 07.12.2011)
Karin Robinet, Bonn, sachkundige Burgerin

Holger Schmidt, Bonn, sachkundiger Burger

Ulrich Voigt, KdéIn, Vorstandsmitglied Sparkasse KéInBonn
Klaus Weskamp, Bonn, Stadtverordneter (CDU)

Wiebke Winter, Bonn, Stadtverordnete ** (CDU)

* = Arbeitnehmervertreter

** = Frau Wiebke Winter verstarb am 15. Dezember 2011. Im Februar 2012 hat die
Bundesstadt Bonn Herrn Klaus Grol3kurth, Stadtverordneter (CDU), als
Nachfolger fur Frau Wiebke Winter vorgeschlagen.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Vollzeitbeschiftigte Mitarbeiter

(ohne Vorstand), davon:

» Kaufménnische Mitarbeiter 36 35 31 28 28
= Technische Mitarbeiter 6 6 8 7 7
= Gewerbliche Mitarbeiter (Mitarbeiter im 15 15 10 10 11

Regiebetrieb wie Hauswarte etc.)

Vollzeitbeschiftigte Mitarbeiter 57 56 49 45 46
Teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 15 15 19 22 22
Auszubildende 4 2 2 1 1
Mitarbeiter gesamt 76 73 70 68 69

Aulerdem wurden im Geschéftsjahr 2011 durchschnittlich 13 Aushilfen (Vorjahr: 13)
beschaftigt.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 81.017 92.991 70.699 111.541 107.373
Sachanlagevermdgen 179.405.147 | 192.156.785 | 193.549.381 | 214.125.436 | 244.962.443
Finanzanlagevermdgen 1.315.564 1.435.047 1.584.715 6.402.478 6.620.029
Anlagevermégen 180.801.728 | 193.684.823 | 195.204.795 | 220.639.454 | 251.689.845
Verkaufsgrundstiicke/Vorrate 78.129.332| 68.152.570| 67.849.546| 47.650.372| 15.374.061
Forderungen/Sonst.

Vermdgensgegenstande 6.202.719 5.863.552 5.643.118 704.472 618.449
Flissige Mittel 10.574.911| 10.834.587 | 10.165.436 8.536.358| 11.961.937
Umlaufvermégen 94.906.963 | 84.850.708 | 83.658.100 | 56.891.202| 27.954.448
Rechnungsabgrenzungsposten 216.180 269.566 270.629 283.088 303.803
Summe Aktiva 275.924.871 | 278.805.097 | 279.133.524 | 277.813.745 | 279.948.096
Gezeichnetes Kapital 26.368.000| 26.368.000| 26.368.000| 26.368.000| 26.368.000
Riicklagen 15.318.397 | 17.071.946| 18.107.769| 20.907.057 | 22.785.512
Genussrechtskapital 16.923.163 | 16.923.163 | 16.923.163| 16.923.163| 16.923.163
Bilanzgewinn/ - Jahresfehlbetrag 370.324 527.360 849.552 909.204 876.941
Eigenkapital 58.979.884 | 60.890.468 | 62.248.484 | 65.107.423 | 66.953.616
Riickstellungen 3.513.093 | 4.064.227 3.996.266 2.534.093 2.423.468
Verbindlichkeiten 213.431.893 | 213.850.402 | 212.888.775 | 210.172.228 | 210.571.012
Summe Passiva 275.924.871 | 278.805.097 | 279.133.524 | 277.813.745 | 279.948.096

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 35.902.176 | 37.274.698 | 40.294.764 | 38.312.469| 39.513.854
Bestandserhéhungen 2.135.138 3.416.057 3.259.666 2.304.366 1.659.568
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 127.700 94.000
Sonstige betriebliche Ertrage 2.394.287 2.534.075 2.104.070 2.046.258 2.445.815
Finanzertrage 654.462 686.906 507.152 618.255 654.553
Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 500.000 0
Ertrdge 41.086.063 | 43.911.736| 46.165.652 | 43.909.048 | 44.367.790
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Bezogene Lieferungen/Leistungen 20.882.687 | 23.571.098| 26.365.289| 23.935.377| 23.783.967
Personalaufwand 3.798.975 3.769.584 3.471.316 3.598.427 3.576.599
Abschreibungen 4.085.962 4.360.414 4.482.964 4.875.978 5.309.172
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.306.050 2.214.425 2.104.129 1.775.436 1.913.561
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.689.084 6.452.623 6.149.124 6.160.193 6.189.845
Auerordentliche Aufwendungen 0 0 0 100.051 0
Steuern 1.051.992 1.213.313 1.289.819 1.129.778 1.328.760
Verglitung fliir Genussrechtskapital 419.694 419.694 419.694 419.694 419.694
Aufwendungen 39.234.443 | 42.001.152| 44.282.336 | 41.994.935| 42.521.598
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Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 41.086.063 | 43.911.736| 46.165.652| 43.909.048 | 44.367.790
- Aufwendungen 39.234.443 | 42.001.152| 44.282.336| 41.994.935| 42.521.598
= Jahresergebnis 1.851.620 1.910.584 1.883.315 1.914.113 1.846.192
- Einstellung in die gesetzliche

Rucklage 0 0 94.166 95.706 92.310
- Einstellung in die Gewinnriicklage 1.481.297 1.383.224 941.658 909.204 876.941
(+) Gewinn-/ (-) Verlustvortrag 0 2.060 0 0
= Bilanzgewinn/ -verlust 370.323 527.360 849.552 909.204 876.941

Ertragsstruktur in €

48.000.000 —
46.000.000 @ Finanzertrige
44.000.000
42 000.000 B Sonstige betriebliche Ertrige
40.000.000

0O Andere aktivierte
38.000.000 Eigenleistungen
36.000.000 @ Bestandserhohungen
34.000.000
32 000.000 B Umsatzerlose

30.000.000

2007 2008 2009 2010 2011

Aufwandsstruktur in €

50.000.000 +
OVergiitung fiir
45.000.000 + Genussrechtskapital
C @ Steuern
40.000.000
B Zinsen und dhnliche
35.000.000 SEEREGT
B Sonstige betriebliche
Aufwendungen
80000 900 B Abschreibungen
25.000.000 OPersonalaufwand
20.000.000 mBezogene
Lieferungen/Leistungen

15.000.000

2007 2008 2009 2010 2011
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Entwicklung des Jahresergebnisses in €
(ohne Einstellungen in Riicklagen, ohne Beriicksichtigung von Vortragen)

1.920.000
1.900.000
1.880.000
1.860.000
1.840.000
1.820.000
1.800.000

2007 2008 2009 2010 2011

Beschlussfassung iiber die Ergebnisverwendung 2011

In dem Geschéftsjahr 2011 wurde ein Jahresiiberschuss von 1.846.192,31 €
erwirtschaftet.

In Ubereinstimmung mit § 17 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft hat der Vorstand
5 % des Jahresiiberschusses in die gesetzliche Riicklage eingestellt (92 T€).

Gemal § 17 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft hat der Vorstand 50 % des
Jahresliberschusses (nach Zuweisung der gesetzlichen Ricklage) in die Bau-
erneuerungsricklage eingestellt (877 T€).

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlugen der Hauptversammlung vor, den
verbliebenen Bilanzgewinn von 877 T€ ebenfalls in die Bauerneuerungsriicklage
einzustellen.

Gemall Ratsbeschluss vom 28.06.2012 hat der Rat seinen Vertreter in der
Hauptversammlung angewiesen, den Empfehlungen zur Ergebnisverwendung zu
folgen. Die Hauptversammlung hat am 04. Juli 2012 beschlossen, den Bilanzgewinn in
die Bauerneuerungsricklage einzustellen.

Darstellung des Geschiéftsverlaufs - Wohnungswirtschaftliche Tatigkeiten
der Gesellschaft im Jahr 2011

A.) Branchenentwicklung in Bonn

Stichtagsbezogene Daten zum Jahresende 2011 lagen in Bonn zum Zeitpunkt der
Berichterstellung noch nicht vor. Der Wohnungsbestand in der Stadt Bonn lag Ende
2010 bei 162.745 Wohneinheiten. Zum Jahresende 2011 durfte der
Wohnungsbestand deutlich tber 163.000 liegen.

Die Einwohnerzahl erhohte sich in den ersten neun Monaten 2011 um 2.123
Einwohner auf 327.913 Einwohner.

Die Anzahl der Arbeitslosen in Bonn bildete sich bis zum 30. September 2011 auf
10.020 zuriick; die Arbeitslosenquote lag damit noch bei 6,5 %.
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B.) Geschiftsverlauf 2011

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2011 in folgenden Bereichen tétig:

1.) Immobilienmanagement (Hausbewirtschaftung)
1.1) Bewirtschaftung von eigenen Mietobjekten

Das Management von eigenen Mietobjekten betraf zum Bilanzstichtag

31.12.:
2011 2010
6.075 6.092 |Mietwohnungen
70 70 [gewerbliche Einheiten
903 909 |[Hauser
1.494 1.485 |Garagen und Einstellplatze in Tiefgaragen

Die bewirtschaftete Wohn- und Nutzflache betrug 426.232 gm. Hierin
enthalten sind die von der Gesellschaft Ende 1998 im "Sale-and-lease-
back-Verfahren" veraulRerten 414 Mietwohnungen mit 27.805 qgm
Wohnflache.

1.2 Management von Immobilien Dritter und Eigentumswohnungen

Die Gesellschaft bewirtschaftete zum  Bilanzstichtag 31.12.2011
(31.12.2010) folgende Immobilien:

2011 2010
817 1.038 | Mietwohnungen
100 104 |fremde Mieteinheiten (Wohnungen)
16 17 |gewerbliche Einheiten
407 545 |Garagen und Einstellplétze in Tiefgaragen

2. Wohnungsbewirtschaftung

Die Vermietungssituation war im Geschaftsjahr 2011 durch 509 (Vorjahr: 525)
Mieterwechsel gekennzeichnet. Diese bericksichtigen sowohl Kiindigungen, die von
der Gesellschaft ausgesprochen wurden, als auch Kiindigungen durch Mieter. Die
Fluktuationsquote sank von 85 % auf 83 % und bewegt sich damit im
Mehrjahresvergleich erneut auf einem niedrigen Niveau. Bei der Vermietung
bestand eine grolde Nachfrage nach kleineren Einheiten.

Als Ergebnis der in 2011 abgeschlossenen umfangreichen Modernisierungen und
der intensiven Bemihungen der Kundencenter im Hinblick auf Neuvermietungen
konnten die Erlésschmélerungen wegen Leerstand von 1.128 T€ auf 1.054 T€
werden.
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3.

4.

Im Jahre 2011 standen 162 Wohnungen l&nger als drei Monate leer (in 2010 waren
es 193), davon 42 Wohnungen lénger als 12 Monate (2010: 52). Zum 31.12.2011
standen 109 Wohnungen oder 1,8 % des Wohnungsbestandes (134 Wohnungen
bzw. 2,2 % per 31.12.2010) leer, davon ca. 33 Wohneinheiten ma3nahmenbedingt
wegen Modernisierung bzw. geplantem Neubau.

Die bereinigte Leerstandsquote betrug zum Bilanzstichtag ca. 1,2 % (Vorjahr:
1,5 %).

Die Entwicklung der Mieterwechsel und der Leerstande wird laufend Uberwacht; es
werden gezielte Mallnahmen zur Verbesserung der Wohnungen selbst wie auch der
Mieterstruktur nach Lage und Finanzierbarkeit durchgefuhrt.

Bautatigkeit

Neben Dachgeschossausbauten in der Frascatistrale 11 und 13 (insgesamt 4
Wohneinheiten) wurde im Berichtsjahr mit der NeubaumalRnahme in der Viktoria-/
Wurzerstralle (70 geférderte Wohneinheiten) begonnen. Aullerdem erfolgte die
planerische Vorbereitung der Neubaumalnahme in der Wiedemann-/
Offenbachstralle (56 geférderte Wohneinheiten), ,In der Gracht* (Kindergarten und
16 gefdrderte Wohneinheiten) und Ellerstralle (14 geférderte Wohneinheiten) sowie
weitere Dachgeschossausbauten im Pennenfeld.

Die im Vorjahr in der Amerikanischen Siedlung begonnene Kernmodernisierung,
verbunden mit dem Ausbau der Dachgeschosse, wurde im Berichtsjahr
abgeschlossen. Im Anschluss daran wurde mit der Modernisierung von zwei
weiteren Hausern begonnen.

Instandhaltung und Modernisierung

Im Geschaftsjahr 2011 hat die VEBOWAG die MalRnahmen zur Instandhaltung,
Instandsetzung, Instandsetzungsvorsorge und Modernisierung der eigenen
Bestande erneut weiter forciert. Umfangreiche Modernisierungsmalnahmen
betrafen insbesondere Bestandsgebaude in der Amerikanischen Siedlung.

Die Investitionen in den Bestand des Unternehmens, bestehend aus Aufwendungen
fur laufende Instandhaltung, periodische GroRBmallnahmen, Instandsetzungs-
vorsorge und Modernisierungsinvestitionen sowie fur die Verwaltung verrechneter
Kosten betrugen im Berichtsjahr 14.660 T€ (2010: 13.338 T€). Von diesen
Aufwendungen wurden 5.262 T€ (2010: 4.131 T€) auf die entsprechenden
Gebaudeeinheiten im Anlage-/ Umlaufvermdgen gebucht.

Demgemaly ergibt sich fur das Geschéaftsjahr 2011 pro gm Wohnflache eine
Gesamtinvestition von rd. 34,40 €/ gm (2010: 31,24 €/ gm).

Im Geschéftsjahr 2012 werden sich fir das Geschéaftsjahr neben kleineren
Wohnungseinzelmodernisierungen und Komfortanpassungen insbesondere die
Gebéaude in der Europastra’e 4, 6 und 10 modernisiert. Darliber hinaus wird die
Gesellschaft die  Dachgeschossausbauten im  Pennenfeld und die
Neubaumalinahmen beginnen bzw. weiterfihren. Das Investitionsvolumen fir das
Geschaftsjahr 2012 belduft sich auf 15.736 T€.

Die voraussichtlichen Gesamtinvestitionen fiir die kommenden Jahre in diesem
Bereich in H6he von ca. 22.936 T€ werden aus den Instandhaltungspauschalen der
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Mieten, eigenen Finanzierungsmitteln und ergdnzenden Darlehensmitteln,
Uberwiegend Férdermittel des Landes NRW, gedeckt.

5. Verkaufstatigkeit

Aus elf Grundsticksverkdufen im Rahmen der ErschlieBungsmallnahme
Wachtberg/ Niederbachem wurden in 2011 Umsatzerlése von 883 T€ erzielt.

Fur weitere zwei Grundsticksparzellen sind bereits Kaufvertrdge unterzeichnet,
deren Ertragsrealisierung im Jahr 2012 erfolgen wird.

C.) Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 2.134 T€ auf
279.948 T€ erhdht.

Hinsichtlich der Vermdgensstruktur enthalt die Bilanz zum 31.12.2011 251.690 T€
(89,9 %) langfristig gebundenes Vermdégen.

Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital hat sich um 0,5 % Punkte auf
23,9 % erhoht.

Die langfristig investierten Vermdgenswerte sind zum Bilanzstichtag vollumfénglich
durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel finanziert.

Die Gesellschaft ist auch in 2011 ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit
nachgekommen.

D.) Ertragslage

Die Gesellschaft weist 2011 einen Jahresiberschuss von 1.846 T€ aus und lag
damit deutlich Gber dem Planansatz von 1.650 T€.

Das Jahresergebnis wurde durch folgende MalRnahmen wesentlich beeinflusst:

= Neben dem deutlich positiven Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung wurden im
Rahmen der Verkdufe von Grundsticken Buchgewinne von insgesamt
156 T€ erwirtschaftet.

= Durch den Verkauf von Belegungsrechten an die Stadt Bonn im Zusammenhang
mit dem Neubau in der Viktoriastrale/ Wurzerstralde konnte ein Ergebnisbeitrag
von 266 T€ erzielt werden. Des Weiteren trug der Verkauf der Beteiligung an der
Modernes Bonn GmbH in H6he von 300 T€ zum Ergebnis bei.

= Ergebnis mindernd wirkten dagegen insbesondere die um ca. 185 T€ hdheren
Aufwendungen fir Instandsetzung und Instandhaltung sowie die Erhéhung der
Abschreibungen des  Sachanlagevermdgens infolge der aktivierten,
umfangreichen Modernisierungen und der vollstdndigen Umgliederungen der
Amerikanischen Siedlung vom Umlaufvermégen ins Anlagevermégen (433 T€.
Ebenfalls belasteten Abrisskosten und die Abschreibung der Restbuchwerte im
Zusammenhang mit den geplanten Neubaumalinahmen das Ergebnis mit 172
TE.

= Hinzu kommt eine Steuerbelastung in H6he von 136 T€ fir die Jahre 2008 und
2009, die auf die 2008 eingefiuihrte Zinsschrankenregelung zurtickzufiihren ist.
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Korrigiert man das Jahresergebnis der VEBOWAG um nicht operative
Ergebnisbeitrdge (neutrale Effekte), so errechnet sich trotz der umfangreichen
Investitionen bzw. Instandhaltungen in den Wohnungsbestand der Gesellschaft ein
operatives Ergebnis von 1.610 T€ (2010: 1.196 T€).

E.) Risiken

Ertragsspielrdume aus der Erhéhung der Sollmieten, dem Abbau der Leersténde,
der Projektentwicklung und der nochmals verbesserten Refinanzierungsauf-
wendungen hat die Gesellschaft zur Ausweitung der Instandhaltungs- und Instand-
setzungsmalinahmen genutzt. Die Ergebnisqualitat hat sich im Berichtsjahr weiter
verbessert.

Auswirkungen der durch die Finanz- und Wirtschaftskrise ausgeldsten Rezession
wirkten bisher nicht auf die Ertragslage der Gesellschaft.

Im Management unserer Wohnungsbestdnde richtet sich das Augenmerk noch
starker als bisher auf das Risiko der Gefahr steigender Mietrickstande. Gefahren
hinsichtlich héherer Mietriickstdnde von einkommensschwécheren Mieterklientel
erwachsen vor dem konjunkturellen Hintergrund, aber auch aus den steigenden
Mietnebenkosten, insbesondere infolge héherer Abgaben und Energiekosten. Hinzu
kommt, dass der restriktivere Umgang mit der Zuweisung von Transfereinkommen
dazu fuhrt, dass ein Teil der von der Gesellschaft betreuten Mieterklientel nicht
mehr in der Lage sein kdnnte, die Mieten fristgerecht zu bezahlen.

Im Hinblick auf die Entwicklung problematischer Mieterstrukturen werden erhebliche
Aufwendungen zur Gegensteuerung und insbesondere zur Integration von
Migranten erforderlich werden. Die Gesellschaft wird weiterhin zur Sicherstellung
der Marktstellung, insbesondere im geférderten Wohnungsbau, gezielte
MalRnahmen ergreifen, um die Vermietungssituation zu verbessern und
Ergebnisbelastungen aus der Bewirtschaftung zu reduzieren. Dazu gehéren eine
intensive Betreuung besonders einkommensschwacher Mieterkreise und die
Entwicklung ganzer Quartiersstrukturen.

Die Gesellschaft wird auch im Geschaftsjahr 2012 nur in geringem Umfang
Restbestande aus friiheren Bautrager- und Aufteilermal3nahmen veraufiern.

Aus dem Begegnungsbereich des betreuten Wohnens werden angesichts der
Haushaltssituation der Stadt Bonn und der damit teilweise in Frage stehenden Héhe
der Erstattungsmittel leicht héhere Fehlbetrdge als 2011 erwartet. Die erzielten
Deckungsbeitrédge sind jedoch unverzichtbar, da verstarkte Erl6sschmalerungen aus
Leerstdnden in anderen Wohnbereichen (Vermeidung des Wegzugs alterer
Bewohner) durch das Angebot des betreuten Altenwohnens verhindert werden
kénnen. Zudem baut sich die Gesellschaft mit Blick auf die absehbaren
demographischen Veranderungen gezielt Know How im Segment des betreuten
Wohnens auf.
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F.) Prognosebericht

Der Vorstand erwartet fur das Jahr 2012 einen Jahresiiberschuss von 1.700 T€. Im
Wirtschaftsplan 2012, der vom Aufsichtsrat am 14. Dezember 2011 gebilligt wurde,
sind erkennbare Risiken bericksichtigt.

Daruber hinaus sind keine weiteren wesentlichen Risiken, die die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage beeintrachtigen, bekannt geworden.

Die Gesellschaft geht auch von einer unveréndert positiven Ertragslage in den
Geschéftsjahren 2013 bis 2016 aus. Ertragsspielraume, die sich Uber das geplante
Ergebnis hinaus eréffnen, wird die Gesellschaft zur Erhaltung der nachhaltigen
Vermietbarkeit in die Besténde investieren.

Entsprechend dem Auftrag in der Satzung wird der Schwerpunkt der
Unternehmenstéatigkeit auch in Zukunft die Bewirtschaftung der Wohnungsbestande
sein. Modernisierungen und Verbesserungen des eigenen Bestandes werden dort
fortgefuhrt, wo auf Dauer eine hohe Vermietbarkeitsquote und eine gute
Mieterstruktur zu erwarten sind.

3.1.2 Kennzahlen

Kennzahl 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 21,38 %| 21,84 %| 22,30 %| 23,44 %| 23,92%
Fremdkapitalquote 78,62 %| 78,16 %| 77,70 %| 76,56 % 76,08%
Deckung des

Anlagevermdégens durch

Eigenkapital 32,62 %| 31,44 %| 31,89 %| 29,51 %| 26,60 %
Anlageintensitat 65,53 %| 69,47 %| 69,93 %| 7942 %| 8991 %
Kassenmittelintensitat 3,83 % 3,89 % 3,64 % 3,07 % 4,27 %
Gesamtkapitalrentabilitat 3,10 % 3,00 % 2,88 % 2,91 % 287 %
Eigenkapitalrentabilitat 4.4 % 4,35 % 4,16 % 2,94 % 2,76 %
Eigenkapitalrentabilitat

(ohne Genussrechte) 3,14 % 3,14 % 3,03 % 3,96 % 3,69 %
Leerstandsquote

(bereinigt) 21 % 1,59 % 1,55 % 1,54 % 1,24 %
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3.2 Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG Bonn
3.2.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG Bonn
Im Krausfeld 33

53111 Bonn
Telefon: (02 28) 60458 -0 Internet: www.gwg-bonn.de
Telefax: (02 28) 60458 -19 E-mail: info@gwg-bonn.de

Beteiligungsverhialtnisse zum 31.12.2011

€ %
Bundesstadt Bonn (A) 782.690,00 27,08
Stadtwerke Bonn GmbH 119.105,00 412
Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftungen der
Bundesstadt Bonn:
=  Stiftung "Arme im allgemeinen” 14.760,00 0,51
= Stiftung "Konvente St. Aegidius und St. Jakob" 6.560,00 0,23
» Stiftung "Oebeke" 1.230,00 0,04
Ubrige Mitglieder 1.966.401,00 68,02
Gesamt 2.890.746,00 100,00

1 Anteil = 205,00 € Hoéchstzahl der Geschéftsanteile, die von einem Mitglied ibernommen
werden kénnen: 6.000

Stadt Bonn — Beteiligungsverwaltung: 3.818 Anteile a 205,00€ = 782.690,00 €
Stadt Bonn — Stiftungen: 110 Anteile a 205,00€ = 22.550,00 €
Stadt Bonn — Gesamt: 3.928 Anteile a 205,00€ = 805.240,00 €

Geschéftsguthaben der Genossenschaft zum 31.12.2011 (31.12.2010): 2.890.746,00 €
(2.907.515,00 €)
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Beteiligungen der Genossenschaft zum 31.12.2011

Stammkapital Anteil
WBG Wohnungsbaugesellschaft Bonn mbH 511.291,88 € 100 %

Die WBG mbH wurde am 05.12.1997 gegrindet. Alleiniger Gesellschafter ist die
Gemeinnitzige Wohnungsbaugenossenschaft eG Bonn.

Die Grindung der WBG mbH verfolgte steuerliche Zielsetzungen.

Zweck war es, die Steuerfreiheit der Genossenschaft zu sichern: Die Genossenschaft
ist von der Korperschafts- und der Gewerbesteuer befreit, soweit sie Wohnungen
herstellt oder erwirbt und diese den Mitgliedern auf Grund eines Mietvertrages zum
Gebrauch Uberlasst oder in Zusammenhang mit dieser Tatigkeit Gemeinschaftsanlagen
oder Folgeeinrichtungen herstellt oder erwirbt, die Uberwiegend fur Mitglieder bestimmt
sind und der Betrieb durch die Genossenschaft notwendig ist. Diese Steuerbefreiung ist
aber ausgeschlossen, wenn die Einnahmen aus anderen Tatigkeiten 10 % der
gesamten Einnahmen der Genossenschaft Gbersteigen.

Zum damaligen Zeitpunkt beabsichtigte die Genossenschaft, zuklnftig in einem
gréleren Umfang Bautragergeschéfte - wie die Errichtung von Eigentumswohnungen -
abzuwickeln. Hierdurch ware die 10 %-Grenze tUberschritten worden mit der Folge, dass
die Genossenschaft selbst voll steuerpflichtig geworden wére.

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Genossenschaft haben in Personalunion
die Geschéftsfihrung bzw. die Aufsichtsratsmandate der WBG GmbH Gbernommen.

Da sich der angestrebte Neubau aus Rentabilitatsgriinden nicht verwirklichen
lieR, wurde die GmbH per 01.01.2003 zum Ruhen gebracht.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen.

Hierzu geh6éren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume flr
Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen. Beteiligungen sind zulassig.

Die Genossenschaft fihrt ihre Geschéfte nach den Grundséatzen der Gemeinnitzigkeit
in der Tradition genossenschaftlichen Gedankengutes im Rahmen der Satzung. Die
Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen.
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Begriindung fiir die Beteiligung an der Genossenschaft

Die Beteiligung geht auf das Jahr 1899 =zurick. Aufgrund einer Empfehlung des
Armenrates beteiligte sich die Stadt Bonn an der damaligen Arbeitergenossenschaft
und unterstitzte somit die Errichtung von preiswertem Wohnraum fur sozialschwache
Blrger.

Auch heute noch bildet die Vermietung preisgiinstiger Wohnungen den Schwerpunkt
der Geschaftstatigkeit des Unternehmens, so dass die Bundesstadt Bonn ihre
Beteiligung aufrechterhalt.

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Vollzeitbeschiftigte:
=  Kaufmannische Mitarbeiter 5 4 3 3 4 5
= Technische Mitarbeiter 1 1 1 1 1 1
= Auszubildende 1 1 *1 1 1 1
= Mitarbeiter im Regiebetrieb 5 5 5 5 4 3
(Hauswarte etc.):
Gesamt 12 11 10 10 10 10
Teilzeitbeschiftigte:
=  Kaufmannische Mitarbeiter 1 1 1 1 1 1
= Mitarbeiter im Regiebetrieb 0 0 0 0 0 0
(Hauswarte etc.):
= Raumpflegerin 1 1 1 1 1 1
Gesamt 2 2 2 2 2 2
Insgesamt 14 13 12 12 12 12

* und einen Praktikanten
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2011

Vollzeitbeschiftigte:

= Kaufmannische Mitarbeiter 4
= Technische Mitarbeiter 1
=  Auszubildende 1
= Mitarbeiter im Regiebetrieb 4

(Hauswarte etc.):
Gesamt 10

Teilzeitbeschaftigte:
= Kaufmannische Mitarbeiter

—

= Mitarbeiter im Regiebetrieb 0
(Hauswarte etc.):

= Raumpflegerin
Gesamt 1

Insgesamt 11

Nachdem die Arbeitnehmer der Genossenschaft von der Tochtergesellschaft, der
Wohnungsbaugesellschaft Bonn mbH, am 01.01.1998 Ubernommen worden sind,
wurden sie zum 01.01.2003, nach Ruhen lassen der GmbH, mit den aktuellen
Konditionen  der  Angestelltenvertrage  wieder von der  Genossenschaft
zurickibernommen.

Organe der Genossenschaft

VORSTAND

Sigurd Trommer, Stadtbaurat a. D., Vorsitzender

Karin Wilbert, Dipl. Ingenieurin, stellvertretende Vorsitzende

Michael Hartmann, Kaufmann der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft,
- geschéftsfuhrender Vorstand -
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ab der Mitgliederversammlung vom
19.06.2009, bis zum 25.06.2010

AUFSICHTSRAT

ab 23.06.2006, unverdndert nach den
Mitgliederversammlungen vom
22.06.2007 und 20.06.2008

Dr. Klaus Rauen
Rechtsanwalt,
- Vorsitzender -

Dr. Klaus Rauen
Rechtsanwalt,
- Vorsitgender-

Theo Coenen
Dipl. Finanzwirt,
- stellvertretender Vorsitzender -

Theo Coenen
Dipl. Finanzwirt,
- stellvertretender Vorsitzender -

Lutz Mihring
Gewerkschaftssekretar,
- Schriftftihrer -

Lutz Mihring
Gewerkschaftssekretar,
- Schriftftihrer -

Rolf Ackermann
Stadtdirektor a. D.
- stellvertretender Schriftfiihrer -

Katrin Wilbert (bis 31.05.2009, danach
Wechsel in den Vorstand)
Dipl. Ingenieurin

- stellvertretende Schriftfiihrerin -

Ansgar Schuldenzucker

Ansgar Schuldenzucker

Klaus GroBjohann

Klaus GroBjohann (seit 23.06.2006)

Stefan Raetz
Blrgermeister der Stadt Rheinbach

Dieter Kuhn
Sparkassendirektor a. D.

Heinz-Jurgen Kiinz
Bereichsleiter, Stadtwerke Bonn GmbH

Heinz-Jurgen Kiinz
Bereichsleiter, Stadtwerke Bonn GmbH

Anneliese Seibert-Benden
Beamtin

Anneliese Seibert-Benden
Beamtin

AUFSICHTSRAT, ab der Mitgliederversammlung vom 25.06.2010, unverandert nach
den Mitgliederversammlungen vom 17.06.2011 und 22.06.2012

Dr. Klaus Rauen, Rechtsanwalt, - Vorsitzender -

Theo Coenen, DiEI. Finanzwirt, - stellvertretender Vorsitzender -

Lutz Mihring, Gewerkschaftssekretar, - Schriftfiihrer -

Rolf Ackermann, Stadtdirektor a. D. - stellvertretender Schriftfiihrer -

Ansgar Schuldenzucker

Klaus GroRjohann

Stefan Raetz, Birgermeister der Stadt Rheinbach

*

Klaus Besier, Beamter

Anneliese Seibert-Benden, Beamtin

*Vor Wechsel in den Aufsichtsrat: ordentlicher Vertreter der Stadt Bonn in der Mitgliederversammlung der

Genossenschaft
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Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in seiner Geschaftsfuhrung zu férdern, zu beraten
und zu Uberwachen.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Mitgliederversammlung fiir 3 Jahre
gewadhlt.

» Die turnusmiaBig in 2011 ausscheidenden Mitglieder des Aufsichtsrates waren
Frau Seibert-Benden und Herr Theo Coenen.

Beide kandidierten erneut und wurden von der Mitgliederversammlung am
17.06.2011 wiedergewahlt.

» In 2012 schieden turnusmiBig Herr GroBjohann, Herr Miihring und
Herr Raetz aus.

Alle drei stellten sich der Mitgliederversammlung am 22.06.2012 erneut zur Wahl
und wurden wiedergewabhlt.

m

Wohnen in Bonn-lppendorf: Objekt HavelstraBe 6 a + b

Baujahr: 1965 (2010 saniert). Das Objekt befindet sich in einer ruhigen Sackgasse. Zu den

Wohnungen gehdrt eine groBziigige Griinfliche. Die Erdgeschosswohnungen verfiigen zudem
tiber groRe Terrassen.
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MITGLIEDERVERSAMMLUNG

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme, unabhéngig von der
Hbéhe seines Geschaftsguthabens.

Als Vertreter der Stadt Bonn fir die Mitgliederversammlung der Gemeinnitzigen
Wohnungsgenossenschaft eG Bonn wurde mit Ratsbeschlissen vom 09.12.2004
und vom 16.12.2009 Herr StVD Klaus Besier, im Verhinderungsfall als sein Vertreter
Dipl. Kaufmann Carsten Velewald, fur die jeweilige Wahlzeit des Rates bestellt.

Herr Besier ist am 25.06.2010 von der Mitgliederversammlung in den Aufsichtsrat der
Genossenschaft gewahlt worden und dorthin gewechselt.

Der Rat der Stadt Bonn hat fur seine verbleibende Wahlzeit am 16.12.2010 als Vertreter
in der Mitgliederversammlung Dipl. Kaufmann Carsten Velewald, im Verhinderungsfall
Stadtamtmann Hans-Josef Schroder, bestimmt.

Mitgliederversammlungen fanden am 25.06.2010, 17.06.2011 und am 22.06.2012 statt.

Mitgliederbewequngen

| | 2004 | 2005
Mitglieder Anteile Mitglieder Anteile
Anfang des Jahres 1.483 13.510 1.466 13.491
+ Zugange im Jahr 134 685 118 558
- Abgange im Jahr 151 704 105 527
Ende des Jahres 1.466 13.491 1.478 13.522

[ Haftungssummen | 2.907.925,00 € | 2.880.045,00 € |
| | 2006 | 2007 |
Mitglieder Anteile Mitglieder Anteile
Anfang des Jahres 1.478 13.522 1.498 13.623
+ Zugéange im Jahr 134 611 109 472
- Abgadnge im Jahr 114 510 134 571
Ende des Jahres 1.498 13.623 1.473 13.524
[ Haftungssummen | 2.792.715,00 € | 2.772.420,00 € |
| | 2008 | 2009 |
Mitglieder Anteile Mitglieder Anteile
Anfang des Jahres 1.473 13.524 1.454 13.439
+ Zugange im Jahr 103 461 141 603
- Abgadnge im Jahr 122 510 92 422
Ende des Jahres 1.454 13.623 1.503 13.620

[ Haftungssummen

2.792.715,00 €

2.792.100,00 € |
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| | 2010 | 2011 |
Mitglieder Anteile Mitglieder Anteile
Anfang des Jahres 1.503 13.620 1.537 13.762
+ Zugénge im Jahr 34 593 82 349
- Abgange im Jahr 99 451 119 504
Ende des Jahres 1.537 13.762 1.500 13.607
[ Haftungssummen 2.821.210,00 € | 2.789.435,00 € |

23



Beteiliqungsbericht 2012

Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG Bonn

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 25.949 21.302 15.049 16.590
Sachanlagevermégen 25.186.191 26.111.486 27.122.730 28.435.489 30.777.265
Finanzanlagevermégen 513.337 513.337 513.337 513.337 513.337
Anlagevermégen 25.609.528  26.650.772|  27.657.369|  28.963.875|  31.307.192
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke/Vorréate 1.736.960 1.840.069 1.840.659 1.848.151 1.729.661
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstinde 70.192 61.438 152.325 85.525 144.024
Flussige Mittel 2.363.434 1.758.482 1.302.289 1.080.596 1.323.549
Umlaufvermégen 4.170.586 3.659.990 3.295.273 3.014.271 3.197.234
Rechnungsabgrenzungsposten 13.192 14.880 14.893 0 0
Summe Aktiva 29.883.306 30.325.641 30.967.535 31.978.146 34.504.426
Geschéaftsguthaben 2.883.497 2.858.110 2.874.510 2.907.515 2.890.746
Ergebnisriicklagen 10.409.454 10.626.976 11.025.012 11.170.694 11.385.144
Bilanzgewinn 140.686 142.582 145.234 143.540 142.245
Eigenkapital 13.433.637 13.627.668 14.044.756 14.221.749 14.418.135
Ruickstellungen 54.118 68.117 65.625 50.576 61.591
Verbindlichkeiten 16.395.552 16.629.856 16.857.153 17.705.821 20.024.821
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 29.883.306 30.325.641 30.967.535 31.978.146 34.504.546
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 5.458.241 5.560.647 5.755.818 5.888.470 5.978.342
Bestandserhéhungen 68.498 89.581 51.120 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 57.631 40.002 156.045 41.485 173.875
Finanzertrage 52.155 54.418 24.357 16.471 13.808
AuRerordentliche Ertréage 0 0 0 0 0
Ertrage 5.636.524 5.744.647 5.987.340 5.946.426 6.166.024
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Bezogene Lieferungen und Leistungen 2.796.926 3.279.107 3.330.190 3.473.413 3.444.984
Bestandsminderungen 0 0 0 25.823 118.341
Personalaufwand 612.963 627.862 605.936 615.805 580.698
Abschreibungen 686.863 745.733 812.503 807.746 881.048
Sonstige betriebliche Aufwendungen 169.997 172.359 174.068 221.555 245.957
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 492.525 454,222 419.684 402.247 425.788
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 1.867 991
Steuern 132.044 134.718 133.587 144.036 143.501
Aufwendungen 4.891.318 5.414.001 5.475.969 5.692.493 5.841.308
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 5.636.524 5.744.647 5.987.340 5.946.426 6.166.024
- Aufwendungen 4.891.318 5.414.001 5.475.969 5.692.493 5.841.308
= Jahresiiberschuss 745.207 330.647 511.371 253.934 324.716
Entnahmen aus Ergebnisriicklagen 0 0 0 0 0
Einstellung in Ergebnisriicklage 604.521 188.065 366.137 110.393 182.472
= Bilanzgewinn 140.686 142.582 145.234 143.540 142.245
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Ertragsstruktur in €
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Beschluss iiber die Verwendunqg des Bilanzgewinns 2011

Die Mitgliederversammlung stellte am 22.06.2012 den Jahresabschluss 2011 fest,
erteite dem Vorstand und dem Aufsichtsrat Entlastung und beschloss, den
Bilanzgewinn in H6he von 142.244,74 € in Form einer 4-prozentigen Dividende zu
112.602,40 € an die Mitglieder auszuschitten und den Rest von 29.642,34 € der freien
Rucklage zuzufihren.

Dividende fiir das Geschiftsjahr 2011 — ausgezahlt Ende Juni 2012
Basis ist das Geschéaftsguthaben zum 01.01.2011:

Anteile Geschifts- Dividende

guthaben am fur 2011

Stadt Bonn 01.01.2011 in €
Beteiligungsverwaltung: 3.818 &4 205,00€ = 782.690,00€ x4% = 31.307,60
Stiftungen: 110 a 205,00€ = 22550,00€ x4% = 902,00
Gesamt: 3.928 a 205,00€ = 805.240,00€ x4% = 32.209,60
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Eigener Wohnungsbestand und Wohnungsverwaltung fiir Dritte:

verwalteter Wohnungsbestand zum 2001 2002 2003 2004 2005
31.12.

Hauser 212 212 212 212 212
- der Wohnungsgenossenschaft eG 211 211 211 211 211
- anderer Eigentimer 1 1 1 1 1
Wohnungen 1.165| 1.165| 1.165| 1.165| 1.165
- der Wohnungsgenossenschaft eG 1.161 1.161 1.161 1.161 1.161
- anderer Eigentimer 4 4 4 4 4
Gewerbeeinheiten 1 1 1 1 1
- der Wohnungsgenossenschaft eG 1 1 1 1 1
- anderer Eigentimer 0 0 0 0 0
Garagen 262 262 262 262 262
- der Wohnungsgenossenschaft eG 262 262 262 262 262
- anderer Eigentimer 0 0 0 0 0
\é:r'\lf\;alteter Wohnungsbestand zum 2006 2007 2008 2009 2010
Hauser 212 212 212 212 212
- der Wohnungsgenossenschaft eG 211 211 211 211 211

- anderer Eigentimer 1 1 1 1 1
Wohnungen 1.165| 1.165| 1.165| 1.165| 1.169

- der Wohnungsgenossenschaft eG 1.161 1.161 1.161 1.161 1.165
- anderer Eigentimer 4 4 4 4 4
Gewerbeeinheiten 1 1 1 1 0

- der Wohnungsgenossenschaft eG 1 1 1 1 0

- anderer Eigentumer 0 0 0 0 0
Garagen 262 262 262 262 262

- der Wohnungsgenossenschaft eG 262 262 262 262 262

- anderer Eigentimer 0 0 0 0 0
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verwalteter Wohnungsbestand zum 2011

31.12.

Hauser 212
- der Wohnungsgenossenschaft eG 211
- anderer Eigentimer 1
Wohnungen 1.169
- der Wohnungsgenossenschaft eG 1.165
- anderer Eigentimer 4
Gewerbeeinheiten 0
- der Wohnungsgenossenschaft eG 0
- anderer Eigentumer 0
Garagen 262
- der Wohnungsgenossenschaft eG 262
- anderer Eigentimer 0

Wohnungsverwaltung: bis 2002 durch die WBG GmbH, seit 2003 durch die eG.

Mit Wirkung zum 01.01.1998 hatte die WBG GmbH von der Gemeinniitzigen
Wohnungsgenossenschaft  eG Bonn sowohl  die  Verwaltung deren
Wohnungsbestandes als auch die der Mietwohnungen anderer Eigentimer
Ubernommen. Dies bis 2002. Seit 2003 erfolgt die Verwaltung des
Wohnungsbestandes der eG und der Mietwohnungen anderer Eigentimer wieder
durch die eG.

Das Gebaude/ Hausgrundstick ,Im Krausfeld 33“ in Bonn ist in vorgenannten Zahlen
nicht enthalten. Es gehdért der WBG GmbH und wird in Génze durch die eG genutzt.

Enthalten in o. g. Zahlen ist die grole Wohnanlage der Genossenschaft in
Rheinbach.
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Aktivititen der Genossenschaft im Geschéaftsjahr 2009

Neubau

Neubauprojekte wurden - wie im Vorjahr - im Berichtsjahr 2011 nicht realisiert.

Bestandserhaltung und Modernisierung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung bildet die nachhaltige und
zukunftsgerechte Entwicklung des Wohnungsbestandes und der Wohnquartiere
weiterhin den Schwerpunkt der Aktivitdten des Unternehmens.

Grundgedanke ist weiterhin, fur die Genossenschaftsmitglieder und Interessenten
eine den Mietspiegel der Stadt Bonn nicht Ubersteigende Nutzungsgebihr zu
gewabhrleisten und dabei einen guten Ausstattungsstandard zu bieten.

Aufgrund der stabilen Finanzlage kam die Genossenschaft der laufenden
Instandhaltung weiterhin in &hnlichem Umfang wie in den vergangenen Jahren nach
und konnte sogar die Modernisierungsaufwendungen steigern.

Zur Sicherung der Vermietbarkeit des Bestandes wurden im Geschéftsjahr 2011
insgesamt ausgegeben fir:

Instandhaltung: 1.898 T€ (Vorjahr: 1.818 T€)
Modernisierung: 3.184 T€ (Vorjahr: 2.102 T€)
Die Modernisierungen betrafen hauptsachlich die Objekte
=  Pfalzer Stral3e 2 bis 4, Bonn
= Pfalzer Stral3e 1 bis 3, Bonn.

Von den eigenen 1.165 Wohnungen sind 851 frei finanziert und 314 preisgebunden.
Die Gesamt-Wohn-/Nutzflache betragt 66.272 m?.

Der Schwerpunkt des Wohnungsbestandes liegt in Stadtteilen von Bonn. Eine
groRere Wohnanlage mit 88 Wohneinheiten liegt in Rheinbach.

Im Vergleich zu 2010 haben sich keine Veranderungen ergeben.

Mietentwicklung

Die durchschnittliche Sollmiete der Wohnungen belduft sich auf 5,26 €/m?
gegenuber 5,22 €/m? im Vorjahr.

Die Ertragsausfalle wegen Leerstand sind von 165 T€ auf 89 T€ gesunken.

Die Leerstandsobjekte sind relativ gleichmaflig im Wohnungsbestand verteilt, wobei
die Leerstande teilweise modernisierungs- und instandhaltungsbedingt sind.

29



Beteiliqungsbericht 2012 Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG Bonn

Wesentliche Investitionsvorhaben

Zu den wesentlichen Investitionen der Genossenschaft 2011 z&hlten hauptséchlich
die Modernisierung und Instandhaltung des Wohnungsbestandes verstérkt bei
Mieterwechsel.

Die Modernisierungen/ Instandhaltungen der Objekte Pfélzer Stralle 1 bis 3 und
2 bis 47, Bonn, wurden im Mai 2011 begonnen und Anfang 2012 fertig gestellt.

Desweiteren wurde die Planung fur die Instandhaltung Ellerstr. 35 bis 49, Bonn,
vorangetrieben. Im April 2012 wurde mit der Umsetzung der Malinhahme begonnen.

Weitere Schwerpunkte der nachsten Jahre bleiben aber auch die Durchfiihrung von
Fassaden-, Fenster- und Dachinstandhaltungen in kleineren Anlagen sowie die
Dammung der Kellerdecken und Dachbdden im Rahmen der vorgeschriebenen
Bestimmungen.

Betreuungstatigkeit / Fremdverwaltung

Die Genossenschaft verwaltet und bewirtschaftet fur Dritte die Wohnanlage
Bornheimer Str. 126, Bonn, mit 4 Wohneinheiten.

Geschiftsergebnis

Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2011 ein Jahresiiberschuss von 325 T€ (2010:
254 T€) und ein Bilanzgewinn von 142 T€ (2010: 144 T€) erwirtschaftet.

Trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen konnte der
Bilanzgewinn im Geschéftsbereich der Vermietung von Wohnraum durch eine leichte
Erhéhung des Nutzungsentgeltes im Rahmen der gesetzlichen Bedingungen leicht
gesteigert werden.

Vor diesem Hintergrund ist die Entwicklung des Unternehmens insgesamt als
positiv und stabil zu beurteilen; die Erwartungen sind weitgehend erfullt worden.
Das Geschiftsergebnis erméglicht eine Gewinnausschiittung von 4 %.

Ertragslage

Im Jahre 2011 betrugen die Erlése aus der Hausbewirtschaftung 5.978 T€
(Vorjahr: 5.888 T€).

Nach Abzug der nicht unerheblichen Erlésschmalerungen in Ho6he von
89 T€ (Vorjahr: 165 T€) sind die Erlése im Vergleich zum Vorjahr dennoch um
rund 90 T€ gestiegen.

Diesen Erlésen stehen hohe Aufwendungen gegeniiber. Ganz wesentlich ist hier die
Summe der Instandhaltungsaufwendungen von 1.898 T€ (Vorjahr: 1.818 T€), die
jedoch eine wichtige Investition fir die Genossenschaft darstellen und die
dauerhafte Vermietbarkeit der Wohnungen sichern hilft.

30



Beteiliqungsbericht 2012 Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG Bonn

Vermégenslage

Das Anlagevermdgen der Genossenschaft betragt 90,73 % (Vorjahr: 90,57 %) der
Bilanzsumme. Es ist zu 100 % durch Eigen- und langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital ist erneut angestiegen und betragt
14.418 T€ gegenliber 14.222 T€ in der Bilanz 2010. Bei einer um 2.526 T€ héheren
Bilanzsumme sank die Eigenkapitalquote von 44,47 % in 2010 auf 41,78 % am
31.12.2011.

Voraussichtliche Entwicklung (Ausblick auf das Geschaftsjahr 2012 ff.)

Fur die kiinftigen Geschiftsjahre erwartet die Genossenschaft insgesamt eine
gefestigte solide wirtschaftliche Entwicklung mit positiven Jahresergebnissen
in &hnlicher H6he wie in der Vergangenheit.

Das Geschéaftsjahr 2012 wird durch die intensivierte Instandhaltung und auch
Modernisierung im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten gepréagt sein.

Besonders hervorzuheben sind die Weiterfiihrung der Modernisierung/
Instandhaltung im Bestand wie z. B. die EllerstraBe 35 bis 49, Bonn.

Dieses Vorhaben wird einen gréReren Anteil an Fremdmitteln benétigen, da es
nur teilweise aus dem laufenden Geschaft zu finanzieren ist.

Auf Grund der momentanen Situation des Wohnungsmarktes werden
gleichbleibende Fluktuationsquoten und gleichbleibende geringe Leerstédnde im
Wohnungsbestand erwartet. Insgesamt sieht die Genossenschaft, dhnlich wie in
den vergangenen Jahren, die Entwicklung positiv, da sich der Raum Bonn / Rhein-
Sieg sehr gut entwickelt.

Die Stadt Bonn wird aufgrund ihrer spezifischen Wirtschafsstruktur vor Ort in relativ
geringem Male von den Folgen der aktuellen Konjunkturkrise betroffen sein.
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3.2.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 44 ,95% 44,94% 45,35% 44 47% 41,79%
Fremdkapitalquote 55,05% 55,06% 54,65% 55,53% 58,21%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital 52,27% 51,13% 50,78% 49,10% 46,05%
Anlagenintensitat 86,00% 87,88% 89,31% 90,57% 90,73%
Kassenmittelintensitat 7,91% 5,80% 4,21% 3,38% 3,84%
Eigenkapitalrentabilitat 5,55% 2,43% 3,64% 1,79% 2,25%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,14% 2,59% 3,01% 2,05% 2,18%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdgen 0 28.590 1.607 0 8.925

Sachanlagevermégen 228.413 1.676.959| 1.817.494| 2.114.252| 3.220.189

Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 120
Gesamtes Investitionsvolumen 228.413 1.705.549 1.819.101 2.114.252]  3.229.235
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren 2004 2005 2006
Eigenkapitalquote 40,5 % 40,7 % 42,71 %
Modernisierungskosten - 6,79 €/ m? 6,34 €/ m?
Fluktuationsquote (Mieterwechsel) 9,7 % 10,3 % 10,5 %
Leerstandsquote 26 % 2,75 % 2,0%
(tlw. auch modernisierungsbedingt)

Finanzielle Leistungsindikatoren 2007 2008 2009
Eigenkapitalquote 44,95 % 44,94 % 45,35 %
Modernisierungskosten 329€/m*| 2447€/m?| 27,29€/ m?
Fluktuationsquote (Mieterwechsel) 7.6 % 8,0 % 10,2 %
Leerstandsquote 1,0 % 1,9 % 1,8 %
(tlw. auch modernisierungsbedingt)

Finanzielle Leistungsindikatoren 2010 2011

Eigenkapitalquote 44 .47 % 41,78 %
Modernisierungskosten 31,71 €/ m?| 48,04 €/ m?
Fluktuationsquote (Mieterwechsel) 7,2 % 6,9 %
Leerstandsquote 1,0 % 1,3 %

(tlw. auch modernisierungsbedingt)
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3.3 Gemeinniitzige Baugenossenschaft Sankt Augustin eG
3.3.1 Allgemeine Unternehmensdaten
Gemeinniitzige Baugenossenschaft Sankt Augustin eG

Kamillenweg 12
53757 Sankt Augustin

Telefon: (022 41)94386-0

Telefax: (0 22 41) 9 43 86 - 29

Beteiligungsverhéltnisse zum 31.12.2011, nominal

€ %
Bundesstadt Bonn (952 Anteile a 300 €) 285.600 20,27
Stadt Sankt Augustin 272.400 19,33
Provinzial-Versicherung 15.000 1,06
Raiffeisenbank Sankt Augustin eG 4.500 0,32
Kreissparkasse K&ln (vormals ,KSK Siegburg®) 60.000 4,26
Ubrige Mitglieder 771.600 54,76
Gesamt 1.409.100 100,00

1 Anteil = 300,00 €

Geschéftsguthaben der Genossenschaft zum 31.12.2011 (31.12.2010): 1.419.555,80 €
(1.380.755,64 €)

Haftungssumme zum 31.12.2011 (31.12.2010): 1.409.100,00 € (1.353.900,00 €)

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.
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Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Zweck der Genossenschaft ist vorrangig eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung (gemeinnutziger Zweck) der Mitglieder der Genossenschaft.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben und betreuen. Sie kann im Bereich der Wohnungsbewirtschaftung,
des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallende Aufgaben Gbernehmen. Hierzu gehéren
Gemeinschaftsanlagen und  Folgeeinrichtungen, La&den und R&ume flr
Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen.

Die Genossenschaft war am 31.12.1989 als gemeinnutziges Wohnungsunternehmen

anerkannt. Der Geschaftsbetrieb der Genossenschaft erstreckt sich auf den
Rhein-Sieg-Kreis und die Stadt Bonn.

Begriindung fiir die erhdhte Beteiligung der Bundesstadt Bonn an der Gesellschaft

Wegen der zunehmenden Wohnungsnot im Bonner Stadtgebiet erhéhte die Stadt Bonn
im Jahr 1994 ihre Beteiligung von 6.000 DM an der Baugenossenschaft um zunachst
360.000 DM auf 366.000 DM.

Diese Ubernahme von Geschéftsanteilen war die Voraussetzung fur den Erwerb von
Wohnungsbesetzungsrechten an insgesamt 72 Genossenschaftswohnungen in
Bonn-Beuel, Ortsteil Holzlar, fir einen Zeitraum von jeweils 15 Jahren, fir die
insgesamt Geschéftsanteile in H6he von 720.000 DM zu zeichnen sind.

Die restlichen Geschéftsanteile (pro Wohnung noch 5.000 DM; seit Umstellung der
Satzung auf Euro: pro Wohnung 3.000 €) wurden fir jede Wohnung dann erworben,
wenn diese zur Belegung freigemeldet worden ist und die Stadt ihr
Wohnungsbesetzungsrecht tatsachlich ausgetbt hat.

Von der Stadt Bonn wurden von 1995 bis 2009 22 Wohnungsbelegungsrechte ausgeubt
und daflr Geschéftsanteile in Héhe von 61.121,06 € ibernommen.

Organe der Gesellschaft

VORSTAND
Ralf Baldauf - geschéftsfuhrend -
Gerd Lichtenberg - nebenamtlich -
Rudolf Schliefer - ehrenamtlich -
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AUFSICHTSRAT

ab 16.06.2011 und unverdndert seit der
Mitgliederversammlung vom 28.06.2012

ab 22.06.2006 und unverdndert seit den
Mitgliederversammlungen vom
31.05.2006, 31.05.2007, 19.06.2008,
25.06.2009 und 01.07.2010, bis zum
16.06.2011

*kk*x

Anke Riefers, Vorsitzende

*kk*x

Anke Riefers, Vorsitzende

Klaus Schumacher *,
stellvertretender Vorsitzender

Klaus Schumacher *,
stellvertretender Vorsitzender

*kkkkk

Karl-Heinz Braun

Karl-Heinz Braun

Dirk Engstenberg

Dirk Engstenberg

*kkkkk

Wilfried Firlus *****

Wigand Libbing

Wolfgang Neunzig ******

Wolfgang Neunzig

*k*x

Hubert Nordhorn

*k%k

Hubert Nordhorn

Heinz-Willi Schafer

Heinz-Willi Schafer

*% * k%

Rainer Glef

*% *k%k

Rainer Gle

* Birgermeister der Stadt Sankt Augustin

*%k%

*kk*x

2010 wiedergewahilt.

*kkkk

** Technischer Beigeordneter der Stadt Sankt Augustin
gewahlt in der Mitgliederversammlung am 22.06.2006 fur die Restlaufzeit von einem Jahr, in 2007 und
Birgermeisterin a. D. der Stadt Sankt Augustin

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 16.06.2011 fiir die Restlaufzeit von einem Jahr

e jeweils wiedergewahlt in der Mitgliederversammlung am 28.06.2012

>

Turnusmé&Rig schieden aus dem Aufsichtsrat Frau Riefers und die Herren

Engstenberg und Schéfer in 2011 aus. Alle drei stellten sich der
Mitgliederversammlung zur Wiederwahl und wurden wiedergewahlt.
Daneben schied Herr Lubbing aufgrund der Alterregelung in der

Genossenschaftssatzung vorzeitig als Mitglied des Aufsichtsrates aus. Fir die Dauer
der Restlaufzeit von einem Jahr war eine Ersatzwahl erforderlich. Gewahlt wurde
Herr Wilfried Firlus.

Die drei turnusmafig in 2012 ausscheidenden Mitglieder des Aufsichtsrates waren
die Herren Braun, Neunzig und Firlus. Alle 3 stellten sich erneut zur Wahl und
wurden wiedergewahlt.

36




Beteiligungsbericht 2012

Gem. Baugenossenschaft St. Augqustin eG

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme, unabhéngig von der
Hbéhe seines Geschaftsguthabens.

Als Vertreter

jeweilige Wahlzeit des Rates bestellt.

der

Bundesstadt Bonn fir

die Mitgliederversammlungen der
Genossenschaft wurde mit Ratsbeschluss vom 16.12.2009 Herr StVD Klaus Besier und
im Verhinderungsfall als sein Vertreter Dipl. Kaufmann Carsten Velewald fir die

Mitgliederversammlungen fanden am 16.06.2011 und 28.06.2012 statt.

Anzahl der Mitglieder

zum 31.12.| 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Mitgliederzahl: 461 468 503 516 505 485 486
zum 31.12.| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mitgliederzahl: 492 507 511 513 509 506 502
zum 31.12.| 2011
Mitgliederzanhl: 541
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Mitgliederbewequng 2011 im Detail:

Stand 01.01.2011 502 Mitglieder mit 4.513 Anteilen
Zugange

a) durch Aufnahme 78  Mitglieder mit 371 Anteilen
b) durch Ubertragung ---  Mitglieder mit --- Anteilen
c) durch Ubernahme weiterer Anteile - Mitglieder mit --—- Anteilen
Summe Zugénge 78  Mitglieder mit 371 Anteilen
Abgéange

a) durch Kindigung 17  Mitglieder mit 79 Anteilen
b) durch Ubertragung ---  Mitglieder mit --- Anteilen
c¢) durch Tod 5 Mitglieder mit 25 Anteilen
d) durch Tod friihere Jahre 2 Mitglied mit 10 Anteilen
e) durch Ausschluss 15  Mitglieder mit 72 Anteilen
f) durch Teilklindigung ---  Mitglieder mit 1 Anteile

Summe Abgénge 39  Mitglieder mit 187 Anteilen
Stand 31.12.2011 541 Mitglieder mit 4.697 Anteilen
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Entwicklung der Fluktuationsquote

Kindigungen Fluktuation, davon Fluktuation
brutto Wohnungstausch Netto
1998 27 6,89 % 2 6,38 %
1999 43 10,97 % 4 9,95 %
2000 36 9,18 % 6 7,65 %
2001 38 9,13 % 4 8,17 %
2002 31 7,45 % 6 6,01 %
2003 47 11,30 % 8 9,38 %
2004 34 7,78 % 5 6,64 %
2005 35 7,76 % 2 7,32 %
2006 44 9,7 % 4 8,85 %
2007 50 11,0 % 11 8,63 %
2008 44 9,7 % 10 7,52 %
2009 42 9,3 % 11 6,86 %
2010 41 9,3 % 6 7.9 %
2011 49 10,1 % 13 7.4 %
Anzahl der Beschiftigten
zum 31.12.| 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Geschaftsflhrer - geschaftsfiihrender Vorstand, hauptamtlich - 1 1 1 1
Kaufmannische Mitarbeiter 2 2 2 2
Architektin --- 1 1 1
Aushilfskrafte - als Hauswarte beschéftigt - 8 8 9 9
zum 31.12.| 2011
Geschaftsflhrer - geschaftsfiihrender Vorstand, hauptamtlich - 1
Kaufméannische Mitarbeiter 3
Technischer Mitarbeiter - seit dem 01.08.2011 - 1
Aushilfskréafte - als Hauswarte beschéftigt - 6

Ab Mai 2008 wurde fur den technischen Bereich eine Architektin eingestellt. Die
Geschéftsstelle ist seitdem stdndig mit drei hauptamtlich Beschaftigten und dem
geschéftsfuhrenden Vorstand besetzt.
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Die Zahl der im Geschéftsjahr 2011 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:
Drei kaufmannische und einen technischen Angestellten, davon zwei Halbtagskréfte.
Zudem wurden 6 Aushilfskrafte als Hauswarte beschaftigt.
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Die Entwicklung der Genossenschaft in 2011 - Auszug aus dem Geschéftsbericht
fiir 2011 vom 21.06.2012

l. Geschiftsentwicklung

Die Nachfrage nach Wohnraum in der Bundesstadt Bonn hat im Geschéftsjahr
erheblich zugenommen. Dies hatte zur Folge, dass dort die Mietpreise fir
freifinanzierten Wohnraum je nach Lage um bis zu ca. 15 % gestiegen sind. Da
Bauland in Bonn zur Zeit relativ knapp ist, ist im Miet- und Eigentumswohnungsbau
ein erheblicher Nachfrageliberhang entstanden, der dazu fiihrte, dass die
Interessenten in Teilen auch auf die umliegenden Stadte ausgewichen sind.

Die hoéhere Nachfrage hatte zur Folge, dass auch in Sankt Augustin der
Wohnungsmarkt als stabil und ausgeglichen bezeichnet werden kann. Fir neu
gebaute Miet- und Eigentumswohnungen waren keine grundséatzlichen
Schwierigkeiten in der Vermarktung zu verzeichnen.

Gerade fir neu gebaute Mietwohnungen besteht eine ausgeprégte Nachfrage, da
diese die Kriterien der derzeit giltigen Energieeffizienz und Barrierearmut méglichst
optimal erfullen. Zudem ist noch der Anreiz, eine neue Wohnung statt eine
gebrauchte Wohnung zu mieten, in den letzten Jahren standig gestiegen. Die
Anspriiche an neuen, guten und optimierten Wohnraum sind so nachhaltig
vorhanden, dass die Interessenten auch bereit sind, uberdurchschnittliche
Mietpreise zu zahlen, vorausgesetzt, dass das notwendige Einkommen vorhanden
ist.

Im Jahr 2011 hatte die Genossenschaft insgesamt 49 Mieterwechsel im Bestand zu
verzeichnen; das entspricht einer Fluktuationsquote von 10,1 %. 13 Mieterwechsel
erfolgten innerhalb der Wohnanlagen der Genossenschaft, so dass sich eine Netto-
Fluktuationsquote von 7,4 % ergibt. Hierbei ist auch zu bericksichtigen, dass aus
dem Altbestand der ,Pastor-Hochhard-Stral3e® 8 Mieter in die neue Wohnanlage der
.Pastor-Hochhard-Stral’e“ umgezogen sind. Die Umsetzung war im Vorfeld in vielen
persdnlichen Gesprachen mit den betroffenen Mietern vorbereitet und abgestimmt
worden, und konnte dann im September 2011 durch die Genossenschaft und ohne
Probleme durchgefiihrt werden.

Der Leerstand der Genossenschaft hat sich im Jahr 2011 zum Vorjahr von 1,6 %
auf 1,3 % reduziert. Davon waren 0,8 % (Vorjahr 1,5 %) malRnahmebedingt auf
Modernisierungs- und Sanierungsmal3nahmen zurick zu fihren. Zum Jahresende
standen 12 Wohnungen leer, davon 9 Wohnungen zum Abriss fur den geplanten
[I. Bauabschnitt des Neubauprojektes ,Pastor-Hochhard-Strafl3e”.

Die erfolgreiche Vermietung der 42 Wohnungen des Neubauprojektes ,Pastor-
Hochhard-Strae®, die zum 01.09. und 01.10.2011 bezugsfertig wurden, war nur mit
einem aulderordentlich und erheblich zusatzlichen Aufwand verbunden und mdglich;
neben der Vermietung der dbrigen Wohnungen der Genossenschaft. Zwischen
Mitte August und Mitte Oktober 2011 wurden innerhalb von zwei Monaten 56
Wohnungswechsel bzw. Wohnungsibergaben durchgefuhrt. Im Ganzen gesehen
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waren aber in der Vermietung keine wesentlichen Schwierigkeiten zu
verzeichnen. Die Geschiftsentwicklung ist durch einen weiterhin positiven
Verlauf gekennzeichnet.

Il. Bestandsbewirtschaftung

Der Abschluss der Sanierungs- und ModernisierungsmalRnahme ,Tannenweg 19*
und die Fertigstellung des |. Bauabschnittes des Neubauprojektes ,Pastor-
Hochhard-StraRe“ haben die Téatigkeit der Genossenschaft im Jahr 2011 bestimmt.
Zudem waren bei einer Reihe von Wohnungen noch Einzelmodernisierungen
erforderlich.

Sanierung und Modernisierung ,,Tannenweg 19

Seit Bezug im Jahr 1984 war das Objekt ,Tannenweg“ 19 an die Stadt Sankt
Augustin zur Unterbringung von Problemféllen vermietet. Ab dem Frihjahr 2010
konnte in zwei Abschnitten die Sanierung und Modernisierung des gesamten
Gebéaudes und der vier Wohnungen, sowie der Dachgeschossausbau durchgefuhrt
werden.

Es wurden eine zentrale Gas-Brennwertheizanlage eingebaut, alle Fenster- und
Aulenturen durch neue lIsolierglaselemente ausgetauscht, die Haustliranlage und
die Balkone erneuert und auf der Fassade ein Warmeddmmverbundsystem
angebracht. In den Wohnungen wurden die B&der, Kichen, Elektroanlagen und
Bodenbeldage modernisiert. Die vier Wohnungen wurden zum 01. Juli 2010 wieder
bezogen. Der Ausbau des Dachgeschosses mit einer Wohnung, die Dammung des
Daches und der Anbau eines Sténderbalkons erfolgte dann Anfang 2011, so dass
diese Wohnung dann im Frihjahr 2011 bezogen werden konnte. Zuséatzlich wurde
dann noch die AuRenanlage neu gestaltet. An Kosten fur die MalRnahme sind 2011
192 T€ bzw. insgesamt 323 T€ angefallen.

NeubaumaRBnahme ,,Pastor-Hochhard-StraRe II*

Fur das Grundstiick ,Pastor-Hochhard-Stral3e 1 bis 41“, bebaut mit 21 Wohnungen
in 5 Hausern, war in den Jahren 2008 und 2009 der Neubau einer
Mehrgenerationenwohnanlage von 6 Hausern mit insgesamt 58 Wohnungen in zwei
Bauabschnitten geplant worden. Nach Abbruch von 3 Hausern mit 12 Wohnungen
des Altbestandes konnte der |. Bauschnitt mit drei Hausern und insgesamt 40
Wohnungen planmafig Anfang Mai 2010 begonnen und im August (Haus 3) und
September (Haus 1 & 2) 2011 abgeschlossen werden.

Im |. Bauabschnitt wurden 2- und 3-Zimmerwohnungen mit Wohnflachen von 44 bis
86 gm in 2- bis 3- geschossiger Bauweise mit Staffelgeschoss erstellt. Die
Wohnungen, davon 66 % barrierefrei, sind mit solarunterstitzter FuBbodenheizung
und Warmwasserversorgung, elektrischen Rollldden, umfangreichen IT
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Anschlissen nach neuestem Standard ausgestattet. Alle Wohnungen verfugen tber
eine Terrasse bzw. Uber einen Balkon. Im Haus 3, das durch Barrierefreiheit auf
allen Etagen hauptsachlich fur altere Bewohner geeignet ist, ist zudem ein Aufzug
und ein Gemeinschaftsraum vorhanden. Statt weiterer zwei Gemeinschaftsraume
wurden durch Umplanung zwei Einzimmerwohnungen in Haus 3 erstellt.

Zum 01.10.2011 waren 40 Wohnungen und zum 01.11.2011 alle 42 Wohnungen

des |. Bauabschnittes vermietet und bezogen.

Der Umfang der NeubaumaRBnahme stellt sich wie folgt dar:

|. Bauabschnitt 3 Hauser | 42 Wohnungen ca. 2.320 m?| ca. 3,5 Mio. €
Il. Bauabschnitt 3 Hauser 18 Wohnungen ca. 1.533 m?| ca. 2,3 Mio. €
Insgesamt 6 Hauser | 60 Wohnungen | ca. 3.853 m?| ca. 5,8 Mio. €

An Kosten sind bisher angefallen:
= Baukosten |. Bauabschnitt:

= Bauvorbereitungskosten |l. Bauabschnitt:

3.543.953,00 €
177.516.00 €

Kosten 31.12.2011, insgesamt:

3.721.469,00 €
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Wohnungsbestand zum 31.12.2011

Der Wohnungsbestand stellt sich zum 31.12.2011 wie folgt dar:

Hauser | Wohnungen | Gewerbe | Garagen | Stellplatze
Zugang 2004 21 21 0 0 1
Bestand 31.12.2004 113 437 1 88 188
Zugang 2005 2 10 4 0 17
Bestand 31.12.2005 115 447 5 88 205
Zugang 2006 0 0 0 0 0
Bestand 31.12.2006 115 447 5 88 205
Zugang 2007 0 0 0 0 0
Bestand 31.12.2007 115 447 5 88 205
Zugang/ Abgang 2008 0 +1 -1 0 0
Bestand 31.12.2008 115 448 4 88 205
Zugang 2009 0 0 0 0 0
Bestand 31.12.2009 115 448 4 88 205
Abbruch 2010 -12 -12
Zugang (Zukauf) 2010 1 0 0
Bestand 31.12.2010 104 437 4 88 205
Zugang 2011,
Dachgeschoss-Ausbau 0 1 0 0 0
Zugang 2011, Neubau 3 42 0 0 29
Bestand 31.12.2011 107 480 4 88 234

Von den 480 Wohnungen sind 297 Wohnungen (ca. 61,9 %) mit 6ffentlichen
Mitteln geférdert und preisgebunden.

Die 480 Wohnungen verteilen sich auf die einzelnen Ortsteile von
Sankt Augustin mit 389 Wohnungen und auf Bonn-Holzlar mit 91 Wohnungen.

Die gesamte Wohn- und Nutzfliche der zum 31.12.2011 bewirtschafteten
Wohnungen und Gewerbeeinheiten betragt 31.424 m?
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IV. Bestandserhaltung und Modernisierung

Als Vermietungsgenossenschaft wird das Hauptgeschaft der Genossenschaft durch
eine nachhaltige und zukunftsgerechte Bewirtschaftung und Entwicklung der

genossenschaftseigenen Wohnungen bestimmt.

Zur Sicherung der Vermietbarkeit des Bestandes wurden im Geschiftsjahr
2011, neben der Neubautitigkeit, noch folgende MaBRnahmen durchgefiihrt:

8 Wohnungen - Modernisierung von 6 Badern, 8 Kiichen,
Einzelmodernisierung 6 Elektroanlagen 1239 T€
4 Wohnungen Erneuerung von Heiz- und Warmwasseranlagen 14,3 T€
9 Wohnungen Erneuerung von Durchlauferhitzern 4.7 T€
Holzlarer Strafie 4 Isolierung Dachboden 2,7 T€
Tannenweg 19 Warmedammverbundsystem Fassade, 191,8 T€
Dachgeschossausbau
Ubrige Wohnanlagen Laufende Instandhaltung 180,4 T€
Gesamter Aufwand fiir Instandhaltung und Modernisierung 531,1 T€
abziiglich aktivierte Kosten i. H. v. 182,5 T€ 348,6 T€

Die geplanten Kosten betrugen laut Wirtschaftsplan 600,0 T€: Davon 240,0 T€ fur die

Einzelmodernisierungen und 360 T€ fir die Ubrige Instandhaltung.

V. Entwicklung der Mieten / Nutzungsgebiihren und einiger Leistungsindikatoren

Stand: | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009

Gesamte Wohn-/Nutzflache 29411 m? 29.416 m? 29.416 m?
Durchschnittliche Miete / 459 € 4,66 € 4,66 €
Nutzungsgebihr
Ertragsausfalle Miete / Umlagen 13.032,75 € 20.324,94 € 31.050,85 €
Instandhaltungskosten (0. V.) m?/mtl. 1,82 € 1,82 € 1,77 €
Modernisierungskosten (0. V.) m?/mtl. 0,74 € 0,99 € 0,85 €
Fluktuationsquote 11,0 % 9,7 % 9,3 %
Leerstandsquote 1,8 % 2,7 % 3,4 %

davon mafRnahmebedingt 1,7 % 2,4 % 3.2%

0. V. = ohne Verwaltungskosten
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Stand: | 31.12.2010 31.12.2011
Gesamte Wohn-/Nutzflache 29.008 m? 31.424 m?
Durchschnittliche Miete / 473 € 479 €
Nutzungsgebihr
Ertragsausfalle Miete / Umlagen 29.560,26 € 19.774,95 €
Instandhaltungskosten (0. V.) m*/mtl. 1,38 € 0,98 €
Modernisierungskosten (0. V.) m?/mtl. 0,86 € 0,58 €
Fluktuationsquote 9,3 % 10,1 %
Leerstandsquote 1,6 % 1,3 %
davon mafnahmebedingt 1,5 % 0,8 %
VI. Geschiftsergebnis
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
Jahresiberschuss 169,0 T€ 188,0 T€ 161,6 T€
Einstellung in Ergebnisricklagen -123,0 T€ -134,0 TE€ -107,6 T€
Bilanzgewinn 46,0 T€ 54,0 T€ 54,0 T€
31.12.2010 31.12.2011
Jahresuiberschuss 197,2 T€ 393,6 T€
Einstellung in Ergebnisriicklagen -143,2 T€ -339,6 T€
Bilanzgewinn 54,0 T€ 54,0 T€

VIL.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde wiederum ein positives Jahresergebnis erzielt. Der
Gewinn ermdéglicht die Ausschiittung einer Dividende in H6he von 4,0 %.

Ertragslage

Die Umsatzerlé6se aus der Hausbewirtschaftung haben sich

im Jahr 2011

gegenuber dem Vorjahr um insgesamt 116,0 T€ erhéht. Die Erhéhung ist auf den

Bezug des
Bestandserhdéhung

Neubauprojektes

(64 T€) zuruckzufihren.

(52 T€)

ab September
Zudem erfolgten die Ublichen

2011

und der

Anpassungen der Vorauszahlungen fir Steigerungen bei den Betriebs- und
Heizkosten sowie den Mieterh6hungen nach Modernisierung.
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Die Reduzierung der Aufwendungen fiur die Hausbewirtschaftung ist im
Wesentlichen auf geringere Instandhaltungskosten  zurlickzufihren. Die
ErmaRigung bei den ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen® hangt mit den Kosten
fur die Abbruchmalnahmen des Vorjahres fir das Neubauobjektes ,Pastor-
Hochhard-StraRe® zusammen. Die Erhéhung der Zinsen und &hnlichen
Aufwendungen ist durch die Aufnahme von Darlehn verursacht.

Die Ertragslage der Genossenschaft wird durch das

Hausbewirtschaftungsergebnis bestimmt; sie ist auch fiir die Zukunft
nachhaltig gesichert.

VIll. Vermogens- und Finanzlage

Das Sach- und Finanzanlagevermdgen ist durch Eigenkapital und langfristig
verfugbare Fremdmittel finanziert. Die Vermégens- und Finanzlage ist als stabil
und geordnet zu bezeichnen.

Die Zahlungsfahigkeit war im gesamten Berichtsjahr 2011 gegeben und wird nach
derzeitigem Stand auch zukilnftig gegeben sein. Zur Finanzierung der geplanten
Investitionen stehen die bendtigten Mittel in ausreichendem Umfang kurzfristig und
abrufbar zur Verfigung.

IX. Zukiinftige Entwicklung - Auszug aus dem Geschiftsbericht fiir 2011 vom
21.06.2012

= Geplante Investitionen fiir das Geschéaftsjahr 2012

Fiir das Jahr 2012 sind vorgesehen:

Investitionen im Bestand von insgesamt 2.100,0 T€
davon fiir
a) laufende Instandhaltung und allgemeine Modernisierungen 360,0 T€
b) Modernisierung einzelner Wohnungen 240,0 T€
c) Il. Bauabschnitt der Mehrgenerationenwohnanlage ,Pastor-

Hochhard-Stra3e” mit 18 Wohnungen 1.500,0 TE

Der vorhandene Bestand wird auch in Zukunft durch entsprechende MalRnahmen
saniert und modernisiert, um bedarfsgerechten Wohnraum fir die Mitglieder zur
Verfigung stellen zu kénnen.

» Risikomanagement

Die Genossenschaft hat ein auf ihre Grée und Struktur abgestimmtes Risiko-
Managementsystem eingerichtet. Kontrolliert werden wohnungswirtschaftliche
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Kennzahlen. Vorrangiger Zweck ist die Erkennung bestandsgeféahrdender Risiken
fur die Genossenschaft, deren frihzeitige Feststellung und Bewertung sowie die
Einleitung geeigneter Gegenmalinahmen.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der Schwerpunkt der Tatigkeit liegt in der Bewirtschaftung und Vermietung des
vorhandenen Bestandes. Damit kommt der Einschdtzung und Beurteilung der
Entwicklungen und Risiken in diesem Bereich eine unternehmensrelevante
Bedeutung zu.

Der Wohnungsmarkt in Sankt Augustin und Umgebung ist nach wie vor relativ
ausgeglichen. Hierzu ist jedoch zu vermerken, dass die Nachfrage nach
Neubauwohnungen doch erheblich gestiegen ist.

Die Nachfrage wird aber grundséatzlich durch die jeweiligen Lebensumstande
bestimmt. Die Einkommensentwicklung der letzten Jahre ist durch Stagnation bei
den Bruttoléhnen in Verbindung mit sinkenden Realléhnen verbunden.

Der Anteil der Bevdlkerung, der nur ein relativ geringes Einkommen zur Verfugung
hat, ist in den letzten Jahren stetig gestiegen, so dass aus diesem Bereich eine
nachhaltige Nachfrage nach kostengiinstigem Mietraum besteht. Hier bestimmt in
erster Linie der Mietpreis die Nachfrage. Da die Genossenschaft Uber eine
erheblichen Anteil kostengiinstiger Wohnungen verfugt, waren fur diesen Bereich
keine nennenswerten Schwierigkeiten bei der Vermietung festzustellen.

Die Teile der Bevélkerung, die Uber ein héheres Einkommen verfligen, suchen sich,
wenn sie dann umziehen, gerne eine ihren Lebensumstdnden entsprechende
Neubauwohnung aus. Hier stehen Zukunftsplanung und das Mall der mit dem
Umzug verbundenen Investitionen im Vordergrund. Die Genossenschaft verfiigt
liber einen geringen Anteil Neubauwohnungen bzw. baut derzeit neue
freifinanzierte Wohnungen mit gehobener Ausstattung, so dass auch hier der
gestiegenen Nachfrage entsprochen werden kann. Hierzu ist auch anzumerken,
dass in den letzten Jahren erstellten Neubauwohnungen nur eine geringe
Fluktuation zu verzeichnen ist.

Wesentliche Risiken, die die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage negativ
beeinflussen kénnten, oder Risiken, die bestandsgefahrdend sind, sind derzeit
nicht erkennbar.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Genossenschaft verfugt Uber ausreichend Potential, den Veranderungen der
Lebensumstande der Bevdlkerung in ihrem Geschéftsgebiet gerecht zu werden.

Die nachhaltige Bewirtschaftung und Vermietung des vorhandenen Bestandes
sowie ein moderates und gesundes Wachstum bilden den Schwerpunkt der
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Tatigkeit der Genossenschaft. Um fur die Zukunft bedarfsgerechten Wohnraum zur
Verfugung stellen zu kdénnen, sind auch weiterhin dem Bedarf angepasste
Sanierungen und Modernisierungen im Bestand sowie eine der Nachfrage
angepasste Neubautétigkeit notwendig.

Hierbei sind die gestiegenen Anforderungen, insbesondere bei den technischen
Vorschriften, wie z. B. der EnEV 2009 sowie die gestiegenen Anspriiche an
Ausstattung und Qualitat zu bertcksichtigen.

Die Voraussetzungen fiir ein weiterhin moderates und gesundes Wachstum
der Genossenschaft sind also gegeben.

= Prognosebericht

Die Aussicht auf die kommenden Jahre und die wirtschaftliche Entwicklung im
Geschéaftsgebiet der Genossenschaft lassen eine weiterhin positive Entwicklung
erkennen. Die Nutzung des vorhandenen Potentials im Bestand sowie eine
angemessene  Neubautédtigkeit sichern  dauerhaft das Bestehen der
Genossenschaft. Weiterhin schafft die Genossenschaft mit dem Abschluss von
Dauernutzungsvertragen ein hohes Mal} an Sicherheit fir das Grundbedirfnis nach
sicherem Wohnraum und Planung fir die jeweiligen Lebensumstédnde der Kunden.
Diese Voraussetzungen sind daher nachhaltig zu verfolgen und weiter auszubauen.
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Beschluss iiber die Verwendunqg des Bilanzgewinns 2011

Am 28.06.2012 erteilte die Mitgliederversammlung Vorstand und Aufsichtsrat fir das
Geschéftsjahr 2011 Entlastung und beschloss Uber die Verwendung des Bilanzgewinns.
Dieser lasst eine Dividende von 4,0 % zu.

Dividende fiir das Geschiftsjahr 2011 — ausgezahlt im Juli 2012
Basis ist das Geschéftsguthaben zum 01.01.2011:

Anteile Geschifts- Dividende

guthaben am fiir 2011

Stadt Bonn 01.01.2011 in €
Beteiligungsverwaltung: 942 & 300,00€ = 285.600,00€ x40% = 11.424,00
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermégensgegenstéande 1.673 2.604 2.763 2.016 7.893
Sachanlagevermégen 15.630.318| 15.426.608| 15.156.315| 16.282.810 18.352.157
Finanzanlagevermdgen 450 450 450 450 450
Anlagevermbgen " 15.632.441[ 15.429.663[ 15.159.529 16.285.276[ 18.360.500
Vorrate/zum Verkauf bestimmte Grundstticke 661.395 705.797 708.591 679.712 713.644
Forderungen/Sonstige Vermégensgegensténde 58.502 103.675 58.679 50.979 65.818
Flussige Mittel 1.693.838( 1.710.002| 1.800.641 930.989| 1.784.484
Umlaufvermégen 2.413.735| 2.519.475| 2.567.911| 1.661.680| 2.563.946
Rechnungsabgrenzungsposten 16.499 17.808 17.896 19.590 19.640
Summe Aktiva 18.062.675| 17.966.946| 17.745.336| 17.966.546| 20.944.085
Geschéftsguthaben 1.381.712| 1.391.354 1.386.128| 1.380.756| 1.419.556
Ergebnisriicklagen 5.443.541| 5.578.911| 5.687.117| 5.831.121 6.171.495
Bilanzgewinn 46.000 54.000 54.000 54.000 54.000
Eigenkapital 6.871.254| 7.024.265| 7.127.245| 7.265.877 7.645.051
Ruckstellungen 54.741 58.920 55.009 77170 195.974
Verbindlichkeiten 11.136.680| 10.883.761| 10.563.082| 10.623.499( 13.103.114
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 18.062.675( 17.966.946| 17.745.336| 17.966.546| 20.944.139
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 2.325.751| 2.374.440| 2.409.530| 2.419.187| 2.471.273
Bestandserhéhungen 20.837 40.971 12.508 -29.128 34.597
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 28.903 47.946 70.358 50.065 39.818
Finanzertrage 52.099 63.966 23.312 9.275 8.601
Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertriage 2.427.590 2.527.322| 2.515.709| 2.449.401| 2.554.288
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 1.253.579( 1.316.892| 1.314.619| 1.134.239] 1.017.599
Personalaufwand 207.903 242.006 267.542 271.390 286.639
Abschreibungen 397.699 395.276 393.700 400.546 411.015
Sonstige betriebliche Aufwendungen 83.926 81.659 87.561 160.719 92.811
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 239.854 232.561 221.411 216.169 283.180
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 75.503 70.341 69.285 69.187 69.398
Aufwendungen 2.258.464| 2.338.736| 2.354.118| 2.252.250( 2.160.641
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 2427590 2.527.322| 2.515.709| 2.449.401| 2.554.288
- Aufwendungen 2.258.464| 2.338.736| 2.354.118| 2.252.250| 2.160.641
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 169.125 188.586 161.591 197.150 393.648
Einstellung in/Entnahmen (-) aus Ergebnisriicklagen 123.125 134.586 107.591 143.150 339.648
= Bilanzgewinn 46.000 54.000 54.000 54.000 54.000
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Ertragsstruktur in €
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3.3.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 38,04% 39,10% 40,16% 40,44% 36,50%
Fremdkapitalquote 61,96% 60,90% 59,84% 59,56% [ 63,50%
Deckung des Anlagevermégens
durch Eigenkapital 43,96% 45,52% 47,01% 44,62% 41,64%
Anlageintensitéat 86,55% 85,88% 85,43% 90,64% 87,66%
Kassenmittelintensitat 9,38% 9,52% 10,15% 5,18% 8,52%
Eigenkapitalrentabilitat 2,46% 2,68% 2.27% 2,71% [ 5,15%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,26% 2,34% 2,16% 2,30% [ 3,23%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermégen 0 2.426 1.550 647 7.360

Sachanlagevermégen 73.431 194.749 122.016 1.525.646 2.478.878

Finanzanlagevermdégen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 73.431 197.176 123.566 1.526.294 2.486.238

Im Geschéftsjahr 2011 setzten sich die Zugange im Sachanlagevermdgen zusammen
aus 198.434,15 € fur Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten,
aus 11.012,39 € fur die Betriebs- und Geschéaftsausstattung, aus 2.214.179,40 € fir
Anlagen im Bau sowie aus 55.252,17 € fur Bauvorbereitungskosten.

Investitionen im Sachanlagevermogen in €
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3.4 Auto-Schnellfahre Bad Godesberg-Niederdollendorf GmbH

3.4.1 Allgemeine Unternehmensdaten

AUTO Auto-Schnellfihre
SCHNELL Bad Godesberg-Niederdollendorf GmbH

FAHRE Rheinallee 59

— 53173 Bonn
iber 100 Jahre
/ BAD GODESBERG-NIEDERDOLLENDORF GMBH
Telefon: (0228) 36 22 37 Internet: www.faehre-godesberg.de
Telefax: (0228) 36 22 84 E-mail: asfgmbh@web.de

Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2011

Das Stammkapital in Héhe von 133.000 € wird von folgenden Gesellschaftern gehalten:

Bundesstadt Bonn 99.500 € = 74,81 %
Stadt Kénigswinter 33.500 € = 2519 %
Gesamt: 133.000 € = 100,00 %

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen und Fahrzeugen im
offentlichen Nahverkehr

= vom linken an das rechte Rheinufer und umgekehrt sowie
» in der Langsschifffahrt

mittels Motorbooten, insbesondere Féhren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die der Auslastung der
vorhandenen Transportkapazitdten dienen.

Der Fahrverkehr wird je nach Verkehrsaufkommen durch ein oder mehrere Fahrschiffe
durchgefuhrt. Eine grolRe Bedeutung kommt den Fahren bei der Beférderung von
Schilern zu.
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Die Gesellschaft verfugte bis April 2004 Gber 3 Fahrschiffe: ,St. Christophorus II%,
,Konrad Adenauer” und ,Godesberg®“. Mit ihnen konnten in einer Stunde bis zu 500 Pkw
beférdert werden.

Die Fahre ,Godesberg” wurde fir den laufenden Geschaftsbetrieb nicht mehr bendtigt
und deshalb im Frihjahr 2004 veraulert.

Mit den beiden Fahren ,St. Christophorus I1“ und ,Konrad Adenauer® kbnnen zusammen
bis zu 360 Pkw pro Stunde transportiert werden.

Die Fahre ,St. Christophorus II“ kann Passagiere und Zweirader nicht nur Uber ihre
Bug- und Heckklappen, sondern zuséatzlich auch seitlich aufnehmen. Sie ist damit fir
den Transport von Personen und Zweirddern unabhangig von speziellen Fahranlegern
und kann die gewoéhnlichen Anleger der Personenschifffahrt benutzen.

Begriindung fiir die Beteiligung der Bundesstadt Bonn an der Gesellschaft

Die Gemeinde Godesberg hat mit Ratsbeschluss vom 22.11.1907 die Griindung der
"Elektrischen Fahre Godesberg-Niederdollendorf GmbH" beschlossen. Gesellschafter
des Unternehmens waren die Gemeinden Godesberg, Nieder- und Oberdollendorf,
sowie 50 Privatpersonen. Die kommunale Aufgabe der Gesellschaft bestand in der
Beférderung von Personen, Fuhrwerken und Lasten Gber den Rhein.

Die Beteiligung der Stadt Godesberg ging im Jahr 1969 mit der kommunalen
Neugliederung des Bonner Raumes auf die Stadt Bonn Uber. Die Stadt Bonn halt ihre
Beteiligung an der Gesellschaft aufrecht, um weiterhin die Beférderung von Personen,
Fahrzeugen und Lasten tUber den Rhein zu erméglichen und die Verkehrsbelastung der
bestehenden Rheinbriicken zu verringern.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung

Uwe-Karsten Staeck - alleiniger, nebenamtlicher Geschéftsfiihrer, seit dem 01.09.2005 -
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Gesellschafterversammlung, Neubesetzung nach der Kommunalwahl 2009

Vertreter der Bundesstadt Bonn

ordentliche Mitglieder stellvertretende Mitglieder
Holger Ziesmer, Bezirksverordneter Hans-Jurgen Bruder, Bezirksverordneter
(CDU) (FDP)
Gieslint Grenz, Stadtverordnete Horst NaaR, Birgermeister
(SPD) (SPD)

- stellvertr. Vorsitzende, seit 14.04.2010 -

Monika Heinzel, Stadtverordnete Hartmut Gébelsmann, Bezirksverordneter

Prof. Dr. Ludger Sander, Stadtkdmmerer | Klaus Besier, Stadt. Verwaltungsdirektor

alle: gemal Ratsbeschluss vom 16.12.2009

Vertreter der Stadt Kbénigswinter
ordentliche Mitglieder stellvertretende Mitglieder

Peter Wirtz N. N. (a)
Blrgermeister der Stadt Kénigswinter

Karl-Willi Weck Friedrich Schnorrenberg
Mitglied des Rates der Stadt Kénigswinter | Mitglied des Rates der Stadt Kénigswinter
(CDU) (CDU)

- Vorsitzender, seit 14.04.2010 -

(a) Zuletzt wurde Herr Wirtz regelmaiig von Herrn Ashok Sridharan, Erster Beigeordneter und
Kéammerer der Stadt Kénigswinter, in der Gesellschafterversammlung vertreten.

In der Gesellschafterversammlung vom 14.04.2010 wurde Herr Weck zum Vorsitzenden
und Frau Grenz zur stellvertretenden Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung
gewahlt.
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Anzahl der Beschiftigten

zum 31.12. 2007 2008 2009 2010 2011

Personal:

beschaftigtes Fahrpersonal (c) 8l () 10| () 10 10]e) 10
Beschéftigte Verwaltung (@a,b) 2] (@b) 2] (@ab) 2| (@ b) 2|®bf) 2
Gesamt 10 12 12 12 12

Geringfiigig Beschiftigte, Aushilfen in 2007 2008 2009 2010 2011

Fahrfuhrer 2 2 2 2 1
Kassierer 1 1 1 1 0
Technischer Dienst  (2007: ein Elektriker) 1 0 0 0 0
Reinigung (d) 11(d) 1](d) 11(d) 1 0
Gesamt 5 4 4 4 1
(a) Verwaltung ab 01.01.2001: eine Vollzeit- und eine Teilzeitkraft (halbtags)

)
(b) ohne den nebenamtlichen Geschéftsfiihrer
(c) davon eine Teilzeitkraft (halbtags)

(d) geringfiigig beschéftigt (4 Wochenstunden)

(e) davon 3 Teilzeitkrafte

(f) davon eine Teilzeitkraft (3/4 Stelle) und eine 400,00-Kraft.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermégensgegensténde 1 1 1 1 1
Sachanlagevermdgen 17.325 19.081 22.380 35.023 30.373
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermégen 17.326]  19.081] 22380 35023  30.373
Vorrate 28.380 13.666 55.812 48.247 26.477
Forderungen/Sonstige Vermégensgegensténde 21.826 30.423 36.979 21.610 22.827
Flussige Mittel 29.968 59.166 74.618 70.884 153.887
Umlaufvermdgen 80.174 103.255 167.409 140.742 203.191
Rechnungsabgrenzungsposten 2122 2.815 4 36 988
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 82.723 0 0 0
Summe Aktiva 99.622 207.874 189.793 175.801 234.553
Gezeichnetes Kapital 133.000 133.000 133.000 133.000 133.000
Kapitalriicklage 0 0 82.723 82.723 82.723
Gewinnriicklagen / Verlustvortag -148.829 -150.738 -215.723 -138.148 -133.338
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 20.249 -64.985 77.574 4.811 45.317
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 82.723 0 0 0
Eigenkapital 4.420 0 77.574 82.385 127.702
Riickstellungen 63.369 14.740 10.760 15.459 17.784
Verbindlichkeiten 30.675 191.976 99.871 75.072 87.238
Rechnungsabgrenzungsposten 1.159 1.159 1.588 2.885 1.769
Summe Passiva 99.622 207.874 189.793 175.801 234.493

Der in 2008 ausgewiesene nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag in H6he von
82.723 € wurde durch Zufihrungen der Gesellschafter zur Kapitalriicklage vollstandig
ausgeglichen. Zum 31.12.2009 wird ein Eigenkapital von 77.574 € ausgewiesen. Dies

entspricht dem in 2009 erwirtschafteten Jahrestberschuss.

Bei der ,Kapitalriicklage“ handelt es sich um Zuzahlungen der Gesellschafter ins
Eigenkapital zum Ausgleich des Kapitalfehlbetrages zum 31.12.2008 sowie zur
Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 625.971 693.049 695.647 682.162 752.521
Sonstige betriebliche Ertrage 87.947 86.175 79.476 33.269 27.818
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 459 1.102 0 384 258
Auferordentliche Ertrage 0 0 80 0 0
Ertrdge 714.377 780.325 775.202 715.815 780.598
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 80.073 99.494 67.435 80.072 100.662
Personalaufwand 398.555 438.964 409.410 426.145 431.164
Abschreibungen 2.026 1.795 3.935 5.752 6.196
Sonstige betriebliche Aufwendungen 211.982 303.419 209.665 194.606 193.701
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 101 289 6.055 3.384 2.433
Aufderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 1.391 1.350 1.128 1.046 1.124
Aufwendungen 694.128 845.310 697.628 711.005 735.281
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 714.377 780.325 775.202 715.815 780.598
- Aufwendungen 694.128 845.310 697.628 711.005 735.281
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 20.249 -64.985 77.574 4.811 45.317
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Ertragsstruktur in €
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Auszug aus dem Lagebericht fiir 2011 vom 07.03.2012 (Zahlenwerk netto)

Geschaftsverlauf

Die im Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2010 enthaltene Prognose hat sich bestéatigt.
Zum vierten Mal in Folge ist das Jahresergebnis positiv und betragt mehr als
45 T€.

War das Jahr 2010 geprédgt von schlechtem Wetter mit dem damit verbundenen
Fahrgastrickgang, hatten wir im Jahr 2011 ein schénes Frihjahr und einen goldenen
Herbst, jedoch einen verregneten Sommer. Durch die schénen Monate im Friihjahr und
Herbst sind unsere Fahrgastzahlen insbesondere bei den Radfahrern gestiegen (im
Einzelnen siehe Ziffer 4).

Neben den erhéhten Einnahmen aus der Beférderung hat sich die zum 01.04.2011
erfolgte Preiserhéhung nicht unerheblich bemerkbar gemacht.

Das positive Jahresergebnis von rd. 45 T€ ware noch wesentlich besser ausgefallen,
wenn zum einen die Treibstoffbeschaffungskosten nicht so stark angestiegen
(Mehraufwand rd. 20 T€) und zum anderen nicht die erheblichen Reparaturkosten an
den Fahrschiffen (,St. Christophorus I1“ rd. 44 T € und ,Konrad Adenauer® rd. 38 T€)
sowie die Kosten fiur Sonderuntersuchungen SUK ("St. Christophorus II* rd. 30 T€)
angefallen waren.

Das Betriebsergebnis haben auch die Betriebsausfélle an 6 Tagen im Januar 2011
wegen Hochwasser beeinflusst.

1. Ertrage:

Die Umsatzerlose aus Fahrscheinverkauf vom 01.01.2011 bis 31.12.2011
betragen 714 T€ (Vorjahr 645 T€).

Sonstige Umsatzerlése: Aus der Fahrschiffvermietung fir Sonderfahrten und
anderen Veranstaltungen (z. B. Triathlon 2011) wurden Einnahmen in Héhe von
rd. 10 T€ erzielt (Vorjahr rd. 7 T€); von den Firmenkunden jedoch nur rd. 3 T€
(Vorjahr rd. 4 T€). Der Riuckgang ist unter anderem auch darauf zuriickzuftihren,
dass wir wegen des mehrmonatigen Niedrigwassers keine Lkw beférdern konnten.

Weiterhin erhielten wir fur den kostenlos- und ermafigt zu beférdernden
Personenkreis (Schiiler und Schwerbehinderte) von der Bezirksregierung
Ausgleichszahlungen in Héhe von rd. 24 T€ (Vorjahr rd. 26 T€). Die sonstigen
Erldse aus dem Fahrbetrieb betragen 6 T€.

Insgesamt betragen die Umsatzerlése rd. 753 T€ (Vorjahr rd. 682 T€).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von rd. 28 T€ (Vorjahr rd. 33 T€)
enthalten u. a. Grundsticksertrage in Héhe von rd. 16 T€ (Vorjahr rd. 15 T€) und
eine Versicherungserstattung in H6he von rd. 7 T€ sowie Ertrage aus der
Verpachtung der Werbeflachen in Héhe von rd. 4 T€ (Vorjahr rd.4 T€).
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Fur die im Jahr 2011 angelegten Mittel in H6he von durchschnittlich 100 T€
betragt der Zinsertrag 258,46 €.

2. Aufwand:

Die Aufwendungen fiir Betriebsstoffe (Diesel und Ole) betragen rd. 101 T€ und
sind damit um rd. 21 T€ hoéher als im Vorjahr und dies mit einem geringeren
Verbrauch von insgesamt 140.808 Liter Treibstoff, gegentuber dem Verbrauch des
Vorjahres von 147.745 Litern.

Bei Investitionen in das Anlagevermégen von insgesamt 15 T€, die im
Wesentlichen die Anschaffung von Kassierer-Handgeraten betreffen, betragen die
Abschreibungen nunmehr rd. 6 T€, Vorjahr rd. 6 T€.

Der Personalaufwand betragt rd. 431 T€, Vorjahr rd. 426 T€. Im laufenden Jahr
ist in diesem Betrag ist ein Bruttoabfindungsbetrag in Héhe von 22 T€ fur die
langjahrige Verwaltungsmitarbeiterin enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der auf den Fahren im Berichtszeitraum beschéftigten
Mitarbeiter betrug 7,70 (Vorjahr 8,70). In der Verwaltung war im
Jahresdurchschnitt 1,0 Mitarbeiterin sowie eine 400,00 € Kraft seit 01.04.2011
tatig. Im Vorjahr waren durchschnittlich 1,5 Mitarbeiter in der Verwaltung
beschéftigt (1,0 Vollzeitkraft, 1,0 Halbtagskraft).

Der Zinsaufwand fir das Darlehen von 100 T€ betrug im Geschéftsjahr 2 T€.

3. Allgemein zum Aufwand:

Die Reparaturaufwendungen fiir die Schiffe sind mit rd. 112 T€ in 2011 (Vorjahr
46 T€) erheblich gestiegen.

So mussten in das Fahrschiff ,St. Christophorus I fiir allgemeine
Reparaturarbeiten rd. 74 T€ (u. a. fur die Sonderuntersuchungen rd. 30 T€, fur
einen Schottelruderpropeller 19 T€, fiur die Schrankenanlage rd. 17 T€ und fir
einen Wendeanzeiger 2 T€) investiert werden.

Fur das Fahrschiff ,Konrad Adenauer® betrugen die Reparaturkosten rd. 38 T€

(hiervon allein fur einen neuen Motor rd. 5 T€, eine Uberholte Kupplung 4 T€ und
einen Wendeanzeiger rd. 2 T€).

4. Beférderungsergebnisse:

In 5.698 Betriebsstunden (Vorjahr 5.736 Stunden) wurden 65.292 Uberfahrten
(Vorjahr 67.367) geleistet.
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Die Anzahl der insgesamt beférderten Kraftfahrzeuge betrug 183.948 (Vorjahr
183.607) und ist damit um 341 Fahrzeuge leicht angestiegen.

Insgesamt  wurden 95.911 (Vorjahr 95.603) Einzelfahrscheine fiir
Kraftfahrzeuge gelost.

Bei einer Anzahl von 101.868 Fahrradern (Vorjahr 83.510) haben 18.358
Radfahrer mehr (dies entspricht 21,98 %) die Fahruberfahrt genutzt. Insgesamt
wurden 63.103 (Vorjahr 54.529) Einzelfahrscheine fiir Fahrrader gelost.

Bei der FuBgidnger- und Beifahrerbeférderung ist ein geringfiigiger Riickgang
von 2,31 % (293.195 Personen - Vorjahr 300.119) zu verzeichnen.

Hierin enthalten sind mit 78.080 Personen (Vorjahr 88.720) unter anderem
Schiiler und Auszubildende. Damit ist auch im Jahr 2011 die Zahl der
beférderten Schuler weiter gesunken (10.640, dies entspricht rd. 12 %).

Die Anzahl der insgesamt beférderten Personen betragt 610.107 (Vorjahr
606.084). Somit sind im Berichtsjahr insgesamt 4.123 Personen mehr beférdert
worden.

5. Ergebnis:

Der Jahresiiberschuss betragt 45.317,04 €, im Vorjahr 4.810,57 €.

Ausblick auf 2012 (Stand 07.03.2012):

Die erheblichen Steigerungen der Treibstoffkosten werden auch fir das Jahr 2012
erwartet.

Durch die z. Zt. laufenden Tarifverhandlungen im &ffentlichen Dienst durften sich die
Personalkosten 2012 (in einem nicht unerheblichen Umfang) erhéhen. Jedoch werden
sich auf der Ausgabenseite durch weitere Rationalisierungsmal3nahmen im Jahr 2011
(Senkung der Personalkosten von rd. 80 T€ durch Ausscheiden der Vollzeitkraft in der
Verwaltung sowie Nichtbesetzung einer Kassiererstelle und die Vermietung des
,Chefbilros® rd. 3 T€) positive Effekte einstellen

Stets latent vorhandene Risiken:

Die allgemein bekannten Risiken des Fahrgeschifts sind

Grolde Havarie
Betriebseinstellungen wegen Hochwasser
Ausfall der Fahrmitarbeiter wegen Krankheit
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Hinzu kommen die speziellen Risiken aus der aktuellen Lage mit den iiberalterten
Fahren

» |rreparabler Motorschaden, der zunachst einen Stillstand des Fahrschiffes zur Folge
hat

» Liquiditatseinbullen nach gréfleren Schdden an den Schiffen und/oder deren
Antrieben, weil der Selbstbehalt in der Kasko-versicherung 5 T€ je Schadenfall
betragt

= Abbruch der auf rd. 10 gm unterspilten und in 2009 nur notdirftig aufgefillten
Rampe der Godesberger Anlegestelle im unteren Bereich.

Aktuelle Entwicklung in 2012:

Am 03.07.2012 hat die Gesellschafterversammlung unter anderem beschlossen,
die Fahre ,Konrad Adenauer” zu revitalisieren, also eine umfangreiche und
nachhaltige Modernisierung vorzunehmen.

Die politischen Gremien der Stadte Bonn und Koénigswinter haben im August/

September 2012 der Revitalisierung der ASF-Bestandsfahre ,,Konrad Adenauer
zugestimmt.

Beschluss iiber die Behandlung des Jahresergebnisses 2011

Die Gesellschafterversammlung hat am 03.07.2012 beschlossen, dass der
Jahresiberschuss 2011 in Hohe von 45.317,04 € in der Gesellschaft verbleibt und auf
neue Rechnung vorgetragen wird. Dem Geschéaftsfuhrer wurde fir das Jahr 2011
Entlastung erteilt.
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beforderte Fahrrader
2001 68.000
2002 72.000
2003 80.000
2004 67.989
2005 71.044
2006 82.238
2007 88.418
2008 89.396
2009 95.538
2010 83.510
2011 101.868
beférderte Personen
insgesamt

2001 569.330

2002 531.940

2003 498.280

2004 495.709

2005 491.449

2006 538.383

2007 596.490

2008 630.946

2009 621.743

2010 606.084

2011 605.720
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Umsatzerlése 2001 bis 2011

Jahr Euro %
Umsatzerldose
800.000
2001 618.856 -2,41% 750.000
2002 594.941 -3,86% 700.000
2003 565.387 -4,97% 650.000
2004  533.000 -5,73% g 600.000
2005 533.568 0,11% ™ 550.000
2006 579.722 8,65% 500.000
2007 625.971 7,98% 450.000
2008 693.049 10,72% 400.000
2009 695.647 0,37% 350.000
2010 682.162 -1,94% 300.000
2011 752.521 10,31%
Jahr
\_ J
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3.4.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 4,44% 0,00% 40,87% 46,86% 54,46%
Fremdkapitalquote 95,56% 100,00% 59,13% 53,14% 45,54%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital 25,51% 0,00% 346,62% 235,23% 420,44%
Anlageintensitat 17,39% 9,18% 11,79% 19,92% 12,95%
Kassenmittelintensitat 30,08% 28,46% 39,32% 40,32% 65,61%
Eigenkapitalrentabilitat 458,16% [ 0,00% 100,00% 5,84% 35,49%
Gesamtkapitalrentabilitat 20,43% -31,12% 44,06% 4,66% 20,36%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdgen 0 0 0 0 0

Sachanlagevermégen 396 3.550 7.234 18.396 14.991

Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 396 3.550 7.234 18.396 14.991

Die Investitionen ins Sachanlagevermégen betrafen in 2011 5 tragbare
Fahrscheindrucker (Kassiererhandgeréte) mit Zubehdr.

Investitionsstruktur in €

B Sachanlagevermégen

O Immaterielles Vermdégen

2010

2011
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3.5 Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i. L.

3.5.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Scheidtweilerstrale 38

Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i. L.
il

50933 Kdln

stadtbahn

Telefon: (0221) 547-3620
Telefax: (0221) 547-3618

Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2011, unverandert zum 31.12.2012

Internet: ---
E-Mail: srs@srs-koeln.de

Stammkapital:  778.240,00 €

€ %
Bundesstadt Bonn 158.720 20,39
Stadt Kéln 389.120 50,00
Stadt Bruhl 25.600 3,29
Stadt Bergisch Gladbach 25.600 3,29
Stadt Siegburg 20.480 2,63
Stadt Bad Honnef 15.360 1,97
Stadt Kénigswinter 20.480 2,63
Stadt Wesseling 15.360 1,97
Stadt Hirth 30.720 3,95
Gemeinde Alfter 10.240 1,32
Stadt Bornheim 15.360 1,97
Stadt Sankt Augustin 20.480 2,63
Rhein-Sieg-Kreis 10.240 1,32
Rhein-Erft-Kreis 10.240 1,32
Stadt Niederkassel 10.240 1,32
Gesamt 778.240 100,00

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.
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Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Die Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH wurde 1974 mit dem Zweck gegriindet, den
kommunalen, schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehr im
Verkehrsgebiet Rhein-Sieg zu férdern.

Gegenstand der Gesellschaft ist bzw. war die Planung, der Bau und Betrieb einer
Stadtbahn im Verkehrsraum Kd&ln - Bonn. Auf den Teilbereich Betrieb ist verzichtet
worden; er wird von den drei in der Region tatigen kommunalen
Schienenverkehrsunternehmen (SWB-V, SSB, KVB) durchgefiihrt.

Begriindung fiir die Beteiligung

Der Rat der Stadt Bonn hat am 21.05.1970 die Bildung der Gesellschaft befirwortet, da
eine Neuorganisation des o6ffentlichen Nahverkehrs und seiner Verkehrstréger sowie
der Aufbau eines Stadtbahnsystems im Raum Koéln - Bonn - Rhein-Sieg-Kreis fiir
erforderlich gehalten wurde.

Organe der Gesellschaft

Liquidatoren

Heinz Jirgen Reining Geschaftsbereich I:
(ab 01.04.2006 Planung, Betrieb und Technik im Bereich
Geschéftsfiihrer, ab der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises

01.01.2008 Liquidator)

Jurgen Fenske Geschaftsbereich II:
(ab 01.09.2010, bis Planung, Betrieb und Technik im Bereich
17.06.2011) der Stadt Kéln und des Rhein-Erft-Kreises;

) kaufmannische Angelegenheiten und Verwaltungs-
Jérn Schwarze angelegenheiten; Sprecher

(seit dem 17.06.2011)
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Gesellschafterversammlung

Als standiger Vertreter fur die Gesellschafterversammlung der SRS GmbH ist vom Rat
der Stadt Bonn am 04.11.2004 sowie am 16.12.2009 Herr StVD Klaus Besier und im
Verhinderungsfall als sein Stellvertreter Dipl. Kaufmann Carsten Velewald benannt
worden.

Aufsichtsrat (historisch)

Im Aufsichtsrat standen der Stadt Bonn zwei Sitze zu. Dartber hinaus war ein weiterer
Sitz im Aufsichtsrat durch einen gemeinsamen Vertreter der Stadtwerke Bonn-Verkehrs
GmbH / Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises oHG (SSB) zu
besetzen.

Das Organ Aufsichtsrat entfiel mit Eintrag der Anderungen des
Gesellschaftsvertrages am 02.03.2010 ins Handelsregister.

Seitdem werden dessen Aufgaben von der Gesellschafterversammlung
mitwahrgenommen.

Anzahl der Beschiftigten

zum 31.12.| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Geschéftsfuhrer 2 2 2 2 2 2 2 2
Mitarbeiter 5 5 5 5 6 6 6 6
Gesamt 7 7 7 7 8 8 8 8

zum 31.12.| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Geschéftsfuhrer* 2 2 2 *2 *2 *2 *2
Mitarbeiter 6 5 5 3 1 1 1
Gesamt 8 7 7 5 3 3 3

* bzw. Liquidatoren

Im Laufe des Jahres 2008 wurden bereits 2 Mitarbeiter von der KVB AG Ubernommen.

Zum 01.01.2009 wechselte jeweils noch ein Mitarbeiter zu der KVB AG und zu der
SWBV-GmbH.

Bei den dann noch verbleibenden drei Beschéftigten handelt es sich um die beiden
Geschéftsfuhrer bzw. Liquidatoren und um den Prokuristen der Gesellschaft. Sie Gben
ihre Tatigkeit bei der SRS GmbH i. L. neben ihrer Haupttatigkeit bei den
Verkehrsbetrieben KVB AG und SWBV-GmbH aus.
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Wirtschaftliche Grundlagen (historisch)

Schwerpunkte der Téatigkeit der Gesellschaft waren nach der Inbetriebnahme der
Stadtbahnstrecken ,Rheinufer® und ,Vorgebirge” die Planung und Erstellung von
P+R-Anlagen in Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen und Gemeinden bzw.
Stadten sowie Planungsarbeiten und Zuschussabrechnungen im Zusammenhang mit
dem weiteren Ausbau und der Umristung der genannten Stadtbahnstrecken
(zweigleisiger Ausbau der Linie 18; Verldangerung der Linie 1 in Bensberg;
behindertenfreundliche, niveaugleiche Bahnsteige; FulRgéngerbriucken usw.).

Die nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) bezuschussten
P+R-Anlagen erstellte die Gesellschaft im eigenen Namen. Nach Fertigstellung der
Platze Ubertrug die SRS die Anlagen und stellte die ihr entstandenen
Herstellungskosten unter Beriicksichtigung der erhaltenen Zuschisse in Rechnung. Fir
die Durchfihrung der Projekte erhielt die Gesellschaft Honorare in H6he von 1,75 % bis
7 % der Netto-Baukosten.
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Bilanz
AKTIVA Stand Stand
31.12.2011 31.12.2010
€ € €
A. Anlagevermogen
Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 7.779,35 8.270,37
B. Umlaufvermogen
. Vorrite
Unfertige Leistungen 198.940,23 236.457,65
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.497,00 7.497,00
2. Forderungen gegen Gesellschafter 33.736,23 37.219,26
3. Sonstige Vermdgensgegenstiande 30.682,54 20.911,22
71.915,77 65.627,48
III. Guthaben bei Kreditinstituten 268.118,47 627.852,18
538.974,47 929.937,31
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.915.129,46 3.751.626,43
4.461.883,28 4.689.834,11
PASSIVA Stand Stand
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 778.240,00 778.240,00
II. Bilanzverlust -4.693.369,46 -4.529.866,43
III. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.915.129,46 3.751.626,43
0,00 0,00
B. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 4.128.242,90 4.085.169,00
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 98.520,78 98.520,78
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4.949,15 26.162,41
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 494,24 2.408,71
4. Sonstige Verbindlichkeiten 229.676,21 477.573,21
333.640,38 604.665,11
4.461.883,28 4.689.834,11
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Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
€ € €
1. Verinderung des Bestands
an unfertigen Leistungen 7.991,67 86.209,18
2. Sonstige betriebliche Ertrige 442,09 1.449,21
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.991,67 103.578,34
4. Personalaufwand
Gehilter 18.138,96 15.928,32
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 244.104,19 93.274,07
6. Ertrige aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 93,31 93,31
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 1.599,19 1.622,01
8. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiiftstitigkeit -260.108,56 -123.407,02
9. Aullerordentliches Ergebnis -26.673,90 -3.679.872,41
10. Jahresfehlbetrag -286.782,46 -3.803.279,43
11. Verlustvortrag -4.529.866,43 -858.942,00
12. Einzahlung von Gesellschafternachschiissen 123.279,43 132.355,00
13. Bilanzverlust -4.693.369,46 -4.529.866,43

Lagebericht
Geschiftsentwicklung in 2011

Vor 37 Jahren wurde die Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH gegriindet, um den
kommunalen schienengebundenen &6ffentlichen Personennahverkehr im Verkehrsgebiet
Rhein-Sieg zu férdern.

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist nach dem Gesellschaftsvertrag die
Planung, der Bau und Betrieb einer Stadtbahn im Verkehrsraum Kdéln - Bonn. Auf den
Teilbereich Betrieb ist bisher verzichtet worden; dieser wird von den drei in der Region
tatigen kommunalen Schienenverkehrsunternehmen durchgefuhrt.

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen im &ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) hat sich die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft in den letzten Jahren
verschlechtert.
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Die Realisierung der Investitionen in die Ergénzung, Vervollstdndigung und
Qualitatsverbesserung der bestehenden Verkehrsnetze wurde durch die angespannte
finanzielle Lage des 6ffentlichen Sektors beeinflusst.

Die Tatsache, dass sich keine wesentlichen Veradnderungen in den nachsten Jahren
und keine neuen Investitions- und Zuschussmal3nahmen abzeichneten, fihrte dazu,
dass die Gesellschafterversammlung im Dezember 2007 einstimmig die Auflésung der
Gesellschaft mit Wirkung ab dem 01. Januar 2008 beschloss. Die beiden
Geschéftsfuhrer der Gesellschaft wurden zu Liquidatoren bestellt und beauftragt, alle
erforderlichen Schritte einzuleiten.

Die Liquidation wurde zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet und zu drei
verschiedenen Terminen (28.03.2008, 31.03.2008 und 01.04.2008) im Bundesanzeiger
verdffentlicht. Mit der dritten Bekanntmachung begann das Sperrjahr, in dem sich
Glaubiger der Gesellschaft melden kénnen, um eventuelle Anspriche geltend zu
machen. Das Sperrjahr endete am 01.04.20009.

Die Aufgabe der Liquidatoren ist es, die laufenden Geschéfte zu beenden und die
Gesellschaft geordnet abzuwickeln.

Ab dem 01.01.2009 wurde die Gesellschaft im Wesentlichen personallos gestellt. Bis
auf die beiden Liquidatoren und einen Prokuristen beschéftigt die Gesellschaft kein
eigenes Personal mehr. Die weiterhin anfallenden verwaltungs- und
zuwendungsrechtlichen  Aufgaben werden ab 2009 im Rahmen eines
Geschéftsbesorgungsvertrages durch die KVB AG und im geringen Umfang auch durch
die SWBV-GmbH durchgefuhrt.

Im Geschéftsjahr 2011 ist die Gesellschaft ihrer urspriinglichen &ffentlichen
Zwecksetzung durch die bauliche und zuschusstechnische Restabwicklung der
Férdermalinahmen nachgekommen.

Ertrag und Aufwand

Umsatzerlése fielen im Berichtsjahr nicht an, da keine Projekte abgerechnet wurden.

Die Bestandsverénderungen betreffen die Aktivierung der Aufwendungen fur bezogene
Leistungen fir den Bau der P+R-Anlage an der Haltestelle Kéln-Weiden West.

Einem positiven Finanzergebnis von 2 T€ stehen Personalaufwendungen von 18 T€
und sonstige betriebliche Aufwendungen von 244 T€ gegenlber. Unter
Berlcksichtigung eines aulierordentlichen Ergebnisses (Aufwand) von 26 T€, das sich
aus dem Zinsanteil auf den Ablésebetrag von Leistungsansprichen im Falle einer
Beendigung der Mitgliedschaft in der Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéln durch die
Liquidation der Gesellschaft ergibt, verbleibt ein Jahresfehlbetrag von 287 T€.

Ergebnis

Das Geschéftsjahr 2011 schliet mit einem Jahresfehlbetrag von 286.782,46 € (i. V.
3.803 T€) ab.
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Unter Berlcksichtigung eines Verlustvortrages von 4.530 T€ und in 2011 geleisteten
Nachschiissen der Gesellschafter von 123 T€, wird zum 31.12.2011 ein Bilanzverlust
von 4.693 T€ ausgewiesen.

Dieser Verlust Ubersteigt das Eigenkapital um 3.915 T€, die als nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag in der Bilanz ausgewiesen werden.

Zur Abwendung insolvenzrechtlicher Antragspflichten haben sich die Gesellschafter auf
Vorschlag der Liquidatoren verpflichtet, den Jahresfehlbetrag 2011 bis zu dem im
Wirtschaftsplan angesetzten Betrag (125 T€) und den Jahresfehlbetrag 2012 — soweit
dieser das restliche Eigenkapital der Gesellschaft Ubersteigt — bis zu dem im
Wirtschaftsplan angesetzten Betrag (215 T€) durch Nachschiisse gemal § 7 Abs. (2)
bis (4) des Gesellschaftsvertrages auszugleichen. Die endgiiltige Nachschusshéhe wird
im Rahmen der Feststellung der Jahresabschlisse 2011 bzw. 2012 festgelegt.

Fur den dariber hinausgehenden Betrag des nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrags bestehen Ruckgriffsméglichkeiten, so dass eine Insolvenz trotz der
bilanziellen Uberschuldung nicht vorliegt.

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme verminderte sich um 228 T€. Ursache hierfur war im Wesentlichen ein
Ruckgang der Bestédnde im kurzfristigen Vermdégens- und Schuldenbereich, wahrend
sich das langfristig gebundene Vermégen nur wenig veranderte.

Aufgrund der in 2011 weitergeleiteten Zuschiisse verminderten sich auf der Passivseite
die sonstigen Verbindlichkeiten um 248 T€. Entsprechend ist auf der Aktivseite ein
Ruckgang (- 360 T€) bei den flussigen Mittel zu verzeichnen.

Auf der Passivseite stieg der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag um 164 T€.
Einem Jahresfehlbetrag von 287 T€ stehen Nachschisse der Gesellschafter von
123 T€ gegeniber.

Der voraussichtliche Zeitpunkt der Ldschung der Gesellschaft ist derzeit nicht
vorherzubestimmen. Er ist u. a. von der Abwicklung, Abrechnung und Prifung aller
Zuschussmalinahmen durch die Bewilligungsbehérde abhangig.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Eine Feststellung der finanziellen Risiken aus der Liquidation fiihrte im Wesentlichen zu
dem nachfolgenden Ergebnis:

Im Geschéftsfeld der Zuschussverwaltung offentlicher Fdrdermittel nach dem
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) ist die SRS i. L. Erstempfangerin der
beantragten Zuschiisse und daher mit allen Rechten und Pflichten innerhalb der
Zweckbindungsdauer gegeniber der Zuschussbehérde fur die entsprechende
Zweckverwendung verantwortlich.
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Um die zivilrechtlichen Voraussetzungen der Liquidation zu schaffen — Abwicklung aller
Forderungen und Verbindlichkeiten —, ist mit der Bewilligungsbehérde der Ubergang
aller mit den Zuwendungsbescheiden verbundenen Rechte und Pflichten auf den
Letztempfanger der Malinahmen abschlielend zu regeln, um Rickzahlungsrisiken
wegen Fehlverwendung abzuwenden. Ebenso sind die mit den Gemeinden getroffenen
Vereinbarungen Uber die Restfinanzierung auf den Letztempféanger der Férdermittel zu
Ubertragen.

Die Gesellschaft Gbernahm als Bautréger die Planung und den Bau von P+R-/B+R-
Anlagen und beantragte zugleich die 6ffentlichen Férdergelder nach dem GVFG. Nach
den vertraglichen Grundlagen liegt das Risiko eines vorzeitigen Baubeginns bei der
SRS i. L., so dass Uber die Verwendung bereits verursachter Projektierungskosten zu
entscheiden ist. Wenn die Projekte im Liquidationszeitraum nicht beendet werden bzw.
auf einen Rechtsnachfolger Ubergehen, belasten verlorene Planungskosten das
Liquidationsergebnis der Gesellschaft.

Ferner sind erworbene Gewahrleistungsanspriche aus der Bautragertatigkeit der
SRS i.L., die innerhalb der vertraglichen Gewé&hrleistungszeit liegen, auf die
Eigentimer der Anlagen zu lbertragen, um mogliche Anspriche bis zum Ende der
jeweiligen Gewahrleistungszeitraume aufrechtzuerhalten.

Ebenso wie bei der Zuschussverwaltung ist in Abstimmung mit der Bewilligungsbehdérde
die Ubertragung aller Auflagen und Bestimmungen der Zuwendungsbescheide auf den
Ubernehmenden Rechtstrdger zu regeln, um die SRS i. L. aus der Haftung zu
entlassen.

Die durch die Liquidation verursachte Beendigung der Mitgliedschaft in der
Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéln fuhrt zu Ausgleichszahlungen fur die Ablésung
von Leistungsanspruchen. Hierfir besteht eine entsprechende Rickstellung von
422 TE.

Fur das Risiko méglicher Zuschussriickforderungen aufgrund aktueller bzw. zukunftiger
Prifungen des Staatlichen Rechnungsprifungsamtes bestehen Ruckstellungen von
3680 T€  Inwieweit durch die anstehenden Uberpriifungen  weiterer
Ruckstellungsbedarf entstehen kann, ist zur Zeit noch nicht erkennbar. Weitere
Ruckforderungsanspriiche kénnten die geordnete Liquidation und damit die Existenz
des Unternehmens gefdhrden. Die Liquidatoren haben zur Identifizierung weiterer
potentieller Risiken und deren Abwehr gutachterliche Stellungnahmen eingeholt.

Nachtragsbericht

Neben den anstehenden Priufungen der Zuschussmalinahmen liegen keine
wesentlichen Vorgédnge von besonderer Bedeutung vor, die nach dem
Abschlussstichtag eingetreten sind und einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-
, Finanz- und Ertragslage haben. Operative Risiken, die einer geordneten Liquidation
der Gesellschaft entgegenstehen, bestehen nicht.
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Jahresabschluss 2011 und Ergebnisbehandlung

Der Jahresabschluss 2011 ist gekennzeichnet durch einen Bilanzverlust in H6he von
4.693.369,46 € und einem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag zum
31.12.2011 von 3.915.129,46 €. Der Bilanzverlust soll durch Nachschiisse der
Gesellschafter in Héhe von 286.782,46 €, die im Verhdltnis der Geschéftsanteile
zueinander aufzubringen sind, teilweise ausgeglichen werden (fir Bonn: 58.488,52 €).
Der dariber hinausgehende Betrag von 4.406.587,00 € wird auf neue Rechnung
vorgetragen (gem. Beschlussfassung der 50. Gesellschafterversammlung vom
19.12.2012).

Die KVB wird fur den wesentlichen Teil des Verlustes einstehen.

Am 19.12.2012 hat die Gesellschafterversammlung u. a. beschlossen, dass alle Anteile
der SRS auf die KVB/HGK Ubertragen werden sollen.

3.5.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Das Eigenkapital reduzierte sich zum 31.12.2007 als Folge der Enthahme aus ,anderen
Gewinnrucklagen® und des Jahresfehlbetrages. Zum 31.12.2008 war das Eigenkapital
aufgezehrt. Zum 31.12.2009, 31.12.2010 und 31.12.2011 betrugt die Eigenkapitalquote
ebenfalls Null (in Folge dessen ist auch eine positive Eigenkapitalrentabilitat und eine
positive Gesamtrentabilitdt nicht gegeben). Fremdkapitalquote seit dem 31.12.2008:
100 %.

Eigene Investitionen der Stadtbahngesellschaft, betreffend die Betriebs- und
Geschéftsausstattung sowie Software, wurden in den Geschéaftsjahren 2006 bis 2011
nicht getatigt.
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3.6 Tourismus & Congress GmbH Region Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler

3.6.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Tourismus & Congress GmbH
Region Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler
im World Conference Center Bonn
Platz der Vereinten Nationen 2
53113 Bonn

(vormals: Adenauerallee 131, 53113 Bonn)

:bonna

rhein/sieg/ahr "
tourismus & congress gmbh

Telefon: (0228)91041-0 Internet: www.bonn-region.de
www.bonn-congress.de
Telefax: (02 28) 910 41 - 11 www.bonn-tourism.de

www.BonnHotels.de
E-mail: info@bonn-region.de

Beteiligungsverhiltnisse zum 31.12.2009, unverindert zum 31.12.2010 und zum
31.12.2011; bis zum 03.10.2012

Stammkapital: 52.000,00 €

€ %
Bundesstadt Bonn 19.500,00| 37,5
Rhein-Sieg-Kreis 9.620,00 18,5
Ahr, Rhein, Eifel Tourismus & Service GmbH (TSG) (A) 2.600,00 50
Tourismus Férderverein Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler e. V. 15.080,00|] 29,0
Industrie- und Handelskammer Bonn/Rhein-Sieg 2.600,00 50
Hotel- und Gaststatteninnung Bonn und Rhein-Sieg-Kreis r. V. 2.600,00 5,0
Gesamt 52.000,00| 100,0

(A) Die Tourismus & Service GmbH Ahr / Rhein / Eifel (TSG) hat als Gesellschafter der
T & C laut. § 4 des Gesellschaftsvertrages (Austritt) die Kindigung ihres
Geschéftsanteils fristgerecht per Einschreiben am 16.02.2011 mit Wirkung zum
31.12.2011 mitgeteilt. Die Gesellschafter haben gemalk § 4 i. V. m. § 6 des
Gesellschaftsvertrages beschlossen, den Anteil des ausscheidenden Gesellschafters
gemeinschaftlich zu erwerben. Die Gesellschafterversammlung beauftragte die
Geschéftsfiuhrung der T & C in der Sitzung vom 09.12.2011, den Gesellschaftsvertrag
entsprechend abzuandern sowie alle dargestellten Schritte laut § 8 des

81



Beteiliqungsbericht 2012 T & C Tourismus & Congress GmbH

Gesellschaftsvertrages umzusetzen. Nach Bestatigung der Kaufpreiszahlung durch den
Insolvenzverwalter des Veraulierers (TSG) ist die Abtretung der Geschéaftsanteile
wirksam geworden und wurde mit dem Datum 04.10.2012 in das Handelsregister beim
Amtsgericht Bonn eingetragen.

Beteiligungsverhiltnisse seit dem 04.10.2012

Stammkapital: 52.000,00 €

€ %
Bundesstadt Bonn 20.020,00| 38,5
Rhein-Sieg-Kreis 10.140,00 19,5
Tourismus Férderverein Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler e. V. 15.600,00|] 30,0
Industrie- und Handelskammer Bonn/Rhein-Sieg 3.120,00 6,0
Hotel- und Gaststatteninnung Bonn und Rhein-Sieg-Kreis r. V. 3.120,00 6,0
Gesamt 52.000,00| 100,0

»  Geschaftsjahr war bis zum 31.12.2003 das Kalenderjahr.

Die Einflhrung des abweichenden Geschéftsjahres kam zum 01.07.2004 zum
Tragen.

Das Geschéftsjahr dauert seit dem 01.07.2004 also vom 01.07. des Jahres bis zum
30.06. des Folgejahres.

= Die ,,Ahr, Rhein, Eifel Tourismus & Service GmbH (TSG)“ hat am 16.02.2011
die Kiindigung ihres Geschiftsanteils an der T & C bekannt gegeben. Die
verbleibenden Gesellschafter haben die Anteile des ausscheidenden
Gesellschafters TSG anteilig ibernommen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.
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Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist - derzeit - die Starkung der Tourismusregion Bonn/
Rhein-Sieg/Ahrweiler, Entwicklung und Umsetzung einer umfassenden Tourismus- und
Eventwerbung.

Zu den Aufgaben gehdren insbesondere

= die Erhéhung des Bekanntheitsgrades und Herausstellung der Vorzige der Region
Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler als attraktivem Reiseziel,

= die Erstellung und Durchfihrung eines Marketingkonzeptes fir die Region
Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler,

= die gezielte Werbung in den Bereichen Stédtetourismus, Kongresswesen,
Tagungen, Veranstaltungen aller Art, fir die Museumslandschaft und das Kultur-
und Freizeitangebot der Region Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler,

= die Initiierung von Tagungen, Kongressen und Veranstaltungen, die der Férderung
des Fremdenverkehrs in der Region dienen,

= die Verbesserung und Entwicklung der touristischen Angebote der Region
Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler,

= der Vermittlungs- und Buchungsservice tber ein modernes
EDV-System,

» die Mitwirkung bei der Konzeption touristischer Infrastruktur,

= die Durchfiihrung von touristischen Leistungen,

= die Beratung und Betreuung der touristischen Leistungstrager,

= die Koordination von touristischen Veranstaltungen und Aktivitdten der Region.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
genannte Gesellschaftszweck geférdert oder verwirklicht werden kann. Sie kann sich

auch an anderen Unternehmen mit dem gleichen oder &hnlichen Gegenstand
beteiligen, solche erwerben oder veraul3ern.

Die Umsetzung eines nationalen und internationalen Ticketings ist - nach Verkauf des
Ticket-Geschéaftes der T & C - nicht mehr Unternehmensgegenstand.

Die T & C befindet sich in der Umstrukturierung bzw. in einem Prozess der
strategischen  Neuausrichtung. Im Hinblick u. a. auf Veradnderungen im
Aufgabenspektrum und auf das Ausscheiden des bisherigen Gesellschafters TSG kann
sich der Gegenstand des Unternehmens eventuell verandern.
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Hintergrund fiir die Beteiligung der Bundesstadt Bonn an dieser Gesellschaft

In einer im Jahr 1995 erstellten Tourismusstudie fur die Region Bonn/
Rhein-Sieg/Ahrweiler wurde die Griindung einer Uberregionalen Tourismusorganisation
empfohlen. Diese stelle die Voraussetzung zur professionellen touristischen
Vermarktung der Gesamtregion, zur Nutzung von Synergieeffekten und zu einem
effizienten Einsatz der Finanzmittel dar.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung
Ralf Tilmann Flaig (bis 07.06.2011)

Udo Schéfer, Interims-Geschéftsfuhrer (ab 11.05.2011)

Ubertragung der Geschaftsfiihrer-Funktion derzeit bis zum 31.12.2012.

U. a. gemal Beschlissen des Rates der Bundesstadt Bonn vom 21.07.2011 und vom
01.03.2012 sowie Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 11.05.2011 (Eintrag
im Handelsregister am 09.11.2011).

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Bonn in der Gesellschafterversammlung gemaR

der T & C seit dem 24.01.2008 und unveridndert nach der Ratsbeschliissen
Kommunalwahl 2009 vom

Victoria Appelbe Ordentliches Mitglied 24.01.2008 und
Leiterin des Amtes fiir Wirtschaftsférderung 16.12.2009
(Amt 03)

Klaus Besier Stellvertretendes Mitglied | 24.01.2008 und
Stadtischer Verwaltungsdirektor 16.12.2009

Als Vertreter des Rhein-Sieg-Kreises in der Gesellschafterversammlung der T & C wurden der
Kreiskdmmerer Karl-Hans Ganseuer (ordentliches Mitglied) und die Kreisverwaltungsdirektorin Svenja
Udelhoven (stellvertretendes Mitglied) bestellt. GemaR Kreistagsbeschluss vom 13.11.2009.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand urspriinglich aus 10 Mitgliedern, die von den Gesellschaftern
zu entsenden sind. Nach Ausscheiden des Gesellschafters Ahr, Rhein,
Eifel Tourismus & Service GmbH (TSG) besteht der Aufsichtsrat aus 9 Mitgliedern.

Fur jedes ordentliche Mitglied wird ein Vertreter bestellt. Die stellvertretenden Mitglieder
des Aufsichtsrates haben das Recht, an den Sitzungen des Aufsichtsrates
teilzunehmen, auch wenn das ordentliche Mitglied anwesend ist. Ein Stimmrecht und
ein  Anspruch auf Sitzungsgeld oder Aufwandsentschadigung steht dem
stellvertretenden Mitglied fur diesen Fall nicht zu.

Beginn und Ende der Amtszeit des Aufsichtsrates richten sich nach der Wahlperiode
der kommunalen Vertretungskérperschaften in Nordrhein-Westfalen mit der Mal3gabe,
dass ein entsandtes Aufsichtsratsmitglied solange in dieser Funktion verbleibt, bis eine
Neubenennung erfolgt. Bei solchen Aufsichtsratsmitgliedern, die Mitglied des Stadtrates
der Stadt Bonn bzw. des Kreistages des Rhein-Sieg-Kreises sind, endet die
Mitgliedschaft auch mit der sonstigen Beendigung des Stadtrats- bzw.
Kreistagsmandates, gleich aus welchem Grund. Aufsichtsratsmitglieder, die Beamte
oder Angestellte der Stadt Bonn bzw. des Rhein-Sieg-Kreises sind, verlieren ohne
weiteres ihren Sitz im Aufsichtsrat in dem Zeitpunkt, zu dem ihr Beamten- oder
Angestelltenverhaltnis endet.

Eine vorzeitige Abberufung ist ebenso wie die Wiederwahl fir weitere Amtsperioden
maoglich.

Ein Mitglied scheidet aus dem Aufsichtsrat aus, wenn das Amt oder das Mandat bzw.
die Tatigkeit, die fur seine Entsendung bestimmt war, sein bzw. ihr Ende findet.

Der Aufsichtsrat wahlt jeweils fir eine Amtsperiode von drei Jahren aus seiner Mitte
einen Vorsitzenden und einen ersten und zweiten Stellvertreter, von denen einer aus
dem Hotel- und Gastgewerbe kommen muss.
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T&C

AUFSICHTSRAT

Stand: Anfang November 2012

Gesellschafter

Ordentliche Mitglieder

stellvertretende Mitglieder

1 [Bundesstadt Bonn

Jurgen Nimptsch
Oberbiirgermeister
- Aufsichtsratsvorsitzender - (B)

Jirgen Braun
Co-Dezernent

Klaus-Peter Nelles (CDU)
Stadtverordneter

Monika Heinzel (Griine)
Stadtverordnete
(bis 02.02.2012)

Stefan Freitag (Griine)
(ab 03.02.2012)

Bodo Buhse (SPD)
Stadtverordneter

Ernesto Harder (SPD) (A)

4 [ Rhein-Sieg-Kreis

Dr. Hermann Tengler

Leiter der
Wirtschaftsférderungsstelle des
Rhein-Sieg-Kreises

Karl-Hans Ganseuer,
Kreiskdmmerer

Sebastian Schuster
Kreistagsabgeordneter

- 1. stellvertretender Aufsichts-
ratsvorsitzender - (B)

Klaus D&hl
Kreistagsabgeordneter

6 | Ahr, Rhein, Eifel
Tourismus & Service
GmbH (TSG)

bis 31.12.211

Martina Meid-Alfter
(ab 23.03.2010, bis 31.03.2011)

Dr. Dagobert Kohout
(ab 01.04.2011, bis 31.12.2011)

Martina Meid-Alfter
(ab 18.02.2008, bis
22.03.2010)

Sarah Liesenfeld
(ab 23.03.2010 bis
31.03.2011)

7 | IHK Industrie- und
Handelskammer Bonn /
Rhein-Sieg

Fritz Dreesen
Hotelier (Rheinhotel Dreesen,
Bonn)

Kurt Schmitz-Temming
Assessor (IHK)

8 | Tourismus Foérderverein
Bonn/ Rhein-Sieg/Ahr-
weilere. V.

Ute Baden

- 2. stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende - (a)

Hotelier (Hotel Europa, Bonn),

Vorsitzende des Fordervereins

Gilinter Schmitz
Unternehmer

Bonner Personenschifffahrt
(BPS)

Prof. Dr. Hans Walter Hutter
Prasident der Stiftung Haus der
Geschichte der Bundesrepublik
Deutschland, Bonn

(ab 18.10.2007)

Christoph Becker
Hotel- und
Gaststattenverband Nordrhein
e.V., Koln

(ab 18.10.2008)

10 | Hotel- und Gaststatten-

Jurgen Sieger

Manfred Maderer
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innung Bonn u. Rhein- Gastronom (vormals: Restaurant | Hotelier (Rheinhotel Loreley,
Sieg-Kreis r. V. in der Rheinaue, Kdnigswinter)
Bonn)

Vertreter der Stadt Bonn: alle - bis auf (A) - gemal Ratsbeschluss vom 16.12.2009

(A), E. Harder: Gemal Dringlichkeitsentscheidung vom 28.

Rat am 18.02.2010

01.2010, genehmigt vom

Vertreter des Rhein-Sieg-Kreises: alle gemal Kreistagsbeschluss vom 13.11.2009

(B): Gewahlt in der Aufsichtsratssitzung vom 29.01.2010.

- S. Schuster = Wiederwahl zum 1. stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden;
- U. Baden, Tourismus Férderverein e. V. = Wiederwahl zur 2. stellvertretenden

Aufsichtsratsvorsitzenden.

Anzahl der Beschiftigten zum 31.12.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Beschéftigte insgesamt 37 37 41 50 59
= davon Vollzeitkrafte 17 17 19 32 31
= davon Teilzeitkrafte 6 6 5 4 7
= davon Aushilfen 9 7 9 7 13
= davon Auszubildende 0 2 4 7 5
= davon im Wege der Personalgestellung 5 5 4 3 3
- durch die Stadt Bonn 3 3 2 2 2
- durch den Rhein-Sieg-Kreis 2 2 2 1 1
2009 | 2010 | 2011
Beschﬁftigte insgesamt 55 28 20
= davon Vollzeitkrafte 31 20 13
= davon Teilzeitkrafte 5 3 3
= davon Aushilfen 11 3 3
= davon Auszubildende 6 1 1
= davon im Wege der Personalgestellung 2 1 -—-
- durch die Stadt Bonn 2 1 -
- durch den Rhein-Sieg-Kreis -—- -—- -—

Zum 31.12.2011 waren 20 Arbeitnehmer beschaftigt, davon 3
Ferner ist ein Auszubildender beschaftigt.

Personen als Aushilfe.
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Wirtschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft finanziert ihre Aktivititen neben den eigenen Einnahmen aus
jahrlichen Zuschissen der Gesellschafter. Dazu hat die Gesellschaft fir jedes
Wirtschaftsjahr einen Wirtschaftsplan und eine funfjdhrige Finanzplanung aufzustellen.
Die Zuschisse richten sich nach dem zu erwartenden Verlust aus dem Wirtschaftsplan
und sind damit in ihrer H6he nach oben begrenzt.

Die Stadt Bonn und der Rhein-Sieg-Kreis gewéhren als Gesellschafter einen jahrlichen
Zuschuss, der héchstens 613.550,26 € betrégt. Davon trdagt die Stadt Bonn bis zu
511.291,88 € und der Rhein-Sieg-Kreis bis zu 102.258,38 € jahrlich.

Der Gesellschafter ,Tourismus Foérderverein e. V.“ gewahrt einen jahrlichen Zuschuss
zum Wirtschaftsplan in einer Héhe von bis zu 357.904,32 €.

Zusatzliche Zuschiisse durch die Gesellschafter sind méglich. Sie sind von der
Gesellschafterversammlung zu beschliefen. Die Gesellschafter sind jedoch von

jeglicher Nachschusspflicht freigestellt.

Geschiftsjahr 2004/05 2005/06 2006/07
Gesellschafterzuschiisse € € €
- Bundesstadt Bonn 612.195,23 612.195,23 612.195,23
- Rhein-Sieg-Kreis 193.161,73 193.161,73 193.161,73
- Férderverein 150.000,00 150.000,00 130.000,00
- Tourist Service Ahr 25.000,00 0,00 10.000,00
Gesamt 980.356,96 955.356,96 945.356,96
Bundeszuschuss 232.988,45 68.380,39 86.822,91

Geschiftsjahr 2007/08 2009/10 2010/11
Gesellschafterzuschiisse € € €
- Bundesstadt Bonn 632.195,24 542.195 532.195,23
- Rhein-Sieg-Kreis 168.161,74 143.161 143.161,73
- Forderverein 136.452,27 137.421 142.500,00
- Tourist Service Ahr 10.000,00 15.000 0,00
Gesamt 946.809,25 837.777 817.856,96
Bundeszuschuss 88.282,54 66.444 29.067,41

Die Zuschisse sind Bestandteil der ,sonstigen betrieblichen Ertrage”.

Sachleistungen werden von den Gesellschaftern nicht erbracht. Die Zahlen der
Bundesstadt Bonn schlossen eine Mitarbeiterin mit ein (bis einschlief3lich Juli 2011).

Der Rhein-Sieg-Kreises stellte in den Geschaftsjahren 2009/2010 und 2010/2011 kein
Personal.
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Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 18.06.2010 und wirtschaftlicher Wirkung zum
30.06.2010 hat die Gesellschaft ihren Geschaftsbereich BONNTICKET im Wege
eines Asset Deals an die WestTicket GmbH (inzwischen BONNTICKET GmbH), Bonn,
verkauft.

Obwohl im Geschéftsjahr 2010/2011 durch Realisierung vorgenannten Kaufpreisanteils
ein aulRerordentliches Ergebnis von 119 T€ erzielt wurde, konnten die Verluste aus dem
laufenden Geschaftsbetrieb nicht kompensiert werden, so dass sich das Eigenkapital
um 244.390 € vermindert hat.

Aufgrund einer Verringerung der Umsatzerlése nach Wegfall des Geschaftsbereichs
BONNTICKET um 1.055 T€ ergibt sich bei einer leicht erhéhten Materialaufwandsquote
trotz Rickgang des Personalaufwands ein negatives Betriebsergebnis von - 363 T€
(Vorjahr: - 488 T€).
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Immaterielles Vermégen 64.003 87.447 177.958 124.481 95.041
Sachanlagevermégen 113.996 145.036 142.525 135.397 91.700
Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0
Anlagevermégen 177.999 232.482 320.482 259.878 186.741
Vorréate 68.624 67.397 74.896 99.674 21.912
Forderungen/Sonst. Vermégensgegenstande 952.838 1.191.668 856.520 1.224.735 499.860
Flussige Mittel 608.694 907.267 1.034.408 302.670 303.053
Umlaufvermogen 1.630.156 2.166.332 1.965.824 1.627.079 824.826
Rechnungsabgrenzungsposten 25.119 23.133 21.541 21.088 12.902
Summe Aktiva 1.833.274 2.421.947 2.307.847 1.908.045 1.024.468
Gezeichnetes Kapital 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000
Gewinnrucklagen 0 0 356.644 266.534 274.984
Gewinnvortrag 240.447 273.952 0 0 0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 33.505 82.692 -90.109 8.449 -244.389
Eigenkapital 325.952 408.644 318.534 326.984 82.594
Sonderposten mit Riicklageanteil 123 0 0 0 0
Ruckstellungen 372.134 536.690 614.023 330.677 234.521
Verbindlichkeiten 999.665 1.348.609 1.322.740 1.247.878 617.871
Rechnungsabgrenzungsposten 135.400 128.005 52.550 2.508 89.482
Summe Passiva 1.833.274 2.421.947 2.307.847 1.908.045 1.024.468
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Umsatzerlose 3.024.665 3.389.817 3.923.425 2.994.265 1.938.842
Sonstige betriebliche Ertrage 1.111.061 1.109.170 1.020.753 1.623.952 1.124.284
Erhéhung des Bestandes * 0 0 0 0 0
Finanzertrage 7.485 13.573 17.295 3.311 1.908
Ertrige 4.143.211 4.512.560 4.961.474 4.621.528 3.065.034
Position 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Materialaufwand 1.653.732 1.604.199 2.280.627 1.701.497 1.470.779
Personalaufwand 1.425.910 1.697.625 1.600.113 1.600.931 1.016.136
Abschreibungen 74.376 73.476 91.364 134.797 96.184
Verminderung des Bestandes * 21.267 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 931.985 1.052.153 1.074.346 1.173.861 723.601
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 978 988 1.891 830 1.773
Steuern 1.458 1.427 3.243 1.163 949
Aufwendungen 4.109.706 4.429.868 5.051.583 4.613.079 3.309.423
* an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Position 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Ertrage 4.143.211 4.512.560 4.961.474 4.621.528 3.065.034
- Aufwendungen 4.109.706 4.429.868 5.051.583 4.613.079 3.309.423
= Jahresergebnis 33.505 82.692 -90.109 8.449 -244.389

Erlduterung zur G&V-Rechnung:
Geschéftsjahr 2009/2010:

In der Position "sonstige betriebliche Ertrédge" sind 623.393,73 € an aulerordentlichen Ertrédgen

enthalten.
Die Position

"sonstige betriebliche Aufwendungen" enthalt 128.571,73 € an aullerordentlichen

Aufwendungen. Die beiden Positionen betrafen die Veraufierung des Geschéftsbereichs BONNTICKET.
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Geschaftsjahr 2010/2011:

In der Position "sonstige betriebliche Ertrage" sind 119.151,57 € an aulerordentlichen Ertrdgen
enthalten.

Die Position "sonstige betriebliche Aufwendungen" enthélt 0,00 € an aullerordentlichen Aufwendungen.
Die beiden Positionen betrafen die Verduflerung des Geschéftsbereichs BONNTICKET.

Die Position "sonstige betriebliche Aufwendungen" enthélt 0,00 € an aulerordentlichen Aufwendungen.
Die beiden Positionen betrafen die Verduflerung des Geschéftsbereichs BONNTICKET.
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Ertragsstruktur in €

5.500.000
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

B Finanzertrige
O Erhohung des Bestandes *
O Sonstige betriebliche Ertrige

E Umsatzerlose

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Aufwandsstruktur in €

5.500.000 +
B Zinsen und dhnliche

5.000.000 Aufivendungen
4.500.000 @ Sonstige betriebliche
4.000.000 Aufwendungen
3.500.000 Steuern
3.000.000 O Verminderung des Bestandes *
2.500.000
2.000.000 3 Abschreibungen
1-SHHEEd M Personalaufwand
1.000.000

500.000 ® Materialaufwand

0

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

* an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Entwicklung des Jahresergebnisses in €

100.000 -
50.000
0 : :
-50.000
-100.000 +
-150.000 +
-200.000 +
-250.000 +
-300.000 —

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

92



Beteiliqungsbericht 2012 T & C Tourismus & Congress GmbH

3.6.2 Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr
01.07.2010 bis 30.06.2011 (Auszug aus dem Lagebericht vom 19.04.2012)

a) Rahmenbedingungen

National

Nachdem sich die Wirtschaftskrise 2009 auch stark auf den Kongress- und
Tagungsmarkt ausgewirkt hat, erholte sich der Markt 2010 spirbar. Besonders die
Zahl der Teilnehmer erreichte mit bundesweit 323 Mio. Personen einen Héchststand
seit Beginn der Erfassung im Jahr 2006. Die Veranderung bei den Teilnehmern
bedeutet einen Zuwachs von 21 Mio. (+ 6,9 %) gegenliber dem Vorjahr. Auch die
Zahl der Veranstaltungen stieg mit rund 2,7 Mio. auf annahernd den gleichen Stand
wie 2008 — vor der Wirtschaftskrise.

Touristisch setzte sich der Trend zum Kurzurlaub weiter fort: 2010 wurden
bundesweit insgesamt 86 Mio. Kurzurlaubsreisen der deutschsprachigen Personen
ab 14 Jahren mit einer Dauer von 2 bis 4 Tagen getatigt. Davon gingen 76 % ins
Inland, 24 % ins Ausland. NRW steht mit 6,1 Mio. Kurzurlaubsreisen auf Platz 2
hinter dem Bundesland Bayern. Die haufigste Urlaubsform fur Kurzurlaubsreisen ist
die Stadtereise.

Regional

In der Region Bonn wurden 2010 die Ubernachtungs-Riickgénge des Vorjahres mehr
als ausgeglichen und die Ubernachtungszahlen des Rekordjahres 2008 nahezu
erreicht. Die Stadt Bonn konnte ein Plus von 6,1 % bei den Ubernachtungen
aufweisen (auf insgesamt 1.209.026), der Rhein-Sieg-Kreis ein Plus von 5 % (auf
insgesamt 1.134.565 Ubernachtungen).

Im ersten Halbjahr 2011 hat der Tourismus in der Region Bonn nochmals
erheblichen Aufwind bekommen: es wurden die besten Halbjahreszahlen seit Beginn
der Aufzeichnungen in den 1980er-Jahren erreicht. Mit einem Plus von 9,1 %
(insgesamt 614.027 Ubernachtungen) schloss die Stadt Bonn das erste Halbjahr ab.
Auch im Rhein-Sieg-Kreis sind die Zahlen positiv, ein Plus von 14,4 % (gesamt
591.790 Ubernachtungen) wurden dort erreicht.

Quellen: Meeting- & EventBarometer 2010/2011, Européisches Institut fur TagungsWirtschaft GmbH /
Deutscher Tourismus Verband — Zahlen Daten Fakten 2010.

b) Planungssituation 2010/2011

Bereits bei der Planerstellung fir das Geschéftsjahr 2010/2011 befand sich die
Gesellschaft in einem Prozess des Umbruchs, der gepragt war von dem Verkauf des
Ticketings und der Problematik um das Word Conference Center Bonn (Baustopp
der WCCB-Erweiterungsbauten im Herbst 2009). Bei dem mit einem negativen
Ergebnis von - 138 T€ beschlossenen Plan 2010/2011 betrachtete man die Erl6s-
Situation der T & C in direktem Zusammenhang mit dem Weiterbau und der
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anschliellenden Fertigstellung des WCCB und der damit verbundenen
perspektivischen Kongress-Standortentwicklung.

Im Laufe des Wirtschaftsjahres wurden Weiterbau und Fertigstellung des WCCB
nicht realisiert. Zudem wirkte sich die WCCB-Problematik auf das gesamte Bonner
Tagungsgeschaft aus. Hieraus resultierend kam es bei der T & C zu drastischen
Einbrichen im Bereich der Reiseleistungen Kongress sowie der Zimmervermittlung.
Im Zuge der WCCB-Problematik war zudem das bei der T & C angesiedelte Projekt
Bonn Conference Partners in den Fokus der politischen Diskussion gerickt. Eine
Sonderprifung wurde beauftragt und ein entsprechendes Testat erstellt. Auch der
Verkauf des Ticketings wurde von politischen Diskussionen begleitet, was der
Aufsichtsrat zum Anlass nahm, auch diesen Vorgang prifen zu lassen. Die
Liquidation des T & C-Gesellschafters TSG (Ausfall der Zuschisse) sowie die
Folgekosten durch den Umzug in neue Geschéftsrdumlichkeiten verschlechterten die
finanzielle Situation weiter.

Die damalige Geschéftsleitung der T & C wurde vom Aufsichtsrat beauftragt,
kurzfristig ein Sanierungskonzept sowie mittelfristig ein Strategiepapier zu erstellen,
um der oben beschriebenen Entwicklung gegenzusteuern und fur das Wirtschaftsjahr
2011/2012 einen ausgeglichenen Haushalt aufzustellen. Bei der Vorstellung dieses
Konzeptes in der Aufsichtsratssitzung am 21.03.2011 wurde beschlossen, eine
Arbeitsgruppe zu bilden, um das Sanierungskonzept neu zu Uberarbeiten. In der
Aufsichtsratssitzung vom 02.05.2011 wurde das gemeinsam Uberarbeitete
Sanierungskonzept vorgestellt und beschlossen. Die Grundiberlegung des
Konzeptes war, die satzungsgemalien Kernaufgaben der T & C aufrecht zu erhalten
und hauptséachlich durch Einsparungen im Personal- und Sachkostenbereich zu den
notwendigen Konsolidierungsmaflinahmen fur den Haushalt der T & C beizutragen.
Als MaRnahme wurde beispielsweise die EDV-Abteilung nach Untersuchung und
Bericht durch einen unabhangigen Sachversténdigen ausgelagert.

In der Aufsichtsratssitzung vom 11.05.2011 wurde vor dem Hintergrund der noch
nicht abgeschlossenen strategischen Neuausrichtung der T & C beschlossen, den
zum 15.10.2011 auslaufenden Vertrag des damaligen Geschaftsfuhrers, Herrn R.
Tillmann Flaig, nicht zu verldngern und den bisherigen stellvertretenden
Geschéftsfuhrer, Herrn Udo Schéfer, mit der (Interims-)Geschéftsfuhrung sowie der
Umsetzung der KonsolidierungsmalRnahmen zu beauftragen.

Geschiftsverlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der Verlauf des Wirtschaftsjahres 2010/2011 ist, wie zuvor beschrieben, gepragt von
erheblichen Kostensteigerungen bei gleichzeitigen Rickgangen im Bereich der
wirtschaftlichen Tatigkeiten der T & C. Im beschlossenen Plan 2010/2011 wurde ein
Jahresfehlbetrag von - 138 T€ ausgewiesen.

Im Vergleich zum Plan werden nachfolgend die wesentlichen Verdnderungen des
Rohertrags der Kostenstellen beschrieben und begriindet:
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Die Riuckgénge des Rohertrags im Bereich der wirtschaftlichen Téatigkeiten
beziehen sich im Wesentlichen auf die Bereiche Reiseleistungen (- 92 T€) und
Zimmervermittlung (- 59 T€) und sind begriindet in der Stornierung und Nicht-
Realisierung bereits angefragter/ gebuchter Veranstaltungen resultierend aus
der Problematik um das World Conference Center Bonn. Im Bereich der
sonstigen Ertrdge wurden hingegen Zuwdachse des Rohertrags durch die
Kaufpreisrate des Ticketing-Geschéfts der T & C (+ 51 T€) sowie aus der
Geschéftsbesorgung mit Bonnticket (+ 109 T€) erzielt.

Im Bereich der Marketingaufwendungen bezieht sich die Abweichung des
Rohertrags (+ 20 T€) im Wesentlichen auf die Veranstaltung Germany Travel
Mart im Mai 2011. Im Bereich der sonstigen Aufwendungen beziehen sich die
Abweichungen auf die verschiedenen Kosten (+ 92 T€). Diese Abweichungen
resultieren aus einmaligen Belastungen. Hierzu z&hlen Gutachten und
Sonderprifungen zum Ticketing-Verkauf, Bonn Conference Partners und dem
EDV-Bereich der T & C sowie durch den Umzug in neue
Geschéftsraumlichkeiten bedingte Reparaturen in  dem urspringlichen
Mietobjekt. Die Personalkosten konnten durch Einbehaltung freiwilliger
Leistungen, wie z. B. Urlaubsgeld, reduziert werden (- 26 T€).

Bedingt durch die Liquidation des Gesellschafters TSG / Kreis Ahrweiler ist der
eingeplante Gesellschafterzuschuss weggefallen (- 20 T€).

Das IST-Ergebnis 2010/2011 weist mit - 244 T€ eine Differenz in Héhe von - 106 T€
zum Plan aus (- 138 T€).

Der Umsatz ist durch die zuvor ausgefuhrten Entwicklungen, insbesondere aber
durch den Wegfall des Geschéftsbereichs Bonnticket, von 2.994 T€ auf 1.939 T€
gesunken, was im Vergleich zum Vorjahr eine negative Verdnderung von 35,24 %
darstellt. Der Materialaufwand ist auf 1.471 T€ (Vorjahr: 1.702 T€, Reduzierung um
13,57 %).

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben sich um 725 T€
wesentlich vermindert (von 1.225 T€ im Vorjahr auf 500 T€). Begriindung: Im Vorjahr
wurde hier der Zahlungseingang des Kaufpreises aus der Verdul3erung des
Geschéftsbereichs Bonnticket in H6he von 623 T€ als Forderung ausgewiesen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde um die H6he des Jahresfehlbetrags
gemindert (- 244 T€). Bei einer Bilanzsumme von 1.024 T€ weist die T & C ein
Eigenkapital in H6he von 83 T€ aus (im Vorjahr: 327 T€). Der sich daraus ergebende
Eigenkapitalanteil betragt 8,11 %.

Der Verschuldungsgrad hat sich verandert und ist im Vergleich zum Vorjahr von
82,7 % auf 91,9 % gestiegen, was im Wesentlichen durch den Verbrauch des
Eigenkapitals in Folge des Jahresfehlbetrags bedingt ist. Der Verschuldungsgrad
betragt 83,2 % ohne Einbeziehung der passiven Rechnungsposten in das
Fremdkapital.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Laufe des Geschéftsjahres ausreichend, um
alle Verbindlichkeiten zu begleichen. Im Vergleich zum Vorjahr bleibt jedoch

95



Beteiliqungsbericht 2012 T & C Tourismus & Congress GmbH

c)

festzuhalten, dass sich durch den Wegfall des Geschaftsbereichs Bonnticket die
Liquiditdt unterjdhrig reduziert hat, obwohl auf den Bilanzstichtag 30.06.2011
bezogen sich die liquiden Mittel von 302,7 T€ auf 303,1 T€ leicht erhdéht haben.
Durch eine Optimierung im Bereich der friihzeitigen Rechnungsstellung sowie der
Einhaltung der Zahlungsziele seitens der T & C-Kunden konnte hier mit Erfolg
gegengesteuert werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Personalstamm der T & C betrug im Durchschnitt 27 (Vorjahr: 45) Mitarbeiter,
davon sind 4 Mitarbeiter als Aushilfen (Vorjahr: 12) beschéftigt. Zuséatzlich ist im
Wege der Personalgestellung 1 Mitarbeiter (Vorjahr: 2) tatig gewesen. Ferner ist
1 Auszubildende (Vorjahr: 6 inkl. Bonn-Ticket) beschéaftigt.

Der Anteil der Personalkosten an der Gesamtleistung hat sich von 41 % im Vorjahr
auf 36,5 % reduziert. Die langjahrig in den operativen Geschéaftsbereichen der T & C
beschaftigten Mitarbeiter, das sogenannte Kernteam, konnte im Wesentlichen trotz
Personalreduzierung gehalten werden.

Seit dem 01.07.2004 wird - bis auf den Bereich L6éhne und Gehélter - die
Finanzbuchfuhrung mit dem Programm DATEV durch die Gesellschaft selbst
durchgeflhrt.

Behandlung des Jahresergebnisses fiir das Geschéaftsjahr 2010/2011 (01.07.2010

bis 30.06.2011)

Der Jahresfehlbetrag in H6he von 244.389,12 € wird mit dem Gewinnvortrag
verrechnet.
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3.6.3 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahl 2006/2007| 2007/2008| 2008/2009| 2009/2010| 2010/2011
Eigenkapitalquote 17,78% 16,87% 13,80% 17,14% 8,06%
Fremdkapitalquote 82,22% 83,13% 86,20% 82,86% 91,94%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital 183,12% 175,77% 99,39% 125,82% 44.23%
Anlageintensitat 9,71% 9,60% 13,89% 13,62% 18,23%
Kassenmittelintensitat 33,20% 37,46% 44,82% 15,86% 29,58%
Eigenkapitalrentabilitat 10,28% 20,24% -28,29% 2,58% -295,89%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,99% 3,41% -3,90% 0,44% -23,86%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermdbgen 55.591 41.288 121.350 98.817 22.500
Sachanlagevermégen 55.110 86.674 58.481 58.809 629
Finanzanlagevermdégen 100.000 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 210.701 127.962 179.831 157.627 23.129
Investitionen in €
200.000 +
150.000 +
O Immaterielles Vermdgen
100.000 - B Finanzanlagevermdgen
B Sachanlagevermogen
50.000 -
0 - I I
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3.6.4 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft: Chancen und Risiken

(Auszug aus dem Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2010/2011 vom 19.04.2012)

Chancen und Risiken der Branche

Im Allgemeinen ist zu sagen, dass die Branche in Deutschland von der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung profitiert hat. Beobachtungen des Marktes zeigen,
dass die Nachfrage im Konferenzwesen deutlich angestiegen ist; die Bereitschaft
von Unternehmen, mehr in Konferenzen und Veranstaltungen zu investieren, ist
spirbar.

Fur deutsche Veranstalter von Tagungen und Kongressen ist Nordrhein-Westfalen
(NRW) das beliebteste Flachen-Bundesland. Fir Veranstalter aus aller Welt liegt
NRW auf dem zweiten Platz (hinter Bayern). Touristisch setzt sich der Trend zum
Urlaub im eigenen Land, im Schwerpunkt Kurzurlaub mit Fokus auf Stadtereisen,
weiter fort. Festzuhalten bleibt jedoch, dass die Marktentwicklung immer in
Abhangigkeit zur jeweiligen gesamtwirtschaftlichen Lage steht.

Unternehmensstrategische Chancen und Risiken

Aufgrund der Erkenntnisse aus dem Wirtschaftsjahr, den Gesprachen mit dem
Aufsichtsrat und den Gesellschaftern sowie den Veranderungen der Nachfrage-
und Marktsituation in Bezug auf die Inanspruchnahme der T & C-Leistungen und
die Vertriebes- und Marketingaktivitdten hat die Interims-Geschaftsfuhrung die
Ausrichtung in folgenden Bereichen angepasst:

= Bereich Tourismus

Im Rahmen der angepassten Ausrichtung erfolgt neben der Ansprache von
Multiplikatoren (Reiseveranstaltern) zukiinftig eine Ausweitung der Zielgruppe
auf Endkunden mit entsprechender Erweiterung der Marketing- und
Vertriebsmalinahmen (Messeauftritte fir Endverbraucher, Pauschalangebote,
Social Media etc.). Insbesondere soll die T & C noch stérker als Ubergreifend
koordinierende Stelle fur Leistungstrager und Produkte aus Bonn und der
Region fungieren sowie als Kompetenzzentrum fir Partner und Kunden
auftreten (Beratung von Kommunen, Hotels und weiteren Leistungstragern in
touristischen Belangen). Die touristischen Schwerpunkte sollen durch
intensivere Kommunikation mit den handelnden Akteuren aus Bonn und der
Region als Grundlage fur die Vermarktung noch starker herausgestellt und
gebundelt werden.
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Bereich Kongress

Bedingt durch die veranderte Nachfrage nach Kongressdienstleistungen sowie
den verstarkten Wettbewerb durch Uberregionale Anbieter sind bei
Dienstleistungen wie Teilnehmerregistrierung (aufgrund von technischen
Entwicklungen wie z. B. online-Registrierungstools) und Konferenzmanagement,
drastische Rickgange zu verzeichnen. Die angepasste Ausrichtung setzt auf
Vertrieb mit zielgerichtetem Marketing. Diese sieht auf Basis einer ausfuhrlichen
Quellmarkt- und Kundenpotentialanalyse sowie einer Zielgruppenorientierung
die Intensivierung der Aktivitdten im Bereich Vermittlung und Koordination von
Partnerdienstleistungen sowie im Bereich Beratung vor (beispielsweise bei der
Realisierung nachhaltig ausgerichteter Veranstaltungen).
Vermittlungskernthemen und Beratungsschwerpunkte, durch die Bonn und die
Region partizipieren, sind Grolveranstaltungen inklusiv Rahmenprogramm
sowie Seminare und Tagungen. Einher geht dies mit dem verstérkten
Produktvertriecb des Hotelbuchungssystems der T & C (produktspezifische
Betreuung und Beratung von Kunden, Akquisition und Intensivierung der
Betreuung von Bestandspartnern etc.).

Allgemein
In beiden Geschéaftsbereichen soll dariiber hinaus durch gezielte Mallnahmen

insbesondere die Auslastung von Wochenenden gestarkt und saisonal
schwache Monate belebt werden.

Nachtragsbericht (Stand: 19.04.2012)

Nach Abschluss des Geschéftsjahres traten bis heute folgende Vorgange ein, die eine
besondere Bedeutung fur das Unternehmen haben.

Die Agentur CIMA wurde Ende 2011 von der Stadt Bonn beauftragt, ein Gutachten zur
Ausrichtung des stadtischen Kongress-Standortmarketings zu erstellen. Die Agentur
sollte hierzu auch die kongress-relevanten Institutionen aus Bonn und dem Rhein-Sieg-
Kreis (u. a. die privaten Anbieter) befragen und bis spéatestens Mitte 2012 eine
entsprechende Empfehlung aussprechen. In der Sitzung vom 09.12.2011 erteilte der
Aufsichtsrat der T & C — Interimsgeschaftsfuhrung den Auftrag, das Ergebnis des
Beratungsunternehmens bei der Strukturanpassung, die im Rahmen der mittelfristigen
Finanzplanung vorgestellt wurde, zu beriicksichtigen.
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Weiterfiihrende Links:

www.international-bonn.de/de/sustainable-bonn.html

www.bonnmedicalpartners.de

Informationsportal zu den medizinischen Behandlungsmdglichkeiten in der Region
Bonn/Rhein-Sieg.

http://www.bonn.de/tourismus_kultur_sport_freizeit/index.html?lang=de

Tourist Information / Bonn-Information

Servicecenter fir persénliche Beratungen in allen touristischen Fragen (z. B.
Stadtrundfahrten, Stadtrundgénge, Hotelbuchungen...) vor Ort: Windeckstralle 1 / am
Minsterplatz, 53111 Bonn.

www.nrw-ticket.de

NRW-Ticket, Eintrittskarten fir Nordrhein-Westfalen: von Konzert, Theater, Schauspiel
und Oper Uber Musicals, Varieté und Zirkus bis hin zu Rock/Pop und Volksmusik.

http://www.rhein-in-flammen.com/de/bonn_terminvorschau.html

"Rhein in Flammen"® in Bonn: am 4. Mai 2013, 03. Mai 2014 und 02. Mai 2015.
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3.7 Internationale Beethovenfeste Bonn gGmbH

3.7.1 Aligemeine Unternehmensdaten

0 Internationale Beethovenfeste Bonn gGmbH
Kurt-Schumacher-Str. 3

53113 Bonn
Telefon: (0228) 20103 -0 Internet: www.beethovenfest.de
Telefax: (02 28) 2010 3 - 33 E-mail: info@beethovenfest.de

Stammkapital und Beteiligungsverhéltnisse zum 31.12.2010, unverdndert zum
31.12.2011

Stammkapital: 30.677,51 € (60.000,00 DM)

Anteil am Stamrr_lkapital
Gesellschafter 12 (vorIanIG;s n 0
Bundesstadt Bonn 20.451,68 (40.000)| 66,66
Deutsche Welle, Anstalt des 6ffentlichen Rechts | 10.225,83 (20.000)| 33,33
Gesamt 30.677,51 (60.000)| 100,00

Die Internationale Beethovenfeste Bonn GmbH wurde mit Unterzeichnung des
Gesellschaftsvertrages am 16.09.1998 gegrundet.

Als zweiter Gesellschafter wurde die Deutsche Welle gewonnen, die einen Anteil von
20.000 DM am Stammkapital ibernommen hat. Das Stammkapital der Gesellschaft
wurde dabei von 50.000 DM auf 60.000 DM erh&ht, wobei die Bundesstadt Bonn ihren
Anteil um 10.000 DM auf 40.000 DM reduzierte. Mit Ratsbeschluss vom 02.09.1999 hat
die Stadt der Aufnahme der Deutschen Welle und die damit verbundene teilweise
VerdulRerung des stadtischen Beteiligungsanteils beschlossen.

Am 08.11.1999 wurde der Gegenstand des Unternehmens um die Mdéglichkeit,
aullerhalb der Veranstaltungsdauer der jahrlichen Beethovenfeste musikalische
Veranstaltungen mit Uberlokaler Bedeutung in Tragerschaft zu Ubernehmen und
durchzufuhren, erweitert.
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Umwandlung der Internationalen Beethovenfeste GmbH in eine gemeinniitzige
GmbH

Um steuerliche Nachteile fur die Internationale Beethovenfeste Bonn GmbH und die
.otiftung Ludwig van Beethoven der Sparkasse Bonn“ zu vermeiden, wurde die
Gesellschaft mit Wirkung zum 22.03.2000 in eine gemeinnitzige Gesellschaft
umgewandelt.

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Vorbereitung und Durchfihrung
jahrlicher internationaler Beethovenfeste in der Bundesstadt Bonn von mindestens
14-tdgiger Dauer, beginnend im Jahr 1999, sowie die Tragerschaft, Planung und
Durchfiihrung musikalischer Vorhaben von Uberlokaler Bedeutung.

Im Mittelpunkt der Internationalen Beethovenfeste stehen die Auffihrung und
Vermittlung der Kompositionen Ludwig van Beethovens und deren Beziehungen zum
Musikleben bis zum heutigen Tage.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der

aufgefuhrte Gesellschaftszweck geférdert und verwirklicht werden kann, insbesondere
zur Zusammenarbeit mit vergleichbaren Unternehmen und Einrichtungen.

Begriindung fiir die Beteiligung der Bundesstadt Bonn an der Gesellschaft

Der Rat der Bundesstadt Bonn hat in seiner Sitzung am 07.05.1998 die Grindung der
Internationalen Beethovenfeste Bonn GmbH beschlossen.

Hintergrund fur die Grindung der Gesellschaft ist das Anliegen der Stadt, die
Ausrichtung des Internationalen  Beethovenfestes  langfristig  kunstlerisch,
organisatorisch und finanziell abzusichern.

Die Rechts- und Organisationsform einer GmbH soll dabei Kontinuitat in der
Aufgabenerfullung gewahren, Vertrauen vermitteln und selbstéandiges fachliches
Handeln ermdglichen. Ziel ist es, alle in der Stadt mit Beethoven befassten
Organisationen und Personen vereint und kooperativ an der Ausrichtung der Feste zu
beteiligen, d. h., sie als Gesellschafter der GmbH zu gewinnen.

Da kein internationales Musikfestival in Europa ohne eine Fihrungsrolle der 6ffentlichen
Hand auskommt, soll die zentrale Verantwortung hinsichtlich Ausrichtung und
Finanzierung der Gesellschaft bei der Stadt verbleiben. Demnach sollen auch in Zukunft
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mindestens 51 % des Stammkapitals und der Stimmanteile langfristig auf die Stadt
entfallen.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung

llona Schmiel (ab Beethovenfest 2004 / Geschaftsfuhrerin und Intendantin ab
01.01.2004. Vorzeitige Vertragsauflésung zum 31.12.2013)

Frau Schmiel hat den Wunsch geduldert, ihren Anstellungsvertrag mit der IBFB gGmbH
zum 31.12.2013 aufzulésen und zum gleichen Zeitpunkt als Geschéftsfihrerin der IBFB
gGmbH abberufen zu werden. Der vorzeitigen Aufhebung des Anstellungsvertrages von
Frau Schmiel zum 31.12.2013 wurde zugestimmt.

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Bundesstadt Bonn
- gemal Ratsbeschluss vom 16.12.2009 -

Ordentlicher Vertreter Stellvertreter
Klaus Besier Carsten Velewald
Stadtischer Verwaltungsdirektor Dipl. Kaufmann

<O
Vertreter der Deutschen Welle
Ordentlicher Vertreter Stellvertreter
Erik Bettermann Dr. Reinhard Hartstein
Intendant Verwaltungsdirektor/ stellvertretender
Intendant
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Aufsichtsrat

Vertreter des Bundesstadt Bonn

Dem Aufsichtsrat gehéren gemaR Gesellschaftsvertrag in jedem Fall an der
Oberbirgermeister und der Kulturdezernent der Stadt Bonn sowie je ein
Vertreter/ eine Vertreterin der Fraktionen im Rat der Stadt Bonn.

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
Jurgen Nimptsch, Dr. Volker Kregel,

Oberbiirgermeister, Vorsitzender (B) Stadtdirektor
bis zum 31.08.2010

N. N.
Dr. Ludwig Krapf, Hans-Jakob Heuser, Kulturamt,
Beigeordneter (Kulturdezernent) Amtsleiter

bis zum 31.05.2010

Martin Schumacher
Beigeordneter (Kulturdezernent)
ab dem 01.12.2010

Markus Schuck, sachkundiger Biirger |Herbert Kaupert, Stadtverordneter

(CDU) stellvertr. Vorsitzender (B) (CDU) (A)
Barbel Richter, Stadtverordnete Wolfgang Hiirter, Stadtverordneter
(SPD) (A) (SPD) (A)
Gisela Mengelberg, Stadtverordnete Monika Heinzel, Stadtverordnete

(A) (A)
Barbara Wrany, sachkundige Burgerin Dr. Dieter Penning, sachkundiger
(FDP) (A) Birger (A)

(FDP)

bis zum Mai 2011

Prof. Dr. Wilfried Lébach,
Stadtverordneter

(FDP)

seit dem 26.05.2011 (C)

Dr. Helmut Nellen, sachkundiger Burger |Joachim Decker, sachkundiger Burger
(A) (A)
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Jurgen Repschlager, Stadtverordneter Hannelore Télke, Stadtverordnete
(Linke) (A) (Linke) (A)
bis zum 31.03.2012

Ralf Jochen Ehresmann,
Bezirksverordneter
(Linke)

seit dem 26.04.2012 (D)

(A) = Die gewahlten stadtischen Vertreter gemafl Ratsbeschluss vom 16.12.2009.

(B) = Beide vom Aufsichtsrat am 21.12.2009 gewahlt.

(C) = Prof. Dr. Wilfried L6bach als Nachfolger fiir Herrn Dr. Dieter Penning gemaR Ratsbeschluss
vom 26.05.2012.

(D) = Ralf Jochen Ehresmann als Nachfolger fiir Frau Hannelore Télke gemafl Ratsbeschluss vom
26.04.2012

oW

Vertreter der Deutschen Welle

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Dr. Reinhard Hartstein. Stellvertretende MI’thedeI’ sind von der
. Deutschen Welle nicht
Verwaltungsdirektor

Christian Gramsch, Programmdirektor fir benannt worden.

Ho6rfunk und Online (seit 17.05.2006)

Christoph Lanz,
Fernsehdirektor (ab Juni 2008)

Thomas Gardemann (ab 07.12.2004)
Assessor

Beirat

Die Gesellschaft hat einen bis zu 20-képfigen Beirat, der im Wesentlichen den
Geschéftsfuhrer in wirtschaftlichen und kinstlerischen Fragen zu beraten und bei der
Offentlichkeitsarbeit zu unterstiitzen hat. Er wird vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates
im Einvernehmen mit dem Geschéftsfuhrer bestellt.
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Mitglieder des Beirats sind:

Stand: 31.10.2012

Artur Grzesiek
- ab 27.04.2009 -

Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse KélnBonn

Prof. Dr. Andreas Eckhardt

Beethoven-Haus e.V., Bonn

Manfred Jung

Vorsitzender ,Birger fur Beethoven, Gesellschaft der
Freunde und Foérderer des Internationalen
Beethovenfestes zu Bonn €.V.“, Bonn

Prof. Manfred
Harnischfeger

- ab 04.05.2011 -

Kommunikationsmanager und Medienexperte

Prof. Karl Karst

Leiter WDR 3; Westdeutscher Rundfunk, Kéln

Prof. Dr. Werner Lohmann

Rektor der Musikhochschule Koéiln

Prof. Helmut Miiller-Briihl

Leiter Kélner Kammerorchester

Prof. Josef Protschka

Rektor der Hochschule fiir Musik Koéln

Prof. Helmut Rilling

Internationale Bachakademie Stuttgart

Dr. Gero SchlieR

Leiter der Musikabteilung; Deutsche Welle, Bonn

Prof. Reiner Schuhenn
-ab 30.03.2010 -

Rektor der Hochschule fir Musik und Tanz Kéln

Irene Schulte-Hillen

Deutsche Stiftung Musikleben, Hamburg

Dr. Matthias StraBner

Leiter Hauptabteilung Kultur; Deutschlandfunk, K&in

Eduard Thometzek

Zurich Gruppe Deutschland, Bonn

Prof. Udo Zimmermann

Intendant Europaisches Zentrum der Kunste Hellerau,
Dresden
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Anzahl der Beschiftigten

Personal zum 31.12. 1998 1999 2000 2001 2002

Geschaftsfuhrer/Intendant 1 1 1 1 1

Angestellte 2 3 5 8 8

sonstige Angestellte (geringflgig 0 1 1 1 0
beschaftigt)

gesamt 3 5 7 10 9

Personal zum 31.12. 2003 2004 2005 2006 2007

Geschaftsfuhrer/Intendant 1 1 1 1 1

Angestellte 9 91 (@111 (b)11] (c) 10

sonstige Angestellte (geringfligig 0 2 0 0 0
beschaftigt)

gesamt 10 12 12 12 1

Personal zum 31.12. 2008 2009 2010 2011

Geschaftsfuhrer/Intendant 1 1 1 1

Angestellte (d) 12 12 12 12

sonstige Angestellte (geringfligig (e) 11 1] () 1] (¢) 1
beschéaftigt)

gesamt 14 14 14 14

(a, b): einschliel3lich 3 Studenten mit Zeitvertrdgen. (c): einschlieBlich einem Studenten mit
Zeitvertrag.  (d): ohne Studenten mit Zeitvertragen.  (e): eine Auszubildende.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr 2011 durchschnittlich 13 Mitarbeiter und
einen Auszubildenden. Wahrend der Festspielzeit wird der Personalstamm um weitere
studentische Aushilfskrafte erganzt.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Stadt gewéahrte der Gesellschaft fur die jahrlichen Beethovenfeste bis einschliel3lich
2003 einen Zuschuss in H6he von jéhrlich 1,278 Mio. € (2,5 Mio. DM) als Festbetrag.

Am 12.12.2002 hat der Rat der Stadt Bonn beschlossen, der Gesellschaft auch kinftig,
und zwar fur 2004 bis 2007, einen jahrlichen Zuschuss in H6he von 1,278 Mio. € zu
gewahren. Mit einem Anschliel3vertrag wurde dieser Zuschuss fiir den Zeitraum vom
01.01.2008 bis zum 31.12.2010 - in seiner HBhe unverédndert - fortgeschrieben
(Ratsbeschluss vom 14.12.2005). Frau Schmiels Intendantenvertrag wurde ein weiteres
Mal vorzeitig verlédngert (Ratsbeschluss vom 23.10.2008), und zwar ab Anfang 2010 um
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5 Jahre bis Ende 2015. Mit der Vertragsverldngerung einher ging die Erhéhung des
stadtischen Zuschusses fiir den Zeitraum 01.01.2011 bis 31.12.2015 auf
1.600.000,00 € p. a. (= Erhéhung gegeniiber dem bisherigen Betrag um
322.000,00 €).

Mit diesem Betrag ist eine gesicherte finanzielle Basis vorhanden. Daneben werden von
der Gesellschaft eigensténdig zuséatzliche Mittel - wie zum Beispiel Sponsorengelder -
akquiriert.

Das Unternehmen erwirtschaftet durch den Verkauf von Konzertkarten und
Abendprogrammen, durch die Gewédhrung von Rundfunk- und Fernsehrechten sowie

durch Werbung einen Teil der bendtigten Mittel aus eigener Kraft.

Die Ertrdge aus Zuschiissen sind Bestandteil der Position ,,Umsatzerlése“:

Aufschliisselung der Umsatzerlése 2009 2010 2011

€ €
Zuschuss der Stadt Bonn 1.278.250,00| 1.278.250,00| 1.600.000,00
Karteneinnahmen 1.396.886,51]1.041.442,06| 1.361.764,78
Sponsoreneinnahmen 858.002,56| 813.130,84| 874.962,62
Zuweisungen von Stiftungen 379.500,00] 347.800,00| 382.500,00
Anzeigeneinnahmen 91.364,001 114.074,00] 122.459,50
Sonstige Erlése 104.908,85| 120.376,96] 101.844,89
Einnahmen Medienrechte 73.303,74 78.246,96 97.489,72
Erlése Weiterbelastungen 0,00 7.411,41 89.731,02
Einnahmen aus Spenden 44.350,00 33.122,50 78.327,94
Zuschusse des Landes NRW 25.000,00 80.000,00 60.000,00
Zuschuss der Stadt Bonn zur Abdeckung 0,00 0,00 59.500,00
Mieterh6hung Beethovenhalle
Zuschiisse Sonstige 53.338,33 51.500,00 50.000,00
Zuschisse Bund 157.000,00 30.000,00 47.942,41
Einnahmen Abendprogramme 25.990,58 20.928,40 27.337,20
Erlése Gastkonzerte 20.000,00 15.000,00 15.000,00
Sonstige Werbeeinnahmen 11.942,54 11.505,90 4.513,66
sonstige 0,00 304,73 3.362,50
Gesamt: 4.519.837,11]4.043.093,76| 4.976.736,24
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermégensgegenstande 9.396 3.148 4.671 2.436 12.560
Sachanlagevermoégen 96.879 82.492 85.795 88.086 80.251
Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 106.275] 85.640| 90.466| 90.522 92.811
Vorrate/geleistete Anzahlungen auf Kompositiong 4.164 16.735 15.697 13.529 12.616
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstande 84.232 190.285 178.588 131.774 161.013
Flussige Mittel 125.832 202.583 134.170 42.155 238.915
Umlaufvermégen 214.227 409.603 328.455 187.458 412.543
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9.007 9.207 22.643 7.617 9.950
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 84.226 0
Summe Aktiva 329.510 504.449 441.564 369.823 515.304
Gezeichnetes Kapital 30.678 30.678 30.678 30.678 30.678
Verlustvortrag (-) / Gewinnvortrag 169.612 187.773 314.073 218.159 -114.903
Jahresuberschuss/-fehlbetrag (-) 18.161 126.300 -95.914 -333.062 166.322
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 84.226 0
Eigenkapital 218.451 344.750 248.836 0 82.097
Ruckstellungen 83.530 76.987 32.761 37.375 47.862
Verbindlichkeiten 27.529 82.712 159.637 331.456 366.186
Passige Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 330 992 19.159
Summe Passiva 329.510 504.449 441.564 369.823 515.304
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Erlose 3.682.338 4.134.355 4.519.837 4.043.094 4.976.736
Sonstige betriebliche Ertrage 8.573 13.888 30.207 11.974 5.126
Finanzertrage 7.153 10.682 16.754 1.945 1.859
AuBerordentiiche Ertrége 0 0 0 0 0
Ertrdge 3.698.064 4.158.925 4.566.799 4.057.013 4.983.722
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Aufwendungen fir Veranstaltungen 2.010.704 2.128.499 2.710.587 2.435.476 2.800.261
Personalaufwand 638.844 714.555 802.777 830.733 849.122
Abschreibungen 29.740 32.984 24.613 24.392 26.305
Sonstige betriebliche Aufwendungen 829.577 959.644 973.031 918.367 939.802
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 14 1.269 1.552
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 171.038 196.943 151.691 179.837 200.357
Aufwendungen 3.679.903 4.032.625 4.662.713 4.390.074 4.817.399
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 3.698.064 4.158.925 4.566.799 4.057.013 4.983.722
- Aufwendungen 3.679.903 4.032.625 4.662.713 4.390.074 4.817.399
= Jahresergebnis 18.161 126.300 -95.914 -333.062 166.322
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Ertragsstruktur in €
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Beschluss iiber die Ergebnisverwendung

Der Jahresabschluss 2011 ist von der Gesellschafterversammlung am 04.10.2012
festgestellt worden. Die Gesellschafterversammlung hat zudem sowohl der
Geschéftsfuhrerin als auch dem Aufsichtsrat in der gleichen Sitzung Entlastung erteilt
und beschlossen, den Jahresiiberschuss 2011 in H6he von 166.322,46 € auf neue

Rechnung vorzutragen.

3.7.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahl 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 66,30% 68,34% 56,35% 0,00% 15,93%
Fremdkapitalquote 33,70% 31,66% 43,65% 100,00% 84,07%
Deckung des Anlagevermégens
durch Eigenkapital 205,55% 402,56% 275,06% 0,00% 88,46%
Anlageintensitat 32,25% 16,98% 20,49% 24,48% 18,01%
Kassenmittelintensitat 38,19% 40,16% 30,39% 11,40% 46,36%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,51% 25,04% -21,72% -89,72% 32,58%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermoégen 4.673 0 3.813 0 11.722
Sachanlagevermogen 80.306 12.349 25.832 24.448 17.084
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 84.979 12.349 29.645 24.448 28.807
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3.7.3 Entwicklung des Unternehmens in 2011

- Auszug aus dem Lagebericht vom 26.04.2012

3.7.3.1 Rahmenbedingungen der Geschiftstitigkeit der Gesellschaft

Das Beethovenfest Bonn wird alljghrlich im Namen und zu Ehren Ludwig van
Beethovens in Bonn, dem Geburtsort eines der bedeutendsten Komponisten und
Musikers, veranstaltet. Wahrend 5 Wochen (2011: 09. September bis 09.
Oktober) wird Bonn zur Festivalstadt. 64 Veranstaltungen im Hauptprogramm
sowie weitere 100 Veranstaltungen in einem umfang- und facettenreichen
Rahmenprogramm fanden an 25 Spielstatten statt. GroRe Orchesterkonzerte wie
das festliche Eréffnungskonzert oder das Abschlusskonzert in der
Beethovenhalle Bonn kontrastieren mit zahlreichen weiteren Veranstaltungen,
die vom Beethovenfest Bonn fir samtliche Spielstatten mit unterschiedlichen
Kapazitaten und Voraussetzungen unter inhaltlichen Gesichtspunkten unter dem
Motto ,Zukunftsmusik® konzipiert wurden. Anlass fur das Motto 2011 war der
200. Geburtstag des Grinders des Beethovenfests, Franz Liszt.

Mit dem musikalischen Erbe Beethovens hat das Beethovenfest Bonn die
Chance und die Verpflichtung zugleich, sich als fuhrendes Musikfestival des
21. Jahrhunderts im europdischen und weltweiten Festivalkontext zu etablieren
und entsprechend Besucher anzuziehen. Um auf die zukiinftige Herausforderung
im Hinblick auf die Publikumsentwicklung zu reagieren, hat das Beethovenfest in
den vergangenen Jahren das Education-Programm deutlich ausgeweitet und legt
einen hohen Stellenwert auf Veranstaltungen, die sich auch abseits des
Konzertsaals neuen Besuchern o6ffnen (Public Viewing, Azubi-Workshop,
Backstage-Programme, Schilermanager...). 2011 wurden die
,~ochllermanager’, ein besonders herausragendes Nachwuchsprojekt,
Bundessieger im Bereich ,Kultur des Wettbewerbs ,365 Orte im Land der
Ideen®.

Die Entwicklung des Geschéftsjahres 2011 war - im Gegensatz zum Vorjahr -
sehr zufriedenstellend. Die im Jahr 2010 entstandenen Verluste konnten durch
einen positiven Jahresiiberschuss von 166 T€ ausgeglichen werden, auch der
2010 in Folge entstandene nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag in H6he
von 84 T€ konnte damit wieder ausgeglichen werden.

Damit kann die Gesellschaft, schneller als in der positiven Fortfihrungsprognose
2011/2012 geplant, wieder ein positives Eigenkapital in Héhe von 82 T€
ausweisen.

3.7.3.2 Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft in 2011

Der Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2011 war insgesamt befriedigend.

Die Auslastung der Konzerte wéhrend des Beethovenfestes betrug 88 %.
Damit konnten zwar die sehr guten Ergebnisse der Vorjahre (Auslastung 90 bis
92 %) nicht ganz erreicht werden, dennoch ist das Ziel einer Auslastung von
liber 90 % wieder in Reichweite. Dies ist umso erfreulicher, als das
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Kartenangebot mit 45.800 Karten deutlich Uber dem Vorjahr lag. Insgesamt
waren 40.100 Platze belegt. Der Ertrag aus dem Kartenverkauf hat gegentber
dem Vorjahr deutlich zugenommen, und zwar um 30,8 %. (1.362 T€; im Vorjahr
1.041 T€).

Die Ertrage durch Sponsoringvertrige, Stiftungen und Spenden sind
gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls deutlich gestiegen (1.336 T€; i. Vj. 1.194 T€).

Die dritte wesentliche Finanzierungssdule der GmbH sind Zuschiisse von
offentlichen Koérperschaften (1.817 T€; i. Vj. 1.440 T€). Diese werden zum
liberwiegenden Teil durch die Stadt Bonn geleistet und sind vertraglich und
durch einen Ratsbeschluss der Stadt Bonn bis 2015 abgesichert. Lediglich der
deutlich geringere Anteil (Rhein-Sieg-Kreis/ Land NRW/ Bund (Auswartiges Amt)
158 T€; 162 T€) muss jahrlich neu eingeworben werden. Bei den Landesmitteln
und Bundesmitteln handelt es sich zudem um Projektférderung.
Zusammenfassend kann man jedoch sagen, dass die Finanzierung in diesem
Bereich mittelfristig gesichert ist.

Die Einnahmen wurden ausschlieBlich fur die satzungsgeméflen Zwecke
verwendet.

Die Kostenstruktur der Gesellschaft weist nur einen geringen Anteil von
Fixkosten aus. Zu den Fixkosten zahlen neben den Personalkosten in H6he von
849 T€ (i. V). 834 T€) weiterhin die Aufwendungen fir planmaRige
Abschreibungen 26 T€ (i. Vj. 24 T€), Verwaltungskosten (83 T€, i.Vj. 94 T€),
Beratungsaufwendungen (45 T€, i. Vj. 45 T€) sowie die sonstigen Aufwendungen
(ohne Spenden und weiterberechnete Aufwendungen) in Héhe von 56 T€ (i. V.
65 T€). Gemessen an der H6he der Umsatzerlése von 4.977 T€ belauft sich der
Anteil der Fixkosten von 1.059 T€ auf 21,3 % (i. Vj. 26,3 %). Diese gunstige
Kostenstruktur ermdglicht eine flexible, den jeweiligen Programmschwerpunkten
angemessene, finanzielle Planung.

Erlduterungsbedirftige Kostensteigerungen sind im Vergleich 2010/2011 nur in
einem Bereich aufgetreten: Die Kosten fur die Durchfihrung des
Orchestercampus sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegen (181 T€; i. V.
79 T€), da das National Youth Orchestra of Irak deutlich langer in Bonn zu Gast
war als das Jugendorchester aus Brasilien; aullerdem hatte 2010 ein
brasilianischer Partner die Flugkosten des Orchesters Gbernommen, die somit
nicht Bestandteil der Gewinn- und Verlustrechnung wurden.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit ausreichend. 2011 war die
Internationale Beethovenfeste Bonn gGmbH jederzeit in der Lage, ihre félligen
Verbindlichkeiten fristgerecht zu bezahlen.

Die Gesellschaft beschéftigte im Geschéftsjahr durchschnittlich 13 Mitarbeiter
und einen Auszubildenden. Wahrend der Festspielzeit wird der Personalstamm
um weitere studentische Aushilfskrafte erganzt.

113



Beteiligungsbericht 2012 Internationale Beethovenfeste Bonn gGmbH

3.7.3.3 Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und ihre wesentlichen
Chancen und Risiken

Die Geschéaftsfihrung hélt an der konservativen Finanzplanung fest, die mit der
Aufstellung der positiven Fortfiihrungsprognose 2011/2012 vorgenommen
wurde. Die Budgetplanung fir das Geschéftsjahr 2012 geht ebenso wie 2011
von einem zu erwirtschaftenden Uberschuss von 50 T€ aus, um mittelfristig
wieder Rilcklagen aufzubauen und kurzfristige = Schwankungen im
Geschéaftsverlauf in der Zukunft ausgleichen zu kdnnen. Dennoch missen
folgende Pramissen aus Sicht der Geschéftsfihrung gegeben sein, damit die
Geschéaftsentwicklung auch 2012 positiv verlauft:

1) kein wesentlicher, ungeplanter Finanzbedarf durch nicht vorhersehbare
Ereignisse

2) eine kaufmannische Auslastung der Konzerte die mit mindestens 63 % am
unteren Ende der Vergleichswerte aus den letzten Jahren liegt (Ergebnis
2011: 64,9 %)

3) keine kurzfristigen und momentan nicht absehbaren Absagen von
wesentlichen Drittmitteln (6ffentlicher oder privater Unterstutzer).

Sollte sich im unterjdhrigen Verlauf ein solches Szenario abzeichnen und solche

wesentlichen Abweichungen wahrscheinlich werden, muss die Geschéaftsfihrung
geeignete MalRnahmen ergreifen, um eine Bestandsgefahrdung abzuwehren.

Das Beethovenfest Bonn 2013 wird vom 06. September bis zum 05. Oktober 2013
stattfinden.

Weiterfiihrende Links

www.beethoven-haus-bonn.de
www.beethoven-orchester.de
www.beethovenhalle.de

www.buergerfuerbeethoven.de
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3.8 Bonn Conference Center Management GmbH

3.8.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Bonn CanEfEHCE Center Bonn Conference Center Management
GmbH

Man agement Gm bH Platz der Vereinten Nationen 2
) 53113 Bonn
; « T 0
T
snpooieece ool
Telefon: (0228) 9267-0 Internet: www.worldccbonn.com
www.beethovenhalle.de
Telefax: (0228) 9267-110 E-mail: info@worldccbonn.com

Beteiligungsverhiltnisse zum 31.12.2010, unverandert zum 31.12.2011

Stammkapital: 25.000 €

% in €
Bundesstadt Bonn 100,00 25.000,00

Die Bundesstadt Bonn war alleinige Gesellschafterin der am 10.07.2010 gegrindeten
.Erste Erwerbs- und Beteiligungsgesellschaft mbH der Stadt Bonn® (Arbeitstitel
,NewCo*) mit Sitz in Bonn.

Gemal} Ratsbeschluss vom 08.09.2010 wurde die Firmenbezeichnung in ,Bonn
Conference Center Management GmbH* geéndert.

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der im 6&ffentlichen Interesse (insbesondere:
Sicherung und Férderung der kulturellen Betreuung der Einwohner und Starkung des
Standortes Bonn) stehende Betrieb von Einrichtungen und Veranstaltungsstatten im
ehemaligen Regierungsviertel Bonn fir eigene oder fremde Rechnung.
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Dies umfasst den Betrieb des WorldCCBonn (ehemaliger Plenarsaal des Deutschen
Bundesstages, das sogenannte Wasserwerk und das sogenannte Pumpenhaus)
einschlie8lich des Parkplatzes Charles-de-Gaulle-Strale, sowie den Betrieb des geman
Grundsatzvereinbarung vom 27.02.2002 (abgeschlossen zwischen der Bundesrepublik
Deutschland, dem Land Nordrhein-Westfalen und der Bundesstadt Bonn) neu zu
errichtenden Tagungs- und Kongresszentrums Bonn, das unter anderem von den
Vereinten Nationen fur Tagungen, Kongresse und Versammlungen genutzt werden soll,
einschlieBlich des angrenzenden Parkhauses sowie darliber hinaus den Betrieb der
Beethovenhalle Bonn, jeweils im Wege der zeitweisen oder entgeltlichen oder
unentgeltlichen Nutzungsiuberlassungen in Teilen oder als Gesamtheit. Bei dem Betrieb
dieser Veranstaltungsstéatten ist einer an den Interessen aller Bevdlkerungskreise
orientierten Nutzung Rechnung zu tragen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann weitere Unternehmen
errichten und sich an gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen beteiligen oder diese
erwerben, soweit der 6ffentliche Zweck gewahrt bleibt.

Begriindung fiir die Beteiligung der Bundesstadt Bonn an der Gesellschaft
gemal Ratsbeschluss vom 08.09.2010

Der Rat der Stadt hat mit Grundsatzbeschluss vom 18.02.2010 die Uberfilhrung des
Betriebs der sogenannten Bestandsbauten in kommunale Tragerschaft beschlossen
und die Verwaltung beauftragt, dies unter Berucksichtigung insbesondere
steueroptimierter Gesichtspunkte schnellstméglich umzusetzen.

In diesem Zusammenhang wurde die Verwaltung weiterhin erméchtigt, durch eine neue
stadtische Gesellschaft von dem Insolvenzverwalter der WCCB Management GmbH
den Betriebsteil Kongressbetrieb zu erwerben.

Mit dem Abschluss der Betriebsfuhrungsvertrage zwischen der Stadt Bonn und der
BonnCC sowie der Unterzeichnung des Kaufvertrages Uber den Betriebsteil
Kongressbetrieb zwischen dem Insolvenzverwalter der WCCB Management GmbH und
der BonnCC Ende August 2010 wurden die Voraussetzungen fir einen planmalfiigen
Betriebsubergang auf die stadtische Betreibergesellschaft zum 01.09.2010 geschaffen.

Der Kongressbetrieb fir das Konferenzzentrum sowie die Beethovenhalle wird somit

seit dem 01.09.2010 durch die 100-prozentige Tochter der Bundesstadt Bonn, die Bonn
Conference Center Management GmbH, wahrgenommen.

Wichtige Vertrage

Betriebsfiihrungsvertrag ,,WorldCCB“ mit der Bundesstadt Bonn

Gegenstand des Vertrages ist die kaufmannische, technische und operative
Betriebsfiihrung der sogenannten Bestandsbauten (ehemaliger Plenarsaal des
Deutschen Bundestages, das sog. Wasserwerk, das sog. Pumpenhaus einschlie3lich
des Parkplatzes Charles-de-Gaulle-Strale) und von Erweiterungsbauten (das noch
fertig zu stellende internationale Tagungs- und Kongresszentrum Bonn und das
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Parkhaus Karl-Carstens-Stra3e) durch die Gesellschaft im eigenen Namen und auf
Rechnung der Bundesstadt Bonn.

Betriebsfiihrungsvertrag ,,Beethovenhalle“ mit der Bundesstadt Bonn

Gegenstand des Vertrages ist die kaufmannische, technische und operative
Betriebsfuihrung der Beethovenhalle durch die Gesellschaft im eigenen Namen und auf
Rechnung der Bundesstadt Bonn.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung

Dr. Michael Kleine-Hartlage, Dipl. Kaufmann

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Bonn in der Gesellschafterversammlung:
= Dipl. Kaufmann Andreas Oliver Koch, Leiter der Projektgruppe Konferenzzentrum.

= Als dessen Vertreter wurde Herr Dr. Daniel Pitz, Projektgruppe Konferenzzentrum,
benannt.

- beide: gemél Ratsbeschluss vom 08.09.2010 -

Im Geschéaftsjahr 2011 fand die Gesellschafterversammlung am 01.06.2011 statt. In
dieser Sitzung wurde der Jahresabschluss 2010 festgestellt, Geschéftsfihrung und
Aufsichtsrat entlastet und die Ausschittung des Jahresiberschusses 2010 an den
Gesellschafter beschlossen.

Die  Gesellschafterversammlung 2012 fand am 24.05.2012 statt. Die
Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss 2011 festgestellt, den
Aufsichtsrat entlastet und die Ausschiittung des Jahresiiberschusses 2011 an den
Gesellschafter beschlossen.
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Aufsichtsrat

Oberbirgermeister Jirgen Nimptsch gehért dem Aufsichtsrat gemall § 6 Abs. 1,
Satz 2 des Gesellschaftsvertrages als geborenes Mitglied an.

Als Vertreter des Oberbiirgermeisters wurde Herr Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger
Sander benannt.

Oberbiirgermeister Jurgen Nimptsch ist Vorsitzender des Aufsichtsrates.

Nach § 6 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus dem
Oberburgermeister der Bundesstadt Bonn oder einem von ihm benannten Vertreter der
Verwaltung sowie weiteren finf Mitgliedern, die vom Rat der Bundesstadt Bonn
entsandt werden.

Als Vertreter/innen der Fraktionen im Rat wurden gemaR § 6 Abs. 1, Satz 2, des
Gesellschaftsvertrages folgende Mitglieder in den Aufsichtsrat entsandt:

Ordentliche Mitglieder Ersatzmitglieder
1 | Stv. Dr. Klaus-Peter Gilles (CDU) Stv. Klaus Weskamp (CDU)
2. | Stv. Christiane Overmans Stv. Frank von Alten-Bockum (CDU)
Stellvertr. Aufsichtsratsvorsitzende
(CDU)
3. |Stv. Bodo Buhse (SPD) Stv. Dr. HelImut Redeker (SPD)
4. |Stv. Peter Finger Stv. Dorothea PaR-Weingartz
(B 90 / Die Griinen) (B 90 / Die Griinen)
5. | Stv. Achim Schréder (FDP) Bzv. Ulrich Hauschild (FDP)

Alle: gemal} Ratsbeschluss vom 08.09.2010

Der Aufsichtsrat trat erstmals am 07.10.2010 zusammen (konstituierende Sitzung).

Im Jahr 2011 haben 5 Aufsichtsratssitzungen stattgefunden und zwar am 26.01.2011,
06.04.2011, 22.06.2011, 29.09.2011 sowie am 19.12.2011.
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Anzahl der Beschiftigten

zum 31.12.

Bonn Conference Center Management GmbH
- Diese Mitarbeiter sind iiberwiegend im Bereich Kongresswesen
titig, teils auch anteilig fiir die Beethovenhalle.

2010

2011

Vollzeitbeschiftigte Mitarbeiter
(ohne Geschiftsfiihrer), davon
- Kaufmannische Mitarbeiter

- Technische Mitarbeiter

- Mitarbeiter Veranstaltung

15

17

Teilzeitbeschéftigte Mitarbeiter

Auszubildende

WINP~O O

=INO1 O O

Mitarbeiter gesamt

20

20

zum 31.12.

Personalgestellung der Stadt Bonn
- Diese Mitarbeiter sind ausschlieBlich fiir die

Beethovenhalle titig -

2010

2011

Vollzeitbeschiftigte Mitarbeiter
(ohne Geschaftsfiihrer), davon
- Kaufmannische Mitarbeiter

- Technische Mitarbeiter

- Gewerbliche Mitarbeiter

©

©

Teilzeitbeschéftigte Mitarbeiter

Auszubildende

Mitarbeiter gesamt

({=] oo/ W -~

(1] oo/ W -~

Die Geschaftsfihrung ist zudem ermachtigt, weitere Aushilfskrafte als geringflgig
Beschaftigte einzustellen. Diese werden im Garderobenbereich der Bestandsbauten
WorldCCBonn und der Beethovenhalle benétigt und lediglich bei Bedarf eingesetzt.
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Bericht liber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die offentliche Zwecksetzung der Bonn Conference Center Management GmbH ist im
Gesellschaftsvertrag (Gesellschaftszweck, Gegenstand des Unternehmens, § 2)
festgeschrieben. Danach obliegt ihr die Sicherung und Férderung der kulturellen
Betreuung der Einwohner und die Starkung des Standortes Bonn.

In diesem Sinne war die Gesellschaft in den Jahren 2010 und 2011 té&tig.

So wurden im Jahr 2011 im WorldCCBonn und in der Beethovenhalle insgesamt 207
Veranstaltungen durchgefihrt.

Davon entfielen auf den Geschaftsbereich des WorldCCBonn 89 Veranstaltungen, bei
denen es sich um - teilweise auch internationale - Kongresse, Konferenzen und
Tagungen handelte.

Auf den Geschéftsbereich der Beethovenhalle entfielen 118 Veranstaltungen, hierbei
handelte es sich insbesondere um Proben und Konzerte des Beethovenorchesters, um
Konferenzen, Gastspiele und das Beethovenfest 2011 (siehe in der Darstellung der
.internationale Beethovenfeste gGmbH").

Wirtschaftliche Grundlagen

Sogenannte ,Unechte Betriebsfiihrung*

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2010 gegrindet und betreibt seither gemafy den
abgeschlossenen Betriebsfiihrungsvertragen auf Rechnung der Stadt diverse
Veranstaltungsstatten im ehemaligen Regierungsviertel und die Beethovenhalle im
Rahmen o&ffentlicher Zwecksetzung (siehe auch unter ,Wichtige Vertrage®).

Die im Rahmen der durchgefihrten Veranstaltungen erzielten Erlése stehen dem
Gesellschafter unmittelbar zu und werden demzufolge nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung der Gesellschaft ausgewiesen. Die der BonnCC entstehenden
zahlungswirksamen Aufwendungen werden ihr ersetzt. Fir ihre Tatigkeit erhalt sie ein
Betriebsfuhrungsentgelt in H6he von 1 % der bei der Gesellschaft anfallenden
zahlungswirksamen Aufwendungen.

Die Bundesstadt Bonn trégt die Risiken aus den Betriebsfuhrungsvertragen auf der
Grundlage der in ihrem Haushalt eingestellten Mittel.

120



Beteiligungsbericht 2012

Bonn Conference Center Management GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2010 2011 2012 2013 2014
Anlagevermégen 0 0 0 0 0
Vorréte 0 0

Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstande 200.610, 853.5%

Flussige Mittel 529.973] 753.983

Umlaufvermogen 730.582 1.607.579 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2121

Summe Aktiva 730.582 1.609.700 0 0 0
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000

Gewinnricklagen 0 0

Gewinnvortrag 0 0

Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 9.840 43.601

Eigenkapital 34.840 68.601 0 0 0
Ruckstellungen 58.105 480.279

Verbindlichkeiten 637.638 1.051.630

Rechnungsabgrenzungsposten 0 9.190

Summe Passiva 730.582 1.609.700 0 0 0
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 15.161 63.893

Sonstige betriebliche Ertrage 1.516.142 6.395.040

Erhéhung des Bestandes *

Finanzertrage 0

Ertrdge 1.531.303 6.458.933 0 0 0
Position 2010 2011 2012 2013 2014
Materialaufwand 884.322 4.065.040

Personalaufwand 319.627 981.847

Abschreibungen 0 0

Sonstige betriebliche Aufwendungen 312.745 1.348.128

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 26

Steuern 4.770 20.292

Aufwendungen 1.521.464| 6.415.332 0 0 0
* an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Position 2010 2011 2012 2013 2014
Ertrage 1.531.303 6.458.933 0 0 0
- Aufwendungen 1.521.464 6.415.332 0 0 0
= Jahresergebnis 9.840 43.601 0 0 0

Erlduterungen:

1. Die Gesellschaft wurde im Jahr 2010 gegriindet. Die Daten zum Geschaftsjahr 2010
betreffen daher nur den Zeitraum Juli 2010 bis Dezember 2010 (Rumpfgeschéftsjahr);

die Vergleichbarkeit der Daten ist daher eingeschrankt.

2. Die Gesellschaft verfugt Gber kein eigenes Anlagevermdégen.

3. Als Umsatzerlése wird das Betriebsfuhrungsentgelt ausgewiesen.

4. Als Sonstige betriebliche Ertrage werden die Erstattungen zu Betriebsfiihrungskosten
durch die Stadt Bonn ausgewiesen.
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3.8.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Auf den Ausweis von Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens wird
verzichtet, da diese aufgrund der Besonderheiten der wirtschaftlichen Betdtigung des
Unternehmens Uber die Betriebsfuhrungsvertrage ,WorldCCBonn* und
,Beethovenhalle” nur begrenze Aussagekraft hatten.

3.8.3 Ausblick auf 2012 und 2013

Die Gesellschaft geht fur die Geschéaftsjahre 2012 und 2013 von etwa gleichbleibenden
Umsatzerlésen in H6he von ca. 65 T€ aus. Nach Beriicksichtigung von Steuern erwartet
die Gesellschaft einen Jahresiberschuss von ca. 42 T€ bis 43 T€ pro Jahr.
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3.9 Stadtwerke Bonn GmbH

3.9.1 Allgemeine Unternehmensdaten

m Stadtwerke Bonn GmbH
TheaterstralRe 24

Stadtwerke Bonn 53111 Bonn
Telefon: (0228)7 11 -1 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 7 11 - 2770 E-mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhiltnis zum 31.12.2010, unveridndert zum 31.12.2011 und zum
31.12.2012

Stammkapital: 75.000.000 €

€ %

Bundesstadt Bonn 75.000.000 100,00

Veridnderungen in den Beteiligungsverhiltnissen der Gesellschaft im Laufe des
Geschiftsjahres 2010

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Mit Beschluss vom 30.04.2008 haben die Entscheidungsgremien einer Beteiligung der
EnW an der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG mit einer Einlage von bis
zu 5,5 Mio. € zugestimmt. Per 07.07.2010 hatte die EnW bereits 1.761.070,11 € in die
Gesellschaft als Kapitaleinlage eingelegt. Mit Vertrag vom 07.07.2010 wurde der
Gesellschaft zusatzlich ein Darlehen in H6he von 332.894,90 € gewahrt, das mit
Baubeschluss vom 15.12.2010 in Kapitalanteile umgewandelt wurde. Da die EnW mit
Baubeschluss eine finale Kapitaleinlage in Héhe von 5,5 Mio. € anstrebte, wurde im
Rahmen einer Kapitalerh6hung der Differenzbetrag per 21.12.2010 in die Gesellschaft
eingebracht.

Veridnderungen in den Beteiligungsverhiltnissen der Gesellschaft im Laufe des
Geschiftsjahres 2011

Keine.

Folgeseite:

Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der Gesellschaft zum 31.12.2011, zum
Nominalwert
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BETEILIGUNGEN der SWB GmbH

Stamm-, Grund-
Gesellsch.-Kapital

Kapitalanteile

Anteilseigner

per 31.12.2011 (gezeichn. Kapital) % nominell
EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen
1.|Stadtwerke Bonn
Dienstleistungs-GmbH 1.000.000,00 100,00 1.000.000,00 SWB GmbH
2.|Stadtwerke Bonn
Beteiligungs-GmbH (SWBB) 101.000,00 58,47 59.050,00 SWB GmbH
3.|EGM - Gesellschaft fur Energie-
und Gebdudemanagement mbH 51.129,19 100,00 51.129,19 SWB GmbH
Sonstige unmittelbare Beteiligungen
4.|Flugplatz-Gesellschaft
Hangelar mbH 25.564,59 49,60 12.680,04 SWB GmbH
5.|Bonner Hafenbetriebe GmbH 50.000,00 49,00 24.500,00 SWB GmbH
6.|BRS - Beteiligungsgesellschaft
Bonn/Rhein-Sieg GmbH 300.000,00 16,66 50.000,00 SWB GmbH
7.|Radio Bonn/Rhein-Sieg
GmbH & Co KG, Siegburg 511.291,88 12,50 63.911,49 SWB GmbH
8.|Trianel
GmbH 18.592.575,00 6,27 1.170.000,00 SWB GmbH
9. [Flughafen
KéIn/Bonn GmbH 10.821.000,00 6,06 656.000,00 SWB GmbH
10.|Gemeinnitzige Wohnungs-
| |genossenschaft eG (per 31.12.2010) 2.907.515,00 411 119.515,00 SWB GmbH
11.[Trianel Gaskraftwerk
Hamm GmbH & Co KG (TGH) 68.463.209,45 1,87 1.273.048,39 SWB GmbH
Beteiligungen der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH (SWBB)
12.|Stadtwerke Bonn
Verkehrs-GmbH 5.000.000,00 100,00 5.000.000,00 SWBB GmbH
13.|SWB Regional
Ver- und Entsorgung GmbH 25.000,00 90,40 22.600,00 SWBB GmbH
14.|Mullverwertungsanlage
Bonn GmbH 39.097.467,57 93,46 36.541.008,17 SWBB GmbH
15.|Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH 75.325.000,00 86,29 65.000.000,00 SWBB GmbH
16.|Energieversorgungsgesellschaft
mbH Sankt Augustin 100.000,00 45,00 45.000,00 SWBB GmbH
17.|Wasserversorgungs-Gesellschaft
mbH St. Augustin 7.000.000,00 8,13 569.240,00 SWBB GmbH
Beteiligungen der Miillverwertungsanlage Bonn GmbH (MVA)
|18.|Returo Entsorgungs GmbH 50.000,00| 50,00| 25.000,00 MVA GmbH
Beteiligungen der Energie - und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH
19.|Stadtwerke Bonn
EnergieNetze GmbH (SWB-Netze) 50.000,00 100,00 50.000,00 EnW GmbH
20.| Trianel Kohlekraftwerk
Lunen GmbH & Co. KG (TKL) 112.127.374,75 2,11 3.124.481,52 EnW GmbH
21.| Trianel Windkraftwerk
Borkum GmbH & Co. KG (TWB) 277.783.154,86 1,92 5.500.000,00 EnW GmbH
Beteiligungen der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH (SWBV)
22 |Fahrbetrieb
Bonn GmbH 50.000,00 100,00 50.000,00 SWBV GmbH
23.|Elektrische Bahnen der Stadt
Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises OHG 2.224.726,94 50,00 1.112.363,47 SWBV GmbH
24 |Bonner City
Parkraum GmbH 25.564,59 50,00 12.782,30 SWBV GmbH
25.|Regionalverkehr
KéIn GmbH 3.579.200,00 12,50 447.400,00 SWBV GmbH
26.|Einkaufs- u. Wirtschaftsgesellschaft
fur Verkehrsunternehmen (BEKA) mbH 383.520,00 0,60 2.280,00 SWBV GmbH
Beteiligungen der Elektrischen Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises OHG (SSB)
27 |Regionalverkehr Kéin GmbH 3.579.200,00 12,50 447.400,00 SSB OHG
Summe EUR: 122.429.389,57
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Verdnderungen in_den Beteiligungsverhidltnissen der Gesellschaft im Laufe des
Geschiftsjahres 2012

Keine.

Folgeseite:

Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der Gesellschaft zum 31.12.2012, zum
Nominalwert
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BETEILIGUNGEN der SWB GmbH

Stamm-, Grund-
Gesellsch.-Kapital

Kapitalanteile

Anteilseigner

per 31.12.2012 (gezeichn. Kapital) % nominell
EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen
1.| Stadtwerke Bonn
Dienstleistungs-GmbH 1.000.000,00 100,00 1.000.000,00 SWB GmbH
2.|Stadtwerke Bonn
Beteiligungs-GmbH (SWBB) 101.000,00 58,47 59.050,00 SWB GmbH
3.|EGM - Gesellschaft fir Energie-
und Gebdudemanagement mbH 51.129,19 100,00 51.129,19 SWB GmbH
Sonstige unmittelbare Beteiligungen
4.|Flugplatz-Gesellschaft
Hangelar mbH 25.564,59 49,60 12.680,04 SWB GmbH
5.|Bonner Hafenbetriebe GmbH 50.000,00 49 00 24.500,00 SWB GmbH
6.|BRS - Beteiligungsgesellschaft
Bonn/Rhein-Sieg GmbH 300.000,00 16,66 50.000,00 SWB GmbH
7.]Radio Bonn/Rhein-Sieg
GmbH & Co KG, Siegburg 511.291,88 12,50 63.911,49 SWB GmbH
8.|Trianel
GmbH 19.896.575,00 5,88 1.170.000,00 SWB GmbH
9.|Flughafen
Koéin/Bonn GmbH 10.821.000,00 6,06 656.000,00 SWB GmbH
10.[Gemeinnltzige Wohnungs-
genossenschaft eG 2.890.746,00 413 119.515,00 SWB GmbH
11.[TGH - Trianel Gaskraftwerk
Hamm GmbH & Co KG 68.463.209,45 1,87 1.273.048,39 SWB GmbH
Beteiligungen der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH (SWBB)
12 [ Stadtwerke Bonn
Verkehrs-GmbH 5.000.000,00 100,00 5.000.000,00 SWBB GmbH
13| SWB Regional
Ver- und Entsorgung GmbH 25.000,00 90,40 22.600,00 SWBB GmbH
14.[Muliverwertungsanlage
Bonn GmbH 39.097.467,57 93,46 36.541.008,17 SWBB GmbH
15.[Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH 75.325.000,00 86,29 65.000.000,00 SWBB GmbH
16.|Energieversorgungsgesellschaft
mbH Sankt Augustin 100.000,00 45,00 45.000,00 SWBB GmbH
17 [Wasserversorgungs-Gesellschaft
mbH St. Augustin 7.000.000,00 8,13 569.240,00 SWBB GmbH
Beteiligungen der Miillverwertungsanlage Bonn GmbH (MVA)
|18.| Returo Entsorgungs GmbH 50.000,00| 50,00| 25.000,00 MVA GmbH
Beteiligungen der Energie - und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH
19 [ Stadtwerke Bonn
EnergieNetze GmbH (SWB-Netze) 50.000,00 100,00 50.000,00 EnW GmbH
20| TKL - Trianel Kohlekraftwerk *
Ltunen GmbH & Co. KG 112.127.374,75 2,11 3.124.481,52 EnW GmbH
21| TWB - Trianel Windkraftwerk *
Borkum GmbH & Co. KG 277.783.154,86 1,92 5.500.000,00 EnW GmbH
Beteiligungen der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH (SWBV)
22 | Fahrbetrieb
Bonn GmbH 50.000,00 100,00 50.000,00 SWBV GmbH
23 |Elektrische Bahnen der Stadt
Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises OHG 2.224.726,94 50,00 1.112.363,47 SWBV GmbH
24 |Bonner City
Parkraum GmbH 25.564,59 50,00 12.782,30 SWBV GmbH
25 | Regionalverkehr
Kéin GmbH 3.579.200,00 12,50 447.400,00 SWBV GmbH
26 |Einkaufs- u. Wirtschaftsgesellschaft
fur Verkehrsunternehmen (BEKA) mbH 383.520,00 0,60 2.280,00 SWBV GmbH
Beteiligungen der Elektrischen Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises OHG (SSB)
27 |Regionalverkehr Kéln GmbH 3.579.200,00| 12,50 447.400,00 SSB OHG
Summe EUR: 122.429.389,57
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* Stand des Stammekapital per 31.12.2011, da zum 31.12.2012 von der Gesellschaft noch keine Daten bereitgestellt wurden.

Erlduterung zum Begriff ,Nominalwert":

Alle Ansétze sind mit ihrem jeweiligen Nominalwert (anteiliges Nennkapital) angegeben, obwohl diese in
den Bilanzen der SWB bzw. ihren Tochtergesellschaften mit anderen Wertansatzen bilanziert sein
kénnen.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

= die sichere, wirtschaftliche sowie umwelt- und ressourcenschonende Versorgung
der Bevélkerung mit Energie (Strom, Gas, Fern- und Nahwarme) und Wasser als
offentliche Daseinsvorsorge sowie alle dazugehérigen versorgungs- und
energiewirtschaftlichen Aufgaben und Dienstleistungen;

= der Offentliche Personennahverkehr sowie alle dazugehérigen verkehrsbezogenen
Aufgaben und Dienstleistungen;

= der Betrieb des Rheinhafens sowie alle dazugehdrigen hafenbezogenen Aufgaben
und Dienstleistungen;

= Betriebsfihrungen fir kommunale Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die SWB ist eine 100 %-ige Gesellschaft der Bundesstadt Bonn.

Neben der Geschaftsbesorgung fur ihre Konzerntdchter als operatives Eigengeschaft
der SWB sind alle wesentlichen Aktivitdten auf die Organisation und Koordination der
Holdingtéchter ausgerichtet. Daher leitet sich die &ffentliche Zwecksetzung aus den
mittelbaren Mehrheitsbeteiligungen an der SWBV, der EnW und der MVA ab. Diese
wiederum dienen sowohl im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs als auch im
Bereich der Energie- und Wasserversorgung sowie der Abfallentsorgung der
Daseinsvorsorge im Bereich der Bundesstadt Bonn und der Region.

Die SWB tragt auf Grund ihrer Konzeption als Holding dazu bei, dass Uber den
steuerlichen Querverbund innerhalb des SWB-Konzerns insbesondere das
Leistungsangebot im &ffentlichen Personennahverkehr kostenginstig fur den
Aufgabentrager, die Bundesstadt Bonn, erbracht werden kann.
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Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrung (seit dem 15.07.2009)
Heinz Jirgen Reining
Dipl.-Ing. Frank PreiRmann

Dipl.-Volkswirt Marco Westphal (gleichzeitig Arbeitsdirektor)

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Bundesstadt Bonn gemal3 Ratsbeschliissen vom 24.01.2008 und
16.12.2009

ordentliches Mitglied stellvertretendes Mitglied

Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander Co-Dezernent Jurgen Braun

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2010 wurden von dem Gesellschafter in der
Gesellschafterversammlung vom 03.11.2011 festgestellt. Es wurde beschlossen, den
Jahresfehlbetrag in Héhe von 4.908.111,33 € auf neue Rechnung vorzutragen.
Dem Aufsichtsrat wurde fur das Geschéftsjahr 2010 Entlastung erteilt.

Der Jahresfehlbetrag 2011 (- 1.030.867,13 €) wurde ebenfalls auf neue Rechnung
vorgetragen, nachdem die Gesellschafterversammiung am 21.11.2012 dartber
beschlossen und dem Aufsichtsrat Entlastung erteilt hatte.

Aufsichtsrat

Die SWB GmbH hat einen Aufsichtsrat, der aus 12 Mitgliedern besteht und nach dem
Mitbestimmungsgesetz paritatisch besetzt ist. D. h. der Rat der Stadt Bonn entsendet
6 Mitglieder in den Aufsichtsrat und die weiteren 6 Aufsichtsratsmitglieder (davon
2 Gewerkschaftsvertreter und 1 leitender Angestellter) werden von den Mitarbeitern des
Konzerns gewahlt.

130



Beteiliqungsbericht 2012 SWB GmbH

Aufsichtsrat der Stadtwerke Bonn GmbH, nach der Kommunalwahl
2009

Vertreter der Gesellschafterin

Stadt Bonn Oberburgermeister Jirgen Nimptsch

(vom Rat der Stadt Bonn am
16.12.2009 benannt) Stadtverordneter Werner Esser (SPD)

Stadtverordneter Dr. Klaus-Peter Gilles (CDU)
Aufsichtsratsvorsitzender

Stadtverordneter Werner Himmrich (FDP)

Sachkundiger Birger Guido Pfeiffer (B 90 / Griine)

Stadtverordneter Frank von Alten-Bockum (CDU)

Arbeithehmervertreter Stefan Behr (GOD)
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Rolf Kluge (Ver.di); (bis 31.12.2011)
Monika Bornholdt (Ver.di); ab 01.01.2012

Monika Pohl

Bernd Nottbeck

Hans-Werner Seelhoff (bis 29.02.2012)
Andreas Wirths (ab 01.03.2012)

Hans-Joachim Kramer (bis 29.02.2012)
Tobias Frede (ab 01.03.2012)

Wirtschaftliche Verhaltnisse und Geschéaftstitigkeit

Gemall Beschluss der Gesellschafterversammiung vom 14.09.1999 hat die
SWB GmbH ruckwirkend zum 01.07.1999 die Geschéftsfelder Energie- und
Wasserversorgung, Offentlicher Personennahverkehr sowie Technische
Dienstleistungen auf ihre im Juni 1999 gegrindeten Tochterunternehmen EnW, SWBV
und SWBD ubertragen.

Die Ausgliederung auf die EnW umfasste alle Aktiva der Versorgungssparte. Auf die
SWBV und die SWBD wurden im Bereich Anlagevermégen nur die geleisteten
Anzahlungen, Anlagen im Bau sowie Finanzanlagen ubertragen. Die ubrigen
Anlageguter werden an die Tochtergesellschaften verpachtet.

Ebenfalls bei der SWB GmbH verblieben sind die Darlehensverbindlichkeiten. Den
Tochtergesellschaften wurden Gesellschafterdarlehen zur Verfiigung gestellt.

Die SWB GmbH (bernimmt die kaufmannische Geschéftsbesorgung fiir ihre
Tochtergesellschaften. Neben diesen typischen Holdingtatigkeiten verpachtet sie
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Anlagevermdégen an die SWBV, die SWBD sowie die BCP und betrieb den Rheinhafen
bis September 2004. Im Geschéftsjahr 2005 wurde erstmals ganzjdhrig die
Betriebsfiihrung fir den WTV Ubernommen. (Anmerkung bzw. aktuelle Entwicklung:
wurde beendet ab dem 31.01.2013)

Ein weiteres Geschéftsfeld der SWB ist der Verkauf von Wasser an benachbarte Stadte
und Gemeinden. Die SWB sind auch Dienstleister firr die Bundesstadt Bonn im Bereich
des Betriebs und der Unterhaltung der Stralenbeleuchtung. Fur andere stadtische
Amter und Unternehmen sind die SWB in den Bereichen Rechenzentrum sowie im
Finanz- und Rechnungswesen tatig. Dartuber hinaus werden Entgeltabrechnungen fur
andere Unternehmen auf3erhalb des SWB-Konzerns ibernommen.

AulRerdem wird seit 2008 Strom im Rahmen der an der Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG (Firmenbezeichnung zuvor: ,Trianel Power Kraftwerk Hamm-Uentrop
GmbH & Co. KG*) bestehenden Beteiligung erworben und an die Energie- und
Wasserversorgung Bonn / Rhein-Sieg GmbH (EnW) weiterveraullert.

Wichtige Vertrage

= Mit den Tochtergesellschaften EnW, SWBVY, SWBD und MVA wurden
Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen. Im Geschéftsjahr 2003 wurden die
Ergebnisabfiihrungsvertrage der EnW und der SWBV auf die SWBB Ubertragen.

= Zwischen der SWB GmbH und den Tochtergesellschaften EnW, SWBV und SWBD
sind Darlehnsvertrage abgeschlossen worden.

* |Im Rahmen von Geschéaftsbesorgungsvertragen leistet die SWB GmbH fur die
Konzerngesellschaften die kaufménnische Geschéaftsbesorgung.

» Pachtvertrdge bestehen unter anderem mit der Bonner City Parkraum GmbH (bis
2020) fur die Objekte Tiefgarage Munsterplatz (= Kaufhof-Garage); Tiefgarage
Markt, Tiefgarage Bahnhof, Parkdeck | im Stadthaus sowie die Beethovengarage
und mit einer weiteren privaten Firma fir das Objekt Stadttheater-Garage (bis Méarz
2019).

= Vermoégensibertragungsvertrag tiber die stadtischen StraBenbe-
leuchtungsanlagen mit der Bundesstadt Bonn: Mit Vertrag vom
17./22. Dezember 2003 Ubertrug die Bundesstadt Bonn der SWB zum 01.10.2003
die sich im Stadtgebiet befindenden Stra’enbeleuchtungsanlagen als Sacheinlage
in H6he von 15.727.000 €.

= StraBenbeleuchtungsvertrag mit der Bundesstadt Bonn: Mit Vertrag vom
17./22. Dezember 2003 Ubertrug die Bundesstadt Bonn der SWB die Planung und
Errichtung namens und im Auftrag der Stadt, die Anderung, die Erneuerung, die
Instandhaltung und den Betrieb der elektrischen Strallenbeleuchtungsanlagen im
Stadtgebiet Bonn. Der Vertrag lauft aktuell bis zum 30.09.2018 weiter.
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Die Stadt zahlt der SWB fiur den Betrieb (einschlieBlich Energiekosten),
Instandhaltung und Erneuerung der Strallenbeleuchtungsanlagen eine jahrliche
Pauschale, fur die eine Berechnungsformel vertraglich vereinbart wurde.

Die operative Durchfiihrung dieses Vertrages wurde durch gesonderte Vereinbarung
von der SWB an die EnW Ubertragen.

Betriebsfiihrungsvertrag mit dem Wahnbachtalsperrenverband (WTV): Mit
Datum vom 21.04.2004 haben die SWB und der WTV mit Riickwirkung ab dem
01.01.2004 einen Betriebsfiihrungsvertrag geschlossen, nachdem die SWB die
technische und kaufménnische Betriebsfiihrung im Namen und fiir Rechnung
des WTV durchfihrt. Mit Wirkung zum 01.01.2005 hat die SWB der EnW die
technische Betriebsfiihrung mit Ausnahme der Forschung und Entwicklung sowie
des WTV-Labors Gibertragen.

Ende August 2012 konnte im Schiedsverfahren SWB-WTV ein Vergleich erzielt
werden, wonach die Schiedsparteien den Betriebsfiihrungsvertrag (Wasser) vom
21.04.2004 wund die mit diesem Vertrag in Zusammenhang stehenden
Ausfiihrungsvertrage (Personalgestellungsvertrag und Konsortialvereinbarung)
einvernehmlich zum 31.12.2012 aufheben. Die Vertrdge im Innenverhaltnis
zwischen SWB GmbH und EnW wurden ebenfalls zum 31.12.12 aufgehoben.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

2007 2008 2009 2010 2011
Arbeitnehmer 254 257 256 245 253
Auszubildende 15 15 16 16 14
Gesamt 269 272 272 261 267

Die Beschaftigten wurden im Berichtszeitraum auf Basis des TV-V bezahlt und sind im
Hinblick auf die Altersversorgung zusatzlich in der Rheinischen
Zusatzversorgungskasse versichert.

Fiir alle nachfolgenden Vergleiche und Darstellungen gilt:

Die Ergebnisse der Tochtergesellschaften werden bei der SWB GmbH als Ertrage bzw.
als Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen ausgewiesen.

Als ,sonstige Ertrage“ werden allgemeine Leistungen fir die Konzerntéchter sowie
Pachteinnahmen von der SWB Verkehrs-GmbH erfasst, da das Vermégen (Infrastruktur
und Fahrzeuge) bei der SWB GmbH ausgewiesen und an die Verkehrs-Tochter
verpachtet wird. Hierdurch verbleiben auch hohe Abschreibungs- und
Zinsaufwendungen unmittelbar bei der SWB GmbH. Den Zinsaufwendungen stehen
zum Teil Zinsertrdge aus Gesellschafterdarlehen gegeniber, die im Rahmen der
Umgrindung an die Tochtergesellschaften vergeben wurden.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermégensgegenstande 2.233.123 1.855.899 1.713.731 1.549.496 1.033.891
Sachanlagevermégen 90.420.515 85.382.789 80.439.544 75.330.182 69.264.774
Finanzanlagevermogen 229.463.889 227.325.940 222.426.768 218.499.405 214.572.806
Anlagevermbgen 322.117.521 314.564.628[ 304.580.043[ 295.379.082[ 284.871.471
Vorrate 88.218 81.964 3.343.916 1.351.692 90.448
Forderungen/Sonstige Vermégensgegenstande 76.959.396 84.087.558 100.166.501 100.807.746 104.999.793
Flussige Mittel 20.408.746 12.515.926 12.005.401 3.694.176 12.768.851
Umlaufvermégen 97.456.361 96.685.448 115.515.817 105.853.614 117.859.093
Rechnungsabgrenzungsposten 900.000 833.742 767.156 700.493 640.784
E‘nme Aktiva 420.473.888 412.083.818 420.863.017 401.933.189 403.371.348
Gezeichnetes Kapital 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000
Rucklagen 82.435.899 82.435.899 82.435.899 82.435.899 82.435.899
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 4.365.573 4.883.340 3.901.007 -1.007.104 -2.037.971
Eigenkapital 161.801.472 162.319.239 161.336.907 156.428.795 155.397.928
Ruckstellungen 13.463.466 15.003.212 15.629.882 15.167.070 18.054.196
Verbindlichkeiten 241.068.142 230.914.618 240.340.027 227.071.670 226.944.118
Rechnungsabgrenzungsposten 4.140.808 3.846.748 3.556.201 3.265.654 2.975.107
Summe Passiva 420.473.888 412.083.818 420.863.017 401.933.189 403.371.348

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 47.959.228 57.485.971 54.634.104 55.876.421 59.594.324
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.101 7.885 6.506 4.957 3.965
Sonstige betriebliche Ertrage 7.597.953 6.720.237 5.825.385 6.025.563 16.060.139
Ertréage aus Beteiligungen 32.213.613 22.096.608 27.818.457 24.031.415 20.188.455
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 33.975 47.549 509.166 943.255 689.055
Ertrage aus Genossenschaftsanteilen 4.781 4.781 4.772 4.781 4.781
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlageverm 5.609.849 5.450.079 4.907.832 4.637.023 4.447.691
Sonstige Zinsen/ Finanzertrage 3.124.504 2.944.274 814.029 756.040 1.070.912
AuBerordentliche Ertrage; 2007: Steuererstattungd 440.965 0 0 0 0
Ertrage aus Verlustibernahme (durch Stadt Bonrf 9.257.936 9.500.000 8.000.000 3.250.000 0
Ertrage 106.248.904 104.257.383 102.520.251 95.529.454 102.059.322
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 10.082.608 15.404.014 12.155.944 13.626.882 15.857.641
Personalaufwand 13.437.992 15.330.062 15.365.767 15.499.564 16.227.182
Abschreibungen 6.920.527 6.789.315 6.614.536 6.377.381 5.780.270
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27.935.183 54.789.271 62.098.580 56.573.291 57.740.373
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11.306.421 10.805.503 7.159.289 7.372.681 7.190.883
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 34.392.000 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 546.013 147173
Steuern 128.603 621.450 108.467 441.754 146.667
Aufwendungen 104.203.333 103.739.615 103.502.583 100.437.566 103.090.189
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 106.248.904 104.257.383 102.520.251 95.529.454 102.059.322
- Aufwendungen 104.203.333 103.739.615 103.502.583 100.437.566 103.090.189
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.045.571 517.767 -982.332 -4.908.111 -1.030.867
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Aufschlisselung der 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose, in T€
Geschaftsbesorgung  / 29.218 33.533 32.215 33.219 36.334
Betriebsfuhrung
Pachtentgelte 6.342 6.025 5.668 4.984 4.843
Personalgestellung 5.570 5.998 6.260 6.559 6.789
Strallenbeleuchtung 4.167 4.279 4.529 4.512 4.656
Tiefgaragen 1.723 1.701 1.704 1.709 1.735
Hafenbetrieb 420 375 366 366 374
Wasserverkauf * 519 430 504 667 798
Stromverkauf ** 0 5.145 3.389 3.860 4.065
Summe 47.959 57.486 54.634 55.876 59.594

*

Hier: das vom WTV bezogene Wasser wird an Wasserverbandsfremde weiterverdulert.

** Betrifft den Strom, der im Rahmen der an der Trianel Power Kraftwerk Hamm-Uentrop
GmbH & Co. KG bestehenden Beteiligung erworben und an die EnW weiterverauliert wird.

Aufschlisselung der sonstigen 2009 2010 2011
betrieblichen Ertriage, in T€

Ertrage aus dem Abgang von 237 270 2.399
Gegenstinden des

Anlagevermoégens

Lieferungen und Leistungen fiir 1.005 1.316 1.233
die Stadt Bonn

(Kostenanteil an der EDV-Anlage und EDV-

Anlage Theater; Ubrige)

Ertrage aus der Auflésung von 643 306 28
Riickstellungen

tibrige 3.940 4.133 12.400
davon unter anderem

Erstattung MOD-Spitzabrechnung 8.307
2008 bis 2010 durch die SWBB

Summe 5.825 6.026 16.060

Die SWB weist vor Verlustibernahme durch die Bundesstadt Bonn ein Ergebnis von
- 1.031 T€ nach - 8.158 T€ im Vorjahr aus. Trotz der weggefallenen Verlustibernahme

durch die Bundesstadt Bonn (2010 betrug diese noch 3.250 T€)

liegt der

Jahresfehlbetrag 2011 mit 1.031 T€ deutlich unter dem des Jahres 2010 in H6he von
- 8.158 T€ ohne Berucksichtigung der Verlustibernahme durch die Stadt Bonn.
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Wesentliche ergebnisverbessernde Effekte gegentiber 2010

e Spitzabrechnung MOD Ausgleich 2008 bis 2010 und Ruckgang Ifd. MOD

Ausgleich 2011

¢ Buchgewinne aus Anlagenverkaufen

Wesentliche ergebnisbelastende Effekte gegeniiber 2010

e Risikovorsorge Leitungsbau Altenkirchen/Neuwied

e Verschlechterung SWBB Ergebnis

e Entfall der Verlustiibernahme durch die Bundesstadt Bonn

Die Abweichungen des Erfolgsplans von den Ist-Zahlen zeigt zusammengefasst

folgende Gegeniberstellung, die dem Prifbericht entnommen wurde:

Erfolgsplan 2011 Ist 2011 Veranderung
T€ T€ T€
Summe Ertrége 96.583 102.059 +5.476
Summe 104.961 103.090 -1.871
Aufwendungen
Jahresfehlbetrag - 8.378 -1.031 +7.347

3.9.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 38,5 % 39,4 % 38,3 % 38,9 % 38,5 %
Fremdkapitalquote 61,5 % 60,6 % 61,7 % 61,1 % 61,5 %
Anlagenintensitat 76,6 % 76,3 % 72,4 % 73,5 % 70,7 %

Die fur 6ffentliche Unternehmen anzustrebende Eigenkapitalquote von 30 % wird damit

Ubertroffen.
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Investitionen

INVESTITIONEN in € 2007 2008 2009 2010 2011
= Immaterielles Vermdgen 257.700 142.281 281.899 406.037 43.683
= Sachanlagenvermdgen 2.681.904 1.720.086 1.260.074 882.842 589.940
= Finanzanlagevermdgen 1.518.487 2.468.789 592.846 2.867.862 550.000

Gesamtes Investitionsvolumen 4.458.091 4.331.156 2.134.819 4.156.742 1.183.623

Insgesamt wurde der Investitionsplan auf Grund verschobener Projekte deutlich
unterschritten. Die Netto-Investitionen betrugen 1.184 T€ gegeniber den
Planinvestitionen von 5.277 T€.

Die Finanzierung der Investitionen in 2011 erfolgte durch reine Innenfinanzierung, da
die Abschreibung mit 5,8 Mio. € weit Gber den Neuinvestitionen von 1,2 Mio. € lag.

Wichtige Vorgdnge des Geschiftsjahres 2011 entsprechend dem Lagebericht
2011

Die Schwerpunkte der Aktivitaten der Geschaftsfuhrung lagen 2011 in der Prifung bzw.
Umsetzung folgender wesentlicher Projekte:

e Umsetzung der im Rahmen des Strategieentwicklungsprozesses identifizierten
Malnahmen, wie z. B. die Intensivierung der Zusammenarbeit mit der Bundesstadt
Bonn in allen gemeinsamen Tatigkeitsfeldern und die Sondierung von regionalen
Kooperationsmodellen, insbesondere im Energiebereich.

e Ausgestaltung und Umsetzung der im Rahmen des Konsolidierungsprojektes
identifizierten ergebnisverbessernden Mallnahmen wie z. B. die Anpassung der
Geschéftsbesorgungsvertrdge zwischen SWB GmbH und den
Tochtergesellschaften.

e Erarbeitung von strategischen Handlungsoptionen im Hinblick auf die \Wasser-
lieferungsvertrdge der SWB GmbH mit Altenkirchen und Neuwied und dem damit
verbundenen Leitungsbauprojekt.

Von besonderer Bedeutung war dariber hinaus, dass der SWB GmbH nach einer
entsprechenden Interessenbekundung und Angebotsabgabe am 12.12.2011 von der
Bundesstadt Bonn mitgeteilt wurde, dass der Rat der Bundesstadt Bonn entschieden
hat, dass die Bundesstadt Bonn mit der Stadtwerke Bonn GmbH einen
Wegenutzungsvertrag fiur das Stromnetz _der Stadtbezirke Bonn-Beuel und Bonn-Bad
Godesberg abschlie3en soll.
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3.9.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Risikomanagement

Der SWB Konzern bzw. die konsolidierten Gesellschaften verfiigen Uber ein
umfassendes Risikomanagementsystem. Ziel ist die frihzeitige Erkennung von
Entwicklungen, die den Fortbestand der einzelnen Gesellschaften gefdhrden kénnen
sowie die Erarbeitung von notwendigen Gegensteuerungsmalinahmen. Adressaten der
Risikoberichte sind die Geschéaftsfuhrung sowie einmal jahrlich die jeweiligen
Aufsichtsgremien. Da die SWB GmbH hauptsachlich Holdingfunktionen Ubernimmt,
liegen die Hauptrisiken fur den SWB Konzern in den Tochtergesellschaften auf Grund
ihrer verschiedenen Tatigkeitsfelder und sind in deren eigenen
Risikomanagementsystemen abgebildet.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die grélten Einzelrisiken der SWB GmbH resultieren aus mdglichen
Beteiligungsverlusten an der Trianel GmbH, Datenverlust bzw. Zerstérung des
Rechenzentrums und einer Reduzierung der Geschaftsbesorgungsentgelte.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen, sind aktuell nicht
erkennbar.

Neben den vorgenannten Einzelrisiken der SWB ist als weiteres Risiko insbesondere
ein mdglicher Wegfall des steuerlichen Querverbundes auf der Ebene der SWBB zu
nennen.

Bei der Tochtergesellschaft EnW (einschliellich deren Tochtergesellschaft SWB
EnergieNetze) sind der bundesweite Preisdruck auf den liberalisierten Strom- und
Gasmarkten als Risiken zu nennen, die bei der EnW zukinftig Kostensenkungen
erfordern.

Bei der SWBV ergab sich ein wesentliches Risiko aus den Auswirkungen des EuGH-
Urteils in der Rechtssache ,Altmark-Trans“ vom 24. Juli 2003. Um die dort aufgezeigten
vier Kriterien zu erfillen und damit die Ausgleichszahlungen der 6ffentlichen Hand an
die SWBYV beihilfefrei vornehmen zu kdnnen, musste die Verlustfinanzierung der SWBV
gemeinschaftsrechtskonform gestaltet werden. Dementsprechend wurde im Jahre 2008
der Betrauungsakt zwischen der Bundesstadt Bonn und der SWBV laut den Vorgaben
der EuGH-Kriterien ausgestaltet und festgelegt, dass das Bonner Verkehrsunternehmen
den OPNV in Bonn bis mindestens Ende 2013 auch weiterhin betreiben soll.

Durch die Anderung der rechtlichen Grundlagen, insbesondere die Verordnung (EG) Nr.
1370/2007 und das neue deutsche Personenbeférderungsgesetz, ist fur die Fortsetzung
der Betrauung der SWBV mit Verkehrsleistungen mindestens bis zum Jahr 2019 eine
vollstandige Uberarbeitung des Betrauungsbeschlusses erforderlich. Zur rechtssicheren
Ausformulierung eines  entsprechenden Ratsbeschlusses wurde von der
Stadtverwaltung ein hierauf spezialisiertes Beratungsunternehmen beauftragt.
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Wesentliche Risiken der MVA bestehen in méglichen Uberkapazitaten in NRW und
Deutschland und einem daraus resultierenden generellen Preiswettbewerb. Um diesem
Risiko zu begegnen, hat Mitte 2007 die RETURO Entsorgungs-GmbH, Leverkusen,
eine gemeinsame Vertriebsgesellschaft von AVEA GmbH & Co. KG (jetzt: RELOGA
Holding GmbH & Co. KG), Leverkusen, und der MVA, ihr operatives Geschéft
aufgenommen, die ihr Hauptaugenmerk auf der Vermarktung und Auslastung der freien
Kapazitdten hat. Darliber hinaus wurde die Rheinische Entsorgungs-Kooperation (REK)
gegrundet.

Aufgrund der vielfaltigen neuen Rahmenbedingungen in fast allen Geschéftsfeldern

wurde im Berichtsjahr 2011 in allen Gesellschaften weiter an der konzernweiten
Strategieentwicklung bzw. -umsetzung gearbeitet.

Voraussichtliche Entwicklung

In den kommenden Jahren winscht die Eigentimerin Bundesstadt Bonn eine deutliche
Verbesserung der Konzernergebnisse. Sie hat dies mit der Zielvorgabe verbunden, ein
Konsolidierungs- und Restrukturierungskonzept umzusetzen, welches kulnftig
ausgeglichene Ergebnisse erméglichen soll. Der Eigentimerin ist bewusst, dass die
Erreichung dieser Zielvorgabe in wettbewerbsintensiven Markten der Geschaftsfelder
Energie- und Wasserversorgung, OPNV und Millverwertung eine Herausforderung fir
den Stadtwerke-Konzern und seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist. Dieser
Herausforderung kann der Stadtwerke-Konzern nur im engen Schulterschluss mit ihrer
Eigentimerin, der Bundesstadt Bonn, begegnen.

Die Ergebnisentwicklung der vergangenen Jahre =zeigt deutlich, dass bereits
Anstrengungen in allen Geschéftsfeldern unternommen wurden, um das SWB-
Konzernergebnis sukzessive zu verbessern.

Durch eine Vielzahl von internen Restrukturierungsmaflinahmen, wie der Neugestaltung
der Geschaftsbesorgungsvertrdge und Investitionsprojekten, wie dem Ausbau des
Kraftwerkes an der Karlstrale, der geplanten Ubernahme der Stromnetze in Beuel und
Bad Godesberg oder der Zweiterstellung der Stadtbahnwagen sollen die
Unternehmensergebnisse der SWB GmbH und ihrer Tochtergesellschaften weiterhin
verbessert werden.

Die Umsetzung der im Vorigen beschriebenen Mallnahmen sowie die ergebnismaligen
Auswirkungen des in Umsetzung befindlichen Konsolidierungs- und
Restrukturierungskonzeptes sollen dazu beitragen, die Zielvorgabe der Bundesstadt
Bonn umzusetzen, zukinftig ausgeglichene Ergebnisse zu erwirtschaften.
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Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschiftsjahres 2011
(Ausziige aus dem Lagebericht 2011 mit Aktualisierunqg bis zum 21.01.2013
durch die Beteiligungsverwaltung und die SWB)

Zusammenarbeit mit dem Rhein-Sieg-Kreis

Auch nach dem Ablauf des Geschéaftsjahres 2011 wurden von der SWB GmbH in ihrer
Rolle als Mehrheitsgesellschafter der EnW Gespréche zur strategischen Ausrichtung
und Positionierung der EnW gefiihrt. So wurde dem Rhein-Sieg-Kreis von der SWB ein
Angebot zum Rickkauf der Anteile an der EnW unterbreitet. In den Monaten Mai und
Juni des Jahres 2012 zeichnete sich ab, dass der Rhein-Sieg-Kreis das Angebot nicht
annehmen will. Gleichzeitig wurden Gesprache aufgenommen, um die Zusammenarbeit
zwischen der Bundesstadt Bonn und dem Rhein-Sieg-Kreis in den verschiedenen
Feldern der Aktivitdten des SWB-Konzerns zu verbessern.

Schiedsverfahren SWB-WTV

Kurz vor Ablauf des Geschéftsjahres 2011 hat die SWB eine Schiedsklage gegen den
Wahnbachtalsperrenverband eingereicht. Hintergrund war ein seit 2004 bestehender
Betriebsfilhrungsvertrag, der in einigen Passagen u. a. zur Erstattung von Stromkosten/
Zuschlagen Raum fir Auslegungen des Vertragspartners bot, was zu wirtschaftlichen
Nachteilen in der SWB fuhrte.

Ende August 2012 konnte im Schiedsverfahren SWB-WTV ein Vergleich erzielt werden,
wonach die Schiedsparteien den Betriebsfuhrungsvertrag (Wasser) vom 21.04.2004
und die mit diesem Vertrag in Zusammenhang stehenden Ausfuhrungsvertrage
(Personalgestellungsvertrag und  Konsortialvereinbarung) einvernehmlich  zum
31.12.2012 aufheben. Auf beiden Seiten ergingen im Anschluss die benétigten
Gremienbeschlisse, so dass die Betriebsfuhrung zwischen SWB und WTV und im
Innenverhaltnis die Unterbetriebsfihrung zwischen SWB GmbH und EnW aufgehoben
wurde.

Trinkwasserlieferungen und Leitungsbau Neuwied/Altenkirchen

Die SWB hat im Jahr 2007 Trinkwasservertrage inkl. Leitungsbau mit Neuwied und
Altenkirchen abgeschlossen. Die Wassermengen sollten vom WTV zu bestimmten
Bedingungen zur Verfugung gestellt werden. Nach Erzielung des Schiedsvergleichs
SWB-WTV hat der Aufsichtsrat am 09.10.2012 ebenfalls einer Aufhebungs-
vereinbarung zum _ Leitungsbau  Neuwied/Altenkirchen  zugestimmt. Diese
Aufhebungsvereinbarung wurde von den beteiligten Parteien im November 2012
unterzeichnet, nachdem die erforderlichen Gremienbeschliisse vorlagen.
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Schiedsverfahren SWB - BRS zum Konzessionsverfahren Bonn-Beuel und Bonn
Bad Godesberg:

Der Rat der Stadt Bonn hat im Dezember 2011 dem Abschluss des
Wegenutzungsvertrags fur das Stromversorgungsnetz der Stadtbezirke Beuel und Bad
Godesberg zwischen der Bundesstadt Bonn und der Stadtwerke Bonn GmbH mit einer
Laufzeit bis zum 31.12.2031 zugestimmt. Im Zusammenhang mit der
Konzessionsvergabe fur die Stromnetze in Bonn-Beuel und Bad Godesberg an die
SWB GmbH hat die BRS gegen die SWB ein Schiedsverfahren eingeleitet, das im
zweiten Halbjahr 2012 abgeschlossen werden konnte.

Neugestaltung der Geschéaftsbesorgungsvertrage

Im Jahr 2012 wurden Geschéftsbesorgungsvertrédge neu gestaltet. Hierbei wird zum
einen das Ziel einer gesteigerten Transparenz in der Leistungsverrechnung und zum
anderen das Ziel einer Intensivierung des Kundendialogs zwischen der SWB GmbH
und den jeweiligen Konzerngesellschaften angestrebt.
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4, Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der Stadtwerke Bonn GmbH
41 EnW - Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH

4.1.1 Allgemeine Unternehmensdaten

m Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH

Energie und Wasser Welschnonnenstrale 4
53111 Bonn
Telefon: (0228) 711 - 2200 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 711 - 2600 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 75.325.000 €

€ %
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH (SWBB) 65.000.000 86,29
RheinEnergie AG 10.325.000 13,71
Beteiligungen der Gesellschaft

€ %
Stadtwerke Bonn EnergieNetze GmbH 50.000 100,00
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG 3.124.482 2,11
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 5.500.000 1,92

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die sichere, wirtschaftliche sowie umwelt- und
ressourcenschonende Versorgung der Bevdlkerung, der Wirtschaft und sonstiger
Kunden mit Energie (insbesondere Strom, Gas, Warme) und Wasser sowie alle
dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben und Dienstleistungen.
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung

Dipl.-Volkswirt Marco Westphal
Dipl.-Ing. Peter Weckenbrock

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht seit dem 22.03.2012 aus 15 Mitgliedern:

= 9 Mitglieder werden durch die Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH und
= 1 Mitglied durch die RheinEnergie AG entsandt. Hinzu kommen

= 5 Arbeitnehmervertreter.

Von den 9 auf die Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH entfallenden
Aufsichtsratsmitgliedern werden

= 5 direkt von der Bundesstadt Bonn,

= 2 direkt vom Rhein-Sieg-Kreis,

= 1 direkt von der BRS Beteiligungsgesellschaft Bonn/Rhein-Sieg mbH und
» 1 direkt von der Stadt Troisdorf/TroiKomm

entsandt.

Zu den von der Bundesstadt Bonn entsandten Mitgliedern missen die
Oberbirgermeisterin/der Oberblrgermeister oder ein von ihr/ihm vorgeschlagener
Bediensteter der Bundesstadt Bonn, zu den vom Rhein-Sieg-Kreis entsandten
Mitgliedern muss der Landrat des Rhein-Sieg-Kreises oder ein von ihm
vorgeschlagener Bediensteter des Rhein-Sieg-Kreises und zu den von der Stadt
Troisdorf der Blirgermeister oder ein von ihm vorgeschlagener Bediensteter der Stadt
Troisdorf/TroiKkomm gehéren.

144



Beteiligungsbericht 2012

EnW Energie- u. Wasserversorqung GmbH

AUFSICHTSRAT - Zusammensetzung nach dem 22.03.2012 (mitbestimmter Aufsichtsrat)

1 Vertreter der
BRS

SWB-B, davon Jurgen Nimptsch, Oberbiirgermeister

5 Vertreter der Werner Himmrich, Stadtverordneter (FDP),

Bundesstadt Aufsichtsratsvorsitzender

Bonn *
Dr. Klaus Peter Gilles, Stadtverordneter (CDU)
Ulrich Kelber, MdB, sachkundiger Birger (SPD)
Dipl.-Informatiker Guido Pfeiffer, sachkundiger Burger
(Blindnis 90/Griine)

SWB-B, davon Rolf Bausch, stellv. Landrat des Rhein-Sieg-Kreises,
2. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

2 Vertreter des

Rhein-Sieg- Frithjof Kiihn, Landrat des Rhein-Sieg-Kreises

Kreises

SWB-B, davon

Sebastian Hartmann, Kreistagsabgeordneter

SWB-B, davon

1 Vertreter der
Stadt Troisdorf/
TroiKomm

RheinEnergie AG

Arbeitsnehmer-
vertreter **

Dipl.-Kfm. Peter Blatzheim, Geschaftsfihrer der Stadtwerke

Troisdorf

Dipl.-Kfm. Thomas Breuer, Personalvorstand und
Arbeitsdirektor

Stefan Behr, 1. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Rolf Driller
Ralf Kevelmann
Hans-Werner Seelhoff

Tobias Sterl

* Basis u. a.: Ratsbeschluss vom 02.02.2012 betr. die Vertretung der Bundesstadt Bonn

im  Aufsichtsrat

Besetzungsvorschldge und erforderliche Gesellschaftsvertragséanderung,

1210209EB4.

der EnW und im Konsortialausschuss der

SWBB -
DS-Nr.
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Zuvor: Fakultativer Aufsichtsrat, bestehend aus 9 Mitgliedern.

**  Nachdem die gesetzlichen Voraussetzungen flir eine zwingende
Arbeitnehmerbeteiligung - nédmlich dass das Unternehmen in der Regel mehr als 500
Arbeitnehmer aufweist - im Fall der EnW erfillt waren, war der Aufsichtsrat der EnW
zu einem Drittel mit Arbeitnehmervertretern zu besetzen (in Anwendung des
Drittelbeteiligungsgesetzes).

Der Aufsichtsrat der EnW hat in seiner konstituierenden Sitzung am 26.04.2012
einstimmig entschieden, dass der Aufsichtsrat kiinftig neben dem Vorsitzenden zwei
stellvertretende Vorsitzende haben wird, wovon der 1. Stellvertreter aus den Reihen der
Arbeitnehmervertreter und der 2. Stellvertreter aus den Reihen der Mitgesellschafter zu
wahlen ist (nach einer entsprechenden Anpassung des Gesellschaftsvertrages der
EnW).

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH

Ordentlicher Vertreter: Hansjérg Spielhoff, Prokurist SWB GmbH

Stellvertreter: Bernd Nottbeck, Prokurist SWB GmbH

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Entsprechend dem Ratsbeschluss der Stadt Bonn vom 18.06.1998, den Eigenbetrieb
Stadtwerke Bonn in eine Kapitalgesellschaft umzuwandeln, wurde beschlossen,
schnellstméglich erforderliche Schritte zu unternehmen, um die SWB Uber die Holding,
d. h. die noch zu grindenden Spartengesellschaften und Beteiligungen/Kooperationen
in dem liberalisierten Energie- und Verkehrsmarkt wettbewerbsfahig zu machen.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011
Arbeiternehmer 473 477 485
Auszubildende 27 23 22
Gesamt 500 500 507

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 20.934.336 17.985.435 15.403.287 12.798.510 9.687.011
Sachanlagevermogen 263.046.983| 255.901.912| 262.214.054| 266.668.564 284.955.000
Finanzanlagevermogen 2.597.959 5.631.966 7.029.268 9.758.401 9.705.689
Anlagevermogen 286.579.278| 279.519.313| 284.646.609| 289.225.475| 304.347.700
Vorrate 3.054.315 4.676.662 4.690.553 6.439.265 4.695.061
Forderungen/Sonst. Vermogensgegenstandd 117.278.128| 149.318.222| 139.607.925| 141.793.134| 152.218.406
Flissige Mittel 1.117 1.448 1.399 3.038 1.940
Umlaufvermogen 120.333.560| 153.996.332| 144.299.877| 148.235.437| 156.915.407
Rechnungsabgrenzungsposten 1.878.190 1.871.152 315.739 272.590 58.482
Summe Aktiva 408.791.028| 435.386.797| 429.262.225| 437.733.502| 461.321.589
Gezeichnetes Kapital 75.325.000 75.325.000 75.325.000 75.325.000 75.325.000
Kapitalriicklagen 81.547.938 81.547.938 81.547.938 81.547.938 81.547.938
Gewinnrlicklagen 0 0 0 2.824.984 2.824.984
Eigenkapital 156.872.938| 156.872.938| 156.872.938| 159.697.922| 159.697.922
Empfangene Ertragszuschisse 18.845.926 16.030.226 13.349.308 10.849.923 8.530.667
Sonderposten m. Ricklageanteil/f. unentgeltl.
ausgegebene Emissionsberechtigungen 0 0 0 0 365.229
Riickstellungen 17.674.047 32.964.249 45.402.890 33.501.857 36.081.871
Verbindlichkeiten 213.279.945| 224.985.879| 207.730.200| 226.595.968( 248.239.642
Rechnungsabgrenzungsposten 2.118.172 4.533.505 5.906.889 7.087.832 8.406.258
Summe Passiva 408.791.028| 435.386.797| 429.262.225| 437.733.502| 461.321.589
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 407.183.071| 440.557.324| 421.430.512| 391.113.547| 377.008.342
Verminderung/Erhéhung des Bestandes an
unfertigen Leistungen 0 0 547.095 1.542.078 -864.602
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.287.108 1.167.925 775.680 545.921 683.083
Ertrage aus Beteiligungen und
Gewinnabfliihrungsvertragen 2.832.539 0 5.316.312 6.687.555 0
Sonstige betriebliche Ertrage 23.379.127 34.192.524 31.138.247 29.591.761 32.391.214
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.233.559 2.739.803 471.364 282.016 639.581
Ertrage 437.915.404| 478.657.576] 459.679.210| 429.762.878| 409.857.618
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 308.661.411| 321.308.236| 318.652.839| 283.354.540( 271.418.706
Personalaufwand 25.212.060 27.342.494 28.940.011 28.940.624 29.684.104
Abschreibungen 21.998.459 22.451.756 21.855.838 21.906.135 22.206.577
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.913.136 54.121.702 45.287.214 39.062.264 38.633.584
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.553.075 7.232.299 6.560.576 7.145.392 6.605.557
Ausgleichszahlungen an aussenstehende
Gesellschafter 1.967.157 1.626.276 2.311.702 2.913.445 2.906.722
Aufwendung aus Verlustiibernahme 0 16.771.255 0 0 555.940
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungs-
vertrages abgefiihrte Gewinne 31.619.002 27.133.476 35.044.207 45.031.706 36.519.365
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 445.687 11.086
Steuern 991.104 670.082 1.026.823 963.085 1.315.977
Aufwendungen 437.915.404| 478.657.576] 459.679.210| 429.762.878| 409.857.618
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 437.915.404| 478.657.576| 459.679.210| 429.762.878| 409.857.618
- Aufwendungen 437.915.404| 478.657.576] 459.679.210] 429.762.878| 409.857.618
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0
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Ertragsstruktur in €

500.000.000 1

450.000.000

O Verminderung/Erhdhung des
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4.1.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 38,37% 36,03% 36,54% 36,48% 34,62%
Fremdkapitalquote 61,63% 63,97% 63,46% 63,52% 65,38%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital 54,74% 56,12% 55,11% 55,22% 52,47%
Anlageintensitat 70,10% 64,20% 66,31% 66,07% 65,97%
Kassenmittelintensitat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermogen 592.296 168.886 694.137 265.897 687.573
Sachanlagevermogen 17.897.498 13.757.454 25.961.528 24.442.171 38.207.883
Finanzanlagevermdgen 1.113.587 5.107.625 1.535.500 4.238.930 0
Gesamtes Investitionsvolumen 19.603.381 19.033.965 28.191.165 28.946.998 38.895.456
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2011 hat die EnW ca. 38,9 Mio. € (vor Abzug von
Baukostenzuschiissen im Wesentlichen in den Sparten Wasser und Fernwarme) in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegensténde investiert.

Beim immateriellen Vermégen handelte es sich im Wesentlichen um den Erwerb von
Konzessionen/Lizenzen und die Anzahlungen fir die Einflhrung eines CRM-Systems
(Customer-Relationship-Management) in H6he von rd. 651 T€.

Im Sachanlagevermégen wurden rd. 38 Mio. € investiert, wobei ein Teil der
Investitionen in das Verteilungsnetz (6,6 Mio. €) erfolgte und rd. 29 Mio. € in
l&angerfristige Investitionsprojekte, wie den Umbau des HKW zur GuD-Anlage, welche
mehrere Jahre bis zur Fertigstellung bendétigen.
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Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht, wie sich die Investitionen im Sachanlage- und
immateriellem Vermdgen auf die Geschéfts- bzw. Unternehmensbereiche verteilen:

Aufschliisselung der Investitionen in Mio. €
Bereich 2010 2011
Strom 1,2 2,6
Fernwarme 17,4 30,3
Gas 2.1 2,3
Wasser 3,0 25
Gemeinsamer Bereich 1,0 1,2
Gesamt 24,7 38,9

Auszuqg aus dem Lagebericht 2011

Die EnW ist als regionaler Versorger im Wesentlichen auf dem Bonner Stadtgebiet tatig.

Die wesentlichen Geschéaftsfelder der Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-
Sieg GmbH (EnW) liegen in den Bereichen Erzeugung und Vertrieb von Elektrizitat und
Fernwadrme, dem Vertrieb von Gas und Wasser sowie der Verteilung von Fernwarme
und Wasser. Dariiber hinaus werden Dienstleistungen, wie Betriebsfilhrungen und
Straldenbeleuchtung, fur Dritte erbracht.

Die EnW hat die wesentlichen Anforderungen des neuen Energiewirtschaftsgesetzes
(EnWG) mit der Grindung und der Aufnahme der operativen Tatigkeit der
Tochtergesellschaft SWB EnergieNetze bereits zum 01.01.2007 erfillt. Wesentliche
Merkmale sind hier die Verpachtung des Strom- und Gasnetzes von der EnW an die
SWB EnergieNetze und die Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der
Instandhaltung und Pflege des Netzes.

Die UuUbrigen Leistungsbeziehungen im Konzern betreffen die kaufmannische
Geschaftsbesorgung durch die SWB sowie Energie- und Wasserlieferungen an alle
SWB-Konzerngesellschaften. Zur Umsetzung der weiteren Anforderungen des
Unbundling wurde im Berichtsjahr intensiv und mit erheblichem Aufwand an der
sogenannten Mandantentrennung im SAP-System gearbeitet. Diese konnte zur
Jahresmitte 2011 umgesetzt werden.

Trotz der gestiegenen Strompreise an den Handelsplatzen im Jahr 2010 konnte die
EnW die Beschaffungskosten fur das Jahr 2011 senken, so dass die deutliche
Steigerung in den staatlichen Umlagen kompensiert werden konnte und eine
Strompreisanpassung zum Januar 2011 nur moderat ausgefallen ist.

Im Jahr 2011 mussten witterungsbedingt deutliche Mengenverluste in den Sparten
Erdgas und Fernwarme verzeichnet werden. Kundenseitige Effizienzsteigerungen bei
der Nutzung von Erdgas und Warme fihrten zu weiteren Mengeneinbullen. Den
witterungs- und effizienzbedingten Mengenverlusten stehen allerdings, durch den
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Einsatz von MalRknahmen zur Kundenbindung und Kundenriickgewinnung, geringere
Kundenwechsel gegeniiber. Zusammen mit dem nahezu konstanten Wasserabsatz und
- im Vergleich zu Gas und Fernwarme - weniger ausgepragt rucklaufigen Stromabsatz,
kann das Geschaftsjahr 2011 daher insgesamt als erfolgreich beschrieben werden.

In 2011 erwirtschaftete die EnW Netto-Umsatzerlése in Ho6he von insgesamt
rd. 377 Mio. €. Der Vergleich der Verkaufsmengen und der Umsatzerlése zeigt einen
Ruckgang der nutzbaren Abgabe in den Sparten Strom, Gas und Fernwarme. Die
Sparte Wasser blieb annadhernd auf dem Vorjahresniveau. Witterungsbedingt war
insbesondere beim Gas und der Fernwarme ein Absatzriickgang zu verzeichnen. Der
Ruckgang der Gesamtleistung ist vor allem auf gesunkene Umsatzerlése
zuruckzufihren. Die Verminderung der Umsatzerlése begrindet sich hauptséachlich
durch den Umsatzrickgang beim Gas und Fernwarme (rd. 22 Mio. €) was durch den
Umsatzanstieg beim Strom (rd. 8 Mio. €) zum Teil kompensiert werden konnte. Die
sonstigen  betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen die Betriebs-
fuhrungsentgelte. Der deutliche Rickgang des Materialaufwandes begriindet sich
hauptsachlich in geringeren Gasbezugskosten. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sanken um 1,1 %. Trotz der bei den Warmeenergietréagern ricklaufigen
Absatzmengen und Umsatzerldsen ist das Geschéaftsjahr 2011 fur die EnW im Ergebnis
erfolgreich verlaufen.

Der Bestand an den Produktionsmitteln Heizkraftwerke und Versorgungsnetze hat sich
im Berichtsjahr gegenuber dem Vorjahr kaum geéndert. Erweiterungen der
Produktionsmittel im Bereich Strom- und Wé&rmeerzeugung sind mit dem Ausbau des
HKW Nord und den direkten Beteiligungen an dem im Bau befindlichen Kohlekraftwerk
Linen sowie an einem Offshore-Windpark in der Nordsee in der Umsetzungsphase.

Mit der ca. 83 Mio. € umfassenden Investition in das Heizkraftwerk Nord werden gleich
mehrere strategische Unternehmensziele erreicht. Zum einen lasst sich durch den
Umbau die Eigenstromerzeugung von derzeit 230.000 auf 575.000 Megawattstunden
im Jahr steigern, was zu mehr Unabhé&ngigkeit bei der Strombeschaffung fuhrt. Zum
anderen wird das Prinzip der Kraft-Wéarme-Kopplung (KWK) gestéarkt und damit
gegenuber der ausschliel3lichen Kondensations-Stromerzeugung rund 200.000 t an
CO,-Emissionen gespart. Im Verbund mit der Mullverwertungsanlage (MVA) und der
Strom- und Fernwdrmeerzeugung aus Miulldampf wird somit ein wesentlicher Beitrag
zum lokalen Klimaschutz erzielt. Vor dem Hintergrund der Energiewende wurde in 2011
auch konkrete Planungen angestellt, wie das HKW-Sud ausgebaut und erweitert
werden kénnte, um die auch schon fiir den HKW-Nord-Ausbau giltigen Ziele weiter zu
verfolgen.

Die Hauptrisiken der EnW resultieren aus Folgen der Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes sowie damit im Zusammenhang stehenden mdglichen
Verlusten von Kunden in den Sparten Strom und/oder Gas. Weitere Risiken ergeben
sich im Rahmen von potenziellen technischen Problemen bzw. Zerstérungen und
Versorgungsausfallen.
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Ausblick

Die im Vergleich zum 10-Jahresmittel hohen Durchschnittstemperaturen im Jahr 2011
haben sich im Januar des Jahres 2012 fortgesetzt, konnten aber durch einen sehr
kalten Februar wieder ausgeglichen werden, so dass der Erdgas- und Warmeabsatz
weiterhin auf Planniveau ist. Fur die Jahre 2012 bis 2015 sind jahrliche
Investitionsvolumina zwischen 17 Mio. € bis 49 Mio. € geplant. Davon entfallt ein
Groldteil auf die Netze von Strom, Fernwarme, Gas und Wasser, aber auch ein
erheblicher Anteil auf den Umbau der GT-Anlage. Die Inbetriebnahme der GuD-Anlage
am Standort HKW Nord ist Ende 2012 vorgesehen.

Die SWB Energie und Wasser hat sich im Jahr 2011 darUber hinaus um die
Konzessionsvertrage zur Wegebenutzung fir die Verlegung von Versorgungsleitungen
zur Versorgung mit elektrischer Energie und Gas ab dem 01.01.2013 bzw. 01.10.2013
fur die Stadtbezirke Bonn und Hardtberg beworben. Diese Konzessionsverfahren sind
noch nicht abgeschlossen.

Die EnW erwartet insgesamt, dass durch die Liberalisierung des Gasmarktes und durch
das neue Gasnetzzugangsmodell sich auch auf der Gas-Beschaffungsseite deutliche
Verénderungen ergeben werden. Im Jahr 2012 werden weitere Verhandlungen
hinsichtlich des Gasbezugs der SWB Energie und Wasser insbesondere fur die
Belieferung des HKW stattfinden.

4.1.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der bundesweite Preisdruck auf den liberalisierten Strom- und Gasmaérkten z.B. durch
die Diskussionen um den § 315 BGB (betr. Preisanpassungshdhe) und § 307 BGB
(betr. Preisanpassungsklausel), verschiedene Gerichtsentscheidungen in diesem
Zusammenhang und regulierte Netznutzungsentgelte erfordern auch bei der EnW
Anpassungsmafllnahmen bei den  bestehenden  Gassondervertrdgen  und
Kostensenkungen, die vor allem durch weitere Prozess- und
Beschaffungsoptimierungen erreicht werden sollen.

Parallel zu den Kostensenkungen wird die Ausweitung des Absatzes verfolgt. Neue
Produkte und Dienstleistungen aus den Kerngeschéaftsbereichen, wie die Ubernahme
der Betriebsfuihrung fur die Stromnetze in Beuel und Bad Godesberg in 2009, aber
auch neue Geschéftsbereiche, wie zum Beispiel die Ubernahme der Betriebsfiihrung
anderer Versorgungs- und Entsorgungsunternehmen, sollen die EnW starken und das
Ergebnis der kommenden Jahre stabilisieren.

Dartber hinaus wird es fir die EnW von entscheidender Bedeutung sein, inwieweit es
gelingt, die Kundenbindung auch auf einer emotionalen Ebene zu verstarken und die
EnW als den regionalen Versorger zu positionieren, der aus der Region kommt und fir
die Region da ist. Diese Zielsetzung wird schon heute durch zahlreiche Ilokale
Kooperationen - wie z. B. mit dem Mieterverein, dem Haus-, Wohnungs- und
Grundeigentimerverein, der Kreishandwerkerschaft usw. - verfolgt. Einen wesentlichen
Beitrag leistet in diesem Zusammenhang auch die ,Blaue Couch® als Werbetrager und
das strukturierte Vorgehen zur Kundenriickgewinnung.
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Auf Grundlage des eingeleiteten Strategieprozesses der SWB Energie und Wasser,
wird bis zum Jahr 2015 die Steigerung der wirtschaftlichen Ergebnisse, die Sicherung
der Arbeitsplatze und eine weitere Verbesserung der CO,-Bilanz angestrebt. Die Ziele
sollen durch enge Zusammenarbeit auf allen Wertschépfungsstufen mit den internen
Partnern und im Markt durch Kooperationen in der Region erreicht werden. Das
Geschéft soll in allen Sparten und Wertschépfungsstufen ausgebaut werden; d. h.
Beschaffung, Erzeugung, Transport, Verteilung, Verkauf, Service, Dienstleistungen
(Contracting).

Die Erfolgsplanung fir die Geschéftsjahre 2012 und 2013 geht weiterhin von positiven
Ergebnissen aus.
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4.2 SWB EnergieNetze GmbH

4.2.1 Allgemeine Unternehmensdaten

SWB EnergieNetze GmbH
SWE Sandkaule 2

EnergieNetze 53111 Bonn
Telefon: (0228) 711 — 1 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 711 - 2770 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 50.000 €

Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH 50.000 100,0

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind das Betreiben von Energieversorgungsnetzen
(Strom und Gas) der Gesellschafter im Sinne der Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) in der Region Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung

Dipl.-Ing. Theo Waerder
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Gesellschafterversammlung

Vertreter der Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH
* Ordentlicher Vertreter: Dipl.-Volksw. Marco Westphal, Geschaftsfuhrer EnW
* Ordentlicher Vertreter: Dipl.-Ing. Peter Weckenbrock, Geschaftsfihrer EnW

* Das Stimmrecht kann nur einheitlich ausgeiibt werden.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Mit dem Inkrafttreten des neuen Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) am 13.07.2005
sind die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir das sogenannte ,legal unbundling®, also
die gesellschaftsrechtliche Trennung von Netz und Vertrieb, geltendes Recht.

Als Kernelement enthélt das Gesetz Vorgaben zur Regulierung und Entflechtung der
Energieversorgungsnetze.

Damit werden zugleich Richtlinien der Européischen Union fir diesen Bereich
umgesetzt. Die Grindung einer Netzbetriebsgesellschaft durch die EnW ist somit
gesetzlich nach § 7 EnWG vorgegeben.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten in 2011

In 2011 waren im Durchschnitt 9 (Vj. 9) Arbeitnehmer und 1 Auszubildender (Vj. 1)
beschéftigt.

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.289 4.752 666.242 3.5657.959 5.221.750
Sachanlagevermogen 42.431 55.031 42.717 32.650 334.270
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermoégen 47.720 59.783 708.959 3.590.609 5.556.020
Forderungen/Sonstige Vermogensgegenstand| 18.916.919| 24.446.883| 20.850.568 19.002.646 15.352.358
Flussige Mittel 0 0 2.525.789 1.665.956 1.767.197
Umlaufvermoégen 18.916.919| 24.446.883| 23.376.357| 20.668.602| 17.119.555
Rechnungsabgrenzungsposten 2.118.172 4.933.897 5.907.500 7.088.477 8.406.790
Summe Aktiva 21.082.811] 29.440.563| 29.992.816] 31.347.688| 31.082.365
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Kapitalriicklagen 0 0 0 500.000 500.000
Gewinnriicklagen 0 0 0 1.908.277 1.908.277
Gewinn-/Verlustvortrag -2.731 0 0 0 0
Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.731 0 0 0 0
Eigenkapital 50.000 50.000 50.000 2.458.277 2.458.277
Rickstellungen 236.124| 16.737.500| 10.299.919 3.379.486 2.551.311
Verbindlichkeiten 18.678.515 8.119.558| 13.736.008| 18.422.093| 17.666.519
Rechnungsabgrenzungsposten 2.118.172 4.533.505 5.906.889 7.087.832 8.406.258
Summe Passiva 21.082.811| 29.440.563| 29.992.816| 31.347.688| 31.082.365
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 83.033.082| 71.731.676] 75.391.298 65.548.805| 66.932.895
Sonstige betriebliche Ertrage 1.565.915 686.361 7.650.452 7.488.625 3.757.279
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 133.595 397.074 23.935 138.067 121.131
Ertrége aus Verlustibernahme 0] 16.771.255 0 0 555.940
Ertrage 84.732.592| 89.586.366] 83.065.685| 73.175.497| 71.367.245
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 78.801.867| 71.294.089| 75.159.039 63.214.694| 68.056.217
Personalaufwand 432.930 565.612 646.753 696.300 715.169
Abschreibungen 17.480 18.712 15.221 12.371 322.326
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.610.476 17.686.874 1.926.833 2.483.726 2.194.310
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 53.325 20.842 1.219 80.543 78.915
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 2.813.783 0 5.316.312 6.687.555 0
Steuern 0 237 308 308 308
Aufwendungen 84.729.861| 89.586.366| 83.065.685| 73.175.497| 71.367.245
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 84.732.592| 89.586.366] 83.065.685( 73.175.497| 71.367.245
- Aufwendungen 84.729.861| 89.586.366] 83.065.685| 73.175.497| 71.367.245
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.731 0 0 0 0
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* Entwicklung des Jahresergebnisses in €
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* Seit 2007 besteht zw ischen der SWB Netze und der EnW ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
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4.2.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 0,24% 0,17% 0,17% 7,84% 7,91%
Fremdkapitalquote 99,76% 99,83% 99,83% 92,16% 92,09%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital 104,78% 83,64% 7,05% 68,46% 44,25%
Anlageintensitat 0,23% 0,20% 2,36% 11,45% 17,88%
Kassenmittelintensitat 0,00% 0,00% 8,42% 5,31% 5,69%
Eigenkapitalrentabilitat 5,46% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,27% 0,07% 0,00% 0,26% 0,25%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdgen 5.950 1.680 664.035 2.893.599 1.953.503

Sachanlagevermégen 59.250 29.095 363 422 334.233

Finanzanlagevermdgen 65.200 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumel 130.400 30.775 664.398 2.894.021 2.287.736
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 hat die SWB Netze rd. 2,3 Mio. € im Wesentlichen in die
Anschaffung von Software im Zusammenhang mit dem 2-Systeme-Modell (1.674 T€) im
Rahmen des Unbundling sowie die Anschaffung eines Polyma Stromerzeugers
(168 T€), EDV-Geraten inklusiv Zubehor (133 T€) und eines PKW (33 T€) investiert.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die SWB Netze hat im Geschéftsjahr 2011 die Rolle des Netzbetreibers fir die Energie-
versorgungsnetze (Strom und Gas) ihrer Eigentimer wahrgenommen und die geman
EnWG auf die SWB Netze entfallenden Funktionen ausgeibt. Die SWB EnergieNetze
GmbH (SWB Netze) ist als 100%ige Tochter der Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH (EnW) in den Konzern Stadtwerke Bonn GmbH (SWB)
eingebunden. Die Ausgrindung der SWB Netze erfolgte im Wege der
Pachtmodellldsung, wonach das Eigentum an den Energieversorgungsnetzen (Strom
und Gas) bei der EnW verbleibt. Die Versorgungsnetze wurden mit Aufnahme der
operativen Geschéftstatigkeit an die SWB Netze verpachtet. Die SWB Netze bedient
sich zur Erfullung von Teilaufgaben, wie z. B. fir den technischen Betrieb der Netze der
Bereiche Rohrnetze/Kabelnetze und fir die Netzabrechnung des Bereiches
Kundenservice der EnW. Der SWB Netze obliegen die tatsachlichen
Entscheidungsbefugnisse in Bezug auf die fir den Betrieb, die Wartung und den
Ausbau des Netzes erforderlichen Vermdgenswerte. Um diese Anforderung zu erfillen
wurde der SWB Netze die Verantwortung tUber die Geschéftsbereiche Netzwirtschaft,
Netzplanung und Netzvertrieb Gibertragen.

Die zunehmenden Regulierungsanforderungen und die steigende Komplexitat der
gesetzlichen Rahmenbedingungen bestimmten im Geschaftsjahr 2011 eine Vielzahl von
Aktivitdten der SWB Netze zur Umsetzung und Einhaltung dieser Vorgaben und
Anforderungen. Mit dem Gesetz zur Neuregelung energiewirtschaftlicher Vorschriften
trat am 4. August 2011 eine umfassende Novellierung der energierechtlichen
Rahmenbedingungen in Kraft, die seit 2005 fir die Energieversorgungsunternehmen
Bestand haben. Die wesentlichen Anpassungen und Uberarbeitungen wurden im
Energiewirtschaftsgesetz und in den Strom- und Gasnetzentgeltverordnungen
vollzogen. Einen wesentlichen Bestandteil der Novellierung stellt auRerdem der Ausbau
der Vorschriften zum Messwesen und Smart Metering dar.

Zum 01.07.2011 wurde die von den Regulierungsbehérden vorgegebene
Systemtrennung erfolgreich abgeschlossen, so dass die Ubergangslésung in Form
eines Abrechnungsmodells gemal den Regelungen nach Tenor 5 GPKE und Tenor 3
GeLiGas abgeldst werden konnte. Nach der Durchfiihrung abschlieliender Malinahmen
und Testlaufe in 2011 wurde das hoch komplexe Projekt mit der endgultigen Trennung
des Systems in ein Netz- und Vertriebssystem rechtskonform umgesetzt. Eine weitere
umfangreiche Anpassung der Prozess- und IT-Landschaft wurde mit der Festlegung zur
Umsetzung der Wechselprozesse im Messwesen (WiM) zum 1. Oktober 2011
notwendig. Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur Offnung des Messwesens und der damit
verbundenen Messzugangsverordnung (MessZV) hat der Gesetzgeber die gesetzlichen
Grundlagen fur eine Liberalisierung des Messwesens geschaffen. Damit verlassliche
und einheitliche Vorgaben und Rahmenbedingungen im Bereich des Messwesens flr
alle Beteiligten gewéhrleistet sind, mussten bis zum 1. Oktober 2011 in jedem
Unternehmen die Prozesse fur die WiM angepasst werden. Die SWB Netze und die
dienstleistenden Bereiche der SWB und der EnW haben diese Anpassungen fristgeman
umgesetzt, so dass seither die vereinheitlichten Standards im Messwesen
rechtskonform erfullt werden.

Im Geschéftsjahr 2011 erwirtschaftete die SWB Netze mit der Durchleitung von Strom
und Gas Umsatzerlése in Ho6he von insgesamt 66.933 T€. Diese resultierten
Uberwiegend aus den in Anwendung gebrachten Netznutzungsentgelten zzgl. der
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Gutschriften fur die Abnahme der eingespeisten KWK-Energie sowie den
Hausanschlusskostenbeitrdgen. Die Netznutzungsentgelte im Bereich Strom und Gas
basieren auf den angepassten Erlésobergrenzen auf Grundlage der festgesetzten
Erldsobergrenzen fur die erste Regulierungsperiode. Die Umsatzerlése verteilten sich
auf die Sparte Strom mit 40.331 T€ und auf die Sparte Gas mit 26.602 T€. Trotz des
starken Mengenrickgangs beim Gas sind die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr
um 1.384 T€ auf 66.933 T€ gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch
die in den Umsatzerldsen im Berichtsjahr  erstmals  ausgewiesene
Mehr-/Mindermengenabrechnung Gas fir die Wirtschaftsjahre 2007/2008 sowie
2008/2009 in Hohe von 3.867 T€. Dieser Effekt ist jedoch erfolgsneutral, da die
Aufwendungen fir bezogene Leistungen in entsprechender Héhe ansteigen.

Bei einem geplanten Fehlbetrag in Héhe von -286 T€ weist die SWB Netze im
Geschéftsjahr 2011 vor Ergebnisabfuhrung einen Jahresfehlbetrag in Ho6he von 556 T€
aus. Ausschlaggebend fir diese Ergebnisverschlechterung gegentber der Planung
waren Uber dem Plan liegende Abschreibungen, da die Inbetriebnahme der zur
Umsetzung des 2-Systeme-Modells beschafften Software friher als geplant erfolgte.
Bei dem Ergebnisvergleich mit dem Vorjahr ist zu beriicksichtigen, dass sich im Vorjahr
hohe Ertrdge aus Ruckstellungsauflésungen ergaben, die in 2011 so nicht mehr
anfielen.

Ausblick

Die Hauptrisiken der SWB Netze resultieren aus den mdéglichen Folgen der
Anreizregulierung sowie der Umsetzung des Energiewirtschaftsgesetzes.

Das Geschaftsjahr 2011 bildete als Basisjahr im Strom eine wichtige Etappe fir die in
2012 anstehende Kostenprifung der Bundesnetzagentur in Vorbereitung auf die
Festsetzung der Erlésobergrenzen fiir die 2zweite Regulierungsperiode. Die
Vorbereitungen und die zu treffenden Entscheidungen fur das Antragsverfahrens sowie
die Prifvorgaben der Bundesnetzagentur werden ihre Wirkung bis zum Ende der
zweiten Regulierungsperiode entfalten.

Die Ergebnisprognose fir die Jahre 2012 und 2013 geht - vor Ergebnisibernahme -
von jeweils negativen Jahresergebnissen aus. Insgesamt stehen 2012 einer
Gesamtleistung von 72,5 Mio. € Aufwendungen von rd. 73,4 Mio. € gegenuber. Der in
den Planjahren ausgewiesene Fehlbetrag beruht im Wesentlichen auf den Kosten fir
die Netzpacht und den zugehdrigen Dienstleistungen (Netzinstandhaltung, Wartung,
Netzabrechnung) sowie auf ricklaufigen Erlésen durch die Vorgaben der
Anreizregulierung.

160



Beteiligungsbericht 2012 SWB EnergieNetze GmbH

4.2.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Mit der Zunahme der Anforderungen im Regulierungsgeschehen und den damit
verbundenen Anpassungen in Tatigkeitsbereichen und Geschaftsprozessen ergeben
sich fur die SWB Netze in den néchsten Jahren sowohl Chancen als auch Risiken
innerhalb des regulatorischen Rahmens.

Aufgrund des Mechanismus der Anreizregulierung - Entkopplung der Erlése von den
Kosten - werden Anreize zur Effizienzsteigerung durch Kostensenkungen geschaffen.
Ein konsequentes Kosteneinsparprogramm sieht die SWB Netze als Chance an,
Gewinne zu erwirtschaften und somit Investitionsanreize zu erhalten. Weiterhin bietet
sich dadurch die Mdéglichkeit, die Betriebsfuhrung effizienter gestalten zu kénnen und
Einsparungen in diesem Bereich zu erzielen.

Die zukunftige Integration von Smart Metering und der Wandel der Netze hin zu
intelligenten Stromnetzen der Zukunft, sogenannten Smart Grids, stellen eine grofl3e
Herausforderung fir die SWB Netze in den nachsten Jahren dar. Der Anteil
schwankender Netzeinspeisung aus erneuerbaren Energien wird zukinftig weiter
steigen, wodurch flexiblere, komplexere und leistungsfahigere Versorgungssysteme
notwendig werden, bei denen die einzelnen Bestandteile und Akteure kommunikativ
miteinander vernetzt sind. Dadurch wird eine bessere Steuerung des Lastflusses und
der Netzauslastung ermdglicht sowie die Kontrolle von Verbrauchsanlagen und die
bessere Integration dezentraler Erzeugungsanlagen mdéglich. Aus diesen Entwicklungen
ergibt sich fur die SWB Netze die Chance, die Netzinfrastruktur zu optimieren, um auch
zuklnftig die Energieversorgung effizient sicherzustellen.
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4.3 EGM - Gesellschaft fiir Energie- und Gebdudemanagement Bonn mbH

4.3.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Gesellschaft fir Energie- und Gebéaude-
MEGM management Bonn mbH
TheaterstralRe 24
53111 Bonn
Telefon: (0228) 711 — 2718 Internet: www.egm-bonn.de
Telefax: (0228) 711 — 2716 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 51.129,19 €

€ %
Stadtwerke Bonn GmbH 51.129,19 100,0

Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung jeglicher Dienstleistungen,
einschlieBlich der Errichtung und des Betriebes von Warmeerzeugungsanlagen und
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen sowie der Lieferung von daraus erzeugter Energie,
auf dem Gebiet des ressourcenschonenden und &kologischen Energie- und
Gebdudemanagements.

Die Gesellschaft ist zu allen damit in direktem oder indirektem Zusammenhang
stehenden Geschéaften und MalRnahmen befugt. Die Gesellschaft darf andere
Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art errichten, erwerben, vertreten, und sich an
solchen Unternehmen beteiligen, und zwar auch als personlich haftende
Gesellschafterin.

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Kfm. Hansjorg Spielhoff, Stadtwerke Bonn GmbH
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Aufsichtsrat

Guido Pfeiffer, Stadtverordneter (B 90 / Die Griinen), Vorsitzender
Ulrich Kelber, MdB (SPD)

Prof. Dr. Ludger Sander, Stadtkdmmerer (Verwaltung)
Gemal § 106 Satz 2 GO NRW i. V. m. § 6 des EGM-Gesellschaftsvertrages, wonach im Aufsichtsrat
die Oberbirgermeisterin oder ein/e von ihr vorgeschlagene/r Bedienstete/r vertreten sein muss.

Wilfried Reischl, Stadtverordneter (CDU)
Werner Esser, Stadtverordneter (SPD)
Hans-Jurgen Bruder, Bezirksverordneter (FDP)
Frank von Alten-Bockum, (CDU)

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH
Ordentlicher Vertreter: N. N.
Stellvertreter: Reiner Loffel, Prokurist SWB GmbH

Anzahl der Beschiftigten

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.

Begriindung fiir die Beteiligung

Aktivitadten im Bereich Contracting bieten den Stadtwerken Bonn die Méglichkeit, den
Kunden ein komplettes Paket, bestehend aus Planung, Bau, Finanzierung, Wartung
und Betrieb einer Anlage sowie Abrechnung mit den Nutzern, aus einer vertrauten und
kompetenten Hand anzubieten.

Ein weiterer Vorteil fir die Stadtwerke Bonn liegt neben der Erzielung von Einnahmen
aus den neuen Dienstleistungen in der langfristigen Kundenbindung, die besonders vor
dem Hintergrund der Liberalisierung der Energiemérkte interessant ist.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 30.751 25.831 20.911 15.991 11.071
Sachanlagevermoégen 4.034.476] 4.933.234| 6.099.053| 6.113.564| 6.004.802
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermégen 4.065.227| 4.959.065| 6.119.964| 6.129.555| 6.015.873
Vorrdte 6.065 6.065 6.065| 1.045.343 18.910
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstands 604.648| 1.580.043 650.412| 1.438.580 827.313
Flissige Mittel 250 250 36 177 250
Umlaufvermoégen 610.963| 1.586.358 656.513| 2.484.100 846.473
Rechnungsabgrenzungsposten 1.322 968 666 429 250
Nicht d. Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 68.457 0 0 0 0
Summe Aktiva 4.745.969| 6.546.391| 6.777.143| 8.614.084| 6.862.596
Gezeichnetes Kapital 51.129 51.129 51.129 51.129 51.129
Gewinn-/Verlustvortrag -371.297 -119.586 -2.223 0 0
Kapitalricklage 0 0 0 902.280| 1.452.280
Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag 251.711 117.363 2.223 0 0
Nicht d. Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 68.457 0 0 0 0
Eigenkapital 0 48.906 51.129 953.409| 1.503.409
Ruckstellungen 25.500 23.100 10.900 31.376 41.013
Verbindlichkeiten 4.720.469| 6.474.385| 6.715.114| 7.629.299| 5.318.174
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 4.745.969| 6.546.391| 6.777.143| 8.614.084| 6.862.596
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 2.883.276] 3.318.569| 3.902.927| 4.935.620| 6.531.244
Verminderung/Erhéhung des Bestandes in Arbeit
befindlicher Auftrage 0 0 0| 1.039.278| -1.026.432
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.789 12.028 15.844 4.461 5.303
Sonstige betriebliche Ertrage 4.424 12.830 32.768 4.512 7.928
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 2.905 963
Ertrage 2.894.489| 3.343.427| 3.951.539| 5.986.776/ 5.519.006
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 1.901.126| 2.307.206] 2.686.209| 4.297.674| 3.902.855
Abschreibungen 292.987 323.261 434.188 606.316 658.033
Sonstige betriebliche Aufwendungen 485.454 548.510 534.471 520.254 530.836
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 131.729 193.100 127.592 113.987 127.275
Auf Grund eines Gewinnabfihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 0 0 325.935 674.379 405.809
Steuern -168.518 -146.013 -159.079| -225.834 -105.802
Aufwendungen 2.642.778| 3.226.064| 3.949.316| 5.986.776| 5.519.006
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 2.894.489| 3.343.427| 3.951.539| 5.986.776| 5.519.006
- Aufwendungen 2.642.778| 3.226.064| 3.949.316| 5.986.776| 5.519.006
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 251.711 117.363 2.223 0 0
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4.3.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 0,00% 0,75% 0,75% 11,07% 21,91%
Fremdkapitalquote 100,00% 99,25% 99,25% 88,93% 78,09%
Deckung des Anlagevermdégens
durch Eigenkapital 0,00% 0,99% 0,84% 15,55% 24,99%
Anlageintensitat 85,66% 75,75% 90,30% 71,16% 87,66%
Kassenmittelintensitat 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Eigenkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 8,08% 4,74% 1,92% 1,32% 1,85%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermoégen 0 0 0 0 0

Sachanlagevermogen 686.489 1.217.099 1.604.042 615.907 544.351

Finanzanlagevermogen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumel 686.489 1.217.099 1.604.042 615.907 544.351

Investitionen im Sachanlagevermogen in €

1.800.000 T
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
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Investitionen

In 2011 hat die EGM rund 544 T€ in Sachanlagen investiert, die im Wesentlichen
Contractinganlagen betreffen.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Contracting wird seit Jahren als einer der wenigen Wachstumsmarkte im
Energiedienstleistungsbereich  in  Deutschland gesehen. Das bundesweite
Wachstumspotential ist nach wie vor als hoch einzuschdtzen, da der
Marktausschépfungsgrad zurzeit noch gering ist.

Im Geschéaftsjahr 2011 hat die EGM ihr Wachstum fortgesetzt und dadurch die Wé&rme-
und Stromproduktion deutlich gesteigert. Dabei stand der weitere Ausbau des
Kerngeschaftes Contracting im Mittelpunkt. Als kommunales Unternehmen unterstitzt
die EGM die Bundesstadt Bonn, die Mitglied des Klimabindnisses ist, bei der
Erreichung ihrer CO, —Minderungsziele. Dabei baut die EGM technisch hochwertige
Anlagen mit optimalen Wirkungsgraden ein und férdert die dezentrale
Energieerzeugung. Im Rahmen von Contracting plant, finanziert und realisiert die EGM
MalRnahmen zur Optimierung der Energieversorgung und Ubernimmt die
Betriebsfiihrung, Instandhaltung und laufende Optimierung der installierten Anlagen
Uber den Vertragszeitraum. Die erreichte Energieeffizienzsteigerung erfolgt dabei im
Einklang mit der Schonung knapper Ressourcen im Sinne eines 6kologischen Energie-
und Gebaudemanagements.

Die EGM betreibt Gber 60 Anlagen, u. a. ist sie im Schulzentrum Pennenfeld fir die
Warmeversorgung verantwortlich. Die Warmeproduktion erfolgt dort primar und damit
weitestgehend (ca. 75 %) CO; -neutral auf Basis von Holzhackschnitzeln. Zudem sind
auf neun Bonner Schulen sowie auf dem Triblnendach des Sportpark Nord
Photovoltaikanlagen mit einer Gesamtleistung von rund 270 kWp installiert. Auf Basis
eines Contractingvertrages werden diese Anlagen 20 Jahre von der EGM betrieben.
Alle zehn Anlagen produzierten 2011 zusammen 263 MWh Strom. Durch den Betrieb
von acht Blockheizkraftwerken wurden weitere 5.305 MWh Strom in
ressourcenschonender Kraftwdrmekopplung erzeugt. Weitere CO»-Einsparungs-
potenziale werden durch das Beleuchtungscontracting fiir sieben Bonner Schulen und
in einem Industriebetrieb generiert. Insgesamt werden mittlerweile durch die EGM-
Aktivitdten 5.180 Tonnen CO,-Emissionen vermieden.

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr gegeniber dem Vorjahr um rd. 1.595 T€
gestiegen und belaufen sich auf 6.595 T€ (Vorjahr: 4.936 T€). Der gréfte Anteil an den
Umsatzerlése entfallt im Berichtsjahr mit 4.745 T€ (Vj. 4.566 T€) auf die Ertrédge aus
Contractingvertrédgen. Die Ertrdge aus Stromeinspeisung belaufen sich auf 226 T€ (V.
169 T€), die Erdgas- und Mineraldlsteuererstattungen auf 106 T€ (Vj. T€ 226). Fir den
Betrieb der Anlagen zur Produktion von Warme, Kalte und Strom wurden 49.244 M\Wh
Gas, 712 MWh Fernwadrme und 1.135 MWh aus Holzhackschnitzel eingesetzt. Der
Gesamtaufwand betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 6.245 T€ (Vj. 5.538 TE€).
Aufwandseitig stellen mit 2.436 T€ die Kosten fur Strom-, Fernwédrme- und Gasbezug,
mit 818 T€ die Aufwendungen fir Errichtung, Instandhaltung und Betriebsfihrung von
Kundenanlagen, mit 607 T€ die Verpflichtungen aus Leasingvertrdgen und mit 409 T€
die Aufwendungen aus den abgeschlossenen Geschéaftsbesorgungsvertrdgen die
gréfldten Einzelposten dar.

Das Jahresergebnis belduft sich vor Gewinnabfihrung auf 406 T€ (Vj. 674 T€). Die
erzeugte Warmemenge betragt 38.842 MWh (Vj. 42.968 MWh), die produzierte
Strommenge 5.568 MWh (Vj. 4.573 MWh) und die produzierte Kaltemenge 544 MWh
(Vj. 493 MWh).
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EGM mit BHKW-Technik erfolgreich: Seit Gesellschaftsgriindung ist die EGM ein
wichtiger Ansprechpartner in der Region bei BHKWs

Seit 1998 befasst sich die Gesellschaft fur Energie- und Gebdudemanagement Bonn
mbH (EGM), mit dem umweltfreundlichen Einsatz der Blockheizkraftwerke (BHKW). In
den vergangenen Jahren hat sich diese Technik immer weiter entwickelt.

Heizzentrale der EGM in einer Wohnsiedlung in Neu-Vilich mit einer thermischen
Leistung von 2.300 Kilowatt.

Seit ihrer Grindung hat die EGM als Energiedienstleister zahlreiche BHKW-Projekte
realisiert. Alle Projekte werden uUber lange Laufzeiten zwischen 10 und 20 Jahren
gefuhrt und binden so die Kunden langjahrig an das Unternehmen.

BHKWs sind kleine Heizkraftwerke, die gleichzeitig Warme und Strom erzeugen. In den
zu versorgenden Objekten muss also ein Warmebedarf Giber das ganze Jahr vorhanden
sein, also auch im Sommer, wenn Heizungen abgeschaltet werden. Die EGM plant nur
BHKWs mit einer Laufzeit ab 4.000 Stunden im Jahr (wobei das Jahr insgesamt 8.760
Stunden hat). Sonst ist das BHKW fiir den Kunden nicht wirtschaftlich. Da die Warme
fur das Warmwasser auch im Sommer gebraucht wird, bieten sich als
Contractingkunden  besonders  Seniorenzentren, Krankenhduser und grolde
Wohneinheiten mit zentraler Warmwasserbereitung an.

Circa 7 Mio. kWh Strom werden jahrlich durch die BHKWs der EGM produziert. Diese
Strommenge reicht aus, um eine Gemeinde mit circa 2.000 Haushalten mit einem
Durchschnittsverbrauch von je 3.500 kWh/Jahr mit COg-reduziertem Strom zu
versorgen.
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Verknipft wird diese Energiedienstleistung, also Planung, Finanzierung, Bau,
Betriebsfuhrung und Energielieferung der Anlagen, mit Erdgasvertrdgen der SWB
Energie und Wasser. Denn die BHKWs werden mit Erdgas betrieben und erzeugen so
Warme und Strom.

Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2012 wird wiederum mit einem positiven Jahresergebnis
gerechnet. Der prognostizierte Warmeabsatz fiir 2012 belauft sich auf 43.482 MWh, die
geplante Stromproduktion auf rund 6.026 MWh. Nach wie vor geht die EGM von der
erfolgreichen Akquise neuer Projekte, vor allem in Verbindung mit dem Einbau von
Blockheizkraftwerken, im Planungszeitraum aus.

4.3.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Es st festzustellen, dass der Bekanntheitsgrad des Produktes Contracting
zugenommen hat und Contracting in Zeiten steigender Energiepreise fur viele
Entscheidungstrager eine wirtschaftlich interessante Alternative darstellt. Aber auch die
Beschlusse zur Energiewende nach den Atomunfallen in Japan mit der gewollten
Starkung der dezentralen Energieerzeugung durch den Einsatz von Kraftwarme-
Kopplung kénnen der Contractingbranche einen weiteren Aufschwung geben. Mit der
fur 2012 zu erwartenden Novelle zur Energieeinsparverordnung (EnEV), wodurch der
Einsatz von Blockheizkraftwerken oder regenerativer Energien in Neubauten weiter
forciert werden soll, werden fur Contractoren wie die EGM weitere Marktpotenziale
gesehen. Sollten auch noch die in den letzten Jahren im vermieteten Wohnbaubereich
entstandenen Hemmnisse beseitigt werden, ist mit einem weiteren Schub fir
Contracting zu rechnen.

Die Unternehmensplanung fir die Geschaftsjahre 2012 bis 2015 geht von einem
kontinuierlichen Wachstum des Geschéftsvolumens im Kerngeschéaft Contracting aus.
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4.4 Trianel GmbH

4.4.1 Allgemeine Unternehmensdaten

: Trianel GmbH
Lombardenstr. 28
M 52070 Aachen

Trianel Energie

Telefon: (0241)41320-0 Internet: www.trianel.com
Telefax: (0 241) 4 13 20 - 23 E-Mail: info@trianel.com

Beteiligungsverhaltnis zum 31.12.2011

Stammkapital: 18.646.575 €

T€ %
Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH 4.975,0 26,68
Stadtwerke Aachen AG 2.413,2 12,94
Uberlandwerk Fulda AG 1.400,2 7,51
Stadtwerke Bonn GmbH 1.170,0 6,27
Stadtwerke Liibeck Holding GmbH 1.032,0 5,53
SWU Energie GmbH 764.,0 410
Stadtwerke Jena-Pélneck GmbH 602.,4 3,23
Niederrheinwerke Viersen GmbH 579,0 3,11
N.V.HVC, Niederlande 500,0 2,68
Salzburg AG fur Energie, Verkehr und Telekommunikation 355,0 1,90
enwor - energie und wasser vor ort GmbH 345,0 1,85
Stadtwerke Halle GmbH 317,0 1,70
Stadtwerke Trier Versorgungs GmbH 300,0 1,61
Allgéuer Uberlandwerke GmbH 250,0 1,34
Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH 240,0 1,29
Stadtwerke Hamm GmbH 226,3 1,21
Stadtwerke Lindau GmbH & Co. KG 194,9 1,05
34 sonstige Versorgungsunternehmen 2.982,6 16,00
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Beteiligungen der Gesellschaft zum 31.12.2011

T€ %
Trianel Finanzdienste GmbH 2.500,0 100,0
Trianel Energie B.V., Maastricht (NL) 250,0 100,0
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 25,0 100,0
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 25,0 100,0
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH 25,0 100,0
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH 25,0 100,0
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH 25,0 100,0
Trianel Erdgasférderung Nordsee Verwaltungs GmbH 25,0 100,0
Trianel Service GmbH 157,2 80,0
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 2.464,0 7,6
GESY Green Energy Systems GmbH 353,1 249
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG 1.874,7 6,3
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 2.587,4 6,1
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 350,0 2,7
Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG 2,0 25,01
Energy Exchange AG (EEX) 220,0 0,3
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem
Ziel, die értliche Energieversorgung zu starken.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung
Dipl.-Volkswirt Sven Becker
Dr. J6rg Vogt

Aufsichtsrat
Bernhard Wilmert, Vorsitzender
Waldemar Opalla, stellv. Vorsitzender
Dr. Ulf Bége
Dr. Christian Becker
Kurt Kuhn (bis Mai 2011)
Stefan Fritz (ab Juni 2011)
Gunter Bury
Marco Westphal
Alfons Broker
Dr. Achim Grunenberg
Frank Kindervatter
Dr. Arno Gassteiger
Michael Hegel

Gesellschafterversammiung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH
Ordentlicher Vertreter: Dipl. Volkswirt Marco Westphal

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

2009 2010 2011
Beschiftigte 170 190 224
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn

Mit der Beteiligung an der Trianel wird die Positionierung der SWB Energie und Wasser
im Wettbewerb um Sondervertrags- und Bindelkunden, sowie im Energieeinkauf
gestarkt.

Es ist davon auszugehen, dass der Energieeinkauf tGber die Trianel langfristig zu markt-
und wettbewerbsféhigen Konditionen erfolgen kann.

Die Beteiligung an der Trianel bietet daruber hinaus die Mdglichkeit, an Wachstum,
gunstigeren Einkaufskonditionen und dem Know-how der Trianel als Gesellschafter zu
partizipieren.

Ferner bietet die Trianel den Zugriff auf eine optimale Einkaufsorganisation unter
Verzicht auf die damit verbundenen Aufbaukosten fir den Fall der Einrichtung einer
eigenen entsprechend strukturierten Einkaufsabteilung. Die Trianel bietet stets ein
belastbares Preis-Benchmark, das in Verhandlungen auch mit anderen Lieferanten
eingesetzt werden kann.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 573.260 559.726 755.379 1.484.634 2.253.398
Sachanlagevermégen 898.169 934.999 1.160.844 1.044.075 1.049.257
Finanzanlagevermégen 15.477.321 25.400.900 24.449.822 32.516.360 62.757.770
Anlagevermogen 16.948.750 26.895.625 26.366.045 35.045.069 66.060.425
Vorrate 1.625.201 4.460.207 3.850.907 384.810 1.882.697
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstand 120.687.295 160.188.900 173.120.803 142.968.787 173.579.911
Wertpapiere 1.129.480 0 0 0 0
FlUssige Mittel 29.056.520 34.683.507 47.278.357 60.106.028 42.088.431
Umlaufvermogen 152.498.496 199.332.614 224.250.067 203.459.625 217.551.039
Rechnungsabgrenzungsposten 2.804.021 2.061.495 1.038.739 1.414.043 1.345.331
Summe Aktiva 172.251.267 228.289.734 251.654.851 239.918.737 284.956.795
Gezeichnetes Kapital 14.526.650 16.883.850 17.896.575 18.146.575 18.592.575
Kapitalrticklagen 0 0 18.487.869 19.237.869 20.812.869
Ricklage wegen eigener Anteile 0 0 0 0 54.000
Gewinnrlicklagen 20.722.689 32.466.459 23.051.182 28.543.017 34.931.915
Jahresilberschuss/ Jahresfehlbetrag 5.615.050 6.371.590 5.491.835 6.558.898 7.152.465
Eigenkapital 40.864.389 55.721.899 64.927.461 72.486.359 81.543.824
Zur Durchfiihrung der beschlossenen

Kapitalerhéhung geleistete Einlage 0 380.000 0 0 0
Ruckstellungen 19.278.062 16.865.437 28.757.611 26.785.523 34.907.663
Verbindlichkeiten 109.631.776 152.110.548 151.868.421 137.628.354 168.231.011
Rechnungsabgrenzungsposten 2.477.040 3.211.850 6.101.358 3.018.501 274.297
Summe Passiva 172.251.267 228.289.734 251.654.851 239.918.737 284.956.795

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 2.337.874.920 2.625.647.125| 3.132.305.872| 1.794.850.227| 1.898.093.404
Sonstige betriebliche Ertrage 3.281.433 7.712.377 4.909.272 10.935.895 9.256.773
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.418.963 1.900.613 384.881 572.654 6.629.646
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 439.607 0 0
Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen 296.404 437.666 604.484 761.347 1.030.385
Aul erordentliche Ertrage 0 0 0 4.819 0
Ertrage 2.342.871.720 2.635.697.781| 3.138.644.116] 1.807.124.942| 1.915.010.208
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 2.316.328.109| 2.604.683.344| 3.103.993.976| 1.763.168.687| 1.863.168.324
Personalaufwand 8.638.708 10.061.030 13.322.632 15.494.993 17.906.956
Abschreibungen 820.600 830.591 736.579 2.734.814 823.626
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.652.474 11.898.583 12.963.275 14.369.267 15.830.498
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 745.818 1.080.790 1.130.422 1.029.225 3.558.649
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 10.742 0
Steuern 1.070.961 771.853 1.005.397 3.758.316 6.569.690
Aufwendungen 2.337.256.670| 2.629.326.191| 3.133.152.281| 1.800.566.044| 1.907.857.743
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 2.342.871.720| 2.635.697.781| 3.138.644.116| 1.807.124.942| 1.915.010.208
- Aufwendungen 2.337.256.670[ 2.629.326.191| 3.133.152.281| 1.800.566.044| 1.907.857.743

= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag

5.615.050

6.371.590

5.491.835

6.558.898

7.152.465
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4.4.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 23,72% 24,41% 25,80% 30,21% 28,62%
Fremdkapitalquote 76,28% 75,59% 74,20% 69,79% 71,38%
Anlageintensitat 9,84% 11,78% 10,48% 14,61% 23,18%
Kassenmittelintensitat 16,87% 15,19% 18,79% 25,05% 14,77%
Eigenkapitalrentabilitat 13,74% 11,43% 8,46% 9,05% 8,77%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,69% 3,26% 2,63% 3,16% 3,76%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermogen 158.017 448.307 470.775 1.093.034 1.199.135

Sachanlagevermogen 639.053 424117 631.765 261.643 398.437

Finanzanlagevermogen 3.214.286 11.790.303 721.748 8.660.453 34.033.054
Gesamtes Investitionsvolume} 4.011.356 12.662.727 1.824.288 10.015.130 35.630.626

Investitionsstruktur in €
36.000.000 T

32.000.000 +
28.000.000 -+
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12.000.000 T

8.000.000 T
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Investitionen

Im Jahr 2011 investierte die Trianel rd. 35,6 Mio. € in das Anlagevermdgen.
Davon entfielen rd. 1,2 Mio. € auf immaterielle Vermdgensgegenstande.

In Sachanlagen wurden rd. 0,4 Mio. € investiert, insbesondere in Mietereinbauten,
Hardware und Blroma&bel.

Im Finanzanlagevermégen wurden rd. 34 Mio. € investiert. Die Trianel GmbH wurde
Gesellschafter der GESY Green Energy Systems GmbH, Berlin (353 T€) und erhdhte
ihre Anteile an der Trianel Service GmbH (57 T€). Des Weiteren wurde dem
Beteiligungsunternehmen Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG ein Darlehen
in H6he von 29,7 Mio. € nebst aufgelaufener Zinsen gewahrt.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die Trianel GmbH st in allen wesentlichen Geschéftsfeldern entlang der
Wertschépfungskette der Energiewirtschaft, mit Ausnahme von Energietransport und
-verteilung, tatig. Als gréflite europaische Stadtwerke-Kooperation erschlief3t die Trianel
GmbH durch Bindelung gemeinsamer Interessen im kommunalen Umfeld das
Potenzial liberalisierter Energiemérkte. Erklartes Ziel ist es, Stadtwerke in ihrer
Wettbewerbsfahigkeit und damit Eigenstandigkeit zu starken. Indem man gemeinsame
Ziele  konsequent durch  gemeinschaftliches  Handeln  verfolgt, kdénnen
Markteintrittsbarrieren Uberwunden und damit Geschéftsfelder erschlossen werden,
deren Nutzung fiir einzelne Stadtwerke nicht méglich ware.

Wichtigster Absatzmarkt der Trianel GmbH ist Deutschland. Mit deutlichem Abstand
folgen die Niederlande, Luxemburg, die Schweiz und Osterreich. Die wichtigsten
Kunden sind deutsche Stadtwerke, im Wesentlichen die Gesellschafter der Trianel
GmbH. Im Berichtsjahr 2011 konnte der Gesellschafterkreis der Trianel auf insgesamt
50 im Handelsregister eingetragene Gesellschafter erweitert werden.

Ausgangspunkt und Kerngeschaft der Trianel GmbH ist das
Energieversorgungsgeschéft.

Ausgehend von diesem Kerngeschéaft wurde das Tatigkeitsfeld der Trianel GmbH mit
der Entwicklung groler, energiewirtschaftlicher Stromerzeugungs- und
Gasspeicheranlagen sowie deren energiewirtschaftlicher und kaufmannischer
Betreuung und Optimierung zunéchst als zweite Saule deutlich ausgeweitet.

Zur Trianel GmbH gehérten zum Stichtag 31. Dezember 2011 sechzehn
Tochtergesellschaften und Beteiligungen. Unter anderem ist sie an folgenden
Unternehmen beteiligt:

» Die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen betreibt ein
kommunales 840 MW Gas- und Dampfturbinenkraftwerks in Hamm-Uentrop.

= Die Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen ist fur den
Betrieb einer Erdgasspeicheranlage am Standort Epe im Kreis Borken (NRW)
verantwortlich.

= Die Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG mit Sitz in Linen baut seit
Mitte 2008 ein modernes, hocheffizientes 750 MW Steinkohlekraftwerk am Standort
Lanen (NRW).

= Die Trianel Windkraft Borkum GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen errichtet den
Offshore-Windpark Borkum-West Il mit einer Leistung von 400 MW.

= Die Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen wurde
Mitte 2010 gegrindet. Nach Einstellung der Untersuchung von méglichen Aktivitaten
im Bereich der Erdgasférderung innerhalb des Europédischen Wirtschaftsraums
(EWR) im Berichtszeitraum befindet sich die Gesellschaft in einer
Umwidmungsphase und soll zukinftig fur weitere Projektaktivitdten der Trianel
GmbH genutzt werden.
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Die Trianel GmbH hat im Trianel Konzern einerseits Holdingfunktion und
andererseits wesentliche operative Aufgaben. Die wirtschaftliche Lage des Trianel
Konzerns wird malgeblich durch die Trianel GmbH bestimmt. Die Trianel ist in
samtlichen Handelsmarkten fur Strom- und Gasprodukte, einschlie3lich der relevanten
Borsen, in deutschen und niederlandischen Marktgebieten aktiv. In 2011 wurde
erganzend ein umfassender Marktzugang fiur den schweizerischen Strommarkt
aufgebaut.

Die Trianel GmbH blickt 2011 auf ein sehr erfolgreiches Jahr zuriick. Mit einem
Ergebnis vor Steuern in Héhe von 13.722 T€ wurde das Vorjahresergebnis um
3.405 T€ ubertroffen. Zudem konnten die Planzahlen mehr als verdoppelt werden. Das
erzielte Ergebnis Dbestatigt die in den vergangenen Jahren eingeleitete
Geschéftsausrichtung. Die Umsatzerlése betrugen im Geschéftsjahr 2011 1.898 Mio. €
(Vj. 1.795 Mio.€) und sind damit um 5,7 % gegenliber dem Vorjahr gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 1.679 T€ auf 9.257 T€ gesunken. Die
Materialaufwandsquote  liegt mit 98,2 %  auf  Vorjahresniveau. Die
Personalaufwendungen haben sich infolge des Anstiegs der Mitarbeiterzahl von
15.495 T€ auf 17.907 T€ erhdht. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
15.830 T€ nach 14.369 T€ im Vorjahr. Die Bilanzsumme der Trianel GmbH zum
31.12.2011 betrug 284.957 T€ (Konzern: 294.618 T€) und hat sich damit gegeniber
dem Vorjahr um 45.038 T€ oder 18,8 % erhdht (Konzern: -45.203 T€).

Eine Bestandsgefdhrdung auf Grund von Einzelrisiken oder des Gesamtrisikos lag 2011
nicht vor. Vielmehr wurden die Eigenkapitalbasis und Risikoabdeckung durch
Eigenkapital sowie die Liquiditatsspielrdume nicht zuletzt auf Grund des erfreulichen
Jahresergebnisses 2011 weiter  ausgebaut. Fur  Risiken mit  hoher
Eintrittswahrscheinlichkeit wurde bilanzielle Vorsorge getroffen.

Ausblick

Die Trianel GmbH wird die erfolgreiche Strategie der vergangenen Jahre weiter
fortfUhren. Sie wird unter Nutzung der vorhandenen Kompetenzen insbesondere auf
Wachstum in den neu aufgebauten Geschéftsfeldern sowie auf die Durchdringung des
Stadtwerkemarktes mit ihrer Produktpalette setzen und hierbei die Risiken angemessen
begrenzen. Begleitet werden alle Aktivitdten von einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung samtlicher Prozesse und Systeme, um durch eine zunehmende
Automatisierung und Professionalisierung sowohl die Stabilitdt der Prozesse als auch
deren Effizienz weiter zu erhéhen.

Die Umsatzentwicklung der Trianel GmbH héngt vor allem vom Handelsgeschéaft und
dem Umfang ab, mit dem sie ihre Kunden den Marktzugang zu Energiemarkten
ermdglicht. Die Umsatzentwicklung ist daher naturgemaly schwer planbar und fir den
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens weitgehend bedeutungslos. Um die
Aussagekraft der Geschéftszahlen zu erhdhen, hat die Trianel fur das Geschaftsjahr
2011  erstmalig eine Saldierung von Umsatzerlésen mit zugehdrigen
Materialaufwendungen fur bestimmte Gro3handelsgeschéfte vorgenommen.

Fur das Jahr 2012 rechnet die Gesellschaft auf Grund der weiter zunehmenden
Stabilisierung mit einem Ergebnis auf Vorjahresniveau.
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4.4.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

In den ersten Monaten des Jahres 2012 entwickelte sich die Ertragslage positiv. Gute
Aussichten ergeben sich zudem aus zahlreichen von der Trianel verfolgten Projekten.
Sofern diese in den Jahren 2012 und 2013 weiter erfolgreich konkretisiert werden
kdénnen, wird die Trianel sie ihren Gesellschaftern und anderen Stadtwerken anbieten.
Die notwendigen Dienstleistungen zur weiteren Projektentwicklung schaffen zudem
Ertragspotenziale.

Ertragsmdglichkeiten  ergeben sich  weiterhin aus der Vermarktung von
Erzeugungsanlagen, wo die Trianel ihr Know-how nutzen will, um neue Produkte und
Geschéftsmodelle zu entwickeln sowie neue Kundengruppen und zusétzliche
Wertschépfung zu erschliefen.

Ziel der Trianel ist es, das Wachstum der vergangenen Jahre weiter fortzusetzen und
ihre Position als bedeutendste kommunale Energie-Kooperation in Deutschland zu
festigen. Die Gesellschaft sieht in weiterem Wachstum vor allem die Chance, die
vorhandenen Ressourcen noch effizienter einsetzen und den Leistungsumfang
qualitativ und quantitativ ausweiten zu kénnen.

Fir das Jahr 2013 rechnet die Gesellschaft mit einer weiterhin positiven
Geschéaftsentwicklung.

Das zukunftige Ergebnis wird wesentlich von der Entwicklung der Energie- und
Rohstoffpreise mitbestimmt, da die Ertragskraft der brennstoffabhangigen Asset-
Positionen der Gesellschaft hiervon abhangt. Im Hinblick auf Projekte im Bereich der
erneuerbaren Energie bieten sich Chancen durch eine glnstige Entwicklung der
Anlagenpreise  und der Finanzierungskosten. Die  Fortentwicklung der
Rahmenbedingungen beziiglich der Systemintegration der erneuerbaren Energien kann
weitere Geschéaftsmdglichkeiten eréffnen.

Die beschleunigte Umsetzung der Energiewende erfordert von den Stadtwerken eine
Erweiterung und Anpassung der bestehenden Beschaffungsstrategien und
insbesondere  eine  Befassung mit Themen wie  Grinstrombeschaffung,
Direktvermarktung und Erzeugung aus erneuerbaren Energien. Die Trianel GmbH sieht
gute Chancen, Stadtwerke in den nachsten Jahren bei diesen neuen
Herausforderungen unterstitzen zu kénnen.

179



Beteiligungsbericht 2012 Trianel Gaskraftwerk Hamm

4.5 Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH)

4.5.1 Allgemeine Unternehmensdaten

- Zentrale -
— Trianel Gaskraftwerk Hamm
= GmbH & Co. KG (TGH)
- , Lombardenstr. 28
Trianel Energie 52070 Aachen
Telefon: (0241)41320-0 Internet: www.trianel-hamm.de
Telefax: (0 241) 413 20 - 23 E-Mail: info@trianel.com

Beteiligungsverhaltnis

Komplementéar: Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH

Kommanditkapital (Haftkapital): 42.299.003,00 € (Stand: 31.12.2011)

Kommanditisten T€ %
Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH 7.762,2 18,4
Stadtwerke Aachen AG 7.151,6 16,9
SWU Energie GmbH 3.958,7 9.4
Trianel GmbH 2.587,4 6,1
Uberlandwerke Fulda AG 1.976,8 47
Salzburg AG fir Energie, Verkehr und Telekommunikation * 1.583,5 3,7
Cogas Facilitar B.V. ** 1.552,4 3,7
Stadtwerke Hamm GmbH 1.449,0 3,4
Allgéduer Uberlandwerk GmbH 1.185,0 2,8
Stadtwerke Lengerich GmbH 1.035,0 2,5
Stadtwerke Osnabrick AG 1.035,0 2,5
SWK Energie GmbH 1.035,0 2,5
Stadtwerke Solingen GmbH 1.035,0 2,5
Teutoburger Energie Netzwerk eG 1.035,0 2,5
Stadtwerke Bonn GmbH 791,7 1,9
13 sonstige Versorgungsunternehmen 7.125,7 16,5

* Osterreich  ** Niederlande
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Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer GuD-Anlage zur Starkung der
ortlichen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler
Beteiligung.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Dipl.-Kfm. Martin Hector
Dipl.-Ing. Dr. Martin Josef Buschmeier

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH
Ordentlicher Vertreter: Dipl.-Ing. Guido Kohl

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011

Beschiftigte 8 7 7

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn

Durch das Programm zum Ausstieg aus der Kernenergie, aber auch durch den
altersbedingten Austausch konventioneller Kraftwerke, wird in den nachsten 15 Jahren
bundesweit der Neubau von etwa 40.000 bis 50.000 MW Kraftwerksleistung notwendig.
Das entspricht 50 Prozent des heutigen Bestands.

Daraus leitet die Branche ab, dass die Gro3handelspreise weiter steigen werden. Mit
der Beteiligung an dem Trianel-Gemeinschaftskraftwerk in Hamm-Uentrop werden die
Stadtwerke Bonn ihren Strombezug auf ein neues Standbein stellen. Das Vorhaben ist
6kologisch vorteilhaft und wirtschaftlich sinnvoll. Die SWB machen sich damit ein Stiick
weit unabhangiger von den negativen Einflissen auf den Energieméarkten und eréffnet
ihr die Option, sich einen Teil ihres Versorgungsbedarfs langfristig kostenginstig
abzusichern.
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Zahlen, Daten, Fakten zur Gas- und Dampfturbinen-Anlage:

Gesamtleistung des Kraftwerks: 800 Megawatt
Anzahl der Kraftwerksbltcke: 2

Elektrischer Wirkungsgrad: 56 Prozent
Betriebsdauer: 6.000 Stunden/Jahr
Stromerzeugung pro Jahr: 4,8 Mrd. kWh
Erdgaseinsatz pro Jahr: 8,3 Mrd. kWh
Investitionsvolumen: 444 Mio. €
Flachenbedarf: ca. 13 ha
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Verm&gensgegenstande 1.784.387 1.230.564 582.684 95.793 84.244
Sachanlagevermogen 331.457.692| 325.781.311] 305.956.291| 286.056.478| 270.408.426
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 333.242.079| 327.011.875| 306.538.975| 286.152.271 270.492.670
Vorrate 3.509 2.134.882 6.340.555 8.302.072 4.600.049
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstand 18.484.656 19.927.104 12.945.337 23.137.949 15.978.738
Flussige Mittel 27.310.247 63.066.310 64.920.104 50.120.601 58.315.396
Umlaufvermégen 45.798.412 85.128.296 84.205.996 81.560.622 78.894.183
Rechnungsabgrenzungsposten 11.406.623 4.063.320 3.713.318 3.616.704 3.270.155
Summe Aktiva 390.447.114| 416.203.491| 394.458.289| 371.329.597| 352.657.008
Gezeichnetes Kapital 85.016.805 78.357.860 73.203.658 71.131.422 68.463.209
Ricklagen 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
Bilanzgewinn 16.881.611 4.953.692 0 0 0
Eigenkapital 103.648.416 85.061.552 74.953.658 72.881.422 70.213.209
Rickstellungen 7.104.620 18.348.800 11.549.677 3.453.256 6.189.049
Verbindlichkeiten 274.747.265| 308.313.043| 302.936.114| 290.293.913| 271.346.996
Rechnungsabgrenzungsposten 4.946.813 4.480.096 5.018.840 4.701.006 4.907.754
Summe Passiva 390.447.114| 416.203.491| 394.458.289| 371.329.597| 352.657.008
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 63.062.072 261.802.952| 187.157.993| 223.929.213| 268.603.963
Andere aktivierte Eigenleistungen 7.726.480 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 17.712.214 5.999.431 17.806.591 10.068.031 8.732.450
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 1.579.591 1.765.610 369.983 143.645 658.711
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 90.080.357| 269.567.993| 205.334.567| 234.140.889( 277.995.124
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 38.209.333| 217.554.014| 144.272.545( 177.543.911| 225.022.027
Personalaufwand 365.073 432.619 471.650 498.199 547.182
Abschreibungen 2.961.658 21.281.586 21.281.814 21.165.312 20.631.698
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.897.525 10.169.634 9.865.345 7.725.906 9.561.420
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8.950.164 13.358.038 14.085.899 13.450.999 13.067.529
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 5.747.232 1.791.498 3.205.068 3.616.485 3.790.817
Aufwendungen 68.130.985| 264.587.389( 193.182.321| 224.000.812| 272.620.673
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 90.080.357| 269.567.993| 205.334.567| 234.140.889| 277.995.124
- Aufwendungen 68.130.985( 264.587.389| 193.182.321| 224.000.812| 272.620.673
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 21.949.372 4.980.604 12.152.246 10.140.077 5.374.451
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Ertragsstruktur in €
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4.5.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 26,55% 20,44% 19,00% 19,63% 19,91%
Fremdkapitalquote 73,45% 79,56% 81,00% 80,37% 80,09%
Anlageintensitat 85,35% 78,57% 77,71% 77,06% 76,70%
Kassenmittelintensitat 6,99% 15,15% 16,46% 13,50% 16,54%
Eigenkapitalrentabilitat 16,29% 5,82% 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 6,62% 4,40% 3,57% 3,62% 3,71%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermoégen 896.233 162.611 61.469 83.465 7.562
Sachanlagevermogen 133.201.808 14.890.247 756.209 695.143 4.964.535
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumej 134.098.041 15.052.858 817.678 778.608 4.972.097
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Investitionen

Die Investitionen in 2011 in Héhe von rd. 5 Mio. € betreffen im immateriellen
Anlagevermdgen mit rd. 7 T€ Nutzungs- und &hnliche Rechte sowie hierfir geleistete

Anzahlungen.

Die Zugange des Sachanlagevermdégen betreffen im Wesentlichen Grundstiicke und
Bauten in Héhe von rd. 4,8 Mio. €.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2011 war im Wesentlichen von der
anhaltenden Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise geprégt. Es wurde jedoch nahezu die
maximale Strommenge im Kraftwerk produziert, trotz anhaltend niedriger Strompreise
am Markt.

Kommunale und kommunalnahe Energieversorgungsunternehmen aus Deutschland,
den Niederlanden und Osterreich sind Kommanditisten der TGH. Die TGH hat mit
jedem Gesellschafter bei Baubeschluss identische, 20-jahrige Stromliefervertrage
(PPA) mit Leistungsbezugsrechten und Mindestabnahmeverpflichtungen entsprechend
den jeweiligen Gesellschaftsanteilen abgeschlossen. Der Strombezug findet auf Basis
von Fahrplananmeldungen der Stromabnehmer statt, die sich an tatséchlichen, im
Wesentlichen technisch bedingten Restriktionen bei Erzeugung und Abnahme von
elektrischer Energie aus dem Kraftwerk orientieren. Die technische Betriebsfiihrung des
Kraftwerks wird durch die Fortum Service Deutschland GmbH geleistet

Neben den Anforderungen der Gesellschafter wird das Kraftwerk insbesondere in
Zeiten eingesetzt, in denen am Markt hohe Preise realisiert werden kdnnen. Die
Entwicklung der fur die Stromerzeugung benétigten Gasmengen ist dementsprechend
abhéngig von den eingereichten Fahrpldnen der Gesellschafter und von der
Preisentwicklung auf den Absatzmarkten. Preisschwankungen auf dem
Beschaffungsmarkt haben infolge langfristiger Vertrage nur geringen Einfluss auf den
Kraftwerkseinsatz.

Gemal Fahrplanmeldung der Gesellschafter wurde auch im vierten Betriebsjahr der
TGH Strom geliefert. Aus diesen Lieferungen erzielte die TGH Umsatzerlése in Hohe
von 230.718 T€ (i. Vj. 205.226 T€). Des Weiteren wurden durch den Gesellschafter
Trianel GmbH, Aachen, im Rahmen des KBF-Vertrages (Vertrag Uber die
kaufméannische Betriebsfihrung) zuséatzliche technische und wirtschaftliche
Stromgeschéfte getatigt, die zu weiteren Umsatzerlésen in H6he von 36.857 T€ (i. V|.
18.703 T€) fuhrten. Im Jahr 2011 setzen sich diese zu einem grof3en Teil aus der
Vermarktung von Minuten- und Sekundarreserve zusammen. Der diesen
Umsatzerlosen gegeniiberstehende Materialaufwand belduft sich auf 225.022 T€
(i. Vj. 177.543 T€).

Das Geschiftsjahr 2011 endet mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 5.374 T€
(i. Vj. 10.140 T€). Urspriinglich war ein Jahresergebnis vor Gewerbesteuer in Hohe von
3.296 T€ geplant. Mit 9.106 T€ (i. Vj. 13.724 T€) wurde dieses deutlich Uberschritten.
Dies ist insbesondere auf die in der Planung nicht enthaltenen Ergebniseffekte aus der
hohen Verfugbarkeit der Anlage sowie auf weitere anlagenbezogene Effekte wie z. B.
ungeplante Ertrdge aus der Vermarktung von Ausgleichsenergie zurlickzufuhren. Der
Verlauf des Geschéftsjahres 2011 wird als sehr positiv gewertet.

Der Betrieb der GuD-Anlage soll durch den Abschluss technisch erforderlicher und/oder
wirtschaftlich  sinnvoller Zusatzgeschéafte optimiert werden, die nur unter
risikobegrenzenden, restriktiv ausgestalteten Regeln erfolgen dirfen (,gedeckte
Geschéfte®) und vom kaufmannischen Betriebsfihrer, der Trianel GmbH, durchgefihrt
werden.
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Der Einsatz des Kraftwerks wird im Wesentlichen von dem Strombedarf der
Gesellschafter beeinflusst. Damit ist auch die Umsatzentwicklung der Gesellschaft von
den Bedirfnissen der Gesellschafter abhangig.

Ausblick

Fur die Geschaftsjahre 2012 und 2013 werden positive Jahresergebnisse erwartet.
Darin sind keine Ergebniseffekte aus der Vermarktung von Emissionsberechtigungen
enthalten, da sich diese infolge der Marktvolatilitdten und der an die
Marktgegebenheiten anzupassenden Vermarktungsstrategie nicht hinreichend
belastbar prognostizieren lassen.

Steigende Preise aus der Gasbeschaffung belasten das Ergebnis der TGH nicht, da
Uber Preisanpassungsklauseln die Verkaufspreise flir den erzeugten Strom
entsprechend erhdht werden.

4.5.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Verédnderungen im Bereich der Einkaufspreise haben fur die Gesellschaft keine
Auswirkungen, da alle Kosten uber den Stromliefervertrag an die Abnehmer
weitergereicht werden. Im Wesentlichen beeinflusst wird der Einsatz des Kraftwerks von
der Entwicklung der Strompreise am Markt, welche wiederum unmittelbar im
Zusammenhang mit den energiepolitischen Veranderungen in Deutschland und Europa
stehen.

Aus kaufmannischer Sicht hat die TGH nur ein sehr geringes Risiko, da alle Kosten an
die Gesellschafter durchgeleitet werden. Lediglich Schwankungen im Bereich der
Ausgleichsenergie und im Eigenverbrauch der Anlage sowie erhebliche Abweichungen
im Wirkungsgrad bergen ein gewisses finanzielles Risiko fir die TGH, da diese
Positionen pauschal im Strompreis berucksichtigt werden.

Ein weiteres wirtschaftliches Risiko beinhalten sogenannte Notabschaltungen. Diesen
Notabschaltungen wird durch eine entsprechende Fahrweise des Kraftwerks sowie
durch Routineprifungen im Rahmen des technischen Betriebsfliihrungsvertrages
entgegengewirkt.
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4.6 Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (TKL)

4.6.1 Allgemeine Unternehmensdaten

== Trianel Kohlekraftwerk
= Linen GmbH & Co. KG (TKL)
[ FrydagstraRe 40
Trianel Energie 44536 Liinen
Telefon: (0 2306) 3733 -0 Internet: www.trianel-luenen.de
Telefax: (0 2306) 3733 - 150 E-Mail: info@trianel-luenen.de

Beteiligungsverhaltnis

Komplementar: Trianel Kohlekraftwerk Liinen Verwaltungs GmbH

Kommanditkapital (Haftkapital): 29.588.840 € (Stand: 31.12.2011)

Kommanditisten: T€ %
AET Azienda Elettrica Ticinese 4.686,7 15,8
Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH 4.686,7 15,8
Uberlandwerk Fulda AG 2.499,6 8,5
STAWAG Energie GmbH 2.499,6 8,5
Trianel GmbH 1.874,7 6,3
Salzburg AG 1.562,2 5,3
SWU Energie GmbH 1.562,2 53
Allgéduer Uberlandwerk GmbH 1.562,2 53
Stadtwerke Osnabrick AG 1.249,8 42
Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH 624,9 21
Stadtwerke Libeck GmbH 624.,9 2.1
Teutoburger Energie Netzwerk eG 624,9 2.1
Enni - Energie Wasser Niederrhein GmbH 624.,9 2.1
Flensburger Férde Energiegesellschaft mbH 624,9 2,1
Stadtwerke Lengerich GmbH 624.9 2.1
16 sonstige Versorgungsunternehmen 3.655,7 12,4
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Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb eines
Steinkohlekraftwerks zur Starkung der d&rtlichen Energieversorgung durch
Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Martin Hector
Manfred Ungethiim
Dr. Martin Buschmeier (ab 10.06.2011)

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH

Ordentlicher Vertreter: Dipl.-Ing. Guido Kohl, Prokurist SWB Energie und Wasser

Begriindung fiir die Beteiligung der SWB Energie und Wasser

Stadtwerke ohne eigene Erzeugungskapazitdten sind bei der Beschaffung ihres
Stromportfolios von den Marktpreisen, die durch wenige Unternehmen bestimmt
werden, abhéngig. Die Zugriffsmdglichkeit auf eigene Erzeugungskapazitdten zur
Deckung eines Anteils des eigenen Bedarfsportfolios ist daher eine Absicherung gegen
steigende Marktpreise und insbesondere gegen kurzfristige Preisschwankungen.

Mit dem geplanten Kraftwerksprojekt schaffen sich die EnW ein weiteres Standbein der
Eigenerzeugung bei gleichzeitiger Diversifizierung der Primarenergie durch den Einsatz
von Steinkohle und sichern sich einen unabh&ngigen und kostengiinstigen Zugang zum
Strombeschaffungsmarkt. Damit dient die Kraftwerksbeteiligung gleichzeitig als
Preissicherungsinstrument im Beschaffungsportfolio, eine im Vergleich zu den
Preisspriingen im Grol3handelsmarkt relativ.  sicher zu bestimmende
Beschaffungsgréfie.
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011

Beschiftigte 3 6 8

Zahlen, Daten, Fakten zum Kraftwerk in Liinen

Leistung des Kraftwerksprojekts: 750 MW

Elektrischer Wirkungsgrad: 45 bis 46 %

Betriebsdauer: ca. 6.000 Stunden pro Jahr
Investitionsvolumen: ca. 1,4 Mrd. €

Baubeginn: 2. Halbjahr 2008
Inbetriebnahme: 3. Quartal 2013
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Dezember 2012: Der Generator des Liiner Kraftwerks produziert den ersten
Strom. (C) Foto und (R) Text: Trianel

Das Trianel Kohlekraftwerk Linen hat nach 4-jahriger Bauzeit im Rahmen der ,heil3en
Inbetriebsetzung® punktlich zu Weihnachten (26.12.2012) den ersten Strom ins Netz
eingespeist. Dazu wurde erstmals der Kessel des Kraftwerks mit Kohle befeuert und der
Generator mit dem Stromnetz synchronisiert.

Das erste Kohlefeuer und die Stromeinspeisung sind die Generalprobe des Kraftwerks.
Bis zur Inbetriebnahme wird das Kraftwerk ausgiebig getestet und die letzten Arbeiten
abgeschlossen.

Die Inbetriebsetzungsphase des Kraftwerks am Liner Stummhafen wird bis zum
kommerziellen Dauerbetrieb im Sommer 2013 andauern. Taglich werden dabei bis zu
18.000 Megawattstunden Strom produziert und vermarktet, das entspricht dem
Stromverbrauch von 1,6 Millionen Haushalten. Der erzeugte Strom wird Uber eine
380-kV-Anschlussleitung zur Schaltanlage Lippe (SA Lippe) der Amprion GmbH in den
Waltroper Rieselfeldern ins Netz gespeist.

Anfang Dezember 2012 starteten die Vorarbeiten fiir die Inbetriebnahme des
750-MW-Steinkohlekraftwerks mit dem Vorheizen des Kessels. Dazu wurden die
insgesamt 32 Brenner des Kraftwerks mehrere Tage mit Heizél befeuert. Nachdem eine
Brennerleistung von etwa 20 Prozent erreicht wurde, wurde am Weihnachtsfeiertag
erstmals die zu Staub gemahlene Kohle eingeblasen und verbrannt.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ausstehende Einlagen 5.199.580 0 0 0 0
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 169 0 95.855 281.381
Sachanlagevermogen 32.294.057 297.587.772 570.936.687 834.142.369 981.173.088
Finanzanlagevermdgen 175.000 425.000 2.500.000 6.000.000 7.100.000
Anlagevermoégen 37.668.637 298.012.941 573.436.687 840.238.224 988.554.469
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstand 2.595.478 26.211.607 23.421.523 1.757.480 2.634.904
Flissige Mittel 16.277.156 7.662.066 5.085.116 7.673.601 4.020.382
Umlaufvermdgen 18.872.634 33.873.673 28.506.639 9.431.081 6.655.286
Rechnungsabgrenzungsposten 13.434 11.357.101 13.950.582 13.434.548 14.091.610
Summe Aktiva 56.554.705 343.243.715 615.893.908 863.103.853| 1.009.301.365
Gezeichnetes Kapital 54.165.196 139.955.612 131.935.723 122.724.605 112.127.374
Rucklagen 0 0 0 0 0
Bilanzgewinn-/ verlust 0 0 0 0 0
Eigenkapital 54.165.196 139.955.612 131.935.723 122.724.605 112.127.374
Rickstellungen 74.410 40.607 116.195 129.270 329.780
Verbindlichkeiten 2.315.099 203.247.496 483.841.990 740.249.978 896.844.211
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 56.554.705 343.243.715 615.893.908 863.103.853| 1.009.301.365

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 2.051.445 13.670.618 30.169.708 44.767.933
Sonstige betriebliche Ertrage 151.827 3.127.332 274.601 500.206 1.073.527
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 396.017 0 46.413 16.189 40.722
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 547.844 5.178.777 13.991.632 30.686.103 45.882.182
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 0 0 256.689 510.222 834.600
Abschreibungen 567 76.230 117.608 213.228 343.300
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.871.148 8.031.597 3.376.966 5.618.384 8.516.571
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 3.323.692 18.258.502 33.553.099 46.782.251
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 0 2.203 1.756 2.289 2.690
Aufwendungen 1.871.715 11.433.722 22.011.521 39.897.222 56.479.412
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 547.844 5.178.777 13.991.632 30.686.103 45.882.182
- Aufwendungen 1.871.715 11.433.722 22.011.521 39.897.222 56.479.412

= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -1.323.871 -6.254.945 -8.019.889 -9.211.119 -10.597.230
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Ertragsstruktur in €
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4.6.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 95,77% 40,77% 21,42% 14,22% 11,11%
Fremdkapitalquote 4,23% 59,23% 78,58% 85,78% 88,89%
Anlageintensitat 66,61% 86,82% 93,11% 97,35% 97,94%
Kassenmittelintensitat 28,78% 2,23% 0,83% 0,89% 0,40%
Eigenkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,00% 0,97% 2,96% 3,89% 4,64%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdgen 0 169 0 111.213 215.485

Sachanlagevermogen 20.774.074 268.509.948 273.466.523 263.403.552 147.344.059

Finanzanlagevermogen 175.000 425.000 2.075.000 3.500.000 1.100.000
Gesamtes Investitionsvolume) 20.949.074 268.935.117 275.541.523 267.014.765 148.659.544
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Investitionen

Die Investitionen in 2011 im Sachanlagevermdgen betreffen geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau (145,2 Mio. €), Aufwendungen fir technische Anlagen und die
Betriebs- und Geschéftsausstattung (385 T€) sowie Planung, Ingenieurdienstleistungen
und ErschlieBungskosten fur die Erstellung eines Kohlekraftwerkes (1,5 Mio. €).

Die Ausgaben bei den Finanzanlagen betreffen die Beteiligung an der Netzleitung
Linen GmbH (1,1 Mio. €).
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Im Jahr 2006 wurde die Gesellschaft zur Planung, Realisierung und Betrieb von zwei
ca. 750 MW Steinkohle-Kraftwerken an zwei Standorten gegriindet. Im Mai 2008
erfolgte der Baubeschluss zum Kohlekraftwerk am Standort Linen, verbunden mit dem
sukzessiven Abschluss noch ausstehender wesentlicher Projektvertrage bis Juli 2008.
Eigenmittelgeber und gleichzeitig Stromabnehmer des gesamten produzierten Stroms
sind die Gesellschafter der TKL. Kommunale und kommunalnahe
Energieversorgungsunternehmen aus Deutschland, der Schweiz und Osterreich sind
Kommanditisten der TKL. Den Kommanditisten steht proportional zu ihrer
Kommanditeinlage ein Anteil an der Kraftwerkskapazitat zu, den sie im Rahmen eines
PPA (Stromliefervertrag) bedarfsweise abrufen kénnen. Dabei werden die Marktrisiken
beim Brennstoffeinkauf und beim Stromverkauf von den Gesellschaftern in ihrer Rolle
als Stromabnehmer Gbernommen.

Der Standort im Stummhafen am Datteln-Hamm-Kanal konnte bereits im Jahr 2008
durch die Auslésung der Kaufoptionsvertrdge erworben werden. Die
Stromnetzeinbindung erfolgt gemeinsam mit der STEAG Uuber die Einschleifung in das
Transportnetz am  nordwestlich  gelegenen  Anschlusspunkt Lippe. Das
Planfeststellungsverfahren wurde von der gemeinsam mit der STEAG gegrindeten
Netzleitung Linen GmbH durchgefiihrt. Der Planfeststellungsbeschluss erfolgte Mitte
Dezember 2009. Die siebte Teilgenehmigung, die die Inbetriebsetzung und den
Regelbetrieb umfasst, wurde im Marz 2011 beantragt. Es wurde bereits eine
Vorabgenehmigung fir die Inbetriebsetzung des Hilfsdampferzeugers erteilt. Die
Zuschaltung der Netzleitung erfolgte am 17. Juni 2011.

Die Klage des BUND beim Oberverwaltungsgericht Minster gegen den
immissionsschutzrechtlichen Vorbescheid und die erste Teilgenehmigung ist am
1. Dezember 2011 mit der Aufhebung des Vorbescheids und der ersten
Teilerrichtungsgenehmigung entschieden worden. Das Oberverwaltungsgericht Minster
hatte das Verfahren dem Europaischen Gerichtshof vorgelegt, um die Ubereinstimmung
des deutschen Umwelt-Rechtsbehelfsgesetzes mit EU-Richtlinien Gberprifen zu lassen.
Die mundliche Verhandlung vor dem EuGH fand im Juni 2010 statt. Die Schlussantrage
der Generalanwaltin liegen seit Dezember 2010 vor. Diese empfiehlt, dass die Rechte
der Umweltverbé&nde erweitert werden.

Das Geschiftsjahr 2011 endet mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 10.597 T€
nach einem Fehlbetrag von 9.211 T€ im Vorjahr. Der geplante Jahresfehlbetrag vor
Steuern wurde Uberschritten. Der Verlauf des Geschéftsjahres 2011 wird von der
Geschéftsfuhrung dennoch als zufriedenstellend gewertet.

Durch die Insolvenz der AE&E verschiebt sich der Ubergabetermin der Anlage fiir den
kommerziellen Betrieb aus momentaner "Sicht auf Mitte 2013, was ca. acht Monate
Verzdégerung zum urspringlich geplanten Ubergabetermin entspricht.
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Ausblick

Der Fokus der Aktivitdten der TKL wird im nachsten Jahr auf der Erlangung eines
neuen Vorbescheids sowie der Fertigstellung und Inbetriebnahme des Kraftwerksblocks
liegen. Vor diesem Hintergrund ist auch im nachsten Jahr mit weiteren Verlusten zu
rechnen, die vorwiegend durch nicht aktivierbare Beratungsleistungen und
Finanzierungskosten verursacht sein werden. Der Jahresfehlbetrag 2012 wird im
Bereich des Jahresfehlbetrages 2011 liegen, wadhrend das Geschaftsjahr 2013
voraussichtlich infolge der wegen der Bauverzdgerung erwarteten Ertrage aus Pdnalen
mit einem Jahresiiberschuss abschlieRen wird.

Infolge der Bautatigkeit wird es in 2012 zu einer Zunahme der Anlagen im Bau
kommen. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt tGber Darlehensmittel. Daraus
resultiert eine Zunahme der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Die erwartete
Inbetriebnahme im Geschéftsjahr 2013 fiihrt zu erstmaligen Abschreibungen der
Anlagen. Auch wéahrend des Jahres 2013 werden noch Kreditmittel aufgenommen.

4.6.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Als Folge der katastrophalen Entwicklung im Atomkraftwerk Fukushima/Japan wird
derzeit eine intensive Diskussion in Politik und Gesellschaft Uber die zukinftige
Energiepolitik in der Bundesrepublik Deutschland gefuhrt. Die Auswirkungen einer
mdglichen Energiewende auf die Strompreisentwicklung der kommenden Jahre kénnen
momentan noch nicht abgeschatzt werden. Effekte auf die Ertragslage des
Kohlekraftwerks sind nicht zu erwarten, da samtliche Kosten Uber die
Stromliefervertrage von den Gesellschaftern getragen werden.

Mit den geplanten Kraftwerken wollen sich die Projektpartner einen unabhangigen und
kostenglinstigen Zugang zur Stromerzeugung sichern. Zentrales Element dabei soll die
Beteiligung an einem Kraftwerk sein. Damit dient die Kraftwerksbeteiligung gleichzeitig
als Preissicherungselement im Beschaffungsportfolio.

Die Gesellschaft befindet sich derzeit im Aufbau und betreibt ausschliel3lich die
Herstellung des Kohlekraftwerks. Fur dieses Projekt liegen umfangreiche Planungen
vor. Sollten die zu Grunde gelegten Annahmen und Einschatzungen, die auf Basis aller
zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfugung stehenden Informationen getroffen wurden, nicht
eintreffen oder zusatzliche Risiken eintreten, so kann der tatsédchliche Geschaftsverlauf
von den derzeitigen Erwartungen abweichen.
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4.7 Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB)

4.7.1 Allgemeine Unternehmensdaten

== Trianel Windkraftwerk
1 Borkum GmbH & Co. KG
L= Lombardenstrafe 28
Trianel Energie 52070 Aachen
Telefon: (0 241) 41320 -0 Internet: www.trianel.com
Telefax: (0 241) 41320 - 23 E-Mail: info@trianel.com

Beteiligungsverhaltnis

Komplementéar: Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH

Kommanditkapital (Haftkapital): 18.324.382,31 € (Stand: 31.12.2011)

Kommanditisten: T€ %
Stadtwerke Bochum GmbH 3.522 19,22
Stadtwerke Flensburg GmbH 1.409 7,69
Uberlandwerk Fulda AG 1.409 7,69
STAWAG Energie GmbH 875 4,78
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH 704 3,84
Stadtwerke Hamm GmbH 704 3,84
Stadtwerke Unna GmbH 704 3,84
SWU Energie GmbH 704 3,84
Salzburg AG 700 3,82
N.V. HVC 687 3,75
Allgéguer Uberlandwerk GmbH 493 2,69
Stadtwerke Soest GmbH 493 2,69
Trianel GmbH 493 2,69
BKW Borkum West Il Beteiligungs-GmbH 458 2,50
Energiehandel Linen GmbH 352 1,92
Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH 352 1,92
Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH 352 1,92
Stadtwerke Jena-P6l3neck GmbH 352 1,92
Stadtwerke Witten GmbH 352 1,92
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Teutoburger Energie Netzwerk eG 352 1,92
Stadtwerke Herne AG 350 1,91
13 sonstige Versorgungsunternehmen 2.507 13,69

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Entwicklung, die Errichtung und der
Betrieb des Offshore Windparks Borkum-West Il zur Erzeugung von Strom aus
Windenergie und damit zur Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch
Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Dipl.-Kfm. Martin Hector (bis 11.07.2011
Dipl.-Ing. Klaus Horstick (ab 11.07.2011)
Manuel Eck (ab 11.07.2011)

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH

Ordentlicher Vertreter: Dipl.-Ing. Guido Kohl, Prokurist SWB Energie und Wasser

Begriindung fiir die Beteiliqung der SWB Energie und Wasser

Zur langfristigen Sicherung einer preiswerten und damit wettbewerbsfahigen
Versorgung der vorhandenen Kunden in Bonn und insbesondere auch zur Gewinnung
von Neukunden ist der Aufbau eines eigenen Erzeugungsportfolios fir
Energieversorgungsunternehmen heute unerlasslich. Die stark steigenden und
zunehmend volatilen Beschaffungspreise auf den Energiemarkten fiihren andernfalls
dazu, dass die lokalen Energieversorgungsunternehmen im Wettbewerb mit anderen
Anbietern deutlich benachteiligt sind. Um an den in diesem Zusammenhang gegebenen
Skaleneffekten von Grol3projekten im Erzeugungsbereich zu partizipieren und somit
Nachteile gegenuber den gro3en Verbundunternehmen zu kompensieren, haben die
Gesellschafter und Partner der Trianel GmbH in den vergangenen Jahren mehrere
kommunale Grol3projekte initiiert. Ziel dieser Diversifizierung des Engagements im
Erzeugungsbereich ist eine breite Risikostreuung bei Minimierung der Abhangigkeit von
einem einzelnen Energietrager. Die Erneuerbaren Energien bilden hierbei einen
wichtigen Bestandteil. Ein Schwerpunkt der zukinftigen Férderung regenerativer

198



Beteiligungsbericht 2012 Trianel Windkraftwerk Borkum

Energieerzeugung liegt im Betrieb von Windparks auf offener See, da hier Gro3projekte
mdglich sind, deren Erzeugungsleistung mit der Erzeugungsleistung konventioneller
Kraftwerke vergleichbar ist, die aber gleichzeitig die Eingriffe in Natur und Landschaft
minimieren. Solche Grol3projekte kénnen nicht von einzelnen Kommunen sondern nur
in einem Pool entwickelt und durchgefiihrt werden.

Anzahl der Beschiftigten

Die Gesellschaft beschéftigt derzeit keine eigenen Arbeitnehmer.

Zahlen, Daten, Fakten zum Projekt (1. Bauabschnitt)

Installierte Leistung gesamt: 400 MW (80 WEA Multibrid M5000)
in 2 Bauabschnitten a 200 MW

Volllastbenutzungsstunden: ca. 3.370 VBh

Stromeinspeisung (netto): Ca. 674.000 MWh

Baubeginn 3. Quartal 2011

Geplante Fertigstellung Ende 2013

Investitionsvolumen: ca. 896 Mio. €
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Entwicklung der Bilanz im 4-Jahresvergleich in €

Position 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 32.000.000 32.834.000 32.834.000
Sachanlagevermégen 444.335 41.007.182| 167.514.702| 305.605.330
Finanzanlagevermdégen 0 0 0 0
Anlagevermoégen 444.335 73.007.182| 200.348.702| 338.439.330
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstand 37.701.908 9.807.799 30.822.642 56.924.751
Flissige Mittel 1.379.555 4.942.688 82.672.016 28.676.848
Umlaufvermoégen 39.081.463 14.750.487| 113.494.658 85.601.599
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 10.011.780 11.050.383
Summe Aktiva 39.525.798 87.757.669| 323.855.140] 435.091.312
Gezeichnetes Kapital 36.179.873 78.214.538| 292.823.381| 277.783.155
Ricklagen 0 0 0 0
Bilanzgewinn 0 0 0 0
Eigenkapital 36.179.873 78.214.538( 292.823.381| 277.783.155
Sonderposten fur Investitionszuschisse 0 1.926.305 12.937.192 20.230.030
Rickstellungen 10.000 539.456 1.425.680 1.914.895
Verbindlichkeiten 3.335.925 7.077.370 16.668.887| 135.163.232
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe Passiva 39.525.798 87.757.669| 323.855.140] 435.091.312

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 4-Jahresvergleich in €

Position 2008 2009 2010 2011
Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 0 0 0 3.685.579
Sonstige betriebliche Ertrage 0 7.569.394 6.385.601 64.353
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.121.124 1.727.847 663.426 691.680
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0
Ertrage 1.121.124 9.297.241 7.049.027 4.441.612
Position 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 13.350.000 0 0 2.341
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.631.085 2.197.965 5.361.524 3.263.743
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 81.362 696.502 16.214.973
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern 0 371.000 90.000 781
Aufwendungen 14.981.085 2.650.327 6.148.026 19.481.838
Position 2008 2009 2010 2011
Ertrage 1.121.124 9.297.241 7.049.027 4.441.612
- Aufwendungen 14.981.085 2.650.327 6.148.026 19.481.838
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -13.859.961 6.646.914 901.001| -15.040.226
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Ertragsstruktur in €
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4.7.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 91,53% 89,13% 90,42% 63,84%
Fremdkapitalquote 8,47% 10,87% 9,58% 36,16%
Anlageintensitat 1,12% 83,19% 61,86% 77,79%
Kassenmittelintensitat 3,49% 5,63% 25,53% 6,59%
Eigenkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,00% 0,09% 0,22% 3,73%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermogen 0 32.000.000 834.000 0

Sachanlagevermdgen 444.335 40.562.847 126.507.520 138.092.969

Finanzanlagevermogen 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumel 444.335 72.562.847 127.341.520 138.092.969
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2010
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Investitionen

Die Gesellschaft investierte im Berichtsjahr 2011 insgesamt rd. 138 Mio. €. Die
Verénderung im Sachanlagevermégen resultiert hauptsachlich aus der mit dem

Baufortschritt einhergehenden Zunahme der Anlagen im Bau (138.071 T€).
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Das Projekt Offshore-Windpark Borkum-West 1l wurde Anfang 2008 in einer
Kooperation mit der PROKON Nord Energiesysteme GmbH (heute firmierend als
N.prior energy GmbH, nachfolgend PNE genannt) initiiert. PNE hatte in diesem
Zusammenhang bereits vor Grindung der TWB wesentliche Leistungen vorbereitet,
insbesondere die Genehmigung des Windparks, welche der PNE am 13.06.2008 durch
das Bundesamt fur Seeschifffahrt und Hydrographie erteilt wurde, sowie einen Vertrag
zur Lieferung des erforderlichen Umspannwerkes, Bodengutachten und sonstige
Ingenieurleistungen. Zur Zwischenfinanzierung der bei der PNE und angegliederten
Tochterunternehmen weiterhin auflaufenden Projektentwicklungskosten hatte TWB im
August 2008 zwei Darlehen uber insgesamt 50 Mio. € zur Verfugung gestellt.
Gegenwartig sind 34 kommunale und kommunalnahe Energieversorgungsunternehmen
aus Deutschland, den Niederlanden, Osterreich und der Schweiz Kommanditisten der
TWB.

Das Projekt wird aus 40 Windenergieanlagen des Typs Multibrid M 5000 der Firma
Areva Wind GmbH (ehemals firmierend als Multibrid GmbH) mit einer Nennleistung von
je 5 MW bestehen und 45 km nérdlich der Insel Borkum in der AusschlieBlichen
Wirtschaftszone der Bundesrepublik Deutschland offshore errichtet werden. Da die
Genehmigung im ,Offshore Windpark Borkum West II* die Errichtung von bis zu 80
Windenergieanlagen umfasst, TWB im Rahmen des Projekts aber lediglich 40 der
insgesamt 80 Windenergieanlagen errichten wird, sollen die weiteren 40
Windenergieanlagen zu einem spéteren Zeitpunkt durch eine Betreibergesellschaft
errichtet werden. Die Genehmigung und die gemeinsam genutzte Infrastruktur sollen in
diesem Fall in eine gemeinsame Beteiligungsgesellschaft Gberfiihrt werden. Die zum
Einsatz kommenden Windenergieanlagen wurden ausschlieBlich fir den Offshore
Einsatz entwickelt. Im Gegensatz zu den Onshore ublicherweise zum Einsatz
kommenden Anlagen weist die M 5000 eine Reihe auf den Offshore-Bereich
ausgelegter Besonderheiten auf (wie z.B. redundante Hilfsantriebe, gekapselte
Ausfihrung mit aufbereiteter Kuhlluft, Hybridtechnik). Als Grindungsstruktur werden
sogenannte Tripods eingesetzt, die speziell fur diese Wassertiefe und fur die
Multimegawatt-Klasse entwickelt wurden.

2009 wurde im Rahmen eines EU-F&rderprogramms das Projekt mit einer Férderung in
Hohe von 42.710 T€ bedacht. Die Zahlungen werden entsprechend dem Projektstatus
ausbezahlt und daher besteht seitens der TWB zum Bilanzstichtag in 2011 ein
Anspruch auf Zahlung in H6he von 7.293 T€. Dieser Betrag wird als Bestandteil des
Sonderpostens fur Investitionszuschiisse in der Bilanz dargestellt.

Die Phase 1 des Projekts Offshore Windpark Borkum West II, welche die Errichtung von
40 Windenergieanlagen umfasst, konnte im Berichtszeitraum Fortschritte erzielen. So
wurden (nach Baubeschluss bzw. Unterzeichnung der Kreditvertrdge Ende 2010) im
Berichtsjahr die Produktion aller Komponenten aufgenommen, ab September 2011
wurde weiterhin  mit den eigentlichen Errichtungsarbeiten begonnen. Die
Grindungsstrukturen werden im Wesentlichen in Bremerhaven und Emden gefertigt.
Die Produktion der Windenergieanlagen (Turbinen) erfolgt ebenfalls in Bremerhaven.
Die Bauarbeiten auf See begannen im September 2011 mit dem Rammen der ersten
Standorte. Nach Fertigstellung aller Standorte folgt die Installation der Tripods, die
Installation der Innenparkverkabelung und die Errichtung der Windenergieanlagen.
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Das Geschiftsjahr 2011 endet mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von 15.040 T€
(Vj. + 901 T€), der im Wesentlichen auf die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen aus
den Fremdfinanzierungen zurickzufihren ist. Der geplante Jahresfehlbetrag
(- 18.221 T€) ist nicht in voller Hohe eingetreten. Insofern wird der Verlauf des
Geschéftsjahres 2011 von der Geschéftsfiihrung als positiv gewertet.

Die TWB hat in 2011 eine Vielzahl von Vertragsanpassungen bzw. -nachtragen (sowohl
zu den Liefer- und Leistungsvertragen, als auch zu den Kreditvertragen selbst) in enger
Abstimmung mit den Banken und deren juristischen und technischen Beratern
vereinbart. Alle in diesem Zusammenhang erforderlichen Freigaben wurden nach
intensiver Uberpriifung durch das Bankenkonsortium erteilt.

Risiken durften fur die Gesellschaft zum gegenwartigen Zeitpunkt in Form von
Kostenuberschreitungen und Verzégerungen bestehen sowie in méglichen rechtlichen
Anderungen.

Ausblick

Es wird erwartet, dass die Gesellschaft 2012 mit einem Jahresfehlbetrag abschlief3t. Bis
Herbst 2012 werden Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Bau des Windparks
anfallen, denen keine unmittelbaren Erlése gegeniiber stehen.

4.7.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der Fokus der Aktivitdten der TWB wird bis Ende 2013 auf dem Bau des Windparks
liegen.

Der geplante Windpark bietet den Gesellschaftern die Chance an einer neuen
Technologie und einem sich noch im Aufbau befindlichen Markt zu partizipieren.
Gleichzeitig bietet die Offshore-Windkraft bei den Erneuerbaren Energien die héchsten
Strommengen im Verhaltnis zur installierten Leistung im Bereich der in einem Bereich,
wie man sie bisher nur von konventionellen GroRkraftwerken kennt. Fir einen
Uberwiegenden Teil der Projektpartner ist die Investition in regenerative Energien eine
Diversifizierung in der bestehenden Stromerzeugung und damit eine Erganzung im
eigenen Erzeugungsportfolio.

Kommunale Versorgungsunternehmen leisten mit dem vorliegenden Projekt einen
Beitrag zum Ausbau der Erneuerbaren Energien in Deutschland.
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4.8 MVA - Miillverwertungsanlage Bonn GmbH

4.8.1 Allgemeine Unternehmensdaten

m MVA Miillverwertungsanlage Bonn GmbH
Immenburgstrale 22

Verwertung 53121 Bonn
Telefon: (0228) 711 -1 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 71 17 - 205 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 39.097.467,57 €

€ %
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH 36.541.008,16 93,46
Bundesstadt Bonn 2.556.459,41 6,54
Beteiligungen der Gesellschaft

€ %
Returo Entsorgungs GmbH 25.000 50,0

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur
umweltvertraglichen Beseitigung und Verwertung (Produktion von Fernwarme, Strom)
von Hausmiull und sonstigen Abfallen sowie die Durchfiihrung aller damit verbundenen
Hilfsgeschafte. Insoweit Ubernimmt das Unternehmen die Abfallbeseitigung in
Ubereinstimmung mit § 15 Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz. Zur Erfiillung dieser
Aufgaben bedient es sich, soweit erforderlich, der Stadtwerke Bonn GmbH und der mit
dieser verbundenen Unternehmen. Die Gesellschaft kann weitere Aufgaben
Ubernehmen, die dem Unternehmen férderlich sind und im sachlichen Zusammenhang
mit dem Gesellschaftszweck stehen. Sie kann Unternehmen erwerben, errichten, sich
an ihnen beteiligen oder die Geschéftsfiuhrung ibernehmen, wenn dies geeignet ist, die
Tatigkeiten der Gesellschaft zu férdern.
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung

Dipl.-Ing. Manfred Becker
Dipl.-Volkswirt Marco Westphal

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 5 Mitgliedern. Eines der funf Aufsichtsratsmitglieder wird
vom Rat der Stadt Bonn, die Ubrigen vier Mitglieder von der Stadtwerke Bonn GmbH
fur die Dauer einer Wahlperiode entsandt.

1. | Wolfgang Hiirter, Stadtverordneter (SPD), - Vorsitzender -

2. | Prof. Dr. Wilfried Lébach, Stadtverordneter (FDP)
- stellvertretender Vorsitzender -

3. | Jirgen Nimptsch, Oberbirgermeister

4. | Wolfgang Maiwaldt, Stadtverordneter (CDU)

5. | Dr. Beate Bansch-Baltruschat, sachkundige Birgerin

Da die Gesellschaft weniger als 500 Beschéftigte hat, geh6ren dem Aufsichtsrat keine
Arbeitnehmervertreter an.
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Gesellschafterversammlung

Der Gesellschafter Bundesstadt Bonn wird in der Gesellschaftsversammlung durch den
Oberbirgermeister oder einen von ihm vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten
vertreten.

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH - Bundesstadt Bonn
Ordentlicher Vertreter: Wilhelm Heidgen - Klaus Besier
Stellvertreter: N. N. - Carsten Velewald

Begriindung fiir die Beteiligung der Bundesstadt Bonn an der Gesellschaft

Durch Ratsbeschluss vom 29.08.1985 wurde fur die Errichtung und den Betrieb einer
Mullverbrennungsanlage die "MVA Millverbrennungsanlage Bonn GmbH" gegriindet.

Nach § 1 Abs. 1 des Abfallgesetzes fiir das Land Nordrhein-Westfalen i. V. m. § 3 Abs.
2 S. 1 des Abfallbeseitigungsgesetzes des Bundes obliegt die Aufgabe der
Abfallbeseitigung den Kreisen und kreisfreien Stadten.

Aus abfallrechtlicher Sicht konnte sowohl eine &ffentlich-rechtliche als auch eine
privatrechtliche Organisations- und Betriebsform fir die Mullverbrennungsanlage
gewahlt werden.

Die Verwaltung war der Ansicht, dass die GmbH die zweckmaligste Betriebs- und
Organisationsform fiir die Mdillverbrennungsanlage sei. Die wesentlichen Vorzige
gegenuber einem o6ffentlich-rechtlichen Modell bestehen in der gréReren Flexibilitat der
Gesellschaft, vor allem in der Bauphase und in finanziellen und wirtschaftlichen
Vorteilen der privatrechtlichen Organisationsform.

Die Kapitalgesellschaft erfullt mit der umweltgerechten Entsorgung des stadtischen
Abfalls und der Nutzung der entstehenden Verbrennungsenergie als Fernwarme und
Strom die der Stadt im Rahmen ihrer gesetzlichen Abfallbeseitigungspflicht obliegende
kommunale Aufgabe.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011
Arbeitnehmer 111 111 109
Auszubildende 11 8 7
Gesamt 122 119 116
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Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzunqg

Die offentliche Zwecksetzung der MVA Bonn GmbH ist im Gesellschaftsvertrag
festgelegt. Die Gesellschaft Ubernimmt gemall dem Gesellschaftsvertrag die
Abfallentsorgung der Bundesstadt Bonn in Ubereinstimmung mit dem Abfallgesetz des
Bundes. Die MVA Bonn GmbH erfillte auch im Geschéaftsjahr 2011 mit der
umweltgerechten thermischen Verwertung des stadtischen Restabfalls ihre &ffentliche
Zwecksetzung.

Zusammensetzung des verwerteten Abfalls in 2011 (2010):

Hausmill/hausmillahnlicher Gewerbemdll, Sperrmill in Bonn: 70.576 Mg (71.076 MQ)

Abfille von Drittanlieferern: 174.474 Mg (178.848 Mq)
Gesamtmenge behandelter Abfélle: 245.050 Mg (249.924 Mq)
Mg = Megagramm 1 Mg = 1.000 kg = 1 Tonne (t)
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermogensgegenstande 53.137 91.807 83.186 111.166 87.931
Sachanlagevermdgen 61.088.327 55.904.101 50.841.993 45.505.621 40.354.147
Finanzanlagevermdégen 387.480 634.421 1.042.104 31.547 30.654
Anlagevermdgen 61.528.944 56.630.329 51.967.283 45.648.334 40.472.732
Vorrate 2.536.017 2.411.223 2.396.446 2.463.653 2.260.505
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstande 17.377.175 14.598.915 14.212.227 15.218.157 17.110.041
Flussige Mittel 500 328 491 500 396
Umlaufvermoégen 19.913.692 17.010.466 16.609.164 17.682.310 19.370.942
Rechnungsabgrenzungsposten 43.779 32.097 23.516 17.687 13.590
Summe Aktiva 81.486.415 73.672.892 68.599.963 63.348.331 59.857.264
Gezeichnetes Kapital 39.097.468 39.097.468 39.097.468 39.097.468 39.097.468
Verlust-/Gewinnvortrag 3.701.420 3.701.420 3.701.420 3.701.420 3.701.420
Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0
Eigenkapital 42.798.888 42.798.888 42.798.888 42.798.888 42.798.888
Sonderposten fur Zuwendungen
zum Anlagevermoégen 4.842.001 4.074.023 3.306.323 2.538.438 1.770.553
Rickstellungen 11.146.888 9.952.619 8.400.971 6.047.939 5.028.155
Verbindlichkeiten 22.698.638 16.847.362 14.093.781 11.963.066 10.259.668
Summe Passiva 81.486.415 73.672.892 68.599.963 63.348.331 59.857.264
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 42.930.321 39.783.065 37.623.081 36.358.744 36.836.668
Andere aktivierte Eigenleistungen 60.838 125.978 168.329 138.604 137.816
Sonstige betriebliche Ertrage 219.557 279.476 639.678 564.242 549.479
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 450.731 589.579 116.671 72.372 97.584
Ertrage 43.661.447 40.778.098 38.547.759 37.133.962 37.621.547
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 17.128.072 14.509.056 12.644.561 12.967.920 14.756.385
Personalaufwand 6.624.725 7.883.076 7.725.853 7.339.769 7.336.043
Abschreibungen 5.538.402 5.621.078 5.710.345 5.764.417 5.732.102
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.017.959 4.362.960 4.690.011 5.207.262 4.577.503
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 575.726 443.446 374.856 264.449 241.694
Ausgleichszahlungen an aussenstehende
Gesellschafter 289.776 342.091 355.673 258.385 257.143
Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 9.458.459 7.465.616 6.745.367 5.044.882 4.647.227
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 226.349 0
Steuern 28.328 150.775 301.093 60.529 73.450
Aufwendungen 43.661.447 40.778.098 38.547.759 37.133.962 37.621.547
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 43.661.447 40.778.098 38.547.759 37.133.962 37.621.547
- Aufwendungen 43.661.447 40.778.098 38.547.759 37.133.962 37.621.547
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0
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Ertragsstruktur in €
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4.8.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 52,52% 58,09% 62,39% 67,56% 71,50%
Fremdkapitalquote 47,48% 41,91% 37,61% 32,44% 28,50%
Deckung des Anlagevermogens
durch Eigenkapital 69,56% 75,58% 82,36% 93,76% 105,75%
Anlagenintensitat 75,51% 76,87% 75,75% 72,06% 67,62%
Kassenmittelintensitat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Eigenkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,71% 0,60% 0,55% 0,42% 0,40%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdégen 0 28.525 8.157 37.159 7.630

Sachanlagevermdégen 1.431.194 1.227.101 1.401.721 1.321.405 1.375.856

Finanzanlagevermdgen 209.378 281.373 453.091 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 1.640.572 1.536.999 1.862.969 1.358.564 1.383.486

Investitionsstruktur in €
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Investitionen

Im Berichtsjahr 2011 hat die MVA Bonn rund 1,4 Mio. € in Sachanlagen investiert. Rund
170 T€ wurden in Erzeugungs- und Bezugsanlagen, 63 T€ in die Betriebs- und
Geschéftsausstattung und rund 1.108 T€ in die im Bau befindlichen Anlagen investiert.

Hinzu kamen Investitionen von rd. 8 T€ in immaterielle Vermégensgegenstande fir
Software.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die MVA ist eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH, die
wiederum im Mehrheitsbesitz der Stadtwerke Bonn GmbH, einer 100 %-igen
Tochtergesellschaft der Stadt Bonn, steht. Sie ibernimmt fur die Bundesstadt Bonn die
notwendige Aufgabe der Beseitigung der Siedlungsabfélle und siedlungsabfallahnlicher
Gewerbeabfélle. Da die Bundesstadt Bonn bereits seit langer Zeit Gber keine eigenen
Deponierungsmoglichkeiten fur diese Abfallarten mehr verfugt, ist und bleibt die
Abfallverwertungsanlage  ein  wichtiger  Eckpfeiler  des Bonner  Abfall-
wirtschaftskonzeptes.

Um einen wirtschaftlichen Betrieb der anlagenintensiven Hausmiullverbrennungs-
anlagen gewahrleisten zu kénnen, ist eine gute Auslastung bei gleichzeitiger hoher
technischer Verfugbarkeit der vorhandenen Kapazitaten unbedingte Voraussetzung. Die
Verfiigbarkeit der MVA Bonn lag im Jahr 2011 bei 96,8 % und somit auf Grund
kurzerer Revisionen und weniger Stérungen tber dem Vorjahreswert von 95,9 %.

Auf Basis dieser Verflugbarkeit konnten zwar die zur energetischen Behandlung und
Verwertung angelieferten Abfallmengen behandelt werden, die im Wirtschaftsplan
gesetzte Durchsatz-Leistung von 250.000 Jahrestonnen wurde aber dennoch verfehlt.
Hauptursache hierfur ist der Sommer 2011 mit einer deutlichen Unterauslastung,
insbesondere im August 2011 aufgrund fehlender Abfallmengen sowie eines
kurzfristigen 1-Linien-Betriebs im Oktober. Insgesamt war in 2011 ein Rickgang von
249.924 Mg um 4.874 Mg auf 245.050 Mg zu verzeichnen.

Die fur das Jahr 2011 aufgestellte vorlaufige Abfallbilanz des Leistungszentrums Amt
fur Stadtreinigung und Abfallwirtschaft zeigt eine Abfallmenge von insgesamt
169.870 Mg und liegt damit 3,89 % uber dem Vorjahreswert. Davon konnten insgesamt
70.576 Mg der energetischen Abfallbehandlung zugefuhrt werden, 0,70 % weniger als
im Vorjahr.

Seit Mitte 2009 wird der in Bonn eingesammelte Sperrmill durch den kommunalen
Zweckverband REK von Bundesstadt Bonn und Rhein-Sieg-Kreis einer gemeinsamen
Verwertung zugefiihrt. Somit wurden im Jahr 2011 der MVA keine Sperrmillmengen
zugefihrt.

Die mit dem Gesellschafter aus dem Gebiet der Bundesstadt Bonn abgerechnete
Abfallmenge betrug rund 70.576 Mg und blieb damit um weitere 500 Mg hinter der
Anlieferung des Vorjahres zuriick. Uber den Auslastungsvertrag mit REMONDIS
wurden insgesamt weitere 95.339 Mg Siedlungsabfdlle kommunaler Herkunft
angeliefert - rund 166 Mg mehr als im Vorjahr. Weitere 79.025 Mg wurden Gber die
Tochtergesellschaft RETURO im Gewerbeabfallmarkt akquiriert und damit die
Vollauslastung nahezu erreicht.

Trotz gesunkener Mengen, aber durch leicht gestiegene Preise im
Gewerbeabfallsegment erhéhten sich die Umséatze aus der Verbrennungsleistung um
387 T€. Zusammen mit um 87 T€ hdéheren Dampferlésen ergibt sich eine
Umsatzsteigerung auf 478 T€. Die gesamten Umsatzerlése des Geschaftsjahres 2011
belaufen sich auf 36,8 Mio. € und stiegen somit gegentber dem Vorjahr leicht an.

Rund 84,3 % der Umsatze entfallen auf die Abfallverbrennung (Vorjahr: 84,4 %). Aus
der Verbrennung der Abfélle konnte im Jahr 2011 insgesamt eine nutzbare
Dampfmenge von 510.203 MWh produziert und an das benachbarte Heizkraftwerk-
Nord der Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH (EnW) geliefert
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werden. Diese ebenfalls im Stadtwerke-Konzern angesiedelte Schwestergesellschaft
der MVA nutzt den Dampf in Kraft-Warme-Kopplung zur Erzeugung von Strom und
Fernwarme. Gegeniber der Vorjahreslieferung von 506.663 MWh bedeutet dies eine
Steigerung um 0,7 %.

Der Materialaufwand stieg von 13,0 Mio. € auf 14,8 Mio. €, im Wesentlichen bedingt
durch hdéhere bezogene Leistungen (rund 1,5 Mio. €). An Reststoffen aus dem
Verbrennungsprozess verblieben in 2011 81.875 Mg. Diese lagen damit rund 359 Mg
unter dem Vorjahreswert. Davon sind 73.055 Mg an Schlacke und 8.820 Mg an
Kesselasche und REA-Produkten zu verbringen.

Bedingt durch die unverandert gute Auslastung und hohe Verbrennungsleistung,
schlieBt die MVA das Geschiftsjahr 2011 mit einem positiven Jahresergebnis nach
Ertragsteuern und vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von rd. 4,9 Mio. € (Vj. 5,3 Mio. €)
ab.

Die Hauptrisiken der MVA resultieren aus mdglichen langer anhaltenden
Anlagenstillstdnden, technischen Problemen, u.a. bei der Schnittstelle zum
Heizkraftwerk Nord und einem potenziellen Ausfall der Leittechnik, sowie Anderungen
im Landesabfallplan.

Ausblick

Fur den Verbrennungsbetrieb werden fiir die Planjahre 2012 bis 2015 durchweg
positive Ergebnisse prognostiziert. Die Planungen sehen fir 2012 ein verbessertes und
fur 2013 ff. - wegen der Preisentwicklung und auf Grund durchgefihrter Investitionen -
ricklaufige Ergebnisse vor. Dieser Entwicklung wird u. a. mit einer strafferen,
schlankeren Organisation und einer effizienten Instandhaltungsphilosophie entgegen
gewirkt.

Fur die Auslastung der Anlage im sogenannten 2-Linienbetrieb wird der bestehende
Auslastungsvertrag mit REMONDIS Bonn und der Bundesstadt Bonn, der noch bis
Ende 2015 lauft, der Planung zugrunde gelegt. Die Auslastung der Anlage Uber die von
der Bundesstadt Bonn und REMONDIS gelieferten Mengen hinaus erfolgt zu
Marktpreisen tber die Tochtergesellschaft RETURO.

4.8.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Auch in den Folgejahren wird mit einer Vollauslastung der Anlage gerechnet. Unter
Berlcksichtigung der Heizwertentwicklung, der geplanten und ungeplanten Stillstdnde
der Anlage, wird eine Durchsatzmenge zwischen 250.000 und 257.500 Mg pro Jahr
angesetzt. Fur 2013 ist eine Woche Totalstillstand der Anlage geplant. Dies fuhrt zu
einer sinkenden Durchsatzmenge in diesem Jahr.

Im Jahre 2011 befanden sich eine ganze Reihe von Gesetzen und Verordnungen mit
direkten Auswirkungen auf das Unternehmen in der Beratung oder Beschlussfassung.
Zu nennen sind hier vorrangig das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz, das
Treibhausemissionshandelsgesetz, die Ersatzbaustoffverordnung und Energiesteuer-
gesetz. Die wichtigste zu erwartende Auswirkung fur die MVA Bonn wird vermutlich die
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erneute Mengenreduktion im Siedlungsabfallsegment sein, die mit der Einflihrung einer
Wertstofftonne im Bereich von 5 bis 7% erwartet wird.

Durch die Weiterentwicklung des Zweckverbands REK (Rheinische Entsorgungs-
Kooperation) sieht die MVA nach wie vor eine gute Chance, Risiken abzufedern.
Voraussetzung ist unter anderem, dass es gelingt, weitere Mitglieder fir den Verband
zu gewinnen. Dies ist dann umso wahrscheinlicher, wenn die Betriebskosten der Anlage
weiter gesenkt und die Erldssituation insgesamt verbessert werden kdénnen.
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49 Returo Entsorgungs GmbH

4.9.1 Allgemeine Unternehmensdaten

RETURGC

Sicher entsorgt, Sauber kalkuliert.

Returo Entsorgungs GmbH
Im Eisholz 3
51373 Leverkusen

Telefon: (0 214) 8668 - 716 Internet: www.returo.de
Telefax: (0 214) 8668 - 724 E-Mail: info@returo.de

Hotline: 0800 600 2007

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 50.000,00 €

bis 23.08.2011 € %
Millverwertungsanlage Bonn GmbH 25.000,00 50,0
AVEA GmbH & Co. KG 25.000,00 50,0
ab 23.08.2011 € %
Millverwertungsanlage Bonn GmbH 25.000,00 50,0
RELOGA Holding GmbH & Co. KG 25.000,00 50,0

Im Zuge der Trennung des kommunalen und gewerblichen Aufgabenbereichs der AVEA
wurde der Geschéaftsanteil an der Returo Entsorgungs GmbH am 23.08.2011 gegen
Gewéhrung von Gesellschaftsrechten auf die neu gegrindete RELOGA Holding GmbH
& Co. KG ubertragen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Stoffstrommanagement zur wirtschaftlich
optimalen Nutzung/Gestaltung von Abfallentsorgungskapazitaten der Gesellschafter.
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung
Johannes Peter Fabrizius (bis 31.03.2010)
Martin Krekeler (ab 30.06.2010)
Manfred Becker

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Miillverwertungsanlage Bonn GmbH

Ordentlicher Vertreter: Bernd Nottbeck, Handlungsbevoliméachtigter MVA GmbH

Anzahl der Beschiftigten

Die Gesellschaft beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Begriindung fiir die Beteiliqung der Miillverwertungsanlage Bonn

RELOGA (ging aus der AVEA hervor) und MVA Bonn sind Unternehmen in kommunaler
Hand. Seit Jahren besteht eine intensive Zusammenarbeit im Management von
Stoffstromen und in der Auslastung der Millverwertungsanlagen in Bonn und
Leverkusen. Die MVA Bonn verfugt Gber kein eigenes Personal fiir die hauptamtliche
Abfallakquisition und die Stoffstromsteuerung fir die eigene Behandlungsanlage. Diese
Leistungen werden von RELOGA erbracht, die im Rahmen ihrer Vereinbarung zur
Auslastung der 3. Linie die Steuerung der Spitzenauslastung Ubernimmt. Mit der
Beteiligung an einer gemeinsamen Vertriebsgesellschaft mit RELOGA kann die
MVA Bonn somit sofort auf einen funktionierenden Vertrieb und fundierte
Marktkenntnisse zurlickgreifen.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagevermogen 0 0 0 23.520 18.480
Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 0 0 0 23.520 18.480
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstand 301.762 1.830.863 598.573 655.763 608.340
Flussige Mittel 46.756 1.039.688 210.068 149.622 516.628
Umlaufvermégen 348.518 2.870.551 808.641 805.385 1.124.968
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 25 25 34
Summe Aktiva 348.518 2.870.551 808.666 828.930 1.143.482
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 0 90.143 168.738 274.098 351.686
JahresUberschuss/ Jahresfehlbetrag 90.143 78.595 105.360 77.588 137.950
Eigenkapital 140.143 218.738 324.098 401.686 539.636
Rickstellungen 64.078 13.600 46.148 19.049 36.542
Verbindlichkeiten 144.297 2.638.213 438.420 408.195 567.304
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 348.518 2.870.551 808.666 828.930 1.143.482
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 371.271 6.363.471 5.742.984 3.141.306 6.924.518
Sonstige betriebliche Ertrage 287.461 16.000 26.559 11.683 1.601
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 777 7.789 3.583 1.229 2.734
Ertrdge 659.509 6.387.260 5.773.126 3.154.218 6.928.853
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 220.380 5.738.579 5.077.576 2.576.379 6.277.079
Personalaufwand 0 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 1.680 5.040
Sonstige betriebliche Aufwendungen 288.509 525.903 540.273 463.450 442.796
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 104
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 5.000 0 0 0
Steuern 60.477 39.183 49.917 35.121 65.884
Aufwendungen 569.366 6.308.665 5.667.766 3.076.630 6.790.903
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 659.509 6.387.260 5.773.126 3.154.218 6.928.853
- Aufwendungen 569.366 6.308.665 5.667.766 3.076.630 6.790.903
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 90.143 78.595 105.360 77.588 137.950
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Ertragsstruktur in EUR
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4.9.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 40,21% 7,62% 40,08% 48,46% 47,19%
Fremdkapitalquote 59,79% 92,38% 59,92% 51,54% 52,81%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital - - - 1707,85% 2920,11%
Anlageintensitat 0,00% 0,00% 0,00% 2,84% 1,62%
Kassenmittelintensitat 13,42% 36,22% 25,98% 18,05% 45,18%
Eigenkapitalrentabilitat 64,32% 35,93% 32,51% 19,32% 25,56%
Gesamtkapitalrentabilitat 25,86% 2,74% 13,03% 9,36% 12,06%
Investitionen in EUR:
Immaterielles Vermoégen 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen 0 0 0 25.200 0
Finanzanlagevermogen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionswolumen 0 0 0 25.200 0
Investitionen im Sachanlagevermoégen in EUR
60.000 T
50.000 -+
40.000 T
30.000 T
20.000 T
10.000 T
0 y t t t |
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 hat die Returo GmbH keine Investitionen getéatigt.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Returo ist die gemeinsame Vertriebsgesellschaft der RELOGA Holding GmbH & Co.
KG, Leverkusen - vorher AVEA GmbH & Co. KG - sowie der
MVA Millverwertungsanlage Bonn GmbH. Am 23.08.2011 wurde ein Geschéftsanteil
der Gesellschaft von der AVEA GmbH & Co. KG (in Héhe von 50 %) auf die neu
gegrindete RELOGA Holding GmbH & Co. KG ubertragen.

Die Returo Entsorgungs GmbH tritt unter anderem im Namen und fir Rechnung der
beiden Gesellschafter auf Basis entsprechender Leistungsvertrdge im Rechtsverkehr
auf. Die Gesellschaft selbst erbringt nur operative Leistungen. Die Erbringung der
Overheadleistungen erfolgt durch die Gesellschafter. Die Fuhrung der Geschéafte und
die Vertretung der Gesellschaft obliegt den Geschéftsfiihrern gleichberechtigt.

Die Returo Entsorgungs GmbH konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr Erlése in
Héhe von 6.924 T€ fiir die operativen Leistungen erzielen. Fir das
Mullheizkraftwerk in Leverkusen konnte die Returo Entsorgungs GmbH in 2011 mehr
als 50.000 t akquirieren, in Bonn betrug die gelieferte Brennstoffmenge ca. 79.000 t. Die
akquirierten Tonnagen haben die Vollauslastung in den Anlagen sichergestellt. Durch
die deutliche Erholung der Wirtschaft haben sich die am Markt zur Verfigung
stehenden Mengen zur thermischen Entsorgung stabilisiert. Auch die gestiegenen
Rohstoffpreise  (Papier, Schrott, Kunststoff) tragen zur allgemein positiven
wirtschaftlichen Entwicklung bei.

Das Streckengeschéaft hat sich 2011 insgesamt positiv entwickelt. Die Rostaschen-
Mengen des Ersatzbrennstoffkraftwerkes der E.ON in Hurth haben sich auf tber
95.000 t erhoht, die Deponiesickerwasser-Mengen des Kreises Olpe betrugen
anndhernd 7.000 t. Fur die MVA Solingen konnten mehr als 22.000 t und fur weitere
Anlagen (u. a. MVA Weisweiler) erstmals knapp 10.000 t Gewerbeabfélle akquiriert
werden. Der Auftritt auf der etablierten Entsorgungsfachmesse Ecomondo in Rimini im
November 2011 hat die internationale Ausrichtung der Returo gestarkt.

Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2012 wird ein positiver Geschéaftsverlauf prognostiziert. Chancen
werden fir die Returo in der weiteren Etablierung und der bereits vorhandenen guten
Positionierung der Gesellschaft am Markt, verbunden mit langjahriger Erfahrung der
verantwortlich handelnden Personen, gesehen.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden, sind zurzeit nicht erkennbar.

4.9.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Returo Entsorgungs GmbH strebt auch 2012 und 2013 eine an den Bedurfnissen
orientierte Belieferung der Verbrennungsanlagen Bonn und Leverkusen an. Das
Streckengeschéft soll unter Beriicksichtigung der Marktbedingungen weiter ausgebaut
werden.

Fur die Geschéaftsjahre 2013 ff. wird aufgrund der wirtschaftlich allgemein guten
Prognose von einem positiven Geschéaftsverlauf ausgegangen.
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4.10 Wasserversorgungs-Gesellschaft mbH Sankt Augustin

4.10.1 Allgemeine Unternehmensdaten

WVG | WASSERVERSORGUNGS- Wasserversorgungs-Gesellschaft mbH

Sankt Augustin
§ GESELLSCHAFT mbH Mendener StraRe 23

il SANKT AUGUSTIN 53757 Sankt Augustin

Telefon: (0 2241) 233 -0
Telefax: (0 2241) 233 - 50 E-Mail: service@wvg-sanktaugustin.de

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 7.000.000 €

€ %
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH 569.240 8,132
Stadt Sankt Augustin 6.430.760 91,868

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevélkerung, der Industrie, des

Handels, des Gewerbes, der Landwirtschaft und der 6ffentlichen Einrichtungen mit
Trink- und Brauchwasser, Fernwdrme sowie Gas und Strom.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Rechtsanwalt Wilhelm Roth, - einzelvertretungsberechtigt -

Aufsichtsrat

= Vertreter der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH
Dipl.-Ing. Frank PreiBRmann

= Vertreter der Stadt Sankt Augustin
Klaus Schumacher, Birgermeister der Stadt Sankt Augustin
Gunter Piéla, Lehrer
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Claudia Feld-Wielputz, Unternehmerin, Vorsitzende
Marc Knulle, Referent, stellv. Vorsitzender

Stefanie Jung, Dokumentarin

Georg Schell, Kaufmann

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH

Ordentlicher Vertreter: Reiner Loffel, Prokurist SWB GmbH

Stellvertreter: Hansjérg Spielhoff, Prokurist SWB GmbH

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011
Gesamt 23 22 22

Begriindung fiir die Beteiligung

Zum 01.01.1967 wurden die bis dahin als Eigenbetriebe gefilhrten Wasserwerke der
Gemeinden Menden, Hangelar, Siegburg-Mulldorf, Holzlar, Niederpleis und Meindorf in
die neu gegrindete ,Wasserversorgungs-GmbH fir das Amt Menden® eingebracht.

Bei der Neugliederung des Bonner Raumes ging der Anteil der ehemaligen Gemeinde
Holzlar auf die Stadt Bonn Uber. Die Ubrigen Anteile fielen an die Gemeinde Sankt
Augustin. Der Firmenname &nderte sich in ,Wasserversorgungs-Gesellschaft mbH
Sankt Augustin®.

Beschluss iiber die Verwendung des Jahresiiberschusses 2011

Die Gesellschafterversammlung der Wasserversorgungs-GmbH St. Augustin  vom
14.08.2012 stellte den Jahresabschluss 2011 mit einem Jahresiberschuss von
662.052,27 T€ fest, erteilte der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat Entlastung und
beschloss, den Mindestgewinn in Hbéhe von 259.940,00 € an die Gesellschafter
auszuschitten. Der verbleibende Rest in Hohe von 402.112,27 € wird der Gesellschaft
zur Eigenkapitalverstarkung und Einstellung in die Gewinnriicklage zur Verfligung
gestellt.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 24.640 11.675 6.371 1.471 12.637
Sachanlagevermdgen 16.482.230 16.963.221 17.147.032 17.329.341 17.810.948
Finanzanlagevermoégen 5.099 113.575 112.020 110.980 110.750
Anlagevermégen 16.511.969 17.088.471 17.265.423 17.441.792 17.934.335
Vorrate 124.810 123.534 152.989 147.804 147.201
Forderungen/Sonst. Vermoégensgegenstande 1.458.258 1.529.462 1.406.812 1.448.015 1.502.292
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Flussige Mittel 361.838 816.543 367.288 656.080 87.239
Umlaufvermogen 1.944.906 2.469.539 1.927.089 2.251.899 1.736.732
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 18.456.875 19.558.010 19.192.512 19.693.691 19.671.067
Gezeichnetes Kapital 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Kapitalrticklagen 225.162 225.162 225.162 225.162 225.162
Gewinnriicklagen 1.390.519 1.630.819 1.934.338 2.077.283 2.311.933
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 480.580 550.749 397.395 491.860 662.052
Eigenkapital 9.096.261 9.406.730 9.556.895 9.794.305 10.199.147
Empfangene Ertragszuschisse 2.691.956 2.325.012 1.976.358 1.649.567 1.343.355
Ruckstellungen 314.766 187.990 184.107 298.579 335.986
Verbindlichkeiten 6.353.892 7.638.278 7.475.152 7.951.240 7.792.579
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 18.456.875 19.558.010 19.192.512 19.693.691 19.671.067
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 6.176.339 6.291.809 6.255.160 6.335.618 6.501.618
Andere aktivierte Eigenleistungen 172.163 185.202 140.540 170.599 203.954
Sonstige betriebliche Ertrage 241.571 235.012 245.830 246.659 292.192
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16.867 41.361 10.338 4.605 6.701
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 6.606.940 6.753.384 6.651.868 6.757.481 7.004.465
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 2.624.807 2.592.523 2.609.805 2.538.303 2.450.004
Personalaufwand 1.086.211 1.132.738 1.217.426 1.258.847 1.273.077
Abschreibungen 770.407 792.415 785.674 792.522 808.933
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.040.242 1.066.081 1.068.847 1.068.007 1.114.527
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 265.615 321.474 343.050 340.260 342.645
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 339.078 297.404 229.671 267.682 353.227
Aufwendungen 6.126.360 6.202.635 6.254.473 6.265.621 6.342.413
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 6.606.940 6.753.384 6.651.868 6.757.481 7.004.465
- Aufwendungen 6.126.360 6.202.635 6.254.473 6.265.621 6.342.413
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 480.580 550.749 397.395 491.860 662.052
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Ertragsstruktur in €
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4.10.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 49,28% 48,10% 49,79% 49,73% 51,85%
Fremdkapitalquote 50,72% 51,90% 50,21% 50,27% 48,15%
Deckung des Anlagevermégens
durch Eigenkapital 55,09% 55,05% 55,35% 56,15% 56,87%
Anlageintensitat 89,46% 87,37% 89,96% 88,57% 91,17%
Kassenmittelintensitat 1,96% 4,17% 1,91% 3,33% 0,44%
Eigenkapitalrentabilitat 5,28% 5,85% 4,16% 5,02% 6,49%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,04% 4,46% 3,86% 4,23% 5,11%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdgen 17.640 0 0 0 15.454

Sachanlagevermogen 1.244.337 1.287.576 994.862 1.010.304 1.342.464

Finanzanlagevermdgen 0 110.000 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolume 1.261.977 1.397.576 994.862 1.010.304 1.357.918

Investitionsstruktur in €
1.600.000 T

1.400.000

1.200.000

1.000.000 O Finanzanlagevermogen

800.000 O Immaterielles Vermogen

600.000 B Sachanlagevermdgen

400.000

200.000

2007 2008 2009 2010 2011

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich in 2011 nach Verrechnung der
Zuschusse in Héhe von rd. 230 T€ auf 1.358 T€ und betreffen mit 1.255 T€
Verteilungsanlagen und mit 88 T€ die Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Aufgabe der Gesellschaft ist die bedarfsgerechte Versorgung der Bevdlkerung mit
Trinkwasser. Das Vertragsverhaltnis zwischen der Gesellschaft und dem jeweiligen
Anschlussnehmer wird durch die ,Verordnung Uber Allgemeine Bedingungen fir die
Versorgung mit Wasser vom 20. Juni 1980 sowie die ,Ergdnzende Bestimmungen der
Wasserversorgungs-GmbH Sankt Augustin zu der Verordnung Uber Allgemeine
Bedingungen fur die Versorgung mit Wasser“ geregelt. Der Wasserbezug ist durch
langfristige Vertrage gesichert.

Der Geschéaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft kénnen fir das Geschéaftsjahr 2011
als gut bezeichnet werden. Die Wasserabgabe sank um 1,5 % und betrug 2.834.470
cbm zu allgemeinen Tarifen und 42.634 cbm an die Stadte. Bedingt durch die Erhéhung
des Grundpreises zum 01.01.2011 stiegen die Umsatzerlése aus Wasserverkauf um
3,3 %. Der Wasserbezug belduft sich auf 3.085.781 cbm (Vorjahr: 3.079.918 cbm),
erfolgte im Wesentlichen Gber den Wahnbachtalsperrenverband (WTV) und stieg damit
um 0,2 %. Die Rohrnetz-Wasserverluste erhdéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um
1,8 %-Punkte auf 6,6 %.

In 2011 konnte neben dem Jahresiiberschuss in Hohe von 662.052,27 €, der damit
402.112,27 € uber dem Mindestgewinn liegt, ebenfalls die steuerlich héchstzuldssige
Konzessionsabgabe in Héhe von 701.124,39 € erwirtschaftet werden. Das Ergebnis
wurde durch periodenfremde Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe
von 36 T€ und der Erstattung fir den Wasserbezug des Vorjahres in H6he von 180 T€
beeinflusst.

Die Lange des Rohrnetzes hat sich gegenuber dem Vorjahr um 1,261 km auf
403,797 km erhéht. Die Zahl der Hausanschlisse ist um 77 (103 neue Hausanschlisse
und 26 Abtrennungen) auf 15.719 gestiegen. Die getatigten Investitionen blieben unter
den Planansatzen.

Das Bruttovermdégen der Gesellschaft (bei Saldierung der empfangenen
Ertragszuschiisse mit dem Sachanlagevermdgen) erhéhte sich um 1,6 % auf
18.327.712,39 €. Die Deckungsverhéltnisse des Anlagevermdgens durch Eigenmittel
sind gegentiber dem Vorjahr fast unverandert.

Ausblick

Fuar das Jahr 2012 ist vorwiegend mit Erneuerungsmallnahmen bei
Hausanschlussleitungen zu rechnen, mit intensiven Bauaktivitdten bei neuen
Hausanschlissen wird nicht gerechnet.

Durch die fast unverénderte Anzahl der Einwohner in Sankt Augustin, sinkende
Abgabemengen unterstellt, wird im Jahr 2012 mit leicht sinkenden Umsatzerlésen aus
dem Wasserverkauf gerechnet.

Fur das Geschéftsjahr 2012 erwartet die Gesellschaft bei gleichen Abgabe- und
Bezugspreisen ein Planergebnis von 304 T€ bei Erwirtschaftung der héchstméglichen
Konzessionsabgabe in H6he von 692 T€.
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4.10.3 Zukinftige Entwicklung des Unternehmens

Das Jahresergebnis wird im Wesentlichen beeinflusst von der Entwicklung der
Umsatzerlése aus Wasserverkaufen, den Investitionsfolgekosten, der Entwicklung des
Wasserbezugspreises vom Wahnbachtalsperrenverband und der Entwicklung der
Wasserverluste im Rohrnetz.

Weitere Chancen aus Kostenoptimierung werden derzeit nicht gesehen. Wesentliche
Risiken der kinftigen Entwicklung oder bestandsgefédhrdende Tatsachen sind nicht zu
erkennen.
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411 BRS - Beteiligungsgesellschaft Bonn/Rhein-Sieg mbH
4.11.1 Allgemeine Unternehmensdaten
Beteiligungsgesellschaft Bonn/Rhein-Sieg mbH (BRS)
Kaiser-Wilhelm-Platz 1

53721 Siegburg

Telefon: (0 22 41) 13 - 3272 Internet: www.rhein-sieg-kreis.de
Telefax: (0 22 41) 13 - 2431 E-Mail: brs@rhein-sieg-kreis.de

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 300.000 €

T€ %
Stadtwerke Bonn GmbH 50,0 16,66
Rhein-Sieg-Kreis 200,0 66,68
Troikomm Kommunale Verwaltungs- und Beteiligungs-
Gesellschaft der Stadt Troisdorf 50,0 16,66
Beteiligungen der Gesellschaft
€ %
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH 41.950,00 41,53

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen,
dariber hinaus die Unterstitzung, Férderung und der Ausbau der energie- und
wasserwirtschaftlichen Aktivitdten mit und in der Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH, die Optimierung der Ver- und Entsorgungsstrukturen in der
Region Bonn/Rhein-Sieg sowie die Akquisition von Konzessionsvertrdgen und Netzen
bei gleichzeitiger Gewahrung von Geschaftsanteilen an der Gesellschaft unter
Berucksichtigung kommunaler Interessen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung
Svenja Udelhoven, Juristin (Rhein-Sieg-Kreis)
Tim Hahlen, Wirtschaftsjurist (Rhein-Sieg-Kreis)

Jens Hiilstede, Jurist (ab 01.05.2012)
Verwaltungsrat
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Klaus Werner Jablonski, Vorsitzender

Dr. Torsten Bieber, 2. stellv. Vorsitzender
Sebastian Hartmann, 1. stellv. Vorsitzender
Frithjof Kiihn

Marco Westphal

Ingo Steiner

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH

Ordentlicher Vertreter: N.N.
Stellvertreter: Marco Westphal

Anzahl der Beschiftigten

Die Gesellschaft beschéftigt derzeit keine eigenen Arbeitnehmer.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn

Ein wesentlicher Grund fur die Beteiligung der SWB ist die Wahrnehmung der
Moglichkeit, Uber die wechselseitige Beteiligung an der BRS, die wiederum mittelbar an
der EnW beteiligt ist, den gemeinsamen, regionalen Einfluss fur die Region mit dem
Unternehmensstandort Bonn zu sichern und das ohnehin bereits bestehende
Zusammenwirken in den Bereichen der Daseinsvorsorge zwischen der Bundesstadt
Bonn und dem Rhein-Sieg-Kreis zu vertiefen.

Des Weiteren liegen gerade in der Konstruktion der BRS mit ihrer Ausrichtung auf
weitere kommunale Partner und deren Bindelung Uber die BRS deutliche
Entwicklungs- und Wertschépfungschancen fir die an der BRS eingebundenen
kommunalen Unternehmen (sog. Ressourcenpartner), insbesondere im Wasser- und
Betriebsfiihrungsbereich.

Durch die mit dem Anteilserwerb verbundene - insbesondere dann auch
gesellschaftsrechtliche - Sicherung des kommunalen bzw. regionalen Einfluss wird zum
einen der Unternehmensstandort Bonn fur die SWB selbst langfristig gestéarkt als auch
Arbeits- und Ausbildungsplatze fir die (insbesondere auch aus der Region Bonn/Rhein-
Sieg stammenden) Beschéaftigten der SWB bzw. deren Konzernunternehmen,
insbesondere die EnW, gesichert.

Dartber hinaus wird die Existenz regional anséssiger Unternehmen, die als
Auftragnehmer fur die SWB/EnW agieren, unterstiitzt, was letztlich wirtschaftlich zu
einer Starkung der Region fuhrt.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 113.992.692 113.992.692| 113.992.692| 113.992.692| 113.992.692
Anlagevermogen 113.992.692| 113.992.692| 113.992.692( 113.992.692| 113.992.692
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen/Sonstige Vermogensgegenstandd 26.430 231.540 198.378 271.107 432.459
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Flussige Mittel 3.295.378 3.127.287 3.220.671 4.175.967 7.278.705
Umlaufvermogen 3.321.808 3.358.827 3.419.049 4.447.074 7.711.164
Rechnungsabgrenzungsposten 6.391 10.265 5.681 5.681 5.681
Summe Aktiva 117.320.891| 117.361.784| 117.417.422| 118.445.447| 121.709.537
Gezeichnetes Kapital 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Rucklagen 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Gewinn-/Verlustvortrag -2.617.071 -402.331 773.368 1.531.757 4.033.689
JahresUberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.214.740 1.175.699 1.508.389 3.251.932 4.960.017
Eigenkapital 8.897.669 10.073.368 11.581.757 14.083.689 18.293.706
Ruckstellungen 7.000 7.000 8.088 6.175 546.175
Verbindlichkeiten 108.416.222 107.281.416| 105.827.577| 104.355.583| 102.869.656
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 117.320.891| 117.361.784| 117.417.422| 118.445.447| 121.709.537

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 303.948 761.710 664.009 453.985 417.294
Sonstige betriebliche Ertrage 5.574 0 0 4.661 15.259
Ertrage aus Beteiligungen 7.659.028 6.505.360 6.874.805 8.514.493 10.650.269
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 83.375 121.180 42.706 33.895 97.771
Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 8.051.925 7.388.250 7.581.520 9.007.034 11.180.593
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 302.162 746.085 659.916 434.280 411.346
Personalaufwand 0 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 44.242 48.533 62.421 42.363 606.375
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.490.781 5.417.933 5.350.794 5.278.459 5.202.855
Aul erordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 0 0 0 0 0
Aufwendungen 5.837.185 6.212.551 6.073.131 5.755.102 6.220.576
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 8.051.925 7.388.250 7.581.520 9.007.034 11.180.593
- Aufwendungen 5.837.185 6.212.551 6.073.131 5.755.102 6.220.576
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.214.740 1.175.699 1.508.389 3.251.932 4.960.017
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Ertragsstruktur in €
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4.11.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 7,58% 8,58% 9,86% 11,89% 15,03%
Fremdkapitalquote 92,42% 91,42% 90,14% 88,11% 84,97%
Anlageintensitat 97,16% 97,13% 97,08% 96,24% 93,66%
Kassenmittelintensitat 2,81% 2,66% 2,74% 3,53% 5,98%
Eigenkapitalrentabilitat 24,89% 11,67% 13,02% 23,09% 2711%
Gesamtkapitalrentabilitét 6,57% 5,62% 5,84% 7,20% 8,35%

Investitionen in €:
Immaterielles Vermbgen
Sachanlagevermégen
Finanzanlagevermdégen

o jJjo © O
o jJjo © O
oo © O
o jJjo © O

oo © O

Gesamtes Investitionsvolumen

Investitionen

Eigene Investitionen hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2011 nicht getéatigt.

Auszuqg aus dem Lagebericht 2011

Die Gesellschaft ist auf dem energie- und wasserwirtschaftlichen Sektor tatig, weshalb
die sich verdndernden energiewirtschaftichen Rahmen- und Marktbedingungen
mittelbare und unmittelbare Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft
haben.

Der offentliche Zweck der BRS besteht darin, die kommunalen Interessen und
Potentiale der kreisangehérigen Stddte und Gemeinden in der BRS zu biundeln, um
- sowohl Uber die Beteiligung an der EnW als auch dber die Umsetzung des
Unternehmenskonzeptes (insbesondere Ubernahme von kommunalen
Versorgungsnetzen) - gemeinsam eine umfassende regionale Ver- und
Entsorgungsstruktur zu schaffen, in der die kommunalen Interessen hinreichend
berticksichtigt werden und eine kommunale Einflussnahme geschaffen und soweit wie
mdglich erhalten bleibt. Der 6ffentliche Zweck spiegelt sich insbesondere auch in der
mittelbaren Beteiligung an der EVG (Energieversorgungsgesellschaft Sankt Augustin
GmbH) sowie den kommunalen Stromlieferungen wider.

Neben der Beteiligungsverwaltung der SWBB-Geschéftsanteile bzw. mittelbar der
EnW-Geschéftsanteile hat sich die BRS zusammen mit dem Ressourcenpartner
yotadtwerke Bonn GmbH" um den Abschluss eines Gaskonzessionsvertrages mit der
Stadt Sankt Augustin beworben. Die Stadt Sankt Augustin hat sich im Rahmen eines
Bieterverfahrens im Jahr 2007 fur ein Modell entschieden, in dem die SWBB
gemeinsam mit der 100%igen Tochtergesellschaft der Stadt Sankt Augustin, der
Wasserversorgungsgesellschaft mbH Sankt Augustin, eine gemeinsame Gesellschaft,
die Energieversorgung Sankt Augustin GmbH (EVG), griindet.
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Aufgrund konsortialer Abreden partizipiert die BRS mit 16,29 % an den Ergebnissen der
EVG. Die EVG ist wegen noch anhaltender Auseinandersetzungen Uber die
Ubertragung des Netzes noch nicht in das operative Geschéft eingetreten.

Zwischenzeitlich hat die Stadt Sankt Augustin der EVG auch den Zuschlag fir die
Stromkonzession erteilt, die Vertragsverhandlungen hierzu laufen derzeit. Dartber
hinaus hat die BRS wie im Vorjahr Stromlieferungen getatigt. Mit den Stromlieferungen
wurden Umsatzerldse in H6he von 417 T€ erzielt, denen Aufwand fiur den Stromeinkauf
und die Stromsteuerzahllast in Héhe von insgesamt 405 T€ gegeniberstehen.

Ergebnisbestimmend fir das Geschéftsjahr 2011 war wiederum die von der
Beteiligungsgesellschaft ,Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH (SWBB)* vereinnahmte
Dividende in Hoéhe von 10.650 T€, welche aufgrund der im Gesellschaftsvertrag der
SWBB vereinbarten Regelungen tber die Gewinnverteilung im Wesentlichen an das
wirtschaftliche Ergebnis der ,Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH
(EnW)* anknupft.

Dem Beteiligungsergebnis in H6he von rd. 10.650 T€ stehen Finanzierungskosten des
Beteiligungserwerbs in H6he von 5.203 T€ gegeniber. Im Geschiftsjahr 2011 weist
die BRS einen Jahresiiberschuss von 4.960 T€ (Vj. 3.252 T€) aus.

Ausblick

Die Umsatzerlése aus Stromverkdufen werden in 2012 zurlckgehen, da ab dem
01.07.2012 nur noch vier Lieferstellen der RSAG mit Strom beliefert werden. Das
Ergebnis des Geschéftsjahres 2012 wird - ebenso wie die Folgejahre - wesentlich durch
den Geschéaftsverlauf der SWBB bzw. der EnW bestimmt werden, welcher wiederum
malfdgeblich durch die gesetzlichen Rahmen- sowie die Preis- und Absatzbedingungen
des Energie- und Wassermarktes bestimmt wird.

4.11.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die vertriebliche Positionierung der EnW wird insbesondere im starker werdenden
Wettbewerb einen Einfluss auf die Ergebnisse der BRS haben. Auch bei einer vor dem
Hintergrund des Gesamtmarktes positiven Entwicklung der EnW ist mit einem
Ruckgang der Kundenzahlen zu rechnen.

Ein Risikomanagement hinsichtlich der Beteiligung der BRS an der SWBB sowie der
mittelbaren Beteiligung an der EnW wird dadurch gewahrleistet, dass der BRS die
Wirtschaftsplane der SWBB und EnW zur Verfugung gestellt - und von ihr auch mit
beschlossen - werden. Dariber hinaus erhalt die BRS Uber die SWBB - jedenfalls bei
zu befurchtenden Planabweichungen - unterjahrige Quartalsberichte der EnW, in denen
die laufende Entwicklung der SWBB/EnW dargestellt wird.
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412 Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH - SWBB

4.12.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH

‘ Theaterstrale 24
Beteiligungen 33111 Bonn

Telefon: (0228) 711 - 1 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 711 - 2770 E-mail: info@stadtwerke-bonn.de
Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 101.000 €

€ %
Stadtwerke Bonn GmbH 59.050 58,47
Beteiligungsgesellschaft Bonn/Rhein-Sieg GmbH (BRS) 41.950 41,53
Beteiligungen der Gesellschaft

€ %
Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH 5.000.000 100,00
SWB Regional Ver- und Entsorgung GmbH 25.000] 100,00
Mdallverwertungsanlage Bonn GmbH 36.541.008 93,46
Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH 65.000.000 86,29
Energieversorgungsgesellschaft mbH St. Augustin (EVG) 45.000 45,00
Wasserversorgungsgesellschaft mbH Sankt Augustin 569.240 8,13

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die sichere, wirtschaftliche sowie umwelt- und
ressourcenschonende Versorgung der Bevdlkerung mit Energie (Strom, Gas, Fern- und
Nahwarme) und Wasser als o6ffentliche Daseinsvorsorge sowie alle dazugehdrigen
versorgungs- und entsorgungsnahen sowie energiewirtschaftlichen Aufgaben und
Dienstleistungen; der o&ffentliche Personennahverkehr sowie alle dazugehérigen
verkehrsbezogenen Aufgaben und Dienstleistungen; Betriebsfiihrungen fir kommunale
Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften; das Halten und Verwalten von
Beteiligungen.
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung

Dipl.-Ing. Peter Weckenbrock
Dipl.-Ing. Frank PreiBmann

Konsortialausschuss

Dr. Klaus Peter Gilles, Stadtverordneter (CDU), Vorsitzender
Dipl.-Inf. Ulrich Kelber, MdB, sachkundiger Birger (SPD)
Werner Himmrich, Stadtverordneter (FDP)

Jurgen Nimptsch, Oberbirgermeister der Bundesstadt Bonn
Dipl.-Inf. Guido Pfeiffer, sachkundiger Blrger

Frithjof Kiihn, Landrat des Rhein-Sieg-Kreises
Rolf Bausch, stellv. Landrat des Rhein-Sieg-Kreises

Dipl.-Kfm. Peter Blatzheim, Geschéftsfuhrer Stadtwerke Troisdorf

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH

Ordentlicher Vertreter: Frank PreiBmann, Geschéaftsfihrer SWB GmbH

Stellvertreter: Hansjoérg Spielhoff, Prokurist SWB GmbH

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Mit der Grindung der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH wurde ein erster grol3er
Schritt unternommen in der Region Bonn/Rhein-Sieg eine gemeinsame Versorgungs-
und Verkehrsgesellschaft zu installieren, die zukinftig als Plattform fur die Kooperation
des Rhein-Sieg-Kreises mit der Stadt Bonn und gegebenenfalls weiteren kommunalen
Partnern dienen soll.

Anzahl der Beschiftigten

Die Gesellschaft beschéftigt derzeit keine eigenen Arbeitnehmer.

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.

235




Beteiligungsbericht 2012

SWBB-GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Sachanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 218.602.214 219.426.188| 219.426.188| 219.426.188| 219.426.188
Anlagevermogen 218.602.214| 219.426.188| 219.426.188| 219.426.188| 219.426.188
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstands 46.511.324 39.610.177 47.564.920 54.271.259 51.417.815
Flissige Mittel 0 0 0 0 0
Umlaufvermogen 46.511.324 39.610.177 47.564.920 54.271.259 51.417.815
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 265.113.538| 259.036.365| 266.991.108| 273.697.447| 270.844.003
Gezeichnetes Kapital 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000
Kapitalriicklagen 218.503.614 218.503.614| 218.503.614| 218.503.614| 218.503.614
Gewinn-/Verlustvortrag -1.334 -1.334 0 0 0
JahresUberschuss/ Jahresfehlbetrag 38.194.955 28.778.618 36.007.159 34.443.296 29.806.794
Eigenkapital 256.798.235| 247.381.898| 254.611.773| 253.047.910| 248.411.408
Riickstellungen 4.932.872 4.959.684 640.945 735.000 862.000
Verbindlichkeiten 3.382.431 6.694.783 11.738.390 19.914.537 21.570.595
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 265.113.538| 259.036.365| 266.991.108| 273.697.447| 270.844.003
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 20.000 55.000 45.000 55.000 55.000
Sonstige betriebliche Ertrage 10.358 26.436.344 33.357.544 27.538.840 34.423.373
Ertrage aus Beteiligungen 0 19.540 20.105 20.692 20.916
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 41.077.461 34.621.151 41.789.575 50.076.588 41.166.593
Ertrage aus Verlustibernahme 34.392.000 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 5.405 256 0 97.351
Ertriage 75.499.819 61.137.440 75.212.480 77.691.120 75.763.233
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 416.004 26.942.962 33.898.941 28.060.409 34.921.495
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 151.174 229.117 106.838 498.050 132.870
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 30.366.709 1.901.611 192.629 4.696.121 7.730.707
Steuern 6.370.977 3.285.132 5.006.913 9.993.244 3.171.367
Aufwendungen 37.304.864 32.358.822 39.205.321 43.247.824 45.956.439
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 75.499.819 61.137.440 75.212.480 77.691.120 75.763.233
- Aufwendungen 37.304.864 32.358.822 39.205.321 43.247.824 45.956.439
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 38.194.955 28.778.618 36.007.159 34.443.296 29.806.794
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Ertragsstruktur in €
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4.12.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 96,86% 95,50% 95,36% 92,46% 91,72%
Fremdkapitalquote 3,14% 4,50% 4,64% 7,54% 8,28%
Deckung des Anlagevermogens
durch Eigenkapital 117,47% 112,74% 116,04% 115,32% 113,21%
Anlageintensitat 82,46% 84,71% 82,18% 80,17% 81,02%
Kassenmittelintensitat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermdgen 0 0 0 0 0
Sachanlagevermégen 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 0 823.974 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumej 0 823.974 0 0 0
Investitionen im Finanzanlagevermogen in €
1.000.000 T
900.000 T
800.000 T
700.000 T
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Investitionen

In 2011 wurden keine Investitionen getatigt.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die SWBB ist eine Tochtergesellschaft der SWB (58,47 %) und der BRS (41,53 %), an
der wiederum der Rhein-Sieg-Kreis zu 2/3, die TroiKkomm (100 %ige Tochter der Stadt
Troisdorf) zu 1/6 und die SWB ebenfalls zu 1/6 beteiligt sind.

Die Aktivitditen der SWBB sind im Wesentlichen auf die Ausibung der
Organtragerfunktion zum Erhalt des steuerlichen Querverbunds ausgerichtet. Als
wesentliches Element des SWB-Konzerns wurden in der SWBB der Verkehr und die
Versorgung, durch die Einlage der Beteiligungen und die Ubertragung der
Ergebnisabfiihrungsvertrdge an der Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg
GmbH (EnW) und der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH (SWBV), gebindelt. Die
offentliche Zwecksetzung leitet sich daher mittelbar aus den Mehrheitsbeteiligungen an
der SWBV bzw. EnW ab. Diese wiederum dienen zum einen im Bereich des
offentlichen Personennahverkehrs zum anderen im Bereich der Energie- und
Wasserversorgung ohne Weiteres der Daseinsvorsorge im Bereich der Bundesstadt
Bonn bzw. des Rhein-Sieg-Kreises.

Die Ertragslage der SWBB wird im Wesentlichen durch die Ergebnisabfihrungsvertréage
mit der EnW, der MVA und der SWBV bestimmt. Das Ergebnis der SWBB ist
gegeniber dem Vorjahr um rund 4.636 T€ auf rund 29.807 T€ gesunken. Im Einzelnen
sind die Tochtergesellschaften wie folgt an der Ergebnisentwicklung beteiligt:
Witterungsbedingt gesunkene Umsatzerlése und das deutlich verschlechterte Ergebnis
der Tochtergesellschaft SWB EnergieNetze GmbH (insbesondere aus dem Wegfall des
Effekts der Auflésung der Rickstellung fir Mehrerlésabschépfung in 2010), mit der die
EnW Uber einen Ergebnisibernahmevertrag verbunden ist, sind die Hauptursachen fir
den um 8,5 Mio. € gesunkenen Ertrag aus der EnW. Die Ergebnisentwicklung bei der
MVA (- 0,4 Mio. €) ist auf Kostensteigerungen zuriickzufiihren. Bei der SWBV ergab
sich eine gegenuber dem Vorjahr gestiegene Verlustibernahme von
7,7 Mio. € nach 4,6 Mio. € im Vorjahr. Hierbei ist zu bericksichtigen, dass das von der
SWBB zu (0bernehmende Ergebnis der SWBV von der Héhe der
MOD-Ausgleichsleistungen beeinflusst wird, die gegentuber dem Vorjahr um 3,6 Mio. €
gesunken sind.

Die SWBB tragt auf Grund ihrer Konzeption als Zwischenholding dazu bei, dass tber
den steuerlichen Querverbund insbesondere das Leistungsangebot im &ffentlichen
Personennahverkehr kostengiinstig fir den Aufgabentréger, die Bundesstadt Bonn,
erbracht werden kann.

Wie im Vorjahr resultieren die Risiken der Gesellschaft aufgrund ihrer Funktion aus dem
mdglichen Wegfall des steuerlichen Querverbundes sowie aus mdglichen steigenden
Verlustausgleichsverpflichtungen in Bezug auf die SWBV nach einem mdglichen
Auslaufen der MOD-Ausgleichszahlungen der SWB in 2013, sofern diese nicht
verlangert werden.
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Ausblick

Die SWBB hat sich Anfang 2012 unmittelbar als eigener Bieter sowie mittelbar tUber ihre
Beteiligung EnW an Verfahren zur Grindung von Gemeindewerken respektive an
Vergabeverfahren zur Ubernahme von Konzessionen zur Wegebenutzung fir die
Verlegung von Versorgungsleitungen zur Versorgung mit elektrischer Energie und Gas
als Bieter beteiligt. So hat sich die SWBB im Vergabeverfahren der Gemeinde
Wachtberg zur Grindung von Gemeindewerken mit einem strategischen Partner
beworben. Im Vergabeverfahren zur Ubernahme von Konzessionen zur
Wegebenutzung fur die Verlegung von Versorgungsleitungen zur Versorgung mit
elektrischer Energie und Gas der Stadt Bornheim erfolgte eine Bewerbung Uber den
Gesellschafter BRS, wobei sich die EnW als Partner fiir die technische Betriebsflihrung
einbringt.

Fur das Jahr 2012 werden bei der EnW sowie bei der MVA Beteiligungsgewinne
erwartet, sodass die Gesellschaft mit einem Ergebnis auf dem Niveau des Jahres 2011
rechnet.

4.12.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Als Chance fur die Gesellschaft sind die laufenden Akquisitions- und
Kooperationsprojekte des SWB-Konzerns zu sehen. Im Rahmen der Ergebnisse des
Strategieentwicklungsprozesses werden derzeit die jeweiligen Einzelstrategien der
operativen Gesellschaften sowie die Konzernstrategie unter Beachtung aller aktueller
Randbedingungen und Potenziale fir einen Planungszeitraum bis 2015 umgesetzt.
Daraus sollen sich dann optimierte strategische Vorteile fir den gesamten Konzern
ergeben, z. B. im Hinblick auf die regionale Ausrichtung und zukinftige Partnerschaften.

Als Zwischenholding im SWB-Konzern sollen in die SWBB weitere Beteiligungen des
SWB-Konzerns und moéglicherweise auch neue Aufgaben von der Bundesstadt Bonn
steuerlich eingebunden werden, womit sich die positive Entwicklung und
wirtschaftlich/strategische Bedeutung der SWBB weiter fortsetzen kann.

Vor dem Hintergrund der angespannten Finanzlage der Stadt Bonn und der Vorgabe
eines ausgeglichenen Ergebnisses auf Konzernebene kommt der SWBB als
Zwischenholding fiur die Verwaltung der wesentlichen Konzernbeteiligungen eine
steigende Bedeutung im Konsolidierungsprozess zu.

Die Tochtergesellschaften der SWBB sind auf Grund ihrer verschiedenen
Tatigkeitsfelder unterschiedlichen Risiken ausgesetzt, die jeweils
unternehmensindividuell bewertet und durch geeignete Steuerungsmalinahmen
begrenzt werden.

Fur die kommenden Jahre rechnet die SWBB mit einer weiterhin positiven
Ergebnisentwicklung.
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413 SWB Regional Ver- und Entsorgung GmbH

4.13.1 Alilgemeine Unternehmensdaten

m SWB Regional Ver- und Entsorgung GmbH
SillerystraBe 1 -3

Regional 53518 Adenau
Telefon: (0228) 711 - 3744 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 711 - 3355 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000 €

€ %
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH 22.600 90,4
Verbandsgemeinde Adenau 1.200 4.8
Verbandsgemeinde Altenahr 1.200 4.8

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Akquisiton und Ubernahme der
Wasserversorgung, der Abwasserentsorgung, von Strom und Gaskonzessionen bzw.
von entsprechenden Betriebsfliihrungen.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Dipl.-Ing. Theo Waerder
Hans Kortmann
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Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH
* Ordentlicher Vertreter: Dipl.-Ing. Frank PreiBmann, Geschéaftsfihrer SWBB
* Ordentlicher Vertreter: Dipl.-Ing. Peter Weckenbrock, Geschéftsfiihrer SWBB

* Stimmrecht kann nur einheitlich ausgetbt werden.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Durch Ubernahme der Betriebsfilhrung fiir den Zweckverband Wasserversorgung Eifel-
Ahr durch die SWB kann die angestrebte weitere Expansion wirtschaftlich fortgefiihrt
werden. Der Zweckverband Wasserversorgung Eifel-Ahr passt als zukinftiger
Wasserbezieher des WTV hervorragend ins Portfolio und verhilft der SWB zu
mengendegressiven und Skaleneffekten.

Weiterhin lassen sich so Spezialwissen und Kompetenzen der vorhandenen Mitarbeiter
zusétzlich vermarkten.

Insgesamt kommt der zuklinftigen Zusammenarbeit mit dem nérdlichen Rheinland-Pfalz
und hier insbesondere mit dem Landkreis Ahrweiler fur die SWB als Wachstumsmarkt
eine besondere Bedeutung zu. Kooperationen lassen sich so zum gemeinsamen
Nutzen unter kommunalen Mehrheiten weiter ausbauen.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

In 2011 waren im Durchschnitt 15 (im Vorjahr 16) Arbeitnehmer und 1 (im Vorjahr 1)
Auszubildender beschaftigt.

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1.083 0 0 0
Sachanlagevermdégen 83.495 68.938 70.765 75.637 71.631
Finanzanlagevermégen 7.903 46.820 75.899 0 0
Anlagevermogen 91.398 116.841 146.664 75.637 71.631
Vorrate 18.659 30.783 29.566 29.944 30.068
Forderungen/Sonstige Vermobgensgegenstand 777.549 428.555 512.136 369.898 327.730
Flussige Mittel 136 184 195 193 200
Umlaufvermégen 796.344 459.522 541.897 400.035 357.998
Rechnungsabgrenzungsposten 0 11 605 605 9
Summe Aktiva 887.742 576.374 689.166 476.277 429.638
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -173 -173 0 0 0
JahresUberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 173 0 0 0
Eigenkapital 24.827 25.000 25.000 25.000 25.000
Rickstellungen 353.842 333.258 313.309 196.478 140.895
Verbindlichkeiten 509.073 122.435 279.096 206.958 239.822
Rechnungsabgrenzungsposten 0 95.681 71.761 47.841 23.921
Summe Passiva 887.742 576.374 689.166 476.277 429.638

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 1.264.617 1.223.605 1.188.184 1.117.288 1.167.438
Sonstige betriebliche Ertrage 48.523 90.275 106.589 114.538 126.795
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 32 2.459 2.329 40 0
Ertrage aus Verlustibernahme 297.185 0 128.497 111.593 41.473
Ertrdge 1.610.357 1.316.339 1.425.599 1.343.459 1.335.706
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 187.061 173.566 182.683 169.068 174.078
Personalaufwand 1.239.845 937.832 1.020.189 988.057 994.336
Abschreibungen 21.052 21.431 20.778 17.154 19.067
Sonstige betriebliche Aufwendungen 152.821 154.865 200.646 143.379 143.561
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.704 2.498 201 10.122 3.878
Ausgleichszahlung an auRenst. Gesellschaftq 0 2.408 240 240 240
Auf Grund eines Gewinnabfiihrungswvertrages
abgefiihrte Gewinne 0 22.059 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 14.807 0
Steuern 874 1.507 862 632 546
Aufwendungen 1.610.357 1.316.166 1.425.599 1.343.459 1.335.706
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 1.610.357 1.316.339 1.425.599 1.343.459 1.335.706
- Aufwendungen 1.610.357 1.316.166 1.425.599 1.343.459 1.335.706
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 173 0 0 0
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Ertragsstruktur in €
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4.13.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 2,80% 4,34% 3,63% 5,25% 5,82%
Fremdkapitalquote 97,20% 95,66% 96,37% 94,75% 94,18%
Deckung des Anlagevermdégens
durch Eigenkapital 27,16% 21,40% 17,05% 33,05% 34,90%
Anlageintensitat 10,30% 20,27% 21,28% 15,88% 16,67%
Kassenmittelintensitat 0,02% 0,03% 0,03% 0,04% 0,05%
Eigenkapitalrentabilitat 0,00% 0,69% 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,98% 0,46% 0,03% 2,13% 0,90%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermoégen 0 2.166 0 0 0

Sachanlagevermdgen 104.547 5.791 24.985 22.026 21.352

Finanzanlagevermdgen 7.903 38.916 39.280 0 0
Gesamtes Investitionsvolumej) 112.450 46.873 64.265 22.026 21.352

Investitionsstruktur in €
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2011 hat die SWB Regional rd. 21 T€ in Sachanlagen investiert. Der
Zugang betrifft den Kauf eines PKW (18 T€) sowie kleinere Anschaffungen in die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung (3 T€).
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Unternehmenszweck der SWB Regional ist die Akquisiton und Ubernahme der
Wasserversorgung, der Abwasserentsorgung, von Strom- und Gaskonzessionen bzw.
von entsprechenden Betriebsfilhrungen auf dem Gebiet der
Kommunen/Verbandsgemeinden im Gesamtraum des Landkreises Ahrweiler. Durch ein
Beteiligungsmodell mit &6ffentlichen Unternehmen und Gebietskérperschaften kénnen
diese unmittelbar als Gesellschafter Einfluss nehmen und Ziele mitgestalten. Die
Gesellschaft betreibt die Betriebsfihrung fir den Zweckverband Wasserversorgung
EifellAhr und die Betriebsfihrung des Wasserwagens der Energie- und
Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH (EnW).

Eine wesentliche Aufgabe der SWB Regional GmbH in ihrer Funktion als
Betriebsfiihrerin des Zweckverbands Wasserversorgung Eifel/Ahr ist es, die Menschen
in 10.000 Haushalten der Verbandsgemeinden Adenau und Altenahr zuverlassig mit
Trinkwasser zu versorgen und die gute Qualitat zu erhalten.

Wahrend der Saison (Mérz bis Oktober 2011) wurde von der SWB Regional GmbH der
Ausschank von Trinkwasser im gesamten Versorgungsgebiet der EnW organisiert. Zwei
Wasserwagen waren im Rahmen des Kundenbindungsprogramms wieder an Uber
100 Veranstaltungsterminen im Einsatz.

Die Umsatzerlése in Héhe von 1.167 T€ resultieren aus der Betriebsfihrung fur den
Zweckverband Wasserversorgung Eifel/Ahr sowie aus Dienstleistungen gegeniber
Dritten. Das Betriebsfihrungsentgelt blieb gegeniber dem Vorjahr unverédndert, die
Ubrigen Umsatzerlése haben sich gegeniber dem Vorjahr erhéht. Die eingeplante
Neuakquise von Geschéftsfeldern im Landkreis Ahrweiler war trotz nachhaltiger
Bemihungen nicht erfolgreich, so dass die vorgesehenen  weiteren
Umsatzsteigerungen nicht verwirklicht werden konnten. Die Personalaufwendungen
betragen 994 T€. Diese Aufwendungen konnten trotz gesunkener Kopfzahlen
gegeniber dem Wirtschaftsjahr 2010 nicht gesenkt werden, da in erheblichem Umfang
krankheitsbedingt Mehrarbeits-/Vertretungsstunden angefallen sind. Das schlagt sich
auch in einem Anstieg der Urlaubrickstellungen und der Riuckstellungen fir
Gleitzeitguthaben nieder.

Vor Bericksichtigung der Ergebnisiibernahme durch die SWBB ergibt sich fur 2011 ein
Verlust in Héhe von 41 T€ nach rund 71 T€ im Vorjahr. Der geplante Uberschuss von
24 T€ konnte auf Grund der nicht erreichten Umsatzziele nicht verwirklicht werden. Die
aus dem Ergebnis resultierenden Ausgleichszahlungen an aullenstehende
Gesellschafter und die Ertrdge aus der Verlustibernahme erfolgen aufgrund des
zwischen der SWB Regional GmbH und der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH
bestehenden Ergebnisabfliihrungsvertrags.

Die SWB Regional GmbH fiihlt sich dem schonenden Umgang mit den natirlichen
Ressourcen und dem Nachhaltigkeitsgedanken verpflichtet. Daher verfolgt die
SWB Regional GmbH in Verbindung mit anderen Konzerngesellschaften der SWB-
Gruppe auch schon heute Wege und Malinahmen, nachwachsende Rohstoffe in eine
nachhaltige Konzeption einzubauen, um Standortforderungen und -chancen gerecht zu
werden.
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Ausblick

Fur die Geschéftsjahre 2012 und 2013 wird im Rahmen des genehmigten
Wirtschaftsplans vor Bericksichtigung des Ergebnisabfihrungsvertrages mit einem
leicht positiven Ergebnis gerechnet. Dabei wird die erfolgreiche Akquisition weiterer
Geschéftsfelder unterstellt.

Auf Grund der Geschaftstatigkeit resultieren die Hauptrisiken der Gesellschaft aus der
Betriebsfiihrung der Wasserversorgung Eifel-Ahr. Weiterhin liegt je ein Risiko in der
mdglichen Verfehlung zuklnftiger Akquisitionsziele sowie in einer fehlenden
Verlangerung des Betriebsfihrungsvertrags.

4.13.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Durch die Liberalisierung bei Strom und bei Gas wurde beziehungsweise wird die
leitungsgebundene Versorgung von einem Monopol- in einen K&dufermarkt verandert. Im
Wasserbereich ist auf mittlere Sicht ebenfalls mit der Offnung des Marktes und deren
Folgen zu rechnen.

Vor diesem Hintergrund hat die SWB Regional GmbH versucht, sich als engagiertes,
potenzialstarkes Unternehmen im Kreis Ahrweiler zu positionieren. Ziel hierbei war es,
hier eine umfassende Zusammenarbeit und Marktdurchdringung in allen
Wertschépfungsstufen zu erreichen. Dies ist bisher nicht im geplanten Umfang
gelungen. Ursachlich hierfur waren u. a. erhebliche Ubernahmerisiken bei mdglichen
Konzessionsverfahren, deutliche finanzielle Zugestandnisse der Altkonzessionadre oder
auch massive Verzégerungen bei der Vergabe von Konzessionen (z. B. Rheinschiene).
Auch wurden aufgrund struktureller Veranderungen (z. B. anstehende Gebietsreform in
Rheinland-Pfalz) die Diskussionen Uber organisatorische Veranderungen bei der
Abwasserbeseitigung von den Verbandsgemeinden Adenau und Altenahr nicht mehr im
ursprunglich geplanten Umfang fortgefuhrt.

Der bestehende Betriebsfihrungsvertrag lduft bis zum 31.12.2013. Aufgrund von
Kindigungsfristen ist zu entscheiden, ob und wie der Betriebsfilhrungsvertrag mit dem
Zweckverband Wasserversorgung Eifel-Ahr weiter fortzufiihren ist. Hierbei ist eine
bereits vereinbarte Steigerung des Betriebsfihrungsentgeltes um rd. 50 T€/a ab
01.01.2012 ebenso zu berucksichtigen, wie der bis Ende 2012 erfolgende dauerhafte
Abbau von insgesamt 5 Stellen.

Gegebenenfalls lassen sich bis dahin die wirtschaftlichen Auswirkungen der geplanten
Breitbandaktivitdten des Zweckverbandes Wasserversorgung Eifel-Ahr auch fir die
SWB Regional abschéatzen.
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414 Energieversorgungsgesellschaft Sankt Augustin mbH (EVG)

4.14.1 Allgemeine Unternehmensdaten

=VG

Sankt Augustin

Energieversorgungsgesellschaft mbH

Telefon: (02241) 243 221 oder (0228) 711 - 3201

Energieversorgungsgesellschaft
Sankt Augustin mbH (EVG)
Mendener StraBe 23

53757 Sankt Augustin

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 100.000 €

€ %
Wasserversorgungs-Gesellschaft mbH Sankt Augustin 55.000,00 55,00
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH 45.000,00 45,00

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die sichere, wirtschaftliche sowie umwelt- und
ressourcenschonende Versorgung der Bevélkerung, der Wirtschaft, o&ffentlicher
Einrichtungen und sonstiger Kunden mit Energie (Strom, Gas, Warme).

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Peter Weckenbrock
Hans-Ulrich Lehmacher (bis 30.06.2011)
Marcus Liibken (ab 01.07.2011)

Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus neun Mitgliedern besteht. Kraft Amtes
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ist die/der jeweilige Birgermeisterin/Birgermeister (Hauptgemeindebeamte) der
Stadt Sankt Augustin Mitglied des Aufsichtsrates. Je vier Mitglieder werden von der
WVG und SWBB entsandt.

» Vertreter der SWBB
Frank PreiBmann, 1. stellv. Vorsitzender
Marco Westphal
Tim Hahlen (bis 27.09.2012)
Svenja Udelhoven (bis 27.09.2012)
Martin Metz (ab 14.11.2012)
Peter Blatzheim (ab 14.11.2012)

= Vertreter der WVG
Klaus Schumacher, Birgermeister der Stadt Sankt Augustin, Vorsitzender
Jorg Putz
Wilhelm Roth, 2. stellv. Vorsitzender
Marc Knille
Georg Schell

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH
Ordentlicher Vertreter: Frank PreiBmann, Geschéaftsfihrer SWBB
Stellvertreter: Marco Westphal, Geschaftsfuhrer SWB GmbH

Anzahl der Beschiftigten

Die Gesellschaft hat neben den Geschéaftsfihrern keine eigenen Mitarbeiter.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Der Energiemarkt ist derzeit in einem massiven Umbruch. Themen wie Liberalisierung
und Regulierung stellen die Unternehmen vor enorme Herausforderungen.

Um diese Herausforderungen und z. B. die daraus resultierenden zunehmend
komplexen Prozessablaufe gesetzeskonform und gleichzeitig kostenginstig und
effizient handhaben zu k&énnen, bilden sich im Energiebereich immer mehr
Kooperationen und eigenstandige Lésungen heraus.

Hierzu zahlt auch die Kooperation mit der Stadt Sankt Augustin. Mit der Griindung der
EVG wollen die Parteien die Gasversorgung und mittelfristig ggf. auch die
Stromversorgung in Sankt Augustin neu ausrichten. Am Unternehmenssitz in
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Sankt Augustin soll nachhaltig und langfristig die Gasversorgung und ggf. auch die
Stromversorgung der Kunden sichergestellt und ein wettbewerbsféhiges Unternehmen,
das sich im regulatorischen Umfeld bewahrt, aufgebaut werden.
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Entwicklung der Bilanz im 4-Jahresvergleich in €

Position 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0 0 0 0
Sachanlagevermégen 585 10.975 48.270 251.247
Finanzanlagevermégen 0 0 0 0
Anlagevermégen [ 585 10.975( 48270  251.247
Vorréate 0 0 0 0
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstands 158.705 268.917 246.271 177.036
Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 74 12 200.577 251.324
Umlaufvermégen 158.779 268.929 446.848 428.360
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe Aktiva 159.364 279.904 495.118 679.607
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000 100.000
Kapitalriicklagen 100.000 100.000 100.000 100.000
Gewinn-/Verlustvortrag 0 -117.322 32.610 150.895
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -117.322 149.932 118.285 85.087
Eigenkapital 82.678 232.610 350.895 435.982
Ruckstellungen 6.000 45.963 93.263 70.370
Verbindlichkeiten 70.686 1.331 50.960 173.255
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe Passiva 159.364 279.904 495.118 679.607
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 4-Jahresvergleich in €
Position 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 0 1.350.000 1.350.000 1.305.000
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 864
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 196.408 118.950
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.112 763 1.113 3.481
Aulerordentliche Ertrége 0 0 0 0
Ertrége 3.112 1.350.763 1.547.521 1.428.295
Position 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 0 1.032.000 1.032.000 987.000
Personalaufwand 0 45.000 54.512 41.354
Abschreibungen 33 232 992 1.431
Sonstige betriebliche Aufwendungen 120.401 100.635 275.432 263.150
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 1 0 254
Auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern 0 22.963 66.300 50.019
Aufwendungen 120.434 1.200.831 1.429.236 1.343.208
Position 2008 2009 2010 2011
Ertrage 3.112 1.350.763 1.547.521 1.428.295
- Aufwendungen 120.434 1.200.831 1.429.236 1.343.208
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -117.322 149.932 118.285 85.087
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Ertragsstruktur in EUR
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4.14.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Kennzahlen 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 51,88% 83,10% 70,87% 64,15%
Fremdkapitalquote 48,12% 16,90% 29,13% 35,85%
Deckung des Anlagevermogens
durch Eigenkapital 14132,99% 2119,45% 726,94% 173,53%
Anlageintensitat 0,37% 3,92% 9,75% 36,97%
Kassenmittelintensitat 0,05% 0,00% 40,51% 36,98%
Eigenkapitalrentabilitat -141,90% 64,46% 33,71% 19,52%
Gesamtkapitalrentabilitat -73,62% 53,57% 23,89% 12,56%
Investitionen in EUR:

Immaterielles Vermdégen 0 0 0 0

Sachanlagevermégen 618 10.622 38.288 204.407

Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0
Gesamtes Investitionswolumen 618 10.622 38.288 204.407
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Investitionen

Im Berichtszeitraum 2011 sind rd. 204 T€ an Investitionen getéatigt worden und betreffen
im Wesentlichen den Erwerb des Gasverteilnetzes der Stadt Sankt Augustin (113 T€)

und die Anschaffung einer Photovoltaikanlage (87 T€).
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die Energieversorgungsgesellschaft mbH Sankt Augustin (EVG) wurde am 15. Januar
2008 von der Wasserversorgungsgesellschaft mbH (WVG), Sankt Augustin, mit 55 %
und der Stadtwerke Bonn Beteiligungsgesellschaft mbH, Bonn, mit 45 % gegrundet. Die
Lage der Gesellschaft wird im Wesentlichen gepragt durch Anpachtung des Gasnetzes
von der rhenag AG und die gleichzeitige Verpachtung an die RWE Rhein-Ruhr
Verteilnetz GmbH, sowie die Auseinandersetzung iiber die Ubernahme der Gasnetze in
Sankt Augustin. Die Kosten der Gesellschaft konnten durch die Differenz zwischen
Pachteinnahmen und -aufwand gedeckt werden.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde der seit Juni 2009 bestehende Pachtvertrag Gber das
Gasnetz fortgesetzt. Daruber hinaus wurden intensive Vorarbeiten geleistet, um das
Gasnetz von dem bisherigen Konzessionar kaufen und zudem die Entflechtung zum
01.01.2012 durchfihren zu kénnen. Die angestrebte Tatigkeit, die Bereitstellung des
Gasnetzes in Sankt Augustin, konnte von der Gesellschaft nicht aufgenommen werden,
da der Aufsichtsrat einem Kauf des Gasnetzes nicht zugestimmt hat. Grund hierfur
waren zum einen Risiken bei der Konfiguration der Finanzierungsarchitektur des
Kaufpreises und Risiken bei der Bewertung von Rechtsfragen bezogen auf den
Kaufvertrag. Eine Einigung mit dem bisherigen Konzessionér iiber den Ubergang der
Netze konnte somit 2011 nicht erreicht werden. Das Vergabeverfahren um die
Stromkonzession (Wegenutzungsvertrag Strom) wurde im Jahr 2011 durch die
Vergabestelle nicht zum Abschluss gebracht.

Die Ertragslage der EVG ist gepragt durch die Pachteinnahmen in H6he von 1,31 Mio. €
und der Einnahme der Konzessionsabgabe von der rhenag in Héhe von ca. 117 T€.
GroRter Posten auf der Aufwandsseite ist der Pachtaufwand von 987 T€ fur das Gas-
verteilnetz. Der sonstige betriebliche Aufwand von insgesamt 263 T€ resultiert im
Wesentlichen aus der Konzessionsabgabe von ebenfalls 117 T€, die an die Stadt Sankt
Augustin abgefiihrt wird, den Kosten fir Marketingaktivitdten (71 T€), den Mieten
(17 T€), den Kosten fur die Geschéaftsbesorgung (35 T€) und Prifungskosten von
(7 T€). Die Gesellschaft schlieBt das Berichtsjahr 2011 nach Bericksichtigung der
Ertragsteuern in Hoéhe von 50 T€ mit einem Jahresergebnis von rund 85 T€ ab.

Ausblick

Den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdende Risiken bestehen in einem
jahrelangen Rechtsstreit mit den friheren Konzessionaren. Diesem Risiko sind sich die
Gesellschafter bewusst. Vor diesem Hintergrund wurde von der Geschéftsfiihrung eine
Interimspachtlésung mit dem Konzessionsinhaber vereinbart. Diese
Interimspachtlésung wird die finanzielle Lage der Gesellschaft vorerst sichern.

Fur das Geschéftsjahr 2012 wird mit einem positiven Ergebnis geplant.
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Zukiunftige Entwicklung des Unternehmens

Als Chance sind in jedem Fall die mégliche Kundengewinnung in Sankt Augustin und
gegebenenfalls die Ubernahme der Stromkonzession in Sankt Augustin zu sehen. Vor
dem Beginn einer aktiven Kundengewinnung missen jedoch die im Zusammenhang mit
dem Netzerwerb bestehenden Problemstellungen geldst werden.

Die EVG hat bisher kein Risikomanagementsystem aufgebaut, da kein Bedarf
angezeigt war. Das einzige Risiko liegt in der Auseinandersetzung mit dem friheren
Konzessionar. Zukunftig ist geplant, auf Grundlage des ,Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich® (KonTraG) ein Risikomanagementsystem
aufzubauen, spatestens dann, wenn die EVG operativ tatig wird.
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415 Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH

4.15.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Sm Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH
Sandkaule 2

Bus und Bahn 53111 Bonn
Telefon: (0228) 711 -1 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 711 - 2770 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 5.000.000 €

€ %
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH (SWBB) 5.000.000,00 100,0
Beteiligungen der Gesellschaft

€ %
Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-
Kreises oHG (SSB) 1.112.363,47 50,0
Fahrbetrieb Bonn GmbH (FBG) 50.000,00 100,0
Regionalverkehr KéIn GmbH (RVK) 447.400,00 12,5
Bonner City Parkraum GmbH (BCP) 12.782,30 50,0
beka Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur
Verkehrsunternehmen mbH 2.280,00 0,6

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Verkehrsleistungen im
offentlichen Personennahverkehr sowie alle dazugehdrigen verkehrsbezogenen
Aufgaben und Dienstleistungen.
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung
Heinz Jirgen Reining
Dipl.-Volksw. Marco Westphal

Aufsichtsrat
Werner Esser, Stadtverordneter (SPD), Vorsitzender
Jurgen Nimptsch, Oberbirgermeister
Arno Hospes, Bezirksverordneter (CDU)
Rolf Beu, Stadtverordneter (B 90 / Die Griinen)
Marion Bohm, Kraftomnibusfahrerin, SWB Bus und Bahn, stellvertr. Vorsitzende
Jurgen Buchmiiller, Stralienbahnfahrer, SWB Bus und Bahn

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH
Ordentlicher Vertreter: Bernd Nottbeck, Prokurist SWB GmbH
Stellvertreter: Hansjorg Spielhoff, Prokurist SWB GmbH

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Entsprechend dem Ratsbeschluss der Stadt Bonn vom 18.06.1998, den Eigenbetrieb
Stadtwerke Bonn in eine Kapitalgesellschaft umzuwandeln, wurde beschlossen,
schnellstmdglich erforderliche Schritte zu unternehmen um die SWB ber die Holding,
d. h. die noch zu grindenden Spartengesellschaften und Beteiligungen/Kooperationen
in dem liberalisierten Energie- und Verkehrsmarkt wettbewerbsfahig zu machen.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011
Arbeitnehmer 751 725 709
Auszubildende 5 5 6
Gesamt 756 730 715

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 359.219 280.304 337.031 315.415 620.081
Sachanlagevermogen 34.828.571 43.649.117 53.099.261 58.004.644 63.709.846
Finanzanlagevermdgen 14.982.597 15.138.346 11.668.144 10.220.111 10.203.810
Anlagevermoégen 50.170.387 59.067.767 65.104.436 68.540.170 74.533.737
Vorrate 24.198 40.515 25.713 40.838 23.784
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstande 14.273.956 16.232.056 14.860.905 15.076.248 22.492.664
Flussige Mittel 115.683 114.074 114.227 143.861 166.931
Umlaufvermoégen 14.413.837 16.386.645 15.000.845 15.260.947 22.683.379
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.092 916 1.312 888
Summe Aktiva 64.584.224 75.455.504 80.106.197 83.802.429 97.218.004
Gezeichnetes Kapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Kapitalriicklagen 4.748.156 4.748.156 4.748.156 4.748.156 4.748.156
Eigenkapital 9.748.156 9.748.156 9.748.156 9.748.156 9.748.156
Rickstellungen 10.477.412 10.893.839 13.130.324 13.622.166 19.256.314
Verbindlichkeiten 44.358.656 54.813.509 57.227.717 60.432.107 68.213.534
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 64.584.224 75.455.504 80.106.197 83.802.429 97.218.004

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 102.689.253| 107.504.201| 107.646.320] 109.412.912| 112.806.496
Andere aktivierte Eigenleistungen 588.969 471.070 707.425 589.983 359.492
Ertrage aus Beteiligungen 285.402 125.228 151.372 308.179 257.921
Ertrage aus Verlustibernahme 30.069.525 1.901.611 64.132 4.584.528 7.689.234
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 274.450 155.277 485.466 569 0
Sonstige betriebliche Ertrage 4.170.694 31.068.231 34.541.015 30.483.099 27.681.079
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 54.609 54.354 68.138 14.902 11.991
Ertrage 138.132.902| 141.279.972| 143.663.868| 145.394.172| 148.806.213
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 57.363.030 59.011.444 60.179.964 61.041.638 63.463.338
Personalaufwand 36.007.962 37.145.212 37.511.671 36.270.813 36.478.463
Abschreibungen 3.043.220 3.248.099 3.924.020 4.306.129 5.573.145
Sonstige betriebliche Aufwendungen 38.037.475 38.006.571 38.017.145 39.418.591 38.744.487
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 717.839 1.053.795 533.988 564.682 965.733
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.187.707 3.044.190 3.746.027 3.752.316 3.841.961
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 301.473 0
Steuern -224.331 -229.339 -248.947 -261.470 -260.914
Aufwendungen 138.132.902| 141.279.972| 143.663.868| 145.394.172| 148.806.213
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 138.132.902| 141.279.972| 143.663.868| 145.394.172| 148.806.213
- Aufwendungen 138.132.902| 141.279.972| 143.663.868| 145.394.172| 148.806.213
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0
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4.15.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 15,09% 12,92% 12,17% 11,63% 10,03%
Fremdkapitalquote 84,91% 87,08% 87,83% 88,37% 89,97%
Deckung des Anlagevermogens
durch Eigenkapital 19,43% 16,50% 14,97% 14,22% 13,08%
Anlageintensitat 77,68% 78,28% 81,27% 81,79% 76,67%
Kassenmittelintensitat 0,18% 0,15% 0,14% 0,17% 0,17%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermégen 138.431 38.723 122.506 82.793 362.907
Sachanlagevermogen 11.265.633 22.517.044 34.646.640 27.449.817 16.052.950
Finanzanlagevermdgen 813.725 399.650 442.059 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 12.217.789 22.955.417 35.211.205 27.532.610 16.415.857
Investitionsstruktur in €
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 hat die SWBV ca. 16 Mio. € in Sachanlagen investiert, wobei rd.
die Halfte der Investitionen im Bereich der Gleisanlagen, Streckenausriistung und
Sicherungsanlagen erfolgte. Hierbei handelte es sich insbesondere um den Umbau der
Kennedybricke (2,0 Mio. €), den Neubau der Rampe und des Haltepunktes
Ollenhauerstralie (1,8 Mio. €), die Funktionsverbesserung von Rolltreppen (2,2 Mio. €)
und Lautsprecheranlagen an Haltestellen (0,3 Mio. €).

Hinzu kamen die Beschaffung von 10 Gelenkbussen (3,3 Mio. €), die Zweiterstellung
von Stadtbahnwagen (0,6 Mio. €), die Ausriistung von Bussen mit Fahrscheindruckern
und Videoanlagen (1,2 Mio. €), die Ausristung der Bahnen mit Innenanzeigern
(0,4 Mio. €) sowie Investitionen im Bereich Intermodales Transport- und
Steuerungssystem - ITCS - von 1,4 Mio. €.
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Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht, wie sich die Investitionen auf die Geschéfts-
bzw. Unternehmensbereiche verteilen:

Aufschlisselung der Investitionen im Sachanlagevermégen in Mio. €
Bereich 2010 2011
Bahnen 20,7 8,4
Kraftomnibusse 3,8 4.1
Gemeinsamer Bereich 3,0 3,9
Gesamt 27,5 16,4

Auszuqg aus dem Lagebericht 2011

Der Stadtwerke Bonn  Verkehrs-GmbH  obliegt im  Wesentlichen die
Personenbeférderung nach den Bestimmungen des Personenbeférderungsgesetzes
(PBefG) in der Bundesstadt Bonn und Umgebung mit Bussen und Schienenfahrzeugen.
Sie Ubernimmt zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft, der Fahrbetrieb Bonn GmbH
(FBG), sowie anderen Verkehrsunternehmen, die sich in der Verkehrsverbund Rhein-
Sieg-GmbH (VRS) zusammengeschlossen haben, den flachendeckenden Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) als Daseinsvorsorge im Bereich der Stadt Bonn und des
Verbundgebietes. Die angebotene Verkehrsleistung basiert auf dem Nahverkehrsplan
der Bundesstadt Bonn und dem der angrenzenden Kommunen sowie auf dem vom
VRS aufgestellten Rahmenfahrplan unter Berlcksichtigung des Ilandesweiten
“Integralen Taktfahrplanes” (ITF).

Das Leistungsvolumen des Linienverkehrs im Gesamtunternehmen hat sich im Jahr
2011 im Vergleich zu 2010 nur geringfugig veradndert (- 0,2 %). Die erbrachten
Wagenkilometer im Busbereich verringerten sich auf 17,93 Mio. (i. Vj. 18,04 Mio.); im
Bahnbereich erhéhten sich die Wagenkilometer gegeniiber dem Vorjahr auf 7,47 Mio.
(i. Vj. 7,41 Mio.). Die Anzahl der Fahrgéste mit Einzel- und 4er-Tickets blieb mit 7,6 Mio.
nahezu unverdndert. Nach wie vor stehen die Zeitfahrausweise weiterhin hoch im Kurs,
deren Verkaufszahlen sich verbesserten. Sie machen mit 71,8 Mio. Uber 89 % der
Fahrausweise aus. Spitzenreiter sind dabei mit Uber 30 % die Schuler-Tickets, gefolgt
von den Job-Tickets mit 20,5 % und den Semestertickets mit 10,8 %. Dies bestatigt die
Tendenz, dass sich die Fahrgaste vorzugsweise als Stammkunden an ihr
Verkehrsunternehmen binden. Die sonstigen Fahrausweise mit einem Anteil an
Fahrgésten von 0,7 % enthalten Sonderangebote, Kooperationen und Ahnliches. Sie
stiegen gegeniuber dem Vorjahr geringfiigig. Unter der Rubrik tbriger Verkehr sind die
unentgeltlich beférderten Fahrgaste und die Fahrgaste im freigestellten Schilerverkehr
erfasst. Die Zahl der unentgeltlich beférderten Fahrgaste, von denen 4,0 Mio.
Schwerbehinderte (i. Vj. 4,0 Mio.) waren, blieb konstant.

Die Umsatzerlose der SWBV belaufen sich im Jahr 2011 auf 112,8 Mio. €
(Vj. 109,4 Mio. €). In diesen Umsatzerlésen finden sich auch die Einnahmen des
betriebsgefiihrten Unternehmen der Transdev SZ-Gruppe und der SSB
(Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises) wieder. Der
Anstieg der Umsatzerlése (+ 3,1 %) resultiert im Wesentlichen aus der VRS-
Tariferh6hung zum 1. Januar 2011. Aul3erdem hat sich die Anzahl der Fahrgaste um
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0,9 % erhéht. Aufwandsseitig sind insbesondere der Materialaufwand (+ 4,0 %) und die
Abschreibungen (+ 29,4 %) gestiegen. Auf Grund gesunkener Ertrage im Rahmen der
MOD (Marktorientierte Direktvergabe) ergab sich (20.971 T€, Vj. 24.620 T€) eine
deutliche Verminderung der sonstigen betrieblichen Ertrdge, was sich in einem
Rickgang des Betriebsergebnisses niedergeschlagen hat. Das negative Ergebnis vor
Berucksichtigung der MOD-Ausgleichszahlungen liegt mit - 28.660 T€ um + 545 T€
Uber dem entsprechenden Vorjahresergebnis (- 29.205 T€).

Die SWBV war im Berichtsjahr weiterhin bemuht, ihre Marktstellung zu starken. Daher
lag ein Arbeitsschwerpunkt auch darin, mit anderen Verkehrsunternehmen in regionaler
Nachbarschaft verstarkt zu kooperieren und Aufgaben sowie Kompetenzen zu biindeln.

Die SWBYV sorgt, durch stetige Anpassung und Optimierung ihres Leistungsangebotes
im Liniennetz sowie permanent durchgefuhrte “attraktivitatssteigernde MalRnahmen,
auch beim Service und im technischen Umfeld, zusammen mit ihren Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften sowie der Stadtwerke Bonn Dienstleistungs-GmbH,
nachhaltig fiir eine Verbesserung des OPNV’s in Bonn und im Umland.

Ausblick

Die SWBYV wird ihre Zielsetzung, auf Basis ihres Restrukturierungsplans bis Ende 2013
eine Kostenreduktion um 8,1 Mio. € zu erreichen, weiterhin konsequent verfolgen. Es
bedarf jedoch weiterhin groRer Anstrengungen, die mit dem Betrauungsbeschluss
gesetzten Ziele zu erreichen. Neben der kontinuierlichen Einnahmensteigerung sollen
weitere Kosteneinsparungen, insbesondere durch die Analyse und Optimierung der
Aufbau- und Ablauforganisation, erzielt werden. In diesem Kontext prift die
Geschéftsfuhrung  neben  moglichen Dienstleistungen fuar Dritte  auch eine
Zusammenfassung von Einzelgesellschaften.

Zum 1. Januar 2012 wurde eine Tarifanpassung seitens des VRS in Hbéhe von
durchschnittlich + 3,4 % vorgenommen. Diese Anpassung ist begrindet durch die seit
der letzten Tarifanpassung gestiegenen Lohn-, Material- und Energiekosten.

18 Stadtbahnwagen der SWBV und 7 der SSB der Baujahre 1974 bis 1977 werden in
den n&chsten Jahren von der Konzerngesellschaft SWBD zweiterstellt und bekommen
unter anderem einen neuen energiesparenden Antrieb. Die Zweiterstellung der
Stadtbahnwagen stellt einen weiteren Schritt zur Reduzierung von CO»-Emissionen dar
und schafft die Voraussetzungen fir eine Rickspeisung von Bremsenergie ins
Fahrleitungsnetz. Gegenuber einer Neubeschaffung der Fahrzeuge kénnen SWBYV und
SSB durch diese MalRhahme rd. 47 Mio. € einsparen.

Die Hauptrisiken resultieren nach wie vor aus méglichen Stérungen des Betriebsablaufs
sowie aus Problemen im Rahmen der Finanzierung, insbesondere vor dem Hintergrund
der Liberalisierung des Verkehrsmarktes und aus den rechtlichen bzw. politischen
Rahmenbedingungen.
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4.15.3 Zukinftige Entwicklung des Unternehmens

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die SWBV werden - auch durch
gesetzgeberische Entscheidungen - zunehmend schwieriger. Insbesondere die
pauschale Kirzung der Ausgleichszahlungen im Ausbildungsverkehr nach § 11 a
OPNVG NW und die auch langfristig zu erwartende Erhéhung der Energiepreise
werden zu erheblichen finanziellen Mehrbelastungen fuhren.

Die SWBV geht davon aus, dass die Vorgaben der MoD und damit des
Betrauungsbeschlusses der Bundesstadt Bonn sowie die hiermit verbundenen
Restrukturierungen bis zum Jahre 2013 umgesetzt und fortgefuhrt werden, so dass eine
Betrauung auch Uber das Jahr 2013 Bestand hat. Auf Basis des
Restrukturierungsplans bis Ende 2013 wird auf Grund der geplanten Kostenreduktionen
und der  erwarteten Einnahmeentwicklung mit einer kontinuierlichen
Ergebnisentwicklung gerechnet, wobei eventuelle Effekte aus der Spitzabrechnung der
MoD-Sollausgleichszahlungen auf das Jahresergebnis 2012 derzeit nicht endguiltig
abschéatzbar sind.

Ziel der SWBYV ist es, Verkehrsdienstleister mit einem qualitativ hohen Angebot in der
Region auch tber das Jahr 2013 hinaus zu bleiben und durch die EU-konforme
Betrauung durch die Bundesstadt Bonn auch weiterhin auf einer vertraglich gesicherten
Grundlage zu stehen. Durch Ausrichtung auf den Kunden, die Starkung der regionalen
Zusammenarbeit, die Sicherung der Arbeitsplatze sowie die wirtschaftliche Ausrichtung
durch die Bundelungen von Funktionen und Aufgaben, soll der bisherige Weg auch in
Zukunft konsequent weiter beschritten werden. Dariber hinaus verfolgt die SWBV
weiterhin das Ziel, durch unterschiedliche Malinhahmen zur Steigerung der Qualitat und
Starkung der Kundenorientierung zusatzliche Ertragspotenziale zu erschliel3en.

Sollte fur die Jahre nach 2013 keine weitere Betrauung durch die Bundesstadt Bonn
erfolgen, kénnte dies fur die Gesellschaft allerdings zu einer Bestandsgefahrdung
fuhren.
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416 FBG - Fahrbetrieb Bonn GmbH

4.16.1 Allgemeine Unternehmensdaten

m Fahrbetrieb Bonn GmbH
Godesberger Allee 120

Mobil 53175 Bonn
Telefon: (0228) 711 - 4501 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 711 - 4510 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 50.000 €

€ %

Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH 50.000,00 100,0

Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Verkehrsdienstleistungen aller
Art im o6ffentlichen Personen- und Guterverkehr fur den/die Gesellschafter und andere
Verkehrsunternehmen  einschliellich aller  dazugehérigen  Aufgaben und
Dienstleistungen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung
Heinz Jirgen Reining
Dipl.-Volkswirt Marco Westphal

Gesellschafterversammiung

Vertreter der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH

Ordentlicher Vertreter: Dipl.-Wirtschaftsingenieur André Seppelt
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011

Arbeitnehmer 174 194 235

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.

Begriindung fiir die Beteiligung

Mit der Grindung der Gesellschaft 1999 wurde der schwierigen Situation der
Stadtwerke Bonn als kommunalem OPNV-Unternehmen im Wettbewerb mit privaten
Anbietern Rechnung getragen.

Alle neu einzustellenden Bus- und StralRenbahnfahrer wurden von der Fahrbetrieb Bonn
GmbH zu einem Anwendertarif beschéaftigt, der deutlich niedriger lag als das
Lohnniveau der Stadtwerke Bonn nach 6ffentlichem Dienstrecht.

Nachrichtlich:

Mit Einfihrung des TV-N im Jahr 2008 wurde fir die kommunalen Betriebe ein
Absenkungstarifvertrag unter gleichzeitiger Festschreibung der Fremdvergabequote auf
30 % vereinbart. Dadurch war man gezwungen, die Fahrbetrieb Bonn GmbH unter
Beibehaltung der Produktivitdtsvorteile ebenfalls in den TV-N anzuheben.

Die OPNV-Leistung der FBG wird nicht auf die Vergabequote angerechnet, trotzdem
konnte der wirtschaftliche Vorteil fast gehalten werden.

Damit wird die Wettbewerbsfahigkeit des kommunalen Unternehmens gestéarkt, was
letztlich der Sicherung der vorhandenen Arbeitspladtze dient, aber auch Chancen auf
zusatzliche Arbeitsplatze bietet.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermogensgegenstande 8.831 7.338 5.846 4.353 2.861
Sachanlagevermoégen 34.823 8.513 8.824 133.086 192.816
Finanzanlagevermogen 0 12.078 38.651 0 0
Anlagevermoégen 43.654 27.929 53.321 137.439 195.677
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstandd 1.420.025 1.165.756 2.211.591 1.172.939 1.888.851
Flussige Mittel 250 250 250 250 250
Umlaufvermogen 1.420.275 1.166.006 2.211.841 1.173.189 1.889.101
Rechnungsabgrenzungsposten 0 87 94 111 108
Summe Aktiva 1.463.929 1.194.022 2.265.256 1.310.739 2.084.886
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Gewinnrucklagen 0 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -5.534 0 0 0 0
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 5.534 0 0 0 0
Eigenkapital 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Rickstellungen 259.197 336.126 494.391 564.455 706.794
Verbindlichkeiten 1.154.732 807.896 1.720.865 696.284 1.328.092
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 1.463.929 1.194.022 2.265.256 1.310.739 2.084.886
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 10.268.690 11.046.818 12.978.329 13.254.862 14.732.199
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 343
Sonstige betriebliche Ertréage 87.105 146.512 129.472 440.413 1.047.414
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15.427 14.550 3.483 2.310 2.120
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0 175.091
Ertrage 10.371.222 11.207.880 13.111.284 13.697.585 15.957.167
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 4.457.389 4.781.090 5.532.838 5.826.163 6.330.914
Personalaufwand 5.227.556 5.853.684 6.717.960 7.390.661 9.146.834
Abschreibungen 31.033 29.147 3.716 9.134 39.088
Sonstige betriebliche Aufwendungen 372.783 385.661 369.020 447.046 429.616
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 130 784 47 7.429 7.902
Auf Grund eines Gewinnabfihrungs-
vertrages abgefiihrte Gewinne 274.450 155.277 485.466 569 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 14.232 0
Steuern 2.347 2.237 2.237 2.351 2.813
Aufwendungen 10.365.688 11.207.880 13.111.284 13.697.585 15.957.167
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 10.371.222 11.207.880 13.111.284 13.697.585 15.957.167
- Aufwendungen 10.365.688 11.207.880 13.111.284 13.697.585 15.957.167
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 5.534 0 0 0 0
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Ertragsstruktur in €
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* Zwischen der FBG und der SWB-V besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag
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4.16.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 3,42% 4,19% 2,21% 3,81% 2,40%
Fremdkapitalquote 96,58% 95,81% 97,79% 96,19% 97,60%
Deckung des Anlagevermdégens
durch Eigenkapital 114,54% 179,03% 93,77% 36,38% 25,55%
Anlageintensitat 2,98% 2,34% 2,35% 10,49% 9,39%
Kassenmittelintensitat 0,02% 0,02% 0,01% 0,02% 0,01%
Eigenkapitalrentabilitat 11,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,39% 0,07% 0,00% 0,57% 0,38%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermoégen 0 0 0 0 0

Sachanlagevermdgen 2.226 1.344 2.535 131.903 97.326

Finanzanlagevermogen 0 12.078 26.573 0 0
Gesamtes Investitionsvolumej 2.226 13.422 29.108 131.903 97.326

140.000 T

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

2007

2008

Investitionsstruktur in €

2009

2010

2011

8 Finanzanlagevermdgen

@ Sachanlagevermdégen

Investitionen

Die Gesellschaft hat im Kalenderjahr 2011 in Sachanlagen rd. 97 T€ fur Betriebs- und
Geschéftsausstattung investiert. Dies betraf im Wesentlichen die Anschaffung eines
gebrauchten Cabriobusses als Ersatz.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die Fahrbetrieb Bonn GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bonn
Verkehrs-GmbH. Der  Muttergesellschaft  obliegt im  Wesentlichen  die
Personenbeférderung nach den Bestimmungen des Personenbeférderungsgesetzes
(PBefG) in Bonn und Umgebung mit Bussen und Schienenfahrzeugen. Die FBG
Ubernimmt zusammen mit der Muttergesellschaft und anderen Verkehrsunternehmen,
die sich im Verkehrsverbund Rhein-Sieg-GmbH (VRS) zusammengeschlossen haben,
den flachendeckenden Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) als Daseinsfiirsorge
im Bereich der Bundesstadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises. Die FBG war im Jahr
2011 wie im Vorjahr in den Bereichen Linien- und Gelegenheitsverkehr tatig. Der
Linienverkehr wurde ausschliel3lich im Auftrag der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH
durchgefuhrt.

Die beauftragte Gesamtleistung im Linienverkehr umfasste nach dem Fahrplanwechsel
am 12. Dezember 2010 rd. 4.261 Tkm/a. Nach dem Fahrplanwechsel am 11. Dezember
2011 betragt die beauftragte Leistung nun rd. 5.203 Tkm/a. Zusétzlich wurden vom
Fahrpersonal der FBG im Jahr 2011 kurzfristig diverse Dienste der Stadtwerke Bonn
Verkehrs-GmbH im Linienverkehr sowie Zusatzdienste im Rahmen von
GroRveranstaltungen (z. B. Rhein in Flammen, Putzchens Markt) Ubernommen.
Weiterhin werden alle 9 Nachtbuslinien der SWBYV von Mitarbeitern der FBG gefahren.
Aulerdem wird taglich eine Spéatreserve im Auftrag der Muttergesellschaft gestellt. Die
Einsatze wurden mit von der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH angemieteten
Linienbussen durchgefuhrt. Hierbei wurden im Jahr 2011 rd. 2.503 Tkm mit
Normalbussen und rd. 2.098 Tkm mit Gelenkbussen (Nutzkilometer) zurtickgelegt. Im
Gelegenheitsverkehr wurden insgesamt 818 Fahrten (214 Stadtrundfahrten fiir die Stadt
Bonn und 604 andere Fahrten) mit Omnibussen durchgefiihrt. Dabei wurden rd. 86 Tkm
(Vorjahr 82 Tkm) zurlickgelegt. Es handelte sich um Fahrten fur Privatkunden, Firmen,
Schulen, Vereine, die Stadt Bonn und in Bonn ansédssige Organisationen. Es wurden
u. a. Fahrten im Rahmen von Tagungen sowie Schulfahrten zu den WTV-
Besichtigungen und zum Rheinischen Landesmuseum durchgefiihrt. Eingesetzt wurden
eigene Reisebusse, der Cabrio-Bus BN-SW 7003, von der Muttergesellschaft
angemietete Linienbusse sowie Fremdfahrzeuge. Fir den Cabrio-Bus gilt weiterhin der
mit dem General-Anzeiger abgeschlossene Werbevertrag. Die Partybahn Bénnsche
Bimmel befindet sich im Besitz der SWB GmbH. Fir die Vermarktung der Partybahn
wurde von der SWB GmbH ein Vertrag mit einem Dritten geschlossen. Wahrend von
dort die Vermarktung durchgefuhrt wird, verbleibt die interne Abwicklung bei der FBG.

Die von der Bezirksregierung Koéln erteilte Genehmigung fir Ausflugsfahrten nach § 48
Abs. 1 PBefG und den Verkehr mit Mietomnibussen nach § 49 PBefG sowie fur den
gewerblichen grenziberschreitenden Personennahverkehr nach der Verordnung (EWG)
Nr. 684/92 des Rates in der Fassung der Verordnung (EWG) 11/98 ist bis zum
30. September 2014 giiltig.

Die Umsatzerlose belaufen sich im Jahr 2011 auf rd. 14,7 Mio. €. Das bedeutet einen
Anstieg gegeniuber dem Vorjahr von rd. 11,1 %. Der Anstieg beruht im Wesentlichen
auf der Ubernahme zusétzlicher Leistungen im Linienverkehr der SWB Verkehrs-
GmbH. Den gréRten Teil der Umsatzerlése machen mit rd. 14,5 Mio. € die
Umsatzerlése aus Leistungen fiir die Muttergesellschaft aus. Der Gesamtaufwand
betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr rd. 15,9 Mio. € (Vorjahr: rd. 13,7 Mio. €).
Aufwandseitig stellen die Personalkosten, die Kosten fur die Fahrzeuganmietung bei
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der SWB Verkehrs-GmbH und die Kosten aus dem mit der SWB GmbH
abgeschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrag die gréten Einzelposten dar.
Wesentliche Kostensteigerungen ergaben sich vor allem im Bereich des Personals auf
Grund der sukzessiven Einstellung weiterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
erforderlicher Mehrarbeit durch den Leistungszuwachs sowie beim Materialaufwand in
Folge der Fahrzeuganmietung fiur die Zusatzleistungen im Linienverkehr. Das
Geschiftsjahr 2011 schlieBt vor Verlustiibernahme mit einem negativen Ergebnis
von rd. 175 T€ ab, nach einem leicht positiven Ergebnis von 1 T€ im Vorjahr.

Die Hauptrisiken resultieren aus einem mdglichen streikbedingten Personalausfall
sowie einem Verlust des Rahmenvertrags mit der Muttergesellschaft, der Stadtwerke
Bonn Verkehrs-GmbH. Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
kdénnen, sind aktuell nicht erkennbar.

Ausblick

Die genauen Leistungen der FBG sind im Linienverkehr der SWBV in den néachsten
Jahren abhangig von den Restrukturierungsprozessen im Rahmen der Marktorientierten
Direktvergabe (MOD) bei der SWBV. Durch die steigenden Leistungen erhéhen sich ab
dem Jahr 2012 die Umsatzerlése entsprechend. Ebenfalls in Abhangigkeit zur erhdhten
Fahrleistung im Linienverkehr verandert sich der Materialaufwand fir Betrieb,
Betankung und Instandhaltung der Busse.

Fur das Jahr 2012 wird mit einem positiven Ergebnis gerechnet.

4.16.3 Zukinftige Entwicklung des Unternehmens

Nach der Leistungsvergabe im Dezember 2012 ist die Vergabe von weiteren
Leistungen der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH im Jahresverlauf und zum
Fahrplanwechsel Dezember 2012 noch offen. Durch anstehende Baumal3nahmen im
Liniennetz und dadurch bedingte Ersatzverkehre sowie regelmallig in Bonn
stattfindende GroRveranstaltungen ist jedoch die kurzfristige Ubernahme von
Zusatzdiensten wahrscheinlich.

Im Gelegenheitsverkehr wird die Zusammenarbeit mit der Stadt Bonn fortgefihrt. Die
Planungen gehen davon aus, dass bei weiter zunehmendem Geschéaftsumfang nach
der Ubergangsphase 2011 wieder positive Ergebnisse erwirtschaftet werden, die auf
Grund des Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH zur
Reduzierung der Bonner Verkehrsverluste und zum Erreichen der geforderten
Einsparungen beitragen sollen.

Auf Grund der getétigten Investitionen verfigt die Gesellschaft Uber die Mdéglichkeit,
auch zukunftig ein leistungsfahiges den technischen Anforderungen entsprechendes
Fahrleistungsangebot unterbreiten zu kénnen.
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417 Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises - SSB - oHG
4.17.1 Allgemeine Unternehmensdaten
Elektrische Bahnen

der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises - SSB - oHG
Theaterstr. 24

53111 Bonn
Telefon: (0228) 711 — 1 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 711 - 2770 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhaltnis

Gesellschafterkapital: 2.224.726,94 €

T€ %
Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH 1.112,4 50,00
Rhein-Sieg-Kreis 1.112,4 50,00
Beteiligungen der Gesellschaft

T€ %
Regionalverkehr Kéln GmbH 447 .4 12,50

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb

1. einer vollspurigen elektrischen Bahn von Bonn nach Siegburg
2. einer vollspurigen elektrischen Bahn von Bonn tber Kénigswinter nach Bad Honnef

unter Mitbenutzung der Gleise der Strallenbahn der Stadt Bonn insoweit, als die
Linienfihrung dieser die gleiche ist, wie die Linienfiihrung der Bahnen Bonn - Siegburg
und Bonn - Kénigswinter - Bad Honnef.

Gemal § 2 des Vertrages sollen diese Bahnen folgenden Zwecken dienen:

» Personenbeférderung einschlieBlich der Beférderung solcher Giter, welche von den
Personen mitgenommen werden (Gepackbeférderung),

» Beférderung von Markt-, Stiick- und Eilgut und von Postsachen (findet nicht mehr
statt).
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung

= Heinz Jirgen Reining, Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH

= Prof. Dr. Hermann Zemlin, ehem. Geschéaftsfihrer der Stadtwerke Bonn

Verkehrs-GmbH

= Prof. Dr. Ing. Lothar Franz, Rhein-Sieg-Kreis
» Karl-Hans Ganseuer, Kdmmerer des Rhein-Sieg-Kreises

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH

Ordentlicher Vertreter: Bernd Nottbeck, Prokurist SWB GmbH

Verwaltungsausschuss

Vertreter der Bundesstadt Bonn

ordentliche Mitglieder

stellvertretende Mitglieder

1 | Jirgen Nimptsch,
Oberburgermeister, Vorsitzender

Prof. Dr. Ludger Sander,
Stadtkdmmerer (ab 01.03.2012)

2 | Werner Wingenfeld, Stadtbaurat

Dipl.-Ing. Michael Isselmann,
Leiter des Stadtplanungsamtes

3 | Rolf Beu, Stadtverordneter; (seit
31.05.2012: Mitglied des Landtags NRW)
(B 90 / Die Griinen)

Wilfried Reischl, Stadtverordneter
(CDU)

4 | Werner Esser, Stadtverordneter
(SPD)

Horst NaaR, Biirgermeister
(SPD)

Vertreter des Rhein-Sieg-Kreises

(Angaben nur nachrichtlich und ohne Gewéhr)

ordentliche Mitglieder

stellvertretende Mitglieder

5 | Frithjof Kiihn, Landrat
stellvertr. Vorsitzender

Annerose Heinze,
Kreisdirektorin

6 | Michael Jaeger,
Kreisverwaltungsdirektor

Norbert Chauvistre
Kreistagsabgeordneter

7 | Bruno Gérg,
Kreistagsabgeordneter

Dr. Mehmet Sarikaya,
Kreistagsabgeordneter

8 | Jurgen Kusserow,
Kreistagsabgeordneter

Dietmar Tendler,
Kreistagsabgeordneter
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Anzahl der Beschiftigten

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in Form der Quotenkonsolidierung in den
Konzernabschluss der Stadtwerke Bonn GmbH einbezogen.

Verlustiibernahme durch die Gesellschafter

Die Gesellschafter haben sich durch Gesellschaftervertrag zur Verlustiibernahme
verpflichtet, so dass die Gesellschaft stets ein ausgeglichenes Jahresergebnis
ausweist.

Der durch die Gesellschafter zu libernehmende Verlust der SSB betrdagt fir 2011
7.839.090,43 € (Vorjahr: 7.821.869,30 €). Die Verlustzuweisung stellt sich wie folgt dar:

Rhein-Sieg-Kreis (55,51 %) 4.351.595,09 €
SWB Verkehrs-GmbH (44,49 %) 3.487.495,34 €

Der Verlustzuweisung wurde der Schlissel nach der platzkilometrischen Leistung in
den jeweiligen Gebietskorperschaften der Gesellschafter zu Grunde gelegt. Der
Aufteilungsschlissel fir die platzkilometrischen Leistungen wurde fur 2011
entsprechend den Leistungsanteilen angepasst. Entsprechend den Beschlissen des
Rates der Bundesstadt Bonn und des Kreistages des Rhein-Sieg-Kreises hat die
Gesellschaft von ihren Gesellschaftern vierteljdhrliche Vorauszahlungen zum Ausgleich
des zu erwartenden Jahresfehlbetrages erhalten.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdogen 17.286.954 17.136.487 16.623.948 17.685.807 16.706.925
Finanzanlagevermdgen 2.678.998 2.678.247 2.676.801 2.676.541 2.676.267
Anlagevermogen 19.965.952 19.814.734 19.300.749 20.362.348 19.383.192
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen/Sonstige Vermbgensgegenstandg 4.297.982 4.487.115 2.358.407 4.477.479 4.835.444
Flissige Mittel 9.097 591.317 1.029.850 24.520 61.383
Umlaufvermégen 4.307.079 5.078.432 3.388.257 4.501.999 4.896.827
Rechnungsabgrenzungsposten 0 48 53 51 51
Summe Aktiva 24.273.031 24.893.214| 22.689.059 24.864.398 24.280.070
Gezeichnetes Kapital 2.224.727 2.224.727 2.224.727 2.224.727 2.224.727
Rucklagen 10.494.336 10.494.336 10.494.336 10.494.336 10.494.336
JahresUberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0
Eigenkapital 12.719.063 12.719.063 12.719.063 12.719.063 12.719.063
Ruckstellungen 129.948 485.700 596.200 863.001 1.153.801
Verbindlichkeiten 11.424.020 11.688.451 9.373.796 11.282.334 10.407.206
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 24.273.031 24.893.214| 22.689.059 24.864.398 24.280.070
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 11.368.288 12.419.393 12.070.058 12.646.607 12.863.580
Andere aktivierte Eigenleistungen 43.605 21.180 35.345 55.372 19.214
Sonstige betriebliche Ertrage 499.188 1.142.922 588.826 812.960 455.469
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 113.280
Finanzertrage 466 424 352 302 288
Verlustibernahme d. d. Gesellschafter 7.135.138 6.745.881 8.220.668 7.821.869 7.839.090
Ertrage 19.046.685 20.329.800 20.915.249 21.337.110 21.290.921
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 16.548.611 17.821.600 18.376.754 18.952.100 18.742.120
Personalaufwand 4.710 5.391 0 0 0
Abschreibungen 1.057.223 1.150.934 1.227.510 1.205.283 1.138.500
Sonstige betriebliche Aufwendungen 979.030 1.021.763 1.237.272 1.104.727 1.262.151
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 454.340 326.697 70.314 71.436 144.704
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0
Steuern 2.771 3.415 3.399 3.564 3.446
Aufwendungen 19.046.685 20.329.800 20.915.249| 21.337.110 21.290.921
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 19.046.685 20.329.800 20.915.249 21.337.110 21.290.921
- Aufwendungen 19.046.685 20.329.800 20.915.249 21.337.110 21.290.921
= Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0
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Ertragsstruktur in €
24.000.000 T
21.000.000 A DO Ertréige aus Beteiligungen
18.000.000 - B Verlustiibernahme d. d.
Gesellschafter
15.000.000 - Finanzertriige
12.000.000 - O Sonstige betriebliche
Ertrage
9.000.000 B Andere aktivierte
Eigenleistungen
6.000.000 1 O Umsatzerlose
3.000.000 A
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B Steuern
18.000.000
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Aufwendungen
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3.000.000
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4.17.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 52,40% 51,09% 56,06% 51,15% 52,38%
Fremdkapitalquote 47,60% 48,91% 43,94% 48,85% 47,62%
Deckung des Anlageverméogens
durch Eigenkapital 63,70% 64,19% 65,90% 62,46% 65,62%
Anlageintensitat 82,26% 79,60% 85,07% 81,89% 79,83%
Kassenmittelintensitat 0,04% 2,38% 4,54% 0,10% 0,25%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen 3.554.913 1.707.513 2.012.816 5.712.758 2.107.471
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 3.554.913 1.707.513 2.012.816 5.712.758 2.107.471

Investitionen im Sachanlagevermégen in €

9.000.000

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0-
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 hat die SSB rd. 2,1 Mio. € in Sachanlagen investiert, wobei der
Uberwiegende Teil des umfangreichen Investitionsprogramms im Bereich der
Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen erfolgte (1,4 Mio. €).

Grolite EinzelmalRnahme war die Erneuerung der Gleisanlage Ramersdorf.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die Geschéftsanteile der SSB werden zu 50 % vom Rhein-Sieg-Kreis und zu 50 % von
der SWBV mit Sitz in Bonn gehalten. Die SWBV ist eine 100 %ige Tochter der
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH (SWBB). Die SWBB wiederum gehdrt zu 58,47 %
der Stadtwerke Bonn GmbH (SWB) und zu 41,53 % der Beteiligungsgesellschaft
Bonn/Rhein Sieg mbH (BRS). An der Stadtwerke Bonn GmbH (SWB) halt die
Bundesstadt Bonn 100 % der Anteile. Die SSB Ubernimmt zusammen mit der SWBV
und deren Tochtergesellschaft, der Fahrbetriecb Bonn GmbH (FBG), sowie anderen
Verkehrsunternehmen, die sich im  Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS)
zusammengeschlossen haben, den flachendeckenden Offentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) als Daseinsvorsorge im Bereich der Stadt Bonn und des
Verbundgebietes.

Die im Rahmen der Betriebsdurchfihrung von der SSB erbrachten Leistungen in
Wagenkilometern betragen 2,73 Mio. km (i. Vj. 2,78 Mio. km). Die Platzkilometer
sanken demgegenuber um 0,5 % von 491,5 Mio. km auf 488,8 Mio. km und die
Personenkilometer stiegen von 83,1 Mio. km auf 83,4 Mio. km. Die Zahl der beférderten
Personen stieg um rund 0,7 %. Wurden im Jahr 2010 noch rund 12,8 Mio. Fahrgaste
beférdert, erhéhte sich diese Zahl im Jahr 2011 auf rund 12,9 Mio. beférderte Personen.
Fir dieses Leistungsvolumen erhélt die SSB zurzeit 17 % der Verkehrseinnahmen
(einschlieRlich der Abgeltungszahlungen nach § 45 a PBefG / § 11a OPNVG NRW
und § 148 SGB IX) des Betriebsfiihrers SWBYV als Betriebsdurchfiihrungsentgelt.

Die Umsatzerlése der SSB belaufen sich im Jahr 2011 auf rund 12,9 Mio. €
(i. Vj. 12,6 Mio. €) und beinhalten im Wesentlichen die Entgelte aus der
Betriebsdurchfiihrung im Auftrag der SWBV. Zum 01. Januar 2011 wurde eine
Tarifanpassung seitens des VRS in H6he von durchschnittlich + 2,7 % vorgenommen.
Diese Anpassung ist begriindet durch die seit der letzten Tarifanpassung gestiegenen
Lohn-, Material- und Energiekosten.

Bei der Erbringung der Verkehrsleistungen arbeitet die SSB eng mit den
Konzerngesellschaften der Stadtwerke Bonn GmbH zusammen. Diese Zusammenarbeit
bezieht sich auf die Gestellung von Fahrern, die Instandhaltung der Fahrzeuge und der
Infrastruktur und die kaufmé&nnische Geschéaftsbesorgung. Die enge Zusammenarbeit
zwischen der SSB und dem Konzern der Stadtwerke Bonn GmbH gilt auch fur die
angebotenen Dienstleistungen gegeniber den Kunden. So profitieren auch die
Fahrgaste der SSB von Internet-Serviceangeboten wie dem HandyTicket und dem
Ticketshop sowie dem Einsatz von Gemeinwohlarbeitern (sog. 1-€-Jobs) als
Fahrgastbetreuer.

Insgesamt schlieBt die SSB das Geschiftsjahr 2011 mit einem Jahresfehlbetrag
von 7.839 T€ ab. Gegeniuber dem Vorjahr, mit einem Jahresfehlbetrag von 7.822 T€,
hat sich das Ergebnis nur unwesentlich um 17 T€ verschlechtert. Die Umsatzerlése (im
Wesentlichen Betriebsdurchfiihrungsentgelte) sind insbesondere durch
Tarifsteigerungen um 217 T€ bzw. 1,7 % angestiegen. Gesunkene
Kostenweiterbelastungen und geringere Erldse aus Anlagenverkdufen fuhrten zum
Riuckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage um 357 T€. Der Materialaufwand
(18.742 T€) liegt mit 1,1 % bzw. 210 T€ unter dem Vorjahresniveau. Hauptursache fir
die hoéheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen (157 T€) war die teilweise
Ruckzahlung eines Zuschusses.
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Die SSB tragt mit der SWBV dazu bei, dass das Leistungsangebot des OPNVs im VRS
erbracht werden kann. Die angebotene Verkehrsleistung basiert auf dem
Nahverkehrsplan der Bundesstadt Bonn und dem der angrenzenden Kommunen sowie
auf dem vom VRS aufgestellten Rahmenfahrplan unter Bericksichtigung des
landesweiten ,Integralen Taktfahrplanes® (ITF). Die SSB sorgt mittels der
Betriebsfiihrung durch die SWBV durch stetige Anpassung und Optimierung ihres
Leistungsangebotes im Liniennetz sowie permanent durchgefuhrte
attraktivitatssteigernde Malinahmen, auch beim Service und im technischen Umfeld,
zusammen mit der Tochtergesellschaft der SWBV sowie der Stadtwerke Bonn
Dienstleistungs-GmbH, nachhaltig fiir eine Verbesserung des OPNVs in Bonn, dem
Rhein-Sieg-Kreis und im Umland.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2012 rechnet die Gesellschaft mit einer Gesamtleistung von
rd. 15,2 Mio. €, die darin enthaltenen Umsatzerlése durften bei gut 13,5 Mio. € liegen.
Die Aufwendungen - im Wesentlichen fur Material, Abschreibungen und sonstige
betriebliche Aufwendungen - betragen voraussichtlich 22,2 Mio. €.

Fur das laufende Geschéftsjahr 2012 sieht der Wirtschaftsplan demnach einen
Jahresfehlbetrag von rd. 7,0 Mio. € vor. Fir 2013 liegt die Planung bei einem
Jahresfehlbetrag von rd. 8,4 Mio. €. Insgesamt sind fur 2012 Betriebsinvestitionen in
Héhe von rd. 6,0 Mio. € eingeplant.

Die Hauptrisiken der Gesellschaft resultieren aus moglichen Stérungen des
Betriebsablaufs, aus Problemen im Rahmen der Finanzierung, insbesondere vor dem
Hintergrund der Liberalisierung des Verkehrsmarktes, und aus den rechtlichen und
politischen Rahmenbedingungen.

4.17.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die SSB soll auch weiterhin einen wichtigen Faktor im OPNV in der Region darstellen
und zum tberdurchschnittlich guten OPNV-Angebot in Bonn und dem Rhein-Sieg-Kreis
beitragen. Dies gilt insbesondere fir die Verbindung zwischen dem |ICE-Bahnhof in
Siegburg und der Bundesstadt Bonn.

Ferner ist der Gesellschafter SWBV unverandert bestrebt, einerseits weitere interne
Restrukturierungen vorzunehmen und andererseits enger mit benachbarten
Verkehrsunternehmen aus der Region zusammenzuarbeiten.

Durch diese MalRnahmen will die SWBV noch nicht genutzte Rationalisierungs- und
Synergiepotenziale generieren, so dass auf Grund der engen Zusammenarbeit
zwischen SSB und SWBV mittelbar auch die SSB von den angestrebten
Kostenreduzierungen bei der SWBV partizipieren und damit auch ihre eigene
Wettbewerbsfahigkeit weiter verbessern wird.

Die Notwendigkeit der Kostenreduzierung bei der SWBV ergibt sich auch aus der
Vorgabe der Bundesstadt Bonn an die SWB GmbH, kiinftig ausgeglichene Ergebnisse
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zu erreichen. Daher wurden von der Geschéaftsfuhrung der SWBV Anfang 2010
Arbeitsgruppen eingerichtet, um nach weiteren Einsparmdglichkeiten in den
Verkehrsgesellschaften zu suchen.

Die wirtschaftichen Rahmenbedingungen fiir die SSB werden - auch durch
gesetzgeberische Entscheidungen - zunehmend schwieriger. Insbesondere die
pauschale Kirzung der Ausgleichszahlungen im Ausbildungsverkehr nach
§11a OPNVG NRW und die auch langfristig zu erwartende Erhéhung der
Energiepreise werden zu erheblichen finanziellen Mehrbelastungen fuhren.
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418 RVK - Regionalverkehr Kéln GmbH

4.18.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Regionalverkehr Ké6ln GmbH
| A Theodor-Heuss-Ring 38 - 40

Regionalverkehr Kiln GmbH 50668 Kolin
Telefon: (0221) 1637 - 200 Internet: www.rvk.de
Telefax: (0221) 1637 - 228 E-Mail: rvk-office@rvk.de

oder info@rvk.de

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 3.579.200 €

T€ %
Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH 447 .4 12,5
Kélner Verkehrs-Betriebe AG 447 .4 12,5
Elektrische Bahnen 447 .4 12,5
der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises oHG
Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH 447 .4 12,5
Oberbergische Verkehrsgesellschaft AG 447 4 12,5
Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH 447 4 12,5
Rheinisch-Bergischer Kreis 447 4 12,5
Kreis Euskirchen 447 4 12,5
Beteiligungen der Gesellschaft
€ %
Regio-Bus-Rheinland GmbH 200.000,00 100,0
Verkehrsgesellschaft Bergisches Land mbH 50.000,00 25,0

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuhrung des Personenverkehrs und hiermit
zusammenhangende Nebengeschéfte, die der Férderung des Hauptgeschéaftes dienen.

Die Gesellschaft darf Zweigniederlassungen errichten und sich an Unternehmen
gleicher oder verwandter Art beteiligen, solche Unternehmen grinden oder erwerben.
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Bei der RVK handelt es sich um ein Verkehrsunternehmen, welches sich seit 1996 in
kommunaler Tragerschaft befindet. Gegriindet wurde das Unternehmen im Jahre 1976.
Es entstand aus einem Zusammenschluss der Bahn- und Post-Omnibusdienste. In der
Zeit von 1978 bis 1995 gehdrte die RVK der Unternehmensgruppe "Vereinigte
Bundesverkehrsbetriebe GmbH" (VBG) an.

Das Verkehrsgebiet erstreckt sich Uber den Rheinisch-Bergischen Kreis,
Oberbergischen Kreis, Rhein-Sieg-Kreis, Rhein-Erft-Kreis, Kreis Euskirchen sowie
Neuss, Diren, Markischer Kreis, Kreis Olpe und die Stadte Kéln, Bonn, Leverkusen,
Solingen und Remscheid. Gekennzeichnet ist das Gebiet durch dinn besiedelte
Flachenbereiche und Ballungszentren, die Uber das Liniennetz der RVK miteinander
verknUpft sind.

Neben der Hauptverwaltung bestehen funf Niederlassungen (drei linksrheinisch, zwei
rechtsrheinisch), von denen aus die Steuerung der verkehrlichen Belange erfolgt.
Dariber hinaus bietet die RVK ein- und mehrtagige Gesellschaftsfahrten an, deren
Abwicklung tber den Unternehmensbereich RVK REISEN erfolgt.

Entwicklung

= 1976

Grindung der RVK durch die Deutsche Bundesbahn und die Deutsche Bundespost.
Die RVK Ubernimmt den Omnibusdienst von Bahn und Post im Verkehrsraum
Rhein-Sieg-Wupper-Erft.

= 1978

Die RVK wird in die Unternehmensgruppe Vereinigte Bundesverkehrsbetriebe
(VBG) eingebunden. Gesellschafter der VBG sind die Deutsche Bundesbahn und
die Deutsche Bundespost. (1994: Gesellschafter Deutsche Bundesbahn = DB AG.
1995: Gesellschafter Deutsche Bundespost = PDB Postdienst Beteiligungs GmbH).

= 1987
Kooperationsvertrag mit dem Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS).

= 1995

Die VBG verkauft die RVK. Sieben kommunale Unternehmen und eine
Gebietskdrperschaft erwerben jeweils den gleichen Anteil an der RVK.

* 1999
Grindung der Regio-Bus-Rheinland GmbH (RBR).

= 2001

Grindung des Gemeinschaftsunternehmens "Verkehrsgesellschaft Bergisches Land
mbH" (VBL), zusammen mit der Oberbergischen Verkehrsgesellschaft AG (OVAG).
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung
Eugen Puderbach, Kéin

Aufsichtsrat - Zusammensetzung: Stand Dezember 2011

Gemall § 13 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat nunmehr aus 12
Mitgliedern, wovon 8 Mitglieder durch die Anteilseigner entsandt und 4 Mitglieder nach

den Bestimmungen des Betriebsverfassungsgesetzes 1952 gewahlt worden sind.

Gesellschaftervertreter Funktion
1. | Glinter Rosenke Landrat
Kreisverkehrsgesellschaft Euskirchen mbH des Kreises Euskirchen
Vorsitzender
2. |Karl-Hans Ganseuer Kreiskdmmerer des
Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH Rhein-Sieg-Kreises
- 2. stellvertretender Vorsitzender -
3. |Heinz Kiipper Aufsichtsrats-Vorsitzender der
Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH
4. | Kuno Weber Vorstand
Kolner Verkehrs-Betriebe AG Kolner Verkehrs-Betriebe AG
5. | Heinz Jiirgen Reining Geschaftsfuhrer der
Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH (SWB-V) Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH
6. |Dipl.-Betriebswirt Christoph Stock Prokurist
Oberbergische Verkehrsgesellschaft AG Oberbergische Verkehrsgesellschaft AG
7. | Holger Miiller, MdL Landtagsabgeordneter NRW
Rheinisch-Bergischer Kreis Bergisch Gladbach/Rdsrath
8. |Svenja Udelhoven Geschaftsfuhrerin
Elektrische Bahnen der Stadt Bonn Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH
und des Rhein-Sieg-Kreises oHG
Arbeitnehmervertreter
9. |Franzjosef Baumeister Betriebsrat, Regionalverkehr K6in GmbH
10. | Michael Bauch Betriebsrat, Regionalverkehr Kéln GmbH
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11. | Andreas Frauenkron Betriebsrat, Regionalverkehr Kéln GmbH

12. | Hans-Jiirgen Koenig Betriebsrat, Regionalverkehr Kéln GmbH

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH

Ordentlicher Vertreter: Hansjérg Spielhoff, Prokurist SWB GmbH
Stellvertreter : Bernd Nottbeck, Prokurist SWB GmbH

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Am 21.12.1995 beschloss der Rat der Stadt Bonn, dass sich die Stadtwerke Bonn zum
01.01.1996 an der Regionalverkehr Kéln GmbH beteiligt. Ausschlaggebend fir die
Ubernahme von Gesellschaftsanteilen war die Uberlegung, dass durch die Ausdehnung
der Kooperation und weiterer Formen der Zusammenarbeit mit den im Verkehrsverbund
Rhein-Sieg tatigen Verkehrsunternehmen zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der
Stadtwerke Bonn und auch zur Angebotsverbesserung fir die Bevdlkerung des
VRS-Raumes beigetragen wird.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011
Arbeiter 446 416 392
Angestellte 183 193 190
Beschiftigte 629 609 582

Ergebniskonsolidierung und -verteilung

Mit den Gebietskérperschaften Rheinisch-Bergischer-Kreis, Kreis Euskirchen und
Rhein-Sieg-Kreis (Linksrheinische Verkehrsgesellschaft mbH) sind Betrauungspakete
bzw.  Vereinbarungen  Uber die  Erbringung der gemeinwirtschaftlichen
Verkehrsleistungen geschlossen worden. Negative Ergebnisse der RVK werden
aufgrund der Bestimmungen des § 19 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages, bis zur dort
festgelegten Ho6he, von den jeweils betroffenen Gebietskdrperschaften als
Gesellschafter direkt oder mittelbar Uber eigene Beteiligungsgesellschaften
ausgeglichen. Positive Ergebnisse werden - soweit eine Ausschittung durch die
Gesellschafterversammlung der RVK beschlossen wurde - entsprechend dem § 19 Abs.
1 des Gesellschaftsvertrages in Verbindung mit den Ausfuhrungsrichtlinien zu § 19, die
die Systematik der Ergebnisverteilung zwischen den Gesellschaftern regelt, ermittelt
und jedem Gesellschafter zugerechnet.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 258.792 561.551 568.842 759.773 750.405
Sachanlagevermoégen 25.789.786 36.290.086 49.405.916 46.751.470 45.733.681
Finanzanlagevermdgen 444.497 300.142 293.467 291.414 292.049
Anlagevermogen 26.493.075 37.151.779 50.268.225 47.802.657 46.776.135
Vorrate 311.612 265.816 321.233 318.650 370.532
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenst 7.546.629 8.177.301 6.790.878 7.953.621 7.523.922
Flissige Mittel 12.744.556 2.038.098 2.860.789 4.071.117 3.381.871
Umlaufvermogen 20.602.797 10.481.215 9.972.900 12.343.388 11.276.325
Rechnungsabgrenzungsposten 125.975 149.417 149.760 125.799 107.301
Summe Aktiva 47.221.847 47.782.411 60.390.885 60.271.844 58.159.761
Gezeichnetes Kapital 3.579.200 3.579.200 3.579.200 3.579.200 3.579.200
Rucklagen 16.893.368 23.366.160 17.387.910 8.476.567 8.625.672
Gewinn-/Verlustvortrag * -8.158.568 -8.263.769 -8.263.769 1.477.162 1.994.653
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag -5.138.008 -7.194.009 413.738 2.790.596 940.409
Eigenkapital 7.175.992 11.487.582 13.117.079 16.323.525 15.139.934
Sonderposten fir erh. Investitionszuschus 10.080.060 12.529.246 14.200.798 12.657.669 13.652.550
Ruckstellungen 11.803.103 7.112.421 6.129.736 5.720.145 6.602.495
Verbindlichkeiten 17.749.692 16.398.162 26.817.272 25.415.505 22.688.782
Rechnungsabgrenzungsposten 413.000 255.000 126.000 155.000 76.000
Summe Passiva 47.221.847 47.782.411 60.390.885 60.271.844 58.159.761

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 57.701.325 61.103.643 62.413.812 66.542.185 67.273.155
Sonstige betriebliche Ertrage 7.820.870 8.582.328 14.934.275 17.610.925 17.574.232
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 442.818 208.070 29.192 83.707 45.781
Ertrage aus Gewinnabfiihrung/Beteiligung 26.179 35.423 87.526 17.346 18.752
AuB erordentliche Ertrage 0 0 0 134.420 0
Ertrage 65.991.192 69.929.464 77.464.805 84.388.583 84.911.920
Position 2007 2008 2009 2009 2011
Materialaufwand 35.679.047 40.034.870 40.792.486 43.350.259 44.799.450
Personalaufwand 23.476.809 23.659.822 23.371.484 23.734.599 23.909.334
Abschreibungen 4.993.256 5.236.454 5.773.934 6.619.963 7.310.153
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.485.352 7.527.212 6.788.701 7.202.512 7.303.273
Sonstige Zinsen u. dhnl. Aufwend. 456.968 628.593 289.890 577.464 614.677
Steuern 37.768 36.522 34.572 34.404 34.624
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 78.786 0
Aufwendungen 71.129.200 77.123.473 77.051.067 81.597.987 83.971.511
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrége 65.991.192 69.929.464 77.464.805 84.388.583 84.911.920

- Aufwendungen 71.129.200 77.123.473 77.051.067 81.597.987 83.971.511

= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -5.138.008 -7.194.009 413.738 2.790.596 940.409

* Fur den Verlustausgleich wurden in den Berichtsjahren 2007-2008 Betrage aus den Kapitalriicklagen enthommen.
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Ertragsstruktur in €
90.000.000 T
SCHDDOEI DO Sonstige Zinsen und dhnliche
70.000.000 Ertrage
60.000.000 M AuBlerordentliche Ertrd ge
50.000.000
B Ertrige aus
40.000.000 Gewinnabfiihrung/Beteiligung
30.000.000 B Sonstige betriebliche Ertrd ge
20.000.000
O Umsatzerlose
10.000.000
0
2007 2008 2009 2010 2011
Aufwandsstrukturin €
90.000.000 T
1 AufBlerordentliche
80.000.000 Aufwendungen
70.000.000 T O Steuern
60.000.000 T B Sonstige Zinsen u. dhnl.
50.000.000 + Aufwend.
B Sonstige betriebliche
40.000.000 + Aufwendungen
30.000.000 + O Abschreibungen
20.000.000 + 8 Personalaufwand
10.000.000 + OMaterialaufwand
0 1 1 1 i i
2007 2008 2009 2009 2011
Entwicklung des Jahresergebnisses in €
6.000.000 T
3.000.000 +
0
-3.000.000 +
-6.000.000 +
-9.000.000 -+
2007 2008 2009 2010 2011
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4.18.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 15,20% 24,04% 21,72% 27,08% 26,03%
Fremdkapitalquote 84,80% 75,96% 78,28% 72,92% 73,97%
Deckung des Anlagevermogens
durch Eigenkapital 27,09% 30,92% 26,09% 34,15% 32,37%
Anlageintensitat 56,10% 77,75% 83,24% 79,31% 80,43%
Kassenmittelintensitat 26,99% 4,27% 4,74% 6,75% 5,81%
Eigenkapitalrentabilitat -71,60% -62,62% 3,15% 17,10% 6,21%
Gesamtkapitalrentabilitat -9,91% -13,74% 1,17% 5,59% 2,67%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermdgen 140.915 421.067 202.038 513.454 322.164
Sachanlagevermogen 11.564.476 17.058.249 19.049.859 4.026.571 8.340.572
Finanzanlagevermdgen 183.612 12.797 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumef 11.889.003 17.492.113 19.251.897 4.540.025 8.662.736
Investitionsstruktur in €
21.000.000 T
18.000.000 T
15.000.000 T
O Finanzanlagevermogen
12.000.000 T
B Sachanlagevermd gen
9.000.000 @ Immaterielles Vermogen
6.000.000 T
3.000.000 T
0 t
2007 2008 2009 2010 2011

Investitionen
Im Berichtsjahr 2011 sind Investitionen im Umfang von rd. 8,7 Mio. € getéatigt worden.

Die Investitionen betreffen Uberwiegend die Beschaffung von 11 Omnibussen
(2.711 T€), die Schlusszahlungen fur 2 Wasserstoff-Hybrid-Busse als Teil des Projekts
,Null Emission“ (1.492 T€), sowie ein Bauvorhaben in Meckenheim (982 T€) und beim
immateriellen Vermdgen Softwarelizenzen (322 T€).
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die Gesamtlage fur 6ffentliche Verkehrsunternehmen war im Jahre 2011 weiterhin
durch Vorbereitung auf geénderte gesetzliche Rahmenbedingungen und die Anpassung
bereits bestehender Gesetze und Regelungen gepragt. Die RVK hat sich, soweit
mdglich, auf diese Situation vorbereitet, als intensive Verhandlungen mit den
Aufgabentragern/Eigentimern zur Herbeifihrung einer rechtssicheren dauerhaften
Gestaltung der Zuschiisse zum OPNV im Hinblick auf die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen der RVK gefihrt worden sind. Durch Unterzeichnung von
Vereinbarungen bzw. durch Betrauungsakte, unter Bericksichtigung des Urteils des
Europdischen Gerichtshofes vom 24. Juli 2003 in Sachen Altmark-Trans mit den
Gebietskdrperschaften Rheinisch-Bergischer Kreis, Kreis Euskirchen und dem Rhein-
Sieg-Kreis (Linksrheinischen Verkehrsgesellschaft mbH) wurde diesen geadnderten
rechtlichen Erfordernissen entsprochen.

Unverandert betreibt die RVK Linien- und Sonderverkehre nach § 42 bzw. § 43
Personenbeférderungsgesetz (PBefG) sowie Verkehr nach der Freistellungsverordnung
zum PBefG. In erheblichem Umfang werden Leistungen im Auftrag anderer
Verkehrsunternehmen erbracht. Auch der sogenannte Gelegenheitsverkehr wurde im
Rahmen der Reisesparte im Geschéftsjahr 2011 weiter betrieben, aber aus
wirtschaftlichen Griinden zum 31.12.2011 eingestellt.

Im RVK-Konzern sind die Gesamtfahrleistungen im Berichtsjahr 2011 leicht
zurickgegangen und umfassen insgesamt 28,09 Mio. km. In den einzelnen
Verkehrsarten waren im Berichtsjahr sowohl Zunahmen als auch Rickgénge zu
verzeichnen. Im Bereich der Linienverkehre nach § 42 PBefG gab es eine Steigerung
um 5,58 % (+ 505.583 km). Diese Zunahme steht in direktem Zusammenhang mit einer
vorgenommenen Integration der Sonderlinienverkehre nach § 43/2 PBefG in die
Linienverkehre nach § 42 PBefG. Dementsprechend ist im Bereich der
Sonderlinienverkehre nach § 43 PBefG ein Riuckgang in Hb6he von 34,59 %
(- 475.283 km) zu verzeichnen. Bei den TaxiBus-Leistungen (+ 25.222 km) und den
AST-Verkehren (+ 739 km) ergaben sich geringfigige Steigerungen von 2,48 % und
1,06 %.

Eine Zunahme ist auch beim Verkehr nach der Freistellungsverordnung zum PBefG in
Héhe von 11,25 % (+ 6.718 km) festzustellen. Die Verkehre im Mietomnibusverkehr
sind um 44,37 % gesunken (- 105.964 km). Beim Notverkehr ist ein Riickgang in H6he
von 18,32 % (- 11.804 km) zu verzeichnen. Die Fahrleistungen fir andere
Verkehrsunternehmen sind mit einem geringfiuigigen Rickgang in H6he von 0,64 %
(- 96.192 km) sehr nah an den Vorjahresfahrleistungen in diesem Bereich.

Die Umsatzerlése sind im RVK-Konzern um insgesamt ca. 642 T€ auf 65.007 T€
gestiegen, bei der Muttergesellschaft ergibt sich eine Steigerung um ca. 731 T€
auf 67.273 T€. Die Betriebsaufwendungen haben sich auf Konzernebene gegeniber
dem Vorjahr um ca. 2.346 T€ auf 81.008 T€ erhéht. Bei der Muttergesellschaft ergibt
sich ebenfalls ein Anstieg um 2.477 T€. Das positive handelsrechtliche Jahresergebnis
2011 in Héhe von rd. 940 T€ ist geprdgt von den im Geschéftsjahr erhaltenen
Betriebskostenzuschiissen fir die Erbringung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen im
Nahverkehr der Gebietskdrperschaften Rheinisch-Bergischer Kreis, Kreis Euskirchen
und Rhein-Sieg-Kreis.
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Die Finanzierung der Muttergesellschaft RVK ist aus heutiger Sicht - auf Grund der
unterjdhrigen  laufenden  Liquiditdtszahlungen  der  Eigentimer und  der
gesellschaftsvertraglich  getroffenen  Regelungen  zum  Verlustausgleich  (auf
Gebietskorperschaften bezogene Abrechnung, Betriebskostenzuschiisse) - in
ausreichendem Umfang gesichert. Die auf Gebietskdrperschaften bezogene
Abrechnung der Verkehrsleistungen und aller damit zusammenh&ngenden, durch die
RVK erbrachten Dienstleistungen, z. B. Planung, Service, Vertrieb, Personalbetreuung
und Kommunikation, ist nach wie vor eine sachgerechte Grundlage fur die Verteilung
von Ertragen und Aufwendungen. Negative Ergebnisse der RVK GmbH werden auf
Grund der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages bis zur dort festgelegten Héhe
von den jeweils betroffenen Gebietskérperschaften als unmittelbare Gesellschafter
direkt oder mittelbar Uber eigene Beteiligungsgesellschaften ausgeglichen.

Nach wie vor bleibt es bei dem Ansatz der RVK, angebotsvertragliche Einschnitte in das
Busfahrleistungsangebot unter Ersatz durch alternative, an der Nachfrage orientierten,
Verkehrsangebote (TaxiBus) in den Nahverkehrsplanen der Gebietskdrperschaften
anzuregen und diese, bei entsprechender Beschlusslage der Aufgabentrager, auch
vorzunehmen.

Ausblick

Fur das Jahr 2012 wird eine Gesamtfahrleistung von rd. 26,7 Mio. km prognostiziert.
Trotz technischer Innovationen und neuer Standards wird mit fast gleich bleibenden
Einkaufspreisen  fur die in 2012 geplanten Ersatzbeschaffungen  von
Linienverkehrsfahrzeugen kalkuliert. Es ist eine regulare Ersatzbeschaffung von
insgesamt 15 Solobussen vorgesehen. Die Zuriickhaltung bei den Strukturkosten und
der ubrigen Kostenarten wird auch im Jahr 2012 fortgefihrt. Der beschlossene
Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2012 sieht ein positives Betriebsergebnis vor.

Insgesamt verfolgt die RVK durch die hohen Qualitdtsstandards und die beschriebenen
Zukunftsprojekte weiterhin das Ziel, den Aufgabentragern und Auftraggebern eine
qualitativ gute Personennahverkehrs-Versorgung zu erméglichen.

4.18.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die RVK hat sich in den letzten 10 Jahren stets den absehbaren Entwicklungen fiir die
offentliche Verkehrsversorgung gestellt und ihren kommunalen Eigentiimern, neben
ihrem Kerngeschaft, der Leistungserbringung im taglichen Nahverkehr, kontinuierlich
angebotsstrukturelle und wirtschaftliche Optimierungen offeriert.

Unter Berlicksichtigung eines zukinftig nahezu gleich bleibenden Leistungsangebotes
werden im Bereich des OPNV-Sektors auch zukiinftig unverdndert steigende
Aufwendungen erwartet. Der Wegfall der Busférdermittel seit dem Jahr 2011 wirkt sich
bei den anstehenden Bus-Ersatzbeschaffungen negativ aus. Am 01. Mai 2012 trat das
Tariftreue- und Vergabegesetz NRW (TVgG NRW) in Kraft. Da auch o&ffentliche
Auftrage im Bereich des o6ffentlichen Personennahverkehrs von diesen Regelungen
erfasst werden, wird das Gesetz mallgebliche Auswirkungen auf zukunftige
Beauftragungen von Unternehmen durch die RVK haben. Offentliche Auftrége diirfen
kunftig nur noch an solche Unternehmen vergeben werden, die sich bei
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Angebotsabgabe schriftlich verpflichten, ihren Beschéftigten (ohne Auszubildende) bei
der Ausfuhrung der Leistung mindestens das in Nordrhein-Westfalen fir diese Leistung
in einem der einschlagigen und reprasentativen mit einer tariffahigen Gewerkschaft
vereinbarten Tarifvertrage vorgesehene Entgelt nach den tarifvertraglich festgelegten
Modalitaten zu zahlen und wahrend der Ausfiihrungszeit Anderungen nachzuvollziehen.
Welche Tarifvertrage als ,reprasentativ® zu qualifizieren sind, lasst das Gesetz offen.
Diese Frage ist zwischenzeitlich durch das zustéandige Ministerium entschieden worden.

Die wesentlichen Ziele der Geschéftsfiihrung bestehen unter anderem darin,

den Eigentumern und Aufgabentrdgern sowie den sonstigen Auftraggebern des
Konzerns eine qualitativ hochwertige, kostengiinstige und kommunal gesteuerte
Produktpalette zur Verfigung zu stellen,

die Erbringung von Dienstleistungen, die den Mobilitdtsbedurfnissen den Fahrgéste
gerecht werden,

die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns durch die Erbringung einer an der Qualitat
orientierten Dienstleistungskette fur die Kunden zu sachgerechten und
auskdmmlichen Preisen zu sichern und

durch sinnvolle Kooperationen und Vereinbarungen mit Unternehmen und
Einrichtungen die vorhandenen Kompetenzen zu bindeln.
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419 Stadtwerke Bonn Dienstleistungs-GmbH

4.19.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Stadtwerke Bonn Dienstleistungs-GmbH
Gerhart-Hauptmann-StraRe 8

Service 53121 Bonn
Telefon: (0228) 711 - 4400 Internet: www.stadtwerke-bonn.de
Telefax: (0228) 711 - 4702 E-Mail: info@stadtwerke-bonn.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 1.000.000 €

€ %
Stadtwerke Bonn GmbH 1.000.000 100,0

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von technischen Dienstleistungen
aller Art sowie alle dazugehérigen Aufgaben.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Heinz-Jirgen Reining
Dipl.-Volkswirt Jirgen Mohr
Dipl.-Volkswirt Marco Westphal

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH

Ordentlicher Vertreter: Marita Heinrichs, Handlungsbevollmachtigte SWB GmbH
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Entsprechend dem Ratsbeschluss der Stadt Bonn vom 18.06.1998, den Eigenbetrieb
Stadtwerke Bonn in eine Kapitalgesellschaft umzuwandeln, wurde beschlossen,
schnellstméglich erforderliche Schritte zu unternehmen, um die SWB ber die Holding,
d. h. die noch zu griindenden Spartengesellschaften und Beteiligungen/Kooperationen,
in dem liberalisierten Energie- und Verkehrsmarkt wettbewerbsfahig zu machen.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011
Arbeiternehmer 354 361 368
Auszubildende 43 46 37
Gesamt 397 407 405

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Bonn GmbH, Bonn, einbezogen.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.394 0 3.532 6.327 111.527
Sachanlagevermdgen 5.892.762 6.267.227 6.344.168 6.552.685 6.498.589
Finanzanlagevermogen 1.136.042 1.614.789 1.949.155 8.311 7.156
Anlagevermogen 7.030.198 7.882.016 8.296.855 6.567.323 6.617.272
Vorrate 5.097.515 5.059.935 5.561.444 10.848.567 13.747.733
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstand 8.044.050 5.825.455 4.805.427 6.662.470 4.809.991
Flussige Mittel 2.250 2.113 2.650 6.216 6.400
Umlaufvermégen 13.143.815 10.887.503 10.369.521 17.517.253 18.564.124
Rechnungsabgrenzungsposten 0 333 351 351 344
Summe Aktiva 20.174.013 18.769.852 18.666.727 24.084.927 25.181.740
Gezeichnetes Kapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Kapitalriicklagen 556.017 556.017 556.017 556.017 556.017
Eigenkapital 1.556.017 1.556.017 1.556.017 1.556.017 1.556.017
Rickstellungen 4.689.480 5.424.849 5.097.438 3.254.004 2.833.372
Verbindlichkeiten 13.928.516 11.788.986 12.013.272 19.274.906 20.792.351
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 20.174.013 18.769.852 18.666.727 24.084.927 25.181.740

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 39.119.563 41.169.611 41.037.957 42.352.785 43.334.645
Erh6éhung d. Bestandes an unfertigen Leist. 0 0 0 594.794 1.104.772
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.127 54.925 35.444 4.665 40.941
Sonstige betriebliche Ertrage 294.891 413.138 428.756 293.977 349.837
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 27.059 42.167 57.681 60.351 53.331
Ertrage 39.442.640 41.679.841 41.559.838 43.306.572 44.883.526
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 18.419.624 19.387.829 18.289.632 19.091.928 20.850.161
Personalaufwand 16.935.929 18.276.737 18.982.236 18.681.110 19.052.133
Abschreibungen 657.474 689.212 726.076 770.956 791.656
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.879.333 2.777.617 3.179.101 3.864.192 3.602.530
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 446.035 430.170 135.633 218.782 233.774
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne 33.975 47.549 183.231 268.876 283.247
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 340.170 0
Steuern 70.270 70.727 63.929 70.558 70.025
Aufwendungen 39.442.640 41.679.841 41.559.838 43.306.572 44.883.526
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 39.442.640 41.679.841 41.559.838 43.306.572 44.883.526
- Aufwendungen 39.442.640 41.679.841 41.559.838 43.306.572 44.883.526
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0
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Ertragsstruktur in €
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4.19.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 7,71% 8,29% 8,34% 6,46% 6,18%
Fremdkapitalquote 92,29% 91,71% 91,66% 93,54% 93,82%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital 22,13% 19,74% 18,75% 23,69% 23,51%
Anlageintensitat 34,85% 41,99% 44,45% 27,27% 26,28%
Kassenmittelintensitat 0,01% 0,01% 0,01% 0,03% 0,03%
Investitionen in €:
Immaterielles Vermdgen 0 0 3.592 3.720 109.412
Sachanlagevermdégen 839.501 1.093.632 805.543 978.548 733.348
Finanzanlagevermogen 478.504 528.794 594.268 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 1.318.005 1.622.426 1.403.403 982.268 842.760
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 investierte die SWBD rund 843 T€ in Sachanlagen und
immateriellem Vermdégen.

Im Wesentlichen waren dies beim immateriellen Vermdgen die Ausgaben fir Software
und Lizenzen in Héhe von rd. 109 T€ und beim Sachanlagevermégen die
Anschaffungen fir Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Héhe von rd. 475 T€ und die
Sanierung der Unterflur-Radsatz-Drehbank in H6he von rd. 231 T€.
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Auszuqg aus dem Lagebericht 2011

Die SWBD erbringt technische Dienstleistungen in den Geschiftsbereichen GA
(Gebdude- und Anlagenmanagement fiir technisches und infrastrukturelles
Gebdaudemanagement), KW (Werkstatten fir PKW, LKW, Busse, Automaten und
Funk) und SW (System Schiene mit Werkstitten fiir Schienenfahrzeuge,
Fahrwegunterhalt, Fahrleitung und Signaltechnik). Die SWBD ist Gberwiegend fir
die Konzerngesellschaften der SWB tatig und damit mittelbar auch fur die Bundesstadt
Bonn. Ferner werden im Buswerkstattbereich Busse der RVK (Regionalverkehr Kéln)
gewartet und instandgesetzt, die zum gréfdten Teil im Liniennetz der Stadt Bonn
eingesetzt werden. Darlber hinaus werden, zu einem an der Gesamtleistung
gemessenen geringen prozentualen Anteil, auch Leistungen fir Dritte erbracht.

Die Qualitdt der Dienstleistungserbringung hat sich zu einem zentralen
Wettbewerbsfaktor entwickelt. Die SWBD hat sich der Zertifizierung gestellt und wurde
als erste Gesellschaft im Stadtwerke-Konzern am 01.07.2003 zertifiziert (DIN EN 1SO
9001:2000). Im Rahmen eines Uberwachungsaudits, welches am 12.07.2011 und
13.07.2011 stattfand, wurde das Qualitdtsmanagementsystem (nach der DIN EN ISO
9001:2008) der SWBD erneut auf seine Aufrechterhaltung, Wirksamkeit und
Verbesserung untersucht. Es wurde festgestellt, dass das QM-System sich im Jahr
2011 weiter stabilisiert und verbessert hat. Die Weiterentwicklung des Systems ist durch
die zahlreichen Aktivitdten auf den verschiedenen Ebenen sichergestellt.

Mit dem Projekt Zweiterstellung ,,B-Wagen“ (Fotos) wurde in 2011 begonnen. Im
Jahre 2012 wurden die ersten beiden zweiterstellten neuen Bahnen dem Fahrbetrieb
Ubergeben.

~ Oktober 2012
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In der Hauptwerkstatt Friesdorf (KW) wurden in 2011 3.292 Reparaturauftrage
(Vorjahr: 3.022) bearbeitet. Alle gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen wurden im
Rahmen der Eigentberwachung durchgefihrt.

Im Bereich Gebdaude- und Anlagenmanagement (GA) sind alle Inspektionen, die
planmafig wiederkehren und innerhalb der Fristen nach § 57 (3) BOStrab durchgefihrt
werden sollen, grundséatzlich erfolgt. Die kleinen Inspektionen sind teilweise als
Sichtkontrollen bzw. Funktionspriifungen entsprechend § 57 (2) BOStrab erfolgt. Die
Betriebsanlagen des Bereiches GA entsprechen den Anforderungen der Sicherheit und
Ordnung. Die Betriebsanlagen befinden sich in einem betriebssicheren Zustand.

Im Bereich Signaltechnik (SW/ST) wurden die erforderlichen Inspektions- und
Wartungsmalinahmen im Rahmen der planmé&Rigen Instandhaltung signaltechnischer
Anlagen (Stellwerke und Bahniibergangsanlagen) durchgefiihrt. Die Instandhaltung
umfasst die Inspektion von Anlagenteilen, die Aufnahme und Aufzeichnung von
Messdaten, die Beseitigung festgestellter Mangel sowie die gerichtsfeste
Dokumentation der Instandhaltungsvorgange.

Die Umsatze der Gesellschaft beliefen sich in 2011 auf 43,3 Mio. € (Vj. 42,4 Mio. €).
Hierin enthalten sind sowohl die Umsétze mit den anderen Konzerntéchtern der Holding
als auch Umséatze mit Dritten sowie der Bundesstadt Bonn. Die Gesamtleistung
(Umsatzerlése, Bestandsverdnderung, aktivierte Eigenleistungen, sonstige betriebliche
Ertrage) ist mit 44,8 Mio. € (Vj. 43,2 Mio. €) um 3,7 % gestiegen. Der Anstieg des
Materialaufwandes hat sich mit 9,2 % uberproportional entwickelt. Im Bereich der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (- 6,8 %) flhrten vor allem geringere
konzerninterne Verrechnungen zu Aufwandseinsparungen.

Das Geschéftsjahr 2011 schliel3t mit einem Gewinn vor Ergebnisiibernahme von
283 T€ nach 269 T€ im Vorjahr ab. Damit wurde die geplante Ergebnisabfiihrung von
138 T€ deutlich Uberschritten.

Da die Bundesstadt Bonn bereits seit einiger Zeit die Erbringung des OPNV an die
SWBV und die SSB vergeben hat, sind und bleiben die Servicedienstleistungen der
SWBD ein wesentlicher Eckpfeiler des Bonner Nahverkehrs.

Ausblick

Die SWBD plant fur das Wirtschaftsjahr 2012 ein positives Ergebnis. Fur den Bereich
der Betriebsleistung wird von einer steigenden Leistung fur die SWB-V fur Wartung und
Instandsetzung der Infrastruktur und der Fahrzeuge ausgegangen. In den
Umsatzerlésen gegentiber der SWB-V und der SSB ist auch die Zweiterstellung der B-
Wagen enthalten. Im Jahr 2012 sind fur die SWB-V zwei B-Wagen in Betrieb
genommen worden.

Weiterhin wird von steigenden Dieselkosten ausgegangen.
Die Hauptrisiken der SWBD resultieren aus dem mdglichen Wegfall der

Dienstleistungsvertrage mit der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH sowie einer
Zerstdrung der Buswerkstatt auf dem Betriebshof Friesdorf.
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4.19.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
Die SWBD plant fur die Wirtschaftsjahre 2013 bis 2015 jeweils positive Ergebnisse.
Die SWBV und die SSB haben die SWBD mit der Zweiterstellung von 25 B-Wagen

beauftragt. Damit ist die Auslastung des Betriebes auch in den kommenden
Jahren gesichert.

e —— =

oy /

Dezember 2012

Es ist weiterhin Ziel, Leistungen, die nicht wirtschaftlich selber erbracht werden kénnen,
konsequent auf den Priifstand zu stellen.
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4.20 BHB - Bonner Hafenbetriebe GmbH

4.20.1 Allgemeine Unternehmensdaten

BHB Bonner Hafenbetriebe GmbH

Bonner Hafenbetriebe GmbH

WerftstraRe 70
@. BHB Werfsrate

Telefon: (0228) 96 75 483
Telefax: (0228) 68 93 242

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 50.000 €

Internet: www.azs-bonn.de
E-Mail: info@azs-bn.de

€ %
Stadtwerke Bonn GmbH 24.500 49,0
Am Zehnhoff-Séns GmbH International Logistic Services 25.500 51,0

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des 6ffentlichen Hafens in Bonn mit
allen hiermit zusammenhangenden Dienstleistungen, insbesondere der Behandlung
und Be- und Entladung von Giitern jeglicher Art von und auf Verkehrstrager jeglicher Art

sowie die Lagerhaltung und branchenbezogene Dienstleistungen jeder Art.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung
Alfons Am Zehnhoff-Séns

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH

Ordentlicher Vertreter: Bernd Nottbeck, Prokurist SWB GmbH
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Anzahl der Beschiftigten

Die Gesellschaft beschéftigt derzeit keine eigenen Arbeitnehmer.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn an der Gesellschaft

Die Geschéftsfuhrung der SWB sieht in diesem Modell und einem damit
korrespondierenden Betreibervertrag die bestmdgliche Entwicklungsperspektive fir den
Bonner Hafen. Letztlich soll tGber eine marktgerechte Vermietung der Flachen und
sonstige Hafeninfrastruktureinrichtungen eine héhere Wertschépfung erfolgen.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogen 52.424 2.202.582 1.870.182 4.107.709 4.521.060
Finanzanlagevermoégen 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 52.424 2.202.582 1.870.182 4.107.709 4.521.060
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstandg 213.954 389.720 123.059 217.916 210.838
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Flissige Mittel 82.501 859.388 1.151.918 327.607 92.865
Umlaufvermoégen 296.455 1.249.108 1.274.977 545.523 303.703
Rechnungsabgrenzungsposten 1.691 1.691 1.691 1.692 1.691
Summe Aktiva 350.570 3.453.381 3.146.850 4.654.924 4.826.454
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Rucklagen 0 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 8.230 57.535 187.098 259.046 294.591
JahresiUberschuss/ Jahresfehlbetrag 49.305 129.563 71.948 35.545 3.052
Eigenkapital 107.535 237.098 309.046 344.591 347.643
Sonderposten mit Riicklageanteil 154.000 62.000 0 0 0
Rickstellungen 36.803 94.358 39.089 7.000 7.000
Verbindlichkeiten 52.232 3.059.925 2.798.715 4.303.333 4.471.811
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 350.570 3.453.381 3.146.850 4.654.924 4.826.454

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 1.050.780 1.055.760 1.012.928 1.012.257 1.117.277
Sonstige betriebliche Ertrage 5.379 833.850 62.000 16.943 73.647
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 197 21.613 5.073 1.696 3.388
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 1.056.356 1.911.223 1.080.001 1.030.896 1.194.312
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 30.000 30.000 30.000 30.000 36.000
Personalaufwand 0 0 0 0 0
Abschreibungen 970 4.640 36.628 60.193 114.967
Sonstige betriebliche Aufwendungen 943.355 1.663.313 861.827 851.545 940.420
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 15.228 36.331 34.864 85.350
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 32.726 68.479 43.267 18.749 14.523
Aufwendungen 1.007.051 1.781.660 1.008.053 995.351 1.191.260
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 1.056.356 1.911.223 1.080.001 1.030.896 1.194.312

- Aufwendungen 1.007.051 1.781.660 1.008.053 995.351 1.191.260

= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 49.305 129.563 71.948 35.545 3.052
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Ertragsstruktur in €
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BHB Bonner Hafenbetriebe GmbH

4.20.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 30,67% 6,87% 9,82% 7,40% 7,20%
Fremdkapitalquote 69,33% 93,13% 90,18% 92,60% 92,80%
Anlageintensitat 14,95% 63,78% 59,43% 88,24% 93,67%
Kassenmittelintensitat 23,53% 24,89% 36,61% 7,04% 1,92%
Eigenkapitalrentabilitat 45,85% 54,65% 23,28% 10,32% 0,88%
Gesamtkapitalrentabilitat 14,06% 4,19% 3,44% 1,51% 1,83%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdgen 0 0 0 0 0

Sachanlagevermdogen 50.645 5.173.653 1.899.338 6.761.062 2.509.547

Finanzanlagevermogen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumel 50.645 5.173.653 1.899.338 6.761.062 2.509.547
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Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2011 hat die BHB rund 2,5 Mio. € in Sachanlagen investiert. Die
Zugange betreffen im Wesentlichen geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
(Spundwand, Containerbriicke und Planungskosten).
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Auszuqg aus dem Lagebericht 2011

Die Bonner Hafenbetriebe GmbH (BHB) wurde zum 1. September 2004 als ,Public
Private Partnership gegriindet. Die BHB ist der Betreiber des &ffentlichen Hafens in
Bonn.

Das Gesamtvolumen des Investitionsvorhabens ,Ausbau Hafen Bonn® hat sich auf
16,8 Mio. € erhéht. Hierzu erhalt die BHB nicht riickzahlbare Baukostenzuschiuisse tuber
11,8 Mio. € aus Bundesmitteln, d. h. es ist ein restlicher Anteil von 5,0 Mio. € zu
finanzieren. Die  Finanzierung des Eigenanteils erfolgt zunachst als
Zwischenfinanzierung Uber die Gesellschafterin Stadtwerke Bonn GmbH und nach
Abschluss des Bewilligungszeitraums als langfristiges Darlehen lber den Kapitalmarkt.
Die Fertigstellung des Ausbaus des Bonner Hafens ist fir das 2. Quartal 2012 geplant.

Die Ertrage der Gesellschaft sind weitestgehend vertraglich fixiert und resultieren im
Wesentlichen aus der Verpachtung von Krananlagen, Containerbriicken, Freiflachen,
Lagerhallen und Buroflachen. Daneben werden Erlése aus Verwiegungen erzielt. Die
Umsatzerlése in Hoéhe von 1.117 T€ haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 105 T€
erhéht. Die Erhéhung resultiert aus der Vermietung der neuen Containerbriicke und
neuer Containerflachen. Das negative Zinsergebnis in H6he von 82 T€ resultiert bei
leicht erhéhten Zinsertrdgen in H6he von 3 T€ aus stark gestiegenen
Zinsaufwendungen in H6he von 85 T€.

Nach der Bericksichtigung der Ertragsteuern in Hoéhe von 8 T€ ergibt sich ein
Jahresiiberschuss 2011 in H6he von 3.052,75 € nach 35.544,77 € im Vorjahr.

Ausblick

Trotz der umfangreichen Investitionen in den Ausbau des Bonner Hafens und der damit
verbundenen Zinsbelastung sowie steigender Energiekosten rechnet die Gesellschaft
fur die Jahre 2012 und 2013 auf Grund erwarteter steigender Umsatzerlése
voraussichtlich mit positiven Jahresergebnissen auf Vorjahresniveau.

4.20.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Mit dem Abschluss des Ausbaus des Bonner Hafens im Laufe des Jahres 2012 erhalt
der Bonner Rheinhafen erweiterte Kapazitaten, zukunftsweisende Technologien und
eine gestiegene Leistungsfahigkeit, welche zur Wettbewerbsfahigkeit und langfristigen
Sicherung des Unternehmens wesentlich beitragen.

Risiken bestehen in der Abhédngigkeit des Hauptkunden und Gesellschafters AZS als
Logistikunternehmen von der allgemeinen Wirtschaftslage. Direkte Auswirkungen auf
die BHB sind jedoch nicht zu befiirchten, da sowohl die wesentlichen Ertrage
(Verpachtung Hafengeldande und Schiffsumschlag) als auch die wesentlichen
Aufwendungen (Betrieb und Instandhaltung Hafengelande) Uber langfristige Vertrage
geregelt sind.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht ersichtlich.
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4.21 Bonner City Parkraum GmbH

4.21.1 Allgemeine Unternehmensdaten

-- 2 DONNET LYY Bonner city Parkraum GmbH

T E RN 53113 Bonn
Telefon: (0228) 96 991 -0 Internet: www.citypark-bonn.de
Telefax: (0228) 96 99 1 - 21 E-Mail: bcp@citypark-bonn.de

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 25.564,59 €

T€ %
Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH 12,8 50,00
Parkgemeinschaft Bonn e.V. 12,8 50,00

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb eigener oder
gepachteter Parkhduser, Tiefgaragen und sonstiger Parkflachen in Bonn mit dem Ziel,
sie grundsatzlich nur fur Kurzparker bereitzustellen.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung

Prof. Dr. Hermann Zemlin (bis 31.12.2011)
Rudiger van Dorp (7 21.07.2012)
Dipl.-Betriebswirt Reiner Léffel (ab 01.08.2011)
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 14 ordentlichen Mitgliedern, die je zur
Hélfte von den beiden Gesellschaftern bestimmt werden. Zuséatzlich bestellen die
Gesellschafter jeweils 7 Vertreter fur diese Mitglieder. Der Vorsitz im Aufsichtsrat
wechselt jahrlich zwischen den Vertretern der Stadt Bonn und der Parkgemeinschaft.

Vertreter der Stadt Bonn (aufgefiihrt sind die ordentlichen Vertreter):
Marco Westphal, Geschéftsfihrer SWB GmbH, Vorsitzender ab 08.07.2011
Werner Hiimmrich, Stadtverordneter (FDP)
Wilfried Klein, Stadtverordneter (SPD)
Arno Hospes, Bezirksverordneter (CDU)
Johannes Klemmer, Stadtverordneter (CDU)
Dieter Schaper, Stadtverordneter (SPD)
Hartwig Lohmeyer, Stadtverordneter (B 90 / Die Griinen)

Vertreter der Parkgemeinschaft Bonn e. V.:
Dr. Heinz-Werner Kréber, Optiker, Vorsitzender bis 08.07.2011
Dr. Alexandra Raasch, Apothekerin
Thomas Grundmann, Buchhandler
Gunter Hahnenberg, Kaufmann
Jorg Blémer, Kaufmann
Jan Graff, Kaufmann
Wolfgang Hild, Juwelier

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH

Ordentlicher Vertreter: Hansjérg Spielhoff, Prokurist SWB GmbH
Stellvertreter: Reiner Loffel, Prokurist SWB GmbH

Begriindung fiir die Beteiligung an der Gesellschaft

Mit Ratsbeschluss vom 16.07.1970 wurde der Abschluss eines Gesellschaftsvertrages
zur Grindung der Bonner City Parkraum GmbH zwischen der Stadt Bonn und der
Parkgemeinschaft Bonn e. V. beschlossen.

Ausgangsiberlegung der Neugriindung der Gesellschaft war, wegen der hohen Kosten
beim Bau und Betrieb von Garagen (insbesondere bei der Errichtung der Tiefgarage
unter dem Marktplatz) interessierte Geschéftsleute fur eine finanzielle Beteiligung zu
gewinnen und diese im Interesse einer optimalen Innenstadtplanung vom Mithandeln im
Sinne einer Gemeinschaftsaufgabe zu Gberzeugen.
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011
Arbeiter 27 27 26
Angestellte 4 4 4
Aushilfen 25 26 29
Gesamt 56 57 59

Beschluss iiber die Verwendung des Jahresiiberschusses 2011

Die Gesellschafterversammlung der Bonner City Parkraum GmbH stellte am
04.12.2012 den Jahresabschluss 2011 fest, erteilte dem Aufsichtsrat und der
Geschéftsfihrung Entlastung und beschloss, den Jahresiiberschuss 2011 in Héhe
von 578.338,59 € an die Gesellschafter entsprechend ihrer Beteiligung auszuschutten.
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Sonstige Angaben

Entwicklung der Umsatzerldse aus Parkgebiihren im 5-Jahresvergleich in € (0. MwSt.)

Einstell- 2007 2008 2009 2010 2011
plitze
Marktgarage 325 567.283 564.223 568.398 557.872 560.255
Stadthausgarage 300 434.025 414.585 423.763 411177 428.899
Bahnhofgarage 110 164.093 154.570 153.756 153.041 157.779
Friedensplatzgarage 822 727.723 705.891 688.287 666.268 676.183
Miinsterplatzgarage 319 440.870 431.570 431.267 434.974 432.677
Beethovengarage 426 53.126 47.192 44.577 45.278 45.858
GESAMT 2.387.120] 2.318.031| 2.310.048] 2.268.610] 2.301.651

Entwicklung der Anzahl der eingefahrenen Fahrzeuge (Kurzparker) im 5-Jahresvergleich

Einstell- 2007 2008 2009 2010 2011

plitze
Marktgarage 325 1.232.106( 1.235.106] 1.242.707| 1.250.563 1.274.299
Stadthausgarage 300 835.276 802.641 815.041 812.855 851.931
Bahnhofgarage 110 398.827 376.545 375.152 373.679 386.351
Friedensplatzgarage 822 1.877.369 1.835.764 1.803.476 1.776.125 1.863.354
Miinsterplatzgarage 319 1.008.405 997.222 976.474 989.106 996.214
Beethovengarage 426 305.854 307.576 329.779 337.471 351.903
GESAMT 5.657.837] 5.554.854| 5.542.629| 5.539.799] 5.724.052
Auslastungsgrade im 5-Jahresvergleich

Einstell- 2007 2008 2009 2010 2011

plitze % % % % %
Marktgarage 325 80,2 79,5 79,8 78,8 79,2
Stadthausgarage 300 66,5 63,3 64,8 63,0 65,7
Bahnhofgarage 110 68,5 64,3 64,2 63,8 65,8
Friedensplatzgarage 822 40,5 39,2 38,5 37,0 37,5
Miinsterplatzgarage 319 63,5 62,0 62,0 62,7 62,3
Beethovengarage 426 5,7 5,0 4,8 4,8 5,0
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12.094 7.026 10.571 7.843 19.775
Sachanlagevermogen 229.788 206.371 148.340 162.721 150.973
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 241.882 213.397 158.911 160.564 170.748
Vorrate 7.669 7.669 7.669 7.669 7.669
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstan 307.200 423.751 177.152 1566.519 246.584
Wertpapiere 930.397 934.276 959.472 970.304 1.609.281
Flussige Mittel 1.365.313 1.437.730 1.925.493 1.835.622 1.523.267
Umlaufvermégen 2.610.579 2.803.426 3.069.786 2.970.114 3.386.801
Rechnungsabgrenzungsposten 27.501 25.482 22.200 20.183 19.608
Summe Aktiva 2.879.962 3.042.305 3.250.897 3.150.861 3.577.157
Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
Gewinnriuicklagen 389.415 615.565 615.565 615.565 615.566
Gewinnwortrag 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 476.150 302.287 616.129 515.842 578.338
Eigenkapital 891.130 943.417 1.257.259 1.156.972 1.219.469
Rickstellungen 1.353.353 1.439.063 1.473.062 1.452.240 1.670.884
Verbindlichkeiten 591.649 659.426 519.653 529.415 593.848
Rechnungsabgrenzungsposten 43.830 399 923 12.234 92.956
Summe Passiva 2.879.962 3.042.305 3.250.897 3.150.861 3.577.157

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 5.733.037 5.682.126 5.634.586 5.656.995 5.897.121
Sonstige betriebliche Ertrage 114.795 111.586 47.914 890 12.237
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 70.791 75.260 52.640 44 .552 49.501
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 86.259 0
Ertrage 5.918.623 5.868.972 5.735.140 5.788.696 5.958.859
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 3.346.836 3.190.330 3.086.755 3.057.169 3.070.402
Personalaufwand 1.322.963 1.470.180 1.256.912 1.288.623 1.360.782
Abschreibungen 94.184 96.947 67.229 50.859 51.094
Sonstige betriebliche Aufwendungen 359.611 491.957 427.615 460.896 461.157
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 39.075 0 14.876 23.023
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 5.912 0
Steuern 318.879 278.196 280.500 394.519 414.063
Aufwendungen 5.442.473 5.566.685 5.119.011 5.272.854 5.380.521
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 5.918.623 5.868.972 5.735.140 5.788.696 5.958.859

- Aufwendungen 5.442 473 5.566.685 5.119.011 5.272.854 5.380.521

= Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 476.150 302.287 616.129 515.842 578.338
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4.21.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 30,94% 31,01% 38,67% 36,72% 34,09%
Fremdkapitalquote 69,06% 68,99% 61,33% 63,28% 65,91%
Deckung des Anlagevermégens
durch Eigenkapital 368,42% 442,09% 791,17% 720,57% 714,19%
Anlageintensitat 8,40% 7,01% 4,89% 5,10% 4,77%
Kassenmittelintensitat 47,41% 47,26% 59,23% 58,26% 42,58%
Eigenkapitalrentabilitat 53,43% 32,04% 49,01% 44,59% 47,43%
Gesamtkapitalrentabilitat 16,53% 11,22% 18,95% 16,84% 16,81%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermégen 1 0 9.481 1.001 15.760

Sachanlagevermogen 72.347 47.561 30.463 51.511 46.106

Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolume 72.348 47.561 39.944 52.512 61.866

80.000 T

70.000

60.000

50.000

40.000
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Investitionen im Sachanlagevermogen in €

2007 2008 2009 2010 2011

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 wurden Investitionen in Ho6he von rund 62 T€ getatigt.

Rund 16 T€ wurden in immaterielle Vermdgensgegenstdande der Software im
Parksystem investiert.

Die Investitionen im Sachanlagevermdgen belaufen sich auf rund 46 T€ und betreffen
im Wesentlichen Sicherheitstechnik wie die Videolberwachung der Garagen, die
Ubernahme von Vitrinen sowie allgemeine Betriebs- und Geschéaftsausstattung.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die Bonner City Parkraum GmbH wurde im Jahre 1970 als gemeinsame Gesellschaft
zwischen der Bundesstadt Bonn und der Parkgemeinschaft Bonn e.V., mit einer
Beteiligungsquote von jeweils 50 %, gegrundet. Die Parkgemeinschaft Bonn e.V. ist ein
Zusammenschluss von Bonner Einzelhdndlern. Der ehemals stadtische Anteil wurde im
Jahre 1999 auf die Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH (bertragen. Die BCP kann als
eine der ersten Gesellschaften innerhalb der Bundesstadt Bonn bezeichnet werden, die
im Rahmen einer ,private public partnership“ gegriindet wurde.

Die BCP betreibt auf Pachtbasis sechs Parkgaragen, die alle in der Bonner Innenstadt
liegen sowie den Parkplatz Charles-de-Gaulle-Strale in der Rheinaue. Die Entwicklung
der Branche ist in einem erheblichen Umfang vom Einzelhandel und damit vom privaten
Konsum abhangig. Dies gilt gerade fur die BCP, da sich die Garagen fast ausschlie3lich
in Citylage befinden und hauptsachlich vom einkaufenden Kunden frequentiert werden.

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2011 kann als zufriedenstellend bezeichnet werden.
Wahrend es im Weihnachtsgeschéfts 2010 zur sogenannten Schneekatastrophe kam,
war die Wetterlage im Weihnachtsgeschaft 2011 unaufféllig. Dadurch entstand ein
besseres, gleichméaligeres Weihnachtsgeschaft im Einzelhandel und eine entspanntere
Situation bei der Erreichbarkeit der Innenstadt. Die Gesamtparkerzahl betrug im Jahr
2011 2.321.586 (Vj. 2.288.609). Eine Steigerung von rd. 1,4 % zum Vorjahr. Der
Umsatz des Geschaftsjahres erhéhte sich um 240 T€ auf 5.897 T€, eine Steigerung
von 4,2 % zum Vorjahr. Da die Parkgebuhren stabil geblieben sind, ist die Erhéhung der
Umsatzerlése ausschlieRlich aus der Steigerung der Gesamtparkerzahl zu begriinden.
Die Gesamtkosten vor Ertragsteuern haben sich analog zu der Ausweitung des
Umsatzes entwickelt.

Die Gesellschaft schliel3t im Berichtsjahr 2011 mit einem Jahresiiberschuss von
578 T€ ab, der somit rund 62 T€ Uber dem Vorjahresergebnis liegt.

Die BCP tragt aufgrund ihrer Konzeption dazu bei, intensiv die Verbesserung der
Benutzungsfreundlichkeit, der Sicherheit, der Attraktivitdt sowie der Kostenginstigkeit
der Garagen sicherzustellen, um angenehme Rahmenbedingungen fur Einkaufs- und
Freizeitaktivitdten in der Bundesstadt Bonn zu bieten.

Ausblick

Nachdem die Sanierung der Kennedybriicke zwischen Beuel und Bonn nun endlich im
Wesentlichen abgeschlossen ist, geht die BCP davon aus, dass sich, wenn auch
langsam, wieder tradierte Fahrbeziehungen einstellen. Dies wird im Wesentlichen einen
positiven Aspekt auf den Komplex der Tiefgarage Friedensplatz haben. Ein gewisses
Stérungsrisiko besteht fir die Minsterplatzgarage durch den Neubau der Sparkasse
KéInBonn. Die Garage ist bei den Kunden allerdings so beliebt, dass auch eine
erschwerte Zufahrt bedingt akzeptiert wird. Trotzdem wird die dortige Situation von der
BCP intensiv beobachtet.

In zwei Garagen werden Platze fur Elektrotankstellen vorgehalten, um - gemeinsam mit
den Stadtwerken Bonn - die Elektromobilitdt zu férdern. Die Gesellschaft beabsichtigt
den Kauf eines eigenen Elektrofahrzeugs.

311



Beteiligungsbericht 2012 BCP Bonner City Parkraum GmbH

Fur das Geschaftsjahr 2012 rechnet die Bonner City Parkraum GmbH wiederum mit
einem zufriedenstellenden Ergebnis.

4.21.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Geschéftsfihrung der Bonner City Parkraum GmbH verfolgt weiterhin die
Verbesserung der Benutzerfreundlichkeit und der Attraktivitat der Garagen.

Durch zunehmende Breite der zugelassenen Kraftfahrzeuge steht hier insbesondere die
Uberlegung an, zukinftig da - wo méglich - die Parkbuchten fir Kraftfahrzeuge zu
verbreitern.

Bereits in der Vergangenheit wurde erheblich in die Beleuchtungsanlagen der Garagen
investiert, um eine helle, benutzerfreundliche Umgebung zu schaffen, um somit das
subjektive Sicherheitsgefiihl der Kunden zu erhéhen. Vor dem Hintergrund steigender
Strompreise muss sich die Gesellschaft mit der Frage des Einsatzes der LED-Technik
beschaftigen, um einerseits Stromkosten zu sparen, andererseits dem
Umweltgedanken und der Energieeffizienz Rechnung zu tragen.

Bei allen sich dndernden Randbedingungen bestehen jedoch auch fiir die Gesellschaft
erhebliche Chancen einer auch weiterhin positiven Geschéaftsentwicklung. So wird sehr
viel Wert darauf gelegt, dass das Servicepersonal auf Sauberkeit und Graffitifreiheit in
den Garagen achtet und einen freundlichen und korrekten Umgang mit den Kunden
pflegt.

Risiken fir die Gesellschaft bestehen im Wesentlichen in zwei Bereichen. Einerseits
kénnte eine radikale Verschlechterung der Zuganglichkeit der Innenstadt fur PKW zu
Einnahmeverlusten fihren, andererseits konnte eine verschéarfte wirtschaftliche Krise
Einfluss auf das Kaufverhalten nehmen und somit ebenfalls rickldufige Einnahmen
nach sich ziehen.

Ein weiteres potentielles Risiko besteht auch in der Laufzeit der bestehenden
Pachtvertrage mit dem Verpéchter, der Stadtwerke Bonn GmbH. Aufgrund der
Uberschaubaren Restlaufzeit der Pachtvertrdge kénnten sich negative wirtschaftliche
Auswirkungen in der Investitionstatigkeit der Gesellschaft ergeben. Zur Ausrdumung
dieses Risikos wurden inzwischen Gesprache der Gesellschafter mit dem Ziel einer
einvernehmlichen Neuausrichtung der BCP aufgenommen.
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4.22 Flughafen KéIn/Bonn GmbH

4.22.1 Allgemeine Unternehmensdaten
Flughafen KéIn/Bonn GmbH

Heinrich-Steinmann-Strale 12
51147 Koln

Telefon: (02203) 40 - 0 Internet: www.koeln-bonn-airport.de
Telefax: (02203) 40 - 40 44 E-Mail: information@koeln-bonn-airport.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 10.821.000 €

T€ %
Stadtwerke Bonn GmbH 656 6,06
Bundesrepublik Deutschland 3.348 30,94
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft des Landes Nordrhein- 3.348 30,94
Westfalen mbH (BVG)
Stadt KéIn 3.367 31,12
Rhein-Sieg-Kreis 64 0,59
Rheinisch-Bergischer-Kreis 38 0,35

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und der Ausbau des Verkehrsflughafens
KéIn/Bonn - Konrad Adenauer, einschlie3lich der Versorgung Dritter mit elektrischer
Energie auf dem Gebiet des Flughafens sowie die Durchfiihrung aller damit
verbundenen Nebengeschéafte. Darlber hinaus erbringt das Unternehmen
flughafenspezifische Dienstleistungen im In- und Ausland.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
= Vorsitzender der Geschiftsfiihrung: Michael Garvens
= Technischer Geschiftsfiihrer: Wolfgang Klapdor (bis 31.12.2009)

» Technischer Geschiftsfiihrer: Thomas Schwarz (vom 15.04.2010 bis
31.12.2010)

» Technischer Geschiftsfiihrer: Athanasios Titonis, Bonn (ab 01.06.2011)
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Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 15 Mitgliedern besteht. Der Aufsichtsrat
setzt sich aus 10 Vertretern der Gesellschafter und 5 Vertretern der Arbeitnehmer
zusammen. Den Gesellschaftern Bundesrepublik Deutschland, Beteiligungsver-
waltungsgesellschaft des Landes Nordrhein-Westfalen mbH und Stadt KdIn stehen
paritdtisch je 3 Sitze, den iibrigen Gesellschaftern - Stadtwerke Bonn GmbH,
Rhein-Sieg-Kreis und Rheinisch-Bergischer Kreis - zusammen 1 Sitz im
Aufsichtsrat zu.

Nach § 7 (2) des Gesellschaftsvertrages endet die Amtszeit des
Aufsichtsratsmitgliedes, das als Vertreter eines dieser drei Gesellschafter dem
Aufsichtsrat angehdrt, mit der Gesellschafterversammlung, die Uber die Entlastung fir
das zweite Geschéaftsjahr nach Beginn seiner Amtszeit beschliel3t. Im Zuge des
Rotationsverfahrens ist der Rheinisch-Bergische Kreis seit dem 15.06.2011 im
Aufsichtsrat der FKB vertreten. Danach ist wieder die Stadtwerke Bonn GmbH
berechtigt, einen Personalvorschlag zu unterbreiten.

Gesellschafter Vertreter

Land NRW Dr. Volker Hauff, Vorsitzender

Gunter Kozlowski (bis 30.08.2010)

Dr. Willi Hausmann (bis 30.08.2010)

Horst Becker (ab 30.08.2010 bis 31.03.2011)

Dr. Gunther Horzetzky (vom 17.05.2011 bis 30.08.2012)
Gunther Adler (ab 30.08.2012)

Dr. Rudiger Messal (ab 30.08.2010)

Bundesrepublik Robert Scholl (bis 30.08.2010)

Deutschland Michael Odenwald, (ab 30.08.2010) 3. stellv. Vorsitzender
Thilo Eckehard Schmidt (bis 31.12.2009)

Gerold Reichle (ab 23.04.2010)

Petra von Wick

Stadt KoIn Martin Bérschel (ab 30.08.2010 bis 14.04.2011)
Jochen Ott (ab 20.04.2011) 2. stellv. Vorsitzender
Jorg Frank (bis 12.01.2010)

Winrich Granitzka (ab 05.02.2010)
Oberbirgermeister Jirgen Roters (ab 05.02.2010)

Stadtwerke Bonn Dieter Heuel (ab 16.06.2009 bis 27.09.2010), Rhein-Sieg-
GmbH, Rhein-Sieg- Kreis
Kreis und Rheinisch- | Rolf Bausch (ab 11.11.2010 bis 15.06.2011), stellv.
Bergischer Kreis Landrat Rhein-Sieg-Kreis
Eduard Wolf (ab 15.06.2011) Rheinisch-Bergischer
Kreis

Arbeitnehmervertreter | Peter Marquardt (bis 30.08.2010)

Binali Edis (bis 30.08.2010)

Hans-Dieter Metzen, (ab 30.08.2010) 1.stellv. Vorsitzender
Bernhard Braun (ab 30.08.2010)
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Karl-Heinz Wildschrei (ab 30.08.2010)
Waltraud Mayer
Nuretdin Aydin

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH
Ordentlicher Vertreter: N. N.

Stellvertreter: Dipl.-Betriebsw. Reiner Léffel, Prokurist SWB GmbH

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten in 2011 (2010)

Mitarbeiter Bodenverkehrsdienste
Ubrige Mitarbeiter

446  (509)
1.339 (1.271)

1.785 (1.780)

gesamt

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn

Am 06.10.1950 beschloss der Rat der Stadt Bonn einstimmig die Grindung und
Beteiligung an der KdIn-Bonner Flughafengesellschaft mbH. Da die Stadt Bonn seit
langem bemiht war, gemeinsam mit der Stadt KéIn, die Wirtschaft in diesem Raum zu
beleben, war man der Auffassung, dass in einem nicht unerheblichen Malle auch die
Inbetriebnahme eines gemeinsamen Flughafens dazu beitragen kénne und auch fir
eine Bundeshauptstadt ein Flughafen eine unbedingte Notwendigkeit sei.

Gesamtergebnisse 2011

Verkehrsart 2010 2011 % 2010/2011
Flugzeugbewegungen 134.322 130.926 -2,5
Fluggaste 9.851.692 9.625.483 -2,3
Luftfracht/-post (t) 656.120 742.347 + 13,1
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in T€

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.798.225 2.482.100 3.476.036 8.484.738 8.640.988
Sachanlagevermogen 390.555.958| 414.296.761| 518.350.351| 734.764.430| 722.739.567
Finanzanlagevermogen 1.268.800 1.190.278 1.189.406 1.017.992 896.598
Anlagevermogen 394.622.983| 417.969.139| 523.015.793| 744.267.160| 732.277.153
Vorrate 1.311.170 1.436.655 1.904.114 2.421.303 3.570.925
Forderungen/Sonstige Vermdgensgegenstand 27.658.205 17.373.370 17.746.362 19.713.493 23.697.322
Flissige Mittel 878.265 1.077.418 490.479 600.706 430.992
Umlaufvermogen 29.847.640 19.887.443 20.140.955 22.735.502 27.699.239
Rechnungsabgrenzungsposten 352.337 1.030.374 298.385 311.634 556.646
Summe Aktiva 424.822.960| 438.886.956| 543.455.133| 767.314.296| 760.533.038
Gezeichnetes Kapital 10.821.000 10.821.000 10.821.000 10.821.000 10.821.000
Gewinnrilicklagen 0 0 0| 145.644.574] 151.020.955
Kapitalrticklagen 53.659.039 53.659.039 82.732.654 82.732.654 82.732.654
Gewinn-/Verlustvortrag -3.908.944 1.598.700 -4.897.878 -9.660.804 0
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 5.507.643 -6.496.577 -4.762.926 15.037.185 10.012.884
Eigenkapital 66.078.738 59.582.162 83.892.850| 244.574.609| 254.587.493
Riickstellungen 53.057.195 54.101.794 47.143.435 53.292.635 48.192.769
Verbindlichkeiten 305.636.126| 323.134.403| 410.170.438| 397.626.941| 379.416.075
Rechnungsabgrenzungsposten 50.901 2.068.597 2.248.410 1.887.285 1.922.065
Passive latente Steuern 0 0 0 69.932.826 76.414.636
Summe Passiva 424.822.960| 438.886.956| 543.455.133| 767.314.296| 760.533.038
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in T€
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerl6se 271.117.770( 262.913.469| 254.602.544| 270.088.403| 271.536.236
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.072.444 1.708.180 1.840.524 1.719.801 1.284.634
Sonstige betriebliche Ertrage 2.634.760 3.262.078 9.327.979 4.198.888 9.145.637
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 449.628 777.646 25.495 456.242 80.419
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 17.363.025 0
Ertdge 275.274.602| 268.661.373| 265.796.542| 293.826.359| 282.046.926
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 91.815.950 94.591.428 93.857.184 93.101.085 84.324.179
Personalaufwand 92.359.521 93.242.749 95.521.106 99.674.447| 100.160.106
Abschreibungen 37.980.008 38.622.807 39.147.275 34.253.663 33.269.299
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.291.216 33.022.348 23.222.048 23.907.623 26.002.117
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13.297.057 13.152.485 16.217.522 16.660.478 17.110.904
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 5.745.015 0
Steuern 4.023.207 2.526.133 2.594.333 5.446.863 11.167.437
Aufwendungen 269.766.959| 275.157.950| 270.559.468| 278.789.174| 272.034.042
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 275.274.602| 268.661.373| 265.796.542| 293.826.359| 282.046.926
- Aufwendungen 269.766.959| 275.157.950| 270.559.468| 278.789.174| 272.034.042
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 5.507.643 -6.496.577 -4.762.926 15.037.185 10.012.884
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Ertragsstruktur in EUR
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4.22.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 15,55% 13,58% 15,44% 31,87% 33,47%
Fremdkapitalquote 84,45% 86,42% 84,56% 68,13% 66,53%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital 16,74% 14,26% 16,04% 32,86% 34,77%
Anlageintensitat 92,89% 95,23% 96,24% 97,00% 96,28%
Kassenmittelintensitat 0,21% 0,25% 0,09% 0,08% 0,06%
Eigenkapitalrentabilitat 8,33% -10,90% -5,68% 6,15% 3,93%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,43% 1,52% 2,11% 4,13% 3,57%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdégen 1.445.995 951.330 2.156.777 2.280.929 1.555.366

Sachanlagevermdgen 46.654.521 62.698.442 142.480.713 29.116.887 23.693.751

Finanzanlagevermdgen 50 41 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumel 48.100.566 63.649.813 144.637.490 31.397.816 25.249.117

Investitionsstruktur in EUR
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Investitionen
Die Gesellschaft investierte im Berichtsjahr 2011 insgesamt rd. 25 Mio. €.

Zu den wesentlichen Investitionen (12,1 Mio. €) zahlen die Photovoltaikanlagen, die
zentrale Ausweisstelle, Abstellflachen und Grol3gerate. Des weiteren wurde in
Betriebsanlagen, Fahrzeuge und Gerate, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Software investiert.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Der Flughafen KéIn/Bonn verfigt nicht nur Gber ein komfortables Drei-Start- und
Landebahnensystem mit einer Interkontinentalbahn, sondern auch Uber ein
groldziigiges Terminal- und Frachthallenangebot, das jederzeit weitere
Verkehrszuwéchse aufnehmen kann. Ergénzt wird die hervorragende Infrastruktur
durch das integrierte Autobahn- und Schienennetz sowie die aullerst glnstigen
klimatischen Bedingungen. So liegt der Flughafen in einer fast nebelfreien und
schneearmen Region. Dies beglnstigt insbesondere die Entwicklung des
Frachtverkehrs, aber auch die des Passagierverkehrs, und kommt insbesondere dem
Dienstleistungs- und Produktionsgewerbe zugute.

Die Verkehrsentwicklung auf dem KoéIn-Bonner Flughafen verlief im Jahr 2011
insgesamt positiv, jedoch bei den verschiedenen Verkehrsarten unterschiedlich. So
wurde im Passagierbereich mit 9,6 Mio. Reisenden ein leicht riickldufiges Wachstum
von 2,3 % (Bundesdurchschnitt + 4,8 %) verzeichnet. Dies wurde jedoch durch ein Plus
von 13,1 % beim Frachtaufkommen (742.347 t) (Bundesdurchschnitt + 4,7 %)
Uberkompensiert. Der Anteil der Low-Cost-Airlines am Passagieraufkommen
betrug 70 % (Vorjahr 64 %). Bei den Flugzeugbewegungen war ein Rickgang von
2,5 % (Bundesdurchschnitt + 2,8 %) zu verzeichnen, dies jedoch mit einem erhdhten
Maximum Take Off Weight von 3 %. Damit belegt der Flughafen Kéln/Bonn den funften
Rang innerhalb der deutschen Verkehrsflughdfen. Insgesamt stiegen die
Verkehrseinheiten um 3,8 % und erreichten nicht ganz den Bundesdurchschnitt von
5,0 %.

Die Umsatzerlése stiegen im Jahr 2011 um 0,5 % auf 271,5 Mio. €, davon entfallen
65,5 % auf Flughafengeblihren und Bodenverkehrsdienste, 31 % auf Mieten, Pachten
und Versorgungsleistungen und 3,5 % auf die Ubrigen Ertrédge. Der Materialaufwand
reduzierte sich aufgrund nicht notwendiger GroR3reparaturen um 9,4 % auf 84,3 Mio. €
(Vj. 93,1 Mio. €), demgegeniber stieg der Personalaufwand leicht um 0,5 % auf
100,2 Mio. € (Vj. 99,7 Mio. €). Die betrieblichen Aufwendungen stiegen um 8,8 % auf
26,0 Mio. €. Der Aufwandsanstieg von 2,1 Mio. € resultiert ausschlieBlich aus der in
2011 durchgefiihrten Anlageinventur.

Bei einem leicht gestiegenen Ergebnis vor Ertragsteuern ergibt sich ein deutlich héherer
Steueraufwand. Das resultiet zum einen daraus, dass im Vorjahr ein nicht
steuerwirksames aullerordentliches Ergebnis von + 11,6 Mio. € aus der BilMoG-
Umstellung ausgewiesen wurde. Zum anderen wurde der Gewerbesteuerhebesatz in
Kéin ab 2011 von 450 % auf 475 % erhdht. Daraus resultierten Mehrsteuern von
2,0 Mio. €. Daher ist der Jahresiiberschuss von 15,0 Mio. € auf 10,0 Mio. € gesunken.

In der Reduzierung der Larmbelastung fiir seine Nachbarn sieht der Flughafen
KéIn/Bonn eine seiner vordringlichsten Aufgaben. Ein wichtiger Pfeiler bei der
Larmminderung ist seit vielen Jahren das Programm zum passiven Schallschutz, fir
das die FKB rund 85 Mio. € bereitstellt. Bisher wurden rund 24.000 Wohneinheiten
schallgeddmmt. Ende 2011 wurde das Programm durch ein gesetzliches
Schallschutzprogramm abgelést. Damit liegt das Programm jetzt in der Hand der
Bezirksregierung Koéln, die Finanzierung der Schallschutzmalinahmen jedoch weiterhin
bei der FKB.
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Zurzeit beabsichtigt die Regierung des Landes Nordrhein-Westfalen, zwischen null und
funf Uhr ein Nachtflugverbot fiir Passagierflige zu verhangen. Diesbezuglich fanden
Gesprache mit dem zustadndigen Landesministerium und der Flughafen Kd&Iin/Bonn
GmbH statt. Die Luftfahrtbranche lehnt das Begehren der Landesregierung einstimmig
ab. Das Bundesverkehrsministerium, vertreten durch den Bundesverkehrsminister,
lehnt die Plane der Landesregierung als genehmigungspflichtige Behdrde ebenfalls ab.
Die Einflhrung der Nachtflugbeschrankung héatte Einnahmeverluste von ca. 10 Mio. €
zur Folge. Die FKB geht davon aus, dass die 2008 durch das Landesministerium bis
zum Jahr 2030 verldngerte Betriebsgenehmigung weiterhin seine Giltigkeit hat. Die
bestehende Betriebsgenehmigung bis 2030 sichert sowohl der Gesellschaft als auch
den Flughafennutzern eine hohe Planungs- und Investitionssicherheit.

Ausblick

Im Jahr 2012 geht die Gesellschaft von stagnierenden Passagierzahlen und weiterem
Frachtwachstum von ca. 7 % aus.

Im Geschaftsjahr 2012 tbernimmt die FKB den Betrieb der Parkhauser. Neben der
Ubernahme des Personals des bisherigen Drittbetreibers wird das gesamte veraltete
IT-System durch ein neues, modernes System abgel6st.

Wachstums- und Ergebnistreiber des Jahres 2012 werden im Frachtbereich der Kunde
FedEx, der erst vor 2 Jahren seine neue Fracht- und Sortierhalle in Betrieb genommen
hat, sowie der langjéhrige Frachtkunde UPS sein, der sein Sortierzentrum ausbauen
wird. Auch die Sparte ,General Cargo“ wird wieder als Wachstumslokomotive
vorhanden sein.

Um zukinftigem Verkehrswachstum Rechnung tragen zu kénnen, wird die Flughafen
KéIn/Bonn Gesellschaft auch in 2012 wieder ca. 45 Mio. € investieren. Damit ist die
Sicherstellung der bendétigten Kapazitaten gewahrleistet.

4.22.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Um auch dauerhaft eine leistungsfahige Infrastruktur bereitstellen zu kénnen, nimmt das
Unternehmen diverse Erneuerungsmaflinahmen an der bestehenden Infrastruktur vor.
Beispielhaft zu nennen sind hier die Erneuerung der Datennetze und die Erneuerung
der Gepéackausgaben im Terminal 1.

Im Passagiersektor werden erhebliche Anstrengungen zur Sicherung und Erweiterung
des Streckennetzes unternommen.

Durch die konsequente Weiterentwicklung des Shop- und Gastronomiebereichs wird
das wirtschaftlich positive Ergebnis abgerundet. Die Gesellschaft geht von einem
weiterem Wachstum der Verkehre und von einer stabilen Ergebnisentwicklung aus.

Ein Risiko liegt in der Verscharfung von Genehmigungsverfahren. Hier wird die
Gesellschaft permanent durch Interessengemeinschaften, sowohl was die Investitionen
als auch die Betriebsgenehmigung betrifft, beklagt, wobei bisher alle Klagen erfolglos
geblieben sind.
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4.23 Flugplatzgesellschaft Hangelar mbH

4.23.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Flugplatzgesellschaft Hangelar mbH

= Richthofenstrae 130
i ‘ A [V 53757 Sankt Augustin-Hangelar
Telefon: (0 22 41) 20 20 10 Internet: www.edkb.de oder
www.flugplatz-hangelar.de
Telefax: (0 22 41) 2 87 72 E-Mail: Flugplatz.Hangelar@edkb.de

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.564,59 €

T€ %
Stadtwerke Bonn GmbH 12,7 49,6
Rhein-Sieg-Kreis 9,8 38,4
Stadt Sankt Augustin 2,6 10,0
Fliegergemeinschaft Hangelar e.V. 0,5 2,0

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand der Gesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Flugsports durch die Bereitstellung des
Flugplatzes in Sankt Augustin.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Peter Hardt, leitender Angestellter i. R., Bonn (vormals Fachbereichsleiter
Unternehmensentwicklung/Kommunikation, Stadtwerke Bonn GmbH)

Klaus Karcher, Leitender Kreisverwaltungsdirektor, Rhein-Sieg-Kreis
(bis 30.04.2010)

Walter Wiehlpiitz, Rhein-Sieg-Kreis (ab 07.12.2012)
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Rainer GleB, Erster Beigeordneter, Stadt Sankt Augustin (ab 01.07.2010)

- jeweils alleinvertretungsberechtigt -

Aufsichtsrat

Gesellschafter Ordentliche Mitglieder

1| Bundesstadt Bonn Helmut Joisten, Biirgermeister, CDU
Vorsitzender (ab 19.01.2012)

2 Dieter Schaper, Stadtverordneter, SPD

3 Jurgen Braun
Co-Dezernent, Verwaltungsvertreter

4 | Rhein-Sieg-Kreis Frithjof Kiithn, Landrat, stellv. Vorsitzender (ab 19.01.2012 -
zuvor: Vorsitzender)

5 Norbert Chauvistré, Kreistagsabgeordneter, CDU
6 Gerhard Diekmann, Kreistagsabgeordneter, SPD
7 | Stadt Sankt Augustin Georg Schell, Ratsmitglied, CDU

8 | Fliegergemeinschaft Gunter Forneck

Hangelar e.V.

Stellvertreter:

zu 1) Dr. Detmar Jobst, Stadtverordneter, CDU

zu 2) Angelika Esch, Stadtverordnete, SPD

zu 3) Klaus Besier, Verwaltungsvertreter (Kdmmerei, Beteiligungsverwaltung)

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH

Ordentlicher Vertreter: Hansjorg Spielhoff, Prokurist SWB GmbH

Stellvertreter: Reiner Loffel, Prokurist SWB GmbH (bis zum 07.12.2012)
Mirko Heid, Konzernentwicklung SWB GmbH (ab dem 07.12.2012)
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

in 2009 2010 2011
Arbeiter 5 5 6
Angestellte 3 3 3
Gesamt 8 8 9

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn

Am 08.05.1953 beschloss der Rat der Stadt Bonn den Beitritt zur Flughafen-
Gesellschaft Hangelar.

Die luftsporttreibenden Kreise und die einschldgigen Vereine im Raume Bonn waren
sehr interessiert an der Grindung einer Gesellschaft, die den friheren Flughafen
Hangelar fir den Flugsportbetrieb bereithielt. Der Regierungspréasident als Schirmherr
der Luftsportverbédnde war an die Kreise und Gemeinden herangetreten und hatte die
Grindung einer Flughafengesellschaft angeregt. Aufgrund der engen Verbindung der
Stadt Bonn mit der Entwicklung und dem Betrieb des Luftsports auf dem Flugplatz
Hangelar in der Vergangenheit erschien die Beteiligung der Stadt Bonn an der
Gesellschaft zweckmé&nRdig und vertretbar.

Gesamtentwicklung der Starts und Landungen im 5-Jahresvergleich

2007 2008 2009 2010 2011 % '10/11

Motorflug 26.664 26.529 26.394 26.794 28.158 5,09%
Motorsegler 1.379 1.437 1.117 1.059 1.001 -5,48%
Segelflug 6.165 4.595 4.775 5.889 7.740 31,43%
Ultraleichtflug 1.342 1.180 1.627 2.965 4.378 47,66%
Gesamt Starts 35.550 33.741 33.913 36.707 41.277 12,45%
Gesamt Starts

u. Landungen 71.100 67.482 67.826 73.414 82.554 12,45%
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in T€

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 769 3 3 1.703 3.766
Sachanlagevermégen 818.522 1.209.566 1.135.084 1.453.516 1.499.586
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermégen 819.291 1.209.569 1.135.087 1.455.219 1.503.352
Vorrate 9.150 10.644 11.034 13.926 21.513
Forderungen/Sonstige Vermégensgegenstandg 217.975 278.680 205.276 233.209 213.541
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Flissige Mittel 862.077 416.979 469.311 442.582 377.094
Umlaufvermogen 1.089.202 706.303 685.621 689.717 612.148
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 1.908.493 1.915.872 1.820.708 2.144.936 2.115.500
Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
Kapitalriicklagen 562.572 562.572 562.572 562.572 562.572
Gewinnrlcklagen 0 0 0 99.604 99.604
Gewinn-/Verlustvortrag 260.724 273.844 195.369 191.592 235.297
Jahresilberschuss/ Jahresfehlbetrag 13.120 -78.475 -3.778 43.706 -4.659
Eigenkapital 861.981 783.506 779.728 923.039 918.379
Sonderposten mit Riicklageanteil 178.544 198.543 190.781 183.573 176.365
Rickstellungen 370.460 409.557 426.357 340.401 392.006
Verbindlichkeiten 497.508 524.266 378.618 657.595 593.318
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 45.224 40.328 35.432
Summe Passiva 1.908.493 1.915.872 1.820.708 2.144.936 2.115.500
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in T€
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 680.598 679.860 743.065 798.913 852.069
Sonstige betriebliche Ertrage 161.599 150.189 74.569 100.172 68.686
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22.720 21.526 7.153 50.434 6.139
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 864.917 851.575 824.787 949.519 926.894
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 164.534 140.338 145.428 169.206 176.310
Personalaufwand 401.113 379.505 384.069 399.553 452.538
Abschreibungen 86.915 81.402 91.637 92.380 109.292
Sonstige betriebliche Aufwendungen 172.096 294.369 187.827 207.678 168.712
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.566 8.212 7.380 7.028 20.709
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 18.573 26.224 12.224 29.968 3.992
Aufwendungen 851.797 930.050 828.565 905.813 931.553
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 864.917 851.575 824.787 949.519 926.894
- Aufwendungen 851.797 930.050 828.565 905.813 931.553
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 13.120 -78.475 -3.778 43.706 -4.659

324




Beteiligungsbericht 2012

Flugplatzgesellschaft Hangelar mbH

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

2007

Ertragsstruktur in EUR

2008 2009

2010

2011

@ Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrige

0 Sonstige betriebliche
Ertrige

O Umsatzerlose

—_

.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

2007

Aufwandsstrukturin EUR

2008 2009

2010

2011

0O Steuern

O Zinsen und #hnliche
Aufwendungen

O Sonstige betriebliche
Aufwendungen
0O Abschreibungen

@ Personalaufwand

@ Materialaufwand

50.000
30.000
10.000
-10.000
-30.000
-50.000 A
-70.000 -

-90.000 -

2007

Entwicklung des Jahresergebnisses in EUR

2008

2009

2010

2011

325



Beteiligungsbericht 2012

Flugplatzgesellschaft Hangelar mbH

4.23.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 45,17% 40,90% 42,83% 43,03% 43,41%
Fremdkapitalquote 54,83% 59,10% 57,17% 56,97% 56,59%
Deckung des Anlagevermdégens
durch Eigenkapital 105,21% 64,78% 68,69% 63,43% 61,09%
Anlageintensitat 42,93% 63,13% 62,34% 67,84% 71,06%
Kassenmittelintensitat 45,17% 21,76% 25,78% 20,63% 17,83%
Eigenkapitalrentabilitat 1,52% -10,02% -0,48% 4,74% -0,51%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,14% -3,67% 0,20% 2,37% 0,76%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermogen 0 0 0 2.042 2.995

Sachanlagevermdogen 69.702 475.607 17.158 449.841 154.591

Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumej 69.702 475.607 17.158 451.883 157.586
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Investitionen

Die Investitionstatigkeit der Gesellschaft belief sich im Kalenderjahr 2011 auf rund
158 T€.

Diese betreffen im Wesentlichen beim immateriellen Vermdgen die Anschaffung einer
neuen Airportsoftware fur den Tankautomat (3 T€) und im Sachanlagevermdgen die
Erweiterung der Tankanlage (14 T€), die Anschaffung eines Laserfernglases (21 T€),
eines Sichelmulchers (14 T€) sowie die Fertigstellung des Flugzeughangars mit
2 Drehtellern (105 T€).
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die Gesellschaft, deren Anteile Uberwiegend direkt und indirekt durch &ffentlich-
rechtliche Kérperschaften gehalten werden, trug durch ihre Téatigkeit im Jahre 2011
entsprechend dem vorgesehenen Gesellschaftszweck zur Férderung des Flugsports
durch die Bereitstellung des Verkehrslandeplatzes Bonn/Hangelar bei.

Im Geschéftsjahr 2011 ist die Zahl der Flugbewegungen gestiegen. Es wurden 82.554
Flugbewegungen registriert, was einer Steigerung von 9.140 Bewegungen (12,45 %)
entspricht. Die Anzahl der Motorstarts (ohne Motorsegler und UL-Flugzeuge) erhéhte
sich um 1.364 auf 28.158 Starts (= 56.316 Bewegungen). Die Bewegungen der
Motorsegler, des Ultraleichtflugs und der Segelflige hat insgesamt zugenommen. Die
Motorflige (ohne Motorsegler) verteilen sich auf den gewerblichen und
nichtgewerblichen Verkehr etwa im Verhaltnis 1:1.

Als Folge der gestiegenen Flugbewegungen haben sich die Erlése aus Landegebihren
im Berichtsjahr um rd. 7 T€ erhéht. Die Einnahmen aus Hallenvermietung betrugen im
Berichtsjahr 276 T€. Sie haben sich gegeniber dem Vorjahr um 31 T€ (= 12,66 %)
erhdht. Die Entgelte fur die Nutzung der Infrastruktur haben sich gegeniiber dem
Vorjahr nicht veréndert. Die Landegebihren und Mieten fir Ab- und Unterstellkosten
sind im Berichtsjahr erh6ht worden. Die betrieblichen Leistungen sind gegeniiber dem
Vorjahr um 22 T€ von 899 T€ auf 921 T€ gestiegen. Der Anstieg des betrieblichen
Aufwands ist hauptsachlich Ursache des Anstiegs bei den Personalaufwendungen und
bei den Abschreibungen. Der Anstieg der Personalaufwendungen ist bedingt durch die
Einstellung zusétzlichen Personals aufgrund der gestiegenen Anforderungen fir die
Flugleitung. Der im Vorjahr erzielte Jahresuberschuss verschlechterte sich von 44 T€
um 49 T€ auf einen Jahresfehlbetrag von 5 T€.

Die isolierte Betrachtung des ausgewiesenen Jahresfehlbetrages in Héhe von 5 T€
stellt das wirtschaftliche Ergebnis aus dem operativen Geschaft nicht zutreffend dar.
Dies vor dem Hintergrund, dass der Ruckstellung fur die Pachtendverpflichtung ein
Betrag in H6he von 49 T€ zugefiihrt werden musste.

Ausblick

Die geplante Verldngerung der Start- und Landebahn zur Erreichung der
Bestimmungen gemall JAR-OPS 1 befindet sich weiterhin in der Planungs- und
Abstimmungsphase. Die geplanten Investitionen koénnen trotz eines damals
angekundigten Landeszuschusses von rd. 65 % nicht aus den Einnahmen der
Gesellschaft gedeckt werden. Derzeit ist davon auszugehen, dass Landeszuschiisse
nicht mehr zur Verflgung stehen. Bei einer entsprechenden Durchfiihrung der
Investition ist sicher, dass die Gesellschafter fir diese Mehrbelastung durch
Nachschisse in Anspruch genommen werden.

Kosten fur die derzeit diskutierten Larmmesseinrichtungen werden, wenn sie von der
Gesellschaft zu tragen sind, das wirtschaftliche Ergebnis massiv negativ beeinflussen.
Die Geschéaftsfihrung geht davon aus, dass die Personalkosten fir Messungen mit dem
Lasergerat nur in 2012 anfallen und sich so in den Folgejahren nicht mehr auf das
wirtschaftliche Ergebnis auswirken werden.
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4.23.3 Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der Mietkosten wird sich - neuer Mietvertrag ab 01.01.2013 - in Zukunft
auf das operative Ergebnis der Gesellschaft auswirken. Wie sich die Mietkosten der
Gesellschaft gegentiber dem Bund fir die Jahre nach der Vertragsverlangerung (2013
ff.) verdndern werden, ist derzeit noch nicht absehbar. Die Geschéftsfihrung wird aber
alles daran setzen, sie in einem ertréglichen Rahmen zu halten. Auch die Frage der
Kampfmittelrdumung - so eine solche notwendig wird - ist weiterhin ungeklart und
kénnte negative Auswirkungen haben. Kosteneinsparungen kénnten eventuell durch
geplante Ansiedlungen weiterer Unternehmen bzw. Unternehmensbereiche eintreten,
da dies entsprechende Grundstiicksverkdufe durch den Bund voraussetzt, die den
Mietvertrag der Gesellschaft mit dem Bund entlasten.

Die Sanierung der eigenen Boxenhalle wegen der eingebauten asbesthaltigen
Baustoffe wird weiterhin als ein Risiko angesehen, obwohl diese Altlasten bei
Nichtbearbeitung des Materials als nicht mehr brisant angesehen werden. Inwieweit die
Landeshalle, die sich im Eigentum des Landes Nordrhein-Westfalen befindet, auf
Kosten der Gesellschaft saniert werden muss, ist noch nicht geklart.

Die Diskussionen in den politischen Gremien der drei kommunalen Gesellschafter zu
Flugbetriebsbeschrankungen, um Larmemissionen zu reduzieren, wirden ebenfalls
massiv zu Einnahmeminderungen fiihren, die die Landegebihren und die Provisionen
aus Treibstoffverkauf betréfen. Auch hierdurch wirde sich das operative Ergebnis der
Gesellschaft weiter verschlechtern.

Die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft wird unter den oben genannten
Bedingungen als wenig positiv gesehen. Sollten die Entscheidungen gegen die
wirtschaftlichen Interessen der Gesellschaft getroffen werden, geht die
Geschaftsfihrung davon aus, dass es zukinftig dazu kommen wird, dass die
Gesellschafter fiir die entstehenden Mehrbelastungen durch Nachschiisse im Verhaltnis
ihrer Anteile in Anspruch genommen werden missen, um die entstehenden Verluste
der Gesellschaft auszugleichen. Selbst eine positive wirtschaftliche Entwicklung des
GrofRRraumes KdIn/Bonn wird hier keine Abhilfe schaffen kénnen.
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4.24 Radio Bonn/Rhein-Sieg GmbH & Co. KG

4.24.1 Allgemeine Unternehmensdaten

/; N

® Radio Bonn/Rhein-Sieg GmbH & Co. KG
Ra Io Friedensplatz 2
53721 Siegburg
Bonn/
® [ )
Rhein-Sieg

S

Telefon: (0221) 499 67 - 110 Internet: www.radiobonn.de/bonn/rb

Telefax: (0221) 499 67 - 199 E-Mail: info@hsg-koeln.de

Frequenzen - UKW: 97,8 - 91,2 - 999 - 942 - 1079 - 104,2 MHz
Bonn - Siegburg - Olberg - Much - Windeck - Bornheim

(Venusberg) (Kreishaus)

Kontakt Programm: Radio Bonn/Rhein-Sieg, Kennedybriicke 4, 53225 Bonn
Tel.: 0228/40071 - 0 Fax: 0228/40071 - 36 E-Mail: redaktion@radiobonn.de

Beteiligungsverhiltnis

Komplementéar: Radio Bonn/Rhein-Sieg Geschéftsfuhrungsgesellschaft mbH

Kommanditkapital: 511.291,88 €

Kommanditisten T€ %
Stadtwerke Bonn GmbH 63,9 12,50
RBR Rundfunkbeteiligungsgesellschaft Bonn/Rhein-Sieg

mbH & Co. KG, Bonn 383,5 75,00
Stadt Siegburg 33,2 6,50
Rhein-Sieg-Kreis 25,6 5,00
Stadt Bornheim 2,5 0,50
Stadt Meckenheim 2,5 0,50

Beteiligungen der Gesellschaft

T€ %
Radio Bonn/Rhein-Sieg Geschéftsfuhrungsgesellschaft mbH 25,6 100,00
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 Gesellschaftsvertrag die Wahrnehmung
folgender Aufgaben, die sich aus dem Landesrundfunkgesetz fur den Betrieb lokalen
Rundfunks ergeben:

1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen
technischen Einrichtungen zu beschaffen und der Veranstaltergemeinschaft zur
Verflgung zu stellen;

2. der Veranstaltergemeinschaft die zur Wahrnehmung ihrer gesetzlichen und durch

Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmtem
Umfang zur Verfigung zu stellen;

3. fur die Veranstaltergemeinschaft den in § 24 Abs. 4 Satz 1 LRG genannten Gruppen
Produktionshilfen zur Verfugung zu stellen;

4. Hoérfunkwerbung zu verbreiten.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Harald Riske (bis 18.02.2010)
Wolfgang Schmitz-Vianden (ab 18.02.2010)
Dietmar Henkel

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadtwerke Bonn GmbH

Ordentlicher Vertreter: Helmut Joisten, Blirgermeister (CDU)

Stellvertreter : Angelica Maria Kappel, Burgermeisterin (B 90 / Die Griinen)

Anzahl der Beschiftigten

Das Unternehmen beschéftigt kein eigenes Personal.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadtwerke Bonn

Der Rat der Stadt Bonn hat die Beteiligung in einem Grundsatzbeschluss vom
08.07.1987 beschlossen. Als Grundlage des Beschlusses diente das Rundfunkgesetz
fur das Land Nordrhein-Westfalen. Der Rat und die Verwaltung waren der Auffassung,
dass die Stadt Bonn von dem im Gesetz eingerdumten Recht zur vorrangigen
Beteiligung an einer Betriebsgesellschaft Gebrauch machen sollte. Aus wirtschaftlichen
und finanztechnischen Uberlegungen war es sinnvoll, die Stadtwerke Bonn zu
beauftragen, die Anteile als kommunaler Trager zu erwerben.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.512 2.572 1.127 108 515
Sachanlagevermégen 153.086 178.716 150.285 109.445 384.617
Finanzanlagevermégen 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
Anlagevermogen 183.163 206.853 176.977 135.118 410.697
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen/Sonstige Vermégensgegenstand 1.235.739 1.139.649 1.157.555 1.065.408 979.721
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Flussige Mittel 314 171 304 318 218
Umlaufvermégen 1.236.053 1.139.820 1.157.859 1.065.726 979.939
Rechnungsabgrenzungsposten 1.750 1.250 750 250 2.250
Summe Aktiva 1.420.966 1.347.923 1.335.586 1.201.094 1.392.886
Gezeichnetes Kapital 511.292 511.292 511.292 511.292 511.292
Verlustvortrag d. Kommanditisten 0 0 0 0 0
Geleistete Einlagen 0 0 0 0 0
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 688.329 634.947 579.712 428.302 543.187
Eigenkapital 1.199.621 1.146.239 1.091.004 939.594 1.054.479
Rickstellungen 62.480 46.700 60.400 90.200 121.566
Verbindlichkeiten 158.865 154.984 184.182 171.300 216.841
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 1.420.966 1.347.923 1.335.586 1.201.094 1.392.886
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlése 2.898.865 2.887.203 2.948.439 2.761.606 3.077.764
Sonstige betriebliche Ertrage 155.299 113.755 79.240 68.872 58.990
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.711 27.105 4.683 1.802 22.559
Ertrage 3.064.875 3.028.063 3.032.362 2.832.280 3.159.313
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 1.991 1.380 1.432 1.059 1.098
Abschreibungen 50.128 54.126 54.919 52.847 75.222
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.169.430 2.192.929 2.268.510 2.253.899 2.425.144
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.366 23.372 16.011 14.941 13.125
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 147.631 121.309 111.778 81.232 101.537
Aufwendungen 2.376.546 2.393.116 2.452.650 2.403.978 2.616.126
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 3.064.875 3.028.063 3.032.362 2.832.280 3.159.313
- Aufwendungen 2.376.546 2.393.116 2.452.650 2.403.978 2.616.126
= Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 688.329 634.947 579.712 428.302 543.187

331




Beteiligungsbericht 2012

Radio Bonn/Rhein-Sieq GmbH & Co. KG

Ertragsstruktur in EUR
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Beschluss iiber die Verwendung des Jahresiiberschusses 2011

Die Gesellschafterversammlung der Radio Bonn/Rhein-Sieg GmbH & Co. KG vom
30.05.2012 stellte den Jahresabschluss 2011 fest und beschloss, den

Jahresiiberschuss 2011

Gesellschafter auszuschitten.

in Héhe von 543.187,26 €

4.24.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

in voller H6he an die

Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 84,42% 85,04% 81,69% 78,23% 75,70%
Fremdkapitalquote 15,58% 14,96% 18,31% 21,77% 24,30%
Deckung des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital 654,95% 554,13% 616,47% 695,39% 256,75%
Anlageintensitat 12,89% 15,35% 13,25% 11,25% 29,49%
Kassenmittelintensitat 0,02% 0,01% 0,02% 0,03% 0,02%
Eigenkapitalrentabilitat 57,38% 55,39% 53,14% 45,58% 51,51%
Gesamtkapitalrentabilitat 48,96% 48,84% 44,60% 36,90% 39,94%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermogen 2.600 0 0 0 634

Sachanlagevermdgen 11.804 79.128 28.627 10.988 350.166

Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumej 14.404 79.128 28.627 10.988 350.800

360.000 T
320.000 T
280.000 T
240.000 T
200.000 T
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O Sachanlagevermogen

Immaterielles Vermogen

Investitionen

Im Berichtsjahr 2011 hat die Gesellschaft im Sachanlagevermégen rund 350 T€ in die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung investiert.
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Auszug aus dem Lagebericht 2011

Die Radio Bonn/Rhein-Sieg GmbH & Co. KG, Siegburg, betatigt sich als
Betriebsgesellschaft fir den Veranstaltergemeinschaft fir den Lokalfunk Bonn/Rhein-
Sieg e.V., Bonn.

Die positive Entwicklung des Werbemarktes setzte sich im Geschaftsjahr 2011 fort. Laut
Medienforschungsunternehmen Nielsen Media Research ist die Summe der Brutto-
Werbeaufwendungen um 5,8 % zum Vorjahr gestiegen. Die Werbeaufwendungen in der
Mediengattung ,Radio“ erzielten einen Zuwachs von 3,4 %. Der Anteil der Radio-
Werbeumséatze erreicht im Jahr 2011 einen Marktanteil von 5,4 %, nach 55 % im
Vorjahr.

Die Erlése aus Hérfunkwerbung konnten um 221 T€ (10,8 %) auf 2.270 T€ verbessert
werden. Geplant waren Werbeerlése von 2.050 T€. Auch die Vertriebsprovisionen
des Mantelprogrammzulieferers radio NRW lagen mit 788 T€ deutlich Uber Vorjahr
(707 T€) und Uber Plan (585 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich 2011 um 171 T€ auf 2.425 T€.
Der Kostenanstieg entfallt mit 8 T€ auf die Veranstaltergemeinschaft und mit 36 T€ auf
die Dienstleistung der HSG (Hoérfunk Service GmbH). Weitere Kostensteigerungen
entstanden bei Gema/GVL umsatzbedingt mit 7 T€ sowie bei den Werbeaufwendungen
mit 64 T€ (20-jahriges Jubildum, neue Senderfrequenz), Bewirtungskosten mit 11 T€
(Jubildum/Umzug) und den Rechts- und Beratungskosten mit 30 T€ (Architekt Umzug).

Die Reichweite des Senders ,Hérer gestern Montag bis Freitag® ist von 22,8 % im Méarz
2011 auf 23,3 % im Juli 2011 gestiegen. Im Jahr 2010 lagen diese Reichweiten noch
bei 18,7 % (Marz) bzw. 20,6 % (Juli). Mit einer Tagesreichweite von 23,3 % ist der
Sender Marktfiihrer im Rhein-Sieg-Kreis vor WDR, Eins Live und SWR 3.

Die Betriebsgesellschaft Radio Bonn/Rhein-Sieg GmbH & Co. KG erzielt im
Geschéftsjahr 2011 - dem 20. Jahr seit Bestehen - einen Jahresiiberschuss von
543 T€ und liegt damit um 115 T€ (26,8 %) Uber dem Vorjahresergebnis. Das mit
180 T€ geplante Ergebnis wird deutlich Gbertroffen.

Ausblick
Fur das Geschéftsjahr 2012 ist ein Jahresiberschuss geplant. Die Einbuchungen im
Anfang 2012 deuten an, dass die Umsatzplanung erreicht werden kann. Das Jahr 2013

wird sich auf vergleichbarer Basis wie 2012 bewegen.

Die Geschéftsfuhrung sieht fur die Jahre 2012 und 2013 keine besonderen Risiken flr
die Gesellschaft.
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5. Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen der Bundesstadt Bonn
5.1 Theater der Bundesstadt Bonn
5.1.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Theater der Bundesstadt Bonn

Opernhaus (Teilbereich Oper/ Tanz) Kammerspiele (Teilbereich Schauspiel)
Am Boeselagerhof 1 Am Michaelshof 9

53111 Bonn 53177 Bonn

Telefon: (0228) 77-8000 Telefon: (0228) 77-8001

Telefax: (0228) 77-8244 Telefax: (0228) 77-8129

Internet: www.theater-bonn.de
E-mail: theater@bonn.de

P L]

'1, B
|
} B

: 5:‘ THEATER BONN

- Spielzeit 2010/2011: 01.08.2010 bis 31.07.2011 -

Beteiligungsverhiltnis zum 31.07.2010, unveriandert zum 31.07.2011

€ %
Bundesstadt Bonn 12.800.000 100,00

Beteiliqgungen

Keine.

Gegenstand und Zweck der Einrichtung

Gegenstand des Betriebes ist die Férderung der Kunst, insbesondere die Unterhaltung der
Einrichtung und die Veranstaltung von Opern-, Schauspiel- und Ballett- bzw.
Tanztheaterauffihrungen. Das Theater verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.

Das 1997 aus den selbstandigen Sparten Oper/Ballett und Schauspiel zusammengefihrte
"THEATER DER BUNDESSTADT BONN” wird als eigenbetriebséahnliche Einrichtung nach
den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen/EigVO NRW
(selbstédndige kommunale Einrichtung ohne eigene Rechtspersoénlichkeit) gefiihrt.
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Organe
Theaterleitung

- ab Spielzeit 2003/2004 -
-ab 01.01.2004 -

= Generalintendant: Klaus Weise

= Kaufmannischer Direktor: Joachim Fiedler

Betriebsausschuss

Der Kulturausschuss ist zustandiger Betriebsausschuss geman
§ 5 Eigenbetriebsverordnung. Unter anderem bereitet er die vom Rat zu entscheidenden
Angelegenheiten vor und nimmt die Vierteljahresberichte sowie den Bericht zum
Jahresabschluss entgegen.

Zur aktuellen Zusammensetzung des Ausschusses wird auf das ,Ratshandbuch® verwiesen,
welches im Internet auf der Homepage der Stadt Bonn ,www.bonn.de“ (Rubrik: Rat und
Verwaltung, Bilrgerservice online, Auswahl: Rat und Ausschisse - Bonner
Ratsinformationssystem (Bo-RIS)) verfugbar ist.

Anzahl der Beschiftigten

storaoto|  storzon| Sihitisne
NV-Bihne 182 191 185
Beschaftigte 209 221 219
Beamte * 10 10 10
Summe 401 422 414
Auszubildende und Volontéare 11 9 11
Kassenaushilfen 14 13 13
Abendhilfen (festbeschéftigt) 55 53 52
Summe 80 75 76
Personal gesamt 481 497 490

* davon 2 nicht im Stellenplan des Theaters, sondern von der Stadt Bonn abgeordnet.

Im Geschéaftsjahr (01.08.2010 - 31.07.2011) wurden insgesamt 27 (Vorjahr: 24) technische
Aushilfen eingesetzt.
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Wirtschaftliche Grundlagen

Zweck des ,Theaters der Bundesstadt Bonn® ist die Foérderung der Kunst. Dieser
Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Unterhaltung der Einrichtung und
die Veranstaltung von Opern-, Schauspiel- und Ballett- bzw. Tanztheaterauffiihrungen bei
sparsamer Wirtschaftsfuhrung. Im Rahmen des vom Rat der Bundesstadt Bonn
festgesetzten Budgets wird unter Beachtung wirtschaftlicher Gesichtspunkte eine optimale
Theaterproduktion angestrebt.

Aufgrund seines nicht-wirtschaftlichen Charakters ist das Theater gemaR § 5 Absatz 1
Nr. 9 Kérperschaftssteuergesetz von der Kérperschaftssteuer befreit, da es ausschlielilich
und unmittelbar gemeinniitzigen Zwecken (Férderung der Kunst) dient.

Das Theater finanziert sich nur zu einem geringen Teil aus Umsatzerlésen (Eintrittsgeldern,
Gebuhren, Programmhefte...: Spielzeit 2010/2011: 3.785 T€; Vorjahr: 3.332 T€). Die
Umsatzerlése decken 11 % der Gesamtaufwendungen (Vorjahr: 10 %).

Der Uberwiegende Teil der Aufwendungen wird durch den Zuschuss der Stadt sowie zu
einem kleinen Teil durch Zuwendungen des Landes Nordrhein-Westfalen (Spielzeit
2010/2011: 1.156 T€; Vorjahr: 1.017 T€) gedeckt.

Hinzu kommen Ertrédge aus dem Zuschuss der Bundesrepublik Deutschland (Bund), die
das Theater erstmals in der Spielzeit 2002/2003 vereinnahmen konnte.

Gemal der sogenannten ,Bonn-Vereinbarung 2000 die zwischen der Stadt Bonn und dem
Bund mit Datum vom 20.12.2002 / 07.03.2003 abgeschlossen wurde, leistet der Bund an
die Stadt Bonn als Ausgleich fir den Berlin-Umzug der Bundesregierung finanzielle
Unterstitzung zum Zweck der Erfillung der stadtischen Kulturaufgaben und der
notwendigen Strukturveranderungen. Fir das Theater bedeutet dies, dass fiir den Zeitraum
von 2002 bis 2010 insgesamt 44.482.393,66 € (= 87.000.000,00 DM) durch den Bund zur
Verfigung gestellt werden sollten. In 2009 wurde zwischen der Bundesregierung und der
Stadt Bonn vereinbart, dass das Theater Bonn in den Wirtschaftsjahren 2009/2010 und
2010/2011 auf insgesamt 5,0 Mio. € verzichtet. Insgesamt hat der Bund damit
39.483.000,00 € zur Verfugung gestellt. Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Bonn fiir die
beiden vorgenannten Jahre wird entsprechend erhéht. In der Spielzeit 2010/2011 wurde
letztmalig der Zuschuss des Bundes (880,4 T€) an das Theater gezahit.

Aufgrund der ,Bonn-Vereinbarung 2000“ vermindert sich der Betriebskostenzuschuss der
Stadt Bonn in den Geschaftsjahren 2002/2003 bis einschlie3lich 2010/2011 um den
Bundeszuschuss. Die Zuschiisse des Bundes fir die Kalenderjahre 2002 bis 2010
werden also nicht zuséatzlich zu dem Zuschuss der Bundesstadt Bonn gewaihrt,
sondern von diesem in Abzug gebracht.

337



Beteiliqungsbericht 2012 Theater

Entwicklung des Zuschusses an das Theater

Der Zuschuss der Stadt Bonn fiir das THEATER DER BUNDESSTADT BONN ergibt sich aus
dem Dienstvertrag mit dem Generalintendanten.

In dem 01. August 2008 giltigen Generalintendantenvertrag ist fir die Spielzeiten
2008/2009 bis 2012/2013 ein Zuschuss von 27.056.000 € je Spielzeit vereinbart. Der
stadtische Zuschuss vermindert sich um den Zuschuss des Bundes aus der ,Bonn
Vereinbarung 2000“. Weiterhin ist im Intendantenvertrag geregelt, dass sich der Zuschuss
der Bundesstadt Bonn um die effektiv anfallende Tarifsteigerung erhéht. Die Finanzierung
der Tarifsteigerungen erfolgt iber eine Entnahme aus der satzungsmaRigen Riicklage.

Zuschuss der Stadt davon fiir den Bereich
Spielzeit Insgesamt Oper Schauspiel
1997/1998 38.836.248,55 € 23.979.589,23 € 14.856.659,32 €
(75.957.100 DM) (46.900.000 DM) (29.057.100 DM)
1998/1999 39.555.613,22 € 24.421.424,66 € 15.134.188,55 €
(77.364.055 DM) (47.764.155 DM) (29.599.900 DM)
1999/2000 41.083.478,63 € 25.737.512,97 € 15.345.965,65 €
(80.352.300 DM) (50.338.200 DM) (30.014.100 DM)
2000/2001 41.100.760,29 € 25.636.992,99 € 15.463.767,30 €
(80.386.100 DM) (50.141.600 DM) (30.244.500 DM)
2001/2002 40.097.200,00 € 24.558.700,00 € 15.538.500,00 €
2002/2003 (a) (b) 36.133.300,00 € 22.087.700,00 € 14.045.600,00 €

Ab der Spielzeit 2003/2004 findet keine Aufteilung nach Oper und Schauspiel mehr statt.

Spielzeit Zuschuss Bonn | Zuschuss Bund
2003/2004
2004/2005
2005/2006

2006/2007

Bemerkung

In dem Betrag "Zuschuss Bonn’ ist der Biennale-
7.030.400 € 2004-Zuschuss (rd. 1,083 Mio. €) enthalten.

7.243.400 €

23.544.300 €
22.309.300 €
24.439.700 €
24.602.600 €

In dem Betrag ‘Zuschuss Bonn’ ist der Biennale-
5.113.000 € 2008-Zuschuss (rd. 1,022 Mio. €) enthalten.

5.113.000 €

In dem Betrag ‘Zuschuss Bonn’ sind der

5.113.000 € Biennale- 2008-Zuschuss (rd. 1,022 Mio. €) und

die tatsachlich angefallenen

Tarifkostensteigerungen (518.400,00 €)

enthalten.

Die Entnahme aus der satzungsmaRigen

5113.000 € RUCkléage fur Tarifsteigerungen betrug rd. 1,050

Mio. €.

Rd. 77 T€ sind der satzungsmafigen Ricklage

zugefuhrt worden.

Die Entnahme aus der satzungsmaRigen

1.362.900 € II\?/Ii_Jckleage fur Tarifsteigerungen betrug rd. 1,368
io. €.

Rd. 543 T€ sind der satzungsmafigen Riicklage

zugefiihrt worden.

2007/2008 (c) 25.980.700 €

2008/2009 22.993.386 €

2009/2010 27.061.823 €

Die Entnahme aus der satzungsmaRigen
880.400 € Rucklage fir Tarifsteigerungen betrug rd. 1,675
' Mio. €.

Rd. 377 T€ sind der satzungsméaRigen Ricklage
zugefiihrt worden.

2010/2011 27.850.777 €

(a) Ist die bereits um den Bundeszuschuss i. H. v. 2.513.800 € gekirzte Summe.
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(b) Im Einvernehmen zwischen der Stadt Bonn und dem Theater wurde dieser Betrag um
400.000 € gekurzt. Der Kurzungsbetrag wurde der freien Kulturszene der Stadt zur Verfiigung
gestellt werden.

(c) Im Intendantenvertrag ist ein Zuschuss in Hohe von 29.552.700 € vereinbart, der um den
Bundeszuschuss gekirzt und um die tatsachlichen Tarifsteigerungen erhéht wird. Zusétzlich
erhéalt das Theater von der Stadt Bonn eine Zuwendung fur die (letztmalig durchgefihrte)
Biennale Bonn 2008 in H6he von 1.022.600 €.

In den Spielzeiten 2011/12 und 2012/13 sind Einsparungen in H6he von 500.000 € je Spielzeit
vereinbart. Ab der Spielzeit 2013/2014 sind fur das Theater Einsparungen in H&he von ca.
3.500.000 € je Spielzeit vorgesehen.

Liquiditat
Kredite wurden nicht in Anspruch genommen. Der Liquiditdtsbedarf wird durch den
Zuschuss der Bundesstadt Bonn sowie durch Zuwendungen der Bundesrepublik
Deutschland und des Landes NRW gedeckt. Der Abruf von Teilbetragen des stadtischen
Zuschusses erfolgt nach Liquiditatsbedarf. Mit dem Bund wurden feste Zahlungstermine
vereinbart.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich, in €

Position Spielzeit 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Immaterielles Vermoégen 6.074 16.233 13.944 68.996 53.367
Sachanlagevermégen 44.398.519 | 43.345.540 | 42.306.106 | 41.059.410 | 40.037.384
Finanzanlagevermégen 9.060 8.574 0 0 0
Anlagevermdgen 44.413.653 | 43.370.347 | 42.320.050 | 41.128.406 | 40.090.751
Vorréte 473.604 449.061 353.839 361.972 377.789
Forderungen/Sonstige Vermégensgegenstande | 12.419.775| 12.542.166 | 10.343.887 | 11.360.808 | 11.575.519
Flussige Mittel 178.042 70.103| 1.817.986 312.488 200.799
Umlaufvermégen 13.071.422 | 13.061.330 | 12.515.712 | 12.035.268 | 12.154.107
Rechnungsabgrenzungsposten 122.140 118.109 126.636 136.120 138.272
Summe Aktiva 57.607.215 | 56.549.787 | 54.962.397 | 53.299.793 | 52.383.130
Gezeichnetes Kapital 12.800.000 | 12.800.000 | 12.800.000 | 12.800.000 | 12.800.000
Rucklagen 42.258.854 | 40.511.658 | 35.063.964 | 33.197.764 | 30.883.097
Eigenkapital 55.058.854 | 53.311.658 | 47.863.964 | 45.997.764 | 43.683.097
Sonderposten z. Finanzierung d. Anlageverm. 0 0| 3.432.409| 3.639.372| 3.802.231
Ruckstellungen 1.061.640| 1.532.230| 1.877.800| 2.329.800| 2.962.880
Verbindlichkeiten 1.291.584 | 1.529.197 | 1.537.375| 1.131.506 | 1.476.194
Rechnungsabgrenzungsposten 195.137 176.703 250.849 201.351 458.727
Summe Passiva 57.607.215 | 56.549.787 | 54.962.397 | 53.299.793 | 52.383.130
Sonderposten zur Finanzierung des Anlagevermégens/ Anpassung des Bilanz-

ausweises

Der Geschéaftsbetrieb des Theaters wird im Wesentlichen durch den jéhrlichen Zuschuss
der Bundesstadt Bonn finanziert. Dieser Zuschuss ist laut Wirtschaftsplan zur Finanzierung
des laufenden Geschéftsbetriebs (Betriebskostenzuschuss/ BKZ) und zur Finanzierung von
Investitionen in das Anlagevermégen (Investitionskostenzuschuss/ IKZ) zu verwenden.
Hinsichtlich der durch Zuschisse finanzierten Investitionen ins Anlagevermégen hatte das
Theater bis zum Geschaftsjahr 2008/09 von dem Wabhlrecht zum direkten erfolgswirksamen
Ansatz und Ausweis der erhaltenen Zuschiisse Gebrauch gemacht und auf die Bildung
eines entsprechenden Sonderpostens verzichtet.

Im Rahmen der Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fir die
Gemeinden im Land NRW (NKF NRW) und im Hinblick auf die gem. § 2 Abs. 1 NKFEG
NRW bestehende Verpflichtung der Bundesstadt Bonn, zum 31.12. eines Jahres einen
NKF-Gesamtabschluss aufstellen zu muissen, hat das Theater zum 31.08.2008 eine
Anderung des Bilanzausweises vorgenommen.

In Anlehnung an die Anforderungen des NKF-Gesamtabschlusses der Bundesstadt Bonn,
in dem das Theater voll zu konsolidieren ist, hat das Theater daher zum 01. August 2008
erstmals einen ,Sonderposten zur Finanzierung des Anlagevermdgens*” gebildet und im
Berichtsjahr weiter fortentwickelt. Die Bildung des Sonderpostens zum 01. August 2008
erfolgte im Zuge einer Umgliederung aus der allgemeinen Rucklage.

Der jeweils zum 31. Juli ausgewiesene Sonderposten bildet den Restbuchwert des seit
Theatergrindung zum 01. August 1997 durch Zuschisse der Bundesstadt Bonn
finanzierten Anlagevermdgens ab.
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Dieser Sonderposten wird periodisch um die durch Zuschisse finanzierten Zu- und
Abgange des Anlagevermdgens sowie die darauf entfallenden Abschreibungsbetrage des

Geschéftsjahres fortgeschrieben.

Investitionsriicklage

Zum 31. Juli 2009 hat das Theater eine zweckgebundene ,Investitionsriicklage® fir die im
Geschéftsjahr 2008/09 nicht durchgeflihrten Investitionen ins Anlagevermégen durch
Umgliederung aus der allgemeinen Ricklage gebildet.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung, in €

Position Spielzeit 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Umsatzerlose 2.891.339 3.154.660 3.593.037 3.332.434 3.784.814
Zuschuss der Stadt Bonn 24.602.600 | 25.980.700 | 21.943.000 | 25.693.100| 26.175.500
Zuschuss des Bundes 5.113.000 5.113.000 5.113.000 1.362.900 880.500
tbrige betriebliche Ertrage 1.344.345 1.683.164 1.475.372 1.403.717 1.430.194
Ertrage a.d. Auflésung des Sonderpostens AV 0 0 707.817 641.799 666.841
Finanzertrage 7.725 17.655 9.576 252 669
Ertrige 33.959.008 | 35.949.179 | 32.841.802 | 32.434.202 | 32.938.517
Position Spielzeit 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Produktionsaufwand 8.538.229 | 10.777.763 8.974.136 9.003.644 9.062.736
Aufwendungen a.d. Zufuihrung z.Sonderposten 0 0 704.487 819.000 829.700
Personalaufwand 20.756.489 | 21.450.545| 19.590.260 | 19.337.765| 20.059.270
Abschreibungen 1.805.239 1.758.973 1.745.262 1.658.969 1.684.108
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.303.565 3.707.901 3.835.192 3.453.726 3.596.164
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 2.693
Steuern und a.o. Aufwendungen 3.819 1.194 4.419 3.361 18.512
Aufwendungen 34.407.341 | 37.696.376 | 34.853.756 | 34.276.465| 35.253.183
Position Spielzeit 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Ertrage 33.959.008 | 35.949.179 | 32.841.802 | 32.434.202| 32.938.517
- Aufwendungen 34.407.341 | 37.696.376 | 34.853.756 | 34.276.465| 35.253.183
= Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -448.333 -1.747.197 -2.011.954 -1.842.263 -2.314.667
Behandlung des Jahresergebnisses:

davon Einstellung in satzungsgem. Rucklagen 590.060 0 76.826 543.555 377.599
davon Entnahme aus satzungsgem. Ricklage 0 708.804 1.050.387 1.368.722 1.675.176
davon Entnahme aus allgemeiner Riicklage 1.038.393 1.038.393 1.038.393 1.017.096 1.017.089
Bilanzgewinn/ - verlust 0 0 0 0 0

Geschaftsjahr ist die jeweilige Spielzeit, also der Zeitraum vom 01. August eines Jahres bis

31. Juli des Folgejahres.

Zum
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Erlduterungen zu einigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung:
» Aufschliisselung der ,,Umsatzerlése*:

Spielzeit— 2009/2010 2010/2011
Umsatzerlose € €
Eintrittsgelder 2.948.168,87 3.383.569,62
Gastspielerlose 61.589,00 2.358,76
Vorverkaufsgebihren 217.539,24 258.758,81
Verkauf Programmhefte 38.873,00 40.400,32
Verkauf Kostliime, Plakate u. a. 13.746,21 38.428,28
Ubrige Erlose 52.517,83 61.297,89
Insgesamt 3.332.434,15 3.784.813,68

= Aufschliisselung der ,,sonstigen betrieblichen Ertrage*

Spielzeit— 2009/2010 2010/2011
sonstige betriebliche Ertrage € €
Zuschuss von der Bundesstadt Bonn [a] 25.693.100,00 26.175.600,00
Zuschuss des Bundes [b] 1.362.900,00 880.400,00
Zuwendungen des Landes NRW 1.016.570,00 1.155.600,00
Sonstige Zuschiisse [c] 162.550,00 35.000,00
Verkauf Job-Tickets 117.117,35 117.865,42
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0,00 11.321,24
Ubrige Ertrage 107.479,70 110.407,08
Insgesamt 28.459.717,05 28.486.193,74

[a] Der stadtische Zuschuss wird ertragswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
dargestellt. Der Zuschuss fur Investitionen (IKZ) wird als Aufwendungen fir die
Zufihrung zum Sonderposten gezeigt und neutralisiert die ertragswirksame
Erfassung des Zuschusses.

[b] Der Zuschuss des Bundes resultiert aus der zwischen der Bundesstadt Bonn und
der Bundesrepublik Deutschland abgeschlossenen ,Bonn-Vereinbarung 2000, nach
welcher der Bund eine finanzielle Unterstitzung zum Zwecke der Erfullung der
stadtischen Kulturaufgaben und der notwendigen Strukturverdnderungen an das
Theater leistet. Der Bundeszuschuss wurde im Geschéftsjahr 2010/2011 letztmalig
gezahlt.

Zwischen der Bundesstadt Bonn und der Bundesrepublik Deutschland besteht
Einvernehmen dariiber, dass es sich nicht um zusatzliche Mittel fiir das Theater
handelt, sondern dass diese auf den stadtischen Zuschuss anzurechnen sind.

[c] Bei den sonstigen Zuschiissen handelt es sich um Zuschisse fur verschiedene
Produktionen. Die Zuschisse wurden von verschiedenen Zuschussgebern gewahrt.
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Aufschliisselung der Umsatzerlése

a) Einnahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten

b)

c)

Oper € Schauspiel €| Theater gesamt €
Opernhaus 2.644.819 --- 2.644.819
Kammerspiele - 555.405 555.405
Halle Beuel - 108.448 108.448
Werkstattblihne -—- 68.535 68.535
Lampenlager - 6.362 6.362
Summe: | 2.644.819] 738.750 | 3.383.569

Verteilung der Einnahmen nach Verkaufsorganisationen

Oper € Schauspiel €| Theater gesamt €
Theatergemeinde Bonn 390.375 123.371 513.746
Volksbiihne Bonn 42.317 5.910 48.227
Abonnenten 285.640 165.110 450.750
Freier Verkauf 1.926.487 444 .359 2.370.846
Summe: 2.644.819 738.750 3.383.569

Sonstige Ertrage

Oper € Schauspiel €| Theater gesamt €
Honorare fiir eigene Gastspiele - 2.359 2.358
Einnahmen aus Programmverkauf 29.386 11.014 40.400
Umtauschgebiihren - 2.190 2.190
Vorverkaufsgebiihren 166.187 92.572 258.759
Premierenfeiern 3.036 - 3.036
Sonstige Erldse 51.947 42.553 94.501
Summe: | 250.556 | 150.688 | 401.244
UMSATZERLOSE insgesamt: 2.895.375 889.438 3.784.814

Die Darstellung entspricht internen Abrechnungsgrundlagen, nicht der handelsrechtlichen Gliederung.
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Jahresabschluss des Theaters 2010/2011 (01.08. - 31.07.) und Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag betragt - 2.314.666,50 €. Dieser liegt unter dem im Wirtschaftsplan
2010/2011 geplanten Jahresfehlbetrag in Héhe von - 2,582 Mio. €.

Die durch die Stadt zu erstattenden Kosten fiir die tatsachlichen Tariferhéhungen lagen
Uber den im Wirtschaftsplan geplanten Werten.

Der Jahresfehlbetrag wird ausgeglichen durch eine Entnahme aus der allgemeinen
Rucklage in Héhe von 1,017 Mio. € fur die nicht erstatteten Gebdudeabschreibungen, eine
Entnahme aus der satzungsméfigen Rucklage fir die tatsachlichen Kosten der
Tariferh6hungen in Héhe von 1,675 Mio. € und durch eine Einstellung in die
satzungsmafige Ricklage in Hohe von 377 T€.

Der Jahresabschluss 2010/2011 und der Lagebericht des Theaters wurden geman
§ 26 Abs. 2 EigvVO NRW in der von der Theaterleitung vorgelegten Form am 26.04.2012
vom Rat der Stadt Bonn festgestellt.

Bei der Erwirtschaftung von Jahresiuberschiissen gilt generell:

Aufgrund der grundsatzlich defizitdren Geschaftstatigkeit werden Jahresiberschiisse
gemal den Vorgaben der Betriebssatzung den ,satzungsgeméflen Rucklagen® zugefihrt,
die zur Abdeckung spaterer Jahresfehlbetrdge dienen sollen.

Erfiillung der 6ffentlichen Zwecksetzung - Riickblick auf die Spielzeit 2010/2011

Die Spielzeit 2010/2011 im Uberblick

In der Spielzeit 2010/11 wurden in den 5 Spielstdtten von SCHAUSPIEL BONN
(Kammerspiele, Halle Beuel, Alter Malersaal und Lampenlager auf dem Gelande der Halle
Beuel sowie der Werkstattbilhne im Opernhaus und in den 4 Spielstatten von
MUSIKTHEATER und TANZ (Opernhaus, Lampenlager und Alter Malersaal auf dem
Gelande der Halle Beuel) sowie 5 eigenen Gastspielen insgesamt 550 Vorstellungen
gezeigt.

Hierbei entfielen auf das MUSIKTHEATER einschlieBlich TANZGASTSPIELE 206 und auf
das SCHAUSPIEL BONN 304 Vorstellungen. Hinzu kamen 14 Matineen und 32
Veranstaltungen mit freiem Eintritt.

Die Veranstaltungen des MUSIKTHEATERS wurden von 127.374 Besuchern (Vorjahr
117.145), die des SCHAUSPIELS von 65.927 (Vorjahr 58.459 einschl. NRW-Theatertreffen)
Besuchern gesehen. Von den Besuchern des Musiktheaters entfielen 78.597 auf Oper,
20.020 auf die Tanzgastspiele und 28.757 auf sonstige Veranstaltungen, wie Konzerte,
Quatsch keine Oper, Jazz in der Oper, u. A...

Weiterhin wurden die Einfihrungsmatineen und weitere Veranstaltungen mit freiem Eintritt
von 10.989 Besuchern aufgesucht.
Das sind insgesamt 204.290 Besucher in der Spielzeit 2010/2011.

Die statistische Auslastung der Vorstellungen betrug im SCHAUSPIEL 73,2 %, im
MUSIKTHEATER einschlieBlich TANZGASTSPIELE 80,4 %.
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Im_Musiktheater gab es insgesamt sieben Neuinszenierungen zu sehen. Eine davon
entstand als Koproduktion, eine kam als Familienoper zur Realisierung. Darliber hinaus
gingen ein musikalisches Méarchen fiir das jingste Publikum, eine Oper fir junge Menschen
sowie vier Wiederaufnahmen des Musiktheaters tUber die Bihne der Bonner Oper. Im Alten
Malersaal wurde eine Jugendoper wiederaufgenommen und das Experimentelle
Musiktheater brachte in der Reihe BONN CHANCE! eine deutsche Erstauffuhrung heraus.

Bei den HIGHLIGHTS DES INTERNATIONALEN TANZES gab es insgesamt
21 Vorstellungen, die von 13 Kompanien vertanzt wurden.

Im Schauspiel kamen 15 Premieren und 6 Wiederaufnahmen zur Auffuhrung. Darunter
befanden sich drei Koproduktionen, ein Familienstiick, zwei Urauffihrungen sowie eine
Deutschsprachige Erstauffiihrung.

Das 75-jahrige Bestehen des Opernchores von THEATER BONN wurde mit einem
Festkonzert gewurdigt.

Die Aktivitaten des Theaters der Bundesstadt Bonn - Teilbereich Oper/Tanz -

1. Neuinszenierungen im GroRen Haus

Inszenierung Premiere Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Turandot 26.09.2010 18 18.432 16.495 89,5%
Irrelohe 07.11.2010 8 8.192 5.595 68,3%
Carmen 05.12.2010 18 18.432 16.701 90,6%
Tamerlano 27.02.2010 10 10.240 6.061 59,2%
Rusalka 03.04.2011 7 7.168 7.006 97,7%
Der Wildschitz 08.05.2011 10 10.240 6.294 61,5%
La Sonnambula 03.07.2011 3 3.072 2.616 85,2%
Gesamtergebnis 74 75.776 60.768 80,2%
2. Wiederaufnahmen im GroRen Haus

Inszenierung Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Die Liebe zu den drei Orangen 10 10.240 5.281 51,6%
Katja Kabanowa 3 3.072 918 29,9%
Héansel und Gretel 2 2.048 1.937 94,6%
Don Giovanni 9} 5.120 4.768 93,1%
Gesamtergebnis 20 20.480 12.904 63%
3. Neuinszenierungen im Alten Malersaal

Inszenierung Premiere Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Barbara Strozzi (Bonn Chance) 12.03.2011 ) 470 247 52,6%
Eloise 08.07.2011 4 420 412 98,1%
Gesamtergebnis 9 890 659 741%
4. Wiederaufnahmen im Alten Malersaal

Inszenierung Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Das Tagebuch der Anne Frank 6 230 214 93%
Gesamtergebnis 6 230 214 93%
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5. Sonstige Veranstaltungen im Foyer des Opernhauses
Inszenierung Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Opera Xtra 3 350 291 83,1%
Der himmelblaue Welpe 11 1.870 1.866 99,8%
Wortmusik 2 300 183 61%
Flhrungen ) 100 87 87%
Bal Littéraire 3 561 322 54,4%
Konzerte 2 200 153 76,5%
Partys 2 500 397 79,4%
Gesamtergebnis 28 3.881 3.299 85%
6. Eigene Gastspiele
Bluthaus (Schwetzingen) 3 1.260 753 59,8%
Opernproduktionen Gesamt 140  102.517 78.597 76,7%
7. Tanzgastspiele im GroRen Haus
Inszenierung Anzahl Angebot Besucher  Nutzung
Tanzgastspiele 21 21.504 19.642 91,3%
Gesamtergebnis 21 21.504 19.642 91,3%
8. Tanzgastspiele im Lampenlager
Inszenierung Anzahl Angebot Besucher  Nutzung
Tanzinitiative Bonn 10 780 378 46,5%
Gesamtergebnis Tanz 3 22.284 20.020 89,8%
9. Sonstige Veranstaltungen
Inszenierung Anzahl Angebot Besucher  Nutzung
Familienkonzerte 8 8.192 8.145 99,4%
Quatsch keine Oper 13 13.294 11.275 84,8%
Jazz in der Oper 1 1.024 177 75,9%
Konzerte 7 7.156 4535 63,3%
Prof. Florestan 3 3.072 1.620 52,7%
A Night at the Opera 2 2.048 2.021 98,7%
Karneval einmal klassisch 1 1.024 384 37,5%
Gesamtergebnis 35 35.810 28.757 80,3%
Gesamtergebnis Musiktheater ohne Sonderveranstaltungen
206 160.611 127.374 79,3%

10. Veranstaltungen mit freiem Eintritt

Anzahl Angebot Besucher  Nutzung
Matineen 6 1.607 1.607 100%
Sonstige VA 18 7.260 7.260 100%
Gesamtergebnis 24 8.867 8.867 100%
Gesamtergebnis Musiktheater 230 169.478 136.241 80,4%
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Vorstellungen und Besucher nach Spielstétten - Teilbereich Oper

Spielstatte Vorstellungszahl Verfligbare Platze Besucher Auslastung
2009/10 | 2010/11 | 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 | 2009/10 | 2010/11

Opernhaus 149 150 148.489 | 153.570 | 113.159 | 122.071 | 76,2% | 79,5%

Foyer Opernhaus,

Balletsaal 22 28 1.431 3.881 1.155 3.299 80,7% 85%

Alter Malersaal 31 15 2.368 1.120 2.000 873 84,5% 78%

Lampenlager 13 10 1.022 780 831 378 81,3% | 48,5%

Eigenes Gastspiel 0 3 0 1.260 0 753 0% 59,8%

Oper Bonn (incl.

Choreographisches

Theater) 215 206 1563.310 160.611 117.145 127.374 76,4% 79,3%

Sonder-

veranstaltungen 22 24 7.519 8.867 7.519 8.867 100% 100%

Gesamt 237 230 |160.829 |169.478 | 124.664 [136.241 | 77,5% | 80,4%

Besucherstatistik

Im Berichtsjahr 2010/2011 haben insgesamt 136.241 (Vorjahr 2009/10 124.664) Besucher
die Vorstellungen gesehen.
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Die Aktivitaten des Theaters der Bundesstadt Bonn -Teilbereich Schauspiel -

1. Neuinszenierungen des Schauspiels in den Kammerspielen

Inszenierung Premiere Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Prinz Friedrich von Homburg 24.09.2010 25 10.917 8.024 73,5%
Pinktchen und Anton 06.11.2010 32 14.067 10.792 76,7%
Hedda Gabler 13.11.2010 15 6.215 4.075 65,6%
Lasst Euch (iberraschen 03.12.2010 15 5.877 3.981 67,7%
Tod eines Handlungsreisenden 05.02.2011 18 7.020 5.431 77,4%
Herr Puntila und sein Knecht Matti 25.03.2011 15 6.547 3.874 59,2%
Lulu 27.05.2011 9 3.832 2.274 59,3%
Gesamtergebnis 129 54.475 38.451 70,6%
2. Wiederaufnahmen des Schauspiels in den Kammerspielen

Inszenierung Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Merlin oder Das wiiste Land 28.09.2010 5 1.983 760 38,3%
Die Katze auf dem heiflen Blechdach 05.10.2010 7 3.001 1.950 65%
Gesamtergebnis 12 4.984 2.710 54,4%
3. Neuinszenierungen des Schauspiels in der Halle Beuel

Inszenierung Premiere Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Antigone 17.09.2010 28 5.658 5.008 88,5%
Das Ende des Regens 10.12.2010 17 3.045 2.441 80,2%
Geschichten aus dem Wienerwald 20.03.2011 12 2.485 1.800 72,4%
Gesamtergebnis 57 11.188 9.249 82,7%
4. Neuinszenierungen des Schauspiels im Alten Malersaal

Inszenierung Premiere Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Songs fiir Drella 21.10.2010 4 720 448 62,2%
Ode to the man who kneels 30.01.2011 5 615 399 64,9%
Sehstérung 05.02.2011 1 123 7 62,6%
Gesamtergebnis 10 1.458 924 82,7%
5. Neuinszenierungen des Schauspiels auf der Werkstattbiihne

Inszenierung Premiere Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Nathan der Weise 22.09.2010 26 3.043 2.898 95,2%
Nachtwerk 26.11.2010 7 819 341 41,6%
Boses Madchen 26.01.2011 15 1.755 1.476 84,1%
Sehstérung 05.02.2011 5 585 211 36,1%
Mutters Courage 18.02.2011 7 819 600 73,3%
Zum wilden Hirschen 30.04.2011 4 468 448 95,7%
Eine Familie 15.06.2011 5 585 527 90,1%
Gesamtergebnis 69 8.074 6.501 80,5%
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6. Wiederaufnahmen des Schauspiels auf der Werkstattbiihne

Inszenierung Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Kaspar 29.09.2010 14 1.638 1.289 78,7%
That Face 202.10.2010 6 695 417 60%
Gesamtergebnis 20 2.333 1.706 73,1%
7. Neuinszenierungen des Schauspiels im Foyer der Kammerspiele

Inszenierung Premiere Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Drei Reigen (Erinnerungstheater) 22.02.2011 10 680 398 58,5%
Die Sybille-Berg-Nacht 15.04.2011 1 200 152 76%
Gesamtergebnis 11 880 550 62,5%
8. Neuinszenierungen des Schauspiels im Lampenlager

Inszenierung Premiere Anzahl Angebot Besucher Nutzung
.';'ﬁg;‘f‘;gmfe"dwc’ (Intern. 10.06.2011 3 234 19 83,7%
Der Sturm (Jugendclub) 30.06.2011 5 390 385 98,7%
Gesamtergebnis 8 624 581 93,1%
9. Gastspiele und sonstige Veranstaltungen

Inszenierung

Kammerspiele:

Ikarus Utopie (Beeth. Bonnensis) 25.09.2010 1 441 252 57,1%
Gardenia (Les Ballets C de la B) 07.10.2010 2 848 427 50,4%
Bruno Ganz 18.01.2011 1 458 458 100%
Much ado about nothing (ADG) 08.02.2011 3 1.364 1.334 97,8%
Ronja Raubertochter 06.04.2011 1 463 454 98,1%
Abba jetzt! 20.04.2011 1 441 427 96,8%
Gliickliche Tage 28.04.2011 1 436 213 48,9%
Spotlights 11 (Schultheaterfestival) 12.07.2011 2 874 523 59,8%
Der Schauspieldirektor 1 417 334 80,1%
Werkstattbiihne:

Kasmir und Karoline (Alanushochschule) 4 468 276 59%
Lampenlager:

Crime or Emergency 3 234 234 100%
Gesamtergebnis 20 6.444 4932 76,5%
10. Theaternacht (Startvorstellungen)

Beuel 5 64 64 100%
Werkstattbihne 1 83 49 59%
Gesamtergebnis 6 147 113 76,9%

350



Beteiliqungsbericht 2012

Theater

11. Eigene Gastspiele des Sprechtheaters in auswartigen Theatern

Inszenierung Anzahl Angebot Besucher Nutzung
Kaspar (Hamburg/Wuppertal) 2 210 210 100%
Gesamtergebnis 2 210 210 100%
Gesamtergebnis Schauspiel 344 90.817 65.927 72,6%
ohne sonstige Veranstaltungen
12. Sonstige Veranstaltungen mit freiem Eintritt
Inszenierung
Matineen 8 427 427 100%
Sonstige Veranstaltungen 14 1.695 1.695 100%
Gesamtergebnis 22 2122 2122 100%
Gesamtergebnis
alle Veranstaltungen 366 92.939 68.049 73,2%
Vorstellungen und Besucher nach Spielstatten - Teilbereich Schauspiel
Spielstatte Vorstellungszahl | Verfiigbare Platze Besucher Auslastung
2009/10 | 2010/11 | 2009/10 | 2010/11 | 2009/10 | 2010/11 | 2009/10 | 2010/11
Kammerspiele 128 154 53.777 65.201 36.095 | 45.583 67,1% 69,9%
Halle Beuel 70 62 16.972 11.252 12.412 9.313 73,1% 82,8%
Alter Malersaal 0 10 0 1.458 0 924 0% 63,4%
Werkstattbiihne 101 94 11.399 10.958 8.068 8.532 70,8% 77,9%
Foyer Kammerspiele 12 11 1.005 880 839 550 83,5% 62,5%
Lampenlager 0 11 0 858 0 815 0% 94,99%
Eigene Gastspiele 9 2 2.202 210 1.276 210 57,95% 100%
Schauspiel gesamt 320 344 85.355 90.817 | 58.690 | 65.927 68,8% 72,6%
Sonderveranstaltungen 30 22 2.153 2122 2.153 2122 100% 100%
Gesamt 350 366 87.508 | 92.939 | 60.843 | 68.049 | 69,5% | 73,2%
Besucherstatistik

Im Berichtsjahr 2010/2011 haben insgesamt 68.049 (Vorjahr 2009/2010 60.843) Besucher
die Vorstellungen des Schauspiels Bonn gesehen.
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5.1.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Die Aussagekraft betriebswirtschaftlicher Kennzahlen bleibt stark eingeschréankt, da das
Theater nicht als wirtschaftliches Unternehmen, sondern als gemeinnitziger, durch
offentliche Zuschiisse finanzierter Kulturbetrieb betrachtet wird. Deshalb wird auf die
Bildung von wirtschaftlichen Kennzahlen verzichtet.

Aufgrund des geplanten bzw. des tatséchlichen Fehlbetrages verringert sich die
Eigenkapitalquote auf 83,4 % (Vorjahr: 86,3 %).

Investitionen
Vom Theater wurden innerhalb der letzten Spielzeit 646 T€ (Vorjahr: 467 T€) investiert.

Die Ausgabeerméchtigung des Vermdgensplanes fur das Wirtschaftsjahr 2010/2011 (IKZ)
betrug 829.700 € (Vorjahr: 819.000 €).

Bis zum 31. Juli 2011 wurden 183 T€ noch nicht fir Investitionen in das Anlagevermégen
verwendet. Fir diesen Teil des Zuschusses wurde ein entsprechender Sonderposten
gebildet.

Restmittel fur noch nicht getéatigte Investitionen aus Vorjahren sind in der
Investitionsriicklage (226 T€) und im Sonderposten zur Finanzierung des Anlagevermégens
(566 T€) abgebildet.

Aufschliisselung der getatigten Investitionen 2010/11 € € €
Immaterielles Vermégen
Software 20.080,81
Sachanlagevermégen
Bau- und Instandhaltungsmafnahmen 0
Maschinen und maschinelle Anlagen 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung, davon 382.337
= Buhnentechnik u. techn. Direktion 107.675
=  Theaterwerkstatten 34.524
= Beleuchtung 98.255
» Ton/Elektroakustik 63.143
= Requisite 8.125
= Kostimabteilung/Maske 4.667
= Allgemeine Verwaltung 65.948
Anlagen im Bau 139.867
Geringwertige Wirtschaftsgiiter, die
nicht im Vermégensplan enthalten sind 104.169
Summe der getatigten Investitionen 646.453
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Geplante Bauvorhaben:

Gemal Entscheidung des Oberstadtdirektors der Stadt Bonn vom Januar 1988 (s. auch
Zuschuss durch die Bundesstadt Bonn) sind seit dem Wirtschaftsjahr 1989/90 erforderliche
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen an den eingebrachten Geb&uden (,Dach und Fach®) -
soweit diese nicht theaterspezifisch sind - aus dem Haushalt der Bundesstadt Bonn zu
finanzieren.

FUr das Geschéftsjahr 2010/2011 sind keine Mittel beantragt worden (Vorjahr 900 T€).

Risikofriiherkennung

Die Theaterleitung hat eine Risikoinventur in verschiedenen Betriebsbereichen durchfiihren
lassen. Daraufhin wurden geeignete Frihwarnsignale definiert und Mallnahmen zur
Risikobewaltigung festgelegt, mit deren Hilfe bestandsgefdhrdende Risiken rechtzeitig
erkannt bzw. vermieden werden sollen. Zu den wichtigsten Instrumenten der Risikoanalyse
zahlen die produktionsbezogene Vor- und Nachkalkulation sowie die regelmaRige
Budgetkontrolle. Hierzu hat die Theaterleitung mit Wirkung zum 15. Dezember 2009 eine
,Richtlinie zur Risikofriiherkennung beim Theater der Bundesstadt Bonn* erlassen.

Bei Einbringung des stadtischen Haushalts fur 2010 wurde aufgrund der aktuellen
Haushaltslage darauf hingewiesen, dass finanzielle Einsparungen in gréRerem Umfang,
auch im kulturellen Bereich, unvermeidbar sein werden. In den Spielzeiten 2011/2012 und
2012/2013 sind Einsparungen in H6he von 500.000 € je Spielzeit vereinbart, die zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht als Bestand gefédhrdend eingestuft werden.

5.1.3 Ausblick, aktuelle und kiinftige Entwicklungen

Der Generalintendant des Theaters Bonn, Herr Klaus Weise, hat sich entschieden, mit
Ablauf seines Vertrages zum 31.07.2013 nicht mehr als Generalintendant fiir das Theater
Bonn zur Verfigung zu stehen.

Mit Beschluss vom 01.03.2012 hat der Rat der Bundesstadt Bonn Herrn Dr. Bernhard
Helmich, derzeit Generalintendant in Chemnitz, die Intendanz fir die Zeit vom 01. August
2013 bis zum 31. Juli 2018 angeboten. Der entsprechende Vertrag wurde am 23. Mai 2012
unterzeichnet.

Fur die auslaufende Intendanz (Spielzeiten 2008/2009 bis 2012/2013) ergeben sich
folgende wesentliche Vorgaben:

e Festsetzung des Zuschusses auf 27.056.000 € je Spielzeit. Der auslaufende und in
der Spielzeit 2010/2011 letztmalig gezahlte Bundeszuschuss aus der ,Bonn-
Vereinbarung 2000“ wird durch die Stadt bis zur vereinbarten H6he von 27.056 T€
ausgeglichen.

e Finanzierung der anfallenden Tariferhéhungen aus der satzungsmafigen Rucklage
bis zu einer verbleibenden Héhe der Riicklage von 7,4 Mio. €. Danach Ubernahme
der Tariferhéhungen durch die Stadt. Die Entnahme bis zum Deckel von 7,4 Mio. €
wird in der Spielzeit 2012/2013 erreicht.

e Kirzung des stadtischen Zuschusses um jeweils 500.000 € in den Spielzeiten
2011/2012 und 2012/2013.
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Reduzierung der ,Bonn Chance!“-Produktion von zwei auf eine, die auf einer Buhne
des Theaters stattfindet.

Fur die kommende Intendanz (Spielzeiten 2013/2014 bis 2017/2018) sind gemaR
Ratsbeschluss zum Anstellungsvertrag mit Herrn Dr. Helmich folgende wesentliche
Vorgaben getroffen worden:

Festsetzung des Zuschusses auf 26.980.700 € je Spielzeit.

Der Zuschuss wird um die effektiv anfallenden Tarifkostensteigerungen der
tatsachlich besetzten Stellen durch die Stadt erhéht.

Anpassungshilfen in Hohe von 1,0 Mio. € in der 1. Spielzeit, 0,5 Mio.€ in der 2. und in
der 3. Spielzeit. Die Anpassungshilfen sollen soweit mdéglich aus der
satzungsmalfigen Rucklage finanziert werden.

Die Anpassung der Eintrittspreise ist ab der Spielzeit 2013/2014 geplant.

Ein Konzept, das darstellt, auf welche Weise der Zuschuss nach der 2. Spielzeit
gesenkt wird, ist von der Generalintendanz spéatestens nach der 1. Spielzeit
vorzulegen.

Weiterfliihrende Informationen:

BonnTicket (Hier sind Karten zu den Veranstaltungen des Theaters online bestellbar.)
www.bonnticket.de

Freunde der Kammerspiele e.V.
www.freunde-der-kammerspiele.de

fringe ensemble
www.fringe-ensemble.de

Opernfreunde Bonn e.V.
www.opernfreunde-bonn.de

Theatergemeinde Bonn
www.theatergemeinde-bonn.de
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5.2 Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn
5.2.1 Allgemeine Unternehmensdaten
Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn

Haus der Bonner Altenhilfe
Flemingstrafe 2

53123 Bonn

Telefon: (02 28) 77 - 6480 Internet:
www.bonn.de/familie_gesellschaft_bildung_sozial
es/senioren/seniorenzentren/index.html

Telefax: (02 28) 77 - 6490 E-mail: Seniorenzentren@bonn.de

Beteiligungsverhaltnis zum 31.12.2011

Stammkapital: 2.556.459,41 € (5.000.000,-- DM)

€ %

Bundesstadt Bonn 2.556.459,41 100,00

Beteiligungen

Keine.

Gegenstand und Zweck

Aufgabe der Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn ist im Wesentlichen die
Unterbringung, Pflege, Betreuung und Versorgung in der Regel alter Menschen.

Die Leistungen stehen in erster Linie den Birgerinnen und Birgern der Bundesstadt
Bonn, dariber hinaus auch anderen Personen, zur Verfligung.

Dem Betrieb gehéren die drei Alten- und Pflegeheime der Bundesstadt Bonn (,Haus
Elisabeth®, »ot. Albertus-Magnus-Haus*, »Wilhelmine-Libke-Haus"), das
.ragespflegehaus”, die ,Konvente St. Aegidius und St. Jakob®, zwei
Begegnungsstatten, der ,Hausbetreuungsdienst” sowie die ,Zentralverwaltung“ an.

Der ,Ambulante Pflegedienst wurde in 2007 eingestellt. ,Betreutes Wohnen“ wird nicht
mehr angeboten.
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Hintergrund fiir die Griindung

Nach Vorgabe der sozialen Pflegeversicherung kénnen die Pflegekassen nur mit
solchen Pflegeeinrichtungen Versorgungsvertrage abschliel3en, die die Gewahr fiir eine
leistungsfahige und wirtschaftliche Versorgung bieten und die selbsténdig
wirtschaftende Einrichtungen sind.

In der friheren Rechtsform des optimierten Regiebetriebes konnte diese Vorgabe nicht
erfullt werden, so dass der Betriebsformwechsel in eine eigenbetriebsdhnliche
Einrichtung gemal § 107 Abs. 2 GO NRW zum 01.01.1998 erforderlich wurde.

Der Rat der Bundesstadt Bonn hat daher in seiner Sitzung am 18.12.1997 beschlossen,
das Leistungszentrum ,Alten- und Pflegeheime® ab dem 01.01.1998 als
eigenbetriebsdhnliche Einrichtung im Sinne des § 107 Abs. 2 GO NRW zu fuhren.

Organe der Gesellschaft

a) Betriebsleitung

a1) bis zum 31.12.2012

Betriebsleiter: Dieter Liminski

Geschiftsfiihrung:

» Marc Biedinger als Geschéftsfuhrer und Leiter Zentralverwaltung
(betriebswirtschaftliche und administrative Leitung)

= Claudia Steffen als Geschéaftsfuhrerin und Hausleitung Haus Elisabeth
(padagogische und inhaltliche Leitung)

a2) Interim

Gemall Geschéaftsverfigung des bisherigen Betriebsleiters vom 28.12.2011 wurde
die Betriebsleitung zwischenzeitlich kommissarisch von Herrn Biedinger
wahrgenommen.

Am 08.02.2012 hat der Ausschuss fir Soziales, Migration, Gesundheit und Wohnen
dem Rat der Stadt Bonn einstimmig empfohlen, Herrn Marc Biedinger zum
Betriebsleiter und Herr Michael Clallen zum stellvertretenden Betriebsleiter zu
bestellen.

a3) seit dem 01.03.2012

Betriebsleiter: Marc Biedinger

stellvertretender Betriebsleiter: Michael ClaRen
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Mit Anderung der Betriebssatzung (4. Satzung zur Anderung der Betriebssatzung
gemall Ratsbeschluss vom 01.03.2012) ist die Geschéftsfuhrerebene als
Stellvertreter der Betriebsleitung ersatzlos weggefallen. Zum Betriebsleiter wurde
Herr Marc Biedinger, zum stellvertretenden Betriebsleiter Herr Michael Clalden
bestellt.

b) Betriebsausschuss

Betriebsausschuss im Sinne des § 5 Eigenbetriebsverordnung ist der Ausschuss
fur Soziales, Migration, Gesundheit und Wohnen (vormals: der Ausschuss fir
Soziales, Gesundheit und Wohnungswesen).

Zur Zusammensetzung des Ausschusses wird auf das ,Ratshandbuch® verwiesen,
welches im Internet auf der Homepage der Bundesstadt Bonn ,www.bonn.de”
(Rubrik: Rat und Verwaltung/ Burgerservice online, Auswahl: Rat und Ausschiisse —
Bonner Ratsinformationssystem (Bo-RIS)) verfugbar ist.
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Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten (auf Basis von Vollzeitstellen)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Einrichtungsleitungen 5,00 5,00 4,80 3,67 4,00 4,00
Therapeutischer Dienst 7,89 8,70 8,30 10,57 10,90 13,90
Pflegedienst * 134,45 135,8] 126,90| 129,51 128,10 130,00
Verwaltung 13,54 15,60 15,301 14,35 19,16 17,11
Kiche / Hauswirtschaft 48,44 48,80 49.40| 57,60 56,00 56,30
Wascherei 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00
Hausmeister / Gartner 8,00 7,70 8,00 8,00 8,30 8,40
Pforte 2,92 2,30 3,40 2,96 2,94 3,59
Gesamt 222,241 225,90 218,10| 228,66 231,4| 234,30

* Die Mitarbeiterzahlen beriicksichtigen auch die Mitarbeiter des Ambulanten Dienstes (bis zu seiner

Einstellung) sowie die in Stellen umgerechneten Uberstunden.

2011
Hausleitung 3,58
Sozialer Dienst 16,66
Betreuungspersonal 128,07
Verwaltung 13,71
Kiche / Hauswirtschaft 56,45
Wascherei 1,96
Technischer Dienst 8,40
Pforte 4,57
Gesamt 233,40

Bis zu 6 Auszubildende pro Jahr kénnen von den Seniorenzentren eingestellt
werden (2 Azubis als Altenpfleger pro vollstationarer Einrichtung).

Die Seniorenzentren boten zudem - bis zum Aussetzen der Wehrpflicht und des
Zivildienstes - insgesamt 23 Platze fiir Zivildienstleistende an. Dies waren anerkannte
Zivildienststellen in den Bereichen Pflege, Sozialer Dienst, Rezeption, Haustechnik,
Bautrupp und Fahrdienst.

Durch das Aussetzen des Zivildienstes und dem damit verbundenen ,Ausfall“ der
Zivildienstleistenden sollten die Aufgaben durch ,Freiwilliges-soziales-Jahr-Krafte“ oder
den Bundesfreiwilligendienst kompensiert werden. Da eine Kompensation hiertiber nicht
gelungen ist, wurde die Zahl der ,Mini-Jobber” erhéht.
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Aktiv im Kampf gegen Problemkeime - Auszeichnung fiir die 3 H&auser der
Seniorenzentren

Jels N
&

SIEGEL

Multiresistente Erreger (MRE) kénnen fir besonders
gefahrdete und geschwéachte Menschen eine tddliche
Gefahr darstellen. Das betriffft neben dem
Krankenhausbereich gerade auch die stationare
Altenpflege. Nur konsequent eingehaltene Hygiene
und eine einheitliche Umsetzung von Standards
kbnnen  eine  Verbreitung  verhindern. Das
Gesundheitsamt der Stadt Bonn hat mit
Kooperationspartnern ein so genanntes MRE-Siegel fur Alten- und Pflegeheime
entwickelt. Am 26. September 2012) zeichnete Gesundheitsdezernent Ridiger Wagner
gemeinsam mit Dr. Inge Heyer, Leiterin des Bonner Gesundheitsamtes, die drei
stadtischen Seniorenzentren Sankt-Albertus-Magnus-Haus, Haus Elisabeth und
Wilhelmine-LUbke-Haus sowie weitere vier Einrichtungen mit dem Qualitatssiegel aus,
da sie nachweislich einen hohen Hygienestandard einhalten und MalRnahmen zur
Vermeidung von Infektionen mit MRE ergreifen.

Gesundheitsdezernent Riidiger Wagner (r.) und Dr. Inge Heyer (2. v. r.), Leiterin
des Gesundheitsamtes, zeichneten jetzt weitere sieben Pflege- und
Senioreneinrichtungen mit dem MRE-Giitesiegel aus.

Fiir die Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn nahmen Frau Peggy Nicklisch,
Pflegedienstleiterin Haus Elisabeth, 5. v. I, Frau Sabine Noelle,
Pflegedienstleiterin St. Albertus-Magnus-Haus, 4. v. r., und Herr Marcus Klemm,
Hausleiter Wilhelmine-Liibke-Haus, 5. v. r., die Auszeichnung entgegen.
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Das MRE-Siegel hat das Gesundheitsamt der Stadt Bonn im Rahmen des MRE-
Netzwerkes Nordwest, in Kooperation mit dem Institut fir Hygiene und o&ffentliche
Gesundheit des Universitatsklinikums Bonn, des Instituts fur Hygiene des
Universitatsklinikums Minster und mit dem Landeszentrum Gesundheit NRW
(LZG.NRW, Munster) entwickelt, um Senioren- und Pflegeheime bei der Einhaltung von
Qualitatsstandards zu unterstutzen. Vor kurzem wurde das Projekt auch in die
Landesinitiative "Gesundes Land Nordrhein-Westfalen" aufgenommen. Das NRW-
Ministerium fur Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter wirdigt damit Projekte, die
beispielgebend far die Weiterentwicklung des nordrhein-westfalischen
Gesundheitswesens sind. Auf dem Portal www.infoportal-gesundesland.nrw.de ist das
Bonner Projekt nun aufgefuhrt.

Folgende Qualitatsziele sind fur das Siegel definiert:
= Einrichtung einer Hygienekommission
= Messung der Prévalenz (Krankheitshaufigkeit) pflegeassoziierter Infektionen

» Teilnahme an Qualitdtsverbundveranstaltungen

= Erarbeitung von Richtlinien zu MRSA, Harnwegsinfektionen, Influenza,
Gastroenteritis, Basis- und Handehygiene

= Benennung einer hygienebeauftragten Kraft

* Durchfuhrung qualifizierter Mitarbeiterschulungen
Dieses bundesweit einzigartige Qualitatssiegel nach niederldndischem Vorbild
verlangt von den teilnehmenden Einrichtungen die Erfullung dieser Qualitatsziele. Mit

deren Umsetzung erfolgt ein wichtiger Schritt in Richtung eines standardisierten
Vorgehens bei verschiedenen Infektionen, insbesondere MRE.
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Auslastungsgrade
Einrichtung 1998 1999 2000 2001 2002
Haus Elisabeth 85,54 %| 93,97 %| 98,08%| 97,96 %| 99,29 %
St. Albertus-Magnus-Haus 91,54 %| 95,70 %| 98,59 %| 98,38 %| 97,59 %
Wilhelmine-Libke-Haus 95,04 %| 96,52 %| 98,05%| 98,01 %| 97,42 %
Tagespflegehaus 74,86 %| 77,24%| 73,94 %| 79,22%| 72,10 %
Einrichtung 2003 2004 2005 2006 2007
Haus Elisabeth 98,27 % 98,5 % 98,7 % 94,2 % 93,4 %
St. Albertus-Magnus-Haus 97,60 % 97,8 % 97,1 % 98,4 % 97,2 %
Wilhelmine-Lubke-Haus 97,25 % 96,7 % 98,0 % 96,7 % 96,8 %
Tagespflegehaus 80,79 % 71,4 % 60,8 % 63,7 %| 74,21 %
Einrichtung 2008 2009 2010 2011
Haus Elisabeth 91,3 % 93,9 %| 95,35 % 94,1 %
St. Albertus-Magnus-Haus 96,7 % 94.1 % 94,7 % 94,6 %
Wilhelmine-LUbke-Haus 96,3 % 97,2 %| 95,28 % 95,4 %
Tagespflegehaus (a) 84,5 %|ca. 85 % ca.72% 71 %
2008 2009 2010 2011

Pflegeplatze 389 380 375 373
Durchschnittsbelegung 370,4 363,2 356,8 353,5

Pflegeplatze| Pflegeplatze| Pflegeplatze| Pflegeplatze
Ausnutzungsgrad (unter 945 % 95,2 % 94,7 % 94,76 %
Beriicksichtigung der
Abwesenheitstage)
Mit Aquivalenzziffern 195.951 192.705 186.272 186.259
gewichtete Pflegetage
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Leistungsangebote Stand: 01. Januar 01.2013
St. Albertus-Magnus-Haus | Haus Elisabeth
Adresse / Lage Karmeliterstr. 20 — 22 Gudenauer Weg 140

53229 Bonn-Pitzchen

Das Haus liegt in der FuBgéangerzone des
rechtsrheinischen Ortsteils Bonn-Beuel-
Pitzchen und damit zentral und ruhig
zugleich. Die nahe Umgebung bietet
vielfaltige  Einkaufsmdglichkeiten.  Der
benachbarte Klostergarten sowie die
Gegend um den Ennert-Berg ermdglichen
Spaziergange in der Nahe des Hauses.

53127 Bonn-Ippendorf

Am Schnittpunkt der Ortsteile Venusberg und
Ippendorf gelegen, bietet die Nahe des
Landschaftsschutzgebietes Kottenforst-Ville
sicher einmalige Méglichkeiten zu Spaziergangen
und Naturgenuss.

Vollstationare Pflege u n
Kurzzeitpflege u n
Begegnungsstatte u
Kurzinfo
- Einzelzimmer 69 98
- Doppelzimmer 13 11
- Wohnmaglichkeiten
gesamt 95 120
erbaut 1973 1956
modernisiert 1997 1996 - 1999; 2008 (teilweise)
Wilhelmine-Liibke-Haus
Adresse / Lage Am Wesselplitz 2 Zusatzliches Angebot:

53123 Bonn-Duisdorf

Das Haus liegt am FuRe des Hardtbergs,
unweit der Duisdorfer FuBgangerzone
und unmittelbar am Eingang des
Derletals. Diese Lage macht das Haus
interessant flir Menschen, die Natur
lieben und dennoch eine relativ zentrale
Lage schatzen.

Vollstationare Pflege

Kurzzeitpflege

,Tierbesuchsdienst”.

Familien und Einzelpersonen kénnen mit ihrem
Haustier regelmaRig altere Menschen im
Wilhelmine-Libke-Haus besuchen. Die Tiere
sollen ihnen helfen, soziale Briicken zu bauen
und Erinnerungen aufzufrischen. Sie bieten
Abwechslung, liefern  Gesprachsstoff  und
erleichtern die Kontaktaufnahme selbst dann,
wenn andere Formen der Kommunikation
versagen, etwa weil ein Mensch an Demenz
erkrankt ist.

Begegnungsstatte

Kurzinfo

- Einzelzimmer

78

- Doppelzimmer

32

+ 3 Ehepaarappartements

- Wohnmaglichkeiten
| _gesamt

142

erbaut

1975

modernisiert

1996
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.887 1.345 834 15.964 13.219
Sachanlagevermégen 9.879.173| 9.525.861 9.056.842 8.928.788 8.944.407
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermégen 9.881.060[ 9.527.205 9.057.676] 8.944.752[ 8.957.625
Vorrate 41.740 69.972 55.772 59.145 49.074
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstande 547.937 617.389 417.244 295.776 374.470
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Flussige Mittel 4.683.769| 4.428.037| 3.737.589| 4.095.971 3.312.151
Umlaufvermdgen 5.273.446] 5.115.398| 4.210.604| 4.450.892 3.735.694
Rechnungsabgrenzungsposten 14.935 7.915 4.320 4.560 670
Summe Aktiva 15.169.441| 14.650.518] 13.272.600] 13.400.204| 12.693.990
Gezeichnetes Kapital 2.556.459| 2.556.459| 2.556.459( 2.556.459| 2.556.459
Rucklagen 3.099.303| 3.099.303| 3.099.303| 3.193.081 3.193.081
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -775.811| -1.067.458| -1.312.567| -1.639.313] -1.892.671
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag -291.647 -245.109 -326.747 -253.357 -568.813
Eigenkapital 4.588.304| 4.343.195| 4.016.449| 3.856.869 3.288.057
Sonderposten mit Riicklageanteil 397.725 375.763 353.809 332.669 311.765
Ruckstellungen 1.420.132 1.257.413| 1.129.511 750.946 791.406
Verbindlichkeiten 8.595.356| 8.518.683| 7.579.997| 8.239.043| 8.093.588
Rechnungsabgrenzungsposten 167.922 155.464 192.835 220.676 209.174
Summe Passiva 15.169.441| 14.650.518| 13.272.600| 13.400.204| 12.693.990

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrédge aus Pflegeleistungen und ahnlichem 12.718.220( 12.674.223| 13.225.988| 13.176.823| 13.354.558
Zuweisungen/Zuschisse zu Betriebskosten 718.999 640.755 582.647 536.175 491.044
Ertrage aus Investitionsférderung 0 0 23.125 22.980 36.925
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 22.299 21.962 21.954 21.139 20.904
Zinsen u. ahnl. Ertrédge 222.076 255.944 134.921 71.092 68.559
sonstige ord. u. auBerord. Ertrage 263.716 341.441 237.067 248.211 154.446
Ertrage 13.945.310] 13.934.326| 14.225.702| 14.076.419] 14.126.434
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Personalaufwand 9.236.470| 9.667.852| 9.919.704| 10.003.096| 10.383.237
Materialaufwand 3.102.490| 2.955.554| 2.937.650| 2.800.549| 2.741.444
Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen 76.694 0 0 0 16.547
Steuern, Abgaben, Versicherungen 154.649 183.689 177.106 190.637 204.329
Mieten, Pachten, Leasing 106.319 99.157 97.568 92.295 92.115
Abschreibungen 648.157 611.454 638.948 607.962 597.572
Aufwendungen fir Instandsetzung/-haltung 494.105 318.360 442.224 286.177 362.643
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 345.776 337.940 312.393 303.855 279.092
sonstige ord. u. auBerord. Aufwendungen 72.296 5.428 26.857 45.206 18.268
Aufwendungen 14.236.957| 14.179.435| 14.552.449| 14.329.777| 14.695.247
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 13.945.310( 13.934.326| 14.225.702| 14.076.419| 14.126.434
- Aufwendungen 14.236.957| 14.179.435| 14.552.449| 14.329.777] 14.695.247
= Jahresergebnis -291.647 -245.109 -326.747 -253.357 -568.813
Der Bilanzaufbau — Vermogensseite — ist durch die fir Pflegeheime typische starke

Mittelbindung im Anlagevermdgen gekennzeichnet.
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Der Wirtschaftsplan 2011, vom Rat am 14.04.2011 beschlossen, sah im Erfolgsplan ein
ausgeglichenes Jahresergebnis vor. Eingetreten ist ein Jahresfehlbetrag in H6he von
568.812,71 €.

Beschluss iiber die Behandlung des Jahresergebnisses 2011

Der Rat der Stadt Bonn hat in seiner Sitzung vom 15.11.2012 den Jahresabschluss
2011 der Seniorenzentren sowie den Lagebericht festgestellt. Der Verlustvortrag zum
01.01.2007 in Hohe von 775.811,10 € wird durch Entnahme aus der
Kapitalriicklage ausgeglichen. Der handelsrechtliche Jahresfehlbetrag in Héhe
von - 568.812,71 € wird mit dem nach Verrechnung mit der Kapitalriicklage
verbleibenden bestehenden Verlustvortrag in Héhe von 1.116.856,62 € verrechnet
und als Verlustvortrag in Héhe von 1.685.672,33 € in das Jahr 2012 vorgetragen.

Nachhaltige Verluste wurden in der Vergangenheit im ambulanten Dienst realisiert.
Er wurde deshalb zum 31.10.2007 eingestellt. Der Bereich der hauswirtschaftlichen
Leistungen wird in modifizierter Form fortgesetzt.

Das Tagespflegehaus, die Begegnungsstiatten und die Konvente schlieRen
systembedingt nahezu ausgeglichen, da die hier erwirtschafteten Defizite durch
(unterjahrige) Zuschiisse aus Stiftungs- und Haushaltsmitteln ausgeglichen
werden.
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Hausbetreuungsdienst

Betreuungszentrum Breite Stralle
Breite Strae 107a
53111 Bonn

Telefon: (02 28) 965 44 45
Telefax: (02 28) 965 44 46

E-mail:
Hausbetreuungsdienst@bonn.de

Geschulte und ausgewahlte Krafte
unterstltzen Sie bei der
selbstandigen Lebensfiihrung in
Ihrer eigenen Wohnung.

Dazu bieten wir Ihnen taglich in der
Zeit von 7 bis 21 Uhr

- hauswirtschaftliche Hilfen (z. B.
Hausputz, Geschirr reinigen,
Zubereitung von Mahlzeiten usw.)

- Einkaufsdienste und Besorgungen,
Botengange

- Begleitung zu Arzten und
Behdrden

- Psychosoziale Begleitung (z. B.
Besuche, Gesprache, Vorlesen,
Spiele usw.)

- Begleitung bei Spaziergangen
- Begleitung zu kulturellen
Veranstaltungen

- "Wohnungssorge" (z. B. wahrend
eines Urlaubs oder
Krankenhausaufenthaltes)

- Haustierfiirsorge bzw. Vermittlung
professioneller Tierbetreuung in
lhrer Abwesenheit

Tagespflegehaus

Betreuungszentrum Breite Strale
Breite StralBe 109 - 113
53111 Bonn - Innenstadt

Telefon: 0228 963 15- 0
Telefax; 0228 963 15 - 17

Offnungszeiten:
Mo. - Fr. 8.00 -18.00 Uhr

20 Tagespflegeplatze
(teilstationare Pflege)

E-mail:
Tagespflegehaus@bonn.de

Das Leistungsangebot des

Tagespflegehauses:

Diese fteilstationare Einrichtung fur
altere  Menschen bietet lhnen die
Méglichkeit, morgens, abends, an
Wochenenden und Feiertagen in Ihrer
eigenen Wohnung zu leben, den Tag
jedoch mit anderen Menschen zu
verbringen und dabei durch unser
Fachpersonal betreut und begleitet
sowie pflegerisch versorgt zu werden.
Dabei konnen Sie selber wahlen, an
wie vielen Tagen pro Woche Sie das
Tagespflegehaus besuchen.

Haus Elisabeth mit
Begegnungsstatte
Gudenauer Weg 140
53127 Bonn-Ippendorf

Telefon: 0228 91014 -0
Telefax; 0228 910 14 - 79

E-mail: HausElisabeth@bonn.de

Leistungen:
- Begegnungsstatte

- Kurzzeitpflege
- Vollstationare Pflege
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Wilhelmine-Liibke-Haus

Wilhelmine-Libke-Haus
Am Wesselpltz 2
53123 Bonn - Duisdorf

Telefon: 0228 978 57 -0
Telefax: 0228 978 57 -36

E-mail: Wilhelmine-Luebke-
Haus@bonn.de

Leistungen:
- Kurzzeitpflege

- Vollstationare Pflege

St. Albertus-Magnus-Haus

St. Albertus-Magnus-Haus
Karmeliterstrale 20 - 22
53229 Bonn-Pitzchen

Telefon: 0228 948 54-0
Telefax: 0228 948 54-44

E-Mail: Albertus-Magnus-
Haus@bonn.de

Leistungen:
- Kurzzeitpflege

- Vollstationare Pflege
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5.2.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Betriebes

Kennzahl 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 30,25% 29,65% 30,26% 28,78% 25,90%
Fremdkapitalquote 69,75% 70,35% 69,74% 71,22% 74,10%
Deckung des Anlagevermbgens
durch Eigenkapital 46,44% 45,59% 44,34% 43,12% 36,71%
Anlageintensitat 65,14% 65,03% 68,24% 66,75% 70,57%
Kassenmittelintensitat 30,88% 30,22% 28,16% 30,57% 26,09%
Eigenkapitalrentabilitat -6,36% -5,64% -8,14% -6,57% -17,30%
Gesamtkapitalrentabilitt 0,36% 0,63% -0,11% 0,38% -2,28%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdgen 0 0 0 17.041 0

Sachanlagevermégen 116.703 249.452 159.378 466.357 605.766

Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 116.703 249.452 159.378 483.397 605.766

Die Eigenkapitalquote hat sich, bedingt durch die Verringerung des Eigenkapitals,
verringert.

Investitionen im Sachanlagevermégen in €
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5.2.4 Entwicklung im Geschéftsjahr 2011

Auszuqgq aus dem Lagebericht der Seniorenzentren fiir das Geschiftsjahr 2011
vom 30.05.2012

l. Geschift und Rahmenbedingungen

1. Entwicklung der Branche

Auch durch die gesetzlichen Initiativen zur Férderung der ambulanten
Versorgung pflegebedirftiger Menschen nach dem Grundsatz ,ambulant vor
stationar® hat sich die Klientel, welches die stationaren Senioreneinrichtungen in
Anspruch nimmt, stark verédndert. Die Menschen, die einen Platz in einer
stationdren Einrichtung suchen, sind alter, ihre Pflegebedurftigkeit ist
umfassender und kd&rperliche, seelische und geistige Beschwerden und
Einschrankungen sind schwerwiegender.

Gemaly Publikation des Bundesministeriums fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend im Jahr 2008 ist die Zahl der Pflegebedurftigen in vollstationaren
Senioreneinrichtungen trotz der Bemihungen zur Starkung ambulanter
Versorgungsstrukturen seit dem Jahr 1994 von 420.000 auf 640.000 um Uber
50 % angestiegen.

Nach der Bevdlkerungsvorausrechnung des Landesbetriebs Information und
Technik (IT.NRW) waéachst in Nordrhein-Westfalen die Einwohnerzahl in der
Altersgruppe der Hochbetagten (liber 80-Jahrige) bis zum Jahr 2050 gegeniiber
2008 um das 2,6-fache.

In diesem Zusammenhang sind in einer generell als zukunftssicher geltenden
Branche zur Beurteilung der Entwicklung insbesondere die lokalen
demographischen Kennzahlen von maf3geblicher Bedeutung.

So hat sich in den letzten zehn Jahren die Gruppe der Bonnerinnen und Bonner
Uber 54 Jahren lediglich um 5,16 % von 83.565 auf 87.873 erhéht. Die priméare
Zielgruppe der Seniorenzentren, die Einwohner tber 74 Jahren, wird sich jedoch
bis zum Jahr 2030 gemal} Statistik des Stadtplanungsamtes um voraussichtlich
39 % von 26.559 auf 37.019 kontinuierlich erhéhen, so dass das Branchenumfeld
unter diesen Bedingungen als giinstig anzusehen ist.

Im benachbarten Rhein-Sieg-Kreis wird im Zeitraum bis 2020 eine Steigerung der
Anzahl der Uber 80-Jahrigen um mehr als 100 % auf 40.300 prognostiziert und
die Nachfrage an qualifizierten seniorengerechten Wohnformen somit ebenfalls
steigen.

Ein deutlich tberwiegender Teil der Bewohnerschaft vollstationarer Einrichtungen
leidet an Demenz. Die vollstationdren Heime missen sich in diesem
Zusammenhang zwei zunehmenden Herausforderungen stellen: Die Zahl der
sehr alten Menschen, die zu ihnen kommen, wéachst und gehéren meist als
Menschen mit einer Demenzerkrankung zu einer sehr speziellen
Personengruppe.
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Nach aktuellen Studien ist in der Altersgruppe der 85- bis 89-Jahrigen fast jeder
vierte und in der Altersgruppe der Uber 90-Jahrigen fast jeder dritte von Demenz
betroffen. Damit wird diese Gruppe von Menschen mallgeblich an Bedeutung
gewinnen, da sie teilweise einen sehr hohen Betreuungsbedarf hat und eine
ambulante Versorgung oft an ihre Grenzen fuhrt.

Fur die zunehmende Anzahl hochaltriger Menschen mit Demenz sind
differenzierte Wohn- und Betreuungsangebote erforderlich. Das gesellschaftliche
Verhéltnis zu alten Menschen ist Verdnderungen unterworfen und naturlich
wandeln sich auch die Lebenseinstellungen der alten Menschen. Viele
Anstrengungen sind deshalb darauf zu richten, auch im hohen Alter und bei
Pflegebedurftigkeit, ein wirdiges Leben zu ermdglichen.

Insbesondere vollstationdre Einrichtungen missen sich dieser veranderten
Situation stellen. Sie missen sich damit auseinandersetzen, wie sie in der
heutigen Zeit Einrichtungen flihren kénnen, die zeitgemédfle Formen des
Wohnens und der Pflege anbieten und praktizieren. Fir Menschen mit geringerer
Mobilitdt hat das hé&usliche Wohnen eine grundlegende Bedeutung. Eine
wohnliche Atmosphare, die ein weitgehend selbstbestimmtes Leben, verbunden
mit Geborgenheit und Zugehérigkeit auch unter den Bedingungen einer
kontinuierlichen Hilfsbedurftigkeit méglich macht, ist in unserer Gesellschaft mit
der hohen Wertschatzung von Individualitdt und Selbstverwirklichung auch bei
kérperlichen, seelischen und geistigen Beeintrédchtigungen unverzichtbar. Wenn
eine stationdre Unterbringung noétig ist, sollte sich diese weitgehend an
familienahnlichen und damit kleinteiligen und Uberschaubaren Formen des
gemeinsamen Lebens und Wohnens orientieren. Diesem Ziel entsprechende
Wohn- und Lebensformen in der Pflege sind inzwischen erprobt und haben sich
als zeitgemalle Form der Weiterentwicklung traditioneller Einrichtungen bewahrt.

. Umsatz und Leistungsentwicklung

Da die Ergebnisse der Tarifverhandlungen fur den &ffentlichen Dienst zeitnah
vorlagen, wurden auf  dieser konkreten Basis unmittelbar  die
Vergutungsverhandlungen mit den Pflegekassen aufgenommen und neue
Pflegesdtze nach Zustimmung der maligeblichen Gremien zum 01.05.2011
vereinbart. Die neuen Pflegesatze fiihrten zu einer Ertragssteigerung um 178
T€ auf 13.355 T€.

Im Geschiftsjahr lag der Auslastungsgrad der vollstationédren
Einrichtungen bei 94,7 %, so dass der angestrebte Auslastungsgrad von
97,4 % nicht erreicht wurde. Hierfir sind neben einer Bevorzugung guinstiger
ambulanter Leistungen eine derzeit im Vergleich zu neueren Einrichtungen der
Region eingeschrankt zeitgemée Bausubstanz verantwortlich.
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Die einrichtungsspezifischen Quoten stellen sich wie folgt dar:

Ist 2009 | Ist2010 | Ist 2011 | Plan 2012
Haus Elisabeth 93,9 95,4 94,1 96,3
St. Albertus-Magnus-Haus 94 1 947 94,6 96,3
Wilhelmine-Liibke-Haus 97,2 95,3 95,4 96,3
Durchschnitt 95,2 95,1 94,7 96,3

Die Gesamtauslastung der vollstationdren Pflegeeinrichtungen in NRW ist seit
mehreren Jahren insgesamt riicklaufig. Fir den Zeitraum 2003 bis 2011 hat sich
die Gesamtauslastung von rund 98 % auf rund 95 % reduziert.

3. Prozess der Leistungserbringung

Bund und Lander schaffen weiterhin Anreize zur ambulanten Versorgung
pflegebediirftiger Menschen nach dem Grundsatz ,ambulant vor stationar®. Der
hieraus seit einigen Jahren resultierende Trend, dass die Menschen deutlich
alter, kranker und pflegebedirftiger in vollstationdren Einrichtungen
aufgenommen werden, setzt sich weiter fort. In den Einrichtungen wurde darauf
mit weiteren Qualifizierungen der Beschéftigten in den Bereichen
Behandlungspflege, Wund- und Schmerzmanagement sowie Sterbebegleitung
reagiert und gerontopsychiatrische Fortbildungen durchgefinhrt.

Grundlage fur das Prozessmanagement ist ein umfassendes und
theoriegeleitetes Pflegeversténdnis, dessen konkrete Arbeitsabldufe nach dem
Prinzip der Bezugs- und Funktionspflege gestaltet werden. Alle Prozesse werden
als Dienstleistung fur Pflege, Hauswirtschaft und Betreuung bzw. als
Dienstleistungsunterstitzung far Verwaltung, Kommunikation und
Kompetenzentwicklung gefuhrt. Fur Pflege und Betreuung dient die Pflegetheorie
von Monika Krohwinkel als Basis. Kern des Pflegeverstdandnisses ist eine
ganzheitlich dynamische Sichtweise des Menschen mit seinen Bedurfnissen,
Problemen, Fahigkeiten und seinen persénlichen Erfahrungen. Je nach Bedarf
werden fir die Bewohnerinnen und Bewohner betreuende, anleitende,
begleitende und/oder unterstiitzende Mallnahmen geplant und durchgefiihrt,
wobei insbesondere bei der Pflege und Betreuung die Mitwirkung des Bewohners
und der Angehdrigen von zentraler Bedeutung ist. Zur Organisation der Prozesse
werden, in fortwahrender gegenseitiger Abstimmung und Koordination zwischen
Pflegenden, anderen Berufsgruppen innerhalb des Unternehmens und externen
Dienstleistern, eine individuelle Pflegeplanung, die Pflegedokumentation,
Pflegestandards, Qualitats- und Pflegezirkel sowie verbindliche
Kommunikationsstrukturen eingesetzt.

Um eine effizientere Personaleinsatzplanung zu ermdéglichen und die
Beschaftigten bei der Dienstplanung zu unterstiitzen, wurde das Projekt "edv-
gestitzte Dienstplangestaltung" fortgefuhrt. Im Geschéftsjahr 2011 ist es jedoch
noch nicht gelungen, die Dienstplanungssoftware in dem erforderlichen Mal3e an
die Strukturen der Einrichtungen anzupassen.
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Dem weiterhin bestehenden Qualifizierungsbedarf der Beschéftigten wird durch
eine Fortsetzung der Schulungen bis in das Jahr 2012 hinein entsprochen. Daran
soll sich die Einfihrung einer automatisierten Zeiterfassung anschliel3en.

. Beschaffung

Beschaffungen erfolgten aus Grinden der Korruptionsprévention nach den
Vorgaben der Vergaberichtlinien der Bundesstadt Bonn. Vor kostenintensiven
Anschaffungen werden in diesem Zusammenhang zuséatzlich regelmaRig
Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchgefiihrt und Alternativen, wie Kauf oder
Leasing, gepruft. Tendenziell ist jedoch festzustellen, dass aufgrund der immer
komplexer werdenden Ausschreibungsformalien mitunter kaum noch Anbieter
gefunden werden, die bereit sind, Angebote abzugeben.

Der Lebensmittelaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 30 T€
erh6éht. Im Segment Energie waren im Bereich des Stroms Erhéhungen um ca.
17 T€ zu verzeichnen, die auf die gestiegenen Strompreise zurlickzufiihren sind.
Die Aufwendungen fiir Wasser blieben bei einem unverénderten Wasserpreis
konstant. Aufgrund einer Preissenkung ist ein Riickgang der Kosten fiir Gas
um ca. 29 T€ festzustellen.

. Investitionen / Bauunterhaltung

Investitionen wurden in H6he von ca. 606 T€ getatigt.

Die Hauptpositionen mit einem Gesamtvolumen von ca. 362 T€ lagen im Bereich
der brandschutztechnischen Einhausung der Treppenhduser und
Architektenhonoraren fiir die geplanten UmbaumaRBnahmen. Des Weiteren
fielen Kosten fur die Ersatzbeschaffung von zwei Kiichenblocks in H6éhe von
43 bzw. 35 T€, die Neugestaltung der Gartenanlage im Haus Elisabeth in
Hohe von 48 T€ sowie geringwertige Wirtschaftsgiiter in Hohe von etwa
30 T€ an.

6. FinanzierungsmafRnahmen

Die liquiden Mittel wurden in den Bereichen Tagesgeld und
Schuldscheindarlehen angelegt. Der im Zuge des Wirtschaftsplans eingerdumte
Kontokorrentkredit in Hohe von 750 T€ musste nicht in Anspruch genommen
werden.
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7. Personalbereich

Der Personalbedarf wurde anhand der von den Pflegekassen vorgegebenen
Personalschlissel monatlich im Zuge des Personalcontrollings auf Basis der
aktuellen Belegungsstruktur der Einrichtungen ermittelt.

Die Veranderungen bei den Vollzeitkraften im Personalbereich werden aus der
Tabelle einige Seiten zuvor ersichtlich.

Der Personaleinsatz hat sich im Vergleich zum Vorjahr unwesentlich
verandert. Die Personalaufwendungen betrugen insgesamt 10.383 TE€,
Vorjahr 10.003 T€. Die Ist-Kosten im Personalbereich erhéhten sich um ca.
380 T€ gegeniiber dem Vorjahr. Die zusidtzlichen Kosten fir
Zeitarbeitskrifte im Sachaufwand haben sich um 78 T€ reduziert.

Die durchschnittlichen Personalkosten des origindren Personals liegen mit
44,5 T€ pro Vollzeitstelle 1,8 T€ liber dem Vorjahresniveau von 42,7 T€.
Ursachlich sind insbesondere die Ergebnisse der Tarifverhandlungen fir den
Offentlichen Dienst - die Tabellenentgelte wurden um 1,4 % zzgl. Einmalzahlung
angehoben. Zudem erfolgte eine Erh6hung der leistungsorientierten Bezahlung -
LOB.

Auch im Geschiftsjahr 2011 wurden Ausbildungsverhiltnisse begriindet.
Im Bereich Pflege begannen 6 Auszubildende ihre Ausbildung.

Um neben den origindren Ausbildungsverhaltnissen zusatzliche
arbeitsmarktpolitische Impulse erzielen zu kdnnen, wurden im Rahmen des
SGB Il zusatzliche gemeinnitzige Arbeitsgelegenheiten zur
Arbeitsmarktintegration Arbeitssuchender zur Verfigung gestellt. Die Beratung,
Unterstitzung und Mithilfe bei der Steuerung beruflicher Lebenswege sowie die
gezielte Planung und Organisation von Berufsbildungs- oder
Qualifikationsmaflinahmen wird durch das Projekt gewahrleistet.

8. Wichtige Vorgidnge des Geschiftsjahres

Seit In-Kraft-Treten des Pflegeversicherungsgesetzes befindet sich der gesamte
Bereich der Altenhilfe durch mehrfache gesetzliche Novellierungen in einem
fortwdhrenden Umbruch. Da der Wettbewerb zwischen den Anbietern dadurch
geférdert und die Anforderungen an Betreiber deutlich erhéht wurden, missen
sich auch Altenpflegeeinrichtungen diesen friilher ungewohnten Aufgaben stellen.
Insofern qilt es fur die Zukunft sicherzustellen, dass die Seniorenzentren als
leistungsfahiger und attraktiver Anbieter, unter Berlicksichtigung der sozialen und
kommunalen Zielsetzung, kontinuierlich ihr Leistungsangebot Uberprifen und
sich auf die Betreuungs- und Versorgungsbedirfnisse des Marktes einstellen.

Aufgrund der demographischen Entwicklung, des allgemeinen und technischen
Bauzustands der stationdren Einrichtungen und des enorm gestiegenen Anteils
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an demenziell veranderten Menschen im Kreise der Bewohnerschaft stehen die
Seniorenzentren vor der gréfdten Herausforderung seit der Betriebsgrindung.

Die Seniorenzentren sind gefordert, unter Beriicksichtigung
zukunftsweisender Wohnformen, die stationdren Einrichtungen an die
Bedarfe und Anspriiche der Kunden sowie die gesetzlichen Anforderungen,
insbesondere des Landespflegegesetzes, bis 2018 anzupassen. Ferner sind
die Einrichtungen an 6kologische Standards heranzufiuhren. In Zusammenhang
mit der perspektivischen Planung ist auch der Verpflichtung der
Seniorenzentren als Arbeitgeber gegeniiber 300 Beschiftigten und deren
Familien verantwortungsvoll Rechnung zu tragen.

Seitens des Betriebsausschusses der Seniorenzentren wurde die Betriebsleitung
beauftragt, alle zur Neustrukturierung erforderlichen Planungsmalinahmen
weiterzuentwickeln  und dem  Ausschuss sowie dem  "Arbeitskreis
Baumallnahmen Seniorenzentren" in Form von Sachstandsberichten und
Sondersitzungen Bericht zu erstatten.

Zur Sitzung am 17.11.2011 wurde seitens der Betriebsleitung ausgehend vom
Status Quo und der bestehenden Problematiken die Ergebnisse der bisherigen
Planungen als Sachstandsbericht sowie L&ésungsvorschlage als
Entscheidungsgrundlage zur weiteren Vorgehensweise zur Neuausrichtung der
Seniorenzentren dem Betriebsausschuss dargestellt.

Die wesentlichen Anforderungen sind:

Schaffung Uberschaubarer baulich-rdumlicher Strukturen mit der Vermeidung
langer Flure

Einrichtung von kleinteiligen Wohnbereichen mit 20 bis 36 Personen, unterteilt in
grundsatzlich zwei Gruppen

Stérungsfreie ErschlieRung der Wohngruppen; keine ErschlieRung fuhrt durch
andere Wohngruppen

Installation von Gemeinschaftsraumen in den Wohngruppen mit Koch-, Ess- und
Wohnbereich sowie Terrasse oder Balkon an den Gemeinschaftraumen

Mindestens 80 % der Pflegeplatze bestehen aus Einzelzimmern

Die GroRe der Einzelzimmer ohne sanitare Einrichtung betragt mind. 14 m?, der
Doppelzimmer mind. 24 m?

Jedes Zimmer erhalt ein barrierefreies oder rollstuhlgeeignetes Duschbads

Ausgangspunkt aller Planungsuberlegungen ist die Umstrukturierung vom
heutigen Heimcharakter der Einrichtung mit groflen Gemeinschaftssélen im
Erdgeschoss hin zur Aufteilung der Bewohnerbereiche in Wohngruppen mit
Gemeinschaftsrdumen, wodurch ein haushalts- und familiendhnliches
Zusammenwohnen der Bewohner erméglicht wird.

Gemal der vorliegenden Planungen sollen die Gemeinschaftsraume aller
Gruppen mit Kichen-, Ess- und Wohnbereichen ausgestattet werden und
Terrassen oder Balkons erhalten. Zwischen den Wohnbereichen werden die
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Funktionsrdume der Pflege angeordnet. Jedes Bewohnerzimmer erhdlt ein
barrierefreies Duschbad gemaR DIN 18040. Die besonderen Bedirfnisse
demenziell veranderter Menschen sollen spezielle Beriicksichtigung finden.

Es ist vorgesehen, die Flachen der heutigen Balkone durch eine neue
Glasfassade mit Warmedammverbundsystem in die Bewohnerzimmer zu
integrieren. Dadurch werden die durch die Bewohner tatsédchlich nutzbaren
Flachen vergrofert und die Anforderungen zur Warmedammung gemal
Energieeinsparverordnung erfillt. Ferner sollen die Wohnbereiche, die aufgrund
ihrer heutigen Struktur die Umsetzung eines Wohngruppenkonzepts nicht
zulassen, um den hierfur erforderlichen Umfang baulich erweitert werden. In den
Freianlagen sollen beschitzte Bereiche geschaffen werden.

Bei den haustechnischen Anlagen ist die Erneuerung in den Bereichen
Wasser/Abwasser, Liftung, Strom, Beleuchtung sowie Fernmelde- und
Informationstechnik vorgesehen.

Aufgrund der GréRe der vorhandenen Wohngeschosse ist es fir den
stérungsfreien Zugang aller Gruppen erforderlich, eine zweite vertikale
ErschlieBung Uber eine neue Aufzugsanlage zu schaffen. Um funktionsféhige
Wohngruppen zu erreichen und die gemal® Raumprogramm pro Platz zur
Verfigung stehende Nettogrundrissflache sowie Kosten nicht zu Uberschreiten,
waren in den Planungen die kinftigen Platzzahlen der Einrichtungen zu
modifizieren.

Neben den Investitionskosten fiir Modernisierung und Umbau sind zur
Betrachtung der Wirtschaftlichkeit und maximal refinanzierbaren Kosten in
Hoéhe von 87 T€ pro Platz die bestehenden Altschulden zu beriicksichtigen.

Damit die Baukosten uUber die Investitionskostenanteile refinanziert werden
kénnen, wurde gemal Landespflegegesetz der ortlich zustéandige
Sozialleistungstrager und der Landschaftsverband Rheinland zeitnah
eingebunden.

Auf Basis der bisherigen Planungsergebnisse wurden, im Rahmen einer
Voranfrage, beiden Behérden sowie der Heimaufsicht, im Rahmen der
Zustandigkeit nach dem Wohn- und Teilhabegesetz, die beabsichtigten
Malnahmen vorgestellt. Die grundsétzliche Zustimmung zu den MaBnahmen
wurde von allen drei Behérden erteilt.

Eine entsprechende Abstimmungsbescheinigung fiir das Wilhelmine-Libke-Haus
liegt vor; far das Sankt Albertus-Magnus-Haus wird die
Abstimmungsbescheinigung bis Mitte 2012 erwartet.

Gemal § 18 Abs. 1 des Wohn- und Teilhabegesetzes (WTG) werden Alten- und
Pflegeheime von den zustdndigen Behoérden durch wiederkehrende oder
anlassbezogene Begehungen geprift. Neben der medizinischen und
pflegerischen Versorgung wird unter anderem auch der Umgang mit dementen
Bewohnerinnen und Bewohnern in diesem Zusammenhang tberprift.
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Das Wilhelmine-Liibke-Haus schloss aufgrund der Uberpriifung durch den
Medizinischen Dienst der Krankenkassen mit der Note 1,1, das Haus
Elisabeth und das Sankt Albertus-Magnus-Haus schlossen beide mit der
Note 1,4 ab.

Aufgrund brandschutztechnischer Anforderungen wurden die
Treppenhauser des St. Albertus-Magnus-Hauses und Wilhelmine-Liibke-
Hauses baulich abgeschottet.

Um die Betriebssicherheit der Heizungsanlagen weiterhin gewahrleisten zu
kénnen, wurde der Einbau von drei Blockheizkraftwerken im Rahmen eines
Contractingmodells fiir 2012 beauftragt. Neben einer um 740.000 kg
reduzierten Produktion von CO2 wird der deutlich reduzierte Energieverbrauch
entsprechend positive Effekte auf die kiinftigen Jahresergebnisse haben.

Da bei verschiedenen Aufzugsanlagen Ersatzteile und sicherheitstechnische
Anforderungen aufgrund des Alters nicht mehr durch Nachristung zu erreichen
sind, wurde der Austausch von 4 Aufzugsanlagen fiir 2012 in Auftrag
gegeben.

Zum Jahresende 2011 ist der langjahrige Betriebsleiter der Seniorenzentren, Herr
Liminski, pensionsbedingt aus dem Dienst ausgeschieden.

ll. Darstellungq des Geschiftsverlaufes einschlieBlich des Geschaftsergebnisses

1. Ertragslage

Die Ertrdge wurden insgesamt anndhernd in geplanter Héhe erwirtschaftet. Die
betrieblichen Ertrdage betrugen 13.980 T€ — Vorjahr 13 879 T€. Der nach den
Vorschriften der Pflegebuchfiihrungsverordnung aufzulésende Sonderposten aus
Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen fihrte zu
einem Ertrag von 21 T€.

Die Ertragslage wurde jedoch durch zuséatzliche Aufwendungen fir
Zeitarbeitskrafte, denen keine zusatzlichen Ertrdge gegenuberstehen, negativ
belastet.

Da durch die Nebenbetriebe origindre Aufgaben verschiedener Stiftungen bzw.
der Sozialverwaltung wahrgenommen werden, sind diese Defizite durch
Zuschiisse aus Stiftungs- und Haushaltsmitteln nach Abschluss des
Wirtschaftsjahres auszugleichen.
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2. Finanzlage

Die Eigenkapitalquote hat sich bedingt durch die Verringerung des
Eigenkapitals. verringert. Sie ist weiterhin als ausreichend zu bezeichnen.

Die Liquiditat auf kurze Sicht bel&uft sich zum 31. Dezember 2011 auf 1.386 T€
und ist nach wie vor als zufriedenstellend zu bezeichnen.

3. Vermdgenslage

Die Vermogenslage des Betriebes ist weiterhin geordnet. Das Eigenkapital
verringerte sich von 3.856 T€ auf 3.288 T€ — das Fremdkapital betragt 9.094 T€.
Die Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens betragen 312 T€ — Vorjahr 332 T€.

Das Umlaufvermdégen betragt 3.736 T€, das Anlagevermdgen 8.958 TE€.
Abschreibungen wurden in Héhe von 593 T€ gebildet.

Der enorme Investitionsbedarf zur Modernisierung der Einrichtungen
relativiert die vermeintlich positive Vermodgenslage jedoch erheblich.

Verbindlichkeiten aus langfristigen Krediten wurden fristgerecht beglichen.

4. Geschéftsergebnis

Der Jahresabschluss 2011 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von
568,8 T€ ab. Dabei wurde das defizitare Ergebnis insbesondere durch eine
Uberschreitung der Personalschliissel, zu geringe Auslastungen sowie
erhebliche Kosten fiir Zeitarbeitskrafte verursacht.

Die Minderung des wirtschaftlichen Eigenkapitals um 589,7 T€ gegeniber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem ausgewiesenen Jahresfehlbetrag;
dariber hinaus minderten sich die Sonderposten um 21 T€.

Die dienstplanbedingten  Defizite  sollen durch die weitergehende
Implementierung eines EDV-gestitzten Dienstplanprogramms in 2012 vermieden
werden. Insofern gilt es, Zeitarbeitseinsatze durch ein innovatives und stringentes
Personalmanagement weitgehend zu reduzieren und so ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Ertrdgen und Aufwendungen herzustellen. In diesem
Zusammenhang ist auch den krankheitsbedingten Fehlzeiten der Beschaftigten
ein besonderes Augenmerk zu widmen.
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Die Ergebnisse der maRgeblichen Einrichtungen betragen:

Haus Elisabeth -219T€
St. Albertus-Magnus-Haus - 224 T€
Wilhelmine-Lubke-Haus -87 T€
Hausbetreuungsdienst -39 T€

lll. Risikobericht

1. Angaben zum wirtschaftlichen und rechtlichen Bestand

Vermdgensverluste, Uberschuldung oder Zahlungsunféhigkeit zeichnen sich
derzeit nicht ab. Das Risiko, das sich fiir die Einrichtungen aus der Angebots-
bzw. Nachfragesituation ergibt, muss weiterhin beobachtet werden.

2. Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermégenslage

Wesentlich ist, in Bezug auf die beabsichtigten
ModernisierungsmaBnahmen, trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine
refinanzierbare und durchgédngige Konzeption zur Umsetzung aufzustellen.
Ferner sind unter Ausnutzung der Erkenntnisse des monatlichen
Personalcontrollings temporare Personaliberhdnge aufgrund geénderter
Bewohnerstrukturen durch ein geédndertes Personaleinsatzmanagement zu
vermeiden.

IV. Prognosebericht

Seit In-Kraft-Treten des Pflegeversicherungsgesetzes befindet sich der gesamte
Bereich der Altenhilfe in einem fortwdhrenden Umbruch. Da der Wettbewerb
zwischen den Anbietern dadurch geférdert wurde, muissen sich auch
Altenpflegeeinrichtungen dieser frilher ungewohnten Aufgabe stellen. Insofern gilt
es fur die Zukunft sicherzustellen, dass die Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn
als leistungsfahiger und attraktiver Anbieter, unter Berlcksichtigung der sozialen
und kommunalen Zielsetzung, kontinuierlich ihr Leistungsangebot tUberprifen und
auf die Bedirfnisse des Marktes einstellen. Ferner ist es notwendig, eine
kontinuierliche Anpassung der Einrichtungen und ihrer Leistungen an den
Betreuungs- und Versorgungsbedirfnissen der Kunden vorzunehmen. Wenn auch
der Wettbewerb eine zeitgemale Umgestaltung der Einrichtungen zeitnah fordert,
so ist bei den geplanten Umbau- und Modernisierungsmalinahmen eine
Refinanzierung der Investitions- und Finanzierungskosten nach dem
Landespflegegesetz NRW zwingend erforderlich.
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Derzeit werden in Bonn in 35 Altenheimen 3.135 volistationare Pflegeplatze
angeboten, die dem aktuellen Bedarf annahernd entsprechen. Von dieser
Gesamtplatzzahl werden durch die Seniorenzentren 373 Pldatze in 3 Heimen,
dies entspricht 11,9 %, angeboten. Da mit dem 15.12.2007 der Stichtag zur
letzten Erhebung im Rahmen des Kommunalen Pflegeplans der Stadt Bonn bereits
anndhernd 4 Jahre zurlckliegt, wurde die Gesellschaft fir Forschung und Beratung
im Gesundheits- und Sozialbereich (FOGS) mit der Erstellung einer aktuellen Ex-
pertise zum kiinftigen stationaren Pflegebedarf in Bonn beauftragt.

In diesem Rahmen wurde eine Analyse der Nachfrage nach stationdrer Pflege in
Bonn durchgefuhrt. Zur Einschatzung des zukinftigen Bedarfs wurde ferner die
Bevdlkerungsentwicklung in Bonn genauer untersucht. Abgerundet wurden die
Ergebnisse durch eine Angebotsanalyse im Altenpflegebereich.

Hinsichtlich der zukunftsorientierten Ausrichtung der Seniorenzentren ist das
Ergebnis der Expertise dahingehend zusammenzufassen, dass die Notwendigkeit
an vollstationaren Pflegepldatzen in Bonn in den nachsten 10 Jahren auf einen
mittleren Bedarf von 3.906 und bis 2030 auf 4.554 ansteigen wird, wobei in den
Stadtbezirken Hardtberg und Beuel ein Gberdurchschnittlich hoher Anstieg erwartet
wird. Unter Bericksichtigung der quartiersbezogenen Versorgung sollte aus Sicht
von FOGS folglich insbesondere das Platzangebot des Wilhelmine-Libke-Hauses
im Stadtbezirk Hardtberg sowie des St. Albertus-Magnus-Hauses im Bezirk Beuel
erhalten bleiben, wobei dem Platzangebot im Haus Elisabeth ebenfalls perspek-
tivisch Rechnung zu tragen ist.

Die vollstationaren Einrichtungen der Seniorenzentren sollen zurzeit und auch in
Zukunft der quartiersbezogenen Versorgung des jeweiligen Stadtteils dienen. Die
Einrichtungen sollen insofern nicht den Standard einer ,Seniorenresidenz® erhalten,
aber die Verpflichtung zur Grundsicherung der Stadt Bonn gegeniber ihren alteren
Blrgerinnen und Birgern bewahren.

Der pflegebedingte Aufwand der Bewohnerschaft hat sich in den letzten Jahren mit
einer Zunahme von Schwer- und Schwerstpflegebedirftigkeit und vor allem
gerontopsychiatrischer Krankheitsbilder verstarkt. Damit haben sich die Anspriiche
an das Pflege- und Betreuungskonzept und die bauliche Gestaltung der
Einrichtungen verandert.

Es gilt, ,Gruppen® einzurichten, in denen die Bewohnerinnen und Bewohner ihren
gewohnten Alltagsbeschéftigungen weiter nachgehen kénnen. Das Erleben von
Gemeinschaft gibt vielen gerontopsychiatrisch veranderten Menschen Sicherheit,
Geborgenheit und Schutz.

Die technischen Anlagen aller drei Einrichtungen missen auf den aktuellen Stand
der Technik gebracht werden. Insbesondere der hohe Energieverbrauch, der durch
die alten Heizungsanlagen und unzureichende Ddmmungen entstand, entspracht
nicht mehr den heutigen Anforderungen, die in Bezug auf Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit bestehen. Um diesbezlglich zeitnah Abhilfe zu schaffen und
kontinuierliche kostenintensive Reparaturen zu verhindern, ist 2012 die Installation
neuer Heizungsanlagen erfolgt.
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Da die Modernisierung der Gebaude in den n&chsten Jahren zwingend erforderlich
ist, wird eine Sanierung, unter Einhaltung der Vorgaben der Verordnung tber die
allgemeinen Grundséatze der Foérderung von Pflegeeinrichtungen
(AllgFérderPflegeVO) nach dem Landespflegegesetz seitens der Betriebsleitung
angestrebt.

Neben der zukunftsweisenden Planung der erforderlichen Modernisierungen liegt
nach Bestellung der neuen Betriebsleitung eine Hauptaufgabe der Seniorenzentren
darin, sdmtliche Ertrags- und Aufwandspositionen zu analysieren und mit dem Ziel
einer auskdmmlichen Gestaltung des Jahresergebnisses die notwendigen
organisatorischen Veréanderungen umzusetzen.

Weiterfiihrende Links:

In Bonn gibt es zahlreiche Angebote fir Senioren. Das Bonner Adressbuch Soziales
(BABS) hilft bei der Suche

http://www.bonn.de/familie_gesellschaft_bildung_soziales/sozialdatenbank/index.
html?lang=de
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5.3 SGB Stadtisches Gebdudemanagement Bonn
5.3.1 Allgemeine Unternehmensdaten

SGB Stadtisches Gebdaudemanagement Bonn
Berliner Platz 2

53111 Bonn
Telefon: (02 28) 77-2211 und -2219 Internet: www.bonn.de
Telefax: (02 28) 77-2214 E-mail: Betriebsleitung.SGB@bonn.de

Beteiligungsverhaltnis zum 31.12.2010, unverandert zum 31.12.2011

Stammkapital € %
Bundesstadt Bonn 81.000.000,00 100,00

Beteiligungen

Keine.

Gegenstand und Zweck

Der Zweck des Betriebes ist gemal Betriebssatzung vom 16.12.2003 (Ratsbeschluss
vom 11.12.2003, inzwischen finfmal fortgeschrieben; aktuelle Fassung vom
22.02.2010, in Kraft getreten am 11.03.2010) die bedarfsgerechte Versorgung der
Organisationseinheiten der Stadt Bonn mit Geb&uden, Raumen und zugehdrigen
Grundstiicken - bebauter Grundbesitz der Stadt - unter betriebswirtschaftlich
optimierten Bedingungen. Der Betrieb stellt insoweit sicher, dass das von der Stadt
Bonn einzubringende Vermdégen zur Erfillung des jeweils 6ffentlichen Zwecks, fir den
es eingebracht wurde, genutzt werden kann.

Im Rahmen der sachgerechten Bewirtschaftung wird der Betrieb insbesondere in
folgenden Bereichen tatig:

= Planung, Erstellung, Instandhaltung, Umbau, Ausbau und Modernisierung sowie
laufende Unterhaltung von Gebduden und baulichen Anlagen

= Energiemanagement

= Geb&udereinigung

= Hausmeisterdienste

»  Vermietung und Anmietung von Gebauden sowie Verpachtung von Grundstiicken

= Grundsticksan- und verkaufe
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Der Betrieb ist auch dazu berechtigt, alle sonstigen die Betriebszwecke férdernden
Malnahmen und Geschéfte zu tatigen. Er kann sich zur Erfullung seiner Aufgaben
Dritter bedienen.

Hintergrund fiir die Griindung

Der Rat hat in seiner Sitzung am 24.07.2003 im Zusammenhang mit der Neuordnung
der kommunalen Geb&udewirtschaft die Verwaltung beauftragt, die bebauten
stadtischen Liegenschaften - zundchst mit Ausnahme der Gebdude der
Sondervermégen und Betriebe gewerblicher Art (wie: Theater, Kongresswesen/
Gastronomie, offentliche Bader, Ver- und Entsorgungsanlagen, Einrichtungen der
Altenpflege) zu gegebener Zeit als Sondervermégen unter gleichzeitiger Zuordnung der
anteiligen Fremdfinanzierung auf einen Betrieb zu Ubertragen, der alle mit der Planung,
dem Bau und Betrieb im Zusammenhang stehenden Aufgaben und Leistungen in einer
zentralen Einheit unter kaufmannischen Gesichtspunkten bindelt.

In der Folge hat der Rat am 11.12.2003 beschlossen, dass mit Wirkung vom
01.01.2004 durch Zusammenfihrung verschiedenster Organisationsbereiche (Teile der
Liegenschaftsverwaltung, des Stadtbauamtes, des Service- und Reinigungsbereiches
des Personal- und Organisationsamtes sowie Teile von Organisationseinheiten weiterer
Faché@mter, Gberwiegend aus den Bereichen Hausmeisterdienste und Hallenbetreuung)
eine  eigenbetriebsdhnliche  Einrichtung unter dem Namen  "Stadtisches
Gebaudemanagement Bonn (SGB)" gegriindet wird. Gleichzeitig ist eine entsprechende
Betriebssatzung fir diese eigenbetriebsahnliche Einrichtung beschlossen worden.

Die Aufgabenbiindelung und die teilweise Ubertragung des Vermégens der stadtischen
bebauten Liegenschaften soll u. a. dazu dienen,

effektive  Steuerungsmdéglichkeiten  durch  Rat, Verwaltungsfihrung und
Betriebsleitung zu erreichen,

» eine "Komplett-Leistung" zu ermdéglichen, d. h. alle Serviceleistungen rund um das
nutzergerechte Vorhalten der Immobilie fir die nutzenden Einheiten aus einer Hand
anzubieten,

» klare Leistungsbeziehungen zwischen Nutzer / Dienststellen und zentraler
Bewirtschaftungseinheit zu schaffen sowie

» Synergieeffekte, Kostentransparenz und Kostenzuordnung (mittelfristig) zu
erreichen.
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Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung

a)

= Betriebsleiter: Bruno Lossau (Betriebsleiter seit dem 30.04.2010 - Wechsel in der
Betriebsleitung gemaR Ratsbeschluss vom 29.04.2010.
Davor: stellvertretender Betriebsleiter.)

= stellvertretende Betriebsleiterin: Annette Boemer (bis zum 01.04.2011)

b) seit dem 01.04.2011

= Betriebsleiter: Bruno Lossau

= stellvertretende Betriebsleiterin: Marion Duisberg (ab 01.04.2011)

Betriebsausschuss

Betriebsausschuss im Sinne des § 5 Eigenbetriebsverordnung ist der
"Betriebsausschuss SGB".

Zur Zusammensetzung des Ausschusses wird auf das ,Ratshandbuch® verwiesen,
welches im Internet auf der Homepage der Bundesstadt Bonn ,www.bonn.de”
(Rubrik: Rat und Verwaltung/ Burgerservice online, Auswahl: Rat und Ausschiisse —
Bonner Ratsinformationssystem (Bo-RIS)) verfugbar ist.
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Personal

Im Wirtschaftsjahr 2011 waren durchschnittlich 341 Arbeitnehmer - ohne Auszubildende

- beschaftigt.
Anzahl Jahr gesamt davon davon davon davon
Verwaltung Haus- Reinigungs- Hallen-
meister kréfte warte
Beamte 2011 23 23 0 0 0
2010 23 23 0 0 0
2009 23 23 0 0 0
2008 23 23 0 0 0
2007 25 25 0 0 0
2006 27 27 0 0 0
Mitarbeiter 2011 318 140 144 19 15
g?fintlichen 2010 323 139 144 24 16
Dienstes
(TveD) * 2009 323 135 144 28 16
2008 317 126 145 30 16
2007 314 123 140 35 16
2006 311 119 139 37 16
Summen 2011 341 163 144 19 15
2010 346 162 144 24 16
2009 346 158 144 28 16
2008 340 149 145 30 16
2007 339 148 140 35 16
2006 338 146 139 37 16

*Vormals: Angestellte und Arbeiter; jetzt: ,Beschaftigte”

Seit dem 01.10.2005 ersetzt der neu vereinbarte Tarifvertrag fur den &ffentlichen Dienst (TV6D) den Bundes-
Angestelltentarifvertrag (BAT) und die Manteltarifvertrage fur Arbeiter (MTArb, BMT-G).
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Wirtschaftliche Grundlagen

Die Finanzierung des Betriebes erfolgt bislang grundsétzlich durch einen Investitions-
und Betriebskostenzuschuss der Stadt Bonn. Die Abrechnung der Leistungen fur
kostenrechnende Einrichtungen, Betriebe gewerblicher Art und Stiftungen der Stadt
Bonn erfolgt separat im Wege eines Kostenerstattungsverfahrens
(Kostendeckungsprinzip). Der Liquiditatsbedarf des SGB wird tUber einen Cash-Pool
sichergestellt. Hierbei wird der Tagessaldo des SGB-Kontos jeweils zu Lasten oder zu
Gunsten eines Kontos der Stadtkasse Bonn auf Null gestellt.

Zur weiteren Steigerung der Wirtschaftlichkeit und Transparenz wird mittelfristig das
Mieter-Vermieter-Modell eingefiihrt. Dazu werden zwischen dem SGB und den Nutzern
Vertrage geschlossen. Die Liquiditat wird Gber Mietzahlungen sichergestellit.

Der Betrieb hat in 2011 neben dem Investitions- und Betriebskostenzuschuss der Stadt
Fordermittel des Landes NRW fur 2011 in H6he von rund 38,2 Mio. € erhalten.

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Bonn findet sich in der GuV-Position
,sonstige betriebliche Ertrage“ wieder: in der Summe von 107.113.062,20 € (2010:
100.748.709,55 €) ist ein Betriebskostenzuschuss in Héhe von 90.781.599,63 € (2010:
87.941.988,67 €) enthalten.

Wichtige Vertrage

= Vereinbarung Uber die Mitbenutzung von SAP/ERP mit der Stadtwerke Bonn GmbH
vom 02.01.2007.

=  Vereinbarung zum Schuldenmanagement der dem SGB zugeordneten
Investitionsdarlehen vom 07.07.2009.

=  Ermachtigung zur Durchfiihrung eines modernen Zinsmanagements bei der
Darlehensverwaltung vom 12.10.2007.

= Vereinbarung mit dem Personal- und Organisationsamt der Stadt Bonn uber die
Leistung einer Versorgungsumlage fir die Beamtinnen und Beamten des SGB vom
12.04.2005.

» Verschiedene Vertrage mit Architekten und Bauingenieuren Gber Planungs- und
Uberwachungsleistungen.

= Verschiedene Vertrdge zur Unterhaltsreinigung von stadtischen Gebauden.

= Verschiedene Vertrdge mit der Stadtwerke Bonn GmbH uUber die Belieferung von
stadtischen Einrichtungen mit Energie und Wasser.
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Auszuqg aus dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011 vom 31.03.2012

Das Stédtische Gebdaudemanagement Bonn ist fur die Bewirtschaftung von Schulen,
Kinder- und Jugendeinrichtungen, Verwaltungsgebauden, Schwimmbadern, Gebauden
der Feuerwehr, Sporthallen und sonstigen von der Stadt Bonn genutzten Objekten
zustandig.

Im Wirtschaftsjahr 2011 waren entsprechend der Ratsbeschlisse vom 09.12.2004,
25.10.2006 und 18.06.2008 (DS-Nr. 0412414, DS-Nr. 0612320, DS-Nr. 811213) alle
stadtischen Schulgebéaude, Immobilien des Jugendamtsbereiches
(Kindertageseinrichtungen, Jugendzentren und dgl.), Immobilien der Feuerwachen,
Immobilien der Sportstatten (Umkleiden, Sporthallen und dgl.) sowie die Ubrigen
Verwaltungs- und Betriebsgebdude (soweit sie nicht bestehenden Betrieben
gewerblicher Art oder Sondervermdgen zugeordnet sind) dem SGB zugeordnet bzw.
Ubertragen..

1. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2011 war, wie bereits die vorangegangenen Jahre, wesentlich
gepragt durch die Ziele, die Leistungsfahigkeit, die Wirtschaftlichkeit und Effektivitat
des SGB zu verbessern und damit eine Grundlage zu schaffen, positive Effekte fur
die Stadt Bonn zu ermdglichen.

Das Land NRW hat der Stadt Bonn nach dem Investitionsférderungsgesetz NRW
(Invf6G NRW) Fordermittel in Héhe von rd. 46,8 Mio. € zur Verfigung gestellt, davon
fir den Bildungsbereich rd. 26,3 Mio. € und fur die Infrastruktur rd. 20,5 Mio. €. Auf
das SGB entfielen davon rd. 38,2 Mio. €, die in 32 Bauvorhaben an Schulen,
Kindergarten, Sporteinrichtungen und Verwaltungsgebduden umgesetzt werden
sollten. Mit dem letztmdglichen Mittelabruf am 15.12.2011 wurden alle Férdermittel
vollstdndig abgerufen. Alle MaRnahmen wurden somit bis zum 31.12.2011
fristgerecht abgeschlossen.

Auf die funf groBten EinzelmaBnahmen des SGB entfielen mit 20 Mio. € rund 42 %
der stadtischen Gesamtférderung:

Burg-/Siebengebirgsschule 6,7 Mio. €
Altes Rathaus 5,1 Mio. €
Stadion Sportpark Nord 3,8 Mio. €
ehemalige Goetheschule 2,5 Mio. €
Kreuzbergschule 1,9 Mio. €

Die Konjunkturpaket II-MalRnahmen wurden neben dem gewdhnlichen Baugeschaft
zusatzlich umgesetzt. Dies konnte nur durch das hohe Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Bereitschaft, Gber die normale Arbeitszeit
hinaus Aufgaben und Arbeiten wahrzunehmen, erreicht werden. Zudem wurden
externe Projektsteuerungsbiros eingesetzt. Der Bauumsatz in 2011 liegt ca. 70 %
Uber dem Durchschnitt der vergangenen Jahre.
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Mit dem Bau des ersten stadtischen Kindergartens in Passivhausbauweise in Bonn-
Endenich wurde Mitte Dezember 2011 begonnen. Aufgrund der gestiegenen
Anforderungen an die energetische Qualitdt von Gebduden wird das Stadtische
Gebdudemanagement Bonn in Zukunft Neubauprojekte auch in Passivbauweise
umsetzen. Voraussetzung dafir ist die wirtschaftliche Vertretbarkeit.

Die zur Aufgabenerfillung notwendigen finanziellen Mittel wurden dem Betrieb im
Rahmen des Wirtschaftsplans 2011 als Betriebs- und Investitionskostenzuschuss zur
Verfugung gestellt. Im Wirtschaftsjahr 2011 wurden fur die Durchfihrung von
Baumalinahmen nachfolgende Landesférderungen bewilligt:

Zuwendung Zuwendungs-
Liegenschaft MaRnahme in € bescheid vom
KiGa Schmittenpfadchen Erich- | Errichtung
Hoffmann-Str. 3 Wérmeilbergabestation 1.000,00 29.07.2011
Foérderung MRS-Technik 5.200,00 21.12.2011
Liftungsanlage mit
Warmerickgewinnung 8.560,00 21.12.2011
Férderung Fotovoltaikanlage 2.000,00 21.12.2011
Errichtung einer Mess- u.
KiTa und Hort Markusplatz 1 Regelanlage 3.550,00 08.12.2011
KiTa Hallestr. U-3 Umbau Sanitar fur U-3 13.960,00 12.07.2011
Ersatzbau Am Wolfsbach Schaffung U-3 Platze 35.700,00 12.07.2011
Verpflichtungserméachtigung
fur 2012 36.300,00 12.07.2011
Erweiterung Neuer Weg Schaffung U-3 Platze 35.700,00 12.07.2011
Verpflichtungserméachtigung
fur 2012 36.300,00 12.07.2011
Erweiterung Wilfried-Hatzfeld-
StralBe Schaffung U-3 Platze 59.500,00 12.07.2011
Verpflichtungserméachtigung
fur 2012 25.500,00 12.07.2011
Neubau Erich-Hoffmann-
Stral’e/Schmittenpfaddchen Schaffung U-3 Platze 71.400,00 12.07.2011
Verpflichtungserméachtigung
fur 2012 132.600,00 12.07.2011
Neubau Splickgasse Schaffung U-3 Platze 95.200,00 12.07.2011
Verpflichtungserméachtigung
fur 2012 176.800,00 12.07.2011
Teilmallnahmen: Masterplan
Innere Stadt, Haus der
Bildung, Informations- und
Leitsystem, Umbau Innenhof
Sanierung Innenstadt Altes Rathaus 3.680.400,00 01.12.2011
TeilmaBnahmen: Masterplan
Innere Stadt, Haus der
Bildung, Umbau Innenhof
Altes Rathaus 400.235,00 13.12.2011
Denkmalschutz Bergfried der
Godesburg Mauerwerkssanierung 700.000,00 21.10.2011
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Fir Konjunkturpaket-ll-MalRnahmen sowie MaBnahmen der Ubermittagsbetreuung,
die in 2011 umgesetzt wurden, sind die Zuwendungsbescheide bereits in den Jahren
2009 bzw. 2010 berlicksichtigt.

Die Liquiditat fur Zins- und Tilgungsleistung wurde dem SGB ebenfalls vollstédndig
Uber den Betriebskostenzuschuss zur Verfiigung gestellt.

2. Ertragslage

Der handelsrechtliche Jahresabschluss des SGB weist zum 31.12.2011 ein
Jahresergebnis von + 5.009 T€ aus.

Die Umsatzerlése sind ausschlie3lich im Inland erwirtschaftet worden und entfallen in
Hoéhe von 1.642 T€ auf Umsatzerlése aus der Objektbewirtschaftung der externen
Mietverhéltnisse. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 107.113 T€. Sie
resultieren in H6he von 90.782 T€ aus dem Betriebskostenzuschuss der Stadt und in
Hohe von 5.698 T€ aus dem Ertrag aus der Auflésung des Sonderpostens aus
Investitionszuschiissen zum  Anlagevermdgen. Der Betriebskostenzuschuss
beinhaltet ausschliellich die Zuschisse der Stadt fiur aufwandswirksame
Sachverhalte. Zuschisse des Landes und der Stadt fir investive MalRnahmen
werden in der Bilanz als Sonderposten aus Investitionszuschissen zum
Anlagevermégen erfasst. Der Sonderposten wird entsprechend der Nutzungsdauer
der bezuschussten Vermégensgegenstande erfolgswirksam aufgeldst.

Fir die Betriebe gewerblicher Art (BgA) und die kostenrechnenden Einrichtungen ist
das SGB als Dienstleister u. a. fir die Bauunterhaltung tatig. Diese Kosten sowie
weitere Aufwendungen (z. B. Energie- und Reinigungskosten) wurden im
Wirtschaftsjahr 2011 in H6he von 10.113 T€ abgerechnet.

Im Wirtschaftsjahr 2011 wurden 28.268 T€ fur Instandsetzungsmalinahmen an den
bewirtschafteten Objekten aufgewendet.

Die Aufwendungen fir den Energie- und Wasserbezug beliefen sich auf 15.896 T€.

Der Personalaufwand in 2011 betrug 15.610 T€ und setzt sich wie folgt zusammen:

Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
2010 2011
T€ T€
Léhne und Gehalter 12.209 11.938
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 3.608 3.672
Summe 15.817 15.610

Die Reduzierung der Personalaufwendungen im Wirtschaftsjahr 2011 ist auf den
Wegfall der Spielplatzkolonne Mitte 2011 zuriickzufihren. Die Spielplatzkolonne
wurde vom SGB zu Amt 68 verlagert.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 1.655 T€. Als EDV-Kosten fielen
347 T€ an. Diese setzen sich im Wesentlichen aus den Mitbenutzungsentgelten fur
das SAP R/3-System der Stadtwerke Bonn GmbH und der EDV-Umlage des
Personal- und Organisationsamtes der Stadt Bonn zusammen. Als weitere gréere
Einzelpositionen sind Aufwendungen fir die Zentralen Vergabedienstleistungen der
Stadt Bonn in H6he von 315 T€, Telefon- und Portoaufwendungen in Héhe von 166
T€ sowie die Personalnebenkosten (Fortbildung, Jobticket) in Héhe von 164 T€
aufzuftihren.

Die Zinsaufwendungen betrugen im Wirtschaftsjahr 2011 insgesamt 10.100 T€.

3. Vermdgenslage

Fir Neu- und Erweiterungsbauten sowie fir die entsprechenden Betriebs- und
Geschaftsausstattungen wurden 2011 insgesamt 38.858 T€ (Vorjahr: 28.573 T€)
verausgabt. Den gréfdten Anteil hieran hatten die MalRnahmen an Schulen. Hier
wurden Investitionen in Héhe von 20.323 T€ (Vorjahr: 19.130 T€) getatigt.

Folgende gréRere Objekte sind in der Position ,,Anlagen im Bau* enthalten:

Stand 31.12.2011

Bezeichnung T€

Carl-Schurz-Schule — Neubau 6.991
KP Burg- und Siebengebirgsschule — Energ. Grundsanierung 5.353
KP Sportpark Nord — MaRnahmen nach DFB 4.043
KP Goetheschule — Energetische Sanierung 2.619
Konrad-Adenauer-Gymnasium - Grundsanierung 2.556
Feuerwache | — Neubau integrierte Leitstelle 2.523
Carl-von-Ossietzky-Gymnasium — Neubau 2.466
Johannes-Rau-Schule — Sanierung 2.336
Realschule Medinghoven — Schadstoffsanierung 2.287
KP Notunterkinfte Dransdorf 2.211
KP Kreuzbergschule GGS — Energetische Sanierung 2.023
Burg- und Siebengebirgsschule — Grundsanierung 1.864
Beethoven-Gymnasium — Sanierung 1.776
Altes Stadthaus — Umbau Haus der Bildung 1.774
KP Elsa-Brandstrém-/Paulus-Schule — Erweiterung 1.715
KP KiTa Auerberg, Warschauer Str. — Neubau 1.659
Franzésische Grundschule — Neubau KiTa 1.361
KiTa Duisdorf — Neubau von 2 Gruppen 1.238
KiTa Mehlem — Neubau von 2 Gruppen 1.095
KiTa Gerhart-Hauptmann — Neubau von 2 Gruppen 1.032
Sonstige Objekte 12.448
Gesamt 61.370
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KP = (Realisation mit Mitteln aus dem) Konjunkturpaket KiTa = Kindertagesstatte

Die Anlagenintensitéat hat sich nicht verandert und liegt weiterhin wie im Vorjahr bei
98,3 %.

Beschluss uber die Ergebnisverwendungen 2011

Am 04.10.2012 stellte der Rat der Stadt Bonn den Jahresabschluss 2011 fest und
beschloss, den handelsrechtlichen Jahresiiberschuss i. H. v. 5.009 T€ der allgemeinen
Rucklage des SGB zuzufiihren.

Dabei handelt es sich um ein handelsrechtliches Ergebnis und nicht um einen
Liquiditdtsuiberschuss. Vor diesem Hintergrund wird der Jahresiiberschuss zur Starkung
des Eigenkapitals der allgemeinen Ricklage zugefuhrt. Hierdurch wird sichergestellt,
dass der Betrieb gemal § 9 EigvVO mit einem angemessenen Eigenkapital ausgestattet
wird.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielle Vermégensgegenstande 215.340 160.051 109.021 129.509 65.913
Sachanlagevermoégen 609.230.809 695.681.913| 698.128.199| 712.237.071 736.206.508
Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 609.446.149 [ 695.841.964 [ 698.237.220| 712.366.580 [ 736.272.421
Vorréate (unfertige Leistungen) 4.243.159 147.143 133.353 121.376 167.967
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstande 58.303.736 13.322.720 10.090.251 11.429.421 12.541.227
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Flussige Mittel 3.051.212 0 0 0 0
Umlaufvermogen 65.598.107 13.469.863 10.223.604 11.550.797 12.709.194
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 675.044.256 709.311.827| 708.460.825| 723.917.378| 748.981.615
Stammkapital 74.000.000 81.000.000 81.000.000 81.000.000| 254.551.191
Rucklagen 74.985.428 143.607.209 151.131.185 159.952.549 0
Bilanzgewinn/ - Jahresfehlbetrag 7.424 122 7.523.975 8.821.364 8.590.073 0
Eigenkapital 156.409.549 232.131.185( 240.952.549| 249.542.622( 254.551.191
Sonderposten f. Investitionszuschiisse 170.324.800 197.472.760( 208.801.814| 230.338.885| 263.498.404
Ruckstellungen 24.741.823 2.357.102 2.844.846 2.813.948 2.641.981
Verbindlichkeiten 323.568.083 277.350.780 255.861.615| 241.221.923( 228.290.039
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Passiva 675.044.256 709.311.827| 708.460.825| 723.917.378| 748.981.615

Erlauterung zur Bilanz-Position ,Sonderposten fur Investitionszuschisse* (zum Anlagevermdégen):

Die vom Land und der Stadt Bonn gewahrten Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen wurden in
einen Sonderposten eingestellt, der Giber die Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegegenstande

ertragswirksam aufgeldst wird.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose 0 973.729 1.371.227 1.238.535 1.642.176
Bestandserhéhungen 1.635.218 147.143 -13.789 -11.977 46.591
Andere aktivierte Eigenleistungen 790.113 373.494 1.219.241 1.260.825 1.577.327
Sonstige betriebliche Ertrage 111.015.074 91.734.347| 106.270.307| 100.748.710( 107.113.062
Finanzertrage 64.800 400.788 577 0 0
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 113.505.204 93.629.501 108.847.564| 103.236.092( 110.379.157
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Materialaufwand 64.314.576 43.038.871 56.930.118 51.454.896 63.176.854
Personalaufwand 14.172.066 14.351.479 15.474.143 15.817.154 15.610.008
Abschreibungen 11.709.002 13.664.165 13.875.606 14.085.136 14.625.893
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.694.458 1.519.768 1.667.396 2.089.817 1.655.128
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 14.003.487 13.335.976 11.893.921 10.976.564 10.100.389
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern 187.493 195.267 185.015 222.452 202.314
Aufwendungen 106.081.082 86.105.526] 100.026.199 94.646.020] 105.370.587
Position 2007 2008 2009 2010 2011
Ertrage 113.505.204 93.629.501 108.847.564| 103.236.092| 110.379.157
- Aufwendungen 106.081.082 86.105.526)  100.026.199 94.646.020|  105.370.587
= Jahresergebnis 7.424.122 7.523.975 8.821.364 8.590.073 5.008.570
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5.3.2 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Kennzahl 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 23,17% 32,73% 34,01% 34,47% 33,99%
Fremdkapitalquote 76,83% 67,27% 65,99% 65,53% 66,01%
Deckung des Anlagevermégens
durch Eigenkapital 25,66% 33,36% 34,51% 35,03% 34,57%
Anlageintensitat 90,28% 98,10% 98,56% 98,40% 98,30%
Kassenmittelintensitat 0,45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Eigenkapitalrentabilitat 4,75% 3,24% 3,66% 3,44% 1,97%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,17% 2,94% 2,92% 2,70% 2,02%
Investitionen in €:

Immaterielles Vermdgen 89.531 0 4.461 92.908 1.720

Sachanlagevermégen 17.586.998| 95.849.905| 16.268.685| 28.480.377| 38.856.058

Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0
Gesamtes Investitionsvolumen 17.676.529( 95.849.905| 16.273.146| 28.573.285| 38.857.777

Die Eigenkapitalquote betragt per 31.12.2011 rund 34 %. Sie wird als angemessen
betrachtet. Angestrebt wird ein Wert von 30 %, der schon zum 31.12.2008 ubertroffen

werden konnte.
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5.3.3 Bespiele fiir groBe EinzelmaBnahmen

Grundsanierung der Ecole de Gaulle-Adenauer mit OGS-Neubau und
Kindergarten-Neubau in Bonn, Stadtbezirk Bad Godesberg, Mehlem

STANDORT:

FINANZIERUNG:

Sanierung Schule und OGS

Neubau

Neubau Kindergarten

Bruttogeschossflache:

Bruttorauminhalt:

Meckenheimer Str. 45, 53179 Bonn-Mehlem

Bundesstadt Bonn, OGS Landesférdermittel,
Deutsch-Franzdsischer Schulverein Bonn e.V.
Ecole de Gaulle-Adenauer

Baubeginn: Juli 2008
Bauliche Fertigstellung Februar 2010
Baubeginn: Januar 2010
Bauliche Fertigstellung:  Mai 2011
Schule: 1705 m?
Kindergarten: 635 m?
Schule: 25491 m?
Kindergarten: 2405 m?
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GEBAUDE / RAUMPROGRAMM:

KOSTEN (Brutto):

Schule und OGS Neubau

Die Ecole de Gaulle-Adenauer (Franzdsische
Schule) in Mehlem wurde grundsaniert.

Im vorderen Schulgebdude ist die Verwaltung
untergebracht. Es wurde durch einen
zweigeschossigen Anbau fur den OGS-Betrieb
erweitert.

Das Lehrerzimmer wurde im hinteren
Schulgebdude untergebracht, in dem sich auch die
Klassenrdume befinden.

Beide Gebdude stehen unter Denkmalschutz. Unter
Berucksichtigung aller  brandschutzrelevanten
MalRnahmen wurde die Sanierung sowie die
Gestaltung des Neubaus mit der Unteren
Denkmalbehdrde abgestimmt.

Kindergarten Neubau

Der Kindergarten, der in einem Varielgebdude
untergebracht war, wurde abgerissen und durch
einen zweigeschossigen Neubau ersetzt.

Der Neubau beherbergt drei Gruppen einschliellich
aller erforderlicher Nebenrdume sowie einen
grof3en Mehrzweckraum.

Der vordere Teil an der Meckenheimer Stralle
spiegelt aus Grinden des Denkmalschutzes tber
die Mittelachse des Altbaus den OGS Neubau.

Der hintere Bereich ist so konzipiert, dass er um ein
weiteres Geschoss aufgestockt werden kénnte.

Die Planung wurde mit dem Behindertenverband
abgestimmt, alle Geb&ude sind behindertengerecht
erschlossen.

Schule:
Bauwerk: 2.805.000,00 €
Einrichtung: 18.000,00 €

Kindergarten:
Bauwerk: 1.068.000,00 €

AuflRenanlagen gesamt: 119.000,00 €

Kanalbauarbeiten: 265.000,00 €
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Sanierungsarbeiten in und an der Beethovenhalle in 2012

Insgesamt 650.000 € hat das SGB in die UnterhaltungsmalRnahmen der Beethovenhalle
investiert - unter anderem fir neue Luftungstechnik.

Die spielfreie Zeit (08. Juli bis 24. August 2012) in der Beethovenhalle hat das SGB mit
Blick auf das Beethovenfest 2012, welches vom 07. September bis 07. Oktober 2012
stattfand, fur Unterhaltungsmallnahmen genutzt. Insgesamt wurden 650.000 €
investiert, um eine Vielzahl von kleineren und gréf3eren Projekten, die im Vorfeld
zwischen den Betreibern und dem SGB anhand einer Prioritatenliste besprochen und
festgelegt wurden, umzusetzen.

Eine der gréliten MalRnahmen war die Verbesserung der Liftungstechnik im "Grofen
Saal". In der Vergangenheit hatte es Beschwerden {ber Zugluft gegeben. Der TUV
Rheinland hatte daher die Raumluftgeschwindigkeit gemessen. Aufgrund dieser
Dokumentation war erkennbar, in welchen Bereichen die Luftgeschwindigkeit zu hoch
war und als "Zugerscheinung" empfunden wurde. Die vorhandenen Liftungsauslasse
wurden gegen neue Luftauslasse ausgetauscht, um diese "Zugerscheinungen" zu
beseitigen.
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Sanierungsarbeiten in der Beethovenhalle - hier im ,,GroRen Saal®.
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Folgende Mallhahmen wurden durchgefuhrt:

- FuBRboden Kiiche "da capo" erneuert

- Notstufenbeleuchtung "Grol3er Saal" instand gesetzt

- Austausch Batterien Notstrom

- Decke Foyer erneuert

- Decke "Grolder Saal" Sicherheitsbefestigung angebracht
- Brandmeldeanlage ergénzt

- Erneuerung Schlusseltresor

- diverse Malerarbeiten

- Austausch Glasscheiben im Eingangsbereich

- Kameralberwachung installiert wegen Vandalismus

- Decke Lieferanteneingang repariert

- Absperrvorrichtung fur Mitarbeiterparkplatze angebracht
- Sanitarleitungen im Bereich Nordfoyer ausgetauscht

- Vorhang im Bereich Raucherfoyer erneuert

- Eingang Sud: Gehwegplatten ausgetauscht

- Brandschutzmalnahmen durchgefiihrt, z. B. Installation von Rauchmeldern
- Dachrinnen erneuert

- neue Telefonanlage installiert

- gro3er Beamer erneuert

- zwei kleine Beamer erneuert (Forum Sid)

- Verbesserung der Liftungstechnik im "Grof3en Saal"

- Teile der Heizungsanlage waren defekt und nicht mehr reparabel. Es erfolgte der
Austausch von Anlagenteilen.

- Die Regelung und Gebaudeautomation war funktionsunfahig und nicht mehr
reparabel. Die Anlagen wurden komplett erneuert.

- Die Mittelspannungsanlage war defekt und wurde einschliel3lich des erforderlichen
Notstromaggregats ausgetauscht.

- Lichtstellanlage: Die Lichtstellanlage war defekt und wurde komplett erneuert.

- Eine neue Elektroakustische Anlage wurde angeschafft.

- Fur das Foyer wurde eine neue Theke hergestellt.

- Die vom TUV festgestellten Méngel im Bereich der Heizungs- und Liftungsanlage
wurden beseitigt.

- Die AulRenanlagen wurden bereits einmal Gberarbeitet. Eine weitere Bearbeitung der
Grinanlagen erfolgte noch einmal kurz vor Beginn des Beethovenfestes. Vor dem
Restaurant "da Capo" wurden Gehélze zurickgeschnitten und Gehwegplatten
gereinigt. Beschadigte Absperrpfosten im Auldenbereich wurden erneuert

- Fir das Studio wurde ein neuer Vorhang angeschafft.

- Der Sichtschutz vor den Mullcontainern wurde erhéht.

- Die Luftungsansaugung im Aul3enbereich wurde mit einer Tar versehen, gereinigt und
freigeschnitten.

- Die Saulen im Foyer sind mit Mosaik versehen, welches sich teilweise geldst hatte.
Das Mosaik wurde ergénzt.
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- Im Nordfoyer sind Elektroinstallationen durchgefiihrt worden.

- Die Bestuhlung im "Gro3en Raucher Foyer" wurde erganzt.

- Das Nordfoyer erhielt eine "mobile" Theke.

- Die AuRenfassade im Bereich der Fluchttreppe wurde von einem Steinmetz saniert.
- In verschiedenen Bereichen wurden Jalousien erneuert.

- Im Bereich der Anlieferung wurden fehlende Deckenpaneele ergéanzt.

- Verschiedene Turbeschlage wurden erneuert.

- Im Studio wurde das vorhandene Gelénder neu mit Stoff bespannt.

- In allen Seminarrdumen wurde das Parkett geschliffen und neu versiegelt.
- Im ganzen Gebadude wurden Malerarbeiten durchgefuhrt.
- Schadhafte Lichtkuppeleindichtungen wurden saniert.
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5.3.4 Zukiinftige Entwicklung des Betriebes

Ausblick auf das Geschiftsjahr 2012
- Auszug aus dem Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2011 vom 31.03.2012 -

Der Rat der Bundesstadt Bonn hat der Verwaltung/SGB mit Beschluss vom
01.03.2012 (DS-Nr. 1210641EB6) den Auftrag erteilt, im Rahmen der Umsetzung
neuer Projektstrukturen zum WCCB den dem WCCB zugehoérigen Betrieb
gewerblicher Art (BgA Konferenzzentrum) auf das SGB zu Ubertragen und zunéchst
kommunal- und steuerrechtlich zu priafen und darzulegen, dass die hierfur
erforderlichen MalRnahmen einen vertretbaren Aufwand nicht Gberschreiten werden.

Die Verwaltung/SGB setzt den Ratsbeschluss vom 01.03.2012 zur kurzfristigen
Realisierung der Projektstrukturen innerhalb von Verwaltung und SGB sukzessive
um. Prifungen und Vorbereitungen zur Uberleitung des BgA Konferenzzentrum auf
das SGB sind eingeleitet worden. Bis zum Abschluss der Prifungen bleibt der BgA
bei der Stadt angesiedelt. Die organisatorische Zuordnung und Umsetzung der
Mitarbeiter zum SGB erfolgt kurzfristig; die dies formal regelnde
Organisationsverfugung befindet sich in Vorbereitung. Um die Projektbearbeitung
ohne Zeitverzégerung gewahrleisten zu kénnen, hat die Verwaltung/SGB die
Arbeitsstruktur bereits eingenommen.

Damit die Beseitigung von Brandschutz- und Schadstoffmangeln weiter mit oberster
Prioritdt durchgefihrt werden kann, sind fir 2012 insgesamt 12,5 Mio. € fir
Brandschutz-/ Schadstoff-/ Sicherheitsmallnahmen veranschlagt. Fir die Jahre
2013 ff. sind in der mittelfristigen Finanzplanung fur Brandschutz-, Sicherheits- und
Schadstoffmangel 10 Mio. € jahrlich kalkuliert. Fur die weitere Beseitigung der
Brandschutz- und Schadstoffmangel ist es notwendig, dass die dafiur in der
mittelfristigen Wirtschaftsplanung angesetzten finanziellen Mittel auch zur
Verfigung gestellt werden.

Das SGB startet in der ersten Jahreshélfte 2012 mit der Sparkassen-Software
S-Firm.

S-Firm ist eine Online Banking Software fur das Finanzmanagement von
Unternehmen. Es erméglicht dem SGB die komplette elektronische Abwicklung des
Zahlungsverkehrs sowie die Ubertragung von Daten an die Sparkasse KélnBonn.
Die Umstellung wird notwendig, da das zurzeit benutzte Verfahren kurzfristig nicht
mehr angeboten wird. Zudem sind durch die Nutzung von S-Firm keine Dienstgange
mehr zur Sparkasse KélnBonn notwendig.

Es ist vorgesehen, die anstehenden MalRnahmen ,Neubau Kindergarten An der
Rheindorfer Burg“ und ,Erweiterung/Sanierung Marie-Kahle-Gesamtschule® in
Passivbauweise durchzufuhren. Aufgrund der gestiegenen Anforderungen an die
energetische Qualitdt von Geb&uden wird das Stadtische Gebdudemanagement
Bonn in Zukunft Neubauprojekte auch in Passivbauweise umsetzen. Voraussetzung
dafur ist die wirtschaftliche Vertretbarkeit.
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Im Rahmen der Geb&udereinigung werden in 2012 voraussichtlich in der zweiten
Jahreshaélfte Reinigungsleistungen mit einem Gesamtvolumen von ca. 20 Mio. €
europaweit ausgeschrieben.

Bisher wurden Schadstoffuntersuchungen in den Kindergarten, Kindertagesstatten,
Spielhausern, Schulen, Musikschulen, Badern, Verwaltungsgebauden, Sportstatten
und den zwischen 1960 und 1978 errichteten feuerwehrgenutzten Geb&uden
durchgefuhrt. Die Begehungen der restlichen Verwaltungsgebaude,
Kultureinrichtungen oder sonstiger Gebadude mit den Baujahren vor 1960 und nach
1978 sowie Dienstwohnungen sind in Bearbeitung.

Mit dem Wirtschaftsplan 2012 wurden unter Beriicksichtigung der Haushaltslage der
Stadt Bonn alle unabdingbar notwendigen finanziellen Mittel fiir die Sanierung und
Instandsetzung der Gebaude bereitgestellt.

Fir das Jahr 2012 wird weiterhin von einem positiven Ergebnis ausgegangen.
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6. Anstalten des 6ffentlichen Rechts
6.1 Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland (CVUA Rheinland)

6.1.1 Allgemeine Unternehmensdaten

CVUA

Chemisches und

Veterinaruntersuchungsamt

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland A6R
Bliicherplatz 43
52068 Aachen

Telefon: (0241) 5102-100 Internet: www.cvua-rheinland.de
Telefax: (0241) 5052 96 E-mail: poststelle@cvua-rheinland.de

Weitere Standorte

Bonn Leverkusen
Engeltalstrale 4 Dusseldorfer StraBe 153
53111 Bonn 51379 Leverkusen

Tel.: 0228-77-3940 Tel.: 0214-406-0

Fax: 0228-77-3956 Fax: 0214-406-3262
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CVUA Rheinland

Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2011

Stammkapital: 300.000 €

Rhein-Erft-Kreis

Trager € %
Land Nordrhein-Westfalen 90.000 30,00
Bundessstadt Bonn 17.500 5,83
Stadt Kéln 17.500 5,83
Stadt Leverkusen 17.500 5,83
Stadt Aachen 17.500 5,83
Stadteregion Aachen 17.500 5,83
Kreis Diren 17.500 5,83
Euskirchen 17.500 5,83
Kreis Heinsberg 17.500 5,83
Oberbergischer Kreis 17.500 5,83
Rheinisch-Bergischer Kreis 17.500 5,83
Rhein-Sieg-Kreis 17.500 5,83

17.500 5,83

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Untersuchung und Prifung von Lebensmitteln,
Bedarfsgegenstanden und Kosmetika im Bereich des Verbraucherschutzes. Die
Dienstleistung wird Uber die Lebensmitteliberwachungsémter der Kreise und kreisfreien
Stédte in Anspruch genommen und ist somit fur die Birger nur mittelbar zu erreichen.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Bundesstadt Bonn an der Gesellschaft

Mit Ratsbeschluss vom 08.09.2010 wurde der Uberfihrung des Leistungszentrums
,Optimierter Laborbetrieb® des Amtes fir Umwelt, Verbraucherschutz und lokale
Agenda in die Anstalt 6ffentlichen Rechts ,CVUA Rheinland® zugestimmt. Grundlage
dieser AGR ist das Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fur Bereiche
des Verbraucherschutzes (IUAG NRW), einer sondergesetzlichen Regelung des
Landes.

Zum 01.01.2011 wurden die 4 kommunalen Untersuchungseinrichtungen der Stadte
Aachen, Bonn, Kéln und Leverkusen in der gemeinsamen A6R zusammengefiihrt und
die CVUA Rheinland hat ihre Arbeit aufgenommen. Die Stadteregion Aachen sowie die
Stadte Aachen, Kéln, Leverkusen, Bonn und die Kreise Duren, Euskirchen, Heinsberg,
der Oberbergische Kreis, der Rhein-Erft-Kreis und der Rhein-Sieg-Kreis sind Trager der
A6R.

Organe der Gesellschaft

Vorstand

- Herr Dr. Gerhard Léhr (Standort Aachen), bisheriger Leiter des Untersuchungs-
amtes der Stadt Aachen, Vorstandsvorsitzender

- Frau Dagmar Pauly-Mundegar (Standort Leverkusen), bisherige Leiterin des
Untersuchungsinstitutes der Stadt Leverkusen

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus den Hauptverwaltungsbeamtinnen und -beamten der
beteiligten Kreise und kreisfreien Stddte oder den von diesen zu benennenden
Vertreterinnen oder Vertretern der Kommunen sowie zwei Vertreterinnen und Vertretern
des Landes. lhre Aufgabe ist die Uberwachung der Geschéftsfiihrung des Vorstandes.

Jede der Tragerkommunen ist im Verwaltungsrat mit einer Stimme, das Land NRW ist
mit funf Stimmen vertreten. Der Verwaltungsrat besteht somit aus 14 Mitgliedern, die
sich in 2011 und im bisherigen Verlauf des Jahres 2012 (Stand: 30.10.2012) wie folgt
zusammensetzten:
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Ab 18.08.2011:
Klaus Kriger

VERWALTUNGSRAT
Trager Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
Stadt Bonn Dr. Ute Zolondek Stephan Trutzenberg
Amt fur Umwelt, Amt fur Umwelt,
Verbraucherschutz und Lokale Verbraucherschutz und Lokale
Agenda; Amtsleiterin Agenda; Abteilungsleiter,
Amtstierarzt, Stadtischer
Veterinardirektor
MKUNLV * Juliane Becker Marlene Hintzen
LANUV ** Heinrich Bottermann Swantje Reiserer

Ab 18.08.2011:
Nadja Schaller

Kreis Heinsberg

Peter Deckers

Dr. Hans-Helmut Alborn

Oberbergischer Kreis

Dr. Christian Dickschen

Dr. Stefan Kohler

Stadteregion Aachen

Dr. Peter Heyde

Uwe Zink

Kreis Dlren

Dirk Hurtgen

Dr. Mounira Bishara-Rizk

Stadt Aachen

Heinz Lindgens

Ab 06.01.2012:
Dr. Lothar Barth

Franz-Josef Willer

Kreis Euskirchen

Heinz Rosell

Dr. Jochen Weins

Rhein-Erft-Kreis

Martin Schmitz

Dr. Claus Callenberg

Ab 01.02.2012:
Dr. Birgit Roos-von Danwitz

Stadt Leverkusen

Frank Stein

Vorsitzender

Dirk Terlinden

Stadt Koéln

Henriette Recker

Gunther Strauly
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Rheinisch-Bergischer Kreis | Dietmar Virnich Dr. Thomas Monig

Ab 01.04.2012:
Ferdinand Schénenborn

Rhein-Sieg-Kreis Dr. Hanns von den Driesch |Sabine Waibel

Erlduterungen:

* Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen

** Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen

Im Jahr 2011 fanden am 05.01.2011 (konstituierende Sitzung), am 05.05.2011 und am
08.12.2011 Sitzungen des Verwaltungsrates statt.

Anzahl der Beschiftigten zum 31.12.

2011
Vollzeitbeschéaftigte Mitarbeiter 65
Teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 24
Auszubildende 3
Mitarbeiter gesamt 92

Die in den vier kommunalen Untersuchungseinrichtungen beschaftigten Mitarbeiter
wurden in den Dienst der neuen CVUA Rheinland tGbergeleitet. Die Personallberleitung
erfolgte nach [IUAG NRW. Die A6R hat das Recht, Dienstherrin von Beamtinnen und
Beamten zu sein.

Einhaltunqg der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Anstalt hat im Jahr 2011 entsprechend der Satzung amtliche Untersuchungen im
Bereich des Verbraucherschutzes fur die Tragerkommunen durchgefihrt.
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Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Die Dienstleistungen des CVUA Rheinland im Bereich Verbraucherschutz
kbnnen die Birger nicht direkt, sondern nur mittelbar Uber die
Lebensmitteliberwachungsémter der Kreise und kreisfreien Stadte in Anspruch
nehmen. Diese entnehmen durch ihre Lebensmittelkontrolleure bzw.
Kontrollassistenten Proben und tbergeben diese an das CVUA Rheinland zur
Untersuchung. Die Untersuchungsergebnisse gehen zurick an die
Lebensmitteliiberwachungsbehérden der Kreise/kreisfreien Stadte, die dann ggf.
notwendige Malihahmen einleiten. Die Anzahl der amtlichen Proben ist dabei
abhangig von der Einwohnerzahl der jeweiligen Stadt/ des Kreises.

Das bewegliche Betriebsvermdgen der bisherigen Untersuchungseinrichtungen
ist zum 01.01.2011 auf die Anstalt Gbergegangen.

Fur die amtlichen Tatigkeiten erhebt die Anstalt, soweit gesetzlich
vorgeschrieben, Gebihren auf Grundlage des Gebihrengesetzes NRW und der
allgemeinen Verwaltungsgebuhrenordnung NRW.

Soweit die amtlichen Tatigkeiten nicht durch Gebiihren und sonstige Ertrage
gedeckt sind, erhebt die Anstalt zur Finanzierung ihrer laufenden Betriebskosten
vom Land und den kommunalen Tragern Entgelte. Die Bestimmung der Entgelte
der kommunalen Trager erfolgt dabei einwohnerbezogen auf Basis der
Einwohnerzahlen zum 30.06. des jeweiligen Vorjahres.
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Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich in €

Position 2011 2012 2013 2014 2015

Immaterielle Vermégensgegenstande 15.347

Sachanlagen 1.068.914

Anlagevermégen 1.084.260 0 0 0 0

Vorrate 40.196 0

Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenstande 5.756.702

Flussige Mittel 2.283.332

Umlaufvermégen 8.080.230 0 0 0 0

Rechnungsabgrenzungsposten 57.130

Summe Aktiva 9.221.620 0 0 0 0

Gezeichnetes Kapital 300.000

Ricklagen 179.199

Bilanzgewinn 384.901

Eigenkapital 864.100 0 0 0 0

Ruckstellungen 8.154.599

Verbindlichkeiten 105.836

Rechnungsabgrenzungsposten 97.086

Summe Passiva 9.221.620 0 0 0 0

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahresvergleich in €

Position 2011 2012 2013 2014 2015

Umsatzerlése 9.405.177

Sonstige betriebliche Ertrage 194.835

Finanzertrage 237.880

Ertrage 9.837.892 0 0 0 0

Position 2011 2012 2013 2014 2015

Materialaufwand 1.414.331

Personalaufwand 5.132.814

Abschreibungen 303.756

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.530.496

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0

Steuern 951

Aufwendungen 8.382.348 0 0 0 0

Position 2011 2012 2013 2014 2015

Ertrage 9.837.892 0 0 0 0

- Aufwendungen 8.382.348 0 0 0 0

= Jahresergebnis 1.455.544 0 0 0 0

- Ausgleich der unterdotierten Kapitalriicklage 891.444 0 0 0 0
aus der Grundungg

- Einstellung in die Gewinnrucklage 179.199 0 0 0 0

+ Rucklagenentnahme 0 0 0 0 0

= Bilanzgewinn 384.901 0 0 0 0
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Ertragsstruktur in €
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6.1.2 Zukiinftige Entwicklung

Zum Grindungszeitpunkt konnte die CVUA Rheinland an keinem der bestehenden
Standorte Aachen, Bonn und Leverkusen zusammen untergebracht werden. Somit
verbleibt trotz der gemeinsamen Rechtsform ein hoher Koordinierungsaufwand. Daher
ist vorgesehen, die jetzigen Standorte Aachen, Bonn und Leverkusen zu einem neuen
gemeinsamen Standort im Regierungsbezirk Kéln zusammenzulegen.
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In den Darstellungen der einzelnen Beteiligungen und eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtungen werden teilweise  ,Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des
Unternehmens®  aufgefiihrt. Diese Kennzahlen sind nicht nur far die
Beteiligungsverwaltung ein wichtiges Informations- und Steuerungsinstrument.
Nachfolgend werden die Kennzahlen néher definiert, ihre Berechnung erldutert und ihr
Informationswert aufgezeigt.

1. Kennzahlen zur Finanzlage

Eigenkapital
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote = x 100

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
dargestellt. Je héher die Eigenkapitalquote, desto gréler ist die wirtschaftliche
Sicherheit und die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens. Bei einer geringen
Eigenkapitalquote bestehen eventuell héhere Risiken, dass Kapitalzufihrungen der
Gesellschafter notwendig werden.

Fremdkapital
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote = x 100

Mit der Fremdkapitalquote wird der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital
dargestellt. Je niedriger die Fremdkapitalquote, desto weniger abhéangig ist das
Unternehmen von fremden Geldgebern und desto erfolgreicher kénnen neue
Kreditgeber gewonnen werden.

Deckung des Anlagevermdgens _ __Eigenkapital x 100

durch Eigenkapital (Grad 1) Anlagevermdgen

Der Anlagedeckungsgrad gibt an, inwieweit das Anlagevermdgen durch das
Eigenkapital gedeckt ist. Nach der ,Goldenen Bilanzierungsregel® sollte das
Anlagevermdgen mdglichst weitgehend durch das Eigenkapital finanziert sein. In der
Regel reicht es aber véllig aus, wenn das Anlagevermégen durch Eigenkapital und
durch langfristiges Fremdkapital gedeckt ist (Anlagendeckungsgrad 2). Um ein
Liquiditatsrisiko zu vermeiden, sollte diese Anlagendeckung (Grad 2) jedoch
mindestens 100 % betragen.

Je hoher der Anlagendeckungsgrad, desto groRer ist die finanzielle Stabilitdt des
Unternehmens.
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. . ... Jahresiuiberschuss
Eigenkapitalrentabilitat = Eigenkapital x 100

Die Eigenkapitalrentabilitét gibt die H6he der Verzinsung des Eigenkapitals an. Liegt
die Kennzahl mittelfristig unter der Kapitalmarktrendite, kénnte es finanzwirtschaftlich
sinnvoll sein, das Eigenkapital aus der Gesellschaft abzuziehen und anderweitig
einzusetzen. Betrachtet werden muss allerdings die langfristige Entwicklung. Eine
umfassende Wertung der Unternehmung anhand dieser Kennzahl ist nicht méglich.

(Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen)
Gesamtkapital

Gesamtkapitalrentabilitéit = x 100

Die Gesamtkapitalrentabilitdt zeigt die H6he der durchschnittlichen Verzinsung des
gesamten im Unternehmen arbeitenden Kapitals an.

2. Kennzahlen zur Vermogenslage

Fliissige Mittel
Verbindlichkeiten

Diese Kennzahl drickt den Grad der Zahlungsfahigkeit des Unternehmens aus. Je
mehr flissige Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken, desto liquider und
damit sicherer ist das Unternehmen.

Kassenmittelintensitit = x 100

Anlagevermdgen
Gesamtvermégen

Anlageintensitat = x 100

Als Gesamtvermdgen ist die Bilanzsumme anzusehen (Anlagevermégen + Umlaufvermdgen +
Rechnungsabgrenzungsposten)

Die Anlageintensitdt (Anlagequote) ist das Verhéltnis von Anlagevermdgen zur
Bilanzsumme eines Unternehmens. Sie stellt zugleich die Flexibilitdt und
Anpassungsfahigkeit eines Unternehmens dar. Denn: Je niedriger die
Anlageintensitat ist, desto flexibler kann sich ein Unternehmen verédnderten
Marktsituationen anpassen.

Bei dieser Kennzahl gibt es groRe Unterschiede je nach Branche und Art des zu
betrachtenden Betriebes.

Sofern im Beteiligungsbericht von ,Eigenkapital“ die Rede ist, ist immer das
Eigenkapital laut Bilanz, ggf. unter Abzug noch ausstehender Einlagen auf das
gezeichnete Kapital gemeint.
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a. D. aul3er Dienst

AbfG Abfallgesetz des Bundes

AG Aktiengesellschaft

ASF Auto-Schnellfahre Bad Godesberg - Niederdollendorf GmbH,
Bonn

AZS Am Zehnhoff-Séns GmbH International Logistic Services,
Bonn

BCP Bonner City Parkraum GmbH, Bonn oder

Bonn Conference Partners. Kongressinitiative, angesiedelt
bei der T & C. Ziel: gemeinsame Vermarktung des
Kongressstandortes Bonn

beka Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur
Verkehrsunternehmen GmbH, Aachen

Bg. Beigeordnete(r)

BGW Bundesverband der deutschen Gas- und Wasserwirtschaft
e. V.

BHB Bonner Hafenbetriebe GmbH, Bonn

BIS Bonner International School

BMP Bonn Medical Partners. Bei der T & C angesiedelte Initiative,

die als Marketingplattform dient, um den Gesundheitsstandort
Bonn im Ausland zu vermarkten.

B+R Bike and Ride (Fahrradabstellplatze fir Bahnbenutzer)

BRS Beteiligungsgesellschaft Bonn/Rhein-Sieg mbH

Bzv. Bezirksverordnete(r)

cbm Kubikmeter

DB Deutsche Bahn Aktiengesellschaft

e. V. eingetragener Verein

eG eingetragene Genossenschaft

EGM Gesellschaft fur Energie- und Gebdudemanagement Bonn
mbH, Bonn

EnW Energie- und Wasserversorgung Bonn/ Rhein-Sieg GmbH,
Bonn (Strom, Gas, Fernwarme, Wasser, Stral’enbeleuchtung)

EigvO Eigenbetriebsverordnung

EU Européaische Union

EuGH Européaischer Gerichtshof
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EVG

FBG

FH

FKB
FO-Verkehre

FS

GbR

GF
gGmbH
GmbH
GmbHG

GO NRW

GuD

GT, GT-Anlage
GVFG

GVL

GWh

GWz

HGrG
HGK
H;j.
HKW

IBFB
IKBB
ICE
i.e.S.
i. L.

Energieversorgungsgesellschaft Sankt Augustin mbH, Sankt
Augustin

Fahrbetrieb Bonn GmbH, Bonn
Fachhochschule
Flughafen KéIn/Bonn GmbH, KéIn

Verkehre nach der Freistellungsverordnung (im Busbereich
z. B. Schul- und Sportfahrten, Klassenfahrten; kein
Linienverkehr)

Fahrschiff

Gesellschaft des biirgerlichen Rechts
Geschéaftsfuhrer

gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter
Haftung

Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen
Gas- und Dampf (...- Turbine, - Kraftwerk)

Gasturbine, Gasturbinen-Anlage
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

Gesellschaft zur Verwertung von Leistungsschutzrechten

Gigawattstunden
Eine Gigawattstunde entspricht 1000 Megawattstunden oder
einer Million Kilowattstunden.

Gas- und Wasserwirtschaftszentrum GmbH & Co. KG (i. L.)

Haushaltsgrundsatzegesetz

Hafen und Giterverkehr Kéln AG, Kéln
Halbjahr

Heizkraftwerk

Internationale Beethovenfeste Bonn gGmbH, Bonn
Internationales Kongresszentrum Bundeshaus Bonn
Intercity Express

im engeren Sinne

in Liquidation
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i. R.

i. Vj.
i.V.m.
IHK
IRS

IT

JAR-OPS 1

Kfz

KG

KOM
KonTraG

KStG
KVB

kWh
KWK

lit.
LL
LRG
Ltd.

mbH
MdB
MdL
MdR
ModernG NRW

MVA
MWh

MwSt.

im Ruhestand

im Vorjahr

in Verbindung mit

Industrie- und Handelskammer
Informations- und Reservierungssystem
Informationstechnologie

Bestimmungen der Joint Aviation Authorities tUber die
gewerbsmaRige Beférderung von Personen und Sachen in
Flugzeugen (JAR = Joint Aviation Requirements).

In der JAR werden die Betriebvorschriften fir den Luftverkehr
geregelt.

Kraftfahrzeug
Kommanditgesellschaft
Kraftomnibusse

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich

Kdrperschaftssteuergesetz
Kélner Verkehrs-Betriebe AG, Kéln

Kilowattstunde
Kraft-Warme-Kopplung

Buchstabe

Lieferungen und Leistungen
Landesrundfunkgesetz
Leitende(r)

mit beschrankter Haftung

Mitglied des Bundestages

Mitglied des Landtages

Mitglied des Rates (dies sind in Bonn: die Stadtverordneten)

(erstes) Gesetz zur Modernisierung von Regierung und
Verwaltung in Nordrhein-Westfalen (Modernisierungsgesetz)

Mdallverwertungsanlage Bonn GmbH

Megawattstunde
1 MWh = 1.000 Kilowattstunden = 1 Million Wattstunden

Mehrwertsteuer
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NGT
NV-Solo
NW oder NRW

oHG
OPNV
OTC(-Geschafte)

PBefG
PPK
PPP
P+R

RBR

REVG

rhenag

RMS

RSVG

r. V.

RVK

RWE Energie AG

SGB

SPNV
SRS
SSB

St.

StK
Stv.
SWB
SUK
SWBB
SWBD
SWBV

Neue Gebaudetechnik GmbH, Essen
Normalvertrag (fur "echte" Kunstler)
Nordrhein-Westfalen

offene Handelsgesellschaft
Offentlicher Personennahverkehr
Over the Counter = auRerbdrslicher Handel (z. B. mit Strom)

Personenbeférderungsgesetz

Papier, Pappe und Kartonagen
Public-Private-Partnership

Park and Ride-Anlagen (Parkplatze fur Bahnbenutzer)

Rundfunkbeteiligungsgesellschaft Bonn/ Rhein-Sieg mbH &
Co. KG, Bonn

Rhein-Erft-Verkehrsgesellschaft mbH, Bergheim

Rheinische Energie Aktiengesellschaft, Kéin

Radio Marketing Service GmbH und Co. KG, Hamburg
Rhein-Sieg Verkehrsgesellschaft mbH, Troisdorf-Sieglar
rechtsfahiger Verein

Regionalverkehr Kéln GmbH, Kéin

Rheinisch-Westfalische Elektrizitdtswerke Energie AG, Essen

Stadtisches Gebdudemanagement Bonn
(eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Schienengebundener Personennahverkehr
Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH (i. L.), KéIn

Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-
Kreises oHG, Bonn

Stéadtische(r)

Stadtké@mmerer

Stadtverordnete(r)

Stadtwerke Bonn (GmbH), Bonn

,Schiffs-TUV* (Schiffsuntersuchungskommission)
Stadtwerke Bonn Beteiligungs-GmbH, Bonn
Stadtwerke Bonn Dienstleistungs-GmbH, Bonn
Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH, Bonn
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t Tonne

T&C Tourismus & Congress GmbH Region Bonn/Rhein-
Sieg/Ahrweiler, Bonn

TASI Technische Anleitung Siedlungsabfall bzw. Verordnung tber
die umweltvertragliche Ablagerung von Siedlungsabfallen

TDM Tausend deutsche Mark

TEET Trianel European Energy Trading GmbH - historischer
Firmenname -

Unternehmen firmierte bis zum 28.12.2008 unter dieser
Bezeichnung, danach Umfirmierung in Trianel GmbH zum

29.12.2008
TEUR, T€ Tausend Euro
TGH Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

- Gas- und Dampfturbinenkraftwerksprojekt -
(Firma hiel3 zuvor: TPH - Trianel Power-Kraftwerk Hamm-Uentrop
GmbH & Co. KG)

TKL Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
- Steinkohlekraftwerksprojekt -
(Firma hiel3 zuvor: TPK - Trianel Power-Projektgesellschaft
Kohlekraftwerk mbH & Co. KG)

TPH Trianel Power Kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG
historische Firmenbezeichnung
- Gas- und Dampfkraftwerksprojekt -
Firma heil’t jetzt: Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG
(TGH)

TPK Trianel Power-Projektgesellschaft Kohlekraftwerk mbH & Co.
KG, historische Firmenbezeichnung

- Steinkohlekraftwerksprojekt -
Firma heil’t jetzt: Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG

(TKL)
TPWB Trianel Power Windpark Borkum GmbH & Co. KG
historische Firmenbezeichnung
- Windkraftwerksprojekt -
Firma heilt jetzt: Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG (TWB)
TWB Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG
(Firma hief® zuvor: Trianel Power Windpark Borkum GmbH & Co.
KG - TPWB)
TWh/a Terrawattstunden pro Jahr
UL Ultraleicht(-Flugzeuge)
UmwG Umwandlungsgesetz
VBG Vereinigte Bundesverkehrsbetriebe GmbH
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VD Verwaltungsdirektor(in)

VEBOWAG Vereinigte Bonner Wohnungsbau-Aktiengesellschaft, Bonn
Vj. li. Vj. Vorjahr / im Vorjahr

ver.di Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft

VRS Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH, Kéln

VWS Verkehrsbetriebe Westfalen Stiid GmbH, Siegen

- Sdmtliche Anteile wurden von der Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH
riickwirkend zum 01.01.2009 verédul3ert -

WBG Wohnungsbaugesellschaft Bonn mbH (Tochterunternehmen
der Gemeinnitzigen Wohnungsgenossenschaft eG Bonn),
Bonn

WDR Westdeutscher Rundfunk, KéIn

WE Wohneinheit(en)

WEG Wohnungs- und Teileigentum

WTV Wahnbachtalsperrenverband, Siegburg

WV Wirtschaftliche Vereinigung deutscher

Versorgungsunternehmen Energie AG (,WV Energie AG),
Frankfurt am Main

WVG Wasserversorgungs-Gesellschaft mbH Sankt Augustin, Sankt
Augustin
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Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)

in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NW. 1994 S. 666)
Zuletzt geédndert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 18. September 2012 (GV. NRW. S. 436)

11. Teil: Wirtschaftliche Betdatigung und nichtwirtschaftliche Betatigung

§ 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfullung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn
1. ein o6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betéatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aulerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der
Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder
die Installation von Endgerdaten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche
Betatigung ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter
oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die
Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden kénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen
fur Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,
Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Buhnen, Orchester, Stadthallen,
Begegnungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten, Wald-,
Park- und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Bader, Einrichtungen zur
Veranstaltung von Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhduser, Bestattungseinrichtungen,
Sanatorien, Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenhduser, soziale
und medizinische Beratungsstellen),
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3. Einrichtungen, die der Strallenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschliel3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden
und Gemeindeverbanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6&ffentlichen Zweck vereinbar ist,
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den
Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefiihrt werden. Das fir Inneres zustandige
Ministerium kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die nach Art
und Umfang eine selbsténdige Betriebsfiihrung erfordern, ganz oder teilweise nach den
fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fihren sind; hierbei kénnen auch
Regelungen getroffen werden, die von einzelnen der fur die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung aufierhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme einer
wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer
solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung aul3erhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen und die
berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt
sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des Landes
aufgenommenen Krankenhdusern als erfillt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung
bedarf der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung Uber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage
einer Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische
Wirtschaft zu unterrichten. Den 6&rtlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fir die Beschéftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen
zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ibernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafir erlassenen besonderen
Vorschriften.
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§ 107a
Zuldssigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung dient einem 6ffentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der Leistungsfahigkeit der
Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck férdern. Die Gemeinde stellt
sicher, dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks, bericksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer Uberdrtlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit
Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrdnkung des Wettbewerbs zulassen. Die
Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betdtigung auf auslédndischen Markten ist
zulassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen
Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung Uber die Griindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat Uber die Chancen und Risiken des
beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den 6rtlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und der fur die
Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener
Dienstleistungen betrifft.

§ 108
Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1
gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen
Betatigung die Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der
Grindung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhéltnis zu
ihrer Leistungsfahigkeit steht,
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5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Héhe verpflichtet,

6. ) die Gemeinde einen angemessenen EinflulR, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhélt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in
anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dal® der
Jahresabschlul® und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche
Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund
des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender Anwendung der
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fir grofRe
Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der
fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gepruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit im
Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfuhrung, des Aufsichtsrates, des
Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils
fur jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die Beziige jedes
einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten
im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben
werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall der reguldren Beendigung
ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der
Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahres hierfir aufgewandten oder
zuruckgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem frilheren Mitglied, das seine Tétigkeit im Laufe des
Geschéftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe
des Geschéftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezigen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch
dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige
individualisierte Ausweisung spatestens fur das zweite Geschéftsjahr nach Erwerb der
Beteiligung festgelegt ist.

422



Beteiliqungsbericht 2012 Anhang 3: Rechtsgrundlagen

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlielich von
Telefondienstleistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der
Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens am
Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen darf
die Gemeinde fiur diese Unternehmen weder Kredite nach Malgabe
kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in  Anspruch nehmen noch
Blrgschaften und Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehérde kann von den Vorschriffen der Nummern 3, 5 und 8 in
begrindeten Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme
zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fir die erstmalige unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft einschliellich der Grindung einer Gesellschaft, wenn
den beteiligten Gemeinden oder Gemeindeverbédnden alleine oder zusammen oder
zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile
gehéren. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemeinden oder
Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen
mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und
Gemeindeverbande eine Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben des
Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2 bezieht sich sowohl
auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit Absatz 1
Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der dort
genannten Bezilige und Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem
Unternehmen oder einer Einrichtung in Gesellschaftsform, mul sie darauf hinwirken,
dai

1. in sinngemé&ler Anwendung der fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine fiinfijahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie
das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
unbeschadet der bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichten 6ffentlich
bekannt gemacht werden und der Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur
Feststellung des folgenden Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfligbar
gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der &ffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundséatzen (§ 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.
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Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden
die Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf
eine Wirtschaftsfihrung nach Mallgabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und
Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in
der Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur grinden, Ubernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erflllt wird oder erfullt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in
der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich
daran beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags sichergestellt
ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t Gber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertrdgen im Sinne der
§§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung
des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfihrer, soweit dies nicht der
Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde
gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die
Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbdnde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25
vom Hundert beteiligt sind, durfen

a) der Griindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhéhung einer
Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft oder einer anderen
Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmen, wenn

- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

- fur die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen
vorliegen und

- sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu
grindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

424



Beteiliqungsbericht 2012 Anhang 3: Rechtsgrundlagen

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der
Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre
Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des
Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des
Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als
Vertreter der Gemeinde im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschéftsfihrer,
Vorstandsmitglieder und Mitglieder von sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der
Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag in
das Organ oder Gremium entsandt oder gewahlt worden sind. Beruht die Entsendung
oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbdnde, so bedarf es der Entscheidung nur des
Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbande oder
Zweckverbande geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht, soweit ihnen zwingende
Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine Nachschulpflicht ausgeschlossen oder die
Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag beschrankt ist.

§ 108 a
Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen Aufsichtsrdaten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (§ 107 Abs. 1, § 107 a Abs. 1)
oder einer Einrichtung (§ 107 Abs. 2) in Privatrechtsform, an der die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 vom Hundert der Anteile beteiligt ist, ein
fakultativer Aufsichtsrat vorgesehen ist, kénnen dem fakultativen Aufsichtsrat
Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung angehdéren. In diesem
Fall ist ein angemessener Einfluss der Gemeinde im Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr.
6 gegeben, wenn bei mehr als 2 von der Gemeinde in den Aufsichtsrat zu
entsendenden Vertretern nicht mehr als ein Drittel der Gesamtzahl der
Aufsichtsratsmandate durch Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder der
Einrichtung nach Maligabe der folgenden Absétze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von der Betriebsversammlung des
Unternehmens oder der Einrichtung zu erstellenden Vorschlagsliste die in den
fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf
eines Beschlusses der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates. Die
Vorschlagsliste muss mindestens die doppelte Zahl der zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter enthalten. Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder samtliche Vorschlage der Liste zuriickzuweisen und
eine Ergédnzung zu verlangen. In diesem Fall kann eine Betriebsversammlung eine
neue Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entsprechend. Im Falle einer
erneuten Zurickweisung der Vorschldage durch den Rat bleiben die fur die
Arbeitnehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.
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(3) § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 gelten fur die nach Absatz 2 fur den fakultativen
Aufsichtsrat vom Rat bestellten Arbeithehmervertreter entsprechend. Verliert ein vom
Rat bestellter Arbeitnehmervertreter die Beschéaftigteneigenschaft in dem Unternehmen
oder der Einrichtung, muss der Rat ihn entsprechend § 113 Abs. 1 Satz 3 aus seinem
Amt im fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2 sind alle Beschéftigten des
Unternehmens bzw. der Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der
Betriebsversammlung das 18. Lebensjahr vollendet haben. Nicht wahlberechtigt sind
Geschéftsfihrer und Vorstdnde des Unternehmens bzw. der Einrichtung. In die
Vorschlagsliste kbnnen nur Wahlberechtigte aufgenommen werden. Die Einzelheiten fur
die Wahl der Arbeitnehmervertreter sind im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder
einem sonstigen Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung zu regein.
Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder dem Organisationsstatut des Unternehmens
bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer der Arbeithehmervertreter zu regeln. Sie
soll die regelméalige Amtsdauer der nach § 113 Abs. 2 Satz 2 neben dem
Blirgermeister oder dem von ihm benannten Bediensteten der Gemeinde in den
fakultativen Aufsichtsrat bestellten weiteren Vertreter nicht Gberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt gemall § 113 Abs. 1 Satz 3
abberufen oder scheidet er aus anderen Griinden aus dem Aufsichtsrat aus, bestellt der
Rat mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder aus dem noch nicht in
Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste nach Absatz 2 einen Nachfolger.
Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann eine Betriebsversammlung den noch
nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage ergéanzen.
Kommt auch dann keine Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fiir die
Bestellung eines Nachfolgers zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten mit folgenden Mal3gaben entsprechend in den Fallen, in
denen an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder
mehr Gemeinden beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter bedarf Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl der Mitglieder zustande gekommener Beschliisse der Rate mindestens so vieler
beteiligter Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird. Kommen
solche Ubereinstimmenden Beschliisse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
zustande, kann eine Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen.
Kommen auch hierzu entsprechende Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten
Réate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleiben die fir die
Arbeitnehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

Fur die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes 5 gilt Satz 2 entsprechend.
Kommen danach tbereinstimmende Beschlisse der beteiligten Rate nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, kann eine Betriebsversammlung den noch nicht in
Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschldge erganzen.
Kommen auch dann tbereinstimmende Beschlisse der beteiligten Réate nicht oder nicht
im erforderlichen Umfang zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.
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Fur die nach § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 zu treffenden Entscheidungen bedarf es
Ubereinstimmender Beschlisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen,
dass hierdurch insgesamt mehr als die Hélfte der kommunalen Beteiligung an dem
Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird.

§ 109
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fuhren, zu steuern und zu
kontrollieren, dal} der o6ffentliche Zweck nachhaltig erflllt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung
des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage
und Aufwendungen soll so hoch sein, dald auller den fir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens
eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

§ 110
Verbot des MiBbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fur die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen
der Anschluf® und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dal} auch
andere Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

§ 111
VerdauBerung von Unternehmen, Einrichtungen
und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstdndige VerduRerung eines Unternehmens oder einer
Einrichtung oder einer Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschafte,
durch welche die Gemeinde ihren EinfluR auf das Unternehmen, die Einrichtung oder
die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur zuldssig, wenn die fur die Betreuung
der Einwohner erforderliche Erfullung der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt
wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50
v.H. beteiligt sind, dirfen VerduBerungen oder anderen Rechtsgeschéaften i.S. des
Absatzes 1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates und nur dann zustimmen,
wenn fur die Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.
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§ 112
Informations- und Priifungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen
oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes ausiben,

2. darauf hinwirken, da® ihr die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
vorgesehenen Befugnisse eingerdumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung
im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde, so weit ihr
Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, dal} ihr im Gesellschaftsvertrag oder in der
Satzung die Befugnisse nach § 53 des Haushaltsgrundséatzegesetzes eingerdumt
werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den
vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die Gemeinde
allein oder zusammen mit anderen Gebietskérperschaften mit Mehrheit im Sinne des §
53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§ 113
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen oder Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschissen,
Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsrdten oder entsprechenden Organen von
juristischen Personen oder Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die Interessen der Gemeinde zu verfolgen.
Sie sind an die Beschlisse des Rates und seiner Ausschiisse gebunden. Die vom Rat
bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Beschlul3 des Rates jederzeit niederzulegen. Die
Séatze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die
Gemeinde in den in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu
benennen sind, muss der Burgermeister oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete
der Gemeinde dazuzahlen. Die Satze 1 und 2 gelten fur mittelbare Beteiligungen
entsprechend, sofern nicht &hnlich wirksame Vorkehrungen zur Sicherung
hinreichender gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsmaéglichkeiten getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages
einer Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dafl ihr das Recht eingerdumt wird,
Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet der Rat.
Zu den entsandten Aufsichtsratsmitgliedern mul® der Birgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde zdhlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen.
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(4) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder
eines gleichartigen Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat.

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht nur,
soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar
gemacht, so hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dal er ihn
vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefihrt hat. Auch in diesem Falle ist die
Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder
eines Ausschusses gehandelt hat.

§ 114
Eigenbetriebe

(1) Die gemeindlichen wirtschaftlichen Unternehmen ohne Rechtspersénlichkeit
(Eigenbetriebe) werden nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und der
Betriebssatzung gefihrt.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes ist der Betriebsleitung ausreichende
Selbstandigkeit der EntschlieBung einzurdumen. Die Zustandigkeiten des Rates sollen
soweit wie moglich dem Betriebsausschuss tbertragen werden.

(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als 50 Beschéftigten besteht der Betriebsausschuss zu
einem Drittel aus Beschaftigten des Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der
Ausschulmitglieder muf} in diesem Fall durch drei teilbar sein. Bei Eigenbetrieben mit
weniger als 51, aber mehr als zehn Beschaftigten gehdéren dem Betriebsausschuss
zwei Beschéftigte des Eigenbetriebes an. Die dem Betriebsausschuss angehdérenden
Beschaftigten werden aus einem Vorschlag der Versammlung der Beschéaftigten des
Eigenbetriebes gewahlt, der mindestens die doppelte Zahl der zu wéahlenden Mitglieder
und Stellvertreter enthalt. Wird fir mehrere Eigenbetriebe ein gemeinsamer
Betriebsausschuss gebildet, ist die Gesamtzahl aller Beschéftigten dieser Eigenbetriebe
malgebend; Satz 4 gilt entsprechend. Die Zahl der sachkundigen Birger darf
zusammen mit der Zahl der Beschéftigten die der Ratsmitglieder im Betriebsausschuss
nicht erreichen.

§114a
Rechtsfihige Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer
Anstalt des o6ffentlichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe
sowie eigenbetriebsahnliche Einrichtungen im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in
rechtsfahige Anstalten des o6ffentlichen Rechts umwandeln. §108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
und Nr. 2 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhéltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Die
Satzung muss Bestimmungen tUber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl
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der Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrates, die H6he des Stammkapitals,
die Wirtschaftsfihrung, die Vermégensverwaltung und die Rechnungslegung enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten der
Anstalt unter der Voraussetzung des § 9 durch Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle
Satzungen flir das Ubertragene Aufgabengebiet zu erlassen; § 7 gilt entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach Mallgabe der Satzung andere Unternehmen oder
Einrichtungen grinden oder sich an solchen beteiligen oder eine bestehende
Beteiligung erhéhen, wenn das dem Anstaltszweck dient. Fir die Griindung von und die
Beteiligung an anderen Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts sowie deren VeraufRerung und andere Rechtsgeschéfte im Sinne des §
111 gelten die §§ 108 bis 113 entsprechend. Fir die in Satz 2 genannten Grindungen
und Beteiligungen muss ein besonders wichtiges Interesse vorliegen.

(5) Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht
Befriedigung aus deren Vermdgen zu erlangen st (Gewahrtragerschaft).
Rechtsgeschafte im Sinne des § 87 durfen von der Anstalt nicht getéatigt werden.

(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der
Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und auf3ergerichtlich.

(7) Die Geschéftsfuhrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat Uberwacht. Der
Verwaltungsrat bestellt den Vorstand auf héchstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist
zuldssig. Er entscheidet aul’erdem tber

1. den Erlass von Satzungen gemal Absatz 3 Satz 2,

2. die Beteiligung oder Erhéhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen
Unternehmen oder Einrichtungen sowie deren Grindung,

3. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

4. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fir die Leistungsnehmer,

5. die Bestellung des Abschlussprufers,

6. die Ergebnisverwendung,

7. Rechtsgeschéafte der Anstalt im Sinne des § 111.

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der Verwaltungsrat den Weisungen des Rates und
berat und beschlief3t in éffentlicher Sitzung. In den Fallen der Nummern 2 und 7 bedarf
es der vorherigen Entscheidung des Rates. Dem Verwaltungsrat obliegt auRerdem die
Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der
Anstalt. In der Satzung kann ferner vorgesehen werden, dass bei Entscheidungen der

Organe der Anstalt von grundsatzlicher Bedeutung die Zustimmung des Rates
erforderlich ist.
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(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den (brigen
Mitgliedern. Den Vorsitz fuhrt der Burgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem
Geschéftsbereich bestellt sind, fuhrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen
Geschéftsbereich die der Anstalt Ubertragenen Aufgaben gehéren. Sind die
Ubertragenen Aufgaben mehreren Geschéftsbereichen zuzuordnen, so entscheidet der
Blrgermeister tUber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden
vom Rat fiir die Dauer von 5 Jahren gewahlt; fur die Wahl gilt § 50 Abs. 4 sinngemals.
Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats, die dem Rat angehéren, endet mit
dem Ende der Wahlperiode oder dem vorzeitigen Ausscheiden aus dem Gemeinderat.
Die Mitglieder des Rats Uben ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter
aus. Mitglieder des Verwaltungsrats kdnnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. leitende Bedienstete von juristischen Personen oder sonstigen Organisationen des
6ffentlichen oder privaten Rechts, an denen die Anstalt mit mehr als 50 v.H. beteiligt
ist; eine Beteiligung am Stimmrecht genlgt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehérde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Uber
die Anstalt befasst sind.

(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von Beamten zu sein, wenn sie auf Grund
einer Aufgabenlbertragung nach Absatz 3 hoheitliche Befugnisse ausibt. Wird die
Anstalt aufgeldst oder umgebildet, so gilt fiir die Rechtsstellung der Beamten und der
Versorgungsempfanger Kapitel Il Abschnitt [l des Beamtenrechtsrahmengesetzes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Anstalt werden nach den fir grofe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt und
geprift, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches ist mit der Maldigabe anzuwenden, dass die fir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands sowie die fur die
Tatigkeit im Geschéftsjahr gewdahrten Leistungen fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates im Anhang des Jahresabschlusses fir jede Personengruppe sowie
zusatzlich unter Namensnennung die Bezige und Leistungen fur jedes einzelne
Mitglied dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des
§ 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben werden, soweit es
sich um Leistungen des Kommunalunternehmens handelt. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fur Leistungen entsprechend § 108 Absatz 1 Satz 1
Nummer 9 Satz 2.

(11) § 14 Abs. 1, § 31, § 74, § 75 Abs. 1, § 77, § 84 sowie die Bestimmungen des
13. Teils Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt sinngemaf anzuwenden.
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§ 115
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

a) die Grundung oder wesentliche Erweiterung einer Gesellschaft oder eine wesentliche
Anderung des Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des
Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die Anderung der Beteiligung an einer
Gesellschaft,

c) die ganzliche oder teilweise VeraulRerung einer Gesellschaft oder der Beteiligung an
einer Gesellschaft,

d) die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines
Unternehmens, die Anderung der bisherigen Rechtsform oder eine wesentliche
Anderung des Zwecks,

e) den Abschlul® von Rechtsgeschaften, die ihrer Art nach geeignet sind, den Einflul
der Gemeinde auf das Unternehmen oder die Einrichtung zu mindern oder zu
beseitigen oder die Ausiibung von Rechten aus einer Beteiligung zu beschrénken,

f) die Fuhrung von Einrichtungen entsprechend den Vorschriften Uber die
Eigenbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschaftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder Auflésung einer rechtsfahigen Anstalt
des offentlichen Rechts gemall § 114 a, die Beteiligung oder Erhéhung einer
Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen oder Einrichtungen oder deren
Grindung sowie Rechtsgeschéfte der Anstalt im Sinne des § 111

sind der Aufsichtsbehdrde unverziglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des
Vollzugs, schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige mul® zu ersehen sein, ob die
gesetzlichen Voraussetzungen erfillt sind. Die Aufsichtsbehérde kann im Einzelfall aus
besonderem Grund die Frist verkiirzen oder verlangern.

(2) Fur die Entscheidung Uber die mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft gilt
Entsprechendes, wenn ein Beschlul} des Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2 zu
fassen ist.
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12. Teil: Gesamtabschluss

§ 116
Gesamtabschluss

(1) Die Gemeinde hat in jedem Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember
einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung aufzustellen. Er besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der
Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht zu
erganzen. Der Rat bestatigt den gepriften Gesamtabschluss durch Beschluss. § 96
findet entsprechende Anwendung.

(2) Zu dem Gesamtabschluss hat die Gemeinde ihren Jahresabschluss nach § 95 und
die Jahresabschlisse des gleichen Geschéaftsjahres aller verselbststandigten
Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form zu konsolidieren.
Auf den Gesamtabschluss sind, soweit seine Eigenart keine Abweichung erfordert, § 88
und § 91 Abs. 2 entsprechend anzuwenden.

(3) In den Gesamtabschluss missen verselbststandigte Aufgabenbereiche nach Absatz
2 nicht einbezogen werden, wenn sie fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind.
Dies ist im Gesamtanhang darzustellen.

(4) Am Schluss des Gesamtlageberichtes sind fir die Mitglieder des
Verwaltungsvorstands nach § 70, soweit dieser nicht zu bilden ist fir den Blrgermeister
und den Kammerer, sowie fir die Ratsmitglieder, auch wenn die Personen im
Haushaltsjahr ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,
2. der ausgeibte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 des Aktiengesetzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststdndigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

(5) Der Gesamtabschluss ist innerhalb der ersten neun Monate nach dem
Abschlussstichtag aufzustellen. § 95 Abs. 3 findet fur die Aufstellung des
Gesamtabschlusses entsprechende Anwendung.

(6) Der Gesamtabschluss ist vom Rechnungsprifungsausschuss dahingehend zu
prufen, ob er ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ergibt. Die Prufung des
Gesamtabschlusses erstreckt sich darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften und die sie
erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet worden
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sind. Der Gesamtlagebericht ist darauf zu prifen, ob er mit dem Gesamtabschluss in
Einklang steht und ob seine sonstigen Angaben nicht eine falsche Vorstellung von der
Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde erwecken. §
101 Abs. 2 bis 8 gilt entsprechend.

(7) In die Prifung nach Absatz 6 missen die Jahresabschliisse der verselbststéndigten
Aufgabenbereiche nicht einbezogen werden, wenn diese nach gesetzlichen
Vorschriften geprift worden sind.

§ 117
Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche
und nichtwirtschaftliche Betétigung, unabh&ngig davon, ob verselbststdndigte
Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehdren, zu
erldutern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufiigen. Der
Beteiligungsbericht ist dem Jahresabschluss nach § 95 beizufigen, wenn kein
Gesamtabschluss nach § 116 aufzustellen ist.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen.
Die Gemeinde hat zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfigbar zu
halten. Auf die Mdoglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise o6ffentlich
hinzuweisen.

§ 118
Vorlage- und Auskunftspflichten

Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung von Grindungsvertrdgen oder
Satzungen fir die in § 116 bezeichneten Organisationseinheiten darauf hinzuwirken,
dass ihr das Recht eingeraumt wird, von diesen Aufkldrung und Nachweise zu
verlangen, die die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfordert.
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Verordnung iiber das Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nordrhein-
Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW - GemHVO NRW)

Vom 16. November 2004 (GV. NRW. S. 644, 2005 S. 15)

Zuletzt geandert durch Artikel 7 des Gesetzes vom 18. September 2012 (GV. NRW. S. 432), in Kraft
getreten am 29. September 2012. (Anmerkung: diese Anderung betraf nachfolgenden § 52 nicht)

7. Abschnitt: Gesamtabschluss

(...)

§ 52
Beteiligungsbericht

(1) Im Beteiligungsbericht nach § 117 der Gemeindeordnung sind gesondert anzugeben und zu

erldutern

1

7.
8.

. die Ziele der Beteiligung,
2. die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,
3.
4

. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn-und Verlustrechnungen der letzten drei

die Beteiligungsverhéltnisse,

Abschlussstichtage,

. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von

Kennzahlen,

. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

und mit der Gemeinde,
die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

der Personalbestand jeder Beteiligung.

(2) Im Bericht sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen in einer
Zeitreihe abzubilden, die das abgelaufene Geschéftsjahr, das Vorjahr und das Vorvorjahr

umfasst.

Die Darstellung kann bei den Bilanzen auf die in § 266 des Handelsgesetzbuches in

den Absatzen 2 und 3 mit Buchstaben und rémischen Zahlen bezeichneten Posten in der
vorgeschriebenen Reihenfolge beschrankt werden. Bei den Gewinn- und Verlustrechnungen
kénnen Erleichterungen nach § 276 des Handelsgesetzbuches unabhangig von der Einhaltung
der dort beschriebenen Grélienklassen in Anspruch genommen werden. Werden bei den
Beteiligungen fur die Jahresabschlussanalyse Strukturbilanzen erstellt, kénnen diese die
vollstandigen Bilanzen ersetzen.

(3) Dem Bericht ist eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe der
Héhe der Anteile an jeder Beteiligung in Prozent beizuflgen.
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Gesetz zur Einfilhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fiir
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen
(NKF Einfiihrungsgesetz NRW - NKFEG NRW)

Vom 16. November 2004 (GV. NRW. S. 644)
Geandert durch Artikel VI des Gesetzes vom 09. Oktober 2007 (GV. NRW. S. 380)

§3

Aufstellung des neuen Beteiligungsberichts

(1) Gemeinden und Gemeindeverbdnde haben spatestens zum Stichtag 31. Dezember
2010 einen Beteiligungsbericht nach § 117 der Gemeindeordnung und § 52 der
Gemeindehaushaltsverordnung NRW aufzustellen. In der Zeit vom In-Kraft-Treten
dieses Gesetzes bis zum Stichtag nach Satz 1 kann der Beteiligungsbericht nach den
Vorschriften des Satzes 1 jeweils zum Schluss eines Haushaltsjahres aufgestellt
werden.

(2) Gemeinden und Gemeindeverbande haben vom In-Kraft-Treten dieses Gesetzes bis
zum Stichtag nach Absatz 1 Satz 1 einen Beteiligungsbericht nach § 112 Abs. 3 der
Gemeindeordnung in der bis zum 31. Dezember 2004 geltenden Fassung zu erstellen,
wenn sie keinen Beteiligungsbericht nach Absatz 1 erstellen.

Alle Texte in diesem Bericht wurden mit groRtmodglicher Sorgfalt
zusammengestellt. Trotzdem sind Fehler nicht ganz auszuschlieBen. Es wird
deshalb darauf hingewiesen, dass weder eine Garantie noch die juristische
Verantwortung oder irgendeine Haftung fiir Folgen, die auf fehlerhafte Angaben
zuriickgehen, iilbernommen werden kann.
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GESELLSCHAFT |ORGANE BEZUGE €/a [UMSETZUNG OFFENLEGUNG
Jahresabschluss
MVA GmbH Geschéftsfiihrung: Ds-Nr.: 1112527 2011,
Anlage |, S. 12

PKW-Gestellung und Zusatzversorgung in Betrag

Returo GmbH

Ds-Nr.:
112514

Jahresabschluss
2011,
Anlage |, S. 8

Manfred Becker 187.254,70

enthalten
Aufsichtsrat
Wolfgang Hiirter 1.860,00
Prof. Dr. Wilfried Lébach 1.110,00
Jirgen Nimptsch 930,00
Dr. Beate
Bansch-Baltruschat 1.110,00
Wolfgang Maiwaldt 1.110,00
Geschéftsfiihrung:
Martin Krekeler Ko

[=11a]=)

Manfred Becker Beziige

Ulie GesCliditsiarirer eifiaiter’ vOrl

Cl 'GeSCllsUlidall
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Jahresabschluss

SWB GmbH Geschéftsfiihrung: ?132';: " 2011,
Anlage |, S. 17
Frank Preifmann 251.761,62
Heinz Jlirgen Reining 239.910,66
Marco Westphal 213.108,00
Versorgungszusagen Aufwand 2011:
Frank Preifmann 69.907,00
Heinz Jirgen Reining 140.255,00
Marco Westphal 53.686,00
Aufsichtsrat:
Frank von Alten-Bockum 1.380,00
Stefan Behr 1.380,00
Werner Esser 1.380,00
Dr. Klaus-Peter Gilles 2.130,00
Werner Himmrich 1.380,00
Rolf Kluge 1.380,00
Hans-Joachim Kramer 1.200,00
Jirgen Nimptsch 1.200,00
Bernd Nottbeck 1.380,00
Guido Pfeiffer 1.380,00
Monika Pohl 1.380,00
Hans-Werner Seelhoff 1.290,00
Jahresabschluss
SWBD GmbH Geschéftsfilhrung: Ds-Nr.: 1112514 2011,
Anlage |, S. 11
Heinz Jiirgen Reining Die Geschéftsfiihrer erhalten von der Gesellschaft
Jurgen Mohr keine Bezlge
Marco Westphal
Jahresabschluss
FBG GmbH Geschéftsfiihrung: Ds-Nr.: 1112514 2011,

Anlage VI, S. 1

Heinz Jurgen Reining

Marco Westphal

keine Bezlige

Die Geschaftsfiihrer erhalten von der Gesellschaft
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Jahresabschluss

EnW GmbH Geschéftsfilhrung: Ds-Nr.: 1112514 2011,
Anlage |, S. 17
Peter Weckenbrock 263.121,48
Versorgungszusage Aufwand 2011:
|Marco Westphal |erhélt von der Gesellschaft keine Vergitung
Aufsichtsrat:
Rolf Bausch 1.290,00
Stefan Behr 1.290,00
Peter Blatzheim 1.290,00
Thomas Breuer 1.110,00
Rolf Driller 1.290,00
Dr. Klaus-Peter Gilles 1.290,00
Werner Himmrich 2.040,00
Ulrich Kelber 1.110,00
Frithjof Kiihn 1.290,00
Jiurgen Nimptsch 1.290,00
Guido Pfeiffer 1.290,00
Lothar Schmies 1.110,00
Hans-Werner Seelhoff 1.200,00
. Jahresabschluss
SWB Energie Geschéftsfiihrung: Ds-Nr.: 1112514 2011,
Netze GmbH
Anlage |, S. 12
Theo Waerder 147.548,95
\S/‘e’Y__BuiZglonal Jahresabschluss
Geschéftsfilhrung: Ds-Nr.: 1112514 2011,
Entsorgung Anlage I, S. 11
GmbH Altenahr ’
Theo Waerder Die Geschéftsflhrer erhalten von der Gesellschaft

Hans Kortmann

keine Bezlige
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Jahresabschluss

9. |EGM GmbH Geschéftsfiihrung: Ds-Nr.: 1112514 |2011,
Anlage |, S. 11f
Hansjorg Spielhoff Der Geschéftsfuihrer erhalt von der Gesellschaft keine
Bezilge
Aufsichtsrat:
Guido Pfeiffer 153,38
Frank von Alten-Bockum 102,26
Hans-Jurgen Bruder 102,26
Werner Esser 51,13
Ulrich Kelber 51,13
Wilfried Reischl 51,13
Prof. Dr. Ludger Sander 0
Jahresabschluss
10. [SWBV GmbH Geschéftsfiihrung: Ds-Nr.: 1112514 |2011,
Anlage I, S. 15f
Heinz Jiirgen Reining Die Geschéftsfiihrer erhalten von der Gesellschaft
Marco Westphal keine Bezlige
Aufsichtsrat:
Rolf Beu 1.290,00
Marion B6hm 1.380,00
Jurgen Buchmiller 1.290,00
Werner Esser 2.130,00
Arno Hospes 1.380,00
Jirgen Nimptsch 1.200,00
Jahresabschluss
11. |SSB OHG Geschéftsfiihrung: Ds-Nr.: 1112514 |2011,
Anlage VIII, S. 2
Heinz Jiirgen Reining Die Geschéftsfiihrer erhalten von der Gesellschaft
Prof. Dr. Hermann Zemlin  |keine Bezlige
Prof Dr. Lothar Franz
Karl-Hans Ganseuer
Geschafts- Jahresabschluss
12. ISES GmbH Liguidatoren: Gesamtbeziige|bericht 2010, 2011,
o S. 12, Ziff. 10 Anlage lll, S. 3
Heinz Jlrgen Reining 6.135,48
Jirgen Fenske 2.846,18
Joérn Schwarze 3.306,34
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13. XZBOWAG Alleinvorstand: Gesamtbeziige|Ds-Nr.: 1012210 igqqes,i‘:ﬁ;%us; 8

Dr. Michael

Kleine-Hartlage 191.557,00

Aufsichtsrat:

Peter Finger 1.190,37

Dieter Schaper 514,88

Andreas Remmen 739,99

Jirgen Braun 675,49

Heidemarie Blicher 514,88

Bodo Buhse 225,11

Ingeborg Cziudaj 579,38

Ginter Dorschu 514,88

Detlef Eckert 481,99

Elke Gerner-Kilp 418,61

Gieslint Grenz 450,38

Birgitta Jackel 965,10

Achim Kansy 514,88

Falk Kivelip 739,99

Reiner Koenigs 514,88

Norbert Krey 611,63

Marit Pater 96,75

Karin Robinet 290,25

Holger Schmidt 514,88

Ulrich Voigt 96,27

Klaus Weskamp 322,02

Wiebke Winter 289,13

BonnCC Jahresabschluss
14. [Management Geschéftsfiihrung: Festvergltung |Ds-Nr.: 1012738 12011,
GmbH Anlage 3, S. 3

Dr. Michael

Kleine-Hartlage 54.000

Aufsichtsrat:

Jirgen Nimptsch 802,25

Christiane Overmans 385,08

Bodo Buhse 481,35

Peter Finger 385,08

Dr. Klaus-Peter Gilles 481,35

Achim Schréder 320,90

Seite 5




15.

T & C GmbH

Geschéftsfiihrung:

Gesamtbezlige)

Ds-Nr.: 1011585

Jahresabschluss
2012,

Anlage 3, S. 3

Udo Schéfer

72.088,14

Aufsichtsrat:

Jiurgen Nimptsch

Klaus-Peter Nelles

Bodo Buhse

Dr. Hermann Tengler

Sebastian Schuster

Martina Meid-Alfter
(bis 31.03.2011)

Dr. Dagobert Kohout
(01.04.2011-31.12.2011)

Fritz Dreesen

Ute Baden

Prof. Dr. Hans Walter
Hutter

Jirgen Sieger

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Beziige
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Gesamt-
bezlige § 24 Abs. 1
16 Theater Generalintendant: (incl. Beihilfe |EigvVO Geschaftsbericht
" |Bonn : und (Eigenbetriebs- [2010/11, S. 36

Dienst- verordnung)
fahrzeug)

Klaus Weise 319.323,50

Kaufménnischer Direktor:

Joachim Fiedler 97.824,25|

Zufiihrung zur Pensionsriickstellung:

22.424,41

Kulturausschuss:

Heinz-Helmich van
Schewick

Zuwendungen

Gisela Mengelberg

Prof. Dr. Wilfried Lébach

Petra Thorand

Christiane Overmans

Ingeborg Cziudaj

Herbert Kaupert

Markus Schuck

Johannes Tessmer

Karl Wilhelm Starcke

Barbel Richter

Dr. Helmut Redeker

Wolfgang Hurter

Wolfgang Leyer

Erika Coché

Dr. Hidir Celik

Monika Heinzel

Thea Francke

Barbara Wrany

Elmar Conrads-Hassel

Jutta Nellen

Jirgen Repschlager

Hulya Dogan

Uzeyir Oztekin

Kaisa llunga

Die Mitglieder des Kulturausschusses erhalten vom
Theater der Bundesstadt Bonn keine finanziellen
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Gesamt-
Senioren- . . - be:zuge § 24 Abs. 1 Jahresabschluss
17. |zentren Betriebsleitung: mit EigVO 2011,
der Stadt Bonn Versorgungs- g Anlage 3, S.7
leistungen
Dieter Liminski 13.979,12
Geschéftsfiihrung:
Claudia Steffen 66.933,11
Marc Biedinger 53.955,96

Entsprechend seiner Besoldungsgruppe werden

Pensionsanspriiche erworben

Sozialausschuss:

Ingeborg Cziudaj

Monika Kramer-Breuer

Bonn.

Klaus-Peter Nelles

Klaus GroR3kurth

Georg Goetz

Bernhard Schekira

Birgit Gaschina-Hergarten

Alfred Giersberg

Bernhard von Griinberg

Miriam Schmidt

Peter Kox

Wilfried Klein

Michael Angenfort

Dr. Detmar Jobst

Frank Miller

Dr. Annette Standop

Karin Robinet

Zehiye Dértlemez

Lisa Obermann

Christel Messinger

Inge Brandenburg

Haluk Yildiz

Antonio Morreale

Safiye Temizel

Die Mitglieder des Sozialausschusses erhalten keine
Zahlungen durch die Seniorenzentren der Bundesstadt
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Gesamt-

SGB 5
15, |Stadtisches Betriebsleituna: bezige § 24 Abs. 1 Jahresabschluss
- P = i

Gebaude- =elrebsieliing. mit EigvO 2011, Anlage 3, S. 8
Versorgungs-

management .
leistungen

Bruno Lossau 110.000

Marion Duisberg
(Beschaftigte)

62.000

Entsprechend seiner Besoldungsgruppe werden
Pensionsanspriiche erworben

SGB-Betriebsausschuss

Gudrun Juhr

Reinhard Limbach

Dieter Schaper

Frank von Alten-Bockum

Martin Berg

Norbert Weigang

Herbert Frohn

Wolfgang Minnich

Bodo Buhse

Gieslint Grenz

Horst Naal}

Rolf Beu

Gertrud Smid

Petra Merz
(bis 24.11.2011)

Karl Uckermann
(ab 24.11.2011)

Ruben Lang

Reinhold Walbroél

Nortfried Quickert-Menzel

Yakup Altunisik

Moustafa Sabbagh

Die Aufwandsentschadigungen fiir die Mitglieder des
Betriebsausschusses des SGB wurden von der Stadt
Bonn Gbernommen.
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§ 25 Abs. 1 KUV

19, |POnnorange erst seit 01.01.2013 tatig (Kommunal-
A6R unternehmens-
verordnung)
Regelungen des Transparenzgesetzes § 13 Nr. 1 Entwurf
20. [BCP GmbH sollen mit neuem Gesellschaftsvertrag Ds-Nr.: 1112514 |Gesellschafts-
umgesetzt werden vertrag
21. :i;BC-;:r;Ble Umsetzung noch nicht erfolgt
Umsetzung noch nicht im
Gesellschaftsvertrag erfolgt; |Aufwands- Geschaftsbericht
22. |ASF GmbH Geschéftsfiihrer ent- 2012, Lagebericht,
macht aber freiwillige schadigung Anlage 4, S. 2
Angaben:
Uwe-Karsten Staeck 5.600

Hinweis: Die Veroffentlichungspflichten greifen nur bei einer Mehrheitsbeteiligung
(mind. 50%, Rehn/Cronauge, GO NW, § 108, S. 9, 24).
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