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Konzernstruktur

Die REWE Group ist eine international tatige Unternehmensgruppe im Handels- und
Touristikbereich. Sie besteht aus zwei unabhangigen Konzernen mit den Mutter-
unternehmen REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, (RZF) und REWE - Zentral-Aktien-
gesellschaft, Kéln (RZAQG).

Die Konzernabschliisse dieser beiden Konzerne zum 31. Dezember 2015 wurden
auf freiwilliger Basis zu einem Abschluss zusammengefasst (,,zusammengefasster
Abschluss®), auf den sich die folgenden Angaben beziehen. Die dabei angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang des zusammengefassten
Abschlusses angegeben.

Zum 31. Dezember 2015 wurden neben den Mutterunternehmen insgesamt
369 Tochterunternehmen (Vorjahr: 336) in den zusammengefassten Abschluss ein-
bezogen.

Die REWE Group ist in verschiedenen Geschéftsfeldern aktiv, die sich zum Teil in
unterschiedliche strategische Geschéftseinheiten untergliedern.

GESCHAFTSFELDER

Das Vollsortiment National betreibt in Deutschland unter den Marken REWE,
REWE CITY, REWE CENTER, REWE To Go und TEMMA 1.732 Super- und Verbrau-
chermarkte. Hinzu kommen 2.034 REWE-Partner- und nahkauf-Markte, die im
GroBhandelsgeschaft beliefert werden. Mit REWE online ist das Vollsortiment National
auch im Online-Geschéft aktiv. Daneben werden im Rahmen des GroBhandels-
geschéfts sowohl REWE-Partnerkaufleute als auch fremde Dritte beliefert.
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Das Vollsortiment International unterhalt an insgesamt 2.530 Standorten Super-
und Verbrauchermarkte. In Osterreich werden Filialen unter den Marken BILLA,
MERKUR und ADEG betrieben. Im GroBhandelsgeschaft werden zudem 401 ADEG-
Partnermarkte beliefert. Mit dem Supermarktformat BILLA ist das Vollsortiment
International auch in Bulgarien, Kroatien, Russland, der Slowakei, Tschechien und
der Ukraine vertreten. Daneben werden in Kroatien und Osterreich unter der

Marke BIPA auch Drogeriefachmarkte betrieben.

Der Discount National betreibt in Deutschland unter der Marke PENNY 2.134
Discountmarkte.

Der Discount International handelt unter den Marken PENNY MARKT,
PENNY MARKET und XXL MEGA DISCOUNT an insgesamt 1.360 Standorten in
den Landern ltalien, Osterreich, Ruméanien, Tschechien und Ungarn.

Die Touristik veranstaltet und vertreibt Reisen (stationar und online) und betreibt
Hotels sowie Zielgebietsagenturen. Die Quellmérkte umfassen nach der Akquisition
des europaischen Veranstaltergeschéafts von Kuoni 15 européische Lander: Benelux,
Deutschland, Finnland, GroBbritannien, Osterreich, Polen, Schweiz, Skandinavien,
Slowakei, Tschechien und Ungarn. Sie verfligt Gber ein breites Markenportfolio, zu
dem Veranstaltermarken wie ITS, Jahn Reisen, Travelix, Dertour, Meiers Weltreisen,
ADAC Reisen in Deutschland, EXIM in Osteuropa, die Kuoni-Marken Kuoni, Helve-
tic Tours und Apollo gehdren, sowie eine Vielzahl von weiteren Spezialreiseveran-
staltern in den verschiedenen Markten. Insgesamt verfligt die Touristik Uber 753 ei-
gene Vertriebsstandorte.

Der Fachmarkt National betreibt in Deutschland unter den Marken toom Baumarkt
und B1 Discount Baumarkt 296 Markte. Zusatzlich werden 46 Partnermarkte und
Franchisenehmer beliefert. toom zahlt zu den fithrenden Anbietern der deutschen
Baumarktbranche. Mit Gartenliebe.de ist der Fachmarkt National auch im Online-
Geschaft tatig.
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Unter dem Geschéaftsfeld Sonstige werden insbesondere zentrale Dienstleistungen nahme, Immobilienentwicklung und -vermietung, IT-Services, Energiehandel (EHA),

der Mutterunternehmen und verschiedener Tochterunternehmen fiir Konzernunter- Onlinehandel (ZooRoyal und Weinfreunde) sowie die Koordination gruppen-
nehmen und Dritte zusammengefasst. Das sind im Wesentlichen Beschaffungsfunk- Gbergreifender Werbeaktivitaten. Hinzu kommen Produktionsstatten von Backwaren
tionen (WarengroBhandel und Lagerhaltung), Zentralregulierung, Delkredereiiber- (Glocken Béackerei) und Fleisch- und Wurstwaren (Wilhelm Brandenburg).

Die Geschiftsfelder der REWE Group
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Standortportfolio 31.12.2015

. Vollsortiment Vollsortiment Discount Discount . Fachmarkt
563 296

Deutschland 1.732 - 2.134 - 4.725
Osterreich - 1.816 - 288 - - 2.104
Italien - - - 888 - - 888
Tschechien - 204 - 357 41 - 602
Ruménien - - - 182 - - 182
Ungarn - - - 200 9 - 209
Russland - 101 - - - - 101
Slowakei - 132 - - 14 - 146
Bulgarien - 98 - - - - 98
Schweiz - - - - 80 - 80
Kroatien - 140 - - - - 140
Ukraine - 39 - - - - 39
Nordics*** - - - - 5 - 5
England - - - - 38 - 38
Polen - - - - 3 - 3
Summe 1.732 2.530 2.134 1.360 753 296 8.805

*  Strategische Geschéaftseinheiten Reisevertrieb, Pauschaltouristik und Bausteintouristik; Kuoni.
**  Strategische Geschéaftseinheit Baumarkt.

*** Danemark, Finnland, Norwegen und Schweden.

Alle Ubrigen Geschéftsfelder sind gleichzeitig strategische Geschaftseinheiten.

Nur fortgefiihrtes Geschaft.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Konjunktur in Deutschland befand sich 2015 ungeachtet gesunkener Rohstoff-
preise, der sehr niedrigen Zinsen und des schwachen Euros nur knapp Gber der
Erwartung (1,5 Prozent Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) gegeniiber Vor-
jahr). Der groBte Wachstumstreiber war der private Konsum. Dieser profitierte von
einer Ausweitung der Beschéaftigung und steigenden Realldhnen, die unter anderem
aus dem Kaufkraftgewinn durch den gesunkenen Rohdlpreis resultierten. Die Infla-
tion ist gegeniiber dem Vorjahr auf 0,3 Prozent (Vorjahr: 0,8 Prozent) gesunken. Die
Arbeitslosigkeit lag mit 4,7 Prozent (Vorjahr: 5,0 Prozent) auf einem sehr niedrigen
Niveau. Die verhaltnismaBig schwache Weltkonjunktur, vor allem in den Schwellen-
landern, bremste eine starkere Expansion der deutschen Wirtschaft.

Das Wachstum des BIP in Osterreich lag 2015 bei 0,8 Prozent (Vorjahr: 0,4 Pro-
zent) und damit um 1,1 Prozentpunkte unter der Prognose. Die giinstige Konjunk-
turentwicklung in Europa, der niedrige Olpreis und der schwachere Euro sorgten fiir
ein starkeres Wirtschaftswachstum im Vergleich zum Vorjahr. Andererseits sorgte
eine pessimistische Konsumstimmung, die durch die Flichtlingsthematik und eine
auf 5,8 Prozent (Vorjahr: 5,6 Prozent) gestiegene Arbeitslosenquote verstarkt wurde,
daflr, dass der zunachst prognostizierte Zuwachs verfehlt wurde. Die Inflation hat
sich mit 1,0 Prozent im Vergleich zu 1,5 Prozent im Vorjahr verlangsamt.
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Nach einer drei Jahre anhaltenden Rezession konnte Italien 2015 wieder ein
leichtes BIP-Wachstum verbuchen. Das BIP stieg um 0,8 Prozent (Vorjahr: -0,4 Pro-
zent). Das Wirtschaftswachstum wurde durch verschiedenste Faktoren angeregt.
Hierzu zahlen: die quantitative Lockerung der Europaischen Zentralbank durch den
Kauf von Anleihen, eine Abmilderung der kalten Progression durch Einkommensteu-
ersenkungen, niedrige Inflation, verbunden mit Reallohnzuwéachsen, sowie niedrige
Olpreise und ein schwacher Euro. Diese positiven Effekte (iberwogen den negativen
Effekt, den die weiterhin hohe Arbeitslosigkeit von 12,2 Prozent (Vorjahr: 12,7 Pro-
zent) auf den privaten Konsum hatte; somit trug die tbrige, sich erholende Binnen-
nachfrage einen maBgeblichen Teil des Wachstums.

Die Konjunktur in den zentral-osteuropdischen Landern, in denen die REWE Group
vertreten ist, entwickelte sich 2015 tberwiegend besser als erwartet. Bulgarien,
Kroatien, Rumanien, die Slowakei, Tschechien und Ungarn befanden sich in einem
Aufschwung, der von einer wachsenden privaten Nachfrage und steigenden Investi-
tionen getragen wurde. Der private Konsum profitierte von steigenden Realeinkom-
men, die wiederum durch sinkende Arbeitslosigkeit und Inflation begilnstigt wur-
den. Russland und die Ukraine dagegen befinden sich aufgrund der anhaltenden
politischen Krise weiterhin in einer Rezession. Deren Schwere wird in der Ukraine
durch das gegeniber dem Vorjahr um 9,0 Prozent gesunkene BIP und die sehr
hohe Inflation von 50,0 Prozent (Vorjahr: 12,1 Prozent) verdeutlicht. Auch wenn
die Krise Russland nicht ganz so hart traf wie die Ukraine, sank auch hier das BIP
um 3,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die aus dem russisch-ukrainischen Kon-
flikt resultierenden Sanktionen der westlichen Lander sowie strukturelle Schwa-
chen in Verbindung mit einem sinkenden Olpreis waren hauptausschlaggebend fiir
die riicklaufige Wirtschaftsleistung. Die Inflation lag auf einem hohen Niveau von
15,8 Prozent (Vorjahr: 7,8 Prozent).

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015



Entwicklung der Wirtschaftsdaten der REWE Group-Linder

IN %!
2015e*
BIP 1,6 1,3 1,5
Deutschland Inflation 0,8 1,4 0,3
Arbeitslosigkeit 5,0 5,1 4,7
BIP 0,4 1,9 0,8
Osterreich Inflation 1,5 1,7 1,0
Arbeitslosigkeit 5,6 5,0 5,8
BIP -0,4 0,4 0,8
Italien Inflation 0,2 0,3 0,2
Arbeitslosigkeit 12,7 12,5 12,2
BIP 2,0 2,5 359
Tschechien Inflation 0,4 1,6 0,4
Arbeitslosigkeit 6,1 6,1 5,2
BIP 2,8 285 3,4
Rumadnien Inflation 1,4 2,6 -0,5
Arbeitslosigkeit 6,8 7,0 6,8
BIP 3,6 2,3 3,0
Ungarn Inflation 0,0 1,8 0,0
Arbeitslosigkeit 7,7 8,0 7,0
BIP 0,6 -3,0 -3,8
Russland Inflation 7,8 7,3 15,8
Arbeitslosigkeit 5,2 6,5 6,0
BIP 2,4 2,7 3,2
Slowakei Inflation -0,1 0,7 -0,1
Arbeitslosigkeit 13,2 18,8 11,8
BIP 1,7 2,0 1,7
Bulgarien Inflation -1,6 1,0 -1,0
Arbeitslosigkeit 11,4 11,1 9,4
BIP -0,4 0,5 0,8
Kroatien Inflation 0,2 1,0 0,0
Arbeitslosigkeit 17,3 16,5 15,6
BIP -6,8 1,0 -9,0
Ukraine Inflation 12,1 14,0 50,0
Arbeitslosigkeit 9,3 9,8 11,5

Quelle: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database Oktober 2015, Update Januar 2016; Gemeinschaftsdiagnose (Herbst 2015)

e = erwartet; e* = im Vorjahr erwartet
1 BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %
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2. BRANCHENENTWICKLUNG

Lebensmittelhandel

Branchenentwicklung: Umsatz

VERANDERUNG IN %

Handel | andel | Lebensmiti | Lehenmmiter
2015 2014

sominat | nomnat | 205, |2
Deutschland 2,9 2,0
Osterreich 1,8 1,1
Italien 0,6 -0,2
Tschechien 3,4 3,3
Rumanien 4,8 7,8 14,7 7,2
Ungarn 3,6 5,1 4,1 5,7
Russland* 5,1 10,1 8,7 10,1
Slowakei 1,3 3,4 2,7 1,5
Bulgarien -1,9 2,5 -1,4 3,9
Kroatien 2,5 -1,3 3,2 -2,3
Ukraine* 8,3 2,1 - -

Quellen: Eurostat; Retail Update Russia (Biweekly News Report — Published by PMR)
*Retail Update Russia (Biweekly News Report — Published by PMR), Stand Januar 2016

Der Umsatz im Einzelhandel in Deutschland ist 2015 nach Angaben von Eurostat
gegeniiber dem Vorjahr nominal um 2,9 Prozent (real: 2,9 Prozent) gestiegen.
Der Lebensmitteleinzelhandel legte nach Eurostat (LEH inklusive Non-Food) im
Berichtszeitraum um nominal 3,0 Prozent (real: 2,4 Prozent) zu und ist damit im
Vergleich zu 2014, in dem das Wachstum nominal 2,3 Prozent (real: 1,2 Prozent)
betragen hat, durch leicht steigende Wachstumsraten gekennzeichnet.
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Auch nach GfK erh&hten sich die Umséatze (ohne Tabak- und Non-Food-Umséatze)
des gesamten deutschen LEH um nominal 1,3 Prozent gegeniiber einem nominalen
Umsatzriickgang im Vorjahr von 0,3 Prozent. Umsatzzuwachse konnten 2015

die LEH-Vollsortimenter Food, Discounter und Drogeriemarkte erzielen. Die LEH-
Vollsortimenter Food wuchsen nominal um 3,3 Prozent, die Discounter nominal um
0,3 Prozent und die Drogeriemarkte nominal um 5,9 Prozent. Die Umséatze gingen
bei den SB-Warenhausern nominal um 0,8 Prozent zurick.

Der Einzelhandel in Osterreich erzielte 2015 ein nominales Umsatzwachstum von
1,8 Prozent (real: 1,6 Prozent). Der Lebensmitteleinzelhandel wuchs nominal mit
3,6 Prozent (real: 2,3 Prozent) deutlich starker als der gesamte Einzelhandel.

Der Einzelhandelsumsatz in Italien ist 2015 nominal um 0,6 Prozent gestiegen
(real: 1,8 Prozent). Obwohl die Arbeitslosenquote weiterhin hoch ist, sind die pri-
vaten Konsumausgaben leicht angestiegen. Die Preise flr Lebensmittel sind gegen-
Gber dem Vorjahr moderat gestiegen. Die Umsatze im LEH erhdhten sich nominal
um 1,8 Prozent (real: 0,7 Prozent).

Die Handelsdynamik entwickelte sich in den osteuropdischen Landern, in denen die
REWE Group vertreten ist, sehr unterschiedlich. Im Lebensmittelhandel verzeichne-
ten Kroatien, Rumanien, Russland, die Slowakei, Tschechien und Ungarn die groi-
ten Umsatzzuwachse. Rumanien sticht mit einem nominalen Umsatzwachstum

von 14,7 Prozent (real: 18,7 Prozent) besonders hervor. Die drastische Senkung der
Mehrwertsteuer in Rumaénien flr Lebensmittel von 24,0 auf 9,0 Prozent im Juni
2015 bewirkte sinkende Lebensmittelpreise. Die ersten statistischen Kennzahlen
der folgenden Monate deuten auf Volumeneffekte im Lebensmitteleinzelhandel hin,
die maBgeblich zum Wachstum beitragen. Schwach dagegen verlief der Lebens-
mittelhandel in Bulgarien mit einem Umsatzriickgang von nominal 1,4 Prozent. In
Russland sind die Umsatzzuwachse seit Beginn der westlichen Sanktionen im We-
sentlichen auf Preissteigerungen zurlickzufiihren. Das Verkaufsvolumen hat 2015
im Vergleich zum Vorjahr im Einzel- wie auch im Lebensmitteleinzelhandel stark ab-
genommen.

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015



Touristik

Im Touristikjahr 2014/2015 hat sich die positive Umsatzentwicklung der vergange-
nen zwei Jahre im Reiseveranstaltermarkt mit einem Zuwachs von rund vier Prozent
fortgesetzt. Nach einem starken Zuwachs fiir die Wintersaison flachten die Buchun-
gen fir die Sommersaison im Verlauf des Jahres 2015 deutlich ab. Wachstumstrei-
ber waren im abgelaufenen Jahr Fernreisen und Kreuzfahrten. Fernreisen profitierten
von den noch 2014 zu glinstigen Wechselkursen eingekauften US-Dollar-Devisenbe-
stéanden vor allem in den Destinationen Nordamerika, Karibik und im Indischen Ozean.
Angesichts der Ebola-Epidemie in den afrikanischen Zielen stdlich der Sahara stag-
nierte hier der Tourismus. Flugreiseziele im &stlichen und stidlichen Mittelmeerraum
waren aufgrund von unterschiedlichen Konflikten, Anschldgen und Krisen zum Teil
stark ricklaufig. Ziele im westlichen Mittelmeer (Spanien, Portugal) sowie erdgebun-
dene Ziele in Zentraleuropa wurden stéarker nachgefragt, sind jedoch nur begrenzt als
Ausweich-Destinationen fiir die genannten Krisenlander geeignet.

Auch die Umsatzentwicklung der stationaren Reisebiiros und der touristischen Online-
Reisebiros lag in etwa in der gleichen Wachstumsspanne wie im Reiseveranstalter-
markt. Lediglich die Umsatze der Produkt-, insbesondere der Hotelportale, die in er-
heblichem Umfang einzelne Unterkunfts- oder Flugkomponenten fir Urlaubs- und
sonstige Privatreisen sowie Geschaftsreisen vermitteln und abwickeln, wuchsen wie in
den Vorjahren fast zweistellig. Auch die Online-Direktverkaufe der touristischen Leis-
tungstrager (unter anderem Airlines, Bahn, Hotels) nahmen deutlich starker zu, zumal
sie fremde Vertriebskanéale online und offline mit Gebiihren belasten oder diese im Di-
rektvertrieb preislich unterlaufen. Im Business Travel setzte sich die leichte Umsatz-
steigerung gegenliber 2014 fort. Allerdings entwickelten sich die Umséatze der Wettbe-
werber infolge erheblicher Etatverschiebungen von Firmenkunden sehr unterschiedlich.

Fachmarkte

Der Baumarkthandel konnte nach Aussagen des BHB — Handelsverband Heimwer-
ken, Bauen und Garten e. V., Kdln, 2015 ein Umsatzwachstum von 2,4 Prozent ver-
buchen. Auf bereinigter Verkaufsflache konnte der Baumarkthandel ein leichtes Um-
satzwachstum von 0,2 Prozent erzielen. Die warme und niederschlagsarme Wetterlage
im Juli und August férderte die Nachfrage bei den Baumarktkunden, sodass der Bau-
markthandel in den beiden Monaten deutliche Umsatzzuwéachse erzielen konnte.

/ WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN / DARSTELLUNG DER LAGE

Darstellung der Lage

1. VERGLEICH DER IM VORJAHR BERICHTETEN PROGNOSE
MIT DER TATSACHLICHEN GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Umsatzentwicklung der REWE Group liegt 2015 Gber den Erwartungen. Als
besondere Effekte wirkte sich zum einen die Integration von Kuoni positiv aus,
gegenlaufig wirkten die Wahrungskursentwicklungen in Russland und der Ukraine.
Bereinigt um die Wahrungseffekte zeigt sich eine deutlichere Umsatzsteigerung
gegeniiber dem Plan, zu der alle Geschéftseinheiten und fast alle Lander beige-
tragen haben. Auch das EBITA hat sich in allen Geschéaftseinheiten (auBer in der
Touristik, bedingt durch die Kuoni-Integration) und insgesamt deutlich besser
entwickelt als fir 2015 erwartet.

Das Vollsortiment National liegt trotz der Belastungen durch die Anlaufkosten bei
den Online-Aktivitaten und der angespannten Preissituation tiber dem 2015 prog-
nostizierten EBITA.

Das EBITA des Vollsortiments International ist durch die positive Entwicklung in
Osterreich gepragt. Hier konnten die Erwartungen an Umsatz- und Ertragsentwick-
lung Ubertroffen werden. Betrachtet man in Osteuropa die operative wahrungs-
bereinigte Entwicklung, konnten alle Lander das geplante Ziel erreichen oder ber-
treffen. Insgesamt hat das Vollsortiment International das fiir 2015 erwartete
EBITA Gbertroffen.

Der Discount National konnte durch eine sehr gute Entwicklung das fir 2015 prog-
nostizierte EBITA weit Ubertreffen. Trotz der angespannten Preisentwicklung konnte
vor allem die positive Umsatz- und Rohertragsentwicklung dazu beitragen.

Der Discount International ist durch die Aufwendungen fiir die SchlieBung von
Penny Bulgarien belastet. Bereinigt um diesen Effekt konnte der Discount Inter-
national das fir 2015 erwartete EBITA Ubertreffen. Hierzu trugen vor allem die
positiven Entwicklungen in Ungarn und Rumaénien bei.

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015



Das Ergebnis der Touristik wird vor allem durch die Integration von Kuoni belastet.
Um die Integrationseffekte bereinigt konnte die Touristik das erwartete EBITA Uber- Umsatzentwicklung
treffen.

IN MIO. €
Der Fachmarkt National konnte das fiir 2015 anvisierte EBITA erreichen.

2015 2014 Verinderung [ Veranderung
Die Nettoverschuldung der zusammengefassten Konzerne hat sich deutlich besser indery e

entwickelt als geplant. Dazu beigetragen haben die lberplanmaBige operative Vollsortiment National 17.674,2 16.936,2 7380 44

Leistung im fortgefiihrten Geschaft, geringere Investitionen, die Akquisition der

Vollsortiment International 8.345,7 8.325,8 19,9 0,2
Cash-positiven Kuoni-Einheiten, ein deutlich UberplanmaBiges Ergebnis bei der Discount National 7.041,9 6.847.3 194.6 08
SchlieBung von BILLA ltalien und der nicht geplante Verkauf von DZ-Bank-Aktien. Discount International 4.076,0 3.903.4 172.6 4.4
Touristik 3.843,9 3.401,1 442,8 13,0
2. ERTRAGSLAGE Fachmarkt National 2.120,4 2.097,3 23,1 1,1
Sonstige 597,2 651,8 -54.6 -8,4
Entsprechend den Regelungen des IFRS 5 erfolgte eine Anpassung der Vorjahres- Gesamt 43.699,3 ~ 42.162,9 1.536,4 3.6
zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung, sodass sich die nachfolgenden Erldute-
rungen der Ertragslage fir das Berichtsjahr und das Vorjahr nur auf die fortgefiihr-
ten Geschaftsbereiche beziehen. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Die Umsatzerldse konnten 2015 insgesamt um 3,6 Prozent gesteigert werden.
den aufgegebenen Geschéftsbereichen zuzuordnenden Aufwendungen und Ertrage
in einer separaten Zeile ausgewiesen. Wir verweisen hierzu auf Punkt 5 , Desin- Das Vollsortiment National als volumenstarkstes Geschéaftsfeld erzielte ein Umsatz-
vestitionen® im Anhang des zusammengefassten Abschlusses. wachstum von 4,4 Prozent (Vorjahr: 3,4 Prozent) und entwickelte sich somit deut-

lich besser als der LEH nach Eurostat (3,0 Prozent) und GfK (1,3 Prozent). Die
positive Umsatzentwicklung wird sowohl durch das eigene Filialgeschéft als auch
durch das GroBhandelsgeschéft getragen.
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Das Vollsortiment International ist mit einem Umsatz von 8,3 Mrd. € das zweit-
groBte Geschaftsfeld der REWE Group. Alle Lander konnten wahrungsbereinigt ei-
nen Umsatzanstieg verzeichnen, der insgesamt 2,8 Prozent (0,2 Prozent inklusive
Wahrungseffekt) betragt. Besonders hohe Umsatzsteigerungen erzielten Bulgarien,
Russland und die Ukraine; in Russland und der Ukraine aufgrund der negativen
Wahrungskursentwicklungen. Auch in seinem Kernmarkt Osterreich setzte sich die
positive Umsatzentwicklung fort, die insbesondere durch den Lebensmitteleinzel-
handel getragen wird.

Im Geschaftsfeld Discount National konnte trotz der im Rahmen der Neuausrich-
tung planmaBig geschlossenen Filialen eine Umsatzsteigerung von 2,8 Prozent
erreicht werden. Die positive Entwicklung ist vor allem auf die Erweiterung des
Stammsortiments und den verstarkten Ausbau des Aktionsgeschéfts zuriickzufiih-
ren. Zudem wirkte sich die in 2015 abgeschlossene Umstellung der Standorte auf
das neue Ladenkonzept positiv auf die Umsatzentwicklung aus.

Das Geschaftsfeld Discount International hat 2015 mit einem Umsatzplus von
4,4 Prozent abgeschlossen. Alle Lander weisen eine positive Umsatzentwicklung
aus. Besonders dynamisch hat sich das Geschaft in Rumanien und Ungarn ent-
wickelt. Hier fiihrten sowohl Expansionen als auch die positive Entwicklung der
Stammfilialen zu einem deutlichen Umsatzanstieg. Zudem profitierte das Geschaft

in Rumanien von der zum 1. Juni 2015 in Kraft getretenen Mehrwertsteuersenkung.
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Das Geschaftsfeld Touristik verzeichnete einen deutlichen Umsatzanstieg von
13,0 Prozent. Diese positive Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Erwerb der
Kuoni-Gesellschaften zurlickzufiihren (siehe Punkt 4 ,,Akquisitionen® im zusam-
mengefassten Anhang). Zudem konnten Umsatzsteigerungen in den strategischen
Geschéaftseinheiten Bausteintouristik (2,0 Prozent) und Reisevertrieb (0,7 Pro-
zent) verzeichnet werden, denen ein leichter Umsatzriickgang in der strategischen
Geschéftseinheit Pauschaltouristik (-1,4 Prozent) gegenibersteht. Die insgesamt
positive Umsatzentwicklung war gepragt durch den deutlichen Anstieg der Fern-
reisen. Zudem konnten im Incoming-Geschéft, das im Wesentlichen die Transfer-
leistungen und die Gastebetreuung am Zielort umfasst, Umsatzsteigerungen erzielt
werden.

Das Geschaftsfeld Fachmarkt National beinhaltet ausschlieBlich Umséatze der stra-
tegischen Geschaftseinheit Baumarkt. Die Baumarktumsatze konnten im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 1,1 Prozent gesteigert werden. Insbesondere in den
Sortimenten Gartenhartware und -freizeit konnten, bedingt durch das milde Klima,
deutliche Umsatzanstiege erzielt werden. Zudem war mit der internen Ubertragung
eines Pflanzenlagers aus dem Geschéftsfeld Sonstige eine entsprechende Umsatz-
verlagerung in das Geschaftsfeld Fachmarkt National verbunden.

Der Umsatzriickgang im Geschaftsfeld Sonstige (-8,4 Prozent) resultiert im Wesent-
lichen aus der VerauBerung der Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen,
im Januar 2015 sowie aus dem Ubergang der Glocken Béckerei-Filialen auf das Ge-
schaftsfeld Vollsortiment National. Positive Umsatzentwicklungen konnten insbe-
sondere bei der -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg, und
im REWE-Digitalgeschaft verzeichnet werden.
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Markte und Verkaufsflachen

Zum Jahresende betrieben die Handelsgeschaftsfelder der REWE Group 8.805 Ver-

kaufsstellen mit einer Gesamtverkaufsflache von 8,6 Mio. Quadratmetern.

Mairkte und Verkaufsflichen

Ergebnis

Ergebnis

IN MIO. €

ANZAHL MARKTE

Vollsortiment National 1.732 1.756 -24 -1,4
Vollsortiment International 2.530 2.494 36 1,4
Discount National 2.134 2.168 -34 -1,6
Discount International 1.360 1.323 37 2,8
Touristik 753 573 180 31,4
Fachmarkt National 296 304 -8 -2,6
Gesamt 8.805 8.618 187 2,2

VERKAUFSFLACHEN IN QUADRATMETERN *

Veridnderun, Verinderun

Vollsortiment National 2.532.562 2.545.071 -12.509 -0,5
Vollsortiment International 1.665.376 1.632.025 33.351 2,0
Discount National 1.517.221 1.522.284 -5.063 -0,3
Discount International 943.647 915.229 28.418 3,1
Fachmarkt National 1.955.839 1.992.792 -36.953 -1,9
Gesamt 8.614.645 8.607.401 7.244 0,1

*In der Touristik werden keine Verkaufsflachen erfasst.
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e

Verdnderung
in Prozent

Umsatzerl6se 43.699,3 42.162,9 1.536,4 3,6
Rohertrag 11.166,1 10.710,9 455,2 4,2
Rohertragsquote 25,6 % 25,4%

EBITDA 1.482,4 1.353,3 129,1 OFb)
Abschreibungen/Zuschreibungen

und Wertminderungen -895,8 -829,7 -66,1 -8,0
(ohne Firmenwerte)

EBITA 586,6 523,6 63,0 12,0
:
EBIT 574,0 523,6 50,4 9,6
Finanzergebnis -54,1 -25,2 -28,9 -114,7
EBT 519,9 498,4 21,5 4,3
i:}%”:g;"g‘:rf;"komme" 133,8 1256 8,2 6,5
cescnittsverachon 217 578 55.1 95,3
EAT/Jahresergebnis 383,4 315,0 68,4 21,7

Die Erhohung des EBITDA resultierte vor allem aus dem Anstieg des Rohertrags und
einer leichten Verbesserung der Rohertragsmarge um 0,2 Prozentpunkte. Die sonsti-
gen betrieblichen Ertrage stiegen um 168,4 Mio. € (ohne Berlicksichtigung von Zu-
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schreibungen) an. Denen stand ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen (224,6 Mio. €) und der Personalaufwendungen (269,9 Mio. €) gegeniber.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertréage betraf im Wesentlichen die
Ertrage aus Werbedienstleistungen im Geschaftsfeld Vollsortiment National und
Discount National. Die Mietertrage erhéhten sich aus der Vermietung an REWE-
Partnermarkte im Geschaftsfeld Vollsortiment National. Hier wirkten sich sowohl|
die gestiegene Anzahl der Partnermarkte als auch die infolge hoherer Umsatzerl6se
gestiegenen umsatzabhangigen Mieten positiv aus. Zudem stiegen die Ertrage

aus sonstigen Leistungen unter anderem aufgrund der erhdhten Bereitstellung
von Dienstleistungen an die REWE-Partnermarkte im Geschéftsfeld Vollsortiment
National und im Geschéftsfeld Touristik aufgrund der erstmaligen Einbeziehung
der Kuoni-Gesellschaften.

Korrespondierend zu den Ertragen aus Werbedienstleistungen und Mietertragen stie-
gen auch die entsprechenden Aufwendungen an.

Der Anstieg der Personalaufwendungen (4,9 Prozent) ist im Wesentlichen auf die
gestiegene Mitarbeiterzahl durch den Erwerb von Kuoni und die Tariferhdhung 2015
zuriickzufuhren.

Das EBITA inklusive der aufgegebenen Geschaftsbereiche lag 2015 bei 584,7 Mio. €
und damit um 117,0 Mio. € oder 25,0 Prozent iber dem des Vorjahres (467,7 Mio. €).
Betrachtet man nur das fortgefiihrte Geschéft, ergibt sich ein EBITA in Hohe von
586,6 Mio. € (Vorjahr: 523,6 Mio. €).

Der Rickgang des Finanzergebnisses resultiert im Wesentlichen aus einem um

8,5 Mio. € gesunkenen Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen und aus
einem um 11,7 Mio. € gesunkenen sonstigen Finanzergebnis. Das sonstige Finanz-
ergebnis verschlechterte sich vor allem aufgrund von Beteiligungsabschreibungen
und Wahrungskurseffekten.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich ein Aufwand in Héhe
von 133,8 Mio. € (Vorjahr: 125,6 Mio. €). Dieser setzt sich aus einem Ertrag aus
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latenten Steuern in Héhe von 23,8 Mio. € (Vorjahr: Aufwand 39,1 Mio. €) sowie ei-
nem laufenden Steueraufwand in Héhe von 157,6 Mio. € (Vorjahr: 86,5 Mio. €) zu-
sammen. Im laufenden Steueraufwand ist ein Aufwand in Héhe von 14,1 Mio. €
(Vorjahr: Ertrag 20,9 Mio. €) aus Steuern flr Vorjahre enthalten.

3. FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Finanzlage

Die Finanzierung der REWE Group wird hauptsachlich durch die REWE Internatio-
nal Finance B.V., Venlo (Niederlande; RIF), ein im zusammengefassten Abschluss
vollkonsolidiertes Unternehmen, organisiert. Im Zuge des Liquiditdtsmanagements
soll sichergestellt werden, dass die Konzerne tber die RIF jederzeit genligend Liqui-
ditat durch ausreichende Kreditlinien zur Verfligung haben, sodass auch dann keine
Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanz-
wirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Uber die RIF stehen den Konzernunternehmen derzeit im Wesentlichen folgende
Fremdfinanzierungsmittel zur Verfigung:

Fremdfinanzierungsmittel

IN MIO. €

Syndizierter Kredit 1.750,0 1.750,0 18. September 2020
Schuldscheindarlehen 300,0 300,0 28. November 2017
Schuldscheindarlehen 175,0 175,0 2. September 2024
Schuldscheindarlehen 0,0 100,0 30. September 2016*
Gesamt 2.225,0 2.325,0

*Schuldscheindarlehen wurde im Berichtsjahr vorzeitig zurlickgezahlt.
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Die Laufzeit des syndizierten Kredits wurde durch die Ausiibung der zweiten Opti-

on bis zum 18. September 2020 verléngert. Er war weder zum Vorjahresstichtag noch
zum 31. Dezember 2015 in Anspruch genommen. Ein Schuldscheindarlehen von
100,0 Mio. € wurde im Berichtsjahr vorzeitig zuriickgezahlt. Neben den aufgefiihrten
Fremdfinanzierungsmitteln bestehen weitere Kreditlinien bei verschiedenen Banken.

Durch den internen Finanzausgleich (Cash pooling) wird eine Reduzierung des
Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen

Vermogenslage

Aktiva

ANGABEN IN MIO. €

erreicht. Das Cash pooling erméglicht die Nutzung der Liquiditatsiiberschiisse ein- 16.937,0 16.027,8 B Anlagevermogen
zelner Gesellschaften der Konzerne zur internen Finanzierung. W Ubrige langfristige
Vermdgenswerte
9.336,5 470,1 8.866,4 Yorrate
Nettoverschuldung B M B M (ibrige kurzfristige
Die Nettoverschuldung hat 2015 um 38,7 Mio. € gegenlber 2014 zugenommen, Vermogenswerte
im Wesentlichen bedingt durch einen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungs-Leasing im Rahmen der Expansion. 1.105,7 — +29,1 — 1.076,6
3.475,1 — +172,9 — 3.302,2
IN MIO. € 31.12.2015 31.12.2014

Finanzschulden* 1.275,9 1.293,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -636,0 -692,7
Nettoverschuldung 639,9 601,2

*In den sonstigen finanziellen Schulden enthalten.
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Im Berichtsjahr erhohte sich die Bilanzsumme um 909,2 Mio. € auf 16.937,0 Mio. €.

Die REWE Group investierte 2015 1.306,0 Mio. € (Vorjahr: 1.363,5 Mio. €) in im-
materielle Vermbdgenswerte, in Sachanlagen und in als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien. Die Investitionen zielten hauptsachlich auf die Modernisierung des be-
stehenden Filialnetzes sowie der Lagerstandorte und der Produktionsunternehmen.
Mindernd wirkten sich auf das Anlagevermdgen vor allem der Abgang von Anlage-
vermdgen und die Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte in den
entsprechenden Bilanzposten aus.
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Im Berichtsjahr werden in Nutzung befindliche selbst geschaffene immaterielle Ver-
mogenswerte in Hohe von 88,7 Mio. € (Vorjahr: 72,3 Mio. €) ausgewiesen. Dane-
ben bestehen noch in Entwicklung befindliche selbst geschaffene immaterielle Ver-
mogenswerte. Bei den selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerten handelt
es sich hauptséachlich um Softwareprodukte. Des Weiteren fielen Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 58,0 Mio. € (Vorjahr: 49,0 Mio. €) an, die
direkt als Aufwand erfasst wurden.

Der Anstieg der ibrigen langfristigen Vermdgenswerte betrifft im Wesentlichen
die latenten Steuerforderungen (33,7 Mio. €), die sonstigen Vermodgenswerte
(16,9 Mio. €) und die laufenden Ertragsteueranspriiche (14,0 Mio. €). Gegenlau-
fig haben sich die sonstigen finanziellen Vermogenswerte (-19,6 Mio. €) und der
Buchwert der at equity bilanzierten Unternehmen (-15,9 Mio. €) entwickelt.

Der Buchwert der at equity bilanzierten Unternehmen hat sich unter anderem auf-
grund einer Wertminderung eines assoziierten Unternehmens reduziert.

Die Vorrate sind im Wesentlichen aufgrund einer Erhéhung der fertigen Erzeugnisse
und Waren gestiegen. Der Anstieg ist unter anderem auf eine Anpassung der Lager-
Strukturen sowie auf einen héheren Warenbezug zurlickzufiihren. Daneben trugen
auch die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen sowie die geleisteten Anzahlungen
zur Erhéhung der Vorrate bei. Diese betrifft insbesondere das Geschéftsfeld Touris-
tik und resultiert hauptsachlich aus den neu einbezogenen Kuoni-Gesellschaften.

Die Erhdhung der Ubrigen kurzfristigen Vermdgenswerte ist vor allem auf den Anstieg
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (137,0 Mio. €), der sonstigen Ver-
mogenswerte (66,5 Mio. €) und der zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Ver-
mogenswerte und VerauBerungsgruppen (92,9 Mio. €) zurlickzufiihren. Gegenlaufig
haben sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (-56,7 Mio. €) ent-
wickelt. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrifft vor
allem die Geschéaftsfelder Vollsortiment National und Sonstige. Im Vollsortiment Na-
tional erhéhten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen asso-
ziierte Unternehmen aufgrund gestiegener GroBhandelsumsatze mit den REWE-
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Partnergesellschaften. Im Geschéftsfeld Sonstige resultiert der Anstieg der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen aus dem erhdhten Volumen des Zentralregulie-
rungsgeschafts der RZF. Die Aufgabe der Geschéftseinheit BILLA Rumaéanien im Be-
richtsjahr flihrte zum Anstieg der zur VerduBerung gehaltenen Vermodgenswerte und
VerduBerungsgruppen. Zur Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente verweisen wir auf Punkt 4 , Leistungsindikatoren®.

Passiva

ANGABEN IN MIO. €

16.027,8 W EK
M Schulden aus Liefe-

rungen und Leistungen

16.937,0

5.303,5 — +346,5 — 4.957,0 {ibrige langfristige
Schulden
W (brige kurzfristige
5.621,0 — +29,6 - 5.5914 Schulden
2.694,7 — -136,8 — 2.831,5
3.317,8 — +669,9 — 2.647,9

31.12.2015 31.12.2014

Die Bilanz weist zum 31. Dezember 2015 ein Eigenkapital in Héhe von

5.303,5 Mio. € (Vorjahr: 4.957,0 Mio. €) aus; das entspricht einer Eigenkapital-
quote von 31,3 Prozent (Vorjahr: 30,9 Prozent). Die Eigenkapitalrendite der fortge-
flhrten Geschaftsbereiche betragt wie im Vorjahr 7,8 Prozent.
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Die Gewinnriicklagen erhéhten sich um 402,3 Mio. € auf 5.305,1 Mio. €. Wesent-
liche Bestandteile dieser Erhohung sind das im Geschaftsjahr erwirtschaftete,
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zustehende Jahresergebnis in Héhe von
378,5 Mio. € (Vorjahr: 312,7 Mio. €) und das Ergebnis aus der Neubewertung leis-
tungsorientierter Versorgungsplane in Hohe von 25,3 Mio. € (Vorjahr: -108,7 Mio. €).
Die Verringerung der tbrigen Ricklagen um -35,8 Mio. € auf -94,6 Mio. € resultiert
im Wesentlichen aus der Ricklage fiir Cashflow hedges und der Ricklage fir laten-
te Steuern. Die Anteile anderer Gesellschafter verringerten sich vor allem aufgrund
von Dividendenausschittungen um 20,0 Mio. € auf 41,2 Mio. €.

Der Rickgang der tbrigen langfristigen Schulden betrifft im Wesentlichen die sons-
tigen finanziellen Schulden (-94,0 Mio. €) aufgrund der vorzeitigen Riickzahlung
eines Schuldscheindarlehens von 100,0 Mio. € und die sonstigen Rickstellungen
(-36,3 Mio. €). Der Riickgang der sonstigen Rickstellungen betrifft im Wesentli-
chen die drohenden Verluste aus belastenden Vertragen im Geschaftsfeld Discount
National und der strategischen Geschéftseinheit Baumarkt infolge verbesserter Er-
gebnisaussichten und der verminderten Restlaufzeiten der betroffenen Mietvertrage.

Die Gbrigen kurzfristigen Schulden erhéhten sich hauptsachlich durch den Anstieg
der sonstigen Schulden (317,7 Mio. €) infolge des Erwerbs von Kuoni. Hierdurch
stiegen im Wesentlichen die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen und die
Schulden aus Reisevorleistungen. Zudem trug der Anstieg der laufenden Ertragsteuer-
schulden (105,4 Mio. €) und der sonstigen finanziellen Schulden (101,3 Mio. €)
zur Erhéhung der Gbrigen kurzfristigen Schulden bei. Eine im Vergleich zum Vorjahr
hohere Termin- und Tagesgeldaufnahme sowie gestiegene Schulden aus derivativen
Finanzinstrumenten fiihrten unter anderem zum Anstieg der kurzfristigen sonstigen
finanziellen Schulden.

Ferner bestehen zum Bilanzstichtag Eventualschulden in H6he von 214,5 Mio. €
(Vorjahr: 180,9 Mio. €).
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4. LEISTUNGSINDIKATOREN

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen der operativen Einheiten der REWE Group
sind Umsatz und EBITA. Auf Ebene der Gruppe kommt die Nettoverschuldung hin-
zu. Uber diese Kennzahlen haben wir unter Punkt 2 und 3 berichtet.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente abzliglich Kontokorrentkredite im Berichtsjahr. Es wird unter-
schieden zwischen Veranderungen aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatig-
keit und aus Finanzierungstatigkeit.

— Die Ubersicht ,,Verdnderung des Finanzmittelfonds“ finden Sie auf Seite 16.
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Veridnderung des Finanzmittelfonds

IN MIO. €

2015 2014%

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 692,7 813,5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus

fortgefiihrten Geschéftsbereichen L) L0a2:7
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus

fortgefiihrten Geschaftsbereichen e LBl
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus

fortgefiihrten Geschéaftsbereichen A )
Cashflow aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -126,6 -165,6
Cashflow aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 34,4 48,6
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0,0 1,3
Wahrungskursunterschiede 6,0 -4,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 606,5 693,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der 6.7 0.4
aufgegebenen Geschaftsbereiche ! !
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der

fortgefiihrten Geschiftsbereiche 2 S5
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 636,0 692,7
davon Kontokorrentkredite -36,2 0,0

* Vorjahresbetrage angepasst gemaB den Regelungen zum Ausweis aufgegebener Geschéaftsbereiche (IFRS 5).

Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Punkt 38 ,,Kapitalflussrechnung® im

Anhang des zusammengefassten Abschlusses.
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Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

2015 waren im Jahresdurchschnitt 215.134 (Vorjahr: 216.414) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der REWE Group beschaftigt, davon 5.772 (Vorjahr: 5.488)
Auszubildende.

Der Rickgang der Mitarbeiteranzahl ist im Wesentlichen auf die Aufgabe von BILLA
Italien und weiteren Geschaftsbereichen zurlickzufiihren. Gegenlaufig hat sich der
Erwerb von Kuoni ausgewirkt. Bereinigt um die Zu- und Abgénge von Geschéftsbe-
reichen ergab sich ein Anstieg bei der Mitarbeiteranzahl.

Als internationale Handels- und Touristikgruppe sind wir auf qualifizierte Mitarbei-
ter angewiesen. Damit wir im Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter weiterhin als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen werden, investiert die REWE Group gezielt in
seine gegenwartigen und zukinftigen Mitarbeiter. Folgende Handlungsfelder spielen
eine zentrale Rolle:

Faire Arbeitsbedingungen

Die REWE Group will ihre Mitarbeiter langfristig binden und ihnen ein motivieren-
des Umfeld bieten. Dazu gehdéren faire Arbeitsbedingungen, attraktive Sozialleistun-
gen und Angebote, die den unterschiedlichen Lebensphasen der Mitarbeiter ange-
passt sind. Faire Arbeitswelten basieren auf der Wertschatzung von Vielfalt und dem
Einsatz fir Chancengleichheit — fiir die Unternehmenskultur der REWE Group sind
diese Werte zentral. Auch die Wertschatzung der Mitarbeiter durch eine angemes-
sene Entlohnung ist wesentlicher Bestandteil eines fairen Arbeitsumfelds. Deshalb
begriiBen und férdern wir den im Jahr 2014 im Deutschen Bundestag beschlosse-
nen gesetzlichen Mindestlohn.
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Personalentwicklung

Um die Potenziale und die individuelle Entwicklung der Beschaftigten bestmoglich
zu foérdern, baut die REWE Group ihre PersonalentwicklungsmaBnahmen kontinu-
ierlich aus und bietet allen Mitarbeitern und Fiihrungskraften ein umfangreiches in-
ternes Aus- und Weiterbildungsangebot. Das Unternehmen ist dabei bestrebt, mog-
lichst viele Fach- und Flhrungskrafte aus den eigenen Reihen zu rekrutieren und
qualifizierte und motivierte Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden.

Gesundheit und Arbeitsschutz

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist fiir die REWE Group ein wichtiges
Element der unternehmensinternen Sozialpolitik: Es motiviert unsere Mitarbeiter,
flr die eigene Gesundheit aktiv zu werden, und verbessert die Arbeitsbedingun-
gen. Nach dem Grundsatz ,,fordern und férdern® bieten wir intern Manahmen und
Kurse zur Gesundheitsfoérderung an.

Ob ergonomische Arbeitsplatze oder Unfallpravention — die Sicherheit und Gesund-
heit unserer Mitarbeiter stehen fir uns an oberster Stelle. Wichtige Themen sind fir
uns die Pravention von Raubiiberfallen, Hautschutz und Vermeidung von Muskel-
Skelett-Belastungen.

Beruf und Privatleben

Ob die Pflege von Familienangehérigen oder Kinderbetreuung: Wir unterstiitzen
unsere Mitarbeiter, wenn es um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie geht. Und
zwar mit Arbeitszeitmodellen, die in allen Lebensphasen passen.

Eine familienfreundliche Personalpolitik ist der REWE Group wichtig, um Mitarbei-
ter zu gewinnen und zu halten. Daher bieten wir beispielsweise Betriebskindergar-
ten oder Eltern-Kind-Biros an. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird fir im-
mer mehr Menschen zu einem ausschlaggebenden Faktor bei der Arbeitgeberwahl.
Deshalb haben sich viele Bereiche der REWE Group mit dem Audit , berufundfami-
lie* zertifizieren lassen. In der REWE Group kommen zahlreiche Arbeitszeitmodelle
zum Einsatz, die den Mitarbeitern eine individuelle und flexible Gestaltung der Ar-
beitszeit ermdglichen.
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Belastende Lebenssituationen, wie der Tod eines nahen Angehdérigen oder schwie-
rige Lebensphasen, wie die Pflege von Angehoérigen, sind teilweise schwer mit dem
Berufsalltag zu vereinbaren. Hierzu wurde das LoS!-Programm entwickelt, welches
den Mitarbeitern in kritischen Lebenssituationen hilft.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist bei der REWE Group sowohl in der Unternehmensstrategie als
auch in der Unternehmensorganisation fest verankert. Seit 2008 werden die Nach-
haltigkeitsaktivitaten der REWE Group durch den Nachhaltigkeitsstrategiekreis ge-
steuert, der durch die héchste Fiihrungsebene im Unternehmen besetzt ist.

Die Nachhaltigkeitsaktivitaten der REWE Group gliedern sich in vier Saulen. In die-
sen Saulen wurden zur Steuerung entsprechend der internen und externen Stake-
holderanforderungen Handlungsfelder und Key Performance Indicators (KPIs) defi-
niert.

a) Griine Produkte

Ziel der Saule Griine Produkte ist es, nachhaltigere Sortimente verfliigbar zu ma-
chen und die Konsumenten fir den nachhaltigen Konsum zu sensibilisieren. Zu den
Handlungsfeldern der Saule ,,Griine Produkte” gehéren daher der ,,Ausbau nachhalti-
gerer Sortimente* und die Forderung nach ,,Sozialstandards in der Lieferkette“. Des
Weiteren werden ,,Produktqualitat und -sicherheit” sowie ,,Biodiversitat” fokussiert.

Mit dem PRO PLANET-Label fiir Eigenmarken-Produkte, die neben hoher Qualitat
zusatzlich auch positive 6kologische und/oder soziale Eigenschaften aufweisen,
dem Ausbau des Bio-Sortiments und dem Sortiment regionaler Produkte sowie
diversen rohstoffbezogenen Leitlinien verfolgt die REWE Group konsequent ihr Ziel,
den Anteil nachhaltigerer Eigenmarken- und Markenprodukte zu steigern.

Zudem hat sich die REWE Group das Ziel gesetzt, bis 2015 den Umsatzanteil der
von REWE Far East Ltd., Hongkong (China), bezogenen Waren aus sozial auditier-
ten Produktionsstatten auf 85 Prozent zu steigern. Mit einem Umsatzanteil von
99,4 Prozent Ende 2015 wurde das Ziel tbertroffen.
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b) Energie, Klima und Umwelt

In der Saule ,,Energie, Klima und Umwelt“ wurden drei Handlungsfelder identifi-
ziert: ,,Erhdhung der Energieeffizienz", ,,Senkung klimarelevanter Emissionen® und
»Schonung von Ressourcen®.

Die REWE Group hat das Ziel, die Treibhausgasemissionen je Quadratmeter Ver-
kaufsflache bis 2022 gegeniiber 2006 zu halbieren. Die Klimabilanz von 2014
zeigte, dass bereits eine Reduzierung um 36 Prozent erreicht werden konnte. Des
Weiteren soll der Stromverbrauch je Quadratmeter Verkaufsflache zwischen 2012
und 2022 um 7,5 Prozent reduziert werden. Die kaltemittelbedingten Treibhaus-
gasemissionen je Quadratmeter Verkaufsflache sollen zwischen 2012 und 2022 um
35 Prozent verringert werden.

c) Mitarbeiter

Die Zufriedenheit und die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter sind zentrales Ele-
ment des strategischen Personalmanagements der REWE Group. Fir die Saule Mit-
arbeiter wurden dementsprechend folgende Handlungsfelder identifiziert: ,Faire
Arbeitsbedingungen®, ,Personalentwicklung”, , Gesundheitsmanagement und Ar-
beitsschutz”, ,,Lebensphasenorientierte Personalpolitik® und ,,Vielfalt und Chancen-
gleichheit®.

In allen Handlungsfeldern werden diverse MaBnahmen umgesetzt, um die Zufrieden-
heit und das Engagement der Mitarbeiter zu erhéhen. Hierzu gehért es, die Poten-
ziale der Mitarbeiter tber alle Hierarchiestufen hinweg zu férdern und die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie zu ermdglichen. Zudem wurden folgende Ziele definiert:

— Senkung der Unfalle,

— Senkung des Krankenstandes,

— Steigerung des Anteils Auszubildender und

— Steigerung des Anteils intern besetzter Fiihrungspositionen.

/ DARSTELLUNG DER LAGE

d) Gesellschaftliches Engagement

Die REWE Group fuhlt sich als groBe Unternehmensgruppe und in ihrer genossen-
schaftlichen Tradition dem gesellschaftlichen Engagement verpflichtet und unter-
stitzt zahlreiche nationale und internationale soziale Projekte. Die Handlungsfel-
der der Saule lauten , Unterstlitzung gemeinntziger Organisationen und Projekte”,
»Forderung von gesunder Erndhrung und Bewegung”, , Férderung der Bildung und
Entwicklung von Kindern und Jugendlichen®, , Bekdmpfung von Kinderprostitution
und Gewalt gegen Kinder* und ,,Verbraucheraufklarung und -bildung*”.

Im Rahmen der Saule ,,Gesellschaftliches Engagement” wurde das Ziel definiert,
die langfristigen Projekte und MaBnahmen (Laufzeit mindestens zwei Jahre) auf
65 Prozent zu steigern. Um die Wirksamkeit der MaBnahmen im Sinne der Projekt-
partner und der gemeinsam gesetzten Ziele zu messen, erfolgt eine regelmaBige
Ergebnisevaluation.

Nachhaltigkeitsaktivitdten

Kern der REWE Group-Nachhaltigkeitsaktivitaten ist die aktive Einbindung und Sen-
sibilisierung aller relevanten Stakeholdergruppen, insbesondere der Konsumenten.
Seit 2011 finden daher mehrmals jahrlich Nachhaltigkeitswochen in den Vertriebs-
linien REWE, PENNY, toom Baumarkt und DER Touristik statt. Dabei werden Kun-
den mit unterschiedlichen Aktionen, Werbung und Informationsmaterial Gber nach-
haltigeren Konsum und konkrete nachhaltigere Produkte informiert. Zudem werden
auch die Hersteller von Markenprodukten motiviert, ihr Angebot nachhaltiger auszu-
richten. Das Uiberzeugendste Produkt der REWE Group-Nachhaltigkeitswochen wird
durch die Endverbraucher gewahlt. Die Gewinner erhalten den Deutschen Nachhal-
tigkeitspreis, der im November gemeinsam mit der Welt Gruppe und der Stiftung
Deutscher Nachhaltigkeitspreis verliehen wurde.

Um wichtige Themen mit Stakeholdern gezielt zu diskutieren, veranstaltet die
REWE Group seit 2010 Dialogforen. Am 1. Oktober 2015 diskutierten beispielswei-
se Uber 250 Teilnehmer aus Politik, Wissenschaft, Industrie, Nichtregierungsorgani-
sationen (NGOs) sowie Medienvertreter mit der REWE Group (ber die Perspektiven
eines nachhaltigeren Konsums in Deutschland. (Mehr Informationen zu dem Dia-
logforum finden sich unter www.dialog.rewe-group.com.) Unterjahrig fanden zudem
kleinere Dialogforen zu ausgewahlten Themen statt.
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Risiko- und Chancenbericht

STELLENWERT DES RISIKOMANAGEMENTS

Als international tatige Handels- und Touristik-Gruppe sind wir im Rahmen unserer
Geschaftstatigkeiten den unterschiedlichsten Risiken mit zum Teil kurzen Reakti-
onszeiten ausgesetzt.

Risiken sind unsichere unternehmensexterne und -interne Einflussfaktoren, die
Erfolgspotenziale (Vermogen, Erfolg und Liquiditat) beeintrachtigen und damit die
Realisierung geplanter Ziele verhindern oder drohen zu verhindern bzw. die weite-
re Geschaftsentwicklung negativ beeinflussen kénnen. Chancen sind dagegen un-
ternehmensexterne und -interne Einflussfaktoren, die Erfolgspotenziale (Vermoégen,
Erfolg und Liquiditat) schaffen und damit die geplanten Ziele bzw. die weitere Ge-
schéftsentwicklung positiv beeinflussen.

Mit dem Einsatz eines Group-weiten und einheitlichen Risikomanagements begeg-
nen wir diesem Gefahrenpotenzial erfolgreich und sichern nachhaltig unser Chancen-
potenzial. Dabei verstehen wir Risikomanagement als einen kontinuierlichen Prozess,
der als regelméaBiger Vorgang in unsere betrieblichen Ablaufe fest integriert ist.

Alle Risiken unterliegen bei der REWE Group einer Steuerungspflicht und werden
durch operative MaBnahmen in ihrer Auswirkung und Wahrscheinlichkeit begrenzt.
Der Umfang des damit verbundenen Handlungsbedarfs und die Einleitung entspre-
chender MaBnahmen richten sich dabei nach der Dringlichkeit (mogliche Eintritts-
wahrscheinlichkeit) sowie dem Bedrohungspotenzial (moégliches Schadenspotenzial,
ermittelt aus der monetéren, reputativen und rechtlichen Auswirkung) des Risikos.
Bestehende Handlungsbedarfe dokumentieren und steuern wir in unseren Risikofel-
dern Gber MaBnahmenpléne und -termine.

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Rahmenbedingungen, Richtlinien und Prozesse fir ein konzerneinheitliches
Risikomanagement werden zentral durch den Bereich Corporate Development &
Controlling und den Zentralbereich Compliance geschaffen.

Der Aufbau und der Ablauf des operativen Risikomanagementprozesses sind im
Rahmen vorgegebener Richtlinien der Konzerne (iber definierte Risikofelder in
deren Eigenverantwortung dezentral organisiert.

Risiken werden in unseren Risikofeldern von definierten Risikoverantwortlichen lber
einen Bottom-up-Ansatz frihzeitig identifiziert, klassifiziert und konzerneinheitlich
bewertet.

Risikochecklisten in Form von Konzernempfehlungen werden von unseren Zentral-
bereichen erarbeitet und den Risikofeldern regelmaBig zur Unterstiitzung ihrer
Risikoidentifikation und -analyse zur Verfigung gestellt. Dies sichert die Group-
weite Berlcksichtigung zentralseitig gesehener méglicher Risikoereignisse.

Die Risikoanalyse erstreckt sich auf einen Planungshorizont von drei Jahren, analog
dem Zeitraum unserer Mittelfristplanung.

Risiken mit relevanter Bedeutung fiir die Konzerne werden von ausgewahlten Zen-
tralbereichen aufgrund ihrer fachlichen Kompetenz kontrolliert und Gberwacht. Im
Fokus stehen dabei neben operativen Geschaftsrisiken mit wesentlichem Bedro-
hungspotenzial auch bedeutende Risiken aus den Kategorien Finanzen, Compliance
und Finanzberichterstattung. Abweichende Risikoeinschatzungen werden von den
Zentralbereichen mit den Risikofeldern diskutiert und abgestimmt.
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Risikomanagementsystem der REWE Group

Corporate Development &
Controlling

Uberwachung konzernbedeutender Risiken
aus dem Geschaftsbetrieb zur Sicherung
der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit

Vorstand der REWE Group

Gesamtverantwortung fiir ein konzernlbergreifendes Risikomanagement

Corporate Development & Controlling
Aufbau, Weiterentwicklung und Koordination eines konzerniibergreifenden Risikomanagementprozesses

Ausgewihlte Zentralbereiche mit gebiindelter Fachkompetenz
Kontrolle und Uberwachung von Risiken mit konzernrelevanter Bedeutung

Governance & Finanzen

Compliance Uberwachung konzernbedeutender Finanz-
und Kreditrisiken zur Sicherung einer lang-

Uberwachung konzernbedeutender S Ll 4UlF @
fristigen Liquiditat im Unternehmen

Compliance-Risiken zur Einhaltung aller
fiir das Unternehmen maBgeblichen
Vorschriften und internen Richtlinien

Risikofelder

Betriebswirtschaft
und Steuern
Uberwachung konzernbedeutender Risiken
aus der Finanzberichterstattung zur
Sicherung der OrdnungsmaBigkeit und
Verlasslichkeit in der internen und externen
Rechnungslegung

¢ Eigenverantwortliche Implementierung, Koordination und Weiterentwicklung des Risikomanagementprozesses nach Konzernvorgaben im Risikofeld
¢ Kontinuierliche Bewaltigung, Steuerung, Analyse, Bewertung und Kommunikation identifizierter Risiken im Risikofeld und an den Konzern

Risikofeldgruppe:
»Strategische Geschiiftseinheiten“

Risikofeldgruppe:
»Sonstige*

Risikofeldgruppe:
»Konzernfunktionen“

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT
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Jahrlich werden unsere Fihrungs- und Aufsichtsgremien iber die aktuelle Risiko-
lage der Konzerne in standardisierter Form unterrichtet. Hierzu melden die Risiko-
verantwortlichen Uber Inventuren stichtagsbezogen melderelevante Einzelrisiken aus
den Risikofeldern an die Konzerne. Risiken mit ahnlichen Inhalten und Ursachen
werden anschlieBend auf Ebene der Konzerne zu Risikoarten aggregiert und gemaf
ihrem Bedrohungspotenzial fiir unsere Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragsla-

ge, Cashflows sowie unsere Reputation bezliglich der Konzernrelevanz als hoch, mit-
tel oder gering klassifiziert (hoch: monetédre Auswirkung im Einzelfall > 100 Mio. €
oder erhebliche Bedeutung bzgl. Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz-, Ertrags-
lage (VFE-Lage) und Reputation; mittel und gering: allenfalls moderate Bedeutung
bzgl. Geschaftstatigkeit, VFE-Lage und Reputation).

Chancen bewerten und steuern wir im Zuge unserer turnusmaBigen operativen und
strategischen Planungen. Eine Saldierung von Chancen und Risiken auf Ebene der
Konzerne findet nicht statt.

Dariiber hinaus wurden verbindliche Regelungen getroffen, nach denen eine direk-
te Berichterstattung fiir neu identifizierte, bedeutende Risiken oder fiir bestehende
Risiken mit wesentlichen Entwicklungsédnderungen in den Risikofeldern an unsere
Fuhrungsgremien zu erfolgen hat.

Externe Prifer und die Konzernrevision begutachten als unabhangige Kontrollinstan-
zen in regelméaBigen Abstédnden die Qualitat und Funktionsféhigkeit unseres Risiko-
managementsystems. Dennoch kénnen wir nicht mit letzter Sicherheit garantieren,
dass alle relevanten Risiken friihzeitig erkannt werden und die Kontrollen und Pro-
zesse in gewiinschtem MaBe funktionieren. Menschliches Fehlverhalten etwa lasst
sich nie ganz ausschlieBen.

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risiko-Portfolio 2015

hoch —

Image
Vermdgenswerte
Personal
Mietvertrage
Preisentwicklung
Katastrophen

IT u. Datensicherheit
Warenbeschaffung
Mitbewerber
Energieversorgung

mittel —

Gesamtauswirkung

gering — °

0% 29% 50 % 79 % 100 %

| | | |
gering mittel hoch sehr hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit

Die KreisgroBe wird bestimmt durch die monetare Auswirkung.

DARSTELLUNG DER RISIKEN

Die Risikobewertung erfolgt auf der Basis von gegebenen bzw. realistisch anzuneh-
menden Umstanden. Die Veranderung des Risikoumfelds, die Einleitung von
MaBnahmen und die Veranderung von Planungsansatzen flihren dazu, dass sich das
Risiko-Portfolio andert. Daher sind die Risikoarten Wahrungsrisiken, Forderungs-
ausfallrisiken und Logistikrisiken nicht mehr in den Top-Risiken enthalten. Die
Risikoarten IT und Datensicherheit, Katastrophen und Kundenmarketing und Image
sind hinzugekommen.
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a) Top-Risiken

Bewertungsrisiken

Impairment

Unerwartete Budget- oder Prognoseabweichungen sowie Veranderungen der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen kénnen dazu fiihren, dass Vermdgenswerte, wie
Immobilien und Geschafts- oder Firmenwerte, neu bewertet werden missen. Dies
kann die Ergebnisentwicklung der Konzerne wesentlich beeinflussen. Veranderungen
der Input-Faktoren kénnen entweder durch Impairmentabschreibungen zu Belas-
tungen oder aber durch Zuschreibungen zu einer Entlastung der Ergebnissituation
fiihren. RegelmaBige Uberpriifungen der Werthaltigkeit der Vermdgenswerte, die
Priifung und Plausibilisierung der Mittelfristplanungen sowie die Uberwachung der
laufenden Ergebnis- und Wertentwicklungen geben uns jederzeit ein aktuelles Bild
Uber unser Bewertungsportfolio und ber zukiinftige Bewertungsrisiken. Notwendige
strategische MaBnahmen zur Reduzierung des Wertminderungsrisikos kdnnen
rechtzeitig getroffen werden.

Mietverpflichtungen

Budgetabweichungen kénnen ebenso Einfluss auf die Bewertung von Mietvertragen
(belastende Vertrage) haben. So kann es bei Verschlechterung der Filialergebnisse
zu einer erhohten Bewertungskorrektur kommen, die die Ergebnisse belastet. Durch
die Uberwachung der laufenden Ergebnisse und einen regelméaBigen Ergebnis-Fore-
cast kann eventuellen Risiken aus bestehenden Mietvertragen friihzeitig gegenge-
steuert werden.

Personalkostenrisiken

Durch die Dominanz der Personalkosten im Handelsbereich stehen vor allem auch
Personalrisiken im Fokus der Risikoberichterstattung. Die Entwicklung der Tarife,
der Sozialabgaben und die flexible Einsatzgestaltung von Fremdpersonal sind daher
von groBBer Bedeutung. Sollten die Kostenentwicklungen tber den uns bisher be-
kannten bzw. erwarteten Entwicklungen liegen, fihrt dies zu einer verstérkten Be-
lastung der Filialergebnisse und kann somit die Ergebnisentwicklung der REWE
Group nachhaltig belasten. Durch die standige Uberpriifung unserer Prozesse sowie
die Optimierung unserer Ablaufe kdnnen Kostensteigerungen zum Teil kompensiert
werden. Dies setzt ein straffes und konsequentes Kostenmanagement voraus.

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Rechtliche Risiken

Compliance

Zur Sicherstellung der Einhaltung von gesetzlichen und unternehmensinternen Vor-
gaben wurde in der REWE Group im Jahr 2010 ein Compliance-Management-Sys-
tem (CMS) implementiert. Das CMS wird seitdem fortlaufend weiterentwickelt und
umfasst insbesondere praventive MaBnahmen zur Vermeidung von Compliance-
Risiken mit dem Fokus auf kartellrechtliche und Korruptionsrisiken. Die dezent-
ral strukturierte Compliance-Organisation verfiligt ber eine direkte Anbindung zum
Vorstandsvorsitzenden.

Wie in den Vorjahren wurde auch im Jahr 2015 das Compliance-Programm weiter
ausgebaut. Dabei wurde ein Group-weites, standardisiertes Reporting und ein 1T-ge-
stutzter Prozess zur Erfassung und Bewertung von Compliance-Risiken inklusive der
Erhebung von SteuerungsmaBnahmen entwickelt, geschult und umgesetzt. Darlber
hinaus wurden Compliance-relevante Prozessablaufe optimiert und sowohl inhaltlich
als auch systemtechnisch angepasst. Des Weiteren wurden erneut zahlreiche Pra-
senzschulungen und Workshops durchgefiihrt, in denen den Mitarbeitern auch fach-
spezifisch ein Compliance-konformes Verhalten vermittelt wurde. Darliber hinaus
absolvierten relevante Mitarbeiter interaktive Online-Schulungen zu den Themen
Kartellrecht und Compliance Basics. Die Online-Schulung ,,Compliance Basics“ ver-
mittelt unter anderem das Wissen zum richtigen Verhalten bei Interessenkonflikten,
zum richtigen Umgang mit Betriebseigentum und Daten sowie insbesondere zum
richtigen Umgang mit Zuwendungen (Anti-Korruption) und ist fester Bestandteil im
Rahmen verpflichtender Compliance-Schulungen. Das Thema Compliance wurde

im Unternehmen ferner durch diverse KommunikationsmaBnahmen begleitet. Auch
das Angebot einer individuellen Compliance-Beratung wurde sowohl von den Fiih-
rungskraften als auch von den Mitarbeitern rege genutzt.

Wesentliche und aktuelle Compliance-Informationen stehen den Mitarbeitern
grundsétzlich in unserem Intranet zur Verfligung. Dort wird auch das Hinweisma-
nagementsystem der REWE Group vorgestellt und die Kontaktdaten fir eine Hin-
weismeldung veroffentlicht. Wesentliche Informationen zum CMS sowie der Verhal-
tenskodex der REWE Group sind dariiber hinaus auch auf den Internetseiten der
REWE Group verfligbar.
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Recht

Die REWE Group ist als international tatiges Unternehmen mit Verdnderungen des
Gesetzesrahmens fiir ihre unternehmerischen Aktivitdten sowie Rechtsstreitigkei-
ten und behérdlichen Verfahren konfrontiert, die zum Teil erhebliche Auswirkungen
auf die Geschéfte der Gruppe haben kdnnen. Ein Team von Rechtsexperten beob-
achtet solche Veranderungen fortlaufend und koordiniert wichtige rechtliche Schrit-
te der Gruppe.

Preisentwicklungsrisiken

Eine Verscharfung der Wettbewerbssituation kann die Preisentwicklung negativ be-
einflussen und ist durch MaBnahmen nur schwer aufzufangen. Negative Preisent-
wicklungen belasten die Umsatz- und Rohertragsentwicklung nachhaltig und fiihren
zu Ergebnisabschmelzungen. Verscharft wird die Situation durch die Markenartikel-
listung der Discounter. Da es sich bei diesen im Wesentlichen um umsatzstarke
Artikel handelt, wirken sich nachhaltige Preissenkungen bei diesen Artikeln wesent-
lich auf die Rohertragsentwicklung aus.

Durch ein Wettbewerbs- und Preis-Monitoring sind wir in der Lage, auf Preisanpas-
sungen kurzfristig zu reagieren und uns auf die neue Preissituation einzustellen.
Innovative Produkte und Marken sowie wettbewerbsfahige Kostenstrukturen helfen
uns, Rohertragsabschmelzungen aufzufangen bzw. zu reduzieren.

IT und Datensicherheit

Aufgrund der hohen Abhéangigkeit der Handelsprozesse von IT-Systemen, einschlieB3-
lich der gespeicherten Informationen, stellt die Sicherheit dieser Systeme ein wich-
tiges Fundament fiir den Erfolg des Unternehmens dar. Durch hohe Aufwendungen
und Investitionen in die Sicherheit und Leistungsbereitschaft der Systeme sowie die
laufende Kontrolle wichtiger Prozesse sollen die Risikollicken geschlossen werden.
Durch das Einfiihren neuer und aktueller Technologien wird die Sicherheit der Daten
gewahrleistet und somit ein moéglicher Missbrauch auf ein Minimum reduziert. Das
Dokumentieren von Prozessen, das Festlegen von Regelungen und Anweisungen
sowie die Absicherung durch Vertrége sind Basis fiir die Sicherheit der IT-Prozesse
und -Systeme.

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Trotz notwendiger SicherungsmaBnahmen ist ein Restrisiko nicht ganz
auszuschlieBen.

Katastrophen

Durch die aktuell unsicheren Situationen in einigen Zielgebieten der Touristik, vor
allem durch Terroranschlage in Tunesien und Agypten sowie die Fliichtlingsproble-
matik in Griechenland, erhdht sich das Risiko von riicklaufigen Gastezahlen und
somit auch von Umsatz- und Ertragsriickgangen. Verschéarfte Wettersituationen und
Naturkatastrophen kénnen zu Einschrankungen im Reiseverkehr und somit zu ei-
nem erhdhten Kostenaufkommen fiihren.

Durch ein gut organisiertes Krisenmanagement, Notfallplane und ausreichende Al-
ternativangebote sollen die Auswirkungen und somit das finanzielle Risiko reduziert
werden.

Eine Optimierung der Hotelvorauszahlungen soll das Risiko von notwendigen finan-
ziellen Bindungen und das Risiko von Ausféllen reduzieren.

Image- und Kundenmarketing-Risiken

Eine fehlerhafte Kommunikation mit Kunden und Stakeholdern, vor allem beim
Thema Nachhaltigkeit, kann zu Image-Risiken fiir das Unternehmen fiihren. Da die
REWE Group im Bereich der Nachhaltigkeit eine fiihrende Rolle einnimmt, spielt
die richtige und transparente Kommunikation z. B. bei Produkt- und Mitarbeiterthe-
men eine wichtige Rolle. Aufgrund der hohen Nachhaltigkeitsanforderungen und
einer standigen Beobachtung durch die Stakeholder kann eine fehlerhafte Kom-
munikation gravierende negative Auswirkungen bei Kunden und Stakeholdern her-
vorrufen.

Die Nachhaltigkeitskommunikation unterliegt daher einer sorgfaltigen Prifung und
wird durch die erforderlichen Fachbereiche geprift. Kampagnen werden zentral
durch die Marktforschung begleitet. Zur Priifung von Kommunikationsmedien und
-aussagen wurde eine Clearing-Stelle aufgebaut.

Im Bereich des Kundenmarketings liegen die Risiken bei der fehlerhaften Kommu-
nikation mit Werbemedien sowie Produktion und Verteilung der Handzettelwerbung.
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Falsche Preis- und Artikelinformationen kénnen zu Umsatz- und Ertragsausfallen
fihren. Produktions- und Dienstleisterausfalle bei Werbemedien kénnen zu Werbe-
einbuBen fihren und somit zu Umsatz- und Ertragsrisiken. Fehler bei Promotion-
Aktionen beinhalten weiteres Risikopotenzial.

Das Risiko der Falschinformation soll durch ausgepragte Qualitatskontrollen und
eine strukturierte und transparente Vertriebs-Kommunikation reduziert werden. Die
Méglichkeit, zusatzliche Druck- und Verteilungs-Kapazitaten vorhalten zu kénnen,
soll die Auswirkung eines Produktions- und Dienstleisterausfalls verringern.

b) Sonstige Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Konzerne sind durch ihre Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt, insbesondere dem Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisiko und dem Rohstoff-
risiko (Jet Fuel). Die Liquiditats- und Zinsrisiken werden gemaB der Finanzrahmen-
richtlinie systematisch gesteuert. Die finanziellen Risiken werden in enger Zusam-
menarbeit mit den operativen Einheiten identifiziert, bewertet und abgesichert. Uber
die Risikopolitik und Risikostrategie berat und entscheidet ein zentrales Treasury-
Committee. Die Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftli-
che Berichterstattung und die Kontrolimechanismen fir Finanzinstrumente sind in
Richtlinien detailliert festgelegt. Insbesondere gehdrt hierzu eine klare Funktions-
trennung zwischen Handel und Abwicklung.

Das ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorher-
sehbarkeit der Entwicklungen auf den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab,
negative Auswirkungen auf die Finanzlage zu minimieren. Hierbei hat die Risikobe-
grenzung generell Vorrang vor Rentabilitatsaspekten.

Zinsrisiken werden entsprechend der Finanzrahmenrichtlinie mithilfe eines Treasury-
Management-Systems stets auf einen festgelegten Rahmen beschrankt. Zur Absi-
cherung von Risiken werden auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt, deren
Einsatz vom Treasury-Committee koordiniert wird.

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Im Zuge des Liquiditdtsmanagements wird sichergestellt, dass die einbezogenen
Unternehmen jederzeit Gber die RIF durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien
Gber genligend Liquiditat verfligen, sodass auch dann keine Liquiditatsrisiken be-
stehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanzwirtschaftliche Aus-
wirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Geplante Bedarfe an Jet Fuel der 2015 erworbenen Nova Airlines AB werden in
Abstimmung mit den Verantwortlichen innerhalb der DER Touristik durch derivative
Finanzinstrumente mit Laufzeiten bis zu 18 Monaten abgesichert.

Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Energiekostenrisiken

Die Energiekosten haben sich in den letzten Jahren insbesondere durch eine ver-
anderte Steuer- und Abgabenpolitik deutlich erhdht und belasten nachhaltig

das Ergebnis der REWE Group. Risiken ergeben sich durch mégliche weitere Kos-
tensteigerungen, aber auch durch Schwankungen der Energiepreise auf den Be-
schaffungsmarkten. Die REWE Group reagiert darauf in unterschiedlicher Weise:
Laufende Beobachtungen und Einschatzungen der Energiepreise auf den Beschaf-
fungsmarkten, strukturierte Energiebeschaffung und Investitionen in Energieein-
sparung. Dabei wirken der gruppeneigene Energiedienstleister EHA, der zentra-

le Immobilien- und Investitionsglterbereich und die operativen Einheiten mit ihren
Energiemanagern zusammen.

Steuerrisiken

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehen-
den Betriebsprifungen. Diese und mogliche rechtliche Risiken werden grundséatz-
lich durch die Bildung von Riickstellungen bzw. durch eine Wertberichtigung von
Anspriichen bilanziell beriicksichtigt. Steuerliche Risiken werden durch die intensi-
ve Betreuung und Information der operativen Bereiche durch ausgebildete Steuer-
experten, die Einbindung dieser Experten in Veranderungsprojekte und Vertragsan-
gelegenheiten und durch das interne Kontrollsystem vermindert.
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Markt und Wettbewerbsrisiken

Fir ein Handelsunternehmen ist es wichtig, Markttrends friihzeitig zu erkennen

und Differenzierungsmerkmale zum Wettbewerb durch neue Marktkonzepte zu er-
arbeiten. Die Veranderung der Lebensgewohnheiten des Kunden beeinflusst sein
Einkaufsverhalten und damit die Anspriiche an den Markt. Daher ist es wichtig,
friihzeitig Trends und Verhaltensénderungen zu kennen, um den Kunden die Markt-
konzepte zu bieten, die seinen Anspriichen gerecht werden. Wenn Trends bzw.
Marktveranderungen zu spat erkannt werden, kommt es vor allem in den gesattigten
Markten zu einem langfristigen Wettbewerbsnachteil und somit zu Umsatz- und Er-
tragseinbuBen.

Fir den stationaren Handel sowie fiir die Touristik stellt das wachsende Online-Ge-
schéaft neue zu bewaltigende Herausforderungen dar. Die zunehmenden Aktivitéten
im Online-Handel werden zukiinftig zu einer Veranderung in der Handelslandschaft
fihren. Daher ist es besonders wichtig, diese Entwicklung intensiv zu beobachten
und sie aktiv zu begleiten. So hat die REWE Group einen eigenen Zentralbereich fir
die Koordination der Online-Aktivitdten eingerichtet und ihre Onlineaktivitaten vor
allem im Deutschen LEH weiterhin verstarkt. Es ist geplant, das Segment weiter aus-
zubauen und eine fiihrende Rolle im deutschen LEH im Online-Geschéft zu schaf-
fen. Durch die verstéarkten Aktivitaten und die Biindelung der Koordination der
Online-Aktivitaten an zentraler Stelle sollen Trends friihzeitig erkannt und Online-
Aktivitaten zielgerichtet gesteuert und forciert werden.

Wir analysieren stetig das Einkaufsverhalten und die Bedirfnisse unserer Kunden,
um rechtzeitig auf Verdnderungen reagieren zu kénnen. Durch stéandige Beobach-
tung des Marktes und ein effizientes Informationsmanagement kénnen wir kurzfris-
tig auf Marktveranderungen reagieren und rechtzeitig Handlungsalternativen ein-
leiten. Unsere Konzeptvielfalt und die Ausrichtung auf sowohl das stationare wie
auch das Online-Geschaft ermdglichen es uns, kurzfristig auf Marktveranderungen
zu reagieren. Dadurch sind wir in der Lage, Risiken zu beschréanken und Chancen
zu nutzen.

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Gesellschaftspolitische Risiken

Als international tatige Unternehmensgruppe ist die REWE Group von der politi-
schen und wirtschaftlichen Situation in den Landern, in denen sie tétig ist, abhan-
gig. Die Rahmenbedingungen der einzelnen Lander kénnen sich schnell andern.
Wechsel oder Instabilitat der politischen Fihrung, Streiks, Unruhen, Anschlage,
Embargos oder die Veranderung von Vorschriften, Gesetzen oder Abgaben kénnen
zu Risiken fihren.

Die Entwicklung der gesellschaftspolitischen Risiken in den flr uns relevanten
Landern beobachten wir stetig. Vor allem die derzeitige Entwicklung in der Ukraine
und die herrschende Unsicherheit tiber die Zukunft des Landes, deren Auswirkung
auf unsere Markte im Land und auf die européische Wirtschaft beobachten wir
sehr genau.

Die Entwicklung der russischen Wirtschaft, die durch die Wirtschaftssanktionen vor
allem der EU und der USA sowie durch die Olpreisentwicklung gepragt ist, verfolgen
wir sehr intensiv. Trotz der weiterhin angespannten Situation sind keine wesentli-
chen Risiken erkennbar, die uns dazu veranlassen kénnten, zusatzliche MaBnahmen
einzuleiten. Die bereits eingeleiteten MaBnahmen beziehen sich im Wesentlichen
auf das im Land gebundene Kapital. Sollten aufgrund der Veranderung der Lage
weitere MaBnahmen notwendig sein, sind wir aufgrund permanenter Beobachtung
imstande, schnellstmdglich zu reagieren.

Auch die aktuelle Situation in Europa und die intensiven Diskussionen zur Einwan-
derungs- und Asylpolitik beobachten wir sehr genau. Risiken oder Chancen, die
sich aus der gesellschaftlichen und politischen Situation ergeben, werden wir genau
analysieren und MaBnahmen, wenn notwendig, einleiten.
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DARSTELLUNG DER CHANCEN

Markt und Kunde

Die REWE Group ist in den Landern West- und Osteuropas mit erfolgreichen Mar-
ken und Vertriebsstrategien vertreten. Durch die Weiterentwicklung innovativer Ver-
triebskonzepte und die konsequente Ausrichtung des Handels auf die Bedrfnisse
der Kunden kann die REWE Group ihre Chancen im Markt nutzen.

Hierbei steht der Kunde im Mittelpunkt des Handels. Durch den Ausbau der Sorti-
mente an regionalen und nachhaltigen Produkten Gibernimmt die REWE Group eine
Vorreiterrolle im Lebensmittelhandel, die zu einer deutlichen Differenzierung zu den
Wettbewerbern fihrt.

Im internationalen Geschaft steht die REWE Group fiir starke Marken wie BILLA,
MERKUR, BIPA und PENNY, die einen hohen Bekanntheitsgrad haben. Unsere
Stéarke ist ein landesspezifisches und innovatives Sortiment, das es standig zu ver-
bessern und auszubauen gilt. Verbesserungen im Bereich Qualitat und Frische fih-
ren zu einer positiven Kundenwahrnehmung und verstarken unsere Position im
Wettbewerb.

Durch Investitionen in ein modernes und flachendeckendes Filialnetz und das Fo-
kussieren auf starke Marken und Vertriebskonzepte sind wir in der Lage, unseren
Marktanteil zu stérken.

Durch den Ausbau unserer Online-Aktivitdten wollen wir die Chancen nutzen, vom
Wachstum des Online-Handels bzw. Online-Geschafts zu profitieren. Gleichzeitig
kdnnen wir unsere Marktposition durch eine sinnvolle Verknlipfung unserer starken
stationdren Handelsaktivitaten und Dienstleistungsaktivitaten in der Touristik mit
den Vorteilen des Online-Handels bzw. Online-Geschafts weiter ausbauen.

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftskrisen der letzten Jahre haben die Ergebnisse vor allem in Osteuropa
wesentlich belastet. Das wirtschaftliche Wachstum in Osteuropa wird weiterhin als
gering eingeschatzt; eine schnelle Erholung ist kaum zu erwarten. Sollten sich die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Osteuropa besser entwickeln, als von uns
angenommen, kann dies zu einer wesentlichen Verbesserung der Ergebnissituation
in den einzelnen L&ndern flhren.

Preise

Der zurzeit vorherrschende starke Wettbewerb im Lebensmittelhandel und die an-
haltenden Preiskampfe, insbesondere im Discountbereich, belasten die Margen des
Lebensmittelhandels stark. Zusatzlich fiihren deflationare Tendenzen in den Kern-
warengruppen zu einer Belastung der Umsatz- und Spannenentwicklung. Sollten die
Preiskampfe, der Wettbewerbsdruck oder die deflationaren Tendenzen abnehmen,
kann dies zu steigenden Umsatzen und Margen und somit zu einer positiven Ent-
wicklung der Rohertrage flihren.

Der Erfolg unserer Handelsunternehmen ist in erheblichem MaBe von den Einkaufs-
preisen abhangig. Um den wachsenden Herausforderungen des Wettbewerbs im
Handel und der zunehmenden Internationalisierung des Lebensmitteleinzelhandels
gerecht zu werden, haben wir 2015 mit drei weiteren européischen Handelsunter-
nehmen die strategische Allianz COOPERNIC mit Sitz in Brissel gegriindet. Aus der
strategischen Allianz CORE sind wir 2015 ausgetreten. Durch den gemeinsamen
Einkauf und die Konditionenverhandlungen kénnen wir dem Risiko der Einkaufs-
preisvolatilitat entgegenwirken und internationale Einkaufspotenziale heben.

Kosten

Kontinuierliche Prozess- und Kostenoptimierungen fiihren zu Produktivitatsverbes-
serungen, die sich positiv auf die Kosten und somit auf das Ergebnis auswirken.
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Steuern

Der Bundesfinanzhof hat 2014 basierend auf einem EuGH-Urteil die bisherige
Rechtsprechung zur umsatzsteuerlichen Behandlung von Verglitungen zwischen
Zentralregulierern und deren Anschlusskunden aufgegeben. Derzeit werden gemein-
sam mit der Finanzverwaltung mogliche Umsatzsteuerriickforderungsanspriiche

der Gesellschaften der REWE Group erdrtert und eine einvernehmliche Vereinbarung
angestrebt.

Gesamtbewertung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung
Aufgrund unserer Tatigkeit im Handel- und Touristikbereich sind wir in besonderem
MaBe von der Konsumgiiternachfrage und den Wettbewerbsverhaltnissen abhéngig.
Die Wirtschaftskrisen der letzten Jahre haben gezeigt, dass die wirtschaftliche Ent-
wicklung in den Landern West-, Stid- und Osteuropas sehr starken Einfluss auf die
Kaufkraft und somit auf die Konsumgiternachfrage hat. Auch wenn der Lebensmit-
telhandel nicht so stark von der Konjunkturkrise betroffen ist wie andere Handels-
bereiche, so zeigt sich doch bei einer Verschlechterung der Rahmenbedingungen
ein negativer Einfluss auf den Unternehmenserfolg.

Bei einer wesentlichen Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und einer Verscharfung der Weltwirtschaftskrise werden vor allem in Osteuropa die
Risikopotenziale stark ansteigen. Auch die Entwicklung in Griechenland und deren
Auswirkung auf den Euroraum birgt ein zusatzliches Risiko. Im Geschéftsfeld Tou-
ristik ist das Buchungsverhalten der Kunden wesentlich durch wirtschaftliche Rah-
menbedingungen und externe Faktoren beeinflusst. Politische Ereignisse, Natur-
katastrophen, Epidemien oder terroristische Anschldge beeinflussen die Nachfrage
nach Reisen in bestimmte Zielgebiete. Die Marktrisiken nehmen durch den Eintritt
weiterer Marktteilnehmer und neuer Geschaftsmodelle zu.

Insgesamt ergibt die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation, dass aktuell
keine Risiken erkennbar sind, die den Fortbestand der Konzerne geféhrden.

/ RISIKO- UND CHANCENBERICHT / NACHTRAGSBERICHT / PROGNOSEBERICHT

Nachtragsbericht

Die REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mbH, Kéin, und die COOP-Gruppe Genossen-
schaft, Basel (Schweiz), halten je 50,0 Prozent der Aktien der EUROGROUP S.A.,
Haren (Belgien). Mit Aktienkaufvertrag vom 7. Oktober 2015 vereinbarten die Par-
teien, dass die REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mbH séamtliche Aktien der COOP-
Gruppe Genossenschaft erwirbt. Mit Aktienkaufvertrag vom 8. Dezember 2015 ver-
auBert die REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mbH ihre bisherigen 50,0 Prozent an
die REWE Deutscher Supermarkt AG & Co. KGaA. Zudem tritt die REWE Deutscher
Supermarkt AG & Co. KGaA an Stelle der REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mbH in
den Aktienkaufvertrag mit der COOP-Gruppe Genossenschaft ein. Aufgrund vertrag-
licher Bedingungen erfolgte der Aktienlibergang zum 4. Januar 2016.

Mit Beschluss vom 18. Februar 2016 erteilte die dsterreichische Bundeswettbe-
werbsbehdrde der Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), und der
BIPA Parfumerien Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf (Osterreich), die Freigabe
zur Ubernahme von insgesamt 25 Standorten der in Konkurs geratenen Zielpunkt
GmbH, Wien (Osterreich), unter Auflagen.

Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeit-
punkt der Freigabe des Konzernabschlusses nicht bekannt geworden.

Prognosebericht

1. KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Der Prognosebericht berlicksichtigt die zum Zeitpunkt der Berichterstellung bekann-
ten relevanten Fakten und Ereignisse, die die zuklnftige Geschéaftsentwicklung be-
einflussen kénnen. Die Prognosen basieren im Wesentlichen auf den Analysen des
International Monetary Fund (IMF) und des ifo Instituts.
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Prognose der Wirtschaftsdaten der REWE Group-Linder

IN %*
BIP 1,5 1,7 BIP 1,7 1,9
Deutschland Inflation 0,3 1,1 Bulgarien Inflation -1,0 0,5
Arbeitslosigkeit 4,7 4.6 Arbeitslosigkeit 9,4 9,0
BIP 0,8 1,6 BIP 0,8 1,0
Osterreich Inflation 1,0 1,6 Kroatien Inflation 0,0 0,7
Arbeitslosigkeit 5,8 5,7 Arbeitslosigkeit 15,6 14,8
BIP 0,8 1,3 BIP -9,0 2,0
Italien Inflation 0,2 1,0 Ukraine Inflation 50,0 14,2
Arbeitslosigkeit 12,2 11,8 Arbeitslosigkeit 11,5 11,0
BIP 3,9 2,6 BIP 0,9 1,2
Tschechien Inflation 0,4 1,6 Schweiz Inflation -1,1 -0,2
Arbeitslosigkeit 5,2 5,0 Arbeitslosigkeit 4.4 45
BIP 3,4 3,9 BIP 2,5 2,4
Rumanien Inflation -0,5 1,1 GroBbritannien Inflation 0,1 1,2
Arbeitslosigkeit 6,8 6,7 Arbeitslosigkeit 5.5 5,2
BIP 3,0 2,5 BIP 2,7 2,6
Ungarn Inflation 0,0 1,6 Schweden Inflation 0,7 1,3
Arbeitslosigkeit 7,0 6,8 Arbeitslosigkeit 7,5 7,2
BIP -3,8 -1,0 BIP 1,3 1,4
Russland Inflation 15,8 8,6 Norwegen Inflation 1,9 2,0
Arbeitslosigkeit 6,0 6,5 Arbeitslosigkeit 4,1 4.3
BIP 3,2 3,6 BIP 1,6 1,7
Slowakei Inflation -0,1 1,0 Déanemark Inflation 0,4 1,3
Arbeitslosigkeit 11,8 11,0 Arbeitslosigkeit 6,2 6,0

Quelle: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database Oktober 2015, Update Januar 2016; Gemeinschaftsdiagnose (Herbst 2015); e = erwartet
1 BIP Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %

/ PROGNOSEBERICHT
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Deutschland wird sich im européischen Vergleich weiterhin wirtschaftlich stark,
aber wenig dynamisch entwickeln. Das Wachstum wird weitgehend vom privaten
Konsum getragen, geférdert durch eine positive Entwicklung der realen Einkommen.
Bei einer schwacheren Entwicklung der Schwellenlander und einer hohen Volatilitat
an den Finanzmarkten wird der Druck auf die Exportwirtschaft weiterhin steigen.

Die Anzahl der Erwerbstatigen wird im Verlauf des Jahres zunehmen. Die Arbeitslo-
senquote wird aber aufgrund der Fliichtlingsmigration und der damit verbundenen
Zunahme an registrierten Arbeitslosen nur leicht auf ca. 4,6 Prozent sinken.

Fur Osterreich erwarten wir ein ahnliches Wachstum wie in Deutschland, das auch

hier vor allem durch die inlandische Nachfrage getrieben wird. Positiv auf das Kon-
sumverhalten, vor allem auf die niedrigeren Einkommen, wird sich die Reform der

Einkommensteuer 2016 auswirken.

Analog zu der Entwicklung in Deutschland wird die Zahl der Beschaftigten in Os-
terreich weiter steigen und die Arbeitslosenquote leicht auf ca. 5,7 Prozent sinken.
Die Verbraucherpreise werden 2016 vor allem durch die Rohstoffpreisentwicklung
um ca. 1,6 Prozent steigen. Der Olpreiseffekt wird sich im 1. Halbjahr 2016 weiter-
hin dédmpfend auf die Preisentwicklung auswirken. Auch bei den Verbraucherprei-
sen im Lebensmittelhandel gehen wir von leicht steigenden Entwicklungen aus.

Die konjunkturelle Entwicklung in Italien zeigt 2016 einen wesentlichen Aufwarts-
trend. Wir erwarten eine Steigerung des BIP von ca. 1,3 Prozent. Die ersten MaB-
nahmen der Strukturreform in Italien zeigen positive Entwicklungen. Die Beschaf-
tigung wird im Jahr 2016 weiter steigen und die Arbeitslosenzahlen werden sich
ricklaufig entwickeln. Ein Risiko fir die weitere Entwicklung bleibt die hohe Staats-
verschuldung.

Die konjunkturelle Erholung in den osteuropdischen Landern, in denen die REWE
Group vertreten ist, wird sich weiter fortsetzen. In den meisten Landern erwarten wir
Wachstumsraten tber denen des Jahres 2015, lediglich fir Ungarn und Tschechi-
en wird ein geringeres Wachstumstempo gegeniiber dem hohen Niveau des Jahres
2015 prognostiziert.

/ PROGNOSEBERICHT

Das Wirtschaftswachstum der Schweiz wird sich 2016 leicht gegentiber 2015 ver-
bessern, mit 1,2 Prozent aber immer noch auf einem niedrigen Niveau liegen. Die
schwache Entwicklung ist vor allem auf die Entwicklung des Schweizer Franken zu-
rickzufihren. Positiv stiitzt die private Konsumnachfrage die Konjunktur.

Die Wirtschaftliche Entwicklung in GroBbritannien ist vor allem durch die bevorste-
hende Abstimmung ber den Verbleib in der Europaischen Gemeinschaft gepragt.
Das Wirtschaftswachstum sehen wir vor allem durch die verhaltenen Wachstumsaus-
sichten und die hoéhere Staatsverschuldung leicht unter dem Niveau von 2015 bei
2,4 Prozent.

In Skandinavien gehen wir 2016 von einem stabilen Wirtschaftswachstum aus. Fir
Norwegen und Danemark erwarten wir eine leicht bessere Entwicklung als 2015.
Schweden wird sich mit 2,6 Prozent leicht unter dem Vorjahr entwickeln, aber auf
einem hoheren Niveau als Norwegen und Danemark. Die Preisentwicklung erwarten
wir in allen Landern nicht Gber 2,0 Prozent, eher noch darunter.

2. ERWARTETE UMSATZ- UND EBITA-ENTWICKLUNG

Fir das Jahr 2016 plant die REWE Group weiterhin leicht steigende Umsétze bei
niedrigerem Ergebnis. Die planerische Ergebnisentwicklung wird vor allem durch
verstarkte Investitionen (online und stationar), einen verstarkten Wettbewerbskampf
sowie Einmaleffekten, die im Jahr 2015 positiv auf das Ergebnis gewirkt haben, be-
lastet. Die Ergebnisse der Geschéftsbereiche werden sich 2016 gegenlber dem
Jahr 2015 strukturell verschieben, weil die zurechenbaren Ergebnisse aus den Im-
mobiliengesellschaften (bis einschlieBlich 2015 im Geschaftsbereich Sonstige be-
richtet) ab 2016 den operativen Geschaftsbereichen zugerechnet werden.

Im Vollsortiment National stehen 2016 die Ausweitung des Lieferservices und

die Starkung der Preis- und Leistungswahrnehmung im stationaren Geschaft im Vor-
dergrund. Durch Aufschaltung neuer Lagerstandorte in Deutschland und die Aus-
weitung des Lieferservices wird das Ergebnis des Vollsortiments durch Vorlaufkosten
belastet. Investitionen in das bestehende Ladennetz und die Expansion fiihren zu
einer Steigerung der Umsatze, belasten aber im Umbau- und Expansionsjahr das
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Ergebnis. Leistungserweiterungen und verstarkte Preisarbeit flihren voriibergehend
zu Rohertragsabschmelzungen und Zusatzkosten; langfristig sichern sie aber die
Ergebnisse. Insgesamt erwarten wir fiir 2016 leicht steigende Umséatze bei einem
geringeren Ergebnis.

Im Vollsortiment International wird — bereinigt um BILLA Rumanien — 2016 ein
steigender Umsatz gegeniiber 2015 erwartet. Die durchgefiihrten und noch geplan-
ten Modernisierungen der Vertriebsschiene BILLA in Osterreich fithren weiterhin zu
einem Umsatz- und Ergebniswachstum. Auch in Osteuropa wird trotz der zum Teil
schwierigen Wirtschafts- und Wettbewerbssituation mit steigenden Umsatzen

und Ergebnissen gerechnet. Die Situationen in Russland und der Ukraine bleiben
herausfordernd.

Im Discount National erwarten wir eine fortgesetzt positive Umsatzentwicklung.
MaBgeblich hierfir ist die weitere Modernisierung in das bestehende Ladennetz, die
Optimierung der Sortimente sowie eine steigende Filialanzahl. Umsatzreduzierend
wirken sich die verschéarfte Wettbewerbssituation und der daraus resultierende hohe
Preisdruck aus. Der verstarkte Preisdruck und weitere Aufwendungen fir Investitio-
nen in das Ladennetz belasten das Planergebnis 2016 gegentiber dem Jahr 2015.

Im Discount International wird ein steigender Umsatz gegenliber 2015 erwartet.
Dies ist vor allem auf die erwartete positive Entwicklung in Italien, Ruméanien und
Tschechien zuriickzufithren. Die Anderungen der rechtlichen und politischen Rah-
menbedingungen in Ungarn erfordern jedoch hohere Abgaben, die 2016 das Er-
gebnis belasten werden. Insgesamt erwarten wir ein Ergebnis auf dem Niveau von
2015.

Die Touristik plant fir 2016 — besonders gepragt durch die Kuoni-Integration —
ein deutliches Umsatzplus und eine leichte Ergebnissteigerung. Die Integration der
Kuoni-Einheiten in den Konzernverbund und der Rollout des neuen Reservierungs-

systems bleiben wichtige Arbeitsschwerpunkte fiir das neue Geschaftsjahr. Nach der

erfolgreichen Einfihrung von Phoenix Unlimited 2015 in der Bausteintouristik soll
das System 2016 auf die Pauschaltouristik und die Kuoni-Einheiten in der Schweiz
ausgerollt werden. Dies fiihrt zu einer Ergebnisbelastung der betroffenen Einheiten.

/ PROGNOSEBERICHT

Der Fachmarkt National plant bei leicht steigenden Umsatzen ein stabiles Ergeb-
nis 2016. Die Aufwendungen flr den Rollout einer neuen Warenwirtschaft werden
durch die bessere Umsatz- und Rohertragsentwicklung kompensiert.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung
zur Umsatz-, EBITA-und Verschuldungs-
entwicklung

Fr das Geschéaftsjahr 2016 erwarten wir fiir die Geschéaftseinheiten weiterhin stei-
gende Umsatze bei leicht steigenden bzw. stabilen Preisniveaus. Die Umsatzentwick-
lung der Touristik ist 2016 durch die Integration von Kuoni gepréagt. Weitere Expan-
sionen und Umbauaktivitaten werden langfristig die Umsatzentwicklung stiitzen.

Die Entwicklung des EBITA der Konzerne wird durch die moderate Wirtschaftsent-
wicklung, steigende Kosten und ein weiterhin hohes Investitionsniveau beeinflusst.
Die zuriickhaltende Preisentwicklung, die verstérkten Aktivitaten im nationalen
und internationalen Online-Geschéft sowie der Wegfall von positiven Einmaleffekten
des Vorjahres fiihren 2016 zu einer wesentlichen Verringerung des EBITA gegen-
Uber 2015.

Als Resultat der hohen Investitionen wird die Nettoverschuldung der Gruppe bis
zum Jahresende 2016 leicht anwachsen. Dafiir ist im Rahmen der aktuellen Kredit-

linien ausreichend Vorsorge getroffen worden.

Kéln, den 31. Marz 2016
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Gewinn-und Verlustrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

IN MIO. €

Umsatzerlose 9 43.699,3 42.162,9
Bestandsveranderung 31,1 18,4
Sonstige betriebliche Ertrage 10 2.861,7 2.697,2
Materialaufwand 11 -32.564,3 -31.470,4
Personalaufwand 12 -5.757,0 -5.487,1
Abschreibungen und Wertminderungen 13 -925,0 -850,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -6.771,8 -6.547,2
Betriebsergebnis 574,0 523,6
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 15 25,6 34,1
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 16 -3,8 -0,8
Zinsen und &hnliche Ertrage 20,3 42,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -75,1 91,9
Zinsergebnis 17 -54,8 -49,1
Sonstiges Finanzergebnis 18 -21,1 9,4
Finanzergebnis -54,1 -25,2
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 519,9 498,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 -133,8 -125,6
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 386,1 372,8
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 5 -2,7 -57,8
Jahresergebnis 383,4 315,0
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Jahresergebnis 378,5 312,7
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Jahresergebnis 4,9 2,3

* Vorjahresbetrage angepasst gemaB den Regelungen zum Ausweis aufgegebener Geschéftsbereiche (IFRS 5).
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Gesamtergebnisrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

IN MIO. €
31.12.2015 31.12.2014
Jahresergebnis 383,4 315,0
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer Tochterunternehmen -3,1 -86,4
davon: ergebnisneutrale Anderung -3,3 -86,4
davon: ergebniswirksame Anderung 0,2 0,0
Gewinne und Verluste aus der Neubewertung von zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten 0,5 0,3
davon: ergebnisneutrale Anderung 0,5 0,3
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 0,0
Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten bei der Absicherung von Zahlungsstromen -46,9 82,9
davon: ergebnisneutrale Anderung -41,0 81,1
davon: ergebniswirksame Anderung -5,9 1,8
Sonstiges Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 1,3 -0,1
davon: ergebnisneutrale Anderung 1,3 -0,1
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 0,0
Latente Steuern auf vorstehend genannte Gewinne und Verluste des sonstigen Ergebnisses 14,7 -22,4
davon: ergebnisneutrale Anderung 14,7 -21,9
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 -0,5
Sonstiges Ergebnis, das auf Posten entféllt, die bei Erfiillung von Bedingungen zu einem
spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern sind 5D 2
Gewinne und Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 36,8 -146,9
Sonstiges Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -0,2 -0,2
Latente Steuern auf vorstehend genannte Gewinne und Verluste des sonstigen Ergebnisses -11,4 37,8
Sonstiges Ergebnis, das auf Posten entfallt, die zu keinem Zeitpunkt in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliedern sind 2=e e
Sonstiges Ergebnis -8,3 -135,0
Gesamtergebnis 375,1 180,0
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Gesamtergebnis 368,3 179,5
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis 6,8 0,5

(Erlauterung siehe Punkt 32 , Eigenkapital®)
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Bilanz

ZUM 31.12.2015

IN MIO. €

AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 21 1.623,4 1.392,1
Sachanlagen 22 7.665,7 7.423,0
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 47,4 51,3
At equity bilanzierte Unternehmen 25 199,7 215,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 294,3 313,9
Sonstige Vermoégenswerte 28 82,6 65,7
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 28,1 14,1
Latente Steuerforderungen 30 501,0 467,3

Langfristige Vermogenswerte 10.442,2 9.943,0
Vorrate 29 3.475,1 3.302,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 570,5 568,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 1.076,4 939,4
Sonstige Vermoégenswerte 28 440,8 374,3
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 137,9 142,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31 636,0 692,7

Zwischensumme kurzfristige Vermégenswerte 6.336,7 6.019,6
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen 5 158,1 65,2

Kurzfristige Vermogenswerte 6.494,8 6.084,8

Bilanzsumme 16.937,0 16.027,8
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Bilanz

ZUM 31.12.2015

IN MIO. €
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 32 38,7 38,7
Kapitalriicklage 32 30,8 30,8
Gewinnriicklagen 32 5.305,1 4.902,8
Ubrige Riicklagen 32 -94,6 -58,8
Eigene Anteile 32 -17,7 -17,7
Den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Eigenkapital 5.262,3 4.895,8
Anteile anderer Gesellschafter 32 41,2 61,2
Eigenkapital 5.303,5 4.957,0
Leistungen an Arbeitnehmer 33 764,5 771,7
Sonstige Rickstellungen 34 686,3 722,6
Sonstige finanzielle Schulden 35 1.052,4 1.146,4
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 4,5 5,7
Sonstige Schulden 37 51,4 42,7
Latente Steuerschulden 30 140,1 148,1
Langfristige Schulden 2.699,2 2.837,2
Leistungen an Arbeitnehmer 33 618,2 534,2
Sonstige Rickstellungen 34 663,7 633,9
Sonstige finanzielle Schulden 35 295,3 194,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 5.616,5 5.585,7
Sonstige Schulden 37 1.483,9 1.166,2
Laufende Ertragsteuerschulden 30 211,0 105,6
Zwischensumme kurzfristige Schulden 8.888,6 8.219,6
Schulden aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten und VerauBerungsgruppen 5 45,7 14,0
Kurzfristige Schulden 8.934,3 8.233,6
Bilanzsumme 16.937,0 16.027,8
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Kapitalflussrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

IN MIO. €
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 386,1 372,8
Finanzergebnis 54,1 25,2
Ertragsteueraufwendungen 133,8 125,6
Abschreibungen/Zuschreibungen und Nachaktivierungen auf
immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und finanzielle Vermégenswerte SR SR
Abnahme/Zunahme der Riickstellungen -8,7 151,6
Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und finanziellen Vermdgenswerten -12,3 -7,1
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 83,5 -155,4
Zunahme d(_ar Vor'réiter Liefer- und Lgi_stungsforde_runge_n sowie o _ .385.3 1631
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ! '
Abnahme der Schglde_n aus Lieferunggn und Leistungeh sowie o . 281 143
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ! '
Gezahlte Ertragsteuern -59,4 -35,1
Erhaltene Dividenden 60,1 30,4
Zwischensumme 1.114,1 1.160,6
Erhaltene Zinsen 22,3 42,8
Gezahlte Zinsen -55,3 -60,7
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 1.081,1 1.142,7
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 6,6 -32,7
Einzahlungen aus den Abgéangen von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 2 el
Einzahlungen aus den Abgéangen finanzieller Vermégenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen 222,8 304,4
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen 2,8 12,0

* Vorjahresbetrage angepasst gemaB den Regelungen zum Ausweis aufgegebener Geschéftsbereiche (IFRS 5).
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Kapitalflussrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

IN MIO. €

2015 2014%

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien LeElbe oSlaEhs
Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermégenswerte und at equity bilanzierte Unternehmen -200,7 -274,9
Einzahlungsiiberschisse aus Unternehmenszusammenschliissen und dem
Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen nr Ll
Auszahlungen fir Unternehmenszusammenschliisse und den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -3,4 -14,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -1.010,3 -1.212,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 30,5 81,4
Gezahlte Dividenden und sonstige Ergebnisanteile -30,8 -6,0
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,0 0,5
Auszahlungen aus der Veranderung von Anteilen anderer Gesellschafter -1,6 -1,2
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 118,7 614,6
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -250,2 -678,8
Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -33,5 -24,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -197,4 -95,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -2,7 -0,1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -92,2 -117,0
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0,0 1,3
Wahrungskursunterschiede 6,0 -4,7
Gesamtveranderung des Finanzmittelfonds -86,2 -120,4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 692,7 813,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 606,5 693,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der aufgegebenen Geschéftsbereiche 6,7 0,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der fortgefithrten Geschéaftsbereiche 599,8 692,7

* Vorjahresbetrage angepasst gemaB den Regelungen zum Ausweis aufgegebener Geschaftsbereiche (IFRS 5).

(Erlauterung siehe Punkt 38 , Kapitalflussrechnung")
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

IN MIO. €

Gezeichnetes

Kapital

Kapital-
riicklage

Gewinn-
riicklagen

Stand zum 01.01.2014 38,7 30,8 4.716,1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0
Zur VerauBerung verflighare Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 0,0 0,0 -108,7
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 0,0

Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 -108,7
Konzernergebnis 0,0 0,0 312,7
Gesamtergebnis 0,0 0,0 204,0
Kapitalerhohung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4.7

Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7

Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 11,5

Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 -3,9

Transfer zwischen Ricklagen 0,0 0,0 0,5

Sonstige Eigenkapitalanderungen 0,0 0,0 -20,7

Endbestand zum 31.12.2014 38,7 30,8 4.902,8
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

IN MIO. €
Ubrige Riicklagen
Riicklage fir . . Eigenkapital Anteile
Riicklage  zur Veraufe- Neu- Unterschieds- erRelig(il:r%:uf;;l e Eigene Mutter- anderer Gesamt
fur Cash-  rung verfiig- b betrag aus & : Anteile unter- Gesell- esam
‘ : ewertungs- 3 Bestandteile
flow bare finanzielle riicklage Wihrungs- der Equity- nehmen schafter
hedges Vermogens- 5 umrechnung B quity Steuern
e ewertung
Stand zum 01.01.2014 -26,8 -0,3 2,4 -15,9 -0,1 6,9 -17,7 4.734,1 36,6 4.770,7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 -86,3 0,0 0,0 0,0 -86,3 -0,1 -86,4
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Cashflow hedges 84,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,7 0,0 61,8 -1,3 60,5
Neubewertung leistungsorientierter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -108,7 0,4 -109,1
Versorgungszusagen
Sonst!ges Ergebnis assoziierter Unternehmen und 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Gemeinschaftsunternehmen
Sonstiges Ergebnis 84,5 0,3 0,0 -86,3 -0,3 -22,7 0,0 -133,2 -1,8 -135,0
Konzernergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 312,7 2,3 315,0
Gesamtergebnis 84,5 0,3 0,0 -86,3 -0,3 -22,7 0,0 179,5 0,5 180,0
Kapitalerhthung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Dividendenausschiittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -1,3 -6,0
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -0,8 -5,5
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 22,2 33,7
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,9 2,7 -1,2
Transfer zwischen Riicklagen 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Eigenkapitalanderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,7 0,0 -20,7
Endbestand zum 31.12.2014 57,7 0,0 1,9 -102,2 -0,4 -15,8 -17,7 4.895,8 61,2 4.957,0
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

IN MIO. €

Gezeichnetes

Kapital

Kapital-
riicklage

Gewinn-
riicklagen

Stand zum 01.01.2015 38,7 30,8 4.902,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0
Zur VerauBerung verflighare Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 0,0 0,0 25,3
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 -0,2

Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 25,1
Konzernergebnis 0,0 0,0 378,5
Gesamtergebnis 0,0 0,0 403,6
Kapitalerhohung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4.7

Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7

Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,0

Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 -1,7

Transfer zwischen Ricklagen 0,0 0,0 0,5

Sonstige Eigenkapitalanderungen 0,0 0,0 4,6

Endbestand zum 31.12.2015 38,7 30,8 5.305,1
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

IN MIO. €
Ubrige Riicklagen
Riicklage fir . . Eigenkapital Anteile
Riicklage  zur Veraufe- Neu- Unterschieds- erRelig(il:r%:uf;;l e Eigene Mutter- anderer Gesamt
fur Cash-  rung verfiig- b betrag aus & : Anteile unter- Gesell- esam
‘ : ewertungs- 3 Bestandteile
flow bare finanzielle riicklage Wihrungs- der Equity- nehmen schafter
hedges Vermogens- 5 umrechnung B quity
e ewertung
Stand zum 01.01.2015 57,7 0,0 1,9 -102,2 -0,4 -15,8 -17,7 4.895,8 61,2 4.957,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 -4.5 0,0 0,0 0,0 -4,5 1,4 -3,1
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Cashflow hedges -47,4 0,0 0,0 0,0 0,0 14,8 0,0 -32,6 0,4 -32,2
Neubewertung leistungsorientierter 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 253 0.1 254
Versorgungszusagen
Sonstiges _Ergebnls assoziierter Unternehmen 0,0 0.0 0,0 0,0 13 0.0 0,0 1.1 0.0 1.1
und Gemeinschaftsunternehmen
Sonstiges Ergebnis -47.4 0,5 0,0 -4,5 1,3 14,8 0,0 -10,2 1,9 -8,3
Konzernergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 378,5 49 383,4
Gesamtergebnis -47.4 0,5 0,0 -4,5 1,3 14,8 0,0 368,3 6,8 375,1
Kapitalerhthung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -26,1 -30,8
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -26,1 -30,8
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,7 0,0 -1,7
Transfer zwischen Ricklagen 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Eigenkapitaldnderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 0,0 4,6
Endbestand zum 31.12.2015 10,3 0,5 1,4 -106,7 0,9 -1,0 -17,7 5.262,3 41,2 5.303,5

(Erlauterung siehe Punkt 32 , Eigenkapital®)
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Allgemeine Grundlagen und Methoden
des zusammengefassten Abschlusses

I. Grundlagen

Der vorliegende Abschluss beinhaltet eine auf freiwilliger Basis erstellte konsolidier-
te Zusammenfassung der Konzernabschliisse der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln,
(im Weiteren kurz ,,RZF“) und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn, (im
Weiteren kurz ,,RZAG") fiir das zum 31. Dezember 2015 beendete Geschaftsjahr.
Die Konzernabschliisse der genannten Gesellschaften wurden nach International Fi-
nancial Reporting Standards, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind
(im Weiteren kurz ,,IFRS*), den ergénzenden Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) sowie den erganzenden Vorschriften der Satzungen der RZAG und der

RZF aufgestellt und von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Kéln, geprift. Die Konsolidierung im zusammengefassten
Abschluss folgt ebenfalls den IFRS und unterliegt der Pramisse, dass die beiden
Gesellschaften als gemeinsame Obergesellschaften ihrer konsolidierten Tochterun-
ternehmen angesehen werden.

Der zusammengefasste Abschluss steht uneingeschrankt in Einklang mit samtlichen
in der Europaischen Union anzuwendenden IFRS. Dabei sind samtliche fiir Ge-
schaftsjahre ab dem 1. Januar 2015 verpflichtend anzuwendende Bilanzierungs-
standards und Interpretationen berlcksichtigt.

Die Abschlisse der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen auf-
gestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung des zusammengefassten Abschlusses
wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Die Geschaftsjahre der RZF und
der RZAG und deren Tochterunternehmen (im Weiteren kurz die ,,Konzerne*) ent-
sprechen dem Kalenderjahr. Alle Angaben erfolgen, soweit nicht anders angegeben,

/ GRUNDLAGEN UND METHODEN

in Millionen Euro (Mio. €). Aus Rundungen kénnen in Hohe von + einer Einheit
(€, % usw.) Differenzen auftreten.

Der vorliegende Abschluss wurde am 31. Marz 2016 von den Vorstédnden zur Verof-
fentlichung freigegeben.

Die RZF hat ihren Sitz in der DomstraBe 20 in K&ln (Deutschland) und ist im Ge-
nossenschaftsregister des Amtsgerichts Kéln unter GnR 631 eingetragen. Die RZAG
hat ihren Sitz ebenfalls in der DomstraBe 20 in Kéln (Deutschland) und ist im Han-
delsregister des Amtsgerichts KéIn unter HRB 5281 eingetragen. Die Geschéaftsak-
tivitaten der Konzerne gliedern sich in sieben sogenannte Geschaftsfelder, die sich
weiter in Sparten und Geschéaftseinheiten unterteilen. Der Schwerpunkt der Ge-
schaftsaktivitaten liegt im filialisierten Lebensmitteleinzelhandel, und zwar sowohl
im Vollsortiment als auch im Discount.

Das Geschaftsfeld Vollsortiment National betreibt in Deutschland filialisierten
Lebensmitteleinzelhandel unter den Marken REWE, REWE CITY, REWE CENTER,
REWE To Go sowie TEMMA. Daneben werden selbststéandige Einzelhdndler, Grup-
pengesellschaften und REWE-Partnerkaufleute im WarengroBhandel beliefert. Die
Geschafte des Geschéftsfelds erfolgen im Wesentlichen durch die REWE Markt
GmbH, Koéln.

Das Vollsortiment International betreibt in Osterreich Super- und Verbrauchermark-
te unter den Marken BILLA, MERKUR und ADEG. Daneben ist es mit dem Super-
marktformat BILLA auch in Bulgarien, Kroatien, Russland, Slowakei, Tschechien
und der Ukraine vertreten. In Osterreich und Kroatien werden dartiber hinaus auch
Drogeriefachmarkte unter der Marke BIPA betrieben. Wesentliche Gesellschaften
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des Geschéftsfelds sind die Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich),
und die Merkur Warenhandels-AG, Wiener Neudorf (Osterreich).

Der Discount National betreibt in Deutschland unter der Vertriebsmarke PENNY
filialisierten Lebensmitteleinzelhandel. Die Geschafte fihrt die Penny-Markt GmbH,
Koln.

Der Discount International betreibt in Italien, Osterreich, Ruméanien, Tschechien
und Ungarn Lebensmitteleinzelhandel. Der Vertrieb erfolgt durch eigene Vertriebs-
gesellschaften je Land unter den Marken PENNY MARKT, PENNY MARKET und
XXL MEGA DISCOUNT.

Die Touristik umfasst unter der Dachmarke DER Touristik die Sparten Reisevertrieb,
Pauschaltouristik und Bausteintouristik. Der Reisevertrieb erfolgt hauptsachlich
durch die DER Deutsches Reisebiiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main, unter
den Marken DER Reisebliro, DERPART und DER.COM sowie durch Kooperationspart-
ner unter dem Dach des DER Touristik Partner-Services. Die Pauschaltouristik um-
fasst Reiseveranstalter wie ITS, Jahn Reisen, TRAVELIX und EXIM Tours; sie wickelt
ihr Geschaft hauptsachlich durch die DER Touristik Kéln GmbH, Kéln, ab. Die Bau-
steintouristik veranstaltet Reisen unter den Marken DERTOUR, Meier's Weltreisen
und ADAC REISEN; sie bt ihre Geschéaftstatigkeit im Wesentlichen durch die DER
Touristik Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, aus. Zur Ausweitung des in-
ternationalen Geschéfts wurde im zweiten Halbjahr 2015 das europaische Reisever-
anstaltergeschaft von Kuoni erworben. Die Transaktion umfasst die Spezialveranstal-
ter, die Reisebiiros und den Onlinevertrieb in den geografischen Markten Schweiz,
GroBbritannien, Skandinavien und Benelux (siehe Punkt 4 ,, Akquisitionen®).

Das Geschaftsfeld Fachmarkt National beinhaltet den Betrieb von Baumarkten un-
ter den Marken toom Baumarkt und B1 Discount Baumarkt. Das Geschaft erfolgt im
Wesentlichen durch die toom Baumarkt GmbH, Koln.

Im Geschaftsfeld Sonstige werden zentrale Dienstleistungen fir die Unternehmen
der REWE Group erbracht. Dort erfolgen durch die REWE Group Buying GmbH, Kéln,
die Warenbeschaffung, durch die RZAG die Belieferung von GroBhandelskunden
sowie durch die RZF die Zentralregulierung. Weitere Aktivitdten sind die Produktion
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und der Vertrieb von Backwaren durch die Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG,
Koln, unter der Marke Glocken Backerei und die Produktion von Fleisch- und Wurst-
waren durch die Wilhelm Brandenburg GmbH & Co. oHG, Kéln, unter der Marke
Wilhelm Brandenburg. Neben eigenen Gesellschaften zur Immobilienverwaltung sind
weitere wesentliche Gesellschaften des Geschéftsfelds die Finanzierungsgesellschaft
REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), (im Weiteren kurz ,,RIF*) so-
wie die REWE Digital GmbH, Kéln, in der die Online-Aktivitadten gebiindelt sind.

Eine vollstandige Ubersicht tiber alle Tochtergesellschaften der Konzerne bietet die
Anteilsbesitzliste in der Anlage zum Anhang.

2. Anwendung und Auswirkungen neuer
bzw. iiberarbeiteter Rechnungslegungs-
vorschriften

Im Geschaftsjahr 2015 wurden erstmalig IFRIC 21 , Bilanzierung von Abgaben* so-
wie die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2011-2013) angewandt.
Die Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage. Es wird demnach auf eine detaillierte Beschrei-
bung der Anderungen verzichtet.

VEROFFENTLICHTE, ABER IM GESCHAFTSJAHR 2015 NOCH NICHT
ANGEWANDTE NEUE BZW. UBERARBEITETE RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen Standards und Interpretationen sowie Ande-
rungen an bestehenden Standards wurden vom IASB herausgegeben, waren jedoch
im Geschéftsjahr 2015, sofern bereits in européisches Recht ibernommen, noch
nicht verpflichtend anzuwenden. Ein eventuelles Wahlrecht zur freiwilligen vorzei-
tigen Anwendung wurde fir diese Rechnungslegungsvorschriften nicht in Anspruch
genommen.
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Veroffentlichte, im Geschiftsjahr 2015 aber noch nicht angewandte neue bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Anwendung verpflich-
tend/voraussichtlich im
Geschiftsjahr

Name des Standards, der Standardédnderung oder der Interpretation

Ubernahme in europiisches
Recht bereits erfolgt

IAS 1 Anderungen: Darstellung des Abschlusses
IAS 16, IAS 38 Anderungen: Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden Ja
IAS 16, IAS 41 Anderungen: Fruchttragende Pflanzen Ja
IAS 19 Anderungen: Leistungsorientierte Plane-Arbeitnehmerbeitrage Ja
IAS 27 Anderungen: Anwendung der Equity-Methode im Einzelabschluss Ja
2ote IFRS 11 Anderungen: Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen Tatigkeit Ja
IFRS 10, IFRS 12, IAS 28 Anderungen: Investmentgesellschaften — Anwendung der Konsolidierungsausnahme Nein*
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten Nein**
Diverse Anderungen: Jahrliche Verbesserungen an den IFRS: Zyklus 2010-2012 Ja
Diverse Anderungen: Jahrliche Verbesserungen an den IFRS: Zyklus 2012-2014 Ja
IAS 7 Anderungen: IAS 7 Kapitalflussrechnung Nein*
2017 IAS 12 Anderungen: IAS 12 Ertragsteuern — Ansatz von aktiven latenten Steuern bei nicht realisierten Verlusten Nein*
IFRS 9 Finanzinstrumente inklusive Anderungen an diesem Standard Nein*
2018 IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden Nein*
2019 IFRS 16 Leasingverhaltnisse Nein*
noch unbestimmt IFRS 10, IAS 28 Anderungen: VerauBerung oder Einbringung von Vermégenswerten eines Investors in ein assoziiertes Nein

Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen

* Da der Standard, die Anderung oder die Interpretation noch nicht in europaisches Recht iibernommen sind, besteht kein verbindlicher Anwendungstermin innerhalb der Europaischen Union.
Gegeniiber dem fiir die Zuordnung zu Geschaftsjahren zugrunde gelegten Erstanwendungstermin, wie er vom IASB vorgesehen ist, kdnnen sich daher noch Anderungen ergeben.
** Der Standard wird von der Europaischen Kommission nicht zur Ubernahme in EU-Recht vorgeschlagen.

Die diversen Anderungen im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen der IFRS ent-

halten in der Regel nur kleinere Klarstellungen oder redaktionelle Anpassungen, so-
dass aus der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Abbildung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet werden.
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Aus der erstmaligen Anwendung der nachfolgenden neuen Standards oder
Standardénderungen werden keine Auswirkungen auf die Abbildung der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage erwartet:

—> Anderungen IAS 16 und IAS 38,

— Anderungen IAS 16 und IAS 41,

— Anderungen IAS 27,

— Anderungen IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28,
— IFRS 14 und

— Anderungen IAS 7.

Entsprechend wird auf eine detaillierte Darstellung dieser neuen Standards und
Standardanderungen verzichtet.

Aus der erstmaligen Anwendung der brigen Standards und Interpretationen sowie
der Anderungen an Standards werden die nachfolgend dargestellten Auswirkungen
erwartet.

ANDERUNGEN DES IAS 1: DARSTELLUNG DES ABSCHLUSSES

Durch die Anderungen wird klargestellt, dass Anhangangaben nur notwendig sind,
wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist. Dies gilt auch fiir in Standards geforderte
Mindestangaben. Daneben enthalten die Anderungen Erlauterungen zur Aggregation
und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung so-
wie Klarstellungen zur Darstellung von Anteilen am sonstigen Ergebnis at equity be-
werteter Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung. AuBerdem muissen die An-
hangangaben nicht mehr in einer bestimmten Reihenfolge dargestellt werden und
es durfen unbedeutende oder wenig hilfreiche Erlauterungen zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden gestrichen werden. Die Anderungen werden voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage haben.
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ANDERUNGEN DES IAS 19: LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE -
ARBEITNEHMERBEITRAGE

Die Anderungen des IAS 19 fiigen in den Standard ein Wahlrecht in Bezug auf die
Bilanzierung leistungsorientierter Pensionszusagen ein, an denen sich Arbeitnehmer
oder Dritte durch verpflichtende Beitrage beteiligen. Dienstzeitunabhangige Arbeit-
nehmerbeitrége, die an Arbeitsleistungen ankntpfen, dirfen zukinftig auch voll-
standig in der Periode erfasst werden, in der die korrespondierende Arbeitsleistung
erbracht wird. Fir dienstzeitabhangige Arbeitnehmerbeitrage ist weiterhin die An-
wendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens erforderlich. Die Auswirkungen dieser
Klarstellungen werden analysiert. Nach derzeitigem Stand werden jedoch keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermégens-, Finanz- und Ertragsla-
ge erwartet.

ANDERUNGEN DES IFRS 11: BILANZIERUNG VON ERWERBEN VON
ANTEILEN AN EINER GEMEINSCHAFTLICHEN TATIGKEIT

Ein Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit, die einen Geschafts-
betrieb im Sinne des IFRS 3 darstellt, ist demnach nach den Vorschriften des

IFRS 3 zu bilanzieren, soweit diese nicht in Konflikt zu den Regelungen flir gemein-
same Tatigkeiten stehen. Die Anderungen haben nur dann Auswirkungen auf die
Abbildung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, wenn zuklnftig ein Geschéfts-
betrieb von einer gemeinschaftlichen Tatigkeit erworben werden wirde.

ANDERUNGEN DES IAS 12: ERTRAGSTEUERN — ANSATZ VON AKTIVEN
LATENTEN STEUERN BEI NICHT REALISIERTEN VERLUSTEN

Durch die Anderungen des IAS 12 wird klargestellt, dass Abwertungen auf einen
niedrigeren Marktwert von Schuldinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden und aus einer Verdnderung des Marktzinsniveaus resultieren, zu ab-
zugsfahigen temporaren Differenzen fithren. Die Anderungen beziehen sich konkret
auf den Fall, dass der Verlust nicht realisiert wird und sich in Zukunft, bei Halten
bis zur Endfalligkeit, umkehren wird, da das Schuldinstrument zum Nominalwert
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getilgt wird. Dies ist unabhangig davon, ob der Halter erwartet, das Schuldinstru-
ment bis zur Endfélligkeit zu halten und somit den Nominalwert in voller Héhe zu
erzielen. Es wird auBerdem klargestellt, dass grundsatzlich fir alle abziehbaren
temporéaren Differenzen zusammen zu beurteilen ist, ob voraussichtlich kiinftig aus-
reichendes zu versteuerndes Einkommen erzielt wird, um diese nutzen und damit
ansetzen zu kdnnen. Eine eigenstédndige Beurteilung ist dann vorzunehmen, sofern
und soweit das Steuerrecht zwischen verschiedenen Arten von steuerbaren Gewin-
nen unterscheidet. Die Auswirkungen der Anderungen werden analysiert. Nach der-
zeitigem Stand werden jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

IFRS 9: FINANZINSTRUMENTE INKLUSIVE ANDERUNGEN AN
DIESEM STANDARD

Dieser Standard wird die bisherigen Regelungen des IAS 39 zur Bilanzierung von
Finanzinstrumenten ersetzen. Der neue Standard wird die Bewertungskategorien
des IAS 39 durch die beiden Kategorien ,,fortgefiihrte Anschaffungskosten und
,beizulegender Zeitwert" ersetzen. Die Einordnung eines Instruments in die Katego-
rie , fortgefiihrte Anschaffungskosten“ hangt sowohl von dessen Produktmerkmalen
als auch vom Geschaftsmodell des Unternehmens ab. Bei Einordnung eines Inst-
ruments in die Kategorie ,,beizulegender Zeitwert" ist ahnlich zur bisherigen Abbil-
dung nach IAS 39 entweder eine ergebniswirksame Neubewertung oder eine Neu-
bewertung mit Erfassung der Wertédnderungen im sonstigen Ergebnis und somit im
Eigenkapital mdglich. Ausnahmen bestehen fiir die Verdnderung des Zeitwerts fi-
nanzieller Verbindlichkeiten aufgrund von Anderungen des eigenen Kreditrisikos.
Zudem beinhaltet der neue Standard Neuregelungen zur Ermittlung von Wertminde-
rungen. Hierbei wird das bisherige Modell zur Beriicksichtigung eingetretener Ver-
luste durch ein Modell zur Beriicksichtigung erwarteter Verluste ersetzt. Daneben
werden die Regelungen des IFRS 9 mehr Flexibilitat zur bilanziellen Abbildung von
Sicherungsbeziehungen bieten. Erganzend wird der Umfang der Anhangangaben
deutlich zunehmen. Die Neuerung wird voraussichtlich Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermogens, Finanz- und Ertragslage haben, die derzeit noch analysiert
werden.
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IFRS 15: ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Der neue Standard gibt einheitliche Grundprinzipien zur Umsatzrealisation fir alle
Branchen und fir alle Kategorien von Transaktionen vor und ersetzt die Vielzahl von
Einzelregelungen. Zeitpunkt und H6he von Umsatzerlésen orientieren sich dabei

an einem fiinfstufigen Modell. Im Ergebnis ist hiernach mit Ubertragung der Verfii-
gungsgewalt Uber eine Leistung die dieser Leistungsverpflichtung zuzurechnende
anteilige Gegenleistung als Umsatzerlds zu realisieren. Die Ubertragung der Verfi-
gungsgewalt kann dabei nach wie vor zu einem Zeitpunkt oder iber einen Zeitraum
erfolgen. Daneben werden zahlreiche Detailfragen geklart, zum Beispiel der Um-
gang mit Vertragsédnderungen sowie die Bewertung variabler Gegenleistungen wie
Rabatte, Riickgaberechte und Leistungsvergiitungen. AuBerdem enthélt der Stan-
dard neue Leitlinien zu Prinzipal-Agenten-Beziehungen und zu Kosten zur Erlan-
gung eines Vertrags. Auch die Anhangangaben zu Umsatzerlésen wurden deutlich
ausgeweitet. Die Auswirkungen des neuen Standards auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage werden derzeit analysiert.

IFRS 16: LEASINGVERHALTNISSE

Ziel des neuen Standards ist es, generell alle Leasingverhéaltnisse und die damit
verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen kiinftig in der Bilanz des
Leasingnehmers zu erfassen. Die bisher erforderliche Unterscheidung zwischen
Finanzierungs- und Operating-Leasingvertragen entfallt damit kiinftig. Fir alle Lea-
singverhaltnisse erfasst der Leasingnehmer in seiner Bilanz eine Leasingverbindlich-
keit fir die Verpflichtung, fir die zukiinftig Leasingzahlungen vorzunehmen sind.
Gleichzeitig aktiviert der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht an dem zugrunde liegen-
den Vermogenswert, welches grundséatzlich dem Barwert der kiinftigen Leasingzah-
lungen zuziglich direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Wahrend der Laufzeit des
Leasingvertrags wird die Leasingverbindlichkeit finanzmathematisch fortgeschrie-
ben, wahrend das Nutzungsrecht planmaBig amortisiert wird. Flr kurzfristige Lea-
singverhaltnisse und Leasinggegenstéande von geringem Wert gibt es Erleichterungen
bei der Bilanzierung. Beim Leasinggeber hingegen unterscheiden sich die Regelun-
gen des neuen Standards nicht von den bisherigen Vorschriften des IAS 17. Fir die
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Klassifizierung nach IFRS 16 wurden die Kriterien des IAS 17 Gbernommen. Die
Neuerung wird voraussichtlich deutliche Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

ANDERUNGEN DES IFRS 10 UND IAS 28: VERAUSSERUNG ODER EIN-
BRINGUNG VON VERMOGENSWERTEN EINES INVESTORS IN EIN ASSO-
ZIIERTES UNTERNEHMEN ODER EIN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Die Anderungen beheben eine Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10
und des IAS 28. Bei der VerauBerung von Vermdgenswerten an oder der Einlage von
Vermdgenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunter-
nehmen soll ein VerauBerungsgewinn oder -verlust dann vollstandig erfasst werden,
wenn die verauBerten oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschéaftsbetrieb
im Sinne des IFRS 3 darstellen. Stellen die Ubertragenen Vermodgenswerte dagegen
keinen Geschaftsbetrieb dar, ist der Erfolg nur anteilig zu erfassen. Die Anderun-
gen haben nur dann Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, wenn zukiinftig ein Geschéftsbetrieb an ein assoziiertes Unternehmen
oder ein Gemeinschaftsunternehmen bertragen wiirde. Aufgrund weiterer geplanter
Anderungen an IAS 28 hat das IASB die Erstanwendung der vorstehend beschriebe-
nen Anderungen auf unbestimmte Zeit verschoben.

3. Konsolidierung

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der zusammengefasste Abschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend
dargestellten Konsolidierungsmethoden aufgestellt.

a) Tochterunternehmen
Tochterunternehmen sind grundsatzlich alle Unternehmen, bei denen die RZF oder die
RZAG oder beide zusammen aufgrund direkt oder indirekt bestehender substanzieller

/ GRUNDLAGEN UND METHODEN

Rechte tber die Méglichkeit verfiigen, die maBgeblichen Geschaftsaktivitaten dieser
Unternehmen zu steuern, um variable Riickflisse zu erzielen (beherrschte Unterneh-
men). Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden Existenz und Auswirkung
potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.

Tochterunternehmen werden grundséatzlich von dem Zeitpunkt an in den zusammen-
gefassten Abschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die Beherrschung di-
rekt oder indirekt auf die RZF oder die RZAG oder beide zusammen (bergegangen
ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet.
Tochterunternehmen, die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurden, werden
nach den Regelungen flr zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte,
VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche bilanziert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmetho-
de. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem zum Transaktionszeit-
punkt beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebe-
nen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Gbernommenen Schulden.
Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten werden stets als Auf-
wand behandelt, unabhangig davon, ob sie direkt zurechenbar sind oder nicht. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren zum
Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unabhangig vom Umfang der Anteile
anderer Gesellschafter bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs (iber das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete anteilige erworbene Nettovermogen wird als Geschéafts- oder Fir-
menwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird
der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Prifung der Bewertung direkt in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Sonstige betriebliche Ertrage” erfasst.

Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen, die in den
zusammengefassten Abschluss einbezogen werden, werden eliminiert. Verluste wer-
den ebenso eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung
des Ubertragenen Vermdgenswerts hin.
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Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslandischen Toch-
terunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den aufgestellt.

b) Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftliche Tatigkeiten
Gemeinschaftliche Tatigkeiten, bei denen die RZF oder die RZAG oder beide zu-
sammen direkt oder indirekt mit einem oder mehreren Partnern aufgrund einer ver-
traglichen Vereinbarung gemeinschaftliche Fiihrung ausliben, werden als Gemein-
schaftsunternehmen oder gemeinschaftliche Tatigkeiten in den zusammengefassten
Abschluss einbezogen. Gemeinschaftliche Tatigkeiten liegen derzeit nicht vor. Ge-
meinschaftsunternehmen werden mittels der Equity-Methode im zusammengefass-
ten Abschluss bewertet. Zur Vorgehensweise der Bilanzierung nach der Equity-Me-
thode wird im Grundsatz auf die nachfolgenden Erlauterungen zu den assoziierten
Unternehmen verwiesen. Die Erfassung erfolgt von dem Zeitpunkt an, ab dem die
gemeinschaftliche Fiihrung ausgelibt werden kann, bis zu dem Zeitpunkt, an dem
die gemeinschaftliche Fiihrung endet. Gemeinschaftsunternehmen, die als zur Ver-
auBerung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Regelungen fiir zur Veréu-
Berung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgege-
bene Geschaftsbereiche bilanziert. Unternehmen, bei denen trotz entsprechender
Stimmrechtsquote keine gemeinschaftliche Beherrschung ausgelibt werden kann,
werden als assoziierte Unternehmen oder als sonstige Beteiligungen eingestuft.

c) Assoziierte Unternehmen

Ein Unternehmen, bei dem die Konzerne die Méglichkeit haben, die finanz- und
geschéftspolitischen Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen und an dem sie
direkt oder indirekt regelmaBig einen Stimmrechtsanteil von 20 bis 50 Prozent
besitzen, wird als assoziiertes Unternehmen eingestuft und im zusammengefassten
Abschluss nach der Equity-Methode bewertet. Die Equity-Methode findet keine An-
wendung, wenn ein assoziiertes Unternehmen als zur VerauBerung gehalten klassi-
fiziert wurde. Ein Unternehmen, an dem der Stimmrechtsanteil bei 20 Prozent oder
mehr liegt, auf dessen finanz- und geschaftspolitische Entscheidungen aber den-
noch kein maBgeblicher Einfluss moglich ist, wird als sonstige Beteiligung einge-
stuft. In diesem Fall erfolgen eine Bilanzierung als zur VerduBerung verfligbarer
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finanzieller Vermdgenswert und eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bzw. zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten, falls der beizulegende Zeitwert nicht zuverléssig
ermittelbar ist.

Die Aufnahme in den Kreis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten
Unternehmen erfolgt grundsatzlich zu dem Zeitpunkt, ab dem ein maBgeblicher
Einfluss auf ein Unternehmen erstmalig ausgeiibt werden kann. Ein Unternehmen
wird ab dem Zeitpunkt, von dem an kein maBgeblicher Einfluss mehr ausgeiibt wer-
den kann, nicht mehr nach der Equity-Methode in den zusammengefassten Ab-
schluss einbezogen. Ein assoziiertes Unternehmen, das als zur VerduBerung gehal-
ten klassifiziert wurde, wird nach den Regelungen flr zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbe-
reiche bilanziert.

Die Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wird anfénglich mit ihren An-
schaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten reflektieren neben dem antei-
ligen Nettovermdogen, den aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten auch
einen gezahlten Aufpreis in Form eines Geschafts- oder Firmenwerts. Ein negati-
ver Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirksam erfasst. Bei Anhaltspunkten fir
eine Wertminderung des nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens un-
terliegt der Equity-Ansatz zur Ganze einem Werthaltigkeitstest. Eine spatere Wert-
aufholung bezieht sich ebenfalls auf den gesamten Equity-Ansatz.

Der Anteil der Konzerne an einem assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim
Erwerb identifizierten Geschéafts- oder Firmenwert, Folgewirkungen aus der Fort-
schreibung stiller Reserven und Lasten sowie anteilige Gewinne und Verluste des
assoziierten Unternehmens ab dem Zeitpunkt des Erwerbs abziiglich der aus Wert-
haltigkeitstests des Equity-Ansatzes resultierenden kumulierten Wertminderungen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung erhéht oder verringert sich der Bilanzansatz
entsprechend dem auf die Konzerne entfallenden Anteil am Periodenergebnis des
assoziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unterneh-
mens erfasste Anderungen werden im zusammengefassten Abschluss in Héhe des
Anteils der Konzerne ebenfalls unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Sind der Be-
teiligungsbuchwert sowie andere ungesicherte Forderungen der Konzerne aufgrund
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anteiliger Verluste des assoziierten Unternehmens vollstédndig wertberichtigt, erfas-
sen die Konzerne keine weiteren Verluste, es sei denn, sie sind eine rechtliche oder
faktische Verpflichtung eingegangen oder haben fiir das assoziierte Unternehmen
Zahlungen geleistet.

Wesentliche Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unterneh-
men der Konzerne einerseits und einem assoziierten Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen andererseits werden eliminiert. Wesentliche Verluste werden
ebenso eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des
Ubertragenen Vermdgenswerts hin.

Zur Gewahrleistung einer einheitlichen Bilanzierung werden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden assoziierter Unternehmen in erforderlichem MaBe geandert.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE IM RAHMEN VON AUF-
UND ABSTOCKUNGEN

a) Erlangung einer Beherrschung durch sukzessive Anteilserwerbe
Wird durch einen sukzessiven Anteilserwerb erstmals ein Beherrschungsverhaltnis
begriindet, erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs eine Aufwéartskonsolidierung. Dabei
werden zunachst die bisher gehaltenen Anteile ergebniswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. AnschlieBend erfolgt eine Erstkonsolidierung auf Basis der
beizulegenden Zeitwerte aller erworbenen Anteile. Zusammen mit der (ibertragenen
Gegenleistung fir die zuletzt erworbenen Anteile, dem Betrag aller Anteile anderer
Gesellschafter sowie dem Nettovermdgen des Tochterunternehmens bildet der neu-
bewertete Anteil die Berechnungsgrundlage flr einen zu ermittelnden Geschafts-
oder Firmenwert bzw. negativen Unterschiedsbetrag.

Wurden die bisher gehaltenen Anteile als Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur Ver-
auBerung verfligbar“ behandelt und die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst, so wird die Riicklage ergebniswirksam auf-
geldst. Die Anpassungen erfolgen unter Beriicksichtigung latenter Steuern.
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Beim Ubergang von der Equity-Methode zur Vollkonsolidierung wird der bisher nach
der Equity-Methode bilanzierte Anteil ebenfalls ergebniswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert neubewertet. Im Eigenkapital ergebnisneutral erfasste Ricklagen wer-
den so aufgeldst, als sei die bisher gehaltene Beteiligung verauBert worden. Bei ei-
ner VerdauBerung bestimmt sich die Auflésung dieser Ricklagen nach den Regeln
der Einzelstandards, nach denen sie gebildet wurden.

b) Verlust der Beherrschung mit Riickbehalt von Anteilen

Bei Verlust der Beherrschung erfolgt eine ergebniswirksame Entkonsolidierung der
abgehenden Anteile. Gleichzeitig werden auch ergebnisneutral im Eigenkapital er-
fasste Betrage, die diese Beteiligung betreffen, abhangig von den Regeln der Einzel-
standards, nach denen diese Riicklagen gebildet wurden, entweder ergebniswirksam
realisiert oder in andere Gewinnrlicklagen umgegliedert. Ein verbleibender Anteil an
dem Unternehmen wird zum Zeitpunkt des Abwartswechsels im zusammengefass-
ten Abschluss ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Seine Bilan-
zierung in den Folgeperioden erfolgt nach den Regelungen fiir Finanzinstrumente,
flr assoziierte Unternehmen oder fiir Gemeinschaftsunternehmen.

c) Aufstockungen oder Abstockungen ohne Verlust der
Beherrschungsmaoglichkeit

i) Aufstockungen der Anteile an beherrschten Unternehmen

Erwerbe von Anteilen an einem Tochterunternehmen, dessen Beherrschung den
Konzernen bereits vor dem Erwerbsvorgang direkt oder indirekt moglich war, werden
als Eigenkapitaltransaktionen zwischen den Gesellschaftern bilanziert. Ein aus sol-
chen Erwerben resultierender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem
Anteil, der den Anteilen anderer Gesellschafter bisher am Nettovermdgen zuzurech-
nen war, wird ergebnisneutral im Eigenkapital des zusammengefassten Abschlusses
erfasst.

ii) Abstockungen von Anteilen an beherrschten Unternehmen

Die VerduBerung von Anteilen an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der
Beherrschung wird analog zur Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen als reine
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Eigenkapitaltransaktion behandelt. Infolgedessen werden aus Verkaufen an andere
Gesellschafter resultierende Differenzen, die sich zwischen Verkaufserlés und dem
entsprechenden Anteil am Buchwert des Reinvermdgens der Tochtergesellschaft er-
geben, ebenfalls ergebnisneutral im Eigenkapital des zusammengefassten Abschlus-
ses erfasst.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

ERLAUTERUNG ZU VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Im Berichtsjahr erstmalig in den Konsolidierungskreis
einbezogene Unternehmen

E
)

Inland
In den zusammengefassten Abschluss wurden im Berichtsjahr 219 (Vorjahr: 212) 1 Fruchthof Gleichmann Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koblenz*
inlandische und 150 (Vorjahr: 124) auslandische Tochterunternehmen einbezogen. 2 Gartenliebe GmbH, Kdin*
3 HD Handelsdienstleistungs GmbH, Kdéln
4 Kuoni Specialists GmbH, Oberhausen*®
Verdanderung des Konsolidierungskreises im 5  REWE Digital Fulfilment Services GmbH, Koln*
Geschiftsjahr 2015 6 REWE LOG 7 GmbH, Koin
7 REWE LOG 60 GmbH, Kéln
VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN 8 REWE LOG 61 GmbH, Koln
9  REWE Markte 17 GmbH, KdIn
Inland Ausland Gesamt 10 REWE Markte 22 GmbH, KéIn
11 REWE Markte 34 GmbH, KéIn
Stand zum 01.01.2015 212 124 336 12 REWE-ZENTRALFINANZ eG und REWE-Zentral AG GbR, Kéln
Zugange 13 33 46 13 Willi Gleichmann GmbH & Co. KG., Koblenz*
davon Neugriindungen oder Erstkonsolidierungen .
bereits beherrschter Unternehmen & & 1L Erwerbe
davon Erwerbe 5 30 35
Ausland
davon Verschmelzungen, 4 5 9 : P
Anwachsungen oder Liquidationen ACS Reisen AG, Ziirich
Allib Rom S.R.L., Bukarest*
davon VerauBerungen 2 2 4 ib Rom S , Bukarest
Apollo Travel Group AB, Stockholm*
Stand zum 31.12.2015 219 150 369

/ GRUNDLAGEN UND METHODEN

AVM Immobilien GmbH, Wiener Neudorf*

Carrier International Limited, Cheadle*

Carrier Limited, Cheadle*

Carrier Transport Limited, Cheadle*

0 N oW N

commercetools Inc., New York
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Ausland
9  Corfu Villas Limited, Dorking*
10  Different World limited, Dorking*
11 Emileon AB, Stockholm*

Im Berichtsjahr aufgrund von Verschmelzungen,
Anwachsungen, Liquidationen oder Verdufierungen
entkonsolidierte Unternehmen

12 Falk Lauristen Rejser A/S, Herning*

13 FT Aviation AB, Stockholm*

14  Golf Plaisir Resebyra Aktiebolag, Stockholm*
15  Journeys of Distinction Limited, Cheadle*

Inland

Bekleidungshaus Kressner Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Dillenburg*

16  Kirker Travel Limited, London*

Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen*

17  Kirker Travel Services Limited, London*

Blautal-Center UIm GmbH & Co Kauf KG, Ulm

18  KS Holding Danmark AS, Kopenhagen*
19  Kuoni Reisen AG, Zurich*

20  Kuoni Specialists B.V., Amsterdam*
21 Kuoni Travel Belgium BVBA, Gent*

22 Kuoni Travel Limited, Dorking*

23 Kuoni Travel Transport Limited, Dorking*

24 Lime Travel AB, Stockholm*

25 Iti Kaiserfels Hotelbetriebs GmbH, St. Johann*
26 MAXXI S.R.L., Mailand

27  Nova Airlines AB, Stockholm*

28  Novair AS, Oslo*

29  Railtour (Suisse) SA, Bern*

30 REWE NEDVISHIMOSTI EOOD, Sofia

31  Serenissima Travel Limited, London*

32  Sotavento S.A.U., Fuerteventura*

33  Voyages Jules Verne Limited, London*

* Erwerbe
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Muhlhof Brot- und Sudfriichte-Vertriebs GmbH, Kéln
toom Baumarkt Vermietungs GmbH & Co. KG, Koln

O ok W N

toom Baumarkt Vermietungsverwaltungs GmbH, Koéln

Ausland

BILLA DOO BEOGRAD, Belgrad

BILLA SUPERMARKET d.o.0., Ljubljana*
DER (Transport) Ltd., London

DER Travel Service Limited, London
MERKUR Gastro GmbH, Wiener Neudorf
REWE NEDVISHIMOSTI EOOD, Sofia
Sapor Polska Sp. z 0.0., Posen*

N ool w NN e

* VerauBerungen

Die Gesellschaft DER Travel Service Limited, London, wird aufgrund von Unwesent-
lichkeit nicht mehr vollkonsolidiert. Ebenfalls aus Griinden der Unwesentlichkeit
wird die Gesellschaft Go Vacation Lanka Co (Pvt) Ltd, Colombo, nicht mehr als Ge-
meinschaftsunternehmen berlicksichtigt.

Im Berichtsjahr wurden vier (Vorjahr: fiinf) Gemeinschaftsunternehmen sowie
16 (Vorjahr: 17) assoziierte Unternehmen gemaB der Equity-Methode einbezogen.
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Die bisher als assoziierte Gesellschaft gefiihrte PT Pergi Berlibur Indonesia Ltd.,
Bali, wird wegen Unwesentlichkeit nicht mehr at equity einbezogen.

Dartiber hinaus sind die Konzerne an insgesamt 1.080 (Vorjahr: 1.039) REWE-
Partnergesellschaften beteiligt, die gleichfalls als assoziierte Unternehmen at equi-
ty einbezogen werden.

4. Akquisitionen

Mit Kaufvertrag vom 19. Juni 2015 erwarb die RZF direkt und indirekt insgesamt 28
Gesellschaften der Kuoni Travel Investments Ltd., Zirich (Schweiz). Die Transaktion
umfasste die Reiseveranstalter, die Spezialanbieter sowie die Reisebiros und den On-
linevertrieb. Die Unternehmen bedienen die Markte Schweiz, GroBbritannien, Skandi-
navien, Finnland und Benelux und bieten vorwiegend maBgeschneiderte, individuelle
sowie Pauschalreisen fiir den Endkunden an. Der Erwerb treibt die Internationalisie-
rung des Geschaftsfelds Touristik voran und fihrt zu einer deutlichen Steigerung
des Umsatzvolumens. Es wurden grundsatzlich 100 Prozent der Anteile an den Gesell-
schaften erworben, mit der Ausnahme einer Schweizer Gesellschaft, an der ein Min-
derheitenanteil von 6,64 Prozent verbleibt. Der urspriingliche Kaufpreis in Héhe von
120 Mio. € reduziert sich durch eine Forderung des Kaufers gegeniiber dem Verkaufer
auf 110 Mio. €. Der Geschéfts- oder Firmenwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt in
Hohe von 138,7 Mio. € spiegelt im Wesentlichen Synergiepotenziale fir das Touristik-
geschaft sowie strategische Erwagungen des Kaufers wider. Zudem bildet dieser den
Ubergegangenen Mitarbeiterstamm sowie dessen Know-how ab. Der Geschafts- oder
Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig. Anschaffungsnebenkosten von 8,2 Mio. €
wurden erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Ferner erwarb die REWE Digital GmbH, Kéln, mit Kaufvertrag vom 31. Juli 2015
die in Koblenz ansassigen Gesellschaften Gleichmann Verwaltungs GmbH (seit

29. November 2015 firmierend unter REWE Digital Fulfiiment Services GmbH,
Koéln), Willi Gleichmann GmbH & Co. KG und Fruchthof Gleichmann Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung, die zur Stérkung des Handels und der Logistik beitragen
sollen. Der gezahlte Kaufpreis liegt mit 2,7 Mio. € unterhalb des neubewerteten
Nettovermdgens, sodass sich ein negativer Unterschiedsbetrag von 1,7 Mio. € er-
gibt. Dieser wurde erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.
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Die Anschaffungsnebenkosten von 0,1 Mio. € wurden erfolgswirksam in den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

In den Gbernommenen Forderungen beider Erwerbe sind keine Forderungen enthal-
ten, die voraussichtlich uneinbringlich sind.

Beizulegende Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte
und Schulden zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt

IN MIO. €

Immaterielle Vermogenswerte 52,5 0,1
Sachanlagen 40,5 10,7
Vorrate 104,8 0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30,2 1,0
Sonstige Vermdgenswerte 43,8 10,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 297,1 3,6
Latente Steuerforderungen 34,6 0,0
Summe Vermogenswerte 603,5 26,3
Leistungen an Arbeitnehmer 68,2 0,1
Sonstige Rickstellungen 50,0 0,6
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 48,8 1,1
Sonstige finanzielle Schulden 3,2 7,8
Sonstige Schulden 440,2 12,3
Latente Steuerschulden 21,5 0,0
Summe Schulden 631,9 21,9
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens -28,4 4.4
Anteile anderer Gesellschafter 0,3 0,0
Anschaffungskosten 110,0 2,7
Geschafts- oder Firmenwert (+)/Negativer Unterschiedsbetrag (-) 138,7 -1,7
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Die Unternehmenszusammenschlisse haben seit den Erstkonsolidierungszeitpunk-
ten zu einer Erhéhung der Umsatzerlése um 433,5 Mio. € und zu einer Verminde-
rung des zusammengefassten Ergebnisses um 25,6 Mio. € beigetragen. Hatten die
Unternehmenszusammenschlisse bereits zum 1. Januar 2015 stattgefunden, wa-
ren die Umsatzerlése um 1.335,4 Mio. € hdher und das zusammengefasste Ergeb-
nis um 12,7 Mio. € geringer ausgefallen als berichtet.

Zudem wurden im Geschaftsjahr weitere Gesellschaften erworben. Die gesamten
Anschaffungskosten betrugen 4,0 Mio. €. Aus den Akquisitionen ergaben sich im
Wesentlichen Zugénge zu den Sachanlagen von 6,9 Mio. € sowie zu den Zahlungs-
mitteln und -aquivalenten in Héhe von 0,8 Mio. €.

5. Desinvestitionen

VOLLSORTIMENT ITALIEN

Der Vorstand der RZF hatte 2014 beschlossen, sich aus dem Vollsortimentsgeschaft
in Italien zurlickzuziehen, und die Geschaftseinheit BILLA ltalien verauBert. Ent-
sprechend wurde diese Geschéaftseinheit daher als aufgegebener Geschaftsbereich
klassifiziert.

Von den zum 31. Dezember 2014 noch bestehenden Méarkten wurden 48 verkauft.
Von den Gbrigen urspriinglich zur SchlieBung vorgesehenen elf Markten konnten
acht Markte verkauft werden. Fir die verbleibenden Markte wird weiter aktiv nach
einer Verwertungsmoglichkeit gesucht; eine finale Entscheidung hierliber steht der-
zeit noch aus.

Die zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerte und Schulden wurden gemaR den
Regelungen fir zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und Verau-
Berungsgruppen bewertet. |hr Ausweis in der Bilanz erfolgt in zusammengefasster
Form und getrennt von den Gbrigen Vermdgenswerten und Schulden.
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Zusammensetzung der zur Verdufierung gehaltenen lang-
fristigen Vermdgenswerte und Verduflerungsgruppen

IN MIO. €
Immaterielle Vermogenswerte 2,3 -2,3 0,0
Sachanlagen 28,0 -14,5 13,5
Vorréte 16,2 -16,2 0,0
Sonstige Vermogenswerte und Kassenbestande 6,7 -5,4 1,3
Summe Vermogenswerte 53,2 -38,4 14,8
Leistungen an Arbeitnehmer 7,2 -4,5 2,7
Sonstige Schulden 0,1 -0,1 0,0
Summe Schulden 7,3 -4,6 2,7

Zusammensetzung des Ergebnisses des
aufgegebenen Geschiftsbereichs

IN MIO. €
Ertrage 73,0 618,0
Aufwendungen 47,4 672,9
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich 25,6 -54,9

Das Ergebnis dieses aufgegebenen Geschaftsbereichs ist ausschlieBlich den Anteils-
eignern der Mutterunternehmen zuzurechnen.
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UNTERHALTUNGSELEKTRONIK (PROMARKT)

Im Geschaftsjahr 2013 wurde die operative Tatigkeit des Geschéaftsbereichs Unter-
haltungselektronik eingestellt und die dazugehdrigen Vermdgenswerte und Schulden
als zur VerauBerung gehalten klassifiziert. Im Vorjahr wurden die verbliebenen Ver-
mogenswerte und Schulden, flr die eine VerauBerung nicht mehr zu erwarten war,
nicht mehr als zur VerauBerung gehalten ausgewiesen. Diese Vermdgenswerte und
Schulden wurden im Berichtsjahr abgewickelt.

Zusammensetzung des Ergebnisses des aufgegebenen
Geschiftsbereichs

IN MIO. €
Ertrage 11,3 20,7
Aufwendungen 4,2 12,7
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich 7,1 8,0

Das Ergebnis dieses aufgegebenen Geschaftsbereichs ist ausschlieBlich den Anteils-
eignern der Mutterunternehmen zuzurechnen.

BILLA RUMANIEN

Aufgrund strategischer Uberlegungen hat der Vorstand der RZF beschlossen, sich
in Rumanien kiinftig auf die Weiterentwicklung des Discount-Geschafts mit PENNY
zu fokussieren und sich von den rumanischen Supermarkten zu trennen. In diesem
Zusammenhang wurden daher 86 Filialen der Vertriebslinie BILLA verauBert.

Die Ubernahme steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen Wett-
bewerbsbehoérden. Der endgiltige VerauBerungspreis kann erst nach Vollzug der
Eigentumsiibertragung ermittelt werden. Eine Angabe ist demzufolge derzeit nicht
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moglich. Zum 31. Dezember 2015 wurde diese Geschaftseinheit als aufgegebener

Geschéftsbereich klassifiziert.

Die zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerte und Schulden wurden in der
Bilanz in zusammengefasster Form und getrennt von den Gbrigen Vermdgenswerten

und Schulden ausgewiesen.

Zusammensetzung der zur Verdufierung gehaltenen lang-
fristigen Vermogenswerte und Verdufierungsgruppen

IN MIO. €

31.12.2015

Immaterielle Vermogenswerte 1,7
Sachanlagen 104,8
Vorrate 20,5
Ubrige Vermégenswerte 7,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6,7
Summe Vermogenswerte 141,4
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 34,3
Ubrige Schulden 8,7
Summe Schulden 43,0
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Zusammensetzung des Ergebnisses des aufgegebenen
Geschiftsbereichs

Zusammensetzung des Ergebnisses des aufgegebenen
Geschiftsbereichs

IN MIO. € IN MIO. €

Ertrage 303,9 284,5 Ertrage 89,6 106,1
Aufwendungen 294,7 284,1 Aufwendungen 134,2 117,4
Ergebnis aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen 9,2 0,4 Ergebnis aus den aufgegebenen Geschéftsbereichen -44,6 -11,3

Das Ergebnis dieses aufgegebenen Geschaftsbereichs ist ausschlieBlich den Anteils-
eignern der Mutterunternehmen zuzurechnen.

PENNY BULGARIEN

Am 15. September 2015 hatte der Vorstand der RZF beschlossen, sich aus dem
Discount-Geschaft in Bulgarien zuriickzuziehen. Von den 49 Mérkten wurden 2015
sechs an die Geschaftseinheit BILLA Bulgarien Gbertragen; alle Gbrigen wurden im
Berichtsjahr geschlossen. Neben Markten wurden zudem einzelne Vermégenswerte
an BILLA Bulgarien tbertragen. Fir Vermdgenswerte in Héhe von 0,2 Mio. € waren
zum Bilanzstichtag bereits Kaufer gefunden. Die Verwertung und Abwicklung des
Gbrigen Discount-Geschafts in Bulgarien erfolgt voraussichtlich 2016.

Mit dem Beschluss des Marktaustritts und damit SchlieBung von PENNY Bulgarien
wurde diese Geschaftseinheit als aufzugebender Geschaftsbereich klassifiziert.

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und die Vorperiode
wurden entsprechend den Regelungen des IFRS 5 umgegliedert.
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Das Ergebnis dieses aufgegebenen Geschaftsbereichs ist ausschlieBlich den Anteils-
eignern der Mutterunternehmen zuzurechnen.

KRESSNER

Mit Vertrag vom 17. Dezember 2014 wurden samtliche Anteile an der

Kressner GmbH & Co. KG, Wissen, sowie der Bekleidungshaus Kressner GmbH, Dil-
lenburg, fir 4,0 Mio. € verduBert und abgetreten. Die VerauBerung stand unter der
aufschiebenden Bedingung, dass das Bundeskartellamt den Erwerb nicht untersagt.
Nach dessen Freigabe erfolgte die Ubertragung der Anteile am 12. Januar 2015.
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Zusammensetzung der verdufierten Vermogenswerte
und Schulden

IN MIO. €
Sachanlagen 2,6
Vorréte 4,7
Sonstige Vermdgenswerte 2,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,6
Latente Steuerforderungen 0,2
Summe Vermdgenswerte 10,3
Sonstige Schulden 6,7
Summe Schulden 6,7

Der VerauBerungsgewinn wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen
und ergibt sich wie folgt:

Zusammensetzung des Entkonsolidierungsgewinns

IN MIO. €

Erhaltene Gegenleistung 4,0
VerauBertes Nettovermégen -3,6
Nicht beherrschende Anteile 0,7
Entkonsolidierungsgewinn 1,1
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IMMOBILIEN

Die zum 31. Dezember 2014 als zur VerauBerung gehalten klassifizierten Immobi-
lien wurden im Berichtsjahr zu Buchwerten verauBert. Im Berichtsjahr wurde eine
Immobilie mit einem Buchwert von 1,7 Mio. € als zur VerduBerung gehaltener lang-
fristiger Vermdgenswert klassifiziert. Diese Immobilie wurde geméaB den Regelungen
des IFRS 5 bewertet.

6. Wahrungsumrechnung

Der zusammengefasste Abschluss wurde in der Wahrung EURO aufgestellt. Dies
entspricht der Wahrung des priméaren wirtschaftlichen Umfelds der Konzerne (funk-
tionale Wahrung).

Die im Abschluss eines jeden einbezogenen Unternehmens enthaltenen Posten wer-
den auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung des priméren wirtschaftlichen
Umfelds, in dem das Unternehmen téatig ist, entspricht (funktionale Wahrung).

UMRECHNUNG VON GESCHAFTSVORFALLEN IM EINZELABSCHLUSS

In den Einzelabschliissen der einbezogenen Unternehmen der Konzerne werden
Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem zum Transaktionszeitpunkt giiltigen
Wechselkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die
aus der Erflllung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtags-
kurs von in Fremdwahrung geflihrten monetaren Vermégenswerten und Schulden
resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.
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UMRECHNUNG VON ABSCHLUSSEN VON TOCHTERUNTERNEHMEN
MIT ABWEICHENDER FUNKTIONALER WAHRUNG IN DIE BERICHTS-
WAHRUNG EURO

Abschlisse von Tochterunternehmen, die in einer von der Berichtswahrung EURO
abweichenden funktionalen Wahrung aufgestellt wurden, werden gemaB dem Kon-
zept der funktionalen Wahrung umgerechnet: Vermégenswerte und Schulden werden
flr jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die Ertrags- und Auf-
wandsposten der Gewinn- und Verlustrechnung werden vereinfachend zum Durch-
schnittskurs der Periode umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen mit abweichender
funktionaler Wahrung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenz wird erst dann realisiert,
wenn die entsprechende Unternehmenseinheit entkonsolidiert wird.

Abschlisse, die der Equity-Bewertung zugrunde liegen und in abweichender funk-

tionaler Wahrung aufgestellt sind, werden flr die Eigenkapitalfortschreibung eben-
falls nach dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet.
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Wiahrungsumrechnungkurse der Lander, die nicht an der

Europidischen Wahrungsunion teilnehmen

ISO-

Wihrung

Stichtagskurs je €

31.12.2015

31.12.2014

Durchschnittskurs je €

Vereinte Arabische Emirate Dirham 4,013 4,465 4,078 4,882
AUD Australien Dollar 1,499 1,488 1,478 1,472
BGN Bulgarien Lew 1,956 1,956 1,956 1,956
CAD Kanada Dollar 1,517 1,413 1,418 1,466
CHF Schweiz Franken 1,081 1,203 1,068 1,215
CNY China Yuan 7,091 7,544 6,975 8,189
CZK Tschechien Krone 27,029 27,728 27,282 27,535
DKK Danemark Krone 7,463 7,444 7,459 7,455
GBP GroBbritannien Pfund 0,738 0,782 0,726 0,806
HKD Hongkong Dollar 8,469 9,434 8,605 10,307
HRK Kroatien Kuna 7,637 7,660 7,614 7,634
HUF Ungarn Forint 313,150 314,980 309,994 308,634
MAD Marokko Dirham 10,800 11,005 10,826 11,178
NOK Norwegen Krone 9,616 9,042 8,947 8,352
NZD Neuseeland Dollar 1,596 1,554 1,593 1,600
PLN Polen Zloty 4,240 4,310 4,184 4,184
RON Ruménien Lei 4,530 4,485 4,445 4,444
RUB Russland Rubel 79,754 69,132 68,039 50,846
SEK Schweden Krone 9,188 9,475 9,354 9,096
SGD Singapur Dollar 1,545 1,609 1,526 1,683
THB Thailand Baht 39,334 40,019 38,030 43,168
TND Tunesien Dinar 2,212 2,264 2,178 2,252
UAH Ukraine Griwna 24,894 19,252 24,243 15,851
usb USA Dollar 1,093 1,216 1,110 1,329
ZAR Sudafrika Rand 16,885 14,149 14,161 14,406
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7. Bilanzierungs-und Bewertungsmethoden

Die nachfolgend dargestellten wesentlichen Regelungen zum Ansatz und zur Bewer-
tung sind einheitlich fir alle in diesem Abschluss dargestellten Rechnungslegungs-
perioden angewendet worden.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmen-
werten bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Bei bestimmbarer Nut-
zungsdauer werden sie Uber ihre Vertragslaufzeit oder die kiirzere wirtschaftliche
Nutzungsdauer grundsatzlich linear abgeschrieben. Giinstige Vertrage werden tber
die individuelle Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Den Abschreibungen zugrunde liegende
wirtschaftliche Nutzungsdauern

IN JAHREN
dauer
Software 3-5
Markenrechte 5-30
Kundenbeziehungen 4-21
Lizenzen unter 1 - 45
Mietrechte 1-25
Dauernutzungsrechte 2-30

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte sind nur bei Vorliegen bestimm-
ter, genau bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. Im zusammengefass-
ten Abschluss betrifft dies eigenentwickelte Software. Die Herstellungskosten um-
fassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die zur Vorbereitung und Herstellung der
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Softwareprodukte erforderlich sind. Neben externen Kosten umfassen diese auch in-
terne Personalkosten. Die aktivierten Entwicklungsausgaben werden planmaBig tber
den erwarteten Nutzungszeitraum der neu entwickelten Software abgeschrieben.
Forschungsausgaben werden in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten ei-
nes Unternehmenserwerbs tber den zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwert
der Anteile des Erwerbers am Nettovermégen dar. Ein solcher Geschafts- oder Fir-
menwert wird den immateriellen Vermdgenswerten zugeordnet und nicht planmaBig
abgeschrieben. Der Geschafts- oder Firmenwert wird mit seinen urspriinglichen An-
schaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungen bewertet und mindestens
jahrlich im Rahmen eines Werthaltigkeitstests Giberpriift. Geschafts- oder Firmen-
werte, die auf auslandische Gesellschaften entfallen, werden in lokaler Landeswah-
rung geftihrt und unterliegen der Fremdwahrungsumrechnung. Flr Geschéafts- oder
Firmenwerte wird keine Wertaufholung vorgenommen.

Ein Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens
oder eines Gemeinschaftsunternehmens ist im Buchwert der Beteiligung an assozi-
ierten Unternehmen oder an Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulier-
ter Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechen-
baren Aufwendungen. Fremdkapitalkosten werden ausschlieBlich bei der Herstellung
von wertmaBig bedeutsamen Vermodgenswerten aktiviert, deren Versetzung in einen
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand mehr als zw6lf Monate erfordert. Dies be-
trifft bei den Konzernen insbesondere Lager und Verwaltungsgebaude. Alle anderen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen
sind. Erhaltene Investitionszuschiisse sowie freie Investitionszulagen werden berlick-
sichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden Ver-
mogenswerts um den Betrag des Zuschusses gekdirzt werden.
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Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear ber die jeweilige wirtschaftliche
Nutzungsdauer. Restbuchwerte und wirtschaftliche Nutzungsdauern werden zu je-
dem Bilanzstichtag tberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Den Abschreibungen zugrunde liegende
wirtschaftliche Nutzungsdauern

IN JAHREN
dauer
Gebaude 25-50
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25 - 50
Einbauten in fremde Gebaude 7-15
Technische Anlagen und Maschinen 8-20
Kraftfahrzeuge 5-8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-23

Rickbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erfiillungsbetrags in die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten mit einbezogen. Die Abschreibung dieser
aktivierten Rickbaukosten erfolgt ratierlich iber die Nutzungsdauer des Vermogens-
werts. Aufwendungen fir Instandhaltung werden nur dann aktiviert, wenn die An-
satzkriterien fir Sachanlagen erfillt sind. Gewinne und Verluste aus den Abgangen
von Vermdgenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen VerduBerungserlésen
und den Buchwerten ermittelt und ergebniswirksam erfasst.

WERTMINDERUNG VON VERMOGENSWERTEN

Immaterielle Vermodgenswerte, die eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben,
werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wert-
minderungsbedarf hin Gberprift. Immaterielle und materielle Vermdgenswerte mit
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bestimmbarer Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn ent-
sprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert
gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe
des den erzielbaren Betrag tibersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Be-
trag ermittelt sich als der héhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Ver-
mogenswerts abzlglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Flr den Wert-
haltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst,
flr die separate Cashflows identifiziert werden kénnen. Fir den Werthaltigkeitstest
der hier genannten Vermdgenswerte bildet in der Regel der einzelne Markt die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit (im Weiteren kurz ,,ZGE"), sofern nicht eine kleinere
ZGE ermittelt werden konnte oder der Vermdgenswert einem Markt nicht zuzuord-
nen war.

Bei materiellen und immateriellen Vermdgenswerten erfolgt mit Ausnahme von Ge-
schéafts- oder Firmenwerten bei Wegfall der Griinde flr eine in Vorjahren vorgenom-
mene Wertminderung eine Zuschreibung. Die Wertaufholung erfolgt fiir Vermogens-
werte, die einer Abschreibung unterliegen, bis zu dem Buchwert, der abziglich der
Abschreibungen bestimmt worden wére, wenn in friiheren Jahren kein Wertminde-
rungsaufwand erfasst worden wére. Fir Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer erfolgt die Wertaufholung héchstens bis zu dem Buchwert, der be-
stimmt worden ware, wenn in friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst
worden wére.

Der Buchwert eines Anteils an einem at equity bilanzierten Unternehmen wird im-
mer dann einem Werthaltigkeitstest unterzogen, wenn objektive Anzeichen darauf
hinweisen, dass der Anteil wertgemindert sein kdnnte.

Die in diesem Abschnitt beschriebene Wertminderung gilt nicht fir die bilanzierten
Vorrate, Vermdgenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer, finanzielle Vermdgens-
werte aus dem Anwendungsbereich des IAS 39 sowie latente Steuern.

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte
Geschéafts- oder Firmenwerte werden regelmaBig einmal pro Jahr, bei Vorliegen
von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch auBerhalb der Regel, unterjahrig einem
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Werthaltigkeitstest unterzogen. Eine Wertminderung fiir den einer ZGE zugeordne-
ten Geschéafts- oder Firmenwert liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner
als der Buchwert ist. Eine Zuschreibung ist bei Wegfall der Griinde fiir eine in Vor-
jahren vorgenommene Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte nicht zulas-

sig.

Die Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte unter Beachtung der Ein-
heiten, die aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses Nutzen zie-
hen sollen.

Die Bildung der ZGE orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf der der
Geschéafts- oder Firmenwert flr interne Managementzwecke iberwacht wird.

Der erzielbare Betrag der ZGE ist auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts
abzlglich VerauBerungskosten unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfah-
rens bestimmt worden. Diese Berechnungen basieren in der Regel auf prognosti-
zierten Cashflows, die aus der vom Management genehmigten Dreijahresplanung
abgeleitet werden. Diese Dreijahresplanung wurde aufgrund unternehmensinter-
ner Erfahrungswerte ebenso wie aufgrund von Erwartungen beziglich der zukiinfti-
gen Marktentwicklung erstellt und auch flr interne Zwecke verwendet. Landerspe-
zifische wirtschaftliche Rahmendaten wie Wirtschaftswachstum, Verbraucherpreise,
privater Konsum und Arbeitslosenquote werden in der Dreijahresplanung berlick-
sichtigt. Das letzte Planjahr der Dreijahresplanung wird grundsatzlich als Basis fir
die Cashflows jenseits der Detailplanungsphase angesetzt.

Fir die Berechnung der ewigen Rente im Anschluss an die Detailplanungsphase
wurde ein Wachstumsabschlag im Diskontierungszinssatz vorgenommen. Bei der
Bestimmung der landesspezifischen Wachstumsabschlage wurden die von internati-
onalen Organisationen prognostizierten Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts
bis zum Jahr 2020 herangezogen. Die verwendeten Diskontierungszinssatze sind
Vorsteuerzinssatze und spiegeln die speziellen Risiken der entsprechenden ZGE wi-
der. Die Vorsteuerzinssatze wurden dabei aus Nachsteuerzinssatzen tber eine Vor-
und Nachsteuerberechnung abgeleitet. Die Ermittlung der Kapitalkosten (WACC)
basiert auf Marktwerten. Die spezifischen Beta-Faktoren wurden aus Kapitalmarkt-
daten mehrerer vergleichbarer Unternehmen abgeleitet.
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Die wesentlichen Bewertungsparameter fiir die Berechnung des beizulegenden Zeit-
werts einer ZGE sind die im Diskontierungszinssatz beriicksichtigten Kapitalkosten
(WACC), der im Diskontierungszinssatz firr die ewige Rente berlicksichtigte Wachs-
tumsabschlag sowie die Entwicklung des EBIT im Planungszeitraum als Grundlage
fr die prognostizierten Cashflows der ZGE.

Diskontierungszinssitze und Wachstumsabschlige
im Vorjahresvergleich

Abzinsungsrate pro Jahr vor

Steuern Wachstumsabschlag

Gruppe zahlungsmittel-
generierender Einheiten

Bausteintouristik 8,2% 8,4% 0,75% 1,0%
BILLA Russland 14,8% 13,8% 2,5% 3,0%
BILLA Tschechien 5,6% 5,4% 1,25% 2,0%
Digital 5,5% - 0,75% -
EHA 5,8% 5,9% 0,75% 1,0%
Pauschaltouristik 8,2% 8,4 % 0,75% 1,0%
PENNY Italien 7,3% 7,1% 1,0% 1,0%
PENNY Tschechien 5,6% 5,4 % 1,25% 2,0%
Reisevertrieb 8,2% 7,9% 0,75% 1,0%
toom Baumarkt 6,1% 6,8% 0,75% 1,0%
Vollsortiment National 5,9% 6,6 % 0,75% 1,0%

Fir die Prognose der zuklnftigen Cashflows der ZGE-Gruppen wird auf die Budget-
planung flr interne Managementzwecke zurlickgegriffen. Im Vergleich zum Vorjahr
wurde der Detailplanungszeitraum von finf Jahren auf drei Jahre verkirzt. Fir eini-
ge ZGE-Gruppen wurde der Detailplanungszeitraum ausgeweitet. Dies ist dann der
Fall, wenn das letzte Planungsjahr der Budgetplanung kein nachhaltiges Ergebnis
als Grundlage fir die ewige Rente darstellt. Griinde hierflr sind im Wesentlichen
Umstrukturierungen und Expansionsvorhaben in den ZGE-Gruppen.
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Fir die einzelnen ZGE-Gruppen wurden die nachfolgenden Annahmen bezogen auf
die zukinftige Entwicklung von EBIT und Umsatz im Detailplanungszeitraum ge-
troffen:

— weder in der Produktion noch fiir Verwaltungszwecke eingesetzt und

— auch nicht im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit verkauft werden.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden entsprechend dem Anschaf-
fungskostenmodell mit den um kumulierte Abschreibungen und kumulierte Wert-
minderungen verringerten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sie wer-
den Uber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben und bei Vorliegen von
Anhaltspunkten einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Hinsichtlich der Nutzungs-

Tendenzaussagen zur Entwicklung von EBIT und Umsatz

Gruppe zahlungs- Prognose Entwicklung Detailplanungs- dauer wird auf die Ausflihrungen zu den Sachanlagen verwiesen.
mittelgenerierender EBIT/Umsatz zeitraum
Einheiten

Umsatz

Eine gemischt genutzte Immobilie wird anhand des Anteils der Eigennutzung einge-

Bausteintouristik solides Wachstum leichtes Wachstum 3 Jahre 5 Jahre stuft. Betragt dieser mehr als fiinf Prozent, handelt es sich um keine als Finanzin-
BILLA Russland solides Wachstum solides Wachstum 3 Jahre 5 Jahre vestition gehaltene Immobilie.
BILLA Tschechien leichtes Wachstum leichtes Wachstum 3 Jahre 5 Jahre
Digital starkes Wachstum solides Wachstum 8 Jahre - .
TS SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
EHA g leichtes Wachstum 3 Jahre -
Niveau
Pauschaltouristik solides Wachstum leichtes Wachstum 3 Jahre 5 Jahre Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte im Regelungsbereich des IAS 39 werden
PENNY Italien leichtes Wachstum leichtes Wachstum 3 Jahre 5 Jahre Je nach Zweckbestimmung einer der folgenden Kategorien zugeordnet:
PENNY Tschechien leichtes Wachstum leichtes Wachstum 3 Jahre 5 Jahre . . . . . u
—> ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
Reisevertrieb solides Wachstum leichtes Wachstum 5 Jahre 5 Jahre werte*
toom Baumarkt solides Wachstum gNIie\)g:llj)lelbendes 6 Jahre 5 Jahre
— , Kredite und Forderungen* oder
Vollsortiment National  solides Wachstum leichtes Wachstum 10 Jahre 5 Jahre

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

—> ,,zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte*.

Die Kategorie ,,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen* wird nicht ver-
wendet.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Immobilien (Grundstiicke,
Gebgude bzw. Teile von Gebauden), die

Sonstige finanzielle Vermégenswerte werden bei Ersterfassung grundsatzlich zum
beizulegenden Zeitwert erfasst. Im Falle eines finanziellen Vermégenswerts, der
nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, werden Transakti-
onskosten in die Bewertung mit einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen

— zum Zweck der Erzielung von Mieteinnahmen oder der Realisierung von Wert-
steigerungen gehalten werden und
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Vermogenswerts zuzurechnen sind. Bei finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
»ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswer-
te” werden zugehorige Transaktionskosten ergebniswirksam erfasst. Bei marktibli-
chen Kaufen und Verkdufen von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt die Bewertung
zum am Handelstag beizulegenden Zeitwert.

Der bilanzierte Wert entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.

Die Folgebewertung ist abhangig von der Klassifizierung der finanziellen Vermdgens-
werte:

a) Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden dieser Kategorie zugeordnet, wenn sie prinzipi-

ell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben oder vom Management entsprechend

designiert wurden. Derivate gehoren dieser Kategorie an, sofern sie nicht als hedges

qualifiziert sind.

Finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermogenswerte
ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Die fair value option ist nicht ausgelibt worden.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermogenswerten dieser Kategorie ein-
schlieBlich Zinsen und Dividendenertragen werden in der Periode ihres Entstehens
ergebniswirksam erfasst.

Die Folgebewertung von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten fi-
nanziellen Vermogenswerten wie Derivate mit positivem Zeitwert wird zum beizule-
genden Zeitwert vorgenommen.
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b) Kredite und Forderungen

Darlehen und andere finanzielle Forderungen (z. B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen) werden als , Kredite und Forderungen* klassifiziert. Sie sind nicht-
derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zéhlen zu den kurzfristigen Vermo-
genswerten, soweit ihre Falligkeit innerhalb von zwéIf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag liegt. Andernfalls werden sie als langfristige Vermbdgenswerte ausgewiesen.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt werden, werden im Rahmen von Amortisationen oder
Wertminderungen im Periodenergebnis erfasst.

c¢) Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzi-
elle Vermogenswerte, die entweder unmittelbar dieser Kategorie zugeordnet wurden
oder keiner anderen dargestellten Kategorie zugeordnet werden konnten. Die Folge-
bewertung von zur VerauBerung verfligharen finanziellen Vermodgenswerten erfolgt
grundsatzlich ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert. Soweit weder ein auf ei-
nem aktiven Markt notierter Preis vorliegt noch der beizulegende Zeitwert verlass-
lich ermittelt werden kann, werden diese finanziellen Vermdgenswerte zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts der zur Ver-
auBerung verfligharen finanziellen Vermdgenswerte werden unter Berlicksichtigung
latenter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Realisierung von Ge-
winnen und Verlusten erfolgt erst, wenn der finanzielle Vermdgenswert ausgebucht
wird oder wenn eine Wertminderung des Vermdgenswerts vorliegt. Die mittels der
Effektivzinsmethode berechneten Zinsen werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.
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d) Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Anhaltspunkte darauf schlie-
Ben lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts bzw. ei-
ner Gruppe von finanziellen Vermodgenswerten vorliegt. Wertminderungsbedarf wird
dann als gegeben angesehen, wenn der Buchwert des finanziellen Vermdgenswerts
bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten den zu erwartenden zukiinftig
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Bei finanziellen Vermdgenswerten bzw. einer Gruppe
von finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
tet werden, betrégt die Wertminderung die Differenz aus dem Buchwert des Ver-
mogenswerts bzw. der Gruppe von finanziellen Vermégenswerten und dem Barwert
der erwarteten zuklnftigen, zum urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten Zah-
lungsstrome. Eine Wertminderung fiihrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts
aller betroffenen finanziellen Vermdgenswerte. Eine Ausnahme bilden hier Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert indirekt durch ein Wertberich-
tigungskonto gemindert wird. Anderungen des Buchwerts werden ergebniswirksam
im Posten ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen* erfasst. Wird eine Forderung aus
Lieferungen und Leistungen als uneinbringlich eingestuft, wird die auf dem Wertbe-
richtigungskonto erfasste Wertminderung mit der Bruttoforderung verrechnet.

Liegt der beizulegende Zeitwert eines zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Ver-
mogenswerts wesentlich oder nachhaltig unter den Anschaffungskosten dieses Ver-
mogenswerts, wird dies als Indikator dafiir angesehen, dass der Vermégenswert
wertgemindert ist. In einem solchen Fall wird der kumulierte Verlust aus dem Eigen-
kapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der kumulier-
te Verlust ergibt sich dabei aus der Differenz zwischen den Anschaffungskosten und
dem aktuellen beizulegenden Zeitwert abzliglich zuvor erfasster Wertminderungsver-
luste. Bei Wegfall der Griinde flr eine Wertminderung auf Fremdkapitalinstrumente
(z. B. Staatsanleihen) wird eine ergebniswirksame Zuschreibung vorgenommen. Bei
Eigenkapitalinstrumenten (z. B. Beteiligungen) dagegen erfolgt bei Entfall der Grin-
de fir eine Wertminderung keine ergebniswirksame Zuschreibung.
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e) Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungsmittelzuflisse aus dem Vermdgenswert auslaufen oder der finanzielle Ver-
mogenswert Ubertragen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle wesentlichen
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermdgenswert verbunden
sind, Ubertragen werden oder die Verfligungsmacht tber den Vermdgenswert abge-
geben wird.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fallen in die Bewertungskategorie
»Kredite und Forderungen“. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert und die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen auf den niedrigeren Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows
wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daflr vorliegen, dass die falligen Forde-
rungsbetrage nicht vollstandig einbringlich sind. Erhebliche finanzielle Schwierig-
keiten eines Schuldners, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner in In-
solvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch wie

z. B. ein Ausfall oder ein Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indika-
toren fiir das Vorhandensein einer Wertminderung.

Unverzinsliche oder niedrig-verzinsliche Forderungen mit festen Laufzeiten von tber
einem Jahr werden abgezinst.

Forderungen gegen sonstige Beteiligungsunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierte Unternehmen fallen in die Kategorie , Kredite und Forderungen* und
werden im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert sowie in der Folge zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
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SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Unter den sonstigen Vermdgenswerten werden alle sonstigen Anspriiche bilanziert.
Alle sonstigen Vermogenswerte sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden
bei Anzeichen von Wertminderungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag wertbe-
richtigt.

VORRATE

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden grund-
satzlich mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Netto-
verduBerungswert bewertet. Hierbei erfolgt die Bewertung im Filialbereich gemaR
der retrograden Ermittlung mittels eines angemessenen Abschlags auf die Verkaufs-
preise.

Die Bewertung der Vorrate in den Lagern erfolgt zu Anschaffungskosten abziig-

lich aller nachtraglichen Anschaffungskostenminderungen. Verwaltungseinzelkosten
der Warenbeschaffung und der Zentralregulierung werden den Anschaffungskosten
hinzugerechnet. Fiir Bestandsrisiken werden im Einzelfall zum Bilanzstichtag ermit-
telte Wertabschlage bertcksichtigt.

Als NettoverduBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlése
abzlglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Fertigstellungs- und Verkaufskos-
ten angesetzt. Wertminderungen bei den Handelswaren auf den niedrigeren Netto-
verauBerungswert werden in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei
Wegfall des Abwertungsgrundes oder bei einem Anstieg des NettoverauBerungswerts
wird der Betrag der Wertminderung riickgéngig gemacht.

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen werden mit den Her-
stellungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungswert angesetzt. Sie enthal-
ten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehéren die fertigungsbe-
dingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten des so-
zialen Bereichs. Da zur Herstellung der Vorrate nur in Ausnahmefallen langfristige
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Produktionsprozesse erforderlich sind, werden Finanzierungskosten regelmaBig
nicht als Teil der Herstellungskosten angesetzt.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel, erhaltene Schecks sowie Guthaben

bei Kreditinstituten. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige, auBerst liquide Fi-
nanzinvestitionen, die jederzeit oder innerhalb eines Zeitraums von héchstens drei
Monaten in bestimmte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur
unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden bei Zugang zum beizulegen-
den Zeitwert und in Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

LAUFENDE UND LATENTE STEUERN

Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird auf Basis der jeweiligen nationa-
len steuerlichen Ergebnisse des Jahres (zu versteuerndes Einkommen) unter Anwen-
dung der gesellschaftsbezogenen nationalen Steuervorschriften ermittelt. Die Ver-
bindlichkeiten oder die Forderungen der Unternehmen der Konzerne aus laufenden
Steuern werden auf Grundlage der geltenden Steuersatze der Lénder, in denen Ge-
sellschaften ansassig sind, die in den zusammengefassten Abschluss mit einbezogen
werden, berechnet. Ungewisse Ertragsteueranspriiche und -schulden werden ange-
setzt, sobald die Eintrittswahrscheinlichkeit hoher als 50 Prozent ist. Bilanzierte un-
sichere Ertragsteuerpositionen werden mit dem wahrscheinlichsten Wert angesetzt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der Liability-Methode (bilanzorien-
tierte Verbindlichkeiten-Methode). Danach werden grundsatzlich temporare Diffe-
renzen von Vermoégenswerten und Schulden zwischen den im zusammengefassten
Abschluss angesetzten Buchwerten nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen
bilanziert. Darlber hinaus werden aktive latente Steuern auch fir steuerliche Ver-
lustvortrage unter Berlcksichtigung einer Mindestbesteuerungsregelung sowie fir
nicht genutzte Steuergutschriften und Zinsvortrage gebildet.
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Latente Steuern werden unter Anwendung der jeweiligen landesspezifischen
Steuersatze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im
Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der
Realisierbarkeit der latenten Steuerforderungen bzw. der Begleichung der latenten
Steuerschulden erwartet wird.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass zukiinftig zu versteuerndes Ergebnis des gleichen Steuersub-
jekts auf Ebene der gleichen Steuerbehérde verfligbar sein wird, gegen das die tem-
porare Differenz verrechnet werden kann.

Kinftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen, Zinsvortragen und
Steuergutschriften werden aktiviert, wenn es in absehbarer Zukunft wahrscheinlich
ist, dass in ausreichendem Umfang steuerpflichtiges Ergebnis erzielt wird oder zu
versteuernde temporare Differenzen vorhanden sind, die sich kiinftig umkehren wer-
den und mit denen die Verlustvortrédge oder Steuergutschriften in der betroffenen
Periode verrechnet werden kénnten.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden als latenter Steueraufwand/
-ertrag erfasst, sofern der zugrunde liegende Sachverhalt nicht direkt im Eigenka-
pital berlicksichtigt wird. Fir die im Eigenkapital abgebildeten Effekte werden die
latenten Steueranspriiche und Steuerschulden erfolgsneutral erfasst.

Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird nicht vorgenommen.
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese

ertragsteuerlichen Anspriiche und Schulden gegentiber der gleichen Steuerbehérde
bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen.
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ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE, VERAUSSERUNGSGRUPPEN UND
AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Langfristige Vermodgenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden
werden als zur VerduBerung gehalten klassifiziert, wenn ihr Buchwert im Wesentli-
chen durch einen hdchstwahrscheinlichen Verkauf innerhalb der nachsten zwélf Mo-
nate oder durch ein bereits abgewickeltes VerauBerungsgeschaft statt durch fort-
gesetzte betriebliche Nutzung erldst wird. Sie werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten bewertet. So-
fern Anlagevermdgen mit bestimmbarer Nutzungsdauer verduBert wird, wird dieses
ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur VerauBerung gehalten nicht mehr plan-
maBig abgeschrieben.

Diese Vermodgenswerte und Schulden werden in der Bilanz gesondert in den Pos-
ten ,,Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerauBerungsgrup-
pen* bzw. ,,Schulden aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswer-
ten und VerauBerungsgruppen* ausgewiesen. Die zugeh&rigen Aufwendungen und
Umsatze sind bis zur VerauBerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten enthal-
ten, es sei denn, die VerauBerungsgruppe gilt fir die Berichterstattung als aufgege-
bener Geschéftsbereich.

Die Ergebnisse eines Unternehmensbestandteils werden als aufgegebener Ge-
schéftsbereich ausgewiesen, wenn dieser einen wesentlichen Geschéaftszweig repra-
sentiert oder samtliche Aktivitaten einer geografischen Region beinhaltet. Ergebnis-
se aus aufgegebenen Geschéftsbereichen werden in der Periode berlicksichtigt, in
der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und Verlustrechnung als ,,Ergebnis
aus aufgegebenen Geschéftsbereichen ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung der Vorperiode wird entsprechend angepasst.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Einbezogene Unternehmen haben sowohl beitragsorientierte als auch leistungs-
orientierte Pensionspléne.
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Bei beitragsorientierten Planen leisten einbezogene Unternehmen aufgrund einer
gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtung oder freiwillig Beitrage an 6ffentliche
oder private externe Pensionssicherungspléne. Die einbezogenen Unternehmen ha-
ben Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen.
Die Beitrage werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst. Vorauszahlungen von
Beitragen werden in dem Umfang als Vermdgenswerte angesetzt, in dem ein Recht
auf eine Rickzahlung oder eine Minderung kilinftiger Beitragszahlungen besteht.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensions-
leistungen festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, des-
sen Héhe im Regelfall von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und
Gehalt abhangig ist. Die in der Bilanz angesetzte Rickstellung fir leistungsorien-
tierte Plane (Nettopensionsverpflichtung) entspricht dem Barwert der leistungsori-
entierten Verpflichtung (defined benefit obligation, kurz DBO) am Bilanzstichtag ab-
zlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens. Die DBO wird jahrlich von
unabhangigen versicherungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung der An-
wartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Die DBO wird
berechnet durch Abzinsung der erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zins-
satz von Industrieanleihen héchster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der
auch die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen der Pensionsver-
pflichtung entsprechen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten
Anpassungen und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren,
werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis ausgewiesen und in
den Gewinnrlicklagen erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird im Zeitpunkt seines Anfalls unmittel-
bar ergebniswirksam erfasst.

Die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zinsanteile bestehen aus der Auf-
zinsung der DBO und der Verzinsung des Planvermégens. Diese werden zu ei-

ner Nettozinskomponente zusammengefasst und im Finanzergebnis ausgewiesen.
Die Nettozinskomponente ermittelt sich unter Anwendung des oben beschriebenen
Zinssatzes.

/ GRUNDLAGEN UND METHODEN

Auch die erwarteten Ertrage aus Erstattungsanspriichen gegen Treuhandvereine wer-
den im Finanzergebnis ausgewiesen. Diese ermitteln sich ebenfalls unter Anwen-
dung des oben beschriebenen Zinssatzes.

Die Gbrigen Bestandteile der Pensionsaufwendungen werden im Personalaufwand
ausgewiesen.

Abfertigungen und Trattamento di Fine Rapporto (TFR) sind einmalige Zahlungen,
die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien bei Kiindigung
eines Arbeitnehmers sowie regelmaBig bei Pensionseintritt zu leisten sind. Als leis-
tungsorientierte Pensionsplane werden sie entsprechend den oben dargestellten
Grundsatzen zur Erfassung solcher Plane bilanziert.

Bei Ruhestandsbeihilfen handelt es sich um Leistungen an Arbeitnehmer, die unter
bestimmten Voraussetzungen bei Austritt in den Ruhestand gezahlt werden. Hinter-
bliebenenbeziige sind Zahlungen, die in Abhangigkeit der Betriebszugehorigkeit bei
Tod des Arbeitnehmers an dessen Erbberechtigten geleistet werden. Da es sich bei
Ruhestandsbeihilfen und Hinterbliebenenbeziigen um leistungsorientierte Versor-
gungsplane handelt, werden diese entsprechend den oben dargestellten Grundsat-
zen zur Erfassung leistungsorientierter Pensionsplane bilanziert.

Die Bewertung der Riickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen erfolgt entspre-
chend den versicherungsmathematischen Gutachten der Hamburger Pensionsverwal-
tung e.G., Hamburg, auf Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck unter Zugrundelegung eines angemessenen Zinssatzes. Erstattungsanspriiche
far Aufstockungsbetrége gegen die Bundesagentur fiir Arbeit werden unter den sons-
tigen Vermogenswerten erfasst. Die Rickstellungen fir die Aufstockungsbetrage aus
Altersteilzeitverpflichtungen werden Uber den Zeitraum des Erdienens der Anspriiche
angesammelt.

Die Riickstellung fur Jubilaumszuwendungen entspricht dem vollen Verpflichtungs-
umfang und wurde nach finanzmathematischen Grundséatzen unter Berlcksichtigung
eines angemessenen Fluktuationsabschlags und Zinssatzes ermittelt. Die Bewertung
erfolgte auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck fir
das frithestmogliche Bezugsalter der gesetzlichen Rentenversicherung.
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Die Bewertung der Urlaubsriickstellung wird in Héhe der Tagessatze bzw. des durch-
schnittlichen Stundensatzes einschlieBlich der anfallenden Sozialabgaben ermittelt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, die aus Ereignissen der Vergan-
genheit resultiert, deren Erflllung erwartungsgemaB mit einem Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen verbunden ist und deren Hohe hinreichend zuver-
lassig geschatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schéatzwert des Erfiillungsbetrags. Es fin-
det keine Verrechnung mit Rlckgriffsanspriichen statt. Sollte es mehrere mégliche
Ereignisse geben, die die Héhe der Riickstellung beeinflussen, wird der Betrag

als Erwartungswert geschatzt. Langfristige Riickstellungen sind mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt.

Bei angemieteten Objekten erfolgt flr jeden Standort anhand folgender Grundséatze
eine Analyse, ob und in welcher Hohe aus dem Anmietungsverhaltnis eine sonstige
Rickstellung zu passivieren ist:

—> Fir nicht durch die Konzerne genutzte und nicht oder nicht kostendeckend un-
tervermietete angemietete Objekte wird eine Riickstellung fir Mietverpflichtun-
gen passiviert. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt bei einer Restlaufzeit
des Mietvertrags von bis zu einem Jahr mit den Nominalbetragen der Mietunter-
deckung. Fir langerfristige Mietvertrage erfolgt die Bewertung zum Barwert der
erwarteten Mietunterdeckung.

— Fur durch die Konzerne genutzte angemietete Objekte erfolgt die Bildung einer
Rickstellung flr einen belastenden Vertrag, wenn der Standort einen nachhaltig
negativen Deckungsbeitrag aufweist. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt bei ei-
ner Restlaufzeit des Mietvertrags von bis zu einem Jahr mit dem betragsmaBig ge-
ringeren Wert aus negativen Deckungsbeitragen und erwarteter Mietunterdeckung
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unter Beriicksichtigung einer zukiinftigen Untervermietung des Objekts. Fir lan-
gerfristige Mietvertrage erfolgt die Bewertung zum Barwert des Nominalbetrags.

SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN

Die sonstigen finanziellen Schulden im Regelungsbereich des IAS 39 werden in den
Konzernen je nach Zweckbestimmung folgenden Kategorien zugeordnet:

— ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden®,

—> ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden* oder

—> , Ubrige finanzielle Schulden*.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorien ,,zu Handelszwecken gehaltene finan-
zielle Schulden® und ,,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Schulden* werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorie ,lbrige finanzielle Schulden”, ein-
schlieBlich aufgenommener Kredite, werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert
unter Einbezug solcher Transaktionskosten erfasst, die direkt der Emission der fi-
nanziellen Schuld zuzurechnen sind. Im Rahmen der Folgebewertung werden sie
gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wo-
bei der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Schulden gegentiber Kreditinstituten und Schulden gegentiber Beteiligungsunter-
nehmen werden der Kategorie , (brige finanzielle Schulden* zugeordnet.

Das Geschaftsguthaben der RZF wird unter den sonstigen finanziellen Schulden

ausgewiesen, da die Mitglieder das Recht haben, eine Riicknahme der Anteile zu
verlangen.
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Finanzgarantien werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. In der Folgebewertung wird der héhere der beiden folgenden Betrage angesetzt:
Entweder der nach den Regelungen fiir Rickstellungen bestimmte Betrag oder der
um kumulierte Amortisationen geminderte urspriingliche Betrag.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende
Verpflichtung erfillt, geklindigt oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanziel-
le Schuld durch eine andere finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit substan-
ziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingun-
gen einer bestehenden Schuld wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder
eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen und Ansatz einer neuen
Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im Peri-
odenergebnis erfasst.

SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden bei Zugang zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

SONSTIGE SCHULDEN

Die sonstigen Schulden werden zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

EVENTUALSCHULDEN UND -FORDERUNGEN

Eine Eventualschuld ist eine mogliche Verpflichtung, die aus vergangenen Ereig-
nissen resultiert und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten von
kiinftigen Ereignissen, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen, erst noch bestéatigt wird. Daneben zahlen auch bestehende Verpflichtun-
gen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren, zu den Eventualschulden, wenn
fir diese keine Ruickstellung passiviert wurde, weil der Abfluss wirtschaftlicher
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Ressourcen nicht wahrscheinlich ist oder nicht verlasslich geschatzt werden kann.
Sofern die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
nicht unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Angabe im Anhang. Eventualschulden wer-
den ausschlieBlich im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen passiviert.

Eventualforderungen werden nicht bilanziert, sondern nur im Anhang erlautert.

LEASING

Leasingvereinbarungen, die dem Leasingnehmer alle wesentlichen, mit dem Eigen-
tum verbundenen Chancen und Risiken eines Vermogenswerts (bertragen, werden
als Finanzierungsleasing bilanziert. Im Wege des Finanzierungsleasings gemiete-

te Sachanlagen werden im Zugangszeitpunkt in Héhe des beizulegenden Zeitwerts
bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingraten angesetzt. Die Abschreibun-
gen erfolgen planmaBig linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer oder tber
die kilrzere Vertragslaufzeit, wenn der Eigentumsiibergang am Ende der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher ist. Der Barwert der aus den zukiinf-
tigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen wird unter den Finanz-
schulden ausgewiesen.

Alle Gibrigen Leasinggeschéfte, bei denen die wesentlichen, mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken eines Vermogenswerts nicht Gbertragen werden, werden
als Operating-Leasingverhaltnisse bilanziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-
Leasingverhaltnis geleistete oder erhaltene Zahlungen werden grundsatzlich linear
Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sale-and-leaseback-Transaktionen umfassen die VerduBerung von Vermdgenswerten

und deren Riickanmietung. Die bilanzielle Behandlung eines entstehenden VerduBe-
rungsgewinns oder -verlusts hangt davon ab, ob der Leasingvertrag aus dieser Trans-
aktion in die Kategorie Finanzierungsleasing oder Operating-Leasing einzustufen ist.

Sofern im Rahmen einer Sale-and-leaseback-Transaktion ein Finanzierungsleasing

mit VerduBerungsgewinn entsteht, wird dieser nicht sofort in voller Hohe ergebnis-
wirksam vereinnahmt, sondern ber die Laufzeit des Leasingvertrags linear verteilt.
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Ergibt sich aus einer Sale-and-leaseback-Transaktion ein Operating-Leasing mit Ver-
auBerungsgewinn oder -verlust, wird dieser Gewinn oder Verlust grundsatzlich un-
mittelbar realisiert, wenn diese Transaktion zum beizulegenden Zeitwert getéatigt
wurde. Liegt der Verkaufspreis unter dem beizulegenden Zeitwert, wird der Gewinn
oder Verlust aus dem Verkauf des Leasinggegenstands ebenfalls sofort erfasst mit
der Ausnahme, dass ein Verlust abgegrenzt und im Verhaltnis zu den Leasingzah-
lungen Gber den voraussichtlichen Nutzungszeitraum des Vermdgenswerts ergebnis-
wirksam verteilt wird, wenn dieser Verlust durch kiinftige, unter dem Marktpreis lie-
gende Leasingzahlungen ausgeglichen wird. Ubersteigt der VerduBerungspreis den
beizulegenden Zeitwert, wird diese Differenz abgegrenzt und tber die Laufzeit er-
gebniswirksam verteilt.

BILANZIERUNG VON DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Im zusammengefassten Abschluss werden unter den finanziellen Vermdgenswerten
und den finanziellen Schulden unter anderem derivative Finanzinstrumente ausge-
wiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit
ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Die Ergebniswirksamkeit von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts hangt grundsatzlich davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument
designiert wurde und, wenn dies der Fall ist, von dem abgesicherten Posten.

Die einbezogenen Unternehmen designieren bestimmte Derivate entweder als

— Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts, einer
Schuld oder einer festen Unternehmensverpflichtung (fair value hedge), oder

— Sicherung der Cashflows eines bilanzierten Vermoégenswerts, einer Schuld oder
einer hochstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion (Cashflow hedge).

Bei Abschluss der Transaktion wird die Sicherungsbeziehung zwischen Siche-
rungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel ihres Risikomanagements und
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die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschéaften doku-
mentiert. AuBerdem wird bei Beginn der Sicherungsbeziehung und fortlaufend die
Effektivitat des Derivats ermittelt und dokumentiert.

a) Fair value hedge

Die Konzerne nehmen Absicherungen gegen die Anderung des beizulegenden Zeit-
werts eines bilanzierten Vermodgenswerts, einer bilanzierten Schuld, einer bilanzun-
wirksamen festen Verpflichtung oder eines genau bezeichneten Teils eines solchen
Vermogenswerts, einer solchen Schuld bzw. einer solchen festen Verpflichtung vor,
wenn die Anderung auf ein bestimmtes Risiko zuriickzufiihren ist und Auswirkungen
auf das Periodenergebnis haben kann. Bei Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
wird der Buchwert eines gesicherten Grundgeschéafts um den Gewinn oder Verlust
aus dem Grundgeschaft angepasst, der dem abgesicherten Risiko zuzurechnen ist,
und das derivative Finanzinstrument wird mit seinem beizulegenden Zeitwert neu
bewertet.

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absiche-
rung des beizulegenden Zeitwerts bestimmter Vermoégenswerte oder Schulden de-
signiert wurden und als fair value hedge einzustufen sind, werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung gemeinsam mit den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts dieser Vermdgenswerte oder Schulden erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschaft designiert, so
wird die nachfolgende kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts der fes-
ten Verpflichtung, die auf das gesicherte Risiko zurlickzufiihren ist, als Vermogens-
wert oder Schuld mit einem entsprechenden Gewinn oder Verlust im Periodenergeb-
nis erfasst.

Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschéfts zur Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert, fallig
oder ausgelibt wird oder sofern das Sicherungsgeschaft die Voraussetzungen fir die
Bilanzierung als Sicherungsgeschaft nicht weiter erfillt. Jede Anpassung des Buch-
werts eines gesicherten Finanzinstruments wird mittels der Effektivzinsmethode er-
gebniswirksam aufgeldst.
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Das Ersetzen oder Fortsetzen eines Sicherungsinstruments durch ein anderes gilt

in diesem Zusammenhang nicht als Auslaufen oder Beendigung der Sicherungsbe-
ziehung, wenn ein derartiges Ersetzen oder Fortsetzen Teil der zuvor dokumentier-
ten Sicherungsstrategie ist. Die Novation eines Sicherungsinstruments auf eine zen-
trale Gegenpartei fihrt ebenfalls nicht zu einer Auflésung der Sicherungsbeziehung,
wenn die Novation aufgrund gesetzlicher Anderungen erfolgt, durch die Novation
die zentrale Gegenpartei der Vertragspartner aller Parteien eines Derivatvertrags wird
und es abgesehen von Anderungen, die notwendige Folge der Novation sind, keine
Anderungen an den Vertragsbedingungen des urspriinglichen Derivats gibt.

b) Cashflow hedge

Sicherungsgeschafte werden als Cashflow hedge klassifiziert, wenn es sich um eine
Absicherung des Risikos von Schwankungen der Cashflows handelt, die einem Ri-
siko zugeordnet werden kénnen, das mit einem erfassten Vermodgenswert, einer er-
fassten Schuld oder einer héchstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion ver-
bunden ist, und die Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kénnten. Der
effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir
eine Absicherung des Cashflows bestimmt sind und qualifizierte Sicherungsbezie-
hungen darstellen, wird im Eigenkapital erfasst.

Der ineffektive Teil der Wertanderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrage werden in der Periode in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte
Grundgeschéft ergebniswirksam wird (z. B. zu dem Zeitpunkt, zu dem der zukinfti-
ge Verkauf, der abgesichert wurde, stattfindet).

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verduBert wird oder das Sicherungsge-
schéaft nicht mehr die Kriterien fir einen Cashflow hedge erfiillt, so verbleibt der ku-
mulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion eintritt. Wird
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der Eintritt der zuklnftigen Transaktion nicht langer erwartet, sind die kumulierten
Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umzubuchen.

Das Ersetzen oder Fortsetzen eines Sicherungsinstruments durch ein anderes und
die Novation eines Sicherungsinstruments auf eine zentrale Gegenpartei infolge be-
stehender oder neu erlassener Gesetzes- oder Regulierungsvorschriften gelten un-
ter den in Punkt a) ,,Fair value hedge“ genannten Bedingungen auch bei Cashflow
hedges nicht als Auslaufen oder Beendigung der Sicherungsbeziehung.

c) Derivate, die nicht der Sicherungsbilanzierung dienen

Bestimmte derivative Finanzinstrumente stellen keine Sicherungsinstrumente im
Sinne eines Cashflow oder fair value hedge dar. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts dieser Derivate werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

ERMITTLUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

Der beizulegende Zeitwert eines spezifischen Vermoégenswerts bzw. einer Schuld

ist der VerauBerungspreis einer zum Bewertungsstichtag angenommenen hypothe-
tischen Transaktion (Verkauf/Ubertragung) zwischen Marktteilnehmern zu den vor-
herrschenden Marktbedingungen auf dem vorrangigen oder vorteilhaftesten Markt.

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sind markt-, kosten- und ertragsori-
entierte Bewertungsmodelle anwendbar. Hierbei wird eine dreistufige Bewertungs-
hierarchie fir die zugrunde gelegten Inputfaktoren unterstellt: Level 1-Inputfakto-
ren sind nicht-angepasste bérsennotierte Kurse und Marktpreise auf dem aktiven
vorrangigen oder vorteilhaftesten Markt fir identische Vermdgenswerte und Schul-
den, auf die die bilanzierende Einheit zum Bewertungsstichtag zugreifen kann. Le-
vel 2-Inputfaktoren sind Uber die gesamte Laufzeit des Vermdgenswerts oder der
Schuld direkt oder indirekt beobachtbare Marktdaten. Level 3-Inputfaktoren sind
nicht-beobachtbare Parameter (nicht marktbasiert) und nur einzusetzen, wenn kei-
ne beobachtbaren Parameter vorliegen.
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Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die an einem aktiven Markt gehandelt
werden, basiert auf dem Bdérsenkurs am Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der
geschéatzten zukinftigen Zahlungsstréme.

Der beizulegende Zeitwert von Fremdwahrungstermingeschaften wird unter Anwen-
dung der Devisenterminkurse am Bilanzstichtag ermittelt und abgezinst.

Bei Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen,
dass der Nominalbetrag abziiglich Wertberichtigungen und gegebenenfalls unter
Berlicksichtigung von Abzinsungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird grundséatzlich der Einfluss des
Kreditrisikos bertcksichtigt.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien werden anerkannte kapitalwertorientierte Bewertungsverfahren ange-
wendet.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Waren an GroB- und Einzelhandler sowie an die
einzelnen Kunden werden erfasst, wenn Produkte an einen Kunden geliefert wur-
den, der Kunde die Ware angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehen-
den Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist. Umsatzerlése werden netto
nach Abzug von Boni, Skonti sowie Rabatten gezeigt.

Sofern Kundenbindungsprogramme bestehen, werden die Umsatzerlése um den bei-
zulegenden Zeitwert der voraussichtlich einzuldsenden Pramienanspriiche gekirzt.
Mit der Erbringung der Pramienleistung werden diese zunachst abgegrenzten Um-
satzerlOse realisiert.
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Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden entsprechend dem Leis-
tungsfortschritt im Verhaltnis von erbrachter zu erbringender Dienstleistung in dem
Geschaftsjahr der Erbringung erfasst.

Umsatze fir stichtagsiibergreifende Reisen werden anteilig vereinnahmt und die an-
teiligen Aufwendungen entsprechend beriicksichtigt.

Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt mit Entstehen des Rechtsanspruchs.

Die Erfassung von Zinsertragen und -aufwendungen erfolgt zeitproportional unter
Berticksichtigung der Effektivverzinsung.

8. Bedeutende bilanzielle Ermessens-
spielrdume sowie Schitzungen und
Beurteilungen

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses unter Beachtung der in euro-
paisches Recht ibernommenen IFRS erfordert, dass Ermessensentscheidungen ge-
troffen und Schatzungen und Beurteilungen verwendet werden, die sich auf Héhe
und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und Auf-
wendungen sowie der Eventualschulden auswirken.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN BEI ANWENDUNG DER
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschliissen erfordert
Ermessensentscheidungen. Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlau-
fend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und Erwartungen
hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden vernlnf-
tig erscheinen.
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Dies gilt insbesondere fiir folgende Sachverhalte:

— Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde aufgrund fehlen-
der Beherrschung entschieden, 1.080 (Vorjahr: 1.039) REWE-Partnergesell-
schaften als assoziierte Unternehmen at equity einzubeziehen. Die Beherrschung
wurde verneint, da die Konzerne trotz bestimmter Méglichkeiten der Einfluss-
nahme nicht die relevanten Aktivitédten dieser Gesellschaften bestimmen kon-
nen.

— Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde entschieden, be-
stimmte Gesellschaften auch ohne Vorliegen einer Kapitalbeteiligung als Toch-
terunternehmen in den zusammengefassten Abschluss einzubeziehen, da die
Konzerne diese aufgrund besonderer vertraglicher Beziehungen beherrschen.

— Die Konzerne sind an verschiedenen Immobilienfonds in der Rechtsform von
Kommanditgesellschaften als Kommanditisten beteiligt. Aufgrund fehlender Be-
herrschung wurde entschieden, die Anteile an diesen Fonds je nach Moglichkeit
der Einflussnahme als Anteile an assoziierten Unternehmen oder als Beteiligun-
gen auszuweisen.

SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschliissen erfordert
Schéatzungen. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend aktua-
lisiert und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieB3-
lich Erwartungen hinsichtlich zuklnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umstanden verniinftig erscheinen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen werden
naturgemaB in den seltensten Fallen den spateren tatsachlichen Gegebenheiten
entsprechen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis in der Re-
gel ergebniswirksam berlicksichtigt.
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Bereiche, bei denen Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung
fir den zusammengefassten Abschluss sind, werden im Folgenden aufgefiihrt:

—> Zur Ermittlung planmaBiger Abschreibungen sind Schatzungen der wirtschaftli-
chen Nutzungsdauer von Vermodgenswerten zu treffen.

— Im Rahmen von Kaufpreisallokationen bei Unternehmenszusammenschlissen
sind Vermodgenswerte und Schulden zu identifizieren und zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten, wozu Annahmen erforderlich sind.

— Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Geschafts- oder
Firmenwerte werden auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten allokiert. Mindes-
tens jahrlich muss eine Einschatzung dariiber erfolgen, ob der Geschéafts- oder
Firmenwert werthaltig ist. Dazu wird der erzielbare Betrag ermittelt, zu dessen
Bestimmung Annahmen erforderlich sind.

—> Zu jedem Bilanzstichtag wird geprift, ob der Buchwert eines latenten Steueran-
spruchs weiterhin werthaltig ist, d. h. ob zuklinftige Steuerentlastungen realisiert
werden kdnnen. Hierzu missen Annahmen getroffen werden. Ebenfalls auf Ein-
schatzungen des Managements basiert die Hohe der Riickstellungen fiir Risiken
aus erwarteten Steuerprifungen und fiir Prozessrisiken.

— Bei der Bewertung der Drohverlustriickstellungen aufgrund belastender Vertrage
erfolgt die Ermittlung der zugrunde liegenden negativen Deckungsbeitrage an-
hand von Plandaten. In die Berechnung finden insofern zukunftsbezogene An-
nahmen und Schatzungen Eingang. Die Untervermietungsquote wird unter Zuhil-
fenahme von gewichteten, tatsachlichen Untervermietungen errechnet.

— Die Jahresabschliisse der assoziierten REWE-Partnergesellschaften liegen zum
Zeitpunkt der Erstellung des zusammengefassten Abschlusses noch nicht end-
glltig vor. Zum Zweck der Equity-Bilanzierung erfolgt eine Schatzung der Jahres-
ergebnisse der REWE-Partnergesellschaften auf Basis der vorlaufigen Jahresab-
schliisse, wobei gegebenenfalls zusatzliche Anpassungen nach den Regeln der
IFRS erfolgen.
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— Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien erfordert Schatzungen hinsichtlich der Aufteilung zwischen Ge-
baude- sowie Grund- und Bodenanteil. Der Grund- und Bodenanteil wird bei der
Bilanzierung vom Geb&udeanteil separiert. Das Aufteilungsverhaltnis zwischen
Grund- und Bodenanteil und dem Geb&udeanteil beeinflusst somit den Gebau-
deertragswert.

— Bei der Bewertung der Schulden aus Kundenbindungsprogrammen sind der bei-
zulegende Zeitwert der Pramienanspriiche und der Anteil nicht eingeléster Pra-
mienpunkte zu schatzen. Diese Schatzungen erfolgen auf Grundlage des bisher
beobachteten Kundenverhaltens und werden regelmaBig aktualisiert.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Aufwendungen und Ertrége der un-
ter Punkt 5 ,,Desinvestitionen* dargestellten aufgegebenen Geschéftsbereiche in ei-
ner separaten Zeile ausgewiesen. Daher erfolgte entsprechend den Regelungen des
IFRS 5 eine Anpassung der Vorjahreszahlen der Gewinn- und Verlustrechnung, so-
dass sich die nachfolgenden Erlduterungen der Aufwendungen und Ertrége fir das
Berichtsjahr und das Vorjahr nur auf die fortgeflihrten Geschaftsbereiche beziehen.

9. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse sind gegenitiber dem Vorjahr insgesamt um 3,6 Prozent gestiegen.

Gliederung der Umsatzerldse nach Geschiftsfeldern

IN MIO. €

Vollsortiment National 17.674,2 16.936,2
Vollsortiment International 8.345,7 8.325,8
Discount National 7.041,9 6.847,3
Discount International 4.076,0 3.903,4
Touristik 3.843,9 3.401,1
Fachmarkt National 2.120,4 2.097,3
Sonstige 597,2 651,8
Gesamt 43.699,3 42.162,9

Nahezu alle Geschaftsfelder konnten Umsatzsteigerungen verzeichnen.
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Im Geschaftsfeld Vollsortiment National wurde eine Umsatzsteigerung von 4,4 Pro-
zent erzielt. Diese Entwicklung wird durch das REWE-Filialgeschaft und das GroB-
handelsgeschaft getragen, das im Wesentlichen die Belieferung der REWE-Part-
nermarkte umfasst. Hier spiegelt sich insbesondere das organische Wachstum der
REWE-Partnermarkte wider.

Das Geschaftsfeld Vollsortiment International konnte 2015 in allen Landern ei-
nen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg verzeichnen, der insgesamt 2,8 Prozent
(0,2 Prozent inklusive Wahrungseffekt) betrégt. Besonders hohe Umsatzsteigerun-
gen erzielten Russland, Bulgarien und die Ukraine. Die Umsatzentwicklungen in
Russland und der Ukraine sind jedoch im Wesentlichen auf den hohen Inflations-
effekt zurtickzuftihren, der sich aus Wahrungsverfall und Versorgungsengpassen er-
gibt. Auch in seinem Kernmarkt Osterreich ergab sich fiir das Vollsortiment Inter-
national eine fortgesetzt positive Umsatzentwicklung, die insbesondere durch den
Lebensmitteleinzelhandel getragen wird.

Im Geschaftsfeld Discount National konnte trotz der im Rahmen der Neuausrich-
tung planmaBig geschlossenen Filialen eine Umsatzsteigerung von 2,8 Prozent er-
reicht werden. Die positive Entwicklung ist vor allem auf die Erweiterung des
Stammsortiments und den verstarkten Ausbau des Aktionsgeschaftes zuriickzufih-
ren. Positive Effekte konnten zudem durch die in 2015 abgeschlossene Umstellung
der Standorte auf das neue Ladenkonzept erzielt werden.

Das Geschaftsfeld Discount International hat 2015 mit einem Umsatzplus von

4,4 Prozent abgeschlossen. Alle Lander weisen eine positive Umsatzentwicklung
aus. Besonders dynamisch hat sich das Geschéaft in Rumanien und Ungarn entwi-
ckelt. Hier fihrten sowohl Expansionstatigkeiten als auch die positive Entwicklung
der Stammfilialen zu einem deutlichen Umsatzanstieg. Zudem profitierte das Ge-
schéaft in Rumanien von der zum 1. Juni 2015 in Kraft getretenen Mehrwertsteuer-
senkung.
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Das Geschaftsfeld Touristik verzeichnete einen deutlichen Umsatzanstieg von

13,0 Prozent. Diese positive Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Erwerb der
Kuoni-Gesellschaften zuriickzufiihren (siehe Punkt 4 ,,Akquisitionen®). Zudem
konnten Umsatzsteigerungen in den strategischen Geschaftseinheiten Bausteintou-
ristik (2,0 Prozent) und Reisevertrieb (0,7 Prozent) verzeichnet werden, denen ein
leichter Umsatzriickgang in der strategischen Geschéftseinheit Pauschaltouristik
(-1,4 Prozent) gegeniibersteht. Die insgesamt positive Umsatzentwicklung war ge-
pragt durch den deutlichen Anstieg der Fernreisen, insbesondere in die Zielgebiete
Karibik, Nordamerika und Indischer Ozean. Zudem konnten im Incoming-Geschaft,
das im Wesentlichen die Transferleistungen und die Gastebetreuung am Zielort um-
fasst, Umsatzsteigerungen erzielt werden.

Das Geschaftsfeld Fachmarkt National beinhaltet ausschlieBlich Umséatze der stra-
tegischen Geschaftseinheit Baumarkt. Die Baumarktumsatze konnten im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 1,1 Prozent gesteigert werden. Insbesondere in den Sor-
timenten Gartenhartware und -freizeit konnten, bedingt durch das milde Klima,
deutliche Umsatzanstiege erzielt werden. Zudem fiihrte die interne Ubertragung ei-
nes Pflanzenlagers Ende 2014 aus dem Geschaftsfeld Sonstige zu einer entspre-
chenden Umsatzverlagerung in das Geschaftsfeld Fachmarkt National.

Der Umsatzriickgang im Geschaftsfeld Sonstige (8,4 Prozent) resultiert im Wesent-
lichen aus der VerauBerung der Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen,
im Januar 2015 sowie aus dem Ubergang der Glocken Béckerei-Filialen auf das Ge-
schaftsfeld Vollsortiment National. Positive Umsatzentwicklungen konnten insbe-
sondere bei der -EHA-Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg, und
im REWE Digital-Geschaft verzeichnet werden.
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10. Sonstige betriebliche Ertrige

Gliederung der sonstigen betrieblichen Ertrige

IN MIO. €
Ertrége aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 735,2 696,5
Ertrage aus Werbedienstleistungen 647,6 576,9
Miet- und Pachtertrage 623,0 587,8
Ertrage aus sonstigen Leistungen 385,5 353,0
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 168,3 178,2
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen mit Schuldcharakter 65,6 49,9
Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 49,2 42,4
Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermoégenswerten 16,6 20,5
Ertrage aus Schadensfallen 14,3 16,3
Ertrage aus friheren Forderungsausfallen 10,8 12,6
Ertrage aus der Vereinnahmung von Schulden 9,3 12,0
Ertrage aus Wechselkursanderungen 6,5 5,6
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 129,8 145,5
Gesamt 2.861,7 2.697,2

Die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Ertréage resultiert im Wesentlichen aus ei-
nem Anstieg der Ertrage aus Werbedienstleistungen, der Ertrage aus Nebenleistun-

gen des Warenverkehrs, der Miet- und Pachtertréage sowie der sonstigen Leistungen,
die aber allesamt in engem Zusammenhang mit entsprechenden sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen stehen.

Die Erhdhung bei den Werbedienstleistungen ist unter anderem auf die gestiegenen
Werbeaktivitaten in Funk und Fernsehen, den Printmedien, der AuBenwerbung

und den starkeren Einsatz von Werbemitteln in den Geschéaftsfeldern Vollsortiment
National und Discount National zurtickzufihren.
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Die positive Entwicklung der Miet- und Pachtertrége resultiert Gberwiegend aus dem
Anstieg der Ertrage aus der Vermietung an REWE-Partnermarkte im Geschéftsfeld
Vollsortiment National. Hier wirkten sich sowohl die gestiegene Anzahl der Partner-
markte als auch die infolge htherer Umsatzerlése gestiegenen umsatzabhangigen
Mieten positiv aus.

Der Anstieg der Ertrage aus sonstigen Leistungen ist unter anderem auf die erhéh-
ten Ertrage aus der Bereitstellung von Dienstleistungen an die REWE-Partnermark-
te im Geschéftsfeld Vollsortiment National zurtickzufiihren. AuBerdem erhéhten sich
die Ertrage im Geschaftsfeld Touristik aufgrund der erstmaligen Einbeziehung der
Kuoni-Gesellschaften.

Der Anstieg der Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen mit Schuldcharak-
ter resultiert unter anderem aus der erhdhten Auflésung von Rickstellungen fir Ri-
siken aus Betriebspriifungen fiir sonstige Steuern im Geschaftsfeld Vollsortiment In-
ternational.

Die Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte resultieren tiberwiegend
aus der VerauBerung von Anteilen an der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, sowie aus der VerauBerung von Sachanlagen in
den Geschéaftsfeldern Vollsortiment International und Sonstige.

Die Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermdgenswerten umfassen im We-
sentlichen Wertaufholungen bei Grundstiicken und Gebauden des Geschaftsfelds
Vollsortiment International in Héhe von 14,0 Mio. €. Zu den Ermittlungsgrundlagen
verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt 13 ,, Abschreibungen und Wertmin-
derungen®.

/ ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1I. Materialaufwand

Gliederung des Materialaufwands

IN MIO. €

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir

29.265,8 28.505,6
bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.298,5 2.964,8
Gesamt 32.564,3 31.470,4

Unter Beriicksichtigung von Bestandsveranderungen ist der Materialaufwand gegen-
Gber dem Vorjahr mit 3,4 Prozent leicht unterproportional zu den Umsatzerlésen ge-
stiegen. Die Rohertragsmarge stieg daher um 0,2 Prozentpunkte auf 25,6 Prozent.

12. Personalaufwand

Gliederung des Personalaufwands

IN MIO. €

Léhne und Gehalter 4.682,5 4.462,3
Somalﬂe Abgaber} und Aufwendungen fir Altersversorgung 1.074,5 1.024.8
und fir Unterstitzung

Gesamt 5.757,0 5.487,1
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Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf die Tariferh6hung
2015 und den Erwerb der Kuoni-Gesellschaften zurlickzufiihren.

Der Aufwand aus der Aufzinsung der Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitneh-
mer (vergleiche Punkt 33 , Leistungen an Arbeitnehmer") wird nicht unter den Auf-
wendungen fir Altersversorgung, sondern im Zinsergebnis als Nettozinsaufwand aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen ausgewiesen.

Fir beitragsorientierte Versorgungsplane fielen im Berichtsjahr Aufwendungen in

13. Abschreibungen und Wertminderungen

Gliederung der Abschreibungen und Wertminderungen

IN MIO. €

Hoéhe von 437,8 Mio. € (Vorjahr: 414,7 Mio. €) an. Der Arbeitgeberanteil zur ge- Abschreibungen 859,9 805,6
setzlichen Rentenversicherung betrug hierbei 427,4 Mio. € (Vorjahr: 401,0 Mio. €). Abschreibungen auf Sachanlagen 809,0 766,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 49,6 37,8
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1,3 1,5
. . . . Wertminderungen 65,1 44,6
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter g

Wertminderungen auf Sachanlagen 48,5 44 2
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 12,6 0,0

DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL - i : " -
Wertminderungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2,6 0,1
- - Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte 1,4 0,3

2015 2014

Gesamt 925,0 850,2

Vollzeitkrafte 96.378 97.085
Teilzeitkrafte und geringfligig Beschaftigte 112.984 113.841
Auszubildende 5.772 5.488
Gesamt 215.134 216.414

Von der oben genannten Anzahl der Mitarbeiter entfallen 3.179 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 7.559 Mitarbeiter) auf Geschaftseinheiten, die als aufgegebene Geschaftsberei-
che klassifiziert wurden. Im fortgeftihrten Geschaft erhdhte sich die Zahl der Mitar-
beiter sowohl durch einen leichten Aufbau als auch durch den Zugang von insgesamt
1.022 Mitarbeitern der einbezogenen Kuoni-Gesellschaften.

/ ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Wertminderungen auf Sachanlagen betreffen insbesondere Immobilien. Sie wur-
den vorwiegend im Geschaftsfeld Vollsortiment International bei BILLA Kroatien
(13,4 Mio. €) vorgenommen. Im Geschaftsfeld Sonstige erfolgten Wertminderungen
auf Immobilien in Héhe von 18,3 Mio. €.

Die Nutzungswerte der Immobilien wurden anhand objektbezogener Plan-Cashflows
und landerspezifischer Kapitalkosten ermittelt. Zur Ermittiung von beizulegenden
Zeitwerten abzlglich VerduBerungskosten wurden marktpreisorientierte und kapital-
wertorientierte Bewertungsverfahren genutzt. In die Bewertung sind daneben Wert-
gutachten, Erkenntnisse aus Verkaufsverhandlungen und sonstige Markteinschat-
zungen eingeflossen. Die beizulegenden Zeitwerte wurden, soweit dies moéglich war,
aus direkt oder indirekt am Markt beobachteten Preisen abgeleitet. In allen anderen
Fallen wurden die beizulegenden Zeitwerte auf Basis von Inputfaktoren ermittelt,
die auf nicht am Markt beobachtbaren Daten basieren.
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Die Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte betreffen ausschlieBlich die ZGE-
Gruppe Reisevertrieb (siehe dazu auch Punkt 21. , Immaterielle Vermdgenswerte®).

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Gliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

IN MIO. €

Aufwand fur Mieten und Leasing 1.677,3 1.654,7
Werbeaufwand 928,1 860,0
Sonstige Raumkosten 814,1 827,7
Aufwand aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 735,2 696,5
Aufwand fir Instandhaltung und Verbrauchsmaterial 681,2 674,0
Aufwand flr Fuhrpark und Frachten 551,4 532,9
Aufwand fir fremde Dienstleistungen 427,1 384,6
Verwaltungsaufwand 278,6 247,9
Freiwillige soziale Aufwendungen 89,6 86,1
Reiseaufwand 42,8 39,6
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermbdgenswerte 36,9 35,1
Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen 35,7 32,6
Aufwand fir CRS Kommunikation und EDV (Touristik) 35,5 31,0
Beitrage, Geblhren und Abgaben 29,4 25,7
Aufwand aus sonstigen Steuern 27,7 29,2
Versicherungsaufwand 24,7 24,1
Sonstiger Personalaufwand 18,6 15,6
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 283,4 289,7
Gesamt 6.771,8 6.547,2

/ ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen
aus einem Anstieg des Werbeaufwands, des Aufwands fiir fremde Dienstleistungen,
des Aufwands aus Nebenleistungen des Warenverkehrs sowie der Verwaltung. Teilwei-
se stehen diese Leistungen in engem Zusammenhang mit entsprechenden sonstigen
betrieblichen Ertrdgen. Bei den Aufwendungen fiir sonstige Raumkosten sowie der
Zufiuihrung zur Rickstellung fir drohende Verluste aus belastenden Vertrégen ergab
sich demgegeniber ein Riickgang.

Der Werbeaufwand erhéhte sich wie im Vorjahr hauptsachlich im Geschaftsfeld
Vollsortiment National aufgrund der Beteiligung an einem Kundenbindungspro-
gramm.

Bei den fremden Dienstleistungen stiegen im Wesentlichen die Aufwendungen fir
Fremdpersonal in den Geschaftsfeldern Sonstige und Vollsortiment National. Vor
allem im IT-Bereich erfolgte im Geschéaftsfeld Sonstige ein erhdhter Einsatz von
Fremdpersonal. Im Geschéftsfeld Vollsortiment National wurde insbesondere im Be-
reich Logistik vermehrt auf fremde Dienstleister zuriickgegriffen.

Die Erhdhung der Verwaltungsaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus dem
Anstieg von Projektkosten flr interne UmstrukturierungsmaBnahmen in den Ge-
schéaftsfeldern Vollsortiment National und Touristik sowie der erstmaligen Einbezie-
hung der Kuoni-Gesellschaften.

Der Riickgang der sonstigen Raumkosten betrifft (iberwiegend die Geschaftsfelder
Vollsortiment National und Discount National und resultiert unter anderem aus ge-
sunkenen Energiepreisen, MaBnahmen zur Energieeinsparung sowie gesunkenen
Heizblpreisen.

Der Rickgang der Zufiihrung zur Rickstellung fir drohende Verluste aus belasten-

den Vertragen resultiert Gberwiegend aus den Geschaftsfeldern Vollsortiment Inter-
national und Discount National.

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

78



15. Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen

Vom Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entfallt im Berichtsjahr auf
die als Gemeinschaftsunternehmen eingestuften Gesellschaften ein Betrag von

1,7 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem
wahrungskursbedingt gesunkenen Ergebnis eines Unternehmens in der Schweiz.

Die als assoziierte Unternehmen eingestuften Gesellschaften tragen in H6he von
23,9 Mio. € (Vorjahr: 30,2 Mio. €) zu dem At-Equity-Ergebnis bei. Der Riickgang
ist vor allem auf eine Wertminderung von 17,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) zurlick-
zufiihren. Leicht kompensierend wirkten sich die im Vergleich zum Vorjahr verbes-
serten Ergebnisse der Partnergesellschaften auf das At-Equity-Ergebnis aus.

16. Ergebnis aus der Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten

Zur Absicherung gegen Zinsanderungs-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken werden
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente sind
unter Punkt 41 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten* erlautert.

Aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente ergab sich im Berichtsjahr ein
Ergebnis in Héhe von -3,8 Mio. € (Vorjahr: -0,8 Mio. €). Das negative Ergebnis re-
sultiert vorwiegend aus der Marktwertbewertung von Devisenderivaten im Cashflow
hedge. Das Ergebnis hieraus betragt insgesamt -2,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).
Davon entfallen Aufwendungen in Hohe von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) auf
den ineffektiven Teil der Sicherungsbeziehung.

Die Bewertung freistehender Devisenderivate fiihrte im Berichtsjahr zu einem Er-
gebnis in Hohe von -1,7 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) und die Bewertung freistehen-
der Zinsswaps zu einem Ergebnis in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: -0,8 Mio. €).

/ ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zudem ergab sich aus der Bewertung von Devisenderivaten im fair value hedge ein
Ergebnis in Hohe von -0,3 Mio. € (Vorjahr: -0,2 Mio. €).

17. Zinsergebnis

Gliederung des Zinsergebnisses

IN MIO. €

Zinsen und ahnliche Ertrage 20,3 42,8
Zinsertrage aus Steuern 11,7 38,7
Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit 2,5 1,8
Sonstige Zinsertrage 6,1 7,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -75,1 91,9
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit -28,7 -28,3
Zinsaufwendungen aus Steuern -21,4 -20,5
Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -11,2 -17,8
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -5,1 -3,8
Zinsaufwendungen aus Abzinsungen Aktiva und Aufzinsungen

Passiva 2,2 ez
Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -0,6 -0,6
Sonstige Zinsaufwendungen -5,9 -4,7
Gesamt -54,8 -49,1

Das Zinsergebnis verschlechterte sich um 5,7 Mio. €. Im Einzelnen ergaben sich
folgende wesentliche Veranderungen:
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Die Zinsertrage aus Steuern sind um 22,0 Mio. € gesunken. Sie beinhalten im
Wesentlichen die Verzinsung von Kérperschaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuer-
erstattungsanspriichen sowie die Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen fir
Zinsen auf steuerliche Betriebsprifungsrisiken.

Der Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Versorgungsplénen resultiert im
Wesentlichen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen fiir Pensionen und pensions-
ahnliche Zusagen. Zur Entwicklung der Bewertungsparameter und des Nettozins-
aufwands aus leistungsorientierten Versorgungsplanen siehe Punkt 33, Leistungen
an Arbeitnehmer*.

Die Zinsaufwendungen aus Abzinsungen Aktiva und Aufzinsungen Passiva sind ge-
genlber dem Vorjahr um 14,0 Mio. € gesunken. Im Vorjahr resultierte der hohe
Betrag im Wesentlichen aus Zinssatzanderungen bei der Aufzinsung von Personal-
rickstellungen.

18. Sonstiges Finanzergebnis

Gliederung des sonstigen Finanzergebnisses

IN MIO. €
Ertrage aus Beteiligungen 5,6 6,3
Ertrage aus Ausleihungen 0,7 3,6
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -27,4 -19,3
Gesamt -21,1 -9,4

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren im Wesentlichen aus Dividenden der
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, sowie
aus Ausschittungen von Immobilienfonds. In den Ertrdgen aus Beteiligungen sind

/ ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

zudem Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen enthalten, die aufgrund
unwesentlicher Effekte nicht at equity bilanziert werden.

Der Anstieg der sonstigen Aufwendungen gegenlber dem Vorjahr ist im Wesentli-
chen auf erhdhte Abschreibungen von Beteiligungen und Wahrungskurseffekte im
Berichtsjahr zurlickzufiihren.

19. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Gliederung des Gesamtbetrags der Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag

IN MIO. €

2015 2014

Laufender Steueraufwand -157,6 -86,5
gz\;?cnhtssﬁzﬁ(ram vom Einkommen und vom Ertrag fir das -143,5 107.4
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag flr Vorjahre -14,1 20,9

Latente Steuern 23,8 -39,1

Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -133,8 -125,6
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Herkunft der latenten Steuerforderungen und -schulden
auf temporire Wertdifferenzen aufgrund unterschiedlicher
Wertansitze nach Bilanzpositionen

IN MIO. €
31.12.20I5 31.12.2014
latente latente latente latente
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
forderungen schulden forderungen schulden
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 140,8 180,4 125,0 159,1
Sachanlagen 97,7 313,0 71,5 287,4
Vorrate 64,0 4,7 73,0 3,2
Verlustvortrage 135,2 0,0 115,2 0,0
Zinsvortrage 6,5 0,0 0,6 0,0
ggzz'segrehzllizerbilanzielle 1,3 0,0 1,3 0.0
PASSIVA
Rickstellungen 392,1 45,8 401,9 45,4
Schulden 106,4 32,4 89,8 57,9
Steuerforderangenl-schulden 9880 5271 8434 5302
Saldierung -487,0 -487,0 -482,1 -482,1
Bilanzansatz 501,0 140,1 467,3 148,1

/ ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Sofern die Realisierung des latenten Steueranspruchs von zukinftigen zu versteu-
ernden Ergebnissen abhéngt, die héher als die Ergebniseffekte aus der Umkehrung
bestehender zu versteuernder temporarer Differenzen sind, wurden latente Steuer-
forderungen nur angesetzt, sofern ausreichende substanzielle Hinweise fiir deren
Realisierung in zukinftigen Perioden vorlagen.

Der Ansatz von latenten Steuerforderungen auf steuerliche Verlustvortrage und tem-
porédre Wertdifferenzen erfolgte aufgrund der vom Management genehmigten Mittel-
fristplanungen unter Berlcksichtigung steuerlicher Anpassungen.

Der Anstieg der latenten Steuerforderungen resultiert im Wesentlichen aus der Erst-

konsolidierung der Kuoni-Gesellschaften sowie einem héheren Ansatz aktiver laten-
ter Steuern auf Verlustvortrage der RZF aufgrund verbesserter Nutzungsprognose.
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Zusammensetzung der Verlustvortrége,

fiir die keine latenten Steuern angesetzt wurden

Der Anstieg der korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage resultiert im Wesentlichen
aus den Verlustvortragen der Kuoni-Gesellschaften. Der Riickgang der gewerbesteu-
erlichen Verlustvortrage resultiert im Wesentlichen aus unterjahrigem Verbrauch.
Die nicht angesetzten gewerbesteuerlichen Verlustvortréage reduzierten sich infolge
der Ergebnisplanungen und der daraus prognostizierten zukiinftigen Nutzung.

IN MIO. €
2015 2014 . .
- - Bilanzveranderung latenter Steuerforderungen und -schulden
Korperschaftsteuer
KSt — Verlustvortrage zum 31. Dezember 1.298,9 1.180,7 IN MIO. €
KSt - nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 839,9 779,6 '
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 1 Jahr 15,3 0,0 ;
201 2014
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 2 Jahren 11,1 10,2
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 3 Jahren 14,9 39,3 Bilanzansatz latente Steuern 360,9 319,3
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 4 Jahren 14,9 14,6 Bilanzverdnderung gegeniiber dem Vorjahr 41,7 -25,6
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 5 Jahren 10,3 14,0 Veranderung latenter Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste 33 154
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall gréBer 5 Jahre oder 773.4 7015 Sachverhalte (IAS 39, IAS 19) ’ '
unbegrenzt vortragsfahig ' Y Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Akquisitionen/ 13.1 17
Gewerbesteuer Desinvestitionen ! !
GewSt — Verlustvortrage zum 31. Dezember 735,4 813,6 Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus 0.5 06
GewSt - nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 352,9 529,8 Wahrungsanderungen
GewSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 352,9 529,8 Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund 2.1 594
temporérer Differenzen ! '
Verluste nach § 15a EStG
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund von
Verluste nach § 15a EStG zum 31. Dezember 31,3 18,2 Verluet. und Zinevorttigen & 25,9 19,5
\;ir"g:ie::;:f 0B (398 S I8 ENS e U T T 52 24T 28,1 16,8 Bilanzveréanderung latenter Steuerschulden aus aufgegebenen 1.0 0.0
: Geschéftsbereichen ! !
Verluste nach § 15a EStG — nicht angesetzte Verlustvortrage —
ap 28,1 16,8
unbegrenzt vortragsfahig
Zinsvortrag nach § 4h EStG Die Veranderung erfolgsneutraler latenter Steuern resultiert im Wesentlichen aus der
elwirinetag W s ik Eaid e L Bl 31,5 4.9 Veranderung der nach IAS 39 bewerteten Finanzinstrumente und der nach IAS 19
Zinsvortrag nach § 4h EStG — nicht angesetzt zum 31. Dezember 5.3 1,6 bewerteten Pensionszusagen. Die erfolgsneutrale Veranderung latenter Steuern ent-
Zinsvortrag nach § 4h EStG — nicht berticksichtigte 53 1.6 halt neben den in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Steuereffekten auch

Zinsaufwendungen — unbegrenzt vortragsfahig

/ ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

die Effekte aus erfolgsneutralen Zu-/Abgéngen latenter Steuern im Rahmen von Ak-
quisitionen und VerauBerungen sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung der
steuerlichen Posten. Die erfolgsneutrale Verdnderung latenter Steuern im Rahmen
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von Akquisitionen und Desinvestitionen umfasst im Berichtsjahr im Wesentlichen

den Erwerb der Kuoni-Gesellschaften.

Uberleitung von der rechnerischen Ertragsteuer zum

tatsdchlichen Ertragsteueraufwand

IN MIO. €

2015 2014

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Geschaftsbereiche 519,9 498,4
Ergebnis vor Ertragsteuern aufgegebener Geschaftsbereiche -1,8 -55,9
Ergebnis vor Ertragsteuern: Gewinn (+)/Verlust (-) 518,1 442,5
Erwarteter Steuersatz 30,0% 30,0%
Erwarteter Steueraufwand -155,4 -132,7
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze zum Steuersatz 15,5 0,8
Auswirkungen von Steuersatzanderungen -1,6 4.8
Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren -47,8 16,0
Auswirkungen nicht anrechenbarer Ertragsteuern (Quellensteuer und
- -1,8 -1,4

auslandische Steuern)
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben -29,7 -35,3
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 6,8 6,8
Auswirkungen von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen/Kirzungen -23,8 -22,5
Auswirkungen der permanenten Effekte 41%9 2,4
Auswirkungen von Bemessungsgrundlagentransfers von/an nicht ein-

-5,7 -1,2
bezogene Unternehmen
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen und Wertberichtigungen

40,1 29,5
latenter Steuerforderungen
Effekte aus der Equity-Konsolidierung -3,2 5,3
(:‘esamj(er Steuerertrag (+)/Steueraufwand (-) gemaB -134,7 127,5
Uberleitungsrechnung
davon aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen -133,8 -125,6
davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -0,9 -1,9

/ ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Der Konzernsteuersatz fiir das Jahr 2015 belauft sich unverandert auf 30,0 Pro-
zent, bestehend aus der Kdrperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 15,0 Prozent
und dem Solidaritatszuschlag, der in Héhe von 5,5 Prozent auf die Kérperschaft-
steuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer.

Die effektive Steuerquote betragt im Berichtsjahr 26,0 Prozent (Vorjahr: 28,8 Pro-
zent). Die Veranderung der Steuerquote gegeniiber dem Vorjahr resultiert im We-
sentlichen aus permanenten Steuereffekten infolge auBerbilanzieller steuerlicher
Ergebniskorrekturen und unterschiedlicher Wertansatze sowie aus dem gegenlaufi-
gen Ergebniseffekt aus Steuerbelastungen fiir Vorjahreszeitraume.

Zum 31. Dezember 2015 wurden ebenso wie zum Vorjahresbilanzstichtag Giberwie-
gend keine latenten Steuerschulden auf nicht ausgeschittete Gewinne von Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen erfasst,
weil Uberwiegend eine Ausschittung dieser Gewinne auch in absehbarer Zukunft
nicht beabsichtigt oder erkennbar ist. Stattdessen werden diese Gewinne laufend
reinvestiert.

Die temporéaren Differenzen in Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, fiir die keine la-
tenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
616,9 Mio. € (Vorjahr: 512,2 Mio. €). Die Erhdhung der temporéaren Differenzen re-
sultiert im Wesentlichen aus der Fortentwicklung der konsolidierten Buchwerte bei
osterreichischen Konzerngesellschaften.

20. Anteilen anderer Gesellschafter
zuzurechnendes Ergebnis

Das den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnende Ergebnis betragt 4,9 Mio. €
(Vorjahr: 2,3 Mio. €).
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Erlduterungen zur Bilanz

21. Immaterielle Vermogenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte

IN MIO. €

Konzessionen, giinsti- Geleistete
ge Vertrége, gewerbliche _ e Anzahlungen und
Schutzrechte und dhnliche beléﬁerllliiln on G;isrﬁlglff;eggeer in Entwicklung
Rechte sowie Lizenzen an & befindliche
solchen Rechten

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Vermogenswerte

Stand zum 01.01.2014 702,5 6,9 1.671,7 19,5 2.400,6
Wahrungsumrechnung -0,2 0,0 -23,7 0,0 -23,9
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis -0,3 0,0 1,5 0,0 1,2
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -167,2 0,0 -44.2 0,0 -211,4
Zugénge aus Unternehmenserwerben 22,2 1,8 10,0 0,0 34,0
Zugéange 43,3 0,0 3,3 26,0 72,6
Abgange -16,3 0,0 -3,2 -0,3 -19,8
Umbuchungen -5,1 0,0 0,0 -8,1 -13,2
Stand zum 31.12.2014/01.01.2015 578,9 8,7 1.615,4 37,1 2.240,1
Wahrungsumrechnung 1,5 0,1 -8,2 0,0 -6,6
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis 0,6 0,0 0,4 0,0 1,0
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -2,3 0,0 0,0 0,0 -2,3
Zugange aus Unternehmenserwerben 51,6 0,9 138,7 0,0 191,2
Zugéange 92,7 0,0 2,5 31,9 127,1
Abgénge -39,1 0,0 -1,3 -4,2 -44,6
Umbuchungen 37,0 0,0 0,0 -36,0 1,0
Stand zum 31.12.2015 720,9 9,7 1.747,5 28,8 2.506,9
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Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte

IN MIO. €

Abschreibungen

Konzessionen, giinsti-
ge Vertrige, gewerbliche

solchen Rechten

Schutzrechte und dhnliche
Rechte sowie Lizenzen an

Kunden-
beziehungen

Geschifts- oder
Firmenwerte

Geleistete
Anzahlungen und
in Entwicklung
befindliche
Vermogenswerte

Stand zum 01.01.2014 517,6 0,0 493,6 0,3 1.011,5
Zu-/Abgéange Konsolidierungskreis -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -136,4 0,0 -44.2 0,0 -180,6
Zugange 37,2 1,2 0,0 0,1 38,5
Wertminderung 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Abgénge -15,4 0,0 -0,8 0,0 -16,2
Zuschreibungen -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7
Umbuchungen -3,6 0,0 0,0 0,1 -3,5
Stand zum 31.12.2014/01.01.2015 397,4 1,2 448,6 0,8 848,0
Wahrungsumrechnung 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Zugange 48,3 1,3 0,0 0,0 49,6
Wertminderung 1,4 0,0 12,6 0,0 14,0
Abgange -26,8 0,0 0,0 -0,5 -27,3
Zuschreibungen -1,1 0,0 0,0 0,0 -1,1
Umbuchungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Stand zum 31.12.2015 419,5 2,5 461,2 0,3 883,5
Buchwert zum 01.01.2014 184,9 6,9 1.178,1 19,2 1.389,1
Buchwert zum 31.12.2014/01.01.2015 181,5 7,5 1.166,8 36,3 1.392,1
Buchwert zum 31.12.2015 301,4 7,2 1.286,3 28,5 1.623,4
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Fur Vertrage wurden immaterielle Vermogenswerte angesetzt, sofern im Rahmen ei- GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
nes Unternehmenszusammenschlusses Vertrage tibernommen wurden, deren Ver-
tragsbedingungen im Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses glinstiger als
die Marktbedingungen waren.

Gliederung der Geschifts- oder Firmenwerte nach
ZGE-Gruppen

Im Berichtsjahr werden in Nutzung befindliche selbst geschaffene immaterielle

Vermégenswerte in Hohe von 88,7 Mio. € (Vorjahr: 72,3 Mio. €) ausgewiesen. Da- IN MIO. €
neben bestehen noch in Entwicklung befindliche selbst geschaffene immaterielle
Vermdgenswerte. Bei den selbst geschaffenen immateriellen Vermégenswerten Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten
handelt es sich hauptsachlich um Softwareprodukte. Im Berichtsjahr sind weitere
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 58,0 Mio. € (Vorjahr: Vollsortiment National 427,3 426,2
49,0 Mio. €) entstanden. Diesbeziiglich erfolgte keine Aktivierung als selbst ge- Bausteintouristik 243,8 243,8
schaffene immaterielle Vermogenswerte, da die Aktivierungsvoraussetzungen nicht PENNY Tschechien 187,7 182,9
erfillt waren. Kuoni 139,0 0,0
toom Baumarkt 79,9 79,5
Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungs-
. g g . g . g Reisevertrieb 62,1 74,7
kosten bzw. die aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf Vermdgenswerte
. . .. BILLA Tschechien 51,8 50,5
entfallen, die aus anderen Positionen des Anlagevermdgens stammen oder nunmehr
in anderen Positionen auszuweisen sind. BILLA Russland LY ol
Pauschaltouristik 27,4 27,3
Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen verweisen wir auf die EHA 7,1 7,1
Ausfiihrungen unter Punkt 13 ,,Abschreibungen und Wertminderungen®. Digital 7,0 7,0
PENNY Italien 6,2 6,2
Far immaterielle Vermdgenswerte wurden 0,7 Mio. € als Sicherheit fiir Schulden Summe der Geschafts- oder Firmenwerte 1.286.3 1.166,8

begeben. Des Weiteren wurden fiir immaterielle Vermogenswerte in Héhe von

0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) Erwerbsverpflichtungen eingegangen.
Durch die erstmalige Einbeziehung der Kuoni-Gesellschaften ergibt sich zum
Bilanzstichtag ein Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von 139,0 Mio. €. Die
Kaufpreisallokation ist aufgrund der zeitlichen Nahe zum Bilanzstichtag noch nicht
abgeschlossen. Mit dem Erwerb der Kuoni-Gesellschaften geht auBerdem eine um-
fangreiche Umstrukturierung und Neuausrichtung des Geschéftsfelds Touristik
einher, die erst 2016 abgeschlossen sein wird. Aus diesen Griinden wurde der Ge-
schafts- oder Firmenwert noch keiner ZGE-Gruppe zugeordnet. Der Anstieg im
Vergleich zum Erwerbszeitpunkt in H6he von 0,3 Mio. € resultiert aus der Wah-
rungskursentwicklung (siehe dazu auch Punkt 4 , Akquisitionen®).
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Der gesunkene Geschafts- oder Firmenwert der ZGE-Gruppe Reisevertrieb ergibt . . . e
sich aus zwei gegenlaufigen Effekten. Zum einen fihrt ein getatigter asset deal in- Potenzielles Wertminderungsrisko bei Anderung
nerhalb der ZGE-Gruppe zu einem geringfiigigen Anstieg des Geschafts- oder Fir- eines wesentlichen Parameters

menwerts um 0,1 Mio. €. Zum anderen wurde im Rahmen des unterjahrigen Wert-
minderungstests flr die ZGE-Gruppe Reisevertrieb ein erzielbarer Betrag in Héhe
von 40,1 Mio. € ermittelt. Da der Buchwert der ZGE-Gruppe zum Bewertungsstich-

tag in H6he von 52,7 MIO: € dfan emelb_aren Betrag uberste_|gt, wurde eine Wert Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Anderung in Wer-tmﬁ?degng
minderung des Goodwills in Héhe der Differenz von 12,6 Mio. € erfasst. %-Punkten HEAO.
Bausteintouristik 1,0 0,0
Bei der ZGE-Gruppe BILLA Russland fiihrte die negative Wechselkursentwicklung Reisevertrieb 0,5 16,4
zu einer Verringerung des Geschafts- oder Firmenwerts von 14,6 Mio. €. Vorteil-
hafte Wahrungskursentwicklungen fiihrten bei den ZGE-Gruppen PENNY Tschechi-
. ; . . . Wachstumsabschlag Wertmind
en und BILLA Tschechien zu einer Erhéhung der Geschéfts- oder Firmenwerte von Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Anderung in el‘iénAlAI;Oegng
4,8 Mio. € bzw. 1,3 Mio. €. /-Punkien
Bausteintouristik -0,75 0,0
Aufgrund weiterer Unternehmenserwerbe des Berichtsjahres kam es zu einem An- Reisevertrieb -0,5 15,8

stieg der Geschafts- oder Firmenwerte bei der ZGE-Gruppe Vollsortiment National
in H6he von 1,1 Mio. €. Davon entfallen 0,2 Mio. € auf den Erwerb des Warenge-

- . . . . ; ; ; ; EBIT ewige Rente Wertminderung
schafts der Gleichmann-Verwaltungsgesellschaft mbH sowie weitere 0,9 Mio. € auf Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Anderung in %
0,0

Einzelerwerbe im Partnerumfeld. Bausteintouristik 20,0

Reisevertrieb -10,0 16,6

Der Anstieg des der ZGE-Gruppe toom Baumarkt zugeordneten Geschéfts- oder Fir-
menwerts um 0,4 Mio. € resultiert aus dem Erwerb von Anteilen im Berichtsjahr.

Im Rahmen von Sensitivitatsanalysen werden die potenziellen Auswirkungen von
Anderungen der gewichteten Kapitalkosten, der landerspezifischen Wachstumsab-
schlage oder des EBIT des letzten Planungsjahres sowie Kombinationen dieser we-
sentlichen Bewertungsparameter auf die zukiinftigen Cashflows analysiert.

Bei der ZGE-Gruppe Bausteintouristik ergeben sich aus den Sensitivitédtsanalysen

die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten potenziellen Wertminderungen des
Geschéafts- oder Firmenwerts:
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Potenzielles Wertminderungsrisko bei Anderung
von zwei wesentlichen Parametern

Gruppe zahlungsmittel- Ang\e’ﬁ% in Wacg;gg’jﬁgi;hlag Wertminderung
generierender Einheiten %-Punkten %-Punkten in Mio. €
Bausteintouristik 1,0 -0,5 8,3
Reisevertrieb 0,5 -0,5 19,0
Gruppe zahlungsmittel- AnXZI?uCnC in EBIT ewige Rente Wertminderung
generierender Einheiten %—Punktgen Anderung in % in Mio. €
Bausteintouristik 1,0 -10,0 13,9
Reisevertrieb 0,5 -10,0 19,9

Fir die Gbrigen ZGE-Gruppen wurde auf Grundlage realistischer Veranderungen kein
potenzieller Wertminderungsbedarf aufgedeckt.
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22. Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen

IN MIO. €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Grundstiicke

und Bauten

Einbauten in
fremde Gebiude

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschifts-
ausstattung

Technische
Anlagen und
Maschinen

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen

in Bau

Stand zum 01.01.2014 5.694,8 1.747,2 417,0 5.642,3 296,1 13.797,4
Wahrungsumrechnung -92,6 -15,6 -2,1 -32,0 -4.4 -146,7
Zu-/Abgange Konsolidierungskreis -16,9 0,4 -6,1 -5,6 3,8 -24.4
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -53,2 -137,8 -3,2 -122,6 -1,7 -318,5
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,9 0,0 0,0 0,6 0,0 1,5
Zugéange 309,2 164,5 35,9 726,9 99,0 1.355,5
Abgénge -72,3 -73,5 -4,0 -453,2 -10,4 -613,4
Umbuchungen 61,3 18,7 18,9 23,6 -175,8 -53,3
Stand zum 31.12.2014/01.01.2015 5.831,2 1.703,9 476,4 5.780,0 206,6 13.998,1
Wahrungsumrechnung -12,0 -1,6 -1,4 -2,6 -0,5 -18,1
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis 5,6 0,0 0,0 0,0 2,5 8,1
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermodgenswerte -116,5 0,7 -38,2 -21,8 0,0 -175,8
Zugénge aus Unternehmenserwerben 27,8 7,2 1,1 14,7 0,5 il g
Zugange 396,3 140,2 39,0 618,3 96,6 1.290,4
Abgénge -68,7 -99,9 -12,8 -447.0 -24,3 -652,7
Umbuchungen 59,1 17,4 3,2 5.9 -96,9 -11,7
Stand zum 31.12.2015 6.122,8 1.767,9 467,3 5.947,1 184,5 14.489,6 Teil1
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Entwicklung der Sachanlagen

IN MIO. €
Grundstiicke Einbauten in Ueeliraildlas Aggf:ieel?srzlirgliln, Ar?zeel}elilitreltgeen
und Bauten fremde Gebdude AMnLas%i?nlz?ld Geschifts- und Anlagen S
ausstattung in Bau

Ubertrag: Stand zum 31.12.2015 6.122,8 1.767,9 467,3 5.947,1 184,5 14.489,6
Abschreibungen

Stand zum 01.01.2014 1.876,4 1.056,9 160,2 3.488,3 1,0 6.582,8
Wahrungsumrechnung -20,1 -5,2 -0,5 -14,6 -0,2 -40,6
Zu-/Abgange Konsolidierungskreis -8,8 0,0 -5,7 -5,7 0,0 -20,2
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -19,9 -132,1 -2,4 -93,1 0,0 -247,5
Zugange 152,4 93,6 36,7 505,7 0,0 788,4
Wertminderungen 45,8 28,8 0,0 2,6 0,0 77,2
Abgéange -39,7 -61,2 -2,7 -425,5 0,0 -529,1
Zuschreibungen -22,7 0,0 0,0 -0,5 0,0 -23,2
Umbuchungen -14,0 19 -5,8 5,2 0,0 -12,7
Stand zum 31.12.2014/01.01.2015 1.949,4 982,7 179,8 3.462,4 0,8 6.575,1
Wahrungsumrechnung -2,4 0,3 -0,6 0,0 -0,1 -2,8
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermogenswerte -34,5 0,7 21,4 -13,7 0,0 -68,9
Zugange 161,9 93,7 38,9 526,6 0,0 821,1
Wertminderungen 72,3 0,1 0,4 4,9 0,5 78,2
Abgénge -34,8 -91,8 -11,7 -416,9 0,0 -555,2
Zuschreibungen -14,7 -1,2 0,0 -0,2 0,0 -16,1
Umbuchungen -9,0 2,7 0,5 -1,6 0,0 -7,4
Stand zum 31.12.2015 2.088,1 987,2 185,9 S5615 1,2 6.823,9
Buchwert zum 01.01.2014 3.818,4 690,3 256,8 2.154,0 295,1 7.214,6
Buchwert zum 31.12.2014/01.01.2015 3.881,8 721,2 296,6 2.317,6 205,8 7.423,0
Buchwert zum 31.12.2015 4.034,7 780,7 281,4 2.385,6 183,3 7.665,7
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Die Zugange zum Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2015 betreffen im Wesent-
lichen die in Wiener Neudorf (Osterreich) ansassige Gesellschaft AVM Immobilien
GmbH sowie die Allib Rom S.R.L. mit Sitz in Bukarest (Ruménien). Unter der Po-
sition ,Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermogenswerte“ werden im We-
sentlichen Gesellschaften der Geschéftseinheit BILLA Rumanien ausgewiesen (ver-
gleiche Punkt 5 ,,Desinvestitionen*). Die Zugange aus Unternehmenserwerben
werden unter Punkt 4 ,,Akquisitionen® beschrieben. Die sonstigen Zugédnge umfas-
sen insbesondere Expansionsinvestitionen in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erwei-
terungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und Produktionsunternehmen.
Die Abgange resultieren iberwiegend aus der VerduBerung bzw. der Verschrottung
von Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten bzw. die aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf Vermogenswerte ent-
fallen, die aus anderen Positionen des Anlagevermégens stammen oder nunmehr

in anderen Positionen auszuweisen sind. Zu den im Berichtsjahr vorgenomme-

nen Wertminderungen auf Sachanlagen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter
Punkt 13 ,,Abschreibungen und Wertminderungen“. Zu den Zuschreibungen verwei-
sen wir auf die Ausfiihrungen unter Punkt 10 ,Sonstige betriebliche Ertrage*.

Im Berichtsjahr wurden keine (Vorjahr: 0,5 Mio. €) Fremdkapitalkosten aktiviert.

In Héhe von 585,3 Mio. € (Vorjahr: 520,2 Mio. €) dienen Sachanlagen der Besi-
cherung finanzieller Schulden. Fir Sachanlagen wurden in Héhe von 105,0 Mio. €
(Vorjahr: 127,6 Mio. €) Erwerbsverpflichtungen eingegangen. Es wurden Entschéadi-
gungen flr wertgeminderte, untergegangene oder auBer Betrieb genommene Sach-
anlagen in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) ergebniswirksam vereinnahmt.
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23. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien

IN MIO. €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2014 59,7
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereiche -2,1
Zugénge 0,1
Abgange -14,8
Umbuchungen 55,7
Stand zum 31.12.2014/01.01.2015 98,6
Zugénge 358
Abginge -21,0
Umbuchungen 10,8
Stand zum 31.12.2015 91,7
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Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien

IN MIO. €

Abschreibungen

Stand zum 01.01.2014 35,5
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereiche -1,4
Zugénge 1,6
Wertminderungen 0,1
Abgénge -4,6
Umbuchungen 16,1
Stand zum 31.12.2014/01.01.2015 47,3
Zugénge 1,3
Wertminderungen 2,6
Abgange -14,2
Umbuchungen 7,3
Stand zum 31.12.2015 44,3
Buchwert zum 01.01.2014 24,2
Buchwert zum 31.12.2014/01.01.2015 51,3
Buchwert zum 31.12.2015 47,4

Der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verringerte sich im
Wesentlichen durch die VerduBerung von Objekten. Diese Buchwertverringerung
wird durch gegenlaufige Effekte aus Zugéngen neuer Objekte abgemildert. Aufgrund
von Veranderungen in den Mietverhaltnissen kam es unterjahrig zu Umbuchungen
von Immobilien aus dem Sachanlagevermégen in die als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien. Diese umgebuchten Objekte wurden jedoch nahezu vollstandig im
Geschéaftsjahr verauBert.

Die Mieteinnahmen aus den Immobilien betragen im Berichtsjahr 5,3 Mio. € (Vor-
jahr: 6,4 Mio. €). Die betrieblichen Aufwendungen fiir diese Objekte belaufen sich
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auf 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Weitere 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) Be-
triebsaufwendungen entfallen auf Objekte ohne Mieteinnahmen.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien be-
tragt 64,1 Mio. € (Vorjahr: 74,7 Mio. €).

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts werden anerkannte Bewertungsme-
thoden (Ertragswertverfahren) angewendet. Basierend auf den Inputfaktoren der ver-
wendeten Bewertungsverfahren wird die Bewertung der Stufe 3 der Bewertungshie-
rarchie zur Ermittlung beizulegender Zeitwerte zugeordnet. Neben angemessenen
Bewirtschaftungskosten und marktiiblichen Mieten werden auch die Mietertrage
aus den gegenwartigen Mietverhaltnissen als wesentliche Bewertungsparameter ein-
bezogen. Der Liegenschaftszinssatz beriicksichtigt die individuelle Lage und den
Zustand des jeweiligen Objekts. Weitere Informationen zur Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts sind unter Punkt 13 ,,Abschreibungen und Wertminderungen®*
enthalten. In Einzelféllen erfolgen Bewertungen durch unabhangige Gutachter.

24. Leasing

Unter den Sachanlagen werden auch Immobilien aus Finanzierungs-Leasingverhalt-
nissen ausgewiesen. Diese sind im Posten ,,Grundstiicke und Bauten* in H6he von
238,2 Mio. € (Vorjahr: 164,0 Mio. €) enthalten.

Eine Vielzahl der angemieteten Immobilien wird teilweise oder vollsténdig unterver-
mietet. Ein GroBteil der Untervermietung erfolgt an Unternehmen im Rahmen des

REWE-Partnerschaftsmodells. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche

Konditionen, Mieterh6hungsklauseln und Verlangerungsoptionen auf. Kaufoptionen
sind in der Regel nicht enthalten.

Zusatzlich werden Vermdgenswerte der sonstigen Betriebs- und Geschaftsausstat-

tung im Rahmen von kurzfristig kiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen ange-
mietet.
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FINANZIERUNGS-LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER

Uberleitung der zu leistenden Mindestleasingzahlungen
auf den passivierten Barwert der Verpflichtung

Aufteilung der Mindestleasingzahlungen, der Abzinsung und

des Barwerts der Mindestleasingzahlungen nach Restlaufzeiten

IN MIO. €

e

Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-

Leasingverhaltnissen L A0l
Abzinsung -49,7 -30,3
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 243.,4 171,7

/ ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

IN MIO. €

31.12.2015
1 bis 5 Jahre [ iiber 5 Jahre

Summe der Mindestleasingzahlungen

) . . iy 192,5 293,1
aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
Abzinsung -5,7 -19,2 -24.8 -49,7
Barwert der Schulden aus 21,5 54,2 167,7 2434
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen

: bls S Jahre uber 5 Iahre

Summe der Mmdestlea_mngzahll.ungen 1,2 114.4 202,0
aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
Abzinsung -4,1 -12,6 -13,6 -30,3
Barwert der Schulden aus 17.1 53,8 100,8 1717

Finanzierungs-Leasingverhaltnissen

Die Veranderung des Barwerts der Leasingverpflichtungen ergibt sich insbesondere
durch neue Finanzierungsleasingobjekte sowie durch planmaBige Tilgungen der Lea-
singverpflichtungen.
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OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGGEBER

Summe der zukiinftig zu leistenden Mindest- Summe der zukiinftig zu erwartenden

leasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren Leasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren

Operating-Leasingverhiltnissen Operating-Leasingverhiltnissen

IN MIO. € IN MIO. €
Bis zu einem Jahr 1.649,0 1.627,8 Bis zu einem Jahr 584,8 522,5
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 5.052,5 4.913,1 Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.714,2 1.534,7
Nach mehr als 5 Jahren 4.499,6 4.344,2 Nach mehr als 5 Jahren 1.467,4 1.305,5
Zuki].nftig 211 Iei_stende Zahlungen aus Operating- 11.201,1 10.885,1 Zuki]_nftig Zli er\flartende Zahlungen aus Operating- 3.766,4 3.362,7
Leasingverhaltnissen Leasingverhaltnissen

Mindestleasingzahlungen, die den Konzernen zukiinftig aus der Untervermietung
von im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen angemieteten Objekten zuflie-
Ben werden, betragen nominal 3.713,4 Mio. € (Vorjahr: 3.280,0 Mio. €). Die Un-
termietertrage sind zum Teil durch Kautionen und Birgschaften gesichert. Der
Anstieg der zukilinftig zu erhaltenden Untermietertrage wie auch der zukinftig zu er-
wartenden Gesamtmietertrage resultiert im Wesentlichen aus dem Abschluss neuer
Untermietvertrage.
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25. At equity bilanzierte Unternehmen

Informationen zu assoziierten Unternehmen Informationen zu Gemeinschaftsunternehmen
IN MIO. € IN MIO. €

Konzernanteil am Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 23,9 30,2 Konzernanteil am Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 1,7 3,9
Konzernanteil am sonstigen Ergebnis 0,0 0,1 Konzernanteil am sonstigen Ergebnis 1,3 -0,2
Konzernanteil am Gesamtergebnis 23,9 30,3 Konzernanteil am Gesamtergebnis 3,0 8,7
Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen 166,0 183,3 Buchwert der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 33,7 32,3

Bei den assoziierten Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um 1.080 (Vor-
jahr: 1.039) REWE-Partnergesellschaften.

Einziges assoziiertes Unternehmen mit abweichendem Geschaftsjahr ist die Campi-
na Verde Ecosol, S.L., Cérdoba (Spanien), deren Geschéftsjahr am 30. September
endet.
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26. Sonstige finanzielle Vermodgenswerte

Gliederung der sonstigen finanziellen Vermogenswerte

IN MIO. €

Restlaufzeit 31.12.2015 Restlaufzeit 31.12.2014
bis I Jahr iber I Jahr Summe bis I Jahr iber I Jahr Summe

Debitorische Kreditoren aus Schulden aus Lieferungen und Leistungen 238,1 0,0 238,1 203,8 0,0 203,8
Anspriiche aus Lieferantenvergiitungen 181,6 0,0 181,6 170,6 0,0 170,6
Darlehen an assoziierte Unternehmen 64,3 106,7 171,0 70,6 101,5 172,1
Sonstige Darlehen 28,9 58,3 87,2 8,9 57,8 66,7
Sonstige Beteiligungen 0,0 70,7 70,7 0,0 97,8 97,8
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 31,1 0,0 31,1 58,1 0,0 58,1
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,0 30,7 30,7 0,0 29,6 29,6
Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen 18,0 2,4 20,4 22,0 2,6 24,6
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 8,3 8,3 0,0 8,4 8,4
Sonstige Forderungen aus Finanzgeschéften 8,5 17,2 25,7 34,9 16,2 51,1
Gesamt 570,5 294,3 864,8 568,9 313;9 882,8
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Bei den Anspriichen aus Lieferantenvergiitungen handelt es sich um nachtragliche
Verglitungsanspriiche gegentiber Lieferanten. Der Anstieg ist auf die positive Umsatz-
entwicklung und das somit gestiegene Zentralregulierungsvolumen zuriickzufihren.

Die Darlehen an assoziierte Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Gesellschaf-
ter- und Starthilfedarlehen an REWE-Partnergesellschaften sowie ein Darlehen an
einen Immobilienfonds.

Die sonstigen Darlehen beinhalten unter anderem Warenkredite, Darlehen an Ver-
mieter und in der Sparte Pauschaltouristik Darlehen an Hoteliers. Zudem wurde ei-
nem genossenschaftlichen Férderverband von der RIF ein Kreditrahmen in Héhe
von 12,0 Mio. € gewahrt. Zum 31. Dezember 2015 war der Kreditrahmen in Héhe
von 10,9 Mio. € in Anspruch genommen. Im Vorjahr wurden entsprechende Forde-
rungen im laufenden Verrechnungsverkehr in Héhe von 11,3 Mio. € unter der Posi-
tion Sonstige Forderungen aus Finanzgeschéaften ausgewiesen.

Unter den sonstigen Beteiligungen werden im Wesentlichen Anteile an der

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, an der
Home24 GmbH, Berlin, sowie an verschiedenen Immobilienfonds ausgewiesen.
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der VerauBerung von Anteilen an der
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank.
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Die Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten betreffen ausschlieBlich De-
visenderivate. Sie resultieren im Wesentlichen aus Wahrungssicherungen des Ge-
schéaftsfelds Touristik. Weitere Erlauterungen zur Entwicklung der derivativen Finanz-
instrumente sind dem Punkt 41 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten“ zu entnehmen.

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen werden Anteile an assoziierten
Unternehmen ausgewiesen, die mangels Wesentlichkeit nicht at equity in den Kon-
zernabschluss einbezogen werden.

Die Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen beinhalten Darlehen an die REWE
PETZ GmbH, Wissen, und die Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annwei-
ler am Trifels.

Die Anteile an sonstigen Beteiligungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertet, da ihr beizulegender Zeitwert mangels Verfligharkeit von detaillierten Fi-
nanzdaten nicht zuverlassig ermittelt werden kann.
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Aufgrund der groBen Anzahl von Kunden an unterschiedlichen Standorten besteht

27. Forderungen aus Lieferungen und keine Konzentration von Kreditrisiken.
Leistungen

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Gliederung der Forderungen aus Lieferungen Lieferungen und Leistungen
und Leistungen

IN MIO. €
IN MIO. €
2015 2014
31.12.2015 31.12.2014
Stand zum 1. Januar 126,3 114,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 717,8 678,3
Zufiihrungen 12,7 20,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen a1 247
assoziierte Unternehmen 341,0 9 Auflésungen/Inanspruchnahmen -14,3 -10,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 175 12.8 Konsolidierungskreisanderungen 0,0 2,4
gegen Gemeinschaftsunternehmen ' ' Wechselkurseffekte und sonstige Veranderungen -0,2 3,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 0.1 0.4 ) s Sl Peamilay 124,5 126,3
verbundene Unternehmen ! !
Gesamt 1.076,4 939,4

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte betrifft
in Hohe von 38,8 Mio € das Geschéftsfeld Sonstige und resultiert im Wesentlichen
aus dem Zentralregulierungsgeschaft der RZF. Die Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen resultieren Gberwiegend aus dem
Geschéaftsfeld Vollsortiment National und bestehen gegen REWE-Partnergesellschaf-
ten. Der Anstieg der Forderungen ist unter anderem auf das gestiegene Volumen der
GroBhandelsumsatze mit den REWE-Partnergesellschaften zuriickzufiihren.
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28. Sonstige Vermogenswerte

Gliederung der sonstigen Vermdgenswerte

IN MIO. €
Restlaufzeit 31.12.2015 Restlaufzeit 31.12.2014
iiber 1 Jahr Summe iiber 1 Jahr Summe

Forderungen aus sonstigen Steuern 117,5 0,0 117,5 108,6 1,2 109,8
Abgegrenzte Vermdgenswerte 33,9 37,2 71,1 32,6 23,2 55,8
Abgegrenzte Skonti aus Zentralregulierung 47,2 0,0 47,2 51,2 0,0 51,2
Zinsen aus Koérperschaft- und Gewerbesteuererstattungen 39,3 0,0 39,3 26,9 0,0 26,9
Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine 0,9 31,2 32,1 0,8 24,3 25,1
Abgegrenzte Provisionen flir Reisebiiros 25,1 0,0 25,1 27,8 0,0 27,8
Forderungen aus Vorauszahlungen und Kautionen 16,1 7,9 24,0 12,3 8,0 20,3
Forderungen aus Fremdgutscheinen 12,2 0,0 12,2 8,4 0,0 8,4
Forderungen gegen Altgesellschafter aus Partnermodell 6,2 0,0 6,2 5,9 0,0 5,9
Diverse 142,4 6,3 148,7 99,8 9,0 108,8
Gesamt 440,8 82,6 523,4 374,3 65,7 440,0
Der Anstieg der sonstigen Vermogenswerte ist unter anderem auf den Erwerb der Die Entwicklung der Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine ist Punkt 33
Kuoni-Gesellschaften (siehe Punkt 4 , Akquisitionen®) zurlickzufiihren. Dies betrifft ,Leistungen an Arbeitnehmer” zu entnehmen.

insbesondere die Forderungen aus sonstigen Steuern, die Forderungen aus Voraus-

zahlungen und Kautionen und die diversen sonstigen Vermogenswerte. Unter den diversen sonstigen Vermdgenswerten wird in Héhe von 10,0 Mio. € (Vor-

jahr: 0,0 Mio. €) eine Forderung aus der nachtraglichen Kaufpreisanpassung fiir

Die Forderungen aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer. den Erwerb der Kuoni-Gesellschaften ausgewiesen (siehe Punkt 4 ,, Akquisitionen*).
In den abgegrenzten Vermdgenswerten sind unter anderem vorausbezahlte Mie- Forderungen gegen ehemalige Mitgesellschafter von REWE-Partnergesellschaften

ten, Dienstleistungsentgelte, Wartungspauschalen sowie vorausbezahlte touristische wurden im Berichtsjahr in H6he von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) wertberichtigt.

Leistungen enthalten.
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29. Vorrite

Gliederung der Vorrite

IN MIO. €

s

Fertige Erzeugnisse und Waren 3.118,6 3.047,9
Geleistete Anzahlungen 191,3 144,3
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 113,6 64,2
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 51,6 45,8
Gesamt 3.475,1 3.302,2

Die Vorrate sind 2015 im Wesentlichen durch eine Erhéhung der fertigen Erzeug-
nisse und Waren gestiegen. Der Anstieg ist unter anderem auf die Anpassung der
Lager-Strukturen im Geschaftsfeld Vollsortiment National sowie auf den héheren
Warenbezug der RZAG, vermittelt Giber die REWE Far East Ltd., Hongkong (China),
zurlickzufthren.

Daneben trugen auch die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen sowie die geleiste-
ten Anzahlungen zur Erhéhung der Vorrate bei. Diese betrifft insbesondere das Ge-
schéftsfeld Touristik und resultiert hauptsachlich aus den neu einbezogenen Kuoni-
Gesellschaften (siehe Punkt 4 ,, Akquisitionen®).

Die Wertabschlage fir schlecht gangige Waren und flr Einzelrisiken betragen

zum Bilanzstichtag 259,9 Mio. € (Vorjahr: 235,9 Mio. €). Auf wertgeminderte Vor-
rate wurden im Berichtsjahr Wertaufholungen in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr:
0,5 Mio. €) vorgenommen und als Minderung des Materialaufwands erfasst.

In dem abgelaufenen Geschéftsjahr bestanden keine verpfandeten Vorrate zur
Besicherung von finanziellen Schulden (Vorjahr: 4,7 Mio. €).
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30. Laufende und latente Steuern

Zu den laufenden und latenten Steuern verweisen wir auf die Erlauterungen unter
Punkt 19 ,,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag”.

31. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente

Gliederung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

IN MIO. €

s

Kassenbestéande und Filialgelder 416,3 266,2
Guthaben bei Kreditinstituten 219,6 426,4
Erhaltene Schecks 0,1 0,1
Gesamt 636,0 692,7
Kontokorrentkredite -36,2 0,0
Finanzmittelfonds laut Kapitalflussrechnung 599,8 692,7

Unter den Kassenbestanden und Filialgeldern werden im Wesentlichen Kassenbe-
stande in Filialen und unterwegs befindliche Gelder bei Geldtransportunternehmen
ausgewiesen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten sowohl laufende Guthaben als auch
Tages- und Termingelder.

Die hier aufgefiihrten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abziglich der
unter den Schulden gegeniber Kreditinstituten ausgewiesenen Kontokorrentkredite

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

100



bilden den Finanzmittelfonds im Sinne der Kapitalflussrechnung. Die Verdnderung
des Finanzmittelfonds ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt (siehe Punkt 38
»Kapitalflussrechnung").

32. Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dar-
gestellt. Das Geschaftsguthaben der RZF wird als Fremdkapital unter den finanziel-
len Schulden ausgewiesen. Eine Erlduterung der unterjahrigen Entwicklung erfolgt
unter Punkt 35 ,,Sonstige finanzielle Schulden®.

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der RZAG ist unverandert in 1.512.000 vinkulierte nenn-
wertlose Namensstiickaktien aufgeteilt und betrédgt zum Bilanzstichtag 38,7 Mio. €.
Das gezeichnete Kapital ist vollsténdig eingezahlt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalricklage betrifft die Aufgelder aus den Kapitalerh6hungen der RZAG in
den Jahren 1987 und 1990.

GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen enthalten die gesetzlichen Riicklagen, die anderen Gewinnrilickla-
gen, den Bilanzgewinn und die Riicklagen aus den Anpassungsbuchungen beim Uber-
gang von der nationalen Rechnungslegung zur Rechnungslegung nach IFRS. In den Ge-
winnriicklagen sind in Héhe von 455,1 Mio. € (Vorjahr: 400,0 Mio. €) die gesetzliche

Ricklage der RZF und in Héhe von 38,7 Mio. € (Vorjahr: 38,7 Mio. €) die gesetzliche

Ricklage der RZAG enthalten, die fur Ausschittungen nicht zur Verfligung stehen.
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Die Veranderung der Gewinnriicklagen setzt sich im Wesentlichen aus dem im Ge-
schéftsjahr erwirtschafteten, den Anteilseignern der Mutterunternehmen zustehen-
den Jahresergebnis in Héhe von 378,5 Mio. € (Vorjahr: 312,7 Mio. €), dem Ergeb-
nis aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane inklusive der darauf
entfallenden latenten Steuern in Hoéhe von 25,3 Mio. € (Vorjahr: -108,7 Mio. €)
und einer Dividendenausschittung in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €) zu-
sammen. Im Vorjahr wurde unter den Gewinnriicklagen ein Betrag von 11,5 Mio. €
aus der erstmaligen Konsolidierung unwesentlicher bereits beherrschter Unterneh-
men erfasst. Daneben veranderten sich die Gewinnriicklagen unter anderem durch
Erwerbe von Anteilen anderer Gesellschafter um -1,7 Mio. € (Vorjahr: -3,9 Mio. €),
sowie durch Anteilserwerb von Anteilen anderer Gesellschafter aufgrund gewahrter
Andienungsrechte um 4,6 Mio. € (Vorjahr: -20,7 Mio. €). Die bei der zuklnftigen
Auslibung der Gbrigen noch bestehenden Andienungsrechte erwartete Abfindungs-
zahlung an andere Gesellschafter ist unter den sonstigen finanziellen Schulden aus-
gewiesen (siehe Punkt 35 ,Sonstige finanzielle Schulden®).

UBRIGE RUCKLAGEN

Die Gbrigen Riicklagen enthalten die Ricklage fiir Cashflow hedges, die Rickla-

ge flr zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermodgenswerte, die Neubewertungs-
ricklage, die Unterschiedsbetrédge aus der Wahrungsumrechnung, die Ricklage fir
ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung sowie die Riicklage fir laten-
te Steuern. Die Ergebniswirksamkeit von Veranderungen dieser Riicklagen ist in der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Die Riuicklage fir Cashflow hedges beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen
Bewertung der unter Punkt 41 dargestellten Cashflow hedges.

Die Ricklage fiir zur VeraduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte beinhaltet

die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung solcher nicht-derivativer finanziel-
ler Vermbgenswerte, die als zur VerduBerung verfligbar klassifiziert wurden.
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Die Neubewertungsriicklage resultiert aus dem Nachsteuereffekt der ergebnisneut-
ralen Neubewertung von Anteilen, die vor Erlangung der Beherrschung einer Gesell-
schaft durch sukzessiven Anteilserwerb gehalten wurden. Im Falle der VerauBerung
dieser Gesellschaft erfolgt eine direkte Umbuchung der Neubewertungsriicklage in die
Gewinnrlicklagen, andernfalls erfolgt ein ratierlicher Transfer in die Gewinnriicklagen.

Die Riuicklage fir Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung resultiert
aus der Umrechnung abweichender Wahrungen in die Wahrung EURO (vergleiche
Punkt 6 ,,Wahrungsumrechnung").

Die Ruicklage fir ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung beinhaltet das
kumulierte sonstige Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen.

Die Ruicklage fir latente Steuern beinhaltet die im Eigenkapital erfassten kumulier-

ten latenten Steuern auf die vorstehend erlauterten in den Gbrigen Riicklagen er-
fassten Sachverhalte.

EIGENE ANTEILE

Die eigenen Anteile betreffen Anteile an der RZAG, die von Gesellschaften der RZF
direkt und indirekt gehalten werden.
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ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital

der konsolidierten Tochtergesellschaften. Diese betragen zum 31. Dezember 2015
41,2 Mio. € (Vorjahr: 61,2 Mio. €). Die unterjahrige Verédnderung der Anteile ande-
rer Gesellschafter ist der Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen. Die Ver-
anderung resultiert im Wesentlichen aus einer gezahlten Dividende an einen Gesell-
schafter der EXIM-Gruppe.

GEWINNVERWENDUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG schlagen der Hauptversammlung am 27. Juni

2016 vor, aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der RZAG in Héhe von

14,5 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio. €) eine Dividende in H6he von 5,8 Mio. € (Vorjahr:
5,8 Mio. €) zur Ausschittung von 3,84 € je Aktie (Vorjahr: 3,84 € je Aktie) zu ver-
wenden und 8,7 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €) in die Gewinnrlicklagen einzustellen.

Nach Verzinsung der Geschaftsguthaben und satzungsgemafer Einstellung von
22,1 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €) in die gesetzlichen Riicklagen schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der RZF der Generalversammlung am 27. Juni 2016 vor, aus dem
verbleibenden handelsrechtlichen Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2015 in Héhe
von 125,4 Mio. € (Vorjahr: 80,2 Mio. €) einen Betrag in H6he von 51,7 Mio. €
(Vorjahr: 33,0 Mio. €) in die gesetzlichen Riicklagen einzustellen und einen Betrag
in Héhe von 73,7 Mio. € (Vorjahr: 47,2 Mio. €) den anderen Ergebnisrlicklagen zu-
zufihren.
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33. Leistungen an Arbeitnehmer

Gliederung der Leistungen an Arbeitnehmer

IN MIO. €

Restlaufzeit 31.12.2015 Restlaufzeit 31.12.2014
iiber 1 Jahr Summe iiber 1 Jahr Summe

Pensionen 90,0 395,1 485,1 38,0 414,7 452,7
Jahressonderzahlungen 210,5 12,2 222,7 188,4 10,2 198,6
Abfertigungen und TFR 1,2 212,6 213,8 10,9 220,3 231,2
Jubilaumszuwendungen 9,4 122,4 131,8 5,1 103,8 108,9
Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer 101,2 0,0 101,2 95,8 0,0 95,8
Urlaubsrickstellungen 100,1 0,0 100,1 98,9 0,0 98,9
Abfindungen 88,1 0,8 33,9 32,4 1,3 33%7
Uberstunden und Leistungspramie 21,2 0,0 21,2 21,3 0,0 21,3
Altersteilzeit 4,8 9,1 13,9 8,2 8,1 16,3
Ruhestandsbeihilfen 0,7 5,3 6,0 0,7 5,3 6,0
Hinterbliebenenbeziige 0,1 5,9 6,0 0,0 58 5,8
Urlaubsgeld/Weihnachtsgeld 8,9 0,0 3,9 3,7 0,0 3,7
Sonstige 42,0 1,1 43,1 30,8 2,2 33,0
Gesamt 618,2 764,5 1.382,7 534,2 771,7 1.305,9

ANGABEN ZU LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN

Den Arbeitnehmern der einbezogenen Unternehmen stehen abhéngig vom jewei-
ligen Landesrecht unterschiedliche Alterssicherungssysteme zur Verfligung. Diese
Versorgungssysteme kénnen sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert sein. We-
sentliche leistungsorientierte Versorgungsplane bestehen derzeit fir einbezogene
Unternehmen in Deutschland, der Schweiz, GroBbritannien, Osterreich und Italien.

/ ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

a) Beschreibung der leistungsorientierten Versorgungsplane

Die leistungsorientierten Verpflichtungen setzen sich aus Pensionen und pensions-
ahnlichen Verpflichtungen wie Abfertigungen und Trattamento di Fine Rapporto
(TFR), Hinterbliebenenbeziigen und Ruhestandsbeihilfen zusammen.
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Gliederung des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen nach Lindern

IN MIO. €

Pensions- Pensions-

Pensionen dhnliche Ver- Pensionen dhnliche Ver-

pflichtungen pflichtungen

Deutschland 448,9 12,0 465,8 11,8
Schweiz 285,5 0,0 163,6 0,0
GroBbritannien 35,8 0,0 0,0 0,0
Osterreich 2,3 206,3 2,9 213,3
Italien 0,0 7,2 0,0 17,7
Ubrige 0,9 0,3 0,1 0,2
Barwert der leistungsorientierten 7734 2258 632,4 243,0

Verpflichtung zum 31. Dezember

Diese Versorgungsplane lassen sich wie folgt in anwachsende und festgeschriebene
bzw. geschlossene Zusagen unterteilen.

Durch den Erwerb der Kuoni-Gesellschaften sind im Berichtsjahr in der Schweiz,
in GroBbritannien und in Norwegen leistungsorientierte Versorgungsplane zugegan-
gen. Aus Griinden der Wesentlichkeit wird nachfolgend auf eine detaillierte Plan-
beschreibung der norwegischen Zusagen verzichtet.

Deutschland

Der wesentliche Anteil der Verpflichtungen resultiert aus einer Versorgungszusage
in zwei unterschiedlichen Auspragungen: Zum einen besteht eine aktive, beitrags-
orientierte Leistungszusage, deren Volumen kiinftig noch weiter anwachsen wird,
zum anderen eine bereits im Jahr 2008 geschlossene Leistungszusage. Beide Zusa-
gen sehen eine Garantieverzinsung vor. Fiir die einbezogenen Unternehmen besteht
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damit das Risiko, langfristig nicht den Garantiezins der Leistungszusage zu erwirt-
schaften. Die Finanzierung der alten Leistungszusage erfolgte ausschlieBlich aus
Entgeltumwandlungen. Zur Reduzierung des Langlebigkeitsrisikos wurde fiir diese
Zusage eine Kapitaloption eingefiihrt. Die Finanzierung der neuen Leistungszusage
erfolgt nicht mehr ausschlieBlich, aber Gberwiegend durch Entgeltumwandlungen
und daneben durch Arbeitgeberbeitrage. Risiken werden durch die Gestaltung als
beitragsorientierte Leistungszusage minimiert. Das Langlebigkeitsrisiko wird durch
liberal gestaltete Kapitaloptionen zu Beginn der Rentenzahlung reduziert. Zuséatz-
lich wird das Inflationsrisiko fir diese Leistungszusage durch eine festgelegte Ren-
tenanpassung minimiert. Fir die Leistungszusage besteht gesichertes Treuhand-
vermogen (erfasst als Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine), das sich auf
Einzelzusagen und die hier beschriebene Leistungszusage verteilt. Bei den im Treu-
handverein angelegten Vermdgenswerten handelt es sich um konservativ angelegte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Bei den Ubrigen von einbezogenen deutschen Unternehmen gewahrten Leistungszu-
sagen besteht ein Inflationsrisiko aufgrund der nach § 16 BetrAVG (Gesetz zur Ver-
besserung der betrieblichen Altersversorgung) geforderten Rentenanpassung ent-
sprechend der Entwicklung des Verbraucherpreisindex.

Daneben resultiert ein groBer Teil der leistungsorientierten Verpflichtungen aus einer
Gesamtversorgungszusage, die bereits im Jahr 1992 festgeschrieben wurde, und ei-
ner Leistungszusage, die im Jahr 1997 geschlossen wurde. Da die Beglinstigten be-
reits Uberwiegend Leistungsempféanger sind, besteht fiir die einbezogenen Unter-
nehmen ein geringes Risiko aus diesen leistungsorientierten Versorgungszusagen.

Im Geschaftsfeld Touristik liegen zudem gehalts- und dienstzeitabhéngige Zusagen
vor, die Uberwiegend als Leistungszusagen, teilweise aber auch als Gesamtversor-
gungszusagen ausgestaltet sind. Hierbei besteht fiir die einbezogenen Unternehmen
aufgrund des Bestands an aktiven Begiinstigten das Risiko einer tiberproportionalen
Erhéhung der Verpflichtung aus Gehaltserh6hungen. Da die Auszahlung der Zusa-
gen ausschlieBlich in Form von Rentenzahlungen vorgesehen ist, besteht zudem ein
Langlebigkeitsrisiko.
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Daneben bestehen in der Touristik bereits im Jahr 2004 fir Neuzugénge geschlos-
sene, dienstzeitabhangige Leistungszusagen. Fiir diese ergibt sich aufgrund vorge-
sehener Rentenzahlungen ebenfalls ein Langlebigkeitsrisiko. Zur Sicherung dieser
Leistungszusagen liegt Planvermdgen vor. Das in der Touristik in Deutschland vorlie-
gende Planvermogen teilt sich etwa zu zwei Drittel in Immobilien und einem Drittel
in Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente auf.

Weiterhin resultiert ein groBer Teil der leistungsorientierten Verpflichtungen der ein-
bezogenen Unternehmen aus einer Direktzusage, die durch einen Unternehmenser-
werb Gbernommen wurde; sie betrifft Gberwiegend das Geschaftsfeld Discount Nati-
onal und ist auf niedrigem Niveau dienstzeitabhéngig. Die Finanzierung der Zusage
erfolgte zum Ubernahmestichtag durch Einmalzahlung des Verkaufers und danach
als Arbeitgeberleistung der einbezogenen Unternehmen. Zur Minderung von Finan-
zierungsrisiken aus Gehaltsanpassungen wurde mit einer Vielzahl von Mitarbeitern
bereits einzelvertraglich die Festschreibung der Zusage zu einem in der Vergangen-
heit liegenden Stichtag vereinbart.

AuBerdem bestehen aus weiteren Unternehmenserwerben leistungsorientierte Ver-
pflichtungen mit unterschiedlichen Versorgungszusagen. Uberwiegend handelt es
sich bei der Finanzierung um paritatisch von Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufge-
brachte Beitrage. Ein GroBteil der Zusagen erfolgt Gber eine kongruent riickgedeck-
te Unterstiitzungskasse, die Planvermégen darstellt.

SchlieBlich bestehen noch pensionsahnliche Leistungszusagen in Form von Ruhe-
standsbeihilfen und Hinterbliebenenbeziigen. Die Héhe dieser Einmalzahlungen
richtet sich nach der jeweiligen Betriebszugehorigkeit der betroffenen Arbeitnehmer.

Schweiz

Die Altersvorsorge, der Hinterbliebenenschutz und die Vorsorge fiir Erwerbsausfall
in der Schweiz basieren auf einem Drei-Saulen-System mit unterschiedlicher Fi-
nanzierung. GemaB dem Gesetz Uber die berufliche Vorsorge (BVG) sichert die zwei-
te Saule alle volljahrigen Berufstatigen mit einem Jahreseinkommen von mindes-
tens 21.060 Schweizer Franken bzw. deren Hinterbliebene bei Invaliditat oder Tod
des Versorgers ab. Ab einem Alter von 25 Jahren besteht zudem eine obligatorische

/ ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Altersabsicherung. Die Finanzierung dieser Absicherung erfolgt durch den Arbeitge-
ber und den Arbeitnehmer nach dem Kapitaldeckungsverfahren in Prozent des ver-
sicherten Einkommens. Das Gesetz schreibt Minimalleistungen vor. Die berufliche
Vorsorge wird bei den einbezogenen schweizerischen Unternehmen tber die Pen-
sionskasse BonAssistus, die PAX BVG, die PAX Stiftung und die PVS Kuoni Reisen
AG abgewickelt. Es handelt sich hierbei um einen gemeinschaftlichen Plan mehre-
rer Arbeitgeber. Die oben genannten Pensionskassen und Stiftungen kénnen jeder-
zeit ihr Finanzierungssystem (Beitrdge und Leistungen) éandern. Im Fall einer Un-
terdeckung kénnen vom Arbeitgeber Sanierungsbeitrage erhoben werden. Das in
der Pensionskasse und den Sammelstiftungen eingelegte Planvermdgen deckt den
GroBteil der Verpflichtungen aus den gemal dem BVG bestehenden Vorsorgever-
pflichtungen. Das Vermdgen der einbezogenen Unternehmen in der Pensionskasse
und den Stiftungen wird wie bei einer Teilliquidation mit Mitgabe von Wertschwan-
kungsreserven bestimmt, indem die einzelnen Rickstellungen den Begiinstigten zu-
geordnet werden und anschlieBend das Vermogen aller aktiven Versicherten im Ver-
haltnis der Altersguthaben auf die einzelnen Unternehmen aufgeteilt wird, wahrend
das Vermogen der Pensionare diesen direkt zugeordnet wird. Zur Sicherstellung der
gesetzlichen Leistungen haben die Pensionskassen und Stiftungen Riickdeckungs-
versicherungen abgeschlossen.

GroBbritannien

Im Geschaftsfeld Touristik besteht eine Versorgungszusage, die bereits seit 2002
fir Neuzugange geschlossen ist, bei der jedoch fiir die bestehenden Begiinstigten
weiter angesammelt wird. Es handelt sich um eine gehalts- und dienstzeitabhangige
Zusage, die derzeit durch Planvermdgen gedeckt ist. Bei Renteneintritt kdnnen bis
zu 25,0 Prozent des Rentenanspruchs als Einmalzahlung ausgezahlt werden. Auf-
grund der vorgesehenen lebenslangen Rentenzahlungen von mindestens 75,0 Pro-
zent besteht jedoch ein Langlebigkeitsrisiko.

In GroBbritannien wird das Planvermdgen in den Trusts mindestens alle drei Jah-
re neu bewertet. Die Treuhander des entsprechenden Trusts bestimmen dabei die
meist sehr vorsichtig angesetzten Bewertungsparameter und legen dadurch gegebe-
nenfalls bestehende Finanzierungsiiberschiisse oder -defizite und damit die kiinfti-
gen Einzahlungen des Arbeitgebers fest.
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Osterreich

In Osterreich besteht aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften fiir alle Dienstverhalt-
nisse, die bis zum 31. Dezember 2002 geschlossen wurden und mindestens un-
unterbrochen drei Jahre angedauert haben, ein leistungsorientiertes Versorgungs-
system (altes Abfertigungsmodell), das im Falle der Kiindigung eines Mitarbeiters
(auBer bei Eigenkiindigung) oder spatestens bei Renteneintritt eine Einmalzahlung
vorsieht. Die Hohe der Einmalzahlung ist abhangig vom durchschnittlichen Monats-
entgelt und der Betriebszugehdrigkeit des Mitarbeiters und betragt zwischen zwei
und zwolf Monatsentgelten. Die Zahlungsmodalitaten reichen von einer sofortigen
Auszahlung bis zu einer Auszahlung in halben Monatsraten.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2003 wurde das oben beschriebene Modell dahinge-
hend geandert, dass jeder Arbeitgeber nun verpflichtet ist, 1,5 Prozent vom Monats-
entgelt des Arbeitnehmers in eine Mitarbeitervorsorgekasse einzuzahlen. Das neue
Abfertigungsmodell ist daher als beitragsorientiertes Vorsorgemodell ausgestaltet.

Italien

Ahnlich wie in Osterreich besteht fiir Arbeitnehmer in Italien im Falle der Been-
digung des Arbeitsverhéltnisses ein Anspruch auf eine Abfindung, die als ,, Tratta-
mento di Fine Rapporto” (TFR) bezeichnet wird. Es handelt sich um einen 6ffent-
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lich-rechtlich geregelten Zusatzanspruch zur Altersversorgung. Der Anspruch ist mit
einer Entgeltumwandlung vergleichbar und nimmt Bezug auf die Einkommenshohe
und die Anzahl der Dienstjahre.

Vor der Reform der TFR im Jahr 2005 handelte es sich um einen leistungsorien-
tierten Versorgungsplan. Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurden alle bestehen-
den Pléne geschlossen und in ein beitragsorientiertes Versorgungssystem Gberfihrt.
Die Anderung galt sowohl fiir Neueintritte als auch fiir zukiinftige Dienstjahre der
aktiven Beglinstigten. In der leistungsorientierten Verpflichtung einbezogener itali-
enischer Unternehmen spiegelt sich daher der Verpflichtungsumfang fiir aktive Be-
glnstigte der Dienstjahre bis 2007 wider.

Da es sich bei den Vorsorgemodellen in der Schweiz, Osterreich und Italien um ge-
setzlich geregelte Vorsorgesysteme handelt, bestehen keine unternehmensspezifi-
schen Risiken.

b) Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen
Den in der Bilanz ausgewiesenen leistungsorientierten Verpflichtungen liegen versi-
cherungsmathematische Gutachten zugrunde.
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Landesspezifische Parameter zur Bewertung der
wesentlichen leistungsorientierten Verpflichtungen

IN %
2015 2014
Wesentliche
Bewertungs-
Lohn-und Lohn-und
parameter Reck;l;lsngs— Gehalts- Duration Recl;?r:lsngs— Gehalts- Duration
trend trend
Deutschland 2,5% 2,8% 1,9% 16 Jahre 2,0% 2,8% 1,9% 16 Jahre
Schweiz 0,7% 1,2% - 16 Jahre 1,1% 1,0% - 12 Jahre
S:ﬁgr‘mien 3,9% 3,4% 3,4% 21 Jahre - - - -
Osterreich 2,0% 2,8% - 10 Jahre 1,3% 2,8% - 10 Jahre
Italien 2,0% - - 9 Jahre 1,3% - - 9 Jahre

Die Berechnungen fir die deutschen Zusagen basieren auf den biometrischen
Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fiir Todes- und Invaliditatsfalle) der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Fiir die Schweiz wurden die Sterbe- und
Invalidisierungswahrscheinlichkeiten der technischen Grundlagen BVG 2010,

fir Osterreich die Tafeln AVO 2008 P von Pagler & Pagler und fiir Italien die Tavole
IPS55 und Tavole INPS 2000 angewendet.
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c) Entwicklung der leistungsorientierten Nettoverpflichtung und der Die unter den Riickstellungen ausgewiesene Nettoschuld aus pensionsdhnli-

Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine chen Verpflichtungen enthalt Verpflichtungen aus Abfertigungen und TFR in Hhe
von 213,8 Mio. € (Vorjahr: 231,2 Mio. €), aus Hinterbliebenenbezligen in Héhe
von 6,0 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) und aus Ruhestandsbeihilfen in Hé6he von
Ermittlung der in der Bilanz ausgewiesenen Nettoschuld 6,0 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €).

Die sonstigen Vermodgenswerte resultieren in Héhe von 0,4 Mio. € aus Finanzie-
rungsiiberschiissen leistungsorientierter Plane einbezogener Kuoni-Gesellschaften
und in Héhe von 0,2 Mio. € aus den mittelbar tiber die REWE-Unterstiitzungskasse

IN MIO. €

Pensions- Pensions- e.V., Hamburg, durchgefiihrten Gesamtversorgungszusagen der RZAG.
Pensionen dhnliche Ver- Pensionen dhnliche Ver-
pflichtungen pflichtungen

Barwert der nicht fonds- 3616 225,8 3754 243,0
finanzierten Verpflichtungen
Barwert der ganz oder teilweise
fondsfinanzierten Verpflichtungen L oo 2L oo
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (Defined Benefit 773,4 225,8 632,4 243,0
Obligation)
Beizulegender Zeitwert des 288.9 0.0 179.9 0.0

Planvermoégens

Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen 484,5 225,8 452,5 243,0
zum 31. Dezember

davon ausgewiesen als
Rickstellung fir Pensionen und 485,1 225,8 4527 243,0
pensionsdhnliche Verpflichtungen

davon ausgewiesen als sonstige

" 0,6 0,0 0,2 0,0
Vermodgenswerte
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Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplidnen im Berichtsjahr

IN MIO. €
Pensions- Pensions-

Pensionen dhnliche Ver- Pensionen dhnliche Ver-
pflichtungen pflichtungen
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zum 1. Januar 452,5 243,0 331,9 209,2
Laufender Dienstzeitaufwand 14,0 11,8 8,3 11,3
Nettozinsaufwand 8,9 2,9 12,0 6,7
Auswirkungen aus Neubewertungen -23,9 -13,9 104,9 40,3
davon Auswirkungen aus Planvermégen ohne im Nettozinsaufwand erfasste Betrage -4,3 0,0 -9,5 0,0
davon Auswirkungen aus der Anderung demografischer Annahmen -1,4 0,2 -0,1 0,0
davon Auswirkungen aus der Anderung finanzieller Annahmen -21,2 -13,7 110,4 41,5
davon Auswirkungen aus erfahrungsbedingten Anpassungen 3,0 -0,4 4,1 -1,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -6,4 0,0 -0,6 0,0
davon aus Planabgeltungen -7,3 0,0 -0,1 0,0
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen 1,9 0,0 0,3 0,0
Beitrage zum Versorgungsplan 6,6 0,0 8,0 0,0
davon Beitrage des Arbeitgebers -2,8 0,0 -1,0 0,0
davon Beitrage der Teilnehmer des Plans 9,4 0,0 9,0 0,0
Gezahlte Leistungen -12,3 -18,0 -12,7 -24.,5
davon gezahlte Leistungen im Rahmen von Planabgeltungen -0,2 0,0 -0,4 0,0
Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen und VerduBerungen 43,2 0,0 0,4 0,0
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zum 31. Dezember 484,5 225,8 452,5 243,0

Die Auswirkungen aus Unternehmenszusammenschlissen im Geschéftsjahr bezie-
hen sich im Wesentlichen auf den Erwerb der Kuoni-Gesellschaften (siehe Punkt 4
»Akquisitionen*).
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Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung im Berichtsjahr

IN MIO. €
Pensions- Pensions-

Pensionen dhnliche Ver- Pensionen dhnliche Ver-
pflichtungen pflichtungen
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 1. Januar 632,4 243,0 505,2 209,2
Laufender Dienstzeitaufwand 14,0 11,8 8,3 11,3
Zinsaufwand 12,1 2,9 16,1 6,7
Auswirkungen aus Neubewertungen -19,6 -13,9 114,4 40,3
davon Auswirkungen aus der Anderung demografischer Annahmen -1,4 0,2 -0,1 0,0
davon Auswirkungen aus der Anderung finanzieller Annahmen -21,2 -13,7 110,4 41,5
davon Auswirkungen aus erfahrungsbedingten Anpassungen 3,0 -0,4 4,1 -1,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -38,1 0,0 -0,6 0,0
davon aus Planabgeltungen -39,0 0,0 -0,1 0,0
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen 16,4 0,0 3,0 0,0
Beitrage zum Versorgungsplan 10,7 0,0 9,1 0,0
davon Beitrage des Arbeitgebers 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Beitrage der Teilnehmer des Plans 10,7 0,0 9,1 0,0
Gezahlte Leistungen -28,9 -18,0 -24,7 -24.5
davon gezahlte Leistungen im Rahmen von Planabgeltungen -0,2 0,0 -0,4 0,0
Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen und VerduBerungen 174,4 0,0 1,6 0,0
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 773,4 225,8 632,4 243,0

Planvermoégen besteht berwiegend in Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen
in Deutschland, der Schweiz und GroBbritannien.
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Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Zusammensetzung des Planvermogens der

Planvermdgens im Berichtsjahr einbezogenen Unternehmen
IN MIO. € IN MIO. €

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1. Januar 179,9 173,3 Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zum 31. Dezember 288,9 179,9
Zinsertrage 3,2 4,1 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 18,4 22,7
Auswirkungen aus Neubewertungen 4,3 OR5) Eigenkapitalinstrumente 101,2 89,3
Auswirkungen von Planabgeltungen -31,7 0,0 Schuldinstrumente 76,0 51,6
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen 14,5 2,7 Immobilien 51,7 39,4
Beitrage zum Versorgungsplan 4,1 1,1 davon selbstgenutzt 1,6 1,6
davon Beitrage des Arbeitgebers 2,8 1,0 Wertpapierfonds 0,0 5,7
davon Beitrage der Teilnehmer des Plans 1,3 0,1 Rickdeckungsversicherungen 22,3 21,2
Gezahlte Leistungen -16,6 -12,0 Sonstige 19,3 0,0
davon gezahlte Leistungen aus dem Planvermégen -16,5 -12,0 Davon zum notierten Marktpreis an einem aktiven Markt bewertet 213,3 113,0
davon gezahlte Leistungen im Rahmen von Planabgeltungen -0,1 0,0 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12,3 11,4
Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen und 131.2 12 Eigenkapitalinstrumente 98,1 39,3
VeréuBerungen , Y Schuldinstrumente 76,1 47,8
Beizulegender Zeitwert des Planvermoégens zum 31. Dezember 288,9 179,9 Immobilien 20,6 8,8
Wertpapierfonds 0,0 5,7
Sonstige 6,2 0,0
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Entwicklung der Erstattungsanspriiche aus dem zur Sicherung
der Pensionsverpflichtungen eingesetzten Treuhandvermdgen
der einbezogenen Unternehmen im Geschiftsjahr

d) Erfolgsneutrale und erfolgswirksame Auswirkungen
leistungsorientierter Versorgungsplane

Auswirkungen aus der Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Verpflichtungen und Erstattungsan-
spriichen gegen Treuhandvereine auf die Gewinnriicklagen

Pensions-
dhnliche Ver-
pflichtungen

Pensions-
dhnliche Ver-
pflichtungen

Pensionen

Pensionen

IN MIO. €
IN MIO. €
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 1. Januar 25,1 24,1
Zinsertrage 0,6 0,9
Auswirkungen aus Neubewertungen -0,6 -0,9
Beitrédge zum Versorgungsplan 7,0 1,0
davon Beitrage des Arbeitgebers 7,0 1,0 Neubewertung des Barwerts

Beizulegender Zeitwert der

Erstattungsanspriiche zum 31. Dezember £t gk

Die Erstattungsanspriiche bestehen gegeniiber den Treuhandvereinen
REWE-Zentral AG Pension Trust e. V., KéIn, und REWE-Zentralfinanz eG Pension
Trust e.V., KéIn. Diese Gibernehmen die treuhanderische Verwaltung der Vermdégens-
werte, die der Finanzierung von Pensionsverpflichtungen dienen. Die Erstattungs-
anspriiche gegen die Treuhandvereine werden unter den sonstigen Vermdgenswerten
ausgewiesen (vergleiche Punkt 28 ,,Sonstige Vermbégenswerte*).
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der leistungsorientierten 19,6 13,9 -114,4 -40,3
Verpflichtungen

Neubewertung des Planvermogens 4,3 0,0 9,5 0,0
Neubewertung deir 0,6 0,0 0,9 0.0
Erstattungsanspriiche

Gesamt 23,3 13,9 -105,8 -40,3

Alle Aufwendungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen auBer der Zins-
komponente werden im Personalaufwand erfasst; der Zinsaufwand wird im Finanz-
ergebnis ausgewiesen.
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Zusammensetzung der Aufwendungen aus
leistungsorientierten Versorgungspldnen

Auswirkungen wesentlicher versicherungsmathematischer
Annahmen auf Pensionen

IN MIO. €

Erh6hung/Minderung
Rechnungszins um
0,5 Prozentpunkte

Erh6hung

Minderung

Erh6hung

Minderung

Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung zum 31. Dezember

720,3

832,7

586,5

674,3

IN MIO. €
Pensions- Pensions-
Pensionen dhnliche Ver- Pensionen dhnliche Ver-
pflichtungen pflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand 14,0 11,8 8,3 11,3
Nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand und Auswirkungen -6,4 0,0 -0,6 0,0
aus Planabgeltungen
Nettozinsaufwand 8,3 2,9 11,1 6,7
Pensionsaufwand 15,9 14,7 18,8 18,0

e) Auswirkungen der wesentlichen versicherungsmathematischen

Annahmen auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
Die folgenden Tabellen zeigen die Auswirkungen einer isolierten Veranderung der
wesentlichen versicherungsmathematischen Parameter auf die Héhe des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtungen fiir die Pensionen und pensionsahnlichen
Verpflichtungen. Dabei wird jeweils eine Veranderung des Rechnungszinses, des
Lohn- und Gehaltstrends und des Rententrends um 0,5 Prozentpunkte unterstellt.
Zudem wird eine Veranderung der Lebenserwartung aller Begiinstigten unabhéngig
vom jeweiligen Alter durch eine Verschiebung des Betrachtungsstichtags um ein
Jahr fingiert.
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Erh6hung/Minderung
Lohn- und Gehaltstrend um
0,5 Prozentpunkte

Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung zum 31. Dezember

776,8

769,0

633,4

630,5

Erh6hung/Minderung Renten-
trend um 0,5 Prozentpunkte

Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung zum 31. Dezember

812,0

759,6

662,4

614,3

Erh6hung/Minderung
Lebenserwartung um 1 Jahr

Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung zum 31. Dezember

797,8

747,7

651,4

612,3
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Auswirkungen wesentlicher versicherungsmathematischer
Annahmen auf pensionsdhnliche Verpflichtungen

IN MIO. €

Erh6hung

Minderung Erh6hung Minderung

Erh6hung/Minderung
Rechnungszins um
0,5 Prozentpunkte

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung zum 31. Dezember 217,4

234,7 232,0 252,4

Erh6hung/Minderung
Lohn- und Gehaltstrend um
0,5 Prozentpunkte

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung zum 31. Dezember L

217,6 251,5 235,0

Erhéhung/Minderung Renten-
trend um 0,5 Prozentpunkte

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung zum 31. Dezember iy

225,7 243,0 243,0

Erh6hung/Minderung
Lebenserwartung um 1 Jahr

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung zum 31. Dezember el

225,7 243,0 243,0

Um die Veranderungen der leistungsorientierten Verpflichtung in Abhangigkeit von
den oben aufgefiihrten Bewertungsparametern zu ermitteln, wird wie zur Berech-
nung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in der Bilanz das Anwart-
schaftsbarwertverfahren verwendet.
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Die erwarteten Auszahlungen im Rahmen der leistungsorientierten Plane fir das fol-
gende Geschéaftsjahr betragen flr Pensionen 38,6 Mio. € (Vorjahr: 18,7 Mio. €) und
flr pensionsahnliche Verpflichtungen 12,5 Mio. € (Vorjahr: 12,6 Mio. €).

ANGABEN ZU DEN UBRIGEN LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Die Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten Verbindlichkeiten gegen-
Uber Sozialversicherungstragern in Hohe von 53,2 Mio. € (Vorjahr: 51,4 Mio. €).
Des Weiteren werden hier (iberwiegend Verbindlichkeiten aus noch abzurechnenden
Léhnen und Gehaltern sowie Verbindlichkeiten aus Warengutscheinen an Mitarbei-
ter ausgewiesen.

Die einbezogenen Unternehmen haben sich durch Betriebsvereinbarung zur Zah-
lung von Jubildumszuwendungen verpflichtet. Die Schuld in H6he von 131,8 Mio. €
(Vorjahr: 108,9 Mio. €) entspricht dem vollen Verpflichtungsumfang und wurde im
Inland nach finanzmathematischen Grundséatzen auf Basis eines laufzeitadaqua-
ten Rechnungszinses von 1,4 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent) und auf der Grundlage
der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der Anstieg der Ju-
bilaumszuwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Zuwendun-
gen durch Berlicksichtigung des abgelaufenen Berichtsjahres. Der leicht gestiegene
Rechnungszins hat einen gegenlaufigen Effekt auf die Ho6he der Rickstellung.

Den Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von 13,9 Mio. € (Vor-
jahr: 16,3 Mio. €) liegen versicherungsmathematische Gutachten der Hamburger
Pensionsverwaltung e.G., Hamburg, zugrunde. Die Bewertung erfolgte auf Grundla-
ge der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Zugrundelegung ei-
nes laufzeitadaquaten Rechnungszinses von 0,4 Prozent (Vorjahr: 0,5 Prozent). Die
Erstattungsanspriiche fiir Aufstockungsbetrage gegen die Bundesagentur fir Arbeit
wurden aktivisch unter den sonstigen Vermoégenswerten erfasst. Der Riickgang des
Rickstellungsbetrags resultiert im Wesentlichen aus dem Auslaufen der Altersteil-
zeitmodelle der einbezogenen Unternehmen.
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Die sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten unverandert zum Vorjahr un-
ter anderem Riickstellungen flr Sozialplankosten und Entgeltfortzahlungen im Rah-
men von Restrukturierungen.

34. Sonstige Riickstellungen

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

IN MIO. €

Umgliederung
in Schulden von
Wihrungs- [ Verduflerungs-
differenzen gruppen und
Reklassifi-
kationen

Verian-
derung
Konsoli-
dierungs-
kreis

Auf- Stand zum

zinsung

Stand zum

O1.01.2015 Auflosung B Zufiihrung

31.12.2015

Drohende Verluste aus belastenden Vertragen -77,7 55,0 0,0 613,7
Drohende Verluste aus Mietverpflichtungen -44.0 -18,4 35,4 0,8 153,4
Vergltungen an Kunden -125,2 -7,9 136,0 0,0 142,2
Zinsen auf Steuern -7,8 -3,6 16,5 0,0 58,7
Rickbaukosten -1,1 -1,2 8.5 0,0 40,4
Gerichts-, Prozess-, Rechtsberatungskosten -8,1 -6,9 11,5 0,0 37,4
Sonstige Steuern -6,6 -5,6 8,9 0,0 37,1
Sonstige drohende Verluste 11,5 -11,8 -2,9 22,0 0,0 28,3
Drohende Verluste aus Equity-Bewertung 0,0 0,0 -11,5 7,7 0,0 14,3
Rickstellungen fur Garantie und Kulanz 0,8 -5,5 -0,2 5,6 0,0 7,6
Mietrisiken 7,4 0,0 0,0 -2,5 -1,1 2,6 0,0 0,0 0,0 6,4
Ubrige sonstige Riickstellungen 200,4 0,0 34,6 -80,1 -45,0 100,1 0,1 0,6 -0,2 210,5
Gesamt 1.356,5 15,1 50,4 -292,7 -182,0 404,8 0,9 -1,1 -1,9 1.350,0
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Fir standortbezogene belastende Vertrage wurden in Hohe der gegenwartigen ver- Die Ruckstellungen fir drohende Verluste aus Mietverpflichtungen betreffen Miet-

traglichen Verpflichtung Rickstellungen gebildet. Als belastender Vertrag wurde unterdeckungen, die sich daraus ergeben, dass angemietete Objekte nicht oder

in diesem Zusammenhang jeder Vertrag klassifiziert, bei dem die unvermeidbaren nicht kostendeckend weitervermietet werden konnten.

Kosten zur Erfillung der vertraglichen Verpflichtungen hoher als der erwartete wirt-

schaftliche Nutzen sind. Die Riickstellungen fiir belastende Vertrage wurden 2015 Die Ruckstellungen fir Verglitungen an Kunden umfassen zum Bilanzstichtag noch
in Deutschland mit einem Zinssatz von 0,05 Prozent (Vorjahr: 0,22 Prozent) ab- nicht abgerechnete Vergiitungsvereinbarungen.

gezinst. Im Ausland wurden landesspezifische Zinssatze verwendet. Wéare der Zins-
satz gegenliber dem Vorjahr unverandert geblieben, wiirden die Rickstellungen um
5,4 Mio. € geringer (Vorjahr: 19,8 Mio. € hoher) ausfallen (Zinssensitivitat). Der
Rickgang der Rickstellungen betrifft im Wesentlichen die Geschéaftseinheiten Dis-
count National und Baumarkt. Er resultiert unter anderem aus einer verbesserten
Wettbewerbssituation infolge von Marktbereinigungen und Filialmodernisierungen.
Daneben reduzierten sich die Riickstellungen fir belastende Vertrage durch schlie-
Bungsbedingte Umgliederungen in die Riickstellungen fir drohende Verluste aus
Mietverpflichtungen.
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Gliederung der erwarteten Filligkeiten der sonstigen Riickstellungen

IN MIO. €

Erwartete Félligkeit

bis zu einem
Jahr

31.12.2015

zwischen
1und 5
Jahren

nach mehr
als 5 Jahren

bis zu einem
Summe
JEVS

31.12.2014

zwischen
1und 5
Jahren*

nach mehr
als 5 Jahren*

Drohende Verluste aus belastenden Vertragen 105,1 359,1 149,5 613,7 110,9 310,9 228,9 650,7
Drohende Verluste aus Mietverpflichtungen 40,8 55,6 57,0 153,4 54,6 54,8 57,9 167,3
Vergitungen an Kunden 142,2 0,0 0,0 142,2 139,2 0,0 0,0 139,2
Zinsen auf Steuern 57,8 0,9 0,0 58,7 36,3 2,0 0,0 38,3
Ruckbaukosten 7,2 9,1 24,1 40,4 5,7 8,0 22,8 36,5
Gerichts-, Prozess-, Rechtsberatungskosten 31,7 5,7 0,0 37,4 35,9 4.5 0,2 40,6
Sonstige Steuern 37,1 0,0 0,0 37,1 41,7 0,0 0,0 41,7
Sonstige drohende Verluste 26,4 1,9 0,0 28,3 8,4 0,9 0,1 9,4
Drohende Verluste aus Equity-Bewertung 14,3 0,0 0,0 14,3 18,1 0,0 0,0 18,1
Rickstellungen fur Garantie und Kulanz 6,9 0,7 0,0 7,6 4.6 2,3 0,0 6,9
Mietrisiken 6,4 0,0 0,0 6,4 7,4 0,0 0,0 7,4
Ubrige sonstige Riickstellungen 187,8 12,2 10,5 210,5 171,1 21,3 8,0 200,4
Gesamt 663,7 445,2 241,1 1.350,0 633,9 404,7 317,9 1.356,5
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35. Sonstige finanzielle Schulden

Gliederung der sonstigen finanziellen Schulden

IN MIO. €
Restlaufzeit 31.12.2014 Restlaufzeit 31.12.2014
bis 1 Jahr iber I Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe
Schulden gegeniber Kreditinstituten 126,4 599,9 726,3 66,9 757,6 824,5
Schulden aus Finanzierungsleasing 21,5 221,9 243,4 17,1 154,6 171,7
Schulden aus sonstigen Darlehen 44,0 195,0 239,0 32,2 195,0 227,2
Darlehen von assoziierten Unternehmen 20,1 0,0 20,1 18,9 0,0 18,9
Darlehen von verbundenen Unternehmen 16,4 0,0 16,4 14,2 0,0 14,2
Schulden gegenlber assoziierten Unternehmen aus Verrechnungsverkehr 8,3 0,0 8,3 8,0 0,0 8,0
Zinsswaps 0,0 3,2 3,2 0,0 4,2 4,2
Sonstige Schulden aus Finanzgeschaften 3,2 16,0 19,2 4.5 20,7 25,2
Finanzschulden 239,9 1.036,0 1.275,9 161,8 1.132,1 1.293,9
Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten 27,8 0,0 27,8 1,9 0,0 1,9
Kreditorische Debitoren 27,6 0,0 27,6 30,3 0,0 30,3
Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermoégen von Gesellschaften 0,0 16,4 16,4 0,0 14,3 14,3
Gesamt 295,3 1.052,4 1.347,7 194,0 1.146,4 1.340,4

Von den ausgewiesenen Schulden gegeniber Kreditinstituten sind
363,2 Mio. € (Vorjahr: 442,2 Mio. €) grundpfandrechtlich gesichert.
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Zinsstruktur der festverzinslichen Schulden gegeniiber Kreditinstituten

Gewichteter
Finanzierung Zinskondition Wihrung Zinsbindung clzejilcs)f?gtlz;:r;/; p(XogtliT}?g g
Mittelaufnahmen
bis 1 Jahr 4,74 30,8
Schulden gegeniber Kreditinstituten (ohne Kontokorrent) festverzinslich Mio. € 1 bis 5 Jahre 3,25 158,3
Uber 5 Jahre 2,13 171,7
Gesamt 360,8

Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen finanziellen Schulden gegeniliber
Kreditinstituten und die Zinsanpassungstermine aller festverzinslichen finanziellen
Schulden gegeniber Kreditinstituten entsprechen den dargestellten Zinsbindungs-
fristen. Die Zinsanpassungstermine variabler Zinssatze liegen unter einem Jahr.

Uber die RIF steht den einbezogenen Unternehmen ein syndizierter Kreditrahmen

in H6he von 1,75 Mrd. € zur Verfigung. Die Laufzeit wurde durch die Auslibung der
zweiten Option bis zum 18. September 2020 verlangert. Der Zinssatz orientiert sich
am EURIBOR. Zum 31. Dezember 2015 war der Kreditrahmen nicht in Anspruch
genommen.

Zudem stehen Uber die RIF zwei weitere Schuldscheindarlehen in Héhe von insge-
samt 475,0 Mio. € fir Investitionen zur Verfligung. Aufgrund unterschiedlicher Dar-
lehensgeber erfolgt der Ausweis in Héhe von 281,0 Mio. € unter den langfristigen
Schulden gegeniber Kreditinstituten und in Héhe von 194,0 Mio. € unter den lang-
fristigen Schulden aus sonstigen Darlehen.

Neben den Schuldscheindarlehen beinhalten die Schulden gegeniiber Kreditinstitu-
ten weitere langfristige Darlehen zur Immobilienfinanzierung.
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Der Rickgang der Schulden gegenilber Kreditinstituten resultiert vor allem aus der
vorzeitigen Riickzahlung eines weiteren festverzinslichen Schuldscheindarlehens in
Hohe von 100,0 Mio. €.

Erlauterungen zur Entwicklung der Schulden aus Finanzierungsleasing sind dem
Punkt 24 ,Leasing” zu entnehmen.

Die Darlehen von assoziierten Unternehmen betreffen tiberwiegend kurzfristige Dar-
lehensschulden gegeniiber den REWE-Partnerkaufleuten.

Die sonstigen Schulden aus Finanzgeschaften beinhalten in Héhe von 16,0 Mio. €
(Vorjahr: 20,7 Mio. €) moégliche Abfindungsverpflichtungen gegentiber Minderheits-
gesellschaftern, denen bei Erwerb der Mehrheitsbeteiligung durch die Konzerne
zeitlich befristete bedingte Andienungsrechte eingerdumt wurden.

Die Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten betreffen im Wesentlichen De-

visenderivate. Weitere Erlduterungen zur Entwicklung der derivativen Finanzinstru-
mente sind dem Punkt 41 ,, Angaben zu Finanzinstrumenten* zu entnehmen.

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

119



Die Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermdgen von Gesellschaften betref-
fen Anteile an einbezogenen Gesellschaften, die den jeweiligen Inhabern das Recht
zur Rickgabe an den Emittenten gegen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente oder andere finanzielle Vermdgenswerte verbriefen. Hierunter fallen Anteile an
Personengesellschaften sowie das Geschaftsguthaben der RZF. Das Geschaftsgut-
haben wird zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr von 16 Genossen mit ins-
gesamt 482 Geschéftsanteilen gehalten. Der Nennwert je Geschéaftsanteil betragt
800,00 €. Zum 31. Dezember 2015 betragen die gesamten Haftsummen aller Ge-
nossen wie im Vorjahr 0,4 Mio. €.

Alle finanziellen Schulden mit Ausnahme der Schulden aus derivativen Finanz-
instrumenten und der Schulden aus Finanzierungsleasing (vergleiche Punkt 24
»Leasing") sind zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.
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36. Schulden aus Lieferungen und
Leistungen

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von

5.611,9 Mio. € (Vorjahr: 5.589,0 Mio. €) gegenliber fremden Dritten. Die Ubrigen
Schulden aus Lieferungen und Leistungen resultieren im Wesentlichen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen.
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37. Sonstige Schulden

Gliederung der sonstigen Schulden

IN MIO. €
Restlaufzeit 31.12.2015 Restlaufzeit 31.12.2014
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 490,0 0,0 490,0 279,0 0,0 279,0
Schulden aus sonstigen Steuern 232,0 0,0 232,0 259,0 0,0 259,0
Schulden aus Reisevorleistungen 222,3 0,0 222,3 128,9 0,0 128,9
Rickstellungen mit Schuldcharakter 125,4 0,0 125,4 112,0 0,3 112,3
Schulden aus Waren-/Geschenkgutscheinen 76,0 0,0 76,0 62,2 0,0 62,2
Raumkosten 70,7 0,0 70,7 71,2 0,0 71,2
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen 59,6 0,4 60,0 38,4 0,7 39,1
Unglinstige Vertrage 11,4 27,8 39,2 9,1 32,6 41,7
Berufsgenossenschaft 34,6 0,0 34,6 34,1 0,0 34,1
Rechnungsabgrenzung 14,4 19,6 34,0 9,6 9,1 18,7
Schulden aus Vorauszahlungen und Kautionen 9,0 0,0 9,0 11,3 0,0 11,3
Schulden gegenilber Stadten und Gemeinden (exklusive Steuern) 6,2 0,0 6,2 4,1 0,0 4,1
Diverse 132,3 3,6 135,9 147,3 0,0 147,3
Gesamt 1.483,9 51,4 1.535,3 1.166,2 42,7 1.208,9

Der Anstieg der sonstigen Schulden ist unter anderem auf den Erwerb der Kuoni-
Gesellschaften (siehe Punkt 4 ,, Akquisitionen®) zuriickzufiihren. Dies betrifft ins-
besondere die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen, die Schulden aus Rei-
sevorleistungen, die Schulden aus Waren-/Geschenkgutscheinen und die diversen
Rickstellungen mit Schuldcharakter.
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Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen resultieren tGberwiegend aus dem
Geschéaftsfeld Touristik. Es handelt sich hierbei um abgegrenzte Leistungen der

Reiseveranstalter fiir Reisen, deren Ende nach dem Bilanzstichtag liegt.

Die Schulden aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer
sowie die Lohn- und Kirchensteuer.
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Bei den Schulden aus Reisevorleistungen handelt es sich um ausstehende Rech-
nungen flr Fremdleistungen, die von den Reiseveranstaltern im Rahmen der Durch-
fhrung eigener Reisen in Anspruch genommen und zum Bilanzstichtag von den
Leistungstragern noch nicht abgerechnet wurden.

Die diversen Rickstellungen mit Schuldcharakter wurden unter anderem fiir
Maklerprovisionen, Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen, Verwaltungsaufwendun-
gen und Abgrenzungen fiir Strom- und Gasrechnungen gebildet.

Fur Vertrage wurden Schuldposten erfasst, wenn im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses Vertrage ibernommen wurden, deren Vertragsbedingungen un-
glnstiger als die Marktbedingungen zum Erwerbszeitpunkt waren. Die Schuldposten
fir unglinstige Vertrage werden Gber die Restlaufzeit des zugrunde liegenden Ver-
trags linear aufgeldst.

Die Schulden aus Rechnungsabgrenzung beinhalten unter anderem Baukostenzu-
schiisse und abgegrenzte Dienstleistungsentgelte.

38. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente abzliglich der Kontokorrentkredite im Berichtsjahr. Es wird unter-
schieden zwischen Veranderungen aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionsta-
tigkeit und aus Finanzierungstatigkeit. Die Zahlungsmittelflisse der aufgegebenen
Geschéaftsbereiche aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit sowie aus Fi-
nanzierungstatigkeit sind gemaB IFRS 5 getrennt von denen der fortgefiihrten Ge-
schéftsbereiche angegeben. Diese betreffen die aufgegebenen Geschéftsbereiche
Unterhaltungselektronik (ProMarkt), BILLA Italien, BILLA Rumanien und Penny
Bulgarien (siehe Punkt 5 ,,Desinvestitionen®).

Nachfolgend werden die Zahlungsmittelflisse der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche
erlautert.
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CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

In der Berichtsperiode verminderte sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
von 1.142,7 Mio. € auf 1.081,1 Mio. €. Der Riickgang um 61,6 Mio. € ist im We-
sentlichen auf den Anstieg des Working Capital zurlickzufiihren. Dies betrifft vor al-
lem den Anstieg der Vorrate um 172,9 Mio. € und der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 137,0 Mio. €. Bereinigt um Working Capital-Effekte betragt der
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.494,5 Mio. € nach 1.320,1 Mio. € im Vorjahr.

Zusatzlich zu den Working Capital-Effekten wirkte sich der Anstieg gezahlter Ertrag-
steuern um 24,3 Mio. € und der Riickgang erhaltener Zinsen um 20,5 Mio. € nega-
tiv auf den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Vorgénge in Héhe von 83,5 Mio. € (Vorjahr:
-155,4 Mio. €) betreffen im Berichtsjahr unter anderem erfolgsneutrale Neube-
wertungen von Pensionen und pensionsahnlichen Verpflichtungen in Héhe von
37,2 Mio. € (Vorjahr: -146,1 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert. Im Vorjahr erfolgten zu-
satzlich zu den gezahlten Zinsen in Héhe von 60,7 Mio. € Zinszahlungen in Hohe
von 0,5 Mio. € (vergleiche Punkt 22 , Sachanlagen®).

CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt im Berichtsjahr -1.010,3 Mio. €
nach -1.212,5 Mio. € im Vorjahr. Der Riickgang der Zahlungsmittelabflisse aus der
Investitionstatigkeit ist im Wesentlichen auf die um 131,2 Mio. € erh6hten Einzah-
lungsiiberschiisse aus Unternehmenszusammenschlissen und den Erwerb von An-
teilen an konsolidierten Unternehmen zurlickzufiihren.

Die Einzahlungen aus den Abgangen finanzieller Vermdgenswerte und at equity bilan-
zierter Unternehmen resultieren in Héhe von 94,5 Mio. € (Vorjahr: 101,5 Mio. €) aus
der Tilgung von Ausleihungen. Davon betreffen 81,1 Mio. € (Vorjahr: 77,6 Mio. €)
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen.
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Zudem flhrten die Vergabe von Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen in Héhe
von 56,0 Mio. € (Vorjahr: 159,5 Mio. €) und unterjahrige Tilgungen in Héhe von
60,0 Mio. € (Vorjahr: 149,5 Mio. €) zu Auszahlungen fir Investitionen in bzw. zu
Einzahlungen aus Abgéngen von finanziellen Vermodgenswerten und at equity bilan-
zierten Unternehmen.

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen in
Héhe von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 12,0 Mio. €) ergeben sich im Wesentlichen aus dem
Verkauf der Anteile an der Kressner GmbH & Co. KG, Wissen, und der Bekleidungs-
haus Kressner GmbH, Dillenburg (siehe Punkt 5 , Desinvestitionen®).

Die Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 1.306,0 Mio. € (Vorjahr:
1.363,5 Mio. €) betreffen im Wesentlichen Expansionsinvestitionen in das Filial-
netz sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und
Produktionsunternehmen.

Die Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte betreffen in Hohe
von 104,4 Mio. € (Vorjahr: 106,3 Mio. €) gewahrte Ausleihungen. Davon wurden
Ausleihungen in Héhe von 81,3 Mio. € (Vorjahr: 93,0 Mio. €) an assoziierte Unter-
nehmen vergeben.

Die Einzahlungsiberschiisse aus Unternehmenszusammenschlissen und dem Er-
werb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen in Héhe von 178,7 Mio. € re-
sultieren in Héhe von 177,1 Mio. € aus dem Erwerb der Kuoni-Gesellschaften, in
Hoéhe von 0,9 Mio. € aus dem Erwerb der Gleichmann-Gruppe und in H6he von
0,7 Mio. € aus dem Erwerb der Anteile an der Iti Kaiserfels Hotelbetriebs GmbH,
St. Johann (Osterreich) (siehe Punkt 4 , Akquisitionen*).

Die Auszahlungen fir Unternehmenszusammenschlisse und den Erwerb von An-
teilen an konsolidierten Unternehmen resultieren im Berichtsjahr in Hohe von

3,0 Mio. € aus dem Erwerb der Anteile an der AYM Immobilien GmbH, Wiener Neu-
dorf (Osterreich), und in Héhe von 0,4 Mio. € aus dem Erwerb der Anteile an der
Gartenliebe GmbH, Kéln.

/ ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt -197,4 Mio. €. Der Anstieg der
Zahlungsmittelabfliisse gegeniiber dem Vorjahr um 101,6 Mio. € resultiert im We-
sentlichen aus der Riickzahlung eines festverzinslichen Schuldscheindarlehens in
Hoéhe von 100,0 Mio. €, wahrend die beiden im Vorjahr aufgenommenen Schuld-
scheindarlehen in Héhe von insgesamt 475,0 Mio. € unveréndert blieben und der
syndizierte Rahmenkredit zum Jahresende wie im Vorjahr nicht in Anspruch genom-
men wurde.

Gegenlaufig zur Tilgung des Schuldscheindarlehens durch die RIF fihrte deren Auf-
nahme von Tages- und Termingeldern bei Kreditinstituten zu Zahlungsmittelzuflis-
sen in Héhe von 50,0 Mio. €.

Neben der Veranderung der Schuldscheindarlehen und Tages- und Termingelder tru-
gen Einzahlungen von 36,7 Mio. € (Vorjahr: 49,1 Mio. €) und Auszahlungen von
40,1 Mio. € (Vorjahr: 45,1 Mio. €) aus der Aufnahme und Tilgung von Darlehen ge-
geniber verbundenen und assoziierten Unternehmen insgesamt zum Anstieg der
Zahlungsmittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit bei.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr sonstige Darlehen in H6he von 31,7 Mio. €
(Vorjahr: 79,7 Mio. €) aufgenommen und in Héhe von 77,1 Mio. € (Vorjahr:
87,3 Mio. €) getilgt.

Unter den Auszahlungen aus der Veranderung von Anteilen anderer Gesellschaf-
ter in Héhe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) werden Zahlungsmittelabfllsse in
Hoéhe von 1,4 Mio. € fur den Erwerb der Gbrigen Anteile an der Zoo-Royal GmbH,
Kéln, ausgewiesen.

Zu den Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungs-Leasing-

verhéltnissen in Héhe von 33,5 Mio. € (Vorjahr: 24,9 Mio. €) vergleiche Punkt 24
,Leasing".
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Sonstige Angaben

39. Angaben zum Kapitalmanagement

Die finanzwirtschaftliche Steuerung der Konzerne dient der nachhaltigen Wahrung ei-
ner gréBtmaglichen finanziellen Flexibilitat und ist darauf ausgerichtet, die jederzei-
tige Handlungsfreiheit hinsichtlich der operativen, finanziellen und strategischen Un-
ternehmensentwicklung der Konzerne zu sichern. Die REWE Group hat sich einem
starken Finanzprofil und der Wahrung einer guten Bonitétseinschatzung verpflichtet.
Zur Erhaltung dieses Finanzprofils orientiert sich die REWE Group an international ak-
zeptierten, flr das Rating relevanten Finanzrelationen. Alle strategischen unterneh-
merischen Entscheidungen werden im Hinblick auf ihre Auswirkung auf diese Kenn-
zahlen Uberpriift.

Fur die REWE Group wurde eine Finanzpolitik definiert, deren bedeutendste Kenn-
zahl sich wie folgt darstellt:

Netto-Finanzverschuldung + Jahres-Netto-
Mietaufwand x 5

Verschuldungsfaktor* = -
EBITDA + Jahres-Netto-Mietaufwand

* Der Verschuldungsfaktor ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften nach den IFRS und
kann in der Definition und Berechnung bei anderen Unternehmen abweichend sein.

Der Verschuldungsfaktor ergibt sich aus dem Verhaltnis zwischen der Netto-Verschul-
dung und dem bereinigten EBITDA (EBITDAR) der REWE Group. Die Definition die-
ser Kennzahl beriicksichtigt die bilanzielle Verschuldung und die Netto-Mietverpflich-
tungen mit einem Multiplikator von fiinf. Dieser Faktor impliziert den Nettobarwert
der Mietverpflichtungen. Als Maximalwert fiir den Verschuldungsfaktor wurde fir die

/ SONSTIGE ANGABEN

REWE Group ein Faktor von drei festgelegt. Sollte eine auBerordentliche Marktlage
das Management dazu zwingen, diese Verschuldungsgrenze zu Gberschreiten, sind
MaBnahmen zu entwickeln, die die Kennzahl wieder auf das tolerierte Niveau steuern.
Zum 31. Dezember 2015 lag die entsprechende Kennzahl bei 2,3 (Vorjahr: 2,5). Die
Finanzierungsstruktur, die Liquiditat und die Finanzrisikopositionen werden bei der
REWE Group zentral gesteuert.

Basierend auf kapitalmarktorientierten Grundlagen beinhaltet das langfristige Kapi-
talmanagement darliber hinaus die Entscheidung hinsichtlich variabler und festver-
zinslicher Kreditaufnahme.

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung fiir die REWE Group erfolgt fiir das Folgejahr
auf monatlicher Basis, die fortlaufend aktualisiert wird. Der mittelfristige Liquidi-
tatsbedarf wird fiir das jeweilige Kalenderjahr auf Basis der Mittelfristplanung er-
mittelt und dient somit als Grundlage fir die Finanzierungsstrategie.

Zur Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z. B. Wechselkursrisiken, Zinséande-
rungsrisiken, Bonitatsrisiken) in der REWE Group ist ein Treasury-Committee ein-
gesetzt. Dieses Gremium dient insbesondere der wechselseitigen Information und
Meinungsbildung sowie einer engen Abstimmung der unterschiedlichen Konzern-
einheiten zu Fragen und Strategien von Gbergreifender Bedeutung.

Des Weiteren wird das in der REWE Group geblindelte Know-how genutzt, um die
Gesellschaften der REWE Group im In- und Ausland in allen relevanten Finanzfra-
gen zu beraten und zu betreuen. Das reicht von grundsatzlichen Uberlegungen zur
Finanzierung von Akquisitions- und Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstiitzung
der lokalen Finanzverantwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaften in Gespra-
chen mit Banken und Finanzdienstleistern vor Ort.
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40. Management der
finanzwirtschaftlichen Risiken

Die Konzerne sind durch ihre Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt, insbesondere dem Wahrungsrisiko, dem Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisi-
ko, dem Rohstoffrisiko sowie dem Adressenausfallrisiko.

Die Wahrungs-, Liquiditats- und Zinsrisiken flr die Konzerne werden gemaR der
Finanzrahmenrichtlinie systematisch gesteuert. Die finanziellen Risiken werden
in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten identifiziert, bewertet und
abgesichert. Uber Risikopolitik und -strategie berat und entscheidet ein zentrales
Treasury-Committee.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Bericht-
erstattung und die Kontrollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind in Richtlinien
detailliert festgelegt. Insbesondere gehort hierzu eine klare Funktionstrennung zwi-
schen Handel und Abwicklung.

Das ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorher-
sehbarkeit der Entwicklungen auf den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab,
negative Auswirkungen auf die Finanzlage zu minimieren. Hierbei hat die Risikobe-
grenzung generell Vorrang vor Rentabilitatsaspekten.

Durch die Nutzung derivativer Finanzinstrumente werden finanzielle Risiken abgesi-
chert.

/ SONSTIGE ANGABEN

WAHRUNGSRISIKO

Die Konzerne sind international tatig und infolgedessen einem potenziellen Wah-
rungsrisiko ausgesetzt.

Wahrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments auf-
grund von Anderungen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo Vermé-
genswerte und Schulden in einer anderen als der funktionalen Wahrung der Kon-
zerne bestehen bzw. bei planmaBigem Geschaftsverlauf entstehen werden. GemaR
der Finanzrahmenrichtlinie sind Fremdwahrungsforderungen und -schulden voll-
standig durch Derivate zu sichern. Die Vertragspartner der Konzernunternehmen
bei derivativen Finanzinstrumenten sind Banken bester Bonitat.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken dirfen ausschlieBlich marktgéngige derivati-
ve Finanzinstrumente eingesetzt werden, deren korrekte finanzmathematische und
buchhalterische Abbildung in den Treasury-Systemen sichergestellt sein muss.

Im Geschaftsfeld Touristik und bei der RZAG werden zukiinftige Zahlungen aus
Fremdwahrungs- und Rohstoffgeschaften durch Derivate gesichert und als Cashflow
hedge abgebildet. Wesentliche Auswirkungen auf das Ergebnis ergeben sich auf-
grund der Sicherungsgeschafte aus Wahrungsschwankungen nicht.

Das Eigenkapital aus Wahrungsgeschéaften wiirde um rund 112,7 Mio. € (Vorjahr:
68,6 Mio. €) geringer ausfallen, wenn der Euro gegeniiber den wesentlichen Fremd-
wahrungen am Bilanzstichtag um zehn Prozentpunkte starker gewesen ware. Ware
der Euro gegeniiber den wesentlichen Fremdwahrungen um zehn Prozentpunkte
schwacher gewesen, dann ware das Eigenkapital aus Wahrungsgeschéaften um rund
112,7 Mio. € (Vorjahr: 68,6 Mio. €) hoher ausgefallen. Davon entfallen 55,6 Mio. €
(Vorjahr: 46,8 Mio. €) auf Veranderungen des Euro gegeniiber dem US-Dollar. Zins-
effekte wurden nicht beriicksichtigt.
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LIQUIDITATSRISIKO

Im Zuge des Liquiditdtsmanagements wird sichergestellt, dass die einbezogenen
Unternehmen jederzeit Gber die RIF durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien
Gber genligend Liquiditat verfligen, sodass auch dann keine Liquiditatsrisiken be-
stehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanzwirtschaftliche Aus-
wirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Uber die RIF steht den einbezogenen Unternehmen ein syndizierter Kreditrahmen

in Héhe von 1,75 Mrd. € zur Verfligung. Die Laufzeit wurde durch die Austibung der
zweiten Option bis 18. September 2020 verléangert. Der Zinssatz orientiert sich am
EURIBOR. Zum 31. Dezember 2015 war der Kreditrahmen nicht in Anspruch ge-
nommen.

Zusatzlich wurden zwei Schuldscheindarlehen durch die RIF zur Finanzierung auf-
genommen.

Ubersicht: Aufnahme Schuldscheindarlehen

Vertragslaufzeit Volumen in Mio. €

22.08.2014 - 02.09.2024 175,0
21.11.2014 - 28.11.2017 300,0

Daneben bestehen weitere bilaterale Kreditlinien zwischen einzelnen Gesellschaften
und Banken.

/ SONSTIGE ANGABEN

Durch den internen Finanzausgleich (Cash pooling) wird eine Reduzierung des
Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen
erreicht. Das Cash pooling ermdglicht die Nutzung der Liquiditatsiiberschiisse ein-
zelner Gesellschaften zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer einbezo-
gener Unternehmen. Durch die Finanzsteuerung wird die optimale Verwendung der
Finanzressourcen der Konzernunternehmen sichergestellt.

Die Konzerne haben keine wesentlichen Saldierungen von finanziellen Vermdgens-
werten und finanziellen Schulden mit konzernfremden Gesellschaften vorgenom-
men. Globalaufrechnungsvereinbarungen bestehen im Zusammenhang mit dem
Zentralregulierungsgeschaft.

Die folgenden Ubersichten geben Aufschluss tiber die vertraglich vereinbarten un-
diskontierten Zins- und Tilgungszahlungen fiir finanzielle Schulden. Sofern ein
Kindigungsrecht besteht, wurde der Zahlungsmittelabfluss zum frihestméglichen
Kindigungszeitpunkt unterstellt.
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a) Liquiditdtsanalyse finanzieller Schulden

IN MIO. €

Originére Finanzinstrumente

31.12.2015
Buchwert

Vertraglich
fixierte
Zahlungs-
strome

1 Jahr oder
weniger

1 bis 2 Jahre

2 bis 3 Jahre

3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre

Langfristige sonstige finanzielle Schulden 1.049,2 9,2 374,5 159,7 65,0 79,6 453,0
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4,5 0,0 1,8 1,9 0,7 1,1 5,2
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 267,5 278,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.616,5 5.616,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Origindre Finanzinstrumente

31.12.2014
Buchwert

Vertraglich
fixierte
Zahlungs-
strome

1 Jahr oder
weniger

1 bis 2 Jahre

2 bis 3 Jahre

2020 ff.

3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre

Langfristige sonstige finanzielle Schulden 1.142,2 16,2 181,7 389,2 100,9 116,8 441,0
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5,7 0,0 1,5 2,6 0,3 0,9 4,4
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 192,1 202,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.585,7 5.586,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Die Zahlungsmittelabfliisse der origindren Finanzinstrumente enthalten neben den

Tilgungsanteilen auch den Zinsanteil, sodass die Summe der Zahlungsmittela
se gegebenenfalls den Buchwert des betrachteten Geschaftsjahres ibersteigt.

/ SONSTIGE ANGABEN

bflls-

Die finanziellen Schulden in der Liquiditadtsanalyse beinhalten ausschlieBlich origi-
nare Finanzinstrumente. Zusatzlich sind in der Bilanz derivative Finanzinstrumente
in H6he von 31,0 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €) ausgewiesen.
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b) Liquiditédtsanalyse der Derivate

IN MIO. €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 ff.

Derivative Finanzinstrumente
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows

Wahrungsderivate

Finanzielle Vermogenswerte

Einzahlungen 969,1 62,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 957,7 60,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden

Einzahlungen 735,3 58,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 746,1 57,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Zinsderivate

Finanzielle Schulden
Einzahlungen 0,2 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 1,4 1,3 1,1 0,0 0,0 0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 ff.

Derivative Finanzinstrumente
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows

Wahrungsderivate

Finanzielle Vermogenswerte

Einzahlungen 931,2 41,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 768,7 39,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden

Einzahlungen 255,2 13,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 251,6 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Zinsderivate

Finanzielle Schulden
Einzahlungen 0,2 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0
Auszahlungen 1,5 1,4 1,3 1,1 0,0 0,0
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ZINSRISIKO

Zinsrisiken entstehen grundséatzlich durch Anderungen der Marktzinssatze fiir
verzinsliche Vermdgenswerte sowie verzinsliche Schulden. Alle Vermdgenswer-

te und Schulden mit variabler Verzinsung bzw. kurzfristigen Zinsfestschreibungen
von maximal drei Monaten setzen die Konzerne einem Cashflow-Risiko aus. Aus
den festverzinslichen Schulden mit langerer Zinsfestschreibung entsteht ein fair-
value-Zinsrisiko. Zum Jahresende waren 49,7 Prozent (Vorjahr: 65,7 Prozent) der
Bankschulden festverzinslich.

Aus verzinslichen Vermdgenswerten und Schulden kénnen sich Auswirkungen auf
das Ergebnis und das Eigenkapital durch Zinsschwankungen ergeben. Diese Risiken
werden in Form einer Sensitivitatsanalyse dargestellt. Aus dieser geht hervor, wel-
che Auswirkungen sich durch Anderungen der relevanten Risikovariablen — insbe-
sondere des Zinssatzes — ergeben wiirden. Diese Anderungen werden nach verniinf-
tigem Ermessen am Bilanzstichtag ermittelt.

Hinsichtlich der Zinssicherungsgeschéafte im Rahmen der Cashflow hedge-Bilanzie-
rung wirde das Eigenkapital um rund 1,6 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) hoher aus-
fallen, wenn das Zinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte héher ware.
Ware das Zinsniveau um 100 Basispunkte geringer, wiirde das Eigenkapital um
rund 1,8 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) geringer ausfallen.

Hinsichtlich der Zinssicherungsgeschéfte aus freistehenden Derivaten wiirde das Er-
gebnis um rund 0,7 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) héher ausfallen, wenn das Zins-
niveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher ware. Ware das Zinsniveau
um 100 Basispunkte geringer, wiirde das Ergebnis um rund 0,8 Mio. € (Vorjahr:

1,1 Mio. €) geringer ausfallen.

Es besteht ferner ein Zinsrisiko aus originéren, variabel verzinslichen Finanzin-
strumenten. Eine Erhéhung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte ein um
3,0 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) schlechteres Zinsergebnis zur Folge. Eine Verrin-
gerung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte ein um 3,0 Mio. € (Vorjahr:
2,2 Mio. €) besseres Zinsergebnis zur Folge.

/ SONSTIGE ANGABEN

AUSFALLRISIKO

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten entsteht durch
die Gefahr, dass eine Vertragspartei ihren Verpflichtungen teilweise oder vollstan-
dig nicht nachkommen kann und dadurch bei der anderen Partei finanzielle Verlus-
te verursacht.

Eventuelle Ausfallrisiken bestehen im Bereich der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, der Ausleihungen, der sonstigen Forderungen, der Ausleihungen an
Kunden im Rahmen des REWE-Partnerschaftsmodells, aus Mithaftungsrisiken aus
der Gesellschafterstellung bei REWE-Partnergesellschaften sowie bei derivativen Fi-
nanzinstrumenten mit positiven Marktwerten.

Méglichen Ausfallrisiken wurde durch individuell ermittelte Einzelwertberichtigun-
gen sowie durch pauschalierte Einzelwertberichtigungen und angemessene Rick-
stellungen Rechnung getragen (vergleiche Punkt 27 , Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen®). Darlber hinaus bestehen zum Teil erhaltene Sicherheiten in
Form von Bankbirgschaften.

Im Zuge des Debitorenmanagements, der betriebswirtschaftlichen Uberwachung der
Debitoren sowie der laufenden Uberwachung der Forderungen sind Mindestanfor-
derungen an die Bonitat und individuelle Héchstgrenzen fiir das finanzielle Engage-
ment festgelegt.

Das Geschaft mit GroBkunden unterliegt einer gesonderten Bonitatsiiberwachung.
Gemessen an dem gesamten Risikoexposure aus dem Ausfallrisiko sind die Forde-
rungen gegen diese Kontrahenten im Einzelnen jedoch nicht so groB, als dass sich
auBerordentliche Risikokonzentrationen begriinden wiirden. Verkaufe an Kunden des
Einzelhandels werden in bar, EC-Cash oder lber gangige Kreditkarten abgewickelt.
Die Bargeldlogistik im Einzelhandel unterliegt einer gesonderten Uberwachung.
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Gliederung der Altersstruktur der tiberfilligen, nicht wertgeminderten Forderungen

IN MIO. €
davon zum Bilanzstichtag tiberfillig und
31.12.2015 nicht wertgemindert
c zwischen zwischen .
Buchwert weniger als 90 und 180 180 und 360 iiber 360
90 Tage T Tage
agen Tagen
Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 294,3
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 570,5 10,0 5,6 0,4 1,1
1.076,4 29,5 1,9 0,8 1,7

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte

31.12.2014

Buchwert

313,9

davon zum Bilanzstichtag tiberfillig und
nicht wertgemindert

zwischen zwischen
90 und 180 180 und 360
Tagen Tagen

uber 360
Tage

weniger als
90 Tage

Kurzfristige sonstige finanzielle Vermoégenswerte

568,9

11,2 5,6 0,2 14

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

939,4

36,1 2,2 0,8 19

Kreditrisiken aufgrund von Geldanlagen, Vertragen (ber derivative Finanzinstrumen-
te und Finanztransaktionen werden gemindert, indem derartige Transaktionen im
Rahmen festgelegter Limits und nur mit Banken guter Bonitat abgeschlossen wer-
den. Auch der Zahlungsverkehr wird ausschlieB3lich iber solche Banken abgewickelt.
Die Bonitat und Risikotragfahigkeit der Partnerbanken wird fortlaufend und syste-
matisch Gberpriift. Die Festlegung und Uberwachung der Limits erfolgt funktional

getrennt zwischen Handel und Abwicklung.

/ SONSTIGE ANGABEN
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41. Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Konzerne sind im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit verschiedenen Risiken aus-
gesetzt. Zur Absicherung gegen Zinséanderungs- und Wahrungsrisiken werden deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt.

Mit Vereinbarungen vom 14. Dezember 2011 haben die REWE Projektentwick-
lung Kft., Budapest (Ungarn), die [+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi (Un-
garn), und die T+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi (Ungarn), mit einer exter-
nen Bank Zinsswaps zur Absicherung von variablen Zinsen aus externen Darlehen
abgeschlossen. Das Nominalvolumen der Swaps betragt 16,0 Mio. €, 10,2 Mio. €
und 4,9 Mio. €. Die Zinsswaps haben eine Laufzeit bis zum 31. Oktober 2018. Im
Rahmen dieser Zinsswaps werden feste Zinsen von 2,2 Prozent gezahlt bzw. verein-
nahmt. Die Zinsswaps werden als freistehende Derivate ausgewiesen. Aus der Be-
wertung dieser Zinsswaps ergab sich im Berichtsjahr ein Ertrag von 0,4 Mio. €.

Mit Vereinbarungen vom 5. Oktober 2012 haben die C+R Projekt spol. s r.0., Prag
(Tschechien), und die K+R Projekt s.r.0., Prag (Tschechien), mit einer Bank Zins-
swaps zur Absicherung von variablen Zinsen aus externen Darlehen abgeschlos-
sen. Das Nominalvolumen der Swaps betragt 968,5 Mio. CZK und 807,0 Mio. CZK.
Die Zinsswaps haben eine Laufzeit bis zum 31. Oktober 2018. Im Rahmen dieser
Zinsswaps werden feste Zinsen von 1,1 Prozent gezahlt bzw. vereinnahmt. Die Bi-
lanzierung dieser Zinsswap-Vereinbarungen erfolgt im Cashflow hedge accounting.

/ SONSTIGE ANGABEN

Im Rahmen des touristischen Devisenrisikomanagements werden die aus dem
Hoteleinkauf resultierenden Fremdwahrungsschulden (Grundgeschéfte) durch den
Einsatz von Kurssicherungsgeschéaften gegen die Gefahr ergebnismindernder Wah-
rungseinfliisse abgesichert. Diese Devisentransaktionsrisiken entstehen zum Zeit-
punkt der Festlegung der Kalkulationskurse flr die verschiedenen Saisonbereiche.
Zu diesen Zeitpunkten handelt es sich bei den Grundgeschéaften um geplante
Fremdwahrungsschulden, die sich erst im Zuge der spater eingehenden Buchungen
sukzessive konkretisieren. Den Grundgeschéaften werden im Rahmen der Wahrungs-
sicherung Devisentermingeschéafte und Devisenoptionen gegenibergestellt. De-

ren Ziel ist es, die Grundgeschaftsposition gegen ergebniswirksame Devisenkursver-
anderungen zu sichern. Bei Vorliegen der Voraussetzungen des IAS 39 erfolgt eine
Sicherungsbilanzierung.

Dartiber hinaus werden zur Absicherung von Wahrungskursschwankungen aus wa-
renwirtschaftlichen Kontrakten Devisentermingeschafte und Devisenswaps einge-
setzt. Diese haben eine Laufzeit von bis zu 19 Monaten. Fir diese Devisenderivate
erfolgt eine Sicherungsbilanzierung als Cashflow hedge.

Zusatzlich wurden zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus bereits entstandenen

Fremdwahrungsforderungen und -schulden kurzfristig fallige Devisentermingeschaf-
te und Devisenswaps abgeschlossen.
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Nominalvolumina der Devisenderivate pro Wahrung

ISO-Code Land Wihrung Non?ilr.;azléool{lsmen Nominalvolumen
in Mio. Einheiten in Mio. Einheiten
AED Vereinigte Arabische Emirate Dirham 213,9 95,9
AUD Australien Dollar 37,7 30,5
BRL Brasilien Real 0,9 10,1
CAD Kanada Dollar 30,6 28,0
CHF Schweiz Franken 158,1 144,1
CNY China Yuan 56,6 37,5
CZK Tschechien Krone 1.670,5 2.697,6
DKK Déanemark Krone 67,0 0,0
GBP GroBbritannien Pfund 77,7 16,0
HKD Hongkong Dollar 15,5 16,8
HRK Kroatien Kuna 678,2 763,0
HUF Ungarn Forint 24.048,0 19.188,5
INR Indien Rupie 414,8 0,0
JPY Japan Yen 95,0 0,0
MAD Marokko Dirham 53,0 55,1
NOK Norwegen Krone 302,7 16,9
NZD Neuseeland Dollar 33,5 25,5
RON Rumanien Lei 739,9 779,2
RUB Russland Rubel 4,0 0,0
SEK Schweden Krone 1.370,5 28,9
SGD Singapur Dollar 7,7 6,6
THB Thailand Baht 4.188,8 2.690,0
TND Tunesien Dinar 14,8 21,0
usb USA Dollar 783,5 651,2
ZAR Stdafrika Rand 622,2 476,0

/ SONSTIGE ANGABEN
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Im Berichtsjahr wurden zudem zur Preissicherung von Flugbenzin Derivate in der
Form von Warentermingeschaften eingesetzt. Durch die abgeschlossenen Rohstoff-
derivate wurde insgesamt ein Volumen von 24.900 Tonnen Flugbenzin verteilt Gber
einen Zeitraum von Januar 2016 bis Mai 2017 gesichert. Die Sicherungsbeziehung
wird als Cashflow hedge bilanziert.

Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente

IN MIO. €
Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
— Aktiva - — Passiva —
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Zinsswaps 0,0 0,0 3,2 4,2
Devisenderivate 31,1 58,1 23,3 1,9
davon innerhalb Cashflow hedges 26,0 52,6 18,4 0,7
davon innerhalb fair value hedges 2,4 2,3 1,6 0,0

davon auBerhalb einer

hedge-Beziehung 2 S £l e
Rohstoffderivate 0,0 0,0 4,5 0,0
Gesamt 31,1 58,1 31,0 6,1

Die Marktwerte der vorgenannten derivativen Finanzinstrumente werden anhand der
Marktinformationen zum Bilanzstichtag ermittelt.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Cashflow hedges auf das Eigenkapital der Anteils-
eigner der Mutterunternehmen wird auf die in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellte Entwicklung der Riicklage fir Cashflow hedges verwiesen. Ergéanzend
werden in der Gesamtergebnisrechnung fiir alle Gesellschafter die ergebniswirksam
und ergebnisneutral erfassten Betrage und damit die Auswirkungen der Cashflow
hedges auf das sonstige Ergebnis und das Jahresergebnis dargestellt.
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FINANZINSTRUMENTE NACH KLASSEN UND
BEWERTUNGSKATEGORIEN ZUM 31. DEZEMBER 2015

Die Klassen von Finanzinstrumenten wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet.

Uberleitung der einzelnen Klassen und der Bewertungskategorien auf die Bilanzposten

IN MIO. €
Wertansatz nach IAS 39
Buchwert (fortgefiihrte) beizulegender beizulegender Wertansatz
SULATS Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert nach IAS 17
kosten ergebnisneutral J ergebniswirksam
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 294,3 283,7 10,6 0,0 0,0
Finanzielle Vermégenswerte zur VerduBerung verfligbar 124,5 113,9 10,6 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 169,8 169,8 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 570,5 539,4 26,0 5,1 0,0
Finanzielle Vermégenswerte zu Handelszwecken gehalten 2,7 0,0 0,0 2,7 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerduBerung verfligbar 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 539,3 539,3 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte im hedge accounting® 28,4 0,0 26,0 2,4 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.076,4 1.076,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1.076,4 1.076,4 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 636,0 636,0 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 636,0 636,0 0,0 0,0 0,0
Summe AKTIVA 2.577,2 2.535,5 36,6 51 0,0

Teil 1
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Uberleitung der einzelnen Klassen und der Bewertungskategorien auf die Bilanzposten

IN MIO. €
Wertansatz nach IAS 39
Buchwert (fortgefiihrte) beizulegender beizulegender Wertansatz
SULATS Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert nach IAS 17
kosten ergebnisneutral Q| ergebniswirksam
PASSIVA
Langfristige finanzielle Schulden 1.052,4 827,3 1,3 1,9 221,9
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 1,9 0,0 0,0 1,9 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 827,3 827,3 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing*® 221,9 0,0 0,0 0,0 221,9
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4,5 4,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 4,5 45 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 295,3 246,0 22,9 4,9 21,5
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 3,3 0,0 0,0 8,8 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 246,0 246,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting™* 24,5 0,0 22,9 1,6 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 21,5 0,0 0,0 0,0 21,5
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.616,5 5.616,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.616,5 5.616,5 0,0 0,0 0,0
Summe PASSIVA 6.968,7 6.694,3 24,2 6,8 243,4
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermégenswerte zu Handelszwecken gehalten 2,7 0,0 0,0 2,7 0,0
Finanzielle Vermégenswerte zur VerduBerung verfligbar 124,6 114,0 10,6 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.421,5 2.421,5 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 5,2 0,0 0,0 5,2 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 6.694,3 6.694,3 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermégenswerte im hedge accounting 28,4 0,0 26,0 2,4 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 25,8 0,0 24,2 1,6 0,0

* keine Bewertungskategorie gemafB IAS 39
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FINANZINSTRUMENTE NACH KLASSEN UND
BEWERTUNGSKATEGORIEN ZUM 31. DEZEMBER 2014

Uberleitung der einzelnen Klassen und der Bewertungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten

IN MIO. €
Wertansatz nach IAS 39
Buchwert (fortgefiihrte) beizulegender beizulegender Wertansatz
31.12.2014 Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert nach IAS 17
kosten ergebnisneutral J ergebniswirksam
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 313,9 303,8 10,1 0,0 0,0
Finanzielle Vermégenswerte zur VerduBerung verfligbar 149,3 139,2 10,1 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 164,6 164,6 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 568,9 510,8 52,6 5,5 0,0
Finanzielle Vermégenswerte zu Handelszwecken gehalten 3,2 0,0 0,0 3,2 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerduBerung verfligbar 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 510,7 510,7 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermbgenswerte im hedge accounting* 54,9 0,0 52,6 2,3 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 939,4 939,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 939,4 939,4 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 692,7 692,7 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 692,7 692,7 0,0 0,0 0,0
Summe AKTIVA 2.514,9 2.446,7 62,7 5,5 0,0

Teil 1
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Uberleitung der einzelnen Klassen und der Bewertungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten

IN MIO. €
Wertansatz nach IAS 39
Buchwert (fortgefiihrte) beizulegender beizulegender Wertansatz
31.12.2014 Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert nach IAS 17
kosten ergebnisneutral Q| ergebniswirksam
PASSIVA
Langfristige finanzielle Schulden 1.146,4 987,6 1,8 2,4 154,6
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 2,4 0,0 0,0 2,4 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 987,6 987,6 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 1,8 0,0 1,8 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing*® 154,6 0,0 0,0 0,0 154,6
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5,7 5,7 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5,7 5,7 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 194,0 175,0 0,7 1,2 17,1
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 1,2 0,0 0,0 1,2 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 175,0 175,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing® 17,1 0,0 0,0 0,0 17,1
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.585,7 5.585,7 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.585,7 5.585,7 0,0 0,0 0,0
Summe PASSIVA 6.931,8 6.754,0 2,5 3,6 171,7
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermégenswerte zu Handelszwecken gehalten 3,2 0,0 0,0 3,2 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung verfligbar 149,4 139,3 10,1 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.307,4 2.307,4 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 3,6 0,0 0,0 3,6 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 6.754,0 6.754,0 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermégenswerte im hedge accounting 54,9 0,0 52,6 2,3 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 2,5 0,0 2,5 0,0 0,0

* keine Bewertungskategorie gemaB IAS 39
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IFRS 7 schreibt flir zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente ver-
pflichtend deren Einstufung in eine Bewertungshierarchie vor. Grundsatzlich wird
zwischen drei Stufen der Bewertung unterschieden. Stufe 1 beinhaltet Finanzin-
strumente, deren beizulegende Zeitwerte aus notierten Preisen abgeleitet werden
kdnnen. Stufe 2 beinhaltet Finanzinstrumente, deren beizulegende Zeitwerte nicht
aus notierten Preisen abgeleitet werden kénnen, deren bewertungsrelevante Input-
faktoren aber direkt oder indirekt am Markt beobachtet werden kénnen. Finanzin-
strumente, die weder Stufe 1 noch Stufe 2 zugeordnet werden kénnen, werden in
Stufe 3 eingeordnet. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden hier nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren herangezogen.

Die als zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerte enthalten auch
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente. Der unter den langfris-
tigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesene Betrag in Hohe von 10,6 Mio. €
(Vorjahr: 10,1 Mio. €) stellt an einem geregelten Markt gehandelte Wertpapiere dar
und ist somit der Stufe 1 zuzuordnen.

Die in den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von 31,1 Mio. €
(Vorjahr: 58,1 Mio. €) und in den finanziellen Schulden in Héhe von 31,0 Mio. €
(Vorjahr: 6,1 Mio. €) enthaltenen Zinsswaps, Devisen- und Rohstoffderivate sind
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente, die der Stufe 2 der Be-
wertungshierarchie zuzuordnen sind.

/ SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT

Gegeniiberstellung der Buchwerte und der beizulegenden
Zeitwerte der Finanzinstrumente in den jeweiligen Klassen

IN MIO. €
31.12.2015 31.12.2014
Beizu- Beizu-
Buchwert legender Buchwert legender
Zeitwert Zeitwert

AKTIVA
Langfristig 294,3 294,7 313,9 314,7
Langfﬂrlstlge sonstige finanzielle 2943 294,7 313,9 314,7
Vermdgenswerte
Kurzfristig 2.282,9 2.283,2 2.201,0 2.201,0
Kurszlstlge sonstige finanzielle 570,5 570,8 568.9 568.9
Vermébgenswerte
Klurzfrlstlge Forderulngen aus 1.076,4 1.076,4 939,4 939,4
Lieferungen und Leistungen
Kurzfrlstlgg Zar.l.lunlgsmlttel und 636,0 636,0 692,7 692,7
Zahlungsmitteldquivalente
PASSIVA
Langfristig 1.056,9 1.115,0 1.152,1 1.220,1
Langfristige sonstige finanzielle 1.052,4 1.110,5 1.146 4 1.214.4
Schulden
Lf'angfr|st|ge Schuldgn aus 45 45 57 5,7
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristig 5.911,8 5.912,4 5.779,7 5.779,9
Kurzfristige sonstige finanzielle 295,3 295,9 194.0 1942
Schulden
Kurzfristige Schulden aus 5.616,5 5.616,5 5.585,7 5.585,7

Lieferungen und Leistungen

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

138



Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen
sowie den liquiden Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen Rest-
laufzeit naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Langfristige Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden auf
den Barwert abgezinst. Die Buchwerte entsprechen in diesem Fall im Wesentlichen
dem beizulegenden Zeitwert.

Bei der Bewertung der Gbrigen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden wird
grundsatzlich auf Boérsenkurse zuriickgegriffen. Soweit kein Boérsenkurs vorhanden
ist, erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels anerkannter Discoun-
ted-Cashflow-Bewertungsverfahren. Dem Bewertungsmodell werden dabei die zum
Bilanzstichtag giiltigen Zinsstrukturkurven und Wechselkurse zugrunde gelegt.

NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN

Gliederung der Ertridge und Aufwendungen aus
Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemif} IAS 39

2015 2014

IN MIO. €

Ertrag (+)/Aufwand (-)

Kredite und Forderungen 30,3 10,2
Finanzielle Vermbgenswerte zur VerduBerung verflgbar -1,6 7,1
Finanzielle Vermégenswerte und Schulden zu Handelszwecken

-1,7 0,1
gehalten
Sonstige finanzielle Schulden -80,2 -66,1

Die Ertrage aus Krediten und Forderungen enthalten im Wesentlichen Wahrungs-
kursgewinne und -verluste, Ertrage aus vormals wertberichtigten Forderungen, Ver-
luste durch Wertberichtigungen und Zinsertrége aus finanziellen Forderungen. Die

/ SONSTIGE ANGABEN

Ertrage aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten umfassen im
Wesentlichen Ertrége aus Beteiligungen. Das Ergebnis aus zu Handelszwecken ge-
haltenen finanziellen Vermdgenswerten und Schulden resultiert aus der Bewertung
von derivativen Finanzinstrumenten. Die Aufwendungen aus sonstigen finanziellen
Schulden enthalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus finanziellen Schul-
den sowie Wahrungsgewinne und -verluste.

Der Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, die nicht ergebniswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, betragt 8,0 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €), die entspre-
chenden Zinsaufwendungen betragen 32,8 Mio. € (Vorjahr: 30,6 Mio. €).

42. Eventualschulden/-forderungen und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualschulden zum Bilanzstichtag

IN MIO. €
Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen 9,6 10,8
Eventualschulden aus Biirgschaften 127.,6 5,3
Sonstige Eventualschulden 77,3 164,8
Gesamt 214,5 180,9

Die Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen beinhalten im Wesentlichen
Patronatserklarungen gegentiber Kreditinstituten fiir eine mégliche Inanspruchnah-
me von REWE-Partnerbeteiligungsgesellschaften als Vollhafter bei den kreditneh-
menden assoziierten REWE-Partnergesellschaften.
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Die Eventualschulden aus Birgschaften betreffen im Wesentlichen Birgschaften
gegenlber Kreditinstituten, Versicherungen, Gemeinden und Banken. Der Anstieg
ist vor allem auf die Kuoni-Gesellschaften im Geschaftsfeld Touristik zurtickzufiih-
ren. In einigen Landern, in denen die Gesellschaften tatig sind, sind nach den dort
giiltigen Gesetzen zum Teil Reisegarantien und Bilirgschaften gegenliber Behorden
abzugeben, um die Ausfallrisiken des Veranstalters gegeniiber dem Kunden zu redu-
zieren.

Die sonstigen Eventualschulden resultieren unter anderem aus Eventualschulden aus
der Delkredere-Ubernahme. Diese betreffen die mit Vertragslieferanten vereinbarte
Schuldmitiibernahme aus Warenbeziigen von Mitgliedsbetrieben, deren Abrechnung
erst im Folgejahr erfolgt. Den Rickgriffsverbindlichkeiten stehen Rickgriffsforderun-
gen in gleicher Héhe gegeniiber. Der Riickgang der sonstigen Eventualschulden be-
trifft im Wesentlichen die im Vorjahr in Héhe von 87,8 Mio. € genannten gewerbe-
steuerlichen Risiken im Geschaftsfeld Touristik. Die Risiken aus diesem Sachverhalt
sind mittlerweile hinreichend Uber Riickstellungen abgebildet.

In einigen Landern wurden kartellrechtliche Untersuchungen durchgefihrt, die wei-
testgehend abgeschlossen sind. Fir die Risiken wurden im Geschaftsjahr Rickstel-
lungen dotiert.

Des Weiteren bestehen im Geschaftsfeld Touristik Verpflichtungen aus Garantie-Kon-
tingentvertragen mit Hotels und verschiedenen Fluggesellschaften sowie Verpflich-
tungen aus Vorauszahlungsvereinbarungen mit Hotels in Héhe von 254,9 Mio. €
(Vorjahr: 252,1 Mio. €).

Der Bundesfinanzhof hat 2014 basierend auf einem EuGH-Urteil die bisherige
Rechtsprechung zur umsatzsteuerlichen Behandlung von Verglitungen zwischen
Zentralregulierern und deren Anschlusskunden aufgegeben. Derzeit werden gemein-
sam mit der Finanzverwaltung moégliche Umsatzsteuerriickforderungsanspriiche der
Gesellschaften der REWE Group erértert und eine einvernehmliche Vereinbarung an-
gestrebt.

/ SONSTIGE ANGABEN

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mbH, Kéin, und die COOP-Gruppe Genossen-
schaft, Basel (Schweiz), halten je 50,0 Prozent der Aktien der EUROGROUP S.A.,
Haren (Belgien). Mit Aktienkaufvertrag vom 7. Oktober 2015 vereinbarten die Par-
teien, dass die REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mbH samtliche Aktien der COOP-
Gruppe Genossenschaft erwirbt. Mit Aktienkaufvertrag vom 8. Dezember 2015 ver-
auBert die REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mbH ihre bisherigen 50,0 Prozent

an die KGaA. Zudem ftritt die KGaA anstelle der REWE-Zentral-Handelsgesellschaft
mbH in den Aktienkaufvertrag mit der COOP-Gruppe Genossenschaft ein. Aufgrund
vertraglicher Bedingungen erfolgte der Aktienlibergang zum 4. Januar 2016.

Mit Beschluss vom 18. Februar 2016 erteilte die 6sterreichische Bundeswettbe-
werbsbehorde der Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), und der
BIPA Parfumerien Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf (Osterreich), die Freigabe
zur Ubernahme von insgesamt 25 Standorten der in Konkurs geratenen Zielpunkt
GmbH, Wien (Osterreich), unter Auflagen.

Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeit-
punkt der Freigabe des zusammengefassten Abschlusses nicht bekannt geworden.

44. Angaben iiber die Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und
Personen

Als den Konzernen nahestehende Unternehmen und Personen gemaB IAS 24 gel-
ten nicht konsolidierte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und asso-
ziierte Unternehmen mitsamt ihren Tochterunternehmen sowie wie folgt definierte
sonstige Unternehmen und Personen: Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG und RZF
sowie von diesen Personen oder deren nahen Familienangehérigen beherrschte, ge-
meinsam beherrschte bzw. maBgeblich beeinflusste Unternehmen.
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Bei den sonstigen nahestehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen
um Unternehmen der Fiir Sie Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Kéln,
der REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund, sowie Unternehmen der Dohle
Handelsgruppe Holding GmbH & Co. KG, Siegburg, die iber die Aufsichtsrats-
mitglieder der RZF und der RZAG zum Kreis der sonstigen nahestehenden Unter-
nehmen zahlen. Neben den in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen
Tochterunternehmen stehen die RZF und die RZAG mittelbar oder unmittelbar in
Auslibung ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl von nicht einbe-
zogenen Unternehmen und assoziierten Gesellschaften, die als nahestehende Un-
ternehmen der RZF und der RZAG gelten, in Beziehung. Die RZF und die RZAG un-
terhalten wesentliche Geschéaftsbeziehungen zu den REWE-Partnergesellschaften.
Hierbei handelt es sich um assoziierte Unternehmen, an denen die RZF im Rahmen
des REWE-Partnerschaftsmodells indirekt beteiligt ist. Die im Rahmen der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit erfolgten Lieferungen und Leistungen beinhalten im We-
sentlichen Warenlieferungen, Vermietungen sowie Dienstleistungen.

Lieferungen und Leistungen von bzw. an
nahestehende Unternehmen und Personen

Das Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunter-
nehmen resultiert im Wesentlichen aus Warenlieferungen in Héhe von 167,6 Mio. €
(Vorjahr: 162,8 Mio. €).

Bei den erbrachten Lieferungen und Leistungen an assoziierte Unternehmen han-
delt es sich im Wesentlichen um Warenlieferungen in Héhe von 5.306,3 Mio. €
(Vorjahr: 4.906,1 Mio. €) sowie um Vermietungs- und Dienstleistungen in Hohe von
499,8 Mio. € (Vorjahr: 455,8 Mio. €) an die REWE-Partnergesellschaften.

Bei den erbrachten Lieferungen und Leistungen an sonstige nahestehende Unterneh-
men und Personen handelt es sich im Wesentlichen um Warenlieferungen in Héhe
von 421,3 Mio. € (Vorjahr: 401,5 Mio. €). Der Restbetrag der erbrachten Lieferun-
gen und Leistungen resultiert nahezu ausschlieBlich aus Vermietungsleistungen so-
wie aus Dienstleistungen an Unternehmen, die an der Zentralregulierung teilnehmen.

Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen beinhal-
ten im Wesentlichen Aufwendungen fir in Anspruch genommene Dienstleistungen
und Mietaufwendungen. Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von sonstigen
nahestehenden Unternehmen und Personen beinhalten nahezu vollstandig Aufwen-
dungen aus Vermietungsleistungen.

Zusammensetzung der Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen

IN MIO. €
Volumen der erbrachten Volumen der erhaltenen
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen

Tochterunternehmen

(nicht konsolidierte) e e i 1%
Gemeinschaftsunternehmen 182,5 177,7 0,9 1,6
Assoziierte Unternehmen 5.948,2 5.497,6 5,1 5,7
Sonstige nahestehende 435,5 530,3 13,6 14,1
Unternehmen und Personen

Gesamt 6.566,5 6.205,9 20,1 22,7
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IN MIO. €

Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 0,3 0,7
Gemeinschaftsunternehmen 40,3 39,9
Assoziierte Unternehmen 532,2 441,3
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 211,2 216,4
Gesamt 784,0 698,3
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Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind in den Sonsti- Punkt 35 ,,Sonstige finanzielle Schulden* und Punkt 36 ,,Schulden aus Lieferun-

gen Forderungen aus Finanzgeschéaften und den Forderungen aus Lieferungen und gen und Leistungen®).

Leistungen gegen verbundene Unternehmen enthalten (vergleiche Punkt 26 ,Sons-

tige finanzielle Vermogenswerte“ und Punkt 27 , Forderungen aus Lieferungen und Der Anstieg der Schulden gegeniiber den sonstigen nahestehenden Unternehmen
Leistungen®). resultiert aus der Zunahme der Unternehmen, die Uber die Aufsichtsratsmitglieder

der RZF und RZAG als nahestehend gelten.
Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen beinhalten Warenlieferungen an
die REWE-Partnergesellschaften in Hohe von 313,0 Mio. € (Vorjahr: 229,0 Mio. €)
sowie Ausleihungen an assoziierte Unternehmen in Héhe von 184,5 Mio. € (Vorjahr: BEZUGE FUR MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN
187,5 Mio. €). Hierbei handelt es sich groBtenteils um Gesellschafterdarlehen und SCHLUSSELPOSITIONEN
Starthilfedarlehen an die REWE-Partnergesellschaften (vergleiche Punkt 26 ,,Sons-
tige finanzielle Vermogenswerte“).

Gesamtbeziige fiir Mitglieder des Managements in Schliissel-

Die Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen und Personen positionen der RZF und der RZAG sowie der Aufsichtsrite
beinhalten hauptsachlich Forderungen aus der Zentralregulierung in H6he von
. 201 201

Zusammensetzung der Schulden gegeniiber nahestehenden
Unternehmen und Personen Vorstand 16,2 20,9

Aufsichtsrat 1,1 0,9
IN MIO. € Gesamt 17,3 21,8
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 17,2 15,1
Gemeinschaftsunternehmen 6,2 0,9
Assoziierte Unternehmen 41,7 37,1
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 8,6 2,7
Gesamt 73,7 55,8

Die Schulden gegeniiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen sind in den
Schulden gegeniiber verbundenen Unternehmen und den Schulden aus Lieferun-
gen und Leistungen gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten (vergleiche
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Gliederung der Beziige fiir Mitglieder des Managements
in Schliisselpositionen

IN MIO. €
Kurzfristig fallige Leistungen 14,0 12,0
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses -0,7 6,1
Andere langerfristig fallige Leistungen 4,0 3,7
Gesamt 17,3 21,8

Es gibt ein kurzfristiges und langfristiges erfolgsabhangiges Tantieme- und Bonus-
Programm fiir den Vorstand. Der Betrag der dafiir zum 31.12.2015 passivierten
Verbindlichkeiten betragt 12,8 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €).

Den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der RZF und der RZAG gewahlt
wurden, steht weiterhin ein reguldres Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu.
Die Hohe der Vergiitung richtet sich nach den entsprechenden dienstvertraglichen
Regelungen.

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN FUR AKTUELLE MITGLIEDER DES
MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN

Fur Vorstandsmitglieder sind Pensionsverpflichtungen in Héhe von 19,1 Mio. €
(Vorjahr: 19,8 Mio. €) dotiert.
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45. Honorare fiir Leistungen des
Abschlusspriifers

Die folgende Ubersicht zeigt das fiir PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéln, als Abschlusspriifer des zusammengefassten
Abschlusses im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Gesamthonorar.

Gesamthonorar fiir Abschlusspriifer im Berichtsjahr

IN MIO. €
Honorare fiir Abschlussprifungsleistungen 4.4 4,2
Honorare flir Steuerberatungsleistungen 0,2 0,1
Honorare fiir sonstige Leistungen 0,7 0,7
Gesamt 5,3 5,0

Unter den Honoraren fiir Abschlusspriifungsleistungen werden insbesondere Hono-
rare fur die Priifung des zusammengefassten Abschlusses, der Konzernabschliisse
und der Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen ausgewiesen.

Steuerberatungshonorare beinhalten Honorare fiir erbrachte Beratungen in Zusam-
menhang mit der Abgabe von Steuererklarungen, dem Aufzeigen von Gestaltungsal-

ternativen und situationsbedingte Auskinfte.

Die Honorare fiir sonstige Leistungen umfassen tberwiegend priifungsnahe Bera-
tung und sonstige Beratungsleistungen.
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46. Vorstand und Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und
der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln, ist identisch. Dem Vorstand gehérten
im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Vorsitzender des Vorstands der
REWE-ZENTRALFINANZ eG Kéln, und der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KoIn

Alain Caparros
(Vorsitzender)

Vollsortiment International, Corporate Development & Controlling, Corporate
Responsibility und Marketing Public, Corporate Affairs, Executive Development,
Konzernrevision, Personal/Personalentwicklung Konzern, Selbstdndigkeit und
Genossenschaft
Manfred Esser Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG,
Koéln, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Discount International, Produktion, Shopper Marketing, Coopernic,
Strategischer Einkauf

Jan Kunath Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG,

Koéln, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Discount National
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Dr. Christian Mielsch Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG,

KoéIn, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Betriebswirtschaft, Finanzen, Immobilien, DER Touristik, Steuern, -EHA- Energie-
Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG,
Ko6In, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Lionel Souque

Vollsortiment National, REWE Digital

Frank Wiemer Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG,

Koéln, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Fachmarkt National, Logistik, Personalwesen Zentrale, REWE Systems GmbH, Kéln,

Unternehmenssicherheit & Services Zentrale
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Den Aufsichtsraten gehorten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Erich Stockhausen
(Vorsitzender der RZF und
RZAG ab 22.06.2015)

Mitglied des Vorstands der REWE West eG, Hirth

Heinz-Bert Zander

(Vorsitzender der RZF und
RZAG bis 22.06.2015)

Fritz Aupperle

Klaus Dohle
(nur RZAG)

Giinther Filips

Michael Fricke
(ab 22.06.2015)

Gudrun Glock
(bis 22.06.2015)

Peter Hornbach
(ab 22.06.2015
nur RZAG)

Jiirgen Lang
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Vorstandssprecher der REWE DORTMUND
GroBhandel eG, Dortmund

Mitglied des Vorstands der REWE Stid/Stdwest eG,
Fellbach

Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Dohle Handelsgruppe Holding GmbH & Co. KG,
Siegburg

Persénlich haftender Gesellschafter der G. Filips Einzel-
handels KG, Dortmund, und Aufsichtsratsvorsitzender
der REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund

Kaufmann und Vorstandsmitglied der REWE Handels eG
Hungen, Hungen

Mitglied des Vorstands der REWE Handels eG Hungen,
Hungen

Geschéaftsfiihrer der Wasgau Food Beteiligungsgesell-

schaft mbH und der DELTA HORNBACH GmbH

Mitglied des Vorstands der REWE Sid/Stdwest eG,
Fellbach

Frank Morgenstern
(bis 31.05.2015)

Bruno Naumann

Matthias Peikert

Heinz-Werner Satter

(ab 22.06.2015)

Robert Schafer

Andreas Schmidt
(ab 22.06.2015)

Mitglied des Vorstands der FUR SIE Handels-
genossenschaft eG Food — Non Food, Kéln

Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Handels eG Hungen,
Hungen

Mitglied des Vorstands der REWE Nord-Ost eG, Teltow
Geschaftsfiihrer der SCHWALBCHEN Frischdienst
GmbH, Mainz und Aufsichtsratsvorsitzender (ab
31.05.2015) der FUR SIE Handelsgenossenschaft eG
Food - Non Food, Koln

Mitglied des Vorstands der REWE West eG, Hirth

Vorstandsmitglied der
REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund
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Dem Aufsichtsrat der RZAG und der RZF gehérten im Berichtszeitraum ferner die
folgenden Arbeitnehmervertreter an:

Reinhard Brenner
(nur RZF)

Bernhard Brettschneider

(nur RZF)

Josef Czok
(nur RZF)

Alfred Daubenmerkl
(nur RZF)

Berndfried Dornseifer
(nur RZF)

Maik Esser
(nur RZAG)

Jiirgen Faust
(nur RZAG)

Bernd Goerissen
(stellvertretender
Vorsitzender der RZAG)

Toni Kiel
(nur RZAG)

Horst Margner
(nur RZF)
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Freigestellter Betriebsratsvorsitzender,
REWE Markt GmbH, Zweigniederlassung Siidwest,
Wiesloch

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender,
REWE Markt GmbH, Region Mitte

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender,
REWE Markt GmbH, Zweigniederlassung West |1, Hlrth

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender,
REWE Markt GmbH, Zweigniederlassung Sid

Leiter Holding Personal/Personalentwicklung Konzern,
REWE Deutscher Supermarkt AG & Co. KGaA, Kéln

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
REWE Systems GmbH, Kéln

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
REWE Systems GmbH, Kéln

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln
Kfm. Angestellter,

REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln

ver.di Sekretar, GBR

Klaus Norhausen
(nur RZAG)

Stefanie Nutzenberger
(nur RZF)

Andreas Ratzmann
(stellvertretender
Vorsitzender der RZF)

Monika Stach
(nur RZAG)

Angelika Winter
(nur RZF)

Thomas Wolters
(nur RZF)

Technischer Leiter,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln

Mitglied im ver.di Bundesvorstand, Berlin

Freigestellter Gesamtbetriebsratsvorsitzender
REWE Markt GmbH und Penny-Markt GmbH,
REWE Deutscher Supermarkt AG & Co. KGaA, Kdln

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln

Freigestellte stellvertretende Betriebsratsvorsitzende,
REWE Markt GmbH, Zweigniederlassung West, Hirth

Freigestellter stellvertretender Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender REWE Markt GmbH und Penny-Markt
GmbH, REWE Markt GmbH, Zweigniederlassung

Norderstedt

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

146



Der vorliegende zusammengefasste Abschluss ist bis zum 31. Marz 2016 erstellt
worden.

Kéln, den 31. Marz 2016

Der Vorstand

4

Alain Caparros Manfred Esser Jan Kunath

Olhter, 57 Fozm

Dr. Christian Mielsch Lionel Souque Frank Wiemer
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Ubersicht iiber den Anteilsbesitz der
Konzern-und sonstigen Beteiligungsun-
ternehmen zum 3I1. Dezember 2015

A) KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Name und Sitz der Gesellschaft

Land

Anteilsquote

31.12.2015
%

31.12.2014
%

1. ACS Reisen AG, Zirich Schweiz 100,0 -
AD Clubreisen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 51,1 51,1
3. Aqeg—lnvest Zentrale Realitatenverwertung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Osterreich 100,0 100,0
Wiener Neudorf
4.  ADEG Logistik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
5.  ADEG Markt GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
6. Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
7. ADEG Verbrauchermarkte GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
8.  Ademus Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
9. akzenta GmbH & Co. KG, Wuppertal Deutschland 100,0 100,0
10.  akzenta Immobilien GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
11.  akzenta Verwaltungs GmbH, Wuppertal Deutschland 100,0 100,0
12.  Allib Rom S.R.L., Bukarest Rumanien 100,0 -
13.  Amero Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Koln Deutschland 100,0 100,0
14.  Amtliches Allgauer Reisebtiro, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kaufbeuren Deutschland 100,0 100,0
15.  Apollo Travel Group AB, Stockholm Schweden 100,0 -
16. A+R s.r.o., Jirny Tschechien 100,0 100,0
17. ATLAS REISEN GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
18. ATLASREISEN GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
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Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
% %
19.  ATLAS/RVS Reisebiro Verwaltungs Service GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
20.  AVM Holding GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
21.  AVM Immobilien GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 -
22. Backerei & Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen Deutschland 100,0 100,0
23. BALDU Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
24.  Becker Projektierungsgesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
25.  bestkauf SB Warenhduser GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
26. Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
27.  BILLA Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
28. BILLA d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
29.  BILLA Immobilien GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
30.  BILLA Import EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
31. BILLA INVEST CONSTRUCT S.R.L., Bukarest Rumanien 100,0 100,0
32.  BILLA Nedvizhimosti EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
33. BILLA NEKRETNINE d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
34. Billa Realitaten GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
35.  BILLA REALITY SLOVENSKO spol.s.r.o., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
36.  Billa Reality spol. s r.o., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
37. BILLA Romania SRL, Bukarest Rumanien 100,0 100,0
38.  BILLA Russia GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
39.  BILLA Service EOQD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
40.  BILLA, spol. sr. 0., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
41.  BILLA s.r.0., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
42.  BILLA Ukraine Gesellschaft mit 100 % auslandischen Anteilen, Kiew Ukraine 100,0 100,0
43.  Billa Warenhandelsgesellschaft mit beschréankter Haftung, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
44. BIPA d.o.o0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
45, BIPA Parfumerien Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
46. Blautal-Center Ulm Verwaltungs-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
% %
47. BML-REWE Einkaufsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
48.  Carrier International Limited, Cheadle GroBbritannien 100,0 -
49,  Carrier Limited, Cheadle GroBbritannien 100,0 -
50.  Carrier Transport Limited, Cheadle GroBbritannien 100,0 -
51. C & C AbholgroBmarkte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
52.  Centor-Warenhandels-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
53.  clevertours.com GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
54.  Club Calimera Fuerteventura Playa S.L.U., Palma de Mallorca Spanien 100,0 100,0
55.  commercetools GmbH, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
56. commercetools Inc., New York USA 100,0 -
57.  Corfu Villas Limited, Dorking GroBbritannien 100,0 =
58, i}\ﬁzzr(;wret'\liZT]J‘(‘joPneclrfumeriewaren—HandeIs— und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Osterreich 100,0 100,0
59.  C+R Projekt spol. s r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
60. DEGOR Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
61. {;Vl)ieellqilgfts:;‘;#ebensmitteI-HandeIs— und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Osterreich 100,0 1000
62. DELUS GmbH & Co. Objekt Frankfurt KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
63. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Buttenheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
64. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Dreieich KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
65.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Dietzenbach KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
66.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GieBen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
67. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GroBbeeren KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
68.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt KéIn-Langel KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,5 98,5
69. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neuhausen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
70.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Norderstedt oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
71.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rosbach oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
72.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Risseina KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
73.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Steinheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
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Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
% %

74.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Stelle KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
75.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesloch KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
76. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
77.  Denner Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
78. DER Asia Tours Ltd., Bangkok Thailand 100,0 100,0
79. DER Deutsches Reisebiiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
80. DERPART Reisevertrieb GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 50,0 50,0
81. DER Reiseblro Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
82. DER Reisebliro Gobel GmbH, Schweinfurt Deutschland 66,0 66,0
83. DER Reisebliro OTTO GmbH, Hof Deutschland 100,0 100,0
84. DER Reiseblro Service GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
85. DERTOUR America Inc., Miami USA 100,0 100,0
86. DERTOUR Austria GmbH, Salzburg Osterreich 100,0 100,0
87. DERTOUR BULGARIA 00D, Sofia Bulgarien 75,0 75,0
88. DERTOUR Cesko s. r. 0., Prag Tschechien 100,0 100,0
89. DERTOUR d.o.0., Belgrad Serbien 75,0 75,0
90. DERTOUR Hungéria Kft., Budapest Ungarn 75,0 75,0
91. DER Touristik Airport Services GmbH, Dusseldorf Deutschland 100,0 100,0
92. DER Touristik Destination Service AG, Wilen Schweiz 100,0 100,0
93.  DER Touristik Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
94. DER Touristik Geschaftsfiihrungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
95. DER Touristik GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
96. DER Touristik Hotel & Investment Hellas AE, Rhodos Griechenland 100,0 100,0
97. DER Touristik Hotels & Investments GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
98. DER Touristik Hotels Spain S.L., Palma de Mallorca Spanien 100,0 100,0
99. DER Touristik Kéln GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0

100. DER Touristik Online GmbH, Frankfurt/Main Deutschland 100,0 100,0

101. DER Touristik Partner-Service Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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102. DER Touristik Services, S.L.U., Palma de Mallorca Spanien 100,0 100,0
103. DERTOUR Polska Sp.z.o0.0., Warschau Polen 75,0 75,0
104. DERTOUR Romania S.R.L, Bukarest Rumanien 75,0 75,0
105. DERTOUR Slovakia s.r.o., Bratislava Slowakei 75,0 75,0
106.  Destination Touristic Services 00D, Varna Bulgarien 90,0 90,0
107.  Destination Touristic Services S.A.R.L., Tunis Tunesien 50,0 50,0
108.  Destination Touristik Service S.A.E., Hurghada Agypten 60,0 60,0
109.  Destination Turistik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi, Muratpasa Tlrkei 100,0 100,0
110. Deutsches Reisebtiro S.r.l., Rom Italien 100,0 100,0
111. Dienstleistungszentrum Stidmarkt GmbH & Co. oHG, Starbach Deutschland 100,0 100,0
112.  Different World limited, Dorking GroBbritannien 100,0 -
113.  DIY Union GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
114.  Dr. Holiday AG, Sinzing Deutschland 100,0 100,0
115. DTS INCOMING HELLAS TOURISTIC SERVICES SOCIETE ANONYME, Heraklion  Griechenland 70,0 70,0
116. EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
117.  -EHA- Energie-Handels-Geschéftsfihrungs-Gesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 100,0 100,0
118. -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg Deutschland 100,0 100,0
119. Emileon AB, Stockholm Schweden 100,0 -
120.  Entsorgungsgesellschaft Handel ,,Pro Umwelt" mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
121.  ,EUROGROUP“ Ein- und Ausfuhrhandel Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin  Deutschland 100,0 100,0
122.  EXIM HOLDING a.s., Prag Tschechien 51,0 51,0
123.  EXIM S.A., Warschau Polen 100,0 100,0
124. EXIM TOURS a.s., Prag Tschechien 100,0 100,0
125.  Falk Lauristen Rejser A/S, Herning Déanemark 100,0 -
126.  Ferd. Rickforth Nachfolger Aktiengesellschaft, Kéin Deutschland 100,0 100,0
127.  Fruchthof Gleichmann Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koblenz Deutschland 100,0 -
128. FT Aviation AB, Stockholm Schweden 100,0 -
129.  Gartenliebe GmbH, Kdln Deutschland 75,0 -
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130. GBI Gesellschaft fur Beteiligungs- und Immobilienverwaltung mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
131.  Gebrider Mayer Produktions- und Vertriebs GmbH, Wahrenholz Deutschland 100,0 100,0
132.  Globus Immobilien GmbH, KéIn Deutschland 100,0 100,0
133.  Glockenbrot Backerei GmbH & Co. Immobilien KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
134.  Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
135.  Glockenbrot Béckerei Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
136. GO CARIBIC, S.R.L., Puerto Plata gg?&g:ﬁf”i“he 100,0 100,0
137.  Golf Plaisir Resebyra Aktiebolag, Stockholm Schweden 100,0 -
138.  GO!'Reisen GmbH, Bremen Deutschland 60,1 60,1
139.  Go Vacation Spain S.L.U., Palma de Mallorca Spanien 60,0 60,0
140.  GPS Reisen GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
141.  Grundsticksgesellschaft Herborn mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
142.  Grundstlcksgesellschaft Kahl mit beschrankter Haftung, Koéln Deutschland 100,0 100,0
143.  Grundstlcksverwaltung Hasenkaule Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
144.  Grundstiicksverwertungs-Gesellschaft Schwerte-Ost mit beschrankter Haftung, Kéin ~ Deutschland 100,0 100,0
145.  GVS-Grundsticksverwaltungs-Gesellschaft Stolberger Str.mbH., Kéln Deutschland 100,0 100,0
146. Hanseat Reisebiiro GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
147.  HD Handelsdienstleistungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 -
148.  Heiliger & Kleutgens Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 75,0 75,0
149.  Heimo Handelsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
150.  Heinr. Hill Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
151.  Heinz Wille Fleischwarenfabrik Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
152.  Hellweg-Lager Huchting-Blumenthal Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln  Deutschland 100,0 100,0
153.  Hellweg-Lager Selbstbedienungs-GroBhandels-G.m.b.H., Kéln Deutschland 100,0 100,0
154,  HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
155. ICK Immobilienconsult Kéln GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
156. IMPULS Grundsticksverwaltungsgesellschaft Objekte Nord mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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157.  IMPULS Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Objekte Stid mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
158.  Intubit AG, Zug Schweiz 100,0 100,0
159. I+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
160. ITS BILLA TRAVEL s.r.0., Prag Tschechien 100,0 100,0
161. ITS Reisen GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
162. IVONA Property Omega GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
163.  IVP-Bau Hungaria Ipari és Szolgaltato Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
164. ja-Lebensmittelvertriebsgesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
165. ,JA! NATURLICH* Naturprodukte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
166.  Journeys of Distinction Limited, Cheadle GroBbritannien 100,0 -
167.  Jump Zentral GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
168. KARTAGO TOURS a.s., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
169. KARTAGO TOURS Zrt., Budapest Ungarn 100,0 100,0
170.  Kirker Travel Limited, London GroBbritannien 100,0 -
171.  Kirker Travel Services Limited, London GroBbritannien 100,0 -
172.  KLEE-Garten-Fachmarkt GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
173.  Koban Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Objekt Egelsbach KG, Kéln Deutschland 94,0 94,0
174.  KOBAN Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Vermietungs KG, Koéln Deutschland 94,0 94,0
175.  Kontra Warenhaus-Einkaufs- und Verwaltungs GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
176.  K+R Projekt s.r.0., Prag Tschechien 100,0 100,0
177.  KS Holding Danmark AS, Kopenhagen Danemark 100,0 -
178.  Kuoni Reisen AG, Zirich Schweiz 100,0 -
179.  Kuoni Specialists B.V., Amsterdam Niederlande 100,0 -
180.  Kuoni Specialists GmbH, Oberhausen Deutschland 100,0 -
181. Kuoni Travel Belgium BVBA, Gent Belgien 100,0 -
182.  Kuoni Travel Limited, Dorking GroBbritannien 100,0 -
183.  Kuoni Travel Transport Limited, Dorking GroBbritannien 100,0 -
184.  Latscha Filialbetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koéln Deutschland 100,0 100,0

/ SONSTIGE ANGABEN

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

154



Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
% %

185.  Lime Travel AB, Stockholm Schweden 100,0 -
186.  LoMa Commercio S.r.l., Vallese di Oppeano [talien 100,0 100,0
187. Iti Kaiserfels Hotelbetriebs GmbH, St. Johann Osterreich 51,0 -
188. LUPOS GmbH & Co. KG, KélIn Deutschland 100,0 100,0
189. MAREAL Immobilienverwaltungs GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
190. Marian & Co. Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
191. Masters for Hotels and Touristic Services S.A.E., Hurghada Agypten 60,0 60,0
192.  Masters Transport Service S.A.E., Hurghada Agypten 60,0 60,0
193.  Masters Travel Service S.A.E., Hurghada Agypten 60,0 60,0
194. MAXXI S.R.L., Mailand Italien 100,0 -
195.  Merkur Warenhandels-Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
196. MINACO d.o.o0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
197.  Miracle Tourism LLC, Dubai X‘;’;‘;‘gﬁg Ermirate 60,0 60,0
198.  Motorhome Bookers Limited, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
199. NeuMarkt Lebensmittel GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
200. NeuMarkt Lebensmittel-Vertriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
201. NORIL Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,0 98,0
202.  Nova Airlines AB, Stockholm Schweden 100,0 -
203.  Novair AS, Oslo Norwegen 100,0 -
204. NWT New World Travel Inc., New York USA 100,0 100,0
205. 000 BILLA, Moskau Russland 100,0 100,0
206. 000 BILLA Realty, Moskau Russland 100,0 100,0
207. 000 BIOP, Moskau Russland 100,0 100,0
208. 000 DMOS, Moskau Russland 100,0 100,0
209. 000 Mitra, Khimki Russland 100,0 100,0
210. OVO Vertriebs GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
211.  Penny Dienstleistung GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
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212.  Penny GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
213.  Penny Immobilien EINS GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
214.  Penny Market Bulgaria EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
215. PENNY Market Italia S.r.l., Mailand Italien 100,0 100,0
216.  Penny-Market Kft, Budapest Ungarn 100,0 100,0
217.  Penny Market s.r.0., Radonice Tschechien 100,0 100,0
218.  Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
219.  Penny Spedition GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
220. PRONTO Energieberatung GmbH & Co. KG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
221.  Pronto Projektentwicklung GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
222.  Pro Tours GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
223. Radio Max GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
224. Railtour (Suisse) SA, Bern Schweiz 93,4 -
225.  RCE Reiseblro-Centraleinkauf GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
226. REC Finance AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
227. Reisebilro Rominger Bodenseereisebiiro GmbH, Konstanz Deutschland 62,5 62,5
228. Reisebiiro ROMINGER SUDLAND GmbH, Biberach an der RiB Deutschland 68,0 68,0
229. REISEWELT GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
230. REMUS Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
231. Repros S.r.l., Mailand Italien 100,0 100,0
232. REWE - Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 80,0 80,0
233. Rewe Austria Fleischwaren GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
234. REWE Austria Touristik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
235. REWE Beteiligungs-Holding Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 100,0 100,0
236. REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
237. REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
238. REWE-Beteiligungs-Verwaltungs-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
239. REWE BUYING GROUP SRL, Bukarest Ruménien 100,0 100,0
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240. Rewe Buying Group s.r.o., Jirny Tschechien 100,0 100,0
241. REWE Card GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
242. REWE-Centermanagement und Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
243. REWE-Computer Vertriebs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
244. REWE Deutscher Supermarkt AG & Co. KGaA, Koln Deutschland 100,0 100,0
245.  REWE Digital Fulfilment Services GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
246. REWE Digital GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
247. REWE Far East Limited, Hongkong Hongkong 99,9 99,9
248. REWE Finanz-Kontor GmbH, KoéIn Deutschland 100,0 100,0
249. REWE-Finanz-Service GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
250. REWE GroBflachengesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
251. REWE Group Buying GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
252.  REWE Group Card Service GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
253. REWE Group Fruchtlogistik GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
254.  REWE Group Marketing GmbH, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
255.  REWE Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
256. REWE Handelsgesellschaft Weser-Harz mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
257. REWE-HANDELSGRUPPE GmbH, Koln Deutschland 80,0 80,0
258. REWE-Immobilien-Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
259.  REWE Immobilienconsult GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
260. REWE International AG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
261. REWE International Dienstleistungsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
262. REWE Internationale Beteiligungs Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
263. REWE International Finance B.V., Venlo Niederlande 100,0 100,0
264. REWE International Lager- und Transportgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
265. REWE-Internet Media GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
266. REWE ITALIA SRL, Carmignano di Brenta Italien 100,0 100,0
267. REWE LOG 1 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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268. REWE LOG 3 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
269. REWE LOG 4 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
270. REWE LOG 5 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
271. REWE LOG 6 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
272. REWE LOG 7 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 -
273.  REWE LOG 11 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
274. REWE LOG 12 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
275. REWE LOG 13 GmbH, KoIn Deutschland 100,0 100,0
276. REWE LOG 14 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
277. REWE LOG 50 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
278. REWE LOG 60 GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
279. REWE LOG 61 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 -
280. REWE Markt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
281. REWE Markte 1 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
282. REWE Markte 2 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
283. REWE Markte 3 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
284. REWE Markte 4 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
285. REWE Markte 5 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
286. REWE Markte 6 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
287. REWE Markte 7 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
288. REWE Markte 8 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
289. REWE Markte 9 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
290. REWE Markte 11 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
291. REWE Markte 12 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
292. REWE Markte 13 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
293. REWE Markte 14 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
294. REWE Markte 15 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
295. REWE Markte 16 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
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296. REWE Markte 17 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 -
297. REWE Markte 20 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
298. REWE Markte 21 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
299. REWE Markte 22 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 -
300. REWE Markte 30 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
301. REWE Markte 32 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
302. REWE Markte 33 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
303. REWE Markte 34 GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
304. REWE Partner GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
305. REWE-Projektentwicklung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
306. REWE Projektentwicklung Kft., Budapest Ungarn 100,0 100,0
307. REWE PROJEKTENTWICKLUNG ROMANIA S.R.L., Stefanestii de Jos Rumanien 100,0 100,0
308. REWE Regiemarkt GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
309. REWE Romania SRL, Stefanestii de jos Rumanien 100,0 100,0
310. REWE RZ GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
311. REWE Schweiz AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
312. REWE Services (Shanghai) Co., Limited, Shanghai China 100,0 100,0
313. REWE Stdmarkt GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
314. REWE Systems GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
315. REWE Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
316. REWE Verkaufsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
317. Rewe-Verlag Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
318. REWE-Versicherungsdienst-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
319. REWE Verwaltungs- und Vertriebs GmbH, Hiirth Deutschland 50,1 50,1
320. REWE Warenhandelsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
321. REWE Wein online GmbH, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
322. REWE-Zentrale-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
323. REWE-Zentralfinanz Beteiligungsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
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324. REWE-ZENTRALFINANZ eG und REWE-Zentral AG GbR, Koln Deutschland 100,0 -
325. REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
326. REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
327. RG Verlag GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
328. Rheika Lebensmittel Alois Sans GmbH & Co., KoIn Deutschland 100,0 100,0
329. Rila Projekt EOQOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
330. E:;aniglldéii{;'ée;e?lisc?;sfih;glrr]nit beschrankter Haftung & Co. REWE-Vertriebs- Deutschland 100,0 100,0
331. R-Kauf-Méarkte-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
332.  Roll-Container-Shuttle GmbH, Lehrte Deutschland 100,0 100,0
333.  SANS-Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Kdln Deutschland 94,0 94,0
334.  Sapor Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien Osterreich 0,0 0,0
335.  Sapor Polen Beteiligungen Ges.m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
336.  Schmidt & Co. GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
337, ?;:er:\gjrrgmi/;ldBlr?;i;:abuUro Freiburg, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Deutschland 818 81,8
338. SEKANS Grundstiicks-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
339. SELGROS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
340.  Serenissima Travel Limited, London GroBbritannien 100,0 -
341. Smart People GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
342.  Sotavento S.A.U., Fuerteventura Spanien 100,0 -
343.  S+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
344. STANDA COMMERCIALE SRL, Mailand Italien 100,0 100,0
345.  SUDEMA Grundbesitz GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
346.  Sudmarkt Olching GmbH & Co.0HG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
347.  Sudmarkt Olching Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
348. today GmbH, Kodln Deutschland 100,0 100,0
349. toom Baumarkt Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
350. toom Baumarkt GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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351.  toom Baustoff-Fachhandel GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
352.  ,toom“-Markt Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
353.  TourContact Reisebiiro Cooperation Verwaltung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
354.  T+R Projektentwicklung Kft., Als6némedi Ungarn 100,0 100,0
355.  Ultimate Tours LLC, New York USA 70,0 70,0
356. VOBA-Reiseblro Rominger GmbH, Aalen Deutschland 60,0 60,0
357.  Voyages Jules Verne Limited, London GroBbritannien 100,0 -
358.  Wegenstein Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
359.  WHZ Beteiligungs- und Grundsticksgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
360. Wilhelm Brandenburg GmbH & Co. oHG, Koln Deutschland 100,0 100,0
361. Wilhelm Brandenburg Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
362.  Willi Gleichmann GmbH. & Co. KG., Koblenz Deutschland 100,0 -
363.  WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Sechste Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
364. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Vierte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
365.  WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
366. WISUS Objekt Wangen GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
367.  WTS Grundsticksverwaltung GmbH & Co Vermietungs KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
368.  Wiurtt. Reisebiiro Otto Schmid GmbH & Co. KG., Ulm Deutschland 60,0 60,0
369.  Zoo-Royal GmbH, KdIn Deutschland 100,0 83,4

B) GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Anteilsquote
Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
% %
1. COOP-ITS-TRAVEL AG, Volketswil Schweiz 50,0 50,0
2. PETZ REWE GmbH, Wissen Deutschland 50,0 50,0
3. Reisebiiro Rominger actionade GmbH, Baden-Baden Deutschland 51,0 51,0
4.  Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels Deutschland 51,0 51,0
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C) ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN

Anteilsquote
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
9 9
6 6

1. ACCON-RVS Accounting & Consulting GmbH, Berlin Deutschland 50,0 50,0

2. ADEG Zell am See GmbH, Maishofen Osterreich 33,4 33,4

3.  Campina Verde Ecosol, S.L., Cordoba Spanien 49,1 49,1

4.  DER Reisecenter TUl GmbH, Berlin Deutschland 50,0 50,0

5.  DER Touristik Partner-Service GmbH & Co. KG, Kéln Deutschland 50,0 50,0

6. EKF Finanz Frankfurt GmbH, Hofheim am Taunus Deutschland 24,9 249 1

7. EKZ-HERMSDORF Objektverwaltungs GmbH & Co. Beteiligungs KG, Koln Deutschland 49,0 49,0 !

8. EKZ-HERMSDORF Objektverwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 49,0 49,0 !

9. EMIL e-Mobility Sharing GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 49,0 49,0
10.. EUROGROUPS.A., Brissel Belgien 50,0 50,0 !
11.  Go Vacation Lanka Co (Pvt) Ltd, Colombo Sri Lanka 40,0 40,0 !
12.  HUTER Einkaufszentrum GmbH & Co. KG, Wirges Deutschland 24,8 24,8
13.  IfH Institut fir Handelsforschung GmbH, Kéln Deutschland 20,0 20,0 !
14.  Karstadt Feinkost GmbH & Co. KG, Kéln Deutschland 25,1 251 !
15. Karstadt Feinkost Verwaltungs GmbH, Kélin Deutschland 25,2 252 1
16. Klee Gartenfachmarkt Andrea Froese OHG, Géttingen Deutschland 20,0 20,0
17. Klee Gartenfachmarkt Christian Kempkes OHG, Chemnitz Deutschland 20,0 20,0
18.  Klee Garten Fachmarkt Martin Podorf oHG, Disseldorf Deutschland 19,9 19,9
19.  Klee Gartenfachmarkt Olaf Gey OHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
20.  Klee Gartenfachmarkt Petra Gentsch OHG, Jena Deutschland 20,0 20,0
21.  Klee Gartenfachmarkt Thomas Gemein OHG, Braschwitz Deutschland 20,0 20,0
22.  Kontra Goffart GmbH & Co. KG, Stolberg Deutschland 62,5 62,5
23.  KONTRA Lindenlauf GmbH & Co.KG, Wirselen-Bardenberg Deutschland 60,0 60,0
24.  MEDITERRANEAN TRAVEL SERVICES - INCOMING PORTUGAL S.A., Faro Portugal 35,0 35,0
25.  Michael Bricken GmbH, Hagen Deutschland 20,0 20,0 !
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Minchener Stadtrundfahrten oHG Arbeitsgemeinschaft der Firmen DER Deutsches
26, Vith. Holzmalr & Sehe, Gt Tt Monehon o6 Genossenschat dor Minghner  DeUtseand 20 250
Taxiunternehmen, Miinchen
27.  Oberammergau und DER Reisebiiro oHG, Oberammergau Deutschland 50,0 50,0
28.  Park Hotel SNC, Levallois Perret Frankreich 50,0 50,0
29.  Prijsvrij Holding B.V., "s-Hertogenbosch Niederlande 50,0 50,0
30.  PT Pergi Berlibur Indonesia Ltd., Bali Indonesien 49,0 49,0
31. REWE Acar oHG, Salzgitter Deutschland 20,0 20,0
32. REWE Achenbach oHG, Bammental Deutschland 20,0 20,0
33. REWE Achim Huss oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
34. REWE Adam OHG, Stromberg Deutschland 20,0 20,0
35.  REWE Adnan Mayhoub oHG, Weyhe Deutschland 20,0 20,0
36. REWE Adrian OHG, Bonn Deutschland 20,0 20,0
37. REWE Adrian Sperlich oHG, Willingen Deutschland 20,0 20,0
38. REWE Aleksander Trivanovic oHG, Miinchen Deutschland 20,0 20,0
39. REWE Alexander GoBmann oHG, Schmiedefeld Deutschland 20,0 20,0
40. REWE Alexander Heiden oHG, Konigs Wusterhausen Deutschland 20,0 20,0
41. REWE Alexander Kersten oHG, Fiirstenfeldbruck Deutschland 20,0 -
42. REWE Alexander Weigelt oHG, Sachsenheim Deutschland 20,0 20,0
43, REWE Ali Sahin oHG, Frankfurt/Main Deutschland 20,0 -
44, REWE Andrea Ahrendt oHG, Teterow Deutschland 20,0 20,0
45,  REWE Andrea Flammuth oHG, Kdéln Deutschland 20,0 20,0
46. REWE Andrea Fritz oHG, Lorch Deutschland 20,0 20,0
47. REWE Andrea Genz oHG, Riesa Deutschland 20,0 20,0
48. REWE Andreas Bortar oHG, Cham Deutschland 20,0 20,0
49. REWE Andreas Friesen oHG, Hannover Deutschland 20,0 -
50. REWE Andreas Heilek oHG, Hamburg Deutschland 20,0 20,0
51. REWE Andreas Klautke oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
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52.  REWE Andreas Kiihnast oHG, Nahe Deutschland 20,0 -
53. REWE Andreas Kurz oHG, Abtsgmiind Deutschland 20,0 20,0
54, REWE Andreas Schmid oHG, Burglengenfeld Deutschland 20,0 20,0
55.  REWE Andreas Spangl oHG, Hamburg Deutschland 20,0 -
56. REWE Angelika Ber oHG, Ottersweier Deutschland 20,0 20,0
57. REWE Antje Fack oHG, Arnstadt Deutschland 20,0 20,0
58. REWE Anton Krieger oHG, Weitnau Deutschland 20,0 20,0
59. REWE Arina Becker oHG, Berlin Deutschland 20,0 -
60. REWE Arkadius Jodlowiec oHG, Langenhagen Deutschland 20,0 20,0
61. REWE Arndt OHG, Wegberg Deutschland 20,0 20,0
62. REWE Arthur Boos oHG, Niederkassel-Mondorf Deutschland 20,0 -
63. REWE Arthur Sattler oHG, Ebersberg Deutschland 20,0 20,0
64. REWE Aupperle OHG, Fellbach Deutschland 20,0 20,0
65. REWE Axel Flentje oHG, Hamburg Deutschland 20,0 -
66. REWE Azhari OHG, Milheim-Karlich Deutschland 20,0 20,0
67. REWE Baisch OHG, Bobelshausen Deutschland 20,0 20,0
68. REWE Bartholomaeus OHG, Neuwied Deutschland 20,0 20,0
69. REWE Beate Sader oHG, Cottbus Deutschland 20,0 20,0
70. REWE Beatrix Heynckes OHG, Moénchengladbach Deutschland 20,0 20,0
71. REWE Becker oHG, Karlsdorf-Neuthard Deutschland 20,0 20,0
72. REWE Bellinger OHG, Schelklingen Deutschland 20,0 20,0
73. REWE Bell oHG, Blankenheim Deutschland 20,0 20,0
74. REWE Benedikt Kirschner oHG, Lenting Deutschland 20,0 20,0
75. REWE Benjamin Adam oHG, Werther Deutschland 20,0 20,0
76. REWE Benjamin Schober oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
77. REWE Berdnik OHG, Miinchen Deutschland 20,0 20,0
78. REWE Bernd + Frank Lindenlauf GmbH & Co. OHG, Hiickelhoven-Hilfarth Deutschland 20,0 20,0
79. REWE Bernd Huber oHG, Neckartenzlingen Deutschland 20,0 20,0

/ SONSTIGE ANGABEN

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

164



Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
% %
80. REWE Bernd-Josef Hoffmann OHG, Hohr-Grenzhausen Deutschland 20,0 20,0
81. REWE Bernd Kaffenberger oHG, Bad Vilbel Deutschland 20,0 20,0
82. REWE Bernd Schoeneck oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
83. REWE Bernd Sorgalla oHG, Stade Deutschland 20,0 20,0
84. REWE Bernd Uderhardt oHG, Dormagen Deutschland 20,0 20,0
85. REWE Bernhard Scheller oHG, Dassendorf Deutschland 20,0 20,0
86. REWE Bert Heinrich oHG, Neuenhagen bei Berlin Deutschland 20,0 20,0
87. REWE Bertram Pestinger oHG, Bad Buchau Deutschland 20,0 -
88. REWE Besser OHG, Weinheim Deutschland 20,0 20,0
89. REWE Beu oHG, Sittensen Deutschland 20,0 20,0
90. REWE Binnemann oHG, Harzgerode Deutschland 20,0 20,0
91. REWE Birgitt Ziems oHG, Schénebeck Deutschland 20,0 20,0
92. REWE Bjorn Keyser oHG, Radebeul Deutschland 20,0 20,0
93. REWE Bjérn Rohe OHG, Koln Deutschland 20,0 20,0
94. REWE Bleh oHG, Dudenhofen Deutschland 20,0 20,0
95. REWE Bluhm oHG, Walsrode Deutschland 20,0 20,0
96. REWE Bockler OHG, Waldfeucht Deutschland 20,0 20,0
97. REWE Bock OHG, Kénigswinter Deutschland 20,0 20,0
98. REWE Bock OHG, Schwegenheim Deutschland 20,0 20,0
99. REWE Bodicker oHG, Ratekau Deutschland 20,0 20,0
100. REWE Boie oHG, Harsefeld Deutschland 20,0 20,0
101. REWE Bojkow oHG, Guetersloh Deutschland 20,0 20,0
102. REWE Bolte oHG, Langenhagen Deutschland 20,0 20,0
103. REWE Bombe oHG, Neuerburg Deutschland 20,0 20,0
104. REWE Boris Safonov oHG, Hainburg Deutschland 20,0 20,0
105. REWE Bornemann oHG, Isenbdttel Deutschland 20,0 20,0
106. REWE Borowicz OHG, Bétzingen Deutschland 20,0 20,0
107. REWE Brehmer OHG, Essingen Deutschland 20,0 20,0
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108. REWE Buchauer OHG, Oberau Deutschland 20,0 20,0
109. REWE Bichele OHG, Stuhlingen Deutschland 20,0 20,0
110. REWE Buhlmann OHG, Hahnstéatten Deutschland 20,0 20,0
111. REWE Buhrandt OHG, KéIn Deutschland 20,0 20,0
112. REWE Burmeister oHG, Rosengarten/Klecken Deutschland 20,0 20,0
113. REWE Cammann OHG, Harsum Deutschland 20,0 20,0
114. REWE Carmelina Papa oHG, Gottmadingen Deutschland 20,0 20,0
115. REWE Celal Erdem oHG, Niederaula Deutschland 20,0 20,0
116. REWE-Center Hofling OHG, Duderstadt Deutschland 20,0 20,0
117. REWE-Center Rothamel OHG, Schmalkalden Deutschland 40,0 40,0
118. REWE Cevahir oHG, Bad Mergentheim Deutschland 20,0 20,0
119. REWE Christian Bergmann oHG, Arnstadt Deutschland 20,0 20,0
120. REWE Christian Kriiger oHG, Teltow Deutschland 20,0 20,0
121. REWE Christian Schmidt oHG, Hoyerswerda Deutschland 20,0 20,0
122. REWE Christian Schuster OHG, Daaden Deutschland 20,0 20,0
123. REWE Christian Seidel oHG, Oyten Deutschland 20,0 20,0
124. REWE Christian Stecher oHG, Gau-Odernheim Deutschland 20,0 20,0
125. REWE Christian Stelzer oHG, Reichenbach Deutschland 20,0 20,0
126. REWE Christina Zauske oHG, Wittingen Deutschland 20,0 20,0
127. REWE Christof Wenglorz oHG, Kassel Deutschland 20,0 20,0
128. REWE Christoph Albrecht oHG, Schéppenstedt Deutschland 20,0 20,0
129. REWE Christoph Bechter oHG, Babenhausen Deutschland 20,0 20,0
130. REWE Christopher Lannert oHG, Karlsruhe Deutschland 20,0 20,0
131. REWE Cindy Wilgotzki oHG, Magdeburg Deutschland 20,0 20,0
132.  REWE City Center Troisdorf GmbH & Co. oHG, Troisdorf Deutschland 20,0 20,0
133.  REWE Constanze Huppert oHG, Heilbad Heiligenstadt Deutschland 20,0 20,0
134. REWE Craemer OHG, Euskirchen Deutschland 20,0 20,0
135. REWE Daehnhardt oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
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136. REWE Daniela Fischer oHG, Berlstedt Deutschland 20,0 20,0
137. REWE Daniela Paeplow oHG, Falkensee Deutschland 20,0 20,0
138. REWE Daniel Bansch oHG, Kassel Deutschland 20,0 20,0
139. REWE Daniel Bunzeck oHG, Burg Deutschland 20,0 -
140. REWE Daniel Dugandzic oHG, Swisttal-Heimerzheim Deutschland 20,0 20,0
141. REWE Daniel Freund oHG, Blankenhain Deutschland 20,0 20,0
142. REWE Daniel Gehweiler oHG, Riedenburg Deutschland 20,0 20,0
143. REWE Daniel Kithn oHG, Berlin Deutschland 20,0 -
144. REWE Daniel Petrat oHG, Bremen Deutschland 20,0 -
145. REWE Daniel Rossing oHG, Willebadessen Deutschland 20,0 -
146. REWE Daniel Sturm oHG, Reichelsheim Deutschland 20,0 20,0
147. REWE Danny Koégler oHG, Selbitz Deutschland 20,0 20,0
148. REWE Danny Sollner oHG, Heldrungen Deutschland 20,0 -
149. REWE David Latta oHG, Schauenburg-Hoof Deutschland 20,0 20,0
150. REWE David Pohle oHG, Schwielowsee Deutschland 20,0 20,0
151. REWE David Stigler oHG, Miinchen Deutschland 20,0 -
152. REWE Deininger OHG, Diedorf Deutschland 20,0 20,0
153. REWE Dell oHG, Miinchen Deutschland 20,0 20,0
154. REWE Dennis Maul oHG, Hameln Deutschland 20,0 -
155. REWE Dettling OHG, Bad Schussenried Deutschland 20,0 20,0
156. REWE Deussen OHG, St. Goarshausen Deutschland 20,0 20,0
157. REWE De Witt OHG, M&nchengladbach Deutschland 20,0 20,0
158. REWE Diana Michalik oHG, Lonsee Deutschland 20,0 20,0
159. REWE Diedrichs oHG, Neustadt Deutschland 20,0 20,0
160. REWE Dieter Schneider OHG, Denzlingen Deutschland 20,0 20,0
161. REWE Dietmar Hirsch oHG, Sprendlingen Deutschland 20,0 -
162. REWE Dimitrij Herhold oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
163. REWE Di Prospero oHG, Grafenau Deutschland 20,0 20,0
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164. REWE Dirk Pfleger oHG, St. Augustin Deutschland 20,0 20,0
165. REWE Dirk Schachtschneider oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
166. REWE Dirr OHG, Dettingen unter Teck Deutschland 20,0 20,0
167. REWE Dominic Mayer oHG, Grafenberg Deutschland 20,0 20,0
168. REWE Doreen Debert oHG, Potsdam Deutschland 20,0 20,0
169. REWE Douglas Toll oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
170. REWE Dreschmann OHG, Langenfeld Deutschland 20,0 20,0
171. REWE Dreysse GmbH & Co. KG, Wilnsdorf Deutschland 28,6 28,6
172. REWE Drietchen oHG, Bad Sooden-Allendorf Deutschland 20,0 20,0
173. REWE Dustin Hofmann oHG, Bad Langensalza Deutschland 20,0 20,0
174. REWE Ebeling oHG, Goslar Deutschland 20,0 20,0
175. REWE Eberhardt oHG, Pfullendorf Deutschland 20,0 20,0
176. REWE Eckert OHG, Vaihingen an der Enz Deutschland 20,0 20,0
177. REWE Eddie Buder oHG, Weimar Deutschland 20,0 20,0
178. REWE Ederer oHG, Roding Deutschland 20,0 20,0
179. REWE Eduard Schulz oHG, Lemgo Deutschland 20,0 -
180. REWE Efkan Ozkan oHG, Schwabisch Gmiind Deutschland 20,0 20,0
181. REWE Ehlert oHG, Ulm Deutschland 20,0 20,0
182. REWE EinsA GmbH & Co. oHG, Herborn Deutschland 20,0 20,0
183. REWE Ercan oHG, Hoéchst im Odenwald Deutschland 20,0 20,0
184. REWE Eroglu OHG, Bergisch Gladbach Deutschland 20,0 20,0
185. REWE Eugen Wolf oHG, Biedenkopf Deutschland 20,0 20,0
186. REWE Eveline Duck oHG, Pforzen Deutschland 20,0 -
187. REWE Faust OHG, Eichstetten Deutschland 20,0 20,0
188. REWE F. Buhlmann OHG, Kdln Deutschland 20,0 20,0
189. REWE Feselmayer oHG, Kiimmersbruck Deutschland 20,0 20,0
190. REWE Fickeis oHG, Kénigswinter Deutschland 20,0 20,0
191. REWE Fili oHG, Waiblingen Deutschland 20,0 20,0
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192. REWE Fischer oHG, Bous Deutschland 20,0 20,0
193. REWE Fischer OHG, Ubach-Palenberg Deutschland 20,0 20,0
194. REWE Flemke oHG, Barmstedt Deutschland 20,0 20,0
195. REWE Florian Kunkel oHG, Augsburg Deutschland 20,0 20,0
196. REWE-Fordergesellschaft Rhein-Lahn mbH, Hirth Deutschland 50,0 50,0
197. REWE-Fordergesellschaft Rhein-Sieg mbH, Hurth Deutschland 33,6 33,6
198. REWE-Fordergesellschaft West mbH, Hrth Deutschland 20,0 20,0
199. REWE Franco Battistin oHG, Nandlstadt Deutschland 20,0 -
200. REWE Frank Burkhardt oHG, Asperg Deutschland 20,0 20,0
201. REWE Frank Fritsch oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
202. REWE Frank Lindenlauf OHG, Heinsberg Deutschland 20,0 20,0
203. REWE Frank Mohaupt oHG, Bad Herrenalb Deutschland 20,0 20,0
204. REWE Frank Schneider oHG, Johanngeorgenstadt Deutschland 20,0 20,0
205. REWE Frank Trebeljahr oHG, Schkeuditz Deutschland 20,0 20,0
206. REWE Fuchs OHG, Priim Deutschland 20,0 20,0
207. REWE Funk OHG, Runkel Deutschland 20,0 20,0
208. REWE-FUR SIE Eigengeschaft GmbH, KéIn Deutschland 80,0 80,0
209. REWE-FUR SIE Warenvertriebsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 78,7 78,7
210. REWE Garry Simshauser oHG, Guxhagen Deutschland 20,0 -
211. REWE Gartner oHG, Bergisch Gladbach Deutschland 20,0 20,0
212. REWE Gayer oHG, Feldafing Deutschland 20,0 20,0
213. REWE Gehringer OHG, Renningen Deutschland 20,0 20,0
214. REWE Geissler OHG, Wolfschlungen Deutschland 20,0 20,0
215. REWE Genschel oHG, Ibbenbiiren Deutschland 20,0 20,0
216. REWE Georg Szedlak oHG, Gehrden Deutschland 20,0 20,0
217. REWE Gerhards OHG, Windeck-Dattenfeld Deutschland 20,0 20,0
218. REWE Gesell oHG, Augsburg Deutschland 20,0 20,0
219. REWE Gesine Hiekel oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
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220. REWE Gierke oHG, Buxtehude Deutschland 20,0 20,0
221. REWE Giese oHG, Springe-Eldagsen Deutschland 20,0 20,0
222. REWE Gnadig oHG, Bad Pyrmont Deutschland 20,0 20,0
223. REWE Goce Jandreoski oHG, Gitersloh Deutschland 20,0 20,0
224. REWE Goerke oHG, Duingen Deutschland 20,0 20,0
225.  REWE Grafl oHG, Ulm Wiblingen Deutschland 20,0 20,0
226. REWE Greuloch OHG, Kirn Deutschland 20,0 20,0
227. REWE Gritzner OHG, Koln Deutschland 20,0 20,0
228. REWE-Gruber oHG, ABling Deutschland 20,0 20,0
229. REWE Grtihn oHG, Liubeck Deutschland 20,0 20,0
230. REWE Guido Horle oHG, Vallendar Deutschland 20,0 20,0
231. REWE Gilke oHG, Salzhemmendorf Deutschland 20,0 20,0
232. REWE Ginay oHG, Bad Saulgau Deutschland 20,0 20,0
233. REWE Gunther Schnell OHG, Mainz Deutschland 20,0 20,0
234. REWE Gintner OHG, Filderstadt Deutschland 20,0 20,0
235. REWE Gutschendies oHG, Apensen Deutschland 20,0 20,0
236. REWE Gutzelnig oHG, Tegernheim Deutschland 20,0 20,0
237. REWE Haberkorn OHG, Mainburg Deutschland 20,0 20,0
238. REWE Hakan Ozgiiz oHG, Bremen Deutschland 20,0 -
239. REWE Halbich oHG, Emmering Deutschland 20,0 20,0
240. REWE Hansen oHG, Flensburg Deutschland 20,0 20,0
241. REWE Hans-Jurgen Schnitzer oHG, Oberstdorf Deutschland 20,0 20,0
242. REWE Hartges OHG, Ménchengladbach Deutschland 20,0 20,0
243. REWE Hartmann OHG, Daun Deutschland 20,0 20,0
244, REWE Hasendhrl OHG, Sindelfingen Deutschland 20,0 20,0
245. REWE Hauber oHG, Wiesloch Deutschland 20,0 20,0
246. REWE Hegedis oHG, Hamburg Deutschland 20,0 20,0
247. REWE Heide Drotleff oHG, Straubing Deutschland 20,0 20,0
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248. REWE Heike Knappe oHG, Fredersdorf-Vogelsdorf Deutschland 20,0 -
249. REWE Heinz Schmitz oHG, Gangelt-Birgden Deutschland 20,0 20,0
250. REWE Hendryk Kania oHG, Berlin Deutschland 20,0 -
251. REWE Hennigs oHG, Hildesheim Deutschland 20,0 20,0
252. REWE Herbel OHG, Rommerskirchen Deutschland 20,0 20,0
253.  REWE Heribert Alschbach oHG, Viersen Deutschland 20,0 -
254.  REWE Heynckes OHG, Moénchengladbach Deutschland 20,0 20,0
255.  REWE Hoécker OHG, Herrsching Deutschland 20,0 20,0
256. REWE Hodyra oHG, Kreuzau Deutschland 20,0 20,0
257. REWE Hofheinz oHG, Nideggen Deutschland 20,0 20,0
258. REWE Holger Gaul oHG, Berlin/Schmoéckwitz Deutschland 20,0 20,0
259. REWE Holger Rohe OHG, Kéln Deutschland 20,0 20,0
260. REWE Holy oHG, Ulm Deutschland 20,0 20,0
261. REWE Homes oHG, Braunschweig Deutschland 20,0 20,0
262. REWE Hoéne oHG, Fallingbostel Deutschland 20,0 20,0
263. REWE Huber oHG, Horneburg Deutschland 20,0 20,0
264. REWE Hufnagl OHG, Frstenzell Deutschland 20,0 20,0
265. REWE llka Schilling oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
266. REWE llona EI Beshawi oHG, Gersthofen Deutschland 20,0 20,0
267. REWE Ines Wolf oHG, Falkenberg Deutschland 20,0 20,0
268. REWE loannis Mouratidis oHG, Miinchen Deutschland 20,0 20,0
269. REWE lzzet Turkdz oHG, Altusried Deutschland 20,0 -
270.  REWE Jacqueline Orschel oHG, GroBengottern Deutschland 20,0 20,0
271.  REWE Jahn oHG, Hilders Deutschland 20,0 20,0
272. REWE Jakubek OHG, Bergisch Gladbach Deutschland 20,0 20,0
273. REWE Jana Giessler oHG, Bad Berka Deutschland 20,0 20,0
274. REWE Jana Hoch oHG, Hohenmolsen Deutschland 20,0 20,0
275.  REWE Janet Pomian oHG, Guben Deutschland 20,0 20,0
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276. REWE Janine Matthes oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
277. REWE Jan Kaiser oHG, Uslar Deutschland 20,0 20,0
278. REWE Jan Miller oHG, Bitburg Deutschland 20,0 20,0
279. REWE Janssen oHG, Nordenham Deutschland 20,0 20,0
280. REWE Janzen oHG, Oldenburg Deutschland 20,0 20,0
281. REWE Jasmin Wahl oHG, Burghaun Deutschland 20,0 20,0
282. REWE Jens Foliner oHG, Halberstadt Deutschland 20,0 20,0
283. REWE Jens Heimbrodt oHG, Dallgow-Doeberitz Deutschland 20,0 20,0
284. REWE Jochen Widmann oHG, Ehingen Deutschland 20,0 20,0
285. REWE Jochen Ziegler GmbH & Co. OHG, KdIn Deutschland 20,0 20,0
286. REWE Jonuscheit oHG, Lengede Deutschland 20,0 20,0
287. REWE Jorg Schafer OHG, Bad Neuenahr-Ahrweiler Deutschland 20,0 20,0
288. REWE Josephine Weigl oHG, Erfurt/Rieth Deutschland 20,0 20,0
289. REWE Jurgen Maziejewski oHG, Koln-Braunsfeld Deutschland 20,0 20,0
290. REWE Jurgen Mick oHG, HaBfurt Deutschland 20,0 20,0
291. REWE Jurgen Muller oHG, Réttenbach Deutschland 20,0 20,0
292. REWE Jurgen Pouwels oHG, Lingen Deutschland 20,0 -
293. REWE Kafer OHG, Wistenrot Deutschland 20,0 20,0
294. REWE Kai Stumhdfer oHG, Oelsnitz Deutschland 20,0 20,0
295. REWE Kai Uwe Grasmiick oHG, Fulda Deutschland 20,0 20,0
296. REWE Kai Windmiller oHG, Hoppegarten Deutschland 20,0 20,0
297. REWE Karaaslan oHG, Heidelberg Deutschland 20,0 20,0
298. REWE Karen Laute OHG, Brandenburg Deutschland 20,0 20,0
299. REWE Karl Kieseler oHG, Sassnitz Deutschland 20,0 20,0
300. REWE Katharina Schell oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
301. REWE Kathrin Balcke oHG, Kaufungen Deutschland 20,0 20,0
302. REWE Katja IBleib oHG, Eisenach Deutschland 20,0 -
303. REWE Katrin May oHG, Lauterbach Deutschland 20,0 20,0
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304. REWE Keckstein oHG, Arnstein Deutschland 20,0 20,0
305. REWE Kelterbaum oHG, Troisdorf Deutschland 20,0 20,0
306. REWE K. Esser oHG, Aachen Deutschland 20,0 20,0
307. REWE Kessler OHG, Eberbach Deutschland 20,0 20,0
308. REWE Kiezko oHG, Hildesheim Deutschland 20,0 20,0
309. REWE Kim Ide oHG, Elmshorn Deutschland 20,0 -
310. REWE Klaus-Dieter Scholz oHG, Hannover Deutschland 20,0 -
311. REWE Klaus EBwein oHG, Hagenbach Deutschland 20,0 20,0
312. REWE Klein oHG, Erlangen Deutschland 20,0 20,0
313. REWE Kleinschmidt OHG, Lindlar Deutschland 20,0 20,0
314. REWE Kleudgen OHG, Adelsheim Deutschland 20,0 20,0
315. REWE Klingenberg oHG, Gaggenau Deutschland 20,0 20,0
316. REWE Klings oHG, Helmstedt Deutschland 20,0 20,0
317. REWE Knichel OHG, Morbach Deutschland 20,0 20,0
318. REWE Knoepffler oHG, Magdeburg Deutschland 20,0 20,0
319. REWE Koch oHG, Kirchseeon Deutschland 20,0 20,0
320. REWE Koc oHG, Eching am Ammersee Deutschland 20,0 20,0
321. REWE Koll OHG, Kirten Deutschland 20,0 20,0
322. REWE Kornelius Golbik oHG, M&mbris Deutschland 20,0 20,0
323. REWE Kérner oHG, Cremlingen Deutschland 20,0 20,0
324. REWE Kortmann oHG, Nienburg Deutschland 20,0 20,0
325. REWE Késtermann oHG, Gnarrenburg Deutschland 20,0 20,0
326. REWE Kost OHG, Spraitbach Deutschland 20,0 20,0
327. REWE Krause oHG, Uelzen Deutschland 20,0 20,0
328. REWE Kriegel oHG, Erolzheim Deutschland 20,0 20,0
329. REWE Kroppen OHG, Grefrath Deutschland 20,0 20,0
330. REWE Kubicki oHG, Weilheim an der Teck Deutschland 20,0 20,0
331. REWE Kubinski oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
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332. REWE Kihme OHG, Extertal Deutschland 20,0 20,0
333. REWE Kunkel oHG, Kempten Deutschland 20,0 20,0
334. REWE Kurz OHG, Aalen Deutschland 20,0 20,0
335. REWE Lamm OHG, Siegen-Weidenau Deutschland 20,0 20,0
336. REWE Lang OHG, Korb Deutschland 20,0 20,0
337. REWE Lankenau oHG, Bremen Deutschland 20,0 20,0
338. REWE Lars Markus oHG, Bad Driburg Deutschland 20,0 20,0
339. REWE Lars Meyer oHG, Bremen Deutschland 20,0 -
340. REWE Last oHG, Edewecht Deutschland 20,0 20,0
341. REWE Laugs OHG, Selfkant Deutschland 20,0 20,0
342. REWE Legner OHG, Bretten Deutschland 20,0 20,0
343. REWE Leitenstorfer OHG, Markt Indersdorf Deutschland 20,0 20,0
344. REWE Lienert OHG, Backnang Deutschland 20,0 20,0
345. REWE Lindenlauf OHG, Hickelhoven Deutschland 20,0 20,0
346. REWE Luisa Biihl oHG, Hirschaid Deutschland 20,0 20,0
347. REWE Lukas OHG, Stephanskirchen Deutschland 20,0 20,0
348. REWE Lutterbach oHG, Paderborn Deutschland 20,0 20,0
349. REWE Lutz Ahlers oHG, Pattensen Deutschland 20,0 20,0
350. REWE Lutz OHG, Sinsheim Deutschland 20,0 20,0
351. REWE Maik Bahr oHG, Berlin/Buckow Deutschland 20,0 20,0
352. REWE Majorow oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
353. REWE Mandle oHG, Neu-Ulm-Pfuhl Deutschland 20,0 20,0
354. REWE Mandy Bronsert oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
355. REWE Mandy Moeller oHG, Schleusingen Deutschland 20,0 20,0
356. REWE Manja Baer oHG, Schkeuditz Deutschland 20,0 20,0
357. REWE Manuela Greger oHG, Chemnitz Deutschland 20,0 20,0
358. REWE Manuela Renic oHG, MeBkirch Deutschland 20,0 20,0
359. REWE Manuel Pfeffer oHG, Merkendorf Deutschland 20,0 20,0
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360. REWE Marc Adams oHG, Nonnweiler-Otzenhausen Deutschland 20,0 20,0
361. REWE Marcel Claus oHG, Chemnitz Deutschland 20,0 20,0
362. REWE Marcel Doeveling oHG, Paderborn Deutschland 20,0 20,0
363. REWE Marcel Fiebig oHG, Nordhausen Deutschland 20,0 20,0
364. REWE Marcos Schiersch oHG, Tostedt Deutschland 20,0 20,0
365. REWE Marco Sterna oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
366. REWE Marco WeiB oHG, Bremen Deutschland 20,0 -
367. REWE Marcus Ginther oHG, Péssneck Deutschland 20,0 -
368. REWE Marcus Morrone oHG, Aschaffenburg Deutschland 20,0 -
369. REWE Marén Hinecke oHG, Bad Nenndorf Deutschland 20,0 -
370. REWE Mario Kachel oHG, Tambach-Dietharz Deutschland 20,0 -
371. REWE-Markt Adolph OHG, Katlenburg Deutschland 20,0 20,0
372. REWE-Markt Ahmer OHG, Diemelstadt Deutschland 20,0 20,0
373. REWE-Markt Alberts OHG, Harsewinkel Deutschland 20,0 20,0
374. REWE-Markt Alexander Beinecke oHG, Erfurt Deutschland 20,0 20,0
375. REWE Markt Alexander Pohl oHG, Halle (Saale) Deutschland 20,0 20,0
376. REWE-Markt Altergott OHG, Bevern Deutschland 20,0 20,0
377. REWE-Markt Amrell OHG, Suhl Deutschland 20,0 20,0
378. REWE-Markt Anderlik OHG, Neustadt b. Coburg Deutschland 20,0 20,0
379. REWE-Markt Andrae OHG, Ohrdruf Deutschland 20,0 20,0
380. REWE-Markt Andrea Hasenau OHG, GroBenliider Deutschland 20,0 20,0
381. REWE Markt Andrea Retzler oHG, Bad Liebenwerda Deutschland 20,0 20,0
382. REWE Markt Andreas Fleischer oHG, Wustermark Deutschland 20,0 20,0
383. REWE Markt Andreas Gommlich oHG, Heidenau Deutschland 20,0 20,0
384. REWE Markt Andreas Lick oHG, Oranienburg Deutschland 20,0 20,0
385. REWE Markt Angela KrauBe oHG, Erfurt Deutschland 20,0 20,0
386. REWE Markt Anja Wirker oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
387. REWE Markt Anke Baumeister oHG, Zehdenick Deutschland 20,0 20,0
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388. REWE Markt Annett Drieschner oHG, Oelsnitz Deutschland 20,0 20,0
389. REWE Markt Annett Peuser oHG, Halle (Saale) Deutschland 20,0 20,0
390. REWE-Markt Bakalla OHG, Olsberg Deutschland 20,0 20,0
391. REWE-Markt Bauer oHG, Wilhelmsthal-Steinberg Deutschland 20,0 20,0
392. REWE-Markt Baum OHG, lImenau Deutschland 20,0 20,0
393. REWE-Markt Baum OHG, Schwabach Deutschland 20,0 20,0
394. REWE-Markt Becker OHG, Bad Rodach Deutschland 20,0 20,0
395. REWE-Markt Becker OHG, Paderborn Deutschland 20,0 20,0
396. REWE Markt Beinecke oHG, Erfurt Deutschland 20,0 20,0
397. REWE-Markt Bergmann OHG, GroBbreitenbach Deutschland 20,0 20,0
398. REWE-Markt Bernhardt-Schafer OHG, Wetzlar-Nauborn Deutschland 20,0 20,0
399. REWE Markt Berszinski OHG, Kassel Deutschland 20,0 20,0
400. REWE-Markt Beume OHG, Kassel Deutschland 20,0 20,0
401. REWE Markt Bianka Bonesky oHG, Chemnitz Deutschland 20,0 20,0
402. REWE Markt Bianka Hesse oHG, Schwarzheide Deutschland 20,0 20,0
403. REWE Markt Bierwirth OHG, Schéllkrippen Deutschland 20,0 20,0
404. REWE-Markt Bierwirth OHG, Seesen Deutschland 20,0 20,0
405. REWE-Markt Binder OHG, Hersbruck Deutschland 20,0 20,0
406. REWE-Markt BleifuB OHG, Kleinheubach Deutschland 20,0 20,0
407. REWE-Markt Bobsien OHG, Zarrentin Deutschland 20,0 20,0
408. REWE-Markt Borkmann oHG, Kaltennordheim Deutschland 20,0 20,0
409. REWE-Markt Bosen oHG, Briihl Deutschland 20,0 20,0
410. REWE-Markt Brahler OHG, Eiterfeld Deutschland 20,0 20,0
411. REWE-Markt Brendel oHG, Kronach Deutschland 20,0 20,0
412. REWE Markt Brigitte Hausen oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
413. REWE-Markt Bruch OHG, Breidenbach Deutschland 20,0 20,0
414, REWE-Markt Briickner oHG, Miicke Deutschland 20,0 20,0
415. REWE-Markt Bunke OHG, Apolda Deutschland 20,0 20,0
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416. REWE-Markt Burkard OHG, Hirschaid-Sassanfahrt Deutschland 20,0 20,0
417. REWE-Markt Burkhardt OHG, Niederorschel Deutschland 20,0 20,0
418. REWE-Markt Busche OHG, Einbeck Deutschland 20,0 20,0
4109. REWE Markt Carmen Janisch OHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
420. REWE Markt Carola Rautenberg oHG, Freital Deutschland 20,0 20,0
421. REWE Markt Christina Kithne oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
422. REWE-Markt Christine Arnold oHG, Sangerhausen Deutschland 20,0 20,0
423. REWE Markt Christine Kutrieb oHG, Templin Deutschland 20,0 20,0
424. REWE Markt Claudia Fischer oHG, Nuthetal Deutschland 20,0 20,0
425. REWE Markt Cornelia Awischus oHG, Leipzig/Lausen Deutschland 20,0 20,0
426. REWE Markt Daniela Ketzscher oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
427. REWE Markt Daniel Reiche oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
428. REWE-Markt Dathe oHG, Bad Blankenburg Deutschland 20,0 20,0
429. REWE-Markt Dennis Henke oHG, Brieselang Deutschland 20,0 20,0
430. REWE Markt Detlef Schumacher oHG, Gorlitz Deutschland 20,0 20,0
431. REWE Markt Diana Martens oHG, Grimmen Deutschland 20,0 20,0
432. REWE-Markt Dicke oHG, Winnenberg Deutschland 20,0 20,0
433. REWE Markt Dieter Gabrich oHG, Velten Deutschland 20,0 20,0
434. REWE Markt Dietmar Palm oHG, Neuhardenberg Deutschland 20,0 20,0
435. REWE-Markt Dietzel oHG, Kahla Deutschland 20,0 20,0
436. REWE-Markt Dénch oHG, Allendorf (Eder)-Battenfeld Deutschland 20,0 20,0
437. REWE Markt Doreen Urban oHG, Forst Deutschland 20,0 20,0
438. REWE Markt Doris Nerlich OHG, Cottbus Deutschland 20,0 20,0
439. REWE-Markt Eckart OHG, Biebergemiind Deutschland 20,0 20,0
440. REWE-Markt Effmert OHG, Gerbrunn Deutschland 20,0 20,0
441. REWE-Markt Ehlert OHG, Fuldatal-Rothwesten Deutschland 20,0 20,0
442, REWE-Markt Ehlert OHG, Grebenstein Deutschland 20,0 20,0
443, REWE-Markt Eigner oHG, Schwarzenfeld Deutschland 20,0 20,0
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444.  REWE-Markt Eisenhuth OHG, Kiinzell Deutschland 20,0 20,0
445.  REWE Markt Elke Holzer oHG, Hoppegarten Deutschland 20,0 20,0
446, REWE Markt Elvira Richter oHG, Bad Diiben Deutschland 20,0 20,0
447. REWE-Markt Elvira Walter oHG, Neusorg Deutschland 20,0 20,0
448. REWE-Markt Engelhardt OHG, Huttenberg-Rechtenbach Deutschland 20,0 20,0
449. REWE-Markt Engelhaupt oHG, Memmelsdorf-Lichteneiche Deutschland 20,0 20,0
450. REWE Markt Eric Wildenhain oHG, Dessau-RoBlau Deutschland 20,0 20,0
451. REWE-Markt Esser OHG, Rheinbach Deutschland 20,0 20,0
452.  REWE-Markt Fackelmann OHG, Sémmerda Deutschland 20,0 20,0
453,  REWE-Markt Faulhammer OHG, Herborn Deutschland 20,0 20,0
454,  REWE-Markt Fix oHG, Neunkirchen am Sand Deutschland 20,0 20,0
455, REWE-Markt Forster OHG, Miicheln Deutschland 20,0 20,0
456. REWE Markt Frank Jahnel oHG, Jessen Deutschland 20,0 20,0
457. REWE Markt Frank Scharschuh OHG, Radebeul Deutschland 20,0 20,0
458. REWE Markt Frank Zander oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
459. REWE-Markt Franz oHG, Giebelstadt Deutschland 20,0 20,0
460. REWE-Markt Fricke OHG, Homberg (Ohm) Deutschland 20,0 20,0
461. REWE-Markt Frohlich OHG, Nurnberg Deutschland 20,0 20,0
462. REWE-Markt Frohlich-Wehner OHG, MaBbach Deutschland 20,0 20,0
463. REWE-Markt Fuchs OHG, Karben Deutschland 20,0 20,0
464. REWE-Markt First oHG, Wiesau Deutschland 20,0 20,0
465. REWE Markt Gabriele Pfeiffer OHG, Halle Deutschland 20,0 20,0
466. REWE-Markt GeiBler oHG, Neuhaus a. Rennweg Deutschland 20,0 20,0
467. REWE-Markt Gerd Carl oHG, Plech Deutschland 20,0 20,0
468. REWE-Markt Gert oHG, Paderborn Deutschland 20,0 20,0
469. REWE-Markt Gippert GmbH & Co. oHG, Moringen Deutschland 20,0 20,0
470. REWE-Markt Glaser oHG, Weimar Deutschland 20,0 20,0
471. REWE-Markt Glemser oHG, Wirzburg Deutschland 20,0 20,0
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472.  REWE-Markt Glock GmbH & Co. OHG, Suhl Deutschland 20,0 20,0
473.  REWE-Markt Glick OHG, Rudolstadt Deutschland 20,0 20,0
474, REWE-Markt Gébel GmbH & Co. OHG, Teistungen Deutschland 20,0 20,0
475. REWE-Markt Goétzelmann oHG, Gerolzhofen Deutschland 20,0 20,0
476. REWE-Markt Graf OHG, Markt Erlbach Deutschland 20,0 20,0
477. REWE Markt Grit Melka oHG, Neubrandenburg Deutschland 20,0 20,0
478. REWE-Markt GroB OHG, Bad Karlshafen Deutschland 20,0 20,0
479. REWE Markt Gudrun Richter oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
480. REWE-Markt Girntke oHG, Bad Lausick Deutschland 20,0 20,0
481. REWE-Markt Guth OHG, Bad Laasphe Deutschland 20,0 20,0
482. REWE-Markt Haber oHG, Réthenbach a.d. Pegnitz Deutschland 20,0 20,0
483. REWE-Markt Hagemeier OHG, Bad Arolsen Deutschland 20,0 20,0
484. REWE-Markt Hanel OHG, Hofheim Deutschland 20,0 20,0
485. REWE Markt Hannelore Hoffmann oHG, Pegau Deutschland 20,0 20,0
486. REWE Markt Hans-Georg Méller oHG, Borsdorf Deutschland 20,0 20,0
487. REWE-Markt Harbig OHG, Nabburg Deutschland 20,0 20,0
488. REWE-Markt Hartmann oHG, Gera Deutschland 20,0 20,0
489. REWE-Markt Hauke OHG, Wildflecken Deutschland 20,0 20,0
490. REWE-Markt Hebestreit OHG, Weimar Deutschland 20,0 20,0
491. REWE-Markt Heidrich OHG, Erndtebriick Deutschland 20,0 20,0
492. REWE Markt Heike Kaiser OHG, Auerbach Deutschland 20,0 20,0
493. REWE Markt Heike Kockejei oHG, GroBraschen Deutschland 20,0 20,0
494, REWE Markt Heike Winter oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
495, REWE-Markt Heimann OHG, Waischenfeld Deutschland 20,0 20,0
496. REWE-Markt Heinisch oHG, Himmelkorn Deutschland 20,0 20,0
497. REWE-Markt Heinze OHG, Edermiinde Deutschland 20,0 20,0
498. REWE-Markt Hellrung oHG, Ebeleben Deutschland 20,0 20,0
499. REWE-Markt Helmetag OHG, Marsberg Deutschland 20,0 20,0
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500. REWE-Markt Helmreich OHG, Ebelsbach Deutschland 20,0 20,0
501. REWE-Markt Hempel GmbH & Co oHG, Erfurt Deutschland 20,0 20,0
502. REWE Markt Henkel OHG, Griindau Deutschland 20,0 20,0
503. REWE-Markt Hennrich OHG, Wachtersbach Deutschland 20,0 20,0
504. REWE-Markt Hensel oHG, Niestetal Deutschland 20,0 20,0
505. REWE-Markt Hentzel OHG, Georgensgmiind Deutschland 20,0 20,0
506. REWE-Markt Herrmann OHG, Heinersreuth Deutschland 20,0 20,0
507. REWE-Markt Herréder oHG, Freigericht Deutschland 20,0 20,0
508. REWE-Markt Herzberg OHG, Hauneck-Unterhaun Deutschland 20,0 20,0
509. REWE-Markt Herzing OHG, Gedern Deutschland 20,0 20,0
510. REWE-Markt Hess oHG, Fuldabriick Deutschland 20,0 20,0
511. REWE-Markt Hetzer oHG, Leuna Deutschland 20,0 20,0
512. REWE-Markt Hinderer OHG, Hinfeld Deutschland 20,0 20,0
513. REWE-Markt Hinz OHG, Kélleda Deutschland 20,0 20,0
514. REWE-Markt Hoffmann OHG, Treffurt Deutschland 20,0 20,0
515. REWE-Markt Hofmann OHG, Ebensfeld Deutschland 20,0 20,0
516. REWE-Markt Hofmann OHG, Gera Deutschland 20,0 20,0
517. REWE-Markt Hofmann oHG, Linsengericht Deutschland 20,0 20,0
518. REWE-Markt Hofmann OHG, Ochsenfurt Deutschland 20,0 20,0
519. REWE-Markt Héhne OHG, Nordhausen Deutschland 20,0 20,0
520. REWE-Markt Hoh oHG, ScheBlitz Deutschland 20,0 20,0
521. REWE-Markt Hollweg OHG, Helmbrechts Deutschland 20,0 20,0
522. REWE-Markt Holtz OHG, Dérentrup Deutschland 20,0 20,0
523. REWE-Markt Hoppner OHG, Kiips Deutschland 20,0 20,0
524. REWE-Markt Hosang OHG, Hattorf am Harz Deutschland 20,0 20,0
525. REWE-Markt Hiinecke OHG, Hungen Deutschland 20,0 20,0
526. REWE Markt Immo Grollmisch oHG, Quedlinburg Deutschland 20,0 20,0
527. REWE Markt Ines Gelbrich oHG, Brand-Erbisdorf Deutschland 20,0 20,0
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528. REWE Markt Ines Hoppe OHG, Meissen Deutschland 20,0 20,0
529. REWE Markt Ines Sackel oHG, Brandenburg an der Havel Deutschland 20,0 20,0
530. REWE Markt Ingo Prehn oHG, Gadebusch Deutschland 20,0 20,0
531. REWE Markt Ingrid Stein oHG, Penig Deutschland 20,0 20,0
532. REWE Markt Iris Schmidt oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
533. REWE-Markt Jacobitz oHG, Ruhla Deutschland 20,0 20,0
534. REWE Markt Jana Bittner oHG, Schwerin Deutschland 20,0 20,0
535. REWE Markt Jan Radke OHG, Liubbenau Deutschland 20,0 20,0
536. REWE-Markt Jansen oHG, Herzebrock-Clarholz Deutschland 20,0 20,0
537. REWE-Markt Jagueline Podschun oHG, Braunsbedra Deutschland 20,0 20,0
538. REWE Markt Jens Geidel oHG, Delitzsch Deutschland 20,0 20,0
539. REWE-Markt Johannes Hésch OHG, Freudenberg Deutschland 20,0 20,0
540. REWE-Markt Judas OHG, Maxhutte-Haidhof Deutschland 20,0 20,0
541. REWE Markt Juliane Hoff oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
542. REWE-Markt Jirgens oHG, Willingen Deutschland 20,0 20,0
543. REWE Markt Jutta Reiher oHG, Lutherstadt Wittenberg Deutschland 20,0 20,0
544, REWE-Markt Kahle OHG, GroB-Schneen Deutschland 20,0 20,0
545. REWE-Markt Kaiser OHG, Fronhausen Deutschland 20,0 20,0
546. REWE-Markt Kalbhenn OHG, Uder Deutschland 20,0 20,0
547. REWE-Markt Kanne OHG, Steinheim Deutschland 20,0 20,0
548. REWE-Markt Karsubke OHG, Géttingen Deutschland 20,0 20,0
549. REWE-Markt Katja Irrgang oHG, RoBleben Deutschland 20,0 20,0
550. REWE Markt Katrin Huppert oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
551. REWE-Markt Kehr OHG, Bad Zwesten Deutschland 20,0 20,0
552. REWE-Markt Kellner OHG, Heringen Deutschland 20,0 20,0
553. REWE-Markt Kellner oHG, Speichersdorf Deutschland 20,0 20,0
554, REWE-Markt Kelm OHG, Kassel Deutschland 20,0 20,0
555.  REWE-Markt Kerkau OHG, Lauenférde Deutschland 20,0 20,0
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556. REWE-Markt Kerschensteiner oHG, Langenzenn Deutschland 20,0 20,0
557. REWE Markt Kerstin Daedelow oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
558. REWE Markt Kerstin Holz oHG, Neubrandenburg Deutschland 20,0 20,0
559. REWE Markt Kerstin Neuh&uBer oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
560. REWE Markt Kerstin Radke oHG, Senftenberg Deutschland 20,0 20,0
561. REWE Markt Kerstin Schumacher oHG, Cottbus Deutschland 20,0 20,0
562. REWE Markt Kerstin Vogel oHG, Cottbus Deutschland 20,0 20,0
563. REWE-Markt Kieffer GmbH & Co. oHG, Camburg Deutschland 20,0 20,0
564. REWE-Markt Kirsch OHG, Geisa Deutschland 20,0 20,0
565. REWE-Markt Kiwitt oHG, Detmold Deutschland 20,0 20,0
566. REWE-Markt Klatt oHG, Marktrodach Deutschland 20,0 20,0
567. REWE-Markt Klocke oHG, Lage Deutschland 20,0 20,0
568. REWE-Markt Knapp OHG, Frielendorf Deutschland 20,0 20,0
569. REWE Markt Knapp OHG, Neukirchen Deutschland 20,0 20,0
570. REWE Markt Knut Schulz oHG, Jiterbog Deutschland 20,0 20,0
571. REWE-Markt Kobsar OHG, Seukendorf Deutschland 20,0 20,0
572. REWE-Markt Koch OHG, Dautphetal Deutschland 20,0 20,0
573. REWE-Markt Koch OHG, Vacha Deutschland 20,0 20,0
574. REWE-Markt Kéhler oHG, Hildesheim Deutschland 19,9 19,9
575. REWE-Markt Kohl OHG, Fernwald Deutschland 20,0 20,0
576. REWE-Markt Konig OHG, Kassel Deutschland 20,0 20,0
577. REWE-Markt Koénig oHG, Niederschmalkalden Deutschland 20,0 20,0
578. REWE-Markt Képpl oHG, Bamberg-Gaustadt Deutschland 20,0 20,0
579. REWE-Markt Korte oHG, Brakel Deutschland 20,0 20,0
580. REWE-Markt Kramer oHG, Eschenburg-Wissenbach Deutschland 20,0 20,0
581. REWE-Markt Kramer OHG, Léhnberg Deutschland 20,0 20,0
582. REWE-Markt Kranich OHG, Wetter Deutschland 20,0 20,0
583. REWE-Markt Krause oHG, Herzogenaurach Deutschland 20,0 20,0
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584. REWE-Markt Krause OHG, Stadtoldendorf Deutschland 20,0 20,0
585. REWE-Markt KrauBe OHG, Erfurt Deutschland 20,0 20,0
586. REWE-Markt KrauBer OHG, Apolda Deutschland 20,0 20,0
587. REWE Markt Kristina Feibig oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
588. REWE-Markt Krodel OHG, Pressath Deutschland 20,0 20,0
589. REWE-Markt Krumbach OHG, Augustdorf Deutschland 20,0 20,0
590. REWE-Markt Kriiper OHG, Reinhardshagen Deutschland 20,0 20,0
591. REWE-Markt Kubitza oHG, Leopoldshohe Deutschland 20,0 20,0
592. REWE-Markt Lauterbach oHG, Grafenroda Deutschland 20,0 20,0
593. REWE-Markt Leifholz OHG, Lugde Deutschland 20,0 20,0
594. REWE-Markt Lemp OHG, Heuchelheim Deutschland 20,0 20,0
595. REWE-Markt Lengersdorf oHG, Saalfeld/Saale Deutschland 20,0 20,0
596. REWE-Markt Lichtenberg GmbH & Co. OHG, Heilbad Heiligenstadt Deutschland 20,0 20,0
597. REWE Markt LinB OHG, Steinach Deutschland 20,0 20,0
598. REWE-Markt Léhner oHG, Schwarzenbach/Wald Deutschland 20,0 20,0
599. REWE-Markt Lohse OHG, Weimar Deutschland 20,0 20,0
600. REWE-Markt Lutge oHG, Lamspringe Deutschland 19,9 19,9
601. REWE-Markt Lattmann OHG, Rauschenberg Deutschland 20,0 20,0
602. REWE Markt Lutz Hovest oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
603. REWE-Markt Lutz oHG, Wirzburg Deutschland 20,0 20,0
604. REWE Markt Lutz Spickermann oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
605. REWE-Markt Maenz oHG, Herleshausen Deutschland 20,0 20,0
606. REWE Markt Maik Bottger oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
607. REWE Markt Manuela Béhme OHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
608. REWE-Markt Manuela Busche oHG, Einbeck Deutschland 20,0 20,0
609. REWE Markt Manuela Rottgardt oHG, Dippoldiswalde Deutschland 20,0 20,0
610. REWE Markt Marcel Bartsch oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
611. REWE Markt Marcel Engels oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
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612. REWE Markt Marcin Paczek oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
613. REWE Markt Marion Ludwig oHG, Ballenstedt Deutschland 20,0 20,0
614. REWE Markt Marko Kramer oHG, Hettstedt Deutschland 20,0 20,0
615. REWE Markt Marlene Kramer oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
616. REWE Markt Martina Witt oHG, Trebbin Deutschland 20,0 20,0
617. REWE-Markt Martin OHG, Flieden Deutschland 20,0 -
618. REWE Markt Mathias Lehmann oHG, Neubrandenburg Deutschland 20,0 20,0
619. Rewe Markt Matthias Becker oHG, Prenzlau Deutschland 20,0 20,0
620. REWE Markt Matthias Gorlitz oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
621. REWE-Markt Matthias Jacobs OHG, Rosdorf Deutschland 20,0 20,0
622. REWE Markt Matthias Peikert oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
623. REWE-Markt Matthias Schneider oHG, Bischofsheim Deutschland 20,0 20,0
624. REWE-Markt Mayer oHG, Ebermannstadt Deutschland 20,0 20,0
625. REWE-Markt Meserjakov OHG, Altenstadt-Oberau Deutschland 20,0 20,0
626. REWE-Markt Messerschmidt OHG, Kirchheim Deutschland 20,0 20,0
627. Rewe-Markt Meyer OHG, Bad Minster am Stein Deutschland 20,0 20,0
628. REWE Markt Michael Batz oHG, Potsdam Deutschland 20,0 20,0
629. REWE Markt Michael Giinther oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
630. REWE Markt Michael Siebert oHG, Basdorf Deutschland 20,0 20,0
631. REWE Markt Michael Worner oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
632. REWE Markt Mike Gabrich oHG, Leegebruch Deutschland 20,0 20,0
633. REWE-Markt Mischke oHG, Bad Staffelstein Deutschland 20,0 20,0
634. REWE-Markt Mohring OHG, Bodenwerder Deutschland 20,0 20,0
635. REWE-Markt Mohr OHG, Homberg/Efze Deutschland 20,0 20,0
636. REWE-Markt Morl oHG, Saalfeld/Saale Deutschland 20,0 20,0
637. REWE-Markt Mdser oHG, Rabenau Deutschland 20,0 20,0
638. REWE-Markt Mowes OHG, Géttingen Deutschland 20,0 20,0
639. REWE-Markt Miller oHG, Neustadt an der Orla Deutschland 20,0 20,0
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640. REWE-Markt Miller OHG, Stadtsteinach Deutschland 20,0 20,0
641. REWE-Markt Mumme oHG, Bielefeld Deutschland 20,0 20,0
642. REWE-Markt Nagler oHG, Greifenstein Deutschland 20,0 20,0
643. REWE-Markt Naumann GmbH & Co. OHG, Cdlbe Deutschland 20,0 20,0
644. REWE-Markt Neitzel OHG, Bestwig Deutschland 20,0 20,0
645. REWE-Markt Neubauer OHG, Eisfeld Deutschland 20,0 20,0
646. REWE-Markt Nicolas Heiderich oHG, Anréchte Deutschland 20,0 20,0
647. REWE Markt Nico Schwiteilo oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
648. REWE-Markt Nies OHG, Hungen Deutschland 20,0 20,0
649. REWE-Markt Pape oHG, Naumburg Deutschland 20,0 20,0
650. REWE-Markt Peetz OHG, Flrth Deutschland 20,0 20,0
651. REWE Markt Peter Koppenhagen oHG, Brandenburg an der Havel Deutschland 20,0 20,0
652. REWE Markt Peter Lehmann oHG, Potsdam Deutschland 20,0 20,0
653. REWE Markt Petra Gotz oHG, Greifswald Deutschland 20,0 20,0
654. REWE Markt Petra Luda oHG, Brandenburg Deutschland 20,0 20,0
655. REWE-Markt Pfennig oHG, Felsberg Deutschland 20,0 20,0
656. REWE-Markt Pippel OHG, Medebach Deutschland 20,0 20,0
657. REWE-Markt Plank OHG, Erlangen Deutschland 20,0 20,0
658. REWE-Markt Plétz OHG, Weilburg Deutschland 20,0 20,0
659. REWE-Markt Popplow oHG, Florstadt Deutschland 20,0 20,0
660. REWE-Markt Preisner OHG, Hardegsen Deutschland 20,0 20,0
661. REWE-Markt Prieto-Pacheco oHG, Volkach Deutschland 20,0 20,0
662. REWE-Markt Raber OHG, Wutha-Farnroda Deutschland 20,0 20,0
663. REWE Markt Radel oHG, Bestensee Deutschland 20,0 20,0
664. REWE-Markt Rademacher OHG, Warburg Deutschland 20,0 20,0
665. REWE-Markt Rainer Lapp oHG, Budingen Deutschland 20,0 20,0
666. REWE Markt Ramona Kratochwill oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
667. REWE Markt Ramona Reiche oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
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668. REWE-Markt Rauhe OHG, Bleicherode Deutschland 20,0 20,0
669. REWE Markt Regina Keller oHG, Naunhof Deutschland 20,0 20,0
670. REWE Markt Regina Nowack oHG, Neubukow Deutschland 20,0 20,0
671. REWE-Markt Reh-Zaufel oHG, Linden Deutschland 20,0 20,0
672. REWE-Markt Remmert-Bobe oHG, Steinheim Deutschland 20,0 20,0
673. REWE Markt René Schneider oHG, Bernau bei Berlin Deutschland 20,0 20,0
674. REWE-Markt Renger OHG, Bayreuth Deutschland 20,0 20,0
675. REWE Markt Ricardo Steinbriick oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
676. REWE-Markt Richter oHG, Burgebrach Deutschland 20,0 20,0
677. REWE Markt Rico Rappmann oHG, Kénnern Deutschland 20,0 20,0
678. REWE Markt Ridders OHG, Koln Deutschland 20,0 20,0
679. REWE Markt Rocco Brasemann oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
680. REWE-Markt Roher OHG, Eckersdorf Deutschland 20,0 20,0
681. REWE Markt Ronny Jarius oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
682. REWE-Markt Roppelt OHG, Kitzingen Deutschland 20,0 20,0
683. REWE-Markt Rosel oHG, Kleinostheim Deutschland 20,0 20,0
684. REWE-Markt RoBbach oHG, Adelebsen Deutschland 20,0 20,0
685. REWE-Markt R6Bling OHG, Warburg-Scherfede Deutschland 20,0 20,0
686. REWE-Markt Roth oHG, Veitshéchheim Deutschland 20,0 20,0
687. REWE Markt Rouven Sadlowski oHG, Wismar Deutschland 20,0 20,0
688. REWE-Markt Rudel OHG, Bamberg Deutschland 20,0 20,0
689. REWE-Markt Rudelsberger OHG, Herrieden Deutschland 20,0 20,0
690. REWE-Markt Ruthing OHG, Biren-Steinhausen Deutschland 20,0 20,0
691. REWE-Markt Saal OHG, Paderborn Deutschland 20,0 20,0
692. REWE Markt Sabine Ratz oHG, Markranstadt Deutschland 20,0 20,0
693. REWE Markt Sabine Schirer oHG, Werdau Deutschland 20,0 20,0
694. REWE Markt Sandra Lehmann oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
695. REWE-Markt Schafer GmbH & Co. OHG, Hofgeismar Deutschland 20,0 20,0
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696. REWE-Markt Schelper OHG, Dransfeld Deutschland 20,0 20,0
697. REWE-Markt Schenkl OHG, Kemnath Deutschland 20,0 20,0
698. REWE-Markt Schmidt oHG, Lage-MUssen Deutschland 20,0 20,0
699. REWE-Markt Schmidt OHG, Lich Deutschland 20,0 20,0
700. REWE-Markt Schmidt OHG, Waldkappel Deutschland 20,0 20,0
701. REWE Markt Schnell OHG, Bad Tennstedt Deutschland 20,0 20,0
702. REWE-Markt Schéttler OHG, Schlangen Deutschland 20,0 20,0
703. REWE-Markt Schott oHG, Langenwolschendorf Deutschland 20,0 20,0
704. REWE-Markt Schrempf OHG, Ebern Deutschland 20,0 20,0
705. REWE-Markt Schiinke oHG, Heringen (Werra) Deutschland 20,0 20,0
706. REWE-Markt Schwalb oHG, Adelsdorf Deutschland 20,0 20,0
707. REWE-Markt Schwamberger oHG, Hammelburg Deutschland 20,0 20,0
708. REWE Markt Sebastian Schubert oHG, Zwickau Deutschland 20,0 20,0
709. REWE-Markt Seidler OHG, Goldbach Deutschland 20,0 20,0
710. REWE-Markt Siegel oHG, Dassel-Markoldendorf Deutschland 20,0 20,0
711. REWE Markt Siegfried Grube oHG, Potsdam Deutschland 20,0 20,0
712. REWE Markt Silke Thorhauer oHG, Pasewalk Deutschland 20,0 20,0
713. REWE Markt Silke Wiese oHG, Parchim Deutschland 20,0 20,0
714.  REWE Markt Silvia Geiger oHG, Teltow Deutschland 20,0 20,0
715.  REWE-Markt Simon OHG, Staufenberg Deutschland 20,0 20,0
716. REWE-Markt Siveke OHG, Bodenwerder Deutschland 20,0 20,0
717. REWE Markt Sonja Schaefer oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
718. REWE Markt Soran Ahmed oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
719. REWE Markt Stefan Kockeritz oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
720.  REWE-Markt Stefan Stahl oHG, Schwetzingen Deutschland 20,0 20,0
721. REWE-Markt Steinbach OHG, Breuna Deutschland 20,0 20,0
722. REWE-Markt Steiner oHG, Pressig-Rothenkirchen Deutschland 20,0 20,0
723. REWE Markt Stein oHG, Obersuhl Deutschland 20,0 20,0

/ SONSTIGE ANGABEN

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

187



Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
% %

724. REWE-Markt Stephan Fink OHG, Borken (Hessen) Deutschland 20,0 20,0
725.  REWE-Markt Sternberger OHG, Fladungen Deutschland 20,0 20,0
726. REWE-Markt Stoll GmbH & Co oHG, Langenselbold Deutschland 20,0 20,0
727. REWE-Markt Stoll OHG, Lahntal-Sterzhausen Deutschland 20,0 20,0
728. REWE-Markt Stoll OHG, Zirndorf Deutschland 20,0 20,0
729. REWE-Markt Stolpowski OHG, Heilsbronn Deutschland 20,0 20,0
730. REWE-Markt Stotko oHG, Pohlheim-Garbenteich Deutschland 20,0 20,0
731. REWE-Markt Streng oHG, Ebersdorf b. Coburg Deutschland 20,0 20,0
732. REWE-Markt Stroer OHG, Gotha Deutschland 20,0 20,0
733. REWE Markt Studer OHG, Bad Endbach Deutschland 20,0 20,0
734. REWE Markt Susanne Hube OHG, Sperenberg Deutschland 20,0 20,0
735. REWE-Markt Susemichel OHG, Schlitz Deutschland 20,0 20,0
736. REWE Markt Sven Bottcher oHG, Chemnitz Deutschland 20,0 20,0
737. REWE Markt Sylvia Sauer OHG, Strausberg Deutschland 20,0 20,0
738. REWE-Markt Tanz OHG, Gotha Deutschland 20,0 20,0
739. REWE-Markt Tatzner oHG, BreitengiiBbach Deutschland 20,0 20,0
740. REWE-Markt T. Dunker oHG, Einbeck Deutschland 20,0 20,0
741. REWE-Markt Theiss OHG, Hallenberg Deutschland 20,0 20,0
742. REWE Markt Thomas Asmussen oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
743. REWE Markt Thomas Berges oHG, Cottbus Deutschland 20,0 20,0
744.  REWE-Markt Thomas Hofling oHG, Gleichen Deutschland 20,0 20,0
745.  REWE Markt Thomas Hoppner oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
746.  REWE-Markt Thomas Kassel GmbH & Co. oHG, Obermichelbach Deutschland 20,0 20,0
747. REWE Markt Thomas Pausch oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
748. REWE Markt Thomas Wietasch oHG, Halle Deutschland 20,0 20,0
749. REWE-Markt Tietz OHG, Kassel Deutschland 20,0 20,0
750. REWE Markt Tino Renner oHG, Chemnitz Deutschland 20,0 20,0
751. REWE-Markt Tino Stitzer oHG, Jena Deutschland 20,0 20,0
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752.  REWE-Markt Tobias Krause oHG, Forchheim Deutschland 20,0 20,0
753.  REWE-Markt Torben Dunker oHG, Dassel Deutschland 20,0 20,0
754. REWE-Markt Trager oHG, Fuldatal Deutschland 20,0 20,0
755. REWE-Markt Travaci OHG, Langgdns Deutschland 20,0 20,0
756. REWE Markt Treude OHG, Bad Berleburg Deutschland 20,0 20,0
757. REWE-Markt Treutlein OHG, Euerdorf Deutschland 20,0 20,0
758. REWE-Markt Udo Natusch oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
759. REWE Markt Undine Handke oHG, GolBen Deutschland 20,0 20,0
760. REWE Markt Undine Ludwig oHG, Magdeburg Deutschland 20,0 20,0
761. REWE-Markt Uras oHG, Buseck Deutschland 20,0 20,0
762. REWE Markt Ute Pahnke oHG, Greifswald Deutschland 20,0 20,0
763. REWE Markt Uwe AndreB oHG, Zwenkau Deutschland 20,0 20,0
764. REWE Markt Uwe Zschorn oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
765.  Rewe Markt Viertel oHG, Lichtenau Deutschland 20,0 20,0
766. REWE-Markt Vogt OHG, Bad Frankenhausen Deutschland 20,0 20,0
767. REWE Markt Volker Brand oHG, Magdeburg Deutschland 20,0 20,0
768. REWE-Markt Wakup OHG, Nieheim Deutschland 20,0 20,0
769. REWE-Markt Weh GmbH & Co. oHG, Erfurt Deutschland 20,0 20,0
770.  REWE-Markt Weht OHG, Heroldsberg Deutschland 20,0 20,0
771. REWE-Markt Weidling oHG, Nidda-Eichelsdorf Deutschland 20,0 20,0
772. REWE-Markt Weigel oHG, Sondershausen Deutschland 20,0 20,0
773. REWE-Markt WeiB3 oHG, Jena Deutschland 20,0 20,0
774.  REWE-Markt Weil OHG, Weilrod Deutschland 20,0 20,0
775.  REWE-Markt Weitzel OHG, Bad Lauterberg im Harz Deutschland 20,0 20,0
776.  REWE-Markt Wenning OHG, Bischoffen-Niederweidbach Deutschland 20,0 20,0
777. REWE-Markt Wenzel oHG, Wanfried Deutschland 20,0 20,0
778. REWE-Markt Widmer OHG, Paderborn Deutschland 20,0 20,0
779.  REWE-Markt Wieber OHG, Petersberg Deutschland 20,0 20,0
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780. REWE-Markt Wild oHG, Wertheim Deutschland 20,0 20,0
781.  REWE-Markt Wilhelm OHG, Waldbrunn Deutschland 20,0 20,0
782. REWE-Markt Wilkens OHG, Habichtswald-Ehlen Deutschland 20,0 20,0
783.  REWE-Markt Winkler OHG, Hof Deutschland 20,0 20,0
784. REWE-Markt Wittl oHG, Kammerstein Deutschland 20,0 20,0
785. REWE-Markt Wittmann oHG, Neunkirchen am Brand Deutschland 20,0 20,0
786. REWE Markt Wolfgang Hornung oHG, Halle Deutschland 20,0 20,0
787. REWE-Markt Wolf oHG, Michelau Deutschland 20,0 20,0
788. REWE-Markt Wolfschmitt OHG, Wiesentheid Deutschland 20,0 20,0
789. REWE-Markt Worofsky OHG, Uttenreuth Deutschland 20,0 20,0
790. REWE-Markt Wutzler OHG, Weida Deutschland 20,0 20,0
791. REWE Markt Yvonne Berkefeld oHG, Zwickau Deutschland 20,0 20,0
792. REWE-Markt Zachmann OHG, Roth Deutschland 20,0 20,0
793. REWE-Markt Zahovsky OHG, Auerbach Deutschland 20,0 20,0
794. REWE-Markt Zieten oHG, Dillenburg Deutschland 20,0 20,0
795. REWE-Markt Zipfel oHG, Hermsdorf Deutschland 20,0 20,0
796. REWE-Markt Zwingel OHG, Bubenreuth Deutschland 20,0 -
797. REWE Markus Brzezina oHG, Ingelheim Deutschland 20,0 20,0
798. REWE Markus Lischka oHG, Landsberg Deutschland 20,0 20,0
799. REWE Markus Martin oHG, Buttenheim Deutschland 20,0 -
800. REWE Markus Meyer OHG, Ransbach-Baumbach Deutschland 20,0 20,0
801. REWE Martina Biichner oHG, Biirgel Deutschland 20,0 20,0
802. REWE Martin Altenburg oHG, Kiel Deutschland 20,0 20,0
803. REWE Martin Bornemann oHG, Meine Deutschland 20,0 20,0
804. REWE Martin Eideloth oHG, Mistelgau Deutschland 20,0 -
805. REWE Martin HellmiB oHG, Koln Deutschland 20,0 20,0
806. REWE Martin Kolbe oHG, Altenkunstadt Deutschland 20,0 20,0
807. REWE Matthes oHG, Alfeld (Leine) Deutschland 20,0 20,0
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808. REWE Matthias Frohlich oHG, Bamberg Deutschland 20,0 20,0
809. REWE Matthias Hinz oHG, Weimar Deutschland 20,0 20,0
810. REWE Matthias Scham oHG, Gardelegen Deutschland 20,0 20,0
811. REWE Meczurat oHG, Langenhagen Deutschland 20,0 20,0
812. REWE Melanie Tolk-Spaar oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
813. REWE Melanie Tonn oHG, Seelze Deutschland 20,0 20,0
814. REWE Metin Kanbur oHG, Waibstadt Deutschland 20,0 20,0
815. REWE Michael Birnbreier oHG, Laupheim Deutschland 20,0 -
816. REWE Michael Ermer OHG, Jichen Deutschland 20,0 20,0
817. REWE Michael Kuhnke oHG, Goldberg Deutschland 20,0 -
818. REWE Michael Lind oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
819. REWE Michael Lohnert oHG, Sand am Main Deutschland 20,0 -
820. REWE Michael Meige oHG, Echzell Deutschland 20,0 20,0
821. REWE Michael Reinartz oHG, Aachen Deutschland 20,0 20,0
822. REWE Michael Reising oHG, Erlensee Deutschland 20,0 20,0
823. REWE Michael Schmatloch oHG, GroBkrotzenburg Deutschland 20,0 20,0
824. REWE Michalik OHG, Dornstadt Deutschland 20,0 20,0
825. REWE Michel Fritzsche oHG, WeiBenfels Deutschland 20,0 20,0
826. REWE Michel Reimer oHG, Radebeul Deutschland 20,0 20,0
827. REWE Mihael Stojkovic oHG, Ketsch Deutschland 20,0 -
828. REWE Mike Baer oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
829. REWE Mike Huttenrauch oHG, Wolfsburg Deutschland 20,0 20,0
830. REWE Minet OHG, Rastatt Deutschland 20,0 20,0
831. REWE Mockenhaupt OHG, Mudersbach Deutschland 20,0 20,0
832. REWE Mblders oHG, Neuffen Deutschland 20,0 20,0
833. REWE Monika Rauhe oHG, Sollstedt Deutschland 20,0 20,0
834. REWE Mdller oHG, NuBloch Deutschland 20,0 20,0
835. REWE Nancy Wetzstein oHG, Waltershausen Deutschland 20,0 20,0

/ SONSTIGE ANGABEN

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015

191



Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2015 31.12.2014
% %

836. REWE Neda Musura oHG, Berlin Deutschland 20,0 20,0
837. REWE Nehring OHG, Gechingen Deutschland 20,0 20,0
838. REWE Nepomuck GmbH & Co. KG, Alsdorf Deutschland 50,0 50,0
839. REWE Neuroth GmbH & Co. OHG, Wallmerod Deutschland 20,0 20,0
840. REWE Nicolai Kauferstein oHG, Elz Deutschland 20,0 20,0
841. REWE Nicolaos Pagoulatos oHG, Miinchen Deutschland 20,0 20,0
842. REWE Nicole Kohler oHG, Blankenfelde-Mahlow Deutschland 20,0 -
843. REWE Nicole Labudde oHG, Dresden Deutschland 20,0 20,0
844. REWE NieB oHG, Gundelfingen a.d. Donau Deutschland 20,0 20,0
845. REWE Nieth OHG, Bad Waldsee Deutschland 20,0 20,0
846. REWE Nord-Ost Immobilien GmbH, Teltow Deutschland 26,0 26,0
847. REWENTA Immobilien Verwaltung Fonds 5 KG, Kéln Deutschland 38,3 38,3
848. REWENTA Immobilien Verwaltung Fonds 6 KG, Kéln Deutschland 52,0 52,0
849. REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH & Co. Fonds 7 KG, Koln Deutschland 75,0 75,0
850. REWE Oberle oHG, Stockach Deutschland 20,0 20,0
851. REWE Oelgeschlager oHG, Nordstemmen Deutschland 20,0 20,0
852. REWE Oel OHG, Nistertal Deutschland 20,0 20,0
853. REWE Ozgiir Ogiinc oHG, Lauenburg Deutschland 20,0 20,0
854. REWE Pascal Kneuer oHG, Nirnberg Deutschland 20,0 20,0
855. REWE Passinger oHG, Glinzburg Deutschland 20,0 20,0
856. REWE Patricia Ahrens oHG, Kiel Deutschland 20,0 20,0
857. REWE Patrick Lukowsky oHG, Miinchen Deutschland 20,0 20,0
858. REWE Pauling OHG, Montabaur Deutschland 20,0 20,0
859. REWE Peggy Trinkl oHG, Eisenberg Deutschland 20,0 20,0
860. REWE Peter Arnold oHG, Mosbach Deutschland 20,0 -
861. REWE Peter Erichsen oHG, Klein Nordende Deutschland 20,0 20,0
862. REWE Peter Knakowski oHG, Kéln Deutschland 20,0 -
863. REWE Peter Kotlarski oHG, Meerbusch-Osterath Deutschland 20,0 20,0
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864. REWE Peter Schiiller oHG, Eschweiler Deutschland 20,0 20,0
865. REWE Pfeffel OHG, Neuss Deutschland 20,0 20,0
866. REWE Philipp Dreisvogt oHG, Bad Hersfeld Deutschland 20,0 20,0
867. REWE Philipp Fischer oHG, Werder Deutschland 20,0 20,0
868. REWE Philipp Smith oHG, Baunach Deutschland 20,0 20,0
869. REWE Ponzer oHG, Karlsruhe Deutschland 20,0 20,0
870. REWE Porombka oHG, Bad Sachsa Deutschland 20,0 20,0
871. REWE Post oHG, Kaarst Deutschland 20,0 20,0
872. REWE Prinz oHG, Katzenelnbogen Deutschland 20,0 20,0
873. REWE Rahmati OHG, Koln Deutschland 20,0 20,0
874. REWE Raik Groth oHG, Alling Deutschland 20,0 -
875. REWE Ralf Hermann oHG, Ko6In-Dellbriick Deutschland 20,0 -
876. REWE Ralf Lorenz oHG, Buchholz Deutschland 20,0 20,0
877. REWE Ralf Peters oHG, Diren Deutschland 20,0 20,0
878. REWE Ralf Rieger oHG, Stderbrarup Deutschland 20,0 20,0
879. REWE Ramazan Zor oHG, Wiesbaden Deutschland 20,0 -
880. REWE Ramona Roscher oHG, Jena Deutschland 20,0 20,0
881. REWE Regina Karge oHG, Barth Deutschland 20,0 -
882. REWE Regina Widmer oHG, Paderborn-Sennelager Deutschland 20,0 20,0
883. REWE Reinartz OHG, Aachen Deutschland 20,0 20,0
884. REWE Reinhold Haumeier oHG, Bruckmihl Deutschland 20,0 20,0
885. REWE Rene Giese oHG, Pulheim Deutschland 20,0 20,0
886. REWE Rene Scholz oHG, Gera Deutschland 20,0 20,0
887. REWE Richber oHG, Neustadt Deutschland 20,0 20,0
888. REWE Rico Adolph oHG, Firstenwalde Deutschland 20,0 20,0
889. REWE Riethmiller oHG, Goettingen Deutschland 20,0 20,0
890. REWE Rimmler oHG, Reilingen Deutschland 20,0 20,0
891. REWE Ritterescu oHG, Sulzbach/Rosenberg Deutschland 20,0 20,0
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892. REWE Rizzi OHG, Winnenden Deutschland 20,0 20,0
893. REWE Rizzo oHG, Miinchen Deutschland 20,0 20,0
894, REWE Robert Freund oHG, Kerpen Deutschland 20,0 20,0
895. REWE Robert HeB oHG, Dornburg-Camburg Deutschland 20,0 20,0
896. REWE Robert Ortlepp oHG, Waltershausen Deutschland 20,0 -
897. REWE Robin Hohl oHG, Weimar/Schéndorf Deutschland 20,0 20,0
898. REWE Rodriguez OHG, Worms Deutschland 20,0 20,0
899. REWE Rohde oHG, Hannover Deutschland 20,0 20,0
900. REWE Roland Farnhammer oHG, Tittling Deutschland 20,0 -
901. REWE Rolf Weiland oHG, Vechta Deutschland 20,0 20,0
902. REWE Roman Kesselring oHG, Herbertingen Deutschland 20,0 -
903. REWE Romy Kiihn oHG, Lauchhammer Deutschland 20,0 -
904. REWE Rottcher oHG, Kaarst Deutschland 20,0 20,0
905. REWE Rudat oHG, Algermissen Deutschland 20,0 20,0
906. REWE Ruf oHG, Rheinhausen Deutschland 20,0 20,0
907. REWE Rusche oHG, Pulheim Deutschland 20,0 20,0
908. REWE Sabine Klitsch oHG, Grafenhainichen Deutschland 20,0 20,0
909. REWE Sabrina Fischer oHG, Berlin Deutschland 20,0 -
910. REWE Salvatore Bitto oHG, Minstertal Deutschland 20,0 20,0
911. REWE Samuel Schénle oHG, Isny Deutschland 20,0 -
912. REWE Sander oHG, Gronau Deutschland 20,0 20,0
913. REWE Sandra Burkhardt oHG, Dahlen Deutschland 20,0 20,0
914. REWE Sascha Ullah oHG, Sehnde Deutschland 20,0 -
915. REWE Sauerbach OHG, Résrath Deutschland 20,0 20,0
916. REWE Sbikowski oHG, Freiburg im Breisgau Deutschland 20,0 20,0
917. REWE Scala oHG, Holle Deutschland 20,0 20,0
918. REWE Schafer OHG, Niederkassel-Lilsdorf Deutschland 20,0 20,0
919. REWE Schauer oHG, Euskirchen Deutschland 20,0 20,0
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920. REWE Schenkelberg OHG, Waldbreitbach Deutschland 20,0 20,0
921. REWE Schimpf OHG, Nattheim Deutschland 20,0 20,0
922. REWE Schiposch oHG, Schwabisch-Hall Deutschland 20,0 20,0
923. REWE Schmailzl OHG, Berching Deutschland 20,0 20,0
924. REWE Schmitt OHG, Idar-Oberstein Deutschland 40,0 40,0
925. REWE Schneeberger OHG, Sulzbach an der Murr Deutschland 20,0 20,0
926. REWE Schnell OHG, Speicher Deutschland 20,0 20,0
927. REWE Schén oHG, Wernberg-Koblitz Deutschland 20,0 20,0
928. REWE-Schoénwalder oHG, Schoénau a. Kénigssee Deutschland 20,0 20,0
929. REWE Schorn oHG, Bergheim-NiederauBem Deutschland 20,0 20,0
930. REWE Schuck OHG, Herzogenrath-Merkstein Deutschland 20,0 20,0
931. REWE Schulz OHG, KoIn Deutschland 20,0 20,0
932. REWE Schutt oHG, Laatzen Deutschland 20,0 20,0
933. REWE Scosceria OHG, Koblenz Deutschland 20,0 20,0
934. REWE Sebastian Sommer oHG, Schoéffengrund-Schwalbach Deutschland 20,0 20,0
935. REWE Sedat Tekin oHG, Heusenstamm Deutschland 20,0 -
936. REWE Seidler OHG, Augsburg Deutschland 20,0 20,0
937. REWE Serkan Ergll oHG, Hargesheim Deutschland 20,0 20,0
938. REWE Sevdaim Terzija oHG, Miinchen Deutschland 20,0 20,0
939. REWE Sievering OHG, Plochingen Deutschland 20,0 20,0
940. REWE Sigrun Ulrich oHG, Schlossvippach Deutschland 20,0 20,0
941. REWE Silke Hiirten oHG, Kéln Deutschland 20,0 20,0
942. REWE Silke Ullrich oHG, Leipzig Deutschland 20,0 20,0
943. REWE Silvana Springer oHG, Auma Deutschland 20,0 20,0
944, REWE Simone Dietzler oHG, Lahnstein Deutschland 20,0 -
945. REWE Simone Lehmann oHG, Berlin-Charlottenburg Deutschland 20,0 20,0
946. REWE Simone NieB oHG, Schonebeck (Elbe) Deutschland 20,0 20,0
947. REWE Simon Kashanna oHG, Memmingen Deutschland 20,0 20,0
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948. REWE Sittig oHG, Wunstorf Deutschland 20,0 20,0
949. REWE Skowronnek OHG, Kéln Deutschland 20,0 20,0
950. REWE S. Kramer OHG, Dusseldorf Deutschland 20,0 20,0
951. REWE Smajli OHG, Méssingen Deutschland 20,0 20,0
952. REWE Sommer oHG, Magdeburg Deutschland 20,0 20,0
953. REWE Séren Prokop oHG, Beverungen Deutschland 20,0 -
954. REWE Soéren Schmidt oHG, Jork Deutschland 20,0 20,0
955. REWE Spodat OHG, Stadtkyll Deutschland 20,0 20,0
956. REWE Spreen oHG, Bremen Deutschland 20,0 20,0
957. REWE Sprenger oHG, Uetze Deutschland 20,0 20,0
958. REWE Stanisic OHG, Freising Deutschland 20,0 20,0
959. REWE Stanislawski & Laas GmbH & Co. oHG, Hamburg Deutschland 20,0 20,0
960. REWE Stefan Fritz oHG, Boblingen Deutschland 20,0 20,0
961. REWE Stefanie Voigt oHG, Brandenburg an der Havel Deutschland 20,0 20,0
962. REWE Stefan Klotz oHG, Marktbreit Deutschland 20,0 20,0
963. REWE Stefan Link oHG, Minchen Deutschland 20,0 -
964. REWE Stefan Riedl oHG, Freyung Deutschland 20,0 20,0
965. REWE Stefan Résch oHG, Glauburg Deutschland 20,0 20,0
966. REWE Stefan Schneider oHG, Gera Deutschland 20,0 20,0
967. REWE Stefan Weber oHG, Bad Homburg v.d.H. Deutschland 20,0 20,0
968. REWE Stefan Weinrowsky oHG, Drochtersen Deutschland 20,0 20,0
969. REWE Steffen Krickow oHG, Ottersberg Deutschland 20,0 -
970.  REWE Steffi Trinkl oHG, Stadtroda Deutschland 20,0 20,0
971. REWE Steininger OHG, Wassenberg Deutschland 20,0 20,0
972. REWE Stenger OHG, Bornheim Deutschland 20,0 20,0
973. REWE Stephan Hilmes oHG, Hausham Deutschland 20,0 -
974. REWE Stephanie Glntner oHG, Stuttgart Deutschland 20,0 20,0
975. REWE Stephan Kansy oHG, Winkelhaid Deutschland 20,0 -
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976. REWE Stephan Matthies oHG, Litjenburg Deutschland 20,0 20,0
977. REWE Stockhausen OHG, Erkrath Deutschland 20,0 20,0
978. REWE Stréohmann oHG, Sulzfeld Deutschland 20,0 20,0
979. REWE Strud OHG, Weilerswist Deutschland 20,0 20,0
980. REWE Stiicken OHG, Briiggen Deutschland 20,0 20,0
981. REWE-Supermarkt Goffart OHG, Eschweiler Deutschland 20,0 20,0
982. REWE-Supermarkt Grundhofer OHG, Elsdorf Deutschland 20,0 20,0
983. REWE-Supermarkt Hamacher OHG, Bornheim Deutschland 20,0 20,0
984. REWE-Supermarkt Hannen OHG, Geilenkirchen Deutschland 20,0 20,0
985. REWE Supermarkt Rippers OHG, Grevenbroich Deutschland 20,0 20,0
986. REWE-Supermarkt Steffens OHG, Erkelenz Deutschland 20,0 20,0
987. REWE Susanne Krainhéfner oHG, Naumburg Deutschland 20,0 20,0
988. REWE Susann HoBfeld oHG, Berka/Werra Deutschland 20,0 20,0
989. REWE Susan Tscheschlog oHG, Schildow Deutschland 20,0 -
990. REWE Sven Pilaske oHG, Potsdam Deutschland 20,0 20,0
991. REWE Sven Thietz oHG, Neu-Ulm Deutschland 20,0 -
992. REWE Tamara Hegedis oHG, Hamburg Deutschland 20,0 20,0
993. REWE Tanja Schiller oHG, Gefrees Deutschland 20,0 20,0
994. REWE Tarek Anbari oHG, AltluBheim Deutschland 20,0 20,0
995. REWE Tetzlaff OHG, Neustadt Deutschland 20,0 20,0
996. REWE Theis GmbH & Co. KG, Wissen Deutschland 44 4 44 4
997. REWE Thieme OHG, Frechen Deutschland 20,0 20,0
998. REWE Thilo Zorbach oHG, Nierstein Deutschland 20,0 -
999. REWE Thomas Frey oHG, Walldlrn Deutschland 20,0 20,0
1000. REWE Thomas Kessler oHG, Gladenbach Deutschland 20,0 -
1001. REWE Thomas Lutz oHG, Dusslingen Deutschland 20,0 20,0
1002. REWE Thomas Narzynski OHG, Nettetal Deutschland 20,0 20,0
1003. REWE Thomas Vorhauer oHG, Ottobeuren Deutschland 20,0 20,0
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1004. REWE Thorsten Jahn oHG, Bad Orb Deutschland 20,0 20,0
1005. REWE Thorsten Krause oHG, Barsinghausen Deutschland 20,0 20,0
1006. REWE Thorsten Marcordes oHG, Twistringen Deutschland 20,0 20,0
1007. REWE Thorsten Mélders oHG, Donzdorf Deutschland 20,0 20,0
1008. REWE Tim Michalik oHG, lllertissen Deutschland 20,0 -
1009. REWE Tim Mohr oHG, Rotenburg Deutschland 20,0 -
1010. REWE Tina Goebel oHG, Hessisch Lichtenau Deutschland 20,0 20,0
1011. REWE Tino Dinter oHG, Feldkirchen Deutschland 20,0 20,0
1012. REWE Tipit OHG, Leingarten Deutschland 20,0 20,0
1013. REWE Tobias Faustmann oHG, Volkmarsen Deutschland 20,0 20,0
1014. REWE Tobias Kurbjuhn oHG, Bayreuth Deutschland 20,0 20,0
1015. REWE Tobias Miick oHG, Regenstauf Deutschland 20,0 20,0
1016. REWE Tobias Nolker oHG, Puchheim Deutschland 20,0 20,0
1017. REWE Tobias Popp oHG, Heubach Deutschland 20,0 -
1018. REWE Tobias Schwarz oHG, Stegaurach Deutschland 20,0 -
1019. REWE Tolksdorf oHG, Ulm Deutschland 20,0 20,0
1020. REWE Toni Zach oHG, Potsdam Deutschland 20,0 20,0
1021. REWE Toénnies OHG, Odenthal Deutschland 20,0 20,0
1022. REWE Torben Osterode oHG, Lensahn Deutschland 20,0 20,0
1023. REWE Torsten Meyer oHG, Sulingen Deutschland 20,0 20,0
1024. REWE Torsten Stitzer oHG, Magdeburg Deutschland 20,0 20,0
1025. REWE Tutlewski oHG, Schwarzenbek Deutschland 20,0 20,0
1026. REWE Uhrich OHG, Osterhofen Deutschland 20,0 20,0
1027. REWE Ulrich Pebler oHG, Nassau Deutschland 20,0 20,0
1028. REWE Ulrike Igler oHG, Sonneberg Deutschland 20,0 20,0
1029. REWE Uta Moller oHG, Noérvenich Deutschland 20,0 20,0
1030. REWE Ute Petriccione oHG, Karlsruhe Deutschland 20,0 20,0
1031. REWE Ute Podschun oHG, Kranichfeld Deutschland 20,0 20,0
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1032. REWE Utsch OHG, Kéln Deutschland 20,0 20,0
1033. REWE Uwe Angl oHG, Fiissen Deutschland 20,0 20,0
1034. REWE Uwe Hohl oHG, Lugau Deutschland 20,0 20,0
1035. REWE Uwe Reisch oHG, Bad Abbach Deutschland 20,0 -
1036. REWE Uwe Strobel oHG, Heilbronn Deutschland 20,0 20,0
1037. REWE van Biirck OHG, Dinkelsbtihl Deutschland 20,0 20,0
1038. REWE Vaupel OHG, Neuss Deutschland 20,0 20,0
1039. REWE Venera Aliberti oHG, Bad Urach Deutschland 20,0 20,0
1040. REWE Veronika Stiiwe oHG, Heidenau Deutschland 20,0 20,0
1041. REWE Viehmann OHG, Kassel Deutschland 20,0 20,0
1042. REWE Viktor Adler oHG, Osterholz-Scharmbeck Deutschland 20,0 -
1043. REWE Viktor Likej oHG, Hainburg Deutschland 20,0 -
1044. REWE Vitali Wenzel oHG, Hilter Deutschland 20,0 20,0
1045. REWE Volker Jonuscheit oHG, Gifhorn Deutschland 20,0 20,0
1046. REWE Vuthaj OHG, llvesheim Deutschland 20,0 20,0
1047. REWE Waldmann oHG, Stuttgart Deutschland 20,0 20,0
1048. REWE Weber OHG, Hohenlinden Deutschland 20,0 20,0
1049. REWE Weber OHG, Minsingen Deutschland 20,0 20,0
1050. REWE Weich OHG, Bamberg Deutschland 20,0 20,0
1051. REWE Weimper OHG, Weissenhorn Deutschland 20,0 20,0
1052. REWE Weller OHG, Bad H6nningen Deutschland 20,0 20,0
1053. REWE Wendt oHG, Leezen Deutschland 20,0 20,0
1054. REWE Werner Burkhardt oHG, St. Georgen Deutschland 20,0 20,0
1055.  REWE Wilbur OHG, Weikersheim Deutschland 20,0 20,0
1056. REWE Willi Schafer oHG, Ménchengladbach Deutschland 20,0 20,0
1057. REWE Windl OHG, Urbach Deutschland 20,0 20,0
1058. REWE Wintgens OHG, Bergisch Gladbach Deutschland 20,0 20,0
1059. REWE Wirthgen oHG, Burg Deutschland 20,0 20,0
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1060. REWE Wist OHG, Regen Deutschland 20,0 20,0
1061. REWE Xhevat Nrecaj oHG, Miinchen Deutschland 20,0 -
1062. REWE Yasar Yavuz oHG, Stadthagen Deutschland 20,0 -
1063. REWE Yilmaz Tezcanli oHG, Kelheim Deutschland 20,0 20,0
1064. REWE Zec oHG, Altshausen Deutschland 20,0 20,0
1065. REWE Zerjatke OHG, Hilchenbach-Dahlbruch Deutschland 20,0 20,0
1066. REWE Zessner oHG, Hessisch Oldendorf Deutschland 20,0 20,0
1067. REWE Zielke OHG, Tonisvorst Deutschland 20,0 20,0
1068. REWE Zwingmann oHG, Wedemark/Mellendorf Deutschland 20,0 20,0
1069. R-Kauf Alois Voller GmbH & Co. KG, Hellenthal Deutschland 50,0 50,0
1070. R - Kauf - Markte Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co.KG, Oestrich-Winkel Deutschland 50,0 50,0
1071. R-Kauf Markte GmbH & Co. KG, Gebhardshain Deutschland 20,0 20,0
1072.  R-Kauf Morak GmbH. & Co, Nienburg Deutschland 50,0 50,0
1073.  Sutterlity Handels GmbH, Egg Osterreich 24,9 24,9
1074.  toom Baumarkt Albert Soltziem OHG, Flrstenberg Deutschland 20,0 20,0
1075.  toom Baumarkt Armin Hoffmann OHG, Hoyerswerda Deutschland 20,0 20,0
1076.  toom Baumarkt Arne Heyer OHG, Wismar Deutschland 40,0 40,0
1077.  toom Baumarkt Bernd Briickner OHG, Fiirstenwalde/Spree Deutschland 20,0 20,0
1078.  toom Baumarkt Bernd Schuster OHG, Michelstadt Deutschland 20,0 20,0
1079.  toom Baumarkt Christoph Sugg OHG, Schorndorf Deutschland 20,0 20,0
1080. toom Baumarkt Claus Stégbauer OHG, Bad Mergentheim Deutschland 20,0 20,0
1081. toom Baumarkt Detlef Peter OHG, Weisswasser Deutschland 20,0 20,0
1082.  toom Baumarkt Dirk Braatz OHG, Spremberg Deutschland 20,0 20,0
1083. toom Baumarkt Frank Mast OHG, Schleswig Deutschland 20,0 20,0
1084. toom Baumarkt Hans-Werner Schweigel OHG, Firstenwalde/Spree Deutschland 20,0 20,0
1085.  toom Baumarkt Hartmut Trocha oHG, Brandenburg an der Havel Deutschland 20,0 20,0
1086. toom Baumarkt Hendrik Papenroth OHG, Jiterbog Deutschland 20,0 20,0
1087.  toom Baumarkt Iris Pschan OHG, Magdeburg Deutschland 20,0 20,0
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1088. toom Baumarkt Jens Heimann oHG, Ehingen Donau Deutschland 20,0 20,0
1089. toom Baumarkt Jérg Grosser OHG, Geesthacht Deutschland 20,0 20,0
1090. toom Baumarkt Jirgen Heinrich OHG, Ohringen Deutschland 20,0 20,0
1091.  toom Baumarkt Karsten Kriiger OHG, Bergen auf Riigen Deutschland 20,0 20,0
1092. toom Baumarkt Maik Kriiger OHG, Ribnitz-Damgarten Deutschland 20,0 20,0
1093.  toom Baumarkt Marco Sicuro OHG, Stuttgart Deutschland 20,0 20,0
1094. toom Baumarkt Martin Diwell OHG, Remagen Deutschland 20,0 20,0
1095.  toom Baumarkt Martin Skerwiderski oHG, Bernau bei Berlin Deutschland 20,0 20,0
1096. toom Baumarkt Michael Hauth oHG, Bernkastel-Kues Deutschland 20,0 20,0
1097. toom Baumarkt Michael Keber OHG, Burglengenfeld Deutschland 20,0 20,0
1098. toom Baumarkt Michael Thies OHG, Norden Deutschland 20,0 20,0
1099. toom Baumarkt Mike Helbig OHG, Radeberg Deutschland 20,0 20,0
1100. toom Baumarkt Mike Melzer OHG, Marienberg Deutschland 20,0 20,0
1101. toom Baumarkt Mirko Lessing OHG, Freital Deutschland 20,0 20,0
1102. toom Baumarkt Norbert Gehrke OHG, Anklam Deutschland 20,0 20,0
1103. toom Baumarkt Olaf de Waal OHG, Duisburg Deutschland 20,0 20,0
1104. toom Baumarkt Otto Dressel oHG, Liibbenau/Spreewald Deutschland 20,0 20,0
1105.  toom Baumarkt Stefan Kampen OHG, Naumburg Deutschland 20,0 20,0
1106. toom Baumarkt Thomas Baran OHG, Ludwigslust Deutschland 20,0 20,0
1107. toom Baumarkt Thomas Mai OHG, Bad Saulgau Deutschland 20,0 20,0
1108. toom Baumarkt Tobias Bender OHG, Gelsenkirchen Deutschland 20,0 20,0
1109. toom Baumarkt Torsten Melzer OHG, MeiBen Deutschland 20,0 20,0
1110. toom Baumarkt Ute Helbig OHG, Senftenberg Deutschland 19,9 19,9
1111.  toom Baumarkt Werner Schlosser OHG, Ratingen Deutschland 20,0 20,0
1112.  UAB Palink, Vilnius Litauen 44,4 44,4

twegen Unwesentlichkeit nicht at equity einbezogen
2Gesellschaft in Liquidation
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9 9

6 6
1. akzenta Beteiligungs-GmbH, Wuppertal Deutschland 100,0 100,0
o E(;S(;Er;/str(\;vearlt:zfgtz—ngtlj(i\j/ﬁrtriebsgeseIIschaft fir Lebensmittel und Non- Food mit Deutschland 1000 1000
3. DERTOUR France Hotellerie Holding SARL, Suresnes Frankreich 100,0 100,0
4.  DER Touristik Hotels Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 -
5.  DER Travel Service Limited, London GroBbritannien 100,0 100,0
6. fd GroBeinkauf Aktiengesellschaft Fleisch- und LebensmittelgroBhandel, KéIn Deutschland 99,9 99,9
7.  GFl-Gesellschaft fur Industriebedarf mbH, Hirth Deutschland 100,0 100,0
8.  GIM Betriebs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
9 INVESTMENTBERATUNGSGESELLSCHAFT MBH, Kol Deutschland 1000 1000
10. ITC International Tourist Club Hellas S.A., Kreta Griechenland 100,0 100,0
11. LoMa Il Aktiengesellschaft, Koln Deutschland 100,0 100,0
12.  REWE-FUR SIE Getrankevermarktungs- und Einkaufsgesellschaft mbH, KéIn Deutschland 51,0 51,0
13.  REWE-Handelsgesellschaft Rhein-Schwarzwald mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
14. REWE IBERIA S.L., Barcelona Spanien 100,0 100,0
15.  Société de Gestion de I‘Hotel Yati Beach S.a.r.l., Djerba Tunesien 98,0 98,0

!Gesellschaft in Liquidation
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An die REWE-ZENTRALFINANZ eG,
Ko6ln, und an die REWE - Zentral-Aktien-
gesellschaft, Koln

Wir haben den von der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und der REWE - Zentral-
Aktiengesell-schaft, KéIn, aufgestellten zusammengefassten Abschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den zusammengefass-
ten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift.
Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und des zusammengefassten Lageberichts nach § 315 HGB so-
wie den erganzenden Bestimmungen der Satzungen unter Beriicksichtigung der im
Anhang dargestellten Grundsatze zum Konsolidierungskreis und zur Konsolidierung
liegt in der Verantwortung der Vorstéande der Gesellschaften. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den zu-
sammengefassten Abschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung des zusammengefassten Abschlusses nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich
auf die Darstellung des durch den zusammengefassten Abschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse ber die Geschéftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der einbezogenen Unternehmen sowie die Er-
wartungen tber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fir die Angaben im zusammengefassten Abschluss und zusammengefassten
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den zusammengefassten Abschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises nach den
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im Anhang beschriebenen Grundsatzen, der angewandten Bilanzierungs- und Konso-
lidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Vorstédnde sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des zusammengefassten Abschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der zusammengefasste Abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzungen und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der in den zusammengefassten Abschluss
einbezogenen Unternehmen. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang
mit dem zusammengefassten Abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Wir erteilen diesen Bestatigungsvermerk auf der Grundlage des mit den Gesellschaf-
ten geschlossenen Auftrags, dem, auch mit Wirkung gegen(ber Dritten, die Allgemei-
nen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaf-
ten vom 1. Januar 2002 zu Grunde liegen. Unsere Haftung richtet sich nach Nr. 9
der Allgemeinen Auftragsbedingungen. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und
Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen maBgebend.

Kéln, den 31. Méarz 2016
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Norbert Linscheidt
Wirtschaftsprifer

Joérg Sechser
Wirtschaftsprifer

www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/2015
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