Zusammengefasster Lagebericht
Zusammengefasster Abschluss

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kdln, und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Zusammengefasster Lagebericht

Zusammengefasster Lagebericht ..........cccoeveiiieninennnnes
KonzernsStruktur......coovui i
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen.............cccccceuuneeen.
Darstellung der Lage .......cocvvveiiiieiiiiiiie e,
Risiko- und Chancenbericht.........ccooevveiiiiiiiiiiiiiieeiiinnn.
Nachtragsbericht .........ccoooiiiiiiiiiiii e,
Prognosebericht.......ccocoiiiiiiiiiii i,

Zusammengefasster Abschluss........ccccviiieiiiienciiennnnes
Gewinn- und Verlustrechnung .........ccccocoiviiiiiiininnns
GesamtergebnisreChnung .......ccovvviiiiiiiiiiiii e
BilaNZ.. e
Kapitalflussrechnung .........ccooviiiiiiiiiiiii e,
Eigenkapitalveranderungsrechnung...........ccoveiveeennnnnnn.

Aligemeine Grundlagen und Methoden

des zusammengefassten Abschlusses ........ccccceeuuveennnees
1. Grundlagen ....cccooiiiiiiiiii i
2. Anwendung und Auswirkungen neuer bzw.
Uberarbeiteter Rechnungslegungsvorschriften.........
3. Konsolidierung ....cooceuuiiiiiiiiiiieeii e
4. Unternehmenszusammenschlisse.......cccooveveeeinnnes

B. Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte, VerduBerungsgruppen und
aufgegebene Geschaftsbereiche ........ccoeveviininnnien.
Wahrungsumrechnung .........occooviviiiiiiiiniee,
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden...............

® N oo

Bedeutende bilanzielle Ermessensspielrdaume
sowie Schatzungen und Beurteilungen...................

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung........... 69
9. UmsSatzerldse .......ovveiiviiiieiiiiineecei e 70
10. Sonstige betriebliche Ertrage.........ccooceveiiiniiiinnnnis 71
11. Materialaufwand..........cccooeviiiiiiniii e, 72
12. Personalaufwand ..........cccoevieiiiiiniiiiiiineecieen 72
13. Abschreibungen und Wertminderungen.................. 73
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen..................... 73
15. Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen ... ..o 74
16. Ergebnis aus der Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten .............ccooo. 74
17. ZinSergebnis .....co.uiiiii i 75
18. Sonstiges Finanzergebnis ........ccovvveiiiiiiiiiiiieiins 75
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag............... 76
20. Anteilen anderer Gesellschafter
zuzurechnendes Ergebnis.......ccoceeviiiiiiiiiiiiinnenes 79
Erlduterungen zur Bilanz ..........coceeeiiieeiiiecieecneeeneeenns 80
21. Immaterielle Vermdgenswerte .........ccooeevvieeiiiennnnnns 81
22. Sachanlagen ......c.oovviiiiiii 84
23. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien............ 86
24, LASING . iivteiii et 87
25. At equity bilanzierte Unternehmen ........................ 88
26. Sonstige finanzielle Vermogenswerte............c......... 90
27. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ........ 91
28. Sonstige Vermdgenswerte .........ccooeveieiiiieiiiieeiinnnns 92
29, VOITATE ..o 92
30. Laufende und latente Steuern.........ccccooevvevinninnnn. 93
31. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente....... 93
32. Eigenkapital.......cooviiiiiiiiii 93
33. Leistungen an Arbeitnehmer.........ccccoooveeviiinninnnn, 95

Zusammengefasster Lagebericht

34. Sonstige Riickstellungen ......ccoccoevviiiiiiiiiiiiinnnnnn. 103
35. Sonstige finanzielle Schulden.............ccoevevvn. 105
36. Schulden aus Lieferungen und Leistungen........... 106
37. Sonstige Schulden.........cooooiiiiiiiiiiiii e, 107
38. Kapitalflussrechnung .........ccooooeieiiiiiiiiniciee, 108
Sonstige Angaben..........cceciiiiiiiiiiien e 110
39. Angaben zum Kapitalmanagement ...................... 111
40. Management der finanzwirtschaftlichen

RISIKEN ..t 111
41. Angaben zu Finanzinstrumenten ..........c............ 117
42. Eventualschulden und sonstige

finanzielle Verpflichtungen ........cccooviiiiiinii. 124
43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag .................... 125

44. Angaben Uber die Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen......... 125
45, Honorare fir Leistungen des Abschlussprifers

gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB......covvviviiieinn, 128
46. Vorstand und Aufsichtsrat ........cooeeviiiiiiiiiinniinnn. 128
Anlagen zum Anhang........ccoooeiiiiiiiiiiie e 131
a) Konsolidierte Unternehmen .......ccccoevvviinennnnen 132
b) Gemeinschaftsunternehmen ..........ccooeevvviniinnes 142
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers................. 143



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Konzernstruktur

Die REWE Group ist eine international tatige Unternehmensgruppe im Handels- und Touristik-
bereich. Sie besteht aus zwei unabhéngigen Konzernen mit den Mutterunternehmen REWE-
ZENTRALFINANZ eG, Kéln (RZF), und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KoéIn (RZAG).

Die Konzernabschliisse dieser beiden Konzerne zum 31. Dezember 2013 wurden auf freiwil-
liger Basis zu einem Abschluss zusammengefasst (,,zusammengefasster Abschluss®), auf den
sich die folgenden Angaben beziehen. Die dabei angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind im Anhang des zusammengefassten Abschlusses angegeben.

Zum 31. Dezember 2013 wurden neben den Mutterunternehmen insgesamt 331 Tochterun-
ternehmen (Vorjahr: 312) in den zusammengefassten Abschluss einbezogen.

Geschaftsfelder
Die REWE Group ist in verschiedenen Geschaftsfeldern aktiv, die sich zum Teil in unterschied-
liche strategische Geschéftseinheiten untergliedern.

Umsatzanteil Geschaftsfelder

Vollsortiment National — 39,0%
Vollsortiment International — 22,2%
Discount National — 16,2%
Discount International — 9,6%
Touristik* — 7,3%

Fachmarkt National** — 4,6%
Sonstige — 1,1%

* Strategische Geschéaftseinheiten Reisevertrieb, Pauschaltouristik und Bausteintouristik.
** Strategische Geschaftseinheit Baumarkt.
Alle Gbrigen Geschaftsfelder sind gleichzeitig strategische Geschéftseinheiten.
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Das Vollsortiment National betreibt in Deutschland Super- und Verbrauchermarkte unter den
Marken REWE, REWE CITY, REWE CENTER, REWE to go und TEMMA. Mit REWE online ist
das Vollsortiment National auch im Online-Geschéft aktiv. Daneben werden im Rahmen des
GroBhandelsgeschafts sowohl REWE-Partnerkaufleute als auch fremde Dritte beliefert.

Der klassische REWE-Markt bietet Kunden auf Verkaufsflachen von 1.000 bis 2.500 Quad-
ratmetern eine Versorgung mit nahezu allen Artikeln des taglichen Bedarfs. REWE CITY ist
die Antwort auf kleiner werdende Haushalte und das verénderte Einkaufsverhalten in Innen-
stadt-Markten. Auf Verkaufsflachen von 500 bis 1.000 Quadratmetern versorgt REWE CITY
seine Kunden mit einem hohen Anteil an Convenience- und Bio-Artikeln. REWE CENTER
ist der groB3flachige Verbrauchermarkt. Das GroBflachenformat mit Verkaufsflachen von 2.500
bis 10.000 Quadratmetern zeichnet sich durch eine breite Auswahl an frischen Lebensmit-
teln aus. Ergéanzend rundet ein breiteres Non-Food-Sortiment das attraktive Angebot in diesen
Mérkten ab. Das Convenience-Konzept REWE to go bietet auf Verkaufsflachen von 50 bis 250
Quadratmetern mit vielen frischen Produkten flr den direkten Verzehr eine Alternative zu Fast-
Food-Filialen. Im Bio-Supermarkt TEMMA werden auf einer durchschnittlichen Verkaufsflache
von 800 Quadratmetern ausschlieBlich Bio-Produkte angeboten. Diese umfassen sowohl Ar-
tikel aus regionaler Produktion als auch Spezialitaten aus aller Welt. REWE online erméglicht
den Einkauf im Internet und bietet sowohl einen Abhol- als auch einen Lieferservice.

Im Vollsortiment International werden Super- und Verbrauchermarkte unter den Marken BILLA,
MERKUR und ADEG sowie Drogeriefachmarkte unter der Marke BIPA betrieben.

BILLA in Osterreich steht fiir eine breite Sortimentsauswahl mit einer umfangreichen Fein-
kostabteilung, einem groBen Frische-Angebot und einem Schwerpunkt an &sterreichischen
Produkten. Mit dem Supermarktformat BILLA ist die REWE Group auch in lItalien und in
den sieben mittel- und osteuropaischen Landern Bulgarien, Kroatien, Rumanien, Russland,
Slowakei, Tschechien und der Ukraine vertreten. Die groBflachigen MERKUR-Mérkte mit Ver-
kaufsflachen von durchschnittlich 2.000 Quadratmetern zahlen zu den beliebtesten und er-
folgreichsten Verbrauchermarkten Osterreichs. Die Erfolgspramisse sind hochwertige Produkte
in groBer Vielfalt unter einem Dach. ADEG ist der Nahversorger im landlichen dsterreichischen
Raum. Die von selbststandigen Kaufleuten betriebenen Markte iberzeugen durch Kundennahe
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und regionale Produkte. BIPA ist in Osterreich und in Kroatien der preiswerte Trendsetter fiir
Beauty & Home Care. BIPA unterhalt auch einen Online-Shop.

Das Geschaftsfeld Discount National betreibt in Deutschland Discountmarkte unter der Marke
PENNY. Der Discounter Uberzeugt auf Verkaufsflachen von 500 bis 800 Quadratmetern mit
einem groBen Frische-Angebot, dauerhaft niedrigen Preisen fiir Marken-Produkte und Eigen-
marken sowie attraktiven Aktionsartikeln. Gute Erreichbarkeit, lange Offnungszeiten sowie ein
innovatives Convenience-Angebot mit zahlreichen Produkten zum Sofortverzehr bieten den
Kunden ein HéchstmaB an Flexibilitdt und Komfort im Discount.

Der Discount International handelt in den Landern Bulgarien, Italien, Osterreich, Rumanien,
Tschechien und Ungarn unter den Marken PENNY MARKT, PENNY MARKET und XXL Mega
Discount. Dabei tritt das Unternehmen in jedem Land als nationaler Discounter mit einem
Schwerpunkt auf landestypischen Sortimenten auf.

Das Geschéftsfeld Touristik umfasst die strategischen Geschéaftseinheiten Reisevertrieb, Pau-
schaltouristik und Bausteintouristik. Seit April 2013 tritt die Touristik international unter der
Dachmarke der DER Touristik auf.

e |m stationdren Reisevertrieb ist die Touristik in Deutschland mit konzerneigenen und ange-
schlossenen Reiseblros vertreten. Dazu zahlen die DER Reisebiiros, die Franchisereisebiiros
von DERPART und die Kooperationspartner unter dem Dach des DER Touristik Partner-Ser-
vice (DTPS). Der Vertrieb von Geschéftsreisen erfolgt unter den Marken FCm Travel Solutions
und dem Franchise-System DERPART Travel Service. Mit dem marktibergreifenden Reise-
portal DER.COM ist die Touristik auch im Online-Vertrieb aktiv. Die DER Reisebiros sind
Marktfihrer im Reisevertrieb in Deutschland.

e Die Pauschaltouristik umfasst die Reiseveranstalter ITS, Jahn Reisen und Tjaereborg. ITS
hat Pauschalreisen flir Familien im Angebot, wahrend bei Jahn Reisen der Urlaubsgenuss fiir
gehobene Anspriiche im Mittelpunkt steht. Die Reisemarke Tjaereborg bietet Urlaubern mit
Lust auf Meer Badehotels zu einem guten Preis-Leistungs-Verhaltnis in zahlreichen Sonnen-
zielen rund um das Mittelmeer. Mit der 50-prozentigen Beteiligung an EXIM Tours, marktfiih-
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render Reiseveranstalter in Tschechien, erschlieBt sich die Pauschaltouristik die wichtigen
Quellmarkte Tschechien und Polen.

e Die Bausteintouristik veranstaltet Reisen unter den Marken Dertour, Meier's Weltreisen und
ADAC REISEN. Dertour ist einer der gréBten Reiseveranstalter Deutschlands und Osterreichs
und bietet auBergewdhnliche Reiseideen zu den interessantesten Zielen nah und fern. Ein-
zeln buchbare Reisebausteine ermdglichen ein Maximum an Individualitat und Flexibilitat in
jeder Qualitats- und Preislage. Meier's Weltreisen steht fir Urlaub mit hohen Qualitatsstan-
dards zu bestmoglichen Preisen. Fir alle, die im Urlaub mobil sein méchten, bietet ADAC
REISEN die passende Reise mit dem Campmobil, Mietwagen, eigenen Pkw oder Motorrad.

Spezialmarken, ein weltweites Netz an Incoming-Agenturen sowie umfangreiche Beteiligungen
im Ausland erganzen das Portfolio der DER Touristik.

Das Geschéftsfeld Fachmarkt National umfasste bisher die strategischen Geschaftseinheiten
Baumarkt und Unterhaltungselektronik. Die Méarkte der Unterhaltungselektronik, die unter der
Marke ProMarkt auftraten, wurden im Verlauf des Jahres 2013 verauBert oder geschlossen.

Die Baumarkte treten unter den Marken toom Baumarkt und B1 Discount Baumarkt auf. Bei
toom Baumarkt finden Kunden auf einer bis zu 11.000 Quadratmeter groBen Verkaufsflache
alles rund um die Themen Bauen, Technik und Gestalten. Zahlreichen Markten sind zudem
moderne Garten- und Pflanzenabteilungen angeschlossen. Die B1 Discount Baumarkte decken
in Deutschland nahezu den Komplettbedarf klassischer Baumarktsortimente flir die preissen-
sitiven Heim- und Profihandwerker ab.

Unter dem Geschaftsfeld Sonstige werden insbesondere zentrale Dienstleistungen der Mut-
terunternehmen und verschiedener Tochterunternehmen zusammengefasst. Das sind im We-
sentlichen Beschaffungsfunktionen (WarengroBhandel und Lagerhaltung), Zentralregulierung,
Delkredereiibernahme, Immobilienentwicklung und -vermietung, IT-Services, Energiehandel
sowie die Koordination gruppeniibergreifender Werbeaktivitdten. Hinzu kommen Produktions-
und Vertriebsstatten von Backwaren (Glocken Béckerei) und Fleisch- und Wurstwaren (Wilhelm
Brandenburg).
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Geschaftstatigkeit der REWE Group wird insbesondere durch das Konsumklima und die
Kaufkraft auf ihren Absatzmarkten gepragt; hierzu zéhlen vor allem die nachfolgend genannten
west- und osteuropaischen Lander. Konsumklima und Kaufkraft wiederum hangen wesentlich
von der wirtschaftlichen Entwicklung ab, fir die die Inflationsrate, die Arbeitslosenquote und
vor allem das jeweilige Bruttoinlandsprodukt (BIP) als Ausdruck des Wachstums der Volks-
wirtschaften wesentliche MaBstabe sind. Daneben beeinflusst auch die Entwicklung auf den
Beschaffungsmaérkten die Geschéftstatigkeit maBgeblich; daher wurde die Entwicklung der
Weltwirtschaft und der Eurozone in die folgende Betrachtung einbezogen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Bruttoinlandsprodukt
Quelle: International Monetary Fund (IWF), World Economic Outlook Database (WEQO) Oktober 2013;
WEO Update Januar 2014

Veranderung in % 2012 2013e 2014e
Weltweit 3,1 3,0 3,7
Eurozone -0,7 -0,4 1,0
Deutschland 0,9 0,5 1,6
Osterreich 0,9 0,4 1,6
Italien -2,5 -1,8 0,6
Tschechien -1,2 -0,4 1,5
Russland 3,4 1,5 2,0
Rumanien 0,7 2,0 2,2
Ungarn -1,7 0,2 1,3
Slowakei 2,0 0,8 2,3
Bulgarien 0,8 0,5 1,6
Ukraine 0,2 0,4 1,5
Kroatien -2,0 -0,6 1,5

e=erwartet
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Nach einem schwachen Start in das Jahr expandierte die Weltwirtschaft 2013 insgesamt. Das
Wachstum war mit 3,0 Prozent leicht geringer als im Vorjahr (3,1 Prozent). Die Wirtschaft der
Eurozone hat sich in der 2. Jahreshélfte von der seit mehr als einem Jahr anhaltenden Re-
zession langsam geldst. Die Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte und die Reformierung
der Wirtschaftsstrukturen bremsten die Wirtschaftsleistung in einzelnen europaischen Lan-
dern. Gleichzeitig ist die Arbeitslosenquote im Euroraum weiterhin hoch. Sie stieg 2013 auf
12,2 Prozent (Vorjahr: 11,4 Prozent). Diese Faktoren wirkten sich negativ auf die verfligbaren
Einkommen und die Kaufkraft aus. Aufgrund der anhaltenden Nachfrageschwache fallt der
Anstieg der Verbraucherpreise mit 1,4 Prozent zwar geringer aus als im Vorjahr (2,5 Prozent),
allerdings war der Anstieg der Nahrungsmittelpreise weitaus starker (2,7 Prozent), was vor
allem die Verbraucher in den Schwellenléandern stark belastet, da dort die Ausgaben fiir Nah-
rungsmittel einen hohen Anteil an den verfligbaren Einkommen haben.

Deutschland

Das reale BIP wuchs 2013 in Deutschland um 0,5 Prozent nach 0,9 Prozent im Vorjahr (IWF).
Trotz des Riickgangs des BIP befindet sich die deutsche Wirtschaft — gestiitzt von der Binnen-
nachfrage — am Beginn eines Aufschwungs. Der Beschéftigungsanstieg und merkliche Lohn-
zuwachse verleihen der Konsumnachfrage weiter Auftrieb. Auch eine um 0,3 Prozentpunkte
gesunkene Sparquote wirkte sich positiv auf den privaten Konsum aus. Die Inflationsrate sank
von 2,1 Prozent im Jahr 2012 auf 1,7 Prozent im Jahr 2013.

Osterreich

In Osterreich liegt das Wachstum des BIP bei 0,4 Prozent (Vorjahr: 0,9 Prozent). Der private
Konsum war 2013 angesichts der anhaltenden Verschlechterung der Arbeitsmarktlage gegen-
tber dem Vorjahr riicklaufig. Der Anstieg der Verbraucherpreise hat sich 2013 mit 2,1 Prozent
nach 2,6 Prozent im Vorjahr etwas verlangsamt. Die Arbeitslosenquote stieg auf 4,8 Prozent
(Vorjahr: 4,3 Prozent).
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Italien

Italien befindet sich weiterhin in einer Rezession. Das BIP schrumpfte um 1,8 Prozent (Vor-
jahr: -2,5 Prozent), im Wesentlichen aufgrund der schwachen Binnennachfrage. Der Anstieg
der Verbraucherpreise hat sich 2013 mit 1,5 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent) verlangsamt,
wahrend die bereits hohe Arbeitslosenquote des Vorjahres weiter gestiegen ist. Sie betragt
12,1 Prozent (Vorjahr: 10,7 Prozent), was wiederum die verfligbaren Einkommen und den
privaten Konsum belastet.

Osteuropa

Die Konjunktur in Osteuropa entwickelte sich insgesamt moderat, in den einzelnen Landern
jedoch heterogen. Am starksten wuchs die Wirtschaft in Rumaénien (2,0 Prozent), gefolgt von
Russland (1,5 Prozent) und der Slowakei (0,8 Prozent), wobei sich das Wirtschaftswachstum
in Russland und der Slowakei gegeniiber dem Vorjahr deutlich abschwéchte. In Tschechien
und Kroatien schrumpfte die Wirtschaft, allerdings war der Riickgang weniger stark als noch
2012. Als Folge der schwachen Konjunkturentwicklung ist die Inflation in den meisten Lan-
dern niedriger als im Vorjahr. Die Arbeitslosenquoten liegen jedoch unverandert tiberwiegend
im zweistelligen Bereich.

2. Branchenentwicklung
Lebensmittelhandel

Deutschland

Der Umsatz im Einzelhandel in Deutschland ist nach Angaben des Statistischen Bundes-
amtes gegeniiber dem Vorjahr zwar nominal um 1,4 Prozent gestiegen, real jedoch nur um
0,1 Prozent. Der Lebensmitteleinzelhandel (LEH) entwickelte sich zwar nominal besser (plus
3,2 Prozent laut Statistischem Bundesamt, 2,7 Prozent laut GfK), allerdings waren im Lebens-
mittelhandel auch héhere Preissteigerungen zu verzeichnen, sodass real nur ein moderates
Wachstum (plus 0,5 Prozent) verblieb. Zudem zeigte sich auch eine Nachfrageverschiebung
seitens der Verbraucher hin zu héherwertigen Artikeln.
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Unter den Vertriebsformaten haben insbesondere die LEH-Food-Vollsortimenter und die Dis-
counter mit ca. 3,2 Prozent (GfK) ein mehr als doppelt so hohes Wachstum wie die SB-Waren-
hauser erzielt.

Das Geschaftsfeld Vollsortiment National verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr ein Umsatz-
plus von 2,9 Prozent und liegt damit Glber dem Wachstum des Lebensmittelhandels im Durch-
schnitt. Innerhalb des Vollsortiments National konnte die Vertriebsschiene Supermarkt eine
Umsatzsteigerung von 3,6 Prozent erzielen, inklusive Partnermarkten sogar von 4,2 Prozent.
Die groBflachigen Verbraucherméarkte mussten dagegen UmsatzeinbuBen hinnehmen. Auf
dem wettbewerbsintensiven deutschen Markt erzielte das Geschéftsfeld Discount National ein
Stamm-Umsatzplus von 2,6 Prozent, flachenbereinigt von 3,3 Prozent.

Osterreich

Der Einzelhandel in Osterreich erzielte nach Angaben von Statistik Austria ein nominales Um-
satzwachstum von 1,3 Prozent (Vorjahr: 1,9 Prozent). Ahnlich wie in Deutschland wéachst
auch der Einzelhandel mit Lebensmitteln mit 3,9 Prozent starker als der gesamte Einzelhan-
del. Wegen der hohen Preissteigerungen im Lebensmittelbereich ergibt sich jedoch ein reales
Wachstum von nur 1,0 Prozent.

Die Umsétze im Vollsortiment Osterreich erhéhten sich um 3,8 Prozent und entwickelten sich
somit analog zur Branche. Im Discount Osterreich entwickelten sich die Umsatze dagegen mit
plus 0,6 Prozent unterproportional zur Branche.

Italien

Der Umsatz im Einzelhandel in Italien ist 2013 nominal um 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,1 Prozent)
gesunken. Die hohe Arbeitslosenquote und der Riickgang der privaten Konsumausgaben haben
den Lebensmitteleinzelhandel stark belastet. Zudem war der Preisanstieg bei den Lebensmit-
teln fast doppelt so hoch wie die Teuerungsrate insgesamt.

BILLA Italien konnte entgegen dem Branchentrend flachenbereinigt eine leichte Umsatzstei-
gerung von 1,3 Prozent erzielen. Auch der Discountbereich PENNY Italien entwickelte sich
entgegen der Branche und verzeichnete einen Umsatzanstieg von 6,6 Prozent.
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Osteuropa

Die Handelsdynamik entwickelte sich in den osteuropdischen Landern sehr unterschiedlich.
Im Lebensmittelhandel verzeichneten Bulgarien, Russland und die Slowakei die groBten Um-
satzzuwachse. Schwach dagegen verlief der Lebensmittelhandel in Kroatien, Rumanien und
Tschechien.

In Osteuropa sind die Umséatze sowohl im Vollsortiment (BILLA) wie auch im Discount (PENNY)
wahrungsbereinigt in allen Landern angestiegen. Den gréBten Anstieg konnte dabei Russland
mit einem Wachstum von (iber 30 Prozent erzielen. Im Discount sind insbesondere Bulga-
rien und Ruméanien mit einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von 6,8 Prozent und
12,9 Prozent hervorzuheben.

Touristik

In der Touristik war das abgelaufene Geschaftsjahr von vielen gegenlaufigen Entwicklungen im
Verhéltnis zum Vorjahr gekennzeichnet. So wies die Wintersaison 2012/2013 hohe Zuwéachse
aus, weil im Vorjahr die politischen Unruhen in Nordafrika sowie die Havarie des Kreuzfahrt-
schiffes Costa Concordia zu einem erheblichen Nachfrageeinbruch gefiihrt hatten. Die Som-
mersaison 2013 hingegen konnte die Zuwachse des Vorjahres nicht mehr Gbertreffen, da die
Flugkapazitdten durch die Insolvenz von zwei Charterfluggesellschaften sowie die teilweise
Flottenstilllegung der Air Berlin im Frihjahr 2013 deutlich schrumpften. Hinzu kam die Insol-
venz des zweitgréBten Tlrkei-Veranstalters und einiger kleinerer Online-Reiseveranstalter. Ins-
gesamt konnte der Reiseveranstaltermarkt im Touristikjahr 2012/2013 dennoch ein Umsatz-
wachstum von 3,5 Prozent erzielen, welches allerdings ausschlieBlich auf Verteuerungen der Fllige
und die Schwéache des Euro zuriickzufiihren ist. Die Teilnehmerzahl der Veranstalterreisen sta-
gnierte jedoch im dritten Jahr in Folge. Das héchste Umsatzwachstum wies das Segment Fern-
reisen aus — ebenfalls hauptsachlich preisgetrieben. Die Teilnehmerzahl flir auBereuropaische
Ziele war erneut riicklaufig. Die Nachfrage nach Flugreisen in Mittelmeerziele nahm aufgrund
der fehlenden Flugkapazitaten und des weitgehenden Ausfalls des Reiseziels Agypten nur ge-
ringfligig zu. Die erdgebundenen Ziele Mitteleuropas konnten dagegen angesichts des warmen
Sommerwetters Umsatzzuwachse verzeichnen. Auch das Hochsee-Kreuzfahrt-Segment konnte
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sich nach der Havarie der Costa Concordia wieder leicht erholen, wahrend die Flusskreuzfahr-
ten infolge der Hochwasserkatastrophe im Mai und Juni erhebliche Riickgange verzeichneten.

Der stationdre Reiseblromarkt, der weitgehend von der Entwicklung des Veranstaltermarktes
abhéngig ist, erzielte nach Einschatzung des Deutschen Reiseverbandes einen Umsatzzuwachs
im unteren einstelligen Prozentbereich. Die Anzahl der stationadren Reisebliros verringerte sich
2013 um 246 auf 8.949. Demgegeniiber nimmt die Bedeutung des Internets bei der Suche
nach und Buchung von Reisen weiter zu.

Im Geschéftszweig Business Travel setzte sich der Einbruch des Vorjahres fort. Der Deutsche
Reiseverband schatzt fiir den Business Travel-Markt 2013 insgesamt einen Umsatzriickgang
im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Das Geschéaftsfeld Touristik der REWE Group musste insgesamt einen Umsatzriickgang von
1,2 Prozent hinnehmen. Dabei entwickelten sich insbesondere die strategischen Geschafts-
einheiten Reisevertrieb und Pauschaltouristik ricklaufig. Deutliche Umsatzriickgdnge waren
insbesondere beim Zielgebiet Agypten aufgrund der politischen Unruhen zu verzeichnen. Die
Bausteintouristik konnte dagegen eine leichte Umsatzsteigerung erzielen.

Fachmarkte

Der Baumarkthandel musste nach Aussagen des BHB — Handelsverband Heimwerken, Bauen
und Garten e. V., KéIn, 2013 einen Umsatzriickgang von 2,9 Prozent hinnehmen. Auf berei-
nigter Flache ergab sich ein Umsatzminus von 2,6 Prozent. Hauptursache fiir die schwache
Performance der Baumarkte war das witterungsbedingt schlechte Frihjahr. Fiir die Jahreszeit
deutlich zu niedrige Temperaturen und zu hohe Regenmengen fiihrten zu deutlichen Umsatz-
riickgéngen in den ersten drei Monaten. Im Verlauf des Jahres stabilisierte sich die Umsatzent-
wicklung, die Verluste des Friihjahrs konnten jedoch nicht kompensiert werden.

Die strategische Geschéftseinheit Baumarkt der REWE Group hat einen Umsatz auf Vorjahres-
niveau erzielt, flachenbereinigt ergab sich ein Umsatzplus von 1,1 Prozent.
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Darstellung der Lage

1. Vergleich der im Vorjahr berichteten Prognose mit der tatsachlichen
Geschaftsentwicklung

Fur die Geschaftsfelder Vollsortiment National und Vollsortiment International hatten wir we-

gen groBer Umbauprogramme in Deutschland und Osterreich Ergebnisriickgange im Vergleich

zu 2012 geplant. Trotz der Investitionen entwickelten sich die Ergebnisse dieser Geschéaftsfel-

der besser als geplant.

Auch das Geschéftsfeld Discount National, das durch die Repositionierung insgesamt noch
stark belastet ist, hat ein besseres Ergebnis erzielt als geplant.

Im Geschaftsfeld Discount International konnte das prognostizierte EBITA-Ziel leicht ber-
troffen werden. Dies ist vor allem auf die positiven Entwicklungen in Italien, Osterreich und
Ungarn zurlickzufiihren.

Innerhalb der Touristik wurden unsere Erwartungen an eine positive EBITA-Entwicklung in der
Pauschaltouristik sowie eine stabile Entwicklung des EBITA in der Bausteintouristik trotz leicht
gesunkener Umsatze Ubertroffen. Diese positiven Entwicklungen erzielten wir im Wesentlichen
durch bessere Margen, KostensenkungsmaBnahmen und aktive Risikoreduzierung.

Das prognostizierte EBITA der strategischen Geschéftseinheit Baumarkt konnte aufgrund des
wetterbedingten Umsatzausfalls zu Beginn des Jahres nicht ganz erreicht werden. Die positive
Entwicklung zu Beginn des 2. Halbjahrs konnte diesen Effekt nicht komplett kompensieren.

Insgesamt ist das bereinigte EBITA der REWE Group wie prognostiziert niedriger als 2012
ausgefallen, die Prognose wurde jedoch trotz erheblicher Belastungen aus der Aufgabe der
strategischen Geschaftseinheit Unterhaltungselektronik tbertroffen. Dies liegt vor allem an der
sehr guten Entwicklung einzelner Geschaftsfelder.

Zusammengefasster Lagebericht

2. Ertragslage

Entsprechend den Regelungen des IFRS 5 erfolgte eine Anpassung der Vorjahreszahlen der Ge-
winn- und Verlustrechnung, sodass sich die nachfolgenden Erlduterungen der Ertragslage fir
das Berichtsjahr und das Vorjahr nur auf die fortgeflihrten Geschéftsbereiche beziehen. In der
Gewinn- und Verlustrechnung werden die dem aufgegebenen Geschéaftsbereich zuzuordnenden
Aufwendungen und Ertrage in einer separaten Zeile ausgewiesen. Wir verweisen hierzu auf
Punkt 5 ,,Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und
aufgegebene Geschaftsbereiche" im Anhang des zusammengefassten Abschlusses.

Umsatzentwicklung

Veranderung  Veranderung

in Mio. € 2013 2012 absolut in Prozent
Vollsortiment National 16.386,0 15.921,3 464,7 2,9
Vollsortiment International 9.328,8 9.040,2 288,6 3,2
Discount National 6.812,6 6.769,3 43,3 0,6
Discount International 4.019,3 3.897,2 122,1 3,1
Touristik 3.079,7 3.116,9 -37,2 -1,2
Fachmarkt National 1.931,5 1.931,5 0,0 0,0
Sonstige 410,9 383,9 27,0 7,0
Gesamt 41.968,8 41.060,3 908,5 2,2

Die Umsatzerldse konnten 2013 insgesamt um 2,2 Prozent gesteigert werden.

Das Vollsortiment National als volumenstarkstes Geschaftsfeld verzeichnet eine Umsatzsteige-
rung in Hohe von 2,9 Prozent. Die positive Umsatzentwicklung wird sowohl durch das eigene
Filialgeschaft als auch durch das GroBhandelsgeschaft getragen.

Das Geschaftsfeld Vollsortiment International verzeichnet ein Umsatzwachstum von 3,2 Pro-
zent, welches vor allem auf die sehr gute Entwicklung der Markte in Osterreich (plus 3,8 Pro-
zent) und Osteuropa (plus 8,3 Prozent) zurlickzufiihren ist.
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Im Geschéftsfeld Discount National konnte trotz der im Rahmen der Repositionierung planma-
Big geschlossenen Filialen eine Umsatzsteigerung in Héhe von 0,6 Prozent erreicht werden.
Bereinigt um die SchlieBungen liegt das Umsatzwachstum bei 3,3 Prozent und damit Gber
dem Wachstum der Discountbranche in Deutschland. Hier zeigten insbesondere die noch bis
2015 andauernde Umstellung der Standorte auf das neue Ladenkonzept sowie das im Vorjahr
Uberarbeitete Eigenmarkenkonzept positive Effekte.

Das Geschaftsfeld Discount International hat eine Umsatzsteigerung von 3,1 Prozent (wah-
rungsbereinigt 4,3 Prozent) erreicht. Die gréBten Zuwachse konnten dabei in Ruménien (plus
13,8 Prozent), Bulgarien (plus 6,8 Prozent) und lItalien (plus 6,6 Prozent) erzielt werden.

Das Geschaftsfeld Touristik verzeichnet einen Umsatzriickgang in H6he von insgesamt 1,2 Pro-
zent. Den Umsatzriickgéngen in den strategischen Geschaftseinheiten Pauschaltouristik und
Reisevertrieb in Héhe von 2,6 Prozent und 4,4 Prozent steht ein leichter Umsatzanstieg in
der strategischen Geschéftseinheit Bausteintouristik in Héhe von 0,4 Prozent gegeniber. Die
Umsatzentwicklung ist im Wesentlichen geprégt durch den deutlichen Riickgang der Reisen in
das Zielgebiet Agypten.

Das Geschaftsfeld Fachmarkt National beinhaltet ausschlieBlich Umsatze der strategischen
Geschéftseinheit Baumarkt. Entgegen der Branchenentwicklung konnten die Umsatze auf Vor-
jahresniveau gehalten werden. Vor allem bedingt durch den Marktaustritt anderer Wettbewerber
konnte auf vergleichbarer Flache sogar eine Umsatzsteigerung von 1,1 Prozent erzielt werden.

Zusammengefasster Lagebericht

Markte und Verkaufsflachen
Zum Jahresende betrieben die Handelsgeschéaftsfelder der REWE Group 8.290 Verkaufsstellen
mit einer Gesamtverkaufsflache von 8,8 Millionen Quadratmetern.

Veranderung  Veranderung

Anzahl Markte 31.12.2013 31.12.2012 absolut in Prozent
Vollsortiment National 1.762 1.770 -8 -0,5
Vollsortiment International 2.675 2.604 71 2,7
Discount National 2.200 2.241 -41 -1,8
Discount International 1.344 1.320 24 1,8
Fachmarkt National 300 306 -6 -2,0
Sonstige 9 11 -2 -18,2
Gesamt 8.290 8.252 38 0,5
Verkaufsflachen Verédnderung  Veranderung
in m2 31.12.2013 31.12.2012 absolut in Prozent
Vollsortiment National 2.570.064 2.549.765 20.299 0,8
Vollsortiment International 1.837.186 1.797.125 40.061 2,2
Discount National 1.534.138 1.548.859 -14.721 -1,0
Discount International 926.508 903.453 23.055 2,6
Fachmarkt National 1.925.185 1.953.792 -28.607 -1,5
Sonstige 20.378 21.692 -1.314 -6,1
Gesamt 8.813.459 8.774.686 38.773 0,4

Neben den aufgeflihrten Markten wurden am 31. Dezember 2013 zudem 579 Reisebiiros
(Vorjahr: 582) betrieben.
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Ergebnis
Das zusammengefasste Ergebnis entwickelte sich weiterhin positiv:

Verdnderung  Verdnderung

in Mio.€ 2013 2012 absolut in Prozent

Umsatzerlose 41.968,8 41.060,3 908,5 2,2

Rohertrag 10.699,7 10.520,6 179,1 1,7
Rohertragsquote 25,5% 25,6%

EBITDA 1.255,9 1.206,6 49,3 4,1
Abschrelbungen/Zuschrelb_ungen und .789.9 -802,9 13,0 1.6
Wertminderungen (ohne Firmenwerte)

EBITA/EBIT 466,0 403,7 62,3 15,4
Finanzergebnis -48,4 -114,7 66,3 57,8

EBT 417,6 289,0 128,6 44.5
Steuern vom Einkommen und 1141 1636 49,5 30,3
vom Ertrag

Ergebrlls aus f_ortgefuhrten 303,5 1254 178,1 142,0

Geschaftsbereichen
Ergebrps aus gufgegebenen -103,0 25,4 77,6 3055
Geschaftsbereichen

EAT/Jahresergebnis 200,5 100,0 100,5 100,5

Der Rohertrag ist um 179,1 Mio. € (1,7 Prozent) gestiegen. Die Rohertragsquote hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr geringfligig um 0,1 Prozentpunkte vermindert und betragt nun 25,5 Pro-
zent.

Das Ergebnis vor Abschreibungen/Zuschreibungen und Wertminderungen (EBITDA) erhohte
sich um 49,3 Mio. € auf 1.255,9 Mio. €. Diese Erhéhung resultiert aus einem Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage um 182,1 Mio. € (ohne Beriicksichtigung von Zuschreibun-
gen), denen ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um nur 132,4 Mio. € ge-
genibersteht. Der Anstieg der Personalaufwendungen um 179,5 Mio. € konnte durch die
Verbesserung des Rohertrags kompensiert werden.

Zusammengefasster Lagebericht

Der deutliche Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage betrifft im Wesentlichen die Ertrage
aus Werbedienstleistungen in den Geschaftsfeldern Vollsortiment National und Fachmarkt Na-
tional. Ursache daflir waren unter anderem gestiegene Zuschisse Dritter zu den Werbeaktivi-
taten in Funk und Fernsehen, den Printmedien, der AuBenwerbung und zu den Werbemitteln.

Das Ergebnis vor Wertminderungen auf Firmenwerte (EBITA) hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 62,3 Mio. € auf 466,0 Mio. € erhoht.

Das Finanzergebnis hat sich um 66,3 Mio. € deutlich verbessert. Die Verbesserung resultiert
im Wesentlichen aus einem gestiegenen Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
sowie verringerten Zinsaufwendungen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ist aufgrund der genannten Effekte gegeniiber dem Vorjahr um
128,6 Mio. € auf 417,6 Mio. € gestiegen.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich ein Aufwand in H&he von
114,1 Mio. € (Vorjahr: 163,6 Mio. €). Dieser setzt sich aus einem Aufwand aus latenten Steu-
ern in Héhe von 13,3 Mio. € (Vorjahr: 50,9 Mio. €) sowie einem laufenden Steueraufwand in
Hoéhe von 100,8 Mio. € (Vorjahr: 112,7 Mio. €) zusammen. Im laufenden Steueraufwand ist
ein Ertrag in Hohe von 7,4 Mio. € aus Steuern fir Vorjahre (Vorjahr: 1,1 Mio. €) enthalten.

Das Ergebnis nach Steuern (EAT) hat sich gegentiber dem Vorjahr insgesamt um 100,5 Mio. €
auf 200,5 Mio. € verdoppelt. Es setzt sich aus dem Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsberei-
chen in Héhe von 303,5 Mio. € (Vorjahr: 125,4 Mio. €) und dem Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen in Hohe von -103,0 Mio. € (Vorjahr: -25,4 Mio. €) zusammen.
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3. Finanz- und Vermogenslage

Die Finanzierung der REWE Group organisiert im Wesentlichen die REWE International Fi-
nance B.V., Venlo (Niederlande; RIF), ein im zusammengefassten Abschluss vollkonsolidiertes
Unternehmen. Im Zuge des Liquiditatsmanagements soll sichergestellt werden, dass die Kon-
zerne (Uber die RIF jederzeit genligend Liquiditat durch ausreichende Kreditlinien zur Verfa-
gung haben, sodass auch dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende
Ereignisse negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Uber die RIF steht den Konzernunternehmen ein syndizierter Kredit im Betrag von 1,75 Mrd. €
mit einer Laufzeit bis mindestens zum 18. September 2018 zur Verfligung. Der zuvor bestehende
syndizierte Kredit im Betrag von 2,0 Mrd. € mit einer Laufzeit bis maximal zum 30. Juni 2014
wurde zum 19. September 2013 vorzeitig gekiindigt. Zum 31. Dezember 2013 war der Kre-
ditrahmen des syndizierten Kredits in Héhe von 450,0 Mio. € (Vorjahr: 400,0 Mio. €) in An-
spruch genommen. Daneben hat die RIF 2009 ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen
von 100,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2016.
Am 3. Januar 2013 wurde zur Finanzierung eines Logistikzentrums ein Darlehen tber 125,0 Mio. €
aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. Dezember 2022.

Durch den internen Finanzausgleich (Cash Pooling) wird zudem eine Reduzierung des Fremd-
finanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das
Cash Pooling erméglicht die Nutzung der Liquiditatsiiberschiisse einzelner Gesellschaften der
Konzerne zur internen Finanzierung.

Investitionen

Im Geschéaftsjahr investierte die REWE Group 1.371,9 Mio. € (Vorjahr: 1.155,5 Mio. €) in
immaterielle Vermogenswerte und in Sachanlagen. Die Investitionen zielten hauptséchlich
auf die Modernisierung des bestehenden Filialnetzes. Zudem wurden 179,3 Mio. € (Vorjahr:
160,4 Mio. €) in finanzielle Vermdgenswerte und at equity bilanzierte Unternehmen investiert.

Entwicklungskosten

Im Geschaftsjahr 2013 wurden bei der REWE Group Entwicklungskosten fir immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 63,3 Mio. € (Vorjahr: 23,4 Mio. €) aktiviert. Daneben bestehen
noch in Entwicklung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte. In beiden

Zusammengefasster Lagebericht

Fallen handelt es sich hauptsachlich um Softwareprodukte. Des Weiteren fielen Forschungs-
und nicht aktivierungsfahige Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 32,1 Mio. € (Vorjahr:
32,8 Mio. €) an.

Aktiva

31.12.2013 31.12.2012
I I
8.626,8 8.159,2
Anlagevermbgen
Ubrige langfristige
1.125,7 1.219,7 Vermdgenswerte
3.275.8 3.254,7 Vorrate
Ubrige kurzfristige
2.763,8 3.155,5 Vermdgenswerte
I I
15.792,1 15.789,1

Die Bilanzsumme hat sich um 3,0 Mio. € auf 15.792,1 Mio. € erh6ht. Im Einzelnen ergaben
sich die folgenden Veranderungen:

Die langfristigen Vermodgenswerte der fortgeflihrten Geschaftsbereiche sind um 373,6 Mio. €
auf nunmehr 9.752,5 Mio. € gestiegen, wahrend die kurzfristigen Vermdgenswerte der fortge-
fhrten Geschaftsbereiche um 362,8 Mio. € auf 6.031,1 Mio. € gesunken sind.
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Ursache fir den Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte ist insbesondere der Anstieg des
Buchwerts der Sachanlagen um insgesamt 453,4 Mio. €, der unter anderem auf dem Erwerb
von Immobilien in den Geschaftsfeldern Vollsortiment International und Sonstige beruht. Zu-
dem ist eine Erhdhung der immateriellen Vermogenswerte um 17,9 Mio. € zu verzeichnen, die
im Wesentlichen selbst erstellte Software im Geschaftsfeld Touristik und erworbene Lizenzen
des Vollsortiments International betrifft. Gegenlaufig zu den erwahnten Anstiegen entwickelten
sich hingegen die Buchwerte der at equity bilanzierten Unternehmen, die um 17,0 Mio. €
zurtickgegangen sind. Zudem haben sich innerhalb der langfristigen Vermégenswerte die sons-
tigen finanziellen Vermodgenswerte um 55,8 Mio. € verringert. Im Wesentlichen betrifft dies die
Darlehen an assoziierte Unternehmen. Der Verringerung der langfristigen sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte steht eine Erhéhung der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
um 48,2 Mio. € entgegen. Diese Fristigkeitsverschiebung zeigt sich insbesondere innerhalb
der gewahrten Darlehen.

Der Rickgang der kurzfristigen Vermdgenswerte ist vor allem auf den Riickgang der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente um 330,6 Mio. € auf 813,5 Mio. € und den Riickgang
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 91,9 Mio. € auf 944,7 Mio. € zuriickzu-
fhren. Dem steht neben dem Anstieg der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ein Anstieg
der Vorrate um 21,1 Mio. € entgegen.

Die laufenden Ertragsteueranspriiche haben sich gegentiber dem Vorjahr um 16,4 Mio. € auf
171,8 Mio. € reduziert; die latenten Steuerforderungen verringerten sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 28,4 Mio. € auf 476,7 Mio. €.

Die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermodgenswerte und VerauBerungsgruppen wer-
den mit 8,5 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €) ausgewiesen. Der Riickgang betrifft die Sparte
Vollsortiment ltalien. Zum einen wurden Markte wie geplant verauBert, zum anderen wurde
ein Teil der zur VerauBerung bestimmten Markte wieder in das fortgefiihrte Geschaft geglie-
dert, da aufgrund der angespannten gesamtwirtschaftlichen Lage nicht alle Markte verauBert
werden konnten und man sich daher flr deren Fortfihrung entschieden hat. Ein weiterer
Riuckgang ergab sich aus der VerduBerung eines at equity bilanzierten Unternehmens aus dem
Geschaftsfeld Touristik. Ein Zugang ergab sich infolge der Aufgabe des Geschaftsbereichs
Unterhaltungselektronik.

Zusammengefasster Lagebericht

Passiva

31.12.2013 31.12.2012
I I
4.770,7 4.651,0
Eigenkapital
2.289,4 2.322,8 iibrige langfristige
Schulden
5.675,2 5.939,7 Schulden aus
Lieferungen und Leistungen
librige kurzfristige
3.056,8 2.875.6 Schulden
I I
15.792,1 15.789,1

Die Bilanz weist zum 31. Dezember 2013 ein Eigenkapital von 4.770,7 Mio. € (Vorjahr:
4.651,0 Mio. €) aus. Die Gewinnrilicklagen erhéhten sich um 215,3 Mio. € auf 4.716,1 Mio. €.
Wesentliche Bestandteile dieser Erhéhung sind das im Geschaftsjahr erwirtschaftete, den An-
teilseignern der Mutterunternehmen zustehende Jahresergebnis in Hohe von 196,8 Mio. € (Vor-
jahr: 92,0 Mio. €), das Ergebnis aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane
in Héhe von 29,7 Mio. € (Vorjahr: -99,8 Mio. €) und eine Dividendenausschiittung in Héhe
von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €). Der Riickgang der tbrigen Ricklagen um 92,8 Mio. € auf
-33,8 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung. Die Anteile anderer
Gesellschafter reduzierten sich um 2,8 Mio. € auf 36,6 Mio. €. Die Verdnderung beruht u. a.
auf Dividendenausschittungen und Kapitalherabsetzungen.

Die Schulden der fortgefiihrten Geschaftsbereiche verringerten sich um 154,5 Mio. € auf
10.981,4 Mio. €. Ein wesentlicher Faktor ist dabei die Abnahme der Schulden aus Lieferun-
gen und Leistungen um 264,5 Mio. € auf 5.675,2 Mio. €, die auf eine gegeniiber dem Vorjahr
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hohere Anzahl an Bankarbeitstagen zum Jahresende zuriickzufiihren ist. Ein gegenlaufiger
wesentlicher Faktor ist die Erhdhung der sonstigen finanziellen Schulden um 109,7 Mio. € auf
1.390,6 Mio. €, die hauptsachlich auf einem Anstieg der Schulden gegeniber Kreditinstituten
um 126,7 Mio. € beruht. Die Erhéhung der Schulden gegenlber Kreditinstituten resultiert aus
der Aufnahme eines langfristigen Darlehens in Héhe von 125,0 Mio. € zur Finanzierung eines
Logistikzentrums.

Nettoverschuldung

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Finanzschulden* 1.318,4 1.222,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente gemaB Bilanz -813,5 -1.144,1

Nettoverschuldung 504,9 78,6

*In den sonstigen finanziellen Schulden enthalten.

Der Riickgang der sonstigen Rickstellungen um 113,5 Mio. € auf 1.356,3 Mio. € beruht vor
allem auf der Umgliederung von Riickstellungen in Zusammenhang mit den noch zu verdu-
Bernden Vermdgenswerten und Mietvertragen der Geschéaftseinheit Unterhaltungselektronik.

Dartiber hinaus haben sich die Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer um 10,3 Mio. € auf
1.133,1 Mio. € verringert, was im Wesentlichen auf die Verringerung der Pensionsriickstellun-
gen aufgrund von gednderten versicherungsmathematischen Parametern zurlickzufiihren ist.

Die sonstigen Schulden sind um 195,4 Mio. € auf 1.226,6 Mio. € angestiegen. Das ist haupt-
sachlich bedingt durch gestiegene Schulden aus Umsatzsteuer und Lohn- und Kirchensteuer,
hohere Anzahlungen auf Reiseleistungen aus dem Geschéftsfeld Touristik sowie héhere Riick-
stellungen mit Schuldcharakter. Die Riickstellungen mit Schuldcharakter haben sich aufgrund
von Abgrenzungen fir Strom- und Gasrechnungen der im Berichtsjahr erstmalig einbezogenen
Energiehandelsgesellschaften erhoht.

Die Steuerschulden verringerten sich um 71,3 Mio. € auf 199,6 Mio. €. Dies resultiert aus
dem Rickgang laufender Ertragsteuerschulden um 59,0 Mio. € und latenter Steuerschulden
um 12,3 Mio. €.

Zusammengefasster Lagebericht

Ferner bestehen zum Bilanzstichtag Eventualschulden in Hohe von 204,1 Mio. € (Vorjahr:
124,2 Mio. €). Der Anstieg betrifft hauptsachlich gewerbesteuerliche Risiken in Hbhe von
75,9 Mio. €.

4. Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamste Steuerungskennzahl der Konzerne ist das EBITA. Es umfasst das Ergebnis
vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, vor Finanzergebnis und vor Wertminderungen auf
Geschéfts- oder Firmenwerte. Neben dem EBITA stellt auch der Umsatz fiir die REWE Group
eine bedeutende Steuerungskennzahl dar.

Im zusammengefassten Abschluss wird zum Bilanzstichtag ein Eigenkapital in Héhe von
4.770,7 Mio. € (Vorjahr: 4.651,0 Mio. €) ausgewiesen; das entspricht einer Eigenkapitalquote
von 30,2 Prozent (Vorjahr: 29,5 Prozent). Die Eigenkapitalrendite der fortgefiihrten Geschafts-
bereiche erhéhte sich im Berichtszeitraum um 3,9 Prozentpunkte auf 6,5 Prozent.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente im Berichtsjahr. Es wird unterschieden zwischen Veréanderungen aus betrieblicher Ta-
tigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit. Der Riickgang des Finanzmit-
telbestands um 330,6 Mio. € (Vorjahr: Zunahme 446,7 Mio. €) resultiert mit 1.364,3 Mio. €
(Vorjahr: 1.173,4 Mio. €) aus dem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit, dem ein Mittelzu-
fluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit in Hohe von 1.005,0 Mio. € (Vorjahr: 1.795,7 Mio. €)
und aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 144,6 Mio. € (Vorjahr: Mittelabfluss 104,4 Mio. €)
gegen(iberstehen. Der Riickgang des Zahlungsmittelzuflusses aus betrieblicher Geschaftstatig-
keit beruht vor allem auf der Verringerung des Nettobetriebsvermégens (Vorrate plus Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)
zum 31. Dezember 2012, die durch eine besondere Stichtagskonstellation gepragt war. Zudem
hat sich der Finanzmittelbestand um 7,9 Mio. € (Vorjahr: Zunahme 2,1 Mio. €) aufgrund von
Wahrungskursschwankungen vermindert. Der verbleibende Saldo in Héhe von 108,0 Mio. €
(Vorjahr: 73,3 Mio. €) entfallt auf den Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit und Investi-
tionstatigkeit aufgegebener Geschéaftsbereiche. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf
Punkt 38 ,,Kapitalflussrechnung” im Anhang des zusammengefassten Abschlusses.



14

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Personal

Im Jahresdurchschnitt waren 214.584 (Vorjahr: 214.510) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
den Konzernen beschaftigt, davon 5.605 (Vorjahr: 5.449) Auszubildende, damit wir auch in
Zukunft auf gut ausgebildete Mitarbeiter zurtickgreifen kénnen.

Als internationale Handels- und Touristikgruppe sind wir insbesondere von Mitarbeitern in
den unterschiedlichsten Funktionen und mit einer Vielzahl unterschiedlicher Qualifikationen
gepragt. Mit ihren Talenten, Fahigkeiten und ihrem Einsatz tragen sie jeden Tag maBgeblich zu
unserem Erfolg bei. Damit wir im sich verstérkenden Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter
weiterhin als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen werden, investiert die REWE Group gezielt
in individuelle Aus- und Weiterbildungsprogramme, das Arbeitsumfeld und die Fiihrungskultur,
um die besten Mitarbeiter und Fiihrungskrafte zu gewinnen, sie entsprechend ihrer Leistungs-
bereitschaft und Fahigkeiten zu férdern und sie langfristig zu binden. Hierbei werden vor allem
folgende Instrumente eingesetzt:

Aus- und Weiterbildung

Eine kontinuierliche und zielgerichtete Personalentwicklung spielt fir die REWE Group eine
herausragende Rolle. Sie ermoglicht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ihre Potenziale
voll auszuschdpfen, und ist Voraussetzung dafiir, dass sich das Unternehmen erfolgreich auf
dem Markt bewegt. Ob Auszubildende/-r oder Fiihrungskraft, ob Mitarbeiter/-in im Markt oder
in der Konzernzentrale — in der REWE Group werden sie kontinuierlich betreut und systema-
tisch geférdert. Um sich im Wettbewerb zu behaupten und den raschen Verdnderungen am
Markt gerecht zu werden, ist eine Investition in die Weiterbildung der Mitarbeiter/-innen fir
die REWE Group von zentraler Bedeutung. Neben Prasenzveranstaltungen wird das Angebot an
E-Learning-MaBnahmen ausgebaut.

Personalmarketing

Das Personalmarketing befasst sich mit der Konzeption und Umsetzung von Employer Bran-
ding-Kampagnen mit dem Ziel, die REWE Group als attraktiven Arbeitgeber am Bewerbermarkt
zu positionieren. Mit der internen und externen Kommunikation von Einstiegs- und Karriere-

Zusammengefasster Lagebericht

moglichkeiten soll nachhaltig Personalengpassen vorgebeugt und ein positives Arbeitgeber-
Image aufgebaut werden.

Talentmanagement

Die Bindung leistungsstarker Mitarbeiter sowie die Gewinnung der am besten geeigneten Be-
werber bei Stellenneubesetzungen bildet — vor dem Hintergrund des demografischen Wan-
dels und des sich abzeichnenden Fach- und FlUhrungskraftemangels — einen Schwerpunkt
des Talentmanagements. Entscheidend hierbei ist die Schaffung von Transparenz lber die Ta-
lentsituation im Unternehmen, indem Mitarbeiter mit Group-weit einheitlichen Instrumenten
eingeschatzt und weiterentwickelt werden. Zu diesen Instrumenten zéhlen neben jahrlichen
Entwicklungsgesprachen auch Potenzialkonferenzen sowie deren systemtechnische Abbil-
dung, um die Talentstruktur der REWE Group erfassen zu kénnen. Zudem soll eine optimale
Besetzung von Fiihrungspositionen vor allem aus eigenen Reihen durch Entwicklungsprogram-
me wie z. B. der Management Akademie geférdert werden.

Nachhaltigkeit

Wir sind Uberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften die Voraussetzung fiir den langfristigen
Erfolg eines Unternehmens ist. Deshalb haben wir als REWE Group Nachhaltigkeit in unsere
Unternehmensorganisation integriert und in unserem Leitbild verankert. In der Leitlinie flr
nachhaltiges Wirtschaften dokumentieren wir zudem, fir welche Werte wir stehen und welche
Erwartungen wir an unsere Partner haben. Die Leitlinie gliedert sich in die drei Hauptkapitel
»Verantwortungsbewusstes Handeln", ,,Arbeits- und Sozialstandards* und ,,Umwelt- und Tier-
schutz".

Seit 2008 werden die Nachhaltigkeitsaktivitaten der REWE Group durch den Nachhaltigkeits-
strategiekreis gesteuert. Er legt die Nachhaltigkeitsstrategie fest und entwickelt diese weiter.
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Die Nachhaltigkeitsaktivitaten gliedern sich in vier Saulen:

Griine Produkte

Unser Ziel ist es, den Anteil nachhaltiger Sortimente sukzessive auszubauen und unsere Kun-
den fir nachhaltige Produkte zu sensibilisieren und zu begeistern. Wir bauen sowohl das
Bio-Sortiment als auch das Angebot regionaler Produkte stetig aus. Zudem beteiligten wir
uns 2013 an der Testphase des Regionalfensters. Wir haben unsere Bemiihungen, moéglichst
viele Sortimentsbereiche nachhaltiger zu gestalten, in den letzten Jahren verstarkt, indem
wir mehrere rohstoffbezogene Leitlinien verdffentlichten. Im Jahr 2013 erschien die Leitlinie
fir Soja als Futtermittel. Mit dem Nachhaltigkeitslabel PRO PLANET, das mittlerweile rund
500 Produkte umfasst, bieten wir unseren Kunden eine wertvolle Orientierungshilfe flir einen
nachhaltigen Einkauf.

Energie, Klima und Umwelt

In der Saule ,,Energie, Klima und Umwelt“ setzen wir uns aktiv dafir ein, die Belastungen fir
Klima und Umwelt so gering wie moglich zu halten. Aus diesem Grund haben wir drei Hand-
lungsfelder identifiziert: ,, Erhdhung der Energieeffizienz", ,Senkung klimarelevanter Emissi-
onen” und ,,.Schonung von Ressourcen®. Das fir 2015 avisierte Klimaziel, den AusstoB an
Treibhausgasen je Quadratmeter Verkaufsflache um 30 Prozent gegenliber 2006 zu reduzieren,
wurde bereits 2012 erreicht. Daher haben wir uns ein neues ambitioniertes Ziel gesetzt: Bis
2022 wollen wir die spezifischen Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2006 halbieren.

Mitarbeiter

Im Mittelpunkt der Projekte der Saule , Mitarbeiter” stehen die Sicherung einer nachhalti-
gen Arbeitgeberattraktivitat im Innen- und AuBenverhéltnis sowie der Schutz der Gesundheit
und damit die Erhaltung der Leistungsféhigkeit der Beschaftigten. Um die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf weiter zu férdern, bieten wir seit 2012 beispielsweise in Deutschland ein
Auszeitmodell fur die Pflege von Familienangehdrigen an, das Uber die gesetzlichen Méglich-
keiten hinausgeht. Zum anderen kénnen sich die Mitarbeiter im Rahmen eines Sabbaticals bis
zu sechs Monate vollstandig von der Arbeit freistellen lassen. Im August 2012 wurde zudem
die erste REWE Group Kindertagesstatte eréffnet. Aktuell wird bereits die zweite REWE Group
Kindertagesstatte realisiert.

Zusammengefasster Lagebericht

Gesellschaftliches Engagement

Wir fihlen uns aufgrund unserer genossenschaftlichen Tradition verpflichtet, gesellschaftliche
Verantwortung zu Gbernehmen. Sowoh! auf nationaler als auch auf internationaler Ebene unter-
stiitzen wir Projekte, die mit unserem Kerngeschéaft in Zusammenhang stehen. Einen Schwer-
punkt setzt hierbei das Thema ,,gesunde Erndhrung und Bewegung". Im Rahmen des Power Ti-
ten-Projekts belieferten wir 2013 insgesamt sieben Schulen mit rund 68.000 Frihstiicks-Tlten.

Unter dem Motto ,,Hallo Erde!* fanden 2013 zum vierten Mal die Nachhaltigkeitswochen der
REWE Group statt, mit denen Endverbraucher fiir das Thema Nachhaltigkeit begeistert werden
sollen.

In den Wochen der Artenvielfalt unterstitzten wir ein Streuobstwiesenprojekt des NABU (Na-
turschutzbund Deutschland e.V.). Die Aktion sollte auf das Bienensterben und dessen Konse-
quenzen aufmerksam machen. toom Baumarkt machte sich im Rahmen der Aktion ,Kleine
Gartner” fiir ein kindgerechtes Gartenvergniigen stark und verloste an insgesamt 100 Grund-
schulen in ganz Deutschland mobile Gérten inklusive Krauter- und Gemusebepflanzung.

Zu den Wochen der Ressourcenschonung luden die REWE-Markte ihre Kunden dazu ein, mit
dem Rad zum Einkaufen zu fahren. Fir jeden Fahrradfahrer spendeten wir einen Baum an die
gemeinn(tzige Organisation Plant for the Planet. PENNY, das Bundesverbraucherministerium
(BMELV) sowie der Deutsche LandFrauenverband e.V. (dlv) starteten eine gemeinsame Kampa-
gne zur Wertschatzung von Lebensmitteln. Die Kunden wurden mit Flyern, Handzetteln und on-
line iber Themen wie Lebensmittelverschwendung, richtige Lagerung im Kihlschrank oder den
Umgang mit Lebensmitteln, die das Mindesthaltbarkeitsdatum tberschritten haben, informiert.

Unter dem Motto ,,Mithelfen. Mitspenden® haben wir in den Wochen der sozialen Verantwor-
tung die Kunden bundesweit dazu aufgerufen, lang haltbare Lebensmittel in vorgepackten
Spendentiten zu kaufen und den ortlichen Tafeln zur Verfligung zu stellen. So konnten insge-
samt Lebensmittel im Wert von 1,8 Mio. € gesammelt werden. Wir stockten die Spendenmenge
um Waren fir 0,2 Mio. € auf. toom Baumarkt und PENNY unterstiitzen ganzjahrig die Aktion
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»Deutschland rundet auf”. Im Rahmen dieser Aktion kdnnen Kunden ihren Einkaufsbetrag
aufrunden. Die Spende kommt einem gemeinnitzigen Projekt zugute. DER Touristik startete
im November die Initiative , Der Welt verpflichtet — der Bildung ein Zuhause geben* und unter-
stlitzt damit den Bau und Ausbau von Schulen in Landern, in denen Kinder und Jugendliche
in besonderem MaBe bessere Bildungs- und somit Zukunftschancen benétigen. Bis Ende 2014
sollen zehn Schulen in acht Landern gebaut werden und ca. 1.650 Kindern eine schulische
Ausbildung ermdglichen.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitswochen férdert die REWE Group insbesondere das Angebot
nachhaltiger Produkte von Industriepartnern. Diese werden im Vorfeld vom CSCP (Centre on
Sustainable Consumption and Production) tiberpriift. Uber ein Voting kénnen die Endverbrau-
cher den ,Hallo Erde!*“-Verbraucherpreis an das (iberzeugendste Produkt der REWE Group-
Nachhaltigkeitswochen vergeben.

Parallel zu den Nachhaltigkeitswochen veranstalteten wir 2013 drei Stakeholderdialoge mit
den Themen ,,Ressourcenschonung”, ,,Biodiversitat” und ,Soziale Verantwortung” mit jeweils
knapp 200 Teilnehmern — aus NGOs, Politik, Wissenschaft und Industrie sowie Endverbrau-
cher — (Ergebnisse der Dialoge finden sich auch unter www.dialog.rewe-group.com).

Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagement
Als international tatige Handels- und Touristik-Gruppe sind wir im Rahmen unserer Geschafts-
tatigkeiten den unterschiedlichsten Risiken mit zum Teil kurzen Reaktionszeiten ausgesetzt.

Mit dem Einsatz eines Group-weiten und einheitlichen Risikomanagements begegnen wir die-
sem Gefahrenpotenzial erfolgreich und sichern nachhaltig unser Chancenpotenzial. Dabei ver-
stehen wir Risikomanagement als einen kontinuierlichen Prozess, der als regelmaBiger Vorgang
in unsere betrieblichen Abldufe fest integriert ist.

Zusammengefasster Lagebericht

Organisation des Risikomanagements
Die Rahmenbedingungen, Richtlinien und Prozesse flr ein konzerneinheitliches Risikoma-
nagement werden zentral durch den Bereich Corporate Development & Controlling geschaffen.

Der Aufbau und der Ablauf des operativen Risikomanagementprozesses sind im Rahmen vor-
gegebener Richtlinien der Konzerne Uber definierte Risikofelder in deren Eigenverantwortung
dezentral organisiert.

Risiken sind unsichere unternehmensexterne und -interne Einflussfaktoren, die Erfolgspoten-
ziale (Vermégen, Erfolg und Liquiditat) beeintrachtigen und damit die Realisierung geplanter
Ziele verhindern oder drohen zu verhindern bzw. die weitere Geschaftsentwicklung negativ
beeinflussen kénnen.

Risiken werden in unseren Risikofeldern von definierten Risikoverantwortlichen (ber einen
Bottom-up-Ansatz friihzeitig identifiziert, klassifiziert und konzerneinheitlich bewertet.

Risikochecklisten in Form von Konzernempfehlungen werden von unseren Zentralbereichen
erarbeitet und den Risikofeldern regelmaBig zur Unterstiitzung ihrer Risikoidentifikation und
-analyse zur Verfligung gestellt. Dies sichert die Group-weite Beriicksichtigung zentralseitig
gesehener moglicher Risikoereignisse.

Alle Risiken unterliegen bei der REWE Group einer Steuerungspflicht und werden durch ope-
rative MaBBnahmen in ihrer Auswirkung und Wahrscheinlichkeit begrenzt. Der Umfang und die
Einleitung des damit verbundenen Handlungsbedarfs richten sich dabei nach der Dringlich-
keit sowie dem Bedrohungspotenzial (Auswirkungs- und Wahrscheinlichkeitshéhe) des Risikos.
Bestehende Handlungsbedarfe dokumentieren und steuern wir in unseren Risikofeldern ber
MaBnahmenplane und -termine.

Die Risikoanalyse erstreckt sich auf einen Planungshorizont von fiinf Jahren, analog dem Zeit-
raum unserer Mittelfristplanung.
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Risiken mit relevanter Bedeutung fiir die Konzerne werden von ausgewahlten Zentralbereichen aus den Kategorien Finanzen, Compliance und Finanzberichterstattung. Abweichende Risikoein-
aufgrund ihrer fachlichen Kompetenz kontrolliert und tberwacht. Im Fokus stehen dabei neben schatzungen werden von den Zentralbereichen mit den Risikofeldern diskutiert und abgestimmt.
operativen Geschaftsrisiken mit wesentlichem Bedrohungspotenzial auch bedeutende Risiken

Risikomanagementsystem der REWE Group:

Vorstand der REWE Group

Gesamtverantwortung fiir ein konzerntbergreifendes Risikomanagement

Corporate Development & Controlling
Aufbau, Weiterentwicklung und Koordination eines konzerniibergreifenden Risikomanagementprozesses

Ausgewihlte Zentralbereiche mit gebiindelter Fachkompetenz
Kontrolle und Uberwachung von Risiken mit konzernrelevanter Bedeutung

Corporate Development & Governance & Finanzen Betriebswirtschaft

Controlling Compliance Uberwachung konzernbedeutender Finanz- und Steuern

Uberwachung konzernbedeutender Risiken Uberwachung konzernbedeutender und Kreditrisiken zur Sicherung einer lang- Uberwachung konzernbedeutender Risiken
aus dem Geschiftsbetrieb zur Sicherung Compliance-Risiken zur Einhaltung aller fristigen Liquiditat im Unternehmen aus der Finanzberichterstattung zur

der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der fir das Unternehmen maBgeblichen Sicherung der OrdnungsmaBigkeit und
Geschaftstatigkeit Vorschriften und internen Richtlinien Verlasslichkeit in der internen und externen

Rechnungslegung

Risikofelder

¢ Eigenverantwortliche Implementierung, Koordination und Weiterentwicklung des Risikomanagementprozesses nach Konzernvorgaben im Risikofeld
¢ Kontinuierliche Bewaltigung, Steuerung, Analyse, Bewertung und Kommunikation identifizierter Risiken im Risikofeld und an den Konzern

Risikofeldgruppe: Risikofeldgruppe: Risikofeldgruppe:
»Strategische Geschiftseinheiten* »Sonstige* nKonzernfunktionen*
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Halbjahrlich werden unsere Fihrungs- und Aufsichtsgremien Gber die aktuelle Risikolage der
Konzerne in standardisierter Form unterrichtet. Hierzu melden die Risikoverantwortlichen
Gber Inventuren stichtagsbezogen melderelevante Einzelrisiken aus den Risikofeldern an die
Konzerne. Risiken mit ahnlichen Inhalten und Ursachen werden anschlieBend auf Ebene der
Konzerne zu Risikoarten aggregiert und gemaB ihrem Bedrohungspotenzial flir unsere Ge-
schéaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage, Cashflows sowie unsere Reputation bezlglich der
Konzernrelevanz als hoch, mittel oder gering klassifiziert.

Chancen bewerten und steuern wir im Zuge unserer turnusmaBigen operativen und strate-
gischen Planungen. Eine Saldierung von Chancen und Risiken auf Ebene der Konzerne findet
nicht statt.

Dariiber hinaus wurden verbindliche Regelungen getroffen, nach denen eine direkte Bericht-
erstattung flr neu identifizierte, bedeutende Risiken oder fiir bestehende Risiken mit wesent-
lichen Entwicklungsénderungen in den Risikofeldern an unsere Flihrungsgremien zu erfolgen hat.

Externe Prifer und die Konzernrevision begutachten als unabhéngige Kontrollinstanzen in
regelmaBigen Abstdnden die Qualitat und Funktionsféhigkeit unseres Risikomanagement-
systems. Dennoch kénnen wir nicht mit letzter Sicherheit garantieren, dass alle relevanten
Risiken friihzeitig erkannt werden und die Kontrollen und Prozesse in gewilinschtem MaBe
funktionieren. Menschliches Fehlverhalten etwa lasst sich nie ganz ausschlieBen.

Darstellung der Risiken

Bewertungsrisiken

Impairment

Budgetabweichungen sowie Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kdénnen
dazu fuihren, dass Vermdgenswerte, wie Immobilien und Geschafts- oder Firmenwerte, neu be-
wertet werden missen. Dies kann die Ergebnisentwicklung der Konzerne wesentlich beeinflus-
sen. Veranderungen der Input-Faktoren kdnnen entweder durch Impairmentabschreibungen zu
Belastungen oder aber durch Zuschreibungen zu einer Entlastung der Ergebnissituation fiihren.

Zusammengefasster Lagebericht

Risiko-Portfolio

>1 Mrd.€

Bewertungsrisiken/Impairment
Personalkostenrisiken
Bewertungsrisiken aus Mietvertragen
PY Enelrgile N

mégliche [ ] Logistische Risiken
Auswirkungen Steuern
Forderungsmanagement
Gesetze und Vorschriften
Preisentwicklung

0% 25% 50 % 75%

I
Wahrscheinlichkeit (Durchschnitt)

100%

Die KreisgroBe wird bestimmt durch den kumulierten Erwartungswert.

Mietvertrdge

Budgetabweichungen kénnen ebenso Einfluss auf die Bewertung von Mietvertragen (belasten-
de Vertrage) haben. So kann es bei Verschlechterung der Filialergebnisse zu einer erhéhten
Bewertungskorrektur kommen, die die Ergebnisse belastet.

Personalkosten
Durch die Dominanz der Personalkosten im Handelsbereich stehen vor allem auch Personal-
risiken im Fokus der Risikoberichterstattung. So sind einerseits die Entwicklung der Tarife
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und Sozialabgaben und andererseits die Entwicklung der Mindestléhne von groBer Bedeutung.
Eine Uberproportionale Steigerung der Personalkosten fihrt zu einer verstérkten Belastung der
Filialergebnisse und kann somit die Ergebnisentwicklung der REWE Group nachhaltig belas-
ten. Durch die standige Uberpriifung unserer Prozesse sowie die Optimierung unserer Ablaufe
kdnnen Kostensteigerungen zum Teil kompensiert werden. Dies setzt ein straffes und konse-
guentes Kostenmanagement voraus.

Energie

Bei den Energiekosten, die in den letzten Jahren insbesondere durch die veranderte Steuer-
und Abgabenpolitik negativ beeinflusst wurden, liegt weiterhin der Fokus auf der Energie-
einsparung. Durch Investitionen in energetische MaBnahmen sollen kontinuierlich der Ener-
gieverbrauch reduziert und somit die Kosten gesenkt werden. Inwieweit dies durch weitere
Abgabenerhdhungen und Energiepreissteigerungen negativ beeinflusst wird, ist heute nur
schwer abzusehen und stellt weiterhin ein nicht unerhebliches Risiko fiir die Konzerne dar.
Um die primére Stromkostenentwicklung fiir die Konzerne zu optimieren, setzen wir auf einen
strukturierten Energieeinkauf, der zuklinftig durch Unternehmen der Konzerne durchgefiihrt
wird.

Logistik

Die Entwicklung der Dieselpreise und die zukiinftige Ausgestaltung der Mautpflicht bergen Ri-
siken bei den Speditionskosten. Ein gesetzliches Ausweiten der Mautpflicht auf die Land- und
BundesstraBen wiirde zu einer deutlichen Ergebnisbelastung flihren.

Steuern

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehenden Betriebs-
prifungen. Diese und moégliche rechtliche Risiken werden grundsatzlich durch die Bildung von
Ruckstellungen bzw. durch eine Wertberichtigung von Anspriichen bilanziell beriicksichtigt.
Steuerliche Risiken werden durch die intensive Betreuung und Information der operativen
Bereiche durch ausgebildete Steuerexperten, die Einbindung dieser Experten in Verdnderungs-
projekte und Vertragsangelegenheiten und durch das interne Kontrollsystem vermindert.

Zusammengefasster Lagebericht

Forderungsmanagement

Insolvenzen der Endkunden im Handelsgeschaft kdnnen zu Forderungsausfallen fihren. Im
Bereich der Touristik sind die Vorauszahlungen und Garantieleistungen an Hotels risikobe-
haftet. Insolvenzen von Hotels oder Vertragsbruch erfordern Wertberichtigungen. Diese Forde-
rungsausfalle und Wertberichtigungen belasten das Ergebnis.

Durch ein kontinuierliches Monitoring der Bonitat wesentlicher Debitoren und strenge Vorga-
ben bei der Leistung von Vorauszahlungen werden diese Risiken deutlich reduziert.

Preisentwicklung

Eine Verscharfung der Wettbewerbssituation oder aber starker werdende Preiskdmpfe sind
durch MaBnahmen nur schwer aufzufangen. In den Kernmarkten kdnnen sie zu einer Ab-
schmelzung der Rohertrage fiihren und nachhaltig die Ergebnissituation belasten.

Durch ein Wettbewerbs- und Preis-Monitoring sind wir in der Lage, auf Preisanpassungen
kurzfristig zu reagieren und uns auf die neue Preissituation einzustellen. Innovative Produkte
und Marken sowie wettbewerbsfahige Kostenstrukturen helfen uns, Rohertragsabschmelzun-
gen aufzufangen bzw. zu reduzieren.

Markt und Kunde

Fir ein Handelsunternehmen ist es wichtig, Markttrends friihzeitig zu erkennen und Differen-
zierungsmerkmale zum Wettbewerb durch neue Marktkonzepte zu erarbeiten. Daher analysie-
ren wir stetig das Einkaufsverhalten und die Bedirfnisse unserer Kunden, um rechtzeitig auf
Veranderungen reagieren zu koénnen.

Durch standige Beobachtung des Marktes und ein effizientes Informationsmanagement kénnen
wir auf Marktveranderungen kurzfristig reagieren und Handlungsalternativen rechtzeitig einlei-
ten. Dadurch sind wir in der Lage, Risiken zu beschranken und Chancen zu nutzen.
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Gesellschaftspolitische Risiken

Die Entwicklung der gesellschaftspolitischen Risiken in den flr uns relevanten Landern beob-
achten wir aktiv und fortlaufend. Vor allem die derzeitige Entwicklung in der Ukraine und deren
Auswirkung auf unsere Markte im Land selbst und in Russland beobachten wir sehr genau.
Zurzeit sind keine wesentlichen Risiken erkennbar, die uns dazu veranlassen, MaBnahmen
einzuleiten. Sollten aufgrund der Veranderung der Lage MaBnahmen notwendig sein, sind wir
aufgrund intensiver Beobachtung imstande, schnellstmdoglich zu reagieren.

Online-Handel

Fir den stationdren Handel sowie fur die Touristik stellt das wachsende Online-Geschéft neue
zu bewaltigende Herausforderungen dar. Die zunehmenden Aktivitaten im Online-Handel wer-
den zukinftig zu einer Veranderung in der Handelslandschaft fiihren. Daher ist es besonders
wichtig, diese Entwicklung intensiv zu beobachten und sie aktiv zu begleiten. So hat die REWE
Group im vergangenen Jahr einen eigenen Zentralbereich fiir die Koordination der Online-
Aktivitaten eingerichtet. Hierdurch sollen Trends friihzeitig erkannt und Online-Aktivitaten ziel-
gerichtet gesteuert und forciert werden.

Der Verkauf von Reiseleistungen lber das Internet kann sowohl den stationaren Vertrieb als
auch die Reiseveranstalter negativ beeinflussen. Neue Geschéaftsmodelle ermdéglichen dem
Kunden, einzelne Bestandteile einer Urlaubsreise selbst zusammenzustellen und separat zu
buchen. Online-basierte Hotelanbieter haben ihr Portfolio an Ferienhotels stark erweitert. Die
DER Touristik hat MaBnahmen eingeleitet, um diesen Veranderungen in angemessener Weise
Rechnung zu tragen.

Finanzbereich

Bereits 2009 hat die RIF ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 100,0 Mio. € auf-
genommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2016. Durch dieses Schuld-
scheindarlehen wird der Strategie Rechnung getragen, die Finanzierung stets auf einer breiten Ba-
sis durchzufiihren, um Risikokonzentrationen aufseiten der Finanzierungsquellen zu reduzieren.

Zusammengefasster Lagebericht

Zins- und Wahrungsrisiken werden entsprechend der Finanzrahmenrichtlinie mithilfe eines
Treasury-Management-Systems stets auf einen festgelegten Rahmen beschrankt. Zur Absiche-
rung von Risiken werden auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt, deren Einsatz vom
Treasury Committee koordiniert wird. So werden die aus Einkaufs- und Verkaufskontrakten
resultierenden Fremdwahrungsverbindlichkeiten durch den Einsatz von Kurssicherungsge-
schéaften gegen die Gefahr ergebnismindernder Wahrungseinflliisse abgesichert. Diese Geschéf-
te werden nur mit Banken hdchster Bonitat abgeschlossen.

Gesetze und Vorschriften

Compliance

Das gesetzliche und regulatorische Umfeld der geschéftlichen Aktivitaten wird komplexer. Zur
Sicherstellung der gesetzlichen und unternehmensinternen Regelungen wurde ein Compli-
ance-Management-System implementiert und fortlaufend weiterentwickelt. Der Bereich Gover-
nance & Compliance bindelt und koordiniert alle Governance & Compliance-Aktivitdten der
Unternehmen. Das Ziel dieser Aktivitaten ist die Sicherstellung der Einhaltung von gesetzli-
chen und unternehmensinternen Regelungen durch praventive MaBnahmen zur Vermeidung
von Unternehmensschaden.

Wie in den Vorjahren lag auch 2013 ein Fokus auf dem Ausbau des Compliance-Programms.
So wurden weitere MaBnahmen zur Minimierung der erkannten Risiken ergriffen. Ein Schwer-
punkt der Arbeit im Jahr 2013 war es, die Sensibilitat fiir Compliance-Sachverhalte zu steigern.
Es wurden zahlreiche interne Prasenzschulungen und Workshops zu verschiedenen Themen
durchgefihrt. Uber 9.000 Mitarbeiter der deutschen Verwaltungsstandorte haben an einem E-
Learning-Programm teilgenommen. Durch interne Veréffentlichungen wurden den Mitarbeitern
diverse Compliance-relevante Themen eingehend erldutert. Das Angebot einer individuellen
Beratung wurde von den Mitarbeitern rege genutzt. Die Richtlinien und die Verhaltensstan-
dards werden kontinuierlich weiterentwickelt. Der Verhaltenskodex ist seit Oktober 2013 auch
im Rahmen des Internetauftritts der REWE Group abrufbar. Deutschen Geschéaftspartnern,
insbesondere den Lieferanten, wurde in Zusammenarbeit mit externen Beratern das Angebot
einer Compliance-Schulung unterbreitet, was zahlreichen Anklang fand. Dariiber hinaus wur-
den wichtige Meilensteine in der Entwicklung des Compliance-Management-Systems erreicht
und eine solide Grundlage fir die Weiterentwicklung auch im Jahr 2014 gelegt.
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Recht

Das Bundeskartellamt hat in den Jahren 2010 und 2011 wegen des Verdachts auf verbotene
Preisabsprachen bei mehreren deutschen Einzelhandelsunternehmen und Markenartikelher-
stellern Untersuchungen vorgenommen, in die auch Unternehmen der Konzerne einbezogen
waren. Der Ausgang dieser Ermittlungen ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer ein-
schéatzbar.

Zudem wurden auch in anderen Landern kartellrechtliche Untersuchungen durchgefiihrt. Die
Verfahren sind zum gegenwartigen Zeitpunkt teilweise noch nicht abgeschlossen.

Darstellung der Chancen

Markt und Kunde

Die REWE Group ist in den Landern West- und Osteuropas mit erfolgreichen Marken und Ver-
triebsstrategien vertreten. Durch die Weiterentwicklung innovativer Vertriebskonzepte und die
konsequente Ausrichtung des Handelns auf die Bediirfnisse der Kunden kann die REWE Group
ihre Chancen im Markt nutzen.

Hierbei steht der Kunde im Mittelpunkt des Handelns. Durch den Ausbau der Sortimente an
regionalen und nachhaltigen Produkten Gbernimmt die REWE Group eine Vorreiterrolle im Le-
bensmittelhandel, die zu einer deutlichen Differenzierung zu den Wettbewerbern fihrt.

Im internationalen Geschaft steht die REWE Group fiir starke Marken wie BILLA, MERKUR,
BIPA und PENNY, die einen hohen Bekanntheitsgrad haben. Unsere Starke ist ein landesspe-
zifisches und innovatives Sortiment, das es standig zu verbessern und auszubauen gilt. Verbes-
serungen im Bereich Qualitat und Frische flihren zu einer positiven Kundenwahrnehmung und
verstarken unsere Position im Wettbewerb.

Durch Investitionen in ein modernes und flachendeckendes Filialnetz sind wir in der Lage,
unseren Marktanteil zu starken.

Zusammengefasster Lagebericht

Durch den Ausbau unserer Online-Aktivitaten wollen wir die Chancen nutzen, vom Wachstum
des Online-Handels zu profitieren. Gleichzeitig kdnnen wir unsere Marktposition durch eine
sinnvolle Verknipfung unserer starken stationaren Handelsaktivitdten mit den Vorteilen des
Online-Handels weiter ausbauen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftskrisen der letzten Jahre haben die Ergebnisse vor allem in Osteuropa wesentlich
belastet. Das wirtschaftliche Wachstum in Osteuropa wird derzeit als gering eingeschatzt; eine
schnelle Erholung ist kaum zu erwarten. Sollten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in Osteuropa besser entwickeln, als von uns angenommen, kann dies zu einer wesentlichen
Verbesserung der Ergebnissituation in den einzelnen Landern fiihren.

Preise

Der zurzeit vorherrschende starke Wettbewerb im Lebensmittelhandel und die anhaltenden
Preiskampfe, insbesondere im Discountbereich, belasten die Margen des Lebensmittelhandels
stark. Sollten die Preiskdmpfe und der Wettbewerbsdruck abnehmen, kann dies zu steigenden
Margen und somit zu einer positiven Entwicklung der Rohertrage fiihren.

Der Erfolg unserer Handelsunternehmen ist in erheblichem MaBe von den Einkaufspreisen
abhéngig. Um den wachsenden Herausforderungen des Wettbewerbs im Handel und der zu-
nehmenden Internationalisierung des Lebensmitteleinzelhandels gerecht zu werden, haben
wir 2013 mit drei weiteren europaischen Handelsunternehmen die strategische Allianz CORE
(Société Coopérative de Collaboration Internationale) mit Sitz in Brissel gegriindet. Durch den
gemeinsamen Einkauf und die Konditionenverhandlungen kénnen wir dem Risiko der Ein-
kaufspreisvolatilitat entgegenwirken und internationale Einkaufspotenziale heben.

Kosten
Eine kontinuierliche Prozess- und Kostenoptimierung fiihren zu Produktivitatsverbesserungen,
die sich positiv auf das Ergebnis auswirken.



22

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

In Bezug auf die Energiepreise kann bei den Abgaben, wie z. B. bei der EEG-Abgabe, eine
Verringerung der Anzahl abgabenbefreiter Unternehmen zu einer Umverteilung von Lasten und
somit fir die REWE Group ebenso zu sinkenden Energiekosten fiihren. Dies wiirde die Ergeb-
nisbelastung reduzieren.

Gesamtbewertung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung
Aufgrund unserer Tatigkeit im Handel- und Touristikbereich sind wir in besonderem MaBe von
der Konsumgiternachfrage und den Wettbewerbsverhaltnissen abhangig. Die Wirtschaftskrisen
der letzten Jahre haben gezeigt, dass die wirtschaftliche Entwicklung in den Landern West-,
Stid- und Osteuropas sehr starken Einfluss auf die Kaufkraft und somit auf die Konsumgi-
ternachfrage hat. Auch wenn der Lebensmittelhandel nicht so stark von der Konjunkturkrise
betroffen ist wie andere Handelsbereiche, so zeigt sich doch bei einer Verschlechterung der
Rahmenbedingungen ein negativer Einfluss auf den Unternehmenserfolg.

Bei einer wesentlichen Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und einer
Verscharfung der Weltwirtschaftskrise werden vor allem in Osteuropa die Risikopotenziale stark
ansteigen. Im Geschéftsfeld Touristik ist das Buchungsverhalten der Kunden wesentlich durch
wirtschaftliche Rahmenbedingungen und externe Faktoren beeinflusst. Politische Ereignisse,
Naturkatastrophen oder terroristische Anschlage beeinflussen die Nachfrage nach Reisen in
bestimmte Zielgebiete. Die Marktrisiken nehmen durch den Eintritt weiterer Marktteilnehmer
und neuer Geschaftsmodelle zu.

Insgesamt ergibt die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation, dass aktuell keine Risiken
erkennbar sind, die den Fortbestand der Konzerne gefahrden.
Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeitpunkt der Freigabe
des Abschlusses nicht bekannt geworden.

Zusammengefasster Lagebericht

Prognosebericht

1. Kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Prognosebericht berticksichtigt die zum Zeitpunkt der Berichterstellung bekannten rele-
vanten Fakten und Ereignisse, die die zuklinftige Geschaftsentwicklung beeinflussen kénnen.
Die Prognosen basieren im Wesentlichen auf den Analysen des International Monetary Fund
und des ifo Instituts.

Eurozone

Nach einer 2013 gesamtwirtschaftlich schwachen Entwicklung, die weiterhin durch die Schul-
den- und Bankenkrise in Europa gepragt war, ist fir 2014 von einer leicht besseren Ent-
wicklung auszugehen. Hier zeigt sich sowohl eine moderate Erholung in der Eurozone als
auch ein verbesserter Ausblick fir Osteuropa. Die konjunkturellen Unterschiede der einzelnen
Mitgliedslander sind allerdings weiterhin groB. Insgesamt wird 2014 fiir die Eurozone die
Entwicklung des BIP ca. 1,0 Prozent betragen. Trotz hoherer Einkommen wird sich die Kon-
sumnachfrage im Prognosezeitraum aufgrund der sich kaum erholenden Entwicklungen am
Arbeitsmarkt nur wenig verandern.

Deutschland

Deutschland wird sich im westeuropaischen Vergleich weiterhin tberdurchschnittlich entwi-
ckeln. Die Frihindikatoren zeigen nach einer zwischenzeitlichen Eintriibung wieder deutliche
positive Tendenzen. So konnte der ifo Geschéaftsklimaindex im Januar 2014 seit Februar 2011
den hochsten Wert ausweisen. Im Verlauf des Jahres 2014 diirfte das reale BIP beschleunigt
zunehmen und im Jahresdurchschnitt ca. 1,6 Prozent betragen. Aufgrund der Rahmenbedin-
gungen ist von einem weiteren Beschéftigungsaufbau in Deutschland auszugehen. Durch die
Entwicklungen am Arbeitsmarkt und die stabile Arbeitslosenquote kann von einem Anstieg
des verfligbaren Einkommens ausgegangen werden. Der private Konsum hat im Jahresverlauf
2013 unter Schwankungen weiter zugenommen und wird auch 2014 um ca. 1,5 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr wachsen. Fiir den Lebensmittelhandel rechnen wir mit einer ahnlichen
Entwicklung.
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Die Forschungsgemeinschaft Urlaub und Reisen e.V. erwartet fir 2014 aus dem deutschen
Quellmarkt wieder ein sehr gutes Urlaubsreisejahr mit einem leichten Wachstumspotenzial. In
Deutschland wird die touristische Nachfrage seit Jahrzehnten durch den hohen Stellenwert,
den Urlaubsreisen im Vergleich zu anderen Konsumbereichen haben, gestitzt.

Osterreich

In Osterreich gehen wir von einer dhnlichen Entwicklung wie in Deutschland aus. Das Wachstum
des BIP in Osterreich wird mit 1,6 Prozent 2014 gleichauf mit der Entwicklung in Deutschland
liegen. Die Verbraucherpreise werden vermutlich um ca. 2,0 Prozent ansteigen. Aufgrund der
guten Arbeitsmarktentwicklung in Osterreich werden auch 2014 die Arbeitslosenzahlen mit
4,8 Prozent stabil bleiben.

Die Verbraucherpreise im Lebensmittelhandel werden unter der allgemeinen Preisentwicklung
zurtickbleiben und in einigen Warengruppen eher deflationare Tendenzen aufweisen.

Italien

Mit einem Aufschwung der italienischen Volkswirtschaft ist frithestens Ende 2014 zu rechnen.
Der Negativtrend des Arbeitsmarktes wird sich im nachsten Jahr weiter verstarken. Die damit
einhergehende hohe Arbeitslosenquote wird das verfligbare Einkommen belasten und folglich
die Konsumausgaben ebenfalls schwachen. Dennoch wird sich beim BIP eine Trendwende ein-
stellen. Ein groBes Risiko besteht aber in einem erneuten Aufkommen der Eurokrise. Hier ist
Italien durch die hohe 6ffentliche Verschuldung besonders anfallig. Die riicklaufigen Konsum-
ausgaben werden sich auch negativ auf den Lebensmittelhandel auswirken. Hier kann unter
Umstanden das Discountformat seine Preisvorteile starker ausspielen und von der Situation
profitieren.

Osteuropa

Die Erholung der Wirtschaft kommt in Osteuropa mit Verzégerungen an, sodass die Potenzi-
alausschdpfung der Lander weit hinter den Erwartungen bleibt. Der private Konsum wird in
Osteuropa aber weiterhin steigen. Unter den Volkswirtschaften erwarten wir fiir Rumanien,
Russland und die Slowakei Wachstumsraten in einer GréBenordnung von 2,0 Prozent. Das

Zusammengefasster Lagebericht

Wirtschaftswachstum in Bulgarien, Kroatien, Tschechien, der Ukraine und Ungarn wird voraus-
sichtlich durchschnittlich 1,5 Prozent betragen. Fiir den Handel erwarten wir insbesondere fiir
Rumanien und Russland die héchsten nominalen Wachstumsraten.

2. Erwartete Umsatz- und EBITA-Entwicklung

Die Umsatz- und die EBITA-Entwicklung in Deutschland wird durch die Weiterflihrung der
Modernisierungsstrategie gepragt. In den Geschaftsfeldern Vollsortiment National und Dis-
count National sowie in der strategischen Geschéftseinheit Baumarkt werden 2014 sowohl die
Modernisierung des bestehenden Filialnetzes als auch die Standortverlagerung weiterhin im
Fokus stehen. Gleichzeitig wird die organische Expansion vorangetrieben.

Aufgrund der positiven Rahmenbedingungen und der Weiterentwicklung der Marktkonzepte
erwarten wir in den Geschéaftsfeldern Vollsortiment National, Discount National und der stra-
tegischen Geschéftseinheit Baumarkt leicht steigende Umséatze im Vergleich zum Vorjahr. Das
EBITA des Vollsortiments National wird 2014 trotz zusatzlicher Kostenbelastungen stabil blei-
ben. Im Geschaftsfeld Discount National werden wir unsere Strategie der Neuausrichtung wei-
ter fortsetzen und erwarten aufgrund der eingeleiteten MaBnahmen ein nachhaltig verbessertes
EBITA. Die strategische Geschéaftseinheit Baumarkt wird 2014 durch UmbaumaBnahmen und
Standortverlagerungen belastet sein. Dennoch erwarten wir eine signifikante Steigerung des
bereinigten (= ohne Beriicksichtigung von Riickstellungen fiir belastende Vertrage) EBITA im
Vergleich zu 2013.

Fur das Geschéftsfeld Discount International erwarten wir 2014 insgesamt leicht steigende
Umsétze. Vor allem in Italien rechnen wir mit einem Umsatzwachstum auf hohem Niveau.
Auch das Osteuropageschaft kann 2014 im Umsatz weiter zulegen. Das EBITA wird im Ver-
gleich zu 2013 leicht steigen.

Im Geschéftsfeld Vollsortiment International werden die Umsatze insgesamt gegeniiber 2013
leicht steigen. In Osterreich erwarten wir positive Umsatzimpulse aus der Modernisierungsof-
fensive bei BILLA. Auch das GroBhandelsgeschaft kann gegentiber 2013 ein starkeres Wachs-
tum aufweisen. Der internationale Vollsortimentsbereich in Osteuropa wird im Umsatz trotz der
zum Teil schwierigen Wirtschafts- und Wettbewerbssituation in einzelnen Léndern gegeniiber
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2013 leicht anwachsen. Steigende Kosten und die anhaltend hohe Wettbewerbsdichte stellen
eine hohe Anforderung an die zukiinftige EBITA-Entwicklung dar. Eine der treibenden Krafte
wird weiterhin das Russlandgeschaft bleiben.

Das Geschaftsfeld Touristik weist flir seine strategischen Geschaftseinheiten Reisevertrieb,
Pauschaltouristik und Bausteintouristik in den Buchungsstatistiken ein Umsatzplus fir das
Reisejahr 2014 aus. Anfang 2014 wurden alle Online-Aktivitadten in der DER Touristik geblin-
delt. Zudem ist ein Ausbau der Online-Aktivitaten fir die nachsten Jahre geplant. Dies wird
zunachst zu einer EBITA-Belastung, aber mittelfristig zu steigenden EBITAs fiihren.

Damit wir als Unternehmensgruppe flr das Online-Geschaft zukiinftig richtig aufgestellt sind,
wurde zur Steuerung der Group-weiten Online-Aktivitaten ein eigener Bereich eingerichtet. In
Zusammenarbeit mit den strategischen Geschéftseinheiten wird die REWE Group damit eine
zukunftsfahige Grundlage fiir das wachsende Online-Geschaft und die Verzahnung mit den
stationaren Geschéaften der Gruppe schaffen.

Zusammengefasster Lagebericht

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur Umsatz- und
EBITA-Entwicklung

Fur das Geschéftsjahr 2014 erwarten wir weiterhin flr die Konzerne trotz verhaltener Wirt-
schaftsdynamik und umgesetzter PortfoliomaBnahmen positive Umsatzimpulse, die zu einem
leicht steigenden Gesamtumsatz fiihren.

Die Entwicklung des EBITA der Konzerne wird zum einen durch die moderate Wirtschaftsdy-
namik und zum anderen durch steigende Kosten, u.a. im Bereich der Energie- und Personal-
kosten, beeinflusst. Zudem stellen die Unsicherheiten auf den Rohstoffmarkten ein Risiko
dar, das nur schwer einzuschéatzen ist. Lasst man den Abbau von Risikovorsorge als positiven
Sondereffekt im EBITA 2013 auBer Acht, wird sich fiir das Jahr 2014 bei sonst vergleichbarer
Betrachtung ein leicht erhdhtes EBITA einstellen.

Diese Einschatzung steht dabei unter der Pramisse, dass sich die Wirtschaft, wie erwartet,
zunehmend von den Folgen der Finanzkrise erholt und es nicht zu einer erneuten Verschlech-
terung der wirtschaftlichen Situation oder der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den
beschriebenen Landern kommt.

Kéln, den 3. April 2014
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Gewinn-und Verlustrechnung

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

in Mio. € Anhang Nr. 2013 2012*
Umsatzerlose 9 41.968,8 41.060,3
Bestandsveranderung 13,3 21,6
Sonstige betriebliche Ertrage 10 2.601,4 2.423,0
Materialaufwand 11 -31.282,4 -30.561,3
Personalaufwand 12 -5.403,0 -5.223,5
Abschreibungen und Wertminderungen 13 -809,8 -826,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -6.622,3 -6.489,9

Betriebsergebnis 466,0 403,7
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 15 5,5 -28,1
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 16 -6,5 -8,4

Zinsen und ahnliche Ertrage 20,5 28,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -67,4 -107,5

Zinsergebnis 17 -46,9 -79,5
Sonstiges Finanzergebnis 18 -0,5 1,3

Finanzergebnis -48,4 -114,7

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 417,6 289,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 -114,1 -163,6

Ergebnis aus fortgefilhrten Geschaftsbereichen 303,5 125,4
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 5 -103,0 -25,4

Jahresergebnis 200,5 100,0
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Jahresergebnis 196,8 92,0
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Jahresergebnis 3,7 8,0

* Vorjahresbetrage angepasst infolge retrospektiver Anwendung der geanderten Regelungen zur Bilanzierung von Leistungen an

Arbeitnehmer (IAS 19) und gemaB den Regelungen zum Ausweis aufgegebener Geschaftsbereiche (IFRS 5).

Zusammengefasster Abschluss
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Gesamtergebnisrechnung

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

01.01. - 01.01. -
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012*
Jahresergebnis 200,5 100,0
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer Tochterunternehmen -87,5 16,0
davon: ergebnisneutrale Anderung -87,7 16,0
davon: ergebniswirksame Anderung 0,2 0,0
Gewinne und Verluste aus der Neubewertung von zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten -0,4 -0,5
davon: ergebnisneutrale Anderung -0,4 0,2
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 -0,7
Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten bei der Absicherung von Zahlungsstromen -7,5 -28,9
davon: ergebnisneutrale Anderung -7,3 -30,3
davon: ergebniswirksame Anderung -0,2 1,4
Sonstiges Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -0,1 0,0
davon: ergebnisneutrale Anderung -0,1 0,0
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 0,0
Latente Steuern auf vorstehend genannte Gewinne und Verluste des sonstigen Ergebnisses 1,0 8,7
davon: ergebnisneutrale Anderung 1,0 9,1
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 -0,4
Sonstiges E_rgebnis,_das_auf Pgsten entféllt, die bei Erfiillung von Bedin.gungen zu einem 94.5 47
spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern sind ! !
Gewinne und Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 36,6 -139,0
Latente Steuern auf vorstehend genannte Gewinne und Verluste des sonstigen Ergebnisses -6,9 38,7
Sonstiges Ergebnis, das auf Posten entfallt, die zu keinem Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern sind e LU
Sonstiges Ergebnis -64,8 -105,0
Gesamtergebnis 135,7 -5,0
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Gesamtergebnis 134,2 -12,0
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis 1,5 7,0

* Vorjahresbetrage angepasst infolge retrospektiver Anwendung der geanderten Regelungen zur Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19).
Gegeniiber der Vorjahresdarstellung erweiterte Untergliederung gemaB den geanderten Regelungen zur Darstellung der Rechenwerke (IAS 1).

(Erlauterung siehe Punkt 32 , Eigenkapital®)
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Bilanz

zum 31.12.2013

AKTIVA

in Mio. € Anhang Nr. 31.12.2013 31.12.2012* 01.01.2012*
Immaterielle Vermogenswerte 21 1.388,0 1.370,1 1.292,4
Sachanlagen 22 7.214,6 6.761,2 6.423,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 24,2 27,9 49,0
At equity bilanzierte Unternehmen 25 232,3 249,3 270,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 318,4 374,2 388,56
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 0,0 1,3 0,8
Sonstige Vermbdgenswerte 28 68,1 49,3 40,2
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 30,2 40,5 36,1
Latente Steuerforderungen 30 476,7 505,1 524,2

Langfristige Vermogenswerte 9.752,5 9.378,9 9.025,5
Vorrate 29 3.275,8 3.254,7 3.385,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 550,7 502,5 504,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 944,7 1.036,6 1.021,6
Sonstige Vermodgenswerte 28 304,8 308,3 387,7
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 141,6 147,7 191,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31 813,5 1.144,1 697,4

Zwischensumme kurzfristige Vermdgenswerte 6.031,1 6.393,9 6.188,4
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen 5 8,5 16,3 77,9

Kurzfristige Vermogenswerte 6.039,6 6.410,2 6.266,3

Bilanzsumme 15.792,1 15.789,1 15.291,8

* Vorjahresbetrage angepasst infolge retrospektiver Anwendung der geanderten Regelungen zur Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19).
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Bilanz

zum 31.12.2013

Zusammengefasster Abschluss

PASSIVA
in Mio. € Anhang Nr. 31.12.2013 31.12.2012* 01.01.2012*
Gezeichnetes Kapital 32 38,7 38,7 38,7
Kapitalricklage 32 30,8 30,8 30,8
Gewinnricklagen 32 4.716,1 4.500,8 4.511,2
Ubrige Riicklagen 32 -33,8 59,0 63,7
Eigene Anteile 32 -17,7 -17,7 -17,7
Den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Eigenkapital 4.734,1 4.611,6 4.626,7
Anteile anderer Gesellschafter 32 36,6 39,4 35,8
Eigenkapital 4.770,7 4.651,0 4.662,5
Leistungen an Arbeitnehmer 33 610,4 649,3 495,2
Sonstige Rickstellungen 34 747,8 832,7 835,5
Sonstige finanzielle Schulden 35 704.4 622,6 1.082,9
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 7,7 4,2 3,5
Sonstige Schulden 37 97,2 76,3 89,7
Latente Steuerschulden 30 129,6 1419 156,8
Langfristige Schulden 2.297,1 2.327,0 2.663,6
Leistungen an Arbeitnehmer 33 522,7 4941 472,2
Sonstige Rickstellungen 34 608,5 637,1 590,3
Sonstige finanzielle Schulden 35 686,2 658,3 276,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 5.667,5 5.935,5 5.473,8
Sonstige Schulden 37 1.129,4 9549 1.002,6
Laufende Ertragsteuerschulden 30 70,0 129,0 135,0
Zwischensumme kurzfristige Schulden 8.684,3 8.808,9 7.949,9
\S/ggﬂg:rnuszssgfllj;g/:;éuBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und 5 40,0 22 15,8
Kurzfristige Schulden 8.724,3 8.811,1 7.965,7
Bilanzsumme 15.792,1 15.789,1 15.291,8

* Vorjahresbetrage angepasst infolge retrospektiver Anwendung der gednderten Regelungen zur Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19).
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Kapitalflussrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

in Mio. € 2013 2012*
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 303,5 125,4
Finanzergebnis 48,4 114,7
Ertragsteueraufwendungen 114,1 163,6
Abschreibungen/Zuschreibungen und Nachaktivierungen auf immaterielle Vermogenswerte,

Sachanlagen und finanzielle Vermbégenswerte sy 746,7
Abnahme/Zunahme der Riickstellungen -57,7 275,1
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und finanziellen Vermogenswerten 13,9 17,3
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 82,9 -169,9
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Liefer- und Leistungsforderungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind L) 143,5
Zgnahme der Schuldgn aus Liefelrunggn und Lei'sturTgen sowie andgrer Passiva, 26.7 5073
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ! '
Gezahlte Ertragsteuern -140,6 -79,0
Erhaltene Dividenden 17,8 13,1

Zwischensumme 1.039,1 1.857,8
Erhaltene Zinsen 20,0 27,7
Gezahlte Zinsen -54,1 -89,8

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 1.005,0 1.795,7

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -114,9 -68,6

* Vorjahresbetrage angepasst infolge retrospektiver Anwendung der geanderten Regelungen zur Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19) und
aufgrund aufgegebener Geschéaftsbereiche.
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Kapitalflussrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

in Mio. € 2013 2012*
Einzahlungen aus den Abgéangen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 92,3 110,6
Einzahlungen aus den Abgéangen finanzieller Vermégenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen 144,3 172,3
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen 4,9 0,0
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -1.371,9 -1.155,5
Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte und at equity bilanzierte Unternehmen -179,3 -160,4
Einzahlungsiiberschisse bei Unternehmenszusammenschlissen 12,2 0,0
Auszahlungen fir Unternehmenszusammenschliisse und den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -66,8 -140,4

Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -1.364,3 -1.173,4

Cashflow aus Investitionstatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 6,9 -4,7
Gezahlte Dividenden und sonstige Ergebnisanteile -6,6 -13,2
Auszahlungen/Einzahlungen aus der Veranderung von Anteilen anderer Gesellschafter -12,2 0,1
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 732,5 88,1
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -544.9 -167,8
Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -24,2 -11,6

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 144,6 -104,4

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,0 0,0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -322,7 4446
Wahrungskursunterschiede -7,9 2,1

Gesamtveranderung des Finanzmittelfonds -330,6 446,7

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.144,1 697,4

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 813,5 1.144,1

* Vorjahresbetrage angepasst infolge retrospektiver Anwendung der geanderten Regelungen zur Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19) und
aufgrund aufgegebener Geschéftsbereiche.

(Erlauterung siehe Punkt 38 ,Kapitalflussrechnung")
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

fir das Geschéftsjahr 2013

Zusammengefasster Abschluss

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. € Kapital riicklage riicklagen
Stand zum 01.01.2012 38,7 30,8 4.575,6
Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 0,0 0,0 -64,4
Angepasster Stand zum 01.01.2012 38,7 30,8 4.511,2

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0
Zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 0,0 0,0 -99,8
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 -99,8
Konzernergebnis 0,0 0,0 92,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0 -7,8
Kapitalerhdhung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4,7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 1,6
Transfer zwischen Ricklagen 0,0 0,0 0,5
Endbestand zum 31.12.2012 38,7 30,8 4.500,8

Teil 1
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

fir das Geschéftsjahr 2013

Zusammengefasster Abschluss

Ubrige Riicklagen

Riicklage fiir Riicklage
zur VerauBe- fiir ergeb-

Riick- rung verfiigbare Unterschieds- nisneutrale Anteile

lage fiir finanzielle Neu- betrag aus  Bestandteile Riicklage Eigenkapital anderer

Cashflow Vermogens- bewertungs- Wahrungs- der Equity- fur latente Eigene Mutter- Gesell-
in Mio. € hedges werte riicklage  umrechnung Bewertung Steuern Anteile unternehmen schafter Gesamt
Stand zum 01.01.2012 9,3 0,6 3,4 53,1 0,0 -2,5 -17,7 4.691,3 35,9 4.727,2
Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -64,6 -0,1 -64,7
Angepasster Stand zum 01.01.2012 9,3 0,6 34 52,9 0,0 -2,5 -17,7 4.626,7 35,8 4.662,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 15,4 0,0 0,0 0,0 15,4 0,6 16,0
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Cashflow hedges -27,3 0,0 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 -19,2 -1,3 -20,5
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -99,8 -0,3 -100,1
Sonstiges Ergebnis -27,3 -0,5 0,0 15,4 0,0 8,2 0,0 -104,0 -1,0 -105,0
Konzernergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 92,0 8,0 100,0
Gesamtergebnis -27,3 -0,5 0,0 15,4 0,0 8,2 0,0 -12,0 7,0 -5,0
Kapitalerhdhung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Dividendenausschittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -3,5 -8,2
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -3,4 -8,1
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6
Transfer zwischen Riicklagen 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Endbestand zum 31.12.2012 -18,0 0,1 29 68,3 0,0 5,7 -17,7 4.611,6 39,4 4.651,0

Teil 2
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

fir das Geschéftsjahr 2013

Zusammengefasster Abschluss

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. € Kapital riicklage riicklagen
Stand zum 01.01.2013 38,7 30,8 4.500,8

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0
Zur VerauBerung verfigbare Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 0,0 0,0 29,7
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 29,7
Konzernergebnis 0,0 0,0 196,8
Gesamtergebnis 0,0 0,0 226,5
Kapitalerhdhung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4,7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,0
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 -7,0
Transfer zwischen Ricklagen 0,0 0,0 0,5
Endbestand zum 31.12.2013 38,7 30,8 4.716,1

Teil 3
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

fir das Geschéftsjahr 2013

Zusammengefasster Abschluss

Ubrige Riicklagen

Riicklage fiir Riicklage
zur VerauBe- fiir ergeb-

Riick- rung verfiigbare Unterschieds- nisneutrale Anteile

lage fiir finanzielle Neu- betrag aus  Bestandteile Riicklage Eigenkapital anderer

Cashflow Vermogens- bewertungs- Wahrungs- der Equity- fur latente Eigene Mutter- Gesell-
in Mio. € hedges werte riicklage  umrechnung Bewertung Steuern Anteile unternehmen schafter Gesamt
Stand zum 01.01.2013 -18,0 0,1 2,9 68,3 0,0 5,7 -17,7 4.611,6 39,4 4.651,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 -84,2 0,0 0,0 0,0 -84,2 -3,3 -87,5
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Cashflow hedges -8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 -7,4 1,1 -6,3
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,7 0,0 29,7
Sonstiges Ergebn|s assoziierter Unternehmen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0,1 0.0 0,1

und Gemeinschaftsunternehmen

Sonstiges Ergebnis -8,8 -0,4 0,0 -84,2 -0,1 1,2 0,0 -62,6 -2,2 -64,8
Konzernergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 196,8 3,7 200,5
Gesamtergebnis -8,8 -0,4 0,0 -84,2 -0,1 1,2 0,0 134,2 1,5 135,7
Kapitalerhohung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Dividendenausschittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -1,9 -6,6
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -2,5 -7,2
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 2,4
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0 -4,2 -11,2
Transfer zwischen Riicklagen 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Endbestand zum 31.12.2013 -26,8 -0,3 24 -15,9 -0,1 6,9 -17,7 4.734,1 36,6 4.770,7

(Erlauterung siehe Punkt 32 ,Eigenkapital®)

Teil 4
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Grundlagen und Methoden

Allgemeine Grundlagen und Methoden
des zusammengefassten Abschlusses

1. Grundlagen

Der vorliegende Abschluss beinhaltet eine auf freiwilliger Basis erstellte konsolidierte Zusam-
menfassung der Konzernabschlisse der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln (im Weiteren kurz
+RZF“), und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn (im Weiteren kurz ,,RZAG"), fur
das zum 31. Dezember 2013 beendete Geschaftsjahr. Die Konzernabschliisse der genannten
Gesellschaften wurden nach International Financial Reporting Standards, wie sie in der Euro-
paischen Union anzuwenden sind (im Weiteren kurz ,IFRS"), den erganzenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie den ergénzenden Vorschriften der Satzungen der RZAG
und der RZF aufgestellt und von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priufungsgesellschaft, Koln, gepriift. Die Konsolidierung im zusammengefassten Abschluss
folgt ebenfalls den IFRS und unterliegt der Prémisse, dass die beiden Gesellschaften als ge-
meinsame Obergesellschaften ihrer konsolidierten Tochterunternehmen angesehen werden.

Der zusammengefasste Abschluss steht uneingeschrankt in Einklang mit samtlichen in der
Europaischen Union anzuwendenden IFRS. Dabei sind sémtliche fir Geschéaftsjahre ab dem
1. Januar 2013 verpflichtend anzuwendende Bilanzierungsstandards und Interpretationen be-
ricksichtigt.

Die Abschliisse der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung des zusammengefassten Abschlusses wurde nach dem Gesamtkostenverfah-
ren erstellt. Das Geschéftsjahr der RZF und der RZAG und deren Tochterunternehmen (im Wei-
teren kurz die ,,Konzerne") entspricht dem Kalenderjahr. Alle Angaben erfolgen, soweit nicht
anders angegeben, in Millionen Euro (Mio. €). Aus Rundungen koénnen in Hohe von + einer
Einheit (€, % usw.) Differenzen auftreten.

Der vorliegende Abschluss wurde am 3. April 2014 von den Vorstanden zur Veréffentlichung
freigegeben.

Die RZF hat ihren Sitz in der DomstraBe 20 in KéIn (Deutschland) und ist im Genossenschafts-
register des Amtsgerichts Kéln unter GnR 631 eingetragen. Die RZAG hat ihren Sitz ebenfalls
in der DomstraBe 20 in Kdln (Deutschland) und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Kdln
unter HRB 5281 eingetragen. Die Geschéftsaktivitaten der Konzerne gliedern sich in sieben
sogenannte Geschaftsfelder, die sich weiter in Sparten und Geschaftseinheiten unterteilen.
Der Schwerpunkt der Geschaftsaktivitaten liegt im filialisierten Lebensmitteleinzelhandel, und
zwar sowohl im Vollsortiment wie im Discount.

Das Geschaftsfeld Vollsortiment National betreibt in Deutschland filialisiert und online Lebens-
mitteleinzelhandel unter den Marken REWE, REWE CITY, REWE CENTER, REWE to go sowie
TEMMA. Daneben werden selbststandige Einzelhandler, Gruppengesellschaften und REWE-
Partnerkaufleute im WarengroBhandel beliefert.

Das Vollsortiment International betreibt Super- und Verbrauchermarkte in Osterreich und in
verschiedenen Léndern Zentral- und Osteuropas. Der Vertrieb erfolgt hier unter den Marken
BILLA, MERKUR und ADEG. Daneben werden unter der Marke BIPA Drogeriefachmarkte be-
trieben.

Der Discount National betreibt in Deutschland filialisierten Lebensmitteleinzelhandel unter der
Vertriebsmarke PENNY.

Der Discount International betreibt Lebensmitteleinzelhandel in Bulgarien, Italien, Osterreich,
Rumanien, Tschechien und Ungarn. Der Vertrieb erfolgt unter den Marken PENNY MARKT,
PENNY MARKET und XXL Mega Discount.

Der Fachmarkt National betrieb bisher sowohl Baumarkte, als auch filialisierten Vertrieb von
Produkten der Unterhaltungselektronik. Letzterer erfolgte unter der Marke ProMarkt. Mit Ver-
auBerung oder SchlieBung aller ProMarkt-Filialen wurde die Sparte Unterhaltungselektronik
im Berichtsjahr eingestellt. So verbleibt kiinftig in diesem Geschéaftsfeld allein der Betrieb
von Baumarkten; das Geschéaft erfolgt unter den Marken toom Baumarkt und B1 Discount
Baumarkt.
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Die Touristik umfasst unter der Dachmarke DER Touristik die Sparten Reisevertrieb, Pauschal-
touristik und Bausteintouristik. Der Reisevertrieb erfolgt unter den Marken DER Reisebiiro und
DERPART sowie durch Kooperationspartner unter dem Dach der DER Touristik Partner-Service.
Die Pauschaltouristik umfasst Reiseveranstalter wie ITS, Jahn Reisen und Tjaereborg. Die
Bausteintouristik veranstaltet Reisen unter den Marken Dertour, Meier’'s Weltreisen und ADAC
REISEN.

Im Geschaftsfeld Sonstige werden zentrale Dienstleistungen fir die Unternehmen der REWE
Group erbracht. Daneben erfolgen dort die Warenbeschaffung (strategischer Einkauf), die Be-
lieferung von GroBhandelskunden sowie die Zentralregulierung. Weitere Aktivitdten sind die
Produktion und der Vertrieb von Backwaren unter der Marke Glocken Backerei, die Produktion
von Fleisch- und Wurstwaren unter der Marke Wilhelm Brandenburg sowie die Immobilienver-
waltung.

2. Anwendung und Auswirkungen neuer bzw. iiberarbeiteter
Rechnungslegungsvorschriften

Erstmalig im Geschaftsjahr angewandte neue bzw. iiberarbeitete
Rechnungslegungsvorschriften

Im zusammengefassten Abschluss fiir das Geschéaftsjahr 2013 wurden erstmals folgende neue
oder Uberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften angewandt:

Grundlagen und Methoden

Datum der Ubernahme in
europdisches Recht

Name des Standards, der Standarddanderung oder
der Interpretation

Anderungen: Darstellung von Bestandteilen des

IAS 1 sonstigen Ergebnisses 05.06.2012
IAS 12 Anderungen: Ertragsteuern 11.12.2012
IAS 19 Anderungen: Leistungen an Arbeitnehmer 05.06.2012
::;:_\2535 und fS:eeggzggnA%e;s;irung von Finanzinstrumenten und 13.12.2012
IAS 36 Anderungen: Angaben bei Wertminderungen 19.12.2013!
IAS 39 Anderungen: Novation von Sicherungsinstrumenten 19.12.2013!
IFRS 1 /-\ndgrungen: Umgang mit Hyperinflation und 11.12.2012
Streichung fester Daten fiir Erstanwender
IFRS 1 Anderungen: Darlehen der éffentlichen Hand 04.03.2013
IFRS 13 Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten 11.12.2012
IFRIC 20 Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Tagebau 11.12.2012
Diverse Anderungen: Vierte Verbesserung der IFRS 27.03.2013

! Es erfolgte eine freiwillige Anwendung bereits im Geschéftsjahr 2013. Eine Pflicht zur Anwendung besteht innerhalb
der Européischen Union erst fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Mit Ausnahme des IAS 1, des IAS 19 und des IFRS 13 hatten die Anderungen keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, sodass auf
deren detaillierte Beschreibung verzichtet wird. Die Auswirkungen der wesentlichen Anderun-
gen werden nachfolgend dargestellt.

a) Anderungen des IAS 1: Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Aufgrund der Anderungen des IAS 1 ist die Darstellung der IFRS-Erfolgsrechnung nunmehr
verpflichtend in zwei Sektionen zu unterteilen, von denen die eine das Periodenergebnis (Ge-
winn oder Verlust), die andere das sonstige Ergebnis darstellt. Die Posten des sonstigen Er-
gebnisses sind nunmehr danach zu unterteilen, ob sie zu einem spateren Zeitpunkt in das
Periodenergebnis umzugliedern sind oder nicht. Die Anwendung dieser Anderungen fiithrt im
zusammengefassten Abschluss zu einem weiter untergliederten Ausweis der Posten des sons-
tigen Ergebnisses.
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b) Anderungen des IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer

Die bedeutendste Anderung des IAS 19 besteht darin, dass Neubewertungen von Pensions-
verpflichtungen, Planvermégen und Erstattungsanspriichen gegen externe Versorgungstrager
(sogenannte Neubewertungskomponente) unmittelbar und in voller Hohe im sonstigen Ergeb-
nis zu erfassen sind. Das bislang genutzte Wahlrecht, die innerhalb eines Korridors liegen-
den versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste bilanziell nicht zu erfassen, wurde
abgeschafft. Weiterhin werden erwartete Ertradge aus der Verzinsung von Planvermégen und
Erstattungsanspriichen unter Anwendung des Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflich-
tungen beriicksichtigt, mit den Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen zu einer
Nettozinskomponente zusammengefasst und im Finanzergebnis ausgewiesen. Daneben sind
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen nicht mehr unmittelbar bei Zusage zu pas-
sivieren, sondern {ber den Erdienenszeitraum des Mitarbeiters anzusammeln. Zudem werden
Begriffsdefinitionen angepasst und Anhangangabepflichten gedndert. Die Anwendung dieser
Anderungen wirkte sich im zusammengefassten Abschluss wie folgt aus:

Retrospektive Anpassung zum 1. Januar 2012

Die Anderungen des IAS 19 wurden entsprechend den Ubergangsvorschriften retrospektiv an-
gewendet. Die ermittelten Unterschiedsbetrdge wurden zum 1. Januar 2012 erfolgsneutral mit
den Gewinnriicklagen verrechnet:

Grundlagen und Methoden

Anpassung

Stand zum infolge der
01.01.2012 Standard- Stand zum
in Mio. € angepasst anderung 01.01.2012
Sonstige Vermdgenswerte 427,9 -2,0 429,9
Latente Steuerforderungen 524,2 16,5 507,7
Summe angepasster Aktiva 952,1 14,5 937,6
Gewinnriicklagen 4.511,2 -64,4 4.575,6
Ubrige Riicklagen 63,7 -0,2 63,9
Anteile anderer Gesellschafter 35,8 -0,1 35,9
Rickstellungen fur Pensionen 260,2 42,4 217,8
Rickstellungen fur Abfertigungen 137,5 34,8 102,7
Sonstige Schulden 1.092,3 0,2 1.092,1
Latente Steuerschulden 156,8 1,8 155,0
Summe angepasster Passiva 6.257,5 14,5 6.243,0
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Retrospektive Anpassung zum 31. Dezember 2012
Zum 31. Dezember 2012 ergaben sich durch die erfolgsneutrale Erfassung der Neubewertungen
von Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen folgende Anpassungen:

Anpassung

Stand zum infolge der
31.12.2012 Standard- Stand zum
in Mio. € angepasst anderung 31.12.2012
Sonstige Vermbgenswerte 357,6 -2,1 359,7
Latente Steuerforderungen 505,1 55,5 449,6
Summe angepasster Aktiva 862,7 53,4 809,3
Gewinnriicklagen 4.500,8 -162,3 4.663,1
Ubrige Riicklagen 59,0 -0,1 59,1
Anteile anderer Gesellschafter 39,4 -0,5 39,9
Rickstellungen fir Pensionen 352,0 123,1 228,9
Rickstellungen fur Abfertigungen 186,8 89,9 96,9
Sonstige Schulden 1.031,2 0,6 1.030,6
Latente Steuerschulden 141,9 2,7 139,2
Summe angepasster Passiva 6.311,1 53,4 6.257,7

Anpassung

01.01. - infolge der
31.12.2012 Standard- 01.01. -
in Mio. € angepasst anderung 31.12.2012
Personalaufwand -5.292,9 2,1 -5.290,8
Zinsergebnis -79,6 4,7 -84,3
Ubrige Aufwendungen und Ertrage 5.636,0 0,0 5.636,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -163,6 -0,8 -162,8
Jahresergebnis 100,0 1,8 98,2
Sonstiges Ergebnis -105,0 -100,0 -5,0
Gesamtergebnis -5,0 -98,2 93,2

Grundlagen und Methoden

Auswirkung der Standardédnderung zum 31. Dezember 2013

Die geanderte Rechnungslegungsvorschrift fithrte zum 31. Dezember 2013 gegenliber einer
Bilanzierung nach bisheriger Regelung ohne Berlicksichtigung latenter Steuern zu folgenden
wesentlichen Effekten:

e Die sonstigen Vermodgenswerte sind um 1,7 Mio. € gesunken,

e die Rickstellungen flr Pensionen sind um 81,5 Mio. € und die Riickstellungen fir Abferti-
gungen um 82,8 Mio. € angestiegen,

e das Eigenkapital ist um 166,0 Mio. € gesunken,

e der Personalaufwand verringerte sich um 9,0 Mio. € und das Zinsergebnis um 4,8 Mio. €; die-
ser positive Ergebniseffekt in Héhe von 13,8 Mio. € ist im Wesentlichen auf den Wegfall der
Amortisation der Gber den Korridor hinausgehenden versicherungsmathematischen Verluste
zurlickzufihren.

c) IFRS 13: Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten

Dieser Standard bietet Hilfestellungen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts. Die Rege-
lungen, wann eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zu erfolgen hat, verbleiben jedoch
in den Einzelstandards. Entsprechend bestehen abgesehen von erweiterten Anhangangaben
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Veroffentlichte, aber im Geschaftsjahr 2013 noch nicht angewandte neue
bzw. iliberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen Standards und Interpretationen sowie Anderungen an be-
stehenden Standards wurden vom IASB herausgegeben, waren jedoch im Geschéftsjahr 2013,
sofern bereits in europédisches Recht lbernommen, noch nicht verpflichtend anzuwenden. Ein
eventuelles Wahlrecht zur freiwilligen vorzeitigen Anwendung wurde flr diese Rechnungsle-
gungsvorschriften nicht in Anspruch genommen.
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Anwendung
verpflichtend/
voraussichtlich
im Geschaftsjahr

Datum der Uber-
nahme in euro-
paisches Recht

Name des Standards, der Standardanderung oder
der Interpretation

Anderungen: Saldierung von

IAS 32 finanziellen Vermégenswerten und 13.12.2012
finanziellen Verbindlichkeiten
IFRS 10 Konzernabschliisse 11.12.2012
IFRS 10 Grgderungen: Kor:];]tetrnabschlusse - 04.04.2013
2014 ergangsvorschriften
IFRS 10 Anderungen: Konzernabschliisse — 20.11.2013
Investmentgesellschaften
IFRS 11  Gemeinschaftliche Vereinbarungen 11.12.2012
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 11.12.2012
IFRIC 21  Bilanzierung von Abgaben -1
IAS 19 ﬁnderudngen:bKlarstr]elIung des 0
2015 nwendaungsbereicns
Diverse Anderungen: Fiinfte Verbesserung der IFRS -1
Diverse Anderungen: Sechste Verbesserung der IFRS -1
2016 IFRS 14  Preisregulierte Absatzgeschéfte -l

. IFRS 9 Finanzinstrumente inklusive nachfolgender P
Anderungen an diesem Standard

! Da der Standard, die Anderung oder die Interpretation noch nicht in europaisches Recht ibernommen sind, besteht
kein verbindlicher Anwendungstermin innerhalb der Europaischen Union. Gegenliber dem fir die Zuordnung zu
Geschéftsjahren zugrunde gelegten Erstanwendungstermin, wie er vom IASB vorgesehen ist, kdnnen sich daher noch
Anderungen ergeben.

2 Da der Standard noch nicht in européisches Recht Gibernommen ist, besteht kein verbindlicher Anwendungs-
termin innerhalb der Europaischen Union. Da auch das IASB keinen Erstanwendungszeitpunkt festgelegt hat, ist das
Geschéaftsjahr der Erstanwendung derzeit noch nicht absehbar.

Die diversen Anderungen im Rahmen der Verbesserung der IFRS enthalten in der Regel nur
kleinere Klarstellungen oder redaktionelle Anpassungen, sodass aus der erstmaligen Anwen-
dung dieser Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage erwartet werden.

Grundlagen und Methoden

Aus der erstmaligen Anwendung der (brigen Standards und Interpretationen sowie der Ande-
rungen an Standards werden die nachfolgend dargestellten Auswirkungen erwartet.

a) Anderungen des IAS 32: Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und

finanziellen Verbindlichkeiten
Durch die Anderungen werden die in IAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Saldierung finan-
zieller Vermogenswerte und Schulden im Grundsatz beibehalten und durch zusatzliche Anwen-
dungsleitlinien konkretisiert. Die Anderungen werden voraussichtlich keine Auswirkungen auf
die Abbildung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

b) IFRS 10: Konzernabschliisse

Der neue Standard IFRS 10 schafft eine einheitliche Definition fiir den Begriff der Beherr-
schung und damit eine einheitliche Grundlage fiir die Abgrenzung des Konsolidierungskreises.
Er ersetzt die bisherigen Regelungen in IAS 27 und der Interpretation SIC-12. In IAS 27 ver-
bleiben hiernach nur noch Regelungen fiir Einzelabschliisse. Die Beurteilung der Beherrschung
einer Gesellschaft erfordert zukiinftig eine deutlich komplexere und aufwendigere Analyse als
bisher. Derzeit wird mit keinen wesentlichen Veranderungen des Konsolidierungskreises und
damit keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage gerechnet.

c) Anderungen des IFRS 10: Konzernabschliisse — Ubergangsvorschriften

Durch die Anderungen werden die Vorschriften zum Ubergang auf die neuen Regelungen des
IFRS 10 klargestellt sowie Erleichterungen beziiglich der beim Ubergang anzugebenden Ver-
gleichsinformationen gewéhrt. Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

d) Anderungen des IFRS 10: Konzernabschliisse — Investmentgesellschaften

Durch die Anderungen werden bestimmte Investmentgesellschaften von der Anwendung des
IFRS 10 ausgenommen. Da die Konzerne keine Investmentgesellschaften im Sinne der Rege-
lung sind, werden die Anderungen voraussichtlich keine Auswirkungen auf die Abbildung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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e) IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Der neue Standard IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unter-
nehmen mit einem anderen Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung Gber ein Unternehmen
(Gemeinschaftsunternehmen) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit auslibt. Er ersetzt IAS 31
und SIC-13. Eine bedeutende Anderung des IFRS 11 ist die Abschaffung der bisher mégli-
chen Quotenkonsolidierung fiir Gemeinschaftsunternehmen. Diese sind kiinftig allein nach
der Equity-Methode zu bilanzieren. Da die Konzerne Gemeinschaftsunternehmen bereits bis-
lang at equity bilanzieren, werden diese Anderungen keine Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Darliber hinaus enthalt der neue Standard geénderte Begriffs-
definitionen und klarende Regelungen fiir die Bilanzierung gemeinschaftlicher Tatigkeiten. Die
Auswirkungen dieser Anderungen werden derzeit noch analysiert

f) IFRS 12: Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

GemaB dem neuen Standard IFRS 12 missen Unternehmen zukiinftig zusatzliche Angaben
machen, die es dem Abschlussadressaten ermdglichen, die Art, die Risiken sowie die finanzi-
ellen Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Engagement des Unternehmens bei Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und Zweckgesellschaf-
ten verbunden sind. IFRS 12 ersetzt die derzeit in IAS 28 enthaltenen Angabepflichten und
erganzt die neuen Standards IFRS 10 und IFRS 11 um zusatzliche Anhangangaben. Diese
Anderungen werden voraussichtlich keine Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben, jedoch zu einer detaillierteren Darstellung der finanziellen
Auswirkungen des Engagements in Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und Zweckgesellschaften im Anhang fihren.

Grundlagen und Methoden

g) IFRIC 21: Bilanzierung von Abgaben

Die Interpretation stellt fir Abgaben, die durch eine Regierungsinstanz erhoben werden und
die nicht in den Anwendungsbereich eines anderen IFRS fallen, klar, wie und insbesondere
wann solche Verpflichtungen als Rickstellungen zu passivieren sind oder Eventualverbind-
lichkeiten darstellen. Ein Beispiel fiir eine solche Abgabe im deutschen Rechtsraum ist die
sogenannte Bankenabgabe. Die neue Interpretation wird voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Abbildung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

h) Anderungen des IAS 19: Klarstellung des Anwendungsbereichs

Durch die Anderungen wird klargestellt, wie Beitrage, die Mitarbeiter selbst oder dritte Parteien
fir Leistungszusagen entrichten, durch das zusagende Unternehmen zu erfassen sind. In der
Vergangenheit wurde vielfach vereinfachend der Nominalbetrag der Mitarbeiterbeitrage in der
Periode von dem Dienstzeitaufwand abgezogen, in der die entsprechende Dienstzeit erbracht
wurde. Durch die Anderungen des IAS 19 wird klargestellt, dass diese Bilanzierungspraxis
beibehalten werden kann, wenn die Beitrage bestimmte Bedingungen erfillen. Die Auswirkun-
gen dieser Klarstellungen werden derzeit analysiert. Nach derzeitigem Stand werden jedoch
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
erwartet.

i) IFRS 14: Preisregulierte Absatzgeschéfte

Bestimmte Industrien sind in zahlreichen Landern Regulierungen ihrer Absatzpreise unterwor-
fen, sodass Ausgaben des laufenden Jahres erhebliche Auswirkungen auf Zeitpunkt und Hoéhe
der zukilinftigen Preise und Erlése haben. Der neue Standard IFRS 14 erlaubt IFRS-Erstanwen-
dern folgende Ubergangsldsung: Bis zur Verabschiedung einer abschlieBenden Regelung zur
Bilanzierung solcher Zusammenhénge kénnen gegebenenfalls vorhandene nationale Regelun-
gen flr solche Sachverhalte auch zur Erstellung ihrer IFRS-Abschliisse angewendet werden.
Unternehmen, die bereits nach IFRS bilanzieren, dirfen diesen Standard dagegen nicht an-
wenden, sodass sie bis zur Verabschiedung einer abschlieBenden Regelung unverandert keine
Abgrenzungsposten in Zusammenhang mit preisregulierten Absatzgeschaften bilden dirfen.
Da die Konzerne bereits nach IFRS berichten, wird der neue Standard keine Auswirkungen auf
die Abbildung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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i) IFRS 9: Finanzinstrumente inklusive nachfolgender Anderungen an diesem Standard
Dieser Standard ist Teil des Projekts fiir einen Nachfolgestandard zu IAS 39. Er widmet sich der
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten. IFRS 9 nimmt eine Neuerung in der Klassifikation und Bewertung von Finanzinstrumen-
ten vor, indem die bisherigen Bewertungskategorien des IAS 39 durch die beiden Kategorien
»fortgefiihrte Anschaffungskosten” und ,beizulegender Zeitwert" ersetzt werden. Die Einord-
nung eines Instruments in die Kategorie ,,fortgeflihrte Anschaffungskosten* hangt sowohl von
dessen Produktmerkmalen als auch vom Geschéftsmodell des Unternehmens ab. Bei Einord-
nung eines Instruments in die Kategorie ,,beizulegender Zeitwert” ist ahnlich zur bisherigen Ab-
bildung nach IAS 39 entweder eine ergebniswirksame Neubewertung oder eine Neubewertung
mit Erfassung der Wertanderungen im sonstigen Ergebnis und somit im Eigenkapital moglich.
Eine solche Erfassung der Wertédnderungen im sonstigen Ergebnis ist verpflichtend — abgesehen
von Ausnahmen —, wie etwa fir Verdnderungen des Zeitwerts finanzieller Verbindlichkeiten auf-
grund von Anderungen des eigenen Kreditrisikos. Die Regelungen des IFRS 9 werden gegeniiber
den bisherigen Regelungen mehr Flexibilitat zur bilanziellen Abbildung von Sicherungsbezie-
hungen, die zum Risikomanagement genutzt werden, bieten. Gleichzeitig wird der Umfang der
Anhangangaben zu Sicherungsbeziehungen zunehmen. Eine Ubernahme in européisches Recht
ist bislang nicht erfolgt. Die Neuerung wird voraussichtlich Auswirkungen auf die Darstellung
der Vermogens, Finanz- und Ertragslage haben. Diese Auswirkungen werden derzeit analysiert,
lassen sich aber erst abschlieBend und vollstdndig abschatzen, wenn das IASB-Gesamtprojekt
far den Nachfolgestandard fiir IAS 39 abgeschlossen ist.
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3. Konsolidierung

Konsolidierungsgrundsatze
Der zusammengefasste Abschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend dargestellten
Konsolidierungsmethoden aufgestellt.

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind grundséatzlich alle Unternehmen, bei denen die RZF oder die RZAG
oder beide zusammen direkt oder indirekt die Mdoglichkeit haben, (ber deren Finanz- und
Geschéftspolitik zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen (beherrschte Un-
ternehmen). Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden Existenz und Auswirkung
potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, berlcksichtigt.

Tochterunternehmen werden grundséatzlich von dem Zeitpunkt an in den zusammengefassten
Abschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die Beherrschung direkt oder indirekt auf
die RZF oder die RZAG oder beide zusammen Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet. Tochterunternehmen, die als zur VerauBerung
gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Regelungen flir zur VerauBerung gehaltene lang-
fristige Vermogenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschéaftsbereiche bilanziert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die An-
schaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden
Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und
der entstandenen bzw. Gbernommenen Schulden. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten werden stets als Aufwand behandelt, unabhangig davon, ob sie direkt zure-
chenbar sind oder nicht. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren
zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unabhangig vom Umfang der Anteile anderer
Gesellschafter bewertet.
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Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs (iber das zum beizulegenden Zeitwert
bewertete anteilige erworbene Nettovermégen wird als Geschéafts- oder Firmenwert angesetzt.
Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettover-
mogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger
Prifung der Bewertung direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Sonstige
betriebliche Ertrage" erfasst.

Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen, die in den zusam-
mengefassten Abschluss einbezogen werden, werden eliminiert. Verluste werden ebenso elimi-
niert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des (ibertragenen Vermdgens-
wertes hin.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

b) Gemeinschaftsunternehmen

Unternehmen, Uber die die RZF oder die RZAG oder beide zusammen direkt oder indirekt mit
einem oder mehreren Partnern aufgrund einer vertraglichen Vereinbarung gemeinschaftliche
Beherrschung ausiiben, werden als Gemeinschaftsunternehmen mittels der Equity-Methode in
den zusammengefassten Abschluss einbezogen. Zur Vorgehensweise der Bilanzierung nach der
Equity-Methode wird im Grundsatz auf die nachfolgenden Erlauterungen zu den assoziierten
Unternehmen verwiesen. Die Erfassung erfolgt ab dem Zeitpunkt, an dem die gemeinschaftli-
che Beherrschung ausgeilibt werden kann, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die gemeinschaftliche
Beherrschung endet. Gemeinschaftsunternehmen, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert
wurden, werden nach den Regelungen flr zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgens-
werte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche bilanziert. Unternehmen, bei
denen trotz entsprechender Stimmrechtsquote keine gemeinschaftliche Beherrschung ausgelibt
werden kann, werden als assoziierte Unternehmen oder als sonstige Beteiligungen eingestuft.

c) Assoziierte Unternehmen
Ein Unternehmen, bei dem die Konzerne die Méglichkeit haben, die finanz- und geschafts-
politischen Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen, und an dem sie direkt oder indi-
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rekt regelmaBig einen Stimmrechtsanteil von 20 bis 50 Prozent besitzen, wird als assoziiertes
Unternehmen eingestuft und im zusammengefassten Abschluss nach der Equity-Methode be-
wertet. Die Equity-Methode findet keine Anwendung, wenn ein assoziiertes Unternehmen als
zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurde. Ein Unternehmen, an dem der Stimmrechtsanteil
bei 20 Prozent oder mehr liegt, auf dessen finanz- und geschéftspolitische Entscheidungen
aber dennoch kein maBgeblicher Einfluss méglich ist, wird als sonstige Beteiligung eingestuft.
In diesem Fall erfolgen eine Bilanzierung als zur VerauBerung verfligharer finanzieller Vermo-
genswert und eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten, falls der beizulegende Zeitwert nicht zuverlassig ermittelbar ist.

Die Aufnahme in den Kreis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unter-
nehmen erfolgt grundsatzlich zu dem Zeitpunkt, ab dem ein maBgeblicher Einfluss auf ein
Unternehmen erstmalig ausgelibt werden kann. Ein Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt,
von dem an kein maBgeblicher Einfluss mehr ausgelibt werden kann, nicht mehr nach der
Equity-Methode in den zusammengefassten Abschluss einbezogen. Ein assoziiertes Unterneh-
men, das als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wurde, wird nach den Regelungen fir zur
VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgegebene
Geschaftsbereiche bilanziert.

Die Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wird anfénglich mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt. Die Anschaffungskosten reflektieren neben dem anteiligen Nettovermdgen,
den aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten auch einen gezahlten Aufpreis in Form
eines Geschafts- oder Firmenwerts. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirk-
sam erfasst. Bei Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung des nach der Equity-Methode bilan-
zierten Unternehmens unterliegt der Equity-Ansatz zur Génze einem Werthaltigkeitstest. Eine
spatere Wertaufholung bezieht sich ebenfalls auf den gesamten Equity-Ansatz.

Der Anteil der Konzerne an einem assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb iden-
tifizierten Geschafts- oder Firmenwert, Folgewirkungen aus der Fortschreibung stiller Reserven
und Lasten sowie anteilige Gewinne und Verluste des assoziierten Unternehmens ab dem Zeit-
punkt des Erwerbs abziiglich der aus Werthaltigkeitstests des Equity-Ansatzes resultierenden
kumulierten Wertminderungen.
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Im Rahmen der Folgekonsolidierung erhéht oder verringert sich der Bilanzansatz entsprechend
dem auf die Konzerne entfallenden Anteil am Periodenergebnis des assoziierten Unternehmens.
Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens erfasste Anderungen werden im zu-
sammengefassten Abschluss in Hohe des Anteils der Konzerne ebenfalls unmittelbar im Eigenka-
pital erfasst. Sind der Beteiligungsbuchwert sowie andere ungesicherte Forderungen der Konzerne
aufgrund anteiliger Verluste des assoziierten Unternehmens vollstédndig wertberichtigt, erfassen
die Konzerne keine weiteren Verluste, es sei denn, sie sind eine rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung eingegangen oder haben fiir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Wesentliche Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen der Kon-
zerne einerseits und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen an-
dererseits werden eliminiert. Wesentliche Verluste werden ebenso eliminiert, es sei denn, die
Transaktion deutet auf eine Wertminderung des ubertragenen Vermdégenswerts hin.

Zur Gewahrleistung einer einheitlichen Bilanzierung werden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden assoziierter Unternehmen in erforderlichem MaBe geandert.

Konsolidierungsgrundsatze im Rahmen von Auf- und Abstockungen

a) Erlangung einer Beherrschung durch sukzessive Anteilserwerbe

Wird durch einen sukzessiven Anteilserwerb erstmals ein Beherrschungsverhaltnis begriindet,
erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs eine Aufwartskonsolidierung. Dabei werden zunachst die
bisher gehaltenen Anteile ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Anschlie-
Bend erfolgt eine Erstkonsolidierung auf Basis der beizulegenden Zeitwerte aller erworbenen
Anteile. Zusammen mit der bertragenen Gegenleistung fiir die zuletzt erworbenen Anteile,
dem Betrag aller Anteile anderer Gesellschafter sowie dem Nettovermoégen des Tochterunter-
nehmens bildet der neubewertete Anteil die Berechnungsgrundlage fiir einen zu ermittelnden
Geschéafts- oder Firmenwert bzw. negativen Unterschiedsbetrag.
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Wurden die bisher gehaltenen Anteile als Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur VerauBerung
verfiigbar* behandelt und die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ergebnisneutral im
Eigenkapital erfasst, so wird die Riicklage ergebniswirksam aufgelést. Die Anpassungen erfol-
gen unter Beriicksichtigung latenter Steuern.

Beim Ubergang von der Equity-Methode zur Vollkonsolidierung wird der bisher nach der Equity-
Methode bilanzierte Anteil ebenfalls ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert neubewer-
tet. Im Eigenkapital ergebnisneutral erfasste Riicklagen werden so aufgel6st, als sei die bisher
gehaltene Beteiligung verduBert worden. Bei einer VerauBerung bestimmt sich die Auflésung
dieser Riicklagen nach den Regeln der Einzelstandards, nach denen sie gebildet wurden.

b) Verlust der Beherrschung mit Riickbehalt von Anteilen

Bei Verlust der Beherrschung erfolgt eine ergebniswirksame Entkonsolidierung der abgehen-
den Anteile. Gleichzeitig werden auch ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Betrage, die
diese Beteiligung betreffen, abhéngig von den Regeln der Einzelstandards, nach denen die-
se Ricklagen gebildet wurden, entweder ergebniswirksam realisiert oder in andere Gewinn-
ricklagen umgegliedert. Ein verbleibender Anteil an dem Unternehmen wird zum Zeitpunkt
des Abwartswechsels im zusammengefassten Abschluss ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Seine Bilanzierung in den Folgeperioden erfolgt nach den Regelungen fir
Finanzinstrumente, fiir assoziierte Unternehmen oder fir Gemeinschaftsunternehmen.

c) Aufstockungen oder Abstockungen ohne Verlust der Beherrschungsmaglichkeit
Aufstockungen der Anteile an beherrschten Unternehmen

Erwerbe von Anteilen an einem Tochterunternehmen, dessen Beherrschung den Konzernen
bereits vor dem Erwerbsvorgang direkt oder indirekt moglich war, werden als Eigen-
kapitaltransaktionen zwischen den Gesellschaftern bilanziert. Ein aus solchen Erwerben
resultierender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem Anteil, der den Anteilen
anderer Gesellschafter bisher am Nettovermdgen zuzurechnen war, wird ergebnisneutral im
Eigenkapital des zusammengefassten Abschlusses erfasst.
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Abstockungen von Anteilen an beherrschten Unternehmen Nr. Name, Sitz
Die VerauBerung von Anteilen an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung Inland
wird analog zur Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen als reine Eigenkapitaltransaktion be- 1.  DER Touristik Online GmbH, Frankfurt/Main
handelt. Infolgedessen werden aus Verkaufen an andere Gesellschafter resultierende Diffe- 2. DIY Union GmbH, KéIn
renzen, die sich zwischen Verkaufserlés und dem entsprechenden Anteil am Buchwert des 3. -EHA- Energie-Handels-Geschaftsfuhrungs-Gesellschaft mbH, Hamburg
Reinvermagens der Tochtergesellschaft ergeben, ebenfalls ergebnisneutral im Eigenkapital des 4. _-ERA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg
zusammengefassten Abschlusses erfasst. 5. REWE E-Commerce Dienstleistungs-GmbH, Kéln
6. REWE Gastronomie GmbH, Kéln
Konsolidierungskreis 7. REWE Markte 4 GmbH, KdIn
In den zusammengefassten Abschluss wurden im Berichtsjahr 213 (Vorjahr: 206) inlandi- 2 EEaE m:i:: ?3G:r::IY-|KE|t;n
sche und 118 (Vorjahr: 106) auslandische Tochterunternehmen einbezogen. Im Geschéfts- 0 REWE Markte 21 GmbH: Koin
jahr 2013 ergaben sich folgende Veranderungen: 11.  Roll-Container-Shuttle GmbH, Lehrte
12. Smart People GmbH, Kéln
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen Inland Ausland Gesamt 13. toom Baumarkt Vermietungs GmbH & Co. KG, Koln
AN i O 0 2E 03 e 14. toom Baumarkt Vermietungsverwaltungs GmbH, Koéln
(AN . 16 L ) 15.  WISUS Objekt Wangen GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
gf:t?(r;)r’ll\lsilljlirlirrf#gnf: rllaeori?trs beherrschter 9 3 12 16, Z et Beratungsgesellschaft mbH, Koln
Unternehmen
davon Erwerbe 7 10 17 Nr. Name, Sitz
Abgange 9 1 10 Ausland
davon Verschmelzungen, 9 0 9 1. Club Calimera Fuerteventura Playa S.L.U., Palma de Mallorca (Spanien)
Anwachsungen oder Liquidationen 2. DER Touristik Services, S.L.U., Palma de Mallorca (Spanien)
davon VerauBerungen g 1 L 3. Destination Touristic Services OOD, Varna (Bulgarien)
Stand zum 31.12.2013 213 118 331 4, Destination Touristic Services S.A.R.L., Tunis (Tunesien)
5. Destination Touristik Service S.A.E., Hurghada (Agypten)
Erlduterung zu Veranderungen des Kon50|idierung5krei5es 6.  EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich)
Im Berichtsjahr wurden folgende Unternehmen erstmalig in den Konsolidierungskreis einbe- /. _Go Vacation Spain S.L.U., Palma de Mallorca (Spanien)
zogen: 8. Immoslov beta s.r.o., Bratislava (Slowakei)
9. IVONA Property Omega GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich)
10. Masters for Hotels and Touristic Services S.A.E., Hurghada (Agypten)
11. Masters Transport Service S.A.E., Hurghada (Agypten)
12. Masters Travel Service S.A.E., Hurghada (Agypten)
13. Miracle Tourism LLC, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate)
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Aufgrund von Verschmelzungen, Anwachsungen, Liquidationen oder VerduBerungen haben fol-
gende Unternehmen im Berichtsjahr den Konsolidierungskreis verlassen:

Nr. Name, Sitz
Inland
1. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesbaden KG, Pullach i. Isartal
2. gesundAktiv Reisen GmbH, Sinzing
3. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH & Co. oHG, Koln
4., Reisebliro H. Krug GmbH, Bad Hersfeld
5. REWE Objektgesellschaft West mbH, Hurth
6. TEMIS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal
7. toom Verbrauchermarkt GmbH, Koln
8. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Dritte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal
9. Z et Beratungsgesellschaft mbH, Kdln

Nr. Name, Sitz
Ausland
1. ITS BILLA TRAVEL s.r.o0., Prag (Tschechien)

Nach VerauBerung von 50 Prozent der Anteile an der ITS BILLA TRAVEL s.r.o0., Prag (Tsche-
chien), wird diese im Berichtsjahr als Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen.

In den Kreis der Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, sind im Be-
richtsjahr folgende Unternehmen erstmals zugegangen:

e Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels
e MEDITERRANEAN TRAVEL SERVICES — INCOMING PORTUGAL S.A., Faro (Portugal)

Im Berichtsjahr wurden sechs (Vorjahr: fiinf) Gemeinschaftsunternehmen sowie 19 (Vorjahr:
23) assoziierte Unternehmen gemaB der Equity-Methode einbezogen.
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Darlber hinaus sind die Konzerne an insgesamt 978 (Vorjahr: 935) Partnergesellschaften in
der Rechtsform der oHG oder der KG beteiligt. Da die Kriterien zum Vorliegen eines Beherr-
schungsverhaltnisses nicht erfillt sind, werden sie nicht vollkonsolidiert, sondern als assozi-
ierte Unternehmen at equity bilanziert.

4. Unternehmenszusammenschliisse

Vollsortiment National

Migros-Markte

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 14. Juni 2013 erwarb die REWE Regiemarkt GmbH,
Kéln, von der Migros Deutschland GmbH, Lérrach, im Wege eines Asset Deals vier Lebensmit-
telmérkte und zwei Backereien. Der erstmalige Einbezug der erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden erfolgt gemaB den Regelungen fiir Unternehmenserwerbe nach IFRS. Der Erwerbszeit-
punkt ist der 1. Juli 2013. Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor
der Kaufpreisallokation gemaB den Vorgaben der Konzerne nach IFRS bewertet. Sie umfassen im
Wesentlichen Sachanlagevermdgen in Hohe von 4,8 Mio. €. In den erworbenen Vermdgenswerten
und Schulden sind weder stille Reserven noch Lasten enthalten, sodass der beizulegende Zeitwert
des Nettovermégens rund 4,8 Mio. € betragt.

Im Rahmen des Erwerbs sind nur unwesentliche Anschaffungsnebenkosten angefallen, die
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden. Bei Anschaffungskosten in
Hoéhe von 14,5 Mio. € ergibt sich ein Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von 9,7 Mio. €. Der
ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert beruht auf zu erwartenden Synergieeffekten und
beinhaltet im Wesentlichen die erworbenen Standortvorteile.

Mit den Méarkten wurden keine Zahlungsmittel erworben. Demnach ergab sich aufgrund des
Unternehmenserwerbs ein Zahlungsmittelabfluss in H6he von 14,5 Mio. €.
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REWE-Partnermarkte

Die REWE Regiemarkt GmbH hat zudem Anteile an Partnerschaftsgesellschaften (ibernommen.
Sowohl die Betriebs- und Geschaftsausstattung als auch die Immobilien sind durch einbezogene
Unternehmen an die Partnerschaftsgesellschaften vermietet. Demzufolge stellen die Anschaf-
fungskosten in Héhe von 1,6 Mio. € flr die Anteile im Wesentlichen Geschéafts- oder Firmen-
werte dar.

Sowohl der Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb der Migros-Markte als auch die Ge-
schafts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb der Anteile an den Partnerschaftsgesellschaften
kdnnen mit steuerlicher Wirkung abgeschrieben werden. Die erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden wurden nach diesen Erwerbsvorgédngen in den Geschaftsbetrieb der REWE Regie-
markt GmbH eingegliedert; sie werden nicht separat gesteuert, sodass keine weiteren Angaben
erfolgen kdnnen.

Smart People

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 22. Juli 2013 erwarb die REWE Markt GmbH, Kéln,
weitere 50 Prozent der Geschaftsanteile an der Smart People GmbH, Kd&In. Sie halt nun samt-
liche Geschaftsanteile an dieser Gesellschaft. Der erstmalige Einbezug der erworbenen Gesell-
schaft erfolgt gemaB den Regelungen fir Unternehmenserwerbe nach IFRS. Der Erwerbszeit-
punkt ist der 22. Juli 2013. Die Anschaffungskosten des sukzessiven Erwerbs belaufen sich
auf 0,5 Mio. €.

Die Smart People GmbH bilanzierte bereits vor dem sukzessiven Erwerb geméaB den IFRS nach
Vorgaben der Konzerne. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermdgenswerte und
Schulden stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:
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in Mio. € 22.07.2013
Sonstige Sachanlagen 0,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0,4
Sonstige Vermdgenswerte 0,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,1

Summe Vermogenswerte 1,2
Sonstige Riickstellungen 0,1
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 0,3

Summe Schulden 0,4
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 0,8
Beizulegender Zeitwert der vorab gehaltenen Eigenkapitalanteile 0,5
Anschaffungskosten der erworbenen Eigenkapitalanteile 0,5

Geschafts- oder Firmenwert 0,2

Im Rahmen des sukzessiven Erwerbs sind nur unwesentliche Anschaffungsnebenkosten an-
gefallen, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden. Die bis zum
Erwerbsstichtag nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile wiesen einen Buchwert in Hohe
von rund 1,0 Mio. € auf, die um rund 0,5 Mio. € erfolgswirksam auf den beizulegenden
Zeitwert wertberichtigt wurden. Die Wertberichtigung ist unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Die Smart People GmbH entwickelt das neue Gastronomie-Konzept ,,MADE BY REWE", das
im Lebensmitteleinzelhandel derzeit im Rahmen von Pilotprojekten umgesetzt wird. Der aus-
gewiesene Geschafts- oder Firmenwert beruht auf zu erwartenden Synergieeffekten bei den
konventionellen Supermarkten und umfasst das erworbene Geschaftsmodell. Die Konzeption
des Geschaftsmodells basiert auf einem Gastronomiebereich innerhalb des Lebensmittelmark-
tes. Das Angebot umfasst frisch zubereitete, zum Teil tageszeitlich variierende, verzehrfertige
Speisen zum Mitnehmen oder fiir den Vor-Ort-Verzehr.

Die Forderungsbesténde und die sonstigen finanziellen Vermégenswerte umfassen keine Wert-
minderungen, sodass die vertraglichen Bruttobetrdge zum Erwerbsstichtag den beizulegenden
Zeitwerten entsprechen.
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Es ergab sich folgender Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

in Mio. €
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 0,1
Kaufpreiszahlung fir den Erwerb der Gesellschaft -0,5
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -0,4

Bis zum Erwerbszeitpunkt war die Gesellschaft in der Konzeptionsphase, sodass keine Um-
satzerlose erwirtschaftet wurden. Seit dem Erwerbszeitpunkt hat die Gesellschaft aufgrund
der noch frithen Umsetzungsphase des Geschaftskonzepts nur unwesentliche Umsatze er-
wirtschaftet und einen Fehlbetrag vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von
1,1 Mio. € erzielt. Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 22. Juli 2013 erwirtschaftete die
erworbene Gesellschaft ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he
von -0,1 Mio. €, sodass sich bei einem Unternehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn das
Ergebnis auf 200,4 Mio. € belaufen hatte.

Touristik

MTS Incoming

Die REWE Touristik GmbH, Kéln (nunmehr firmierend als DER Touristik Kéln GmbH), und die
MTS Incoming and Touristic Services, S.L., Palma de Mallorca (Spanien), haben ihr gemeinsa-
mes Incoming-Geschéft neu strukturiert. Die seitens der DER Touristik Kéln GmbH gegriindete
DER Touristik Services, S.L.U., Palma de Mallorca (Spanien), Gbernahm mit Wirkung zum
1. November 2013 von der MTS Incoming S.L., Palma de Mallorca (Spanien), die Anteile an
den Zielgebietsagenturen in Agypten, Bulgarien, Italien und den Vereinigten Arabischen Emira-
ten. Zudem erwarb die DER Touristik Services, S.L.U. von der MTS Incoming and Touristic Ser-
vices, S.L. 60 Prozent der Anteile an der Masters Transport Service S.A.S., Hurghada (Agyp-
ten), und 60 Prozent der Anteile an der Open Travel Service, Hurghada (Agypten) (nunmehr
firmierend als Destination Touristik Service S.A.E.). Des Weiteren erwarb die DER Touristik
Services, S.L.U. insgesamt 60 Prozent der Anteile an der Masters for Hotels and Touristic

Grundlagen und Methoden

Services S.A.E., Hurghada (Agypten). Der erstmalige Einbezug der erworbenen Gesellschaften
erfolgt gemaB den Regelungen fiir Unternehmenserwerbe nach IFRS. Die Anschaffungskosten
belaufen sich auf 4,4 Mio. €. Der Erwerbszeitpunkt ist der 1. November 2013.

Das Incoming-Geschéaft umfasst im Wesentlichen die Transferorganisation zum und vom Hotel,
die Géastebetreuung am Zielort, die Eventorganisation sowie die Disposition von Hotelkapazita-
ten im Zielgebiet. Infolge der Transaktion wird die DER Touristik K6ln GmbH zuk(inftig starker
an den Incoming-Geschéften partizipieren. Zudem kénnen durch die neue Struktur Schnittstel-
len und Prozesse vom Zielgebiet in die Vertriebskanale weiter optimiert werden.

Die Gbernommenen Vermdgenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreis-
allokation gemaB den Vorgaben der Konzerne nach IFRS bewertet. Die beizulegenden
Zeitwerte der identifizierten Vermdgenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbszeit-
punkt wie folgt dar:

in Mio. € 01.11.2013
Erworbene Lizenz (erfasst in der Position , Immaterielle Vermogenswerte*) 0,5
Grundstiicke, Gebdude und Einbauten in fremde Geb&dude 0,6
Sonstige Sachanlagen 3,9
At equity bilanzierte Unternehmen 0,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,0
Sonstige Vermogenswerte 1,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4,1

Summe Vermogenswerte 13,3
Leistungen an Arbeitnehmer 0,3
Sonstige finanzielle Schulden 0,8
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 2,6
Sonstige Schulden 2,2

Summe Schulden 5,9
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 7,4
Anteile anderer Gesellschafter 2,4
Anschaffungskosten 4,4

Negativer Unterschiedsbetrag -0,6
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Im Rahmen dieses Erwerbs sind nur unwesentliche Anschaffungsnebenkosten angefallen, die
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden. Die angesetzten nicht be-
herrschenden Anteile an den erworbenen Gesellschaften betragen 2,4 Mio. € und sind mit dem
anteiligen identifizierten Nettovermégen angesetzt.

Die Forderungsbetrage umfassen keine Wertminderung, sodass die vertraglichen Bruttobetrage
zum Erwerbszeitpunkt dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.

Dieser Unternehmenszusammenschluss fiihrte zu folgendem Zahlungsmittelabfluss:

in Mio. €
Mit den Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 4,1
Kaufpreiszahlung fir den Erwerb der Gesellschaften -4,4
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -0,3

Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Oktober 2013 erwirtschafteten die erworbenen Ge-
sellschaften bei einem Umsatz in Ho6he von 47,5 Mio. € ein Jahresergebnis in Héhe von
0,2 Mio. €. Die erworbenen Gesellschaften haben seit dem Erwerbszeitpunkt Umsatzerldse in
Hoéhe von 5,1 Mio. € erzielt und einen Fehlbetrag in H6he von 0,1 Mio. € zum Jahresergebnis
beigetragen.

Sonstige

EHA

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 12. September 2013 erwarb die Schmidt & Co. GmbH,
Ko6ln, von der Vattenfall GmbH, Berlin, jeweils 50 Prozent der Anteile an der -EHA- Energie-
Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg, und der -EHA- Energie-Handels-Geschaftsfiih-
rungs-Gesellschaft mbH, Hamburg. Sie halt nun samtliche Anteile an diesen Gesellschaften.
Die -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG hélt 50 Prozent der Geschéftsanteile
an der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich). Die iib-
rigen 50 Prozent der jeweiligen Geschéftsanteile sind bereits im Besitz eines einbezogenen
Unternehmens, sodass auch diese Geschaftsanteile nunmehr vollstédndig durch einbezogene
Unternehmen gehalten werden.

Grundlagen und Methoden

Die -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG zahlt zu den groBten Lieferanten von
zertifiziertem Grinstrom in Deutschland. Der B2B-Energiedienstleister bietet insbesondere
Unternehmen mit dezentraler Standortstruktur die Versorgung mit Gas und Strom, eine kun-
denspezifische Energieberatung sowie ein Energiecontrolling an.

Der erstmalige Einbezug der erworbenen Gesellschaften erfolgt gemaB den Regelungen fir
Unternehmenserwerbe nach IFRS. Die Anschaffungskosten des sukzessiven Erwerbs belaufen
sich auf 17,9 Mio. €. Der Erwerbszeitpunkt ist der 31. Dezember 2013.

Die tibernommenen Vermoégenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallo-
kation gemaB den Vorgaben der Konzerne nach IFRS bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte
samtlicher identifizierter Vermdgenswerte und Schulden sind infolge des Erwerbszeitpunkts
vorlaufig ermittelt und stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2013
Immaterielle Vermogenswerte 0,3
Erworbene glinstige Vertrage (erfasst in der Position ,,Immaterielle Vermogenswerte*) 10,7
Sonstige Sachanlagen 3,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 77,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70,5
Sonstige Vermodgenswerte 7,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 29,8
Latente Steuerforderungen 0,2

Summe Vermogenswerte 199,2
Leistungen an Arbeitnehmer 0,5
Sonstige Riickstellungen 1,5
Sonstige finanzielle Schulden 76,1
Sonstige Schulden 85,2
Erworbene ungiinstige Vertrage (erfasst in ,Sonstige Schulden®) 10,7
Laufende Ertragsteuerschulden 2,3

Summe Schulden 176,3
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 22,9
Beizulegender Zeitwert der vorab gehaltenen Eigenkapitalanteile 17,5
Anschaffungskosten 17,9

Geschafts- oder Firmenwert 12,5




51

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassten Anschaffungsnebenkosten be-
laufen sich auf 0,2 Mio. €. Der Buchwert der vor dem Unternehmenszusammenschluss gehal-
tenen Anteile betrug insgesamt 12,3 Mio. €. Die bisher nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteile wurden zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet, woraus sich ein Gewinn in Héhe von
5,2 Mio. € ergab, der innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage erfasst wurde.

Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert beruht auf zu erwartenden Synergieeffekten
beim Energiedaten- und Energieeffizienzmanagement flir eine nachhaltige Verbrauchsreduzie-
rung und damit fir eine verstarkte Fokussierung auf Kosteneinsparungen bei der Energiever-
sorgung. Des Weiteren umfasst der Geschafts- oder Firmenwert den erworbenen Mitarbeiter-
stamm.

Die Forderungsbestéande und die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte umfassen keine Wert-
minderungen, sodass die vertraglichen Bruttobetrédge zum Erwerbsstichtag dem beizulegenden

Zeitwert entsprechen.

Es ergab sich folgender Zahlungsmittelzufluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

Grundlagen und Methoden

5. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte,
VerdauBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche

Vollsortiment Italien

Bereits in den Vorjahren wurde eine Konzentration der Aktivitadten auf die nérdlichen italieni-
schen Regionen eingeleitet. In deren Folge sind in der Sparte Vollsortiment Italien nun zwei
weitere Méarkte verauBert und tbertragen worden. Das VerduBerungsergebnis ist der folgenden
Ubersicht zu entnehmen; es ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

in Mio. € 2013
VerauBerungspreis 1,7
Nettoreinvermdgen der VerauBerungsgesamtheit -1,9

VerauBerungsverlust -0,2

Infolge der angespannten wirtschaftlichen Lage und der wettbewerbsintensiven Marktgegeben-
heiten im Lebensmitteleinzelhandel konnten die restlichen sechs Standorte nicht vermarktet
werden. Sie sollen nun nicht mehr verduBert werden, sodass der Ausweis nicht langer unter
den zur VerauBerung gehaltenen Vermodgenswerten und Schulden erfolgt.

in Mio. €
Mit den Gesellschaften erworbene Zahlungsmittel 29,8 in Mio. € 31.12.2012 VerduBerung Umgliederung 31.12.2013
Zahlungsmittelabfluss im Berichtsjahr fiir den Erwerb der Gesellschaften -17,6 Immaterielle 40 0.8 39 0.0
Tatsdchlicher Zahlungsmittelzufluss 12,2 Vermogenswerte ' ' ' ’
Sachanlagen 4.4 1,4 3,0 0,0
. . . . Vorrate 1,6 0,3 1,3 0,0
Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013 erwirtschafteten die erworbenen =
) . L . . o Summe Vermogenswerte 10,0 2,5 7,5 0,0
Gesellschaften bei Umsatzerlésen in Hohe von 598,3 Mio. € ein Jahresergebnis in Héhe von -
) Leistungen an 16 0.6 10 0.0
4,5 Mio. €. Arbeitnehmer ' ' ' ’
Summe Schulden 1,6 0,6 1,0 0,0

Im Zuge dieser Erwerbsvorgédnge wurden keine Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wird
kein Geschaftsbereich als Folge dieser Unternehmenszusammenschlisse aufgegeben.
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ITS BILLA TRAVEL
Mit Wirkung zum 30. April 2013 haben die BILLA, spol. s r.o. sowie die Billa Reality spol.
s r.0., beide mit Sitz in Ricany u Prahy (Tschechien), insgesamt 50 Prozent der Anteile an der

Grundlagen und Methoden

Das Ergebnis dieses aufgegebenen Geschaftsbereichs, das ausschlieBlich den Anteilseignern
des Mutterunternehmens zuzurechnen ist, setzt sich wie folgt zusammen:

ITS BILLA TRAVEL s.r.0., Prag (Tschechien), an die EXIM Holding a.s., Prag (Tschechien), in Mio. € 2013 2012
verduBert und abgetreten. Die BILLA, spol. s r.o. halt weiterhin 50 Prozent der Anteile, die Ertrage 317,3 518,4
nunmehr gemaB der Equity-Methode bilanziert werden; der Ansatz erfolgte ergebniswirksam Aufwendungen 420,3 543,8
zum beizulegenden Zeitwert. Der unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasste Ergebnis aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen -103,0 25,4
Ergebniseffekt aus dem Verlust der Beherrschung ist der folgenden Darstellung zu entnehmen.
Die noch zum Verkauf stehenden Vermdgenswerte und Schulden gliedern sich wie folgt:
in Mio. € 2013
VerauBerungspreis 0,0 in Mio. € 31.12.2013
Beizulegender Zeitwert der verbleibenden Geschéftsanteile 0,0 Sachanlagen 1,1
Abgehendes Nettoreinvermégen 0,2 Vorrate 0,1
Entkonsolidierungsverlust -0,2 Sonstige Vermbdgenswerte 5,4
Diverse weitere Vermbgenswerte 0,9
Unterhaltungselektronik (ProMarkt) Summe Vermogenswerte 7,5
Im zweiten Quartal 2013 wurde durch die zustéandigen Gremien die VerauBerung der Unter- Sonstige Rickstellungen Lot
Summe Schulden 40,0

haltungselektronik (ProMarkt) beschlossen. Unter der Dachmarke ProMarkt wurden Unterhal-
tungselektronik, Haushaltselektrogerate, Telekomunikations- und IT-Equipment im stationaren
Einzelhandel vertrieben. Von den zu Jahresbeginn bestehenden 57 ProMarkt-Filialen sind bis
zur Einstufung als aufgegebener Geschaftsbereich drei ProMarkt-Filialen geschlossen worden.
Danach wurden 32 Standorte an Wettbewerber und Branchenfremde verkauft. Die Ubertragung
der Filialstandorte erfolgte sukzessiv im zweiten Halbjahr. VerauBerungs- und Ubernahmever-
handlungen Uber einige Standorte und die damit verbundenen Vermdgenswerte und Mietvertra-
ge dauern gegenwartig noch an. Einige Standorte konnten jedoch entgegen der urspriinglichen
Verkaufsabsicht nicht verduBert werden. Das operative Geschaft und die werbende Tatigkeit
dieser Standorte wurden im zweiten Halbjahr 2013 eingestellt. Die im Zuge der unverandert
geplanten VerauBerung der verbliebenen Standorte zu erwartenden Verkaufspreise wurden an-
gepasst, sodass fir einige Standorte infolge nachteiliger Mietvertrédge negative Verkaufspreise
erwartet werden. Das Ergebnis aus den verkauften und eingestellten Standorten wird im Ergeb-
nis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen dargestellt.

Es wurden Wertberichtigungen auf die beizulegenden Zeitwerte abziliglich der VerduBerungs-
kosten in Hohe von 14,1 Mio. € vorgenommen. Die beizulegenden Zeitwerte wurden aus no-
tierten Preisen und aus am Markt direkt oder indirekt beobachteten bewertungsrelevanten
Inputfaktoren abgeleitet.

MTS Incoming

Die REWE Touristik GmbH, Kéln (nunmehr firmierend als DER Touristik K6ln GmbH), und
die MTS Incoming and Touristic Services, S.L., Palma de Mallorca (Spanien), veranderten
die Beteiligungsstrukturen im gemeinsamen Incoming-Geschaft. Bisher war die DER Touristik
Koéln GmbH mit 49 Prozent an der MTS Incoming S.L., Palma de Mallorca (Spanien), beteiligt,
51 Prozent wurden durch die MTS Incoming and Touristic Services, S.L. gehalten. Die seitens
der DER Touristik K6ln GmbH gegriindete DER Touristik Services, S.L.U., Palma de Mallorca
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(Spanien), hat von der MTS Incoming S.L. mit Wirkung zum 1. November 2013 die Anteile
an den Zielgebietsagenturen in Agypten, Bulgarien, Italien und den Vereinigten Arabischen
Emiraten Gibernommen. Gleichzeitig hat die MTS Incoming and Touristic Services, S.L. den
bisherigen Anteil der DER Touristik K6ln GmbH von 49 Prozent an der MTS Incoming S.L. mit
den Anteilen an den Zielgebietsagenturen in Griechenland, Portugal, Spanien und der Tirkei
Ubernommen. Der nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsansatz der MTS Incoming
S.L. in H6he von 4,3 Mio. € wurde zum 30. Juni 2013 als zur VerduBerung gehalten eingestuft
und gemaB den Regelungen fiir zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte und aufgegebene
Geschéftsbereiche bewertet. Die MTS Incoming S.L. ist zu einem VerduBerungspreis in Hohe
von 5,4 Mio. € verauBert worden. Der VerauBerungserfolg in H6he von 1,1 Mio. € ist unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Immobilien

Die zum 31. Dezember 2012 zur VerduBerung gehaltenen Immobilien wurden im Berichtsjahr
verauBert. Der sich ergebende VerauBerungsgewinn in Héhe von 0,6 Mio. € ist unter den sons-
tigen betrieblichen Ertragen erfasst. Im ersten Halbjahr wurden zwei weitere Immobilien mit
einem Buchwert in Héhe von insgesamt 0,8 Mio. € als zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte klassifiziert. Hier erfolgte unterjahrig die VerauBerung einer Immobilie, die zu
einem VerauBerungsgewinn in Héhe von 0,4 Mio. € fiihrte, der unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen erfasst wurde. Im zweiten Halbjahr wurden zwei weitere Immobilien unter
Berticksichtigung einer auBerplanmaBigen Abschreibung in Héhe von 0,2 Mio. € mit einem
Buchwert in Héhe von 0,5 Mio. € als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
klassifiziert. Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte verweisen wir auf die Ausflihrungen
unter Punkt 13 ,, Abschreibungen und Wertminderungen®.

Die als zur VerauBerung gehalten eingestuften Vermdgenswerte und Schulden wurden gemaR
den Regelungen fir zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungs-
gruppen und aufgegebene Geschéaftsbereiche bewertet.
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6. Wahrungsumrechnung

Der zusammengefasste Abschluss wurde in der Wahrung EURO aufgestellt. Dies entspricht der
Wahrung des priméaren wirtschaftlichen Umfelds der Konzerne (funktionale Wahrung).

Die im Abschluss eines jeden einbezogenen Unternehmens enthaltenen Posten werden auf
Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem
das Unternehmen tétig ist, entspricht (funktionale Wahrung).

Umrechnung von Geschéaftsvorfallen im Einzelabschluss

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Unternehmen der Konzerne werden Geschafts-
vorfalle in fremder Wahrung mit dem zum Transaktionszeitpunkt giiltigen Wechselkurs in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erflllung solcher Trans-
aktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung gefiihrten mone-
téren Vermdgenswerten und Schulden resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Abschliissen von Tochterunternehmen mit abweichender funktionaler
Wahrung in die Berichtswahrung EURO

Abschlisse von Tochterunternehmen, die in einer von der Berichtswahrung EURO abweichen-
den funktionalen Wahrung aufgestellt wurden, werden gema dem Konzept der funktionalen
Wahrung umgerechnet: Vermdgenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag mit
dem Stichtagskurs umgerechnet. Die Ertrags- und Aufwandsposten der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden vereinfachend zum Durchschnittskurs der Periode umgerechnet.
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Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen mit abweichender funktio- Stichtagskurs je € Durchschnittskurs je €
naler Wahrung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgsneutral im Eigen- ::soode Land Wahrung BT 31.12.2012 5015 2012
kapital erfasste Umrechnungsdifferenz wird erst dann realisiert, wenn die entsprechende Veraints '
Unternehmenseinheit entkonsolidiert wird. AED Arabische Emirate  Dirham 5,055 4,841 4,878 4,719
AUD Australien Dollar 1,552 1,269 1,375 1,240
Abschlisse, die der Equity-Bewertung zugrunde liegen und in abweichender funktionaler Wah- BGN Bulgarien Lew 1,956 1,956 1,956 1,956
rung aufgestellt sind, werden fir die Eigenkapitalfortschreibung ebenfalls nach dem Konzept CAD Kanada Dollar 1,476 1,312 1,367 1,284
der funktionalen Wahrung umgerechnet. CHF Schweiz Franken 1,226 1,208 1,231 1,205
CNY China Yuan 8,356 8,217 8,162 8,105
Fur die Wahrungsumrechnung wurden die folgenden Wechselkurse der Lander, die nicht an der CZK Tschechien Krone 27,480 25,140 25,971 25,148
Europaischen Wahrungsunion teilnehmen, zugrunde gelegt: GBP GroBbritannien Pfund 0,836 0,817 0,849 0,811
HKD Hongkong Dollar 10,689 10,219 10,297 9,965
HRK Kroatien Kuna 7,625 7,550 7,579 7,521
HUF Ungarn Forint 296,800 290,790 296,942 289,181
MAD Marokko Dirham 11,259 11,158 11,173 11,104
NOK Norwegen Krone 8,426 7,338 7,801 7,476
NZD Neuseeland Dollar 1,687 1,605 1,619 1,586
PLN Polen Zloty 4,149 4,081 4,197 4,185
RON Rumanien Lei 4,471 4,439 4,418 4,459
RUB Russland Rubel 45,170 40,230 42,299 39,923
SEK Schweden Krone 8,928 8,562 8,648 8,702
SGD Singapur Dollar 1,748 1,612 1,661 1,605
THB Thailand Baht 45,230 40,353 40,776 39,927
TND Tunesien Dinar 2,268 2,050 2,159 2,006
usD USA Dollar 1,378 1,318 1,327 1,285

ZAR Sudafrika Rand 14,426 11,221 12,813 10,545
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7. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die nachfolgend dargestellten wesentlichen Regelungen zum Ansatz und zur Bewertung sind
einheitlich fir alle in diesem Abschluss dargestellten Rechnungslegungsperioden angewendet
worden.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte werden mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmenwerten bei
Zugang mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Bei bestimmbarer Nutzungsdauer werden sie
Uber ihre Vertragslaufzeit oder die kiirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer grundsatzlich linear
abgeschrieben. Glinstige Vertrage werden Uber die individuelle Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungsdauer
Software 3-5
Markenrechte 5-30
Kundenbeziehungen 4-21
Lizenzen unter 1 - 45
Mietrechte 1-25
Dauernutzungsrechte 2-30

Selbst geschaffene immaterielle Vermoégenswerte sind nur bei Vorliegen bestimmter, genau
bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. Im zusammengefassten Abschluss betrifft
dies eigenentwickelte Software. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren
Kosten, die zur Vorbereitung und Herstellung der Softwareprodukte erforderlich sind. Neben
externen Kosten umfassen diese auch interne Personalkosten. Die aktivierten Entwicklungs-
ausgaben werden planmaBig Uiber den erwarteten Nutzungszeitraum der neu entwickelten Soft-
ware abgeschrieben. Forschungsausgaben werden in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand
erfasst.
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Der Geschéafts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines Un-
ternehmenserwerbs ber den zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der Anteile des
Erwerbers an den Nettovermdgenswerten dar. Ein solcher Geschéafts- oder Firmenwert wird
den immateriellen Vermdgenswerten zugeordnet und nicht planmaBig abgeschrieben. Der Ge-
schéafts- oder Firmenwert wird mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abziiglich kumu-
lierter Wertminderungen bewertet und mindestens jahrlich im Rahmen eines Werthaltigkeits-
tests Uberpriift. Geschéafts- oder Firmenwerte, die auf auslandische Gesellschaften entfallen,
werden in lokaler Landeswahrung gefiihrt und unterliegen der Fremdwahrungsumrechnung.
Fur Geschafts- oder Firmenwerte wird keine Wertaufholung vorgenommen.

Ein Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder eines
Gemeinschaftsunternehmens ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen
oder an Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter Ab-
schreibungen sowie kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen.
Fremdkapitalkosten werden ausschlieBlich bei der Herstellung von wertmaBig bedeutsamen
Vermogenswerten aktiviert, deren Versetzung in einen gebrauchs- oder verkaufsfédhigen Zu-
stand mehr als zw6lf Monate erfordert. Dies betrifft bei den Konzernen insbesondere Lager
und Verwaltungsgebaude. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie angefallen sind. Erhaltene Investitionszuschiisse sowie freie Investitionszu-
lagen werden berilicksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entspre-
chenden Vermdégenswerts um den Betrag des Zuschusses gekirzt werden.

Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear Uber die jeweiligen wirtschaftlichen Nut-
zungsdauern. Restbuchwerte und wirtschaftliche Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanz-
stichtag tberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungsdauer
Gebaude 25 -50
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25 - 50
Einbauten in fremde Geb&ude 7-15
Technische Anlagen und Maschinen 8-20
Kraftfahrzeuge 5- 8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-23

Rickbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrags in die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten mit einbezogen. Die Abschreibung dieser aktivierten Riickbau-
kosten erfolgt ratierlich tber die Nutzungsdauer des Vermégenswerts. Aufwendungen fir In-
standhaltung werden nur dann aktiviert, wenn die Ansatzkriterien fiir Sachanlagen erfiillt sind.
Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermégenswerten werden als Unterschiedsbetrag
zwischen VerauBerungserldsen und den Buchwerten ermittelt und ergebniswirksam erfasst.

Wertminderung von Vermégenswerten

Immaterielle Vermdgenswerte, die eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben, werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin (ber-
prift. Immaterielle und materielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden
auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Um-
stande anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminde-
rungsverlust wird in Héhe des den erzielbaren Betrag tbersteigenden Buchwerts erfasst. Der
erzielbare Betrag ermittelt sich als der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des
Vermogenswerts abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Fiir den Werthaltig-
keitstest werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, flr die sepa-
rate Cashflows identifiziert werden kénnen. Fir den Werthaltigkeitstest der hier genannten
Vermdgenswerte bildet in der Regel der einzelne Markt die zahlungsmittelgenerierende Einheit
(im Weiteren kurz ,,ZGE*"), sofern nicht eine kleinere ZGE ermittelt werden konnte oder der
Vermdgenswert einem Markt nicht zuzuordnen war.

Grundlagen und Methoden

Bei materiellen und immateriellen Vermégenswerten erfolgt mit Ausnahme von Geschafts- oder
Firmenwerten bei Wegfall der Griinde flr eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung eine
Zuschreibung. Die Wertaufholung erfolgt fiir Vermégenswerte, die einer Abschreibung unterlie-
gen, bis zu dem Buchwert, der abziiglich der Abschreibungen bestimmt worden ware, wenn in
friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wére. Fiir Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer erfolgt die Wertaufholung hochstens bis zu dem Buchwert,
der bestimmt worden ware, wenn in fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst
worden wére.

Der Buchwert eines Anteils an einem at equity bilanzierten Unternehmen wird immer dann auf
Wertminderung gepriift, wenn objektive Anzeichen darauf hinweisen, dass der Anteil wertge-
mindert sein kénnte.

Die in diesem Abschnitt beschriebene Wertminderung gilt nicht fir die bilanzierten Vorréte,
Vermogenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer, finanzielle Vermdgenswerte aus dem Anwen-
dungsbereich des IAS 39 sowie latente Steuern.

Wertminderung der Geschifts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte werden regelmaBig einmal pro Jahr, bei Vorliegen von Anhalts-
punkten gegebenenfalls auch auBerhalb der Regel, unterjahrig einem Werthaltigkeitstest un-
terzogen. Eine Wertminderung fiir den einer ZGE zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwert
liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als der Buchwert ist. Eine Zuschreibung ist
bei Fortfall der Griinde fir eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung auf Geschéfts-
oder Firmenwerte nicht zulassig.

Die Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte unter Beachtung der Einheiten, die
aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

Die Bildung der ZGE orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf der der Geschéfts- oder
Firmenwert fir interne Managementzwecke tberwacht wird.



57

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Der erzielbare Betrag der ZGE ist auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
VerauBerungskosten unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens bestimmt worden.
Diese Berechnungen basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Management
genehmigten Finfjahresplanung abgeleitet werden. Diese Fiinfjahresplanung wurde aufgrund
unternehmensinterner Erfahrungswerte ebenso wie aufgrund von Erwartungen beziiglich der
zuklnftigen Marktentwicklung erstellt und auch fir interne Zwecke verwendet. Wesentliche
Planungsannahmen betreffen das Umsatzwachstum, die Entwicklung der Rohertragsmarge
und die des EBITA. Landerspezifische wirtschaftliche Rahmendaten wie Wirtschaftswachstum,
Verbraucherpreise, privater Konsum und Arbeitslosenquote werden in der Flinfjahresplanung
beriicksichtigt. Das letzte Planjahr der Fiinfjahresplanung wird grundséatzlich fiir die Cashflows
jenseits der Detailplanungsphase angesetzt.

Fir die Berechnung der ewigen Rente im Anschluss an die Detailplanungsphase (in der Regel
ein Finfjahreszeitraum) wurde ein Wachstumsabschlag im Zinssatz vorgenommen. Bei der
Bestimmung der landesspezifischen Wachstumsabschlage wurden die von internationalen Or-
ganisationen prognostizierten Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts bis zum Jahr 2018
herangezogen. Die Diskontierung der ewigen Rente erfolgt mit dem Diskontierungszinssatz
der letzten Planungsperiode. Die verwendeten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzinssatze
und spiegeln die speziellen Risiken der entsprechenden ZGE wider. Die Vorsteuerzinssatze
wurden dabei aus Nachsteuerzinssatzen tber eine Vor- und Nachsteuerberechnung abgeleitet.
Die Ermittlung der Kapitalkosten basiert auf Marktwerten. Die spezifischen Beta-Faktoren wur-
den aus Kapitalmarktdaten mehrerer vergleichbarer Unternehmen abgeleitet.

Grundlagen und Methoden

Die Diskontierungszinssatze und Wachstumsabschlage stellen sich im Vorjahresvergleich wie
folgt dar:

Abzinsungsrate pro Jahr

vor Steuern Wachstumsabschlag

Gruppe zahlungsmittel-

generierender Einheiten 2013 2012 2013 2012
Bausteintouristik 8,3% 8,4% 1,0% 1,0%
BILLA Russland 11,2% 12,3% 3,5% 3,5%
BILLA Tschechien 5,7% 6,7% 2,2% 2,7%
Pauschaltouristik 8,3% 8,5% 1,0% 1,0%
PENNY ltalien 8,9% 7,1% 1,0% 1,0%
PENNY Tschechien 5,7% 6,8% 2,2% 2,7%
Reisevertrieb 8,2% 8,7% 1,0% 1,0%
toom Baumarkt 6,7% 7,3% 1,0% 1,0%
Vollsortiment National 6,5% 7,0% 1,0% 1,0%

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Immobilien (Grundstiicke, Gebaude bzw.

Teile von Gebauden), die

e zum Zweck der Erzielung von Mieteinnahmen oder der Realisierung von Wertsteigerungen
gehalten werden und

e weder in der Produktion noch fiir Verwaltungszwecke eingesetzt und

e auch nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit verkauft werden.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden entsprechend dem Anschaffungskosten-
modell mit den um kumulierte Abschreibungen und kumulierte Wertminderungen verringerten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sie werden (ber die erwartete Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben und bei Vorliegen von Anhaltspunkten einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Hinsichtlich der Nutzungsdauer wird auf die Ausfiihrungen zu den Sachanlagen

verwiesen.
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Eine gemischt genutzte Immobilie wird anhand des Anteils der Eigennutzung eingestuft. Be-
tragt dieser mehr als finf Prozent, handelt es sich um keine als Finanzinvestition gehaltene
Immobilie.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte im Regelungsbereich des IAS 39 werden je nach
Zweckbestimmung einer der folgenden Kategorien zugeordnet:

e ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte”,
¢ . Kredite und Forderungen* oder
e zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte®.

Die Kategorie ,,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen* wird nicht verwendet.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden bei Ersterfassung grundsétzlich zum beizulegen-
den Zeitwert erfasst. Im Falle eines finanziellen Vermégenswerts, der nicht ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, werden Transaktionskosten in die Bewertung mit
einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind. Bei
finanziellen Vermodgenswerten der Kategorie ,,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermogenswerte” werden zugehorige Transaktionskosten ergebniswirksam
erfasst. Bei marktiiblichen Kaufen und Verkdufen von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt die
Bewertung zum am Handelstag beizulegenden Zeitwert.

Der bilanzierte Wert entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.

Die Folgebewertung ist abhéngig von der Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte:

a) Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte werden dieser Kategorie zugeordnet, wenn sie prinzipiell mit kurz-

fristiger Verkaufsabsicht erworben oder vom Management entsprechend designiert wurden.
Derivate gehdren dieser Kategorie an, sofern sie nicht als hedges qualifiziert sind.

Grundlagen und Methoden

Finanzielle Vermodgenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermdgenswerte ausge-
wiesen, wenn sie entweder zu Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Die fair-value-Option ist nicht ausgelibt worden.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten dieser Kategorie einschlieBlich Zinsen
und Dividendenertragen werden in der Periode ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Die Folgebewertung von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten wie Derivate mit positivem Zeitwert wird zum beizulegenden Zeitwert vorge-
nommen.

b) Kredite und Forderungen

Darlehen und andere finanzielle Forderungen (z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen) werden als , Kredite und Forderungen® klassifiziert. Sie sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt
notiert sind. Sie zahlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit ihre Falligkeit innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag liegt. Andernfalls werden sie als langfristige Ver-
mogenswerte ausgewiesen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermoégenswerten, die mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt werden, werden im Rahmen von Amortisationen oder Wertminderungen
im Periodenergebnis erfasst.

¢) Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermé-
genswerte, die entweder unmittelbar dieser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner anderen
dargestellten Kategorie zugeordnet werden konnten. Die Folgebewertung von zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten erfolgt grundséatzlich ergebnisneutral zum beizule-
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genden Zeitwert. Soweit weder ein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt, noch der
beizulegende Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann, werden diese finanziellen Vermégens-
werte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts der zur VerduBerung
verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern er-
gebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Realisierung von Gewinnen und Verlusten erfolgt
erst, wenn der finanzielle Vermdgenswert ausgebucht wird oder wenn eine Wertminderung des
Vermdgenswerts vorliegt. Die mittels der Effektivzinsmethode berechneten Zinsen werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

d) Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Anhaltspunkte darauf schlieBen lassen,
dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen
Vermdgenswerten vorliegt. Wertminderungsbedarf wird dann als gegeben angesehen, wenn der
Buchwert des finanziellen Vermégenswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermoégenswer-
ten den zu erwartenden zukiinftig erzielbaren Betrag lbersteigt. Bei finanziellen Vermdgens-
werten bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, betragt die Wertminderung die Differenz aus dem Buchwert des
Vermogenswerts bzw. der Gruppe von finanziellen Vermégenswerten und dem Barwert der er-
warteten zukinftigen, zum urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten Zahlungsstréme. Eine
Wertminderung fuihrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen
Vermogenswerte. Eine Ausnahme bilden hier Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
deren Buchwert indirekt durch ein Wertberichtigungskonto gemindert wird. Anderungen des
Buchwerts werden ergebniswirksam im Posten , Sonstige betriebliche Aufwendungen* erfasst.
Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen als uneinbringlich eingestuft, wird die
auf dem Wertberichtigungskonto erfasste Wertminderung mit der Bruttoforderung verrechnet.

Grundlagen und Methoden

Liegt der beizulegende Zeitwert eines zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgens-
werts wesentlich oder nachhaltig unter den Anschaffungskosten dieses Vermégenswerts, wird
dies als Indikator daflir angesehen, dass der Vermdgenswert wertgemindert ist. In einem sol-
chen Fall wird der kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Der kumulierte Verlust ergibt sich dabei aus der Differenz zwischen
den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert abzliglich zuvor erfasster
Wertminderungsverluste. Bei Wegfall der Griinde flir eine Wertminderung auf Fremdkapital-
instrumente (z. B. Staatsanleihen) wird eine ergebniswirksame Zuschreibung vorgenommen.
Bei Eigenkapitalinstrumenten (z. B. Beteiligungen) dagegen erfolgt bei Entfall der Griinde fiir
eine Wertminderung keine ergebniswirksame Zuschreibung.

e) Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungs-
mittelzuflisse aus dem Vermogenswert auslaufen oder der finanzielle Vermdgenswert tbertra-
gen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum an dem Vermodgenswert verbunden sind, Ubertragen werden oder die Verfi-
gungsmacht Gber den Vermdgenswert abgegeben wird.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fallen in die Bewertungskategorie ,,Kredite und
Forderungen®. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und die Folgebe-
wertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Eine
Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf den niedrigeren Barwert
der erwarteten kiinftigen Cashflows wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daflr vorliegen,
dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstdndig einbringlich sind. Erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner in
Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch wie z. B. ein
Ausfall oder ein Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indikatoren fir das Vorhan-
densein einer Wertminderung.
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Unverzinsliche oder niedrig-verzinsliche Forderungen mit festen Laufzeiten von Uber einem
Jahr werden abgezinst.

Forderungen gegen sonstige Beteiligungsunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und asso-
ziierte Unternehmen fallen in die Kategorie , Kredite und Forderungen® und werden im Zu-
gangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert sowie in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Sonstige Vermogenswerte

Unter den sonstigen Vermogenswerten werden alle sonstigen Anspriiche bilanziert. Alle sons-
tigen Vermogenswerte sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden bei Anzeichen von
Wertminderungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag wertberichtigt.

Vorrate

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden grundsatzlich
mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungswert
bewertet. Hierbei erfolgt die Bewertung im Filialbereich gem&B der retrograden Ermittlung
mittels eines angemessenen Abschlags auf die Verkaufspreise.

Die Bewertung der Vorrate in den Lagern erfolgt zu Anschaffungskosten abzlglich aller nach-
traglichen Anschaffungskostenminderungen. Verwaltungseinzelkosten der Warenbeschaffung
und der Zentralregulierung werden den Anschaffungskosten hinzugerechnet. Fiir Bestands-
risiken werden im Einzelfall zum Bilanzstichtag ermittelte Wertabschlage beriicksichtigt.

Als NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlése abzlglich der
bis zum Verkauf noch anfallenden Fertigstellungs- und Verkaufskosten angesetzt. Wertminde-
rungen bei den Handelswaren auf den niedrigeren NettoverauBerungswert werden in Form von
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei Wegfall des Abwertungsgrundes oder bei einem
Anstieg des NettoverduBerungswerts wird der Betrag der Wertminderung riickgéngig gemacht.

Grundlagen und Methoden

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen werden mit den Herstellungs-
kosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt. Sie enthalten alle dem Her-
stellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten. Hierzu gehéren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige
Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs. Da zur Herstellung der Vorrate
nur in Ausnahmeféllen langfristige Produktionsprozesse erforderlich sind, werden Finanzie-
rungskosten regelmaBig nicht als Teil der Herstellungskosten angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zah-
lungsmittelaquivalente sind kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder
innerhalb eines Zeitraums von hoéchstens drei Monaten in bestimmte Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert
und in Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Laufende und latente Steuern

Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird auf Basis der jeweiligen nationalen steu-
erlichen Ergebnisse des Jahres (zu versteuerndes Einkommen) unter Anwendung der gesell-
schaftsbezogenen nationalen Steuervorschriften ermittelt. Die Verbindlichkeiten oder die For-
derungen der Unternehmen der Konzerne aus laufenden Steuern werden auf Grundlage der
geltenden Steuersatze der Lander, in denen Gesellschaften ansassig sind, die in den zusam-
mengefassten Abschluss mit einbezogen werden, berechnet.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der Liability-Methode (bilanzorientierte
Verbindlichkeiten-Methode). Danach werden grundsatzlich temporare Differenzen von Ver-
mogenswerten und Schulden zwischen den im zusammengefassten Abschluss angesetzten
Buchwerten nach IFRS und den steuerlichen Wertansétzen bilanziert. Dartiber hinaus werden
aktive latente Steuern auch fir steuerliche Verlustvortrage sowie fiir nicht genutzte Steuergut-
schriften gebildet.
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Latente Steuern werden unter Anwendung der jeweiligen landesspezifischen Steuersatze und
Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierbarkeit der latenten Steuer-
forderungen bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden erwartet wird.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass zukinftig zu versteuerndes Ergebnis des gleichen Steuersubjekts auf Ebene der gleichen
Steuerbehdrde verfligbar sein wird, gegen das die temporére Differenz verrechnet werden kann.

Klnftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen, Zinsvortragen und Steuergut-
schriften werden aktiviert, wenn es in absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist, dass in ausrei-
chendem Umfang steuerpflichtiges Ergebnis erzielt wird, mit dem die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrage oder Steuergutschriften verrechnet werden kénnen.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden als latenter Steueraufwand/-ertrag
erfasst, sofern der zugrunde liegende Sachverhalt nicht direkt im Eigenkapital berlicksichtigt
wird. Fir die im Eigenkapital abgebildeten Effekte werden die latenten Steueranspriiche und
Steuerschulden erfolgsneutral erfasst.

Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird nicht vorgenommen.
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteu-

erlichen Anspriiche und Schulden gegeniiber der gleichen Steuerbehérde bestehen und sich
auf dasselbe Steuersubjekt beziehen.

Grundlagen und Methoden

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte,
VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschiftsbereiche

Langfristige Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden werden als zur
VerauBerung gehalten klassifiziert, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen héchst-
wahrscheinlichen Verkauf innerhalb der nachsten zw6lf Monate oder durch ein bereits abge-
wickeltes VerduBerungsgeschaft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung erlést wird. Sie
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abziiglich Verau-
Berungskosten bewertet. Sofern Anlagevermégen mit bestimmbarer Nutzungsdauer verauBert
wird, wird dieses ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur VerauBerung gehalten nicht mehr
planmaBig abgeschrieben.

Diese Vermdgenswerte und Schulden werden in der Bilanz gesondert in den Posten ,,Zur Ver-
auBerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte und VerauBerungsgruppen* bzw. ,,Schulden
aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten und VerauBerungsgruppen*
ausgewiesen. Die zugehorigen Aufwendungen und Umsatze sind bis zur VerduBerung im Er-
gebnis aus fortgeflihrten Aktivitdten enthalten, es sei denn, die VerauBerungsgruppe gilt fir die
Berichterstattung als aufgegebener Geschéaftsbereich. Die Ergebnisse eines Unternehmens-
bestandteils werden als aufgegebener Geschéaftsbereich ausgewiesen, wenn dieser einen we-
sentlichen Geschaftszweig reprasentiert oder samtliche Aktivitdten einer geografischen Region
beinhaltet. Ergebnisse aus aufgegebenen Geschaftsbereichen werden in der Periode berilick-
sichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und Verlustrechnung als , Ergebnis
aus aufgegebenen Geschéftsbereichen* ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung der
Vorperiode wird entsprechend angepasst.
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Leistungen an Arbeitnehmer
Einbezogene Unternehmen haben sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Pen-
sionsplane.

Bei beitragsorientierten Planen leisten einbezogene Unternehmen aufgrund einer gesetzlichen
oder vertraglichen Verpflichtung oder freiwillig Beitrdge an 6ffentliche oder private externe
Pensionssicherungspléne. Die einbezogenen Unternehmen haben (iber die Zahlung der Bei-
trage hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Félligkeit im
Personalaufwand erfasst. Vorauszahlungen von Beitragen werden in dem Umfang als Vermo-
genswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine Riickzahlung oder eine Minderung kiinftiger
Beitragszahlungen besteht.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen
festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, dessen Héhe im Regelfall
von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhéngig ist. Die in der Bi-
lanz angesetzte Rickstellung fir leistungsorientierte Plane (Nettopensionsverpflichtung) ent-
spricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (defined benefit obligation, kurz
DBO) am Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens. Die DBO
wird jahrlich von unabhangigen versicherungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung
der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Die DBO wird
berechnet durch Abzinsung der erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von
Industrieanleihen héchster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen
bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung entsprechen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen
und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Gesamter-
gebnisrechnung im sonstigen Ergebnis ausgewiesen und in den Gewinnrticklagen erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird im Zeitpunkt seines Anfalls unmittelbar ergeb-
niswirksam erfasst.

Grundlagen und Methoden

Die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zinsanteile bestehen aus der Aufzinsung der
DBO und der Verzinsung des Planvermégens. Diese werden zu einer Nettozinskomponente zu-
sammengefasst und im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Nettozinskomponente ermittelt sich
unter Anwendung des oben beschriebenen Zinssatzes.

Auch die erwarteten Ertrdge aus Erstattungsanspriichen gegen Treuhandvereine werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. Diese ermitteln sich ebenfalls unter Anwendung des oben be-
schriebenen Zinssatzes.

Die tbrigen Bestandteile der Pensionsaufwendungen werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Abfertigungen und Trattamento di fine Rapporto (TFR) sind einmalige Zahlungen, die aufgrund
arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien bei Kiindigung eines Arbeitnehmers
sowie regelmaBig bei Pensionseintritt zu leisten sind. Als leistungsorientierte Pensionsplane
werden sie entsprechend den oben dargestellten Grundsatzen zur Erfassung solcher Pléne
bilanziert.

Bei Ruhestandsbeihilfen handelt es sich um Leistungen an Arbeitnehmer, die unter bestimm-
ten Voraussetzungen bei Austritt in den Ruhestand gezahlt werden. Hinterbliebenenbeziige sind
Zahlungen, die in Abhangigkeit der Betriebszugehdrigkeit bei Tod des Arbeitnehmers an dessen
Erbberechtigten geleistet werden. Da es sich bei Ruhestandsbeihilfen und Hinterbliebenenbe-
zligen um leistungsorientierte Versorgungspléne handelt, werden diese entsprechend den oben
dargestellten Grundsatzen zur Erfassung leistungsorientierter Pensionsplane bilanziert.

Die Bewertung der Rickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen erfolgt entsprechend den ver-
sicherungsmathematischen Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e.G., Hamburg, auf
Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Zugrundelegung eines
angemessenen Zinssatzes. Erstattungsanspriiche fiir Aufstockungsbetrage gegen die Bundes-
agentur flr Arbeit werden unter den sonstigen Vermdgenswerten erfasst. Die Rickstellungen
fir die Aufstockungsbetrage aus Altersteilzeitverpflichtungen werden Gber den Zeitraum des
Erdienens der Anspriiche angesammelt.
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Die Ruckstellung fur Jubilaumszuwendungen entspricht dem vollen Verpflichtungsumfang und
wurde nach finanzmathematischen Grundséatzen unter Berlicksichtigung eines angemessenen
Fluktuationsabschlags und Zinssatzes ermittelt. Die Bewertung erfolgte auf der Grundlage der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck fiir das frithestmdgliche Bezugsalter der ge-
setzlichen Rentenversicherung.

Die Bewertung der Urlaubsriickstellung wird getrennt fiir Angestellte, gewerbliche Arbeit-
nehmer, flir die Niederlassungsleitungen sowie fiir die geringfiigig Beschaftigten in Hohe der
Tagessatze bzw. des durchschnittlichen Stundensatzes einschlieBlich der anfallenden Sozial-
abgaben ermittelt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, de-
ren Erflllung erwartungsgemaB mit einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nut-
zen verbunden ist und deren Hoéhe hinreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schatzwert des Erfullungsbetrags. Es findet keine Ver-
rechnung mit Rickgriffsanspriichen statt. Sollte es mehrere mogliche Ereignisse geben, die
die Héhe der Rickstellung beeinflussen, wird der Betrag als Erwartungswert geschatzt. Lang-
fristige Ruckstellungen sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag
angesetzt.

Bei angemieteten Objekten erfolgt fiir jeden Standort anhand folgender Grundsatze eine Ana-
lyse, ob und in welcher Héhe aus dem Anmietungsverhéltnis eine sonstige Riickstellung zu
passivieren ist:

e Fir nicht durch die Konzerne genutzte und nicht oder nicht kostendeckend untervermietete
angemietete Objekte wird eine Rickstellung fiir Mietverpflichtungen passiviert. Die Bewer-
tung der Rickstellung erfolgt bei einer Restlaufzeit des Mietvertrags von bis zu einem Jahr
mit den Nominalbetragen der Mietunterdeckung. Fiir langerfristige Mietvertrage erfolgt die
Bewertung zum Barwert der erwarteten Mietunterdeckung.

Grundlagen und Methoden

e Fiir durch die Konzerne genutzte angemietete Objekte erfolgt die Bildung einer Riickstellung
flr einen belastenden Vertrag, wenn der Standort einen nachhaltig negativen Deckungsbei-
trag aufweist. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt bei einer Restlaufzeit des Mietvertrags
von bis zu einem Jahr mit dem betragsmaBig geringeren Wert aus negativen Deckungsbei-
tragen und erwarteter Mietunterdeckung unter Berlicksichtigung einer zukilinftigen Unterver-
mietung des Objekts. Fir langerfristige Mietvertrage erfolgt die Bewertung zum Barwert des
Nominalbetrags.

Sonstige finanzielle Schulden
Die sonstigen finanziellen Schulden im Regelungsbereich des IAS 39 werden in den Konzer-
nen je nach Zweckbestimmung folgenden Kategorien zugeordnet:

e . zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden®,
e .ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden* oder
e (brige finanzielle Schulden”.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorien ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schul-
den* und ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden*
werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Folgebewertung
erfolgt ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorie ,,tbrige finanzielle Schulden, einschlieBlich auf-
genommener Kredite, werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert unter Einbezug solcher
Transaktionskosten erfasst, die direkt der Emission der finanziellen Schuld zuzurechnen sind.
Im Rahmen der Folgebewertung werden sie gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz er-
fasst wird.

Schulden gegeniber Kreditinstituten und Schulden gegeniiber Beteiligungsunternehmen wer-
den der Kategorie ,,lbrige finanzielle Schulden* zugeordnet.

Das Geschaftsguthaben der RZF wird unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesen,
da die Mitglieder das Recht haben, eine Riicknahme der Anteile zu verlangen.
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Finanzgarantien werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In der
Folgebewertung wird der héhere der beiden folgenden Betrage angesetzt: Entweder der nach
den Regelungen flr Rickstellungen bestimmte Betrag oder der um kumulierte Amortisationen
geminderte urspriingliche Betrag.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflich-
tung erflllt, gekiindigt oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine
andere finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbe-
dingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich
geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriing-
lichen und Ansatz einer neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buch-
werten wird im Periodenergebnis erfasst.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Sonstige Schulden

Die sonstigen Schulden werden zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.

Eventualschulden und -forderungen

Eine Eventualschuld ist eine mogliche Verpflichtung, die aus vergangenen Ereignissen resul-
tiert und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten von kiinftigen Ereignissen,
die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, erst noch bestatigt wird.
Daneben zéhlen auch bestehende Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultie-
ren, zu den Eventualschulden, wenn fiir diese keine Rickstellung passiviert wurde, weil der
Abfluss wirtschaftlicher Ressourcen nicht wahrscheinlich ist oder nicht verlasslich geschatzt
werden kann. Sofern die Mdglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Angabe im Anhang. Eventualschulden werden
ausschlieBlich im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen passiviert.

Eventualforderungen werden nicht bilanziert, sondern nur im Anhang erlautert.

Grundlagen und Methoden

Leasing

Leasingvereinbarungen, die dem Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum ver-
bundenen Chancen und Risiken eines Vermodgenswerts Ubertragen, werden als Finanzie-
rungsleasing bilanziert. Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden
im Zugangszeitpunkt in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der
Mindestleasingraten angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear Uber die vor-
aussichtliche Nutzungsdauer oder (ber die klrzere Vertragslaufzeit, wenn der Eigentumsiber-
gang am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher ist. Der Barwert
der aus den zukinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen wird unter den
Finanzschulden ausgewiesen.

Alle Ubrigen Leasinggeschafte, bei denen die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken eines Vermdgenswerts nicht ibertragen werden, werden als Operating-
Leasingverhaltnisse bilanziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhéltnis ge-
leistete oder erhaltene Zahlungen werden grundsatzlich linear tber die Dauer des Leasingver-
haltnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sale-and-leaseback-Transaktionen umfassen die VerauBerung von Vermdgenswerten und deren
Rickanmietung. Die bilanzielle Behandlung eines entstehenden VerduBerungsgewinns oder
-verlusts hangt davon ab, ob der Leasingvertrag aus dieser Transaktion in die Kategorie Finan-
zierungsleasing oder Operating-Leasing einzustufen ist.

Sofern im Rahmen einer Sale-and-leaseback-Transaktion ein Finanzierungsleasing mit Verau-
Berungsgewinn entsteht, wird dieser nicht sofort in voller Hohe ergebniswirksam vereinnahmt,
sondern Uber die Laufzeit des Leasingvertrags linear verteilt.

Ergibt sich aus einer Sale-and-leaseback-Transaktion ein Operating-Leasing mit VerduBerungs-
gewinn oder -verlust, wird dieser Gewinn oder Verlust grundsatzlich unmittelbar realisiert,
wenn diese Transaktion zum beizulegenden Zeitwert getatigt wurde. Liegt der Verkaufspreis
unter dem beizulegenden Zeitwert, wird der Gewinn oder Verlust aus dem Verkauf des Leasing-
gegenstands ebenfalls sofort erfasst mit der Ausnahme, dass ein Verlust abgegrenzt und im
Verhéltnis zu den Leasingzahlungen Uber den voraussichtlichen Nutzungszeitraum des Ver-
mogenswerts ergebniswirksam verteilt wird, wenn dieser Verlust durch kiinftige, unter dem
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Marktpreis liegende Leasingzahlungen ausgeglichen wird. Ubersteigt der VerauBerungspreis
den beizulegenden Zeitwert, wird diese Differenz abgegrenzt und lber die Laufzeit ergebnis-
wirksam verteilt.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten
Im zusammengefassten Abschluss werden unter den finanziellen Vermdgenswerten und den
finanziellen Schulden unter anderem derivative Finanzinstrumente ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die Ergebniswirksamkeit von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts hangt grundsatzlich
davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument designiert wurde und, wenn dies der Fall
ist, von dem abgesicherten Posten.

Die einbezogenen Unternehmen designieren bestimmte Derivate entweder als

e Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermégenswerts, einer Schuld oder
einer festen Unternehmensverpflichtung (fair value hedge), oder

e Sicherung der Cashflows eines bilanzierten Vermdgenswerts, einer Schuld oder einer héchst-
wahrscheinlich vorgesehenen Transaktion (Cashflow hedge).

Bei Abschluss der Transaktion wird die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument
und Grundgeschéft sowie das Ziel ihres Risikomanagements und die zugrunde liegende Stra-
tegie beim Abschluss von Sicherungsgeschéaften dokumentiert. AuBerdem wird bei Beginn der
Sicherungsbeziehung und fortlaufend die Effektivitat des Derivats dokumentiert.

a) Fair value hedge

Die Konzerne nehmen Absicherungen gegen die Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bi-
lanzierten Vermdgenswerts, einer bilanzierten Schuld, einer bilanzunwirksamen festen Verpflich-
tung oder eines genau bezeichneten Teils eines solchen Vermdgenswerts, einer solchen Schuld
bzw. einer solchen festen Verpflichtung vor, wenn die Anderung auf ein bestimmtes Risiko zuriick-
zuflihren ist und Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kann. Bei Absicherungen des
beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert eines gesicherten Grundgeschafts angepasst und das
derivative Finanzinstrument wird mit seinem beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Grundlagen und Methoden

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts bestimmter Vermogenswerte oder Schulden designiert wurden und als
fair value hedge einzustufen sind, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit
den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser
Vermogenswerte oder Schulden erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschaft designiert, so wird die nach-
folgende kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts der festen Verpflichtung, die auf
das gesicherte Risiko zurlickzuftihren ist, als Vermdgenswert oder Schuld mit einem entspre-
chenden Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis erfasst.

Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschéfts zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird
eingestellt, wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert, fallig oder ausgeiibt wird oder
sofern das Sicherungsgeschaft die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung als Sicherungsge-
schaft nicht weiter erfiillt. Jede Anpassung des Buchwerts eines gesicherten Finanzinstru-
ments wird mittels der Effektivzinsmethode ergebniswirksam aufgeldst.

b) Cashflow hedge

Sicherungsgeschafte werden als Cashflow hedge klassifiziert, wenn es sich um eine Absicherung
des Risikos von Schwankungen der Cashflows handelt, die einem Risiko zugeordnet werden
kdnnen, das mit einem erfassten Vermdgenswert, einer erfassten Schuld oder einer héchstwahr-
scheinlich vorgesehenen Transaktion verbunden ist, und die Auswirkungen auf das Perioden-
ergebnis haben kdnnten. Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Derivaten, die flr eine Absicherung des Cashflows bestimmt sind und qualifizierte Sicherungs-
beziehungen darstellen, wird im Eigenkapital erfasst.

Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrage werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschéft er-
gebniswirksam wird (z. B. zu dem Zeitpunkt, zu dem der zukinftige Verkauf, der abgesichert
wurde, stattfindet).
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Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauBert wird oder das Sicherungsgeschaft nicht
mehr die Kriterien fur einen Cashflow hedge erfillt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder
Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn
die zugrunde liegende Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zuklinftigen Transaktion nicht
langer erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst
wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

c) Derivate, die nicht der Sicherungsbilanzierung dienen

Bestimmte derivative Finanzinstrumente stellen keine Sicherungsinstrumente im Sinne eines
Cashflow oder fair value hedge dar. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Derivate
werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, basiert
auf dem Bdérsenkurs am Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der geschéatzten
zukinftigen Zahlungsstrome. Der beizulegende Zeitwert von Fremdwéahrungstermingeschaften
wird unter Anwendung der Devisenterminkurse am Bilanzstichtag ermittelt und abgezinst.

Bei Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der
Nominalbetrag abziiglich Wertberichtigungen und gegebenenfalls unter Beriicksichtigung von
Abzinsungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird grundsatzlich der Einfluss des Kreditrisikos
berlicksichtigt.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden anerkannte kapitalwertorientierte Bewertungsverfahren angewendet.

Grundlagen und Methoden

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Waren an GroB- und Einzelh&ndler sowie an die einzelnen
Kunden werden erfasst, wenn Produkte an einen Kunden geliefert wurden, der Kunde die
Ware angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehenden Forderung als ausreichend
sicher anzusehen ist. Umsatzerlése werden netto nach Abzug von Boni, Skonti sowie Rabatten
gezeigt.

Sofern Kundenbindungsprogramme bestehen, werden die Umsatzerlése um den beizulegen-
den Zeitwert der voraussichtlich einzulésenden Pramienanspriiche gekirzt. Mit der Erbringung
der Pramienleistung werden diese zunachst abgegrenzten Umsatzerlose realisiert.

Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfort-
schritt im Verhéaltnis von erbrachter zu erbringender Dienstleistung in dem Geschaftsjahr der

Erbringung erfasst.

Umsétze fir stichtagsibergreifende Reisen werden anteilig vereinnahmt und die anteiligen
Aufwendungen entsprechend beriicksichtigt.

Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt mit Entstehen des Rechtsanspruchs.

Die Erfassung von Zinsertragen und -aufwendungen erfolgt zeitproportional unter Berlcksich-
tigung der Effektivverzinsung.
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8. Bedeutende bilanzielle Ermessensspielrdume sowie
Schéatzungen und Beurteilungen

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses unter Beachtung der in europaisches
Recht Gbernommenen IFRS erfordert, dass Ermessensentscheidungen getroffen und Schét-
zungen und Beurteilungen verwendet werden, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualschulden
auswirken.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschliissen erfordert Ermessens-
entscheidungen. Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu bewertet und
basieren auf historischen Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich zuklinftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen.

Dies gilt insbesondere fiir folgende Sachverhalte:

e I[m Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde aufgrund fehlender Beherr-
schung entschieden, 978 (Vorjahr: 935) REWE-Partnergesellschaften als assoziierte Unter-
nehmen at equity einzubeziehen. Die Beherrschung wurde verneint, da die Konzerne trotz
bestimmter Moglichkeiten der Einflussnahme nicht die Finanz- und Geschaftspolitik dieser
Gesellschaften bestimmen kdnnen.

e I[m Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde entschieden, bestimmte Ge-
sellschaften auch ohne Vorliegen einer Kapitalbeteiligung als Tochterunternehmen in den zu-
sammengefassten Abschluss einzubeziehen, da den Konzernen gemaB SIC-12 die Mehrzahl
der Chancen und Risiken aus diesen Gesellschaften zuzurechnen ist.

Grundlagen und Methoden

e Bei verschiedenen Immobilienfonds in der Rechtsform der Kommanditgesellschaft wurde
aufgrund fehlender Beherrschung entschieden, diese als Beteiligungen auszuweisen. Die
Beherrschung wurde verneint, da die Konzerne nur die Kommanditistenstellung innehaben
und zudem die Mehrzahl der Chancen und Risiken nicht bei den Konzernen liegt.

Schitzungen und Beurteilungen

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Schatzungen.
Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend aktualisiert und basieren auf
historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zu-
kiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden verniinftig erscheinen. Die hieraus
abgeleiteten Schatzungen werden naturgemaB in den seltensten Fallen den spateren tatsachli-
chen Gegebenheiten entsprechen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
in der Regel ergebniswirksam berlicksichtigt.

Bereiche, bei denen Annahmen und Schétzungen von entscheidender Bedeutung fir den zu-
sammengefassten Abschluss sind, werden im Folgenden aufgefiihrt:

e Zur Ermittlung planmaBiger Abschreibungen sind Schatzungen der wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer von Vermdgenswerten zu treffen.

¢ Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschéafts- oder Firmenwerte
werden auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten allokiert. Mindestens jahrlich muss eine
Einschatzung dariiber erfolgen, ob der Geschéfts- oder Firmenwert werthaltig ist. Dazu wird
der erzielbare Betrag ermittelt, zu dessen Bestimmung Annahmen erforderlich sind.
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e Zu jedem Bilanzstichtag wird geprift, ob der Buchwert eines latenten Steueranspruchs wei-
terhin werthaltig ist, d. h. ob zukiinftige Steuerentlastungen realisiert werden kénnen. Hier-
zu missen Annahmen getroffen werden. Ebenfalls auf Einschatzungen des Managements
basiert die Héhe der Rickstellungen fiir Risiken aus erwarteten Steuerpriifungen und fir
Prozessrisiken.

Bei der Bewertung der Drohverlustriickstellungen aufgrund belastender Vertrage erfolgt die
Ermittlung der zugrunde liegenden negativen Deckungsbeitrage anhand von Plandaten. In
die Berechnung finden insofern zukunftsbezogene Annahmen und Schatzungen Eingang.
Die Untervermietungsquote wird unter Zuhilfenahme von gewichteten, tatsachlichen Unter-
vermietungen errechnet.

Die Jahresabschllsse der assoziierten REWE-Partnergesellschaften liegen zum Zeitpunkt
der Erstellung des zusammengefassten Abschlusses noch nicht endgiiltig vor. Zum Zweck
der Equity-Bilanzierung erfolgt eine Schétzung der Jahresergebnisse der REWE-Partnerge-
sellschaften auf Basis der vorldufigen Jahresabschliisse, wobei gegebenenfalls zuséatzliche
Anpassungen nach den Regeln der IFRS erfolgen.

Grundlagen und Methoden

e Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobili-
en erfordert Schatzungen hinsichtlich der Aufteilung zwischen Geb&aude- sowie Grund- und
Bodenanteil. Der Bodenwert wird bei der Bilanzierung vom Geb&udeanteil separiert. Das
Aufteilungsverhaltnis zwischen Grund- und Bodenanteil und dem Geb&audeanteil beeinflusst
somit den Gebaudeertragswert.

e Bei der Bewertung der Schulden aus Kundenbindungsprogrammen sind der beizulegende
Zeitwert der Pramienanspriiche und der Anteil nicht eingeldster Pramienpunkte zu schatzen.
Diese Schatzungen erfolgen auf Grundlage des bisher beobachteten Kundenverhaltens und
werden regelméaBig aktualisiert.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Aufwendungen und Ertrage des unter Punkt 5
»Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerduBerungsgruppen und aufge-
gebene Geschaftsbereiche” dargestellten aufgegebenen Geschaftsbereichs in einer separaten
Zeile ausgewiesen. Daher erfolgte entsprechend den Regelungen des IFRS 5 eine Anpassung
der Vorjahreszahlen der Gewinn- und Verlustrechnung, sodass sich die nachfolgenden Erlaute-
rungen der Aufwendungen und Ertrage flr das Berichtsjahr und das Vorjahr nur auf die fortge-
flhrten Geschéftsbereiche beziehen.

Daneben erfolgte eine Anpassung von Vorjahresbetrdgen infolge der unter Punkt 2 , Anwen-
dung und Auswirkungen neuer bzw. Uberarbeiteter Rechnungslegungsvorschriften* beschrie-
benen retrospektiven Anwendung geanderter Regelungen zur Bilanzierung von Leistungen an
Arbeitnehmer.

9. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése sind gegeniiber dem Vorjahr von 41.060,3 Mio. € um 2,2 Prozent auf
41.968,8 Mio. € gestiegen. Sie gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2013 2012
Vollsortiment National 16.386,0 15.921,3
Vollsortiment International 9.328,8 9.040,2
Discount National 6.812,6 6.769,3
Discount International 4.019,3 3.897,2
Touristik 3.079,7 3.116,9
Fachmarkt National 1.931,5 1.931,5
Sonstige 410,9 383,9

Gesamt 41.968,8 41.060,3

Nahezu alle Geschaftsfelder konnten Umsatzsteigerungen verzeichnen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschaftsfeld Vollsortiment National umfasst die Umsatzsteigerung in Hohe von 2,9 Prozent
nahezu alle Warengruppen. Diese Entwicklung wird durch das eigene Filialgeschaft und durch
das GroBhandelsgeschéft, das die Belieferung der REWE-Partnerméarkte umfasst, getragen.
Hier spiegelt sich insbesondere das organische Wachstum der REWE-Partnermarkte wider.

Im Geschaftsfeld Vollsortiment International konnte der Umsatzriickgang in den Geschaftsein-
heiten Vollsortiment Italien und BILLA Tschechien durch Umsatzsteigerungen in anderen Ge-
schéaftseinheiten mehr als ausgeglichen werden. Hierzu zéhlen insbesondere das Vollsortiment
Osterreich sowie BILLA Russland, BILLA Rumé&nien und BILLA Slowakei. Zu dem Umsatzan-
stieg haben vor allem Filialexpansionen sowie die positive Entwicklung der Stammfilialen in
Russland beigetragen.

Die Steigerung der Umsatzerldse im Geschaftsfeld Discount National resultiert Giberwiegend
aus der Neuausrichtung des Geschéfts. Positive Effekte konnten einerseits durch die noch
bis 2015 andauernde Umstellung der Standorte auf das neue Ladenkonzept und andererseits
infolge der Bereinigung des Filialnetzes erzielt werden. Zudem wirkten sich die flankierenden
MaBnahmen der Uberarbeitung des Eigenmarkenkonzepts und intensive Marketingaktivitaten
positiv auf die Umsatzentwicklung aus.

Das Geschaftsfeld Discount International verzeichnete eine Umsatzsteigerung gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum in Héhe von 3,1 Prozent. Der Umsatzanstieg ist im Wesentlichen auf die
Filialexpansion in Ruménien sowie die im Vorjahr durchgeftihrten Filialumbauten in ltalien
zurlckzufihren.

Das Geschéftsfeld Touristik weist einen Umsatzriickgang in Hohe von 1,2 Prozent gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum aus. Den Umsatzriickgangen in der Pauschaltouristik in H6he von
2,6 Prozent sowie im Reisevertrieb in H6he von 4,4 Prozent steht ein leichter Umsatzanstieg
in der Bausteintouristik in Héhe von 0,4 Prozent gegentiber. Der Umsatzriickgang in der Pau-
schaltouristik ist insbesondere auf den Riickgang der Reisen in das Zielgebiet Agypten infolge
der politischen Unruhen zuriickzufiihren.



71

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Das Geschaftsfeld Fachmarkt National beinhaltet ausschlieBlich Umsatze der strategischen
Geschéftseinheit Baumarkt. Die Baumarktbranche startete infolge der Witterungseinflisse auf
das Friihjahrsgeschaft mit erheblichen Schwierigkeiten ins neue Jahr. Von dieser Entwick-
lung konnten sich die toom- und B1-Baumarkte nicht abkoppeln. Des Weiteren standen im
Geschéftsjahr der SchlieBung von zehn Standorten nur vier Neuerdffnungen gegeniiber. Im
Geschéftsjahresverlauf konnten die Umsatzerlése jedoch durch den Marktaustritt von Wettbe-
werbern auf Vorjahresniveau gehalten werden.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2013 2012
Ertrage aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 667,1 644,1
Miet- und Pachtertrage 564,0 556,2
Ertrage aus Werbedienstleistungen 530,3 4547
Ertrage aus sonstigen Leistungen 320,2 296,7
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 189,3 167,3
g;tr:iﬁcil;srai(te;rAuflésung von Rickstellungen mit 60,3 48,3
Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 22,3 26,9
Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermoégenswerten 19,9 23,6
Ertrage aus Schadensfallen 15,5 10,4
Ertrage aus der Vereinnahmung von Schulden 12,5 17,1
Ertrage aus frilheren Forderungsausfallen 12,0 17,5
Ertrage aus Wechselkurséanderungen 4,6 5,8
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 183,4 154,4

Gesamt 2.601,4 2.423,0

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg
der Ertrage aus Werbedienstleistungen, der Ertrage aus sonstigen Leistungen sowie der Ertrage
aus Nebenleistungen des Warenverkehrs.

Die Ertrage aus Nebenleistungen des Warenverkehrs stehen in engem Zusammenhang mit den
entsprechenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Ertrage aus Werbedienstleistungen erhéhten sich im Wesentlichen in den Geschaftsfeldern
Vollsortiment National und Fachmarkt National. Ursache daflir waren unter anderem gestiege-
ne Zuschisse Dritter zu den Werbeaktivitaten in Funk und Fernsehen, den Printmedien, der
AuBenwerbung und zu den Werbemitteln.

Der Anstieg der Ertrage aus sonstigen Leistungen ist unter anderem auf den Anstieg aus
Logistikleistungen infolge der Ausweitung der zentralen Beschaffungslogistik zuriickzufthren.
Zudem erhdhten sich im Geschéftsfeld Vollsortiment National die Ertrage aus der Bereitstel-
lung von Dienstleistungen an die REWE-Partnermérkte.

Die Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich ge-
stiegen. Der Anstieg betrifft gréBtenteils die Auflésung der Riickstellung fiir drohende Verluste
aus belastenden Vertragen. Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf die Ausfliihrungen
unter Punkt 34 , Sonstige Rickstellungen®.

Die Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte resultieren (berwiegend aus der
VerauBerung von Sachanlagen im Geschaftsfeld Vollsortiment International sowie dem Verkauf
einer Immobilie im Geschaftsfeld Touristik. Im Vorjahr enthielt dieser Posten im Wesentli-
chen Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen sowie aus der VerduBerung von vinkulierten
Namensaktien der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main.

Die Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermdgenswerten umfassen im Wesentlichen
Wertaufholungen bei Liegenschaften des Geschaftsfelds Vollsortiment International in Héhe
von 11,0 Mio. € und des Geschaftsfelds Discount International in Hohe von 2,6 Mio. €. Zu den
Ermittlungsgrundlagen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Punkt 13 , Abschreibungen
und Wertminderungen®.
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Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten in H&he von 5,2 Mio. € Ertrage aus
der Bewertung der 50-prozentigen Anteile an der -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH
& Co. KG, Hamburg, sowie der -EHA- Energie-Handels-Geschaftsfiihrungs-Gesellschaft mbH,
Hamburg, zum beizulegenden Zeitwert im Rahmen des vollstdndigen Erwerbs dieser Gesell-
schaften.

11. Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2013 2012
A"ufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 28.615,6 27.877.0
fir bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.666,8 2.684,3

Gesamt 31.282,4 30.561,3

Unter Beriicksichtigung von Bestandsveranderungen ist der Materialaufwand gegentiber dem
Vorjahr mit 2,4 Prozent leicht berproportional zu den Umsatzerlésen gestiegen. Die Roh-
ertragsmarge ist entsprechend von 25,6 Prozent im Vorjahr auf 25,5 Prozent im Berichtsjahr
gesunken.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

12. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2013 2012
Léhne und Gehalter 4.393,3 4.261,1
Soziale Abgaben und A"ufwendun.gen far 1.009,7 962,4
Altersversorgung und fir Unterstlitzung

Gesamt 5.403,0 5.223,5

Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf die Tariferhéhungen 2013 und
die gestiegene Mitarbeiterzahl zurtickzufiihren.

Der Aufwand aus der Aufzinsung der Rickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer
(vergleiche Punkt 33 , Leistungen an Arbeitnehmer®) wird nicht unter den Aufwendungen fir
Altersversorgung, sondern unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Fur beitragsorientierte Versorgungspléane fielen im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von
415,1 Mio. € (Vorjahr: 411,6 Mio. €) an. Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung betrug hierbei 401,7 Mio. € (Vorjahr: 398,5 Mio. €).

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter belduft sich auf:

Durchschnittliche Anzahl 2013 2012
Vollzeitkrafte 94.291 93.312
Teilzeitkrafte und geringfligig Beschéftigte 114.688 115.749
Auszubildende 5.605 5.449

Gesamt 214.584 214.510
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13. Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen entfallen auf folgende Posten:

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2013 2012 in Mio. € 2013 2012
Abschreibungen 775,0 740,8 Aufwand flr Mieten und Leasing 1.657,8 1.651,3
Abschreibungen auf Sachanlagen 746,1 713,6 Sonstige Raumkosten 876,3 860,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 28,3 26,2 Werbeaufwand 827,9 790,9
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,6 1,0 Aufwand fir Instandhaltung und Verbrauchsmaterial 726,8 652,1
Wertminderungen 34,8 85,7 Aufwand aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 667,1 644,1
Wertminderungen auf Sachanlagen 28,4 79,5 Aufwand fir Fuhrpark und Frachten 552,0 547,2
Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte 6,2 59 Aufwand fiir fremde Dienstleistungen 367,7 355,7
Wertmipderungen auf als Finanzinvestition gehaltene 0.2 03 Verwaltungsaufwand 252,0 237,8
Immobilien ' ' Zufiihrung zur Riickstellung fiir drohende Verluste aus 242 1190

Gesamt 809,8 826,5 belastenden Vertragen ! !
Freiwillige soziale Aufwendungen 82,3 79,9
Reiseaufwand 40,3 39,5
Die im Berichtsjahr erfolgten Wertminderungen auf Sachanlagen umfassten mit 20,9 Mio. € Im- Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 36,5 44,2
mobilien. Hier sind im Wesentlichen Wertminderungen auf Immobilien in den Geschéftseinhei- Aufwand fir CRS Kommunikation und EDV (Touristik) 31,3 29,8
ten BILLA Tschechien in Héhe von 4,3 Mio. €, BILLA Ukraine in Héhe von 3,4 Mio. € und BILLA Beitrage, Gebihren und Abgaben 27,0 43,7
Slowakei in Héhe von 2,5 Mio. € sowie auf Immobilien in der Sparte Vollsortiment Osterreich in Aufwand aus sonstigen Steuern 26,7 28,5
Hohe von 3,0 Mio. € vorgenommen worden. Die Nutzungswerte der Immobilien wurden anhand Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen 22,6 35,7
objektbezogener Plan-Cashflows und landerspezifischer Kapitalkosten ermittelt. Zur Ermittlung Versicherungsaufwand ahs 19,5
von beizulegenden Zeitwerten abziliglich VerauBerungskosten wurden marktpreisorientierte Ver- éonStiger Personalaufwand 16,1 155
. L . . Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 305,9 295,4

fahren und kapitalwertorientierte Bewertungsverfahren genutzt. In die Bewertung sind daneben

Gesamt 6.622,3 6.489,9

Wertgutachten, Erkenntnisse aus Verkaufsverhandlungen und sonstige Markteinschatzungen ein-
geflossen. Die beizulegenden Zeitwerte wurden, soweit dies moglich war, aus direkt oder indirekt
am Markt beobachteten Preisen abgeleitet. In allen anderen Fallen wurden die beizulegenden
Zeitwerte auf Basis von Inputfaktoren ermittelt, die auf nicht am Markt beobachtbaren Daten
basieren. Zudem erfolgten umfangreiche Wertberichtigungen auf Einbauten in fremde Geb&ude
und auf Betriebs- und Geschaftsausstattung im In- und Ausland.

In Italien wurden in Héhe von 3,5 Mio. € Wertminderungen auf Filiallizenzen vorgenommen.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus einem
Anstieg des Aufwands fiir Instandhaltung und Verbrauchsmaterial, des Werbeaufwands sowie
des Aufwands aus Nebenleistungen des Warenverkehrs. Dem gegeniiber steht ein deutlicher
Rickgang der Beitrdge, Gebilihren und Abgaben sowie der Zufiihrungen zur Rickstellung fir
drohende Verluste aus belastenden Vertragen.
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Beim Werbeaufwand fiihrten erhohte Werbeaktivitdten in Funk und Fernsehen, den Print-
medien, der AuBenwerbung und bei den Werbemitteln in den Filialen zu einem Anstieg.

Der Anstieg des Aufwands fiir Instandhaltung resultiert im Wesentlichen aus einer umfang-
reichen Modernisierung des bestehenden Filialnetzes im Geschaftsfeld Vollsortiment National
sowie der osterreichischen BILLA- und BIPA-Filialen.

Der Aufwand aus Nebenleistungen des Warenverkehrs steht in engem Zusammenhang mit
entsprechenden sonstigen betrieblichen Ertragen.

Der Riickgang der Zufiihrung zur Rickstellung fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen
resultiert iberwiegend aus den Geschaftsfeldern Vollsortiment National und Discount National.

Die Beitrage, Gebuhren und Abgaben beinhalteten im Vorjahr die Risikovorsorge fir zu leisten-
de Abgaben im Geschéaftsfeld Vollsortiment International.

Der Anstieg des Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwands resultiert im Wesentlichen aus den
um 8,5 Mio. € gestiegenen Aufwendungen fiir Imagepflege in den REWE-Partnermarkten.

15. Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

Vom Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entfallt im Berichtsjahr auf die als
Gemeinschaftsunternehmen eingestuften Gesellschaften ein Betrag in H6he von 5,7 Mio. €
(Vorjahr: 3,2 Mio. €) und auf die als assoziierte Unternehmen eingestuften Gesellschaften ein
Betrag in Hohe von -0,2 Mio. € (Vorjahr: -31,3 Mio. €).

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen wurde in Héhe von 8,1 Mio. € (Vorjahr: 56,4 Mio. €)
durch Wertminderungen des Equity-Ansatzes eines assoziierten Unternehmens beeinflusst.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

16. Ergebnis aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten

Zur Absicherung gegen Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinst-
rumente eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente sind unter Punkt 41 , Angaben zu
Finanzinstrumenten* erlautert.

Aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente ergab sich im Berichtsjahr ein Ergebnis in
Héhe von -6,5 Mio. € (Vorjahr: -8,4 Mio. €). Das negative Ergebnis resultiert im Wesentlichen
aus der Ablésung eines im Cashflow hedge bilanzierten Zinsswaps und der Marktwertbewertung
freistehender Devisenderivate und Zinsswaps.

Aus der Ablésung eines vormals im Cashflow hedge bilanzierten Zinsswaps ergab sich im Be-
richtsjahr ein Aufwand in Héhe von 9,4 Mio. €.

Darlber hinaus fiihrte die Bewertung freistehender Devisenderivate zu einem Ergebnis in Hohe
von 5,5 Mio. € (Vorjahr: -5,3 Mio. €) und die Bewertung freistehender Zinsswaps zu einem
Ergebnis in Héhe von -1,7 Mio. €.

Zudem ergab sich aus der Bewertung von Devisenderivaten im fair value hedge ein Ergebnis
in Héhe von -0,9 Mio. €. Im Vorjahr resultierte zudem ein Aufwand von 3,1 Mio. € aus der
Bewertung von Zins-Wahrungs-Swaps.
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17. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2013 2012
Zinsen und ahnliche Ertrage 20,5 28,0
Zinsertrage aus Steuern 10,1 14,4
Zinsertrage aus derivativen Finanzinstrumenten 0,2 2,1
Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit 2,1 1,7
Zinsertrage aus der Aufldsung von Abzinsungen 0,3 0,4
Sonstige Zinsertrage 7,8 9,4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -67,4 -107,5
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit -23,9 -25,8
Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Versorgungsplénen -18,2 -22,6
Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -10,1 -22,5
Zinsaufwendungen aus Steuern -5,0 -18,3
Zinsaufwendungen aus Abzinsungen Aktiva und
Aufzinsungen Passiva e 7.2
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -3,5 -5,5
Sonstige Zinsaufwendungen -3,9 -5,6
Gesamt -46,9 -79,5

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 32,6 Mio. €. Im Einzelnen ergaben sich folgende we-
sentliche Verdnderungen:

Die Zinsertrage aus Steuern sind um 4,3 Mio. € gesunken. Sie beinhalten im Wesentlichen die
Verzinsung von Kérperschaftsteuer-, Gewerbesteuer- und Umsatzsteuererstattungsanspriichen
sowie die Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen fir Zinsen auf steuerliche Betriebs-
prifungsrisiken.

Die Zinsertrage aus derivativen Finanzinstrumenten reduzierten sich aufgrund der unterjah-
rigen Ablésung eines Zinsswaps zur Sicherung eines variabel verzinslichen Darlehens um
1,9 Mio. € (siehe Punkt 41 , Angaben zu Finanzinstrumenten“).

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen Zinsertrage sind um 1,6 Mio. € gesunken und betreffen iberwiegend Zinsen aus
Warenkrediten an GroBhandelskunden sowie Zinsen aus Vorauszahlungen an Hoteliers.

Der Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Versorgungsplénen resultiert aus der Aufzin-
sung der Verpflichtungen fir Pensionen, Abfertigungen und ,, Trattamento di Fine Rapporto“
sowie der Hinterbliebenenbeziige und Ruhestandsbeihilfen. Zur Entwicklung der Bewertungs-
parameter und des Nettozinsaufwands aus leistungsorientierten Versorgungsplanen siehe
Punkt 33 , Leistungen an Arbeitnehmer*.

Der Riickgang der Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten um 12,4 Mio. € ist
auf das im Vergleich zum Vorjahr geringere Zinsswap-Volumen zuriickzufiihren.

Die Zinsaufwendungen aus Steuern gingen um 13,3 Mio. € zuriick. Sie betreffen im Wesentli-
chen die Verzinsung von Kérperschaftsteuer-, Gewerbesteuer- und Umsatzsteuernachzahlungen.

Die sonstigen Zinsaufwendungen beinhalten in Héhe von 2,4 Mio. € Kreditbereitstellungsge-
blhren fir den syndizierten Rahmenkredit.

18. Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2013 2012
Ertrage aus Beteiligungen 5,4 4,1
Ertrage aus Ausleihungen 3,8 2,7
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -9,7 -5,5

Gesamt -0,5 1,3

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren im Wesentlichen aus Immobilienfonds sowie aus Divi-
denden der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main.
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Die Verschlechterung der sonstigen Ertrage und Aufwendungen gegenliber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen auf Wahrungskurseffekte zurlickzufiihren. Die Wahrungskursgewinne haben sich
um 6,1 Mio. € auf nunmehr 27,0 Mio. € erhdht. Demgegeniiber steht jedoch ein deutlicher
Anstieg der Wahrungskursverluste um 12,9 Mio. € auf 33,5 Mio. €.

19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzt sich wie folgt zusammen:

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2013 2012
Laufender Steueraufwand -100,8 -112,7
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag flr Vorjahre 7.4 1,1
Latente Steuern -13,3 -50,9
Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -114,1 -163,6

Die latenten Steuerforderungen und -schulden auf temporare Wertdifferenzen resultieren mit
folgenden Betragen aus unterschiedlichen Wertansatzen der einzelnen Bilanzpositionen:

31.12.2013 31.12.2012
latente latente latente latente
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-

in Mio. € forderungen schulden forderungen schulden

AKTIVA

Immaterielle 139,2 140,5 149,9 113,2

Vermogenswerte

Sachanlagen 54,7 274.,6 42,5 271,0

Langf.nshge finanzielle 49,2 56,9 16,3 14,7

Vermogenswerte

Vorrate 50,2 3,1 52,5 3,0

Fordeﬂrungen und sonstige 394 21,6 18,6 16,1

Vermogenswerte

Verlustvortrage 95,7 0,0 70,4 0,0
PASSIVA

Rickstellungen 380,4 32,8 397,5 23,6

Schulden 92,5 24,7 77,6 20,5
Gesamtbetrag latenter
Steuerforderungen/-schulden HI Fi P S

Saldierung -424,6 -424,6 -320,2 -320,2
Bilanzansatz 476,7 129,6 505,1 141,9

Sofern die Realisierung des latenten Steueranspruchs von zukiinftigen zu versteuernden Er-
gebnissen abhangt, die hoher als die Ergebniseffekte aus der Umkehrung bestehender zu
versteuernder temporérer Differenzen sind, wurden latente Steuerforderungen nur angesetzt,
sofern ausreichende substanzielle Hinweise flir deren Realisierung in zukinftigen Perioden
vorlagen.

Der Ansatz von latenten Steuerforderungen auf steuerliche Verlustvortrage und temporare Wert-
differenzen erfolgte aufgrund der vom Management genehmigten Mittelfristplanungen unter
Beriicksichtigung steuerlicher Anpassungen.
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Die Verlustvortrage, fir die keine latenten Steuern angesetzt wurden, setzen sich wie folgt

unbegrenzt vortragsfahig

zusammen:
in Mio. € 2013 2012 in Mio. € 2013 2012
f;rtper‘slchaftsteue: Verluste nach § 15a EStG
zum 31, Dezomber. Liezs 706,2
; = Verluste nach § 15a EStG zum 31. Dezember 18,6 20,8
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage 865,3 475.4
zum 31. Dezember Verluste nach § 15a EStG - nicht angesetzte Verlustvortrage 15.6 16,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage 0.0 0.0 zum 31. Dezember
Verfall innerhalb von 1 Jahr ' ' Verluste nach § 15a"ES_tG — nicht angesetzte Verlustvortrage — 156 16.0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — 0.0 00 unbegrenzt vortragsfahig Y
Verfall innerhalb von 2 Jahren ! ' .
Zinsvortrag nach § 4h EStG
KSt - qicht angesetzte Verlustvortrage — 11.9 0.0
Verfall innerhalb von 3 Jahren ’ ' Zinsvortrag nach § 4h EStG 185 104
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — 395 120 zum 31. Dezember
Verfall innerhalb von 4 Jahren ' ' Zinsvortrag nach § 4h EStG nicht angesetzt 0,0 115
KSt - nicht angesetzte Verlustvortrage — 14.7 168 zum 31. Dezember
Verfall innerhalb von 5 Jahren ' ' Zinsvortrag nach § 4h EStG - nicht beri]c.lfsilchtigte 0.0 115
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — ‘ 799 2 246 6 Zinsaufwendungen — unbegrenzt vortragsfahig ! '
Verfall groBer 5 Jahre oder unbegrenzt vortragsfahig ! ' Steuergutschriften
Gewerbesteuer
- 3 Steuergutschriften
— ni 3 Steuergutschriften — nicht angesetzt
f:;:sgf]_ r;g::,:;ifseme Verlustvortrage 656,9 277,0 o 3? Deaember g 0,0 0,6
GewSt — nicht angesefzte Verlustvortrage — 656,9 277,0 Steuergutschriften — nicht angesetzt — unbegrenzt vortragsfahig 0,0 0,6

Die Erhohung der steuerlichen Verlustvortrage (KSt, GewSt) resultiert im Wesentlichen aus
einer geanderten Wahlrechtsauslibung zur Erfassung von vororganschaftlichen Mehrabfiihrun-
gen zur RZF. Die betroffenen Verluste wurden bei der Ermittlung der latenten Steuern als nicht
ansatzfahig berticksichtigt.
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Erlduterungen

zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die im Geschaftsjahr 2013 erfolgte Minderung der erfolgsneutralen latenten Steuern resultiert in Mio. € e 2012
im Wesentlichen aus der Veranderung der nach IAS 39 bewerteten Finanzinstrumente und der Ergcbn sivorEiviasstevern:lGe i) Nerlust) Ehe o 2650
. . Erwarteter Steuersatz 30,0% 30,0%
nach IAS 19 bewerteten Pensionszusagen. Die erfolgsneutrale Veranderung latenter Steuern 2
. i . . . Erwarteter Steueraufwand -94.4 -79,1
enthalt neben den in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Steuer-Effekten auch die : :
. . Auswirkungen wegen abweichender Steuersétze 6.1 09
Effekte aus der Wahrungsumrechnung der steuerlichen Posten. Zum Steuersatz , ,
Auswirkungen mit abweichenden Steuersatzen 0.4 0.0
in Mio. € 2013 2012 besteuerter Einkiinfte ’ '
Summe der erfolgsneutralen Veranderung latenter Steuern -2,7 46,7 Auswirkungen von Steuersatzanderungen -1,1 2.5
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund i Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern
] . -38,6 16,3 ) 8,7 -10,2
temporarer Differenzen aus Vorjahren ’ '
Erfolgswirks"ame Verénderung latenter Steuern aufgrund von 253 34,6 Auswirkungen nicht anrg.che.nbarer Ertragsteuern 1.3 03
Verlustvortragen (Quellensteuer und auslandische Steuern) ’ '
Bilanzverinderung latenter Steuerforderungen 28,3 19,1 Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben -27,7 -12,1
Bilanzverinderung latenter Steuerschulden -12,3 -14,9 Auswirkungen steuerfreier Ertrage 16,7 17,9
Auswirkungen von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen/ 19.2 270
Ausgehend von dem Ergebnis vor Ertragsteuern und der rechnerischen Ertragsteuer gestaltet Klrzungen ’ '
sich die Uberleitung auf den tatsachlichen Ertragsteueraufwand wie folgt: Auswirkungen der permanenten Effekte 2,1 -47,2
Handelsrechtlich gebuchte Gewinn-/Verlustzuweisungen 7,3 3,2
Auswirkungen von Bemessungsgrundlagentransfers von/an
) ) -1,6 1,0
nicht einbezogene Unternehmen
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen und 38 104
Wertberichtigungen latenter Steuerforderungen ! '
Permanente Effekte aus Konsolidierungssachverhalten -13,9 -1,0
Koérperschaftsteuerguthaben 0,0 -0,5
Sonstige Auswirkungen 0,0 0,5
Gesamter Steuerertrag (+)/Steueraufwand (-) geman -114,1 -163,6

Uberleitungsrechnung

In die Ausgangsbasis ,,Ergebnis vor Ertragsteuern* wurde auch das Ergebnis (Verlust) aus auf-
gegebenen Geschaftsbereichen einbezogen, weil die steuerliche Verlustnutzung dieses Ergeb-
nisses den Steueraufwand der fortgefiihrten Geschaftsbereiche beeinflusst.
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Auf den Teil des aufgegebenen Geschaftsbereiches entféllt ein Steuereffekt von 30,7 Mio. €
(Vorjahr: 7,6 Mio. €).

Der Steuersatz fur das Jahr 2013 belauft sich unverandert auf 30,0 Prozent, bestehend aus
der Kérperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 15,0 Prozent und dem Solidaritatszuschlag,
der in Héhe von 5,5 Prozent auf die Kdrperschaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewerbe-
ertragsteuer.

Die effektive Steuerquote betragt im Berichtsjahr 36,2 Prozent (Vorjahr: 62,1 Prozent).

Zum 31. Dezember 2013 wurden ebenso wie zum Vorjahresbilanzstichtag tiberwiegend keine
latenten Steuerschulden auf nicht ausgeschiittete Gewinne von Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen erfasst, weil (iberwiegend eine Ausschiit-
tung dieser Gewinne auch in absehbarer Zukunft nicht beabsichtigt oder erkennbar ist. Statt-
dessen werden diese Gewinne laufend reinvestiert.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die temporéaren Differenzen in Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, fiir die keine latenten Steuerschulden
bilanziert wurden, belaufen sich unter Berlicksichtigung der 6sterreichischen Gesellschaften,
fr die diese nach Systemumstellungen erstmals ermittelt werden konnten, zum Bilanzstichtag
auf 895,8 Mio. € (Vorjahr 155,6 Mio. €).

20. Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Ergebnis

Das den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnende Ergebnis betragt 3,7 Mio. € (Vorjahr:
8,0 Mio. €).



80

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Erlduterungen zur Bilanz

Zusammengefasster Lagebericht .........cccvvveiiieniinnnnnnes
Konzernstruktur ...
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen.............ccooocevnneen.
Darstellung der Lage ......coevvveiiiiiiiiiiecie e,
Risiko- und Chancenbericht........ccoooeeiiiiiiiiiiiiiieeeinn,
Nachtragsbericht .........ccoooiiiiiiii e,
Prognosebericht........cocoiiiiiiiii e,

Zusammengefasster Abschluss........c.cccceeeieiiiienieiennnnes
Gewinn- und Verlustrechnung .........ccccocoiviiiiiiininnns
GesamtergebnisreChnung .......ccovvviiiiiiiiiiiii e
BilaNZ.. e
Kapitalflussrechnung .........ccooviiiiiiiiiiiii e,
Eigenkapitalveranderungsrechnung...........ccoveiveeennnnnnn.

Aligemeine Grundlagen und Methoden

des zusammengefassten Abschlusses ........ccccceeuuveennnees
1. Grundlagen ....cccooiiiiiiiiii i
2. Anwendung und Auswirkungen neuer bzw.
Uberarbeiteter Rechnungslegungsvorschriften.........
3. Konsolidierung ....cooceuuiiiiiiiiiiieeii e
4. Unternehmenszusammenschlisse.......cccooveveeeinnnes

B. Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte, VerduBerungsgruppen und
aufgegebene Geschaftsbereiche ........ccoeveviininnnien.
Wahrungsumrechnung .........occooviviiiiiiiiniee,
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden...............

® N oo

Bedeutende bilanzielle Ermessensspielrdaume
sowie Schatzungen und Beurteilungen...................

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung........... 69
9. UmsSatzZerldse .......oveeviiiiiieieiiiieec e 70
10. Sonstige betriebliche Ertrage........cccoocevviiiiiiinnniis 71
11. Materialaufwand..........cccooeiiiiiiiniiiei e, 72
12. Personalaufwand ..........ccceeviiiiiiiniiieiiiieceeee 72
13. Abschreibungen und Wertminderungen.................. 73
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen ..................... 73
15. Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen ... 74
16. Ergebnis aus der Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten .........ccc.coeviee. 74
17. ZiNSErgebnis ... veeeiviiieiiiii e 75
18. Sonstiges Finanzergebnis .........ccoooevvviiiiiiiniinneninn, 75
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag............... 76
20. Anteilen anderer Gesellschafter
zuzurechnendes Ergebnis........ccocoveiiiiiiiiiiieiinne, 79
Erlduterungen zur Bilanz ..........cccceiiieeiiiiiiiccieeceeeeens 80
21. Immaterielle Vermogenswerte .........ccooeeeuveeivneeninnnns 81
22. Sachanlagen .........oeoeiiiiiiiiiiiie e 84
23. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien............ 86
24, LASING .. eevueiiie et 87
25. At equity bilanzierte Unternehmen ........................ 88
26. Sonstige finanzielle Vermégenswerte...................... 90
27. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ........ 91
28. Sonstige Vermdgenswerte .......cocuuvveeiiiiiiieeiiiieeinnnns 92
29. VOITATE .uueei it 92
30. Laufende und latente Steuern.........c.cc.oevveviieeennnn. 93
31. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente....... 93
32. Eigenkapital......ccovieeiiiiiiiiiec 93
33. Leistungen an Arbeitnehmer........ccccccoeviiiiiinnnnnnn. 95

Erlauterungen zur Bilanz

34. Sonstige Rickstellungen .........ccceeeiiiiiiiiieinnnnnnn. 103
35. Sonstige finanzielle Schulden...............c............. 105
36. Schulden aus Lieferungen und Leistungen........... 106
37. Sonstige Schulden..........coooeiiiiiiiiiiiieean, 107
38. Kapitalflussrechnung ..........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiennn. 108
Sonstige Angaben..........cceoiiieiiiiii s 110
39. Angaben zum Kapitalmanagement ...........cc......... 111
40. Management der finanzwirtschaftlichen

RISTKEN .ot 111
41. Angaben zu Finanzinstrumenten ..............ccceee. 117
42. Eventualschulden und sonstige

finanzielle Verpflichtungen ........cccccoeiiiiiiinn. 124
43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag .................... 125

44, Angaben lber die Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen......... 125
45, Honorare flr Leistungen des Abschlussprifers

gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB.....ovvvvieiiieeeeeens 128
46. Vorstand und Aufsichtsrat .......ccccoeeviiiiiiiiininnns 128
Anlagen zum Anhang .......ccooiiiiiiiiiiii e 131
a) Konsolidierte Unternehmen ..........ccoeeeieeiinnnnes 132
b) Gemeinschaftsunternehmen .................c.oee.. 142
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers................. 143



81

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Aufgrund der retrospektiven Anwendung gednderter Regelungen zur Bilanzierung von Leistun-

gen an Arbeitnehmer erfolgten die unter Punkt 2 ,,Anwendung und Auswirkungen neuer bzw.

Uberarbeiteter Rechnungslegungsvorschriften” beschriebenen Anpassungen von Vorjahres-

betragen.

21. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Konzessionen, giinstige
Vertrage, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte sowie Lizenzen an

Geschafts-
oder

Geleistete
Anzahlungen und in
Entwicklung befindli-

in Mio. € solchen Rechten Firmenwerte che Vermogenswerte Summe

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2012 608,1 1.620,4 39,0 2.267,5
Wahrungsumrechnung 0,8 5,6 0,0 6,4
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,4 60,1 0,0 60,5
Zugange 24,9 0,0 24,0 48,9
Abgéange -9,3 0,0 -2,6 -11,9
Umbuchungen 6,5 0,0 -6,3 0,2

Stand zum 31.12.2012/01.01.2013 631,4 1.686,1 54,1 2.371,6
Wahrungsumrechnung -3,1 -32,0 0,0 -35,1
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte -6,1 -1,0 0,0 -7,1
Zugange aus Unternehmenserwerben 11,5 22,4 0,0 33,9
Zugange 51,6 1,6 14,2 67,4
Abgange -15,6 0,0 -15,6 -31,2
Umbuchungen 33,2 0,0 -33,2 0,0

Stand zum 31.12.2013 702,9 1.677,1 19,5 2.399,5

Teil 1

Erlauterungen zur Bilanz
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Konzessionen, giinstige

Vertrage, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Geschifts-
Rechte sowie Lizenzen an oder

Geleistete
Anzahlungen und in
Entwicklung befindli-

in Mio. € solchen Rechten Firmenwerte che Vermégenswerte Summe
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2012 480,5 494.6 0,0 975,1
Wahrungsumrechnung 0,5 0,0 0,0 0,5
Zugange 27,4 0,0 0,0 27,4
Wertminderung 5,9 0,0 0,0 5,9
Abgange -7,4 0,0 0,0 -7,4
Stand zum 31.12.2012/01.01.2013 506,9 494.6 0,0 1.001,5
Wahrungsumrechnung -2,1 0,0 0,0 -2,1
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -8,5 -1,0 0,0 -9,5
Zugange 29,0 0,0 0,0 29,0
Wertminderung 10,2 0,0 0,3 10,5
Abgénge -17,9 0,0 0,0 -17,9
Stand zum 31.12.2013 517,6 493,6 0,3 1.011,5
Buchwert zum 01.01.2012 127,6 1.125,8 39,0 1.292,4
Buchwert zum 31.12.2012/01.01.2013 124,5 1.191,5 54,1 1.370,1
Buchwert zum 31.12.2013 185,3 1.183,5 19,2 1.388,0

Teil 2

Ausgewiesen werden unter anderem Geschéfts- oder Firmenwerte, glinstige Vertrage, Lizenzen,
Baukostenzuschiisse, Belieferungsrechte, EDV-Software, erworbenes Know-how, Wettbewerbs-
verbote sowie geleistete Anzahlungen auf solche immateriellen Vermogenswerte.

Fur Vertrage wurden immaterielle Vermdgenswerte angesetzt, sofern im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses Vertrage (ibernommen wurden, deren Vertragsbedingungen glins-
tiger als die Marktbedingungen im Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses waren.

Im Berichtsjahr werden in Nutzung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermogens-
werte in H6he von 63,3 Mio. € (Vorjahr: 23,4 Mio. €) ausgewiesen. Daneben bestehen noch
in Entwicklung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte. Bei den selbst
geschaffenen immateriellen Vermégenswerten handelt es sich hauptsachlich um Softwarepro-
dukte. Im Berichtsjahr sind weitere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe von
32,1 Mio. € (Vorjahr: 32,8 Mio. €) entstanden. Diesbeziliglich erfolgte keine Aktivierung als
selbst geschaffene immaterielle Vermodgenswerte, da die Aktivierungsvoraussetzungen nicht
erfullt waren.
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Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. auf-
gelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf Vermogenswerte entfallen, die in anderen Positio-
nen der Sachanlagen, der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder der immateriellen
Vermogenswerte auszuweisen sind.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
dem Posten ,,Abschreibungen und Wertminderungen* erfasst. Zu den im Berichtsjahr vorge-
nommenen Wertminderungen auf Konzessionen, giinstige Vertrage, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten verweisen wir auf die Ausfiihrungen
unter Punkt 13, Abschreibungen und Wertminderungen®.

Fir immaterielle Vermégenswerte wurden in Héhe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) Er-
werbsverpflichtungen eingegangen.

Geschafts- oder Firmenwerte
Die zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte entfallen auf fol-
gende Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE-Gruppen):

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Vollsortiment National 421,6 410,1
Bausteintouristik 243,8 243,8
PENNY Tschechien 184,6 201,8
BILLA Russland 83,2 93,2
toom Baumarkt 79,5 79,5
Reisevertrieb 74,7 71,7
BILLA Tschechien 51,0 55,8
Pauschaltouristik 25,8 28,8
EHA 12,5 0,0
PENNY lItalien 6,8 6,8

Summe der Geschéfts- oder Firmenwerte 1.183,5 1.191,5

Erlauterungen zur Bilanz

Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten , Abschrei-
bungen und Wertminderungen* ausgewiesen.

Die im Berichtsjahr erfolgten Unternehmenserwerbe fiihrten zu einem Anstieg der Geschéfts-
oder Firmenwerte bei der ZGE-Gruppe Vollsortiment National (siehe dazu Punkt 4 ,,Unterneh-
menszusammenschliisse”). Der Erwerb der Anteile an der -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft
mbH & Co. KG, Hamburg, der -EHA- Energie-Handels-Geschéftsfiihrungs-Gesellschaft mbH,
Hamburg, und der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Oster-
reich), fihrte zu einem vorlaufigen Geschéfts- oder Firmenwert von 12,5 Mio. €. Eine Zuord-
nung dieses Geschéfts- oder Firmenwerts auf eine oder mehrere ZGE-Gruppen konnte bedingt
durch den im Geschaftsjahr fortgeschrittenen Erwerbsstichtag nicht erfolgen. Der Geschafts-
oder Firmenwert der ZGE-Gruppe Pauschaltouristik wurde infolge der Reorganisation der
Berichtsstruktur in H6he von 3,0 Mio. € auf die ZGE-Gruppe Reisevertrieb reallokiert. Des
Weiteren sind die Geschéfts- oder Firmenwerte infolge der Wahrungsumrechnung bei der ZGE-
Gruppe PENNY Tschechien um 17,2 Mio. €, der ZGE-Gruppe BILLA Russland um 10,0 Mio. €
und der ZGE-Gruppe BILLA Tschechien um 4,8 Mio. € gesunken.

Im Rahmen einer erfolgten Sensitivitatsanalyse werden zudem mégliche Auswirkungen von
Anderungen der Wachstumsrate auf die zukiinftigen Cashflows oder eine Veranderung der ge-
wichteten Kapitalkosten analysiert. Hierbei erfolgen die Analysen im Hinblick auf realistische
Verdnderungen.

Wirden die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwendeten durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten (WACC) jeweils um einen Prozentpunkt erhdht, lage der erzielbare Betrag bei der
ZGE-Gruppe toom Baumarkt nicht Giber dem Buchwert und es ergébe sich ein Wertminderungs-
bedarf in Hohe von 14,8 Mio. €.

Bei einer um 0,5 Prozentpunkte geringeren Wachstumsrate und um jeweils einen Prozent-
punkt héheren durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten ergabe sich bei der ZGE-Gruppe
toom Baumarkt ein Wertminderungsbedarf in Héhe von 53,7 Mio. €. Der durchschnittliche
gewichtete Kapitalkostensatz nach Steuern, bei dem der erzielbare Betrag dem Buchwert der
ZGE-Gruppe toom Baumarkt entspréache, betrégt 5,4 Prozent.
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22. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstiicke Einbauten in Anlagen und Geschafts-  Anzahlungen und

in Mio. € und Bauten fremde Gebaude Maschinen ausstattung Anlagen in Bau Summe

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2012 5.115,6 1.629,8 313,9 5.274,3 196,6 12.530,2
Wahrungsumrechnung 15,4 3,6 -1,1 9,7 0,3 27,9
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis 11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte -7,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,3
Zugange aus Unternehmenserwerben 61,5 0,2 0,0 0,5 0,0 62,2
Zugénge 163,5 155,5 42,2 594,1 175,3 1.130,6
Abgénge -78,0 -52,8 -8,4 -428,0 -19,2 -586,4
Umbuchungen 171,5 -82,5 9,2 17,7 -102,7 13,2

Stand zum 31.12.2012/01.01.2013 5.453,6 1.653,8 355,8 5.468,3 250,3 13.181,8
Wahrungsumrechnung -73,3 -14,1 -1,0 -30,8 -1,7 -120,9
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis 51,8 0,0 0,0 0,0 0,0 51,8
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermégenswerte -0,9 -11,3 0,0 -32,4 0,0 -44.,6
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,6 4,7 2,9 1,8 2,8 12,8
Zugénge 274,1 151,2 49,5 696,7 161,5 1.333,0
Abgénge -97,8 -43,8 -9,5 -467,7 -0,9 -619,7
Umbuchungen 86,7 6,7 19,3 6,4 -115,9 3,2

Stand zum 31.12.2013 5.694,8 1.747,2 417,0 5.642,3 296,1 13.797,4

Abschreibungen
Stand zum 01.01.2012 1.571,1 1.031,4 108,3 3.394,3 1,2 6.106,3 Teil 1
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Erlauterungen zur Bilanz

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstiicke Einbauten in Anlagen und Geschafts-  Anzahlungen und
in Mio. € und Bauten fremde Gebaude Maschinen ausstattung Anlagen in Bau Summe
Wahrungsumrechnung 4,5 1,8 -0,4 5,9 0,0 11,8
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0
Zugénge 134,6 89,7 28,4 465,2 0,0 717,9
Wertminderungen 63,2 3,5 0,0 12,8 0,0 79,5
Abgénge -28,6 -37,0 -5,1 -399,5 0,0 -470,2
Zuschreibungen -20,7 -1,3 0,0 -1,6 0,0 -23,6
Umbuchungen 77,1 -84,0 4,0 3,8 0,0 0,9
Stand zum 31.12.2012/01.01.2013 1.799,2 1.004,1 135,2 3.480,9 1,2 6.420,6
Wahrungsumrechnung -18,0 -7,3 -0,3 -18,0 0,0 -43,6
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -0,3 -12,5 0,0 -31,8 0,0 -44,6
Zugénge 141,2 100,1 32,0 474.8 0,0 748,1
Wertminderungen 20,9 7,9 0,0 13,7 0,2 42,7
Abgénge -58,1 -25,4 -7,3 -430,5 -0,4 -521,7
Zuschreibungen -17,4 -2,1 0,0 -0,4 0,0 -19,9
Umbuchungen 8,9 -7,9 0,6 -0,4 0,0 1,2
Stand zum 31.12.2013 1.876,4 1.056,9 160,2 3.488,3 1,0 6.582,8
Buchwert zum 01.01.2012 3.544,5 598,4 205,6 1.880,0 1954 6.423,9
Buchwert zum 31.12.2012/01.01.2013 3.654,4 649,7 220,6 1.987,4 249,1 6.761,2
Buchwert zum 31.12.2013 3.818,4 690,3 256,8 2.154,0 295,1 7.214,6

Die Zugange zum Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2013 betreffen die in Wiener Neudorf
(Osterreich) ansassige Gesellschaft IVONA Property Omega GmbH. Unter der Position ,,Um-
gliederung zur VerduBerung gehaltener Vermogenswerte” werden der aufgegebene Geschafts-
bereich Unterhaltungselektronik und Eigentumsimmobilien ausgewiesen (vergleiche Punkt 5
»Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgege-

bene Geschéftsbereiche”). Die Zugénge aus Unternehmenserwerben werden unter Punkt 4
»Unternehmenszusammenschliisse* beschrieben. Die sonstigen Zugédnge umfassen insbeson-
dere Expansionsinvestitionen in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen bei
Filialen, Lagerstandorten und Produktionsunternehmen. Die Abgange resultieren iberwiegend
aus der VerduBerung bzw. der Verschrottung von Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Teil 2
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Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. die
aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf Vermdgenswerte entfallen, die nunmehr in ande-
ren Positionen der Sachanlagen, der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder der imma-
teriellen Vermoégenswerte auszuweisen sind. Die Abschreibungen und Wertminderungen werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Abschreibungen und Wertminderungen*
erfasst. Zuschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Sonstige
betriebliche Ertrage” erfasst. Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen auf
Sachanlagen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt 13, Abschreibungen und Wertmin-
derungen“. Zu den Zuschreibungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Punkt 10 ,,Sonstige
betriebliche Ertrage”.

Im Berichtsjahr wurden in Héhe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) Fremdkapitalkosten ak-
tiviert. Diese betreffen die Errichtung eines Logistikzentrums des Geschaftsfelds Vollsortiment
National. Zur Ermittlung der aktivierungspflichtigen Fremdkapitalkosten wurde der gewogene
durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz zugrunde gelegt.

In Héhe von 569,2 Mio. € (Vorjahr: 375,5 Mio. €) dienen Sachanlagen der Besicherung fi-
nanzieller Schulden. Fur Sachanlagen wurden in Hohe von 74,3 Mio. € (Vorjahr: 54,9 Mio. €)
Erwerbsverpflichtungen eingegangen. Es wurden Entschadigungen fiir wertgeminderte, unter-
gegangene oder auBer Betrieb genommene Sachanlagen in Hohe von 1,1 Mio. € (Vorjahr:
0,6 Mio. €) ergebniswirksam vereinnahmt.

23. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Erlauterungen zur Bilanz

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2012 92,5
Wahrungsumrechnung 0,9
Abgange -15,0
Umbuchungen -13,4

Stand zum 31.12.2012/01.01.2013 65,0
Wahrungsumrechnung -0,2
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -1,3
Abgange -0,4
Umbuchungen -3,4

Stand zum 31.12.2013 59,7

Abschreibungen

Stand zum 01.01.2012 43,5
Wahrungsumrechnung 0,1
Zugange 1,0
Wertminderungen 0,3
Abgange -6,9
Umbuchungen -0,9

Stand zum 31.12.2012/01.01.2013 37,1
Wahrungsumrechnung -0,1
Umgliederung zur VerauBerung gehaltenener Vermdgenswerte -0,9
Zugange 0,6
Wertminderungen 0,2
Abgange -0,1
Umbuchungen -1,3

Stand zum 31.12.2013 35,5

Buchwert zum 01.01.2012 49,0

Buchwert zum 31.12.2012/01.01.2013 27,9

Buchwert zum 31.12.2013 24,2
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Die Verminderung des Buchwerts ist im Wesentlichen auf VerauBerungen von Immobilien, Um-
buchungen infolge verdanderter Nutzung sowie planmaBige Abschreibungen zuriickzufiihren.

Die Mieteinnahmen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen im Berichtsjahr
3,2 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €). Die betrieblichen Aufwendungen fiir als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, mit denen Mietertrage erzielt wurden, betragen 1,6 Mio. € (Vorjahr:
2,0 Mio. €).

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 36,9 Mio. €
(Vorjahr: 40,0 Mio. €).

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurden anerkannte Bewertungsmethoden (Er-
tragswertverfahren) angewandt. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden neben
angemessenen Bewirtschaftungskosten die Mietertrage aus den gegenwartigen Mietverhaltnis-
sen einbezogen. Der Liegenschaftszinssatz berlicksichtigt die individuelle Lage des jeweiligen
Objekts. Weitere Informationen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sind unter Punkt 13
»Abschreibungen und Wertminderungen* enthalten. Im Einzelfall erfolgen Bewertungen durch
unabhangige Gutachter.

Die Abschreibungen und Wertminderungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
dem Posten ,,Abschreibungen und Wertminderungen* erfasst.

24. Leasing

Unter den Sachanlagen werden auch Immobilien aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen aus-

gewiesen. Diese sind im Posten ,,Grundstiicke und Bauten* in H6he von 133,2 Mio. € (Vorjahr:
142,4 Mio. €) enthalten.

Erlauterungen zur Bilanz

Eine Vielzahl der angemieteten Immobilien wird teilweise oder vollstandig untervermietet. Ein
GroBteil der Untervermietung erfolgt an Unternehmen im Rahmen des REWE-Partnerschafts-
modells. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Mieterh6hungs-
klauseln und Verlangerungsoptionen auf. Kaufoptionen sind in der Regel nicht enthalten.

Zusatzlich werden Vermodgenswerte der sonstigen Betriebs- und Geschaftsausstattung im Rah-
men von kurzfristig kiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen angemietet.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer
Die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen lassen
sich wie folgt auf den passivierten Barwert der Verpflichtung tberleiten:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
S_ummc_e der Mmdegleasmgzahlungen aus 166,9 172.3
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
Abzinsung -27,6 -26,0

Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 139,3 146,3

Die Aufteilung der Mindestleasingzahlungen, der Abzinsung und des Barwerts der Mindestlea-
singzahlungen nach Restlaufzeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2013
in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre Summe
Summe der Mindestleasing-
zahlungen aus Finanzierungs- 13,7 64,9 88,3 166,9
Leasingverhaltnissen
Abzinsung -3,4 -10,6 -13,6 -27,6
Barwert der Schulden aus 10,3 54,3 74,7 139.3

Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
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31.12.2012
in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre Summe
Summe der Mindestleasing-
zahlungen aus Finanzierungs- 15,8 55,4 101,1 172,3
Leasingverhaltnissen
Abzinsung -3,7 -11,4 -10,9 -26,0
Barwert der Schulden aus 12,1 44,0 90,2 146.3

Finanzierungs-Leasingverhaltnissen

Die Veranderung des Barwerts der Leasingverpflichtungen ergibt sich insbesondere durch neue
Finanzierungs-Leasingobjekte sowie durch planmaBige Tilgungen der Leasingverpflichtungen.

Operating-Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer
Die Summe der zukiinftig zu leistenden Mindestleasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren
Operating-Leasingverhaltnissen betragt:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Bis zu einem Jahr 1.584,8 1.620,2
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.715,6 4.792,4
Nach mehr als 5 Jahren 4.177,8 4.321,8

Zukiinftig zu leistende Zahlungen aus

Operating-Leasingverhaltnissen e /e

Erlauterungen zur Bilanz

Operating-Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Die Summe der zukiinftig zu erwartenden Leasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren Ope-

rating-Leasingverhaltnissen als Leasinggeber betragt:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Bis zu einem Jahr 516,6 480,8
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.509,7 1.329,9
Nach mehr als 5 Jahren 1.244,6 1.097,6

Zukiinftig zu erwartende Zahlungen aus 3.270.9 2.908.3

Operating-Leasingverhéltnissen

Mindestleasingzahlungen, die den Konzernen zukiinftig aus der Untervermietung von im Rah-

men von Operating-Leasingverhéltnissen angemieteten Objekten zuflieBen werden, betragen
nominal 3.216,2 Mio. € (Vorjahr: 2.852,6 Mio. €). Die Untermietertrage sind zum Teil durch
Kautionen und Birgschaften gesichert. Der Anstieg der zuklnftig zu erhaltenden Untermieter-

trage wie auch der zukiinftig zu erwartenden Gesamtmietertrage resultiert im Wesentlichen aus

dem Abschluss neuer Untermietvertrage.

25. At equity bilanzierte Unternehmen

Folgende Informationen werden zu assoziierten Unternehmen gegeben:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Vermbgenswerte 1.137,9 1.240,6
Schulden 618,8 714,4
Umsatzerlése 7.030,0 7.045,6
Periodengewinn 141,3 184,1

Dargestellt werden die Vermodgenswerte, Schulden, Umsatzerlése und Periodenergebnisse auf

100-Prozent-Basis. Bei den assoziierten Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um

978 (Vorjahr: 935) REWE-Partnergesellschaften.
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Einziges assoziiertes Unternehmen mit abweichendem Geschéftsjahr ist die Campina Verde
Ecosol, S.L., Cérdoba (Spanien), deren Geschaftsjahr am 30. September endet.

Die Konzerne haben Gesellschaften, bei denen der Stimmrechtsanteil bei 20 Prozent oder
mehr liegt, teilweise als sonstige Beteiligungen eingestuft. Aufgrund der spezifischen Gesell-
schafterstruktur besteht trotz der Stimmrechtsquoten in diesen Féllen kein maBgeblicher Ein-
fluss.

Der Buchwert der assoziierten Unternehmen betragt zum Bilanzstichtag 178,8 Mio. €
(Vorjahr: 214,7 Mio. €). Die Veranderung resultiert aus den laufenden anteiligen Ergebnissen,
aus der Wertminderung eines Equity-Ansatzes und aus dem sukzessiven Erwerb der Anteile an
assoziierten Unternehmen, die nunmehr als verbundene Unternehmen einbezogen sind (siehe
Punkt 4 ,,Unternehmenszusammenschlisse”).

Folgende Informationen werden zu Gemeinschaftsunternehmen gemaB IAS 31 gegeben:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Langfristige Vermogenswerte 98,8 58,6
Kurzfristige Vermogenswerte 71,8 57,2
Langfristige Schulden 49,0 25,8
Kurzfristige Schulden 59,0 61,3
Umsatzerltse 357,8 149,0

Periodengewinn 5,3 3,1

Erlauterungen zur Bilanz

Dargestellt werden die anteiligen Vermogenswerte, Schulden, Umsatzerlése und Periodener-
gebnisse.

Im Berichtsjahr wurden Anteile an der Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler
am Trifels, erworben, die als Anteile an Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen werden. Die
Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, ist zu 53,1 Prozent am
Grundkapital der bérsennotierten WASGAU Produktions & Handels AG, Pirmasens, beteiligt.

Daneben erhohten sich die Umsatzerlése und das Periodenergebnis der Gemeinschaftsunter-
nehmen infolge des erstmalig ganzjahrigen Einbezugs der EXIM HOLDING a.s., Prag (Tsche-
chien).

Der Buchwert der Gemeinschaftsunternehmen betragt zum Bilanzstichtag 53,5 Mio. € (Vor-
jahr: 34,6 Mio. €).

Der erzielbare Betrag des wertgeminderten assoziierten Unternehmens belauft sich auf rund
ein Drittel des Buchwerts der at equity bilanzierten Unternehmen. Bezliglich der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts verweisen wir auf die Ausfithrungen zur Wertminderung von Ver-
mogenswerten unter Punkt 7 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®.
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26. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

Erlauterungen zur Bilanz

Restlaufzeit 31.12.2013 Restlaufzeit 31.12.2012

in Mio. € bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe
Anspriche aus Lieferantenvergltungen 209,0 0,0 209,0 195,0 0,0 195,0
Sonstige Beteiligungen 0,0 143,7 143,7 0,0 128,6 128,6
Darlehen an assoziierte Unternehmen 46,3 94,7 141,0 0,0 144.,5 144.,5
Sonstige Darlehen 26,9 50,5 77,4 4,0 66,8 70,8
Darlehen an Beteiligungsunternehmen 18,2 0,0 18,2 0,0 17,7 17,7
Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen 12,0 3,0 15,0 6,0 0,0 6,0
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 10,5 10,5 0,0 10,5 10,5
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 1,8 0,0 1,8 3,8 0,0 3,8
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen 1,7 0,0 1,7 15,6 0,0 15,6
Sonstige Forderungen aus Finanzgeschéaften 18,4 16,0 34,4 24,0 6,1 30,1
Gesamt 550,7 318,4 869,1 502,5 374,2 876,7

Bei den Anspriichen aus Lieferantenvergiitungen handelt es sich um nachtrégliche Verglitungs-
anspriiche gegentiber Lieferanten.

Unter den sonstigen Beteiligungen werden im Wesentlichen Anteile an der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, Anteile an verschiedenen Immobi-
lienfonds und im Berichtsjahr erworbene Anteile an der Home24 GmbH, Berlin, ausgewiesen.

Unter den Darlehen an assoziierte Unternehmen werden im Wesentlichen Gesellschafter- und
Starthilfedarlehen an die REWE-Partnergesellschaften ausgewiesen.

Die sonstigen Darlehen beinhalten unter anderem Warenkredite, Darlehen an Vermieter und in
der Sparte Pauschaltouristik Darlehen an Hoteliers.

Bei den Darlehen an Beteiligungsunternehmen handelt es sich in Hohe von 16,8 Mio. € (Vor-
jahr: 17,7 Mio. €) um ein langfristig gewahrtes Darlehen an einen Immobilienfonds.

Die Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen beinhalten Darlehen an die REWE PETZ GmbH,
Wissen, und die Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels.

Die Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten resultieren aus Devisenderivaten, die
zum Bilanzstichtag einen positiven Marktwert aufweisen. Die Erlauterungen zur Entwicklung
der derivativen Finanzinstrumente sind dem Punkt 41 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten* zu
entnehmen.
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Der Riickgang der Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen ist im Wesentlichen auf
eine Umstellung der Abrechnungsmethodik zurlickzufiihren.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und an sonstigen Beteiligungen, die Darlehen und
die sonstigen Forderungen aus Finanzgeschaften werden mit Ausnahme der boérsennotierten
Anteile an der WASGAU Produktions & Handels AG, Annweiler am Trifels, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet, da ihr beizulegender Zeitwert mangels Verfligbarkeit von Finanz-
daten nicht zuverlassig ermittelt werden kann.

27. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2013 Restlaufzeit 31.12.2012
bis iiber Summe bis iiber Summe
in Mio. € 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen 7223 0,0 7223 7812 0,7 781,9
und Leistungen gegen Dritte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen 209,5 0,0 209,5 237,8 0,6 238,4
assoziierte Unternehmen
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen 6,2 0,0 6,2 13,0 0,0 13,0

Beteiligungsunternehmen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen 4.8 0,0 4,8 2,2 0,0 2,2
Gemeinschaftsunternehmen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen 19 0,0 1,9 2,4 0,0 2,4
verbundene Unternehmen

Gesamt 944,7 0,0 944,7 1.036,6 1,3 1.037,9

Erlauterungen zur Bilanz

Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte betrifft in Héhe
von 26,9 Mio. € Forderungen aus dem Zentralregulierungsgeschaft der RZF.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen bestehen
Uberwiegend gegen REWE-Partnergesellschaften. Der Rickgang der Forderungen resultiert
unter anderem aus der kalendarischen Lage der Bankarbeitstage am Jahresende.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Beteiligungsunternehmen bestehen
im Wesentlichen gegen die Karstadt Feinkost GmbH & Co. KG, KoéIn. Der Riickgang der For-

derungen ist auf verkirzte Zahlungsziele zurlickzufiihren.

Aufgrund der groBen Anzahl von Kunden an unterschiedlichen Standorten besteht keine Kon-
zentration von Kreditrisiken.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:
in Mio. € 2013 2012
Stand zum 1. Januar 115,2 115,3
Zufuihrungen 17,8 14,1
Auflésungen/Inanspruchnahmen -18,0 -14,7
Wechselkurseffekte und sonstige Veranderungen -0,2 0,5
Stand zum 31. Dezember 114,8 115,2
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28. Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2013 Restlaufzeit 31.12.2012
bis tiber Summe bis tiber Summe
in Mio. € 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr

Forderungen aus sonstigen 94,1 1.1 95,2 95.9 0.0 95,9
Steuern
Abgegrenzte Vermogenswerte 29,0 23,8 52,8 25,0 16,9 41,9
Abgegr?nzte Provisionen fir 27.2 0.0 27,2 24.2 0.0 24,2
Reisebiiros
Erstattungsan'spruche gegen 0.8 23.3 24,1 0.6 17,5 18,1
Treuhandvereine
Forderungen aus Vor.aus— 11,3 93 20,6 10,6 11,9 22,5
zahlungen und Kautionen
Forderungen aus 11,6 0,0 11,6 48 00 4,8

Fremdgutscheinen

Vergitungsanspriiche 7,8 0,0 7,8 8,0 0,0 8,0

Forderungen gegen Altgesell-

Erlauterungen zur Bilanz

Unter den diversen sonstigen Vermdgenswerten werden unter anderem Forderungen gegen
Mitarbeiter, Forderungen aus Baukostenzuschiissen sowie Bonusforderungen gegen andere
Reiseveranstalter ausgewiesen.

Forderungen gegen ehemalige Mitgesellschafter von REWE-Partnergesellschaften wurden im
Berichtsjahr in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) wertberichtigt.

29. Vorrite

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.042,2 3.028,7
Geleistete Anzahlungen 116,2 111,7
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 59,0 57,9
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 58,4 56,4

Gesamt 3.275,8 3.254,7

schafter aus Partnermodell 6.5 0.0 ) 52 0.0 52
Diverse 116,5 10,6 127,1 134,0 3,0 137,0
Gesamt 304,8 68,1 372,9 308,3 49,3 357,6

Die Forderungen aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer.

In den abgegrenzten Vermégenswerten sind unter anderem vorausbezahlte Mieten und Wartungs-
pauschalen enthalten.

Die Entwicklung der Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine ist Punkt 33 , Leistungen
an Arbeitnehmer* zu entnehmen.

Der Vorratsbestand erhdhte sich in allen fortgefiihrten Geschéaftsbereichen deutlich und Gber-
stieg die Verminderung der Vorrate infolge der Einstellung des Geschaftsbereichs Unterhal-
tungselektronik. Dieser Anstieg resultiert unter anderem aus einer Umstellung des Haushalts-
waren- und Tiefkihlsortiments in Deutschland, einem Anstieg der Filialanzahl im Vollsortiment
International und einem veranderten Produktsortiment bei BIPA. Daneben machten die insge-
samt héheren Umsatze eine starkere Bevorratung erforderlich.

Die Wertabschlage fiir schlecht gangige Waren und fiir Einzelrisiken betragen zum Bilanzstich-
tag 244,9 Mio. € (Vorjahr: 219,6 Mio. €). Auf wertgeminderte Vorrate wurden im Berichtsjahr
Wertaufholungen in Héhe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €) vorgenommen und als Minde-
rung des Materialaufwands erfasst.
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Zur Besicherung von finanziellen Schulden waren Vorrdte in Héhe von 5,6 Mio. € (Vor-
jahr: 6,9 Mio. €) verpfandet.

30. Laufende und latente Steuern

Zu den laufenden und latenten Steuern verweisen wir auf die Erlauterungen unter Punkt 19
»Steuern vom Einkommen und vom Ertrag”.

31. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Guthaben bei Kreditinstituten 516,9 824,8
Kassenbestand 296,4 319,2
Schecks 0,2 0,1

Gesamt 813,5 1.144,1

Die hier aufgefiihrten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bilden den Finanzmittel-
fonds im Sinne der Kapitalflussrechnung.

32. Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.
Das Geschaftsguthaben der RZF wird als Fremdkapital unter den finanziellen Schulden aus-
gewiesen. Eine Erlauterung der unterjahrigen Entwicklung erfolgt unter Punkt 35 ,,Sonstige
finanzielle Schulden®.

Erlauterungen zur Bilanz

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der RZAG ist unverandert in 1.512.000 vinkulierte nennwertlose
Namensstlickaktien aufgeteilt und betragt zum Bilanzstichtag 38,7 Mio. €. Das gezeichnete
Kapital ist vollstandig eingezahlt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrliicklage betrifft die Aufgelder aus den Kapitalerhéhungen der RZAG in den Jahren
1987 und 1990.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die gesetzlichen Riicklagen, die anderen Gewinnrlicklagen,
den Bilanzgewinn und die Riicklagen aus den Anpassungsbuchungen beim Ubergang von der
nationalen Rechnungslegung zur Rechnungslegung nach IFRS. In den Gewinnriicklagen sind
in Hohe von 384,0 Mio. € (Vorjahr: 366,2 Mio. €) die gesetzliche Riicklage der RZF und in
Hoéhe von 38,7 Mio. € (Vorjahr: 37,6 Mio. €) die gesetzliche Riicklage der RZAG enthalten, die
fir Ausschittungen nicht zur Verfigung stehen.

Die Veranderung der Gewinnriicklagen setzt sich im Wesentlichen aus dem im Geschéafts-
jahr erwirtschafteten, den Anteilseignern der Mutterunternehmen zustehenden Jahres-
ergebnis in Héhe von 196,8 Mio.€ (Vorjahr: 92,0 Mio.€), dem Ergebnis aus der Neu-
bewertung leistungsorientierter Versorgungsplane in Hoéhe von 29,7 Mio.€ (Vorjahr:
-99,8 Mio. €) und einer Dividendenausschittung in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €)
zusammen. Daneben verminderten sich die Gewinnrlicklagen im Berichtsjahr durch den
Erwerb der restlichen Anteile an den verbundenen Unternehmen akzenta GmbH & Co. KG,
Wuppertal, akzenta Verwaltungs GmbH, Wuppertal, und akzenta Immobilien GmbH, Kéln.

Ubrige Riicklagen

Die Ubrigen Ricklagen enthalten die Riicklage fiir Cashflow hedges, die Riicklage flr zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte, die Neubewertungsriicklage, die Unter-
schiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung, die Riicklage flir ergebnisneutrale Bestandteile
der Equity-Bewertung sowie die Riicklage fir latente Steuern. Die Ergebniswirksamkeit von
Veranderungen dieser Riicklagen ist in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.
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Die Riicklage fir Cashflow hedges beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung
der unter Punkt 41 dargestellten Cashflow hedges.

Die Ricklage fir zur VerauBerung verfligbare Vermdgenswerte beinhaltet die Effekte aus der
ergebnisneutralen Bewertung solcher nicht-derivativer finanzieller Vermégenswerte, die als zur
VerauBerung verfligbar klassifiziert wurden.

Die Neubewertungsriicklage resultierte aus dem Nachsteuereffekt der ergebnisneutralen Neu-
bewertung von Anteilen, die vor Erlangung der Beherrschung einer Gesellschaft durch sukzes-
siven Anteilserwerb gehalten wurden. Im Falle der VerduBerung dieser Gesellschaft erfolgt eine
direkte Umbuchung der Neubewertungsriicklage in die Gewinnrlicklagen, andernfalls erfolgt
ein ratierlicher Transfer in die Gewinnricklagen.

Die Rucklage fiir Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung resultiert aus der Um-
rechnung abweichender Wahrungen in die Wahrung EURO (vergleiche Punkt 6 ,,Wahrungsum-
rechnung").

Die Ricklage fir ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung beinhaltet das kumulier-
te sonstige Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

Die Rucklage fir latente Steuern beinhaltet die im Eigenkapital erfassten kumulierten latenten
Steuern auf die vorstehend erlduterten in den Gbrigen Ricklagen erfassten Sachverhalte.

Erlauterungen zur Bilanz

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile betreffen Anteile an der RZAG, die von Gesellschaften der RZF direkt und
indirekt gehalten werden.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konso-
lidierten Tochtergesellschaften. Diese betragen zum 31. Dezember 2013 36,6 Mio. € (Vor-
jahr: 39,4 Mio. €). Die unterjahrige Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter ist der
Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen.

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG schlagen der Hauptversammlung am 30. Juni 2014
vor, aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der RZAG in Hoéhe von 22,8 Mio. € (Vorjahr:
25,1 Mio. €) eine Dividende in Héhe von 5,8 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) zur Ausschittung von
3,84 € je Aktie (Vorjahr: 3,84 € je Aktie) zu verwenden und 17,0 Mio. € (Vorjahr: 19,3 Mio. €)
in die Gewinnriicklagen einzustellen.

Nach Verzinsung der Geschéaftsguthaben und satzungsgeméaBer Einstellung von 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 7,2 Mio. €) in die gesetzlichen Riicklagen schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
RZF der Generalversammlung am 30. Juni 2014 vor, aus dem verbleibenden handelsrechtli-
chen Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2013 in Hohe von 4,6 Mio. € (Vorjahr: 41,1 Mio. €)
einen Betrag in Hohe von 1,9 Mio. € (Vorjahr: 16,9 Mio. €) in die gesetzlichen Riicklagen
einzustellen und einen Betrag in Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 24,2 Mio. €) den anderen
Ergebnisriicklagen zuzufiihren.
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Die Leistungen an Arbeitnehmer gliedern sich wie folgt:
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Erlauterungen zur Bilanz

Angaben zu leistungsorientierten Versorgungsplanen

Den Arbeitnehmern der einbezogenen Unternehmen stehen abhangig vom jeweiligen Lan-
desrecht unterschiedliche Alterssicherungssysteme zur Verfligung. Diese Versorgungssysteme
kdnnen sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert sein. Wesentliche leistungsorientierte Ver-

Restlaufzeit 31.12.2013 Restlaufzeit ~ 31.12.2012 sorgungspléne bestehen derzeit fir einbezogene Unternehmen in Deutschland, der Schweiz,
bis  iiber bis  iiber Osterreich und ltalien.
in Mio. € 1 Jahr 1 Jahr Summe 1 Jahr 1 Jahr Summe
Pensionen 25,4 306,7 332,1 13,7 3384 352,1 . . —_— "
a) Beschreibung der leistungsorientierten Versorgungsplane
Jahressonderzahlungen 177,2 11,3 188,5 168,8 7,4 176,2 . . o . . . . w1
- Die leistungsorientierten Verpflichtungen setzen sich aus Pensionen und pensionsahnlichen
Abfertigungen und TFR 12,4 186,5 198,9 1,1 185,7 186,8 Veroflicht ie Abferti d Tratt to di fine R to (TFR). Hinterblieb
Urlaubsrickstellungen 106.6 0.0 106.6 111.0 0.0 1110 erpflichtungen wie er |guhgen und Trattamento di fine Rapporto , Hinterbliebenen-
Schuld Leist beziigen und Ruhestandsbeihilfen zusammen.
chuaen aus Leistlngen an 89,0 0,0 89,0 920 0,0 92,0
Arbeitnehmer
Jubildumszuwendungen 47 83,7 88,4 41 77,3 81,4 Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen betragt nach Landern:
Abfindungen 41,3 0,6 41,9 33,4 9,5 42,9
Altersteilzeit 12,4 12,0 24,4 17,6 22,1 39,7 2013 2012
Uberstunden und Pensions- Pensions-
Leistungspramie 209 00 2098 221 00 22,1 shnliche Ver- shnliche Ver-
Hinterbliebenenbeziige 0.1 51 52 0.0 48 438 in Mio. € Pensionen pflichtungen Pensionen pflichtungen
Ruhestandsbeihilfen 07 44 5,1 05 40 4,5 Deutschland g 10,2 363.9 93
Urlaubsgeld/Weihnachtsgeld 36 0,0 3,6 3,4 0,0 3,4 ?Chwe'_z DAt 0 156,4 0.0
Sonstige 284 0,1 28,5 26,4 0,1 26,5 OSt?rre'Ch 2 L5 33 164,0
Gesamt 5227 6104  1.133,1 4941 6493  1.1434 Italien 0,0 30,9 0.0 33,1
Ubrige 0,1 0,2 0,0 0,2
Barwert der leistungsorientierten 505,2 209,2 523,6 206,6

Verpflichtung zum 31. Dezember

Diese Versorgungsplane lassen sich wie folgt in anwachsende und festgeschriebene bzw. ge-
schlossene Zusagen unterteilen.
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Deutschland

Der wesentliche Anteil der Verpflichtungen resultiert aus einer Versorgungszusage in zwei un-
terschiedlichen Auspragungen: Zum einen besteht eine aktive, beitragsorientierte Leistungs-
zusage, deren Volumen kiinftig noch weiter anwachsen wird, zum anderen eine bereits im Jahr
2008 geschlossene Leistungszusage. Beide Zusagen sehen eine Garantieverzinsung vor. Fir
die einbezogenen Unternehmen besteht damit das Risiko, langfristig nicht den Garantiezins
der Leistungszusage zu erwirtschaften. Die Finanzierung der alten Leistungszusage erfolgte
ausschlieBlich aus Entgeltumwandlungen. Zur Reduzierung des Langlebigkeitsrisikos wird fiir
diese Zusage derzeit eine Kapitaloption eingefiihrt. Die Finanzierung der neuen Leistungszu-
sage erfolgt nicht mehr ausschlieBlich, aber Gberwiegend durch Entgeltumwandlungen und
daneben durch Arbeitgeberbeitrége. Risiken werden durch die Gestaltung als beitragsorientier-
te Leistungszusage minimiert. Das Langlebigkeitsrisiko wird durch liberal gestaltete Kapital-
optionen zu Beginn der Rentenzahlung reduziert. Zuséatzlich wird das Inflationsrisiko fir diese
Leistungszusage durch eine festgelegte Rentenanpassung minimiert. Flr die Leistungszusage
besteht gesichertes Treuhandvermdgen (erfasst als Erstattungsanspriiche gegen Treuhandver-
eine), das sich auf Einzelzusagen und die hier beschriebene Leistungszusage verteilt. Bei
den im Treuhandverein angelegten Vermégenswerten handelt es sich um konservativ angelegte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Bei den Ubrigen von einbezogenen deutschen Unternehmen gewéhrten Leistungszusagen be-
steht ein Inflationsrisiko aufgrund der nach § 16 BetrAVG (Gesetz zur Verbesserung der be-
trieblichen Altersversorgung) geforderten Rentenanpassung entsprechend der Entwicklung des
Verbraucherpreisindex.

Daneben resultiert ein groBer Teil der leistungsorientierten Verpflichtungen aus einer Gesamt-
versorgungszusage, die bereits im Jahr 1992 festgeschrieben wurde, und einer Leistungszusa-
ge, die im Jahr 1997 geschlossen wurde. Da die Beglinstigten bereits iberwiegend Leistungs-
empfénger sind, besteht fir die einbezogenen Unternehmen ein geringes Risiko aus diesen
leistungsorientierten Versorgungszusagen.

Erlauterungen zur Bilanz

Im Geschéftsfeld Touristik liegen zudem gehalts- und dienstzeitabhéngige Zusagen vor, die
Uberwiegend als Leistungszusagen, teilweise aber auch als Gesamtversorgungszusagen aus-
gestaltet sind. Hierbei besteht fiir die einbezogenen Unternehmen aufgrund des Bestands an
aktiven Beglinstigten das Risiko einer tberproportionalen Erhdhung der Verpflichtung aus Ge-
haltserh6hungen. Da die Auszahlung der Zusagen ausschlieBlich in Form von Rentenzahlungen
vorgesehen ist, besteht zudem ein Langlebigkeitsrisiko.

Daneben bestehen in der Touristik bereits im Jahr 2004 fiir Neuzugange geschlossene, dienst-
zeitabhangige Leistungszusagen. Fir diese ergibt sich aufgrund vorgesehener Rentenzahlun-
gen ebenfalls ein Langlebigkeitsrisiko. Zur Sicherung dieser Leistungszusagen liegt Planver-
mdgen vor. Das in der Touristik vorliegende Planvermogen teilt sich etwa halftig in Immobilien
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente auf.

Weiterhin resultiert ein groBer Teil der leistungsorientierten Verpflichtungen der einbezoge-
nen Unternehmen aus einer Direktzusage, die durch einen Unternehmenserwerb (ibernommen
wurde; sie betrifft Uberwiegend das Geschéftsfeld Discount National und ist auf niedrigem Ni-
veau dienstzeitabhangig. Die Finanzierung der Zusage erfolgte zum Ubernahmestichtag durch
Einmalzahlung des Verkdufers und danach als Arbeitgeberleistung der einbezogenen Unter-
nehmen. Zur Minderung von Finanzierungsrisiken aus Gehaltsanpassungen wurde mit einer
Vielzahl von Mitarbeitern bereits einzelvertraglich die Festschreibung der Zusage zu einem in
der Vergangenheit liegenden Stichtag vereinbart.

AuBerdem bestehen aus weiteren Unternehmenserwerben leistungsorientierte Verpflichtungen
mit unterschiedlichen Versorgungszusagen. Uberwiegend handelt es sich bei der Finanzie-
rung um paritatisch von Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufgebrachte Beitrage. Ein GrofBteil
der Zusagen erfolgt (iber eine kongruent riickgedeckte Unterstlitzungskasse, die Planvermogen
darstellt.

SchlieBlich bestehen noch pensionsahnliche Leistungszusagen in Form von Ruhestandsbeihilfen
und Hinterbliebenenbeziigen. Die Héhe dieser Einmalzahlungen richtet sich nach der jeweiligen
Betriebszugehdrigkeit der betroffenen Arbeitnehmer.
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Schweiz

Die Altersvorsorge, der Hinterbliebenenschutz und die Vorsorge fiir Erwerbsausfall in der
Schweiz basieren auf einem Drei-Saulen-System mit unterschiedlicher Finanzierung. GemaB
dem Gesetz ber die berufliche Vorsorge (BVG) sichert die zweite Saule alle volljahrigen Be-
rufstatigen mit einem Jahreseinkommen von mindestens 21.060 Schweizer Franken bzw. de-
ren Hinterbliebene bei Invaliditat oder Tod des Versorgers ab. Ab einem Alter von 25 Jahren
besteht zudem eine obligatorische Altersabsicherung. Die Finanzierung dieser Absicherung
erfolgt durch den Arbeitgeber und den Arbeitnehmer nach dem Kapitaldeckungsverfahren in
Prozent des versicherten Einkommens. Das Gesetz schreibt Minimalleistungen vor. Die beruf-
liche Vorsorge wird bei den einbezogenen schweizerischen Unternehmen (ber die Pensions-
kasse BonAssistus, die PAX BVG und die PAX Stiftung abgewickelt. Es handelt sich hierbei
um einen gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber. Die oben genannten Pensionskassen
und Stiftungen kdénnen jederzeit ihr Finanzierungssystem (Beitrdge und Leistungen) &ndern.
Im Fall einer Unterdeckung kénnen vom Arbeitgeber Sanierungsbeitrage erhoben werden. Das
in der Pensionskasse und den Sammelstiftungen eingelegte Planvermdgen deckt den GroB-
teil der Verpflichtungen aus den gemaB dem BVG bestehenden Vorsorgeverpflichtungen. Das
Vermogen der einbezogenen Unternehmen in der Pensionskasse und den Stiftungen wird wie
bei einer Teilliquidation mit Mitgabe von Wertschwankungsreserven bestimmt, indem die ein-
zelnen Rickstellungen den Beglinstigten zugeordnet werden und anschlieBend das Vermoégen
aller aktiven Versicherten im Verhaltnis der Altersguthaben auf die einzelnen Unternehmen
aufgeteilt wird, wahrend das Vermdgen der Pensionare diesen direkt zugeordnet wird. Zur
Sicherstellung der gesetzlichen Leistungen haben die Pensionskassen und Stiftungen Riickde-
ckungsversicherungen abgeschlossen.

Osterreich

In Osterreich besteht aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften fiir alle Dienstverhaltnisse, die
bis zum 31. Dezember 2002 geschlossen wurden und mindestens ununterbrochen drei Jahre
angedauert haben, ein leistungsorientiertes Versorgungssystem (altes Abfertigungsmodell), das
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im Falle der Kindigung eines Mitarbeiters (auBer bei Eigenkiindigung) oder spatestens bei
Renteneintritt eine Einmalzahlung vorsieht. Die Hohe der Einmalzahlung ist abhangig vom
durchschnittlichen Monatsentgelt und der Betriebszugehorigkeit des Mitarbeiters und betragt
zwischen zwei und zw6lf Monatsentgelten. Die Zahlungsmodalitaten reichen von einer soforti-
gen Auszahlung bis zu einer Auszahlung in halben Monatsraten.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2003 wurde das oben beschriebene Modell dahingehend geédndert,
dass jeder Arbeitgeber nun verpflichtet ist, 1,5 Prozent vom Monatsentgelt des Arbeitnehmers
in eine Mitarbeitervorsorgekasse einzuzahlen. Das neue Abfertigungsmodell ist daher als bei-
tragsorientiertes Vorsorgemodell ausgestaltet.

Italien

Ahnlich wie in Osterreich besteht fiir Arbeitnehmer in Italien im Falle der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses ein Anspruch auf eine Abfindung, die als ,, Trattamento di Fine Rapporto*
(TFR) bezeichnet wird. Es handelt sich um einen o6ffentlich-rechtlich geregelten Zusatzan-
spruch zur Altersversorgung. Der Anspruch ist mit einer Entgeltumwandlung vergleichbar und
nimmt Bezug auf die Einkommensh&he und die Anzahl der Dienstjahre.

Vor der Reform der TFR im Jahr 2005 handelte es sich um einen leistungsorientierten Versor-
gungsplan. Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurden alle bestehenden Plane geschlossen und
in ein beitragsorientiertes Versorgungssystem Uberfiihrt. Die Anderung galt sowohl! fiir Neuein-
tritte als auch fr zukinftige Dienstjahre der aktiven Beglinstigten. In der leistungsorientierten
Verpflichtung einbezogener italienischer Unternehmen spiegelt sich daher der Verpflichtungs-
umfang flr aktive Beglinstigte der Dienstjahre bis 2007 wider.

Da es sich bei den Vorsorgemodellen in der Schweiz, Osterreich und Italien um gesetzlich ge-
regelte Vorsorgesysteme handelt, bestehen keine unternehmensspezifischen Risiken.
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b) Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen

Den in der Bilanz ausgewiesenen leistungsorientierten Verpflichtungen liegen versicherungs-
mathematische Gutachten zugrunde. Fir die Bewertungen der wesentlichen leistungsorientier-
ten Verpflichtungen wurden folgende landesspezifische Parameter verwendet:

2013 2012
Lohn- und Lohn- und

Rech- Gehalts- Renten- Rech- Gehalts- Renten-

in Mio. € nungszins trend trend nungszins trend trend
Deutschland 3,8 2,8 2,0 3,5 3,0 2,3
Schweiz 2,0 1,0 - 1,9 1,0 -
Osterreich 3,8 2,8 = 3,5 2,8 -
Italien 3,8 - - 3,5 - -

Die Berechnungen fiir die deutschen Zusagen basieren auf den biometrischen Grundwer-
ten (Wahrscheinlichkeiten fir Todes- und Invaliditatsfalle) der Richttafeln 2005 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck. Fir die Schweiz wurden die Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlich-
keiten der technischen Grundlagen BVG 2005, fiir Osterreich die Tafeln AVO 2008 P von
Pagler & Pagler und fir Italien die Tavole IPS55 und Tavole INPS 2000 angewendet.
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c) Entwicklung der leistungsorientierten Nettoverpflichtung und der
Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine
Die in der Bilanz ausgewiesene Nettoschuld ermittelt sich wie folgt:

2013 2012
Pensions- Pensions-
ahnliche Ver- ahnliche Ver-
in Mio. € Pensionen pflichtungen Pensionen pflichtungen
Barwe.rt der nicht fondsfinanzierten 276,2 209,2 282.8 206.6
Verpflichtungen
Barwert der ganz oder teilweise
fondsfinanzierten Verpflichtungen gL LY 240,8 0.0
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (Defined Benefit 505,2 209,2 523,6 206,6
Obligation)
Be|zu|egender" Zeitwert 1733 0,0 1717 0.0
des Planvermégens
Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen 331,9 209,2 351,9 206,6
zum 31. Dezember
davon ausgewiesen als Rickstellung
fir Pensionen und pensionsdhnliche 332,1 209,2 352,1 206,6
Verpflichtungen
davon ausgewiesen 0,2 0,0 0.2 0.0

als sonstige Vermdgenswerte

Die unter den Rickstellungen ausgewiesene Nettoschuld aus pensionsahnlichen Verpflich-
tungen enthalt Verpflichtungen aus Abfertigungen in Hohe von 198,9 Mio. € (Vorjahr:
186,8 Mio. €), aus Hinterbliebenenbezligen in Héhe von 5,2 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €)
und aus Ruhestandsbeihilfen in Hohe von 5,1 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €). Im Vorjahr wurden
zudem Abfindungen in Héhe von 10,5 Mio. € ausgewiesen.

Die sonstigen Vermodgenswerte resultieren aus den mittelbar Gber die REWE-Unterstitzungs-
kasse e.V., Hamburg, durchgefiihrten Gesamtversorgungszusagen der RZAG.
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Die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen entwickelte sich im Berichtsjahr Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:

wie folgt:
2013 2012 2013 2012
Pensions- Pensions- Pensions- Pensions-
ahnliche Ver- ahnliche Ver- ahnliche Ver- ahnliche Ver-
in Mio. € Pensionen pflichtungen Pensionen pflichtungen in Mio. € Pensionen pflichtungen Pensionen pflichtungen

Nettoschuld aus leistungsorientierten

Barwert der leistungsorientierten

w 351,9 206,6 260,1 158,4 . 523,6 206,6 427,8 158,4
Versorgungsplanen zum 1. Januar Verpflichtung zum 1. Januar
Laufender Dienstzeitaufwand 6,9 10,6 49 7,3 Laufender Dienstzeitaufwand 6,9 10,6 49 7,3
Nettozinsaufwand 11,8 7,1 13,4 9,8 Zinsaufwand 15,5 7,1 18,4 9,8
Auswirkungen aus Neubewertungen -33,1 -3,4 81,0 57,0 Auswirkungen aus Neubewertungen -22,1 -3,4 91,4 57,0
davon. Auswwku_ngen aus Planvermégen ) 11,0 0,0 10,4 0.0 davon Auswwkungen aus der Anderung 0,0 0,8 0.0 158
ohne im Nettozinsaufwand erfasste Betrage demografischer Annahmen
davon Auswirkungen aus davon Auswirkungen aus der
der Anderung demografischer Annahmen 2 2 0.0 15,8 Anderung finanzieller Annahmen i) =) 89,1 41,0
(javon Ausvywkungen aus der 24,9 3,9 891 41,0 davon Auswwkgngen aus 2.8 .0,3 23 0.2
Anderung finanzieller Annahmen erfahrungsbedingten Anpassungen
davon Auswirkungen aus Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,2 0,0 0,6 0,0
) 2,8 -0,3 2,3 0,2
erfahrungsbedingten Anpassungen davon aus Planabgeltungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,2 0,0 0,6 0,0 Auswirkungen aus Wechselkursanderungen -2,4 0,0 0,9 0,0
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen -0,4 0,0 0,1 0,0 Beitrage zum Versorgungsplan 7,9 0,0 4,4 0,0
Beitrage zum Versorgungsplan 6,9 0,0 3,9 0,0 davon Beitrage des Arbeitgebers 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Beitrage des Arbeitgebers -0,9 0,0 -0,4 0,0 davon Beitrage der Teilnehmer des Plans 7,9 0,0 4,4 0,0
ira i Gezahlte Leistungen -24,6 -11,7 -24.,8 -25,9
S:\S/ogliesltrage der Teilnehmer 78 0,0 43 0.0 g- ‘
davon gezahlte Leistungen im Rahmen von 0,6 0,0 0.1 0.0
Planabgeltungen
Gezahlte Leistungen -12,3 -11,7 -12,1 -25,9 -
Auswirkungen von Unternehmens-
. s 0,2 0,0 0,0 0,0
davon gezahlte Leistungen im Rahmen von G G o1 0.0 zusammenschlissen und VerduBerungen
Planabgeltungen ’ ’ ' ' Auswirkungen von Vermogensiibergangen 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoschuld aus leistungsorientierten 3319 209,2 3519 206,6 Barwert der leistungsorientierten 505,2 209,2 523,6 206,6

Versorgungsplanen zum 31. Dezember

Verpflichtung zum 31. Dezember
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Planvermégen besteht ausschlieBlich in Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen in Das Planvermdégen der einbezogenen Unternehmen setzt sich wie folgt zusammen:
Deutschland und der Schweiz. Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens entwickelte sich

im Berichtsjahr wie folgt: in Mio. € 2013 2012
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zum 31. Dezember 173,3 171,7
in Mio. € 2013 2012 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 19,6 30,3
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1. Januar 171,7 167,7 Eigenkapitalinstrumente 41,4 40,3
Zinsertrage 3,7 5,0 Schuldinstrumente 49,4 53,3
Auswirkungen aus Neubewertungen 11,0 10,4 Immobilien 35,5 29,4
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen -2,0 0,8 davon selbstgenutzt 1,5 1,5
Beitrage zum Versorgungsplan 1,0 0,5 Forderungsbesicherte Wertpapiere 5,4 0,0
davon Beitrage des Arbeitgebers 0,9 0,4 Rickdeckungsversicherungen 19,5 18,4
davon Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,1 0,1 Sonstige 2,5 0,0
Gezahlte Leistungen -12,3 -12,7 davon selbstgenutzt bzw. eigene Finanzinstrumente 2,5 0,0
davon gezahlte Leistungen aus dem Planvermogen -12,3 -12,7 Davon zum notierten Marktpreis an einem aktiven Markt bewertet 116,7 118,0
Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen o5 0.0 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 19,6 30,3
und VeraduBerungen ’ ' Eigenkapitalinstrumente 41,4 40,3
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zum 31. Dezember 173,3 171,7 Schuldinstrumente 44,0 47,4
Immobilien 6,3 0,0
Forderungsbesicherte Wertpapiere 5,4 0,0

Die Erstattungsanspriiche aus dem zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen eingesetzten
Treuhandvermoégen der einbezogenen Unternehmen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt ent-

wickelt:

in Mio. € 2013 2012

Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum
1. Januar D e
Zinsertrage 0,7 0,6
Auswirkungen aus Neubewertungen -0,6 -0,5
Beitrage zum Versorgungsplan 5,9 9,7
davon Beitrage des Arbeitgebers 5,9 9,7
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche 24,1 18,1

zum 31. Dezember
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Die Erstattungsanspriiche bestehen gegeniiber den Treuhandvereinen REWE-Zentral AG Pen-
sion Trust e. V., K6In, und REWE-Zentralfinanz eG Pension Trust e.V., KbIn. Diese tibernehmen
die treuhanderische Verwaltung der Vermdgenswerte, die der Finanzierung von Pensionsver-
pflichtungen dienen. Die Erstattungsanspriiche gegen die Treuhandvereine werden unter den
sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen (vergleiche Punkt 28 ,,Sonstige Vermdgenswerte").

d) Erfolgsneutrale und erfolgswirksame Auswirkungen leistungsorientierter

Versorgungsplane
Im Berichtsjahr ergaben sich durch die Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientier-
ten Versorgungsplanen und der Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine folgende Auswir-
kungen auf die in den Gewinnriicklagen ausgewiesene Riicklage fir Neubewertungen:

2013 2012
Pensions- Pensions-
ahnliche Ver- ahnliche Ver-
in Mio. € Pensionen pflichtungen Pensionen pflichtungen

Neubewertung des Barwerts der

leistungsorientierten Verpflichtungen g2 i L4 -57.0
Neubewertung des Planvermdgens 11,0 0,0 10,4 0,0
Neubewertung der Erstattungsanspriiche -0,6 0,0 -0,5 0,0
Gesamt 32,5 3,4 -81,5 -57,0
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Alle Aufwendungen aus leistungsorientierten Versorgungspldnen auBer der Zinskomponente
werden im Personalaufwand erfasst; der Zinsaufwand wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Die
Aufwendungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen setzen sich wie folgt zusammen:

2013 2012

Pensions- Pensions-

ahnliche Ver- ahnliche Ver-

in Mio. € Pensionen pflichtungen Pensionen pflichtungen

Laufender Dienstzeitaufwand 6,9 10,6 4.9 7,3

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,2 0,0 0.6 0.0
und Auswirkungen aus Planabgeltungen

Nettozinsaufwand 11,1 7,1 12,8 9,8

Pensionsaufwand 18,2 17,7 18,3 17,1

e) Auswirkungen der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen auf den Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer isolierten Veranderung der wesentlichen ver-
sicherungsmathematischen Parameter auf die Héhe des Barwerts der leistungsorientierten Ver-
pflichtung. Dabei wird eine Verédnderung des Rechnungszinses, des Lohn- und Gehaltstrends
und des Rententrends um 0,5 Prozentpunkte unterstellt. Zudem wird eine Veranderung der
Lebenserwartung aller Beglinstigten unabhangig vom jeweiligen Alter durch eine Verschiebung
des Betrachtungsstichtags um ein Jahr fingiert.
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Pensionen Pensionen
in Mio. €

Erh6hung/Minderung Rechnungszins
um 0,5 Prozentpunkte

Erh6ohung Minderung Erh6hung Minderung

Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung zum 31. Dezember

Erh6hung/Minderung Lohn- und
Gehaltstrend um 0,5 Prozentpunkte

475,4 538,4 202,2 216,7

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung zum 31. Dezember Rucie 200 216,5 202,3

Erhohung/Minderung Rententrend
um 0,5 Prozentpunkte

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung zum 31. Dezember 22 R 209,2 209,2

Erhdhung/Minderung Lebenserwartung
um 1 Jahr

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung zum 31. Dezember 2284 R 209,2 209,2

Um die Verénderungen der leistungsorientierten Verpflichtung in Abh&ngigkeit von den oben
aufgefiihrten Bewertungsparametern zu ermitteln, wird wie zur Berechnung des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtung in der Bilanz das Anwartschaftsbarwertverfahren verwendet.

Die Duration der leistungsorientierten Pensionsplane lag im Berichtsjahr bei durchschnittlich
14 Jahren, die Duration der pensionsahnlichen Verpflichtungen lag bei zehn Jahren. Die erwar-
teten Auszahlungen im Rahmen der leistungsorientierten Plane fiir das folgende Geschaftsjahr
betragen fiir Pensionen 23,5 Mio. € und fir pensionsdhnliche Verpflichtungen 16,8 Mio. €.
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Angaben zu den iibrigen Leistungen an Arbeitnehmer

Die Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten Verbindlichkeiten gegentiber Sozial-
versicherungstragern in Hohe von 50,2 Mio. € (Vorjahr: 47,6 Mio. €). Des Weiteren werden
hier Gberwiegend Verbindlichkeiten aus noch abzurechnenden Léhnen und Gehaltern sowie
Verbindlichkeiten aus Warengutscheinen an Mitarbeiter ausgewiesen.

Die einbezogenen Unternehmen haben sich durch Betriebsvereinbarung zur Zahlung von Jubi-
laumszuwendungen verpflichtet. Die Schuld in Héhe von 88,4 Mio. € (Vorjahr: 81,4 Mio. €)
entspricht dem vollen Verpflichtungsumfang und wurde im Inland nach finanzmathematischen
Grundsatzen auf Basis eines laufzeitadaquaten Rechnungszinses von 2,5 Prozent (Vorjahr:
3,5 Prozent) und auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermit-
telt. Der Anstieg der Jubilaumszuwendungen resultiert im Wesentlichen aus dem gesunkenen
Rechnungszins sowie der Erh6hung der Zuwendungen durch Berlicksichtigung des abgelaufe-
nen Berichtsjahres.

Den Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von 24,4 Mio. € (Vorjahr:
39,7 Mio. €) liegen versicherungsmathematische Gutachten der Hamburger Pensionsverwal-
tung e.G., Hamburg, zugrunde. Die Bewertung erfolgte auf Grundlage der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Zugrundelegung eines laufzeitadaquaten Rechnungszinses
von 1,0 Prozent (Vorjahr: 3,9 Prozent). Die Erstattungsanspriiche fir Aufstockungsbetrage
gegen die Bundesagentur flr Arbeit wurden aktivisch unter den sonstigen Vermdgenswerten
erfasst. Der Riickgang des Riickstellungsbetrags resultiert im Wesentlichen aus dem Auslaufen
der Altersteilzeitmodelle der einbezogenen Unternehmen und der gednderten Einstufung der
Aufstockungsbetrage aus Altersteilzeitvereinbarungen als ,,Andere langfristig fallige Leistun-
gen an Arbeitnehmer*.

Die sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten unverandert zum Vorjahr unter anderem
Rickstellungen fir Sozialplankosten und Entgeltfortzahlungen im Rahmen von Restrukturie-
rungen.
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34. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt entwickelt:

Umgliederung

in Schulden
von VerduBe-
Verdnderung rungsgruppen
Stand zum Konsolidie- Inanspruch- Wahrungs- und Reklassi- Stand zum
in Mio. € 01.01.2013 Umbuchung rungskreis nahme Auflésung Zufithrung Aufzinsung differenzen fikationen 31.12.2013
Drohende Verluste aus 784,7 6,0 0,0 0,0 -83,4 115,2 0,0 4,1 -94,9 723,5
belastenden Vertragen
Drohende Verluste aus 193,3 8,6 0,4 -40,5 -24.3 31,8 1,0 -0,2 -10,3 159,8
Mietverpflichtungen
Vergiitungen an Kunden 151,7 0,0 0,0 -135,0 -5,4 128,2 0,0 0,0 0,0 139,5
Sonstige Steuern 44,1 1,9 0,3 -20,7 -1,0 13,1 0,0 -1,9 0,0 35,8
Riickbaukosten 24,8 0,0 0,0 -0,2 -1,5 10,4 0,1 -0,2 1,8 35,2
Gerichts-, Prozess-, 29,3 0,6 0,0 -11,5 -5,8 13,3 0,0 -0,2 -0,3 24,2
Rechtsberatungskosten
Zinsen auf Steuern fir Risiken 328 0,0 0,0 10,8 46 42 0,0 0,0 0,0 21,6
aus Betriebspriifung
Drohende Verluste aus 7,4 0,0 0,0 0,2 21 13,9 0,1 0,0 0,0 19,1
Equity-Bewertung
Sonstige drohende Verluste 9,2 0,0 0,0 -4,9 -3,2 11,6 0,0 0,0 0,0 12,7
Mietrisiken 51 0,0 0,0 -1,0 -1,5 4,5 0,0 0,0 -0,1 7,0
Rickstellungen fur Garantie 8.0 0.0 0.0 41 0,6 5.0 0.0 0.0 0.1 8,2
und Kulanz
Ubrige sonstige Riickstellungen 179,4 -4,7 1,1 -103,5 -18,1 117,5 0,0 -0,3 -1,7 169,7

Gesamt 1.469,8 11,2 1,8 -332,4 -151,5 468,7 1,2 -6,9 -105,6 1.356,3
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Fir standortbezogene belastende Vertrage wurden in Héhe der gegenwartigen vertraglichen Ver-
pflichtung Ruckstellungen gebildet. Als belastender Vertrag wurde in diesem Zusammenhang
jeder Vertrag klassifiziert, bei dem die unvermeidbaren Kosten zur Erfillung der vertraglichen
Verpflichtungen hoher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen sind. Die Rickstellungen fir
belastende Vertrage wurden 2013 in Deutschland mit einem Zinssatz von 0,91 Prozent (Vor-
jahr: 0,66 Prozent) abgezinst. Im Ausland wurden landesspezifische Zinssatze verwendet. Ware
der Zinssatz gegeniiber dem Vorjahr unverandert geblieben, wiirden die Rickstellungen um
5,6 Mio. € hoher (Vorjahr: 39,5 Mio. € niedriger) ausfallen (Zinssensitivitdt). Der Riickgang
der Ruckstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Umgliederung der Rickstellungen fir
drohende Verluste aus belastenden Vertragen der strategischen Geschéftseinheit Unterhaltungs-
elektronik in die Schulden aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerten und
VerduBerungsgruppen. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Punkt 5 ,,Zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsberei-
che”. Bereinigt um die Unterhaltungselektronik ergibt sich insgesamt ein Rickgang der Riick-
stellungen um 2,9 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr. Dieser Riickgang setzt sich aus gegenlau-

Die erwarteten Falligkeiten der sonstigen Rickstellungen stellen sich wie folgt dar:
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figen Entwicklungen zusammen. Einerseits sind die Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
belastenden Vertragen bei den Baumaérkten gegeniliber 2012 gesunken; andererseits haben sie
sich im Vollsortiment National und im Vollsortiment International erhéht. Ursache fir die Erho-
hungen sind insbesondere die UmbaumaBnahmen und Konzeptumstellungen im Vollsortiment.

Die Ruckstellungen fiir drohende Verluste aus Mietverpflichtungen betreffen Mietunterdeckun-
gen, die sich daraus ergeben, dass angemietete Objekte nicht oder nicht kostendeckend wei-
tervermietet werden konnten. Der Riickgang der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
Mietverpflichtungen im Berichtsjahr betrifft neben der Umgliederung von Rickstellungsbetra-
gen in die Schulden von VerauBerungsgruppen insbesondere das Geschaftsfeld Vollsortiment
National und resultiert aus einer verbesserten Untervermietung und der Aufhebung von Anmie-
tungsvertragen.

Die Ruckstellungen fur Verglitungen an Kunden umfassen zum Bilanzstichtag noch nicht ab-
gerechnete Verglitungsvereinbarungen.

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
innerhalb eines zwischen nach mehr innerhalb eines zwischen nach mehr

Erwartete Falligkeit Jahres 1 und 5 Jahren als 5 Jahren Summe Jahres 1 und 5 Jahren als 5 Jahren Summe
Drohende Verluste aus belastenden Vertragen 134,2 222,5 366,8 723,5 131,5 209,6 4436 784,7
Drohende Verluste aus Mietverpflichtungen 53,6 55,2 51,0 159,8 71,9 68,2 53,2 193,3
Vergiitungen an Kunden 139,5 0,0 0,0 139,5 151,7 0,0 0,0 151,7
Sonstige Steuern 35,8 0,0 0,0 35,8 44,1 0,0 0,0 44,1
Rickbaukosten 6,2 5,9 23,1 35,2 4,1 6,6 14,1 24,8
Gerichts-, Prozess-, Rechtsberatungskosten 21,5 2,5 0,2 24,2 28,7 0,5 0,1 29,3
Zinsen auf Steuern fir Risiken aus Betriebspriifung 21,6 0,0 0,0 21,6 32,8 0,0 0,0 32,8
Drohende Verluste aus Equity-Bewertung 18,3 0,8 0,0 19,1 0,0 7,4 0,0 7,4
Sonstige drohende Verluste 11,2 0,8 0,7 12,7 8,1 1,1 0,0 9,2
Mietrisiken 7,0 0,0 0,0 7,0 51 0,0 0,0 5,1
Rickstellungen fur Garantie und Kulanz 7,6 0,6 0,0 8,2 5,0 3,0 0,0 8,0
Ubrige sonstige Riickstellungen 152,0 16,1 1,6 169,7 154,1 19,5 5,8 179,4

Gesamt 608,5 304,4 443.4 1.356,3 637,1 315,9 516,8 1.469,8
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35. Sonstige finanzielle Schulden

Die sonstigen finanziellen Schulden gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2013 Restlaufzeit 31.12.2012

in Mio. € bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe
Schulden gegentiber Kreditinstituten 527,8 555,7 1.083,5 485,6 471,2 956,8
Schulden aus Finanzierungs-Leasing 10,3 129,0 139,3 12,1 134,2 146,3
Schulden aus sonstigen Darlehen 37,6 0,9 38,5 39,7 0,9 40,6
Darlehen von verbundenen Unternehmen 22,8 0,0 22,8 20,7 0,0 20,7
Darlehen von assoziierten Unternehmen 13,9 0,0 13,9 12,4 0,0 12,4
Schulden gegeniber Beteiligungsunternehmen aus Verrechnungsverkehr 6,1 3,3 9,4 1,3 0,0 1,3
Zinsswap 0,0 1,9 1,9 9,4 1,6 11,0
Schulden gegenlber assoziierten Unternehmen aus Verrechnungsverkehr 1,8 0,0 1,8 17,7 0,0 17,7
Schulden gegenlber verbundenen Unternehmen aus Verrechnungsverkehr 1,8 0,0 1,8 4,7 0,0 4,7
Darlehen von Gemeinschaftsunternehmen 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Zinsabgrenzung Derivate 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5
Sonstige Schulden aus Finanzgeschaften 5,1 0,0 5,1 9,3 0,0 9,3
Finanzschulden 627,6 690,8 1.318,4 614,8 607,9 1.222,7
Kreditorische Debitoren 30,9 0,0 30,9 25,0 0,0 25,0
Schulden aus Derivaten 27,6 0,0 27,6 18,4 0,0 18,4
Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermégen von Gesellschaften 0,0 13,6 13,6 0,0 14,7 14,7
Sonstige 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Gesamt 686,2 704,4 1.390,6 658,3 622,6 1.280,9

Von den ausgewiesenen Schulden gegentiber Kreditinstituten sind 490,7 Mio. €
(Vorjahr: 443,1 Mio. €) grundpfandrechtlich gesichert und betreffen Hypothekendarlehen.
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Die Zinsstruktur der festverzinslichen Schulden gegeniiber Kreditinstituten ist folgender
Tabelle zu entnehmen:

Gewichteter
Zinssatz
in % der origi-

Zins- Zins- naren Mittelauf- Volumen

Finanzierung kondition Wahrung bindung nahmen per Stichtag

Schulden bis 1 Jahr 4,98 30,3

gegeniber

Kredit- festver- Mio. € 1 bis 5 Jahre 3,88 339,0

instituten zinslich

(ohne Konto-

korrent) iber 5 Jahre 2,33 220,8
Gesamt 590,1

Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen finanziellen Schulden gegentiber Kreditinstituten
und die Zinsanpassungstermine aller festverzinslichen finanziellen Schulden gegeniiber Kre-
ditinstituten entsprechen den dargestellten Zinsbindungsfristen. Die Zinsanpassungstermine
variabler Zinssatze liegen unter einem Jahr.

Die kurzfristigen Schulden gegeniiber Kreditinstituten beinhalten in Héhe von 450,0 Mio. €
(Vorjahr: 400,0 Mio. €) den in Anspruch genommenen syndizierten Rahmenkredit. Im Sep-
tember 2013 wurde eine neue syndizierte Kreditlinie Gber 1,75 Mrd. € mit einer Laufzeit von
mindestens funf Jahren unterzeichnet.

Daneben besteht in den langfristigen Schulden gegentiber Kreditinstituten unverandert ein
festverzinsliches Schuldscheindarlehen in Héhe von 100,0 Mio. €. Weiterhin wurde ein lang-
fristiges Darlehen in H6he von 125,0 Mio. € zur Immobilienfinanzierung aufgenommen.

Die Darlehen von assoziierten Unternehmen betreffen kurzfristige Darlehensschulden gegen-
Uber den REWE-Partnerkaufleuten.

Erlauterungen zur Bilanz

Unter den Schulden gegeniber assoziierten Unternehmen aus dem Verrechnungsverkehr wur-
den im Vorjahr als groBter Einzelposten Schulden aus Energiebelieferungsvertragen gegeniiber
der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich), ausgewiesen.
Zum Bilanzstichtag flieBt diese Gesellschaft als einbezogenes Unternehmen in den zusammen-
gefassten Abschluss ein.

Die sonstigen Schulden aus Finanzgeschaften beinhalten iberwiegend kurzfristige Darlehens-
schulden gegentber fremden Dritten. Die Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten resul-
tieren aus Devisenderivaten, die zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert aufweisen. Die
Erlduterungen zur Ermittlung der derivativen Finanzinstrumente sind dem Punkt 41 , Angaben
zu Finanzinstrumenten® zu entnehmen.

Die Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermégen von Gesellschaften betreffen Anteile an
einbezogenen Gesellschaften, die den jeweiligen Inhabern das Recht zur Riickgabe an den
Emittenten gegen fllssige Mittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte verbriefen. Hierun-
ter fallen Anteile an Personengesellschaften sowie das Geschéaftsguthaben der RZF. Das Ge-
schéaftsguthaben wird zum Bilanzstichtag von 16 (Vorjahr: 16) Genossen mit insgesamt 482
(Vorjahr: 482) Geschéaftsanteilen gehalten. Der Nennwert je Geschéftsanteil betragt 800,00 €.
Zum 31. Dezember 2013 betragen die gesamten Haftsummen aller Genossen 0,4 Mio. € (Vor-
jahr: 0,4 Mio. €).

Alle finanziellen Schulden mit Ausnahme der Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten
(vergleiche Punkt 41 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten*) und der Schulden aus Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen (vergleiche Punkt 24 , Leasing”) sind zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.

36. Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Héhe von 5.669,6 Mio. € (Vorjahr:
5.937,4 Mio. €) gegeniiber fremden Dritten. Die librigen Schulden aus Lieferungen und Leis-
tungen resultieren im Wesentlichen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr mit assoziierten
Unternehmen und nicht in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen.



107

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

37. Sonstige Schulden

Die sonstigen Schulden gliedern sich wie folgt:

Erlauterungen zur Bilanz

Restlaufzeit 31.12.2013 Restlaufzeit 31.12.2012

in Mio. € bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe
Schulden aus sonstigen Steuern 299,3 0,0 299,3 219,9 0,0 219,9
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 260,8 0,0 260,8 234,9 0,0 234,9
Schulden aus Reisevorleistungen 125,6 0,0 125,6 120,6 0,0 120,6
Ruickstellungen mit Schuldcharakter 121,6 0,5 122,1 58,5 0,3 58,8
Raumkosten 72,6 0,0 72,6 82,2 0,0 82,2
Schulden aus Waren-/Geschenkgutscheinen 58,0 0,0 58,0 56,4 0,0 56,4
Unglnstige Vertrage 5,8 47,7 53,5 6,7 46,9 53,6
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen 7,0 38,9 45,9 21,6 21,9 43,5
Berufsgenossenschaft 32,3 0,0 32,3 30,4 0,0 30,4
Rechnungsabgrenzung 7,0 10,1 17,1 11,8 6,0 17,8
Schulden aus Vorauszahlungen und Kautionen 12,0 0,0 12,0 12,5 0,0 12,5
(Ser;r;(llJlIJ(i?vr; gstetiir;i::)er Stédten und Gemeinden 43 00 43 28 0.0 2,8
Diverse 123,1 0,0 123,1 96,6 1,2 97,8
Gesamt 1.129,4 97,2 1.226,6 954,9 76,3 1.031,2

Die Schulden aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer sowie die
Lohn- und Kirchensteuer.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen resultieren Gberwiegend aus dem Geschaftsfeld
Touristik. Es handelt sich hierbei um abgegrenzte Leistungen der Reiseveranstalter flir Reisen,
deren Ende nach dem Bilanzstichtag liegt. Der Anstieg der Schulden ist im Wesentlichen auf
gestiegene friihzeitige Buchungen fiir die nachfolgende Saison zurlickzuftihren.

Bei den Schulden aus Reisevorleistungen handelt es sich um ausstehende Rechnungen flr
Fremdleistungen, die von den Reiseveranstaltern im Rahmen der Durchfiihrung eigener Reisen
in Anspruch genommen und zum Bilanzstichtag von den Leistungstragern noch nicht abge-
rechnet wurden.

Die diversen Rickstellungen mit Schuldcharakter wurden unter anderem fir Maklerprovisio-
nen, Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen und Verwaltungsaufwendungen gebildet. Der sig-
nifikante Anstieg der Schulden begriindet sich mit hohen Abgrenzungen fir Strom- und Gas-
rechnungen der im Berichtsjahr erstmalig einbezogenen -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft
mbH & Co. KG, Hamburg.

Fur Vertrage wurden Schuldposten erfasst, wenn im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses Vertrage Gbernommen wurden, deren Vertragsbedingungen unglinstiger als die
Marktbedingungen zum Erwerbszeitpunkt waren. Die Schuldposten fiir ungiinstige Vertrage
werden (ber die Restlaufzeit des zugrunde liegenden Vertrags linear aufgeldst.
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Die Schulden aus Rechnungsabgrenzung beinhalten beispielsweise Baukostenzuschiisse, Ab-
grenzungen aus erhaltenen Vergiitungen von Lieferanten und Mietgutschriften fir zukinftige
Geschéftsjahre.

In den diversen sonstigen Schulden sind unter anderem Schulden fiir Marketingkampagnen,
Schulden gegenlber Vermietern, Palettenschulden sowie im Geschaftsfeld Touristik Provisionen
enthalten.

38. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente im Berichtsjahr. Es wird unterschieden zwischen Verédnderungen aus betrieblicher Tatigkeit,
aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit. Die Zahlungsmittelfliisse der aufgegebe-
nen Geschéaftsbereiche aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit sowie aus Finanzie-
rungstatigkeit sind gemaB IFRS 5 getrennt von denen der fortgefiihrten Geschéftsbereiche ange-
geben. Diese betreffen den aufgegebenen Geschaftsbereich Unterhaltungselektronik (ProMarkt).

Nachfolgend werden die Zahlungsmittelflisse der fortgeflihrten Geschaftsbereiche erlautert.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

In der Berichtsperiode verminderte sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit von
1.795,7 Mio. € auf 1.005,0 Mio. €. Der Riickgang resultiert unter anderem aus einer Vermin-
derung der Schulden aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 264,5 Mio. € und aus der
Erhéhung der Vorrate vor Berlicksichtigung von Wertabschlagen fir schlecht géngige Waren
und Einzelrisiken um 266,0 Mio. €. Dem steht ein gegeniiber dem Vorjahr um 62,3 Mio. €
verbessertes Betriebsergebnis gegeniiber.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Vorgédnge in Hohe von 82,9 Mio. € (Vorjahr:
-169,9 Mio. €) betreffen im Berichtsjahr unter anderem erfolgsneutrale Neubewertungen
von Pensionen und pensionsahnlichen Verpflichtungen in Héhe von 35,9 Mio. € (Vorjahr:
-138,5 Mio. €).

Erlauterungen zur Bilanz

Unter den gezahlten Zinsen werden unter anderem Auszahlungen aus der Ablésung eines
Zinsswaps zur Absicherung eines variabel verzinslichen Darlehens in Héhe von 9,4 Mio. €
ausgewiesen (vergleiche Punkt 41 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten®).

Zusétzlich zu den gezahlten Zinsen in Hohe von 54,1 Mio. € (Vorjahr: 89,8 Mio. €) sind in
Hoéhe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) Zinszahlungen erfolgt, die aktiviert wurden und
somit nicht im Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind (vergleiche
Punkt 22 ,Sachanlagen“).

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -1.364,3 Mio. € nach -1.173,4 Mio. € im
Vorjahr. Der Anstieg der Zahlungsmittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit ist im Wesentli-
chen auf die gegenlber dem Vorjahr um 216,4 Mio. € gestiegenen Investitionen in das Anla-
gevermdgen zuriickzufihren.

Die Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 1.371,9 Mio. € (Vorjahr: 1.155,5 Mio. €)
betreffen im Wesentlichen Expansionsinvestitionen in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erweite-
rungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und Produktionsunternehmen.

Die Einzahlungen aus den Abgangen finanzieller Vermdgenswerte und at equity bilanzierter
Unternehmen resultieren in Héhe von 91,0 Mio. € (Vorjahr: 104,4 Mio. €) aus der Tilgung von
Ausleihungen. Davon betreffen 70,6 Mio. € (Vorjahr: 86,3 Mio. €) Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen.

Zudem fiuhrte die Vergabe von Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von
31,0 Mio. € (Vorjahr: 30,0 Mio. €) und deren unterjdhrige Tilgung in Hohe von 25,0 Mio. €
(Vorjahr: 31,0 Mio. €) zu Auszahlungen fir Investitionen in bzw. zu Einzahlungen aus Abgan-
gen von finanziellen Vermdgenswerten und at equity bilanzierten Unternehmen.

Die Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte betreffen in H6he von
98,7 Mio. € (Vorjahr: 93,4 Mio. €) gewahrte Ausleihungen. Davon wurden Ausleihungen in
Hoéhe von 69,3 Mio. € (Vorjahr: 82,9 Mio. €) an assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen vergeben.
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Die Einzahlungsiliberschiisse aus Unternehmenszusammenschliissen in Héhe von 12,2 Mio. €
resultieren aus dem Erwerb der Anteile an der -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co.
KG., Hamburg, und der -EHA- Energie-Handels-Geschaftsfiihrungs-Gesellschaft mbH, Ham-
burg, sowie dem Erwerb der Gbrigen 50 Prozent der Geschéaftsanteile an der EHA Austria
Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich).

Die Auszahlungen fiir Unternehmenszusammenschliisse und fir den Erwerb von Anteilen an
konsolidierten Unternehmen resultieren im Berichtsjahr in Héhe von 14,5 Mio. € aus dem
Erwerb diverser Migros-Markte, einem Zahlungsmittelabfluss in Héhe von 0,4 Mio. € aus dem
Erwerb der restlichen Anteile an der Smart People GmbH, Kéln, und in Héhe von 0,3 Mio. €
aus dem Erwerb von Anteilen an diversen MTS-Gesellschaften (vergleiche Punkt 4 ,,Unterneh-
menszusammenschlisse®). AuBerdem werden unter dieser Position Zahlungsmittelabflisse fiir
den Zugang der IVONA Property Omega GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich), ausgewiesen.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verbesserte sich von -104,4 Mio. € um 249,0 Mio. €,
sodass sich im Berichtsjahr ein Zahlungsmittelzufluss von 144,6 Mio. € ergab. Der Zahlungs-
mittelzufluss resultiert insbesondere aus Einzahlungen aus der Aufnahme finanzieller Mittel
in Héhe von 628,4 Mio. € (Vorjahr: 51,5 Mio. €), denen Auszahlungen aus der Tilgung von
Schulden gegeniber Kreditinstituten in Hoéhe von 499,6 Mio. € (Vorjahr: 125,6 Mio. €) gegen-
Gberstehen.

Erlauterungen zur Bilanz

Die Ein- und Auszahlungen aus der Aufnahme und Tilgung von Darlehen gegentiber Kredit-
instituten resultieren im Berichtsjahr insbesondere aus der unterjéhrigen Inanspruchnahme
des neu abgeschlossenen syndizierten Rahmenkredits in Héhe von 450,0 Mio. € und der
Tilgung des urspriinglich bestehenden syndizierten Kredits in Héhe von 400,0 Mio. € zum
1. Juli 2013 (vergleiche Punkt 40 ,Management der finanzwirtschaftlichen Risiken*).

Neben der Veranderung von Schulden gegeniiber Kreditinstituten trugen Einzahlungen von
90,5 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €) und Auszahlungen von 27,0 Mio. € (Vorjahr: 8,9 Mio. €) aus
der Aufnahme und Tilgung von Darlehen gegeniiber verbundenen und assoziierten Unterneh-
men zu den Zahlungsmittelzuflissen aus der Finanzierungstatigkeit bei.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr sonstige Darlehen in Héhe von 13,2 Mio. € (Vorjahr:
28,4 Mio. €) aufgenommen und in Héhe von 18,0 Mio. € (Vorjahr: 32,2 Mio. €) getilgt.

Unter den Auszahlungen aus der Verdnderung von Anteilen anderer Gesellschafter werden
Zahlungsmittelabfliisse in Hohe von 11,6 Mio. € fir den Erwerb der Gibrigen Anteile an der ak-
zenta GmbH & Co. KG, Wuppertal, der akzenta Verwaltungs GmbH, Wuppertal, und der akzenta
Immobilien GmbH, Kéln, ausgewiesen.

Zu den Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in
Hoéhe von 24,2 Mio. € (Vorjahr: 11,6 Mio. €) vergleiche Punkt 24 ,Leasing”.
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39. Angaben zum Kapitalmanagement

Die finanzwirtschaftliche Steuerung der Konzerne dient der nachhaltigen Wahrung einer groBt-
moglichen finanziellen Flexibilitat und ist darauf ausgerichtet, die jederzeitige Handlungsfrei-
heit hinsichtlich der operativen, finanziellen und strategischen Unternehmensentwicklung der
Konzerne zu sichern. Die REWE Group hat sich einem starken Finanzprofil und der Wahrung ei-
ner guten Bonitatseinschatzung verpflichtet. Zur Erhaltung dieses Finanzprofils orientiert sich
die REWE Group an international akzeptierten, fiir das Rating relevanten Finanzrelationen. Alle
strategischen unternehmerischen Entscheidungen werden im Hinblick auf ihre Auswirkung auf
diese Kennzahlen Gberprift.

Fur die REWE Group wurde eine Finanzpolitik definiert, deren bedeutendste Kennzahl sich wie
folgt darstellt:

Netto-Finanzverschuldung + Jahres-Netto-Mietaufwand x 5

EBITDA + Jahres-Netto-Mietaufwand

Verschuldungsfaktor* =

* Der Verschuldungsfaktor ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften nach den IFRS und
kann in der Definition und Berechnung bei anderen Unternehmen abweichend sein.

Der Verschuldungsfaktor ergibt sich aus dem Verhaltnis zwischen der Netto-Verschuldung und
dem bereinigten EBITDA (EBITDAR) der REWE Group. Die Definition dieser Kennzahl berlick-
sichtigt die bilanzielle Verschuldung und die Netto-Mietverpflichtungen mit einem Multiplikator
von finf. Dieser Faktor impliziert den Nettobarwert der Mietverpflichtungen. Als Maximalwert
far den Verschuldungsfaktor wurde fiir die REWE Group ein Faktor von drei festgelegt. Sollte
eine auBerordentliche Marktlage das Management dazu zwingen, diese Verschuldungsgrenze
zu Uberschreiten, sind MaBnahmen zu entwickeln, die die Kennzahl wieder auf das tolerierte
Niveau steuern. Zum 31. Dezember 2013 lag die entsprechende Kennzahl bei 2,5 (angepass-
tes Vorjahr: 2,4). Die Finanzierungsstruktur, die Liquiditat und die Finanzrisikoposition werden
bei der REWE Group zentral gesteuert.

Basierend auf kapitalmarktorientierten Grundlagen beinhaltet das langfristige Kapitalmanage-
ment darliber hinaus das Verhaltnis von variabler zu festverzinslicher Kreditaufnahme.

Sonstige Angaben

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung fir die REWE Group erfolgt mit einem rollierenden Pla-
nungshorizont von 15 Monaten.

Zur Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z. B. Wechselkursrisiken, Zinsanderungsrisiken,
Bonitatsrisiken) in der REWE Group ist ein Treasury-Committee eingesetzt. Dieses Gremium
dient insbesondere der wechselseitigen Information und Meinungsbildung sowie einer engen
Abstimmung der unterschiedlichen Konzerneinheiten zu Fragen und Strategien mit Gruppen
Ubergreifender Bedeutung.

Des Weiteren wird das in der REWE Group gebtindelte Know-how genutzt, um die Gesellschaf-
ten der REWE Group im In- und Ausland in allen relevanten Finanzfragen zu beraten und zu
betreuen. Das reicht von grundsatzlichen Uberlegungen zur Finanzierung von Akquisitions-
und Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstiitzung der lokalen Finanzverantwortlichen der
einzelnen Konzerngesellschaften in Gesprachen mit Banken und Finanzdienstleistern vor Ort.

40. Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Die Konzerne sind durch ihre Geschéftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
insbesondere dem Wahrungsrisiko, dem Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisiko und dem Adressen-
ausfallrisiko.

Die Wahrungs-, Liquiditats- und Zinsrisiken fiir die Konzerne werden gemal der Finanzrah-
menrichtlinie systematisch gesteuert. Die finanziellen Risiken werden in enger Zusammenar-
beit mit den operativen Einheiten identifiziert, bewertet und abgesichert. Uber Risikopolitik
und -strategie berat und entscheidet ein zentrales Treasury-Committee.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung
und die Kontrollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind in Richtlinien detailliert festgelegt.
Insbesondere gehort hierzu eine klare Funktionstrennung zwischen Handel und Abwicklung.



112 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Das Ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorhersehbarkeit
der Entwicklungen auf den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, negative Auswirkun-
gen auf die Finanzlage zu minimieren. Hierbei hat die Risikobegrenzung generell Vorrang vor
Rentabilitatsaspekten.

Durch die Nutzung derivativer Finanzinstrumente werden finanzielle Risiken abgesichert.

Wahrungsrisiko
Die Konzerne sind international tatig und infolgedessen einem potenziellen Wahrungsrisiko
ausgesetzt.

Wahrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo Vermégenswerte und Schul-
den in einer anderen als der funktionalen Wahrung der Konzerne bestehen bzw. bei planmaBi-
gem Geschaftsverlauf entstehen werden. GemaB der Finanzrahmenrichtlinie sind Fremdwah-
rungsforderungen und -schulden vollstandig durch Derivate zu sichern. Die Vertragspartner der
Konzernunternehmen bei derivativen Finanzinstrumenten sind Banken bester Bonitat.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken dirfen ausschlieBlich marktgéngige derivative Finanzin-
strumente eingesetzt werden, deren korrekte finanzmathematische und buchhalterische Abbil-
dung in den Treasury-Systemen sichergestellt sein muss.

Im Geschéftsfeld Touristik werden zukinftige Aufwendungen aus Fremdwahrungsgeschéaften
durch Derivate gesichert und als Cashflow hedge abgebildet. Wesentliche Auswirkungen auf das
Ergebnis ergeben sich aufgrund der Sicherungsgeschafte aus Wahrungsschwankungen nicht.

Das Eigenkapital aus Wahrungsgeschaften wiirde um rund 63,5 Mio. € (Vorjahr: 58,6 Mio. €)
geringer ausfallen, wenn der Euro gegenliber den wesentlichen Fremdwahrungen am Bilanz-
stichtag um zehn Prozentpunkte starker gewesen ware. Wiirde der Euro gegeniiber den wesent-
lichen Fremdwahrungen um zehn Prozentpunkte schwacher sein, dann ware das Eigenkapital
aus Wahrungsgeschaften um rund 63,5 Mio. € (Vorjahr: 58,6 Mio. €) héher ausgefallen. Davon
entfallen 41,7 Mio. € (Vorjahr: 37,3 Mio. €) auf Veranderungen des Euro gegenlber dem US-
Dollar. Zinseffekte wurden nicht beriicksichtigt.

Sonstige Angaben

Liquiditatsrisiko

Im Zuge des Liquiditatsmanagements wird sichergestellt, dass die einbezogenen Unternehmen
jederzeit tber die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), durch ausreichend
ungenutzte Kreditlinien tber geniigend Liquiditat verfligen, sodass auch dann keine Liquidi-
tatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanzwirtschaftliche
Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Nach Ersatz des bisherigen syndizierten Kredits durch eine neue syndizierte Kreditvereinbarung
steht den einbezogenen Unternehmen (ber die REWE International Finance B.V., Venlo (Nie-
derlande), nunmehr ein syndizierter Kredit im Betrag von 1,75 Mrd. € mit einer festen Laufzeit
bis 18. September 2018 und Verldngerungsoptionen um maximal zwei Jahre zur Verfiigung. Der
Zinssatz orientiert sich am EURIBOR. Zum 31. Dezember 2013 war der Kreditrahmen in Héhe
von 450,0 Mio. € (Vorjahr: 400,0 Mio. €) in Anspruch genommen.

Mit Vertrag vom 2. September 2009 hat die REWE International Finance B.V., Venlo (Nie-
derlande), darliber hinaus ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 100,0 Mio. €
aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2016 und einen festen
Zinssatz in Héhe von 5,23 Prozent.

Hinsichtlich des syndizierten Kredits sowie des Schuldscheindarlehens bestehen keine Global-
aufrechnungsvereinbarungen mit den beteiligten Banken. Entsprechend besteht keine Saldie-
rungsmoglichkeit dieser finanziellen Schulden mit finanziellen Vermdgenswerten.

Daneben bestehen weitere bilaterale Kreditlinien zwischen einzelnen Gesellschaften und
Banken.

Durch den internen Finanzausgleich (Cash Pooling) wird eine Reduzierung des Fremdfinanzie-
rungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das Cash Pooling
ermoglicht die Nutzung der Liquiditatsiiberschiisse einzelner Gesellschaften zur internen Finan-
zierung des Geldbedarfs anderer einbezogener Unternehmen.
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Durch die Finanzsteuerung wird die optimale Verwendung der Finanzressourcen der Konzern-

unternehmen sichergestellt.

a) Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden

Sonstige Angaben

Die folgenden Ubersichten geben Aufschluss iiber die vertraglich vereinbarten undiskontierten

Zins- und Tilgungszahlungen fir finanzielle Schulden. Sofern ein Kiindigungsrecht besteht,

wurde der Zahlungsmittelabfluss zum frithestméglichen Kindigungszeitpunkt unterstellt.

in Mio. € 31.12.2013 2014 2015 2016 2017 2018 20109 ff.
Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs-
Buchwert mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss

Vertraglich

fixierte Zah-

lungsstrome zwischen zwischen zwischen zwischen

in einem 1 und weniger 2 und weniger 3 und weniger 4 und weniger 5 Jahre
Origindre Finanzinstrumente Zeitraum... bis 1 Jahr 2 Jahren 3 Jahren 4 Jahren 5 Jahren und mehr
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 702,5 9,4 101,0 170,3 71,8 120,7 295,9
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 7,7 0,0 2,1 3,2 0,2 0,9 1,4
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 658,6 671,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.667,5 5.667,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditzusagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
in Mio. € 31.12.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ff.
Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs-
Buchwert mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss

Vertraglich

fixierte Zah-

lungsstrome zwischen zwischen zwischen zwischen

in einem 1 und weniger 2 und weniger 3 und weniger 4 und weniger 5 Jahre
Origindre Finanzinstrumente Zeitraum... bis 1 Jahr 2 Jahren 3 Jahren 4 Jahren 5 Jahren und mehr
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 621,0 10,2 58,3 79,2 150,1 146,4 249,8
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4,2 0,0 1,1 1,6 0,4 0,2 0,9
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 629,0 644,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.935,5 5.936,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditzusagen 0,0 1,7 1,7 17,2 17,0 16,8 80,9
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Die Zahlungsmittelabfllsse der origindren Finanzinstrumente enthalten neben den Tilgungs-

anteilen auch den Zinsanteil, sodass die Summe der Zahlungsmittelabflisse gegebenenfalls

den Buchwert des betrachteten Geschéftsjahres tbersteigt.

Die finanziellen Schulden in der Liquiditadtsanalyse beinhalten ausschlieBlich originére
Finanzinstrumente. Zusatzlich sind in der Bilanz derivative Finanzinstrumente in H6he von

29,5 Mio. € (Vorjahr: 30,9 Mio. €) ausgewiesen.

b) Liquiditatsanalyse der Derivate

in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ff.
Derivative Finanzinstrumente Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
Wahrungsderivate
Finanzielle Vermoégenswerte
Einzahlungen 267,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 266,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 824,9 447 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 849,8 44 .4 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 7,1 9,9 17,4 27,5 27,5 0,0
Auszahlungen 22,3 21,1 19,8 18,5 14,6 0,0

Sonstige Angaben
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Sonstige Angaben

in Mio. € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ff.
Derivative Finanzinstrumente Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
Wahrungsderivate
Finanzielle Vermogenswerte
Einzahlungen 298,5 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 294,0 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 853,5 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 873,3 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 8,1 7,3 9,1 11,6 15,5 13,3
Auszahlungen 33,7 20,9 19,0 17,1 15,1 11,2

Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen grundsatzlich durch Anderungen der Marktzinssatze fir verzinsliche Ver-
mogenswerte sowie verzinsliche Schulden. Alle Vermdgenswerte und Schulden mit variabler
Verzinsung bzw. kurzfristigen Zinsfestschreibungen von maximal drei Monaten setzen die Kon-
zerne einem Cashflow-Risiko aus. Aus den festverzinslichen Schulden mit langerer Zinsfest-
schreibung entsteht ein fair-value-Zinsrisiko. Zum Jahresende waren 54,5 Prozent (Vorjahr:
56,5 Prozent) der Bankschulden festverzinslich.

Aus verzinslichen Vermdgenswerten und Schulden kénnen sich Auswirkungen auf das Ergebnis
und das Eigenkapital durch Zinsschwankungen ergeben. Diese Risiken werden in Form einer
Sensitivitatsanalyse dargestellt. Aus dieser geht hervor, welche Auswirkungen sich durch Ande-
rungen der relevanten Risikovariablen — insbesondere des Zinssatzes — ergeben wirden. Diese
Anderungen werden nach verniinftigem Ermessen am Bilanzstichtag ermittelt.

Hinsichtlich der Zinssicherungsgeschafte im Rahmen der Cashflow hedge-Bilanzierung wir-
de das Eigenkapital um rund 2,8 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €) hoher ausfallen, wenn das
Zinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte héher wére. Ware das Zinsniveau um
100 Basispunkte geringer, wiirde das Eigenkapital um rund 3,2 Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €)
geringer ausfallen.

Hinsichtlich der Zinssicherungsgeschafte aus freistehenden Derivaten wiirde das Ergebnis
um rund 1,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) hoher ausfallen, wenn das Zinsniveau zum Bilanz-
stichtag um 100 Basispunkte hoher wére. Ware das Zinsniveau um 100 Basispunkte geringer,
wirde das Ergebnis um rund 1,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) geringer ausfallen.

Es besteht ferner ein Zinsrisiko aus originaren, variabel verzinslichen Finanzinstrumenten. Eine
Erhohung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte ein um 5,9 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €)
schlechteres Zinsergebnis zur Folge. Eine Verringerung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte
hatte ein um 5,9 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €) besseres Zinsergebnis zur Folge.
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Ausfallrisiko

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten entsteht durch die Gefahr,
dass eine Vertragspartei ihren Verpflichtungen teilweise oder vollstdndig nicht nachkommen
kann und dadurch bei der anderen Partei finanzielle Verluste verursacht.

Eventuelle Ausfallrisiken bestehen im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, der Ausleihungen, der sonstigen Forderungen, der Ausleihungen an Kunden im Rahmen
des REWE-Partnerschaftsmodells, aus Mithaftungsrisiken aus der Gesellschafterstellung bei
REWE-Partnergesellschaften sowie bei derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Markt-
werten.

Moglichen Ausfallrisiken wurde durch individuell ermittelte Einzelwertberichtigungen sowie
durch pauschalierte Einzelwertberichtigungen und angemessene Riickstellungen Rechnung
getragen (vergleiche Punkt 27 , Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®).

Im Zuge des Debitorenmanagements, der betriebswirtschaftlichen Uberwachung der Debitoren
sowie der laufenden Uberwachung der Forderungen sind Mindestanforderungen an die Bonitat
und individuelle Héchstgrenzen fiir das finanzielle Engagement festgelegt.

Das Geschaft mit GroBkunden unterliegt einer gesonderten Bonitatsiiberwachung. Gemessen
an dem gesamten Risikoexposure aus dem Ausfallrisiko sind die Forderungen gegen diese
Kontrahenten im Einzelnen jedoch nicht so groB, als dass sich auBerordentliche Risikokonzen-
trationen begriinden wiirden. Verkdufe an Kunden des Einzelhandels werden in bar, EC-Cash
oder Uber géngige Kreditkarten abgewickelt. Die Bargeldlogistik im Einzelhandel unterliegt
einer gesonderten Uberwachung.

Eine Aufstellung der Altersstruktur der tberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen wird
in folgender Tabelle gegeben:

Sonstige Angaben

a) Altersstrukturanalyse finanzieller Vermdgenswerte

davon zum Bilanzstichtag uiberfallig und

ELorciell B nicht wertgemindert
Buchwert weniger zwischen 90 zwischen 180 tiber 360
in Mio. € als 90 Tage und 180 Tagen und 360 Tagen Tage
Langfristige
sonstige finanzielle 318,4 2,6 0,0 0,1 0,0
Vermdgenswerte
Kurzfristige
sonstige finanzielle 550,7 13,7 4,1 0,8 2,3
Vermogenswerte
Kurzfristige
Forderungen aus 944,7 618 2.4 1,6 1,5
Lieferungen
und Leistungen
31.12.2012 davon zum Pllanzstlchtag iberfallig und
nicht wertgemindert
Buchwert weniger zwischen 90 zwischen 180 iber 360
in Mio. € als 90 Tage und 180 Tagen und 360 Tagen Tage
Langfristige
sonstige finanzielle 374,2 0,4 0,0 0,1 0,0
Vermdgenswerte
Langfristige
Fprderungen aus 1,3 0.0 0.0 0.0 0.0
Lieferungen
und Leistungen
Kurzfristige
sonstige finanzielle 502,5 11,4 5,2 0,8 3,4
Vermdgenswerte
Kurzfristige
Forderungen aus 1.036,6 75,1 12,1 1,6 39

Lieferungen
und Leistungen
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b) Finanzwirtschaftliche Kontrahentenrisiken

Kreditrisiken aufgrund von Geldanlagen, Vertragen Uber derivative Finanzinstrumente und Fi-
nanztransaktionen werden gemindert, indem derartige Transaktionen im Rahmen festgelegter
Limits und nur mit Banken guter Bonitat abgeschlossen werden. Auch der Zahlungsverkehr
wird ausschlieBlich tber solche Banken abgewickelt. Die Bonitdat und Risikotragfahigkeit der
Partnerbanken wird fortlaufend und systematisch tiberpriift. Die Festlegung und Uberwachung
der Limits erfolgt funktional getrennt zwischen Handel und Abwicklung.

41. Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Konzerne sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Zur
Absicherung gegen Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente
eingesetzt.

Zum 1. Juli 2008 bzw. zum 7. Juli 2008 hat die REWE International Finance B.V., Venlo
(Niederlande), mit verschiedenen Banken Zinsswaps in einer Gesamth&he von 600,0 Mio. €
abgeschlossen. Die Laufzeit dieser Zinsswaps betrug fiinf Jahre. Im Rahmen dieser Zinsswaps
wurden feste Zinsen in Héhe von 4,7 bis 4,8 Prozent gezahlt bzw. vereinnahmt. Die Zinsswaps
hatten eine Laufzeit bis zum 1. Juli 2013. Aus der Ablésung der Zinsswaps ergab sich im
Berichtsjahr ein Aufwand in Hohe von 9,4 Mio. €.

Mit Vereinbarungen vom 14. Dezember 2011 haben die REWE Projektentwicklung Kft., Bu-
dapest (Ungarn), die I+R Projektentwicklung Kft., Alsonémedi (Ungarn), und die T+R Projekt-
entwicklung Kft., Alsénémedi (Ungarn), mit einer externen Bank Zinsswaps zur Absicherung
von variablen Zinsen aus externen Darlehen abgeschlossen. Das Nominalvolumen der Swaps
betragt 17,9 Mio. €, 11,4 Mio. € bzw. 5,5 Mio. €. Die Zinsswaps haben eine Laufzeit bis zum
31. Oktober 2018. Im Rahmen dieser Zinsswaps werden feste Zinsen von 2,2 Prozent gezahlt
bzw. vereinnahmt. Die Zinsswaps werden als freistehende Derivate ausgewiesen. Aus der Be-
wertung dieser Zinsswaps ergab sich im Berichtsjahr ein Aufwand von 1,7 Mio. €.

Sonstige Angaben

Mit Vereinbarung vom 5. Oktober 2012 haben die C+R Projekt spol. s r.o., Prag (Tschechien),
und die K+R Projekt s.r.o., Prag (Tschechien), mit einer Bank Zinsswaps zur Absicherung
von variablen Zinsen aus externen Darlehen abgeschlossen. Das Nominalvolumen der Swaps
betragt 1.092,2 Mio. CZK bzw. 890,2 Mio. CZK. Die Zinsswaps haben eine Laufzeit bis zum
31. Oktober 2018. Im Rahmen dieser Zinsswaps werden feste Zinsen von 1,1 Prozent gezahlt
bzw. vereinnahmt. Die Bilanzierung dieser Zinsswap-Vereinbarungen erfolgt im Cashflow hedge
accounting.

Im Rahmen des touristischen Devisenrisikomanagements werden die aus dem Hoteleinkauf
resultierenden Fremdwahrungsschulden (Grundgeschafte) durch den Einsatz von Kurssiche-
rungsgeschaften gegen die Gefahr ergebnismindernder Wahrungseinfliisse abgesichert. Diese
Devisentransaktionsrisiken entstehen zum Zeitpunkt der Festlegung der Kalkulationskurse fir
die verschiedenen Saisonbereiche. Zu diesen Zeitpunkten handelt es sich bei den Grund-
geschaften um geplante Fremdwahrungsschulden, die sich erst im Zuge der spéater einge-
henden Buchungen sukzessive konkretisieren. Den Grundgeschaften werden im Rahmen der
Wahrungssicherung Devisentermingeschafte und Devisenoptionen gegeniibergestellt. Deren
Ziel ist es, die Grundgeschéaftsposition gegen ergebniswirksame Devisenkursveranderungen zu
sichern. Bei Vorliegen der Voraussetzungen des IAS 39 erfolgt eine Sicherungsbilanzierung.

Dartiber hinaus werden zur Absicherung von Wahrungskursschwankungen aus warenwirtschaft-
lichen Kontrakten Devisentermingeschafte und Devisenswaps eingesetzt. Diese haben eine
Laufzeit von bis zu 23 Monaten. Flr diese Devisenderivate erfolgt eine Sicherungsbilanzierung
als Cashflow hedge.

Zusatzlich wurden zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus bereits entstandenen Fremdwah-
rungsforderungen und -schulden kurzfristig fallige Devisentermingeschéafte und Devisenswaps
abgeschlossen.
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Die Nominalvolumina der Devisenderivate pro Wahrung lassen sich der folgenden Ubersicht

Sonstige Angaben

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

entnehmen:
31.12.2013 31.12.2012 Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Nominalvolumen Nominalvolumen - Aktiva - - Passiva -
1SO-Code Land Wihrung in Mio. Einheiten  in Mio. Einheiten in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
AED vereinigte Dirham 107,4 126,2 Zinsswaps 0.0 0.0 2,0 11,1
Arabische Emirate Zinsabgrenzung Derivate 0,0 0,0 0,0 1,4
AUD Australien Dollar 23,0 24,2 Devisenderivate 1,8 3,8 27,5 18,4
BRL Brasilien Real 3,4 0,0 davon innerhalb Cashflow hedges 0,8 2,5 23,9 12,4
CAD Kanada Dollar 29,3 28,3 davon innerhalb fair value hedges 0,0 0,4 1,2 0,0
CHF Schweiz Franken 102,8 95,5 ;
‘ davon auB(_erhaIb einer 1,0 0,9 2,4 6.0
CNY China Yuan 44.4 27,6 hedge-Beziehung
CZK Tschechien Krone 2.274,7 4.043,1 Gesamt 1,8 3,8 29,5 30,9
GBP GroBbritannien Pfund 14,9 14,6
HKD Hongkong Dollar 24,8 24,0
HRK Kroatien Kuna 872,6 626,0 Die Marktwerte der vorgenannten derivativen Finanzinstrumente werden anhand der Markt-
HUF Ungarn Forint 18.529,0 20.196,1 informationen zum Bilanzstichtag ermittelt.
MAD Marokko Dirham 45,1 54,3
NOK Norwegen Kronen Y 14,5 Hinsichtlich der Auswirkungen der Cashflow hedges auf das Eigenkapital der Anteilseigner
NZD N land Doll 20,2 14,4 . L . . .
euseetan onar der Mutterunternehmen wird auf die in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellte
PLN Polen Zloty 22,9 25,2 . . . . N .
, , Entwicklung der Ricklage fir Cashflow hedges verwiesen. Ergédnzend werden in der Gesamt-
RON Rumanien Lei 687,9 559,3 bi h far alle G llschafter di briswirk q bi tral erfasst
RUB Russiand Rubel 0.0 3.117.3 erge“nlsrec nung ur alle fese schafter die ergebniswirksam un erge. nisneu ra. erfassten
SEK Schweden Kronen 309 29.8 Betrage und (Iiamlt die Auswirkungen der Cashflow hedges auf das sonstige Ergebnis und das
SGD Singapur Dollar 7.3 6.0 Jahresergebnis dargestellt.
THB Thailand Baht 2.938,6 2.578,9
TND Tunesien Dinar 16,4 28,5
usb USA Dollar 581,0 499,4
ZAR Sudafrika Rand 432,3 360,2
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Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum

31. Dezember 2013

Die Klassen von Finanzinstrumenten wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet. Eine Uber-
leitung der einzelnen Klassen und der Bewertungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten
ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Wertansatz nach IAS 39

Buchwert (fortgefiihrte) beizulegender Zeitwert beizulegender Zeitwert Wertansatz
in Mio. € 31.12.2013 Anschaffungskosten ergebnisneutral ergebniswirksam nach IAS 17
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 318,4 308,4 10,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung verfligbar 167,1 157,1 10,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 151,3 151,3 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 550,7 549,0 0,8 0,9 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken gehalten 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0
Kredite und Forderungen 549,0 549,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte im hedge accounting* 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 944,7 944,7 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 944,7 944,7 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 813,5 813,5 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 813,5 813,5 0,0 0,0 0,0
Summe AKTIVA 2.627,3 2.615,6 10,8 0,9 0,0

Teil 1

* keine Bewertungskategorie gemaB [AS 39
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Wertansatz nach IAS 39

Buchwert (fortgefiihrte) beizulegender Zeitwert beizulegender Zeitwert Wertansatz
in Mio. € 31.12.2013 Anschaffungskosten ergebnisneutral ergebniswirksam nach IAS 17
PASSIVA
Langfristige finanzielle Schulden 704,3 573,4 0,2 1,7 129,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 1,7 0,0 0,0 1,7 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 573,4 573,4 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing*® 129,0 0,0 0,0 0,0 129,0
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 7,7 7,7 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 7,7 7,7 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 686,1 648,3 23,9 3,6 10,3
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 2,4 0,0 0,0 2,4 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 648,3 648,3 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 25,1 0,0 23,9 1,2 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 10,3 0,0 0,0 0,0 10,3
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.667,5 5.667,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.667,5 5.667,5 0,0 0,0 0,0
Summe PASSIVA 7.065,6 6.896,9 24,1 5,3 139,3
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken gehalten 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauBerung verfligbar 167,1 157,1 10,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.458,5 2.458,5 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 4,1 0,0 0,0 4,1 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 6.896,9 6.896,9 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemas IAS 39:
Finanzielle Vermdgenswerte im hedge accounting 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 25,3 0,0 24,1 1,2 0,0 Teil 2

* keine Bewertungskategorie gemafB 1AS 39
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Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum

31. Dezember 2012

Sonstige Angaben

Wertansatz nach IAS 39

Buchwert (fortgefiihrte) beizulegender Zeitwert beizulegender Zeitwert Wertansatz
in Mio. € 31.12.2012 Anschaffungskosten ergebnisneutral ergebniswirksam nach IAS 17
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 374,2 374,0 0,2 0,0 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung verfligbar 142,3 142,1 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 231,9 231,9 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 502,5 498,7 2,5 1,3 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0
Kredite und Forderungen 498,7 498,7 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte im hedge accounting* 2,9 0,0 2,5 0,4 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.036,6 1.036,6 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1.036,6 1.036,6 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.144,1 1.144,1 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1.144,1 1.144,1 0,0 0,0 0,0
Summe AKTIVA 3.058,7 3.054,7 2,7 1,3 0,0

* keine Bewertungskategorie gemaB 1AS 39

Teil 1
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Wertansatz nach IAS 39

Buchwert (fortgefiihrte) beizulegender Zeitwert beizulegender Zeitwert Wertansatz
in Mio. € 31.12.2012 Anschaffungskosten ergebnisneutral ergebniswirksam nach IAS 17
PASSIVA
Langfristige finanzielle Schulden 622,6 486,8 1,6 0,0 134,2
Sonstige finanzielle Schulden 486,8 486,8 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting® 1,6 0,0 1,6 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing*® 134,2 0,0 0,0 0,0 134,2
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4,2 4,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 4,2 4.2 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 658,3 616,9 21,9 7,4 12,1
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 7.4 0,0 0,0 7,4 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 616,9 616,9 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 21,9 0,0 21,9 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing™® 12,1 0,0 0,0 0,0 12,1
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.935,5 5.935,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.935,5 5.935,5 0,0 0,0 0,0
Summe PASSIVA 7.220,6 7.043,4 23,5 7,4 146,3
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung verfligbar 142,3 142,1 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.912,6 2.912,6 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 7,4 0,0 0,0 7,4 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 7.043,4 7.043,4 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting 2,9 0,0 2,5 0,4 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 23,5 0,0 23,5 0,0 0,0 Teil 2

* keine Bewertungskategorie gemafB 1AS 39
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IFRS 7 schreibt fir zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente verpflichtend
deren Einstufung in eine Bewertungshierarchie vor. Grundsatzlich wird zwischen drei Stufen
der Bewertung unterschieden. Stufe 1 beinhaltet Finanzinstrumente, deren beizulegende Zeit-
werte aus notierten Preisen abgeleitet werden kénnen. Stufe 2 beinhaltet Finanzinstrumente,
deren beizulegende Zeitwerte nicht aus notierten Preisen abgeleitet werden kénnen, deren
bewertungsrelevante Inputfaktoren aber direkt oder indirekt am Markt beobachtet werden kén-
nen. Finanzinstrumente, die weder Stufe 1 noch Stufe 2 zugeordnet werden kénnen, werden
in Stufe 3 eingeordnet. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden hier nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren herangezogen.

Die als zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte enthalten auch zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente. Der unter den langfristigen finanziellen Vermé-
genswerten ausgewiesene Betrag in Héhe von 10,0 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) stellt an einem
geregelten Markt gehandelte Wertpapiere dar und ist somit der Stufe 1 zuzuordnen.

Die in den kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerten in Héhe von 1,8 Mio. € (Vorjahr:
3,8 Mio. €) und in den finanziellen Schulden in Héhe von 29,5 Mio. € (Vorjahr: 30,9 Mio. €)
enthaltenen Zinsswaps, Devisenderivate und die Zinsabgrenzung aus Derivaten sind zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente, die der Stufe 2 der Bewertungshierarchie
zuzuordnen sind.

Sonstige Angaben

Angaben zum beizulegenden Zeitwert
In der folgenden Ubersicht werden den Buchwerten die beizulegenden Zeitwerte der
Finanzinstrumente in den jeweiligen Klassen gegenibergestellt:

31.12.2013 31.12.2012
Beizu- Beizu-
legender legender
in Mio. € Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
AKTIVA
Langfristig 318,4 328,0 375,5 376,0
Langfristige sonstige 3184 328,0 374,2 374,7
finanzielle Vermogenswerte
Lgngfrlstlge Forderqngen aus 0,0 0,0 1.3 1.3
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristig 2.308,9 2.309,5 2.683,2 2.683,3
Kurzfristige sonstige 550,7 551,3 502,5 502,6
finanzielle Vermogenswerte
K'urzfr|st|ge Forderu'ngen aus 944,7 944,7 1.036.6 1.036.,6
Lieferungen und Leistungen
Kurzfnstlgg Zat]Iun_gsmltteI und 813,5 813,5 1.144.1 1.144.1
Zahlungsmittelaquivalente
PASSIVA
Langfristig 712,1 750,3 626,8 688,3
Langfristige sonstige 704,4 742,6 622,6 684,1
finanzielle Schulden
Lgngfmstlge Schuldgn aus 7.7 7.7 42 42
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristig 6.353,7 6.354,0 6.593,8 6.594,9
Kurzfristige sonstige 686,2 686,5 658,3 659,4
finanzielle Schulden
Kurzfristige Schulden aus 5.667,5 5.667,5 5.935,5 5.935,5

Lieferungen und Leistungen
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Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie den
liguiden Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert.

Langfristige Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden auf den Bar-
wert abgezinst. Die Buchwerte entsprechen in diesem Fall im Wesentlichen dem beizulegen-
den Zeitwert.

Bei der Bewertung der Ubrigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden wird grund-
satzlich auf Borsenkurse zurlickgegriffen (Stufe 1 der Bewertungshierarchie). Soweit kein
Bérsenkursvorhanden ist, erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels anerkannter
Discounted-Cashflow-Bewertungsverfahren (Stufe 2 der Bewertungshierarchie). Dem Bewer-
tungsmodell werden dabei die zum Bilanzstichtag giiltigen Zinsstrukturkurven und Wechsel-
kurse zugrunde gelegt.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Die Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien geman
IAS 39 sind in folgender Tabelle dargestellt:

Ertrag (+)/Aufwand (-)

in Mio. € 2013 2012
Kredite und Forderungen 51,9 7,0
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerduBerung verflgbar 11,4 3,6
Finanzielle Vermégenswerte und Schulden zu

9,1 -4,1
Handelszwecken gehalten
Sonstige finanzielle Schulden -62,9 -70,1

Das Ergebnis aus Krediten und Forderungen enthalt im Wesentlichen Kursgewinne und
-verluste, Ertrdge aus vormals wertberichtigten Forderungen, Verluste durch Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und Zinsertrage aus finanziellen Forderungen. Die Ertrage aus zur Ver-
auBerung verfliigbaren finanziellen Vermdgenswerten umfassen im Wesentlichen Ertrédge aus
Beteiligungen und Wertaufholungen sowie die erfolgswirksame Bewertung von vorabgehaltenen
Eigenkapitalanteilen. Das Ergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermé-

Sonstige Angaben

genswerten und Schulden resultiert aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
und Wahrungskursverlusten bei Warengeschaften. Die Aufwendungen aus sonstigen finanziel-
len Schulden enthalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus finanziellen Schulden sowie
Wahrungseffekte.

Der Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, die nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, betrégt 9,0 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €), die entsprechenden Zinsauf-
wendungen betragen 26,6 Mio. € (Vorjahr: 30,1 Mio. €).

42. Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Eventualschulden:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen 41,5 24,3
Eventualschulden aus Birgschaften 6,9 12,8
Sonstige Eventualschulden 155,7 87,1

Gesamt 204,1 124,2

Die Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen resultieren berwiegend aus Sicherheits-
leistungen der RZF zugunsten stromerzeugender Unternehmen in Zusammenhang mit Energie-
bezugsvereinbarungen eines Tochterunternehmens. Daneben beinhalten sie Patronatserkla-
rungen der REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéln, und der
REWE Markt GmbH, Kdéin. Diese Erklarungen wurden gegeniiber Kreditinstituten fir eine mog-
liche Inanspruchnahme der REWE-Partnerbeteiligungsgesellschaften als Vollhafter bei den
kreditnehmenden assoziierten REWE-Partnergesellschaften abgegeben.

Die Eventualschulden aus Birgschaften betreffen im Wesentlichen Blirgschaften gegeniiber
Kreditinstituten fiir Schulden eines Gemeinschaftsunternehmens sowie weitere Biirgschaften
gegenlber Versicherungen, Gemeinden und Banken.
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Die sonstigen Eventualschulden resultieren unter anderem aus Eventualschulden aus Delkre-
dere-Ubernahme. Diese betreffen die mit Vertragslieferanten vereinbarte Schuldmitiibernahme
aus Warenbezligen von Mitgliedsbetrieben, deren Abrechnung erst im Folgejahr erfolgte. Den
Ruckgriffsverbindlichkeiten stehen gleich hohe Riickgriffsforderungen gegeniiber.

Daneben bestehen im Berichtsjahr sonstige Eventualschulden aus gewerbesteuerlichen Risi-
ken: Wahrend des Geschaftsjahres 2012 hat die deutsche Finanzverwaltung einen Erlass zur
Auslegung des mit Wirkung fur das Geschaftsjahr 2008 gednderten Gewerbesteuergesetzes
erlassen. Diese nur fir die Finanzverwaltung verbindliche Anweisung kann so interpretiert
werden, dass Aufwendungen der deutschen Reiseveranstalter fiir den Einkauf von Hotelbetten
bei der Ermittlung der gewerbesteuerlichen Bemessungsgrundlage nicht vollstéandig abzieh-
bar sind. Nach Auffassung der einbezogenen Reiseveranstalter wére eine solche Gesetzesaus-
legung insbesondere deshalb unzutreffend, weil es sich bei den Hoteleinkaufsvertragen um
sogenannte gemischte Vertrdge handelt, mit denen auch Verpflegung, Reinigung, Animation
und andere Leistungen eingekauft werden, die der eingekauften Leistung das Geprage geben.
Aufwendungen aus solchen gemischten Vertragen sind auch nach der 2012 ergangenen Ver-
waltungsauffassung vollstandig abzugsfahig. Die betroffenen Unternehmen der Konzerne und
andere deutsche Reiseveranstalter hatten gemeinsam die Finanzverwaltung um Klarstellung
ihrer Auslegung gebeten. Die Finanzverwaltung halt auch 2013 weiter an ihrer Gesetzesausle-
gung fest. Die Rechtsfrage wird daher voraussichtlich nur in einem mehrere Jahre dauernden
finanzgerichtlichen Verfahren in Deutschland zu klaren sein. Die Wahrscheinlichkeit fiir ein
gerichtliches Obsiegen der Finanzverwaltung in dieser Frage lasst sich aufgrund der Vielzahl
der verschiedenen Vertrage und Fallgestaltungen nicht einschatzen. Sofern sich die Konzerne
mit ihrer Auffassung durchsetzen, besteht kein Risiko. Sollte die Auffassung der Finanzverwal-
tung zutreffend sein, kénnte das Risiko 75,9 Mio. € betragen. Im Vorjahr konnte das Risiko
noch nicht verlasslich beziffert werden, sodass dieses Risiko nicht in den Vorjahresbetragen
enthalten ist.

Das Bundeskartellamt hat in den Jahren 2010 und 2011 wegen des Verdachts auf verbotene
Preisabsprachen bei mehreren deutschen Einzelhandelsunternehmen und Markenartikelher-
stellern Untersuchungen vorgenommen, in die auch Unternehmen der Konzerne einbezogen
sind. Das Verfahren ist bislang nicht abgeschlossen. Die Risiken hieraus kdnnen noch nicht
verlasslich geschatzt werden.

Sonstige Angaben

Zudem wurden auch in anderen Léndern kartellrechtliche Untersuchungen durchgefiihrt. Die
Verfahren sind zum gegenwartigen Zeitpunkt teilweise noch nicht abgeschlossen.

Des Weiteren bestehen im Geschaftsfeld Touristik aus Garantie-Kontingentvertragen mit Hotels
und verschiedenen Fluggesellschaften sowie aus Verpflichtungen aus Vorauszahlungsvereinba-
rungen mit Hotels finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 245,9 Mio. € (Vorjahr: 161,9 Mio. €).

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeitpunkt der Freigabe
des Abschlusses nicht bekannt geworden.

44. Angaben iiber die Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als den Konzernen nahestehende Unternehmen und Personen gemaB IAS 24 gelten nicht
konsolidierte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
mitsamt ihren Tochterunternehmen sowie wie folgt definierte sonstige Unternehmen und Per-
sonen: Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG und RZF sowie von diesen Personen oder deren
nahen Familienangehérigen beherrschte, gemeinsam beherrschte bzw. maBgeblich beeinfluss-
te Unternehmen.

Bei den sonstigen nahestehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Unterneh-
men der Fir Sie Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Kéln, der REWE DORTMUND
GroBhandel eG, Dortmund, sowie Unternehmen der Dohle Handelsgruppe Holding GmbH & Co.
KG, Siegburg, die lber die Aufsichtsratsmitglieder der RZF und der RZAG zum Kreis der sons-
tigen nahestehenden Unternehmen zahlen. Neben den in den zusammengefassten Abschluss
einbezogenen Tochterunternehmen stehen die RZF und die RZAG mittelbar oder unmittelbar
in Auslbung ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl von nicht einbezogenen
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Unternehmen und assoziierten Gesellschaften, die als nahestehende Unternehmen der RZF
und der RZAG gelten, in Beziehung. Die RZF und die RZAG unterhalten wesentliche Geschafts-
beziehungen zu den REWE-Partnergesellschaften. Hierbei handelt es sich um assoziierte Un-
ternehmen, an denen die RZF im Rahmen des REWE-Partnerschaftsmodells indirekt beteiligt
ist. Die im Rahmen der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit erfolgten Lieferungen und Leistungen
beinhalten im Wesentlichen Warenlieferungen, Vermietungen sowie Dienstleistungen.

Das Volumen der wesentlichen an nahestehende Unternehmen und Personen erbrachten bzw.
von nahestehenden Unternehmen und Personen in Anspruch genommenen Lieferungen und
Leistungen ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

Volumen der
erhaltenen Lieferungen
und Leistungen

Volumen der
erbrachten Lieferungen
und Leistungen

in Mio. € 2013 2012 2013 2012
Tochterunternehmen
(nicht konsolidierte) ) 0.7 g 55
Gemeinschaftsunternehmen 170,8 158,9 2,2 1,8
Assoziierte Unternehmen 5.075,2 4.809,2 79,6 80,7
Sonstige nahestehende Unternehmen 397,2 407.6 15,8 13,5
und Personen

Gesamt 5.643,5 5.376,4 98,0 101,5

Das Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunternehmen resul-
tiert im Wesentlichen aus Warenlieferungen in Héhe von 158,3 Mio. € (Vorjahr: 147,6 Mio. €).

Bei den erbrachten Lieferungen und Leistungen an assoziierte Unternehmen handelt es sich
um Warenlieferungen in Héhe von 4.518,4 Mio. € (Vorjahr: 4.293,0 Mio. €) sowie um Vermie-
tungs- und Dienstleistungen in Héhe von 417,5 Mio. € (Vorjahr: 386,3 Mio. €) an die REWE-
Partnergesellschaften.

Bei den erbrachten Lieferungen und Leistungen an sonstige nahestehende Unternehmen und
Personen handelt es sich im Wesentlichen um Warenlieferungen in Hohe von 382,9 Mio. € (Vor-

Sonstige Angaben

jahr: 391,4 Mio. €). Der Restbetrag der erbrachten Lieferungen und Leistungen resultiert nahe-
zu ausschlieBlich aus Vermietungsleistungen sowie aus Dienstleistungen an Unternehmen, die
an der Zentralregulierung teilnehmen.

Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen beinhalten im
Wesentlichen Aufwendungen fir in Anspruch genommene Dienstleistungen in Hoéhe von
76,8 Mio. € (Vorjahr: 79,2 Mio. €). Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von sonstigen
nahestehenden Unternehmen und Personen beinhalten nahezu vollstandig Aufwendungen aus
Vermietungsleistungen.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen setzen sich wie folgt zu-

sammen:
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 2,2 3,0
Gemeinschaftsunternehmen 21,5 23,8
Assoziierte Unternehmen 350,5 383,2
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 225,4 229,0
Gesamt 599,6 639,0

Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind in den , Sonstigen Forde-
rungen aus Finanzgeschaften” und den ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
verbundene Unternehmen* enthalten (vergleiche Punkt 26 ,,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte"
und Punkt 27 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen”).

Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen beinhalten Warenlieferungen an die REWE-
Partnergesellschaften in Héhe von 195,1 Mio. € (Vorjahr: 223,4 Mio. €) sowie Ausleihun-
gen an assoziierte Unternehmen in Héhe von 141,0 Mio. € (Vorjahr: 144,5 Mio. €). Hierbei
handelt es sich groBtenteils um Gesellschafterdarlehen und Starthilfedarlehen an die REWE-
Partnergesellschaften (vergleiche Punkt 26 , Sonstige finanzielle Vermogenswerte").
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Die Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen und Personen beinhalten
hauptséchlich Forderungen aus der Zentralregulierung in Hohe von 187,7 Mio. € (Vorjahr:
196,6 Mio. €).

Die Schulden gegenliber nahestehenden Unternehmen und Personen setzen sich wie folgt

zusammen:
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 27,9 27,0
Gemeinschaftsunternehmen 0,6 0,5
Assoziierte Unternehmen 18,0 30,8
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 6,0 2,1
Gesamt 52,5 60,4

Die Schulden gegeniiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen sind in den ,Schulden
gegenlber verbundenen Unternehmen® und den ,Schulden aus Lieferungen und Leistungen
gegenliber verbundenen Unternehmen* enthalten (vergleiche Punkt 35 ,,Sonstige finanzielle
Schulden* und Punkt 36 ,,Schulden aus Lieferungen und Leistungen®).

Die Verminderung der Schulden gegeniiber assoziierten Unternehmen resultiert aus dem Er-
werb der restlichen Geschaftsanteile eines vormals assoziierten Unternehmens.

Sonstige Angaben

Beziige fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
Die Gesamtbeziige fiir Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen der RZF und der
RZAG sowie der Aufsichtsrate betragen:

in Mio. € 2013 2012
Vorstand 18,6 15,0
Aufsichtsrat 0,8 0,8

Gesamt 19,4 15,8

Diese unterteilen sich in die folgenden Kategorien:

in Mio. € 2013 2012
Kurzfristig fallige Leistungen 15,9 12,2
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1,0 1,9
Andere langerfristig fallige Leistungen 2,5 1,7

Gesamt 19,4 15,8

Es gibt ein kurzfristiges und langfristiges erfolgsabhangiges Tantieme- und Bonus-Programm
fr den Vorstand. Der Betrag der dafiir zum 31.12.2013 passivierten Verbindlichkeiten betragt
10,0 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €).

Den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der RZAG gewahlt wurden, steht weiterhin
ein reguladres Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Die Héhe der Vergiitung richtet sich
nach den entsprechenden dienstvertraglichen Regelungen.

Pensionsverpflichtungen fiir aktuelle Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen

Fur Vorstandsmitglieder sind Pensionsverpflichtungen in Héhe von 11,2 Mio. € (Vorjahr:
10,2 Mio. €) dotiert.
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45. Honorare fiir Leistungen des Abschlusspriifers gemaB 46. Vorstand und Aufsichtsrat
§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB
Die Zusammensetzung des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, K&ln, und der

Das fir PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéln, als REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln, ist identisch. Dem Vorstand gehérten im Berichts-
Abschlusspriifer des zusammengefassten Abschlusses im Berichtsjahr als Aufwand erfasste zeitraum folgende Mitglieder an:
Gesamthonorar gliedert sich wie folgt:
Alain Caparros Vorsitzender des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG,
in Mio. € 2013 2012 (Vorsitzender) Kéln, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn
Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen 4,2 3,9
Honorare fir Steuerberatungsleistungen 0,1 0,0 Corporate Development & Controlling, Corporate Responsibility und Marketing Public Affairs,
Honorare fiir sonstige Leistungen 0,7 0,9 Executive Development, Konzernrevision, Personal/Personalentwicklung, Recht und Gover-
Gesamt 5,0 4,8

nance/Compliance, Unternehmenskommunikation, Touristik, Vollsortiment International

Unter den Honoraren fiir Abschlussprifungsleistungen werden insbesondere Honorare flr

die Priufung des zusammengefassten Abschlusses, der Konzernabschliisse und der Jahresab- Manfred Esser Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln,
schllsse der einbezogenen Unternehmen ausgewiesen. und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn
Steuerberatungshonorare beinhalten Honorare fiir erbrachte Beratungen in Zusammenhang CORE, Produktion, Qualitatssicherung, Shopper Marketing, Strategischer Einkauf,

mit der Abgabe von Steuererklarungen, dem Aufzeigen von Gestaltungsalternativen und situa- Discount International

tionsbedingte Auskiinfte.

Die Honorare fir sonstige Leistungen umfassen Uberwiegend priifungsnahe Beratung und Jan Kunath Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
sonstige Beratungsleistungen. und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Discount National

Dr. Christian Mielsch Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Betriebswirtschaft, Finanzen, Immobilien, Informationstechnologie, Steuern/Sonderaufgaben
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Lionel Souque Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, Gudrun Glock Mitglied des Vorstands der REWE Handels eG Hungen, Hungen
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

REWE Digital, Vollsortiment National Otmar Hornbach! Geschaftsfiihrer der Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH
(ab 24. Juni 2013) und der DELTA HORNBACH GmbH sowie stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender der HORNBACH HOLDING AG
Frank Wiemer Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn
Jiirgen Lang? Mitglied des Vorstands der REWE Siuid/Stidwest eG, Fellbach
Logistik, Personalwesen Zentrale/REWE-Informations-Systeme GmbH, K&ln, (ab 12.03.2014)
Unternehmenssicherheit/Datenschutz, Fachmarkte National
Den Aufsichtsraten gehoérten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an: Frank Morgenstern Mitglied des Vorstands der ,,FUR SIE“
Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Kéln
Heinz-Bert Zander Vorstandssprecher der REWE DORTMUND GroBhandel eG,
(Vorsitzender RZF Dortmund
und RZAG) Bruno Naumann Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Handels eG Hungen,
(stellvertretender Hungen
Vorsitzender RZF)
Fritz Aupperle Mitglied des Vorstands der REWE Suid/Stdwest eG, Fellbach
Matthias Peikert Mitglied des Vorstands der REWE Nord-Ost eG, Teltow
Klaus Dohle! Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Dohle Handelsgruppe
Holding GmbH & Co. KG, Siegburg
Robert Schafer Mitglied des Vorstands der REWE West eG, Hirth
Giinther Filips Personlich haftender Gesellschafter der G. Filips Einzel-
handels KG, Dortmund, und Aufsichtsratsvorsitzender der Erich Stockhausen Mitglied des Vorstands der REWE West eG, Hirth

REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund
! Nur REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln
2 Nur REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln
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Dem Aufsichtsrat der RZAG gehorten im Berichtszeitraum ferner die folgenden Arbeitnehmer-
vertreter an:
Bernd Goerissen REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéin
(stellvertretender

Vorsitzender RZAG)

Maik Esser Freigestelltes Betriebsratsmitglied,

REWE-Informations-Systeme GmbH, Koéln

Jiirgen Faust Freigestelltes Betriebsratsmitglied,

REWE-Informations-Systeme GmbH, Kéln

Toni Kiel Kfm. Angestellter, REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Klaus Norhausen Technischer Leiter, REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Monika Stach Freigestelltes Betriebsratsmitglied,

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln

Sonstige Angaben

Der vorliegende zusammengefasste Abschluss ist bis zum 3. April 2014 erstellt worden.

Kéln, den 3. April 2014

Der Vorstand

=

Manfregd Esser -Jan Kunath

Dr. Christian Mielsch Frank Wiemer
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a) Konsolidierte Unternehmen

Land Anteilsquote
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2013 31.12.2012
% %
1. Accord Distributa Warenhandel GmbH & Co. KG., Saarlouis Deutschland 100,0 100,0
2. AD Clubreisen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 51,1 51,1
3. ADEG Dienstleistungsgesellschaft mbH, Trostberg Deutschland 100,0 100,0
4 Cvciieeﬁélrnneesjdz(ﬁ:trale Realitadtenverwertung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Osterreich 100,0 100,0
5. ADEG Logistik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
6. ADEG Markt GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
7. Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
8. ADEG Verbrauchermarkte GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
9. Ademus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
10. akzenta GmbH & Co. KG, Wuppertal Deutschland 100,0 74,0
11. akzenta Immobilien GmbH, Koln Deutschland 100,0 74,0
12. akzenta Verwaltungs GmbH, Wuppertal Deutschland 100,0 74,0
13.  Amero Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
14. Amtliches Allgduer Reisebiro, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kaufbeuren Deutschland 100,0 100,0
15. A+R s.r.o., Jirny Tschechien 100,0 100,0
16. ATLAS REISEN GmbH, KéIn Deutschland 100,0 100,0
17. ATLASREISEN GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
18. Atlas Reisen Service GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
19. ATLAS/RVS Reisebiiro Verwaltungs Service GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
20. AVM Holding GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
21. Béckerei & Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen Deutschland 100,0 100,0
22. BALDU Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
23. Becker Projektierungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
24. Bekleidungshaus Kressner Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Dillenburg Deutschland 66,7 66,7
25. Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen Deutschland 66,7 66,7
26. bestkauf SB Warenhduser GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
27. Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
28. BILLA Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
29. BILLA DOO BEOGRAD, Belgrad Serbien 100,0 100,0
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Land Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2013 31.12.2012
% %

30. BILLA d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
31. BILLA Immobilien GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
32. BILLA Import EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
33. BILLA INVEST CONSTRUCT S.R.L., Bukarest Rumanien 100,0 100,0
34. BILLA Nedvizhimosti EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
35. BILLA NEKRETNINE d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
36. Billa Realitaten GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
37. BILLA REALITY SLOVENSKO spol.s.r.o0., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
38. Billa Reality spol. s r.o., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
39. BILLA Romania SRL, Bukarest Rumanien 100,0 100,0
40. BILLA Russia GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
41. BILLA Service EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
42. BILLA, spol. s r. 0., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
43. BILLA s.r.o., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
44, BILLA SUPERMARKET d.o.0., Ljubljana Slowenien 100,0 100,0
45. BILLA Ukraine Gesellschaft mit 100% auslandischen Anteilen, Kiew Ukraine 100,0 100,0
46. Billa Warenhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Minchen Deutschland 100,0 100,0
47. BIPA d.o.o., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
48. BIPA Parfumerien Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
49. Blautal-Center UIm GmbH & Co Kauf KG, Ulm Deutschland 100,0 100,0
50. Blautal-Center Ulm Verwaltungs-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
51. BML-REWE Einkaufsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
52. C & C AbholgroBmarkte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
53. Centor-Warenhandels-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
54. City Reisebtiro GmbH, Hof Deutschland 100,0 100,0
55. clevertours.com GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
56. Club Calimera Fuerteventura Playa S.L.U., Palma de Mallorca Spanien 100,0 -
57. Cosmetica Parfumeriewaren-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
58. C+R Projekt spol. s r.o0., Prag Tschechien 100,0 100,0
59. DEGOR Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
60. Delikatessa Lebensmittel-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
61. DELUS GmbH & Co. Objekt Frankfurt KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
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Land Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2013 31.12.2012
% %

62. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Bad Homburg Hindenburgring-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
63. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Buttenheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
64. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Dreieich KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
65. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Dietzenbach KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
66. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GieBen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
67. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GroBbeeren KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
68. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Kéln-Langel KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,5 98,5
69. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neuhausen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
70. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Norderstedt oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
71. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rosbach oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
72. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Risseina KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
73. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Steinheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
74. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Stelle KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
75. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesloch KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
76. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
77. Denner Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
78. DER Asia Tours Ltd., Bangkok Thailand 100,0 100,0
79. DER Deutsches Reisebiiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
80. DERPART Reisevertrieb GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 50,0 50,0
81. DER Reisebiiro Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
82. DER Reisebiiro Gébel GmbH, Schweinfurt Deutschland 66,0 66,0
83. DERTOUR America Inc., Miami USA 100,0 100,0
84. DERTOUR Austria GmbH, Salzburg Osterreich 100,0 100,0
85. DERTOUR BULGARIA 00D, Sofia Bulgarien 75,0 75,0
86. DERTOUR Cesko s. r. 0., Prag Tschechien 100,0 100,0
87. DERTOUR d.o.0., Belgrad Serbien 75,0 75,0
88. DER Touristik Airport Services GmbH, Disseldorf Deutschland 100,0 100,0
89. DER Touristik Destination Service AG, Wilen Schweiz 100,0 100,0
90. DER Touristik Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
91. DER Touristik GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
92. DER Touristik Geschaftsfiihrungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
93. DER Touristik Hotels & Investments GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
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Land Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2013 31.12.2012
% %
94. DER Touristik Kéln GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
95. DER Touristik Partner-Service Verwaltungs GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
96. DER Touristik Online GmbH, Frankfurt/Main Deutschland 100,0 100,0
97. DER Touristik Services, S.L.U., Palma de Mallorca Spanien 100,0 -
98. DERTOUR Hungaria Kft., Budapest Ungarn 75,0 75,0
99. DERTOUR Polska Sp.z.0.0., Warschau Polen 75,0 75,0
100. DERTOUR Romania S.R.L, Bukarest Rumanien 75,0 75,0
101. DERTOUR Slovakia s.r.o., Bratislava Slowakei 75,0 75,0
102. DER (Transport) Ltd., London GroBbritannien 100,0 100,0
103. DER Travel Service Limited, London GroBbritannien 100,0 100,0
104. Destination Touristic Services OOD, Varna Bulgarien 90,0 -
105. Destination Touristic Services S.A.R.L., Tunis Tunesien 50,0 -
106. Destination Touristik Service S.A.E., Hurghada Agypten 60,0 -
107. DESUMA Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 99,5 99,5
108. Deutsches Reisebiiro S.r.l., Rom Italien 100,0 100,0
109. Dienstleistungszentrum Siidmarkt GmbH & Co. oHG, Starbach Deutschland 100,0 100,0
110. DIY Union GmbH, Kéln Deutschland 100,0 50,0
111. Dr. Holiday AG, Sinzing Deutschland 100,0 75,1
112. EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 50,0
113. -EHA- Energie-Handels-Geschaftsfiihrungs-Gesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 100,0 50,0
114. -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg Deutschland 100,0 50,0
115. Entsorgungsgesellschaft Handel ,,Pro Umwelt“ mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
116. EUROGROUP Ein- und Ausfuhrhandel Gesellschaft mit beschrankter Haftung, KoIn Deutschland 100,0 100,0
117. Ferd. Rickforth Nachfolger Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 100,0 100,0
118. GBI Gesellschaft fir Beteiligungs- und Immobilienverwaltung mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
119. Gebrlder Mayer Produktions- und Vertriebs GmbH, Wahrenholz Deutschland 100,0 100,0
120. Globus Immobilien GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
121. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. Immobilien KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
122. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
123. Glockenbrot Backerei Verwaltungs GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
124. GO!Reisen GmbH, Bremen Deutschland 60,1 60,1

125. Go Vacation Spain S.L.U., Palma de Mallorca Spanien 60,0

Teil 4

Anlagen zum Anhang



136 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Land Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2013 31.12.2012

% %
126. GPS Reisen GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
127. Grundsticksgesellschaft Herborn mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
128. Grundstiicksgesellschaft Kahl mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
129. Grundsticksverwaltung Hasenkaule Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
130. Grundstiicksverwertungs-Gesellschaft Schwerte-Ost mit beschréankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
131. GVS-Grundstiicksverwaltungs-Gesellschaft Stolberger Str.mbH., Kdln Deutschland 100,0 100,0
132. Handelspartnerschaftsgesellschaft mbH REWE Konsum Eisenach, Kéln Deutschland 100,0 100,0
133. Hanseat Reisebiiro GmbH, Hamburg Deutschland 100,0 100,0
134. Heiliger & Kleutgens Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koéln Deutschland 75,0 75,0
135. Heimo Handelsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
136. Heinr. Hill Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
137. Heinz Wille Fleischwarenfabrik Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
138. Hellweg-Lager Huchting-Blumenthal Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
130. Hellweg-Lager Selbstbedienungs-GroBhandels-G.m.b.H., KéIn Deutschland 100,0 100,0
140. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
141. ICK Immobilienconsult Kéln GmbH, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
143. Immoslov beta s.r.0., Bratislava Slowakei 100,0 -
144, IMPULS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekte Nord mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
145. IMPULS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekte Stid mbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
146. Intubit AG, Zug Schweiz 100,0 100,0
147. 1+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
148. ITC Espafia S.A., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
159. ITS Reisen GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
150. IVONA Property Omega GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 -
151. IVP-Bau Hungaria Ipari és Szolgéltato Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
152. ja-Lebensmittelvertriebsgesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
153. JA! NATURLICH Naturprodukte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
154, Jump Zentral GmbH, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
155. MERKUR Gastro GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
156. KLEE-Garten-Fachmarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
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157. Koban Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Objekt Egelsbach KG, Kéln Deutschland 94,0 94,0
158. KOBAN Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Vermietungs KG, Kéln Deutschland 94,0 94,0
159. Kontra Warenhaus-Einkaufs- und Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
160. K+R Projekt s.r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
161. Latscha Filialbetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
162. LoMa Commercio S.r.l., Vallese di Oppeano Italien 100,0 100,0
163. LUPOS GmbH & Co. KG, Koln Deutschland 100,0 100,0
164. MAREAL Immobilienverwaltungs GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
165. Marian & Co. Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
166. Masters for Hotels and Touristic Services S.A.E., Hurghada Agypten 60,0 -
167. Masters Transport Service S.A.E., Hurghada Agypten 60,0 -
168. Masters Travel Service S.A.E., Hurghada Agypten 60,0 -
169. Merkur Warenhandels-Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
170. MINACO d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0

Vereinigte
172. Miracle Tourism LLC, Dubai Arabische 60,0 -

Emirate
173. Motorhome Bookers Limited, Minchen Deutschland 100,0 100,0
174. Miuhlhof Brot- und Sudfriichte-Vertriebs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
175. NeuMarkt Lebensmittel GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
176. NeuMarkt Lebensmittel-Vertriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
177. NORIL Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,0 98,0
178. NWT New World Travel Inc., New York USA 100,0 100,0
179. 000 BILLA, Moskau Russland 100,0 100,0
180. 000 BILLA Realty, Moskau Russland 100,0 100,0
181. 00O BIOP, Moskau Russland 100,0 100,0
182. 000 Deguninskaya, Moskau Russland 100,0 100,0
183. 000 DMOS, Moskau Russland 100,0 100,0
184. 000 MMOS, Moskau Russland 100,0 100,0
185. 000 TRIO, Moskau Russland 100,0 100,0
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186. 00O Zheldorstroi, Moskau Russland 100,0 100,0
187. Otto Mess GmbH, Koln (seit 2014 firmierend als REWE Markte 20 GmbH, Kdéin) Deutschland 100,0 100,0
188. 0VO Vertriebs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
189. Penny Dienstleistung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
190. Penny GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
191. Penny Immobilien EINS GmbH, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
192. Penny Market Bulgaria EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
193. PENNY Market lItalia S.r.l., Mailand Italien 100,0 100,0
194. Penny-Market Kft, Budapest Ungarn 100,0 100,0
195. Penny Market s.r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
196. Penny-Markt Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
197. Penny Spedition GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
198. ProMarkt Neue Medien Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
199. PRONTO Energieberatung GmbH & Co. KG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
200. Pronto Projektentwicklung GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
201. Pro Tours GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
202. Radio Max GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
203. RCE Reisebiiro-Centraleinkauf GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
204. REC Finance AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
205. Reisebiiro OTTO (DER) Amtliches Reisebliro GmbH & Co. KG, Hof Deutschland 100,0 100,0
206. Reisebliro Rominger Bodenseereisebliro GmbH, Konstanz Deutschland 62,5 62,5
207. Reisebiiro ROMINGER SUDLAND GmbH, Biberach an der RiB Deutschland 52,5 52,5
208. REISEWELT GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
209. REMUS Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
210. Repros S.r.l., Mailand Italien 100,0 100,0
211. REWE - Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 80,0 80,0
212. Rewe Austria Fleischwaren GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
213. REWE Austria Touristik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
214. REWE Beteiligungs-Holding Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 100,0 100,0
215. REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
216. REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
217. REWE-Beteiligungs-Verwaltungs-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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218. REWE BUYING GROUP SRL, Bukarest Rumanien 100,0 100,0
219. Rewe Buying Group s.r.o., Jirny Tschechien 100,0 100,0
220. REWE Card GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
221. REWE-Centermanagement und Verwaltungs GmbH, Kélin Deutschland 100,0 100,0
222. REWE-Computer Vertriebs GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
223. REWE & Co Stidmarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
224. REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéln Deutschland 100,0 100,0
225. REWE E-Commerce Dienstleistungs-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 -
226. REWE Finanz-Kontor GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
227. REWE-Finanz-Service GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
228. REWE Gastronomie GmbH, Ko6ln Deutschland 100,0 -
229. REWE Group Card Service GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
230. REWE GroBflachengesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
231. REWE Group Fruchtlogistik GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
232. REWE Group Marketing GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
233. REWE Group Verlag GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
234. REWE Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
235. (it 2014 firmistend sl REWE Markte  GmbH, Kol Deutschiand 1000 1000
236. REWE Handelsgesellschaft Weser-Harz mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
237. REWE-HANDELSGRUPPE GmbH, Kéln Deutschland 80,0 80,0
238. REWE-Immobilien-Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
239. REWE Immobilienconsult GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
240. REWE-Informations-Systeme GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
241. REWE International AG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
242. REWE International Dienstleistungsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
243. REWE Internationale Beteiligungs Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
244. REWE International Finance B.V., Venlo Niederlande 100,0 100,0
245. REWE International Lager- und Transportgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
246. REWE-Internet Media GmbH, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
247. REWE Inversiones Inmobiliarias S.L.U., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
248. REWE ITALIA SRL, Carmignano di Brenta Italien 100,0 100,0
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249. REWE LOG 1 GmbH, KoIn Deutschland 100,0 100,0
250. REWE LOG 3 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
251. REWE LOG 4 GmbH, KoIn Deutschland 100,0 100,0
252. REWE LOG 5 GmbH, Kaéln Deutschland 100,0 100,0
253. REWE LOG 11 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
254, REWE LOG 12 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
255. REWE LOG 13 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
256. REWE LOG 14 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
257. REWE Mérkte 1 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
258. REWE Markte 2 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
259. REWE Mérkte 3 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
260. REWE Markte 4 GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
261. REWE Markte 5 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 -
262. REWE Méarkte 6 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
263. REWE Markte 11 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
264. REWE Méarkte 12 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
265. REWE Markte 13 GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
266. REWE Méarkte 21 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 -
267. REWE Markt GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
268. REWE-Nord Beteiligungs GmbH, Norderstedt Deutschland 100,0 100,0
269. REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
270. REWE Partnergesellschaft Berlin mbH, GroBbeeren Deutschland 100,0 100,0
271. REWE Partner GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
272. REWE-Projektentwicklung GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
273. REWE Projektentwicklung Kft., Budapest Ungarn 100,0 100,0
274. REWE PROJEKTENTWICKLUNG ROMANIA S.R.L., Bukarest Rumanien 100,0 100,0
275. REWE Regiemarkt GmbH, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
276. REWE Romania SRL, Stefanestii de jos Rumanien 100,0 100,0
277. REWE RZ GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
278. REWE Schweiz AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
279. REWE Sud Beteiligungsgesellschaft mbH, Wiesloch Deutschland 100,0 100,0
280. REWE Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
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281. REWE Verkaufsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
282. Rewe-Verlag Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
283. REWE-Versicherungsdienst-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
284. REWE Verwaltungs- und Vertriebs GmbH, Hiirth Deutschland 50,1 50,1
285. REWE Warenhandelsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
286. REWE West Beteiligungs GmbH, Hirth Deutschland 100,0 100,0
287. REWE-Zentrale-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
288. REWE-Zentralfinanz Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
289. REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
290. Rheika Lebensmittel Alois Sans GmbH & Co., Kdln Deutschland 100,0 100,0
291. Rila Projekt EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
292 E-Q}ﬁnlilr,:/ldé;'zgleseﬁesiilasfihf(g:]it beschrankter Haftung & Co. REWE-Vertriebs- Deutschland 100,0 100,0
293. R-Kauf-Markte-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
294. Roll-Container-Shuttle GmbH, Lehrte Deutschland 100,0 100,0
295. SANS-Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Kéln Deutschland 94,0 94,0
296. Sapor Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien Osterreich 0,0 0,0
297. Sapor Polen Beteiligungen Ges.m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
298. Sapor Polska Sp. z 0.0., Posen Polen 100,0 100,0
299. Schmidt & Co. GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
300. Schwarzwald Reisebiro Freiburg, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Freiburg im Breisgau Deutschland 81,8 81,8
301. SEKANS Grundstiicks-Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
302. SELGROS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
303. Smart People GmbH, Kdéin Deutschland 100,0 50,0
304. S+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
305. STANDA COMMERCIALE SRL, Mailand Italien 100,0 100,0
306. SUDEMA Grundbesitz GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
307. Siudmarkt Olching GmbH & Co oHG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
308. Sudmarkt Olching Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
309. Sunny Hill Development S.A., Puerto de la Cruz/Teneriffa Spanien 100,0 100,0
310. Tjaereborg Reisen GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
311. today GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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312. toom Baumarkt Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
313. toom Baumarkt GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
314. toom Baumarkt Vermietungs GmbH & Co. KG, Kdéln Deutschland 100,0 -
315. toom Baumarkt Vermietungsverwaltungs GmbH, Kéin Deutschland 100,0 -
316. toom Baustoff-Fachhandel GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
317. toom-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
318. TourContact Reisebiiro Cooperation Verwaltung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
319. T+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
320. Ultimate Tours LLC, New York USA 70,0 70,0
321. VOBA-Reiseblro Rominger GmbH, Aalen Deutschland 60,0 60,0
322. Wegenstein Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
323. WHZ Beteiligungs- und Grundsticksgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
324. Wilhelm Brandenburg GmbH & Co. oHG, KdIn Deutschland 100,0 100,0
325. Wilhelm Brandenburg Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
326. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Sechste Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
327. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Vierte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
328. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
329. WISUS Objekt Wangen GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 -
330. WTS Grundstticksverwaltung GmbH & Co Vermietungs KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
331. Waurtt. Reisebiiro Otto Schmid GmbH & Co. KG., Ulm Deutschland 60,0 60,0

b) Gemeinschaftsunternehmen

Land Anteilsquote
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2013 31.12.2012
% %
1. COOP-ITS-TRAVEL AG, Freienbach Schweiz 50,0 50,0
2. EXIM HOLDING a.s., Prag Tschechien 51,0 51,0
3. Go Vacation Lanka Co (Pvt) Ltd, Colombo Sri Lanka 40,0 40,0
4. ITS BILLA TRAVEL s.r.o0., Prag Tschechien 50,0 100,01
5. PETZ REWE GmbH, Wissen Deutschland 50,0 50,0
6. Wasgau Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels Deutschland 51,0 -

!Im Vorjahr unter konsolidierten Gesellschaften ausgewiesen
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An die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und an die
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Wir haben den von der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und der REWE - Zentral-Aktienge-
sellschaft, Kdln, aufgestellten zusammengefassten Abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung des zusammengefassten Ab-
schlusses nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 315 HGB sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzungen unter
Beriicksichtigung der im Anhang dargestellten Grundsatze zum Konsolidierungskreis und zur
Konsolidierung liegt in der Verantwortung der Vorstande der Gesellschaften. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den zusam-
mengefassten Abschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung des zusammengefassten Abschlusses nach § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch
den zusammengefassten Abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der einbezogenen Unternehmen sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im zusammengefassten Abschluss und zusammengefassten Lagebericht ber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises nach den im Anhang beschriebenen Grundsatzen, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschéat-
zungen der Vorstdnde sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des zusammengefassten

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der zusammengefasste Abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den
erganzenden Bestimmungen der Satzungen und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen. Der zu-
sammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem zusammengefassten Abschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der in den zusammengefassten Abschluss
einbezogenen Unternehmen und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Wir erteilen diesen Bestatigungsvermerk auf der Grundlage des mit den Gesellschaften ge-
schlossenen Auftrags, dem, auch mit Wirkung gegeniber Dritten, die Allgemeinen Auftragsbe-
dingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2002
zu Grunde liegen. Unsere Haftung richtet sich nach Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingun-
gen. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Aligemeinen Auftragsbedingungen
maBgebend.

Koin, den 3. April 2014
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Norbert Linscheidt
Wirtschaftsprifer

Gerd Bovensiepen
Wirtschaftspriifer



