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Die Struktur des GAG-Konzerns

GAG Projektentwicklung GmbH

Stammbkapital: EUR 100.000,-
Sitz: Kdln

modernes k&ln
Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH

Stammbkapital: EUR 2.100.000,-
Sitz: KoIn

90 %

A

Immobilien AG

100 %

10 %

25 %

Grund und Boden GmbH

Stammkapital: EUR 92.000.000,-
Sitz: Koln

62 %

GRUNDKAPITAL:
EUR16.729.775,-
SITZ: KOLN

100 %

Mietmanagementgesellschaft
der GAG mbH

Stammbkapital: EUR 25.000,-
Sitz: Kdln

GAG Servicegesellschaft mbH

Stammbkapital: EUR 25.000,-
Sitz: KoIn




GAG Immobilien AG

Kennzahlen

Aktienkennzahlen
Aktienkurs (Dusseldorf Jahresende)
Marktkapitalisierung
Free Float

Dividende
Dividende
Dividende je Aktie
Dividendenrendite
Aktienrendite
FFO je Aktie

Kennzahlen des Konzerns

Ergebnis und Rentabilitat
Umsatz
EBITDA
EBIT
Konzernergebnis vor Steuern
Konzernergebnis
EBITDA-Marge
EBIT-Marge
Eigenkapitalrendite vor Steuern
Eigenkapitalrendite
Zinsdeckung
Vermégens- und Finanzlage
Eigenkapital
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Free Cashflow
Immobilienbewirtschaftung
Wohnungen
Gewerbe
Wohn-/Nutzflache
mtl. Sollmiete
Instandhaltungsaufwendungen

davon Anteile aus Modernisierungsmanahmen

Fair Value Immobilienvermdgen

Bestandsverkaufe (inkl. ,,Mieter werden Eigenttimer*)

verkaufte Einheiten

Wohnflache

Erlose

Erlose
Bautragergeschift

verkaufte Einheiten

Erlse
Investitionen

Neubau

Modernisierung

Ankauf

Sonstiges
Fertigstellungen/Bestandsiibergange

Neubau

Modernisierung
Mitarbeiter

Gesamt

EUR
TEUR
%

TEUR
EUR
%

%
EUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
%
%
%
%
%

TEUR
TEUR

%
TEUR
TEUR

Anzahl
Anzahl
Tm?
EUR/m?
EUR/m?
EUR/m?

Mio. EUR

Anzahl
mZ
TEUR
EUR/m?

Anzahl
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

Anzahl
Anzahl

Anzahl

2015

57,90
968.654
3,26

8.154
0,50
0,86

8,17
5,15

308.350
129.459
73.835
37.320
35.278
41,98
23,95
6,12
5,78
17,45

610.013
2.616.921
23,31
115.269
-16.235

42.557
646
2.918
6,28
17,10
1,99
4.739

116
7.7
1.844
1.524

39
10.424
142.931
107.330
26.525
8.602
474

389
234

507

2014

53,99
903.241
3,26

8.174
0,50
0,93
29,76
550

313.694
135.531
78.829
42.728

40.808

43,20
2513
7,29
6,97
18,35

585.748
2.554.759
22,93
112.037
-4.272

42317
636
2.878
6,15
16,82
1,70
4.526

122
8.250
12.465
151

70
21.416
123.922
83.315
22.667
16.385
1.555

509
317

486

+/-in%

7,24
7,24
0,00

-0,24
0,00
-7,14

=72,55

-6,27

-170
-4,48
-634
-12,66
-13,55
-2.82
-4
-16,05
-17,07
-4,90

404
2,43
1,66
2,88

280,03

0,57
157
139
21
1,66
17,06
4,7

-4,92
=581
-4,98

0,86

-44,29
-51,33
15,34
28,82
17,02
-47,50
-69,52

-23,58
-26,18

432




Erfolgreich in

2015

+ 15,34 %

142,9 Mio. EUR Investitionen

+ 4,71 %

4,74 Mrd. EUR Fair Value

+ 4,14 %

610 Mio. EUR Eigenkapital

+ 1,66 %

23,31 % Eigenkapitalquote

+ 2,43 %

2,6 Mrd. EUR Bilanzsumme

+ 7,24 %

57,90 EUR Aktienkurs
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GAG Immobilien AG

Unser Jahr 2015

Januar = Marz

31.1. Fertigstellung Neubauprojekt Stammheim [1]
1.2. Beginn Neubauprojekt Kalk Nord 5.2. Kooperation
mit Stadt K&ln zur Fliichtlingsunterbringung

26.2. Burgerinformation Hauschensweg Bickendorf
31.3. Entwurfsprasentation Neue Hauptverwaltung

April = Juni

1.4. Beginn Neubauprojekt Eltzhof in Porz-Wahn

8.4. Start Compliance-Kampagne ,,Aus die Maus*“ [2]
22./4. Burgerinformation Holsteinstrae in Miilheim
29.5. Hauptversammlung 1.6. Beginn Neubauprojekt
Danziger Strale in Porz-Urbach 21.6. Finale GAG-
Hammerspiele [3] 24.6. Hommage a Heinrich B&ll in
der Kulturkirche Ost [4] 26.6. Aufsichtsrat stimmt fiir
Erwerb von 1.200 Wohnungen in Chorweiler



Geschiftsbericht 2015

Juli = September

31.7. Fertigstellung Waldbadviertel, 3. Bauabschnitt [5]
1.8. Beginn Modernisierung Pohligblock in Zollstock
17.8. Fest fuir langjahrige GAG-Mieter auf Gut Leiden-
hausen [6] 18.8. Vertragsunterzeichnung Inklusives
Wohnen in Siirth 21.8. Architekturpreis NRW fiir
Siedlung Buchheimer Weg [7] 18.9. Er6ffnungsfeier
Kita-Anbau Autofreie Siedlung in Nippes 19.9. Finale
GAG-Talentwettbewerb [8] 26.9. Er6ffnungsfeier Kita
Waldbadviertel [9]

Oktober — Dezember

1.11. Beginn Neubauprojekt Bergisch Gladbacher Stralle
in Dellbriick 16.11. Enthiillung Gedenktafel fiir Jerzy
Gross in Solarsiedlung Ossendorf 24.11. Auszeichnung
wVorbildliche Bauten NRW* fiir Carlswerkquartier [ 10]
27.11. Auszeichnung ,Beste Marke regional“ durch
Immobilienscout24 30.11. Fertigstellung Neubau-
projekt Griiner Weg in Ehrenfeld 30.11. Fertigstellung
Waldbadviertel, 4. Bauabschnitt 4.12. Entscheidung
Landeswettbewerb ,,Neues Wohnen in Chorweiler
Nord“[11] 14.12. Vertragsverlangerung Vorstands-
vorsitzender Uwe Eichner
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Sehr geehrte Aktiondrinnen

und Aktiondre, liebe Freundinnen
und Freunde der GAG.

der Ruckblick auf das abgelaufene
Geschaftsjahr 2015 fallt wieder einmal
positiv und erfreulich aus. Auch im ver-
gangenen Jahr haben wir es wieder
geschafft, unserer Kernaufgabe, der
Schaffung von bezahlbarem Wohn-
raum, gerecht zu werden. Dariiber hin-
aus ist es uns gelungen, auf vielen wei-
teren Gebieten deutliche Akzente zu
setzen und sowohl fiir das Unterneh-
men als auch fur die Stadtgesellschaft
wichtige Impulse zu geben.

Wir haben eine der groRten Aufgaben
des vergangenen Jahres, die Unterbrin-
gung von zahlreichen Fliichtlingen,
angenommen und gemeinsam mit der
Stadt K6In tragfahige Losungen ent-
wickelt. Losungen, um den dauerhaft
in der Rheinmetropole verbleibenden
Menschen eine Perspektive auf dem
Wohnungsmarkt zu er6ffnen. Wir
haben unsere Ressourcen sinnvoll

und effizient eingesetzt, um dartiber
hinaus vielen weiteren Menschen eine
Perspektive zu er6ffnen. Das ldsst sich
an den mehr als 600 fertiggestellten
Wohnungen aus Neubau und Moderni-
sierung ablesen, mit denen wir wieder

Mit freundlichen GriufRen

einen sichtbaren Beitrag zum Kdlner
Wohnungsmarkt geschaffen haben.

Es war und ist aber unser Anspruch,
diesen Anforderungen des Wohnungs-
marktes nicht nur quantitativ mit
Fertigstellungszahlen zu begegnen,
sondern auch qualitativ mit guten Woh-
nungen in attraktiven und funktionie-
renden Wohngebieten. Das Motto des
diesjahrigen Geschéftsberichtes lautet
deshalb ,,Quartiere schaffen - Quartiere
bewahren“ und verdeutlicht diesen An-
spruch, der seit den Griindungstagen
der GAG unser Antrieb und unser Ziel
gleichermaRen ist. Ein besonderes
Quartier, das wir im vergangenen Jahr
fertiggestellt haben, ist der Griine Weg,
in dem sich dieser Anspruch sehr gut
widerspiegelt. An diesem Quartier lasst
sich unser Engagement in baulicher und
in sozialer Hinsicht ablesen - eine Blau-
pause fiir das nachhaltige und erfolg-
reiche Handeln der GAG.

Ein Handeln, das nicht nur den Vorteil
anderer, sondern ebenso die eigenen
wirtschaftlichen Interessen und Not-
wendigkeiten im Blick hat. Denn auch

ZM %@M

Uwe Eichner

im vergangenen Jahr waren wir wieder
wirtschaftlich erfolgreich, ein weiterer
Nachweis flr den Erfolg unserer nach-
haltigen Unternehmensstrategie. Er-
neut haben wir einen Umsatz von deut-
lich mehr als 300 Millionen Euro erzielt.
Der Wert des Immobilienvermogens
der GAG ist weiter gestiegen und liegt
bei der beeindruckenden Summe von
mehr als 4,7 Milliarden Euro. Das ist
auch auf die Neubauten zurtickzufiih-
ren, vor allem aber auf die kontinuier-
liche Instandhaltung, die mit mehr als
17 Euro pro Quadratmeter wieder deut-
lich tber dem Branchendurchschnitt
lag. Die schon im Vorjahr hohen Inves-
titionen haben wir erneut gesteigert -
auf annahernd 143 Millionen Euro. Und
die Summe aller Zahlen hat zu einem
dhnlich guten Konzernergebnis wie im
Vorjahr gefihrt.

Diese gute Arbeit versetzt uns auch
weiterhin in die Lage, Quartiere zu
schaffen und zu bewahren, die fiir die
Menschen in dieser Stadt mehr als nur
ein Dach tber dem Kopf bedeuten.

Lt Qs

Kathrin Méller
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Der Aufsichtsrat der GAG
per 31.12.2015

Jochen Ott

Kirsten Jahn

Martina Richter

Uwe Arentz

Dr. Eva Biirgermeister
Michael Frenzel
Ursula Gartner

Bernd Graber

Niklas Kienitz

Karina Kobnik

Elmar Lieser

Dr. Franz-Georg Rips

Michael Weisenstein
Thomas Welter

Michael Zimmermann
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Sehr geehrte Aktiondrinnen

und Aktiondre, liebe Freundinnen
und Freunde der GAG,

auch im vergangenen Jahr hat die GAG wieder einmal ge-
zeigt, welche Kraft und welche Leistungsfahigkeit in ihr
stecken. KéIn braucht neue und bezahlbare Wohnungen. Die
GAG hat auf diese Herausforderung reagiert, mit sachlich-
konstruktiver Kritik am Handeln der Gesellschaft, die 6ffent-
lich mitunter artikuliert wurde, haben wir uns intensiv aus-
einandergesetzt. Und wir haben die passenden Antworten
darauf gefunden: Nicht nur mit den Fertigstellungen im
abgelaufenen Geschiftsjahr, sondern auch mit der Vorbe-
reitung zahlreicher Neubauvorhaben, die demnéchst fir

den dringend benétigten Wohnraum in dieser Stadt sorgen.
Wohnungen baut man nicht von heute auf morgen. Die GAG
hat seit 2013 Schritt fir Schritt die Voraussetzungen fur
mehr Wohnungsbau geschaffen. Die Férderbedingungen des
Landes haben hier unterstiitzend gewirkt. Die GAG schafft
Quartiere, und sie schafft durch zahlreiche begleitende Pro-
jekte und ihr soziales Engagement lebenswerte Quartiere.
Das ist ein nicht hoch genug einzuschatzender Beitrag zur
Daseinsvorsorge in unserer prosperierenden Metropole.

Ebenfalls zur Daseinsvorsorge zahlen der wachsame Blick auf
bestehende Quartiere und die Notwendigkeit, bei Fehlent-
wicklungen korrigierend einzugreifen. Wir alle wissen um die
nachteilige Situation im Zentrum von Chorweiler, wo die Ver-
nachldssigung von Hausern und den Menschen, die dort le-
ben, einen Abwartstrend des gesamten Stadtteils eingeleitet
hat. Hier ist die GAG ebenfalls bereit, Verantwortung zu
tibernehmen, um diesem Trend entgegenzuwirken. Eine Ver-
antwortung, die sie gemeinsam mit der Stadt KéIn und vielen
sozial Engagierten aus dem Quartier tbernimmt. Grundlage
fur ein wirkungsvolles Umsteuern ist der noch unter dem
ehemaligen Oberbirgermeister Jirgen Roters in Gang ge-

setzte Betrauungsakt. Dadurch wurde der Weg fir diese
bisher einmalige Kooperation frei gemacht. Eine Verantwor-
tung, die bei den vorbereitenden Arbeiten in den vergange-
nen Monaten bereits viele Anstrengungen gekostet und Res-
sourcen gebunden hat. Und eine Verantwortung, die, wenn
Sie in die Tat umgesetzt wird, noch mehr Anstrengungen
kosten und Ressourcen binden wird. Das aber ist notwendig,
um die Stabilitat im Quartier wieder zu erlangen, die durch
Versaumnisse in der Vergangenheit abhandengekommen ist.
Und da ist es gut und sinnvoll, dass die Stadt mit der GAG
eine starke und verldssliche Wohnungsbaugesellschaft an
ihrer Seite hat.

Bei all* ihren wichtigen Aufgaben zur Daseinsvorsorge hat
die GAG aber auch nicht die Wirtschaftlichkeit aus den Augen
verloren, was die Zahlen des abgelaufenen Geschiftsjahres
wieder einmal eindrucksvoll beweisen. Dazu beigetragen
hat sicherlich auch die Anderung der Bérsennotierung, der
Wechsel vom geregelten Markt in den qualifizierten Freiver-
kehr, der im vergangenen Jahr vollzogen wurde und der der
GAG mebhr Spielraum bei der Erftillung ihrer vielfiltigen Auf-
gaben sichert. Dazu beigetragen haben vor allem aber das
konstruktive Zusammenspiel zwischen Aufsichtsrat und Vor-
stand sowie der Einsatz und das Engagement von Vorstand,
Fuhrungskraften und Mitarbeitenden gleichermaRen. Denn
nur damit ist es der GAG auch weiterhin moglich, lebens-
werte, gemischte Quartiere zu schaffen und zu bewahren.
»Heimat vor und hinter der Haustr*, das bleibt die Maxime
unseres Handelns!

ol O

Jochen Ott (Aufsichtsratsvorsitzender)
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Unsere Vielfalt im Quartier
Gruner Weg in Kéln-Ehrenfeld
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= - Theaterleiterin: Kultur am T } bis 5 Caroline Gabriel
F - - Griinen Weg und kulturelle Vielfalt : 1 Yin e Gold mG n Weg
S‘h bei der GAG. Demenz-WGs und neue
Hauptschullehrerin: Engagement '[
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Peter Berner,
a e Architekt: Neue Quartiere

planen und bauen, in Ehrenfeld
und in ganz Kéln.

Patrick Nasshoven,
Hausmeister:

Arbeiten am Griinen Weg,
Arbeiten bei der GAG. Aniké Metz,

Kita-Leiterin: Bildung fiir
Kinder in Ehrenfeld und als
GAG-Schwerpunktthema.
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» Hier ist eine Stadtmarke
entstanden. «

Peter Berner, Architekt
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Kein Wohnquartier wie jedes andere

Der Blick bleibt nicht an einem Gebau-
de haften. ,Das Zusammenspiel der
Hauser ist entscheidend®, erldutert
Peter Berner die Besonderheit des
Quartiers am Griinen Weg. ,,Durch die
versetzt angeordneten Punktgebdude
anstelle einer klassischen Bebauungs-
form entstehen raumliche Beziige und
spannende Korrespondenzen®, fihrt der
Architekt weiter aus. Das Biliro ASTOC
Architects and Planners hat den staddte-
baulichen Entwurf fur die friihere Indus-
triebrache im Stadtteil Ehrenfeld gelie-
fert. Das Konzept zur Bebauung haben
dann ASTOC sowie die Biiros Lorber &
Paul Architekten und molestina archi-
tekten gemeinsam mit der GAG ent-
wickelt. Fiir die Gestaltung der Wege,
Freiflachen, Spielpldtze und AuRenbe-
reiche war das Landschaftsarchitektur-
biiro Scape verantwortlich. Kein uniib-
liches Verfahren, aber immer auch eine
Herausforderung: ,,Wir haben im ge-
meinsamen Entwicklungsprozess viel
miteinander geredet und entworfen.”

2007 erwarb die GAG das Grundsttick
einer ehemaligen Fabrik fur Destillati-
onsanlagen. ,Das Areal liegt in einem
heterogenen Umfeld, was zu einer ganz
eigenen Qualitdt fuhrt*, so Peter Berner
weiter. Neben den Wohngebduden am
Melatengtirtel pragt vor allem die ge-
werbliche Nutzung das Umfeld. Ein Um-

stand, dem in der Entwicklung als ,,ge-
plantes Mischgebiet“ nicht nur durch
die Gewerbeeinheiten im neuen Quar-
tier, sondern auch durch die Architektur
Rechnung getragen wird. ,Die unter-
schiedlichen Strukturen in der Nachbar-
schaft wurden ebenfalls mit aufgenom-
men, um Beziige nicht nur im Inneren
des neuen Quartiers, sondern auch zur
Umgebung zu schaffen.”

Und das neue Quartier sollte von
Anfang an die Mdglichkeit bieten, sich
weiter zu entwickeln und zu wachsen.
Einen ersten ,Wachstumsschub* gab es
bereits zwei Jahre spéter, als die GAG
ein weiteres Grundsttick zwischen
Gruner Weg und Melatengtrtel erwarb.
Dort wurden ab 2012 die ersten Geb&u-
de errichtet, in die Ende 2013 dann die
ersten Mieter einzogen. Darunter auch
das Kélner Kiinstler Theater. ,,Das war
an dieser Stelle die richtige Botschaft",
betont Peter Berner die wichtige Funkti-
on an der stadtischen Magistrale Mela-
tengiirtel im Ubergang zur vorhandenen
Wohnbebauung.

Bis Ende 2015 entstanden insgesamt

15 unterschiedliche Einzelgebaude. Je-
des der drei beteiligten Architekturbu-
ros war fur finf Hauser zustandig, die
jeweils eine eigene Handschrift zeigen.
Die unterschiedlichen Grundflachen der

Gebaude, unterschiedliche Architektur-
und Farbkonzepte, z. B. mit verschiede-
nen Formen bei den Balkonen sorgen
fur eine spannende Mischung, ohne
dass der Gesamtzusammenhang fehlt.
Trotz der Vielfalt ist der rote Faden am
Grinen Weg deutlich zu erkennen. ,Es
ist ein Dialog der Architektur, der hier
entstanden ist“, verdeutlicht der Archi-
tekt. Ein Zusammenspiel, das durch die
unterschiedlichen Freiflichen noch ge-
fordert wird. Abwechslungsreich und
groRzligig sind sie, ausgestattet mit
Spielbereichen - und autofrei. Geparkt
wird in den Tiefgaragen. 240 Wohnun-
gen in unterschiedlichen GréRen sind
es insgesamt. Dazu kommen die Gewer-
berdume mit einer Fldche von rund
8.700 gm, die in vier Gebauden unter-
gebracht sind. Dieses Ensemble bildet
sich im Quartier ab: Das ,,Kubikon“ er-
moglicht eine Buronutzung fur junge
Unternehmen und alteingesessene Fir-
men gleichermaBen und bereichert das
Quartier. Die Mischung aus Wohnen
und Gewerbe sowie die zusatzlichen
Angebote von Kultur und Theater, aber
auch soziale Komponenten wie Demenz-
WG oder Kita formen in der Kombina-
tion eine Charakteristik des Quartiers
und setzen stadtebauliche Akzente.
,Hier ist eine Stadtmarke entstanden®,
ist Peter Berner von der Qualitat des
neuen Quartiers Uiberzeugt.

n
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Das Waldbadviertel ist weiter gewachsen.

An der Heinrich-Hoerle-StraRe startet Veedel Energie.

Innovationen fur die Quartiere

VO morgen

Neubauprojekte in ganz Kdin
geplant und umgesetzt

Ein neues Quartier entsteht mit dem Waldbadviertel im
Kélner Stadtteil Ostheim. Auch im vergangenen Jahr haben
wir unser derzeit groRtes Bauvorhaben weiter vorangetrieben.
Mehr als 200 Wohnungen wurden in 20715 fertiggestellt und
sind bereits bezogen. Damit ist ein GroRteil der Mehrfamilien-
hauser bereits fertig, der Kern des neuen Quartiers mit mehr
als 500 Wohnungen, rund 30 Prozent davon 6ffentlich gefor-
dert, hat konkrete Ziige angenommen. Auch der Bau der rund
240 Eigenheime, die ein Bautrdger um die Wohnhduser herum
errichtet, ist schon weit fortgeschritten. Das Waldbadviertel
ist mittlerweile ein erkennbares und lebendiges Quartier. Sei-
nen besonderen Charakter erhdlt es durch den ,griinen Fluss®,
einen durchgédngigen Griinzug, der sowohl Verbindungen als
auch Freirdume schafft. Dazu kommen weitere, hofartig ange-
ordnete Freiflichen, die M&glichkeiten zur Begegnung und
Kommunikation schaffen. Das Waldbadviertel orientiert sich
an der Idee der Gartenstadt, ist aufgrund der Durchwegung
offen und durchldssig und sehr gut an die vorhandene Bebau-
ung im Stadtteil angeschlossen. Neben den Wohngebauden
gibt es auch eine Kindertagesstatte, die mit einem Fest im ver-
gangenen Jahr offiziell er6ffnet worden ist. Den Schlusspunkt
des Quartiers bilden ein Mehrgenerationen-Wohnprojekt und
die ,Soziale Vielfalt“, ein Haus flir Menschen mit Behinderung,
Familien mit Begleitungsbedarf, dltere Menschen und Studie-
rende. 2017 werden sie fertiggestellt sein.

Etwas kleiner ist das Neubauprojekt Heinrich-Hoerle-Strafle
in Longerich. Neben der Errichtung von 38 &ffentlich geférder-
ten Wohnungen auf einem Bestandsgrundsttick ist es aber
vor allem ein technisches Detail, das dieses Bauvorhaben fiir
uns zu einem ganz besonderen macht: Erstmals treten wir
nach der Fertigstellung nicht nur als Vermieterin in Erschei-
nung, sondern auch als Energieversorgerin. Veedel Energie
heiRt unser Mieterstrom, der vor Ort in einem Blockheiz-
kraftwerk erzeugt wird. Durch die kurzen Wege von der Er-
zeugung bis zum Verbraucher geht so gut wie keine Energie
verloren. Das ist ebenso umweltfreundlich wie der zusatzli-
che Strom, der automatisch geliefert wird, wenn einmal mehr
Energie als die produzierte benétigt wird. Dabei handelt es
sich um zertifizierten Okostrom aus regenerativen Quellen
wie Sonne, Wind, Wasser oder Biomasse. Veedel Energie ist
eine kostengtinstige Alternative fur unsere Mieterinnen und
Mieter. Die Vorbereitungen daftir wurden in 2015 erfolgreich
getroffen. Im Friihjahr 2016, nach Fertigstellung des Neu-
baus, fiel in Longerich der Startschuss zum Kapitel Mieter-
strom. Im selben Jahr sollen weitere rund 300 Wohnungen
durch Neubauprojekte hinzukommen.

Und ein weiteres Quartier kommt demnichst an der Swine-
stralle im Chorweiler Norden dazu. Voraussetzung daftr
war ein Landeswettbewerb, den das Landesbauministerium
im vergangenen Jahr veranstaltet hat. ,Neues Wohnen in
Chorweiler Nord", so lautete der Titel des Wettbewerbs, an
dem sich 24 Architekturbiiros aus ganz Deutschland beteiligt
haben. Gewonnen hat ihn das junge Biiro ,,Querfeld eins* aus
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Neue Wohnungen entstehen im Chorweiler Norden an der SwinestralRe. Charakteristisch fiir das Projekt ist der verbindende Anger.

Dresden. Rund 16.000 gm groR ist die Flache, auf der die rage gehdren ebenfalls zum Entwurf. Zentrales Element des
neuen Wohnungen in unterschiedlichen GréRen entstehen neuen Quartiers ist ein in Ost-West-Richtung verlaufender
werden. Etwa 60 Prozent davon sind 6ffentlich geférdert, ein ~ Anger als 6ffentliche Griinfldche, die die beiden hofartigen
Teil der geforderten Wohnungen ist fur Fluichtlinge vorgese- Gebdude im Norden mit der Zeilenbebauung im Stiden ver-
hen. Dazu kommt noch eine Wohngruppe fir pflegebedurf- bindet. In den Ho6fen selbst sind die Mietergéarten der Erdge-
tige Menschen mit zwdlf Platzen. Die Bebauung ist vier- bis schosswohnungen sowie Gemeinschaftsgarten und Klein-
sechsgeschossig geplant, Freirdume mit Mietergdrten und kinderspielpldtze vorgesehen.

Spielplatzen sowie Stellpldtze oberirdisch und in einer Tiefga-

3 8 9 Wohnungen insgesamt
wurden 2015 fertiggestellt
’I O 7 Wohnungen davon sind
E offentlich gefordert
ﬁ 2 8 2 Wohnungen davon sind
freifinanziert

53 6 Wohnungen befanden
sich Ende 2015 im Bau
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Verjungungskur fur die historischen

Quartiere

Modernisierungen machen viele
Siedlungen fit fiir die Zukunft

Ein traditionsreiches Quartier ist die Naumannsiedlung in
Riehl. Und genau diese Tradition strahlen viele der Gebdude
auch schon wieder aus, nachdem die Modernisierung weiter
vorangeschritten ist. Im vergangenen Jahr wurde ein weiterer
Bauabschnitt beendet, die Arbeiten haben mittlerweile das
nordliche Ende der Siedlung erreicht. Neben der Wiederher-
stellung der alten Fassaden, der Ertiichtigung der Haustech-
nik und der Gestaltung der AuRenflachen entstehen durch
den Ausbau der Dachbdden und den Umbau der Garagen
auch zusétzliche Wohnungen: Mehr als 140 neue Wohnein-
heiten ergdnzen dann den urspriinglichen Bestand von 516
Wohnungen. Als Ersatz fuir die entfallenen Garagen und zur
Entlastung der Straen von oberirdischem Parken werden
drei Tiefgaragen gebaut. Im Eingangsbereich der Siedlung, an
der NaumannstraRe und dem Naumannplatz, kann man be-
reits seit einiger Zeit die wieder zum Leben erweckte Schén-
heit der Siedlung bewundern. Vor allem die markante Farb-
gebung und der auffallige Eingangsbereich mit den vier- und
fuinfgeschossigen Hausern fallen sofort ins Auge. Am suid-
lichen Rand der Siedlung wurde ein groRer Spielplatz neu
angelegt, der nicht nur bei den Kindern aus der Naumann-

Im neuen Glanz erstrahlt die Nauannsiedlung.

siedlung sehr beliebt ist. Die Wohnungen selbst wurden dem
heutigen Wohnstandard entsprechend umgestaltet, verfiigen
tiber offene Kiichen und sind mit Parkettboden ausgestattet.
In der Naumannsiedlung wurde auch ein neues Unterflur-
Mullsystem installiert, das die bisherigen Miilltonnen in den
engen Kellerrdumen abloste. An fiinf Standorten in der Sied-
lung sind jetzt jeweils drei Einwurfbehdlter zu finden. Hier
kénnen die Bewohnerinnen und Bewohner ihren Restmiill,
ihren Papierabfall und leere Verpackungen entsorgen, die in
unterirdischen Containern gesammelt werden.

Ein nicht minder markantes Quartier ist der Pohligblock in
Zollstock. Mitte der 1920er Jahre wurde das Karree mit 174
Wohnungen errichtet, um den Beschaftigten der damaligen
Pohligwerke im Stadtteil preiswerten Wohnraum zu bieten.
Preiswertes und vor allem zeitgem&Res Wohnen soll dort
auch weiterhin moglich sein. Deshalb haben wir im vergange-
nen Jahr damit begonnen, das unter Denkmalschutz stehen-
de Ensemble umfassend zu modernisieren. Im Gegensatz zu
den Arbeiten wenige Hundert Meter weiter am Honinger
Weg wird die Modernisierung im Pohligblock aber im unbe-
wohnten Zustand ausgefiihrt. Zum einen sind die notwendi-
gen MaRnahmen aufgrund des Zustands der Gebdude und
der vorhandenen Grundrisse aufwéandiger, zum anderen kon-
nen wir dafur 6ffentliche Fordergelder in Anspruch nehmen,

Auch die Freirdume der Siedlung wurden neu gestaltet.
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Der Pohligblock in Zollstock wird umfassend modernisiert.

was allerdings zu weiteren Arbeiten fiihrt, um die daftr not-
wendigen Vorgaben zu erfiillen. Die 6ffentliche Férderung er-
moglicht es uns, einen GroRteil der dann neuen Wohnungen
fur etwa 6,35 Euro pro Quadratmeter zu vermieten. Lediglich
die Wohnungen im dritten Bauabschnitt am WeyerstraRer-
weg werden freifinanziert modernisiert, um die Durch-
mischung im Quartier zu gewahrleisten. Voraussichtlich Ende
2017 sind die Arbeiten abgeschlossen und der Pohligblock ist
wieder das Schmuckstiick, das er einst war. Dafiir werden die
Décher erneuert, Speicherbdden, Fassaden und Kellerdecken
gedammt sowie die vorhandenen Kunststofffenster gegen
denkmalgerechte Holz-Sprossenfenster ausgetauscht. Weite-

234 Wohnungen wurden 2015 nach
Modernisierung fertiggestellt

re MaRnahmen sind unter anderem der Einbau einer Zentral-
heizung sowie die Erneuerung der Sanitar- und Elektroinstal-
lation und die VergroRerung der Loggien. AuRerdem werden
eine Feuerwehrzufahrt fiir den Innenbereich geschaffen, eine
Tiefgarage gebaut und die AuBenanlagen erneuert. Aufgrund
der Férderbestimmungen sind dariiber hinaus Anderungen
bei den Grundrissen der Wohnungen, eine VergréRerung der
Badezimmer, der Einbau bodengleicher Duschen und weitere

MaRnahmen zur Schaffung von mehr Bewegungs- und Barrie-

refreiheit zwingend notwendig. Komplettiert wird die Moder-
nisierung durch 18 neue Wohnungen, die in den dafur geeig-
neten Dachgeschossen gebaut werden.

26,5 Millionen Euro wurden fur die
Modernisierung ausgegeben

49,9 Millionen Euro wurden fur die
Instandhaltung ausgegeben
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Frebiig

» Wir machen das Quartier sichtbar, und das Quartier
macht uns sichtbar.«

Ruth zum Kley, Leiterin KéIner Kiinstler Theater




Kultur und kulturelle Sozialarbeit

»Wir waren die ersten Mieter am Griinen Weg*, erinnert sich
Ruth zum Kley. Ein Pioniergeftihl? ,,Nicht ganz*, lacht sie,

die gemeinsam mit ihrem Mann Georg zum Kley das Kélner
Ktinstler Theater (KKT) leitet, ,kurz danach wurden ja auch
schon die ersten Wohnungen bezogen.“ Pioniergeist auf
andere Art bewies das KKT aber dennoch, denn mit dem
Neubau an prominenter Stelle des neuen Quartiers standen
ganz andere Moglichkeiten offen. ,Mit dem gréReren und
vor allem hoéheren Theaterraum, den zusitzlichen Biiros und
dem Vorraum mit Café kdnnen wir jetzt ganz andere Produk-
tionen planen.”

Im Herbst 2013 zog das KKT an den Griinen Weg. Der Theater-
neubau, direkt am Melatengtirtel gelegen, bildet einen Blick-
fang und das Entree zugleich. ,Wir machen das Quartier
sichtbar, und das Quartier macht uns sichtbar®, freut sich
Ruth zum Kley tber den Vorteil fuir beide - GAG und KKT.
Urspriinglich als Tourtheater gegriindet, hatte das Ensemble
1995 an der StammstraBe erstmals ein festes Domizil bezo-
gen. Etwas beengt zwar, dafiir aber sehr gemiitlich. Schon
dort gab es eine Scharfung des Profils, denn zu den Kinder-
und Jugendtheaterproduktionen kamen vor rund zehn Jahren
die ersten theaterpddagogischen Angebote. Und im Neubau
am Griinen Weg wurde weiter an der Programmvielfalt gear-
beitet.

+Wir haben jetzt auch Theater fuir Erwachsene mit aufgenom-
men. Mit eigenen Produktionen und Gastspielen von ande-
ren Gruppen bestreiten wir etwa 30 Theaterabende im Jahr®,
erzahlt Ruth zum Kley. Mit den Vorstellungen fir Kinder und
Jugendliche, die nach wie vor den Schwerpunkt bilden, macht
das rund 200 Veranstaltungen pro Jahr am Griinen Weg.
Dazu kommen etwa 30 bis 50 Vorstellungen, die das Ensemble

bei Tourneen absolviert. Eine weitere Neuerung am Griinen
Weg ist inklusives Theater. ,Da der Neubau komplett barrie-
refrei ist, konnen wir als Publikum jetzt auch Menschen

mit Einschrankungen ansprechen. Auch einige unserer Mit-
arbeiter geh6ren dazu, fur die die Barrierefreiheit natirlich
ebenfalls von Vorteil ist.“ Dabei ist inklusives Theater weitaus
mehr als nur ein Theaterraum ohne Schwellen und Stufen.
»Wir haben eigens Testvorfiihrungen gemacht, denn Men-
schen mit Handicap reagieren ganz anders auf Licht- und Ton-
effekte. Das mussten wir alles berticksichtigen.” Ausgebaut
wurde das theaterpddagogische Angebot, oder, wie Ruth zum
Kley es ausdriickt, ,die kulturelle Sozialarbeit“. Projekte mit
Schulen, beispielsweise zum Thema Mobbing, oder die Arbeit
mit Jugendlichen, die wenig oder gar keinen Zugang zu Kultur
und Bildungsangeboten haben, werden regelmaRig durchge-
fuhrt.

Mit dem vielschichtigen kulturellen Angebot ist das KKT am
neuen Standort mittlerweile fest verankert. ,Unsere Be-
kanntheit ist gestiegen, viele Leute kommen gerne wieder.”
Und im Quartier ist das Theater mittlerweile mehr als ein kul-
tureller Veranstaltungsort. ,,Nattrlich kommen auch Besu-
cherinnen und Besucher aus der Nachbarschaft zu unseren
Vorstellungen. Das Café, das dann gedffnet ist, ist aber auch
als Treffpunkt beliebt: Einfach zum Kaffeetrinken, ganz ohne
Theater*, hat Ruth zum Kley beobachtet. Mit der Kinder-
tagesstatte am Griinen Weg gibt es eine Partnerschaft, und
sogar Nachbarschaftstreffen haben in den Rdumen schon
stattgefunden. Und die Proben fir ein Openair-Kindertheater
wurden so aufmerksam von den Nachbarskindern beobach-
tet, dass die kurz darauf auch bei der Auffiihrung mit dabei
waren. Ein ebenso kurzer wie direkter Weg zur ersten Theater-
erfahrung.
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Kulturelle Vielfalt in Bildern,

Worten und Musik

Zahlreiche Veranstaltungen
verbinden die Menschen in den
Quartieren

Kultur schafft Identitat, Kultur pragt unterschiedliche Sicht-
weisen, Kultur verbindet. Das funktioniert im Quartier, das
funktioniert aber auch dartiber hinaus. Deshalb gehdren
Kultur und kulturelle Aktivitdten zu unserem Selbstverstand-
nis und in vielen Quartieren zu unserem Angebot. Ganz be-
sonders deutlich wird das in Buchforst, einem der kleinsten
Stadtteile KoIns. Mit der Kulturkirche Ost haben wir dort
einen kulturellen Treffpunkt geschaffen, der mittlerweile weit
tiber die Grenzen des Quartiers hinaus fiir Aufmerksamkeit
sorgt. Nachdem wir 2008 das unter Denkmalschutz stehende
Gotteshaus tibernommen und aufwandig modernisiert haben,
dient die Kirche seit 2012 nicht nur als Andachtsstéatte, son-
dern als Veranstaltungsort flir Konzerte, Lesungen und Aus-
stellungen. Mit wachsendem Umfang und Zuspruch: Waren
es 2013 noch acht Veranstaltungen, die dort stattfanden,
wurden im vergangenen Jahr bereits 26 unterschiedliche Kul-
turtermine angeboten. Zu erwdhnen sind hier vor allem eine
Hommage an den Literatur-Nobelpreistrager Heinrich Boll,
dessen 30. Todestag von uns mit einer Ausstellung, der Auf-
fuhrung mehrerer Verfilmungen seiner Werke und einer
Lesung mit Elke Heidenreich gewiirdigt wurde, oder die Ver-
anstaltungsreihe ,Mehr babylonisches Vergnii:-)gen®, bei der
die kolsch-indonesische Kiinstlerin Jane Dunker 140 groR-
formatige Schwarz-Weil-Fotografien eines integrativen
Theaterprojekts zeigte. Dazu gab es ein umfangreiches Be-
gleitprogramm mit Lesungen, Tanz und viel Musik, bei dem
es immer wieder um inklusive Themen ging. Aber auch viele
andere Ausstellungen und Konzerte, teilweise mit renom-
mierten Kiinstlern, lockten interessierte Menschen aus der
ganzen Stadt nach Buchforst in die Kulturkirche Ost.

Das war auch beim Finale unseres Talentwettbewerbs der
Fall. Wieder einmal hatten wir Nachwuchsmusikerinnen und
-musiker aufgefordert, einen ,Song fur K&In“ zu komponie-
ren. Nach der erfolgreichen Erstauflage des Wettbewerbs

in unserem Jubildumsjahr gab es diesmal deutlich mehr Ein-
sendungen und ein hochklassig besetztes Finale in der Kul-
turkirche Ost. Mit einem mitreiBenden Auftritt und einem
herrlichen Song hat dann die Gruppe ,,Fiasko* unseren Talent-
wettbewerb fir sich entschieden. Mit ihrem Lied ,,Ach wat
lieb ich Dich“ setzte sich die junge Band gegen die tibrigen
Mitstreiter durch. Zu den ersten Gratulanten zéhlte auch die
Gruppe ,,Miljo*, die den ersten Talentwettbewerb gewonnen
hatte. Auf dem zweiten Platz landete die Gruppe ,,Francesco

& Band“, deren peppige Soul-Nummer ,,Tanz mit mir“ eben-
falls mit viel Applaus bedacht wurde. Den dritten Platz teilten
sich ,Kélsch a la carte, ,,Eduardo & Verstarkung® und der
»Kalker Kindermittagstisch®.

Neben Kultur in tiberdachten Raumen haben wir aber auch
fur Freiluft-Kultur gesorgt - mit dem Balkonballett Bockle-
miind. Bei diesem ungewdhnlichen Experiment waren
mehrere Balkone unserer Hauser im Gérlinger Zentrum der
Schauplatz unterschiedlicher Szenen. Rund 100 Mitwirkende,
allesamt aus Bocklemiind und Umgebung, fiihrten dort kurze
Sequenzen auf, hatten Sprechrollen, tanzten oder sangen.
Das Balkonballett fand im Rahmen des Sommerblut-Festivals
statt und wurde von uns maRgeblich unterstiitzt. Neugierig,
gebannt, teils auch tUberrascht, aber immer aufmerksam ver-
folgten bis zu 1.000 Zuschauerinnen und Zuschauer das ab-
wechslungsreiche Geschehen. Den gréRten Applaus gab es
bei musikalischen Einlagen wie dem Udo Jiirgens-Hit vom
Ehrenwerten Haus“ oder dem Klassiker ,In unserm Veedel“,
aber auch der selbstbewusst vorgetragene Stolz und der raue
Charme des Veedels sorgte fur Beifallssttirme: ,Was ist das
Besondere an Bocklemiind?“ - ,Wir!“ Von der Abenddamme-
rung bis zur Dunkelheit war es ein kurzweiliger und ganzlich
anderer Abend im Gorlinger Zentrum.

Wihrend dieses Schauspiel nur fur einige Stunden zu bewun-
dern war, ist eine andere Form der Kultur dauerhaft sichtbar:
Fassadenkunst in Buchforst. Eine vormals unscheinbare
Hauswand an der StraRe Im Bischofsacker zieht jetzt mit
bunten und farbenfrohen Motiven jede Menge neugieriger
und suchender Blicke von Mieterinnen und Mietern sowie
Passanten an. Dafiir haben sich die Kiinstler Frank Zappel
und Marcus Knautsch mit dem Thema ,Wohnen in der Zu-
kunft“ auseinandergesetzt und mit den Elementen Natur und
Technik gespielt. Herausgekommen sind dabei sowohl das
technisierte Bookforce als auch das naturnahe Buchforest.
Beide Zukunftsszenarien sind sehr detailreich umgesetzt.
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»Hier im Quartier wachst eine bunte
Mischung zusammen. «

&

i

Patrick Nasshoven, Hausmeister im Grinen Weg
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RegelmadlSige Runden durchs Revier

»Als ich hier angefangen habe, war der
GroRteil des Quartiers noch eine Bau-
stelle®, erinnert sich Patrick Nasshoven.
Er ist Hausmeister im neuen Quartier
am Griinen Weg und hat mitbekom-
men, wie sein ,,Revier* nach und nach
gewachsen ist. ,,Das war sehr span-
nend. Es gab viele Termine mit unter-
schiedlichen Firmen und ich habe haut-
nah erlebt, wie alles entstanden ist.
Vom ersten Stein an.“ Mit Fug und
Recht kann er deshalb behaupten, dass
er das Gebiet wie seine Westentasche
kennt. RegelmaRig schaut er dort nach
dem Rechten, kontrolliert die AuBenan-
lagen, die Spielpldtze und die Hausein-
gange. Dazu kommen die Termine bei
den Mieterinnen und Mietern, wenn et-
was zu erledigen ist. Wahrend der Bau-
phase hatte er sehr viele Wohnungs-
Ubergaben zu organisieren. ,Wenn
wieder ein Abschnitt fertig war, zogen
auf einen Schlag rund 60 Mietparteien
ein. Da gab es dann jede Menge vorzu-
bereiten und zu koordinieren, damit
alle zufrieden sind.”

Deshalb sind ihm nicht nur die Gebau-
de vertraut, auch die Menschen, die da-
rin leben, kennt er. Wenn er unterwegs
ist auf seinen Runden durchs Quartier,
wird er regelmaRig freundlich begruiRt.
+Wir kennen uns*, sagt er schmunzelnd,

und erzéhlt zu jedem einzelnen eine ei-
gene Geschichte. Flr die neuen Woh-
nungen gab es viele Anfragen. ,Das In-
teresse war sehr groR. Das attraktive
Quartier und die schénen Wohnungen
waren ebenso liberzeugende Griinde

wie die gute Lage und die Infrastruktur.

In wenigen Minuten ist man auf der
Venloer Strale mit ihren vielen Ge-
schiften®, zahlt Patrick Nasshoven auf.
Dazu kommt eine gute Anbindung an
Bus und Bahn. Die Mieterschaft ist
bunt gemischt. ,Viele Familien mit Kin-
dern leben hier, aber auch Paare und
Singles.“ Und auch unter den Mieterin-
nen und Mietern herrscht ein reger
Austausch. ,Es gibt sogar eine eigene
Facebook-Gruppe, in der viele Nach-

barschaftsthemen besprochen werden.

Wer etwas abzugeben hat oder gerade
auf dem Spielplatz ist und andere Kin-
der mit beaufsichtigen kann, teilt das
hier mit.“ Auch groRere Treffen wurden
bereits organisiert, wie beispielsweise
ein Hof-Flohmarkt. ,Hier im Quartier
wdchst eine bunte Mischung zusam-
men*, hat Patrick Nasshoven festge-
stellt.

Er selbst bezeichnet sich als ,Kind der
GAG". ,Ich bin in Hohenberg in einer
GAG-Siedlung aufgewachsen. Mein
Bruder arbeitet seit einiger Zeit als

Hausmeister in Stammheim. Insofern
war das immer schon eine Idee, auch
mal bei der GAG anzufangen. Vorher
habe ich als Anlagen-Mechaniker fiir
eine Sanitar- und Heizungsfirma gear-
beitet. Da waren vor allem Badezimmer
zu bauen, eins nach dem anderen. Das
war mir auf Dauer ein bisschen zu ein-
tonig. Da sieht mein Job am Griinen
Weg ganz anders aus®, lacht er gut ge-
launt. 2014 hat er seine Idee, bei der
GAG zu arbeiten, in die Tat umgesetzt.
»lch freue mich sehr, dass das geklappt
hat. Hier herrscht ein tolles Arbeits-
klima, und es gibt so viele Angebote
neben dem Job - von Drachenboot bis
Weight Watchers. Nachdem ich im Ver-
ein wegen meiner Knieprobleme nicht
mehr so wirklich mitkicken kann, spiele
ich bei der GAG-FuRballmannschaft
mit. Das macht Spal und wir nehmen
auch an Turnieren teil. Zum Beispiel
beim Come Together-Cup. Da haben
wir uns gar nicht schlecht geschlagen.”
Auch dartber unterhalt er sich mit den
Menschen am Griinen Weg, wenn er
wieder im Quartier unterwegs ist.

21
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Im Fokus: Lebensqualitat

Viele Angebote fiir einen
attraktiven Arbeitsplatz

Attraktive und stabile Quartiere entstehen nicht allein durch
hochwertige Architektur. Genauso wichtig sind engagierte
und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Vom Haus-
meister tber die Kunden- und Objektbetreuer in den Kunden-
centern bis hin zu den Fachabteilungen in der Hauptverwal-
tung arbeiten mittlerweile mehr als 500 Menschen daran,
dass Quartiere entstehen und dass diese Quartiere lebens-
wert sind.

Und weil diese Menschen im Mittelpunkt unserer taglichen
Arbeit stehen, legen wir nach wie vor groRen Wert auf eine
fundierte und umfassende Ausbildung. Ein breit angelegtes
Wissen in Theorie und Praxis ist schlieRlich die Grundvoraus-
setzung fur eine erfolgreiche berufliche Zukunft. 17 junge
Menschen erwerben derzeit dieses Wissen. In verschiedenen
Abteilungen und in den Kundencentern lernen sie alle Facet-
ten und Bereiche der Immobilienwirtschaft kennen. Dazu
kommen Projektarbeiten, der Informationsaustausch mit an-
deren Wohnungsgesellschaften und die theoretische Ausbil-
dung im Europdischen Bildungszentrum der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft (EBZ) in Bochum. Eine Vielfalt, die sich
auszahlt: So kamen schon die landesbesten Auszubildenden
eines Jahrgangs auch aus unseren Reihen. Und von der Ausbil-
dung mit Qualitat profitieren beide Seiten. Fir die jungen
Menschen bedeutet sie die optimale Grundlage beim Start ins
Berufsleben, und wir sichern die Qualitit unserer Arbeit in der
Zukunft. Denn fast alle Auszubildenden bleiben nach ihrem
erfolgreichen Abschluss weiterhin bei uns.

Zertifikat seit 2015
audit berufundfamilie

Auch unseren angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bieten wir viele Vorteile. Ein Schwerpunkt im vergangenen
Jahr war die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Denn die ist
sowohl aus unternehmerischer als auch aus gesellschaftlicher
Sicht ein wichtiges Ziel bei der Gestaltung zukunftsfahiger
Arbeitswelten. Wir haben uns intensiv mit der Fragestellung
beschéftigt, wie derzeitige und kuinftige Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter durch attraktive Konzepte ans Unternehmen
gebunden werden kdnnen. Und mehr noch: Diese Konzepte
haben wir durch das audit berufundfamilie untersuchen und
erfolgreich zertifizieren lassen. Mit dem Zertifikat wurde
unsere familienbewusste Personalpolitik dokumentiert und
unser Unternehmen als familienfreundlicher Betrieb ausge-
zeichnet. Zu den familienbewussten Manahmen gehéren u.a.
flexible Arbeitszeiten, Teilzeit wihrend der Elternzeit, externes
Coaching in personlichen Notlagen oder finanzielle Unterstit-
zung bei Geburten oder Todesfallen. Unterstltzung gibt es
auch bei der Pflege oder Betreuung von Familienangehdrigen.
Fiir den Fall, dass Kinder krank sind und betreut werden miis-
sen oder ein Elternteil pflegerische Unterstiitzung benétigt,
gibt es Unterstlitzung durch das Unternehmen. Und das tber
die Vereinbarungen im Manteltarifvertrag hinaus. Auch wei-
terhin arbeiten wir kontinuierlich an MaBnahmen und Ange-
boten, um unsere Familienfreundlichkeit auf ein breites und
festes Fundament zu stellen.

Breiten Raum, nicht nur fiir Mitarbeiterinnen mit Familie, neh-
men die zahlreichen Angebote zur Forderung der Gesund-
heit bei uns ein. RegelmaRige Lauftreffs, Klettergruppen, die
Kooperation mit dem Fitnessstudio-Verbund Interfit oder die
Gesundheitstage bieten ein breites Spektrum an Méglichkei-
ten, sich fit zu halten und einen Ausgleich zur taglichen Arbeit
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zu schaffen. Denn wir legen groRen Wert auf die so genannte
Work-Life-Balance, das ausgeglichene Verhaltnis zwischen Ar-
beit und Leben(squalitat).

Dies alles fiihrt dazu, dass wir mit Hochdruck bereits heute an
einem Thema arbeiten, das uns in den néchsten drei Jahren
weiter intensiv beschaftigen wird: der Umzug in die neue
Hauptverwaltung 2018. Ziel ist es, unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im neuen Gebiude einen attraktiven, mo-
dernen und an veranderte personliche Bedrfnisse angepass-
ten Arbeitsplatz anzubieten. Dabei geht es nicht nur um die
Bereitstellung von Raumkapazitdten und Schreibtischen,
sondern vor allem um die ,Gestaltung der Biirowelt* durch
Team- und Netzwerkfldchen, in denen die Begegnungen und

M 507

die Kommunikation untereinander, auch tiber die Abteilungs-
grenzen hinaus, gefordert und erleichtert wird. Unterschied-
lich gestaltete Bereiche gepaart mit héchster technischer
Ausstattung sollen dazu einladen, frei von der reinen Arbeits-
umgebung kreative Losungsansétze fur Probleme zu finden,
den regelmaRigen Austausch in Projekten zu pflegen und sich
konzentriert individuellen Einzelaufgaben widmen zu kénnen.

Und so weit wie moglich werden die Kolleginnen und Kollegen
in die Planungen mit einbezogen. Abfragen zur Ermittlung
von Bedarfen oder Treffen der Abteilungen, um die kiinftige
Raumaufteilung zu besprechen, gehoren schon jetzt zum
Alltag, obwohl der Umzug erst 2018 ansteht. Doch auch bei
diesem Thema denken wir schon jetzt an die Zukunft.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Stand 31.12.2015)

& 1

junge Menschen in der Ausbildung

44

554

Jahre betragt das Durchschnittsalter
der Beschiftigten
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» Unsere Grundpfeiler sind Toleranz,
Respekt und Wertschidtzung! «

Aniké Metz, Leiterin Kindertagesstatte Griner Weg

Spielerisches Lernen im Quartier

Ordnung muss sein. ,In der Griinen
Gruppe haben die Teller einen griinen
Rand, in der Roten Gruppe einen roten
und in der Gelben Gruppe natiirlich ei-
nen gelben*, schmunzelt Aniké Metz,
Leiterin der Kindertagesstatte Griiner
Weg. Was vielleicht etwas pedantisch
wirkt, ist ein wichtiges Detail fur die
tagliche Arbeit. Es schafft Strukturen
und bietet Identifikation und Orientie-
rung. Aber das ist nicht alles, was die
Einrichtung im neuen Quartier am Gru-
nen Weg zu bieten hat. ,Toleranz, Res-
pekt und Wertschdtzung! Das sind die
Grundpfeiler unserer Arbeit, und diese
Werte vermitteln wir den Kindern*, be-
tont Aniké Metz.

Mit der KéInKitas gGmbH wurde ein
Trager gefunden, der bereits in mehre-

ren anderen Wohngebieten der GAG
Kindertagesstatten betreibt. ,Ich habe
vorher in einer GAG-Siedlung in Kalk
gearbeitet”, erzdhlt die Leiterin, die seit
mehr als 15 Jahren bei der KéInKitas gG-
mbH arbeitet. In der neuen Einrichtung
am Griinen Weg zog Anfang 2015 mit
den Kindern das Leben ein. Die Monate
davor verbrachte Aniké Metz mit der
Planung, Einrichtung und Gestaltung
der neuen Rdume sowie der Aufnahme
der Kinder. Dass sie bei null anfing, war
fur sie ,ein Traum“: ,Es hat mich sehr
motiviert, etwas Neues aufzubauen.”
Zumal sie dabei mit ihrem Qualititsan-
spruch sowohl beim Tréger als auch bei
der GAG grofRe Unterstutzung fand.
Jede der drei Gruppen verflgt tber ei-
nen Hauptraum und zwei Nebenrdume,
das so genannte Drei-Raum-Prinzip.

Dazu kommt jeweils ein separater Wi-
ckel- und Waschraum. Eine Turnhalle,
eine Kiiche und Personalraume sowie
ein AuRenbereich mit Spielplatz kom-
plettieren die weitldufige Einrichtung.
Das Drei-Raum-Prinzip und die Barrie-
refreiheit erleichtern auch die inklusive
Arbeit in der Kita. ,Wir kénnen und
wollen Kindern mit und ohne Behinde-
rung ein Zugehorigkeitsgefiihl vermit-
teln und ihnen eine Teilhabe am Alltag
und eine gemeinsame Férderung er-
moglichen®, betont Aniké Metz.

48 Kinder im Alter von vier Monaten
bis zum Schulanfang verbringen zurzeit
hier die Tage. ,In unserer Aufbauphase
war das neue Quartier in Teilen noch
im Bau. Deshalb ist unser Einzugsgebiet
derzeit noch weiter. Mittlerweile aber
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haben wir viele Anmeldungen aus dem
Quartier.” EIf padagogische Fachkrifte,
zwei hauswirtschaftliche Mitarbeiterin-
nen und zwei Reinigungskréfte sorgen
daftr, dass die Erziehung, Bildung und
Betreuung liebevoll und individuell er-
folgt. ,Bei uns wird beispielsweise tag-
lich frisch gekocht, und die Kinder dur-
fen Wiinsche duRern, was sie gerne
essen mochten. Diese Wunschgerichte
kommen dann zeitnah auf den Speise-
plan“, so Aniké Metz. Auch das ist ein
gutes Beispiel fir Respekt und Wert-
schatzung.

Ein wichtiger Bestandteil des Tages-
ablaufes ist das Freispiel, bei dem die
Kinder auch lernen. Die Erftillung des
Bildungsauftrages ist alltagsintegriert.
+Wir erméglichen den Kindern, sich zu
erproben, und unterstitzen sie in der
Entwicklung ihrer Personlichkeit. Hier-
bei helfen auch noch Singkreise, Stuhl-
kreise und gruppentiibergreifende An-
gebote. Wir bieten viele Sprachanlasse,

das heif3t, dass wir unser Tun begleiten
und die Kinder moglichst oft zum Spre-
chen und zum Reden motivieren und
ihre Sprachfreude bestarken®, erlautert
Aniké Metz. Der Umgang mit Worten
ist in den Alltag integriert und nicht
reduziert auf punktuelle kiinstliche
Ubungen. ,An Muttersprachen haben
wir eine ganze Palette®, lacht Metz,
selbst gebdirtige Ungarin, ,,hier sind
beispielsweise mit Russisch, Turkisch,
Italienisch, Englisch, Indisch, Polnisch,
Griechisch oder Tschechisch sehr viele
Sprachen vertreten.“ Dank der enga-
gierten Mitwirkung der Eltern steht
auch eine ,,Fremdsprache* auf dem
Programm: Kdlsch. Auf Anregung einer
Mutter entstand eine Kélsch AG. Unter
anderem war der langjéhrige Chorleiter
Hermann-Josef Ley mit seinem Akkor-
deon zu Gast in der Einrichtung und
sang mit den Kindern kdlsche Lieder.
Nebenbei haben die gelernt, wie sie
Hande, Nase, Augen oder Mund op
Kélsch ausdrticken.

Das erste Jahr in der neuen Kinderta-
gesstdtte war von einer Findungsphase
gepragt. ,Alles war neu und wir muss-
ten uns erst mal kennenlernen - das
Team, die Kinder und die Eltern.“ Ge-
stutzt auf diese Erfahrungen, auf ein
eingespieltes Team und motivierte El-
tern soll nun die Vernetzung ausgebaut
werden. Kontakte gibt es schon zum
KolIner Kuinstler Theater, zu einer Grund-
schule sowie zu Polizei und Feuerwehr
im Stadtteil. Jetzt sollen die Fuihler wei-
ter im Quartier ausgestreckt werden.

25



GAG Immobilien AG

Kompetenzen fur ein
eigenstandiges Leben

,»Bildung plus* als Schwerpunkt-
thema der sozialen Arbeit

Der Schlussel fiir die Zukunft unserer Kinder und damit ftr
kommende Generationen ist und bleibt Bildung. Das ist fur
uns nicht nur eine Feststellung, sondern eine Aufforderung
zum Handeln. Unter dem Motto ,,Bildung plus“ haben wir
daher im vergangenen Jahr den Schwerpunkt unserer sozia-
len Arbeit auf die Frderung von Bildungsprojekten ganz
unterschiedlicher Art gelegt. Denn immer noch gibt es viele
Kinder und Jugendliche, die einen nur unzureichenden Zu-
gang zu guten Bildungsangeboten haben. Im Bereich unserer
Siedlungen und Quartiere arbeiten wir deshalb mit unter-
schiedlichen Akteuren zusammen, um diese Defizite abzu-
bauen. Organisiert und durchgefiihrt werden diese Koopera-
tionen von unserem Sozialmanagement.

Ein gutes Beispiel daftir sind die , Leseclubs*, ein Projekt der
Stiftung ,,Run & Ride for Reading®. In Grundschulen wird ein
gemutlich eingerichteter Raum mit zahlreichen Biichern und
anderen Medien ausgestattet, die schon im Grundschulalter
die Lust am Lesen beflugeln sollen. Einen Leseclub in Hohen-
haus haben wir bereits ermdglicht, weitere sind in Vorberei-
tung. Ebenfalls die Lust am Lesen will der Verein ,Lesementor

K6In“ wecken, indem er Ehrenamtler mit Kindern und Jugend-
lichen zusammenbringt. Das Besondere dabei: Eine Lesemen-
torin beziehungsweise ein Lesementor betreut ein Mddchen
oder einen Jungen. Einmal wochentlich helfen die Betreuer
ihrem Schutzling beim Lesen und vermitteln ihm die Freude
am geschriebenen Wort. Denn Lesen und Schreiben sind Kul-
turtechniken, die auch im digitalen Zeitalter unverzichtbare
Voraussetzung fur einen erfolgreichen beruflichen Werde-
gang sind. Hilfestellung in allen schulischen Bereichen geben
die ,Fellows" der Bildungsorganisation ,Teach First“: Hoch-
schulabsolventen, die fiir zwei Jahre in Vollzeit an Schulen

in schwierigen Umfeldern arbeiten, ergénzen das schulische
Angebot und unterstiitzen die Wissensvermittiung. Und in
Ostheim beispielsweise unterstlitzen wir ein regelmaRiges
Nachhilfeangebot.

Neben den Schliisselkompetenzen wie Lesen, Schreiben oder
Rechnen sind aber auch ein gesundes Selbstvertrauen und
ein Selbstwertgefiihl Voraussetzung dafiir, das eigene Leben
erfolgreich und vor allem eigenstandig zu gestalten. Auch

in diesem Bereich unterstiitzen wir Akteure wie das Kélner
Ktinstler Theater, die Theaterpddagogische Werkstatt oder
die Initiative ,Mut tut gut®. Dahinter steht der Gedanke,
dass Kinder mit starkem Selbstwertgefihl nicht so leicht zum
Opfer, aber auch nicht zum Téter werden. Das Selbstbewusst-
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sein, Nein zu sagen und sich abzugrenzen, aber auch das stalterischen Ubungen erfahren die Kinder dort, was Kunst
Selbstbewusstsein, Konflikte verbal und nicht mit Gewalt zu ausmacht und was sich hinter verschiedenen Kunstrichtun-
I8sen, wird mit Ubungen und Rollenspielen vermittelt. Ein gen verbirgt. Alle diese Bildungsprojekte sollen Fahigkeiten
weiterer Aspekt von Bildung: Das Museum Ludwig haben wir ~ und Kompetenzen vermitteln, mit denen Kinder und Jugend-
bei der Einrichtung eines so genannten Familienraums unter-  liche spéter ein erfolgreiches und vor allem selbstbestimmtes
stutzt. Dort finden regelmaRig Workshops statt, in denen Leben fiihren kénnen. Und dass sie aus einer selbstbewuss-
Kinder und Jugendliche auf spielerische Art und Weise an ten Position heraus ihre Teilhabe an der Gesellschaft gestal-
bildende Kunst und Kultur herangeftihrt werden. Neben ge- ten kénnen. Egal, welche Startbedingungen sie hatten.
I

28 Bildungsprojekte werden
unterstitzt

16  Kooperationspartner
organisieren die Projekte

ca. 1.800 Kinder und Jugendliche haben
in 2015 daran teilgenommen
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»Es ist schén, dass die GAG sich auch & e wr =
auf diesem Gebiet engagiert. «

_—

Barbara Kaufmann, Hauptschullehrerin ﬁ
Y i



Erfolgserlebnis auf der Buhne

Roma aus Serbien, die als Flichtlinge
gelten, kurdische Jesiden aus dem Irak,
Roma aus Bulgarien, die als EU-Biirger
gelten, aber turkische Wurzeln haben,
Syrer und Afghanen - der Begriff ,Mul-
tikulti“ kann Barbara Kaufmann nicht
beeindrucken. ,,Das ist fur mich geleb-
ter Alltag, und ich bin es, die jeden Tag
etwas Neues lernt*, erzhlt die Lehre-
rin. Seit 1997 arbeitet sie an der Ge-
meinschaftshauptschule Reutlinger
StraRe in Bilderstéckchen und betreut
dort eine so genannte Vorbereitungs-
klasse, in der auch Fliichtlinge unter-
richtet werden. Seit 2014 besucht sie
mit ihren Schitzlingen regelmaRig das
KéIner Kiinstler Theater am Griinen

Weg im Rahmen eines von der GAG ge-

forderten theaterpadagogischen Pro-
jekts. ,Eine absolut tolle Sache. Und es
ist schon, dass die GAG sich auch auf

diesem Gebiet engagiert.“ Fur die Schii-

lerinnen und Schiiler ist es ebenfalls
eine besondere Erfahrung: ,Wenn sie
am Ende tatséchlich auf der Biihne
stehen, erflllt es sie mit Stolz, wahrge-
nommen zu werden. Dann haben sie im
wahrsten Sinne des Wortes ihren Platz
gefunden.”

Vor dem Finden aber steht das Suchen.
»Mit Theater haben die Jugendlichen
zumeist keine Erfahrung. Es ist eine
neue Situation, der sie erst mal ehr-
furchtig begegnen®, beschreibt Barbara
Kaufmann. Auch der erste Besuch im

Theater selbst, im Wohnquartier am
Griinen Weg, ist Neuland, abseits der
gewohnten Umgebung. Und dass es
Rollen gibt, die gespielt werden, ist
ebenfalls kein selbstverstandliches
Grundwissen bei den Jugendlichen: Als
die im Rahmen des Projekts die Auffih-
rung ,Unter Fremden“ im Kdlner Kiinst-
ler Theater besucht haben, hatte einer
der Schauspieler ziemliche Muhe zu
vermitteln, dass er kein Neonazi ist,
sondern diesen nur darstellt.

Die Workshops finden zundchst in der
Hauptschule statt. Mit kleinen Ubun-
gen zur Kdérpersprache, zu Mimik oder
Gestik erlernen die Jugendlichen Aus-
drucksmoglichkeiten abseits der Spra-
che. ,Sie sollen beispielsweise darstel-
len, ob sie gerade an etwas Schénes,
etwas Ernstes oder Trauriges denken®,
schildert Barbara Kaufmann eine dieser
Ubungen. Dieses Mitteilen mit anderen
Mitteln als der Sprache ist furr die meis-
ten eine neue Erfahrung, an der sie
aber wachsen. ,Sie stellen fest, dass sie
auf der Biihne nichts falsch machen
kénnen.*

Gemeinsam erarbeiten sie Szenen und
Sequenzen, die sie spater darstellen
wollen. Und dabei wird dann auch die
Sprachkompetenz geférdert. ,Um ge-
meinsam etwas auf die Beine zu stellen,
missen sie miteinander reden. Und das
geht bei der Vielzahl der Sprachen in

der Klasse nur auf Deutsch*, betont die
engagierte Lehrerin. Und noch weitere
Kompetenzen werden vermittelt, denn
fur ein gemeinsames Projekt sind Re-
geln und eine gewisse Disziplin unab-
dingbar. ,Das ist auch das Schéne am
Theater. Da die Jugendlichen selbst auf
der Buihne stehen und beobachtet wer-
den, verhalten sie sich bei anderen in
der gleichen Situation zuriickhaltender
und respektvoller.“ Da einige in ihrer
Klasse bereits an einem der vorherigen
Projekte teilgenommen haben, kénnen
sie diese Regeln gut vermitteln und
sorgen fur Ruhe und Aufmerksamkeit.
Auch daran lassen sich die nachhaltigen
Effekte dieser Projektarbeit ablesen.
»Die Jugendlichen lernen Gemein-
schaftsgefuhl und Teamwork kennen,
arbeiten an einem gemeinsamen Ziel
und haben am Ende ein Erfolgserlebnis,
von dem sie noch lange zehren®, zéhlt
Barbara Kaufmann weitere Erfolge auf.

Das Erfolgserlebnis ist die Auffiihrung
der Szenen und Sequenzen auf der
Biihne des Kélner Kiinstler Theaters am
Griinen Weg. ,,Der ganze Saal ist voll,
denn diese Vorfuihrungen werden von

der ganzen Schule, also auch den Regel-

klassen, besucht®, betont Barbara Kauf-
mann. Auch das ein Grund, warum sie
mit dem Griinen Weg nur positive Er-
fahrungen verbindet.
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Neues Zuhause in einem

stabilen Quartier

Engagement und Wohnungen
auch fiir Fliichtlinge

Zu einer groRen gesellschaftlichen Herausforderung ent-
wickelte sich im vergangenen Jahr die Unterbringung von
Fliichtlingen. Das betraf und betrifft sowohl die vielen Men-
schen, die auf der Suche nach Schutz und Sicherheit neu zu
uns gekommen sind, als auch diejenigen, die schon langer bei
uns leben, deren Aufenthaltsstatus geklart ist und die eine
dauerhafte Perspektive in Deutschland haben. Als groRte Ver-
mieterin in K&In ist es fur uns selbstverstandlich, einen Beitrag
zur Bewdltigung dieser Herausforderung zu leisten, ohne da-
bei die Aufgaben zur Daseinsvorsorge fiir andere Bevélke-
rungsgruppen zu vernachldssigen.

Fur die Erstunterbringung von Fliichtlingen, die der Stadt K6In
zugewiesen werden, haben wir dem Amt fur Wohnungswesen
zwei Wohngebaude an der Siegburger Strale in Poll zur Verfu-
gung gestellt. Die urspriinglich geplante Abriss-/NeubaumaR-
nahme an dieser Stelle wurde um drei Jahre verschoben, um
der Stadt zusatzliche Unterbringungsmaoglichkeiten fur Flucht-
linge zur Verfugung zu stellen. 57 Wohnungen mit rund 2.000
gm Wohnflache werden jetzt genau daftir genutzt.

Wesentlich umfangreicher und langfristiger ist die Kooperati-
on, die wir mit der Stadt K&6In an anderer Stelle vereinbart ha-
ben. Im Rahmen des Projekts ,,Auszugsmanagement®, bei dem
die Stadt mit freien Tragern kooperiert, haben wir ein Konzept

erarbeitet, nach dem bei optimaler Ausgestaltung jahrlich 200
bis 250 unserer Wohnungen in der ganzen Stadt an Fliichtlin-
ge vermittelt werden kdnnen. Demnach stellt jedes der funf
GAG-Kundencenter monatlich zwei bis sieben Wohnungen
zur Verfugung. Die Stadt wiederum ermittelt einen Pool an
Personen mit langfristiger Aufenthaltsperspektive und trifft
eine Vorauswahl der zu vermittelnden Interessenten. Beide
Seiten - der Pool an zur Verfuigung stehenden Wohnungen
und der Pool an Interessenten — werden in der GAG-Neuver-
mietung zusammengefiihrt, so dass stadtweit und passgenau
Wohnraum in den richtigen Quartieren furr diese Menschen
vermittelt werden kann. Dariiber hinaus tibernehmen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Kundencenter vor Ort eine
aktivere Rolle bei der Eingewthnung der Fliichtlinge in ihrer
neuen Umgebung und unterstiitzen sie bei der Integration in
die Nachbarschaft. Bei Bedarf wird auch dabei eng mit stadti-
schen Stellen zusammengearbeitet. Und Qualitét geht bei die-
sem sensiblen Thema vor Quantitat. Nicht eine hohe Zahl an
untergebrachten Fliichtlingen ist das Ziel, sondern ein Zuhau-
se mit Perspektive. Denn ein ausgewogenes Quartier mit
funktionierenden Strukturen und Nachbarschaften bilden die
beste Voraussetzung fiir einen gelungenen Start in einer neu-
en Heimat. Nach den notwendigen Vorgesprachen und Ab-
stimmungen haben wir im vergangenen Jahr mit der Umset-
zung des Projektes begonnen. Bis zum Ende des vergangenen
Jahres wurden bereits 69 Wohnungen an Fliichtlinge, Einzel-
personen und Familien, vermietet. Die bis zu 250 Wohnungen,
die dafur jahrliche zur Verfligung gestellt werden kdnnen, ent-
sprechen etwa acht Prozent der jéhrlichen Vermietungsleis-
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tung, so dass wir auch weiterhin die Interessen anderer Perso-
nengruppen bei der Wohnungssuche berticksichtigen kénnen.

Nach wie vor werden auch Flichtlinge tiber das Belegrechts-
verfahren von der Stadt K&In in unseren Wohnungen unterge-
bracht. Hier stehen rund 40 Wohnungen jahrlich zur Verfu-
gung. Und viele dieser Menschen suchen auch eigenstandig
ein Zuhause und bemiihen sich bei uns um eine Wohnung. Auf
diesem Weg konnten ebenfalls rund 30 Mietvertrage abge-
schlossen werden.

Unser Engagement fuir Fliichtlinge umfasst aber nicht nur die
harten Fakten der Organisation von Wohnraum. Auch weiche

Faktoren zur Unterstiitzung von Integrationsbemiihungen
haben wir im Blick. Und dabei sind wir durchaus erfinderisch.
Erstmals haben wir im vergangenen Jahr auf den postalischen
Versand von Weihnachtskarten verzichtet und uns fir eine
elektronische Variante per E-Mail entschieden. Dadurch wur-
den 1.500 Euro eingespart, die wir dem Verein ,,Pro Humanita-
te“ zur Verfuigung gestellt haben. Der Verein, mit dem wir
bereits seit mehreren Jahren erfolgreich zusammenarbeiten,
baut derzeit ein Betreuungs- und Beratungszentrum fur
Fluchtlinge in Porz-Zuindorf auf. Das Ladenlokal, das dafiir ge-
nutzt wird, haben wir ebenfalls zur Verfligung gestellt. Auch
damit helfen wir diesen Menschen, eine neue Heimat in Kéln
zu finden.

Wohnungen wurden tber das Auszugs-
management an Fliichtlinge vermietet

weitere Wohnungen wurden ebenfalls
an Fluchtlinge vermietet

durch eingesparte Weihnachtskarten
als Spende fiir Fliichtlingsprojekt
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»Hier im Quartier sind wir integriert . |
und akzeptiert. « -

Caroline Gabriel, Geschiftsfiihrende Gesellschafterin
- ,Goldies vom Griinen Weg"
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Zusatzliche Impulse durch
die Nachbarschaft

»Der Umzug war hart, aber jetzt sind
wir richtig gluicklich hier!* Die Zufrieden-
heit ist Caroline Gabriel im Gesicht ab-
zulesen. Hier, das ist die Demenz-WG
»Goldies vom Griinen Weg" im Neubau-
gebiet am Griinen Weg, in der sich
Gabriel als geschéftsfiihrende Gesell-
schafterin der gleichnamigen GbR ein-
bringt. Die trocken klingende Funktion
bringt sie aber nur mit einem Schmun-
zeln tiber die Lippen. ,Ich sehe mich eher
als engagierte Angehdrige®, lacht sie.

Im Dezember 2013 zogen die Bewohne-
rinnen und Bewohner von der Geldern-
straRe in ihr neues Domizil in Ehrenfeld.
Am fritheren Standort in Bilderstock-
chen waren sie seit 2005 die erste
Demenz-WG der GAG. ,Dort wurden
zwei normale Wohnungen zusammen-
gelegt. Alles war viel kleiner.” Jetzt
freuen sich Senioren und Angehérige
Uber viel Platz und lichtdurchflutete
Rdume. Jedes der acht Appartements
verfuigt Uber ein eigenes Bad, es gibt
eine Ktiche, einen groBen Gemein-
schaftsraum und einen eigenen Garten.
Und alles barrierefrei.

Acht an Demenz erkrankte Seniorinnen
und Senioren, zwischen Ende 70 und
90, leben in der Wohngemeinschaft.
Ilhre Angehdorigen bilden die GbR, das
Herzstlick dieser Alternative zur Pflege
im Heim. ,Wir kénnen dadurch viel in-
dividueller auf die einzelnen Menschen

eingehen. Wir wéhlen den Pflegedienst
aus, wir gestalten den Tagesablauf mit
und wir treffen alle wichtigen Entschei-
dungen gemeinsam®, zahlt Caroline
Gabriel die Vorteile auf. Das erfordert
auf der anderen Seite aber ein hohes
MaR an Engagement und Mitwirkung.

Im Gemeinschaftsraum, der ,,Kommuni-

kationszentrale“ der WG, treffen sich
daher nicht nur die Bewohnerinnen und
Bewohner, sondern in schéner Regel-
maRigkeit auch deren Angehdrige. ,,Da-
durch sind auch richtige Freundschaf-
ten entstanden.” Und regelmdlige
Begegnungen mit Nachbarn im Quar-
tier. ,\Wir werden immer begrii3t. Hier
im Quartier sind wir integriert und ak-
zeptiert. Und fur die Nachbarn im Haus
nehmen wir auch die Pakete an.“ Durch
die Lage mitten in einem Wohngebiet
entstehen auch zusitzliche Impulse fur
die &lteren Menschen. ,Sie verfolgen
das frohliche Treiben auf dem Spiel-
platz. Und wenn mal ein Ball Giber den
Zaun fliegt, wird der zurtickgeworfen.*
AuBerdem bestehen Kontakte zur Kin-
dertagesstdtte am Griinen Weg, und
das begleitete Einkaufen in nahe gele-
genen Geschaften ist fur die Seniorin-
nen und Senioren eine zusdtzliche Ab-
wechslung.

Fur die professionelle Rund-um-die-Uhr-
Betreuung sorgen die Maternus Senio-
rendienste, die tagstiber immer mit

mindestens zwei Fachkréften vor Ort
sind. ,Sehr viel wird aber auch von den
Ange horigen tbernommen, die immer
wieder zum Kaffee trinken, zum Spielen
oder flir Spaziergange vorbeischauen®,
betont Gabriel. Im AuRenbereich steht
neben der Terrasse ein Sinnesgarten
zur Verfligung, in dem die Bewohnerin-
nen und Bewohner tber verschiedene
Bodenbeldge laufen kénnen. BarfuR im
Park - auch das gibt es am Griinen
Weg.

Mittlerweile hat die GAG acht dieser
Demenz-WGs ins Leben gerufen. Sie
sind 6ffentlich gefordert, die einzelnen
GbRs mieten die komplette Wohnge-
meinschaft von der GAG. Zu der Miete
kommen noch das Haushaltsgeld, eine
Betreuungspauschale sowie die Kosten
fur die individuellen Pflegeleistungen,
aber die Betreuung in der Demenz-WG
ist nicht teurer als die Pflege im Heim.
Und als selbst verantwortete Wohn-
form fuir an Demenz erkrankte Men-
schen sind diese Wohngemeinschaften
mittlerweile eine stark nachgefragte Al-
ternative zum Pflegeheim. ,Wir haben
viele Bewerbungen, wenn ein Zimmer
frei ist. Entscheidendes Kriterium fur
uns ist aber, dass sowohl der &ltere
Mensch als auch die Angehérigen zu
uns passen*, so Caroline Gabriel.
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Fin dauerhaftes Zuhause flur ein
selbststéandiges Leben

Besondere Wohnformen werden
individuellen Anspriichen ans
Wohnen gerecht

Wohnen muss viele Anspriiche erfillen, abhangig von der in-
dividuellen Lebensphase und Lebenssituation der Menschen.
Nicht nur mit unseren mehr als 42.000 Wohnungen in ver-
schiedenen GroRen versuchen wir, diesem Anspruch gerecht
zu werden, sondern auch mit verschiedenen Wohnformen
und Serviceleistungen rund ums Thema.

Unsere Demenz-WGs haben dabei ebenso Vorbildcharakter
wie unsere Mehrgenerationen-Wohnprojekte, bei denen wir
ebenfalls in KIn eine Vorreiterrolle tibernehmen. Sechs die-
ser Projekte wurden bislang umgesetzt. Das gemeinschaftli-
che Wohnen von Jung und Alt trifft den Nerv der Zeit, denn
es vereint die Vorziige einer eigenen Wohnung mit dem
Leben in einer funktionierenden Gemeinschaft. Und das ist
stark nachgefragt.

Deshalb wurde im vergangenen Jahr weiter an den Vorberei-
tungen fur das siebte Mehrgenerationen-Wohnprojekt gear-
beitet, mit dessen Bau 2016 begonnen wird: im Waldbadvier-
tel in Ostheim. Gemeinsam mit dem Bewohnerverein
»Lebensrdume in Balance" errichten wir dort ein Haus mit 34
Wohnungen sowie einem Gemeinschaftsraum und fiir Men-

schen, die diesem gemeinschaftlichen Gedanken aufge-
schlossen gegeniiberstehen.

Direkt daneben werden aber noch weitere Wohnformen fur
unterschiedliche Zielgruppen entstehen. Unter dem Ober-
begriff ,Soziale Vielfalt“ leben dort Einzelpersonen und
Familien mit Handicap, Studierende, dltere Menschen sowie
klassische Mieterinnen und Mieter gemeinsam unter einem
grofRen Dach. In Wohngruppen, Appartements und Wohnun-
gen mit mehreren Zimmern finden sie das Zuhause, das ftr
ihre jeweilige Lebenssituation passend ist. Dazu kommen ein
Gemeinschaftsraum, der allen Bewohnerinnen und Bewoh-
nern im Haus offen steht, sowie ein als ,Tante Emma“-Laden
konzipierter Ort fir die Nahversorgung und als Treffpunkt
mit Kaffee und Kuchen. Kooperationspartner bei diesem Pro-
jekt sind der Sozialdienst katholischer Frauen e. V. (SkF), die
Lebenshilfe K&ln e. V., der K6InRing e.V. und der Veedel e. V.
Die ersten drei stellen auch die professionellen Ansprech-
partner, die in der ,Sozialen Vielfalt“ rund um die Uhr zur
Verfligung stehen. Annghernd 90 Wohnungen gehdren zu
diesem Projekt. Bei den Bewohnerinnen und Bewohnern mit
Betreuungsbedarf ist es das erklarte Ziel, die Selbststandig-
keit zu erhalten oder sogar zu steigern. In der individuellen
Umgebung einer Wohnung oder einer Wohngemeinschaft
gestalten sie weitgehend eigestandig ihren Alltag.
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Dieses Ziel verfolgt auch das inklusive Wohnen, das wir ge-
meinsam mit dem Verein ,inklusiv wohnen KéIn e. V. auf
dem Surther Feld in Rodenkirchen realisieren. Auch dafiir
wurden im vergangenen Jahr die Voraussetzungen geschaf-
fen, so dass 2016 der Baustart erfolgen kann. Kern des Wohn-
projektes sind zwei Wohngemeinschaften fiir jeweils neun
Bewohnerinnen und Bewohner. In jeder WG leben fiinf junge
Menschen, alle mit einer unterschiedlich ausgepragten Be-
hinderung, gemeinsam mit vier Studentinnen und Studenten.
Zusammen organisieren und leben sie den Alltag - vom
Einkaufen tbers Kochen und Aufrdumen bis hin zu gemein-
schaftlichen Freizeitaktivitaten. Dazu kommt in jeder Wohn-
gemeinschaft eine Betreuungskraft. Komplettiert wird das
viergeschossige Haus durch vier Appartements und einen
Gruppenraum im Erdgeschoss sowie vier freifinanzierte
Wohnungen im obersten Geschoss.

Und neben den Neubauten haben wir auch die Bedurfnisse
unserer Mieterinnen und Mieter im Bestand im Blick, denn
auch die sollen solange wie moglich in der eigenen Wohnung
bleiben. Vor allem im Alter wird es fur die jedoch manchmal
schwieriger, wenn sie nicht mehr so beweglich oder auf einen
Rollator angewiesen sind. Gewohnte Abldufe werden dann zu
grofRen Herausforderungen. Daftir haben wir mit der Bera-
tungsstelle ,wohn mobil“ eine kompetente Partnerin an der
Seite, mit der die Zusammenarbeit im vergangenen Jahr noch
intensiviert worden ist. ,wohn mobil* berdt Mieterinnen und
Mieter bei der individuellen Wohnraumanpassung. Der Aus-
tausch der Badewanne gegen eine flache Dusche ist der am
meisten geduBerte Wunsch, aber auch die Optimierung von
Eingdngen fur Menschen, die auf Rollator oder Rollstuhl an-

gewiesen sind, wird nachgefragt. Und diese Nachfrage steigt.

Mit der individuellen Wohnraumanpassung bieten wir die
Maoglichkeit, auch im Alter oder mit einer Behinderung
selbststandig in der eigenen Wohnung leben zu kénnen.

Kooperationspartner
bei der ,Sozialen Vielfalt*im
Waldbadviertel

97

Anfragen zur individuellen
Wohnraumanpassung in 2015

e
T
B 200

Menschen leben in unterschied-
lichen, von der GAG zur Verfi-

gung gestellten Wohngruppen
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Wir fur Koln -

Unsere Kooperationspartner

180° Wende

Aktion Nachbarschafte. V.
Alexianer KoIn

Art rmx City Leaks

AKZO Nobel

AWO Koln

AWO Der Sommerberg

Bewohnerverein Auf dem Sandberg
Buchheimer Selbsthilfe e. V.

allg. Biirgervereine Vogelsang
Biirgervereinigung Koln-Ossendorf
Biirgerschaftshaus Bocklemiind
BiirgerStiftung Ehrenfeld
Biirgerzentrum Vingst

Café Bickolo

CA] Schal Sick

Canyon Chorweiler

Caritasverband fiir die Stadt KéIlne. V.
Christliche Sozialhilfe KéIn
Coache.V.

ConActione.V.

Diakonie Michaelshoven e. V.

Diakonisches Werk des Evangelischen Kirchen-
verbandes Koln

Die Goldammer

Die Zirkusfabrik

Deutsches Rotes Kreuz

Don Bosco Club

Emmaus e. V. Kéln

FC Viktoria K6In 1904 e. V.

Festkomitee des Kélner Karnevals von 1823 e. V.
Fliichtlingsrat KéIn

Forderverein GGS NibelungenstralRe, Mauenheim
Forderverein Hauptschule Niirnberger StraRe,
Hohenberg

futur3

Gesamtschule Nippes

Gewaltfrei Lernene.V.

GGS ,,Ahl Wipp*, Buchheim

GGS An St. Theresia, Buchheim

GGS Erlenweg, Bickendorf

GGS Gorlinger Zentrum, Bocklemiind

GGS HeRhofstraRe, Vingst

GGS KopernikusstralRe, Buchforst

GGS Ricarda-Huch-StraRe, Stammheim

GGS Von-Bodelschwingh-Strae, H6henhaus
GGS Weimarer StralRe, Hohenberg

GGS ZehnthofstraRe, Ostheim (James-Kriiss-Schule)
GHS Reutlinger StraRe

Glashiitte gGmbH

Gut Leidenhausen

GWK - KAT18

Happa Happae. V.
Holweider Selbsthilfe

1G Blumenberg
I1G Zollstocker Dienstagszug
Internationaler Bund KéIn

Jo Pellenz

Jugendeinrichtung Ossendorfpark
Jugendkunstschule Koln e. V.
Jugendzentrum Blu4U
Jugendzentrum Gremberg
Jugendzentrum Northside

Katholische Jugendagentur

KGS Neufelder StraRe, Holweide

KGS St. Mauritius, Buchheim

KGS ZehnthofstraRe, Ostheim
KIDsmiling

Kinder- und Jugendeinrichtung Die Villa
Kinder- und Jugendeinrichtung Take Five
Kinder- und Jugendhaus BoltensternstraBBe
Kinder- und Jugendtreff Picco

Kinder- und Familienhaus Pffifikus
Kindernéte e. V.

Kirchengemeinden in ganz KéIn
Koelnarchitektur service



Kolner Kiinstler Theater

Kolner Spielecircus e. V.

Kolner Spielewerkstatt e. V.

Ko6Iln Hohenberg International e. V.
K6In-Ring GmbH

»Ko6lsch Hitz* Nachbarschaftshilffen

Lazarus Hilfswerk
Lebenshilfe Koln e. V.
Lebensraume in Balance e. V.
LEDO

LeseMentor K6ln

Lino Club

Lindweiler Treff

MaDiBue.V.

Magnete.V.

Malteser Hilfsdienst e. V.
Max-Ernst-Gesamtschule, Bocklemiind
Mensch zu Mensche. V.

Merheimer Treff

miteinander leben e. V.

Mukutathe Werkstatt e. V.

Museum Ludwig

Netzwerk Sportive Kids (Schiilerinitiative
Willy-Brandt-Gesamtschule)
Nachbarschaftscafé Altes Waschhaus
Nachbarschaftstreff Kalk

Niehler Elternvereine. V.

OT,,Luckys Haus*, Bilderstéckchen

Pavillone. V.
Paul-Schwellenbach-Haus
Pro Humanitatee. V.

Quiker Nachbarschaftsheim
Querwaldeine. V.

Run & Ride for Reading & Stiftung Lesen
RBC KoIn 99ers
RheinFlanke gGmbH

Schlaumduse
Schuldnerhilfe Koéln e. V.
SeniorenNetzwerke in Koin

Sozialdienst Katholischer Minner Kéln e. V.

Sozialistische Selbsthilfe Miilheim e. V.
Sportjugend KéIn

SC Fortuna Koéln

SCKoln2000e. V.

Sommerblut Kulturfestival
Sozial-Betriebe-K6ln gGmbH (SBK)
Sozialdienst katholischer Frauen e. V.
Sozialraumkoordinationen in ganz KéIn
SpVg. Porz 1919

Stadtteilkonferenzen in ganz KéIn
Stadtteilzentrum Buchforst

Stiftung KalkGestalten

Stiftung LebenMiilheim

Teach First

TGC Rot-Weil Porze. V.

Theater Flugwerk

Theaterpadagogische Werkstatt gGmbH
TuS Nippese. V.

Urbangriine. V.

Veedel e. V.
Veedelshausmeister KalkNord
Villaanderse.V.

Villa Stellwerk e. V.
Vringstreffe. V.

Wir fiir Pdnze. V.
Wohnen und Leben mit Kindern
Wohn mobil

Zu Husse. V.

37



GAG Immobilien AG
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Ermittlung des FFO

Funds from Operations, in TEUR

N
(@]
—
N

2015

42.728

56.701

9.509

Konzernergebnis vor Ertragsteuern

+ Abschreibungen

- VerduBerungserldse

FFO

FFO je Aktie in EUR

Sollmieten nach Nutzungsarten

2014 ¢6,15€/m?

2015 ©6,28€/m?

5,4 %
\ §,1% 92.736.553 €

0,4%
\
5.477.441€

95.241.871€

449%

11.402.611€

212.274.083 €

Whg. &ffentlich geférdert

Whg. freifinanziert - preisgebunden

Whg. freifinanziert

Garagen

Gewerbe

Sonstiges

Gesamt

90.882.436 €

5.194.273€

104.021.541€

6.688.308€

12.982.141€

219.958.242€

s
473 %

5,9 %
0,1% \ 3,0%
\ /

2,4%

41,3%
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Mietausfall (netto)

2014 ¢0,36€/m’

2015 ¢0,36€/m?

255€

12.144.094 €

3.942.930€ Erlésschmalerungen strategisch 3.598.636 €
2.776.019€ Erlésschmélerungen marktbedingt 3.462.744 €

4.264.187 €

Mietnachlisse

IVEVAEIES  Abschreibungen auf Mietforderungen 1.210.927 €

Gesamt 12.536.494 €

Sollmiete und EBITDA der Bewirtschaftung

2014 ¢6,15€/m?

2015 ©6,28€/m?

4,0 %
2,0% J b 2,3% 439€
L2059
/
€

0,14€

712%

1,9 %\4’()} %2,6%

EBITDA

Erlésschmalerung

Modernisierung

Mietnachlasse

Instandhaltung 71,4 %
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Wohnungen der GAG

Bestand in der Ubersicht

42.527

insgesamt

3.186

Chorweiler

x Einheiten im Bau = 63 Q@™ Fertigstellungen = 68
x Einheiten im Bau =74

@ Fertigstellungen =113 4242 961 6

Nippes

872 5 Miilheim 1

x Einheiten im Bau = 42 Q@ Fertigstellungen =208 Bensberg
x Einheiten im Bau =162

1.446 1625 9.445

Lindenthal Innenstadt Kalk

x Einheiten im Bau = 41
%3 Eficiicn fin Bam=i5

2321 1327

Rodenkirchen
Porz

5938

Wesseling
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WohnungsgroRen
Verteilung in den Stadtbezirken und in Wesseling @ = 65,6 m?/Wohnung
10.000
_— . N > 90 m?
8.000
. . Bl 75-90m?
60 - 75m?
6.000 B 45-60m?
B < 45m?
o -
26,82%
E— — [
- I 124
Anzahl 0 Roden- GAG
Chorweiler  Ehrenfeld Innenstadt Kalk Lindenthal ~ Milheim Nippes Porz kirchen ~ Wesseling gesamt
Quadratmeterpreise
Verteilung in den Stadtbezirken und in Wesseling @ =6,28 EUR/m?
10.000

—_— N > 7 EUR/m?
8.000
Il 6-7EUR/M?
5-6 EUR/m? 17,43%
6.000 I 4-5EUR/m?

I < 4 EUR/m?

= ]
I . - - 17,32%

L e

_ [ — E— 4,81 %
Anzahl 0 Roden- GAG
Chorweiler  Ehrenfeld Innenstadt Kalk Lindenthal ~ Miilheim Nippes Porz kirchen  Wesseling gesamt
L] Ll
Finanzierung

Verteilung in den Stadtbezirken und in Wesseling

10.000
o I offentlich gefordert ELERAZ
’ Il frei finanziert
mietpreisgebunden
6.000 frei finanziert
4.000

S -~ ]

Anzahl 0

Roden- GAG
Chorweiler  Ehrenfeld Innenstadt Kalk Lindenthal ~ Milheim Nippes Porz kirchen ~ Wesseling gesamt
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Entstehung und Verwendung der Unternehmensleistung in

Millionen EUR

Entstehung Verwendung

Betriebskosten

einschl. Grundsteuer 24,5% 810
Instandhaltung,
Instandsetzung und 15,1% 49,9
Mieten einschlieRlich Modernisierungsaufwand
214,7 65,1% offentlicher Férderung
Abschreibungen 16,9% 55,6
11,3% 371
Léhne, Gehilter, Sozial-
abgaben, Altersversorgung 11,2% 371
Umlagen und tbrige
77,1 23,4% Umsatzerlése andere Aufwendungen 0.9 9% 29
der Hausbewirtschaftung Lt i
0.4% 15
tibrige Aufwendungen* 9,0% 29,6
23,4 7,1%
Konzernergebnis 10,7 % 35,2
14,7 4,4%
Entstehung gesamt Verwendung gesamt
329,9 329,9

* Ubrige Aufwendungen beinhalten: Verkaufsgrundstiicke, Verkauf aus d. AV, andere LuL, sonst. betriebl. Aufwendungen
** Sonstiges beinhaltet u.a.: Sonst. betriebliche Ertrage, Bestandsverédnderungen
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Anteil und Zinsauslaufe von Kapitalmarktdarlehen* 2016-2020
Restschuldvolumen zum Zinsbindungsende in Millionen EUR

Nominalwert der Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute
und andere Kreditgeber, Stand 31.12.2015

1.657,6

davon Kapitalmarktdarlehen™ Restschuld 31.12.2015 733,7
davon Zinsauslaufe innerhalb von 5 Jahren  148,7

davon Zinsbindungsende in 2016 7,2

davon Zinsbindungsende in 2017 12,4

davon Zinsbindungsende in 2018 37,3

davon Zinsbindungsende in 2019 67,7

davon Zinsbindungsende in 2020 24,1

Die durchschnittliche Restzinsbindungsdauer aller langfristigen Kapitalmarkt- und KfW-Darlehen in Héhe von 733.698 EUR
(Vorjahr: 665.406 TEUR) betragt 11,0 Jahre (Vorjahr: 8,6 Jahre).
Die durchschnittliche Verzinsung dieser Darlehen betrdgt 3,208 % (Vorjahr: 3,602 %).

Bezogen auf den Gesamtwert aller Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und anderen Finanzierungspartnern in Hohe
von 1.657.597 TEUR (Vorjahr: 1.597.770 TEUR) ergibt sich eine durchschnittliche Verzinsung von 1,995 % (Vorjahr: 2,094 %).

* Alle Kreditgeber ohne Forderdarlehen der NRW.Bank und Stadt KéIn
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GAG Immobilien AG  Konzernlagebericht

Konzernlagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2015

1. Grundlagen des Konzerns

1.1  Geschiftstatigkeit und Konzernstruktur

1.1.1 Geschiftstatigkeit

Bezahlbaren Wohnraum in einem attraktiven Baubestand - das bietet die GAG Immobilen AG ihren Kunden
seit der Griindung am 18. Marz 1913. Seither kommt sie damit dem satzungsgeméaRen Auftrag nach, breite
Schichten der Kdélner Bevolkerung mit sicherem Wohnraum zu sozial angemessenen Bedingungen zu versor-
gen. Schwerpunkt der Konzerntatigkeit ist die Bewirtschaftung von rund 42.000 eigenen und 4.000 fremden
Wohnungen. Die technische und kaufméannische Verwaltung des Bestandes ist in flinf Kundencentern mit elf
Geschéftsstellen in ganz Koln aufgeteilt. Dazu kommt die Hauptverwaltung in KéIn-Braunsfeld. Neben der
Vermietung verkauft der GAG-Konzern auch Wohnungen im Rahmen des Projekts ,Mieter werden Eigentu-
mer“ sowie vereinzelt Wohnungen und Hauser im Streubesitz. Auf eigenen und auf erworbenen Grundstu-
cken ist das Unternehmen als Bautrdger im Kolner Stadtgebiet tatig und somit nachhaltig in der Stadtent-
wicklung aktiv.

Verantwortliches Handeln - nach auBen und nach innen - ist fiir den GAG-Konzern ein hohes Gut. Mit um-
fangreichen Instandsetzungs- und Modernisierungsprogrammen passt das Unternehmen seinen Wohnungs-
bestand permanent dem aktuellen Standard an, um die Spitzenposition auf dem Kdélner Wohnungsmarkt
weiter zu festigen. Neben hohen Anforderungen an die Bauqualitat geh6rt dazu auch der Einsatz 6kologisch
nachhaltiger Techniken, die zur Energieeinsparung und zur CO:-Reduzierung beitragen. Ein kompetentes
Sozialmanagement ist ein weiterer Faktor, um die Werthaltigkeit des Unternehmens zu steigern. Zum ver-
antwortlichen Handeln gehért aber auch eine soziale Unternehmenskultur, der sich der GAG-Konzern in
besonderem MaRe verpflichtet fuhlt.

Entgegen dem allgemeinen demografischen Trend ist die Metropolregion K&ln/Bonn auch weiterhin eine
Wachstumsregion mit mindestens gleichbleibend hoher Nachfrage auf dem Wohnungsmarkt. Fiir den GAG-
Konzern ist dies Ansporn und Verpflichtung, diese Nachfrage mit einem hohen Qualitdtsstandard im Bestand
und umfassenden Serviceangeboten bei der Kundenbetreuung zu nutzen, um die Spitzenposition auf dem
KéIner Wohnungsmarkt zu festigen und auszubauen.

Die GAG Immobilien AG ist Konzernobergesellschaft und hat bis 2014 den Konzernabschluss entsprechend
den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Vorstand der GAG
hat am 30. Dezember 2014 den Widerruf der Zulassung der GAG-Vorzugsaktien zum Borsenhandel im regu-
lierten Markt (General Standard) der Bérse Dusseldorf beantragt. Gleichzeitig wurde beantragt, die GAG-
Vorzugsaktien mit Wirksamwerden des Widerrufs in den Freiverkehr (Primarmarkt) der Borse Dusseldorf
einzubeziehen. Dem Antrag wurde am 9. Januar 2015 entsprochen und das Wertpapier wird seit dem
10. April 2015 nicht mehr im General Standard, sondern im Primdrmarkt gehandelt. Durch den Wechsel des
Borsensegments, das so genannte Downlisting, stellt der GAG-Konzern erstmalig zum 31. Dezember 2015
den Konzernabschluss nach den deutschen Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) auf. In diesem
Zusammenhang wurde im GAG-Konzern der Ausweis einzelner Posten der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung konzernweit vereinheitlicht. Um insbesondere bei den Erlauterungen zur Ertragslage sowie zur
Vermogens- und Finanzlage die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen zu gewdhrleisten, wurden diese
unter anderem bei den Positionen Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen und Sonstige
Steuern entsprechend angepasst.

1.1.2 Konzernstruktur

Zum 31. Dezember 2015 umfasste der GAG-Konzern die folgenden konsolidierten Gesellschaften:

e  GAG Immobilien AG (GAG)

e  Grund und Boden Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Grubo)
e  GAG Projektentwicklung GmbH (GPE)

e GAG Servicegesellschaft mbH (GAG SG)

e Mietmanagementgesellschaft der GAG mbH (MGAG)

e modernes k&ln Gesellschaft fur Stadtentwicklung mbH (mk)
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Die GAG ist das Mutterunternehmen des GAG-Konzerns und ist das fiihrende Unternehmen auf dem Kélner
Wohnungsmarkt mit Sitz in KéIn.

Zwischen der GAG und den vorgenannten Gesellschaften bestehen Beherrschungs- und Gewinnabftihrungs-
vertrdge mit Ausnahme der mk. Die MGAG ist durch Umwandlung im Wege des Formwechsels der Mietma-
nagementgesellschaft der GAG GmbH & Co KG, Griinwald (MGAG KG), entstanden. AnschlieBend wurde die
MGAG als tibernehmender Rechtstrdger mit der Mietmanagement-Verwaltungsgesellschaft der GAG GmbH,
Griinwald, verschmolzen. Darliber hinaus ist die GAG indirekt liber die Grubo an der mk (assoziiertes Unter-
nehmen) beteiligt.

Die GAG, die Grubo und die MGAG halten im Wesentlichen den Mietwohnungsbestand des Konzerns. Das
Bautragergeschaft wird Uber die GPE und die GAG abgewickelt. Die in 2003 gegriindete GAG SG bietet im
Rahmen einer Satzungsanderung neben der bisherigen Hausbewirtschaftung seit 2013 auch sonstige Dienst-
leistungen an.

Der Vorstand der GAG besteht aus zwei Mitgliedern, die gleichzeitig auch die Geschaftsleitung aller weiteren
Gesellschaften des GAG-Konzerns mit Ausnahme der mk austiben. Ein Mitglied des Vorstandes tbt die Funk-
tion des Vorstandsvorsitzenden aus. Entsprechend wird das Management der vorgenannten Konzerngesell-
schaften von der GAG tibernommen.

1.2  Steuerungssystem

Das Steuerungssystem des GAG-Konzerns basiert auf verschiedenen Einzelsystemen. Primar wird eine Wirt-
schaftsplanung aufgestellt, die neben der Prognose der Ergebnisse des jeweils aktuellen Geschéftsjahres die
Kurzfristplanung des folgenden Geschiftsjahres sowie vier weitere Jahre in der Mittelfristplanung umfasst
und jahrlich aktualisiert wird. Die Werte der Planung werden regelmaRig unterjéhrig einer Abweichungsana-
lyse unterzogen, die bei Bedarf GegenmaRRnahmen méglich macht. In diesen Regelkreis der Planung, Steue-
rung und Kontrolle flieBen die Erkenntnisse des Risikomanagementsystems und der Portfolioanalyse ein.

Der Konzern steuert seine Aktivitdten anhand der Kennzahl EBITDA flr die Segmente (Geschéftsfelder).
Hierbei handelt es sich um die bedeutsamste Kennzahl des Steuerungssystems. Auf der Konzernebene gelten
Mindestanspriiche an die Eigenkapitalquote, an das Verhéltnis von wesentlichen Komponenten des Umsatzes
zu den Zinsaufwendungen (Zinsdeckung) und an das Verhdltnis der Investitionen in das Sachanlagevermdgen
zum Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit.

Diese finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns werden in den Abschnitten Entwicklung der Geschafts-
felder, Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, Prognosebericht und finanzwirtschaftliche Risiken dargestellt.

Als steuerungsrelevante, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden die Anzahl der Mietwohnungen und
die Anzahl der Mitarbeiter herangezogen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1  Gesamtwirtschaftliche und wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Bei der Beurteilung der Rahmenbedingungen wird grundsétzlich auf statistisches Material zurtickgegriffen,
das nur fiir 2014 vollstidndig vorliegt.

Im Jahr 2014 lag die Zahl der bundesweiten Fertigstellungen bei rund 245.300 Wohnungen. Dies waren
30.500 Wohnungen oder 14,2% mehr als im Vorjahr. Ungefdhr 112.000 Wohnungen davon standen dem
Markt zur Vermietung zur Verfligung. Dieser Zuwachs konnte unter anderem durch ein weiterhin historisch
glinstiges Zinsniveau fur Baufinanzierung erreicht werden.

Die Bestandsmieten sind 2014 im Bundesgebiet moderat um 1,5% gestiegen. Die durchschnittliche Netto-
kaltmiete erreicht bei bestehenden Mietverhdltnissen im Durchschnitt 5,23 EUR/m? Wohnfldche. Damit lag
die Mietentwicklung erstmals wieder oberhalb der Inflationsrate. Die Wieder- und Neuvertragsmieten sind in
Deutschland analog 2013 um 3,5% gestiegen und spiegeln die aktuelle Nachfragesituation starker wider. Die
Angebotsmieten erreichen damit ein durchschnittliches Niveau von 7,06 EUR/m? Wohnflache.

49



GAG Immobilien AG  Konzernlagebericht

In einigen wachsenden GroRstadten stiegen die Angebotsmieten im Jahr 2014 jedoch stark um 4% und mehr
an. In Kdln, aber auch in anderen GroRstiddten wie Diisseldorf oder Frankfurt, die zuvor tiberdurchschnittliche
Steigerungsraten auswiesen, verlief die Mietentwicklung unterdurchschnittlich.

Bundesweit gibt es immer weniger mietpreis- und/oder belegungsgebundene Sozialwohnungen. Ihre Zahl
sank auf rund 3,4% des Gesamtbestandes von insgesamt 41,2 Mio. Wohnungen in Deutschland.

2.1.2 Wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen in KéIn

Kolns Einwohnerzahl wachst weiter. Mit 7.645 mehr Zuzligen als Fortziigen im Stadtgebiet K&In bleibt der
Druck am Wohnungsmarkt auch weiterhin bestehen. Fiir einen angespannten Wohnungsmarkt sprechen eine
gestiegene Zahl von Fortziigen ins Umland, der Riickgang an innerstddtischen Umziigen im fuinften Jahr in
Folge sowie der Anstieg der Mieten und Immobilienpreise.

Mit 3.680 errichteten Wohnungen lag die Bautatigkeit in 2014 deutlich Giber dem Vorjahresniveau (3.140).
Mit 4.689 baugenehmigten Wohnungen werden die Vorjahreszahlen aus 2013 um 1.358 bzw. um 40,8%
Uberstiegen. Im Bereich des geférderten Wohnungsbaus wurden mit 302 Wohnungen deutlich weniger er-
richtet als im langjéhrigen Durchschnitt (661). Der Anteil von geférderten Wohnungen im Geschosswoh-
nungsbau ist von 12,5% im Jahr 2000 auf 7,1% Ende 2014 gesunken. Die Zahl geforderter Mietwohnungen
Typ A/erster Férderweg liegt Ende 2014 nur noch bei 38.988.

Die Angebotsmieten fuir Neubauten in Koln stiegen Anfang 2015 im Schnitt auf 12,00 EUR/m? Wohnflache,
d. h. plus 6,2% im Vorjahresvergleich. Bei Wiedervermietung (Fertigstellung ab 1949) lagen die Angebotsmie-
ten bei 9,50 EUR/m? Wohnflache, ein Anstieg von 8% im Vergleich zu 2014. Nach der deutlich geringeren
Mietpreissteigerung von 2013 nach 2014 (2,7%) waren die Werte zu Jahresanfang 2015 wieder mit den Preis-
steigerungen in den Jahren 2011-2013 (5-10 %) zu vergleichen. Bis zum Ende des Jahres 2015 gab es eine
nicht ganz so rasante Entwicklung. Uber das ganze Stadtgebiet stiegen die Mieten in Kéln im Jahr 2015 im
Durchschnitt um moderate 3,4%. Die Kaltmieten unterlagen in den letzten Jahren deutlichen Schwankungen,
sind aber insgesamt als steigend zu bezeichnen. Wesentlicher Faktor fur die Steigerung der Wohnkosten
waren in den letzten Jahren nicht nur die Kaltmieten, sondern die Mietnebenkosten und hierbei insbesondere
die Haushaltsenergiekosten. Diese sind in 2014 leicht zurlickgegangen, die Nebenkosten allerdings weiter
gestiegen.

Bei den Baulandpreisen fiir Geschosswohnungsbau ist je nach Lage eine Preissteigerung um 5-6% von 2013
auf 2014 vorzuweisen. Bei den Eigentumswohnungen ist ein starkerer Preisanstieg zu verzeichnen. Der mitt-
lere Kaufpreis ist von 2009 bis 2014 um 40% gestiegen, der Anstieg vom Jahr 2013 auf 2014 machte 10% aus.
Der Kaufpreis fur Eigentumswohnungen ist somit starker gestiegen als zeitgleich die Mietpreise in den bei-
den Segmenten Bestand und Neubau. In der Folge nehmen die Renditen von Wohnungen in beiden Segmen-
ten ab. Durchschnittlich sind die Preise fur Ein- und Zweifamilienhausgrundstticke in den Jahren von 2008 bis
2012 um 4% jahrlich angestiegen, in 2014 war bei frei stehenden Ein- und Zweifamilienhdusern in mittleren
Lagen ein Preissprung von 5% zu verzeichnen, in guten Lagen gab es einen Preisanstieg von 8%. Die Preis-
steigerungen von 2013 auf 2014 von Doppelhaushilften und Reihenhdusern variieren je nach Lage zwischen
4% und 9%.

Fur die ndchsten Jahre ist davon auszugehen, dass Einwohnerzuwachs und Haushaltswachstum in Kéln weiter
zunehmen. Auf Grundlage der letzten Prognose wurde das Kolner Stadtentwicklungskonzept Wohnen (StEK
Wohnen) aus dem Jahr 2014 erstellt. Bis 2029 - dem Zeithorizont des StEK Wohnen - wird K&lns Bevolke-
rung nach der neuen Prognose auf 1.161.000 Einwohnerinnen und Einwohner steigen. Rund 59.000 Haushal-
te kommen in den nachsten 15 Jahren hinzu. Das starkere Wachstum der Bevélkerung und Haushalte 16st
somit auch einen gréReren Bedarf an Wohnraum aus, als ohnehin bereits im StEK Wohnen angenommen. Der
Rat der Stadt hatte hieraufhin als Ziel beschlossen, bis 2020 jghrlich 3.900 Wohnungen zu errichten, davon
3.400 in Geschossbauweise.

Die Langfristbevolkerungsprognose fur die Stadt KéIn bis zum Jahr 2040 lautet 1,186 Mio. Einwohner, die
Landesprognose 1,234 Mio. Einwohner in 2040. Die Zunahme der Haushalte ist von 551.024 (2014) auf
626.400 (2040) prognostiziert.

Der zusétzliche Bedarf an Wohnraum, besonders an preiswertem Wohnraum, ist durch eine entsprechende
Neubautétigkeit, besonders im Geschosswohnungsbau, zu decken. Der erfreulich starke Anstieg der Bauge-
nehmigungen und -antrage kommt der erhdhten Nachfrage insgesamt nach, doch das Segment der preiswer-
ten Wohnungen wird nicht in ausreichendem MaR bedient. Schon jetzt hat rund die Hélfte aller Bewohner
KoIns Anspruch auf eine geférderte Mietwohnung.
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Zentrale Problemfelder bilden weiterhin die Verfuigbarkeit von Bauland und hohe Bodenpreise. Als problema-
tisch fur den Mietwohnungsmarkt wird das zu geringe Angebot an gréReren bezahlbaren Wohnungen ange-
sehen.

In der Stadt KoIn gilt das so genannte Kooperative Baulandmodell. Es sieht vor, dass Investoren dabei min-
destens 30% offentlich geférderten Wohnraum schaffen mussen.

Zum 1. Juli 2015 ist in K&In die Mietpreisbremse in Kraft getreten. Diese schreibt vor, dass bei Neuvermie-

tung einer Bestandswohnung die Miete hochstens 10% uber der ortstiblichen Vergleichsmiete liegen darf.
Neubau nach Oktober 2014 ist von dieser Verordnung ausgenommen.

2.2 Entwicklung der Geschéftsfelder

2.2.1 Immobilienbewirtschaftung

Die Immobilienbewirtschaftung, das umsatzstarkste Segment des GAG-Konzerns, bewirtschaftete zum
31. Dezember 2015 folgenden Immobilienbestand:

Anzahl Anzahl
Wohnungen  Wohnfliche Gewerbe Gewerbefldche
Verwalteter Immobilienbestand insgesamt 47.369 3.124Tsd.m? 782 148 Tsd. m?
davon konzerneigener Bestand 42.557 2.793 Tsd. m? 646 125 Tsd. m?
davon fremdverwalteter Bestand 4812  331Tsd. m? 136 23 Tsd. m?

Der fremdverwaltete Bestand umfasst sowohl Wohnungseigentiimergemeinschaften als auch die Immobili-
enverwaltung fur Dritte.

Dem Istbestand aus konzerneigenen Wohnungen und Gewerbeeinheiten in Hohe von 43.203 Mietobjekten
stehen 43.231 geplante Mietobjekte gegentiber.

Das Portfolio liegt nahezu ausschlieflich im Stadtgebiet von K&ln. Mit der Verwaltung tber fiinf Kundencen-
ter wird ein unmittelbarer Mieterkontakt mit hoher Servicequalitat erreicht.

Der GAG-Konzern verzeichnete in 2015 Umsdtze aus Sollmieten von EUR 220,0 Mio. (Vorjahr: EUR 212,3
Mio.).

Die durchschnittliche monatliche Sollmiete stieg zum 31. Dezember 2015 um 2,11% auf EUR6,28 je
m? Wohn-/Nutzflache und lag damit um EUR 0,13 je m? Wohn-/Nutzfldche tiber dem Vorjahresniveau.

Von der Sollmiete sind Mietausfélle von TEUR 12.536 (Vorjahr: TEUR 12.144) abzusetzen, die sich wie folgt
aufgliedern:

Mietausfall 2014 2015 Veranderung
TEUR  Quote TEUR Quote A%
Sollmieten 212.274  100% 219.958 100% 3,62%
Erlosschmélerungen Leerstand (ohne Umlagen) 6.719 3,17% 7.061 3,21% 5,09%
Erlésschmdlerungen Mietnachlésse 4167 1,96% 4.264 1,94% 2,33%
Wertminderungen auf Forderungen aus
Vermietung 1.258 0,59% 1.211 0,55% -3,74%
Summe Mietausfall 5,72% 12.536 5,70% 3,23%

Nach Abzug der Mietausfille betrdgt die durchschnittliche monatliche Istmiete zum 31. Dezember 2015
EUR 5,92 je m*> Wohn-/Nutzflache (Stand 31. Dezember 2014: EUR 5,79 je m*> Wohn-/Nutzflache) und liegt
damit um 2,25% tUber dem Vorjahr.
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Die Erldsschmélerungen sind auf folgende Leerstandsgriinde zurtickzuftihren:

Stichtag Stichtag Verédnderung
31.12.2014 31.12.2015

Wohnungsleerstand Anzahl Quote Anzahl Quote A%
Wohnungen Wohnungen

Gesamt, davon 1.341 3,17% 1.123  2,64% -16,26%

wegen Baumalnahmen 512 1,21% 549  1,29% 7,22%

wegen AbrissmaBnahmen 198 0,47% 111 0,26% -43,94%

wegen Verkauf 35 0,09% 26 0,06% -25,71%

aus sonstigen Griinden 222 0,52% 194 0,46% -12,61%

nachfragebedingt 374 0,88% 243 0,57% -35,03%

Von den 243 Wohnungen, die nachfragebedingt zum 31. Dezember 2015 leer standen, konnten fiir 128 Woh-
nungen (Vorjahr: 108 Wohnungen) bereits Mietvertrage abgeschlossen werden, so dass effektiv lediglich 115
Wohnungen (Vorjahr: 266 Wohnungen) mit einer Quote von 0,27% (Vorjahr: 0,63%) fir die Vermietung zur
Verfligung standen. Von den 646 Gewerbeeinheiten (Vorjahr: 636 Einheiten) standen zum 31. Dezember
2015 77 Einheiten (Vorjahr: 86 Einheiten) mit einer Leerstandsquote von 11,92% (Vorjahr: 13,52%) leer.

Die Fluktuationsrate zum 31. Dezember 2015 betrug 6,50% (Vorjahr: 6,66%).

Die Mietausfallquote wurde durch den verbesserten Erstvermietungsprozess abgesenkt. Dagegen wird die
Quote durch die GroBmodernisierungs- sowie Abriss-/Neubauaktivitdten belastet. Fur die Unterbringung der
von Entmietung betroffenen Mieter miissen Wohnungen frei gehalten werden.

Um den Wohnungsbestand des GAG-Konzerns den aktuellen Wohnbedurfnissen anzupassen und ihn damit
nachhaltig vermietbar zu halten, investiert der GAG-Konzern bereits seit einigen Jahren umfangreich in seinen
Bestand und setzte im Geschiftsjahr sein Instandsetzungs- und Modernisierungsprogramm fort. Im Berichtsjahr
befanden sich 908 Wohnungen und sieben Gewerbeeinheiten in der Modernisierungsdurchfiihrung, von denen
234 Wohnungen und drei Gewerbeeinheiten fertig gestellt wurden. Fiir 2016 ist der Baubeginn fiir 318 Woh-
nungen und acht Gewerbeeinheiten geplant. Die wichtigsten Modernisierungsarbeiten sind das Aufbringen
einer Fassaden-, Kellerdecken- und Dachisolierung, der Einbau von isolierverglasten Fenstern, die Verbesserung
der Sanitdr- und Elektroinstallation sowie der Einbau moderner Heizungsanlagen. Hierbei haben die Einhaltung
der Energieeinsparverordnung (EnEV) und deren technische Anforderung Prioritét.

Im Berichtsjahr wurden fur die Erhaltung des Hausbesitzes im Rahmen der Instandhaltung, ohne GroR- und
Einzelmodernisierungsmanahmen, TEUR 44.117 aufgewandt. Dies entspricht einem durchschnittlichen
Kostensatz von zirka EUR 15 je m? Wohn-/Nutzflache, der von seiner Hohe her brancheniblich ist. Unter
Hinzurechnung der begleitenden Instandhaltung bei ModernisierungsmalRnahmen von TEUR 5.797 bezie-
hungsweise zirka EUR 2 je m> Wohn-/Nutzflache betrugen die Instandhaltungskosten TEUR 49.914 (Vorjahr:
TEUR 48.403) beziehungsweise zirka EUR 17 je m? Wohn-/Nutzflache.

Der Nachfragesituation im Kolner Stadtgebiet, insbesondere nach preiswertem Wohnraum, wird der GAG-
Konzern mit einem abgestimmten Neubauprogramm Rechnung tragen. Hierfiir wurden und werden vom
GAG-Konzern geeignete Grundstlicke angekauft.

Im Geschéftsjahr konnten aus NeubaumalRnahmen 387 Wohnungen, zwei Wohngruppen, acht Gewerbeein-
heiten und 432 Garagen beziehungsweise Tiefgaragenpldtze in den Bestand Ubernommen werden. Von den

234 fertig gestellten modernisierten Wohneinheiten waren 119 Einheiten im entmieteten Zustand.

Bestandstibergang*/Fertigstellungen**

Wohnungen 2011 2012 2013 2014 2015
Neubau* 529 354 231 509 389
Modernisierung** 83 549 230 317 234

Die noch nicht fertig gestellten Bauvorhaben des GAG-Konzerns umfassten zum Jahreswechsel
516 Wohnungen, drei Wohngruppen, zehn Gewerbeeinheiten und 376 Garagen beziehungsweise Tiefgara-
genplatze. Teilweise werden die Bauvorhaben auf Grundstiicken des GAG-Konzerns errichtet, auf denen
zuvor nicht erhaltenswerte Altbausubstanz abgerissen wurde.
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Die Finanzierung der NeubaumaRnahmen erfolgt in der Regel mit &ffentlichen und nichtéffentlichen Mitteln
aus dem Wohnungsbauprogramm des Landes in den Einkommensgruppen A und B, der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, Kapitalmarktmitteln und Eigenkapital. Mit der Inanspruchnahme der &ffentlichen Wohnungs-
baumittel unterliegen die Wohnungen, je nach Férderungsprogramm, einer zeitlich begrenzten Mietpreis-
und/oder Belegungsbindung von zehn bis 15 Jahren.

Im Berichtsjahr konnten sechs bebaute Grundstiicke mit einer Wohnflache von 5.427 m? und 16.043 m?
Grundstiicksflache zu einem Kaufpreis von TEUR 14.640 erworben werden, von denen bei vier Grundstiicken
Abriss/Neubau geplant ist. Des Weiteren wurden sieben unbebaute Grundstiicke mit einer Grundstiicksgro-
Re von 55.608 m? zu einem Kaufpreis von TEUR 30.492 erworben.

Insgesamt betrugen die Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermogen,
die im Wesentlichen den Neubau, den Ankauf und die Modernisierung von Immobilien sowie technische
Anlagen betreffen, TEUR 142.931 (ohne Umwidmung aus dem Umlaufvermégen) und lagen damit um
TEUR 19.009 hoher als im Vorjahr.

TEUR 2014 2015
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43.519 44117
123.922 142.931

modernisierungsbegleitende Instandhaltung
I Jaufende und periodische Instandhaltung
B investitionen

2.2.2 Bestandsverkiufe

Das im Jahr 2003 gestartete Programm ,Mieter werden Eigentiimer* trug in seinem 13. Jahr wiederum we-
sentlich zum Unternehmenserfolg bei. Es konnten 109 Wohnungen mit Kaufpreisen von TEUR 9.966 erfolgs-
wirksam verduRert werden.

Erfolgswirksame Verkdufe aus dem

Programm ,Mieter werden Eigentiimer* 2011 2012 2013 2014 2015
Anzahl Einheiten 182 167 191 111 109
Wohnfldche (m?) 11.333 9.954 11.939 7.130 6.864
Erlose (TEUR) 15.296 13.534 16.243 10.232 9.966

EUR EUR EUR EUR EUR

1.350/m> 1.360/m>  1.361/m> 1.435/m> 1.452/m?

Von den 3.856 Wohnungen im Programm wurden bis zum Ende des Berichtsjahres 2.937 Wohnungen vor-
zugsweise an Mieter erfolgswirksam verdufRert. Das entspricht einer Abverkaufsquote von 76,2% und einem
Erlos von insgesamt EUR 244 Mio. In 96% der Wohnungseigentimergemeinschaften ist der GAG-Konzern
nicht mehr Mehrheitseigentiimer.
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Die aus diesem Programm erwirtschafteten Erlése haben im Berichtsjahr und den vorangegangenen Jahren
wesentlich dazu beigetragen, die wirtschaftlichen Ziele des Unternehmens zu erreichen. Insbesondere wur-
den und werden sie dazu verwendet, das ambitionierte Instandsetzungs- und Modernisierungsprogramm zur
Ertrags- und Wertsteigerung des verbleibenden Wohnungsbestandes planméaRig fortzusetzen und den Woh-
nungsbestand zu erweitern. Die VerauRerung der Wohnungen in diesem Programm erfolgt dabei unter Wah-
rung der Interessen der verbliebenen Mieter und Mieterkaufer.

Durch Bestandsverkaufe aulRerhalb des Programms ,Mieter werden Eigentiimer“ wurden sieben Einheiten
(Vorjahr: elf Einheiten) und acht Tiefgaragenplatze mit insgesamt 906,89 m? Wohn-/Nutzfléche (Vorjahr:
1.119,76 m?> Wohn-/Nutzfldche) zu Kaufpreisen von insgesamt TEUR 1.878 (Vorjahr: TEUR 2.238) verduRert.
Des Weiteren wurden Grundstticke zu Kaufpreisen von TEUR 3.215 verduRert.

2.2.3 Bautrdgergeschift

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr Vertrage fur 54 Einfamilienhduser und Eigentumswohnungen mit einem
Kaufpreisvolumen von rund EUR 13,4 Mio. abgeschlossen, von denen der wirtschaftliche Ubergang fiir 22
Einheiten mit einem Kaufpreisvolumen von EUR 4,9 Mio. erst nach dem Geschéftsjahr erfolgt. Die tibergebe-
nen 39 Einheiten, von denen bei sieben Einheiten die Vertrdge vor dem Geschaftsjahr abgeschlossen worden

sind, sowie der Verkauf von 41 Tiefgaragenpldtzen trugen mit Erlésen von EUR 10,4 Mio. zum Unterneh-
mensergebnis bei.

Erfolgswirksame Kaufver-
trage aus BautragermaR-

nahmen 2011 2012 2013 2014 2015
Erlose Erlose Erlose Erlose Erlose

Anzahl TEUR Anzahl TEUR Anzahl TEUR Anzahl TEUR Anzahl TEUR

GAG 23 3.927 18  3.439 30 9.257 42 13.795 39 10.424
GPE 36 9.626 18 4.764 25 6.370 28 7.621 - -
Summe 59 13.553 36 8.203 55 15.627 70 21.416 39 10.424

Im Geschéftsjahr wurden keine BautragermalRnahmen begonnen bzw. fertig gestellt.
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2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.3.1 Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung mit EBITDA 2015 2014 2014 2015 2015 2016
IST IST ISTAV]) PLAN ISTAPLAN PLAN
TEUR TEUR TEUR Mio.EUR  Mio. EUR Mio. EUR
Umsatzerlése 308.350  313.694 -5.344 303 5 313
Bestandsverdnderungen -411 372 -783 1 -2 9
Andere aktivierte Eigenleistungen 41 141 -100 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 21.295 31.480  -10.185 23 -2 19
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und
Leistungen -143.384  -158.219 14.835 -146 3 -159
Personalaufwand -37.079  -33.681 -3.398 -34 -4 -37
Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.352 -18.255 -1.097 -16 -3 -17
EBITDA 129.459 135.531 -6.072 132 -3 129
Abschreibungen -55.624  -56.701 1.077 -57 2 -57
EBIT 73.835 78.829 -4.995 75 =l 72
Finanzergebnis
Ergebnis aus at Equity 287 -87 374 1 0 0
Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 5 40 -35 0 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 342 1.142 -800 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -37.144  -37.402 258 -38 0 -39
-36.511  -36.307 -204 -37 0 -39
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 37.324 42.522 -5.198 38 -1 33
AuRerordentliches Ergebnis -583 -583 0 -1 0 -1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.042 -1.920 -123 1 1 2
Sonstige Steuern 580 789 -209 0 1 0
Konzernergebnis 35.278 40.808 -5.530 36 =il Bil!

Das Konzernergebnis liegt mit TEUR 35.278 um TEUR 5.530 unter dem Vorjahreswert von TEUR 40.808.

Das EBITDA ist mit TEUR 129.459 um TEUR 6.072 gesunken (Vorjahr: TEUR 135.531). Dieses setzt sich im
Wesentlichen aus dem Umsatz von TEUR 308.350 (Vorjahr: TEUR 313.694), sonstigen betrieblichen Ertragen
von TEUR 21.295 (Vorjahr: TEUR 31.480), Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen von
TEUR 143.384 (Vorjahr: TEUR 158.219), einem Personalaufwand von TEUR 37.079 (Vorjahr: TEUR 33.681)
sowie sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 19.352 (Vorjahr: TEUR 18.255) zusammen.

Die in das EBITDA eingehenden Werte werden weiter unten je Segment dargestellt und erldutert.

Im Bereich der Abschreibungen ist bei den Abschreibungen auf Anlagevermogen eine Reduzierung um
TEUR 1.077 auf TEUR 55.624 zu verzeichnen (Vorjahr: TEUR 56.701). Hierbei werden die gestiegenen planmaRi-
gen Abschreibungen auf Immobilien von dem Riickgang der auRerplanmaRigen Abschreibungen auf Immobilien

tiberkompensiert.

Das Finanzergebnis sank um TEUR 204 auf TEUR -36.511 (Vorjahr: TEUR -36.307). Dies resultiert im Wesent-

lichen aus geringeren Zinsertragen.

Das auBerordentliche Ergebnis weist mit TEUR 583 keine Veranderungen gegentiber dem Vorjahr aus.
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Die Steuern vom Einkommen und Ertrag nahmen im Geschaftsjahr um TEUR 122 auf TEUR 2.042 (Vorjahr:
TEUR 1.920) zu. Die sonstigen Steuern, bei denen es sich im Wesentlichen um Erstattung von Vorsteuern
aus friiheren Jahren handelt, sanken gegentiber dem Vorjahr (TEUR -789) um TEUR 209 auf TEUR -580.

Die Zinsdeckung belduft sich auf 17,45% (Vorjahr: 18,35%).

Im Folgenden wird beschrieben, wie sich das oben genannte EBITDA aus den Segmentwerten zusammen-
setzt.

Das EBITDA aus dem Segment Immobilienbewirtschaftung reduzierte sich um TEUR4.335 auf
TEUR 142.771 (Vorjahr: TEUR 147.105). Wesentlich beeinflusst wurde diese Ergebnisentwicklung durch den
Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage um TEUR 10.619 auf TEUR 9.414.

Die Umsatzerlése betragen TEUR 294.729 (Vorjahr: 286.768), woran die Umsatzerlése aus Vermietung mit
TEUR 208.633 (Vorjahr: TEUR 201.388) den groRten Anteil haben. Diese wiederum setzen sich aus der Soll-
miete und den Erl6sschmélerungen aus Vermietung zusammen.

Die Sollmiete als wichtigste Ertragsposition im Segment Immobilienbewirtschaftung hat sich im Geschafts-
jahr von TEUR 212.274 um TEUR 7.684 auf TEUR 219.958 erhoht. Diese Steigerung ergab sich aus dem Bezug
von NeubaumaRnahmen, den Anhebungen der Mieten auf Grund von ModernisierungsmaRnahmen sowie
den Mietanpassungen im Wohnungsbestand wegen Anpassungen an den Mietspiegel. Gegenlaufige Einflusse
auf die Sollmiete waren die Entmietung von Modernisierungs- und Abrissobjekten sowie der Verkauf von
Bestadnden.

Die Erlésschmalerungen aus Vermietung betragen TEUR 11.326 und sind damit um TEUR 440 gestiegen
(Vorjahr: TEUR 10.886). Hauptursache sind die Erlosschmélerungen aus Leerstdnden, die zum gréRten Teil
aus BaumaBnahmen begriindet sind.

Die Bestandsveranderungen, die sich aus den Nebenkosten ergeben, liegen mit TEUR 3.431 um TEUR 4.746
tiber dem Vorjahreswert von TEUR -1.315.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von TEUR 9.414 sanken um TEUR 10.619 gegentiber dem Vor-
jahrswert von TEUR 20.033. Im Wesentlichen resultiert die Abweichung aus den Ertrdgen aus der Auflésung
von Ruickstellungen. Hier wurden im Vorjahr allein fir Kanalsanierungen TEUR 10.000 aufgel®st.

Die Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen fallen mit insgesamt TEUR 136.721 um
TEUR 2.977 hoher aus im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 133.744). Dies resultiert im Wesentlichen aus den um
TEUR 1.097 erhthten Nebenkosten sowie den gestiegenen Instandhaltungsaufwendungen um TEUR 1.701.
Innerhalb der Instandhaltungsaufwendungen verursachen tiberwiegend die Aufwendungen fir GroBmoderni-
sierung diese Abweichung.

Der Personalaufwand erhohte sich von TEUR 19.071 um TEUR 1.572 auf TEUR 20.643. Dieser Anstieg resul-
tierte sowohl aus Gehaltssteigerungen als auch aus dem Anstieg von Pensionsriickstellungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von TEUR 5.565 um TEUR 1.874 auf TEUR 7.439. Im
Wesentlichen resultiert der Anstieg aus dem Aufwand fir Abbruch von Objekten fiir spatere NeubaumaR-
nahmen.
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Sollmieten der Konzerngesellschaften
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* Bis 2013 als GAG SG ausgewiesen

Das Segment Bestandsverkdufe wird im Wesentlichen durch das Programm ,Mieter werden Eigentimer*
gepragt. Darliber hinaus wird hier auch der Verkauf von Streubesitz ausgewiesen. Mit TEUR 8.034 liegt das
Segment-EBITDA um TEUR 600 unter dem Vorjahreswert in Hohe von TEUR 8.634. Der Riickgang ist auf eine
geringere Anzahl verkaufter Wohneinheiten zurtickzufiihren.

Das EBITDA aus dem Segment Bautrager sank um TEUR 1.948 auf TEUR -560 (Vorjahr: TEUR 1.388). Haupt-
ursache ist der Verkauf eines Grundstiicks unterhalb des Buchwertes. Dieser Verkauf erfolgte konzernintern
von der GPE an die GAG. Der daraus resultierende Verlust von EUR 0,6 Mio. wird auf Ebene des Konzerns
wieder neutralisiert. Eine weitere Ursache ist der gesunkene Ergebnisbeitrag der im Geschéftsjahr tibergebe-
nen Einheiten aus dem Projekt ,Wohnen am Eltzhof“. Und schlieRlich ging die Anzahl der tibergebenen Ein-
heiten von im Vorjahr 70 um 31 auf 39 zurtick.

Im Segment Zentralbereich werden die nicht direkt zuzuordnenden Ertrage und Aufwendungen gefiihrt. Es
handelt sich hierbei insbesondere um Personalaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen. Das Seg-
ment-EBITDA betragt TEUR -21.382 und weist einen Minderaufwand von TEUR 216 gegeniiber dem Vorjah-
reswert von TEUR -21.598 aus.

_Eigenkapital- und Umsatzrendite 2014 2015
Konzernergebnis vor Ertragsteuern (TEUR) 42.728 37.320
Eigenkapitalrendite bezogen auf Konzernergebnis vor Ertragsteuern (in %) 73 6,1
Umsatzrendite bezogen auf Konzernergebnis vor Ertragsteuern (in %) 13,6 12,1

Im Folgenden werden Plan-Ist-Vergleiche auf Grund der im Vorjahr gemachten Prognose dargestellt.
Das geplante Konzernergebnis von EUR 36 Mio. wird um EUR 1 Mio. unterschritten.

Das geplante EBITDA in Héhe von EUR 132 Mio. wird um EUR 3 Mio. unterschritten. Diese Abweichung setzt
sich im Wesentlichen zusammen aus um EUR 5 Mio. hoheren Umsatzerl6sen, aus um EUR 2 Mio. geringeren
sonstigen betrieblichen Ertrdgen, aus im EUR 3 Mio. geringeren Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen, aus um EUR 4 Mio. hoherem Personalaufwand sowie aus um EUR 3 Mio. hoheren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.

Die EBITDA-Abweichungen werden weiter unten je Segment dargestellt und erldutert.
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Die gesamten geplanten Abschreibungen im Konzern betrugen EUR 57 Mio. und wurden um EUR 2 Mio.
unterschritten.

Das Finanzergebnis liegt mit EUR -37 Mio. im Plan.
Geplant war eine Zinsdeckung von 18,0% gegeniiber der tatsachlich erzielten von 17,5%.

Das EBITDA im Segment Immobilienbewirtschaftung fallt mit EUR 143 Mio. um EUR 1 Mio. hoher aus als
geplant. Dabei zeigt die in H&he von EUR 219 Mio. geplante Sollmiete eine Uberschreitung um EUR 1 Mio.
auf und entspricht damit weitgehend dem geplanten Wert. Der geplante Instandhaltungsaufwand in Hohe
von EUR 51 Mio., davon EUR 6 Mio. fiir GroBmodernisierung, wurde um EUR 1 Mio. unterschritten. Wesentli-
che Ursache hierfiir sind die zeitliche Verschiebung von GroRmodernisierungsmaBnahmen und die hohere
Aktivierungsquote eines Projektes.

Die geplanten Investitionen fiir Neubau und GroBmodernisierungen betrugen EUR 119 Mio. und wurden mit
getdtigten Investitionen in Hohe von EUR 134 Mio. Ubertroffen. Den geplanten Wohnungsfertigstellungen im
Neubau von 368 standen insgesamt 387 Wohnungen sowie zwei Wohngruppen gegeniiber und das Planziel
wurde somit iiberschritten. Mit einer Ubergabe von insgesamt 397 Mietobjekten (Wohnen und Gewerbe)
wurden die geplanten Neubauten in Héhe von rund 460 Mietobjekten unterschritten. Die fertig gestellten
und lbergebenen Modernisierungsobjekte in Hohe von 234 Mietobjekten unterschreiten die geplanten
Ubergaben in Hohe von rund 380 Mietobjekten. Urséchlich hierfiir waren Bauzeitenverschiebungen.

Der geplante Bestand an Wohnungen betrug 42.504 Einheiten und wird mit einem Bestand von
42.557 Wohnungen um 53 Wohnungen tiberschritten.

In der Planung waren Ank&ufe in Hohe von EUR 5 Mio. und der Zugang von rund 130 Mietobjekten vorgese-
hen. Es wurden Investitionen in Hohe von EUR 9 Mio. getatigt und der Zugang von 147 Mietobjekten wurde
realisiert.

Das EBITDA des Segments Bestandsverkdufe unterschreitet den Planwert von EUR 9 Mio. um EUR 1 Mio.
Ursachlich hierfur ist die geringere Anzahl an Verkdufen insbesondere aus dem Programm ,Mieter werden
Eigentimer“. An Gesamtverkdufen waren rund 140 Objekte geplant, wohingegen 116 Verkdufe realisiert
wurden.

Im Segment Bautrdger fillt das EBITDA um EUR 1 Mio. geringer aus als geplant. Hauptursache ist der nicht
geplante Verkauf eines Grundstticks unterhalb des Buchwertes. Dieser Verkauf erfolgte konzernintern von
der GPE an die GAG. Der daraus resultierende Verlust wird auf Ebene des Konzerns wieder neutralisiert. Eine
weitere Abweichung kommt aus dem Projekt ,Wohnen am Eltzhof“. Insgesamt konnten anstelle der geplan-
ten Ubergaben von rund 30 Objekten 39 erfolgswirksame Verkéufe von BautridgermaBnahmen getitigt wer-
den.

Gegenliber dem Plan-EBITDA im Segment Zentralbereich in Hohe von EUR -20 Mio. liegt mit EUR -21 Mio.
ein Mehraufwand von EUR 1 Mio. vor. Hier wirken sich im Wesentlichen die plantbersteigenden Personal-
aufwendungen aufgrund von Anpassungen der Pensionsriickstellung aus.

2.3.2 Finanz- und Vermdgenslage

Die Ziele des Finanzmanagements bestehen im Wesentlichen in der Sicherstellung einer ausreichenden Li-
quiditdt sowie in der Optimierung des Zinsergebnisses. Das Finanzmanagement des GAG-Konzerns umfasst
das Cash- und Liquiditdtsmanagement sowie das Management der Zinsdnderungsrisiken. Einhergehend mit
einer langfristig orientierten Geschaftsstruktur des Unternehmens werden fast ausschlieBlich langfristige
Finanzierungen abgeschlossen. Kurzfristige Finanzierungen werden nur begrenzt im Rahmen der Liquiditéts-
steuerung und -optimierung aufgenommen. Spekulative Instrumente werden nicht eingesetzt. Geplante
Investitionen sind durch voraussichtliche Kreditplatzierungsméglichkeiten ausreichend gesichert.

Insgesamt verfugt der GAG-Konzern zum Stichtag Uber kurzfristige Kreditlinien in Hohe von EUR 165 Mio.
Die freien Kurzfristkreditlinien und die jederzeit mobilisierbaren Bankguthaben beliefen sich insgesamt auf
rund EUR 83,2 Mio. Die Inanspruchnahme der Kurzfristlinien war im Wesentlichen zinsbedingt und dient
hauptsachlich der zinsgilinstigen Zwischenfinanzierung gesicherter Langfristfinanzierungen, deren Auszah-
lung uberwiegend 2016 erfolgt. Weiterhin bestehen umfassende Platzierungsmoglichkeiten fir Langfristkre-
dite insbesondere innerhalb des Banken- und Versicherungsbereiches. Die Bonitdtseinstufungen des GAG-
Konzerns erfolgen erneut auf sehr gutem Niveau. Damit kann die Zahlungsféhigkeit des GAG-Konzerns zu
jeder Zeit als gewahrleistet angesehen werden.
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Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug TEUR 115.269 gegentiber TEUR 112.037 im Vor-
jahr. Dieser Anstieg um TEUR 3.232 trotz eines geringeren EBITDA ist im Wesentlichen darauf zurtickzufth-
ren, dass im Vorjahres-EBITDA ein deutlich hdherer Ergebnisanteil aus der nicht liquiditatswirksamen Auflo-
sung von Ruckstellungen enthalten war. Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit wird mit
TEUR -131.504 ausgewiesen und fallt damit um TEUR 15.195 hoher aus als im Vorjahr (TEUR -116.309).
Diese Veranderung ist im Wesentlichen durch die Zunahme der Investitionen in das Sachanlagevermégen
verursacht. Durch hohere Tilgungen von Darlehen fillt der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit mit
TEUR -8.264 um TEUR 10.159 niedriger aus als im Vorjahr (TEUR 1.895). Der Zahlungsmittelbestand am Ende
des Geschéftsjahres lag mit TEUR 3.365 um TEUR 24.499 deutlich unter dem des Vorjahres (TEUR 27.864).

Das Verhdltnis der Investitionen in das Sachanlagevermégen von TEUR 143.560 zum Cashflow aus der lau-
fenden Geschéftstatigkeit von TEUR 115.269 betragt 125%.

Investitionen und Cashflow
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B investitionen [ Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

Die wesentlichen Kurz- und Langfristkreditlinien mit mehreren Finanzierungspartnern konnten aufrecht-
erhalten und insgesamt ausgebaut werden.

Die auf Grund der gesamtwirtschaftlichen Rahmengegebenheiten niedrigen Langfristzinsen konnte der GAG-
Konzern fir langfristige Neuaufnahmen, Prolongationen und Darlehensoptimierungen in einem Gesamtum-
fang in Hohe von TEUR 243.060 nutzen.

Im Zusammenhang mit Neuaufnahmen wurden im Berichtsjahr langfristige Zinssicherungen und Objektfi-
nanzierungen Uber insgesamt TEUR 113.084 vereinbart. Es handelt sich ausschlieRlich um solche fiir langfris-
tige Darlehensvereinbarungen am Kapitalmarkt in Hohe von TEUR 97.640 und KfW-Darlehen in Hohe von
TEUR 15.444. In dem genannten Objektfinanzierungsvolumen ist der Abschluss eines Darlehenskontingentes
in Hohe von TEUR 75.000 enthalten, das im Zeitraum bis 2018 noch mit konkreten Einzeldarlehensvertrégen
zu belegen ist und im Zusammenhang mit geplanten BaumaRnahmen steht. Der durchschnittliche Zinssiche-
rungszeitraum aller konkreten Zinssicherungen betrdgt 21,6 Jahre und die Verzinsung betrdgt durchschnitt-
lich 1,60%. Die Auszahlung der Darlehen wird auf Grund einzelvertraglicher Regelungen teils erst in der Zu-
kunft erfolgen. Kredit- oder Zinsderivate wurden nicht abgeschlossen.

Dariber hinaus wurden Férderdarlehen der NRW.BANK tiber TEUR 54.441 vertraglich vereinbart.

Fur bestehende Langfristfinanzierungen tGber TEUR 41.354 wurden die im Berichtsjahr oder 2016 auslaufen-
den Zinsvereinbarungen prolongiert. Teilweise wurden hierbei konditionsbedingt die Finanzierungspartner
gewechselt. Der durchschnittliche Zinssicherungszeitraum betragt 17,06 Jahre und die Verzinsung betragt
durchschnittlich 1,60%.
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Weiterhin wurden die Kapitalmarktverhdltnisse fur Optimierungen im Bestand von KfW-Darlehen genutzt.
KfW-Darlehen in Hohe von TEUR 47.025 wurden frihzeitig zurtickgefiihrt und parallel, teils bei glinstigeren
Finanzierungspartnern, neu zinsgesichert. Die Zinsbindung wurde hierdurch von durchschnittlich 6,50 Jahren
auf 16,84 Jahre angehoben. Die Durchschnittsverzinsung konnte durch die Maknahme gleichzeitig von 2,10%
auf 1,35% reduziert werden.

Dem Mittelzufluss aus langfristigen Darlehensvertrdgen in Hohe von TEUR 220.824 stehen im Berichtszeit-

raum Regeltilgungen in Hohe von TEUR 39.786 und vorzeitige Ruckfiihrungen von Langfristdarlehen in Hohe
von TEUR 121.211 gegeniiber.

Bilanzstruktur in Mio. EUR

Aktiver Passiver
Rgchnungs— 1 1 s b Rechnungs-
abgrenzungsposten 5  abgrenzungsposten
165 141 47 49 — e

Umlaufvermégen
Unterschiedsbetrag
aus Kapital-
konsolidierung
Fremdkapital

1.917 1.874]

Anlagevermogen Eigenkapital
8 g 2.389 2.475 586 556 B P
Aktiva 2013 2014 2015 2015 2014 2013 Passiva

2.484 2.555 2.617 Bilanzsumme 2.617 2.555 2484

Die Bilanzsumme erhohte sich von TEUR 2.554.759 um TEUR 62.162 auf TEUR 2.616.921. Der Wert der Sach-
anlagen und immateriellen Vermogensgegenstande stieg um TEUR 85.263 auf TEUR 2.474.115 (Vorjahr:
TEUR 2.388.852). Dem Zugang an Sachanlagen in Hohe von TEUR 143.560 (Vorjahr: TEUR 129.527) standen
Abschreibungen in Hohe von TEUR 55.565 (Vorjahr: TEUR 56.500) und Abgdnge in Hohe von TEUR 3.202
(Vorjahr: TEUR 3.109) gegenliber. Die Zugdnge der Investitionen resultieren im Wesentlichen aus Neubau-,
Modernisierungs- und Ankaufsmanahmen sowie einer Umwidmung aus dem Umlaufvermégen in Hohe von
TEUR 696. Um TEUR 243 sind die Finanzanlagen in Hohe von TEUR 1.059 gegentber dem Vorjahr mit
TEUR 816 gestiegen. Im Wesentlichen ist dies durch das Ergebnis der Gesellschaft modernes KéIn entstan-
den.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und andere Vorrdte reduzierten sich um TEUR 924 von
TEUR 99.779 auf TEUR 98.855. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus den geleisteten Anzahlungen.
Hier waren im Vorjahr TEUR 11.564 flir den Ankauf eines Grundstiicks gezahlt worden.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstdnde haben sich um TEUR 437 von TEUR 9.440 auf
TEUR 9.877 erhoht. Die flussigen Mittel sind um TEUR 23.006 auf TEUR 32.433 (Vorjahr: TEUR 55.439) ge-
sunken. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrug TEUR 549 (Vorjahr: TEUR 432). Dieser besteht im
Wesentlichen aus Disagien in Hohe von TEUR 332 (Vorjahr: TEUR 345).

Das ausgegebene Kapital betragt TEUR 16.310 und wurde um TEUR 40 durch Einziehung von Aktien reduziert
(Vorjahr: TEUR 16.349). Unter Hinzurechnung der anderen Riicklagen und des Bilanzgewinns erhohte sich
das Eigenkapital auf TEUR610.013 und liegt damit um TEUR 24.266 Uber dem Vorjahreswert von
TEUR 585.747. Die bilanzielle Eigenkapitalquote erhohte sich auf 23,31% (Vorjahr: 22,93%).

Die Rickstellungen nahmen um TEUR 8.790 auf TEUR 67.537 (Vorjahr: TEUR 58.747) zu. Die Entwicklung
ergab sich im Wesentlichen aus der Erhohung der Ruickstellung fuir Pensionsverpflichtungen und der Erho-
hung der sonstigen Ruickstellungen wie z.B. flir Betriebskosten und fiir Baukosten bei BautragermaRnahmen.

Die Verbindlichkeiten aus der Dauerfinanzierung haben sich auf Grund des umfangreichen Investitionsvolu-
mens und der Aufnahme von Unternehmensfinanzierungsmitteln im Rahmen der Objektfinanzierung fur
Tochtergesellschaften von TEUR 1.597.770 um TEUR 59.827 auf TEUR 1.657.597 erhoht.
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Den erhaltenen Anzahlungen von TEUR 84.157 (Vorjahr: TEUR 81.920), die im Wesentlichen aus Vorauszah-
lungen von Betriebs- und Heizkosten bestehen, stehen bei den Aktiva unfertige Leistungen in Hohe von
TEUR 76.981 (Vorjahr: TEUR 73.550) gegentiber. Sowohl die Zunahme der erhaltenen Anzahlungen in Hohe
von TEUR 2.236 als auch die Erh6hung unfertiger Leistungen von TEUR 3.431 resultieren jeweils aus dem
Bereich der Betriebs- und Heizkosten.

Die Verbindlichkeiten aus Vermietung sind im Wesentlichen durch den Zugang neuer Mietkautionen um
TEUR 1.450 von TEUR 30.209 auf TEUR 31.659 gestiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um TEUR 11.501 auf TEUR 22.289
(Vorjahr: TEUR 33.790). Dies im Wesentlichen auf Grund geringerer Verbindlichkeiten aus Bauleistungen um
TEUR 10.645 und gesunkener Verbindlichkeiten aus Instandhaltungsarbeiten um TEUR 1.634.

Die sonstigen Verbindlichkeiten, die sich tiberwiegend auf Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschaf-
ter, Umsatzsteuer und Rentenverpflichtungen beziehen, haben sich um TEUR 171 auf TEUR 7.237 gegenliber
dem Vorjahr (TEUR 7.408) reduziert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrug TEUR 4.644 (Vorjahr: TEUR 4.747) und umfasst im Wesent-
lichen die Mietvorauszahlungen fiir das Folgejahr sowie vorausbezahlte Baukostenzuschusse.

Die Finanz- und Vermogenslage des Konzerns ist geordnet und die Zahlungsfahigkeit gesichert.

Die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns im Geschaftsjahr 2015 verlief insge-
samt positiv.

2.4  Sonstige nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.4.1 Personal

Der Unternehmensverbund beschaftigte am Ende des Geschéftsjahres 507 Mitarbeiter (Vorjahr: 486), davon
waren 17 Mitarbeiter in Ausbildung. Von den 490 Mitarbeitern befanden sich 75 Mitarbeiter in Teilzeit (Vor-
jahr: 70), davon wiederum waren finf Mitarbeiter in studentischer Ausbildung.

Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter bei der GAG belduft sich gleichbleibend auf 47%. Die Festlegung der
~Frauenquote” fiir den Vorstand, die Fiihrungsebenen unter dem Vorstand und fuir den Aufsichtsrat kann auf
der Internetseite des GAG-Konzerns unter www.gag-koeln.de/investor-relations eingesehen werden.

Ahnlich wie in den Vorjahren liegt die durchschnittliche Beschaftigungsdauer bei elf Jahren. Das Durch-

schnittsalter der Beschéftigten ist weiterhin konstant und betragt 44 Jahre.

Anzahl Mitarbeiter

mannlich Alter  weiblich

61-65 19
51-60 54

41-50
<30
270 237
& 45 Jahre & 43 Jahre

An den Themen Mitarbeiterzufriedenheit, Work-Life-Balance sowie Gesundheitsférderung wurde konsequent
weiter gearbeitet, sie nehmen in der Personalarbeit einen hohen Stellenwert ein. Verschiedene Teilzeitar-
beitsmodelle, die z. B. die Vereinbarkeit von Kindererziehung und Berufstatigkeit ermoglichen, spezielle
Programme zur Gesundheitsforderung (z. B. ein Lauftreff, eine ,Weight Watchers at Work*“-Gruppe oder die
Kooperation mit einer Fitnessstudiokette) sowie flexible Arbeitszeitregelungen férdern die Attraktivitat des
GAG-Konzerns als Arbeitgeber und erleichtern die Rekrutierung von neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. In 2015 hat sich der GAG-Konzern daher der Auditierung ,berufundfamilie“ gestellt und konnte unmit-
telbar das Zertifikat als familienfreundlicher Betrieb erlangen.
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2.4.2 Ideen fiir die Umwelt

Im Geschéftsjahr hat der GAG-Konzern den Prozess der energetischen Verbesserung seines Gesamtbestan-
des im Rahmen seiner Neubau-, Modernisierungs- und Instandhaltungstétigkeit fortgesetzt. Es sind eine
Reihe von Vorhaben fertig gestellt worden, die mit energiesparenden und CO.-vermeidenden Warmeerzeu-
gungsanlagen ausgestattet sind.

Abriss/Neubau

An der Ricarda-Huch-StraRe 33, 35 und 37 der Siedlung Stammheim sind weitere 48 Wohnungen mit
3.419,00 m?> Wohnflache vermietet und an die Faulgaswdrmeanlage des GroRklarwerks Stammheim ange-
schlossen worden.

Neubau

In der Kita Am Ausbesserungswerk in KéIn-Nippes wurde die Warmeerzeugung wie folgt realisiert:

Es wurde eine Gaswdrmepumpe (zeoTHERM) mit Solaranlage installiert. Die zeoTHERM-Systemkombination
eignet sich fir Neubauten mit Flichenheizung. Dabei braucht sie bis zu 33% weniger Energie als eine Gas-
brennwert-Solar-Kombination.

Am Griinen Weg in K6In-Ehrenfeld sind im dritten Bauabschnitt die beiden letzten Gebdude BT 3.3 und BT
3.5 (46 Wohneinheiten mit 3.711 m> Wohnfldche) abgenommen worden. Im vierten Bauabschnitt sind die
Gebjude BT 4.1, BT 4.2 und BT 4.3 (66 Wohneinheiten mit 4.522 m? Wohnfliche; EG und 1. OG Gewerbe)
fertig gestellt worden. BT 4.4 und BT 4.5 sind reine Gewerbebauten mit 5.894 m? Mietflache. Der Endausbau
erfolgt mieterabhdngig. Die Warmeversorgung erfolgt tiber die Fernwarme der RheinEnergie.

Im Waldbadviertel in K&In-Ostheim wurden im dritten und vierten Bauabschnitt weitere 209 Wohnungen mit
einer Wohnfldche von 16.164 m? bezogen. Die Warmeversorgung erfolgt je Bauabschnitt durch eine Kombi-
nation aus einem Blockheizkraftwerk (BHKW) und einem Gasbrennwertkessel.

Modernisierung

In der Naumannsiedlung in Koln-Riehl wurde die Modernisierung des Gesamtquartiers fortgeftihrt. In 2015
fertig gestellt wurde der Bauabschnitt 2.1 mit den Gebauden NaumannstraBe 11, Ehrenbergstrale 1 und 3
sowie GoldfuRstrale 2 und 4 mit insgesamt 52 Wohnungen. Begonnen wurden die Bauabschnitte 2.2 im
Januar (84 Wohneinheiten) und im November der Abschnitt 2.3 mit 59 Wohn- und zwei Gewerbeeinheiten.
Die Warmeversorgung erfolgt tiber die Fernwarme der RheinEnergie.

Im Quartier Buchforst wurden 115 Wohneinheiten in der Heidelberger StraRe 37-59 modernisiert. Die D&-
cher wurden erneuert, die vorhandenen Loggien abgebaut und durch groRere Balkone ersetzt, die Fassaden
geddmmt und neu gestaltet, neue Fenster eingebaut und die Kellerdecke geddmmt. Im Anschluss an die
Erneuerung der Elektrosteigleitungen wurden die Treppenhduser tUberarbeitet. Zusatzlich wurden 20 neue
Wohnungen in den ehemaligen Trockenspeichern errichtet, so dass der Gebduderiegel nun insgesamt aus
135 Wohnungen (Wohnflache 8.924,79 m?) und drei Gewerbeeinheiten besteht. In den Wohnungen wurden
Heizkorper eingebaut und ein Anschluss an das Nahwdrmenetz wurde hergestellt. Fiir die 20 neuen Woh-
nungen wurde ein BHKW in Contracting mit der RheinEnergie erstellt.

Instandhaltung
Auf Grundlage der EnEV 2014 wurden im Jahr 2015 insgesamt 13 zentrale Heizkesselaltanlagen in nachfol-
gend genannten Objekten erneuert:

=  Ansbacher Str. 25

=  Mudersbacher Str. 69-71

=  Holsteinstr. 24

=  Johann-Bendel-Str. 1

= Von-Sparr-Str. 1

=  Nibelungenstr. 53

=  Bodenheimer Str. 24-30

= Bodenheimer Str. 34/Daimlerstr. 14-16
= Sechtemer Str. 8-12

= Niehler Str. 143-145

= Niehler Str. 157-159

= Piccoloministr. 462-470

= Weserplatz 7-15/Moldaustr. 25-31

Durch die Umsetzung dieser MaRnahmen wurden 896 Wohneinheiten mit insgesamt ca. 62.400 m? Wohnfl3-
che mit Gasbrennwerttechnik der neuesten Generation ausgestattet.
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Zusitzlich wurden drei zentrale Olheizkesselrestanten durch moderne Gasbrennwertanlagen bzw. Gas-
brennertechnik erneuert. Dabei handelt es sich um die Objekte:

=  Brunostr. 8
=  Flittarder Hauptstr. 8
=  Heckenweg 6

Der Gesamtbestand der Immobilien des GAG-Konzerns weist mit einer Ausnahme nunmehr keine Olkessel-
anlagen mehr auf.

Photovoltaik

Die Photovoltaikanlagen des GAG-Konzerns erzeugten im Geschaftsjahr auf Grund einer guten globalen
Einstrahlung die prognostizierte Energie und speisten ca. 2.580.000 kWh umweltfreundlich erzeugten Strom
in das Netz der Rheinischen Netzgesellschaft ein.

2.4.3 Sozialmanagement

Die Wahrnehmung sozialer Verantwortung fiir die Wohnquartiere und Mieter des GAG-Konzerns ist bereits
in der Griindungssatzung des Unternehmens aus dem Jahr 1913 verankert. In der Gegenwart stellt die Uber-
nahme sozialer Verantwortung einen integralen Bestandteil der Unternehmensstrategie dar. Ziel ist es, den

Mietern einen Mehrwert tiber die Wohnung hinaus zu bieten, attraktive und lebenswerte Wohnquartiere zu

schaffen und darlber gleichzeitig zur Rentabilitdt des GAG-Konzerns beizutragen.

Seit 2007 verfugt der GAG-Konzern Uber eine eigene Abteilung Sozialmanagement. Neben der Belegungs-
steuerung und der individuellen Sozialbetreuung von Mietern initiiert, lenkt und koordiniert das Sozialma-
nagement zahlreiche und vielfaltige Projekte und Kooperationen in den Quartieren des GAG-Konzerns. Die
Projektbandbreite reicht dabei von Sport- und Freizeitangeboten flr Kinder und Jugendliche tiber Wohnum-
feldverschonerungen, Mieterfeste, Kunst- und Kreativaktionen im Quartier, naturnahe Umweltbildungs-
projekte, die Einrichtung von Nachbarschaftstreffs bis hin zur Férderung von Mieterinitiativen sowie die
Einrichtung von alternativen Wohnprojekten.

Nach wie vor hat dabei der Themenbereich ,Gestaltung des demografischen Wandels“ hohe Aktualitat und
stellt eine der Schwerpunktaufgaben des Sozialmanagements dar. So wurde im Jahr 2015 in samtlichen der
42 Seniorenwohnanlagen die Aufschaltung des Hausnotrufes auf einen professionellen Hausnotrufanbieter
abgeschlossen. Dartiber hinaus ermoglichen individuelle Wohnraumanpassungsmalnahmen das selbstbe-
stimmte Leben der Senioren in der eigenen Wohnung. Vor Ort eingerichtete Angebote wie gemeinsames
Musizieren, Nachbarschaftscafés oder Theaterauffihrungen wirken Vereinsamungstendenzen entgegen und
férdern das Miteinander.

Ebenfalls wurden im vergangenen Jahr Modelle entworfen und Kooperationen gestérkt, die Menschen mit
Marktzugangsschwierigkeiten (z. B. geistig Behinderte, psychisch Kranke oder Menschen mit kérperlichen
Einschrankungen) mit Wohnraum versorgen. Das Zusammenleben dieser Menschen wurde mit Unterstiit-
zung von Betreuungsanbietern tUberwiegend in Wohngemeinschaften organisiert. In Gruppenwohnungen
werden die Bewohner an eine eigenstandige Lebensgestaltung herangefihrt.

Neben dem 2015 fortgefiihrten Bereich der ,Umweltbildung hat das Sozialmanagement sich im vergange-
nen Jahr das Thema ,,Bildung plus“ zum Schwerpunktthema gemacht. In 18 Schulen wurden Bildungsprojekte
und bildungsnahe sowie personlichkeitsférdernde Projekte externer Kooperationspartner geférdert und
unterstutzt. Die Auswahl der Schulen erfolgte unter der MaRgabe, dass die Angebote lberwiegend den
Mieterkindern aus Siedlungen des GAG-Konzerns zugutekommen. Ziele sind die Vermittlung von Wissen, die
Férderung der Personlichkeit und die Erhéhung der Bildungschancen der Kinder.

Die Aufgabe der Wohnungsversorgung und Unterstiitzung von Fliichtlingen hat entsprechend der Entwick-
lung im vergangenen Jahr eine verstarkte Bedeutung auch fir die Arbeit des Sozialmanagements gewonnen.

Alle Aktivitaten und MaRBnahmen des Sozialmanagements finden in enger Abstimmung mit den jeweiligen
Akteuren und Kooperationspartnern vor Ort statt. Lokal vorhandene Potenziale und Ressourcen werden so in
die Projekte aufgenommen sowie Synergien durch Kooperationen mit vielféltigen sozialen Tragern, Instituti-
onen und Gremien hergestellt, wie etwa mit Stadtteilkonferenzen, stidtischen Amtern, Kitas, Schulen und
Jugendeinrichtungen, Vereinen, Seniorennetzwerken oder der Sozialraumkoordination.

Bei allen Projekten verfolgt das Sozialmanagement definierte Handlungsleitlinien. Eine sozialraumliche Her-
angehensweise sowie die Orientierung an den Bedarfen und der Lebenswelt vor Ort gehoren ebenso dazu
wie die weitestmogliche Aktivierung und Partizipation der Zielgruppen, auch um die Nachhaltigkeit der



GAG Immobilien AG  Konzernlagebericht

Projektwirkungen zu erlangen. Ein integriertes und vernetztes Handeln in allen Arbeitsprozessen tragt so-
wohl zum Gelingen der einzelnen Projekte als auch zur Absicherung von Erfolgen in der Quartiersentwick-
lung bei.

3. Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.
4. Risiko- und Chancenbericht

4.1  Systemdes Risiko- und Chancenmanagements

Der GAG-Konzern verflgt tiber ein Risiko- und Chancenmanagementsystem, das wesentliche oder bestands-
geféhrdende Entwicklungen in den verschiedenen Geschiftsfeldern frihzeitig erkennt und addquate Steue-
rungsmalnahmen auslost. Es folgt den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KontraG) und ist auf die Erfordernisse der Aufbau- und Ablauforganisation des GAG-Konzerns
ausgerichtet.

Es umfasst die Stufen der Risikoidentifikation, -analyse und -bewertung sowie die ggf. zu ergreifenden MaR-
nahmen. Soweit die Risiken und Chancen zu quantifizieren sind, sind sie mit den Planungs- und Controlling-
systemen verknupft. Die Ergebnisse werden standardisiert dokumentiert. Das Chancen- und Risikomanage-
mentsystem als Ganzes wird laufend einer umfassenden Analyse unterzogen und systematisch verbessert.
Die Verantwortlichkeit fur das Risiko- und Chancenmanagementsystem obliegt dem Vorstand der GAG.
Gegeniiber dem Vorjahr gibt es keine Anderungen im Systemablauf.

Zusatzlich zur halbjdhrlichen Risikoberichterstattung fiihrt der GAG-Konzern quartalsweise Gesprache mit
den Segmentverantwortlichen. Der Aufsichtsrat wird tiber die Entwicklung der Risiken auf Segmentebene
quartalsmaRig mit einer Zusammenfassung und entsprechender Erlduterung informiert.

Auf Grundlage dieses Systems ist die Unternehmensfiihrung in der Lage, Risiken im Unternehmen bezie-
hungsweise Unternehmensumfeld rechtzeitig zu identifizieren und zu bewerten.

Hinsichtlich der Risikoexposition und Risikokonzentration verweisen wir auf die nachfolgenden Angaben der
Ziffern 4.2 bis 4.5.

4.2 Risikobericht

4.2.1 Umfeld- und Brancheneinschdtzung

Bei deutlichen Veranderungen der konjunkturellen Aussichten fiir die deutsche Wirtschaft ist es grundsatz-
lich denkbar, dass sich auch die Nachfrage nach Wohnimmobilien zum Nachteil des GAG-Konzerns verandert.
Aktuell ist davon auszugehen, dass KdIn weiterhin mit einer nachhaltigen und stabilen Wohnungsnachfrage
zu den bevorzugten Immobilienstandorten gehéren wird. Dies wird gestiitzt durch die Kélner Bevolkerungs-
prognose, die von einem weiteren moderaten Anstieg der Bevolkerung fur die ndchsten zehn Jahre ausgeht.
Investitionen in einen marktgerechten Mix aus 6ffentlich gefordertem und freifinanziertem Neubau und in
Modernisierung von Bestdnden sind daher wirtschaftlich sinnvoll.

Deshalb investiert der GAG-Konzern seit Jahren in seinen Wohnungsbestand, um seine Marktakzeptanz zu
erhohen. Hierbei mussen die unterschiedlichen 6kologischen, 6konomischen und sozialen Anforderungen
miteinander in Einklang gebracht werden.

Eine weitere Herausforderung stellt die Bereitstellung von Wohnraum dar, der in besonderem MaRe den
Anspriichen bestimmter Nutzergruppen, wie Studenten oder Mehrgenerationen, gerecht wird. Hier hat sich
der GAG-Konzern in den letzten Jahren bereits mit groRem Erfolg engagiert.

4.2.2 Leistungswirtschaftliche Risiken

Fur das umsatzstdrkste Segment des GAG-Konzerns, die Immobilienbewirtschaftung, bestehen die Risiken im
Wesentlichen in der moglichen Verschlechterung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die
zu einer Verminderung der Mieterl6se, einer verstarkten Zahlungsunfihigkeit der Mieter und zu erhthtem
Leerstand fUhren kénnen. Die derzeitige Marktlage in K&ln lasst keine kritischen Tendenzen erkennen, die die
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Ertragslage wesentlich beeintréchtigen. Unabhdngig von der aktuellen Situation werden negative Entwick-
lungen durch den unterjahrigen Abgleich des Geschaftsverlaufs mit der Wirtschaftsplanung frihzeitig er-
kannt, so dass geeignete GegenmaRnahmen ergriffen werden kénnen. Bekannte Veranderungen der gesetzli-
chen Rahmenbedingungen Stichwort ,Mietpreisbremse* und ,Mietrechtspaket 11“ sind entweder bereits in
der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt oder werden kurzfristig nicht zu wesentlichen Anderungen der Er-
tragskraft fuhren.

Der Vermietungsprozess ist strukturiert, kundennah und effektiv gestaltet. Ziele waren und sind es, die Leer-
standsquote zu verringern, eine schnelle Anschlussvermietung zu erméglichen, erfolgreiche MarketingmaR-
nahmen zu steuern und die Konkurrenzféhigkeit am Wohnungsmarkt zu sichern. Dies wurde im Berichtsjahr
weiter aktiv vorangetrieben. Die Leerstandsdauer wurde in den vergangenen Jahren deutlich verkiirzt und
auch die Erlésschmélerungen aus Leerstand verharren auf relativ niedrigem Niveau, welches wiederum die
Ertragskraft des Unternehmens erhoht. Allerdings werden die vielfaltigen Modernisierungs- und Neubauakti-
vitdten sowie die Aktivitdten des Unternehmens bei der Vermietung an Fliichtlinge und die damit verbunde-
nen Umsetzungen, Entmietungen und ldngeren Vermietungsprozesse zu einem geplanten leichten Anstieg
der Leerstandszahlen und der Erlésschmélerungen aus Leerstand fiihren.

Als Vermieter unterliegt der GAG-Konzern auch einem Mietausfallrisiko. Hauptursache fur riickstdndige und
ausbleibende Mietzahlungen durch die Mieter sind wachsende Verschuldung in den Stadtteilen, in denen der
GAG-Konzern seine Wohnungen bewirtschaftet, Arbeitslosigkeit und familidre Probleme. Durch die enge
Betreuung der Mieter in den Kundencentern und durch die Abteilung Forderungsmanagement wird gewahr-
leistet, dass problematische Mietverhdltnisse schneller erkannt und entsprechende GegenmaRnahmen ergrif-
fen werden.

Der GAG-Konzern betreibt seit mehr als zehn Jahren das Programm ,Mieter werden Eigentiimer*, welches
mit einem guten Ergebnis wesentlich zum Unternehmenserfolg beitragt. Das grundsatzliche Risiko geringerer
Ertrage auf Grund der gednderten Rahmenbedingungen beziiglich des Abverkaufs, bei dem ausschlieRlich an
Selbstnutzer verauRRert wird, ist bereits in der Wirtschaftsplanung mit beriicksichtigt.

Die im Risiko- und Chancenmanagementsystem quantifizierten Risiken im Bereich der leistungswirtschaftli-
chen Risiken haben kumuliert einen Schadenerwartungswert (Multiplikation der Eintrittswahrscheinlichkeit
mit der Auswirkungshéhe) von EUR 4,09 Mio. (Vorjahr: EUR 4,43 Mio.).

4.2.3 Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken umfassen im Wesentlichen Zinsanderungs-, Bonitats- und Liquiditatsrisi-
ken. Diese Risiken werden durch das zentrale Finanzmanagement des GAG-Konzerns permanent beobachtet.
Im Geschéftsjahr konnten wesentliche Manahmen zur Optimierung von Fremdkapitalkosten und Zinsande-
rungsrisiken umgesetzt werden.

Bei Finanzaktivitdten im Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit ist der GAG-Konzern Zinsanderungsrisi-
ken ausgesetzt. Zur Begrenzung dieser Risiken betreibt der GAG-Konzern ein systematisches Finanzma-
nagement. Der Zins fur langfristige Finanzierungen lag im Berichtszeitraum unverandert auf niedrigem Ni-
veau. Der GAG-Konzern hat diese Situation fur neue Langfristfinanzierungen und unter Nutzung der recht-
lich moglichen Gegebenheiten, insbesondere zur Restrukturierung von zuvor geplanten und vereinbarten
Darlehen, genutzt. Zinsdnderungsrisiken sind auf Grund der grundsétzlich langfristigen Zinsbindungsfristen
von urspriinglich zehn bis 30 Jahren und auf Grund des erreichten Absicherungsniveaus relativ gering und
ergeben sich insbesondere aus den laufenden Bauaktivitdten und Zinsbindungsenden von bestehenden Lang-
fristfinanzierungen. Die Zinsanderungsrisiken sind hier auf Grund der teils friihzeitigen Zinssicherungen fur
Kapitalmarktdarlehen und der umfassenden Einbindung zinssubventionierter Forderdarlehen begrenzt. Auf
Grund des abgesicherten Zinsniveaus bestehen Risiken, die insbesondere aus einem nachhaltigen Absinken
des Zinsniveaus fur Langfristfinanzierungen resultieren kénnen.

Bei der gegebenen Markt- und Liquiditdtslage sowie dem in der Regel langfristigen Charakter der Fremdfi-
nanzierungsmittel und den getroffenen Zinssicherungsmallnahmen ist das Zinsanderungsrisiko insgesamt
derzeit begrenzt.

Auf die nachhaltigen Anderungen der Finanzmarktsituation hat sich der GAG-Konzern friihzeitig durch eine
umfassende Verbreiterung der Kreditgeberbasis eingestellt. Aktuell stehen dem GAG-Konzern Finanzie-
rungspartner mit umfangreichen und kostengtinstigen kurz- und langfristigen Finanzierungen zur Verfligung.
Die nachhaltig gestiegenen Besicherungserfordernisse fir Fremdfinanzierungsmittel flihren unverdndert
dazu, dass insbesondere fur die Finanzierungen der NeubaumaBnahmen zusétzliche Sicherheiten des Kon-
zerns bereitgestellt werden mussen.
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Die Finanzplaninstrumente des GAG-Konzerns sichern die friihzeitige Erkennung der Liquiditatssituation.
Diese zeigen mit einem Planungshorizont von bis zu fiinf Jahren die zu erwartende Entwicklung der Liquiditat
auf. Des Weiteren basiert das Liquiditdtsmanagement auf einer quartalsweise rollierenden Zwolf-Monats-
Vorschau und beinhaltet die tagliche Disposition und das téagliche Liquiditatspooling des GAG-Konzerns.

Im Bereich der Finanz- und Vermégenslage werden als wesentliche Stabilitdtskennzahlen insbesondere die
bilanzielle Eigenkapitalquote mit 23,31% (Vorjahr: 22,93%) und die Zinsdeckung mit 17,45% (Vorjahr:
18,35%) beobachtet. Diese entwickeln sich im Wesentlichen wegen der hohen Investitionstétigkeit mittelfris-
tig bei der Eigenkapitalquote leicht riickldufig und bei der Zinsdeckung kontinuierlich steigend. Fiir den Be-
trachtungszeitraum der nédchsten funf Jahre ist allerdings keine wesentliche Veranderung festzustellen. Im
Rahmen der mittelfristigen Wirtschaftsplanung wird jahrlich festgelegt, wie hoch das Investitionsprogramm
sein kann, um ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen dem operativen Cashflow und den Investitionen zu
erreichen.

Die im Risiko- und Chancenmanagementsystem quantifizierten Risiken im Bereich der finanzwirtschaftlichen
Risiken beziehen sich neben der Liquiditdt und den Kreditrisiken auch auf den Bereich Investitionen und
Wirtschaftlichkeit und haben kumuliert einen Schadenerwartungswert (Multiplikation der Eintrittswahr-
scheinlichkeit mit der Auswirkungshshe) von EUR 2,81 Mio. (Vorjahr: EUR 5,06 Mio.).

4.2.4 Allgemeine interne/externe Risiken

Die Geschéftstatigkeit des GAG-Konzerns unterliegt vor allem den Rahmenbedingungen des Miet- und Bau-
rechts. Hieraus kdnnen sich Verdnderungen, die sich nachteilig auf das Geschédft und die Planungssicherheit
auswirken, ergeben. Weiterhin kann durch neue oder gednderte Umweltgesetze bzw. -verordnungen die
Kostensituation stark belastet werden. Deshalb werden geplante Gesetzesdnderungen im Vorfeld mit groRer
Aufmerksamkeit verfolgt.

Risiken aus steigenden Beschaffungspreisen werden durch einen zentralen Einkauf mittels Standardisierung
und durch langfristige Rahmenvertrage gesteuert.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Fluktuation von Mitarbeitern in Schliisselpositionen.
Diese Risiken werden von dem GAG-Konzern in dem MaRe begrenzt, dass eigener Fiihrungsnachwuchs her-
angebildet wird sowie eine leistungsgerechte Vergtitung erfolgt.

Die operative Steuerung des GAG-Konzerns hangt in hohem MaRe von einer komplexen Informationstechno-
logie ab. Die Gewdhrleistung der Stabilitdt und die Sicherheit der IT-Systeme erfolgen durch die Begleitung
qualifizierter interner Mitarbeiter und externer Berater sowie Uber eine laufende organisatorische und tech-
nische Sicherung.

Die aufgenommenen Compliance-Risiken werden auch durch das Compliance-Management tiberwacht.

Die im Risiko- und Chancenmanagementsystem quantifizierten Risiken im Bereich der allgemeinen internen
und externen Risiken haben kumuliert einen Schadenerwartungswert (Multiplikation der Eintrittswahrschein-
lichkeit mit der Auswirkungshohe) von EUR 6,58 Mio. (Vorjahr: EUR 6,58 Mio.).

4.3 Chancenbericht

Die zentralen Herausforderungen, denen sich die Wohnungswirtschaft zu stellen hat, bieten auch viele An-
sitze fiir Chancen, die der GAG-Konzern in vermehrtem MaRe nutzt.

Die groBRten Chancenpotenziale sieht der GAG-Konzern im Standortfaktor sowie in dem in tber 100 Jahren
gewonnenen Vertrauen der Mieterschaft und in den K6Iner Einwohnern. Hier werden an dem hervorragen-
den Standort K&ln, der auch zukunftig stabile Nachfragepotenziale bereithdlt, wohnungswirtschaftliche Pro-
dukte und Dienstleistungen ihre Abnehmer finden, wenn sie 6kologisch, sozial und 6konomisch ausgewogen
sind.

Um die Ausnutzung bestehender Potenziale auch weiterhin zu gewdhrleisten, ist eine langfristige Steigerung
des Unternehmenswertes unumgénglich. Langfristig wird dies nur durch die Optimierung des Portfolios
erreicht. Hierzu baut der GAG-Konzern laufend sein Portfoliomanagementsystem aus und verfugt tiber eine
verlassliche Basis zur Analyse der im Immobilienbestand vorhandenen Risiken und Chancen. Zuséatzlich be-
treibt der GAG-Konzern eine ausgewogene Quartiersentwicklung durch ein strukturiertes Sozialmanagement
sowie die gesteuerte Koordinierung samtlicher fir den Mieter oder den Gebdudebestand tatigen Abteilun-
gen. Die zentrale Chance entsteht dabei durch die Entwicklung von fachtibergreifenden Quartierskonzepten
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fur alle Quartiere im GAG-Konzern. Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen sowie die operative
Ausnutzung der Potenziale des Immobilienbestandes werden auf dieser Grundlage gesteuert.

Der nachhaltige Schutz der Umwelt kann nur durch behutsamen und schonenden Umgang mit den noch
vorhandenen fossilen Energietragern Ol und Gas sowie durch innovative Konzepte erreicht werden. Sie die-
nen nicht nur der Umwelt, sondern auch den Menschen in den Wohnungsbestanden. Hier soll neben der
Senkung der Verbrduche auch eine Verbesserung der Wohnqualitat erreicht werden.

Eine weitere Chance ist eine sozialverantwortliche, marktgerechte Wohnungspolitik mit dem Fokus auf Ziel-
gruppen wie zum Beispiel Studenten oder Senioren. Gerade die Neuvermietung und das Sozialmanagement
bieten durch zielgruppenspezifische Handlungsansatze die Mdglichkeiten, Fehlstellungen in den Quartieren
zu verhindern und damit langfristige Bindungen der Mieter an das Unternehmen zu sichern und die Bewirt-
schaftungskosten in den Quartieren zu senken.

Die Errichtung zusatzlicher Wohnflache auf neuen Grundstiicken sowie die Nutzung weiterer Nachverdich-
tungs-, Modernisierungs-, Abriss- und Neubaumalnahmen auf konzerneigenen Grundstticken werden in den
kommenden Jahren auch weiterhin an Bedeutung gewinnen flr die Versorgung der Nachfrage mit zeitgema-
Bem Wohnraum. Insgesamt kann damit der Wohnungsbestand des GAG-Konzerns verbessert und die Er-
tragskraft nachhaltig gesteigert werden. Dariiber hinaus wird die Wirtschaftlichkeit der Investitionen zukinf-
tig maRgeblich von der Baukostenentwicklung beeinflusst. Es bleibt abzuwarten, ob die erkennbare Tendenz
zur Kostensteigerung dauerhaft die Investitionstatigkeit beeintrdchtigt. Auch das weiterhin enge Grund-
stlicksangebot auf dem Koélner Markt bleibt dabei eine nicht zu unterschatzende Komponente, wobei sich der
GAG-Konzern mit seinen ausgewogenen Quartierskonzepten gegen andere Interessenten durchsetzen muss.

4.4  Gesamteinschdtzung

In der Gesamtbewertung lassen sich wesentliche bestandsgefédhrdende Risiken flr die Gesellschaften des
Unternehmensverbunds nicht feststellen.

Die im Risiko- und Chancenmanagementsystem quantifizierten Risiken haben kumuliert insgesamt einen
Schadenerwartungswert (Multiplikation der Eintrittswahrscheinlichkeit mit der Auswirkungshéhe) von
EUR 13,48 Mio. (Vorjahr: EUR 16,07 Mio.). Die vorgenannten Schadenerwartungswerte gelten fiir den gesam-
ten Konzern. Die Risikotragfdhigkeit des Konzerns ist durch eine entsprechende Eigenkapitalausstattung
gegeben. Dem gegeniiber stehen die o. g. Chancen der positiven Entwicklung am Kélner Wohnungsmarkt.
Diese Chancen und Risiken sind bei den folgenden Prognoseaussagen im Lagebericht nicht enthalten und
stellen eine theoretische, wahrscheinlichkeitsgewichtete negative/positive Prognoseabweichung dar.

4.5 Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem gemaR § 315
Abs.2 Nr.5 HGB

Das grundsatzliche Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass Jahres- und Halbjahresabschliisse
sowie Zwischenberichte falsche Darstellungen enthalten, die Einfluss auf die Entscheidungen der Adressaten
haben. Um Fehlerquellen friihzeitig zu identifizieren, verfligt der GAG-Konzern uber ein rechnungslegungs-
bezogenes Kontroll- und Risikomanagementsystem, das sicherstellt, dass Geschaftsvorfille richtig aufberei-
tet und gewtrdigt in die Rechnungslegung tibernommen werden. Geeignete unternehmensspezifische Vor-
gaben und Richtlinien bilden die Grundlage fiir einen ordnungsgeméRen, einheitlichen und kontinuierlichen
Rechnungslegungsprozess.

Ausgangspunkt hierbei ist der Planungsprozess, auf dessen Basis unter Hinzuziehung der rechnungslegungs-
bezogenen Zahlen regelmdRige Abweichungsanalysen und Berichterstattungen erstellt werden. Die Ab-
schlusspositionen werden dann mit den Budgetverantwortlichen abgestimmt und es werden unterjahrig
Prognosen erstellt, um Risiken friihzeitig zu erkennen.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen unbefugte
Zugriffe geschutzt. Es wird, soweit moglich, Standardsoftware verwendet. Ein Richtlinienwesen ist eingerich-
tet und wird laufend aktualisiert. Bei den rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird das Vier-Augen-Prinzip
angewendet und es besteht eine prozessunabhédngige Revision.

Die vorgenannten SicherungsmaRBnahmen gelten ebenso fiir den Konsolidierungsprozess. Fiir die Konsolidie-
rung wird spezielle Software eingesetzt, in der die Konsolidierungsschritte einzeln tiberwacht und kontrolliert
werden. Fur die Bearbeitung der Konsolidierung existieren standardisierte Vorgaben und Prozesse.

Der Aufsichtsrat und sein zustandiger Ausschuss befassen sich regelmaRig mit den KontrollmaBnahmen und
Finanzberichten.
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5. Prognosebericht

In der Planung wird insgesamt von einem fiir den Wohnungsmarkt in KéIn stabilen und weiterhin positiven
Umfeld ausgegangen. Beziiglich der Gesetzeslage wird von keinen Anderungen ausgegangen.

Fur langfristige Kapitalmarktdarlehen wird bis Ende 2016 von einem Zinssatz von 2% ausgegangen. Im Ge-
meinkostenbereich wird mit einer allgemeinen Preissteigerung von 2% pro Jahr geplant. Die im Folgenden
dargestellten Werte sind Planwerte flr das Jahr 2016. Zukunftsbezogene Angaben sind naturgemaR mit
Unsicherheiten behaftet. Wahrend bei einzelnen Positionen wie den Sollmieten regelmaRig mit relativ gerin-
gen prozentualen Plan-Ist-Abweichungen zu rechnen ist, ist insbesondere der Jahrestberschuss durch die
Vielzahl der eingehenden Sachverhalte und den relativ geringen Wert regelmaRig htheren prozentualen Plan-
Ist-Abweichungen unterworfen.

Insgesamt bewertet der Vorstand die Entwicklungen des Konzerns mit leichtem Wachstum unter den be-
schriebenen Rahmenbedingungen als positiv.

Fiir 2016 ist ein Konzernergebnis von EUR 31 Mio. sowie ein EBITDA von EUR 129 Mio. geplant. Diese Ergeb-
nisse basieren im Wesentlichen auf einem Umsatz von EUR 313 Mio., sonstigen betrieblichen Ertragen von
EUR 19 Mio., Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen von EUR 159 Mio., einem Personal-
aufwand von EUR 37 Mio. sowie sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 17 Mio. Die Abschreibun-
gen sind mit EUR 57 Mio. und das Finanzergebnis ist mit EUR -39 Mio. geplant.

Der Personalaufwand ergibt sich aus einer geplanten tariflichen Steigerung sowie zusétzlichen Stellen. Die
Abschreibungen bestehen ausschlieBlich aus planmaRigen Abschreibungen, die auf Grund der bisherigen und
geplanten Investitionstatigkeit weiter ansteigen. Das Finanzergebnis besteht im Wesentlichen aus Finanzie-
rungsaufwendungen. Die Zinsdeckung wird fuir 2015 bei 17% erwartet.

Im Wesentlichen bedingt durch die deutlich tiber den Abschreibungen liegenden Investitionen steigt die
Bilanzsumme um rund EUR 110 Mio. Das Eigenkapital steigt um etwa EUR 20 Mio. Weil die Bilanzsumme
relativ starker ansteigt als das Eigenkapital, sinkt die Eigenkapitalquote leicht ab. Fiir die externe Finanzie-
rung der Investitionen ist eine Mischung aus zinssubventionierten Mitteln der NRW.BANK und der KfW
sowie Darlehen zu Marktzinsen, fuir die zum Teil ZinssicherungsmaRnahmen ergriffen worden sind, geplant.

Das Segment Immobilienbewirtschaftung tragt mit einem geplanten EBITDA von EUR 143 Mio. zum Konzern-
EBITDA bei. Dieses Ergebnis basiert auf einer geplanten Sollmiete von EUR 225 Mio. und einem Instandhal-
tungsaufwand von EUR 56 Mio., davon EUR 9 Mio. fiir GroBmodernisierung. Fiir Neubau und GroBmoderni-
sierung sind Investitionen in Héhe von EUR 152 Mio. sowie die Ubergabe von rund 430 neuen und etwa 580
modernisierten Wohnungen geplant. Dariiber hinaus ist im Rahmen von Neubauprojekten der Abriss von
rund 70 Wohnungen geplant. Des Weiteren sind in der Planung fir den Ankauf geeigneter Objekte pauschal
EUR 5 Mio. fir 50 Wohnungen vorgesehen. Der geplante Bestand an Wohnungen betragt Ende 2016 rund
42.750 Einheiten.

Im Segment Bestandsverkaufe ist der Verkauf von rund 130 Mietobjekten geplant, womit ein EBITDA von
EUR 8 Mio. erwirtschaftet werden soll.

Im Segment Bautrdger ist der erfolgswirksame Verkauf von rund 40 Objekten geplant, womit ein geringes
positives EBITDA von unter EUR 1 Mio. erwirtschaftet werden soll.

Fir den Zentralbereich ist ein negatives EBITDA von EUR 23 Mio. geplant.

6. Erlauternder Bericht des Vorstandes gemal § 315 Abs. 4 HGB

Der im vergangenen Jahr von der GAG Immobilien AG beantragte Bérsenwechsel wurde nun wirksam. Die
Geschéftsfuhrung der Borse Diisseldorf hat die Zulassung der GAG-Aktien zum Bérsenhandel im regulierten
Markt widerrufen. Wirksam wurde dieser Widerruf mit Ablauf des 9. April 2015. Seit dem 10. April 2015 wird
der Handel mit den GAG-Aktien im Primdrmarkt des Freiverkehrs der Borse Disseldorf fortgefiihrt. Der
Wechsel des Borsensegments, das so genannte Downlisting, betrifft die Vorzugsaktien der GAG, derzeit
7.369.775 Sttick.

Das Grundkapital der GAG betragt EUR 16.729.775 und ist eingeteilt in 7.369.775 nennbetragslose Vorzugs-
aktien und 9.360.000 nennbetragslose Stammaktien. Der auf die einzelne Aktie entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals betragt EUR 1,00.
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Die Stammaktien werden allein von der Stadt K&ln gehalten. Der Inhaber der Stammaktien ist berechtigt, drei
Aufsichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Die Vorzugsaktien gewdhren ein in § 5 Abs. 2 der
Satzung geregeltes Dividendenvorrecht und unterliegen keiner Einschrankung hinsichtlich des Stimmrechts.
Alle Aktien sind Namensaktien. Im Verhiltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar nur, wer als solcher im Aktien-
register eingetragen ist. Die Aktien sind vinkuliert, d. h., ihre Ubertragung bedarf der Zustimmung der Gesell-
schaft. Diese erteilt der Vorstand.

Die Stadt Koln verfligt tiber 88,21% der Stimmrechte.

Aktien der Gesellschaft werden auch von der GAG selbst gehalten (eigene Aktien). Bei den eigenen Aktien
handelt es sich um ehemals treuhdnderisch fiir Mieter gehaltene Aktien (vgl. die Angaben zu den eigenen
Aktien im Anhang zum Jahresabschluss der GAG). Diese Aktien gelten als eigene Aktien im Sinne der §§ 71 ff.
AktG mit der Folge, dass die Rechte aus diesen Aktien ruhen. Jegliche Verfuigung tber diese Aktien bedarf der
Zustimmung des Aufsichtsrates. Eine Ermachtigung des Vorstandes, Aktien auszugeben, besteht nicht.

Die Satzungsbestimmungen tber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes entsprechen
den gesetzlichen Bestimmungen (§ 84 AktG). Zustandig fur die Ernennung und Abberufung ist der Aufsichts-
rat.

Satzungsdnderungen erfolgen durch Beschlussfassung der Hauptversammlung gemdR den gesetzlichen
Vorschriften (§§ 133, 179 AktG). Ergdnzend bestimmt § 16 Abs. 3 der Satzung, dass Beschlisse der Hauptver-
sammlung, soweit nicht das Gesetz zwingend anderes vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit der abgege-
benen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst
werden. Nach § 19 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen und Ergénzungen der Satzung zu
beschlieRen, die nur die Fassung betreffen. Regelungen fuir den Fall eines Kontrollwechsels bestehen nicht.

Koln, den 2. Mérz 2016

Der Vorstand

%ﬂ gyér/?m/‘ h@m

Uwe Eichner Kathrin Moller
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2015

2015 2014
EUR TEUR

Umsatzerlose
aus der Hausbewirtschaftung 291.839.758,91 284.081
aus Verkauf von Grundstiicken 13.624.424,12 21.416
aus Betreuungstatigkeit 1.438.987,81 1.463
aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.446.629,43 6.734

308.349.800,27 | -1l

Verdnderung des Bestands an zum Verkauf bestimmten Grundstticken

mit fertigen oder unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen -411.017,84 372
Andere aktivierte Eigenleistungen 40.556,25 141
Sonstige betriebliche Ertrége 21.294.915,41 31.480

Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen

Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung -133.772.432,91 -131.256

Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstticke -9.550.532,84 -26.590

Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen -61.330,74 -373
-143.384.296,49

Rohergebnis 185.889.957,60 187.468

Personalaufwand

Loéhne und Gehdlter -26.585.785,70 -25.238
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -10.493.398,80 -8.443
-37.079.184,50

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen -55.624.095,94 -56.701
Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.351.864,58 -18.255
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Finanzanlagen 286.912,28 -87
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 4.515,62 39
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 341.661,58 1.142
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -37.143.956,29 -37.402
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 37.323.945,77 m
AuRerordentliche Aufwendungen/AuBerordentliches Ergebnis -583.326,00 -583
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.042.493,71 -1.920
Sonstige Steuern 579.629,80 788
Konzernjahresiiberschuss 35.277.755,86 40.808
Minderheitenanteile am Konzernergebnis -3.895.590,06 -3.751
Konzerngewinnvortrag 790.134,15 754
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen der Muttergesellschaft -14.000.000,00 -16.500
Sonstige Verdnderungen der anderen Gewinnriicklagen -2.905.827,73 -2.357

Konzernbilanzgewinn 15.266.472,22 18.954
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Bilanz zum 31. Dezember 2015

Aktiva
31.12.2015 31.12.2014
EUR TEUR
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Lizenzen 125.029,00 117
Sachanlagen
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 2.266.852.380,28 2.217.755
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschifts- und anderen Bauten 61.587.113,18 42.899
Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte ohne Bauten 52.403.145,90 17.867
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 69.377,65 69
Technische Anlagen und Maschinen 7.281.476,50 7.449
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.082.619,00 2.462
Anlagen im Bau 62.046.418,14 83.257
Bauvorbereitungskosten 16.889.694,80 11.391
Geleistete Anzahlungen 4.777.456,55 5.587
2.473.989.682,00 2.388.736
Finanzanlagen
At-Equity bilanzierte Finanzanlagen 900.684,94 614
Sonstige Ausleihungen 142.667,86 187
Andere Finanzanlagen 15.700,21 15
1.059.053,01 816
2.475.173.764,01 2.389.669
Umlaufvermoégen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite
Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte ohne Bauten 13.509.462,92 3.596
Bauvorbereitungskosten 707.957,29 1.096
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 5.786.805,26 0
Grundsticke und grundstticksgleiche Rechte mit fertigen Bauten 1.856.661,49 9.935
Unfertige Leistungen 76.981.258,33 73.550
Andere Vorrite 12.701,89 38
Geleistete Anzahlungen 0,00 11.564

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde

98.854.847,18 99.779

Forderungen aus Vermietung 1.050.458,63 1.384
Forderungen aus Grundstuicksverkdufen 882.903,50 757
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 32.766,31 186
Sonstige Vermogensgegenstande 7.911.246,30 7.113

9.877.374,74 9.440

Wertpapiere

Sonstige Wertpapiere 32.731,78 0
Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 32.433.256,15 55.439

Rechnungsabgrenzungsposten

141.198.209,85 164.658

548.802,65

432

Bilanzsumme

2.616.920.776,51 2.554.759
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Passiva
31.12.2015 31.12.2014
EUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 16.729.775,00 16.730
./. Eigene Anteile -420.224,00 -380
Ausgegebenes Kapital 16.309.551,00 m
Kapitalriicklage 153.843.913,72 153.844
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 920.325,39 920
Bauerneuerungsriicklage 22.864.972,93 22.865
Andere Gewinnriicklagen 323.530.087,88 296.604
347.315.386,20 320.389
Konzernbilanzgewinn 15.266.472,22 18.954
Minderheitenanteile am Eigenkapital 77.278.176,24 76.211
610.013.499,38 585.748
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 46.370.865,15 47.431
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 36.187.822,00 32451
Steuerriickstellungen 3.728.071,00 2.993
Riickstellungen fur Bauinstandhaltung 8.430.812,25 10.278
Sonstige Riickstellungen 19.190.292,84 13.024
67.536.998,09 58.746
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.431.588.486,84 1.440.663
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 311.425.024,34 264.096
Erhaltene Anzahlungen 84.156.612,17 81.920
Verbindlichkeiten aus Vermietung 31.659.113,17 30.209
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 668,78 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.288.538,31 33.790
Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:  575.334,00 (Vorjahr: TEUR 498) 7.237.318,29 7.408
1.888.355.761,90 1.858.087
Rechnungsabgrenzungsposten 4.643.651,99 4.747

Bilanzsumme

2.616.920.776,51

2.554.759
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Eigenkapitalspiegel fiir das Geschiaftsjahr 2015

Gezeichnetes Eigene  Ausgegebenes Kapital-  Gewinnriickla-
Kapital Anteile Kapital riicklage gen
EUR EUR EUR EUR EUR
Stand Jahresanfang 2014 16.729.775,00 -351.792,00 16.377.983,00  153.843.913,72  286.517.795,39
Dividendenauszahlung Vorjahr
Erwerb eigener Aktien -28.704,00 -28.704,00 14.592,35
Einstellungen in Gewinnriicklagen 31.500.000,00
Ergebnis laufendes Jahr 2.356.974,08
Umgliederung der Ausgleichszahlung
in kurzfristiges Fremdkapital
Stand Jahresende 2014 16.729.775,00  -380.496,00  16.349.279,00 153.843.913,72 320.389.361,82
Dividendenauszahlung Vorjahr
Erwerb eigener Aktien -39.728,00 -39.728,00 20.196,65
Einstellungen in Gewinnriicklagen 24.000.000,00
Ergebnis laufendes Jahr 2.905.827,73
Umgliederung der Ausgleichszahlung
in kurzfristiges Fremdkapital
Stand Jahresende 2015 16.729.775,00  -420.224,00  16.309.551,00 153.843.913,72 347.315.386,20

GAG-Aktiondren

Konzernbilanz- zustehendes Minderheiten-
gewinn Eigenkapital anteile Summe
EUR EUR EUR EUR
Stand Jahresanfang 2014 23.936.879,66 480.676.571,77 75.519.045,64 556.195.617,41
Dividendenauszahlung Vorjahr -8.183.182,60 -8.183.182,60 -8.183.182,60
Erwerb eigener Aktien -14.111,65 -14.111,65
Einstellungen in Gewinnriicklagen -31.500.000,00 0,00 0,00
Ergebnis laufendes Jahr 34.700.223,69 37.057.197,77 3.750.600,54 40.807.798,31
Umgliederung der Ausgleichszahlung
in kurzfristiges Fremdkapital -3.058.659,00 -3.058.659,00
Stand Jahresende 2014 18.953.920,75 509.536.475,29 76.210.987,18 585.747.462,47
Dividendenauszahlung Vorjahr -8.163.786,60 -8.163.786,60 -8.163.786,60
Erwerb eigener Aktien -19.531,35 -19.531,35
Einstellungen in Gewinnriicklagen -24.000.000,00 0,00 0,00
Ergebnis laufendes Jahr 28.476.338,07 31.382.165,80 3.895.590,06 35.277.755,86
Umgliederung der Ausgleichszahlung
in kurzfristiges Fremdkapital 0,00 -2.828.401,00 -2.828.401,00

Stand Jahresende 2015

15.266.472,22 532.735.323,14

77.278.176,24

610.013.499,38
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Kapitalflussrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

75

2015 2014
TEUR TEUR
Konzernjahresiiberschuss 35.278 40.808
+ Abschreibungen 55.624 56.701
- Zuschreibungen -461 -459
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 8.056 -11.124
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.483 -2.432
-/+  Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -3.002 -4.207
+/- _ Zunahme/Abnahme der erhaltenen Anzahlungen und der anderen Passiva -7.646 4.301
-/+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens -8.870 -9.509
+ Zinsaufwendungen 37.144 37.402
- Zinsertrage -346 -1.182
+ Sonstige Beteiligungsergebnisse -287 87
+/- _ Ertragsteueraufwand/-ertrag 2.042 1.920
-/+  Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen -780 -269
I Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 115.269
+ Einzahlungen aus Anlageverkdufen des immateriellen Anlagevermégens 0 0
Einzahlungen aus Anlageverkdufen des Sachanlagevermégens 12.071 12.618
+ Einzahlungen aus Anlageverkaufen des Finanzanlagevermégens 46 12
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -67 -185
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -143.560 -129.527
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 2 0
+ Erhaltene Zinsen 8 773
1. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -131.504
- Gezahlte Dividenden -8.164 -8.183
- Ausgleichszahlung an auBenstehende Gesellschafter -3.059 -2.114
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 220.824 172.531
+/- _ Zu- bzw. Abnahme anderer Finanzkredite -21.573 29.510
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -160.997 -154.898
- Gezahlte Zinsen -34.768 -34.382
-/+  Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen -527 -569
Ill.  Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -8.264
Zahlungswirksame Verdanderungen (Summe aus I. bis 111.) -24.499
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 27.864 30.241

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

3.365 27.864
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1. Allgemeine Angaben

Die GAG Immobilien AG (GAG) ist Konzernobergesellschaft und hat bis 2014 den Konzernabschluss entspre-
chend den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Vorstand der
GAG hat am 30. Dezember 2014 den Widerruf der Zulassung der GAG-Vorzugsaktien zum B6rsenhandel im
regulierten Markt (General Standard) der Borse Diisseldorf beantragt. Gleichzeitig wurde beantragt, die
GAG-Vorzugsaktien mit Wirksamwerden des Widerrufs in den Freiverkehr (Primdrmarkt) der Borse Dussel-
dorf einzubeziehen. Dem Antrag wurde am 9. Januar 2015 entsprochen und das Wertpapier wird seit dem
10. April 2015 nicht mehr im General Standard, sondern im Primdrmarkt gehandelt. Durch den Wechsel des
Borsensegments, das so genannte Downlisting, stellt die GAG erstmalig zum 31. Dezember 2015 den Kon-
zernabschluss nach den deutschen Vorschriften des Handelsgesetzbuches (§§ 290 ff. HGB) und des Aktien-
gesetzes auf. Zur Ermittlung der entsprechenden Betrdge des vorhergehenden Geschéftsjahres wurde eine
Konzerner6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2014 nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Hierbei wurde der 31. Dezember 1997 als Erstkonsolidierungszeitpunkt unterstellt und die Bilanzwerte wur-
den entsprechend fortentwickelt. Als Weiteres wurden eine Bilanz zum 31. Dezember 2014 und eine Gewinn-
und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 aufgestellt.

In diesem Zusammenhang wurde im GAG-Konzern der Ausweis einzelner Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung konzernweit vereinheitlicht. Um die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen zu ge-
wéhrleisten, wurden diese - insbesondere bei den Posten ,Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung und
LSonstige Steuern“ in der Gewinn- und Verlustrechnung - entsprechend angepasst.

Die Gliederung der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfolgte gemafk der Ver-
ordnung Uber Formblatter fur die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen (in der

Fassung vom 25. September 2009). Fur die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde das Gesamtkos-
tenverfahren gewahlt.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der GAG die folgenden Unternehmen einbezogen:

Firma Sitz | Abkiirzung | Konsolidierungs- Beteiligung
methode
%
Grund und Boden mit beschrédnkter Haftung Kéln Grubo Vollkonsolidierung 62,00%
GAG Projektentwicklung GmbH Kéln GPE Vollkonsolidierung 96,20%
GAG Servicegesellschaft mbH Kéln GAG SG Vollkonsolidierung 100,00%
Mietmanagementgesellschaft der GAG mbH Kéln MGAG Vollkonsolidierung 100,00%
modernes kdln Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH K&ln mk Equity-Methode 25,00%

Zwischen der GAG und allen vollkonsolidierten Tochtergesellschaften bestehen Beherrschungs- und Ge-
winnabfuhrungsvertrége. Der Abschlussstichtag 31. Dezember ist der gemeinsame Bilanzstichtag aller einbe-
zogenen Unternehmen.

3. Konsolidierungsgrundsdtze und -methoden

Fur die Tochterunternehmen, die vor dem 1. Januar 2010 in den Konzern einbezogen wurden, ist bei der
Kapitalkonsolidierung die Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F.) angewendet worden. Bei der Kapi-
talkonsolidierung fur die in den Geschaftsjahren ab 2010 erstmalig konsolidierten Unternehmen wurde die
Neubewertungsmethode (§ 301 Abs. 1 HGB) angewendet. Entsprechend werden im Zeitpunkt der Erstkonso-
lidierung die anzusetzenden Vermogensgegenstande und Schulden der erworbenen Unternehmen mit ihren
beizulegenden Zeitwerten in die Konzernbilanz ibernommen.

Die Bewertung von Beteiligungen gemaR § 271 Abs. 1 HGB erfolgt nach der Equity-Methode (§ 312 HGB).

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbe-
zogenen Unternehmen verrechnet. Durch die Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die aus konzern-
internem Liefer- und Leistungsverkehr stammenden Aufwendungen und Ertrége eliminiert. Die Zwischener-
gebnisse aus den konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert, sofern sie oberhalb der
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Wesentlichkeitsgrenze liegen. Diese liegt bei TEUR 500 je Einzelfall bzw. bei einer Freigrenze fir die Summe
aller Zwischenergebnisse in Hohe von 5% des Ergebnisses vor Steuern laut aktuellem Wirtschaftsplan.

In der Konzernbilanz wird fir nicht dem Mutterunternehmen direkt oder indirekt gehdrende Anteile an in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ein Ausgleichsposten gebildet. Dieser wird unter
dem Posten ,Minderheitenanteile am Eigenkapital“ im Eigenkapital ausgewiesen. Der auf die Minderheiten-
anteile entfallende Ergebnisanteil wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als ,Minderheitenanteile am
Konzernergebnis“ unterhalb des Konzernjahresiiberschusses ausgewiesen.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

4.1 Allgemeines

Die Bilanzierung und die Bewertung im Konzern erfolgten nach einheitlichen Methoden unter Berticksichti-
gung der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit. Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den sind gegentiber dem Vorjahr unverédndert.

4.2  Anlagevermdgen

Die immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und das Sachanlagevermdgen werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, im Falle abnutzbarer Vermdgensgegenstdnde vermindert um plan-
m&Rige Abschreibungen, angesetzt. Eine dauerhafte Wertminderung nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB liegt vor,
wenn der Zeitwert eines Objektes voraussichtlich innerhalb eines Zeitraumes von fiinf Jahren den Buchwert
nicht tbersteigt. Bei Gebduden mit besonders langer Restnutzungsdauer kann der Zeitraum auf bis zu zehn
Jahre ausgedehnt werden. Die Gebdude werden nach der linearen Abschreibungsmethode mit 2,0% p.a.
abgeschrieben.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Photovoltaikanlagen werden linear mit 5,0% p.a. abgeschrie-
ben, die der AuRenanlagen werden linear mit 10,0% p.a. abgeschrieben. Immaterielle Vermogensgegenstande
werden ebenfalls linear abgeschrieben.

Abnutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens werden linear abgeschrieben. Anlagegegenstan-
de mit Anschaffungskosten von EUR 150 bis EUR 1.000 netto werden in einen Sammelposten eingestellt, der
linear Uber funf Jahre abgeschrieben und nach flinf Jahren im Anlagenspiegel als Abgang dargestellt wird.

Die Bewertung der mk-Beteiligung erfolgt nach der Equity-Methode (Buchwertmethode gem. § 312 Abs. 1
Nr. 1 HGB) auf den Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung. Im Konzernabschluss wird diese Beteiligung
entsprechend dem anteiligen bilanziellen Eigenkapital dieses Unternehmens unter Finanzanlagen ausgewie-
sen.

4.3  Umlaufvermégen

Die in den unfertigen Leistungen enthaltenen, noch mit den Mietern abzurechnenden umlagefdhigen Be-
triebskosten werden ohne den Zuschlag fur das Umlageausfallwagnis ausgewiesen. Die zum Verkauf be-
stimmten Grundstlcke (EigentumsmaRnahmen) werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bezie-
hungsweise mit dem niedrigeren beizulegenden Wert aktiviert.

Die anderen Vorrdte sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten von
Vorratsbestdanden wird unterstellt, dass die zuerst angeschafften Vermogensgegenstiande auch zuerst ver-
braucht werden (Fifo-Verfahren).

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken
sind durch entsprechende Bewertungsabschldge berlicksichtigt worden. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird
durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen bewertet. Die flussigen Mittel
sind zum Nennwert angesetzt.
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4.4  Rechnungsabgrenzungsposten

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfolgen die Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten bei
offentlichen Mitteln konzerneinheitlich auf Basis der Zinsfestschreibungsdauer.

4.5 Latente Steuern

Fur die Berechnung der latenten Steuern wird das Temporary-Konzept angewendet. Tempordre Differenzen
resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansatzen bei den Grundstiicken und Gebauden im
Anlagevermdgen sowie aus Bewertungsunterschieden bei den Riickstellungen.

Aus dem Konsolidierungsprozess ergab sich insgesamt ein Uberhang an passiven latenten Steuern
(§ 306 HGB). Dieser wurde mit dem Uberhang an aktiven latenten Steuern nach § 274 HGB aufgerechnet. Fiir
den verbleibenden Aktiviiberhang wurde von dem Aktivierungswahlrecht nach § 274 HGB kein Gebrauch
gemacht. Gleiches gilt fuir steuerliche Verlustvortrage, soweit diese auf Grund der steuerlichen Planungs-
rechnung nutzbar erscheinen.

Der Berechnung wurde die Korperschaftsteuerbelastung von 15% zuzlglich 5,5% Solidaritatszuschlag zu-
grunde gelegt. Fur die Unternehmen, die die erweiterte Kiirzung nach § 9 Nr. 1 Satz 2 GewStG nicht in An-
spruch nehmen, wurde die Gewerbesteuermesszahl von 3,5% bei einem Hebesatz von 475% verwendet.

4.6  Eigene Anteile/Treuhandaktien

Die GAG hat bis zum 31. Dezember 1988 von ihren Mietern jeweils zu Beginn des Mietverhaltnisses so ge-
nannte Geschéaftsanteile erhoben, die durch einen Treuhdnder entsprechend der Treuhandklausel in den
Mietvertragen in Vorzugsaktien der Gesellschaft angelegt wurden. Es handelt sich dabei gemaR §3i. V. m. §4
der Satzung um vinkulierte, also nur mit Zustimmung der Gesellschaft tUbertragbare Namensaktien. Diese
Aktien werden im Sprachgebrauch der Gesellschaft auch als , Treuhandaktien“ bezeichnet. Samtliche Aktien
sollen durch Mietkautionen belegt sein. Im Aktienbuch ist der jeweilige Treuhdnder als Aktiondr eingetragen.

4.7  Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Ein passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung wird entsprechend § 301 Abs. 3 HGB dann
angesetzt, wenn zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss das den Zeitwerten
der Vermégensgegenstande und Schulden entsprechende, anteilige Eigenkapital des Tochterunternehmens
den Beteiligungsbuchwert des Mutterunternehmens ubersteigt. Der Unterschiedsbetrag wird tber die ge-
wichtete durchschnittliche Restnutzungsdauer der abnutzbaren Vermoégensgegenstdnde als sonstiger be-
trieblicher Ertrag ergebniswirksam aufgeldst.

4.8 Riickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ghnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Gutachten unter Zugrundelegung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (PUC) gebildet.

Auf Grund der Anforderungen durch das BilMoG wurde in 2010 eine Neubewertung der Pensionsriickstel-
lungen notwendig. Die Ermittlung des Zuflihrungsbetrages von TEUR 8.750 aus der Neubewertung erfolgte
zum 1. Januar 2010. Diese Zuftihrung wird linear Gber 15 Jahre, also bis spatestens zum 31. Dezember 2024,
erfolgen. Dies fuhrt zu einer jahrlichen Ergebnisbelastung von TEUR 583. Die Zufuihrung wird jeweils zum
Ende eines Geschéftsjahres erfasst. Die auf dem Wahlrecht gemaR Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB basierenden
Zufuhrungsbetrage werden unter dem Posten ,,AuBerordentliche Aufwendungen® erfasst. Der nicht getilgte
Zufuihrungsbedarf belduft sich zum 31. Dezember 2015 auf TEUR 5.250.

31.12.2015 31.12.2014

% %

Bewertungsverfahren PUC-Methode PUC-Methode
Rechnungszins 3,89 4,53
Gehaltstrend 2,25 2,25

Rententrend 2,00 2,00
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Der Rechnungszins bei der Bewertung entspricht dem von der Deutschen Bundesbank fiir den 31. Dezember
2015 bekannt gegebenen Abzinsungssatz (durchschnittlicher Marktzins der vergangenen sieben Jahre bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren).

Ruickstellungen fir Bauinstandhaltung wurden nach §249 Abs. 2 HGB a.F. flir SanierungsmafRnahmen gebil-
det. Sie wurden bis 2009 in der Weise erfasst, dass die zukiinftig zu erwartenden Instandhaltungsaufwendun-
gen zum Bilanzstichtag geschatzt wurden. Das gemaR Art. 67 Abs. 3 EGHGB bestehende Wahlrecht zur Bei-
behaltung und Fortschreibung bestehender Aufwandsriickstellungen tber Inanspruchnahmen und eventuelle
Auflésungen von BaumaRnahmen wird ab 2010 in Anspruch genommen.

Die Riickstellungen gemaR §249 Abs. 1 und Abs. 2 HGB bericksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle
ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungsbetrages, der nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukunftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise flr
den Eintritt vorliegen. Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abge-
zinst.

4.9 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag passiviert. Aufwendungsdarlehen im Sinne von
§88 Il. WoBauG, fiir die nach Abs. 3 dieser Vorschrift ein Passivierungswahlrecht besteht, sind ausnahmslos
passiviert.

4.10 Rechnungsabgrenzungsposten

Die passive Rechnungsabgrenzung enthilt im Wesentlichen vorausgezahlte Mieten, die auf das Folgejahr
entfallen.
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5. Erlduterungen zur Konzernbilanz

5.1 Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2015 wird im nachfolgend
wiedergegebenen Anlagenspiegel dargestellt.
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Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

01.01.2015 Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Lizenzen 6.402.594,21 67.300,85 0,00 0,00 6.469.895,06
Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten 2.979.413.475,82 40.532.210,12 8.115.864,56 64.236.376,63 3.076.066.198,01
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschifts- und anderen Bauten 56.678.222,22 6.231.125,61 0,00 13.819.052,45 76.728.400,28
Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten 17.872.505,54 32.905.691,98 0,00 1.630.580,26 52.408.777,78
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 69.377,65 0,00 0,00 0,00 69.377,65
Technische Anlagen und Maschinen 10.635.260,87 392.650,21 0,00 0,00 11.027.911,08
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 6.500.135,57 322.863,60 24.475,07 0,00 6.798.524,10
Anlagen im Bau 83.256.998,39 46.638.886,07 0,00  -67.849.466,30 62.046.418,16
Bauvorbereitungskosten 11.426.855,41 11.758.787,16 0,00 -6.249.502,04 16.936.140,53
Geleistete Anzahlungen 5.587.041,00 4.777.456,55 0,00 -5.587.041,00 4.777.456,55
3.171.439.872,47 143.559.671,30 8.140.339,63 0,00 3.306.859.204,14
Finanzanlagen
At Equity bilanzierte Finanzanlagen 900.684,94 0,00 0,00 0,00 900.684,94
Sonstige Ausleihungen 187.153,16 2.058,60 46.543,90 0,00 142.667,86
Andere Finanzanlagen 31.388,77 250,00 0,00 0,00 31.638,77
1.119.226,87 2.308,60 46.543,90 0,00 1.074.991,57
Anlagevermégen 3.178.961.693,55  143.629.280,75 8.186.883,53 0,00
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Abschreibungen

Abschreibungen

kumuliert Abschreibungen kumuliert Buchwerte Buchwerte
01.01.2015 des Geschéftsjahres Abgdnge  Umbuchungen Zuschreibungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
6.286.099,21 58.766,85 0,00 0,00 0,00 6.344.866,06 125.029,00 116.495,00
761.658.754,49 52.994.821,59 4.917.907,31 -60.622,34 461.228,70 809.213.817,73 2.266.852.380,28 2.217.754.721,33
13.778.902,04 1.301.762,74 0,00 60.622,32 0,00 15.141.287,10 61.587.113,18 42.899.320,18
5.631,88 0,00 0,00 0,00 0,00 5.631,88 52.403.145,90 17.866.873,66

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.377,65 69.377,65
3.185.957,37 560.477,21 0,00 0,00 0,00 3.746.434,58 7.281.476,50 7.449.303,50
4.038.797,86 697.921,65 20.814,41 0,00 0,00 4.715.905,10 2.082.619,00 2.461.337,71
0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,02 62.046.418,14 83.256.998,39

36.099,83 10.345,90 0,00 0,00 0,00 46.445,73 16.889.694,80 11.390.755,58

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.777.456,55 5.587.041,00
782.704.143,47 55.565.329,09  4.938.721,72 0,00 461.228,70 832.869.522,14 2.473.989.682,00  2.388.735.729,00
286.912,28 0,00 0,00 0,00 286.912,28 0,00 900.684,94 613.772,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142.667,86 187.153,16

15.938,56 0,00 0,00 0,00 0,00 15.938,56 15.700,21 15.450,21
302.850,84 0,00 0,00 0,00 286.912,28 15.938,56 1.059.053,01 816.376,03
789.293.093,52 55.624.095,94  4.938.721,72 0,00 748.140,98 839.230.326,76  2.475.173.764,01 PEIFXIKI0N)]
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Bei den At Equity bilanzierten Finanzanlagen handelt es sich um die 25%-Beteiligung an der mk. Die mk wen-
det folgende wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an:

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu den Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden
Wert. Die Vorrate, die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sowie die Guthaben bei Kreditin-
stituten sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Riickstellungen sind in Hohe des vo-
raussichtlich notwendigen Erfullungsbetrages gebildet. Zu erwartende kinftige Preis- und Kostensteigerun-
gen werden bei der Bewertung beriicksichtigt. Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetragen bilan-
ziert.

Es bestehen keine finanziellen Verpflichtungen des Konzerns gegentiber der mk bzw. auf Grund von Verein-
barungen mit der mk gegentiiber Dritten.

5.2 Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite

In dem Posten ,Unfertige Leistungen® sind TEUR 76.981 (Vorjahr: TEUR 73.550) noch nicht abgerechnete
Betriebs- und Heizkosten enthalten.

5.3  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde enthalten mit TEUR 193 Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr (Vorjahr: 204). Die Restlaufzeit aller anderen Forderungen ist kleiner als ein Jahr. In den sonstigen
Vermogensgegenstanden sind keine Betrage groReren Umfangs enthalten, die erst nach dem Abschlussstich-
tag rechtlich entstehen.

5.4  Fliissige Mittel

In den fliissigen Mitteln sind Kautionszahlungen der Mieter als Treuhandvermégen von TEUR 29.067 (Vor-
jahr: TEUR 27.575) enthalten.

5.5  Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014

EUR TEUR

Geldbeschaffungskosten 332.081,00 345
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 216.721,65 87

Gesamt 548.802,65 [ E

5.6  Eigenkapital

Zur Entwicklung des Eigenkapitals im Berichtsjahr verweisen wir auf den Konzerneigenkapitalspiegel. Das
ausgegebene Kapital setzt sich zusammen aus:

Stiickaktien

Stammaktien 9.360.000
Vorzugsaktien 7.369.775
Eigene Anteile -420.224
Ausgegebenes Kapital 16.309.551

Alle Aktien sind Namensaktien.

Die eigenen Anteile resultieren teilweise aus friiheren Ankaufen tber die Borse sowie aus dem Riickkauf von
Treuhand- bzw. Mieteraktien (siehe Erlauterung Textziffer 4.6). Die Abwicklung der Treuhandaktien vollzieht
sich wie folgt:
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Abwicklung bis zum 31. Dezember 1988

Bei Beendigung eines Mietverhiltnisses zahlte die GAG den Mietern jeweils den als Geschdftsanteil einge-
zahlten Betrag zurtick. Die Treuhandstellung des ausscheidenden Mieters wurde auf den Nachmieter tber-
tragen, von dem wiederum ein ,Geschaftsanteil“ erhoben wurde.

Abwicklung nach dem 1. Januar 1989

Wegen der Neufassung des §550b Abs. 2 BGB wird seit dem 1. Januar 1989 die Treuhandklausel in neuen
Mietvertragen der Gesellschaft nicht mehr verwendet. Dadurch werden mit jeder Beendigung eines Mietver-
héltnisses Treuhandaktien von ihrer treuhdnderischen Bindung hinsichtlich der ausscheidenden Mieter frei.
Die eigenen Aktien stammen somit aus der Auflésung von friiher wirksam vereinbarten Anlagen von Miet-
kautionen, die nach Mietende an die ausgeschiedenen Mieter zum Nennbetrag zurtickgezahlt wurden. Die
Aktien stehen nach ihrem Freiwerden im Eigentum der Gesellschaft, da ihr das Verfuigungsrecht tber die
Aktien und ein etwaiger Verwertungserlds zustehen. Soweit die GAG uber die frei gewordenen Aktien das
Verfugungsrecht hat, handelt es sich aktienrechtlich um eigene Aktien. Im Geschaftsjahr wurden an ausge-
schiedene Mieter 39.728 Stiickaktien (= 0,24% des Grundkapitals) im Nominalwert von EUR 19.531,35 zu-
rickgezahlt. Der Treuhdnder verfuigt zum Bilanzstichtag Uber 310.805 Aktien (2,10% des Grundkapitals). Die
eigenen Anteile entwickelten sich somit im Geschaftsjahr von EUR 380.496,00 durch Zugang frei gewordener
Mieteraktien in Hohe von EUR 39.728,00 auf EUR 420.224,00 (= 420.224,00 Stiickaktien bzw. 2,51% des
Grundkapitals).

Die Riicklagen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Bestand am Ende des Bestand am Ende des

Vorjahres Entnahmen Einstellungen Geschéftsjahres

EUR EUR EUR EUR

Kapitalriicklage 153.843.913,72 0,00 0,00 153.843.913,72
Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage 920.325,39 0,00 0,00 920.325,39

Bauerneuerungsricklage 22.864.972,93 0,00 0,00 22.864.972,93

Andere Gewinnriicklagen 296.604.063,50 0,00 26.926.024,38 323.530.087,88

Summe 474.233.275,54 0,00 26.926.024,38 501.159.299,92

Die Einstellungen in die anderen Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

EUR
Beschluss Hauptversammlung vom 29.05.2015 (aus Bilanzgewinn Vorjahr) 10.000.000,00
Gewinnverwendung 31.12.2015 (aus Jahresiiberschuss Ifd. Jahr) 14.000.000,00
Riickgewdhrung Treuhandaktien (im laufenden Jahr) 20.196,65
KonsolidierungsmaBnahmen des Geschiftsjahres 2.905.827,73
Summe 26.926.024,38

5.7  Minderheitenanteile am Eigenkapital

Der Konzern ist zu 62% an der Grubo und zu 96,2% an der GPE beteiligt. Der auf die Fremdgesellschafter
entfallende Anteil am Eigenkapital wird unter der Position ,,Minderheitenanteile am Eigenkapital“ ausgewie-
sen.

5.8  Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Der ausgewiesene passive Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung resultiert aus der Erstkonsolidie-
rung der MGAG zum 31. Dezember 2013 nach der Neubewertungsmethode. Er setzt sich zusammen aus
TEUR 55.072 (Aufdeckung stiller Reserven bei den Immobilien der Gesellschaft) abztiglich TEUR 8.701 der
darauf entfallenden latenten Steuern. Soweit der Unterschiedsbetrag auf die Gebaude entfillt, wird er ab
2014 gemdl DRS 4.40 f. erfolgswirksam entsprechend der Restnutzungsdauer der Gebdude tber rund 40
Jahre linear aufgeldst. Der Auflésungsbetrag wird unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” erfasst.
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Im Berichtsjahr entwickelte sich der Unterschiedsbetrag wie folgt:

Erfolgswirksame Erfolgswirksame
Bruttobetrag Bruttobetrag | Verrechnungen | Auflosungen des Verrechnungen Buchwerte
01.01.2015 Abgange 31.12.2015 01.01.2015 | Geschiftsjahres | Abgénge 31.12.2015 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
48.453.981,16 -36.849,94 48.417.131,22 1.023.204,49 1.023.204,49 -142,91 2.046.266,07 | 46.370.865,15
5.9  Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Im Berichtsjahr entwickelten sich die Pensionsriickstellungen wie folgt:
Inanspruch-
Bezeichnung 01.01.2015 Zufiihrung nahme  Auflésung 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
Pensionsriickstellungen
fur Arbeitnehmer 25.113.134,00 4.799.209,00 1.671.798,00 0,00 28.240.545,00
Pensionsriickstellungen
fur Vorstand 6.770.713,00 1.185.168,00 612.618,00 0,00 7.343.263,00
Pensionsriickstellungen fur
teilzeitkraftige Personen 567.152,00 36.862,00 0,00 0,00 604.014,00
Summe 32.450.999,00 6.021.239,00* 2.284.416,00 0,00 36.187.822,00

* Die Zufiihrung enthélt Zinsen in Hohe von TEUR 1.683 aus der Aufzinsung von Riickstellungen sowie TEUR 583 aus der auBerordentlichen
Zufiihrung gemaR BilMoG.

Fur unmittelbare Verpflichtungen aus vor dem 1. Januar 1987 zugesagten Pensionen und Betriebsrenten

wurde das Wahlrecht gemaR Art. 28 Abs. 1 Satz 1 EGHGB nicht ausgelibt, stattdessen wurden Ruickstellun-
gen in vollem Umfang gebildet.

5.10 Sonstige Riickstellungen

Die ,Sonstigen Ruickstellungen“ betreffen folgende Sachverhalte:

31.12.2015 31.12.2014
EUR TEUR
Ausstehende Rechnungen 8.042.416,49 3.633
Bautrdgergeschaft 3.917.704,86 2.642
Personal 2.768.872,00 2.291
Sanierungsverpflichtung Programm "Mieter werden Eigentlimer" 1.246.700,00 1.295
Jahresabschlusskosten und Archivierung
(Aufstellung, Priifung, Offenlegung, Aufbewahrung, Geschiftsbericht) 1.020.658,69 971
Ubrige 2.193.940,80 2.192
Gesamt 19.190.292,84
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5.11 Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zu ihrer Sicherheit gewdhrten Pfandrechte oder dhnliche
Rechte sind in dem nachfolgend wiedergegebenen Verbindlichkeitenspiegel dargestellt.

Verbindlichkeitenspiegel davon davon davon Artder
§314 Nr.1 HGB Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Siche-
(in Klammern: Vorjahr) Insgesamt bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre davon gesichert rung
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen- 756.981.421,07 23.151.599,22  126.840.995,13 606.988.826,72 756.981.421,07 GPR
tiber Kreditinstituten (703.905.099,29)  (20.476.836,87) (110.097.835,13)  (573.330.427,29)  (703.905.099,29)
Verbindlichkeiten gegen- 589.698.345,52 14.238.720,92 58.255.251,60 517.204.373,00 589.698.345,52 B
tiber Kreditinstituten (630.286.441,84)  (17.985.347,89)  (63.836.857,64)  (548.464.236,31)  (630.286.441,84)
Verbindlichkeiten gegen- 84.908.720,25 84.908.720,25 0,00 0,00 0,00
tiber Kreditinstituten (106.471.583,63) (106.471.583,63) (0,00) (0,00) (0,00)
Zwischensumme 1.431.588.486,84  122.299.040,39  185.096.246,73  1.124.193.199,72 1.346.679.766,59
(1.440.663.124,76) (144.933.768,39) (173.934.692,77) (1.121.794.663,60) (1.334.191.541,13)
Verbindlichkeiten gegen- 267.869.889,74 7.388.828,93 41.976.742,88 218.504.317,93 267.869.889,74 GPR/B
Uber anderen Kreditgebern (219.444.807,76) (6.977.200,24)  (38.992.747,32)  (173.474.860,20) (219.444.807,76)
Verbindlichkeiten gegen- 43.555.134,60 721.392,26 3.805.386,23 39.028.356,11 0,00
Uber anderen Kreditgebern (44.651.100,89) (726.832,92) (3.818.977,43) (40.105.290,54) (0,00)
Zwischensumme 311.425.024,34 8.110.221,19 45.782.129,11 257.532.674,04 267.869.889,74

(264.095.908,65)

(7.704.033,16)

(42.811.724,75)

(213.580.150,74)

(219.444.807,76)

Erhaltene Anzahlungen 84.156.612,17  84.156.612,17 0,00 0,00 0,00
(81.920.425,85)  (81.920.425,85) (0,00) (0,00) (0,00)

Verbindlichkeiten aus 31.659.113,17  31.659.113,17 0,00 0,00 0,00
Vermietung (30.209.078,21)  (30.209.078,21) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 668,78 668,78 0,00 0,00 0,00
Betreuungststigkeit (757,13) (757,13) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 22.288.538,31  22.288.538,31 0,00 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen  (33.790.023,88)  (33.769.278,69) (20.745,19) (0,00) (0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 7.237.318,29 5.807.420,25 612.075,84 817.822,20 0,00
(7.407.645,81)  (6.000.088,77) (612.075,84) (795.481,20) (0,00)

Summe 1.888.355.761,90  274.321.61426  231.490.451,68 1.382.543.69596  1.614.549.656,33
(1.858.086.964,29) (304.537.430,20) (217.379.238,55) (1.336.170.295,54) (1.553.636.348,39)

In den Verbindlichkeiten aus Vermietung sind TEUR 29.067 (Vorjahr: TEUR 27.575) als Treuhandverbindlich-
keiten enthalten. In den Verbindlichkeiten sind keine Betrage groReren Umfangs enthalten, die erst nach
dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.
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5.12 Haftungsverhiltnisse

Die GAG, die Grubo und die GPE haben zur Sicherstellung durchzufiihrender MaRnahmen aus stadtebauli-
chen Vertragen oder ErschlieBungsvertragen bei Grundstticksangeboten gegentiber der Stadt K6In Avalkredi-
te Uber insgesamt TEUR 3.175 (Vorjahr: TEUR 3.305) aufgenommen. Die GAG und die Grubo haben fur Biirg-
schaften gemdR § 7 MaBV Avalkredite bei Banken und Versicherungen in Héhe von TEUR 4.639 (Vorjahr:
TEUR 10.380) aufgenommen. Erfahrungsbedingt ist mit Leistungsstérungen und daraus folgenden Inan-
spruchnahmen nicht zu rechnen.

6. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

6.1  Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen folgende Positionen:

2015 2014

EUR TEUR

Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermégens 9.309.461,95 9.519
Ertrdge aus Versicherungserstattungen 5.512.826,53 4.718
Ertrage aus der Auflésung und Inanspruchnahme von Riickstellungen 2.741.814,57 14.372

Im Geschéftsjahr wurden aus dem Verkauf von 109 Wohnungen des Programms ,Mieter werden Eigentimer*
Buchgewinne von TEUR 8.886 erzielt. Den Erldsen standen VerduRerungskosten von TEUR 358 gegentiber.

Weiterhin fallen im Berichtsjahr TEUR 1.060 Ertrage aus der Auflosung bzw. dem Abgang des passiven Unter-
schiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidierung an.

6.2 Personalaufwand

Der Personalaufwand enthdlt Aufwendungen fiir Altersversorgung in Hoéhe von TEUR 5.850 (Vorjahr:
TEUR 4.157). Der Steigerung resultiert tiberwiegend aus der erh6hten Zuftihrung zur Pensionsriickstellung.

6.3  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdande des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen

In diesem Posten sind im Berichtsjahr auerplanméRige Abschreibungen auf Sachanlagen nach § 253 Abs. 3
Satz 3 HGB in Hohe von TEUR 113 (Vorjahr: TEUR 2.854) enthalten. Es handelt sich im Wesentlichen um
Restbuchwerte von Abrissobjekten.

6.4  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014

EUR TEUR

Verluste aus Aktiva (Abgang, Abbruch und Wertberichtigung) 4.144.816,36 2.702
Verwaltungsaufwendungen 3.714.843,62 3.726
Miet- und Leasingaufwendungen 2.406.758,30 2.134
Vertriebsaufwendungen 2.129.173,55 2.059
Sonstige Dienstleistungen 5.771.095,18 6.898
Ubrige betriebliche Aufwendungen 1.185.177,57 736

Summe 19.351.864,58 18.255
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6.5  Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Durch Aufzinsung von Ruckstellungen und Verbindlichkeiten entstanden Aufwendungen in Hohe von
TEUR 1.894 (Vorjahr: TEUR 1.918).

6.6  AufBerordentlicher Aufwand/AuBerordentliches Ergebnis

Aus der Bewertungsanderung zu den Pensionsriickstellungen und der damit verbundenen Zuftihrung (1/15-
Regelung) resultiert ein auRerordentlicher Aufwand in Hohe von TEUR 583 (Vorjahr: TEUR 583).

6.7  Steuernvom Einkommen und vom Ertrag/Sonstige Steuern

Im Geschéftsjahr 2015 ist fiir den Konzern ein Steueraufwand in Hohe von TEUR 1.535 an Kérperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag sowie von TEUR 515 an Gewerbeertragsteuer angefallen. Ferner sind per Saldo
Steuererstattungen friiherer Jahre (Auflésung von Riickstellungen u.A.) in Hohe von TEUR 8 erfasst.

Unter den sonstigen Steuern werden im Wesentlichen Ertrage aus Korrekturen der Vorsteueranmeldungen
der Vorjahre ausgewiesen.

6.8 Latente Steuern

Im Konzern sind im Geschaftsjahr 2015 tempordre Differenzen vorhanden, die zu aktiven bzw. passiven la-

tenten Steuern in folgenden Positionen fiihren:

Aktive Latenzen 2015
EUR

Anlagevermégen 100.824.481,57
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 74.285,44
Eigene Anteile 29.639,41
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.895.917,51
Riickstellung fur Bauinstandhaltung 2.608.570,21
Sonstige Riickstellungen 231.612,33
Verbindlichkeiten 26.744,50
106.691.250,97

Passive Latenzen 2015
EUR

Anlagevermégen

35.876.565,00

Sonderposten mit Riicklagenanteil

22.949.869,00

58.826.434,00

Saldiert besteht ein Aktiviberhang in Hohe von TEUR 47.865 zuztglich aktiver latenter Steuern auf Verlust-
vortrage. Im Konzernabschluss werden keine latenten Steuern angesetzt (siehe hierzu die weiteren Erldute-
rungen unter Textziffer 4.5).
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Die folgende Ubersicht leitet den erwarteten Steueraufwand auf den ausgewiesenen Steueraufwand tber:

Ergebnis vor Ertragsteuern

2015
EUR
35.277.755,90

Steuersatz des Unternehmens 32,4%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 11.429.992,91
Gewerbesteuerliche Modifikationen -1.909.916,35
Kiirzung Gewinnanteile 25,92
Hinzurechnung nicht abzugsféhiger Betriebsausgaben 26.696,98
Steuerminderung durch nicht angesetzte aktive latente Steuern auf temporére Differenzen -4.817.404,79
Steuerminderung durch nicht angesetzte aktive latente Steuern auf Verlustvortrage -2.605.810,47
Periodenfremde tatsdchliche Steuern -7.650,50
Sonstige Steuereffekte -73.439,99
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 2.042.493,71

6.9  Periodenfremde Ertrage/Periodenfremde Aufwendungen

Die periodenfremden Ertrdge betrugen TEUR 459 (Vorjahr: TEUR 514). Im Wesentlichen setzen sich diese aus
Versicherungserstattungen, aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten sowie aus Ertragen von zuvor abge-
schriebenen Forderungen zusammen.

Die periodenfremden Aufwendungen betrugen TEUR 70 (Vorjahr: TEUR 0). Diese resultieren im Wesentlichen
aus Aufwendungen fur Steuererkldrungen der Vorjahre.

7. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die flussigen Mittel im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzuflusse
und Mittelabfllsse verdndert haben, sowie die Herkunft und Verwendung der Zahlungsstréme. Dabei werden
Mittelzufliisse und Mittelabfliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und aus
der Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung dargestellte Finanzmittelbestand entspricht den flissigen Mitteln in der
Bilanz, also Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten
verfligbar sind, ohne die in der Bilanz ausgewiesenen Treuhandguthaben (Mieterkautionen).

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit wird demgegentiber vom Jahresergebnis indirekt abgeleitet.

8. Sonstige Angaben

8.1 Nichtinder Bilanz enthaltene Geschéfte (§ 314 Abs. 1 Nr. 2 HGB)

Der GAG Konzern hat das gtinstige Zinsniveau fir in der Zukunft auslaufende Bestandsdarlehen oder laufen-
de und zukinftige Neubauvorhaben fiir Forward-Zinssicherungen genutzt (klassische Annuitdtendarlehen
mit langfristigen Zinsbindungen). Zum 31. Dezember 2015 belduft sich das Gesamtvolumen dieser Zinssiche-
rungsmallnahmen des Konzerns auf TEUR 106.647. Dariiber hinaus wurde ein noch offenes Darlehenskontin-
gent von TEUR 75.000 abgeschlossen. Auf Grund des abgesicherten Zinsniveaus bestehen Chancen und
Risiken, die insbesondere aus einem nachhaltigen Steigen oder Absinken des Zinsniveaus fur Langfristdarle-
hen resultieren kdnnen.
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8.2  Sonstige finanzielle Verpflichtungen (§ 314 Abs. 1 Nr. 2a HGB)

Bei der GAG wurde fur zukiinftige Neubau- und ModernisierungsmalRnahmen ein umfangreiches, mehrjahri-
ges Programm aufgestellt, das auch InstandhaltungsmaRnahmen umfasst. Die Finanzierung der Neubau- und
Modernisierungsmalnahmen ist insbesondere durch branchentbliche Fremdfinanzierung und durch Mittel-
zufliisse aus dem Cashflow aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit vorgesehen.

Aus begonnenen BaumaBnahmen ergeben sich nach Abzug der unter den Positionen ,,Anlagen im Bau“ und
»Grundsticke mit Wohnbauten®“ bereits aktivierten Betrdge bis zur Fertigstellung der Neubauten bezie-
hungsweise ModernisierungsmaBnahmen Restverpflichtungen in Hohe von TEUR 97.253 (Vorjahr:
TEUR 66.529). Diese werden insbesondere durch noch nicht valutierte und/oder noch aufzunehmende lang-
fristige Kredite und den operativen Cashflow gedeckt (ggf. Ergdnzung um kiinftige Aufwandsanteile notwen-
dig). Die Gesellschaft erwartet, dass die Zahlungen tUberwiegend innerhalb der nachsten drei Jahre fillig
werden.

Die GAG hat als Mutterunternehmen die Verwaltungsraumlichkeiten des Konzerns in der Josef-Lammerting-
Allee 20-22 seit dem 1. November 2003 mit einer festen Laufzeit bis zum 31. Oktober 2018 angemietet. Es
besteht eine Verlangerungsoption. Die Summe der Mindest-Leasingzahlungen aus diesem und zahlreichen
anderen Mietverhiltnissen (Pkw, Betriebs- und Geschéaftsausstattung) setzt sich nach Filligkeiten wie folgt
zusammen:

Nominale Mietzahlungsverpflichtungen TEUR
féllig innerhalb eines Jahres (2016) 1.949
féllig zwischen 1 und 5 Jahren (2017-2020) 3.707
féllig nach mehrals 5 Jahren (ab 2021) 0
Gesamt 5.656

8.3 Mehrheitsbeteiligung der Stadt KoIn (§ 16 Abs. 1 AktG)

Zum Bilanzstichtag hielt die Stadt K&ln die Mehrheitsbeteiligung (§16 Abs. 1 AktG) an der Gesellschaft. Die
Stadt Koln hat der Gesellschaft das Bestehen der Mehrheitsbeteiligung gemaR §20 Abs. 4 AktG mitgeteilt.

8.4  Angaben zu § 6b Energiewirtschaftsgesetz

Die GAG fiihrt mit dem Betrieb von Photovoltaikanlagen und Blockheizkraftwerken ,andere Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizitatssektors* aus. Durch die Beteiligung der Stadt KéIn an der GAG Immobilien AG ist
diese nach § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen. Mit Inkrafttreten der
Neuregelung des Gesetzes Uber die Elektrizitdts- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz EnWG) am
28. Dezember 2012 sind vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen im Sinne des § 3 Nr. 38 in der
internen Rechnungslegung zur Kontentrennung verpflichtet (buchhalterisches Unbundling).

8.5 Im Geschiéftsjahr durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

Anzahl 2015 Anzahl 2014
Angestellte 388 365
Gewerbliche Arbeitnehmer

99 98
Gesamt as7 I

In den vorgenannten Mitarbeiterzahlen sind 74 (Vorjahr: 68) Teilzeitbeschaftigte enthalten. AuBerdem wur-
den durchschnittlich 15 (Vorjahr: 14) Auszubildende beschiftigt.

8.6  Zusatzversorgungskasse der Stadt Koln

Die GAG ist Mitglied in der Zusatzversorgungskasse der Stadt KéIn (ZVK). Die ZVK hat die Aufgabe, den
Arbeitnehmern ihrer Mitglieder eine zusétzliche Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenversorgung
zu gewdhren. Die Umlage betrdgt 5,8% des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Zum Aufbau einer Kapi-
taldeckung wird ein Zusatzbetrag wie folgt erhoben: 2006 2,9% und ab 2007 3,2%. Die umlagepflichtigen
Gehidlter betrugen im Geschéftsjahr TEUR 19.077 (Vorjahr: TEUR 17.609). Fiir die mittelbaren Verpflichtun-
gen wurde gemaR Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB keine Rickstellung gebildet.
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8.7  Angaben zu Organbeziigen gemaR § 314 Nr. 6 HGB

Im Geschéftsjahr 2015 wurden an Organmitglieder der GAG Immobilien AG folgende Verglitungen gewédhrt:

EUR

Gesamtbeztiige des Vorstandes 723.988,00
(977.666,00)

Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstandes 612.617,82

(623.361,10)

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates 80.534,37

(75.057,50)

(in Klammern: Vorjahr)
Erlduterungen zu den Gesamtbeziigen des Vorstandes

Zustandig fur die Festlegung der Struktur und der Hohe der Vergiitung des Vorstandes ist der Aufsichtsrat.
Die Entscheidung wird durch den Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten und Strategie vorbereitet.

Zielsetzung des Verguitungssystems fur den Vorstand ist es, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiiten und durch einen variablen Vergiitungsbe-
standteil die gemeinsame und persénliche Leistung des Vorstandes sowie den Unternehmenserfolg im Sinne
der Vorgaben des Gesetzes liber die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) zu berticksichtigen.

Die Vergiitung des Vorstandes setzte sich fiir das Geschéftsjahr aus folgenden Komponenten zusammen:
- Fixes Jahresgehalt, ausgezahlt in zw6lf Monaten

- Tantieme, die sich prozentual berechnet anhand der zwei Zielbereiche: quantitative und qualitative
Unternehmensziele

Die Ausschittung der nachhaltigen Zielerreichung erfolgt nach drei Jahren, jedoch kénnen jahrliche Abschla-
ge mit dem Aufsichtsrat vereinbart werden. Die Ziele sind jéhrlich zu Beginn des Geschaftsjahres fir das
laufende Geschaftsjahr mit dem Aufsichtsrat festzulegen und zu beschlieRen. Die Auswahl und Festlegung
der Ziele erfolgten anhand nachhaltiger Entwicklungspotenziale mit Befassung eines unabhédngigen Vergu-
tungsexperten.

GAG-Tantiemensystem

Verteilungsschliissel Ziele Anteil Zielvergiitung
Quantitativ EBITDA 50%

39% (jahrlicher Bonus) A Fair Value (5%) 50%
Qualitativ Ubergreifende Ziele 41%

61% (Drei-Jahres-Bonus) Ressortziele 59%

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrages, die nicht auf einem wichtigen Grund beruht,
werden Abfindungszahlungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tibersteigen und es wird nicht
mehr als die Restlaufzeit des Vertrages vergitet.

In dem Fixgehalt von Uwe Eichner ist fir die Wahrnehmung seiner Aufgaben als Vorsitzender des Vorstandes
der Gesellschaft eine Verglitung enthalten, die in zwolf gleichen monatlichen Betrdgen gezahlt wird. Soweit
der Vorstandsvorsitzende fiir die Wahrnehmung von Aufgaben oder Mandaten Bezlige von Dritten erhilt,
werden Betrége, die tber einen vertraglich vereinbarten Betrag hinausgehen, mit dem Bonusanspruch des
Folgejahres verrechnet.



Geschiftsbericht 2015

Die GAG stellt samtlichen Vorstandsmitgliedern einen angemessenen Dienstwagen zur Verfligung und un-
terhdlt zu ihren Gunsten eine Unfallversicherung sowie eine D&O-Versicherung. Ein Selbstbehalt von min-
destens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung
des Vorstandsmitglieds wurde im Sinne von § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG, wie vom VorstAG verlangt, im Hinblick
auf die Haftung der Vorstandsmitglieder vereinbart. Der Wert der Nebenleistung ist in dem im Anhang ange-
gebenen Festgehalt beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat der GAG Immobilien AG hat auf seiner Sitzung vom 14. Dezember 2015 einstimmig be-
schlossen, den Vertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden Uwe Eichner mit Wirkung ab dem 1. Juni 2016 um
weitere fiinf Jahre bis zum 31. Mai 2021 zu verldngern. ,Uwe Eichner hat in den vergangenen Jahren hervor-
ragende Arbeit geleistet. Wir sind Uberzeugt, dass sich die GAG mit dem bestehenden Vorstandsteam wei-
terhin positiv entwickeln wird, um den Herausforderungen des KéIner Wohnungsmarkts zu begegnen®, kom-
mentierte Jochen Ott, Vorsitzender des Aufsichtsrates, die Vertragsverlangerung.

Auf Grund der Verdnderung der Zusammensetzung des Vorstandes beschloss der Aufsichtsrat am 16. Mai
2014, dass die Gehalter der Vorstandsmitglieder Kathrin Méller und Uwe Eichner ab dem 1. Juli 2014 ange-
sichts der neuen Geschéftsverteilung im Vorstand um jeweils TEUR 50 brutto p.a. erhoht werden.

In der Vergangenheit erteilte die GAG Zusagen flr ein nach Beendigung des Dienstverhaltnisses zu zahlen-
des Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz des letzten fixen Jahresgehalts errechnet. Der Prozentsatz stieg mit
der Dauer der Tatigkeit, die Hochstgrenze wurde nach einer Tatigkeit von mindestens zehn Jahren erreicht.

Bis zum Februar 2007 in den Diensten der Gesellschaft tatige Vorstandsmitglieder erhalten vor Erreichen der
Altersgrenze vom Zeitpunkt des Ausscheidens an einen prozentualen Anteil ihrer letztmaligen Vergtitung.
Wenn die Altersgrenze erreicht ist, erfolgt die bis dahin erreichte Versorgung, soweit sie unverfallbar ist.
Kiirzungen und Verrechnungen sind, mit Ausnahme der gesetzlichen Rente, nicht vorgesehen.

Ab dem 1. Januar 2007 neu eingetretene Vorstandsmitglieder erhalten einen festen jahrlichen Zuschuss zum
Aufbau einer Altersversorgung. Alternativ dazu kénnen die Vorstandsmitglieder seit dem Geschéftsjahr eine
Versorgungsmoglichkeit in Form des Durchfiihrungsweges durch eine riickgedeckte Unterstutzungskasse in
Anspruch nehmen.
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Die Gesamtbeziige des Vorstandes sind individualisiert in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Uwe Eichner

Vorstandsvorsitzender

Eintritt 01.02.2007

Zuwendungen in EUR Zufluss in EUR
2014 2015 2014 2015

Festvergiitung 201.800 226.800 201.800 226.800
Nebenleistungen 13.819 14.702 13.819 14.702
Sonstiges 12.000 12.000 12.000 12.000
Summe fixe Anteile 227.619 253.502 227.619 253.502
Einjahrige variable Vergiitung 27.774 27.774 23.089* 18.653**
Mehrjéhrige variable Vergiitung 32.562 32.562 32.562 16.609
Sonstige Tantieme 9.000 0 9.000 9.000
Summe variable Anteile 69.336 60.336 64.651 35.262
Versorgungsaufwand 72.683 73.500 72.683 73.500
Gesamtvergiitung 369.638 387.338 364.953 362.264
* Abzug von EUR 4.507,00 auf Grund der Anrechnung von Nebentatigkeiten gemal Vorstandsvertrag

** Abzug von EUR 7.310,00 auf Grund der Anrechnung von Nebentétigkeiten gemaR Vorstandsvertrag

Kathrin Maller
Vorstandsmitglied
Eintritt 01.01.2009
Zuwendungen in EUR Zufluss in EUR
2014 2015 2014 2015

Festvergiitung 195.000 220.000 195.000 220.000
Nebenleistungen 15.178 13.706 15.178 13.706
Summe fixe Anteile 210.178 233.706 210.178 233.706
Einjdhrige variable Vergiitung 20.181 26.941 23.787* 7.998**
Mehrjghrige variable Vergiitung 31.566 32.064 31.531 34.588
Sonstige Tantieme 9.000 0 9.000 0
Summe variable Anteile 60.747 59.005 64.318 42.586
Versorgungsaufwand 81.520 85.432 81.520 85.432
Gesamtvergiitung 352.445 378.143 356.016 361.724

* Abzug von EUR 2.965,50 auf Grund der Anrechnung von Nebentatigkeiten gemal Vorstandsvertrag
** Abzug von EUR 19.966,00 auf Grund der Anrechnung von Nebentatigkeiten gemaR Vorstandsvertrag

Erlduterungen zu den Gesamtbeztligen der friheren Mitglieder des Vorstandes:

Fur frihere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene sind neben den genannten Gesamtbeziigen
Pensionsriickstellungen und Riickstellungen fur Beihilfen in Hohe von TEUR 7.343 (Vorjahr: TEUR 6.771)

passiviert.
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Erlduterungen zu den Gesamtbeziigen der Mitglieder des Aufsichtsrates

An Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Berichtsjahr nachfolgende Bezlige gezahlt, in denen Sitzungsgel-
der sowie sonstige Aufwandsentschadigungen enthalten sind:

2015 2014
Mitglied EUR EUR
Jochen Ott Vorsitzender 10.250,00 10.250,00
Kirsten Jahn 1. stellv. Vorsitzende, seit dem 29.05.2015 5.751,27 0,00
Barbara Moritz 1. stellv. Vorsitzende, bis zum 29.05.2015 3.167,00 6.375,00
Martina Richter 2. stellv. Vorsitzende 9.523,10 7.625,00
Uwe Arentz 4.000,00 3.750,00
Dr. Eva Biirgermeister seit dem 29.05.2015 2.083,00 0,00
Michael Evert bis zum 29.05.2015 1.167,00 3.000,00
Michael Frenzel 4.000,00 4.000,00
Ursula Gértner seit dem 29.05.2015 2.333,00 0,00
Bernd Griber 4.500,00 4.250,00
Ossi Helling bis zum 29.05.2015 1.667,00 3.750,00
Helmut Jung bis zum 02.09.2014 0,00 4.750,00
Niklas Kienitz 6.083,00 2.250,00
Karina Kébnik 3.750,00 3.250,00
Elmar Lieser 4.000,00 3.750,00
Gisela Manderla bis zum 29.05.2015 1.667,00 3.750,00
Dr. Franz-Georg Rips 6.250,00 5.500,00
Ralph Sterk bis zum 29.05.2015 1.417,00 3.750,00
Michael Weisenstein seit dem 29.05.2015 2.333,00 0,00
Thomas Welter seit dem 29.05.2015 1.833,00 0,00
Michael Zimmermann 4.760,00 5.057,50

Gesamt

80.534,37 75.057,50

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten satzungsgemdR ein Sitzungsgeld, das die Hauptversammlung auf
EUR 250,00 fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen festgelegt hat, sowie eine Sitzungs-
pauschale in Hohe von EUR 1.000,00 p.a.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und die Vorsitzenden der Ausschiisse erhalten das Doppelte, die stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates das Anderthalbfache des Sitzungsgeldes. Zusatzlich dazu tber-
nimmt die Gesellschaft die anteiligen Kosten fur die D&O-Versicherung, was in der alljahrlichen Erklarung
nach § 161 AktG entsprechend dokumentiert wird.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft Annuitatendarlehen gemaR §314 Nr. 6¢c HGB zu den folgenden Konditi-
onen an Organmitglieder gewahrt:

Karina Kobnik

Darlehen per 31.12.2015

Ursprungsbetrag
Zinssatz

EUR 744,93
EUR 14.000,00
5%

Tilgung einschl. Zinsen pro Monat EUR 103,13

Laufzeit bis Juli 2016

Martina Richter

Darlehen per 31.12.2015

Ursprungsbetrag
zinslos
Tilgung pro Monat

Laufzeit bis Dezember 2022

EUR 4.090,14
EUR 12.782,30

EUR 42,61
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8.8  Gesamthonorar des Abschlusspriifers (§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB)

Im Berichtsjahr fand ein Wechsel des Abschlusspriifers statt: Fiir das Jahr 2015 erhielt die DOMUS AG den
Auftrag zur Wirtschaftspriifung der Konzerngesellschaften und des Konzerns. In den Vorjahren wurde die

KPMG mit diesen Aufgaben beauftragt.

Das vom Abschlussprufer fir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014
EUR TEUR

Honorar fiir
die Abschlusspriifungsleistungen 260.084,00 351
andere Bestdtigungsleistungen 15.126,00 27
sonstige Leistungen 36.408,00 41

Summe 31161800 . ..

8.9  Mitglieder des Aufsichtsrates

Jochen Oftt

Vorsitzender

Mitglied des Landtages NRW

Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat Flughafen K&In/Bonn GmbH
Mitglied im Aufsichtsrat der GWG Rhein-Erft

Mitglied im Aufsichtsrat Hafen und Guterverkehr KéIn AG

Mitglied im Aufsichtsrat der RheinCargo GmbH & Co. KG

Kirsten Jahn

1. stellv. Vorsitzende, Diplom-Geografin (freiberuflich)

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrates der Koelnmesse GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates der Stadtwerke K6In GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues
und der Gemeindeentwicklung mbH

Mitglied des Aufsichtsrates KéInTourismus GmbH

Barbara Moritz

1. stellv. Vorsitzende, Lehrerin, pensioniert

Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse KéInBonn

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrates der Koelnmesse GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates der Stadtwerke K6In GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates von modernes kdln Gesellschaft fuir Stadtentwicklung mbH
Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues
und der Gemeindeentwicklung mbH

Martina Richter
2. stellv. Vorsitzende

Freigestellte Betriebsratsvorsitzende bei der GAG

Uwe Arentz
Leiter GAG-Kundencenter
Staatl. geprifter Hochbautechniker

seit dem 29.05.2015

bis zum 29.05.2015
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Dr. Eva Biirgermeister
Leiterin Deutsches Kinder- und Jugendfilmzentrum, Remscheid

Mitglied des Aufsichtsrates von modernes kéln Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH
Mitglied des Aufsichtsrates Akademie der Kiinste der Welt/KéIn, gGmbH

Mitglied in der Veranstaltergemeinschaft Radio K&ln e.V.

Michael Evert
Selbststandiger Rechtsanwalt

Mitglied im Aufsichtsrat der GEWOG-Porzer Wohnungsbaugenossenschaft eG

Michael Frenzel
Kfm. Angestellter

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues

und der Gemeindeentwicklung mbH

Ursula Gartner

Diplom-Volkswirtin, Abteilungsleiterin

Mitglied des Aufsichtsrates der Kliniken der Stadt Kéln gGmbH
Verbandsmitglied des Zweckverbandes Sparkasse KéInBonn, Bonn
Mitglied des Aufsichtsrates KéInKongress GmbH

Bernd Graber
Leiter GAG-Kundencenter

Ossi Helling
Verwaltungsangestellter bei der Universitat zu KéIn
Mitglied des Aufsichtsrates bei der KGAB gGmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrates bei der SBK Sozial-Betriebe-K&In gGmbH

Niklas Kienitz
Geschiftsfiihrer der CDU-Fraktion im Rat der Stadt KéIn

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des

Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH
Mitglied des Aufsichtsrates der Koelnmesse GmbH
Mitglied des Aufsichtsrates KéInKongress GmbH

Karina K&bnik
Kauffrau der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft bei der GAG

Elmar Lieser
Abteilungsleiter Sozialmanagement bei der GAG

Gisela Manderla
Selbststandige Umweltberaterin
Mitglied des Bundestages

Dr. Franz-Georg Rips
Selbststandiger Rechtsanwalt

Aufsichtsratsvorsitzender der DMB-Rechtsschutz-Versicherung AG, K6In

97

seit dem 29.05.2015
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seit dem 29.05.2015

bis zum 29.05.2015

bis zum 29.05.2015
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Ralph Sterck

Hauptgeschéftsfihrer FDP NRW

Mitglied des Aufsichtsrates der Stadtwerke K6In GmbH
Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse KélnBonn
Mitglied des Aufsichtsrates der AVG GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues
und der Gemeindeentwicklung mbH

Michael Weisenstein

Geschéaftsfuhrer der Fraktion Die Linke im Rat der Stadt K6In

Mitglied des Aufsichtsrates der KdIner Verkehrs-Betriebe AG

Mitglied der Verbandsversammlung im Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH, K&In

Thomas Welter
Immobilienunternehmer
Mitglied des Aufsichtsrates der SBK Sozial-Betriebe K&In gGmbH

Michael Zimmermann

Leiter des Amtes des Oberbiirgermeisters der Stadt KéIn

Vorsitzender des Aufsichtsrates Hafen und Gliterverkehr KéIn AG

Mitglied des Aufsichtsrates modernes kéln Gesellschaft fur Stadtentwicklung mbH
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der HTAG Hafen und Transport AG

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues
und der Gemeindeentwicklung mbH

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates RheinCargo GmbH & Co. KG
Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse K6InBonn

8.10 Mitglieder des Vorstandes

Uwe Eichner (Vorsitzender)
Dipl.-Okonom
Vorsitzender des Aufsichtsrates modernes koIn Gesellschaft flr Stadtentwicklung mbH

Kathrin Méller

Dipl.-Ingenieurin

Architektin

Mitglied im Aufsichtsrat der Wohnbau GmbH, Miinchen

8.11 Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

bis zum 29.05.2015

seit dem 29.05.2015

seit dem 29.05.2015

Der GAG sind mit Schreiben vom 31. Marz 2004, 11. Oktober 2004, 29. August 2008, 18. Dezember 2009,
12. Januar 2010, 03. Februar 2010, 05. Februar 2010, 05. Februar 2010, 10. Februar 2010, 10. Februar 2010,
12. Februar 2010, 18. Februar 2010, 02. M&rz 2010, 02. Marz 2010, 09. Marz 2010 sowie mit einer Korrektur
vom 02. Mdrz 2010 und Verdsffentlichung vom 1. September 2011, 30. November 2011 und Schreiben vom
20. Dezember 2011, 20. Dezember 2011, 20. Dezember 2011 das Bestehen von Beteiligungen nach § 21 Abs.

1 WpHG mitgeteilt worden.
Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 31. Mdrz 2004 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 25 Abs. 1 WpHG

Herr Dr. Albrecht Mauritius Wenner, KéIn, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass seine Stimm-
rechte an unserer Gesellschaft mit Wirkung vom 01.03.2004 die Schwelle von 5 % unterschritten hatten. Sein

Stimmrechtsanteil betrage nun 4,9786 %.
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Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 11. Oktober 2004 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemalk § 25 Abs. 1 WpHG

Die Stadtsparkasse Koln hat uns gemdR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Stimmrechte an unserer
Gesellschaft am 01.10.2004 die Schwelle von 25 % unterschritten haben. Die Hohe ihres Stimmrechtsanteils
betrage nunmehr 10 %. Dies entspreche 1.873.040 Stimmen.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 29. August 2008 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 KéIn teilt gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K6In, an der
GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K&In, am 27. August 2008 die Schwelle von 5%
Uberschritten hat und an diesem Tag 5,07 % (entspricht 949.805 Stimmrechten) betragt. Davon sind der GAG
Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K&ln, 3,74% (entspricht 700.761 Stimmrechten)
gemadR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die der GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-
22 in 50933 K&lIn zuzurechnenden Aktien werden tiber die Grund und Boden GmbH, KélIn, gehalten.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 18. Dezember 2009 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 Kdln teilt gemdR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K&ln, an der
GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K6In, am 26. November 2009 die Schwelle von
109% uberschritten hat und nunmehr 10,0098 % (entspricht 1.873.829 Stimmrechten) betragt. Davon sind der
GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K&ln, 3,74% (entspricht 700.761 Stimmrechten)
gemdl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Gber folgende
von der GAG Immobilien AG kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien
AG jeweils 3% oder mehr betrégt, gehalten: Grund und Boden GmbH, Koln.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 12. Januar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Herr Dr. Albrecht Mauritius Wenner, Kéln/Deutschland, hat uns gemdR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 26.11.2009 die Schwelle von 3 % unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,9451 % (dies entspricht 551.325 Stimmrechten) betrégt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 03. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG

Die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20-22 in 50933 Koln teilt gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20-22 in 50933 K&ln, an
der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20-22 in 50933 KoIn, am 2. Februar 2010 die Schwelle von
10 % unterschritten hat und nunmehr 5,30 % (entspricht 943.289 Stimmrechten) betragt. Davon sind der
GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20-22 in 50933 K&ln, 3,94 % (entspricht 700.761 Stimmrech-
ten) gemdR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tGber
folgende von der GAG Immobilien AG kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GAG
Immobilien AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Grund und Boden GmbH, K&lIn.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 05. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die SKB Beteiligungsgesellschaft K6InBonn mbH, K&ln/ Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
heutigen Tage mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2. Februar
2010 die Schwelle von 10% tberschritten hat und an diesem Tag 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimm-
rechten) betragt.
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Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 05. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Herr Dr. Albrecht Mauritius Wenner, K&ln / Deutschland, hat uns am 4. Februar 2010 gem&R § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2. Februar 2010
die Schwelle von 3% Uberschritten hat und an diesem Tag 3,07 % (entspricht 545.865 Stimmrechten) betragt.
Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 10. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft Ké6lnBonn mbH, K&ln / Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG am heutigen Tage mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom
30. Dezember 2009 die Schwellen von 3% und 5 % tiberschritten hat und an diesem Tag die Schwelle von
10 % erreicht hat (entspricht 1.872.000 Stimmrechten).

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 10. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die Sparkasse KéInBonn, K&In/ Deutschland, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am heutigen Tage mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2. Februar 2010 die Schwelle von
10 % uberschritten hat und an diesem Tag 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind
der Sparkasse KéInBonn, K&In/ Deutschland 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechten) gemaf3 § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die der Sparkasse KéInBonn, Kéln / Deutschland zuzurechnenden Aktien
werden tber die SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft KéInBonn mbH, K&In / Deutschland gehalten.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 12. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1. WpHG

Die SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft Ké6lnBonn mbH, K&ln / Deutschland, hat uns gemall § 21 Abs. 1
WpHG am 5. Februar mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2.
Februar 2010 die Schwelle von 10 % Uberschritten hat und an diesem Tag 10,53 % (entspricht 1.872.000
Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 18. Februar 2010 lautet wie folgt:

Verdsffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die Stadt KolIn, K6In/ Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der GAG Immobilien AG am 20. Juni 2000 die Schwelle von 75% der Stimmrechte an der Gemeinnutzigen
Aktiengesellschaft fiir Wohnungsbau (heute: GAG Immobilien AG) tiberschritten hat und nunmehr 84,67 %
(entspricht 152.410 Stimmrechten) betragt.

Davon hdlt die Stadt K6In unmittelbar 78,90 % der Stimmrechtsanteile (entspricht 142.013 Stimmrechten).
Folgende 5,78 % Stimmrechtsanteile (entspricht 10.397 Stimmrechten) werden der Stadt K&ln gemaR § 22
Abs.1S.1Nr.1, Abs.3 WpHG zugerechnet:

Von der Stadtsparkasse Kéln (seit 1. Januar 2005 Sparkasse K&lnBonn) unmittelbar gehaltene 5,78 % Stimm-
rechtsanteile (entspricht 10.397 Stimmrechten). Die Stadtsparkasse K&In stand bis zum 31. Dezember 2004
in alleiniger Tragerschaft der Stadt K&In.

Der vertffentlichte Inhalt der Mitteilung von 18. Februar 2010 lautet wie folgt:

Korrektur der Verdffentlichung vom 8. Mai 2002 (vertffentlicht im Handelsblatt)
Die Stadt KélIn, K&In/ Deutschland, hat uns gemaR § 41 Abs. 2 S.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der GAG Immobilien AG mit Datum vom 1. April 2002 81,48 % (entspricht 15.252.588 Stimmrechten)
betragt. Davon hilt die Stadt Koln unmittelbar 68,89 % der Stimmrechtsanteile (entspricht 12.896.104
Stimmrechten). Folgende 12,59 % Stimmrechtsanteile (entspricht 2.356.484 Stimmrechten) werden der Stadt
KoIn gemaR § 22 Abs. 1S.1 Nr.1, Abs.3 WpHG zugerechnet:
1. Von der GAG Immobilien AG selbst unmittelbar gehaltene eigene Aktien. Der Anteil entspricht
2,59 % Stimmrechtsanteilen (entspricht 484.484 Stimmrechten).
2. Von der Stadtsparkasse K&ln (seit 1. Januar 2005 Sparkasse KélnBonn) unmittelbar gehaltene
10,00 % Stimmrechtsanteile (entspricht 1.872.000 Stimmrechten).
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Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 02. Marz 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Der Zweckverband Sparkasse KéInBonn, Bonn/ Deutschland, hat uns gemdR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2. Februar 2010 die Schwelle von
10 % uberschritten hat und an diesem Tag 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind
dem Zweckverband Sparkasse KélnBonn, Bonn/ Deutschland 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechten)
gemadR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tiber folgende
von ihm kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG jeweils 3% oder
mehr betrdgt gehalten: Sparkasse KéInBonn und SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft KsInBonn mbH.

Hinweis:

Der Zweckverband Sparkasse KéInBonn wurde zum Stichtag 1. Januar 2005 zum Tréger der Sparkasse K&ln-
Bonn. Am 30. Dezember 2009 wurden die von der Sparkasse KéInBonn unmittelbar gehaltenen Aktien auf die
SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft K6InBonn mbH tbertragen. (Veroffentlicht am 10. Februar 2010.)

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 02. Médrz 2010 lautet wie folgt:

Versffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Der Zweckverband Sparkasse KéInBonn, Bonn/ Deutschland, hat uns gemal® § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 1. Januar 2005 die Schwellen von
3% und 5 % Uberschritten, die Schwelle von 10 % erreicht hat und an diesem Tag 10,00 % (entspricht
1.872.000 Stimmrechte) betrdagt. Davon sind dem Zweckverband Sparkasse KélnBonn, Bonn/ Deutschland
10,00 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechten) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerech-
nete Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihm kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil
an der GAG Immobilien AG jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten: Sparkasse KéInBonn.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 09. Médrz 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Herr Dr. Albrecht Mauritius Wenner, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 1. Mdrz 2010 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und 2,99% (entspricht 532.013 Stimmrechten) betragt. Korrektur der Veroffentlichung vom 11.
Oktober 2004, erschienen in der FAZ.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 02. Marz 2010 lautet wie folgt:

Korrektur der Versffentlichung vom 11. Oktober 2004

Die Sparkasse KolnBonn, KéIn/ Deutschland (vormals Stadtsparkasse Koln) hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 1. Oktober 2004 die
Schwellen von 25 %, 20 %, und 15 % unterschritten hat und die Schwelle von 10 % erreicht hat. Die Hohe des
Stimmrechtsanteils betrdgt 10,00 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechte).

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom O1. September 2011 lautet wie folgt:

Die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 K6In, Deutschland teilt gem. § 26 Abs. 1
Satz 2 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in
50933 Koln, Deutschland an der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 Kaln,
Deutschland am 25. August 2011 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und nunmehr 4,18 % ( das ent-
spricht 730 765 Stimmrechten) betragt. Davon sind der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22
in 50933 Koln, Deutschland 4,01 % (entspricht 700 761 Stimmrechten) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tber folgende von der GAG Immobilien AG kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG jeweils 3 % oder mehr betrégt,
gehalten: Grund und Boden GmbH, K&ln, Deutschland.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 30. November 2011 lautet wie folgt:
Hiermit teilt die GAG Immobilien AG mit, dass die Gesamtzahl der Stimmrechte am Ende des Monats No-

vember 2011 insgesamt 17.483.056 Stimmrechte betrdgt. Die Veranderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
ist seit dem 25. November 2011 wirksam.
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Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 20. Dezember 2011 lautet wie folgt:

Der Zweckverband der Sparkasse KéInBonn, K&ln, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG, K&ln, am 16. Dezember 2011 die Schwellen von 3 %,
5 % und 10 % unterschritten hat und an diesem Tag 0,00 % (entspricht 0 Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 20. Dezember 2011 lautet wie folgt:

Die Sparkasse KolnBonn, K&In, Deutschland, hat uns gemdR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der GAG Immobilien AG, Kéln, am 16. Dezember 2011 die Schwellen von 3 %, 5 % und 10 %
unterschritten hat und an diesem Tag 0,00 % (entspricht 0 Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 20. Dezember 2011 lautet wie folgt:

Die SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft KsInBonn mbH, K&ln, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG, KdIn, am 16. Dezember 2011 die Schwel-
len von 3 %, 5 % und 10 % unterschritten hat und an diesem Tag 0,00 % (entspricht O Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 20. April 2012 lautet wie folgt:

Die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 K6In, Deutschland teilt gemaR § 26 Abs. 1
S. 2 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG am 20. April 2012 die Schwelle von 3%
unterschritten hat und an diesem Tag 0,33 % betragt. Dies entspricht 55.120 Stimmrechten.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 30. April 2012 lautet wie folgt:

Hiermit teilt die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 K&ln mit, dass die Gesamtzahl
der Stimmrechte am Ende des Monats April 2012 insgesamt 16.782.295 Stimmrechte betrégt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 14. August 2012 lautet wie folgt:

Hiermit teilt die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 K&ln mit, dass die Gesamtzahl
der Stimmrechte am Ende des Monats Juli 2012 insgesamt 16.729.775 Stimmrechte betragt.

Kdln, den 2. M3rz 2016

Der Vorstand

%ﬂ gyém/‘ kﬂ%@%

Uwe Eichner Kathrin Moller
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Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Wir haben den von der GAG Immobilien AG, Kaln, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den Konzernla-
gebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prufung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzuge-
ben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméRiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmédRiger Buch-
fuhrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tber die Geschéaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prufung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fuir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 2. Mirz 2016

DOMUS AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Ranker Sonnhoff
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Erklarung des Vorstandes

Der Vorstand der GAG Immobilien AG tragt die Verantwortung fur die Aufstellung, die Vollstandigkeit und
die Richtigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie die sonstigen im Geschéaftsbericht
gegebenen Informationen.

Dem entsprechend erklaren wir gemdR § 37y Nr. 1 WpHG i. V. m. §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6
HGB:

+Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiéftsverlauf einschlieRlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.*

Koln, den 2. Mérz 2016

%ﬂ g/}m/‘ Q@CW/&Y

Uwe Eichner Kathrin Méller

Der Vorstand
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1  Geschiftstatigkeit

Die GAG Immobilien AG (GAG) mit Sitz in K&In wurde am 18. Mdrz 1913 gegriindet, um der damaligen Woh-
nungsnot in sozial schwiacher gestellten Bevolkerungsschichten zu begegnen. Vor allem durch eigene Bauta-
tigkeiten sollte preisgtinstiger Wohnraum fiir diese Menschen geschaffen werden. Auch heute, Gber
100 Jahre spater, bietet das Unternehmen in seinen mehr als 22.000 Wohnungen breiten Schichten der Be-
volkerung ein sicheres Zuhause zu sozial angemessenen Bedingungen. Dazu kommen Gber 200 Gewerbeein-
heiten. Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit ist die Bewirtschaftung eigenen und fremden Wohnraums in
historisch gewachsenen GroRsiedlungen oder kleineren Einheiten. Diese Mischung gilt es zu erhalten und
weiter auszubauen.

Die GAG ist aber nicht nur der Verwalter dieser Wohnungen und Gewerbeeinheiten. Neben der Vermietung
verkauft das Unternehmen auch Wohnungen im Rahmen des Projektes ,,Mieter werden Eigentiimer“ sowie
vereinzelt Wohnungen und Hauser im Streubesitz. Auf eigenen und auf erworbenen Grundstticken ist die
Gesellschaft im Neubau fiir den eigenen Bestand sowie als Bautrager im K&lner Stadtgebiet tatig und somit
nachhaltig in der Stadtentwicklung aktiv. Die GAG investiert zudem regelmaRig in die Modernisierung ihrer
Wohnungsbestdnde zur Verbesserung ihrer Marktattraktivitdt. Zum verantwortlichen Handeln gehort aber
auch eine soziale Unternehmenskultur, der sich die GAG in besonderem Mal3e verpflichtet fihlt.

Die GAG fuhrt ferner mit dem Betrieb von Photovoltaikanlagen und Blockheizkraftwerken ,andere Tatigkei-
ten innerhalb des Elektrizitatssektors” aus.

Entgegen dem allgemeinen demografischen Trend ist die Metropolregion KéIn/Bonn auch weiterhin eine
Wachstumsregion mit mindestens gleichbleibend hoher Nachfrage auf dem Wohnungsmarkt. Fiir die GAG ist
dies Ansporn und Verpflichtung, dieser Nachfrage mit einem hohen Qualitatsstandard im Bestand und um-
fassenden Serviceangeboten bei der Kundenbetreuung zu begegnen, um die Spitzenposition auf dem Kolner
Wohnungsmarkt zu festigen und auszubauen.

Zwischen der Berichtsgesellschaft und der Grund und Boden Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Grubo),
der GAG Projektentwicklung GmbH (GPE), der GAG Servicegesellschaft mit beschrankter Haftung (GAG SG)
und der Mietmanagementgesellschaft der GAG mbH (MGAG) bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrage auf unbestimmte Zeit.

Die GAG ist Konzernobergesellschaft und hat bis 2014 den Konzernabschluss entsprechend den Vorschriften
der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Vorstand der GAG hat am 30. Dezem-
ber 2014 den Widerruf der Zulassung der GAG-Vorzugsaktien zum Borsenhandel im regulierten Markt (Ge-
neral Standards) der Borse Dusseldorf beantragt. Gleichzeitig wurde beantragt, die GAG-Vorzugsaktien mit
Wirksamwerden des Widerrufs in den Freiverkehr (Primdrmarkt) der Borse Dusseldorf einzubeziehen. Dem
Antrag wurde am 9. Januar 2015 entsprochen und das Wertpapier wird seit dem 10. April 2015 nicht mehr im
General Standard, sondern im Primdrmarkt gehandelt. Durch den Wechsel des Borsensegments, das so ge-
nannte Downlisting, stellt die GAG erstmalig zum 31. Dezember 2015 den Konzernabschluss nach den deut-
schen Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) auf. In diesem Zusammenhang wurde im GAG-Konzern
der Ausweis einzelner Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung konzernweit vereinheitlicht.
Um insbesondere bei den Erlduterungen zur Ertragslage sowie zur Vermogens- und Finanzlage die Vergleich-
barkeit mit den Vorjahreszahlen zu gewahrleisten, wurden diese unter anderem bei den Positionen , Aufwen-
dungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen® und ,Sonstige Steuern” entsprechend angepasst.

1.2  Steuerungssystem

Die Steuerung der Einzelgesellschaft GAG ist in das Steuerungssystem des GAG-Konzerns eingebunden.

Das Steuerungssystem des Konzerns basiert auf verschiedenen Einzelsystemen. Primdr wird eine Wirt-
schaftsplanung aufgestellt, die neben der Prognose der Ergebnisse des jeweils aktuellen Geschéftsjahres die
Kurzfristplanung des folgenden Geschéftsjahres sowie vier weitere Jahre in der Mittelfristplanung umfasst
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und jédhrlich aktualisiert wird. Die Werte der Planung werden regelmaRig unterjahrig einer Abweichungsana-
lyse unterzogen, die bei Bedarf GegenmaRRnahmen moglich macht. In diesen Regelkreis der Planung, Steue-
rung und Kontrolle flieRen die Erkenntnisse des Risikomanagementsystems und der Portfolioanalyse ein.

Der Konzern steuert seine Aktivitdten anhand der Kennzahl EBITDA fur die Segmente (Geschiftsfelder).
Hierbei handelt es sich um die bedeutsamste Kennzahl des Steuerungssystems. Auf der Konzernebene gelten
Mindestanspriiche an die Eigenkapitalquote, an das Verhéltnis von wesentlichen Komponenten des Umsatzes
zu den Zinsaufwendungen (Zinsdeckung) und an das Verhdltnis der Investitionen in das Sachanlagevermégen
zum Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit.

Diese finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns werden in den folgenden Abschnitten Entwicklung der
Geschiftsfelder, Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage, finanzwirtschaftliche Risiken und in dem Prognosebe-
richt dargestellt.

Als steuerungsrelevante, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden die Anzahl der Mietwohnungen und
die Anzahl der Mitarbeiter herangezogen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1  Gesamtwirtschaftliche und wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Bei der Beurteilung der Rahmenbedingungen wird grundsatzlich auf statistisches Material zurtickgegriffen,
das nur fiir 2014 vollstandig vorliegt.

Im Jahr 2014 lag die Zahl der bundesweiten Fertigstellungen bei rund 245.300 Wohnungen. Dies waren
30.500 Wohnungen oder 14,2% mehr als im Vorjahr. Ungefahr 112.000 Wohnungen davon standen dem
Markt zur Vermietung zur Verfligung. Dieser Zuwachs konnte unter anderem durch ein weiterhin historisch
glinstiges Zinsniveau fur Baufinanzierung erreicht werden.

Die Bestandsmieten sind 2014 im Bundesgebiet moderat um 1,5% gestiegen. Die durchschnittliche Netto-
kaltmiete erreicht bei bestehenden Mietverhdltnissen im Durchschnitt 5,23 EUR/m? Wohnfldche. Damit lag
die Mietentwicklung erstmals wieder oberhalb der Inflationsrate. Die Wieder- und Neuvertragsmieten sind in
Deutschland analog 2013 um 3,5% gestiegen und spiegeln die aktuelle Nachfragesituation starker wider. Die
Angebotsmieten erreichen damit ein durchschnittliches Niveau von 7,06 EUR/m? Wohnflache.

In einigen wachsenden GroRstddten stiegen die Angebotsmieten im Jahr 2014 jedoch stark um 4% und mehr
an. In K&ln, aber auch in anderen GroRstadten wie Dusseldorf oder Frankfurt, die zuvor tiberdurchschnittliche
Steigerungsraten auswiesen, verlief die Mietentwicklung unterdurchschnittlich.

Bundesweit gibt es immer weniger mietpreis- und/oder belegungsgebundene Sozialwohnungen. lhre Zahl
sank auf rund 3,4% des Gesamtbestandes von insgesamt 41,2 Millionen Wohnungen in Deutschland.

2.1.2 Wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen in KéIn

Ko6Ins Einwohnerzahl wachst weiter. Mit 7.645 mehr Zuztgen als Fortzligen im Stadtgebiet Koln bleibt der
Druck am Wohnungsmarkt auch weiterhin bestehen. Fiir einen angespannten Wohnungsmarkt sprechen eine
gestiegene Zahl von Fortziigen ins Umland, der Rickgang an innerstadtischen Umzlgen im fuinften Jahr in
Folge sowie der Anstieg der Mieten und Immobilienpreise.

Mit 3.680 errichteten Wohnungen lag die Bautédtigkeit in 2014 deutlich Giber dem Vorjahresniveau (3.140).
Mit 4.689 baugenehmigten Wohnungen werden die Vorjahreszahlen aus 2013 um 1.358 bzw. um 40,8%
Uberstiegen. Im Bereich des geférderten Wohnungsbaus wurden mit 302 Wohnungen deutlich weniger er-
richtet als im langjdhrigen Durchschnitt (661). Der Anteil von geférderten Wohnungen im Geschosswoh-
nungsbau ist von 12,5% im Jahr 2000 auf 7,1% Ende 2014 gesunken. Die Zahl geforderter Mietwohnungen
Typ A/erster Férderweg liegt Ende 2014 nur noch bei 38.988.
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Die Angebotsmieten fiir Neubauten in K&In steigen Anfang 2015 im Schnitt auf 12,00 EUR/m? Wohnfléche,
d. h. plus 6,2% im Vorjahresvergleich. Bei Wiedervermietung (Fertigstellung ab 1949) liegen die Angebots-
mieten bei 9,50 EUR/m? Wohnfldche, ein Anstieg von 8% im Vergleich zu 2014. Nach der deutlich geringeren
Mietpreissteigerung von 2013 nach 2014 (2,7%) sind die Werte zu Jahresanfang 2015 wieder mit den Preis-
steigerungen in den Jahren 2011-2013 (5-10 %) zu vergleichen. Bis zum Ende des Jahres 2015 gibt es eine
nicht ganz so rasante Entwicklung. Uber das ganze Stadtgebiet stiegen die Mieten in Kéln im Jahr 2015 im
Durchschnitt um moderate 3,4%. Die Kaltmieten unterlagen in den letzten Jahren deutlichen Schwankungen,
sind aber insgesamt als steigend zu bezeichnen. Wesentlicher Faktor fur die Steigerung der Wohnkosten
waren in den letzten Jahren nicht nur die Kaltmieten, sondern die Mietnebenkosten und hierbei insbesondere
die Haushaltsenergiekosten. Diese waren in 2014 leicht zurlickgegangen, die Nebenkosten allerdings sind
weiter gestiegen.

Bei den Baulandpreisen flir Geschosswohnungsbau ist je nach Lage eine Preissteigerung um 5-6% von 2013
auf 2014 vorzuweisen.

Bei den Eigentumswohnungen ist ein stdrkerer Preisanstieg zu verzeichnen. Der mittlere Kaufpreis ist von
2009 bis 2014 um 40% gestiegen, der Anstieg vom Jahr 2013 auf 2014 machte 10% aus. Der Kaufpreis fir
Eigentumswohnungen ist somit starker gestiegen als zeitgleich die Mietpreise in den beiden Segmenten
Bestand und Neubau. In der Folge nehmen die Renditen von Wohnungen in beiden Segmenten ab. Durch-
schnittlich sind die Preise fiir Ein- und Zweifamilienhausgrundstiicke in den Jahren von 2008 bis 2012 um 4%
jahrlich angestiegen, in 2014 war bei frei stehenden Ein- und Zweifamilienhdusern in mittleren Lagen ein
Preissprung von 5% zu verzeichnen, in guten Lagen gab es einen Preisanstieg von 8%. Die Preissteigerungen
von 2013 auf 2014 von Doppelhaushdlften und Reihenh&usern variieren je nach Lage zwischen 4% und 9%.

Fur die nachsten Jahre ist davon auszugehen, dass Einwohnerzuwachs und Haushaltswachstum in Kéln weiter
zunehmen. Auf Grundlage der letzten Prognose wurde das Kélner Stadtentwicklungskonzept Wohnen (StEK
Wohnen) aus dem Jahr 2014 erstellt. Bis 2029 - dem Zeithorizont des StEK Wohnen - wird Kélns Bevélke-
rung nach der neuen Prognose auf 1.161.000 Einwohnerinnen und Einwohner steigen. Rund 59.000 Haushal-
te kommen in den néchsten 15 Jahren hinzu. Das starkere Wachstum der Bevélkerung und Haushalte 16st
somit auch einen gréBeren Bedarf an Wohnraum aus, als ohnehin bereits im StEK Wohnen angenommen. Der
Rat der Stadt hatte hieraufhin als Ziel beschlossen, bis 2020 jghrlich 3.900 Wohnungen zu errichten, davon
3.400 in Geschossbauweise.

Die Langfristbevolkerungsprognose der Stadt KéIn bis zum Jahr 2040 lautet 1,186 Mio. Einwohner, die Lande-
sprognose 1,234 Mio. Einwohner in 2040. Die Zunahme der Haushalte ist von 551.024 (2014) auf 626.400
(2040) prognostiziert.

Der zusdtzliche Bedarf an Wohnraum, besonders an preiswertem Wohnraum, ist durch eine entsprechende
Neubautétigkeit, besonders im Geschosswohnungsbau, zu decken. Der erfreulich starke Anstieg der Bauge-
nehmigungen und -antrage kommt der erhéhten Nachfrage insgesamt nach, doch das Segment der preiswer-
ten Wohnungen wird nicht in ausreichendem MaR bedient. Schon jetzt hat rund die Halfte aller Bewohner
Ko6Ins Anspruch auf eine geférderte Mietwohnung.

Zentrale Problemfelder bilden weiterhin die Verfiigbarkeit von Bauland und hohe Bodenpreise. Als problema-
tisch fur den Mietwohnungsmarkt wird das zu geringe Angebot an groReren bezahlbaren Wohnungen ange-
sehen.

In der Stadt KéIn gilt das so genannte ,,Kooperative Baulandmodell“. Es sieht vor, dass Investoren mindestens
30% offentlich geférderten Wohnraum schaffen mussen.

Zum 1. Juli 2015 ist in K6In die Mietpreisbremse in Kraft getreten. Diese schreibt vor, dass bei Neuvermie-
tung einer Bestandswohnung die Miete htchstens 10% tber der ortsiiblichen Vergleichsmiete liegen darf.
Neubau nach Oktober 2014 ist von dieser Verordnung ausgenommen.

2.2 Entwicklung der Geschiftsfelder

2.2.1 Immobilienbewirtschaftung

Die Immobilienbewirtschaftung, das umsatzstarkste Geschiftsfeld des GAG-Konzerns, bewirtschaftete zum
31. Dezember 2015 einen Immobilienbestand von insgesamt 42.557 Wohnungen, 646 Gewerbeeinheiten und
17.619 Garagen und Tiefgaragenplatzen. Von diesen befanden sich 22.355 Wohnungen, 224 Gewerbeeinhei-
ten sowie 8.644 Garagen beziehungsweise Tiefgaragenpldtze im Eigentum der Gesellschaft. Die Bestande
befinden sich nahezu ausschlieRlich in Kéln. Geplant wurde ein Bestand zum 31. Dezember 2015 von
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22.295 Wohneinheiten. Die Verdnderung gegeniiber der Planung resultiert im Wesentlichen aus hoher ge-
planten Abgangen aus AbrissmafRnahmen und sonstigen Verkdufen aus dem Anlagevermégen.

Im Geschéftsjahr lagen die Umséatze aus Sollmieten bei EUR 116,1 Mio. (Vorjahr: EUR 109,5 Mio.). Von den
Erlosen ist der Mietausfall in Hohe von 5,95% oder TEUR 6.908 (Vorjahr: 6,34% oder TEUR 6.939), bestehend
aus Erlesschmdlerungen aus Leerstand von TEUR3.571 (Vorjahr: TEUR 3.470), aus Mietnachldssen von
TEUR 2.811 (Vorjahr: TEUR 2.877) und aus Forderungen gegentiber Mietern von TEUR 526 (Vorjahr:
TEUR 592), abzuziehen. Die Mietausfallquote wurde auch im Geschéftsjahr durch Bestande beeinflusst, die
fur einen Abriss beziehungsweise fiir eine Gromodernisierungsmalnahme vorgesehen sind. Dartiber hinaus
muss fiir die Mieter, die von diesen Mallnahmen unmittelbar betroffen sind, Ersatzwohnraum vorgehalten
werden. Weiterhin tragen Leerwohnungen im Rahmen der Privatisierung und der Portfolioverkaufe, trotz in
der Regel zugigen Abverkaufes, nicht unerheblich zu den Erlésschmélerungen bei. Auf Grund des hohen
Anteils an preisgebundenem Wohnraum der Gesellschaft und der damit teilweise einhergehenden problema-
tischen Belegungsstrukturen in einigen Wohngebieten fiihren die Bemiihungen, diese Wohngebiete durch
eine gezielte Neumieterauswahl zu stabilisieren, erst einmal zu Mietausfallen auf Grund von Leerstand.

Von 613 Wohnungen (Leerstandsquote: 2,74%) standen zum 31. Dezember 2015 137 Wohnungen (Vor-
jahr: 232 Wohnungen) mit einer Quote von 0,61% (Vorjahr: 1,05%) vermietungsfahig leer. Fiir 79 Wohnungen
konnten bereits im Geschaftsjahr neue Mietvertrage geschlossen werden, so dass zum 31. Dezember 2015
noch 58 Wohnungen (Quote: 0,26%) vermietbar waren. Die verbleibenden 476 Wohnungen standen im We-
sentlichen wegen des umfangreichen Modernisierungs- und Neubauprogramms der Gesellschaft dem Markt
nicht zur Verfuigung beziehungsweise unterliegen einer tiblichen Fluktuation. Von den 224 Gewerbeeinheiten
(Vorjahr: 215 Einheiten) standen zum 31. Dezember 2015 19 Einheiten (Vorjahr: 23 Einheiten) mit einer
Leerstandsquote von 8,48% (Vorjahr: 10,70%) leer.

Die Fluktuationsrate zum 31. Dezember 2015 betrug 6,64% (Vorjahr: 7,08%).

Im Geschéftsjahr konnten 15 Grundstiicke mit einer GrundstticksgroRe von ca. 55.608 m? zu einem Kaufpreis
von TEUR 30.492 erworben werden.

Im Rahmen der Neubautdtigkeit konnten im Geschéftsjahr 387 Wohnungen, zwei Wohngruppen, sieben
Gewerbeeinheiten und 432 Garagen beziehungsweise Tiefgaragenpldtze in den Bestand Gibernommen wer-
den. Insgesamt wurden Investitionen fir die Neubautatigkeit in Hohe von TEUR91.319 (Vorjahr:
TEUR 77.390) getdtigt. Die Planung sah ca. 450 Einheiten mit einem Investitionsvolumen von TEUR 71.004
vor. Es wurden zwei MaRnahmen mit 136 Einheiten im Geschéftsjahr begonnen.

Die Modernisierung des Wohnungsbestandes wurde planmaRig fortgesetzt. 204 Wohnungen in drei Moder-
nisierungsmalBnahmen sind im Geschéftsjahr fertig gestellt worden. Das Investitionsvolumen betrug im
Geschiftsjahr TEUR 17.840 (Vorjahr: TEUR 19.194) gegenuber der Planung von etwa 100 Fertigstellungen
mit Investitionen von TEUR 21.326. Es wurden vier Malnahmen mit 217 Wohnungseinheiten im Geschafts-
jahr begonnen.

Fur die Bestandserhaltung des Hausbesitzes wurden im Geschaftsjahr TEUR 20.472, gegeniiber TEUR 21.063
im Vorjahr, aufgewandt. Hierin sind Instandhaltungsaufwendungen aus ModernisierungsmaRnahmen von
TEUR 1.669 (Vorjahr: TEUR 2.396) enthalten.

2.2.2 Bestandsverkiufe

Das Programm ,Mieter werden Eigenttimer* tragt auch nach 13 Jahren weiterhin mit einem guten Ergebnis
wesentlich zum Unternehmenserfolg bei. Im Geschéftsjahr konnten 109 Wohnungen mit Kaufpreisen von
EUR 10 Mio. (Vorjahr: EUR 10,2 Mio.) erfolgswirksam verduRert werden. Die Planung sah erfolgswirksame
VerduRerungen von 122 Wohnungen mit Kaufpreisen von EUR 10,9 Mio. vor. Die Planabweichung resultiert
hauptsachlich aus veranderten Verkaufsbedingungen, da nur noch an Mieter und Selbstnutzer verduRRert
wird. Von den 3.775 Wohnungen, die in das Programm eingestellt wurden, sind bis zum Ende des Geschdfts-
jahres 2.894 Wohnungen vorzugsweise an Mieter und Selbstnutzer verduBert worden. Das entspricht einer
Abverkaufsquote von 76,7% (Vorjahr: 73,8%) und einem Kaufpreisvolumen von insgesamt EUR 240,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 230,8 Mio.).

Die aus diesem Programm erwirtschafteten Erlése haben im Geschdftsjahr und in den vorangegangenen
Jahren wesentlich dazu beigetragen, die wirtschaftlichen Ziele des Unternehmens zu erreichen. Insbesondere
wurden und werden sie dazu verwendet, das ambitionierte Instandsetzungs- und Modernisierungsprogramm
zur Ertrags- und Wertsteigerung des verbleibenden Wohnungsbestandes planmaRig fortzusetzen und den
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Wohnungsbestand zu erweitern. Die VerduRerung der Wohnungen in diesem Programm erfolgt dabei unter
Wahrung der Interessen der verbliebenen Mieter und Kaufer.

Zusatzlich wurden durch Portfolioverkdufe auRerhalb des Programms ,Mieter werden Eigentlimer* zwei
Einheiten (Vorjahr: 40 Einheiten) mit insgesamt 227,31 m? Wohn-/Nutzflache (Vorjahr: 2.458,24 m*  Wohn-/
Nutzfldche) zu Kaufpreisen von insgesamt TEUR 485 (Vorjahr: TEUR 1.473) im Geschéftsjahr verduRert. Die
Planung sah Abverkdufe von zehn Einheiten mit TEUR 1.409 vor. Des Weiteren wurden Grundstticke zu Kauf-
preisen von TEUR 3.215 verduRert.

2.2.3 Bautrdgergeschift

Im Geschéaftsjahr wurden 54 Kaufvertrage Uber Einfamilienhduser und Eigentumswohnungen mit einem
Kaufpreisvolumen von TEUR 13.432 abgeschlossen. 39 Kaufvertrage — von denen sieben Kaufvertrdge in
2014 abgeschlossen wurden - sowie der Verkauf von 41 Tiefgaragenpldtzen fiihrten zu Erlésen von
TEUR 10.424. In die Planung wurden ca. 27 Bautrdgerobjekte mit einem Umsatz von EUR 8,6 Mio. eingestellt.
Die Planabweichung resultiert wesentlich aus den Kaufvertragen aus 2014, bedingt durch den verzégerten
Verkaufsfortschritt des Vorjahres.

2.2.4 Personal

Die Gesellschaft beschaftigte am Ende des Geschaftsjahres 415 Mitarbeiter (Vorjahr: 400) in Vollzeit und
75 Mitarbeiter (Vorjahr: 70) in Teilzeit. In Ausbildung befanden sich zusatzlich 17 Beschéftigte (Vorjahr: 16).
Die Planung sah eine Mitarbeiterzahl einschlieRlich Auszubildenden von 497 vor. Die Planabweichung ist
tberwiegend durch eine verstarkte Besetzung der Kundencenter bedingt.

2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.3.1 Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrige

Zwischen der GAG, der Grubo, der MGAG, der GPE und der GAG SG bestehen Beherrschungs- und Gewinn-
abfuihrungsvertrdge auf unbestimmte Zeit. Die Gesellschaft ist auch verpflichtet, entstehende Jahresfehlbe-
trage im Sinne von §302 Aktiengesetz in seiner jeweils geltenden Fassung auszugleichen.

2.3.2 Ertragslage

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung erhohten sich von TEUR 142.498 um TEUR 6.630 auf
TEUR 149.128. Die wesentlichen Ursachen daftir waren hohere Sollmieten. Dies ergab sich aus dem Bezug
von NeubaumaRnahmen, den Anhebungen der Mieten auf Grund von ModernisierungsmaRnahmen sowie
den Mietanpassungen im Wohnungsbestand wegen allgemeiner Anpassungen an den Mietspiegel.

Die Umsétze aus dem Verkauf von Eigentumsmalnahmen haben sich um TEUR 171 auf TEUR 13.624 verrin-
gert. Im Geschéftsjahr standen generell weniger Verkaufseinheiten als im Vorjahr zur Verfligung. Bedingt
durch den Verkauf von unbebauten Grundstticken in Hohe von TEUR 3.200 konnte das Vorjahresergebnis
fast erreicht werden.

Die Erlése aus der Betreuungstdtigkeit erhohten sich um TEUR3.545 auf TEUR20.975 (Vorjahr:
TEUR 17.430). Es handelt sich hierbei zum einen um die Vergltungen fir die Verwaltung von Immobilien der
Konzerngesellschaften und von Eigentlimergemeinschaften. Die Erhéhung resultierte im Wesentlichen aus
TEUR 3.125 hoheren Ertragen aus der Konzernumlage, welche hauptsachlich durch die deutlich gestiegenen
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung verursacht wurden. Die Erlose aus der Baubetreuung stiegen
gegeniliber dem Vorjahr um TEUR 444 auf TEUR 858 an.

Die Erlose aus anderen Lieferungen und Leistungen betrugen TEUR 17.045 (Vorjahr: TEUR 15.699). Die Erho-
hung resultiert im Wesentlichen aus den Erlésen aus der Managementumlage und der Hausmeistertatigkeit.

Insgesamt erhohten sich die Umsatzerlése um TEUR 11.348 auf TEUR 200.771 (Vorjahr: 189.423) aus den
vorgenannten Griinden.

Die Bestandsveranderung aus Betriebskosten und aus BautragermalRnahmen betrug TEUR -1.933 gegeniber
TEUR 11.255 aus dem Vorjahr. Die Entwicklung der Bestande resultierte zu TEUR -3.842 aus Bestandsveran-
derungen von BautrdgermalRnahmen und zu TEUR 1.909 aus Bestandsveranderungen von Betriebskosten.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage verminderten sich im Geschdftsjahr um TEUR 6.931 auf TEUR 15.048
(Vorjahr: TEUR 21.979). Wesentlicher Bestandteil waren niedrigere Ertrage aus dem Verkauf von Wohnungen
aus dem Programm ,Mieter werden Eigentlimer“ mit TEUR 8.661 (Vorjahr: TEUR 8.858) sowie aus der Aufl6-
sung der Rickstellung fir Bauinstandhaltung und Kanalsanierung von TEUR 313 (Vorjahr: TEUR 7.043) und
deren Inanspruchnahme von TEUR 612 (Vorjahr: TEUR 1.148).

Die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen verringerten sich insgesamt um TEUR 12.654
von TEUR 96.414 auf TEUR 83.760. Dies ist im Wesentlichen auf die um TEUR 2.070 gestiegenen Aufwen-
dungen aus der Hausbewirtschaftung und auf um TEUR 14.691 gesunkene Aufwendungen fir Verkaufs-
grundstiicke zurtickzufiihren. Ursdchlich fur diese Erhohung aus der Hausbewirtschaftung war der Aufwand
fur die Immobilienverwaltung aus der Konzernverrechnung. Bei den Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstticke
liegen die Senkungen bei den bezogenen Leistungen fiir BautrdgermaRnahmen, denen vergleichbare Be-
standsminderungen gegeniiberstehen.

Der Personalaufwand erhohte sich um TEUR 3.398 von TEUR 33.551 auf TEUR 36.949. Der Anstieg resultiert
aus Gehaltssteigerungen, Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen und der gestiegenen Anzahl von Mitarbei-
tern.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich lediglich leicht um TEUR 294 von TEUR 16.647 auf
TEUR 16.941.

Im Bereich der Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen war eine Steigerung
um TEUR 232 auf TEUR 32.256 zu verzeichnen (Vorjahr: TEUR 32.024). Die Veranderung resultiert im Wesentli-
chen aus dem Anstieg bei den planmaRigen Abschreibungen um TEUR 2.080 von TEUR 28.873 auf TEUR 30.953
bzw. der Verringerung der auerplanmidRigen Abschreibungen auf Grundstticke mit Wohn- und Geschéftsbau-
ten in Hohe von TEUR 1.661 auf TEUR O (Vorjahr: TEUR 1.661).

Die Ertrage aus der Ubernahme der Ergebnisse der Tochtergesellschaften betrugen von der Grubo TEUR 11.335
(Vorjahr: TEUR 11.780) und von der GAG SG TEUR 17 (Vorjahr: Aufwand TEUR 545); die Aufwendungen aus der
Verlustiibernahme betrugen bei der GPE TEUR 407 (Vorjahr: TEUR 90) und von der MGAG TEUR 3.659 (Vor-
jahr: Ertrag TEUR 823).

Das EBITDA verbesserte sich um TEUR 195 auf TEUR 76.238 (Vorjahr: TEUR 76.043).

Die Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen erhéhten sich um TEUR 837 auf TEUR 3.537. Hierbei handelt
es sich um Zinsertrage aus Annuitdtendarlehen der MGAG.

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrdge verringerten sich um TEUR 399 von TEUR 992 auf TEUR 593. Dies
resultiert wesentlich aus Zinsertragen aus Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen sind insgesamt um TEUR 1.377 auf TEUR 25.078 (Vorjahr:
TEUR 23.701) gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die Aufnahme von Darlehen zur Unternehmensfinan-
zierung im Rahmen der Objektfinanzierung fiir Tochtergesellschaften zurtickzuftihren.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erhdhten sich um TEUR 166 auf TEUR1.516 (Vorjahr:
TEUR 1.350). Die sonstigen Steuern sind um TEUR 399 auf TEUR 239 (Vorjahr: TEUR 638) gesunken.

Die Gesellschaft schlielt das Geschiftsjahr mit einem Jahrestberschuss von TEUR 28.476 (Vorjahr:
TEUR 34.700) ab.

Die Zinsdeckung belauft sich auf 22,63% (Vorjahr: 22,82%).

Im Folgenden werden Plan-Ist-Vergleiche gegentiber der im Vorjahr gemachten Prognose dargestellt.

Fur das Geschdftsjahr war ein Umsatz von EUR 192 Mio. geplant. Der im Geschiftsjahr erreichte Umsatz lag
bei EUR 201 Mio. und damit um EUR 8,6 Mio. tber Plan. Die geplante Sollmiete von EUR 115 Mio. wurde
erreicht. Die geplanten Umsatzerldse aus Nebenkosten in Hohe von 38 Mio. lagen mit 1,9 Mio. unter Plan.
Geplant waren sonstige betriebliche Ertrage von EUR 17 Mio. Gebucht wurden Ertrdge im Geschéftsjahr in
Hohe von EUR 15 Mio. Wesentlicher Grund fur die Unterschreitung waren zu hoch geplante Verkaufserlose

aus Abgangen aus dem Anlagevermégen.

Die Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen waren mit EUR 85 Mio. geplant und wurden im
Geschiftsjahr mit EUR 84 Mio. nahezu erreicht. Die in den bezogenen Lieferungen und Leistungen enthalte-
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nen Betriebskosten waren mit TEUR 43 Mio. geplant und wurden erreicht. Der Instandhaltungsaufwand war
mit EUR 23 Mio. geplant. Der gebuchte Wert von EUR 21 Mio. lag um EUR 2 Mio. darunter.

In die Planung wurden EUR 34 Mio. fur den Personalaufwand eingestellt. Der gebuchte Aufwand lag bei
EUR 37 Mio. Die Erhohung ergab sich hauptsachlich aus den niedriger geplanten Personalzugéngen sowie hhe-
ren Gehaltssteigerungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren mit EUR 15 Mio. geplant und wurden im Geschaftsjahr mit
EUR 17 Mio. gebucht. Grund fiir die Uberschreitung sind im Wesentlichen die hgheren Abbruch- und Entmie-
tungskosten.

Die Abschreibungen wurden mit EUR 34 Mio. geplant und wurden um EUR 2 Mio. unterschritten.

In die Planung wurden Gewinnabfiihrungen von EUR 8 Mio. durch die Tochtergesellschaften eingestellt und mit
EUR 7,3 Mio. gebucht. Die Abweichung von EUR 0,7 Mio. zu der geplanten Gewinnabfiihrung resultierte im
Wesentlichen aus dem gegentiber der Planung negativen Ergebnis bei der GPE.

Das Zinsergebnis von gebuchten EUR -24,5 Mio. lag mit EUR 4,5 Mio. tber Plan. Die Abweichung resultiert
zum grofRen Teil aus zu hoch geplanten Zinsen und Ertrégen gegentber verbundenen Unternehmen.

Der Jahrestberschuss wurde mit EUR 29 Mio. geplant. Der erreichte Wert lag mit EUR 28,5 Mio. um
EUR 0,5 Mio. darunter. Das EBITDA war mit EUR 76 Mio. geplant und wurde in gleicher Héhe erreicht.

Geplant war eine Zinsdeckung von 23,30% gegentiber der tatsdchlichen von 22,63%.

2.3.3 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich von TEUR 1.684.516 um TEUR 31.684 auf TEUR 1.716.200. Der Wert der Sach-
anlagen und immateriellen Vermoégensgegenstande stieg um TEUR 84.442 auf TEUR 1.284.277 (Vorjahr:
TEUR 1.199.835). Den Investitionen in Hohe von TEUR 118.346 (Vorjahr: TEUR 114.524) standen dabei Ab-
schreibungen in Hohe von TEUR 32.256 (Vorjahr: TEUR 32.024) und Abgange in Hohe von TEUR 1.648 (Vor-
jahr: TEUR 2.294) gegeniber. Die Zugdnge der Investitionen resultieren im Wesentlichen aus Neubau-, Mo-
dernisierungs- und AnkaufsmaBnahmen. Die Finanzanlagen in Hohe von TEUR 298.038 sind gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR 6.377 (Vorjahr: TEUR 304.415) gesunken. Die Minderung resultiert im Wesentlichen aus
den niedrigeren Zugdngen bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und andere Vorrdte verringerten sich um TEUR 1.937 von
TEUR 61.419 auf TEUR 59.482. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem Verkauf von Bautrdger-
mallnahmen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdande haben sich um TEUR 22.124 von TEUR 78.004 auf
TEUR 55.880 verringert. Die Verringerung ergibt sich im Wesentlichen aus den Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen und hier insbesondere zur Objektfinanzierung bei Tochtergesellschaften. Die fliissigen
Mittel sind um TEUR 22.392 auf TEUR 18.048 (Vorjahr: TEUR 40.440) gesunken. Darin enthalten sind Treu-
handmittel aus Kautionen von TEUR 16.687 (Vorjahr: TEUR 15.310). Der aktive Rechnungsabgrenzungspos-
ten betrug TEUR 475 (Vorjahr: TEUR 403). Dieser besteht im Wesentlichen aus Disagien in Hohe von
TEUR 261 (Vorjahr: TEUR 318). Der Riickgang der Disagien um TEUR 57 ist im Wesentlichen durch vorzeitige
Darlehenstilgungen begriindet.

Das ausgegebene Kapital betragt TEUR 16.310 und wurde um TEUR 39 durch Einziehung von Aktien reduziert
(Vorjahr: TEUR 16.349). Unter Hinzurechnung der anderen Riicklagen und des Bilanzgewinns erhohte sich
das Eigenkapital auf TEUR417.662 und liegt damit um TEUR20.293 iber dem Vorjahreswert von
TEUR 397.3609. Die bilanzielle Eigenkapitalquote verdnderte sich auf 24,34% (Vorjahr: 23,599%).

Der Sonderposten mit Riicklageanteil reduzierte sich durch Auflésung um TEUR 669 von TEUR 29.692 auf
TEUR 29.023. Die Ruckstellungen erhohten sich insgesamt um TEUR7.977 auf TEUR 59.008 (Vorjahr:
TEUR 51.031). Die Entwicklung ergab sich aus der Erhthung der Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen,
bedingt durch Anpassungen und Aufzinsung von TEUR 3.725, der Erhthung der Steuerriickstellungen von
TEUR 735, der Reduzierung der Ruickstellungen flir Bauinstandhaltung um TEUR 924 und dem Zugang bei
den sonstigen Riickstellungen in Hohe von TEUR 4.441. Die Steigerung der Ruickstellungen fiir sonstige Riick-
stellungen resultierte im Wesentlichen aus Zufiihrung bei den Rickstellungen fuir Betriebskosten und bei der
Ruckstellung fur anfallende Baukosten der verkauften Bautragerobjekte.
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Die Verbindlichkeiten aus der Dauerfinanzierung haben sich auf Grund des umfangreichen Investitionsvolu-
mens und der Aufnahme von Unternehmensfinanzierungsmitteln im Rahmen der Objektfinanzierung fur
Tochtergesellschaften von TEUR 1.005.650 um TEUR 33.261 auf TEUR 1.038.911 erhoht. Im Geschiftsjahr
betrugen die Darlehenstilgungen insgesamt TEUR 115.920, davon TEUR 88.100 auRerplanmdRige Tilgungen
im Rahmen von Riickzahlungen und Umfinanzierungen.

Den erhaltenen Anzahlungen von TEUR 41.784 (Vorjahr: TEUR 40.414), die im Wesentlichen aus Vorauszah-
lungen aus Verkaufsgrundstticken und Vorauszahlungen aus Betriebs- und Heizkosten bestehen, stehen bei
den Aktiva unfertige Leistungen in Hohe von TEUR 37.820 (Vorjahr: TEUR 35.911) gegentiber. Dem Riickgang
der erhaltenen Anzahlungen in Hhe von TEUR 596 aus Vorauszahlungen auf Verkaufsgrundstiicke steht der
Anstieg von TEUR 1.965 aus dem Bereich Betriebs- und Heizkosten gegenuber.

Die Verbindlichkeiten aus Vermietung sind um TEUR 1.336 von TEUR 16.503 auf TEUR 17.839 leicht gestie-
gen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um TEUR 13.698 auf TEUR 15.990 (Vor-
jahr: TEUR 29.688) im Wesentlichen auf Grund gesunkener Verbindlichkeiten aus Bauleistungen um
TEUR 13.420.

Die Erhohung der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 3.496 ist
hauptsachlich auf gestiegene Verbindlichkeiten aus Konzernvertragen zurtickzufiihren.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug TEUR 86.292 gegentiber TEUR 14.015 im Vorjahr.
Die Steigerung von TEUR 72.277 resultierte im Wesentlichen aus den Verdnderungen bei den zum Verkauf
bestimmten Vorrdten und den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit wird mit TEUR -90.462 ausgewiesen und féllt damit um TEUR 55.682 hoher aus als im
Vorjahr (TEUR -146.144). Diese Verdnderung wurde im Wesentlichen durch die Auszahlung fir Investitionen
in das Sachanlagevermégen verursacht. Durch die Tilgung von Darlehen und eine Senkung der Kreditaufnah-
me fallt der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit mit TEUR -19.599 um TEUR 149.014 niedriger aus (Vor-
jahr: TEUR 129.415). Der Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres, bestehend aus den flissigen
Mitteln abzlglich der Mietkautionen, sank im Ergebnis um TEUR 23.770 auf TEUR1.361 (Vorjahr:
TEUR 25.131).

Das Verhéltnis der Investitionen in das Sachanlagevermdgen von TEUR 118.279 zum Cashflow aus der lau-
fenden Geschéftstatigkeit von TEUR 86.292 betragt 137%.

Die Ziele des Finanzmanagements bestehen im Wesentlichen in der Sicherstellung einer ausreichenden
Liquiditat sowie in der Optimierung des Zinsergebnisses. Das Finanzmanagement der GAG umfasst somit das
Cash- und Liquiditdtsmanagement sowie das Management der Zinsdnderungs- und Ausfallrisiken. Einherge-
hend mit einer langfristig orientierten Geschaftsstruktur des Unternehmens werden fast ausschlieRlich lang-
fristige Finanzierungen abgeschlossen. Kurzfristige Finanzierungen werden vor allem im Rahmen der Liquidi-
tatssteuerung und -optimierung aufgenommen. Spekulative Instrumente werden nicht eingesetzt. Geplante
Investitionen sind durch Konzern-Kreditplatzierungsmoglichkeiten ausreichend gesichert. Die GAG hat im
Geschiftsjahr zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos weitere ZinssicherungsmaRBnahmen fur klassische
Annuitdtendarlehen vorgenommen.

Insgesamt verfugt der GAG-Konzern zum Stichtag tber kurzfristige Kreditlinien in Hohe von EUR 165 Mio.
Die freien Kurzfristkreditlinien und die jederzeit mobilisierbaren Bankguthaben belaufen sich insgesamt auf
rund EUR 83,2 Mio. Die Inanspruchnahme der Kurzfristlinien war im Wesentlichen zinsbedingt und dient vor
allem der zinsglinstigen Zwischenfinanzierung gesicherter Langfristfinanzierungen, deren Auszahlung tber-
wiegend 2016 erfolgt. Weiterhin bestehen umfassende Platzierungsmoglichkeiten fir Langfristkredite insbe-
sondere innerhalb des Banken- und Versicherungsbereiches. Die Bonitdtseinstufungen des GAG-Konzerns
erfolgen erneut auf sehr gutem Niveau. Damit kann die Zahlungsfahigkeit des GAG-Konzerns zu jeder Zeit als
gewdhrleistet angesehen werden.

Die Investitionen wurden mit EUR 92 Mio. geplant. Der gebuchte Wert lag mit EUR 118 Mio. um EUR 26 Mio.
daruber. Wesentlicher Grund fur die Abweichung waren niedriger geplante Neubauinvestitionen und nicht
geplante Ankaufe.

Die Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet und die Zahlungsféhigkeit gesichert.

Die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der GAG im Geschéftsjahr verlief insgesamt posi-
tiv.

LLE]



GAG Immobilien AG Lagebericht GAG AG

2.4  Sonstige nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.4.1 Personal

Der Unternehmensverbund beschiftigte am Ende des Geschéftsjahres 485 Mitarbeiter (Vorjahr: 470). Davon
waren 70 Mitarbeiter (Vorjahr: 70) in Teilzeit.

Dartiber hinaus befanden sich am Jahresende 17 Mitarbeiter in Ausbildung und fiinf Mitarbeiter in studenti-
scher Ausbildung in Teilzeit.

Der Anteil der Mitarbeiterinnen bei der GAG belduft sich gleichbleibend auf 47%. Ahnlich wie in den Vorjah-
ren liegt die durchschnittliche Beschaftigungsdauer bei elf Jahren. Das Durchschnittsalter der Beschaftigten
ist weiterhin konstant und betréagt 44 Jahre.

An den Themen Mitarbeiterzufriedenheit, Work-Life-Balance sowie Gesundheitsférderung wurde konsequent
weiter gearbeitet, sie nehmen in der Personalarbeit einen hohen Stellenwert ein. Verschiedene Teilzeitar-
beitsmodelle, die z. B. die Vereinbarkeit von Kindererziehung und Berufstatigkeit ermoglichen, spezielle
Programme zur Gesundheitsférderung (z. B. ein Lauftreff, eine ,WeightWatchers at Work“-Gruppe oder die
Kooperation mit einer Fitnessstudiokette) sowie flexible Arbeitszeitregelungen fordern die Attraktivitat des
GAG-Konzerns als Arbeitgeber und erleichtern die Rekrutierung von neuen Mitarbeitern. In 2015 hat sich der
GAG-Konzern daher der Auditierung ,berufundfamilie* gestellt und konnte unmittelbar das Zertifikat als
familienfreundlicher Betrieb erlangen.

2.4.2 Ideen fiir die Umwelt

Im Geschéftsjahr hat der GAG-Konzern den Prozess der energetischen Verbesserung seines Gesamtbestan-
des im Rahmen seiner Neubau-, Modernisierungs- und Instandhaltungstatigkeit fortgesetzt. Es sind eine
Reihe von Vorhaben fertig gestellt worden, die mit energiesparenden und CO:-vermeidenden Warmeerzeu-
gungsanlagen ausgestattet sind.

Abriss/Neubau

An der Ricarda-Huch-Strae 33, 35 und 37 der Siedlung Stammheim sind weitere 48 Wohnungen mit
3.419 m? Wohnflache vermietet und an die Faulgaswarmeanlage des GroRklarwerks Stammheim angeschlos-
sen worden.

Neubau

Am Griinen Weg in K&In-Ehrenfeld sind im 3. Bauabschnitt die beiden letzten Gebdude BT 3.3 und BT 3.5 (46
Wohneinheiten mit 3.711 m* Wohnfldche) abgenommen worden. Im 4. Bauabschnitt sind die Gebdude BT
4.1, BT 4.2 und BT 4.3 (66 Wohneinheiten mit 4.522 m? Wohnfldche; EG und 1. OG Gewerbe) fertig gestellt
worden. BT 4.4 und BT 4.5 sind reine Gewerbebauten mit 5.894 m? Mietfliche. Der Endausbau erfolgt mie-
terabhangig. Die Warmeversorgung erfolgt tber die Fernwdrme der RheinEnergie.

Im Waldbadviertel in KéIn-Ostheim wurden im 3. und 4. Bauabschnitt weitere 209 Wohnungen mit einer
Wohnflache von 16.164 m? bezogen. Die Warmeversorgung erfolgt je Bauabschnitt durch eine Kombination
aus einem Blockheizkraftwerk (BHKW) und einem Gasbrennwertkessel.

Modernisierung

In der Naumannsiedlung in KéIn-Riehl wurde die Modernisierung des Gesamtquartiers fortgefthrt. In 2015
fertig gestellt wurde der Bauabschnitt 2.1 mit den Gebduden NaumannstraRe 11, EhrenbergstraRe 1 und 3
sowie GoldfuBstrale 2 und 4 mit insgesamt 52 Wohnungen. Begonnen wurden die Bauabschnitte 2.2 im
Januar (84 Wohneinheiten) und im November der Abschnitt 2.3 mit 59 Wohn- und zwei Gewerbeeinheiten.
Die Warmeversorgung erfolgt tiber die Fernwdrme der RheinEnergie.

Im Quartier Buchforst wurden 115 Wohneinheiten in der Heidelberger StraRe 37-59 modernisiert. Die D&-
cher wurden erneuert, die vorhandenen Loggien abgebaut und durch groRere Balkone ersetzt, die Fassaden
geddmmt und neu gestaltet, neue Fenster eingebaut und die Kellerdecke geddmmt. Im Anschluss an die
Erneuerung der Elektrosteigleitungen wurden die Treppenhduser tberarbeitet. Zusatzlich wurden 20 neue
Wohnungen in den ehemaligen Trockenspeichern errichtet, so dass der Gebduderiegel nun insgesamt aus
135 Wohnungen (Wohnfldche 8.924,79 m?) und drei Gewerbeeinheiten besteht. In den Wohnungen wurden
Heizkorper eingebaut und es wurde ein Anschluss an das Nahwédrmenetz hergestellt. Fiir die 20 neuen Woh-
nungen wurde ein BHKW in Contracting mit der RheinEnergie erstellt.
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Instandhaltung

Es wurde im Heckenweg 6 eine zentrale Ol-Heizkesselanlage durch eine moderne Gas-Brennwertanlage bzw.
Gas-Brennertechnik erneuert.

Der Gesamtbestand der Immobilien des GAG-Konzerns weist mit einer Ausnahme nunmehr keine Olkessel-
anlagen mehr auf.

Photovoltaik

Die Photovoltaikanlagen des GAG-Konzerns erzeugten im Geschéftsjahr auf Grund einer guten globalen
Einstrahlung die prognostizierte Energie und speisten ca. 2.580.000 kWh umweltfreundlich erzeugten Strom
in das Netz der Rheinischen Netzgesellschaft ein.

2.4.3 Sozialmanagement

Die Wahrnehmung sozialer Verantwortung fiir die Wohnquartiere und Mieter des GAG-Konzerns ist bereits
in der Griindungssatzung des Unternehmens aus dem Jahr 1913 verankert. In der Gegenwart stellt die Uber-
nahme sozialer Verantwortung einen integralen Bestandteil der Unternehmensstrategie dar. Ziel ist es, den

Mietern einen Mehrwert tiber die Wohnung hinaus zu bieten, attraktive und lebenswerte Wohnquartiere zu

schaffen und daruiber gleichzeitig zur Rentabilitdt des GAG-Konzerns beizutragen.

Seit 2007 verfligt der GAG-Konzern tber eine eigene Abteilung Sozialmanagement. Neben der Belegungs-
steuerung und der individuellen Sozialbetreuung von Mietern initiiert, lenkt und koordiniert das Sozialma-
nagement zahlreiche und vielfaltige Projekte und Kooperationen in den Quartieren des GAG-Konzerns. Die
Projektbandbreite reicht dabei von Sport- und Freizeitangeboten fir Kinder und Jugendliche tiber Wohnum-
feldverschénerungen, Mieterfeste, Kunst- und Kreativaktionen im Quartier, naturnahe Umweltbildungs-
projekte, die Einrichtung von Nachbarschaftstreffs bis hin zur Férderung von Mieterinitiativen sowie die
Einrichtung von alternativen Wohnprojekten. Nach wie vor hat dabei der Themenbereich ,Gestaltung des
demographischen Wandels“ hohe Aktualitdt und stellt eine der Schwerpunktaufgaben des Sozialmanage-
ments dar.

So wurde im Jahr 2015 in samtlichen der 42 Seniorenwohnanlagen die Aufschaltung des Hausnotrufes auf
einen professionellen Hausnotrufanbieter abgeschlossen. Dartiber hinaus erméglichen individuelle Wohn-
raumanpassungsmalnahmen das selbstbestimmte Leben der Senioren in der eigenen Wohnung. Vor Ort
eingerichtete Angebote wie gemeinsames Musizieren, Nachbarschaftscafés oder Theaterauffiihrungen wir-
ken Vereinsamungstendenzen entgegen und férdern das Miteinander.

Ebenfalls wurden im vergangenen Jahr Modelle entworfen und Kooperationen gestarkt, die Menschen mit
Marktzugangsschwierigkeiten (z. B. geistig Behinderte, psychisch Kranke oder Menschen mit kérperlichen
Einschrankungen) mit Wohnraum versorgen. Das Zusammenleben dieser Menschen wurde mit Unterstiit-
zung von Betreuungsanbietern tberwiegend in Wohngemeinschaften organisiert. In Gruppenwohnungen
werden die Bewohner an eine eigenstandige Lebensgestaltung herangefiihrt.

Neben dem 2015 fortgefiihrten Bereich der ,Umweltbildung® hat das Sozialmanagement sich im vergange-
nen Jahr das Thema ,,Bildung plus“ zum Schwerpunktthema gemacht. In 18 Schulen wurden Bildungsprojekte
und bildungsnahe sowie personlichkeitsfordernde Projekte externer Kooperationspartner geférdert und
unterstitzt. Die Auswahl der Schulen erfolgte unter der MaBgabe, dass die Angebote lberwiegend den
Mieterkindern aus Siedlungen des GAG-Konzerns zugutekommen. Ziele sind die Vermittlung von Wissen, die
Forderung der Personlichkeit und die Erhéhung der Bildungschancen der Kinder.

Die Aufgabe der Wohnungsversorgung und Unterstiitzung von Fliichtlingen hat entsprechend der Entwick-
lung im vergangenen Jahr eine verstdrkte Bedeutung auch fiir die Arbeit des Sozialmanagements gewonnen.

Alle Aktivitaten und Manahmen des Sozialmanagements finden in enger Abstimmung mit den jeweiligen
Akteuren und Kooperationspartnern vor Ort statt. Lokal vorhandene Potenziale und Ressourcen werden so in
die Projekte aufgenommen sowie Synergien durch Kooperationen mit vielfiltigen sozialen Tragern, Instituti-
onen und Gremien hergestellt, wie etwa mit Stadtteilkonferenzen, stadtischen Amtern, Kitas, Schulen und
Jugendeinrichtungen, Vereinen, Seniorennetzwerken oder der Sozialraumkoordination.

Bei allen Projekten verfolgt das Sozialmanagement definierte Handlungsleitlinien. Eine sozialraumliche Her-
angehensweise sowie die Orientierung an den Bedarfen und der Lebenswelt vor Ort gehtren ebenso dazu
wie die weitestmogliche Aktivierung und Partizipation der Zielgruppen, auch um die Nachhaltigkeit der Pro-
jektwirkungen zu erlangen. Ein integriertes und vernetztes Handeln in allen Arbeitsprozessen tragt sowohl
zum Gelingen der einzelnen Projekte als auch zur Absicherung von Erfolgen in der Quartiersentwicklung bei.
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3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.
4. Risiko- und Chancenbericht

4.1 Systemdes Risiko- und Chancenmanagements

Die GAG verflgt Uber ein Risiko- und Chancenmanagementsystem, das wesentliche oder bestandsgefahr-
dende Entwicklungen in den verschiedenen Geschiaftsfeldern frihzeitig erkennt und addquate Steuerungs-
mallnahmen auslost. Es folgt den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich (KontraG) und ist auf die Erfordernisse der Aufbau- und Ablauforganisation im GAG-Konzern ausge-
richtet.

Es umfasst die Stufen der Risikoidentifikation, -analyse und -bewertung sowie die ggf. zu ergreifenden MaR-
nahmen. Soweit die Risiken und Chancen zu quantifizieren sind, sind sie mit den Planungs- und Controlling-
systemen verkniipft. Die Ergebnisse werden standardisiert dokumentiert. Das Chancen- und Risikomanage-
mentsystem als Ganzes wird laufend einer umfassenden Analyse unterzogen und systematisch verbessert.

Auf Grundlage dieses Systems ist die Unternehmensfiihrung in der Lage, Risiken im Unternehmen bezie-
hungsweise Unternehmensumfeld rechtzeitig zu identifizieren und zu bewerten.

4.2 Risikobericht

4.2.1 Umfeld- und Brancheneinschitzung

Bei deutlichen Veranderungen der konjunkturellen Aussichten fur die deutsche Wirtschaft ist es grundsatz-
lich denkbar, dass sich auch die Nachfrage nach Wohnimmobilien zum Nachteil der GAG verdndert. Aktuell
ist davon auszugehen, dass K&ln weiterhin mit einer nachhaltigen und stabilen Wohnungsnachfrage zu den
bevorzugten Immobilienstandorten gehtren wird. Dies wird gestiitzt durch die Kélner Bevélkerungsprogno-
se, die von einem weiteren moderaten Anstieg der Bevolkerung fur die néchsten zehn Jahre ausgeht. Investi-
tionen in einen marktgerechten Mix aus &ffentlich geférdertem und freifinanziertem Neubau und in Moder-
nisierung von Bestdnden sind daher wirtschaftlich sinnvoll.

Deshalb investiert die GAG seit Jahren in ihren Wohnungsbestand, um ihre Marktakzeptanz zu erh6hen.
Hierbei mussen die unterschiedlichen 6kologischen, 6konomischen und sozialen Anforderungen miteinander
in Einklang gebracht werden.

Eine weitere Herausforderung stellt die Bereitstellung von Wohnraum dar, der in besonderem MaRe den
Anspriichen bestimmter Nutzergruppen, wie Studenten oder Mehrgenerationen, gerecht wird. Hier hat sich
die GAG in den letzten Jahren bereits mit groem Erfolg engagiert.

4.2.2 Leistungswirtschaftliche Risiken

Fur das umsatzstarkste Geschiftsfeld der GAG, die Immobilienbewirtschaftung, bestehen die Risiken im
Wesentlichen in der moglichen Verschlechterung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die
zu einer Verminderung der Mieterltse, einer verstarkten Zahlungsunféhigkeit der Mieter und zu erhéhtem
Leerstand fihren kdnnen. Die derzeitige Marktlage in KolIn Idsst keine kritischen Tendenzen erkennen, die die
Ertragslage wesentlich beeintrachtigen. Unabhdngig von der aktuellen Situation werden negative Entwick-
lungen durch den unterjahrigen Abgleich des Geschaftsverlaufs mit der Wirtschaftsplanung friihzeitig er-
kannt, so dass geeignete GegenmaRnahmen ergriffen werden kénnen. Bekannte Veranderungen der gesetzli-
chen Rahmenbedingungen - Stichwort ,Mietpreisbremse” und ,Mietrechtspaket I1“ - sind entweder bereits
in der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt oder werden kurzfristig nicht zu wesentlichen Anderungen der
Ertragskraft fihren.

Der Vermietungsprozess ist strukturiert, kundennah und effektiv gestaltet. Ziele waren und sind es, die Leer-
standsquote zu verringern, eine schnelle Anschlussvermietung zu erméglichen, erfolgreiche Marketingmal3-
nahmen zu steuern und die Konkurrenzfahigkeit am Wohnungsmarkt zu sichern. Dies wurde im Berichtsjahr
weiter aktiv vorangetrieben. Die Leerstandsdauer wurde in den vergangenen Jahren deutlich verkirzt und
auch die Erlésschmélerungen aus Leerstand verharren auf relativ niedrigem Niveau, welches wiederum die
Ertragskraft des Unternehmens erhoht. Allerdings werden die vielfdltigen Modernisierungs- und Neubauakti-
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vitdten sowie die Aktivitdten des Unternehmens bei der Vermietung an Fliichtlinge und die damit verbunde-
nen Umsetzungen, Entmietungen und langeren Vermietungsprozesse zu einem geplanten leichten Anstieg
der Leerstandszahlen und der Erlésschmalerungen aus Leerstand fiihren.

Als Vermieter unterliegt die GAG auch einem Mietausfallrisiko. Hauptursache fiir riickstandige und ausblei-
bende Mietzahlungen durch die Mieter sind wachsende Verschuldung in den Stadtteilen, in denen die GAG
ihre Wohnungen bewirtschaftet, Arbeitslosigkeit und familidre Probleme. Durch die enge Betreuung der
Mieter in den Kundencentern und durch die Abteilung Forderungsmanagement wird gewdhrleistet, dass
problematische Mietverhiltnisse schneller erkannt und entsprechende Gegenmalinahmen ergriffen werden.

Die GAG betreibt seit mehr als zehn Jahren das Programm ,Mieter werden Eigentiimer®, welches mit einem
guten Ergebnis wesentlich zum Unternehmenserfolg beitragt. Das grundsatzliche Risiko geringerer Ertrage
auf Grund der gednderten Rahmenbedingungen beziiglich des Abverkaufs, bei dem ausschlieflich an Selbst-
nutzer verduRert wird, ist bereits in der Wirtschaftsplanung mit berticksichtigt.

Die im Risiko- und Chancenmanagementsystem quantifizierten Risiken im Bereich der leistungswirtschaftli-
chen Risiken haben kumuliert einen Schadenerwartungswert (Multiplikation der Eintrittswahrscheinlichkeit
mit der Auswirkungshéhe) von EUR 4,09 Mio. (Vorjahr: EUR 4,43 Mio.).

4.2.3 Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken umfassen im Wesentlichen Zinsanderungs-, Bonitats- und Liquiditatsrisi-
ken. Diese Risiken werden durch das zentrale Finanzmanagement des GAG-Konzerns permanent beobachtet.
Im Geschaftsjahr konnten wesentliche MaRnahmen zur Optimierung von Fremdkapitalkosten und Zinsande-
rungsrisiken umgesetzt werden.

Bei Finanzaktivitdten im Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit ist der GAG-Konzern Zinsanderungsrisi-
ken ausgesetzt. Zur Begrenzung dieser Risiken betreibt der GAG-Konzern ein systematisches Finanzma-
nagement. Der Zins fur langfristige Finanzierungen lag im Berichtszeitraum unverandert auf niedrigem Ni-
veau. Der GAG-Konzern hat diese Situation fir neue Langfristfinanzierungen und unter Nutzung der recht-
lich moglichen Gegebenheiten, insbesondere zur Restrukturierung von zuvor geplanten und vereinbarten
Darlehen, genutzt. Zinsanderungsrisiken sind auf Grund der grundsatzlich langfristigen Zinsbindungsfristen
von urspriinglich zehn bis 30 Jahren und auf Grund des erreichten Absicherungsniveaus relativ gering und
ergeben sich insbesondere aus den laufenden Bauaktivititen und Zinsbindungsenden von bestehenden Lang-
fristfinanzierungen. Die Zinsanderungsrisiken sind hier auf Grund der teils frithzeitigen Zinssicherungen fiir
Kapitalmarktdarlehen und der umfassenden Einbindung zinssubventionierter Forderdarlehen begrenzt. Auf
Grund des abgesicherten Zinsniveaus bestehen Risiken, die insbesondere aus einem nachhaltigen Absinken
des Zinsniveaus fur Langfristfinanzierungen resultieren kénnen.

Bei der gegebenen Markt- und Liquiditatslage sowie dem in der Regel langfristigen Charakter der Fremdfi-
nanzierungsmittel und den getroffenen Zinssicherungsmanahmen ist das Zinsanderungsrisiko insgesamt
derzeit begrenzt.

Auf die nachhaltigen Anderungen der Finanzmarktsituation hat sich der GAG-Konzern friihzeitig durch eine
umfassende Verbreiterung der Kreditgeberbasis eingestellt. Aktuell stehen dem GAG-Konzern Finanzie-
rungspartner mit umfangreichen und kostengtinstigen kurz- und langfristigen Finanzierungen zur Verfligung.
Die nachhaltig gestiegenen Besicherungserfordernisse fir Fremdfinanzierungsmittel flihren unverdndert
dazu, dass insbesondere fir die Finanzierungen der NeubaumaRnahmen zuséatzliche Sicherheiten des Kon-
zerns bereitgestellt werden missen.

Die Finanzplaninstrumente des GAG-Konzerns sichern die friihzeitige Erkennung der Liquiditatssituation.
Diese zeigen mit einem Planungshorizont von bis zu fiinf Jahren die zu erwartende Entwicklung der Liquiditat
auf. Des Weiteren basiert das Liquiditdtsmanagement auf einer quartalsweise rollierenden Zwolf-Monats-
Vorschau und beinhaltet die tagliche Disposition und das tégliche Liquiditatspooling des GAG-Konzerns.

Im Bereich der Finanz- und Vermogenslage werden als wesentliche Stabilitdtskennzahlen insbesondere die
Eigenkapitalquote mit 24,34% (Vorjahr: 23,59%) und die Zinsdeckung mit 22,63% (Vorjahr: 22,82%) beobach-
tet. Diese entwickeln sich im Wesentlichen wegen der hohen Investitionstatigkeit mittelfristig bei der Eigen-
kapitalquote leicht riickldufig und bei der Zinsdeckung kontinuierlich steigend. Fir den Betrachtungszeit-
raum der nachsten funf Jahre ist allerdings keine wesentliche Verdnderung festzustellen. Im Rahmen der
mittelfristigen Wirtschaftsplanung wird jahrlich festgelegt, wie hoch das Investitionsprogramm sein kann, um
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen dem operativen Cashflow und den Investitionen zu erreichen.

nz
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Die im Risiko- und Chancenmanagementsystem quantifizierten Risiken im Bereich der finanzwirtschaftlichen
Risiken beziehen sich neben der Liquiditdt und den Kreditrisiken auch auf den Bereich Investitionen und
Wirtschaftlichkeit und haben kumuliert einen Schadenerwartungswert (Multiplikation der Eintrittswahr-
scheinlichkeit mit der Auswirkungshéhe) von EUR 2,81 Mio. (Vorjahr: EUR 5,06 Mio.).

4.2.4 Allgemeine interne/externe Risiken

Die Geschaftstatigkeit der GAG unterliegt vor allem den Rahmenbedingungen des Miet- und Baurechts.
Hieraus kdnnen sich Veranderungen, die sich nachteilig auf das Geschaft und die Planungssicherheit auswir-
ken, ergeben. Weiterhin kann durch neue oder gednderte Umweltgesetze beziehungsweise -verordnungen
die Kostensituation stark belastet werden. Deshalb werden geplante Gesetzesdnderungen im Vorfeld mit
groBer Aufmerksamkeit verfolgt.

Risiken aus steigenden Beschaffungspreisen werden durch einen zentralen Einkauf mittels Standardisierung
und durch langfristige Rahmenvertrage gesteuert.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Fluktuation von Mitarbeitern in Schlisselpositionen.
Diese Risiken werden von der GAG in dem MaRe begrenzt, dass eigener Fiihrungsnachwuchs herangebildet
wird sowie eine leistungsgerechte Vergiitung erfolgt.

Die operative Steuerung hdngt in hohem Mal3e von einer komplexen Informationstechnologie ab. Die Ge-
wihrleistung der Stabilitdt und die Sicherheit der IT-Systeme erfolgen durch die Begleitung qualifizierter
interner Mitarbeiter und externer Berater sowie Uber eine laufende organisatorische und technische
Sicherung.

Die aufgenommenen Compliance-Risiken werden auch durch das Compliance-Management tiberwacht.

Die im Risiko- und Chancenmanagementsystem quantifizierten Risiken im Bereich der allgemeinen internen
und externen Risiken haben kumuliert einen Schadenerwartungswert (Multiplikation der Eintrittswahrschein-
lichkeit mit der Auswirkungshohe) von EUR 6,58 Mio. (Vorjahr: EUR 6,58 Mio.).

4.3 Chancenbericht

Die zentralen Herausforderungen, denen sich die Wohnungswirtschaft zu stellen hat, bieten auch viele An-
satze flr Chancen, die die GAG in vermehrtem Male nutzt.

Die gréRten Chancenpotenziale sieht die GAG im Standortfaktor sowie in dem in tiber 100 Jahren gewonne-
nen Vertrauen der Mieterschaft und in den Kélner Einwohnern. Hier werden an dem hervorragenden Stand-
ort Koln, der auch zukinftig stabile Nachfragepotenziale bereithdlt, wohnungswirtschaftliche Produkte und
Dienstleistungen ihre Abnehmer finden, wenn sie 6kologisch, sozial und 6konomisch ausgewogen sind.

Um diese Ausnutzung bestehender Potenziale auch weiterhin zu gewahrleisten, ist eine langfristige Steige-
rung des Unternehmenswertes unumganglich. Langfristig wird dies nur durch die Optimierung des Portfolios
erreicht. Hierzu baut die GAG laufend ihr Portfoliomanagementsystem aus und verfuigt Gber eine verlassliche
Basis zur Analyse der im Immobilienbestand vorhandenen Risiken und Chancen. Zusétzlich betreibt die GAG
eine ausgewogene Quartiersentwicklung durch ein strukturiertes Sozialmanagement sowie die gesteuerte
Koordinierung samtlicher fur den Mieter oder den Gebaudebestand tatigen Abteilungen. Die zentrale Chance
entsteht dabei durch die Entwicklung von fachiibergreifenden Quartierskonzepten fur alle Quartiere in der
GAG. Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen sowie die operative Ausnutzung der Potenziale des
Immobilienbestandes werden auf dieser Grundlage gesteuert.

Der nachhaltige Schutz der Umwelt kann nur durch behutsamen und schonenden Umgang mit den noch
vorhandenen fossilen Energietriagern Ol und Gas sowie durch innovative Konzepte erreicht werden. Sie die-
nen nicht nur der Umwelt, sondern auch den Menschen in den Wohnungsbestanden. Hier soll neben der
Senkung der Verbrauche auch eine Verbesserung der Wohnqualitét erreicht werden.

Eine weitere Chance ist eine sozialverantwortliche, marktgerechte Wohnungspolitik mit dem Fokus auf Ziel-
gruppen wie zum Beispiel Studenten oder Senioren. Gerade die Neuvermietung und das Sozialmanagement
bieten durch zielgruppenspezifische Handlungsansétze die Moglichkeiten, Fehlstellungen in den Quartieren
zu verhindern und damit langfristige Bindungen der Mieter an das Unternehmen zu sichern und die Bewirt-
schaftungskosten in den Quartieren zu senken.
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Die Errichtung zusatzlicher Wohnfldche auf neuen Grundstiicken sowie die Nutzung weiterer Nachverdich-
tungs-, Modernisierungs-, Abriss- und NeubaumaRnahmen auf konzerneigenen Grundstiicken werden in den
kommenden Jahren auch weiterhin an Bedeutung gewinnen fur die Versorgung der Nachfrage mit zeitgema-
Bem Wohnraum. Insgesamt kann damit der Wohnungsbestand der GAG verbessert und die Ertragskraft
nachhaltig gesteigert werden. Dariiber hinaus wird die Wirtschaftlichkeit der Investitionen zukiinftig maR-
geblich von der Baukostenentwicklung beeinflusst. Es bleibt abzuwarten, ob die erkennbare Tendenz zur
Kostensteigerung dauerhaft die Investitionstatigkeit beeintrdchtigt. Auch das weiterhin enge Grund-
sticksangebot auf dem Kdlner Markt bleibt dabei eine nicht zu unterschitzende Komponente, wobei sich die
GAG mit ihren ausgewogenen Quartierskonzepten gegen andere Interessenten durchsetzen muss.

4.4  Gesamteinschidtzung

In der Gesamtbewertung lassen sich wesentliche bestandsgeféhrdende Risiken fiir die Gesellschaften des
Unternehmensverbunds nicht feststellen.

Die im Risiko- und Chancenmanagementsystem quantifizierten Risiken haben kumuliert insgesamt einen
Schadenerwartungswert (Multiplikation der Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungshohe) von
EUR 13,48 Mio. (Vorjahr: EUR 16,07 Mio.). Die vorgenannten Schadenerwartungswerte gelten fiir den gesam-
ten Konzern. Die Risikotragfdhigkeit des Konzerns ist durch eine entsprechende Eigenkapitalausstattung
gegeben. Dem gegeniber stehen die o. g. Chancen der positiven Entwicklung am Kélner Wohnungsmarkt.
Diese Chancen und Risiken sind bei den folgenden Prognoseaussagen im Lagebericht nicht enthalten und
stellen eine theoretische, wahrscheinlichkeitsgewichtete negative/positive Prognoseabweichung dar.

4.5 Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem gemaR § 315
Abs.2 Nr.5HGB

Das grundsatzliche Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass Jahres- und Halbjahresabschlisse
sowie Zwischenberichte falsche Darstellungen enthalten, die Einfluss auf die Entscheidungen der Adressaten
haben. Um Fehlerquellen frithzeitig zu identifizieren, verfiigt die GAG uber ein rechnungslegungsbezogenes
Kontroll- und Risikomanagementsystem, das sicherstellt, dass Geschaftsvorfille richtig aufbereitet und ge-
wiirdigt in die Rechnungslegung tibernommen werden. Geeignete unternehmensspezifische Vorgaben und
Richtlinien bilden die Grundlage fiir einen ordnungsgemaRen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungs-
legungsprozess.

Ausgangspunkt hierbei ist der Planungsprozess, auf dessen Basis unter Hinzuziehung der rechnungslegungs-
bezogenen Zahlen regelmdRRige Abweichungsanalysen und Berichterstattungen erstellt werden. Die Ab-
schlusspositionen werden dann mit den Budgetverantwortlichen abgestimmt und es werden unterjahrig
Prognosen erstellt, um Risiken friihzeitig zu erkennen.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen unbefugte
Zugriffe geschutzt. Es wird, soweit moglich, Standardsoftware verwendet. Ein Richtlinienwesen ist eingerich-
tet und wird laufend aktualisiert. Bei den rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird das Vier-Augen-Prinzip
angewendet und es besteht eine prozessunabhdngige Revision.

Die vorgenannten SicherungsmaRnahmen gelten ebenso fiir den Konsolidierungsprozess. Fiir die Konsolidie-
rung wird spezielle Software eingesetzt, in der die Konsolidierungsschritte einzeln tiberwacht und kontrolliert
werden. Fur die Bearbeitung der Konsolidierung existieren standardisierte Vorgaben und Prozesse.

Der Aufsichtsrat und sein zustdndiger Ausschuss befassen sich regelmaRig mit den KontrollmaBnahmen und
Finanzberichten.

5. Schlusserklarung zum Abhédngigkeitsbericht (§ 312 Abs. 3 Satz 3 AktG)

Der Bericht des Vorstandes uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (unternehmerischer Bereich
der Stadt KoIn und mit ihr verbundene Unternehmen) enthalt folgende Schlusserklarung:

»Wir erkldren hiermit, dass bei den in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften unsere Gesellschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat. Dieser Beurteilung liegen die Umstdnde zugrunde, die im Zeit-
punkt des Abschlusses der Rechtsgeschifte bekannt waren. Berichtspflichtige Maknahmen haben im Ge-
schéftsjahr nicht vorgelegen.”

9
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6. Prognosebericht

In der Planung wird insgesamt von einem fir den Wohnungsmarkt in KdIn stabilen und weiterhin positiven
Umfeld ausgegangen. Beziiglich der Gesetzeslage wurde von keinen Anderungen ausgegangen.

Fur langfristige Kapitalmarktdarlehen wird bis Ende 2016 von einem Zinssatz von 2% ausgegangen. Im Ge-
meinkostenbereich wird mit einer allgemeinen Preissteigerung von 2% pro Jahr geplant.

Wesentliche Anderungen der Geschiftstitigkeit und des Geschiftsverlaufs sind nicht geplant.

Die im Folgenden dargestellten Werte sind Planwerte fiir das Jahr 2016. Zukunftsbezogene Angaben sind
naturgemal mit Unsicherheiten behaftet. Wahrend bei einzelnen Positionen wie den Sollmieten regelmdRig
mit relativ geringen prozentualen Plan-Ist-Abweichungen zu rechnen ist, ist insbesondere der Jahresiiber-
schuss durch die Vielzahl der eingehenden Sachverhalte und den relativ geringen Wert regelmaRig hoheren
prozentualen Plan-Ist-Abweichungen unterworfen.

Insgesamt bewertet der Vorstand die Entwicklungen der Gesellschaft mit stabilen Wachstumsraten unter den
beschriebenen Rahmenbedingungen als positiv.

Fur 2016 ist ein Jahrestiberschuss von EUR 25 Mio. sowie ein EBITDA von EUR 76 Mio. geplant. Diese Ergeb-
nisse basieren im Wesentlichen auf einem Umsatz von EUR 203 Mio., sonstigen betrieblichen Ertragen von
EUR 13 Mio., Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen von EUR 96 Mio. sowie einem Perso-
nalaufwand von EUR 37 Mio. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit EUR 15 Mio., die Abschrei-
bungen mit EUR 34 Mio. und das Finanzergebnis mit EUR -15 Mio. geplant.

Der Umsatz wird im Wesentlichen durch die Sollmiete von EUR 120 Mio. bestimmt. Die hier geplante Steige-
rung ist der Saldo aus zusatzlichen Mieten (regelmaRigen Erhthungen im Bestand, Erhthungen nach GroR-
modernisierungsmalnahmen, neuen Mieten aus Neubauten und Ankaufen) und wegfallenden Mieten (Ver-
kaufen und Abrissen). Ein weiterer wesentlicher Bestandteil sind die Umsatzerlose aus Nebenkosten, die mit
EUR 38 Mio. geplant sind. Wesentliche Bestandteile der Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leis-
tungen sind die mit EUR 42 Mio. geplanten Nebenkosten und die mit EUR 23 Mio. geplanten Instandhal-
tungsaufwendungen. Die Abschreibungen bestehen im Wesentlichen aus planmaBigen Abschreibungen auf
Immobilien, die auf Grund der bisherigen und geplanten Investitionstatigkeit ansteigen. Die wesentlichen
Positionen des Finanzergebnisses sind der Zinsaufwand fur Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von
EUR 25 Mio. und die Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesellschaften in Hohe von EUR 8 Mio. Die Zinsde-
ckung wird ftr 2016 bei 22% erwartet.

Fiir Neubau und GroRmodernisierung sind Investitionen in Héhe von EUR 97 Mio. sowie die Ubergabe von
rund 190 neuen und etwa 140 groBmodernisierten Wohnungen geplant. Dartiber hinaus sind der Verkauf von
ca. 120 Mietobjekten vorgesehen sowie der Abriss von rund 70 Mietobjekten im Rahmen von Neubauprojek-
ten. Der geplante Bestand an Wohnungen betrdgt Ende 2016 etwa 22.260 Einheiten.

Die Bilanzsumme steigt durch die Gber den Abschreibungen liegenden Investitionen auf EUR 1.813 Mio. an.
Die Eigenkapitalquote betrdgt Ende 2016 bei steigendem Eigenkapital 24<%. Fiir die externe Finanzierung der
Investitionen ist eine Mischung aus Darlehen zu Marktzinsen und zinssubventionierten Mitteln der
NRW.BANK sowie Mitteln der KfW geplant.

7. Erlauternder Bericht des Vorstandes gemaR § 289 Abs. 4 HGB

Der im vergangenen Jahr von der GAG Immobilien AG beantragte Bérsenwechsel wurde nun wirksam. Die
Geschiftsfuihrung der Borse Disseldorf hat die Zulassung der GAG-Aktien zum Borsenhandel im regulierten
Markt widerrufen. Wirksam wurde dieser Widerruf mit Ablauf des 9. April 2015. Seit dem 10. April 2015 wird
der Handel mit den GAG-Aktien im Primarmarkt des Freiverkehrs der Borse Dusseldorf fortgefiihrt. Der
Wechsel des Borsensegments, das so genannte Downlisting, betrifft die Vorzugsaktien der GAG, derzeit
7.369.775 Stuck.

Das Grundkapital der GAG betragt EUR 16.729.775,00 und ist eingeteilt in 7.369.775 nennbetragslose Vor-
zugsaktien und 9.360.000 nennbetragslose Stammaktien. Der auf die einzelne Aktie entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals betragt EUR 1,00.
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Die Stammaktien werden allein von der Stadt KoIn gehalten. Der Inhaber der Stammaktien ist berechtigt, drei
Aufsichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Die Vorzugsaktien gewahren ein in § 5 Abs. 2 der
Satzung geregeltes Dividendenvorrecht und unterliegen keiner Einschrankung hinsichtlich des Stimmrechts.

Alle Aktien sind Namensaktien. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar nur, wer als solcher im Aktien-
register eingetragen ist. Die Aktien sind vinkuliert, d. h., ihre Ubertragung bedarf der Zustimmung der Gesell-
schaft. Diese erteilt der Vorstand.

Die Stadt Koln verfligt tiber 88,21% der Stimmrechte.

Aktien der Gesellschaft werden auch von der GAG selbst gehalten (eigene Aktien). Bei den eigenen Aktien
handelt es sich unter anderem um ehemals treuhdnderisch fiir Mieter gehaltene Aktien (vgl. die Angaben zu
den eigenen Aktien im Anhang zum Jahresabschluss der GAG). Diese Aktien gelten als eigene Aktien im
Sinne der §§ 71 ff. AktG mit der Folge, dass die Rechte aus diesen Aktien ruhen. Jegliche Verfligung tiber
diese Aktien bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates. Eine Ermdchtigung des Vorstandes, Aktien auszuge-
ben, besteht nicht.

Die Satzungsbestimmungen tber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes entsprechen
den gesetzlichen Bestimmungen (§ 84 AktG). Zustandig fur die Ernennung und Abberufung ist der Aufsichts-
rat.

Satzungsanderungen erfolgen durch Beschlussfassung der Hauptversammlung gemdfR den gesetzlichen
Vorschriften (§§ 133, 179 AktG). Ergédnzend bestimmt § 16 Abs. 3 der Satzung, dass Beschlisse der Hauptver-
sammlung, soweit nicht das Gesetz zwingend anderes vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit der abgege-
benen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst

werden. Nach § 19 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen und Ergénzungen der Satzung zu
beschlieRen, die nur die Fassung betreffen. Regelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels bestehen nicht.

8. Corporate Governance Bericht

Im nachfolgenden Kapitel berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex liber die Corporate Governance bei der GAG Immobilien AG.

8.1 Erklarung zur Unternehmensfiithrung nach § 289a HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB kann auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.gag-koeln.de/investor-relations eingesehen werden.

8.2  Angaben nach § 289a Abs. 2 Nr. 1 HGB

Die Entsprechenserklarungen der GAG konnen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.gag-
koeln.de/investor-relations eingesehen werden.

8.3  Angaben nach § 289a Abs. 2 Nr.2 HGB

Die wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken kénnen auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.gag-koeln.de/investor-relations eingesehen werden.
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8.4  Angaben nach § 289a Abs. 4 HGB

Die Festlegung der ,Frauenquote” fiir den Vorstand, die Fiihrungsebene unter dem Vorstand und fir den
Aufsichtsrat kann auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.gag-koeln.de/investor-relations eingese-
hen werden.

KdlIn, den 26. Februar 2016

Der Vorstand

%A g%m/‘ k@%

Uwe Eichner Kathrin Moller
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegen-
den Aufgaben wahr-genommen. Er hat den Vorstand bei der Unternehmensleitung beraten, liberwachte
kontinuierlich die Fiihrung der Geschéfte und war in alle wesentlichen Entscheidungen direkt eingebunden.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mundlicher
Form Uber die wirtschaftliche und finanzielle Situation sowie die Entwicklung des Unternehmens. In diesem
Zusammenhang hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand grundsiatzliche Fragen der Geschafts- und Unterneh-
menspolitik, der Unternehmensstrategie, der finanziellen Entwicklung und der Ertragslage der Gesellschaft
sowie Fragen zu Geschéften erortert, die fur die Gesellschaft von Bedeutung sind.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat mit dem Vorstand auch auBerhalb der Sitzungen in regelmaRigen Abstan-
den Themen und Fragen von wesentlicher Bedeutung erortert und abgestimmt. AuBerdem haben sich die
Vorsitzenden der Ausschisse auch auRerhalb von Gremiensitzungen mit dem Vorstand fachlich ausge-
tauscht.

Die Zusammenarbeit zwischen diesen Organen ist in der Geschaftsordnung Aufsichtsrat und Geschéftsord-
nung Vorstand festgehalten.

Aufsichtsratssitzungen und Beschliisse

Im Berichtszeitraum fanden zehn Aufsichtsratssitzungen statt, in denen der Vorstand ausfihrlich und zeitnah
tber den aktuellen Geschiftsverlauf berichtet hat. Besonders die Strategie, die wirtschaftliche Lage und die
Entwicklungen waren Bestandteil der Berichte des Vorstandes an den Aufsichtsrat. Zustimmungsbedurftige
MaRnahmen wurden im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen sorgféltig gepruft, besprochen und entschie-
den. Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben im Aufsichtsratsplenum jeweils regelméRig tber die Ergebnisse
der Ausschusssitzungen berichtet.

Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat an weniger als der Hilfte der Sitzungen teilgenommen und teilweise
tagte der Aufsichtsrat bei Bedarf ohne den Vorstand.

In der ersten Aufsichtsratssitzung des Jahres am 20. Februar 2015 wurde der Bericht Compliance vorgestellt.
Schwerpunkt bestehe nach der Erlangung der Zertifizierung im Hinblick auf die Konzeption des Compliance
Management Systems nach IDW PS 980 in der weiteren gezielten Bearbeitung der Elemente Kultur und
Kommunikation. Die Interne Revision berichtete tber die Tatigkeiten im Geschaftsjahr 2014. AnschlieRend
wurde die Praxis des Aufsichtsrates in Hinblick auf die Aus- und Weiterbildung erértert und die Organisation
einer Schulungsveranstaltung fir alle Mitglieder des Aufsichtsrates durch den Vorstand beschlossen. Ferner
wurde Grundstiicksan- bzw. -verkdufen in Ko&ln-Stammheim, KéIn-Rondorf, K&ln-Ostheim und Kéln-
Miungersdorf zugestimmt.

In der Aufsichtsratssitzung am 25. Médrz 2015 wurden die Vorstandstantiemen und die Abschlagszahlungen
fur das Jahr 2014 festgelegt und beschlossen. Darlber hinaus wurden die quantitativen Vorstandsziele fur
das Jahr 2015 und die qualitativen Vorstandsziele fir die Jahre 2015 - 2017 er6rtert und diesen zugestimmt.
Danach wurden der Konzernabschluss und Lagebericht, der Jahresabschluss und Lagebericht der GAG Immo-
bilien AG sowie der einzelnen Konzerngesellschaften und die Priifungsberichte der Wirtschaftspriifer einge-
hend erortert. Ebenso wurden die Tagesordnung und die Beschlussvorlagen der Hauptversammlung disku-
tiert und verabschiedet. Zudem wurde tber die Austibung der Gesellschafterrechte in den Gesellschafterver-
sammlungen der Tochtergesellschaften Beschluss gefasst. Danach wurde noch der aktuelle Sachstand Chor-
weiler diskutiert, woraufhin am Ende beschlossen wurde, eine gesonderte Sitzung des Aufsichtsrates zu
diesem Thema einzuberufen. AbschlieRend wurden noch Ausfiihrungen des Vorstandes zur § 13b UStG-
Problematik entgegengenommen.

In der der Aufsichtsratssitzung am 20. April 2015 wurde ausfhrlich der Sachstand und das weitere Vorgehen
hinsichtlich des Zwangsversteigerungsbestands Chorweiler diskutiert.

Der Sachstand und das weitere Vorgehen des Zwangsverwaltungsbestandes Chorweiler wurden auch in der
Aufsichtsratssitzung am 11. Mai 2015 noch einmal ausfiihrlich erértert. Es erfolgte eine namentliche Ab-
stimmung tber die Beschlussvorlage hinsichtlich der Zustimmung zu dem Entwurf des Betrauungsaktes und
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der Ermdchtigung des Vorstandes, den Zwangsverwaltungsbestand unter den in dieser Vorlage genannten
Voraussetzungen zu erwerben. Im Ergebnis wurde der Beschlussvorlage nicht zugestimmt.

In der Aufsichtsratssitzung am Tag der Hauptversammlung am 29. Mai 2015 wurden Herr Ott zum Vorsit-
zenden, Frau Jahn zur ersten Vorsitzenden und Frau Richter zur zweiten Vorsitzenden des Aufsichtsrates
gewdhlt. Zudem waren die Verlangerung des Anstellungsvertrages von Herrn Eichner und die Anpassung des
Jahresgehaltes von Frau Méller Gegenstand der Sitzung.

In der Aufsichtsratssitzung vom 26. Juni 2015 wurde erneut ausfihrlich tiber den Sachstand und das weitere
Vorgehen des Zwangsverwaltungsbestandes Chorweiler diskutiert. In diesem Zusammenhang hat der Vor-
stand in einer Prasentation noch einmal die wichtigsten Themen, insbesondere die bauliche Risiken, die Mie-
ter- und Sozialstruktur, den Inhalt Betrauungsakt und die wirtschaftliche Szenarien und Auswirkungen auf die
GAG unter Berticksichtigung des Betrauungsaktes, ausfiihrlich dargestellt und mit dem Aufsichtsrat erortert.
Dabei wurden bisher noch nicht geklarte Sachverhalte abgebildet und erldutert. Die neuerliche Erérterung
und Beantwortung bislang noch offener Fragen, fiihrte letztlich dazu, dass viele Bedenken ausgerdaumt wer-
den konnten. Der Beschlussvorlage tber die Zustimmung zum Betrauungsakt und der Ermachtigung des
Vorstandes, den Zwangsverwaltungsbestand unter den genannten Voraussetzungen zu erwerben, wurde
zugestimmt. Daneben wurde die derzeitige Geschéftstatigkeit der GBA Projektentwicklungs GmbH KéIn-
Merheim und die Notwendigkeit einer Anderung des Gesellschaftsvertrages im Fall eines Erwerbs des
Zwangsversteigerungsbestandes Chorweiler durch die GBA Projektentwicklungs GmbH KéIn-Merheim eror-
tert. Dem neuen Gesellschaftsvertrag wurde - unter Vorbehalt der Zustimmung des Rates der Stadt Koln -
zugestimmt. Danach wurde Uber die zukiinftige Zusammensetzung der Ausschisse beschlossen. Ferner wur-
den Grundstiicksankdufen in KéIn-Ehrenfeld und K&In-Porz zugestimmt sowie in KéIn-Miingersdorf und K&ln-
Chorweiler zur Kenntnis genommen.

In der Aufsichtsratssitzung am 27. August 2015 wurden die Verldngerung des Vorstandsvertrages von Herrn
Eichner und die Anpassung der Vergutung von Frau Méller thematisiert. Es wurde beschlossen, die Zusam-
menarbeit mit Herrn Eichner fortzusetzen und eine Erh6hung der Vergttung von Frau Méller vorzunehmen.
Ferner wurde Grundsticksankdufen in KoéIn-Bickendorf, KéIn-Porz, K&In-Chorweiler und K&ln-Immendorf
zugestimmt. Darliber hinaus wurde der Ubertragung von Geschiftsanteilen von der Stadtsparkasse KéInBonn
auf moderne stadt zugestimmt und die Geschéftsfihrung der Grund und Boden GmbH erméchtigt, in der
Gesellschafterversammlung entsprechend abzustimmen. AbschlieBend wurden Anderungen der Geschéfts-
ordnung des Aufsichtsrates und der Geschéaftsordnung fir den Vorstand zugestimmt.

Am 18. September 2015 wurden in der Aufsichtsratssitzung ausfihrlich verschiedene Investitionsentschei-
dungen und deren Aufnahme in den Wirtschaftsplan 2015 erértert und beschlossen. Zudem wurde tiber den
aktuellen Sachstand in Chorweiler berichtet. AbschlieRend wurden einige organisatorische und betriebswirt-
schaftliche Grundlagen der GAG erértert.

In der Aufsichtsratssitzung am 23. November 2015 wurde dem Verkauf von Erbbaurechten in KoIn-Ostheim
zugestimmt. Zudem wurde erneut Uber den aktuellen Sachstand in Chorweiler berichtet. Danach befasste
sich der Aufsichtsrat ausfuihrlich mit dem Gesetz tber die gleichberechtigte Teilhabe von Mannern und Frau-
en in Fithrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst und in diesem Zusammenhang
mit den ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand. Der Vorstand berichtete dariiber
hinaus ausfthrlich tber den Entwurf einer Anschlussvereinbarung zum auslaufenden Belegrechtsvertrag, der
mit der Stadt Koéln abgeschlossen werden soll. Abschliefend wurde der Terminplan fiir das Jahr 2016 be-
schlossen.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres 2015 am 14. Dezember wurde die Verlangerung des Vorstands-
vertrages mit Herrn Eichner flir weitere flinf Jahre ab dem 1. Juni 2016 beschlossen. Der Vorstand berichtet
zudem Uber die zukiinftige Unternehmensstrategie. Eine gesonderte Strategiesitzung in 2016 wurde ange-
regt, um das bestehende Strategiepapier zu aktualisieren. Die Sitzung behandelte ebenfalls die Wirtschafts-
pldne 2016- 2020 und die voraussichtlichen Jahresergebnisse des GAG-Konzerns und seiner Gesellschaften.
Diese wurden ausfthrlich erértert und beschlossen. Dartiber hinaus wurden weiteren Investitionsentschei-
dungen und zwei Grundstticksankdufen in K&ln-Dellbriick zugestimmt. Zudem wurde den entstandenen
Mehrkosten bei Neubau- und Modernisierungsmalnahmen gebilligt.

Arbeit der Ausschiisse

Um eine ausgewogene fachliche Beratung einerseits sowie eine effiziente Kontrolle andererseits zu gewéhr-
leisten, hat der Aufsichtsrat insgesamt vier Ausschiisse gebildet: den Ausschuss fiir Vorstandsangelegenhei-
ten und Strategie, den Finanz- und Prifungsausschuss, den Personalausschuss und den Bauausschuss. Die
Mitglieder und Vorsitzenden der Ausschiisse sind im Corporate Governance Bericht angegeben. Der Vorsit-
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zende des Finanz- und Priifungsausschusses, Herr Dr. Rips, erflllt die Voraussetzungen gem. § 100 Abs. 5
AktG.

Der Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten und Strategie tagte im Berichtszeitraum insgesamt sechsmal.
Er bereitete die Beschluss-fassungen des Aufsichtsrates zu den Vorstandsfixvergtitungen, die Tantieme und
die Abschlagszahlungen fiir das Jahr 2014 und der qualitativen und quantitativen Ziele der Vorstandsmitglie-
der fur das Jahr 2015 vor. Die Verlangerung und Anpassung des Vorstandsvertrages von Herrn Eichner wurde
ebenfalls fir den Aufsichtsrat umfangreich vorgeprift. Ferner wurden sich standardmaRig mit den Nebenta-
tigkeiten und weiteren Amtern der Vorstandsmitglieder befasst.

Der Finanz- und Priifungsausschuss kam im Berichtszeitraum insgesamt sechsmal zusammen. Hier wurden
insbesondere die Jahresabschliisse und Priifungsberichte erdrtert. Weiterhin befasste sich der Ausschuss mit
den Zwischenmitteilungen und dem Halbjahresfinanzbericht. Zudem wurden Investitions- und AnkaufsmaR-
nahmen fur den Aufsichtsrat vorgepruft. Ferner wurden ausfthrlich die Sachstdnde Borsennotierung und der
Zwangsversteigerungsbestand Chorweiler erértert. Die Vorpriifung der Wirtschaftspldne 2016-2010, sowie
die Erorterung uber die Sicherheiten und Refinanzierungsmoglichkeiten der Gesellschaft waren ebenfalls
Gegenstand einer Sitzung. Auch wurden Ergebnisse der Betriebspriifung erldutert. Zudem wurden die steuer-
lichen Sachverhalte des Konzerns beraten.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Die Themen der Sitzungen betrafen neben den
Personalverdanderungen im Unternehmen auch die neuen Strukturen im Zusammenhang mit der GAG Zentra-
le 2018. Ferner wurde eine Ubersicht tiber Primien und Gutscheine 2014 und iiber den Umfang der Fortbil-
dungsmaRnahmen und Seminare in 2014 von Mitarbeitern gegeben. Auch wurde tber den aktuellen Krank-
heitsstand im Unternehmen gesprochen. Dartiber hinaus wurde der Sachstand in dem Projekt Chorweiler und
die geplanten Verdnderungen in der GAG Servicegesellschaft mbH mitgeteilt.

Der Bauausschuss kam im Berichtszeitraum zweimal zusammen. Die Mitglieder beschéftigten sich hier mit
dem Stand der laufenden Bauprojekte sowie Planprojekten und Potentiale insbesondere in K&ln-Kalk, K&In-
Ehrenfeld, im Waldbadviertel, Kéln-Urbach, K&ln-Ossendorf, Kéln-Chorweiler, KdIn-Riehl, Kéln- Miihlheim,
Ko6In-Bickendorf, KéIn-Nippes, KoIn-Deutz und K6In-Porz. Weiterhin wurden die neuen konkreten Bau-, Mo-
dernisierungs- sowie Bautrdgervorhaben in der Wirtschaftsplanung 2016- 2020 besprochen. Es wurde ferner
die Projektkalkulation und die Entscheidungsfindung zur Liegenschaft RubenstralRe dargestellt. Ebenso wurde
sich intensiv Uiber den Sachstand und die Ergebnisse des in Auftrag gegebenen Energieberichts und weitere
Schritte diesbeztiglich ausgetauscht. Auch wurden diverse Investitionsentscheidungen vorbereitet und der
Sachstand der neuen GAG Zentrale vorgestellt.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten dem Aufsichtsrat regelméRig tber die Ergebnisse der Aus-
schusssitzungen und erlduterten die fir die Aufsichtsratssitzungen vorbereiteten Beschlusse ausfthrlich.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich dartber hinaus mit den Fragestellungen der Corporate Governance beschaftigt und
dabei die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erortert. Vorstand
und Aufsichtsrat haben die gemeinsame Entsprechenserklarung gemaR §161 AktG verabschiedet. Die Ent-
sprechenserklarung ist sowohl im Corporate Governance Bericht enthalten, als auch auf der Internetseite der
Gesellschaft zur Einsicht bereitgestellt. Den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex wurde mit
Ausnahme der in der Entsprechenserkldrung aufgefiihrten Punkte gefolgt. Interessenkonflikte von Aufsichts-
rats- oder Vorstandsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat nicht bekannt.

Auch das Thema Diversity ist bei der GAG von Bedeutung. 33,33 % der Aufsichtsratsmitglieder sind Frauen.
Im Vorstand sind es 50 %.

Weitere Ausfiihrungen zum Thema Corporate Governance finden sich im gemeinsamen Corporate Gover-
nance-Bericht des Vorstands und des Aufsichtsrats.
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Jahres- und Konzernabschluss 2015

Die DOMUS AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht der GAG Immobilien AG zum 31. Dezember 2015 sowie den Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht zum 31. Dezember 2015 gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
versehen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden
unter Beachtung der HGB-Grundsitze aufgestellt.

Der Abschlussprufer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsgemaRer Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. AuRBerdem wurde gemdR § 20 der Satzung eine
Prufung gemaR § 53 Abs. 1 HGrG durchgefiihrt.

Zwischen dem Abschlussprifer und Herrn Ott und Herrn Dr. Rips fanden wahrend des Prifungszeitraumes
mehrere Gesprache sowie E-Mail-Korrespondenz tiber die Priifungsschwerpunkte und —fortschritte statt.

Jahres- und Konzernabschluss nebst Lageberichten sowie die Priifungsberichte der DOMUS AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrates vor und wurden
in der Sitzung des Finanz- und Priifungs-ausschusses vom 18. Marz 2016 und in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrates vom 18. Marz 2016 jeweils in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend behandelt. Der Ab-
schlussprifer berichtet tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung sowie dariiber, dass keine wesentli-
chen Schwéchen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems vorlagen. Insbesondere
hat er Erlauterungen zu Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie des Konzerns abgegeben
und uns fir ergdnzende Auskunfte zur Verfligung gestanden.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft und des Konzerns sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht
wurden von uns gepriift. Es bestanden keine Einwendungen. Die Prifungsberichte des Abschlusspriifers
wurden vom Aufsichtsrat nach Priifung zustimmend zur Kenntnis genommen. Mit Beschluss vom 18. Mdrz
2016 hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt und damit festgestellt.
Der Aufsichtsrat hat auch den Konzernabschluss gebilligt. Den Lageberichten fur die AG und den Konzern
und insbesondere der darin wiedergegebenen Beurteilung der weiteren Entwicklung des Unternehmens
wurde zugestimmt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes hat sich der Aufsichtsrat angeschlos-
sen, da er nach sorgfiltiger Abwégung zu der Uberzeugung gelangt ist, dass die Vorsorge fiir die Gesellschaft
unter Berticksichtigung der berechtigten Interessen der Aktiondre am Ergebnis gewahrt ist.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Den vom Vorstand nach § 312 AktG aufgestellten Bericht lber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men (Abhangigkeitsbericht) hat der Abschlusspriifer ebenfalls gepriift. Der Abschlusspriifer hat diesem Be-
richt den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemdRen Priifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass
. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemes-
sen hoch war.”

Der Finanz- und Priifungsausschuss sowie der Aufsichtsrat haben den vom Vorstand aufgestellten und vom
Abschlusspriifer gepriiften Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und den Abhdngig-
keitsprifungsbericht gemaR § 314 AktG gepruft. Abhdngigkeitsbericht und der Abhdngigkeitsprifungsbe-
richt waren Gegenstand der Beratungen in den Sitzungen des Finanz- und Prufungsausschusses vom 18.
Maérz 2016 und des Aufsichtsrates am 18. Mdrz 2016. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prufung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Abhéngigkeitsbericht und die in ihm enthaltene
Schlusserklarung des Vorstands und ist mit dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer einverstan-
den.
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Personelle Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

In der Hauptversammlung am 29. Mai 2015 wurden Frau Ursula Géartner, Herr Michael Weisenstein, Herr
Thomas Welter, Frau Kirsten Jahn und Frau Dr. Eva Burgermeister von der Stadt K&ln in den Aufsichtsrat der
GAG anstelle von Herrn Ossi Helling, Herrn Michael Evert, Frau Gisela Manderla, Frau Barbara Moritz und
Herrn Ralph Sterck gewédhlt. Im Vorstand gab es im Jahr 2015 keine personellen Veranderungen.

Der Aufsichtsrat dankt den Aktiondren des Unternehmens fiir ihre Unterstiitzung, dem Vorstand, dem Be-
triebsrat sowie allen Mitarbeite-rinnen und Mitarbeitern der GAG fiir die im abgelaufenen Geschiftsjahr

geleistete Arbeit.

K&ln, den 29. April 2016

Jochen Ott (Aufsichtsratsvorsitzender)
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2015

2015 2014
EUR TEUR
Umsatzerlose
aus der Hausbewirtschaftung 149.127.571,41 142.498
aus Verkauf von Grundstiicken 13.624.424,12 13.795
aus Betreuungstatigkeit 20.974.752,95 17.430
aus anderen Lieferungen und Leistungen 17.044.644,92 15.699
200.771.393,40 189.422
Verdnderung des Bestands an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit
fertigen oder unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen -1.933.239,98 11.255
Sonstige betriebliche Ertrage 15.048.249,15 21.979
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung -74.528.423,88 -72.459
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke -9.198.321,32 -23.889
Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen -32.910,95 -66
-83.759.656,15
Rohergebnis 130.126.746,42 126.242
Personalaufwand
Léhne und Gehilter -26.585.785,70 -25.238
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -10.362.904,46 -8.313

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens

-36.948.690,16 -33.551

und Sachanlagen -32.255.678,57 -32.024
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.940.546,80 -16.647
Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 11.351.802,92 12.603
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 3.534.043,91 (Vorjahr: TEUR 2.605) 3.537.709,66 2.609
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 391.101,46 (Vorjahr: TEUR 93) 593.028,22 1.084
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -4.066.172,24 -635
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: EUR 6.624,66 (Vorjahr: TEUR 21) -25.077.605,72 -23.701
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 30.320.593,73 35.980
AuBerordentliche Aufwendungen/AuRerordentliches Ergebnis -567.541,00 -568
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.515.639,77 -1.350
Sonstige Steuern 238.925,11 638
Jahresiiberschuss 28.476.338,07 34.700
Gewinnvortrag 439.951,89 404
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -14.000.000,00 -16.500
Bilanzgewinn 14.916.289,96 18.604
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Bilanz zum 31. Dezember 2015

Aktiva

31.12.2015 31.12.2014
EUR TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstidnde
Entgeltlich erworbene Lizenzen 135.515,00 128
Sachanlagen
Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte mit Wohnbauten 1.129.967.000,20 1.056.268
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschidfts- und anderen Bauten 45.531.853,27 27.361
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 51.083.272,31 13.850
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 10.008,99 10
Technische Anlagen und Maschinen 7.204.059,00 7.354
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.028.840,00 2.424
Anlagen im Bau 29.512.058,35 79.733
Bauvorbereitungskosten 14.027.348,79 7.120
Geleistete Anzahlungen 4.777.456,55 5.587

Finanzanlagen

1.284.141.897,46 1.199.707

Anteile an verbundenen Unternehmen 202.167.192,63 202.167
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 95.795.709,01 102.152
Sonstige Ausleihungen 59.121,07 80
Andere Finanzanlagen 15.700,21 16

298.037.722,92 [ETVVAER

1.582.315.135,38 1.504.250
Umlaufvermoégen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 13.509.462,92 2.900
Bauvorbereitungskosten 707.957,29 1.096
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 5.786.805,26 0
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit fertigen Bauten 1.648.661,49 9.935
Unfertige Leistungen 37.820.065,04 35911
Andere Vorrite 9.396,38 12
Geleistete Anzahlungen 0,00 11.565
59.482.348,38 61.419
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde
Forderungen aus Vermietung 418.997,86 582
Forderungen aus Grundstticksverkdufen 592.918,50 446
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 4.398,77 155
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 48.885.356,47 71.524
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.978.364,70 5.297
55.880.036,30 78.004

Fliissige Mittel

18.048.142,95
133.410.527,63
474.579,86 [T

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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Passiva
31.12.2015 31.12.2014
EUR TEUR
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 16.729.775,00 16.730
./. Eigene Anteile -420.224,00 -381
Ausgegebenes Kapital 16.309.551,00 16.349
Kapitalriicklage 153.843.913,72 153.844

Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 920.325,39 921
Bauerneuerungsriicklage 22.864.972,93 22.865
Andere Gewinnriicklagen 208.806.482,24 184.786
232.591.780,56 208.572
Bilanzgewinn 14.916.289,96 18.604

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

417.661.535,24

29.023.251,00

397.369

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 34.939.091,00 31.214
Steuerriickstellungen 3.728.071,00 2.993
Riickstellungen fur Bauinstandhaltung 7.689.770,30 8.614
Sonstige Riickstellungen 12.651.192,68 8.210
59.008.124,98

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 953.600.241,31 947.449
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 170.382.821,69 164.858
Erhaltene Anzahlungen 41.783.575,45 40.414
Verbindlichkeiten aus Vermietung 17.839.143,30 16.503
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 668,78 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.990.013,65 29.688
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 9.045.632,32 5.550
Sonstige Verbindlichkeiten 25.447,15 94

davon aus Steuern: EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 45)

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

1.208.667.543,65

1.839.788,00

1.716.200.242,87

1.204.557
1.867

1.684.516
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Anhang fiir das Geschiaftsjahr 2015

1. Allgemeine Angaben

Die GAG Immobilien AG (GAG) ist Konzernobergesellschaft und hat bis 2014 den Konzernabschluss entspre-
chend den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Vorstand der
GAG hat am 30. Dezember 2014 den Widerruf der Zulassung der GAG-Vorzugsaktien zum Bérsenhandel im
regulierten Markt (General Standard) der Borse Disseldorf beantragt. Gleichzeitig wurde beantragt, die
GAG-Vorzugsaktien mit Wirksamwerden des Widerrufs in den Freiverkehr (Primdrmarkt) der Borse Dussel-
dorf einzubeziehen. Dem Antrag wurde am 9. Januar 2015 entsprochen und das Wertpapier wird seit dem
10. April 2015 nicht mehr im General Standard, sondern im Primdrmarkt gehandelt. Durch den Wechsel des
Borsensegments, das so genannte Downlisting, stellt die GAG erstmalig zum 31. Dezember 2015 den Kon-
zernabschluss nach den deutschen Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) auf. In diesem Zusammen-
hang wurde im GAG-Konzern der Ausweis einzelner Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
konzernweit vereinheitlicht. Um die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen zu gewahrleisten, wurden
diese - insbesondere bei den Posten ,Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung“ und ,Sonstige Steuern* in
der Gewinn- und Verlustrechnung — entsprechend angepasst.

Die Gliederungen der Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen der Verordnung tber Form-
blatter fur die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen in der Fassung vom
25. Mai 2009. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Rechnungslegung erfolgt nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groRRe Kapitalgesellschaf-
ten gemaR §267 Abs. 3 HGB und den Vorschriften des Aktiengesetzes.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1  Allgemeines

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentiber dem Vorjahr unverdndert und
erfolgen unter Berticksichtigung der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit.

2.2  Anlagevermégen

Die immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermodgens und das Sachanlagevermdgen werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, im Falle abnutzbarer Vermégensgegenstande vermindert um plan-
malige Abschreibungen, angesetzt. Eine dauerhafte Wertminderung nach §253 Abs. 3 Satz 3 HGB liegt vor,
wenn der Zeitwert eines Objektes voraussichtlich innerhalb eines Zeitraumes von fiinf Jahren den Buchwert
nicht Ubersteigt. Bei Gebduden mit besonders langer Restnutzungsdauer kann der Zeitraum auf bis zu zehn
Jahre ausgedehnt werden. In den Herstellungskosten sind Fremdkapitalzinsen gemaR §255 Abs. 3 HGB in
Hohe von TEUR 253 (Vorjahr: TEUR 200) einbezogen, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.
Die Gebdude werden seit dem 1. Januar 1997 nach der linearen Abschreibungsmethode mit 2,0% abgeschrie-
ben. Bei Objekten, die bis einschlielich 1996 fertig gestellt wurden, wurden auch degressive Abschreibun-
gen vorgenommen.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Photovoltaikanlagen werden linear mit 5,0% abgeschrieben.
Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Auenanlagen werden linear mit 10,0% abgeschrieben. Imma-
terielle Vermogensgegenstdande werden ebenfalls linear abgeschrieben.

Abnutzbare bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermoégens werden linear abgeschrieben. Anlagegegenstdn-
de mit Anschaffungskosten tiber EUR 150 bis EUR 1.000 netto werden in einen Sammelposten eingestellt,
der linear tber funf Jahre abgeschrieben und nach fiinf Jahren im Anlagenspiegel als Abgang dargestellt wird.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren
beizulegenden Wert aktiviert.
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Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen und die sonstigen Ausleihungen sind zum Nominalbetrag
bewertet.

2.3  Umlaufvermégen

Die in den unfertigen Leistungen enthaltenen, noch mit den Mietern abzurechnenden Betriebskosten werden
ohne den Zuschlag fir das Umlageausfallwagnis ausgewiesen. Die zum Verkauf bestimmten Grundstticke
(EigentumsmaRnahmen) werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten beziehungsweise mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert aktiviert.

Die anderen Vorrate sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten von
Vorratsbestanden wird unterstellt, dass die zuerst angeschafften Vermogensgegenstande auch zuerst ver-
braucht werden (Fifo-Verfahren).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken
sind durch entsprechende Bewertungsabschldge berlicksichtigt worden. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird
durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die flussigen Mittel werden ebenfalls zum Nennwert angesetzt.

24 Rechnungsabgrenzungsposten

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfolgen die Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten bei
offentlichen Mitteln konzerneinheitlich auf Basis der Zinsfestschreibungsdauer.

2.5 Latente Steuern

Fur die Bildung aktiver latenter Steuern besteht gemaR § 274 HGB ein Aktivierungswahlrecht. Dieses nimmt
die Gesellschaft in der Form in Anspruch, dass entsprechende aktive Steuerlatenzen im Jahresabschluss nicht
ausgewiesen werden.

2.6 Eigene Anteile/Treuhandaktien

Die GAG hat bis zum 31. Dezember 1988 von ihren Mietern jeweils zu Beginn des Mietverhaltnisses so ge-
nannte Geschiftsanteile erhoben, die durch einen Treuhdnder entsprechend der Treuhandklausel in den
Mietvertragen in Vorzugsaktien der Gesellschaft angelegt wurden. Es handelt sich dabei gemaR §3i. V. m. §4
der Satzung um vinkulierte, also nur mit Zustimmung der Gesellschaft tUbertragbare Namensaktien. Diese
Aktien werden im Sprachgebrauch der Gesellschaft auch als , Treuhandaktien” bezeichnet. Samtliche Aktien
sollen durch Mietkautionen belegt sein. Im Aktienbuch ist der jeweilige Treuhdnder als Aktiondr eingetragen.

Die Abwicklung der Treuhandaktien vollzieht sich wie folgt:

Abwicklung bis zum 31. Dezember 1988

Bei Beendigung eines Mietverhiltnisses zahlte die GAG den Mietern jeweils den als Geschéftsanteil einge-
zahlten Betrag zurtick. Die Treuhandstellung des ausscheidenden Mieters wurde auf den Nachmieter tber-
tragen, von dem wiederum ein ,Geschéftsanteil“ erhoben wurde.

Abwicklung nach dem 1. Januar 1989

Wegen der Neufassung des §550b Abs. 2 BGB wird seit dem 1. Januar 1989 die Treuhandklausel in neuen
Mietvertragen der Gesellschaft nicht mehr verwendet. Dadurch werden mit jeder Beendigung eines Mietver-
héltnisses Treuhandaktien von ihrer treuhdnderischen Bindung hinsichtlich der ausscheidenden Mieter frei.
Die eigenen Aktien stammen somit aus der Auflésung von frither wirksam vereinbarten Anlagen von Miet-
kautionen, die nach Mietende an die ausgeschiedenen Mieter zum Nennbetrag zurtickgezahlt wurden. Die
Aktien stehen nach ihrem Freiwerden im Eigentum der Gesellschaft, da ihr das Verfuigungsrecht tber die
Aktien und ein etwaiger Verwertungserlds zustehen. Soweit die GAG Uber die frei gewordenen Aktien das
Verfugungsrecht hat, handelt es sich aktienrechtlich um eigene Aktien. Im Geschaftsjahr wurden an ausge-
schiedene Mieter 39.728 Stiickaktien (= 0,24% des Grundkapitals) im Nominalwert von EUR 19.531,35 zu-
rickgezahlt. Der Treuhdnder verfligt zum Bilanzstichtag iber 310.805 Aktien (= 1,86% des Grundkapitals).
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Die eigenen Anteile entwickelten sich somit im Geschéftsjahr von EUR 380.496,00 durch Zugang frei gewor-
dener Mieteraktien in H6he von EUR 39.728,00 auf EUR 420.224,00 (= 420.224 Stiickaktien bzw. 2,51% des
Grundkapitals).

2.7  Sonderposten mit Riicklageanteil

Der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der Bilanzposition ,Sonderposten mit Riicklageanteil“ zu entneh-
men.

Stand Auflésungen Stand

01.01.2015 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR

Sonderposten mit Rucklageanteil gemaR § 281 HGB a.F. 29.692 669 29.023

Fur bis einschlieBlich 2009 gebildete Sonderposten mit Riicklageanteil wurde nach BilMoG das Beibehal-
tungswahlrecht analog Art. 67 Abs. 4 EGHGB in Anspruch genommen. Die Auflésungen entsprechen der
linearen Abschreibung (50 Jahre Nutzungsdauer) der Anlagen, auf die eine Ubertragung des Sonderpostens
mit Riicklageanteil vorgenommen wurde.

2.8 Riickstellungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Gutachten unter Zugrundelegung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (PUC) gebildet.

Auf Grund der Anforderungen durch das BilMoG wurde in 2010 eine Neubewertung der Pensionsriickstel-
lungen notwendig. Die Ermittlung des Zufuhrungsbetrages von EUR 8,5 Mio. aus der Neubewertung erfolgte
zum 1. Januar 2010. Diese Zufihrung wird linear tiber 15 Jahre, also bis spatestens zum 31. Dezember 2024,
erfolgen. Dies fiihrt zu einer jahrlichen Ergebnisbelastung von TEUR 568. Die Zufiihrung wird jeweils zum
Ende eines Geschiftsjahres erfasst. Die auf dem Wahlrecht gemaR Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB basierenden
Zufuhrungsbetrdge werden unter dem Posten , AuRerordentliche Aufwendungen® erfasst. Der nicht getilgte
Zufuihrungsbedarf belduft sich zum 31. Dezember 2015 auf TEUR 5.108.

31.12.2015 31.12.2014

% %

Bewertungsverfahren PUC-Methode PUC-Methode
Rechnungszins 3,89 4,53
Gehaltstrend 2,25 2,25
Rententrend 2,00 2,00

Der Rechnungszins bei der Bewertung entspricht dem von der Deutschen Bundesbank fiir den 31. Dezem-
ber 2015 bekannt gegebenen Abzinsungssatz (durchschnittlicher Marktzins der vergangenen sieben Jahre bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren).
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Riickstellungen flir Bauinstandhaltung wurden nach §249 Abs. 2 HGB a.F. flir SanierungsmaBnahmen gebil-
det. Sie wurden bis 2009 in der Weise erfasst, dass die zukiinftig zu erwartenden Instandhaltungsaufwendun-
gen zum Bilanzstichtag geschatzt wurden. Das gemaR Art. 67 Abs. 3 EGHGB bestehende Wahlrecht zur Bei-
behaltung und Fortschreibung bestehender Aufwandsriickstellungen tber Inanspruchnahmen und eventuelle
Auflésungen wird seit 2010 in Anspruch genommen.

Die Riickstellungen gemdl §249 Abs. 1 und Abs. 2 HGB bertlicksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle
ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfullungsbetrages, der nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Zukuinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fir
den Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre
abgezinst.

Die Rickstellungen fiir noch zu erbringende Verpflichtungen der GAG im Rahmen der Instandhaltungsriick-
lage bei den Wohnungseigentiimergemeinschaften (WEG) des Programms ,Mieter werden Eigentimer*

wurden planmaRig fortgefthrt. Eine Abzinsungsverpflichtung ergab sich hierbei nicht, da die WEG ggf. auch
kurzfristig, innerhalb eines Jahres, per Beschluss tber ihren Anspruch verfugen kénnen.

2.9 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag passiviert. Aufwendungsdarlehen im Sinne von
§88 Il. WoBaugG, fur die nach Abs. 3 dieser Vorschrift ein Passivierungswahlrecht besteht, sind ausnahmslos
passiviert.

2.10 Rechnungsabgrenzungsposten

Die passive Rechnungsabgrenzung enthalt im Wesentlichen vorausgezahlte Mieten, die auf das Folgejahr
entfallen.

3. Erlauterungen zur Bilanz

3.1 Anlagevermbgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2015 wird im nachfolgend
wiedergegebenen Anlagenspiegel dargestellt:
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Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

01.01.2015 Zugange Abgénge  Umbuchungen 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Lizenzen 6.428.998,97 67.300,85 0,00 0,00 6.496.299,82
Sachanlagen
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 1.531.393.324,83  40.541.347,83  5.694.358,03  64.810.475,78 1.631.050.790,41
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschifts- und anderen Bauten 38.274.568,84 5.475.102,26 0,00  13.642.540,21 57.392.211.31
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten 13.855.246,15  32.309.337,98 0,00 4.924.320,06 51.088.904,19
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 10.008,99 0,00 0,00 0,00 10.008,99
Technische Anlagen und Maschinen 10.486.346,87 392.650,21 0,00 0,00 10.878.997,08
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 6.446.979,57 295.107,27 19.462,07 0,00 6.722.624,77
Anlagen im Bau 79.732.481,44  23.846.335,11 0,00 -74.066.758,20 29.512.058,35
Bauvorbereitungskosten 7.149.490,83  10.641.503,42 0,00  -3.723.536,85 14.067.457,40
Geleistete Anzahlungen 5.587.041,00 4.777.456,55 0,00 -5.587.041,00 4.777.456,55
1.692.935.488,52 118.278.840,63  5.713.820,10 0,00 1.805.500.509,05
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 211.440.178,49 0,00 0,00 0,00 211.440.178,49
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 102.152.076,25 0,00  6.356.367,24 0,00 95.795.709,01
Sonstige Ausleihungen 80.114,69 0,00 20.993,62 0,00 59.121,07
Andere Finanzanlagen 31.345,23 250,00 0,00 0,00 31.595,23
313.703.714,66 250,00  6.377.360,86 0,00 307.326.603,80
Anlagevermégen 2.013.068.202,15 118.346.391,48 12.091.180,96 0,00 2.119.323.412,67
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Abschreibungen

Abschreibungen

Abschreibungen

kumuliert des kumuliert Buchwert Buchwert
01.01.2015  Geschiftsjahres Abgdnge Umbuchungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
6.301.137,97 59.646,85 0,00 0,00 6.360.784,82 135.515,00 127.861,00
475.125.042,11 30.065.749,17 4.046.607,86 -60.393,21  501.083.790,21  1.129.967.000,20 1.056.268.282,72
10.913.168,10 886.796,73 0,00 60.393,21 11.860.358,04 45.531.853,27 27.361.400,74
5.631,88 0,00 0,00 0,00 5.631,88 51.083.272,31 13.849.614,27

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.008,99 10.008,99
3.132.130,87 542.807,21 0,00 0,00 3.674.938,08 7.204.059,00 7.354.216,00
4.022.865,57 690.381,27 19.462,07 0,00 4.693.784,77 2.028.840,00 2.424.114,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.512.058,35 79.732.481,44

29.811,27 10.297,34 0,00 0,00 40.108,61 14.027.348,79 7.119.679,56

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.777.456,55 5.587.041,00
493.228.649,80 32.196.031,72 4.066.069,93 0,00  521.358.611,59  1.284.141.897,46 1.199.706.838,72
9.272.985,86 0,00 0,00 0,00 9.272.985,86 202.167.192,63 202.167.192,63
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.795.709,01 102.152.076,25

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.121,07 80.114,69

15.895,02 0,00 0,00 0,00 15.895,02 15.700,21 15.450,21
9.288.880,88 0,00 0,00 0,00 9.288.880,88 298.037.722,92 304.414.833,78
508.818.668,65 32.255.678,57 4.066.069,93 0,00  537.008.277,29 1.582.315.135,38 1.504.249.533,50
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3.2 Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite

In dem Posten ,Unfertige Leistungen® sind in Hohe von TEUR 36.428 (Vorjahr: TEUR 34.411) noch nicht
abgerechnete Betriebs- und Heizkosten enthalten.

3.3  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 11.964 (Vorjahr: TEUR 5.032) enthalten. Die sonstigen Vermoégensgegenstande beinhalten
Sachverhalte mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr in Hohe von TEUR 189 (Vorjahr: TEUR 198). In den
sonstigen Vermogensgegenstdnden sind keine Betrdge groReren Umfangs enthalten, die erst nach dem
Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

3.4  Fliissige Mittel

In den flussigen Mitteln sind Kautionszahlungen der Mieter als Treuhandvermégen von TEUR 16.687
(Vorjahr: TEUR 15.310) enthalten.

3.5  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind nach §250 Abs. 3 HGB aktivierte Unterschiedsbetrdge
(Disagio) von TEUR 261 (Vorjahr: TEUR 318) enthalten.

3.6 Eigenkapital

Das ausgegebene Kapital setzt sich zusammen aus:

Stuickaktien
Stammaktien 9.360.000
Vorzugsaktien 7.369.775
Eigene Anteile -420.224
Ausgegebenes Kapital 16.309.551
Alle Aktien sind Namensaktien.
3.7 Riicklagenspiegel
Bestand am Ende des Bestand am Ende des
Vorjahres Entnahmen Einstellungen Geschaftsjahres
EUR EUR EUR EUR
Kapitalriicklage 153.843.913,72 0,00 0,00 153.843.913,72
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 920.325,39 0,00 0,00 920.325,39
Bauerneuerungsricklage 22.864.972,93 0,00 0,00 22.864.972,93
Andere Gewinnriicklagen 184.786.285,59 0,00 24.020.196,65 208.806.482,24

Summe 362.415.497,63 0,00 24.020.196,65 386.435.694,28
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Die Einstellungen in die anderen Gewinnricklagen setzen sich wie folgt zusammen:

EUR
Beschluss Hauptversammlung vom 29.05.2015 (aus Bilanzgewinn Vorjahr) 10.000.000,00
Gewinnverwendung 31.12.2015 (aus Jahresiiberschuss laufendes Jahr) 14.000.000,00
Riickgewdhrung Treuhandaktien (im laufenden Jahr) 20.196,65

Summe

24.020.196,65

3.8  Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2015 entwickelten sich die Pensionsriickstellungen wie folgt:

Inanspruch-

Bezeichnung 01.01.2015 Zufiihrung nahme Auflésung 31.12.2015

EUR EUR EUR EUR EUR
Pensionsriickstellungen fir
Arbeitnehmer 23.876.038,00  4.596.872,00 1.481.096,00 0,00  26.991.814,00
Pensionsriickstellungen fur
ehemalige Vorstande 6.770.713,00  1.185.168,00 612.618,00 0,00 7.343.263,00
Pensionsriickstellungen fur
teilzeitkraftige Personen 567.152,00 36.862,00 0,00 0,00 604.014,00
Summe 31.213.903,00 5.818.902,00 * 2.093.714,00 0,00 34.939.091,00

* Darin enthalten sind Zinsen in Hohe von TEUR 1.624 aus der Aufzinsung von Riickstellungen sowie TEUR 568 aus der auRerordentlichen

Zufiihrung gemaR BilMoG.

Fur unmittelbare Verpflichtungen aus vor dem 1. Januar 1987 zugesagten Pensionen und Betriebsrenten
wurde das Wahlrecht gemaR Art. 28 Abs. 1 Satz 1 EGHGB nicht ausgelibt, stattdessen wurden Ruickstellun-

gen in vollem Umfang gebildet.
3.9  Sonstige Riickstellungen

Die ,Sonstigen Ruickstellungen“ betreffen folgende Sachverhalte:

2015 2014
EUR TEUR
Ausstehende Rechnungen 3.478.300,20 1.752
Bautrdgergeschaft 3.379.118,00 1.416
Personal 2.768.872,00 2.291
Sanierungsverpflichtung Programm "Mieter werden Eigentlimer" 1.181.900,00 1.230
Jahresabschlusskosten und Archivierung
(Aufstellung, Priifung, Offenlegung, Aufbewahrung, Geschéftsbericht) 906.658,69 831
Ubrige 936.343,79 690
Summe 12.651.192,68 | .l
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3.10 Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 3.965 (Vorjahr: TEUR 4.915) enthalten. In den Verbindlichkeiten aus Vermie-
tung sind TEUR 16.687 (Vorjahr: TEUR 15.310) als Treuhandverbindlichkeiten enthalten. In den Verbindlich-
keiten sind keine Betrdge groRBeren Umfangs enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag entstehen. Auf
die Erlduterungen im nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel unter Punkt 3.12 wird verwiesen.

3.11 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen vorausgezahlte Mieten in Hohe von
TEUR 1.127 (Vorjahr: TEUR 1.157) enthalten, die auf das Folgejahr entfallen.



Geschiftsbericht 2015

3.12 Verbindlichkeitenspiegel

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zu ihrer Sicherheit gewdhrten Pfandrechte oder dhnliche
Rechte sind in dem nachfolgend wiedergegebenen Verbindlichkeitenspiegel dargestellt.

4

Verbindlichkeitenspiegel davon davon davon
§285 Nr.1 HGB Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon Artder
(in Klammern: Vorjahr) Insgesamt bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre gesichert Sicherung
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen- 504.262.230,49 17.309.074,03 95.898.822,15  391.054.334,31 504.262.230,49 GPR
{iber Kreditinstituten (451.660.499,66)  (15.048.540,68) (82.690.017,20) (353.921.941,78) (451.660.499,66)
Verbindlichkeiten gegen- 364.429.290,57 6.611.958,59 29.161.129,20  328.656.202,78 364.429.290,57 B
{iber Kreditinstituten (389.317.110,47) (8.464.382,83)  (33.699.696,05) (347.153.031,59) (389.317.110,47)
Verbindlichkeiten gegen- 84.908.720,25 84.908.720,25 0,00 0,00 0,00
{iber Kreditinstituten (106.471.583,63) (106.471.583,63) (0,00) (0,00) (0,00)
Zwischensumme 953.600.241,31  108.829.752,87  125.059.951,35  719.710.537,09 868.691.521,06
(947.449.193,76) (129.984.507,14) (116.389.713,25) (701.074.973,37) (840.977.610,13)
Verbindlichkeiten gegen- 153.954.766,67 6.683.071,58 37.758.225,03  109.513.470,06 153.954.766,67 GPR

ber anderen Kreditgebern

(147.911.946,01)

(6.283.781,12)

(35.504.397,48)

(106.123.767,41)

(147.911.946,01)

Verbindlichkeiten gegen- 16.428.055,02 123.667,31 472.919,02 15.831.468,69 0,00
Uber anderen Kreditgebern (16.946.067,44) (153.408,22) (633.761,85)  (16.158.897,37) (0,00)
Zwischensumme 170.382.821,69 6.806.738,89 38.231.144,05  125.344.938,75 153.954.766,67

(164.858.013,45)  (6.437.189,34) (36.138.159,33) (122.282.664,78) (147.911.946,01)

Erhaltene Anzahlungen 41.783.575,45 41.783.575,45 0,00 0,00 0,00
(40.414.461,40)  (40.414.461,40) (0,00) (0,00) (0,00)

Verbindlichkeiten aus 17.839.143,30 17.839.143,30 0,00 0,00 0,00
Vermietung (16.502.590,79)  (16.502.590,79) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 668,78 668,78 0,00 0,00 0,00
Betreuungsttigkeit (757,13) (757,13) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 15.990.013,65 15.990.013,65 0,00 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen (29.687.770,54)  (29.687.770,54) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegeniiber 9.045.632,32 9.045.632,32 0,00 0,00 0,00
verbundenen Unternehmen (5.549.883,28) (5.549.883,28) (0,00) (0,00) (0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 25.447,15 25.447,15 0,00 0,00 0,00
(94.197,35) (94.197,35) (0,00) (0,00) (0,00)

Summe 1.208.667.543,65 200.320.972,41  163.291.095,40  845.055.475,84 1.022.646.287,73
(1.204.556.867,70) (228.671.356,97) (152.527.872,58) (823.357.638,15) (988.889.556,14)

GPR = Grundpfandrecht
B = Buirgschaft
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3.13 Haftungsverhiltnisse

Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen

Die GAG hat fur Burgschaften gemaR §7 MaBV Avalkredite bei Banken und Versicherungen in Héhe von
TEUR 4.169 aufgenommen. Bei verschiedenen Versicherungen und Banken hat die GAG zur Sicherstellung
durchzuftihrender MaBnahmen aus stadtebaulichen Vertragen Avalkredite von TEUR 2.426 aufgenommen.

Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten

Es bestehen Haftungsverhdltnisse der GAG fir die verbundenen Unternehmen: Grund und Boden Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung (Grubo) und GAG Projektentwicklung GmbH (GPE), im Rahmen von Versi-
cherungskreditlinien fur Birgschaften gemaR §7 MaBV und fur Vertragserfillungsbirgschaften. Aus den
vorgenannten Gewdhrleistungsvertragen ist die GAG zum Bilanzstichtag zugunsten von verbundenen Unter-
nehmen mit TEUR 1.220 verpflichtet. Ferner burgt die GAG fur Avalrahmenvertrage von insgesamt
TEUR 458. Bei unverandertem Geschaftsbetrieb der oben genannten Gesellschaften wird das Risiko einer
Inanspruchnahme der Verpflichtungen fur die GAG nach §285 Nr. 27 HGB als gering eingeschatzt.

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen folgende Positionen:

2015 2014

EUR TEUR

Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermégens 9.034.005,76 9.439
Ertrdge aus Versicherungserstattungen 2.179.585,80 1.793
Ertrage aus der Auflésung und Inanspruchnahme von Riickstellungen 1.382.160,18 9.072
Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 668.604,00 669

Im Geschéftsjahr wurden aus dem Verkauf von 109 Wohnungen des Programms ,,Mieter werden Eigentimer*
Buchgewinne von TEUR 8.886 erzielt. Den Erlosen standen VerduRerungskosten von TEUR 358 gegentiber.

4.2 Personalaufwand

Der Personalaufwand enthdlt Aufwendungen fuir die Altersversorgung in Hohe von TEUR 5.720 (Vor-
jahr: TEUR 4.027). Die Verdnderung zum Vorjahr resultiert aus der erhdhten Zufiihrung zur Pensionsriickstel-
lung.

4.3  Abschreibungen auf  immaterielle = Vermogensgegenstinde  des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

In diesem Posten sind im Berichtsjahr TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 1.681) auRerplanméRige Abschreibungen auf
Sachanlagen nach §253 Abs. 3 Satz 3 HGB enthalten.
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4.4  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014

EUR TEUR

Verwaltungsaufwendungen 3.682.022,77 3.694
Miet- und Leasingaufwendungen 2.406.758,30 2.134
Vertriebsaufwendungen 2.120.629,10 1.990
Verluste aus Aktiva (Abgang, Abbruch und Wertberichtigung) 2.004.044,54 1.551
Sonstige Dienstleistungen 5.626.192,55 6.611
Ubrige betriebliche Aufwendungen 1.100.899,54 667

Summe 16.940.546,80 16.647

4.5  Ertrdge aus der Gewinnabfiihrung

Der Ertrag enthalt TEUR 11.335 (Vorjahr: TEUR 11.780) aus der Gewinnabflihrung der Grubo sowie aus der
GAG SG in Hohe von TEUR 17 (Vorjahr: Verlust TEUR 545).

4.6  Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Der Aufwand betrifft in Hohe von TEUR 407 (Vorjahr: TEUR 90) die Verlustiibernahme der GPE sowie die
Verlustlibernahme der MGAG von TEUR 3.659 (Vorjahr: Ertrag 823).

4.7  Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In dieser Position sind Zinsen und &hnliche Aufwendungen an verbundenen Unternehmen in Héhe von
TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 21) enthalten sowie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in
Hohe von TEUR 1.660 (Vorjahr: TEUR 1.705).

4.8  AuBerordentlicher Aufwand/AuBerordentliches Ergebnis

Aus der Bewertungsanderung bei den Pensionsriickstellungen und der damit verbundenen Zufiihrung (1/15-
Regelung) resultiert ein auBerordentlicher Aufwand in Hohe von TEUR 568 (Vorjahr: TEUR 568).

4.9 Steuernvom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschéftsjahr 2015 ist fuir die GAG Immobilien AG ein Steueraufwand in Hohe von TEUR 1.008 an Kor-
perschaftsteuer (inkl. Kapitalertragsteuer) und Solidaritdtszuschlag sowie von TEUR 515 an Gewerbesteuer
angefallen. Der mit dem Steueraufwand saldierte Steuerertrag in Hohe von TEUR 7 resultiert aus der Aufl-
sung von Steuerriickstellungen fur die Veranlagungszeitraume 2011 und 2013.
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4.10 Latente Steuern

Fur die Bildung latenter Steuern findet gemaR § 274 HGB das bilanzorientierte Temporary-Konzept Anwen-
dung. Grundsatzlich bestehen eine Verpflichtung zur Passivierung latenter Steuern und ein Wahlrecht zur
Aktivierung latenter Steuertiberhdnge nach Verrechnung mit passiven latenten Steuern. § 268 Abs. 8 HGB
sieht eine Ausschuttungssperre nur fiir den Fall vor, in dem vom Wahlrecht der Aktivierung latenter Steuern
Gebrauch gemacht wird. Bei der Gesellschaft sind im Geschaftsjahr 2015 temporére Differenzen, die eine
Aktivierung latenter Steuern grundsatzlich erméglichen, in folgenden wesentlichen Positionen vorhanden:

- Anlagevermogen
- Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

- Ruickstellungen fir Bauinstandhaltung

4.11 Gewinnverwendungsrechnung

2015 2014
EUR TEUR
Jahresiiberschuss 28.476.338,07 34.700
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 14.000.000,00 16.500
Gewinnvortrag 439.951,89 404
Bilanzgewinn 14.916.289,96 18.604
Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

2015 2014
EUR TEUR

Ausschittung einer Dividende von EUR 0,50 (Vorjahr: EUR 0,50) je Sttickaktie
auf das dividendenberechtigte Grundkapital 8.153.657,50 8.174
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 6.000.000,00 10.000
Gewinnvortrag 762.632,46 430
Bilanzgewinn 14.916.289,96 18.604

4.12 Periodenfremde Ertrdge/Periodenfremde Aufwendungen

Die periodenfremden Ertrage betragen TEUR 266 (Vorjahr: TEUR 184). Im Wesentlichen setzen sich diese aus
der Ausbuchung von Verbindlichkeiten von TEUR 131, Versicherungserstattungen von TEUR 32 sowie aus

Ertrdgen aus abgeschriebenen Forderungen von TEUR 34 zusammen.

Die periodenfremden Aufwendungen betragen TEUR 15 (Vorjahr: TEUR 10). Diese resultieren im Wesentli-

chen aus nachtraglichen Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung.
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5. Sonstige Angaben

5.1 Nichtinder Bilanz enthaltene Geschifte (§ 285 Nr. 3 HGB)

Die GAG hat das gtinstige Zinsniveau fur in der Zukunft auslaufende Bestandsdarlehen oder laufende und
zuktinftige Neubauvorhaben fiir Forward-Zinssicherungen genutzt (klassische Annuitdtendarlehen mit lang-
fristigen Zinsbindungen). Zum 31. Dezember 2015 belduft sich das Gesamtvolumen dieser Zinssicherungs-
malRnahmen der Gesellschaft auf TEUR 72.965. Darliber hinaus wurde ein noch offenes Darlehenskontingent
von TEUR 75.000 abgeschlossen, welches von der GAG und/oder der Grubo genutzt werden kann. Auf Grund
des abgesicherten Zinsniveaus bestehen Chancen und Risiken, die insbesondere aus einem nachhaltigen
Steigen oder Absinken des Zinsniveaus fur Langfristdarlehen resultieren kénnen.

5.2  Sonstige finanzielle Verpflichtungen (§ 285 Nr. 3a HGB)

Investitionen nach dem Bilanzstichtag (in Durchfiihrung befindliche und geplante BaumaRnahmen) werden
insbesondere durch noch nicht valutierte und noch aufzunehmende langfristige Kredite und vorhandene
Liquiditatsreserven gedeckt.

Fur zuktnftige Instandhaltungs- einschlieRlich ModernisierungsmaRnahmen wurde ein umfangreiches, mehr-
jahriges Programm aufgestellt. Die Finanzierung ist teilweise durch branchenibliche Fremdfinanzierung und
teilweise durch Mittelzuflusse aus den zuktinftigen Jahresergebnissen vorgesehen.

Aus begonnenen BaumalRnahmen ergeben sich bis zur Fertigstellung der Neubauten beziehungsweise Mo-
dernisierungsmalnahmen Restverpflichtungen in Héhe von TEUR 54.792 (Vorjahr: TEUR 50.018).

Aus Leasingvertrdgen bestehen bis 2019 Verpflichtungen in Héhe von TEUR 1.011. Aus den Mietvertragen
fur Verwaltungsgebdude bestehen bis einschlieflich 2019 Verpflichtungen von TEUR 4.646.

Die GAG ist Mitglied in der Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéln (ZVK). Die ZVK hat die Aufgabe, den
Arbeitnehmern ihrer Mitglieder eine zusatzliche Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenversorgung
zu gewdhren. Die Umlage betragt 5,8% des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Zum Aufbau einer Kapi-
taldeckung wird ein Zusatzbetrag wie folgt erhoben: 2006 2,9% und ab 2007 3,2%. Die umlagepflichtigen
Gehdlter betrugen im Geschéftsjahr TEUR 19.077 (Vorjahr: TEUR 17.609). Fiir die mittelbaren Verpflichtun-
gen wurde gemdl Artikel 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB keine Riickstellung gebildet.

5.3  Mehrheitsbeteiligung der Stadt KoIn (§ 16 Abs. 1 AktG)

Zum Bilanzstichtag hielt die Stadt K6In die Mehrheitsbeteiligung (§16 Abs. 1 AktG) an der Gesellschaft. Die
Stadt KoIn hat der Gesellschaft das Bestehen der Mehrheitsbeteiligung gemaR §20 Abs. 4 AktG mitgeteilt.

5.4  Aufstellung des Anteilsbesitzes (§ 285 Abs. 11 HGB)

Eigenkapital ~ Jahresergeb-

Gesellschaft, Sitz Beteiligungsquote 31.12.2015 nis 2015*
% TEUR TEUR

Grund und Boden Gesellschaft mit beschrankter Haftung,

Kéln 62 139.367 11.335

GAG Projektentwicklung GmbH, K&ln 90 231 -407

GAG Servicegesellschaft mit beschrankter Haftung, KéIn 100 375 17

Mietmanagementgesellschaft der GAG mbH, K&In 100 15.072 -3.659

* Vor Gewinnabfihrung/Verlustausgleich
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5.5  Angaben zu § 6b Energiewirtschaftsgesetz

Die GAG Immobilien AG fuhrt mit dem Betrieb von Photovoltaikanlagen und Blockheizkraftwerken ,andere
Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors“ aus. Durch die Beteiligung der Stadt K6In an der GAG Immobi-
lien AG ist diese nach §3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen. Mit Inkraft-
treten der Neuregelung des Gesetzes Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz
EnWG) am 28. Dezember 2012 sind vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen im Sinne des
§3 Nr. 38 in der internen Rechnungslegung zur Kontentrennung verpflichtet (buchhalterisches Unbundling).

5.6  Im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéftigte Arbeitnehmer

Anzahl 2015 Anzahl 2014
Angestellte 388 365
Gewerbliche Arbeitnehmer 99 98
Gesamt 487 463

In den vorgenannten Mitarbeiterzahlen sind 74 (Vorjahr: 68) Teilzeitbeschaftigte enthalten. AuRerdem wur-
den durchschnittlich 15 (Vorjahr: 14) Auszubildende beschaftigt.

5.7  Angaben zu Organbeziigen (§ 285 Nr. 9 HGB)

Im Geschéftsjahr 2015 wurden an Organmitglieder der GAG Immobilien AG folgende Vergilitungen gewédhrt:

EUR

Gesamtbeziige des Vorstandes 723.988,00
(977.666,00)

Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstandes 612.617,82

(623.361,10)

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates 80.534,37

(75.057,50)

(in Klammern: Vorjahr)

Erlduterungen zu den Gesamtbeziigen des Vorstandes

Zustandig fur die Festlegung der Struktur und der Hohe der Vergiitung des Vorstandes ist der Aufsichtsrat.
Die Entscheidung wird durch den Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten und Strategie vorbereitet.

Zielsetzung des Verguitungssystems fur den Vorstand ist es, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiiten und durch einen variablen Vergiitungsbe-

standteil die gemeinsame und persénliche Leistung des Vorstandes sowie den Unternehmenserfolg im Sinne
der Vorgaben des Gesetzes liber die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) zu berticksichtigen.

Die Vergiitung des Vorstandes setzte sich fiir das Geschéftsjahr aus folgenden Komponenten zusammen:

- Fixes Jahresgehalt, ausgezahlt in zw6lf Monaten

- Tantieme, die sich prozentual berechnet anhand der zwei Zielbereiche: quantitative und qualitative
Unternehmensziele.
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Die Ausschittung der nachhaltigen Zielerreichung erfolgt nach drei Jahren, jedoch kénnen jahrliche Abschla-
ge mit dem Aufsichtsrat vereinbart werden. Die Ziele sind jéhrlich zu Beginn des Geschéftsjahres fir das
laufende Geschiftsjahr mit dem Aufsichtsrat festzulegen und zu beschlie@en. Die Auswahl und Festlegung
der Ziele erfolgten anhand nachhaltiger Entwicklungspotenziale mit Befassung eines unabhidngigen Vergu-
tungsexperten.

GAG-Tantiemensystem

Verteilungsschliissel Ziele Anteil Zielvergiitung
Quantitativ EBITDA 50%

39% (jahrlicher Bonus) A Fair Value (5%) 50%
Qualitativ Ubergreifende Ziele 41%

61% (Drei-Jahres-Bonus) Ressortziele 59%

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrages, die nicht auf einem wichtigen Grund beruht,
werden Abfindungszahlungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht Ubersteigen und es wird nicht
mehr als die Restlaufzeit des Vertrages vergitet.

In dem Fixgehalt von Uwe Eichner ist fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben als Vorsitzender des Vorstandes
der Gesellschaft eine Verguitung enthalten, die in zwdlIf gleichen monatlichen Betrdgen gezahlt wird. Soweit
der Vorstandsvorsitzende fur die Wahrnehmung von Aufgaben oder Mandaten Bezlige von Dritten erhilt,
werden Betrédge, die Uber einen vertraglich vereinbarten Betrag hinausgehen, mit dem Bonusanspruch des
Folgejahres verrechnet.

Die GAG stellt samtlichen Vorstandsmitgliedern einen angemessenen Dienstwagen zur Verfligung und un-
terhdlt zu ihren Gunsten eine Unfallversicherung sowie eine D&O-Versicherung. Ein Selbstbehalt von min-
destens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung
des Vorstandsmitglieds wurde im Sinne von § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG, wie vom VorstAG verlangt, im Hinblick
auf die Haftung der Vorstandsmitglieder vereinbart. Der Wert der Nebenleistung ist in dem im Anhang ange-
gebenen Festgehalt beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat der GAG Immobilien AG hat auf seiner Sitzung vom 14. Dezember 2015 einstimmig be-
schlossen, den Vertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden Uwe Eichner mit Wirkung ab dem 1. Juni 2016 um
weitere funf Jahre bis zum 31. Mai 2021 zu verldngern. ,Uwe Eichner hat in den vergangenen Jahren hervor-
ragende Arbeit geleistet. Wir sind tUberzeugt, dass sich die GAG mit dem bestehenden Vorstandsteam wei-
terhin positiv entwickeln wird, um den Herausforderungen des KéIner Wohnungsmarkts zu begegnen®, kom-
mentierte Jochen Ott, Vorsitzender des Aufsichtsrates, die Vertragsverlangerung.

Auf Grund der Veranderung der Zusammensetzung des Vorstandes beschloss der Aufsichtsrat am 16. Mai
2014, dass die Gehélter der Vorstandsmitglieder Kathrin Moller und Uwe Eichner ab dem 1. Juli 2014 ange-
sichts der neuen Geschéftsverteilung im Vorstand um jeweils TEUR 50 brutto p.a. erhoht werden.

In der Vergangenheit erteilte die GAG Zusagen fur ein nach Beendigung des Dienstverhdltnisses zu zahlen-
des Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz des letzten fixen Jahresgehalts errechnet. Der Prozentsatz stieg mit
der Dauer der Tatigkeit, die Hochstgrenze wurde nach einer Tatigkeit von mindestens zehn Jahren erreicht.

Bis zum Februar 2007 in den Diensten der Gesellschaft tatige Vorstandsmitglieder erhalten vor Erreichen der
Altersgrenze vom Zeitpunkt des Ausscheidens an einen prozentualen Anteil ihrer letztmaligen Vergiitung.
Wenn die Altersgrenze erreicht ist, erfolgt die bis dahin erreichte Versorgung, soweit sie unverfallbar ist.
Kirzungen und Verrechnungen sind, mit Ausnahme der gesetzlichen Rente, nicht vorgesehen.

Ab dem 1. Januar 2007 neu eingetretene Vorstandsmitglieder erhalten einen festen jahrlichen Zuschuss zum
Aufbau einer Altersversorgung. Alternativ dazu kénnen die Vorstandsmitglieder seit dem Geschéftsjahr eine
Versorgungsmoglichkeit in Form des Durchfiihrungsweges durch eine riickgedeckte Unterstlitzungskasse in
Anspruch nehmen.
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Die Gesamtbeziige des Vorstandes sind individualisiert in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Uwe Eichner

Vorstandsvorsitzender

Eintritt 01.02.2007

Zuwendungen in EUR Zufluss in EUR

2014 2015 2014 2015
Festvergiitung 201.800 226.800 201.800 226.800
Nebenleistungen 13.819 14.702 13.819 14.702
Sonstiges 12.000 12.000 12.000 12.000
Summe fixe Anteile 227.619 253.502 227.619 253.502
Einjdhrige variable Vergiitung 27.774 27.774 23.089 * 18.653 **
Mehrjdhrige variable Vergiitung 32.562 32.562 32.562 16.609
Sonstige Tantieme 9.000 0 9.000 9.000
Summe variable Anteile 69.336 60.336 64.651 35.262
Versorgungsaufwand 72.683 73.500 72.683 73.500
Gesamtvergiitung 369.638 387.338 364.953 362.264

* Abzug von EUR 4.507,00 auf Grund der Anrechnung von Nebentatigkeiten gemal Vorstandsvertrag

** Abzug von EUR 7.310,00 auf Grund der Anrechnung von Nebentdtigkeiten gemdR Vorstandsvertrag

Kathrin Méller

Vorstandsmitglied

Eintritt 01.01.2009

Zuwendungen in EUR Zufluss in EUR

2014 2015 2014 2015
Festvergiitung 195.000 220.000 195.000 220.000
Nebenleistungen 15.178 13.706 15.178 13.706
Summe fixe Anteile 210.178 233.706 210.178 233.706
Einjdhrige variable Vergiitung 20.181 26.941 23.787 * 7.998 **
Mebhrjdhrige variable Vergiitung 31.566 32.064 31.531 34.588
Sonstige Tantieme 9.000 0 9.000 0
Summe variable Anteile 60.747 59.005 64.318 42.586
Versorgungsaufwand 81.520 85.432 81.520 85.432
Gesamtvergiitung 352.445 378.143 356.016 361.724

* Abzug von EUR 2.965,50 auf Grund der Anrechnung von Nebentatigkeiten gemal Vorstandsvertrag

** Abzug von EUR 19.966,00 auf Grund der Anrechnung von Nebentatigkeiten gemaR Vorstandsvertrag

Erlduterungen zu den Gesamtbeziigen der friiheren Mitglieder des Vorstandes

Fur frihere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene sind neben den genannten Gesamtbeztigen
Pensionsrickstellungen und Rickstellungen fir Beihilfen in Hohe von TEUR 7.343 (Vorjahr: TEUR 6.771)

passiviert.
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Erlduterungen zu den Gesamtbeziigen der Mitglieder des Aufsichtsrates

An Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Berichtsjahr nachfolgende Bezlige gezahlt, in denen Sitzungsgel-
der sowie sonstige Aufwandsentschadigungen enthalten sind:

2015 2014
Mitglied EUR EUR
Jochen Ott Vorsitzender 10.250,00 10.250,00
Kirsten Jahn 1. stellv. Vorsitzende, seit dem 29.05.2015 5.751,27 0,00
Barbara Moritz 1. stellv. Vorsitzende, bis zum 29.05.2015 3.167,00 6.375,00
Martina Richter 2. stellv. Vorsitzende 9.523,10 7.625,00
Uwe Arentz 4.000,00 3.750,00
Dr. Eva Biirgermeister seit dem 29.05.2015 2.083,00 0,00
Michael Evert bis zum 29.05.2015 1.167,00 3.000,00
Michael Frenzel 4.000,00 4.000,00
Ursula Gartner seit dem 29.05.2015 2.333,00 0,00
Bernd Griber 4.500,00 4.250,00
Ossi Helling bis zum 29.05.2015 1.667,00 3.750,00
Helmut Jung bis zum 02.09.2014 0,00 4.750,00
Niklas Kienitz 6.083,00 2.250,00
Karina Kébnik 3.750,00 3.250,00
Elmar Lieser 4.000,00 3.750,00
Gisela Manderla bis zum 29.05.2015 1.667,00 3.750,00
Dr. Franz-Georg Rips 6.250,00 5.500,00
Ralph Sterk bis zum 29.05.2015 1.417,00 3.750,00
Michael Weisenstein seit dem 29.05.2015 2.333,00 0,00
Thomas Welter seit dem 29.05.2015 1.833,00 0,00
Michael Zimmermann 4.760,00 5.057,50

Gesamt 80.534,37 75.057,50

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten satzungsgemaR ein Sitzungsgeld, das die Hauptversammlung auf
EUR 250,00 fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen festgelegt hat, sowie eine Sitzungs-
pauschale in Hohe von EUR 1.000,00 p.a.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und die Vorsitzenden der Ausschiisse erhalten das Doppelte, die stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates das Anderthalbfache des Sitzungsgeldes. Zusatzlich dazu tber-
nimmt die Gesellschaft die anteiligen Kosten fur die D&O-Versicherung, was in der alljdhrlichen Erklarung
nach § 161 AktG entsprechend dokumentiert wird.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft Annuitdtendarlehen gemaR §285 Nr. 9c HGB zu den folgenden Konditi-
onen an Organmitglieder gewahrt:

Karina Kébnik

Darlehen per 31.12.2015 EUR 744,93
Ursprungsbetrag EUR 14.000,00
Zinssatz 5%

Tilgung einschl. Zinsen pro Monat  EUR 103,13
Laufzeit bis Juli 2016

5.8  Offenlegung Konzernabschluss (§ 285 Nr. 14 HGB)

Die GAG Immobilien AG stellt als Konzernmutter einen Konzernabschluss gemaR §290 HGB in Verbindung
mit §315a Abs. 1 HGB auf. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger versffentlicht.
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5.9  Gesamthonorar des Abschlusspriifers (§ 285 Nr. 17 HGB)

Die Angaben der Abschlusspriiferhonorare erfolgen im Konzernabschluss der GAG Immobilien AG, Koln.

5.10 Mitglieder des Aufsichtsrates

Jochen Ott

Vorsitzender

Mitglied des Landtages NRW

Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat Flughafen K&In/Bonn GmbH
Mitglied im Aufsichtsrat der GWG Rhein-Erft

Mitglied im Aufsichtsrat Hafen und Guterverkehr Kéln AG
Mitglied im Aufsichtsrat der RheinCargo GmbH & Co. KG

Kirsten Jahn seit dem 29.05.2015
1. stellv. Vorsitzende, Diplom-Geographin (freiberuflich)

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrates der Koelnmesse GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates der Stadtwerke K6In GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues

und der Gemeindeentwicklung mbH

Mitglied des Aufsichtsrates KéInTourismus GmbH

Barbara Moritz bis zum 29.05.2015
1. stellv. Vorsitzende, Lehrerin, pensioniert

Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse KéInBonn

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrates der Koelnmesse GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates der Stadtwerke K6In GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates von modernes kdln Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues

und der Gemeindeentwicklung mbH

Martina Richter
2. stellv. Vorsitzende
Freigestellte Betriebsratsvorsitzende bei der GAG

Uwe Arentz
Leiter GAG-Kundencenter
Staatl. gepriifter Hochbautechniker

Dr. Eva Biirgermeister seit dem 29.05.2015
Leiterin Deutsches Kinder- und Jugendfilmzentrum, Remscheid

Mitglied des Aufsichtsrates von modernes kdln Gesellschaft fuir Stadtentwicklung mbH

Mitglied des Aufsichtsrates Akademie der Kuinste der Welt/KéIn, gGmbH

Mitglied in der Veranstaltergemeinschaft Radio K&In e.V.

Michael Evert bis zum 29.05.2015
Selbststandiger Rechtsanwalt

Mitglied im Aufsichtsrat der GEWOG-Porzer Wohnungsbaugenossenschaft eG
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Michael Frenzel
Kfm. Angestellter

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues
und der Gemeindeentwicklung mbH

Ursula Géartner seit dem 29.05.2015
Diplom-Volkswirtin, Abteilungsleiterin

Mitglied des Aufsichtsrates der Kliniken der Stadt Kéln gGmbH

Verbandsmitglied des Zweckverbandes Sparkasse KéInBonn, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrates KéInKongress GmbH

Bernd Graber
Leiter GAG-Kundencenter

Ossi Helling bis zum 29.05.2015
Verwaltungsangestellter bei der Universitdt zu KéIn

Mitglied des Aufsichtsrates bei der KGAB gGmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrates bei der SBK Sozial-Betriebe-K&In gGmbH

Niklas Kienitz

Geschiftsfiihrer der CDU-Fraktion im Rat der Stadt K&In

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des
Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH

Mitglied des Aufsichtsrates der Koelnmesse GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates KéInKongress GmbH

Karina K&bnik
Kauffrau der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft bei der GAG

Elmar Lieser
Abteilungsleiter Sozialmanagement bei der GAG

Gisela Manderla bis zum 29.05.2015
Selbststandige Umweltberaterin
Mitglied des Bundestages

Dr. Franz-Georg Rips
Selbststandiger Rechtsanwalt
Aufsichtsratsvorsitzender der DMB-Rechtsschutz-Versicherung AG, Koln

Ralph Sterck bis zum 29.05.2015
Hauptgeschéftsfihrer FDP NRW

Mitglied des Aufsichtsrates der Stadtwerke K&ln GmbH

Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse KélnBonn

Mitglied des Aufsichtsrates der AVG GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues

und der Gemeindeentwicklung mbH

Michael Weisenstein seit dem 29.05.2015
Geschéftsfuhrer der Fraktion Die Linke im Rat der Stadt K6In

Mitglied des Aufsichtsrates der KdIner Verkehrs-Betriebe AG

Mitglied der Verbandsversammlung im Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH, KéIn
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Thomas Welter seit dem 29.05.2015
Immobilienunternehmer
Mitglied des Aufsichtsrates der SBK Sozial-Betriebe K&ln gGmbH

Michael Zimmermann

Leiter des Amtes des Oberbiirgermeisters der Stadt KéIn

Vorsitzender des Aufsichtsrates Hafen und Gliterverkehr KéIn AG

Mitglied des Aufsichtsrates modernes kéln Gesellschaft fur Stadtentwicklung mbH
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der HTAG Héafen und Transport AG

Mitglied des Aufsichtsrates moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues
und der Gemeindeentwicklung mbH

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates RheinCargo GmbH & Co. KG

Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse KéInBonn

5.11 Mitglieder des Vorstandes

Uwe Eichner (Vorsitzender)
Dipl.-Okonom
Vorsitzender des Aufsichtsrates modernes koIn Gesellschaft fir Stadtentwicklung mbH

Kathrin Méller

Dipl.-Ingenieurin

Architektin

Mitglied im Aufsichtsrat der Wohnbau GmbH, Miinchen

5.12 Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Der GAG Immobilien AG sind mit Schreiben vom 31. Marz 2004, 11. Oktober 2004, 29. August 2008, 18.
Dezember 2009, 12. Januar 2010, 03. Februar 2010, 05. Februar 2010, 05. Februar 2010, 10. Februar 2010, 10.
Februar 2010, 12. Februar 2010, 18. Februar 2010, 02. Marz 2010, 02. Marz 2010, 09. Méarz 2010 sowie mit
einer Korrektur vom 02. Marz 2010 und Veroffentlichung vom 1. September 2011, 30. November 2011 und
Schreiben vom 20. Dezember 2011, 20. Dezember 2011, 20. Dezember 2011 das Bestehen von Beteiligungen
nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt worden.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 31. Mdrz 2004 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 25 Abs. 1 WpHG

Herr Dr. Albrecht Mauritius Wenner, KéIn, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass seine Stimm-
rechte an unserer Gesellschaft mit Wirkung vom 01.03.2004 die Schwelle von 5 Prozent unterschritten hat-
ten. Sein Stimmrechtsanteil betrage nun 4,9786 Prozent.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 11. Oktober 2004 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemalk § 25 Abs. 1 WpHG

Die Stadtsparkasse KoIn hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Stimmrechte an unserer
Gesellschaft am 01.10.2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten haben. Die Hohe ihres Stimmrechts-
anteils betrage nunmehr 10 Prozent. Dies entspreche 1.873.040 Stimmen.
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Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 29. August 2008 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 KéIn teilt gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K6In, an der
GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K&In, am 27. August 2008 die Schwelle von 5%
Uberschritten hat und an diesem Tag 5,07 % (entspricht 949.805 Stimmrechten) betragt. Davon sind der GAG
Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K&lIn, 3,74% (entspricht 700.761 Stimmrechten)
gemadR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die der GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-
22 in 50933 KélIn zuzurechnenden Aktien werden tiber die Grund und Boden GmbH, KélIn, gehalten.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 18. Dezember 2009 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemal § 26 Abs. 1 WpHG

Die GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 Koln teilt gemdR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K&ln, an der
GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 Ko6In, am 26. November 2009 die Schwelle von
10% uberschritten hat und nunmehr 10,0098 % (entspricht 1.873.829 Stimmrechten) betragt. Davon sind der
GAG Immobilien AG, Josef Lammerting Allee 20-22 in 50933 K&ln, 3,74% (entspricht 700.761 Stimmrechten)
gemdll § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Gber folgende
von der GAG Immobilien AG kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien
AG jeweils 3% oder mehr betrégt, gehalten: Grund und Boden GmbH, Koln.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 12. Januar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Herr Dr. Albrecht Mauritius Wenner, Kéln/Deutschland, hat uns gemdR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 26.11.2009 die Schwelle von 3 Prozent
unterschritten hat und zu diesem Tag 2,9451 Prozent (dies entspricht 551.325 Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 03. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG

Die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20-22 in 50933 Koln teilt gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20-22 in 50933 K&ln, an
der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20-22 in 50933 KoIn, am 2. Februar 2010 die Schwelle von
10 % unterschritten hat und nunmehr 5,30 % (entspricht 943.289 Stimmrechten) betragt. Davon sind der
GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20-22 in 50933 Kaln, 3,94 % (entspricht 700.761 Stimmrech-
ten) gemdR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tber
folgende von der GAG Immobilien AG kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GAG
Immobilien AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Grund und Boden GmbH, K&lIn.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 05. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die SKB Beteiligungsgesellschaft K6InBonn mbH, K&ln/ Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
heutigen Tage mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2. Februar
2010 die Schwelle von 10% tberschritten hat und an diesem Tag 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimm-
rechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 05. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Herr Dr. Albrecht Mauritius Wenner, K&In / Deutschland, hat uns am 4. Februar 2010 gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2. Februar 2010
die Schwelle von 3% Uberschritten hat und an diesem Tag 3,07 % (entspricht 545.865 Stimmrechten) betragt.
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Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 10. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft Ké6lnBonn mbH, K&ln / Deutschland, hat uns gemdR § 21 Abs. 1
WpHG am heutigen Tage mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom
30. Dezember 2009 die Schwellen von 3% und 5 % tiberschritten hat und an diesem Tag die Schwelle von
10 % erreicht hat (entspricht 1.872.000 Stimmrechten).

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 10. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die Sparkasse KéInBonn, K&In/ Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am heutigen Tage mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2. Februar 2010 die Schwelle von
10 % uberschritten hat und an diesem Tag 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind
der Sparkasse KéInBonn, K&In/ Deutschland 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechten) gemaf3 § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die der Sparkasse KéInBonn, Kéln / Deutschland zuzurechnenden Aktien
werden uber die SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft K6InBonn mbH, K&ln / Deutschland gehalten.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 12. Februar 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1. WpHG

Die SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft Ké6lnBonn mbH, K&ln / Deutschland, hat uns gemdR § 21 Abs. 1
WpHG am 5. Februar mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2.
Februar 2010 die Schwelle von 10 % Uberschritten hat und an diesem Tag 10,53 % (entspricht 1.872.000
Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 18. Februar 2010 lautet wie folgt:

Versffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Die Stadt KolIn, K6In/ Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der GAG Immobilien AG am 20. Juni 2000 die Schwelle von 75% der Stimmrechte an der Gemeinnutzigen
Aktiengesellschaft fir Wohnungsbau (heute: GAG Immobilien AG) tiberschritten hat und nunmehr 84,67 %
(entspricht 152.410 Stimmrechten) betragt.

Davon hdlt die Stadt K6In unmittelbar 78,90 % der Stimmrechtsanteile (entspricht 142.013 Stimmrechten).
Folgende 5,78 % Stimmrechtsanteile (entspricht 10.397 Stimmrechten) werden der Stadt K&ln gemaR § 22
Abs.1S.1Nr.1, Abs.3 WpHG zugerechnet:

Von der Stadtsparkasse Koln (seit 1. Januar 2005 Sparkasse KélnBonn) unmittelbar gehaltene 5,78 % Stimm-
rechtsanteile (entspricht 10.397 Stimmrechten). Die Stadtsparkasse K&In stand bis zum 31. Dezember 2004
in alleiniger Tragerschaft der Stadt K&In.

Der vertffentlichte Inhalt der Mitteilung von 18. Februar 2010 lautet wie folgt:

Korrektur der Verdffentlichung vom 8. Mai 2002 (vertffentlicht im Handelsblatt)
Die Stadt KélIn, K&In/ Deutschland, hat uns gemaR § 41 Abs. 2 S.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der GAG Immobilien AG mit Datum vom 1. April 2002 81,48 % (entspricht 15.252.588 Stimmrechten)
betragt. Davon hilt die Stadt Koln unmittelbar 68,89 % der Stimmrechtsanteile (entspricht 12.896.104
Stimmrechten). Folgende 12,59 % Stimmrechtsanteile (entspricht 2.356.484 Stimmrechten) werden der Stadt
KoIn gemdR § 22 Abs. 1S. 1 Nr.1, Abs.3 WpHG zugerechnet:
3. Von der GAG Immobilien AG selbst unmittelbar gehaltene eigene Aktien. Der Anteil entspricht
2,59 % Stimmrechtsanteilen (entspricht 484.484 Stimmrechten).
4. Von der Stadtsparkasse Koln (seit 1. Januar 2005 Sparkasse K&lnBonn) unmittelbar gehaltene
10,00 % Stimmrechtsanteile (entspricht 1.872.000 Stimmrechten).
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Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 02. Marz 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemal § 26 Abs. 1 WpHG

Der Zweckverband Sparkasse KéInBonn, Bonn/ Deutschland, hat uns gemdR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 2. Februar 2010 die Schwelle von
10 % uberschritten hat und an diesem Tag 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind
dem Zweckverband Sparkasse KélnBonn, Bonn/ Deutschland 10,53 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechten)
gemdR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tber folgende
von ihm kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG jeweils 3% oder
mehr betrdgt gehalten: Sparkasse KéInBonn und SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft KsInBonn mbH.

Hinweis:

Der Zweckverband Sparkasse KéInBonn wurde zum Stichtag 1. Januar 2005 zum Tréger der Sparkasse K&ln-
Bonn. Am 30. Dezember 2009 wurden die von der Sparkasse KéInBonn unmittelbar gehaltenen Aktien auf die
SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft K6InBonn mbH tbertragen. (Ver6ffentlicht am 10. Februar 2010.)

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 02. Médrz 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Der Zweckverband Sparkasse KoéInBonn, Bonn/ Deutschland, hat uns gemal8 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 1. Januar 2005 die Schwellen von
3% und 5 % Uberschritten, die Schwelle von 10 % erreicht hat und an diesem Tag 10,00 % (entspricht
1.872.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind dem Zweckverband Sparkasse KélnBonn, Bonn/ Deutschland
10,00 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechten) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerech-
nete Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihm kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil
an der GAG Immobilien AG jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten: Sparkasse K&InBonn.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 09. Médrz 2010 lautet wie folgt:

Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG

Herr Dr. Albrecht Mauritius Wenner, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 1. Mdrz 2010 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und 2,99% (entspricht 532.013 Stimmrechten) betragt. Korrektur der Vero6ffentlichung vom 11.
Oktober 2004, erschienen in der FAZ.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 02. Madrz 2010 lautet wie folgt:

Korrektur der Versffentlichung vom 11. Oktober 2004

Die Sparkasse KolnBonn, KéIn/ Deutschland (vormals Stadtsparkasse Koln) hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG mit Wirkung vom 1. Oktober 2004 die
Schwellen von 25 %, 20 %, und 15 % unterschritten hat und die Schwelle von 10 % erreicht hat. Die Hohe des
Stimmrechtsanteils betrdgt 10,00 % (entspricht 1.872.000 Stimmrechte).

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom O1. September 2011 lautet wie folgt:

Die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 K6In, Deutschland teilt gem. § 26 Abs. 1
Satz 2 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in
50933 Koln, Deutschland an der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 Kaln,
Deutschland am 25. August 2011 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und nunmehr 4,18 % ( das ent-
spricht 730 765 Stimmrechten) betragt. Davon sind der GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22
in 50933 Koln, Deutschland 4,01 % (entspricht 700 761 Stimmrechten) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tber folgende von der GAG Immobilien AG kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG jeweils 3 % oder mehr betragt,
gehalten: Grund und Boden GmbH, K&ln, Deutschland.
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Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 30. November 2011 lautet wie folgt:
Hiermit teilt die GAG Immobilien AG mit, dass die Gesamtzahl der Stimmrechte am Ende des Monats No-

vember 2011 insgesamt 17.483.056 Stimmrechte betrdgt. Die Veranderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
ist seit dem 25. November 2011 wirksam.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 20. Dezember 2011 lautet wie folgt:
Der Zweckverband der Sparkasse KéInBonn, K&ln, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG, K&ln, am 16. Dezember 2011 die Schwellen von 3 %,
5 % und 10 % unterschritten hat und an diesem Tag 0,00 % (entspricht 0 Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 20. Dezember 2011 lautet wie folgt:
Die Sparkasse KolnBonn, K&In, Deutschland, hat uns gemdR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-

rechtsanteil an der GAG Immobilien AG, Kéln, am 16. Dezember 2011 die Schwellen von 3 %, 5 % und 10 %
unterschritten hat und an diesem Tag 0,00 % (entspricht 0 Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 20. Dezember 2011 lautet wie folgt:
Die SKB Kapitalbeteiligungsgesellschaft KsInBonn mbH, K&ln, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GAG Immobilien AG, KoIn, am 16. Dezember 2011 die Schwel-
len von 3 %, 5 % und 10 % unterschritten hat und an diesem Tag 0,00 % (entspricht O Stimmrechten) betragt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 20. April 2012 lautet wie folgt:

Die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 K6In, Deutschland teilt gemaR § 26 Abs. 1
S. 2 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der GAG Immobilien AG am 20. April 2012 die Schwelle von 3%
unterschritten hat und an diesem Tag 0,33 % betragt. Dies entspricht 55.120 Stimmrechten.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 30. April 2012 lautet wie folgt:
Hiermit teilt die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 K&ln mit, dass die Gesamtzahl
der Stimmrechte am Ende des Monats April 2012 insgesamt 16.782.295 Stimmrechte betrégt.

Der verdffentlichte Inhalt der Mitteilung vom 14. August 2012 lautet wie folgt:

Hiermit teilt die GAG Immobilien AG, Josef-Lammerting-Allee 20 - 22 in 50933 K&ln mit, dass die Gesamtzahl
der Stimmrechte am Ende des Monats Juli 2012 insgesamt 16.729.775 Stimmrechte betragt.
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5.13 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der GAG Immobilien AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entspre-
chenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und auf der Internetseite der GAG
Immobilien AG unter www.gag-koeln.de dauerhaft zuganglich gemacht.

KdlIn, den 26. Februar 2016

Der Vorstand

%ﬁ g/vm/‘ M@@W/&f

Uwe Eichner Kathrin Moller
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Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der GAG Immobilien AG, Kéln, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste die Prifung auch die Einhal-
tung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3
EnWG getrennte Konten zu fiihren sind. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 6b
Abs. 3 EnWG liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht sowie tber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungsle-
gung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméRiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfih-
rung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt
werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen
erflllt sind. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
sowie fur die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs.3 EnWG liberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter, die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die Beurteilung, ob die Wertansatze und die Zuord-
nung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der
Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaliger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatig-
keiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fiihren sind, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Disseldorf, den 26. Februar 2016

DOMUS AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Ranker Sonnhoff
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Gewinnverwendungsvorschlag
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2015 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von EUR 0,50 je Stiickaktie

auf das dividendenberechtigte Grundkapital (Stand 31.01.2016) EUR 8.153.657,50
Einstellung in andere Gewinnriicklagen EUR  6.000.000,00
Gewinnvortrag EUR 762.632,46
Bilanzgewinn EUR 14.916.289,96

Der Gewinnverwendungsvorschlag berticksichtigt die 422.460 von der Gesellschaft unmittelbar oder mit-
telbar gehaltenen eigenen Aktien (Stand: 31. Januar 2016), die gemaR §§ 71b, 71d AktG nicht dividendenbe-
rechtigt sind.

Bis zum Tag der Hauptversammlung kann sich durch weiteren Erwerb oder VerduRerung eigener Aktien die
Zahl der dividendenberechtigten Aktien verringern oder erhéhen. In diesem Fall wird bei unveranderter Aus-
schiittung in Hohe von EUR 0,50 je dividendenberechtigter Aktie der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden. Die Hohe des Gewinnvortrages dndert sich
in diesem Fall entsprechend.



Erklarung des Vorstandes

Der Vorstand der GAG Immobilien AG tragt die Verantwortung flr die Aufstellung, die Vollstandigkeit und
die Richtigkeit des Abschlusses und des Lageberichtes sowie die sonstigen im Geschéaftsbericht gegebenen
Informationen.

Dem entsprechend erkldren wir gemaR §§ 264 Abs. 2 Satz 3 HGB und 289 Abs. 1 Satz 5 HGB:

+Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen fur
den Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der GAG Immobilien AG vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung der GAG Immobilien AG beschrieben sind.*

Koln, den 26. Februar 2016

%ﬁ %M//m/‘ k@m

Uwe Eichner Kathrin Moller

Der Vorstand
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