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4 EINFACH MAL (MOGLICH) MACHEN!

Vergangenen November fand in Bonn die Fachmesse ,,Engagement welt-
weit“ zur Arbeit von Fachkriften in der Entwicklungszusammenarbeit
statt. Viele Messebesucher wollten sich am GIZ-Stand und bei diversen
Vortrigen tiber das Titigkeitsfeld ,, Entwicklungshelfer informieren.
Zum Beispiel beim Vortrag von GIZ-Mitarbeiterin Suzanne Gentges
tiber Schliisselkompetenzen fiir die internationale Zusammenarbeit oder
bei einer Podiumsdiskussion mit Personalreferenten der Entsendeorgani-
sationen zu den Perspektiven der Entsendung von Fachkriften im Rah-
men des Entwicklungshelfer-Gesetzes. Dort ging es auch einmal mehr
um die Frage, ob Entwicklungshelferinnen und Entwicklungshelfer noch
zeitgemif$ und wirksam seien.

Diese Frage stellt sich eigentlich nicht, wenn man die neuen, globalen
Entwicklungsziele der Agenda 2030 betrachtet, die Risiken des Klima-
wandels beriicksichtigt und die grofle Zahl von Fliichtlingen sieht, die
tagtiglich aus fragilen Landern flieht.

Umso deutlicher fiel die Antwort aus: Entwicklungszusammenarbeit
heif§t Entwicklungshemmnisse tiberwinden. Und das ist nur méglich,
weil Menschen gemeinsam diese Verinderung gestalten. Entwicklungs-
helfer sind im Sinne des Entwicklungshelfer-Gesetzes pridestiniert fiir
diese Aufgabe. Sie arbeiten in Partnerorganisationen nah dran an der
Bevolkerung und machen Verinderungen somit fiir viele Menschen erst
moglich, erfahrbar, erlebbar.

Das ungebrochene Bewerberinteresse wihrend der Messe ,,Engagement
weltweit® verdeutlicht einmal mehr, dass wir im globalen Norden diese
Zusammenarbeit auf Augenhshe wollen. Wie die GIZ diese Mithilfe
von Entwicklungshelfern, darunter auch die Fachkrifte des Zivilen Frie-
densdienstes, gestaltet, dariiber will die aktuelle Ausgabe von nah dran
informieren.

Ich wiinsche Thnen eine angenehme Lektiire und ein erfolgreiches
Jahr 2016.

Thr

Detlev Tenzer
Redakteur
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> Niherinnen von
Hamri Bahini.

Nepal ist auf dem Weg, sich
vom Plastikmull zu befreien

Ende April bebte in Nepal die Erde. Danach riickte die Kampagne gegen Plastiktiiten zunichst in den
Hintergrund. Die Menschen hatten andere Sorgen. Nachdem sich das Leben trotz zahlreicher Nach-
beben langsam wieder normalisiert hat, gewinnt der Kampf gegen Plastikmiill erneut an Bedeutung.

‘ TEXT » AXEL WAPPLER

»No thanks, I carry my own bag!“, lautete
der Slogan einer Kampagne der Himalayan Climate
Initiative (HCI) gegen Plastiktiiten in Nepal, tiber die
nah dran in der Ausgabe 01/2014 berichtete. Das Ziel
der Kampagne wurde erreicht: Piinktlich zum nepalesi-
schen Neujahr trat am 14. April 2015 ein Gesetz zum
Verbot von Plastiktiiten in Kraft. Wihrend im bevol-
kerungsreichen Kathmandu-Tal seitdem nahezu alle
Plastiktiiten (bis zu einer Dicke von 40 Mikrometern)
verboten sind, gilt das Verbot im iibrigen Land nur fiir
diinne Tiiten (bis 30 Mikrometer).

Wesentlich fiir das Verbot war die HCI-Kampagne.
Uber zwei Jahre hatte sie sich gegen Plastiktiiten

LANDER-INFO > NEPAL
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Minderheitensprachen/
Dialekte
BEVOLKERUNG >

rund 30,4 Mio.
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V|

engagiert und fiir den Gebrauch von wiederverwertba-
ren Taschen geworben. Die GIZ unterstiitzt mit dem
Programm Inclusive Development of the Economy
(INCLUDE) das HCI-Sozialunternehmen ,,Hamri
Bahini — Our little sisters®, welches Stoff- und Papier-
taschen produziert. Im Auftrag des Bundesministeriums
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
und in Kooperation mit der nepalesischen Regierung
fordert INCLUDE die Einbindung benachteiligter
Bevélkerungsgruppen in den Wirtschaftskreislauf.

STOFFTASCHEN STATT PLASTIKTUTEN

Hamri Bahini bietet jungen Frauen Arbeitsplitze, die
aufgrund ihrer Herkunft oder ihrer geringen formalen
Bildung kaum Chancen auf dem Arbeitsmarkt haben.
Neben Beratung zum Geschiftskonzept und der Be-
reitstellung der Grundausstattung regte INCLUDE ein
auf dem Verursacherprinzip beruhendes Modell an. Die
groflen Supermirkte konnten iiberzeugt werden, die
zuvor kostenlosen Plastiktiiten nur noch fiir den Preis
von einer nepalesischen Rupie abzugeben und ihrerseits
eine weitere halbe Rupie hinzuzugeben. Die Subven-
tion mit dem so eingenommenen Geld halbierte den
Preis pro Stoffbeutel auf 30 Rupien. Jede Stofftasche
ersetzt etwa 40 Plastiktiiten. Mehr als 100 benachtei-
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ligte Frauen erzielen heute ihr Einkommen durch die
Herstellung von Stofftaschen bei Hamri Bahini. Um-
weltschutz wird somit durch eine einkommensschaf-
fende Mafinahme begleitet. Nur elf Tage nach dem
Verbot wurde Nepal vom verheerendsten Erdbeben
seit tiber 80 Jahren erschiittert. Angesichts der Folgen
des Erdbebens, des beginnenden Monsuns und auch
der politischen Unruhen im Land verlor die Regierung
die Umsetzung des Plastiktiitenverbots etwas aus den
Augen. Plastiktiiten blieben zwar aus den grof8en Su-
permirkten verbannt, doch gehérten sie aufgrund der
unzihligen Straflenhindler wieder zum Stadtbild.

Grundsitzlich will die Regierung mit dem Verbot

von Plastiktiiten das massive Plastikmiillproblem des
Landes an der Wurzel packen. Vor dem Verbot wurden
allein im Kathmandu-Tal fiinf Millionen Plastiktii-
ten verbraucht — tiglich. Im Durchschnitt wurden

sie nur etwa zwdlf Minuten verwendet und danach
weggeworfen. Da sie biologisch nicht abbaubar sind
und die Miillentsorgung nicht funktioniert, belasten
sie die Umwelt: Plastiktiiten verstopfen Abfliisse und
verursachen Uberschwemmungen. Vielerorts girt
organischer Miill in verschlossenen Plastiktiiten. Tiere
verenden langsam, weil sie Plastikpartikel aufnehmen.
Plastikmiill verschandelt die Stidte und die einzigartige
Landschaft Nepals.

ERFOLG DURCH BREITE UNTERSTUTZUNG

Dem freiwilligen Engagement tausender nepalesischer
Jugendlicher im Rahmen der HCI-Kampagne ist es
zu verdanken, dass heute — trotz einer Gegenkampa-
gne der Wirtschaft — Plastiktiiten in Nepal gesetzlich
verbannt sind. Ein Kampagnen-Koordinator von HCI
driickte es so aus: ,Anders als bei fritheren Bemiihun-
gen gibt es dieses Mal zwei entscheidende Faktoren

als ,game changer’: den Willen der Regierung und die
offentliche Unterstiitzung.“ Im vergangenen Jahr hatten
50.000 Menschen eine Petition zur Unterstiitczung des
Verbots von Plastiktiiten unterzeichnet und sofortige
Mafinahmen der Regierung verlangt.

Jetzt, wo sich in den grofien Supermirkten in Kath-
mandu keine Plastiktiiten mehr finden, geht es um die
Umsetzung in der Fliche. Die Informationskampagne
von HCI lduft daher weiter. Da es ja eigentlich gar
keine Plastiktiiten mehr geben sollte, iiberlegt man sich
nun aber einen neuen Slogan.

Axel Wappler ist seit 2011 in der Kommunikation
bei der GIZ tatig, zunachst fir das Managerfort-
bildungsprogramm in Bonn und seit 2014 fiir das
Programm INCLUDE in Kathmandu.
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> Insgesamt uber 180 nationale Fach- und Hilfskrafte sowie
42 entsandte Mitarbeiter, darunter zehn Entwicklungshelfer,
sechs Fachkrafte des Zivilen Friedensdienstes und zwei integ-
rierte Fachkrafte, unterstitzen die nepalesische Regierung bei
der Umsetzung von Vorhaben zur Erreichung ihrer Entwick-
lungsziele.

> Schwerpunkte der Arbeit sind nachhaltige Wirtschaftsent-
wicklung und Handelsférderung, erneuerbare Energien/
Energieeffizienz sowie Gesundheit/Familienplanung.

RECYCLING VON PLASTIKFLASCHEN

In Nepal ibernehmen informelle Millsammler eine bedeu-
tende Rolle beim Sammeln und Sortieren von Hausmdll.
Obwohl sie mit dieser Arbeit wesentlich zum Abfall-
Management beitragen, ist ihre Anerkennung in der Gesell-
schaft sehr gering. Sie werden oft schikaniert und diskri-
miniert, als schmutzig und unberihrbar betrachtet. Die
,Nagar Mitra - Friends of the City"-Initiative setzt sich fir
die Verbesserung der Lebensumstande dieser Menschen
ein. Es handelt sich um eine Entwicklungspartnerschaft des
develoPPP.de-Programms,
welches HCl, die Coca-

Cola Stiftung, Bottlers Nepal
sowie INCLUDE gemeinsam
umsetzen.

Foto: HCI

Die Initiative etablierte in
diesem Friihjahr ein Sam-
melsystem fir Plastikfla-

> Nagar Mitra setzt sich fiir bessere
Arbeitsbedingungen der Miill-
schen, damit die Millsammler sammler ein.

faire Preise erhalten. In einem

Sammelzentrum werden die Preise tagesaktuell veroffent-
licht. Bis dato existierte in Nepal ein solches professionel-
les und transparentes System nicht, vielmehr diktierten
die Aufkaufer die meist geringen Preise. Der Plastikmull
wurde oft nach Indien geschmuggelt und das unorgani-
sierte Verfahren trug zur Ausbeutung der Millsammler bei.
Im Sammelzentrum der Initiative werden die Flaschen nun
gepresst und an ein Recycling-Unternehmen weiterverkauft.
Der daraus entstehende Gewinn kommt den Millsammlern
ebenfalls zugute, etwa in Form von Arbeitskleidung, aber
auch durch Bildung und gesundheitliche Versorgung. Wei-
tere Sammelzentren sind geplant. Das langfristige Ziel ist,
Recycling innerhalb Nepals zu etablieren.



Konflikte"

Biirgerkriege, Ressourcenkonflikte und fragile
Gesellschaften — Gewaltsituationen prigen den
Alltag von Millionen von Menschen. Zur Vermitt-
lung in den oft vielschichtigen Konflikten bedarf
es einer besonderen Fachkompetenz und mensch-
lichen Feingespiirs. Dort setzt der Zivile Friedens-
dienst (ZFD) an. In Krisen- und Konfliktregionen
arbeitet der ZFD mit lokalen Partnern zusammen,
initiiert Friedensprozesse und begleitet sie. ZFD-
Programmleiter Volker Mdnikes stellt das Pro-
gramm vor.

Der ZFD-Slogan lautet ,Wir scheuen keine
Konflikte". Muss man als Fachkraft des ZFD
deshalb besondere Lust am Streit haben?

Wir scheuen keine

Man muss niche streitlustig sein, aber streitbereit. Kon-
flikte sind unvermeidbar. Sie entstehen, wo Menschen
miteinander im Austausch sind. Entscheidend ist dabei
die Art und Weise, wie man streitet und mit welchem
Ziel: Streitet man mit dem Bewusstsein, dass Streit
immer an mehreren Stellen entsteht? Streitet man in
der gemeinsamen Suche nach Lésungen? Wir sind da-
von iiberzeugt, dass der Zivile Friedensdienst viel dazu
beitragen kann, dass Streit friedlich und konstruktiv
ausgetragen wird.

Und das unter der Maxime der Allparteilichkeit?
Es gab viel Diskussion um den Begriff der Neutraliit.
Wir lehnen diesen Begriff ab, denn in Konfliktsituati-

Foto: Miriam Fuss

> Die GIZ beteiligt sich mit
mehr als 100 internatio-
nalen und ebenso vielen
lokalen Fachkriften in 18
Lindern am ZFD.

onen gibt es immer Elemente, die auf Grundlage einer
bestimmrten Wertposition richtig oder falsch erschei-
nen. Der Zivile Friedendienst steht fiir bestimmte Wer-
te; und auf Basis dieser Werte konnen unsere Fachkrif-
te gegeniiber bestimmten Dingen nicht neutral sein.
Allparteilichkeit ist der Begriff, der unsere Titigkeit am
treffendsten umschreibt. Wir betrachten bestehende
Konflikte aus dem Blickwinkel aller Konflikeparteien
und versuchen sie dialogorientiert und in gemeinsamer
Arbeit mit den involvierten Gruppen zu lésen.

Was sind die typischen Tatigkeitsfelder im ZFD?

Im Rahmen unseres Programms gibt es sehr un-
terschiedliche Einsatzmaglichkeiten. Viele ZFD-
Fachkrifte arbeiten im direkten Friedenskontext: in
Flichtlingslagern, in der Traumabewiltigung oder

im Kontext von Vergangenheitsarbeit. Andere haben
einen indirekten Einfluss auf die Friedensentwicklung.
So arbeitet beispielsweise ein Organisationsentwick-
ler in Paldstina mit Nichtregierungsorganisationen
zusammen, die sich fiir den Frieden in der Region
stark machen. Effizientere Organisationsabliufe,
bessere Workflows und Fundraising stirken die Hand-
lungsfihigkeit der Organisation und somit auch die
Friedensentwicklung. Manche ZFD-Positionen sind
menschenrechtsorientiert, weil Frieden ohne Beach-
tung der Menschenrechte undenkbar ist. Andere bein-
halten Elemente von Governance, weil Frieden immer
Rechtsstaatlichkeit braucht. Wir sehen im Zusam-
menspiel der verschiedenen Einsatzfelder den grofien
Mehrwert des ZFD. Wichtig ist, dass alle Fachkrifte

im Rahmen eines Landesprogramms agieren, welches

GlZ



entsprechend des Ansatzes ,working on conflict®
gezielt Friedensprozesse unterstiitzt und gewaltfreie
Konfliktbearbeitung férdert.

Und wo liegen die Schwerpunkte in der konkreten
Arbeit?

Wir konzentrieren uns in unserer Arbeit auf zwei
Haupteinsatzgebiete: die Aufarbeitung der Vergangen-
heit nach Konflikten sowie Dialogforderung. Dialog-
forderung passiert in fast allen Programmen.

Die GIZ ist eine von insgesamt neun Tragerorganisa-
tionen des ZFD. Wie sieht die gemeinsame Programm-
arbeit aus?

Die Zusammenarbeit mit den sehr unterschiedlichen
Akteuren im ZFD gestaltet sich nicht immer leicht.
Dennoch arbeiten wir entlang gemeinsamer Werte
und Prinzipien. Zwischen den Diensten findet sehr
viel Austausch statt. Meine Wahrnehmung ist, dass die
Kooperation mit der deutschen Zivilgesellschaft im
Rahmen des ZFD ein grofler Mehrwert fiir die GIZ als

Unternehmen ist.

Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit mit den
Tragerorganisationen in den Partnerlandern?

In den Partnerlindern haben die verschiedenen Triger
des ZFD auch verschiedene Kooperationspartner.
Kirchliche Triger wenden sich im Partnerland verstirke
an die Kirchen, wihrend die GIZ neben ihren zivilge-
sellschaftlichen Partnern auch Zugang zu staatlichen
Akteuren hat. Andere Triger haben wiederum eigene
Partner. Die grof8e Stirke des ZFD ist, dass man iiber
diese verschiedenen Zuginge an einer iibergreifenden
Wirkung arbeiten kann.

Welche Kompetenzen muss eine Fachkraft im Zivilen
Friedensdienst haben?

Wegweisend fiir unsere Einsitze ist unser Slogan: ,Wir
scheuen keine Konflikte.“ Und dafiir brauchen wir
Fachkrifte mit besonderen Fihigkeiten. Als Fachkraft
im Zivilen Friedensdienst benétigt man zum einen

eine hohe Fachkompetenz. Es ist wichtig, dass man
Konflikte analysieren und in ihrer Vielschichtigkeit
wahrnehmen kann. ZFD-Fachkrifte sollten Konflikte
in Bezug zu gesellschaftlichen, politischen, historischen,
wirtschaftlichen und ethnischen Faktoren setzen kon-
nen. Zum anderen ist die psychologische Eignung fiir
solche Einsitze entscheidend. Verhaltensweisen, die fiir
ZFD-Einsitze eine zentrale Bedeutung haben, leiten
sich ab aus Einstellungen und Begriffen wie Sanftheit,
Achtsamkeit, Zeit haben und Hinhéren. Zudem sollten
Fachkrifte l6sungsorientiert sein. Sie sollten sich im
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ZQ Ziviler Friedensdienst

Wir scheuen keine Konflikte.

> Der ZFD ist ein staatlich-zivilgesellschaftliches Gemeinschafts-
werk. Neun deutsche Friedens- und Entwicklungsdienste fiihren
den ZFD zusammen mit Partnerorganisationen in den Einsatz-
landern durch.*) Finanziert wird der ZFD vom Bundesministeri-
um fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ).
Derzeit sind knapp 250 Fachkrafte des Zivilen Friedensdienstes
in 35 Landern im Einsatz. Die Entsendung der Fachkrafte erfolgt

im Rahmen des Entwicklungshelfer-Gesetzes (EhfG).

Konflikt reflektieren kénnen. Sie sollten wissen, wie ihr
eigenes Konflikeverhalten ist und wie sich dieses auf das
Gegeniiber auswirkt. Bei der Auswahl der Fachkrifte ist
es ein zentrales Anliegen zu iiberpriifen, wie Fachkrifte
mit Konflikten umgehen und wie sie mit ihrer eigenen
Haltung dazu beitragen kénnen, dass Konflikte gelost

werden.

Ein Blick in die Zukunft: Was sind die Herausforderun-
gen fur den ZFD?

Wir alle nehmen wahr, dass unsere Welt nicht konflikt-
drmer wird. Auf globaler Ebene beobachten wir gewalt-
same Konflikte und wir stellen fest, dass Konflikte vor
unserer Haustiir ankommen, von denen wir dachten,
dass sie weit weg sind. Das schafft neue Herausforde-
rungen. Wir beschiftigen uns momentan beispielsweise
intensiv mit der Frage, wie der ZFD sich in der Fliicht-
lingssituation einbringen kénnte. Wir denken, dass vie-
le ehemalige Fachkrifte aus dem Zivilen Friedensdienst
in diesem Bereich sehr gut einsetzbar sind.

Das Interview fiihrten Lisa-Marie Baaden und
Detlev Tenzer.

*) Aktionsgemeinschaft Dienst fir den Frieden (AGDF), Arbeits-
gemeinschaft fir Entwicklungshilfe (AGEH), Brot fur die Welt/
Evangelischer Entwicklungsdienst, Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (G1Z), EIRENE - Internationaler
Christlicher Friedensdienst, forumZFD, KURVE Wustrow, peace
brigades international (pbi), Weltfriedensdienst (WFD)

Volker Manikes hat Theologie studiert und in
Entwicklungssoziologie promoviert. Er war
viele Jahre fur die GIZ in Afrika und Palastina
tatig. Auch hat er fur Organisationen wie Mise-
reor, die Konrad-Adenauer-Stiftung oder AGEH
gearbeitet. Seit Oktober 2015 leitet Volker
Monikes das ZFD-Programm in der GIZ. ‘J
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> Nah dran an den Menschen: Entwicklungshelfer tragen dazu bei, dass die Menschen in den Partnerlindern
der GIZ von den globalen Entwicklungszielen profitieren.
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> ENTWICKLUNGSDIENST IN DER GIZ

Die Moglichmacher

ENTWICKLUNGSHELFER DER GIZ
SIND NAH DRAN AN DEN MENSCHEN

‘ TEXT > DETLEV TENZER

Ressourcenkonflikte in peruanischen Dorfern
schlichten, Kleinsparer in Ghana starken oder
neue Markte fur laotische Bauern erschlief3en:
Entwicklungshelferinnen und Entwicklungshelfer
der GIZ sind immer dann gefragt, wenn Entwick-
lung durch professionelles Engagement mit den
Menschen vor Ort partnerschaftlich gestaltet
werden soll.

Ronald Siegmund-Stuckenberg ist Enewicklungshelfer in Laos. Der
Agraringenieur arbeitet im Vorhaben Klimaschutz durch Walderhalt,
das die GIZ im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) durchfiihrt. In enger
Zusammenarbeit mit seiner Partnerorganisation, dem laotischen
Amt fiir Landwirtschaft und Forst, will Siegmund-Stuckenberg die
Lebens- und Einkommensverhiltnisse der Bauern in der Provinz
Houaphan verbessern — als MafSnahme des Klimaschutzes. Der

Plan ist einfach: Wenn die Bauern mehr Gefliigel- und Rinderzucht
betrieben und weniger Ackerbau, dann wiirde auch die Brandrodung



> Beratung auf Augenhéhe: Die Fischerinnen von Kisumu (Kenia) wissen genau, was sich auf dem Marke
verkaufen lisst. Ein Entwicklungshelfer mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund unterstiitzt die Frauen
dabei, Finanzmanagement und Marketing zu verbessern.

10

in den Bergwildern von Houaphan zuriickgehen. Die
Wilder bilden ein komplexes Okosystem und sind ein
wichtiger CO,-Neutralisierer in der Region. Je mehr
der Mensch in den Wald eingreift, desto stirker kommt
dieser unter Druck. Die Chancen auf Erfolg stehen gut
fiir Siegmund-Stuckenbergs Plan, denn die Nachfrage
nach Fleisch ist groff in den Nachbarlindern von Laos
und bietet gute Voraussetzungen fiir die Bauern von
Houaphan, diese Nachfrage kontinuierlich und zur
Absicherung der eigenen Existenz zu bedienen.

WELTWEIT IN SCHWELLEN- UND
ENTWICKLUNGSLANDERN AKTIV

Siegmund-Stuckenberg ist einer von rund 785 Ent-
wicklungshelferinnen und -helfern, die derzeit ihre
Berufserfahrung und Fachkenntnisse iiber die GIZ in
den Dienst globaler, nachhaltiger Entwicklung stellen.
Sie tun dies zeitlich befristet und ohne Erwerbsabsich-
ten, aber mit professionellem Engagement, basisnah
und in partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit den
Menschen im Partnerland. ,,Unsere Entwicklungshelfer
verbinden fachliche und interkulturelle Kompetenz

mit sozialem Engagement®, erklirt Suzanne Gentges,
Leiterin der Gruppe Grundsatzfragen der Entsendung
von Entwicklungshelfern in der GIZ. Der Engagement-
Charakter liegt bei Entwicklungshelfern insbesondere
in der Bereitschaft, fiir mehrere Jahre in einem kulturell
und sprachlich ungewohnten Lebens- und Arbeits-
umfeld im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit

zu wirken. Da eine Erwerbsabsicht nicht gegeben ist,
wird ein monatliches Unterhaltsgeld zur Sicherung des
Lebensunterhalts gewihrt. Dies regelt das Entwick-
lungshelfer-Gesetz. Es bildet die Grundlage fiir die
Entsendung von Entwicklungshelfern und steckt den
rechtlichen Rahmen ab fiir alle anerkannten Entsende-
dienste. Davon gibt es hierzulande sieben Triger. Die
GIZ ist die grofite Entsendeorganisation und zugleich
auch die einzige staatliche.

ENTWICKLUNGSHELFER FORDERN
VERANDERUNGSPROZESSE

Professionelles Engagement von Entwicklungshelfern
bedeutet, dass fiir genau definierte Aufgaben berufs-
erfahrene Fachkrifte mit passenden Fachkenntnissen
aus Deutschland, der EU und der Schweiz angewor-
ben werden, die bei entsprechender Eignung fiir den
Aufenthalt in einem Schwellen- oder Entwicklungsland
fiir mindestens zwei Jahre entsandt werden. Durch
ihren fachlichen Beitrag und den ,Blick von auflen®
unterstiitzen sie bei der Uberwindung von Entwick-
lungshemmnissen oder der Verbesserung bestehender
Strukturen. Thr Wirken fiihrt zu Lern- und Verin-
derungsprozessen innerhalb der Partnerorganisati-
onen. ,Der Einsatz von Entwicklungshelfern zeigt
seine Stirke insbesondere da, wo die Umsetzung von
Verinderungsprozessen eine kontinuierliche fachliche
Begleitung benétigt und nur mittel- bis langfristig zu
erreichen ist“, erklirt Gentges. Auf diese Weise fordert
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die GIZ den Dialog und die Vernetzung zwischen
Staat, Zivilgesellschaft und Wirtschaft und ein umfas-
sendes Capacity Development.

BERATUNG AUF AUGENHOHE

Entwicklungshelfer fordern Organisationsentwicklung,
leisten Fach- und Methodenberatung, unterstiitzen im
Projektmanagement, kniipfen Netzwerke oder schulen
Personal. Das geschieht tiberwiegend im lindlichen
Raum und in dezentralen Strukturen sowohl in staatli-
chen Einrichtungen als auch in Nichtregierungsorgani-
sationen und Gruppen der Zivilgesellschaft im Rahmen
von Programmen, welche die GIZ im Auftrag des BMZ
durchfiihrt. Die Basis dieser Programme bilden Verein-
barungen zwischen der deutschen Regierung und der
Regierung des Partnerlandes dariiber, welche Entwick-
lungsmafinahmen erfolgen sollen. Der so geschaffene
vertragliche Rahmen bereitet das Feld fiir die Verwirk-
lichung von Entwicklungsprojekten. Er zeigt aber auch
die Grenzen auf, die die Regierungen des jeweiligen
Partnerlandes respektiert sehen mochten.

KRISEN, KONFLIKTE, BERUFLICHE BILDUNG UND
MANAGEMENT VON NATURLICHEN RESSOURCEN

Die Bandbreite der entwicklungspolitischen Hand-
lungstelder, in denen Entwicklungshelfer der GIZ
arbeiten, reicht von Wirtschafts- und Beschiftigungs-
forderung iiber Demokratieférderung, Bildung, lind-
liche Entwicklung und saubere Trinkwasserversorgung
bis zu effizienten Gesundheitssystemen und der Hilfe
bei Krisen und Konflikten. Viele Entwicklungshelfer
arbeiten in fragilen Staaten und damit im Kontext von

> ENTWICKLUNGSDIENST IN DER GIZ

Krisen und Konflikten. Ebenfalls stark vertreten sind
Entwicklungshelfer in den beiden Bereiche ,Berufliche
Bildung“ und , Biodiversitit und Management natiirli-
cher Ressourcen®. Im 6stlichen und siidlichen Afrika ist
die Gesundheitsférderung zudem ein hiufiges Betiti-
gungsfeld, in West- und Zentralafrika ist es der Bereich
,Dezentralisierung und Kommunalentwicklung".
(Mehr Informationen finden Sie in der Infografik auf
Seite 30.)

ERFAHRUNGEN NACH DER RUCKKEHR
WEITERGEBEN

Das Engagement von Entwicklungshelfern endet nicht
mit dem Einsatz im Partnerland. Nach der Riickkehr
sollen sie von Deutschland oder Europa aus Verinde-
rungsprozesse in Gang setzen und andere motivieren,
aktiv zu werden. Die GIZ hat im vergangenen Jahr 750
zuriickgekehrte Entwicklungshelfer zu ihrem Engage-
ment befragt. Dabei zeigte sich, dass zwei Drittel der
Befragten seit der Riickkehr ein Ehrenamt tibernom-
men haben. Jeder zweite Riickkehrer investiert dafiir
fiinf und mehr Wochenstunden. Dabei setzen sie unter
anderem die im Entwicklungsdienst erworbenen Erfah-
rungen und Kompetenzen fiir entwicklungspolitische
Bildungsarbeit ein und nutzen sie in Partnerschaftsver-
einen oder anderen entwicklungspolitischen Initiativen.
Riickkehrer sind — auch das hat die Riickkehrer-Studie
der GIZ ergeben — im Vergleich zur deutschen Gesamt-
bevélkerung tiberdurchschnittlich oft gesellschaftlich
aktiv. Vor dem Hintergrund der im Ausland erworbe-
nen interkulturellen Kompetenz setzen sich ehemalige
Entwicklungshelfer fiir eine weltoffene europiische

Gesellschaft und eine gerechte Gestaltung der Globa-

Foto: GIZ

> Professionelles Engagement: Entwicklungshelfer verbinden spezifische berufliche Fachkenntnisse mit solidarischem Handeln.
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lisierung ein. Dariiber hinaus nutzen die Riickkehrer
auch die Méglichkeit, die im Ausland erworbenen
Kompetenzen in einer Organisation der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit zum Beruf zu machen.

AGENDA 2030 - PROFESSIONELLES ENGAGE-
MENT WEITER AUSBAUEN

Die Entsendung von Entwicklungshelfern ist seit
mehr als 50 Jahren fester Bestandteil des deutschen
Beitrags zur internationalen Zusammenarbeit. Das
Potenzial, das diese Form der Entwicklungszusammen-
arbeit hat, ist damit aber noch nicht ausgeschépft. Im
UN-Dokument zur Agenda 2030 wird hervorgeho-
ben, dass freiwilliges Engagement zur Erreichung der
nachhaltigen Entwicklungsziele gestirkt werden sollte,
um echten Wandel zu bewirken. Im Hinblick auf die
neue, globale und nachhaltige Entwicklungsagenda
2030 werden Bereiche, in denen Entwicklungshelfer
bereits heute titig sind, ausgebaut und neue Bereiche
hinzukommen. Erste Hinweise in diese Richtung hat
die Konferenz fiir Entwicklungsfinanzierung in Addis
Abeba im Juli 2015 ergeben. Mit der Konferenz, die
eine von den drei wichtigen internationalen Entwick-
lungskonferenzen auf dem Weg zur Agenda 2030

ist (die anderen beiden sind der Agenda-Gipfel im
September in New York und die Klimakonferenz im
Dezember in Paris), zeichnet sich die Finanzarchitektur
der zukiinftigen Entwicklungszusammenarbeit ab. Das

> Agenda 2030: Entwicklungshelfer arbeiten nah dran an den Kernthemen
der nachhaltigen Entwicklungsziele und sind damit den Menschen, die am
meisten davon profitieren sollen.

12

Abschlussdokument betont unter anderem die stirkere
Eigenverantwortung aller Lander fiir Entwicklung. Das
Papier schreibt zudem heimischen Ressourcen als Quel-
le fiirr Entwicklungsfinanzierung eine zentrale Rolle

zu. AufSerdem sollen die Geberlinder mehr Mittel zur
Unterstiitzung von sehr armen und fragilen Staaten zur

Verfiigung stellen.

In diesem Kontext konnen Entwicklungshelfer im
Rahmen zukiinftiger Vorhaben der GIZ insbesondere
in den drmsten und fragilen Lindern dabei mitwirken,
die fiir eine Entwicklung in Eigenverantwortung not-
wendigen (Finanz-)Strukturen mit auf- oder auszubau-
en — etwa indem sie soziale Sicherungssysteme mitaus-
gestalten, den Technologietransfer unterstiitzen oder
die statistischen Kapazititen fiir das Monitoring von
Entwicklungsfinanzierung in den dezentralen Standor-
ten stirken.

Durch die im September in New York verabschiedete
Entwicklungsagenda 2030 bekennt sich die Welt dazu,
die weltweite Armut zu iiberwinden, ohne dabei das
Uberleben auf der Erde zu riskieren. Die grenzenlose
Zerstdrung des Planeten soll nicht mehr die Voraus-
setzung fiir mehr Wohlstand bleiben. Mit den neuen
Nachhaltigkeitszielen haben die Regierungen der Welt
und die Weltgemeinschaft der Vereinten Nationen an-
erkannt, dass die Uberwindung der Armut allein durch
ein weiteres ungebremstes zerstorerisches Wirtschafts-
wachstum nicht gelingen wird. Denn an den Kiisten,
auf den pazifischen Inselstaaten, in den halbtrockenen
Savannen Afrikas machen sich die Folgen in Gestalt
des Klimawandels bereits deutlich bemerkbar. Entwick-
lungshelfer der GIZ sind nah dran an den Kernthemen
der nachhaltigen Entwicklungsziele und den Men-
schen, die am meisten davon profitieren sollen. Sie
arbeiten an der Basis gemeinsam mit den Betroffenen
an Strategien zur Anpassung an den Klimawandel oder
zur Beseitigung von (Ressourcen) Konflikten. Sie tragen
zum Schutz natiirlicher Ressourcen und zur Nahrungs-
sicherung bei, stirken demokratische Strukturen und
setzen sich fiir die Teilhabe von Bevolkerungsgruppen
an gesellschaftlichen Entscheidungsprozessen ein. Sie
sind die ,M8glichmacher®, wenn es darum geht, die
Entwicklungsprogrammen der GIZ in die breite Bevol-
kerung zu tragen.

Detlev Tenzer ist im Bereich Grundsatze der
Entsendung von Entwicklungshelfern tatig
und leitet zudem die nah dran-Redaktion.

Von 2009 bis 2011 war er Entwicklungshelfer
in Namibia.

GlZ
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wie viele Rollen
sind das?”

VIELE WEGE FUHREN_ZUM ERFOLG

NAH DRAN 0116

> ENTWICKLUNGSDIENST IN DER GIZ

> Symbol der Zuversicht: ein Regenbogen iiber den Victoriafillen in Simbabwe.

Die Rolle des Entwicklungshelfers gibt uns viele Freiheiten.
Die bewusste Wahrnehmung von unterschiedlichen Rollen
kann uns helfen, unsere Organisation bestmdoglich zu unterstiitzen.

‘ TEXT UND FOTOS » MALTE KABNER

Seit Mirz 2014 arbeite ich als Entwicklungshelfer
bei der Nichtregierungsorganisation Media Monitoring
Project Zimbabwe (MMPZ) in Harare. Ich bin von der
GIZ entsandt, die im Auftrag des Bundesministeriums
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Mafinahmen zur Férderung von Demokratie und
Rechtsstaatlichkeit auf lokaler Ebene in Simbabwe
umsetzt (siehe Infokasten auf Seite 15).

Als Entwicklungshelfer berate ich MMPZ und verstehe
mich wie der Sechser im defensiven Mittelfeld beim
Fuflball: Ich suche die Liicken in der Mannschaft,
versuche sie zu schlieffen und die Angriffe mit genau-
en Pissen einzuleiten. Die Tore schiefen jedoch die
anderen. Anders gesagt: Beit MMPZ gebe ich Impulse,
die Umsetzung liegt jedoch bei meinen simbabwischen

Kollegen und Kolleginnen. Wie nun hat sich meine
Rolle als Entwicklungshelfer im Laufe der vergangenen
anderthalb Jahre gewandelt?

DEFENSIVES MITTELFELD - BERATER

MMPZ setzt sich fiir den Zugang der simbabwischen
Bevolkerung zu Informationen sowie fiir einen profes-
sionellen, verantwortungsvollen Journalismus ein. Die
Nichtregierungsorganisation beobachtet und wertet
dafiir Print- und elektronische Medien aus und erstellt
Analysen iiber die Art und Weise der Berichterstattung
zu verschiedensten gesellschaftspolitischen Themen.
Diese Analysen trigt MMPZ in lokale Gemeinden,
zum Beispiel mithilfe des Netzwerks PIRF (Public
Information Rights Forum) und informiert relevante
politische Entscheidungstriger. Damit férdert MMPZ
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den allgemeinen Zugang zu Informationen sowie die
freie Meinungsiuflerung. Meine Aufgabe bei MMPZ
ist es unter anderem, das Wissensmanagement in

der Organisation weiterzuentwickeln und sie bei der

Akquise von Drittmitteln zu unterstiitzen.

Schnell stellte ich fest, dass die unterschiedlichen
Abteilungen von MMPZ nur wenige Informationen
untereinander austauschten. Daher war eine meiner
ersten Anregungen, regelmif$ig Management-Teamsit-
zungen abzuhalten. Diese Treffen bereitete ich anfing-
lich vor; ich sammelte die wichtigsten Themen aus den
Abteilungen ein, erstellte die Tagesordnung und stellte
sicher, dass es am Ende ein Protokoll gab. Mit dem
Ergebnis, dass sich die Kommunikation innerhalb von
MMPZ binnen kurzer Zeit merklich verbesserte und
ich als Berater in den Informationsfluss der Organisati-
on integriert wurde. Dadurch gewann ich einen véllig
neuen, recht umfassenden Einblick in die Arbeit von
MMPZ und konnte meine Beratungsleistung zu den
verschiedensten Fragestellungen anbieten, angefangen
von der Entwicklung interner Fortbildungsmafinahmen
bis hin zur Einfithrung von Mitarbeitergesprichen.

DEFENSIVES MITTELFELD MIT TORABSCHLUSS -
BERATER UND PROJEKTMANAGER

Als Berater ist es mir eigentlich wichtig, den Blick aufs
grofe Ganze zu behalten und meine Rolle als Beobach-
ter zu wahren. Manchmal ist das jedoch einfach zu we-
nig. So erkannte ich nach einiger Zeit, dass es MMPZ
nicht unbedingt an Strategien und Ideen mangelte,
sondern vieles einfach an der Umsetzung scheiterte.
Ohne Frage, es fehlte an Macherqualititen. Aber was
bringt ein starkes defensives Mittelfeld, wenn es keinen
Stiirmer gibt, der die Tore schief$t? Mit dem Riickhalt
des damaligen Direktors von MMPZ entschied ich
mich deshalb fiir die Stiirmerposition — zumindest zeit-
weilig — und tibernahm ein eigenes Projekt. Gemein-
sam mit einem I'T-Experten entwickelte ich die Website
www.zimbabwetoday.org, auf der die Monitoringergeb-
nisse von MMPZ veroffentlicht werden. Jetzt hatte ich
zwei Rollen inne: Berater und Projektmanager.

DEFENSIVES MITTELFELD UND BETREUUNGS-
STAB - BERATER UND COACH

Seit Anfang dieses Jahres hat MMPZ eine neue Di-
rekeorin. Sie ist ausgesprochen aktiv, zupackend und
ergebnisorientiert. Sie managt mehrere Projekte gleich-
zeitig. Fiir mich gibt es deshalb keine Notwendigkeit
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> In Simbabwe arbeiten fur die GIZ 13 entsandte und 51 nati-
onale Mitarbeiter sowie 18 Entwicklungshelfer, davon sind
zwei Friedensfachkrafte des ZFD.

> Es werden Maf3nahmen zur unmittelbaren Verbesserung
der Lebensgrundlagen der Bevolkerung und zur Forderung
von Demokratie und Rechtsstaatlichkeit auf lokaler Ebene

unterstitzt.

mehr, im Projektmanagement aktiv zu sein. Stattdessen
unterstiitze ich die Direktorin jetzt in zweierlei Hin-
sicht: Einerseits bin ich ein Dialogpartner, mit dem sie
Ideen und auch Schwierigkeiten besprechen kann. Als
ausgebildeter Coach frage und strukturiere ich, damit
sie zu tragfihigen Losungen kommt. Andererseits bin
ich auch wieder mehr Berater und entwerfe Konzepte
und Strategien auf der Grundlage unserer inhaltlichen
Diskussionen, die wir dann organisationsweit bespre-
chen. So haben wir erst vor kurzem eine neue Orga-
nisationsstruktur eingefiihrt und ein Strategiepapier
erstellt.

VOM NUTZEN DES ALLROUNDERS - ROLLENVIEL-
FALT ZUM WOHLE DER PARTNERORGANISATION

Die Rolle des Entwicklungshelfers gibt uns viele
Freiheiten. Ob wir diese angemessen ausfiillen kon-
nen, hingt jedoch nicht allein von uns ab, sondern
auch von unserer Partnerorganisation. Wie in einem
FufSballmatch miissen wir uns immer fragen: Was wird
gerade bendtigt? Wie konnen wir unser Team optimal
unterstiitzen? Eine profunde Organisationsanalyse und
das flexible Rollenverstindnis eines Entwicklungshelfers
haben mir geholfen, bewusst unterschiedliche Rollen in
der Organisation einzunehmen und meine Unterstiit-
zung bestmdglich auf MMPZ auszurichten. Wir sind
mit der Flexibilitit von unterschiedlichen Rollen wie
Berater, Projektmanager und Coach in unserer Zusam-
menarbeit gut gefahren.

Dr. Malte KaBner ist seit Marz 2014 Entwick-
lungshelfer in Simbabwe. Er arbeitet dort als
Organisationsberater beim Media Monitoring
Project Zimbabwe (MMP2).
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> Mitarbeiter der Partnerorganisation
MMPZ analysieren verschiedene
Medien, vor allem im Hinblick auf
die Art und Weise der Berichterstat-
tung und beziiglich gesellschaftspoli-
tischer Themen. Diese Informationen
stellen sie dann der Bevdlkerung zur
Verfiigung.

UNTERSTUTZUNG DER ZIVILGESELLSCHAFT IN SIMBABWE

> Simbabwe ist seit 1980 unabhangig. Seitdem bestimmt die Partei ZANU-PF das
politische Geschehen im Land. Als Reaktion auf Menschenrechtsverletzungen
in Simbabwe hatten die EU, die USA und weitere westliche Staaten Anfang der
2000er Jahre Sanktionen gegen die Regierung von Robert Mugabe verhangt, die
offizielle Entwicklungszusammenarbeit der Bundesregierung mit Simbabwe
wurde eingestellt.

Die rasch zunehmende Armut, der Ausbruch
von Krankheiten insbesondere in den Stadten
und ein Erstarken der politischen Opposition
weckten in den Jahren 2008 bis 2010 erneut
die Bereitschaft, sich in Simbabwe im Rahmen
von Not- und Ubergangshilfe zu engagieren.
Allerdings sollte dies ,regierungsfern” erfol-
gen, das heif3t zum unmittelbaren Nutzen der
simbabwischen Bevalkerung und unter strikter
Vermeidung von Vorteilen fur die im Zentralstaat reprasentierten Regierungs-
und Wirtschaftseliten. Die zur Forderung von Demokratie und Rechtsstaatlich-
keit eingesetzten Entwicklungshelfer und Entwicklungshelferinnen unterstit-
zen daher ausschlieBlich Nichtregierungsorganisationen und Burgerinitiativen,
damit diese ihre Interessen gegenuber staatlichen Strukturen zielgerichtet
artikulieren und vertreten konnen. Ziel ist es, dass die Partnerorganisatio-

nen Losungsentwirfe fir gesellschaftliche Probleme erarbeiten und sie - wo
immer moglich - in konstruktiv-kritischem Dialog mit staatlichen Strukturen
diskutieren und vertreten.

v

LANDER-INFO > SIMBABWE

FLACHE > 390.580 km? RELIGION »
""""""""""""""""" 50-60 % Christen,
............................. daneben traditionelle
BEVOLKERUNG » afrikanische Religionen,
ca. 13 Mio. kleine islamische und

""""""""""""""""" judische Gemeinden
LANDESSPRACHE »

Englisch, Shona, Ndebele ‘

v

Die Sensibilisierung der simbabwischen Bevolkerung fiir politische Teilhabe,
Menschenrechte, in der Verfassung festgeschriebene Rechte und Maglichkeiten
ihrer Einforderung zeigt sich unter anderem in einer starkeren Auseinanderset-
zung mit diesen Themen in der Offentlichkeit und in einer vorsichtigen Diversi-
fizierung der Medien. Trotz der schwierigen politischen Situation in Simbabwe
erzielt regierungsfernes Handeln durchaus Wirkungen, wenngleich dieses in
seiner Reichweite relativ einseitig und eingeschrankt bleibt und deswegen

keine langfristige Strategie sein kann.
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AUS LEBENSVERLAUFEN UND

GUTEN PRAXISBEISPIELEN LERNEN

16

> Schulleiter, Mentoren und die nominierten Referendare prisentie-

ren ihre Ausbildungsschule, die die Referendare auf ihrem Lernweg
unterstiitzen.

Mariska Westdijk-Vreugdenhil arbeitet an einer malawischen Schule fiir Lehreraus-
bildung. Als Entwicklungshelferin hollindischen Ursprungs sorgt sie dafiir, dass die
Interessen der verschiedenen Akteure in der Bildungspraxis gehdrt werden und in der
Bildungspolitik Berticksichtigung finden. Sie berichtet, inwieweit ihr dabei ihr eigener
Lebensverlauf und ihre breite interkulturelle Kompetenz zugute kommen.

‘ TEXT UND FOTOS » MARISKA WESTDIJK-VREUGDENHIL
Irgendwie entspreche ich ganz gut dem Bild
der typischen Hollinderin: Ich bin 1,82 Meter grof3,
lege viel Wert auf Ehrlichkeit und Wahrhaftigkeit und
kann nicht schweigen, wenn ich sehe, dass Unrecht
geschieht. Mein Umfeld nimmt das dann schon mal als
»typisch hollindisch® wahr, nimlich als direkt, unhéf-
lich und respektlos gegeniiber Hierarchien. Auflerdem
bin ich siichtig nach Kise!

LANDER-INFO > MALAWI

FLACHE > 118.484 km? dekretierte Nationalsprache
(etwa ein Drittel der Flache Chichewa, Verkehrssprache
Deutschlands) im Norden Chitumbuka

HAUPTSTADT > Lilongwe ~ RELIGION »
""""""""""""""""" 82 % Christen,
................................. 11 % Muslime,
LANDESSPRACHE » 7 % traditionelle Religionen
Amtssprache Englisch, ‘

Die Spitznamen der Orte in Malawi, in denen mein
Mann und ich, spiter auch unsere beiden Téchter, ge-
lebt haben, vermitteln einen Eindruck von deren Cha-
rakteristik und Vielfalt: Wir haben Sand aus Malawis
»otaubschiissel gegessen, eimerweise Schweifd vergos-
sen in Malawis ,,brodelndem Kochtopf* und jetzt leben
wir in der Stadt der ,,goldenen Blitter” im Tabakgiirtel
von Malawi. Schon bevor ich bei der GIZ angefangen
habe, war ich beruflich viel im Land unterwegs. Auf
meinen Touren zu abgelegenen Ausbildungszentren fiir
Lehrer habe ich zigtausend Kilometer abenteuerliche
Fahrten auf buckeligen, staubigen, matschigen oder
rutschigen Straflen erlebt. Bei einer Zeremonie im
Norden des Landes anlisslich meiner Verabschiedung
wurden mir ehrenhalber von der Volksgruppe der Tum-
buka zwei Namen verlichen.

AUS LEBENSVERLAUFEN LERNEN

Ich denke, es ist wichtig, meine eigene Lebensgeschich-
te zu reflektieren — die wichtigen Menschen und die

GlZ
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kritischen Momente im Leben, das eigene Wissen und
Talent sowie Normen und Werte, die einen privat
und bei der Arbeit ausmachen — und daraus fiir meine
Titigkeit als Entwicklungshelferin zu lernen. Dasselbe
gilt sowohl fiir meine Kolleginnen und Kollegen im
GIZ-Programm zur Verbesserung der Grundbildung
in Malawi als auch in meiner Partnerorganisation, der
pidagogischen Hochschule Kasungu, sowie fiir alle,
die von diesem Programm profitieren sollen: Berater
und Dozenten, Lehrer und Studenten, Eltern und
Schiiler sowie deren soziales Umfeld. Sie alle bringen
ihre Lebensgeschichten mit, von denen sie selbst und
wir alle lernen kénnen. Indem die GIZ europiische
Fachkrifte entsendet, bindet sie in den Projekten einen
bunten Strauf von Lebensverliufen, den ich als sehr

bereichernd empfinde.

Ich komme aus einer niederlindischen Bauernfamilie
und bin es gewohnt, lange im Gewichshaus zu arbeiten
und mir die Hinde beim Sien, Jiten und Ernten
schmutzig zu machen. Meine kalvinistische Erzichung
lehrte mich, hart zu arbeiten und dankbar zu sein fiir
das, was Gott mir gibt. Diese Haltung ist sehr hilfreich
fiir die Titigkeit als Entwicklungshelferin mit ihren
vielen unerwarteten Situationen. Auflerdem liegt es
den Niederlindern im Blut, andere Sprachen zu lernen,
weil wir aus einem sehr kleinen Land kommen. Die
Menschen in Malawi wiederum schitzen es sehr, wenn
man in einer ihrer Sprachen mit ihnen spricht — auch
wenn ich dabei noch viele Fehler mache oder nach
Worten suche. Weil ich selber bereits Kulturschocks
erlebt habe, kann ich meine malawischen Kollegen sehr
gut verstehen, die eine Zeit lang in den USA, in Asien
oder Europa studiert haben und jetzt nur schwer wie-
der zuriickfinden in die malawische Gesellschaft. Dieses
Verstindnis erleichtert die Zusammenarbeit.

AUS GUTEN PRAXISBEISPIELEN LERNEN

Ich bin davon iiberzeugt, dass Entwicklungshelferinnen
und -helfer sehr wichtig sind bei der Planung, Um-
setzung und Begleitung von GIZ-Programmen, weil
sie vor Ort nah dran sind. Sie spielen eine Schliissel-
rolle dabei, auf lokaler und regionaler Ebene (Praxis-)
Wissen zu sammeln, zu erfassen und anzuwenden. So
ermdoglichen es Entwicklungshelfer, von bewihrten
Praktiken und Herausforderungen vor Ort zu lernen.
Sie sind das perfekte ,Instrument”, um sicherzustellen,
dass die Stimme der Basis — in meinem Fall sind das
die Dorfgemeinschaften und -vorsteher, Schulkomi-
tees und Elternrite, Schulleiter und Lehrer, Dozenten
und Studenten sowie Schiiler — gehért und in GIZ-

Programmen und nationalen Politiken verankert

NAH DRAN 0116

> ENTWICKLUNGSDIENST IN DER GIZ

/

GIZ VOR ORT
» In Malawi arbeiten derzeit 30 entsandte und 65 nationale

Mitarbeiter, 25 Entwicklungshelfer und zehn CIM-Fachkrafte.

> Schwerpunkte der Zusammenarbeit sind landliche Entwick-
lung, nachhaltige Infrastruktur, soziale Sicherung (hierzu
gehoren unter anderem Zugang zu Bildung und Verbesserung

der Grundbildung) sowie Staat und Demokratie.

wird. Auerdem férdern und begleiten sie wiederum
die Umsetzung der Programme. In anderen Worten:
Entwicklungshelfer sind Briickenbauer zwischen den
unterschiedlichen Ebenen sowohl in GIZ-Programmen
als auch im 6ffentlichen Sektor.

Die Grundausbildung fiir Lehrer besteht in Malawi aus
einem Jahr theoretischer Ausbildung an einer Hoch-
schule und einem Praxisjahr an einer Schule. Gemein-
sam mit den Dozenten arbeite ich daran, die Lerninhal-
te zwischen Theorie und Praxis zu harmonisieren und
den Referendaren verbesserte Unterrichts- und Refle-
xionsmethoden zu vermitteln. Wir haben zum Beispiel
Referendare des zweiten Ausbildungsjahres, die gut
unterrichten kénnen, dabei gefilmt und diese Videos
mit Studenten des ersten Ausbildungsjahres angeschaut
und diskutiert. Das ist nicht nur lehrreich, sondern
zeigt auch die Wertschitzung fiir talentierte Dozenten
und Nachwuchslehrer und die Unterstiitzung, die sie
von ihren Schulleitern und Mentoren erhalten haben.

Deshalb arbeite ich an der pidagogischen Hochschule
Kasungu: Die Erfahrungen meiner hollindisch-mala-
wischen Lebensgeschichte reflektierend gelingt es mir,
Kollegen und Referendare wirklich zu sehen und zu
héren, von bewihrten Praxisbeispielen zu lernen und
ihre kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung zu
ermdglichen. Ich kann die Kolleginnen und Kollegen
dabei begleiten und fordern, ihre Talente weiter zu
entwickeln und zu nutzen, und sie darin bestirken, bei
ihrer Arbeit Briicken zu schlagen zwischen Pidagogik
und Bildungspraxis einerseits und zwischen Bildungs-
praxis sowie Bildungspolitik und -programmentwick-
lern andererseits — damit in Malawi exzellente Lehrer
ausgebildet werden. Denn Qualitit in der Bildung setzt
bei der Person des Lehrers an.

Mariska Westdijk-Vreugdenhil ist Erziehungswissenschaft-
lerin. Sie lebt und arbeitet seit 2008 in verschiedenen
landlichen Regionen Malawis. Seit September 2014 ist sie
als Entwicklungshelferin der GIZ an der padagogischen
Hochschule Kasungu im Einsatz.
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> Wo verliuft die Grenze zwischen den Dérfern Lucanamarca und Huancasancos?
Vom Grenzverlauf hingt ab, in welchem Dorf sich die Mine befindet und wem die
Pacht fiir die Bodennutzung zusteht.

Land und Wasser’?

RESSOURCENKONFLIKTE IN DEN PERUANISCHEN ANDEN

Peru hat insbesondere dank dem Bergbau in den letzten 15 Jahren ein rasantes Wirt-
schaftswachstum erfahren. Doch eng mit den Minen verbunden sind Konflikte um
Land und Ressourcen. Judith Kettner berit das Konfliktbiiro der Regionalregierung in

Ayacucho zu Ressourcenkonflikten.

‘ TEXT UND FOTOS > JUDITH KETTNER

Uchuymarca, ein kleines Dorf in den peruani-
schen Anden. Bei der Landreform in den 1960er Jahren
wurde der hiesige Grofligrundbesitzer P. enteignet und
das Land den Dorfbewohnern zugesprochen. Doch der
Staat ist seiner Verpflichtung, die enteigneten Landbesit-
zer zu entschidigen, nicht nachgekommen, und so sind
vielerorts unklare Besitzverhiltnisse entstanden. Die
Sohne des Grofigrundbesitzers, mittlerweile Minner
fortgeschrittenen Alters, beanspruchen nun einen Teil
des Landes in Uchuymarca zuriick: das ehemalige Guts-

LANDER-INFO > PERU

FLACHE » 1.285.000 km?  RELIGION »
""""""""""""""""" 81,3 % romisch-

............................. katholisch,
BEVOLKERUNG » 12,5 % evangelisch,

ca. 30,8 Mio. verschiedene christliche
""""""""""""""""" Kirchen
LANDESSPRACHE »

Spanisch, Quechua, Aymara ‘

haus, in dem sie ihre Kindheit verbracht haben, und
einen Teil des bergigen Hochlandes. Die Dorfbevélke-
rung aber verweigert den Dialog und lidt stattdessen die
Presse ein, die ihrerseits die Nachricht verbreitet, Familie
P. wolle die Bevélkerung aus ihren Hiusern und ihrem
Dortf vertreiben. Die Briider P. drohen, die von ihnen
beanspruchten Grundstiicke polizeilich riumen zu
lassen. Woraufhin die Dorfbevélkerung Nachbardérfer
mobilisiert, die Strafle blockiert und sich mit Waffen fiir
den Kampf um ihr Land ausriistet.

Gemeinsam mit meinem peruanischen Kollegen Carlos
berate ich das Konfliktbiiro der Regionalregierung in
Ayacucho. Uchuymarca ist einer von rund 50 Eillen, die
das Konfliktbiiro in den letzten zwei Jahren bearbeitet
hat. Seit seiner Griindung wird das Biiro im Auftrag des
Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenar-
beit durch den Zivilen Friedensdienst der GIZ unter-
stiitzt. Anfangs gab es in der Regionalregierung nur
eine Arbeitsgruppe ,,Ressourcenkonflikte®; mittlerweile
verfiigt das Konflikebiiro iiber eigene Riumlichkeiten
und ein mehrképfiges Team. Carlos und ich setzen uns
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dafiir ein, dass das Biiro als feste Instanz in der Regi-
onalregierung installiert und mit finanziellen Mitteln
ausgestattet wird. Auflerdem bilden wir Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in Methoden der Konfliktanalyse
und Konfliktbearbeitung fort und werfen Fragen auf
wie: Welche Akteure miissen in eine Konfliktinterven-
tion einbezogen werden? Welche Interessen werden
hinter den festgefahrenen Positionen vertreten? Welche
staatlichen Instanzen miissen zusammenarbeiten, um zu
einer nachhaltigen Losung zu finden?

Jahrzehntelang war der Grenzverlauf zwischen den
Dérfern Lucanamarca und Huancasancos nicht geklart.
Doch dann hat ein Minenunternehmen eine Lizenz
zum Abbau von Mineralien in dem Berg zwischen den
Dérfern erhalten. Und auf einmal wird der Grenzverlauf
zum Politikum: Das Minenunternehmen zahlt derzeit
an Huancasancos mehrere Tausend US-Dollar im Mo-
nat als Pacht fiir die Bodennutzung. Davon wurden der
Dorfplatz erneuert und die Straflen asphaltiert. Doch
die Bewohner von Lucanamarca sind iiberzeugt, dass
sich die Mine in ihrem Dorf befinde und dementspre-
chend die Pacht ihnen zustehe.

RESSOURCENKONFLIKTE KOSTEN GELD

Der Bergbau hat Peru in den letzten Jahren zu wirt-
schaftlichem Aufschwung verholfen; Ressourcenkonflik-
te tun das Gegenteil, sie hemmen Entwicklung und sie
kosten Geld. In einem Dorf wurde uns berichtet, dass
jede Familie pro Jahr einen Stier fiir die Bezahlung des
Anwaltes, der das Dorf in einem Landkonflikt vertrete,
entrichte. Manche dieser Konflikte {iberdauern mehrere
Generationen. Generationen, die ihr Geld und ihre
Energien in den Konflikt anstatt in die Entwicklung
ihres Dorfes stecken.

Im Andendorf Taca werden seit vielen Jahrzehnten
Kupfer, Blei und Silber abgebaut. Bis 2007 hatte eine
dorfeigene Kooperative die Schiirfrechte; seit 2007

wird die Mine von einem auslindischen Unterneh-

men betrieben. Wir fahren nach Taca, nach gut sieben
Stunden tiber Holperpisten erreichen wir das Dorf auf
rund 3.500 Metern Hohe. Bei einem Gesprich mit dem
Dorfvorstand hiufen sich die Beschwerden gegen das
Minenunternehmen. Die Mine verschmutze das Wasser,
die Kinder wiirden krank, vermutlich aufgrund erhéhter
Bleiwerte im Blut. Am nichsten Tag unterhalten wir uns
mit einer Vertreterin des Minenunternehmens. Beziig-
lich des Verdachts, der Bleigehalt im Trinkwasser mache
krank, zuckt sie hilflos die Achseln. Das Wasser, das die
Mine nutze, komme iiberhaupt nicht mit dem Trink-
wasser der Menschen in Kontakt. Auch die zustindige
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> In Peru arbeiten fir die GIZ 20 entsandte und uber 250 na-
tionale Mitarbeiter, zwolf CIM-Fachkrafte, 15 rickkehrende
Fachkrafte und 30 Entwicklungshelfer, davon acht Friedens-
fachkrafte.

> Schwerpunkte der Arbeit sind Demokratie, Zivilgesellschaft
und offentliche Verwaltung, Trinkwasser und Abwasser sowie
nachhaltige landliche Entwicklung, Management natirlicher
Ressourcen und Klimawandel.

Abteilung der Regionalregierung bestitigt: Bei den
regelmifligen Kontrollen der durch die Mine produzier-
ten Abwisser habe es noch nie Auffilligkeiten gegeben.
Zu den Zeiten des dorfbetriebenen Bergbaus sei dies
allerdings anders gewesen, moglicherweise stamme das
Blei noch aus dieser Zeit.

Oft ist es gar nicht ?
einfach, zu ermitteln, |
worin genau ein
Konflikt besteht und
wer die Konflikepar-
teien sind. Es fehlt
an Verlisslichkeit

der Informationen.
Woher stammen die

e

erhohten Bleiwer-

te? Und in wessen > Besuch des Konfliktbiiros in den Dérfern Lucanamarca und

Verantwortung Huancasancos. Als Erstes gilt es, zu verstehen, worin genau
. . der Konflikt besteht.

liegt es, Abhilfe zu

schaffen? Angesichts

der Vielzahl und der Komplexitit der Konflikte in der
Region ist eines klar: Das Konfliktbiiro allein wird nicht
alle Konflikte der Region bearbeiten kénnen. Vielmehr
gilt es, die sektoriibergreifende Zusammenarbeit zu
verbessern und die politisch Verantwortlichen dafiir zu
sensibilisieren, welche Auswirkungen ihre Handlungen
und Unterlassungen fiir die Bevolkerung haben. Denn
eines haben ein GrofSteil der Fille, die an das Biiro
herangetragen werden, gemeinsam: Die Abwesenheit
des Staates wirke sich konfliktverschirfend, wenn nicht
gar -verursachend aus. Obwohl sich der Verdacht des
bleiverseuchten Trinkwassers in Taca hilt, gibt es von-
seiten der Regierung keine offiziellen Untersuchungen.
Die Verantwortlichkeiten sind ungeklirt, unterdessen
schwelt der Konflikt zwischen Dorf und Minengesell-
schaft, und die Leidtragenden sind die Kinder.

Judith Kettner, M.A in Friedens- und Konflikt-
forschung, berat seit Juli 2014 als Friedens-
fachkraft das Konfliktblro der Regionalregie-

. rung Ayacucho. ‘




> Die Dorfbewohner
feiern, dass sie nun
Zugang zu sauberem

Wasser haben.

Wenn die Grof3en von

B REN . N

den Klelnen lernen
WIE DAS WASSERMANAGEMENT EINER GEMEINDE I\ KAMERUN
VERANDERUNGEN AUF STARTLICHER EBENE FORDERT

WIE DAS WASSERMANAGEMENT EINER GEMEINDE IN KAMERUN
VERANDERUNGEN AUF STAATLICHER EBENE FORDERT

In Kamerun ist das Wassermanagement eine hoheitliche Aufgabe, die von der Zentralre-
gierung an die Gemeinden iibertragen wurde. Eine Entwicklungshelferin der GIZ beriet
die Kreisgemeinde Bafoussam II bei der Ubernahme der neuen Verantwortungen und

Kompetenzen.

‘ TEXT » AUDE CUZON GATCHO

Bafoussam 1II ist eine von drei Kreisgemeinden
in der Westregion von Kamerun, zustindig fiir etwa
120.000 Einwohner, die iiberwiegend in lindlichen
Gebieten leben und deshalb keinen Zugang zum 6f-
fentlichen Trinkwassernetz haben. Aufgrund des feucht-
tropischen Klimas gibt es viele natiirliche Wasserquel-
len, doch ist das Wasser nicht immer trinkbar und
wihrend der Trockenzeit versiegen die Wasserquellen.
Dadurch nehmen schwere Erkrankungen wie Cholera

LANDER-INFO > KAMERUN

FLACHE > 475.000 km?
(1,3-mal so groB wie
Deutschland)

LANDESSPRACHE »
Franzosisch und Englisch
(Amtssprachen),

230 lokale Sprachen

RELIGION > 50 % Christen,
20 % Muslime, animistische
Religionen und Erweckungs-

bewegungen ‘

HAUPTSTADT »
Jaunde

BEVOLKERUNG »>
ca. 23 Mio.

zu. Auflerdem muss das Wasser oftmals iiber weite
Strecken getragen werden, insbesondere von Frauen
und Kindern. Eine Herausforderung der Kreisgemeinde
Bafoussam besteht daher darin, die lindliche Bevolke-
rung mit sauberem Trinkwasser zu versorgen.

BESTANDSAUFNAHME UND MASSNAHMENPLAN

Seit Juni 2011 arbeite ich als Entwicklungshelferin in
der zweiten Gemeinde des Kreises Bafoussam. Mein
Vorginger, der Entwicklungshelfer Alexander Wagner,
hatte die Grundlagen fiir die Zusammenarbeit mit

der Gemeinde gelegt und wenige Monate vor meiner
Ankunft eine Informationsreise fiir eine Delegation der
Stadtverwaltung von Bafoussam II nach Mbalmayo in
der Region ,,Centre” organisiert. Dort hat der Ent-
wicklungshelfer Cyrille Millogo die Stadtverwaltung
beim Aufbau eines kommunalen Wassermanagements
beraten. Nach der Informationsreise analysierten die
Verwaltungsangestellten von Bafoussam II die von der
Gemeinde Mbalmayo gemachten Erfahrungen und lei-
teten daraus MafSnahmen fiir ihr Wassermanagement ab.
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Diesen Prozess haben Alexander Wagner und spiter
auch ich beratend begleitet. Zunichst wurde dem Biir-
germeister vorgeschlagen, die vorhandenen Trinkwasser-
infrastrukturen zu erfassen und ihre Funktionalitit zu
begutachten. Dabei zeigte sich, dass einige Gebiete gar
nicht an die Trinkwasserversorgung angeschlossen waren
und dass in anderen Gebieten die bestehenden Wasse-
rinfrastrukturen nicht mehr funkdionstiichtig waren. Die
Aktivititen der teilweise noch existierenden Wasserma-
nagementkomitees ruhten iiberwiegend. Nach ersten
Uberlegungen zu einem geeigneten Wassermanage-
mentsystem entschied sich die Kreisgemeinde Ba-
foussam II, dass die Wartung und Instandhaltung der
Trinkwasseranlagen von Angestellten der Gemeinde
tibernommen werden und die Dorfgemeinschaft fiir
deren Management verantwortlich sein sollte. Dazu
wurden die Mitarbeiter der Gemeinde geschult und
Methoden und Instrumente entwickelt, um die Wasser-
managementkomitees zu reaktivieren und zu stirken.
Das Verhiltnis zwischen Gemeinde und Komitees wurde
geklirt und eine Strategie verabschiedet, um Trinkwas-
sergebiihren zu erheben und die Transparenz der Verwal-
tung der vorhandenen finanziellen Mittel zu sichern.

LOKALES WASSERMANAGEMENT UND ROLLE
DER FRAUEN

Mit den Mafinahmen erreichte die Verwaltung von Ba-
foussam II, dass Wasserpumpen zeitnahe repariert wer-
den und bei Stérungen innerhalb von 48 Stunden ein
Wartungsteam zur Stelle ist. Die Wassermanagement-
komitees haben ihre Arbeit wieder aufgenommen und
die Nutzer zahlen ihre Wassergebiihren. Die Zahl der
Krankheitsfille, die durch verunreinigtes Trinkwasser
ausgelost werden, ging zuriick. Auflerdem profitiert die
Kreisgemeinde selbst. Erst 2010 ging die Wartung und
Verwaltung der Wasserentnahmestellen vom Zentral-
staat an die Gemeinden {iber. Dadurch konnte ich die
Gemeinden dabei unterstiitzen, die neu hinzugewon-
nen Kompetenzen in die internen Verwaltungsabliufe
zu integrieren. Dariiber hinaus hat die Bevolkerung
festgestellt, dass ihre lokale Verwaltung tatsichlich po-
sitive Verinderungen bewirken kann und es sich lohnt,
mit den Gemeinden zu kooperieren. Nicht zuletzt hat
das Projekt lokale demokratische Strukturen, gute Regie-
rungsfithrung und die Rolle der Frauen gestirkt. Frauen
wurden explizit aufgefordert, sich fiir Positionen in den
Wassermanagementkomitees zu bewerben. Eine Frau,
die einem Komitee beigetreten war, wurde spiter sogar
in den Gemeinderat gewihlt.

ERFAHRUNGEN, DIE WEITE KREISE ZIEHEN

Meine Titigkeit als Entwicklungshelferin war ein-
gebunden in das Programm zur Unterstiitzung der
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> Die GIZ in Kamerun hat 240 Fachexperten unter Vertrag,
davon 22 entsandtes Personal, 177 nationale Mitarbeiter,
18 Entwicklungshelfer sowie 23 CIM-Fachkrafte.

> Der Schwerpunkt der Arbeit liegt im Bereich Umwelt-
und Waldpolitik, gute Regierungsfuhrung und Dezentra-
lisation, Mutter-Kind-Gesundheit sowie in Programmen,
die mehrere Lander in der Region umfassen - beispiels-
weise die Kongobecken-Waldpartnerschaft sowie ein
Programm zur Forderung von Kleinbetrieben im Kakao-

sektor.

Dezentralisierung und lokalen Entwicklung, das die
GIZ im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirt-
schaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit (BMZ)
und unter der Aufsicht des kamerunischen Ministe-
riums fiir Gebietsverwaltung und Dezentralisierung
in mehreren Regionen durchfiihrt. Dieser Rahmen
ermdglichte es, unsere Erfolge im Wassermanagement
mit anderen Partnergemeinden in der West- und der
Ostregion von Kamerun zu teilen. Einige Gemeinde-
verwaltungen wiederholten unsere Vorgehensweise mit
vergleichbar ermutigenden Ergebnissen.

Nachdem die Basis gelegt war, ging es in erster Linie
darum, die entwickelten Methoden und Verfahren zur
Verbesserung der Trinkwasserversorgung in den Ver-
waltungen zu verankern und zu verstetigen. Gemein-
sam mit Partnern aus Gemeinden, nachgeordneten
staatlichen Wasserbehorden und zivilgesellschaftlichen
Organisationen wihlten wir aus den mehr als 30 Ver-
fahren sieben aus und stellten diese dem Wasser- und
Energieministerium vor. Das Ministerium hat diese
Verfahren dann als neue Standards fiir die Verbesserung
des Wassermanagements in Kamerun eingefiihrt. Die
Instrumente und Erfahrungen wurden in Kooperation
mit den regionalen Wasserbehérden in fiinf Regionen
geteilt; Workshops in drei weiteren Regionen sind
geplant. Die Vertreter der teilnehmenden Gemeinden
waren grofitenteils sehr enthusiastisch und einige frag-
ten: ,, Warum habt ihr uns nicht schon frither beraten?
Jetzt kénnen wir die Lebensbedingungen der Menschen
hier wirklich verbessern.

Ubersetzung aus dem Englischen: Detlev Tenzer und
Daniela Baum

Aude Cuzon Gatcho ist Politikwissenschaftlerin und hat
sich auf das Fachgebiet lokale Entwicklung spezialisiert.
Sie lebt seit 2009 in Kamerun und arbeitet seit 2011

\ fur das GIZ-Programm zur Unterstitzung der Dezen-
g] tralisierung und lokalen Entwicklung.
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> Aus dem Schulungskontext in die Realitit:
Ausgewihlte Kandidatinnen gestalten

Sie haben

Live-Radiosendungen im Studio.

LANDER-INFO > BURKINA FASO

FLACHE > 274.000 km?

HAUPTSTADT »
Ouagadougou

BEVOLKERUNG »>
17 Mio.

22

LANDESSPRACHE »
Amtssprache Franzosisch,
Verkehrssprachen Moore,
Djoula, Fulfulde

RELIGION »
55% Muslime, 30% Ani-
misten, 15% Christen ‘

etwas zu sagen

BURKINA FASO

FUHRUNGSFRAUEN IN

Frauen in Burkina Faso sind in Fiihrungs-
positionen generell unterreprisentiert und
in politischen Gremien faktisch nicht mehr
vertreten. Ein Schulungskonzept fiir enga-
gierte Frauen wirkt dem entgegen.

TEXT » EVA BECKER UND GABRIELE RIEDL

In Sachen Gender ist Burkina Faso ein modernes
Land. Eine nationale Genderpolitik mit Zielvorgaben und
Mafinahmen auf allen Ebenen wird seit Jahren fortge-
schrieben. Leider sieht die Realitit, vor allem fiir Frauen
und Midchen, ganz anders aus: Die Einschulungszahlen
von Midchen sind geringer als die von Jungen, die Be-
schneidung junger Midchen und Frauen, (Friih-)Verheira-
tung, Gewalt in der Familie und traditionelle Briuche, die
ihnen das Leben schwerer machen, sind an der Tagesord-
nung (beispielsweise kdnnen Frauen keine Grundstiicke
erben oder erwerben). Unter anderem deshalb finden sich
auf Kommunalebene nur wenige Frauen in Entscheidungs-
positionen. Chronisch unterreprisentiert kommen sie bei
Besprechungen und Sitzungen wenig zu Wort und werden
kaum gehort. Wie konnen Frauen in einem solchen Klima
in der Offentlichkeit wirken und sichtbar werden?

Die Situation verschlechterte sich nach dem politischen
Umsturz Ende Oktober 2014 noch weiter: Die Regional-
und Kommunalrite, in denen immerhin einige Frauen
saflen, wurden durch sogenannte ,spezielle Delegationen®
ersetzt. In sie wurden Vertreter der lokalen technischen
Dienste, die Chefs von Landwirtschafts- oder Handels-
kammern berufen — fast ausschlieSlich Minner. Oft findet
sich gerade mal eine einzige Frau in diesen Ubergangsgre-
mien, denn es soll zumindest eine ,,Vertreterin von Frauen-

organisationen® dabei sein.

Fiir Januar 2016 sind Kommunalwahlen geplant. Grund
genug fiir das im Auftrag des Bundesministeriums fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung von
der GIZ umgesetzte Programm zu Dezentralisierung und
Kommunalentwicklung, sich unter anderem Gedanken
dariiber zu machen, wie man der mangelhaften Reprisen-
tanz von Frauen auf kommunaler Ebene entgegenwirken
und ihre politische Teilhabe stirken kann.
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VON DER THEORIE ZUR PRAXIS

Aus diesen Uberlegungen heraus wurde das Schulungs-
konzept ,Leadership und Kommunikation® ent-
wickelt — eine Mischung aus bewusstseinsbildenden
Vortrigen und praktischen Ubungen. Schon im letzten
Jahr gab es einen ersten Anlauf, die Ratsfrauen unterei-
nander und mit Leiterinnen ortlicher Organisationen
in einen Dialog zu bringen. Auf dieser Basis, erginzt
um die Frauen aus den speziellen Delegationen, wurde
die Zielgruppe ausgewihlt.

Von April bis Juli 2015 fiihrten wir sechs Seminare mit
insgesamt knapp 300 Teilnehmerinnen in den beiden
Regionen Ost und Siidwest durch. Schon die Vorstel-
lungsrunde ist eine erste Ubung: Lautes Sprechen ,,ziemt
sich nicht fiir Frauen® — jetzt werden sie dazu aufgefor-
dert. Sie nennen Namen, Ort, Funktion, Erwartungen
und Befiirchtungen beziiglich des Seminars oder bringen
zum Teil auch schon bisherige Erfahrungen ein.

Der Vortrag der Trainerin Jeanne Traore iiber Fiih-
rungsqualititen im Allgemeinen, insbesondere aber die
von Frauen, 16st immer heftige Diskussionen dariiber
aus, ob und wie weit sich Frauen an die gingigen
(Fiihrungs-)Modelle anpassen sollen/wollen und wie
sie ihre vorhandene Kompetenz einbringen und stirken
kénnen. Aber wenn dann Anne Konate, eine ehemalige
Diplomatin, von ihrem mithsamen Weg zu Wissen und
Wohlstand berichtet, herrscht fasziniertes Schweigen
und anschlieflend tosender Applaus. Danach vermittelt
Rhetorik-Experte Dr. Abdoulaye Barro anschaulich,
worauf bei guter Kommunikation in der Offentlichkeit
zu achten ist. In Arbeitsgruppen bereiten sich die Frau-
en anschlieend auf ihre praktischen Ubungen vor.

DER SCHRITT INS RAMPENLICHT

Dann stehen sie vor der Kamera. Einige tiberraschend
souverin, andere sichtlich nervés und angespannt,
halten sie ihre Vortrige. Unterstiitzt werden sie von
ihrer Arbeitsgruppe, die nicht nur auf Wunsch mit vor
der Kamera prisent ist, sondern auch spezielle Fragen
erginzend beantwortet. Wiirde man die entstandenen
Videos zusammenschneiden, ergibe das ein hervorra-
gendes Wahlprogramm der Frauen: Einkommensver-
besserung fiir Frauen, Zugang zu Boden und bessere
Arbeitsbedingungen in der Landwirtschaft, verbesserte
Wasserversorgung im lindlichen Raum, die Einschu-
lungsrate von Midchen erhohen und bessere (Weiter-)
Bildungsmoglichkeiten, hiusliche Gewalt gegen Frauen
und Midchen verhindern oder Kultur und Tourismus
als neue Einnahmequellen — kein Thema wurde ausge-

> ENTWICKLUNGSDIENST IN DER GIZ
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» Zurzeit sind 202 nationale Fach- und Hilfskrafte,
zwolf entsandte Fachkrafte und zwolf Entwicklungshelfer
fur die GIZ in Burkina Faso tatig.

> Die GIZ Burkina Faso arbeitet schwerpunktmafig in den
Bereichen nachhaltige Landwirtschaft, Wasser, Dezentra-
lisierung und Kommunalentwicklung, Menschenrechte
sowie Beratung des Finanz- und Wirtschaftsministeriums.

auch sichtbar, dass die Frauen zu all diesen Themen
spontan sprechfihig sind und ihre eigenen Auffassun-
gen und Losungsvorschlige haben.

Die Auswertung am nichsten Tag ist stets entsprechend
euphorisch, auch wenn die eine oder andere Teilneh-
merin erkennen muss, dass es fiir sie noch ein langer
Weg zu einem souverinen Auftritt ist. Aber hier zihlt
der Vernetzungsgedanke, der auch zum Lernziel gehért:
Wer (noch) nicht selbst im Rampenlicht stehen will,
kann im Hintergrund viel fiir eine andere Kandidatin
tun. Und nicht zuletzt bedarf es vor allem der Solidari-
tdt unter Frauen, um die Wege auf Parteilisten und in
die Parlamente zu ebnen.

Diejenigen, die sich bei den praktischen Ubungen
besonders hervortun, erhalten im Anschluss an die Ver-
anstaltungsreihe die Gelegenheit, Live-Radiosendungen
auf Franzosisch und in zwei Lokalsprachen zum Thema
Fithrung und Frauen in Entscheidungspositionen zu
gestalten — sich iiberwinden, Erfahrungswerte teilen,
Mut machen, mit gutem Beispiel vorangehen! Die
Resonanz unter den Horern und Hérerinnen auf die
bereits ausgestrahlten Sendungen ist grofS. Erste kleine
und groflere Erfolge sind sichtbar: Einige Teilnehmerin-
nen werden Vizeprisidentinnen von speziellen Dele-
gationen, andere geben das Gelernte an die Mitglieder
ihrer kommunalen Frauenverbinde weiter und ernten
grofle Anerkennung, wieder andere fassen Mut, sich
bei den Kommunalwahlen zu engagieren. Der Anstof§
ist da — bleibt zu hoffen, dass das Engagement und die
Solidaritit unter den Frauen einige von ihnen bis zum

Wahlerfolg trigt.

Eva Becker ist Sozialwissenschaftlerin und
arbeitet seit Mitte 2013 als Entwicklungshelferin
im Programm fir Dezentralisierung/Kommu-
nalentwicklung am Standort Gaoua im Bereich
Forderung der Zivilgesellschaft.

Gabriele Riedl ist Sozialwissenschaftlerin,

sammelte zwolf Jahre Erfahrung als kommunale
Gleichstellungsbeauftragte des Kreises Mettmann
und Kommunalberaterin in Mali. Seit Marz 2013

ist sie Genderberaterin der GIZ Burkina Faso
lassen. So wurde nicht nur der Auftritt geiibt, sondern ‘

\. J

NAH DRAN 0116 23



Maf3geschneiderte Energie-
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effizienz fur Nepal

> Suraj Upreti (Zweiter von
links), Geschiftsfiihrer
eines stahlverarbeitenden
Unternehmens, und zwei
seiner Mitarbeiter bekommen
den Bericht des Energie-
audits von den Auditoren
Govinda Neupane (links)
und Mohammad Abul Hasan

WEGE AUS DER ENERGI.EKRISE'

Khan (Dritter von links)

iiberreicht.

IM HIMALAYASTAAT

Eine sichere und bezahlbare Stromversorgung wird zur Schicksalsfrage
fur das Land am Fufe des Himalayas. Erst der Mangel an Energie
offenbart ihre Bedeutung als Schliisselressource fiir Lebensqualitit,

Wohlstand und wirtschaftliches Wachstum.

‘ TEXT UND FOTOS » STEFAN LANDAUER

Derzeit iibersteigt der Stromverbrauch in Nepal
bei weitem die Stromgewinnung. Mit der Entwicklung
des Landes steigt der Energieverbrauch rasant. Ob
Kiihlschrank oder Fernseher: Elektrische Haushaltsge-
rite sind fiir viele Nepali erschwinglich und zehren den
wenigen Strom auf, den Wasserkraftwerke in Bergregi-
onen generieren. Folge davon ist die Rationierung der
Stromversorgung, sodass es fiir mehrere Stunden am
Tag keinen Strom gibt. Eine gingige Antwort darauf
sind Dieselgeneratoren, die jedoch hohe Anschaffungs-
und Betriebskosten verursachen. Die nepalesische

LANDER-INFO > NEPAL

FLACHE > 147.181 km?

HAUPTSTADT »

Sprache, daneben rund
50 Minderheitensprachen/

Kathmandu Dlalekte .......................
...... B T

BEVOLKERUNG > o L 0 .
rund 30,4 Mio. 80 % Hindus, 9% Buddhis

................................. ten, 4% Muslime,
LANDESSPRACHE » 1,4 % Christen (Es gibt ein
Nepalesisch als offizielle ~ Missionierungsverbot) ‘

Regierung hat sich fiir eine nachhaltigere Losung des
Problems entschieden: Energie soll effizienter eingesetzt
werden. Hier setzt das Projekt, das die GIZ im Auftrag
des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung mit Nepals Energieminis-
terium durchfiihre, auf lokaler Ebene an. Der Auftrag
ist klar: Aufbau einer Agentur, die in Industriebetrieben
und kommunalen Einrichtungen Energieaudits durch-
fithrt. Schauplatz ist das mittlere Terai, eine Tiefebene
entlang der Grenze zu Indien, dort sitzt in der boomen-
den Kleinstadt Butwal ein bewihrter Partner der GIZ,
die Industrie- und Handelskammer BuCCI.

WAS IST EIN ENERGIEAUDIT?

Bei einem Energieaudit wird eine Organisation, zum
Beispiel ein Produktionsbetrieb oder ein Krankenhaus,
im Hinblick auf effizienten Energieverbrauch bewertet.
Fiir einen typischen Industriebetrieb besichtigen und
priifen zwei Energieauditoren einen halben Tag lang
Produktions- und Versorgungsanlagen. Ausgestattet mit
Spannungsmesser, Thermometer und Wirmebildkamera
erfassen sie die wichtigsten Verbraucher von Strom, Wir-
me und Diesel. Zusammen mit optischen Inspektionen
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/

und anhand vorhandener Verbrauchsdaten identifi- GIZ VOR ORT
zieren sie Einsparpotenziale. Kunden erhalten einen
detaillierten Bericht iiber ihre Verbrauchsdaten, Verbes-

> Insgesamt uber 250 nationale Fachkrafte und 25 entsandte
serungsvorschlige und Rentabilititsberechnungen. Mltarb’?lter' 2 EntYV|cklur?gshelfer U,nd nedn l,ntewlerte,
Fachkrafte unterstutzen die nepalesische Regierung bei

WAS BEDEUTET MASSGESCHNEIDERTE der Umsetzung von Vorhaben zur Erreichung ihrer Entwick-

ENERGIEEFFIZIENZ? lungsziele.

> Schwerpunkte der Arbeit sind nachhaltige Wirtschafts-
Besonderheiten zu erfassen. Industricbetriebe im entwicklung und Handelsférderung, erneuerbare Energien/

mittleren Terai entsprechen hinsichtlich Gréfle, Ener- Energieeffizienz sowie Gesundheit/Familienplanung.
gieverbrauch und Betriebsfithrung keinem westlichen

Zunichst einmal gilt es, hinzusehen und regionale

Maf3stab. Typischerweise finden sich hier kleine Pro- Technik — wichtige Sdulen der Unternehmensstrategie.
duktionsbetriebe mit bis zu 15 Mitarbeitern, die meist ~ Ein abgestimmtes Vertriebskonzept, Verkaufstraining
keine berufliche Qualifikation aufweisen. Im nichsten fir Auditoren sowie regionale und tiberregionale
Schrite entwickeln und planen wir Energieefhizienz- Werbeveranstaltungen fithren zu einer nachhaltigen
Losungen, die sich im Rahmen der lokalen Gegeben- Unternehmensentwicklung.

heiten umsetzen lassen. Folgende Schliisselfragen leiten

uns dabei: In welchen Produktionsbereichen gibt es ENERGIEEFFIZIENZ WIRKT
die grofSten Einsparpotenziale? Welche alternativen Be-

triebsweisen reduzieren den Energieverbrauch? Welche  Die positive Wirkung des Pro-
energiesparende Technik ist vor Ort verfiigbar? Welche  jektes ist vielschichtig. Reduziert

Energiesparmafinahmen setzt der Kunde um? Darauf ein Produktionsbetrieb seinen
aufbauend entwickeln wir mafgeschneiderte Fortbil- Stromverbrauch zum Beispiel
dungsmafinahmen fiir Energieauditoren der Industrie- durch den Einsatz von Energie-

und Handelskammer BuCCI und wihlen die passende  sparlampen, sinken die Produk-

technische Ausstattung aus. tionskosten. Das Unternechmen
ist wettbewerbsfihiger und gibt

PROJEKTFORTSCHRITT IN BUTWAL im giinstigsten Fall die gesun-

kenen Herstellungskosten an

Nach einem Jahr ist die richtige Projekestrukeur ge- seine Kunden weiter. Im Kran-

funden und die Unternehmenseinheit funktionsfihig. kenhaus vergrofiern eingesparte

Mohammad Abul Hasan Khan und Govinda Neupane,  Energiekosten den finanziellen

zwei junge motivierte Ingenieure, sind als Auditoren Spielraum fiir Anschaffungen in

trainiert und geschult im sicheren Umgang mit Mess- anderen Bereichen, zum Beispiel

geriten. Sie haben iiber 50 Energieaudits in Industrie fiir lebensrettende medizinische

und offentlichen Gebiduden erfolgreich durchgefiihrt Gerite. Schulen kaufen mit ein-

und belegen damit Kundenzufriedenheit und optimale ~ gesparten Geldern neue Lehrbii-

Arbeitsabliufe. Industriebetriebe wie Keksfabrikan- cher. Im Alltag verlingert sich die

ten, Ziegelbrennereien, Kunststoffrohrhersteller oder tigliche Verfiigbarkeit von Strom, | .. gicaudit bei ciner Ziegelei: die Auditoren

Mineralwasserabfiiller sowie kommunale Einrichtungen  so kénnen beispielsweise Schiiler Abishek Shrestha (links) und Mohammad
Abul Hasan Khan (rechts) mit Ajay Man

wie Krankenhiuser und Schulen fragen unseren Service  und Studenten ihre Hausaufga- : t Ajay
Shrestha, dem Direktor der Ziegelei.

nach. Engagierte Mitarbeiter und umweltbewusste ben bei elektrischem Licht anstatt

Kunden machen einen Anfang, um mit innovativen bei Kerzenlicht erledigen. Diese

Energieldsungen Nepals Stromversorgung zu sichern. Aufzihlung lisst sich beliebig fortsetzen und verdeut-
licht eines: Energieeffizienz verbessert die Lebensbedin-

ENERGIEEFFIZIENZ ALS UNTERNEHMENS- gungen der Menschen in Nepal.

MODELL

Die Energieeflizienz-Angebote der BuCCI sind nicht
kostenfrei. Eine eigenstindig operierende Organisa-

Stefan Landauer ist Energieeffizienz-Experte
und unterstitzt die lokale Industrie- und
Handelskammer in Butwal beim Aufbau einer

tionseinheit bietet sie als Dienstleistungen zu Markt-
preisen an. Wie andere Serviceleistungen miissen auch
Energieaudits am freien Markt bestehen. Deshalb sind
Marketing und Verkauf — gleichberechtigt neben der

Abteilung fur Energieeffizienz.
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> Angeregt tauschen sich diese
Mitarbeiter der SIO iiber Fragen
oz ihrer Organisation aus.

Gezielte Kompetenz-

entwicklung der Mitarbeiter
T CKLUNGSSYTeMS I OER HOnGoLE

ENTWICKLUNGSSYSTEMS IN DER MONGOLEI

26

Die staatliche Behorde fiir die Umsetzung der Sozialversicherungsgesetze der Mon-
golei (SIO) mochte ihren Service verbessern und setzt deshalb auf die Qualifizierung
ihres Personals. Der Entwicklungshelfer Thomas Gebhardt berit diesen Organisati-

onsentwicklungsprozess.

‘ TEXT UND FOTO > THOMAS GEBHARDT

Die staatliche Sozialversicherungsorganisation
SIO besteht bereits seit 70 Jahren. 1.400 Mitarbeiter
in 32 Biiros in der Hauptstadt und in 21 Provinzen
steuern dabei die Fonds von zentralen staatlichen Ver-
sicherungen wie Gesundheit, Rente und Arbeitslosig-
keit. Neben dem Management der Fonds betreut SIO
auch staatliche Krankenhiuser und die mongolische
Bevélkerung beziiglich Auszahlungen und Primien. Im
Zuge der Transformation von der Planwirtschaft zur
Marktwirtschaft in den 1990er Jahren etablierten sich
jedoch etliche private Dienstleister mit besserer Quali-

LANDER-INFO > MONGOLEI

FLACHE » LANDESSPRACHE »
1.565.000 km? (4,5-mal die  Mongolisch als Amts-
Flache Deutschlands) sprache, Kasachisch

HAUPTSTADT » RELIGION »
Ulan Bator Lamaistischer Buddhis-
................................. mus, Islam (Kasachen),

BEV.ULKERUNG ’ geringe Anzahl Christen
3 Mio. ‘

tit und kundenorientierterem Service. Deshalb setzte
sich die GIZ bereits von 2010 bis 2013 im Rahmen
eines Projektes im Schwerpunkt Gesundheit dafiir ein,
die Kompetenzen von SIO-Mitarbeitern zu verbessern.
Daran ankniipfend berate ich nun als Entwicklungshel-
fer, finanziert vom Bundesministerium fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung und einge-
setzt durch die GIZ, die Einfiithrung eines modernen
Personalentwicklungssystems, um die Kompetenzen
aller Mitarbeiter zu verbessern und SIO unabhingiger
zu machen.

MOTIVIERTE MONGOLISCHE KOLLEGEN

Nach einer einmonatigen Eingewshnungsphase,
hervorragend begleitet vom GIZ-Landesbiiro, startete
ich im April 2015 im Personalbiiro der SIO und wurde
direkt einem 13-kdpfigen Projektteam mit Mitarbeitern
unterschiedlicher Abteilungen, Biiros sowie hierarchi-
scher Ebenen als Berater zugewiesen. Es beruhigte mich
sehr, dass der Direkeor fiir Internationale Beziehungen
vorziigliches Englisch spricht, da der Grofiteil des
Teams dies nicht tut. Die Mitarbeiter in der Arbeits-
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gruppe sind motiviert und kooperativ, da sie natiir-
lich auch die interne Personalentwicklung verbessern
wollen.

BESTANDSAUFNAHME IM FLACHENSTAAT

Nachdem der Direktor der SIO den Projektplan
abgesegnet hatte, besuchten wir die SIO-Biiros in den
ausgewihlten elf von insgesamt 21 Provinzen und fiihr-
ten eine landesweite reprisentative Bestandsaufnahme
mit 335 Mitarbeitern durch, um einen Uberblick iiber
die Situation und die Personalinstrumente zu bekom-
men. Bei diesen Fahrten legten wir ca. 6.000 Kilometer
zuriick, sodass ich bereits zu Beginn meines Einsatzes
als Entwicklungshelfer die Mongolei in ihrer unglaubli-
chen Weite, mit ihren urigen Provinzhauptstddten und
den freundlichen, hilfsbereiten Mongolen kennenler-
nen konnte.

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme sind eindeutig:
An allen Ecken und Enden fehlen die finanziellen
Mittel fiir genug Personal, adiquates technisches
Equipment und passgenaue Schulungsmafinahmen.
Dariiber hinaus verstehen die meisten Biiros das Perso-
nalmanagement als reine Administration, die lediglich
Vertrige, Gehilter und Daten der Mitarbeiter verwal-
tet. Themen wie Mitarbeiterfithrung und Servicekultur
wurden noch nicht angegangen. Der Pluspunkt, der
zutage tritt, ist die sehr gute Organisationskultur, die
sich in Kollegialitit, hoher Motivation und langen
Arbeitszeiten ausdriicke, trotz der extrem niedrigen
Gebhiilter. Die SIO-Mitarbeiter fiihlen sich wie eine
Familie und betrachten ihre Arbeit als einen Dienst an
der Bevolkerung.

VERBESSERTE PERSONALINSTRUMENTE

Nachdem wir die Bestandsaufnahme landesweit versf-
fentlicht und uns die Mitarbeiter sowie das Manage-
ment bestitigt hatten, dass wir mit den Ergebnissen
richtig lagen, starteten wir die Planungsphase. Auf Basis
der Erhebung erarbeiteten wir zunichst im Projektteam
und anschliefend in Workshops mit weiteren Mitarbei-
tern verbesserte und miteinander verkniipfte Personal-
instrumente und -prozesse in drei Bereichen:

/

GIZ VOR ORT
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1. Organisationsstrukturen: Stellenbeschreibungsfor-
mat und Kompetenzmodell/-katalog.

2. Leistungsmanagement: Leistungsbeurteilungsformat
und -prozess.

3. Karriere- und Trainingssystem: Integrationsplan,
Karrieremodell/-matrix und Trainingssystem.

Bei Letzterem liegt der Fokus auf einer SIO-internen
Akademie mit fiinf regionalen Trainingszentren und
iber 100 internen Trainern, um das Set der SIO-Kern-
kompetenzen selber weitervermitteln zu kénnen und
somit nicht mehr ausschliefllich auf externe Finanzie-

rung angewiesen zu sein.
INSTRUMENTE UMSETZEN

Nachdem wir das Feedback des Managements zu den
vorgeschlagenen Instrumenten eingearbeitet hatten,
erteilte uns der Direktor schliefSlich die Freigabe, sodass
die Umsetzungsphase beginnen kann. Parallel fithren
wir bereits in mehreren Biiros in Ulan Bator Trainings
zu professionellem Kundenservice und mitarbeiter-
orientierter Fithrung durch. In den nichsten Monaten
werden wir nun wieder das ganze Land bereisen und
die Kollegen im Personalbereich sowie den Grof3teil der
Mitarbeiter in der Nutzung der Instrumente schulen
sowie iiber 100 Mitarbeiter zu internen Trainern wei-
terbilden. Anschlieffend werden wir die dort gesammel-
ten Erfahrungen aufbereiten und die Instrumente auf
dieser Basis nochmals anpassen und verbessern.

Teamkollegen sowie Mitarbeiter dufSern sich durchge-
hend positiv tiber das Projekt: ,,sehr aktives und gutes
Projektteam*, ,sehr gute und offene Diskussionen®,
»Best-Practice-Instrumente fiir andere Regierungsor-
ganisationen®. Auch das oberste Management steht
geschlossen hinter uns. Beste Voraussetzungen also da-
fiir, dass auch die letzte Phase des Projektes erfolgreich
verlaufen wird.

Thomas Gebhardt ist Wirtschaftspsychologe mit
Schwerpunkt Personalmanagement und arbeitet
seit 2014 als Entwicklungshelfer bei der staat-
lichen Sozialversicherungsorganisation (SI0) in
der Mongolei.

> Derzeit arbeiten in der Mongolei tiber 100 Personen fur die GIZ
(Entwicklungshelfer, entsandte Experten, nationales Personal).

> Die Schwerpunkte der Arbeit sind Biodiversitat, Energieeffizi-
enz und Forderung des nachhaltigen Rohstoffmanagements.
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Seit mehr als 23 Jahren arbeitet Jan de Pelseneer als Entwicklungshelfer und
Berater in Afrika und ist immer noch beeindruckt davon, mit wie viel Freu-

de und Energie einige Menschen ans Werk gehen, wenn es gilt, den Lauf des

Lebens zu verindern.

‘ TEXT UND FOTOS » JAN DE PELSENEER

Uber die Jahre hinweg bin ich vielen wunderbaren
und erstaunlichen Menschen begegnet — Menschen mit
einer klaren Vision, einem Traum von einer besseren Zu-
kunft. Ein Traum, der auch fest im Alltag verankert ist.

DAS LEBEN GEHT WEITER

Nach dem Genozid in Ruanda 1994 bat mich eine
kleine belgische Nichtregierungsorganisation (NRO),
im Februar 1995 nach Ruanda zu kommen, um den
Wiederaufbau des Landes zu unterstiitzen. Was als Not-
hilfeprogramm startete, endete letztlich als strukturelles
Aufbauprogramm mit fiinf Gesundheitszentren — drei
in zentralen Provinzen des Landes, eines im Siiden und
eines im Siidosten. Ich lebte damals in der Gemein-

de Nyarusange in der Provinz Mushubati, etwa 70
Kilometer westlich der ruandischen Hauptstadt Kigali,
wo ich im Bereich Ernihrung und landwirtschaftliche
Entwicklung arbeitete.

Es gab dort eine alte Frau, die ich ,Maman® nannte,
seit ich 1992 fiir ein interkulturelles Training eine Wo-
che in den Hiigeln von Mushubati verbrachte. Seitdem
ihr Ehemann gestorben war, lebte sie in ihrem groflen
Haus zusammen mit einem ihrer S6hne, der Rektor der
ortlichen Grundschule war, sowie einem Midchen und
einem Jungen aus armen Verhiltnissen. Das Midchen
musste in den Schulferien arbeiten, um das Schulgeld
zu verdienen. Viele Jahre spiter wurde sie eine der bes-
ten landwirtschaftlichen Beraterinnen, die mir jemals
in Afrika begegnet sind.

Nach dem ruandischen Genozid fragte ich Maman,
warum sie sehr viel mehr auf ihren Feldern anbaut, als
sie selbst braucht — ihr Sohn wurde 1994 ermordet und
sie lebte inzwischen alleine. Sie entgegnete mir schlicht,
dass, wenn sie stirbt und andere Menschen diesen Ort
iibernehmen, diese etwas zu essen brauchen — egal, ob
sie zur Familie gehéren oder nicht.
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TRAUME SIND DAS STARKSTE INSTRUMENT
FUR ENTWICKLUNG

Im Juli 2007 zog ich nach Kamerun, um fiir die
belgische NRO Broederlijk Delen bei CRADIEF, einer
lokalen NRO in Mbalmayo, zu arbeiten. CRADIF un-
terstiitzt ein Netzwerk von Biuerinnen, die Agroforst—
wirtschaft im grof8en siidlichen Regenwald betreiben.
Ein Team von landwirtschaftlichen Beratern begleitet
und schult die Bauerinnen in den tief im tropischen
Regenwald liegenden Dérfern.

Susan Nkou Bilomba (,Mama Susan®, T 2009) aus
Messam in der groflen Regenwaldregion siidlich der
Haupstadt Jaunde hatte eine grofle Baumschule, wo sie
seltene Baumsamen ziichtete, die das Pygmienvolk der
Baka in Elefantendung gefunden hatte: die durch Ab-
holzung fast ausgerotteten Moabi-Bidume. Sie gab diese
Bidume dem Wald zuriick fiir zukiinftige Generationen,
denn sie selbst wiirde das Ergebnis nicht erleben — ein
Moabi-Baum braucht 600 Jahre, um seine volle Wuchs-
hohe zu erreichen.

Direkt hinter ihrem Haus bewirtschaftete sie 20 Hektar
Wald, baute Gemiise, Knollen und Wurzeln an und
fihrte einheimische Baume wieder ein. Jeder gefillte
Baum wurde durch drei neue ersetzt — sie praktizierte
eine nachhaltige Nutzung im besten Sinne. Mama
Susan kiimmerte sich nicht nur um den Wald, sondern
auch um die Dorfbewohner. Sie kannte sich aus mit
traditioneller Medizin und wusste, welchen Nutzen
jede Pflanze und Rinde im Wald hat. Viele Menschen
schitzten sie dafiir und suchten sie auf, um sich beraten
und behandeln zu lassen.

DAS PRIVILEG, EIN STUCK DES LEBENSWEGES
GEMEINSAM ZU GEHEN

Eines Tages erschien Mama Susan im Biiro von CRA-
DIF mit einem Projektantrag, den sie auf ein kleines
Stiick Papier geschrieben hatte. Kein umfangreiches
Dokument, wie es sonst iiblich ist, dennoch mit sehr
klar ausformulierten Aktivititen und Zielen — Schritt
fur Schritt, Stufe fiir Stufe. Der Antrag wurde zwar
abgelehnt, doch sie setzte ihren Plan trotzdem um —
ohne Hilfe von auflen. Dafiir suchte sie jemanden, mit
dem sie ihre Ideen und die ihrer Gemeinde teilen kann,
der ihr zuhért und Respeke entgegenbringt. Letztlich
war ich das fiir sie — zunichst ohne es zu bemerken —
durch meine regelmifligen Besuche. Jedes Mal hatte
sich etwas verindert. Angefangen bei einem kleinen
Dorfladen und einem Kiihlhaus iiber den Bau einer
Erste-Hilfe-Station bis hin zu einer Dorfapotheke und
einem lokalen Taxi-Service.

NAH DRAN 0116
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# > Die Friichte des uner-
miidlichen Engagements
von ,Mama Susan“: eine
Erste-Hilfe-Station (links)
und Setzlinge des seltenen
Moabi-Baums (unten).

2010 fing ich an, fiir die

GIZ (damals noch DED) als
Entwicklungshelfer in Benin
zu arbeiten. Mit der Union

des Associations Villageoises

de Gestion des Réserves de
Faune (U-AVIGREF) hatte ich
eine Partnerorganisation im
Nordwesten des Landes, die fiir
den Erhalt ihres Kultur- und
Naturerbes kimpfte wie keine

andere. Das Team war eindeu-

tig motiviert, sehr gut organisiert und strukturiert. Der
Geschiftsfithrer Kiansi Yantibossi und seine Mitarbeiter,
Djatto Djaleni Yempabou, Zakary Boukary und Barnabé
Ndah, waren echte Anwilte aus der und fiir die Gemein-
de und ihr Naturerbe im Biosphirenreservat Pendjari. Sie
gaben nie auf, gegen Ungerechtigkeit und Korruption zu
kimpfen, damit auch ihre Nachkommen noch in dersel-
ben Lebensumwelt leben kénnen wie ihre Vorfahren.

Ich bin vielen Menschen begegnet. Aber die einzigen,
an die ich mich immer erinnern werde, sind jene, die
uneigenniitzig fiir eine lebenswerte Zukunft arbeiteten
und dabei ihre Fihigkeiten wertschitzten und ihre
knappen Mittel nutzten. Sie versetzten Berge, auch
wenn niemand es fiir méglich hielt. Sie inspirierten
mich, wurden ein Teil von mir und machten mich zu
dem, der ich heute bin.

Ubersetzung aus dem Englischen: Daniela Baum

& Jan de Pelseneer arbeitet seit 1992 in Afrika.
Seit April 2015 ist er Entwicklungshelfer in
Malawi und arbeitet in einem GIZ-Programm zu
Einkommens- und Beschaftigungsforderung in
landlichen Gebieten in Lilongwe. Er berat die
Firma Sunseed Oil Limited. ‘

J
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Anzahl der Entwicklungshelfer
STAND: 31. Dezember 2014

Der GIZ-Entwicklungsdienst

in seinen Einzelphasen

Einsatz im Partnerland
(Vertrag mindestens zwei,
hachstens sechs Jahre.)

.

I Anwerbung des Entwicklungshelfers in

Europa (Online-Stellenmarkt GIZ), mehr-

stufiges Auswahlverfahren (Assessment),
Vertragsangebot.

3.

Entwicklungsdienst

Ziviler Friedensdienst
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2.
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7. Entwicklungspolitisches Engagement in
Deutschland.

Vertragsende und Ruckkehr: Infopaket zur
Wiedereingliederung in'den deutschen Arbeits-
markt, Angebot zur Teilnahme an den Riickkehr-
tagen in Bonn (Bilanzierung, Feedback an die
GIZ, Orientierung, Vernetzung)

Vorbereitung auf'den Auslandseinsatz:' mehrwochige
Vorbereitungskurse in der Akademie fir Internati-
onale Zusammenarbeit in Deutschland, mehrtaglge
Orlent|erungsangebote im Partnerland. ath

Vereinbarung zwischen der GIZ und der Partnerorganisation
| (zum Beispiel Forstbehdrde) iiber die Aufgaben des Entwick-
lungshelfers: Planung von Trainings, Projekte und Konzepte,
um Brandrodung durch die landliche Bevolkerung einzu-
dammen
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Auswahl der Partnerorganisation, die durch einen Entwicklungshelfer gestarkt werden soll :
(Beispiel: Das'GlZ-Vorhaben ,Klimaschutz durch Walderhalt* leistet im Auftrag des BMZ Laos

; eitrage zur weltweiten Reduktion von Emissionen aus Entwaldung und Schadigung von Waldern.
&P ;. ltweiten Reduktion von £ Entwaldung und Schad; Wald
Lokale Forstbehdrden sollen entsprechende MaBnahmen umsetzen.).

Durchschnittsalter Entwicklungsdienst Ziviler Friedensdienst

Cin anren |
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> ENTWICKLUNGSDIENST IN DER GIZ

Geschlechterverteilung

Entwicklungsdienst : Ziviler Friedensdienst

‘59% i v (3

Entwicklungsdienst nach Regionen

inklusive Ziviler Friedensdienst ' |

9%

Nahost und Zentralasien

16 % Ostliches und e gl ' ,

Lateinamerika - sl el siidliches Afrika

}

41"
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- West- und Zentralafrika

20 %

Asien

Einsatz nach Aufgabengebieten

18 % LG K.onﬂik.te, Katasfrop_hen
13 % " Berufliche Bildung und ‘Arbeitsmarkt

10 % Régionalisiérung.-Dezentralisierung, Stadt- und Kommunalentwicklung

Wald, Biodiversitat, Management natiirlicher Ressourcen
8 % | Landliche Entwicklung und Agrarwirtschaft -
8 % . Umwelt, Klima, Energie

Gesundheitssystem und -forderung

yA7y Wasserpolitik, Wasserressourcen; Siedlungswasserwirtschaft
7 % - Sonstige Einsatzgebiete
6 % ' Demokratie, Rechtsstaat, Gender

() Privatwirtschaftsforderung

Foto: Peter Kai'/:shutterstock
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B NEUES AUS DER GIZ

Foto: 612

‘ Seit mehr als 50 Jahren werden Entwicklungs-
helferinnen und Entwicklungshelfer von sieben
staatlich anerkannten deutschen Organisationen welt-
weit entsandt. Aber ist der Entwicklungsdienst noch
wirksam und zeitgemif8? Diese Frage stellte sich auch
das Deutsche Evaluierungsinstitut der Entwicklungszu-
sammenarbeit (DEval) und hat das historisch bedeut-
same Modell im Rahmen einer umfangreichen Studie
auf den Priifstand gestellt. Die Studie nahm unter die
Lupe, was Entwicklungshelfer bewirken und wie sie
dies tun, und kam zu dem Ergebnis, dass die Arbeit
von Entwicklungshelfern noch immer eine hohe Wirk-
samkeit hat. DEval untersuchte die sieben anerkannten
deutschen Entsendedienste!, darunter auch die GIZ.
Als einzig staatlicher Triger ist der GIZ-Entsendedienst
mit jéhrlich rund 785 entsandten Entwicklungshelfern
auch der grofite. Die Studie zeigt, dass Partnerorganisa-
tionen den bei ihnen eingesetzten Entwicklungshelfern
einen groflen Wert zuschreiben. Sie schitzen, dass
Entwicklungshelfer mit einem Blick von auflen Impulse
fiir Innovation und Verinderung setzen. Das Erfolgsre-
zept ist dabei das hohe Maf§ an Fach- und Methoden-
kenntnis der Entwicklungshelfer sowie eine von grofier
Partnernihe und solidarischem Engagement geprigte
Arbeitsweise. ,DEval unterstreicht mit der Studie den
Mehrwert, den Entwicklungshelfer fiir die Arbeit der
GIZ darstellten®, so Suzanne Gentges, die in der GIZ
fiir Grundsatzfragen der Entsendung von Entwick-
lungshelfern zustindig ist.
Die Studie lenkt den Blick auch auf Herausforderungen
der Entsendedienste. So verfiigen die Entwicklungshel-

> Mit ihrem Blick von auflen
setzen Entwicklungshelfer
Impulse fiir Innovationen
und Verinderungen.

DEVAL-STUDIE BESTATIGT DIE HOHE WIRKSAMKEIT
VON ENTWICKLUNGSHELFERN

fer der GIZ beispielsweise iiber sehr gute Voraussetzun-
gen, um auch iiber ihr unmittelbares Betitigungsfeld
hinaus wirken zu kénnen, weil sie eingebunden sind in
groflere Programme der staatlichen Entwicklungszu-
sammenarbeit. Dieses Wirkungspotenzial wurde jedoch
laut Studie bisher nicht immer in vollem Umfang
ausgeschopft. ,,Wir begriiffen das Ergebnis der Studie
und nutzen die Anregungen fiir die weitere Ausgestal-
tung der Entsendungen von Entwicklungshelfern in
Programmen der GIZ. Wir wissen dabei einzuschitzen,
dass die meisten Befragten zu einer Zeit fiir uns titig
waren, in der ihre Integration in Programme der GIZ
noch nicht abgeschlossen war®, sagt Suzanne Gentges.
Befragt wurden Entwicklungshelfer, die zwischen 2004
und 2012 im Einsatz waren. Sie sollten ihre Einschit-
zung zur Wirksamkeit ihrer Arbeit geben, zur berufli-
chen Wiedereingliederung und zum personlichen sowie
gesellschaftlichen Engagement nach der Riickkehr.
Zudem wurden 37 Partnerorganisationen aus fiinf
ausgewihlten Lindern telefonisch befragt. Sie sollten
Auskunft iiber ihre Erfahrungen mit Entwicklungshel-
fern geben, die zwischen 2007 und 2014 im Einsatz
waren. Im Rahmen von weiteren fiinf Fallstudien in
Kernlindern der deutschen Entwicklungszusammenar-
beit wurden tiefere Analysen von insgesamt 46 Ent-
wicklungshelferplitzen angestellt. | [mb

1 Die staatlich anerkannten Trager des Entwicklungsdienstes in Deutschland sind: Ar-

beitsgemeinschaft fir Entwicklungshilfe, Brot fur die Welt/Evangelischer Entwicklungs-

dienst, Christliche Fachkrafte International, EIRENE, Forum Ziviler Friedensdienst, GIZ
und Weltfriedensdienst.
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IVCO 2015: NACHHALTIGE ENT-

WICKLUNG BRAUCHT FREIWILLIGES
ENGAGEMENT

‘ Menschenwiirdigere Lebensbedingungen schaf-
fen, Armut und Hunger iiberwinden, Chancen-
gleichheit und Gleichstellung der Geschlechter herstel-
len, Zugang zu Bildung erméglichen und natiirliche
Ressourcen und Okosysteme sichern: Das sind nur
einige Themen der 2030-Agenda. Das UN-Dokument
umfasst 17 Ziele mit 169 Unterpunkten: die Sustaina-
ble Development Goals (SDGs). Verabschiedet wurden
die SDG im September 2015. Sie lsen die Millenium-
entwicklungsziele ab.
Der SDG-Prozess bewegt aktuell alle entwicklungspo-
litischen Ebenen. So standen die neuen globalen Ziele
auch im Fokus der diesjihrigen IVCO-Konferenz, die
in Tokio stattgefunden hat. IVCO steht fiir , Internati-
onal Volunteer Cooperations Organisations®. Inter-
nationale Organisationen, die freiwillige Fachkrifte
in Projekte der Entwicklungszusammenarbeit entsen-
den — darunter auch die GIZ? — diskutierten, welche
Rolle die entwicklungspolitische Freiwilligenarbeit
in der Umsetzung der SDGs spielen kann. In ihrer
Abschlusserklirung hielten die rund 150 Delegierten
fest: , Freiwilligenarbeit ist von zentraler Bedeutung,
wenn es darum geht Verinderungen zu bewirken. Die
Sustainable Development Goals (SDG) werden nur mit
dem tatkriftigen Engagement von Freiwilligen erreicht
werden.“ Freiwilligenarbeit erhilt auch von héchster
politischer Ebene grofle Wertschitzung. So sicht die
UN in ihr eine Schliisselrolle im Agenda-2030 Pro-
zess. Denn Freiwilligenarbeit passiert dort, wo kleine
Verinderungen oft schon Grof$es bewirken kénnen. Sie
schafft Perspektiven und iiberwindet Barrieren, indem
sie abgestimmt auf lokale Bedarfe wirkt und Menschen
eine Stimme gibt, die oft kein Gehér finden. In der
Entwicklungszusammenarbeit ist sie somit von zentra-
ler Bedeutung. | lmb

2 Die GIZ ist einer der sieben staatlich anerkannten Trager des Entwicklungsdienstes in
Deutschland. In der FuBnote auf Seite 32 sind diese Organisationen aufgefihrt
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GIZ UND UNV RICHTEN DIE IVCO-
KONFERENZ 2016 IN BONN AUS

Als Mitgliedsorganisationen des ,,Forum for Volun-

teering in Development” (Forum) richten die GIZ
und das Freiwilligenprogramm der Vereinten Nationen
(UNV) die IVCO-Konferenz 2016 aus. Etwa 200 Vertre-
ter von internationalen Freiwilligenorganisationen werden
vom 9. bis 12. Oktober 2016 die Méglichkeit haben, sich
tiber Trends der entwicklungspolitischen Zusammenarbeit
auszutauschen. ,Resilience in Development, Humanitari-
an and Climate Change Adaption — The role of volunteers
in strengthening fragile communities wird das Thema
der nichsten IVCO-Konferenz sein. Mit dem Thema
wollen die Konferenzteilnehmer der Frage nachgehen,
wie sich Entwicklungsinitiativen gegen globale Entwick-
lungshemmnisse schiitzen kénnen. 1964 in Straf$burg
unter der Schirmherrschaft des Europarates gegriindet ist
Forum das wichtigste globale Netzwerk internationaler
Freiwilligenorganisationen. Es schafft Méglichkeiten fiir
Informationsaustausch, Vernetzung und Advocacy-Arbeit.
Seit 1999 initiiert Forum einmal jihrlich die IVCO-
Konferenz und bietet seinen iiber 30 Mitgliedsorganisati-
onen damit eine Plattform fiir Austausch, Reflexion und
Kooperationen in der entwicklungspolitischen Freiwilli-
genarbeit. | lmb
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m VISION VON EINER ANDEREN WELT

Alberto Acosta geht es ums Ganze, im wahrsten

Sinne des Wortes. Er tritt ein fiir einen Gegenent-
wurf zum herkdmmlichen Entwicklungsparadigma. Fiir
eine Welt, in der Solidaritit, Harmonie und Suffizienz
bestimmend sind und in der sich die Menschen auf das
beschrinken, was wirklich wichtig ist zum Leben.
Acosta entwirft eine umfassende Vision eines anderen
Lebens und Wirtschaftens und es gelingt ihm zu zeigen,
wie komplex dieser Ansatz ist. Denn die Gesellschaft soll
von Grund auf neu gedacht werden: ,,Unsere Welt muss
politisch neu gedacht und von der Gemeinschaft aus neu
geschaffen werden. Acosta erldutert, warum er die Kon-
zepte von Entwicklung und Fortschritt fiir gescheitert
hilt und dass sie nicht zuletzt auch deshalb iiberwunden
werden miissen, weil mit ihnen kolonialistische und eu-
rozentristische Machtgefiige fortgepflanzt werden: arm —
reich, entwickelt — unterentwickelt, primitiv — zivilisiert.
Mit dem Konzept des ,,Buen Vivir“ bekommen die
Stimmen indigener Vélker, die bislang bei allen Debatten
um Entwicklung und Wohlstand an den Rand gedringt
wurden, ein groferes Gewicht. Ein essentieller Kern des
,Buen Vivir® ist ein anderes Naturverstindnis, ein Leben
in Harmonie mit der Natur. Der Mensch wird als Teil
der Natur begriffen und die Natur

Mehrheit, die von den Errungenschaften des Fortschritts
bislang nicht profitiert. Das heifSt letztlich, die Wirt-
schaft muss sich an Sufhizienz und den Bediirfnissen

der Menschen ausrichten und darf nicht weiterhin auf
Wachstum und Akkumulation von Kapital ausgerichtet
sein. Es geht um weniger und besseren Konsum, der die
Belastungs- und Erholungsfihigkeit der Natur bertick-
sichtigt. Acosta betont, dass es kein Patentrezept gibt,
sondern dass das Konzept des ,,Guten Lebens“ dazu
einliddt, andere Perspektiven zu berticksichtigen und neue
Ideen auszuprobieren. Das erfordere allerdings auch eine
groflere Klarheit dariiber, welche Wege wir einschlagen
wollen und was unsere Ziele sind. So gibt das Konzept
in seinen Augen auch den Anstof dazu, sich iiber eine
andere Welt Gedanken zu machen: ,Der wahre Beitrag
des ,,Guten Lebens® liegt in den Dialogméglichkeiten,
die es bereit hilt.”

Acostas Schreibstil ist gewohnungsbediirftig. Er chan-
giert zwischen wissenschaftlicher Abhandlung und
politischem Appell, zitiert unzihlige Namen und
Beispiele, bemiiht so ziemlich jeden ,Ismus“, den man
sich vorstellen kann (Konsumismus, Produktivismus,
Komfortismus etc.) und formuliert

soll — genau wie der Mensch — Rechte
erhalten. Als Politiker sorgte Alberto
Acosta im Jahr 2008 mit dafiir, dass
die Natur — weltweit erstmalig — als
Rechtssubjekt in die ecuadorianische
Verfassung aufgenommen wurde. Die
Umsetzung dieses Naturrechts gestal-
tet sich bislang jedoch schwierig, da

dabei Privilegien und wirtschaftliche
Interessen angetastet werden.

,Buen Vivir“ schlieflt alle Menschen
ein: Allen soll ein gutes Leben mog-
lich sein und nicht nur ,,Dolce Vita“

fir wenige auf Kosten der grof§en

ALBERTO ACOSTA

BUEN
VIVIR

VOM RECHT AUF EIN
GUTES LEBEN

seine Schliisse mitunter sehr apo-
diktisch (,man muss®, ,wir konnen
nicht®, ,es gilt). Zudem wiederholt
er seine Aussagen hiufig — als miisse
er sicherstellen, dass die Leserschaft
seiner Argumentation auch folgt. In
der Tat: Weniger ist oft mehr. Auch
beim Schreiben. | db

Alberto Acosta:

,Buen Vivir - Vom Recht auf
ein gutes Leben”
OEKOM-Verlag, April 2015,
208 Seiten, 16,95 Euro.

Sie konnen die vorgestellten Bucher gewinnen.
Senden Sie |hren Buchwunsch per E-Mail an: » nah-dran@giz.de. Die Biicher werden

unter den Einsendern verlost. Einsendeschluss ist der 30. Januar 2016.

Die Gewinner der Verlosung aus Heft 02|2015 sind: Daniela Kussberger (Kéln), Doris
Heinmiiller (Stuttgart), Eggert Gotsch (Kiel), Armin Gobelbecker (Warsow) und
Gisela Fiihring (Berlin).
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Friedbert Ottacher

Thomas Vogel:
LEntwicklungszusammenarbeit
im Umbruch. Bilanz - Kritik -
Perspektiven. Eine Einfihrung”
Brandes & Apsel Verlag,

April 2015, 172 Seiten,

17,90 Euro.

m ENTWICKLUNGSZUSAM-

MENARBEIT IM UMBRUCH

2015 — das von der EU-Kommission ausgerufene

»Jahr der Entwicklung bietet den passenden
Rahmen, Bilanz zu ziehen und in die Zukunft der
Entwicklungszusammenarbeit zu blicken. Das dachten
sich auch Friedbert Ottacher und Thomas Vogel und
brachten im April mit ihrem Buch eine umfassende
Einfithrung in die Entwicklungszusammenarbeit auf
den Markt.

Auf rund 170 Seiten beschiftigt sich das Autorenteam
mit Theorie und Praxis, Geschichte und Zukunft der
Entwicklungspolitik. Ottacher und Vogel umreifien

die Theorien im Wandel: von der Modernisierungsthe-
orie {iber die Post-Development-Debatte bis hin zur
Frage, was heute das wichtigste theoretische Funda-
ment der Entwicklungszusammenarbeit darstellt. Ein
detaillierter Uberblick iiber die Akteure gewihrt erste
Einblicke in die Praxis der Entwicklungszusammenar-
beit. Dabei bewerten die Autoren den Nutzen und die
Sinnhaftigkeit der Entwicklungspolitik. Zeitgebundene
Projektansitze wie die Verteilung von Almosen, ,Hilfe
zur Selbsthilfe oder menschenrechtsbasierte Projekt-
arbeit kommen ebenso zur Sprache wie Prinzipien und
Grundsitze der Entwicklungszusammenarbeit. In Bezug
auf die Méglichkeiten einer zukiinftigen internationalen
Zusammenarbeit, sparen Ottacher und Vogel nicht an
Denkanstoflen: Entwicklungszusammenarbeit braucht
realistische Ziele, gemeinsame Anstrengungen und die
Mitarbeit des Einzelnen. Die Autoren liefern eine gelun-
gene Einfiihrung in das Feld der Entwicklungspolitik.
Sie blicken auf langjihrige Karrieren in der Entwick-
lungszusammenarbeit zurtick, in der sich praktische und
wissenschaftliche Etappen abwechseln. Thr Band bietet
daher eine Lektiire mit hoher Glaubhaftigkeit und prak-
tischer Relevanz. | lmb
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m BUNDESDEUTSCHE ENTWICK-
LUNGSPOLITIK IM WANDEL

1953 leistete die Bundesrepublik Deutschland

zum ersten Mal Entwicklungshilfe. Acht Jahre
spiter wurde Walter Scheel zum ersten Entwicklungsmi-
nister ernannt. Heute steht Deutschland auf Platz drei
der Geberlinder. Michael Bohnet, Professor fiir Volks-
wirtschaftslehre und ehemaliger Ministerialdirektor des
BMZ liefert mit seinem Buch eine umfassende Darstel-
lung der Etappen der deutschen Entwicklungspolitik.
Der Band analysiert die hiufigen Paradigmenwechsel der
vergangenen 60 Jahre. Alle Phasen werden von Zeitzeu-
gen kommentiert. Bohnet beschreibt die beschwerlichen
und mutigen Anfingen der bundesdeutschen Entwick-
lungspolitik in den 1950er Jahren, die Fundamentlegung
der bundesdeutschen Entwicklungspolitik durch die
Griindung des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung, die Politik vom ers-
ten Entwicklungsminister Walter Scheel in den 1960er
Jahren bis hin zu den aktuellen Aufgaben von Entwick-
lungsminister Gerd Miiller heute. Der Autor schlief$t
sein Buch mit einer Bilanz, erzihlt Erfolgsgeschichten
und benennt die zukiinftigen Herausforderungen der
Entwicklungspolitik. Grofe Erfolge gab es bei der Ar-
mutsreduzierung: Der Anteil der Menschen in extremer
Armut halbierte sich. Der Zugang zu Trinkwasser hat
sich weltweit stark verbessert. 90 Prozent aller Kinder
in Entwicklungslindern besuchen mittlerweile eine
Grundschule. Dennoch bleiben viele Probleme beste-
hen und stellen die deutsche Entwicklungspolitik vor
Herausforderungen. Mit der Hungerbekimpfung und
der Sicherung der 8kologischen Nachhaltigkeit verweist
Bohnet nur auf zwei Baustellen der zukiinftigen Ent-
wicklungspolitik. Wer eine strukturierte und informative
Einfithrung in das Thema oder ein breit aufgestelltes
Nachschlagewerk sucht, wird hier fiindig. | Imb

Michael Bohnet:
,Geschichte der deutschen
Entwicklungspolitik”

utb Verlag, Marz 2015,
284 Seiten, 17,99 Euro.

utb.

Geschichte
der deutschen
Entwicklungs-
politik
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Die Welt

Foto: Laura Zierke

> Zuriickgekehrte Entwicklungshelfer bringen die Welt in ihre Heimat.
Viele engagieren sich nach ihrem Einsatz weiterhin in entwicklungs-
politischen Kontexten.

TEXT > RENA FOHR

,Krisen, Krankheiten, Katastrophen sind das Ers-
te, was viele in Deutschland mit Afrika verbinden. Ich
hingegen finde: Es ist ein beeindruckender Kontinent,
man kann dort prima mit Familie und Kleinkindern le-
ben®, sagt Andrea Hestermann. Sie muss es wissen: Ins-
gesamt sieben Jahre lang lebte sie mit ihrer Familie in
Guinea, Ruanda und Mali und beriet mehrere Projekte
im Personalmanagement. Auch Katrin Volck kennt das
Problem mit den Vorbehalten gegeniiber der Fremde.
Von 2005 bis 2009 beriet sie eine Frauenrechtsorgani-
sation in Mali. Wieder zuriick in Deutschland wurde
sie schnell mit den klassischen Klischees konfrontiert
— zum Beispiel bei einem Seminar fiir Kinder und
Jugendliche. ,Es ist schwer zu sagen, was mehr Erstau-
nen auslést: Die Tatsache, dass auch in Mali Frauen in
hohen Amtern vertreten sind, oder die, dass bei uns
in Deutschland Oma Opa noch um Erlaubnis fragen
musste, um erwerbstitig zu werden®, erzihlt Volck.

uDie wehi%ﬁeh Labeh eine Vors‘feuuh%

dovon,

wie Eh+wiCLLUM%SZUSO«WW@V\GYB@T"

vor Or\L wir(/iidn aussieH .“

Andree Hestermonn

Im Gepack”

ENGAGEMENT VON RUCKKEHRERN
IN DEUTSCHLAND

Rund 18.000 Entwicklungshelferinnen und Ent-
wicklungshelfer hat allein die GIZ in den ver-
gangenen 51 Jahren ins Ausland entsandt. Oft

in lindlichen Gegenden arbeitend, durchleben

sie eine intensive Zeit und kehren mit wertvollen
Erfahrungen zuriick. Viele setzen ihr Engagement
in Deutschland ehrenamtlich fort und vermitteln
Einblicke in andere Kulturen — eine entwicklungs-
politische Arbeit, die auf den Riickkehrtagen von
der GIZ gefordert wird.

BRUCKEN BAUEN ZWISCHEN PARTNERLAND
UND HEIMAT

Sowohl Volck als auch Hestermann haben als Entwick-
lungshelferinnen wihrend ihres Einsatzes viele Eindrii-
cke in andere Lebenswelten und Kulturen gewonnen
und vermitteln diese seit ihrer Riickkehr ehrenamtlich
weiter — indem sie ihre Erfahrungen mit Menschen in
Deutschland teilen. Wie wertvoll das ist, weif§ Holger
Michael. Er ist in der GIZ fiir die Riickkehrarbeit
zustindig. Diese umfasst verschiedene Angebote fiir
Entwicklungshelfer, die nach Deutschland oder in ein
anderes europdisches Land zuriickkehren. Bei den so-
genannten Riickkehrtagen, einer dreitigigen Veranstal-
tung, an der alle frisch heimgekehrten Entwicklungs-
helfer mit ihren Partnern und Kindern teilnehmen
konnen, stehen Austausch und Reflexion im Mittel-
punke, aber auch Ausblick: Wie gestalte ich meinen
Wiedereinstieg in der Heimat? Welche beruflichen
Perspektiven gibt es? Und wie kann ich mich zuhause
entwicklungspolitisch engagieren?

»Das Besondere an zuriickgekehrten Entwicklungshel-
fern ist ihre Briickenfunktion zwischen dem globalen
Stiden und der deutschen beziechungsweise europii-
schen Gesellschaft®, sagt Michael. ,,Entwicklungshelfer
koénnen authentisch die Lebens- und Arbeitsrealitit in
ihren Partnerlindern schildern und so zum Beispiel

GlZ



Foto: Medinetz Bonn

Stereotype und Vorurteile entkriften.“ Besonders
qualifiziert sind die Entwicklungshelfer daher fiir
gesellschaftspolitische Bildungsarbeit — sei es, indem sie
einfach nur iiber ihre Lebens- und Arbeitsbedingungen
berichten oder globale Zusammenhinge erkliren und
so den fremden ,globalen Siiden® im ,globalen Nor-
den® vertrauter machen.

Auf den Riickkehrveranstaltungen der GIZ versucht
man deshalb, die Entwicklungshelfer fiir genau diese
Aufgabe zu gewinnen. ,Riickkehrer werden zum
Beispiel an Kindergirten, Schulen, Hochschulen

und andere Bildungseinrichtungen der Jugend- und
Erwachsenenbildung vermittelt®, erzihlt Michael.
Koordiniert werden die Anfragen iiber das Programm
,Bildung trifft Entwicklung® (BtE), das im Auftrag
des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ) von Engagement
Global umgesetzt wird. Auflerdem unterstiitzt BtE die
Gestaltung von Projekttagen oder Aktionen und bietet
thematische Fortbildungen fiir Lehrer, Erzicher und
andere Interessierte.

GLOBALE ZUSAMMENHANGE UND NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG ZUM ANFASSEN

Aktuell sind 750 aktive Riickkehrerinnen und Riick-
kehrer bei B(E gelistet, die sich ehrenamtlich als Ver-
mittler zwischen den Kulturen engagieren. Unter ihnen
ist auch Martin Reischke, der 2011 als Entwicklungs-
helfer nach Guatemala ging. Dort hat er unter anderem
sein Projekt ,,Worms of Change“ entwickelt, mit dem
er Kindern den Naturkreislauf nahebrachte und so das

P -
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> Engagierte Riickkehrer finden sich in Bonn zum Beispiel unter
den MediNetz-Mitgliedern. Der Verein bietet Fliichtlingen, die
ohne Aufenthaltserlaubnis in Deutschland leben, kostenlose
medizinische Versorgung.

NAH DRAN 0116

> AKTIV

> Ende Mai 2015 wurden engagierte Riickkehrerinnen und Riickkehrer erstmals mit
einem , Tag der zuriickgekehrten Entwicklungshelfer und Friedensfachkrifte® in
Berlin geehrt.

Umweltbewusstsein forderte. Viel brauchte er nicht
dafiir: eine alte Obstkiste, Kiichenabfille und eine
Handvoll Kompostwiirmer. Diese fressen die Abfille
und verwandeln sie in wertvollen Humus. Als er den
ersten selbst gebauten Wurmkompost seinen Kolle-
ginnen und Kollegen zeigte, ,haben die mich erstmal
ausgelacht®, erinnert sich Reischke. ,Aber dann haben
einige doch selbst auch einen Kompost gebaut.“ Ein
Erfolg, den Reischke jetzt an einer Berliner Grundschu-
le fortsetzen mdchte.

Andrea Hestermann widmet sich indes Erwachsenen:
Sie hat sich auf Vortriige beim Besucherdienst des BMZ
spezialisiert. Dreimal im Monat berichtet sie interes-
sierten Biirgerinnen und Biirgern sowie Bundestagsab-
geordneten von ihren Erfahrungen als Entwicklungs-
helferin. ,Die wenigsten haben eine Vorstellung davon,
wie Entwicklungszusammenarbeit vor Ort wirklich
aussieht®, sagt die Afrika-Liebhaberin. ,Ich méchte den
Teilnehmenden die Lebensumstinde und die Arbeit der
Menschen vor Ort niher bringen und dariiber errei-
chen, dass sich die Besucher mehr mit globalen Zusam-
menhingen auseinandersetzen®, erzihlt Hestermann.
»Denn letztlich verbindet uns Menschen mehr als uns
trennt — egal, in welchem Teil der Erde wir leben.*

Rena Fohr war von Februar bis Juli 2015
Praktikantin in der Unternehmenskommuni-
kation der GIZ. Zurzeit studiert sie Gender and

International Relations in Bristol.
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= Gesellschaftliches

Foto: Engagement Global/Christian Hass

> Weltverteilung erlebbar
machen — mit ,Bildung
trifft Enewicklung® auf
der Messe ,,didacta“
2014 in Stuttgart.

Engagement als
Alleinstellungsmerkmal

Zuriickgekehrte Entwicklungshelferinnen und Entwicklungshelfer
engagieren sich {iberproportional stark ehrenamtlich, insbesondere in
entwicklungspolitischen Themenbereichen. Aber es gibt auch noch
ungenutzte Potenziale, die die GIZ mit einer Systematisierung ihrer
Riickkehrarbeit fordern mochte.

TEXT > DANIELA BAUM

Das Bundesministerium fiir wirtschaftliche

Zusammenarbeit und Entwicklung erarbeitete
gemeinsam mit den sieben Entsendeorganisationen im
Jahr 2013 ein neues Leitbild fiir den Einsatz von Ent-
wicklungshelfern in der deutschen Entwicklungszusam-
menarbeit. Dabei kristallisierte sich unter anderem sehr
deutlich heraus, dass gesellschaftliches Engagement nach
der Riickkehr ein ganz wesentliches Merkmal des Ent-
wicklungsdienstes ist. Deshalb wollte die GIZ wissen,
wie es um das gesellschaftliche Engagement bisheriger
Riickkehrer steht. 2013 lief$ sie eine Online-Befragung
durchfiihren, an der sich 750 ehemalige Entwicklungs-
helfer beteiligten — gut ein Viertel der insgesamt 2.885
angeschriebenen Personen. Befragt wurden Entwick-
lungshelfer, die in den letzten zehn Jahren nach einer
Entsendung im Auftrag der GIZ bezichungsweise vor
der Fusion im Jahr 2011 im Auftrag des Deutschen Ent-
wicklungsdienstes (DED) ihren Vertrag beendet haben.

MEHRHEIT IST EHRENAMTLICH ENGAGIERT

Die meisten ehemaligen Entwicklungshelfer haben
Erfahrungen mit gesellschaftlichem Engagement: 82

Prozent waren bereits chrenamlich engagiert, etwa die
Hilfte davon ist auch zum Befragungszeitpunkt ehren-
amtlich titig. Nur 18 Prozent waren noch nie ehren-
amtlich titig. Betrachtet man dariiber hinaus passives
oder indirektes Engagement (zum Beispiel Spenden
oder Mitgliedschaften), sind sogar nur vier Prozent der
Befragten gar nicht engagiert.

Auffillig ist der starke Bezug des gesellschaftlichen
Engagements zu Themen der Entwicklungszusammen-
arbeit, allen voran allgemeine Entwicklungspolitik und
entwicklungspolitische Bildungsarbeit, Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung sowie interkulturelle Kom-
munikation. Je mindestens ein Drittel der Befragten
nannten auflerdem Themen wie Armutsminderung,
Umweltschutz, Menschenrechte oder fairer Handel. Es
sind Themenfelder, in denen die Entwicklungshelfer
Berufserfahrung haben beziehungsweise zum Teil nach

wie vor arbeiten.

Die zuriickgekehrten Entwicklungshelfer schlieffen sich
verschiedenen Organisationen und Initiativen an und
wirken oft als Multiplikatoren. Knapp zwei Drittel der
Riickkehrer sind im Bildungsbereich titig, mehr als die
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Hilfte im Bereich Informations- und Offentlichkeits-
arbeit; ein Viertel der Engagierten erfiillt reprisentative
Funktionen oder ist in Netzwerken aktiv.

MOTIVATION FUR GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

Die wichtigsten Motive fiir gesellschaftliches Engage-
ment sind aus Sicht der Befragten Spaf8 und Freude

an der Titigkeit, einen Beitrag zum interkulturellen
Verstindnis und Austausch oder zu einer nachhaltigen
Entwicklung zu leisten sowie etwas fiir das Gemeinwohl
zu tun. Fiir Personen, die beruflich weniger etabliert
sind (zum Beispiel Arbeitssuchende), spielen auch die
Verbesserung beruflicher Chancen, die Anerkennung fiir
ihre Titigkeit oder eigene Handlungs- und Wirkungs-
spielrdiume zu haben eine Rolle fiir ihr Engagement.

Die Erfahrungen als Entwicklungshelfer werten die
Befragten als bedeutenden Einflussfaktor fiir ihr ge-
sellschaftliches Engagement. Auch die Verbundenheit
oder Identifikation mit der Entsendeorganisation kann
einen grofen Einfluss auf die Bereitschaft zu gesell-
schaftlichem Engagement nach der Riickkehr haben.
Deshalb ist ein positiver und wertschitzender Abschluss
und die Nachbereitung des Entwicklungsdienstes so
wichtig, um die Voraussetzungen fiir gesellschaftliches
Engagement zu verbessern. Als grofites Hemmnis fiir
gesellschaftliches Engagement nennen die Befragten
Zeitmangel, vor allem durch starke Einbindung in
Beruf oder Familie. Auflerdem stellt die berufliche
Reintegration nach der Riickkehr eine besondere
Herausforderung dar. Ist die berufliche und damit auch
finanzielle Absicherung erst einmal gegeben, haben die
Riickkehrer auch wieder mehr Kapazititen fiir gesell-
schaftliches Engagement.

Die GIZ bietet Riickkehrern Unterstiitzungsangebote
fur die Wiedereingliederung in den deutschen Ar-
beitsmarkt an. Bereits sechs Monate vor Vertragsende
werden Entwicklungshelfer ausfiihrlich iiber diese
Angebote informiert. Riickkehrer konnen beispielswei-
se an einem dreitigigen Austauschforum teilnehmen.
Diese ,,Riickkehrtage” erméglichen ein Feedback iiber
den geleisteten Entwicklungsdienst an die GIZ, bietet
die Méglichkeit zur Kompetenzanalyse und konkre-

te Beratungsangebote zur beruflichen Orientierung.
Alle ehemaligen Entwicklungshelfer der GIZ kénnen
zudem kostenlos Fortbildungsangebote des Forderungs-
werks der Arbeitsgemeinschaft der Entwicklungsdiens-
te (AGdD) in Anspruch nehmen oder sich um ein
Bildungsdarlehen der AGdD bewerben (mehr dazu auf
Seite 40/41).
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Foto: Engagement Global/Anja Lehmann

> Schulung fiir Multiplikatoren im Rahmen von
,»Bildung trifft Entwicklung®.

RUCKKEHRARBEIT UND VERNETZUNG

Die Umfrage ergab, dass sich die ehemaligen Entwick-
lungshelfer Informationen und Unterstiitzung durch
die GIZ im Hinblick auf Méglichkeiten des Enga-
gements nach der Riickkehr wiinschen: durch Flyer,
Newsletter, Link- und Kontaktlisten zu relevanten
Organisationen und Ansprechpartnern. Am wichtigsten
sind ihnen jedoch die persénliche Ansprache durch die
GIZ und méglichst konkrete Angebote. Der Wunsch
nach regelmifigen Informationen auch schon wihrend
des Einsatzes und besonders in den ersten drei Mona-
ten nach der Riickkehr war ein klares Signal dafiir, das
Thema gesellschaftliches Engagement stirker in die
Riickkehrerbetreuung der GIZ einzubinden. Die
Vernetzung der ehemaligen Entwicklungshelfer unter-
einander und zu anderen Personengruppen im Zusam-
menhang mit dem Entwicklungsdienst ist insgesamt
besonders hoch und die Kontakte sind sehr langlebig
und stabil. Dies ist ein Ansatzpunkt, um Informationen
zu Moglichkeiten des Engagements zu verbreiten. Die
Riickkehrer wiinschen sich auch, das ihre Vernetzung
noch weiter unterstiitzt und ausgeweitet wird. Dafiir
steht den Riickkehrern der GIZ inzwischen ein eigenes
Forum im Alumniportal Deutschland (alumniportal-
deutschland.org) zur Verfiigung,.

Eine besondere Rolle kommt auflerdem den Riickkehr-
tagen zu, denn die allermeisten ehemaligen Entwick-
lungshelfer kennen dieses Angebot — unabhingig
davon, ob sie nach Deutschland zuriickkehrten oder im
Ausland wohnen. Mehr als die Hilfte der Befragten ha-
ben die Riickkehrtage der GIZ als Informationsquelle
fiir gesellschaftliches Engagement genutzt. Umgekehrt
nutzt die GIZ das Feedback der Riickkehrer, um die
Qualitit des Entwicklungsdienstes in der GIZ kontinu-
ierlich zu verbessern.

Daniela Baum ist freie Journalistin und
Redakteurin. Als Entwicklungshelferin war sie
2009/2010 fiir den DED in Vietnam tatig
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,0er Entwicklungs-
dienst hat ein hohes
Wirkungspotenzial”

Der Entwicklungsdienst ist vorbei, die Wiedereingliederung in Deutschland
steht an: Viele Riickkehrerinnen und Riickkehrer suchen Orientierung bei der
Reintegration in den Arbeitsmarkt. Das Forderungswerk der Arbeitsgemein-
schaft der Entwicklungsdienste (AGdD) bietet ihnen konkrete Angebote zur
beruflichen Wiedereingliederung. Die AGdD ist zugleich auch der Interessen-
verband der sieben anerkannten Trigerorganisationen des Entwicklungsdiens-

tes.*) AGdD-Geschiftsfithrerin Gabi Waibel stellt den Verband vor.

Obwohl Entwicklungshelfer wahrend ihres Ein-

satzes wichtige berufliche Kompetenzen erwer-
ben, ist der Wiedereinstieg in den heimischen Arbeits-
markt oft eine grofe Herausforderung. Welche Unter-
stlitzung leistet dabei das AGdD-Forderungswerk?

Die Grundlage fiir die Arbeit des Férderungswerks ist
das Entwicklungshelfer-Gesetz (EhfG). Es sicht vor,
dass Entwicklungshelfer, die mindestens zwei Jahre im
Ausland gearbeitet haben, bei der beruflichen Reinte-
gration in Deutschland unterstiitzt werden sollen. Das
Forderungswerk bietet allgemeine und individuelle
Beratung zu Berufsplanung, Stellensuche und Weiter-
bildung im Rahmen des beruflichen Wiedereinstiegs
an. Zudem gibt es Seminare zu Kernthemen der beruf-
lichen Orientierung. Mit der Fortbildungsférderung
stellt die AGdD die finanziellen Mittel zur beruflichen
Weiterqualifizierung und zur Anerkennung von im

Ausland erworbenen Leistungen bereit. Die AGdD
gewihrt dabei ein zinsfreies Darlehen, dessen Riickzah-
lung nach Bafog-Kriterien erfolgt. Finanziert wird die
Fortbildungsférderung vom Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung.

Ab wann konnen Entwicklungshelfer gefordert
werden? Ist dies auch schon wahrend des Einsatzes
moglich?

Das ist sogar wiinschenswert. Es ist sehr sinnvoll, wenn
man etwa sechs Monate vor der Riickreise Kontakt

zu uns aufnimmt. Fachkrifte im Entwicklungsdienst
lassen uns beispielsweise noch wihrend ihres Einsatzes
ihre Lebensliufe zur Kommentierung zukommen und
wir beraten zu moglichen beruflichen Weiterqualifizie-
rungen. Der Forderungsantrag kann somit schon vor
der Riickreise gestellt werden.
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Welche Kriterien sind bei der Fortbildungsforderung
entscheidend?

Eine Fortbildungsforderung kann bis maximal zwei
Jahre nach Riickkehr beantragt werden. Entscheidendes
Kriterium ist, dass die berufliche Weiterbildung zu ei-
nem Arbeitsplatz auf dem deutschen oder europiischen
Arbeitsmarkt verhilft. Beziiglich Dauer und Form der
Weiterbildung gibt es keine Vorgaben. So kann ein
zweitdgiges Intensivseminar zum Thema Consulting
geférdert werden, ein komplettes Studium oder berufs-
begleitende Weiterbildungen.

Da nun das Jahresende bevorsteht, mochten wir einen
Blick in die Zukunft werfen. Was planen Sie fiir das
Jahr 20167

Wir méchten unseren Internetauftritt ausbauen. Ziel
ist es, Fachkrifte im Entwicklungsdienst noch wih-
rend ihres Finsatzes besser zu erreichen. Wir planen
ein Serviceportal mit verschiedenen Elementen. Es soll
Informationen zu Dingen biindeln, die bewegen, wenn
man zuriickkehrt: Fragen zu wichtigen Formalititen,
Tipps zur Stellensuche, spezifische Anliegen binati-
onaler Familien und vieles mehr. In einem internen
Bereich wiirden wir gerne ein Bewertungstool fiir
Fortbildungen einrichten: Riickkehrer geben Feedback
zur Qualitit der von ihnen besuchten Weiterbildungen.
Kiinftig Interessierte konnen darauf zuriickgreifen und
abwigen, ob und inwieweit ein bestimmtes Angebot
sinnvoll fiir sie ist.

Was sind weitere Themen, die Sie im nachsten Jahr
aufgreifen werden?

Mit unserer Zeitschrift ,,transfer sind wir in der
Themenplanung fiir 2016. Das erste der drei Hefte
wird — vor dem Hintergrund der aktuellen Situation in
Deutschland und Europa — das Thema Migration und
Integration sein. Viele Riickkehrerinnen und Riick-
kehrer interessieren sich fiir berufliche Perspektiven in
diesem Bereich.

Die AGdD vertritt die sieben anerkannten Entsende-
organisationen. Welchen Weg wird die AGdD als
Interessensvertretung der Dienste gehen?

Ein Hauptziel ist die politische Stirkung des Entwick-
lungsdienstes. Dabei ist es wichtig, eine gemeinsame
Strategie zu haben. In Arbeitsgruppen zu verschiede-
nen Fachbereichen findet bereits ein reger Austausch
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zwischen den Diensten statt. Das mdchten wir weiter
ausbauen. Ein weiteres wichtiges Anliegen wird die Pro-
filschirfung des Entwicklungsdienstes nach aufSen sein.
Fiir Auflenstehende — mitunter auch fiir die Fachkrifte
selbst — ist es nicht immer leicht, den Entwicklungs-
dienst von anderen personellen Instrumenten in der
Entwicklungszusammenarbeit zu unterscheiden. Doch
Profilschirfung ist wichtig, damit Entwicklungshelfe-
rinnen und Entwicklungshelfer die verdiente gesell-
schaftliche Wertschitzung bekommen. In den Képfen
muss ankommen, dass das nicht nur Menschen sind,
die helfen wollen: Es sind sehr gut ausgebildete Fach-
krifte, die in allen Bereichen der Entwicklungszusam-
menarbeit agieren und Solidarititsarbeit leisten.

Die Zahl der Entwicklungshelfer ist ricklaufig.
Brauchen wir iberhaupt noch Entwicklungshelfer?

Natiirlich brauchen wir noch Entwicklungshelferinnen
und Entwicklungshelfer. Der Entwicklungsdienst hat
ein hohes Potenzial fiir nachhaltiges Wirken in der
Entwicklungszusammenarbeit: Die Fachkrifte arbeiten
eng mit den Partnerorganisationen zusammen und
haben einen intensiven Austausch mit dem nationalen
Personal am Einsatzort. Das ist eine grof§e Stirke des
Entwicklungsdienstes. Ich selbst war zwei Jahre in einer
Menschenrechtsorganisation titig und habe gemein-
sam mit meinen nationalen Kolleginnen und Kollegen
Trainingskonzepte erarbeitet und die Organisations-
entwicklung begleitet. Das, was ich mitaufgebaut habe,
existiert und wichst heute noch, was fiir mich persén-
lich einen groflen Erfolg darstellt.

Das Interview fiihrten Lisa-Marie Baaden und
Detlev Tenzer.

> AKTIV
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fihrung der AGdD ubernommen.

densdienst

Dr. Gabi Waibel ist studierte Soziologin. Sie war in der Entwick-
lungszusammenarbeit und der Entwicklungsforschung tatig. Die
ehemalige Entwicklungshelferin hat im Juni 2015 die Geschafts-

*) AGEH - Arbeitsgemeinschaft fir Entwicklungshilfe, BfdW - Brot
fur die Welt/Evangelischer Entwicklungsdienst, CFl - Christliche
Fachkrafte International, GIZ, EIRENE, forumZFD, WFD - Weltfrie-
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Zukunft gestalten

Entwicklungshelfer/innen gesucht
fur Afrika, Asien und Lateinamerika

Mit der Entsendung von qualifizierten Fachkraften als Entwicklungshelferinnen
und Entwicklungshelfer leisten wir einen Beitrag zur dauerhaften Verbesserung
der Lebensbedingungen der Menschen vor Ort.

Als Beraterin oder Berater unterstiitzen Sie unsere Partner dabei, ihre langfris-
tigen Entwicklungsziele selbststandig und partizipativ zu erreichen. Daher suchen
wir laufend qualifizierte, berufserfahrene und sozial engagierte Menschen fir
den zeitlich befristeten Einsatz vor Ort in den Aufgabenschwerpunkten:

« Berufliche Bildung und Arbeitsmarktentwicklung

« Land- und Forstwirtschaft, Ressourcen- und Umweltschutz,
okologischer Landbau und Naturschutz

« Landliche Trinkwasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung,
dezentraler Einsatz erneuerbarer Energien

+ Sozial- und Gesundheitswesen, Bildung, Genderpolitik und Frauen-
forderung

« Stadt- und Regionalplanung, Infrastrukturentwicklung, Birger-
beteiligung, Korruptionsbekampfung

* Demokratieforderung, Dezentralisierung und Kommunalentwicklung

- Ziviler Friedensdienst

Voraussetzung fiir eine Tatigkeit als Entwicklungshelfer/in sind ein zur Aufgabe
passender Studienabschluss oder eine geeignete Berufsausbildung mit Meister-
oder Technikerabschluss (m/w), mindestens zwei Jahre Berufserfahrung sowie
Fremdsprachenkenntnisse, Einfiilhlungsvermogen und interkulturelle Sensibilitat.
AuBerdem besitzen Sie die deutsche Staatsbiirgerschaft, die Staatsangehorigkeit
eines anderen EU-Mitgliedsstaates, der Schweiz oder Norwegens. Ehemalige Ent-
wicklungshelfer/innen sind fir einen erneuten Kurzzeiteinsatz sehr gefragt.

Informieren Sie sich iber die aktuellen Stellenangebote des Entwicklungsdiens-
tes der GIZ im Internet. Wir freuen uns auf lhre Online-Bewerbung unter
www.giz.de/entwicklungsdienst/de > Stellenangebote.

Eine ausgewiesene Regional-
expertise, hohe Fachkompetenz
und praxiserprobtes Manage-
mentwissen bilden das Riickgrat
der Leistungen der Deutschen
Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH. Als
Bundesunternehmen unterstutzen
wir die Bundesregierung dabei,
ihre Ziele in der internationalen
Zusammenarbeit fir nachhaltige
Entwicklung zu erreichen; weltweit
aktiv sind wir auBerdem in der
internationalen Bildungsarbeit.

Partnerorientiert, nachhaltig und
wirksam - so berat die GIZ
Menschen und Gesellschaften in
den Landern der Entwicklungs-
zusammenarbeit dabei, eigene
Perspektiven zu entwickeln und
passende Losungen zu finden.
Wir befahigen unsere Partner,
Entwicklungsprozesse eigenver-
antwortlich weiterzufihren,
damit Veranderung gelingt.

ar

Zertifikat seit 2009
audit berufundfamilie

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
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EINTOPF PINAKBET

‘ TEXT » BERND KUBISCH

Exotisch und vertraut zugleich — die Kiiche auf den Philippinen ist
Spiegelbild des Landes. Das riesige Inselreich mit malaiischen, chinesischen
und spanischen Wurzeln ist der Schmelztiegel Stidostasiens. Als sich in der
Eiszeit vor 20.000 Jahren der Meeresspiegel senkte und neue Landbrii-
cken freigab, besiedelten die Menschen weite Teile des Archipels bis in die
heutige Nordregion Ilokano. In dieser rauen Gegend entstand der Eintopf
Pinakbet, der mittlerweile im ganzen Land verbreitet ist. Der Name geht
auf das Wort ,,pinakebbet” zuriick, das ,,geschrumpft“ oder ,gerunzelt*
bedeutet und einen Hinweis auf die Art der Zubereitung gibt. Denn
die wichtigsten Zutaten wie Bittermelonen, Auberginen, Tomaten und
Okraschoten werden so lange gekocht, bis sie fast die gesamte Fliissigkeit
verloren haben und verschrumpelt aussehen. Die Wiirze erhilt Pinakbet
durch die Bagoong-Fischpaste und die frittierte Schweineschwarte.
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Zutaten:

> 500 g Reisnudeln
(vietnamesische Bun)

> Y4 kg fettes Schweinefleisch,
in kleine Sticke geschnitten

> 2 Bittermelonen und 2 Auber-
ginen, jeweils in mundgerechte
Scheiben geschnitten

> 5 halbierte Okraschoten

> 1 gehackte Knoblauchzwiebel

» 2 gewdirfelte Zwiebeln

Zubereitung:

> 5 Tomaten, in Scheiben
geschnitten

» 1 EL Ingwer, zerstofen
und geschnitten

» 4 EL Bagoong Isda oder
Bagoong Alamang

» 3 EL Speiseol

> 1 2 Tassen Wasser

» Salz und Pfeffer nach
Geschmack

> Reis als Beilage

Ol in einer Bratpfanne erhitzen und das Schweinefleisch darin

anbraten, dann entnehmen und ruhen lassen. In derselben Pfanne
Knoblauch, Zwiebeln, Ingwer und Tomaten kurz anbraten. Wasser in
einem Topf zum Kochen bringen und die Bagoong-Paste hinzugeben.
Das Schweinefleisch in den Topf geben und mit dem angebratenen
Knoblauch, den Zwiebeln, dem Ingwer und den Tomaten mischen.

Zum Kochen bringen und 10 Minuten kocheln lassen. Das restliche
Gemiise hinzugeben und gar kochen lassen. Mit Salz und Pfeffer wiirzen
und mit Reis servieren.
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