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1. Vorwort

Durch das Inkrafttreten des Gesetzes zur EinfihdegyNeuen Kommunalen Finanzmana-
gements fur Gemeinden im Land Nordrhein-Westfal®KK Einfihrungsgesetz NRW —

NKFEG NRW) missen Gemeinden und Gemeindeverbamsa deteiligungsbericht nach

§ 117 Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und § 52 der éwedehaushaltsverordnung

NRW (GemHVO NRW) aufstellen.

Nach § 117 Abs. 1 GO NRW sind die Kommunen dazpfliehtet einen Beteiligungsbericht
zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nietittschaftliche Betatigung, unabhangig
davon, ob verselbstandigte Aufgabenbereiche dens#lmierungskreis des Gesamtabschlus-
ses angehdren, zu erlautern ist. Dieser Berichéistich bezogen auf den Abschlussstichtag
des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem @bsaiiuss beizufligen. Dieser Betei-
ligungsbericht wurde auf Datenbasis 2011 vom AmtHithanzen, Zentrales Controlling, er-
stellt.

Von der Gesamtheit ihrer Aufgaben hat die StadiebDiginige auf selbstandige Unternehmen
Ubertragen. Eine sachgerechte Aufgabenerfullund d@&durch gewéhrleistet, dass die Stadt
durch das Mitwirken in den Organen dieser Unterrmtian Entscheidungen beteiligt ist. Mit
dem vorliegenden Datenwerk wird dem Rat der Stailhen Ausschissen und auch den Bur-
gerinnen und Birgern ein umfassender Uberblick @berbestehenden stadtischen Beteili-
gungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rfxim des privaten Rechts gegeben.

DarUber hinaus enthalt dieser Beteiligungsberictthadie Daten des Durener Service Be-
triebs (DSB) und der Stadtentwasserung Diren (@E)beide als eigenbetriebsahnliche Ein-
richtungen gefihrt werden. AulRerdem sind die DatenGemeinnitzigen Wohnungsbauge-
nossenschatft fur Stadt und Kreis Diuren eG, des $agsngszweckverbandes Langerwehe
und des Sparkassenzweckverbandes Kreis Diren + [Siiaen einschliel3lich der Sparkasse
Duren aufgefuhrt.

Der Beteiligungsbericht stellt die wirtschaftliche@ge der o. g. stadtischen Beteiligungen
bzw. Betriebe dar und sichert mittels einer Zditeegine Vergleichbarkeit der jahresbezoge-
nen betrieblichen Ergebnisse.

Grundlage bilden die gepruften JahresabschlisseUdernehmen fur das Geschaftsjahr
2011.

Die Daten wurden in einer fur alle Beteiligungeaighen Weise aufbereitet.

Vorwort 1
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2. Einleitung

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz (GG) gewahrt den Gaden und Gemeindeverbanden das
Recht, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeiaftain Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln.

Dieses verfassungsmafig normierte Selbstverwalteolgsist ebenfalls in Artikel 78 Abs. 1
und 2 Landesverfassung Nordrhein-Westfalen feskgetien und raumt den Kommunen
neben der Personal-, Planungs- und Finanzhoh&iésasmidere auch die Organisationshoheit
ein. Sie entscheidet selbststandig Uber ihre innedeédulRere Organisation und hat somit das
Recht zu entscheiden, auf welche Art und Weisé\digaben erfiillt werden.

Die Kommunen sind nach 8§ 117 Gemeindeordnung férLdand Nordrhein-Westfalen (GO

NRW) dazu verpflichtet, zur Information der Ratsghéder und der Einwohner einen Bericht
Uber die Beteiligungen an Unternehmen und Einriotpun in der Rechtsform des privaten
Rechts zu erstellen und jahrlich fortzuschreiberesBr Bericht soll zur Verbesserung der
Transparenz beitragen. Er ermoéglicht dadurch viegtiend notwendige Erkenntnisse fur die
Steuerung.

Gemal § 52 Abs. 1 GemHVO NRW sind im Beteiligungshé nach § 117 GO NRW ge-
sondert anzugeben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhaltnisse,
4

. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- undlvfgtrechnung der letzten drei
Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlicligateiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und LeistungsbeziehungerBeteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Um eine schnelle und vergleichende Information @udglichen, wird zur Darstellung der
Unternehmen ein einheitliches Schema verwandt.

Dies ist folgendermal3en aufgebaut:
» Stammdaten des Unternehmens (Firma, Sitz / Ansghrif
« Gegenstand und Ziel des Unternehmens / OffentliZierck,
» Rechtliche Verhéltnisse des Unternehmens,

» Personelle Besetzung der Organe,

Einleitung 2
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* Beschaftigtenzahlen des Unternehmens,

» Spezifische Kennzahlen des Unternehmens,

* Bilanz des Unternehmens,

* Bilanzanalyse,

* Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens,
* Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung,

* Gewinnverwendung,

* Verknupfung zum stadtischen Haushalt,

* Auszug aus dem Lagebericht und Ausblick,

» Beteiligungen des Unternehmens.
Die Angaben zur Besetzung der Organe basiereneaufAdgaben in den gepriften Jahresab-
schlissen des Geschaftsjahres 2011 ohne Angalggidmestellten Stellvertretern.

Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligumd Erlauterungen zu speziellen
Begriffen und Kennzahlen sind dem Anhang zu entreghm

Einleitung 3
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3. Die Beteiligungen im Rahmen der Haushaltssicherung

Kommunen, die sich in der vorlaufigen Haushaltsfilgr nach 8 82 GO (sog. Nothaushalts-
recht) befinden oder die ein Haushaltssicherungafanaufstellen missen, sind rechtlich
verpflichtet, alle ihre Beteiligungen in die Haukbkonsolidierung mit einzubeziehen.

Zu den Genehmigungsvorschriften eines Haushalesiolgskonzeptes hat das Innenministe-
rium des Landes Nordrhein-Westfalen einen Handlatgsen erstellt, der den Kommunen
als Richtlinie dienen soll. In Bezug auf die Baetgihgen ist folgendes zu beachten:

,Die Haushaltskonsolidierung muss auch alle Bajeiligen einer Gemeinde mit einbeziehen.
Die Malistdbe der Konsolidierung sind konsequentdaiBeteiligungen anzuwenden. Falls
fur den kommunalen Haushalt die Mdglichkeit zur @usssreduzierung bzw. zur Erzielung
angemessener Gewinne bei der Aufgabenwahrnehmend?rdisgestaltung oder der Bilan-
zierung bestehen, sind diese voll auszuschopfertlich muss der gesamte Zuschussbedarf
im Haushalt fur alle Beteiligungen im Konsolidiegszeitraum schrittweise reduziert wer-
den.”

Die Kommunalaufsichtsbehdrde der Stadt Diren hateitse mit Verfugung vom

4. Oktober 2002 konkret angeordnet, dass in dedtisthen Eigenbetrieben, eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen und den Gesellschafterdearen die Stadt Diren mehrheitlich be-
teiligt ist, ebenfalls alle Sparmal3nahmen zu efgmesind, die Verbesserungen fur den Haus-
halt bewirken.

Die Auswirkungen der Beteiligungen auf den stadiescHaushalt indahr 2011 sind in den
folgenden Kapiteln dieses Berichtes dargestellt.

Die Beteiligungen im Rahmen der Haushaltssicherung 4
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4. Die Beteiligungsgesellschaften aufgelistet nach Ge-

schaftsfeldern

Beteiligungsbericht 20:

Beteiligung

1=}

1=}

1=}

Duren als Trager der Sparkasse Diren

Gesellschaft, Genossenschaft, Zweckverband , Antell
am Stammkapital
Versorgung und Entsorgung:
» Ddurener Service Betrieb
(Eigenbetriebséhnliche Einrichtung) 73.112,13¢ 100,00 @
» Stadtentwasserung Diren
(Eigenbetriebsahnliche Einrigchtung) 150.000,00 € 100,00 ©
> Diurener Gebaudereinigungsgesellschaft mgH 30.0@D,00 100,00 ¢
» Entsorgungsgesellschatft fir Verkaufsverpa- o
ckungen Duren mbH 20.656,19 K 80,80
» Stadtwerke Duren GmbH 4.277.900,00 € 25,059
» Wasserleitungszweckverband Langerwehe k. A. 12,97 9
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung:
> WIN.DN Wirtschafts- und Innovations- 0
netzwerk Stadt Diren GmbH 28.050,00 ¢ 51,00
> Kreis Duren Vermbgensverwaltungs- 215.600,00 € 14.00 ¢
gesellschaft mbH
Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung:
» Gemeinnutziger Durener Bauverein AG 182.837,/97 € 79,47 ¢
» Gemeinnitzige Wohnungsbaugenossenschatft 0
fur Stadt und Kreis Diren eG 167.485,00 € 26,60
Gesundheit:
» Krankenhaus Diren gemeinnitzige GmbH 550.000,00 €50,00 ¢
Sonstige:
> Sparkassenzweckverband Kreis Diren — Stadt KA 4000 9

Die Beteiligungsgesellschaften aufgelistet nachcB@gsfeldern
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5. Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften
5.1. Durener Service Betrieb (DSB)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Direner Service Betrieb
Paradiesstral3e 17

52349 Diren

Telefon (0 24 21) 9434 -0
Telefax (0 24 21) 9434 — 105
www.duerener-service-betrieb.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Der Gegenstand der 1993 gegrindeten eigenbetridid@n Einrichtung ist in § 1 der
Betriebssatzung verankert.

Die Abfallbeseitigung, Stral3enreinigung, Wertstbftdor, Fahrzeuggestellung,

Gebaudereinigung, Grunflachenunterhaltung, Bestgsiwesen, Bauhof (Straf3en- und
Kanalunterhaltung) und Bewirtschaftung Durener Bagebilden diese eigenbetriebsahnliche
Einrichtung und werden auf der Grundlage der géské&n Vorschriften und der

Bestimmungen der Betriebssatzung gefuhrt.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. galdfen und Leistungen, die fiur die
Einwohner der Stadt Duren erbracht werden. Durehetlitsprechende Aufgabenerledigung
wurde dieser im Geschaftsjahr erflllt. Einzelheitemr Aufgabenerledigung sind dem
Lagebericht 2011 zu entnehmen.

Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Grundung: 1993
Stammkapital: 73.112,13%€

Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Diren 73.112,13

@100,00

! Das Stammkapital des DSB wurde im Jahr 2010 auéyder nachtraglichen Bildung des
PRAP ,Grabnutzungsgebihr‘ gem. Auflage GPA NRW J8ri1.2010 gemindert.

Durener Service Betrieb (DSB) 6
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Betriebsleitung:
Betriebsleiter
Stellv. Betriebsleiter
Betriebsausschuss:

Vorsitzender

Herr Richard Miillejans
Herr Horst Frisch

Herr Frank Heinrichs
Herr Stefan Weschke
Herr Rolf Delhougne
Herr Reinhard Helbig
Frau Kathe Hofrath
Herr Roland Kulig
Herr Rolf Hamacher
Herr Andreas Isecke
Herr Ujjal Singh Laungia
Herr Hubert Cremer
Herr Norbert Bartsch

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

(@)

Beamte(inkl. Betriebsleitung)
Angestelltginkl. Betriebsleitung)
Arbeiter/innen
Reinigungskrafte

Andere Befristete
Auszubildende

Gesamtzahl

2009 2010 2011

1,00 1,00 1,00
29,75 30,50 32,00
163,75 159,75 158,75
57,50 49,50 43,50
34,00 33,75 35,25
1,75 1,50 2,00
287,75 276,00 272,50

Durener Service Betrieb (DSB)
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2009 2010 2011

AKTIVA EUR EUR EUR %

Anlagevermoégen 14.024.927,8513.849.377,15 18.334.140,54 77,95
Immaterielles Vermégen 34.758,36 21.909,87 19.828,77 0,08
Sachanlagen 13.990.169,49 13.827.467,28 18.314.311,77 77,87

Umlaufvermogen 1.906.776,28 5.797.117,81 5.153.584,26 21,91
Vorrate 114.944,30 213.170,07% 300.886,72 1,28
Forderungen und sonstige

i N 1.353.071,09 5.112.942,23 4.517.982,10 19,21
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Bundesbankguthaben

Guthaben b. Kreditinst. u. Schecks ' 438.760,89 471.005,51 334.715,44 1,42

Rechnungsabgrenzung 46.418,81 38.758,57 32.668,18 0,14
Bilanzsumme 15.978.122,9. 19.685.253,5] 23.520.392,9¢ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 6.878.664,91 825.654,49 1.474.671,31 6,27
Stammkapitajr 5.973.760,30 1,00 73.112,13 0,31
Ricklagen 22.893,90 222.893,9( 222.893,90 0,95
Verlust-/Gewinnvortrag 114.905,76 250.011,19 602.759,59 2,56
Jahresuberschuss 567.104,95 352.748,4( 575.905,69 2,45
Sonderposten mit Rucklageanteil 79.075,00 74.400,00 69.725,00 0,30
Ruckstellungen 1.478.253,01 1.277.593,03 1.037.839,49 4,41
Verbindlichkeiten 7.540.521,32 7.450.823,31 10.650.669,08 45,28
Rechnungsabgrenzung 1.608,70 10.056.782,70 10.287.488,10 43,74
Bilanzsumme 15.978.122,9. 19.685.253,5] 23.520.392,9¢ 100,00

! Das Stammkapital des DSB wurde im Jahr 2010 aufgder nachtréaglichen Bildung des
PRAP ,Grabnutzungsgebuhr‘ gem. Auflage GPA NRW J8r11.2010 gemindert.

Durener Service Betrieb (DSB) 8
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Bilanzanalyse:

100,00%

90,00%

80,00% .\

70,00% \-/.

60,00%

50,00%

40,00% AN

30,00%

20,00%

10,00% N Y

0.00% 2009 2010 2011

—e—EK-Anteil 43,05% 4,19% 6,27%
—=— Anteil AV 87,78% 70,35% 77,95%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2009 2010 2011

EUR EUR EUR
Umsatzerlose 22.314.864,6921.964.540,5422.179.285,1Y
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 2.318,40 19.491,472
Sonstige betriebliche Ertrage 1.355.881,23 854.500,79 755.096,09
Materialaufwand 7.117.165,81 7.412.651,70 7.329.866,78
Personalaufwand 10.060.745,49 9.598.134,91 9.402.836,7%
Abschreibungen 1.378.319,32 1.547.892,69 1.709.257,37
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.057.950,79 3.404.149,87 3.563.828,32
Sonstige Zinsen u.ahnliche Ertrage 8.281,12 19.691,94 112.131,68
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 355.363,68 358.039,73 335.016,65
SIS CEr gl e 709.481,9: 520.182,77 725.198,49
Geschaftstatigkeit
Aul3erordentliche Ertrage 0,00 17.796,18 0,00
AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 33.180,0¢ 0,00
Sonstige Steuern 142.377,00 152.050,55 149.292,8(
Jahresuberschuss 567.104,9t¢  352.748,4( 575.905,69

Durener Service Betrieb (DSB)
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

45,00%
40,00% //\\,
35,00% /
30,00% /
25,00% /
20,00% /
15,00% /
10,00% s
5,00%
\ —l
0.00% 2009 2010 2011
—e— EK-Rentabilitat 8,24% 42,72% 39,05%
—m— GK-Rentabilitat 3,55% 1,79% 2,45%
Umsatzerlose je Sparte:
Umsatzerlose 200 2000 A0
EUR EUR EUR
Grunflachenunterhaltung 3.441.666,693.132.258,00 3.014.121,36
Bestattungswesen 2.340.771,262.166.754,00 2.151.307,61

Gebéaudereinigung/
Fahrzeugvermietung
Stral3enreinigung
Abfallbeseitigung

Wertstoffabfuhr/Betriebe
gewerblicher Art

1.129.960,97 1.027.593,0(

A

1.017.939,72

o

1.868.737,37 1.870.612,0(
9.659.817,36 9.779.907,0(

1.854.609,18
9.945.760,69

A

2.012.572,81 2.099.650,0(

o

2.425.715,74

Bauhof 1.648.695,09 1.690.893,00 1.680.135,76
Badesee 212.643,14 196.872,0( 89.695,11
Gesamt 22.314.864,6¢ 21.964.539,0( 22.179.285,1]

Durener Service Betrieb (DSB)
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Gewinnverwendung:

2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 567.104,9¢ 352.748,4( 575.905,64
Auflésung des Gewinnvortrages 155.000,0( 149.000,0( -
Vortrag auf neue Rechnung 336.104,9¢ 71.748,4C 575.905,64
Gewinnausschuittung 386.000,0(¢ 430.000,0( -
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

, 2009 2010 2011
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuittung - 386.000,0( -
Verwaltungskosten 351.290,00 351.330,00 351.330,0(
EDV 54.423,24 49.945,472 42.000,00
Ausgleichszahlungen 113.418,88 113.418,88 113.418,88
Erstattung Personalkosten 6.444,66 91.794,18 34.398,24

2009 2010 2011
Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Personalkosten 19.003,17 20.365,85 15.815,91
Gebaudereinigung 1.240.000,00 920.100,00 911.985,82
Stral3enreinigung 405.000,00 375.000,00 375.000,0(¢
Grunflachenunterhaltung 3.068.834,18.051.681,66 2.984.975,53
Badesee 25.000,00 - -
Bestattungswesen 615.000,00 615.000,00 615.000,0(
Bauhof (Stral3enunterhaltung) 695.000,00710.493,21 694.988,88

VerknlUpfung zu den anderen stadtischen Beteiligunge

Ertrage gegenuber SE AU, AURY AU

EUR EUR EUR
Kanalunterhaltung 923.409,18 965.170,29 956.368,7(
Fahrzeugstellung 15.497,97 15.729,472 17.690,45

Durener Service Betrieb (DSB)

11




Stadt Dure

il Beteiligungsbericht 20:

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Abfallbeseitigung — Wertstoffabfuhr — Stral3enreiniging

Die im Geschaftsjahr 2011 abgefahrene bzw. angermramAbfallmengen, die einer Besei-
tigung bzw. Verwertung zugefihrt wurden, entwic&elsich wie folgt:

Eraktion 2210 2211 Zuvvtachs

Restabfall 13.557] 13.713 156
Sperrmll 1.453 1.655 202
Bio-Grlnabfélle 11.994 12.086 92
Papier 7.519 7.047| - 472
Leichtstoffverpackungen 3.619 3.602 - 17
Glas 2.383 2.426 43
Gesamt: 40.525 40.529 4

Die maschinelle Ausstattung und der FahrzeugpaskD&B befinden sich sowohl funktional
als auch umwelttechnisch auf dem Stand der Techiikmodernen Fahrzeugen garantieren
wir eine effiziente Aufgabenerfillung unter den Akfen Sicherheit, Umweltvertraglichkeit,
Zuverlassigkeit, Flexibilitat und WirtschaftlichkeDurch den Einsatz ausgereifter und zuver-
lassiger Technik wird eine lange Lebensdauer zimap¢n Betriebskosten gewahrleistet.
Neue Fahrzeuge werden grundsatzlich mit schadstodia EEV-Motoren ausgestattet und
erfullen die Richtwerte und Auflagen der EEV (Entedh Environmentally Friendly Vehicle).
EEV ist gegenwartig die héchste européaische Abgasmiar Lastkraftwagen.

Nach den Erfahrungen der letzten doch sehr hartenewhat der DSB die Winterdienstaus-
stattung weiter optimiert. Streufahrzeuge, Streéiigeund Lagerkapazitaten wurden sinnvoll
erganzt.

Im Wertstoffbereich haben wir als Subunternehmerii®eD durch feste Vertragsbindungen
Plansicherheit fur die LVP-Sammlung bis 31.12.2003d fur die Glassammlung bis
31.12.2014.

Gebé&audereinigung

Auch im Geschéftsjahr 2011 wurden in Zusammenarbéider DGG mbH die vorgegebe-
nen Sparziele zur Konsolidierung des Stadtischeushits erreicht. Die Gesamtreinigungs-
kosten fir die Reinigung aller stadtischen Objakiech die Direner Gebaudereinigungsge-
sellschaft mbH und die Gebaudereinigungsabteilangrhalb des DSB lagen im Berichtsjahr
2011 mit etwa 2.446.00 Euro rund 52.400 Euro utkéen Kostenaufwand der Vorjahres.

Grunflachenunterhaltung

Die stadtischen Grunflachen beeinflussen wesendiel.ebensqualitat der hier Wohnenden.
Die Erhaltung und Pflege der vielfaltigen Freirdurse Aufgabe der Grinflachenunterhal-
tung. Die Gesamtkosten flur die Grunflachenunteungltincl. Forsten lagen mit 3,15 Mio.

Euro um etwa 96 T€ unter den Aufwendungen des Y@

Durener Service Betrieb (DSB) 12
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il Beteiligungsbericht 20:
Bestattungswesen mit Friedhofsunterhaltung

Im Geschaftsjahr 2011 wurden insbesondere auf dedhefen Diren Ost, Lendersdorf und
Roélsdorf umfangreiche Sanierungsarbeiten am Wepgethetchgefuhrt, neue Banke aufge-
stellt und vorhandene Grabanlagen fir UrnensteleohdHochbeete und Banke aufgewertet.
Bei einem linearen Gesamtkostenniveau der letzabreJag der erwirtschaftete Einnahmen-
uberschuss bei 73 T€.

Bauhof

Der Aufgabenbereich unserer Stral3enunterhaltungiiaig umfasst im Rahmen der kom-
munalen Verkehrssicherungspflicht u.a. die Kongrales offentlichen Verkehrswegenetzes.
Kontinuierlich werden 320 km Stral3en, Wege undzela65 km Radwege, 121 Brucken und
280 km Wirtschaftswege manuell kontrolliert. In dénalunterhaltung werden jahrlich ca.
545.000 Kanalmeter gewartet. Die Gesamtkosten lagen,69 Mio. Euro um etwa 27.000

Euro unter den Aufwendungen des Vorjahres.

Badesee Glirzenich

Das wechselhafte oft regnerische Sommerwetter hatim Geschéaftsjahr 2001 die bisher
schlechteste Saison bereitet. Die Besucherzahigenlanit 25.554 zahlenden Badegasten
deutlich unter dem Vorjahresniveau von 65.416 Besut Das wirtschaftliche Ergebnis des
Badebetriebs schliel3t mit einem Fehlbetrag in H@rme89.000 Euro.

Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebséhntthen Einrichtung

In den Bereichen Stral3enreinigung, Gebéaudereinig@rgnflachenunterhaltung mit Forst
und Bestattungswesen erwarten wir keine wesentlisteanderungen.

In den Bereichen Abfallbeseitigung und Wertstoftadsferwarten wir durch das neue Kreis-
laufwirtschaftsgesetz vom 01. Juni 2012 beherrsehanderungen. Abfallwirtschaftliches

Ziel ist unter anderem die Fortentwicklung der \&akungsverordnung sowie die Einfihrung
eines Wertstoffgesetzes und da mit einhergehentutidesweite Einfuhrung der Wertstoff-
tonne.

Im Bereich Baderbetrieb mit Badesee und Hallenkesifenhof steht die Integration der
neuen Mitarbeiter im Vordergrund. Daneben werdendurch effektive Veranderungen des
Bade- und Saunabetriebes, sowie durch Kostensenkodd=nergiesparmalinahmen, sowie
Attraktivitatssteigerung und Substanzverbesserumigeauf hinwirken, dass wir unsere Spar-
ziele kurzfristig erreichen.

Im Bereich Bauhof erwarten wir bei der StraBenunatung, Kanal- und Gullyreinigung kei-
ne wesentlichen Verédnderungen. Im neu hinzugekoramekufgabenbereich StraRenbe-
leuchtung halten wir ein Einsparvolumen von ca..860 Euro fur realisierbar, zusatzlich
werden bei der Stadt Diren Personalkosten in Hone2®.000 Euro eingespart. Infolge der
im Dezember 2011 abgeschlossenen Ausschreibungeiefinergielieferung, den erweiter-
ten Austausch der LED-Lampen, der positiven Zinsakiung und den Forderprogrammen
ist bereits jetzt absehbar, dass sich einige Basiti mit hoher Sicherheit glnstiger entwi-
ckeln werden als noch im Wirtschaftsplan 2012 awsggen. Es kann deshalb mittelfristig
sicher von einer Ersparnis von mehr als 650.008,@rlich zu Gunsten des Stadthaushaltes
ausgegangen werden. Diese jahrliche Einsparung di@gnit deutlich Gber dem seitens der
Stadtwerke offerierten Einsparpotential von 400,00&, zumal die Vermdgenswerte erheb-
lich gestiegen sind. Aufgrund der neu eingesetkteD-Technik lassen sich gleichzeitig der
Wartungs- und damit verbundene Personalaufwandesenk

Weitere Risiken der zukunftigen Entwicklung sield Betriebsleitung derzeit nicht.

Durener Service Betrieb (DSB) 13
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il Beteiligungsbericht 20:

5.2. Stadtentwasserung Duren (SE)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Stadtentwéasserung Duren
ZollhausstralRe 40

52349 Dduren

Telefon (0 24 21) 25 26 50
Telefax (0 24 21) 25 26 79

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Die Aufgaben aus der Abwasserbeseitigungspflicktell® die Stadt in ihrem Gebiet als ei-
genbetriebsahnliche Einrichtung. Diese stellt diedesem Zweck bestehenden und noch zu
erstellenden Anlagen als 6ffentliche Einrichtung Yerfigung. Die 6ffentliche Abwasseran-
lage bildet eine rechtliche und wirtschaftliche leit.

Die Abwasserbeseitigungspflicht der Stadt Direnassif das Sammeln, Fortleiten, Behan-
deln, Einleiten, Versichern, Verregnen und Verrieskes im Stadtgebiet anfallenden Abwas-
sers sowie die Ubergabe des Abwassers an den digetériWasserverband.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. galfen der Abwasserbeseitigungspflicht.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschaftsjahr erfullt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe@6litl zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Grindung: 2003

Stammkapital: 150.000,00 1 Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR 8100,00
M Stadt Duren 150.000,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Betriebsleitung:

Betriebsleiter Herr Heiner Wingels
Stellv. Betriebsleiter Herr Christian Klump ab 12.07.
Stellv. Betriebsleiter Herr Bernd Kistermann bis 31.03.

Stadtentwasserung Diren (SE) 14
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Betriebsausschuss:

Vorsitzender
ordentliche Mitglieder

il Beteiligungsbericht 20:

Herr Richard Adler

Herr Dietmar Bongartz

Herr Dieter Demuth

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr Roland Kulig

Frau Ines Lindenau

Herr Norbert Lindner

Herr Rudolf Ritter

Herr Raphael Schauerte

beratendes Mitglied Herr Fener Abdel Rahman bis 06.12.
Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:
2009 2010 2011
Beamte 2 2 2
Angestellte 10 11 12
Gesamtzahl 12 13 14
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 132.447.235,0631.266.759,98 126.865.049,43 91,90
Immaterielles Vermdgen 65.761,11 35.053,61 19.273,54 0,01

Sachanlagen
Umlaufverméogen
Forderungen und sonst.

. . 6.901.419,54 7.949.597,0 11.049.730,16 8,00
Vermégensgegenstiande
Guthaben bei 29245810  319.061,4 12422557 0,09
Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzung 17.466,12 14.158,7 11.114,27 0,01

Bilanzsumme

PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital
Rucklagen
Bilanzgewinn
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

132.381.473,95 131.231.706,3
7.193.877,64 8.268.658,48 11.173.955,73 8,09

139.658.578,8: 139.549.577,1

EUR
60.516.603,5659.305.478,2

57.057.686,72 56.280.302,5
3.

22.154.072,323.042.137,8
1.273.102,09 1.706.801,1
55.714.800,7855.495.159,9
139.658.578,8. 139.549.577,1

P

126.845.775,89 91,88

138.050.119,4: 100,00
EUR EUR %
54.826.961,78 39,72
150.000,00 0,11
52.065.978,25 37,72
2.610.983,53 1,89
23.964.027,19 17,36
559.782,39 0,41
58.699.348,07 42,52
138.050.119,4: 100,00

150.000,00 150.000,0

308.916,84  2.875.175,7

Stadtentwasserung Diren (SE)
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il Beteiligungsbericht 20:

Bilanzanalyse:

100,009
90,00% = i —
80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00% = ¢ —o

30,00%

20,00%

10,00%

0.00% 2009 2010 2011

—e—EK-Anteil 43,33% 42,50% 39,72%
—=— Anteil AV 94,84% 94,06% 91,90%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 14.745.065,124.115.431,3214.705.336,59
Andere aktivierte Eigenleistungen 281.756,30114.824,36  111.651,65
Sonstige betriebliche Ertrage 1.165.940,98576.598,38 1.864.566,2%
Materialaufwand 6.398.533,846.490.290,27 7.202.055,1%
Personalaufwand 657.175,57 740.605,00 770.094,79
Abschreibungen 3.367.983,133.145.197,17 3.193.818,03
Sonstige betriebl. Aufwendungen 580.058,43638.423,34 887.634,25
Sonstige Zinsen u. dhnl. Ertrage 46.421,76 70.530,98 101.757,1(
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 1.926.516,35.852.418,99 1.981.305,65%
NGNS € QEmIiieien 3.308.916,8: 3.010.450,2] 2.748.403,72
Geschaéftstatigkeit = Jahresiiberschuss
Einstellu”ng in die zweckgebundene 135.27457 137.420,19
Sonderricklage
Bilanzgewinn 2.875.175,7( 2.610.983,53

Stadtentwasserung Duren (SE) 16
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il Beteiligungsbericht 20:

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00% I ———— S
1,00%
0.00% 2009 2010 2011
—e— EK-Rentabilitat 5,47% 4,85% 4,76%
—m— GK-Rentabilitat 2,37% 2,06% 1,89%
Gewinnverwendung:
2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 3.308.916,8¢ 3.010.450,2] 2.748.403,71
Einstellung in die allgemeine i i
Rucklage
Einstellung in die zweckgebun- 594.479,8¢ 135.274,51 610.593,74
dene Sonderriicklage
Gewinnabfihrung 2.714.437,0( 2.875.175,7( 2.137.810,0(
Vortrag auf neue Rechnung - -
VerknlUpfung zum stadtischen Haushalt:
» 2009 2010 2011
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuittung 1.000.000,00 2.714.437,00 -
Verwaltungskosten 301.680,00 262.220,00 262.220,00
Ingenieurleistung 31.805,14 15.936,51 19.556,67
Personalkosten 71.709,06 87.426,33 82.412,80
Kosten d. Gebaudewirtschaft 27.249,94  28.438,81 -
EDV 72.607,06 65.536,41 42.000,00

Stadtentwasserung Diren (SE)
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il Beteiligungsbericht 20:

Aufwendungen der Stadt 2009 2010 2011

EUR EUR EUR
Gewasserunterhaltung 542.000,00 559.685,29]  649.027,32
Entwasser.l.mg offentlicher 200450080 2.140.945.07| 2.045.671.17
Verkehrsflachen

VerknlUpfung zu anderen stadtischen Beteiligungen:

Aufwendungen ggu. DSB 2B AU AU
EUR EUR EUR

Kanalunterhaltung 923.409,18  965.170,29 956.368,70

Fahrzeugstellung 15.497,97 15.729,42 17.690,45

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Die Umsetzung des Niederschlagwasserbeseitigungsktes (NBK) wurde 2011 weiter

vorangetrieben. Im Wirtschaftsjahr 2013 befindexh slrei Becken im Bau, deren Planung im
Wirtschaftsjahr 2011 angestof3en wurde. Neben defogischen Verbesserungen fir die
betroffenen Gewasser kdnnen so zusatzlich wirtdatted Vorteile durch die Herabsetzung
der falligen Abwasserabgaben erzielt werden.

Vermogens- und Ertragslage

Das Vermdgen der Stadtentwadsserung besteht im \Weken aus dem Kanalnetz, welches
grundsatzlich im Trennsystem ausgefuhrt ist.

Zum 31.12.2011 wurden insgesamt 243 km Schmutzwkaessd, 272 km Regenwasserkanal
und 13,4 km Mischwasserkanal betrieben.

Die VermoOgens- und Finanzlage stellt sich solidewta hat sich gegeniiber dem Vorjahr im
Wesentlichen im Bereich des Anlagevermdgens infdigredurchgefihrten Buchinventur des
gesamten Kanalbestands verandert. Die darausieesnlen Wertverdnderungen betrugen
beim Anlagevermdgen 4.421.623,56 €, dies entsp¢cht% des Anlagebestandes, sowie
69.879,06 € bei den Sonderposten. Da hierdurchaigitze aus der Eroffnungsbilanz zum
01.01.2003 korrigiert wurden, erfolgte eine Vermaahg mit der allgemeinen Ricklage, wel-
che sich per Saldo um 4.351.744,50 € verringerte.

Die Umsatzerlose sind gegeniber dem Vorjahr authder geringeren Zufihrung zu den

Verbindlichkeiten fir den GebuUhrenausgleich leighstiegen. Auch bei den sonstigen be-
trieblichen Ertragen ist wegen der gestiegenerzédalien fir den Kostenersatz betreffend die
Grundstticksanschlussleitungen eine Steigerung @eicénen. Daneben enthalten die sons-
tigen betrieblichen Ertrage einmalige Erstattungeam Abwasserabgaben flr Vorjahre.

Risiko-Analyse

Dem Risiko schadhafter und damit eventuell undicKanale wird durch die Umsetzung der
landesgesetzlich erlassen Selbstiberwachungsveraydikanal (SuwV-Kan), die unter

Stadtentwasserung Duren (SE) 18



Stadt Dure

il Beteiligungsbericht 20:

anderem eine regelmalige optische Kanalinspektayaclireibt, begegnet. Die Ergebnisse
dieser Kanalinspektion fliel3en in die Investitiolaspung des Betriebes ein.

Zur Minimierung des Betriebsrisikos durch z.B. nizhzuordnende Einleitungen von Schad-
stoffen in die Kanalisation ist im Jahr 2009 aufrS@lag der Betriebsleitung die Betriebssat-
zung erganzt und eine ausreichend dimensioniettreirsgsmanige Sonderricklage zur Risi-
ko-Vorsorge eingefuhrt worden, welche durch entdpeade Verwendung von erwirtschafte-
ten Jahresiuberschissen schrittweise auf einengBairal,5 Mio. € aufgebaut werden soll.

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes
Generalentwasserungsplanung

Der Wasserverband Eifel-Rur hat als Betreiber déardflage und des Hauptzuleitungssamm-
lers eine hydraulische Untersuchung des Gesamisgstiirchgefiihrt. Im gleichen Zuge
wurde seitens der Stadtentwasserung Duren die blyglrhe Nachrechnung des vorhandenen
Schmutzwassersystems in Auftrag gegeben (Genendlesérungsplan). Die Ergebnisse des
Generalentwasserungsplanes liegen seit Beginn dascWaftsjahres 2013 vor. Diese Be-
rechnung wird Grundstein fur die Aufstellung deshsien Abwasserbeseitigungskonzeptes
und somit auch Grundlage der kinftigen Investifpdasung im Bereich der Abwasserbesei-
tigung im Wirtschaftsplan sein und bietet somitedimngfristige Planungssicherheit.

Investitionsplanung

Das Investitionsprogramm fir die kommenden Jahed¢hve in den Wirtschaftsplanen 2012
und 2013 beschlossen wurde, stellt die geplanteetimsg und auch die Finanzierung des
nach dem Landeswassergesetzt NRW vorgeschriebeéngas&erbeseitigungskonzepts dar.
Das vergangene ABK war bis zum Ende des Jahresd@lfi§. Das neue ABK ist seitens des
Betriebsausschusses und des Rates der Stadt Désehldssen worden und wurde der zu-
standigen Bezirksregierung angezeigt. Das ABK iisteinen Zeitraum von 6 Jahren aufge-
stellt und verpflichtend.

Finanz- und Ertragslage

Infolge der vom stadtischen Haushalt geforderterss&hittungen von Jahresiberschiissen
wird der Finanzbedarf der Stadtentwasserung fuedtitonen in das Kanalnetz — und damit
einhergehend die hierflr zu leistenden Zinsaufwagdn — mittelfristig steigen. Die Be-
triebsleitung weist ausdricklich darauf hin, dass Ausschittungspolitik nur zeitlich be-
grenzt umgesetzt werden kann, ohne die eigenbséigitiche Einrichtung nicht nachhaltig in
Bezug auf Liquiditat und Refinanzierungsfahigkeitbeeintrachtigen.

Stadtentwasserung Duren (SE) 19
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il Beteiligungsbericht 20:

5.3. Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)

Anschrift:

Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH
Paradiesstral3e 17

52349 Duren

Telefon (024 21) 94341 81

Telefax (0 24 21) 9 43 41 85

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Reinigung dbéusle, die im Eigentum der Stadt
Duren stehen oder an denen die Stadt Duren mittether unmittelbar beteiligt ist.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreibenddie Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann siahEztiillung ihrer Aufgaben Dritter bedie-
nen, Zweigniederlassungen errichten und sich aichglgigen oder ahnlichen Unternehmen
beteiligen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g.galfen und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschaftsjahr erflllt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebeffiitl zu entnehmen.

Rechtliche Verhéaltnissedes Unternehmens

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grundung: 2001
Stammkapital: 30.000 € .

Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Duren 30.000,00 @ 100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung: Herr Richard Millejans
Prokura: Herr Frank Nurnberg

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender Herr Paul Larue

Direner Geb&udereinigungsgesellschaft mbH (DGG) 20
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il Beteiligungsbericht 20:

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

(@) 2009 2010 2011
Anzahl der Mitarbeiter (Angestellte) 134 129 115

Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2009 2010 2011

AKTIVA EUR EUR EUR %

Anlagevermdégen 26.650,51 31.284,51 45.124,02 30,12
Immaterielles Vermogen 1,51 0,51 0,51 0,00
Sachanlagen 26.649,00 31.284,0d 45.123,51 30,12

Umlaufvermogen 74.213,36 110.927,11 104.632,19 69,84
Vorréate 8.137,75 8.275,17 8.332,29 5,56
Forderungen und sonst.

. N 4.744,96 85.286,97 53.325,56 35,60
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei

Banken u. Kreditinstituten 61.330,65 17.364,9 42.974,34 28,69

Rechnungsabgrenzung 1.146,03 1.093,33 51,45 0,03
Bilanzsumme 102.009,9C 143.304,95 149.807,6€ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 58.366,21 65.111,24 70.309,05 46,93
Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,0q 30.000,00 20,03
Gewinnvortrag 18.884,61 28.666,21 35.111,24 23,44
Jahresiberschuss 9.481,60 6.445,03 5.197,81 3,47
Ruckstellungen 13.957,00 16.878,34 8.700,00 5,81
Verbindlichkeiten 29.686,69 61.315,37 70.798,61 47,26
Bilanzsumme 102.009,9C 143.304,95 149.807,6€ 100,00

Direner Geb&udereinigungsgesellschaft mbH (DGG) 21
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Bilanzanalyse:

70,00%

60,00%

50,00% \

40,00%

20,00%

10,00%

0,00%
2009 2010 2011
—e—EK-Anteil 57,22% 45,44% 46,93%
—8—Anteil AV 26,13% 21,83% 30,12%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss/-fehlbetrag

2009 2010
EUR EUR

1.322.907,961.360.435,03 1.362.041,0%

9.471,64 13.538,9(
120.926,38 132.933,26

10.004,24  8.754,39
99.711,88 88.706,53
622,70 57,13
0,00 253,00

14.007,8z< 15.013,39

4.105,18 3.407,76

421,05 5.160,60
9.481,60 6.445,03

2011
EUR

12.550,53

112.653,89
1.088.351,971.128.370,49 1.004.479,5]

17.470,271
232.196,39
0,00

8,00

7.783,56

2.163,75
422,00

)

5.197,81

Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)
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il Beteiligungsbericht 20:

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

18,00%

16,00% L

14,00%
12,00%
10,00% \
8,00% ™~ \
6,00%
4,00% \'\

- —a
2,00%
0,00%
2009 2010 2011
—e— EK-Rentabilitét 16,25% 9,90% 7,39%
—=— GK-Rentabilitét 9,29% 4,50% 3,47%
Gewinnverwendung:
2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 9.481,60 6.445,03 5.197,81
Vortrag auf neue Rechnung 9.481,60 6.445,03 5.197,8
VerknlUpfung zum stadtischen Haushalt:
Aufwendungen der Stadt AU UL AU
EUR EUR EUR
Reinigungsleistungen 1.571.097,81 1.433.897,50, 1.487.101,53

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Die Durener Geb&audereinigungsgesellschaft mbH (D&@glte im Geschaftsjahr 2011 Um-

satzerlése von HOhe von T€ 1.362 (1.360). Die sgastbetrieblichen Ertrdge in Hohe von

T€ 13 (14) enthalten Ertrage aus Personalkotennsggen und Versicherungsentschadigun-
gen.

Der Materialaufwand lag bei T€ 59 (62). Fur Glasiguing wurden T€ 53 (54) aufgewendet.
Der Personalaufwand von T€ 1.004 (1.128) umfagsEdigelte und Sozialaufwendungen fir
die Beschaftigten der DGG.
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Die Abschreibungen betragen T€ 17 (9).

Die weiteren Sachkosten in Hohe von T€ 233 (10&)Hadten Fremdpersonalkosten in Hohe
von T€ 149 (17), ubrige Betriebskosten in Hohe ¥&€n38 (47), Verwaltungskosten in Hohe
von T€ 43 (40) sowie Ubrige betriebliche Aufwendemgon T€ 3 (2).

Die Umsatz-, Personal- und Sachkostensteigerungmiitieren alleine aus der kontinuierli-
chen Verlagerung der Reinigungsleistungen vom DERlie# DGG.

Aus Sicht der Gesellschaft werden Chancen im Hiklduf die Moglichkeit der Ausdehnung
der Tatigkeitsfelder im Rahmen der interkommunaesammenarbeit mit anderen kommu-
nalen Korperschaften gesehen.

Die zeitgemalien Qualitatsstandards der Reinigusgstgen der DGG werden durch konti-
nuierliche Qualitatskontrollen der Objektleiter/amgesichert und erméglichen dadurch eine
frihzeitige Erkennung und Behebung von Problemechd&achkunde, Zuverlassigkeit und
Leistungsvermoégen. Anforderungen an die Umweltégtichkeit der Leistungserbringung
werden dabei ebenso umgesetzt wie Vorgaben zuitdsimnerheit.
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5.4. Entsorgungsgesellschaft flr Verkaufsverpackungen Dién
mbH (EGD)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Entsorgungsgesellschaft fur
Verkaufsverpackungen Diren mbH (EGD)
Paradiesstral3e 17

52349 Duren

Telefon (0 24 21) 943 41 35

Telefax (0 24 21) 9 43 45 05

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand der Gesellschaft ist es, ein Systenmriziaten, das flachendeckend im Einzugs-
gebiet der Gesellschafter eine regelmafiige Abholgelgrauchter Verkaufsverpackungen
beim Endverbraucher oder in der Nahe des Endverbesis im ausreichender Weise gewahr-
leistet und die im Anhang zu der Verpackungsverongnvom 12. Juli 1991 in der jeweils

gultigen Fassung und an diese Stelle tretende zliebet Bestimmungen sowie in der Druck-

erzeugnisverordnung genannten Anforderungen ertiiild auf vorhandene Sammel- und
Verwertungssysteme der Gesellschafter als entsgspiiichtige Korperschaften abgestimmt
ist.

Zur Erfullung des Gesellschaftszwecks bedient dielGesellschaft Dritter.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéaftewyehen bzw. zu betreiben, die geeignet
sind, den Gesellschaftszweck zu fordern.

Darlber hinaus kann die Gesellschaft alle abfatbeiraftlichen Tatigkeiten im Sinne des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes selbstratiech Beauftragung Dritter austiben. Alle
neuen Tatigkeiten sollen die regionale kommunaléawirtschaft im Sinne der Zweckver-
bandslosung starken. Eine wirtschaftlich sinnvbllgzung der Anlagen des Zweckverbands
Entsorgungsregion West soll gleichfalls unterstizd geférdert werden. Hierzu zéhlt auch
die Sammlung und Sortierung von Gewerbemdll.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. dgaldfen und Leistungen des Unternehmens
(Errichtung eines flachendeckenden Systems zudmédegen Abholung gebrauchter Ver-
kaufsverpackungen). Durch die entsprechende Aufgatexigung wurde dieser im Ge-
schaftsjahr erfullt. Einzelheiten zur Aufgabeneigetig sind dem Lagebericht 2011 zu ent-
nehmen.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grundung: 1992

Stammkapital: 25.564,59

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in 9

M Stadt Duren 20.656,19

M Gemeinde Langerwehe 2.965,49 ‘ =80.80

=11,60

Gemeinde Hurtgenwald 1.942,91 6

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung: Herr Friedhelm Wirges
Herr Richard Miullejans

Gesellschafterversammlung: Herr Winfried Welter
Herr Axel Buch
Herr Stefan Weschke

Beirat: Herr Ulf Schwarz
Herr Dieter Zietz
Herr Rolf Kurth
Herr Hans-Jurgen Knorr
Frau Heidi Rogner
Herr Helmut Roél3eler
Herr Bruno Linzenich
Herr Reinhold Niel3en
Herr Henner Schmidt
Herr Reinhard Helbig
Frau Iris Papst

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

2009 2010 2011
Arbeitnehmer 4 4 4
Aushilfen 16 12 12
Gesamt 20 16 16
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Bilanz des Unternehmens:

Entsorgungsgesellschaft fur Verkaufsverpackungere®inbH (EGD)

Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdégen 7.406,63 6.286,63 4.707,63 0,53
Sachanlagen 7.406,63 6.286,63 4.707,63 0,53
Umlaufvermégen 916.045,64 742.789,84 876.227,73 99,47
Forderungen und sonst. 157 605 90 13800645 14395422 16,34
Vermogensgegenstande
Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinst. 749.002,74 604.493,39 732.273,51 83,12
Bilanzsumme 923.452,27 749.076,47 880.935,3¢ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 847.740,29 691.864,73 707.743,03 80,34
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59 2,90
Gewinnvortrag 776.541,74 572.239,1( 572.239,10 64,96
Jahresliberschuss 45.633,96 94.061,04 109.939,34 12,48
Ruckstellungen 23.834,97 35.493,19 14.702,93 1,67
Verbindlichkeiten 51.877,01 21.718,55 158.489,40 17,99
Bilanzsumme 923.452,27 749.076,47 880.935,3¢ 100,00
Bilanzanalyse:
100,00%
90,00% * c\\‘
80,00% .
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0.00% 2510 2311 “
—e—EK-Anteil 91,80% 92,36% 80,34%
—=— Anteil AV 0,80% 0,84% 0,53%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 669.198,62763.604,94 808.716,64
Sonstige betriebliche Ertrage 13.958,89 242,67 2.830,20
Materialaufwand 424.811,06421.674,83 423.161,79
Personalaufwand 85.721,43 86.400,44 91.235,7(
Abschreibungen 2.229,09 1.888,7C 2.019,08
Sonstige betriebliche Aufwendungen 115.953,8622.422,06 145.935,49
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 7.517,28 3.086,33 8.788,33
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 4.535,76 4.793,32 5.050,84
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéfts 57.423.5¢ 129.754.5¢ 152.932.25
tatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.789,635.693,55 42.992,91
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 45.633,9¢ 94.061,04 109.939,34

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

18,00%

16,00%
14,00% /
12,00% /,: —
10,00% /

8,00% /

6,00% rZ
4,00%
2,00%
0,00%
i 2009 2010 2011
—e—EK-Rentabilitat 5,38% 13.60% 15,53%
—m— GK-Rentabilitat 4.94% 12,56% 12,48%
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Gewinnverwendung:

2009 2010 2011

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 45.633,96 94.061,04 109.939,34
Gewinnvortrag 45.633,96 - -
Gewinnabfiihrung an Gesellschafter * 249.936,60 94.061,04 109.939,34

* aus bis 31.12.2007 thesaurierten Gewinnen

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

Ertrage der Stadt 2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Gewinnabfiihrung * 148.271,28 * 169.992,33 -

* aus bis 31.12.2007 thesaurierten Gewinnen

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Mittlerweile ist mit Recycling Kontor Dual (RKD) eizehntes Duales System auf dem Markt.
Die Entwicklung der Systeme untereinander mit Bngsiabhéngigen einerseits und freien
Systemen andererseits ist unubersichtlich und dga@menarbeit sehr schwierig.

Die Branche wartet nach der Novellierung des Kagistirtschafts- und Abfallgesetzes auf
das seit Jahren angeklndigte Wertstoffgesetz, alads die Verantwortlichkeiten zwischen
kommunalen und privaten Abfallentsorgern regelh sol

Die Entwicklung der Papierpreise ist positiv, abark schwankend.

Umsatzentwicklung

Entsprechend der gesicherten UnternehmensentwigkBinauch der Ertragsbereich wieder
leicht verbessert worden.

Kostenentwicklung

Die innerbetrieblichen Kosten kénnen aufgrund dézienten Grundstruktur des Betriebes
konstant gehalten werden.

Finanzierungssituation

Finanzierungssituation und Eigenkapital sind naghwer noch zufriedenstellend.

Personal- und Sozialbereich

Die Personalkosten sind seit vielen Jahren konsEaas ist umso erfreulicher, weil die Ver-
waltungs- und Logistikaufgaben wegen der standiystemveranderungen jahrlich steigen.
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Umweltschutz

Produktbedingt ist das Unternehmen umweltfreundlich

Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung

Der Bestand des Unternehmens ist derzeit gesichertGlasvertradge laufen von 2012 bis
2014 und die LVP-Vertrage noch bis 2013.

Bei PPK wurden 4 Vertrage gekindigt, u. a. weilgarSystembetreiber einen neuen Rechts-
standpunkt bei den Eigentumsverhaltnissen des sang®elten Papiers vertreten, der flr uns
nicht akzeptabel ist. Es finden jedoch aufgrund deht mehr gegebenen Flachendeckung
Vertragsverhandlungen statt.
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5.5. Stadtwerke Diren GmbH (SWD)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Stadtwerke Duren GmbH
ArnoldsweilerstralRe 60
52351 Diren

Telefon (0 24 21) 126 -0
Telefax (0 24 21) 126 — 108
www.stadtwerke-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die VersorgunBealgilkerung insbesondere im Stadtge-
biet DUren und der Gemeinde Merzenich mit ElektiiziGas, Warme und Wasser und der
Betrieb des Hallenbades Jesuitenhof in Diren.

Die Gesellschaft gewahrleistet die jederzeitigesdegung der Einwohnerinnen und Einwoh-
ner im Versorgungsgebiet mit Elektrizitat, Gas, Wérund Wasser und stellt die hierzu er-
forderlichen Einrichtungen bereit. Zu ihren Aufgabgehort die Erledigung aller mit diesen
offentlichen Belangen zusammenhangenden Geschdteu zahlen insbesondere Planung,
Bau und Betrieb der Versorgungseinrichtungen s@algezur ordnungsgemalien Betriebsfih-
rung notwendigen Dienstleistungen und sonstigerg&ién.

Der offentliche Zweck (Daseinsvorsorge) ergibt sats dem 0. g. Gegenstand des Unter-
nehmens. Dieser wurde durch die Versorgung derdiing Stadtgebiet mit Elektrizitat, Gas,
Wasser und Warme im Geschaftsjahr erfiillt. Einze#hesind dem Lagebericht 2011 zu ent-
nehmen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Grindung: 1984
Stammkapital: 17.077.400,00 €

R Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR

gesellschaft Mitte mbH

M Stadt Diren 4.277.900,00 . u25.05
B RWE RWN Beteiligungs- ,
"eungs- 5 799.500,00 w7495
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfihrung:

Prokurist:

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender

Aufsichtsrat:

Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Heinrich Klocke

Herr Jurgen Eismar
Herr Ingo Vosen
Herr Winfried Zach

Herr Dr. Heinz-Willi Mélders
Herr Paul Larue

Herr UIf Oplander

Herr Hermann-Josef Geuenich

Herr Dr. Heinz-Willi Mélders
Herr Stefan Weschke

Herr Rainer Guthausen
Herr Henner Schmidt

Frau Verena Schloemer
Herr Peter Neuhaus

Herr Adolf Terfloth

Herr Paul Larue

Herr Andreas Stratemeyer
Herr Wilhelm Beil3el

Herr Rainer Krosch

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

Geschaftsfihrer
Mitarbeiter
Angestellte
Auszubildende
Gesamt

2009 2010 2011
1 1 1
176 183 191
63 61 59
19 15 13
259 260 264
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 41.359.248,0042.487.761,3043.295.584,83 58,33

Immaterielles Vermégen 3.096.537,54 3.097.006,58 3.051.982,58 4,11

Sachanlagen 37.881.304,94 37.993.303,34 38.748.479,78 52,20

Finanzanlagen 381.405,52 1.397.451,38 1.495.122,47 2,01
Umlaufvermoégen 30.286.537,8825.484.011,4630.804.741,04 41,50

Vorrate 433.780,80 460.345,07 461.588,04 0,62

\F/Z:fnegggﬁgge‘g‘e%i%ﬁé 15.492.122,94 20.015.142,92 20.461.697,44 27,57

Kassenbestand und -

Guthaben bei Kreditinst. 14.360.634,14 5.008.523,47 9.881.455,56 13,31
Rechnungsabgrenzung 60.118,19 43.331,59 126.419,14 0,17
Bilanzsumme 71.705.904,0° 68.015.104,3! 74.226.745,0. 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 23.345.019,70 28.106.300,9128.542.263,09 38,45

Gezeichnetes Kapital 17.077.400,00 17.077.400,00 17.077.400,00 23,01

Kapitalrticklage 1.741.729,69 1.741.729,69 1.741.729,69 2,35

g”de.re ) 1.912.317,71  1.944.999,7]1 1.944.999,71 2,62

ewinnricklagen

Verlustvortrag -6.608.295,70 0,00 0,00 0,00

Jahrestiberschuss 9.221.868,00 7.342.171,51 7.778.133,69 10,48
Sonderposten mit 13523361 13523361 13523361 0,18
Rucklageanteil
Sonderposten fur erhalt. - 555 746 00 8.257.624,00 7.013.638,00 9,45
Investitionszuschiisse
Ruckstellungen 10.896.424,8312.932.331,2010.221.826,91 13,77
Verbindlichkeiten 21.950.232,07 12.696.188,0422.490.984,87 30,30
Rechnungsabgrenzung 5.756.247,865.887.426,59 5.822.798,53 7,84
Bilanzsumme 71.705.904,0° 68.015.104,3! 74.226.745,0. 100,00

Stadtwerke Diren GmbH (SWD)
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Bilanzanalyse:

70,00%
e
60,00%

50,00%

40,00% / —* —

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
R 2009 2010 2011
—+—EK-Antelil 32.56% 41,32% 38,45%
—m— Anteil AV 57,68% 62,47% 58,33%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2009 2010 2011

EUR EUR EUR
Umsatzerlose 140.760.704,2(138.355.944,89 141.549.846,82
Bestandsveranderungen -17.137,30  39.181,57% 25.250,55
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.408.927,42  1.297.321,46 898.627,89
Sonstige betriebliche Ertrage 6.674.416,25 3.083.960,80 4.221.788,81
Materialaufwand 102.784.441,65 94.888.317,22 99.133.665,78
Personalaufwand 15.939.130,2416.970.316,28 17.293.340,05
Abschreibungen 6.727.949,58 6.257.856,50 5.959.181,55
Sonstige betriebl. Aufwendungen 11.148.398,122.963.602,59 13.476.481,15
Ertrage a. and. Wertpapieren d. 1478288 15.004,64 14.458,32
Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrage 169.385,35 142.203,43 169.571,65
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 76.179,72 326.157,27 816.961,24
EMGEILNITE @ 67 GEREliniEe 12.334.479,4¢ 11.527.366,9] 10.199.914,2]
Geschéftstatigkeit
Aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 361.675,0( 0,00
Steuem vom Einkommenund 5 056 73434 3.725.250,00 2.325.317,74
vom Ertrag
Sonstige Steuern 83.877,15 98.270,472 96.462,84
Jahresiberschuss 9.221.868,0(  7.342.171,5] 7.778.133,69
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

45,00%
40,00%
35,00% \
30,00% \\
25,00% > —*
20,00%
15,00%
10,00% B — —u
5,00%
0.00% 2009 2010 2011
—e— EK-Rentabilitét 39,50% 26,12% 27,25%
—m— GK-Rentabilitét 12,86% 10,79% 10,48%
Gewinnverwendung:
2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 9.221.868,0C 7.342.171,5] 7.778.133,69

Gewinnabfiihrung an Gesellschafter 2.613.572,30 7.342.171,51 7.778.133,64
Vortrag auf neue Rechnung - - -

A >4

VerknlUpfung zum stadtischen Haushalt:

2009 2010 2011
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Konzessionsabgaben 4.962.440,92 5.137.030,88| 5.188.695,26
Gewinnabfihrung - - 914.325,49

2009 2010 2011
Aufwendungen der Stadt EUR EUR EUR
Zuschuss f. d. Benutzung.des 69.024,00 40.264.00 -
Hallenbades d. Sportvereine
Verlustausgleich - 906.715,00 -
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2009 2010 2011
Burgschaften EUR EUR EUR
Burgschaften fur Kredite 330.657,04 72.340,15 -

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Im Laufe des Kalenderjahres 2011 hat sich das ehiaftliche Expansionstempo nach Anga-
be des ifo Instituts fir Wirtschaftsforschung wedttwerlangsamt. Die Energiewirtschaft und
hierbei insbesondere die Energieerzeugung ware20ii nach den tragischen Ereignissen
rund um das Kernkraftwerk Fukushima hierzulandekstader offentlichen und somit auch
politischen Diskussion. Die als Folge faktisch thésssene Energiewende durch die Bundes-
regierung wurde mit der Verabschiedung des Mafl3napaleets am 8. Juli 2011 durch den
Bundesrat endguiltig auf den Weg gebracht. Der Aegsius der Kernenergie wurde fir 2022
beschlossen, so dass ein wichtiges Ziel des Malagbakets die Forderung der erneuerba-
ren Energien ist. Auf den Strom- und Gasmarkten aw@h in 2011 eine hohe Wettbe-
werbsintensitat zu beobachten. Im Kerngebiet Disand mittlerweile tber 80 Strom- und
mehr als 40 Gasanbieter fir den Bereich der Haisstumden aktiv (Quelle: Veriox, Stand
03.01.2012).

Entwicklung der Stadtwerke Duren

Allgemein

Die Stadtwerke Duren konnen trotz allgemein schggn Umfeld hauptsachlich bedingt
durch den weiter steigenden Wettbewerbsdruck, kéredernden regulatorischen und politi-
schen Rahmenbedingungen und den daraus entstehi€éodsequenzen sowie volatilen Be-
schaffungspreisen insgesamt auf ein erfolgreichresci@ftsjahr 2011 zuriickblicken.

Die Strompreise der Gesellschaft konnten nach damgénglichen Preisanpassung zu Be-
ginn des Geschéftsjahres im weiteren Verlauf vohl2§tabil gehalten werden. Trotz weiter
steigender gesetzlicher und regulatorischer Batgstu ist die Gesellschaft auch tber die
aktuelle Heizperiode hinaus sehr um Preisstabbg@niiht.

Die Erdgaspreise der Gesellschaft konnten aucl®1i Xonstant gehalten werden. Eine An-
hebung der Preise ist auch hier mindestens bisEnate der aktuellen Heizperiode nicht vor-
gesehen.

Mit der gemeinsam mit den regionalen Partnern Kued Sparkasse Duren in 2011 gegrin-
deten RurEnergie GmbH, mochte die Gesellschaft eiman ihrer Verantwortung fir eine
klimaschonende Energieversorgung nachkommen undangi@ren auch mit modernen Ener-
giegewinnungstechnologien weitere Chancen zur Zigsiocherung des Unternehmens nut-
zen. Erstes Projekt der Gesellschaft ist in Kodparanit der F&S solar concept GmbH der
in 2011 in Betrieb gegangene Solarpark Inden, demmehr als 16.000 Modulen und einer
Leistung von 3,8 Megawatt der derzeit grof3te sedmem Nordrhein-Westfalen ist.

Ende Dezember 2011 haben die Stadtwerke Dirers@hiftlicher Ubergang zum 01. Januar
2012) das StralRenbeleuchtungsnetz an die Stadh Dérkauft.
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Energie- und Wasserabsatz

Der Stromabsatz im Geschaftsjahr 2011 betrug rid®8 GWh und konnte gegentber dem
Vorjahr um 3,8% gesteigert werden. Dies ist auteieiedene und gegenlaufig wirkende kon-
junkturell-, witterungs- und wettbewerbsbedingtéektfe zurtickzufiihren.

In der Erdgasversorgung wurde im Geschaftsjahr 201 Absatz von rund 853 GWh erzielt.
Dies entspricht einem Rickgang gegentber 2010 @GWh bzw. 16,0%, was im Wesent-
lichen auf die milde Witterung in den eigentlichdaizperioden sowie wettbewerbsbedingte
Effekte primar im Bereich der Geschéfts- und Indektinden zurtickzufuhren ist.

Im Bereich der Wasserversorgung wurde im Geschéit2011 eine externe Abgabemenge
in H6he von 5,2 Mio. m3 verzeichnet. Der Absatzblsomit gegentber dem Vorjahr nahezu
konstant (-0,3%). Die rechnerisch ermittelten Retawerluste in 2011 betrugen 9,1%.

Der AulRenabsatz im Bereich des Contracting bemug0il1l rund 35GWh. Gegeniiber dem
Vorjahr bedeutet dies ein Minus von 15,0%. DiesnstWesentlichen auf die Witterung so-
wie Kundenverluste im Bereich der sonstigen Heiraden zurtckzufihren.

Das Hallenbad Jesuitenhof konnte im vergangenenrdald 170.000 Gaste begriufl3en. Dies
entspricht einem Rickgang in Héhe von 14.000 Besuchzw. 7,6% gegeniber 2010.
Umsatzerldse

Die Stadtwerke Duren erzielten im Geschaftsjahrl20insatzerlose einschlieRlich Strom-
und Energiesteuer in Hohe von 153.135 Tsd. €. Bréspricht einer Steigerung gegenuber
dem Umsatz in 2010 um rund 2,5%.

Die Entwicklung in den einzelnen Sparten ist naghsid ersichtlich:

in Tsd. € 2009 2010 2011 | Veranderung
ggb. VJ
Stromversorgung 61.198 64.726 71.724 10,81%
Erdgasversorgung 63.217 56.291 52.162 -7,34%
Wasserversorgung 21.525 21.682 21.556 -0,58%
Warmeversorgung 3.771 0 0 0,00%
Contracting 4.015 4.352 4,722 8,50%
Hallenbad 521 451 420 -6,87%
Sonstige Bereiche 1.576 1.965 2.552 29,87%

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Seitens der Stadtwerke Diren wird auch fur 2012est@n mit einem spurbaren Druck auf
die Ergebnis- und Ertragslage in den Kerngescleddisfn des Energie- und Wasservertriebs
sowie des Netzbetriebes gerechnet. Urséchlichiserflir nach wie vor Risiken aus

» rechtlichen, politischen und regulatorischen Voegabind Entwicklungen,

« der Tendenz zu stark volatilen Beschaffungspreifeinergie,

e dem stetig wachsenden Druck im Endkunden- und smdfonzessionswettbewerb,

» derOffentlichen Diskussion von Energiepreisen und dem$equenzen hieraus sowie

« der Verringerung des Energiebezugs pro Kopf algd-abn Energieeinsparungen.
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Bedingt durch stetig steigende Anspriche an distuegsfahigkeit der Netze, die Versor-
gungssicherheit im Zusammenhang mit der EinspeistamgStrom aus erneuerbaren Ener-
giequellen, Unsicherheiten auf den internationdfiamkten sowie den fortlaufenden Anforde-
rungen aus der Anreizregulierung, kommt dem Wirttes eigenen Verteilnetzbetreibers auch
weiterhin eine zentrale Bedeutung zu. Risiken ezgedich hier insbesondere im Hinblick auf
die 2. Regulierungsperiode und der damit verbuna&rewicklung der Netznutzungsentgel-
te Strom und Gas, die aufgrund der erl6sorientieBerechnung der Vertragsentgelte (Pacht,
Betriebsflihrung) an den Verteilnetzbetreiber aucisvwlirkungen auf das Ergebnis der Stadt-
werke Duren haben. Zur Minimierung von Ergebnikesi in der 2. Regulierungsperiode
strebt die Gesellschaft zudem an, das Netzgeschiiinftig in einer eigenen 100%-
Tochtergesellschaft zu organisieren.

Im Rahmen des Strom- und Gasvertriebes wird ertyattess der Wettbewerb um die End-
kunden weiter zunehmen wird. Als wesentliche Wetdrbstreiber gelten nach wie vor die
Endkundenpreise und Beschaffungsmarkte. Fur 204 avich aufgrund der politischen und
regulatorischen Rahmenbedingungen ein weiter intengVettbewerb erwartet.

Vor dem Hintergrund der allgemein hohen Energiejergiestaltet es sich weiterhin schwierig,
steigende Beschaffungs- und Netzentgeltkosten mdééinglich an die Kunden weiterzuge-

ben. Dieser Umstand kann sich entsprechend negafi\die Vertriebsmarge und letztlich

erlésmindernd in der Gewinn- und Verlustrechnung deternehmens auswirken.

Zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit sehen sienSdadtwerke Duren angesichts der her-
ausfordernden politischen, regulatorischen undtlieblen Rahmenbedingungen auch zukinf-
tig in der Pflicht, ihre internen Prozesse und 8treen fortlaufend zu optimieren. Zu diesem
Zweck wird die Gesellschaft auch weiterhin aktiv externen (Prozess-)Benchmarks teil-
nehmen, um daraus Chancen zur nachhaltigen Weinaokiung und Effizienzsteigerung des
Unternehmens abzuleiten und zu nutzen.

Effizienzsteigerungen und Kostenoptimierungen dufdoperationen mit geeigneten Part-
nern sind grundsatzlich weiterhin auf allen Wertgifingsstufen denkbar. Einem zukdinfti-
gen Ausbau der Kooperationstatigkeit stehen didt®trke Diuren daher weiter offen gegen-
Uber. Kurzfristige Chancen fiir die Gesellschaftk@m sich dabei insbesondere aus der Ko-
operation mit regionalen Partnern in den Bereiddetzbewirtschaftung, Materialeinkauf und
Lagerhaltung sowie im Ausbau des Geschaftsfeldedr@cing ergeben.

Eine weitere Mdglichkeit der Kooperation sehen Siadtwerke Diren auch in der gezielten
Erweiterung des Beteiligungsportfolios im Hinbliakf die Erschlieung neuer oder Erweite-
rung bestehender Geschaftsfelder. Die Chancen eueiterung bestehender und Erschlie-
Bung neuer Geschéaftsfelder und deren Steueruilg,iim Bereich der Lichtwellenleiter, wer-
den seitens der Stadtwerke Duren fortlaufend gepruf

Im Rahmen fortlaufender interner Optimierungen tsidie Gesellschaft insbesondere den
angestrebten Ausbau des Kundenservice als Chand@ualitatssteigerung und Kundenbin-
dungsinstrument.

Ausblick / Ergebnisentwicklung

Fir 2012 und 2013 rechnet die Gesellschaft auctevisn mit einem auskémmlich positiven
Jahresergebnis. Der Wirtschaftsplan sieht fiur dasclftsjahr 2012 ein Betriebsergebnis
von 11.314 Tsd. € vor. Hierbei wird von Sachinuestien in Héhe von 8.409 Tsd. € ausge-
gangen. Darlber hinaus sind Finanzinvestitiondtidhe von 1.225 Tsd. € geplant, welche
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im Wesentlichen auf die Beteiligung am Projekt ,&reGECCO" entfallen. Die Abschrei-
bungen werden im Wirtschaftsplan 2012 mit 5.231. Eskhlkuliert.

Eine Voraussetzung fur die Erreichung des geplaB&tnebsergebnisses in 2012 stellen zu-
dem die in der Planung berucksichtigten Annahmerkanjunkturellen Entwicklung und zur
Kundenwechselstatistik im Rahmen der Entwicklung \&orjahresniveau sowie die Umset-
zung der in der Planung angenommenen regulatonidReemenbedingungen dar.

Bestandsgefahrdende Ereignisse sind den StadtwBxiiem derzeit nicht bekannt.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens
regionetz GmbH 50,00%
RurEnergie GmbH 25,10%
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft 4.03%

mbH & Co. KG

regionetz GmbH

Die regionetz GmbH ist der gemeinsame Verteilndtellzer der Stadtwerke Duren GmbH
und der EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH VEVBeide Unternehmen sind zu
jeweils 50 % an der regionetz GmbH beteiligt untddmaan diese ihr Strom- und Gasnetz
sowie die Stadtwerke Duren dartber hinaus ihr Was$e verpachtet. Die Hauptaufgabe der
regionetz ist der transparente und diskriminierénegs Betrieb der Strom-, Gas- und Wasser-
netze gemaf den Vorgaben des Energiewirtschaftzgesém Auftrag der Energielieferanten
transportiert die regionetz Elektrizitat, Erdgasl WWasser zu den netzseitig angeschlossenen
Industrie-, Gewerbe und Haushaltskunden.

Mit Blick auf die 2. Regulierungsperiode und denhsiverandernden regulatorischen Rah-
menbedingungen, ist aus Sicht der Stadtwerke DeirenWeiterentwicklung der organisato-
rischen Strukturen im Netzgeschéft erforderliche Biesellschaft hat somit in 2011 beschlos-
sen, das Netzgeschaft zukinftig in einer eigen@¥d0ochtergesellschaft mit Sitz in Dlren
abzuwickeln. Diese soll — soweit organisatoriscigieth — mit dem benétigten Personal aus-
gestattet werden. Die Umsetzungsarbeiten hierail sit Mitte des vergangenen Geschafts-
jahres im Gange und sollen bis Ende 2012 abgesshiiosein. Der operative Start der neuen
Netzgesellschaft der Stadtwerke Duren ist flr denl@nuar 2013 geplant.

RurEnergie GmbH

Mit der gemeinsam mit den regionalen Partnern Kued Sparkasse Duren in 2011 gegrin-
deten RurEnergie GmbH, mochte die Gesellschaft eiman ihrer Verantwortung fur eine
klimaschonende Energieversorgung nachkommen undangi®ren auch mit modernen Ener-
giegewinnungstechnologien weitere Chancen zur Zigsioherung des Unternehmens nut-
zen. Erstes Projekt der Gesellschatft ist in Kodpmaramit der F&S solar concept GmbH der
in 2011 in Betrieb gegangene Solarpark Inden, demmehr als 16.000 Modulen und einer
Leistung von 3,8 Megawatt der derzeit Grof3te sedmem Nordrhein-Westfalen ist.
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Green GECCO

Mit 25 anderen lokalen Versorgern haben die Stadtev®iren in 2010 eine gemeinsame
Beteiligungsgesellschaft gegriindet, die sich mio4&€n der ,Green GECCO GmbH & Co.
KG" beteiligt hat. Diese wird zusammen mit der RWiBogy GmbH betrieben. Gemeinsam

sollen hier nationale wie internationale Projektieden Bereichen Wind- und Wasserkraft,
Geothermie und Biogasanlagen realisiert werden. ddit Beteiligung an ,Green GECCO*

wollen die Stadtwerke Duren ihr Engagement im Béreler regenerativen Energien weiter
vorantreiben. Bis 2020 sollen hier planmafig ruBdMillionen Euro im Rahmen von ,Green

GECCO" investiert werden.

Parallel zum lokalen Engagement (RurEnergie Gmlutinken die Stadtwerke Diren in 2011
auch ihre Gberregionalen Aktivitaten zum Ausbaueateeuerbaren Energien im Rahmen der
Beteiligung an Green GECCO weiter vorantreiben. Diernahme des Onshore-Windparks
Suderdeich, mit einer installierten Leistung vomnm&legawatt ist das zweite erfolgsverspre-
chende Projekt der 2010 gegriundeten Gesellschaft.
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5.6. Wasserleitungszweckverband Langerwehe

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Wasserleitungszweckverband Langerwehe
Im Gewerbegebiet 3

52379 Langerwehe

Telefon (0 24 23) 40 870

Telefax (0 24 23) 40 870 13

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Der Zweckverband hat
» Wasservorkommen zu erschlielen und das Wasserezaohjung der Einwohner des
Verbandsgebietes mit Trink- und Brauchwasser ztewen,
» das Wasser fur offentliche Zwecke zu liefern,

e soweit das verfligbare Wasser ausreicht, Wassejefiierbliche und sonstige Zwecke
zu liefern.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegertstdas Unternehmens. Dieser wurde
durch die Versorgung der Einwohner im Geschaftsgafillt. Einzelheiten sind dem Lagebe-
richt 2011 zu entnehmen.

Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Zweckverband

Grundung: 1911

Stammkapital: 2.000.000,00 €

Mitglieder Anteil in EUR* Anteil in %

M Stadt Dlren 173.187,86

M Gemeinde Langerwehe  1.087.147,79 ' " 12,97
Gemeinde Inden 75.050,71 m81,41

Gesamt 1.335.386,36 5,62

* gemessen an Umsatzerlose Wasser
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Verbandsvorsteher:

Verbandsvorsteher Herr Heinrich Gobbels

Stellvertreter

Verbandsversammlung:

Vorsitzender

Betriebsleitung:

Betriebsausschuss:

Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Herr Martin Franzen

Herr Jakob Kuckertz

Herr Paul Larue

Herr Ulrich Schuster

Herr Rolf Kurth

Herr Rudi Frischmuth

Herr Alyos Brocker

Herr Rainer Kiihimann

Herr Philipp Schmitz-Schunken
Herr Alfred Everhartz

Herr Hans-Jurgen Knorr
Herr Robert Kurth

Herr Hans-Joachim Riediger
Herr Uwe Endrigkeit

Herr Markus Kuckertz

Herr Dieter Reinartz

Herr Glnter Porn

Herr Ralf Freiberger

Herr Dietmar Bongartz

Frau Brigitte Hahn

Herr Heinrich Schumacher

Herr Rolf Kurth

Herr Alfred Everhartz

Herr Lorenz Rosarius

Herr Dieter Reinartz

Herr Jakob Kuckertz

Herr Hans-Joachim Riediger
Herr Ulrich Schuster

Herr Ralf Freiberger

Frau Christine Janiszewski
Frau Gertrud Bauer

Herr Hubert Trostorf

ab 20.12.
bis 28.05.

ab 01.06.
bis 30.05.
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

2009 2010 2011
Angestellte 7 8 7
Gewerbliche Arbeitnehmer 8 8 6
Auszubildende 1 1 1
Gesamt 16 17 14
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermoégen 5.113.935,29 5.851.795,4% 6.459.003,60 91,70
Immaterielles Vermégen 92.472,39 74.353,3¢ 60.544,69 0,86
Sachanlagen 5.021.462,90 5.777.442,06 6.398.458,91 90,84
Umlaufvermégen 458.966,89 518.643,89 584.531,94 8,30
Vorrate 108.343,30 124.276,5( 120.961,24 1,72
Sgi‘rfgggﬁggeg;:%ﬁfe 324.608,31  358.425,2" 385.594,06 5,47
ﬁ?jjﬁ;g‘;f&?gf und ~ Guthaben bei ,q 5,5 >g 35.942,13 77.976,64 1,11
Bilanzsumme 5.572.902,1¢ 6.370.439,3] 7.043.535,5¢ 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 2.310.064,15 2.412.129,42 2.474.746,60 35,14
Stammkapital 1.700.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 28,39
Rucklagen 610.064,15 311.240,15 412.129,42 5,85
Bilanzgewinn 0,00 100.889,27% 62.617,18 0,89
Investitionszuschisse 1.645.122,001.531.005,00 1.458.677,00 20,71
Ruckstellungen 35.872,00 50.425,5¢ 52.125,02 0,74
Verbindlichkeiten 1.581.844,03 2.376.879,32 3.057.986,92 43,42
Bilanzsumme 5.572.902,1¢ 6.370.439,3] 7.043.535,5< 100,00
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Bilanzanalyse:

100,00%
90,00% B = l
80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00% = ° —

30,00% -

20,00%

10,00%

0.00% 2009 2010 2011

—e— EK-Anteil 41,45% 37,86% 35,14%
—m— Anteil AV 91,76% 91,86% 91,70%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2009 2010 2011
EUR EUR EUR
1.476.063,8 1.501.864,%
Umsatzerlose 7 6| 1.524.865,06
Andere aktivierte Eigenleistungen 137.100,2861.647,31 158.610,37
Sonstige betriebliche Ertrage 102.356,8803.254,41  89.710,08
Materialaufwand 184.850,20204.098,14 200.304,27
Personalaufwand 657.934,07754.495,80 776.167,07
Abschreibungen 331.861,88352.234,56 393.779,51
Sonstige betriebliche Aufwendungen 308.907,7253.698,56 236.116,18
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 0,00 8,00 0,00
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 45.722,4252.341,42 71.375,16
B Rt gEnEnrlenE 186.244,7° 149.905,8(  95.443,32
Geschaftstatigkeit
Aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 358,65 0,00
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 62.038,4314.547,43 28.913,67
Sonstige Steuern 3.889,71 4.110,45 3.912,47
Jahresgewinn = Bilanzgewinn 120.316,61 100.889,27 62.617,18
44
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

6,00%

5,00% ~

4,00% \\
3,00%

2,00% —_

1,00% \.\\I
0.00% 2009 2010 2011
—e—EK-Rentabilitat 5,21% 4,18% 2,53%
—m— GK-Rentabilitat 2,16% 1,58% 0,89%
Gewinnverwendung:
2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Jahresiberschuss/-fehlbetrag  120.316,61 100.889,27 62.617,18
Einstellung in die Rlcklage 120.316,61 880,27 62.617,18
Gewinnabfiihrung - - -
VerknUpfung zum stadtischen Haushalt:
Ertrage der Stadt 2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Konzessionsabgaben* 2.035,00 10.142,00 -
Gewinnabfiihrung 3.628,00 4.748,00 -

*in 2010 aus zwei Geschéftsjahren
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Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Im Geschaftsjahr 2011 wurden umfangreiche Ernegsruand ErweiterungsmalRnahmen im
Rohrnetz des Verbandsgebietes vorgenommen.

Die Wasserversorgung im Verbandsgebiet erfolgtdn anc2011 in ausreichendem Umfang.
Es waren keine aul3ergewohnlichen Storungen imdbstablauf festzustellen.

FUr das Geschéftsjahr 2011 wurde ein JahresgewonnTEUR 63 erwirtschaftet. Hiermit
wurde die gesetzliche Anforderung fur eine marktli@ Verzinsung der Eigenkapitals nach
EigVO nicht in voller Hohe ausgenutzt.

In 2012 wird die Sanierung des Rohrnetzes (Altmeltdortgefihrt. Durch die Erneuerung
des Wasserversorgungsnetzes sind die Wasservegkratger geworden. Fur die Jahre 2012
und 2013 wird mit einer geordneten und stabilemm&gens- und Finanzlage gerechnet.

Abschlie3end ist festzustellen, dass die zukinfigeagslage des Zweckverbandes mit dem
Eigenbetrieb Wasserwerk vorrangig durch die VorgabreErfullung des offentlichen Zwecks
bestimmt ist, so dass hierdurch im Wesentlichen eine eingeschrénkte Mdglichkeit von
Kosteneinsparungen besteht.

Fur die Jahre 2012 und 2013 wird mit einem Wasskavé auf dem Niveau des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres 2011 gerechnet.
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6. Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

6.1. WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt Diren
GmbH (WIN.DN GmbH)

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk
Stadt Diren GmbH

Wilhelmstral3e 34

52349 Diren

Telefon (0 24 21) 25 26 00

Telefax (0 24 21) 25 26 01

bis 19.12.2011:
Treuhanderische Entwicklungsgesellschaft
Konversion mbH (TEK mbH)

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstande des Unternehmens sind
a) die Entwicklung des Konversionsgelandes an derkiwmmer Landstral3e sowie die
Vermarktung der dort gelegenen Grundstlicke;
b) alle Tatigkeiten, die die soziale und wirtschaftecStruktur in DUren verbessern;
c) die Forderung von Industrie, Handel, Gewerbe urmdnigenverkehr in Diren;
d) die Durchfuhrung von Mallnahmen, die bestehendeisdi@tze in Diren sichern
und neue Arbeitsplatze schaffen.

Die Aufgaben der Gesellschaft sind im Rahmen sbmggmstigter Tatigkeiten von Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften zu erfillen.

Die Entwicklung und Vermarktung des interkommunalgewerbegebietes (Konversionsge-
lande) verbessert entsprechend des Unternehmemsg@gees die soziale und wirtschatftliche
Struktur in Duren und erfillt somit einen 6ffentlen Zweck. Gleiches gilt fur die Bemuihun-
gen um neue Gewerbegebiete sowie das AufgabenédthBdspflege. Einzelheiten zur Auf-
gabenerledigung sind dem Lagebericht 2011 zu entaeh
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Grundung: 1997 als GWD mbH,
umfirmiert in TEK mbH im November 2003,
umfirmiert in WIN.DN GmbH im Dezember 2011

Stammkapital: 55.000,00 €

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

M Stadt Duren 28.050,00

M Sparkasse Duren 21.450,00 25100
S-?etelIlgungsgesellschaft 5.500,00 239,00
Diren mbH

10,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschéftsfuhrer: Herr Heinz Mannheims
Prokuristin: Frau Ellen Stollenwerk bis 31.08.
Gesellschafterversammlung: Herr Karl-Albert ERer
Herr Prof. Herbert Schmidt ab 01.08.
Herr Adolf Terfloth bis 31.07.

Herr Heino Muller.

Projektbeirat: Herr Paul Larue
Herr Hans Wabbel
Herr Walter Ramm
Herr Siegfried Schmuhl

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

() 2009 2010 2011
Arbeitnehmer 0 0 1
Gesamtzahl 0 0 1
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition

AKTIVA

Anlagevermégen
Immaterielles Vermogen

Sachanlagen
Umlaufvermégen
Forderungen und sonst.

Vermogensgegenstinde 1.682.153,51 948.600,37 802.548,25 75,84
g;sifggzﬁgt‘jtggd Guthaben g99 57012  463.221,07  245.579.96 23.21
Aktive Rechnungsabgrenzung  3.381,84 0,00 3.390,92 0,32
Bilanzsumme 2.692.553,97 1.419.140,89 1.058.163,6: 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 305.896,97 377.399,79 406.513,73 38,42
Stammkapital 55.000,00 55.000,00 55.000,00 5,20
Kapitalricklagen 54.566,45 54.566,45 54.566,45 5,16
Gewinnvortrag 130.209,17 196.330,57 267.833,34 25,51
Jahrestiberschuss 66.121,35 71.502,87 29.113,94 2,55

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

2.692.553,9]

2009 2010 2011
EUR EUR EUR %
7.448,50 7.319,50 6.644,50 0,63
0,00 132,00 77,00 0,01
7.448,50 7.187,5Q 6.567,50 0,62

2.681.723,631.411.821,39 1.048.128,21 99,05

22.175,00 21.917,01
2.364.482,001.019.824,09
1.419.140,8¢

22.038,87 2,08
629.611,03 59,50
1.058.163,6: 100,00

Bilanzanalyse:

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%
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o

5,00%
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’ 2009 2010 2011
—e—EK-Anteil 11,36% 26.59% 38.42%
—=— Anteil AV 0,28% 0,52% 0,63%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen u. &hnl. Ertrage
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

Aul3erordentliche Ertrage

Aul3erordentliche Aufwendungen
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag

2009 2010
EUR EUR

162.723,71 170.423,25 130.083,61

3.266,99 97,53
12.000,00 12.000,0d
13.647,52 14.677,87

2.614,06 2.809,02
72.216,99 71.563,19
609,22 1.044,13
0,00 26,58

66.121,3¢ 70.488,25

0,00 1.624,17
0,00 609,60

66.121,3¢ 71.502,87

2011
EUR

3,90
12.000,0d
14.964,43
3.239,08
72.243,61
1.473,61

0,00

29.113,94

0,00
0,00

29.113,94

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

25,00%

\

20,00%

15,00%

N

AN

10,00%

~N

5,00%

./'\.

0,00%

2009 2010 2011
—e— EK-Rentabilitat 21,62% 18,95% 7,16%
—— GK-Rentabilitat 2,46% 5,04% 2,75%
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Gewinnverwendung:

2009 2010 2011

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 66.121,35 71.502,82 29.113,94
Vortrag auf neue Rechnung 66.121,35 71.502,82 23911

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

y 2009 2010 2011
Blrgschaften
EUR EUR EUR
Ausfallburgschaft 3.834.689,10 3.834.689,10 3.834.689,10

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Tatigkeitsschwerpunkte

Die Vermarktung des Gewerbegebietes Stockheimeddieai3e war in 2011 der Schwer-
punkt der unternehmerischen Téatigkeit. Mit dem \aerfkeines ca. 19.000 gm grof3en Areals,
auf dem noch die letzten Aufbauten des Asylanteniestehen, gelang es der Gesellschaft
ein Problemgrundstiick zu verauRern. Des Weiteremlavdie Ubergabe der Verkehrsinfra-
struktur an die Stadt Duren vorangetrieben.

Aktiv unterstitzt und initiiert die WIN.DN GmbH diProjekte Oko-Profit, eine Beratung

Durener Unternehmen zur Optimierung ihrer Ener@jidehz, Veranstaltungen gemeinsam
mit Kreis und Vereinigten UnternehmensverbandenFaahkraftesicherung sowie das soge-
nannte

Telgter-Modell, das Schulen und Unternehmen zusarbnraen soll, um den Schilern prak-

tische Ausbildungsinhalte zu vermitteln.

Die durchgefiihnrte Namensanderung veranlasste dieit®n zur Anderung des Corporate
Design. Die Ergebnisse werden den Gesellschaft&tf 2orgestellt.

Voraussichtliche Entwicklung

Durch das im Berichtsjahr erarbeitete Gewerbeflakbezept hat die Gesellschaft eine gute
Basis sich als Projektentwickler und Vermarkterdig in Duren dringend notwendigen neu-
en Gewerbeflachen(Erweiterung Stockheimer Landsir&®Iner Landstral3e, Guterterminal
und auch Bahnhofsvorgelande), anzubieten.

Ebenfalls kann die Gesellschaft auf das bisheri§ete in Sachen Vermarktung Konversi-
onsgelande Gurzenich Wald aufbauen und Einnahmguiraédren. Der Bau eines Kindergar-
tens als strukturelle MaRnahme in Diren ist einanch, die Ertragslage 2012 zu verbessern.
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Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklag

Der Vermarktungsstand und der Stand der Ausarbsine der Beschluss der Kommunen
Duren und Kreuzau, die Hauptgeschaftslag der WINGMbH, den Managementvertrag

jahrlich anzupassen, lassen ab 2012 stark ricigéuEinnahmen aus Managementgebihr
erwarten, der Hohe derzeit ungewiss ist. Ruckl@fijeteinnahmen und Grundsticksver-

kaufe im Gewerbegebiet Stockheimer Landstral3e weetbenfalls zu verringerten Einnah-

men aus Courtagen fuhren.

Die Zukunftsprojekte der WIN.DN sind Grundlage eipesitiven wirtschaftlichen Entwick-
lung der Gesellschaft ab 2012. Inwieweit Projekiecd die WIN.DN GmbH umgesetzt wer-
den kdnnen, hangt wesentlich von politischen Emisitingen ab. Sowohl die derzeitige Situ-
ation der kommunalen Haushalte, als auch die iaterkunale Struktur der Projekte erschwe-
ren zeitnahe Entscheidungen und flhren zu einegetagen Planungssicherheit. Dennoch
geht die Geschéftsfihrung von ersten AuftragerOitR2aus.

Das Jahr 2012 ist liquiditatsmaRig als gesichexzwestufen.

Generell ist festzustellen, dass aufgrund des dalenensgegenstandes und der Gesellschaf-
terstruktur das Risiko der Uberschuldung bzw. Zahtunfahigkeit weitestgehend auszu-
schlieBen ist. Gemal3 8§ 3a des Gesellschaftsvestragm 17.11.2003 ist die Hauptgesell-
schafterin, und zwar die Stadt Diren, verpflichfethresfehlbetrdge bis 100.000,- € auszu-
gleichen. Risiken anderer Art fur die allgemeines@uwftsentwicklung sind dariiber hinaus
nicht erkennbar. Der Unternehmensfortbestand ish rikerzeitiger Lage des Unternehmens
gesichert.

Insgesamt ist festzuhalten, dass gravierende Risdle¥ Vermdgens-, Finanzierungs- und
Ertragslage, die die WIN.DN GmbH in ihrer Gesanttlggfahrden kdnnten, auch im Hin-
blick auf die Verpflichtung des Gesellschaftersdfatiren, nicht erkennbar sind.
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6.2. Kreis Duren Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Kreis DUren Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
BismarckstralRe 16

52351 Diren

Telefon (0 24 21) 22 2353

Telefax (0 24 21) 22 2010

bis 31.12.2010:
Gesellschatft fur Wirtschafts- und
Strukturférderung im Kreis Diren mbH

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltunge®B&tg und Vermarktung des beste-
henden Infrastrukturvermogens der Gesellschaft.

Die Gesellschaft wirtschaftet nach den Grundsade=ng 109 der Gemeindeordnung Nord-
rhein- Westfalen (GO). Die Erreichung des offeihtio Zwecks der Gesellschaft hat Vorrang
vor der Gewinnerzielung.

Die Gesellschaft darf alle Geschafte betreibenddim Gesellschaftszweck dienlich sind.
Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g.galfen und Leistungen des Unternehmens.

Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschaftsjahr erflllt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebedargntnehmen.

Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Sitz der Gesellschaft: Duren

Grindung: 2002

Stammkapital: 1.540.000,00 €

Gesellschafter Anteil in EUR N

W Stadt Diiren 215.600,00 Antellin% oo

M Kreis Duren 415.800,00 ' 27,00
S-?etelIlgungsgesellschaft 315.700.00 2050
Diren mbH / 6,00

M Stadt Jilich 92.400,00 32,50
13 Kommunen zu gleichen
Anteilen 500.500,00
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfihrung: Herr Peter Kaptain ab 01.01.

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender Herr Prof. Dr. Herbert Schmidt
stellv. Vorsitzender Herr Axel Buch
stellv. Vorsitzender Herr Wolfgang Spelthahn ab 28.03.
Frau Margit Gockemeyer
Herr Wolfgang Witkopp
Herr Heinrich Stommel
Herr Bert Zull
Herr Paul Larue
Herr Josef Kranz
Herr Jurgen Frantzen
Herr Hans-Jurgen Schdller
Herr Hermann Heuser
Herr Peter Harzheim
Herr Heinrich Gobbels
Herr Walter Ramm
Herr Ulrich Schuster
Herr Lothar Tertel
Herr Ulrich Schuster
Herr Lothar Tertel

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

2009 2010 2011
Geschaftsfuhrer 1 1 1
Angestellte 16 11 0
Gesamt 17 12 1
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermdégen 38.044.275,986.680.730,67 35.566.450,58 74,42
Immaterielles Vermégen 36,00 36,00 0,00 0,00
Sachanlagen 37.894.910,396.535.364,0Y 35.421.119,98 74,11
Finanzanlagen 149.329,60 145.330,6( 145.330,60 0,30
Umlaufvermogen 12.219.042,641.139.584,46 8.377.289,78 17,53
Vorrate 2.619.015,87 2.073.164,07 1.336.464,92 2,80

Forderungen und sonst.

. N 8.419.380,45 6.965.643,48 4.208.377,04 8,81
Vermdégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten 1.180.646,32 2.100.776,91 2.832.447,82 5,93

Rechnungsabgrenzung 15.097,00 5.041,88 0,00 0,00
Nicht durch EK gedeckter 5 445 080,35 3.205.550,71 3.848.394,98
Fehlbetrag 8,05
Bilanzsumme 52.720.495,9¢ 51.030.907,7] 47.792.135,3: 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Gezeichnetes Kapital 1.540.000,00 1.540.000,00  1.540.000,00 3,22
Kapitalriicklage 0,00 150.000,0¢ 150.000,00 0,31
Verlustvortrag -689.030,50 -3.982.080,3% -4.895.550,71 -10,24
Jahresfehlbetrag -3.293.049,85 -913.470,36 -642.844,27 -1,35
Nicht durch EK 2.442.080,35 3.205.550,71 3.848.394,98 8,05
gedeckter Fehlbetrag
Ruckstellungen 1.814.911,371.332.808,12 771.357,68 1,61
Verbindlichkeiten 50.900.251,289.693.432,64 47.001.848,70 98,35
Rechnungsabgrenzung 5.333,33 4.666,96 18.928,96 0,04
Bilanzsumme 52.720.495,9¢ 51.030.907,77 47.792.135,3: 100,00
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Bilanzanalyse:

80,00%
70,00% = . *
60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% . * *
2009 2010 2011

—e— EK-Anteil 0,00% 0,00% 0,00%
= Anteil AV 72,16% 71,88% 74.42%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose

3.870.596,34.827.566,97 4.168.650,30
Bestandsverdnderungen -1.013.217,63100.921,60 -738.711,65
Sonstige betriebliche Ertrage 859.827,67725.277,38 327.916,93
Materialaufwand -121.006,481.924.007,80 -695.676,5(
Personalaufwand -948.941,21-730.576,67 -1.487,82

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren
des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage

2011
EUR

2009
EUR

2010
EUR

-1.212.976,381.354.560,39-1.133.277,60
-2.040.212,71957.861,09 -1.179.526,11

Abschreibungen auf Finanzanlagen u.

17.100,00 13.300,00 13.300,0d
466.624,5@02.969,44 148.928,57
0,00 -3.999,00 0,00

auf Wertpapiere d. Umlaufsvermdgen
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresergebnis -3.293.049,8¢

-3.169.153,684573.995,96 -1.552.458,3]
-3.291.359,5z -876.808,72

-1.690,33 -36.661,64
-913.470,34

-642.342,19
-502,08

4

-642.844,27
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

0,00%

L 4
L 4
*

-1,00%

-2,00% "/.
-3,00% /

-4,00% /

-5,00% /

-6,00% /

w
7,00% 2009 2010 2011
—e—EK-Rentabilitét 0,00% 0,00% 0,00%
—m— GK-Rentabilitét -6,25% -1,79% -1,35%
Gewinnverwendung:
2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.293.049,8F -913.470,3¢ -642.844,27
Vortrag auf neue Rechnung -3.293.049,85 -913.470,36 -642.844,27

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Mit Gesellschaftsvertrag nach dem Stand vom 1. aa@011 wurde die in ,Kreis Diren
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH* umbenanntenalige ,Gesellschaft fur Wirt-
schafts- und Strukturférderung im Kreis Diren mhifirmiert und entsprechend den durch
Gremienbeschlisse beabsichtigten UmstrukturierumgeRahmen des Gesellschaftsvertra-
ges angepasst.

Ein wesentlicher Eckpunkt der Umstrukturierung vééeé Rekommunalisierung der Wirt-
schaftsforderung.

Da die Gesellschaft seit dem 1. Januar 2011 nigftrriiber eigenes Personal verfugt, wird
die Verwaltung des Gesellschaftsvermdgens Ubenddeschaftsbesorgungsvertrag mit der
Gesellschaft fir Infrastrukturvermdgen Kreis DumabH (GIS) abgewickelt, der auch die

Betriebsflihrung und die Vermarktung der Arena Kizisen beinhaltet.

Allgemeine Rahmenbedingungen:

Die Nachfrage nach Bauland ist im Jahr 2011 im LERIV gestiegen. Nach Angaben des
Statistischen Landesamtes NRW in Dusseldorf wurdedahr 2011 7,1 Mio. gm verdul3ert.
Der gesamte Wert der Transaktionen belief sich7d6fMio. €. Pro Quadratmeter ergab sich
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somit ein Durchschnittswert von rd. 105,00 €. Dasem laut den Angaben des Landesamtes
rd. 13,30 € je gm weniger als ein Jahr zuvor. Atsddhe fir diesen Anstieg der Nachfrage
nach Bauland werden das niedrige Zinsniveau undStiaben der Investoren nach Anlagen
in Sachwerte aufgefiihrt. Dieser landesweit positivend hat sich auch bei der Gesellschaft
spurbar ausgewirkt. So ist es der VVG im Gescletitsp011 und im 1. Halbjahr 2012 gelun-
gen, im Baugebiet Titz B 18 und im ErschlieBungsgietdettweil3- Wald/ Tannenweg ver-
mehrt Baugrundstticke zu verau3ern.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklag:

Seit dem Berichtsjahr ist die Planung weitgehendrsthaubar, da die Wirtschaftsforde-
rungsaktivitaten der Gesellschaft mit Wirkung zufh12.2010 eingestellt wurden und die
Gesellschaft sich nunmehr hauptséachlich mit demd#ung ihres umfangreichen Immobili-
enbesitzes und den Betrieb der Arena Kreis Dursohigtigt. Dadurch wird die Planung sehr
Ubersichtlich sowie transparent und es bestehtl@he Planungssicherheit.

In der mittelfristigen Planung des Unternehmengtzsich, dass die eingeleiteten Mal3nah-
men, namlich die Rekommunalisierung der Wirtscl@ftierung, der Personalabbau und die
langfristige Neuausrichtung der Finanzierung, zaiteven Optimierung kunftiger Ergebnisse
beitragen.

Aus dem Wirtschaftsplan 2012-2016 geht hervor, das®\usnahme des Jahresiiberschusses
im kommenden Geschéftsjahr 2012 in den Folgejab@di3-2016 voraussichtlich Jahresfehl-
betrage mit abnehmender Tendenz erwartet werdesseDlahresfehlbetrdge sind zum Teil
auch zahlungswirksam und es werden liquiditatswaimks Mittelabflisse mit ebenfalls ab-
nehmender Tendenz prognostiziert.

Im Zuge der Neuausrichtung der Gesellschaft istefifriistig ein Wechsel innerhalb des Ge-
sellschafterbestandes vorgesehen.
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7.Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

7.1. Gemeinnutziger Durener Bauverein Aktiengesellschaft

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Gemeinnutziger Durener
Bauverein Aktiengesellschaft
Griungurtel 31

52351 Ddiren

Telefon: (024 21)3909-0
Telefax: (0 24 21) 39 09 70
E-Mail: info@bauverein-dn.de
Homepage: www.bauverein-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichaerd sozial verantwortbare Wohnungsver-
sorgung der breiten Schichten der Bevolkerung (gemi¢ziger Zweck).

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschafted verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigenturhewogen. Sie kann auf3erdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaueslenthfrastruktur anfallenden Aufgaben

ubernehmen, Grundsticke erwerben, belasten undiRem& sowie Erbbaurechte ausgeben.
Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtyrigeden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen undebDstleistungen bereitstellen. Die Gesell-
schaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zwcleten, andere Unternehmen zu erwerben
oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéatfte ibetresofern diese dem Gesellschaftszweck
dienlich sind.

Die Gesellschaft fuhrt ihre Geschafte nach Grurmsétler Wohnungsgemeinnitzigkeit im
Sinne dieser Satzung.

Hinsichtlich der offentlichen Zwecksetzung ist diesellschaft im Berichtsjahr ihren sat-
zungsgemalen Aufgaben, namlich eine nach QuahtiQuantitat befriedigende und preis-
werte Wohnungsversorgung von breiten SchichterBaetlkerung sicherzustellen, nachge-
kommen. Zu dieser sozialen Verpflichtung hat diesé€lischaft seit der Grindung ihren Be-
trag geleistet und wird dieser Zielsetzung aucBuhkunft verfolgen. Einzelheiten zur Aufga-
benerledigung sind dem Lagebericht 2011 zu entnehme
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Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Grundung: 1902 N
Stammkapital: 230.081,35 € Antol In 3%
Gesellschafter EUR ‘ 7347
B Stadt Duren 182.837,97 "20.53

M Weitere 21 Aktionare 47.243,38

Das Grundkapital ist in 90.000 auf den Namen ladgeBtiickaktien eingeteilt. Der Anteil von
20,53 % ist im Besitz von Einzelaktionaren und agt@n Firmen. Namentliche Auskinfte
kénnen nur in der Hauptversammlung gegeben werden.

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzende Frau Dagmar Runge
Stellv. Vorsitzender Herr Robert Kindgen
Herr Hans Wabbel
Hauptversammlung*: Herr Harald Sievers

Aufsichtsrat:
Vorsitzender Herr Karl-Albert ERer
Stellv. Vorsitzender Herr Peter Koschorreck
Herr Paul Larue
Herr Norbert Weber
Herr Dieter Harf
Herr Thomas Flo3dorf
Herr Bruno Vol3
Frau Iris Papst
Herr Hubert Cremer

* nur der Vertreter der Stadt Diren genannt
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

() 2009 2010 2011
Kaufménnische Mitarbeiter 11 11 11
Technische Mitarbeiter 4 4 7
Sonstige Mitarbeiter 1 0 0
Auszubildende 1 2 2
Geringfligig Beschatftigte (Obleute) 14 18 18
Gesamt 31 35 38
Kennzahlen des Unternehmens:
Bestandzahlen 2009 2010 2011
Wohneinheiten 1.386 1.385 1.385
Gewerbeeinheiten 1 1 1
Garagen und Einstellplatze 249 250 50 2
Stellplatze 106 106 106
Wohn-/Nutzflache in mz2 86.898 86.841 86.803
@ Wohngrofe in m2 62,69 62,67 62,63
Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2009 2010 2011
@ Wohnmieten in €/m2 4,23 4,29 4,34
Wohnungswechsel 161 159 164
Fluktuationsrate in % 11,6 11,5 11,9
Wohnungsleerstande 32 6( 600
Wohnungsbewirtschaftung in m? 2009 2010 2011
Grundbesitz an bebauten Grundstlicken 140.605140.605 140.605
61
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Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermédgen 32.240.785,4931.549.170,28 32.461.961,17 78,68
Immaterielles Vermogen 8.074,00 32.979,00 26.308,00 0,06
Sachanlagen 32.232.711,49 31.516.191,28 32.435.653,17 78,62
Umlaufvermogen 7.120.706,82 9.184.971,80 8.791.134,86 21,31
Vorrate 1.928.470,74 1.966.837,23 1.868.496,81 4,53
\F/Z:fnegggﬁgge‘g‘e%i%ﬁé 155.618,60 ~ 312.262,64  474.430,41 1,15
Flissige Mittel 5.036.617,48 6.905.871,983 6.448.207,64 15,63
Rechnungsabgrenzung 4.454,00 3.855,07 2.805,07 0,01
Bilanzsumme 39.365.946,3: 40.737.997,1} 41.255.901,1( 100,00
PASSIVA EUR EUR EUR %
Eigenkapital 10.411.832,9111.529.237,57 11.846.436,09 28,71
Gezeichnetes Kapital 230.081,35 230.081,34 230.081,35 0,56
Gewinnrtcklagen 9.901.515,78 10.737.475,55 11.453.152,97 27,76
Bilanzgewinn 280.235,78 561.680,67 163.201,77 0,40
Rickstellungen 78.856,00 141.489,84 394.504,76 0,96
Verbindlichkeiten 28.875.257,4029.067.269,74 29.014.960,25 70,33
Bilanzsumme 39.365.946,3. 40.737.997,1] 41.255.901,1( 100,00

Bilanzanalyse:

90,00%
80,00% R — =
70,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00% R " .
20,00% i
10,00%
0.00% 2009 2010 2011
—e—EK-Anteil 26,45% 28,30% 28,71%
—=— Anteil AV 81,90% 77,44% 78,68%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position 2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 6.781.922,92.015.467,94 7.115.310,15%
Bestandveranderungen 137.610,37 38.366,49 -98.340,42
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 24.161,20 19.126,26
Sonstige betriebliche Ertrage 85.314,75 94.170,78 95.604,65
Aufwendungen f. Hausbewirtschaftung 3.595.926,2940.077,16 3.603.598,59
Personalaufwand 1.042.480,74.080.396,80 1.326.086,12
Abschreibungen 890.571,09 879.123,55 914.789,17
Sonstige betriebliche Aufwendungen 329.090,16129.295,79 368.857,46
Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 143.736,6185.264,78 117.847,21
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 2.556,46 0.00 0.00

auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 706.149,88682.199,99 708.190,2(

Ergebnis der gewohnlichen 581.810,1F 1.246.337,90 328.026,31

Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 21.212,37122.831,3( 1.367,54
Sonstige Steuern 162,00 225,93 257,00
Jahresuberschuss 560.435,7¢ 1.123.280,6] 326.401,771
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 280.200,061.600,00 163.200,0(
Bilanzgewinn 280.235,7¢ 561.680,67 163.201,77

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

12,00%
10,00%
8,00% /\
6,00% - \
4,00% \

2,00% ./ \.

0,00%

2009 2010 2011
—e— EK-Rentabilitat 5,38% 9,74% 2,76%
—8— GK-Rentabilitat 1,42% 2,76% 0,79%
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Gewinnverwendung:

2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss 560.435,7¢ 1.123.280,6] 326.401,77
Einstellung in andere Gewinnriicklagen ~ 551.232,53 1.114.077,42 317.198,52
Ausschittung an die Aktionare 9.203,25 9.203,25 9.203,25
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:
Ertrage der Stadt 2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 5.526,08 5.526,08 5.526,08
Dividendeneinnahmen
Wohnungsbaufonds 630,08 630,08 630,08
Uberschuss aus der 293.280,8¢  361.524,89  296.929,1¢
Wohnbaubewirtschaftung
Blrgschaften (Stand zum 31.12.) 280 A AU
EUR EUR EUR
Birgschatft fur Kredite 561.391,57 502.763,37 446.300,1¢

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Gesamtwirtschaftliche Lage und Immobilienmarkt

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wiedefftigdggewachsen. Im Jahresverlauf wurde

auch das Vorkrisenniveau es preisbereinigten Bri#éodprodukts wieder tberschritten. Der

wirtschaftliche Aufschwung fand dabei hauptsachliclder ersten Jahreshélfte statt. Wachs-
tumsimpulse kamen 2011 vor allem aus dem Inlarghdasondere die privaten Konsumaus-
gaben erwiesen sich als Stitze der wirtschaftli¢hamvicklung.

Die Erholung der Immobilienaktien konnte gegeniP@t0 nicht fortgesetzt werden. Der
DIMAX sank bis zum Jahresende 2011 um rund 12%mj#ger dem Endstand von 2010.

Die Charakterisierung des Wohnungsmarktes in DaleMietermarkt hat Bestand. Die An-
gebot- und Nachfragesituation in unserer Region aah im abgelaufenen Geschéftsjahr
durch einen Angebotsiberhang gekennzeichnet.

Die Entwicklung der Mietpreise in der Stadt Durésl Mit einer geringen Steigerungsquote
recht moderat aus. Hinzu kamen jedoch wieder eidiebiSteigerungen der Betriebskosten,
insbesondere der Energiekosten, die das WohnefinenDveiter verteuerten.
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Geschéftsentwicklung

Vor diesen wirtschaftlichen Hintergriinden ist dersGhéaftsverlauf fir unser Unternehmen im
Bereich des Geschaftsfeldes Wohnungsverwaltungudtiedenstellend zu kennzeichnen. Die
Leerstandquote im Geschaftsjahr von 4,9% ist gdgamdem Vorjahr (3,17%) gestiegen. Die
Fluktuationsquote ist mit 11,8% gegenuber dem Vfwor{a1,5%) gestiegen.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschaftstatigkeit konzentriert sich auf di@dttung und die Modernisierung des Woh-
nungsbestandes. Ziel ist die stetige VerbesserengMbhnungsqualitat fir die Mieter. Fur
die Geschaftsjahre 2012 und 2013 wir auch weitemiineinem positiv konstanten Jahreser-
gebnis gerechnet. Bei der Planung wurde davon gasgen, dass sich die Vermietungssitua-
tion und die Kosten ahnlich wie in 2011 entwickeberden. Da der Wohnungsmarkt im
Raum Duren von leicht ricklaufiger Tendenz gekemret ist, wird davon ausgegangen,
dass die Vermietungssituation weiterhin schwierigidy. Ertragsverbesserungen durch
Mietanpassungen sind nur noch in geringem Umfanglicit Mit steigenden Mietausfallen
muss gerechnet werden.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung wird in dichsten beiden Jahren ein tendenziel-
les Risiko in steigenden Mietrickstanden, erhéiteschreibungen auf Mietforderungen und
steigenden Erldsschmalerungen prognostiziert. m\d@tschaftsplanen wurde dies berick-
sichtigt. Dem wird entgegen gewirkt, indem die Gdgedurch gezielte Instandhaltungs- und
ModernisierungsmalRnahmen lukrativer gemacht weuthehso teilweise eine andere Mieter-
klientel angesprochen wird. Zudem wird bei der Aakinder Mieter eine nochmals groRere
Sorgfalt an den Tag gelegt.

Die bereits genannte Entwicklung vom Vermieter- 2dmatermarkt fihrt unter Berucksichti-
gung der bestehenden Mieterstruktur zu einer Masgtanderen Hohe nicht beliebig festge-
legt werden kann. Deshalb ist grundsatzlich bei doierungsmalRnahmen ein deutlich
hoherer Einsatz von Eigenkapital notwendig. Denndieser Einsatz des Eigenkapitals ge-
wabhrleistet es, dass die Wohnungen zu einem tdisiaimoch auf dem Markt erzielbaren
Mietpreis angeboten werden kénnen. Der Umfang dedédvhisierungsmaflinahmen ist daher
unter Beachtung der vorgenannten Parameter jahméahzu bestimmen.

Fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage weiséetlund insbesondere bestandsgeféahr-
dende Risiken sind z. Zt. nicht erkennbar.

Die in den letzten Jahren kontinuierlich durchgetéim Investitionen in den Bestand in Form
von laufenden Instandhaltungen und durchgefiihrteddvhisierungsmalRnahmen bilden die
Grundlage zukunftiger Erfolgspotenziale. Durch Hiarichtung eines Datenbank-gestitzten
Portfoliomanagementsystems wurde der Bestand tedténischen und wirtschaftlichen As-
pekten untersucht.
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7.2. Gemeinnttzige Wohnungsbaugenossenschaft fur Stadhd
Kreis Duren eG

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Gemeinnutzige Wohnungsbaugenossenschaft

fir Stadt und Kreis Duren eG

Griungdrtel 31

52351 Duren

Telefon: (024 21) 3909 -0

Telefax: (0 24 21) 39 09 70

E-Mail: info@wohnungsbaugenossenschaft-dn.de
Homepage: www.wohnungsbaugenossenschaft-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Zweck der Genossenschatft ist die Forderung ihregldder vorrangig durch eine gute, si-
chere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts-Nutdungsformen bewirtschaften, er-
richten, erwerben und betreuen. Sie kann alle imeiBle der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft, des Stadtebaus und der InfrastruktdalEemden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu
gehdren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtyrigedten und Raume fir Gewerbebe-
triebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle &dttungen und Dienstleistungen. Beteiligun-
gen sind zuldssig.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegersties Unternehmens. Durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung wurde dieser im Gesgakfterflllt. Einzelheiten zur Aufga-
benerledigung sind dem Lagebericht 2011 zu entnehme

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Grindung: 1913 o
Geschaftsguthaben der Anteil in %
verbleibende Mitglieder: 628.217,38 €

Anteilseigner 31.12.2011 EUR Anteile . =26,60
M Stadt Diren 167.485,00 817 73,40

M Weitere Aktionare 460.732,38 2.255
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand
Vorsitzender Herr Dr. Heinz Mannheims
Stellv. Vorsitzender Herr Wolfgang Reith
Herr Walter Grehl
Herr Hermann Josef Knappe
Mitgliederversammlung*: Frau Ingrid Wolter

Aufsichtsrat:

Vorsitzender Herr Hans Wabbel
Stellv. Vorsitzender Herr Dieter Schmitz
Frau Ursula Otte
Herr Burkhard Grap
Herr Glnter Wirtz
Herr Bernd Krten
Herr Alfons Goertz

* nur die Vertreterin der Stadt Diiren genannt

Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

Die Genossenschaft beschaftigte keine eigenen hdfener. Die Geschafte werden durch
das Personal der Gemeinnutziger Durener Bauver@nDiiren, besorgt.

Kennzahlen des Unternehmens:

2009 2010 2011
Anzahl der Mitglieder 2.008 1.985 1.958
Anzahl der Anteile 3.136 3.104 3.072
Bestandszahlen 2009 2010 2011
Wohneinheiten 1.244 1.244 1.218
Gewerbeeinheiten 5 5 4
Garagen 202 197 190
Einstellplatze 70 70 70
Stellplatze 76 84 84
?’rY(r’:Z“'/ Nutzflache 81.377 81.339 79.531
@ Wohnungsgrol3e in mz2 64,54 64,51 64,42
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Wohnwirtschaftliche Kennzahlen 2009 2010 2011

@ Wohnmiete in €/m2 3,96 3,97 4,14
Wohnungswechsel 107 110 92
Fluktuationsrate in % 8,60 8,80 7,60
Wohnungsleerstande 74 72 107
Wohnungsbewirtschaftung in nf 2009 2010 2011
Bebaute Grundstiicke 162.144 162.144 159.751
Unbebaute Grundstlicke 25.329 25.329 26.459
Gesamt 187.473 187.473 186.210

Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 23.521.928,2®4.003.384,79 24.235.527,28 73,05
Sachanlagen 23.521.928,20 24.003.384,79 24.235.527,28 73,05
Umlaufvermogen 7.475.768,56 8.694.671,23 8.939.326,52 26,95
Vorréte 1.379.655,58  1.483.289,57  1.356.264,94 4,09
\F/Z:fnegggﬁgge‘g‘e%i%ﬁé 138.385,68 78.424,95 192.610,00 0,58
Flissige Mittel 5.957.727,30 7.132.956,71  7.390.451,58 22,28
Rechnungsabgrenzung 55,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 30.997.751,7¢ 32.698.056,0] 33.174.853,8( 100,00
PASSIVA EUR EUR %
Eigenkapital 17.229.611,7818.024.352,75 18.372.638,94 55,38
Geschaftsguthaben 668.686,37 655.250,77 645.962,38 1,95
Ergebnisricklagen 16.535.139,64 17.343.404,12 17.701.237,33 53,36
Bilanzgewinn 25.785,77 25.697,86 25.439,23 0,08
Ruckstellungen 21.170,00  21.150,00 147.950,00 0,45
Verbindlichkeiten 13.746.969,9814.652.553,27 14.654.264,86 44,17
Bilanzsumme 30.997.751,7¢ 32.698.056,0] 33.174.853,8( 100,00

Gemeinnltzige Wohnungsbaugenossenschaft fur Stadkreis Duren eG 68



Stadt Dure

Il Beteiligungsbericht 20:

Bilanzanalyse:

80,00%
— . .
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
’ 2009 2010 2011
—e—EK-Anteil 55.58% 55.12% 55,38%
—m— Anteil AV 75.88% 73.41% 73,05%

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Umsatzerlose

)
Bestandveranderungen 33.971,83 103.633,99 -127.024,63
Sonstige betriebliche Ertrage 42.937,43 46.734,12 256.995,98
Aufwendungen 2.490.848,432.701.149,08 2.959.227,84
Personalaufwand 60.824,23 61.615,64 30.599,62
Abschreibungen 680.700,97 723.084,16 803.132,43
Sonstige betriebliche Aufwendungen 744.178,30777.039,08 1.005.131,68
Ertradge aus Beteiligungen 0,00 0,00
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 122.428,61110.472,31 152.324,97
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf 2.556.46 0,00 0,00
Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 240.323,86 243.788,08 308.739,36
SRS G Rl e 1.040.946,8( 838.858,1¢  386.001,78
Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 247,24 1.507,59 -942 .97

sonstige Steuern
Jahresiberschuss

Einstellung in andere Gewinnriicklagen  1.012.709,56808.264,48 357.833,21

Bilanzgewinn

2009 2010 2011
EUR EUR EUR
5.128.984,845.084.693,7¢ 5.210.536,3

2.698,71  3.388,26 3.672,31
1.038.495,3: 833.962,34 383.272,44

25.785,771 25.697,86 25.439,23
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

7,00%

&

6,00%

\

5,00%

TN

4,00%

.\

3,00%

2,00%

S
—

1,00%

0,00%

2009 2010 2011
—e—EK-Rentabilitat 6,03% 4,63% 2,09%
—m— GK-Rentabilitat 3,35% 2,55% 1,16%
Gewinnverwendung:
2009 2010 2011
EUR EUR EUR
Jahresiberschuss 1.038.495,3: 833.962,72 383.272,44
Einstellung in Ergebnisricklagen 1.012.709,5¢ 808.264,8¢ 357.833,2]
Ausschittung an die Mitglieder 25.785,71 25.697,86 25.439,23
Verknipfung zum Haushalt:
Ertrage der Stadt AU UL AU
EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 6.697,24 6.697,24 6.691,20

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Wohnungsmarkt in Diren

Die Entwicklung der Mietpreise in der Stadt Durésl Mit einer geringen Steigerungsquote
recht moderat aus. Hinzu kamen jedoch wieder eidiebiSteigerungen der Betriebskosten,
insbesondere der Grundsteuer und der seit vielmeda&rstmals erheblich, witterungsbeding-
ten, Kosten flir den Winterdienst, die das Wohnedliren weiter verteuerten.
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Geschéftsentwicklung und -ergebnis

Das Unternehmen erwirtschaftete im Geschaftsjafid 26nen Uberschuss von 383 T€, der
oberhalb des im Wirtschaftsplan vorgesehenen Ergeés lag. Zur Wahrung des bisherigen
Wohnungsstandards wurden Mittel fir Instandhaltung Modernisierung aufgewandt, die

zu einer durchweg positiven Vermietbarkeit des Wuoitgsbestandes fuhren. Fur das Ge-
schaftsjahr 2012 wird mit einem positiven Ergelggsechnet.

Es ist beabsichtigt, Gewinnanteile in Hohe von 496 Geschaftsguthaben auszuschutten.
Satzungsgemal wurde ein Betrag in Hohe von 352833jn die Gewinnrticklagen einge-
stellt.

Voraussichtliche Entwicklung

Fur das Geschaftsjahr 2012 wird gemafl dem detsaltieVirtschaftsplan mit einem Uber-
schuss von 241 T€ gerechnet. Bei der Planung wieglen ausgegangen, dass sich die Ver-
mietungssituation und die Kostenentwicklung ahniigke im Jahr 2011 entwickeln werden.
Da der Wohnungsmarkt im Raum Diren von leicht rdickfier Tendenz gekennzeichnet ist,
gehen wir davon aus, dass die Vermietungssituatieiterhin schwierig bleibt. Ertragsver-
besserungen durch Mietanpassungen sind nur nogkeringem Umfang maoglich. Mit stei-
genden Mietausfallen muss gerechnet werden.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fur das Jahr 2012 erwarten wir keine SteigerungZalesiveaus fur Kredite zur Finanzie-
rung von Modernisierungen.

Die wirtschaftliche Entwicklung, insbesondere imnblick auf die Inflationsrate ist zu be-
obachten. Eine Weitergabe von Preissteigerungen dieeMiethéhe ist nicht unbegrenzt
maglich.

Diese Situation fordert jetzt eine solide Finanangspolitik unter Berlcksichtigung offentli-
cher Kreditprogramme und langfristig gesichertennahmestrome. Diese Einnahmestrome
der Genossenschaft sind nur gesichert, wenn diégadiemungen vermietbare Standards auf-
weisen. Hieran muss die Genossenschaft arbeiten.

Kritisch ist die Situation der offentlichen Haudieatu nennen. Die Genossenschaft betrachtet
Wohnung, Haus und Umfeld als eine Einheit, die riNgetwert darstellt. In Zukunft muss
sich die Genossenschaft aufgrund der Finanzlageffiemtlichen Haushalte auch der Um-
feldgestaltung intensiver als bisher widmen.

Chancen der kinftigen Entwicklung

Die bundesweit zu beobachtenden Trends, dass immaler &ltere Menschen aus den Voror-
ten zurtick in die Stadt ziehen und junge FamilieshWwaum in der Stadt suchen, sind auch
in Duren festzustellen. Durch eine Verstarkung Bletreuung der Mieter rund um die alltag-
lichen kleineren Wohnungsprobleme sowie auch seHabjekte kann die Genossenschaft die
Chance einer starken Mieterbindung ausbauen ungrcladu einer stabilen wirtschaftlichen
Lage der Genossenschaft beitragen. Nach wie vdeibitlie in den letzten Jahren kontinuier-
lich durchgefiihrten Investitionen in den Bestarel @rundlage zukiinftiger Erfolgspotentiale.
Die positiven Auswirkungen des Modernisierungsk@bes zeigen sich bereits jetzt nach der
Modernisierung der Wohnhauser Blumenthalstra3e@6r2l Blumenthalstral3e 27-29.
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Die Immobilien der Genossenschaft haben in dert®éden ortsteilpragenden Charakter, sie
haben Ecken und Kanten, sind markant und stehegefitachsene soziale Mieterstrukturen.
Derjenige, der das Besondere darin sieht, wirduzsen wollen und dafir auch Miete zahlen,
ein Umstand, den die Genossenschaft positiv baledjder weiter auszubauen ist.

Vorgéange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach deisSciles Geschéftsjahres nicht einge-
treten. Insbesondere sind gravierende Risikendi@die/ermogens-, Finanz- und Ertragslage
negativ beeinflussen kénnten, nicht erkennbar.
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8. Gesundheit

8.1. Krankenhaus Dlren gemeinnitzige GmbH

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Krankenhaus Diren gem. GmbH
Roonstraf3e 30

52351 Diren

Telefon (0 24 21) 30-0

Telefax (0 24 21) 30 — 13 87
www.krankenhaus-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Gegenstand der Gesellschatft ist der Betrieb eilhgsnaeinen Krankenhauses mit einer Schu-
le fir Gesundheits- und Krankenpflege.

Ziel des Krankenhausbetriebes ist eine ausreicheratbizinische Versorgung der Bevolke-
rung im Einzugsgebiet.

Die Krankenhaus Diren gem. GmbH verfolgt ausschdieltind unmittelbar gemeinnutzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglnstigtecke" der Abgabenordnung.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand drel des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser iscligdétsjahr erfullt. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2011 zoedmhen.

Rechtliche Verhaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Grindung: 1975

Stammkapital: 1.100.000,00 €

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

M Stadt Duren 550.000,00

M Kreis Diren 550.000,00 u50,00

=50,00
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Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung:

Geschaftsfuhrer
Stellvertreter

Prokura:

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Vorsitzender

Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzende

Herr Dr. med. Gereon Blum ab 01.06.
Herr Dipl.-Kfm. Uwe Stelling bis 01.06.
Herr Dr. med. Gereon Blum bis 01.06.
Herr Hartmut Nesselrath ab 01.08.
Herr Stefan Kick ab 01.08.
Herr Paul Larue

Herr Wolfgang Spelthahn

Herr Paul Larue ab 01.06.
Herr Karl-Albert ERer bis 01.06.
Herr Wolfgang Spelthahn ab 01.06.
Frau Eva Hellwig bis 01.06.

Frau Elisabeth Koschorreck
Frau Gabriele Freitag

Herr Karl Schavier

Herr Helmuth Hoen

Herr Raphael Schauerte
Frau Katharina Rolfink

Frau Corinna Beck

Herr Jens Broker

Herr Karl-Hubert Cremer
Herr Rolf Delhounge

Herr Rudi Frischmuth

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr UIf Oplander

Frau Verena Schloemer

Krankenhaus Diren gemeinnitzige GmbH
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

(o) 2009 2010 2011

Arztlicher Dienst 134 152 165
Pflegedienst 430 444 456
Medizinisch-technischer Dienst 154 152 159
Funktionsdienst 110 122 129
Klinisches Hauspersonal 8 7 6
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 60 68 70
Technischer Dienst 18 20 21
Verwaltung 51 58 63
Sonderdienst 4 8 14
Personal der Ausbildungsstatten 5 5 6
Gesamt 974 1036 1089

Kennzahlen des Unternehmens:

2009 2010 2011
Planbetten 491 491 491
Stationare Patienten 18.677 18.948 18.686
Patienten amb. Operieren 1.944 2.148 1.805
Verweildauer in Tagen 6,60 6,49 6,32
Nutzungsgrad (%) 68,83 68,60 65,90
Geburten 582 614 573
Bilanz des Unternehmens:
Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 31.895.486,733.801.310,41 39.423.176,57 75,71
Immaterielles Vermogen 515.214,48  716.836,71 877.648,93 1,69
Sachanlagen 31.373.687,60 33.077.888,95 38.438.942,95 73,82
Finanzanlagen 6.584,69 6.584,69 106.584,69 0,20
Umlaufvermoégen 14.283.261,583.005.944,88 11.415.975,96 21,92
Vorrate 2.902.528,76 2.777.518,4% 2.830.243,68 5,44
Forderungen und sonst. 0.461.949,36 9.054.484,96 8.403.404,23 16,14
Vermdgensgegenstande
ﬁfgjﬁggﬁfjﬁ;ﬂd’ Guthaben bei 1.018.783,46 1.173.941,47  182.328,05 0,35
Ausgleichsposten nach KHG 1.159.448,36.163.513,24 1.166.920,58 2,24
Rechnungsabgrenzungsposten 31.334,97 30.907,5¢ 67.262,09 0,13
Bilanzsumme 47.369.531,6¢ 48.001.676,1] 52.073.335,2( 100,00
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Bilanzposition 2009 2010 2011

PASSIVA EUR EUR EUR %

Eigenkapital 12.291.597,682.526.549,48 7.158.494,86 13,75
Gezeichnetes Kapital 1.100.000,001.100.000,00 1.100.000,00 2,11
Kapitalrticklagen 4.344.395,97 4.304.301,71 4.264.207,45 8,19
Gewinnriicklagen 1.533.875,64 1.533.875,64 1.533.875,64 2,95
Bilanzgewinn 5.313.326,07 5.588.372,13 260.411,77 0,50

Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagever- 22.369.334,5521.764.816,1622.462.314,42 43,14
mdogens
Ruckstellungen 3.978.851,003.976.965,00 4.991.818,00 9,59
Verbindlichkeiten 7.940.680,429.020.446,7916.823.978,58 32,31
Ausgleichsposten aus Darlehens- 789 06803  712.898,69 636.729,34 1,22
forderung
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 47.369.531,6¢ 48.001.676,1] 52.073.335,2( 100,00

Bilanzanalyse:
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2009 2010 2011
—e— EK-Anteil 25,95% 26,10% 13,75%
—&— Anteil AV 67,33% 70,42% 75,71%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

GuV-Position

Erldse aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen

Erldse aus ambulanten Leistungen
Nutzungsentgelte der Arzte
Bestandsveranderungen
Zuweisungen/Zuschusse offentl. Hand
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
Materialaufwand

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen
Abschreibungen

39.986.531,81.770.109,9
19.368.224,201.433.493,3!

2009 2010
EUR EUR
51.967.018%8193.443,8¢
1.525.872,64.873.345,25
1.540.995,83171.866,4
3.670.918,98.063.244,9¢
269.004,81 -26.487,87
31.659,48 38.971,5§
6.242.104,30.004.612,5(

5.144.577,044.940.467,0(
2.624.039,72.315.415,5%

7.819.914,278.851.629,1910.537.406,9]

2011

EUR

358.822.253,70
» 3.028.888,81
) 6.830.298,06
) 2.333.661,09
-4.238,92
131.098,04
D 3.670.553,2(
049.264.208,2¢
21.998.119,2¢
D 5.191.552,34
b 2.568.291,8¢

~ U= 0 W T

Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 17.498,71 2.704,32 3.756,17
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 78.099,33158.364,49 209.898,33
Ergebnis der gewohnlichen 532.840,8¢  333.155,69 -4.570.102,23
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen u. Ertrag 59.951,37 46.881,89 714.341,39
Aul3erordentliche Aufwendungen 150,00 51.322,00 83.611,00
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 472.739,5z 234.951,8( -5.368.054,62

4.800.492,295.313.326,07 5.588.372,13
40.094,26 40.094,26 40.094,26
5.313.326,07 5.588.372,1] 260.411,77

Gewinnvortrag
Entnahmen aus Kapitalriicklagen
Bilanzgewinn

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

10,00%
0,00% = \

-10,00%

-20,00% \

-30,00% \

-40,00% \

-50,00% \

-60,00% \\

-70,00% N

80,00% 2009 2010 2011
—e— EK-Rentabilitat 3,85% 1,88% -74,99%
—m— GK-Rentabilitat 1,00% 0,49% -10,31%
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Gewinnverwendung:

2009 2010 2011

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 472.739,52 234.951,8( -5.368.054,62
Vortrag auf neue Rechnung 472.739,52 234.951,8( -5.368.054,61

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

2009 2010 2011
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Birgschaftsprovision 2.538,33 3.086,95 14.941,14
Blrgschaften 2009 2010 2011
(Stand zum 31.12.) EUR EUR EUR
Birgschatften fir Kredite 1.530.248,04 2.992.534,65 6.351.904,32

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Als kommunales Krankenhaus ist das KrankenhausrDeéire wichtiger Wirtschaftsfaktor in
der Region. 39 % der 1.103 Mitarbeiter, die am 31des Berichtsjahres beschaftigt waren,
wohnen unmittelbar in Duren. Im erweiterten Krelsgé (PLZ-Bereich 523..) liegt der Anteil
bei 73 %.

Die Sicherstellung der ortsnahen Patientenversgrpen moderner und qualitativ hochwerti-
ger Medizin zahlt zu den priméaren Aufgaben des Keahauses. Ein Anteil von 87% regio-
nal ansassiger stationar behandelter Patientegedpmomit die Verankerung der Kranken-
haus Duren gem. GmbH in der Region wider.

Das Geschaftsjahr 2011 wurde mit einem Jahresfeatbeon 5.368 TEUR abgeschlossen.
Die Erlészuwéchse reichten nicht aus, um die anffynerschiedener Sondereinflisse gestie-
genen Aufwendungen zu decken. Hierbei handeltabsisi Wesentlichen um folgende Sach-
verhalte: Mehrleistungsabschlag gem. § 4 Abs. 2&KHG (984 TEUR); Kapazitatseinbu-
Ben durch Zimmersanierungen und verspatete Inbaafene der Komfortstation (1.165
TEUR); Anstieg der Personalaufwendungen, u. a.ldatifindungszahlungen (1.564 TEUR),
Tarifsteigerungen (530 TEUR) sowie einen Anstieg 88 Vollkrafte im Jahresdurch-
schnitt; Anstieg der eigenmittelfinanzierten Absghungen (441 TEUR); Nachzahlungsver-
pflichtung aufgrund steuerlicher Betriebsprifung dehre 2005 — 2009 (594 TEUR); Bil-
dung von Ruckstellungen fur erwartete ErschlieRkoggen (450 TEUR) und fur Rechtsstrei-
tigkeiten (300 TEUR).
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Details zu der Entwicklung der Erlése sind in natddnder Tabelle dargestellt:

in Tsd. € 2009 2010 2011 | Veranderung

ggb. VJ
Erlése Krankenhausleistungen 51.967 57.493 58.8R2 3192
Erldse Wabhlleistungen 1.526 1.873 3.029 61,72%
Erldse amb. Leistungen 1.541 5.472 6.830 24,82%
Nutzungsentgelte der Arzte 3.671 3.063 2.334 0%,0
Sonstige betriebliche Erlose 6.242 5.005 3.671 26,65%

Das Leistungs- und Kostenniveau unseres Krankeesausd maR3geblich durch den Case-
Mix-Index, sprich die Fallschwere der Patienteneibffusst. Der Case-Mix-Index (CMI)
stieg im Berichtsjahr um rd. 2,8% auf 1,039 (Vorjat011) und bildet den steigenden Anteil
an komplexer medizinischer Versorgung ab.

Die bereits sehr niedrige Patientenverweildaueméds,32 Tage leicht unter dem Vorjahres-
niveau (6,49).

Personal und Soziales

Im Jahresmittel 2011 wurden 768,4 Vollkrafte (VKgshaftigt (Stand 31.12.: 775,4 VK).
Das ist eine leistungsbedingte Steigerung gegerdéarVorjahr um 37,8 Vollkrafte.

Risikobericht
Besondere, bestandsgefahrdende Risiken sind darzkiterkennbar.

Nach abgewiesener Klage durch das Verwaltungsgefiabhen vom 06.04.2012 ist die Pa-
diatrie aus dem Krankenhausplan des KrankenhausesnDgemald Feststellungsbescheid
Bezirksregierung Kéln vom 25.07.2005 herauszunehmen

Aufgrund der Bedarfssituation in der Region isemlings eine umfassende Versorgung aller
Kinder durch die Padiatrie am St. Marien Hospitéréh-Birkesdorf wegen fehlender Kapa-
zitaten nicht gewahrleistet. Es finden Gespracheden Bezirksregierung statt mit dem Ziel,
die Padiatrie am Krankenhaus Diren zu belassen.

Prognosebericht

Die laufende Wirtschaftsplanung sieht fur die J&0&2 und 2013 Jahrestberschisse in Ho-
he von 240 TEUR und 627 TEUR vor. Nach derzeitigecenntnissen sind diese Prognosen
realistisch erreichbar und werden von der zurzeftilgiten politischen Diskussion um eine
zusatzliche Finanzierung der Tarifabschlisse danke&nhauser positiv unterstitzt.

Das Krankenhaus wird aufgrund des finanziellen Zuges und steigender Leistungszahlen
bei strenger Kostenkontrolle seine wirtschaftlitlage stabilisieren und weiter ausbauen. Fur
das Jahr 2012 wurde bereits erfolgreich ein Budggetiluss mit den Krankenkassen mit deut-
lichem Leistungszuwachs abgeschlossen.

Fur 2013 erwartet das Krankenhaus weitere Wachstypodse und weitere Verbesserungen
in der Ertragslage. Getrieben werden diese duncbnewachsenden Bedarf an Gesundheits-
leistungen infolge einer immer alter werdenden Blexing und hausindividuell durch ver-
besserte Infrastruktur durch die im Januar 201Betrieb gegangene Privatstation und um-
fangreiche Zimmersanierungen.
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Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag tragen keine erwahnenswéiteignisse mehr im Krankenhaus ein.
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfludsdae Vermogens-, Finanz- und Ertragsla-
ge haben, sind nicht eingetreten.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens
KHD Trager GmbH 100,00%
AGKAMED GmbH < 1,00%
Duria e.G. < 1,00%

KHD Trager GmbH

Die Gesellschaft wurde am 14. April 2011 als 10086igchter der Krankenhaus Diren gem.
GmbH (KHD gGmbH) mit einem Stammkapital von 100.@E00R gegrundet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme iviscivaftlichen Geschéftsbetrieben fiir
die KHD gGmbH sowie die Griindung und Verwaltung \®ervice-Gesellschaften und Be-
teiligungen.

Die Gesellschaft plant den Erwerb eines Grundstircks der KHD gGmbH mit dem Ziel,
dort ein Pathologiegebaude sowie ein Arztehausrdohéen. Weiterhin soll in Umsetzung
des Gesellschaftszwecks in einem ersten SchritPddshaus der KHD gGmbH an die KHD
Trager GmbH lbertragen und von dieser bewirtschafeden. Somit erzielt die Gesellschaft
ab diesem Zeitpunkt eigene Umsatzerldése. Sukzesslian in der Gesellschaft weitere steu-
erpflichtige wirtschaftliche Geschaftsbetriebe HetD gGmbH betrieben werden.

Die Erzielung eigener Umsatze ist in den Folgejahven hoher Bedeutung. Nennenswerte
Risiken und Risiken, die moglicherweise den Bestdad Gesellschaft gefahrden kdnnten,
sind derzeit nicht bekannt.

Die Gesellschaft grindete ihrerseits am 27. Ap@lLP die Krankenhaus Diren Service
GmbH mit einem Stammkapital von 25.000 EUR:

Beteiligungen KHD Trager GmbH Anteil des Unternehmens
Krankenhaus Diiren Service GmbH 100,00%

Gegenstand der Krankenhaus Duren Service GmbHieiddwarchfiihrung
von samtlichen nicht medizinischen und infrastroélen Facility-
Management-Leistungen, insbesondere Reinigungshgen aller Art,
Tatigkeiten des klinischen Hauspersonals (insbesen8tationshilfen o.
a.), patientennahe Serviceleistungen (wie z. Bigkétten von Ser-
viceassistentinnen in der Speise- und Wahlleistergsrgung), Hol-
und Bringdienste, Dienstleistungen im Bereich Rflegd Unterhalt von
Liegenschaften und Aul3enanlagen (Grunflachen) tlwagen im Bereich
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Materialwirtschafts- und Logistikversorgung, Steationstatigkeiten,
Leistungen im Rahmen der Gemeinschaftsverpflegungbésondere
Portionier-, Servier- und Spultatigkeiten), fur df@ankenhaus Diren
gem. GmbH.

Die Gesellschaft hat zum 01. Juli 2011 die Reinggules gesamten
Krankenhauses Duren tbernommen. Daneben erbraieh@edellschaft
Serviceleistungen auf der neu eingerichteten Koistation der KHD
gGmbH.

Nach Etablierung der Reinigungsleistungen wird @Giesellschaft ver-
starkt Serviceleistungen fur die KHD gGmbH tbernehmind dadurch
den Umsatz steigern.

AGKAMED GmbH

Auf eine Darstellung in diesem Bericht wird verzet) weil die Beteiligung der Krankenhaus
Duren gem. GmbH unter 1 % liegt.

Duria e. G.

Auf eine Darstellung in diesem Bericht wird verzeth weil die Beteiligung der Krankenhaus
Duren gem. GmbH unter 1 % liegt.
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9. Sonstige

9.1. Sparkassenzweckverband Kreis Dlren — Stadt Diren

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Sparkassenzweckverband Kreis Diren — Stadt Diren
Ecke Schenkel-/Zehnthofstral3e

52349 Duren

Telefon: (02421) 127-0

Fax: (02421) 127-404099

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Der Sparkassenzweckverband Kreis Duren — StadtrDiinelert das Sparkassenwesen im
Gebiet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck vbmierrichtete Sparkasse fuhrt den Na-
men ,Sparkasse Duren®. Der Verband ist ihr Trager.

Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Zweckverband Antel

. nteil in %
Grundung: 2000
Mitglieder Anteil in EUR ®40,00
M Stadt DUren A ®60,00
M Kreis Diren A

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Verbandsvorsteher:

Verbandsvorsteher Herr Georg Beyl3
Stellvertreter Herr Harald Sievers

Verbandsversammlung:

Vorsitzender Herr Paul Larue
Herr Wolfgang Spelthahn
Herr Karl Schavier
Herrn Udo Hensch
Herr Heinz-Peter Bauchmdiller
Herr Peter Breuer
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Frau Helga Conzen

Herr Reiner von Laufenberg

Herr Dr. Ralf Nolten
Frau Katharina Rolfink

Herr Hermann Josef Weingartz

Herr Raoul Pohler

Herr Josef Johann Schmitz
Herr Dieter Hockel

Herr Rolf Kurth

Herr Hans-Peter Schmitz
Herr Christoph Barzen
Herr Ralf Zorn

Frau Margret Bethlehem
Herr Stefan Weschke
Herr Heinz Bickmeier
Frau Ursula Otte

Herr Thomas Flo3dorf
Frau Iris Papst

Herr Hubert Cremer

Herr Frank Heinrichs

Herr UIf Oplander

Herr Helmut Sieger

Herr Bruno Vol3

Herr Nikolaos Theodoridis
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9.2. Sparkasse Diren

Sitz / Anschrift des Unternehmens:

Sparkasse Duren

Ecke Schenkel-/Zehnthofstral3e
52349 Diren

Telefon: (02421) 127-0

Fax: (02421) 127-404099

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

Die Sparkasse Diuren ist eine mundelsichere, deneigem Nutzen dienende rechtsfahige
Anstalt des offentlichen Rechts. Sie fihrt ihre &gdte nach kaufmannischen Grundsatzen.
Die Erzielung von Gewinn ist Hauptzweck des Gedsbatriebs.

Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen Spaekassd Giroverbandes.

Der Unternehmenszweck und der 6ffentliche Auftriaagl slartiber hinaus in 8§ 2 Sparkassen-
gesetz NRW fixiert:

(1) Die Sparkassen haben die Aufgabe, der geldkueditwirtschaftlichen Versorgung
der Bevdlkerung und der Wirtschaft, insbesondesG@leschaftsgebietes und ihres Tra-
gers, zu dienen.

(2) Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kgedi¢érbe. Sie fordern die finanzi-
elle Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornedtmiei der Jugend, aber auch in
allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen derdB@rung. Sie versorgen im Kre-
ditgeschatft vorwiegend den Mittelstand sowie digsehaftlich schwacheren Bevdlke-
rungskreise. Die Sparkassen tragen zur FinanziedemgSchuldnerberatung in Ver-
braucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei.

(3) Die Sparkassen fuhren ihre Geschafte nach Kauwimchen Grundsatzen unter Be-
achtung ihres offentlichen Auftrags. Gewinnerzigjust nicht Hauptzweck des Ge-
schéaftsbetriebes.

(4) Die Sparkassen dirfen im Rahmen dieses Gesatwkden nach diesem Gesetzer-
lassenen Begleitvorschriften alle bankiblichen Géafe betreiben.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem o. g. &eland des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser istligdtsjahr erflllt. Einzelheiten sind
dem Lagebericht 2011 zu entnehmen.
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Rechtliche Verhéaltnisse des Unternehmens:

Rechtsform: Anstalt 6ffentlichen Rechts
Grundung: 2000

Anteil in %

Trager Anteil in EUR

B Sparkassenzweckverband
Kreis Duren - Stadt Diiren 1.

3100,00

Personelle Besetzung der Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Vorsitzender Herr Adolf Terfloth bis 31.07.
Herr Prof. Dr. Herbert Schmidt ab 01.08.
Stellv. Vorsitzender Herr Prof. Dr. Herbert Schmidt bis 31.07.
Herr Uwe Willner ab 01.08.
Mitglied  Herr Uwe Willner bis 31.07.
Herr Udo Zimmermann ab 01.08.
Verwaltungsrat:

Vorsitzender Herr Wolfgang Spelthahn

1. Stellv. Vorsitzender Herr Paul Larue

2. Stellv. Vorsitzender Herr Karl-Albert ERer
Frau Corinna Beck
Herr Heinz-Peter Braumdller
Frau Christel Bremer
Herr Thomas Breuer
Herr Jens Broker
Herr Rudi Frischmuth bis 03.04.
Frau Monika Frischmuth ab 08.06.
Herr Dirk Hirtgen
Frau Sibille Klinkenberg
Herr Jurgen Schaffert
Herr Karl Schavier
Herr Henner Schmidt
Herr Bruno Vol3
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Beschaftigtenzahlen des Unternehmens:

(@ 2009 2010 2011
Vollzeitkrafte 453 443 442
Teilzeit- und Ultimokrafte 220 217 215
Auszubildende 36 39 45
Gesamtzahl 709 699 702

Bilanz des Unternehmens:

Bilanzposition 2009 2010 2011
AKTIVA EUR EUR EUR %
Barreserve 66.647.430,15 65.595.637,11 75.727.145,49 2,30

Forderungen an Kreditinst. 140.926.126,35 170.181.692,94 190.893.914,64 5,79
Forderungen an Kunden 2.374.581.416,822.415.039.127,142.509.361.451,35 76,15

Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche 416475646,25 394184933,79 369098504,99 11,20

Wertpapiere

Aktien u. andere nichtfest- 25 729.770,81 24.742.344,85 24.216.574,11 0,73
verzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen 70.776.067,80 69.415.065,28 64.792.152,50 1,97
Anteile an verbundenen 3.497.990,50 3.497.990,50  3.497.990,50 0,11
Unternehmen

Treuhandvermdgen 22.708.172,95 19.921.604,25 12.022.230,44 0,36
Immaterielle Anlagewerte 155.342,00 144.093,0( 104.068,00 0,00
Sachanlagen 35.339.339,00 32.596.019,00 30.121.350,00 0,91
Sonstiges Vermogen 10.189.320,78  9.091.247,64 11.385.544,47 0,35
Rechnungsabgrenzung 2.631.193,40 4.446.248,60 4.264.926,13 0,13
Bilanzsumme 3.169.657.816,8 3.208.856.004,1| 3.295.485.852,6 100,00
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Bilanzposition 2009 2010 2011
PASSIVA EUR EUR EUR %

Verbindlichkeiten gegen- 479 132 784.82 466.539.659,98 460.985.492,38 13,99
uber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten (Verb.) 5 366 740,898 232.451.420.891,452.483.031.382,01 75,35
gegeniber Kunden
Verbriefte Verb. 0.816.431,01 1.448.70468  948.182,63 0,03
Treuhandverbindlichkeiten 22.708.172,95 19.921.604,25 12.022.230,44 0,36
Sonstige Verbindlichkeiten ~ 9.450.880,01  7.125.668,0]  6.138.844,08 0,19
3
>

Rechnungsabgrenzung 4.035.525,11  4.377.087,2% 4.458.662,09 0,14
Ruckstellungen 47.847.007,92 45.570.763,62 53.779.980,14 1,63
Sonderposten mit Rickla- 4 991.179,49 0,00 0,00 0,00
geantell
Genussrechtskapital 144.406,00
Fonds fur allg. Bankrisiken 15.600.000,00 22.979.000,00 84.001.000,00 2,55
Eigenkapital 169.590.093,49 179.305.591,20 184.706.728,24 5,60
Gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalrticklage 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnrtcklagen 167.061.626,49 173.365.220,02 176.335.405,61 5,35
Bilanzgewinn 2.528.467,00 5.940.371,18 8.371.322,63 0,25
Bilanzsumme 3.169.657.816,8 3.208.856.004,1| 3.295.485.852,6 100,00
Ausweisung 2009 2010 2011
Lunter der Bilanz* EUR EUR EUR
Eventualverbindlichkeiten 57.720.766,52 57.742.316,54 60.002.905,3%
Unwiderrufliche Kreditzusagen 61.445.772,7873.248.936,29 120.140.050,06

Bilanzanalyse:

100,00%
90,00% ._/—r =
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% — = =
0,00% — b —
2009 2010 2011
—e— EK-Anteil 5,35% 5,59% 5,60%
—i— Anteil Kreditvolumen 83,84% 88,38% 87,77%
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Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens:

2009

GuV-Position EUR

Zinsertrage

Zinsaufwendungen
Lfd. Ertrage aus Aktien, Beteiligun-

76.008.577,21

2010
EUR

147.091.076,87 131.046.976,9

57.758.084,7¢

~

D

1 127.590.099,92
L

2011
EUR

51.128.413,7

) 2.312.928,45 2.019.881,58 2.105.544,16
gen, Anteilen
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften 0,00 272.833,6( 1.003.500,00
Provisionsertrage 21.590.696,09 22.147.705,30 21.143.198,0Y
Provisionsaufwendungen 965.360,49 999.003,19 759.309,98
Nettoertrag Handels-/Finanzgeschafte =~ 160.139,09 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 7.020.271,40 9.019.184,38 5.594.171,29
Allg. Verwaltungsaufwendungen 60.628.191,79 59.760.155,81 58.695.923,20
Abschreibungen auf immaterielle 3.657.291,93 3.438.434,17 3.304.117,01
Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen  3.111.717,98 11.453.785,2f 6.334.719,3%
Abschreibungen auf Forderungen etc. 2.581.832,88  6.381.928,64 0,00
Ertrage aus Zuschreibungen zu Ford. 0,00 0,00 50.914.234,17
Abschreibungen auf Beteiligungen etc. 1.430.620,00 340.000,00 4.453.383,92
Zufuihrung Fonds fiir allg. Bankrisiken 15.600.000,00 7.379.000,00 61.022.000,00
Ergebnis der Geschéftstatigkeit 14.191.519,6: 16.996.189,9] 22.652.880,44
Aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 2.965.342,41 0,00
Efrgzm vom Einkommen und vom 44 1o 398 37 7.855.738,74 14.068.692,31
Sonstige Steuern 181.654,25 234.737,64 212.865,5(
Jahresuberschuss 2.528.467,00 5.940.371,18 8.371.322,63
Bilanzgewinn 2.528.467,0C  5.940.371,1§ 8.371.322,63
Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:
5,00%
4,50% .
4,00% /
3,50% _—
3,00% /
2,50%
2,00%
1,50% /
1,00%
0,50%
0,00% - — —
2009 2010 2011
—e—EK-Rentabilitat 1,49% 3,31% 4,53%
—m— GK-Rentabilitat 0,08% 0,19% 0,25%
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Gewinnverwendung:

2009 2010 2011

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-feh|betrag 2528467,0( 5940371,12 8371322,63
Zufuihrung zur Sicherheitsricklage 1.264.233,50 2.970.185,59 1.674.237,53
Ausschuttung an Mitglieder Uber ; 6/ 53350 297018559  6.697.085,10
Sparkassenzweckverband

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

» 2009 2010 2011
Ertrage der Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuittung 0,00 425.667,42 1.000.061,49

Auszug aus dem Lagebericht 2011 und Ausblick:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 mit einBowachs des Bruttoinlandsproduktes
(BIP) um 3 % erneut kraftig gewachsen. Dieser Wegt zwar unter dem Wert des Vorjahres
(+ 3,7 %), der Aufholprozess nach dem tiefen Wirddtseinbruch konnte damit jedoch fort-
gesetzt werden. Die gesamtwirtschaftliche Produkiiat im vergangenen Jahr den Stand vor
der Krise ubertroffen.

Der deutsche Arbeitsmarkt entwickelte sich in 2@trieut sehr positiv. Die Erwerbstatigkeit
erreichte mit mehr als 41 Millionen Erwerbstatigenvergangenen Jahr den hdchsten Stand
seit der Wiedervereinigung. Gleichzeitig sank dehlzder Arbeitslosen unter 3 Millionen,
was einer Arbeitslosenquote von 7,1 % entspracmiDarreichten die Arbeitslosigkeit und
auch die Unterbeschaftigung den jeweils niedrigSteamd seit 1991.

Die Verbraucherpreise stiegen im vergangenen Jahdwrchschnittlich 2,3 % und damit

starker als in den Vorjahren. Zurtckzufihren warAlestieg in erster Linie auf die Entwick-

lung der Energiepreise, die um ca. 10 % in die Hdkterten. Die Verbraucherpreise ohne
Energie stiegen dagegen nur um 1,3 %.

Ortliche Rahmenbedingungen

Die Erholung der regionalen Wirtschaft hat sichhaiut 2011 weiter fortgesetzt. Die Ge-
schéaftslage und die Geschéaftserwartungen der mdisteernehmen in der Region sind posi-
tiv.

Nach der Konjunkturumfrage der IHK Aachen zum Js&inéang 2012 bezeichnen im Kreis
Duren 47 % aller Betriebe ihre Lage als gut, 7 %sahlecht. Die Ertragslage der Unterneh-
men im Kammerbezirk Aachen hat sich in 2011 stsibili und auch die Investitionsbereit-
schaft bleibt konstant. Obwohl die Personalplananger Unternehmen weiter positiv sind,
wird mit einem Nachlassen der Dynamik am Arbeitdkhgerechnet.
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Die anhaltend positive Entwicklung der Wirtschafigte sich auch auf dem ortlichen Ar-
beitsmarkt. Die Arbeitslosenquote im Kreis Duretriog im Dezember 7,4 % (Dez. 2010: 7,8
%).

Berichterstattung Gber die Branchensituation

Im deutschen Bankensystem konnte trotz des sclyserUmfeldes die Risikotragfahigkeit
weiter verbessert werden. Gerade die Kapitalausstaist in den letzten Jahren deutlich ge-
stiegen und die Ertragslage zeigte sich zuletzitrstabil. Anfélligkeiten in der Refinanzie-
rung wurden abgebaut. Insgesamt ist das deutsclamZzsystem in den letzten beiden Jahren
widerstandsfahiger geworden.

In 2011 wurde die aufgrund der Finanzkrise eingeéilBankenabgabe erstmals von der
Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMS&hoben. Die eingezahlten Beitrage
flieBen in den bei der FMSA eingerichteten Restrti&tungsfonds.

Bereits im Dezember 2010 verdffentlichte der BasAlesschuss fir Bankenaufsicht bei der
Bank fUr Internationalen Zahlungsausgleich (BlZ)Basel Vorschlage fir zukunftige, inter-
nationale Eigenkapital- und Liquiditatsstandardsaid@ IIl). Diese sollen 2012 in europai-
sches und deutsches Recht umgesetzt werden. Riehéeften Anforderungen treten fur die
Kreditinstitute voraussichtlich ab dem 1. Janual3Q0n Kraft und werden bis 2019

schrittweise eingefuhrt. Hierzu gehoren unter amalehdhere Anforderungen an das soge-
nannte harte Kernkapital und an das Erganzungsegotvie die Einfihrung zusatzlicher
Kapitalpuffer.

Durch erste konkrete MalBnhahmen in 2011 hat diek&pae Diren ihr Kernkapital gestéarkt
und geht davon aus, auch die verscharften Anforadgm gemald Basel Ill erfullen zu kénnen.

Die rheinischen Sparkassen verzeichneten im Jabt 2ihe insgesamt zufriedenstellende
Geschaftsentwicklung. Das Kreditgeschaft mit Kundennte weiter ausgebaut werden. Zu-
wachse gab es auch im Einlagengeschéaft und beidv&ehdgen. Die Umsatze im Wertpa-
piergeschaft entwickelten sich positiv, der Netgah von Wertpapieren legte kraftig zu.

Die Sparkasse Diren hat die Prioritdten und Akiterh im vergangenen Jahr weiterhin un-
eingeschrankt auf den Kunden ausgerichtet. Dem st@hdig verscharfenden Wettbewerb,
noch verstarkt durch die zunehmende Nutzung desnlats, konnte durch eine fortlaufende
Weiterentwicklung der EDV-Systeme, durch Investiso und Kooperationen erfolgreich
entgegengesteuert werden. Durch die frihzeitigeadsgpng an ein schwieriges Umfeld hat
sich die Sparkasse innerhalb der deutschen Kretsthiaft gut positioniert.

Risiken
Der Risikomanagementprozess beinhaltet alle Akiign der Sparkasse zum systematischen
Umgang mit Risiken. Die Risikotragfahigkeit bildete Grundlage fiir den Risikomanage-

mentprozess der Sparkasse. Sie bezeichnet die kedhdpr Sparkasse, die Risiken des
Bankgeschéftes durch die vorhandenen finanziellgteMu decken.

Als wichtiges Geschéftsfeld der Sparkasse siehBg@rkasse Diren das bewusste Eingehen
von Kreditrisiken an. Das Kundenkreditgeschéaft 8parkasse Diren stellt den volumenma-
Big groRten Anteil der bilanziellen Aktiva dar. Emtechend der gewonnenen Erkenntnisse
hat die Sparkasse Duren den Eintritt von Adressd#atiisiken im Kundenkreditgeschéaft im
Jahresabschluss mit Einzelwertberichtigungen odek&ellungen abgeschirmt. Unterjahrig
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ist sichergestellt, dass Einzelrisiken oder Bewegtimalinahmen rechtzeitig erfasst und re-
gelmalig in der Risikotragfahigkeitslimitierung fedressenausfallrisiken im Kundenkredit-
geschaft bertucksichtigt werden. Wir haben Pausahétberichtigungen in Hohe der steuer-
lich anerkannten Verfahren gebildet. ZusatzlichtdtgsVVorsorge fur die besonderen Risiken
des Geschaftszweiges der Kreditinstitute.

Das GuV-orientierte, periodische Zinsanderungsoisiksteht darin, dass sich aufgrund einer
Veranderung der Marktzinsen das Zinsergebnis vetenirund/oder fir eigene festverzinsli-
che Wertpapiere eine Abschreibungsnotwendigkegteht bzw. sich erhéht. Das wertorien-
tierte Zinsanderungsrisiko besteht in einer mansizedingten Verringerung des Vermogens-
barwertes. Die durch eine in Teilbereichen andaleeffinanzmarktkrise induzierten erhohten
Marktpreisrisiken schatzt die Sparkasse vor demtatgnund einer vorausschauenden und
konservativen Anlagepolitik hinsichtlich Markten dirProdukten auch weiterhin als be-
herrschbar ein. Eine Anderung dieser konservathr@agepolitik ist nicht vorgesehen.

Die Risikotragfahigkeit bezuglich der eingegangefesiken war wie im Vorjahr jederzeit
gewahrleistet; die von der Sparkasse festgesetatdie wurden eingehalten. Die Reportings
wurden ordnungsgemald und termingerecht durchgefiitirtzu erwartende Ausfélle wurde
entsprechende Vorsorge getroffen.

Prognosebericht

Bei der Planung der Geschéftsentwicklung oriensith die Sparkasse Duren unter anderem
an den Erfahrungswerten der Vergangenheit undstisalhen Erwartungen beziglich der
zukunftigen Entwicklung. Das Kundenkreditgeschaitdwauch im kommenden Jahr auf der
Grundlage einer risikobewussten Kreditpolitik beben. Vor dem Hintergrund der wirt-
schaftlichen Entwicklung, des niedrigen Zinsniveand unseres Beratungsangebotes erwar-
tet die Sparkasse fur 2012 ein angemessenes WathlstiKreditgeschéftes. Bei der Erspar-
nisbildung wird eine Verschiebung vom Einlagengéfichin zum Wertpapiersparen erwar-
tet, wobei jedoch von konstanten Bestanden im biantksamen Einlagengeschaft ausgegan-
gen wird. Der Zinsuiberschuss als wichtigste Einnedunelle wird im Jahre 2012 in etwa kon-
stant bleiben. Das neutrale Ergebnis unterliegingamald deutlichen Schwankungen und ist
daher mit einer erhéhten Prognoseunsicherheit weldiu Der Sparkasse sind keine Faktoren
bekannt, die dieses Ergebnis in den nachsten Jahfsgrgewohnlich belasten oder begtinsti-
gen.

Als Chance im Sinne dieses Berichtes werden maglpdsitive Abweichungen zu den dar-
gestellten Annahmen verstanden. Neben den bereiien Szenarien zukinftiger Entwick-
lung der Sparkasse Diren beschriebenen Chancesny s&h vor allem in einer besser als
erwartet verlaufenden Konjunktur sowie in einermeteileren Zinskurve Moglichkeiten, den
skizzierten Unternehmenserfolg zu Ubertreffen.

Als Risiken dieses Prognoseberichtes werden maghegative Auswirkungen zu dargestell-
ten Entwicklungen verstanden. Grundsatzlich besteliese immer in der Nichterreichung

der gesetzten Ziele. Die Sparkasse Diren siehtnndee dargestellten unternehmerischen,
bankublichen Gefahren, die in der Risikoberichtgtahg naher bezeichnet sind, vor allem in
der konjunkturellen Entwicklung ein besonderes lisden prognostizierten Unternehmens-
erfolg nicht zu erreichen. Ein Abflauen der konjturkllen

Entwicklung koénnte sich negativ auf die Risikovaogfir das Kreditgeschaft im Jahre 2012
auswirken. Darlber hinaus kénnen sich negative iEklmngen aus einer abflachenden Zins-
kurve ergeben.
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Soweit aus heutiger Sicht prognostizierbar, ervalite Sparkasse Duren fur das laufende und
das kommende Jahr eine stetige GeschéaftsentwickMag geht derzeit davon aus, dass die
durch Basel Ill verscharften Eigenkapitalanfordgem erfullt werden kdnnen.

Die Sparkasse Diren sieht sich mit ihren vorhand&w®ssourcen, vor allem mit ihrem Kun-
denstamm sowie mit ihren motivierten und hochgqizadiften Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, gut aufgestellt.

Damit ist die Basis gelegt, den in unserer gesshélfitischen Ausrichtung verankerten Leit-
gedanken "Der Kunde steht im Mittelpunkt" durch KHienzentration auf das Kerngeschaft in
Stadt und Kreis Duren weiterhin gezielt zu verfolge

Beteiligungen des Unternehmens:

Anteil des Unterneh-

Beteiligung mens
S -Beteiligungsgesellschaft Diren mbH 100,00 %
S-FinanzService GmbH 100,00 %
S -Immobilien GmbH 100,00 %
S -Wirtschaftsdienste GmbH 100,00 %
Konzepta Immobilien Entwicklungs- und Ver- 100,00 %
marktungsgesellschaft mbH

WIN.DI\!. Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk 49,00 %
Stadt Duren GmbH *

Julicher Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH 33,33 %
Servicegesellschaft der Sparkassen der Region 25 00 %
Aachen mbH

RurEnergie GmbH ** 24,80 %
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft fur die

Regionen Aachen, Krefeld und Monchenglad- 22,86 %
bach

Kreis Dlren Vermogensverwaltungsges. mbH 20,50 %

(vormals GWS)

* davon 10,00 % uber S -BeteiligungsgesellschaftedimbH
** (iber S -Beteiligungsgesellschaft Diren mbH

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung dechiterunternehmen fur die Beurteilung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Spsekasrzichtet die Sparkasse auf die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses gemal § 2962AHSB.
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10. Grafische Ubersicht Uber die Beteiligungsverhaltnise

STADT DUREN

Beteiligungen

Krankenhaus Duren Durener
gem. GmbH || Service Betrieb

(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

50,00 % 100,00 %

L . Stadtentwasserung
| e

(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

100,00 %

Krankenhaus Diren
Service GmbH (100 %)

Gemeinnitzige Wohnungs-
baugenossenschaft fur

Stadt und Kreis Diren eG
26,60 %

Stadtwerke Diren

Verbundene Unternehmen

Durener Gebaudereinigungs-
gesellschaft mbH

100,00 %

Entsorgungsgesellschaft

GmbH fir Verkaufsverpackungen
Diuren mbH
25,05 % 80.80 %

regionetz GmbH (50 %)
RurEnergie GmbH (25,1 %)
Green GECCO (4,03 %)

Sparkassenzweckverband
Kreis Duren - Stadt Diren

40,00 %

L Sparkasse Duren (100 %)

Kreis Diren
Vermdégensverwaltungs-

gesellschaft mbH
14,00 %

Wasserleitungszweck-
verband Langerwehe

12,97 %

Gemeinnutziger Direner
Bauverein AG

79,47 %

WIN.DN
|| Wirtschafts- und Innovations-

netzwerk Stadt Diren GmbH
51,00 %

Grafische Ubersicht tiber die Beteiligungsverhasais
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11. Anhang

Maf3geblich fur die Ausfihrungen in diesem Abschsitid die Rechtsstdnde zum 31. De-
zember 2011.

11.1.Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligug

Mit dem Gesetz zur Revitalisierung des Gemeindsahdftsrechts vom 21. Dezember 2010
sind die Regelungen der Gemeindeordnung NRW (GO NRWwW11. Teil (Wirtschaftliche
Betatigung und nicht wirtschaftliche Betatigung)etdrbeitet worden. Insbesondere ist mit
dem neu hinzugekommenen § 107a die Zulassigkeigenartschaftlicher Betatigung konk-
ret geregelt.

Die GO NRW unterscheidet im § 107 zwischen wirt§iticher und nichtwirtschaftlicher
Betatigung der Gemeinde.

Nach 8§ 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW versteht marwaischaftliche Betatigung den Be-
trieb vonUnternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler voiit&n oder Dienst-
leistungen am Markt tatig werden, sofern die Leigtihrer Art nach auch von einem Privaten
mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werkénnte.

Die Gemeinde darf sich gemaf § 107 (1) Satz 1 GOAWETrfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

[Der offentliche Zweck im Sinne der GO NW ist darfillt, wenn die Betéatigung der
Kommune eine dem Wohl der Gemeinde dienende Vargprder Einwohner zum
Ziel hat und keine erheblichen Nachteile fur dalgeheinwohl zu beflrchten sind.
Fiskalische Aspekte dirfen hierbei nicht vordergtigrsein.]

8 109 GO NRW legt fest, dass die Unternehmen unddiitungen so zu fuhren, zu
steuern und zu kontrollieren sind, dass der 6fiidml Zweck nachhaltig erfullt wird.
Unternehmen sollen einen Ertrag fur den HaushaltGeEmeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks nibeeintrachtig wird. Der Jahres-
gewinn als Unterschied der Ertrage und Aufwendurggghso hoch sein, dass aul3er
den fur die technische und wirtschaftliche Entwicld des Unternehmens notwendi-
gen Rucklagen mindestens eine marktibliche Vernmsies Eigenkapitals erwirt-
schaftet wird [= Eigenkapitalrentabilitat].

[Die Erwirtschaftung eines Ertrages fur den stadtien Haushalt wird somit zwar
angestrebt, ist der Erfullung des offentlichen Zkgegber immer nachgeordnet.]

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem anges®esn Verhaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auf3erhalb der Wasserversgrgies oOffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleituatz@n einschlie3lich der Tele-
kommunikationsdienstleistungen der offentliche Zkwelurch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werdemka
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Nichtwirtschaftliche Betatigung liegt nach § 107 Abs. 2 GO NRW vor beim Betrieln vo
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtgigit 8 8 GO NW),

2. offentlichen Einrichtungen, die fir die soziale undturelle Betreuung der Einwoh-
ner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungdidan Gebieten

» Erziehung, Bildung oder Kultur,
» Sport oder Erholung,
» Gesundheits- oder Sozialwesen,

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wird$isforderung, der Fremdenver-
kehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesonderéAtdallentsorgung oder Abwas-
serbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungsses

5. Einrichtungen, die ausschlief3lich der Deckung dgerthedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen.

Die wirtschaftliche Betatigung auf3erhalb des Genegebiets ist nach § 107 Abs. 3 GO
NRW nur zulassig, wenn die Voraussetzungen destaésd vorliegen und die berechtigten
Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskéthaften gewahrt sind. Die Aufnahme
einer wirtschaftlichen Betéatigung auf auslandischMrkten ist nur zulassig, wenn die Vo-
raussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Wrli2gen. Die Aufnahme einer solchen
Betatigung bedarf der Genehmigung.

Die nichtwirtschaftliche Betatigung aufR3erhalb desr@indegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Mitliegen und die berechtigten Inte-

ressen der betroffenen kommunalen Gebietskorpdtsohgewahrt sind. Diese Vorausset-
zungen gelten bei in den Krankenhausplan des Laadigenommenen Krankenhausern als
erfullt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichere@tigung auf auslandischen Markten ist
nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatdadz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die

Aufnahme einer solchen Betéatigung bedarf der Gergtimg (8 107 Abs. 4 GO NRW).

Gemal § 107 (5) GO NW ist der Rat vor der Entsehmgdiber die Grindung von bzw. die
unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Untémen im Sinne des Absatzes 1 (s.0.) auf
der Grundlage einer Marktanalyse Uber die Chanceh Risiken des beabsichtigten wirt-
schaftlichen Engagements und Uber die Auswirkuragdrdas Handwerk und die mittelstan-
dische Wirtschaft zu unterrichten.

§ 107a GO NRW befasst sich, wie oben bereits angetianit der energiewirtschaftlichen
Betatigung einer Gemeinde. Demnach dient die wigtche Betéatigung in den Bereichen
der Strom-, Gas- und Warmeversorgung einem oftdrgh Zweck und ist zulassig, wenn sie
nach Art und Umfang in einem angemessenen Verkatmider Leistungsfahigkeit der Ge-
meinde steht.

Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgumgittelbar verbundene Dienstleis-
tungen sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck fiird@ie Gemeinde stellt sicher, dass bei
der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belddgmerer Unternehmen, inshesondere des
Handwerks, beriicksichtigt werden (8 107a Abs. 2NGQW).

Die Aufnahme einer Uberértlichen energiewirtschaign Betatigung ist zulassig, wenn die
Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die begben Interessen der betroffenen
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kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind.dBeiVersorgung mit Strom und Gas
gelten nur die Interessen als berechtigt, die rehVorschriften des Energiewirtschaftsge-
setzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulad3seAufnahme einer energiewirtschaft-
lichen Betatigung auf auslandischen Markten iséigsig, wenn die Voraussetzung des Absat-
zes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betétgghedarf der Genehmigung (8 107a Abs.
3 GO NRW).

Gemal § 107a Abs. 4 GO NRW ist der Rat vor derdBeidung Uber die Griindung von
bzw. die unmittelbare Beteiligung an UnternehmerSinme des Absatzes 1 tber die Chancen
und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichendgggnents zu unterrichten.

Nach 8§ 108 Abs. 1 GO NRW darf déeémeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts nur griinden oder sicdaran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen ( § 107 Abs. 1) die Voraussetzunigs § 107 Abs. 1 Satz 1 gege-
ben sind und bei Unternehmen im Bereich der enemggehaftlichen Betatigung die
Voraussetzung des § 107a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen ( 8 107 Abs. 2 ) ein wichtigetehesse der Gemeinde an der Grin-
dung oder der Beteiligung vorliegt,

[Wichtiges Interesse kann z.B. sein: Beteiligungt®nr, steuerrechtliche Vorteile, fle-
xiblere Personal- und Materialbeschaffung]

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung @emeinde auf einen bestimm-
ten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in eirsmgemessenen Verhaltnis zu ih-
rer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlustambestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesoimdeinem Uberwachungsor-
gan, erhalt und dieser durch GesellschaftsverBatyung oder in anderer Weise gesi-
chert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Geswlftsvertrag, Satzung oder sons-
tiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen dwaagsgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaitsfgewahrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit niefitemwgehende gesetzliche Vor-
schriften gelten oder andere gesetzliche Vorsdmiéintgegenstehen, auf Grund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsgmder Anwendung der Vorschrif-
ten des Dritten Buches des Handelsgesetzbuchegdle Kapitalgesellschaften auf-
gestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendanflr Eigenbetriebe gelten-
den Vorschriften gepruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaitsf vorbehaltlich weitergehen-
der oder entgegenstehender gesetzlicher Vorsahrdigch Gesellschaftsvertrag oder
Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigke Geschéftsjahr gewéahrten Ge-
samtbezlige im Sinne des 8§ 285 Nummer 9 des Hardelztpuches der Mitglieder
der Geschéftsfihrung, des Aufsichtsrates, des ®sirader einer ahnlichen Einrich-
tung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fir [Belsonengruppe sowie zusatz-
lich unter Namensnennung die Beziige jedes einzditigglieds dieser Personen-
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gruppen unter Aufgliederung nach Komponenten imn&imes § 285 Nummer 9
Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegebemwerde

Absatz 2 konkretisiert diese Regelung und bestindags sie fir die erstmalige unmit-
telbare oder mittelbare Beteiligung an einer Gesbklft einschliel3lich der Griindung
einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeiratlar Gemeindeverbanden alleine
oder zusammen oder zusammen mit einer Beteilig@sgléndes mehr als 50 vom
Hundert der Anteile gehoren, gilt. Bei bestehen@esellschaften, an denen Gemein-
den oder Gemeinde verbande unmittelbar oder métedbeine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundeiiligt sind, trifft die Ge-
meinden und Gemeindeverbande eine Hinwirkungspfiahn Anpassung an die Vor-
gaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwgpiticht nach Satz 2 bezieht
sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftagder Satzung als auch auf die
mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzaley individualisierten Auswei-
sung der dort genannten Bezlige und Leistungszusagen

10.bei Unternehmen der Telekommunikation einschliél3lion Telefondienstleistungen
im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder inmrRan einer Schachtelbeteiligung
die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Ardeil Gemeinde bzw. des kommu-
nalen Unternehmens am Stammkapital beschrankZist.Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fur dieserbittenen weder Kredite nach
Mallgabe kommunalwirtschaftlicher VorzugskonditionenAnspruch nehmen noch
Bilrgschaften und Sicherheiten leisten.

Die Aufsichtsbehérde kann von den Vorschriften Nemmern 3, 5 und 8 in begriindeten
Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Numm&n& Ausnahme zugelassen, kann
auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassetew (8 108 Abs. 1 Satz 2 und 3 GO
NRW).

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom HunderAdggile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss siadhinwirken, dass

1. in sinngemal3er Anwendung der fur die Eigenbetrggdeenden Vorschriften,

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan astgét wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplaguu Grunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Vemwgrids Ergebnisses sowie das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses unigagelerichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichtemiiiéé bekannt gemacht wer-
den und der Jahresabschluss und der Lageberichtubiseststellung des folgen-
den Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfiighaltgn werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit Zzohdiung der offentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genemwird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsétzen ( 8 109 ) verfaliied, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bdilmér die Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung sind dem Haushaltsplan als Anlageufiggen. Gehort der Gemeinde zusam-
men mit anderen Gemeinden oder GemeindeverbanaeMelrheit der Anteile an einem
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Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sieeané Wirtschaftsfihrung nach MalRRgabe
des Satzes 1 Nr. 1a) und b) sowie Nr. 2 und Nm®irken (§ 108 Abs. 3 GO NRW).

Nach 8§ 108 Abs. 4 GO NRW bedirfen die Aktivitatean Gemeinde hinsichtlich einer Akti-
engesellschaft einer Prifung, ob der offentlichee@kvnicht ebenso gut in einer anderen
Rechtsform erflllt wird oder erfullt werden kann.

Die Gemeinde darf gemal3 § 108 Abs. 5 GO NRW Unteme® und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter ugftnur griinden oder sich daran beteili-
gen, wenn durch den Gesellschaftsvertrag sichai@iast, dass u.a. Beschlusse tber

1. den Abschluss und die Anderungen von Unternehmeimggen im Sinne der 88 291
und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

2. den Erwerb und die Verau3erung von UnternehmerBeteiligungen,

3. den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahrebalsses und die Verwendung des
Ergebnisses und tber

4. die Bestellung und die Abberufung der Geschéaftgftihr
von der Gesellschafterversammlung gefasst werden.

Ebenfalls soll sichergestellt sein, dass der Ratwia der Gemeinde bestellten oder auf Vor-
schlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern des &hfsrates Weisungen erteilen kann.

8 108 Abs. 6 GO NRW befasst sich mit mittelbarenddmehmen. Demnach dirfen Vertreter
der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemejmdemeindeverbande oder Zweckver-
bande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 2¥%¥eitigt sind,

a) der Griundung einer anderen Gesellschaft oder @inderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligwowies der Erh6hung einer Beteili-
gung der Gesellschaft an einer anderen Gesellsatiafteiner anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmvenn

» die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

« fur die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Betgilgsvoraussetzungen
vorliegen und

« sowohl die Haftung der grindenden Gesellschafaath die Haftung der zu
grindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch Reehtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

« sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesedifichls auch die Haftung
der Gesellschaft oder Vereinigung, an der eineildgiag erfolgt, durch ihre
Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrendt sin

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer weskatlidnderung des Gesellschafts-
zwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen desliSchaftsvertrages nur nach
vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Féllen von Satz 1 Buchstabe a) gilt AbsaBatz 2 und 3 entsprechend.
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11.2.Beteiligungsbegriff

Gemal 8§ 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) sindilBeingen Anteile an anderen Un-
ternehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Gesobkdifisb durch Herstellung einer dauern-
den Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen. iDsibes unerheblich, ob die Anteile in
Wertpapieren verbrieft sind oder nicht. Als Betgilng gelten im Zweifel Anteile an einer
Kapitalgesellschaft, die insgesamt den flinften @led Nennkapitals dieser Gesellschaft Giber-
schreiten.

Die Mitgliedschaft in einer eingetragenen Genosseal$ gilt nicht als Beteiligung im Sinne
des Handelsgesetzbuchs.

Ebenfalls stellt die rechtlich und organisatoriseiselbststandige Einrichtung (Regiebetrieb)
sowie die/das rechtlich unselbststandige und osgémiisch selbststandige Einrichtung bzw.
Unternehmen (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung zigenbetrieb) kein Beteiligungsobjekt
dar.

Im Rahmen des Beteiligungsberichts der Stadt Dureroll der Beteiligungsbegriff jedoch
weit gefasst werdenAls Beteiligungen gelten in diesem Bericht alle éilg an organisato-
risch nicht zur Stadt Diren gehérenden UnternehunenEinrichtungen.

Je nach Hohe des Anteils am Nennkapital spricht h#afig von folgenden Beteiligungsar-
ten:

Anteil am Nennkapital Beteiligungsart
<=25% Minderheitenbeteiligung
<=50% Sperrminderheitsbeteiligung
<=75% Mehrheitsbeteiligung
<=95% Dreiviertelmehrheitsbeteiligung
>95,1% Eingliederungsbeteiligung
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11.3.Rechts- und Organisationsformen kommunaler Betriebe

Regiebetrieb
Regiebetriebe sind rechtlich und organisatorisctelbststandige Bestandteile der Stadt.

Sie verfugen Uber kein eigenes Vermoégen und ihéde und Aufwendungen schlagen sich
unmittelbar nach dem Bruttoprinzip im stadtischeaughalt nieder; vgl. 8 11 Abs. 1 Gemein-
dehaushaltsverordnung NW (GemHVO).

Eigenbetrieb und eigenbetriebséhnliche Einrichtung

Eigenbetriebe und eigenbetriebsahnliche Einrichdangind organisatorisch selbststandige
aber rechtlich unselbststandige Bestandteile daitSt

Nach § 114 Abs. 1 GO NRW handelt es sich bei Eigerdben um wirtschaftliche Unter-
nehmeni. S. d. 8 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW.

Bei eigenbetriebsahnliche Einrichtungen hingegemdbk es sich um Einrichtungen i. S. d.
§ 107 Abs. 2 GO NRW.

Als Sondervermégen ist das Vermogen der Eigenlbetriend der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtungen aus dem Haushaltsplan der Stadt gliegert. Im stadtischen Haushalt er-
scheint lediglich die Gewinnabfihrung oder der Ustdusgleich.

Die Eigenbetriebe und die eigenbetriebséhnlichemwiékitungen verfiigen lber ein eigenes
kaufmannisches Rechnungswesen, werden von einenwvaantwortlichen Betriebsleitung

gefuhrt und durch den Betriebsausschuss kontrolliza sie aber rechtlich unselbststandig
sind, unterstehen sie dem Rat und dem Birgermeister

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist egwhtlich und organisatorisch selbststandi-
ge Gesellschatt.

Die Haftung der einzelnen Gesellschafter ist aaftdibhe ihrer Kapitalanteile beschréankt.

Organe der GmbH sind die Gesellschafterversammiuntydie Geschéftsfihrung. Die Bil-
dung eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellstieafit freigestellt. Beschaftigt die Gesell-
schaft mehr als 500 Arbeitnehmer, so ist ein Alifisi@at einzurichten (8 1 Abs. 1 Ziffer 3
Drittelbeteiligungsgesetz).

Aktiengesellschaft (AG)

Die Aktiengesellschaft ist wie auch die GmbH eieehtlich und organisatorisch selbststan-
dige Gesellschatft.

Das Grundkapital der Gesellschaft, das in Aktierepe wird, wird von den Gesellschaftern
(Aktionaren) eingebracht. Die Aktionare haften somir mit ihrem Kapitalanteil an der Ge-
sellschatft.

Organe der Aktiengesellschaft sind die Hauptversimgy der Aufsichtsrat und der Vor-
stand.

Nach 8§ 108 Abs. 4 GO NRW darf die Gemeinde Untemezh und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur grindergridéhmen, wesentlich erweitern oder
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sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zwegdhhebenso gut in einer anderen Rechts-
form erfullt wird oder erfullt werden kann.

Auf Grund dieser Vorschrift kommt die Rechtsfornr @65 in der Praxis nur relativ selten
VOr.

Eingetragene Genossenschaft (eG)

Gemal § 1 Abs. 1 Genossenschaftsgesetz (GenGEsmassenschaften Gesellschaften von
nicht geschlossener Mitgliederzahl, welche die Bituwdg des Erwerbs oder der Wirtschaft
ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Gesdsla¢triebes zum Ziel hat. Die Zahl der
Genossen muss jedoch mindestens sieben betragen.

Die Haftung der Mitglieder (Genossen) ist auf diéghl ihrer Geschaftsanteile beschrankt. Im
Konkursfall besteht jedoch eine Nachschusspflidig,aber beschrankt oder aufgehoben wer-
den kann.

Organe der Genossenschaft sind die Generalversalgnbizw. Vertreterversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand.

Zweckverband (GKG)

Ein Zweckverband ist ein Zusammenschluss mehrevernkunaler Gebietskorperschaften
nach deutschem Recht. Grundlage ist ein Gesetod@dkin 6ffentlich-rechtlicher Vertrag
zur gemeinsamen Erledigung einer bestimmten oftéreth Aufgabe.

Seiner Rechtsnatur nach ist der Zweckverband etirtpdfschaft des offentlichen Rechts. In
Nordrhein-Westfalen wird der Zweckverband dem Gaaheverband gleichgestellt (8 5 Abs.
2 Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit). IS@iperschaftsstatus erfordert eine Sat-
zung (Zweckverbandssatzung), Mitglieder (Mitgliedsimunen), die Bildung der Organe
(Zweckverbandsorgane) und die Regelung seiner Eeamrso etwa die Umlageregelung.

Der Zusammenschluss kann in zwei verschiedenendtoariolgen:

1. aufgrund eines freiwilligen offentlich-rechtlich&ertrages, dann wird von einem
~Freiverband“ gesprochen, oder

2. bei verpflichtender Mitgliedschaft, dann wird vanem ,Pflichtverband” resp. ,ge-
setzlichem Zweckverband“ (sofern die Griindung d@ichGesetz erfolgt ist) gespro-
chen; diese Form basiert auf einer aufsichtsbetobiett Verfigung bzw. auf einem
Landesgesetz

Organe des Zweckverbandes sind regelmallig die Zwedaskndsversammliung und der Ver-
bandsvorsteher.
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11.4.Erlauterungen allgemeiner Begriffe

Der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft hatige§n264 Abs. 2 HGB unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsgemaler Buchfiihrung eirtadsfichlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragstiey Kapitalgesellschaft zu vermitteln.
Im Folgenden werden hierzu einige Begriffe erlduter

Vermogenslage

Aktiva:

Passiva:

Anlagevermogen:

Umlaufvermégen:

Rechnungsabgrenzungsposten:

Aktivseite (Aktiva) wird die linke Seite der Bilanae-
zeichnet. Sie zeigt die Verwendung der Eigen- und
Fremdmittel und wird in Anlage- und Umlaufvermégen
gegliedert.

Passivseite (Passiva) wird die rechte Seite demBibe-
zeichnet, die die Mittelherkunft (Eigen- oder Frekaypi-
tal) darstellt.

Anlagevermdégen sind die Teile des Vermdgens, die da
ernd bzw. langfristig der Aufgabenerfiullung dienen.

Als Umlaufvermdégen werden vorubergehend dienende
Wirtschaftsguter bezeichnet.

Aufwand oder Ertrag fallen in zwei oder mehr Pegiod

an und die Zahlung liegt in einer dieser Periodea.
Aufwand und Ertrag periodenbezogen erfasst werden
soll, erfolgt durch die Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP) eine zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Ak-
tive RAP) bzw. Einnahmen (Passive RAP).

Beispiet
Mietzahlung (Ausgabe) im November fir das folgende
Haushaltsjahr. Der Aufwand entsteht somit erst im
nachsten Haushaltsjahr, so dass ein Aktiver RARI-geb
det werden muss.
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Ruckstellungen:

Verbindlichkeiten:

Rucklagen:

Eigenkapital:

Finanzlage:

I Beteiligungsbericht 20:

Ruckstellungen sind Aufwendungen, die erst in einer
spateren Periode bezuglich ihrer Hohe und/odersihre
Falligkeitstermins bekannt werden.

Nach 8§ 249 HGB unterscheidet man in eine Passivie-
rungspflicht, ein Passivierungswahlrecht und -verbo

Aufwendungen, die beztglich ihrer Hohe und ihrek Fa
ligkeitstermins bekannt sind.

Nach 8§ 272 HGB ist die Riicklage eine Unterposities
Eigenkapitals.

Das Eigenkapital (8 272 HGB) stellt den Umfang der
von den Eigentimern bereitgestellten Mittel daRin-
vermagen).

Die Finanzlage wird i.d.R. mit sog. relativen Keahten verdeutlicht. Mit Hilfe von Kenn-
zahlen soll ein zahlenmafiig erfassbarer Sachvarhitinzentrierter Form erfasst und darge-
stellt werden. Als relative Kennzahl wird der Ausck zweier zueinander in Beziehung ge-

setzter Mal3gréf3en verstanden.

Erlauterungen zu Kennzahlen ist dem Gliederunggplk zu entnehmen.

Ertragslage:
Umsatzerlose:

Umsatzerlése sind nach 8§ 277 Abs. 1 HGB die Erlose
aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung
von fur die gewohnliche Geschéftstatigkeit der Kalpi
gesellschaft typischen Erzeugnisse, Waren und Diens
leistungen.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit:

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkediis
ne Zwischensumme; der Saldo der Ziffern 1 bis 13
(8 275 Abs. 2 HGB).
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Das aulRerordentliche Ergebnis ist die zweite Zvéeeh
summe der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), die
sich als Saldo der aufRerordentlichen Ertrage unchuale
Rerordentlichen Aufwendungen ergibt.

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Der Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag etitspric
dem Saldo des gewdhnlichen Geschaftsergebnisses und
dem aulerordentlichen Ergebnis nach Bertcksichgigun
von Steuern.

Ein Jahresuberschuss liegt vor, wenn der Unterdcie

ler Ertrdge und Aufwendungen positiv ist. Sind Aig-
wendungen dagegen hoher als die Ertrage, handelt es
sich um einen Jahresfehlbetrag.
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11.5.Erlauterungen zu den relevanten Kennzahlen

Stichtagsbezogene Kennzahlen:

Eigenkapial 7100

Eigenkapitalanteil: :
Gesamtkapal

Der Eigenkapitalanteil driickt den Grad der finahereUnabhangigkeit bzw. der Eigenfinan-
zZierung aus.

Je grolRer der Eigenkapitalanteil, desto solidedist=inanzierung; d.h., desto geringer ist die
Abhangigkeit des Unternehmens von Glaubigern.

Anlagevermgen
Gesamtveriggen

(J100

Anteil des Anlagevermogens:

Der Anteil des Anlagevermdgens gibt Aufschluss Har{iwelchen Anteil das Anlagevermo-
gen an der Bilanzsumme hat.

Je niedriger der Anteil des Anlagevermogens, dgstmger ist die Belastung des Unterneh-
mens mit fixen Kosten (z.B. Abschreibungen).

Zeitraumbezogene Kennzahlen

JahresibeschussJahresfetibetrag 1100

Eigenkapitalrentabilitét: , ,
Eigenkapial

Eine Eigenkapitalrentabilitdt setzt den Gewinn zkigenkapital in Relation und gibt die
Verzinsung des vom Unternehmer bzw. Anteileignegesetzten Kapitals an.

JahresibeschussJahresfetbetrag 1100

Gesamtkapitalrentabilitat: ,
Gesamtkapal

Die Gesamtkapitalrentabilitét gibt die Verzinsureg djesamten im Unternehmen investierten
Kapitals an — d.h. zusatzlich zum Eigenkapital agat Fremdkapital. Dadurch ist die Kenn-
zahl von hoherer Aussagekraft als die Eigenkapitaétbilitat.
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