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1. Vorwort

Durch das Inkrafttreten des Gesetzes zur EinfihdegyNeuen Kommunalen Finanzmana-
gements fur Gemeinden im Land Nordrhein-Westfal®KK Einfihrungsgesetz NRW —

NKFEG NRW) missen Gemeinden und Gemeindeverbamsa deteiligungsbericht nach

§ 117 Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und § 52 der éwedehaushaltsverordnung

NRW (GemHVO NRW) aufstellen.

Nach § 117 Abs. 1 GO NRW sind die Kommunen dazpfliehtet einen Beteiligungsbericht
zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nietittschaftliche Betatigung, unabhangig
davon, ob verselbstandigte Aufgabenbereiche dens#lmierungskreis des Gesamtabschlus-
ses angehdren, zu erlautern ist. Dieser Berichéilstich bezogen auf den Abschlussstichtag
des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem @bsaiiuss beizufligen. Dieser Betei-
ligungsbericht wurde auf Datenbasis 2010 vom AmtHitnanzen, Zentrales Controlling, er-
stellt.

Von der Gesamtheit ihrer Aufgaben hat die StadteDiginige auf selbstandige Gesellschaf-
ten Ubertragen. Eine sachgerechte Aufgabenerfuliing dadurch gewahrleistet, dass die
Stadt durch das Mitwirken in den Organen diesereBahaften an Entscheidungen beteiligt
ist. Mit dem vorliegenden Datenwerk wird dem Rat 8&dt, seinen Ausschissen und auch
den Burgerinnen und Birgern ein umfassender Ulndrliiber die bestehenden stadtischen
Beteiligungen an Unternehmen und EinrichtungenenRiechtsform des privaten Rechts ge-
geben.

Dartber hinaus enthalt dieser Beteiligungsbericithadie Daten des Direner Service Be-
triebs (DSB) und der Stadtentwasserung Diren (&iE)beide als eigenbetriebsahnliche Ein-
richtungen gefuhrt werden. Auf3erdem sind die DaienGemeinnttzigen Wohnungsbauge-
nossenschatft fur Stadt und Kreis Duren eG aufgefuhr

Der Beteiligungsbericht stellt die wirtschaftlichege der o. g. stadtischen Beteiligungen
bzw. Betriebe dar und sichert mittels einer Zditeeeine Vergleichbarkeit der jahresbezoge-
nen betrieblichen Ergebnisse.

Grundlage bilden die gepruften Jahresabschlissesdsellschaften fur das Geschéftsjahr
2010.

Die Daten wurden in einer fir alle Beteiligungeaighen Weise aufbereitet.

Vorwort 1
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2. Einleitung

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz (GG) gewahrt den Gaden und Gemeindeverbanden das
Recht, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeiaftain Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln.

Dieses verfassungsmafig normierte Selbstverwalteolgsist ebenfalls in Artikel 78 Abs. 1
und 2 Landesverfassung Nordrhein-Westfalen feskgetien und raumt den Kommunen
neben der Personal-, Planungs- und Finanzhoh&iésasmidere auch die Organisationshoheit
ein. Sie entscheidet selbststandig Uber ihre innedeédulRere Organisation und hat somit das
Recht zu entscheiden, auf welche Art und Weisé\digaben erfiillt werden.

Die Kommunen sind nach 8§ 117 Gemeindeordnung férLdand Nordrhein-Westfalen (GO

NRW) dazu verpflichtet, zur Information der Ratsghéder und der Einwohner einen Bericht
Uber die Beteiligungen an Unternehmen und Einriotpun in der Rechtsform des privaten
Rechts zu erstellen und jahrlich fortzuschreiberesBr Bericht soll zur Verbesserung der
Transparenz beitragen. Er ermoéglicht dadurch viegtiend notwendige Erkenntnisse fur die
Steuerung.

Gemal § 52 Abs. 1 GemHVO NRW sind im Beteiligungshé nach § 117 GO NRW ge-
sondert anzugeben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhaltnisse,
4

. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- undlvfgtrechnung der letzten drei
Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlicligateiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und LeistungsbeziehungerBeteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Um eine schnelle und vergleichende Information @udglichen, wird zur Darstellung der
Gesellschaften ein einheitliches Schema verwandt.

Dies ist folgendermal3en aufgebaut:
» Stammdaten der Gesellschaft (Firma, Anschrift),
« Gegenstand und Ziel des Unternehmens / OffentliZierck,
* Rechtliche Verhéltnisse der Gesellschaft,

» Personelle Besetzung der Organe,

Einleitung 2
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» Beschaftigtenzahlen der Gesellschatfft,

* Kennzahlen der Gesellschatft,

» Bilanz der Gesellschatft,

* Bilanzanalyse,

* Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft,
* Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung,

* Gewinnverwendung,

* Verknupfung zum stadtischen Haushalt,

* Auszug aus dem Lagebericht und Ausblick.

Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiigumd Erlauterungen zu speziellen
Begriffen und Kennzahlen sind dem Anhang zu entreghm

Einleitung 3



Stadt Dure

Il Beteiligungsbericht 20:

3. Die Beteiligungen im Rahmen der Haushaltssicherung

Kommunen, die sich in der vorlaufigen Haushaltsfilgr nach 8 82 GO (sog. Nothaushalts-
recht) befinden oder die ein Haushaltssicherungafanaufstellen muissen, sind rechtlich
verpflichtet, alle ihre Beteiligungen in die Haukbkonsolidierung mit einzubeziehen.

Zu den Genehmigungsvorschriften eines Haushalesiolgskonzeptes hat das Innenministe-
rium des Landes Nordrhein-Westfalen einen Handlatgsen erstellt, der den Kommunen
als Richtlinie dienen soll. In Bezug auf die Baetgihgen ist folgendes zu beachten:

,Die Haushaltskonsolidierung muss auch alle Bajeiligen einer Gemeinde mit einbeziehen.
Die Malistdbe der Konsolidierung sind konsequentdaiBeteiligungen anzuwenden. Falls
fur den kommunalen Haushalt die Mdglichkeit zur @usssreduzierung bzw. zur Erzielung
angemessener Gewinne bei der Aufgabenwahrnehmend?rdisgestaltung oder der Bilan-
zierung bestehen, sind diese voll auszuschopfertlich muss der gesamte Zuschussbedarf
im Haushalt fur alle Beteiligungen im Konsolidiegszeitraum schrittweise reduziert wer-
den.”

Die Kommunalaufsichtsbehdrde der Stadt Diren hateitse mit Verfugung vom

4. Oktober 2002 konkret angeordnet, dass in dedtisthen Eigenbetrieben, eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen und den Gesellschafterdearen die Stadt Diren mehrheitlich be-
teiligt ist, ebenfalls alle Sparmal3nahmen zu efgmesind, die Verbesserungen fur den Haus-
halt bewirken.

Die Auswirkungen der Beteiligungen auf den stadiescHaushalt indahr 2010sind in den
folgenden Kapiteln dieses Berichtes dargestellt.

Die Beteiligungen im Rahmen der Haushaltssicherung 4
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4. Die Beteiligungsgesellschaften aufgelistet nach Ge-

schaftsfeldern

Die Stadt DUren war zum 31. Dezember 2010 an s8elssllschaften mit beschrankter Haf-
tung, einer Genossenschatft, einer Aktiengesellscimaf an zwei eigenbetriebsahnlichen Ein-

richtungen beteiligt.

Im Einzelnen stellt sich die Beteiligungssituatimm Stichtag 31. Dezember 2010 wie folgt

dar:
Beteiligung
Gesellschaft (am Stamm- Anteil in %
kapital in EUR)
\Versorgung, Entsorgung:
» Diurener Service Betrieb -
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung) 1,00¢ 100,00 %
» Stadtentwasserung Duren 150.000.00 € 100.00 %
(Eigenbetriebséhnliche Einrichtung) ’ ! !
» Durener Geb&audereinigungsgesellschaft mbH 30.0G9),00100,00 %
> Entsorgungggesellschaft fur Verkaufsverpa- 20.656,19 €  80.80 %
ckungen Diren mbH
» Stadtwerke Duren GmbH 4.277.900,00 € 25,05 %
Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung:
» Treuhanderische Entwicklungsgesellschaft mbH 28.050,00 € 51,00 %
> Geselllschaf.t fur"\Nlrtschafts- und Strukturforde- 215.600.00 €  14.00 %
rung im Kreis Diren mbH
Wohnungsbau, Wohnungsverwaltung:
» Gemeinnutziger Durener Bauverein AG 182.837,97 €79,47 %
» Gemeinnitzige Wohnungsbaugenossenschatft o
fur Stadt und Kreis Duren eG 167.48500€ 26,32 %
Gesundheit:
» Krankenhaus Duren, gemeinnitzige GmbH 550.000,00 &0,00 %

Die Beteiligungsgesellschaften aufgelistet nachcB@gsfeldern
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5. Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften
5.1.Durener Service Betrieb (DSB)

Anschrift:

Direner Service Betrieb
Paradiesstral3e 17

52349 Diren

Telefon (0 24 21) 9434 -0
Telefax (0 24 21) 9434 — 105
www.duerener-service-betrieb.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlich@weck:

Der Gegenstand der 1993 gegrindeten eigenbetridid@n Einrichtung ist in § 1 der
Betriebssatzung verankert.

Die  Abfallbeseitigung, Stral3enreinigung, Wertstbftdr, Fahrzeuggestellung,
Gebaudereinigung, Grinflachenunterhaltung, dasaBasgswesen, der Bauhof (StralR3en-
und Kanalunterhaltung) und die Bewirtschaftung [Dére Badesee bilden diese
eigenbetriebséhnliche Einrichtung und werden auf d@rundlage der gesetzlichen
Vorschriften und der Bestimmungen der Betriebssegzgefuhrt.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. galdfen und Leistungen, die fir die
Einwohner der Stadt Duren erbracht werden. Durehetlitsprechende Aufgabenerledigung
wurde dieser im Geschaftsjahr erflllt. Einzelheitemr Aufgabenerledigung sind dem
Lagebericht 2010 zu entnehmen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse der Gesllschaft:

Rechtsform: Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Grundung: 1993
Stammkapital: 1,00 €

Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Diiren 1,00

@100,00

! Die Minderung des Stammkapitals vom DSB im Jahi02@1auf die nachtragliche Bildung
des PRAP ,Grabnutzungsgebtihr‘ gem. Auflage GPA N\ 18.11.2010 zurtickzufihren.

Durener Service Betrieb (DSB) 6
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Personelle Besetzung der Organe der Gesellschatft:

Betriebsleitung:

Stellv. BetriebsleiterHerr Horst Frisch

Betriebsausschuss:

Vorsitzendderr Frank Heinrichs
Herr Stefan Weschke

Herr Rolf Delhougne
Herr Reinhard Helbig
Frau Kathe Hofrath
Herr Rolf Hamacher
Herr Roland Kulig

BetriebsleiteHerr Richard Millejans

Herr Ujjal Singh Laungia

Herr Andreas Isecke
Herr Hubert Cremer
Herr Norbert Bartsch

Beschaftigtenzahlen der Gesellschaft:

2008 2009 2010
Beamteg(incl. Betriebsleitung) 2,00 1,00 1,00
Angestellte(incl. Betriebsleitung) 27,50 29,75 30,50
Arbeiter/innen 157,50 163,75 159,75
Reinigungskréafte 62,25 57,50 49,50
Andere Befristete 29,00 34,00 33,75
ABM 9,25 0,00 0,00
Auszubildende 4,75 1,75 1,50
Gesamtzahl 292,25 287,75 276,00
Bilanz der Gesellschatft:
AKTIVA 2008 2009 2010
EUR EUR EUR %
Anlagevermtjgen 13.079.467,02 14.024.927,85 13.849.377,15 70,35
Immaterielle Vermégensgegenstande 16.097,85 34.758,36 21.909,87 0,11
Sachanlagen 13.063.369,17 13.990.169,49 13.827.467,28 70,24
Umlaufvermdgen 2.028.263,51 1.906.776,28 5.797.117,81 29,45
Vorrate 113.248,17 114.944,3( 213.170,07 1,08
Forderungen und sonstige Vermogensgeq g1 32399 1.353.071,09 5.112.942,23 25,97
genstande
Kassenbestand,  Bundesbankguthaben, 593 691,35  438.760,89  471.00551 2,39
Guthaben bei Kreditinstituten u. Schecks ’ ’ ’ '
28.068,47 46.418,81 38.758,57 0,20

Aktive Rechnungsabgrenzung

BILANZSUMME

15.135.799,0( 15.978.122,94

19.685.253,50 100,00

Durener Service Betrieb (DSB)
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PASSIVA

Eigenkapital

Stammkapital

Rucklagen

Verlust-/Gewinnvortrag
Jahresiberschuss

Sonderposten mit Rucklageanteil
Ruckstellungen

Sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten ggu. der Gemeinde
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung
BILANZSUMME

2008 2009

EUR EUR
5.970.113,00 6.878.664,9]
5.632.313,34 5.973.760,3(
222.893,90 222.893,9(
-750.232,27 114.905,7¢
865.138,03 567.104,95
83.750,00 79.075,00
1.059.020,46 1.478.253,0]
1.059.020,46 1.478.253,0]
8.021.331,54 7.540.521,32
7.148.966,6 6.654.675,74
590.069,09 667.598,79
0,00 0,00
282.295,79 218.246,8(
1.584,00 1.608,70
15.135.799,0( 15.978.122,94

Il Beteiligungsbericht 20:

2010
EUR

825.654,49

1,00
222.893,90
250.011,19
352.748,40
74.400,00
1.277.593,03
1.277.593,03
7.450.823,31
6.136.845,26

648.660,28

505.508,89
159.808,88
10.056.782,70

19.685.253,5¢ 100,00

%
4,19
0,00
1,13
1,27
1,79
0,38
6,49
6,49

37,85

31,17

3,30

2,57
0,81
51,09

! Die Minderung des Stammkapitals vom DSB im Jahi02@t.auf die nachtragliche Bildung
des PRAP ,Grabnutzungsgebihr‘ gem. Auflage GPA N\ 18.11.2010 zurtickzufuhren.

Bilanzanalyse:

100,00%

80,00%

60,00%

40,00% o

20,00%

0,00%

2008

2009

2010

—e— EK-Anteil 39,44%

43,05%

4,19%

—&— Anteil-Anlagevermdgen 86,41%

87,78%

70,35%

Durener Service Betrieb (DSB)
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Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:

. 2008 2009 2010
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 22.449.941,0522.314.864,6921.964.540,54
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 2.318,40
Sonstige betriebliche Ertrage 670.792,75 1.355.881,23 854.500,79
Materialaufwand 7.413.085,55 7.117.165,81 7.412.651,70
Personalaufwand 9.723.731,2010.060.745,49 9.598.134,91
Abschreibungen 1.324.526,15 1.378.319,32 1.547.892,69

4

Sonstige betriebl. Aufwendungen 3.349.060,47 4.057.950,79 3.404.149,8]

Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 62.191,33 8.281,12 19.691,94
Zinsen u. &hnliche Aufwendungen 375.319,19 355.363,68 358.039,73

Ergebnis der gewdhnlichen 997.202,51 709.481,99 520.182,77
Geschaéftstatigkeit

AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 17.796,18
AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 33.180,00
AulRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 -15.383,82
Sonstige Steuern/Steuern vom 5 54 54 142.377,00  152.050,58

Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 865.138,0c  567.104,95 352.748,4(

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

45,00
40,00 ”
35,00 /
30,00 ’//
25,00 /
20,00 ’//
15,00 ,\ //
PO
,
0,00 —
2008 2009 2010
—&— Eigenkapitalrentabilitat 14,49 8,24 42,72
== Gesamtkapitalrentabilitét 5,72 3,55 1,79

Durener Service Betrieb (DSB) 9
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Umsatzerlose je Sparte:

, 2008 2009 2010
Umsatzerlose EUR EUR EUR
Grunflachenunterhaltung 3.274.309,393.441.666,69 3.132.258,0(
Bestattungswesen 2.236.015,832.340.771,26 2.166.754,0(
Gebaudereinigung/ 1.152.296,58 1.129.960,97 1.027.593,0(
Fahrzeugvermietung
StralRenreinigung 1.864.256,40 1.868.737,37 1.870.612,0(
Abfallbeseitigung 9.793.405,98 9.659.817,36 9.779.907,0(
Wertstoffabfuhr/Betriebe  ge- 5 310 17690 2.012.572,81 2.099.650,0¢
werblicher Art
Bauhof 1.599.322,74 1.648.695,09 1.690.893,0(
Badesee 220.157,23 212.643,14 196.872,0(
Gesamt 22.449.941,0¢ 22.314.864,6¢ 21.964.539,0

Gewinnverwendung:
2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 865.138,03 567.104,95 352.748,40
Vortrag auf neue Rechnung 865.138,03 181.104,95 -77.251,60
Gewinnabfiihrung - 386.000,00 430.000,00
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:
, 2008 2009 2010
Zahlungen durch die Stadt EUR EUR EUR
Personalkosten 18.883,91 19.003,17 20.365,85
Gebaudereinigung 1.260.000,00 1.240.000,00  920.100,0(
Stral3enreinigung 375.000,00 405.000,0(¢ 375.000,0(
Grunflachenunterhaltung: 3.132.178,273.068.834,17 3.051.681,66
Badesee 75.000,00  25.000,0d 0,00
Bestattungswesen 615.000,00 615.000,0( 615.000,0(
Bauhof (Stral3enunterhaltung)  745.000,00 695.000,0( 695.000,0(

Durener Service Betrieb (DSB)
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: 2008 2009 2010
Zahlungen an die Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschuittung 0,00 0,00 386.000,0(
Verwaltungskosten 357.554,31 351.290,0( 351.330,0(
EDV 53.124,78 54.423,24 49.945,42
Ausgleichszahlungen 172.993,73 113.418,88 113.418,88
Erstattung Personalkosten 51.323,00 6.444,66 91.794,18
Kosten Gebaudewirtschaft 22.827,24 21.698,672 245.335,22

VerknlUpfung zu den anderen stadtischen Beteiligunge

Zahlung durch die SE AU AU AU

EUR EUR EUR
Kanalunterhaltung 850.592,27  10.000,63 965.170,29
Fahrzeugstellung 923.409,18  15.497,971 15.729,42

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

»~Jahrhundertwinter* — diese Wortschépfung besclireib Phanomen, das Deutschland und
somit die gesamte Region sowohl zu Beginn des dahle auch zum Jahresausklang
heimgesucht hat. Temperaturen weit unter dem Gpinkt und Uber vier Meter absolute
Schneehdhe allein im Dezember stellten an die bkiter und den Maschinenpark des DSB
aul3erste Anforderungen.

Abfallbeseitigung/Stral3enreinigung

Der DSB ist auch im Geschéftsjahr 2010 im Entsogggebiet Duren fur die Abfallsamm-

lung, die Papiersammlung, die Abfallberatung unel mhiaschinelle Stral3enreinigung sowie
die Erfassung und teilweise Verwertung der Abfgkenar Elektro- und Elektronikgeratege-
setz zustandig. Eines der Kernziele des DSB bestetterhin in der Sicherung stabiler Ge-
bihren fur alle hoheitlichen Aufgaben sowie birgerdierte Dienstleistungsangebote ver-
bunden mit einem hohen Qualitatsanspruch.

Wertstoffabfuhr

Die Wertstoffabfuhr profitierte im Geschaftsjahr1®0von der Erholung der Sekundarroh-
stoffmarkte und schloss mit einem uiberaus erfreaticUberschuss in Hoéhe von 81.086 € ab.
Neben der Produktion und dem Verkauf von Holzhaokizel wurden 2010 testweise auch
Holzscheite fir Kaminéfen in die Produktpaletteggmfommen.

Gebaudereinigung

Bei gleichbleibender Reinigungsqualitat wird dieaBp Gebaudereinigung auch im Ge-
schéaftsjahr 2010 erfolgreich abgeschlossen. Maibtbi@eutlich unter dem vorgegeben
Budget aus dem stadtischen Haushalt und unterbiateProduktivkosten in Hoéhe von nur
967.328 € den Vorjahreswert aus 2009 um ca. 6 A0@SB und DGG erreichen 2010 ge-
meinsam die Spartenziele aus dem RdOdl Gutachten.

Durener Service Betrieb (DSB) 11



Stadt Dure

Il Beteiligungsbericht 20:

Grunflachenunterhaltung

Mit der Einweihung der alten Stadtgartnerei im Astgund der Fertigstellung der AuR3enanla-
gen demonstriert der DSB eindrucksvoll das Kreatigptial in der Stadtbildpflege.

Bestattungswesen mit Friedhofsunterhaltung

Im Geschaftsjahr 2010 wurde auf den Durener Fritsdhdiel zur Attraktivitatssteigerung
unternommen. Neben den normalen Pflegearbeitervadiallem auf dem Hauptfriedhof den
parkahnlichen Charakter der Anlage unterstreichirde als neuer Anziehungspunkt das
.Friedhofscafé" eingeweiht. Fir eine ansprechendst®nomie sorgt in der Trauer- und Be-
gegnungsstatte ein Serviceteam der Durener Gdsafl$tr Arbeit.

Bauhof

Aufgrund des strengen Winters sind erheblich meativd8en aufgetreten und damit die ver-
bundenen InstandhaltungsmalRnahmen enorm angewadsenDSB ist es aber dennoch
gelungen, das Sparziel von 50.000 € im Bauhof inUeterabteilung StraRenunterhaltung
zum 31.12.2010 zu realisieren.

Badesee Gilirzenich

Trotz ausgezeichneter Wasserqualitdt und hohemdengent der Mitarbeiter hat der mafige
Sommer zu einem leicht negativen Ergebnis gefiig.Events wie School’s Out Party und
Oldie Night waren wieder gut besucht. Am Ende desdBaftsjahres schloss der Badebetrieb
mit einem Jahresergebnis in Hohe von nur — 17.9800. €

Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebséhntthen Einrichtung

Im Mai 2011 wurden die Vertrage zur Sammlung undn$port von Glas neu ausgeschrie-
ben. Hieran hat sich der DSB als SubunternehmeEd&orgungsgesellschaft Diren mbH
beteiligt. Bereits im Juli wurde der Zuschlag f@ndZeitraum 01.01.2012 bis 31.12.2014 er-
teilt. Somit war der DSB nur ein Jahr nach dem Blag fur die Sammlung und den Trans-
port von Leichtstoffverpackungen auch bei der Glasaehreibung zum wiederholten Mal
erfolgreich.

Nach den Erfahrungen der letzten, doch sehr haktexer hat der DSB weiter Mal3hahmen

ergriffen, um den Winterdienst zu optimieren. Stabuwzeuge, Streugeréate sowie Lagerkapa-
zitdten wurden sinnvoll ergénzt. Kleinere RAumgergtirden angeschafft und teilweise mit

Streutechnik neu bestickt. Die Lagerkapazitat wmaghmals um 1.000 t erhoht. In Zusam-
menarbeit mit der Direner Kreisbahn wurde der Nwoffian fir die Stadt Duren Uberarbeitet

um noch besser auf solche Extrem-Winter vorbereitetein.

Weitere Risiken der zukinftigen Entwicklung sield Betriebsleitung derzeit nicht.

Durener Service Betrieb (DSB) 12
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5.2.Stadtentwasserung Duren (SE)

Anschrift:

Stadtentwéasserung Duren
ZollhausstralRe 40

52349 Duren

Telefon (0 24 21) 25 26 50
Telefax (0 24 21) 25 26 79

Gegenstand des Unternehmens:

» Die Aufgaben aus der Abwasserbeseitigungspflickieli® die Stadt in ihrem Gebiet als
eigenbetriebséhnliche Einrichtung. Diese stellt ziie diesem Zweck bestehenden und
noch zu erstellenden Anlagen als o6ffentliche Ehttag zur Verfigung. Die offentliche
Abwasseranlage bildet eine rechtliche und wirtdttiche Einheit.

» Die Abwasserbeseitigungspflicht der Stadt Direnassif das Sammeln, Fortleiten, Be-
handeln, Einleiten, Versichern, Verregnen und \¥sein des im Stadtgebiet anfallenden
Abwassers sowie die Ubergabe des Abwassers aruggmdigen Wasserverband.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. galifen der Abwasserbeseitigungspflicht.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschaftsjahr erfullt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe@6i0 zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Grindung: 2003
Stammkapital: 150.000,00 €

Anteil in %

=100

Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Duren 150.000,00

Stadtentwasserung Diren (SE) 13
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Personelle Besetzung der Organe der Gesellschaft:

Betriebsausschuss Vorsitzender: Herr Richard Adler

ordentliche Mitglieder:Herr Dietmar Bongartz
Herr Dieter Demuth
Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr Roland Kulig
Frau Ines Lindenau
Herr Norbert Lindner
Herr Rudolf Ritter
Herr Raphael Schauerte
beratendes MitgliedHerr Fener Abdel Rahman

Beschatftigtenzahlen der Gesellschatft:

2008 2009 2010
Beamte 2 2 2
Angestellte 12 10 11
Gesamtzahl 14 12 13

Bilanz der Gesellschaft:

Bilanzposition 2008 2009 2010
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermdgen 132.123.594,83132.447.235,06 131.266.759,93 94,06
Umlaufvermdgen 6.891.904,71 7.193.877,64  8.268.658,48 5,93
Aktive Rechnungs- 7.789,06 17.466,13 1415872 0,01
abgrenzung
Bilanzsumme 139.023.288,6( 139.658.578,8] 139.549.577,1: 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 58.207.686,72 60.516.603,56 59.305.478,26 42,50
Stammkapital 150.000,00 150.000,0(¢ 150.000,00 0,11
Ricklagen 55.230.006,64 57.057.686,72 56.280.302,56 40,33
Jahresiiberschuss/ 2.827.680,08  3.308.916,84 0,00
-fehlbetrag
Bilanzgewinn 0,00 0,00 2.875.175,70 2,06
Sonderposten 22.012.536,91 22.154.072,39 23.042.137,82 16,51
Ruckstellungen 1.079.879,11 1.273.102,09 1.706.801,11 1,22
Verbindlichkeiten 57.723.185,86 55.714.800,78 55.495.159,94 39,77
Bilanzsumme 139.023.288,6( 139.658.578,8] 139.549.577,1: 100,00

Stadtentwasserung Duren (SE) 14
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Bilanzanalyse:

100,00%
- — —n
80,00%
60,00%
40,00% — M *
20,00%
0,
0.00% 2008 2009 2010
—e— EK-Anteil 41,87% 43,33% 42,50%
—&— Anteil-Anlagevermégen 95,04% 94,84% 94,06%

Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:

» 2008 2009 2010
GuV-Position EUR EUR -
Umsatzerlose 14.115.820,86 14.745.065,12 14.115.431,32
Andere aktivierte Eigenleistungen 216.088,60  281.756,3( 114.824,3¢
Sonstige betriebliche Ertrage 1.803.282,59 1.165.940,98 1.576.598,38
Materialaufwand 6.823.162,36  6.398.533,84 6.490.290,27
Personalaufwand 638.044,78 657.175,57 740.605,0(
Abschreibungen 3.017.462,93 3.367.983,13 3.145.197,17

Sonstige betriebliche Aufwendungen 777.303,82  580.058,43 638.423,34
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage ~ 164.114,73 46.421,76 70.530,98
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.215.652,81 1.926.516,3% 1.852.418,99

Eligizanls @27 gpuonrlicyan 2.827.680,0¢ 3.308.916,8{ 3.010.450,27

Geschéftstatigkeit

Einstellung in die zweckgebundene 0.00 0.00 135.274.57
Sonderricklage

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2.827.680,0¢ 3.308.916,84 0,00

Bilanzgewinn 0,00 0,00 2.875.175,70

Stadtentwasserung Duren (SE) 15
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

6,00

5,00
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2,00
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—e— Eigenkapitalrentabilitat
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2008
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2009
5,47
2,37

2010
5,08
2,16

Gewinnverwendung:

2008 2009 2010

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2.827.680,0¢  3.308.916,84 3.010.450,2]
El_nstellung in die allgemeine 1.827.680,0¢ i I
Rucklage
Einstellung in dle_z_ zweckge- i 594.479.84 135.274,57
bundene Sonderricklage
Gewinnabfiihrung 1.000.000,0C  2.714.437,0( 2.875.175,7(
Vortrag auf neue Rechnung - - -

VerknlUpfung zum stadtischen Haushalt:

Zahlung durch die Stadt Al 2B AT

EUR EUR EUR
Gewasserunterhaltung 540.960,0¢ 542.000,0( 559.685,2¢
Entwasserung offentlicher 4 943 998 8¢  2.094.509,8(  2.140.945,0]
Verkehrsflachen

Stadtentwasserung Diren (SE)
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: 2008 2009 2010
Zahlung an die Stadt EUR EUR EUR
Gewinnausschittung 1.000.000,0C  1.000.000,0¢ 2.714.437,0(
Verwaltungskosten 309.420,0C 301.680,0( 262.220,0(
Ingenieurleistung 2.143,19 31.805,14 15.936,51
Personalkosten 55.916,52  71.709,06 87.426,33
Kosten d. Gebaudewirtschaft 33.056,75 27.249,94 28.438,81
EDV 42.690,34 72.607,06 65.536,41
VerknlUpfung zu anderen stadtischen Beteiligungen:
Zahlung an den DSB AU AU AURY
EUR EUR EUR
Kanalunterhaltung 850.592,27 923.409,18 965.170,R29
Fahrzeugstellung 10.000,63 15.497,97 15.729,42

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Im Wirtschaftsjahr 2010 wurden zwei grof3e Kanalba@rmahmen zur Verbesserung der
hydraulischen Leistungsfahigkeit und zum Austausdtadhafter Kanéle durchgefuhrt.

Aufgrund der gesetzlichen Forderungen zur Dichséipeitfung privater Abwasseranlagen im
Landeswassergesetz fur das Land Nordrhein-Westialede die Vorgehensweise der Stadt-
entwasserung Duren bei der Umsetzung von reineaf3&terneuerungs- und Stral3ensanie-
rungsmaflRnahmen angepasst.

Bei MalRnahmen der Stadt Duren zur alleinigen Emgwgeoder Sanierung von Fahrbahnen
und Gehwegen werden nunmehr auch die Grundstiuakdassleitungen der angrenzenden
privaten Grundstiicke mittels Kameratechnik Ubetpuéiti deren Zustand bewertet. Im Falle
einer festgestellten Sanierungsbedurftigkeit werden Leitungen im Zuge der jeweiligen
StralRenbaumafinahme erneuert.

Im Rahmen der Kontinuitat wurden auch im Wirtscéjaftir 2010 zwei weitere Regenklarbe-
cken errichtet und in Betrieb genommen. Neben daslogischen Verbesserungen fir die
betroffenen Gewéasser konnten zuséatzlich wirtsabbélVorteile durch die Herabsetzung der
falligen Abwasserabgaben erzielt werden.

Vermobgens-, Ertrags- und Schuldenlage

Das Vermdgen der Stadtentwadsserung besteht im \Weken aus dem Kanalnetz, welches
grundsatzlich im Trennsystem ausgefihrt ist. Zuni32010 wurden insgesamt 263,9 km
Schmutzwasserkanal, 271,1 km Regenwasserkanal3jakm Mischwasserkanal betrieben.

Die Vermdgens- und Finanzlage stellt sich solidewta hat sich gegeniber dem Vorjahr im
Bereich des Anlagevermégens durch entsprechendin@ferungen in Folge der Investitions-
tatigkeit leicht verandert.

Bei den mit dem Amt fur Tiefbau und Griinflachen &adt Diren gemeinsam durchzufiih-
renden Kanal- und StraRenbaumalinahmen gelanghdsimioer, diese zeitnah im Rahmen

Stadtentwasserung Duren (SE) 17
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der vorgesehenen Finanzplanung umzusetzen, wkildsecBereitstellung der hierzu notwen-
digen stadtischen Haushaltsmittel verzdgerte.

Wahrend die Umsatzerldse infolge des absinkendmcHwasserverbrauchs und der Zufih-
rungen zu den Ruckstellungen fur den Gebuhrenaabgigsunken sind, ist bei den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen eine deutliche Steiggrunverzeichnen. Urséchlich hierfur sind
einmalige Sondereffekte aus der Auflésung von Waithtigungen auf Forderungen sowie
der Auflésung von Sonderposten flr Vorjahre.

Das Wirtschaftsjahr 2010 schliel3t mit einem Jahressichuss vor Ergebnisverwendung in
Hohe von 3.010.450,27 €. Im Vorjahr betrug der dsililberschuss noch 3.308.916,84 €. Der
Ruckgang ist im Wesentlichen auf die gesunkenendtimeddse zurlckzufihren.

Der Jahresabschluss enthélt einmalige Korrektuegredm 01. Januar 2003 erstellten Eroff-
nungsbilanz der Stadtentwasserung Diren. Seinevaeéin Kanalanschlussbeitrage gem. § 8
KAG NRW i. H. v. 1.496.324,50 € und Verbindlichleit gegentiber der Stadt Duren i. H. v.
414.715,54 € irrtimlich in der Allgemeinen Rucklagéasst worden. Die Verbindlichkeiten
gegeniber der Stadt Duren betreffen moglicherwaiséckzuzahlende Zuwendungen fur das
in den Vorjahren durchgefiihrte Entwicklungsprojgdkterkommunales Gewerbegebiet Rur-
benden-Talbenden”. Aus der Korrektur der Kanalalhsseitrage gem. 8§ 8 KAG NRW
ergaben sich Ertrage aus der Auflésung des Sonstemofur Vorjahre i. H. v. 218.260,91 €,
die im Jahresabschluss 2010 enthalten sind.

Die langfristige Verschuldung des Betriebes konmt&Virtschaftsjahr 2010 durch nicht voll-
umfanglich in Anspruch genommene Kreditermachtiguwmy 462.235,- € auf insgesamt
53,85 Mio. € gesenkt werden. Die Schuldenlagersadungsgemall stabil und bezuglich der
am Kapitalmarkt erzielten Refinanzierungskonditione Form von unterdurchschnittlichen
Zinsen und tberdurchschnittlich langen Zinsbindingien als erfreulich zu bezeichnen. Das
glnstige Zinsniveau war Anlass, ein variabel ausdjeses Darlehen gegen eines mit lang-
fristiger Zinsbindung und sehr gunstigen Zinskaoindién umzuschulden.

Gemal} der beschlossenen Finanzplanung soll dieFerang der Investitionstatigkeit infol-
ge der vom stadtischen Haushalt geforderten zuig@mitAusschittungsbetrage zu wesentli-
chen Teilen durch die Inanspruchnahme der Krediédehtigungen erfolgen, so dass auch
unter Berlcksichtigung der zu leistenden Tilgungslge der Gesamtbestand an Kreditver-
bindlichkeiten mittelfristig steigen wird.

Risiko-Analyse

Dem Risiko schadhafter und damit eventuell undicKanale wird durch die Umsetzung der
landesgesetzlich erlassen Selbstiberwachungsveraydfanal (SUwV-Kan), die unter ande-
rem eine regelmafiige optische Kanalinspektion Vwesiot, begegnet.

Stetig steigende Anforderungen des Gesetzgebesschilich Umweltschutz und Gewas-
sereinhaltung kénnen im gesamten Abwasserwesenemensden Investitionsausgaben bei
der Abwasserbeseitigung im Sinne des Betriebszveeitieen.

Mit der Aufstellung eines Niederschlagswasserbehagdkonzeptes wurde die Grundlage
zur Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen amBdiendlung von Niederschlagswasser
geschaffen. Auf dieser Grundlage wurden und wejddas Wirtschaftsjahr ein bis drei Re-
genklarbecken errichtet. Die Regenklarbecken wenmdeamger Abstimmung mit der Unteren
Wasserbehotrde des Kreises Diren geplant und umage¥etdringliches Augenmerk liegt
hierbei auf der Verhinderung von Gewasserverschumgien, besonders nach Olunfallen und
sonstigen unplanmalfigen Einleitungen wassergefatedestoffe durch Dritte.

Stadtentwasserung Duren (SE) 18
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Anfang 2009 wurde seitens des Betreibers der Kldganeine unerlaubte Einleitung des
Schwermetalls Quecksilber in das stadtische Kaatadissnetz festgestellt. Die Staatsanwalt-
schaft wurde eingeschaltet, diese konnte jedoch\arsacher nicht eindeutig ermitteln.

Eine Umweltgefahrdung konnte durch rechtzeitiges\déén und fachgerechte Entsorgung
des belasteten Klarschlamms vermieden werden. ®iessgnis war Anlass fir eine geson-
derte Risikoanalyse. Diese fiuhrte dazu, dass au$ciiag der Betriebsleitung die Betriebs-
satzung erganzt und eine ausreichend dimensionigsteungsmalfiige Sonderricklage zur
Risiko-Vorsorge eingefiihrt wurde, welche durch préshende Verwendung von erwirt-

schafteten Jahresuberschissen schrittweise auf Beteag von 1,5 Mio. € aufgebaut werden
soll. Im Rahmen der Verwendung des Jahrestberssh 2809 wurden der Sonderriicklage
594.479,46 € zugefiuhrt. Aus dem Jahresuberschuls® #0rden dieser Sonderriicklage ent-
sprechend 8§ 12a Abs. 3 der Betriebssatzung weligse274,57 € zugefihrt, so dass deren
Bestand zum 31.12.2010 729.754,03 € betragt. Nodan Umfang wird die Sonderrticklage

in voraussichtlich 6 bis 8 Jahren erreicht haben.

Durch die Betriebssatzung wird als Betriebszweek Abwasserbeseitigung im Auftrag der
Stadt Duren konkret bestimmt, so dass mdgliche G#ader eigenbetriebséhnlichen Einrich-
tung zu Umsatz- und Gewinnsteigerung durch Gessfetderweiterung sehr eingeschrankt
sind. Die sinnvolle und in der Praxis bewahrte Kioation von Kanalbaumal3hahmen des
Betriebes mit den Mal3hahmen des StraRenbaus ditr Higen flhrt zu Synergie-Effekten
hinsichtlich Bauleitungen und Investitionskostere ds zu erhalten und weiter auszubauen
gilt. Hierdurch ergeben sich Mdglichkeiten zur Kegteduzierung, welche den Gebihrenzah-
lern zugutekommen.

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes
Generalentwasserungsplanung

Der Wasserverband Eifel-Rur hat als Betreiber déardflage und des Hauptzuleitungssamm-
lers eine hydraulische Untersuchung des Gesamisgsthurchgefuhrt. Im gleichen Zuge
wurde seitens der Stadtentwasserung Diren die ilysbhe Nachrechnung des vorhandenen
Schmutzwassersystems in Auftrag gegeben (Genergissérungsplan). Erste Zwischener-
gebnisse liegen bereits vor. Diese Berechnung @itdhdstein fur die Aufstellung des nachs-
ten Abwasserbeseitigungskonzeptes und somit aughdl&ge der kiinftigen Investitionspla-
nung im Bereich der Abwasserbeseitigung im Wirtfispgan sein und bietet somit eine lang-
fristige Planungssicherheit.

Dichtheitsprifung privater Abwasseranlagen

Die gesetzlichen Grundlagen, auf denen die PflicintUberpriifung der privaten Abwasser-
anlagen basieren, werden derzeit auf landespdldrsEbene kontrovers diskutiert. Derzeit ist
eine endgultige Losung dieser Diskussion nicht ablzan. Die Stadtentwasserung Diren hat
die kommunalen Aufgaben zur Umsetzung der vorhagnleyesetzlichen Vorgaben bereits
erfullt. Sollte eine Gesetzanderung Anpassungsareirforderlich machen, so werden diese
schnellstmoglich umgesetzt.

WVER-Beitragsentwicklung

Die Beitrage werden auch zukinftig einer gewissehw@&nkungsbreite unterliegen, da der
Investitionsbedarf wegen der unterschiedlichen Alumg der Anlagenteile nicht exakt vo-
rauszusehen ist. Langfristig ist davon auszugeti@ss die Beitrage langsam steigen werden,
insbesondere aufgrund der Forderungen, welche aishder europaischen Wasserrahmen-
richtlinie ergeben. Der WVER hat seinerseits seildiégliedern eine gewisse Beitragsstabili-
tat zugesagt.
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Investitionsplanung

Das Investitionsprogramm fir die kommenden Jahedghve in den Wirtschaftsplanen 2011
und 2012 beschlossen wurde, stellt die geplanteetiusg und auch die Finanzierung des
nach dem Landeswassergesetzt NRW vorgeschriebdngas&erbeseitigungskonzepts dar.
Neubauten flr die ErschlieRung neuer Baugebietelemerurzeit nicht geplant bzw. ausge-
fahrt. Die Stadt Duren lasst diese Mal3nahmen voratgn Investoren durch den Abschluss
von Durchfuihrungs- bzw. ErschlieBungsvertragenyetchen auch die Belange der Stadtent-
wasserung Diren bertcksichtigt werden, durchfihren.

Erneuerungen, Sanierungen und Reparaturen werdateawrundlage der Kanalbefahrung
nach SuwV-Kan entsprechend ihrer Dringlichkeit Aswasserbeseitigungskonzept einge-
stellt. Dieses wird jeweils flr einen Zeitraum v@rdahren aufgestellt und ist verpflichtend.
Investitionsplan und Abwasserbeseitigungskonzeqt dieckungsgleich und beinhalten jahr-
liche Investitionen von durchschnittlich 4 bis 5AVIE.

Finanz- und Ertragslage

Infolge der vom stadtischen Haushalt geforderterss&hittungen von Jahresiberschiissen
wird der Finanzbedarf der Stadtentwasserung fuedtitonen in das Kanalnetz — und damit
einhergehend die hierfir zu leistenden Zinsaufwagdn — mittelfristig steigen. Die Be-
triebsleitung weist ausdricklich darauf hin, dass Ausschittungspolitik nur zeitlich be-
grenzt umgesetzt werden kann, ohne die eigenbséigitiche Einrichtung nicht nachhaltig in
Bezug auf Liquiditat und Refinanzierungsfahigkeitbeeintrachtigen.

Stadtentwasserung Diren (SE) 20
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5.3.Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)

Anschrift:

Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH
Paradiesstral3e 17

52349 Duren

Telefon (024 21) 94341 81

Telefax (0 24 21) 9 43 41 85

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

» Gegenstand des Unternehmens ist die Reinigung elefidgle, die im Eigentum der Stadt
Duren stehen oder an denen die Stadt Duren mittettexr unmittelbar beteiligt ist.

» Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreibenddima Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kaam sur Erfullung ihrer Aufgaben Dritter
bedienen, Zweigniederlassungen errichten und gichl@chartigen oder &hnlichen Un-
ternehmen beteiligen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g.galfen und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdsediim Geschaftsjahr erfullt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe@6i0 zu entnehmen

Rechtliche Verhaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grindung: 2001
Stammkapital: 30.000,00 € Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR

M Stadt Diuren 30.000,00 & 100,00
Personelle Besetzung der Organe der Gesellschatft:
Geschéftsfuhrung: Herr Richard Miillejans
Einzelprokura: Herr Frank Nurnberg

Gesellschafterversammlung: Vorsitzender Herr Paul Larue
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Beschaftigtenzahlen der Gesellschaft:

2008 2009 2010
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 139 134 129
Bilanz der Gesellschatft:
Bilanzposition 2008 2009 2010
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermégen 22.079,00 26.650,51 31.284,51 21,83
Umlaufvermoégen 130.325,65 74.213,36 110.927,11 77,41
Aktive Rechnungsabgren-
zung 3.220,26 1.146,03 1.093,33 0,76
Bilanzsumme 155.624,91 102.009,9¢ 143.304,9t 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 48.884,61 58.366,21 65.111,24 45,44
Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00 30.000,00 20,93
Gewinnvortrag 6.639,10 18.884,61 28.666,21 20,00
Jahrestberschuss 12.245,51 9.481,60 6.445,03 4,50
Ruckstellungen 29.34490 13.957,00 16.878,34 11,78
Verbindlichkeiten 77.395,40 29.686,69 61.315,37 42,79
Bilanzsumme 155.624,91 102.009,9¢ 143.304,9t 100,00
Bilanzanalyse:
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% /\‘
10,00%
0.00% 2008 2009 2010
—— EK-Anteil 31,41% 57,22% 45,44%
—s— Anteil-AV 14,19% 26,13% 21,83%
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Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:

GuV-Position 2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.379.911,01.322.907,961.360.435,08
Sonstige betriebliche Ertrage 6.576,57 9.471,64 13.538,9C
Materialaufwand 126.503,90 120.926,38 132.933,26
Personalaufwand 1.156.387,30088.351,971.128.370,49
Abschreibungen 7.965,74 10.004,24 8.754,39
Sonstige betriebliche Aufwendungen 81.622,7599.711,88 88.706,53
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 4.304,19 622,70 57,13
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 11,87 0,00 253,00
SIS CE7 GENEREE 18.300,21 14.007,87 15.013,39
Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 5.632,70 4.105,18 3.407,76
sonstige Steuern 422,00 421,05 5.160,60
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 12.245,51 9.481,6(Q 6.445,03
Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

30,00%

25,00% *

20,00% \

15,00% \

10,00% \

5,00% -/.\1

0,00% 2008 2009 2010

—— Eigenkapitalrentabilitét 25,05% 16,25% 9,90%
—&— Gesamtkapitalrentabilitat 7,87% 9,29% 4,50%
Gewinnverwendung:
2008 2009 2010
EUR EUR EUR

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 12.245,51 9.481,60 4563
Vortrag auf neue Rechnung 12.245,51 9.481,60 a0345,

Durener Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)
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VerknUpfung zum stadtischen Haushalt:

Zahlung durch die Stadt 2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Reinigungsleistungen 1.445.604,31  1.571.097,81 3188F,50

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Aus Sicht der Gesellschaft werden Chancen im Hiklduf die Moglichkeit der Ausdehnung
der Tatigkeitsfelder im Rahmen der interkommunaesammenarbeit mit anderen kommu-
nalen Korperschaften gesehen.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss desschaftsjahres:

Die in der Stadtratssitzung am 15.12.2010 beschihesslelegierende o6ffentlich-rechtliche
Vereinbarung zwischen dem Kreis Duren und der Stadgen fur die Pilotphase von zwei
Jahren unterliegt einem Nachprufungsverfahren.rDsoil die Reinigung der Verwaltungs-
und Schulgebdude des Kreises Diuren im Rahmen gtegkommunalen Kooperation mit
befreiender Wirkung auf die Stadt und durchgreifendl die DGG Ubertragen werden, um
eine effiziente und kostengiinstige Gebaudereiniglengreiseigenen Objekte zu garantieren.
Durch das Nachprifungsverfahren wird die Rechtesiatit fir dieses Modell gewahrleistet
bzw. verneint. Im Zustimmungsfall wird eine Erhdéguter Umsatzerlése um ca. 360.000,00
Euro jahrlich erwartet.
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5.4.Entsorgungsgeselischaft fir Verkaufsverpackungen mf
(EGD)

Anschrift:

Entsorgungsgesellschaft fur Verkaufs-
verpackungen mbH (EGD)
Paradiesstral3e 17

52349 Duren

Telefon (0 24 21) 943 41 35

Telefax (0 24 21) 9 43 45 05

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

» Gegenstand der Gesellschaft ist es, ein Systemrhten, das flachendeckend im
Einzugsgebiet der Gesellschafter eine regelmaRiigeoking gebrauchter Verkaufs-
verpackungen beim Endverbraucher oder in der Nabeethdverbrauchers im ausrei-
chender Weise gewabhrleistet und die im Anhang zWweepackungsverordnung vom
12. Juli 1991 in der jeweils gultigen Fassung undii@se Stelle tretende gesetzliche
Bestimmungen sowie in der Druckerzeugnisverordrggmgannten Anforderungen er-
fullt und auf vorhandene Sammel- und Verwertungesye der Gesellschafter als
entsorgungspflichtige Kérperschaften abgestimmt ist

Zur Erfullung des Gesellschaftszwecks bedient dienGesellschaft Dritter.

» Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéaftewyehen bzw. zu betreiben, die ge-
eignet sind, den Gesellschaftszweck zu férdern.

» Darlber hinaus kann die Gesellschaft alle abfatbeiraftlichen Tatigkeiten im Sinne
des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes seti#r durch Beauftragung Dritter
ausuben. Alle neuen Tatigkeiten sollen die reg@hammunale Abfallwirtschaft im
Sinne der Zweckverbandslésung starken. Eine wiaflath sinnvolle Nutzung der
Anlagen des Zweckverbands Entsorgungsregion Wdlsglsichfalls unterstitzt und
gefordert werden. Hierzu zahlt auch die SammlurdySortierung von Gewerbemdll.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. galfen und Leistungen des Unternehmens
(Errichtung eines flachendeckenden Systems zudmégegen Abholung gebrauchter Ver-
kaufsverpackungen). Durch die entsprechende Aufgatedigung wurde dieser im Ge-
schaftsjahr erfullt. Einzelheiten zur Aufgabeneigetig sind dem Lagebericht 2010 zu ent-
nehmen.

Rechtliche Verhéaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz der Gesellschaft: Duren

Grundung: 1992

Stammkapital: 25.564,59 €
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_— Anteil in %
Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Dren 20.656,1¢ ‘ \5050
M Gemeinde Langerwehe 2.965,4 11,60
Gemeinde Hurtgenwald 1.942,9 7,60

Personelle Besetzung der Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfuhrung: Herr Friedhelm Wirges
Herr Richard Miillejans

Beirat: Herr Ulf Schwarz
Herr Dieter Zietz
Herr Rolf Kurth
Herr Hans-Jurgen Knorr
Frau Heidi Rogner
Herr Helmut Rol3eler
Herr Bruno Linzenich
Herr Reinhold Niel3en
Herr Hans Wabbel
Herr Henner Schmidt
Herr Reinhard Helbig
Frau Iris Papst

Gesellschafterversammlung: Herr Winfried Welter
Herr Axel Buch
Herr Stefan Weschke

Beschaftigtenzahlen der Gesellschatft:

2008 2009 2010
Arbeitnehmer 4 4 4
Aushilfen 15 16 12
Gesamt 19 20 16
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Bilanz der Gesellschaft:

Bilanzposition 2008 2009 2010
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermdgen 7.734,63 7.406,63 6.286,63 0,84
Umlaufvermégen 1.047.845,16 916.045,64 742.789,84 99,16
Bilanzsumme 1.055.579,7¢ 923.452,27 749.076,47 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 1.020.106,33 847.740,29 691.864,73 92,36
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59 3,41
Gewinnvortrag 936.140,24 776.541,74 572.239,10 76,39
Jahresiberschuss 58.401,50 45.633,96 94.061,04 12,56
Ruckstellungen 21.650,00 23.834,97 35.493,19 4,74
Verbindlichkeiten 13.823,46 51.877,01 21.718,55 2,90
Bilanzsumme 1.055.579,7¢ 923.452,27 749.076,47 100,00

Bilanzanalyse:

100,00%
— A
A 4 v
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
3 = — |
0.00% 2008 2009 2010
—e— EK-Anteil 96,64% 91,80% 92,36%
—&— Anteil-AV 0,73% 0,80% 0,84%

Entsorgungsgesellschaft fur VerkaufsverpackungeH (D) 27



Stadt Dure

Il Beteiligungsbericht 20:

Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:

GuV-Position 2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 729.194,42669.198,62 763.604,94
Sonstige betriebliche Ertrage 12.456,0613.958,89 242,67
Materialaufwand 465.280,32424.811,06 421.674,83
Personalaufwand 92.621,55 85.721,43 86.400,44
Abschreibungen 2.565,13 2.229,09  1.888,70Q
Sonstige betriebliche Aufwendungen 134.638,825.953,86 122.422,06
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 36.517,997.517,28 3.086,33
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.306,83 4.535,7§  4.793,32
SIS CEF ERNEI e 78.755,82 57.423,59 129.754,59
Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 20.354,321.789,63 35.693,55
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 58.401,5C 45.633,9¢ 94.061,04

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

16,00

14,00

o /4
8,00 //
6,00 w

4,00

2,00

0,00

2008 2009 2010
—e— EK-Rentabilitat 5,73 5,38 13,60
—&— GK-Rentabilitat 5,53 4,94 12,56
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Gewinnverwendung:

2008 2009 2010

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 58.401,5C 45.633,96 94.061,04
Gewinnvortrag 58.401,5C 45.633,96 0,00
Gewinnabfiihrung v. St. * 218.000,0C * 249.936,6( 94.061,04

* aus bis 31.12.2007 thesaurierten Gewinnen

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

Zahlung an die Stadt 2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Gewinnabfiihrung n. St. 150.008,00 148.271,28 169.992,33

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Nach wie vor bereitet die Vielzahl der Systembégeieine Menge Aufwand und Mehrarbeit
in der taglichen Abwicklung. Selbst die regelmaRigeusschreibungen verteilen sich zwi-
schenzeitlich auf die unterschiedlichen Systembmreund nicht mehr nur, wie bisher, auf
das Duale System Deutschland. Demzufolge wird miegrbetriebliche Aufwand daher in der
Tendenz eher héher als geringer.

Die allgemeine Finanzkrise ist auch in unserem iBereveitgehend Uberwunden und insbe-
sondere die Entwicklung der Papierpreise weiteitipasd stabil.

Umsatzentwicklung

Entsprechend der gesicherten Unternehmensentwightirauch der Ertragsbereich deutlich
verbessert worden.

Kostenentwicklung

Die innerbetrieblichen Kosten kénnen aufgrund dérienten Grundstruktur des Betriebes
konstant gehalten werden.

Finanzierungssituation

Wie bereits im Vorjahr ist das Eigenkapital entspend der beschlossenen Ausschittungen
weiter gesunken. Es betragt noch T€ 691,9.

Personal- und Sozialbereich

Die Personalkosten sind seit vielen Jahren konsEaas ist umso erfreulicher, weil die Ver-
waltungs- und Logistikaufgaben wegen der stand®ystemveranderungen jahrlich steigen.
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Umweltschutz
Produktbedingt ist das Unternehmen umweltfreundlich

Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung

Der Bestand des Unternehmens ist derzeit gesichertGlasvertradge laufen von 2010 bis
2011 und die gewonnene LVP-Ausschreibung bededdiss auch hier der Bestand von 2011
bis 2013 gesichert ist. Hier konnte zusatzlich ndeh Jahreserlos deutlich erhéht werden.
Risiken bestehen nach wie vor in den kurzen Laténader Vertrage.
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5.5. Stadtwerke Diuren GmbH (SWD)

Anschrift;

Stadtwerke Duren GmbH
Arnoldsweilerstrale 60
Postfach 10 19 64

52319 Diren

Telefon (0 24 21) 126 -0
Telefax (0 24 21) 126 — 108
www.stadtwerke-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

»  Versorgung der Bevolkerung, insbesondere im Stadtgdiren und der Gemeinde
Merzenich, mit Elektrizitat, Gas, Wéarme und Wasser

> Betrieb des Hallenbades Jesuitenhof in Diren.

Der o6ffentliche Zweck (Daseinsvorsorge) ergibt saals dem o. g. Gegenstand des Unter-
nehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigurde dieser im Geschéftsjahr er-
fullt. Einzelheiten zur Aufgabenerledigung sind deagebericht 2010 zu entnehmen.

Rechtliche Verhaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz der Gesellschatft: Duren

Grundung: 1984

Stammkapital: 17.077.400,00 €

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
M Stadt Duren 4.277.900,00

M RWE Beteiligungs-

gesellschaft Mitte 12.799.500,00

m 25,05
m 74,95
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Personelle Besetzung der Organe der Gesellschatft:

Geschaftsfihrung:

Prokurist:

Aufsichtsrat
Vorsitzender:

Stellv. Vorsitzender:
Stellv. Vorsitzender:

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender:

Herr Dipl.-Ing. Heinrich Klocke

Herr Jurgen Eismar
Herr Ingo Vosen
Herr Winfried Zach

Herr Dr. Heinz-Willi Molders

Herr Dipl.-Kfm. Stefan Weschke

Herr Rainer Guthausen

Herr Dipl. PAdagoge Henner Schmidt
Frau Verena Schloemer

Herr Ralf Josten, bis 01.09.2010
Herr Peter Neuhaus

Herr Adolf Terfloth

Herr Paul Larue

Herr Wilhelm Beil3el

Herr Rainer Krosch

Herr Andreas Stratemeyer, ab 15.09.2010

Herr Waldemar Nithammer
Herr Paul Larue

Herr Ulf Oplander

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr Carsten Schroder

Beschaftigtenzahlen der Gesellschaft:

Geschaftsfihrer
Mitarbeiter
Angestellte
Gesamt

2008 2009 2010
1 1 1
166 176 183
67 63 61
234 240 245

Stadtwerke Diren GmbH (SWD)
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Bilanz der Gesellschaft:

Bilanzposition 2008 2009 2010

Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermdégen 41.001.305,5%1.359.248,00 42.487.761,30 62,47
Umlaufvermégen 27.198.923,6930.286.537,88 25.484.011,46 37,47
Rechnungsabgrenzung 30.157,53 60.118,1¢ 43.331,59 0,06
Bilanzsumme 68.230.386,8: 71.705.904,0] 68.015.104,3! 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 14.123.151,7023.345.019,70 28.106.300,91 41,32
Sonderposten mit 0,00  135.233,61 135.233,61 0,20

Rucklageanteil

Sonderposten fir erh. ;1 000.864,00 9.622.746,0(
Investitionszuschisse

=

8.257.624,00 12,14

Ruckstellungen 22.528.217,0010.896.424,88 12.932.331,20 19,01
Verbindlichkeiten 14.971.644,3321.950.232,0Y 12.696.188,04 18,67
Rechnungsabgrenzung 5.606.509,78.756.247,86 5.887.426,59 8,66

Bilanzsumme 68.230.386,8. 71.705.904,0] 68.015.104,3! 100,00

Bilanzanalyse:

70,00%

60,00% -—

50,00%
40,00% _
30,00% /
20,00% /

10,00%

0,00%

2008 2009 2010
—e— EK-Anteil 20,70% 32,56% 41,32%
—— Anteil Anlagevermdgen 60,09% 57,68% 62,47%
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Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:

Eulvesestian 2008 2009 2010

EUR EUR EUR
Umsatzerlése 149.142.352,30140.760.704,20138.355.944,89
Bestandsveranderungen 20.721,82 -17.137,30 39.181,57
Andere aktivierte Eigenleistungen ~ 1.000.885,91 1.408.927,42 1.297.321,46
Sonstige betriebliche Ertrage 3.102.657,39 6.674.416,2% 3.083.960,80
Materialaufwand 112.555.827,75102.784.441,65 94.888.317,22
Personalaufwand 14.813.456,79 15.939.130,24 16.970.316,28
Abschreibungen 8.260.540,85 6.727.949,58 6.257.856,50
Sonstige betriebliche Aufwendungen24.318.783,29 11.148.398,12 12.963.602,59

Ertrage aus anderen Wertpapieren 14 259 g0 14.282 88 15.004.64
des Finanzanlagevermégens ’ ' '

Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage  300.999,99  169.385,31 142.203,43
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 166.237,00 76.179,72 326.157,27

EMGEIE CET Gl e -6.532.968,47 12.334.479,4{ 11.527.366,93
Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

-0.583,19 3.028.734,34 3.725.250,00

Sonstige Steuern 84.910,42 83.877,15 98.270,42
AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 361.675,0(
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -6.608.295,7C 1 9.221.868,0( 7.342.171,51

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

60,00%

40,00% °

20,00% /\
—

0,00% /

-20,00% /

-40,00% 7
-60,00%
’ 2008 2009 2010
—e— EK-Rentabilitat -46,79% 39,50% 26,12%
—=— GK-Rentabilitat -9,69% 12,86% 10,79%
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Gewinnverwendung:

2008 2009 2010
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -6.608.295,70 8.881.868,00 € 7.342.171,51 €

Gewinnabfihrung an
Gesellschafter

Vortrag auf neue Rechnung -6.608.295,70 € - € - €

- € 2613572,30€ 7.342.171,51¢

Der Jahresuberschuss soll an die Gesellschaftgescisiittet werden. Eine Zufiihrung zu den
Gewinnricklagen gemanR 8272 Abs. 3 HGB wird nichtggmommen.

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

Zahlung an die Stadt 2008 2009 2010
Konzessionsabgaben 5.044.245,91 8.962.440,92 £ 5.137.030,88 £
Gewinnabfiihrung 1.048.132,83 € - £ - £
Zahlung durch die Stadt 2008 2009 2010

Zuschuss fur die Benutzung des 69.024.00 € 69.024.00 £ 40.264.00 £
Hallenbades durch Sportvereine R R B

Verlustausgleich - € - € 906.715,00

m

Burgschaften 2008 2009 2010
Ausfallblrgschaften fur Kredite 566.686,85 €330.657,04 € 72.340,15 €

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Rahmenbedingungen

Nach dem durch erhebliche rezessive Entwicklunggmégten ,Krisenjahr“2009 hat sich die

Weltkonjunktur in 2010 insgesamt wieder stabilisiend regional differenziert einen deutli-

chen Wachstumskurs eingeschlagen. Innerhalb demgiebeanche war auf den Strom- und
Gasmarkten auch im abgelaufenen Geschéftsjahmaditer ansteigende Wettbewerbsintensi-
tat zu beobachten. Mittlerweile gibt es allein inergebiet Direns Angebote von rund 70
Strom- und Uber 20 Gasanbietern fur den BereichHirshaltskunden (Quelle: Verivox,

03.01.2011) (zum Vergleich: in 2009 waren es 60r8trund 10 Gasanbieter).
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Entwicklung der Stadtwerke Duren

Allgemein

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen blicken dialtBterke Duren auf ein insgesamt er-
folgreiches Geschaftsjahr 2010 zurick.

Die Erdgaspreise der Gesellschaft konnten in 2042 gestiegener Belastungen konstant
gehalten werden. Eine Anhebung der Preise in deelé&n Heizperiode ist nicht vorgesehen.
Die Erdgaspreise wurden zuletzt zum 1. Septemb@8 26hoht, danach konnten die Kunden
von insgesamt 3 Preissenkungen profitieren.

Mit Ausnahme des Warmespeicherstroms konnten aiecktdompreise im Verlauf des Ge-
schéaftsjahres 2010 konstant gehalten werden. RekestAnstieg der staatlich festgelegten
Abgabe nach dem Erneuerbare Energien-Gesetz (Hi&Ggre Nutzungsentgelte sowie un-
gunstige Beschaffungskosten fihren bei den Stakemebiren zum 01. Januar 2011 nun
erstmals seit 2 Jahren wieder zu einer Strompteseng.

Die Zusammenarbeit mit Geschéftskunden im RahmenCamtracting konnte auch in 2010
weiter ausgebaut werden. Zudem wurde mit den Stallem Julich eine Kooperationsverein-
barung fir eine gemeinsame Storstelle geschlod3enVereinbarung sieht vor, dass die
Stadtwerke Duaren fur Julich aul3erhalb deren Getszeifen Stormeldungen entgegenneh-
men.

Energie- und Wasserabsatz

Wahrend das Wirtschaftsjahr 2009 durch erheblielzessive Entwicklungen und Einbriiche
in der Industrieproduktion gepragt war, so konmte&010 wieder ein splrbarer Aufschwung
hinsichtlich der Wirtschaftsleistung verzeichnetréen. Dies hatte auch entsprechende Aus-
wirkungen auf die Energieabsatze der Gesellschatft.

Der Stromabsatz des Geschaftsjahres 2010 betrag3d.61 GWh. Gegenuber dem Vorjahr ist
damit ein Anstieg um 28 GWh bzw. 9,6% zu verzeichrausschlaggebend hierfur sind die
konjunkturelle Entwicklungen und die dadurch betkngdbsatzsteigerung im Segment der
Geschéftskunden.

In der Erdgasversorgung wurden im Geschaftsjah0 204gesamt rund 1.015 GWh abge-
setzt. Dies entspricht einem Rickgang des Absatzegergleich zum Vorjahr um 40GWh
bzw. 3,8%. Insgesamt wurden hier klima- und konjurdl bedingte Absatzsteigerungen
durch wettbewerbs- und periodenfremde Effekte (dregensiert.

Im Bereich der Wasserversorgung wurde im Gesch#itg010 eine externe Abgabenmenge
in H6he von 5,2 Mio. m3 verzeichnet. Im Vorjahragjeich blieb die Absatzmenge somit
nahezu konstant (-0,2 %).

Der Aul3enabsatz im Bereich des Contracting kormté&seschaftsjahr 2010 in Summe auf
rund 41GWh gesteigert werden. Gegenuber dem Vobphetieutet die ein Absatzplus in Hohe
von 20,1%.

Das Hallenbad Jesuitenhof konnte in 2010 rund I®4@®@&ste begrifRen, dies sind rund 6,1 %
bzw. 12.000 Besucher weniger als im Vorjahr.

Umsatzerlose

Die Stadtwerke Duren erzielten im GeschaftsjahrO20insatzerlose einschlieRlich Strom-
und Energiesteuer in Hohe von 142.467 Tsd. €. Dasddz lag damit in Summe rund 1,7%
unterhalb des Vorjahreswertes. Dieser Rickgangristar auf die bereits skizzierte wettbe-
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werbsbedingte Entwicklung in der Erdgasversorgungbesondere im Segment der Ge-
schaftskunden, zurlickzufihren.

Die Entwicklung in den einzelnen Sparten ist nagesid ersichtlich:

in Tsd. € 2008 2009 2010  Veranderung
ggb. VJ
Stromversorgung 60.797,00 61.198,00 64.726,00 5,76%
Erdgasversorgung 73.932,00 63.217,00 56.291,00 -10,96%
Wasserversorgung 21.749,00 21.525,00 21.682,00 0,73%
Warmeversorgung 3.771,00 3.771,00 0,00 -100,00%
Contracting 0,00 4.015,00 4.352,00 8,39%
Hallenbad 549,00 521,00 451,00 -13,44%
Sonstige Bereiche 1.471,00 1.576,00 1.576,00 0,00%

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Allgemeinen wird seitens der Gesellschaft auiéh 2011 weiter mit einem spulrbaren
Druck auf die Ergebnis- und Ertragslage insbesandeden Kerngeschaftsfeldern des Ener-
gie- und Wasservertriebs sowie des Netzbetriebschaet. Ursachlich hierfir sind nach wie
vor Risiken aus

» der weiteren Verscharfung gesetzlicher Rahmenbeduen,

» den fortschreitenden Anforderungen staatlicher Regung,

» der Tendenz zu stark volatilen Beschaffungspreigegnergie,

» dem weiter wachsenden Wettbewerbsdruck,

« der offentlichen Diskussion der Energiepreise uiedksbnsequenzen hieraus sowie

» der Verringerung des Energiebezugs pro Kopf algé-abn Energieeinsparungen.

Bedingt durch stetig steigende Anspriche an distuegsfahigkeit der Netze, die Versor-
gungssicherheit im Zusammenhang mit der EinspeissamgStrom aus erneuerbaren Ener-
giequellen, Unsicherheiten auf den internationdfiémkten sowie den fortlaufenden Anforde-
rungen aus der Anreizregulierung, kommt dem Wirkles Verteilnetzbetreibers regionetz
auch zukunftig eine zentrale Bedeutung zu. Riségeben sich hier mittelfristig im Hinblick
auf die 2. Regulierungsperiode und der damit veldbaen Entwicklung der Netznutzungs-
entgelte Strom und Gas, die aufgrund der erlosbeieaen Berechnung der Vertragsentgelte
(Pacht, Betriebsfuhrung) an die regionetz Auswidem auf das Ergebnis der Stadtwerke
Duren haben.

Chancen fur die Gesellschaft ergeben sich insbeseralis der Intensivierung der bestehen-
den Kooperationen mit der EWV und weiteren regiendPartnern in den Bereichen Netzbe-
wirtschaftung, Materialeinkauf und Lagerhaltung sowm Ausbau des Geschéftsfeldes
Contracting.

Ergebnisentwicklung

In den Folgejahren rechnet die Gesellschaft waitenhit einem auskémmlichen positiven
Jahresergebnis. Der Wirtschaftsplan der StadtwBiken sieht fur das Geschéftsjahr 2011
ein Betriebsergebnis von 11.484 Tsd. € vor. Hievinedl von Sachinvestitionen in Héhe von
6.781 Tsd. € ausgegangen. Daruber hinaus sind i@iBdteiligung am Projekt ,Green
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GECCO" in 2011 insgesamt 1.200 Tsd. € an Finanzsiitvenen vorgesehen. Eine Vorausset-
zung fur die Erreichung des vorgenannten Betrigjegmrisses stellen zudem die in der Pla-
nung bericksichtigten Annahmen zur konjunkturelemwicklung sowie zur Kundenwech-
selstatistik im Rahmen der Entwicklung auf Vorjameeau dar.

Beteiligungen des Unternehmens:

Beteiligung Anteil des Unternehmens
regionetz GmbH 50,00%
Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH 4.90%
& CO. KG ’
regionetz

Die regionetz GmbH ist der gemeinsame Verteilndtelizer der Stadtwerke Duren GmbH

und der EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH VEVBeide Unternehmen sind zu

jeweils 50 % an der regionetz GmbH beteiligt untéémaan diese ihr Strom- und Gasnetz
sowie die Stadtwerke Duren zusatzlich inr Wassemetpachtet.

Kernaufgabe der regionetz ist der transparentedisidiminierungsfreie Betrieb der Strom-,
Gas- und Wassernetze geméal3 den Vorgaben des Bmetggbaftsgesetzes (EnWG). Im
Auftrag von Energielieferanten transportiert digioeetz Elektrizitat, Erdgas und Wasser zu
den an die Netze angeschlossenen Industrie-, Gewenlol Haushaltskunden.

Green GECCO

Mit 25 anderen lokalen Versorgern haben die Stadtev®iren in 2010 eine gemeinsame
Beteiligungsgesellschaft gegrindet, die sich mio4&n der ,Green GECCO GmbH&CO.
KG" beteiligt hat. Diese wird zusammen mit der RWiBogy GmbH betrieben. Gemeinsam
sollen hier nationale wie internationale Projekteden Bereichen Wind- und Wasserkraft,
Geothermie und Biogasanlagen realisiert werden. ddit Beteiligung an ,,Green GECCO*
wollen die Stadtwerke Duren ihr Engagement im Bére&ler regenerativen Energien weiter
vorantreiben. Bis 2020 sollen hier planmafig ruBdMillionen Euro im Rahmen von ,Green
GECCO" investiert werden.
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6. Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

6.1. Treuhanderische Entwicklungsgesellschaft KonversiombH
(TEK mbH)

Anschrift:

Treuhanderische Entwicklungs-
gesellschaft Konversion mbH
WilhelmstralRe 34

52349 Ddiren

Telefon (0 24 21) 25 26 00
Telefax (0 24 21) 25 26 01

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

Gegenstande des Unternehmens sind
a) die Entwicklung des Konversionsgelandes an derkwmmer Landstral3e sowie die
Vermarktung der dort gelegenen Grundstlicke;
b) alle Tatigkeiten, die die soziale und wirtschaftecStruktur in DUren verbessern;
c) die Forderung von Industrie, Handel, Gewerbe urdnigenverkehr in Diren;
d) die Durchfuhrung von Mallnahmen, die bestehendeitsgdi@tze in Diren sichern
und neue Arbeitsplatze schaffen.

Die Entwicklung und Vermarktung des interkommunalgewerbegebietes (Konversionsge-
lande) verbessert entsprechend des Unternehmemsg@gees die soziale und wirtschatftliche
Struktur in Duren und erfullt somit einen 6ffentlen Zweck. Einzelheiten zur Aufgabenerle-
digung sind dem Lagebericht 2010 zu entnehmen.

Rechtliche Verhéaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz der Gesellschaft: Duren
Grindung: TEK: 2003
(GWD: 1997)
Stammkapital: 55.000,00 €
Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Diiren 28.050,00 =51.00
M Sparkasse Diiren 21.450,00 =39.00

S-Beteiligungsgesellschaft 10,00

. 5.500,00
Duren mbH
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Personelle Besetzung der Organe der Gesellschatft:

Geschaftsfuhrer: Herr Heinz Mannheims

Prokuristin: Frau Ellen Stollenwerk

Herr Karl-Albert ERer

Gesellschafterversammlung:

Projektbeirat:

Herr Adolf Terfloth
Herr Heino Muller

Herr Paul Larue

Herr Hans Wabbel
Herr Walter Ramm
Herr Siegfried Schmuhl

Beschaftigtenzahlen der Gesellschaft:

Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter.

Bilanz der Gesellschaft:

Bilanzposition 2008 2009 2010

Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermdgen 6.723,52 7.448,50 7.319,50 0,52
Umlaufvermbgen 3.031.498,07 2.681.723,63 1.411.821,39 99,48
Aktive Rechnungsab- g 314 g9 3.381,84 0,00 0,00
grenzung

Bilanzsumme 3.043.540,4¢ 2.692.553,9] 1.419.140,8¢ 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 239.775,62 305.896,97 377.399,79 26,59
Stammkapital 55.000,00 55.000,00 55.000,00 3,88
Kapitalriicklagen 54.566,45 54.566,45 54.566,45 3,85
Gewinnvortrag 29.052,68 130.209,17 196.330,52 13,83
Jahresuberschuss 101.156,49 66.121,35 71.502,82 5,03
Ruckstellungen 22.505,00 22.175,0¢ 21.917,01 1,54
Verbindlichkeiten 2.781.259,86 2.364.482,00 1.019.824,09 71,86
Bilanzsumme 3.043.540,4¢ 2.692.553,9] 1.419.140,8¢ 100,00
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Bilanzanalyse:

30,00%

25,00%

20,00%

/
e

15,00%

10,00%

5,00%
0.00% 2808 2309 ;)10
—e— EK-Anteil 7,88% 11,36% 26,59%
—&— Anteil-AV 0,22% 0,28% 0,52%
Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:
GuV-Position 2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 238.643,66 162.723,71 170.423,25
Sonstige betriebliche Ertrage 65.999,86 3.266,99 97,53
Materialaufwand 12.000,00 12.000,00 12.000,0d
Personalaufwand 14.479,00 13.647,52 14.677,87
Abschreibungen 82.244,16 2.614,06 2.809,02
Sonstige betriebliche Aufwendungen 107.338,89  72.216,99  71.563,1¢
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.593,61 609,22 1.044,13
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18,59 0,00 26,58
Ergebnis der gewohnlichen 101.156,4¢  66.121,35  70.488,24
Geschaftstatigkeit
Spnstlge Steuern/Steuern vom 0.00 0.00 11.014.57
Einkommen u. vom Ertrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 101.156,4¢ 66.121,3§ 71.502,82
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00

10,00

5,00 *./’l
—
0,00 2008 2009 2010
—e— EK-Rentabilitat 42,19 21,62 18,95
—a— GK-Rentabilitat 3,32 2,46 5,04

Gewinnverwendung:

2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Jahresiberschuss 101.156,49 66.121,35 71.502{82
Vortrag auf neue Rechnung 101.156,49 66.121,35 02182
Verknipfung zum stadtischen Haushalt:
y 2008 2009 2010
Blrgschaften
EUR EUR EUR
Ausfallburgschaft 3.834.689,10 3.834.689,10 3.834.689,10

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Tatigkeitsschwerpunkte

Die Vermarktung des Gewerbegebietes Stockheimeddteaf3e war ein Schwerpunkt der

unternehmerischen Téatigkeit.

Der Abriss der Kantine des ehemaligen Asylantenkesowie der Unterkunft H konnten ab-
geschlossen werden, so dass die Versickerungsadeggesamten Gewerbegebietes ver-
tragsmanig in 2010 errichtet werden konnte. WeitBeimalinahmen waren die Opti-
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mierungsarbeiten an einem Staubecken, die Errightien Ampelanlage Kreuzung Stockhei-
mer Landstral3e Ecke Nikolaus-Otto-Stral3e, sowiddlage von Baumscheiben.

Das Behérdenmanagement der TEK mbH umfasste diBd@cprojekte OBI, Bauhaus und
Westfalia-Tankstelle.

Die Arbeiten im Rahmen der Bestandsicherung hatten zum Schwerpunkt, den Erhalt des
Standortes einer Papierfabrik sowie eines Geraabaund eines Maschinenbauers.

Erfreulich verliefen die Verhandlungen Uber die Eerung eines Direner Produktionsbe-
triebes. Eine Investition im zweistelligen Milliomgereich, sowie neue Arbeitsplatze werden
entstehen.

Voraussichtliche Entwicklung

Die TEK mbH bemiuht sich intensiv um die Vermarktsthgnd Managementaufgaben in den
Projekten Schienenguterverteil-Zentrum und Erweitgr interkommunales Gewerbegebiet
Stockheim II. Konzeptionelle Gutachten und planwegdstliche Vorarbeiten werden in 2011
durchgefuhrt und bilden die Basis einer angestreBeauftragung durch die Rurtalbahn bzw.
den Kommunen Diren und Kreuzau.

Ein weiteres Projekt ist die Entwicklung des aufgagnen Bundeswehrstandortes Gulrzeni-
cher Wald. Auch hier sind konzeptionelle GutachteBearbeitung.

Schon die Umsetzung eines der vorgenannten Proggk012 kann unter Beibehaltung der
derzeitigen Kostenstruktur im ,Durener — Modell* emem positiven wirtschaftlichen Erfolg
fuhren.

Die schon in den letzten Jahren angelassenen Arbgit Zusammenhang mit einem zeitge-
maRen Auftritt der TEK mbH in der Offentlichkeit vden 2011 abgeschlossen, so dass sich
auch dadurch neue Akquisitionswege ertffnen werden.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklag

Die Absicht der Kommunen Duren und Kreuzau, dennkatvertrag jahrlich beziglich der
Zahlungen anzupassen, lassen ab 2012 ricklaufigleiritgen erwarten, deren Hohe zur Zeit
ungewiss ist. Ebenfalls werden durch die getati§jferkdufe und geanderten Mietverhaltnis-
se im Gewerbegebiet Stockheimer Landstral3e dieaBmen aus Courtagen rucklaufig sein.

Die Zukunftsprojekte der TEK mbH sind Grundlageeeipositiven wirtschaftlichen Entwick-
lung der Gesellschaft ab 2012. Inwieweit die Prigedurch die TEK mbH umgesetzt werden
kénnen, hangt wesentlich von politischen Entschegén ab. Sowohl die derzeitige Situation
der kommunalen Haushalte als auch die interkomnreuBS#iuktur der Projekte erschweren
zeitnahe Entscheidungen. Dennoch geht die Gestiltifisng von ersten Auftrdgen in 2012
aus.

Das Jahr 2011 ist liquiditatsmaRig als gesicherziestufen.

Generell ist festzustellen, dass aufgrund des datenensgegenstandes und der Gesellschaf-
terstruktur das Risiko der Uberschuldung bzw. Zahtwnfahigkeit weitestgehend auszu-
schlieRen ist. GemaR 8§ 3a des Gesellschaftsvestnaga 17.11.2003 ist die Hauptgesell-
schafterin, und zwar die Stadt Diaren, verpflichfethresfehlbetrage bis 100.000,- € auszu-
gleichen. Risiken anderer Art fur die allgemeines@gftsentwicklung sind dariiber hinaus
nicht erkennbar. Der Unternehmensfortbestand ish mkerzeitiger Lage des Unternehmens
gesichert. Insgesamt ist festzuhalten, dass gexer Risiken der Vermogens-, Finan-
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zierungs- und Ertragslage, die die TEK mbH in ile@samtheit gefdhrden kénnten, auch im
Hinblick auf die Verpflichtung des Gesellschaft&tadt Diren, nicht erkennbar sind.
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6.2. Gesellschaft fur Wirtschafts- und Strukturférderung im Kreis
Duren mbH (GWS)

Anschrift;

Gesellschaft fur Wirtschafts- und
Strukturférderung im Kreis Duren mbH
Marienstral3e 15

52351 Duren

Telefon (024 21) 48850

Telefax (0 24 21) 48 85 15
www.gws-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichétweck:

» Gegenstand des Unternehmens ist die EntwicklungWietschafts- und Infrastruktur im

Kreis DUren und in seinen kreisangehorigen StadtehGemeinden mit dem Ziel, die Wirt-
schaftskraft nachhaltig zu steigern und die Wirddtsh und Sozialsituation im Kreis unter
Wahrung der natirlichen Lebensgrundlagen zu veebess

» Die Gesellschaft ist ergdnzend zum eigenstandigdinhi@n Angebot strukturentwickelnder
und wirtschaftsférdernder Leistungen der kreisabggben Stadte und Gemeinden subsidiar
tatig. Sie versteht sich als Dienstleistungs- usdaBingsunternehmen fiir die Gesellschafter
und die kreisangehdrigen Kommunen.

» Die Gesellschaft wirtschaftet nach den Grundsatie=ng 109 der Gemeindeordnung Nord-
rhein-Westfalen (GO). Die Erreichung des offen#ichZwecks der Gesellschaft hat Vor-
rang vor der Gewinnerzielung.

» Zu ihren Aufgaben gehoren insbesondere Basisdessisthgen, wie

= Allgemeine Beratung zu offentlichen Forderprogrammumd Finanzierungshilfen ein-
schlie3lich EU-Beratung,

= Grunderberatung und —begleitung,

= Unterstlitzung bei Neuansiedlung und VerlagerungBetnieben,

= Beratung und Unterstlitzung bei Standortmarketirdy-entwicklung,

= Beratung und Unterstltzung bei Standortsicherun@siadamen,

= Vertretung kommunaler Interessen auf regionaleriibetregionaler Ebene,
= Beratung und Unterstitzung bei touristischen Friatjasgen und Projekten,
= Durchfihrung gemeinsamer Veranstaltungen zur Wigfsférderung,

= Unmittelbare Beratung von Einzelunternehmen nackkRirache mit der betroffenen
Kommune,

= \Wissenschaftstransfer zwischen den Hochschulen,nifiomen und Unternehmen,
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= Stadtmarketing und Citymanagement,

» Forderung der Zusammenarbeit unter den Kommunelemnangesprochenen Aufgaben-
feldern.

» Wenn ein Gesellschafter weitere Téatigkeiten fupmlrlich halt, kann er sich der Gesell-
schaft auch fur folgende Aktivitaten bedienen:

" Erwerb, Erschlieung und Verau3erung von Wohnflaoblene eigene Bautragerta-
tigkeit zur strukturellen Entwicklung der kreisahgeigen Kommunen,

" Unterstitzung bei der Struktur- und Bauleitplandeg Gemeinden,

. Entwicklung und Vermarktung gewerblicher Liegendtdra zur strukturellen Ent-
wicklung der kreisangehérigen Kommunen.

» Die Gesellschaft darf alle Geschafte betreiben,dgien Gesellschaftszweck dienlich sind,
insbesondere mit anderen Einrichtungen im In- uodl@nd, die gleiche oder dhnliche Ziele
verfolgen, kooperieren, Zweigniederlassungen imiKiiren errichten und Dienstleistun-

gen fur solche Unternehmen erbringen, deren Unteneasziel der Forderung der heimi-

schen Wirtschaft dienlich sind. Bei Beteiligungen@esellschaften im Ausland ist es erfor-
derlich, dass derartige Gesellschaften ihren Sitzibr Geschaftsgebiet innerhalb der Gren-
zen der Euregio Maas-Rhein haben.

» Die Gesellschafter verpflichten sich, im Hinblickfadie festgelegten Aufgabenbereiche
nicht konkurrierend tatig zu werden oder Gesellfiehazu griinden, fortzufiihren oder sich
an diesen zu beteiligen, die anderen Gesellschader Dritten 0.g. Leistungen anbieten.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g.galfen und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurdesedi im Geschaftsjahr erfillt.
Einzelheiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebe2010 zu entnehmen.

Rechtliche Verhéaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Sitz der Gesellschatft: Duren

Grundung: 2002

Stammkapital: 1.540.000,00 € Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR ' o0

M Stadt Duren 215.600,00 20,50

M Kreis Duren 415.800,00 / '2'20’20
S-Beteiligungsgesellschaft DN mbH  315.700,00

M Stadt Jilich 92.400,00

13 Kommunen zu gleichen Anteilen  500.500,00
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Personelle Besetzung der Organe der Gesellschaft:

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Herr Wolfgang Spelthahn

stellv. Vorsitzender: Herr Axel Buch
Herr Karl-Albert ERer
Herr Peter Capellmann
Herr Karl Schavier
Herr Prof. Dr. Herbert Schmidt
Herr Wolfgang Witkopp

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Herbert Schmidt
stellv. Vorsitzender: Herr Axel Buch
Frau Margit Gockemeyer
Herr Wolfgang Witkopp
Herr Heinrich Stommel
Herr Bert Ziill
Herr Paul Larue
Herr Heino Muller
Herr Josef Kranz
Herr Jurgen Frantzen
Herr Hans-Jurgen Schiller
Herr Hermann Heuser
Herr Peter Harzheim
Herr Heinrich Gobbels
Herr Walter Ramm
Herr Ulrich Schuster
Herr Lothar Tertel

Prokurist: Herr Theo Brauers

Beschaftigtenzahlen der Gesellschatt:

2008 2009 2010
Geschaftsfihrer 1 1 1
Angestellte 16 16 11
Gesamt 17 17 12

Gesellschaft fur Wirtschafts- und StrukturférderumgKreis Diren mbH (GWS) 47



Stadt Dure

Beteiligungsbericht 20:

Bilanz der Gesellschaft:

Bilanzposition

Aktiva
Anlagevermdégen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzung

Nicht durch EK gedeck-

ter Fehlbetrag
Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

2008 2009

EUR EUR
39.219.238,588.044.275,9
23.633.571,442.219.042,61
18.590,08 15.097,0C

0,00 2.442.080,31

62.871.400,0: 52.720.495,9
EUR EUR
850.969,50 0,00

517.275,271.814.911,3]
61.497.155,55%0.900.251,2

2010
EUR %
36.680.730,67 71,88
111.139.584,46 21,83

5.041,88 0,01

b 3.205.550,71 6,28

51.030.907,7: 100,00
EUR %

0,00 0,00

/ 1.332.808,12 2,61

349.693.432,64 97,38

Rechnungsabgrenzung 5.999,70 5.333,33 4.666,96 0,01
Bilanzsumme 62.871.400,0: 52.720.495,9¢ 51.030.907,7: 100,00
Bilanzanalyse:
80,00
40,00
20,00
0.00 2(% 2009 2010
—e— EK-Anteil 1,35 0,00 0,00
—s— Anteil-AV 62,38 72,16 71,88
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Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:

" 2008 2009 2010
GuV-Position EUR EUR EUR
Umsatzerlose 5.439.557,783.870.596,36 4.827.566,97
Bestandsveranderungen -1.254.292,91.013.217,63 -100.921,6(
Sonstige betriebliche Ertrage 3.169.041,06859.827,67 725.277,39
Materialaufwand -1.242.090,96 -121.006,48 -1.924.007,80
Personalaufwand -1.198.127,70-948.941,21 -730.576,67
Abschreibungen -1.327.220,271.212.976,38 -1.354.560,39
Sonstige betriebliche Aufwendungen -807.082,88040.212,71 -957.861,09

Ertrage aus anderen Wertpapieren des
Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 466.040,53166.624,50 202.969,44
Abschreibungen auf Finanzanlagen u.

11.970,00 17.100,00 13.300,00

) , 0,00 0,00 -3.999,00
auf Wertpapiere des Umlaufsvermégen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.564.379,35169.153,64 -1.573.995,96
Ergebnis der gewdhnlichen 693.415,2¢ -3.291.359,5] -876.808,72
Geschaéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Steuern -1.340,25 -1.690,33 -36.661,64
Jahresergebnis 692.075,0¢ -3.293.049,8% -913.470,36

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

100,00%
80,00% »

60,00% \
40,00% \

20,00% \\
0,00% = $

/I
- 0
20,00% 2008 2009 2010
—e— EK-Rentabilitét 81,33% 0,00% 0,00%
—=— GK-Rentabilitag 1,10% -6,25% -1,79%
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Gewinnverwendung:

2008 2009 2010
Jahresuberschuss/-fehlbetrag  692.075,04 € -3.298D4| -913.470,36 €
Vortrag auf neue Rechnung 692.075,04 € -3.293.48,8 -913.470,36 €

)\

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

Ab 2007: Wegfall des Personalzuschusses der Sta@nD

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Nach den Turbulenzen der Finanzkrise mit den sEmkBinbriichen bei der Wirtschaftsleis-
tung der Nachkriegszeit in den Jahren 2008 und 2@®&nd sich die deutsche Wirtschatft in
2010 wieder auf einem starken Wachstumskurs.

Auch wenn sich das Wirtschaftswachstum wegen desg#n Winterwetters zum Jahresende
2010 etwas verlangsamt hatte, wuchs das Bruttaisfaodukt um 3,6%, nachdem die Wirt-
schaftsleistung im Jahre 2009 nach um 4,7% abgestar.

Voraussichtliche Entwicklung

Im Jahr 2008 wurde ein Wirtschaftsplangutachten@S fir die Jahre 2008-2012 erstellt.

Grundlage hierfur stellte die vom Unternehmen ezidelh Planung 2008-2012 dar, die im

Rahmen der Prifung bis auf einige Korrekturen izeift wurden. Die Prifungsschwerpunk-

te waren insbesondere der Aspekt des finanziellercl@gewichts des Unternehmens und die
Erarbeitung mdglicher Handlungsalternativen.

Mit dem positiven Verlauf des Wirtschaftsjahres 3urde bereits ein negatives Ergebnis
fur das Jahr 2009 prognostiziert. Im Rahmen der Zahresende 2009 forcierten Uberlegun-
gen zur Neuausrichtung/Umstrukturierung der GWSdewtas Wirtschaftsplangutachten fr
den Immobilienbereich fortgeschrieben und angep&ssPlanungszeitraum ist keine akute
Bestandsgefahrdung der GWS ersichtlich und esagbrl auszugehen, dass Liquiditatseng-
passe bis 2013 nicht erkennbar sind.

Nach dem Wunsch der Stadte Duren und Julich, enesentlichen Teil der Wirtschaftsforde-
rung in Eigenregie zu Ubernehmen, sind sich dieelehafter einig geworden, die Wirt-
schaftsforderungsaktivitaten in der GWS einzustellad moglichst zum 01.01.2011 zu re-
kommunalisieren. Die Wirtschaftsforderungsaktiwatatfir die kleineren Gemeinden sollen
dabei vom Kreis Duren durchgefuhrt werden. Die G¥d8 sich ab diesem Zeitpunkt nur
noch mit der Verwaltung und Betreuung der Bestanasibilien befassen, die durch Dritte
ausgefuhrt werden soll.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklag

In der Mittelfristplanung des Unternehmens wirdeustellt, dass sich die von den Gesell-
schaftern beschlossene Verdufierung des Immobistanmes bis 2013 realisieren lasst.
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Durch Optimierungsmalinahmen wird angestrebt, dassdch negative Ergebnis des Immo-
bilienbestandes weiter reduziert wird.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schludss Geschéaftsjahres

Mit dem am 23. Dezember 2010 abgeschlossenem Gesudsbrgungsvertrag zwischen der
GWS und der GIS wurde die GIS mit Wirkung ab 012011 mit der Fuhrung sémtlicher
Geschéfte und Aufgaben der GWS beauftragt.
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7.Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

7.1.Gemeinnutziger Durener Bauverein AG

Anschrift;

Gemeinnutziger Direner Bauverein AG
Grungurtel 31

52351 Duren

Telefon: (024 21) 3909 -0

Telefax: (024 21) 39 09 70

E-Mail: info@bauverein-dn.de
Homepage: www.bauverein-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

» Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sicharéd sozial verantwortbare Wohnungs-
versorgung der breiten Schichten der Bevolkerung.

» Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet! verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigestvohnungen. Sie kann aul3er-
dem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, deslt®tiaues und der Infrastruktur anfal-
lenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerletasten und veraul3ern sowie Erb-
baurechte ausgeben. Sie kann GemeinschaftsanlageRalgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulkirBinrichtungen und Dienstleistun-
gen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechidgteigniederlassungen zu errichten, an-
dere Unternehmen zu erwerben oder sich an solaheeteiligen.

» Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte ibetriesofern diese dem Gesellschafts-
zweck dienlich sind.

Hinsichtlich der offentlichen Zwecksetzung ist diesellschaft im Berichtsjahr ihren sat-
zungsgemalen Aufgaben, namlich eine nach QuahtiQuantitat befriedigende und preis-
werte Wohnungsversorgung von breiten SchichterBaeblkerung sicherzustellen, nachge-
kommen. Zu dieser sozialen Verpflichtung hat dis&lschaft seit der Griindung ihren Bei-
trag geleistet und wird diese Zielsetzung auchukunft verfolgen. Einzelheiten zur Aufga-
benerledigung sind dem Lagebericht 2010 zu entnehme

Rechtliche Verhéaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Aktiengesellschaft
Sitz der Gesellschaft: Duren
Grindung: 1902 Anteil in %
Grundkapital: 230.081,35

‘ m79,47
Gesellschafter Anteil in EUR 220,53
M Stadt Diren 182.837,97 ’

M Weitere 21 Aktionare 47.243,38
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Das Grundkapital ist in 90.000 auf den Namen ladeestiickaktien eingeteilt. Der Anteil von
20,53 % ist im Besitz von Einzelaktionaren und at@n Firmen. Namentliche Auskunfte
kénnen nur in der Hauptversammlung gegeben werden.

Personelle Besetzung der Organe der Gesellschaft:

Vorstand: Vorsitzende Frau Dagmar Runge
Stellv. Vorsitzender Herr Robert Kindgen

Aufsichtsrat: Vorsitzender

Herr Hans Wabbel

Herr Karl-Albert ERer

Stellv. Vorsitzender Herr Peter Koschorreck

Hauptversammlung:

Frau Katharina Hofrath, bis 24.08.2010
Herr Paul Larue

Herr Dirk Nieveler, bis 24.08.2010
Herr Norbert Weber

Herr Dieter Harf

Herr Frank Kuhn, bis 24.08.2010

Herr Thomas Flo3dorf

Herr Bruno Vol3, seit 24.08.2010

Frau Iris Papst, seit 24.08.2010

Herr Hubert Cremer, seit 24.08.2010

Herr Harald Sievers

Beschaftigtenzahlerder Gesellschatft:

2008 2009 2010
Angestellte 15 16 15
Sonstige 2 1 0
Geringfligig Beschétftigte 14 14 18
Gesamtzahl 31 31 33
Kennzahlen der Gesellschatft:
Wohnungsbewirtschaftung 2008 2009 2010

Grundbesitz an bebauten
Grundstticken (in m2)

140.605 140.605 140.605
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Bestandszahlen 2008 2009 2010
Wohneinheiten 1.392 1.386 1.385
Gewerbeeinheiten 1 1 1
Garagen 214 214 215
Einstellplatze 35 35 35
Stellplatze 99 106 106
Wohn-/Nutzflache in mz2 87.158 86.898 86.841
@ Wohngrol3e in mz2 62,61 62,69 62,67
Wohnungswirtschaftliche 2008 2009 2010
Kennzahlen
@ Wohnmieten in €/m? 4,13 4,23 4,29
Wohnungswechsel 207 161 159
Fluktuationsrate in % 14,9 11,6 11,5
Wohnungsleerstande 73 32 60
Bilanz der Gesellschaft:
Bilanzposition 2008 2009 2010
Aktiva EUR EUR EUR %

Anlagevermogen
Umlaufvermogen
Aktive

Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 39
Passiva

Eigenkapital 9

Gezeichnetes Kapital

Gewinnrucklagen

Bilanzgewinn
Ruckstellungen

32.581.087,632.240.785,4931.549.170,28 77,44

7.397.453,577.120.706,82 9.184.971,80 22,55
7.135,60 4.454,00 3.855,07 0,01

.985.676,8: 39.365.946,3] 40.737.997,1% 100,00

EUR EUR EUR %
.860.600,3810.411.832,9111.529.237,57 28,30
230.081,35 230.081,3% 230.081,35 0,56
9.264.703,279.901.515,7810.737.475,55 26,36
365.815,76 280.235,78 561.680,67 1,38
104.980,63  78.856,00 141.489,84 0,35

Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

30.020.095,8128.875.257,4
39.985.676,8: 39.365.946,3

D29.067.269,74 71,35

40.737.997,11 100,00
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Bilanzanalyse:

100,00%

80,00% L - —

60,00%

40,00%

20,00% - * -

0,00% 2008 2009 2010

—e— EK-Anteil 24,66% 26,45% 28,30%
—— Anteil-AV 81,48% 81,90% 77,44%
Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:
GuV-Position 2008 2009 2010
EUR EUR EUR

Umsatzerlose 6.638.952,76.781.922,927.015.467,94
Bestandveranderungen 10.207,9137.610,37 38.366,49
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00f 24.161,2q
Sonstige betriebliche Ertrage 101.120,6885.314,79 94.170,78
Aufwendungen f. Hausbewirtschaftung 3.137.86032895.926,172.940.077,16
Personalaufwand 988.340,11N042.480,741.080.396,80
Abschreibungen 925.531,50890.571,09 879.123,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 403.378,6929.090,16 429.295,79
Ertrage aus Beteiligungen 270,00 0,00 0,00
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 231.559,8613.736,61 85.264,78
Abschrel_bungen a. Flnanzanlggen u. auf 0,00 2 556.46 0.00
Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 735.373,81706.149,88 682.199,99
E GBI EEr g ennlEne 791.626,14 581.810,15|1.246.337,90
Geschaéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 59.948,3821.212,31 122.831,3(
sonstige Steuern 162,00 162,00 225,93
Jahresiberschuss 731.515,7¢ 560.435,741.123.280,67
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 365.700,0280.200,00 561.600,0(
Bilanzgewinn 365.815,7¢ 280.235,7¢ 561.680,67
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

12,00%

10,00%

8,00% /
6,00% \

V
4,00%
2,00% .\'//.
0,00% 2008 2009 2010
—o— EK-Rentabilitat 7,42% 5,38% 9,74%
+GK—RentabiIitéq 1,83% 1,42% 2,76%
Gewinnverwendung:
2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Bilanzgewinn 365.815,76 280.235,78 561.680,67
Ausschittung von 4 % Dividende 9.203,25 9.203,25  9.203,25
Einstellung in andere Gewinnricklagen  356.612,271.032,53 552.477,42
Vortrag auf neue Rechnung 0,00 0,00 0,00
VerknlUpfung zum stadtischen Haushalt:
Zahlung an die Stadt AU AU AURY
EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 6.156,16 6.156,16 6.156,16
Uberschuss aus 217.768,59 293.280,85 361.524,85
Wohnbaubewirtschaftung
. 2008 2009 2010
Burgschaften
EUR EUR EUR
Burgschaft fur Kredite 609.018,94 561.391,37502.763,37
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Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Gesamtwirtschaftliche Lage und Immobilienmarkt

Die deutsche Wirtschaft befindet sich im Aufschwu8ge ist auf gutem Weg, den krisenbe-
dingten Produktionseinbruch wettzumachen. Auchlmimobilienaktien konnten sich gegen-
tber 2009 leicht erholen. Der DIMAX stieg bis Jatemde 2010 um rund 19 % gegeniber
dem Endstand 2009. Die Charakterisierung des Wasmarktes in Diren als Mietermarkt
hat weiterhin Bestand. Die Angebots- und Nachfréigaton in der Region war auch in 2010
durch einen Angebotstberhang gekennzeichnet. Dwwiéldung der Mietpreise in der Stadt
fiel mit einer geringeren Steigerungsquote rechtdenat aus. Hinzu kamen jedoch wieder
erhebliche Steigerungen der Betriebskosten, inslolese der Grundsteuer und der Kosten flr
den Winterdienst, die das Wohnen in Diren weitevieiteuern.

Geschaftsentwicklung

Vor den oben genannten wirtschaftlichen Hintergainklann der Geschéftsverlauf als zufrie-
denstellend gekennzeichnet werden. Die LeerstanddooGeschaftsjahr von 3,17 % ist im
Vergleich zum Vorjahr (3,49 %) gesunken, auch di&ttationsrate ist ricklaufig (11,5 %

zu 11,6 % in 2009).

Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschaéftstatigkeit konzentriert sich auf dibdtiung und die Modernisierung des Woh-
nungsbestandes. Ziel ist die stetige VerbesserangVdhnungsqualitat fur die Mieter.

Fur die Geschaftsjahre 2011 und 2012 wird auchenl@it mit einem positiv konstanten Jah-
resergebnis gerechnet. Bei der Planung wurde dawsgegangen, dass sich die Vermie-
tungssituation und die Kosten ahnlich wie in 20bdmeckeln werden. Da der Wohnungs-

markt im Raum Duren von leicht rucklaufiger Tendgekennzeichnet ist, wird davon aus-
gegangen, dass die Vermietungssituation weitertimvierig bleibt. Ertragsverbesserungen
durch Mietanpassungen sind nur noch in geringemadmimaoglich. Mit steigenden Mietaus-

fallen muss gerechnet werden.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risiken der kinftigen Entwicklung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung wird in dichsten beiden Jahren ein tendenziel-
les Risiko in steigenden Mietrickstanden, erhéiteschreibungen auf Mietforderungen und
steigenden Erldsschmalerungen prognostiziert. m\d@tschaftsplanen wurde dies beriick-
sichtigt. Dem wird entgegen gewirkt, indem die Gdgedurch gezielte Instandhaltungs- und
ModernisierungsmalRnahmen lukrativer gemacht weuthehso teilweise eine andere Mieter-
klientel angesprochen wird. Zudem wird bei der Aakinder Mieter eine nochmals gro3ere
Sorgfalt an den Tag gelegt.

Die bereits genannte Entwicklung vom Vermieter- 2dmatermarkt fihrt unter Berucksichti-

gung der bestehenden Mieterstruktur zu einer Masgtenderen Hohe nicht beliebig festge-
legt werden kann. Deshalb ist grundsatzlich bei doierungsmalRnahmen ein deutlich
hoherer Einsatz von Eigenkapital notwendig. Denndieser Einsatz des Eigenkapitals ge-
wébhrleistet es, dass die Wohnungen zu einem tdisldcimoch auf dem Markt erzielbaren
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Mietpreis angeboten werden kénnen. Der Umfang dedédvhisierungsmal3nahmen ist daher
unter Beachtung der vorgenannten Parameter jahméahzu bestimmen.

Fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesbetl und insbesondere
bestandsgefdhrdende Risiken sind zzt. nicht erkaannb

Chancen der kinftigen Entwicklung

Die in den letzten Jahren kontinuierlich durchgetéim Investitionen in den Bestand in Form
von laufenden Instandhaltungen und durchgefiihrteddvhisierungsmalRnahmen bilden die
Grundlage zukinftiger Erfolgspotenziale. Durch Hi@richtung eines datenbankgestitzten
Portfoliomanagementsystems wurde der Bestand texténischen und wirtschaftlichen As-
pekten untersucht.
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7.2.Gemeinnutzige Wohnungsbaugenossenschatft fir Stadhd
Kreis Duren eG

Anschrift;

Gemeinnutzige Wohnungsbaugenossen-

schaft fur Stadt und Kreis Diren eG

Grungurtel 31

52351 Duren

Telefon: (024 21) 3909 -0

Telefax: (0 24 21) 39 09 70

E-Mail: info@wohnungsbaugenossenschaft-dn.de
Homepage: www.wohnungsbaugenossenschaft-dn.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

» Gegenstand der Genossenschatt ist die Forderuaghhtglieder vorrangig durch eine
gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsvgung.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegerktdes Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser iscl@dtsjahr erflllt. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2010 zoedmhen.

Rechtliche Verhéaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Sitz der Gesellschaft: Diren

Grundung: 1913 Anteil in %
Stammkapital: 638.058,24 €

Anteilseigner EUR Anteile . 26,32
W Stadt Diiren 167.485,00 817 " 73,68

B Weitere Anteilseigner 470.115,72 2.287

Personelle Besetzung der Organe der Gesellschatft:

Vorstand
Vorsitzender Herr Heinz Mannheims
stellvertr. Vorsitzender Herr Wolfgang Reith
Herr Walter Grehl
Herr Hermann Josef Knappe
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Herr Hans Wabbel
Herr Dieter Schmitz
Frau Ursula Otte

Herr Burkhard Grap
Herr Glnter Wirtz
Herr Bernd Kirten
Herr Alfons Goertz

Mitglieder-
versammlung:

Frau Ingrid Wolter

Beschaftigtenzahlen der Gesellschaft:

Die Genossenschaft beschaftigt keine eigenen Axteiber. Die Geschéfte werden durch das
Personal der Gemeinnutziger Durener Bauverein ABed besorgt.

Kennzahlen der Gesellschaft:

Anzahl der Mitglieder
Anzahl der Anteile

Bestandszahlen
Wohneinheiten
Gewerbeeinheiten
Garagen
Einstellplatze

Stellplatze
Wohn-/Nutzflache

in m2

@ WohnungsgrofRe in m?

Wohnwirtschaftliche Kennzah-
len

@ Wohnmiete in €/m?
Wohnungswechsel

Fluktuationsrate in %
Wohnungsleerstande

2008
2070
3156

2008
1.245

202
70
76

81.382
64

3,93
108

46

2009
2008
3136

2009
1.244

202
70
76

81.377
65

3,96
107

74

2010
1985
3104

2010
1.244

197
70
84

81.339
65

2010

3,97
110

72
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Wohnungsbewirtschaftung 2010
Bebaute Grundstiicke in m2 162.144 162.144 162.144
Unbebaute Grundstticke in m2 25.329 25.329 25.329
Gesamt 187.473 187.473 187.473

Bilanz der Gesellschaft:

Bilanzposition 2008 2009 2010
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermodgen 24.014.786,2123.521.928,20 24.003.384,79 73,41
Umlaufverméogen 6.473.488,75 7.475.768,56 8.694.671,23 26,59
Aktive Rechnungsab- 383.00 55 00 0,00 0,00
grenzung
Bilanzsumme 30.488.657,9' 30.997.751,7( 32.698.056,0: 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 16.214.858,30 17.229.611,78 18.024.352,75 55,12
Geschaftsguthaben 666.374,18 668.686,37 655.250,77 2,00
Ergebnisriicklagen 15.522.430,08 16.535.139,64 17.343.404,12 53,04
Bilanzgewinn 26.054,04 25.785,77 25.697,86 0,08
Ruckstellungen 27.939,53 21.170,00 21.150,00 0,06
Verbindlichkeiten 14.245.860,12 13.746.969,98 14.652.553,27 44,81
Bilanzsumme 30.488.657,9' 30.997.751,7( 32.698.056,0: 100,00

Bilanzanalyse:

100,00%
80,00% —
—a— -~

60,00% —

40,00%

20,00%

0,
0.00% 2008 2009 2010

—e— EK-Anteil 53,18% 55,58% 55,12%
—a— Anteil-AV 78,77% 75,88% 73,41%

Gemeinnltzige Wohnungsbaugenossenschaft fur Stadkreis Duren eG 61



Stadt Dure

Il Beteiligungsbericht 20:

Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:

GuV-Position 2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 5.131.613,08.128.984,84 5.084.693,76
Bestandveranderungen 42.909,59-33.971,83 103.633,99
Sonstige betriebliche Ertrage 56.423,69 42.937,43 46.734,12
Aufwendungen 3.413.521,12.490.848,432.701.149,03
Personalaufwand 71.108,18 60.824,23 61.615,64
Abschreibungen 667.313,47 680.700,97 723.084,16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 153.593,7044.178,30 777.039,08
Ertrage aus Beteiligungen 270,00 0,00 0,00
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 203.277,0822.428,61 110.472,31
Abschrelbun_gen auf Flnanzanlag(?n und 0.00 2.556.46 0.00
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 271.609,7240.323,86 243.788,08
Ergebnis der gewohnlichen 857.347,17 1.040.946,8( 838.858,19
Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 3.044,46 -247,24 1.507,59
sonstige Steuern 2.698,67 2.698,71 3.388,26
Jahresuberschuss 851.604,0< 1.038.495,3] 833.962,34
Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 825.550,0012.709,56 808.264,48
Bilanzgewinn 26.054,04 25.785,71 25.697,86

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

7,00%

5,00% —

4,00%

3,00% l//'\  —

2,00%

1,00%

0,00%

° 2008 2009 2010

—e— EK-Rentabilitat 5,25% 6,03% 4,63%
—=— GK-Rentabiltat 2,79% 3,35% 2,55%
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Gewinnverwendung:

2008 2009 2010
Bilanzgewinn 26.054,04 € 25.785,77 & 25.697,86 €

Ausschittung von 4 % auf Geschéfts: L L
guthaben der verbleibenden Mitglieder26'054’04 € 25.785,77% 25.697,86 ¢

Verknupfung zum Haushalt:

Zahlungen an die Stadt 2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Dividendeneinnahmen 6.699,40 6.697,24 6.697,24

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Wohnungsmarkt in Diren

Die Entwicklung der Mietpreise in der Stadt Durésl Mmit einer geringen Steigerungsquote
recht moderat aus. Hinzu kamen jedoch wieder eidiebiSteigerungen der Betriebskosten,
insbesondere der Grundsteuer und der seit vielmeda&rstmals erheblich, witterungsbeding-
ten Kosten fiir den Winterdienst, die das Wohnediiren weiter verteuerten.

Geschaftsentwicklung und -ergebnis

Das Unternehmen erwirtschaftete im Geschaftsjah0 26nen Uberschuss von 834 T€, der
oberhalb des im Wirtschaftsplan vorgesehenen Ergseés lag. Zur Wahrung des bisherigen
Wohnungsstandards wurden Mittel fur Instandhaltung Modernisierung aufgewandt, die

zu einer durchweg positiven Vermietbarkeit des Wotgsbestandes fuhren. Fur das Ge-
schaftsjahr 2011 wird mit einem positiven Ergelgesechnet.

Es wird beabsichtigt, Gewinnanteile in Hohe von d&6 Geschéaftsguthaben auszuschiitten.
Satzungsgemal wurde ein Betrag in Hohe von 80&264n die Gewinnricklagen einge-
stellt.

Voraussichtliche Entwicklung

Fur das Geschaftsjahr 2011 wird gemal dem detsaltieVirtschaftsplan mit einem Uber-
schuss von 124 T€ gerechnet. Bei der Planung wieglen ausgegangen, dass sich die Ver-
mietungssituation und die Kostenentwicklung ahniigke im Jahr 2010 entwickeln werden.
Da der Wohnungsmarkt im Raum Diren von leicht rdickgier Tendenz gekennzeichnet ist,
gehen wir davon aus, dass die Vermietungssituatieiterhin schwierig bleibt. Ertragsver-
besserungen durch Mietanpassungen sind nur nogkeringem Umfang maoglich. Mit stei-
genden Mietausfallen muss gerechnet werden.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Risiken der kinftigen Entwicklung

Fur das Jahr 2011 erwarten wir Steigerungen deshZieaus fur Kredite zur Modernisierung.
Die Genossenschaft ist daher gehalten, bei deretmrsien Aufgaben der Modernisierung
verstarkt Eigenkapital einzusetzen, wobei dieses&rz durch den Aspekt der Eigenkapital-
rentabilitat begrenzt ist.

Die wirtschaftliche Entwicklung, insbesondere innblick auf die Inflationsrate ist zu be-
obachten. Eine Weitergabe von Preissteigerungen dieeMiethoéhe ist nicht unbegrenzt
maoglich.

Diese Situation fordert jetzt eine solide Finanangspolitik unter Berlcksichtigung offentli-
cher Kreditprogramme und langfristig gesichertennahmestrome. Diese Einnahmestrome
der Genossenschaft sind nur gesichert, wenn diégadiemungen vermietbare Standards auf-
weisen. Hieran muss die Genossenschaft arbeiten.

Kritisch ist die Situation der offentlichen Haudieatu nennen. Die Genossenschaft betrachtet
Wohnung, Haus und Umfeld als eine Einheit, die riNgetwert darstellt. In Zukunft muss
sich die Genossenschaft aufgrund der Finanzlageffiemtlichen Haushalte auch der Um-
feldgestaltung intensiver als bisher widmen.

Chancen der kinftigen Entwicklung

Die bundesweit zu beobachtenden Trends, dass immeler ltere Menschen aus den Voror-
ten zurtick in die Stadt ziehen und junge Famiéwhnraum in der Stadt suchen, sind auch
in Duren festzustellen. Durch eine Verstarkung Bletreuung der Mieter rund um die alltag-
lichen kleineren Wohnungsprobleme sowie auch seHabjekte kann die Genossenschaft die
Chance einer starken Mieterbindung ausbauen ungrcladu einer stabilen wirtschaftlichen
Lage der Genossenschaft beitragen. Nach wie vdeibitlie in den letzten Jahren kontinuier-
lich durchgeflihrten Investitionen in den Bestaral @rundlage zukiinftiger Erfolgspotentiale.
Die positiven Auswirkungen des Modernisierungsk@bes zeigen sich bereits jetzt nach der
Modernisierung der Wohnhauser Blumenthalstral3e&6-2

Die Immobilien der Genossenschaft haben in dert®écen ortsteilpragenden Charakter, sie
haben Ecken und Kanten, sind markant und stehegefitachsene soziale Mieterstrukturen.
Derjenige, der das Besondere darin sieht, wirduezen wollen und dafir auch Miete zahlen,
ein Umstand, den die Genossenschaft positiv beledjder weiter auszubauen ist.

Vorgange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach deisScies Geschaftsjahres nicht einge-
treten.
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8. Gesundheit

8.1.Krankenhaus Diren gem. GmbH

Anschrift:

Krankenhaus Diren gemeinnitzige GmbH
Roonstraf3e 30

52351 Diren

Telefon (0 24 21) 30-0

Telefax (0 24 21) 30 — 13 87
www.krankenhaus-dueren.de

Gegenstand und Ziel des Unternehmens / Offentlichetweck:

» Betrieb eines allgemeinen Krankenhauses mit Krapikegeschule
» Ziel ist die Sicherstellung einer ausreichendeninieidchen Versorgung der Bevdlke-
rung im Einzugsgebiet

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand diel des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser iscl@dtsjahr erflllt. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2010 zoedmhen.

Rechtliche Verhéaltnisse der Gesellschaft:

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz der Gesellschaft: Duren
Grindung: 1975
Stammkapital: 1.100.000,00 €
Anteil in %

Gesellschafter Anteil in EUR
M Stadt Duren 550.000,00
M Kreis Diren 550.000,00

=50,00
=50,00
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Personelle Besetzung der Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfuhrer:

Herr Uwe Stelling

Stellvertreter Herr Gereon Blum

Aufsichtsrat:

Vorsitzender Herr Karl-Albert ERer

Stellv. VorsitzendeFrau Eva Hellwig
Frau Gabriele Freitag
Herr Karl Schavier
Herr Helmuth Hoen
Herr Wolfgang Spelthahn

Herr Paul Larue

Herr Raphael Schauerte
Frau Katharina Rolfink

Frau Elisabeth Koschorreck
Frau Corinna Beck

Herr Jens Broker

Herr Karl-Hubert Cremer
Herr Rolf Delhounge

Herr Rudi Frischmuth

Herr Hermann-Josef Geuenich
Herr UIf Oplander

Frau Verena Schloemer

Gesellschafterversammlung:

Herr Paul Larue

Herr Wolfgang Spelthahn

Prokurist:

Herr Gottfried Reuter

Kennzahlen der Gesellschaft:

2008 2009 2010
Anzahl Patienten 18563 18677 18948
Geburten 620 582 614
@ Verweildauer in Tagen 6,62 6,6 6,49
Mitarbeiter/Vollkrafte 654,61 678,92 730,6
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Bilanz der Gesellschaft:

Bilanzposition 2008 2009 2010
Aktiva EUR EUR EUR %
Anlagevermogen 31.200.821,281.895.486,77 33.801.310,41 70,42
Umlaufvermdégen 12.420.841,36.4.283.261,58 13.005.944,88 27,09
Ausgleichsposten nach KHG 1.154.725,93.159.448,36 1.163.513,24 2,42
Rechnungsabgrenzungsposten 14.420,19 31.334,971 30.907,59 0,06
Bilanzsumme 44.790.808,7: 47.369.531,6 48.001.676,1: 100,00
Passiva EUR EUR EUR %
Eigenkapital 11.818.858,16 12.291.597,68 12.526.549,48 26,10
Gezeichnetes Kapital 1.100.000,001.100.000,00 1.100.000,00 2,29
Kapitalricklagen 4.384.490,234.344.395,97 4.304.301,71 8,97
Gewinnrtcklagen 1.533.875,641.533.875,64 1.533.875,64 3,20
Bilanzgewinn 4.800.492,29 5.313.326,07 5.588.372,13 11,64
Sonderposten aus Zuwendungen zur L
. . ,, 22.920.090,81 22.369.334,55 21.764.816,16 45,34
Finanzierung des Anlagevermdgens
Ruckstellungen 3.958.168,00 3.978.851,00 3.976.965,00 8,29
Verbindlichkeiten 5.228.454,39 7.940.680,42 9.020.446,79 18,79
Ausgleichsposten aus 865.237,38  789.068,03 712.898,69 1,49
Darlehensforderung
Bilanzsumme 44.790.808,7: 47.369.531,6¢ 48.001.676,1: 100,00

Bilanzanalyse:

80,00%
- _ g =
60,00%
40,00%
*> * *
20,00%
0,
0.00% 2008 2009 2010
—e—EK-Anteil 26,39% 25,95% 26,10%
—8— Anteil-AV 69,66% 67,33% 70,42%
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Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft:

GuV-Position

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erldse aus Wahlleistungen

Erldse aus ambulanten Leistungen
Nutzungsentgelte der Arzte
Bestandsveranderungen
Zuweisungen und Zuschiisse der
offentlichen Hand

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Materialaufwand

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen
Abschreibungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag

AulRerordentliche Aufwendungen
Jahresiberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag

Entnahmen aus Kapitalricklagen
Bilanzgewinn

2008
EUR

48.515.121,4551.967.018,8

1.146.037,67
1.498.176,00
4.213.429,28

-127.404,76

29.149,35
6.275.690,67

37.268.697,38 39.986.531,8
18.360.709,64 19.368.224,2

3.890.674,06 5.144.577,04 4.940.467,0(
1.424.305,95 2.624.039,72 2.315.415,55%
8.244.838,65 7.819.914,27 8.851.629,19
89.929,94 17.498,71 2.704,32
83.611,01 78.099,33  158.364,49
148.641,0c  532.840,89  333.155,69
42.725,57 59.951,371 46.881,89
150,00 51.322,00

105.915,4¢  472.739,57 234.951,8(
4.654.482,57 4.800.492,29 5.313.326,07
40.094,26 40.094,24 40.094,24
4.800.492,2¢ 5.313.326,0] 5.588.372,13

2009
EUR

1.525.872,64
1.540.995,4¢
3.670.918,94

269.004,81

31.659,48
6.242.104,3(

2010
EUR
1 57.493.443,8

) 5.471.866,44
1 3.063.244,9¢
-26.487,87

38.971,58

D 5.004.612,5(
144.770.109,9
)21.433.493,3]

\"=)

1 1.873.345,2%

A S B S

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung:

4,50

4,00

3,50

3,00
2,50

2,00

1,50

1,00 &

0,50

0,00

2009

2010

—e— EK-Rentabilitat,

3,85

1,88

—#— GK-Rentabilitat

1,00

0,49
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Gewinnverwendung:

2008 2009 2010

EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 105.915,46 472.739]52234.951,80
Vortrag auf neue Rechnung 105.915,46 472.739,52 98380

Verknipfung zum stadtischen Haushalt:

2008 2009 2010
EUR EUR EUR
Ausfallbirgschaften fur Kredite  1.575.297,87  1.530.248,04  2.992.534,65

Blrgschaften

Auszug aus dem Lagebericht 2010 und Ausblick:

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Das Krankenhaus Duren stellt einen wichtigen Winédtsfaktor in der Region dar. 39% der
1064 Mitarbeiter, die am 31.12. des Berichtsjallreschaftigt waren, wohnen unmittelbar in
Daren.

Die Sicherstellung der ortsnahen Patientenversgrpen moderner und qualitativ hochwerti-
ger Medizin z&ahlt zu den priméaren Aufgaben des Keahauses. Ein Anteil von 85% regio-
nal ansassiger stationar behandelter Patientegedpmomit die Verankerung der Kranken-
haus Diren gem. GmbH in der Region wieder.

Die Umsatze im Berichtsjahr haben sich positiv éckelt. Es wurde ein Krankenhaus-
Budgetzuwachs in Héhe von rd. 4.950 TEUR = 9,572eklr

Die bereits sehr niedrige Patientenverweildaueméd,49 Tage auf Vorjahresniveau (6,60).

Personal und Soziales

Im Jahresmittel 2010 wurden 730,6 Vollkrafte (VKgshaftigt (Stand 31.12.: 754,1 VK).
Das ist eine leistungsbedingte Steigerung gegerdéarVorjahr um 51,6 Vollkrafte.

Risikobericht
Besondere, bestandsgefahrdende Risiken sind darceiterkennbar.

Das Klageverfahren gegen die SchlieBung der AbtgiljKinderheilkunde® wurde bislang
vom Verwaltungsgericht Aachen nicht entschiedemsikken aus dem Verfahren sind derzeit
nicht bewertbar.

Prognosebericht

Das Krankenhaus wird aufgrund des finanziellen Zuges und steigender Leistungszahlen
seine wirtschaftliche Stabilitat weiter ausbauei. kas Jahr 2011 wurde bereits erfolgreich
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ein Budgetbeschluss mit den Krankenkassen mit ideath Leistungszuwachs abgeschlos-
sen.

Die Position des Krankenhauses als eines der gr8@bwerpunktversorger im Rheinland
wird weiter gefestigt. Fur 2012 werden weitere Wsichnsimpulse und weitere Verbesserun-
gen in der Ertragslage erwartet.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag traten keine erwahnenswétteignisse mehr im Krankenhaus ein.
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfludsda Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge haben, sind nicht eingetreten.
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9. Grafische Ubersicht Uber die Beteiligungsverhaltnise
der Stadt Diren

STADT DUREN

Beteiligungen Sondervermdgen
Krankenhaus Diren Durener
| | gem. GmbH || Service Betrieb
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)
50,00 % 100,00 %
Gemeinnitzige Wohnungs- Stadtentwasserung
| baugenossenschaft eG || Diren
(Eigenbetriebséhnliche Einrichtung)
26,32 % 100,00 %
Stadtwerke Duren Verbundene Unternehmen
| | GmbH
25,05 % . . "
° Direner Gebaudereinigungs-

gesellschaft mbH

regionetz GmbH (50 %)

Green GECCO (4,90 %) 100,00 %

Entsorgungsgesellschaft

Gesellschaft fur Wirtschafts- | far Verkaufsverpackungen
und Strukturforderung im Duren mbH
Kreis Diren mbH 80,80 %
14,00 %

Gemeinnitziger Durener
Bauverein AG

79,47 %

Treuhanderische
Entwicklungsgesellschaft

Konversion mbH
51,00 %
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10. Anhang

Maf3geblich fur die Ausfihrungen in diesem Abschsitid die Rechtsstdnde zum 31. De-
zember 2010.

10.1.Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligug

Mit dem Gesetz zur Revitalisierung des Gemeindsahdftsrechts vom 21. Dezember 2010
sind die Regelungen der Gemeindeordnung NRW (GO NRWwW11. Teil (Wirtschaftliche
Betatigung und nicht wirtschaftliche Betatigung)etdrbeitet worden. Insbesondere ist mit
dem neu hinzugekommenen § 107a die Zulassigkeigenartschaftlicher Betatigung konk-
ret geregelt.

Die GO NRW unterscheidet im § 107 zwischen wirt§ticher und nichtwirtschaftlicher
Betatigung der Gemeinde.

Nach 8§ 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW versteht marwaischaftliche Betatigung den Be-
trieb vonUnternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler voiit&n oder Dienst-
leistungen am Markt tatig werden, sofern die Leigtihrer Art nach auch von einem Privaten
mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werkénnte.

Die Gemeinde darf sich gemaf § 107 (1) Satz 1 GOAWETrfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

[Der offentliche Zweck im Sinne der GO NW ist darfillt, wenn die Betéatigung der
Kommune eine dem Wohl der Gemeinde dienende Vargprder Einwohner zum
Ziel hat und keine erheblichen Nachteile fur dalgeheinwohl zu beflrchten sind.
Fiskalische Aspekte dirfen hierbei nicht vordergtigrsein.]

8 109 GO NRW legt fest, dass die Unternehmen unddiitungen so zu fuhren, zu
steuern und zu kontrollieren sind, dass der 6fiidml Zweck nachhaltig erfullt wird.
Unternehmen sollen einen Ertrag fur den HaushaltGeEmeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks nibeeintrachtig wird. Der Jahres-
gewinn als Unterschied der Ertrage und Aufwendurggghso hoch sein, dass aul3er
den fur die technische und wirtschaftliche Entwicld des Unternehmens notwendi-
gen Rucklagen mindestens eine marktibliche Vernmsies Eigenkapitals erwirt-
schaftet wird [= Eigenkapitalrentabilitat].

[Die Erwirtschaftung eines Ertrages fur den stadtien Haushalt wird somit zwar
angestrebt, ist der Erfullung des offentlichen Zkgegber immer nachgeordnet.]

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem anges®esn Verhaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auf3erhalb der Wasserversgrgies oOffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleituatz@n einschlie3lich der Tele-
kommunikationsdienstleistungen der offentliche Zkwelurch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werdemka
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Nichtwirtschaftliche Betatigung liegt nach 8§ 107 Abs. 2 GO NRW vor beim Betrieln vo
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtgvigt § 8 GO NW),

2. offentlichen Einrichtungen, die fir die soziale undturelle Betreuung der Einwoh-
ner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungdidan Gebieten

» Erziehung, Bildung oder Kultur,
» Sport oder Erholung,
» Gesundheits- oder Sozialwesen,

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wird$isforderung, der Fremdenver-
kehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesonderéAtdallentsorgung oder Abwas-
serbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungsses

5. Einrichtungen, die ausschlief3lich der Deckung dgerthedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen.

Die wirtschaftliche Betatigung auf3erhalb des Genegebiets ist nach § 107 Abs. 3 GO
NRW nur zulassig, wenn die Voraussetzungen destaésd vorliegen und die berechtigten
Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskéthaften gewahrt sind. Die Aufnahme
einer wirtschaftlichen Betéatigung auf auslandischMrkten ist nur zulassig, wenn die Vo-
raussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Wrli2gen. Die Aufnahme einer solchen
Betatigung bedarf der Genehmigung.

Die nichtwirtschaftliche Betatigung auf3erhalb desr@indegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Mitliegen und die berechtigten Inte-

ressen der betroffenen kommunalen Gebietskorpdtsohgewahrt sind. Diese Vorausset-
zungen gelten bei in den Krankenhausplan des Laadigenommenen Krankenhausern als
erfullt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichere@tigung auf auslandischen Markten ist
nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatdadz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die

Aufnahme einer solchen Betéatigung bedarf der Gergtimg (8 107 Abs. 4 GO NRW).

Gemal § 107 (5) GO NW ist der Rat vor der Entsehmgdiber die Grindung von bzw. die
unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Untémen im Sinne des Absatzes 1 (s.0.) auf
der Grundlage einer Marktanalyse Uber die Chanceh Risiken des beabsichtigten wirt-
schaftlichen Engagements und Uber die Auswirkuragdrdas Handwerk und die mittelstan-
dische Wirtschaft zu unterrichten.

§ 107a GO NRW befasst sich, wie oben bereits angedenit der energiewirtschaftlichen

Betatigung einer Gemeinde kraft Gesetzes einemmiliffeen Zweck dient. § 107 Abs. 1 GO

NRW bestimmt, dass die wirtschaftliche Betatigunglen Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung einem o6ffentlichen Zweck dient antiissig ist, wenn sie nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu deturgjsfahigkeit der Gemeinde steht.

Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgumgittelbar verbundene Dienstleis-
tungen sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck fiird@ie Gemeinde stellt sicher, dass bei
der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belddgmerer Unternehmen, insbhesondere des
Handwerks, beriicksichtigt werden (8 107a Abs. 2NGYW).

Die Aufnahme einer Uberértlichen energiewirtschaign Betatigung ist zulassig, wenn die
Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die begben Interessen der betroffenen
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kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind.dBeiVersorgung mit Strom und Gas
gelten nur die Interessen als berechtigt, die rchVorschriften des Energiewirtschaftsge-
setzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zula3seAufnahme einer energiewirtschaft-
lichen Betatigung auf auslandischen Markten iséigsip, wenn die Voraussetzung des Absat-
zes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betatgghedarf der Genehmigung (8 107a Abs.
3 GO NRW).

Gemall 8 107a Abs. 4 GO NRW ist der Rat vor derdieidung lUber die Grindung von
bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmerginme des Absatzes 1 tber die Chancen
und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichendgggnents zu unterrichten.

Nach § 108 Abs. 1 GO NRW darf diémeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts nur griinden oder sicdaran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen ( 8 107 Abs. 1) die Voraussetzumlgs § 107 Abs. 1 Satz 1 gege-
ben sind und bei Unternehmen im Bereich der enemdachaftlichen Betatigung die
Voraussetzung des § 107a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen ( 8 107 Abs. 2 ) ein wichtigegehesse der Gemeinde an der Grin-
dung oder der Beteiligung vorliegt,

[Wichtiges Interesse kann z.B. sein: Beteiligungtenr, steuerrechtliche Vorteile, fle-
xiblere Personal- und Materialbeschaffung]

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung @emeinde auf einen bestimm-
ten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in eirmmgemessenen Verhaltnis zu ih-
rer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlugstambestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbarsoimeinem Uberwachungsor-
gan, erhalt und dieser durch GesellschaftsverBatgung oder in anderer Weise gesi-
chert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Geselftsvertrag, Satzung oder sons-
tiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zwnaagcsgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaitsfgewahrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nielitemwgehende gesetzliche Vor-
schriften gelten oder andere gesetzliche Vorsémi&ntgegenstehen, auf Grund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsgmder Anwendung der Vorschrif-
ten des Dritten Buches des HandelsgesetzbuchegdBe Kapitalgesellschaften auf-
gestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendan flr Eigenbetriebe gelten-
den Vorschriften gepruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsf vorbehaltlich weitergehen-
der oder entgegenstehender gesetzlicher Vorsahridigch Gesellschaftsvertrag oder
Satzung gewahrleistet ist, dass die fir die Tatigke Geschaftsjahr gewahrten Ge-
samtbeziige im Sinne des 8§ 285 Nummer 9 des Hardelzpuches der Mitglieder
der Geschaftsfiihrung, des Aufsichtsrates, des t8sirader einer &hnlichen Einrich-
tung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fiir Pelsonengruppe sowie zusatz-
lich unter Namensnennung die Bezlige jedes einzeltigglieds dieser Personen-
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gruppen unter Aufgliederung nach Komponenten imn&imles 8§ 285 Nummer 9
Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegebemwerde

Absatz 2 konkretisiert diese Regelung und bestirdiads sie fur die erstmalige unmit-
telbare oder mittelbare Beteiligung an einer Gesbkhlft einschliel3lich der Griindung
einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeiratkst Gemeindeverbédnden alleine
oder zusammen oder zusammen mit einer Beteilig@sgléndes mehr als 50 vom
Hundert der Anteile gehéren, gilt. Bei bestehen@esellschaften, an denen Gemein-
den oder Gemeinde verbé&nde unmittelbar oder mattedbleine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundetiligt sind, trifft die Ge-
meinden und Gemeindeverbande eine Hinwirkungspfiah Anpassung an die Vor-
gaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwgpofticht nach Satz 2 bezieht
sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsagder Satzung als auch auf die
mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzaley individualisierten Auswei-
sung der dort genannten Bezilige und Leistungszusagen

10.bei Unternehmen der Telekommunikation einschliél3lion Telefondienstleistungen
im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder inmRan einer Schachtelbeteiligung
die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Ardeil Gemeinde bzw. des kommu-
nalen Unternehmens am Stammkapital beschrankZist.Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde flir dieserbkttenen weder Kredite nach
Mafl3gabe kommunalwirtschaftlicher VorzugskonditionenAnspruch nehmen noch
Birgschaften und Sicherheiten leisten.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften Nemmern 3, 5 und 8 in begrindeten
Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Numnm&n& Ausnahme zugelassen, kann
auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassetew (8 108 Abs. 1 Satz 2 und 3 GO
NRW).

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom HunderAdtgzile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss siadihinwirken, dass

1. in sinngemalier Anwendung der fir die Eigenbetrggdeenden Vorschriften,

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan astg#t wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplagwzu Grunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Vemwgris Ergebnisses sowie das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses uricagelerichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichtemthiifd bekannt gemacht wer-
den und der Jahresabschluss und der LageberickhubiSeststellung des folgen-
den Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfiighaltgn werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit Zzohdiung der offentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genemwird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen ( § 109 ) verfaliesh, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bdildr die Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung sind dem Haushaltsplan als Anlageufiggen. Gehort der Gemeinde zusam-
men mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbana@eMelhrheit der Anteile an einem
Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sieeané Wirtschaftsfihrung nach MalRRgabe
des Satzes 1 Nr. 1a) und b) sowie Nr. 2 und Nm®irken (§ 108 Abs. 3 GO NRW).
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Nach 8§ 108 Abs. 4 GO NRW bedirfen die Aktivitateam Gemeinde hinsichtlich einer Akti-
engesellschaft einer Prifung, ob der offentlichee@kvnicht ebenso gut in einer anderen
Rechtsform erflllt wird oder erfullt werden kann.

Die Gemeinde darf gemal3 § 108 Abs. 5 GO NRW Unteme® und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter ugftnur griinden oder sich daran beteili-
gen, wenn durch den Gesellschaftsvertrag sichai@iast, dass u.a. Beschlusse tber

1. den Abschluss und die Anderungen von Unternehmeimggen im Sinne der 88 291
und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

2. den Erwerb und die VerauR3erung von UnternehmerBeteiligungen,

3. den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahrebalsses und die Verwendung des
Ergebnisses und tber

4. die Bestellung und die Abberufung der Geschéaftgftihr
von der Gesellschafterversammlung gefasst werden.

Ebenfalls soll sichergestellt sein, dass der Ratwia der Gemeinde bestellten oder auf Vor-
schlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern des Ahfsrates Weisungen erteilen kann.

8 108 Abs. 6 GO NRW befasst sich mit mittelbarenddmehmen. Demnach dirfen Vertreter
der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemejmdemeindeverbande oder Zweckver-
bande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 2¥%¥eitigt sind,

a) der Grindung einer anderen Gesellschaft oder @inderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligwowies der Erh6hung einer Beteili-
gung der Gesellschaft an einer anderen Gesellsatiafteiner anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmvenn

» die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

« fur die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Betgilgsvoraussetzungen
vorliegen und

e sowohl die Haftung der grindenden Gesellschafaath die Haftung der zu
grindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch Reehtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

« sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesedifichls auch die Haftung
der Gesellschaft oder Vereinigung, an der eineildgiag erfolgt, durch ihre
Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrendt sin

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer weskatlidnderung des Gesellschafts-
zwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen desliSchaftsvertrages nur nach
vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Féllen von Satz 1 Buchstabe a) gilt AbsaBatz 2 und 3 entsprechend.
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10.2.Beteiligungsbegriff

Gemal 8§ 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) sindilBeingen Anteile an anderen Un-
ternehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Gesobkdifisb durch Herstellung einer dauern-
den Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen. iDsibes unerheblich, ob die Anteile in
Wertpapieren verbrieft sind oder nicht. Als Betgilng gelten im Zweifel Anteile an einer
Kapitalgesellschaft, die insgesamt den flinften @le8 Nennkapitals dieser Gesellschaft Giber-
schreiten.

Die Mitgliedschaft in einer eingetragenen Genossieal$ gilt nicht als Beteiligung im Sinne
des Handelsgesetzbuchs.

Ebenfalls stellt die rechtlich und organisatoriseiselbststandige Einrichtung (Regiebetrieb)
sowie die/das rechtlich unselbststandige und osgémiisch selbststandige Einrichtung bzw.
Unternehmen (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung zigenbetrieb) kein Beteiligungsobjekt
dar.

Im Rahmen des Beteiligungsberichts der Stadt Dsolrder Beteiligungsbegriff weit gefasst

werden. Als Beteiligungen gelten im Folgenden Aliéeile an organisatorisch nicht zur Stadt
Duren gehdrenden Unternehmen und Einrichtungenesdiei Mitgliedschaft in der eingetra-

genen Wohnungsbaugenossenschatt.

Je nach Hohe des Anteils am Nennkapital spricht h#arfig von folgenden Beteiligungsar-
ten:

Anteil am Nennkapital Beteiligungsart
<=25% Minderheitenbeteiligung
<=50% Sperrminderheitsbeteiligung
<=75% Mehrheitsbeteiligung
<=95% Dreiviertelmehrheitsbeteiligung
> 95,1% Eingliederungsbeteiligung
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10.3.Rechts- und Organisationsformen kommunaler Betriebe

Regiebetrieb
Regiebetriebe sind rechtlich und organisatorisctelbststandige Bestandteile der Stadt.

Sie verfugen Uber kein eigenes Vermoégen und ihméde und Aufwendungen schlagen sich
unmittelbar nach dem Bruttoprinzip im stadtischeaughalt nieder; vgl. 8 11 Abs. 1 Gemein-
dehaushaltsverordnung NW (GemHVO).

Eigenbetrieb und eigenbetriebséhnliche Einrichtung

Eigenbetriebe und eigenbetriebsahnliche Einrichdangind organisatorisch selbststandige
aber rechtlich unselbststandige Bestandteile daitSt

Nach § 114 Abs. 1 GO NRW handelt es sich bei Eigermdben um wirtschaftliche Unter-
nehmeni. S. d. 8 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW.

Bei eigenbetriebsahnliche Einrichtungen hingegemdbk es sich um Einrichtungen i. S. d.
§ 107 Abs. 2 GO NRW.

Als Sondervermégen ist das Vermogen der Eigenlbetriend der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtungen aus dem Haushaltsplan der Stadt gliegert. Im stadtischen Haushalt er-
scheint lediglich die Gewinnabfihrung oder der Ustdusgleich.

Die Eigenbetriebe und die eigenbetriebséhnlichemwiékitungen verfiigen lber ein eigenes
kaufmannisches Rechnungswesen, werden von einenwvaantwortlichen Betriebsleitung

gefuhrt und durch den Betriebsausschuss kontrolliza sie aber rechtlich unselbststandig
sind, unterstehen sie dem Rat und dem Birgermeister

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist egwhtlich und organisatorisch selbststandi-
ge Gesellschatt.

Die Haftung der einzelnen Gesellschafter ist aaftdibhe ihrer Kapitalanteile beschréankt.

Organe der GmbH sind die Gesellschafterversammiuntydie Geschéftsfihrung. Die Bil-
dung eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellstieafit freigestellt. Beschaftigt die Gesell-
schaft mehr als 500 Arbeitnehmer, so ist ein Alifisi@at einzurichten (8 1 Abs. 1 Ziffer 3
Drittelbeteiligungsgesetz).

Aktiengesellschaft (AG)

Die Aktiengesellschaft ist wie auch die GmbH eieehtlich und organisatorisch selbststan-
dige Gesellschatft.

Das Grundkapital der Gesellschaft, das in Aktierepe wird, wird von den Gesellschaftern
(Aktionaren) eingebracht. Die Aktionare haften somir mit ihrem Kapitalanteil an der Ge-
sellschatft.

Organe der Aktiengesellschaft sind die Hauptversimgy der Aufsichtsrat und der Vor-
stand.

Nach 8§ 108 Abs. 4 GO NRW darf die Gemeinde Untemezh und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur grindergridéhmen, wesentlich erweitern oder
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sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweahihebenso gut in einer anderen Rechts-
form erfillt wird oder erfllt werden kann.

Auf Grund dieser Vorschrift kommt die Rechtsfornr €5 in der Praxis nur relativ selten
VOr.

Eingetragene Genossenschaft (eG)

Gemal 8§ 1 Abs. 1 Genossenschaftsgesetz (GenGlsimassenschaften Gesellschaften von
nicht geschlossener Mitgliederzahl, welche die EBtuwdg des Erwerbs oder der Wirtschaft
ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Gesdsla¢triebes zum Ziel hat. Die Zahl der
Genossen muss jedoch mindestens sieben betragen.

Die Haftung der Mitglieder (Genossen) ist auf dighid ihrer Geschéftsanteile beschrankt. Im
Konkursfall besteht jedoch eine Nachschusspflidigt,aber beschrankt oder aufgehoben wer-
den kann.

Organe der Genossenschaft sind die Generalversaignbizw. Vertreterversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand.
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10.4.Erlauterungen allgemeiner Begriffe

Der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft hatigegn264 Abs. 2 HGB unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsgemaler Buchfiihrung eirtadsfichlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragstiey Kapitalgesellschaft zu vermitteln.
Im Folgenden werden hierzu einige Begriffe erlduter

Vermogenslage

Aktiva:

Passiva:

Anlagevermogen:

Umlaufvermégen:

Rechnungsabgrenzungsposten:

Aktivseite (Aktiva) wird die linke Seite der Bilanae-
zeichnet. Sie zeigt die Verwendung der Eigen- und
Fremdmittel und wird in Anlage- und Umlaufvermégen
gegliedert.

Passivseite (Passiva) wird die rechte Seite demBibe-
zeichnet, die die Mittelherkunft (Eigen- oder Frekaypi-
tal) darstellt.

Anlagevermdégen sind die Teile des Vermdgens, die da
ernd bzw. langfristig der Aufgabenerfiullung dienen.

Als Umlaufvermdégen werden vorubergehend dienende
Wirtschaftsguter bezeichnet.

Aufwand oder Ertrag fallen in zwei oder mehr Pegiod

an und die Zahlung liegt in einer dieser Periodea.
Aufwand und Ertrag periodenbezogen erfasst werden
soll, erfolgt durch die Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP) eine zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Ak-
tive RAP) bzw. Einnahmen (Passive RAP).

Beispiet
Mietzahlung (Ausgabe) im November fir das folgende
Haushaltsjahr. Der Aufwand entsteht somit erst im
nachsten Haushaltsjahr, so dass ein Aktiver RARI-geb
det werden muss.
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Ruckstellungen sind Aufwendungen, die erst in einer
spateren Periode bezuglich ihrer Hohe und/odersihre
Falligkeitstermins bekannt werden.

Nach 8§ 249 HGB unterscheidet man in eine Passivie-
rungspflicht, ein Passivierungswahlrecht und -verbo

Aufwendungen, die beztglich ihrer Hohe und ihrek Fa
ligkeitstermins bekannt sind.

Nach 8§ 272 HGB ist die Riicklage eine Unterposities
Eigenkapitals.

Das Eigenkapital (8 272 HGB) stellt den Umfang der
von den Eigentimern bereitgestellten Mittel daRin-
vermagen).

Die Finanzlage wird i.d.R. mit sog. relativen Keahten verdeutlicht. Mit Hilfe von Kenn-
zahlen soll ein zahlenmafiig erfassbarer Sachvarhitinzentrierter Form erfasst und darge-
stellt werden. Als relative Kennzahl wird der Ausck zweier zueinander in Beziehung ge-

setzter Mal3gréf3en verstanden.

Erlauterungen zu Kennzahlen ist dem Gliederunggplk zu entnehmen.

Ertragslage:
Umsatzerlose:

Umsatzerlse sind nach 8§ 277 Abs. 1 HGB die Erlose
aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung
von fur die gewohnliche Geschéftstatigkeit der Kalpi
gesellschaft typischen Erzeugnisse, Waren und Diens
leistungen.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit:

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkediis
ne Zwischensumme; der Saldo der Ziffern 1 bis 13
(8 275 Abs. 2 HGB).
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Das aulRerordentliche Ergebnis ist die zweite Zvéeeh
summe der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), die
sich als Saldo der aufRerordentlichen Ertrage unchuale
Rerordentlichen Aufwendungen ergibt.

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Der Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag etitspric
dem Saldo des gewdhnlichen Geschaftsergebnisses und
dem aulerordentlichen Ergebnis nach Bertcksichgigun
von Steuern.

Ein Jahresuberschuss liegt vor, wenn der Unterdcie

ler Ertrdge und Aufwendungen positiv ist. Sind Aig-
wendungen dagegen hoher als die Ertrage, handelt es
sich um einen Jahresfehlbetrag.
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10.5.Erlauterungen zu den relevanten Kennzahlen

Stichtagsbezogene Kennzahlen:

Eigenkapial 7100

Eigenkapitalanteil: :
Gesamtkapal

Der Eigenkapitalanteil driickt den Grad der finahereUnabhangigkeit bzw. der Eigenfinan-
zZierung aus.

Je grolRer der Eigenkapitalanteil, desto solidedist=inanzierung; d.h., desto geringer ist die
Abhangigkeit des Unternehmens von Glaubigern.

Anlagevermgen
Gesamtveriggen

(J100

Anteil des Anlagevermogens:

Der Anteil des Anlagevermdgens gibt Aufschluss Har{iwelchen Anteil das Anlagevermo-
gen an der Bilanzsumme hat.

Je niedriger der Anteil des Anlagevermogens, dgstmger ist die Belastung des Unterneh-
mens mit fixen Kosten (z.B. Abschreibungen).

Zeitraumbezogene Kennzahlen

JahresibeschussJahresfetibetrag 1100

Eigenkapitalrentabilitét: , ,
Eigenkapial

Eine Eigenkapitalrentabilitdt setzt den Gewinn zkigenkapital in Relation und gibt die
Verzinsung des vom Unternehmer bzw. Anteileignegesetzten Kapitals an.

JahresibeschussJahresfetbetrag 1100

Gesamtkapitalrentabilitat: ,
Gesamtkapal

Die Gesamtkapitalrentabilitét gibt die Verzinsureg djesamten im Unternehmen investierten
Kapitals an — d.h. zusatzlich zum Eigenkapital agat Fremdkapital. Dadurch ist die Kenn-
zahl von hoherer Aussagekraft als die Eigenkapitaétbilitat.
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