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Wettbewerb 2016 Menschen und Erfolge

Liebe Leserinnen und Leser,

im Jahr 2011 startete erstmals der Wettbewerb ,Menschen und Erfolge”. Er sollte erfolgreiches Engagement
fiir eine Sicherung und Verbesserung der Infrastrukturversorgung in landlichen Rdumen erschlieBen und ins
offentliche Bewusstsein riicken. Im Mittelpunkt steht dabei auch die Erkenntnis, dass viele Probleme der l&nd-
lichen Rdume oft nur im Rahmen interkommunaler und regionaler Zusammenarbeit I6shar sind.

Die vorliegende Verdffentlichung dokumentiert nunmehr die Ergebnisse der sechsten Wetthewerbsrunde aus
dem Jahr 2016. Diese Wetthewerbsrunde stand unter dem Motto ,Landliche Rdume: produktiv und innovativ”.
Mit diesem Thema wird ein zentraler Aspekt der Herstellung gleichwertiger Lebensverhéltnisse angesprochen,
und zwar die Bereitstellung von Arbeitsplatzen in I&ndlichen Rdumen. Die von unterschiedlichen Akteuren, Un-
ternehmen, Vereinen, Initiativen und Institutionen eingereichten Beitrdge dokumentieren die Vielfalt an 6kono-
mischen Aktivitdten in landlichen Rdumen. Gleichzeitig wird auch deutlich, welche innovativen Ansétze beste-
hen und welche Potenziale in 1dndlichen Rdumen vorhanden sind.

Vor diesem Hintergrund wiinsche ich lhnen eine interessante Lektiire.

EﬁLd{/ /éé@uérww/

Dr. Robert Kaltenbrunner
Stellvertretender Leiter des Bundesinstituts
fiir Bau-, Stadt- und Raumforschnung

Vorwort BBSR-0nline-Publikation Nr. 26/2017
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Wetthewerb 2016 Menschen und Erfolge 4

Kurzfassung

Zukunftsperspektiven fir Iandliche R&ume und innovative Beitrage fiir den Erhalt und Ausbau der lokalen
Infrastruktur — diese splrt der Wettbewerb Menschen und Erfolge auf. Initiator und Auslober des Wettbewerbs ist
das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB). Als Partner sind der
Deutsche Landkreistag, der Deutsche Stadte- und Gemeindebund, der Deutsche Bauernverband, der
Zentralverband des Deutschen Handwerks, der Bundesverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau, der
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken sowie der Bund Deutscher
Landschaftsarchitekten und der Bundesverband der gemeinnitzigen Landgesellschaften beteiligt.

Die jungste Wettbewerbsrunde stand unter dem Motto ,Landliche R&ume: produktiv und innovativ‘, Gesucht
wurden Beitrage, die sich dem Thema ,Arbeit und Wirtschaft* widmen. Unternehmen, Initiativen, kommunale
Gebietskérperschaften und Verbande waren ebenso wie Einzelpersonen aufgefordert, ihre Projekte vorzustellen
und zu zeigen, wie l&ndliche Regionen als Arbeits- und Wirtschaftsrdume zukunftsfahig gestaltet werden kénnen.
114 Beitrage wurden eingesendet, sechs Preistrager wurden ausgewahlt und eine Anerkennung ausgesprochen.
Erstmals wurde in der Wettbewerbsrunde 2016 ein Sonderpreis, bereitgestellt vom Bundesverband Garten-,
Landschafts- und Sportplatzbau, vergeben.

Zentrales Anliegen der Auslober des Wettbewerbs Menschen und Erfolge ist es, Ansatze mit Vorbildcharakter zu
sammeln, sie einer breiten Offentlichkeit bekannt zu machen und Mut zur Entwicklung eigener Ideen und Ansétze
zu vermitteln.

Der in der sechsten Wettbewerbsrunde aufgerufene Themenkomplex ,Arbeit und Wirtschaft* beriihrt zentrale
Herausforderungen, vor denen landliche Raume stehen. Sie sind nicht nur Orte zum Wohnen, der Freizeit und
Erholung oder der Kultur. Hier befinden sich auch Arbeitsplatze, werden Giiter produziert und Dienstleistungen
angeboten - sie sind also zugleich wichtige Wirtschaftsstandorte. Nicht zuletzt hangt die Attraktivitat Iandlicher
Raume vom Vorhandensein eines ausreichend grolen und qualitatsvollen Arbeits- und
Ausbildungsplatzangebots ab. Es gilt also, landliche Rdume und die darin liegenden kleineren Stadte und
Gemeinden als Wirtschaftsraume mit ihren spezifischen Standortqualitaten zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Die Art und Weise, wie wir arbeiten und wirtschaften, ist Gegenstand tiefgreifender struktureller
Veranderungsprozesse. Als Megatrends, die als Veranderungsmotoren auf Arbeit und Wirtschaft wirken und die
gleichzeitig landliche Rdume in besonderem Mafe herausfordern, sind zu nennen: der demografische Wandel,
Globalisierung, technologische Innovationen/Digitalisierung sowie ein gesellschaftlicher Wertewandel zum
Beispiel in Hinblick auf Nachhaltigkeit, Work-Life-Balance, Gender- und Generationengerechtigkeit.

Diese Megatrends kénnen Risiko und Chance zugleich fiir die landlichen Raume sein. Ohne Risiken zu
vernachlassigen kommt es darauf an, die Chancen zu erkennen und lokale Ressourcen aufzuspiiren. Die
Wetthewerbsbeitrage lassen auf vielfaltige Weise erkennen, wie das geht.

So zeichnen sich Dérfer und kleine Gemeinden durch einen grofieren nachbarschaftlichen Zusammenhalt, durch
mehr Gemeinschaftsleben und weniger Anonymitat aus — das kénnen wichtige, iber Lebensqualitat
entscheidende Faktoren in einer alter werdenden und zur Individualisierung neigenden Gesellschaft sein.
Moderne Technologien und die Digitalisierung verandern die Art zu Arbeiten und zu Wirtschaften fundamental.
Sie flihren zu einer enorm vergroRerten Standortflexibilitat. Work global, live local — das Leben auf dem Land
lasst sich durchaus mit einem Arbeitsplatz in einem global agierenden Unternehmen verbinden. Aber auch in der
bewussten Abgrenzung und als Gegentrend zum Leben, Arbeiten und Wirtschaften im stadtischen wie im
virtuellen Raum lassen sich Chancen fiir die landlichen Raume entdecken. Ruhe und die Mdglichkeiten zur
Entschleunigung gehdren dazu, genauso wie die Schaffung regionaler Wirtschaftskreislaufe, die als
Gegenmodell zu globalisierten Méarkten mit ihren dkologischen und sozialen Verwerfungen verstanden werden
kénnen.

Eine Uberblickartige Querauswertung der 114 Beitrage ergibt folgendes Bild: Es ist eine breite Streuung der
Beitrdge mit besonders guter Resonanz aus den ostdeutschen Bundeslandern festzustellen. Aus

Landgemeinden sowie aus grofieren Kleinstadten kommen besonders viele Einsendungen. Fiir Einreicher aus
peripheren Raumen mit Iandlicher Pragung war der Wettbewerb besonders interessant. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) pro Kopf wachst zwar auch in diesen Regionen, aber bei einem GroRteil war der Anstieg schwacher als im
bundesweiten Vergleich. Eigenkapital spielt bei der Finanzierung der Projekte eine zentrale Rolle, mit einigem
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Wetthewerb 2016 Menschen und Erfolge 5

Abstand gefolgt von Férdermitteln. Dem Thema entsprechend haben sich viele Unternehmen am diesjahrigen
Wettbewerb beteiligt, Kooperation in Akteursbiindnissen und Partnerschaften ist ihnen dabei wichtig.

Gute Beispiele bekannt zu machen, ihre Erfolgsfaktoren herauszustellen und zur Nachahmung und
Weiterentwicklung anzuregen, gehdrt zu den Kernanliegen des Wettbewerbs Menschen und Erfolge. Daher
werden 30 Beitrage der diesjahrigen Wettbewerbsrunde in dieser Publikation im Detail vorgestellt. Sie haben die
Jury in besonderer Weise beeindruckt und stehen fiir innovative Ansétze, um I&ndlich gepragte Regionen als
Wirtschaftsrdume zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Die vorgestellten Beitrdge wurden im Zuge der wissenschaftlichen Auswertung sechs Handlungsfeldern
zugeordnet. Die Handlungsfelder biindeln Themen, Akteure und Aktivitaten, die die Wettbewerbsrunde 2016
pragten. Die Handlungsfelder lauten: ,Mit Kreativen wirtschaften®, ,Wirtschaftliches Engagement organisieren®,
,Neuen Technologien Raum geben*, ,Tradition modernisieren®, ,Land und Stadt vernetzen* und ,Regional
vermarkten®.

Als Reslimee der sechsten Wettbewerbsrunde lassen sich folgende Punkte festhalten:

e Unternehmerisch tatige Menschen
Waren es in den vergangenen Runden vor allem zivilgesellschaftliche Initiativen sowie kommunale
Ansétze, die in den Beitragen vorgestellt wurden, sind es nun die Unternehmen, von denen zahlreiche
Einsendungen stammen. Sie geben damit einen beeindruckenden Einblick in die Vielfalt des
Engagements von Menschen, die unternehmerisch denken und handeln. Mit Mut, Risikobereitschaft und
in bewusster Eigenverantwortung entwickeln sie Geschéftsmodelle und setzen sie so um, dass sie
wirtschaftlich tragfahig werden. Dabei denken die Wettbewerbsteilnehmerinnen und -teilnehmer aber
nicht nur in betriebswirtschaftlichen Kennzahlen, es geht ihnen nicht nur um ein monetares Plus. lhre
Definition von Gewinn umfasst neben dem finanziellen Aspekt auch einen Mehrwert, der sich am
Zugewinn flir soziale, dkologische oder regionale Entwicklung bemisst. Neben Unternehmerinnen und
Unternehmern werden in den Beitrdgen Akteure vorgestellt, die die Bedeutung einer kleinteiligen und
vielféltigen Wirtschaftsstruktur in [andlichen Raumen erkennen und diese mit unterschiedlichsten
Angeboten unterstiitzen. Dazu zahlt etwa, Plattformen fiir Austausch und Vernetzung zu schaffen oder
die notwendigen Infrastrukturen bereitzustellen. Hier sind es vor allem kommunale Vertreter sowie
Verbande und Vereine, die aktiv werden.

e Regionale Wertschépfung und Relokalisierung
Viele der hier vorgestellten Beitrdge grenzen sich bewusst von globalisierten Produktionsweisen und
weltweiten Handelsstrémen ab und erheben stattdessen eine regionale Wertschépfung zur Maxime. Von
der Gewinnung von Ressourcen, Uiber Produktions- und Veredlungsprozesse bis hin zur Vermarktung
regionaler Waren — die Schaffung regionaler Wirtschaftskreislaufe ist dabei das Ziel.

e Vernetzung und Austausch
Bei aller Betonung der regionalen Wertschépfung: Das Dorf ist keine autarke Einheit, regionales
Wirtschaften ist nicht mit Abschottung nach aulRen zu verwechseln. Das Gegenteil ist der Fall: Vielen
Beitragen Iasst sich eine hohe Bedeutung von Vernetzung und Austausch entnehmen. Diese kdnnen —je
nach Zielstellung — unterschiedliche Formen annehmen.

o Digitalisierung
Vernetzung findet natlrlich auch in virtuellen R&umen statt. Gerade die Digitalisierung wird als Chance
fir landliche R&ume angesehen, da sie ortsunabhéngig macht und zu einer gréReren Standortflexibilitat
fihrt. Dass der Breitbandausbau in vielen landlichen Regionen noch hinterherhinkt, ist bekannt. Die
Wettbewerbsbeitrdge aber zeigen, dass dort, wo schnelles Internet verfligbar ist, die Nutzung digitaler
Infrastruktur selbstverstandlicher Teil wirtschaftlichen Handelns ist.

e Neue Formen der Unternehmensorganisation
Traditionell ist die Wirtschaftsstruktur I&ndlicher R&ume durch kleinere und mittlere Unternehmen
gekennzeichnet. Die Betriebe sind oft eigentlimer- oder familiengeflihrt. Die Wettbewerbsbeitrage
spiegeln dies wider, wobei ein hoher Anteil von Einzelunternehmerinnen und -unternehmern und
Unternehmensgriindungen durch kleine Gruppen auffallen. Auch hervorzuheben sind wirtschaftliche
Aktivitaten, die aus ehrenamtlichem Engagement hervorgehen.

e Regionale Produkte und gutes Leben
Regionale Produkte erfahren in den letzten Jahren eine wachsende Nachfrage. Hochwertige
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Wetthewerb 2016 Menschen und Erfolge 6

Konsumgiiter (gesunde Lebensmittel, langlebige Kleidung, Mébel etc.) sind mehr und mehr gefragt.
Konsumenten wollen Einblick in die Herstellung derselben gewinnen und fragen nach den sozialen und
dkologischen Effekten der Produktion. Genusskultur, die Konsum mit Geselligkeit und sozialen
Kontakten, manchmal sogar mit gemeinschaftlicher Arbeit verbindet, wird dabei grogeschrieben.
Insbesondere Wettbewerbsbeitrage in den Bereichen ,Landwirtschaft‘ und ,Handwerk" entdecken die
Chancen dieser neuen Art der Regionalitat.

e Verfiigbare Rdume
Nicht von ungefahr hat sich ein Grolteil der Wettbewerbsteilnehmerinnen und -teilnehmer dem
Themenfeld ,Belebt: StandOrte* zugeordnet. Hier werden die wirtschaftlichen Aktivitaten ausgehend von
verfligharen Raumen und Flachen gedacht. Zentral ist der Perspektivwechsel: Auch wenn sie oftmals
nicht in bestem Zustand sind, werden leer stehende Geb&ude und untergenutzte Flachen als Ressource
fir die unternehmerische Tétigkeit und gleichzeitig fiir die lokale Entwicklung angesehen. Gerade diese
Beitrdge belegen eindrucksvoll, wie wirtschaftliches Handeln erfolgreich mit der Umnutzung und
Belebung von Leerstand zusammengedacht werden kann.

¢ Kleinteiligkeit und Nischen
Bei aller Anerkennung des unternehmerischen Engagements, das die Wettbewerbsteilnehmerinnen und
-teilnehmer aufbringen, mag man einwenden, dass die in den Beitragen vorgestellten Initiativen zum
Uberwiegenden Teil lediglich Nischen bespielen und kaum zum ékonomischen Umschwung in landlichen
Raumen beitragen. Die Beobachtung der Nischen trifft durchaus zu, nur zeigen die Beitrage, dass sie
die Nischen anders bewerten. Viele Beitrage stammen aus landlichen Raumen, deren Wirtschaftskraft
sich in den letzten Jahren unterdurchschnittlich entwickelt hat. Gerade hier bewahrt sich eine kleinteilige
Wirtschaftsstruktur, gerade hier macht es Sinn flir Einzelne oder kleine Gruppen, unternehmerisch aktiv
zu werden. Die wenigsten werden grofRe Gewinne verbuchen kénnen, aber sie erzielen einen Mehrwert
fir die Region und erh6hen die Lebensqualitat in 1andlichen Rdumen. Und oftmals kdnnen sie als
Testfeld angesehen werden, wie ein starker auf lokale Bedingungen und Begabungen ausgerichtetes
Wirtschaften aussehen kann. Als solche entfalten sie ein grofies Innovationspotenzial, das nicht nur in
anderen landlichen Rdumen von Nutzen sein kann, sondern fiir eine zukunftsfahige Art des
Wirtschaftens insgesamt.

Basierend auf diesen Erkenntnissen lautet eine zentrale Handlungsempfehlung: Handlungsspielrdume lokaler
Akteure erhohen. Auch in der sechsten Wettbewerbsrunde Menschen und Erfolge ist es gelungen, das
herausragende Engagement lokaler Akteure sichtbar zu machen. So bestétigt sich einmal mehr: Vor Ort sind
Kreativitat und Eigeninitiative in hohem MaR vorhanden. Der Wunsch und der Wille, sich fiir die Entwicklung der
Region zu engagieren, sind auch bei Unternehmerinnen und Unternehmern sichtbar geworden ebenso wie ihre
Orientierung auf die Chancen und Potenziale der Region. Statt die Standortdefizite zu betonen, konzentrieren sie
sich auf vorhandene Ressourcen. Was sie und ihre Unterstiitzer dafiir brauchen, sind gréRere
Handlungsspielraume vor Ort. Lokal angepasste Strategien lassen sich nun mal am besten vor Ort entwickeln.
Dafiir braucht es die entsprechenden Entscheidungskompetenzen und Gestaltungsmdglichkeiten. Diese
Spielrdume zu schaffen und die Akteure dort, wo gebraucht, mit spezifischen Angeboten zu unterstiitzen, sind
zentrale Aufgaben von Bund und Landern zur Entwicklung landlicher Rdume.

Kurzfassung BBSR-Online-Publikation Nr. 26/2017



Wetthewerb 2016 Menschen und Erfolge 7

Executive Summary

The competition Menschen und Erfolge (“People and Success Stories”) searches for future prospects for rural
spaces and innovative contributions for the preservation and development of local infrastructure. Initiator and
awarding authority of the competition is the Federal Ministry for Environment, Nature Conservation, Building and
Nuclear Safety (BMUB). The ministry is supported by the following partners: the German County Association, the
German Association of Towns and Municipalities, the German Farmers’ Association, the German Confederation
of Skilled Crafts, the Federal Association of Horticulture, Landscaping & Sport Facilities Construction, the
National Association of German Cooperative Banks, the Federation of German Landscape Architects and the
Federation of Non-profit Rural Associations.

The latest round of the competition was realized under the motto “Rural Spaces: Productive and Innovative”,
asking for contributions referring to the subjects “labour” and “economy”. Companies, initiatives, municipal
authorities, associations and individuals were asked to present projects demonstrating how rural spaces as
places of labour and economy can be sustainably formed. Of the 114 contributions, six laureates were chosen
and one tribute was pronounced. Furthermore, for the first time in the competition the Federal Association of
Horticulture, Landscaping & Sport Facilities Construction assigned a special-award.

The main objective of the awarding authority of the competition Menschen und Erfolge is to gather best practice
approaches and to popularise these to encourage others to develop their own ideas.

The theme-complex of the sixth competition-round “Labour and Economy” touched upon central challenges of
rural spaces. These spaces aren't just places of housing, leisure, recreation and culture. They also host jobs,
produce goods and services. Hence they must also be considered as business locations. The attractiveness of
rural spaces depends largely on the availability of sufficient and appealing jobs as well as professional training
programs. Therefore, rural spaces, their small cities and communities must be preserved and strengthened in
their specific location advantages.

Labour and economy are undergoing deep and structural changes. Several megatrends act as motors of change
and bear extraordinary challenges for rural spaces. These trends are: the demographic change, globalization,
technologic innovation, digitalization and a change in social values regarding the subjects of sustainability, work-
life-balance and gender- and generation-fairness.

Megatrends both create chances and risks for rural spaces. Without neglecting the risks, it depends on
recognizing the chances and identifying local resources. The contributions of the competition offer various
solutions on how to tackle this task.

In an increasingly individualized and aging society, aspects such as social cohesion, community life and knowing
each other in the neighbourhood are factors that have a positive affect on life quality. These are also the factors,
which mark villages and small communities. Modern technologies and digitalization impose fundamental changes
on working spaces and local economies. They enhance the location flexibility enormously. Work global, live local
—today living in the countryside can be connected with an employment at a global company easily. At the same
time living in rural spaces can offer a counter model to the urban and over-digitalized lifestyle and labour and
hence may attract people seeking alternatives to urban lifestyles. Calmness and opportunities of relaxation are as
much part of this trend, as the development of local business cycles, which act as an antithesis to globalized
markets and their ecological and social disruptions.

The main objective of the competition Menschen und Erfolge is to promote good examples, to emphasize their
success factors and in a second step to stimulate further development and diffusion. For this reason 30 detailed
portraits of this year's contributions are included in the publication. All of these contributions made a lasting
impression on the jury and stand for innovative approaches to obtain and develop rural spaces as business
regions.

The portrayed contributions were assigned to six fields of action during the evaluation process. These fields of
action bundle the themes, actors and activities, which shaped the competition-round 2016. The fields are:

“Economic activities with creative-workers”, “Organize economical engagement’, “Giving space to new
technologies”, “Modernize tradition”, “Link up countryside and city” and “Regional marketing”.

Executive Summary BBSR-Online-Publikation Nr. 26/2017
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The cross-evaluation of the 114 contributions shows that:

A wide scattering of the contributions over the whole country, with an especially good resonance of the
East-German states.

Many submissions came from rural communities and larger towns. This competition-round was
especially interesting for participants from peripheral spaces.

Even though the gross domestic product (GDP) per capita grew in these Regions, the measure of the
increase lay beneath the federal average, in most cases.

Regarding financing of the projects own capital plays a central role, followed by development funds.

According to this year's motto, many companies participated in this competition-round. Alliances and
partnerships played an important role.

Summing up this year's competition round, following key-points are to be noted:

Enterprising individuals

While the preceding rounds featured mostly civil society initiatives and municipal approaches as
contributors, this round was characterized by numerous submissions of companies. These contributions
give an astonishing insight in the variety of engagement of people that think and act entrepreneurial.
Courageously and with a willingness to take risks they develop business models and implement these in
an economically viable way. In doing so they willingly take personal responsibility. These individuals act
not solemnly motivated by business interest. They want to achieve more than monetary gains. Besides
the financial aspect their definition of profit includes the added value for the social, ecological and
regional development. Besides this the contributions reveal actors, which grasp the meaning of granular
and diverse economic structures in rural spaces and support these structures with specific tools. These
include the creation of platforms for exchange and networking or the provision of required infrastructure.
Municipal representatives, umbrella organizations and local associations are most active in this area.

Regional added value and relocalization

Many of the here-portrayed contributions consciously dissociate themselves from globalized modes of
production and worldwide trade flows. Instead they aim at increasing regional added value. Their goal is
to develop regional economic cycles with extraction, production- and refining processes as well as
marketing and sale of local goods taking place in a regional context.

Networking and exchange

Even though the meaning of regional added value was highlighted previously, the village is not a self-
sufficient structure. Promoting regional added value should not be confused with isolation. On the
contrary many contributions accentuate the importance of networks and exchange.

Digitalization

Networking also takes place in virtual spaces. Digitalization must be understood as an opportunity for
rural spaces since it leads to a higher location flexibility and independence. It is known that the
expansion of high speed internet access (broadband) lags behind in rural regions. However, the
contributions show when high speed internet access is available, digital infrastructure is widely utilized.

New forms of company organization

Traditionally the economic structure of rural regions is shaped by small and medium-sized enterprises.
Many of these businesses are lead by individuals or families. This is affirmed by the contributions of the
competition. Many of the participating companies were founded by individuals or a small group of
people. Honorary work is also to be emphasized, as a starting point for several economic activities.

Regional products and the good life

In the last years regional products experience a growing demand. High-quality goods such as healthy
groceries and durable clothes or furniture are increasingly sought after. Consumers want to gain insight
in the manufacturing process and inquire information on the social and ecological effects of the
production. A culture of enjoyment, which combines consumption with socializing and in some cases
even with community work, is increasingly emphasized. Especially contributions with a main focus on
“agriculture” or “crafting” capitalize on this new kind of regionalization.

Executive Summary BBSR-Online-Publikation Nr. 26/2017
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e Available spaces
There is a reason why most of the contributors assigned themselves to the subject area “Belebt:
StandOrte” (“Lively places”). In this context economic activities are planned with regard to the available
areas and spaces. A change of perspective is a key factor here: even though most of the vacant
buildings and disused areas are not in the best shape they are regarded as resources for entrepreneurial
activities and local development. The contributions to this subject show in an impressive way, how
economic activities can go hand in hand with conversion and a successful vitalisation of vacancy.

e Granularity and niches
Regardless of the strong entrepreneurial engagement, it may be claimed that most projects of the
competition-contributors are acting in a niche and will not bring fundamental changes to the rural
economy. While the observation of “acting in niches” is unquestioned, the assessment of these niches
may be quite different. Many contributors are located in regions, with a below-average economical
development. In these places a granular economic structure pays off. It makes sense for individuals or
small groups to start economic activities. While most of them will not make large profits, they add value
to their region and increase the quality of life in rural areas. They can be regarded as a testing ground
for local based and optimized businesses with a regional focus. In this sense they unfold a big
innovation-potential, which can bring benefits not solely to rural spaces, but also to a future-oriented
organization of the economy in general terms.

Based on these insights one of the central recommendations is to increase the room for manoeuvre of local
actors. Again the sixth round of the competition Menschen und Erfolge demonstrates the exceptional
engagement of local actors. It is once more confirmed that there is an enormous richness of ideas, creativity and
people willing to act in rural spaces. The will of entrepreneurs to contribute to the regional development is
apparent, as well as their orientation towards the chances and potentials of their respective regions. Instead of
marking the deficits of a location they concentrate on the available resources. Necessary to that end is a greater
room for manoeuvre at the local level. Locally adapted strategies are best developed on site. For that purpose
decision making power and creative leeway are required. Creating these opportunities and supporting local
actors with specific offers are main tasks for government at the federal and state level.
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1. Einleitung

Zukunftsperspektiven fir Iandliche R&ume und innovative Beitrage fiir den Erhalt und Ausbau der lokalen
Infrastruktur — diese splrt der Wettbewerb Menschen und Erfolge auf. Initiator und Auslober des Wettbewerbs ist
das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB). Als Partner sind der
Deutsche Landkreistag, der Deutsche Stadte- und Gemeindebund, der Deutsche Bauernverband, der
Zentralverband des Deutschen Handwerks, der Bundesverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau, der
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken sowie der Bund Deutscher
Landschaftsarchitekten und der Bundesverband der gemeinnitzigen Landgesellschaften beteiligt.

Seit seiner Erstauslobung im Jahr 2011 wurden sechs Wettbewerbsrunden durchgefihrt. Die tiber 2.000
Einreichungen, die iiber diese sechs Runden verteilt zu verzeichnen sind, zeigen ein breites Spektrum an
kreativen Ideen und Aktivitaten, die von lokalen Akteuren in kleinen Stadten und Gemeinden umgesetzt werden
und dokumentieren, dass sich sehr viele Menschen fiir die Lebensqualitét in ihrer Heimat engagieren.

Die jingste Wettbewerbsrunde stand unter dem Motto ,Landliche R&ume: produktiv und innovativ‘. Gesucht
wurden Beitrage, die sich dem Thema ,Arbeit und Wirtschaft* widmen. Unternehmen, Initiativen, kommunale
Gebietskdrperschaften und Verbande waren ebenso wie Einzelpersonen aufgefordert, ihre Projekte vorzustellen
und zu zeigen, wie landliche Regionen als Arbeits- und Wirtschaftsrdume zukunftsfahig gestaltet werden kénnen.

114 Beitrage wurden zwischen der Auslobung im September 2016 und dem Einsendeschluss im November 2016
eingereicht. Die Jurorinnen und Juroren wahlten sechs Preistrager und sprachen eine Anerkennung aus, die
beispielgebenden Charakter haben und ein breites Spektrum von Projekttrégern und Aktivitaten reprasentieren.
Zudem gab es in der diesjahrigen Wettbewerbsrunde einen Sonderpreis, der durch den Bundesverband Garten-,
Landschafts- und Sportplatzbau (BGL) bereitgestellt wurde. Der Parlamentarische Staatssekretar bei der
Bundesministerin fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, Florian Pronold, tiberreichte die
Auszeichnungen bei der Preisverleihung am 12. Juni 2017 im Rahmen des 11. Bundeskongresses Nationale
Stadtentwicklungspolitik in Hamburg.

Zu den Zielen des Wettbewerbs Menschen und Erfolge gehért es, diese Projekte und Ansatze einer breiten
Offentlichkeit vorzustellen. Daher méchte die vorliegende Publikation iiber die Wettbewerbsrunde 2016
,Landliche R&ume: produktiv und innovativ* berichten, einen Uberblick iiber die 114 Beitrage geben und einige
von ihnen im Detail vorstellen. Daflir werden zunachst allgemeine Ziele und Anliegen des Wettbewerbs sowie
das Thema ,Arbeit und Wirtschaft als Schwerpunkt der Runde 2016 beschrieben. Entwicklungstrends und
Einflussfaktoren sowie die damit verbundenen Herausforderungen und Chancen fir landliche Rdume werden
dabei umrissen (Kapitel 2). Danach wird die Gesamtheit der eingegangenen Beitrage in den Blick genommen
und unter anderem die Verteilung auf Akteursgruppen und Regionen dargestellt (Kapitel 3). Im Mittelpunkt dieser
Publikation stehen 30 beispielgebende Beitrége, die in Kapitel 4 ausflihrlich prasentiert werden. Sie stehen flir
erfolgreiche Ansétze, die von unterschiedlichen Akteuren getragen werden und ein breites Spektrum an
Handlungsfeldern abdecken. Im Resiimee werden schlieBlich die Erkenntnisse der sechsten Wettbewerbsrunde
geblndelt und Handlungsempfehlungen fiir die zukunftsfahige Entwicklung landlicher Rdume als Arbeits- und
Wirtschaftsraume formuliert.
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2. Der Wettbewerb 2016 ,,Menschen und Erfolge — Landliche Raume:
produktiv und innovativ*

Zusammenfassung

Innovative Beitrage flr die Entwicklung landlicher Rdume sucht der Wettbewerb Menschen und Erfolge. Die tiber
2.000 Beitrage, die lber sechs Wettbewerbsrunden verteilt eingereicht wurden, zeigen die grolRe Vielfalt der
Ideen auf. Zusammengenommen ergeben sie ein beeindruckendes Mosaik mdglicher Antworten auf die
Herausforderungen, vor denen I&ndliche Raume stehen.

Stadt und Land in ihrer Unterschiedlichkeit prégen die Bundesrepublik. Zukunftsorientierte und nachhaltige
Stadtentwicklungspolitik muss stadtisch und Iandlich geprégte Regionen zusammendenken. Daher ist der
Wetthewerb Teil der Gemeinschaftsinitiative ,Nationale Stadtentwicklungspolitik®.

Die Wettbewerbsrunde 2016 stand unter dem Motto ,Landliche Raume: produktiv und innovativ“. Die
Einsendungen sollten zeigen, wie l&ndliche Raume als Arbeits- und Wirtschaftsraume funktionieren und gestarkt
werden kénnen.

Technologische, soziale und 6kologische Innovationen kénnen Risiko und Chance zugleich flir die landlichen
Réaume sein. Die Beitrage zeigen, wie Chancen erkannt werden und welche Impulse sie fir die 6konomische
Entwicklung landlicher Rdume setzen.

2.1 Ziele und Intentionen des Wettbewerbs Menschen und Erfolge

Innovative Beitrage fir die Entwicklung landlicher Rdume sucht der Wettbewerb Menschen und Erfolge. Wie
sehen Zukunftsperspektiven fiir Iandliche Rdume aus? Wie kann Infrastruktur in peripheren Regionen erhalten
beziehungsweise an neue Bedarfe angepasst werden? Welche Ansétze gibt es, den Herausforderungen, allen
voran dem demografischen Wandel und seinen Folgen, zu begegnen? — so lauten die Ausgangsfragen, die der
Wetthewerb stellt. 2011 wurde der Wettbewerb zum ersten Mal ausgelobt. Seitdem haben sechs
Wetthewerbsrunden stattgefunden. Dabei wurden die Themenschwerpunkte Mobilitét, Bauen und Wohnen,
Kunst und Kultur, Integration, Arbeit und Wirtschaft gesetzt. Die Uiber 2.000 Beitrége, die in diesen sechs
Wetthbewerbsrunden eingereicht wurden, zeigen die grole Vielfalt der |deen auf. Zusammengenommen ergeben
sie ein beeindruckendes Mosaik mdglicher Antworten auf die Herausforderungen, vor denen landliche Rdume
stehen.

Stadt und Land in ihrer Unterschiedlichkeit prégen die Bundesrepublik. Regionen sind mit unterschiedlichen
Entwicklungsdynamiken konfrontiert, raumliche Disparitaten und der Umgang mit ihnen stehen immer wieder im
Fokus auch der offentlichen Debatte. Derzeit erleben wir eine Periode von Wachstumsdruck auf der einen und
Belastungen durch Schrumpfung auf der anderen Seite, in der sich die demografische Verschiebung
erschwerend auswirkt. Das im Grundgesetz formulierte Ziel der Gleichwertigkeit der Lebensverhaltnisse stellt
sich unter diesen Bedingungen nicht von allein ein, sondern ist zunehmend politische Gestaltungsaufgabe. Dies
unterstreicht auch die Durchfiihrung des Wettbewerbs seit 2015 unter dem Dach der ,Nationalen
Stadtentwicklungspolitik®, einer Gemeinschaftsinitiative von Bund, Landern und Kommunen. Bei der
Preisverleihung auf dem Bundeskongress hob Staatssekretar Florian Pronold hervor: ,Das unternehmerische und
gesellschaftliche Engagement fiir attraktive Arbeits- und Wirtschaftsstandorte in landlichen Raumen ist
beeindruckend. Ob alternative Landwirtschaftsbetriebe, global agierende, hochspezialisierte Unternehmen oder
Birgerprojekte — sie alle sorgen flir Wertschdpfung und Arbeitsplatze auch aulerhalb groler Stadte und
Ballungsraume. Die Preistrager zeigen, welches groRe Potenzial in landlichen Rdumen steckt.” (Pronold, F. zit. in
BMUB 13.06.2017). Zukunftsorientierte und nachhaltige Stadtentwicklungspolitik muss stadtisch und landlich
gepragte Regionen zusammendenken, ohne allerdings dabei Gleichwertigkeit mit Gleichmacherei zu
verwechseln und damit die spezifischen Herausforderungen der jeweiligen Raumtypen zu vernachlassigen. Die
vielen unterschiedlichen Beitrage zum Wettbewerb Menschen und Erfolge beweisen eindrucksvoll, dass
individuelle, sensibel auf die jeweiligen Gegebenheiten vor Ort reagierende Entwicklungsstrategien besonders
erfolgversprechend sind.
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PSt Florian Pronold bei der Preisverleihung. Foto: Milena Schlésser

Zentrales Anliegen der Auslober des Wettbewerbs Menschen und Erfolge ist es, Ansétze mit Vorbildcharakter zu
sammeln, sie einer breiten Offentlichkeit bekannt zu machen und Mut zur Entwicklung eigener Ideen und Ansétze
zu vermitteln. Dazu gehdren:

o Anerkennung und Wiirdigung aussprechen
Die vielen engagierten Menschen vor Ort und ihre Leistungen sollen Anerkennung erfahren. Einsatz fiir
die Belange der Iandlichen Raume und fiir die Lebensqualitét in kleinen Stadten und Gemeinden soll
gewdrdigt werden.

o Offentlichkeit herstellen
Die Engagierten und ihre Projekte erzeugen vor allem lokale Resonanz, flir iiberregionale
Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung fehlt es oft an Zeit und Ressourcen. Die wettbewerbseigene
Internetprasenz www.menschenunderfolge.de, die Medieninformationen des BMUB und seiner Partner
sowie Faltblatter und ausflihrliche Dokumentationen der jeweiligen Wettbewerbsrunde tragen gezielt zur
Uberregionalen 6ffentlichen Aufmerksamkeit bei.

o Sammlung guter Beispiele aufbauen
Uber die sechs Wettbewerbsrunden hinweg wurde ein reichhaltiger Fundus guter Beispiele fiir die
Entwicklung landlicher Raume aufgebaut. Der Auslober und seine Partner erhalten auf diesem Wege
einen Uberblick iiber die Losungsansatze, mit denen vor Ort auf die Herausforderungen reagiert wird.

o Nachahmung anregen
Nachmachen ist ausdrticklich erwlnscht! Der Fundus guter Beispiele wird zum Aktivierungsinstrument:
Er bietet Anregungen sowohl fiir Menschen, die sich bereits engagieren, ihre Projekte aber
weiterentwickeln wollen, als auch fiir solche, die an der Entwicklung von Zukunftsperspektiven ihrer
Gemeinde mitarbeiten mdchten, aber noch nicht recht wissen wie. Die Einsendungen der jeweiligen
Wettbewerbsrunde durchlaufen ein zweistufiges Bewertungsverfahren. Hierbei miissen sie sich unter
anderem an den Kriterien ,Engagement®, ,Kooperation®, ,Beitrag zum Gemeinschaftsleben®, ,Kreativitat
und Innovation* und ,Nachhaltigkeit* messen lassen. Eine unabhéngige Jury, die sich aus Vertretern des
BMUB, der Partnerinstitutionen und weiterer Verbande, Ministerien und der Wissenschaft sowie einem
Preistrager des Vorjahres zusammensetzt, wahlt die Preistrager aus.
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Impressionen von der Jurysitzung. Foto: Urbanizers

Seit erim Jahr 2011 erstmalig ausgelobt wurde, hat sich der Wettbewerb Menschen und Erfolge zu einer
Plattform mit bundesweiter Beachtung entwickelt. Er hat dem Auslober und seinen Partnern wichtige
DenkanstdRe geben kénnen und die dffentliche Debatte um die Entwicklung landlicher Raume bereichert. Die
Uber 2.000 Beitrége, allen voran die zahlreichen préamierten Einsendungen, zeichnen ein lebendiges Bild dessen,
was vor Ort mit viel Engagement und Eigeninitiative fir die Zukunft I&ndlicher Raume getan wird und getan
werden kann.

2.2 Landliche Raume: produktiv und innovativ - das Jahresthema 2016

Die Wettbewerbsrunde 2016 stand unter dem Motto ,Landliche Raume: produktiv und innovativ“. Die
Einsendungen sollten sich im Themenbereich ,Arbeit und Wirtschaft* bewegen. Denn I&ndliche R&dume sind nicht
nur Orte zum Wohnen, der Freizeit und Erholung oder der Kultur. Hier befinden sich auch Arbeitsplatze, werden
Guter produziert und Dienstleistungen angeboten - sie sind also zugleich wichtige Wirtschaftsstandorte. Nicht
zuletzt hangt die Attraktivitat Iandlicher Rdume vom Vorhandensein eines ausreichend groRen und qualitatsvollen
Arbeits- und Ausbildungsplatzangebots ab. So beantworten beispielsweise im digitalen Dialog-Forum des BMUB
zahlreiche Biirgerinnen und Blrger die Frage ,Was macht den landlichen Raum lebenswert?* folgendermalfien:
Arbeitsplatze und die Mdglichkeit sein Einkommen zu erwirtschaften (BMUB 07.09.2017). Erwerbstatigkeit ist ein
bedeutender Haltefaktor: Bleiben oder Wegzug — das hangt fiir viele entscheidend vom Arbeitsplatz ab. Es gilt
also, landliche R&ume und die darin liegenden kleineren Stadte und Gemeinden als Wirtschaftsraume mit ihren
spezifischen Standortqualitaten zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Verschiedene Merkmale kennzeichnen die l&ndlichen R&ume als Wirtschaftsstandorte. So ist die Betriebsstruktur
durch kleine und mittelstdndische Unternehmen geprégt, oft sind diese eigentiimer- oder familiengeflihrt.
Wichtiger Wirtschaftsfaktor und Identitatstrager ist — aller Krisen zum Trotz — die Landwirtschaft. Rund eine
Million Erwerbstatige werden hier gezahlt (Statistisches Bundesamt 08.09.2017). Auch Handwerk und Tourismus
stellen traditionell wichtige Branchen dar. Und parallel zur Gesamtentwicklung der Wirtschaftsstruktur der
Bundesrepublik gewinnt auch der Dienstleistungssektor in l&ndlichen Rdumen in den letzten Jahrzehnten an
Bedeutung (Krien, C. 2011). Landliche Regionen entfalten also als Wirtschaftsraume, in denen viele Branchen
adaquate Standorte finden, durchaus Zugkraft.

Gleichwohl werden viele landlich gepragte Regionen — insbesondere diejenigen, die weitab der Metropolen liegen
— mit dem Etikett ,strukturschwach® versehen, werden Fachkraftemangel, Abwanderung und Uberalterung sowie
eine mangelnde Infrastrukturausstattung als Herausforderungen fiir diese Wirtschaftsrdume benannt. Tatsachlich
lassen sich im Vergleich zu GroRstadten und Agglomerationsrdumen grofRe Unterschiede feststellen, zum
Beispiel in Bezug auf Bevdlkerungsentwicklung, Infrastrukturausstattung und eben auch auf die Wirtschaftskraft.
So liegt das Bruttoinlandsprodukt in stadtischen Raumen bei 39.700 Euro pro Einwohner, in [andlichen hingegen
bei 27.700 Euro pro Einwohner (INKAR 2014). Hinzukommt, dass landliche Regionen sich hinsichtlich der
Entwicklungsdynamik auch voneinander unterscheiden. So gibt es Regionen, die stark vom bundesweiten
wirtschaftlichen Aufschwung profitieren, wahrend andere kein oder nur geringes Wirtschaftswachstum zu
verzeichnen haben (siehe auch Kapitel 3). Regionale Disparitaten nehmen also zu. Landliche Rdume stehen
damit nicht nur in Standortkonkurrenz zu Metropolraumen, sondern auch untereinander.

Die Art und Weise, wie wir arbeiten und wirtschaften, ist Gegenstand tiefgreifender struktureller
Veranderungsprozesse. Als Megatrends, die auf Arbeit und Wirtschaft wirken und die gleichzeitig landliche
Raume in besonderem Male herausfordern, sind zu nennen: der demografische Wandel, Globalisierung,
technologische Innovationen/Digitalisierung sowie ein gesellschaftlicher Wertewandel zum Beispiel in Hinblick auf
Nachhaltigkeit, Work-Life-Balance, Gender- und Generationengerechtigkeit (Rump, J. 2017). Gerade fiir Iandliche
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R&ume sind mit diesen Megatrends Risiken verbunden, durch die sich ihre ohnehin nicht einfache Situation
weiter verscharfen kann. So sind es die Folgen eines Riickgangs und der Alterung der Bevélkerung, die
abnehmende Wirtschaftskraft sowie die geringe Infrastrukturausstattung in diesen Rdumen, die sich gegenseitig
verstarken und zu einer Abwartsspirale flihren konnen.

Dem lasst sich aber gegeniiberstellen: Mit diesen Megatrends sind auch groRe Chancen fiir Iandliche R&ume
verbunden; sie bedeuten zugleich neue Entwicklungsmdglichkeiten. So zeichnen sich Dérfer und kleine
Gemeinden durch einen gréReren nachbarschaftlichen Zusammenhalt, durch mehr Gemeinschaftsleben und
weniger Anonymitat aus — das kénnen wichtige, iber Lebensqualitat entscheidende Faktoren in einer alter
werdenden und zur Individualisierung neigenden Gesellschaft sein. Moderne Technologien und die
Digitalisierung verandern die Art zu Arbeiten und zu Wirtschaften fundamental. Sie filhren zu einer enorm
vergroBerten Standortflexibilitat. Work global, live local — das Leben auf dem Land Iasst sich durchaus mit einem
Arbeitsplatz in einem global agierenden Unternehmen verbinden. Aber auch in der bewussten Abgrenzung und
als Gegentrend zum Leben, Arbeiten und Wirtschaften im stadtischen wie im virtuellen Raum lassen sich
Chancen flr die landlichen Raume entdecken. Ruhe und die Méglichkeiten zur Entschleunigung gehéren dazu,
genauso wie die Schaffung regionaler Wirtschaftskreislaufe, die als Gegenmodell zu globalisierten Markten mit
ihren dkologischen und sozialen Verwerfungen verstanden werden kdnnen.

In diesem Spannungsfeld aus sich (iberlagernden gesellschaftlichen Entwicklungstrends und ihren regional
spezifischen Auspragungen bewegt sich die Auslobung der sechsten Runde von Menschen und Erfolge. Wie
reagieren Unternehmen vor Ort auf diese Megatrends? Wie gehen sie mit Herausforderungen um? Wo
entdecken sie Chancen und wo wecken sie schlummernde Potenziale? Wie sieht Unterstlitzung fiir diese
Wirtschaftsraume aus? Die Einsender waren gefordert, sich diesen Fragen zu stellen.

Ebenso wie in den Vorjahren wurde die Aufgabenstellung des Wettbewerbs mit drei Themenfeldern untersetzt,
die auf unterschiedliche Aspekte von Arbeit und Wirtschaft Bezug nehmen. In der Auslobung waren diese
Themen folgendermalen beschrieben:

e Themenfeld 1 - Neu gedacht: Arbeitskrafte und Arbeitsplatze
Attraktive Arbeitsplatze und qualifizierte Arbeitskréafte — davon hangen die Entwicklungsmdglichkeiten
landlicher Raume als Wirtschafts- und Wohnstandort wesentlich ab. Wettbewerbsbeitrage im
Themenfeld 1 zeigen, wie dem Fachkraftemangel entgegengewirkt und Ausbildungs- und Arbeitsplatze
gesichert werden kénnen. Solche Aktivitaten kdnnen sich beispielsweise auf die gezielte Ansprache von
Arbeitskraften oder Bildungswanderern beziehen. Sie kénnen zeigen, wie regionale Bildungsangebote
verbessert, ansassige Jugendliche durch attraktive Angebote in der Region gehalten, Fliichtlinge in den
regionalen Arbeitsmarkt integriert, die Vereinbarkeit von Arbeit und Familie gestarkt und Mdglichkeiten
der Flexibilisierung genutzt werden kénnen.

e Themenfeld 2 - Nachhaltig: Wirtschaften
Nachhaltige Formen des Wirtschaftens setzen an den lokalen Ressourcen und Potenzialen der
landlichen Raume an, aktivieren diese und nutzen sie verantwortungsvoll. Wettbewerbsbeitrage im
Themenfeld 2 stellen wirtschaftliche Aktivitaten vor, die mit ihren Produkten, Vermarktungs- und
Vertriebsstrukturen einen Beitrag zur regionalen Wertschopfung leisten und den schonenden Umgang
mit natiirlichen Ressourcen ernst nehmen. Sie zeigen zugleich, wie damit ein Mehrwert flir die landliche
Entwicklung erzielt wird. Angesprochen sind beispielsweise einzelne Betriebe und
Unternehmenskooperationen mit innovativen Geschaftsideen oder Griindungen, die aus
zivilgesellschaftlicher Initiative hervorgehen, ebenso wie unterschiedliche Malnahmen, die geeignet
sind, die wirtschaftliche, dkologische und soziale Tragfahigkeit der lIandlichen Rdume zu starken.

e Themenfeld 3 - Belebt: StandOrte
Ehemals landwirtschaftlich oder gewerblich genutzte Gebaude und Flachen werden vielerorts nicht mehr
fir ihren urspriinglichen Zweck gebraucht. Wettbewerbsbeitrage im Themenfeld 3 zeigen, wie durch
neue Nutzungen leer stehender Gebaude und brach gefallener Flachen die wirtschaftlichen
Entwicklungsmdglichkeiten landlicher Rdume gestarkt werden. Solche Aktivitaten kénnen sich
beispielsweise auf die Schaffung neuer Orte fiir Existenzgriinder oder Standorte fiir Betriebe, die aus
den Ballungsraumen verdrangt werden, beziehen. Gesucht sind auch neue Angebote der
Daseinsvorsorge sowie kreative Zwischennutzungen oder gemeinschaftlich zu nutzende Infrastrukturen
wie beispielsweise offene Werkstatten.
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren aufgefordert, sich einem Themenfeld zuzuordnen und diese Wahl
kurz zu begriinden. Folgende Verteilung auf die Themenfelder ergab sich dabei:

® Themenfeld 1
Neu gedacht: Arbeitskrafte und Arbeitsplatze

® Themenfeld 2
Nachhaltig: Wirtschaften

Themenfeld 3
Belebt: StandOrte

Abbildung 1: Teilnehmer pro Themenfeld, n = 114. Grafik: Urbanizers.

Ein erster Uberblick zeigt, auf welche Weise sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit dem aufgerufenen
Themenbereich ,Arbeit und Wirtschaft* auseinandergesetzt haben:

In Themenfeld 1 ,Neu gedacht: Arbeitskréfte und Arbeitsplatze® sind diejenigen Beitrége stark vertreten, die sich
an junge Leute wenden. Sie fiir bestimmte Berufe zu begeistern und den Kontakt zu Unternehmen der Region
herzustellen — darauf sind die Beitrage gerichtet. Ihr Ziel: Junge Leute und damit Arbeitskrafte in der Region zu
halten und damit dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. In Themenfeld 2 ,Nachhaltig: Wirtschaften® sind sehr
heterogene Beitrage versammelt. Sie spannen einen breiten Bogen zwischen verschiedenen Branchen (zum
Beispiel Tourismus, Landwirtschaft, Handwerk) und neuen Strategien der Herstellung und Vermarktung von
Waren und Dienstleistungen. Betont wird die Schaffung von Wirtschaftskreislaufen abseits globaler Méarkte als
Voraussetzung und Ausdruck regionaler Wertschépfung. Im Themenfeld 3 ,Belebt: StandOrte* ist die hdchste
Anzahl an Beitragen zu verzeichnen. Zahlreiche Teilnehmerinnen und Teilnehmer stellen ihren Beitrag in einen
baulich-rdumlichen Kontext. Sie entwickeln ihre unternehmerischen Aktivitdten ausgehend von den Potenzialen
der Flachen und Gebéaude, die sie vor Ort vorfinden. Belebung sowie Neu- und Umnutzung von Leerstand sind
dabei zentrale Themen — und damit wird bereits auf eines der bedeutsamen Potenziale Iandlicher Rdume
hingewiesen.

Uber die Grenzen der Themenfelder hinweg belegen die Beitrage: Uber die Eigeninitiative der Einzelnen hinaus
stellen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unternehmerisches Handeln in Zusammenhang mit der Entwicklung
landlicher Raume. In besonderem Male gilt dies fiir die pramierten Initiativen, wie Prof. Hagen Eyink, Leiter des
fir den Wettbewerb verantwortlichen Referats im BMUB, hervorhebt: ,Unsere Preistréger haben mit Fantasie und
Bodenhaftung, mit Dialogbereitschaft und handfestem Engagement, mit neuen Technologien und
traditionsreichen Geb&uden einen respektablen Beitrag zur Stadt- und Regionalentwicklung in landlichen
Raumen geleistet.” (Eyink, H. 2017)
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3. Die Wettbewerbsrunde 2016 im Uberblick

Zusammenfassung

Es ist eine regional breite Streuung der Beitrage festzustellen.

Aus Landgemeinden sowie aus groReren Kleinstddten kommen besonders viele Einsendungen.

Fr Einreicher aus peripheren R&umen mit landlicher Pragung war der Wettbewerb besonders interessant.

Das Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner im Jahr 2014 lag bei Gber 90 Prozent der teilnehmenden Regionen
unter dem bundesweiten Durchschnitt.

Eigenkapital spielt bei der Finanzierung der Projekte eine zentrale Rolle, mit einigem Abstand gefolgt von
Fordermitteln.

Dem Thema entsprechend haben sich viele Unternehmen am diesjéhrigen Wettbewerb beteiligt,
Akteursbindnisse und Partnerschaften spielten eine wichtige Rolle.

114 Beitrage sind in der Wettbewerbsrunde 2016 eingegangen — 114 Beitrage, die Menschen und Institutionen
vorstellen, die sich mit beeindruckendem Engagement und Unternehmergeist fir die Zukunft Iandlicher R&ume
einsetzen. Wie sind die Beitrage regional verteilt? Welche Akteure haben sich beteiligt? Und wie stehen die
Gemeinden, in denen die Einreicher wirken, wirtschaftlich da?

3. Die Wettbewerbsrunde 2016 im Uberblick BBSR-Online-Publikation Nr. 26/2017
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3.1 Regionale Verteilung

Die Verteilung der Beitrége (iber das Bundesgebiet ist im Vergleich zu den Vorjahren an einigen Stellen breiter
geworden.

Abbildung 2: Verteilung der Beitrdge (iber das Bundesgebiet, n = 114. Grafik: Urbanizers, Geometrische Grundlage: (c) GEO-Basis-
DE/BKG 2016

Wie in den vorherigen Wettbewerbsrunden wurden viele der Beitrédge aus grofen Flachenlandern mit einem
hohen Anteil an I&ndlich geprégten Regionen eingereicht. Bayern flihrt die Statistik zum wiederholten Male an. Im
Vergleich zum Vorjahr wurden jedoch mehr Beitrdge aus den ostdeutschen Bundesléndern eingereicht (2015: 20

Prozent der Beitrage, 2016: 30 Prozent der Beitrage). Brandenburg liegt zusammen mit Baden-W(irttemberg auf
Rang 3.

3. Die Wettbewerbsrunde 2016 im Uberblick BBSR-Online-Publikation Nr. 26/2017
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Aus Nordrhein-Westfalen kamen in den friiheren Jahren alleine wegen der GroRe und Einwohnerstarke des
Landes immer sehr viele Beitrage, 2016 liegt es im Mittelfeld. Wahrend Mecklenburg-Vorpommern 2015 gar nicht
vertreten war, liegen von dort in diesem Jahr sechs Beitrage vor. Ein Beitrag wirkt bundesweit und wurde daher
keinem Bundesland zugeordnet.
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Abbildung 3: Verteilung der Beitrdge auf die Bundeslander, n = 114. Grafik: Urbanizers.

3.2 Verteilung auf Stadt- und Gemeindetypen

Uber 75 Prozent der Einreichungen der Wettbewerbsrunde 2016 kommen aus einer Landgemeinde oder
Kleinstadt. Zwar sind GemeindegroRen nicht der einzige Indikator dafiir, dass die Zielgruppen des Wettbewerbs
erreicht wurden, es ist aber deutlich, dass Akteure aus kleineren Stadten und Gemeinden das Thema mit groRem
Interesse aufgegriffen haben.
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Abbildung 4: Beitrdge nach Stadtgréfenklassen, n = 114. Grafik: Urbanizers.
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Betrachtet man die Beitrdge nach Raumtypen, differenziert sich das Bild noch etwas: Aus teilweise stadtischen
Gebieten kommen knapp mehr Beitrage als aus landlich gepragten. Der periphere Lagetyp ist etwas starker
vertreten als der zentrale. Eine verhéltnismaRig groRe Entfernung zu einem gebiindelten Angebot an
Beschaftigungsmdglichkeiten und Versorgungseinrichtungen motivierte offensichtlich eine Reihe von Einsendern
zu eigener Initiative und zu einer Beteiligung am Wettbewerb.

™ (berwiegend stadtisch ~ ® teilweise stadtisch ™ landlich

gesamt (113) sehr zentral (16) zentral (37) peripher (41) sehr peripher (19)

Abbildung 5: Verteilung der Beitrdge auf Raum- und Lagetypen, n = 113. Grafik: Urbanizers (Raumtypen Lage und Besiedlung nach
laufender Raumbeobachtung des BBSR)
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3.3 Wirtschaftskraft

Die Karte macht deutlich: Bei iber 90 Prozent der teilnehmenden Regionen lag das Bruttoinlandsprodukt pro
Kopf 2014 auf Kreisebene unter dem gesamtdeutschen Durchschnitt von 38.870 € je Einwohner. Gleichwohl
stieg die Wirtschaftskraft in fast der Halfte der Regionen gemessen an der jahresdurchschnittlichen
Wachstumsrate im Zeitraum 2009 bis 2014 nominal sogar stérker als im Bund (3,6 %).

O jahresdurchschnittliche Wachstumsrate gemessen am BIP 2009 bis 2014 auf Kreisebene groRer als gesamtdeutsche Wachstumsrate (3,6%)
O jahresdurchschnittliche Wachstumsrate gemessen am BIP 2009 bis 2014 auf Kreisebene kleiner als gesamtdeutsche Wachstumsrate (3,6%)
. BIP je Einwohner auf Kreisebene groRer als gesamtdeutsches BIP je Einwohner (38.870 €)
. BIP je Einwohner auf Kreisebene kleiner als gesamtdeutsches BIP je Einwohner (38.870 €)
Abbildung 6: Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts in den Landkreisen, aus denen die Beitrdge stammen, im Vergleich zum
bundesweiten Durchschnitt, n = 110 (fiir vier Kreise sind keine Daten verfiighar). Grafik: Urbanizers, Daten zu Bruttoinlandsprodukt und

prozentuale Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach Regionaldatenbank Deutschland, Geometrische Grundlage: (c) GEO-Basis-
DE/BKG 2016.
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3.4 Finanzierung

Unternehmerische Aktivitten setzen finanzielle Ressourcen voraus. In 88 der 114 Beitrédge wird angegeben,
dass auf Eigenkapital zuriickgegriffen wurde. Immobilien und Sachwerte leisteten ebenfalls wichtige Beitrage. Die
Beitrage der diesjahrigen Wettbewerbsrunde zeigen beispielhaft auf, wie Ressourcen neu in Wert gesetzt und
gegebenenfalls kapitalisiert werden kénnen. Das gilt zum Beispiel fur nicht mehr genutzte Gebaude, aber auch
fir Neben- und Abfallprodukte aus anderen Produktionsprozessen, die neu genutzt werden. Abseits fehlender
Wirtschaftskraft beziehungsweise fehlender monetarer Mittel kdnnen so innovative Lésungen entstehen.
Bemerkenswert sind die zwélf Beitrége, die alternative Finanzierungsformen wie Crowdfunding nutzen. Dabei
spielt die Digitalisierung eine groRRe Rolle: Durch Aufrufe (ber das Internet werden die Projekte nicht nur in der
eigenen Region bekannter, sondern es lassen sich auch Verbraucher oder Mitstreiter aus den Stadten oder
anderen landlichen Regionen erreichen und fir die Vorhaben gewinnen.

Die Grafik macht aber auch deutlich, dass knapp die Hélfte aller Beitrage auf Férdermittel zurlickgreift. Das passt
zu der Tatsache, dass zum Beispiel 47 Prozent der gesamten Stadtebauférderung des Bundes seit 1971 in
landliche Raume geflossen sind. Ein Euro Férderung bewegt dabei rund sieben Euro an Folgeinvestitionen
(Eyink, H. 2017).

Aus den Erlauterungstexten der Beitrage wird deutlich, dass viele der bereits langer laufenden
unternehmerischen Aktivitaten nicht (mehr) auf Férderungen zuriickgreifen, sondern wirtschaftliche Tragfahigkeit
erreichen konnten. Die 6ffentliche Hand nutzt kommunale Haushaltsmittel nicht nur zu eigenen Initiativen,
sondern unterstiitzt wenn maéglich auch innovative Projekte: Fast die Halfte der Beitrage, in die kommunale
Haushaltsmittel flossen, wurden nicht von einer Gebietskdrperschaft eingereicht.
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Abbildung 7: Finanzierungsquellen der Projekte, Mehrfachnennungen méglich. Grafik: Urbanizers.

3.5 Akteure

Kennzeichen des Wettbewerbs Menschen und Erfolge ist seine Offenheit beziiglich der Zielgruppen. Eingeladen
sind Initiativen, kommunale Gebietskdrperschaften, Unternehmen und Verbande ebenso wie Einzelpersonen. In
der Vergangenheit vermochte der Wettbewerb insbesondere zivilgesellschaftliche Gruppen anzusprechen. Mit
dem aktuellen Schwerpunktthema andert sich das Bild grundlegend: Die Unternehmen sind in fast gleicher
Anzahl wie Initiativen/Vereine vertreten, beide Gruppen machen jeweils ein knappes Drittel der Beitrage aus.
Zudem sind innerhalb der Gruppe ,Einzelpersonen und Familien* zahlreiche Kleinstunternehmen und
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Existenzgriindungen zu finden. Der Anteil der Beitrage, die von Unternehmen eingereicht wurden und/oder die
angeben, Geschaftsleute zu beteiligen, betragt 80 Prozent.

® Einzelpersonen / Familien

H |nitiativen / Vereine

® Untemnehmen

= \erbande

= Gebietskorperschaften / Offtl. Hand

u Sozialer Trager

Abbildung 8: Beitrdge nach Akteursgruppen, n = 114. Grafik: Urbanizers.

Insgesamt wird deutlich, dass die Zusammenarbeit mit und Beteiligung von verschiedenen Akteuren fiir
innovative Ansatze in landlichen R&umen sorgt. Dies gilt auch in der sechsten Wettbewerbsrunde. Uber 90
Prozent der Einreicher geben an, den Erfolg mit einem oder mehreren Partnern umgesetzt zu haben.

m Kein Partner
m 1 Partner
= 2 Partner
m 3 Partner
® 4 Partner
u 5 Partner

= 6 Partner und mehr

Abbildung 9: Akteursbiindnisse, n = 114. Grafik: Urbanizers.
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4. Wirtschaftliche Innovation in landlichen Raumen | 30 gute Beispiele

Zusammenfassung

30 Beitrage mit beispielgebendem Charakter werden in diesem Kapitel vorgestellt. Dabei werden Ziele, Beteiligte,
Umsetzung und erreichte Erfolge prasentiert.

Die vorgestellten Beitrdge wurden im Zuge der wissenschaftlichen Auswertung sechs Handlungsfeldern
zugeordnet. Die Handlungsfelder biindeln Themen, Akteure und Aktivitaten, die die Wettbewerbsrunde 2016
pragten.

Die Handlungsfelder lauten: ,Mit Kreativen wirtschaften®, ,Wirtschaftliches Engagement organisieren®, ,Neuen
Technologien Raum geben®, , Tradition modernisieren®, ,Land und Stadt vernetzen®, ,Regional vermarkten®.

Gute Beispiele bekannt zu machen, ihre Erfolgsfaktoren herauszustellen und zur Nachahmung und
Weiterentwicklung anzuregen, gehdrt zu den Kernanliegen, die die Auslober mit dem Wettbewerb Menschen und
Erfolge verfolgen. Auf den folgenden Seiten werden 30 Beitrdge der diesjéhrigen Wettbewerbsrunde prasentiert.
Sie haben die Jury in besonderer Weise beeindruckt und stehen flir innovative Ansatze, um landlich gepragte
Regionen als Wirtschaftsraume zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Die Beitrage sind den Handlungsfeldern

o Mit Kreativen wirtschaften

o Wirtschaftliches Engagement organisieren
o Neuen Technologien Raum geben

o Tradition modernisieren

e Land und Stadt vernetzen

¢ Regional vermarkten

zugeordnet. Diese Handlungsfelder wurden im Zuge der wissenschaftlichen Auswertung der
Wetthewerbsbeitrage gebildet. Sie gehen damit Gber die in der Auslobung benannten Themenfelder, zu denen
die Einsenderinnen und Einsender sich selbststandig zuordnen mussten, hinaus. Unter den jeweiligen
Uberschriften der Handlungsfelder sind bedeutsame Themen, Aktivitdten und Akteure geblindelt, die in der
Gesamtschau der Beitrage zu erkennen waren und die Wettbewerbsrunde 2016 inhaltlich pragten.

4.1 Handlungsfeld ,,Mit Kreativen wirtschaften®

Beim Stichwort Kreativwirtschaft* denken viele an die Griinderszene in den Metropolen, an ihre Quartiere mit
hoher Café- und Coworkingdichte. Dass Kunst, Kultur und Design aber auch Impulse fir die Entwicklung
landlicher Raume setzen kdnnen, zeigen die Wettbewerbsbeitrage ,Griine Werkstatt Wendland®, ,Klnstlerstadt
Kalbe*, ,Billerbecks Bahnhof*, ,Kunsthof Dahrenstedt* und ,Uber (das) Leben am Rand". Auf ganz
unterschiedliche Weise zeigen sie, wie Kreativschaffende Potenziale l&ndlicher Raume entdecken und in Wert
setzen. Sie machen auf diese Raume neugierig und wecken das Interesse insbesondere junger Leute.
Wesentliche Ressourcen, die sie flr die Entwicklung der Region mobilisieren, entstehen aus dem Austausch und
der Vernetzung unterschiedlicher Akteure.
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Griine Werkstatt Wendland - Junge Leute braucht das Land

Einreicher Griine Werkstatt Wendland e. V.

Ort Waddeweitz

Einwohnerzahl 910*

Gemeindetyp Landgemeinde**

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion***
I(3Krlrjéti§:angae:2§produkt pro Einwohner 29 100 €4+

*Quelle aller Einwohnerzahlen: Zensusdatenbank Zensus 2011 der Statistischen Amter des Bundes und der Lander: https://ergebnisse.zensus2011.de,
Stand 2011

**Quelle aller Gemeindetypen: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) 2015:
www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Raumbeobachtung/Raumabgrenzungen/StadtGemeindetyp/StadtGemeindetyp_node.html, Stand September 2015

***Quelle aller Siedlungsstrukturtypen: INKAR Onlineatlas des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung 2014: Siedlungsstrukturtypen der
Arbeitsmarktregion auf Kreisebene. http://www.inkar.de/

****Quelle aller BIP pro Einwohner: INKAR Onlineatlas des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung 2014: Bruttoinlandsprodukt in 1 000 € je
Einwohner. http://www.inkar.de/. Der bundesweite Durchschnitt liegt bei 38.870 €.

Das Projekt

Das Wendland zeichnet sich durch sein Naherholungspotenzial, giinstige Lebensunterhaltskosten und eine
offene Gesellschaft aus. Insbesondere mittelstandische Unternehmen schétzen den Standort. Doch es fehlen
Kontakte zu Hochschulen, die Innovationsimpulse setzen kénnen. Die Griine Werkstatt Wendland hat ein
Angebot an Workcamps und Exkursionen geschaffen, um junge, kreative Menschen in den Landkreis zu holen.
Bei den Veranstaltungen kénnen Design-Studierende ihr Wissen bei Projekten einbringen und direkt mit den
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen der beteiligten Unternehmen zusammenarbeiten. Aufbauend auf
diesen Erfolgen wird nun an der Entwicklung des POSTLABS in Liichow gearbeitet, eines der ersten
Griinderzentren mit Coworking-Space im landlichen Raum.

LA 2

oo,

Die Gruppe lésst sich von den vorgestellten Projekten in Arbeit im Grinen entfaltet Kreativitét.
Bann ziehen. Foto: Nicole Servatius Foto: Dominique Chausseraud

]

Die Beteiligten

Trager dieses Vernetzungsprojekts ist der Verein Griine Werkstatt Wendland e. V. Das Netzwerk umfasst
mittlerweile zehn Hochschulen und iiber 40 regionale Betriebe und wird von der Wirtschaftsforderung und der
Europaischen Union unterstitzt. Eigensinn und Unerschrockenheit zeichnet die Beteiligten aus: ,Wir haben keine
Hochschule, keine Autobahn, keine Industrie und das Internet funktioniert auch nur schlecht — wir machen es
trotzdem®, so ihr Motto.
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Die Umsetzung

Die Netzwerkmitglieder entwickelten und organisierten die Austausch- und Arbeitsformate gemeinsam, ebenso
wie die Offentlichkeitsarbeit und die Ansprache der Studierenden.

Zusammen mit den beteiligten Unternehmen konnte die Griine Werkstatt Wendland den Studierenden
praxisnahe und vielféltige Projektwochen bieten. Gleichzeitig profitierten die teilnehmenden Unternehmen von
den innovativen Produkt- und Konzeptideen der jungen Kreativen. Ganz im Sinne eines Kreativcamps werden
dabei unkonventionelle Arbeitsweisen unterstitzt und keine methodischen Grenzen vorgegeben.

Die Erfolge

Praxisnahe Projekte fiir die Studierenden und innovative Konzeptideen fiir die beteiligten Firmen machen die
vielfaltigen Formate zu einer Win-win-Situation flir alle. Die zahlreichen Netzwerkmitglieder aus Wirtschaft und
Wissenschaft zeigen, dass die Griine Werkstatt Wendland Innovationsimpulse setzen konnte. So gelang es, die
Region als Standort fiir Kreativwirtschaft zu profilieren. Positiver Nebeneffekt: Nicht wenige der jungen Kreativen
interessieren sich fiir einen dauerhaften Wohnsitz im Wendland.

Vorbildlich weil...

...sich die Region durch die Vernetzung mit Hochschulen als Standort der Kreativwirtschaft profilieren konnte.

Zum Nachmachen

o Jungen Leuten die Mdglichkeit bieten, das Leben und das Arbeiten auf dem Land kennenzulernen.
o Kooperationen zwischen Unternehmen und Hochschulen anregen.
¢ Innovative Arbeits- und Austauschformate entwickeln.

Fiille in die Hiille - die Kiinstlerstadt Kalbe

Einreicher Kinstlerstadt Kalbe e. V.
Ort Kalbe (Milde)
Einwohnerzahl 8.078

Gemeindetyp Kleine Kleinstadt

Landliche Arbeitsmarktregion mit

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Verdichtungsanséitzen

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 21.900 €

Das Projekt

Mit Kunst und Kultur die Leere beleben: In der Kiinstlerstadt Kalbe® erhalten Kunststudierende aus allen
Hochschulen Deutschlands sowie aus angrenzenden Landern die Méglichkeit, im Rahmen eines Stipendiums fur
den Sommer- oder Wintercampus leer stehende Hauser als Wohn- und Atelierrdume zwischen zu nutzen. Sie
bekommen eine Plattform fiir die Ausstellung ihrer Werke und kénnen kostenfrei in Kalbe logieren. Der
Sommercampus geht dieses Jahr in die flinfte Runde, bisher konnten etwa 180 Kiinstlerinnen und Kiinstler fir
das Projekt gewonnen werden.
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An einer Fensterscheibe des Kulturhofes ist die Durch Schwarzlicht und fluoreszierende Farbe erzeugt
Cyantopie-Arbeit von Lucia Rux befestigt. Foto: Bernd Elvira Chevalier ein spezielles Ambiente. Foto: Bernd
Méller Méller

Die Beteiligten

Fir diese kreative Wiederbelebung des Leerstands konnte ein breites Akteursbiindnis gewonnen werden. Initiiert
von Privatpersonen haben sich soziale Trager, Geschéftsleute, Kirchen, Wohnungsbaugenossenschaften,
Hochschulen und die Verwaltung dem Projekt angeschlossen. Dank der zahlreichen Unterstiitzerinnen und
Unterstiitzer konnte das Stipendienprogramm lanciert und der rechtliche und bauliche Rahmen fiir die
Zwischennutzung der leer stehenden Hauser geschaffen werden.

Die Umsetzung

Nachdem geniigend Wohnungen flir eine Zwischennutzung bereitgestellt wurden, wurde das Projekt in allen
deutschen und einigen internationalen Kunsthochschulen beworben. Gleichzeitig wurden die Wohnungen
gereinigt, renoviert und mébliert. Der erste Sommercampus fand 2013 mit 15 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
statt. Jeder Stipendiat erhielt einen Paten, der fortan als Ansprechpartner fiir alle Fragen rund um die
Eingewohnung im Ort zur Verfligung stand. Zwischen zwei bis vier Wochen kénnen die Kiinstlerinnen und
Kinstler in der Stadt kostenfrei wohnen. Einzige Bedingung ist, dass sie die Bevdlkerung an ihrer Kunst im
Rahmen wdchentlicher Atelierrundgange teilhaben lassen. Aufgrund der hohen Nachfrage auf Seiten der
Kunstschaffenden wurde zusatzlich ein Wintercampus eingeflihrt.

Die Erfolge

Die Stipendien der Kiinstlerstadt Kalbe verzeichnen eine zunehmende Beliebtheit bei Kunststudierenden und
-absolventen. Dabei bestimmt das verfligbare Angebot an leer stehenden Wohnungen die Anzahl der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer des jeweiligen Campus. Aufgrund des darlber hinausgehenden Interesses
wurde das ,Artist in Residence“-Programm erschaffen, bei dem die Stipendiaten auch auRerhalb der
Campuszeiten bis zu drei Monate in Kalbe bleiben kénnen. Kunst als Initialziindung wirkt: Acht der ehemals leer
stehenden Wohnungen sind wieder dauerhaft vermietet. Und auch im éffentlichen Raum haben die Stipendiaten
durch verschiedene Projekte ihre Spuren hinterlassen und das Stadtbild kiinstlerisch aufgewertet.

Vorbildlich weil...

...Leerstand als Potenzial fir die Stadtentwicklung erkannt wurde.
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Zum Nachmachen

e |eerstand zwischennutzen.

o Mit Wohnungsunternehmen eng zusammenarbeiten.

o Kunst und Kultur als Motor fir Entwicklungsprozesse verstehen.

Billerbecks Bahnhof — Kunst Café Radstation

Einreicher Interkulturelle Begegnungsprojekte e. V.
Ort Billerbeck

Einwohnerzahl 11.460

Gemeindetyp Grofe Kleinstadt

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp

Stadtische Arbeitsmarktregion

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene)

Das Projekt

25.200 €

Der Bahnhof des Erholungsorts Billerbeck ist mehr als eine Haltestelle der Regionalbahn. In dem ehemals leer
stehenden Gebaude wurde ein Kunst- und Kulturstandort geschaffen. Seit 2004 finden auf dem Bahnhofsareal
kulturelle Veranstaltungen statt. Die angeschlossene Radstation bietet einen umfangreichen Service und einen
Fahrradverleih. Im Bahnhofscafé gibt es nicht nur Speisen und Getranke, sondern es dient zugleich als
Ausstellungsraum. Hier werden Werke verschiedener Kiinstlerinnen und Kiinstler prasentiert. Aulerdem ist auf
dem Areal ein sanierter historischer Bahnwagen untergebracht, der fiir verschiedene Veranstaltungen gemietet
werden kann. Billerbecks Bahnhof versteht sich als Integrationsprojekt. Die hier arbeitenden Angestellten
befinden sich in einer schwierigen Lebenslage, haben mit Sucht- oder psychischen Problemen zu kdmpfen. lhre
Teilhabe am Arbeitsmarkt und an der Gesellschaft zu férdern, gehért zu den Zielen von Billerbecks Bahnhof.

Teil des neuen Konzepts: ein dffentlicher Blicherschrank.
Foto: Michael Cords

Die Beteiligten

Der umgestaltete Bahnwaggon kann fiir Veranstaltungen
gemietet werden. Foto: Michael Cords

Das Konzept fiir die Nutzung des leer stehenden Bahnhofsgeb&udes wurde vom Birgermeister der Stadt
Billerbeck zusammen mit dem Verein Interkulturelle Begegnungsprojekte e. V. (IBP e. V.) und einem Stadtplaner
erarbeitet. Dabei wurde versucht, die Bedurfnisse von Pendlern und Touristen mit in die Planung einzubringen.
Einig waren sich die Beteiligten von Anfang an dariiber, dass die Aufwertung des Bahnhofs mit einem

Integrationsprojekt verknlipft werden soll.
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Die Umsetzung

Der Bahnhof wurde umfassend saniert und feierte 2004 seine Neueréffnung. Seitdem finden regelméRig
Konzerte, Lesungen oder Kabarettabende im neu gestalteten Bahnhofsgebaude statt. Das Café andert alle drei
Monate sein Aussehen, wenn eine neue Kiinstlerin oder ein neuer Kinstler die M3glichkeit erhalt, ihre oder seine
Werke zu prasentieren. Die Radstation bietet eine bewachte Unterbringung sowie die Pflege und den Verleih von
Fahrradern.

Die Erfolge

Das erarbeitete Nutzungskonzept hat sich als tragfahig erwiesen, wie die erfolgreiche Umsetzung seit iber zwolf
Jahren zeigt. Der Bahnhof, zentral in Billerbeck gelegen, wurde nachhaltig aufgewertet. Am Bahnhof
ankommende Personen werden nicht mehr von einem verfallenen Gebaude begriit, sondern kénnen ein
hochwertiges Gastronomie- und Kulturangebot genieBen. Gleichzeitig wurden Arbeitsplatze fiir Menschen, die
Zugangsschwierigkeiten zum herkémmlichen Arbeitsmarkt haben, geschaffen.

Vorbildlich, weil...

... ein sozialunternehmerisches Konzept mit Nutzen flir die gesamte Gemeinde umgesetzt wird.

Zum Nachmachen
o Gastronomische Einrichtungen mit einer Ausstellungsplattform fir Kinstlerinnen und Kinstler
kombinieren.
o Bahnhofsgebdude durch multifunktionale Nutzungen zu Treffpunkten ausbauen.
o Den Diversity-Gedanken durch passfahige Arbeitsplatze und Betreuungsangebote in die Praxis

umsetzen.
Kunsthof Dahrenstedt
Einreicher Dr. Hejo Heussen
Ort Stendal OT Dahrenstedt
Einwohnerzahl 70 (40.595 Gesamtstadt)
Gemeindetyp Kleine Mittelstadt
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 21.200 €

Das Projekt

Seit 15 Jahren bietet ein ehemaliger Vierseitenhof im Stendaler Ortsteil Dahrenstedt ein Forum fiir Kunst und
Kultur. Ausstellungen, Konzerte sowie Lesungen und das einzigartig gestaltete Gelande ziehen iber 1.000 Gaste
pro Jahr an. Doch der Hof wird nicht bloR als Kultureinrichtung genutzt. Eine Pension bestehend aus flinf
Apartments bietet Touristen eine Unterkunft, die Vermietung von Atelierraumen kommt Kiinstlerinnen und
Kinstlern entgegen und die Méglichkeit, den Hof sowie den Garten fiir Veranstaltungen zu mieten, hat bereits ein
breites Publikum angesprochen. AuRerdem sind einmal jahrlich fiir vier Wochen zwei Kunststipendiaten des
Landes Sachsen-Anhalt zu Gast. Mit Veranstaltungsformaten wie ,Private Garten 6ffnen” oder ,Tag des
Denkmals* macht der Kunsthof auch Gberregional auf sich aufmerksam.
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Die Galerie zieht Besucher an. Foto: Marlen Liebau Der Garten hinter der Scheune ist ein Skulpturenpark.
Foto: Dr. Hejo Heussen

Die Beteiligten

Die Hofbetreiber Hejo Heussen und Monika von Puttkamer kénnen auf die Unterstiitzung des Landes Sachsen-
Anhalt, der Stadt Stendal, der Industrie- und Handelskammer (IHK), des Vereins Stadt.Wandel e. V. und des
Tourismusverbands Altmark zahlen. Hilfe bei der Konzeption ihres Programms erhalten sie von dem
Berufsverband Bildender Kiinstler Sachsen-Anhalt e. V. sowie durch Sponsoren aus der Kulturszene.

Die Umsetzung

Nach der Umgestaltung des Vierseitenhofs wurde das vielseitige Nutzungskonzept umgesetzt. Ermdglicht wurde
dies in erster Linie durch Eigenmittel der Betreiber, kommunale Haushaltsmittel und Sponsorengelder fiir das
Stipendiatenprogramm sowie Fordergelder aus dem LEADER-Programm. Mittlerweile werden insbesondere
durch die touristische Nutzung Gewinne erwirtschaftet, die direkt in die Instandhaltung des Gebaudes sowie den
Kulturbetrieb reinvestiert werden.

Die Erfolge

Kunst und Kultur ziehen an: Mit (iber 1.000 Besucherinnen und Besuchern im Jahr hat sich der Kunsthof
Dahrenstedt zu einem kulturellen Zentrum im landlichen Raum entwickelt. Etablierte Kiinstlerinnen und Kiinstler
erhalten ebenso wie Newcomer die Gelegenheit ihre Werke im professionellen Umfeld zu présentieren. Auch
Dahrenstedt profitiert insbesondere durch die Konzerte von der Belebung durch Kunst und Kultur. So ist es
gelungen, den Kunsthof Dahrenstedt als Treffpunkt auszubauen, in dem auch Veranstaltungen der Gemeinde
ihren Platz finden.

Vorbildlich, weil...

...ein kulturelles Zentrum durch die kluge Mischung unterschiedlicher Nutzungen geschaffen werden konnte.

Zum Nachmachen

o Unterschiedliche Nutzungen miteinander verzahnen.
¢ Nutzungsmischung zur Querfinanzierung nutzen.
o Einheimische und Besucherinnen und Besucher von auflerhalb gleichermafen ansprechen.
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Uber (das) Leben am Rand
Einreicher Kulturverein Thomsdorfe. V.
Ort Thomsdorf
Einwohnerzahl 3.459 (Gemeinde Boitzenburger Land)
Gemeindetyp Landgemeinde
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 23.900 €

Das Projekt

Der Kulturverein Thomsdorf ist seit 2012 Pachter des uckermarkischen Kunsthandwerkerhofs Thomsdorf und
vermietet die Raumlichkeiten des umgestalteten Dreiseitenhofs an Kunstschaffende. Heute arbeiten hier elf
Kinstlerinnen und Kiinstler und Handwerkerinnen und Handwerker, in ihren Werkstatten bieten sie Produkte
direkt zum Verkauf an. Der Kunsthandwerkerhof beherbergt verschiedene Galerien fiir Kunsthandwerk und
Malerei, eine Schneiderei und Wollboutique, Kultur- und Kreativraume, eine Tauschbibliothek mit integriertem
Jugendtreff und einen Gasthof. Auf dem Gelande finden zahlreiche Veranstaltungen, wie Kunsthandwerkmarkte,
Konzerte oder Kurse statt, die viele Besucherinnen und Besucher von aufierhalb anziehen.

N el

Auf dem alten Bauernwagen werden die verschiedenen Durch diesen Eingang gelangt man zu den Werkstétten.
Gewerbe présentiert. Foto: Christine Radecke Foto: Christine Radecke

Die Beteiligten

Der Kulturverein Thomsdorf e. V. wurde von einer Gruppe von Dorfbewohnerinnen und -bewohnern gegriindet.
Gemeinsam entwickelten sie ein Konzept fiir Tragerschaft und Nutzung, das breite Zustimmung bei der
Einwohnerschaft und der Gemeindevertretung fand. So konnte der Verein das Grundstiick von der Gemeinde
pachten und kiimmert sich heute um die Vermietung der Raumlichkeiten an Kiinstler.

Die Umsetzung

Mitte der neunziger Jahre wurde der leer stehende Bauernhof auf Beschluss der Gemeinde zu einer
Ausbildungsstatte flir Kunsthandwerker umgebaut. Im ehemaligen Dreiseitenhof wurden Werkstatten und Ateliers
eingerichtet. Aufgrund von Sparmalinahmen aber war die Gemeinde nach einigen Jahren gezwungen, die
finanzielle Forderung fiir das Projekt einzustellen. Der Kulturverein Thomsdorf ibernahm den Hof als Pachter und
erstellte ein neues Nutzungskonzept.
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Die Erfolge

Bereits ein Vierteljahr nach der Neunutzung konnte der Kunsthandwerkerhof wirtschaftlich betrieben werden. Es
konnten fiir alle Raumlichkeiten Mieter gefunden werden, fir kunst- und kulturinteressierte Besucherinnen und
Besucher ist ein vielfaltiges Angebot entstanden. Im Dorf konnte ein kulturelles Zentrum entstehen. Das
multifunktionale Nutzungskonzept lasst die kooperative Nutzung von Arbeitsrdumen zu. Durch den
Kunsthandwerkerhof konnten mehrere Arbeitsplatze in der Gemeinde geschaffen werden.

Vorbildlich, weil...

...eine Kultureinrichtung durch ein ansprechendes Nutzungskonzept und private Tragerschaft wirtschaftlich
betrieben werden kann.

Zum Nachmachen

o Durch vielfaltige kiinstlerische Nutzungen einen Anziehungspunkt fiir Besucherinnen und Besucher aus
Nah und Fern schaffen.

e Zusammenarbeit der Kiinstler fordern.

o Alternativen zur éffentlichen Tragerschaft entwickeln, dabei aber eine enge Zusammenarbeit mit der
Gemeinde anstreben.

4.2 Handlungsfeld ,Wirtschaftliches Engagement organisieren”

Der Erfolg wirtschaftlichen Engagements in landlichen Rdumen hangt entscheidend von der Fahigkeit der
Akteure, unternehmerisch zu denken und zu handeln, ab. Unternehmerischer Erfolg bemisst sich dabei aber
nicht allein an betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und der Hohe der Gewinne. Ebenso zahlt der Mehrwert, der
fir die Region und die dort lebenden Menschen erzielt wird.

Die Landwirtschaft ist eine der tragenden Saulen wirtschaftlicher Aktivitaten in landlichen Raumen. Wie sich mit
klug gewahlten Organisationsstrukturen und Finanzierungsmodellen landwirtschaftliche Betriebe zukunftsfahig
aufstellen und Nischen jenseits der globalen Agrarmarkte entdecken lassen, zeigen die Beitrage ,Woll-Wert*,
,Solidarische Landwirtschaft Bunte Héfe" und ,Stolze Kiihe erleben und genielen®. Der Beitrag ,Von
Bananenbaumen traumen* macht deutlich, welche wirtschaftliche Dynamik sich entfaltet, wenn gleich ein ganzes
Dorf vom Griindergeist angesteckt wird und seine Zukunft mit unternehmerischen Mitteln gestalten will.

Wirtschaftliches Engagement braucht neben der Eigeninitiative der Unternehmerinnen und Unternehmer aber
auch geeignete Unterstlitzung, um Ressourcen verflgbar zu machen. Das betrifft das notwendige Kapital ebenso
wie qualifizierte Fachkrafte. Diesen Themen widmen sich die Beitrage ,Férdern aus Uberzeugung* und
,Fachkraftesicherung im Erzgebirge“.
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Woll-Wert
Einreicher Das Goldene Vlies eG
Ort Willingshausen
Einwohnerzahl 5.065
Gemeindetyp Landgemeinde

Landliche Arbeitsmarktregion mit

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Verdichtungsanséitzen

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 28.300 €

Das Projekt

Das Coburger Fuchsschaf war vom Aussterben bedroht, denn fiir die Rohwolle lieen sich nur noch niedrige
Erlése erzielen, die oftmals nicht einmal mehr den Schurlohn deckten. Das Goldene Vlies eG hat als
Genossenschaft mit einem Konzept des gemeinschaftlichen Wirtschaftens diese Bedrohung abgewendet. Die
Genossenschaft zahlt auskdmmliche Preise fiir die Wolle, organisiert die Weiterverarbeitung und vermarktet
inzwischen (ber 100 verschiedene hochwertige Erzeugnisse aus Fuchsschafwolle. Vertrieben werden diese lber
einen Onlineshop, auf Markten, (iber die Hofladen der Genossenschaftsmitglieder oder Uber Wiederverkéufer.
Der Name "Das Goldene Vlies" nimmt Bezug auf den charakteristischen goldroten Glanz der Fuchsschafwolle.

: . :

g

Die Héfe der Genossenschaft stehen fiir Bésucher offen. Ein Produkt aus Fuchsschafwolle. Foto: Milena Schlésser
Foto: Petra Helse

Die Beteiligten

Gegrindet wurde die Genossenschaft im Jahr 2001 von neun Fuchsschafhaltern. Mittlerweile z&hlt die
Genossenschaft iber 70 Mitgliedsbetriebe — vom Hobby-Schafhalter bis zum groieren Betrieb mit einigen
hundert Tieren — aus allen Teilen Deutschlands und aus Osterreich. In der Weiterverarbeitung sind etwa ein
Dutzend Manufakturen eingebunden und mehr als 30 Verkaufsstellen haben Waren des Goldenen Vlies’ im
Angebot.

Die Umsetzung

Die Genossenschaft unterhélt eine Geschaftsstelle in Willingshausen (Nordhessen). Hier laufen alle Faden
zusammen und wird ein Netzwerk der Kooperation von Erzeugern, Verarbeitern und Vermarktern gekniipft. Hier
befindet sich ebenfalls das zentrale Warenlager und erfolgt der Versand an Wiederverkaufer wie an Endkunden.
Alle anfallenden Kosten werden auf die Produktpreise umgelegt. Genossenschaftsanteile werden durch eine
einmalige Zahlung von 200 Euro erworben. Bei einem Ausscheiden aus der Genossenschaft erhalten die
Mitglieder diesen Betrag zurlick.
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Die Erfolge

Es werden hochwertige Wollprodukte hergestellt, die groRe Anerkennung durch eine zufriedene Kundschaft
finden. Die Wertschdpfung in der Schafhaltung und fiir zahlreiche nachgelagerte Leistungen in der Verarbeitung
und Vermarktung erfahrt eine splrbare Unterstiitzung. Inzwischen werden jéhrlich etwa vier bis flinf Tonnen
Wolle verarbeitet. Somit sind (iber 2.000 Fuchsschafe beteiligt und wird auf dem genossenschaftlichen Weg nicht
nur ein splrbarer Beitrag zum Erhalt der alten Landrasse geleistet, sondern damit auch ein Stilick Pflege der
Kulturlandschaft erbracht.

Vorbildlich, weil...

... durch die Zusammenarbeit vieler Menschen an zahlreichen, rdumlich voneinander getrennten Orten
Nachhaltigkeit im wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Sinne erreicht wird.

Zum Nachmachen

e Gemeinschaftlich in Genossenschaften wirtschaften.
o Landwirtschaft durch neue Organisationsmodelle tragfahig machen.
o Netzwerke aus Erzeugern, Verarbeitern und Vermarktern aufbauen.

Von Bananenbaumen traumen

Einreicher OsteWert AG
Ort Oberndorf
Einwohnerzahl 1.459
Gemeindetyp Landgemeinde

Landliche Arbeitsmarktregion mit

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Verdichtungsanséitzen

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 20.400 €

Das Projekt

Im norddeutschen Oberndorf spiegeln sich die verschiedenen Probleme der landlichen Rdume wider. Die
Dorfbevélkerung wird weniger und &lter, was wiederum zu einer Verringerung der Wirtschaftskraft fihrt und
schlussendlich zum Verlust von Versorgungseinrichtungen aufgrund von SparmalRnahmen.

Dieser Spirale will sich die Blrgeraktiengesellschaft ,OsteWert AG* entgegenstellen und hat mehrere Projekte
entwickelt, die als Bestandteile einer Wertschdpfungskette anzusehen sind. In einem nachhaltigen
Wirtschaftskreislauf wird in der Landwirtschaft entstehende Gllle weiterverarbeitet. Einerseits wird sie fiir die
Kultivierung der Felder verwendet oder weiterverkauft. Andererseits wird sie zum Befeuern einer Biogasanlage
genutzt. Der erzeugte Strom wird an das Dorf verkauft. Die Abwarme wird dazu verwendet, Wasserbecken flir die
Zucht von Afrikanischen Welsen zu beheizen. Die Welse wiederum werden geschlachtet, verarbeitet und
weiterverkauft. Die erzielten Gewinne flieBen zum Teil in soziale Projekte im Dorf.
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Ein Exemplar der geziichteten Afrikanischen Welse. Der Traum der Dorfbewohner: Bananenb&ume
Foto: Antje Hubert (These Filmproduktion) schmiicken ihre Heimat. Foto: Antje Hubert (These
Filmproduktion)

Die Beteiligten

Es war die drohende Schlieung der Dorfschule, die viele Biirgerinnen und Blrger wachriittelte. Viele
engagierten sich zunachst ehrenamtlich flir die Dorfentwicklung. Mit Hilfe eines Berliner Expertenteams konnte
ein auBergewdhnliches Dorfentwicklungskonzept erarbeitet werden. Aus birgerlichem Engagement wurde
unternehmerische Aktivitat, die Dorfbewohnerinnen und Dorfbewohner wurden zu Wirtschaftsakteuren. Als
Unternehmensform wéhlten sie eine Birgeraktiengesellschaft. Der gesamte Prozess von Planung bis Umsetzung
wurde von der Regisseurin Antje Hubert filmisch begleitet und im Rahmen eines Dokumentarfiims aufgearbeitet.

Die Umsetzung

Ein Dorf wird Unternehmer — Ausgangspunkt dafiir war eine Potenzialanalyse, bei der entdeckt wurde, dass
eines im Ort im UbermaR vorhanden ist: Giille. Ausgehend von einer Verwertungsstrategie fiir Giille konnte ein
nachhaltiger, weitgehend abfallfreier Wirtschaftskreislauf entwickelt werden. In Zukunft soll es méglich sein,
neben den Welsen auch exotische Friichte oder Gemlise zu zlchten, beispielsweise Bananen. Das mag
utopisch klingen. Doch in Oberndorf wird bewiesen, dass es manchmal Utopien sind, die vieles in Gang setzen.
Zentrales Element in der Umsetzung ist das Mitmachen und das Mitentscheiden. In einem monatlichen Forum
treffen sich Birgerinnen und Blrger, Vereine, Unternehmen und lokale Politik, um die weiteren Aktivitaten zu
beraten und die nachsten Schritte zu beschlieRen.

Die Erfolge

Vieles steht am Anfang, doch gibt es erste Anzeichen dafiir, dass der konzipierte Wirtschaftskreislauf
funktionieren kann. Die Biogasanlage hat vom ersten Tag an Profite abgeworfen, die Fischproduktion wurde
kiirzlich aufgenommen und hat bereits zuk(inftige Abnehmer fiir die Welse gefunden. Es konnten neun
Arbeitsplatze geschaffen werden. Aufgrund der filmischen Begleitung erreicht das Projekt eine iiberregionale
Aufmerksamkeit.

Vorbildlich, weil...

...die Dorfbewohnerinnen und -bewohner mit viel Eigeninitiative wirtschaftliche Zukunftsperspektiven schaffen.

Zum Nachmachen

o Eine Biirgeraktiengesellschaft griinden.
o Gewinne fiir die Dorfentwicklung und soziale Infrastruktur verwenden.
¢ Vorhandene Rohstoffe nutzen.
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Stolze Kiihe erleben & genieBen

Einreicher Janusz Hradetzky
Ort Lunow-Stolzenhagen
Einwohnerzahl 1.220

Gemeindetyp Landgemeinde

Landliche Arbeitsmarktregion mit

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarkiregionstyp Verdichtungsanséitzen

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 19.200 €

Das Projekt

Nach ihrem Studium des Agrarmanagements und Kurzanstellungen auf verschiedenen Bauernhéfen
beschlossen die jungen Landwirte Janusz und Anja Hradetzky, ihren eigenen Hof zu griinden. Einen passenden
Standort daflir haben sie in Lunow-Stolzenhagen gefunden. Aus einem leer stehenden alten LPG-Stall ist der
Okohof ,Stolze Kuh* geworden. Er beherbergt 30 behornte Kiihe, die naturnah aufgezogen und gehalten werden.
Aulerdem halt der Hof auch Hiihner fiir die Produktion von Bio-Eiern und -Fleisch. Neben der Hofgriindung
haben die beiden Landwirte einen JungBauernMarkt ins Leben gerufen, auf dem Produkte von ihnen und
Landwirten aus der Region vertrieben werden. Aulerdem kann man die Produkte direkt ab Hof erwerben. Die
Heumilch g.t.S. der stolzen Kiihe wird zudem an eine Bio-Molkerei verkauft, wo sie weiterverarbeitet wird. Eine
eigene Kaserei ist im Bau. Der Hof ist Demeter-zertifiziert.

Eine Kuh des Hofes zu Besuch in Berlin. Foto: Anja Die Kithe werden auf der Weide gemolken.
Hradetzky Foto: Anja Hradetzky

Die Beteiligten

Janusz und Anja Hradetzky haben den Mut aufgebracht, einen landwirtschaftlichen Betrieb zu griinden, und das
in Zeiten, in denen viele Hofe schliefen, weil sie nicht mehr wirtschaftlich zu betreiben sind. Doch in ihrer Vision
einer 6kologischen Landwirtschaft, die sich regional mit Gleichgesinnten vernetzt und intensive Beziehungen zu
ihren Kunden aufbaut, haben sich die beiden jungen Grlinder nicht beirren lassen.

Die Umsetzung

Das Ehepaar Hradetzky hat die nachhaltige Tierhaltung im Studium sowie durch internationale Erfahrungen im
Rahmen von verschiedenen Praktika und anderen Tatigkeiten kennengelernt. Auf der Suche nach einem
geeigneten Standort fiir die selbststdndige Hofgriindung sind sie auf Lunow-Stolzenhagen gestoRen. Auf ihrem
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Hof wird die nachhaltige Milchviehhaltung durch ammengebundene Kalberaufzucht und gehérnte Tiere und
Bullen in der Herde garantiert. Die vier auf dem Hof gehaltenen Kuhrassen sind allesamt gefahrdete Rassen.
Ebenfalls in Angriff genommen haben die beiden Landwirte den Aufbau einer Kaserei, die das
Lebensmittelangebot vor Ort ergénzen soll. Zur Finanzierung werden neben Krediten auch innovative
Instrumente eingesetzt. So wurde eine Crowdfunding-Kampagne erfolgreich auf www.startnext.com platziert.
AuRerdem erbrachte der Verkauf von ,Kuh-Anteilen® innerhalb kiirzester Zeit einen flinfstelligen Betrag. Die
beiden Hofgriinder engagieren sich zudem in der Dorfgemeinschaft. Neben dem JungBauernMarkt haben sie
verschiedene Workshops zu ékologischer Landwirtschaft in Schulen veranstaltet und Kunstprojekte begleitet.
Uber ihre Arbeit berichten sie regelmaRig in einem elektronischen Newsletter und in einem Blog.

Die Erfolge

Den jungen Griindern ist es gelungen, einen landwirtschaftlichen Betrieb aufzubauen. Aus einem dem Verfall
Uberlassenen Gebaude wurde ein Bauernhof, der beispielhaft fiir nachhaltige Landwirtschaft und regionale
Wertschopfung steht. Dabei denken die Landwirte (iber die Grenzen ihres Ackers hinaus, suchen die
Zusammenarbeit mit anderen Jungbauern und engagieren sich in der Dorfgemeinschaft. Auf diese Weise
erzielen sie eine dkologische und soziale Rendite. Durch den Hof und seine Aktivitaten konnte die
Nahversorgung im Ort verbessert werden. Durch intensive Informationen und Einblicke in die Arbeit des
landwirtschaftlichen Betriebs werden Verbraucher fiir die 6kologische Landwirtschaft sensibilisiert.

Vorbildlich, weil...

...zZwei junge Landwirte mittels kreativen unternehmerischen Handelns aus dem Nichts einen nachhaltigen
Betrieb aufgebaut haben.

Zum Nachmachen

o Kreative Finanzierungsmdglichkeiten entwickeln.
o Aus der Region, fiir die Region: lokale Vermarktungsstrukturen entwickeln.
e Okologische Modernisierung als Impuls fiir die Regionalentwicklung nutzen.

Solidarische Landwirtschaft Bunte Hofe — solidarisch, nachhaltig

Einreicher Bunte Hofe

Ort Hansestadt Rostock
Einwohnerzahl 200.265
Gemeindetyp Kleine Grofstadt

Landliche Arbeitsmarktregion mit

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Verdichtungsanséitzen

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 34.900 €

Das Projekt

Seit 2014 haben Bewohnerinnen und Bewohner der Region Rostock die Méglichkeit, sich an der solidarischen
Landwirtschaft der Bunten Héfe zu beteiligen. Das Prinzip der solidarischen Landwirtschaft basiert darauf, dass
die Ernteteiler den Landwirten einen vertraglich bestimmten, festen Preis fiir einen Ernteanteil zahlen. Der
Landwirt erhalt dafiir eine Abnahmegarantie fiir seine Ware und die Ernteteiler erhalten frische Produkte direkt
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vom Hof. Dadurch wird eine regionale Lebensmittelversorgung unabhangig vom Marktdruck der GroRabnehmer
geschaffen. Bei den Bunten Héfen pflanzen fiinf Landwirte Lebensmittel flir 104 Parteien an. Die Landwirte der
Bunten Héfe betreiben ihre Landwirtschaft nach dkologischen Methoden und Standards. Doch durch die
solidarische Organisation kénnen sie den Preis flir ihr Gemiise knapp unter dem Biomarktpreis halten.

Der Kastanienhof verkérpert I&ndliche Idylle. Foto: Anna Die Acker der Bunten Héfe werden mit traditionellen
Momburg Methoden gepfiiigt. Foto: Anna Momburg

Die Beteiligten

Gegrindet wurden die Bunten Héfe durch die Landwirte Moritz Isensee und Susanne Ewert. Nach dem Kauf
eines Hofs nahe Rostock begannen sie, fiir eine solidarische Landwirtschaft zu werben. Ihr Vorhaben stieR auf
grolRen Anklang, mittlerweile sind 104 von 120 mdglichen Ernteanteilen vergeben. AuBerdem konnten weitere
Landwirte ins Boot geholt werden. Die Bunten Hofe sind in Kontakt mit weiteren solidarischen Landwirtschaften in
Mecklenburg-Vorpommern. Gemeinsam engagieren sie sich politisch fiir eine nachhaltige, dkologische
Agrarwirtschaft.

Die Umsetzung

Die Bunten Hofe sind als Gesellschaft des birgerlichen Rechts (GbR) organisiert. Sich als Ernteteiler zu
engagieren bedeutet, die Rolle des Verbrauchers zu verlassen und zum Ko-Produzenten der Nahrungsmittel zu
werden. Somit tragen sie das unternehmerische Risiko mit. Dafiir erhalten sie Einfluss auf den Anbau und die
Produktion der von ihnen konsumierten Lebensmittel. Die Satzung und das Verteilungssystem der Gruppe
wurden nach Prinzipien der demokratischen Entscheidungsfindung beschlossen. Im Friihjahr bestimmen die
Parteien in einem Vertrag, was in diesem Jahr angebaut werden soll und wie hoch der Betrag fiir den Ernteanteil
ausfallt. Die Ernteteiler kdnnen die produzierten Lebensmittel entweder direkt bei den beteiligten Bauernhéfen
oder an der Waldorfschule Rostock beziehen. Uber die Website der Bunten Hofe erhalten die Mitgliedsparteien
Informationen Uber Veranstaltungen und Mitmachtage. Grundsatzlich steht es allen Ernteteilern frei, sich an der
Arbeit der Landwirte zu beteiligen.

Die Erfolge

Durch den Aufbau einer solidarischen Landwirtschaft wird die kleinbauerliche Lebensmittelproduktion jenseits
globaler Marktbedingungen gefordert. Dies kommt der Umwelt zugute, die Nahrungsmittel werden
ressourcenschonend angebaut und regional vertrieben. Das gemeinschaftliche Projekt starkt die Stadt-Land-
Beziehungen, ein GroBteil der 104 Ernteteiler kommt aus Rostock. Seit ihrer Griindung 2014 erlangten die
Bunten Hofe zunehmend Popularitat. Die Anzahl der Ernteteiler nahm kontinuierlich zu.

Vorbildlich, weil...

... die Bunten Hofe ein selbstorganisiertes Netzwerk aufgebaut haben, welches Stadt und Region (iber die
Landwirtschaft verkn(ipft.
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Zum Nachmachen

o Verantwortung fir Ernte gemeinsam teilen.

e Konsum neu definieren: Verbraucher zu Ko-Produzenten machen.

o Einblick in die Nahrungsmittelproduktion durch Teilhabe ermdglichen.

Fachkriéftesicherung im Erzgebirge - gemeinsam erfolgreich

Einreicher Regionalmanagement Erzgebirge
Ort Annaberg-Buchholz
Einwohnerzahl 21.105

Gemeindetyp Kleine Mittelstadt

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp

Stadtische Arbeitsmarktregion

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene)

Das Projekt

20.400 €

Im Erzgebirge préagt die Industrie den Arbeitsmarkt. Ein Drittel aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
arbeitet im industriellen Sektor. Aufgrund der demografischen Entwicklung in der Region steht die Industrie vor
einer Herausforderung bei der Fachkraftesicherung. Um friihzeitig auf den drohenden Nachwuchsmangel zu
reagieren wurde 2001 das Regionalmanagement Erzgebirge in Projektsteuerung durch die lokale
Wirtschaftsforderung gegriindet. Es bem(ht sich darum, Menschen zu motivieren im Erzgebirge zu bleiben oder
ins Erzgebirge zurlickzukehren. Dazu werden Fachkraftetagungen und Pendleraktionstage veranstaltet und eine
crossmediale Imagekampagne umgesetzt. Seit 2008 vermarktet das Regionalmanagement Erzgebirge eine
Jobbdrse fiir lokale Arbeitsstellen. Das Jobportal wird seit 2012 auflerdem durch Aktionstage beworben.

Der Pendleraktionstag zog 2015 viele Interessierte an.
Foto: Sabine Schulze-Schwarz

Die Beteiligten

Zahlreiche Informationsbroschiiren waren bei der Messe
erhéltlich. Foto: Daniel Schalling

Die Wirtschaftsforderung Erzgebirge GmbH hat die Projektsteuerung zum Regionalmanagement Erzgebirge inne,
damit alle wirtschafts- und standortrelevanten Akteure zusammenarbeiten kénnen. Es wurde eine
Fachkréafteallianz mit allen wesentlichen Partnern geschaffen, um die Bildung von Doppelstrukturen zu

vermeiden.
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Die Umsetzung

Ziel des Regionalmanagements ist es, die Selbsterneuerungskrafte der Region durch MarketingmaBnahmen in
Bewegung zu bringen. Erreicht wird dies durch eine Imagekampagne, Veranstaltungsangebote und durch die
Internetjobbdrse. Kern des Veranstaltungsangebots bilden die Pendlertage zwischen Weihnachten und Neujahr,
die in 2016 einen Zulauf von 1.100 Besuchern erreichten.

Die Erfolge

Es konnte eine Allianz gebildet werden, in der alle relevanten Partner vertreten sind. Die Angebote werden stark
nachgefragt. Offenbar fiillt das Projekt groe Informations- und Kommunikationsbedarfe. Das Onlineportal ist gut
besucht, nach Angaben des Regionalmanagements wies die Website 2016 1.200 Zugriffe pro Tag auf.

Vorbildlich, weil...

...mit zielgruppengerechten Informationsangeboten dem Fachkraftemangel entgegengewirkt wird.

Zum Nachmachen

o Frihzeitig auf mdglichen Fachkraftemangel reagieren.
e Um Rickkehrer werben.
o Kréfte biindeln, Doppelstrukturen vermeiden.

Férdern aus Uberzeugung - Genossenschaft, Auftrag, Vision

Einreicher VR Bank HessenLand eG

Ort Alsfeld

Einwohnerzahl 16.382

Gemeindetyp GroRere Kleinstadt

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 24.000 €

Das Projekt

Als einer der groften regionalen Arbeitgeber sucht die Volks- und Raiffeisenbank HessenLand neben dem
klassischen Bankgeschaft besténdig nach passfahigen Fordermdglichkeiten, um die Region zukunftsfahig zu
entwickeln. Einer der Schwerpunkte der Férderungen ist es, Arbeitskréfte in der Region zu halten. Verschiedene
Aktivitdten und Kooperationen sollen insbesondere junge Menschen ansprechen sowie die Vernetzung von
Fachkraften und Unternehmen fordern. Ein zweiter Schwerpunkt ist das Geschéftsfeld der regionalen,
regenerativen Energieversorgung. Unter anderem durch Beratungsangebote und einer durch die Bank
geschaffenen Crowdfundingplattform wird dieses Geschaftsfeld aktiv verfolgt.
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Hier entsteht das Sonnen- und Bioenergiedorf

Das Solarkraftwerk liefert Energie fiir die umliegenden Das von der VR Bank Hessenland eG finanzierte Bio-
Héuser. Foto: Energiegenossenschaft Schwalm-Kniill eG energiedorf wird beworben. Foto: Klaus Pfalz

Die Beteiligten

Die Mitglieder der genossenschaftlich organisierten Bank sind Zielgruppe und Beteiligte zugleich. Auf einer auf
Vertrauens- und Ehrenamtskultur basierenden Zusammenarbeit werden Projekte gemeinsam mit Blirgerinnen
und Birgern, Vereinen sowie Akteuren aus Wirtschaft und Politik umgesetzt.

Die Umsetzung

Verschiedene Aktivitaten fordern die Sicherung von Fachkréften. So konnte die regionale Ausbildungsmesse
,Nacht der Bewerber* mit einer Présentation von 100 Berufen vor durchschnittlich etwa 500 Besuchern bereits
zweimal stattfinden. Zudem werden jahrlich zwei ,VR Bank HessenLand*-Stipendien und zinsgiinstige Darlehen
fir Studierende und Auszubildende, die in der Region bleiben, vergeben. In Kooperation mit einer privaten
Hochschule wurde das ,HessenLand-Studium*® entwickelt, ein dualer Bachelor-Ausbildungsgang, der Ausbildung
in einem regionalen Unternehmen mit einem Hochschulabschluss verbindet. Auch Projekte im Bereich der
regionalen, regenerativen Energieversorgung werden gefordert: Die Finanzierung der Ausstattung von zwolf
Bioenergieddrfern unter Beteiligung der Biirgerinnen und Burger wurde durch die Bank gesichert, die
Gesamtinvestitionen betrugen 100 Millionen Euro. Die Umsetzung vieler sozialer Projekte wird durch die
Finanzierung mittels Crowdfunding ermdglicht.

Die Erfolge

Der Erfolg der Bank I3sst sich in vielen Dimensionen ablesen. So konnte der Heizélverbrauch in den zwdlf
Bioenergieddrfern um vier Millionen Liter gesenkt werden. Dank der von der Bank geschaffenen
Crowdfundingplattform konnten seit 2015 35 soziale Projekte umgesetzt und fast 200.000 Euro gesammelt
werden. Zudem wurden bereits 14 ,VR Bank HessenLand“-Stipendien vergeben und das ,HessenLand-Studium’
konnte nun schon vom dritten Jahrgang Studierender begonnen werden. Die Region wird durch die passgenaue
Forderung der Projekte gestarkt.

Vorbildlich, weil...

... eine Bank sich der Region und ihrer Bewohnerinnen und Bewohner verbunden fiihlt und das Schlagwort
,Corporate Social Responsibility“ mit Leben erfiillt.
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Zum Nachmachen

o Flexible Forderinstrumente in verschiedenen Bereichen schaffen.
o M©dglichkeiten flir unkompliziertes Crowdfunding einrichten.
o Bildung und Ausbildung unterstiitzen.

4.3 Handlungsfeld ,,Neuen Technologien Raum geben*

Neue Technologien haben einen Wandel von Arbeit, Wirtschaft und Gesellschaft ausgel6st und werden diesen
weiter vorantreiben. Chancen und Risiken sind damit gleichermaBen verbunden. Wie man die Potenziale neuer
Technologien fiir die Entwicklung l&ndlicher R&ume nutzt und zugleich die Weichen in Richtung ékologische
Modernisierung stellt, I&sst sich an den Beitrdgen ,GreenTec Campus* und ,IGENA - Industrie und Gewerbe im
landlichen Raum® ablesen. Ehemalige Militar- beziehungsweise Industriebrachen werden hier zur Ansiedlung
griner Technologiebetriebe umgenutzt.

Die Plattform ,Date Your Job* wendet sich an junge internetaffine und Nutzerinnen und Nutzer sozialer Medien.
Unternehmen und Job- beziehungsweise Ausbildungsplatzsuchende finden hier im digitalen Raum zusammen.
Schiilerinnen und Schiiler haben diese Plattform mitentwickelt. Nicht nur die selbstverstandliche Nutzung digitaler
Formate, sondern auch die eigensténdige Entwicklung will der Verein Toolbox Bodensee férdern. Der
,Makerspace“ macht insbesondere junge Leute neugierig auf neue Technologien, vermittelt aber auch
Kompetenz im sicheren Umgang mit neuen Medien.

All diese Aktivitaten sind nur méglich, wenn die digitale Infrastruktur stimmt. Noch immer hinkt der
Breitbandausbau in Iandlichen Raumen zurlick, da die groRen Telekommunikationsunternehmen die
Gewinnmargen als zu gering einschéatzen. Vielerorts haben sich Blrgerinnen und Blirger zusammengetan und
nehmen den Ausbau selbst in die Hand. Der Beitrag ,Schnelles Internet fir Trauen® zeigt, wie dies im
Zusammenspiel von Zivilgesellschaft und Kommune gelingen kann.

GreenTEC Campus - Griiner Gewerbepark

Einreicher GreenTEC Campus GmbH

Ort Enge-Sande

Einwohnerzahl 1.116

Gemeindetyp Landgemeinde
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Diinn besiedelte Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 31.600 €

Das Projekt

Auf einem ehemaligen Munitionsdepot der Bundeswehr ist im ndrdlichen Schleswig-Holstein ein griiner
Gewerbepark entstanden. Im westlichen Teil des 130 Hektar groRen Areals befindet sich ein elf Hektar groRes
Gewerbecluster flr Projekte unter dem Motto ,Mensch-Natur-Technik®. Die restliche Flache wird durch
PflegemaBnahmen als Naturraum erhalten. Durch die lange Umz&unung ist hier eine einzigartige Naturlandschaft
entstanden. Die GreenTEC Campus GmbH vermittelt seit vielen Jahren Elektrofahrzeuge und mdchte so die
lokale Energie vor allem aus der Windkraft direkt vor Ort nutzen. Die auf dem Campus angesiedelten
Unternehmen befassen sich allesamt mit nachhaltiger Energie und das OffTEC-Ausbildungszentrum beherbergt
vor allem Spezialkrafte aus der Windkraft- und Rettungsbranche. Die GreenTEC Campus GmbH steht im
Austausch mit fiinf umliegenden Hochschulstandorten und sorgt damit fiir ein Angebot an Praktika,
Abschlussarbeiten und Summerschool-Projekten auf dem Campus.
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Der Gewerbepark beherbergt verschiedene Firmen. Auf dem Geldnde kénnen Elektroautos kostenlos Probe
Foto: Reinhard Witt gefahren werden. Foto: Kerstin Hanse

Die Beteiligten

Das Nachnutzungskonzept fiir das Bundeswehrgeldnde wurde durch erfolgreiche Koordination und ein gutes
Zusammenspiel auf Kreis-, Landes- und Bundesebene zwischen Verwaltung, der Kirche, den Deutschen
Gewerkschaftsbund, Naturschutzverbande und Einzelpersonen erstellt. 2011 wurde das Gelande durch die
GreenTEC Campus GmbH erworben und mit den UmbaumafRnahmen begonnen. Nach zwei weiteren Jahren
waren alle Voraussetzungen flir die Nutzung als kinftiger Gewerbestandort erfilllt, und es wurde gezielt um
Unternehmen aus dem nachhaltigen Energie-Bereich geworben.

Die Umsetzung

Die geplante Nachnutzung konnte umgesetzt werden. Dabei wurde viel Wert auf eine behutsame Konversion
gelegt. Ein Groliteil des Areals bleibt als Naturraum erhalten, doch da der Standort auch als Gewerbepark
attraktiv sein soll, wurde eine Anbindung an das Glasfasernetz geschaffen. Bei der Vermietung der
Gewerbeflachen an Unternehmen wird explizit darauf geachtet, dass diese sich mit nachhaltiger Energie
befassen. Ziel ist es, Kompetenzen und Wissen zu dem Thema zu blindeln, so dass die Unternehmen
voneinander profitieren.

Die Erfolge

Es zeigt sich, dass es lohnt auf zukunftsfahige Industriezweige zu setzen: Insgesamt konnten (iber 100
Arbeitsplatze geschaffen werden, was sich wiederum auch positiv auf die Steuereinnahmen der Gemeinde
auswirkt. Das Energie-Cluster wirkt als ,Lockmittel” fir weitere in der Branche tatige Unternehmen. Der
GreenTEC Campus bietet ihnen die Infrastruktur und gebiindeltes Know-how und schafft Standortqualitaten, die
von vielen Unternehmen nachgefragt werden.

Vorbildlich, weil...

...eine Brachflache innovativ in Wert gesetzt wird und sowohl Wirtschaft als auch Natur davon profitieren.

Zum Nachmachen

o Ehemalige Militarflache zur Standortentwicklung nutzen.
o Zukunftsfahige Wirtschaftszweige fordern.
o Durch geschickte Ansiedlung die Biindelung von Wissen unterstiitzen.
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Toolbox Bodensee
Einreicher Toolbox Bodensee e. V.
Ort Markdorf
Einwohnerzahl 12.748
Gemeindetyp GroRere Kleinstadt
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 44.300 €

Das Projekt

Der Toolbox Bodensee e. V. hat einen Makerspace im landlichen Raum erschaffen. An diesem Ort kann man
sich an verschiedene technische Gerate herantasten und lernen, diese besser zu beherrschen. Die
Vereinsmitglieder helfen bei der Entwicklung und dem Testen neuer Anwendungen im Bereich digitaler
Technologien. Der Toolbox Bodensee e. V. konzentriert sich dabei vor allem auf IT und 3D-Druck. Das primare
Ziel des Vereins ist der Austausch und die Weitergabe von technischem Wissen. Die Hauptzielgruppe, die ihre
technische Neugier in dem Makerspace ausleben kann, sind Jugendliche. Die Tiiren stehen jedoch allen
Interessierten offen. Die Vereinsmitglieder halten Vortrage und geben Workshops, dabei soll den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern unter anderem ein sicherer Umgang mit digitalen Medien vermittelt werden.
Der Verein erhalt dabei Unterstlitzung von kleinen und groflen Unternehmen aus der Region, die den
Jugendlichen Starthilfe fiir neue Ideen und Innovationen bieten

Comic-Figur aus dem 3D-Drucker. Foto: Michael Malura Dank fachlicher Anweisungen ist auch die Verkabelung
schnell gelernt. Foto: Michael Malura

Die Beteiligten

Der Grundstein fir das Projekt wurde durch eine Vortragsreihe zu Technologiekompetenz der Socialbit GmbH
gelegt. Da dies auf reges Interesse sowohl innerhalb als auch auBerhalb des Unternehmens gestoRlen ist,
grindeten mehrere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den Verein Toolbox Bodensee e. V., um solche Vortrage
ehrenamtlich und kostenfrei fiir Interessierte anbieten zu kénnen. Die steigende Popularitat dieser Vortragsreihe
sicherte die Unterstiitzung der Verwaltung und mehrerer Unternehmen. Vor allem beim Aufbau eines
Vereinsheims als Makerspace fiir Jugendliche konnte der Toolbox Bodensee e. V. auf breite Unterstiitzung und
Spenden zéhlen.
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Die Umsetzung

Ausgehend von einer Vortragsreihe flr technische Weiterbildung entstand ein breites Angebot an Kursen. Im
Vereinsheim mit Makerspace stehen den Jugendlichen professionelles Equipment und die Erfahrung von den
Vereinsmitgliedern zur Verfligung. Dabei sollen sie sich aber auch gegenseitig helfen, ihre Projekte zu
verwirklichen. lhrer Kreativitat sind dabei keine Grenzen gesetzt, solange sich die Projekte im technologischen
Bereich bewegen. Unterstiitzung in Form von Materialspenden oder Know-how erhalten sie dabei auch von
regional ansassigen Unternehmen.

Die Erfolge

Der Verein konnte sich als Fortbildungszentrum fiir Jugendliche etablieren und verzeichnet mittlerweile etwa 100
Mitglieder. Dabei lernen die Jugendlichen nicht nur einen sicheren Umgang mit zukunftstrachtigen Technologien.
Auch der Kontakt zwischen regionalen Unternehmen und potenziellen jungen Fachkraften wird geférdert. Durch
die vom Verein erméglichte kooperative Nutzung von Hard- und Software erlangen Jugendliche einen Zugang zu
anspruchsvollen Technologien, ohne dass dabei ein groRer finanzieller Aufwand fiir sie entsteht.

Vorbildlich, weil...

...Jugendlichen ehrenamtlich Medien- und Technologiekompetenz vermittelt wird.

Zum Nachmachen

o Makerspaces einrichten, um den Umgang mit neuen Technologien zu lernen.
o Wissen und SpaR vermitteln.
o Begegnungsort flir Unternehmen und interessierte Jugendliche schaffen.

IGENA - Industrie und Gewerbe im landlichen Raum

Einreicher IGI?NA GmbH, Gemeinde Wald-Michelbach,
Griinderzentrum Uberwald GmbH

Ort Wald-Michelbach

Einwohnerzahl 10.671

Gemeindetyp Landgemeinde

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 28.900 €

Das Projekt

Die hessische Gemeinde Wald-Michelbach hat 2009 auf einer ehemaligen Industriebrache einen neuen
Industriepark aufgebaut. Wald-Michelbach als Standort liegt zwischen den Metropolregionen Rhein-Main und
Rhein-Neckar, die umliegenden Zentren sind durch eine gute Anbindung schnell erreichbar. Gleichzeitig bietet
der Gewerbepark von IGENA ein vielfaltiges Raumangebot zu vergleichsweise glinstigen Konditionen. Eine
kostenlose Griinderberatung wird auf dem Gelande durch die Zukunftsoffensive Uberwald GmbH angeboten,
gleichzeitig werden speziell Biroflachen fir Unternehmensgriinderinnen und -griinder angeboten. Die durch
Mieteinnahmen erzielten Gewinne werden in die Ausstattung des Industrieparks investiert. So konnte dessen
technische Einrichtung um eine Holzschnitzelheizanlage und um Photovoltaik-Kollektoren erganzt werden.
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Die Maschinen werden zur Kunststoffproduktion Blick in eine Industriehalle des Areals.
eingesetzt. Foto: Steffen Reinsch Foto: Steffen Reinsch

Die Beteiligten

Motor fiir die Umgestaltung der alten Industriebrache zu einem Industriepark war die Gemeinde. Die Sanierung
wurde in Zusammenarbeit mit lokalen Handwerkern umgesetzt. Flir das Management des Parks wurde die
IGENA GmbH gegriindet, eine hundertprozentige Tochter der Gemeinde.

Die Umsetzung

Durch den Einsatz der Gemeinde konnte ein verfallenes Industriegelande revitalisiert werden. Fir Unternehmen
wurde ein vielfaltiges Raumangebot geschaffen. Es stehen Biros, Lager, Werkstatten fiir die Produktion und
andere Raumlichkeiten in unterschiedlicher GréRe zur Verfiigung. 34 Firmen konnten vom Angebot der IGENA
Uberzeugt werden und haben sich auf dem Industriepark angesiedelt. Es werden auch gezielt Einstiegspakete flir
Existenzgriinderinnen und -griinder angeboten. Die dadurch erzielten Mieteinnahmen ermdglichen eine stetige
Verbesserung der Ausstattung des Gewerbegebiets.

Die Erfolge

Mit der Ansiedlung von 34 Firmen sind bereits (ber 80 Prozent der zu Verfiigung stehenden Flache im
Gewerbepark vergeben. Durch die Ansiedlung dieser Unternehmen sind 140 neue Arbeitsplatze in der Gemeinde
geschaffen worden. Die Gemeinde profitiert auBerdem von den dabei anfallenden Gewerbe- und
Grundsteuereinnahmen. Durch die Unterstiitzung von Existenzgriinderinnen und -griindern wurde ein wichtiger
Beitrag zur Griinderforderung in der Gemeinde unternommen.

Vorbildlich, weil...

...die Gemeinde das Potenzial einer Industriebrache erkannt hat und das Investitionsrisiko auf sich genommen
hat.

Zum Nachmachen

o Unternehmensgriinderinnen und -griinder férdern.
o Alte Industriebrachen umfunktionieren.

® Aktives Engagement der Kommunen in der Standortentwicklung fordern und férdern.
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DateYourJob!
Einreicher Industrieverein Alfeld — Region e. V.
Ort Alfeld (Leine)
Einwohnerzahl 19.443
Gemeindetyp Grofere Kleinstadt
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 25100 €

Das Projekt

Berufsorientierung gehdrt zum Pflichtprogramm in weiterflihrenden Schulen ab der 7. Klasse. Wie man diesen
Baustein des Lehrplans mit der Beschaftigung der eigenen Wirtschaftsregion und der Erdrterung von Alternativen
zum Abwandern verbindet, macht die Region Leinebergland rund um Alfeld und Hildesheim vor. Eine Online-
Plattform blindelt regionale Ausbildungs- und Praktikumsangebote fiir Schillerinnen und Schiiler und erganzt sie
um zusatzliche Inhalte mit lokalem Bezug. ,DateYour Job!*, so erklaren es die Beteiligten, ,entstand aus dem
Bedarf heraus, Schiilern (ibersichtliche Informationen zur Ausbildungsplatzsuche bereitzustellen und die
Fachkréfte von morgen so auch weiterhin fiir inre Region zu begeistern®.
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Die Startseite des Webportals. Foto: Greenmark IT Ihre Zusammenarbeit hat das Projekt erméglicht.
GmbH Foto: Heiko Stumpe

Die Beteiligten

Die Grundidee des Vorhabens stammt von einem Lehrer aus der Region. Als Fachbereichsleiter Wirtschaft und
Technik ist er dicht dran an den Methoden, mit denen sich junge Menschen Informationen beschaffen. Seine
Schule ist Mitglied in einem kommunalen Arbeitskreis ,Politik trifft Wirtschaft‘ — und hier kam eines zum anderen.
Der Industrieverein Alfeld — Region e. V. bot sich als Partner an, ein professioneller Softwareentwickler stieg ein,
und zahlreiche Vereine, Stiftungen und der Landkreis selbst unterstiitzen das Vorhaben, so dass teilnehmende
Betriebe sich kostenfrei présentieren kénnen. Schulen, Schiilerinnen und Schiiler und Unternehmen tragen die
Inhalte bei.

Die Umsetzung

,ES ist wie bei Pokemon Go, nur hier werden keine kleinen Monster gesammelt, sondern
Berufsorientierungspunkte®, meint einer der Verantwortlichen. Dem aus Sicht der Beteiligten mangelhaften
Angebot der groBen Jobbdrsen setzt ,DateYourJob!* einen regionalen Akzent entgegen — fachmannisch
programmiert, als Webportal und als App erhéltlich, mit &ffentlichen Seiten und einem grofRen internen Bereich.
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Uber diesen kénnen die Schulen Lernangebote bearbeiten, die Schillerinnen und Schiiler eigene Profile erstellen
und Berufe bewerten — und wer will, kann auch bloggen oder sich an Rankings beteiligen.

Die Erfolge

Die Zahl der registrierten Schilerinnen und Schiller stieg innerhalb eines Jahres von 50 auf iiber 800, die lokalen
Unternehmen begreifen ,DateYourJob!* mehr und mehr als sinnvollen Kanal der Nachwuchsgewinnung. 17
Schulen in der Region setzen das Portal mittlerweile im Unterricht ein. Die lokale Presse bringt dem Projekt viel
Wohlwollen entgegen, und vor allem sind die jugendlichen Nutzerinnen und Nutzer angetan von der digitalen
Jobsuche in der Region.

Vorbildlich, weil...

...die Region sich durch die Gestaltung und Nutzung der eigenen digitalen Plattform bei Jugendlichen in der
Berufsorientierungsphase ein innovatives, interessantes Gesicht gibt.

Zum Nachmachen

o Enge Zusammenarbeit zwischen Experten aus Schule, Softwareentwicklung und Arbeitswelt gestalten.
o Das Angebot konstant bei Unternehmen bewerben.
o Die Nutzung des Online-Portals in Unterrichtseinheiten anleiten.

Schnelles Internet fiir Trauen

Einrei Forderverein der Dorfgemeinschaft Altgemeinde
inreicher
Trauene. V.
Ort Munster Ortsteil Trauen
Einwohnerzahl 14.824 (Gesamtstadt)
Gemeindetyp Grofere Kleinstadt
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 29.000 €

Das Projekt

Nachdem kein Telekommunikationsunternehmen Bereitschaft zeigte, in Trauen einen glasfaserbasierten
Internetzugang zu schaffen, nahm sich der Férderverein der Dorfgemeinschaft Altgemeinde Trauen e. V. der
Sache an und Gbernahm die Versorgung mit Breitbandinternet in Eigenregie. Zusammen mit gro3en Teilen der
Dorfbevélkerung wurden 3,3 Kilometer an Graben ausgehoben Leerrohre im Boden zu verlegen. Die Nachfrage
bestatigt den Bedarf: 85 Prozent der Haushalte buchten einen Anschluss.
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Durch den gemeinsamen Arbeitseinsatz kénnen die Ein GroBteil der Dorfgemeinschaft hilft beim Ausheben
Haushalte ans Breitbandnetz angeschlossen werden. der Grében mit. Foto: Reimund Jochheim

Foto: Heinz Luikenhuis

Die Beteiligten

Der Forderverein der Dorfgemeinschaft Altgemeinde Trauen e. V. Uiberzeugte die Einwohnerinnen und
Einwohner, die Grundeigentiimer, die Kommune und ein privates Netzunternehmen aus dem benachbarten
Landkreis davon, dass die Projektumsetzung maéglich sei. Die konkrete Umsetzung wurde durch die
Dorfbewohnerinnen und -bewohner erméglicht, die beim Ausheben der Graben geholfen haben. Dabei waren alle
Altersklassen vertreten. Durch eine vom Forderverein initiierte Werbekampagne wurde das Projekt im Dorf
bekannt gemacht.

Die Umsetzung

Zunachst griindete sich eine Projektgruppe bestehend aus dem Férderverein und Biirgerinnen und Biirgern, die
Verhandlungen mit dem beteiligten Unternehmen, der Kommune und den betroffenen Grundeigentiimern fiihrte.
Gleichzeitig arbeitete sie die Planung der Graben aus. Im Anschluss wurden die Leerrohre auf den
Privatgrundstiicken durch die Dorfgemeinschaft in eigenstandiger Arbeit verlegt. Dass Trauen den Anschluss an
das digitale Zeitalter gefunden hat, wurde durch eine Einweihungsfeier geblihrend zelebriert.

Die Erfolge

Ein tragfahiges Modell fiir moderne digitale Infrastruktur wurde aus Eigenleistung der Einwohnerinnen und
Einwohner erschaffen und dies obwohl andere Versorgungsunternehmen dafiir keine wirtschaftliche Grundlage
sahen. Doch das Gegenteil ist der Fall. Da der (iberwiegende Teil der Haushalte einen Anschluss buchte, war die
geforderte wirtschaftliche Mindestquote schnell erreicht. Die neue Infrastruktur schlief3t eine grole Angebotsliicke
im Dorf. Durch die Bereitstellung von leistungsfahiger digitaler Infrastruktur ist die Voraussetzung geschaffen, die
Digitalisierung der Arbeitswelt als Chance flir neue Arbeitsplatze zu nutzen.

Vorbildlich, weil...

...ein Infrastrukturprojekt durch gemeinschaftliches Denken und Handeln der Dorfbevdlkerung selbststandig auf
die Beine gestellt wurde.

Zum Nachmachen

o Digitale Infrastruktur im landlichen Raum schaffen.
o Rentabilitatsberechnungen der ,groflen* Unternehmen kritisch hinterfragen.
o Infrastrukturprojekte mit Gemeinschaftsleben verbinden.
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4.4 Handlungsfeld , Tradition modernisieren”

Tradition muss nichts Altbackenes sein, sondern kann eine Grundlage flr wirtschaftliche Aktivitaten bilden.
Voraussetzung fiir den Erfolg: Bestehendes mit frischen Ideen kombinieren und Bewahrtes modern
interpretieren. Im Bereich der Mode haben dies das Trachtenlabel ,Berghexe® und das Projekt ,Harzkind*
erkannt. Auch der Beitrag ,Ammertaler Hof*, der Gastronomie mit einer Trendsportart kombiniert, demonstriert,
dass sich neue Freizeitanspriiche gut mit dem Erhalt historischer Baustrukturen kombinieren lassen. Und der seit
Menschengedenken genutzte Rohstoff ,Holz* kann in Verbindung mit dem hochaktuellen Thema der
erneuerbaren Energien die Basis fir regionale Wertschdpfung bilden, wie der Beitrag ,Erneuerbare Energie: Holz
als regionale Wertschdpfung“ beweist. Junge Menschen flir handwerkliche Tradition begeistern und so fiir
Nachwuchskréafte sorgen, haben sich die Beitrdge ,Hande hoch fiirs Handwerk* und ,Azubis werben Azubis®
vorgenommen. Mit innovativen Kommunikationsformaten und der Ansprache auf Augenhéhe gelingt es ihnen,
auf traditionelle und zugleich moderne und zukunftsfahige Berufe im Handwerk aufmerksam zu machen.

,Hande hoch fiirs Handwerk"“

Einreicher Wirtschaftsférdergesellschaft Westerwaldkreis mbH
Ort Montabaur

Einwohnerzahl 12.053

Gemeindetyp GroRere Kleinstadt

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 30.900 €

Das Projekt

In der wirtschaftlich starken Region Westerwaldkreis hat das Handwerk eine lange Tradition. Viele
mittelstandische Betriebe prégen die lokale Wirtschaftsstruktur. Doch eben diesen Betrieben fehlt der
Nachwuchs, immer weniger junge Leute wollen eine Ausbildung in einem Handwerksberuf machen. Um diesem
Trend entgegenzuwirken, lancierte die Wirtschaftsfordergesellschaft Westerwaldkreis mbH die Kampagne
,Hande hoch fiirs Handwerk“. Jugendliche sollen die Vielfalt und Zukunftschancen von Handwerksberufen
kennenlernen und sich dadurch fiir eine Ausbildung begeistern. Kernstlick der Kampagne war ein Aktionstag, bei
dem Prominente aus Politik, Arbeitsverwaltung und Handwerksorganisationen jeweils in Begleitung von zwei
Jugendlichen, einen Tag als Handwerker verbrachten. So konnten die Schiilerinnen und Schiiler in die Berufe
hineinschnuppern. Ergénzt wurde die Kampagne durch Kinospots und Theater- und Informationsveranstaltungen
rund um die verschiedenen handwerklichen Berufsausbildungen.

Ganz im Sinne der Kampagne werden die Hénde fiirs Der Lehrmeister fiihrt den Jugendlichen die Arbeits-
Handwerk in die Luft gestreckt. Foto: Sascha Ditscher schritte vor. Foto: Sascha Ditscher
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Die Beteiligten

Der Ausgangspunkt fiir die Kampagne war der gemeinsame Beschluss der Wirtschaftsforderung Westerwaldkreis
mbH, der Handwerkskammer Koblenz und der Kreishandwerkerschaft Rhein-Westerwaldkreis, sich fir die
Handwerksforderung einzusetzen. Fiir das Gelingen des Aktionstags waren einerseits die teilnehmenden
Handwerksbetriebe elementar, auRerdem warben die Initiatoren um die Teilnahme von Prominenten und
Politikern. Zusatzlich gingen die Kampagnenbetreiber eine Kooperation mit Schulen im Landkreis ein, um
Schiilerinnen und Schiler flir die Formate zu gewinnen.

Die Umsetzung

Ausgehend von dem Ziel, die lokale Wirtschaft zu starken, wurde das Konzept der Kampagne entwickelt. Sowohl
Jugendliche als auch ihre Eltern sollen flir die anspruchsvollen und innovativen Aufgabenbereiche im Handwerk
sensibilisiert und begeistert werden. Durch die eingegangenen Kooperationen mit Unternehmen, Schulen und
Prominenten wurde eine langerfristige Zusammenarbeit gesichert, die sich jahrlich durch verschiedene
Aktionshdhepunkte ausdriickt. Die Imagekampagne hat multimediale Informationsformate mit konkreten Vor-Ort-
Aktivitaten verbunden, um eine méglichst hohe Aufmerksamkeit zu erzielen.

Die Erfolge

Die Kampagne scheint bei ihrer Zielgruppe angekommen zu sein. Die Zahl der Neuvertrage fiir handwerkliche
Ausbildungen ist im Westerwaldkreis zwischen 2015 und 2016 um rund zehn Prozent gestiegen. Aulierdem hat
das Kampagnenformat in anderen Stadten und Gemeinden Anklang gefunden. Das erlangte Know-how wurde an
zehn verschiedene Gemeinden in Deutschland und Frankreich weitergegeben, die ihrerseits nun ,Hande hoch
firs Handwerk“-Kampagnen in ihrer Region durchfiihren. Darunter befanden sich sowohl landlich gepragte
Regionen wie die Lutherstadt Eisleben in Sachsen-Anhalt als auch gréRere Stadte wie die franzdsische
Metropole Lille.

Vorbildlich, weil...

...Jugendlichen ein Berufszweig mit Zukunftschancen durch eine ansprechende Kampagne nahergebracht wird.

Zum Nachmachen

o Schnuppertage flr Jugendliche organisieren.
o |okale Prominenz flir Imagekampagnen gewinnen.
o Begeisterung flr die Arbeit in der Heimat bei Jugendlichen wecken.
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Boulderhalle und Traditionsgaststatte

Einreicher Almut und Christoph Heiland

Ort Saulgrub Ortsteil Wurmansau

Einwohnerzahl 1.600 (Gemeinde)

Gemeindetyp Landgemeinde

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarkiregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 26.100 €

Das Projekt

Die im Spatsommer 2016 wiedererdffnete Traditionsgaststatte Ammertaler Hof im sldlichen Bayern ist nicht bloR
ein landlicher Gasthof. Das neue Nutzungskonzept vereint ein Bistro mit Sonnenterrasse und Biergarten, sechs
Géstezimmer sowie Wohnmobilstellplatze mit einer modernen Kletterhalle. Die Boulderhalle im Dachstock des
historischen Gasthofs bietet auf 250 Quadratmetern verschiedene Kletterrouten an, welche teilweise kindgerecht
sind, aber auch bis in 4,5 Meter Hohe des weitlaufigen Dachstocks flinren. Erganzt wird die Boulderhalle durch
einen Cardio- und Fitness-Bereich sowie durch einen Klettershop und ein Wander-Testcenter. Der gesamte
Betrieb setzt zudem auf Inklusion. In der Boulderhalle wird therapeutisches Klettern angeboten und Multiple
Sklerose-Betroffene erhalten freien Eintritt. Im Gasthof haben auch Menschen mit einer kérperlichen oder
seelischen Behinderung eine Chance, etwa 80 Prozent der rund 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besitzen ein
solches Handicap.

Der sanierte Ammertaler Hof. Foto: Viola Erhard Kletterer in der Boulderhalle. Foto: Viola Erhard

Die Beteiligten

Initiator der neuen Nutzung des Ammertaler Hofs ist das Ehepaar Heiland, das ein (iberzeugendes
Bewirtschaftungskonzept vorgelegt hat. So konnten viele Unterstiitzer gewonnen werden. Nicht nur Politik und
Verwaltung z&hlen dazu, sondern auch viele in der Region Lebende, die sich iber Crowdfunding beteiligten. Die
Motivation der Heilands, den Ammertaler Hof zu retten, kommt nicht von ungeféhr. Jahrelang befand sich das
Gebéude in Familienbesitz, bevor es dann in fremde Hande (iberging. Die Heilands konnten den Hof
zuriickkaufen und damit an eine lange Familientradition ankniipfen.

Die Umsetzung

Die Idee kam dem Betreiberpaar bei der Betrachtung des weitlédufigen Dachbodens, als sie den leer stehenden
Gasthof besuchten. Der damalige Besitzer, das Kloster Ettal gibt dem Ehepaar ein halbes Jahr Zeit fiir
Businessplan und Bauantrag. Da der mehrere hundert Jahre alte Gasthof nicht unter Denkmalschutz steht, ist
das Bewirtschaftungskonzept der Heilands umsetzbar. Dank einer breiten Unterstlitzung, unter anderem durch
Crowdfunding, kénnen sie den alten Gasthof erwerben und renovieren. Ein knappes Jahr spater prasentiert sich
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das vom Verfall bedrohte Gebaude in neuer Pracht mit einem modernen Nutzungskonzept. Nicht nur Gaste
machen von der Klettermdglichkeit Gebrauch. Die értliche Realschule, Vereine und ein Blindenhotel nutzen die
Boulderhalle fir ihr regelmaRiges Sportangebot.

Die Erfolge

In einer Region, die vom Tourismus lebt, konnte eine neue Touristenattraktion geschaffen werden, die zudem
auch Zuspruch von einheimischen Vereinen und Schulen erhalt. Durch das innovative Nutzungskonzept tragt die
Gaststatte im Sommer den Betrieb, wahrend im Winter und bei schlechtem Wetter keine Umsatzeinbufien dank
der Boulderhalle zu verzeichnen sind. Dadurch konnte ein sehr altes, traditionsreiches Gebaude vor dem Verfall
gerettet werden. Personen mit geringeren Chancen auf dem herkdmmlichen Arbeitsmarkt kénnen am
Arbeitsleben teilnehmen und ihren Lebensunterhalt verdienen.

Vorbildlich, weil...

...der Ammertaler Hof beweist, dass man alte Gebaude mit neuen Nutzungen wiederbeleben kann und dabei
soziale Teilhabe erhoht.

Zum Nachmachen

o Neue Nutzungskonzepte fiir alte Orte entwickeln.
o Witterungsunabhangige Freizeitgestaltungsmaglichkeiten anbieten.
o Inklusion und Sport vereinen.

Wir haben das Harzer Selbsthbewusstsein gestarkt

Einreicher HARZKIND GbR

Ort Osterode am Harz
Einwohnerzahl 23.141

Gemeindetyp Kleine Mittelstadt
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp stédtische Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 32.800 €

Das Projekt

Um dem negativen Image ihrer Region entgegenzuwirken und Einheimischen neues Selbstbewusstsein zu
geben, organisiert die HARZKIND GbR eine vielfaltige Imagekampagne fiir ihnre Region. Sie besteht einerseits
aus dem Modelabel Harzkind, welches Fair-Wear, also unter gerechten Bedingungen hergestellte Textilien,
anbietet, mit modernen Designs von jungen Kiinstlerinnen und Kiinstlern aus dem Harz. Vertrieben werden die
Kleidungsstlicke und Accessoires (iber einen Online-Shop sowie in ausgewahlten regionalen Geschéften und
Tourismusbtros. Des Weiteren organsiert HARZKIND individuelle Tagesreiseprogramme in den Harz fir Private
und Firmen unter dem Namen HARZLandung. Zusatzlich veranstalten sie immer wieder Mitmachaktionen, wie
beispielsweise Flash-Mobs. Diese werden filmisch aufbereitet und (iber soziale Medien verbreitet. Dahinter steckt
der Wille, jungen Menschen zu zeigen, (iber welche Lebensqualitat der Harz verfiigt.
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Das Griindertrio von HARZKIND. Foto: HARZKIND GbR

Die Beteiligten

Gegrindet wurde die HARZKIND GbR von drei Personen, die sich als ,waschechte Harzkinder* bezeichnen. Sie
verfligen Uber eine weitreichende Medien- und Marketingkompetenz. |hr Ansatzpunkt: Nicht die Probleme der
Region in den Vordergrund stellen, sondern ihre Starken hervorheben. Mittlerweile werden sie von einem Team
sowie im Rahmen von den verschiedenen Mitmachaktionen von ehrenamtlichen Helfern unterstitzt. Fir das
Modelabel kooperieren sie mit verschiedenen jungen Kiinstlerinnen und Kiinstlern im Harz. Ein Teil der Artikel
wird sogar im Harz produziert. Fiir die Tagesreiseprogramme kooperieren sie mit verschiedenen lokalen
Unternehmen, um den Besucherinnen und Besuchern ein méglichst individuelles Tagesprogramm bieten zu
kénnen.

Die Umsetzung

Aktiv wurden die Harzkinder, als ein Artikel in der Tageszeitung ,Die Welt* erschien, der auf die Probleme der
Uberalterung und der Landflucht in Osterode am Harz aufmerksam gemacht hat. Im Artikel wurde der Ort als
,otadt der beigen Hosen* bezeichnet. Spontan organisierten die drei Medienschaffenden die Mitmach-Aktion
,Osteroder, zeigt her eure beigen Hosen!*. Die Blirgerinnen und Blirger wurden dazu aufgerufen, kreative Fotos
von sich mit ihren beigen Hosen zu machen. Diese gelungene und originelle Antwort auf die negative
Berichterstattung stiel} auf hohe mediale Aufmerksamkeit. Die Harzkinder beschlossen, es nicht bei dieser einen
Aktion zu belassen und griindeten die HARZKIND GbR. Daraufhin entwickelten sie das Tagesreisekonzept
HARZLandung, das Modelabel Harzkind und das zugehdrige Webportal. AuBerdem wurden weitere
Mitmachaktionen gestartet, zu Starkung des Wir-Geflihls im Harz. Ein von ihnen entwickelter Kurzfilm (ber die
Region fand Anklang in den sozialen Medien. Er soll eine Magnetwirkung auf Aukenstehende haben und sie zu
einem Ausflug oder bestenfalls sogar einem Umzug in den Harz bewegen.

Die Erfolge

Durch die ideenreichen Mitmachaktionen wirkt die HARZKIND GbR der allgemeinen Auffassung entgegen, dass
im Harz keine jungen oder kreativen Menschen mehr leben. Die Agentur macht die Potenziale der Region auf
einfallsreiche Weise bekannt. Dabei arbeitet sie mit verschiedenen Unternehmen aus der Region zusammen,
was der regionalen Wertschépfung zugutekommt.

Vorbildlich, weil...

...sich junge Menschen auf kreative Weise fiir ihre Region einsetzen und so ihresgleichen anlocken oder zum
Bleiben bewegen.
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Zum Nachmachen

o |dentifikationsgefihl mit der Heimat schaffen.
o Kreative Mitmachaktionen starten.
e Regionales Selbstbewusstsein durch Aufzeigen der Potenziale stérken.

Berghexe by Sandra Scharf - Echt. Frdnkisch. Frech.

Einreicher Sandra Scharf

Ort Aurach

Einwohnerzahl 2.794

Gemeindetyp Landgemeinde

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 27.500 €

Das Projekt

Berghexe by Sandra Scharf ist ein Start-Up, das sich mit traditioneller Mode beschéftigt. Mallgeschneiderte oder
in Kleinserie hergestellte frankische Dirndl und Trachten werden in der hauseigenen Manufaktur entworfen und
hergestellt. Inspirieren l&sst sich die Unternehmensgriinderin Sandra Scharf dabei von historischem frankischen
Bild- und Textmaterial. Gleichzeitig achtet sie darauf, diese traditionellen Trachten nicht bloR nachzumachen,
sondern ihren Schnitt zu modernisieren und sie an saisonale Trendfarben anzupassen. Die Stoffe und
Rohmaterialien fiir die Trachten stammen (iberwiegend von regionalen Herstellern. Die Unternehmerin legt Wert
darauf, in ihrer Manufaktur Arbeitsplatze fiir Frauen in der Region zu schaffen.

Ein Modell der Berghexe Foto: Sandra Scharf Berghexe modernisiert traditionelle frénkische
Schneiderkunst. Foto: Sandra Scharf

Die Beteiligten

Die Unternehmerin wurde bei der Betriebsgriindung durch die Gemeinde und die Entwicklungsgesellschaft
Region Hesselberg mbH unterstiitzt. Von ihnen erhielt sie Hilfe bei der Offentlichkeitsarbeit, bei der Konzeption
ihres Betriebs und wurde mit Férdergeldern unterstiitzt. Das Start-Up ist eine Partnerschaft mit einer lokalen
Fotografin, einem Friseur- und Make-Up-Salon, einem Schmuckhersteller sowie einem Haarschmuckhersteller
eingegangen. Zusammen bieten die Unternehmen ein Gesamtpaket filr traditionelle Feiern und Veranstaltungen
an. Auferdem steht das Start-Up in engem Kontakt mit ihren regionalen Zulieferern.
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Die Umsetzung

Das Start-Up geht auf ein langjéhriges ehrenamtliches Projekt der Entwicklungsgesellschaft Hesselberg zurtick,
das sich dem frénkischen Schneiderhandwerk widmete. Die Entwicklungsgesellschaft war auf der Suche nach
einer Schneiderin, die das ehrenamtliche Trachtenprojekt in die Selbstandigkeit fiihren wollte. Gefunden hat sie
die Schneiderin Sandra Scharf, die 2015 die Trachtenmanufaktur griindete und dabei von der
Entwicklungsgesellschaft tatkréftig unterstltzt wurde.

Die Erfolge

Durch das Unternehmen Berghexe konnte die frankische Trachtentradition modernisiert und gleichzeitig erhalten
werden. Die Trachten stehen fir regionale, nachhaltige und traditionelle Mode. In der Region erlangt das
Unternehmen zunehmende Bekanntheit. Die Dirndl von Sandra Scharf wurden beispielsweise bei der Miss Frth
Wahl von den Kandidatinnen getragen. AuRerdem erschien im Bayrischen Rundfunk ein Beitrag (iber das
Unternehmen.

Vorbildlich, weil...

...durch Eigeninitiative ein ehrenamtliches Konzept in ein Start-Up (berfiihrt werden konnte.

Zum Nachmachen

o Materialien aus regionalen Quellen beziehen.
o Traditionelles Handwerk in die heutige Zeit bringen.
o Nachhaltige Mode produzieren.

Ausbildungsmesse Azubis werben Azubis

Einreicher ILE-Region Stdliches Osnabriicker Land
Ort Bad lburg

Einwohnerzahl 10.555

Gemeindetyp Grofere Kleinstadt
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 26.400 €

Das Projekt

Die ILE-Region Stidliches Osnabriicker Land hat mit der Ausbildungsmesse Azubis werben Azubis ein Angebot
zur Berufsorientierung fir potenzielle Auszubildende geschaffen. Das Besondere ist, dass die Schiilerinnen und
Schiiler Informationen {ber Ausbildung und Beruf aus erster Hand erfahren, ndmlich von derzeit angestellten
Azubis. Die Berufe werden dabei so présentiert, dass die Jugendlichen typische Tatigkeiten und Handgriffe
erproben kénnen. Auf diesem Wege entstehen auch direkte Kontakte zu den Ausbildungsbetrieben. Durch die
Informationsweitergabe von Jugendlichen, die selbst eine Ausbildung durchlaufen, an interessierte Jugendliche,
soll eine Kommunikation auf Augenhdhe entstehen. Das Angebot richtet sich an Schiilerinnen und Schiiler ab der
8. Klasse. Die Berufsmesse findet einmal pro Jahr statt. Der Veranstaltungsort ist jedoch keine klassische
Messehalle, jedes Jahr ist ein anderes regionales Unternehmen Gastgeber und beherbergt die verschiedenen
Stande in seinen Raumlichkeiten. Erganzt wird die Messe durch Einstellungstests sowie Informationen zu
Praktika im Ausland und zum Ubergang zwischen Schule und Beruf.
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Durch praktische Experimente werden die Berufe den Gespannt héren die Jugendlichen der Berufs-
Jugendlichen néher gebracht. Foto: Uwe Lewandowski présentation zu. Foto: Uwe Lewandowski

Die Beteiligten

Das Projekt wurde von der ILE-Region Sudliches Osnabriicker Land in Kooperation mit MaRArbeit KAGR des
Landkreises Osnabriick entwickelt, die ein Ubergangsmanagement zwischen Schule und Beruf anbietet. Zur
Umsetzung des Konzepts ist das Engagement von regionalen Unternehmen elementar, da sie ihre Berufe auf der
Messe vorstellen oder sogar als Gastgeber fungieren. Birgermeister und Blirgermeisterinnen aus der Region
Sudliches Osnabriicker Land sowie der Landrat des Landkreises Osnabriick nehmen an den jéhrlichen
Erdffnungen teil oder unterstiitzen die Messe mit weiteren 6ffentlichkeitswirksamen Aktivitaten.

Die Umsetzung

Bei der Umsetzung der Messe wird darauf geachtet, dass die Berufe praxisnah prasentiert werden. Durch
Rollenspiele, die beispielsweise den Arbeitsalltag oder ein Bewerbungsgesprach simulieren, sollen die
teilnehmenden Jugendlichen einen besseren Einblick ins Berufsleben erlangen. Auerdem kdnnen sie ihre
Bewerbungsmappen von Ausbildungslotsen priifen lassen und Tipps fir die richtige Bewerbung sammeln. Des
Weiteren haben die Jugendlichen die Mdglichkeit, im Rahmen der Messe kostenfrei professionelle
Bewerbungsfotos von sich schiefen zu lassen.

Dass ein Groliteil des Programms von aktuellen Azubis durchgefiihrt wird, sorgt flr eine lockere Atmosphére. Bei
der jahrlich stattfindenden Messe andert sich nicht nur die Raumlichkeit, es kommen auch immer wieder neue
Formate hinzu, beispielsweise Speed-Dating oder Einstellungstests.

Die Erfolge

Die Ausbildungsmesse ist zu einem jahrlichen Programmpunkt fiir Schulen in der Region Siidliches Osnabriicker
Land geworden. Sie fand bereits acht Mal statt, die neunte Runde startete am 1. September 2017. Das Konzept
wurde aufs Nordliche Osnabrlcker Land (ibertragen, auch hier fand bis 2017 eine jahrliche Messe statt. Durch
das Format Azubis werben Azubis wurde ein kreatives Programm zur Jugendférderung geschaffen, welches dem
Fachkraftemangel entgegenwirkt.

Vorbildlich, weil...

...die Berufsorientierung Authentizitat durch Formate auf Augenhéhe erhalt.

Zum Nachmachen

o Jugendliche von Jugendlichen lernen lassen.
o Berufe durch Mitmachformate prasentieren.
o Ausbildungsmessen in Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen organisieren.
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Erneuerbare Energie Holz als regionale Wertschépfung

Einreicher

Amt Kleine Elster (Niederlausitz)

Ort

Massen-Niederlausitz

Einwohnerzahl

2.078

Gemeindetyp

Landgemeinde

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp

Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene)

Das Projekt

21.400 €

Im brandenburgischen Amt Kleine Elster werden 6ffentliche Geb&ude seit 2013 durch Biomasse beheizt.
Ermdglicht wird dies durch das in Massen-Niederlausitz errichtete Holzhackschnitzelkraftwerk. Es besitzt eine
Nennleistung von 750 kW, doch da mit Holz befeuerte Biomassenkraftwerke einen durchschnittlichen
Wirkungsgrad von 30 Prozent besitzen, wird bei der Stromerzeugung viel Abwérme generiert. Die entstehende
Warme wird in ein Nahwérmenetz eingespannt und so in die 6ffentlichen Gebé&ude transportiert. Zuséatzliche
Kapazitaten fiir private Haushalte sind vorhanden, auch sie kdnnen sich dem Netz anschliefen und Warme

daraus beziehen.

Das Holz fiir die Befeuerung des Kraftwerks stammt aus Kurzumtriebsplantagen, also Ackerland bepflanzt mit
schnell wachsenden Baumen. Um die lokale Wertschdpfung zu starken und die Transportwege zu minimieren,
sind die Plantagen nicht weiter als 15 Kilometer vom Standort des Kraftwerks entfernt.

Der dampfende Schlot ist ein Zeuge der Energie-
Erzeugung. Foto: Carmen Schulze

Die Beteiligten

Die Hackschnitzel werden fiirs Heizkraftwerk vorbereitet.
Foto: Carmen Schulze

Das Projekt wurde von einer Aktionsgruppe aus Verwaltung und Politik, Land- und Forstwirten, externen
Fachleuten und der Biirgerschaft entwickelt und umgesetzt. Unterstiitzt wurde die Gemeinde zusatzlich vom
Bund in Form von Férdermitteln der Investitionsférderung. Sie erméglichen, dass die Heizkosten durch das
Biomassenkraftwerk auf dem Niveau einer herkémmlichen Erdgasheizung gehalten werden kann.

Die Umsetzung

Anschub fiir die Projektentwicklung gab die Klimainitiative der Bundesregierung. Die von der Gemeinde gebildete
Aktionsgruppe hat die Voraussetzungen fiir eine klimaschonendere Energieversorgung geschaffen. Zuséatzlich ist
dabei ein lokaler Wertschépfungskreislauf entstanden. Als Startpunkt konzentrierte sich das Projekt auf die
Beheizung von &ffentlichen Gebauden. Somit waren vor Projektstart bereits Energieabnehmer gesichert. Die
Gemeinde hat fiir die Bewohnerinnen und Bewohner vor Ort eine Informationskampagne (iber alternative
Holzheizungsanalagen organisiert. Auch sie kénnen ihre Energie und Wérme Uber das Kraftwerk beziehen.
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Die Erfolge

Erneuerbare Energien sind eine Chance fiir Iandliche Raume. In Massen-Niederlausitz hat die 6kologische
Modernisierung positive Effekte fiir die Regionalentwicklung ausgeldst. Durch das Projekt wurde die technische
Infrastruktur des Amts Kleine Elster verbessert. Die Gemeinde wurde unabhangig von grofien Energieversorgern
und nutzt dafiir den preiswerten, leicht erhaltlichen, nachwachsenden Rohstoff Holz. Durch das Kraftwerk wurde
eine neue Einkommensquelle fiir lokale Land- und Forstwirte geschaffen. Sie sind zustandig fiir den Anbau, die
Verarbeitung den Transport und die Lagerung des flir die Befeuerung benétigten Holzes. Dabei muss ,6ko“ nicht
teurer sein: Die Heizkosten bewegen sich auf dem Niveau einer herkdmmlichen Erdgasheizung.

Vorbildlich, weil...

...eine B6kologische Art der Energieversorgung geschaffen wurde, die anregend auf die lokale Wertschépfung
wirkt.

Zum Nachmachen

o Chancen der Energiewende nutzen.
o | okale Energieversorgung unabhéngig von groen Erzeugern organisieren.
o Die Kette — von der Rohstoffgewinnung bis zum Endabnehmer - durchdenken.

4.5 Handlungsfeld ,Land und Stadt vernetzen”

Landliche Raume sind keine autonomen Enklaven. Regionale Wertschépfung als Ziel zu verfolgen, darf nicht mit
Abschottung nach auBen verwechselt werden. Im Gegenteil: Wirtschaft regional zu denken, bedeutet eben auch,
vielfaltige Vernetzungen aufzubauen.

Neue Land-Stadt-Beziehungen aufzubauen, das Zusammenspiel zwischen kleinen und groBen Gemeinden neu
auszubalancieren und regionale Wertschdpfungsketten zu starken — wie das geht, zeigen auf ganz
unterschiedliche Weise die Beitrdge ,Handgemachtes: Regionaler Genuss* und ,Netzwerk Holzbau
Wirtschaftsraum Augsburg® und ,Ein Wohnkonzept flir Geschaftsreisende aus aller Welt“. Die ,Leuchtende
Erfolgsgeschichte® erzahlt, wie man die Standortvorteile des landlichen Raums sowie die Digitalisierung dazu
nutzen kann, auf internationalen Méarkten zu agieren.

Handgemachtes: Regionaler Genuss

- Regionale LEADER-Aktionsgruppe Weimarer Land —

Einreicher . L
Mittelthlringen e. V.

Ort Mellingen
Einwohnerzahl 1.241
Gemeindetyp Landgemeinde
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 22.300 €

Das Projekt

Das Weimarer Land hat viel zu bieten. Zahlreiche Kleinanbieter produzieren qualitativ hochwertige Produkte,
kulinarische wie auch handwerkliche. Ihren Bekanntheitsgrad in der Region und Uber die Region hinaus zu
steigern und die Vermarktung ihrer Produkte zu verbessern, sind die Ziele des LEADER-Projekts
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,Handgemachtes®. Dazu wird seit 2013 jahrlich eine ,Regionale Genussmesse* veranstaltet, allein im Jahr 2017
kamen 2.200 Besucher. Hier kdnnen sich die regionalen Erzeuger und Gastronomen des Weimarer Landes
prasentieren. Eine Broschiire und die Einbettung der Themenséaule ,Handgemachtes* auf der Internetseite des
Weimarer Land Tourismus e. V. zeigen ebenfalls die Vielfalt des regionalen Angebots. Ein starker
Kooperationsgedanke liegt der gemeinsamen Vermarktung zugrunde. Eine Rundfahrt von Gastronomen und
Hoteliers zu regionalen Erzeugern und auch die Durchfiihrung verschiedener Workshops starken die Vernetzung
unter den Anbietern.

Spezialitdten aus dem Weimarer Land. Foto: RAG An verschiedenen Stédnden werden lokale Késtlich-

Weimarer Land — Mittelthiiringen e. V. keiten angeboten.
Foto: RAG Weimarer Land —Mittelthiiringen e. V.

Die Beteiligten

Initiiert wurde das Projekt von der Regionale LEADER-Aktionsgruppe Weimarer Land — Mittelthiringen e. V. im
Jahr 2013. Mittlerweile beteiligen sich rund 30 Anbieter an der jahrlich stattfindenden Genussmesse. Das Projekt
richtet sich demnach nicht bloR an Touristen und Bewohnerinnen und Bewohner: Die Anbieter selbst sind eine
primare Zielgruppe. lhre Vernetzung und verstéarkte Zusammenarbeit soll die regionale Wirtschaft nachhaltig
starken.

Die Umsetzung

Mit einem ersten Workshop fiir regionale Erzeuger startete das Projekt im Juni 2013. Kurz darauf folgte bereits
die erste Genussmesse, die sich mittlerweile zu einem festen Bestandteil im Weimarer Land entwickelt hat. Auf
der Internetseite des Weimarer Land Tourismus e. V. unter www.weimarer-land-tourismus.de wurde durch das
Projekt die Themensaule ,Handgemachtes” etabliert. Hier werden regionale Anbieter aus den Bereichen ,Genuss
und Handwerk* vorgestellt und fortwéhrend aktualisiert. Weitere Workshops zu den Themen Genussregion,
Vermarktungsstrategien und Produktentwicklung hat die LEADER-Aktionsgruppe seither gemeinsam mit und fiir
regionale Erzeuger und Gastronomen durchgefiihrt.

Die Erfolge

Das Projekt wirkt nach aufen und innen; Nach aullen, da die Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen
verbessert wurde, Einheimische und Touristen erfahren mehr iber lokale Anbieter. Nach innen, da die
Vernetzung von Akteuren im Weimarer Land gestarkt wurde. Die Vielfalt der Handlungsansatze und Aktivitaten
ermdglichte dabei den Aufbau nachhaltiger und langfristiger Strukturen.

Vorbildlich, weil...

... durch das Ineinandergreifen von Vermarktung und Vernetzung das regionale Wirtschaftsgefiige gestarkt wird.
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Zum Nachmachen

¢ Regionale ,Schatze* heben und bekannt machen.
o Regionale Wertschépfungsketten durch Vernetzung untereinander anregen.
o Infrastruktur zur gemeinsamen Vermarktung schaffen.

Eine leuchtende Erfolgsgeschichte

Einreicher Lampenwelt GmbH

Ort Schlitz

Einwohnerzahl 9.625

Gemeindetyp Kleine Kleinstadt

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarkiregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 24.000 €

Das Projekt

Die von den Briidern Thomas und Andreas Rebmann aufgebaute Lampenwelt GmbH flihrt einen Onlineshop fiir
Lampen und Leuchten. Mit einem Sortiment von 45.000 Produkten fiir die Innen- und AuRenbeleuchtung sowie
fir dazugehdrige Produkte gehért das Portal www.lampenwelt.de zu den umfassendsten Onlineshops in diesem
Segment. Durch den Vertrieb in dreizehn Léndern gehdrt das Portal europaweit zu den besucherstérksten
Beleuchtungshandlern. Geflihrt wird das Unternehmen vom Sitz im osthessischen Schilitz. Die dortigen
Lagerhallen bilden den Ausgangspunkt fiir den europaweiten Versand.

Die Firmenzentrale der Lampenwelt. Foto: Lampenwelt Das Lager bietet Raum fiir eine Vielzahl von Produkten.
GmbH Foto: Lampenwelt GmbH

Die Beteiligten

Thomas Rebmann begann mit dem Vertrieb von Lampen und Leuchten als Nebenerwerb zu seiner
Elektrotechnikerausbildung. Als die Nachfrage nach seinen Lampen stieg, erhielt er Unterstiitzung von vielen
Familienmitgliedern. Zusammen mit seinem Bruder griindete er eine GbR und legte ein Onlineportal an. Als das
Unternehmen zunehmend wuchs und erfolgreicher wurde, folgte die Umwandlung in eine GmbH. 2017 gaben die
bisherigen Gesellschafter ihre Mehrheitsbeteiligung an das englische Private Equity Unternehmen 3i ab.
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Die Umsetzung

Die Geschichte des mittelstdndischen Unternehmens beginnt 1999 in der Garage von Thomas Rebmann. Als
Nebenerwerb verkaufte er Lampen iber die Onlineplattform eBay. Als sich Umsatz und Verkaufszahlen
kontinuierlich erhohten, entschloss er sich 2004, zusammen mit seinem Bruder Andreas ein Unternehmen zu
griinden und einen professionellen Onlineshop aufzubauen. Im gleichen Jahr wurde die Domain
www.lampenwelt.de erworben. Im Jahr 2011 begann die Internationalisierung, im Jahr 2013 der Aufbau einer
erfolgreichen Eigenmarke. Durch die Ubernahme durch einen Finanzdienstleister strebt das Unternehmen den
Ausbau der Marktfiihrerschaft im europaischen Onlinehandel mit Lampen an.

Die Erfolge

Es ist die klassische Geschichte eines Hidden Champions: Vom Standort im I&ndlichen Raum aus behauptet sich
die Lampenwelt GmbH erfolgreich auf internationalen Méarkten. 280 Arbeitsplatze hat sie geschaffen und ist somit
groRter Arbeitgeber im Ort. Die Angebotsfllle kann durch die 10.000 Quadratmeter umfassende Lagerhalle
gehalten werden. Profitiert hat das Unternehmen von der zentralen Lage und der guten Flachenverfligbarkeit des
Standorts Schilitz. Die beiden Unternehmer Thomas und Andreas Rebmann haben friihzeitig die Chancen des
Onlinehandels erkannt und daraus ein europaweit flihrendes Unternehmen im Segment Beleuchtungshandel
geschaffen.

Vorbildlich, weil...

...die Standortvorteile des landlichen Raums und die Chancen der Digitalisierung zusammengedacht und fiir den
Aufbau eines GroRunternehmens genutzt wurden.

Zum Nachmachen

o Digitale Geschaftsmodelle entwickeln.
o Flachenverfligbarkeit als Standortvorteil des landlichen Raums erkennen.
o Gespr fir Innovationen entwickeln.

Ein Wohnkonzept fiir Geschéftsreisende aus aller Welt

Einreicher wohnrevier — lhr Zuhause auf Zeit
Ort Gauting Ortsteil Unterbrunn
Einwohnerzahl 19.294

Gemeindetyp GroRere Kleinstadt
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 38.500 €

Das Projekt

Der historische Wolfmair-Hof im bayrischen Unterbrunn befindet sich seit seiner Errichtung im Jahr 1647 im
Familienbesitz der Familie Hogner. Doch in jiingerer Zeit stand der alte Hof lange leer und war dem Verfall
preisgegeben. 2013 konnte ein neues Nutzungskonzept fiir den ehemaligen Bauernhof gefunden werden. Der
Wolfmair Hof wurde zum wohnrevier, einem Apartmenthotel, umfunktioniert. Es umfasst 31 Wohnungen fir
Geschéftsreisende, Studierende und Praktikanten aus aller Welt. Durch seine Lage ermdglicht das wohnrevier
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landliches Wohnen und stadtisches Arbeiten. Denn die Metropole Miinchen ist vom Hof aus mit dem Auto in 25
Minuten zu erreichen. Mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln ben6tigt man knapp eine Stunde. Die Apartments kénnen
von einem Tag bis hin zu sechs Monaten gemietet werden.

Die Galerie Apartments laden zum Verweilen ein. Die Zimmer sind modern ausgestattet.
Foto: Hégner GmbH & Co. KG Foto: Hégner GmbH & Co. KG

Die Beteiligten

Das neue Nutzungskonzept flir das sich im Familienbesitz befindende Geb&ude entstand in einem gemeinsamen
Brainstorming von Angelika Hogner zusammen mit ihrer Tochter Alexandra und der Wirtschaftsforderung
Starnberg. Der denkmalgerechte und energieeffiziente Umbau wurde mit regional ansassigen Firmen
vorgenommen. Da das Apartmenthotel keine eigene Gastronomie besitzt, kooperiert wohnrevier mit einem
lokalen Backer sowie einem Landgasthof.

Die Umsetzung

Beim Umbau wurde darauf geachtet, den historischen Charakter des Hofs zu bewahren. Rein &uRerlich sieht
man ihm seine neue Nutzung nicht an. Das Innere des Hofs ist jedoch keineswegs historisch, sondern
technologisch auf dem neuesten Stand. Es erfilllt den KfW Energiehausstandard 70. Geheizt wird mit
Hackschnitzeln aus der hauseigenen Waldwirtschaft, der hauseigene Landwirtschaftsbetrieb ist auch flr die
Landschaftspflege auf dem Hof zustandig. Die Apartments wurden ansprechend eingerichtet, verschiedene
Designermdbel unterstreichen den Anspruch auf qualitatives Wohnen. wohnrevier achtet darauf, auch fir
internationale Gaste attraktiv zu sein, weshalb alle Informationen auch auf Englisch verfligbar sind.

Die Erfolge

Da die Familie Hogner den Bedarf nach Wohnen auf Zeit in der Stadt Miinchen erkannt hat und sich gleichzeitig
das Potenzial von Unterbrunn als landliche Gegend in der Agglomeration der Grof3stadt zu Nutze gemacht hat,
konnte ein historisches Gebaude vor dem Verfall gerettet werden. Durch die internationale Ausrichtung
entdecken neue Bewohner und Bewohnerinnen die Angebote des Dorfes, welches wiederum durch die
internationalen Gaste eine Bereicherung erhalt.

Vorbildlich, weil...

... dank eines modernen, zeitgemaRen Nutzungskonzepts historische Bausubstanz neues Leben erhalten hat.

Zum Nachmachen

o Regional spezifischen Bedarf ermitteln.
o Beratungsangebot der Wirtschaftsforderung nutzen.
o Sich als hochwertige Alternative zu liberhitzten stadtischen Wohnungsmaérkten prasentieren.
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Netzwerk Holzbau Wirtschaftsraum Augsburg

Einreicher Regio Augsburg Wirtschaft GmbH
Ort Region Augsburg

Einwohnerzahl 267.767 (Stadt Augsburg)
Gemeindetyp Kleinere GroRstadt
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarkiregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 45.300 €

Das Projekt

Die Region Augsburg, bestehend aus den Landkreisen Augsburg und Aichach-Friedberg sowie der Stadt
Augsburg, besitzt die hdchste Dichte an Holzbauunternehmen in ganz Bayern. Zurlickzufiihren ist dies auf die
vorratsreichen Walder in der Region. Das Netzwerk Holzbau Wirtschaftsraum Augsburg vertritt als Dachverband
die Interessen der regionalen Holzwirtschaft. Es betreibt Lobbyarbeit und will auf die vielfaltigen
Einsatzmdglichkeiten und die hohe Leistungsfahigkeit des Baustoffs Holz aufmerksam machen. Ziel des
Netzwerks ist, die Wertschdpfungskette im Holzbau in dieser waldreichen Region zu starken. Bauherren,
Architekten und Planern werden Informationen zur Verfligung gestellt und Qualifizierungsveranstaltungen zu den
Einsatzmdglichkeiten des Baustoffs Holz angeboten. Aukerdem wird Forschung betrieben, um neue Nutzungen
des Werkstoffs im Bauingenieurwesen zu ermitteln.

Auf einer Messe werden Holzprodukte présentiert. Besucher werden (iber die Méglichkeiten von Holz als
Foto: Regio Augsburg Wirtschaft Baustoff aufgeklart. Foto: Regio Augsburg Wirtschaft

Die Beteiligten

Das Netzwerk besteht aus Unternehmen der Holzbranche, beratenden Institutionen und
Forschungseinrichtungen. Die Grlindung dieses Zusammenschlusses flir Holzwirtschaft wurde vom
Regionalmanagement der Regio Augsburg GmbH in die Wege geleitet. Diese hat sich um den Zusammenschluss
der konkurrierenden Unternehmen bemdht.

Die Umsetzung

Das Netzwerk finanziert sich aus Mitgliedsbeitragen, Sponsoring und Einnahmen aus Qualifizierungsangeboten.
Es betreibt Offentlichkeitsarbeit und politische Lobbyarbeit. Zusatzlich zu verschiedenen Informationsmaterialien
werden auf Veranstaltungen innovative Holzbauprojekte vorgestellt.
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Die Erfolge

Ein Blindnis entlang der Wertschdpfungskette konnte geschaffen werden. Es umfasst den Holzproduzenten
sowie den Architekten und Forschungseinrichtungen. Durch die Griindung des Netzwerks kénnen gemeinsame
Interessen gezielter verfolgt werden, was trotz der Konkurrenzsituation der Unternehmen fiir alle Mitglieder einen
Vorteil bringt.

Vorbildlich, weil...

...standortspezifische Strukturen zur Unternehmenskooperation aufgebaut wurden, die wiederum regionale
Wertschopfungsketten starken.

Zum Nachmachen

o Fachdéffentliche Aufmerksamkeit auf lokale Rohstoffe und Ressourcen richten.
¢ Innovation durch Kooperation befdrdern.
o Regionale Unternehmen und Forschungseinrichtungen vernetzen.

4.6 Handlungsfeld ,Regional vermarkten“

Wenn der letzte Laden im Dorf zumacht, ist das fiir viele Bewohnerinnen und Bewohner mit einer erheblichen
EinbuBe an Lebensqualitat verbunden. Nicht nur, dass man Dinge des taglichen Bedarfs nun nicht mehr vor Ort
erstehen kann, auch soziale Treffpunkte gehen damit verloren. Auf der anderen Seite suchen viele Hersteller
regionaler Produkte nach neuen Vertriebsmaéglichkeiten und Abnehmern, die sich im raumlichen Nahbereich
befinden. Die Beitrége ,Dorfladen Langenfeld — Gemeinsam statt einsam*, ,Unser Bernitter Dorfladen*,
,Marktscheune® und ,In Biirgerhand: Regio-Bio Dorfladen in einem Strohballenhaus* haben fiir beide
Schwierigkeiten eine Losung. Mit ihren Léden verbessern sie die Nahversorgung, schaffen Begegnungsorte und
die Hersteller der Region finden leichter zu ihren Kundinnen und Kunden.

Dorfladen Langenfeld — ,,Gemeinsam statt einsam*

Einreicher Dorfladen Langenfeld UG

Ort Langenfeld

Einwohnerzahl 1.017

Gemeindetyp Landgemeinde

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Diinn besiedelte landliche Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 24.700€

Das Projekt

Der im Jahr 2017 er6ffnete Dorfladen Langenfeld hat den Anspruch mehr als ein Tante-Emma-Laden zu sein.
Durch ein breites Sortiment und vielfaltige Dienstleistungen erhofft sich der Dorfladen eine Strahlkraft, die
Kundschaft (iber das Kerngebiet des Dorfes hinaus anlocken soll. Auf rund 400 Quadratmeter Verkaufsflache
finden sich ein Vollsortiments-Lebensmittelmarkt, eine Poststelle, eine Lotto-Annahmestelle sowie eine Backerei
mit Café und im externen Bereich eine Servicestation zweier Banken. Das Lebensmittelsortiment bietet neben
dem grofRen Angebot an konventionellen Produkten rund 20 Prozent Bio-Produkte, ein Sortiment an regionalen

4. Wirtschaftliche Innovation in I&ndlichen R&umen | 30 gute Beispiele =~ BBSR-Online-Publikation Nr. 26/2017



Wetthewerb 2016 Menschen und Erfolge 65

Erzeugnissen sowie Produkte der Eigenmarke ,Dorfladen Langenfeld®. Auf dem Parkplatz des Dorfladens
befinden sich eine Elektro-Tankstelle und eine E-Bike-Ladestation.

Geplante Ausbaustufen des Vertriebskonzepts des AuBenansicht des Dorfladen-Neubaus. Foto: Anna
Dorfladens. Foto: Michael Wolf / Klaus Stellwag Ebener

Die Beteiligten

Das Konzept fiir den Dorfladen Langenfeld ist aus der Zusammenarbeit von den Biirgerinnen und Blirgern sowie
der Verwaltung der Gemeinden Langenfeld und Ullstadt, einem Handelsunternehmen, lokalen Vereinen, der
Sparkasse und der Volks- und Raiffeisenbank sowie der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) sudlicher Steigerwald und
der Agentur fiir Arbeit entstanden. Rund 290 Blirgerinnen und Biirger haben zudem ein Grundkapital von (iber
100.000 Euro als stille Gesellschafter in die UG Dorfladen Langenfeld eingebracht. Der Aufsichtsrat, die
Geschéftsflihrung und die beratenden Beirate werden durch 40 ehrenamtliche Krafte gestellt.

Die Umsetzung

Der Wegfall der Nahversorgung im Dorf war den Blirgerinnen und Biirgern ein Dorn im Auge. Vor diesem
Hintergrund wurde das Anliegen zur Grlindung eines Dorfladens an die Gemeinde Langenfeld herangetragen.
Daraufhin hat die Gemeinde einen Arbeitskreis eingerichtet, der einen professionellen Businessplan entwickelte.
AufRerdem hat die Gemeinde die leer stehende, alte Zimmerei als Raumlichkeit fiir den Dorfladen erworben.
Nach dem Umbau der Zimmerei konnte das geplante Konzept umgesetzt werden und der Dorfladen Langenfeld
erdffnete am 4. Mai 2017.

Die Erfolge

Die Dorfgemeinschaft konnte flr das Projekt gewonnen werden. Viele Biirgerinnen und Birger beteiligten sich
als Gesellschafterin oder Gesellschafter an der Finanzierung. Langenfeld besitzt nun wieder ein umfassendes
Nahversorgungsangebot. Gleichzeitig konnte ein sich im Dorfzentrum befindliches, leer stehendes Gebéaude
sinnvoll umgenutzt werden.

Vorbildlich, weil...

...der Dorfladen Langenfeld ein Unternehmen fiir die Blirgerinnen und Biirger ist, welches zugleich von diesen
getragen wird.

Zum Nachmachen

o Professionellen Businessplan erstellen.
o Nahversorgungsangebot breit aufstellen und mit zusatzlichen Serviceangeboten erganzen.
o Blrgerinnen und Blirger als Gesellschafter gewinnen.
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Unser Bernitter Dorfladen

Einreicher Bernitter Dorfladen eG
Ort Bernitt

Einwohnerzahl 1.673

Gemeindetyp Landgemeinde

Landliche Arbeitsmarktregion mit

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Verdichtungsanséitzen

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 21.900 €

Das Projekt

Das aus dreizehn Ortsteilen bestehende Flachendorf Bernitt ist relativ weit entfernt von einem gréReren Zentrum.
Dennoch ist eine vergleichsweise gute Versorgungsinfrastruktur vorhanden, es existieren Angebote flir
medizinische Versorgung, Bildung, Kultur und verschiedene Dienstleistungen. Was dem Dorf jedoch fehlt, ist ein
Lebensmittelladen. Um diese Liicke zu schlieRen, griindeten Bewohnerinnen und Bewohner 2014 die
Dorfladeninitiative. Aus ihr heraus griindete sich die Blirgergenossenschaft Bernitter Dorfladen eG, bestehend
aus 33 Mitgliedern. Mit Hilfe der Gemeinde wurde ein passender Standort fiir einen Dorfladen gefunden.
Nachdem das Gebéaude fir die neue Nutzung umgebaut war, konnten der Bernitter Dorfladen und das
dazugehdrige Café im Dezember 2016 er6ffnet werden. Das Sortiment umfasst viele regionale Lebensmittel,
erganzt mit Waren aus dem Biosortiment. Aullerdem bietet der Laden einen 6ffentlichen Internetzugang, fungiert
als Tourismusinformation und bietet Catering Services fiir kleinere Veranstaltungen an. Fir den taglichen Betrieb
im Laden wurden zwei Arbeitsplatze geschaffen, sonstige Aufwendungen wie beispielsweise die
Finanzbuchhaltung werden durch ehrenamtliche Unterstiitzung bewaltigt.

So préasentiert sich der Bernitter Dorfladen von Innen. Mecklenburgischer Honig ist im Sortiment zu finden.
Foto: Ulrike Klatt Foto: Ulrike Klatt

Die Beteiligten

Trager des Dorfladens ist eine Biirgergenossenschaft. Sie wurde bei der Griindung durch den Zentralverband
deutscher Konsumgenossenschaften e. V. (ZdK) und den Prlfungsverband der kleinen und mittelstdndischen
Genossenschaften e. V. unterstiitzt. Wahrend des gesamten Projekts konnte sie zudem auf die Unterstitzung
der Gemeinde und des Kirchlichen Dienstes in der Arbeitswelt zahlen.

Die Umsetzung

In einer Blrgerbefragung wurde ermittelt, dass 96 Prozent der Bernitter einen Dorfladen beflirworten wiirden.
Durch dieses Ergebnis gestérkt, wandte sich die Dorfladeninitiative an die Gemeinde, von der sie die
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Raumlichkeiten des ehemaligen Heimatmuseums als zukiinftiges Ladenlokal angeboten bekam. Das damals leer
stehende Museum befindet sich im Dorfzentrum nahe der Schule und des Gemeindezentrums. Es bietet 80
Quadratmeter Verkaufsfldche und ist ebenerdig und somit auch fir Rollstuhlfahrer geeignet. Das Vorhaben
wurde mittels LEADER-Mitteln, einer Crowdfunding-Kampagne und Genossenschaftskapital getragen. Bereits vor
seiner Eréffnung wurde auf verschiedenen Dorffesten, auf sozialen Medien und durch Baustellen-Cafés fiir den
Bernitter Dorfladen geworben.

Die Erfolge

Aus einer birgerschaftlichen Initiative ist ein Unternehmen entstanden. Bei der Bevélkerung fand das Vorhaben
grofRen Anklang, viele von ihnen haben dazu beigetragen, dass mittels Crowdfunding 5.000 Euro gesammelt
werden konnten. Dank des Dorfladens gibt es in Bernitt wieder die Mdglichkeit, Waren des taglichen Bedarfs zu
besorgen ohne mindestens zwolf Kilometer zum nachsten Supermarkt zu fahren. Zugleich wurde ein neuer
Treffpunkt im Dorf geschaffen.

Vorbildlich, weil...

...eine zivilgesellschaftliche Initiative unternehmerisch handelt und die Lebensqualitat erhéht.

Zum Nachmachen

o Blrgergenossenschaft als Organisationsform griinden.
o Regionales Sortiment anbieten.
o Nutzungsmischung anstreben.

Marktscheune
Einreicher Ulrich Mller
Ort Berghaupten
Einwohnerzahl 2.367
Gemeindetyp Landgemeinde
Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp Stadtische Arbeitsmarktregion
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene) 36.300 €

Das Projekt

Die Marktscheune in Berghaupten, gelegen am Eingang des Naturparks Schwarzwald, ist ein Bauernmarkt mit
Uber 1.000 regional erzeugten saisonalen Produkten. Erganzt wird die Marktscheune durch ein Café sowie eine
Gastronomie, die Frilhstiick, einen taglich wechselnden Mittagstisch sowie eine Speisekarte, die regionale
Spezialitdten enthalt, anbietet. In der Kiiche werden ausschlieBlich regionale Produkte verwendet. Die
neugebaute Naturpark-Marktscheune erdffnete 2011. Seitdem wird das Angebot kontinuierlich ausgebaut.
Anfangs wurden Produkte von 32 regionalen Zulieferern angeboten, im Jahr 2016 z&hlte die Marktscheune
bereits 100 Zuliefererbetriebe. Der Betrieb beschaftigt 30 Festangestellte und 57 Teilzeitarbeitskréfte. Seit 2014
kann man die Produkte der Markscheune auch im hauseigenen Onlineshop erwerben und zu sich nach Hause
liefern lassen.
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Loy Ein leckeres Bauernvesper aus regionalen Produkten.
Foto: Ulrich Mller Foto: Ulrich Miiller

Die Marktscheune liegt am Tor des Schwarzwaldes.

Die Beteiligten

Einige Gemeinden des Naturparks Schwarzwald Mitte/Nord suchten eine Unternehmerin oder einen
Unternehmer, der bereit ist einen Bauernmarkt aufzubauen. Ziel dabei war die Schaffung eines neuen
Regionalvermarktungsinstruments. Die Familie Miller war interessiert an dem Unterfangen, begann ein Konzept
dafir zu entwickeln und Kontakte zu regionalen Landwirten zu knipfen. Mittlerweile stiitzt sich das
Familienunternehmen auf ein Erzeugernetzwerk mit 100 Mitgliedsbetrieben.

Die Umsetzung

Regionalitat ist das strikte Auswahlkriterium fiir die Waren der Naturpark-Marktscheune. Dies einzuhalten wird
durch die hohe Anzahl von kleinbé&uerlichen Betrieben in der Region Schwarzwald mdglich. Ziel dabei ist, im
Sinne der Regionalvermarktung die Produkte des Naturparks Schwarzwald erlebbar zu machen. Gleichzeitig
sollen die Bauern faire Preise fiir inre Produkte erhalten und durch die Schaffung eines zentralen regionalen
Absatzmarkts soll die Wertschopfung der Region gestéarkt werden. Dem Familienunternehmen ist dabei der
Kontakt zu den Landwirten sehr wichtig. Die Bauern kdnnen ihre Preise im Rahmen der marktiiblichen und
akzeptierten Preise fir ihre Produkte im Wesentlichen selbst bestimmen.

Die Erfolge

Die Marktscheune ist sowohl bei Einheimischen als auch bei Touristen sehr beliebt. Bereits im ersten Jahr
wurden (iber 10.000 Géste bedient. Aufgrund des Erfolgs wurde das Angebot stetig ausgebaut, so dass jetzt ein
sehr breites Sortiment an regionalen Spezialitdten angeboten wird. Die Marktscheune verkérpert das
Genussimage der Region Schwarzwald und tragt gleichzeitig erheblich zur Sicherung der Existenz von
kleinbauerlichen Betrieben bei.

Vorbildlich, weil...

...mit der Marktscheune ein zentraler Absatzort fiir regionale landwirtschaftliche Erzeugnisse geschaffen wurde,
von dem sowohl die Bauern als auch das Image der Region profitieren.

Zum Nachmachen

o Erzeugernetzwerke aufbauen.
o Naturparktourismus mit Genusskultur koppeln.
o Auf ein breites Sortiment setzen.
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In Biirgerhand: Regio-Bio Dorfladen in einem Strohballenhaus

Einreicher

I[deenwerkstatt Dorfzukunft e. V.

Ort

Bad Miinder am Deister Ortsteil Flegessen

Einwohnerzahl

17.670 (Gesamtstadt)

Gemeindetyp

GroRere Kleinstadt

Siedlungsstruktureller Arbeitsmarktregionstyp

Landliche Arbeitsmarktregion mit
Verdichtungsansatzen

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner (Kreisebene)

Das Projekt

31.600 €

Der Dorfladen im Ortsteil Flegessen der niederséchsischen Stadt Bad Miinder am Deister wird von 200
Mitgliedern des Vereins Siintellddchen w. V. ehrenamtlich betrieben. Die Idee des Dorfladens wurde im Rahmen
der Ideenwerkstatt Dorfzukunft geboren und geplant. Seit 2015 wird auf 75 Quadratmetern Verkaufsflache ein
Sortiment an regionalen oder biologisch angebauten Produkten angeboten. Ermdglicht wurde der Betrieb durch
breite Beteiligung aus dem Dorf, in Form von ehrenamtlicher Arbeit und finanziellen Aufwendungen. Fiir den
Dorfladen wurde ein aus natiirlichen Ressourcen hergestelltes Strohballenhaus durch iiber 100 birgerliche
Bauhelferinnen und -helfer errichtet. Da im Dorf bereits Backer, Fleischer und Getrankemarkt vorhanden sind,
werden im Regio-Bio-Dorfladen nur Produkte angeboten, welche die anderen ansassigen Geschafte nicht in ihrer
Existenz gefahrden. Im Dorfladen existieren fiir alle Produkte zwei Preise, ein regulérer sowie ein reduzierter fir
Vereinsmitglieder. Allgemein aber kann das Preisniveau dank der ehrenamtlichen Betriebsweise niedrig gehalten

werden.

Beim Errichten des Strohballenhauses wurde selbst
Hand angelegt. Foto: Henning Austmann

Die Beteiligten

Der neu errichtete Dorfladen hat sich gut ins Dorf
eingefigt. Foto: Henning Austmann

Der Regio-Bio-Dorfladen im Strohballenhaus basiert auf biirgerlichem Engagement. Die Idee wurde an einem
Dialogabend des Vereins Ideenwerkstatt Dorfzukunft e. V. geboren und in einem partizipativen Prozess (iber
zweieinhalb Jahre von Planungsanfang bis Erdffnung entwickelt. Das Betriebskonzept wurde von 100
Bewohnerinnen und Bewohnern erarbeitet. Das Geschéftsmodell des Dorfladens bezieht also auch die anderen
Geschéfte vor Ort ein. Auch der Bau und Betrieb des Ladens werden beziehungsweise wurden durch

Birgerinnen und Biirger erméglicht.
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Die Umsetzung

An den vom Verein |deenwerkstatt Dorfzukunft e. V. alle vier bis flinf Monate durchgeflihrten Dialogabenden, mit
jeweils 70 bis 120 Teilnehmerinnen und Teilnehmern, ist die Idee fiir die Schaffung eines Dorfladens entstanden.
Ziel dabei: die Zukunftsfahigkeit der drei Dérfer Flegessen, Hasperde und Klein Siintel zu steigern.

Dank rund 300 birgerlichen Anteilseignerinnen und -eignern und einem Baudarlehen konnte ein zentral
gelegenes Grundstlick mit einer leer stehenden Scheune als Standort fiir den Dorfladen erworben werden. Die
Scheune wurde abgerissen und ein nachhaltiges Strohballenhaus eingerichtet. Da das Bauen mit Strohballen
besonders selbstbaufreundlich ist — Holz, Lehm und Stroh sind natlrliche und daher ungeféhrliche Baustoffe —
konnte der Bau auch dank grofer Eigenleistung von (ber 100 Helferinnen und Helfern fertiggestellt werden.

Die Erfolge

Der Laden hat sich zu einem Bestandteil des Ortes entwickelt, er wird gut angenommen und wirtschaftet
kostendeckend. Das ganze Projekt vom Konzept, der Planung, dem Bau und schlussendlich dem Betrieb ist aus
einem breiten Blirgerengagement gewachsen. Die lokale Nahversorgung wurde verbessert und die regionale
Wertschopfung angeregt.

Vorbildlich, weil...

...durch ein partizipatives Format die Nahversorgung um einen Laden fiir Produkte des téglichen Bedarfs erganzt
wurde.

Zum Nachmachen

o Mitmach-Kultur in der Dorfgemeinschaft etablieren.
o Nicht in Konkurrenz zu anderen lokalen Versorgern treten, sondern deren Angebot erganzen.
o Beim Neubau auf 6kologische Bauweise achten.
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5. Resiimee und Handlungsempfehlungen

Zusammenfassung

Die vorgestellten Beitrdge zeigen erfolgversprechende Wege und Ansétze auf, wie l&ndliche Regionen als
Wirtschaftsraume gestarkt und Arbeitsplatze geschaffen werden kdnnen.

Sie zeichnen sich durch Strategien aus, die sensibel auf die Gegebenheiten vor Ort reagieren und auf die dort
vorhandenen Ressourcen bauen.

Die Menschen, deren Wirken in den Beitrdgen vorgestellt wird, zeichnen sich durch ihre unternehmerische
Denkweise aus. Sie zeigen Mut und Risikobereitschaft und setzen Entwicklungsprozesse eigeninitiativ in Gang.

Viele unternehmerische Aktivitaten zielen nicht nur auf einen monetar bezifferbaren Gewinn ab, sondern ebenso
auf eine dkologische und soziale Rendite. Dabei wird regionaler Wertschépfung groRe Bedeutung zugemessen.

Lokales Wirtschaften in kleinteiligen Betriebsstrukturen bedeutet nicht Abschottung nach auflen. Viele Aktivitaten
richten sich auf Vernetzung, Austausch und Kooperation.

Vor-Ort-Akteure, gerade solche die unternehmerische Aktivitaten verfolgen, brauchen groRere
Gestaltungsspielraume, um lokale Begabungen und Ressourcen zu aktivieren.

Die 30 hier vorgestellten Beitrdge der Wettbewerbsrunde ,Landliche Raume: produktiv und innovativ* zeigen auf
eindrucksvolle Weise, welche Aktivitaten gestartet und Handlungsstrategien gewahlt werden, um landliche
Regionen als Wirtschaftsraume zu starken und ein vielféltiges Arbeitsplatzangebot zu erhalten. Die Macher der
prasentierten Aktivitaten zeichnet aus, dass sie — ohne Schwierigkeiten und Herausforderungen der landlichen
Réaume kleinzureden — gesellschaftliche, wirtschaftliche und/oder technologische Trends als Chance fiir ihre
Region begreifen. Sie entwickeln ein feines Gesplr dafiir, welche lokalen Auswirkungen diese Megatrends auf
ihre Heimatregion haben und platzieren darauf aufbauend passféahige, innovative Geschéaftsmodelle
beziehungsweise unterstlitzen andere, solche Modelle zu entwickeln und erfolgreich umzusetzen.

Als Reslimee der sechsten Wettbewerbsrunde lassen sich folgende Punkte festhalten:

Unternehmerisch tatige Menschen

Es gehdrt zu den Zielen und Kennzeichen des Wettbewerbs Menschen und Erfolge diejenigen Personen, die
hinter erfolgreichen Initiativen und Aktivitaten stehen, sichtbar zu machen und ihr Engagement in der
Offentlichkeit zu wiirdigen. Mit viel Charisma und dem groRen Willen, etwas zu bewegen, ausgestattet, sind es
diese Menschen, die kreative und innovative Vor-Ort-Strategien in Gang setzen und damit entscheidend zum
Erhalt der Lebensqualitat in l&ndlichen Raumen beitragen.

In der sechsten Wettbewerbsrunde zeigt sich ein besonderer Typus dieser Macher vor Ort: Waren es in den
vergangenen Runden vor allem zivilgesellschaftliche Initiativen sowie kommunale Ansétze, die in den Beitragen
vorgestellt wurden, sind es nun die Unternehmen, von denen zahlreiche Einsendungen stammen. Sie geben
damit einen beeindruckenden Einblick in die Vielfalt des Engagements von Menschen, die unternehmerisch
denken und handeln. Mit Mut, Risikobereitschaft und in bewusster Eigenverantwortung entwickeln sie
Geschéaftsmodelle und setzen sie so um, dass sie wirtschaftlich tragfahig werden. Dabei denken die
Wetthewerbsteilnehmerinnen und -teilnehmer aber nicht nur in betriebswirtschaftlichen Kennzahlen, es geht
ihnen nicht nur um ein monetéres Plus. Ihre Definition von Gewinn umfasst neben dem finanziellen Aspekt auch
einen Mehrwert, der sich am Zugewinn fiir soziale, ékologische oder regionale Entwicklung bemisst. Oftmals
werden sogar alle drei Bereiche als zusammenhangend betrachtet und die eigene wirtschaftliche Aktivitat als
proaktiver Impuls in Richtung nachhaltige Zukunft verstanden.

Neben Unternehmerinnen und Unternehmern werden in den Beitragen Akteure vorgestellt, die die Bedeutung
einer kleinteiligen und vielfaltigen Wirtschaftsstruktur in Iandlichen Rdumen erkennen und diese mit
unterschiedlichsten Angeboten unterstlitzen. Dazu zahlt etwa, Plattformen fiir Austausch und Vernetzung zu
schaffen oder die notwendigen Infrastrukturen bereitzustellen. Hier sind es vor allem kommunale Vertreter sowie
Verbande und Vereine, die aktiv werden.
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Gemeinsam ist beiden Typen — den Unternehmern wie den Unterstiitzern -, dass sie tber ein feines Sensorium
fir das, was in der Region gebraucht und nachgefragt wird, verfligen. Das ermdglicht ihnen, Potenziale und
Ressourcen, die bislang verborgen waren, zu entdecken. Auffallend auch: Ihr Engagement und ihre Motivation,
etwas vor Ort zu bewegen, begriinden sie oftmals ausdriicklich mit ihrer Heimatverbundenheit. Es locken also
weniger ,harte* Standortfaktoren, sondern eine emotionale Verbundenheit, der Wille, der Strukturschwéche etwas
entgegenzusetzen — auch das kann eine Basis fiir wirtschaftlichen Erfolg sein.

Regionale Wertsch6pfung und Relokalisierung

Viele der hier vorgestellten Beitrége grenzen sich bewusst von globalisierten Produktionsweisen und weltweiten
Handelsstrémen ab und erheben stattdessen eine regionale Wertschdpfung zur Maxime. Von der Gewinnung
von Ressourcen, (iber Produktions- und Veredlungsprozesse bis hin zur Vermarktung regionaler Waren — die
Schaffung regionaler Wirtschaftskreislaufe ist dabei das Ziel. Zahlreiche Teilnehmerinnen und Teilnehmer
begriinden ihre Entscheidung fiir diese Art des Wirtschaftens folgendermafen: dkologischer, weil lange
Transportwege wegfallen und natiirliche Ressourcen geschont werden, sozial gerechter, weil Arbeitsplatze in der
Region gehalten oder geschaffen werden, krisenfester, weil tief in der Region verwurzelt.

Auf starke regionale Wertschépfungsketten setzen insbesondere die Beitrége, die sich im Bereich ,erneuerbare
Energien® bewegen. Gerade hier kénnen sich landlich gepragte Regionen von stédtischen unterscheiden und
ihre spezifischen Standortqualitdten weiterentwickeln. Indem Energie vor Ort produziert und in kleinteilige,
dezentrale Versorgungsnetze gespeist wird, kann eine neue Wirtschaftsgrundlage mit hohem
Innovationspotenzial fir Gemeinden in landlichen Raumen geschaffen werden.

Vernetzung und Austausch

Bei aller Betonung der regionalen Wertschépfung: Das Dorf ist keine autarke Einheit, regionales Wirtschaften ist
nicht mit Abschottung nach auen zu verwechseln. Das Gegenteil ist der Fall: Vielen Beitragen lasst sich eine
hohe Bedeutung von Vernetzung und Austausch entnehmen. Diese kénnen - je nach Zielstellung -
unterschiedliche Formen annehmen. Viele Akteure vor Ort setzen darauf, Menschen von auerhalb (zeitweilig
oder dauerhaft) fir die Region zu interessieren und zu begeistern. Mit kreativen Kopfen von auflen werden neues
Wissen und neue Ideen flr den Regionalentwicklungsprozess generiert. Als weitere Form der Vernetzung sind
neue Stadt-Land-Beziehungen zu verzeichnen. Insbesondere bei der Vermarktung regionaler Produkte fallt der
Aufbau von Austauschbeziehungen auf, wie auch bei Konzepten flir den Nahtourismus. Und einige Beitrage
definieren die Nachteile stadtischer Raume gezielt in Vorteile flir ihren Standort um. Sie bieten sich als
Alternativen zu Grolistadten mit hohem Wachstumsdruck an und verweisen auf Verfligbarkeit und Bezahlbarkeit
von Raumen zum Leben und Arbeiten. Dariiber hinaus kann Vernetzung auch bedeuten, langerfristige
Kooperationen einzugehen. Die kleinteilige Betriebsstruktur bedeutet nicht, dass die Unternehmen als Solitare
auftreten. Gerade weil es sich um sehr kleine Betriebe handelt, scheint es geboten, sich mit starken Partnern
zusammenzutun und lokale Netzwerke aufzubauen.

Digitalisierung

Vernetzung findet natirlich auch in virtuellen Raumen statt. Gerade die Digitalisierung wird als Chance fiir
landliche Raume angesehen, da sie ortsunabhangig macht und zu einer gréReren Standortflexibilitat fihrt. Dass
der Breitbandausbau in vielen landlichen Regionen noch hinterherhinkt, ist bekannt. Die Wettbewerbsbeitrage
aber zeigen, dass dort, wo schnelles Internet verfiigbar ist, die Nutzung digitaler Infrastruktur selbstverstandlicher
Teil wirtschaftlichen Handelns ist. Das betrifft zum einen Information und Kommunikation. So werden auf
verschiedenen Plattformen Arbeitssuchende und Arbeitsplatzbietende zusammengebracht, kénnen Informationen
Uber Ausbildungsberufe und -platze abgerufen und die Angebote des Dorfladens bekanntgegeben werden. Zum
anderen wird das Internet fiir die Vermarktung genutzt, wenn zum Beispiel in Online-Shops regionale Produkte
uberregional vertrieben werden. Auffallend ist dabei die ,unaufgeregte” Kopplung von stationaren/analogen und
digitalen Formen. Beide schlielen sich nicht aus, sondern scheinen sich gegenseitig zu bereichern.
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Neue Formen der Unternehmensorganisation und der Finanzierungsmodelle

Traditionell ist die Wirtschaftsstruktur I&ndlicher Raume durch kleinere und mittlere Unternehmen
gekennzeichnet. Die Betriebe sind oft eigentlimer- oder familiengefilhrt. Die Wettbewerbsbeitrage spiegeln dies
wider, wobei ein hoher Anteil von Einzelunternehmerinnen und -unternehmern und Unternehmensgriindungen
durch kleine Gruppen auffallen. Auch hervorzuheben sind wirtschaftliche Aktivitaten, die aus ehrenamtlichem
Engagement hervorgehen. Bei Dorfladen oder anderen Einrichtungen der sozialen Infrastruktur wird dies
beispielhaft sichtbar. Hier entstehen oft zunachst durch zivilgesellschaftlich Engagierte Projektideen, die sich
dann Schritt fir Schritt in Richtung Unternehmen entwickeln. Hier gehen Haupt- und Ehrenamt oft parallel einher
und verwischen die Grenzen zwischen Zivilgesellschaft und Wirtschaft. Gerade in diesen Beitrégen ist der
sozialunternehmerische Charakter besonders ausgepragt: Die wirtschaftlichen Aktivitaten sind nicht in erster
Linie auf ,das grolRe Geld“ gerichtet, sondern es zahlt die soziale und lokale Rendite. So finden Menschen mit
Handicap hier einen Arbeitsplatz, werden familienfreundliche Arbeitsformen und -zeiten organisiert oder defizitére
Angebote in der Daseinsvorsorge wieder auf ein Niveau gebracht, das Lebensqualitat in der Region steigert.

All diese unternehmerischen Vorhaben bendtigen finanzielle Mittel. Der (iberwiegende Teil der
Wetthewerbsteilnehmerinnen und -teilnehmer hat Eigenkapital zur Finanzierung eingesetzt — auch das gehort
zum unternehmerischen Handeln dazu. Gerade Unternehmen in der Griindungsphase setzen dariiber hinaus
offentliche Fordermittel und Kredite ein. Einige Beitrage berichten zudem von der Anwendung alternativer
Finanzierungsinstrumente. Insbesondere Crowdfunding wird hier genannt. Dabei zeigt sich, dass damit mehr
verbunden ist als das Einsammeln von Geld. Es ist zugleich ein Kommunikationsmittel, das éffentliche
Aufmerksamkeit schafft und die Grundlage fiir langfristige Kundenbindung sein kann.

Regionale Produkte und gutes Leben

Regionale Produkte erfahren in den letzten Jahren eine wachsende Nachfrage. Hochwertige Konsumgtiter
(gesunde Lebensmittel, langlebige Kleidung, Mdbel etc.) sind mehr und mehr gefragt. Konsumenten wollen
Einblick in die Herstellung derselben gewinnen und fragen nach den sozialen und ékologischen Effekten der
Produktion. Genusskultur, die Konsum mit Geselligkeit und sozialen Kontakten, manchmal sogar mit
gemeinschaftlicher Arbeit verbindet, wird dabei groRgeschrieben. Unter den Wettbewerbsbeitragen sind es vor
allem jene aus dem landwirtschaftlichen Bereich, die sich auf diese veranderten Konsumentenwiinsche einstellen
und verschiedene Formen der Direktvermarktung entwickeln. Das fangt bei einfachen Verkaufsstellen und
Hofladen an und geht bis zur praktischen Mithilfe der Kunden im Betrieb und ihrer Mitbestimmung bei
unternehmerischen Entscheidungen. Auch im Bereich des Handwerks reagiert man auf veranderte
Nachfragemuster. Erfolgreich scheinen solche Geschaftsmodelle zu sein, die traditionelle Produkte und
Herstellungsverfahren neu interpretieren und behutsam modernisieren, wie viele handwerklich orientierte
Beitrage zeigen. Aus der geschickten Kombination von Tradition und Innovation lassen sich also erfolgreiche
Geschéaftsmodelle entwickeln. Und schlieBlich missen diese regionalen Produkte auch verkauft werden. Neben
Initiativen der Direktvermarktung werden im Wettbewerb viele Markte, Messen, Laden und Plattformen
vorgestellt, die sich auf regionale Produkte spezialisiert haben. Auch hier geht es vielen Konsumenten darum,
,nah dran“ am Produzenten zu sein und unmittelbar zu erfahren, wie und wo die Waren hergestellt wurden.

Verfiigbare Raume

Man kann sie als steingewordenen Ausdruck der Strukturschwéche oder als grofiten Standortvorteil der
landlichen Rdume bewerten: leer stehende Geb&ude und brachgefallene Flachen. Zwar weisen die Wohnungs-
und Grundstlicksmérkte regional groe Unterschiede auf. Verallgemeinert kann aber festgehalten werden, dass
die Verfiigbarkeit von Geb&uden und Flachen héher ist als in GroRstadten mit ihnrem Wachstumsdruck, die Preise
hierfir niedriger. Nicht von ungeféhr hat sich ein GroRteil der Wettbewerbsteilnehmerinnen und -teilnehmer dem
Themenfeld ,Belebt: StandOrte* zugeordnet. Hier werden die wirtschaftlichen Aktivitaten ausgehend von
verfugbaren Rdumen und Flachen gedacht. Zentral ist der Perspektivwechsel: Auch wenn sie oftmals nicht in
bestem Zustand sind, werden leer stehende Geb&ude und untergenutzte Flachen als Ressource fiir die
unternehmerische Tatigkeit und gleichzeitig fir die lokale Entwicklung angesehen. Gerade diese Beitrége
belegen eindrucksvoll, wie wirtschaftliches Handeln erfolgreich mit der Umnutzung und Belebung von Leerstand
zusammengedacht werden kann.
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Kleinteiligkeit und Nischen

Bei aller Anerkennung des unternehmerischen Engagements, das die Wettbewerbsteilnehmerinnen und
-teilnehmer aufbringen, mag man einwenden, dass die in den Beitragen vorgestellten Initiativen zum
Uberwiegenden Teil lediglich Nischen bespielen und kaum zum ékonomischen Umschwung in landlichen
Réaumen beitragen. Die Beobachtung der Nischen trifft durchaus zu, nur zeigen die Beitrage, dass sie die
Nischen anders bewerten. Viele Beitrdge stammen aus landlichen R&umen, deren Wirtschaftskraft sich in den
letzten Jahren unterdurchschnittlich entwickelt hat. Gerade hier bewahrt sich eine kleinteilige Wirtschaftsstruktur,
gerade hier macht es Sinn flir Einzelne oder kleine Gruppen, unternehmerisch aktiv zu werden. Die wenigsten
werden grolle Gewinne verbuchen kénnen, aber sie erzielen einen Mehrwert fiir die Region und erhéhen die
Lebensqualitét in 1andlichen R&umen. Und oftmals kdnnen sie als Testfeld angesehen werden, wie ein starker
auf lokale Bedingungen und Begabungen ausgerichtetes Wirtschaften aussehen kann. Als solche entfalten sie
ein grofles Innovationspotenzial, das nicht nur in anderen landlichen Rdumen von Nutzen sein kann, sondern fiir
eine zukunftsfahige Art des Wirtschaftens insgesamt.

Neben der Wirdigung des Engagements der Akteure vor Ort und der Verbreitung guter Beispiele in der
Offentlichkeit hat der Wettbewerb Menschen und Erfolge sich zum Ziel gesetzt, von den eingereichten Beitragen
zu lernen. Der reiche Erfahrungsschatz, den die Sammlung der Beitrage offenbart, kann als Ausgangspunkt fir
neue Impulse zur Entwicklung l&andlich gepragter Regionen dienen. In diesem Sinne lassen sich, die
Wetthewerbsrunde ,Landliche Rdume: produktiv und innovativ* resiimierend, folgende DenkanstdRe und
Handlungsempfehlungen formulieren:

e Unternehmerisches Handeln und die Entwicklung kleiner Stadte und Gemeinden zusammendenken.
Kluges unternehmerisches Denken und Handeln ist nicht nur Voraussetzung fiir den
betriebswirtschaftlichen Erfolg, sondern kann ebenso Effekte flr die Stadt- und Regionalentwicklung
bewirken. Daher gilt es, dem unternehmerischen Engagement jener Akteure besondere Wertschatzung
zukommen zu lassen, die ihre Rendite auch im erzielten Mehrwert fir die Region berechnen.

e Den Wert von kleinteiligen Strukturen und der Nische anerkennen. Gerade in strukturschwachen
Raumen sind es die kleinen Betriebe, die sich als ortsverbunden zeigen und in der Lage sind, lokale
Potenziale und Ressourcen aufzuspliren. Diese kleinteiligen Strukturen gilt es, durch spezifische
Angebote der Wirtschaftsférderung zu unterstltzen.

e ,GroRe Player und ,Hidden Champions* im Blick behalten. Regional wirkende Betriebe zu unterstiitzen,
bedeutet nicht, andere Unternehmen, die sich erfolgreich auf (iberregionalen Markten platziert haben,
aullen vor zu lassen. Auch sie gilt es, in die Regionalentwicklung einzubeziehen. Im giinstigen Fall
kénnen diese von den ,Kleinen® lernen, wie man Wirtschaft auch im Sinne der regionalen Entwicklung
betreibt.

e Beratungsangebote differenzieren. Zu einer effektiven Unterstlitzung der Unternehmen gehdren
differenzierte Beratungsangebote. Besonderes Augenmerk ist auf die Beratung in der Griindungsphase
zu legen; nicht nur, um das Einzelunternehmen zum Erfolg zu fiihren, sondern um weiteren Akteuren
Mut zu machen, sich an die Griindung eines Unternehmens zu wagen.

o Austausch und Vernetzung fordern. Gerade angesichts der kleinteiligen Strukturen und der vielen
Einzelunternehmerinnen und -unternehmer ist nicht Konkurrenz untereinander gefragt, sondern
Vernetzung und Kooperation. Damit geeignete Partner zueinander finden, ist Unterstlitzung notwendig.

o Strategie der regionalen Wertschopfung mit Vernetzung nach aufen verbinden. Regionale
Wirtschaftskreislaufe sind ein vielversprechender Ansatz um die Wirtschaftskraft einer Region zu
erhéhen. Dabei darf aber nicht aus dem Blick geraten, dass Innovationen oftmals von aufen in die
Region getragen werden. Das kann zum Beispiel bedeuten, die Vernetzung mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen zu beférdern. Ebenso gilt es, die Synergien neuer Stadt-Land-Beziehungen fiir
die regionale Entwicklung aufzugreifen und zu befordern.

o Offentliche Hand als Unterstiitzer und als Partner in regionalen Wertschépfungsketten beteiligen.
Offentliche Gebaude mit regional produzierter ereuerbarer Energie zu beheizen, Bildungseinrichtungen
und Einrichtungen der sozialen Infrastruktur mit Lebensmitteln aus dem Umfeld zu versorgen — es gibt
viele Méglichkeiten fir die 6ffentliche Hand, sich an regionaler Wertschopfung zu beteiligen. Derzeit ist
eine Bevorzugung regionaler Bieter mit EU-Recht nicht vereinbar. Anpassungen im Sinne eines
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,Europas der Regionen*® sind zwar denkbar, erfordern aber einen langen Atem. Die Verwendung
regionaler (und saisonaler) Produkte mit kurzen Transportwegen kann jedoch bei zahlreichen
BeschaffungsmalRnahmen ein sinnvolles Beurteilungskriterium sein.

o Zivilgesellschaftliches Engagement als wirtschaftliches Handeln anerkennen und fordern. Gerade
Sozialunternehmen gehen oftmals aus zivilgesellschaftlicher Initiative hervor. Dieses blrgerschaftliche
Engagement bedarf anderer Férderung und Unterstiitzung als traditionelle Vereine. Auf dem Weg zur
Professionalisierung sind beispielsweise Beratung Gber Organisationsformen und Finanzierungsmodelle
notwendig.

o Forderprogramme flexibilisieren. Gerade in strukturschwachen R&dumen sind Strategien, die auf lokale
Begabungen setzen erfolgversprechend. Solche Begabungen lassen sich aber nicht mit starren
Fordermitteln beférdern. Stattdessen ist finanzielle Unterstlitzung gefragt, die flexibel an die
Bedingungen vor Ort angepasst werden kann.

o In Infrastruktur investieren. Der knappen 6ffentlichen Kassen zum Trotz, wirtschaftliches Handeln
braucht leistungsfahige Infrastrukturen. Elementarer Bestandteil einer zukunftsfahigen Infrastruktur ist
ein schnelles Internet. Periphere Regionen erhalten so die Chance, sich unabhangig von der Lage als
Wirtschaftsraum zu entwickeln.

o Nachwuchsférderung betreiben. Angesichts des Fachkraftemangels sind junge Leute und nach
Deutschland zuwandernde Personen ein groes Potenzial fiir den Arbeitsmarkt. Sie bleiben oder
kommen aber nicht ohne Anreiz in landliche Rdume. In Hinblick auf diese Arbeitskrafte missen Halte-
und Bindefaktoren genau analysiert werden. Darauf aufbauend miissen zielgruppengerechte und
lebensweltorientierte Angebote der Aus- und Weiterbildung sowie der Arbeitskraftevermittlung
geschaffen werden.

e Lebendige Nutzung leer stehender Gebaude zulassen. Viele Macher vor Ort haben Ideen fiir die
Nutzung leer stehender Gebédude und Flachen. Diese Ressourcen zu aktivieren, fallt aber nicht immer
leicht. Hier kdnnten Bauvorschriften so flexibilisiert werden, dass sie Wiederbelebung und vielfaltige
Nutzungen ermdglichen.

e Handlungsspielraume lokaler Akteure erhéhen. Auch in der sechsten Wettbewerbsrunde Menschen und
Erfolge ist es gelungen, das herausragende Engagement lokaler Akteure sichtbar zu machen. So
bestatigt sich einmal mehr: Vor Ort sind Kreativitat und Eigeninitiative in hohem Maf} vorhanden. Der
Wunsch und der Wille, sich fir die Entwicklung der Region zu engagieren, sind auch bei
Unternehmerinnen und Unternehmern sichtbar geworden ebenso wie ihre Orientierung auf die Chancen
und Potenziale der Region. Statt die Standortdefizite zu betonen, konzentrieren sie sich auf vorhandene
Ressourcen. Was sie und ihre Unterstiitzer dafiir brauchen, sind gréRere Handlungsspielraume vor Ort.
Lokal angepasste Strategien lassen sich nun mal am besten vor Ort entwickeln. Daflir braucht es die
entsprechenden Entscheidungskompetenzen und Gestaltungsmaoglichkeiten. Diese Spielraume zu
schaffen und die Akteure dort, wo gebraucht, mit spezifischen Angeboten zu unterstlitzen, sind zentrale
Aufgaben von Bund und Landern zur Entwicklung landlicher Raume.
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