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Mit dem 96. Jahresbericht méchten wir Thnen die wichtigsten
Ereignisse, Erlebnisse und Ergebnisse des Jahres 2015 vor-
stellen. Wer konnte das besser als die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Kolner Studierendenwerks selber. Deshalb
haben wir wie im letzten Jahr zwei Mitarbeiterinnen bzw.
Mitarbeiter eines Geschaftsbereichs als gemischtes Doppel
gemeinsam interviewt. Inspiriert durch die Fliichtlingsstrome
und das Kanzlerinnen-Zitat ,Wir schaffen das!“ stand dies-
mal das Thema Internationales bzw. Integration im Fokus.
Wir haben uns dabei die Fragen gestellt: Wie kénnen wir als
Kolner Studierendenwerk es schaffen, dass sich Studierende
mit Migrationshintergrund oder die, die aus dem Ausland zu
uns kommen, bei uns wohlftihlen. Und wie kénnen wir sie am
besten unterstiitzen?

Dazu haben wir jeweils mit einem Beschaftigten aus der Lei-
tungsebene und einem mit besonderer Kompetenz im Bereich
Internationales bzw. Migration gesprochen. Dabei ist mir per-
sonlich noch mal bewusst geworden, wie hilfreich es ist, so
viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Migrationskom-
petenz an Bord zu haben, und dass gute Englischkenntnisse
ebenfalls ein Turoffner fiir bessere Verstindigung und Ver-
trauen sein kénnen.

Der zweite Teil des Berichts enthilt den Jahresabschluss
des Kolner Studierendenwerks und den Lagebericht gemaf3
§ 264 ff. Handelsgesetzbuch (HGB).

Inzwischen betreut das Koélner Studierendenwerk 84.294
Studierende von sieben Koélner Hochschulen. Ein Anstieg
von knapp 20.000 innerhalb von sechs Jahren. Preisgtinsti-
gen Wohnraum fiir bedtirftige Studierende anzubieten, bleibt
also weiterhin ein zentrales Thema. Deshalb freuen wir uns
besonders, dass im letzten Jahr 84 Studierende in den neuen
Anbau in der Bernkasteler Strafe 52a und in das Wohnheim
in Gummersbach einziehen konnten. Im néchsten Jahr kom-
men noch weitere 270 Wohnheimpldtze dazu. In der Hoch-
schulgastronomie ist die Belegschaft sehr international, das
macht sich auch im Speisenangebot bemerkbar. Dariiber hi-
naus wurden trendige Aktionen wie Streetfood-Festival und
Oktoberfest erfolgreich getestet und die Zufriedenheitsbefra-
gung attestierte ein sehr gutes Preis-Leistungs-Verhdltnis. Die
etwas ricklaufigen BAf6G-Antrage — 19.133 - machten deut-

von Jorg J. Schmitz
Geschiftsfithrer Kolner Studierendenwerk A6R

lich, dass die BAf6G-Novelle dringend erforderlich war. Die
Abteilung Beratung, Kinder & Soziale Angebote fiihrte {iber
3.200 Beratungsgesprache, davon 500 in der Sozialberatung.
Diese ist eine Hauptanlaufstelle fiir auslandische Studieren-
de, die Sorgen haben und Unterstiitzung benttigen. Das Refe-
rat Kultur & Internationales brachte aus Lille, unserem franzo-
sischen Partnerwerk, viele Anregungen und Ideen mit. Ja, wir
haben unsere Nachbarn und ausldndischen Géste im Blick
und mochten weiter als integrationsférdernde Einrichtung
agieren. Wir schaffen das!

Sportlich ging es 2015 zu, denn 51 Beschdftigte starteten beim
Businesslauf und der erste Studi-Werk Cup war Teil des K6In-
Marathon.

Es sei darauf hingewiesen, dass die geschaftspolitischen
Leitlinien und die wesentlichen Entscheidungsprozesse des
Unternehmens mit dem Kollegialorgan Verwaltungsrat lau-
fend abgestimmt wurden. Das geschah in vertrauensvoller
Zusammenarbeit. Nur auf einer solchen Basis des Zusammen-
wirkens auf gemeinsame unternehmerische Ziele hin kénnen
die gemeinwirtschaftlichen Herausforderungen der Zukunft
gemeistert werden. Diese zielfithrende Orientierung war auch
jederzeit mit dem Personalrat, den organisierten Studieren-
den und den Hochschulen gegeben. Dafiir danke ich allen Be-
teiligten herzlich, besonders auch den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Studierendenwerks fiir ihren engagierten
Einsatz.

Die Erfiillung des vielfdltigen gesetzlichen und satzungsge-
mafRen Auftrags des Kolner Studierendenwerks war tiberdies
nur moglich, indem die Stadt und das Land in besonderer
Weise unterstiitzend zur Seite standen. Auch dafiir bin ich zu
Dank verpflichtet.

Koln, Juli 2016

JorgJ. Schmitz
Geschiftsfiithrer
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Kennzahlen
fir das Geschaftsjahr 2015

Immatrikulierte Studierende (WS)
Sozialbeitrdage

Sozialbeitrag je Studierende/-r
Festbetragszuschuss des Landes NRW
Erlése Hochschulgastronomie
Ausgegebene Essen (in Tausend)

Mieterlse Wohnheime/Gewerbe

Wohnpldtze im Eigentum/Anmietung
(Jahresdurchschnitt)

Mieterlose Wohnplatz im Durchschnitt
Zuschuss Forderungsabteilung (BAf6G)
Bearbeitete BAf6G-Antrdge

Beratungen

(Abt. Beratung, Kinder & Soziale Angebote)

Personalaufwand

Beschiftigte (Jahresdurchschnitt)
Sachanlagen

Investitionen Sachanlagen
Abschreibungen Sachanlagen
Eigenkapital

Jahresergebnis

Bilanzsumme

Anzahl
TEUR
EUR
TEUR
TEUR
Anzahl

TEUR

Anzahl

EUR
TEUR

Anzahl

Anzahl

TEUR
Anzahl
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR

2015

84.294

10.599

68

4.950

12.910

2.510

14.135

4.676

246

2.820

19.133

3.200

20.683

638

96.283

8.269

5.005

62.122

2.358

126.041

2014

83.255

9.289

59

5.062

13.054

2.540

13.885

4.591

246

2.791

19.844

3.356

19.841

626

93.021

5.050

4.768

59.765

2.989

123.957

2013

81.257

9.047

59

5.080

11.821

2.464

12.885

4.400

238

2.794

20.057

3.118

19.128

592

92.981

8.630

4.803

56.776

2.664

122.781

2012

77.761

8.422

59

5.102

11.744

2.434

13.247

4.551

236

2.361

19.400

2.893

18.275

570

89.147

2.087

4.313

54.112

3.705

123.408

2011

71.813

7.601

59

4.898

12.007

2.610

13.169

4.547

236

2.383

18.440

2.582

17.119

558

91.400

2.833

4.204

50.408

3.278

122.245

10.04.2015
RATHAUSEMPFANG

Willkommen in Kéln - Welcome to Cologne!
Zweimal im Jahr organisiert Ruth Schamlott,
Referentin fiir Kultur & Internationales des Kol-
ner Studierendenwerks, den Rathausempfang
fur die neuen internationalen Studierenden
und Gastwissenschaftler/-innen der Koélner
Hochschulen. Den Sommersemesterempfang
erdffnete der Jazzchor der Universitat, bevor der
damalige Oberbiirgermeister Jiirgen Roters die
200 Gaste herzlich willkommen hief3. Im Namen
der Kolner Hochschulen begriifite Prof. Dr. Thomas
Langer, Prorektor fiir Forschung der Universitat
zu Koln die Gaste, und Jorg J. Schmitz, Geschafts-
fuhrer des Kolner Studierendenwerks, erklirte,
wie man sich bei einem Glas Kélsch schnell und
reibungslos integriert.

Nach dem offiziellen Programm hatten die in-
ternationalen Gaste die Gelegenheit, sich an
Stinden relevanter Institutionen, wie der Aus-
landerbehorde, Hochschulen, ASten, Hochschul-
gruppen, Hochschulgemeinden und des Koélner
Studierendenwerks, tiber die Angebote im Kol-
ner Hochschulraum zu informieren und sich mit
Fingerfood und Getrdanken zu starken.
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8 | Studentisches Wohnen
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Sofia Emexidis ist die Abteilungsleiterin des Studentischen Woh-
nens und arbeitet seit 1989 im Kolner Studierendenwerk.

Die gelernte Fremdsprachenkorrespondentin Xenia Meyer arbei-
tet seit August 2013 als Wohnheimverwalterin im Kolner Studie-
rendenwerk und ist dabei fiir 14 Wohnheime zustadndig.

Zum Interview verabredeten wir uns mit Sofia Emexidis und Xenia Meyer in der
Bernkasteler Strafse 52a - ein Heimspiel fiir Frau Meyer. Die gelernte Fremd-
sprachenkorrespondentin verwaltet dieses Wohnheim und tiberreichte vielen
der internationalen Mieter persénlich den Schliissel fiir die Wohnung. Fiir Frau
Emexidis ist Frau Meyer ein Gliicksfall, denn sie spricht perfekt Englisch und Spa-
nisch, das vereinfacht die Kommunikation mit den internationalen WGs.

Frau Emexidis, warum ist im Bereich ,Wohnen" Fremdsprachenkom-
petenz so enorm wichtig?

Emexidis: Wir brauchen hier mindestens Englischkenntnisse, und die sollten
auch gut sein. Mit Spanisch obendrauf deckt Frau Meyer einen Grofiteil der

Sofia Emexidis (links) Sprachen ab, in denen sich ausldndische Studierende verstandigen - perfekt.

und Xenia Meyer

Meyer: Mir war es immer wichtig, einen Job zu haben, bei dem ich mit Men-
schen arbeiten kann, hier hat man ja jeden Tag Kontakt mit den Studierenden -
und klar, die Sprachen vereinfachen einiges.

Text: Cornelia Gerecke, Fotos: Martina Goyert Wie reagieren die Studierenden auf diesen Extraservice?
Meyer: Absolut positiv. Die Studierenden sind dann immer sehr gliicklich,
denn ich kann ihnen ihre alltdglichen Fragen beantworten, zum Beispiel wie
sie ein Bankkonto erdffnen, sich bei der Versicherung anmelden oder wo der
ndchste Supermarkt ist. Das kommt ganz oft vor.

Emexidis: Deshalb werden wir 2016 unsere Wohnheimfibel auch in Englisch
auf den neuesten Stand bringen. Dort sind die Besonderheiten jedes Wohn-
heims erkldrt: Wo ist der Stromkasten oder wie benutzt man einen Duschvor-
hang, ohne das Badezimmer zu fluten. Englisch wird inzwischen vorausge-
setzt und im Studentischen Wohnen haben wir dartiber hinaus den Vorteil,

Wir tra fen Soﬁa EmeXidiS Und Xenia Meyer auf einem der dass 50 % der Belegschaft einen Migrationshintergrund haben. Ich selbst bin
. . . Griechin. Andere Mitarbeit hen Tiirkisch, Spanisch, Russisch und Pol-
gréRten und schonsten Balkone des Werks - im 4. Stock des PO AnCERE W SToCTE SpIeChen, [Tasc, e, s e e =

nisch. Wir sind auch international, so wie unsere Kundschaft. Bei uns woh-
neuen Anbaus in der Bernkasteler Strafe 52 a. nen 11% EU-Biirger, 30 % Nicht-EU-Biirger und 59 % Deutsche. Um unsere
Sprachkompetenz zu verbessern, hat Frau Meyer ihren Kolleginnen und Kol-
legen interne Englischschulungen angeboten.
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Studentisches Wohnen

Mever: Ja, wir haben fachspezifisches Englisch mit Standard-
sdtzen trainiert, zum Beispiel: Suchen Sie ein méobliertes oder
unmobliertes Zimmer oder ab wann suchen Sie? Im Team hel-
fen wir uns nattirlich gegenseitig aus, denn ein Muttersprach-
ler kann sich bei Schwierigkeiten und Problemen besser in
das Gegentiber hineinversetzen und genief3t ein groferes
Vertrauen.

Wie verstehen sich die Bewohner denn untereinander?
Meyer: Durchweg gut - schlieflich erweitert das Leben in ei-
ner interkulturellen WG den Horizont. Klar kann es in der Kii-
che wegen unterschiedlicher Religionen schon mal zu Proble-
men kommen. Wenn zum Beispiel Schweinefleisch gebraten
wird, kann nicht dieselbe Pfanne gemeinsam genutzt werden.
Das miissen die Bewohner dann untereinander kldren, eben-
so wie das Einhalten des Reinigungsplans. Der hangt tibrigens
oftmals gar nicht mehr aus, sondern wird per WhatsApp ver-
schickt. Anderungen und Beschwerden werden dann iiber die
App mitgeteilt. Heute reden die Studierenden kaum noch per-
sonlich miteinander.

Emexidis: Stimmt, uns wird der Eindruck vermittelt, dass die
Studierenden sich immer mehr zu Einzelgdngern entwickeln:
mein Laptop, mein Smartphone und ich. Moglicherweise
brauchen wir bald keine Gemeinschaftsraume mehr - schade.

Frau Emexidis, 2014 hatten wir knapp 4.760 Wohnheim-
platze — wie sieht es fiir 2015 aus?

Emexidis: Wir vermieten und verwalten 4.844 Wohnheim-
platze, im Vergleich zu 2012 ein Anstieg von 3,8 %. Das sind
knapp 200 Bettplatze mehr. Im letzten Jahr sind 59 Pldtze in
Gummersbach hinzugekommen. Durch die Erweiterung in
der Bernkasteler Strafle 52a sind noch einmal 29 neue Bett-
platze entstanden. Mit den Neubauten in der Graacher Stra-
Re und in Leverkusen-Opladen sowie mit dem Neubau in der
Gebriider-Coblenz-Strafle, der von der Rheinischen Beam-
ten-Baugesellschaft angemietet wird, kommen 2017 weitere
270 dazu. Wir hatten im vergangenen Jahr rund 10.000 Be-
werber und ca. 3.000 Erstmieter. Der Vermietungsaufwand ist
erheblich, da wir rund 5.000 Bewerber anschreiben, um 3.000
Neuvermietungen zu erreichen.

Das ist ungew6hnlich bei der groBen Nachfrage.
Emexidis: Die Notwendigkeit, im Studierendenwohnheim ei-

nen Platz zu bekommen, ist bei den Bewerbern unterschied-
lich hoch, so dass angebotene Zimmer auch abgelehnt werden.
Einige haben inzwischen etwas gefunden und méochten sich
die Option auf einen Wohnheimplatz bei uns offen halten.

Fiir Notfdlle finden wir fast immer eine Losung. Eine Bewer-
berin aus Nigeria, die in Kéln studiert, konnten wir beispiels-
weise kiirzlich in dem neuen Wohnheim in Gummersbach
unterbringen. Den weiten Weg hat sie zundchst in Kauf ge-
nommen. Spater hat sie dann einen Platz in K6ln bekommen.

Was konnen Sie tun, damit es weniger Absagen gibt?
Emexidis: Zu Absagen wird es immer wieder kommen, da
bestimmte Wiinsche nicht erfiillbar sind. Vielleicht gelingt
es uns mit unserem verdnderten Bewerbungsverfahren, die
Absagen zu verringern. Bisher konnten die Studierenden be-
stimmte Wohnhduser auswahlen und sich explizit darauf be-
werben. In Zukunft soll als Auswahlkriterium die Wohnform
wie Einzelzimmer oder Wohngemeinschaft angegeben wer-
den. Es ist nachvollziehbar, dass die Studierenden in unmit-
telbarer Nihe ihrer Hochschule wohnen wollen, aber dieser
Wunsch ldsst sich leider nicht immer realisieren.

Bei der Online-Zufriedenheitsbefragung im letzten
Jahr hat Ihre Abteilung gut abgeschnitten. Wie hilf-
reich sind solche Feedbacks?

Emexidis: Wichtig ist, dass wir uns mit unserem Preis-Leis-
tungs-Verhdltnis gegeniiber den privaten Wohnungsanbie-
tern hervorheben sowie flexibel und unbiirokratisch auf die
Studierenden eingehen koénnen. Das ist es, was die Studie-
renden an unserem Angebot schitzen, und dafiir gab es die
4,3 von 5 Punkten. Mit iiber 4 Punkten wurden Kriterien wie
die Lage des Wohnheims, Zimmergrofe, Mietvertragsforma-
litdten, Mitarbeiterfreundlichkeit und Sicherheitsgefiihl be-
wertet. Das macht uns froh.

Was gibt es denn noch zu verbessern?

Meyer: Viele Bewohner wiinschen sich noch mehr Fahrrad-
stellpldtze, deshalb entriimpeln wir jetzt noch haufiger. Von
den stehen gelassenen Fahrradern haben wir allein im letzten
Jahr 70 Stick zur Radstation an den Breslauer Platz gebracht.
Dort werden sie wieder flott gemacht und an Fliichtlinge ver-
teilt. Dann lohnt sich unsere Arbeit doppelt.

1

89

Wohnhauser

4.844

Wohnheimplatze

10.089

Wohnheimplatz-Bewerbungen

840

Privatzimmerangebote

252 €

durchschnittliche Miete

2.989

Einzliige

Verteilung

52 % Bewohnerinnen und
48 % Bewohner

Nationalitaten
Bewohner/-innen
europdisches Ausland: 12 %

Bewohner/-innen
weltweites Ausland: 31 %

Bewohner/-innen
Inland: 57 %




12 | Beratung, Kinder & Soziale Angebote

Text: Cornelia Gerecke, Fotos: Martina Goyert

Flurgesprach mit Dr. Gaby Jungnickel und

Filiz Celenk iiber aktuelle Anforderungen

der Abteilung , Beratung, Kinder & Soziale
Angebote”

Die Diplom-Psychologin Dr. Gaby Jungnickel ist seit 1994
beim Kolner Studierendenwerk angestellt und leitet die Ab-
teilung Beratung, Kinder & Soziale Angebote (BKSA).

Filiz Celenk arbeitet seit zwei Jahren als ausgebildete Sozi-
alarbeiterin und Sozialpddagogin in der Sozialberatung von
BKSA.

Im Geschdiftsbericht von 2014 gab es noch die Abteilung ,,Psy-
cho-Soziale Beratung*“ Die gibt es auch weiterhin, aber sie heifst
jetzt anders. Denn die bisherige Bezeichnung blendete viele
Bereiche aus, fiir die Dr. Gaby Jungnickel und ihre Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zustindig sind. ,Beratung, Kinder und
Soziale Angebote“ oder kurz BKSA bildet ihrer Meinung nach die
vielschichtige Arbeit in dieser Abteilung besser ab als der alte
Begriff. Denn BKSA kiimmert sich neben psychologischer und
Sozialberatung auch um Kindertagesstdtten, engagiert sich im
Projekt #StudiScout und hat wie Filiz Celenk ein offenes Ohr fiir
die Probleme ausldndischer Studierender.

Mit welchen Fragen kommen ausldndische Studierende
zu lhnen?

Celenk: In der Regel kommen sie mit groflen finanziellen N6-
ten zu uns. Man muss sich vorstellen, dass die auslandischen
Studierenden, anders als die deutschen oder die Studierenden
aus der EU, keinerlei Anspruch auf irgendwelche Sozialleis-
tungen hier bei uns haben. Kein BAf6G, kein Wohngeld, kein
Jobcenter, gar nichts. Sie kommen hierher, meistens mit Er-
spartem oder Geld von ihren Eltern - oder sie arbeiten. Aus-
landische Studierende miissen bei Studienbeginn einen Nach-
weis {iber eine finanzielle Absicherung von ca. 8.000 Euro pro
Jahr nachweisen. Wenn sie krank werden, bricht manchmal
alles auseinander. Die Zahl der Studierenden mit solchen He-
rausforderungen hat sich deutlich erhoht.

Und mit welcher Hilfe konnen auslandische Studieren-
de dann rechnen?
Celenk: Wir miissen zuallererst schauen, wie der Aufenthalts-

status ist und wie wir ihn absichern kénnen. Ratsuchende
sollten deshalb detailliert und transparent erkldren, in wel-
cher Situation sie sich befinden. Fiir die finanziellen Note ha-
ben wir unsere speziellen Fonds, mit denen wir auch auslan-
dischen Studierenden gut aushelfen kénnen - zum Beispiel
mit dem Gesundheitsférderungsfonds des Kolner Studieren-
denwerks. Damit kénnen wir manchmal die Behandlungs-
kosten mitfinanzieren, die von ihrer eigenen Krankenkasse
im Heimatland nicht {ibernommen werden, aber medizinisch
notwendig sind. Die ausldndischen Studierenden sind ganz

13




14 | Beratung, Kinder & Soziale Angebote

,Bereits seit Marz 2015 koordinieren
wir fiir Schiilerinnen und Schiiler mit
Migrationshintergrund individuell auf
sie abgestimmte Informationsveran-
staltungen an Schulen. Durch das Pro-
jekt #StudiScout sollen sie motiviert
werden, ein Studium aufzunehmen."

oft privat versichert, allerdings zu einem sehr niedrigen Tarif,
der deckt viele Untersuchungen oft nicht ab.

ungnickel: Ausldndische Studierende bekommen auch kei-
ne Erstattung von Krankenkosten, wenn die Versicherung
sich darauf beruft, dass es sich hier bereits um eine Vorer-
krankung handelt, die schon zu Zeiten des Abschlusses der
Versicherung bestanden hat. Das kénnen viele auslandische
Studierende jedoch nicht wissen, weil in ihrem Heimatland
die drztliche Versorgung schlecht war und nie eine Diagnose
gestellt wurde. Nun kommen sie hierhin und man sagt ihnen,
eigentlich leiden Sie schon seit Jahren unter dieser und jener
Krankheit, die sollte jetzt dringend behandelt werden, und das
tbernimmt die Versicherung dann nicht. Da miissen wir dann
viel erkldren und untersttiitzen.

Wie hilfreich sind in solchen Féillen Erfahrungen mit
anderen Kultur- und Lebensrdaumen, Frau Celenk?
Celenk: Die tiirkischen Studierenden wissen nattirlich sofort,
dass ich turkischer Abstammung bin. Gerade weil mein Vor-
name auch tlirkisch ist, sprechen mich ganz viele dann direkt
auf Tirkisch an und freuen sich, weil sie jemanden haben, der
aus demselben Land kommt. Das ist einfach oft ein Tliréffner.
Es ist jetzt nicht so, dass ich die tlirkische Sprache flieRend
spreche, und deshalb kann ich darin leider nicht flieRend be-
raten. Ich verstehe aber die Zusammenhinge, die oftmals in
Familien bestehen, und die Familiensysteme ganz gut, weil
ich eben halb in dieser Kultur aufgewachsen bin. Das hilft mir
auch bei Studierenden aus dem arabischen Raum.

Gibt es aktuelle Projekte, diese Zielgruppe nachhaltig
zu unterstiitzen?
ungnickel: Wir haben uns sehr gefreut, dass die Konzepti-

on zum Projekt #Stu-
diScout, die unser
Geschiftsfithrer Herr
Schmitz federfiihrend

Der #StudiScout soll Schiler und
Schiilerinnen mit Migrationshinter-
grund darin bestarken, zu studieren,
und begleitet Studierende mit Migra-
tionshintergrund beim Studienstart.

erstellt  hat, ange-

nommen wurde. Seit Das Projekt wurde vom Deutschen
Mirz 2015 koordinie- Studentenwerk initiiert und wird von
ren wir nun fir Schiile- der Mercator-Stiftung unterstitzt.

rinnen und Schiiler mit

Migrationshintergrund

individuell auf sie abgestimmte Informationsveranstaltungen
an Schulen bzw. fiir und mit Schulen. Durch diese sollen sie
motiviert werden, ein Studium aufzunehmen, und sie erfah-
ren, wie wir ihnen beim Studienstart helfen kénnen. Wir ar-
beiten dabei zum Beispiel mit Vereinen zusammen, aber auch
sehr eng mit den Studienberatungsstellen der Hochschulen.
Auflerdem stehen uns ehrenamtliche studentische Botschaf-
terinnen und Botschafter mit Migrationshintergrund zur Sei-
te, die an allen Kélner Hochschulen rekrutiert werden und
von ihrem personlichen Weg ins Studium berichten.

Ein Studium zu absolvieren, wenn es gesundheitliche
oder korperliche Beeintrachtigungen gibt, Fallt in den
Bereich der Inklusion. Wie wird diese Inklusionsarbeit
durch Sie unterstiitzt?

Celenk: Wir haben den Arbeitskreis Inklusion initiiert, in den
sich seit November 2015 alle K6lner Hochschulen und ASten
einbringen. Ziel ist, dass wir bessere Bedingungen fiir Studie-
rende mit Beeintrachtigung schaffen und dass wir voneinan-
der profitieren konnen. Jeder Fall muss individuell betrachtet
werden, denn nicht jede Krankheit wirkt sich auf jeden Stu-
dierenden gleich aus. Wir wollen gemeinsame Standards ent-
wickeln, die aufzeigen wie wir damit umgehen kénnen.

Ein weiteres wichtiges Themenspektrum ist die Verein-
barkeit von Kind und Studium?
Celenk: Ja, das ist im Bereich der Sozialberatung - neben den

schon erwdhnten Problemen ausldndischer Studierender - das
wichtigste Anliegen, weshalb uns Studierende aufsuchen.

Wie sehen lhre Angebote dort konkret aus?

Celenk: Im Rahmen der Arbeitsgruppe ,Studieren mit Kind“
haben wir erstmals im November 2015 wahrend der Mittags-
pause in der Uni-Mensa eine Veranstaltung zum Thema ,Was
passiert, wenn ich im Studium schwanger werde?“ angeboten.
Die ist sehr gut angenommen worden: Es kamen tiber 60 Stu-
dierende, womit wir gar nicht gerechnet hatten. Und jetzt im
Mai gab es noch mal eine Anschlussveranstaltung zum Thema
Kinderbetreuung. Aufierdem koénnen die Studierenden zu uns
direkt in die Beratung kommen. Wir beantworten alle drangen-
den Fragen zu Beurlaubung, Finanzierung und Organisation
des Studiums mit Kind.

ungnickel: Dazu zdhlt auch, dass Studierende mit Kind bei der

Vergabe von Wohnheimplidtzen bevorzugt berticksichtigt wer-
den, und natiirlich zdhlen dazu auch die drei kleineren dezen-
tralen Kindertagesstatten des Kolner Studierendenwerks: die
Uni-Kids, die Stoppersdckchen und die Campus-Zwerge. Und
wir freuen uns schon jetzt auf die Eréffnung unserer neuen
Kita auf dem Geldnde der Deutschen Sporthochschule Koln.
,Purzelbaum“ wird sie heiflen und einen bewegungsorientier-
ten Schwerpunkt haben. Zum ersten Mal ist das Kélner Studie-
rendenwerk selbst der Bauherr, deshalb kénnen wir sie selbst
konzipieren und uns jetzt mal so richtig mit unseren Vorstel-
lungen ausleben.

3.200

durchgefiihrte Beratungen

500

Sozialberatungen

2.450

psychologische/psychoedukative
Beratungen

250

Online-Beratungen

4

Kitas

In der psychologischen
Beratung wurden
im Jahr 2015 fast

288 Pakete
Taschentiicher

verwendet.

Das Team studierte

5 Lieder

ein, hauptsachlich fir
die Karnevalsfeier.

Flr Kurse wurden eine Bade-
wannenfillung Kaffee und Tee
verwendet sowie geniigend
Kekse, mit denen man die

Erdmannchen
im Zoo

einen ganzen Sommer lang
hatte versorgen konnen.
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22.10.2015

FRUHSTUCK FUR FREIE
ZIMMER

Die Brétchentiitenaktion als Werbung
fiir die Privatzimmerbérse des Kolner
Studierendenwerks ,,Mein Zuhause in
Koln“ war ein voller Erfolg. Innerhalb
von zwei Stunden - zwischen 7:00
und 9:00 Uhr - waren die 1.000 Brét-
chentiiten und Kaffeebecher mit dem
Aufdruck ,Vermieten Sie an Studieren-
de“ an Passanten und Pendler auf dem
Bahnhofsvorplatz verteilt.

Prominente Unterstiitzung bekamen
die Organisatoren durch die Koélner
Biirgermeisterin Elfi Scho-Antwerpes
(Bild unten, links), die daftir gerne so
frith aufstand.

)
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9.12.2015

4,2 FUR ,THE BIG FOUR"

Die Kolner Studierenden gehen ger-
ne in ihre Mensen. Das bestdtigten
800 Studierende mit der Durch-
schnittspunktzahl 4,2 von 5 mogli-
chen Punkten. Stolz prasentierten Jorg
J. Schmitz, Geschiftsfiihrer des Kélner
Studierendenwerks (links) und Hen-
ning Durst, Abteilungsleiter der Hoch-
schulgastronomie, die Ergebnisse der
vier grofiten Mensen ,The Big Four” in
der Mensa Sporthochschule der Pres-
se. Bei der Online-Befragung wurden
das Angebot, der Service, das Ambien-
te und nattirlich das Preis-Leistungs-
Verhdltnis beurteilt.

29.10.2015
ERSTER STUDI-WERK CUP

Drei Wochen nach dem Koéln Mara-
thon wurden die Sieger des ersten Stu-
di-Werk Cups, einer eigenen Wertung
nur fir Studierende, geehrt. Dabei gra-
tulierten die Geschiftsfiihrer Markus
Frisch (RheinEnergieMarathon, zwei-
ter von oben rechts), Jorg J. Schmitz
(Kolner Studierendenwerk, oben links)
und Josef Sommer (KélnTourismus,
oben Mitte) den Gewinnern zu ihrem
Erfolg. Philippe, Leon, Lucas, Annabel,
Pia und Claudia (von links oben nach
rechts unten) mussten keine Klau-
sur schreiben und konnten sich ihre
Preise personlich tiberreichen lassen.
Beim Studi-Werk Cup erhielten die je-
weils drei Besten aus den Klassen Ma-
rathon und Halbmarathon ménnlich/
weiblich einen Preis.

17
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Henriette Reker ist begeistert vom Studierendendorf.

Die Oberbiirgermeisterin der Stadt K6In, Henriette Reker - damals noch OB-Kandidatin -,
interessiert sich fiir die Wohnsituation der Kélner Studierenden und besuchte gemein-
sam mit Jorg J. Schmitz, dem Geschiftsfithrer des Kolner Studierendenwerks, das Stu-
dierendendorf Hiirth-Efferen. Mit 1.200 Wohnheimpldtzen ist es die grofite Wohnanlage
des Kolner Studierendenwerks. Jorg J. Schmitz informierte Frau Reker beim Spaziergang
durch die Norwegerhaussiedlung {iber den aktuellen Wohnbedarf der Studierenden, die
in K6ln leben und lernen méchten.

Preisgiinstiger Wohnraum wird dringend benétigt, deshalb priift das Kélner Studieren-
denwerk, ob das Studierendendorf Hiirth-Efferen weiter ausgebaut werden kann. Dar-
tber hinaus werden preiswerte Grundstiicke oder Wohnhduser in Kéln gesucht, um die
Zahl der Wohnplatze zu erhéhen.
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»sunser Koch aus der Dominikanischen
Republik bringt karibischen Geschmack
ins Essen, denn er wiirzt scharfer — ein

Henning Durst und Friedhelm Reinle Deutscher ware zuriickhaltender.”

sprechen auf der ,,Schal Sick" in der
Cafeteria auf dem Campus Deutz iiber
Kochtrends, kulinarische Aktionen und
Mitarbeitermotivation.

Text: Cornelia Gerecke
Fotos: Lucio Vitor Alves da Silva und Martina Goyert

Friedhelm Reinle und Henning Durst verbindet nicht nur die Liebe
zum Kochen, sondern auch zur Musikszene und eine abwechslungs-
reiche Vita. Herr Reinle war viele Jahre fiir die Regierung in Bonn
als Koch tdtig, aber auch in der Kolner Szenegastronomie. Henning
Durst leitete wihrend seines Oecotrophologie-Studiums als gelernter
Koch eine Campus-Cafeteria und arbeitete spdter in verschiedenen
Eventbereichen — vom Catering fiir Bands bis zur Konzertplanung.

In Koln leben viele Nationalitaten zusammen - wie viele
arbeiten in Ihrem Mensateam?

Reinle: In der Deutzer Mensa arbeiten 39 Menschen aus acht Na-
tionen zusammen - zwei aus Eritrea, elf aus Italien, sechs aus der
Tiirkei, jeweils einer aus Afghanistan, Tschechien, Polen und der
Dominikanischen Republik und 16 aus Deutschland. Im Pausen-
raum werden schon mal politische Ansichten kontrovers disku-
tiert. Dafiir muss auch Raum sein. Das finde ich wichtig. Doch
schon die Treppe hoch - auf dem Weg zur Kiiche -konzentrieren
sich alle wieder auf die Arbeit.

Und auf welche Sprache konzentriert sich die Verstandi-
gung im Arbeitsalltag?

Reinle: Auf Deutsch, und zwar laut - wie in Kiichen so iblich. Das
Arbeitsklima ist wirklich gut. Wir haben eine bunte Mischung und
zusdtzlich eine grof3e Altersspanne, deshalb bin ich froh, dass mei-
ne Mannschaft sich so gut gegenseitig unterstiitzt.

Sind die Studierenden an der Technischen Hochschule (TH)
dhnlich bunt gemischt?
Durst: Die Mensa Deutz zeichnet sich durch ihre grofe Vielfalt an




22 | Hochschulgastronomie

internationalen Studierenden aus. Wir haben hier viele Stu-
dierende aus der Tiirkei, Indien, dem Iran und Irak, Stidame-
rika und Asien. Wir sind an diesem Standort mehr auf inter-
nationale Gerichte fokussiert als an anderen Standorten. Wir
haben zum Beispiel in einer Aktion Halalgerichte ausprobiert.

Reinle: Mittlerweile kochen wir hier wirklich bunt. Die Er-
ndhrung ist insgesamt sehr vielseitig geworden. Wir bieten
Soja-Bolognese, Rindfleischfrikadellen, Schweinenacken, den
Halalspie vom Hahnchen-Gyros-Grill oder fiir die sportbe-
geisterten TH-Studierenden unsere Low-Carb-Aktionswo-
chen an. Die begeistern auch die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der TH.

Unterstiitzen lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Sie
beim ,,Buntkochen”?

Reinle: Aus meinem Mensateam kommen sehr viele Anre-
gungen. An der Salattheke gibt es tiirkische Spezialitdten,
weil eine unserer tlirkischen Mitarbeiterinnen klasse Salat-
mischungen, tiirkisches Gebdck und gefiillte Hefetaschen
selbst herstellt. Unser Koch aus der Dominikanischen Repu-
blik bringt karibischen Geschmack ins Essen, denn er wiirzt
schérfer - ein Deutscher wére zurtickhaltender.

Herr Durst, wie profitieren die anderen Mensen von
diesen Erfahrungen?

Durst: Im letzten Jahr sind aus den Erfahrungen mit den Ak-
tionen viele Konzepte entstanden. Beliebte Aktionen und Ge-
richte werden wir standardisieren, um sie in anderen Mensen
anzubieten. Echte Renner waren die Falafel in der UniMensa
und der Schweinebraten in Dunkelbiersofle in der Mensa Ro-
bert-Koch-StraRe.

Wie wichtig sind diese Studierendentrends fiir Sie?
Durst: In Zukunft werden wir mehr darauf setzen und die Ak-
tionen natiirlich ttichtig bewerben. Wir haben 2,5 Mio. Essen
im Jahr verkauft und wollen das noch steigern. Ich glaube,
wenn die Studierenden merken, dass sich die Mensa weiter-
entwickelt, gehen sie ofter dorthin, und auch Nicht-Men-
saginger kommen zu uns. Das heifit konkret, wir bieten
jeweils im Sommer- und Wintersemester eine grofle Akti-
on an. Die Alpenwoche zum Beispiel kam in der Mensa Ro-
bert-Koch-Strae gut an.

Das klingt nach Oktoberfest.

Durst: Richtig, wir konzipieren daraus ein kélsches Oktober-
fest. Das wird ein Mix aus der traditionellen Kélner und der
bayerischen Kiiche mit einem Verlosungsspiel. Was nattirlich
klassisch dazugehért ist die Haxe, aber auch Himmel und Ad.
Kolsch und Weifibier gibt es bei uns sowieso.

Was kommt auRerdem gut bei den Studierenden an?
Durst: , Asia“ ist in, denn die Kiiche ist leicht. Wir wollen mit
einer Asiatin gemeinsam die Rezepturen erstellen und in ei-

ner Art Asia-Kochschule unsere Koche weiterbilden. Bisher
kochen wir Asiatisches doch eher europaisch.

Was liegt Thnen sonst noch am Herzen?

Durst: Die Mitarbeitermotivation ist ein ganz wichtiger Punkt
fiir mich. Denn ich glaube, zufriedene Mitarbeiter haben Spaf3
an der Arbeit und werden nicht so schnell krank. Um besser
mitzubekommen, wo der Schuh driickt, werde ich als Abtei-
lungsleiter einmal im Quartal jeden Betrieb besuchen und na-
ttrlich mit der Belegschaft sprechen. Mit Trainerkonzepten
werden wir wieder verstarkt schulen - auch Sptlkrafte und
Tellerwdscher. Denn wir wollen, dass sie alle gut ausgebildet
sind.

Und wie finden Sie neue Mitarbeiter?

Durst: Im November haben wir erstmals einen Bewerbertag
durchgefiihrt. Dabei erleben wir die Bewerber den ganzen
Tag, fithren Gesprdche mit ihnen und stellen unsere Vorteile
als Arbeitgeber dar. Dieses Verfahren erleichtert uns die Aus-
wahl, um wirklich gute Krifte einzustellen, die zu uns passen.

Und wie zufrieden sind die Studierenden mit der Hoch-
schulgastronomie bisher?

Durst: In unserer Online-Zufriedenheitsbefragung haben wir
4 Punkte von maximal 5 erreicht. Damit sind wir nattirlich
sehr zufrieden. Im Preis-Leistungs-Verhdltnis haben wir eine
4,4, Die Relation zwischen Preis und Qualitdt stimmt also. Im
Bereich Mitarbeiterkompetenz und Freundlichkeit kénnen
wir uns verbessern. Wir bilden deshalb eigene Trainer aus,
die mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Antworten
eintiben auf Fragen wie: Was ist das fiir ein Gericht? Was ist
da drin? Und die Freundlichkeit ldsst sich zum Beispiel durch
die Drei-Meter-Regel eintiben. Wenn der Gast drei Meter weit
entfernt ist: Blickkontakt aufnehmen, beim Abstand von zwei
Metern: begriiffen und bei einem Meter: beraten. Da wollen
wir hinkommen.

2,51 Mio. 5.216.000

verkaufte Essen verbrauchte Servietten

420.000 27.000

verkaufte vegetarische Gerichte verkaufte Samstagsessen

Uber 1 ,41 MIO. verkaufte Portionen Fair-Trade-Kaffee

Henning Durst (links) ist studierter Oecotrophologe, arbeitet als
Abteilungsleiter und ist fir alle 18 Mensen, Cafeterien und Kaf-
feebars zustdndig.

Der gelernte Koch Friedhelm Reinle arbeitet seit 2006 als Be-
triebsleiter der Mensa und Cafeteria IWZ Deutz.

In unseren Mensen wurden im Jahr 2015

25.057 kg

Schnitzel verkauft — das entspricht etwa
150.000 Portionen.

Wir hatten 2015 insgesamt

31.000 Stunden geoffnet

in den Mensen, Cafeterien und Kaffeebars.
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Studienfinanzierung

hysikgebaude von den aktuellen Anforderungen an
die Studienfinanzierung. '

Seit zwolf Jahren gehért Niamé Sékou zum Team von Hildegard Ol-
lesch-Jaletzky. Bei ihrer tiglichen Arbeit profitiert sie nicht nur von ih-
rer langjdhrigen Erfahrung in Forderfragen, sondern auch von ihrem
deutsch-afrikanischen Background. Ihre Eltern stammen aus dem
Senegal. Sie selbst wurde in Koln geboren. Studierenden mit Migra-
tionshintergrund ist sie nicht nur im Amt eine gute Ratgeberin, auch
auferhalb des Studierendenwerks versucht sie, jungen Menschen aus
Zuwandererfamilien die Angst vor einem nicht finanzierbaren Studi-
um zu nehmen.

Frau Sékou, wie begegnen Ihnen Studierende mit Migrati-
onshintergrund, welche Unterstiitzung kénnen Sie ihnen
bieten?

Sékou: Wenn sie zu mir kommen und sehen, okay, da ist eine mit
Migrationshintergrund, eine von uns, dann sind sie nicht mehr so
gehemmt. Sie trauen sich, Fragen zu stellen. Wenn nétig, kann ich
die Studierenden und auch ihre Eltern auf Franzosisch beraten.

Wer kommt hauptsachlich auf Sie zu?

Sékou: Meistens Franzosen. Aus Afrika kommen auch viele, aber
auch Tirken und andere Auslinder. Wenn ich mal nicht da bin,
dann sagen die Kollegen mir schon mal: ,Jemand hat nach dir ge-
fragt, aber der kommt noch mal wieder, weil er unbedingt mit dir
sprechen mochte.

Sie engagieren sich auBerdem noch im Projekt #Studi-
Scout, was hat Sie dazu bewegt?

Sékou: Ich finde das Projekt gut. Ich erlebe es in meiner eigenen
Familie, dass mich Cousinen und Cousins, die studieren wollen,

Hildegard Ollesch-Jaletzky (links) ist Abteilungsleiterin der
Studienfinanzierung und arbeitet seit 27 Jahren (Juni 1989) fir
das Kélner Studierendenwerk.

Niamé Sékou lernte beim Kodlner Studierendenwerk Birokauf-
frau. Dann ging sie als Sachbearbeiterin ins Studentische Woh-
nenund ist jetzt seit zwolf Jahren —inzwischen als Teamleiterin—
fGr Hildegard Ollesch-Jaletzky tatig.

25
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fragen, wie sie das finanziell stemmen kénnen. Dabei mer-
ke ich, dass sie Angst haben, hierherzukommen. Sie trauen
dem ,Amt“ nicht. Ich versuche, ihnen dann diese Angste zu
nehmen, indem ich ihnen sage: ,Wir sind auch ganz normale
Menschen, und mit uns kann man reden, wir sind offen.”

Wie lauft das, wenn Sie im Rahmen von #StudiScout
Aufklarungsarbeit in Schulen leisten?

Sékou: Wir besuchen zum Beispiel Gesamtschulen und bera-
ten Schiiler im Alter von 15 bis 16 Jahren. Zunachst bekom-
men sie Informationen tiber die Studienangebote der Uni und
der TH. Anschlieflend tragen wir vor, welche Voraussetzun-
gen sie fiir das BAfoG erfiillen miissen. Wir ermuntern Schii-
ler mit Migrationshintergrund, zu uns zu kommen, und bieten
ihnen Hilfe beim Ausfiillen der Formblitter an.

Ollesch-Jaletzky: Unser ganzes Team ist im sprachlichen
Bereich sehr international aufgestellt. Unsere Mitarbeiter
beherrschen neben Franzosisch und Englisch auch osteuro-
paische Sprachen, Italienisch, Tiirkisch, Niederldndisch und
Farsi. Damit sind wir gut auf die vor uns liegenden Aufgaben
vorbereitet.

Sie sprechen von der Betreuung von Fliichtlingen. Auf
welche Unterstiitzung konnen sie zdhlen?
Ollesch-Jaletzky: Nach der alten Regelung war es so, dass ein
Fliichtling seinen Aufenthalt vier Jahre in Deutschland nach-
weisen musste, bevor er erstmals die Férderungsvorausset-
zung erfiillte. Das wurde zum 1. Januar 2016 verdndert. Der
Zeitraum wurde auf 15 Monate reduziert. In diesen 15 Mona-
ten werden die Fliichtlinge aus anderen Topfen unterstiitzt.
Wenn sie anschliefend studieren wollen, fallen sie nicht in
eine finanzielle Liicke, denn sie kénnen dann BAf6G bezie-
hen.

Machen sich die steigenden Studierendenzahlen auch
bei der Zahl der Antragssteller bemerkbar?
Ollesch-Jaletzky: Obwohl die allgemeinen Studierendenzah-
len von 83.000 auf 84.000 leicht gestiegen sind, haben wir
rund 700 Antrage weniger als im Vorjahr. 2014 waren es noch
19.844. Die BAf6G-Betrdge, der Bedarfssatz und die Freibe-
trage, die seit 2010 nicht erhoht worden sind, fiihren immer
wieder dazu, dass weniger Studierende in den Genuss von
BAf6G kommen. Viele verzichten auch auf eine Antragsstel-
lung, wenn der Férderungsbetrag unter 150 Euro liegt.

Die durchschnittliche Auszahlungssumme ist um 20 %
gesunken, also von 495 auf 405 Euro. Wie ist das zu
erklaren?

Ollesch-Jaletzky: Die Arbeitslosenzahlen sind zurtickgegan-
gen und natirlich wirkt sich das auch auf das BAf6G aus. Je
besser die Konjunktur, desto weniger Bediirftigkeit liegt bei
den Eltern der Auszubildenden vor, so dass weniger Forde-
rungsleistungen erbracht werden.

Sind denn die Bedarfssatze und Freibetrage liberhaupt
noch zeitgemaR?

Ollesch-Jaletzky: Beide miissten deutlich erhcht werden. Der
Hochstsatz wird durch die BAf6G-Novellierung von jetzt 670
auf 735 Euro erhoht. Das macht schon etwas aus, aber solche
Anpassungen kommen zu selten. Alle zwei Jahre ist zu priifen,
ob der Forderbetrag und der Bedarfssatz angemessen sind.
Bisher hat die Bundesregierung erst bei der dritten Prifung
gesagt, die Bedarfssdtze und Freibetrdge seien anzupassen.
Dadurch kommen BAfoG-Novellierungen, die sich wirklich
der Hohe nach auswirken, oftmals immer nur alle sechs bis
acht Jahre zum Tragen.

Reicht das denn fiir die Studierenden?

Ollesch-Jaletzky: Nein, es reicht meistens nicht aus. Das ist
der Grund, warum viele Studierende neben dem Studium
arbeiten gehen. In Koln sind das laut Sozialerhebung 70%
der Studierenden - das ist deutschlandweit ein trauriger
Platz zwei.

Sékou: Viele Studierende kommen zu uns und fragen: ,Wie
soll ich von 400 Euro leben?“ Wir zeigen ihnen dann noch
andere Fordermoglichkeiten auf, wie den Bildungskredit der
KfW-Bank oder das Darlehen der Daka (Anm.d.Red.: Darle-
henskasse der Studentenwerke im Land NRW). Frither gab es
dieses Angebot nur fiir Studierende, die kurz vor ihrem Ab-
schluss stehen. Neuerdings kann das Darlehen auch schon
deutlich frither beantragt werden.

Gibt es durch die Anhebung des BAf6G Verzogerungen
bei der Bewilligung der Antrage?

Ollesch-Jaletzky: Nein, bis jetzt konnten wir - vollstandige
Unterlagen vorausgesetzt - innerhalb von zwei bis vier Wo-
chen auch eine Bescheidung vornehmen. Ich hoffe, das hal-
ten zu konnen. Im schlimmsten Fall konnte es zwei Wochen
langer dauern, aber ich bin zuversichtlich, dass in K&ln keiner
langer warten muss. Etwas anderes kann ich mir bei der Mo-
tivation meiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tiberhaupt
nicht vorstellen.
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20.118

BAFO6G-Empfanger

10.762

BAF6G-Wiederholungsantrage

77 Mio. €

Auszahlungssumme

405 €

durchschnittliche Auszahlungssumme

143

Daka-Darlehen

176

KFW-Kredite
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Einweihung und Bezug der zwei neuen Studie-
rendenwohnheime

84 neue Wohnheimplatze entstanden durch den Anbau in der Bern-
kasteler Strafe 52a und den Wohnheimneubau in Gummersbach.
Der Einzug der 59 Studierenden des Campus Gummersbach der
Technischen Hochschule K6ln wurde mit einem Einweihungsfest
gefeiert.

Geschiftsfiihrer Jorg J. Schmitz freute sich, dass dazu die komplet-
te Hausgemeinschaft des Nachbarhauses vorbeischaute, um erste
Kontakte zu den jungen, neuen Nachbarn - die Studierenden - zu
kniipfen. In den Reden lobten Ministerialrat Kay Noell vom Mi-
nisterium flir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des
Landes NRW sowie Frank Helmenstein, Biirgermeister der Stadt
Gummersbach, und Prof. Dr. Christian Averkamp, Dekan der Tech-
nischen Hochschule Kdln, insbesondere die unmittelbare Nihe zur
Hochschule.

1. Reihe Mitte: Ministerialrat Kay Noell; 1. Reihe rechts: Prof. Dr. Christian
Averkamp, Dekan der Technischen Hochschule Ko6ln; 2. Reihe links:
GeschiftsfithrerJorg]. Schmitz(rechts) mit seinem Vorgénger Dr. Peter Schink;
2. Reihe Mitte: Frank Helmenstein, Biirgermeister Stadt Gummersbach;
2. Reihe rechts (v.l.n.r.): Paul Woitha (Wohnheimverwalter, KStW), Britta
Kaatz (stellv. Abteilungsleiterin Gebdudemanagement) und Projektleiterin
Dipl.-Ing. Sandra Adolf (hmp Architekten Allnoch und Hiitt GmbH)




Blitzkarriere — plotzlich Bachelor!

Fotoaktion fuir Erstsemester: Neben Flyern, Plakaten und einem
Beratungsstand haben wir 2015 erstmals eine Kostiimkiste zu
den Erstsemesterbegriifungen mitgenommen. Studienanfianger
konnten sich als Bachelor verkleiden und mit der obligatorischen
Robe und dem typischen Hut vor dem Albertus-Magnus-Denk-
mal ablichten lassen. Kurze Zeit spater bekamen die ,One-Day-
Bachelors” ihr eigenes Foto geschenkt.

Nattirlich wurden auch viele Selfies geschossen und mit vielen
Grifen und dem kurzen Text ,Meine Blitzkarriere an der Kélner
Uni!“ an die Eltern geschickt - ein grofler Spaf fiir alle Beteiligten.
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Die Freude bei Zeliha Scheinpflug-Anag
war grofs, als sie bei Ruth Schamlott, der
Referentin fiir Kultur & Internationa-
les, mitarbeiten durfte. Uber Willkom-
mensgesten wie den Rathausempfang
fiir internationale Studierende oder die
Multi-Kulti-Kiiche hdtte sie sich in ih-
rer Studienzeit ebenfalls gefreut. Jetzt
mochte Zeliha Scheinpflug-Anag, die
tuirkische Wurzeln hat, ihren Beitrag zur
Willkommenskultur leisten.

Sie waren in diesem Jahr mit

acht Studierenden aus Koln in
Frankreich. Welche Eindriicke
haben Sie mitgebracht?

Schamlott: Ganz viele. Wir haben in
Lille unser Partnerstudierendenwerk
besucht - das CROUS Lille. Dieses
deutsch-franzoésische  Austauschpro-
gramm findet jedes Jahr entweder in
Koln oder in Lille statt. Wir wollten
diesmal vor allem die Kulturarbeit im

CROUS Lille kennenlernen, einfach
schauen, was sich vielleicht tibertra-
gen ldsst, und nattirlich Ideen sam-
meln. Umgekehrt haben unsere Stu-
dierenden in Lille die Kulturarbeit im
Ko6lner Hochschulraum vorgestellt.

Welche Projekte wurden beson-
ders hervorgehoben?
Scheinpflug-Anac: Unser Café Baby-
lon - dabei treffen Studierende, die
ihre Fremdsprachenkenntnisse ver-
bessern mochten, Muttersprachler
und kntipfen neue Kontakte. Vom
Rathausempfang fiir alle neuen inter-
nationalen Studierenden und Gastwis-
senschaftlerinnen und Gastwissen-
schaftler war CROUS Lille ebenfalls
begeistert. Dabei begriiflen der Ober-
biirgermeister, die Hochschulvertreter
und der Geschiftsfiihrer des Kolner
Studierendenwerks die Géste. Beides
sind Veranstaltungen, die das Referat

Ruth Schamlott (links) ist Referentin fir Kultur & Internationales
in der Unternehmenskommunikation und arbeitet seit 2001 fir das

Kolner Studierendenwerk.

Im Juni 2014 begann Zelia Scheinpflug-Anag im Kolner Studieren-
denwerk als Beraterin am InfoPoint. Seit Mdrz 2015 ist sie je zur

Halfte als Projektkoordinatorin fiir #StudiScout und das Referat

Kultur & Internationales tatig.

Kultur & Internationales vom Kolner
Studierendenwerk organisiert. Die Ar-
beit des Theaters Studiobiihne, in dem
Studierende Schauspielerei lernen und
vor Publikum prasentieren, wurde
ebenfalls vorgestellt. Das CROUS Lille
fand es besonders reizvoll, dass alle
Erstsemester in das Theater Studio-
biithne freien Eintritt haben.

Und was hat die Kélner Abordnung
beeindruckt?

Scheinpflug-Anac: Dass in Lille die
Hochschulen und das CROUS eng mit
der Stadt zusammenarbeiten. Es gibt
eine gemeinsame Auswahlkommissi-
on, die Studierendenprojekte aus den
Bereichen Kulturarbeit und Nachhal-
tigkeit bewertet. Erfolg versprechende
Ideen werden finanziell unterstiitzt.

Schamlott: An einem solchen Prisen-
tationstag durften wir zuschauen. Be-
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sonders interessant war das Gemiise-
gartenprojekt. Unsere Studierenden
hielten das jedenfalls fiir forderver-
déchtig.

Wie unterscheiden sich die beiden
Lander bei der Unterstiitzung stu-
dentischer Kulturprojekte?

Schamlott: In Deutschland sind die
Strukturen ganz anders. Wettbewerbe

58

Veranstaltungen

4.030

Gaste und Teilnehmer

36

Partnerinstitutionen und
studentische Gruppen
im Netzwerk

Mit 8 Studierenden

7 Tage

beim Partnerstudieren-
denwerk in Lille

Organisation des
Videoclip-
Wettbewerbs

.Du bist Neu-Kélner”

27

Rezepte
im Multi-Kulti-
Kichen-Kochbuch

fiir Literatur, Filme und Musik wer-
den landesweit {iber die CROUS aus-
getragen und finanziert. Studentische
Selbstverwaltung wie die ASten gibt
es in Frankreich nicht. Dort sind die
Studierenden nur in den Gremien oder
Verwaltungsrdten der Hochschulen
oder des CROUS vertreten. Frankreich
ist sehr zentralistisch organisiert. Die
Franzosen waren absolut erstaunt,
dass die ASten bei uns so viel Geld in
die Hand bekommen, und das sogar
selbst verwalten diirfen.

Was hat denn die Kélner Studie-
renden iiberrascht?
Scheinpflug-Ana¢: Die Vielfalt der
Angebote und die grofiziigige Aus-
stattung. An der Uni gab es eigene
Kreativitatsraume, zum Beispiel einen
lichtdurchfluteten Musikraum, wo
man sich richtig austoben kann. Und
jeder, der sich einschreibt, bekommt
automatisch einen Wohnheimplatz.
Dass man bei uns mit zwei Semes-
tern Wartezeit rechnen muss, wollten
die Franzosen kaum glauben. In den
Wohnheimen des CROUS gibt es sogar
eine Art Hausmeister und einen Putz-
dienst.

Eine schéne Anregung auch Fiir
uns. Und wie fanden die Kélner
Studierenden den Austausch?
Scheinpflug-Anac: Gegen Ende wa-
ren sie ein wenig tiberndchtigt, aber
begeistert. Einige wollen unbedingt
dabei sein, wenn die Franzosen 2016
zum Gegenbesuch nach Kéln kommen.

Welche Highlights gab es noch im
letzten Jahr?

Schamlott: Es wurde wieder gekocht -
diesmal fir rund 800 Studierende.
Das war die grofite Multi-Kulti-Kiiche
bisher (siehe Bilderstrecke Seite 40/41).

Elf internationale Hochschulgruppen
bereiteten Gerichte aus ihrer Heimat
zu. Die Koélner Gruppe war zum ersten
Mal prominent besetzt: Neben dem
damaligen Oberbiirgermeister Jiirgen
Roters standen Uni-Rektor Prof. Axel
Freimuth, Uni-Kanzler Michael Stiick-
radt, die Vorsitzende des Verwaltungs-
rats des Kolner Studierendenwerks
Ann-Katrin Schifer und unser Ge-
schaftsfithrer Jorg Schmitz gemeinsam
am Kochtopf. Thr Beitrag waren Kartof-
felsalat und Doppekuchen. Anschlie-
Rend bediente der Rektor persénlich
die Studierenden an der Speisenausga-
be. Das hat ihnen gefallen.

Die Multi-Kulti-Kiiche im Mai
brachte noch ein Weihnachtsge-
schenk hervor?

Schamlott: Ja, wir haben das erste Mul-
ti-Kulti-Kochbuch herausgebracht. Alle
Rezepte erschienen in der Sprache des
Herkunftslandes und auf Deutsch.
Die Kochbiicher wurden an unseren
InfoPoints verkauft und an alle, die
mitgekocht haben, verschenkt. Darii-
ber hinaus haben wir noch die Wan-
derausstellung  des Fliichtlingsrats
NRW ,Nirgendwo ist hier” gezeigt.

Scheinpflug-Anac: Und wir hatten Lau-
re, eine Volontirin aus Frankreich, zu
Gast. Sie hat Franzosischkurse fiir Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen ange-
boten. Die waren sehr dankbar dafiir.
Ich habe Laure vom Bahnhof abgeholt,
ihr bei den ersten Schritten geholfen
und fiir sie im Vorfeld eingekauft. Das
kannte ich aus eigener Erfahrung, als
ich als DAAD-Sprachassistentin ohne
Sprachkenntnisse in Tschechien an-
kam. Mir hat das damals sehr gehol-
fen, und auch Laure hat sich im Kélner
Studierendenwerk sehr willkommen
gefiihlt.

Schnappschuss der
Teilnehmer des
deutsch-franzésischen
Austauschprogramms
in Lille
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Kurze
Wege durch
internen
Service

Frank Leppi und Uta Gaentzsch la-
den zum Gesprach an den grof3en
Besprechungstisch der neuen Abtei-
lung ein.

Text: Cornelia Gerecke, Fotos: Martina Goyert

In der neuen Abteilung ,Interner Service“ schldgt sozusagen
das kaufmdnnische Herz des Studierendenwerks. Das Herz von
Uta Gaentzsch schligt fiir den Bereich Personal, den sie seit
Juni 2015 leitet. Sie gehért zu den Griindungsmitgliedern der
Abteilung, die seit August 2015 besteht und von Frank Leppi ge-
leitet wird.

Herr Leppi, warum gibt es eine eigene Abteilung Inter-
ner Service?

Leppi: Interner Service ist eine klassische kaufmédnnische
Abteilung, in der alle Bereiche, die nicht zum operativen Ge-
schaft gehdren, zusammengefasst werden. Dazu gehoren die
Bereiche Finanzen, Personal, IT und bei uns im Haus auch
das Gebdudemanagement und die Liegenschaften. Die Orga-
nisationsdanderung macht Sinn, weil es die Kommunikation
vereinfacht und Abstimmungsprozesse verbessert, und das
spiire ich auch. Es wird tatsachlich mehr miteinander geredet.

Woriiber wird zum Beispiel gesprochen?

Leppi: Uber die Einfithrung der elektronischen Rechnungs-
legung. Pilotprojekt ist das Gebdudemanagement, also der
Baubereich. Hier fallen sehr viele Rechnungen an und die
Buchhaltung muss sie weiterverarbeiten. Die Freigaben zum
Beispiel sollen in Zukunft elektronisch erfolgen, und fiir die
Umsetzung wiederum benotigen wir die IT.

Uta Gaentzsch: Oft ergeben sich in den Abteilungskonferen-
zen dann Aspekte, die man vielleicht vorher gar nicht gesehen
hat. Wenn ein Thema vorgestellt wird, sieht es jemand aus ei-
ner anderen Abteilung aus einem ganz anderen Blickwinkel.
Wir kommen gemeinsam auf neue Ideen oder merken, dass
bestimmte Dinge, an die vorher niemand gedacht hat, noch
berticksichtigt werden miissen.

Gibt es eine besondere Vergiitung nach erfolgreichem
Projektabschluss?

Leppi: Der Tarifvertrag sieht dafiir eine leistungsorientierte
Bezahlung (LOB, Anm.d.Red.) vor. Wir haben mit dem Perso-
nalrat dazu eine Dienstvereinbarung getroffen. Diese legt fest,
dass jeder Beschiftigte mit dem Vorgesetzten zwei Ziele -
eines davon kann ein Teamziel sein - vereinbart. Wer mindes-
tens ein Ziel erreicht, erhdlt eine Sonderzahlung.

Welche Vorteile sehen Sie als Personalerin, wenn Ziele
vereinbart werden?

Gaentzsch: Zielvereinbarungen sind ein sehr gutes Mittel, um
die Kommunikation zwischen Abteilungsleitung und Mitar-
beiter zu férdern. Man wird sich tiber Starken und Neigungen
der Mitarbeiter klar. Solche Mitarbeitergesprache sollte man
natiirlich das ganze Jahr tiber fithren, aber LOB ist ein struktu-
riertes Verfahren mit Abgabefristen. Das hilft. Das Verfahren
wird wirklich konsequent durchgezogen, bis die Ziele erreicht
sind.

Waren Sie mit dem Premierendurchgang zufrieden?
Leppi: Ich sitze ja in der LOB-Kommission und meine Riick-
meldungen dazu waren sehr positiv. Es haben fast alle Mitar-
beiter mitgemacht und fast alle haben ihre Ziele erreicht und
natiirlich ihr Geld bekommen.

Gab es noch weitere MaRnahmen, von denen die Be-

schiftigten profitieren werden?

Leppi: Wir haben die Dienstvereinbarung zum betrieblichen

Gesundheitsmanagement beschlossen. Das heifit konkret:

Pro Jahr wird das Kolner Studierendenwerk hier 3.200 Euro

investieren. Es gibt einen Lenkungsausschuss, der Vorschlige
»

Seit fast 23 Jahren ist Frank Leppi Mitarbeiter des Kdlner Studie-
rendenwerks. Er ist stellvertretender Geschéftsfiihrer und leitet die
Abteilung Interner Service.

Uta Gaentzsch kam im Juni 2015 zum Kolner Studierendenwerk
und arbeitet als Personalleiterin ebenfalls in der Abteilung Interner
Service.
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dazu ausarbeitet, und 2017 werden die ersten Mafinahmen ange-
boten.

Haben Sie eine Vorahnung, welche MaRnahmen auf jeden
Fall dabei sein werden?

Leppi: Der Klassiker ist tatsdchlich die Riickenschule. Fast die
Halfte der Mitarbeiter ist in den Mensen und Cafeterien tatig, wo
hauptsachlich korperlich gearbeitet wird, und das oft einseitig wie
an der Speisenausgabe. Das betrifft ebenso das Sitzen am PC im
Verwaltungsbereich. Auflerdem ist angedacht, Mafinahmen fiir
psychisch stark belastete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anzu-
bieten.

Welche Aufgaben kommen auf Sie, Frau Gaentzsch, im
nichsten Jahr zu?

Gaentzsch: Ein ganz grofles Thema habe ich, als ich hierherge-
kommen bin, direkt {ibernommen: Fiir jede Stelle muss die Tétig-
keitsbeschreibung gepriift oder neu erstellt werden, denn daraus
leitet sich die Eingruppierung ab. Mitarbeiter mochten auflerdem
wissen: ,Was ist jetzt tatsdchlich meine Aufgabe im konkreten Ar-
beitsalltag und wie sieht das Anforderungsprofil aus?“

Wir haben rund 640 Beschaftigte. Wie werden Sie bei der
Umsetzung vorgehen?

Gaentzsch: Also das Spannende an diesem Projekt ist, dass die
Abteilungsleitungen und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sich noch mal Gedanken machen miissen: ,Wie sind wir eigent-
lich strukturell aufgestellt? Wie sind die Arbeiten verteilt? Sind
sie sinnvoll verteilt?“ Man spricht nicht nur mit der Abteilungs-
leitung, sondern bezieht auch die Perspektive des einzelnen Mit-
arbeiters ein. Wir gucken: Welche Aufgaben und welche Arbeits-

Blicken zufrieden auf das vergan-
gene Jahr zuriick: Frank Leppi
und Uta Gaentzsch

ziele haben wir? Wer hat welche Verantwortungsbereiche? Es gibt
ja viele Aufgaben, die auch von mehreren bearbeitet werden, und
jeder hat seinen eigenen Verantwortungsbereich. Das kann die
Abteilungsleitung natiirlich am besten tiberblicken. Danach spre-
che ich mit dem jeweiligen Mitarbeiter, der seine Tatigkeiten noch
einmal konkretisiert.

Welche weiteren Informationen sind Fiir die Erstellung
einer Tatigkeitsbeschreibung wichtig?

Gaentzsch: Wir mdchten ebenfalls abbilden, was von dem Mitar-
beiter personlich erwartet wird. Softskills wie Teamfahigkeit und
Kommunikationsstdrke spielen fiir die Tatigkeitsbeschreibung im
tarifrechtlichen Sinne namlich keine Rolle. Im Arbeitsalltag sind
aber gerade diese weichen Faktoren wichtig. Wenn jemand Ser-
vice anbietet, dann wiinsche ich mir als Personalleiterin nattirlich,
dass die Person freundlich ist, zugewandt, dass sie gut zuhoéren
kann und auf einzelne Fragen eingeht. Wir erstellen deshalb auch
Anforderungsprofile und versprechen uns davon eine hhere Klar-
heit und damit auch Zufriedenheit im Arbeitsalltag. Jeder soll wis-
sen, was von ihm oder ihr erwartet wird.

In K6ln leben viele Menschen mit ausldndischen Wurzeln.
Wie wirkt sich das auf die Bewerberlage aus?

Leppi: Wir haben durchgdngig Bewerber mit Migrationshinter-
grund und aller Qualifikationsstufen. Mindestens ein Drittel der
Bewerberinnen und Bewerber auf eine unserer kiirzlich ausge-
schriebenen Juristenstellen hatte einen Migrationshintergrund.
Das ware vielleicht vor 15 Jahren anders gewesen. Da haben sich
Bewerber mit Migrationshintergrund eher fiir Berufe in ungelern-
ten oder einfachen Bereichen interessiert. Das ist heute anders,
Migrationskompetenz ist fiir viele Arbeitsbereiche ein Vorteil.
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Beschaftigte im Kolner
Studierendenwerk

Im Jahr 2015 wurden
25.700

Rechnungen
bearbeitet,

durchschnittlich
8.500
E-Mails

pro Tag ans
Werk geschickt,

29.654

Bestellungen
vom Einkauf getatigt

und im Schnitt
eine
Stellenaus-

schreibung
pro Woche
veroffentlicht.
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30.04.2015
MULTI-KULTI-KUCHE

Elf internationale Hochschulgruppen kochten Gerichte
aus ihrer Heimat in der UniMensa des Kolner Studieren-
denwerks fiir ca. 600 Kommilitonen.

Sambo, Gimbap, Gallo Pinto, Beignets, Buditeli und
Kartoffelsalat sind sechs Leckereien, die auf der Multi-
Kulti-Speisekarte standen. Den kolschen Déppekuchen
bereitete die kolsche Kochgruppe zu - das erste Koch-Pro-
miteam (Bild v.l.n.r.): Jorg J. Schmitz, Geschaftsfithrer
des Kolner Studierendenwerks, Uni-Rektor Prof. Dr. Axel
Freimuth, Ann-Katrin Schéifer, Vorsitzende des Verwal-
tungsrates des Kolner Studierendenwerks, Jiirgen Roters,
ehemaliger Oberbiirgermeister von Ko6ln, Uni-Kanzler
Dr. Michael Stiickradt und Uni-AStA-Vorsitzender Jakob
Kohne.




30.04.2015

NACHSCHLAG FUR DIE
MULTI-KULTI-KUCHE

Nach dem internationalen Multi-Kulti-Dinner
war es Zeit fur das kulturelle Rahmenpro-
gramm. Dazu zdhlten musikalische Beitrage,
eine Versteigerung und die Tanzeinlagen der
internationalen Studierendengruppen. Zum
Abschluss legte D] Darman Musik aus aller
Welt auf - Zeit zum Kalorienabtanzen bis
1:00 Uhr morgens.

Die gesammelten Spenden flossen in den
Hilfsfonds des Koélner Studierendenwerks fiir
internationale Studierende.




44 | Geschiftsjahr 2015 - Kélner Studierendenwerk

Jahresabschluss 2015

Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Berichtsjahr um
2.084 TEUR auf 126 Mio. EUR. Dominierend sind die Sach-
anlagen mit einem Anteil von 96,3 Mio. EUR (75,8%) am
Gesamtvermogen, im Wesentlichen zuriickzufithren auf den
vorhandenen Wohnungsbestand des Kolner Studierenden-
werks. Unter den Finanzanlagen werden mit 1.534 TEUR
die 50%ige Beteiligung an der ,Studentenwohnungen Suder-
manplatz GbR®, mit 2.381 TEUR die der GbR zur Verfiigung
gestellten Darlehen sowie mit 55 TEUR an die Darlehenskas-
se der Studierendenwerke im Land Nordrhein-Westfalen e. V.
(Daka) gewdhrte Treuhandmittel ausgewiesen. Gegentiber
dem Vorjahr haben sich die in mittel- und langfristigen
Wertpapieren und sonstigen Ausleihungen angelegten Mit-
tel um 2.306 TEUR auf insgesamt 20.762 TEUR vermindert,
die liquiden Mittel haben sich dagegen um 2.151 TEUR auf
4.169 TEUR erhoht.

Das Studierendenwerk verfiigt weiterhin {iber eine ange-
messene FEigenkapitalausstattung. Die Eigenkapitalquote
betragt einschlieflich der Sonderposten fiir Zuschiisse des
Landes 70,6 % nach 70,9% im Vorjahr. Werden die mittel-
und langfristigen Bauerhaltungsriickstellungen in Hohe
von 17.236 TEUR eingerechnet, so erhoht sich die Quote
auf 84,3%. Als mittel- und langfristige Verbindlichkeiten
werden mit 7.781 TEUR die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und mit 1.598 TEUR Kautionen und Pfand-
guthaben ausgewiesen. Von Studierenden fiir das Winterse-
mester 2015/2016 vorausbezahlte Sozialbeitrdge in Hohe von
2.659 TEUR wurden abgegrenzt.

Ertragslage
Das Jahresergebnis 2015 des Kolner Studierendenwerks hat
sich nach einem Gewinn im Vorjahr in Héhe von 2.989 TEUR

auf einen Jahresiiberschuss in Héhe von 2.358 TEUR ver-
ringert. Das positive Jahresergebnis resultiert nach Verrech-
nung der Ertrdge aus Zuschiissen in Hohe von 8.545 TEUR
(Vorjahr: 8.581 TEUR), aus einem positiven Betriebsergebnis
von 2.812 TEUR (Vorjahr: 2.154 TEUR), einem negativen Fi-
nanzergebnis von 801 TEUR (Vorjahr: 390 TEUR) aufgrund
einer Wertberichtigung in Héhe von 1 Mio. EUR auf die Aus-
leihung an die ,Studentenwohnungen Sudermanplatz GbR“
und einem positiven neutralen Ergebnis von 347 TEUR (Vor-
jahr: 445 TEUR).

Betrieblichen Ertrdgen einschlieflich der Ertrige aus Zu-
schiissen in Hohe von insgesamt 47.151 TEUR standen be-
triebliche Aufwendungen in Hohe von 44.339 TEUR gegen-
iiber. Dabei sind die Umsatzerlése um 107 TEUR gestiegen.
Bei um 319 TEUR gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und um 36 TEUR gesunkenen Ertrdgen aus Zuschiissen
sind die vereinnahmten Sozialbeitrdge um 1.310 TEUR ge-
stiegen. Der Anstieg der Umsatzerlose entfillt mit 251 TEUR
auf Vermietungserlose und mit 144 TEUR auf den Riickgang
der Erlése aus den Gastronomiebetrieben. Der Anstieg der
Gesamtsumme der Sozialbeitrage ist auf die hohere Studie-
rendenanzahl sowie eine Beitragserh6hung zurtickzuftthren.
Die Ertrdge aus Zuschiissen enthalten hauptsdchlich mit
4.950 TEUR den Festbetragszuschuss und mit 2.820 TEUR
den Zuschuss fiir die Ausbildungsférderung.

Auf der Aufwandsseite erhohte sich der Personalaufwand
um 842 TEUR und die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen um 582 TEUR. Die Instandhaltungsaufwendungen ver-
ringerten sich um 559 TEUR und der Materialaufwand um
101 TEUR.

Jahresergebnis

+

+/-

—_/+

_/+

_/+

+/-

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens

Auflosung des Sonderpostens

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

Abnahme/Zunahme der Aktivposten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Abnahme/Zunahme der Passivposten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Beteiligungsertrage

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen

Auszahlungen ftir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermogens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

+

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen
Auszahlungen zur Tilgung von Darlehen
Gezahlte Zinsen

Einzahlungen aus Zuschiissen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschiftsjahres

Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres

2015
TEUR

2.358

6.097

-1.435

-1.059

- 65

813

-73

-56

6.575

-8.269

- 67

11.543

-9.200

257

56

-5.672

1.410

-143

- 184

140

1.223

2.126

2.010

4.136
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Lagebericht

fFiir das Geschaftsjahr 2015 des Kélner Studierendenwerks

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Das Kolner Studierendenwerk erbringt auf der Grundlage
des Gesetzes tiber die Studierendenwerke im Land Nord-
rhein-Westfalen (StWG) in der Bekanntmachung der Fassung
vom 1. Oktober 2014 sowie auf der Grundlage seiner Satzung
vom 16. April 2015 fiir die Studierenden seines Zustandig-
keitsbereichs Dienstleistungen auf sozialem und sozialwirt-
schaftlichem Gebiet. Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr. Das
Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des
Landes Nordrhein-Westfalen hat der Satzung des Studieren-
denwerks in Koln mit der Mafigabe zugestimmt, den Namen
,Kolner Studierendenwerk® zu fithren. Den Namen ,Kodlner
Studierendenwerk” beschloss der Verwaltungsrat des Kolner
Studierendenwerks am 16. April 2015.

Die bundesweit 58 Studierendenwerke vollziehen seit eini-
gen Jahren parallel zu den folgenreichen Anderungsprozes-
sen in der Hochschullandschaft einen Wandel, der ihre Leis-
tungsangebote erweitert und differenzierter werden ldsst.
Die Reformen im Bereich der Hochschulen fithren zu gedn-
derten Bedarfen der Studierenden und Anforderungen der
Hochschulen gegentiber den Studierendenwerken. Dadurch
werden die wechselseitigen Beziehungen zwischen den Be-
teiligten neu bestimmt. Die infrastrukturellen Aufgaben der
Studierendenwerke werden aktuell modifiziert und teilweise
auch neu definiert. In der Folge entstehen fiir die Studieren-
denwerke zusdtzliche Verantwortlichkeiten innerhalb und
auflerhalb ihrer angestammten Aufgaben (zeitlich und értlich
differenzierte gastronomische Angebote, flexible und innova-
tive Wohnraumvermittlung, Ausbau der Beratungs-, Betreu-
ungs- und kulturellen Angebote).

Die Dienstleistungsanspriiche gegentiber Studierendenwer-
ken resultieren u.a. aus den Ziel- und Strategiefestlegungen
der Hochschulen, die ihrerseits aus politischen Steuerungs-
vorgaben und gesamtgesellschaftlichen Herausforderungen
erwachsen. Sich als Hochschule hervorzuheben bedeutet,
auch die Rahmenbedingungen eines Studiums in entspre-
chender Standortgiite vorzuhalten. Die bedarfsgerechte Un-
terbringung von Studierenden in Wohnhdusern, in giinstigen,
d.h. moglichst hochschulnahen Lagen, spielt weiterhin eine
wichtige Rolle. Gleichermaflen miissen die gastronomischen
Versorgungseinrichtungen des Studierendenwerks qualitativ
und kapazitativ den Herausforderungen der ndchsten Jah-
re genligen. Dabei geht es nicht nur um erndhrungswissen-

schaftliche Erkenntnisse und deren Berficksichtigung in den
Angeboten, sondern auch um die Schaffung ziigiger Abwick-
lungsvoraussetzungen an den Speiseausgaben und Kassen,
die sich dem Takt der Lehrveranstaltungen bzw. den Pau-
senzeiten optimal anpassen. Auch die Bewdltigung des Kin-
derbetreuungsbedarfs von Studierenden stellt die Studieren-
denwerke vor besondere Herausforderungen. Der bestdndig
hohen Nachfrage stehen zunehmende Personalrekrutierungs-
probleme entgegen, die eine bedarfsgerechte Kapazitatsaus-
weitung fir studierende Eltern, aber auch Nachwuchswis-
senschaftler/innen, erheblich erschweren. Hinzu kommt ein
Mangel an geeigneten hochschulnahen Raumkapazitéten.

Internationalisierung von Lehre und Forschung ist bei fast
allen Kolner Hochschulen ein zentrales Element der Ausrich-
tung der Hochschule. Daraus erwachsen auch neue Heraus-
forderung flir das Kélner Studierendenwerk, dem der Gesetz-
geber die Forderung kultureller Interessen der Studierenden
aufgetragen hat. Der interkulturelle Austausch zwischen Stu-
dierenden vollzieht sich sowohl im gemeinsamen Studium,
als auch im Wohnumfeld und bei Freizeitaktivititen. Beide
letztgenannten Spharen werden und sollen vom Kdlner Stu-
dierendenwerk aktiv mitgestaltet werden.

Nicht nur die Hochschulen sondern auch die Studierenden-
werke haben rechtzeitig damit begonnen, geeignete MaR-
nahmen einzuleiten, um diesen Sachverhalten Rechnung zu
tragen. Zusatzliche Wohnraumangebote, Erweiterung und
Verbesserung der hochschulgastronomischen Strukturen,
Starkung der beraterische Versorgung in Fragen der Studi-
enfinanzierung, Intensivierung der interkulturellen Angebo-
te sowie ein Ausbau der psycho-sozialen Netzwerke bleiben
fiir jedes Studierendenwerk eine Herausforderung. Ob diese
Herausforderung befriedigend bewailtigt werden kann, hdngt
allerdings auch von finanziellen Mitteln fiir die soziale Infra-
struktur des Hochschulraums ab. Dazu leisten die Studie-
rendenwerke aktuell einen erheblichen Beitrag. Hinreichend
wird dieser Beitrag jedoch nur mit staatlicher Unterstiitzung
sein kénnen.

2. Geschéaftsverlauf

Das Jahresergebnis 2015 des Kolner Studierendenwerks weist
einen Jahrestiberschuss von TEUR 2.358 aus und hat sich da-
mit gegentiber dem Vorjahr (Jahrestiberschuss: TEUR 2.989)
um TEUR 631 verschlechtert. Danach setzt sich das positive




48 | Geschiftsjahr 2015 - Kélner Studierendenwerk

Jahresergebnis im Berichtsjahr nach Verrechnung der Ertrd-
ge aus Zuschiissen in Hohe von TEUR 8.545 (Vorjahr: TEUR
8.581) aus einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von
TEUR 2.812 (Vorjahr: TEUR 2.154), einem negativem Finan-
zergebnis in Hohe von TEUR - 801 (Vorjahr: TEUR 390) und
einem positiven neutralen Ergebnis in Hohe von TEUR 347
(Vorjahr: TEUR 445) zusammen.

Die Umsatzerltse in der Vermietung und in der Hochschul-

gastronomie entwickelten sich wie folgt und sind fiir 2016
wie nachstehend geplant:

Vermietung Gastronomie = Gesamt

2016 TEUR 14.576 12.906 27.482
Planumsatz

2015 TEUR 14.136 12.910 27.046
2014 TEUR 13.885 13.054 26.939
2013 TEUR 12.884 11.821 24.705
2012 TEUR 13.247 11.744 24.991

2.1 Ertragslage

Die Vermietungserlose sind gegentiber dem Vorjahr um TEUR
251 (= 1,8 %) auf TEUR 14.136 gestiegen und entsprachen
damit nahezu exakt den geplanten Mieterlésen von TEUR
14.121.

Der Mittelwert der zur Verfiigung stehenden Zimmer (ohne
Sudermanplatz GbR) betrug in 2015 = 4.676 Zimmer (Vorjahr:
4.591 Zimmer). Grofite Unterschiede ergeben sich durch die
Sperrung von einigen Zimmern im Uni-Center wegen Asbest-
sanierung, dem Wiederbezug des Wohnheims in der Bern-
kasteler Str. 52a Mitte September 2015, dem 2015 ganzjdhrig
vermieteten Wohnheim in der Kapellenstr. 28 (Bezug 05/14)
sowie dem Bezug des Neubaus in Gummersbach im Mai 2015.

Die Mieterltse fiir studentischen Wohnraum 2015 betragen
TEUR 13.771 (Vorjahr: TEUR 13.544; d.h. 2015 im Vergleich
zum Vorjahr [+1,68 %]). Es ergibt sich - bezogen auf die tat-
sdchlichen vermieteten Zimmer - ein durchschnittlicher mo-
natlicher Gesamt-Mietpreis inkl. Internet von EUR 246,44.
Die Kosten fiir den Internetanschluss werden mit der Miete
eingezogen und in gleicher Hohe an den Provider weitergelei-
tet. Im Vorjahr gab es neue, giinstigere Vertragskonditionen
fur den Internetanschluss. Ohne die Internetkosten betrug
die Durchschnittsmiete 239,58 EUR/Monat und lag damit
0,4 % tber dem Durchschnittsmietpreis des Vorjahres von
238,58 EUR/Monat. Diese Differenz erklirt sich aus der Fer-
tigstellung der neuen Wohnheimpldtze mit hoheren Mietein-

nahmen (Gummersbach III: 231 EUR/Monat, Bernkasteler Str.
52a: 279 EUR/Monat, Kapellenstr. 302 EUR/Monat).

An Parkfliche stehen insgesamt 289 Parkpldtze (Tiefgara-
gen- / Stellplatze) zur Verfiigung. Die Garagenpldtze des KStW
waren zu 60 % (Vorjahr: 46 %) vermietet. Die Mieterldse der
Garagen und Stellpladtze betrugen in 2015 TEUR 77,7 (Vorjahr:
TEUR 63,9; + 21 %).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, im Wesentli-
chen Energiekosten fiir Wohnheime und Verpflegungsbetrie-
be, haben sich trotz zusdtzlich vorhandener und genutzter
Wohnpldtze (Wiederbezug Wohnheim Bernkasteler Str. 52a
ab 9/2015 und Wohnheim Gummersbach in 5/2015) nur leicht
um TEUR 28 (= +0,4 %) auf TEUR 6.968 erhoht. Ausschlag-
gebend hierfiir sind die gegentiber dem Vorjahr giinstigeren
Witterungsverhaltnisse, die zu einem niedrigeren Energiever-
brauch geftihrt haben. Bei relativ stabilen Beschaffungsprei-
sen wirken sich zunehmend die in Vorjahren durchgefiihrten
energetischen Sanierungen kostendampfend aus.

Die Umsdtze in den 16 gastronomischen Betrieben sind im
Vergleich zum Vorjahr bei einem weiteren Anstieg der Studie-
rendenzahlen um TEUR 144 (= 1,1 %) auf TEUR 12.910 gesun-
ken. Bis zur Jahresmitte lag, abgesehen von Schwankungen
des Umsatzes zum Vorjahr durch die unterschiedliche Lage
der Feiertage, der Gesamtumsatz +0,25 % {iber dem Umsatz
des Vorjahres (2015: TEUR 6.787 / 2014: TEUR 6.770). Im Ok-
tober 2015 gab es dann einen deutlichen Umsatzriickgang.
Dieser konnte auch durch den umsatzstarken November
nicht wieder aufgefangen werden.

Der Dezember 2015 entsprach dem Vorjahresmonat, so dass
ein Umsatzriickgang von -1,2 % zum Jahresende zu verzeich-
nen ist. Im Oktober 2014 war, bedingt durch den zu erwar-
tenden Ansturm des doppelten Abiturjahrgangs, der Vor-
lesungsbeginn vorverlegt worden. 2015 gab es dann bei der
Universitdt wieder einen tblichen Vorlesungsbeginn Mitte
Oktober. Der Umsatz mit Studierenden im Oktober 2015 lag
in manchen Betrieben 25 % unter dem des Vorjahres. Zudem
fehlt ein Teil des Umsatzes durch einen eingeschrankten Be-
trieb wéahrend der Sanierung des Kiichenbodens in der Uni-
Mensa.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden rd. 30.000 Essen weniger
verkauft (-1 %). Der starkste Riickgang zeigt sich in der Mu-
sikhochschule. In diesem Standort wurde im Sommer die
Ausgabe erneuert bei eingeschranktem Betrieb mit entspre-
chend weniger Umsatz (-10 %). Die Kaffeebar WiSo ist 2015
nun ganzjahrig in Betrieb und kann ein Umsatzplus von 34
% verzeichnen. Auch die Kaffeebar in der Bibliothek hatte ein
erfreuliches Umsatzplus.

Andere Betriebe in der direkten Nachbarschaft, wie z. B. Phi-
los, Seminargebdude und Uni E-Raum haben Umsatzriickgan-
ge. Funf Kaffeebars und Cafeterien mit dhnlichem Angebot
auf engstem Raum sprechen die gleiche Klientel an und kon-
kurrieren miteinander.

Bei der Umsatzentwicklung ist zu berticksichtigen, dass die
Kolner Hochschulen nur begrenzt als campuszentrierte Ein-
richtungen zu bezeichnen sind. Die gastronomischen Betriebe
des Kolner Studierendenwerks stehen an den meisten Stand-
orten in direkter Konkurrenz zur vielfdltigen Gastronomie
Kolns mit einem tberwiegend glinstigen Preis-/Leistungs-
verhdltnis. Dennoch hat sich das Kélner Studierendenwerk
bisher gut gegentiber der Konkurrenz behaupten kénnen. Um
weiterhin konkurrenzfahig zu bleiben, wird durch die Mo-
dernisierung der Ausstattung der Cafeterien und Kaffeebars
sowie eine zeitgemdfle Anpassung des Angebots diesem Um-
stand Rechnung getragen.

Entsprechend der Reduzierung der Umsatzerlose Verpfle-
gungsbetriebe um 1,1 % ist der Wareneinsatz um TEUR 129
(= 1,5 %) auf insgesamt TEUR 8.241 gesunken.

Die Ertrdge aus Zuschiissen in Hoéhe von TEUR 8.545 (Vorjahr:
TEUR 8.581) sind leicht zurtickgegangen. Die Zuschiisse ent-
fallen mit TEUR 4.950 auf den Festbetrag, mit TEUR 2.820 auf
die Fallkostenpauschale Ausbildungsférderung und mit TEUR
775 auf Betriebskostenzuschiisse fiir die Kindertageseinrich-
tungen. Die ab Sommersemester 2015 um EUR 9,00 erhéhten
Sozialbeitrdge (EUR 68,00 pro Studierenden/Semester) erga-
ben in 2015 einen Gesamtbetrag von TEUR 10.599.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von TEUR 961
(Vorjahr: TEUR 642) enthalten im Wesentlichen mit TEUR
197 Ertrage aus dem Betrieb der Waschmaschinen und Trock-
ner in den Wohnheimen und mit TEUR 145 Ertrdge aus An-
tennenmietvertragen.

Der Personalaufwand im Gesamtunternehmen erhéhte sich
deutlich gegeniiber dem Vorjahr insbesondere durch den An-
stieg der Zahl der im Jahresdurchschnitt Beschaftigten sowie
der Tariferhthung i.H.v. 2,1 % um TEUR 842 (= 4,2 %) auf
TEUR 20.683. Die Neueinstellungen erfolgten hauptsachlich
in den Verpflegungsbetrieben sowie in der Abteilung Aus-
bildungsforderung fiir das gestiegene Antragsvolumen. Zum
31.12.2015 beschéftigte das Kolner Studierendenwerk 646
(Vorjahr: 640) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon waren
310 Teilzeitbeschaftigte (Vorjahr: 313). Insgesamt 78,4 % der
Arbeitsvertrdge sind unbefristet geschlossen.

Den im Berichtsjahr um TEUR 248 auf TEUR 5.089 gestiege-
nen Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstan-
de und Sachanlagen - insbesondere aufgrund der Aktivierung
des Wohnheims in Gummersbach, Auf der Platte - stehen mit
TEUR 1.435 Auflosungen der Sonderposten gegeniiber.

Der Instandhaltungsaufwand fiir die Wohnhduser und Gas-
tronomiebetriebe betrug im Berichtsjahr TEUR 1.327 nach
TEUR 1.886 im Vorjahr. Davon entfallen auf laufende Instand-
haltungsaufwendungen der Verpflegungsbetriebe und Wohn-
heime TEUR 1.087 sowie auf Aufwendungen fiir Instandhal-
tungen fiir das Gemeinschaftseigentum Uni-Center TEUR
240.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um
TEUR 582 (= 21,4 %) auf TEUR 3.297 erhoht, hauptsachlich
durch den Anstieg der Raumkosten (TEUR 508), der Verwal-
tungskosten Uni-Center (TEUR 730) und der sonstigen Ver-
waltungskosten (TEUR 838). Dariiber hinaus werden u.a.
sonstige Personalkosten (TEUR 339), Versicherungen und
Beitrdge (TEUR 282) sowie EDV-Kosten (TEUR 158) ausgewie-
sen.

Das Finanzergebnis resultiert aus der Verzinsung der Finan-
zanlagen und der Bankguthaben sowie mafigeblich aus der
vorgenommenen Abschreibung auf Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht. Das
Finanzergebnis in Hohe von - TEUR 801 (Vorjahr: TEUR 390)
ist um TEUR 1.191 (= -305 %) gesunken. Der Studentenwoh-
nungen Sudermanplatz GbR, Koln an der das Kélner Studie-
rendenwerk zu 50 % beteiligt ist, wurden langfristige Darle-
hen in Hohe von derzeit EUR 2,38 Mio. gewdhrt. Aufgrund
der beim Wohnheim Sudermanplatz ab dem néichsten Jahr
notwendigen Sanierungsmafinahmen zur Erttichtigung des
Brandschutzes wird mit einer deutlichen Ertrags- und Liqui-
ditatsbelastung der GbR gerechnet. Eine planmadfiige Tilgung
der Verbindlichkeit der GbR gegeniiber dem Kolner Studieren-
denwerk erscheint vor dem Hintergrund eines zusdtzlichen
Liquiditdtsbedarfs der GbR in den ndchsten Jahren unsicher.
Aus diesem Grund wurde eine Abschreibung in Hohe von
EUR 1 Mio. auf die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht, vorgenommen.

Das neutrale Ergebnis von TEUR 347 setzt sich zusammen
aus Ertrdgen in Hohe von TEUR 618 und Aufwendungen von
TEUR 271 und ist gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 98 ge-
sunken. Die neutralen Ertrage enthalten im Wesentlichen mit
TEUR 221 (Vorjahr: TEUR 415) Ertrdge aus der Auflésung von
Riickstellungen und mit TEUR 369 (Vorjahr: TEUR 243) peri-
odenfremde Ertrdge. Bei den neutralen Aufwendungen haben
sich hauptsdchlich Verluste aus Anlagenabgangen um TEUR
217 auf TEUR 3 verringert und die periodenfremden Aufwen-
dungen um TEUR 79 auf TEUR 213 erhoht.

2.2 Finanzlage

Das Eigenkapital erhoht sich um den Jahresiiberschuss in
Hohe von TEUR 2.358 auf TEUR 62.122. Gemeinsam mit den
Sonderposten fiir Zuschiisse in Hohe von TEUR 26.847 wur-
den damit 92,4 % des Sachanlagevermogens finanziert. Die
Eigenkapitalausstattung einschliefllich Sonderposten betragt
im Verhiltnis zur Bilanzsumme 70,6 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen
die langfristige Finanzierung der Grundstiicke mit Wohnbau-
ten und haben sich aufgrund von Darlehensneuaufnahmen
(TEUR 1.410) bei planmaéfigen Tilgungen (TEUR 143) auf
TEUR 7.925 erhoht.

In den sonstigen Riickstellungen sind Aufwendungen fir ei-
nen moglichen Schadensersatzanspruch enthalten.

49
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Die Liquiditdt aus Kassen- und Bankguthaben ist - unter
Berticksichtigung einer Umbuchung von unter den Finanz-
anlagen ausgewiesenen Wertpapieren und Schuldschein-
darlehen - gegentiber dem Vorjahr nahezu unverdndert
(Bankguthaben TEUR 4.169 ggii. TEUR 2.018 Vorjahr, Wert-
papiere des Anlagevermogens sowie Schuldscheindarlehen
TEUR 20.762 ggii. TEUR 23.068 Vorjahr).

Die Finanzlage des Koélner Studierendenwerks ist geordnet
und mittelfristig gesichert. Das Kolner Studierendenwerk
kann jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkom-
men.

2.3 Vermodgenslage

Das Anlagevermogen hat sich gegentiber dem Vorjahr um
TEUR 107 auf TEUR 120.162 leicht verringert. Das Sachanla-
gevermogen ist um TEUR 3.262 auf TEUR 96.283 durch die
Aktivierung von Gebdudekosten und Kosten fiir die Ausstat-
tung der Verpflegungsbetriebe gestiegen. Die wesentlichen
Investitionen entfallen auf Herstellungskosten flir die Neu-
baumafinahme Gummersbach (TEUR 4.141), die Neubau- und
Generalsanierungsmafinahme Bernkasteler Strafle 52a (TEUR
1.889) und Investitionen in die Betriebs- und Geschiftsaus-
stattung (TEUR 1.499).

Bei den Finanzanlagen ist nach den planmédfigen Einlésun-
gen von Schuldscheindarlehen eine Umbuchung zu Guthaben
bei Kreditinstituten als Festgeld erfolgt. Der Riickgang bei den
Finanzanlagen in Hohe von TEUR 3.352 wurde durch einen
Anstieg der Guthaben bei Kreditinstituten um TEUR 2.151
teilweise kompensiert.

Die Beteiligung von TEUR 1.534 besteht an der Studentenwoh-
nungen Sudermanplatz GbR, Koln. Gesellschafter der in 1995
gegriindeten GbR sind das Kélner Studierendenwerk und die
Harald und Hilde Neven DuMont Stiftung. Am gesamten Ver-
mogen der GbR sind die beiden Gesellschafter je zur Halfte
beteiligt. Der GbR wurden langfristige Darlehen in Héhe von
derzeit EUR 2,38 Mio. gewdhrt. Aufgrund der beim Wohnheim
Sudermanplatz ab dem nichsten Jahr notwendigen Sanie-
rungsmafinahmen zur Ertiichtigung des Brandschutzes wird
mit einer deutlichen Ertrags- und Liquidititsbelastung der
GbR gerechnet. Eine planmafige Tilgung der Verbindlichkeit
der GbR gegentiiber dem Kélner Studierendenwerk erscheint
vor dem Hintergrund eines zusatzlichen Liquiditdtsbedarfs
der GbR in den néchsten Jahren unsicher. Aus diesem Grund
wurde eine Abschreibung in Héhe von EUR 1 Mio. auf die
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht, vorgenommen.

Den Zugdngen bei den Sachanlagen von TEUR 8.336 stehen
Abgange von TEUR 3 und Abschreibungen von TEUR 5.089
gegeniiber.

3. Prognose mit Chancen und Risiken

In dem Ende 2015 verabschiedeten Wirtschaftsplan ftr das
Jahr 2016 wird nach der Prognoserechnung mit einem Jahres-
tiberschuss von TEUR 1.425 gerechnet.

Die Planung 2016 beruht auf folgenden Annahmen:

» Fiir die beiden Wintersemester (WS) 2015/2016 und
2016/2017 wird eine Zahl von sozialbeitragszahlenden
Studierenden in Hohe von 83.000 angenommen. Fiir das
Sommersemester (SoSe) 2016 wird eine Zahl von 78.000
zu Grunde gelegt.

- Fir das Jahr 2016 wird aufgrund der Beitragserhthung
ab dem Sommersemester auf EUR 73,00 insgesamt mit
einem Anstieg der Sozialbeitrage auf TEUR 11.384 ge-
rechnet.

« Der Festbetragszuschuss des Landes fiir 2016 wurde
vom Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und
Forschung NRW (MIWF) auf der Basis der Umsatzzah-
len 2014 und der Studierendenzahlen des WS 14/15 er-
rechnet. Das Land stellt den NRW-Studierendenwerken
EUR 34,6 Mio. zur Verfiigung und bis auf weiteres fiir die
Versorgung der zusitzlich erwarteten Studierenden zu-
sdtzliche EUR 4,9 Mio. (investiver Zuschuss mit Nachwei-
spilicht). Diese werden zu 65 % anhand der jeweiligen
Umsatz- und zu 35 % anhand der jeweiligen Studieren-
denzahlen verteilt. Hieraus resultiert 2016 fiir Koln eine
Festbetragssumme von EUR 5,1 Mio.

»  Der BAf6G-Zuschuss wird seit 2009 nach folgendem Sys-
tem verteilt: Neben einem fiir alle Studierendenwerke
gleichen Sockelbetrag (TEUR 100) werden die verblei-
benden Mittel nach der Hohe der Antragszahlen verteilt.
Aufgrund der deutlich gestiegenen Antragszahlen der
vergangenen Jahre und zusdtzlicher Aufgaben (Wider-
spruchsbearbeitung, Datenabgleich) werden bis 2015
fur NRW zusdtzliche TEUR 660 p.a. bewilligt. Fiir die
Planung wird eine voraussichtliche Zuschusssumme fiir
Koln in Hohe von EUR 2,98 Mio. angenommen.

e Der Umsatz der Verpflegungsbetriebe wird leicht unter
dem Niveau der Prognose 2015 geplant. Angenommen
wird ein Umsatz von 160 EUR/Jahr und Studierenden.

e Am neuen TH-Standort Opladen wird den Studierenden
bis zur Fertigstellung der Mensa (voraussichtlich in 2 Jah-
ren) ein Kostenzuschuss zum Mittagessen in der Kantine
der Bayer AG in Hohe von 1,00 EUR/Essen gewdhrt. Es
ist fiir 2016 ein Mittagsessenzuschuss von TEUR 20 vor-
gesehen.

e Der Anteil des Wareneinsatzes am Verkaufspreis ist mit
47 % fur die Cafeterien (Vorjahr: 45 %) und 35 % fiir die
sonstigen Verkaufserlose (Vorjahr: 39 %) eingeplant. Im
Bereich der Mensen wird von einem Wareneinsatzanteil
- wie in den Vorjahren - von 72 % ausgegangen. Insge-
samt wurde eine Quote des Gesamt-Wareneinsatzes von
60 % angesetzt.

2016 stehen in den Wohnheimen des Kélner Studierenden-
werks 4.738 Wohnungen zur Verfiigung. Die beiden neuen
Wohnheime in Gummersbach und in der Bernkasteler Str. 52a
konnen nun ganzjahrig vermietet werden. Der urspriinglich
geplante Bezug des Wohnheims in Leverkusen-Opladen zum
WS 16/17 wird sich verzégern. Vermutlich kénnen die ersten
Mieter im Januar 2017 einziehen. Das Wohnheim in der Graa-
cher Str. Nr. 4 mit 35 Pldtzen konnte zu Monatsmitte Oktober
2016 bezugsfertig sein. Damit wird in 2016 die Versorgungs-
quote voraussichtlich knapp 6 % betragen.

Fiir das Folgejahr wird durch weitere tarifliche Erh6hun-
gen, einer weiteren Einmalzahlungen fiir Beschdftigte in be-
stimmten Entgeltgruppen sowie geplante Anderungen von
Stellenbesetzungen aufgrund von Organisationsanderungen
(u.a. Einrichtung einer Abteilung ,Interner Service“ sowie
einer Stabsstelle ,Personal- und Organisationsentwicklung
PE/OE*) mit hoheren Personalkosten von rd. TEUR 22.170 (in
2015: TEUR 20.683) gerechnet.

Die Ertrdge aus Finanzanlagen werden auf TEUR 301 ge-
schétzt. Die aktuelle Lage der Finanzmadrkte ldsst keine Anhe-
bung des Zinsniveaus erwarten. Allerdings muss aufgrund der
geplanten Um- und Neubauten ein Teil der Gelder kurz- bis
mittelfristig verfiigbar sein und kann daher nur mit gerings-
tem Zinsgewinn angelegt werden. Durch die Finanzierung
und damit den Mittelabfluss fiir Neubau-Projekte (Baumaf-
nahmen Leverkusen-Opladen und Bernkasteler Strafle 52a,
die teilweise fremdfinanziert werden) verringert sich die zu
verzinsende Basis.

Fiir den Bereich Studentisches Wohnen erwartet das Kélner
Studierendenwerk auch in den nachsten Jahren einen erhebli-
chen Sanierungs- und Instandhaltungsaufwand. In der vorlie-
genden Planung ist vorgesehen, Instandhaltungsmaffnahmen
in Hohe von rd. EUR 2,5 Mio. aus den bis 2009 gebildeten Auf-
wandsriickstellungen zu entnehmen. Der grofite Teil entfallt
auf den Bereich Studentisches Wohnen. Hier sind Gesamtin-
vestitionskosten in Hohe von EUR 13,4 Mio. geplant. Davon
entfallen rd. EUR 2 Mio. auf Instandhaltungen. Fiir die Hoch-
schulgastronomie werden Investitionen in Héhe von EUR 2,8
Mio. geplant mit einem geschdtzten Instandhaltungsanteil
von TEUR 500.

Durch die geplanten Investitionen im Wohnheim- und Gast-
ronomiebereich, die tiberwiegend aus eigenen Mitteln finan-
ziert werden, erfolgt ab 2016 ein Abbau der liquiden Mittel, der
zu niedrigeren Zinsertragen fiithrt. Gleichzeitig werden durch
die Aufnahme von Baukrediten fiir die Teilfinanzierung von
Wohnheimen in Folgejahren deutlich hohere Zinsaufwen-
dungen anfallen. Dariiber hinaus wird kiinftig die Liquiditat
durch die Tilgung der Baudarlehen nicht unerheblich belastet.

Insgesamt werden mittelfristig positive, aber sinkende Er-
gebnisse aus der Geschiftstatigkeit des Kolner Studierenden-
werks erwartet, die zu einer weiteren Starkung der Eigenka-
pitalbasis beitragen. Zur Stabilisierung der wirtschaftlichen
Entwicklung in den Jahren 2016 bis 2019 kénnen gegebe-

nenfalls der Sozialbeitrag, die Wohnheimmieten und die Es-
senspreise erhoht werden.

Das Kolner Studierendenwerk fiihrt ein Risiko- Management-
Handbuch sowie ein IT-Notfallhandbuch, in dem im Rahmen
einer Risikoinventarliste alle erkennbaren internen und ex-
ternen Risiken erfasst und jahrlich fortgeschrieben werden.
Dadurch werden die Risiken im Hinblick auf ihre jeweilige
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe klassifiziert,
bewertet und tiberwacht. Zur Identifizierung und Bewertung
bedient sich das K6lner Studierendenwerk auch EDV-gestiitz-
ter Systeme. Hierunter fallt auch die Sicherung der jederzeiti-
gen Zahlungsbereitschaft.

Nach der Risikoanalyse bestehen neben allgemeinen Risiko-
faktoren, die mit allen unternehmerischen Tdtigkeiten des
Kolner Studierendenwerks verbunden sind, keine bestands-
gefahrdenden Risiken, die nach derzeitiger Einschitzung die
kiinftige Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kénnten.

4. Nachtragsbericht

Hinsichtlich der geplanten Errichtung eines Wohnheims auf
dem Grundstiick Franz-Kreuter-Strafle gibt es noch Abstim-
mungsbedarf u.a. bezliglich der Anzahl der Wohnheimplat-
ze mit der Stadt Koln. Die Investitionskosten werden auf rd.
TEUR 5.400 geschdtzt. Davon sollen TEUR 2.625 fremdfinan-
ziert werden. Die endgiiltige Anzahl der zu bauenden Wohn-
heimpldtze wird sich aus den Auflagen des noch abzuschlie-
Renden Kaufvertrages ergeben.

Der Umbau der Kita Gummibdren neben der Sporthochschule
verlduft planmaflig. Der Umzug in die neuen Raumlichkeiten
ist fiir August 2016 geplant.

Nach Abschluss des Geschiftsjahres haben sich keine weite-
ren Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben, die einen

wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage hatten.

Koln, den 28. April 2016

'{étj«w:\&-.

Dipl.-Arb.-Wiss. Jorg J. Schmitz M.A.
Geschiftsfiihrer
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Bilanz

31.12.2015 EUR Vorjahr EUR

1I.

IIL.

Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefflich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht

Wertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Ausleihungen

Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Waren

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

Sonstige Vermogensgegenstinde

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

146.567,00

96.283.244,44

84.568.813,00

3.907.792,00

7.806.639,44

23.731.969,86

1.533.875,65

1.435.833,63

2.064.460,58

18.697.800,00

618.799,23
473.884,97

144.914,26

1.078.141,94

383.245,54

84.889,51

610.006,89

4.168.648,75

163.977,00

93.021.279,34

83.481.810,44

3.968.335,00

5.571.133,90

27.083.864,57

1.533.875,65

2.481.918,10

2.071.070,82

20.997.000,00

606.966,30
461.672,78

145.293,52

1.042.805,22

382.232,82

59.354,38

601.218,02

2.017.510,11

31.12.2015 EUR Vorjahr EUR

L Riicklage gem. § 11 StWG NRW 62.122.448,62 59.764.570,61

1. Verwendete Zuschiisse 26.847.321,87 28.141.860,87

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 202.542,00 206.668,00
2. Bauerhaltungsriickstellungen 17.306.583,94 18.495.807,26
3. Sonstige Riickstellungen 3.762.955,00 3.628.970,24

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 7.925.396,76 6.658.280,60
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.200.135,19 1.980.763,80
3. Sonstige Verbindlichkeiten 2.945.067,40 2.991.348,30

davon aus Steuern: 142.466,49 EUR (Vorjahr: 340 TEUR)
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Umsatzerlose

Sozialbeitrage

Ertrage aus Zuschiissen
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: 1.366.582,75 EUR (Vorjahr: 1.364.849,33 TEUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Auflésung von Sonderposten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon Aufwand aus Aufzinsungen 41.688,00 EUR (Vorjahr: 61 TEUR)

Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2015 EUR

27.045.964,28

10.599.059,00

8.544.848,82

1.578.584,18

8.241.299,59

6.968.131,90

16.021.567,40

4.661.159,06

5.088.829,70

1.434.539,00

4.895.326,89

55.500,00

77.380,35

257.066,89

1.006.610,24

184.433,37

2.525.584,37

167.706,36

2.357.878,01

Vorjahr EUR

26.939.377,28

9.289.164,00
8.580.692,34

1.498.886,46

8.369.551,47

6.940.173,89

15.356.541,50

4.484.793,45

4.841.063,50

1.442.792,00
4.959.338,05
55.500,00
106.329,15
404.081,30
3.000,00

226.717,21

3.135.643,46
146.931,25

2.988.712,21

Anhang

fir das Geschaftsjahr 2015

A. Allgemeine Angaben

Das Kolner Studierendenwerk ist eine Anstalt des offentli-
chen Rechts.

Fiir den Jahresabschluss gelten nach § 14 Abs. 3 der Sat-
zung des Studierendenwerks die Vorschriften des HGB fiir
grofle Kapitalgesellschaften entsprechend.

Die zum Jahresabschluss 2015 aufgestellte Bilanz sowie
die Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen im Gliede-
rungsschema den Vorschriften fiir grofle Kapitalgesellschaf-
ten gemaf § 264 Abs. 1 HGB. Bei der Gliederung und Bezeich-
nung der Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
ist § 265 Abs. 6 HGB angewandt worden. Wegen des beson-
deren Charakters des Studierendenwerkes wurde folgender
Posten in der Bilanz ergdnzt - Passiva: B. Sonderposten fiir
Zuwendungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand sowie in
der Gewinn- und Verlustrechnung folgende Posten - 2. Ertrd-
ge aus Zuschiissen, 3. Sozialbeitrage.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamt-
kostenverfahren angewendet.

B. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegen-
tiber dem Vorjahr unverdndert beibehalten und das Prinzip
der Darstellungsstetigkeit wurde beachtet.

Die in Vorjahren gebildeten Aufwandsriickstellungen
nach § 249 Abs. 2 HGB a.F. fur Grofireparaturen von TEUR
17.307 (Vorjahr: TEUR 18.496) fiir die Instandhaltungskos-
ten der Wohnheime und der gastronomischen Einrichtungen
werden unter Bezugnahme auf das Wahlrecht in Art. 67 Abs.
3 Satz 1 EGHGB beibehalten und bei Durchfithrung der im
Wirtschaftsplan berticksichtigten MafSnahmen verbraucht.

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die Rickstellungen fiir
Bauerhaltungsmafinahmen insgesamt EUR 18,5 Mio., dabei
fiir Mensen EUR 13,5 Mio. und fiir Wohnheime EUR 5,0 Mio.
Die satzungsmadfiigen Aufgaben flir das Studierendenwerk
umfassen sowohl den Vermietungsbereich als auch die Hoch-
schulgastronomie. Die damit verbundenen kiinftigen Bauer-
haltungsmafinahmen betreffen beide Bereiche. Kiinftig wer-
den diese beiden Positionen zusammengefasst und in einer
Gesamtsumme als Riickstellung fiir Bauerhaltungsmafinah-
men ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen bestehen fiir Witwenrenten.

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde die
versicherungsmathematische Berechnung unter Anwendung
des Anwartschaftsbarwertverfahrens vorgenommen. Zudem

wurden die Sterbetafeln nach Heubeck aus dem Jahr 2005 ver-
wendet.

Die Pensionsriickstellungen wurden pauschal mit dem
von der Deutschen Bundesbank im Monat Dezember 2015
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen 7 Jahre abgezinst, der sich bei einer durchschnittli-
chen mittleren Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt 3,89 %.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurden
jahrliche Rentensteigerungen von 2 % unterstellt.

Die Altersteilzeitriickstellungen wurden nach IDW RS
HFA 3 gebildet. Die Riickstellungsberechnungen erfolgten auf
der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck mit
einem Rechnungszins von 2,02 %. Dabei ergab sich der Rech-
nungszins aus den Verdffentlichungen der Deutschen Bun-
desbank zu den Abzinsungssdtzen gemdfd § 253 Abs. 2 HGB
mit Stand Dezember 2015 auf der Grundlage einer durch-
schnittlichen mittleren Restlaufzeit von einem Jahr.

Ein kiinftiger Anstieg der einkommensabhdngigen Leis-
tungen aufgrund allgemeiner Gehaltsdynamik wurde in der
Bewertung mit einem Trendansatz von 2 % p.a., der sich so-
wohl auf einen Erftillungsriickstand als auch auf die kiinftigen
Aufstockungsbetriage und die gehaltsabhdngigen Abfindungs-
zahlungen bei Ende der Altersteilzeit bezieht, berticksichtigt.

Die im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr unveran-
dert angewandt worden:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegen-
stainde und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und entsprechend ihrer betriebsgewohnlichen Nut-
zungsdauer planméafig abgeschrieben. Das Sachanlagevermo-
gen besteht iiberwiegend aus Grundstiicken und Gebduden.
Die Gebdude werden im Wesentlichen {iber einen Zeitraum
von 30 bis 50 Jahren linear abgeschrieben. Die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung liegt zwischen 3 und 20 Jahren. In 2015 zugegangene
geringwertige Wirtschaftsgiiter werden in voller Hohe abge-
schrieben.

Von den Finanzanlagen ist die Beteiligung mit Nominal-
betrdgen angesetzt. Die Wertpapiere und sonstigen Auslei-
hungen sind mit ihren Nennbetrdgen bzw. mit den zum Bi-
lanzstichtag niedrigeren Kurswerten angesetzt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungskosten
unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit
ihren Nennbetrdgen angesetzt. Einzelwertberichtigungen so-
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wie Pauschalwertberichtigungen sind in erforderlichem Um-
fang gebildet worden.

Die liquiden Mittel sind mit ihren Nennbetrdgen ange-
setzt.

Der Sonderposten fiir verwendete Zuschiisse wird ent-
sprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegii-
ter aufgeldst.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniiber den Arbeit-
nehmern bestehen bei den Rheinischen Versorgungskassen,
Koln (RVK). Diese mittelbaren Versorgungszusagen werden
in Austibung des Wahlrechts des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGH-
GB nicht passiviert. Die RVK ist eine rechtsfihige Anstalt des
offentlichen Rechts. Zweck der Rheinischen Versorgungs-
kassen ist es, Arbeitnehmern der beteiligten Einrichtungen/
Unternehmen im Wege privatrechtlicher Versicherung eine
zusdtzliche Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsminderungs-
und Hinterbliebenenversorgung zu gewahren. Die Anstalt ist
keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Die Altersver-
sorgung wird durch Umlagen finanziert. Die Umlage ist in
Hohe von 4,25 % (Umlage) des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts zuzliglich 3,5 % (Sanierungsgeld) des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts in Hohe von TEUR 16.690 zu zah-
len.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten alle bekannten
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Die Bewertung
erfolgte mit dem voraussichtlichen Erfiillungsbetrag im Rah-
men einer verniinftigen kaufmadnnischen Beurteilung.

Die Verbindlichkeiten sind jeweils mit ihren Erfiillungs-
betragen angesetzt.

C. Angaben und Erlduterungen zu einzelnen
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung

Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens zu Bruttowerten ist
im Anlagegitter dargestellt, das integraler Bestandteil des An-
hangs ist.

Die Beteiligung von TEUR 1.534 besteht an der Studen-
tenwohnungen Sudermanplatz GbR, Kéln. Gesellschafter der
in 1995 gegriindeten GbR sind das Kélner Studierendenwerk
und die Harald und Hilde Neven DuMont Stiftung. Am ge-
samten Vermogen der GbR sind die beiden Gesellschafter je
zur Halfte beteiligt. Das Eigenkapital der GbR umfasst TEUR
3.016 (Vorjahr: TEUR 3.016). Im Geschéftsjahr 2015 wurde
ein Jahresfehlbetrag von TEUR 69 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag
TEUR 67) erzielt. Die der GbR gewdhrten langfristigen Dar-
lehen wurden im Berichtsjahr mit TEUR 46 (Vorjahr: TEUR
41) planmigRig getilgt. Aufgrund der ab dem ndchsten Jahr
notwendigen Sanierungsmafinahmen zur Ertiichtigung des
Brandschutzes wird mit einer deutlichen Ertrags- und Liqui-
ditatsbelastung der GbR gerechnet. Eine planmadfige Tilgung
der Verbindlichkeit der GbR gegeniiber dem Kélner Studieren-
denwerk in Hohe von derzeit EUR 2,38 Mio. erscheint vor dem
Hintergrund eines zusétzlichen Liquiditatsbedarfs der GbR in
den nichsten Jahren unsicher. Aus diesem Grund wurde eine
Abschreibung in Hohe von EUR 1 Mio. auf die Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis be-

steht, vorgenommen.

Unter den sonstigen Vermodgensgegenstdnden in Hohe
von TEUR 610 (Vorjahr: TEUR 601) werden im Wesentlichen
die Instandhaltungsriicklage Uni-Center TEUR 164 (Vorjahr:
TEUR 207), abgegrenzte Zinsen von TEUR 104 (Vorjahr: TEUR
171) sowie an bedirftige Studierende vergebene Hilfsfonds-
darlehen von TEUR 63 (Vorjahr: TEUR 84) ausgewiesen.

Sonstige Vermogensgegenstinde in Hohe von TEUR 64
(Vorjahr: TEUR 62) haben eine Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr.

Die Gewinnriicklagen haben sich im Geschiftsjahr wie
folgt entwickelt:

TEUR
1.1.2015 59.765
Einstellung Jahresiiberschuss 2015 2.358
31.12.2015 62.123

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von TEUR 3.763 (Vor-
jahr: TEUR 3.629) entfallen auf:

31.12.2015 Vorjahr

TEUR TEUR
Bewirtschaftungskosten 1.217 1.096
Altersteilzeit 663 1.005
Leistungszulagen 356 339
Dienstjubildum 71 70
Ubrige 648 243

Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen
sich zusammen aus:

31.12.2015 Restlaufzeit l::istts;f;
(Vorjahr) unter 1 Jahr 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR
Kre(?itignstituten (6.658) s 6542
tonaus 2200 2200 :
Lieferungen (1.981) R ©
Sonstige
= 2.945 1.347 0
Verbindlich-
- (2.991) (1.925) (0)
Gesamt 13.079 e S sa
(11.630) (4.077) (5.542)

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind in
Hohe von TEUR 1.520 durch Hypotheken gesichert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten von TEUR 2.728
(Vorjahr: TEUR 2.089) enthalten im Wesentlichen mit TEUR
2.659 (Vorjahr: TEUR 2.015) von Studierenden vorausbezahlte
Sozialbeitrdge.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlose entfallen auf die Bereiche:

2015 Vorjahr

TEUR TEUR
Vermietung 14.136 13.885
Gastronomie 12.910 13.054
Gesamt 27.046 26.939

Die Ertrage aus Zuschiissen von TEUR 8.545 (Vorjahr: TEUR
8.581) enthalten mit TEUR 4.950 (Vorjahr: TEUR 5.062) den
vom MIWEFT fiir das Haushaltsjahr 2015 gewdhrten Festbe-
trag.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen von TEUR 1.579 (Vor-
jahr: TEUR 1.499) sind Ertrdge aus der Auflésung von Riick-
stellungen mit TEUR 221 (Vorjahr: TEUR 415), aus der Auf-
16sung von Wertberichtigungen mit TEUR 22 (Vorjahr: TEUR
10), Kursgewinne und Zuschreibungen Wertpapiere mit TEUR
1 (Vorjahr: TEUR 71), Zuschuss fiir das Projekt Studiscout mit
TEUR 82 und tbrige periodenfremde Ertrdge von TEUR 370
(Vorjahr: TEUR 243) enthalten. Bei den tibrigen periodenfrem-
den Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um die Erstat-
tung aus Vorjahren fiir irrtimlich berechnete Grundbesitzab-
gaben (TEUR 162), Betriebskostenerstattungen aus Vorjahren
sowie um Ausbuchung von Verbindlichkeiten aus Vorjahren.

Personalbestand
Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter (ohne Geschaftsfiihrer) betrug:

2015 Vorjahr
Vollzeitbeschiftigte 328 317
Gastronomie 310 309
Gesamt 638 626

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von
TEUR 4.895 (Vorjahr: TEUR 4.959) enthalten u.a. Kosten fiir
Sanierung und Instandhaltung mit TEUR 1.087 (Vorjahr:
TEUR 1.565), Raumkosten mit TEUR 508 (Vorjahr: TEUR
447), Verwaltungskosten Uni-Center mit TEUR 730 (Vorjahr:
TEUR 566), sonstige Personalkosten mit TEUR 339 (Vorjahr:
TEUR 386), Wertberichtigungen auf Forderungen mit TEUR

70 (Vorjahr: TEUR 55), Verluste aus Anlagenabgdngen mit
TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 220) sowie {ibrige periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von TEUR 213 (Vorjahr: TEUR 134),
mit TEUR 165 im Wesentlichen Betriebskostenabrechnungen
fuir Vorjahre.

Finanzergebnis

Es wurden Abschreibungen auf in Vorjahren angeschaffte
Wertpapiere aufgrund des gesunkenen Kurswertes in Hohe
von TEUR 7 (Vorjahr: Zuschreibung TEUR 71) sowie Zuschrei-
bungen auf sonstige Ausleihungen aufgrund eines hoheren
Kurswertes in Hohe von TEUR 1 (Vorjahr: Abschreibung
TEUR 3) vorgenommen.

Der Studentenwohnungen Sudermanplatz GbR, Kéln, an der
das Koélner Studierendenwerk zu 50 % beteiligt ist, wurden
langfristige Darlehen in Hohe von derzeit EUR 2,38 Mio. ge-
wahrt. Aufgrund der beim Wohnheim Sudermanplatz ab
dem ndchsten Jahr notwendigen Sanierungsmafinahmen zur
Ertiichtigung des Brandschutzes wird mit einer deutlichen
Ertrags- und Liquiditdtsbelastung der GbR gerechnet. Eine
planmaRige Tilgung der Verbindlichkeit der GbR gegentiber
dem Kolner Studierendenwerk erscheint vor dem Hinter-
grund eines zusatzlichen Liquiditdtsbedarfs der GbR in den
ndchsten Jahren unsicher. Aus diesem Grund wurde eine Ab-
schreibung in Héhe von EUR 1 Mio. auf die Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht,
vorgenommen.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschiftsfithrung schldgt dem Verwaltungsrat vor, den
Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 2.358 in die Riicklage
gem. § 11 StWG NRW einzustellen.

Sonstige Angaben

Treuhandvermégen/Treuhandverbindlichkeiten

Als Treuhandvermdgen werden mit TEUR 1.826 (Vorjahr:
TEUR 1.707) treuhdnderisch verwaltete Riickforderungen
aus dem BAfoG-Bereich ausgewiesen, die nach Eingang an
das Land Nordrhein-Westfalen abzufiihren sind und deshalb
in gleicher Hohe als Treuhandverbindlichkeiten ausgewiesen
werden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aus vergebenen Bau-
auftragen von TEUR 2.764 (Vorjahr: TEUR 6.150) und aus
Mietvertragen in Hohe von TEUR 1.635 (Vorjahr: TEUR 2.000).
Aus abgeschlossenen Kreditvertrdgen bestehen Verpflichtun-
gen zum Abruf von Kreditmitteln in Hohe von TEUR 3.159
(Vorjahr: TEUR 4.568).

Erklirung zum Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen

Die vorgeschriebene Entsprechenserkldrung zum Public Cor-
porate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen
(PCGK) wurde zuletzt am 25. Februar 2016 abgegeben und ist
dauerhaft auf der Internetseite der Gesellschaft (www.kstw.
de) zugdnglich gemacht worden.
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D. Organe des Studierendenwerks

Verwaltungsrat
Vier Studierende von Hochschulen im Zustandigkeitsbereich
des Studierendenwerks (§ 4 (1) 1. StWG NRW)

«  Frau Leona Schmitz
(Vorsitzende und Mitglied bis 14.1.2015)
Universitdt zu Kéln

«  Frau Ann-Katrin Schifer
(Vorsitzende ab 5.2.2015)
Universitdt zu Koln

e Herr Patrick Schnepper
Universitat zu Koln

e Herr Saeed Mohajer
Technische Hochschule Koln

e Frau Teresa Triller
Deutsche Sporthochschule Koln

Ein anderes Mitglied einer Hochschule im Zustdndigkeitsbe-
reich des Studierendenwerks (§ 4 (1) 2. StWG NRW)

«  Frau Ltd. Reg.-Direktorin Ina Gabriel
(Stellvertreterin des Kanzlers)
Universitdt zu Koln

Zwei Bedienstete des Studierendenwerks
(§ 4 (1) 3. StWG NRW)

«  Herr Erdinc Arslan
(Personalratsmitglied)

«  Frau Ruth Schamlott
(Stellv. Personalratsvorsitzende)

Eine Person mit einschldgigen Fachkenntnissen oder
Berufserfahrung auf wirtschaftlichem, rechtlichem oder
sozialem Gebiet (§ 4 (1) 4. StWG NRW)

«  Herr Christoph Ripp
(Stellvertretender Vorsitzender)

Ein Mitglied des Rektorats oder des Prasidiums einer
Hochschule, im Regelfall eine Kanzlerin oder ein Kanzler, im
Zustandigkeitsbereich des Studierendenwerks

(§ 4 (1) 5. StWG NRW)

e Frau Prof. Sylvia Heuchemer
Technische Hochschule Koln

Fiir die Tatigkeiten des Verwaltungsrates fielen im Geschafts-
jahr Aufwandsentschadigungen von TEUR 5
(Vorjahr: TEUR 5) an.

Hiervon entfielen auf:

EUR
Erdinc Arslan 480
Ina Gabriel 420
Prof. Dr. Sylvia Heuchemer 360
Saeed Mohajer 480
Christoph Ripp 480
Ann-Katrin Schifer 1.920
Ruth Schamlott 420
Patrick Schnepper 480
Teresa Triller 360

Geschiftsfiihrer

- Dipl.-Arb.-Wiss. Jorg J. Schmitz M.A., Geschiftsfithrer

- Frank Leppi, stellvertretender Geschdftsfiihrer und Ab-
teilungsleiter Interner Service

Die Beziige des Geschaftsfiihrers fiir das Jahr 2015 belaufen
sich auf TEUR 100. Die Beziige des stellvertretenden Ge-
schiftsfiihrers fiir das Jahr 2015 belaufen sich auf TEUR 82.

Gesamtbeziige der fritheren Geschiftsfithrer und ihrer
Hinterbliebenen

Die Pensionsriickstellungen in Héhe von TEUR 203 (Vorjahr:
TEUR 207) wurden fiir frithere Geschéftsfiithrer und ihre Hin-
terbliebenen gebildet. Im Geschiftsjahr wurden Pensionszah-
lungen in Hohe von TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 43) an Hinter-
bliebene von fritheren Geschaftsfithrern ausbezahlt.

Abschlusspriiferhonorar
Fiir das Geschiftsjahr 2015 wird vom Abschlusspriifer fiir die

Abschlusspriifungsleistung ein Gesamthonorar von TEUR 24
netto bzw. TEUR 28 brutto erwartet.

Koln, den 28. April 2016

Dipl.-Arb.-Wiss. Jorg J. Schmitz M.A.
Geschaftsfithrer

Organigramm

Organisation des Kolner Studierendenwerks
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Anlagegitter

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéaftsjahr 2015
Koélner Studierendenwerk AR, Koln

L.

II.

III.

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

- Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und
Werten

Sachanlagen

1.  Grundstiicke, grund-
stticksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3-
lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen,

Betriebs- und Geschifts-

ausstattung

3. Anlagenim Bau

Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht

3. Wertpapiere des Anlage-

vermdogens

4.  Sonstige Ausleihen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

01.01.2015 Zugdnge Umbuchungen Abginge 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR

709.882,78 66.782,36 0,00 0,00 776.665,14
142.757.958,42 14.905,49 4.519.606,37 0,00 147.292.470,28
11.416.590,69 1.499.254,04 0,00 1.414.124,48 11.501.720,25
5.571.133,90 6.755.111,91 -4.519.606,37 0,00 7.806.639,44
159.745.683,01 8.269.271,44 0,00 1.414.124,48 166.600.829,97
1.533.875,65 0,00 0,00 0,00 1.533.875,65
2.481.918,10 34,49 0,00 46.118,96 2.435.833,63
2.289.602,74 0,00 0,00 0,00 2.289.602,74
21.000.000,00 9.200.000,00 0,00 11.500.000,00 18.700.000,00
27.305.396,49 9.200.034,49 0,00 11.546.118,96 24.959.312,02
187.760.962,28 17.536.088,29 0,00 12.960.243,44 192.336.807,13

Kumulierte Abschreibungen

01.01.2015 Zugdnge Abginge 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR
545.905,78 84.192,36 0,00 630.098,14
59.276.147,98 3.447.509,30 0,00 62.723.657,28
7.448.255,69 1.557.128,04 1.411.455,48 7.593.928,25
0,00 0,00 0,00 0,00
66.724.403,67 5.004.637,34 1.411.455,48 70.317.585,53
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
218.531,92 6.610,24 0,00 225.142,16
3.000,00 2.200,00 3.000,00 2.200,00
221.531,92 1.008.810,24 3.000,00 1.227.342,16
67.491.841,37 6.097.639,94 1.414.455,48 72.175.025,83

Nettobuchwerte
31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR
146.567,00 163.977,00

84.568.813,00

3.907.792,00

7.806.639,44

96.283.244,44

1.533.875,65

1.435.833,63

2.064.460,58
18.697.800,00

23.731.969,86

120.161.781,30

83.481.810,44

3.968.335,00

5.571.133,90

93.021.279,34

1.533.875,65

2.481.918,10

2.071.070,82
20.997.000,00

27.083.864,57

120.269.120,91
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Studierendenwerksgesetz

Gesetz Uber die Studierendenwerke im Land Nordrhein-Westfalen (Studierendenwerksgesetz - SEWG)
Vom 16. September 2014 (Artikel 4 des Hochschulzukunftsgesetzes vom 16. September 2014)

§1

)

@)

@)

Einrichtung von Anstalten des 6ffentlichen
Rechts

Die Studierendenwerke mit Sitz in Aachen, Bielefeld,
Bochum, Bonn, Dortmund, Diisseldorf, Essen, Koln,
Miinster, Paderborn, Siegen und Wuppertal sind rechts-
fahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts mit dem Recht
auf Selbstverwaltung.

Die Studierendenwerke geben sich eine Satzung. Diese
bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehorde.

Zustandig ist

1. das Studierendenwerk Aachen fiir die Technische
Hochschule Aachen, die Fachhochschule Aachen
und die Hochschule fiir Musik Kéln, Standort Aa-
chen,

2. das Studierendenwerk Bielefeld fiir die Universitat
Bielefeld, die Fachhochschule Bielefeld, die Fach-
hochschule Ostwestfalen-Lippe in Lemgo und die
Hochschule fiir Musik Detmold,

3. das Studierendenwerk Bochum fiir die Universitat
Bochum, die Fachhochschule Bochum, die Fach-
hochschule Gelsenkirchen, die Folkwang Hoch-
schule, Standort Bochum, und die Fachhochschule
fiir Gesundheitsberufe in Bochum,

4, das Studierendenwerk Bonn fiir die Universitit
Bonn und die Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg in
Sankt Augustin,

5. das Studierendenwerk Dortmund fiir die Univer-
sitdat Dortmund, die Fachhochschule Dortmund,
die Folkwang Hochschule, Standort Dortmund, die
Fernuniversitdt in Hagen und die Fachhochschule
Stidwestfalen in Iserlohn,

6. das Studierendenwerk Diisseldorf fiir die Univer-
sitit Diisseldorf, die Fachhochschule Diisseldorf,
die Kunstakademie Diisseldorf, die Robert-Schu-
mann-Hochschule Diisseldorf, die Fachhochschule
Niederrhein in Krefeld und Monchengladbach so-
wie die Fachhochschule Rhein-Waal in Kleve,

7. das Studierendenwerk Essen-Duisburg fiir die Uni-
versitat Duisburg-Essen, die Folkwang-Hochschu-
le, Standorte Essen und Duisburg sowie die Fach-
hochschule Ruhr-West in Miilheim,

8. das Studierendenwerk Kéln fiir die Universitit Koln,
die Deutsche Sporthochschule Koln, die Fachhoch-
schule Koln, die Hochschule fiir Musik Kéln, Standort
Koln, und die Kunsthochschule fiir Medien Koln,

4)
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9. das Studierendenwerk Miinster fiir die Universi-
tat Miinster, die Fachhochschule Miinster und die
Kunstakademie Miinster,

10. das Studierendenwerk Paderborn fiir die Uni-
versitdit Paderborn sowie die Fachhochschule
Hamm-Lippstadt in Hamm und Lippstadt,

11. das Studierendenwerk Siegen fiir die Universitat
Siegen,

12. das Studierendenwerk Wuppertal fiir die Universi-
tat Wuppertal und die Hochschule fiir Musik Kéln,
Standort Wuppertal.

Das Ministerium kann im Einvernehmen mit dem Fi-
nanzministerium und im Benehmen mit den jewei-
ligen Hochschulen nach Absatz 3 bei Anderungen in
der Hochschulorganisation oder, wenn es im Interesse
einer besseren Durchfiithrung der Aufgaben der Studie-
rendenwerke erforderlich ist, durch Rechtsverordnung
weitere Studierendenwerke errichten, Studierenden-
werke zusammenlegen und die Zustdndigkeit der Stu-
dierendenwerke nach Absatz 3 dndern sowie bestimmte
Aufgaben mehrerer Studierendenwerke einem Studie-
rendenwerk zur Durchfithrung tibertragen. Die Studie-
rendenwerke sind jeweils anzuhoren.

Aufgaben

Die Studierendenwerke erbringen fiir die Studierenden

Dienstleistungen auf sozialem und wirtschaftlichem

Gebiet insbesondere durch:

1. die Errichtung, Bereitstellung und Unterhaltung
von wirtschaftlichen und sozialen Einrichtungen,

2. die Versicherung der Studierenden gegen Krank-
heit und Unfall, soweit nicht gesetzlich etwas an-
deres geregelt ist,

3. Mafinahmen zur Gesundheitsvorsorge fiir die Stu-
dierenden,

4. Forderung kultureller Interessen der Studierenden
durch Bereitstellung ihrer Raume sowie nach Maf-
gabe ihrer Satzung,

5. Mafinahmen der Studienférderung, insbesondere
bei Heranziehung fiir die Durchfithrung des Bun-
desausbildungsférderungsgesetzes.

Die Studierendenwerke berticksichtigen die besonderen
Bediirfnisse Studierender mit Behinderung oder chro-
nischer Erkrankung, mit Verantwortung fiir nahe An-
gehorige mit Pflege- und Unterstiitzungsbedarf sowie
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mit Kindern. Sie bemiihen sich um eine sachgerechte
Betreuung dieser Kinder.

Das Ministerium kann im Einvernehmen mit dem
Finanzministerium den Studierendenwerken durch
Rechtsverordnung weitere Dienstleistungsaufgaben fiir
die Studierenden auf sozialem und wirtschaftlichem
Gebiet iibertragen. Sie kénnen Amter fiir Ausbildungs-
forderung nach Mafigabe des Ausfithrungsgesetzes
zum Bundesausbildungsférderungsgesetz sein. Die
Studierendenwerke kénnen weitere Aufgaben auf sozi-
alem und wirtschaftlichem Gebiet iibernehmen, sofern
weder die Erfilllung der Aufgaben nach Absatz 1 noch
Belange der Hochschule in Forschung und Lehre beein-
trachtigt werden.

Zur Erftllung ihrer Aufgaben koénnen sich die Studie-
rendenwerke Dritter bedienen; mit Einwilligung des Mi-
nisteriums kénnen sie sich an Unternehmen beteiligen
und Unternehmen griinden. Bei Mafinahmen nach Satz
1 stellt das Studierendenwerk das Priifungsrecht des
Landesrechnungshofs nach § 111 der Landeshaushalts-
ordnung sicher.

Die Studierendenwerke gestatten den Studierenden der
Fernuniversitdt in Hagen die Benutzung ihrer Einrich-
tungen.

Die Studierendenwerke sollen ihren Bediensteten und
den Bediensteten der Hochschulen die Benutzung ihrer
Einrichtungen gegen Entgelt gestatten, soweit die Erfiil-
lung der Aufgaben nach Absatz 1 nicht beeintrachtigt
wird. Anderen Personen kann die Benutzung gestattet
werden. Das Nahere regelt die Satzung. Soweit die Be-
diensteten der Hochschulen die Mensen der Studieren-
denwerke zur Einnahme der Mittagsmahlzeit benutzen,
ist die Benutzung von den Studierendenwerken und
den genannten Hochschulen, die ihre Personalvertre-
tungen in entsprechender Anwendung von § 72 Absatz
2 Nummer 4 LPVG zu beteiligen haben, vertraglich zu
regeln.

Organe des Studierendenwerks

Organe des Studierendenwerks sind:

1
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der Verwaltungsrat,
die Geschiftsfiithrung.

Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Dem Verwaltungsrat gehoren an:

1. vier Studierende von Hochschulen im Zustdndig-
keitsbereich des Studierendenwerks,

2. ein anderes Mitglied einer Hochschule im Zustdn-
digkeitsbereich des Studierendenwerks,

3. zwei Bedienstete des Studierendenwerks,
eine Person mit einschldgigen Fachkenntnissen
oder Berufserfahrung auf wirtschaftlichem, recht-
lichem oder sozialem Gebiet,

5. ein Mitglied des Rektorats oder des Prasidiums ei-
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ner Hochschule, im Regelfall eine Kanzlerin oder
ein Kanzler, im Zustdndigkeitsbereich des Studie-
rendenwerks.

Die Satzung des Studentenwerks kann vorsehen, dass
Mitglieder des Verwaltungsrates flir ihre Tatigkeit im
Verwaltungsrat eine angemessene Vergiitung erhalten.
Die Verwaltungsratsmitglieder nach Absatz 1 Nummer
1und 4 diirfen in keinem Beschaftigungsverhdltnis zum
Studierendenwerk oder zu den Unternehmen des Stu-
dierendenwerks im Sinne des § 2 Absatz 3 Satz 1 Halb-
satz 2 stehen.

Die Geschiftsfiihrung nimmt an den Sitzungen des Ver-
waltungsrates mit beratender Stimme teil.

Bildung des Verwaltungsrates

Die Mitglieder des Verwaltungsrates im Sinne des § 4
Absatz 1 Nummer 1 werden durch das jeweilige Stu-
dierendenparlament der Hochschulen im Zustdndig-
keitsbereich des Studierendenwerks gewdhlt. Ist ein
Studierendenparlament nicht vorhanden oder dauernd
beschlussunfdhig, so treten die Mitglieder der Gruppe
der Studierenden im Senat der jeweiligen Hochschule
an seine Stelle. Das Hochschulmitglied nach § 4 Ab-
satz 1 Nummer 2 wird von den Mitgliedern der Grup-
pe der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern,
der akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Technik
und Verwaltung im jeweiligen Senat der Hochschule
gewdhlt. Fiir die Wahl der Mitglieder des Verwaltungs-
rates ist in der Satzung eine angemessene Verteilung
aller Hochschulmitglieder auf die Hochschulen und
auf die Mitgliedergruppen zu regeln. Gehoren zum Zu-
standigkeitsbereich eines Studierendenwerks mehrere
Hochschulen, wird das Mitglied nach § 4 Absatz 1 Num-
mer 5 von den Leitungen der beteiligten Hochschulen
bestimmt. Die Mitglieder des Verwaltungsrates nach §
4 Absatz 1 Nummer 3 werden durch die Personalver-
sammlung gewdhlt.

Das Mitglied des Verwaltungsrates nach § 4 Absatz 1
Nummer 4 wird durch die {ibrigen Mitglieder des Ver-
waltungsrates bestellt.

Mindestens vier Mitglieder des Verwaltungsrats miis-
sen Frauen sein.

Die Amtszeit der Mitglieder des Verwaltungsrates be-
tragt zwei Jahre. Wiederwahl ist zuldssig. Ist bei Ablauf
der Amtszeit noch kein neues Mitglied gewahlt, so bt
das bisherige Mitglied sein Amt weiter aus; das Ende
der Amtszeit des nachtraglich gewdhlten Mitgliedes be-
stimmt sich so, als ob es sein Amt rechtzeitig angetreten
hétte. Fur jedes Mitglied ist ein Ersatzmitglied zu wah-
len. Bei vorzeitigem Ausscheiden eines Ersatzmitglieds
erfolgt fir den Rest der Amtsperiode eine Nachwahl.
Das Nahere wird durch die Satzung geregelt.
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Der Verwaltungsrat wahlt nach Bestellung des Mitglieds
gemdf Absatz 2 aus seiner Mitte eine vorsitzende Per-
son. Diese sowie die sie satzungsméaRig vertretende Per-
son diirfen nicht Bedienstete des Studierendenwerks
gemdfl § 4 Absatz 1 Nummer 3 sein. Wird ein Mitglied
des Verwaltungsrats gemafl § 4 Absatz 1 Nummer 1, 2
oder 4 Bedienstete oder Bediensteter des Studierenden-
werks, endet seine Mitgliedschaft im Verwaltungsrat.

Die vorsitzende Person sowie die sie vertretende Person
duirfen nicht derselben Gruppe der Mitglieder gemaf3 § 4
Absatz 1 Nummer 1 bis 5 angehoren.

Aufgaben des Verwaltungsrates

Die Aufgaben des Verwaltungsrates sind:

1. Erlass und Anderung der Satzung,

2. Erlass und Anderung der Beitragsordnung,

3. Vorschlag an das Ministerium fiir die Bestellung
und Abberufung der Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung; der Vorschlag fiir die Abberufung bedarf der
Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrates,

4. Regelung des Dienstverhdltnisses der Mitglieder
der Geschaftsfihrung,

5. Erlass und Anderung von Richtlinien fiir die Ge-
schiftsfiihrung des Studierendenwerks und die
Uberwachung ihrer Einhaltung,

6. Beschlussfassung tiber den jahrlichen Wirtschafts-
plan einschliefllich der Stelleniibersicht,

7. Zustimmung zu Entscheidungen nach § 2 Absatz 3,

8. Beschlussfassung gemaf § 9 Absatz 2 Satz 3,

9. Entgegennahme und Erorterung des Jahresberichts
der Geschaftsfithrung und Feststellung des Jahres-
abschlusses,

10. Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglie-
der der Geschiftsfihrung auf Grund des Priifungs-
berichts der Wirtschaftspriiferin oder des Wirt-
schaftspriifers,

11. Bestimmung der Wirtschaftspriiferin oder des
Wirtschaftspriifers fir die Aufgaben gemafs § 12
Absatz 4,

12. Entscheidung tiber alle sonstigen Angelegenheiten
des Studierendenwerks, soweit es sich nicht um
die Leitung und Geschéftsfiihrung des Studieren-
denwerks handelt.

Der Verwaltungsrat hat die Tatigkeit der Mitglieder der
Geschaftsfiihrung insbesondere im Hinblick auf die Or-
ganisation, das Rechnungswesen sowie auf die Einhal-
tung der Grundsitze der Finanzierung und Wirtschafts-
fithrung zu tiberwachen. Er kann sich jederzeit tiber die
Geschiftsfithrung unterrichten und Auskunft der Mit-
glieder der Geschiftsfithrung anfordern.

Gegeniiber den Mitgliedern der Geschéftsfithrung wird
das Studierendenwerk durch die dem Verwaltungsrat
vorsitzende Person vertreten, die dabei an die Beschliis-
se des Verwaltungsrates gebunden ist.
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Verfahrensgrundsdtze

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehr-
heit seiner Mitglieder anwesend ist. Beschliisse werden
mit einfacher Mehrheit der anwesenden Mitglieder ge-
fasst, soweit dieses Gesetz oder die Satzung keine ande-
re Regelung vorsieht. Bei Stimmengleichheit entschei-
det die Stimme der vorsitzenden Person.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind bei der Aus-
tbung des Stimmrechts an Weisungen nicht gebunden.

Die Sitzungen des Verwaltungsrates sind nicht offent-
lich, soweit die Satzung nichts anderes bestimmt.

Der Verwaltungsrat gibt sich eine Geschiftsordnung.

Die Geschaftsfiihrung

Die Mitglieder der Geschaftsfithrung werden vom Mi-
nisterium bestellt und abberufen. Ihre Einstellung und
Entlassung sowie die Regelung ihres Dienstverhaltnis-
ses durch den Verwaltungsrat bediirfen der Einwilli-
gung des Ministeriums. Die Einstellung erfolgt in einem
privatrechtlichen Dienstverhaltnis, das in der Regel zu
befristen ist. Willigt das Ministerium in die Einstellung
oder Entlassung ein, so gelten die Bestellung mit Wir-
kung vom Tage des Beginns und die Abberufung mit
Wirkung vom Tage der Beendigung des Dienstverhalt-
nisses als ausgesprochen.

Der Verwaltungsrat schreibt die Stellen der Mitglieder
der Geschiftsfihrung 6ffentlich aus. Vorschldge fiir die
Bestellung sind unter Beiftigung der eingegangenen Be-
werbungen dem Ministerium vorzulegen; es kann im
Benehmen mit dem Studierendenwerk eine abweichen-
de Entscheidung treffen.

Die Mitglieder der Geschaftsfithrung miissen tiber die
erforderlichen Erfahrungen auf wirtschaftlichem, recht-
lichem oder sozialem Gebiet verfiigen.

Die Geschiftsfithrung besteht nach Mafigabe der Sat-
zung aus einer oder zwei Personen. Eine aus zwei Perso-
nen bestehende Geschéftsfiihrung soll geschlechtspari-
tatisch besetzt werden.

Stellung und Aufgaben der Geschaftsfiihrung

Die Geschiftsfithrung leitet das Studierendenwerk
und fithrt dessen Geschifte. Das Studierendenwerk
wird durch die Geschiftsfithrung oder durch in der
Satzung bestimmte Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung gerichtlich und rechtsgeschiftlich vertreten.
Ein Mitglied der Geschdftsfithrung ist Beauftragte
oder Beauftragter fiir den Haushalt. Die Geschifts-
fiihrung vollzieht den Wirtschaftsplan einschliefllich
der Stellentibersicht und erstellt den Jahresabschluss.
Die Geschiftsfithrung hat den Verwaltungsrat unver-
zliglich zu unterrichten, wenn wesentliche Abweichun-
gen vom Wirtschaftsplan oder der Stellentibersicht zu
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erwarten sind. Sie fiihrt die Beschliisse des Verwal-
tungsrates aus.

Die Geschaftsfiihrung oder ihr in der Satzung bestimm-
tes Mitglied ist Vorgesetzte oder Vorgesetzter der Be-
schaftigten des Studierendenwerks. Sie oder es stellt
nach Mafigabe der Stelleniibersicht das Personal ein.
Zur Einstellung und Entlassung leitender Angestellter
ist die Zustimmung des Verwaltungsrates erforderlich.
Das Ndhere wird in der Satzung geregelt.

Halt die Geschiéftsfiihrung einen Beschluss oder eine
Mafnahme des Verwaltungsrates fiir rechtswidrig, hat
sie den Beschluss oder die Mafinahme unverziiglich
zu beanstanden. Die Beanstandung hat aufschiebende
Wirkung. Wird der Beanstandung nicht innerhalb eines
Monats abgeholfen, hat die Geschiftsfithrung die Ent-
scheidung der Aufsichtsbehorde herbeizufiithren. Die
aufschiebende Wirkung bleibt bestehen.

Die Geschiftsfithrung setzt die Vollziehung von Be-
schliissen des Verwaltungsrates aus, wenn die hierfiir
erforderlichen Mittel nicht zur Verfigung stehen. Der
Verwaltungsrat hat in diesem Fall tiber die Angelegen-
heit nochmals zu beschliefen. Wird eine Einigung nicht
erzielt, hat die Geschéftsfithrung die Angelegenheit der
Aufsichtsbehorde zur Entscheidung vorzulegen.

Vertreterversammlung

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsfithrung kénnen

sich durch eine Vertreterversammlung beraten lassen.

Zu den Aufgaben der Vertreterversammlung gehoéren

insbesondere:

1. Empfehlungen und Stellungnahmen betreffend die
Starkung der Kooperation des Studierendenwerks
mit den Hochschulen und den Kommunen seines
Einzugsgebiets und

2. Empfehlungen und Stellungnahmen zur strategi-
schen Entwicklung des Studierendenwerks.

Die Vertreterversammlung besteht aus sachkundigen
Mitgliedern, die in ihrer einen Hilfte von den Hoch-
schulen und den Kommunen des Einzugsgebiets und
in ihrer anderen Hilfte von dem Studierendenwerk
benannt werden. Von dem Studierendenwerk mindes-
tens benannt sind die Mitglieder der Geschaftsfithrung
sowie die dem Verwaltungsrat vorsitzende Person.

Das Nahere insbesondere zur Zusammensetzung, zur
Amtszeit und zum Vorsitz regelt die Satzung. Die Ver-
treterversammlung gibt sich eine Geschiftsordnung
und ist mindestens zweimal im Jahr einzuberufen.

Wirtschaftsfiihrung

Die Wirtschaftsfithrung und das Rechnungswesen
der Studierendenwerke bestimmen sich nach kauf-
mannischen Grundsdtzen. Wirtschaftsbetriebe und
Wohnheime sind so zu fithren, dass die Einnahmen
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(§12 Absatz 1) die Gesamtkosten unter Beachtung der
Grundsitze der Wirtschaftlichkeit bei Gewinnverzicht
decken; es ist eine angemessene Riicklage zu bilden.
Die Landeshaushaltsordnung findet mit Ausnahme der
haushaltsrechtlichen Behandlung der Erstattung der
Verwaltungskosten aus der Durchfithrung des Bundes-
ausbildungsférderungsgesetzes keine Anwendung. Das
Priifungsrecht des Landesrechnungshofs (§ 111 der Lan-
deshaushaltsordnung) bleibt unbertiihrt.

Die Studierendenwerke stellen jahrlich vor Beginn des
Haushaltsjahres einen Wirtschaftsplan einschlieflich
einer Stelleniibersicht auf; sie sind fiir das Studieren-
denwerk verbindlich. Der Wirtschaftsplan einschlief-
lich der Stellentibersicht ist der Aufsichtsbehtrde vor
Beginn des Haushaltsjahres anzuzeigen; Anderungen
sind der Aufsichtsbehorde unverziiglich anzuzeigen.

Mit Ausnahme der laufenden Geschifte bediirfen Kre-
ditaufnahmen und sonstige Maffnahmen, die das Stu-
dierendenwerk zur Ausgabe in kiinftigen Wirtschafts-
jahren verpflichten konnen, der Zustimmung der
Aufsichtsbehorde, auch wenn ihre Finanzierung aus
zweckgebundenen Zuwendungen Dritter gesichert ist.

Der Jahresabschluss (Bilanz sowie Gewinn- und Ver-
lustrechnung), der Geschaftsbericht und die Wirt-
schaftsfithrung werden von einer &ffentlich bestellten
Wirtschaftspriiferin oder einem offentlich bestellten
Wirtschaftspriifer gepriift. Der Wirtschaftspriifungsbe-
richt enthalt auch Aussagen tiber die wirtschaftlichen
Verhiltnisse einschliefllich besonderer wirtschaftlicher
Risiken des Studierendenwerks. Je eine Ausfertigung
des Wirtschaftspriifungsberichts ist der Aufsichtsbe-
hoérde und dem Landesrechnungshof Nordrhein-West-
falen zuzuleiten.

Der Jahresabschluss ist in den Hochschulen im Zustédn-
digkeitsbereich des Studierendenwerks zu veroffentli-
chen.

Finanzierung

Zur Erfullung ihrer Aufgaben im Rahmen des Wirt-
schaftsplans stehen den Studierendenwerken folgende
Einnahmen zur Verfligung:

1. Einnahmen aus Wirtschaftsbetrieben, Wohnhei-
men und sonstigen Dienstleistungen,

staatliche Zuschiisse,

Sozialbeitrdge der Studierenden,

Zuwendungen Dritter.

AW

Das Land Nordrhein-Westfalen stellt den Studierenden-
werken Zuschiisse nach Mafigabe des Landeshaushalts
zur Verftigung. Die Zuschiisse fiir den laufenden Betrieb
werden als Festbetrage gewdhrt; ihre haushaltsrecht-
liche Behandlung richtet sich ausschliellich nach den
Vorschriften dieses Gesetzes.
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(3) Die Verteilung der Zuschiisse fiir den laufenden Be-
trieb auf die Studierendenwerke regelt das Ministerium
durch Verwaltungsvorschrift.

(4) Als Nachweis der Verwendung gegentiber der Auf-
sichtsbehtrde und dem Landesrechnungshof dient der
von einer Wirtschaftspriiferin oder einem Wirtschafts-
priifer gepriifte Abschluss. Die Aufsichtsbehorde priift
die sachgerechte Verwendung im Rahmen ihrer Rechts-
aufsicht.

(5) Sozialbeitrage nach Absatz 1 Nummer 3 werden durch
die Studierendenwerke auf Grund einer Beitragsord-
nung von den Studierenden erhoben. Die Beitrdge sind
bei der Einschreibung oder der Riickmeldung der Stu-
dierenden féllig und werden von den Hochschulen fiir
die Studierendenwerke kostenlos eingezogen.

§13 Dienst- und Arbeitsverhaltnis der

Beschiftigten

Die Dienst- und Arbeitsverhdltnisse der Beschiftigten
der Studierendenwerke sind nach den fiir die Beschaf-
tigten des Landes Nordrhein-Westfalen geltenden Be-
stimmungen, insbesondere nach dem Tarifvertrag fiir
den Offentlichen Dienst der Linder, zu regeln; Halbsatz
1 gilt vorbehaltlich einer abweichenden besonderen Ta-
rifvertragsregelung fiir die Studierendenwerke, sofern
diese mindestens 25 Prozent der dort beschiftigten Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer erfasst. § 8 Absatz
1 Satz 3 bleibt unbertihrt.

§ 14 Aufsicht

(1) Aufsichtsbehtrde ist das Ministerium. Die Aufsicht
erstreckt sich darauf, dass die Studierendenwerke ihre
Aufgaben im Einklang mit dem geltenden Recht erfiil-
len.

(2) Die Aufsichtsbehtrde kann im Rahmen ihrer Aufsicht
Mafnahmen und Beschliisse beanstanden und ihre
Aufhebung und Anderung verlangen. Die Beanstan-
dung erfolgt schriftlich gegeniiber der Geschiftsfiih-
rung. Sie hat aufschiebende Wirkung. Die Aufsichtsbe-
horde kann im Rahmen ihrer Aufsicht auch Beschliisse
und Mafinahmen aufheben.

(3) Erfullt das Studierendenwerk die ihm obliegenden
Verpflichtungen nicht, so kann die Aufsichtsbehorde
anordnen, dass das Studierendenwerk innerhalb einer
bestimmten Frist das Erforderliche veranlasst. Kommt
das Studierendenwerk der Anordnung nicht innerhalb
einer bestimmten Frist nach, so kann die Aufsichtsbe-
horde die notwendigen Anordnungen an Stelle des Stu-
dierendenwerks treffen, insbesondere auch die erfor-
derlichen Vorschriften erlassen oder die Durchfithrung
des Erforderlichen auf Kosten des Studierendenwerkes
einem anderen iibertragen. Einer Fristsetzung durch
die Aufsichtsbehorde bedarf es nicht, wenn das Stu-
dierendenwerk die Befolgung einer Beanstandung oder

Anordnung oder die Erfillung einer ihm obliegenden
Pflicht verweigert oder sein Verwaltungsrat dauernd be-
schlussunfdhig ist.

(4) Das Ministerium kann sich jederzeit, auch durch Be-
auftragte, tiber die Angelegenheiten des Studierenden-
werks informieren.

(5) Wenn und solange die Mafinahmen der Aufsichtsbehor-
de nach Absatz 2 bis 4 nicht ausreichen, kann sie auch
Beauftragte bestellen, die die Befugnisse einzelner Or-
gane oder einzelner Mitglieder von Organen des Studie-
rendenwerkes im erforderlichen Umfang austiben.

(6) Das Ministerium kann seine Aufsichtsbefugnisse auf
andere Stellen tibertragen.

(7) Ministerium im Sinne dieses Gesetzes ist das fiir die
Studierendenwerke zustdndige Ministerium.

§ 15 Inkrafttreten, Neubildung von Gremien

(1) Die Satzungen der Studierendenwerke sind unverziig-
lich den Bestimmungen dieses Gesetzes anzupassen.
Sie treten ein halbes Jahr nach Inkrafttreten dieses
Gesetzes aufer Kraft, soweit sie diesem Gesetz wider-
sprechen. Danach gelten die Vorschriften dieses Geset-
zes unmittelbar, solange das Studierendenwerk keine
Regelung nach Satz 1 getroffen hat; soweit nach dem
Gesetz ausfiillende Regelungen des Studierendenwerks
notwendig sind, aber nicht getroffen werden, kann das
Ministerium nach Anho6rung des Studierendenwerks
entsprechende Regelungen erlassen.

(2) Die Neubildung des Verwaltungsrats auf der Grundlage
dieses Gesetzes erfolgt unverziiglich. Bis dahin nimmt
der bisherige Verwaltungsrat die in diesem Gesetz vor-
gesehenen Aufgaben und Befugnisse wahr. Endet die
regelmifRige Amtszeit von Mitgliedern des bisherigen
Verwaltungsrats vor der Neubildung des Gremiums, ist
sie verldngert.

(3) Dieses Gesetz tritt am 1. Oktober 2014 in Kraft.

Satzung

Satzung des Kdlner Studierendenwerks
in der Fassung der Bekanntmachung
vom 16. April 2015

Das Studierendenwerk Ko6ln hat sich aufgrund § 1 Abs. 2
des Gesetzes tiber die Studierendenwerke im Lande Nord-
rhein-Westfalen (Studierendenwerksgesetz - StWG) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 29. September 2014 (GV
NW Nr. 27/2014) durch seinen Verwaltungsrat die folgende
Satzung gegeben:

§1 Name und Sitz

(1) Das Studierendenwerk Koln fithrt den Namen ,Ko6l-
ner Studierendenwerk”, dem im rechtsverbindlichen
Schriftverkehr die Bezeichnung ,Anstalt des offentli-
chen Rechts” oder ,A6R“ hinzugeftigt wird.

(2)  Eshat seinen Sitz in Kéln.

(3) Das Studierendenwerk fiihrt ein eigenes Schriftsiegel.
Bei der Durchfiihrung des Bundesausbildungsférde-
rungsgesetzes wird in Erledigung hoheitlicher Aufga-
ben bei Bedarf das Kleine Landessiegel in abgewan-
delter Form gemdf § 5 Satz 2 der Verordnung iiber die
Fiihrung des Landeswappens verwendet.

§2 Aufgaben

(1) Das Studierendenwerk erbringt fiir die Studierenden
der Hochschulen seines Zustdndigkeitsbereichs Dienst-
leistungen auf sozialem und wirtschaftlichem Gebiet,
insbesondere durch:

1. Errichtung und Betrieb gastronomischer Einrich-
tungen,

2. Errichtung, Vermietung und Vermittlung von
Wohnraum,

3. Durchftihrung der Studienférderung, insbesondere
der Ausbildungsférderung nach dem BAf6G,
Psycho-Soziale Dienste,

5. studienbegleitende Kompetenzférderung im Be-
nehmen mit den Hochschulen,

6. Errichtung und Betrieb von Tageseinrichtungen
fur Kinder und die Schaffung von sachgerechter
Betreuung fiir Kinder,

7. Mafinahmen zur Gesundheitsvorsorge fiir die Stu-
dierenden,

8. Forderung kultureller Interessen und internationa-
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®)

4)
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(6)

ler Kontakte der Studierenden im Benehmen mit
den betroffenen Studierendenschaften und Hoch-
schulen,

9. Schaffung von Moglichkeiten intensiver Kommu-
nikation der Studierenden,

10. Berticksichtigung der besonderen Bediirfnisse Stu-
dierender mit Behinderung oder chronischer Er-
krankung, mit Verantwortung fiir nahe Angehorige
mit Pflege- und Unterstiitzungsbedarf sowie mit
Kindern.

11. Ferner kann das Studierendenwerk die Verfasste
Studierendenschaften und die Hochschulen bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterstiitzen. Das
Studierendenwerk strebt die Kooperation mit ande-
ren Gremien der Verfassten Studierendenschaften
und der Hochschulen an.

Das Studierendenwerk kann auch Dienstleistungen fiir
Studierende von Hochschulen in kirchlicher oder pri-
vatrechtlicher Tragerschaft erbringen, soweit die Hoch-
schulen staatlich anerkannt sind und zu staatlich aner-
kannten Hochschulabschliissen fithren. Die jeweiligen
Bedingungen sind vertraglich zu regeln.

Das Studierendenwerk gestattet gegen Entgelt seinen
Bediensteten sowie deren Gasten und den Bediensteten
sowie den Géasten der Hochschulen seines Zustandig-
keitsbereichs die Benutzung seiner Einrichtungen.

Die Ubernahme weiterer Aufgaben nach § 2 Abs. 2
StWG darf die Gemeinniitzigkeit des Studierenden-
werks nicht gefdhrden.

Zur Erfiillung seiner Aufgaben kann sich das Studieren-
denwerk Dritter bedienen; mit Einwilligung des Minis-
teriums sich an Unternehmen beteiligen und Unterneh-
men griinden. Dabei darf die Erfiillung der Aufgaben
nach Absatz 1 nicht gefdhrdet werden.

Dritten konnen durch Einzelvertrag Ridume und Leis-
tungen bereitgestellt werden, soweit die Erfillung der
Aufgaben nach Absatz 1 und 3 nicht beeintrachtigt wird.

67



68 | Geschiftsjahr 2015 - Kolner Studierendenwerk

§3

Gemeinniitzigkeit

Die gemdf den Vorschriften (§§ 51 ff.) der Abgabenordnung
vom 16. Mdrz 1976 (BGBL. I S. 613, ber. BGBL. 1977 I S. 269) in
der jeweilig geltenden Fassung notwendigen Bestimmungen
hinsichtlich der Gemeinntitzigkeit der Einrichtungen des Stu-
dierendenwerks trifft der Verwaltungsrat in einer besonderen
Satzung; diese bedarf nicht der Zustimmung der Aufsichtsbe-
horde.

§4

Organe

Organe des Studierendenwerks sind:
1. der Verwaltungsrat,
2. die Geschiftsfithrung.

§5
@

@)
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Zusammensetzung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat nimmt die Aufgaben gemdf Studie-
rendenwerksgesetz wahr.

Mitglieder des Verwaltungsrates sind:

1. vier Studierende der Hochschulen im Zustdndig-
keitsbereich des Studierendenwerks, davon

«  zwei Student/inn/en der Universitit zu Koln,

«  ein/e Student/in der Fachhochschule Koéln,

» ein/e Student/in der Deutschen Sporthochschule
Koln.

2. ein anderes Mitglied der Hochschulen. Dieses Mit-
glied wird von der Universitdt zu Koln entsandt.
Entsendet die Universitdt zu Koln das Mitglied
nach Nr. 5, so entsendet die Fachhochschule Koln
das andere Mitglied der Hochschulen,

3. zwei Bedienstete des Studierendenwerks,

4. eine Person mit einschldgigen Fachkenntnissen
oder Berufserfahrung auf wirtschaftlichem, recht-
lichem oder sozialem Gebiet,

5. ein Mitglied des Rektorats oder des Prasidiums ei-
ner Hochschule im Zustdndigkeitsbereich des Stu-
dierendenwerks.

Fiir jedes Mitglied nach § 4 Abs. 1 Nrn. 1 bis 4 StWG ist
ein Ersatzmitglied zu wéhlen. Es tritt an dessen Stelle,
wenn bis zur konstituierenden Sitzung des neuen Ver-
waltungsrates kein Mitglied gewdhlt ist oder das Mit-
glied wahrend der Wahlperiode ausscheidet. Verliert
ein Mitglied den Status oder die Hochschulzugehorig-
keit, die es bei seiner Wahl innehatte, so tritt das Ersatz-
mitglied an seine Stelle.

Mitglieder und Ersatzmitglieder mit Ausnahme der
Mitglieder und Ersatzmitglieder nach § 5 (2) Ziffer 3
diirfen nicht Bedienstete oder Bediensteter des Studie-
rendenwerks sein. Wird ein Mitglied mit Ausnahme
der Mitglieder und Ersatzmitglieder nach § 5 (2) Ziffer 3
Bedienstete oder Bediensteter des Studierendenwerks,
dann endet seine Mitgliedschaft im Verwaltungsrat.

Die Amtszeit der Mitglieder des Verwaltungsrates be-
ginnt jeweils am 1. April und endet am 31. Marz des
tberndchsten Jahres. Im Falle eines spdteren Beginns
der Amtszeit verkiirzt sie sich um den entsprechenden
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Zeitraum. Die Mitglieder bleiben tiber ihre Amtszeit hi-
naus bis zur Konstituierung eines neuen Verwaltungs-
rates im Amt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates gemafl § 4 Abs. 1
Nrn. 1 und 2 StWG sind nach den Vorgaben des StWG
NRW jeweils bis zum Ende der Vorlesungszeit des Win-
tersemesters zu wahlen, in dem die Amtsperiode des
Verwaltungsrates endet.

Die Mitglieder nach § 4 Abs. 1 Nr. 3 StWG werden auf
einer Personalversammlung gemaR § 45 LPVG in gehei-
mer Abstimmung gewdhlt.

Fir die Wahl des Mitglieds nach § 4 Abs. 1 Nr. 4 StWG
ist die Zustimmung der Mehrheit der Mitglieder des
Verwaltungsrats erforderlich. Das Vorschlagsrecht ha-
ben nur Mitglieder des Verwaltungsrates.

Der Verwaltungsrat wahlt neben dem/der Vorsitzenden
eine/n Stellvertreter/in, der/die den/die Vorsitzende/n
im Falle seiner/ihrer Verhinderung oder seines/ihres
Ausscheidens vertritt. Die Wahlen des/der Vorsitzen-
den und des Stellvertreters/der Stellvertreterin erfolgen
in getrennten Wahlgiangen. Zur jeweiligen Wahl ist die
Zustimmung der Mehrheit der Mitglieder erforderlich.
Wird diese in zwei Wahlgdngen nicht erreicht, so ist in
einem unverziiglich durchzufithrenden dritten Wahl-
gang derjenige/diejenige gewdhlt, der/die die meisten
Stimmen erhilt. Das Vorschlagsrecht fiir den/die Vorsit-
zende/n, den/die Stellvertreter/in haben nur Mitglieder
des Verwaltungsrates. Der/die Vorsitzende oder der/die
stellvertretende Vorsitzende sollen der Gruppe nach § 5
Abs. 2 Nr. 1 angehoren und diirfen nicht Bedienstete des
Studierendenwerks sein.

Der/die Vorsitzende und der/die stellvertretende Vor-
sitzende konnen bei Vorliegen eines wichtigen Grun-
des abgewdhlt werden. Zu einem solchen Beschluss
ist eine Mehrheit von Zweidrittel der Mitglieder des
Verwaltungsrates erforderlich. Dies ist nur moglich bei
entsprechender Ankiindigung in der vorldufigen Ta-
gesordnung bzw. in der vorangegangenen Sitzung und
gleichzeitiger Neuwahl eines anderen Mitglieds in das
entsprechende Amt.

§6 Aufgaben des Verwaltungsrats

@

Fiir den Verwaltungsrat gelten die Vorschriften des § 7
StWG mit folgender Mafgabe:

Bei der Beschlussfassung tiber:

1. Vorschldge fiir die Bestellung des Geschaftsfiih-
rers/der Geschdftsfiihrerin,

2. Erlass und Anderung der Geschiftsordnung,

3. Erlass und Anderung der Beitragsordnung,
Erlass und Anderung von Richtlinien fiir die Ge-
schaftsfihrung,

5. Bestimmungen bzw. Anderungen zZur
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Gemeinniitzigkeit (gemdf §3 dieser Satzung in
einer besonderen Satzung) ist die Zustimmung
der Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrates
erforderlich.

Bei der Beschlussfassung tiber:

1. Anderungen der Satzung,

2. Vorschlage fiur die Abberufung des Geschaftsfiih-
rers/der Geschaftsfithrerin aus wichtigem Grund,

3. Entscheidungen nach § 2 Abs. 5.

ist die Zustimmung einer Mehrheit von Zweidrittel der

Mitglieder des Verwaltungsrates erforderlich.

Der Verwaltungsrat tiberwacht im Rahmen des § 6 Abs.
1 StWG die Geschiftsfithrung. Er kann von dem/der Ge-
schaftsfiihrer/in jederzeit Einsicht in alle Geschaftsvor-
gange verlangen. Form und Umfang der Einsichtnahme
werden im Einzelfall vom Verwaltungsrat festgelegt.
Datenschutzrechtliche Bestimmungen bleiben hiervon
unbertihrt.

Sonstige Angelegenheiten i. S. d. § 6 Abs. 1 Nr. 12 StWG

sind insbesondere:

1. Grundstiicksiibertragungen und -belastungen,

2. Kreditaufnahme gemaf § 10 Abs. 3 StWG,

3. Richtlinien fiir die Benutzung der Einrichtungen
des Studierendenwerkes,

4. Vertrage mit Hochschulen gemdf § 2 Abs. 2 dieser
Satzung,

5. Richtlinien fiir den Hilfsfonds und den Gesund-
heitsférderungsfonds,

6. Begriindung und Beendigung von Mitgliedschaften
in Vereinen sowie wesentliche Beteiligungen an
Gesellschaften und ggf. Beschliisse zur Beteiligung
von Delegierten an Mitgliederversammlungen.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats werden notwen-
dige Reisekosten nach den Bestimmungen des Lan-
desreisekostengesetzes erstattet. Sie erhalten dartiber
hinaus ein Sitzungsgeld (Aufwandsentschddigung) von
60,-- € fiir jede Sitzung, an der sie zumindest wahrend
der Halfte der Sitzungszeit teilnehmen, héchstens je-
doch 180,-- € im Monat. Der/die Vorsitzende erhilt das
doppelte Sitzungsgeld, hochstens jedoch 360,-- € im
Monat und dariiber hinaus eine monatliche pauschale
Aufwandsentschadigung von 80 €.

Der Verwaltungsrat gibt sich eine Geschaftsordnung,
die mindestens folgendes regelt:

1. Form und Frist der Einladungen zu Sitzungen,
Durchfiihrung der Sitzungen,

Fiihrung und Inhalt der Sitzungsniederschrift,
Verfahren bei Abstimmungen,

rechtzeitige Verstandigung der Wahlgremien vor
Ablauf der Amtsperiode.

ViAW

Die Geschiftsfiihrung nimmt an den Sitzungen des Ver-
waltungsrates beratend teil. Dies gilt auch fiir den/die
standige/n Vertreter/in der Geschiftsfithrung.

§7
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Verfahrensgrundsitze des Verwaltungsrats
Der/die Vorsitzende beruft den Verwaltungsrat zu sei-
nen Sitzungen ein. Der Verwaltungsrat ist unverziiglich
einzuberufen, wenn es mindestens zwei der stimmbe-
rechtigten Mitglieder verlangen, der/die Geschaftsfiih-
rer/in es beantragt oder der/die Vorsitzende es fiir erfor-
derlich halt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der/die Ge-
schaftsfiihrer/in haben Rede- und Antragsrecht. Andere
Personen haben Rede- und Antragsrecht, soweit es ih-
nen aufgrund des Studierendenwerksgesetzes (StWG)
oder dieser Satzung zusteht. Das Rederecht kann darti-
ber hinaus vom Gremium im Einzelfall durch Beschluss
erteilt werden. Antrage zur Geschiftsordnung kénnen
nur von den Mitgliedern des Verwaltungsrats gestellt
werden.

Jedes tberstimmte Mitglied kann einen abweichenden
Standpunkt in einem schriftlichen Sondervotum dar-
legen, sofern dieses in der Sitzung vorbehalten wor-
den ist. Das Sondervotum ist in die Niederschrift auf-
zunehmen. Bei Beschliissen, die anderen Gremien des
Studierendenwerks oder dem zustdndigen Ministerium
vorzulegen sind, ist das Sondervotum beizufiigen. Das
Nihere regelt die Geschéftsordnung.

Die Sitzungen des Verwaltungsrates sind nicht 6ffent-
lich. Die Offentlichkeit kann fiir einzelne Tagesord-
nungspunkte zugelassen werden, wenn dies von einem
Verwaltungsratsmitglied beantragt und mit der Mehr-
heit der Mitglieder des Verwaltungsrates beschlossen
wird.

Beratungen in Sitzungen des Verwaltungsrats sind ver-
traulich. Der Verschwiegenheitspflicht unterliegen alle
Mitglieder und Teilnehmer; der/die Vorsitzende hat auf
diese Verpflichtung hinzuweisen. Hiervon bleibt unbe-
rihrt, dass Mitglieder des Gremiums tiber Beschliisse
oder den Stand der Beratungen, nicht aber iiber die Be-
ratungen selbst, die durch sie Vertretenen und den Rat
der Hochschulen unterrichten, es sei denn, das Gremi-
um schlief3t dies im Einzelfall aus.

Sofern bei Stimmengleichheit im Verwaltungsrat gemaf
§ 7 Abs. 1 Satz 3 StWG die Stimme des/der Vorsitzen-
den entscheidet, kann der/die Vorsitzende eine weite-
re Stimme abgeben. Dies sollte nicht sofort geschehen,
sondern erst nach erneuter Beratung der Angelegen-
heit in der ndchsten Sitzung bei dann immer noch be-
stehender Stimmengleichheit. Satz 2 gilt nicht, sofern
der Verwaltungsrat mit der Mehrheit seiner Mitglieder
beschlieflt, die Angelegenheit sofort zu entscheiden
oder der/die Geschiftsfithrer/in die Angelegenheit als
dringlich bezeichnet. § 7 Abs. 1 Satz 3 StWG gilt nicht
bei der Wahl des/der stellvertretenden Vorsitzenden.
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§8 Geschaftsfiihrung
(1) Im Studierendenwerk besteht die Geschaftsfithrung aus
einer/m Geschiftsfithrer/in.

(2) Die Stellung und Aufgaben der Geschaftsfiithrerin/des
Geschiftsfithrers/ richten sich nach § 9 des Studieren-
denwerksgesetzes.

(3) Der/die Geschiftsfithrer/in stellt einen Geschiftsver-
teilungsplan und eine allgemeine Geschaftsordnung fiir
das Studierendenwerk auf, die dem Verwaltungsrat an-
zuzeigen sind.

(4) Der/die Geschiftsfithrer/in kann eine/n oder mehrere
standige/n Vertreter/in/nen aus dem Kreise der Abtei-
lungsleiter/innen bestellen. Die Bestellung ist vom Ver-
waltungsrat zu genehmigen.

(5) Der/die Geschiftsfithrer/in berichtet dem Verwaltungs-
rat regelmafig ausfiihrlich und umfassend tiber die Lage
und Entwicklung des Studierendenwerks, insbesondere
tiber die wirtschaftliche Situation und tiber die Ausfiih-
rung von Beschliissen des Verwaltungsrates.

§9 Ratder Hochschulen

(1) Das Studierendenwerk richtet als Beirat einen Rat der
Hochschulen ein. Dieser berdt die Organe des Studie-
rendenwerks in Angelegenheiten von grundsatzlicher
Bedeutung.

(2) Mitglieder sind die Vorsitzenden der Allgemeinen Stu-
dierendenausschiisse (AStA) und die Rektor/inn/en
bzw. Prasident/inn/en der Hochschulen im Zustandig-
keitsbereich des Studierendenwerks.

(3) Die Vorsitzenden der Allgemeinen Studierendenaus-
schiisse konnen sich durch ein Mitglied des jeweiligen
AStA vertreten lassen. Die Rektor/inn/en bzw. Prési-
dent/inn/en konnen sich vertreten lassen durch ein
Mitglied des jeweiligen Rektorats oder Prasidiums.

(4) Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschafts-
fihrung haben das Recht, an den Sitzungen teilzuneh-
men.

(5) Der/die Verwaltungsratsvorsitzende leitet die Sitzungen
des Rats der Hochschulen.

(6) Der Rat der Hochschulen tagt 6ffentlich und mindes-
tens einmal im Jahr.

§10 Vertreterversammlung

Der Verwaltungsrat kann die Bildung einer Vertreterver-
sammlung im Sinne des § 10 StWG NRW beschlieRRen. Hierfiir
ist die Zustimmung der Mehrheit der Mitglieder des Verwal-
tungsrates erforderlich.

§11 Leitende Angestellte

(1) Leitende Angestellte, zu deren Einstellung und Entlas-
sung die Zustimmung des Verwaltungsrats erforderlich
ist, sind die Beschaftigten mit Abteilungsleiterfunktion.

(2) Die Zustimmung des Verwaltungsrats ist auch erforder-
lich bei der Einstellung und Entlassung der Leitung der
Innenrevision und der Entlassung von Bediensteten,
die Mitglied im Verwaltungsrat sind oder innerhalb des
letzten Jahres waren.

(3) Die Bestimmungen des LPVG NRW bleiben unberiihrt.

§12 Wirtschaftsplan

(1) Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan, der
Stellentibersicht, dem Finanzplan und dem Investitions-
plan. Er muss mindestens ausgeglichen sein.

(2) Das Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Der Wirt-
schaftsplan fiir das jeweils nachste Wirtschaftsjahr ist
dem Verwaltungsrat so rechtzeitig vorzulegen, dass er
vor Beginn des Wirtschaftsjahres im Verwaltungsrat
erortert und beschlossen werden kann. Beabsichtigte
oder sich ergebende Anderungen des beschlossenen
Wirtschaftsplans sind dem Verwaltungsrat vor ihrer
Umsetzung zur Beratung und Beschlussfassung vor-
zulegen. Das ndhere regeln die Richtlinien fiir die Ge-
schéftsfithrung.

(3) Dem Verwaltungsrat sind regelmdfig Soll-Ist-Verglei-
che vorzulegen. Das ndhere, insbesondere zu Turnus,
Fristen und Umfang, regeln die Richtlinien fir die Ge-
schaftsfihrung.

§13 Public Corporate Governance Kodex

Die Organe des Kélner Studierendenwerks stellen grundsatz-
lich die Anwendung des Public Corporate Governance Kodex
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften sicher. In sachlich
begriindeten Féllen kann von den Regelungen des Public Cor-
porate Governance Kodex abgewichen werden. Entsprechend
den Regelungen des Public Corporate Governance Kodex sind
Abweichungen zu begriinden und im Rahmen der Corporate
Governance Erkldrung zu veroffentlichen.

§14 Jahresabschluss

(1) Der von dem/der Geschiftsfithrer/in bis zum 31. Mirz
eines jeden Jahres aufzustellende Jahresabschluss (Bi-
lanz, GuV, Anhang nach § 264 Abs. 1 HGB) und Lage-
bericht wird von einem/einer Wirtschaftspriifer/in ge-
priift, den/die der Verwaltungsrat bestimmt.

(2) Der von dem/der Geschiftsfiihrer/in zu erstellende Ge-
schéftsbericht ist dem Verwaltungsrat vorzulegen.

(3) Fur den Jahresabschluss gelten die Vorschriften des
HGB fiir grofle Kapitalgesellschaften entsprechend.

§15 Bekanntmachung und Inkrafttreten von
Rechtsvorschriften

(1) Die Satzung des Studierendenwerks wird in den Ver-
kiindungsblattern der Hochschulen im Zustdndigkeits-
bereich des Studierendenwerks veroffentlicht. Die Bei-
tragsordnung und der Geschiftsbericht werden den
Hochschulen, den Studierendenschaften und den Be-
schaftigten des Studierendenwerks in geeigneter Weise
bekannt gemacht.

(2)  Sie treten, sofern nicht ein anderer Zeitpunkt bestimmt
ist, am Ersten des Monats in Kraft, der der Bekanntma-
chung folgt.

(3) Die Satzungen des Studierendenwerks miissen die Un-
terschrift des/der Vorsitzenden des Verwaltungsrates
wiedergeben.

§16 Inkrafttreten

Diese Neufassung der Satzung des Studierendenwerks tritt
am Tage nach ihrer Verdffentlichung in Kraft, gleichzeitig tritt
die Satzung des Studierendenwerks vom 12. November 2004
aufler Kraft.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Verwaltungsrates
vom 10.12.2014 und der Genehmigung des Ministeriums vom
26. Mirz 2015 (Az. 124).

Koln, den 16. April 2015
gez. Ann-Katrin Schafer
Vorsitzende des Verwaltungsrates

gez. Jorg J. Schmitz
Geschiftsfiithrer
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Korruptionsbekampfungsgesetz

Mitgliedschafteni.S. des §16 Korruptionsbekampfungsgesetz NRW

Verwaltungsrat

Ann-Katrin Schéfer
Verein fiir unabhdngige Hochschulpolitik
(Mitglied)

Leona Schmitz
Verein fiir unabhangige Hochschulpolitik

Patrick Schnepper

Forderverein der StudentInnenschaft des Fachbereichs Biologie e. V.
(Mitglied)

Externer wissenschaftlicher Beirat der Universitat Siegen
(Mitglied)

Teresa Triller
Gleichstellungskommission der Deutschen Sporthochschule Kéln
(stellvertretendes studentisches Mitglied)

Christoph Ripp
etagis GmbH, Software-Entwicklung und Beratung
(Gesellschafter)
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Beitragsordnung

des Koélner Studentenwerks vom 28. Mai 2014 - giiltig bis einschlieBlich Wintersemester 2015/2016

Der Verwaltungsrat des Kélner Studentenwerks hat gemafls §6 Abs. 1 Nr. 2 in Verbindung mit §11 Abs.
5 Satz 1 des Gesetzes Uber die Studentenwerke im Lande Nordrhein-Westfalen (Studentenwerksge-
setz — StWG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Januar 1994 (GV. NW. S. 36) zuletzt gedndert am
31. Oktober 2006 (GVBL. S. 474) folgende Neufassung der Beitragsordnung beschlossen:

§1

1. Fir das Kolner Studentenwerk werden in jedem Semester von allen immatrikulierten Studierenden der Uni-
versitdt zu Koln, Deutschen Sporthochschule Kéln, Hochschule fiir Musik und Tanz Kéln (ohne Abteilungen
Aachen und Wuppertal), Fachhochschule Kéln, Kunsthochschule fiir Medien Kéln, Katholische Hochschule
NRW (Abteilung Koln), Cologne Business School Sozialbeitrage gemafl § 11 Abs. 5 Satz 1 StWG erhoben.

2. Die Beitragspflicht erstreckt sich auch auf die beurlaubten Studierenden. Dies gilt nicht fiir die Beurlaubung
zur Ableistung des Grundwehrdienstes oder des zivilen Ersatzdienstes sowie bei Beurlaubung vom Studium
wegen Krankheit oder wegen eines Auslandsstudiums. Bei einer Beurlaubung wegen Krankheit ist unter Vor-
lage einer drztlichen Bescheinigung nachzuweisen, dass ein ordnungsgemafes Studium nicht méglich ist.

§2

Der Sozialbeitrag wird auf 68,00 EUR festgesetzt.

§3

1. Der Beitrag wird jeweils fillig:

a. mit der Einschreibung,

b. mit der Riickmeldung oder mit der Beurlaubung fiir die in §1 Abs. 1 genannten Hochschulen - mit Aus-
nahme der Universitit zu Koln,

c. furdie Universitat zu Koln fiir jedes weitere Sommersemester am 15. Februar und jedes weitere Winterse-
mester am 15. Juli - jeweils vor Beginn des Semesters - oder mit der Beurlaubung. Bei der Einschreibung,
Riickmeldung oder Beurlaubung ist die Zahlung des Beitrags nachzuweisen.

2. Der Sozialbeitrag wird fiir das Kélner Studentenwerk von der jeweiligen Hochschule oder Einrichtung, an der
die Studierenden eingeschrieben werden, eingezogen. Die Hochschulen tiberweisen die eingezogenen Sozial-
beitrage unverziiglich an das Kélner Studentenwerk.

§4

Der Beitrag kann nicht erlassen, ermafigt oder gestundet werden. Bei Exmatrikulation bzw. in den Fillen des

§ 1 Nr. 2 dieser Beitragsordnung vor Beginn des Semesters, fiir das der Sozialbeitrag bereits geleistet wurde, ist der

Sozialbeitrag von der Hochschule zuriickzuerstatten. Voraussetzung dafiir ist der Nachweis tiber die Riickgabe des

Student/innenausweises an die Hochschule. Ein Anspruch auf anteilige Riickzahlung besteht nicht.

§5

1. Diese Anderung der Beitragsordnung tritt zum Sommersemester 2015 in Kraft.

2. Die Veroffentlichung dieser Ordnung erfolgt in den Amtlichen Bekanntmachungen der jeweiligen in § 1 Abs. 1
genannten Einrichtungen oder wird - wenn eine solche nicht vorhanden ist - durch Aushang hochschul6ffent-
lich bekannt gemacht.

Ausgefertigt auf Grund des Beschlusses des Verwaltungsrates des Kélner Studentenwerks vom 28. Mai 2014.

Koln, den 17. Juni 2014

[l

Leona Schmitz
Vorsitzende des Verwaltungsrates
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10.12.2015
ERSTE PRASENTATION DER
NEUEN UNTERNEHMENS-
DARSTELLUNG

Am 10. Dezember tagte der Verwal-
tungsrat des Kolner Studierendenwerks
das letzte Mal im Jahr 2015.

In dieser Sitzung stellten Jorg J. Schmitz
(Geschiftsfithrer des Kolner Studieren-
denwerks) und Mathias Klegraf (Inhaber
undLeitervonSEVN Agentur fiirDesign &
Marken) das neue Logo und die zukiinf-
tige Unternehmensdarstellung vor, die
2016 umgesetzt wird.

Also, frisch ans Werk!

9.12.2015

FORD TUT WAS FUR
i STOPPERSOCKCHEN
\"‘ULUHT. t!.;' £ : Geschafft! Die Kita Stopperséckchen ist frisch gestri-

chen und die Kinder bekamen eine neue Malwand.
Dafiir zogen sechs Ford-Mitarbeiter, die sonst in der
Produktionsentwicklung arbeiten, ihre Maler-Shirts
an und rollten die Wande weif - sogar Farben, Pin-
sel und Malwand brachten sie selbst mit.

Uber so viel Tatendrang freute sich die Kita-Leiterin
Marianne Eckel-Marian schon bei der Begriiffung.
Ermoglicht wurde der Einsatz durch das Ford-
Community-Involvement. Einen Tag im Jahr dirfen
Ford-Mitarbeiter sich fiir einen guten Zweck enga-
gieren. Diesmal waren die Stoppersdckchen dran.
Danke!

FROHES MEUES
SEMESTER
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