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Allgemeines

Die Aufgaben der Gemeindewerke Neunkirchen-Seelscheid werden in folgenden Betriebs-
sparten abgebildet:

Zentrale Dienste
Wasserversorgung

Abwasserentsorgung

Sport (Baderwesen, Sportanlagen)

Energiegewinnungseinrichtungen

Bestattungswesen (Erfuilungsgehilfe fur die Gemeinde)

Winterdienst

Strallenreinigung

Verwaltung, Unterhaltung, Bau- und Betrieb von Unterklnften fur Aus- und Ubersied-
ler (Erfullungsgehilfe fir die Gemeinde)

° Verwaltung, Unterhaltung, Bau- und Betrieb von Asylbewerberunterkunften

Lage und Geschiiftsverlauf

Ertragsiage

Handelsrechtlich ist ein Verlust in Héhe von 132.882,58 € entstanden (Vorjahresgewinn:
66.781,15 Euro). Zu bertcksichtigen ist, dass die Gemeinde eine zweckgebundene Einlage in
die Kapitalricklage fur die Fachsparte Sport, Teilbereich Schwimmhalle, in Héhe von
362.588,64 € geleistet hat, die zum Teilausgleich des Verlustvortrages fur die Fachsparte
verwendet werden soll.

Der Jahresabschluss ist erstmals nach den Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setzes (BilMoG) aufgestellt worden.

Die aufgrund des BilMoG erforderlichen Anpassungen der Pensionsricksteilungen wurden als
auBerordentliche Aufwendungen ausgewiesen. Ebenfalls unter der Position aulerordentliche
Aufwendungen ist die erstmals gebildete Beihilfenrtickstellung abgebildet (siehe Er&uterun-
gen unter Ziffer 1.1 fir die Betriebssparte Zentrale Dienste).

Aufgabenschwerpunkte der Gemeindewerke sind die Bereitstellung von Trinkwasser und die
Abwasserentsorgung im Gemeindegebiet. Mehr als 86 % der Umsatzerlése von insgesamt
7.938 TE€ resultieren aus der Erhebung von BenutzungsgebUhren fur die Trinkwasserversor-
gung (rd. 21 %) und die Abwasserentsorgung (rd. 65 %). Die Aufgabenwahrnehmung in die-
sen Bereichen erfolgt als kommunate Daseinsvorsorge, wobei das hierfir geltende Ortsrecht
jeweils grundsatzlich Anschluss- und Benutzungszwang vorsieht. Aufgrund dessen wirken
sich gesamtwirtschaftliche Entwicklungen, etwa die Finanzkrise Ende des vergangenen Jahr-
zehnts bzw. die danach etwa ab 2010 zu verzeichnende Konjunkturbelegung kaum auf die Er-
tragslage des Betriebes aus.

Insgesamt wird die Ertragslage als zufriedenstellend angesehen, wobei jedoch bezogen auf
das Profit-Center Schwimmhalle Verbesserungen unbedingt anzustreben sind.

Finanzlage
Aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist ein Cashflow von 2.049 T€ erwirtschaftet worden.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im Berichtsjahr betragt 5.115 T€ und entfallt Ober-
wiegend auf die Sanierung und Modernisierung der Schwimmhalle und das Kanalanlagever-

mégen.

Die laufende Tilgung der Darlehen und die Neuinvestitionen konnten nicht vollstandig aus dem
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (2.049 T€) finanziert werden. Deshalb und zur Um-
schuldung wurden Darlehen mit einer Gesamtsumme von 7.415 T€ aufgenommen.
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Der Finanzmittelfonds (liguide Mittel} hat sich gegentber dem Vorjahr um 1.394 T€ auf 1.395
T€ per 31.12.2010 verbessert.

Zusammen mit den Mitteln aus der laufenden Geschaftstitigkeit waren die Gemeindewerke
Neunkirchen-Seelscheid stets in der Lage, ihren falligen finanziellen Verpflichtungen nachzu-
kemmen.

Der Vorstand beurteilt die Finanzlage zufriedenstellend.

Vermigensilage

Die Bilanz der Gemeindewerke Neunkirchen-Seeischeid weist zum 31.12.2010 auf der Aktiv-
und der Passivseite einen Wert von 90.251.477,68 € aus (Vorjahr: 87.594.849,61 €).

Das Betriebsvermagen hinsichtlich der Sachanlagen hat sich um rd. 3,6 %, hinsichtlich der
immaterielien Vermdgensgegensténde um rd. 21 % erhoht, d.h., die Abschreibungen und An-
lagenabgénge wurden wertmanig durch Neuinvestitionen (iberkompensiert.

Das Sachanlagevermégen hat einen Anteil von 91,9 % an der Bilanzsumme (31.12.2009: 91,4
%) und spiegelt damit die Anlagenintensitit eines Gberwiegend fur die Ver- und Entsorgung
tétigen Betriebs wider.

Die Vorrate spielen wertmaRig keine bedeutende Rolle.

Zum Bilanzstichtag betrug die Eigenkapitalquote — unter Hinzuziehen der Sonderposten —
44,9 % (Vorjahr: 46,7 %).

Der Vorstand beurteilt die Vermdgenslage als zufriedenstellend.

Geschéftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr 2010 war der Geschaftsverlauf, ausgenommen in den Fachsparten
Schwimmhaile und Winterdienst, planmaBig. Insbesondere in den Schwerpunktbereichen,
namlich der Wasserver- und der Abwasserentsorgung, sind wiederum positive Gesamtergeb-
nisse erzielt worden. In der Fachsparte Winterdienst sind die tats&chlichen Aufwendungen in-
folge der ungewodhnlich strengen Winterperioden im 1. und 4. Quartal deutlich haher als die
Planansatze ausgefallen. Daraus resultierte natlrlich die erhebliche Gebhrenunterdeckung.

Nicht zufriedenstellend ist die Entwicklung in der Fachsparte Schwimmbhalle verlaufen. Einer-
seits haben sich, u.a. infolge von Stillstandszeiten aufgrund des Winterwetters im 1. Quartal,
die Modernisierungs- und Sanierungsarbeiten an der Schwimmhalle deutlich verzégert. Ande-
rerseits blieben die Besucherzahlen weit unter den Prognosen der Sportstattenberatung.
Insgesamt gesehen aber beurteilt der Vorstand den Geschéftsverlauf als zufriedenstellend.

Die nachfolgenden ausfihrlichen Erlauterungen sollen dem besseren Verstandnis der Ergeb-
nisse in den einzelnen Fachsparten dienen.

Spartenergebnisse

Betricbssparte Zentrale Dienste
Geschiftsverlauf 2010

In dieser Betriebssparte werden die alle oder mehrere Fachsparten betreffenden Vorgénge
(allgemeine Verwaltung, Finanz- und Betriebsbuchhaltung, Personal, Geschéftsausstattung
etc.) abgebildet. Der mit der Dienstleistungserbringung fiir die Gemeinde Neunkirchen-
Seelscheid verbundene Aufwand wird ebenfalls hier ausgewiesen.
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2.1

Das Wirtschaftsjahr 2010 schlieft mit einem Uberschuss in Hohe von 4.145,80 € (Vorjahr:
3.993,02 €) ab. Erwartet wurde nach dem Wirtschaftsplan ein Uberschuss in Hhe von

3,786,00 €. Der erwirtschaftete Uberschuss entspricht der Tilgungsleistung fir das durch die
Kindergarteninitiative KIWI genutzte Grundstiick an der Schéneshofer Stralle in Wolperath.
Die Gemeinde erstattet den Gemeindewerken die auf das Grundstiick entfallenden Zins- und
Tilgungsleistungen.

Auswirkungen des BilMoG/Beihilfenriickstellung

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die nach dem BilMoG notwendigen Anpassungen
der Pensionsrickstellungen als auBerordentliche Aufwendungen ausgewiesen worden. Bei
der Anpassung der Pensionsrickstellung wurde von dem moglichen Wahlrecht Gebrauch ge-
macht, den Anpassungsbeitrag auf einen Zeitraum von 15 Jahren (2010 bis 2024) zu vertei-
len.

Ebenfalls unter der Position wurde der Einmaleffekt aus der erstmals gebildeten Beihilfertick-
stellung abgebildet. Aufgrund von Entscheidungen des BFH und einer Klarstellung durch das
Finanzministerium des Freistaates Bayern, der sich die Ubrigen Bundeslénder angeschlossen
haben, war nunmehr trotz des Bestehens einer Beihilfeversicherung eine entsprechende
Ruckstellung zu bilden.

Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen verzeichnete bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung (einschlieftlich
GWG) Zugénge in Héhe von 3,6 TE.

Entwicklung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Die Entwicklung ist planm&Big verlaufen. Besondere Projekte wurden 2011 nicht realisiert.

Betriebssparte Wasserversorgung
Geschiftsverlauf 2010

Das Wirtschaftsjahr 2010 schiieit mit einem Uberschuss in Hohe von 63.381,46 € (Vorjahr:
136.962,62 €) ab. Berlcksichtigt ist dabei bereits eine Gebuhrenuberdeckung in Hohe von
0,02 €/m?® Frischwasserbezug, die nach § 6 Abs. 2 KAG NRW spatestens bis zum 31.12.2013
auszugleichen ist. Zu diesem Zweck wurde eine GebuUhrenausgleichsruckstellung gebildet, die
sich unter Ber(icksichtigung der Berechnungsmengen des Wirtschaftsjahres 2010 auf
16.895,15 € belauft. Der Vorstand wird dem Verwaltungsrat vorschlagen, den Ausgleich der
Gebihreniberdeckung bereits im Wirtschaftsjahr 2012 vorzunehmen.

Signifikante Abweichungen von den Planwerten waren, aufer in der Position Zinsen und &hn-
liche Aufwendungen, nicht zu verzeichnen. Der Planansatz bei den Fremdmittelzinsen war zur
gering bemessen, er wurde um rd. 32 T€ {iberschritten.

Die Wasserabgabe lag mit 844.658 m® um ca. 0,6 % Uber der Vorkalkulation (840.000 m?).
Unkontrollierte Wasserverluste entsprachen mit 6,7 % fast exakt dem Vorjahreswert (6,6 %).

Bezogen wurde das gelieferte Trinkwasser Uber den Rhein-Sieg-Kreis ausschlieBlich vom
Wahnbachtalsperrenverband. Die Trinkwasserqualitat war zu jeder Zeit einwandfrei.

Die Rohrnetzlange betrug, bei Abgangen von 952 m und Zugangen von 992 m, 174 Kilometer.
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3.1

Anlagevermdgen

2010 wurden in das Anlagevermogen 239,6 T€ investiert. Davon entfallen auf

s Hausanschliisse 51,1T€
«  Pumpen 10,8 T€
s Leitungsnetz 164,6 T€
» Technische Anlagen (Druckminderung, Messschacht) 9,7 T€
» Betriebs- und Geschéftsausstattung 27T€
¢ Geringwertige Wirlschaftsgtiter 02TE
» Anlagenim Bau 0,56 TE
Projekte 2010

Im Jahr 2010 wurden folgende Bauprojekte im Wege der Fremdvergabe (Erdarbeiten und
StraBenwiederherstellung) bzw. im Wege der Eigenleistung (Leitungsverlegung) durchgefuhrt;

a) Erneuerung von Hauptleitungen in Eigenleistung

* Erneuerung Hauptleitung Wennerscheider Str. zwischen Oberwennerscheid und
Séntgerath (200 m)

« Erneuerung Hauptleitung Lindener Str. im Zuge der BaumaRnahme Regenklarbecken
Linden (52 m)

b} Erweiterung des Versorgungsnetzes
* Verlangerung Hauptleitung Talstrale (40 m)

Entwicklung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010
2011 wurden folgende gréReren Malnahmen abgeschlossen bzw. durchgefihrt:

Erneuerung und Erweiterungen von Hauptleitungen in Eigenleistung

. Erneuerung der Hauptieitung Steiner Strale zwischen B56 und Ubergabeschacht
WTV {ca. 360 m)
) Erweiterung Hauptleitung Am Fischweiher/Weihergasse (ca. 150 m)

Schon seit Jahren planen die Gemeindewerke die Erneuerung der Hauptleitung zwischen
Pohlhausen und Heister (ca. 1.850 m). Es ist vorgesehen, die Leitungsverlegung im Zusam-
menhang mit dem vom Landesbetrieb StraRen NRW vorgesehenen Ausbau der Bundesstrae
56 durchzufihren. Aufgrund zuséatzlicher Forderungen der Naturschutzverbdnde waren mehr-
fach Umplanungen der Straflenbaumafinahme erforderlich. Die Absicht, in 2011 die Geneh-
migungsplanung fur die Neuverlegung der Wasserleitung zu erstellen, wurde deshalb noch-
mals zurlickgestellt. Der Landesbetrieb Stralen NRW plant nunmehr, 2012 mit der Baumaf-
nahme zu beginnen.

Betriebssparte Abwasserentsorgung
Geschaftsverlauf 2010

Im Wirtschaftsjahr 2010 wurde ein Uberschuss in Hhe von 561.547,65 € erwirtschaftet (Vor-
jahr: 523.171,84 €). Erwartet wurde nach dem Wirtschaftsplan ein Uberschuss in Hohe von
7556.212,12 €. Beeinflusst wird das Ergebnis auch durch die Notwendigkeit fir die Bildung ei-
ner Ruckstellung for drohende Veriuste aus schwebenden Geschaften im Sinne von § 248
Abs. 1 Satz 1 des Handelsgesetzbuches (Drohverlustricksteliung) in Héhe von 70.355,44 €.
Weitere Ausfithrungen hierzu enthaiten die Angaben im Anhang unter Ziffer 2 (sonstige Rick-
stellungen).

Das OVG in Munster halt einen schlichten Vergleich zwischen tatsachlichem Gebihrenauf-
kommen und tatsdchlich gebihrenrelevanten Aufwendungen far nicht zulassig. Die GebUh-
rennachkalkulation muss sich vielmehr auf die Bemessungseinheit (— m3 m? -) beziehen.

7



3.2

3.3
3.3.1

Die in Klammern angegebenen Werte entsprechen der Gebuhrenausgleichsruckstellung, die
sich durch Multiplikation der Gebtihrentiberdeckung mit den tatsachlichen Berechnungsmen-
gen ergibt. Die nach § 6 Abs. 2 KAG NRW durchzufthrenden Nachkalkulationen (Soll-/Ist-
Vergleiche) filhrten zu folgenden Ergebnissen:

s  Schmutzwasser: Gebilihrentberdeckung 0,11 €/m® (89.804,64 €)
* Regenwasser: Geblhrentberdeckung 0,17 €/m? (279.788,35 €)
e Kleinklaranlagen: Gebiihrenunterdeckung 2,29 €m*

In dem ausgewiesenen Uberschuss sind die gebildeten Gebuhrenausgleichsriickstellungen
berlcksichtigt. Der Ausgleich muss bis spatestens 31.12.2013 erfolgt sein.

Erlduterungen zu den Nachkalkulationen nach § 6 Abs. 2 KAG NRW

Die im Bereich der Schmutzwasserbeseitigung entstandene Geblhrenuberdeckung beruht im
Wesentlichen auf folgenden Faktoren:

e die betriebsbedingten Kosten lagen rd. 106 T€ unter der Kalkulation:
» die betriebsbedingten und bei der GebUhrenbedarfsberechnung zu beriicksichtigen-
den Erlése haben die Kalkulation um rd. 19 T€ Oberschritten.

Das positive Ergebnis im Bereich der Niederschlagswasserbeseitigung hat im Wesentli-
chen seine Ursachen darin, dass

» die betriebsbedingten Kosten rd. 270 T€ unter der Kalkulation lagen;
» die betriebsbedingten und bei der Geblhrenbedarfsberechnung zu beriicksichtigen-
den Erlése die Kalkulation um rd. 11 T€ tberschritten haben.

Die GebUhrenunterdeckung bei der Entsorgung privater Kleinklaranlagen beruht auf deutlich

hsheren Kosten (Neuausschreibung der Leistungen zum 1.1.2010) und auf einer geringeren

Abrechnungsmenge, die im Jahr 2010 noch nach dem Frischwassermalstab ermittelt wurde.
Anlagevermdgen

Investitionen 2010

Fur das Jahr 2010 waren Gesamtinvestitionen von 3.797 T€ vorgesehen. Diese verteilten sich
wie folgt:

Immaterielle Vermégensgegenstinde 11 T€
Sachanlagen

Grunderwerbskosten 70 T€
Entwadsserungsanlagen 3.713 T€
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3ITE

Tatséchlich wurden 2010 in das Anlagevermdgen 1.178,6 T€ investiert.

Davon entfallen auf:

Sachanlagen

Grunderwerb 21,1 T€
Abwasserpumpwerke (technisch) 16,6 TE
Abwasserpumpwerke (baulich) 16,1 T€
Kanalhausanschlisse 50,0 TE€
Kanalleitungen 2737 TE
Regenklarbecken/Regenrickhaltebecken 3576 T€
Kostenanteil Kléranlage Sankt Augustin 06TE
Techn. Anlagen (Abwasserpumpwerke) 58,3 T€
GWG .0,4TE
Geleistete Anzahlungen far Anlagen im Bau 384,2 T€



3.3.2

3.3.3

3.3.4

Der Grunderwerb betrifft das fur das Regenrlickhaltebecken Hofferhof/Winterberg erforderli-
che Grundstlck.

Hinsichtlich der geplanten, jedoch nicht realisierten Anlagen wird auf die Erl&uterungen unter
Ziffer 3.3.4 verwiesen.

Projekte 2010

Im Jahr 2010 wurden im Wesentlichen folgende Maflnahmen begonnen bzw. abgewickelt:

* Regenklarbecken/Regenrlckhaltebecken Dahlerhof
Regenklarbecken/Regenriickhaltebecken Linden
Erneuerung der Technik an den Pumpstationen Zeisigweg, Hausermuhle, Kotthausen
und Holzweg

= Renovation und Erneuerung von Kandlen im Sanierungsgebiet | nach dem Abwas-
serbeseitigungskonzept (ABK)

o Fertigstellung der Regenwasserkanalisation und der StraRenentwasserung im Ortsteil
Seelscheid - Breitscheid

Fertigstellung von Anlagen im Bau

Folgende Anlagen im Bau wurden 2010 fertig gestellt und aktiviert;
* Regenkldrbecken und Regenriickhaltebecken Dahlerhof
e 2009 begonnene KanalsanierungsmaBnahmen nach dem Kanalsanierungs- und
Fremdwasserbeseitigungskonzept
= Kostenanteil an Ausbau ZABA Sankt Augustin (Zentrale Abwasserbehandlungsanla-
ge)
¢ Regenkigrbecken Kurtsiefener Stralle

Nicht ausgefiihrte Projekte

Obwohl im Vermdgensplan zum Wirtschaftsplan 2010 veranschlagt, gelangten folgende Pro-
jekte nicht zur Ausfithrung

a) Regenkiarbecken/Regenrtickhaltebecken Ohlenhohn-Ost

Die Immissionsbewertung der Niederschlagswassereinleitungen in die Bril und ihre Ne-
bengewasser hat ergeben, dass nicht nur die Einleitungen aus dem Gebiet Ohlenhohn-
Ost, sondern auch weitere Einleitungen im Bereich des Dreisbaches einer Reinigung und
Rockhaltung bedOrfen. Gemeinsam mit dem Aggerverband und der Bezirksregierung wird
derzeit geprift, ob Alternatividsungen, z.B. die Zusammenfassung von Einleitungsstellen,
kostenglnstiger sind. Gleichzeitig pruft die Bezirksregierung, ob eine solche Lésung Pilot-
charakter hat und hierfor eine Landesférderung infrage kommt.

b) Erneuerung Regenwasserkanal Strafien

Nur mit Inanspruchnahme von Privatgrundstiicken ist eine wirtschaftliche Umsetzung der
Maiinahme mdglich. Der betroffene Eigentimer hat jedoch seine Zustimmung verweigert.
Da eine Einigung nicht zustande gekommen ist, hat die Untere Wasserbehérde eine Dul-
dungsverpflichtung nach § 93 Wasserhaushaltsgesetz angeordnet. Das Verfahren befin-
det sich kurz vor dem Abschluss, der sich etwas verztgem wird, weil die UWB wegen ei-
ner grundsatzlichen Verfahrensfrage das Umweltministerium um Klarung gebeten hat.

¢) Sanierung der Einleitungsstelle 45.1.01 (Pohlhausen)

Die Topographie an der Einleitungsstelle bereitet erhebliche Schwierigkeiten, eine den
rechtlichen und technischen Anforderungen entsprechende und genehmigungsfahige Sa-
nierung vorzunehmen. Die Planung wurde wiederholt Oberarbeitet, um eine wirtschaftlich
vertretbare Lésung zu erreichen.
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3.4.1

3.4.2

4.1

411

Die Planung wurde Ende 2010 endguitig mit der UWB abgestimmt. Zwischenzeitlich ist
auch die Ausgleichsplanung fir den Eingriff in Natur und Landschaft erstelit und dem
Landrat des Rhein-Sieg-Kreises zur Genehmigung vorgelegt worden. Der Vorstand geht
nun davon aus, die Sanierungsmafinahme im Laufe des Jahres 2012 ausflhren zu k&n-

nen.

dj Regenklarbecken Wolperath, MUhlenstraie

Zwar kann die Anlage innerhalb der Stralenparzelle errichtet werden. Die topographi-
schen Verhéltnisse sind jedoch schwierig, die zur Verfligung stehende Realisierungsfia-
che ist sehr beengt. Wegen der dadurch entstehenden hohen Investitions- und Betriebs-
kosten sucht der Vorstand weiter nach alternativen Lésungsméglichkeiten, Auf Grund der
Lage der Einleitungsstelle im unmittelbaren Einzugsbereich der Wahnbachtalsperre muss
die Regenbehandlungsanlage jedoch nunmehr endgultig 2012 errichtet werden, ein weite-
res Zuwarten ist nicht vertretbar,

e} RRB/RKB GE QOberheister, Industriestralie

Das Niederschlagswasser aus dem Gewerbegebiet Oberheister ist vor der Einleitung in
das Gewasser in einem Regenkldrbecken zu reinigen. Da die Einleitungsmenge aufgrund
der hohen Flachenbefestigungen im Gewerbegebiet sehr hoch ist, ist ebenfalls eine
Ruckhaltung vorzusehen. Die Untere Wasserbehdrde hat zum Nachweis der Gewésser-
vertraglichkeit eine hydraulische Untersuchung des Gewéssers gefordert. Diese wurde in
Form einer Niederschlag-Abfluss-Simulation erbracht. Die Untersuchung wurde Mitte 2011
abgeschlossen. Auf dieser Grundlage wird die endgultige Genehmigungsplanung nun er-
stellt.

Entwicklung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Im Jahr 2011 konzentrierte sich die Fachsparte Abwasserentsorgung vorrangig auf die fol-
genden Projekte und deren Abwicklung:

Fertigstellung/Abwickiung von Anlagen im Bau

a) Fortfihrung der Kanalsanierungen im Sanierungsgebiet | nach ABK

b) Abschluss der Kanalsanierungen im Sanierungsgebiet | nach ABK

c) Fertigstellung der Regenkanalisation im Ortsteil Breitscheid

d) Verlangerung der Schmuizwasserkanale in der Weihergasse und in der StralRe Am
Fischweiher im Ortsteil Breitscheid

Weitere realisierte Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

a) Kanalsanierungen und Fremdwasserbeseitigung nach dem Kanalsanierungs- und
Fremdwasserbeseitigungskonzept

b) Fortfuhrung der Planungen fiir die Regenklarungen und Regenriickhaliungen Ohlenhohn-
Ost und GE Oberheister

c) Erstellung der Genehmigungsplanungen und Vorbereitung der Ausschreibungen fiir die
Sanierung der Regenwassereinleitungsstellen in Straflen und Pohlhausen

Betriebssparte Sport (Béderwesen, Sportanlagen)

BAD

Geschiftsverlauf 2010

Wegen der notwendigen Beseitigung vorher nicht bekannter Mangel in der vorhandenen Bau-
substanz und des strengen Winters 2009/2010 hat sich die Fertigstellung der sanierten und
modernisierten Schwimmbhalle erheblich verzégert. Das Bad konrte erst ab Mitte September

2010 und nicht, wie geplant, ab Ende April 2010 wieder genutzt werden. Dies hatte natrlich
auch erheblichen Einfluss auf den Geschéftsverlauf und das Jahresergebnis.
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4.1.2

4,1.3

Das Defizit im Wirtschaftsjahr 2010 betrug 519.139,19 € (Vorjahr: 471.777,35 € bei ganzjahri-
ger SchlieBung wegen der Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten). Dem erwirtschafteten
Verlust steht eine Einlage der Gemeinde in die Kapitalrlcklage in Héhe von 362.589,64 € ge-
genlber,

Die Gewinn- und Veriustrechnung zeigt, dass die Istergebnisse bei den Umsatzerlésen deut-
lich unter den Planansé&tzen liegen, cbwohl bei der Planaufstellung schon Abschlage in Héhe
von 30 % gegeniber den Prognosen der Sportstittenberatung NRW, die ein Einzugsgebiet
von 30.000 Einwohnern und eine ,Badehaufigkeit' von 2,5/a bis 3,0/a unterstellt hatte, vorge-
nommen wurden.

Die relativ hohe Abweichung des Ist-Ergebnisses von den Planwerten bei den sonstigen be-
trieblichen Ertragen erklért sich dadurch, dass in den Planansétzen eine Einlage der Gemein-
de in die Kapitairickiage in Hohe von 447.838 € enthalten war. Diese Ricklagenzufihrung hat
jedaoch tatséchlich keinen Einfluss auf das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung.

Groftere Abweichungen von den Planansatzen sind auch bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, insbesondere bei den Positionen

- Prafung, Beratung, Rechtsschutz (+ 5 T€),

- Erstattungen an Kommunen (+ 12,7 T€) und

- Unterhaltung und Bewirtschaftung des Gebaudes ( + 20 T€)
entstanden.

Zusétzliche Beratungskosten sind entstanden wegen der notwendigen Klarung steuerrechtli-
cher Fragen und der wirtschaftlichen Zurechnung des Geb&udes zum Anlagevermdgen der
Gemeindewerke. Die Erstattungsbetrage fur die Inanspruchnahme von Bauhofleistungen und
Dienstleistungen der Gemeindeverwaltung sind gestiegen, weil einerseits erhthte Inan-
spruchnahmen erfolgten, andererseits die Gemeinde ihre Kostenrechnung immer mehr verfei-
nert hat und damit wirklichkeitsn&her zuordnen kann. Die Unterhaitungs- und Bewirtschaf-
tungskosten lagen Uber dem Planansatz, weil u.a. nicht erwartete Reparaturen (u.a. Verkabe-
lung EDV) durchgefithrt werden mussten, andererseits der Ansatz aufgrund fehlender Erfah-
rungswerte zu gering bemessen war,

Der deutlich unter dem Planansatz liegende Zinsaufwand (T€ 204 gegeniiber Ist: T€ 174)
hangt u.a. damit zusammen, dass der Darlehensrahmen 2010 bei weitem nicht ausgeschopft
werden musste.

Anlagevermbgen
Im Jahr 2010 wurde die Schwimmhalle technisch weitestgehend fertig gestelit. In das Anlage-

vermogen wurden insgesamt 3.305 T€ investiert. Inklusive der fertig gesteliten Anlagen im
Bau sind im Anlagevermégen 4.944 € ausgewiesen, die sich folgt zusammen setzen:

- Betriebs- und Geschaftsausstattung 40 TE
- Gebdude 3.1256 T€
- Technische Anlagen 398 T€
- Betriebsvorrichtungen 1.195 T€
- Aniagen im Bau (i.W. Aulenanlagen) 186 TE

Entwicklung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Im FrGhjahr 2011 wurden auch die Restarbeiten an den Aultenanlagen und den Parkplatzen
abgeschlossen. Die Besucherzahlen waren seit der Wiederersffnung des Bades am
10.09.2010 zuné&chst relativ konstant, stiegen jedoch gegen Ende des Jahres an. Auch wah-
rend der Sommerferien war das Bad gut frequentiert. Positiv ist auch die Resonanz auf das
Kursangebot,

Der Vorstand hat die Gesellschaft fur Entwickiung und Management von Freizeitsystem mbH
& Co KG - GMF -, Minchen, im Sommer 2011 mit der kurzfristigen Erstellung einer Kurzana-
lyse des gesamten operativen Betriebs der Einrichtung beauftragt, um hieraus Optimierungs-
potentiale zu definieren, die dazu beitragen sollen, die Marktakzeptanz und Wirtschaftlichkeit
der Aquarena Schwimmbhalle + Fitness deutlich zu erhdhen.
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4.2

4,21

4.2.2

423

424

Die nachfolgenden Untersuchungsbereiche bildeten hierbei den Schwerpunkt der Untersu-
chung:;

- Angebot/Produktqualitat

- Betriebsorganisation

- Personalorganisation

- Sicherheit

- Marketing/Marktakzeptanz und
- Wirtschaftlichkeit

Die Untersuchungsergebnisse wurden in der Sitzung des Verwaltungsrates am 18.10.2011
vorgestellt. Darauf aufbauend hat der Verwaltungsrat dem Vorstand am 31.01.2012 konkrete
Auftrége zur Betriebsoptimierung erteilt.

Aufgrund der Erfahrungen im ersten Betriebsjahr wurde das Kurs- und Freizeitangebot bereits
optimiert; die Akzeptanz ist sehr gut.

FIT

Geschéftsverlauf 2010

Im Wirtschaftsjahr 2010 ist ein Verlust in Hohe von 71.317,56 € entstanden. Maf3geblich be-
ruht dieses Ergebnis auf Nutzungseinschrankungen und Stérungen durch die Sanierungs- und
Modemisierungsarbeiten an der Schwimmbhalle. Sehr nachteilig hat sich auch ausgewirkt,
dass die Sauna erst Anfang Dezember 2010 wieder nutzbar war.

Neben geringeren Umsatzerldsen sind signifikante Mehraufwendungen insbesondere beim
Warmebezug, aufgrund eines kapitalen Serverschadens und bei den Abschreibungen {Er-
satzbeschaffungen fur die Betriebs- und Geschaftsausstattung im Zusammenhang mit dem
neuen Bistro, Saunamdblierung) entstanden.

Anlagevermdgen

2010 wurden in das Anlagevermogen 115,1 T€ investiert, die sich wie folgt zusammen setzen:

- Lizenzen, Software 6,7 T€

- Technische Anlagen 90TE

- Betriebs- und Geschéftsausstattung 994 T€
Projekte 2010

Das Jahr 2010 war gepragt von den MaRnahmen zur Sanierung und Modernisierung der
Schwimmhalle, der Sauna und der AuRenanlagen inklusive der zusatzlich angelegten Park-
platze. Darliber hinaus wurden im Jahr 2010 keine besonderen Projekte realisiert.

Entwicklung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Der Abschluss der Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten an der Schwimmhalle und der
Sauna erméglicht endlich wieder einen sttrungsfreien Betrieb. Dies hat sich auf die Mitglie-
derentwicklung sehr positiv ausgewirkt. Mittlerweile nutzen mehr als 1.200 Kunden die Einrich-

tung.

Schon im Lagebericht fiir das Jahr 2009 hatte der Vorstand auf Mange! in der Gebaudesub-
stanz des Fitness-Centers hingewiesen. Erst Anfang des Jahres 2012 konnte mit den notwen-
digen MaBnahmen begonnen werden. Das Glas in den Fensterscheiben des Obergeschosses
wurde im Januar 2012 gegen starkeres Sicherheitsglas ausgetauscht, die Spiegel in den Kurs-
und Trainingsrdumen haben einen Splitterschutz erhalten, die Brandmeldeanlage wurde Es
konnte noch nicht abschiielend geklart werden, ob die Stahltrdger in der Decke zwischen
Souterrain und Erdgeschol} eine besondere Brandschutzisolierung erhalten mussen.
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4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

5.1

SPORTANLAGEN
Geschiftsverlauf

2010 wurde ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt, weil die Gemeinde den Werken die laufen-
den Kosten fir den Betrieb und die Unterhaltung der Sportanlage Seelscheid-Breitscheid und
der DFB-Minispielfelder in Seelscheid und Wolperath erstattet.

Der Geschéftsverlauf war planm#Big, Besonderheiten waren nicht zu verzeichnen.

Anlagevermdgen

Fur das Jahr 2010 waren zwar keine investiven Mallnahmen in diesem Fachbereich vorgese-
hen. Tatsdchlich mussten jedoch 54,1 T€ in das Anlagevermégen investiert werden:

Davon entfallen auf;

> Ausgleichsmafinahmen (Abtragung des
schadstoffbelasteten Oberbaus am friheren

Sportplatz in Seelscheid, Breite Strafle) 514T€
¥» Nachaktivierung Sportheim 10T€
> Erweiterung Zaunanlage Minispielanlage Wolperath 1,7T€

Darlber hinaus waren folgende Anlagenzugange zu verzeichnen:

> Boule-Spielfeld Il (zusatzlicher Flutlichtmast incl. Blitzschutz 15,9 TE€

Projekte 2010

2010 war die Renaturierung des ehemaligen Sportplatzgeldndes in Dorf-Seelscheid vorgese-
hen (Ausgleichsmafinahme fur Seelscheid-Breitscheid). Damit verbunden ist die Freilegung
des zurzeit noch im Bereich des fritheren Sportplatzes verrohrten Wenigerbachs. Aufgrund ei-
nes Anliegerwiderspruchs konnte die erforderliche wasserrechtliche Erlaubnis noch nicht er-
teilt werden. Der Vorstand rechnet damit, dass die Bachfreilegung nunmehr frihestens im
Jahr 2012 erfolgen kann.

Entwicklung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Die Gemeindewerke sind nach den Bestimmungen der Kommunalunternehmenssatzung fir
die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Anlagen zustandig. Die Unterhaltungs- und Bewirt-
schaftungskosten der Sportaniage in Neunkirchen, Héfferhofer Strae, wurden jedoch weiter-
hin im Haushaltsplan der Gemeinde abgebildet. Grund hierfir war die Absicht, diese Anlage
durch eine neue Sportanlage an anderer Stelle zu ersetzen. Diese Absicht l&sst sich jedoch
aufgrund der angespannten Haushaltslage der Gemeinde vorerst nicht verwirklichen. Aus die-
sem Grund betreuen die Gemeindewerke ab dem Jahr 2011 nunmehr auch die Anlage an der
Hofferhofer Stralle.

Betriebssparte Energiegewinnungseinrichtungen (erneuerbare Energien)
Geschiiftsverlauf

Statt des erwarteten Uberschusses in Héhe von 453 € ist ein Verlust in Héhe von 8.030,36 €
entstanden (Vorjahresverlust; 1.241,79 €).

Die Energieeinspeisevergiitung blieb mit 38,6 T€ (Vorjahr: 39,5 T€) um 1,6 T€ unter der Ver-
anschlagung, was sicher ein Ergebnis des verregneten Sommers 2010 ist. Dartiber hinaus ist
zusatzlicher Aufwand fur die statische Prifung des Daches der Sporthalle Rathausstralte ent-
standen. Nach dem Prifungsergebnis hat die Konstruktion keine ausreichende Tragfahigkeit
for eine Fotovoltaikanlage.
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5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

Projekte 2010
Fur das Jahr 2010 waren keine besonderen Projekte geplant.
Entwickiung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Im Wirtschaftsjahr 2011 wurden keine weiteren Fotovoltaikanlagen errichtet. Auch der Wirt-
schaftsplan fUr das Jahr 2012 enthalt keine Veranschlagungen fir weitere Anlagen.

Betriebssparte ,,Bestattungswesen® als Erfilllungsgehilfe fiir die Gemeinde

Geschiftsverlauf

2010 wurde ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt, weil die Gemeinde den Werken die nicht an-
derweitig gedeckten Betriebsfihrungskosten fur die gemeindlichen Friedhofe in Seelscheid,
Neunkirchen und Hermerath erstattet.

Vergleicht man die Ertrge und Aufwendungen im Wirtschaftsjahr 2010 mit denen des Wirt-
schaftsjahres 2009, so sind keine gravierenden Abweichungen festzustellen.

For die Nutzung der kommunalen Friedhéfe werden im Namen der Gemeinde Neunkirchen-
Seelscheid Benutzungsgebthren nach der Friedhofs- und Bestattungssatzung erhoben. Diese
Gebuhren flieRen unmittelbar der Gemeinde zu.

Das Land NRW erstattete 3.450,63 € fur die Kriegsgraberpflege.

Das Aufkommen aus der Erstattung des Landes flr die Kriegsgraberpflege und die sonstigen
Ertrage wurden mit den Gesamtkosten verrechnet, so dass die Gemeinde insgesamt rd.
341,5 T€ (Vorjahr 316,9 T€) an die Gemeindewerke zu erstatten hat.

Projekte 2010

2010 waren Verbesserungsmafinahmen an den Trauerhallen und die Anlegung von Gedenk-
statten fur totgeborene Kinder geplant, die jedoch nicht ausgeflhrt werden konnten, weil die
Gemeinde aus haushaltsrechtlichen Griinden keine Erstattung sicherstellen konnte,

Entwicklung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Der Vorstand hat die Kommunal- und Abwasserberatung NRW GmbH mit der rechtlichen
Uberprufung der Bestattungs- und Friedhofssatzung beauftragt. Bestandteil des Auftrages ist
auch die Entwicklung eines rechtssicheren Kalkulationsmodells fir die Friedhofsgebuhren. Die
urspringliche Absicht, noch im Jahr 2011 einen Vorschlag zur Neufestsetzung der Friedhofs-
geblhren vorzulegen, konnte nicht umgesetzt werden. Zur Sitzung des Haupt- und Finanz-
ausschusses des Rates der Gemeinde am 8.3.2012 wird nun ein entsprechender Vorschlag
vorgelegt.

Die Grabbereitung und das Aufbringen des Grabschmucks nach Bestattungen erfolgt schon
seit vielen Jahren durch einen beauftragten Fremdunterehmer. Fur die Friedhofspflege be-
schaitigten die Gemeindewerke jedoch drei Gértner bzw. Hilfsgariner, die ab dem 01.01.2011
von dem neu gegrindeten Gemeinsamen Kommunalunternehmen Much/Neunkirchen-
Seelscheid (gKU) fur die Téatigkeiten des gemeinsamen Baubetriebshofes eingesetzt werden,
Die Gemeindewerke nehmen nunmehr den gemeinsamen Baubetriebshof fir die Friedhofs-
pflege in Anspruch und erstatten dem gKU die daflr anfallenden Kosten. Nach Ausscheiden
der oben erwahnten Mitarbeiter soli keine Ersatzeinstellung erfoigen.
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71

7.2

73

Betriebssparte ,,Winterdienst"
Geschiftsverlauf

Geplant war fUr das Wirtschaftsjahr 2010 ein ausgeglichenes Ergebnis. Aufgrund der extre-
men Wetterlagen im 1. und im 4. Quartal 2010 ist jedoch ein Verlust in Héhe von 173.653,20 €

entstanden.

Die Kosten des Winterdienstes an innerértlichen StralRen werden zu 90 % Uber GebUhren
refinanziert. Die verbleibenden Kosten tragt die Gemeinde und deckt damit den dem Alige-
meininteresse zuzurechnenden Anteil der StraRennutzung ab. Die Kosten fur den Winter-
dienst an StraBen auBerhalb von Ortslagen und an den Treppenanlagen erstattet die Ge-
meinde den Gemeindewerken in voller Hohe.

Die Umsatzeridse setzen sich wie folgt zusammen;
- Winterdienstgebihren 2560845 €
- Kostenerstattungen der Gemeinde 248.320,54 €

Die nach § 6 Abs. 2 KAG NRW durchzufohrende Nachkalkulation der Winterdienstgeblhren
auf Basis der Ist-Werte ergab einen Gebuhrenfehlbetrag in Héhe von 1,72 € je Ifdm gebth-
renpflichtiger Grundsticksfront. Umgerechnet auf die Gesamtlangen der gebuhrenpflichtigen
Grundsticksfronten entspricht dies einem Fehlbetrag in Hohe von 173.000,95 €, also fast ex-
akt dem negativen Jahresergebnis 2010. Nach der angegebenen Gesetzesbestimmung soll
der Fehlbetrag innerhalb von drei Jahren, also bis spatestens 2013, durch Beriicksichtigung
bei der Gebuhrenbedarfsberechnung ausgeglichen werden. Der Vorstand wird dem Verwal-
tungsrat einen entsprechenden Beschlussvorschiag vorlegen.

Anlagevermdégen

In das Anlagevermégen wurden 15,2 T€ investiert. Dabei entfielen 5,1 T€ auf die Ersatzbe-
schaffung fur ein Schneerdumschild und 10,1 T€ fur den Erwerb einer Schneefrase investiert.

Entwickilung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Das 1. Quartal 2011 erforderte ebenso wie im Vorjahr sehr haufig Winterdiensteinsatze, was
allerdings in der aktuellen Winterperiode 2011/2012 derzeit nicht der Fall ist.

Anders als in vielen anderen Kommunen verfigten die Gemeindewerke bis auf wenige Tage
im Marz 2011 immer Ober ausreichende Mengen an Streusalzvorrat. Zusétzlich wurde Granu-
lat beschafft, um im Notfall auf dieses Streumittel zurlickgreifen zu kénnen. Zur Sicherstellung
der Salzreserven werden nun seit dem vergangenen Herbst in ehemals landwirtschaftlich ge-
nutzten Hallen in Remschofl und Oberdorst Salzreserven fur den Notfall vorgehalten.

Neu ist, dass die Gemeindewerke ab dem 1.1.2011 auch alle Anliegerstraiien und die Geh-
wege in den Ortsdurchfahrten der klassifizierten Straflen mit dem kommunalen Winterdienst
versorgen. Daflr werden neben Mitarbeitern und Fahrzeugen des Gemeinsamen Kommunai-
unternehmens Much/Neunkirchen-Seelscheid (Nachfolgeunternehmen fir die Bauhtfe der
Gemeinden Much und Neunkirchen-Seelscheid) zwei Fremdunternehmer eingesetzt.

Bislang hat die Gemeinde, unabhingig von der Strallenart {Anliegerstralle, Haupterschlie-
RBungsstralie oder Hauptverkehrsstrae), 10 % der Kosten des Winterdienstes innerhalb von
Ortslagen getragen, 90 % der Kosten wurden Gber Geblbhren refinanziert. Mit derm Gemein-
deanteil wurde das so genannte Allgemeininteresse an der StralRennutzung abgegolten. Das
Oberverwaltungsgericht fir das Land Nordrhein-Westfalen (OVG) verlangt in neueren Ent-
scheidungen, bei der Festlegung des Gemeindeanteils und der GebUhrenfestsetzung nach
der Verkehrsbedeutung der Strallen fur den Anliegerverkehr und den inner- und Gberdrtlichen
Verkehr zu differenzieren. Diesen Forderungen kommen die Gemeindewerke durch die Ande-
rung der Straf3enreinigungs- und Geblhrensatzung mit Wirkung vom 1.1.2012 nach.
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8.1

Betriebssparte ,,StraBenreinigung*

Geschiiftsveriauf

Geplant war ein Uberschuss in Hdhe von rd. 5,8 T€, der im Wesentlichen auf der pauschalen
Kostenerstattung fiir die Reinigung der Glascontainerstandorte durch die Unternehmen des
,Grunen Punktes* resultierte. Tatséichlich betragt der Uberschuss, die unten erlduterte Ge-
buhrenausgleichsriickstellung bereits bertcksichtigt, jedoch 10.182,91 € (Vorjahresverlust:

10.199,22 €)

Nach der nach § 6 Abs. 2 KAG durchzufiihrenden Nachkalkulation (Soll-/ist-Vergleich) ist ei-
ne Gebilhreniberdeckung in Hohe von 0,50 €flfdm gebuhrenpflichtige Grundstiicksfronten
entstanden. Bezogen auf die Gesamtlénge der gebuhrenpflichtigen Grundstucksfronten er-
forderte dies eine Gebuhrenausgleichsriickstellung in Héhe von rd. 7.747,83 €. Einerseits re-
sultiert dieser Uberschuss aus einem Fehler in der Gebiihrenbedarfsberechnung, denn irr-
tamlich wurde dabei der im Jahr 2010 erforderliche Ausgleich des Geblihrentberschusses
aus dem Wirtschaftsjahr 2007 in Hohe von 3.855,90 € nicht berlicksichtigt. Andererseits la-
gen die gebuhrenpflichtigen Kosten leicht unter dem Planansatz. Die nun entstandene Ge-
buhrenuberdeckung ist spatestens im Jahr 2013 durch Anrechnung auf die Gebiihrenbe-
darfsberechnung auszugleichen.

Die Kosten for die Reinigung von Treppenanlagen, die Beseitigung auRergewdhnlicher Ver-
schmutzungen und Reinigungsleistungen anlasslich von Sonderveranstaltungen (z.B. Frth-
lingsfest, Handwerkermarkt, Karneval) werden den Gemeindewerken durch die Gemeinde in

voller Héhe erstattet,

Investitionen in das Anlagevermogen erfolgten 2010 nicht.

8.2 Entwicklung und Projekte im Jahr nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

9.1

9.2

Im Jahr 2011 ist die Entwicklung planmé&Rig verlaufen. Besondere Projekte wurden im Jahr
2011 nicht realisiert. Auch fir das Jahr 2012 sind keine besonderen Projekte gepiant.

Bislang hat die Gemeinde, unabhé&ngig von der Straenart (Anliegerstrae, Haupterschlie-
Bungsstrafe oder Hauptverkehrsstrale), 10 % der Kosten der StraRenreinigung innerhalb von
Ortslagen getragen, 90 % der Kosten wurden Uber Gebiihren refinanziert. Mit dem Gemein-
deanteil wurde das so genannte Allgemeininteresse an der StraBennutzung abgegolten. Das
Oberverwaltungsgericht fir das Land Nordrhein-Westfalen (OVG) verlangt in neueren Ent-
scheidungen, bei der Festlegung des Gemeindeanteils und der Gebihrenfestsetzung nach
der Verkehrsbedeutung der Strallen fur den Anliegerverkehr und den inner- und tberdrtiichen
Verkehr zu differenzieren. Diesen Forderungen kommen die Gemeindewerke durch die Ande-
rung der Strallenreinigungs- und Gebuhrensatzung mit Wirkung vom 1.1.2012 pach.

Betriebssparte ,,Verwaltung, Unterhaitung, Bau und Betrieb von Unterkiinften fiir Aus-
und Ubersiedler als Erflillungsgehilfe fiir die Gemeinde*

Geschiiftsverlauf

2010 waren weder Ertrdge noch Aufwendungen zu verzeichnen. Letztmalig im Januar 2006
bestand die Notwendigkeit der Unterbringung von Aussiedlern.

Entwicklungen und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

Auch seit Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010 sind der Gemeinde bislang keine Aussiedler zur
Unterbringung zugewiesen worden. Der Vorstand rechnet derzeit auch nicht mehr mit Zuwei-
sungen. Zuweisungen kdnnten jedoch im Rahmen von Familienzusammenfiihrungen mdglich
sein. In der Regel werden die zugewiesenen Personen von hier bereits lebenden Familienan-

gehdrigen aufgenommen.
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10.

101

10.2

10.3

Betriebssparte ,Verwaltung, Unterhaltung, Bau und Betriecb von Asylbewerberunter-
kiinften”

Geschiftsverlauf

Das Jahresergebnis ist ausgeglichen, da die Gemeinde zur Vermeidung einer spateren Ver-
lustabdeckung einen Kostenbeitrag in Hthe von 72,2 T€ leistet (Vorjahr: 71,2 T€). Nach dem
Wirtschaftsplan 2010 war ein Kostenbeitrag in Hohe von 68,6 T€ geplant.

Die Umsatzerlése aus Benutzungsgebiihren fir die Nutzung des Asylbewerberheims waren
mit rd. 32,6 T€ nahezu identisch mit denen des Vorjahres (32,8 T€). Sie erreichten ann&hernd
den Planwert von 33 T€. Der Planansatz ,“Mieten® fiir das Gebaude Driescher Stralle 2 wur-
de jedoch um rd. 3 T€ unterschritten, weil das DachgeschoR weiterhin nicht vermietet werden
kann. Dazu wdren umfangreiche Sanierungsmafllnahmen erforderlich, die zwar im Wirt-
schaftsplan finanziert waren, jedoch einen Sperrvermerk erhalten haben.

Weil die genannten Sanierungsmafinahmen im Dachgeschoss des Gebaudes Driescher Stra-
Re 2 nicht durchgefthrt worden sind, fielen die Fremdmittelzinsen fur den Fachbereich um rd.
5 T€ geringer aus als geplant. Dar(ber hinaus gab es keine groReren Abweichungen von den
Planansatzen mit Ausnahme der Betreuungspauschale des Landes. Die Pauschale betrug le-
diglich, wie auch im Vorjahr, nur noch 1,7 T€.

Anlagevermigen

Das Anlagevermdgen erhohte sich 2010 um 2,1 T€, die sich wie folgt verteilen:

* Nachaktivierung Gebaude Ohlenhohnstralie 64 (Korr) 0,2 T€
= Betriebs- und Geschaftsausstattung (Matratzen) 1,9 TE€

Entwicklung und Projekte nach Ablauf des Wirtschaftsjahres 2010

In den Wirtschaftsplan 2011 wurden die Mittel fur die Renovierung des Dachgeschosses und
andere Sanierungen im und am Gebaude Driescher Strale 2 singestellt. Der Mittelansatz

wurde, wie schon 2010, mit einem Sperrvermerk versehen, tber deren Loschung entschieden
werden sollte, wenn die kiinftige Nutzung des Geb#udes abschlieRend feststeht. Zwischen-
zeitlich steht fest, dass eine Nutzung des Dachgeschosses durch die Volkshochschule nicht
mehr geplant ist. Der Vorstand wurde vom Verwaltungsrat beaufiragt, die Wirtschaftlichkeit
der fUr eine Vermietung erforderlichen Sanierungsmafnahmen zu belegen. Es ist geplant, bis
Mitte 2012 eine Entscheidung herbeizufihren.

Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres

Im Jahr 2007 ist die Kommunalunternehmenssatzung dahingehend ge4ndert worden, dass die
Gemeindewerke fur die Errichtung, den Betrieb und die Unterhaltung der gemeindiichen
Sportanlagen zustandig sind. Die Auslegung der Satzungsbestimmung, wonach sie nur fur
neu errichtete Anlagen gelte, I&sst sich rechtlich nicht halten. Aus diesem Grund betreuen die
Gemeindewerke ab dem Jahr 2011 auch die Sportanlage Neunkirchen, Héfferhofer Straie.
Die Abbildung der dazu erforderlichen Mittel ist in einem 2. Nachtragswirtschaftsplan erfolgt.
Wie bei den Gbrigen Anlagen auch, erstattet die Gemeinde den Werken die anderweitig nicht
gedeckten Kosten.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres waren
nicht zu verzeichnen.
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Kiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Entwicklung/Chancen

Die Gemeindewerke werden auch weiterhin in der Fachsparte Wasserversorgung durch an-
gemessene Instandhaltung das Leitungsnetz in einem technisch guten Zustand halten. Das
tragt nicht nur dazu bei, die Wasserverluste weiterhin gering zu halten, sondern dient auch der
Versorgungssicherheit.

In der Fachsparte Abwasserentsorgung sind, wie schon im Jahr 2009, bei der Schmutzwas-
ser- und der Niederschlagswasserbeseitigung im gebOhrenrechtliche Sinne KostenUberde-
ckungen entstanden, die sich wegen der gesetzlichen Ausgleichsverpflichtung positiv auf die
Geblhrenbelastungen in den Jahren 2012 und 2013 auswirken. Fir den Bereich der Nieder-
schlagswasserbeseitigung werden in den folgenden Jahren die Kosten infolge der vorge-
schriebenen Regenriickhaltungen und Regenklaranlagen deutlich ansteigen.

Die Geblhren fir die Inanspruchnahme leitungsgebundener Einrichtungen wie die Wasserver-
und die Abwasserentsorgung werden in hohem Malle durch von den Bezugs- oder Einlei-
tungsmengen unabhéngige Fixkosten bestimmt. Sinkende Einwohnerzahlen bedeuten regel-
mafig auch geringere Abnahme- bzw. Einleitungsmengen und damit bei gleichbleibenden
Kosten einen Geblhrenanstieg der Mengen abh&ngigen Benutzungsgebithren. Ein moderater
Einwohnerzuwachs kénnte helfen, die vorhandenen und fir ca. 25.000 Einwohner bemesse-
nen Ver- und Entsorgungsanlagen besser auszulasten und deren Kosten auf mehr ,Schultern®
zu verteilen. Betrachtet man aber die demografische Entwicklung, wird dies nur gelingen,
wenn vorhandene BaulGicken geschlossen oder Neubaugebiete erschiossen werden, um Zu-
wachs durch Zuzige von ,auBerhalb" generieren zu konnen. Wie sich dabei die derzeitigen
Probleme am Finanzmarkt und damit méglicherweise einhergehende Rezessionsangste aus-
wirken, bleibt abzuwarten.

Das deutlich Gber den Erwartungen zum Planungszeitpunkt liegende Defizit der Schwimmhal-
le macht dem Vorstand erhebliche Sorgen. Méglicherweise kann das von der GMF erstellte
Betriebskonzept fir den Gesamtbetrieb einschlieBlich Fitness-Center Wege fur einen effizien-
teren und damit letztlich die Gemeinde in geringerem MaRe belastenden Betrieb aufzeigen.
Denkbar und zu prifen sind auch Modeile, wonach die Betriebsfuhrung dieser Einrichtungen
von einem in diesem Geschéftsbereich versierteren und nicht dem &ffentlichen Dienstrecht un-
terliegenden Partner wahrgenommen wird. Ebenso sind Pachtmodelle wie in anderen Kom-
munen denkbar, wo trotz Betriebskostenzuschiissen im Ergebnis die Belastungen der Kom-
munen deutlich gesunken sind.

Die Gemeinde erstattet in vollem Umfang die nicht anderweitig gedeckten Kosten fir die Be-
reithaitung der Sportanlagen in Seelscheid-Breitscheid, in der Héfferhofer Strafte in

Neunkirchen und fur die Minispielfelder in Seelscheid und Wolperath. Zur Reduzierung der
Belastung fur die Gemeinde sollen die Nebenanlagen der Sportanlagen (Rasenflachen,
Pflanzflachen) kinftig nicht mehr intensiv, sondern nur noch extensiv gepflegt werden.

In der Fachsparte Energiegewinnungseinrichtungen, wo 2009 und 2010 negative Ergebnisse
erwirtschaftet wurden, werden auf Dauer gesehen wieder Gewinne erwirtschaftet werden. Die
negativen Ergebnisse der letzten beiden Jahre sind ganz uberwiegend dem extrem schlechten
Wetter wahrend der Sommermonate geschuldet.

Die Geblhrendefizite in der Fachsparte Winterdienst, entstanden in den Jahren 2009 und
2010, sollen entsprechend § 6 Abs. 2 KAG in den Folgejahren ausgeglichen werden. Die Be-
lastung der Gemeinde wird kinftig sinken, weil, der héchstrichterlichen Rechtsprechung fol-
gend, ab dem Wirtschaftsjahr 2012 den Anliegerstralen kein Allgemeininteresse mehr beige-
messen wird und deshalb die fur diese Stralten anfallenden Winterdienstkosten in voller Hohe
Ober Gebtihren refinanziert werden. Entsprechend wird auch bei den Anliegerstrafien im Zuge
der Stralenreinigung verfahren.
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In der Fachsparte Asylbewerber reichte das Wohnheim in der Ohlenhohnstralle 64 auch in
den Jahren 2010 und 2011 aus, die zugewiesenen Personen unterzubringen. Das gilt auch,
zumindest bis zum heutigen Tage, fur das Wirtschaftsjahr 2012. Prognosen zur kinftigen
Entwicklung sind an dieser Stelle kaum méglich, weil die dafir entscheidenden Faktoren wie
politische Krisen oder wirtschaftliche Entwicklung in der Welt nicht abschatzbar sind.

Die GMF kritisiert in ihrem Betriebskonzept fur die AQUARENA-Einrichtungen in der Pralat-
Lewen-Strale die dort entstehenden Belastungen durch die Zurechnung von Querschnittskos-
ten im Zuge der Leistungsverrechnung. Im Rahmen der Prifung der Abwassergebihrenkalku-
lation empfiehlt die Kommunal- und Abwasserberatung NRW, die Zurechnungsanteile der
Querschnittskosten fir den laufenden Betrieb nach vorherigen Arbeitszeitaufzeichnungen be-
legbar zu pauschalieren und for investive MaBnahmen auf Dauer nach dem tatsachlich ent-
stehenden Aufwand zu bestimmen. Der Vorstand wird diese Kiritikpunkte aufgreifen und, nach
Beteiligung des Personairates (Mitbestimmungspflicht), entsprechende Prufungen bzw. Auf-
zeichnungen veranlassen. Gieichzeitig wird der Burgermeister gebeten, ebenso in Geschafts-
bereichen der Gemeindeverwaltung zu verfahren, die for die Gemeindewerke Dienstleistun-
gen erbringen,

Risiken

Die Gemeindewerke Neunkirchen-Seelscheid verfigen Gber ein hinsichtiich ihrer Gréfe und

ihrer Aufgaben angepasstes Risikomanagementsystem (RSM). Hierbei werden Risiken unter-

schiedlichster Art und ihre maglichen Folgen identifiziert, bewertet und Mafinahmen der Risi-

kosteuerung, -abwehr und -Begrenzung definiert. Das RSM differenziert nach folgenden Risi-

kokategorien;
- Managementrisiken

- Finanzrisiken

- technische Risiken

- rechtliche Risiken /Compliance

- Personalrisiken

- Sonstige Risiken

Die definierten Risiken werden faufend auf Vollstandigkeit gepruft, ergénzt und ggf. neu defi-
niert.

Aktuell besteht bei folgenden Risiken Handlungsbedarf:

* Unzureichende Personalausstattung (insbesondere wegen nicht sichergestell-
ter Vertretung im Krankheits- und Urlaubsfall)

* Unvollsténdige Erfullung der Abwasserbeseitigungspflicht fur Niederschlags-
wasser

e Fehlanschllisse/Fremdwasser

« Verkehrssicherungspflichten bei Bauwerken (u.a. Nichterflllung bautechni-
scher Anforderungen wie z.B. ausreichende bemessene Sicherheitsvergla-
sung)

« Ubertragung von Unternehmerpflichten im Bereich des Arbeitsschutzes

Wie in den Lageberichten 2008 und 2009 ausgefthrt, sind die Risikoidentifikationen im Rah-
men einer Inventur auf ihren aktuellen Status gepruft worden. Notwendige Anderungen und
Ergénzungen wurden vorgenommen. Das Ergebnis kinftiger unterjahriger Kontroilen und de-
ren Dokumentation soll kinftig zusammen mit den Quartalsberichten Uber die Ausfuihrung des
Wirtschaftsplanes dem Aufsichtsgremium vorgelegt werden.

Zur Begrenzung der GebUhrenbelastung im Abwasserbereich haben die Gemeindewerke in
der ersten Halfte des vergangenen Jahrzehnts Zinsswaps zur Begrenzung von Zinsrisiken
durch Anderung von Markizinssatzen eingesetzt. Der Vorstand ist dazu ausdriicklich durch
Beschluss des Verwaltungsrates ermachtigt worden. Es handelte sich ausschlielich um Zins-
sicherungsgeschéafte und nicht um Spekulationsgeschéfte. Im Rahmen der Darstellung der
Bewertungseinheiten fur den Nachweis im Anhang wurde offenbar, dass bei zwei Derivaten
keine Konnexitat zwischen Derivat und Grundgeschaft bestand. Zum Zeitpunkt der fehlerhaf-
ten Vertragsabschlusse war die im Rahmen des Internen Kontrollsystems erarbeitete Dienst-
anweisung fir das Kreditmanagement noch nicht formeil in Kraft gesetzt.
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Vi,

Dies erfolgte im Mai 2011. Bei Einhaltung der dort vorgegebenen Verfahrens- und Prufschritte
kénnen entsprechende Fehler in der Zukunft nicht mehr auftreten.

Zur aktuellen Bewertung der Derivate verweist der Vorstand auf Ziffer 5.3 des Anhangs. 2010
wurden keine neuen Derivate eingesetzt.

Der Unternehmensfortbestand wird auch fur die folgenden Jahre als gesichert angesehen, Die
Gemeinde erstattet den Gemeindewerken flr die nicht durch eigene Gebuhrenerhebung fi-
nanzierten Fachsparten Bestattungswesen, Sportanlagen, Aus- und Ubersiedier sowie fur die
Asylbewerberunterbringung nicht anderweitig gedeckten Kosten. Die Fachsparten Fitness und
Erneuerbare Energien haben zwar in den beiden vergangenen Jahren Verluste erwirtschaftet,
dennoch erwartet der Vorstand auf Sicht hier Gewinne, mit denen die Verlustvortrage ausge-
glichen werden kénnen. Die erhebliche Kostenunterdeckung beim Betrieb der Schwimmhalle
gleicht die Gemeinde durch Einlagen in die Kapitalrucklage aus, mit der bestehende Verlust-
vortrage fir diese Sparte abgedeckt werden kénnen.

Die Liquiditat ist durch die zeitnahe Erhebung von Beitrégen und Benutzungsgebihren, Mie-
ten und Pachten sowie Dienstleistungsentgelten und eine ausreichende Kreditlinie gesichert.
Dementsprechend wird auch nicht die Gefahr einer Zahlungsunfahigkeit gesehen.

Der Vorstand sieht Giber die im Lagebericht gemachten Ausfohrungen hinaus keine weiteren,
die zukunftige Entwicklung beeintrachtigenden, Risiken. Ferner sieht der Vorstand aktuell
keine den Bestand geféhrdende Risiken.

Prognosebericht
Zur voraussichtlichen Unternehmensentwicklung nimmt der Vorstand wie folgt Steltung:

Die kommenden Jahre werden gepragt sein von der Umsetzung des vom Rat der Gemeinde
beschlossenen Abwasserbeseitigungskonzeptes (ABK), wobei eindeutige Schwerpunkte die
notwendigen Kanalsanierung, die Fremdwasserbeseitigung und die Errichtung von Regen-
wasserrickhalte- und Regenwasserbehandiungsanlagen sein werden. Unter anderem mit den
letztgenannten Mafnahmen wird dem in der Europdischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL)
ausgesprochenen ,Verschlechterungsverbot' bei der Gewasserbenutzung durch Regenwas-
serableitungen Rechnung getragen.

In Anbetracht der angespannten Haushaltslage der Gemeinde Neunkirchen-Seelscheid wer-
den die notwendigen Maflinahmen ergriffen werden missen, um die Kostenbeitrage der Ge-
meinde zur Vermeidung von Verlustausgleichen in nicht tber Gebthren finanzierten Betriebs-
sparten in vertretbaren Grenzen zu halten. Die Hauptanstrengung wird darauf ausgerichtet
sein missen, die Betriebsergebnisse von AQUARENA-Schwimmbhalle und AQUARENA-
Fitness deutlich zu verbessem.

Im Bereich des Bestattungswesens soll der sich wandeinden Bestattungskultur dadurch
Rechnung getragen werden, dass kiinftig fr alternative Bestattungsformen (anonyme Bestat-
tungen, Baumbestattungen, Urnenstelen) Flachen auf den bestehenden kommunalen Friedho-
fen angeboten werden.

Ausweislich des vom Verwaltungsrat beschlossenen Ergebnisplanes fur die Jahre 2009 —
2014 darf fir den Planungszeitraum durchweg mit positiven Ergebnissen gerechnet werden.
Auch der beschlossene Finanzplan fur die Jahre 2008 — 2014 weist einen grundsatzlich aus-
reichenden Bestand an liquiden Mitteln aus. Nach heutiger Einschatzung wird des auch mag-
lich sein, die in den vorgenannten Pléne definierten Ziele zu erreichen.

Fur das Geschaftsjahr 2011 geht der Vorstand entsprechend den Ausfihrungen des Wirt-
schaftsplans 2011 davon aus, dass das bei Ertragen in Hbhe von 12.381 T€ das geplante Er-
gebnis in Hohe von rd. 329 T€ nicht ganz erreicht werden kann, sondern sich nach derzeiti-
gem Kenntnisstand auf etwa 305 T€ belaufen wird.

Fur das Geschaftsjahr 2012 ist bei Ertragen von T€ 12.599 insgesamt mit einem Ergebnis in
Hohe von rd. T€ 950 geplant (Planungsstand: Wirtschaftsplan 2012).
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Fur das Wirtschaftjahr 2013 wird ausweislich des Ergebnisplanes fur die Jahre 2010 bis 2015
(Anlage zum Wirtschaftsplan fur das Jahr 2012) mit einem Ergebnis von rd. T€ 692 gerechnet.

Vil Feststellungen in Bezug auf § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz (HGrG)

Durch die Ubertragung der Aufgaben des Risikomanagers auf den 1. stv. Vorstand ist die Ri-
sikoidentifikation, die Bewertung und die Dokumentation von Risiken verbessert, konnte aber
noch nicht abgeschlossen werden. Aufgrund der Erkenntnisse aus der Prufung in Bezug auf §
53 HGrG wird ab dem Jahr 2012 vierteljahriich im Zusammenhang mit dem Quartalsbericht
uber die Ausflhrung des Wirtschaftsplanes dem Verwaltungsrat ein Risikobericht vorgelegt.

Neunkirchen-Seelscheid, den 23. Februar 2012

—

AYAU =

(Franz Lohre)
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