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CORNELIA ROSLER

Vorwort

limaschutz ist eine groe Herausforderung fir
K die Kommunen. Daher sind gute Ideen, Losungs-
moglichkeiten und Strategien gefragt, die zum
Klimaschutz vor Ort einen wesentlichen Beitrag leisten.

In vielen Kommunen haben erfolgreich realisierte
Projekte bereits zu beachtlichen CO,-Einsparungen
gefiihrt. Sie dokumentieren das grolle kommunale En-
gagement flr den Klimaschutz, mit dem sie beispiel-
gebend fiir Bevolkerung und Privatwirtschaft sind und
eine wichtige Vorbildfunktion ausiiben. Zugleich kon-
nen positive Praxisbeispiele anderen Kommunen Mut
machen, selbst die Initiative zu ergreifen und eigene
MaRnahmen zu verwirklichen.

Mit den in der Reihe ,Themenhefte” veroffentlich-
ten Publikationen greift das Service- und Kompetenz-
zentrum: Kommunaler Klimaschutz nach und nach
verschiedene Schwerpunkte bzw. Handlungsfelder
des kommunalen Klimaschutzes auf. Es werden Ziele,
Aufgaben und Inhalte des jeweiligen Themenbereichs
aufbereitet und konkrete Erfahrungen aus der Praxis un-
terschiedlicher Kommunen dargestellt.

Die Einbindung unterschiedlicher Akteure in die
Klimaschutzaktivititen von Kommunen ist ein wesent-
licher Bestandteil, um die Einsparung von Treibhaus-
gasen vor Ort voranzubringen. In diesem Themenheft
wird anhand der acht Textbeitrige aufgezeigt, wie fa-
cettenreich Partizipation im kommunalen Klimaschutz
gestaltet werden kann und welche Méglichkeiten be-
stehen, unterschiedliche Zielgruppen zu eigenem En-
gagement zu motivieren.

Wir danken dem Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit fiir die Forde-
rung im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative,
ohne die dieses Themenheft nicht moglich gewesen
wdre. Und wir danken allen Autorinnen und Auto-
ren, die mit ihrem wertvollen Erfahrungsschatz einen
wesentlichen Beitrag zum Gelingen dieser Veroffent-
lichung geleistet haben.

Cornelia Rosler
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ULRIKE VORWERK

Mitwirkung hat Wirkung -
Akteursbeteiligung im kommunalen Klimaschutz

ass Kommunen eine entscheidende Rolle
D im Klimaschutz zukommt, ist unbestritten.

Zum Erreichen der CO,-Einsparziele der
Bundesregierung von 80 bis 95 Prozent bis 2050
gegeniiber 1990 ist das Engagement der Kommu-
nen von enormer Bedeutung. Kommunen ent-
wickeln individuelle Klimaschutzstrategien und
gehen durch die Umsetzung eigener MaSnahmen
und Projekte mit gutem Beispiel voran. Der Rah-
men ihrer direkten Einflussmoglichkeiten auf die
lokale Emission von Treibhausgasen ist jedoch be-
grenzt. Um den Klimaschutz vor Ort effektiv und
erfolgreich zu gestalten, sind Kommunen daher auf
die Unterstiitzung und Partizipation unterschied-
licher Akteure angewiesen — von Biirgerinnen und
Biirgern Uber Initiativen und Verbédnde bis hin zur
lokalen Wirtschaft. Somit ist es eine wichtige Auf-
gabe der Kommune, Stakeholder vor Ort von der
Notwendigkeit des Klimaschutzes zu tiberzeugen
und zu eigenen Aktivitaten zu motivieren.

Diese Erkenntnis sollte hinreichend bekannt
sein — spatestens seit der Agenda 21, die 1992 auf
der UN-Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung in
Rio de Janeiro verabschiedet wurde und Kommu-
nen aufruft, lokale Entwicklungen gemeinsam mit
anderen Akteuren nachhaltig zu gestalten. Den-

noch kann nicht oft genug betont werden, welche
Bedeutung Partizipation in diesem Zusammen-
hang hat. Kommunaler Klimaschutz wird von den
Menschen vor Ort mit Leben erfiillt. Durch ihre
aktive Einbindung kénnen Kommunen indirekt auf
die Stadtgesellschaft Einfluss nehmen und versu-
chen, sie fiir ihre Klimaschutzziele und -projekte
zu sensibilisieren und zu gewinnen. Akzeptanz
oder sogar Identifikation sind damit zentrale Ziele
von Beteiligungsverfahren. Das vorliegende The-
menheft widmet sich daher der Verkniipfung der
beiden Themen Klimaschutz und Partizipation.

Formen der Partizipation

Fir Kommunen ist Akteursbeteiligung keine Neu-
heit. Sie gehort vielfach zum genutzten und etab-
lierten Instrumentarium, das immer wieder unter-
schiedliche Formen verlangt. Grundsatzlich lassen
sich Beteiligungsverfahren in zwei Kategorien
einteilen: in formelle, also gesetzlich vorgegebene
und administrativ verankerte Verfahren, zum Bei-
spiel bei der Bauleitplanung, und informelle, das
heift freiwillig durchgefiihrte und nicht formal ge-
regelte Verfahren, zum Beispiel Zukunftswerkstat-
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Mindmap: kommunaler
Klimaschutz und Partizipation
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ten und Ideenwettbewerbe [1]. In der Praxis sind
auch Kombinationen beider Methoden mdoglich.
Dieses Themenheft nimmt freiwillige Partizipati-
onsprozesse in den Fokus und mochte aufzeigen,
wie mit Kreativitit und Einfallsreichtum unter-
schiedliche Zielgruppen im kommunalen Klima-
schutz zur Mitsprache angeregt bzw. zum Mitma-
chen aktiviert werden kénnen.

Hinter dem Begriff Partizipation stehen genau
genommen drei Funktionen: (i) informieren und
motivieren, (ii) beteiligen und (iii) kooperieren. Alle
drei zu kombinieren, ist sicherlich am sinnvoll-
sten und erfolgreichsten. Ubertragen auf die Praxis
bedeutet dies, dass Akteure vor Ort zum Beispiel
durch Kampagnen tber Klimaschutzprojekte infor-
miert und zur Nachahmung motiviert werden. Bei
Beteiligungsinstrumenten, wie etwa Beirdten und
Arbeitskreisen, setzt die Kommune auf die Mitwir-
kung und aktive Einbindung von Akteuren. Koopera-
tion wiederum beinhaltet einen Aushandlungs- und
Entscheidungsprozess zwischen unterschiedlichen
Akteuren, wie er etwa in sogenannten Beteiligungs-
gesellschaften zum Tragen kommt [1] [2].

Bedeutung von Beteiligung

Aus Sicht der Kommunen sind die Steigerung von
Akzeptanz und die Identifikation mit der jeweili-
gen Thematik die Hauptziele von Beteiligungsver-
fahren. Dariiber hinaus sehen sie die Information
der Biirgerinnen und Biirger sowie die Férderung
von Transparenz als bedeutsam an. Das ergab eine
Umfrage , die das Deutsche Institut fiir Urbanistik

Klimaschutzziele gemeinsam erreichen

(Difu) mit Unterstitzung des Deutschen Stadte-
tages und des Deutschen Stadte- und Gemein-
debundes im Jahr 2012 in Gber 450 Stadten und
Gemeinden mit einer Einwohnerzahl von mehr
als 20.000 durchfiihrte — befragt wurden vor allem
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilungen
Stadtplanung/Stadtentwicklung und Tiefbau. Die
Bedeutung weiterer Ziele von Partizipation, wie
die Nutzung von Know-how und Ideen aus der
Bevolkerung sowie Kostenersparnis, wurde von
den befragten Kommunen vergleichsweise gering
eingeschitzt. Insgesamt stufte fast ein Drittel der
Befragten den aktuellen Stellenwert von Biirgerbe-
teiligung als ,sehr hoch” ein [3].

Vonseiten der Bevdlkerung wird zunehmend
die Forderung nach starkerer Einbindung und Mit-
wirkung laut. Wie eine im Mdrz 2011 durchgefiihr-
te Umfrage der Bertelsmann Stiftung unter 1.000 re-
prasentativ ausgewahlten Birgerinnen und Biirgern
ergab, wiinschen sich 81 Prozent der deutschen
Bevolkerung mehr Beteiligungs- und Mitsprache-
moglichkeiten im politischen Prozess. 60 Prozent
der Befragten sind demnach bereit, sich Gber den
Gang zur Wahlurne hinaus in Form von Biirgerbe-
gehren, Diskussionsforen oder Anhoérungen aktiv
an Entscheidungsprozessen zu beteiligen [4].

Eine Aufgabe der Kommunen ist es, dieses Po-
tenzial vor Ort zu nutzen, die Menschen zu akti-
vieren und Impulse fiir die eigenen Klimaschutz-
ziele und -vorhaben mitzunehmen. Dass dies
unweigerlich fir die Kommunen einen Mehrauf-
wand bedeutet und zusdtzliche Ressourcen erfor-
dert, liegt auf der Hand. Wie die oben genannte
Umfrage des Difu aber ergab, bewertet die Mehr-



heit (iber 61 Prozent) der befragten Kommunen
die bisherigen Erfolge ihrer Partizipationsbemii-
hungen als ,hoch” oder sogar ,sehr hoch” [3].

Ansprache der Offentlichkeit

Entscheidendes Element bei Beteiligungsprozessen
ist eine frihzeitige Einbindung von Akteuren, um
reale Gestaltungsspielrdume anzubieten. Dabei ist
es jedoch wichtig, offen mit den Grenzen dieser Ge-
staltungsspielrdume und damit der Partizipation um-
zugehen, um Missverstandnisse und falsche Erwar-
tungen zu vermeiden. Auch die zielgruppengerechte
Ansprache ist von zentraler Bedeutung. Wer ist zu
beteiligen? Uber welche Medien erfolgt die Informa-

Klimaschutzakteure in der Kommune [6]

tion? Neben der lokalen Presse, Amtsblattern und
Wurfsendungen dienen Internetangebote — das heifSt
Webseiten der Kommunen oder E-Mail-Newsletter
— zur Bekanntmachung von Beteiligungsmoglich-
keiten. Das Internet bietet neben der bloRen Infor-
mationsbereitstellung aber auch Formen der Online-
Partizipation, auch E-Participation genannt, wie etwa
Online-Befragungen, Online-Foren oder Online-
Abstimmungen [1]. Ein Beispiel stellt die begleitende
Online-Beteiligung dar, die bei der Aufstellung des
Klimaschutzplans des Landes Nordrhein-Westfalen
neben weiteren umfassenden Beteiligungsformaten
zum Tragen kam. Von Dezember 2013 bis Mdrz 2014
konnte die Offentlichkeit — Biirgerinnen und Biirger
sowie Vertreterinnen und Vertreter von Kommunen,
Unternehmen und sonstigen Organisationen aus

Biirger und
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Nordrhein-Westfalen — die bis dahin im Klimaschutz-
plan erarbeiteten Mallnahmenvorschlage kommen-
tieren und ergdnzen. AnschliefBend sind Ergebnisse
auf der Homepage der Landesregierung verdffent-
licht worden und in den weiteren Erarbeitungspro-
zess eingeflossen [5]. Es ist davon auszugehen, dass
mit der fortschreitenden Digitalisierung ,Partizipa-
tion per Mausklick” zunehmend schnelle, ortsunab-
hangige Beteiligungsmaglichkeiten bietet und damit
eine immer starkere Rolle einnehmen wird.

Im vorliegenden Themenheft sollen gute Beispiele
aus der Praxis aufzeigen, wie Partizipation im kom-
munalen Klimaschutz aussehen kann. Beriicksich-
tigt werden verschiedene Formen von Information
und Motivation, Beteiligung und Kooperation. Frag-
los existiert kein Patentrezept, welche Methode fir
welchen Fall zielfiihrend ist. Die Auswahl der Bei-
trage soll einen moglichst breiten Ausschnitt aus den
facettenreichen Projekten und Prozessen zeigen.
Zugleich wurde Wert darauf gelegt, dass die Sicht
von Stadten, Gemeinden und Landkreisen und dar-
Uber hinaus eine ausgewogene regionale Verteilung
in der Bundesrepublik beriicksichtigt werden. Denn
im kommunalen Klimaschutz gilt es, die lokalen
bzw. regionalen Bedingungen zu beachten. Han-
delt es sich um eine kleine Kommune mit schlanken
Verwaltungsstrukturen, die nah an den Biirgerinnen
und Biirgern dran ist? Oder steht eine Grofstadt im
Fokus, die zwar komplexer aufgestellt ist, aber auch

mehr Ressourcen in Beteiligungsprozesse einbrin-
gen kann? Welche Amter sind vonseiten der Kom-
mune zu beteiligen? Wie aktiv ist die Kommune
bereits in Sachen Klimaschutz? Ist die Bevolkerung
sensibel fiir das Thema? Kann auf bestehende Aktivi-
taten und Netzwerke aufgebaut werden? Diese und
weitere Fragen werden behandelt.

Zu Beginn des Themenhefts erliutern Dinah
Epperlein, Fachdienstleiterin Hochbau, Klima-
schutz und Energie der niedersichsischen Stadt
Gottingen, und ihre Mitarbeiterin Eva Holst, wie
in ihrer Stadt das Ziel der Klimaneutralitét bis 2050
gemeinsam mit den Birgerinnen und Biirgern er-
reicht werden soll. Das Klimaschutzziel ist im
,Masterplan 100 % Klimaschutz” festgehalten, den
Gottingen mit Forderung des Bundesumweltminis-
teriums entwickelt hat. Um die Menschen vor Ort
in die Umsetzung der ambitionierten Klimaschutz-
aktivititen einzubinden, wurde ein offener und
kommunikativer Beteiligungsprozess angestofen,
der neben einem Wettbewerb zur Entwicklung von
Klimaschutzideen aus der Stadtgesellschaft unter
anderem auch mehrere ,Klima-Werkstatten” zur
konkreten Weiterentwicklung umfasst.

Die hessische Kleinstadt Viernheim fiihrt bereits
seit den 1990er-Jahren vorbildliche Beteiligungs-
prozesse durch. Philipp Granzow, Leiter des dor-
tigen Brundtlandbiiros, und Horst Stephan, Leiter
des Fachbereichs Gesundheit, beschreiben in ihrem
Beitrag den Weg zu einer ,klimafreundlichen Biirger-
kommune”, in der Menschen Lust haben, Verantwor-
tung zu Ubernehmen und sich zu engagieren. Um
den Austausch und die gegenseitige Unterstiitzung
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von Stadtverwaltung und Bevolkerung zu stdrken,
geht die Stadt mit kreativen Ideen voran und setzt auf
die Anerkennung und Forderung von biirgerschaftli-
chem Engagement. Unter anderem wird das Betei-
ligungsforum ,Energie und Klimaschutz” vorgestellt,
welches das Ziel verfolgt, ein ,Zukunftskonzept fir
Energie- und Klimaschutz” bis 2030 zu entwickeln.

Im darauf folgenden Beitrag erldutert Ricarda
Sahl, Koordinatorin der Serviceagentur Altbausa-
nierung SAGA der nordrhein-westfdlischen Landes-
hauptstadt Diisseldorf, wie die Stadt mithilfe einer
Beratungsstelle private Hauseigentlimerinnen und
-eigentiimer Uber Energieeinsparpotenziale im Alt-
baubereich informiert und zu energetischen Sanie-
rungen motiviert. Die Landeshauptstadt kooperiert
bei der von ihr eingefiihrten SAGA mit der Verbrau-
cherzentrale NRW, den Stadtwerken Dusseldorf
und einem breit aufgestellten Netzwerk aus weite-
ren Akteuren. Die Beratungsstelle biindelt auf diese
Weise vorhandenes Know-how und bringt Fachleu-
te und ,Sanierungswillige” zusammen.

Welche Rolle Landkreise beim Thema Klima-
schutz und Partizipation als Vermittler und Un-
terstiitzer fiir ihre kreisangehorigen Kommunen
einnehmen konnen und welche besonderen Her-
ausforderungen damit verbunden sind, erldutert Isa
Reher, Klimaschutzmanagerin des Kreises Stormarn
in Schleswig-Holstein. Seit vielen Jahren hat sich

der Kreis auf die Fahnen geschrieben, den Klima-
schutzgedanken auf den gesamten Kreis mit den
dazugehorigen Stadten und Gemeinden zu tiber-
tragen — und das mithilfe einer intensiven Blirger-
beteiligung. Die Methoden mussten dabei stets an
sich verdndernde Bedingungen angepasst werden.

Die Stadt Heidelberg in Baden-Wirttemberg
blickt auf mehr als 20 Jahre Erfahrung in Sachen Kli-
maschutz und Beteiligung zuriick. Christine Fiedler,
Klimaschutzmanagerin der Stadt Heidelberg, be-
schreibt in ihrem Beitrag, wie die langjahrige Netz-
werkarbeit in den Prozess der Umsetzung des Heidel-
berger ,Masterplans 100 % Klimaschutz” einfliel’t.
Zur konkreten Einbindung von Ideen und Vorschla-
gen der Biirgerinnen und Biirger wurden die Beteili-
gungsmodelle Birgerkonferenz und Biirgerwerkstatt
ausgewdhlt. Eine wichtige Rolle bei der Umsetzung
kommt dabei dem sogenannten ,Heidelberg-Kreis
Klimaschutz & Energie” zu, der sich aus Vertreterin-
nen und Vertretern unterschiedlicher Bereiche von
Wirtschaft bis Wissenschaft zusammensetzt.

Heike Hollerbach, Leiterin des Amtes fiir Um-
welt, Energie und Klimaschutz der hessischen
Stadt Offenbach a.M., und Dorothee Rolfsmeyer,
stadtische Klimaschutzmanagerin, erldutern die
,Energiesparinitiative Offenbach” sowie die dorti-
ge Energieeffizienzberatung fir Unternehmen. Die
Energiesparinitiative stellt ein Netzwerk aus rund 20
Partnern dar, das Know-how zu den Themen Ener-
giesparen, Energieeffizienz und erneuerbare Ener-
gien blindelt. Bei der Aktion ,Firmen-zu-Firmen-Be-
ratung” werden kleine und mittlere Unternehmen
vor Ort tiber Handlungsoptionen und Férderungen
in den Bereichen Energieeffizienz und erneuerbare
Energien informiert und zur Umsetzung motiviert.

Der Beitrag von lan Vincent Scholzel, Biirger-
meister von Weissach im Tal, lenkt den Blick auf die
7.000 Einwohnerinnen und Einwohner umfassende
baden-wiirttembergischen Gemeinde und zeigt,
wie es als Kommune gelingen kann, eine eigene
Energiegenossenschaft zu griinden. Die Gemeinde
mochte damit auch die Birgerinnen und Blirger
beteiligen, die keine oder wenige eigene Hand-
lungsmoglichkeiten im Bereich der erneuerbaren
Energien haben. Daher stellte sie unter anderem
die Dachflachen kommunaler Liegenschaften fiir
gemeinschaftliche Photovoltaikanlagen zur Verfu-
gung. Ziel der Gemeinde ist es, mit dieser Form der
wirtschaftlichen Beteiligung die Birgerinnen und
Biirger fiir die Energiewende vor Ort zu gewinnen.



Im abschliefenden Beitrag stellt Almuth Tharan vom
Unabhangigen Institut fir Umweltfragen e.V. das Pro-
jekt ,Soko Klima — Stadt gestalten mit Plan” vor. Das
tiber die Nationale Klimaschutzinitiative des Bundes-
umweltministeriums geférderte Vorhaben unterstiitzt
Kinder und Jugendliche dabei, Planungen an ihren
Wohnorten zukunfts- und klimasensibel mitzugestal-
ten. Der Fokus auf die spezielle Zielgruppe Kinder
und Jugendliche wirft ein neues Licht auf Partizipa-
tionsprozesse im kommunalen Klimaschutz.

Wie die vorgestellten Beitrage zeigen, riicken vor
allem zwei Aspekte in den Fokus dieses Themen-
hefts: Zum einen werden Partizipationsprozesse
dargestellt, die Kommunen bei der Realisierung
eigener KlimaschutzmaBnahmen umsetzen. Aus-
gewdhlte Beispiele zeigen, wie mit Transparenz,
Mitsprache und Kooperation bei den ,betroffe-
nen” Akteuren Akzeptanz, Identifikation und Un-
terstiitzung erreicht werden kénnen. Zum anderen
geht es darum, Akteursgruppen zu aktivieren und
zu eigenen KlimaschutzmaRnahmen zu motivie-
ren. Denn um die CO,-Emissionen in einer Kom-
mune zu reduzieren, muss diese die Bereiche und
Akteure erreichen, die fiir einen Grofteil der Emis-
sionen verantwortlich sind.

Das Themenheft stellt erfolgreiche und kreati-
ve Projekte der Akteursbeteiligung vor, die ande-
ren Kommunen als gutes Beispiel dienen und zur
Nachahmung anregen. Dariiber hinaus sollen die
Einblicke in die Praxis die Bedeutung von kom-
munalen Partizipationsprozessen unterstreichen:
Mitwirkung hat Wirkung. B
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beit, Veranstaltungsorganisati-
on, Moderation, Publikationen
sowie Durchfiihrung von Wett-
bewerben. Von 2009 bis 2012
Beratung und Offentlichkeitsar-
beit zur Kommunalrichtlinie des
Bundesumweltministeriums.
Studium der Kommunikations-
wissenschaft mit den Nebenfa-
chern Soziologie und Psycholo-
gie an der RWTH Aachen, M.A.
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DINAH EPPERLEIN UND EVA HOLST

Klima-Werkstatt Gottingen —
Gemeinsam schaffen wir das!

ie Stadt Gottingen hat sich das Klimaschutz-
D ziel gesetzt, bis zum Jahr 2050 klimaneu-
tral zu werden. Um dieses Ziel zu errei-
chen, begann sie im Sommer 2012 mit der Aufstel-
lung des ,Masterplans 100% Klimaschutz”, der den
Weg hin zu einer CO,-neutralen Stadt beschreibt.
Gefordert wurde der Prozess im Rahmen der , Kom-
munalrichtlinie” des Bundesumweltministeriums.
Ein wichtiger Baustein bei der Erstellung des
Masterplans war die Einbeziehung vieler Akteure
aus Energieversorgung, Wirtschaft, Wissenschaft,
Wohnungsbau sowie von Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren in die strategische Planung fiir sie-
ben Handlungsfelder. Eine direkte Biirgerbeteili-
gung war urspriinglich nicht geplant. Letztendlich
steht jedoch kommunaler Klimaschutz nicht nur
fir konzeptionelle Zielsetzungen und politische
Beschliisse, sondern erfordert zusitzlich einen ge-

Klimaschutzprojekte bekannt machen

Ja, wir
schaffen das!

sellschaftlichen Wandel mit Verhaltensdanderungen
und dem Uberdenken bestehender Werte und Le-
bensstile. Eine entscheidende Rolle spielen also die
Biirgerinnen und Biirger der Stadt. Ergdnzend zum
Masterplan entschied sich deshalb Géttingen fiir das
Beteiligungsprojekt , Klima-Werkstatt”, um ihre Biir-
gerschaft in den Prozess der Umsetzung der kom-
munalen Klimaschutzziele mit einzubeziehen.

Das Wissenschaftsjahr 2012 unter dem Motto
»Zukunftsprojekt Erde” gab den Anstof: Neben
14 anderen Kommunen nahm Géttingen an dem
Projekt ,ZukunftsWerkStadt” des Bundesminis-
teriums flir Bildung und Forschung teil, mit dem
Ziel, Zukunftswerkstitten zur nachhaltigen Stadt-
entwicklung zu entwickeln. Géttingen entschied
sich fir das Thema Klimaschutz und startete mit
der Gottinger Klima-Werkstatt einen offenen und
kommunikativen Prozess der Biirgerbeteiligung.

Gute Ausgangslage fiir ambitionierte Ziele

In der Hochschul- und Wissenschaftsstadt Gottingen
im stidlichen Niedersachsen leben rund 130.000
Einwohnerinnen und Einwohner. Die Stadt ist ge-
pragt durch die Georg-August-Universitdt mit ihren
etwa 27.500 Studierenden und 15.000 Beschaftig-
ten, zwei Fachhochschulen und mehrere auReruni-
versitire Forschungseinrichtungen. Gottingen hat
daher eine vielféltige und flexible Bevolkerung mit
hohem Bildungsniveau und Umweltbewusstsein,
die sich aktiv mit gesellschaftspolitischen Themen
auseinandersetzt. Die Stadt ist seit vielen Jahren
sehr engagiert im Bereich Klimaschutz. Bereits seit
1991 ist sie Mitglied im Klima-Biindnis/Alianza del
Clima e.V., mit der kommunalen Selbstverpflich-
tung, alle fiinf Jahre den CO,-Ausstof8 im Stadtge-
biet um jeweils zehn Prozent zu verringern. Ener-
gieeffiziente Sanierung der stadtischen Gebdude,
Energieeinsparprojekte und regelmédRige Energie-
berichte sind bereits seit vielen Jahren Standard.



Nach der Erstellung eines integrierten Klima-
schutzkonzepts im Jahr 2010 entschied sich die Stadt
zwei Jahre spater gemeinsam mit der Universitdt und
der Stadtwerke AG fiir die Erarbeitung des ,Master-
plans 100% Klimaschutz”. Die Férderung durch das
Bundesumweltministerium erlangte sie gemeinsam
mit 18 weiteren Kommunen nach Durchlaufen eines
zweistufigen Bewerbungsverfahrens. Das ambitio-
nierte Ziel lautet, bis zum Jahr 2050 die CO,-Emis-
sionen fast vollstandig zu reduzieren. Damit hat sich
die Stadt neuen Herausforderungen gestellt. Eine der
wesentlichen Fragestellung fiir die Umsetzung war:
Wie konnen wir es schaffen, die Biirgerinnen und
Birger, die Vereine und Initiativen zu motivieren,
sich aktiv am Klimaschutz zu beteiligen? Wie kén-
nen wir ihre Aktivitaten stirken und unterstiitzen?

Mit guter Steuerung durch das Projekt

Das Projekt ,Klima-Werkstatt Gottingen” wurde von
der Stadt Géttingen mit Unterstiitzung des IdE-Instituts
fur dezentrale Energietechnologien gGmbH und des
Unternehmens PlanKom durchgefiihrt. Die Projektlei-
tung oblag dem Fachdienst Klimaschutz und Energie
und dem Fachdienst Stadt- und Verkehrsplanung der
Stadt Gottingen. Es wurde ein Lenkungsausschuss

Team Klima-Werkstatt

gegriindet, der die Projektidee entwickelte und den
gesamten Ablauf begleitete. Neben dem vierkopfigen
Leitungsteam der Stadtverwaltung waren hier ein Mo-
derator von PlanKom und zwei wissenschaftliche Mit-
arbeiter des IdE-Instituts fiir die wissenschaftliche und
inhaltliche Unterstiitzung vertreten. Je nach Thema
wurden zustdndige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus anderen Fachdiensten eingeladen.

Klima-Werkstatt Gottingen —
Der Beginn einer aktiven Biirgerbeteiligung

Im Rahmen eines Wettbewerbs rief die Stadt Got-
tingen im Juli 2012 alle Biirgerinnen und Biirger so-
wie Institutionen auf, sich mit eigenen Klimaschutz-
Ideen zu beteiligen. Dabei war auch die Bereit-
schaft gefragt, diese Ideen in drei Klima-Werkstatten
weiterzuentwickeln und umzusetzen. Die Anspra-
che war breit gestreut, um moglichst viele Men-
schen zu erreichen. Aktive Gruppen, Verbande,
Firmen und Institutionen wurden angeschrieben, auf
der Géttinger Klimaschutzseite (www.klimaschutz.
goettingen.de) wurde ein Aufruf verbreitet, Faltblat-
ter von Schiilerinnen auf dem Wochenmarkt verteilt,
Plakate ausgehdngt, und in den Gottinger Medien
wurde tiber Anzeigen zur Teilnahme aufgerufen.
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Wer konnte mitmachen?

e Alle Biirgerinnen und Biirger, die sich mit
ihren Ideen aktiv fiir den Klimaschutz in
Gottingen einsetzen mochten — ob als Ein-
zelperson oder gemeinsam mit anderen.

¢ Alle, die ihre Idee selbst mit umsetzen
konnen und mochten.

Was fiir Beitrage waren gefragt?
e Projekte, die einen Beitrag zum Klima-
schutz leisten.
¢ |deen, die klimaschitzendes Verhalten fordern.
e Vorschlage, die den CO,-Aussto8 der Got-
tinger Blrgerinnen und Biirger vermindern
oder ganz zu vermeiden helfen.
¢ Gefragt waren neue Ideen, ...
... aber auch Projekte, die durch die
Teilnahme am Wettbewerb wesentlich
vorangebracht werden kdnnen.
... sowohl kurzfristig realisierbare als
auch langerfristig angelegte Vorschldge
waren willkommen.

Jurymitglieder

Prof. Dr. Wolfgang Liicke (Vizeprasident
der Georg-August-Universitat)

Katrin Reuter (stellv. Vorsitzende des
Ausschusses fiir Umwelt und Klimaschutz,
Stadt Géttingen)

Dr. Peter Moser (IdE Institut dezentrale
Energietechnologien, Kassel)

Doreen Fragel (Geschéftsfihrerin der
Energieagentur Region Gottingen)
Thomas Dienberg (Stadtbaurat der Stadt
Gottingen)

Die 45 eingereichten Vorschlage stellten sowohl
bestehende Projekte als auch neue Initiativen dar.
Aus diesem vielfdltigen Ideenpool wurden von
der Jury 26 Projekte ausgewdhlt. Fiir die Auswahl
der Projekte war unter anderem wichtig, dass sie
einen Bezug zu Gottingen hatten, umsetzbar und
Ubertragbar waren und nach Projektende eigen-
standig fortgefiihrt werden konnten.

Am 1. Gottinger Klimaschutz-Tag im Oktober 2012
wurde die Klima-Werkstatt offiziell eroffnet. Zu dieser
Auftaktveranstaltung hatte die Stadt alle Biirgerinnen
und Biirger, die ein Projekt eingereicht hatten, Vertre-
terinnen und Vertreter aus Politik und Wissenschaft
sowie die interessierte Offentlichkeit eingeladen. An
diesem Tag wurden auch die vielféltigen Klimaschutz-
Aktivitdten der Stadt Gottingen vorgestellt. Nach der
BegriiBung durch Oberbiirgermeister Wolfgang Meyer
konnten sich die Teilnehmenden an fiinf verschiedenen
Klima-Stationen Uber die Projekte der Stadt informie-
ren und sie gemeinsam diskutieren. Der Oberblirger-
meister Wolfgang Meyer und der Juryvorsitzende Prof.
Dr. Wolfgang Liicke tiberreichten Urkunden an die 26
ausgewahlten Projekte aus diesen Handlungsfeldern:

e Landwirtschaft und Ernahrung

e Bildung (Schule, Jugend, Medien)

¢ Mobilitat

¢ Vernetzung und Offentlichkeitsarbeit
* Energiesparen und Energieeffizienz

* Erneuerbare Energien

Die pramierten Projekt-Akteure erhielten als Preis
die Einladung, ihre Projekte an drei Klima-Werk-
statt-Tagen mit umfassender Unterstlitzung der
Stadt weiterzuentwickeln bzw. umzusetzen.

Die Klima-Werkstitten fanden an drei Samstagen
innerhalb von vier Monaten statt. So war es auch
Berufstatigen moglich, an den Veranstaltungen teil-
zunehmen. Fir die Veranstaltungen konnte das Ta-
gungshaus der Gottinger Sternwarte genutzt werden.
Ein grofRer Raum lud zum gemeinsamen Arbeiten ein.
Fiir Gruppenarbeiten standen zwei weitere kleinere
Raume zur Verfligung. Jede Klima-Werkstatt war ge-
pragt durch abwechslungsreiche Ablaufe mit vielen
Moglichkeiten, zu Wort zu kommen und sich intensiv
miteinander auszutauschen. Jedem der 26 Projekte
wurde ein ,Pate” aus dem leitenden Projektteam der
Verwaltung zugeteilt, um sicherzustellen, dass es fir
alle eine Kontaktperson gab, die sich verantwortlich
fihlte und zielorientiert, auch Uber die einzelnen
Werkstatten hinaus, unterstiitzen konnte.



Projekte aus der Biirgerschaft werden auf dem 1. Klimaschutz-Tag pramiert, Diskussionen an den Klima-Stationen

26 Projekte wurden fiir die Klima-Werkstatt eingeladen:
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Klimaschutz fangt im Haushalt an

Essbares Goéttingen (Zusammenschluss zweier eingereichter Projekte mit gleichem Projektziel)
Donnerstag Veggietag auch in Gottingen

Medienwerkstatt fir Nachhaltigkeit

Klimaschutz-Tag

Nutzung von Windenergie im stadtischen Bereich mittels einer Windkraftanlage,

basierend auf dem Design einer Tesla-Turbine

,Standpunkte”, ein Newsticker im Internet (iber Umweltpolitik und nachhaltige Entwicklung
Mitfahrborse

Klimafrihstiick ,Klimaschutz in aller Munde!”

Nahrboden Géttingen — Projekte urbaner Landwirtschaft

Gottingen isst regional — Solidarische Landwirtschaft fiir die Stadt. Klimaschutz durch regionale,
saisonale Biolebensmittel

Nikolausberg schafft die Energiewende

Elektrofahrrader im innenstadtischen Verkehr

Klimaschutz durch Aufklarung: Forschen und Experimentieren fiir Schiilerinnen und Schiiler
Holzenergie statt Heizol und Erdgas — CO,-neutrales Heizen. Klimaschutz trifft regionale
Wirtschaftsforderung

Energie zum Anfassen — Ausstellung im Holzhof. Information — Visualisierung — Interaktion
BHKW-Leitfaden fiir die Region Géttingen

Runder Tisch Energie

Gottingen fiir Gemeinwohl

Kids cyceln up. ODER Kinder machen Kleider — Kleider machen Leute

Permakultur-Haus

Kirchliches Umweltmanagementsystem ,Griiner Hahn”

Energieberatung fiir Mieter

Der Gottinger Klimaschutz-Brief

Neue Wege der Energie-Padagogik
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Klima Werkstatt | — Projekte im Coaching

Was bringt Projekte weiter? Neben der inhaltlichen
Qualitét ist eine klare, strukturierte Darstellung der
Idee und des Unterstiitzungsbedarfs erforderlich,
um Kooperationsméglichkeiten auszuloten und For-
derer oder Sponsoren zu gewinnen. Die erste Klima-
Werkstatt beschéftigte sich im Schwerpunkt mit den
Anforderungen einer gelungenen Projektprasenta-
tion. Die Projekte wurden fiinf thematisch gebilde-
ten Arbeitsgruppen zugeteilt. Hier stellte sich jedes
Projekt in zwei Minuten vor und erhielt direkt Riick-
meldung von den anderen Teilnehmenden. Dadurch
lernten sich die Projektakteurinnen und -akteure un-
tereinander kennen. Es konnten erste Kooperationen
initiiert werden. Besonders erfolgreich fand das bei-
spielsweise zwischen den Projekten in der Arbeits-
gruppe Landwirtschaft und Erndhrung statt. Deren
gemeinsames Anliegen war es, mit anderen Interes-
sierten Brach- und Rasenfldchen fiir Obst- und Ge-
miseanbau zu nutzen und damit das Bewusstsein
fur regionale und saisonale Produkte zu schirfen.
Daher schlossen sie sich fiir gemeinsame Aktivitaten
auferhalb der Klima-Werkstatt zusammen.

1. Klima-Werkstatt
10. November 2012
11.00 Uhr Begriifung und Vorstellung
Arbeit in Gruppen: Ihr Projekt
Pause

Arbeit mit Beratern/Beraterinnen
Pause

12.30 Uhr
13.30 Uhr
14.30 Uhr
14.50 Uhr Ergebnisse der Beratung integrieren
Resultate (mit)teilen

16.00 Uhr Ende

Arbeitsgruppe ,Bildung” bei der Ausarbeitung ihrer Konzepte, gegenseitiges Kennenlernen beim , Projekt-Speed-Dating

."_"' o

% | ==

Klima Werkstatt Il —Vernetzung und Qualifizierung
Um eine gut abgestimmte Projektsteuerung zu ge-
wahrleisten, wurden die Werkstitten kontinuier-
lich evaluiert. Mit Evaluierungsbogen wurden das
Stimmungsbild, Meinungen und Kritik der Teilneh-
menden aufgenommen und in den weiteren Pro-
zessablauf einbezogen. Dementsprechend konnte
jederzeit auf die Bediirfnisse der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer eingegangen werden. Die Evalua-
tion der ersten Klima-Werkstatt zeigte z. B. die vielfal-
tigen Beddirfnisse hinsichtlich der Projektentwicklung
auf. Auf der zweiten Klima-Werkstatt wurden daher
die Themen Offentlichkeitsarbeit, Fundraising bzw.
Sponsoring und Projektdesign angeboten. AuBerdem
wurden in einer offen gestalteten Werkstattphase im
Open-Space-Format Projekte weiterentwickelt, In-
formationen ausgetauscht und Ideen gesammelt. Im
Mittelpunkt stand aber auch die intensive Vernetzung
der Projekte untereinander. Aus diesem Grund gab
es zwischendurch zwei ,Speed-Dating-Runden”, um
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern die Gelegen-
heit zu geben, sich und ihre Projekte besser kennen-
zulernen, und eine Vernetzung zu erméglichen.

2. Klima-Werkstatt
19. Januar 2013

11.00 Uhr
11.25 Uhr
12.15 Uhr
12.45 Uhr
14.15 Uhr
14.45 Uhr
15.10 Uhr
16.40 Uhr
17.05 Uhr
17.30 Uhr

BegriiBung und Vorstellung
Kennenlernen |

Pause

4 Workshops parallel
Kennenlernen 11

Pause

Ihre Workshops
Ergebnisreflexion

Resultate (mit)teilen

Ende

"
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,Ich nehme die Anregung mit, unserer Offentlich-
keitsarbeit mehr Gewicht zu geben. Sie ist Dreh-
und Angelpunkt fiir das weitere Projekt.”
Teilnehmer der Klima-Werkstatt 11

,Ich méchte Lob aussprechen fir die tolle Atmo-
sphare der Klima-Werkstétten: Jeder konnte seine
Ideen vorstellen, und jedem wurde zugehért.

Vielen Dank.” Teilnehmerin der Klima-Werkstatt Il

Klima-Werkstatt 11l - Projekte auf der Biihne
Nach der intensiven Phase der Projektentwicklung
in den ersten Klima-Werkstdtten diente die dritte
Klima-Werkstatt der Diskussion und der Gewin-
nung von Feedbacks. Alle Teilnehmerinnen und
Teilnehmer stellten ihren Projektprozess von der
Projektidee bis hin zu wesentlichen Zielen und
konkreten Umsetzungsschritten vor. Die Projekte
wurden dann von den Anwesenden aus anderen
Perspektiven beleuchtet.

3. Klima-Werkstatt
2. Mirz 2013

10.00 Uhr
10.15 Uhr
10.55 Uhr
11.10 Uhr
11.40 Uhr
11.55 Uhr
12.25 Uhr
12.40 Uhr
13.15 Uhr
13.30 Uhr

BegriiBung und Vorstellung
Projektprasentation |

Pause |

Projektprasentation Il
Pause Il
Projektprasentation Il
Pause IlI
Projektprasentation IV
Pause IV

Reflexion, Evaluationsbdgen
und Abschluss

14.30 Uhr Ende

Vorstellung des Projekts ,Klimaschutz fangt im Haushalt an”

Uber die Klima-Werkstitten hinaus

Aus der Evaluation ging hervor, dass einzelne Pro-
jekte individuelle Unterstiitzung bendtigten, die
Uber die allgemeinen Themen der Klima-Werkstat-
ten hinausging. Aus diesem Grund wurden diese
Projekte individuell gecoacht. Dabei gelang es,
spezifische Fragen zu bearbeiten, weitere Projekt-
schritte zu konkretisieren und Kooperationen zu
initiieren. Aullerdem unterstiitzten stadtische Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter verschiedene Pro-
jektaktivititen. Zum Beispiel organisierten sie eine
gemeinsame Aktion der Bildungsprojekte. Denn im
Bereich Bildung haben sich drei Projekte zusam-
mengefunden, um an einem gemeinsamen Pro-
jekttag ihre Ideen umzusetzen: Fiir die Umsetzung
der Projekte ,Medienwerkstatt fiir Nachhaltigkeit”,
,Klimafrihstiick — Klimaschutz in aller Munde!”
und ,Klimaschutz durch Aufklarung” forschten und
experimentierten im Deutschen Luft- und Raum-
fahrtzentrum (DLR) zehnjahrige Schilerinnen und
Schiiler im Bereich erneuerbare Energien und er-
holten sich zwischendurch bei einem Klimafrih-
stiick. Dabei wurden sie von vier Mitschiilerinnen
und Mitschiilern interviewt und gefilmt.

Ideen Hand in Hand mit der Stadt umsetzen

Dartiber hinaus traf in der Gottinger Klima-Werk-
statt eine Reihe von Projekten aufeinander, die
sich mit urbaner Landwirtschaft und Erzeugung
regionaler Lebensmittel beschéftigen. Dabei geht
es nicht nur um das Gértnern und die Erndhrung,
sondern auch um die gemeinschaftliche Aktivitat
mit Gleichgesinnten. Fiir diese Gruppen organi-
sierte die Stadt einen zusatzlichen Workshop. Zie-
le waren, von anderen Beispielen zu lernen, Ideen
und Mdoglichkeiten fiir Gottingen zu diskutieren
sowie konkrete Umsetzungsschritte zu planen.
Fir interessante Anregungen sorgten die Beispiele
,Essbare Stadt Andernach”, die Initiative ,Essba-
re Stadt Kassel” und das Projekt ,Mundraub” aus
Berlin. Einzelne Aspekte daraus lassen sich durch-
aus auf Gottingen Ubertragen.
Umsetzungsmoglichkeiten wurden anhand
konkreter Flachen im Stadtgebiet, die sich poten-
ziell fur urbane Landwirtschaft eignen, mit Ver-
tretungen der Fachdienste Griinflachen, Gebau-
de- und Immobilienmanagement sowie Stadt- und
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Gemeinsames Arbeiten und Forschen im DLR_School_Lab

Verkehrsplanung diskutiert. Der direkte Austausch
hat gefruchtet: Die anvisierten Flachen wurden im
Frithjahr 2013 auf einem Stadtspaziergang mit Zu-
standigen der Stadtverwaltung, den Akteurinnen
und Akteuren aus den Projekten sowie weiteren
interessierten Blirgerinnen und Biirgern in Augen-
schein genommen. Und so ist z.B. in einem stad-
tischen Park in einer schattigen Lage als erstes Pro-
jekt ein ,Teegarten” entstanden, der im Mai 2014
mit einem Eroffnungs-Picknick eingeweiht wurde.
Das ebenfalls in den Werkstatten weiterentwi-
ckelte Projekt ,Permakultur-Haus” suchte Flachen
moglichst in Hausnahe im Gottinger Stadtteil Geis-
mar, um einen offentlichen ,Kommunikationsgar-
ten” anlegen zu konnen. Die Stadt priifte die Ver-
fligbarkeit zweier eventuell geeigneter Flachen und
vermittelte den Kontakt zum Ortsrat. Solche und
dhnliche spezifische Unterstlitzungsaktivitdten wa-
ren Ergebnis des konstruktiven Workshops, der zu-
dem der Vernetzung mit weiteren Gottinger Akteu-
ren wie z.B. den ,Internationalen Garten” diente.

,Wir erhoffen uns durch das Treffen einen
Austausch, Synergieeffekte und eine Belebung
der urbanen Gartenszene.”

Teilnehmerin des Workshops

Ausstellung der Projekte

Abschlussveranstaltung —
Startschuss fiir weitere Aktivititen

,Viel geschafft! Weiter geht's!” war das Motto der
offentlichen Abschlussveranstaltung, auf der im Juni
2013 die Ergebnisse der Gottinger Klima-Werkstatt
vorgestellt wurden. Oberblrgermeister Wolfgang
Meyer begriiSte die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
der Klima-Werkstatt und die interessierten Biirgerin-
nen und Brger, die sich tiber die Projekte der Klima-
Werkstatt informieren wollten. Um die starke Identifi-
kation der Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit ihren
Projekten zu verdeutlichen und einen Eindruck der
geleisteten Arbeit zu vermitteln, wurden einzelne Ak-
teure auf der Blihne zu ihrem Projekt interviewt und
kurze Filme Uber die Auftaktveranstaltung sowie die
erste Klima-Werkstatt gezeigt. Darliber hinaus wurde
eine Broschiire préasentiert, die den Prozess der Klima-
Werkstatt aufzeigt und jedes Projekt auf einer Dop-
pelseite vorstellt. Sie steht unter www.klimaschutz.
goettingen.de/klimawerkstatt als Download zur Ver-
fugung. Im Mittelpunkt der Abschlussveranstaltung
stand eine umfassende Ausstellung, die alle Projekte
der Klima-Werkstatt anschaulich vorstellte.

, Fiir mich ist die Klima-Werkstatt ein toller
personlicher Erfolg, der mich stolz und gliicklich
macht. Die Wertschitzung meiner Idee durch die
anderen Teilnehmer und die Mitarbeiter der Stadt
Gottingen hat mir Mut gemacht und mich moti-
viert.” Teilnehmerin der Klima-Werkstatt 11l
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Ein Projektbeispiel im Detail aus dem
Bereich ,,Bildung”: Kids cyceln up —
Kinder machen Kleider

Wie es der Name ,Kids cyceln up — Kinder
machen Kleider” vermuten ldsst, spielen Stoff-
reste, Altkleider und Textilien aller Art eine
wichtige Rolle. Die Initiative, die sich im Rah-
men der Werkstatten gegriindet hat, mochte
Kinder und Jugendliche dazu ermutigen, aus
alter Bekleidung neue Kleidung herzustellen.
Erklartes Ziel der Initiative ,Kids cyceln
up — Kinder machen Kleider” ist es, zukiinftig
mit Schulen und Jugendgruppen zusammen-
zuarbeiten, beispielsweise bei Projekttagen
oder in AGs. Denkbar waéren dariiber hinaus
Kooperationen mit Schneiderinnen, Hobby-
Schneiderinnen und Schneidern, Sozialarbei-
terinnen und Sozialarbeitern sowie weiteren
Berufsgruppen aus dem sozialen Bereich.
Hinter dem Namen ,Kids cyceln up — Kin-
der machen Kleider” steht die Gottingerin
Heike Kriiger: Sie mochte mit Kindern aus al-
ten Reststoffen mit einfachem Design und Kre-
ativitdt neue Textilien herstellen. Der Spal mit
und fir Kinder steht dabei im Vordergrund!

Alte Jeans — neues Design

e
e
R . A F

1

Fir die Stadt Gottingen war das Projekt Klima-
Werkstatt ein Versuch zu erfahren, ob und inwie-
weit Biirgerinnen und Biirger bereit sind, sich fir
den Klimaschutz zu engagieren, dabei selbst Hand
anzulegen und mit der Stadt zusammenzuarbeiten.

Die Ergebnisse haben die Erwartungen tbertroffen.
Trotz des sehr kurzfristigen Aufrufs zur Wettbewerbs-
beteiligung kurz vor der Sommerpause wurden 45
Projektideen angemeldet, bei denen die Einreichen-
den bereit waren, die Umsetzung in die Hand zu
nehmen. Bei den Klima-Werkstitten waren 22 der
26 ausgewdhlten Projekte mit rund 50 Personen
regelmdfig vertreten. Die vielseitigen Projekte und
die Arbeit in den Klima-Werkstétten zeigten auch,
wie grofd das Interesse der Gottinger Birgerinnen
und Biirger im Bereich Klimaschutz ist. Auch die
rund 150 Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei der
Auftaktveranstaltung dokumentieren das grof8e Inte-
resse am kommunalen Klimaschutz.

Viele der 26 Vorhaben wurden wahrend der
Werkstattphase wie geplant umgesetzt. Einige Pro-
jekte wurden erfolgreich weiterentwickelt, andere,
bei denen es anfanglich nur eine Konzeptidee gab,
sind im Folgejahr realisiert worden. Insgesamt ha-
ben also die meisten Teilnehmenden konsequent
und ausdauernd an ihrer Projektidee gearbeitet.
Dies zeigt, dass bei vielen Birgerinnen und Biir-
gern die Bereitschaft besteht, fiir den Klimaschutz
in der eigenen Stadt einen Beitrag zu leisten, der
tiber das personliche Umfeld hinausgeht.

Ziel der Klima-Werkstatt war es, die Blrger-
schaft fiir den Klimaschutz zu sensibilisieren und
das alltagliche Handeln nachhaltig zu beeinflus-
sen, um so die CO,-Emissionen von Jahr zu Jahr
zu reduzieren. Ein Erfolg des Projekts ist die gute
Multiplikatorwirkung, denn die Vielfalt der 26 Pro-
jekte spricht die gesamte Blirgerschaft an:

* Die fiinf Projekte aus dem Bereich Bildung errei-
chen beispielsweise Schulklassen, Lehrerschaft
und Eltern.

* Im Rahmen einer grolen Veranstaltung der
,Veggietag-Initiative” konnten viele Birgerin-
nen und Biirger auf das Thema klimafreundliche
Erndhrung angesprochen werden. Aber auch
tber die Gastronomie und Kantinen, die sich
donnerstags aktiv am Veggietag beteiligen, wird
eine Vielzahl an Gasten und Mitarbeitenden
einbezogen.

* Das Projekt ,Mitfahrborse” der Universitat
spricht Studierende und Mitarbeitende des groi-
ten Arbeitgebers Gottingens an und ldsst sich
wiederum auf andere Unternehmen und Ein-
richtungen Ubertragen oder in Kooperation mit
diesen durchfihren.
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Beim Klimaschutz mit anpacken

* Das Projekt ,Klimaschutz mit Holzenergie” hat
mittelstandische Unternehmen als Zielgruppe.

e Als letztes Beispiel sei der geplante Klimaschutz-
Tag Gottingen erwadhnt, der zukdiinftig als Veran-
staltung in der Innenstadt eine groRe Offentlich-
keit erreichen soll.

Die aufgrund der neu initiierten Projekte erzielbaren
CO,-Einsparungen konnen nicht ermittelt werden,
da die meisten Projekte auf Offentlichkeitsarbeit,
Bildung oder Veranderung der Lebensgewohnhei-
ten zielen. Teilweise kdnnen jedoch indirekte Po-
tenziale errechnet werden. Ein fleischloser Tag pro
Woche verringert zum Beispiel die CO,-Emissionen
laut Vegetarierbund Géttingen pro Kopf und Jahr um
31 Kilogramm. Mit der allgemeinen Einfiihrung des
Veggietages konnten also in Gottingen 3.720 Ton-
nen CO,-Emissionen pro Jahr eingespart werden.

Gottingen o6ffnet die , Klimaschutz-Pforten”

Mit dem Format Klima-Werkstatt wurde ein offener
und kommunikativer Prozess gestartet, bei dem auf
die Bedirfnisse der Teilnehmenden eingegangen
wurde, um zielorientiert zum Erfolg zu kommen.
Dabei waren die fachdienstiibergreifende Zusam-
menarbeit innerhalb der Stadtverwaltung, aber
auch die Zusammenarbeit zwischen Projektakteu-

ren aus der Stadtgesellschaft und der Stadtverwal-
tung ausschlaggebend fiir den Erfolg.

Auch aus der Evaluation wurde deutlich, wie
wichtig die Zusammenarbeit und Kooperation mit der
Stadtverwaltung ist. Viele Teilnehmende beméngelten
aus friiheren Erfahrungen, dass sie die Zustandigkei-
ten nicht kannten, Sachbearbeiterinnen und Sachbe-
arbeiter nicht erreichen konnten oder bei konkreten
Anfragen an verschiedene Stellen verwiesen wurden.
Eine Teilnehmerin bezeichnete das Rathaus sogar als
,Black Box”, also einen Ort, wo innere Vorgange fiir
AuRenstehende undurchschaubar bleiben. Die man-
gelhafte Transparenz stellte sich als Hemmnis dar,
mit Klimaschutzprojekten auf die Stadt zuzugehen.
Da Fachdienste, wie z. B. Hochbau, Klimaschutz und
Energie, Stadt- und Verkehrsplanung, Griinflachen,
Umwelt, Schulverwaltung und Kiichenbetriebe, mit
unterschiedlichen Zustandigkeiten an Projekten ar-
beiten, die Auswirkungen im Bereich Klimaschutz
haben, und dies nicht immer nach auf8en dargestellt
wird oder werden kann, war diese Kritik zum Teil
nachvollziehbar. Mit dem Arbeitstitel , Klimaschutz-
Pforte” machte sich daher der Fachdienst Hochbau,
Klimaschutz und Energie auf den Weg, eine interne
Organisationstruktur bei Klimaschutz-Anfragen auf-
zubauen, die fir Birgerinnen und Biirger den Kon-
takt zu den zustandigen Stellen erleichtern soll. Fir
die Biirgerschaft wurde in Folge eine Klimaschutz-
Zentrale eingerichtet. Unter der Telefonnummer 400-
3939, der E-Mail-Adresse klimaschutz@goettingen.
de und iber ein Kontaktformular auf der Webseite
www.klimaschutz.goettingen.de ist die Stadtverwal-
tung nun fiir Fragen, Anregungen und Ideen zu den
Themen Klimaschutz und Energiesparen erreichbar.
Intern wird die zeitnahe und verbindliche Beantwor-
tung der verschiedenen Anliegen koordiniert.

, Die Projekte zeigen, dass viele Blirgerinnen
und Biirger bereit sind, Verantwortung fiir die
Zukunft unserer Stadt zu iibernehmen. Alle
Projekte sind Schétze fiir unsere Stadt.”
Oberbiirgermeister Wolfgang Meyer

Resiimee und der Blick nach vorn
Ein Jahr nach Abschluss des Projekts zog das leiten-

de Team innerhalb der Stadtverwaltung nochmals
ein Restimee. Insgesamt wurde die Klima-Werkstatt


http://www.klimaschutz.goettingen.de

als erfolgreiches Projekt eingestuft. Es wurden vier
Erfolgsfaktoren herausgearbeitet: Der stetige Kon-
takt und Austausch zwischen dem leitenden Team
und den engagierten Ideengebern trug wesentlich
zur erfolgreichen Umsetzung vieler Projekte bei.
Auferdem unterstiitzten die regelméligen Veran-
staltungen das grofBe Engagement und die rege Ak-
tivitdt der Projektakteure durch den vorgegebenen
terminlichen Rahmen. Ein weiterer Erfolgsfaktor
war die Vernetzung zwischen den Akteuren, die
neue Projektideen und Kooperationen ermdglich-
te, auch tber den auf ein Jahr begrenzten Zeitraum
hinaus. Besonders wertvoll war es fiir die Stadtver-
waltung, die ,aktive Szene” kennenzulernen. Die
Kontakte konnten bei der Erarbeitung des Master-
plans 100% Klimaschutz genutzt werden. Fiir die
Umsetzungsphase des Masterplans gibt es nun vie-
le Ansprechpartnerinnen und -partner und Interes-
sierte, die den kommunalen Klimaschutz unterstit-
zen bzw. interessiert begleiten.

Ein Jahr spéter kann gesagt werden, dass die
Klima-Werkstatt ein Pilotprojekt war, das den Pro-
zess der Blirgerbeteiligung einen grofen Schritt
vorangebracht hat. Die
Klima-Werkstatt zeigte
Wege auf, Biirgerinnen
und Birger mit eige-
nen Projekten zu be-
teiligen. Klar ist jedoch
auch, dass eine so zei-
tintensive  Zusammen-
arbeit mit den Akteuren
ohne finanzielle und
zeitliche  Ressourcen
schwer beizubehalten
ist. Die Forderung der
Zukunftswerkstatten
durch das Bundesbil-
dungsministerium im

DINAH EPPERLEIN

intensiv und regelmalig wie wéahrend der Projekt-
phase sein. Deutlich wird dies bei Folgeprojekten,
die entsprechend langsamer und mithsamer vor-
angehen.

Auch wenn das Format Klima-Werkstatt nicht
auf Dauer im groflen Rahmen leistbar ist, so ist
doch die Ubernahme einiger Elemente und Me-
thoden fiir Folgeprojekte sinnvoll. So konnten fiir
den zweiten Klimaschutz-Tag Géttingen im Marz
2014 einige Komponenten der Klima-Werkstatt
aufgegriffen und bei der Veranstaltung verwendet
werden. Die erfolgreiche fachdienstiibergreifende
Zusammenarbeit und Vernetzung innerhalb der
Stadtverwaltung wurde weiter ausgebaut. Das po-
sitive und produktive Miteinander gab Anstofs fir
weitere fachdienstiibergreifende Projekte, zu de-
ren Unterstiitzung im Dezernat Planen und Bauen
ein fachdienstiibergreifender Workshop zum The-
ma Birgerbeteiligung bei Planungs- und Baupro-
jekten vorbereitet wird. All diese Impulse und neu
angestollenen Initiativen sprechen fir den Erfolg
des Projekts und die gute Zusammenarbeit von
Stadt und Stadtgesellschaft. m

EVA HOLST

Rahmen des Wissen-
schaftsjahres 2012 be-
trug rund 227.000 Euro
und hat die Stadt in die
Lage versetzt, den Pro-
zess mit hohem Perso-
nal- und Zeitaufwand
anstofen und beglei-
ten zu kénnen. Mittler-
weile kann der Kontakt
lange nicht mehr so

Fachdienstleiterin
Hochbau, Klimaschutz
und Energie

Seit 1990 bei der Stadt Got-
tingen tatig, seit 2012 Leiterin
des Fachdienstes Hochbau,
Klimaschutz und Energie. Phy-
sikstudium in Miinchen und
Gottingen, Dipl.-Physikerin.

Mitarbeiterin im Fach-
dienst Hochbau, Klima-
schutz und Energie

Seit 2010 bei der Stadt Gottin-
genim Bereich Energiemanage-
ment und Klimaschutzprojekte
tatig. Architekturstudium an
der Fachhochschule Libeck,
Dipl.-Ing. (FH).
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PHILIPP GRANZOW UND HORST STEPHAN

Viernheim auf dem Weg zu einer
,klimafreundlichen Biirgerkommune*

ie Stadt Viernheim, eine lebendige Klein-
D stadt im Herzen der Metropolregion

Rhein-Neckar, will ,mehr Demokratie
wagen”. Die Bevolkerung muss heute stdrker in
kommunale Entscheidungsprozesse eingebunden
werden und sich ihrer kollektiven Verantwortung
fur das Gemeinwesen bewusst werden, dies ist
das Credo von Viernheims Biirgermeister Mat-
thias Baals und des Ersten Stadtrats Jens Bolze.
Dazu geht die Brundtlandstadt — der Titel wurde
Viernheim 1994 vom Hessischen Umweltministe-
rium fur die zukunftsweisende Energiepolitik ver-
liehen — seit vielen Jahren neue Wege in Sachen
Biirgerbeteiligung und Engagementférderung. Seit
Beginn seiner Amtszeit im Jahr 1997 setzt der Bur-
germeister entsprechende Mallnahmen um: So hat
er einen ,glasernen Haushalt” aufgestellt, um das

kommunale Steuereinkommen transparent zu ma-
chen, die kommunale Engagementférderung mit
Weiterbildungsprogrammen,  Freiwilligentagen
und Anerkennungsabenden fiir die Ehrenamtlichen
aufgewertet und eine kooperative Sportentwick-
lungsplanung eingefihrt.

Auch die Stadtverordnetenversammlung geht
neue Wege und hat ihre Sitzung auch schon ein-
mal in die FuRgangerzone verlegt, um ndher an
den Menschen dran zu sein. Dariliber hinaus gab
es in Viernheim auch schon zwei Biirgergutachten
zu den Themen Sanierung ,Waldschwimmbad”
und ,Rathaus”. Allesamt wichtige Schritte auf
dem Weg zur ,Biirgerkommune”, einem Ziel, das
nicht klar definiert werden kann, sondern in einer
Haltung und einem fortdauernden Prozess seinen
Ausdruck findet.

Stadtverordnetenversammlung auf dem Viernheimer Apostelplatz




Im Jahr 2014 angekommen, sieht Viernheim die
,Biirgerkommune” als eine kommunalpolitische Bil-
dungsaufgabe, bei der es darum geht, Lust auf Ver-
antwortung im Gemeinwesen zu wecken. Sie orien-
tiert sich an der populdren Gesundheitsdefinition der
Ottawa-Charta der Weltgesundheitsorganisation von
1986, wobei der Begriff ,Gesundheit” aus der Origi-
naldefinition durch ,Blrgerkommune” ersetzt wurde:

,Biirgerkommune wird von Menschen in ihrer
alltaglichen Umwelt geschaffen und gelebt: dort,
wo sie spielen, lernen, arbeiten und lieben. Biir-
gerkommune entsteht dadurch, dass man sich um
sich selbst und fiir andere sorgt, dass man in die
Lage versetzt ist, selber Entscheidungen zu fillen
und eine Kontrolle iiber die eigenen Lebensum-
stdnde auszuiiben sowie dadurch, dass die Gesell-
schaft, in der man lebt, Bedingungen herstellt, die
all ihren Biirgern Biirgerkommune erméglichen.”

Dass die Viernheimer willens sind, Verantwortung
fur die Stadtgesellschaft zu Gibernehmen, zeigen viel-
faltige Initiativen und Projekte, in denen sie sich seit
Jahren engagieren: zum Beispiel die etwa 30 von der
Stadt Viernheim und der Bildungseinrichtung ,Lern-
mobil e.V.” zertifizierten , Interkulturellen Vermittle-
rinnen” mit Migrationshintergrund, die sogenannten
PfiVV-Frauen (Projekt fiir interkulturelle Vermittlung
Viernheim). Sie stehen im Gemeinwesen ehrenamt-
lich bei Sprachproblemen zur Verfligung, vermitteln
bei Konfliktsituationen oder helfen, Barrieren in
offentlichen Einrichtungen abzubauen. Personlich
sprechen alle — tibrigens Uiberwiegend jungen — Be-
teiligten von einem groflen Gewinn fiir ihr Leben
und von der besonderen Chance, mit ihrem Enga-
gement im Gemeinwesen Viernheim anzukommen
und echte Integration zu erfahren. Identifikation mit
dem eigenen sinnvollen Engagement fiihrt hier wie
von selbst zur Identifikation mit der neuen Heimat-
stadt und zu neuen Verantwortungsrollen.

Burgerkommune heift, ein Klima zu schaffen, in
dem Menschen Lust haben, Verantwortung zu tiber-

nehmen! Um dies zu erreichen, musste sich Viern-
heim allerdings auf einen weiten Weg machen:

1. Schritt: Wahrnehmung und Wertschitzung

der im Gemeinwesen bereits vorhandenen
Bereitschaft zur Ubernahme sozialer Verantwortung
Begonnen hat der Weg mit verstarkter Aufmerksam-
keit fiir diejenigen Menschen im Viernheimer Ge-
meinwesen, die freiwillig Verantwortung tragen und
Uber eine lange Zeit eine unschatzbar grofRe Bedeu-
tung fir das Zusammenleben haben - die Ehren-
amtlichen —, und mit einem Beschluss zur verstark-
ten Wahrnehmung, zur Erhaltung und zum Ausbau
dieser sozialen Verantwortung in Viernheim:

,Die Verwaltung wird mit der Erarbeitung eines
Katalogs von Mallnahmen zur Sicherung freiwil-
liger und ehrenamtlicher Tatigkeit beauftragt. Er-
arbeitet werden soll ein Konzept, das langfristig
ehrenamtliches Engagement in der Stadt erhélt.
Dieses Konzept sollte auch Vorschlage fiir die Ge-
winnung von Biirgerinnen und Biirgern enthalten,
die sich im Gemeinwesen engagieren wollen. An
die Erfahrungen vieler Arbeitsbereiche (Jugend,
Senioren, Sport, Vereine, VHS usw.) soll ange-
kntipft werden. In die Erarbeitung sollen interes-
sierte Vertreter/innen von Vereinen und nicht fest
organisierten Gruppen mit einbezogen werden.”
(Einstimmiger Beschluss der Stadtverordnetenver-
sammlung Viernheim aus dem Jahr 1996)

Mit diesem Beschluss begab sich die Stadt Viern-
heim auf eine intensive Suche, Ehrenamt und
biirgerschaftliches Engagement ,sicher in die Zu-
kunft” zu bringen. Dabei standen immer schon
der Dialog und Austausch sowie die Entwicklung
gemeinsamer Ideen mit den Biirgerinnen und Biir-
gern, den Ehrenamtlichen und Vereinsvorsitzen-
den im Vordergrund. Den Startschuss markierte
eine aufsehenerregende ,Biirgerkarawane” im
Jahr 1998, bei der die Verwaltung mit Zirkuswa-
gen und Biertischgarnituren in die Stadtteile zog,
um mit Anwohnerinnen und Anwohnern ber
Hemmnisse, Motivationen und neue Ideen des
Birgerengagements zu diskutieren.

Daraus entstanden im selben Jahr weitere
biirgernahe Aktionen wie die ,Tage des biirger-
schaftlichen Engagements” und der ,Treffpunkt
Birgerengagement”. Hier entwickelten die Teil-
nehmenden erste Projektideen:
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* ein verbessertes Freiwilligen-Marketing,

e Weiterbildung von Ehrenamtlichen sowie

¢ die Wiirdigung und Wertschatzung der
freiwillig Engagierten in Viernheim.

Eine MaBBnahme ist zum Beispiel ein umfassendes
Seminarangebot fiir Ehrenamtliche und biirgerschaft-
lich Engagierte, das sich von den klassischen Semi-
narthemen wie ,Steuerrecht” und ,Vereinsrecht”
bis hin zu Zukunftswerkstitten einzelner Vereine
erstreckt. Im Jahr 2015 hat die Stadt das mittlerweile
zwolfte Seminarprogramm aufgelegt, geférdert wird
es durch das Hessische Sozialministerium. Das neu-
este Format darin ist der ,Viernheimer Vereinsfriih-
schoppen”, zu dem regelmdRig der Blirgermeister
einlddt und der ca. dreimal pro Jahr in wechselnden
Viernheimer Vereinsheimen stattfindet, um sich tber
aktuelle Belange und Entwicklungen zu informie-
ren. Im Schnitt nehmen daran 50 Vereinsvorsitzende
bzw. deren Vertreterinnen und Vertreter teil.

Bewdhrt haben sich in Viernheim auch der
jahrliche ,Freiwilligentag”, der ,Selbsthilfetag”
sowie die jahrliche ,Anerkennungsveranstaltung”,
eine kulturelle Veranstaltung im Viernheimer Biir-
gerhaus, mit der sich der Blrgermeister am Ende
des Jahres bei den zahlreichen Ehrenamtlichen und
Freiwilligen bedankt. Diese erhalten eine Ehren-
karte flir das Event.

Vereinsfriihschoppen beim MGV Liederkranz e.V.

2. Schritt: engagierte Biirgerinnen und Biirger

in Entscheidungsprozesse einbeziehen

Die Stadt mochte nicht nur ehrenamtliches Enga-
gement fordern und wertschétzen, sondern auch
engagierte Birgerinnen und Biirger an wichtigen
Entscheidungen beteiligen. Im Prinzip ist dies eine
weitere Form der Wertschdtzung, indem ehrenamt-
liche Aktivitdten mit Einflussmoglichkeiten auf die
Belange der Stadtgesellschaft ,belohnt” werden.

,In Viernheim wird wahrgenommen, wenn ich
mich engagiere, und wenn ich gemeinsinnige Ver-
antwortung ibernehme, werde ich gesehen und
unterstiitzt.”

So sind in Viernheim ,entlang des Wegs” zur
Biirgerkommune fast automatisch unterschied-
liche Birgerbeteiligungsprozesse entstanden. Eine
schon friih angewandte Methode der Biirgerbetei-
ligung stammt aus dem Bereich der Sportférderung
und hatte eine vollkommen neue Form von Ver-
waltungshandeln zur Folge. Wie in vielen anderen
Stadten ist auch in Viernheim der ,gefiihlte” Be-
darf an Hallenfldchen groBer als die zur Verfiigung
stehende Flache bzw. gab und gibt es unterschied-
liche Meinungen, wie die Prioritaten bei der Sport-
hallenbelegung zu sein haben. Geht Gesundheits-
sport vor Leistungssport, der Nachwuchsbereich
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Viernheimer Weiterbildungsprogramm fiir Ehrenamtliche, Ankiindigung des jahrlichen Freiwilligentags, Gelebte Biirger-

beteiligung in Viernheim

vor Seniorensport oder Mannschaftssport vor Indi-
vidual-Sportarten? Anders als bisher wurden die-
se Fragen gemeinsam mit den Vertreterinnen und
Vertretern der Viernheimer Sportvereine am ,Run-
den Tisch” erortert und in gemeinsame Richtli-
nien ,gegossen”. Ein daraufhin vom Kommunalen
Freizeit- und Sportbiiro moderierter Prozess fiihrte
nicht nur zu mehr Zufriedenheit mit der Hallen-
belegung, sondern wurde auch als Anerkennung
verstanden. Auf diese Weise kann die Bereitschaft,
Verantwortung zu libernehmen, erhoht werden.

Durch diese Form der Beteiligung durch die
Stadt und das Prinzip der gegenseitigen Unterstiit-
zung entstehen auch neuere Formen von freiwilli-
gem Engagement. Ein Beispiel ist das ,Demenznetz
Viernheim”, das von einem ortsansdssigen Neurolo-
gen ins Leben gerufen wurde. Die Stadt unterstiitzt
ihn bei seinem ehrenamtlichen Engagement, indem
sie ihm burokratische Arbeiten abnimmt. Dariiber
hinaus entstehen viele neue ehrenamtliche Rollen,
wie Lese-Paten, Mentoren im Jugend-Bereich.

Ein weiteres frihes Beispiel ist das ,Burger-
gutachten Waldschwimmbad“: Die vorgesehene
Sanierung des Waldschwimmbads und die dabei
moglichen Sanierungsvarianten fihrten in Politik
und Birgerschaft zu kontroversen Diskussionen.
Die politisch Verantwortlichen hatten sich des-
halb dazu entschieden, Viernheimer Biirgerinnen

und Biirger sowie verschiedene Interessengruppen
(z.B. Wassersportvereine, Jugendverbdnde etc.) in
die Entscheidungsfindung zur Zukunft des Wald-
schwimmbads in Form eines Birgergutachtens
einzubinden. Dazu wurde eine 24-kopfige Pro-
jektgruppe gebildet, die sich aus Vereinen, Ver-
banden, dem Auslanderbeirat, Schulen und poli-
tischen Parteien zusammensetzte. Zusatzlich gab
es viele Burgerinnen und Birgern, die Interesse an
der Mitarbeit signalisiert hatten. Die Teilnehmer-
zahl musste jedoch begrenzt werden, damit die
Gruppe arbeitsfahig war. Per Los wurde bestimmt,
wer in die Projektgruppe aufgenommen wurde.
Fachlich unterstiitzt wurde die Arbeit iber meh-
rere Monate durch Gutachten, Vortrdge, Expertin-
nen- und Expertengesprache und Exkursionen, bei
denen andere Bédervarianten vor Ort besichtigt
wurden. Der gesamte dialogorientierte Prozess
entwickelte einen dynamischen Charakter und
weckte grofes Engagement der Mitglieder, was
letztlich auch in einer klaren Empfehlung fir die
Sanierung miindete.

Die Erkenntnis der Stadt ist eindeutig: Kompro-
missbereitschaft entsteht, wenn man sich zusam-
men an den Tisch setzt! Hauptamt und Ehrenamt,
Kolleginnen und Kollegen der Stadtverwaltung und
freiwillig Engagierte bewegen sich aufeinander zu.
Vernetzungen und Beziehungen werden dichter und
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O2Q WOCHEN DER BURGERKOMMUNE
0&0 Gemeinsame Verantwortung ist unsere Starke

respektvoller. Verbindlichere Auseinandersetzungen
miinden zusehends in gemeinsamen Entscheidungs-
prozessen. Ein wichtiger Effekt dabei ist, dass Biir-
gerbeteiligung auch mehr Akzeptanz der Verwaltung
bei den Biirgerinnen und Biirgern schafft.

3. Schritt: Verbindliche Strukturen schaffen

Mit einer ,Woche der Biirgerkommune” wurde
im Jahr 2010 das ,Puzzle” der Engagementforde-
rung durch den dazugehorigen Part Blirgerbetei-
ligung offentlichkeitswirksam ergénzt. In einem
sogenannten Beteiligungsworkshop wurden die
Viernheimer Spielregeln fiir die Beteiligung der
Einwohnerschaft an politischen Entscheidungen
auf den Weg gebracht. Nach der Methode ,Das
Ganze in einem Raum” beschiftigten sich ver-
schiedene Tischgruppen mit den zu erarbeitenden

Beteiligungsworkshop

Spielregeln: Birgerinnen und Blirger, Vereinsver-
tretungen, Mandatstragerinnen und -trdger, Fir-
men, Verwaltung, Panelistinnen und Panelisten,
mit Birgergutachten erfahrene Biirgerinnen und
Birger sowie ein Tisch mit Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen unter 25 Jahren.

Im Mérz 2012 wurde von der Stadtverordne-
tenversammlung ,Das Konzept zur Beteiligung der
Einwohnerschaft Viernheim an der politischen Wil-
lensbildung und Entscheidungsfindung in der Stadt
Viernheim” beschlossen. Zusdtzlich wurde eine
reprasentativ besetzte ,Steuerungsgruppe Biirger-
kommune” eingerichtet, die sowohl die Weiterent-
wicklung des Ehrenamts als auch die Umsetzung
des Beschlusses zur Biirgerbeteiligung in Viernheim
im Blick hat. Ein Mitarbeiter der Verwaltung fungiert
als Geschiftsstelle fiir Blirgerbeteiligung.




Auf dem Weg zur Blirgerkommune

Biirgerbeteiligung —
auch in Sachen Klimaschutz

Klimaschutz und Biirgerbeteiligung sind seit 20
Jahren Schwerpunkte des kommunalen Han-
delns in Viernheim. Da lag es nahe, Erkenntnis-
se aus dem einen Bereich auf den anderen zu
tibertragen. So wurde der Klimaschutzgedanke
schon sehr frith durch Biirgerbeteiligung gepragt.
Bereits 1995 startete die erste Mitmachaktion
mithilfe eines Treibhauses vor dem Viernheimer
Rathaus. Gefiillt mit bunten Bdllen mit dem Auf-
druck ,CO,” symbolisierte es auf spielerische Art
den Treibhauseffekt. Es erging der Appell an die
Birgerschaft zu helfen, die Ball-Last abzutragen
und das Treibhaus zu leeren, indem man sich ,kli-
mafreundlich” verhielt. Das konnte beispielsweise
durch das Pflanzen eines Baumes, den Kauf von
Energiesparlampen, Sonnenkollektoren oder die
Montage einer Warmeddmmung geschehen.

Fir jede MalRnahme wurden je nach ,Klima-
schutzwirkung” Wertmarken vergeben, die in ei-
nem Heft gesammelt wurden. Fiir ein volles Heft

bekamen die Sammler einen Ball aus dem Treib-
haus und ein kleines Prasent. Fiir je zehn Hef-
te wurde ein Baum gepflanzt. So erinnert heute
noch ein Brundtlandhain mit 100 Biumen an die
Aktion. Fiir viele Biirgerinnen und Biirger war es
eine Ehre, einen solchen Ball zu besitzen. Kinder
konnten zu Hause das Sammelheft fithren und ge-
meinsam mit ihren Eltern tiberlegen, welche MaR3-
nahmen noch umsetzbar sind. Andere haben die
Aktion beldchelt. Auf jeden Fall hat sie viel Aufse-
hen erregt und war ein gutes Beispiel fur gelunge-
ne Biirgeraktivierung.

Biirgerorientierte Energieberatung
durch Energiekarawane

Um beim Klimaschutz in grollen Schritten weiterzu-
kommen, ist eine direkte Ansprache der Zielgruppe
notwendig — zum Beispiel zum Thema Sanierung
des Altbaubestandes. Wie motiviert man Haus-
eigentimerinnen und -eigentimer? Wie erreicht
man sie Uberhaupt, wenn sie nicht von allein in
die stadtische Energieberatungsstelle kommen? Die

Den Treibhauseffekt verstandlich machen
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Mehrheit der Menschen wird nur durch personli-
che Ansprache aufmerksam. Sie missen motiviert
und wollen fachlich informiert werden, am besten
in ihrem vertrauten Umfeld, d.h. zu Hause, direkt
im Objekt. Hier setzt die Energiekarawane an, die
in Viernheim im Jahr 2009 gestartet wurde.

Das (bliche Prinzip, dass eine Energiebe-
ratung ,abgeholt” werden muss, wird mit der
Energiekarawane umgekehrt. Ein Team ausge-
wahlter Beraterinnen und Berater geht aktiv auf
die Immobilieneigentiimerinnen und -eigentiimer
eines ausgewdhlten Quartiers zu. Der Ablauf der
Energiekarawane folgt einem fest vorgegebenen
Schema: Der Biirgermeister schreibt alle Haus-
eigentimerinnen und -eigentimer im Quartier an
und kiindigt den Anruf bzw. Besuch eines Energie-
beraters oder einer -beraterin an. Ein beiliegender
Flyer erlautert die Details. Gleichzeitig werden in
den Straflenziigen Plakate aufgestellt, und es wird
die Presse informiert. Im Anschluss beginnen die
Energieberaterinnen und -berater ihre Arbeit.

In dem als erstes ausgewdhlten Quartier
wurden rund 400 Adressen angeschrieben. Die

'-r

Zu ungewdhnlichen Mitteln greifen, ...

Wohnbebauung stammte aus den 50er-, 60er-
und 70er-Jahren, Gberwiegend waren es Ein- und
Zweifamilienhduser. Je Karawane erhielten ca.
100 Hauseigentiimerinnen und -eigentiimer eine
Energieberatung. Fiir rund zwei Drittel von ihnen
ist es die erste Energieberatung iberhaupt. Damit
ist die Energiekarawane ihrem Anspruch, eine
motivierende Initialberatung anzubieten, gerecht
geworden. Verglichen mit konventionellen Mar-
ketingmalnahmen ist die Energiekarawane mit
Erfolgsquoten (Anteil der beratenen Hauseigen-
timerinnen und -eigentiimer an den angeschrie-
benen) von 25 Prozent sehr erfolgreich.

Erfreulich ist auch der erste Trend bezliglich der
Malnahmenumsetzung. Eine Evaluation zeigt, dass
mehr als 60 Prozent der beratenen Hauseigentiime-
rinnen und -eigentlimer ein Jahr nach der Beratung
bereits eine oder mehrere Mallnahmen umgesetzt
oder geplant haben. Damit leistet die Energiekara-
wane als blrgerorientierte Aktion einen starken Im-
puls zur Steigerung der Sanierungsquote und dient
damit sowohl dem Klimaschutz als auch der loka-
len und regionalen Wirtschaftsforderung.



... um Aufsehen zu erregen!

Biirgerpanel Energie und Klimaschutz

Damit es der Stadt Viernheim gelingt, ein ,Ohr”
fur die Bedarfe ihrer Einwohnerinnen und Ein-
wohner zu haben, fiihrt sie seit 2005 jahrlich
ein Birgerpanel durch. Das Biirgerpanel ist eine
Beteiligungsform, die vom Forschungsinstitut fir
offentliche Verwaltung bei der Deutschen Hoch-
schule fiir Verwaltungswissenschaften in Speyer
begleitet wird. Es soll ermittelt werden, ob diese
gezielte Art der Kommunikation Entscheidungs-
prozesse von Politik und Verwaltung unterstiitzen
kann, inwieweit die beteiligten Biirgerinnen und
Biirger sich besser informiert und einbezogen fiih-
len und ob tendenziell deren Bereitschaft zur Mit-
wirkung am Gemeinschaftsleben wachst.

Ziel der regelmaligen Befragungen ist es, eine
Dialogbeziehung zwischen der Stadtverwaltung
und einem Teil der Bevolkerung herzustellen. Die
Befragungsergebnisse werden veroffentlicht und
zusédtzlich per Post an die Teilnehmenden zurtick-
gemeldet. Bei dieser Gelegenheit kann {iber anste-
hende Entscheidungsprozesse informiert und eine

Beteiligung an diesen angeboten werden. Das
sogenannte Panel besteht aus einem festen Teil-
nehmerkreis, den sogenannten Panelisten, und ei-
ner reprdsentativen Stichprobe. Daneben besteht
fur alle Birgerinnen und Birger die Moglichkeit,
nach einem Presseaufruf online an der jeweiligen
Umfrage teilzunehmen. Die Auswertung erfolgt
dann statistisch getrennt nach den drei Teilneh-
merkategorien (Panelisten, Stichprobe, Presse). In-
haltlich werden mit den Umfragen gesellschaftlich
relevante kommunale Themen untersucht, wie
,Aktiv in Viernheim” (lokale Politik, Biirgerenga-
gement, Leben in Viernheim), ,Sicherheit in der
Stadt Viernheim” (Sicherheitsempfinden, Viern-
heimer Polizeistation), ,Innenstadt” (Lebenszu-
friedenheit, Kaufverhalten, Angebotsinteressen),
,Leben im Alter” (Einrichtungen und Angebote
fur dltere Menschen, Wohnen im Alter, Demenz),
,Innenstadtfest und kulturelle Angebote der Stadt
Viernheim”, ,Wochenmarkt und Neubiirger” so-
wie ,Birgerbeteiligung”.

Im Jahr 2011 waren ,Energie und Klimaschutz”
die Themen des Birgerpanels. Insgesamt wurden
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Transparenter Umgang mit den Ergebnissen — Screenshot der Webseite www.buergerpanel.viernheim.de

478 Fragebogen abgegeben. Mit 310 Fragebogen
belief sich die Riicklaufquote bei den als Stichprobe
angeschriebenen 848 Personen ab 16 Jahren auf fast
37 Prozent. Von dem knapp 500 Personen umfas-
senden Panel-Teilnehmerkreis konnten 150 Fragebo-
gen ausgewertet werden, 18 (iber die Pressebericht-
erstattung. Zentrale Inhalte der Umfrage waren:

e Stellenwert des Klimaschutzes in Viernheim

* Viernheimer Einrichtungen im Bereich
Klimaschutz — Bekanntheit derselben und
deren Nutzung

» Bekanntheit einzelner Klimaschutzaktionen

e Bislang erfolgte Umsetzung von Energie-
sparmafinahmen

e Griinde, Energiesparmalinahmen nicht
umzusetzen

* Interesse, am Beteiligungsforum mitzuwirken

Mit dem Ergebnis der Befragung kann die Stadt
sehr zufrieden sein: Klimaschutz geniefst in Viern-
heim einen hohen bzw. sehr hohen Stellenwert
in der Bevolkerung, besonders bei der mittleren
Altersgruppe. Die zentralen Anlaufstellen fir
Energiefragen bei Stadt und Stadtwerken sind den
meisten Birgerinnen und Biirgern bekannt. Auch
die angebotenen Forderprogramme, Beratungsan-
gebote und Aktionen werden genutzt und stimu-
lieren die Umsetzung von Klimaschutzmalinah-
men. Monetdre Anreize erweisen sich dabei als
besonders zugkraftig [1]. Informationen zum Biir-
gerpanel und Ergebnisse der bisher durchgefiihr-
ten Befragungen stehen im Internet unter www.
buergerpanel.viernheim.de bereit.

Eine Besonderheit bei dieser Befragung war,
dass die Teilnehmenden dariiber informiert wur-
den, dass die Stadt Viernheim im Dialog mit der
Bevolkerung ein neues Handlungsprogramm zum


http://www.buergerpanel.viernheim.de
http://www.buergerpanel.viernheim.de

Solare Warme 72,3 %
Sanierung von Altbauten 67,8 %
Radverkehr 61,1 %
Fotovoltaik 60,1 %
100% regenerative Energie- 54,7 %
versorgung flr Viernheim
Klimaschonendes Konsum- 54,7 %
verhalten (Erndhrung,

Bekleidung usw.)
Passivhaus/Nullenergiehaus 54,0 %
Windkraft 52,1 %
Heizen mit Holz 34,4 %
Carsharing 22,8 %
Sonstiges 2,3 %

77,3 % 66,7 %
72,7 % 72,2 %
72,0 % 66,7 %
70,7 % 55,6 %
59,3 % 61,1%
54,0 % 66,7 %
62,0 % 61,1%
53,3 % 50,0 %
34,0 % 44,4 %
23,2 % 27,8 %
3,3 % 1,1 %

(Themen-)Wiinsche fiir das ,Handlungsprogramm Klimaschutz”

Klimaschutz aufstellen wollte. Getrennt von der
eigentlichen Befragung konnten sie daher ange-
ben, ob sie gerne an dem Handlungsprogramm
mitarbeiten mdochten. Erfreulicherweise gaben
dies 78 Personen an. Unterstiitzen konnten sie die
Erarbeitung des Handlungsprogramms spater im
Rahmen des Beteiligungsforums Energie und Kli-
maschutz (siehe unten). Damit wurde der Schritt
von einer noch eher passiven und niederschwelli-
gen Teilnahme an einer Befragung zur aktiven Be-
teiligung an einem kommunalen Projekt méoglich.
Bei der Befragung bestand die Mdglichkeit, sich
Themen fiir das Beteiligungsforum zu wiinschen.
Ganz oben auf der Liste standen ,Solare Warme*,
,Sanierung von Altbauten”, ,Radverkehr”, ,Photo-
voltaik” und ,100% regenerative Stromerzeugung
fir Viernheim”. Die 78 Personen wurden zur er-
sten Veranstaltung im September 2011 eingela-
den. Insgesamt kamen etwa 40 Personen.

Aktive Beteiligung ist die hochste Form der Teilha-
be am kommunalen Geschehen. Diese hatte es in
Viernheim schon zu mehreren Themen gegeben,
vor 16 Jahren auch schon einmal zum Klimaschutz.
Damals hatte ein Kreis von Architektinnen und
Architekten, Bauhandwerkerinnen und -handwer-
kern, Dammstoffherstellern und -hdndlern am soge-
nannten Klima-Tisch tberlegt, wie man das Thema
energiesparendes Bauen und Sanieren vorantrei-
ben konnte. Eine Vielzahl von Aktionen, wie eine
Wirtschaftlichkeitsberechnung  fur Warmedamm-
MaRnahmen, eine Warmedamm-Tour, Musterbau-
stellen, eine Ausstellung ,Passivhaus” und mehrere
Vortrage, wurde vorbereitet und umgesetzt.

Eine neue Runde startete die Stadt mit dem Be-
teiligungsforum Energie und Klimaschutz im Jahr
2011. Eingeladen wurde offentlich tGber die Zei-
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tung, dariiber hinaus wurden ca. 30 Personen, die
sich in den letzten Jahren immer mal wieder durch
Aktivitaten im Klimaschutz hervorgetan hatten, und
80 Personen, die beim Biirgerpanel ihr Interesse
an der Teilnahme an einem solchen Kreis gedufRert
hatten, explizit zur Mitwirkung angeregt. 40 Perso-
nen waren beim ersten Abend dabei. Vonseiten der
Stadt waren Vertreterinnen und Vertreter des Amts
fir Stadtentwicklung und Umweltplanung, der
Bauverwaltung, des Liegenschaftsamtes und der
Stadtwerke Viernheim GmbH eingebunden.

Das Beteiligungsforum hat den Auftrag, ein
Zukunftskonzept fiir Energie und Klimaschutz bis
2030 zu entwickeln. Nach den ersten Treffen erga-
ben sich drei Arbeitsgruppen fiir die Themen:

* Erneuerbare Energien und ,intelligente”
Energiesysteme

o Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation,
Bildung

* Energiekonzept

Mustersteckbrief
fiir Projektideen

Der Ablauf stand dabei fest: Man startete im Plenum,
dann folgten die Gruppenarbeit und spéter wieder
ein Bericht im Plenum. In der Zeit zwischen den Ar-
beitstreffen gab es die Gelegenheit zum Austausch
der Mitglieder in einem geschlossenen Forum. Alle
Gruppen hatten die Aufgabe, fiir ihren Arbeitsschwer-
punkt Malnahmensteckbriefe zu entwickeln. Zur
Strukturierung wurde von der Verwaltung ein Muster-
steckbrief vorbereitet. Verantwortlichkeiten, Kosten,
Partner, Chancen und Risiken waren zu benennen.
Finanziert wurde das Beteiligungsforum mit dem
Preisgeld aus dem Wettbewerb ,Kommunaler Kli-
maschutz 2010“, den das beim Deutschen Institut
fur Urbanistik angesiedelte Service- und Kompe-
tenzzentrum: Kommunaler Klimaschutz zusam-
men mit dem Bundesumweltministerium seit 2009
auslobt. Nach zwolf moderierten Arbeitstreffen in
eineinhalb Jahren hatten die Teilnehmenden knapp
40 MafRnahmenideen entwickelt, entsprechende
Malnahmenblatter (teilweise) ausgefillt und eine
Reihenfolge der dringlichsten MaBnahmen erstellt.



Das stadtische Brundtlandbiiro hat mit deren Um-
setzung begonnen: So ist beispielsweise bereits eine
Infomappe fertiggestellt, die Neubiirgerinnen und
Neubiirger zu einem klimafreundlichen und nach-
haltigen Lebensstil motivieren soll. Eine Werbekam-
pagne flr Fotovoltaik ist mittlerweile gestartet.

Das Beteiligungsforum war ein spannender Pro-
zess, der im laufenden Betrieb gesteuert wurde.
Die Arbeit des Beteiligungsforums ist in einem Ab-
schlussbericht dokumentiert, der online unter: www.
viernheim.de/unsere-stadt/umweltbauen/brundtland/
buergerbeteiligungbrundtland.html zur Verfiigung steht.

Eine entscheidende Erkenntnis fiir die Stadt lau-
tet: Planen lasst sich so ein Beteiligungsforum nur
bedingt. Stadtverordnetenvorsteher Dr. Ritterbusch
brachte es im Herbst 2011 auf den Punkt, als die
,Spielregeln zur Biirgerbeteiligung” zum Beschluss
vorlagen: ,Am besten probieren wir es einfach ein-
mal aus. Das ist die beste Form, um zu neuen Er-
kenntnissen zu kommen.” B

Quellenangabe
[1] Masser, Kai, Ergebnisbericht Biirgerbefragung
Viernheim, Speyer 2011.

PHILIPP GRANZOW

Leiter des Brundtlandbtiros
der Stadt Viernheim

Seit 1995 bei der Stadt Viern-
heim. Als Leiter der Stabsstelle
mit drei Mitarbeitern zustandig
fur die Themen Kommunaler
Klimaschutz, Energiemanage-
ment und Energieberatung.
Studium der Geographie in
Mannheim und Kiel, Dipl.-
Geogr., Weiterbildung zum
Referenten fiir Umweltschutz.

HORST STEPHAN

Leiter des Fachbereichs
Gesundheit der Stadt
Viernheim

Seit 1989 bei der Stadtverwal-
tung Viernheim, seit 1996 Lei-
ter des Fachbereichs Gesund-
heit, Civitas-Botschafter. Hilfe
zur Selbsthilfe und Unterstiit-
zung aktiver Biirgerinnen und
Birger als prinzipielle Arbeits-
haltung. Arbeitsschwerpunkte:
Bereitstellung von stadtischer
Infrastruktur zur Ermdéglichung
von Engagement, Organisation
von Selbsthilfetagen, Freiwilli-
gentagen, Weiterbildungspro-
grammen fir ehrenamtlich
Tatige,
usw.  Sportlehramtsstudium,
Diplom-Verwaltungswirt.

Vereinsfriihschoppen
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RICARDA SAHL

SAGA - Serviceagentur Altbausanierung
fiir energetische Sanierungen in Diisseldorf

ie grolen Einsparpotenziale im Geb&u-
D debestand liegen vielerorts auf der Hand

und konnen erheblich zur Reduktion
der CO,-Emissionen einer Kommune beitragen.
Aber wie koénnen Immobilieneigentiimerinnen
und -eigentlimer zur Umsetzung entsprechender
Energieeinspar- und Effizienzmafnahmen an ih-
ren Gebduden bewegt werden? Die Landeshaupt-
stadt Dusseldorf entschied sich fiir die Einrichtung
der Serviceagentur Altbausanierung, kurz SAGA.
2004 wurde sie von der Stadt als Beratungsein-
richtung fiir Eigentiimerinnen und Eigentiimer von
privaten Wohngebduden in Disseldorf gegriindet.
Hauptaufgabe der SAGA ist, diese zu motivieren,
ihre Gebdude energetisch zu sanieren, sie bei der
Sanierung zu beraten und zu begleiten.

Im Jahr 2007 wurde die SAGA als dauerhafte
Beratungsstelle in der Stadt eingerichtet. Die Ser-
viceagentur wird getragen von der Stadt Diissel-
dorf in Kooperation mit der Verbraucherzentrale
NRW, den Stadtwerken Disseldorf und einem
breit aufgestellten Netzwerk mit Akteuren aus
dem Bereich der Altbausanierung, Verbanden und
Institutionen.

,SAGA-Skyline” als Motiv fiir SAGA-Medien

Mit Kooperation und Akzeptanz von
der Ideenentwicklung zum Projektstart

Bereits in den 1990er-Jahren wurden in der Lan-
deshauptstadt Projekte zur rationellen Energie-
verwendung initiiert und durchgefiihrt. In diesem
Kontext gerieten auch erste Ideen fiir Strategien und
Beratungsinstrumente zur energetischen Altbausa-
nierung im privaten Gebdudesektor in den Fokus.
Parallel wurde im Rahmen des Lokale-Agenda-
21-Prozesses in der Stadt das Projekt ,Diisseldorfer
Kompetenzzentrum zur Energieeinsparung durch
Sanierung und Modernisierung von Altbauten” ins
Leben gerufen, das als erste Anlaufstation fiir Rat-
suchende entwickelt und etabliert werden sollte.

Ende der 1990er-Jahre wurden die ldeen fir
eine Beratungseinrichtung seitens der Stadt als Fort-
setzung der Aktivitdten im Bereich der rationellen
Energieverwendung im Umweltamt konkretisiert.
Das Agenda-Projekt ging schlielllich in den weite-
ren Planungen zur Griindung der SAGA auf.

In der Entwicklungsphase wurden zundchst
Akteure in und Kontakte zu Verbdnden, Interes-
senvertretungen, Institutionen sowie weitere Ver-




treterinnen und Vertreter, die mit dem Bereich
,Altbausanierung” im Zusammenhang stehen,
identifiziert und erste bilaterale Gespréche gefiihrt.
Nach einer Untersuchungs- und Orientierungs-
phase sowie der Konzeptionierung und Abstim-
mung innerhalb der Stadt konnten die Erkennt-
nisse und Ergebnisse in dem Modellvorhaben zur
,Energieeinsparung im privaten Wohnungsgebau-
debestand” gebiindelt werden. Das Projekt wurde
in seiner Entwicklungsphase als Modellvorhaben
mit Landesmitteln aus dem Forderprogramm ,Ak-
tion 2000 plus” tiber einen Zeitraum von drei Jah-
ren gefordert. Mit Unterstiitzung eines externen
Fachbiiros wurde innerhalb der Projektlaufzeit der
Grundstein fiir die Griindung der SAGA gelegt.
Die Umsetzungsphase des Projektes konnte dann
im Jahr 2004 — zunichst befristet fur drei Jahre —
mit der offiziellen Griindung der SAGA beginnen.
Dazu wurde eine Koordinationsstelle im Umwelt-
amt der Landeshauptstadt Disseldorf eingerichtet,
die den systematischen Aufbau der Beratungsein-
richtung organisierte.

In der ersten Phase wurden fiir den Aufbau einer
Beratungseinrichtung zundchst verschiedene Ziel-
gruppen definiert und in drei Gruppen aufgeteilt:

1. die Eigentlimerinnen und Eigentiimer bzw. Ver-
waltungen,

2. die Planerinnen und Planer sowie Ausfiihrende
und

3. sonstige Multiplikatoren, wie zum Beispiel Ver-
bande und Hersteller von Energieeinspartech-

nologien oder der Finanzbereich.

Zunachst wurden In-
terviews mit Vertrete-
rinnen und Vertretern
dieser Zielgruppen ge-
fuhrt, um das geplante
Projekt bekannt zu ma-

chen und interessierte

Moderaisicdung

Heulralitay
Fachkompetenz
Beradusg
Akteure zu finden. Die
Auswertung dieser Ge-
sprache erfolgte in Hin-
blick auf die Motivation
und auf Argumente fiir
oder gegen eine ener-
getische  Sanierung,
die Erkenntnisse lieRen
sich in einem soge-
nannten Motivations-
und Hemmniskataster
zusammenfiihren. Auf
Basis dieses Katasters

SAGA

Forderung

www.duesseldorf.de/saga

wurden fir die je-
weiligen Zielgruppen

Ansprache-Strategien
entwickelt und gleich-
zeitig fur das Projekt
einer Beratungseinrich-

Visualisierung des SAGA-
Netzwerks

tung und dessen Unterstlitzung geworben. Hierzu
wurden zahlreiche Interviews durchgefiihrt und ein
Arbeitskreis etabliert. Im Zuge dessen konnten zu-
dem mit interessierten Akteuren konkrete Dienst-
leistungen bzw. Unterstiitzungsangebote vereinbart
werden, darunter z.B. die Moglichkeit, kostenfrei an
Messen teilzunehmen.

Daraus entstand letztendlich die auch heute
noch bestehende Organisationsform. Die Partner
der SAGA sind entsprechend ihrer Rollen in zwei
Gruppen aufgeteilt — der engere Kreis der Koopera-
tionspartner und der erweiterte Kreis der Netzwerk-
partner. Zur ersten Gruppe gehoren die Verbrau-
cherzentrale NRW und die Stadtwerke Diisseldorf
AG. Mit diesen beiden Partnern wurde die SAGA
als Kooperationsmodell 2004 gegriindet. Obwohl
sowohl die Stadtwerke als auch die Verbraucher-
zentrale iber eigene Beratungsraumlichkeiten ver-
fligen, wurde entschieden, eine dezentrale ,virtu-
elle” Beratungsstelle einzurichten — in Hinblick auf
die Neutralitit der Beratung und auch der Kosten.
Den Kern bilden eine gemeinsame Hotline, die un-
ter anderem eine telefonische Initialberatung, den
kostenfreien Versand von Informationsmaterialien
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und die Vermittlung an weiterfiihrende Fachleute
bietet und die von den drei Partnern arbeitsteilig be-
trieben wird, sowie ein umfangreicher Internetauf-
tritt. Alle anderen relevanten Akteure sind in dem
SAGA-Netzwerk eingebunden.

Akteure im SAGA-Netzwerk

Kreishandwerkerschaft Diusseldorf, Inge-
nieurkammer-Bau NRW, Haus und Grund
Disseldorf e.V., Mieterverein Dusseldorf
eV,
Handwerkskammer Disseldorf, Bund Deut-
scher Baumeister, Architekten und Ingenieu-
re, Stadtsparkasse Dusseldorf, Commerzbank
Diisseldorf, Biologische Station Haus Biirgel,
Mineralolverband (UNITIT, ehem. GDBM)
sowie Partner aus der Stadtverwaltung und

der Lokalen Agenda 21

Schornsteinfegerinnung  Disseldorf,

,Mit Blick auf die (...)

Kernidee, die aufgebauten
Beratungsstrukturen, kann der
Ansatz der SAGA bundesweit als
innovativ bezeichnet werden.”

Zitat aus der Evaluierung
des Projekts ALTBAUNEU, 2007

Nach dem offiziellen Start im Jahr 2004 lag die
Hauptaufgabe der SAGA zunéchst darin, die neue
Beratungseinrichtung zu etablieren und mit Leben
zu fillen. Eine der Aufgaben der Koordinations-
stelle war daher die Intensivierung der Einbin-
dung der Netzwerkpartner, mit dem Augenmerk
auf Kontinuitdt, regelmaBige Treffen und fachliche
Abstimmungen, sowie die Weiterentwicklung der
Beratungsangebote. Zu Projektbeginn analysierte
die Stadt das vorhandene Spektrum an Beratungs-

angeboten in Disseldorf. Als Ergebnis wurde fest-
gestellt, dass eine groBe Vielfalt vorlag, die jedoch
bei den potenziellen Kunden als unkoordiniert
und in ihrer Zielrichtung uneindeutig wahrge-
nommen wurde. Dieser Eindruck verstdrkte sich
noch dadurch, dass sich einige der Angebote nur
geringfligig unterschieden bzw. nicht fachiber-
greifend angeboten wurden. Daraus resultierte die
Aufgabe, die vorhandenen Angebote strukturiert
zu erfassen und tibersichtlich darzustellen. Fiir die
Beratungen bedeutet dies, fiir jeden Fragenden im
Verlauf des Beratungsgesprdaches das jeweils pas-
sende Beratungsangebot individuell herauszufil-
tern und zu vermitteln.

Bei der Analyse wurde zudem — trotz der viel-
faltigen Angebote — eine Liicke festgestellt: die
Maoglichkeit, eine Sanierung auch nach der ersten
Beratung oder einem geférderten Gutachten fach-
lich zu begleiten. Aufgrund dieser Erkenntnis wur-
de die SAGA-Sanierungsbegleitung als eigenes
Beratungsmodell zur Begleitung von Sanierungs-
mafnahmen zusammen mit den Kooperations-
partnern Verbraucherzentrale NRW und Stadtwer-
ke sowie den Netzwerkpartnern Bund Deutscher
Baumeister, Architekten und Ingenieure (BDB)
und der Ingenieurkammer-Bau NRW entwickelt.

Zur Erprobung des Beratungsmodells wurden
Uber einen Presseaufruf ,sanierungswillige” Haus-
eigentimerinnen und -eigentlimer gesucht, um
diese bei der Planung und Umsetzung ihrer Sa-
nierungsmafnahme auf dieser Basis zu begleiten.
Nach der erfolgreichen Erprobung mit insgesamt
flnf Musterhdusern startete das Beratungsangebot
mit einem geschlossenen Kreis an Architektinnen
und Architekten bzw. Ingenieurinnen und Inge-
nieuren. Dieser wurden zuvor durch eine Fortbil-
dungsveranstaltung der SAGA geschult.

Die Sanierungsbegleitung unterstiitzt in zwei
flexiblen Phasen Sanierungsvorhaben. Am An-
fang der Phase eins steht im Rahmen der Sanie-
rungsvorbereitung das Beratungsgesprach vor
Ort. Dabei wird festgestellt, an welchem Punkt
die Hauseigentlimerinnen und -eigentimer im
Sanierungsprozess stehen, welche Informationen
und Untersuchungen fehlen und welche weitere
Vorgehensweise sinnvoll ist. Am Ende des Gespra-
ches kann entschieden werden, ob die energeti-
sche Gebdudediagnose weiter vertieft wird oder
ob ein direkter Einstieg in den Sanierungsprozess
erfolgen soll. Mit der SAGA-Hausdiagnose findet



eine genauerer Analyse des Gebdudes statt. Auf
der Basis einer Bestandsbegehung und eines ener-
getischen Gebaudechecks erhalten die Gebaude-
eigentimerinnen und -eigentlimer eine detaillierte
Energiebilanz, verbunden mit Empfehlungen und
quantifizierten Einsparpotenzialen, Beratung zu
Fordermitteln und zur weiteren Vorgehensweise.
Die Phase zwei des Modells bietet konkrete Be-

Primdrenergiebedarf vorher/nachher

nachher
v
0 100 200

Sanierungsstart bei
einem Musterhaus

gleitung bei den einzelnen Arbeitsschritten in ei-
nem Sanierungsprozess an. Wesentlich ist, dass
die SAGA-Sanierungsbegleitung nicht die Fach-
planung und keine Architekten- bzw. Ingenieur-
Leistungen (HOAI) ersetzt.

Zweite Hauptaufgabe war die Intensivierung
der Offentlichkeitsarbeit. Durch die Einbindung
in Werbeaktionen und Veranstaltungen der Part-

Sichtbare Energieeinsparung im Vorher-nachher-Vergleich

300

vorher

37



38

SAGA.

Serviceagentur Altbausanierung

Wird Ihnen auch immer schwindelig,

wenn Sie lhren Energieverbrauch sehen?

Mochien such Sk in Zukunft lhre Encrglekosten dracken® Dann nuteen Se einfach
unser kostenboses Beratunguangebot. Wir, die Service Agentur Altbassanienung SAGA
sind ¢ine gemeinsame Einrchtung der Landeshauptsiadt, Stodiwerke Disseldorf und
Veabraucherzentrale NRW und beruten Disseldorfer Hauscigenttimer. Erhithen Sie
durch encrgichewasstes Sanieren Wohnkombort und Vermictbarkeit umd senken Sie
gleichaeitig Ihre Energiekosten. Infarmieren Sie sich jetst unier 01801 9994 34 oder im
Internet: www.saga-ducsseldorf.de.

Energie, die Sie sich sparen kinnen!

Sparen Sie wertvolle Energie

und lassen Sie sich zu allen
Fragen der Altbausanierung
beraten.

+ Senken Sie den CO2-Aussto

+ Samieren Sie mit unserer Hilfe

* Verringern Sie die Energickosten

Das sind doch schiine Haussichten!

Internet: www.saga-duesseldorf.de

SAGA.

Serviceagentur Atbausanierung

ner, das heil’t durch die Nutzung be-
reits vorhandener Strukturen Dritter,
sollte der Bekanntheitsgrad der SAGA
deutlich gesteigert werden. Dazu
zahlten beispielsweise die Teilnahme
an Immobilienmessen mit Beratungs-
stinden, Fachbeitrdge oder Anzeigen
in Mitgliedszeitungen, Hinweise in
Newslettern, Partnerlinks und andere.
Weitere Elemente der Offentlichkeits-
arbeit sind der eigene Internetauftritt
der SAGA, ein Newsletter, Plakat- und
Anzeigeaktionen.

Zur Einfihrung der Energieauswei-
se im Rahmen der Energieeinsparver-
ordnung (EnEV) 2007 erhielten alle
Haus- und Wohnungseigentiimerin-
nen und -eigentlimer zusammen mit
dem Grundsteuerbescheid ein Infor-
mationsblatt und wurden auf das Bera-
tungsangebot der SAGA hingewiesen.

Es zeigte sich allerdings, dass fr
einen nachhaltigen Erfolg der SAGA
entsprechend hohe Personalkapazi-
titen notwendig sind. Vonseiten der
Stadt wurde dies dadurch unterstiitzt,
dass eine schrittweise Aufstockung der
Koordinationsstelle bis zu einer Voll-
zeitstelle erfolgte.

Bereits sehr frihzeitig nach dem Start
im Jahr 2004 begann die Stadt, ver-
schiedene Ansdtze flir eine Fortset-
zung oder Verstetigung zu entwickeln.
Die Diskussion dariiber, wie ein Or-
ganisationsmodell flir eine dauerhafte
Tragerschaft aussehen kann, hatte sich
in der ersten Projektphase als wesent-
lich umfangreicher herausgestellt als
urspriinglich vorgesehen. Geplant war
zunichst die Uberfiihrung des Modell-
projektes in einen eingetragenen Ver-
ein unter intensiver Beteiligung aller
Netzwerkpartner (Vorstand). Alternativ
dazu wurden die folgenden Varianten
der Fortflihrung untersucht:



¢ gemeinndtziger Verein,

e ein an die Stadt angebundener Verein
als Public-Private-Partnership-Projekt,

* Projekt, angesiedelt bei der Stadt,

* Integration in einen passenden
Bereich der Stadtverwaltung.

Neben der Frage der Finanzierung wurde vor
allem die Position bzw. die kiinftige Rolle der
SAGA im Gesamtgeflige diskutiert.

Bei den Modellen ,Verein” stellte sich insbe-
sondere die Finanzierung als problematisch her-
aus. In allen Varianten bildeten die Personalkos-
ten den groften Anteil. Bei den moglichen Arten
der Finanzierung wurde zwischen Eigen- und
Fremdfinanzierung unterschieden. Fiir die Varian-
te Eigenfinanzierung bestand aus der Politik der
Anspruch, dass die Partner einen Anteil in Hohe
von etwa 30 Prozent einbringen. In Gesprédchen
mit den einzelnen Partnern wurde schnell deut-
lich, dass ein funktionierendes Finanzkonzept
ohne gréllere Sponsoren schwer umsetzbar wird.
Viele Partner konnten aufgrund ihrer eigenen Or-
ganisationsform keine oder nur geringe Beitrage
zusagen. Gleichzeitig wurde vom Netzwerk der
einstimmige Beschluss gefasst, dass die Neutrali-
tat der SAGA eine wichtige Grundvoraussetzung
sein soll. Damit wurde einerseits festgelegt, dass
eine Finanzierung iber Mitgliedsbeitrdge von
Einzelfirmen und/oder Herstellern nicht zu rea-
lisieren ist, andererseits der Anspruch bekréftigt,
dass die SAGA auch kiinftig als neutrale Einrich-
tung alle Partner verbindet. Zudem wird damit
sichergestellt, dass die SAGA nicht durch eigene
kostenpflichtige Beratungsangebote in Konkur-
renz zu den Partnern tritt. Die monetdre Betrach-
tung der eingebrachten Leistungen der Partner
als ,geldwerte Leistung” aller Beteiligten fihrte
letztendlich zum Erfolg. Diese Betrachtungswei-
se zeigte auf, dass die Leistungen der Partner dem
von der Politik gewlinschten Anteil an der Finan-
zierung entsprechen.

Abschliefend wurden mit
vom 3.5.2007 im Rahmen des ,Malinahmen-
programms zum Klimaschutz in Disseldorf” die
Weiterfilhrung und der Ausbau der SAGA be-
schlossen — als eigenstandiges Projekt mit der in

Ratsbeschluss

den ersten drei Jahren erprobten und bewdhrten
Struktur. Dazu gehorten gleichzeitig die Einrich-
tung einer dauerhaften Koordinationsstelle in der

Stadt und die Ausstattung des Projektes SAGA mit
einem Grundetat von 10.000 Euro. Das Netz-
werk sollte als beratendes Gremium die SAGA
weiter begleiten. Damit wurde ein hohes Mal} an
Partizipation durch die externen Partner erreicht.

Nach der Analyse der Bestandserhebung der vor-
handenen Wohngebdude in Disseldorf sowie der
Erstellung des Motivations- und Hemmniskatas-
ters startete die SAGA im Jahr 2004 zunachst als
Beratungsstelle fiir Eigentimerinnen und Eigen-
timer, mit dem Schwerpunkt Mehrfamilienhdu-
ser im privaten Streubesitz. Relativ schnell wur-
de jedoch klar, dass eine Trennung der Beratung
zu Ein- und Zweifamilienhdusern einerseits und
Mehrfamilienhdusern andererseits im Rahmen
der Werbung fiir die Beratungsangebote und all-
gemein der Offentlichkeit gegeniiber schwer zu
vermitteln war. Hinzu kam, dass die Ansprache
von Eigentiimerinnen und Eigentlimern im selbst-
bewohnten Eigentum einfacher, effizienter und
schneller zu Erfolgen fiihrte. Somit einigte sich
das Netzwerk darauf, dass jedem interessierten
Sanierungswilligen die ,Beratungstiir” und das
SAGA-Beratungsangebot offenstehen sollten. Da-
mit wurde eine breite Teilhabe der Biirgerinnen
und Biirger an der SAGA sichergestellt.

Der Schwerpunkt der Beratungen lag und
liegt neben der Altbaumodernisierung auf der
Umsetzung der Anforderungen durch den Ge-
setzgeber, wie beispielsweise Energieausweis,
Nachristverpflichtungen und auch kiinftig zu er-
wartende Vorgaben flir sowie die Férderung von
Sanierungsvorhaben. Sie erfolgen in erster Linie
Uber die telefonische Initialberatung der SAGA-
Hotline und zunehmend auch per Mail bzw. ber
die SAGA-Kontaktseiten im Internet. Weitere Be-
ratungen finden im Rahmen von Vortrdgen und
Messen bei verschiedenen Netzwerkpartnern,
Uber Ausstellungsbeitrage und auf viele Arten
mehr statt. Alle Veranstaltungen der SAGA und
der Partner werden in einem Veranstaltungska-
lender zusammengefasst und gemeinsam bewor-
ben. Er erscheint jahrlich im Herbst zu Beginn
der kalten Jahreszeit und umfasst in der Regel
einen Zeitraum von einem Jahr. Darin enthal-
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ten ist u.a. eine Vortragsreihe der SAGA in den
Raumlichkeiten von Haus und Grund Disseldorf
und Umgebung e.V., die auch in deren Mitglie-
derzeitung regelmaRig beworben wird (Auflage
ca. 16.000 Stick, monatliches Erscheinen). Die
Angebote werden kontinuierlich Gberpriift, an-
gepasst oder erweitert — beispielsweise fiir die
Gruppe der Hausverwaltungen als Bindeglied
zu der Zielgruppe der Wohnungseigentiimerge-
meinschaften.

Im Frithjahr 2011 waren alle SAGA-Partner zu ei-
nem Workshop eingeladen, um einen Blick auf die
bisherige Arbeit zu werfen. Ziel war die Bilanzie-
rung und Planung der Netzwerkarbeit der SAGA.
In verschiedenen Arbeitsgruppen wurden zu den
einzelnen Netzwerkpartnerinnen und -partnern
jeweils deren besondere Zielgruppen und Kompe-
tenzen/Ressourcen, die sie in das Netzwerk ein-
bringen, zusammengetragen.

In einem nachsten Schritt wurden Verbes-
serungsmoglichkeiten und -bedarfe unter dem
Gesichtspunkt ,Hier kann/sollte die SAGA ihre
Arbeit (noch) verbessern” identifiziert, analysiert
und konkrete Handlungsmoglichkeiten erarbeitet.
Durch den Workshop wurde den Beteiligten wie-
der bewusst, welches Wissen und wieviel Kompe-
tenz und Engagement im Netzwerk vereint ist.

Diisseldorfer Gebaudetypologie

Fir Disseldorf wurde 2005 erstmals eine Ge-
bdudetypologie zur systematischen Erfassung
und Kategorisierung des Wohnungsbestandes
in Hinblick auf dessen energetische Bewertung
aufgestellt. Daftir wurde der Bestand der Wohn-
gebdude nach energierelevanten Merkmalen
differenziert erfasst, unter anderem die Baukon-
struktion der Gebdudehiille — inklusive der ein-
gesetzten Baustoffe und Schichtdicken — sowie
die Grundrissform, die Geschosszahl und eine
gegebenenfalls vorhandene Anbausituation. Ein
Schwerpunkt der Analyse waren das Herausar-
beiten von signifikanten energierelevanten Typo-

logien und die Ergdnzung um Disseldorf-spezi-
fische Gebdudetypen. Die hierbei identifizierten
28 verschiedenen Typen wurden in eine Gebdu-
dematrix zusammengefiihrt, definiert iber den
Charakter bzw. das Baualter sowie die Bauform
(Einfamilienhaus, Mehrfamilienhaus etc.). Far
alle Gebdudetypen wurde eine Berechnung des
Energiebedarfs im urspriinglichen und in einem
zukiinftig energetisch optimalen Zustand durch-
gefiihrt. Mit der Aktualisierung 2009/2010 wurde
die Typologie fortgeschrieben und um Gebdude
bis zum Erbauungsalter 2009 erweitert. Daraus
resultierend umfasst die aktuelle Gebdudema-
trix 45 Gebdudetypen. Bei der Betrachtung der
einzelnen Sanierungsmalinahmen wurden die
Forderbedingungen des Diisseldorfer Férderpro-
gramms ,Klimafreundlich Wohnen” und der KfW
beriicksichtigt.

In der Analyse wurde weiterhin eine stadtteil-
bezogene Auswertung nach Gebdudetypen er-
stellt. Ziel war es, Handlungsschwerpunkte fiir die
weiteren Aktivititen der SAGA herauszuarbeiten
und stadtteiltypische und maRnahmenspezifische
Handlungsempfehlungen zu identifizieren. Die
Diisseldorfer Gebdudetypologie ist in erster Linie
eine Fachbroschiire, sie wurde und wird allen in-
teressierten Fachleuten und Energieberaterinnen
und -beratern in Disseldorf und Umgebung kos-
tenfrei zur Verfligung gestellt [2].

Interessierten Hauseigentiimerinnen und -eigen-
timern werden sogenannte Hausdatenblatter
liber die SAGA-Internetseiten zur Verfligung ge-
stellt. Darin sind fiir jeden Gebaudetyp in jeder
Baualtersklasse die Ergebnisse der Bestandserfas-
sung und der MaBnahmenvorschlage tibersicht-
lich zusammengefasst, grafisch dargestellt und
komprimiert erldutert. Anhand der Datenblatter
kann damit zum einen abgeleitet werden, wel-
cher Sanierungsbedarf typischerweise fiir eine
vergleichbare Immobilie besteht. Zum anderen
wird das Sanierungspotenzial mit den dazugeho-
rigen Mallnahmen dargestellt und kostenmalig
bewertet.

Diisseldorfer Heizspiegel

Mit einem Heizspiegel werden fiir typische Woh-
nungsgrolien jeweils fiir die verschiedenen Heiz-
energietriger Gas/Fernwirme/Ol die Verbriuche
bzw. die Heizkosten bewertet (niedrig/mittel/er-
hoht/zu hoch). Damit kénnen die Bewohnerinnen
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und Bewohner ihren eigenen Heiz-
energieverbrauch und die Heizkosten
vergleichen und bewerten. Zusétz-
lich besteht das Angebot kostenloser
Heizgutachten. Die SAGA hat 2004
erstmalig am bundesweiten Heiz-
spiegelprojekt teilgenommen. Zuvor
hatte die Landeshauptstadt einen ei-
genen Heizspiegel herausgegeben.

Aktuell wird nach weiteren Teilnah-

men 2007 und 2009 auf den bundes-
weiten Heizspiegel zurilickgegriffen.
Der Heizspiegel wird vor allem von
Mieterinnen und Mietern sowie von
Menschen im selbstbewohnten Ei-
gentum genutzt. Gleichzeitig dient
der Heizspiegel als Plattform fir das
Netzwerk, indem Ansprechpersonen
in der Rubrik ,Wer hilft Ihnen” vorge-
stellt werden.

Beratung PLUS Forderung
In Ergdnzung zu den Beratungsleis-
tungen der SAGA beschloss der Rat

Landeshauprstadt
DHizseldort

Diisseldorfer Forderprogramm
.,Klimafreundliches Wohnen*

Fordersprechstunde
« bei Haus und Grund, Oststrafle 162
« nach Voranmeldung donnerstags
zwischen 14 und 18 Uhr
Telefon 0211.1690591

der Landeshauptstadt Disseldorf
Ende 2008 im Rahmen des ersten
verabschiedeten  Klimaschutzpro-
gramms ein Forderinstrument zur
energetischen  Gebdudesanierung.

Mit dem Forderprogramm wird das Ziel ver-
folgt, die bestehenden Forderprogramme von
Bund und Land mit einem eigenen Zuschuss-
programm der Stadt zu ergdnzen, um so eine er-
hohte Sanierungsquote im Stadtgebiet zu errei-
chen. Kleinere Sanierungsvorhaben bei Ein- und
Mehrfamilienhdusern im Streubesitz sowie die
schrittweise Sanierung mithilfe der EinzelmaR-
nahmenfoérderung, wie z.B. fir die Warmedam-
mung von Aullenwand, Dach oder Kellerdecke,
die Optimierung von Heizungsanlagen oder die
Nutzung regenerativer Energien, standen dabei
besonders im Fokus. Mit einer jahrlichen No-
vellierung werden Verdnderungen durch den
Gesetzgeber und technische Fortentwicklungen
berilicksichtigt. Antragsberechtigt sind Eigentu-
merinnen und Eigentimer von Gebduden, die
natiirliche und juristische Personen des pri-
vaten Rechts oder Eigentlimergemeinschaften
sind, sowie anlagenbetreibende Firmen, wie
beispielsweise Contractoren. Mit der zweiten

Finanzielle Unterstiitzung durch die Stadt

Novellierung wurde der Kreis der Antragsbe-
rechtigten um gemeinniitzige Organisationen
einschlieflich Kirchen, die Eigentimer der zu
sanierenden Gebadude sind, erweitert. Damit
wurde das Spektrum der Antragsberechtigung
zur stadtweiten Forderung durch zu sanierende
Wohngebaude vervollstandigt und ein hohes
Mal an Partizipation an den Mitteln sicherge-
stellt. Seit 2009 wurden tber 2.200 Antrage mit
einem Fordervolumen von rund 5,1 Millionen
Euro eingereicht (Stand 12/2014). Die Offent-
lichkeitsarbeit und die Beratungsangebote zum
Forderprogramm sind eng mit den SAGA-Aktivi-
taten vernetzt. Durch die stadteigene Forderung
ist die Nachfrage nach Beratung durch die SAGA
zu Fordermitteln und auch konkret zur Antrag-
stellung deutlich angestiegen. Um diesen Be-
darf zu decken, wurde in Kooperation mit Haus
und Grund Disseldorf und Umgebung e.V. eine
Fordersprechstunde eingefiihrt, die mittlerweile
einmal monatlich angeboten wird.



SAGA - Serviceagentur Altbausanierung Disseldorf

Dammung der ober-

sten Geschossdecke Thermische

Solaranlage

Dammung der
Dachfldche

Liftungs-
anlagen
~ Ddmmung der
- Aulenwand
Optimierung (mit und ohne
bestehender Fenstererneuerung)
Heizungsanlagen

Dammung der
Kellerdecke

Fernwarmeanschluss

- Blockheizkraftwerk

SAGA im Erfahrungsaustausch mit

weiteren Akteuren

Seit 2005 nimmt Disseldorf auf Landesebene
mit der SAGA an dem landesgeforderten NRW-
Regio-Projekt ,ALTBAUNEU”, einer gemein-
schaftlichen Initiative mehrerer Kommunen zur
Forderung von Gebdudesanierungen, teil und
gestaltet aktiv einige Arbeitsschwerpunkte. Die
Projekte werden im Netzwerk abgestimmt und
kommuniziert, die Ergebnisse flieBen in die Be-
ratungstatigkeit ein. Neben der Erprobung neu-
er Beratungsansatze ist der Austausch zwischen
den Kommunen ein zentraler Aspekt fiir das
Landesprojekt (www.alt-bau-neu.de).

Mdglichkeiten der energetischen Optimierung

aLtBa D NEU

Erginzende Daten & Fakten

In der Landeshauptstadt Diisseldorf sind von den
rund 68.000 Wohngebduden 55.000 vor der er-
sten Warmeschutzverordnung von 1977 erbaut
worden. Die Abbildung zeigt die Verteilung von
Einfamilienhausern (EFH) und Mehrfamilienhau-
sern (MFH). Betrachtet man die Evaluierung der
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Kernthesen , Netzwerke aufbauen
und lebendig halten” [3]

. Definition der Ziele

e Zielgruppe
e Art der Beratungsleistungen
* Moglicher Zeitraum

. Analyse der dafiir notwendigen

Grunddaten

e Eigentiimer-, Gebaudestruktur bzw.
-bestand,

* Personelle/finanzielle Kapazititen

e Sind andere Beratungsangebote
vorhanden?

. Herausarbeiten der Ankniipfungspunkte

fiir potenzielle Partner

. Untersuchung der méglichen Strukturen

einer Einrichtung, an die die Netzwerk-
arbeit gekoppelt ist

. Face-to-Face - Erarbeitung der Partner-

schaften (bilateral)

. Entscheidung iiber Struktur/Positionierung/

Finanzierung

. Weitere wichtige Aspekte:

* Rolle der Koordination

e Kontinuierlicher Input und Verstetigung
der geschaffenen Strukturen

* Thema Offentlichkeitsarbeit

Beratungsgesprache bzw. der einge-
reichten Forderantrige im Programm
,Klimafreundliches Wohnen in Dis-
seldorf”, so zeigt sich, dass diese hin-
sichtlich des Verhaltnisses EFH/MFH
prozentual dhnlich verteilt sind.

Die SAGA hatte mittlerweile rund
6.000 registrierte Beratungskontakte.
Ein Drittel der anfragenden Immobi-
lienbesitzerinnen und -besitzer l&sst
sich Uber die telefonische Hotline
beraten. Ein weiteres Drittel sucht
das Gesprach bei Vortragen und In-
fostainden. Der Rest ldsst sich per E-
Mail beraten, wobei gezielte Fragen,
etwa zum Energieausweis und zu
Fordermoglichkeiten, gestellt werden.
Die Anfragen Uber das Internet haben
in den letzten Jahren deutlich zuge-
nommen. Aus diesem Grund wurde
der Internetauftritt der SACA im Jahr
2013 umfassend Uberarbeitet.

Die SAGA ist ein Erfolgsmodell und
ein wichtiger Baustein im Rahmen der
Klimaschutzaktivititen in der Landes-
hauptstadt Dusseldorf. Wesentlich fiir
den Erfolg sind Kontinuitat und Neu-

Verteilung von Mehrfamilienhdusern (MFH) und Einfamilienhdusern (EFH)
in Diisseldorf (Quelle: Erhebung Sanierungspotenzial/Zielgruppen 2003)

29.720 MFH,
davon ca.
20.000 private

25.623 EFH




tralitdt des Beratungsangebots und der Netzwerk-
arbeit sowie eine vertrauensvolle Zusammenar-
beit. Mit dem Prinzip ,Geben und Nehmen” und
dem Selbstverstandnis, eine neutrale Klammer fr
alle beteiligten Akteure zu sein, ist es moglich,
dass die Partner erfolgreich miteinander kooperie-
ren und dabei die einzelnen Beratungsangebote
nebeneinander existieren. Die Einrichtung der
SAGA erméglicht dem Netzwerk und den Biirge-
rinnen und Blirgern so eine groftmogliche Parti-
zipation.

In der Zukunft gilt es, die SAGA lebendig zu
erhalten und ihre Angebote weiterzuentwickeln.
Dies gilt sowohl fiir die Beratungen der Hausei-
gentlimerinnen und -eigentlimer als auch fiir die
Arbeit mit dem Netzwerk. Dazu ist es immer wie-
der erforderlich, das Vorhandene zu priifen und
anzupassen. Neben der Betrachtung gesetzlicher
und technischer Entwicklungen bzw. Anderungen
ist vor allem die regelmiRige Uberpriifung des
vorhandenen Angebotes unter folgenden Frage-
stellungen wesentlich: Welche Informationen sind
fur wen notwendig? Wie sieht der Beratungsbe-
darf der Hauseigentimerinnen und -eigentiimer
aus? Was benétigen die Partnerinnen und Partner
der SAGA an Unterstiitzung und/oder Impulsen?
Dieser Ansatz — unterstiitzt durch das stadtische
Forderprogramm — wird auch kiinftig dafiir sorgen,
dass der Disseldorfer Gebdudebestand weiter
zukunftsgerecht und energetisch optimiert saniert
und eine hohe Sanierungsquote erreicht wird. B
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(Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie
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Kreis Stormarn: Biirgerinnen und Biirger am Klimaschutz
beteiligen — Unterstiitzung fiir Stadte und Gemeinden

er Kreis Stormarn setzt bereits seit vielen Jah-
D ren auf die Beteiligung und Aktivierung sei-

ner Biirgerinnen und Biirger — nicht zuletzt
im Themenfeld Klimaschutz. So wurde zum Beispiel
im Jahr 1997 der Runde Tisch ,Zukunftsfahiges Stor-
marn” eingerichtet. Besonders spannend ist die Un-
terstlitzung des Kreises fiir die kreiseigenen Stadte
und Gemeinden. Der Kreis Stormarn nimmt hier die
Rolle als Vermittler und Unterstiitzer ein. Neben der
Beratung zur Gestaltung der Biirgerbeteiligung bietet
er den Kommunen eine neutrale Moderatorin fiir die
Beteiligungsprozesse vor Ort ,zur Ausleihe” an.

Ein Landkreis mit Klimaschutz-Programm
seit 1996

Stormarn liegtim nordlichsten Bundesland, Schles-
wig-Holstein, zwischen den alten Hansestidten

Hamburg und Libeck. Mit den Hauptverkehrs-

Schloss Ahrensburg im Kreis Stormarn

achsen A1 und der stark frequentierten Bahnlinie
ist er einer der am dichtesten besiedelten Kreise
in der Metropolregion Hamburg. Kennzeichnend
sind wachsende Bevolkerungszahl und eine wirt-
schaftsstarke Entwicklung mit weiterhin positiven
Prognosen im bundesweiten Ranking fiir Deutsch-
lands Regionen [1].

Gerade als wachsende Region hat sich der
Kreis Stormarn schon friith das Motto ,Den Wan-
del gestalten” auf die Fahnen geschrieben — auch
in Sachen Klimaschutz. So beschloss die Kreispo-
litik bereits im Jahr 1995 den Beitritt zum Klima-
Bindnis und verpflichtete sich damit zu ehrgeizi-
gen Klimaschutzzielen. Dazu gehérten auch der
Zielhorizont einer Halbierung der CO,-Emissio-
nen bis 2010 und der weitgehende Verzicht auf
die Verwendung von Tropenholz. Eine Anleitung
zum Erreichen dieser Ziele gab es speziell fiir
Landkreise zu dieser Zeit nicht. Deshalb wurde
1996 in einem ersten Schritt in der Verwaltung
ein Klimaschutz-Programm [2] fiir die nachsten
finf Jahre entwickelt — auf der Basis von system-
analytischen Verfahren aus der Wirtschaft und
unter Beteiligung relevanter Akteure. Eine Be-
standsanalyse, kurz- und langfristige Ziele und
37 Malnahmenpakete waren das Ergebnis. Der
Fokus lag dabei vor allem auf den eigenen Zu-
standigkeiten als Landkreis mit vielfdltigen Auf-
gaben in der Flache.

Biirgerinnen und Biirger
am Klimaschutz beteiligen

Auch wenn in diesem Zusammenhang gesetzlich
kein Beteiligungsverfahren vorgegeben ist, war
sich der Kreis Stormarn bewusst, dass Klimaschutz
nur gelingt, wenn moglichst viele Menschen mit-
machen. Daher gab es dariiber hinaus auch erste



Kreis Stormarn: Birgerbeteiligung am Klimaschutz

Malnahmen fiir die Ausweitung des Klimaschutz-
gedankens auf den gesamten Kreis mit den dazu-
gehorigen Stadten und Gemeinden, und zwar auch
durch eine intensive Biirgerbeteiligung. Fiir Verwal-
tung und Politik war es eine neue Herausforderung,
eine ,informelle”, also freiwillige, Beteiligung zu
starten, die stark auf das Engagement von Biirgerin-
nen und Burgern setzt. Aber die Idee ging auf: 1997
richtete der Kreis den Runden Tisch ,Zukunftsfahi-
ges Stormarn” ein, der schnell zu einem landeswei-
ten Erfolgsmodell und Vorreiterprojekt wurde.

Der Name ,Runder Tisch” steht dabei fiir eine
Begegnung auf Augenhohe. Zwar bezeichnet der
Begriff ,Runder Tisch” auch eine Partizipations-
methode. Die war hier aber nicht Grund fiir den
Namen. Stattdessen kamen im Laufe der Zeit und
angepasst an die jeweilige Situation verschiedene
Partizipationsmethoden zur Anwendung.

Runder Tisch ,,Zukunftsfahiges Stormarn
Zum Auftakt lud der Kreis tiber alle gesellschaft-
lichen Gruppen, Vertreterinnen und Vertreter
aus Wirtschaft und Landwirtschaft, von NGOs,
Vereinen und Verbdanden sowie aus Politik, Ver-
waltungen, Gewerkschaften, Kirchen, Verbrau-
cherverbanden und Schulen und allgemein tber
die Presse ein. Die grolle Frage war: ,Wie viele
kommen und wie kann man alle an der Gestaltung
beteiligen?” Gelost wurde das mit einer verkirz-
ten Zukunfts- und Ideenwerkstatt, in der 30 bis
150 Personen Raum finden konnten fiir ihre Ideen
und Vorschlage. Das Ziel der Veranstaltung war,
die Entwicklungsbediirfnisse aus der Region auf-
zunehmen und gemeinsam anzugehen. Ideen fir
den Klimaschutz in der Region waren gefragt, und
zwar vor allem mit dem Fokus ,Wir wollen ...
anstelle von ,Andere sollten ...”. Ergebnis waren
74 verschiedene Projektvorschldge, die in neun
thematische Blocke passten, von Direktvermark-
tung regionaler Produkte iiber Energieeffizienz
und erneuerbare Energien, ,Klima-Marketing” bis
zu Verkehrsvermeidung und -verlagerung. An die-
ser Stelle war das erste Ziel erreicht. Die Abstim-
mung Uber den Runden Tisch ergab ein Votum fiir
eine Weiterfiihrung und zwar als selbstbestimmtes
Biirgerforum. Dazu entstand aus dieser ersten Ideen-
sammlung ein roter Faden fiir die Zukunft: ein ,Ar-
beitsprogramm® mit ersten Themen [3].

Aus der Aufbruchsstimmung und dem Schwung
dieses ersten Auftakts heraus bildeten sich viele

a

Austausch am ,Runden Tisch”

Zukunftswerkstatt nach Robert Jungk [4]

3 Hauptphasen nach dem Kennenlernen:
Kritikphase — Mangel feststellen
Phantasiephase — tber den Tellerrand schauen
Realisierungsphase — gestalten und Verant-
wortung ibernehmen

Phasen der Zukunftswerkstatt — Jens Zussy, Planen mit Phantasie




selbststeuernde  Arbeitsgruppen mit konkreten
Projekten. Ein gutes Beispiel ist die Planung eines
Holzheizwerks fir den Fernwarmeausbau, um das
kreisweit anfallende ,Knickholz” der fur die Re-
gion typischen Wallhecken, das meist nach Déne-
mark ging, vor Ort zu nutzen. Zu verdanken war
das einer v6llig neuen Zusammenarbeit zwischen
landwirtschaftlichem Maschinenring und Bauern-
verband, Stadtwerken, Gewerkschaften, BUND,
Energieagentur und engagierten Ehrenamtlerinnen
und Ehrenamtlern am Runden Tisch.

Andere haben sich z.B. fiir das Dauerthema
,Mobilitdit und Verkehr” eingesetzt, praktische
Vorschlige fiir eine Neuordnung des OPNV mit
festen Taktzeiten gemacht und sich bei Land und
Bund dafiir engagiert, auch im landlichen Raum
einen durchgangigen Fahrschein fiir Bus und Bahn
zu bekommen. Bis heute laufen die Bemiihungen,
neben den Schnellziigen die S-Bahn von Ham-
burg aus bis Bad Oldesloe zu verlangern.

Die Arbeitsgruppen setzten sich ihre Ziele selbst,
bestimmten, wann und wo sie sich treffen wollten,
und stellten ihre Ergebnisse in grofsen Versammlun-
gen am Runden Tisch (Plenum) vor. Stolz auf erste
Ergebnisse wurden dort die ndchste Aufgabe ange-
packt und neue Mitstreiterinnen und Mitstreiter ge-
funden. So hat die Gruppe Energie auch Exkursio-
nen zu guten Beispielen mit dem Kreis organisiert
und sich um die Verbreitung in den Kommunen und

KLIMASCHUTZ & PARTIZIPATION

der Wirtschaft bemiiht. Die Oko-Siedlung Karls-
hohe arbeitet beispielsweise seit Jahrzehnten mit
Solarthermie und Jahreszeitenspeicher in der Erde.
Beim Klima-Marketing ging es nach ersten Info-
kampagnen auch um das Thema Wegwerfgesell-
schaft. Das Ziel: Nutzbares weiter oder neu nutzen.
Die Ergebnisse, eine Gebrauchtbdérse zum Ver-
schenken und Tauschen und ein Adressverzeichnis
,Leihen —Tauschen — Reparieren”, gibt es noch heu-
te bei der Abfallwirtschaftsgesellschaft Stidholstein.
Der Runde Tisch wurde ein offenes Blirger-
forum, das abgesehen von ersten Angeboten der
Klimaschutz-Leitstelle seine Ziele und Aktivita-
ten selbst bestimmt. Die Klimaschutz-Beauftragte
beim Kreis fungierte als ,Kimmerer”, sorgte flr
die Koordination der verschiedenen Arbeitsgrup-
pen und organisierte den Austausch in grolSer
Runde und mit neuen Interessentinnen und In-
teressenten. Auch diese Organisationsform mit
neutraler Moderation — gestellt vom Kreis — war
ein Wunsch des Runden Tisches [5]. Genau diese
Selbstbestimmung ist eine wesentliche Vorausset-
zung fir die Identifikation der Beteiligten und fiir
Ergebnisse, wie sich auch in Stormarn gezeigt hat.
Der wichtigste Aspekt bei der Planung und Be-
gleitung der Biirgerbeteiligung durch die Kreisver-
waltung Stormarn war und ist dabei der Respekt
und die Wertschatzung gegeniiber dem ehrenamt-
lichen Engagement der beteiligten Menschen.

Runder Tisch — Prozess mit Ideenwerkstatt, selbstorganisierten AGs, Open Space etc.

* selbstorganisierte
AG Verkehr/OPNV

Runder Tisch
Zukunftsfahiges

Stormarn
* selbstorganisierte AG

Fahrradfreundliches
Stormarn
Open Space
Neue Themen

* selbstorganisierte
AG Bauen

* selbstorganisierte
AG Energie

Ideenwerkstatt
Arbeits-

programm —
* selbstorganisierte AG

Siedlungen -
Zersiedelung
Ergebnisse
der AGs
Organisations-

form -
* selbstorganisierte

AG Bildung

* selbstorganisierte AG
Netzwerk Stegen




Kreis Stormarn: Biirgerbeteiligung am Klimaschutz

Der Runde Tisch im Umbruch

Mit der Maxime der Begegnung auf Augenhohe
und unter dem Namen Runder Tisch ,Zukunftsfa-
higes Stormarn” wurden fast zehn Jahre lang Pro-
jekte angestollen, Vernetzung uber ortliche, ge-
sellschaftliche, institutionelle und auch politische
Grenzen hinweg gelibt und wichtige Themen im
Kreis vorangebracht. Das ist umso bemerkenswer-
ter, als bei einer Birgerbeteiligung im Landkreis
die meisten Menschen zu einem Ort reisen ms-
sen. In einer Stadt oder Gemeinde sind die Wege
meist kiirzer. Doch mit der Zeit dnderten sich die

Rahmenbedingungen und machten letztlich eine

Neugestaltung notwendig. Grund dafiir waren vor

allem zwei Entwicklungen:

* Menschen denken nicht in Landkreisgrenzen
und Zustandigkeiten von Verwaltungen. Das
zeigte sich auch bei der Biirgerbeteiligung im
Kreis Stormarn. Viele Vorschldge beriihrten die
Zustandigkeiten der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden, wo der Kreis nichts entschei-
den kann. Deshalb sollte Biirgerbeteiligung vor
Ort unterstiitzt werden.

¢ Im Laufe der Zeit und mit zunehmendem Bekannt-
heitsgrad dieser erfolgreichen Beteiligungsform
nahmen die Anfragen von anderen Institutionen
an den Runden Tisch ,Zukunftsféhiges Stormarn”
zu. Diese waren verpflichtet oder interessiert,
Biirgerbeteiligung durchzufiihren und wollten die

(erfahrenen) Mitglieder des Runden Tisches be-
teiligen. Die neuen Beteiligungen forderten aber
von vielen Engagierten im Biirgerforum plétzlich
ein Mehrfaches an Zeit und Aufwand, das bald
den Rahmen des Moglichen sprengte.

Eine erste Reaktion war, weniger grofse Treffen am
Runden Tisch einzuberufen und mehr Informatio-
nen aus den verschiedenen Beteiligungsformen
zu kommunizieren. Hier trat ein Grundproblem
zutage, das das Biirgerforum nicht I6sen konnte:
Beteiligte wurden an verschiedenen Stellen das
Gleiche gefragt und fiihlten sich nicht mehr ernst
genommen. Ein grundlegender Wandel war not-
wendig geworden. Diese Entwicklung war neben
der zuséatzlich notwendigen Fahrwege wegen der
gestiegenen Anfragen von unterschiedlichen In-
stitutionen ein gewichtiger Grund, dieses lange
bestehende und erfolgreiche Format des Biirger-
forums umzustellen auf ein Nachfragemodell mit
verschiedenen weiteren Angeboten.

1. Neue Biirgerbeteiligungen

Es gab und gibt zu verschiedenen Themen, an denen
auch am Runden Tisch gearbeitet wurde, neue for-
melle und informelle Birgerbeteiligungen anderer
Institutionen, zu Beginn vor allem im Bereich Ver-
kehr. Alle am Runden Tisch wurden eingeladen, sich
auch dort je nach Thema oder Region zu beteiligen.

Biirgerbeteiligung Stormarn im Wandel

Runder Tisch
»Zukunftsfahiges Stormarn”

Vernetzung neuer Biirgerbeteiligungen
in der Region, z. B. bei der Nutzung
von EU-Mitteln, LEADER, ...

Unterstiitzung von Biirgerbeteiligung in
Stadten und Gemeinden + , Ausleihe”
einer neutralen Moderatorin

Beim Kreis:
Runder Tisch nur noch auf Nachfrage +
Beteiligung bei konkreten Vorhaben

Unterstiitzung von
Klimaschutzinitiativen

Informationsveranstaltungen
fiir alle
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2. AktivRegionen-Netzwerk
Fir die Nutzung der EU-Mittel im landlichen Raum
gibt es in Stormarn drei AktivRegionen (und eine in
Grindung) mit jeweils vorgeschriebener breiter Be-
teiligung. Ziel der Lokalen Aktionsgruppen (LAG),
die als Vereine organisiert sind, ist es, die land-
lichen Regionen attraktiv und zukunftsfahig zu ge-
stalten — LEADER-Ansatz, ELER-Mittel (EU-Mittel).
AktivRegionen-Netzwerk Stormarn: Hier geht
es darum, die Regionen in Bezug auf Klimaschutz
und Energie voranzubringen. Das Klimaschutzma-
nagement in Stormarn unterstlitzt hier inhaltlich
und mit einem Vernetzungsangebot aus Regio-
nalkonferenzen zum Klimaschutz, Vernetzungs-
workshops und weiteren gemeinsamen Veranstal-
tungen. Flr den neuen Forderzeitraum 2014 bis
2020 wurde diese Vernetzung ausgeweitet auf
sechs AktivRegionen und die beiden Nachbarkrei-
se Segeberg und Herzogtum Lauenburg. In diesem
Zeitraum stehen Klimaschutz und Anpassung an
die Klimafolgen viel starker im Fokus der Entwick-
lungsstrategien fiir die EU-Mittel-Verwendung.

3. Unterstiitzung von Biirgerbeteiligung in
Stadten und Gemeinden
Viele Themen in der Biirgerbeteiligung gehdren auch
in die Zustandigkeit der Stidte und Gemeinden im
Kreis. Erfahrungen und Fachpersonal gibt es nicht
Uberall, deshalb hat der Kreis ein besonderes Angebot
an alle Kreiskommunen aufgelegt: Kostenlos kdnnen
die Kommunen Unterstiitzung bei der Planung und
Vorbereitung von Burgerbeteiligung zum Themen-
kreis rund um den Klimaschutz bekommen. Damit
konnen die Erfahrungen der Kreisverwaltung auch in
den kreiseigenen Stadten und Gemeinden zur Opti-
mierung genutzt werden. Es geht dabei um die An-
sprache moglichst vieler gesellschaftlicher Gruppen
und Akteure, sinnvolle Terminierung und vor allem
die Auswahl einer geeigneten Partizipationsmethode.
Dariiber hinaus ist fiir eine effektive Blrgerbeteili-
gung eine qualifizierte Moderation notwendig. Hau-
fig mangelt es jedoch an den finanziellen Mitteln.
Deshalb bietet der Kreis Stormarn seinen Kommunen
in Einzelfdllen und auf Nachfrage die ,Ausleihe” ei-
ner erfahrenen Moderatorin im Klimaschutzmanage-
ment an — und zwar fiir eine neutrale Moderation.
Erfolgreiche Beispiele langjahriger Biirgerbeteiligung
mit derartiger Unterstiitzung des Kreises sind:
* die kleine Gemeinde Tangstedt mit der Initia-
tive ,Tangstedt 2030“, die eigene Vorschldge

Biirgerbeteiligung in der Gemeinde
Tangstedt mit Open-Space-Technik

in die Flachennutzungsplanung der Gemeinde
eingebracht, Feste und Veranstaltungen zum
Klimaschutz organisiert fiir Schule und Kita Kli-
maschutzprojekte initiiert hat,

* die Stadt Reinbek, in der es z.B. auf Anregung
der Burgerbeteiligung bis heute ein erfolgrei-
ches fifty-fifty-Modell zum Energiesparen an
den Schulen gibt.

4. Unterstiitzung von Klimaschutzinitiativen
Auch Klimaschutzinitiativen werden vom neu aufge-
legten Runden Tisch ,Zukunftsfahiges Stormarn” auf
Nachfrage fachlich unterstiitzt. In manchen Féllen
geht die Initialziindung in einer Kommune von ei-
ner Birgergruppe aus, wie in der Stadt Bargteheide,
oder von einem Zusammenschluss Gewerbetreiben-
der oder Kulturinteressierter, wie z.B. in der Stadt
Reinfeld oder der Kreisstadt Bad Oldesloe. Beispiele:
e Zukunftskonferenz Bad Oldesloe, organisiert
von einem Birgerforum namens TIK Treff-
punktinnenstadtKultur Biirgerforum e.V.,
¢ die Stadt Reinfeld, in der Eltern sich im Betei-
ligungsprozess u.a. einen Abiturzweig in der
Stadt gewiinscht hatten, was verwirklicht wurde,
¢ Unterstlitzung der Klimaschutzinitiative Bargte-
heide, z.B. bei der Ausrichtung einer &ffentli-
chen Energieradtour zu Hausern mit Nutzung
erneuerbarer Energien,
* Energiemesse mit dem Energieforum Westerau,
e Griindung der Klimaschutzinitiative Sachsen-
im Mittelzentrum
Reinbek-Glinde-Wentorf und Umgebung im
Hamburger Randgebiet.

wald fir die Kommunen



Stadtradeln Stormarn in vier Stidten
und Energieradtouren vor Ort

5. Auf Kreisebene: Einberufung des Runden
Tischs auf Nachfrage und Biirgerbeteiligung bei
konkreten Vorhaben

Birgerbeteiligungstreffen wie der Runde Tisch ,Zu-
kunftsfahiges Stormarn” werden im Klimaschutz-
management des Kreises nur noch auf Nachfrage
einberufen, z.B. aus den verschiedenen themati-
schen Arbeitsgruppen oder fiir konkrete Anlasse,
wie z.B. Kreisplanungen. Das Thema Verkehr be-
hélt zum Beispiel Relevanz fiir den ganzen Kreis,
unter anderem die Radverkehrsplanung.

6. Informationsveranstaltungen fiir alle

Klimaschutz-Management und verschiedene Ko-

operationspartner bieten Informationsveranstal-

tungen zu aktuellen Themen mit partizipativen

Elementen an. Beispiele:

* Veranstaltungsreihe zu den Themen Klima-
schutz und Energie mit der Verbrauchergemein-
schaft Stormarn,

* interaktive Ausstellungen fiir Schulen von Klas-
senstufe 1 bis 13,

* Experimentier-Ausstellung ,Leuchttour” fiir Ki-
tas und Grundschulen und Klimaschutz-Wett-
bewerb fiir verschiedene Zielgruppen, unter
anderem auch Kitas und Schulen,

* Klimaschutz-Netzwerk fiir die Kommunen — zuerst
in Stormarn und spater gemeinsame Griindung ei-
nes landesweiten Netzwerks in Schleswig-Holstein
—vor allem zur schnellen Hilfe zur Selbsthilfe,

¢ Fach- und Forderinformationen fiir Kommunen
sowie Planerinnen und Planer, z.B. zu Forder-
mitteln, nachhaltiger Beschaffung, klimaschiit-

zender Bauleitplanung, vorgezogener Biirger-
beteiligung fir Planungen,

e Energiemessen fiir Biirgerinnen und Birger in
Kooperation mit Kreiskommunen, dem Hand-
werk, Energieberatern etc.,

e Green Day (Green-Tech-Berufsorientierungs-
tag) und Zusammenarbeit beim Stadtradeln im
Kreis mit vielen Kooperationspartnern.

Ein durchgéngiges Format, wie der Runde Tisch, an
dem sich Akteure kontinuierlich austauschen, ist
zwar fiir die Dokumentation als Kommune sehr hilf-
reich und bietet engagierten Biirgerinnen und Biir-
gern Verlasslichkeit, das Nachfragemodell passt sich
aber wechselnden Rahmenbedingungen besser an.

Erfolgsfaktoren fiir eine langjdhrige
Biirgerbeteiligung

Wie startet man eine langjdhrige Birgerbeteili-
gung mit vielen Erwartungen unterschiedlichster
Art? Was war das Besondere beim Runden Tisch
,Zukunftsfahiges Stormarn“?

1. Ein Auftakt, der eine Aufbruchsstimmung er-
zeugt, die weiter trdgt und die ndchsten Schritte
vorbereitet: Die verkiirzte Zukunfts- oder Ideen-
werkstatt beruht auf den Prinzipien Freiwilligkeit,
Kreativitat, Ergebnisoffenheit und Selbststeuerung
und setzt auf eine Freisetzung verschiitteter krea-
tiver Potenziale. Zukunftswerkstdtten liefern ge-
nau wie Zukunfts- und Open-Space-Konferenzen
einen guten Rahmen fiir eine gemeinsame Auf-
bruchsstimmung.

2. Ein selbstbestimmtes Biirgerforum: Die Teilneh-
menden entscheiden selbst, ob, wie und mit welchen
Zielen sie sich engagieren und welche Rahmenbe-
dingungen, welche Arbeitsstruktur sie brauchen.

3. Personalkapazititen — eine langfristig funktio-
nierende Kiimmererfunktion: Langfristige Birger-
beteiligung braucht einen ausdauernden Kiimme-
rer. Aufgaben sind z.B. Organisation von Rdumen
und Einladungen, Verteilerpflege, Ergebniskom-
munikation an Entscheiderinnen und Entschei-
der sowie Offentlichkeit und anderes mehr. Viele
Beteiligungsmodelle aus der Lokalen Agenda 21
sind verschwunden, sobald niemand mehr die
Kiimmerer-Aufgaben wahrgenommen hat. Mittler-
weile ersetzen aber Social-Media-Nutzungen viel
organisatorische Arbeit ,auf Papier”, so dass die
Vernetzung von engagierten Menschen weniger
aufwandig gestaltet sein kann.
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4. Ein stimmiges Verfahrensdesign: Erfahrene Mode-
ratorinnen und Moderatoren sind in der Lage, optimal
angepasste Partizipationsmethoden fiir die Rahmen-
bedingungen und Ziele auszuwéhlen oder zu ent-
wickeln und effektiv vorzubereiten. Zum Vorteil fur
den Runden Tisch in Stormarn war die Klimaschutz-
beauftragte gleichzeitig erfahrene Moderatorin. Fiir
heutige Klimaschutzmanager gibt es entsprechende
Forderméglichkeiten fiir Moderationsleistungen. Eine
neutrale Moderation ist das wichtigste Erfolgskriteri-
um fiir Biirgerbeteiligung. Selbst wenn alle anderen
Faktoren optimal sind, kann eine nicht neutrale Mo-
deration die Vertrauensbasis zerstoren. Im Jahr 2013
eroffnete das Bundesumweltministerium mit der
,Kommunalrichtlinie” im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative die Moglichkeit, eine professio-
nelle Moderation fiir Beteiligungsprozesse fordern zu
lassen. Das sollte unbedingt genutzt und schon bei
der Antragstellung fiir die ebenfalls tiber die ,Kom-
munalrichtlinie” geférderten Klimaschutzmanagerin-
nen und -manager berticksichtigt werden. Zu Beginn
des Stormarner Biirgerforums gab es so etwas nicht,
so dass diese Rolle von der Klimaschutzmanagerin
des Kreises tibernommen wurde. Die Moderation
wurde dabei als neutral garantiert, ein ,Rollenwech-
sel” immer transparent gemacht und die Wirksamkeit
und Vertrauensbasis Uberpriift bzw. alternative Mo-
delle angeboten.

Die Erfolgsfaktoren fiir eine langjahrige Burger-
beteiligung sind also kurz zusammengefasst:

Zukunftskonferenz Wohnen Nordfriesland 2020 [6]

m— ) \

* eine langfristige Vorbereitung mit guter Termin-
wahl und Mobilisierung moglichst vieler gesell-
schaftlicher Gruppen;

* ein Beteiligungsstart, der geeignet ist,
¢ den Anliegen der Beteiligten Raum zu geben,
* eine begeisternde Aufbruchsstimmung zu

erzeugen,
 Verabredungen fr die Zukunft verbindlich
zu vereinbaren und allen bekannt zu machen;

* ein langfristiger Ansprechpartner, der sich um
den organisatorischen Rahmen kiimmert, z.B.
Folgetreffen, Kommunikation im Netzwerk,
Verbindung zu Verwaltung und Politik, etc.

Welche Moderationsverfahren taugen besonders
gut fiir eine selbstbestimmte Biirgerbeteiligung?
Um Menschen zu bewegen und einen Wandel auf
breiter Front anzustolsen, sind viele unterschiedliche
methodische Ansitze moglich. Eine Variante ist es,
einen festen Weg liber gemeinsame Stationen hin zu
gemeinsamen Interessen und Projekten zu wahlen,
wie z.B. bei mehrtdgigen Zukunftskonferenzen mit
vorgegebener Zahl von Multiplikatorinnen und Mul-
tiplikatoren oder z.B. bei Zukunftswerkstatten. Bei-
de erweitern {iber das Element der Vision bzw. Phan-
tasie die Vorstellungskraft tiber den Alltag hinaus.
Die Zukunftskonferenz eignet sich mit dem stren-
gen Fokus auf Konsens und die Schaffung einer ge-
meinsamen Basis besonders fiir konfliktbeladene
Situationen. Damit wirken sich eingeschliffene Vor-
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urteile und gegensatzliche Ansichten nicht so stark
aus, und es wird ein Kern von gemeinsamen Zielen
erreicht, eine Grundlage flir eine gemeinsame Wei-
terarbeit. Lohn der langen Vorbereitungs- und mehr-
tagigen Konferenzzeit ist ein starkes ,Wir-Gefiihl”,
das unterschiedlichste Akteure zusammenbringt, fiir
die eigenen Projektvorhaben begeistert und motiviert,
weitere Menschen zum Mitmachen zu finden [6].
Eine sehr bemerkenswerte Langfristwirkung hat-
te z.B. die Zukunftskonferenz in Bad Oldesloe, die
zweieinhalb Tage lang mit 64 Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren aus allen Gesellschaftsteilen
stattfand. Hier war die Zukunftskonferenz der erste
Schritt in einem mehrstufigen Verfahren und brachte
Menschen ganz unterschiedlicher Ansichten fiir die
Zukunftsentwicklung der Stadt zusammen. Viele Ein-
zelprojekte wirken zum Teil bis heute. Auch hier war
im zweiten Schritt entscheidend, dass eine Ansprech-
partnerin fiir die weitere Koordination der Arbeits-
gruppen und Projekte bereitstand und die 64 Multi-
plikatorinnen und Multiplikatoren weitere Menschen
aus der Stadt begeistert und eingebunden haben.

Das Prinzip des , offenen Raums”

Einen offenen Raum fiir die Teilnehmenden bieten
insbesondere Open-Space-Konferenzen und die mitt-
lerweile auch verbreiteten Barcamps. Mit der Open-
Space-Methode nach Harrison Owen kann man zu
einem (ibergeordneten Thema eine sehr hohe Effi-
zienz und Innovationskraft erlebbar machen — wie

,Marktplatz” einer kleinen Open-Space-Einheit
im Biirgerforum

in den kurzen Zeitfenstern der Pausen grofler Konfe-
renzen. Die Open-Space-Methode entwickelte Har-
rison Owen nach seinen Erzdhlungen auf Basis der
Erkenntnis, dass wesentliche Verabredungen und in-
novative Vorhaben ganz besonders in diesen kurzen
Zeitfenstern gelingen. Die Open-Space-Technik will
diesen hoch innovativen offenen Raum als Konferenz-
methode bieten. Sie liefert einen optimalen Rahmen
u.a. mit einem ,Marktplatz” und Gruppenrdaumen in
mehreren Zeitfenstern, wo viele Menschen selbstor-
ganisiert und selbstverantwortlich ihre Anliegen ge-
meinschaftlich bearbeiten kdnnen. Hier geht es unter
einem Einladungsthema nur um die Ideen aus dem
Teilnehmerkreis, der variieren kann von 30 bis zu
mehreren hundert Menschen. Initiatoren von Projek-
ten, die ,Einberufer”, finden Raume und Zeitfenster
auf dem Marktplatz, wo sie ihre Ideen vorstellen. Wie
viele Themen parallel bearbeitet werden, richtet sich
neben der Raumkapazitit nur nach den Teilnehmen-
den und ihren Vorschldgen. Dabei gilt das ,Gesetz
der zwei Fiilke”: Wer nichts mehr beizutragen hat,
sieht sich woanders um. Uber einen Austausch der Er-
gebnisse am Ende erreicht man, dass alle etwas tiber
die parallelen Projekte erfahren. Ein organisatorisches
Highlight ist die Dokumentation der Ergebnisse, die
alle am Ende in Papierform mitnehmen kénnen.

In den meisten Féllen kam in Stormarn eine
mehrtagige Blrgerbeteiligung nicht in Betracht.
Deshalb wurde eine Kurzversion nach dem Prin-
zip der Open-Space-Technik entwickelt, die auch

Thementisch im World Café
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Oben: Wasser und Energie wie im Mittelalter — Kinder in ,Stormini”;

rechts: Klimaschutzvorhaben aus ,Stormini”

schon die nachsten Termine fiir die Weiterarbeit

berticksichtigen konnte — eine kleine Anpassung

mit groBer Wirkung.

Mit diesem angepassten Moderationsverfahren gibt

es sowohl fiir groRRe, landesweite Konferenzen gute

Ergebnisse als auch fir die relativ kleinen Biirger-

beteiligungen in kleinen Gemeinden. Die Erfahrun-

gen in Stormarn zeigen: Dieses Verfahren ist

e ein optimales Instrument fiir den inhaltlichen
Freiraum und grétmaogliche Selbststeuerung,

* ein sehr gutes Vernetzungsinstrument, das Infor-
mationen und Struktur sofort mitliefert und

e {iber die Betonung der Eigenverantwortung ein
Motor fiir eine weit tragende Aufbruchsstimmung.

Barcamps bieten den gleichen offenen Raum fir
die Themen der Teilnehmenden, sind aber locke-
rer organisiert, als Open-Space-Tagungen und
sprechen schon mit der Namensgebung meist
jiingere Menschen an. Ein Barcamp besteht aus
Sessions, die durch die Teilnehmenden selbst tiber
Stundenplane (Grids) koordiniert werden.

Kurze Beteiligungsverfahren mit

vorgegebenen Fragen

World Café und SWOT-Verfahren sind wesentlich
kiirzere Beteiligungsverfahren. Sie bieten weniger
Raum fiir selbstbestimmtes Arbeiten und haben erfah-
rungsgemal eher weniger Langfristwirkung. Beide ar-
beiten mit wechselnden Gruppen an festen Stationen
bzw. Tischen. Die SWOT-Analyse (Strength — Weak-
ness — Opportunities — Threats) arbeitet mit einer
Vierfelder-Matrix mit Starken, Schwichen, Chancen,
Risiken. Sie wird zur partizipativen Strategieentwick-
lung verwendet. Das World Café dauert etwa ein bis
drei Stunden. An Tischen mit vier bis acht Personen

soll die entspannte, lockere Café-Atmosphdre wir-
ken. Zwei oder drei unterschiedliche Fragen werden
an allen Tischen in den Gesprachsrunden bearbeitet,
jeweils ca. 15 bis 30 Minuten. Zwischen den Ge-
sprachsrunden mischen sich die Gruppen neu.

Bei beiden Verfahren werden Einzelthemen oder
Fragen fiir die Stationen oder Tische vorgegeben. Mit
diesen Verfahren kann man in sehr kurzer Zeit alle Teil-
nehmenden an allen Themen beteiligen. Sie werden
eingesetzt bei heterogenen Teilnehmergruppen, um
unterschiedliche Sichtweisen zu einem Thema zusam-
menzufiihren. Wichtig waren fiir eine weitergehende
Wirkung neben einer guten Aufbruchsstimmung ver-
bindliche Vereinbarungen fiir die Zeit danach.

Gute Beispiele
Die Blrgerbeteiligungen im Kreis Stormarn haben mit
viel ehrenamtlichem Engagement erfolgreiche Projek-
te auf den Weg gebracht, z.B. Biotope mit Schiiler-
beteiligung, Klimaschutz in Kitas, Kunst im Kurpark,
interkulturelle Garten und Haus der Begegnungen,
Handwerk in die Schulen, Car-Sharing und verbesserte
Park&Ride-Versorgung, erste Energiegenossenschaften.
Die ,Kinderstadt Stormini” ist ein ganz besonderes
Beteiligungsmodell fiir Kinder von neun bis 13 Jahren an
wechselnden Orten im Kreis. Darin erleben 220 Kinder
ein Demokratiespiel mit einer Simulation des Kreislaufs
von Arbeit, Geldverkehr und Konsum im Freizeitbe-
reich. Mit dem Themenschwerpunkt Klimaschutz kam
die Zukunftswerkstatt ,Zukunftsforscher” dazu, erneuer-
bare Energien mit Wind- und Solarenergie, Solarkocher,
der okologischen FuRabdruck und Arbeit fiir Energie
und Wasser im Klimaschutzprojekt des Kreises ,Natiir-
liche Lebensgrundlagen — gestern, heute und morgen”.
Die Resonanz: Begeisterung fiir Solarenergie
und Wasser schleppen, oft Erschrecken bei den Er-



gebnissen des 6kologischen FuRabdrucks und viel
Energie fiir Verbesserungen im Alltag. Die Stormini-
Kinder sind gute Multiplikatoren fiir eine nachhal-
tige Lebensweise und Beteiligungsnachwuchs fiir
Schule und Jugendparlamente.

Durch technischen Fortschritt und Neue Medien er-
6ffnen sich neue Wege der Beteiligung, die mehr und
mehr in den Fokus riicken. Schon jetzt funktionieren
Vernetzung und Mobilisierung im Privatbereich we-
sentlich effizienter und schneller Giber Social Media,
soziale Netzwerke. Die meisten Kommunen nutzen
das noch nicht. Man mag tiber Vor- und Nachteile von
sozialen Netzwerken geteilter Meinung sein, sie sind
aber aus dem tdglichen Informationsfluss vieler Men-
schen nicht mehr wegzudenken, insbesondere bei
den jlingeren, den ,Digital Natives”.

Was bedeutet das fiir die Planung von Biirgerbe-
teiligung? Vorteile ergeben sich durch die gute Vernet-
zung und schnelle Kommunikation von engagierten
Menschen. Es wird méglich, neue Zielgruppen zu er-
reichen. Selbstbestimmte Prozesse werden in Zukunft
dynamischer und schneller ablaufen kdnnen. Aber
auch die Birgerbeteiligung der Zukunft sollte vor Ort
,besuchbar” sein. Nach meiner Einschatzung werden
reale Treffen mit der selbst geschaffenen Aufbruchs-
stimmung unverzichtbares Element bleiben.

Die Klimaschutzinitiative Sachsenwald nutzt in ei-
nem Gemeinschaftsprojekt mit dem Klimaschutzma-
nagement des Kreises Stormarn aktuell eine Kommu-
nikationsplattform, die im Rahmen des Forderprojekts
Energiebiirger SH in Schleswig-Holstein aufgebaut
wird — die ,lernende region”. Welche internetbasier-
ten Plattformen fir Biirgerbeteiligung aber Langfrist-
wirkung zeigen werden, wird sich erst herausstellen.

Fazit: Wie bisher gilt, dass Partizipation zielgrup-
pengerecht gestaltet werden sollte, mit den Kommu-
nikationswegen, die die Zielgruppen nutzen. Das
Entscheidende ist, dass Teilhabe fiir alle sichergestellt
wird und letztendlich alle Zugang zu relevanten Infor-
mationen bekommen kénnen. |
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CHRISTINE FIEDLER

Akteursbeteiligung im Zuge der Entwicklung des
Heidelberger ,,Masterplans 100 % Klimaschutz*

ie rund 141.000 Einwohner zédhlende
D Stadt Heidelberg ist durch ihre Schlossrui-

ne weltweit der Innbegriff der Romantik.
3,5 Millionen Touristinnen und Touristen besu-
chen jahrlich die Stadt am Ausgang des Neckar-
tales. Die meisten von ihnen richten ihren Blick
auf die Altstadt mit dem einzigartigen Ensemble
aus Schloss, Alter Briicke und dem Neckar zwi-
schen den Odenwaldhédngen. Den wenigsten je-
doch ist bewusst, dass sie sich in einer 6kologisch
und wirtschaftlich zukunftsfahigen Stadt befinden.
Innovative wissenschaftliche Institute im Umfeld
der altesten Universitdt Deutschlands, prosperie-
rende Wirtschaft und steigende Bevolkerungszah-
len sichern Heidelberg seinen weltweiten Ruf als
Bildungs- und Forschungsstandort.

Heidelberg kann zahlreiche Erfolge im Kli-
maschutz und beim Engagement fir Nachhaltige
Entwicklung im Rahmen der Stadtentwicklungs-
politik vorweisen. Dies gilt insbesondere fiir den
Umbau der Stadtverwaltung zu einem modernen
Dienstleistungsbetrieb, der die Ndhe zu den Biir-

Heidelberg — Klimaschutz im Fokus der Stadlt

gerinnen und Biirgern sucht. Beide Prozesse — die
Verfolgung einer lokal umsetzbaren Nachhaltig-
keitspolitik und der Umbau zur Biirgerkommune
— flhrten in Heidelberg bereits in den 90er-Jahren
zu innovativen Ansidtzen in der Kommunalpolitik.
Die Praambel des 1997 verabschiedeten und mit
der Biirgerschaft entwickelten Stadtentwicklungs-
plans lautet: ,Heidelberg strebt eine Entwicklung
an, die auch in Zukunft unter Bewahrung seiner
unverwechselbaren Eigenart gleichermafSen sozial
verantwortlich, umweltvertraglich und wirtschaft-
lich erfolgreich ist. Es orientiert sich dabei am Ziel
der regionalen und globalen Verantwortung im
Sinne der Charta von Aalborg.” [1]

Diese Zielsetzung hatte auf kommunaler Ebene
damals Vorbildcharakter. Seither wurde die Verwal-
tung sukzessive bei der konkreten Ausgestaltung
der Aufgabenwahrnehmung sowie in ihrer Orga-
nisation umgestellt. Viele freiwillige Aufgaben wur-
den tibernommen, um das Ziel der Nachhaltigkeit
auf lokaler Ebene im Alltag der Biirgerinnen und
Birger zu verankern.

Die Biirgerinnen und Biirger im Blick -
Heidelberg auf dem Weg
zur Biirgerkommune

Der Ursprung der politischen Vision einer ,Biirger-
gesellschaft” oder ,Zivilgesellschaft” liegt im aristo-
telischen Gedankengut. Sie gelangte tber Alexis
von Tocqueville im 19. Jahrhundert zu ihrem heuti-
gen Verstandnis. In den vergangenen Jahren riickte
die Vorstellung einer gesellschaftlich engagierten
Burgerschaft verstarkt in den Mittelpunkt der kom-
munalpolitischen Diskussionen. In vielen Stadten
und Gemeinden — und zwischenzeitlich auch auf
Landesebene — wurden neue Formen der direkten
Demokratie erprobt. Heidelberg zahlte mit dem



Beurteilung der
Biirgerbeteiligung in
Heidelberg [3]

Verkehrsforum zu Beginn der 90er-Jahre (Erarbei-
tung eines Verkehrsentwicklungsplans), mit den Zu-
kunftswerkstatten flir Frauen (Erstellung von Stadt-
teilrahmenpldnen) und Runden Tischen (z.B. zur
Stralkenbahnerschliellung oder zum Energiesparen)
zu den Pionieren der Biirgerkommunen.

Die Stadt hat durch die Erfahrungen bei die-
sen Formen der Partizipation in den vergangenen
20 Jahren eine neue Rollenverteilung zwischen
Staat, Politik und Biirgerschaft etabliert. Es hat sich
gezeigt, dass Biirgerbeteiligung auch in einer re-
prasentativen Demokratie moglich und sinnvoll
ist. Der Staat kann Biirgerinnen und Biirger in die
politischen Entscheidungsprozesse einbinden, in-
dem Meinungsbilder frihzeitig abgefragt werden,
um so eine Politik nah am Wahler zu praktizieren.
Dariiber hinaus verfolgt Heidelberg mit der neuen
Beteiligungskultur auch das Ziel der Aktivierung
politisch Interessierter. Mit dieser offenen Grund-
haltung gegeniiber dem Mitwirkungswillen der
Burgerschaft ist es gelungen, Birgerbeteiligung als
Querschnittsaufgabe in der Kommunalverwaltung
zu verankern. Die Biirgerinnen und Biirger werden
in vielen Bereichen friihzeitig in die kommunalen
Planungen mit einbezogen und in ihrer Rolle als
Ideengeber auch vom Gemeinderat geschatzt.

Basierend auf den frithen Erfahrungen mit Biir-
gerbeteiligung und dieser Grundeinstellung wurden
im Jahr 2012 gemeinsam mit den Heidelbergerin-
nen und Heidelbergern die Leitlinien fiir mitgestal-
tende Birgerbeteiligung entwickelt und vom Ge-
meinderat einstimmig beschlossen. Damit wird die
Beteiligung der Biirgerschaft verbindlich geregelt
und ausdriicklich auch von den gewiahlten politi-
schen Vertreterinnen und Vertretern begriifst. In der
Verwaltung wurde eigens eine Koordinierungsstelle
fur Burgerbeteiligung eingerichtet, die den Facham-
tern, der Politik und den Biirgerinnen und Biirgern in
Mitwirkungsfragen zur Verfligung steht. Die aktuelle
Heidelberg-Studie ,Leben, Mobilitdt und Blirgerbe-
teiligung” [3] bestdtigt das groRe Interesse der Be-
volkerung an der Mitgestaltung des Gemeinwesens.
So finden es beispielsweise 72 Prozent der Heidel-
berger (sehr) wichtig, sich persdnlich an Vorhaben
und Projekten der Stadt beteiligen zu kénnen.

Dass man sich
personlich beteiligen
kann, finden ...

Dass sich die Biirger
beteiligen kénnen,
finden ...

92
72

26

: B
B s

(sehr) weniger/ (sehr) weniger/
wichtig nicht wichtig nicht
wichtig wichtig
n=1.057

Mit dem Brundtland-Bericht aus dem Jahr 1987
gelangte der Begriff der Nachhaltigen Entwicklung
weltweit auf die politische Agenda. Seiner Verdffent-
lichung folgten die Rio-Konferenzen und 1992 die
Verabschiedung des Aktionsprogramms ,Agenda
21“ durch die internationale Staatengemeinschaft.

In Heidelberg wurden in direkter Folge seit Be-
ginn der 90er-Jahre nach dem Motto ,Lokal han-
deln, global denken” Wege gesucht, das Leitbild
der Nachhaltigen Entwicklung auf lokaler Ebene
umzusetzen. Bereits 1990 wurden das Amt fir
Umweltschutz gegriindet und dort schrittweise frei-
willige Aufgaben eines proaktiv gestaltenden Um-
welt- und Klimaschutzes etabliert. 1999 wurde das
Agenda-Biro als Koordinierungsstelle der Lokale-
Agenda-Prozesse eingerichtet. Wesentlicher Bau-
stein der Heidelberger Nachhaltigkeitspolitik war
und ist der 1997 verabschiedete Stadtentwicklungs-
plan (STEP). Er enthdlt Leitlinien und Ziele fiir alle
Bereiche des kommunalpolitischen Lebens, wurde
seitdem fortgeschrieben und insbesondere um das
Kapitel ,Demographischer Wandel” erganzt. Im
Zielbereich Umwelt des STEP wird ausdriicklich
festgelegt, die CO,-Emissionen um 20 Prozent bis
zum Jahr 2015 zu senken. Der Klima- und Immis-
sionsschutz soll vorangetrieben werden.

Mit dem Klimaschutzkonzept aus dem Jahr
1992 war Heidelberg Vorreiterin in Sachen kom-
munale Klimaschutzstrategien. Hier wurden erst-
mals zielgruppenspezifische Mallnahmenkataloge
entwickelt. Der Klimaschutz wurde als verwal-
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tungsiibergreifende Querschnittsaufgabe dem Amt
fur Umweltschutz zugeordnet. In den Jahren 2004
und 2008 hat die Stadt das Klimaschutzkonzept
fortgeschrieben. Dessen konsequente Umsetzung
wurde durch die stadtische Energiemanagement-
Abteilung im Amt fiir Umweltschutz, Gewerbe-
aufsicht und Energie begleitet.

Zur gleichen Zeit wurde die Energiekonzeption
fir die stadtischen Liegenschaften verabschiedet
(Fortschreibungen 2004 und 2010). Darin wurden
u.a. bauliche und technische Energiestandards fir
Neubau, Sanierung und Betrieb stadtischer Gebau-
de festgelegt. Auf der Grundlage dieser Konzeption
konnte seither der Energieverbrauch in stadtischen
Liegenschaften um 50 Prozent gesenkt werden. Kli-
maschutz in Verbindung mit dem Ziel der Nachhal-
tigen Entwicklung konnte in Heidelberg als fester
Bestandteil des Verwaltungshandelns etabliert wer-
den. Die Kommune Gbernimmt hier Vorbildfunk-
tion fur die Industrie und private Haushalte.

Klimaschutz als Gemeinschaftsaufgabe -
Heidelberger Stadtgesellschaft beteiligen

Besonders wichtig in diesem Zusammenhang war
die stete Beteiligung von externen Fachleuten
bzw. Biirgerinnen und Biirgern. Am Energietisch
Heidelberg wurden bereits 1994 Konzepte fiir die

EXKURS > Bahnstadt

Heidelbergs Aktivititen im Klimaschutz und bei der Nach-
haltigen Entwicklung erhielten mit der Konversionsflache
auf dem ehemaligen Guterbahnhofsgeldnde eine einmalige
Chance, einen ganz neuen Stadtteil nachhaltig zu entwi-
ckeln. Insbesondere die Energiekonzeption wurde in einem
Kreis von Fachleuten diskutiert, entwickelt und umgesetzt. Die
Bahnstadt ist mittlerweile der weltweit groBte Passivhausstadt-
teil mit kiinftig 5.000 Einwohnerinnen und Einwohnern und
7.000 Arbeitspldtzen. Die Flache entspricht der Grole der
Heidelberger Altstadt. 2014 wurde die Bahnstadt als ,Passiv-
haus-Region des Jahres” ausgezeichnet. Das Image des nach-
haltigen Stadtteils hat viele Klimaschutz-Pioniere angezogen
und trdgt nun dazu bei, dass sich ein lebendiges Quartiersle-
ben entwickelt und sich viele Bewohnerinnen und Bewohner
aktiv fiir den Stadtteil engagieren.

Forderung von energieeffizientem Bauen und Sa-
nieren entwickelt. Beim Runden Tisch Solar stand
der Ausbau regenerativer Energieerzeugung im
Mittelpunkt. Im Energieberaternetzwerk treffen
sich bis heute Architektinnen und Architekten,
Ingenieurinnen und Ingenieure sowie Handwer-
kerinnnen und Handwerker zum fachlichen Aus-
tausch. Nachhaltigkeit und Klimaschutz wurden
durch diesen breit aufgestellten Partizipationspro-
zess zu einem Thema der gesamten Stadtgesell-
schaft und nicht nur der Politik oder der Verwal-
tung. Viele Initiativen in Heidelberg finden daher
in der Verwaltung einen starken Partner, der sich
fur ihre Belange einsetzt und so zur Umsetzung
des Stadtentwicklungsplanes beitragt.

»Masterplan 100 % Klimaschutz”
in Heidelberg — die Energiewende
ganzheitlich angehen

Im Zuge der Diskussion um die Energiewende wur-
de in Deutschland die Debatte tber Klimaschutz
in den letzten Jahren erneut entfacht und auf allen
Ebenen politischen Handelns nach Umsetzungsstra-
tegien gesucht. Klar war, dass nicht nur technische
Neuerungen bei der Energieerzeugung oder der
Energieeffizienz die erforderlichen Einsparungen des
Energieverbrauchs oder der Treibhausgasemissionen

Passivhaus-Staditeil Bahnstadt Heidelberg in der Entstehung




bringen werden, sondern dass ein breit angelegter
gesellschaftlicher Wandel erforderlich sein wird. Das
Bundesumweltministerium rief daher 2011 im Rah-
men seiner Nationalen Klimaschutzinitiative Kom-
munen dazu auf, sich fiir das Projekt ,Masterplan
100 % Klimaschutz” zu bewerben. Gesucht wurden
Kommunen, die bereit waren, MaBnahmenpakete zu
schniiren, die eine Reduktion der CO,-Emissionen
um 95 Prozent und des Endenergiebedarfs um 50
Prozent bis zum Jahr 2050 ermdglichen. Wichtig bei
der Entwicklung und der Umsetzung des Masterplans
sollte sein, dass moglichst viele lokale Akteure betei-
ligt werden.

Vor dem Hintergrund der Heidelberger Erfahrun-
gen mit Nachhaltiger Entwicklung, Klimaschutz und
Biirgerbeteiligung beschloss der Gemeinderat im
November 2011, sich fiir dieses Bundesprojekt zu
bewerben. Mit 20 Jahren Erfahrung im Klimaschutz
und der Biirgerpartizipation war Heidelberg dafr
hervorragend aufgestellt. Im Mai 2012 erfolgte der
Zuschlag fiir das Projekt. 19 Modellkommunen und
-kreise wurden ausgewdhlt, das ambitionierte Ziel
des ,Masterplans 100 % Klimaschutz” zu verfolgen.
Im Heidelberger Amt fiir Umweltschutz, Gewerbe-
aufsicht und Energie steht ein Team aus Ingenieu-
rinnen und Ingenieuren, Naturwissenschaftlerinnen
und -wissenschaftlern sowie Betriebswirtinnen und
Betriebswirten zur Verfligung, um das Projekt mit
Leben zu fillen.

Expertenbeteiligung im Masterplan

Bereits im Juli 2012 erklarte sich der aus dem friiheren
Runden Tisch Solar entstandene ,Heidelberg-Kreis
Klimaschutz & Energie” dazu bereit, gemeinsam mit
der Verwaltung sowie mit Biirgerinnen und Biirgern
die Entwicklung und Umsetzung des Masterplans
in die Hand zu nehmen. Dieses Expertengremium
unterstiitzt die Verwaltung bereits seit Jahren bei der
erfolgreichen Umsetzung der Klimaschutzkonzepte
und setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern von
Wirtschaftsunternehmen und -verbdnden, der Uni-
versitat, von NGOs, der Sparkasse und der Stadtwer-
ke sowie aus den Bereichen Architektur, Ingenieur-
wesen und Handwerk zusammen.

Bei der Mitgestaltung des Masterplans orien-
tierte sich der ,Heidelberg-Kreis“ an den im Mas-
terplan vorgegebenen Handlungsfeldern und bil-
dete folgende Arbeitsgruppen:

Handwerk/
Kammern

Langjahrige
Begleitung der
Heidelberger
Klimaschutz-
(Umwelt-) politik
Verbinde

Heidelberg-
Universitits- Kreis
klinikum .
Klimaschutz &

Energie

Universitat

Bildung Begleitung des Masterplans

seit 2012

Verwaltung

Stadtwerke
Heidelberg

Zusammensetzung ,Heidelberg-Kreis Klimaschutz & Energie”

* Energieeffizientes Bauen und Sanieren

e Klimaneutrale Mobilitat

* Bildung

* Energieversorgung, Energieinfrastruktur
und Erneuerbare Energien

* Energieeffizienz durch Produkte und
Dienstleistungen

e Klimaneutrale Universitat

Die Arbeitsgruppen trafen sich in den nachfol-
genden Monaten mehrfach, um fachspezifische
MaBnahmenpakete zu entwickeln. Der gesamte
Prozess wurde begleitet durch das Institut fir Ener-
gie- und Umweltforschung Heidelberg (IFEU).
Auferdem wurden alle Sitzungen professionell
moderiert und ausgewertet, sodass die Ergebnisse
direkt fir den Masterplan ausgewertet werden
konnten. Den Arbeitsgruppen entsprechend glie-
dert sich die Endfassung des Masterplans in die
in der Grafik dargestellten kommunalpolitischen
Handlungsfelder, fir die jeweils vom Gutachter
Strategien formuliert wurden. Das Handlungsfeld
,Konsum und Erndhrung” wurde im Verlauf des
breit angelegten Biirgerbeteiligungsprozesses in
den Masterplan aufgenommen.
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Bildung - N
> Stadtische Angebote belbe-

> Als best-practice-Stadt Unterstiitzung

> Klimaschutzbildung an Universitat/PH starken
> AuBerschulische und Erwachsenen-

Mobilitat

> Investitions- und Planungspraktiken reformieren

> Autoverkehr reduzieren

> Ful’- und Radverkehr fordern

> Qualitiat im OPNV sichern und ausbauen
> Mobilitdt tbergreifend managen

> Politisch aktiv werden

> Sanften Tourismus etablieren

halten und mittelfristig weiter starken v

des Landes erwerben

bildung in Kooperation mit
freien Trdgern stirken ..

Energieeffizientes Bauen und Sanieren

> Sanierungsrate steigern

> Dammrestriktion senken

> Tiefe Sanierungen anreizen

> Neubaustandards verbessern

> Anteil COz-armer Warmebereltstellung
steigern

> Wohnformen flexibler gestalten und
Wohnfldche verringern

Strategiesdaulen

¢ Klimaneutrale Universitit

Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe

Neben der externen Beteiligung am
Masterplan wurde auch verwaltungs-
intern eine Projektgruppe eingerich-
tet, die sich mit Mallnahmen fir den
Klimaschutz durch die Verwaltung be-
schéftigt. Vertreterinnen und Vertreter
aus rund 20 Fachdmtern treffen sich
regelmalig, um Klimaschutzmoglich-
keiten am Arbeitsplatz, also beziglich
der Emissionen der Verwaltung, zu ent-
wickeln, beispielsweise die vermehr-
te Nutzung von Dienstfahrradern bei
Aufenterminen. In der zweiten Phase
wird sich die Projektgruppe mit nach
aullen gerichteten MaBnahmen be-
fassen: Wie konnen die verschiede-
nen Aufgaben und Kompetenzen der
Verwaltung fiir CO,-Minderungen bei
Birgerinnen und Birgern und Unter-
nehmen genutzt werden?

Energieversorgung, Energieinfrastruktur
und Erneuerbare Energien
. > Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien ausbauen
¢ > Kraft-Warme-Kopplung und CO,-drmere
i Bereitstelllung der Fernwirme ausbauen und férdern
© > Warmebereitstellung aus Erneuerbaren Energien ausbauen e
i > Energiespeicher zur Erhhung des Nutzungs- -
¢ grades Erneuerbarer Energien etabheren e

- Energleeffmenz bei
“Produkten und Dienstleistungen
> Informationsangebote und Bewusstseinsbildung
fir energieeffiziente Produkte férdern

Handlungsfelder > Den Kauf energieeffizienter Produkte férdern

> Neue Akteurskonstellationen entwickeln

Konsum und Erndhrung
> Fleischbedarf reduzieren
> Regionale und saisonale Produkte kaufen
> Bewusstseinswandel durch
Beispielprojekte herbeifiihren

¢ : - > Suffizienz erleichtern und bestarken
> Angebote fiir Information -

und Umweltbildung steigern
> Nutzerprojekte einfiihren
> Wirtschaftliche Effizienz-
potentiale umsetzen
> Bestandsgebdude energetisch sanieren
> Neubauplanungen energetisch optimieren

Handlungstelder und Strategiesdulen im ,Masterplan 100 % Klimaschutz” [4]

Biirgerbeteiligung im Masterplan —
Voraussetzungen und Grundlagen

Ein auch vom Bundesumweltministerium vorgegebener
Schwerpunkt im Masterplan ist die Motivation breiter
Bevolkerungsgruppen fir ein klimaneutrales Leben. In
Heidelberg stammen beispielsweise rund 40 Prozent des
CO,-AusstofRes aus privaten Haushalten, durch Strom,
Warme, Mobilitdt und Konsum verursacht. Es lag daher
nahe, bei der Entwicklung eines neuen Klimaschutzkon-
zeptes die Biirgerschaft verstarkt einzubinden. Dass dies
gelingen kann, bestatigt die Heidelberg-Studie ,Klima-
schutz in Heidelberg” von 2012. Mit dem Schwerpunkt
Klimaschutz diente die Befragung u.a. der kritischen
Analyse der bisherigen Heidelberger Klimaschutzpoli-
tik. Die Studie belegt, dass 85 Prozent der Befragten ein
ambitioniertes Engagement der Stadt fiir den Klimaschutz
sehr stark befiirworten und eine Vorreiterrolle erwarten.
Bei der Frage nach dem personlichen Engage-
ment fir den Klimaschutz stimmten 62 Prozent der
Aussage zu, ,Die Birgerinnen und Biirger kdnnen
durch ein umweltbewusstes Alltagsverhalten wesent-
lich zum Klimaschutz beitragen.” Kennzeichnend fiir
diese Heidelberg-Studie zum Klimaschutz ist, dass sie



Heidelberg: Akteursbeteiligung im Klimaschutz

Frage 1: Wie schétzen Sie die Rolle von
Heidelberg in Sachen Klimaschutz verglichen

Frage 2: Befiirworten Sie, dass Heidelberg eine
Vorreiterrolle in Sachen Klimaschutz tbernimmt?

mit anderen Stadten in Deutschland ein?

Befiirwortung, dass Heidelberg eine

Beurteilung der Rolle Heidelbergs beim Klimaschutz Vorreiterrolle iibernimmt

4%

60%

die Ergebnisse mit sozialen SINUS-Milieus® ver-
kniipft. Diese Zielgruppen-Typologie basiert auf
einem Gesellschaftsmodell mit aktuell zehn ver-
schiedenen Lebenswelten-Milieus. In der Grafik
ist deren Antwortverhalten fiir eine der Fragen bei-

2%

Heidelberg ...
M ... Gbernimmt

eine Vorreiterrolle 85%

... bewegt sich °

im Mittelfeld ja
M ... ist eher Schlusslicht M nein

= weil nicht = weil nicht

Die Rolle Heidelbergs beim Klimaschutz [2]

spielhaft dargestellt. Gemeinderat anschlielfen wird.

Informationsbedarf — wie man im Alltag das Klima schiitzen kann [2]

Frage: Wie sehr stimmen Sie diesen Aussagen zum Alltagshandeln zu? Ich hitte gerne mehr
Informationen, wie ich im Alltag das Klima schiitzen kann. Antwort: stimme voll und ganz zu

H = Uiberreprasentiert
= durchschnittlich
= unterreprasentiert

Konservativ- '
Etablierte ,

Adaptiv-
Pragmatische
69 19%
Biirgerliche Mitte

e e P 4
90 25%

<) Hedonisten

% ’ 125 34%

- Prekére

.75 57 16%

b D =27%
Grundorientierung 2 © SINUS 2012
Festhalten Bewahren| Haben & Genielien Sein & Verdndern | Machen & Erleben Grenzen iiberwinden

Tradition Modernisierung / Individualisierung Neuorientierung
Traditions- Moder- { Lebensstandard, ~ Selbstverwirklichung, | Multioptionalitit, Exploration,
nisierte Status, Emanzipation, i Beschleunigung, Refokussierung,
Tradition : Besitz Authentizitat i Pragmatismus neue Synthesen

Diese ausdifferenzierte Erhebung wird im Rah-
men des Masterplans als Grundlage fir ein breit
angelegtes Klimaschutz-Kommunikationskonzept
genutzt, dessen Erstellung und Umsetzung sich
an die Verabschiedung des Masterplans durch den
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Der Beteiligungsprozess

Gemeinsam mit einem Moderationsbiiro wur-
den aus verschiedenen Beteiligungsmodellen das
der Birgerkonferenz und einer Biirgerwerkstatt
ausgewahlt. Ziel war die breite Ansprache der
Bevolkerung, um so méglichst viele gesellschaft-
liche Gruppen jeden Alters zum Mitmachen zu
motivieren. Die Werbung fiir die Veranstaltungen
erfolgte deshalb flichendeckend in allen Heidel-
berger Haushalten tber das Heidelberger Stadt-
blatt, das wochentlich erscheinende Amtsblatt
der Stadt Heidelberg. In einer dicht getakteten
Veranstaltungsreihe im vierwochigen Abstand
wurden mit insgesamt rund 120 Biirgerinnen und
Biirgern in Arbeitsgruppen mit dhnlichen Schwer-
punkten wie die des Heidelberg-Kreises Maf-
nahmen fiir den Klimaschutz in Heidelberg ent-
wickelt. Alle drei Module (siehe Grafik) dauerten
einen Nachmittag (Freitag). Es wurde bewusst kei-
ne Ganztagsveranstaltung gewahlt, um so mehr
Teilnehmende zu gewinnen. Die dreigliedrige
Struktur sollte dazu dienen, den Akteuren zwi-
schen den Terminen Zeit zu geben, sich in ihren
jeweiligen Gruppierungen oder im privaten Um-
feld hinsichtlich der Inhalte riickzukoppeln. Nach
der thematischen Einfiihrung beim ersten Treffen
wurde sofort in den Themengruppen gearbeitet,
dort wurden rund 150 stichwortartige Mallnah-
menvorschlage erarbeitet. Beim zweiten Treffen
arbeiteten die Gruppen ohne Moderator selb-
standig ihre Ideen zu Projekten aus. Beim letz-

KLIMASCHUTZ & PARTIZIPATION

ten Treffen wurden die Ergebnisse der einzelnen
Arbeitsgruppen im Plenum prasentiert und in 13
ausgearbeiteten Mitmachprojekten konzentriert
(z.B. Heidelberger Veggie-Day, Heidelberg ohne
Plastik, Anlaufstelle Schaufenster Masterplan).
Der Prozess kam zu diesem Zeitpunkt an eine
kritische Stelle. Viele der Teilnehmenden hétten sich
gerne sofort an die Umsetzung ihrer Projektideen
gemacht. Die Stadtverwaltung konnte jedoch eine
aktive Realisierung im Rahmen des Masterplans in
eigener Verantwortung erst beginnen, nachdem die
politischen Gremien und letztlich der Gemeinderat
das Gesamtkonzept beschlossen haben.
Zahlreiche der hoch motivierten Biirgerin-
nen und Birger, die sich in den Masterplan ein-
gebracht hatten, konnten sich somit nicht direkt
im Anschluss an das Beteiligungsverfahren an der
durch die Stadtverwaltung begleiteten Umsetzung
moglicher Manahmen beteiligen. Hier konnte
der Beteiligungsprozess nicht mit den Abldufen
der kommunalen Entscheidungsprozesse synchro-
nisiert werden. Nach dem Beschluss im Gemein-
derat bedarf es nun grofBer Anstrengungen, die
bereits im Vorfeld beteiligten Interessierten wieder
zu aktivieren und auch neue ,Heidelberger Kli-
maschiitzer” zu gewinnen. In einem ersten Ansatz
werden die im Heidelberg-Kreis zwischenzeitlich
an der Umsetzung arbeitenden Arbeitsgruppen fiir
engagierte Burgerinnen und Blirger gedffnet. Hier
kénnen sie gemeinsam mit Expertinnen und Ex-
perten aus dem Energiebereich die Umsetzung der
Masterplan-Malinahmen in Angriff nehmen.

Ubersicht iiber Biirgerbeteiligung im Rahmen des Masterplans

Biirgerwerkstatt

Themengruppen

* Bewertung und Auswahl
von 2—4 MalBnahmen
je Themengruppe

¢ Ausgewahlte MaBnahmen
werden zu 13 Projekten
ausgearbeitet
und dokumentiert

22.03.2013

18.04.2013



Aktive Klimaschitzer — Heidelberger Stadtgesell-
schaft engagiert sich

Erfreulicherweise zeigte sich jedoch auch in
der Zeit bis zur Entscheidung im Gemeinderat,
dass einige Ideen in Eigeninitiative von den Teil-
nehmenden der Biirgerkonferenzen umgesetzt
wurden. Die Aktivierung durch die Stadt hat hier
also ganz neue Impulse ausgel0st.

Jugendklimagipfel

In den Biirgerkonferenzen waren erwartungs-
gemald keine Jugendlichen vertreten. Um auch
diese Zielgruppe zu erreichen, veranstalteten
der BUND und das IFEU-Institut im Oktober

|//

2013 einen ,Jugendklimagipfel”. Hier konnten
sich Heidelbergerinnen und Heidelberger zwi-
schen 14 und 21 Jahren aus unterschiedlichen
Schultypen an drei Tagen intensiv mit Malnah-
men flr den Masterplan beschiftigen. Gewor-
ben wurde in allen weiterflihrenden Schulen.
Im Bereich Stadtentwicklung machten sich die
Jugendlichen beispielsweise Gedanken (iber ei-
nen Suffizienzstadtteil in einem amerikanischen
Konversionsareal. Auferdem wurde die Wahl
eines Junior-Biirgermeisters vorgeschlagen.

Wissenschaftliche Begleitung

Die Heidelberger Klimaschutzpolitik wird bereits
seit vielen Jahren vom Heidelberger IFEU-Institut
begleitet. Auch im Rahmen des Masterplans tber-
nahm das IFEU die wissenschaftliche Begleitung.
Sowohl im ,Heidelberg-Kreis” als auch in den
Biirgerkonferenzen war das Institut bei der Sit-
zungsplanung und der Auswertung involviert. So
konnten die Ergebnisse beider Verfahren direkt in
den spateren Masterplan Gbernommen werden.
Dartiber hinaus hat das IFEU als Grundlage fiir die
Strategieentwicklung eine aktuelle CO,-Bilanz fiir
Heidelberg erstellt und daraus ein Trend- und ein
Masterplan-Szenario entwickeln konnen (siehe
Abbildung).

Dem IFEU kam als Gutachter die wichtige Rol-
le der Zusammenfiihrung aller Ergebnisse aus den
verschiedenen Akteursbeteiligungsprozessen zu —
also Expertinnen und Experten, Biirgerschaft und
Jugend (siehe Abbildung ,Prozesstiberblick”). Alle
MaRnahmen wurden ausgewertet, und fir jedes
Handlungsfeld formulierten die Gutachterinnen
und Gutachter Handlungsstrategien, die der Ge-
meinderat im Juni 2014 als neues Heidelberger
Klimaschutzkonzept verabschieden konnte.
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Treibhausgasemissionen fiir Heidelberg im TREND- und MASTERPLAN-Szenario

Ausblick

Die Entwicklung des ,Masterplans 100 % Klima-
schutz” in Heidelberg konnte auf einem soliden
Fundament erfolgen: langjdhrige Erfahrung in der
Akteursbeteiligung und im kommunalen Klima-
schutz. Die Herausforderung bei der Umsetzung

CO,- und Energie-Szenarien fiir Heidelberg 2050 [4]

der zahlreichen Mallnahmen des Masterplans wird
sein, die Eigeninitiative der Handelnden zu wecken.
Es gibt in Heidelberg zwar schon zahlreiche ge-
lungene Vorhaben wie das Projekt ,Nachhaltiges
Wirtschaften”, um beispielsweise das Handwerk fiir
den Klimaschutz zu gewinnen. Der Anspruch des
Masterplans auf eine 95-prozentige CO,-Reduktion

Prozesstiberblick iber die Ideenentwicklung fiir den Masterplan 100 % Klimaschutz

Verabschiedung durch die
politischen Gremien im

Mai/Juni 2014



braucht jedoch das Mitwirken sehr vieler Akteure
und ganz besonders der Biirgerschaft.

Im bevorstehenden Umsetzungsprozess des
Masterplans ist es daher vorgesehen, das person-
liche Engagement der Biirgerinnen und Biirger im
privaten Bereich und am Arbeitsplatz in den Mittel-
punkt zu riicken. Das Ziel ist es, moglichst vielen
Heidelbergerinnen und Heidelbergern Mdglich-
keiten aufzuzeigen, wie sie ein klimaschonenderes
Leben fiihren und sich so einem klimaneutralen Le-
bensstil ndhern kénnen. Die Heidelberg-Studie zum
Klimaschutz zeigt hierflr bereits eine Reihe von An-
satzen auf, indem sie die Griinde und Hindernisse
fur ein klimafreundliches Verhalten hinterfragt.

An diese Erkenntnisse ankniipfend wird es die
Aufgabe der kommenden Jahre sein, Biirgerinnen
und Biirger aus den verschiedenen sozialen Mi-
lieus in ihren Lebenswelten abzuholen und ihnen
Stellschrauben im Alltag fiir ein klimaschonenderes
Leben aufzuzeigen. Dass dies in vielen Fillen eine
grolle Herausforderung darstellt, zeigt der Gedan-
ke der Suffizienz. Um einen Lebensstil auf ,Weni-
ger ist mehr” umzustellen, bedarf es eines langen
Atems. Aufgabe der Verwaltung wird es hierbei
sein, die am Masterplan bereits beteiligten und
zahlreiche weitere Akteure zu motivieren, in ihrem
Handlungsumfeld in diese Richtung zu agieren und
somit selbst initiativ zu werden (z.B. Stadtwerke,
Universitat, Wohnungsbaugesellschaften).

Der Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2010
fasst diese Herangehensweise treffend zusam-
men: ,Es geht dabei immer um die Frage, ob der
Wunsch nach Befriedigung von individuellen Le-
bensentwiirfen nicht ofter zuriickstehen sollte zu-
gunsten einer notwendiger werdenden nachhalti-
gen und &kologischen Lebensweise in einer sozial
gerechten Gesellschaft.” [1] B
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CHRISTINE FIEDLER

Klimaschutzmanagerin
der Stadt Heidelberg

Seit 1997 fiir die bzw. bei der
Stadtverwaltung ~ Heidelberg
tatig — mit den Arbeitsschwer-
punkten Umweltschutz; Kli-
maschutz, Nachhaltige Ent-
wicklung,  Stadtentwicklung,
Verkehrsplanung, Biirgerbetei-
ligung und Birgerengagement.
1997 bis 1999 freiberufliche
Tatigkeit fuir das Stadtplanungs-
amt Heidelberg. 1999 bis 2006
wissenschaftliche Mitarbeiterin
im Referat der Oberbiirger-
meisterin — mit den Aufgaben
Forderung von Biirgerengage-
ment und Corporate Social Re-
sponsibility; lokale, regionale
und internationale Netzwerk-
arbeit. Seit 2012 Klimaschutz-
managerin im Amt fir Umwelt-
schutz, Gewerbeaufsicht und
Energie der Stadt Heidelberg
fur das Projekt ,Masterplan
100 % Klimaschutz”. Studium
der Geographie, der Politischen
Wissenschaft und Geologie an
der Ruprecht-Karls-Universitat
Heidelberg, Dipl.-Geographin.
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HEIKE HOLLERBACH UND DOROTHEE ROLFSMEYER

Energiesparinitiative und Energieeffizienzberatung
Offenbach — wichtige Akteure in der Stadt beteiligen

und aktivieren

limaschutz spielt in Offenbach seit vielen
KJahren eine wichtige Rolle. Mit ihrem Bei-
tritt zum Klima-Biindnis im Jahr 1998 hat
sich die Stadt die Klimaschutzziele dieses Stadte-
netzwerks zu eigen gemacht: die Reduktion des
CO,-AusstolRes alle fiinf Jahre um zehn Prozent
sowie die Reduktion des CO,-AusstofSes um 50
Prozent bis 2030 in Relation zum Basisjahr 1990.
Langfristig mochte die Stadt ein nachhaltiges Ni-
veau von zweieinhalb Tonnen CO,-Aquivalent pro
Einwohnerin bzw. Einwohner und Jahr erreichen.
Eine wichtige Aufgabe ist es daher, die Biirge-
rinnen und Biirger konsequent zum Mitmachen zu
motivieren. Die Stadt setzt dazu auf ein umfassendes
Informations- und Beratungsangebot: Im Jahr 2003
entstand auf Initiative der damaligen Leiterin des
Offenbacher Biirgerbiiros die sogenannte Energie-
sparinitiative. Sie dient als Kompetenzzentrum, das
Know-how zu den Themen Energiesparen, Energie-
effizienz und erneuerbare Energien biindelt. Bis da-
hin waren fast taglich Fragen von Biirgerinnen und
Biirgern nach Zuschiissen fiir energetische Sanierung
oder nach der Eignung von Flachen fiir Photovoltaik-
anlagen im Biirgerbiiro eingegangen und konnten
dort oft nicht passend beantwortet werden. Mit der
Initiative wollte die Stadt zum einen das Thema Ener-
gieeinsparung voranbringen, zum anderen markter-
probte Einspartechnologien verbreiten und so auch
die regionale Wirtschaft und das Handwerk fordern.
Am 14. Januar 2003 fand die erste Sitzung der
Energiesparinitiative statt — die Ziele von damals
gelten noch heute: Aktivitdten im Klimaschutz und
Energiesparsektor biindeln, sich am Kunden orien-
tieren und Informationen leicht und kostenlos zu-
ganglich machen. Dabei ist es ein besonderes An-
liegen, eine unabhéngige Beratung anzubieten.

Baumesse 2014 — Stand des Amtes fiir Umwelt,
Energie und Klimaschutz mit der Energiesparinitiative

Engagement der Kooperationspartner
als Basis der Initiative

Die Energiesparinitiative Offenbach ist ein freiwilliger
Zusammenschluss energierelevanter Unternehmen
und Organisationen aus Stadt und Kreis Offenbach
ohne Rechtsform. Sie besteht zurzeit aus rund 20 Part-
nern. Die Griindungsmitglieder der Initiative — neben
der Stadt Offenbach die Industrie- und Handelskam-
mer, die ortliche Zeitung Offenbach Post, die Hand-
werkskammer, die Energieversorgung Offenbach AG
— waren von der Idee geleitet, im Rahmen eines Netz-
werks eine Strategie zur CO,-Minderung im Gebéau-
debestand der Stadt zu entwickeln. Die Zusammen-
arbeit beruht auf dem persénlichen Engagement und
der Uberzeugung der beteiligten Partner, die Ideen aus
ihrem jeweiligen Tatigkeitsbereich einbringen. Der ak-
tive Kern der Partner trifft sich regelmafig, ca. sechsmal
jahrlich, zu Sitzungen, in denen sowohl grundsdtzliche
strategische Entscheidungen getroffen als auch konkre-
te Projekte und Aktionen besprochen werden. Die Fi-
nanzierung erfolgt aus den Beitrdgen der Mitglieder.




Die Mitglieder sind:

e Amt fir Umwelt, Energie und Klimaschutz
LBS FinanzCenter Offenbach

Biirgerbiiro der Stadt Offenbach

NiO - Nahverkehr in Offenbach

BayWa AG (Baustofffachhandel)

Offenbach Post

Energieagentur Rhein-Main GmbH & Co. KG
Schornsteinfegerinnung Darmstadt

ESO - Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft
SOH - Stadtwerke Offenbach

GBO - Gemeinniitzige Bauges. Offenbach mbH
Sparkasse Offenbach

Industrie- und Handelskammer Offenbach
Deutsche Rockwool (Fordermitglied)
Klingensteiner — Ingenieurbdiro fiir Bauwesen

e Kreishandwerkerschaft Offenbach mit Innungen:

e Innung fiir Dach-, Wand- und Abdichtungs-
technik Offenbach/Main

* Innung fiir elektro- und informationstech-
nische Handwerke Stadt und Kreis Offenbach

* Innung Farbe, Gestaltung, Bautenschutz
Rhein-Main

* Glaser-Innung fiir Stadt + Kreis Offenbach/
Main

* Innung fiir Sanitar- und Heizungstechnik
Offenbach/Main

 Zimmerer-Innung Dieburg/Offenbach

Auf der Fachliste des Handwerks werden derzeit
23 Betriebe gefiihrt.

Eisblockwette in der FulBgdngerzone — April bis Juni 2013

Zum zehnjahrigen Bestehen der Energiesparinitia-
tive Offenbach im Jahr 2013 konnte eine positive
Bilanz gezogen werden: Mehr als 860 Energiebe-
ratungen wurden durchgefiihrt, weitere 800 Men-
schen wurden bei Veranstaltungen informiert und
beraten. Das Jubildumsjahr wurde mit den Biirge-
rinnen und Biirgern in einer groen Aktion — der
Eisblockwette — gefeiert, an der sich mehr als 500
Personen beteiligten.

Wie wird die Bevolkerung erreicht? —
Zielsetzung und MaBnahmen

Ubergeordnetes Ziel der Energiesparinitiative ist es,
Bevolkerung und Unternehmen in der Stadt Offen-
bach sowie im Umland zur Umsetzung von klima-
schonenden Energiesparmafinahmen zu motivieren.
Der Schwerpunkt der Aktivitdten liegt dabei auf
der umfassenden Information zu aktuellen Fragen
beim Thema energetische Gebdaudemodernisierung.
Hintergrund ist, dass ein bedeutender Teil der kom-
munalen CO,-Emissionen auf die Beheizung des
Gebaudebestands  zurlickzufiihren ist. Hier liegt
also ein wichtiger Hebel zur Erreichung von Kli-
maschutzzielen. Aber auch die Themen erneuer-
bare Energien, energieoptimierte Neubauprojekte,
betriebliche Energieeffizienz und Energiesparen im
Haushalt werden abgedeckt. Es geht im Kern darum,
markterprobte Einspartechnologien in der Breite um-

zusetzen und vorhandene Hemmnisse abzubauen.
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Die Energiesparinitiative setzt dabei auf eine Win-

win-Strategie. Neben dem positiven Effekt fiir das

Globalklima profitieren die beteiligten Akteure auf

vielfaltige Weise von den initiierten Sanierungs-

bzw. Neubaumafnahmen:

e Reduzierung der Betriebskosten und Steigerung
des Immobilienwertes

e Wirtschaftsforderung fir das regionale Hand-
werk, Finanzdienstleister, Energieberater und
andere betroffene Unternehmen

e Stirkung der Wohnwirtschaft

e Verbesserung des Stadtbildes

e Starkung des Images der Stadt insgesamt

Zum Erreichen der Ubergeordneten Zielsetzung
umfasst die Strategie der Energiesparinitiative fol-
gende Bausteine:
e Individuelle Energieberatung
* kostenlose Erstberatung
* Vermittlung vertiefter Beratung
e Fordermittel- und Finanzierungsberatung
e Vermittlung von Thermografien
e Offentlichkeitsarbeit

¢ Informationsabende

* Beratungsstinde in der Offentlichkeit
(Aktionstage)

* Messestand auf der Baumesse Offenbach

* Pressearbeit, Flyer

e Qualifizierung des regionalen Handwerks
e Geblindeltes Dienstleistungsangebot fir
einfachen Zugang:

* Von der Erstberatung tber die Férdermittel-
beschaffung bis hin zur Vermittlung qualifi-
zierter Fachfirmen fir die Umsetzung von
MaRnahmen bekommen Biirger und Unter-
nehmen Informationen aus einer Hand

Um die ibergeordneten Ziele der Energiesparin-
itiative zu erreichen, ist eine umfassende Offent-
lichkeitsarbeit nétig. Ziel ist es, von Bevolkerung
und Unternehmen als zentraler Ansprechpartner
in Energiefragen angenommen zu werden. Seit
dem Jahr 2006 veranstaltet die Energiespariniti-
ative zwei Mal jahrlich gut besuchte offentliche
Energieforen im Rathaus Offenbach, die Gber die
Presse und das direkte Anschreiben potenzieller
Interessenten beworben werden.

Dariiber hinaus werden die Themen mithilfe ei-
nes Informationsstands auf diversen Veranstaltungen
und zu Aktionstagen prasentiert. Hier erfolgt auch

Auf die Biirgerinnen und Blirger zugehen

die personliche Beratung interessierter Personen,
z.B. auf der jéhrlich stattfindenden Baumesse Offen-
bach (Einzugsgebiet Hessen), den Energiespartagen
der Innung fiir Sanitar- und Heizungstechnik, den
bundesweiten Aktionen Tag der Erneuerbaren Ener-
gien und Woche der Sonne oder in stadtteilbezoge-
nen Aktionen wie der Haus-zu-Haus-Beratung, bei
der die Stadt in einzelnen Quartieren eine kosten-
lose, umfassende Beratung zur energetischen Sanie-
rung von Ein- und Zweifamilienhdusern anbietet.
Flyer zur Bekanntmachung des Angebots wer-
den ca. alle zwei Jahre neu aufgelegt. Eine Fach-
liste des Handwerks (siehe unten) empfiehlt quali-
fizierte Betriebe aus der Region. Mit Presseartikeln
informiert die Energiesparinitiative tber aktuelle
Energiesparthemen, das eigene Beratungsangebot,
Vorzeigeprojekte und Anderungen in der Forder-
mittellandschaft. Als zentrale Informationsquelle
dient eine Homepage, die in das Internetangebot
der Stadt Offenbach integriert ist: www.offenbach.
de/energiesparinitiative. Neben den Angeboten
und Veranstaltungen der Energiesparinitiative selbst
finden Interessierte hier auch Informationsangebote
anderer, unabhéngiger Stellen sowie der Partner.

Unterstiitzung bei der Finanzplanung:
Fordermittel- und Finanzierungsberatung

Die Energiesparinitiative arbeitet mit der Verbrau-
cherzentrale Hessen zusammen, sodass die un-
terschiedlichen Angebote ineinandergreifen. Die


http://www.offenbach.de/energiesparinitiative

Die
m Energie-
sparinitiative
empfiehit
Fachhandwerker
| aus der Region |

Auf Kooperationen bauen

Erstberatung fiir Biirgerinnen und Biirger durch die
Stadt ist anbieterneutral und fiir Beratungskund-
schaft kostenlos. Das stadtische Amt fir Umwelt,
Energie und Klimaschutz informiert dabei direkt
Uber Fordermittel, aktuelle Forderkonditionen so-
wie giinstige Mafnahmenkombinationen, damit
die vorhandenen Fordermoglichkeiten bestmog-
lich ausgenutzt werden kénnen. Wird eine vertief-
te Energieberatung, ggf. mit Vor-Ort-Termin, nétig,
vermittelt die Energiesparinitiative Kontakte zu
qualifizierten Energieberaterinnen und -beratern.

Information, Beratung und Offentlichkeitsarbeit
hinsichtlich der jeweils aktuellen Férdermittelland-
schaft stellen somit ein wichtiges Motivationsele-
ment zur Umsetzung von energetischen MafSnah-
men dar. Im Zusammenhang mit einer vertieften
Energieberatung helfen die Beraterinnen und Bera-
ter auch bei der konkreten Férdermittelbeantragung.

Wichtig ist im Zusammenhang mit Fordermitteln
auch der regelmaRige Kontakt und Austausch zu den
Fachfirmen des Handwerks: Aufgrund der sich hau-
fig — zum Teil mehrmals jéhrlich — @ndernden For-
dersituation kénnen die ausfiihrenden Firmen nicht
immer auf dem aktuellen Stand sein. An dieser Stelle
unterstiitzt die Energiesparinitiative das Handwerk
und dessen Kundinnen und Kunden, indem durch die
Vernetzung von unabhéngiger Energie- und Forder-
mittelberatung und ausfihrender Firma alle Wissens-
ressourcen genutzt und Fehler oder Versaumnisse bei
der Férdermittelbeschaffung vermieden werden.

Mit Thermografien Energielecks aufdecken

Warmebildaufnahmen von Gebiuden stellen ein
geeignetes Mittel dar, energetische Schwachstellen
eines Gebadudes, insbesondere Wirmebriicken,

anschaulich darzustellen. Thermografiebilder ma-
chen auch dem Laien deutlich, wo am Gebaude
besonders viel Energie verloren geht. Die Energie-
sparinitiative bewirbt und vermittelt daher Ther-
mografiegutachten, um Hauseigentimerinnen
und -eigentlimer zur energetischen Modernisie-
rung zu motivieren. Ein solches Gutachten stellt
nicht zuletzt ein probates Beratungsinstrument

dar, das von ihnen gern genutzt wird (siehe unten).

Qualifizierung des regionalen Handwerks

Seit der Griindung der Energiesparinitiative im Jahr
2003 ist die Kreishandwerkerschaft mit ihren In-
nungen ein wichtiger Partner. Verstarkt wurde die
Zusammenarbeit mit dem Handwerk im Jahr 2008
durch eine Qualifizierungs- und Vermarktungsoffen-
sive. Uber die relevanten Innungen werden Fachbe-
triebe gewonnen, die sich zu den Qualitétszielen der
Energiesparinitiative verpflichten. Diese bestehen im
Wesentlichen aus folgenden Punkten:

¢ Die Zielsetzung der Arbeit ist der Umwelt und
der Energieeinsparung verbunden: vorsorgend,
unabhéngig, objektiv, produktneutral und inte-
grierend;

e es werden keine Interessen verfolgt, die der
Energieeinsparung oder dem Erhalt der Umwelt
entgegenstehen;

e Einhaltung der gingigen Gesetze, Verordnun-
gen, DIN- und VDI-Vorschriften; Orientierung
am neuesten Stand der Technik;

e Nachweis nachhaltiger Manahmen zur Qua-
litdtstiberwachung aus den Bereichen Arbeits-
schutz/Personal, Technik/Umwelt, Unterneh-
mensfiihrung/Marketing;

e Verwendung geeigneter Werkzeuge, Gerdte,
Maschinen, Verfahren und Logistiksysteme;

e Einsatz ausschlieBlich ausgebildeter Fachkraf-
te; kontinuierliche berufsbegleitende Fort- und
Weiterbildung, mindestens einmal jahrlich.

Die tatsdchlich mit der Gebdudemodernisierung
zu erreichenden Energie- und somit CO,-Einspa-
rungen hdngen ganz wesentlich von der Qualitat
der Ausfiihrung und der Verwendung geeigneter
Materialien und Anlagentechnik ab, welche zu-
mindest den gesetzlichen Mindestanforderungen
entsprechen. Aufgrund der praktisch nicht statt-
findenden Kontrolle der Einhaltung von Vorgaben
der Energieeinsparverordnung (EnEV) wissen die
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Birgerinnen und Biirger oft nicht, wem sie noch
vertrauen konnen, die Vielzahl der Angebote ver-
wirrt nur. Wenn die falsche Firma die Sanierung
ausflhrt, ist der Schaden hinterher oft grofs: Ge-
forderte Warmedammstandards werden nicht
eingehalten, Mangel bei der Verarbeitung kénnen
zu Warmebriicken fiihren, und nicht zuletzt sind
auch Bauschéden festzustellen.

Hier setzt die Qualititsoffensive der Energie-
sparinitiative an: Zum einen sollen Handwerks-
betriebe geschult und sensibilisiert, zum anderen
Gebadudeeigentiimerinnen und -eigentiimer Uber
die Standards und Vorgaben sowie deren Relevanz
aufgeklart werden, denn nur eine fachgerechte und
qualitativ hochwertige Ausfiihrung zahlt sich lang-
fristig aus — sowohl fiir die Umwelt als auch den
eigenen Geldbeutel. Vielfach noch vorhandene
Angste von Hauseigentiimerinnen und -eigentii-
mern, z.B. vor der Fassadenddammung, kdnnen u. a.
durch die Empfehlung von qualifizierten Betrieben
ausgerdumt oder zumindest gemindert werden.

Informationen bieten und Vertrauen schaffen
Nicht nur die einzelnen Angebote der Energiespa-
rinitiative fur sich, sondern insbesondere die Biin-
delung aller relevanten Informationen und Dienst-
leistungen Uber eine zentrale Anlaufstelle sind das
strategische Element der Energiesparinitiative Of-
fenbach. Das Thema Energiesparen ist zwar ,in al-
ler Munde”, oft scheitern aber Mallnahmen an der
Fiille von Informationen und Anbietern. Von der
kostenlosen, unverbindlichen Erstberatung oder
einem Besuch auf einer Informationsveranstaltung
ausgehend, kénnen die Deckung weiteren Infor-
mationsbedarfs, die beratende Begleitung und
letztlich auch die Umsetzung von Malnahmen
durch die Energiesparinitiative erfolgen. Wichtiges
Erfolgselement: der Vertrauensvorschuss hinsicht-
lich einer unabhangigen Beratungsleistung.

Rolle der Kommune:

Vorbild und Dienstleister sein

Gegriindet wurde die Energiesparinitiative auf
Initiative der Stadt von der damaligen Leiterin
des Stralenverkehrsamtes und des Biirgerbiiros
und heutigen Leiterin des jetzigen Amtes fir
Umwelt, Energie und Klimaschutz. Auf der Su-
che nach Partnern gelang es mit einer kleinen
Gruppe von Unternehmen und Handwerksbe-
trieben, die Idee auszuweiten. Von Vorteil war

auch, die ortliche Zeitung als Griindungsmit-
glied zu gewinnen, z.B. wegen der personlichen
Erfahrungen einzelner Redaktionsmitglieder als
Hausbesitzer mit der Beratung.

Die Geschaftsfiihrung der Energiesparinitiative
liegt in den Handen der Stadt, von hier aus wer-
den alle Aktivitidten gebilindelt und gesteuert. Die
Dienstleisterfunktion der tbrigen Mitglieder der
Initiative geht Uber die Organisation von Termi-
nen und Veranstaltungen hinaus. Die Stadtwerke
Offenbach sowie einige der Stadtkonzern-Tochter
unterstiitzen als Mitglieder der Energiesparinitia-
tive die Aktivititen finanziell durch ihren Mit-
gliedsbeitrag und personell im Rahmen von kon-
kreten Aktionen und dariiber hinaus durch Ener-
giesparmalnahmen im eigenen Einflussbereich.

Neben dieser Funktion als Dienstleister fiir die
Initiative spielt die Kommune eine bedeutende
Rolle als Vorbild, indem sie selbst ihre Liegen-
schaften energetisch saniert und weitere Klima-
schutzprojekte umsetzt und publik macht, wie
z.B. Birgersolaranlagen auf offentlichen Dach-
flichen. Eines der ersten groRRen Projekte, die von
der Energiesparinitiative mit unterstiitzt wurden,
war ein umfangreiches energetisches Sanierungs-
programm stadtischer Wohngebdude der GBO -
Gemeinnlitzige Baugesellschaft Offenbach mbH.
Im Jahr 2006 investierte die GBO 14,5 Millionen
Euro fiir Umbau- und Sanierungsmafnahmen,
durch die ein Energieeinsparpotenzial von bis zu
60 Prozent erreicht wurde. Darliber hinaus erfllt
die Energiesparinitiative eine wichtige Multiplika-
torfunktion, indem sie gute Beispiele der Geb&u-
demodernisierung, vorbildliche Neubauprojekte
und Anlagen zur Produktion erneuerbarer Ener-
gien in Stadt und Region bekannt macht. Durch
die Einbindung weiterer relevanter Akteure wie
z.B. Haus & Grund e.V. wird der Aktionsradius
deutlich ausgeweitet.

Im Jahr 2010 war die Energiesparinitiative
erstmals in die direkte Sanierungsbegleitung ei-
nes Gewerbeobjekts eingebunden. Das Gebdude
einer Apotheke am Marktplatz in direkter Innen-
stadtlage wurde mit Unterstlitzung der Energie-
sparinitiative energetisch saniert. Durch begleiten-
de Pressearbeit, Werbung und Informationen am
Objekt sowie die neuen Kontakte zu Offenbacher
Gewerbetreibenden konnten weitere interessierte
Geschéftsleute fiir Energiesparmalinahmen ge-
wonnen werden.
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Interaktive Veranstaltungsangebote

Energieforen

Von November 2006 bis Dezember 2013 hat
die Energiesparinitiative insgesamt zwolf Ener-
gieforen im Rathaus Offenbach durchgefihrt.
Die Besucherzahl betrug jeweils zwischen 60
und 120 Personen. Die Informationsabende be-
stehen in der Regel aus einem Vortragsteil mit
zwei bis vier Referentinnen oder Referenten so-
wie einer begleitenden Ausstellung. Besonders
wichtig ist die Moglichkeit fiir die Besucherin-
nen und Besucher, im Anschluss an die Vortrage
personliche Gesprache mit den Referentinnen
und Referenten und den anwesenden Partnern
der Initiative wahrzunehmen und sich somit in-
dividuell beraten zu lassen. Die Themenpalette
der Vortrage umfasst beispielsweise:

* Widrmeddmmung Fassade, oberste
Geschossdecke, Kellerdecke
Moderne Heizanlagen: Brennwerttech-

nologie, Holzpellets, Warmepumpen

e Erneuerbare Energien: Solarthermie und
Photovoltaik

* Sinnvolle Kombinationen von Mallnahmen

e Vermeidung von Schimmelbildung durch
angepasstes Nutzerverhalten und fach-
gerechte Dammung

e Sanierung von Mehrfamilienhdusern:
Umlagemdglichkeiten von Sanierungs-
malinahmen auf Mieterinnen und Mieter,
steuerliche Absetzbarkeit

e Fordermittel

* Qualitatssicherung durch Baubegleitung

* Nachwachsende Rohstoffe

e Stromsparen und Stromerzeugung

Die Themen Fordermittel und Finanzierung
sind regelmaRig Inhalte der jahrlich stattfindenden
Energieforen im Rathaus Offenbach. Durch die
Kooperation mit Haus & Grund e.V. seit dem Jahr
2009 wird in speziell auf die Zielgruppe der Ver-
mieterinnen und Vermieter ausgerichteten Veran-
staltungen auf die steuer- und umlagerechtlichen
Méglichkeiten bei der Finanzierung von energe-
tischen Sanierungsmallnahmen bei vermieteten
Immobilien eingegangen.

Baumesse Offenbach

Seit dem Jahr 2007 ist die Energiesparinitiative
Offenbach mit einem eigenen Beratungsstand in
zentraler Lage auf der Baumesse Offenbach ver-
treten und bietet allen Besuchern eine hersteller-
unabhangige Beratung.

Aktionstage und Ausstellungen
Regelmédlig ist die Energiesparinitiative im offent-
lichen Raum sowie bei speziellen Veranstaltungen
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als Ansprechpartner flir Energiefragen prasent und
versucht, durch solche Aktionen weitere Zielgrup-
pen zu erreichen.

Chronologie
30.4.2005 Tag der Erneuerbaren Energien:
Ausstellung, Vortrage, Beratung im
Rathaus Offenbach
28.4.-5.5.2007 Woche der Sonne: Aktionsstand
am Marktplatz (28.4.) und Solar-
ausstellung im Biirgerbiiro
Solarausstellung mit taglichem
wechselndem Beratungsangebot

11.-15.6.2007

im Birgerbiiro

Okomesse: Informationsstand auf
dem Buchhiigelhof

Tag der Erneuerbaren Energien:
Aktions- und Beratungsstand am
Wilhelmsplatz

Okomesse: Informationsstand auf
dem Buchhiigelhof

Tag der Erneuerbaren Energien:
Aktions- und Beratungsstand in der
Fulgangerzone Frankfurter Strale
Okomesse: Informationsstand auf

17.6.2007

26.4.2008

8.6.2008

25.4.2009

5.7.2009
dem Buchhiigelhof

Tag der Erneuerbaren Energien:
Aktions- und Beratungsstand in der
Fulgangerzone Frankfurter Strale
Okomesse: Informationsstand auf
dem Buchhiigelhof

Woche der Sonne:
Vortragsveranstaltung
Passivhausausstellung im Rathaus

24.4.2010

4.7.2010
11.05.2011

August 2011
(Hessisches Umweltministerium)
15.05.2012 Woche der Sonne:
Vortragsveranstaltung
Ausstellung zur Solarthermie und
Geothermie (Hessisches Umwelt-
ministerium)
Eisblockwette in der Offenbacher
Innenstadt

Mai/Juni 2012

Mai/Juni 2013

Dezember 2013 Ausstellung Stromsparen im
Haushalt (Hessisches Umwelt-
ministerium)

Die Energiesparinitiative Offenbach finanziert sich
ausschlieBlich durch die Beitrdge der Mitglieder
bzw. der Fordermitglieder. Fiir die eigene Arbeit ste-
hen der Initiative keine Férdermittel zur Verfligung.
Der Jahresetat betragt gut 10.000 Euro, wovon ca.
40 Prozent fiir die jahrliche Teilnahme an der Bau-
messe verwendet werden. Weitere Kostenfaktoren
sind Flyer, sonstige Werbematerialien (Roll-Ups,
Banner), Anzeigen sowie Veranstaltungen.

Der Erfolg der umfassenden Netzwerkarbeit und
der unterschiedlichen Angebote liegt auf der
Hand: Die Energiesparinitiative Offenbach hat
sich seit 2003 einen kontinuierlichen Kunden-
stamm aufgebaut, der derzeit gut 1.200 Personen
umfasst. Diese Personen haben entweder eine
Energieberatung wahrgenommen, waren auf einem
der Energieforen oder haben tiber die Energiespar-
initiative eine Thermografie bestellt. Viele besu-
chen die Veranstaltungen regelmalig.

Die Energiesparinitiative hat bereits zweimal ge-
zielt alle bisherigen Kunden zu ihrer Zufriedenheit
mit dem Angebot der Initiative sowie den umgesetz-
ten MaBnahmen befragt. Zum damaligen Zeitpunkt
(2007, erste Befragung) umfasste der Adressbestand
319 Kunden, von denen sich 33 Prozent an der
Umfrage beteiligten. 70 Prozent davon waren mit
dem Angebot der Energiesparinitiative zufrieden
bis sehr zufrieden. Die Weiterempfehlungsquote
fur die Energieberatung betrug 93 Prozent, fiir die
Thermografie 63 Prozent. 77 Prozent der Befragten
gaben an, dass die Angebote der Energiesparinitiati-
ve ihr Interesse an Energiesparmalinahmen geweckt
bzw. verstarkt hatten. Immerhin 60 Prozent hatten
bereits bauliche Energiesparmalinahmen durchge-
fihrt, weitere 27 Prozent planten die Umsetzung
von Mafnahmen. Nach einzelnen Sanierungsmal-
nahmen befragt, gaben jeweils (iber 40 Prozent an,
eine Dachddmmung, neue Fenster oder eine neue
Heizungsanlage eingebaut zu haben (Mehrfach-
nennungen moglich), eine Aullenwanddimmung
hatten 29 Prozent der Kunden durchgefiihrt.

Eine belastbare Aussage zu den damit erreichten
Energie- und CO,-Minderungen kann anhand die-



ser Befragung nicht getroffen werden, da hierfir
eine wesentlich detailliertere Erfassung sowohl
der Objekte als auch der konkreten Manahmen
nétig ware. Um dennoch einen Anhaltspunkt fiir
die GroRenordnung zu bekommen, soll an dieser
Stelle eine Hochrechnung Orientierung bieten.
Hierfir sind grundlegende Annahmen zu treffen:

¢ Die Objekte sind bzgl. Grolie und Energiebedarf
durchschnittliche Einfamilienhduser (130 Qua-
dratmeter beheizbare Fliche; Energieverbrauch
Heizung und Warmwasser 250 Kilowattstunden
pro Quadratmeter und Jahr, Erdgasheizung).

* CO,-Emissionsfaktor Erdgas inkl. Vorkette: 227
Gramm CO, pro Kilowattstunde.

* Durch Sanierungsmallnahmen wurden durch-
schnittliche Einsparquoten erreicht (Aufen-
wandddmmung: 30 Prozent, Dachddmmung
15 Prozent, Heizungserneuerung 15 Prozent,
Fenstererneuerung 15 Prozent).

¢ Die damals 700 Kunden der Energiespariniti-
ative, die befragt wurden, haben Malknahmen
im prozentual gleichen Umfang durchgefiihrt,
wie es die Befragung ergeben hat (je 40 Prozent
Dachdammung, Heizung, Fenster, 30 Prozent
Aullenddammung).

Auftakt im Gewerbegebiet fiir die Firmenberatung

|

Unter Zugrundelegung dieser Annahmen sparen die
von der Energiesparinitiative beratenen Kundinnen
und Kunden in Folge der durchgefiihrten Sanierungs-
maBnahmen insgesamt 1.400 Tonnen CO, jéhrlich.

Unternehmen motivieren und aktivieren:
Kostenlose Energieeffizienzberatung

Einer der Schwerpunkte der Offenbacher Klima-
schutzaktivitdten liegt im Bereich der Unternehmen.
Innerhalb des Klimaschutzkonzepts, das von der Stadt
Offenbach a.M. 2010 beschlossen wurde (einsehbar
unter www.offenbach.de/offenbach/themen/leben-in-
offenbach/umwelt/klimaschutz/klimaschutzkonzept),
spielen kleine und mittlere Unternehmen immer
wieder eine entscheidende Rolle, da sie als einer der
Hauptemittenten im Stadtgefiige auftreten. Zugleich
birgt dieser Bereich hohe Einsparpotenziale, die es
zu erschlielfen gilt. Hier setzt das Engagement der
Stadt an. Die Stadt bietet seit Juni 2013 eine Ener-
gieeffizienzberatung flir Firmen an, also ein Pendant
zur oben genannten ,Haus-zu-Haus-Beratung” fiir
private Haushalte: Kostenlos und unverbindlich
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werden Unternehmen durch unabhéngige qua-
lifizierte Energieberaterinnen und -berater iber
Handlungsoptionen und Forderméglichkeiten in
den Bereichen Energieeffizienz und erneuerbare
Energien beraten und unterstiitzt. Ziel der 2013
gestarteten und nunmehr in zwei Gewerbege-
bieten abgeschlossenen Beratungsaktion ist es,
zur Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen
und Sanierungen anzuregen. Analog zur Haus-zu-
Haus-Beratung in den Stadtteilen, die schon seit
mehreren Jahren erfolgreich lduft (Auszeichnung
im Wettbewerb ,Kommunaler Klimaschutz 2012,
ausgelobt vom Bundesumweltministerium und
dem Service- und Kompetenzzentrum: Kommu-
naler Klimaschutz), werden hierbei alle Gewer-
begebiete gezielt besucht. Auf diese Weise kommt
die Beratung zu den Unternehmen, die dann nach
Terminvereinbarung oder direkt vor Ort durchge-
fuhrt wird. Der im Nachgang in einem separaten
Kurztermin vorgestellte Auswertungsbericht ent-
hdlt die vorhandenen CO,- und Kosteneinsparpo-
tenziale und die moglichen Effizienzmafinahmen,
die umgesetzt werden konnen.

Fir das Angebot haben sich die Stadt, das
Amt fir Umwelt, Energie und Klimaschutz, die
Industrie- und Handelskammer, die Kreishand-
werkerschaft und die Wirtschaftsférderung als
Partner zusammengeschlossen. Mit der Firmen-
beratung wird eine kostenlose anbieterneutrale
Vor-Ort-Beratung von Gewerbebetrieben im An-
gebotsspektrum der Stadt verankert. Ziel ist es,
Unternehmen zur Umsetzung von Energiespar-
mafnahmen, zur Nutzung erneuerbarer Energien
und zu mehr Energieeffizienz anzuregen und
somit zu CO,- und Kosteneinsparungen zu ver-
helfen. Dabei werden durch gezielte Anschrei-
ben und die darauf folgende direkte Ansprache
vor Ort in dem jeweils ausgewahlten Gewerbe-
gebiet alle dort ansédssigen Firmen erreicht. So
soll es gelingen, die Bedirfnisse vor Ort zu er-
kennen. Die Unternehmen miissen dazu keine
Vorableistung erbringen, stattdessen tibernimmt
das Amt fir Umwelt, Energie und Klimaschutz
durch die direkte Ansprache den aktiven Part.
Dartiber hinaus soll ein Forum fiir den weiteren
Austausch aller teilnehmenden und weiterer in-
teressierter Unternehmen eingerichtet werden,
um dort relevante Themen diskutieren zu kon-
nen und einen dauerhaften Austausch mit den
Unternehmen zu gewahrleisten.

Das Prinzip der
Firmen-zu-Firmen-Beratung

Zielgruppe

Die Aktion richtet sich an alle Unternehmen
eines fiir den jeweiligen Durchgang ausge-
wahlten Projektgebietes. Dabei wurde von
dem urspriinglichen Plan, nur Unternehmen
der Kategorie KMU zu beraten, abgewi-
chen, da auch in grolReren bzw. kleineren
Unternehmen Interesse an einer Beratung
bestand. Zudem konnte die GroRenordnung
des jeweiligen Unternehmens nicht immer
im Vorhinein ermittelt werden.

Zielsetzung und Vorgehensweise

Die beratenen Unternehmen sollen moti-
viert werden, vermehrt Energieeffizienzmal’-
nahmen umzusetzen. Die Ausschopfung
der im Bereich Unternehmen vorhandenen
CO,-Einsparpotenziale sowie die flachen-
deckende Erfassung der Bediirfnisse der Un-
ternehmen vor Ort ist der Hauptfokus der
Malnahme.

Anschreiben und Auftaktveranstaltung

Alle Unternehmen des Gebietes werden
postalisch zu einer Auftaktveranstaltung —
direkt vor Ort in einem Unternehmen im
Gewerbegebiet — eingeladen und dort tber
die bevorstehende Aktion informiert. Der
Ablauf der Aktion wird vorgestellt. Aus dem
Kreis der Unternehmen, die schon bei der
vorausgegangenen Beratung dabei waren,
berichtet dann je ein Unternehmen von
seinen Eindriicken, von Malnahmen zur
Energieeinsparung und von den eigenen Er-
fahrungen. Somit wird gewdrdigt, was die
Unternehmen selbst tun, und es kommt ein
gemeinsamer Dialog, etwa Uber beispielge-
bende Verfahren und MaRnahmen, zustan-
de. Besonders wichtig ist, dass die Firmen
entscheiden, welche Informationen sie preis-
gegeben wollen, und dass alle Angaben
freiwillig sind.



Die Vor-Ort Beratung

Im Rahmen der freiwilligen gewerbegebietsbe-
zogenen Beratungsaktion werden die Unterneh-
men personlich besucht und in einem zweistiin-
digen Sensibilisierungsgesprach beraten. Mit
den Betrieben, die Interesse an der Energiebe-
ratung zeigten, wird ein Termin vereinbart. Jedes
Unternehmen erhdlt im kurzen Gesprach zu
Beginn Grundinformationen tiber Energieeffizi-
enzmalnahmen und die Broschire zur Aktion
sowie die Moglichkeit angeboten, die Beratung
auch noch zu einem spateren Zeitpunkt in An-
spruch zu nehmen. Das eigentliche Beratungs-
gesprach dauert ca. zwei Stunden, der Betrieb
wird auf Wunsch komplett in Augenschein ge-
nommen. Wenn vorhanden werden Informatio-
nen Uber die Energieverbrauche aufgenommen.
Aullerdem werden in dem Gesprach erste Tipps
zur Energieeinsparung gegeben.

Inhalte der Vor-Ort Beratung
* Besichtigung des jeweiligen Unternehmens

(Bausubstanz, Haustechnik, Produktions-
technik)
o Aufzeigen verschiedener investiver und

nicht-investiver Handlungsmoglichkeiten

e Konzentration nicht nur auf Querschnitts-
technologien — es werden auch die Gebau-
de, die Prozesse, das Nutzerverhalten, Be-
leuchtung und Warmeddmmung, Heizung,
Liftung, Klimatisierung, Kithlung und weitere
Technologien betrachtet.

Auswertungsbericht und Auswertungsgesprach
AnschlieBend besprechen die Energieberaterin-
nen und -berater der Stadt mit dem Unterneh-
men einen Auswertungsbericht, der mogliche
Energieeinsparpotenziale (z.B. bei der Beleuch-
tung oder der Prozesswdrme, je nach Unterneh-
men) aufzeigt sowie Tipps und Empfehlungen
fur gering investive Mallnahmen beinhaltet.

Akteure und Kooperationen
Die Zusammenarbeit mit der IHK, der Wirt-
schaftsférderung und der Kreishandwerker-

schaft sowie mit beim Thema Energieeffizienz
bereits aktiven Beispielunternehmen stellt si-
cher, dass ein fundiertes Hintergrundwissen
Uber die Bediirfnisse der Unternehmen mit in
die Beratung einflieBt und vorhandene Platt-
formen und Synergien genutzt werden. Die
Partner sind zum Teil bei den Beratungs- bzw.
Auswertungsgesprachen mit vor Ort.

Resonanz im ersten Projektgebiet

Bereits in den Auswertungsgesprachen hat der
Grolteil der beratenen Unternehmen (70 Pro-
zent) angegeben, eine oder mehrere Mafnah-
men umzusetzen. Auch wurde vielen Unter-
nehmen durch die Beratung bewusst, wieviel
Potenzial besteht. Einige O-Tone aus den Ge-
sprachen:

, Erschreckend, dass so viel Potenzial besteht,
aber so gibt es die Mdglichkeit, viel einzuspa-

“

ren.
»Man beschéftigt sich sonst nicht damit ...”

,So ist ein erster Schritt gemacht, vor dem man
sich sonst gefirchtet hétte.”

Die teilnehmenden Firmen bekommen eine
Auszeichnung in Form einer Teilnehmerplaket-
te und einer Urkunde, die Ubergabe erfolgt 6f-
fentlichkeitswirksam durch den Birgermeister
und die Amtsleitung, in der Presse wird dari-
ber berichtet.

Die gewerbegebietsbhezogene Vorgehens-
weise soll den Multiplikatoreffekt und die
Sichtbarkeit der Klimaschutzmafnahmen der
Stadt Offenbach flachendeckend erhéhen. Au-
Berdem zielt die Beratung in einem geschlos-
senen Gewerbegebiet darauf ab, dass es sich
in der Nachbarschaft herumspricht, wenn er-
ste Unternehmen das Angebot wahrnehmen,
damit positive Erfahrungen machen und ers-
te Ergebnisse erzielen. Durch die Aktion wird
ebenfalls das Thema Energieeffizienz ins Ge-
dachtnis gerufen.
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SESAMTEN
TELANDE

Offizielle Auszeichnung fiir Unternehmen — (ibergeben von Biirgermeister Peter Schneider und dem Offenbacher Umweltamt

Offentlichkeitsarbeit

Eine Broschiire informiert Giber das Beratungspaket
und dessen Umfang. Darin wird auch der Image-
gewinn betont, der fiir die Unternehmen von zen-
tralem Interesse ist. Die richtige Ansprache der Un-
ternehmen ist wahrend des gesamten Projekts von
besonderer Wichtigkeit: Was motiviert die Unter-
nehmen dazu, das Angebot wahrzunehmen? Als
wichtigste Punkte werden die angestrebte Kosten-
einsparung, der Imagegewinn, die Innovation und
die Kostenfreiheit des Angebots angesehen. Stei-
gende Strompreise sind ein weiterer Aufhanger. Im
jeweiligen Gewerbegebiet gibt es Plakate, grofe
Banner, und Vorankiindigungen in der Presse wer-
ben fiir die Beratungsaktion. Auch die Veroffentli-
chungen der Partner (IHK-Magazin und Newsletter
der Kreishandwerkerschaft) werben fur die Aktion
und informieren (ber erste Erfolge.

Finanzierung

Kosten fallen fiir Werbemittel und ein externes
Energieberaterbiiro an, die Finanzierung erfolgt aus
dem Klimaschutzprogramm der Stadt Offenbach.

Bilanz/Erfolge

Das aktive Zugehen auf die Unternehmen ist
ein wesentliches Erfolgsmerkmal, das bei Mal3-
nahmen anderer Stadte und Organisationen
mit vergleichbarer Zielsetzung meist fehlt. Im
Durchschnitt kann ein Unternehmen selbst
durch die Umsetzung kleiner, zum Teil nicht-
investiver MaBnahmen schnell eine Energie-
einsparung von 20 Prozent erreichen. Wenn
nur zehn Prozent der Unternehmen des zu-
erst ausgewadhlten Gewerbegebiets dabei eine
durchschnittliche jahrliche Einsparung von je-
weils ca. 100 Tonnen CO, pro Unternehmen
erzielen, wiirde diese MalRnahme bereits zu
einer Vermeidung von ca. 1.300 Tonnen CO,
pro Jahr beitragen. Eine Steigerung der Ange-
botswahrnehmung in weiteren Durchgiangen
potenziert dieses Ergebnis entsprechend. Die
Méoglichkeit der Optimierung des Projektes
nach jedem Durchgang bietet aullerdem die
Chance einer stetigen Verbesserung des Ange-
botes. Die Riickmeldung aus den bisherigen
zwei Gewerbegebieten ist durchweg positiv.



Resiimee und Ausblick

Die Stadt Offenbach am Main konnte in den letz-
ten Jahren bereits vielfiltige Erfahrungen bei der
Entwicklung und Umsetzung von Klimaschutz-
maBnahmen sammeln. Mit dem Amt fir Umwelt,
Energie und Klimaschutz wurde das Thema auch
organisatorisch in der Verwaltung verankert. Eine
wesentliche Erkenntnis fiir die Weiterentwick-
lung des Klimaschutzprogrammes und die MaR-
nahmenumsetzung ergibt sich vor allem aus den

vielfaltigen Beteiligungsaktionen im MalSnahmen-
programm durch die involvierten Akteure in der
Stadt. Das ehrgeizige Ziel der Stadt, alle fiinf Jahre
den CO,-Ausstos um jeweils zehn Prozent zu ver-
ringern, kann nur gelingen, wenn wir gemeinsam
den Klimaschutz in Offenbach weiter voranbrin-
gen. Es ist von enormer Bedeutung, dass sich die
Offenbacher fiir den Klimaschutz einsetzen und
im Alltag ihren Beitrag fiir eine erfolgreiche Um-
setzung leisten. Letztlich sind wir alle Klimapaten
und haben Verantwortung fiir die Zukunft. ®

HEIKE HOLLERBACH

Leiterin des Amts fuir
Umwelt, Energie und
Klimaschutz der Stadt
Offenbach a.M.

Diplom-Verwaltungswirtin;
seit 2006 Leiterin des Amtes fiir
Umwelt, Energie und Klima-
schutz;,  Magistratsdirektorin;
Magistrat der Stadt Offenbach
a.M.; Griinderin der Energie-
sparinitiative Offenbach.

DOROTHEE ROLFSMEYER

Klimaschutzmanagerin
der Stadt Offenbach a.M.

Dipl. Landschaftsokologin; seit
2012 Klimaschutzmanagerin
der Stadt Offenbach a.M. und
Projektleiterin der Energieeffi-
zienzberatung fir Firmen.
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IAN VINCENT SCHOLZEL

Energiegemeinschaft Weissacher Tal e.G. -
ein ,Kind” der Gemeinde

nergiegenossenschaften sind auf lokaler Ebene
E nicht mehr wegzudenken - vielfach sind sie in

den letzten Jahren als ,Instrument fiir die Ener-
giewende vor Ort” gegriindet worden. ,Was wir al-
leine nicht schaffen, das schaffen wir gemeinsam”
— diese genossenschaftliche Idee erlebte durch die
Griindung der Energiegenossenschaften eine neue
Bliite. Was macht den Reiz eines solchen genossen-
schaftlichen Verbunds aus? Warum gewinnt diese
Organisationsform gerade im lokalen Energiesektor
immer mehr an Bedeutung? Welchen Vorteil bietet
sie im Gegensatz zu anderen Rechtsformen, und
was bringt die Energiegenossenschaft einer Kommu-
ne? Auf all diese Fragen soll im Folgenden am Bei-
spiel der Energiegemeinschaft Weissacher Tal e.G.
eingegangen werden.

Ausgangslage in der Gemeinde
Weissach im Tal

Bevor die im baden-wiirttembergischen Rems-
Murr-Kreis gelegene Gemeinde Weissach im Tal
im Jahr 2008 die Weissacher Energiegenossen-
schaft griindete, hatte sie das Thema erneuerbare
Energien bereits auf der Agenda. So gab es zum
Beispiel das umfangreiche CO,-Reduktionspro-
gramm der Gemeinde, ein Forderprogramm, das
es vielen Birgerinnen und Biirgern ermoglichte,
durch geférderte Mallnahmen im Bereich erneu-
erbarer Energien schon damals einen Beitrag zur
Energiewende zu leisten.

Dies war ein wichtiger Schritt, um die Bevolke-
rung in Weissach im Tal zu motivieren, erneuerba-
re Energien zu nutzen. Die Gemeinde stellte sich
jedoch die Frage, wie auch die Biirgerinnen und
Birger eingebunden werden konnten, die zwar
bereit waren, aktiv zu werden, jedoch im eigenen
Umfeld keine Moglichkeit dazu sahen, weil sie

z.B. keine Immobilien besitzen. Nach Meinung
der kommunalpolitischen Verantwortlichen war
ein systematisches Vorgehen notwendig, um ge-
meinsam Ausbau und Nutzung der regenerativen
Energieerzeugung vor Ort voranzubringen. Da
alle Akteure — das heilt aktive Biirgerinnen und
Birgern, z.B. im Solarverein, der Gemeinderat
und die Verwaltung — die Energiepolitik als eines
der zentralen kommunalen Zukunftsthemen ein-
stuften, wurde der Beschluss gefasst, das Thema
,Energie” konzeptionell aufzustellen: So wur-
de nicht nur die Teilnahme am European Energy
Award in Angriff genommen, sondern auch die
Entwicklung eines kommunalen Klimaschutzkon-
zepts .[1]. Neben der konzeptionellen Arbeit, dem
Erfassen des Ist-Zustands und der Benennung von
Zielwerten stand von Anfang an die praktische
Seite im Vordergrund: Wie kdnnen wir vor Ort den
Ausbau regenerativer Energien forcieren? Welche
Instrumente stehen uns dafiir zur Verfligung?

Erste Schritte in Richtung
Biirgergenossenschaft

Im ersten Schritt wurde mit Unterstlitzung des So-
larvereins Rems-Murr und unter Einbeziehung eini-
ger Schiilerinnen und Schiiler des Bildungszen-
trums Weissacher Tal ein Solarkataster von allen
Dachflachen in Weissach im Tal erstellt. Die Vorar-
beiten, die Erfassung der Dachfldchen etc. wurden
von den Schiilerinnen und Schiilern im Rahmen
einer Projektarbeit geleistet. Mitglieder des Solar-
vereins Uberpriiften die Angaben und ergdnzten
diese. Ziel war es dabei, nicht nur privaten Immo-
bilienbesitzerinnen und -besitzern die Nutzung
von Solarenergie ndherzubringen, sondern auch
anderen Biirgerinnen und Biirgern diese Maglich-
keit zu erdffnen. Daher bildete die Untersuchung



der Dachflachen offentlicher Gebdude hinsichtlich
ihrer Eignung zur Errichtung von Photovoltaikanla-
gen einen wichtigen Teilaspekt des Solarkatasters.
Der Gemeinderat beschloss im Februar 2008, die
Gemeindegebaude hinsichtlich der erforderlichen
statischen Voraussetzungen untersuchen zu lassen
und die Kosten fiir die geplanten Photovoltaikan-
lagen zu ermitteln. Des Weiteren wurde eine Be-
wertung der Gemeindegebdude hinsichtlich der
Ausrichtung, der moglichen Kapazitdt einer Anlage
und sonstiger Rahmenbedingungen, wie etwa Be-
schattung, vorgenommen. Ein ortliches Ingenieur-
biro untersuchte die Statik, Vereinsmitglieder des
Solarvereins ermittelten die Kostenvoranschlage fiir
die Photovoltaikanlagen. Auf Basis des Solarkatas-
ters wurde dann in der Gemeinderatssitzung am 26.
Juni 2008 der Beschluss gefasst, welche kommuna-
len Déacher in einem ersten Schritt mit PV-Anlagen
zu bestiicken sind und — ganz wichtig — wer die
Anlagen betreiben bzw. welches Betreibermodell
hierfiir gewéhlt werden sollte.

Welche Betreiberalternativen standen
zur Wahl?

1. Vergabe der Dachflichen an gewerbliche Anbieter
Die kommunalen Dachflachen an gewerbliche
Betreiber von Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen)
zu verpachten, war und ist ein gingiges Instru-
ment. Fir Gemeinderat und Verwaltung stellte
dies jedoch keine anzustrebende Form dar, da die
Bevolkerung in die lokale Energiewende aktiv ein-
gebunden werden sollte.

2. Biirgerbeteiligungsgemeinschaft je Anlage

Ein weiteres Modell ist eine offene, tber einen
Vertrag geregelte Betreibergemeinschaft je Anlage.
Diese Form wird in der Regel dann gewihlt, wenn
es sich um kleinere oder nur einzelne Anlagen
handelt. Die ersten PV-Anlagen auf kommunalen
Déchern in Weissach im Tal waren von privaten
Betreibern in Beteiligungsgemeinschaften ver-
wirklicht worden. Insofern war dies eine bis dato
in der Gemeinde gingige Vorgehensweise. Dieser
Ansatz wurde beim weiteren umfangreichen PV-
Ausbau auf kommunalen Dachern sowohl von
Verwaltungsseite als auch vom Gemeinderat ver-
worfen, da hierbei Biirgerbeteiligung nur begrenzt
moglich ist.

Von oben: Kommunale Dachflachen fiir alle nutzbar

machen (Standort Bildungszentrum Weissacher Tal),
Photovoltaikanlage auf dem Gebaude der Weissacher
Feuerwehr, Startschuss fiir gemeinschaftliche Photo-
voltaikanlage
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3. Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

oder kommunaler Eigenbetrieb

Die Variante einer Gesellschaft birgerlichen
Rechts war zwar steuerlich interessant, jedoch
nicht, wenn es darum ging, dem Anspruch der an-
gestrebten Blirgerbeteiligung gerecht zu werden.
Ein kommunaler Eigenbetrieb war mittel- und
langfristig flir den kommunalen Haushalt selbst
von Interesse, da nach Erwirtschaftung des An-
fangsinvests nach ca. zehn bis zwdlf Jahren die
Rendite dem Eigenbetrieb und somit letztlich dem
kommunalen Haushalt zugeflossen ware. Diese
Form zog die Verwaltung ernsthaft in Erwdgung,
da kiinftig gegebenenfalls dariiber ein eigenes
Warmenetz betrieben werden konnte. Letztlich
Uiberwog aber auch hier der Wunsch, eine breit
angelegte, in der Bevolkerung verwurzelte Betrei-
berform zu wéhlen.

4. Genossenschaftliche Organisation

Aufgrund des Umfangs der bereitstehenden kom-
munalen Dachflachen und der Moglichkeit, Anla-
gen mit zunachst ca. 135 Kilowattpeak insgesamt
zu installieren, hielten Gemeinderat und Verwal-
tung die genossenschaftliche Organisation mit
Blick auf Buirgerbeteiligung unter Beriicksichtigung
grolitmoglicher Rechtssicherheit und Transparenz
fur die effektivste Form. Fir die genossenschaftliche
Organisation sprachen folgende Argumente:

* Fir die Errichtung der Anlagen kann, bei der Be-
stellung grolierer Materialmengen, mit den Anbie-
tern sowohl ein glinstigerer Preis fiir die Anlagen
als auch fiir die Montage ausgehandelt werden.

* Fiir alle Anlagen kann der Verwaltungsaufwand
zentral erledigt werden. Hierbei handelt es sich
insbesondere um Abrechnungen, Ausweisung
der Ertrage, Erstellung der fiir die Einkommens-
steuer bendtigten Unterlagen usw.

* Die technische Kontrolle und Uberwachung der
Anlagen kann ebenfalls zentral erfolgen, gege-
benenfalls kdnnen Wartungsarbeiten zu einem
glinstigeren Preis durchgeflihrt werden, als dies
bei Einzelanlagen der Fall ist.

e Einer der wesentlichsten Vorteile ist jedoch die
Méoglichkeit, dass auch ,Kleininvestoren”, also
Personen, die nur geringere Beitrdge investieren
konnen, jederzeit Anteile erwerben kénnen und
damit am ,Energiegeschehen in der Gemeinde”
beteiligt sind.

Insbesondere der letztgenannte Gesichtspunkt
war fiir Weissach im Tal von wesentlicher Bedeu-
tung. Unter strategischen Gesichtspunkten und
mit Blick in die Zukunft wurde die Organisations-
form der Blrgerenergiegenossenschaft als wirksa-
mes Modell erachtet. Man versprach sich dadurch
die Moglichkeit, im gesamten Weissacher Tal eine
,Energieoffensive” zu starten.

Nach Auffassung der politisch Verantwortlichen
konnte eine Genossenschaft, die beispielsweise ,So-
larwerke Weissacher Tal“ oder dhnlich genannt wer-
den sollte, nicht nur in einer Gemeinde, sondern im
gesamten Weissacher Tal aktiv werden. Kiinftig soll-
ten nicht nur ausschlieBlich geeignete Gemeindege-
baude mit PV-Anlagen ausgestattet werden, sondern
auch Gewerbebetriebe oder andere Gebaudeeigen-
timerinnen und -eigentiimer einbezogen werden,
die iber entsprechend geeignete Dachflachen ver-
fugen. Unter diesem Aspekt konnte eine Genossen-
schaft, bei der beispielsweise auch die beiden weite-
ren Gemeinden des Weissacher Tales beriicksichtigt
werden sollten, wesentlich gezielter Verhandlungen
fihren, als wenn es sich um einen losen Zusam-
menschluss von Biirgerinnen und Biirgern gehandelt
hétte. Selbstverstandlich sollte diese genossenschaft-
liche Organisation sowohl Einzelpersonen als auch
Institutionen und Organisationen jederzeit offenste-
hen. Dies bedeutete, dass zum Beispiel neben den
Gemeinden auch Vereine oder Kirchen Mitglied
werden konnen. Von Anfang an war es der Verwal-
tung wichtig, lokale Akteure mit ihrem Sach- und
Fachwissen einzubinden. Die ortliche Raiffeisen-
bank und der Solarverein waren deshalb von Beginn
an am gesamten Prozess beteiligt. Mit dieser Vorge-
hensweise erreichte die Verwaltung einerseits eine
breite Akzeptanz in der Bevolkerung, andererseits
konnte man das vorhandene Know-how der Biirger-
schaft in der Genossenschaft binden. Des Weiteren
erhoffte sich die Gemeinde einen Imagegewinn als
vorausschauende Energiekommune.

In seiner Sitzung vom 26. Juni 2008 entschied der
Weissacher Gemeinderat geschlossen, den Biir-
gerinnen und Biirgern der Gemeinde — und nach
Méglichkeit des Weissacher Tales — Gelegenheit
zu geben, sich an den neu einzurichtenden Pho-
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Flyer zur Bekanntmachung der Energiegenossenschaft

tovoltaikanlagen zu beteiligen. Als geeignetes In-
strument wurde die Betreiberform der Genossen-
schaft beschlossen [2]. Die Gemeindeverwaltung
wurde mit der Griindung einer lokalen Energiege-
nossenschaft beauftragt.
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In der Folge brachte die Gemeindeverwaltung
in Kooperation mit dem Vorstand der &rtlichen
Raiffeisenbank die Genossenschaft auf den Weg.
In einem Flyer, der tiber das Amtsblatt an samt-
liche Weissacher Haushalte verteilt wurde, warb

81


http://www.energie-wt.de

82

die Gemeinde fiir die genossenschaftliche Idee
und ermunterte die Bevdlkerung, sich an diesem
lokalen Projekt zu beteiligen [3]. Die Uberschrift
des Flyers lautete: ,Mit-Erleben, Mit-Bestimmen,
Mit-Gestalten — Mit Energie aus dem Weissacher
Tal”. Bereits zu diesem Zeitpunkt wurde im Rat-
haus eine Geschiftsstelle flir die neue Genossen-
schaft eingerichtet, was in der Griindungsphase
eine wichtige organisatorische Voraussetzung fir
das Projekt war. In der Geschéftsstelle liefen alle
Anfragen und die Koordination der Genossen-
schaftsgriindung zusammen. Betreut wird sie bis
heute vom Umweltbeauftragten der Gemeinde.
Parallel dazu wurde tber das Amtsblatt ein
Namenswettbewerb fiir die Genossenschaft aus-
gelobt [3]. Alle Birgerinnen und Biirger waren
aufgerufen, sich mit kreativen Vorschldgen in
die Namensfindung einzubringen. Insgesamt 75
Namensvorschldge reichten die Weissacher bis
zur Griindungsversammlung bei der Geschafts-
stelle ein. Durch diese Aktion wurde nicht nur
das Vorhaben weiter bekannt gemacht, son-
dern zugleich vermittelt, dass im Rahmen der
Energiegenossenschaft die Beteiligung der Biir-

gerinnen und Biirger gefragt ist — sogar bei der
Namensgebung. Am 12. November 2008 fand
in der Gemeindehalle auf Einladung des Biirger-
meisters eine Informationsveranstaltung mit an-
schlieBender Griindungsversammlung statt, die
gleichzeitig die erste Generalversammlung war.
Insgesamt hatten sich dazu 120 Personen einge-
funden, um sich (ber die neue Genossenschaft
zu informieren. Auf der Versammlung wurde
erldutert, weshalb man sich fiir diese Organisa-
tionsform entschieden hatte. Der Birgermeister
damals: ,Diese sehr urspriingliche und seit Jahr-
zehnten im Siiden Deutschlands gebrduchliche
Form eines Zusammenschlusses ist aus unserer
Sicht pradestiniert, um zukunftsfahige und nach-
haltige Energieprojekte zu realisieren, bei denen
nicht Gewinnmaximierung, sondern Engage-
ment,
im Vordergrund stehen. Die Genossenschaft soll
kinftig auf allen Feldern der regenerativen Ener-

Ideenreichtum und Gemeinschaftssinn

gieerzeugung bzw. -nutzung aktiv sein. Energie
ist das Thema unserer Zeit. Deshalb dirfen nicht
nur fiskalische Interessen, sondern missen ldea-
lismus und der Blick fiir die Zukunft unser Han-

Vorstand und Aufsichtsrat der Energiegenossenschaft Weissacher Tal
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deln bestimmen. Die Umweltkredite von heute
zahlen unsere Nachkommen mit Zinseszinsen
in der Zukunft. Alle sind dazu eingeladen, an
diesem wichtigen Projekt fiir die Energiepolitik
in unserer Gemeinde mitzumachen. Mit nied-
rigen Anteilszeichnungen - bereits 250 Euro
reichen aus — soll es allen Interessenten ermdg-
licht werden, Mitglied zu werden. Jeder hat eine
Stimme, egal wie hoch der Geschiftsanteil ist.
Das steht fiir eine sehr demokratische Organi-
sationsform.”

Gleich 82 der 120 anwesenden Biirgerin-
nen und Birger entschieden sich, Griindungs-
mitglied der lokalen Energiegenossenschaft zu
werden. Auf der Griindungsversammlung wurde
auch Uber die Namenswahl entschieden. Die
Mehrheit sprach sich fiir den Vorschlag ,Ener-
giegemeinschaft Weissacher Tal e.G.” aus. Man
wollte bewusst zum Ausdruck bringen, eine Ge-
nossenschaft fir das gesamte Weissacher Tal zu
sein. Des Weiteren wurden der Sitz und die Sat-
zung beschlossen. Gewdhlt werden musste auch
der erste Aufsichtsrat. Als Vorsitzender dieses
Gremiums wurde der Weissacher Biirgermeister
gewdhlt, zusatzlich wurden zwei Vorstande be-
stellt. Diese Funktion nahmen der 6rtliche Raiff-
eisenbankvorstand und ein ortlicher Energiebe-
rater, zugleich Mitglied des Solarvereins, wahr
[4]. Damit waren in der neuen Genossenschaft
der genossenschaftliche/kaufméannische und der
technische Bereich mit dem erforderlichen Fach-
wissen vertreten.

Die Griindung der Energiegenossenschaft war
mit dieser Versammlung erfolgreich nach nur fiinf
Monaten Vorbereitungszeit gemeistert worden.
In der Folge gelang es, wie von Beginn an beab-
sichtigt, auch die beiden anderen Gemeinden des
Weissacher Tals, Allmersbach im Tal und Auen-
wald, ab 2009 einzubinden. Dadurch konnte
sich die Bevolkerung der ganzen Raumschaft mit
der Energiegemeinschaft identifizieren, und die
gute interkommunale Zusammenarbeit in einem
weiteren Bereich war unter Beweis gestellt. Die
beiden Biirgermeister der Gemeinden wurden
ebenfalls in den Aufsichtsrat gewahlt.

GroRere Probleme gab es hinsichtlich der
Geschiftsanteile der Kommunen. Die Gemein-
den Weissach im Tal und Allmersbach im Tal
wollten jeweils den Hochstbetrag von 25.000
Euro an Geschéftsanteilen halten. Dies wurde

von der Rechtsaufsicht des Landratsamts bean-
standet. Begriindet wurde dies damit, dass in ei-
ner Genossenschaft, im Gegensatz etwa zu einer
GmbH, nicht gewdhrleistet ist, dass die Vertre-
terinnen und Vertreter der Gemeinden garantiert
einen Sitz im Aufsichtsrat erhalten, also der Ein-
fluss der kommunalen Seite auf den Geschafts-
verlauf nicht dauerhaft gewihrleistet wére. Eine
Reduktion der Anteile der Gemeinden war die
Folge.

Der heutige Erfolg der Genossenschaft ist deut-
lich sichtbar: Bei 241 Mitgliedern und rund
15.000 Geschéftsanteilen betrug das Geschéfts-
guthaben im Jahr 2014 762.000 Euro. 48 Perso-
nen stehen auf der Warteliste und wollen weitere
250.000 Euro in die Genossenschaft investieren.
Die Energiegemeinschaft Weissacher Tal betreibt
derzeit zehn Photovoltaikanlagen mit einem In-
vestitionsvolumen von einer Million Euro und
einer Kapazitdt von 350 Kilowatt. Damit kann
Strom fiir Gber 600 Haushalte erzeugt werden.
Die Bilanzsumme belief sich 2014 auf 895.000
Euro, das Eigenkapital auf 860.000 Euro. Dank
dieser positiven Bilanz konnten einige Reserven
gebildet werden. Aus den Jahresiiberschiissen
wurden seither Dividenden von vier Prozent pro
Jahr an die Mitglieder ausgeschiittet. Mit Ertrag-
steuern von rund 20.000 Euro jdhrlich partizipie-
ren auch die Gemeinde und der Fiskus von der
positiven Entwicklung.

Seit der Grindung im Herbst 2008 wurde
ausschlielich in  Photovoltaikanlagen
tiert. Fur die installierten Anlagen standen acht
Dachflachen auf gemeindeeigenen Gebduden,
ein Fabrikdach und ein kircheneigenes Dach zur
Verfiigung. Ab 2011 konnten mangels weiterer

inves-

geeigneter Dachflichen keine neuen Projekte
realisiert werden. Vereinzelt wurden noch Da-
cher angeboten, diese wurden aber dem Gro-
Renanspruch (ausreichende Effizienz etc.) nicht
gerecht. Dies filihrte zu einem Aufnahmestopp
fur neue Genossenschaftsmitglieder. Seither gibt
es eine Warteliste fiir neue Interessentinnen und
Interessenten, die Anteile an der Energiegemein-
schaft zeichnen mochten.
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Messung am Windkraftstandort Zollstock-Springstein

Welche Einsatzfelder gibt es in der Zukunft?

2012 liefen in den Gemeinden im Weissacher Tal
die Konzessionsvertrége fiir die ortliche Stromversor-
gung aus. Daher stellte sich die Frage, ob diese mit
dem seitherigen Energieversorger verlangert werden
oder die Gemeinden zusammen mit der Genossen-
schaft andere Wege gehen sollen. Als Alternative
wurde zum Beispiel liberlegt, eine eigene Netzge-
sellschaft — getragen von den Gemeinden und der
Energiegemeinschaft — zu griinden, um sich fiir das
eigene Stromnetz zu bewerben. Die Diskussionen,
welcher Weg in den einzelnen Gemeinden beschrit-
ten werden sollte, dauerten lange und waren inten-
siv. In den Gemeinderéten bestand eine grofSe Ver-
unsicherung in Bezug auf die beiden Alternativen.
Die Entscheidungen fielen letztlich unterschiedlich
aus: Teilweise wurde eine Konzessionsverlangerung
beschlossen, teilweise hat man sich Optionen mit ei-
nem groferen Einfluss auf das Netz gesichert.

Dariiber hinaus bot sich im Jahr 2013 fur die
Gemeinden im Weissacher Tal und die Energie-
genossenschaft die Chance zu einem weiteren
Geschéftsfeld im Bereich der erneuerbaren Ener-
gien. Der Landesbetrieb Forst Baden-Wiirttem-
berg (ForstBW) schrieb den Windkraftstandort
Zollstock-Springstein, in unmittelbarer Nahe der
Gemeinden, aus. Bewerber konnten fiir diesen
Windkraftstandort, der fir sechs Windkraftanla-
gen ausgelegt ist, ein Angebot unterbreiten. Nach
langen Vorbereitungen, das heifit Birgerversamm-
lungen, Gesprdchen, Verhandlungen unter den
Beteiligten, ist es gelungen, alle Energiegenossen-
schaften der Anrainergemeinden und die benach-
barten Stadtwerke in einer Bietergemeinschaft
fur einen lokalen Windkraftstandort zusammen-
zuschlieBen und dem Landesbetrieb ForstBW als
Vergabestelle ein entsprechendes Angebot zu un-
terbreiten. Diese Initiative wurde mit dem Stand-
ortzuschlag honoriert.



Vonseiten der Energiegemeinschaft Weissacher
Tal soll eines von mehreren Windradern tbernom-
men werden. Es wird mit einem Investitionsvolu-
men fir dieses Windrad mit einer Nennleistung
von 2.500 bis 3.000 Kilowatt von tiber vier Mil-
lionen Euro gerechnet. Die Energiegemeinschaft
wachst damit in eine neue Dimension. Das ein-
zuwerbende Eigenkapital wird bei einem Anteil
von angenommen 35 Prozent rund 1,4 Millionen
Euro betragen. Neben der Bewdltigung dieses Pro-
jektes, bei dem die Bietergemeinschaft von einem
Projektierer begleitet wird, stellen sich fiir die Ge-
nossenschaft vielfdltige praktische und organisato-
rische Fragen:

e [st das Risiko beherrschbar, gibt es einen Aus-
gleich fiir Risikokonzentrationen? Welche For-
men der Risikoabsicherung sind denkbar?

e Gibt es Finanzierungsalternativen?

e Wie kann die Sicherung der nachhaltigen Ren-
dite gelingen?

e Lohnt sich zur Mitgliederverwaltung die An-
schaffung einschlagiger Software?

e Was ist in Bezug auf Buchhaltung, Bilanzie-
rung, steuerliche Fragen zu beachten?

e Und, last but not least: Reicht das vorhan-
dene Know-how? Ist der kiinftige Arbeits-
aufwand allein mit Ehrenamtlichen noch
leistbar? Kann man dauerhaft von ehrenamt-
lichen Leistungen ausgehen? Rechnet sich
das Projekt noch, wenn man Dienstleistun-
gen bezahlen muss?

Dies sind durchweg Fragestellungen, die entspre-
chendes unternehmerisches Wissen erfordern.
Hier hat der Genossenschaftsverband eine wich-
tige Aufgabe bei der Unterstiitzung und Betreuung
der Energiegenossenschaften.

Rolle und Nutzen der Kommunen

Bei der Griindung der Energiegemeinschaft Weis-
sacher Tal ging die Initiative von der Gemeinde
aus. Das war beispielhaft, da die Energiegemein-
schaft eine der ersten baden-wiirttembergischen

Photovoltaik-Anlage auf dem Kindergarten in Oberweissach
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Energiegenossenschaften Uberhaupt war. Daraus

folgten als Aufgaben:

e Bereitstellung von Dachflachen fir Photovol-
taikanlagen auf offentlichen Gebauden (iiber-
wiegend pachtfrei),

e Wahl der drei Bilirgermeister in den Aufsichtsrat
(ein wichtiges Bekenntnis der Gemeinden zu
,ihrer Genossenschaft”),

e Leitung der Geschiftsstelle durch die Gemein-
de (Ansprechpartner, telefonische und postali-
sche Erreichbarkeit, Koordination der Offent-
lichkeitsarbeit etc.).

Die Gegenleistungen der Genossenschaft:

e Moglichkeit der Kommune, intensiveren Ein-
fluss auf die lokale und regionale Energiepolitik
zu nehmen — ohne eigenes Kapital einzusetzen,

* Mitgestaltung der Energiewende durch zielgerich-
tete Investitionen (ohne Einsatz offentlicher Mittel),

e Beitrag zur lokalen Wertschépfung,

e Attraktive Anlagemoglichkeiten fir die Birge-
rinnen und Birger,

e Erhéhung des Steueraufkommens.

Daneben gibt es weitere Moglichkeiten, wie man
eine Genossenschaft im kommunalen und biirger-
schaftlichen Interesse nutzen kann:

e Netzbeteiligung,

e Ausarbeitung und Umsetzung von kommuna-
len Energiekonzepten (Bestandsaufnahme der
Méoglichkeiten zur Erzeugung von regenerati-
ven Energien),

e dezentrale Energieerzeugung und -verbrauch
(Erzeuger-Verbraucher-Genossenschaft), ein we-
sentlicher Zweck der Genossenschaft und
gleichzeitig Risikodiversifizierung,

e Einbeziehung in Nahwirmekonzepte (Stich-
wort: Kraft-Warme-Kopplung),

* u.v.m.

Bei allem Erfolg und allen giinstigen Startvoraus-
setzungen war die Griindungsphase der Ener-
giegenossenschaft Weissacher Tal nicht frei von
Schwierigkeiten: So musste zum Beispiel der Li-
quiditatsfluss dosiert werden. Mangels ausreichen-
der Investitionsmoglichkeiten gab es einen ersten
Aufnahmestopp, der auch derzeit noch in Kraft ist.

Es ging zundchst darum, nicht zu friih zu viel Geld
einzusammeln, das nicht addquat hatte angelegt
werden kénnen und auch falsche Investitionsan-
reize hatten geben konnen (Fehlinvestitionen).

Fazit 1: Nicht zu frith Geld einsammeln

Diese Problematik stellt sich auch bei der Amorti-
sation der Projekte, wenn das Geschéftsguthaben
der Mitglieder nicht mehr in Projekten angelegt
ist, sondern z.B. in der derzeitigen Niedrigzins-
phase auf der Bank liegt. Eine Dividende kann auf
diese Weise nicht erwirtschaftet werden.

Fazit 2: Nachhaltigkeit von Investitionsmoglich-
keiten

Damit die Genossenschaft nicht zu einer ,Bank”
wird, sondern den Genossenschaftszweck ent-
sprechend der Satzung erfiillt, und damit letztlich
auch die Existenzberechtigung nicht in Frage ge-
stellt wird, missen dauerhaft Folgeprojekte ent-
wickelt werden. Nach den ersten Projektinvesti-
tionen, die oft Motivation fir die Griindung der
Genossenschaft waren, stellen sich entscheidende
Fragen fir die dauerhafte Existenz der Genossen-
schaft. Um dauerhaft existieren zu kbnnen, bedarf
es stets neuer Investitionsmoglichkeiten.

Fazit 3: Energiegenossenschaften als Auslaufmodell
Werden sie tberleben? Miissen tiberhaupt alle Ge-
nossenschaften {iberleben? Diese Fragen kdnnen
wir heute noch nicht beantworten. Aber: Wer auf
lange Sicht planen will, muss sich frithzeitig damit
befassen. Blirgerenergiegenossenschaften sind viel-
leicht eine Erscheinung der Energiewende. Ist diese
einmal gelungen, konnten sich diese eigentlich auf-
[6sen. Wenn die Biirgerenergiegenossenschaften
aber dauerhaft die lokale Energiepolitik mitgestal-
ten und die Interessen ihrer Mitglieder wahrnehmen
wollen, missen sie sich um weitere Geschaftsfelder
bemihen. Das ist keine Wachsen- oder Weichen-
Politik, sondern eine Notwendigkeit, um nach der
Griindungseuphorie die Reifephase zu erreichen
und nicht irgendwann als ,Modeerscheinung” die
Arbeit einzustellen. Die Genossenschaften miissen
also weiter auf der Suche nach geeigneten Projek-
ten und damit Investitionsmdglichkeiten bleiben.

Fazit 4: Erzeuger-Verbraucher-Konstellation
Die Aktivitaten der Energiegenossenschaften kon-
zentrieren sich derzeit Uberwiegend auf die Er-



zeugerseite. Verstehen sie die Energiewende aber
auch als Instrument einer Erzeuger-Verbraucher-
Konstellation mit dem Ziel, Energie da zu verbrau-
chen, wo sie erzeugt wird? Missen die Energiege-
nossenschaften ihr Engagement deshalb verstarkt
auf die Verteilung und den Vertrieb der Energie
richten? Wairen Beteiligungen an den lokalen
Strom- und Gasnetzen (Stichwort: Nahversorgung
auch im Energiebereich) hilfreich? Kdnnen dadurch
eine nachhaltige Geschiftstitigkeit erreicht und
das biirgerschaftliche Engagement auf Dauer sicher-
gestellt, Wertschopfung in der Kommune gesichert
und nicht zuletzt das Ziel der Energiewende ge-
fordert werden, um moglichst viel umweltfreund-
liche Energie vor Ort zu erzeugen und direkt zu
verbrauchen?

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass
die Initiative zur Griindung der Energiegemein-
schaft Weissacher Tal der richtige Impuls zum
richtigen Zeitpunkt war. Unterstlitzung erhielt die
Gemeinde von der ortlichen Raiffeisenbank und
dem lokal verwurzelten Solarverein — eine Ko-
operation, welche die Griindung der Genossen-
schaft wesentlich erleichtert hat. Als Impulsgeber
waren diese drei Akteure von Anfang an auch im
Aufsichtsrat und Vorstand vertreten, standen also
mit in der Verantwortung. Zweck der Genossen-
schaft war und ist es, im Weissacher Tal bzw. in
der Raumschaft Backnang Projekte zur Erzeu-
gung erneuerbarer Energien zu initiieren und zu
betreiben. Die Wahl der Rechtsform als Genos-
senschaft hat sich bewahrt, um moglichst vielen
interessierten Menschen vor Ort und in der Regi-
on die Moglichkeit zu geben, sich an der lokalen
Energiewende zu beteiligen. Die Ausgangslage fur
die Energiegemeinschaft Weissacher Tal war sehr
glinstig. Die Kommunen des Weissacher Tals stan-
den hinter ihr, das Thema Energie war durch jahre-
lange kommunale Umweltpolitik fest verankert
und dadurch die Bereitschaft der Biirgerschaft zur
Mitarbeit stark ausgeprégt. Dieses biirgerschaft-
liche Engagement halt bis heute an und zeigt sich
auch in verschiedenen Projektthemengruppen,
welche 2014 zur Weiterentwicklung der Genos-
senschaft ins Leben gerufen wurden. B

Quellenangaben

[1] Gemeinderatsdrucksachen GR-DS 85/2007 und
GR-DS 55/2008.

[2] Backnanger Kreiszeitung (BKZ) vom 28.6.2008.
[3] Flyer zur Griindung der Energiegenossenschaft
9/2008.

[4] Aus dem Protokoll der Griindungsversammlung
der Energiegemeinschaft Weissacher Tal eG.
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ALMUTH THARAN

Soko Klima - Stadt gestalten mit Plan

limaschutz und Anpassung an die Auswir-
Kkungen des Klimawandels werden in den

kommenden Jahren einen grofleren Raum
bei der Entwicklung kommunaler und Gberregio-
naler Planungen einnehmen. Auf der einen Seite
nehmen immer haufiger Biirgerinnen und Biirger
an solchen Verfahren teil und vertreten ihre Inter-
essen. Auf der anderen Seite sind alle raumbezo-
genen Planungen klimarelevant — sie beeinflussen
das Klima und missen in zunehmendem Malie
die Folgen von Klimaverdnderung beriicksichti-
gen. Fir den aus Klimaschutzsicht notwendigen
Umbau unseres Energiesystems miissen diese
Faktoren starker berlicksichtigt werden, dies be-
trifft u.a. den Ausbau des Stromnetzes, die ener-
getische Gebdudesanierung sowie die Erzeugung
erneuerbarer Energien als Planungsaufgabe unter-
schiedlichster Ebenen. Die Deutsche Anpassungs-
strategie an den Klimawandel, beschlossen vom
Bundeskabinett im Dezember 2008, fordert: ,Die
im Zuge der Vorbereitung der Anpassungsstrate-
gie angelaufenen Dialog- und Beteiligungspro-

soko
klimna

Stadt
gestalten
mit Plan

zesse, die sich bisher vor allem auf die Verwaltun-
gen von Bund und Landern sowie die Wissenschaft
konzentriert haben, sollen auf eine breitere Basis
gestellt werden, indem verstarkt auch die Wirt-
schaft, die Kommunen sowie sonstige Akteure aus
den verschiedenen Handlungsfeldern einbezogen
werden (...)”. Dabei sollen u.a. ein Bewusstsein
fur Gefahren und Risiken vermittelt, die Akteure
sensibilisiert und Handlungsmoglichkeiten aufge-
zeigt werden. Dies macht das Erfordernis deutlich,
Klimaschutz- und Klimafolgenanpassungsbelange
auch und gerade in der Biirgerschaft zu verankern
und ein entsprechendes Beteiligungsinstrumenta-
rium fir formale und informelle Planungsvorha-
ben anzubieten.

Dabei bietet gerade die Beteiligung von Kin-
dern und Jugendlichen ein grolles Potenzial fiir
einen Bewusstseinswandel, denn Klimaschutz
und die Anpassung an den Klimawandel gehoren
zu denjenigen Herausforderungen, die von Kin-
dern und Jugendlichen als die drangenden Aufga-
ben der Gesellschaft genannt werden; viele sind
bereit, Energie zu sparen, oder beflirworten das
Fahrradfahren oder engagieren sich in Umweltor-
ganisationen. Auch wenn nicht klar ist, ob Betei-
ligung fiir den Klimaschutz generell férderlich ist,
so kann doch unterstellt werden, dass durch die
Einbeziehung der jungen Generation mindestens
generationenibergreifendes Lernen ermdglicht
wird und Klimaschutz dadurch eine breitere ge-
sellschaftliche Akzeptanz erfdhrt.

Von der Idee zum Projekt Soko Klima

Das Unabhangige Institut fiir Umweltfragen (UfU)
e.V. erlebt die Bereitschaft von jungen Menschen,
sich fir ihre Umwelt einzusetzen und dabei auch
Uber ihre personlichen Interessen hinaus zu den-
ken, regelmaRig bei seinen Schulprojekten zu The-
men wie Klimaschutz und Energiesparen. Wir ha-
ben dabei die Erfahrung gemacht, dass wir Kinder



und Jugendliche am ehesten dann wirklich nach-
haltig erreichen, wenn wir nicht nur Faktenwissen
Uber Klimathemen vermitteln, sondern das Thema
Klimaschutz mit konkretem Erleben im direkten
Lebensumfeld der Kinder und Jugendlichen ver-
knipfen.

In seiner Auseinandersetzung mit dem The-
menbereich Partizipation hat UfU zudem festge-
stellt, dass Verwaltungen mitunter noch immer
dazu neigen, Beteiligung von Biirgerinnen und
Biirgern egal welchen Alters als Belastung zu be-
trachten und Biirgerbeteiligung mdoglichst nur im
gesetzlich vorgegebenen Rahmen durchzufiihren.
Dies widerspricht jedoch zum einen den demo-
kratischen Prinzipien unserer Gesellschaft, zum
anderen stellt sich im Nachhinein oft heraus, dass
sich die vermiedene Birgerbeteiligung im Laufe
des Verfahrens ,racht” und durch Proteste, Streit,
nachgeholte Beteiligung und Doppelarbeiten im
Endeffekt mehr Ressourcen und Zeit verbraucht
werden, als wenn die Offentlichkeit von Anfang
an einbezogen worden wire.

Hinzu kommt, dass bislang meist nur erwach-
sene Blrgerinnen und Biirger in Beteiligungsver-
fahren eingebunden werden. Aus unserer Sicht
besteht jedoch kein Grund, Kindern und Jugend-
lichen diese Beteiligungsrechte zu verweigern,
zumal viele Planungen entweder unmittelbar oder
in der Zukunft einen direkten Einfluss auf deren
Leben haben. Dies trifft besonders auf Planungen
zu, die auf Energiewende, Klimaschutz oder Kli-
mawandelfolgen abzielen oder zumindest neben-
bei Auswirkungen auf das Klima haben. Bei der
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen be-
darf es jedoch altersgemalier Fragestellungen und
Methoden. So entstand die Idee, Bildungs- und
Projektmaterial zu entwickeln, das die Themen
Klimaschutz/Klimawandel, Stadtplanung und Be-
teiligung an kommunalen Planungen miteinander
verbindet.

Daher startete das UfU im Jahr 2011 das Pro-
jekt Soko Klima, das Kinder und Jugendliche dabei
unterstitzen soll, als eine Art ,Sonderkommisson”
Planungen an ihren Wohnorten zukunfts- und
klimasensibel mitzugestalten. Es sollen klimare-
levante Zusammenhange in den Bereichen Woh-
nen, Arbeiten, Verkehr und Freizeit sichtbar ge-
macht und Handlungswissen {ber Klimaschutz,
Energiewende, Klimafolgenanpassung und Betei-
ligungsmoglichkeiten im kommunalen Umfeld

soko
klima

imlu- ™ 2 [m

Kinder und Jugendliche altersgerecht ansprechen

entwickelt werden. Im Projekt wurden alle Pla-
nungsverfahren, bei denen eine Blirgerbeteiligung
gesetzlich vorgeschrieben ist, sowie informelle
Beteiligungsformate hinsichtlich ihrer Eignung fur
die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen un-
tersucht. Gefordert wurde das Vorhaben von 2011
bis 2014 durch die Nationale Klimaschutzinitiati-
ve des Bundesumweltministeriums.

Eine Aufgabe des Projekts war es, ein Materi-
alpaket mit Hintergrundwissen zu den verschie-
denen Themenbereichen sowie Methoden und
Materialien zur Durchfiihrung von Beteiligungs-
projekten mit Kindern und Jugendlichen zu ent-
wickeln. Die Materialien sollten so aufbereitet
werden, dass sie neben Bildungseinrichtungen
und Verwaltungen auch Planungsbiiros, Ortsverei-
ne, Biirger- und Kiezinitiativen dabei unterstiitzen,
entsprechende Projekte durchzufiihren.

Um die sehr verschiedenen thematischen As-
pekte des Projekts mit dem entsprechenden Ex-
pertenwissen behandeln zu kénnen, die grolRe
Bandbreite der moglichen Beteiligungsverfahren
abzudecken und verschiedene kommunalpoliti-
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Aufruf, Kinder und Jugendliche an Planungen zu beteiligen

sche Gegebenheiten in die Entwicklung der Ma-
terialien einzubeziehen, setzte das UfU das Pro-
jekt gemeinsam mit der TU Berlin (genauer: dem
Wissenschaftsladen kubus — als Kooperations- und
Beratungsstelle flir Umweltfragen eine Serviceein-
richtung der TU Berlin — und dem Lehrstuhl fir
Urban Design) und dem Institut fir Energie und
Umweltforschung Heidelberg GmbH (IFEU) Hei-
delberg um.

Soko Klima begann mit einer bundesweiten Re-
cherche zu stadtraumbezogenen Verfahren und
Projekten, die im Bereich Kinder- und Jugend-
beteiligung bereits stattgefunden haben, um auf
deren Erfahrungen aufbauen zu kdnnen. Die ge-
fundenen Beispiele betrafen — insbesondere bei
den jlngsten Beteiligten — meist das unmittelbare
Lebensumfeld, wie Spielplatz- und Schulgelan-
deplanungen. Unter den in allen Altersstufen an-
gewandten Methoden und Beteiligungsverfahren
dominierten informelle Beteiligungsformate. In
formelle Beteiligungsverfahren mit Klimabezug
waren Kinder und Jugendliche kaum eingebun-
den worden. Dabei bieten Vorhaben, die mittels
formeller Planungsverfahren verwirklicht werden
— beispielsweise der Bau von Kraftwerken oder der
Aufschluss neuer Braunkohletagebaue — aufgrund

ihrer Klimarelevanz deutlich starkere Moglichkei-
ten, konkret etwas zum Klimaschutz beizutragen.

Dabei bieten die unterschiedlichen Beteiligungs-
verfahren ebenso unterschiedliche Bedingungen
fir die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen:
Informelle Methoden und Beteiligungsformate sind
aufgrund ihrer Niedrigschwelligkeit, hohen Flexi-
bilitat und Anpassungsfahigkeit fir Kinder und Ju-
gendliche besonders geeignet. Unterrichtsinhalte
aus verschiedenen Fichern kénnen mit Planungs-
verfahren verknipft und Gestaltungskompetenzen
im Sinne der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) vermittelt werden: z.B. Entwicklungen vor-
ausschauend zu analysieren und zu beurteilen,
interdisziplindr Erkenntnisse zu gewinnen und zu
handeln oder Vorstellungen von Gerechtigkeit als
Entscheidungs- und Handlungsgrundlage nutzen
zu konnen. Ebenso ist es moglich, die komplexen
Themen Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in
Planungsverfahren zu integrieren und so Bildungs-
inhalte in diesen wichtigen Themenfeldern zu
vermitteln. Der Nachteil beim Einsatz informeller
Formate ist jedoch, dass sie bzw. ihre Ergebnisse
oft ohne Wirkung bleiben. Gerade bei Kindern und
Jugendlichen erfordert dies einen entsprechenden
Kommunikationsaufwand, um Frustrationen oder
Enttduschungen vorzubeugen. Formelle Verfahren
bieten die Moglichkeit einer vertiefenden Ausein-
andersetzung mit dem jeweiligen Planungsinhalt,
z.B. der Klimawirkung einer Bauleitplanung, und
gleichzeitig des Kennenlernens des Planungspro-



zesses als solchem, was wegen der Komplexitat
der Materie sicherlich eher fir Jugendliche in Fra-
ge kommt. Die Wirkung der Beteiligung ist jedoch
nachvollziehbarer als bei vielen informellen Ver-
fahren, denn selbst wenn ein Vorschlag nicht zur
Anderung des Planungsinhalts fiihrt, so werden er
und die Antwort darauf doch dokumentiert. Proble-
matisch kénnen jedoch die Dauer und die rechtlich
bedingten Fristen, z.B. bei der Auslegung von Pla-
nungsunterlagen, sein.

Die Auswertung der Recherche hat gezeigt,
dass es keine Methoden und Beteiligungsforma-
te gibt, die per se fiir Kinder und Jugendliche ge-
eignet oder nicht geeignet sind. Zudem hat sich
gezeigt, dass grundsétzlich alle Themen in Beteili-
gungsprozessen sowohl mit Erwachsenen als auch
Kindern und Jugendlichen bearbeitet werden kon-
nen. Vielmehr ist — genau wie bei Erwachsenen
— fiir eine starke Beteiligung von Jugendlichen an
einem Partizipationsvorhaben entscheidend, dass
es eine direkte Verbindung des Vorhabens zur ei-
genen Lebenswelt gibt. Unterschiede zu Erwach-
senen bestehen im Unterstiitzungsbedarf bei der
Durchfithrung eines Beteiligungsverfahrens, z.B.
im Umgang mit Komplexitdt — wobei in komple-
xen Beteiligungsvorhaben hdufig auch Erwachse-
ne Uberfordert sind — oder bei raumlich entfernten
Vorhaben oder Beteiligungsschritten.

Auf Basis eigener Erfahrungen und Ideen sowie
der Rechercheergebnisse entwickelten wir sukzes-
sive Testversionen von Inhalten, Materialien und
Methoden des geplanten Materialpakets. Dabei
wurden die drei Themenbereiche Klimafragen,
Stadtplanung und Klima sowie Beteiligung an
kommunalen Planungen gleichberechtigt behan-
delt. AuBerdem wurden auch Methoden fiir den
Projektauftakt, die Projektplanung und den Pro-
jektabschluss entwickelt. Um eine grofstmdogliche
Passfahigkeit fiir verschiedene Planungsvorha-
ben, verschiedene Unterrichtsfacher und Orga-
nisationsformen der Beteiligung zu ermoglichen,
achteten wir darauf, dass die einzelnen Module
eigenstandig verwendet und in verschiedener Rei-
henfolge kombiniert werden kénnen.

Die drei Projektpartner UfU, TU Berlin und
IFEU probierten die Materialien in ausgewdhlten

Pilotprojekten aus. Daneben gab der konkrete
Projektablauf oft AnstoR fiir zusatzliche Methoden
und Inhalte. Bei der Auswahl der Pilotprojekte ha-
ben wir darauf geachtet, eine groRtmogliche Viel-
falt von moglichen Beteiligungsprojekten abzu-
decken — von der Schulgeldndeplanung tber die
Planungen flr einen Platz oder einen Stadtteil bis
hin zur Erstellung eines stadtischen Klimaschutz-
konzepts.

Pilotprojekt Campus Efeuweg —

zwei Schulen, ein Campus

Die Projektmitarbeiterinnen von TU Berlin bzw.
Wissenschaftsladen kubus fuhrten ihr Pilotpro-
jekt am Campus Efeuweg in der Gropiusstadt im
Berliner Bezirk Neukdlln durch. Es ging darum,
die urspriinglich gegeneinander abgeschlossenen
Schulgeldande einer Grund- und einer Sekundar-
schule umzugestalten und in einem Campus zu
vereinigen. In diesem eher kleinrdumigen Vor-
haben lieBen sich die Klimawirkungen von Pla-
nungsentscheidungen exemplarisch kennenler-
nen: Der Schatten von Laubbdumen verhindert
die starke Erwdrmung von Schulrdumen und er-
hoht die Aufenthaltsqualitat auf dem Schulhof,
die durch die Entsiegelung von Teilflaichen zu-
satzlich profitiert. Zudem kann auf entsiegelten
Flachen Regenwasser versickern und wird so
nicht tber die Kanalisation abgeleitet, wodurch
die Pflanzen auf dem Schulgeldnde bessere Le-
bensbedingungen haben. Der zwei Schuljahre
umfassende Projektverlauf gliederte sich in die
Projektschritte ,Sich kennenlernen”, ,Klima und
ich”, ,Mich beteiligen”, ,Wir entwerfen” und
,Prasentieren und Feiern”.

Nach dem Projektauftakt fand hier zunachst die
Auseinandersetzung mit dem Thema Stadtklima
statt. Dabei erfolgte auch eine Kartierung des ge-
samten Geldndes inklusive Bewuchs und Tierwelt
sowie der Bau von Bestandsmodellen. Danach
formulierten die Schiilerinnen und Schiiler beider
Schulen ihre Wiinsche an das Geldnde und setz-
ten diese in Form von kleinen und grofen Model-
len um. Dieses sehr intensiv betreute Pilotprojekt
war in die Initiative ,Campus Efeuweg — Modell(e)
fir eine neue Gropiusstadt” eingebettet, mit der
die TU Berlin, der Bezirk Neukolln und verschie-
dene im Kiez aktive Vereine zur Verbesserung des
sozialen Zusammenhalts und der Bildungschan-
cen in der Gropiusstadt beitragen wollen. Deshalb
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Phasenplan Soko Klima am Campus Efeuweg

gab es im Projektverlauf einige Termine, bei denen
Vertreterinnen und Vertreter der Initiative und die
Schiilerinnen und Schiiler zusammenkamen und
Ideen diskutierten. Zum Projektabschluss haben
sich die Schiilerinnen und Schiiler der beiden
Schulen gegenseitig und auch dem Bezirksamt
ihre Modelle und Ideen erldutert und diskutiert —
und gefeiert. Die Ideen flossen in die weitere Pla-
nung fir den Campus ein. Gegenwadrtig werden
Arbeiten im Aulenbereich der Schulen durchge-
fuhrt, bei denen einige Ideen aus dem Soko Klima
Projekt umgesetzt werden. Die Fertigstellung des
Campus ist flir den Sommer 2015 vorgesehen. Zu
diesem Zeitpunkt fusionieren die Projektschulen
zu einer Gemeinschaftsschule.

Pilotprojekt Pistoriusplatz -

Ein Stadtplatz soll anders werden

UfU arbeitete am Beispiel des Pistoriusplatzes in
Weilkensee, einem Teil des Berliner Bezirks Pan-
kow, innerhalb eines Schuljahrs mit einer 9. Klas-
se einer benachbarten Schule im Kunstunterricht.
Der Pistoriusplatz ist ein ca. ein Hektar grofer
Platz inmitten einer teilweise denkmalgeschiitz-
ten griinderzeitlichen Bebauung. Er wurde nie
bewusst als Stadtplatz gestaltet, ist heute weitge-
hend mit Beton versiegelt und wird zum Parken
genutzt. Vor Jahren wurde ein Teil des Platzes an
Privatinvestoren verkauft. Das Bezirksamt nahm
zu Beginn des Soko-Klima-Projekts an, dass die
Privateigentimerinnen und -eigentiimer auf ihren
Flachen mit Planungen beginnen wiirden. Da-
mit wéren dann auch Ideen zur Gestaltung des
offentlichen Teils des Platzes gefragt. Die Klasse
begann mit der Bestimmung der eigenen Position

November -
Dezember —

zum Thema Klimaschutz. Die weitere Arbeit fand
entsprechend der im Kunstlehrplan verankerten
Inhalte und Methoden statt: Mithilfe einer Fotoral-
lye erfolgte eine Bestandsaufnahme des gesamten
Platzes, bei der Perspektiven, Ausschnitte und
Oberflachen mit fotografischen Mitteln aufgenom-
men und herausgearbeitet wurden. Anschlielend
erkundete die Klasse in Interviews die Interessen
der Anwohnerinnen und Anwohner. Es folgte eine
Kartierung, auf deren Basis Modelle gebaut wur-
den. Die einzelnen Gestaltungselemente fiir den
Platz, z.B. Rasenflichen, Parkplitze, versiegelte
Flachen, wurden auf ihre Klimawirkung untersucht
und in den Modellen berticksichtigt. Rote Sprech-
blasen symbolisierten dabei negative Auswirkun-
gen auf das Klima, griine Sprechblasen positive.
Blaue Sprechblasen wiesen auf eine positive Wir-
kung auf den Wasserhaushalt hin. Nachdem die
Modelle fertiggestellt waren, prisentierten sie die
einzelnen Gruppen vor der Klasse und erlduterten
dabei auch die dargestellten Klimaaspekte. Auf ei-
ner Abschlussveranstaltung auf dem Platz iiberga-
ben die Schiilerinnen und Schiiler ihre Modelle an
den Stadtrat fir Stadtentwicklung des Bezirks und
legten ihre Wiinsche und Kenntnisse dar. Die an-
schliefende Diskussion verlief kontrovers und teil-
weise Uberraschend, da der Stadtrat die von den
Jugendlichen als gegeben angenommene starke
Orientierung auf den individuellen Autoverkehr
in Frage stellte. Dieses Uberraschungsmoment
erOffnete einen interessanten Austausch tber die
Rolle der Kommunalpolitik und der Stadtentwick-
lung, deren Gestaltungsmoglichkeiten und Gren-
zen. Wichtig an diesem Meinungsaustausch war,
dass die Jugendlichen und ihre Arbeitsergebnisse



Kreative und klimafreundliche Gestaltungsideen im Pilotprojekt Pistoriusplatz

ernst genommen wurden, was sich ja gerade auch
durch eine kritisch-konstruktive Auseinanderset-
zung mit ihnen ausdriickt. Auf dem Pistoriusplatz
selbst wird allerdings bis jetzt noch nicht gebaut
und umgestaltet, da es noch kein geklartes Bau-
recht gibt.

Pilotprojekt ehemaliges Bahnhofsgelinde -
Visionen fiir einen neuen Stadtteil

Im Pilotprojekt ehemaliger Giter- und Rangier-
bahnhof Pankow in Berlin arbeitete UfU im Laufe
zweier Schuljahre mit einer 9. (dann 10.) Klasse
sowie mit einer Grundschulklasse aus einer im
selben Viertel gelegenen Schule. Auf dem 33 Hek-
tar groBen Geldnde, das in einer fiir das Zentrum
von Berlin bedeutenden Frischluftschneise liegt,
geht es darum, einen neuen Stadtteil zu gestal-
ten. Somit hat die Bebauung des Gebiets einen
direkten Einfluss auf das Stadtklima, insbesondere
im Hinblick auf die warmer werdenden Sommer.
Daneben hat die kinftige Nutzung des Gelandes
z.B. Auswirkungen auf die Verkehrsentwicklung
weit Uber das Gebiet selbst hinaus — auch dies
hat Auswirkungen auf die Klimabilanz. Weitere

Ankniipfungspunkte fiir die Bearbeitung von kli-
marelevanten Fragen sind die verwendeten Bau-
materialien, die Nutzungsmischung auf dem Ge-
lande, die Nutzung von erneuerbaren Energien,
die Griin- und Freiflachengestaltung usw. Die Biir-
gerbeteiligung ist an diesem Ort jedoch dadurch
erschwert, dass die gesamte Fliche von einem
Investor erworben worden ist, was spdter noch
Schwierigkeiten verursachen sollte. Der Einstieg
ins Projekt erfolgte hier {iber einen sogenannten
Gallery Walk, eine Auftaktmethode, bei der mit
Hilfe von Bildern in die kreative Auseinanderset-
zung mit den ausgewdhlten Themen eingefihrt
wird. In diesem Fall benutzten wir Bilder der Fla-
che, von stadtischen Situationen, von Menschen
in sommerlicher Hitze u.a. Die Schiilerinnen und
Schiiler phanta-
sierten und stellten die Plakate anschliefend der
gesamten Klasse vor. Da eine grolle Biirgerver-

kommentierten, assoziierten,

sammlung tber die Entwicklung auf dem Gelan-
de unmittelbar bevorstand, analysierte die Klasse
als nachstes, welche verschiedenen Akteure und
Gruppen an der Planung interessiert sein werden
und was diese wahrscheinlich von der Flache wol-
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len. Die Jugendlichen formulierten ihre eigenen
Interessen. Eine Delegation von Freiwilligen — aus-
schliellich Madchen — bereitete sich vor und ging
mit einigem Herzklopfen in die sehr gut besuchte
Veranstaltung. Da das Bezirksamt grofSes Interesse
an der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
hat, wurde im Vorfeld mit der Moderatorin der
Veranstaltung vereinbart, dass die Jugendlichen
die Gelegenheit erhalten, ihre Sicht auf die Pla-
nungen darzustellen. Die Schiilerinnen meldeten
sich sehr frithzeitig zu Wort und pladierten fiir die
Schaffung von Griinflichen und auch von natur-
nahen Aufenthaltsflichen, die in ihrer Klasse ganz
besonders gewiinscht worden waren. Der Auftritt
der Schiilerinnen hatte zur Folge, dass ein ,griines
Band” von da an ein verbindendes Element aller
Uberlegungen wurde.

Nach einer weiteren Auseinandersetzung mit
dem Planungsablauf folgte ein Projektmodul zum
Thema Klimaschutz und Stadtklima, bei dem in
Kleingruppen u.a. die Themenbereiche Frisch-
luftschneisen sowie die Klimawirkung von Ver-
kehr und Versiegelung erarbeitet wurden. Wenig
spater nahm die Klasse am Planspiel Kommu-

nalpolitik der Bezirksverordnetenversammlung
Pankow teil, einem jahrlich stattfindenden Pro-
jekt, bei dem Jugendliche die Arbeit von Kom-
munalpolitikerinnen und -politikern kennenler-
nen und erkunden, wie ein Kommunalparlament
funktioniert. Die Abschlussveranstaltung ist eine
simulierte Plenarsitzung, auf der Fraktionen
zuvor erarbeitete Antrage stellen, diskutieren
und abstimmen. Die anhand der ehemaligen
Bahnhofsflache erarbeiteten stadtklimatischen
und stadtplanerischen Inhalte wurden von den
Schilerinnen und Schilern als ,Fundus” fir
mehrere Antrdge und Anfragen genutzt. Die im
Pilotprojekt geplante und bereits vereinbarte Ge-
landebegehung der gesamten Klasse wurde we-
gen rechtlicher Bedenken des Investors kurzfris-
tig abgesagt. Mit Unterstiitzung des Bezirksamts
gelang es jedoch, eine Delegation der Klasse an
einer spater mit Planerinnen und Planern durch-
gefiihrten Begehung teilnehmen zu lassen, die
grofen Eindruck hinterlieB. Projekthohepunkt
war ein Aktionstag, den die Klasse an ihrer Schu-
le durchfiihrte und auf dem sie die Schul6ffent-
lichkeit tGber das Planungsvorhaben informierte

Aktionstag zum Pilot-Beteiligungsprojekt ehemaliges Bahnhofsgeldnde
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sowie Meinungen und Interessen sammelte. Da-
neben fand zum Abschluss des Pilotprojekts ein
Gesprach der Klasse mit dem zustdndigen De-
zernenten statt, das wegen der in der Zwischen-
zeit mehrfach verworfenen Planungen und den
verzwickten Entscheidungswegen fiir die Klasse
recht unbefriedigend verlief.

Generell war das Pilotprojekt ehemaliges
Bahnhofsgeldande sehr stark von dem komplizier-
ten Verlauf des Planungsvorhabens gekennzeich-
net. Wiederholt verschob sich der Zeithorizont, es
gab unerwartete Hemmnisse und Zwischenfalle.
Die Klasse wurde dariiber jeweils informiert und
die Griinde fiir die Probleme wurden diskutiert.
Der lange Planungsprozess und die Verschiebung
der Entscheidung Uber die Schaffung von Bau-
recht tber den Projektzeitraum hinaus waren fur
die Jugendlichen natiirlich problematisch. Der
Planungshorizont hat sich so weit in die Zukunft
verschoben, dass die Schilerinnen und Schiiler
der beteiligten Klasse die Schule verlassen haben
werden, bis auf dem Geldnde tatsachlich etwas
passiert. Bei einem transparenten Umgang damit
stellen solche Planungsverzdgerungen jedoch
kein uniberwindliches Hindernis fiir ein Beteili-
gungsprojekt mit Jugendlichen dar.

Die Grundschulklasse, mit der UfU mehrere
Monate zusammenarbeitete, setzte sich anhand
des ehemaligen Bahnhofsgeldndes hauptsachlich
mit dem Themenbereich Stadtnatur und Stadtkli-
ma auseinander. Im Einzelnen wurden nach ei-
ner Auftaktphase die Themen Klimaschutz, Ener-
gie und Klimawandel in der Stadt behandelt. Zu
letzterem Thema nahm die Klasse an einer Spe-
zialfihrung des Naturkundemuseums teil. Nach
Auswertung der Fiihrung und einer Einfiihrung in
die Kartenkunde und die mafstibliche Darstel-
lung wurden verschiedene Modelle gebaut. Hier
zeigte sich wie schon beim Campus Efeuweg, dass
sich auch Grundschilerinnen und Grundschiiler
gern mit Stadtplanungs- und Klimathemen ausei-
nandersetzen und ihre Interessen formulieren und
darstellen konnen. Sie bendtigen jedoch stirker
als die Alteren einen personlichen Bezug zur Fli-
che, z.B. indem sie in die Rollen von Pflanzen und
Tieren schliipfen. Aullerdem erfordert ein Beteili-
gungsprojekt mit jingeren Kindern eine grollere
Unterstlitzung durch Erwachsene, erbringt jedoch
sehr anschauliche und manchmal auch iberra-
schende Ergebnisse.

Pilotprojekt Jugendklimagipfel

fiir 100 % Klimaschutz

IFEU fiihrte sein Pilotprojekt im Rahmen des vom
Bundesumweltministerium initiierten und gefor-
derten Projekts Masterplan 100 % Klimaschutz
durch, an dem die Stadt Heidelberg teilnimmt. Da
der Masterplan 100 % Klimaschutz ein umfang-
reicher Prozess mit einer Vielzahl von Akteuren
ist, gab es einen langen Vorlauf, bis es im Pilot-
projekt losgehen konnte. Als Methode wurde hier
ein stadtlibergreifendes Zweitagesformat gewahlt,
der Jugendklimagipfel. 30 Jugendliche von zwdlf
verschiedenen Schulen diskutierten Giber umwelt-
politische Themen und Partizipation auf kommu-
naler Ebene. Nach einer thematischen Einfiihrung
in die Themenbereiche Klimawandel, Klimaschutz
und Beteiligungsmdglichkeiten fiir Jugendliche er-
arbeiteten die Teilnehmenden in vier Arbeitsgrup-
pen eigene Vorstellungen, wie sie im Jahr 2050
leben wollen. Aus diesen Visionen leiteten die
Schiilerinnen und Schiiler aktuelle Forderungen
ab, die sie bei der Abschlussveranstaltung dem
Oberbiirgermeister der Stadt Heidelberg prasen-
tierten. lhre Erwartungen und Malnahmen be-
trafen hauptsachlich die Bereiche ,Regenerative
Energien”, ,Suffizienz und Effizienz”, ,Stadtent-
wicklung” und ,Regionalisierung”. Im Rahmen
des Masterplans 100 % Klimaschutz der Stadt
Heidelberg wurden Delegierte der einzelnen Ar-
beitsgruppen in das Heidelberger Rathaus gela-
den, um die Resultate ihrer Arbeitsgruppen dem
Heidelberg-Kreis, in dem alle wichtigen Akteure
des Masterplans vertreten sind, vorzustellen. Au-
Rerdem wurden die Ideen und Vorschlédge der Ju-
gendlichen im Abschlussbericht des Masterplans
100 % Klimaschutz berlicksichtigt — ebenso wie
Vorschlage aus anderen Beteiligungsprojekten.

Um die Motivation fiir das Projekt und die Wir-
kung der Pilotprojekte einzuschdtzen, hat der
Projektpartner IFEU einen Fragebogen fiir das Be-
gleitmonitoring erarbeitet, der in den beteiligten
Gruppen der Pilotprojekte am Beginn des Soko-
Klima-Projekts ausgeteilt wurde. Zur Befragung
am Ende des jeweiligen Soko-Klima-Pilotprojekts
wurde ein Nachher-Fragebogen erstellt und von
den Beteiligten ausgefiillt. Aus den Einzelevalua-
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tionen der Projekte liellen sich einige allgemeine
Trends und Aspekte ableiten: Auf die Frage, wer
ausschlaggebend fiir die Mitarbeit in dem Projekt
war, nannte die Mehrheit der Befragten, dass dies
die Lehrkraft gewesen ist. Dies ist auf den ersten
Blick nicht verwunderlich, da es sich bei den
evaluierten Projekten um Schulprojekte handel-
te. Gleichzeitig zeigt es aber auch, dass Schulen
mit konkreten Angeboten angesprochen werden
missen, um eine Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen zu erreichen. Das Gleiche gilt auch
fir andere Institutionen wie Vereine oder Jugend-
gruppen. Partizipation von Jugendlichen bedeutet
nicht nur, dass Strukturen wie ein Jugendgemein-
derat existieren, sondern es muss konkrete Projek-
te und Anldsse geben, mit denen Jugendliche in
Bertihrung gebracht werden missen.

Im Vorfeld des Projekts nach dem Thema des
Projekts gefragt, antworteten die meisten Jugend-
lichen Uberwiegend mit ,Zukunft und dem The-
menkomplex ,Umwelt/Klima“. Auffallend war da-
bei, dass nur wenige der Befragten angeben, dass
es ihrer Meinung nach bei dem Projekt hauptsach-
lich um ,Beteiligung” oder ,Planung” gehen wird.
Gleichzeitig auBerten viele Jugendliche auf die
Frage, was sie im Rahmen des Projektes erreichen
wollen, dass ihre Meinung beriicksichtigt wird und
dass Kinder und Jugendliche gehort werden. Es
scheint also so, dass den Kindern und Jugendlichen
einerseits nicht klar ist, dass es in dem Projekt um
Partizipation geht. Andererseits fordern sie gleich-
zeitig ein, an den Planungsprozessen partizipieren
zu diirfen. Neben dem Willen nach Partizipation
dulern die Jugendlichen eine groRe Bereitschaft,
im Rahmen des Projekts Neues zu lernen.

Besonders bei jlingeren Schiilerinnen und
Schiler fiel auf, dass die Lehrerin oder der Lehrer
nicht nur als Initiatorin oder als Initiator des Pro-
jekts eine wichtige Rolle spielte, sondern auch fir
den Erfolg des Projekts von groRer Bedeutung ist.
Ebenso ist fur jiingere Schiilerinnen und Schiler
die individuelle Leistung fiir das Gelingen des Pro-
jektes wichtig. Bei den dlteren Befragten sieht es
anders aus: Diese erkennen zunehmend, welche
wichtige Rolle die Stadtverwaltung beziehungs-
weise die stadtischen Behorden bei den Projek-
ten spielen und dass diese mafigeblich tiber die
Umsetzung der Planung entscheiden. Aullerdem
sehen die Alteren auch den eigenen Beitrag im
Rahmen des Projekts als nicht so bedeutend an,

wahrend sie das Funktionieren der Gruppe Uber
die individuelle Leistung stellen. Auch die Rolle
der Lehrkraft wird als nicht so wichtig bewertet.
AuBerdem fallt auf, dass fiir alle Befragten die
Eltern keine Rolle fiir den Erfolg des Projektes
spielen. Bei der Frage nach dem Wissenstand der
Befragten in den Themenbereichen Klima, Klima-
schutz und Klimawandel schatzen die jlingeren
Schiilerinnen und Schiiler ihr Wissen deutlich bes-
ser ein als die &lteren.

Vor der Fertigstellung des Projektmaterials er-
hielten Lehrkréfte, ausgewahlte Schilerinnen und
Schiiler sowie Vertreterinnen und Vertreter aus den
Bereichen Architektur, Planung und Bildung die
Méglichkeit, das bereits layoutete Material kennen-
zulernen und einzelne Module zu testen. lhre Anre-
gungen flossen in die Endfassung des Materials ein.

Im Projektantrag waren wir davon ausgegan-
gen, zwei — teilweise gleiche, teilweise verschie-
dene — Varianten des Soko-Klima-Koffers fiir die 4.
bis 6. Klasse zum einen und die 9.und 10. Klasse
zum anderen zu erstellen. Im Zuge der Arbeit in
den Pilotprojekten und an den Materialien ent-
schieden wir uns jedoch fiir eine andere Heran-
gehensweise. Grund dafiir war einerseits die Viel-
gestaltigkeit der moglichen Beteiligungsverfahren
und der méglichen Einbindung in den Unterricht
sowie andererseits die unterschiedlichen Zeitbud-
gets fiir das Projekt bei den zukiinftigen potenziel-
len Nutzerinnen und Nutzern. Daneben bestatig-
ten die Pilotprojekte Erfahrungen, die wir auch in
anderen Projekten an Schulen gemacht haben,
namlich, dass es nicht in erster Linie von der Al-
tersgruppe abhangt, ob und wie Projektaktivitaten
funktionieren. Deshalb fassten wir den Entschluss,
nur eine Version des Koffers zu erstellen, die in
ihm enthaltenen Materialien jedoch starker modu-
lar zu gestalten und insbesondere die Methoden
in Basismethoden und Vertiefungsmethoden zu
differenzieren.

Der Soko-Klima-Koffer enthalt verschiedene, in ei-
nem einheitlichen Design gestaltete Materialien:
Ein Leitfaden dient als Gebrauchsanweisung fir
den Materialkoffer, erlautert die im Koffer enthal-
tenen Materialien und deren Nutzungsmoglich-



keiten. Er gibt auch eine Einfiihrung in Planung
und Durchfiihrung von (Beteiligungs-)Projekten.
Der Leitfaden richtet sich an die erwachsenen
Nutzerinnen und Nutzer des Koffers.

Zum inhaltlichen Einstieg in die drei projektre-
levanten Themenbereiche ,Klima“, ,Planung und
Klima“ sowie ,Beteiligung” wurde jeweils ein In-
putheft im Umfang von 60 bis 70 Seiten erstellt. In
diesen Broschiiren werden verschiedene Aspekte
der Themen leicht verstindlich dargestellt. Das
Inputheft Klima gibt einen kurzen Uberblick tiber
verschiedene Teilaspekte, z.B. den Klimaschutz
und die erneuerbaren Energien, die im Projekt
Soko Klima zwar erwahnt und behandelt werden,
die jedoch nicht den inhaltlichen Schwerpunkt
des Projekts bilden.

Das Inputheft Planung und Klima stellt zunachst
kurz die Bedeutung und die geschichtliche Ent-
wicklung von Stddten und Stadtentwicklung und
die Rolle der Menschen darin dar. Es fiihrt weiter-
hin den Begriff Stadtklima ein. Zu den behandelten
Hauptaspekten, die das Stadtklima beeinflussen,
zdhlen Bebauungsstruktur und Architektur, Bau-
materialien, Oberflachen, Gebdudenutzung, Infra-
struktur, Vegetation und Griin in der Stadt. Bei allen

Der Soko-Klima-Materialkoffer

Teilaspekten zeigt der Text immer auch den Hand-
lungsspielraum der Leserin bzw. des Lesers auf.

Die Inhalte des Inputhefts Beteiligung wur-
den vollig neu konzipiert und entwickelt, da es
in diesem Themenbereich bisher kaum Material
fir die Zielgruppe Kinder und Jugendliche gab.
Dabei wurde leicht verstandlich zundchst auf
wissenschaftliche und rechtliche Rahmensetzun-
gen flr Birgerbeteiligung eingegangen. Danach
wurden verschiedene Planungsverfahren und die
jeweiligen Beteiligungsmoglichkeiten anschaulich
dargestellt. Daneben werden das Verhdltnis von
Biirgerbeteiligung und Klimaschutz sowie die Wir-
kungen der Birgerbeteiligung thematisiert. Praxis-
orientierte Inhalte sind anhand von verschiedenen
Planungsvorhaben dargestellt. Die Akteure inner-
halb eines Planungsvorhabens werden erlautert,
informelle und formelle Planungsvorhaben und
Vorhaben verschiedener Grole erklart. Dartiber
hinaus diskutiert dieses Heft die Moglichkeiten
und Grenzen der Beteiligung.

Bei der Erstellung der Inputhefte haben wir die
grofitmogliche inhaltliche, wissenschaftliche und
juristische Korrektheit angestrebt. Gleichzeitig
sollten alle Texte leicht verstandlich sein, so dass
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auch die jlingere Zielgruppe des Projekts die we-
sentlichen Inhalte — unterstiitzt durch Erwachsene
— verstehen kann. Die dltere Zielgruppe ab 9. Klas-
senstufe soll die Texte selbstandig verstehen kon-
nen. Daher wurden nicht alle moglichen Details
ausgearbeitet, fachsprachliche Begriffe so weit
wie moglich vermieden. Da manche Fachbegriffe
nicht vermeidbar sind, haben alle Inputhefte ein
themenspezifisches Glossar.

Die Methodenbox umfasst eine Vielzahl von
Vorgehensweisen, die im Rahmen von Projektar-
beit oder im Unterricht eingesetzt werden konnen.
Sie beschreiben Elemente, die am Anfang (z.B. als
Eroffnung, zum Aufwarmen) oder am Schluss (zur
Ergebnissicherung oder zur Wertschatzung des ge-
schafften Arbeitsschritts) eines Projekts oder eines
Teilabschnitts im Projekt verwendet werden kon-
nen. Andere Methoden dienen der Bearbeitung
von Teilaspekten innerhalb der Themen Klima,
Planung oder Beteiligung, der Vorbereitung von
offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen, der Be-
standsaufnahme oder dem Finden von Unterstiit-
zung. Die Methodensammlung wurde mit einem
Indexsystem versehen, das den Nutzerinnen und
Nutzern des Materialkoffers die Zusammenstel-
lung eines fiir ihr Projekt mafigeschneiderten Ab-
laufs ermoglicht.

Die ,Werkzeughbox” enthilt eine Vielzahl von
Arbeitsblattern, Anleitungen fiir praktische Projekt-
schritte, Poster- und andere Kopiervorlagen, die
beim Modellbau in verschiedenen Malistiben An-
wendung finden. Aulerdem gibt es verschiedene
unterstiitzende Materialien wie den Soko-Klima-
Detektivausweis, Vorlagen fiir Spriihschablonen
u.a. Diese Elemente ermoglichen ein kreatives
Herangehen an eine Flache und unterstiitzen Akti-
onen im &ffentlichen Raum, beispielsweise in Form
einer Rallye, und kénnen anschlielend mit einer
Urkunde belohnt werden. Die Werkzeugbox ent-
halt aulerdem einige beispielhafte Projektabldufe,
die auf Basis der Pilotprojekte erarbeitet wurden
und zeigen, wie verschieden solche Projekte auf-
gebaut werden kénnen. Das Materialpaket enthalt
auch praktische Hilfsmittel fiir die Durchfiihrung
eines Soko-Klima-Projekts. Dazu gehort eine Re-
cyclingplane als wiederverwendbare Unterlage fiir
Wand- oder Bodenzeitungen oder zur Visualisie-
rung des Projektplans. Ein Video berichtet aus den
Pilotprojekten und enthdlt eine auskoppelbare Ani-
mation zum Thema Beteiligung. Aullerdem liegen
ein Zollstock und der Soko-Klima-Stempel bei. Der
Koffer kann tiber die Webseite www.soko-klima.
de bestellt werden. Interessenten fiillen dort einen
kurzen Fragebogen aus und hinterlassen ihre Kon-

Praktische Infos und Handwerkszeug fiir Beteiligungsprojekte
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taktdaten. Sie erhalten den Koffer dann kostenfrei
per Paket. Wer nicht das gesamte Materialpaket
braucht, kann Inputhefte, den Leitfaden und die
Methodensammlung auch einzeln bestellen.

Alle im Koffer enthaltenen gedruckten Ma-
terialien konnen von der Projektwebseite www.
soko-klima.de heruntergeladen werden: Leitfa-
den, Inputhefte, Methodenbeschreibungen, Ar-
beitsblatter, Kopiervorlagen, Filmclip und anderes
mehr. AulRerdem gibt es auf der Webseite das So-
ko-Klima-E-Learning-Modul, auf dem ein Online-
Kurs zu den Projektthemen Klima, Stadtplanung
und Beteiligung durchlaufen werden kann.

Die Projektpartner UfU, TU Berlin/kubus und IFEU
Heidelberg haben in dem Projekt vorhandenes Wis-
sen neu interpretiert, viel Neues gelernt und dieses
Wissen an alte und neue Zielgruppen weitergege-
ben. Sie denken bereits iber die Weiterentwicklung
der Projektidee nach. Durch Soko Klima ist attrakti-
ves Material entstanden, das zum Schmokern, Wei-
terlesen und Aktivwerden anregt. Die drei Themen
Klima, Stadtplanung und Biirgerbeteiligung werden
leicht verstandlich dargestellt, so dass — nicht nur
— Kinder und Jugendliche in diese Themen einstei-
gen konnen und lernen, wo sie sich mit ihren Ideen
in ihrer Kommune einbringen kénnen und wen sie
fragen konnen, wenn sie etwas wissen wollen.

Die Pilotprojekte von Soko Klima haben ge-
zeigt, dass sich Kinder und Jugendliche fiir das in-
teressieren, was in ihrer unmittelbaren Umgebung
passiert. Klimaschutz ist ihnen meist kein Fremd-
wort. Viele wissen vom Klimawandel und wollen
wissen, was man tun kann und muss, wenn es
warmer wird, man es aber trotzdem in der Stadt
aushalten will. Vielen war neu, wie Stadtplanung
funktioniert, und manchmal hat es sie genervt,
wenn Regelungen oder andere Akteure den ei-
genen Ideen Grenzen setzen oder wenn alles so
lange dauert. Da geht es den Kindern und Jugend-
lichen nicht anders als vielen Erwachsenen. Und
gerade deshalb gibt es keinen Grund, Kinder und
Jugendliche nicht an kommunalen Planungen zu
beteiligen, auch sie sind Biirgerinnen und Bdrger.
Das haben besonders die Jugendlichen, die an So-
ko-Klima-Projekten teilgenommen haben, immer
wieder eingefordert. Daneben entdecken Kinder

und Jugendliche durch die Beteiligung an realen
Planungsprojekten die Zusammenhdnge von ver-
schiedenen Themen, z.B. Planung, Klimaschutz
und Klimafolgenanpassung, und lernen, sich da-
rin einzumischen — das ist der Erwerb von Hand-
lungswissen, das sie mit in ihr Leben nehmen.

600 Soko-Klima-Koffer haben bisher ihren
Weg in Schulen, zu Planerinnen und Planern und
verschiedenen Organisationen gefunden, viele
von ihnen sind bereits im Einsatz — deshalb hat
die Soko Klima jetzt viel mehr Ermittlerinnen und
Ermittler sowie Vermittlerinnen und Vermittler als
zur Zeit der Pilotprojekte. ®

ALMUTH THARAN

Unabhangiges Institut
fir Umweltfragen (UfU)

Seit 2008 beim Unabhangigen
Institut fir Umweltfragen (UfU)
e.V., inhaltlich-konzeptionelle
im  Fachbereich
Klimaschutz und Umweltbil-
dung, Mitglied des geschéfts-
fihrenden Vorstands. Kommu-

Tatigkeiten

nalpolitikerin mit langjdhriger
Erfahrung in den Bereichen
Umwelt- und Klimaschutz,
Verkehr und  Stadtentwick-
lung. Diplom-Sprachmittlerin
fur Englisch und Hindi, Hum-
boldt-Universitat Berlin.
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Service- und Kompetenzzentrum:

Kommunaler Klimaschutz

Information und Beratung flir Kommunen

as Service- und Kompetenzzentrum:
DKommunaIer Klimaschutz (SK:KK) beim

Deutschen Institut fir Urbanistik (Difu) ist
Ansprechpartner fiir alle Fragen rund um Forder-
moglichkeiten, Potenziale und andere Aspekte des
kommunalen Klimaschutzes. Im Auftrag und mit
Forderung des Bundesministeriums fiir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB)
steht ein breit gefachertes Informations- und Be-
ratungsangebot speziell fiir Kommunen bereit.
Kooperationspartner sind der Deutsche Stddte-
tag, der Deutsche Landkreistag und der Deutsche
Stadte- und Gemeindebund.

Team des Service- und Kompetenzzentrums:
Kommunaler Klimaschutz

Herausforderung Klimaschutz

Klimaschutz ist eine Herausforderung, aber auch
eine grofle Chance fiir die Kommunen: Nicht nur
das grolle Potenzial fiir CO,-Einsparungen, auch
die positiven Auswirkungen auf die kommunalen
Haushalte machen die vielfaltigen Mdglichkeiten
des Klimaschutzes interessant. Doch welche Poten-
ziale bietet die eigene Kommune? Welche Mafinah-
men sind die richtigen, was kann gefordert werden?
Und welche Erfahrungen gibt es schon, welche
Fehler sind vermeidbar? Bei all diesen Fragen rund
um den kommunalen Klimaschutz steht den Kom-
munen das Service- und Kompetenzzentrum: Kom-
munaler Klimaschutz zur Seite — mit Beratung zu
Fordermdoglichkeiten, mit Fach- und Vernetzungs-
veranstaltungen, Flyern und Broschiren zu unter-
schiedlichen Schwerpunkten sowie einer Website




mit zahlreichen weiterflihrenden Informationen.
Zusatzlich bringt es seine Expertise in den wissen-
schaftlichen und fachpolitischen Diskurs ein.

Kommunen, die besonders vorbildliche und ef-
fektive MaBnahmen umgesetzt haben, kénnen
am Wettbewerb ,Kommunaler Klimaschutz” teil-
nehmen. Seit 2009 werden jdhrlich Projekte mit
Modell- und Vorbildfunktion ausgezeichnet.
Neben dem Preisgeld von bis zu 270.000 Euro
verschafft eine Pramierung den Kommunen und
ihren Klimaschutzaktivitaten offentliche Aufmerk-
samkeit und Anerkennung.

In zahlreichen Fach-, Fortbildungs- und Vernet-
zungsveranstaltungen — vom Service- und Kompe-
tenzzentrum: Kommunaler Klimaschutz ganzjdhrig
und deutschlandweit zu unterschiedlichen Themen
angeboten — tauschen sich Kommunen praxisnah
und auf Augenhdhe aus und profitieren von den
Erfahrungen andernorts. Zusédtzlich findet in Ko-
operation mit dem BMUB und den kommunalen
Spitzenverbdnden eine jihrliche ,Kommunalkon-
ferenz” statt. Abgerundet wird das Angebot durch
themenspezifische Veroffentlichungen. Kommuna-

le Fachbeitrage und aufbereitete Praxisbeispiele
informieren und regen zur Nachahmung an.

95 Prozent weniger Treibhausgase als im Jahr 1990
sollen in Deutschland emittiert werden — bis 2050
will die Bundesregierung dieses ehrgeizige Ziel er-
reichen. Mit der Nationalen Klimaschutzinitiative
(NKI) fordert das BMUB seit 2008 Projekte und Pro-
gramme, die zur Erreichung dieses Ziels beitragen.
Von den verschiedenen Forderprogrammen konnen
ganz unterschiedliche Zielgruppen profitieren. Eines
der Programme im Rahmen der NKI ist die ,Richtli-
nie zur Férderung von Klimaschutzprojekten in so-
zialen, kulturellen und &ffentlichen Einrichtungen”
(Kommunalrichtlinie) — ein speziell auf die Anforde-
rungen und Bedrfnisse der Stadte, Gemeinden und
Landkreise zugeschnittenes Forderprogramm. Es un-
terstlitzt Kommunen, die sich fir den Klimaschutz
engagieren und ihre Energiekosten dauerhaft senken
wollen. Die verschiedenen Forderschwerpunkte bie-
ten den Kommunen zahlreiche Moglichkeiten, aktiv
zu werden — vom Klimaschutzkonzept bis zum Ener-
giesparmodell in Schulen. Mit dieser umfassenden
Unterstiitzung trdgt das Programm der besonderen
Bedeutung der Kommunen fiir einen erfolgreichen
Klimaschutz Rechnung: SchlieBlich besteht vor Ort
ein grolBes Potenzial, klimaschadliche CO,-Emissio-
nen zu verringern und Einspareffekte zu erzielen. B

Service- und Kompetenzzentrum: Kommunaler Klimaschutz
beim Deutschen Institut fiir Urbanistik gGmbH

In Koln: In Berlin:
Auf dem Hunnenrticken 3
50668 Koln

Tel. 0221/340 308 12

Fax 0221/340 308 28

10969 Berlin

Zimmerstralse 13-15

Tel. 030/39001 170
Fax 030/39001 241

kontakt@klimaschutz-in-kommunen.de
www.klimaschutz.de/lkommunen

Bundesweite Hotline unseres Beratungs-
teams in K6In und Berlin: 030/39001-170

Finanziert durch:
SERVICE & 4 m Bundesministerium : “" MATIONALE
KOMPETENZ [ 3 - [ fir Unwelt, Naturschutz, KLIMASCHUTZ
ZEMTRUM Bau und Reaktorsicherheit INITIATIVE

KOMMUNALER
KLIMASCHUTZ
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