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GRUSSWORT

VON DR. BORIS BERGER

Dr. Boris Berger
Vorsitzender des Vereins fiir Forschung
und Lehre Praktischer Politik

Lange Zeit galt das Ruhrgebiet als Schmelztiegel der Kulturen
und Paradebeispiel fur gelungene Integration. Doch ein ge-
nauerer Blick zeigt, dass schon die Integration der sogenann-
ten ,Ruhrpolen’ niemals so reibungslos verlief wie es in der
Ruckschau oft erscheint. Auch die turkischen Gastarbeiter
kamen zunéachst vor allem, um in ein paar Jahren Arbeit in
den Gruben und Zechen des Ruhrgebiets genligend Geld fir
ein besseres Leben in der Heimat anzusparen.

Solange es ausreichend Arbeit unter Tage gab, funktionierte
das Zusammenleben der Kulturen - auch wenn sich die Wege
hinter den Werkstoren héufig trennten. Kohlekrise und Struk-
turwandel fihrten allerdings dazu, dass viele tiirkische Gastar-
beiter ihre Jobs verloren. Eine Riickkehrin die alte Heimat kam
fur die meisten von ihnen dennoch nicht mehrin Frage: Langst
waren sie im Ruhrgebiet heimisch geworden und hatten ihre
Familien nachgeholt. Auch die wirtschaftliche und politische
Lage in der TUrkei erschwerte eine Riickkehr.

Von politischer Seite wurden dennoch lange Zeit die Augen
vor der Tatsache verschlossen, dass diese Menschen dauer-
haft im Ruhrgebiet bleiben wiirden. Auch deshalb mangelte
es an Integrationsangeboten, die den Menschen dabei hal-
fen, sprachliche oder kulturelle Hirden zu Gberwinden und
in unserem Land anzukommen. Genauso wenig wurde je-
doch von den tiirkischen Arbeitsmigranten oder ihren nach-
gezogenen Familien ein Wille zur Integration erwartet. Das
hat sich mittlerweile gedndert!

Deutlich sichtbar wird dies auch an den zahlreichen Integ-
rationsprojekten, die sich mittlerweile im Ruhrgebiet etab-
liert haben. Diese sollen den Menschen, die zum Teil in der
dritten oder sogar vierten Generation bei uns leben, endlich
gleichberechtigte Teilhabe ermdglichen und dazu beitragen,
dass wir nicht l[dnger nur nebeneinander her, sondern auch
miteinander leben. Sie konzentrieren sich dabei auf ganz

vielféltige Ziele - etwa Jugendlichen einen Ausbildungsplatz
zu vermitteln, durch Theaterworkshops das Selbstbewusst-
sein zu starken oder muslimischen Senioren einen gleichbe-
rechtigten Zugang zum Gesundheitssystem zu ermoglichen.

Mit dieser Vielfalt beschaftigt sich das Forschungsprojekt
,Wieviel Islam gehort zu Deutschland? Integrationserfahrun-
gen junger und alter Menschen in einer sakular gepragten
Gesellschaft am Beispiel des Ruhrgebiets®, das der Verein
fur Forschung und Lehre praktischer Politik gemeinsam mit
der Bonner Akademie und der Brost-Stiftung durchfiihrt.
Bald drei Jahre lang begleitet das Projektteam innovative
und vielversprechende Initiativen in den Ruhrgebietsmetro-
polen Duisburg, Essen und Gelsenkirchen. Dabei hat es um-
fassende Einblicke in die Projektarbeit gewonnen. All diese
Initiativen haben eins gemein: Sie fordern auf ganz unter-
schiedliche Weise die Integration von Muslimen mit Migrati-
onshintergrund in unserer Gesellschaft.

Die nun vorliegende Publikation beleuchtet diese Projekt-
landschaft indem sie der Frage nachgeht, in welchen Berei-
chen das Ruhrgebiet besonders stark aufgestellt ist - aber
auch wo Potentiale noch zielgerichteter genutzt werden
konnten. Neben den im Rahmen unseres Forschungspro-
jekts gewonnenen Erkenntnissen freue ich mich besonders,
dass renommierte Wissenschaftler und Experten zu dieser
Publikation beitragen, die unserem Projekt schon lange ver-
bunden sind und es mitihren Ideen und Ansatzen wesentlich
bereichert haben.

Dr. Boris Berger
Vorsitzender des Vereins fiir Forschung
und Lehre Praktischer Politik
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VORWORT

VON PROF. BODO HOMBACH

Prof. Bodo Hombach
Président der
Bonner Akademie

Seitdem Christian Wulff das Stichwort gab, ist es Gegen-
stand Offentlicher Auseinandersetzung: ,Der Islam ge-
hort zu Deutschland®.

Wer sich dem Thema néhert, findet Griinde, welche die
These des gewesenen Bundesprasidenten stiitzen. Nicht
nurin Europa — man denke an Spanien oder den Balkan -,
auch im engeren Bereich Deutschlands haben ,S6hne
des Propheten Spuren hinterlassen. Sie reichen von
der Freundschaft Karls des Groléen mit dem Kalifen von
Bagdad Uber den kollateral nltzlichen Kulturaustausch
wahrend der Kreuzzlge, den wissenschaftlichen und phi-
losophischen Transfer islamischer Hochkulturen fir die
Scholastik des Mittelalters bis hin zu den rund vier Milli-
onen muslimischen Bundesbirgern, die uns heute tag-
lich begegnen. Aus Theater- und Operngeschichte sind
islamische Motive nicht wegzudenken. Die ,Erzdhlungen
aus tausend und einer Nacht®, Goethes ,West-6stlicher
Diwan“ und - am anderen Ende - Karl Mays Orient-Ro-
mane besiedeln deutsche Blcherschranke. Wer auf nati-
onalistische Scheuklappen verzichtet, weil ihm vielleicht
die klein gewordene Welt nicht zu grol% ist, findet in der
islamischen Welt und Geschichte belebende Impulse. Er
rechnet mit arabischen Ziffern, und sein Computer funk-
tioniert nur, weil arabische Mathematiker die Null erfun-
den haben. Zweifellos gehort der Islam zur Weltkultur.
Wir stehen also vor der Frage, ob auch Deutschland zur
Weltkultur gehort.
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Warum nun die aktuelle Debatte? Warum die Hitzigkeit,
mit der sie in Talkshows und Leserforen geflihrt wird?
Die Grlinde liegen weniger im Kopf als auf der Hand. Is-
lamistischer Terror, Burgerkriege im Vorderen Orient,
echte Flichtlingsstrome und Aufbruch vieler in sozial
abgefederte Gesellschaften, pseudo-religits Uberbaute
Diktaturen und unverhohlene Aggression Enttauschter
und solcher, die schnell und gern beleidigt sind - das in
einer uniibersichtlichen Welt nahrt die Sehnsucht nach
einfachen Erklérungen. Ab- und Ausgrenzung erscheinen
als probates Mittel. Vorurteile bieten seelische Entlas-
tung, Demagogen Offnen bereitwillig ihren Musterkoffer,
und mitdem Internet steht seit kurzem fiir jedermann ein
Volksempfanger” mit Weltverstarker zur Verflgung.

Auf der anderen Seite erweist sich das rituelle Gesund-
beten tatsachlicher Probleme durch selbsternannte
Moralagenturen oder Wortkontrolleure als gefahrlich fal-
sche Alternative.

Zweifellos ist der Islam in einer Krise. Sie begann im 19.
Jahrhundert, als fast die gesamte muslimische Welt un-
ter der Herrschaft pseudo-christlicher Kolonialmachte
stand. Damals deuteten islamische Geistliche die mili-
tarische Uberlegenheit des ,Westens® als Schwache des
real existierenden Islam. Navid Kermani erinnert an den
agyptischen Reformator Muhammad Abduh. Der sagte
nach einer Reise, er habe in Europa den Islam gefunden,
aber keine Muslime. In der islamischen Welt gebe es da-



gegen Muslime, aber keinen Islam. Unfreiwillig wurde
er Vater des islamischen Fundamentalismus, nicht un-
ahnlich - so Kermani - den ,Prinzipien des damaligen
Protestantismus mit seiner strikten Schriftglaubigkeit,
Bilderfeindlichkeit, Abwertung der Tradition, der Volks-
frommigkeit und Sinnlichkeit, der Ablehnung der Heili-
genverehrung, der Schénheit und Pracht der Architektur.
Es gibt auch keinen Klerus und kein Lehramt, sondern
jeder kann den Koran auslegen und interpretieren, je
wortlicher, desto besser.”

Eine steile These. Gehort der Islam zu Deutschland, auch
weil er sich aus einem Gefiihl der Minderwertigkeit an er-
folgreichen Vorbildern der ,Sieger” orientierte?

Es gibt im Islam - wie in jeder Weltreligion - Krafte und
Gruppen, welche die vermeintlich ,reine Lehre* gegen
das Leben stellen. Sie sind in der pluralen und sékularen
Welt noch nicht angekommen. Sie kapieren nicht, dass
der Griff nach weltlicher Macht ihre eigene Religion be-
schadigt. Sie verweigern sich ihrer Verantwortung fur die
Entfaltung jedes einzelnen Menschen in einer humanen
Welt. Sie verkimmern den eigenen Reichtum und die
fortschrittlichen Krafte ihrer Gesellschaften. Sie werden
gemeingefahrlich, wenn sie junge Leute dazu abrichten,
sich in einen sinnlosen Vernichtungskampf zu stiirzen.
Dessen Opfer sind auch eigene Glaubensgeschwister
und just das, was sie zu bewahren meinen: der Kernbe-
stand ihrer Religion.

Hochste Zeit also, sich mit dem Thema grindlich zu be-
fassen. Die Polarisierer und Spalter haben zu viel Erfolg.

Die Bonner Akademie legt Ergebnisse eines Forschungs-
projekts vor. Es will Sachverhalte entnebeln, Kriterien
erarbeiten und gewonnene Einsichten in Perspektiven
praktischer Politik ummdnzen. Der éffentliche Diskurs als
Vorbereitung politischen Handelns gehort zur Kénigsdis-
ziplin der Demokratie.

DIE POLARISIERER UND SPALTER

HABEN ZU VIEL ERFOLG.

Leider sind Wissen und Handeln nur schwach mit einan-
der verbunden. Vom Wissen zum Handeln fihrt ein wei-
ter Weg. Wir erfinden gern und eifrig Griinde, ihn nicht zu
gehen. Vielleichtist es umgekehrt leichter. Gemeinsames
Agieren aus gegebenem Anlass und mit konkretem Ziel
offnet den Blick und weckt Einsicht. Aus Handeln wird
Wissen.

Ich danke allen, die zum Ergebnis dieses Projektes beitra-
gen. Vor allem danke ich auch denen, die es aufbereiten
und weiterdenken. |

INTEGRATION VOR ORT
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VERANSTALTUNGSBERICHTE

ESSENER FORUM ZUM THEMA ,,LEADERSHIP - FUHRUNGSPERSONLICHKEITEN
AUS DEN MIGRANTENCOMMUNITIES STARKEN“ AM 14. FEBRUAR 2017

Beim ersten Essener Forum des Jahres am 14. Februar 2017 diskutierten Praxisexperten gemeinsam mit dem
Projektteam zum Thema ,,Leadership - Fiihrungspersonlichkeiten aus den Migrantencommunities starken. Die
Essener Foren finden regelmaRig statt, auch um die Forschungsergebnisse mit Erfahrungen aus der Praxis riick-

zukoppeln und anzureichern.

René Mdrtin, Griinder des deutschen Empowerment-Instituts sowie Berater
fiir verschiedene nationale und internationale Fiihrungsakademien und
Leadership-Programme.

René Martin, Griinder des deutschen Empowerment-Insti-
tuts sowie Berater fur verschiedene nationale und interna-
tionale Fihrungsakademien und Leadership-Programme,
verdeutlichte die Relevanz des Themas. Ziel solcher Lea-
dership-Programme sei es, junge Menschen zu motivieren
und zu befdhigen, eine filhrende Rolle in der Gesellschaft
einzunehmen und so gesellschaftlichen Wandel voran-
zutreiben. Daflr missten sogenannte ,High-Potentials'
identifiziert und im Rahmen strukturierter Programme
gefordert werden. Die entsprechenden Inhalte solcher
Programme, so Martin, missten so konzipiert sein, dass
sie die werteorientierte Personlichkeitsentwicklung der
Teilnehmer unterstitzen. Zudem mussten sie zur Kom-
petenzentwicklung in Bereichen wie Kommunikation,
(Selbst-)Organisation oder Management beitragen und
letztendlich auch zu konkretem Handeln etwa in eigenen
Projekten anleiten. Im Integrationskontext kdnnten sie so
zu grolerer Partizipation und Sichtbarkeit von Menschen
mit Migrationshintergrund beitragen.

VERANSTALTUNGSBERICHTE
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Sadik Cicin, Bundesvorsitzender der Migranten in der Union und stellver-
tretender Vorsitzender des Essener Verbunds der Immigrantenvereine e.V.

Daran anschliefbend berichtete Sadik Cigin, Bundesvor-
sitzender der Migranten in der Union und stellvertreten-
der Vorsitzender des Essener Verbunds der Immigranten-
vereine e.V, von seinen personlichen Erfahrungen in einer
Flhrungsakademie. Als ehemaliger Teilnehmer eines
Leadership-Programms der Bertelsmann-Stiftung illust-
rierte er seine personliche Weiterentwicklung nach dem
erfolgreichen Abschluss dieses Angebots. Obwohl er
schonvorherkommunalpolitisch und in der Integrations-
arbeit aktiv gewesen sei, habe sich durch den wertvollen
Input eine regelrechte Schubkraft entwickelt. So sei er
etwa befdhigt worden, zahlreiche Integrationsprojekte
zu konzipieren und im Rahmen des Essener Verbunds
der Immigrantenvereine auch umzusetzen. Zudem habe
er den Verein Migranten in der Union mitgegriindet, in-
dem er sich dafir einsetzte, die politische Partizipation
von Menschen mit Migrationshintergrund zu erhdhen.



Wie die Forderung von Leadership und Fihrungskom-
petenz von Menschen mit Migrationshintergrund in der
Praxis aussehen kann, erklarte Caner Aver, Président der
Turkisch-Deutsche Studierenden und Akademiker Platt-
formund Programmleiter ,Hochschule und Migration‘am
Zentrum fur Tirkeistudien und Integrationsforschung. Die
Turkisch-Deutsche Studierenden und Akademiker Platt-
form, eine der grolten zivilgesellschaftlichen (politisch
und religiés unabhangigen) Organisationen ihrer Art in
Deutschland, setzt sich fir Chancengleichheit vor allem
fur die dritte und vierte Generation ein. Diese habe oft-
mals kein Integrationsproblem, erlduterte Aver, sondern
konne -auch bedingt durch Diskriminierung und struk-
turelle Hurden -nicht gleichermalien teilhaben. Dage-
gen arbeite die TD-Plattform in den Themenfeldern Bil-
dungsaufstieg, Arbeitsmarktintegration und politische
Partizipation. Mentorenprogramme,  Bildungsreisen,
verschiedene Workshopformate und der Zugang zu den
Netzwerken der Organisation triigen so zum nachhalti-
gen Empowerment der Teilnehmer bei.

Caner Aver, Prdsident der Tiirkisch-Deutsche Studierenden und Akademiker
Plattform und Programmleiter ,Hochschule und Migration‘ am Zentrum fiir
Tiirkeistudien und Integrationsforschung.

In der abschlieftenden Diskussion wurde deutlich, dass
entsprechende Leadership-Programme im deutschen
Kontext und vor allem mit Fokus auf die (post-)migran-
tische Zielgruppe bisher nur wenig ausgeprégt sind.
Dennoch sei es auch wichtig, neben der spezifischen
Forderung von Einzelpersonen, nicht die institutionelle
Forderung aus den Augen zu verlieren. Prof. Dr. Volker
Kronenberg, Leiter des Wissenschaftlichen Beirats, stell-
te in diesem Zusammenhang fest, dass fir die Gestal-
tung des Zusammenlebens die strukturelle Férderung
von Institutionen ebenso wichtig sei wie die Ausbildung
von Fihrungspersonlichkeiten. Die grofite Wirkungs-
macht konnten solche Malinahmen entfalten, wenn sie
sich sinnvoll gegenseitig ergénzen. Mit der Frage, wie die
konkrete Symbiose ausgestaltet werden kann, wird sich
nicht zuletzt auch das Forschungsprojekt der Bonner
Akademie weiterhin beschéftigen. B

Auch die Projektpartner zeigten sich sehr interessiert am Thema des Esse-
ner Forums (v.l.n.r. Giilhanim Sahin, Hiilya Ceylan, Erkan Ustiinay).

VERANSTALTUNGSBERICHTE
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BONNER FORUM ,,VONEINANDER LERNEN - INNOVATIVE
INTEGRATIONSPROJEKTE IM NATIONALEN UND INTERNATIONALEN

VERGLEICH*“ AM 29. MARZ 2017

Als Diskussionsplattform zwischen Theorie und Praxis fungieren die regelmaRig stattfindenden Bonner Fo-
ren, die das Projekt um wichtige externe wissenschaftliche und praktische Expertise bereichern. Uber die
Potentiale des internationalen Erfahrungsaustauschs in der Integrationsarbeit diskutierten Projektpartner
aus dem Ruhrgebiet gemeinsam mit internationalen Partnern und Integrationsexperten am 29. Marz 2017
beim Bonner Forum zum Thema ,Voneinander Lernen - Innovative Integrationsprojekte im nationalen und

internationalen Vergleich.

Dr.Karsten Jung, GeschéftsfihrerderBonner Akademie,
erlduterte einfiihrend Relevanz und Kontext des
Themas: In Zeiten der Globalisierung sei die Gestaltung
von Einwanderung und Integration langst eine
internationale Herausforderung, doch die Diskussion
und Entwicklung von Losungsansétzen finde allzu oft
nochim nationalen Rahmen statt. Dabei kdnne ein Blick
Uber den ,Tellerrand* auf die Erfahrungen und Erfolge in
anderen Landern nicht nur die integrationspolitische
Debatte, sondern auch die konkrete Projektarbeit
vor Ort befruchten. Einen solchen Blick tber den
JTellerrand® habe auch das Forschungsprojekt im
Rahmen einer internationalen Vergleichsstudie gewagt
und dabei vielversprechende Ansétze identifiziert,
die - an deutsche Verhaltnisse angepasst - auch die
heimische Integrationsarbeit befruchten konnten.

Dazu gehort auch der Ansatz von Mohammad Razvi',
der in New York die Organisation Council of Peoples
Organization (COPQ) leitet. Einen Einblick in seine Arbeit
gewann das Projektteam bereits im vergangenen Jahr
bei einer Forschungsreise nach New York. Razvi, der
fir die Veranstaltung eigens nach Bonn gekommen
war, grindete die COPO 2001 als Reaktion auf die
Anschlage vom 11. September und die zunehmenden
Repressalien gegen muslimische Amerikaner seitens
der US-amerikanischen Sicherheitsbehorden.  Ein
wichtiger Fokus seiner Arbeit liege deshalb, so erlauterte
Razvi, auf dem Austausch zwischen staatlichen Stellen
und den verschiedenen Communities -auch um die
gegenseitigen Vorurteile abzubauen. Diesem Ziel dient
auch der von ihm initiierte Muslim Youth Career Day,
eine Berufsmesse, die mittlerweile von mehr als 700
muslimischen Kindern besucht wird. Nahegebracht
werden den Kindern dabei vor allem Jobs bei
kommunalen und staatlichen Einrichtungen, etwa
beim FBI, der Polizei oder der Feuerwehr. Sein Ziel sei es
nicht nur, den Dialog zwischen Communities und Staat
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zu starken, sondern die Kinder ganz selbstverstandlich
zu Teilen der amerikanischen Gesellschaft zu
machen und ihre Integration auch auf diese Weise
zu fordern. Daflir sei es insbesondere entscheidend,
Fihrungspersonlichkeiten frihzeitig zu identifizieren
und gezielt zu férdern. So sitzen ehemalige Teilnehmer
und Teilnehmerinnen seiner Programme inzwischen im
Stadtratvon New York und haben erfolgreiche Karrieren
etwa bei der stadtischen Polizeibehdrde und der New
Yorker Feuerwehr begonnen.

Im Anschluss daran berichteten Projektpartner
aus dem Ruhrgebiet Uber Ihre Erfahrungen und
die Schwerpunkte ihrer Arbeit: Selim Asar stellte
in diesem Zusammenhang das Projekt Heroes vor,
bei dem er in Duisburg als Gruppenleiter tatig ist.
Das an mehr als zehn Standorten etablierte Projekt
adressiert Uberkommene Ehrvorstellungen und setzt
sich fur die Gleichberechtigung von Mannern und
Frauen ein. Schlissel zum Erfolg sind dabei die Heroes
selber: Mannliche Jugendliche, die in der Regel einen
Migrationshintergrund aus traditionell patriarchal
gepragten Kulturen besitzen. Sie werden Uber einen
Zeitraum von ca. 1,5 Jahren ausgebildet und geben
anschlieRend Workshops in Schulen, die in Form von
Rollenspielen ungleiche Geschlechterverhaltnisse und
Ehrenkonzepte hinterfragen. Flr die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, erlduterte Asar, seien sie Vorbilder,
eben weil sie oftmals einen &hnlichen Hintergrund
besélen. Ziel der Workshops sei nicht, die Jugendlichen
zu belehren, sondern ihnen auf Augenhdhe zu
begegnen und zum Nachdenken Uber bestimmte -
bisher unhinterfragte - Konstrukte anzuregen.

Cihan Sert, Dozent am Bildungszentrum Handwerk
der Kreishandwerkerschaft Duisburg, richtete den
Fokus auf die Integration der Menschen, die in
den letzten zwei Jahren zu uns gekommen sind.



Beim Bildungszentrum Handwerk ist er im Projekt
,Gemeinsam in die Ausbildung‘ tatig, das geflichtete
Jugendliche und junge Erwachsene in die Ausbildung
vermitteln will. Um ein solches Projekt erfolgreich zu
gestalten, sei es wichtig, Anreize flr die Unternehmen
zu setzen und ihre Interessen zu verstehen. In Zeiten
des Fachkraftemangels gehe es ihnen vor allem darum,
gutes und kompetentes Personal zu gewinnen. Biete
man den gefllichteten Menschen die entsprechende
Unterstlitzung und Vorbereitung, so Sert, seien
Unternehmen sehr interessiert daran, engagierte
Auszubildende zu gewinnen. Wichtig sei jedoch, dass
die Unterstltzung sich nicht nur auf Sprachunterricht
beschrénke, sondern auch kulturelle Bezlge zu der
neuen Heimat herstelle.

Sebastian Johna?, Projektleiter Migration und
Integration der Goethe-Institute in  Deutschland,
fihrte in die Projektarbeit des Goethe-Instituts im
Tatigkeitsfeld Islam in Deutschland ein. Zwei zentrale
ThemenseiendabeidieFortbildungderFunktionstrager
islamischer Gemeinden in Deutschland, die im
Projekt Islamische Gemeinden als kommunale Akteure
umgesetzt wurde, sowie die Jugendarbeit, die in Essen

Selim Asar, Gruppenleiter beim Projekt Heroes in Duisburg.

Mohammad Razvi, Griinder der New Yorker Organisation Council of Peoples
Organization und internationaler Projektpartner.

ANMERKUNGEN

beispielsweisein Form der KIM-E-Jugend gefordert wird.
Vor allem Letzteres sei dabei der Schlissel zum Erfolg.
Die Jugendarbeit musse jedoch von innen wachsen,
weniger erfolgreich sei es, Konzepte und Inhalte von
aulben vorzugeben.

In der abschlieRenden Diskussion waren sich die
Teilnehmer einig, dass es zunachst schon viel helfe,
alle beteiligten Akteure an einen Tisch zu bringen und
gemeinsame Anliegen und Interessen zu identifizieren
statt Differenzen und Trennendes in den Vordergrund
zu rlicken -ganz unabhangig vom nationalen Kontext.
Auch die Kombination unterschiedlicher Ansétze sowie
die Zusammenarbeit mit zahlreichen -nationalen
wie internationalen -Partnern seien Erfolgsfaktoren.
Prof. Dr. Volker Kronenberg, Vorsitzender des
wissenschaftlichen Beirats der Bonner Akademie,
erganzte in diesem Sinne -auch vor dem Hintergrund
der aktuellen politischen Entwicklungen -, dass dartiber
hinaus auch die Identitatskonflikte der Menschen mit
Migrationshintergrund und die Grinde hierflr starker
adressiert werden sollten, gerade hier konnten ein
internationaler Blick und das Voneinander Lernen‘ sehr
hilfreich sein. &

Cihan Sert, Dozent am Bildungszentrum Handwerk der
Kreishandwerkerschaft Duisburg.

Sebastian Johna, Projektleiter fiir den Bereich Migration und Integration
der Goethe-Institute in Deutschland.

Ausfihrliche Informationen zu Mohammad Razvis Arbeit und der Council of Peoples Organization finden Sie auch ab Seite 42 in seinem Beitrag fur diese Publikation.

Zur Rolle von muslimischen Gemeinden als kommunale Akteure und den Erfahrungen des Goethe-Instituts finden Sie ab Seite 28 einen ausfihrlichen Beitrag von

Sebastian Johna und Lena Westerbarkey.
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DISKUSSIONSVERANSTALTUNG ,,SCHMELZTIEGEL RUHRGEBIET - UBER DAS
ZUSAMMENLEBEN DER KULTUREN IM REVIER* AM 17. MAI 2017

Das Zusammenleben der Kulturen im Revier stand im Zentrum der Veranstaltung ,,Schmelztiegel Ruhrgebiet?
im Essener Ruhrturm am 17. Mai 2017. Der Essener Oberbiirgermeister Thomas Kufen erlauterte in seiner ein-
fiihrenden Rede grundlegende Parameter erfolgreicher Integration und diskutierte diese im Anschluss auf dem
Podium mit Lamya Kaddor, Islamwissenschaftlerin und Publizistin, Mehrdad Mostofizadeh, MdL und Fraktions-
vorsitzender der Griinen im Landtag NRW sowie Bernd Tonjes, Vorstandsvorsitzender der RAG-Aktiengesell-
schaft. Die Moderation der Veranstaltung iibernahm Andreas Tyrock, Chefredakteur der Westdeutschen Allge-

meinen Zeitung (WAZ).

Der Blick aufs Podium: Bernd Ténjes, Lamya Kaddor, Moderator Andreas Tyrock, Thomas Kufen und Mehrdad Mostofizadeh (v.l.n.r.).

Prof. Bodo Hombach, Prasident der Bonner Akademie,
griff in seiner Begriiflung die Metapher des Schmelztie-
gels auf. Durch die gemeinsame Arbeit unter Tage habe
sich das Ruhrgebiet als Netzwerk aus Menschen, Roh-
stoff, Energie und Maschinen zum schlagenden Herz Eu-
ropas entwickelt. Mittlerweile habe dieses Herz jedoch
Rhythmusstérungen. Diesen miisse man entgegenwir-
ken, dabei jedoch stets bedenken, dass eine gedeihli-
che Zukunft nicht als staatlich verordnetes und von au-
Ren Ubergestilptes Produkt entstehen konne.
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Einen kurzen Abriss Uber die lange Integrationsge-
schichte des Ruhrgebiets gab Thomas Kufen im Rah-
men seiner einfihrenden Worte. Ohne Zuwanderung
gébe es eine Stadt wie Essen in dieser Form nicht. His-
torisch habe Integration im Ruhrgebiet immer (iber den
Faktor Arbeit funktioniert — eine Zeit, die mittlerweile
abervorbeisei. Heute habe die Bildung diese Schlissel-
rolle Ubernommen, so Kufen. Essentiell fir gelungene
Integration sei aber auch der gegenseitige Respekt, der
vorgelebt werden musse. Mit Blick auf den Islam gelte
es, den Dialog zu stérken, aber auch die Toleranz nicht
Uberzustrapazieren.



Lamya Kaddor kritisierte den wieder erstarkenden
Nationalismus in Deutschland. Gerade Migranten mit
deutschem Pass missten auch als solche akzeptiert
und angesprochen werden. In der Diskussion um den
Islam gebe es nur Pro oder Contra, fir Zwischentone sei
in der 6ffentlichen Debatte kein Raum. Dabei sei Islam-
feindlichkeit besonders in den Bevolkerungsgruppen
ausgepragt, die im Alltag keinen Kontakt zu Muslimen
hatten. Zwar wiirde seit Jahren gepredigt, man muisse
,das Fremde® kennenlernen und den Kontakt zu den
Nachbarn suchen, passieren tue allerdings letztendlich
nichts.

Einen zunehmend scharferen Ton in der Debatte kons-
tatierte auch Mehrdad Mostofizadeh. Ein wachsendes
Nationalbewusstsein sei jedoch nicht festzustellen. Um
im Integrationsbereich groRere Erfolge verzeichnen zu
kdonnen, mussten wir endlich aufhoren, nur das Tren-
nende zu betonen und viel stérker auf die mannigfaltig
vorhanden Gemeinsamkeiten rekurrieren. Die groléte
Herausforderungen sei es, die Werte der Demokratie

Prof. Bodo Hombach, Président der Bonner Akademie, griff in seiner Ein-
fiihrung die Metapher des Schmelztiegels auf.

Bernd Ténjes, Vorstandsvorsitzender der RAG-Aktiengesellschatft,
erlduterte inwiefern der Ausbau des Quartiersmanagement sich positiv
auf Integration auswirkt.

in Deutschland zu stdrken. Dazu gehore auch, die Leit-
kulturdebatte endlich mit grolRerer Ernsthaftigkeit zu
fihren.

Den Wert von Bildung betonte auch Bernd Tonjes im
Diskussionsverlauf. Viele junge Menschen seien noch im-
mer auf der Suche nach ihrem Platz in der Gesellschaft.
Gerade diese mUsse man fordern und sie zu Integration
ermutigen. An erster Stelle stehe dabei der Spracher-
werb. Zudem misse man starker als bisher in Quartiers-
management investieren und in die Stadtteile gehen, um
die Menschen nach ihren BedUrfnissen zu befragen.

Abschlieltend waren sich die Diskutanten einig, dass
das Bemiihen um gegenseitiges Verstehen eine Auf-
gabe sei, die alle betreffe. Dennoch gebe es natirlich
weiterhin grofse Herausforderungen. Fiir Thomas Kufen
ist vor allem die Situation in der Turkei brisant. Diese
Diskussion sei emotional extrem aufgeladen, sowohl
zwischen deutschen und tiirkischen Staatsburgern, als
auchinnerhalb der tirkischen Community, so Kufen. ®

Thomas Kufen, Oberbiirgermeister der Stadt Essen, gab in seiner Rede
einen Einblick in die historisch gewachsenen Strukturen im Ruhrgebiet.

Mehrdad Mostofizadeh, MdL und ehemaliger Fraktionsvorsitzender der
Griinen im Landtag NRW, rief dazu auf, das Gemeinsame in der 6ffentlichen
Debatte stérker zu betonen.
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DISKUSSIONSVERANSTALTUNG ,,DAS GRUNDGESETZ - EINE WERTEORD-
NUNG FUR DAS EINWANDERUNGSLAND DEUTSCHLAND?¢ AM 22. JUNI 2017

Zum Thema ,,Das Grundgesetz - Eine Werteordnung fiir das Einwanderungsland Deutschland?“ diskutierten
Serap Giiler, Staatssekretarin fiir Integration im Ministerium fiir Kinder, Familie, Fliichtlinge und Integration des
Landes NRW, Prof. Dr. Christian Hillgruber, Rechtswissenschaftler am Institut fiir Kirchenrecht der Universitat
Bonn, Prof. Dr. Mouhanad Khorchide, Leiter des Zentrums fiir Islamische Theologie der Universitat Miinster, und
Karen Kriiger, Autorin und Redakteurin im Feuilleton der Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung, am 22. Juni
2017 in der Bonner Akademie. Die Moderation libernahm Peter Pauls, Chefautor des Kélner Stadt-Anzeigers.

Prof. Dr. Volker Kronenberg, Vorsitzender des Wissen-
schaftlichen Beirats der Bonner Akademie, griff in sei-
ner Einfiihrung die Frage nach dem Status der Bundes-
republik auf: Natirlich handele es sich bei Deutschland
l&ngst um ein Einwanderungsland, auch wenn dieser
Fakt noch immer von einigen wenigen Parteien negiert
werde. Nun ginge es darum, zu definieren, welchen
Werten sich die Bundesrepublik verpflichtet fihle. Das
Grundgesetz sei daflr zwar wichtiger Orientierungs-
rahmen, das wesentliche Fundamentalentscheidungen
regle, dariber hinaus misse und kdnne aber nur eine
dynamische Gesellschaft das Gesetz mit Leben fillen.

Daran anschliefend wies Prof. Dr. Mouhanad Khorchide
darauf hin, dass nur die wenigsten Menschen - unab-
hangig von ihrer Herkunft - das Grundgesetz gelesen
hatten. Viel wichtiger als diese normative Ordnung seien
die praktischen Werte des Zusammenlebens, die oftmals
Uber den Rahmen des Grundgesetzes hinausgingen.
Deshalb sei es essentiell, Orte der Begegnung - auch
zwischen Muslimen und Nicht-Muslimen - zu schaffen,
die das Miteinander viel nachhaltiger pragten, als das
Grundgesetz allein es je koénne. In der Offentlichkeit, so

Prof. Dr. Mouhanad Khorchide, Leiter des Zentrums fiir Islamische Theolo-
gie der Universitdt Miinster, betonte, wie wichtig gelebte Werte fiir unser
Zusammenleben sind.
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Khorchide, habe der Islam vor allem ein Wahrnehmungs-
problem. Man spreche heute nicht mehr Gber die unter-
schiedlichen Nationalitdten, sondern nur noch Uber ,die
Muslime’. Dialog und Kontakt kénnten dazu beitragen,
ein positiveres Bild der Religion zu vermitteln.

Auch Serap Giiler verwies auf das in der deutschen Of-
fentlichkeit vorherrschende negative Islambild, das vor
allem auch mit tirkischer Politik und der zweifelhaften
Rolle der Ditib zusammenhange. Gerade deshalb sei
es wichtig, den liberalen Islam zu stérken, auch damit
er sich zum Ansprechpartner fir die Politik entwickeln
konne. Die Zusammenarbeit mit der Ditib wiederum
durfe nicht fortgesetzt werden, solange diese ihre Posi-
tion nicht andere. Auch mit Blick auf die von Muslimen
organisierte — und von der DITIB boykottierte - De-
monstration gegen Terror und Gewalt in Kéln am ver-
gangenen Wochenende sagte Guler, dass Muslime sich
natlrlich mit ihrer eigenen Religion auseinandersetzen
mussten, wenn Terroristen sich konkret auf diese be-
riefen. Dennoch hatte der im Alltag ganz Uberwiegend
gelebte Islam nichts mit extremistischen Wertvorstel-
lungen gemein.

Serap Giiler, Staatssekretdrin fiir Integration im Ministerium fiir Kinder, Fa-
milie, Fliichtlinge und Integration des Landes NRW, verwies auf das negative
Islambild in der deutschen Offentlichkeit.



Die Vorstellung, es reiche aus, das Grundgesetz zu
verstehen, um friedlich zusammenzuleben, sei falsch,
erlauterte Prof. Dr. Christian Hillgruber. Als Staats-
blrger dlrfe man auch gegen Freiheit und Demokratie
sein, weshalb es natirlich Ubergeordneter Werte be-
durfe. Mit Blick auf Religion hielt er fest, dass diese sich
insgesamt grofberen Schwierigkeiten ausgesetzt sehe.
Die Religionsbeschimpfungen, vor allem gegenlber
dem Islam, aber auch gegeniber dem Christentum,
nahmen kontinuierlich zu. Dabei misse jeder zugleich
ein guter Christ oder Moslem, aber eben auch ein gu-
ter Staatsburger sein kdnnen. Es gehe vor allem darum,
den in unserem Grundgesetz verankerten Pluralismus
zu akzeptieren und auch zu leben.

Dass Religion heute offenbar nur noch schwer auszuhal-
ten sei, konstatierte auch Karen Kriiger. In einer zuneh-
mend sakular gepragten Gesellschaft rufe Glaube grund-
satzlich Skepsis und Misstrauen hervor. Mit Blick auf das
verzerrte Bild des Islams kritisierte sie auch die deutsche
Medienlandschaft. Der normale muslimische Alltag sei zu
langweilig, um wirklich von Journalisten thematisiert zu
werden. Im Rahmen der Recherche firihr Buch ,Eine Rei-
se durch das islamische Deutschland® sei er ihr jedoch
haufig begegnet. Einflussreiche Menschen muslimischen
Glaubens wie etwa Navid Kermani oder Cem Ozdemir
wiederum hatten kaum einen positiven Effekt auf das Is-
lambild, weil sie mit ihrem Erfolg plotzlich nicht mehr als
Muslime wahrgenommen wiirden.

Insgesamt, so waren sich die Diskutanten einig, sei das
Grundgesetz ein wichtiger Orientierungsrahmen, konne
jedoch nicht alle essentiellen Werte definieren. Diese
entstlinden vor allem in gesellschaftlichen Aushand-
lungsprozessen, die nur durch interkulturelle und inter-
religidse Kontakte moglich seien. Demnach gehe es vor
allem um Akzeptanz und eine Starkung der Begegnun-
gen, um eine Werteordnung wie das Grundgesetz zum
Leben zu erwecken. ®

Prof. Dr. Christian Hillgruber, Rechtswissenschaftler am Institut fiir Kirchen-
recht der Universitdt Bonn betonte, dass es vor allem darum gehe, den in
unserem Grundgesetz verankerten Pluralismus mit Leben zu fiillen.

Karen Kriiger, Autorin (Eine Reise durch das islamische Deutschland) und
Redakteurin im Feuilleton der Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung,
merkte an, dass die Berichterstattung iiber muslimisches Leben in
Deutschland nicht ausgewogen sei.

Peter Pauls, Chefautor des Kélner Stadt-Anzeigers, iibernahm die Modera-
tion der Veranstaltung.

Podiumsdiskussion zum Thema ,,Das Grundgesetz - Eine Werteordnung fiir das Einwanderungsland Deutschland?
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ESSENER FORUM ZUM THEMA ,,SOZIALES ENGAGEMENT IM WANDEL -
INNOVATIVE AKTEURE IN DER ZIVILGESELLSCHAFT UND WAS MAN VON
IHNEN LERNEN KANN“ AM 4. JULI 2017

Am 4. Juli 2017 veranstalteten die beiden von der Brost-Stiftung geférderten Projekte ,,Wieviel Islam gehort zu
Deutschland? Integrationserfahrungen junger und alter Menschen in einer sékular gepragten Gesellschaft am
Beispiel des Ruhrgebiets“ und ,,Soziales Engagement im Ruhrgebiet - Zum Aufbau neuer Strukturen zwischen
Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Politik“, durchgefiihrt von Prof. Dr. Rolf G. Heinze an der Ruhr-Universitét Bo-
chum, einen gemeinsamen Workshop in Essen. Zum Thema ,,Soziales Engagement im Wandel - Innovative Ak-
teure in der Zivilgesellschaft und was man von ihnen lernen kann“ diskutierten die Projektteams gemeinsam
mit Praktikern und Experten iiber Ankniipfungspunkte und Synergieeffekte der Forschungsarbeiten.

Dr. Karsten Jung, Projektleiter und Geschdiftsfiihrer der BAPP, erlduerte das
Potential sozialunternehmerischer Ansdtze fiir die Integrationsarbeit.

Alena Mértl, Griindungs- und Vorstandsmitglied des Projekts Ankommen,
berichtete von ihren Erfahrungen im Engagement fiir gefliichtete Menschen.

Einfihrend gab Prof. Dr. Katrin Schneiders, Professorin
fir Wissenschaft der Sozialen Arbeit mit Schwerpunkt
Sozialwirtschaft an der Hochschule Koblenz, eine
Einfihrung in das soziale Engagement und die
unterschiedlichen Ausprégungen in Deutschland.
Ehrenamtliches Engagement habe traditionell vor
allem in den Wohlfahrtsverbanden stattgefunden.
Nicht erst im Zuge der jingsten Migrationsbewegung
lasse sich jedoch ein Wandel konstatieren. Freiwilliges
Engagement finde nun oftmals auch spontan,
kurzfristig und organisationsungebunden statt. Zudem
spiele auch soziales Unternehmertum eine wachsende,
wenn auch immer noch geringe, Rolle. Aktuell,
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Prof. Dr. Katrin Schneiders, Professorin fiir Wissenschaft der Sozialen Arbeit
an der Hochschule Koblenz, fiihrte in den Themenkomplex ein.

Philip Kosters, Standortentwickler beim Chancenwerk, zeigte, wie
praktisches Sozialunternehmertum aussehen kann.

so Schneiders, etablierten sich unterschiedliche
Engagementformen nebeneinander, spannend sei in
diesem Zusammenhang jedoch, welche Strukturen
auch langfristig erhalten blieben.

Daran anschliefend erlduterten Dr. Anna Lena
Schdonauer und Dr. Fabian Hoose, Projektmitarbeiter
im Forschungsprojekt der Ruhr-Universitdt Bochum,
ihre Forschungsergebnisse mit Blick auf neue Engage-
mentformen in der Flichtlingshilfe . Auch hier lasse
sich ein Wandel konstatieren, der dazu beitrage, die
Landschaft vielfdltiger und bunter zu machen. Die
etablierten GroRorganisationen héatten zudem mit



Nachwuchsproblemen zu kémpfen, auch weil das
strukturierte und langfristige Engagement nicht mit
den Individualisierungstendenzen in der Bevolkerung
zusammenpasse. Hinzu komme eine zunehmende
Entgrenzung des Engagements. Gerade mit Blick
auf die Versorgung und Betreuung der gefllichteten
Menschen seien Engagement und Privatleben oftmals
verschmolzen, personliche Beziehungen hatten einen
sehr hohen Stellenwert. Der Wandel des Engagements
werde damit vor allem am Beispiel Fluchtlingshilfe
besonders deutlich.

Alena Mortl, Grindungs- und Vorstandmitglied
des Projekts Ankommen aus Dortmund, gab den
Teilnehmern einen praktischen Einblick in neuartige
Organisationsformen. Das Projekt Ankommen griindete
sich 2015 als Reaktion auf die wachsende Zahl von
Menschen, die auf der Suche nach einem besseren
Leben nach Deutschland kamen. Da die etablierten
Trager zu langsam und starr agierten, so Mortl, sei
schnell klar gewesen, dass man im Rahmen einer
eigenen Organisation schneller und bedarfsorientierter
reagieren konne. Trotz desimmensen Wachstums sei es
dem Verein jedoch wichtig, weiterhin ehrenamtlich zu
bleiben und sich nicht zu professionalisieren, auch um
weiterhin flexibel zu bleiben.

Einen Einblick in das Forschungsprojekt der Bonner
Akademie gaben im Anschluss Prof. Dr. Volker
Kronenberg, Vorsitzender des Wissenschaftlichen
Beirats, und Dr. Karsten Jung, Geschaftsflihrer
der  BAPP: Vielversprechende und effektives
Engagement finde im Integrationsbereich oftmals in
Sozialunternehmen statt. Traditionell strukturierte
Projekte hatten wiederum oftmals mit instabiler und
kurzfristiger Finanzierung zu kampfen. Die zum Teil
aus Geldmangel nicht durchgefiihrten Evaluationen
verhinderten zudem eine laufende Anpassung des
Angebots sowie eine Wirkungsmessung der eigenen
Arbeit. Gerade Ansatze des sozialen Unternehmertums
béten jedoch Chancen flr solche Projekte, Arbeit und
Wirkung zu optimieren. Dabei misse der Ansatz nicht in
Ganze umgesetzt werden, hybride Strukturen kénnten
jedoch dazu beitragen, verkrustete' Strukturen
aufzubrechen und die Organisation auch finanziell auf
stabilere Beine zu stellen.

ANMERKUNGEN

Wie eine Umsetzung solch hybrider Strukturen in
der Praxis aussehen kann, zeigte Philip Kosters,
Standortentwickler beim  Chancenwerk - eine
Organisation, die im Rahmen des Projektes langfristig
begleitet wird. Das Chancenwerk verbessert den
Bildungszugang fur benachteiligte Kinder, indem es
sein Forderangebot direkt an die Schulen andockt.
Das Besondere dabei ist, dass schlechtere Schiler der
oberen Klassen die jungeren Schiler unterstitzen.
Neben dem Lernerfolg auf beiden Seiten tragt dies
auch zum Selbstbewusstsein der dalteren Schiler
bei. Dieses sogenannte Kaskadensystem setzt das
Chancenwerk an mittlerweile 66 Schulen um. Den
sozialunternehmerischen Ansatz sieht Kdsters dabei als
grundlegend um der gesellschaftlichen Verantwortung
gerecht werden zu kénnen. Wenn der Chancenwerk-
Ansatz an einer Schule funktioniere, trage eine hohe
Skalierbarkeit dazu bei, moglichst vielen Kindern
zu helfen, sagte Kdésters. Sozialunternehmerische
Strukturen helfen dem Chancenwerk demnach
bestmoglich bei der Erflllung dieser Verantwortung.

In der abschlieRenden Diskussion waren sich
alle  Teilnehmer einig, dass das klassische,
organisationgebundene Ehrenamt heute nicht mehr die
einzige Form sei, gesellschaftlich aktiv zu werden. Prof.
Dr. Rolf G. Heinze, Projektleiter an der Ruhr-Universitat
Bochum, machtejedoch auch daraufaufmerksam, dass
sich auch die traditionellen Wohlfahrtsverbande immer
starker flexibilisierten und an Innovationen anpassten.
Es sei vollig offen, welche Akteure sich dennoch
langfristig neben den etablierten Akteuren behaupten
konnten. Gerade das soziale Unternehmertum sei
jedoch eine wichtige Ergénzung, kdnne jedoch diese
Akteure nicht ersetzen. |

Praktiker und Experten tauschten sich beim Essener Forum im Haus der
Technik iiber ihre Erfahrungen aus.

I Zum Wandel sozialen Engagements im Ruhrgebiet finden Sie einen ausfihrlichen Beitrag von Prof. Dr. Rolf Heinze, Fabian Beckmann, Dr. Fabian Hoose und Dr.

Anna- Lena Schénauer ab Seite 20.
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,ICH MACH* MEIN DING* -

WIE SUBJEKTIVIERUNG UND DIGITALISIERUNG
DAS SOZIALE ENGAGEMENT VERANDERN

Prof. Rolf G. Heinze
Professor fur Allgemeine Soziologie, Arbeit und
Wirtschaft an der Ruhr-Universitdt Bochum

Fabian Beckmann

Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fir
Allgemeine Soziologie, Arbeit und Wirtschaft
der Ruhr-Universitdt Bochum

1. EINLEITUNG - DAS ,,REVIVAL“ DER
ZIVILGESELLSCHAFT

Seiteinigen Jahrenistin Deutschland sowohl6ffentlich
alsauch politisch eineWiederentdeckungder Potentia-
le zivilgesellschaftlicher Unterstitzungs- und Hilfsleis-
tungen zu beobachten. Diverse Engagementtatigkei-
ten, etwa im Rahmen eines ,klassischen® Ehrenamtes,
freiwilligen sozialen Engagements oder der Nachbar-
schaftshilfe, differenzieren sich hierbei nicht nur ent-
lang unterschiedlicher Organisationsformen aus (etwa
in Vereinen, Verbanden, Parteien, Netzwerken etc.),
sondern sind in nahezu samtlichen gesellschaftlichen
Teilbereichen anzutreffen - u.a. in Sport, Kultur, (Aus-)
Bildung, Umwelt sowie Gesundheit und Sozialem®.
Es herrscht weitgehend Konsens dahingehend, dass
ohne diese freiwilligen Formen von Arbeit viele soziale
Dienstleistungen nicht im selben Ausmal’ bereitge-
stellt werden konnten - man denke beispielsweise an
die Organisationsstrukturen deutscher Sportvereine
oder die freiwillige Feuerwehr.

ICH MACH® MEIN DING
WIE SUBJEKTIVIERUNG UND DIGITALISIERUNG DAS SOZIALE ENGAGEMENT VERANDERN

Dr. Fabian Hoose

Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fir
Allgemeine Soziologie, Arbeit und Wirtschaft
der Ruhr-Universitdt Bochum

Dr. Anna-Lena Schonauer

Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl
fiir Allgemeine Soziologie, Arbeit und Wirtschaft
der Ruhr-Universitdt Bochum

Die Grinde fir das ,Revival” freiwilligen sozialen En-
gagements sind vielfaltig. Zuvorderst hat die Politik die
Engagementpotentiale neu entdeckt, um hierdurch
die Koproduktion &ffentlicher Leistungen zu férdern?.
Dies hangt mit den begrenzten Steuerungs- und Fi-
nanzierungsspielrdumen staatlicher und kommunaler
Institutionen zusammen, wenngleich sich dies regi-
onal ausdifferenziert und insbesondere auf Kommu-
nen in strukturschwachen und landlichen Regionen
zutrifft. Hinzu kommen ,external shocks* wie zuletzt
die ,Flichtlingskrise®, in deren Rahmen es relativ un-
erwartet zu neuen 6ffentlichen Anforderungen kam,
ohne dass hierauf alleinig 6ffentliche Aufgabentrager
reagieren konnten. Unbestritten ist, dass der Zuzug
einer grofen Zahl von Asylsuchenden seit 2015 nur
durch die (fUr viele unerwartet) grofte Hilfsbereitschaft
weiter Teile der Zivilgesellschaft bewaéltigt werden
konnte.



Die (Wieder-)Entdeckung der Zivilgesellschaft ist nicht
zuletzt auf eine wachsende Zahl hilfs- und pflegebe-
durftiger Menschen, sprich eine wachsende Nachfra-
ge nach sozialen Dienstleistungen, zurlckzufihren.
Kinderarmut, sozialschwache Quartiere oder die kol-
lektive Alterung der Bevolkerung mit einer wachsen-
den Zahl Hilfe- und Pflegebeddrftiger sind nur einige
Beispiele, die untermauern, dass dem freiwilligen En-
gagement auch in Zukunft eine zentrale Bedeutung
fur die Abfederung sozialer Problemlagen und Her-
ausforderungen zukommen wird. Dies hdngt auch mit
dem Rlckgang familidrer Ressourcen zusammen, sei
es aufgrund von Singularisierungstendenzen (etwa
Zunahme von Einpersonenhaushalten) oder neuen
Mobilitatsanforderungen insbesondere jiungerer Ge-
nerationen, die nicht selten auch zu einem raumlichen
Auseinanderklaffen familidrer Strukturen fihren.

Trotz oder gerade wegen seiner grolben Bedeutung
wird freiwilliges soziales Engagement aber auch kri-
tisch diskutiert. Die kontroversen Debatten bewegen
sich dabei stets in dem Spannungsfeld zwischen einer
einerseits als positiv gewerteten Solidaritatsausle-
bung und einer andererseits als negativ angesehenen
Gefahr der Instrumentalisierung durch staatliche Ak-
teure. Daher wird nicht selten auch vor einem Riickzug
des Staates gewarnt, welcher ,statt 6ffentliche[r] Da-
seinsvorsorge mehr blrgerschaftliches do it yourself*?
propagiere. Zwar ist hier vor Pauschalisierungen zu
warnen, gleichzeitig konnen Instrumentalisierungs-
versuche gerade auf Engagementinteressierte ab-
schreckend wirken.

In diesem Beitrag werden im Folgenden einige Uber-
legungen zu aktuellen Umbruchsprozessen des En-
gagements prasentiert. Zundchst wird die Debatte
um den Wandel des Engagements in Kirze skizziert,
wobei die jlingst in den Diskursen zur Zivilgesellschaft
hervorgehobene Vielfalt des Engagements und die ge-
genseitige Uberlagerung von traditionellen und neu-
eren (posttraditionalen) Formen des Engagements
aufgegriffen wird*. Darauf aufbauend werden auf Basis
qualitativer Fallstudien aus den Bereichen Alten-, Ju-
gend- und Flichtlingshilfe einige zentrale Beobach-
tungen zu Neujustierungen in der Engagementland-
schaft in diesen Feldern vorgestellt. Die Fallstudien
wurden im Rahmen des von der Brost-Stiftung gefor-
derten Forschungsprojektes ,Soziales Engagement im
Ruhrgebiet - Zum Aufbau neuer Kooperationsstruktu-

ren zwischen Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Politik*
durchgefuhrt. Zum Abschluss werden die Befunde
kontextualisiert und nach den Implikationen fir Orga-
nisationen, die auf die freiwillige Mithilfe aus der Zivil-
gesellschaft angewiesen sind, gefragt.

UNBESTRITTEN IST, DASS DER
ZUZUG EINER GROSSEN ZAHL
VON ASYLSUCHENDEN SEIT 2015

NUR DURCH DIE GROSSE HILFS-
BEREITSCHAFT WEITER TEILE DER
ZIVILGESELLSCHAFT BEWALTIGT
WERDEN KONNTE.

2. NEUE VIELFALT UND UNUBERSICHT-

LICHKEIT - DER WANDEL SOZIALEN
ENGAGEMENTS

Parallel zu soziookomischen Transformationsprozes-
sen und gesamtgesellschaftlichen Verdnderungen
hat das freiwillige soziale Engagement in den ver-
gangenen Jahrzehnten einen schrittweisen Struk-
turwandel vollzogen®. Als Referenzfolie dient hier
zumeist das ,klassische* Ehrenamt, welches nicht
selten in (GrofR-)Organisationen seine Wirkungsstat-
te fand. Diesem Ehrenamt wird hierbei ein zeitlich
dauerhafter Charakter und eine hohe Organisations-
bindung zugeschrieben, d.h. ehrenamtliche Arbeit
wurde vorwiegend Uber einen langen Zeitraum in
ein- und derselben Organisation geleistet. Demge-
genuber werden in den Debatten um den Wandel
des freiwilligen Engagements vermehrte Entstruktu-
rierungs- und Pluralisierungsprozesse diagnostiziert.
Mit Blick auf die Organisation des Engagements wird
eine zunehmende Heterogenitat von Organisations-
formen des Engagements konstatiert. Hacket/Mutz
(2002) beobachteten friihzeitig, dass das ,Engage-
ment heute mehr als das vertraute traditionelle Eh-
renamt [umfasst], ndmlich auch Tatigkeiten in der
Selbsthilfe, der Nachbarschaftshilfe sowie Blrgeriniti-
ativen und Projekten aller Art; es sind freiwillige und
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auf das Gemeinwesen bezogene Aktivitdten, denen
kein Erwerbszweck zugrunde liegt und die zu einem
grolen Teil gemeinschattlich und in der Offentlichkeit
stattfinden®®.

Neben diesen Pluralisierungstendenzen der Organisa-
tionsformen zivilgesellschaftlichen Engagements wird
in den Debatten um den Wandel des Engagements
ebenso auf verdnderte Anspruchshaltungen und Mo-
tive auf Seiten der Engagierten verwiesen’. Demnach
sei eine abnehmende Bereitschaft zur Ubernahme
eines langjéhrigen und verpflichtenden Ehrenam-
tes zu konstatieren. Das traditionelle Ehrenamt wer-
de zunehmend ergédnzt und zum Teil sogar abgeldst
durch spontanes, kurzfristiges, situatives, organisa-
tionsungebundenes und/oder projektférmiges En-
gagement, das subjektiv sowohl Sinn stiften als auch
Spalt machen soll. Zwar weisen empirische Daten, u.a.
des aktuellen Freiwilligensurveys®, auf eine konstant
hohe Engagementquote hin - rund 44 Prozent der
deutschen Wohnbevolkerung ab 14 Jahren sind dem-
nach in irgendeiner Form freiwillig engagiert - jedoch
kommt es tendenziell zu einer Ausdifferenzierung der
Engagementlandschaft. Die Pluralisierung der Orga-
nisationsformen trifft hierbei auf eine gestiegene Vo-
latilitat in den individuellen Erwartungen an eine En-
gagementtatigkeit. Nicht zuletzt die Nachwuchs- und
Rekrutierungsprobleme in Grofborganisationen wie
Parteien, Verbanden, Kirchen sowie traditionellen Ver-
einen sind Beleg fir die angesprochenen Wandlungs-
prozesse und die hieraus resultierenden Herausforde-
rungen fur etablierte Akteure®.

»,RUND 44 PROZENT DER DEUT-
SCHEN WOHNBEVOLKERUNG AB
14 JAHREN SIND IN IRGENDEINER

FORM FREIWILLIG ENGAGIERT.

Die Ursachen fir diese Neujustierungen des sozialen
Engagements sind vielfaltig und vor allem in gesamt-
gesellschaftlichen Verdnderungsprozessen zu finden.
Zuvorderst sind hier die zunehmende gesellschaftliche
Individualisierung und die Pluralisierung sozialer Mili-
eus zu nennen®. Hiermit einher geht nicht nur eine Zu-
nahme individualistischer Grundhaltungen, sondern
auch eine Abnahme traditionaler Organisationsbin-
dungen und -verpflichtungen. Hinzu kommen verén-
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derte Norm- und Wertemuster, in deren Zuge Selbst-
verwirklichungsanspriiche sowohl privat, beruflich
als auch mit Blick auf das Engagement an Bedeutung
gewinnen!l, Gleichzeitig spielen auch die Zunahme
raumlicher Mobilitat, veranderte Partnerschafts- und
Familienarrangements sowie gewandelte Erwerbs-
biografien eine zentrale Rolle, denn haufig lassen die
Lebensumsténde die Auslibung eines organisations-
gebundenen und langjéhrigen Engagements schlicht
nicht (mehr) zu. Insgesamt ist daher von einem Zu-
sammenspiel sowohlvon Pull- als auch Push-Faktoren
auszugehen, die in ihrer Summe den Strukturwandel
des Engagements beglinstigen und auch in Zukunft
malbgeblich die Organisation, Struktur und Ausgestal-
tung freiwilliger Hilfs- und Unterstltzungsleistungen
pragen werden.

3. VIER THESEN ZUM WANDEL DES EN-
GAGEMENTS IN DER ALTEN-, JUGEND-
UND FLUCHTLINGSHILFE

Die hier skizzierten Wandlungsprozesse sozialen En-
gagements und darlber hinausgehende Entwick-
lungstrends zeigen sich auch in den im Rahmen des
oben genannten Forschungsprojektes durchgefihr-
ten qualitativen Fallstudien in der Alten-, Jugend- und
Flichtlingshilfe. Im Folgenden werden einzelne zentra-
le Befunde der angesprochenen Fallstudien dargelegt,
die auf leitfadengestltzten Interviews mit insgesamt
21 freiwillig Engagierten sowie Hauptamtlichen in
sechs Organisationen der Alten-, Jugend- und Flicht-
lingshilfe basieren.

Die doppelte Subjektivierung freiwilligen sozialen
Engagements

Anknlpfend an die oben diskutierten Debatten um
veranderte Anspriiche und Motivlagen auf individuel-
ler Ebene zeigt sich auch im Rahmen der qualitativen
Fallstudien eine hohe Bedeutung von Subjektivitat im
freiwilligen Engagement. Auf individueller Ebene der
Engagierten sind hier drei zentrale Tendenzen zu be-
obachten. Zuvorderst bestatigt sich die Zentralitat von
Selbstverwirklichungsansprichen, fir die das Engage-
ment eine Art ,enabler” darstellt. Zweitens zeigt sich
eine hohe Praferenz flr das Einbringen personlicher
Interessen und Fahigkeiten. Es geht flr einen grofsen
Teil der Befragten nicht primar darum, ,irgendetwas"
zu machen, sondern die Aufgaben und Tatigkeiten im
Rahmen des Engagements nach eigenen Vorlieben zu



gestalten. Dies ist nicht selten mit relativ konkreten
Vorstellungen einer als zufriedenstellend empfunde-
nen Ausgestaltung der Engagementtatigkeit verbun-
den. Dies korreliert drittens in hohem Malée mit dem
Wunsch nach Gestaltungsfreiheiten und -spielrdumen
sowie Autonomie im Rahmen des freiwilligen En-
gagements. Die Engagierten mdchten ihre Aufgaben
eigenstandig interpretieren, ausfullen und gestalten
konnen. Hierarchische Top-Down-Organisationsstruk-
turen und Fremdbestimmung werden mehrheitlich
abgelehnt. Etwaige Vorgaben zum Umfang, Aufgaben-
feld oder der konkreten Tatigkeit seitens der Organisa-
tion werden nicht gewinscht — was im Ubrigen nicht
bedeutet, dass sich die Engagierten einer Planbarkeit
und Verldsslichkeit des Engagements zu entziehen
versuchen. Vielmehr wird der dialogische Charakter
im Zusammenspiel mit der Organisation betont, in
dessen Rahmen nach dem bestmdglichen Konsens
zwischen organisationalen Anforderungen und indivi-
duellen Praferenzen gesucht wird.

Allerdings spielt die Subjektivitat zunehmend auch auf
der Ebene der jeweiligen Organisationen eine zentra-
le Rolle fir die organisationale Einbindung der Enga-
gierten. Vor allem neu gegriindete Vereine und Netz-
werke bieten einerseits einen sehr niedrigschwelligen
Zugang fur potentiell Engagierte. Gleichzeitig werden
von ihnen haufig Eigeninitiative und die Fahigkeit zur
Selbstmotivation verlangt. Gemeinsam mit den En-
gagierten wird dann ausgelotet, welche Interessen,
Fahigkeiten und Erwartungen an das Engagement
vorhanden sind, um dies mit den Erfordernissen der
Institutionen abzugleichen. Die Organisation fungiert
hierbei haufig als ,Lotse" Information und Beratung
werden angeboten, die Engagementinteressierten je-
doch nicht kleinteilig ,an die Hand genommen®.

Ahnlich den arbeitssoziologischen Diagnosen einer in-
tensivierten Subjektivierung von Arbeit lasst sich da-
her auch in Bezug auf freiwilliges soziales Engagement
ein doppelter Subjektivierungsprozess beobachten:
einerseits tragen Individuen vermehrt subjektive An-
spriiche und Fahigkeiten in das Engagement hinein,
andererseits wird dies von einigen Organisationen
auch verstarkt eingefordert. Letzteres hangt zum ei-
nen mit den organisationalen Selbstverstandnissen
(flache Hierarchien, Gleichberechtigung) zusammen,
zum anderen mit den vorhandenen Ressourcen, wel-
che die Selbst-Organisation der Engagierten schlicht
erforderlich machen. In der Folge dieses doppelten
Subjektivierungsprozesses kann es im Verhaltnis von

Organisation und Individuum sowohl zu einem Match
als auch einem Mismatch kommen. Nicht selten tref-
fen diese subjektiven Anspriiche auf Strukturen, wel-
che die Gestaltungsspielrdume und das Einbringen
personlicher Fahigkeiten ermoglichen. Andererseits
konnen jedoch auch zu starre Organisationsstruktu-
ren ein potentielles Engagement verhindern. Werden
diese von Personen, die ihr Engagement autonom
gestalten maochten, als unflexibel, hierarchisch und
wenig partizipatorisch wahrgenommen, kann ein Aus-
weichen auf ,offenere” Organisationsformen die Folge
sein. Insbesondere diese Konstellation steht haufig
im Zentrum der Diskussion um die Rekrutierungspro-
bleme von etablierten (GroR-)Organisationen, wie sie
auch in diesem Beitrag eingangs beschrieben worden
sind. Dabei gerétin der derzeitigen Engagementdebat-
te nicht selten aus dem Blick, dass gleichermafen ein
Mismatch entsteht, wenn ,klassisch® Engagierte mit
einer Praferenz fir feste Strukturen und Aufgabenver-
teilungen auf Organisationen mit flachen Hierarchien
treffen, die von den Engagierten ein hohes Mal’ an Ei-
geninitiative einfordern. Dies kann auf die Engagierten
auch eine abschreckende Wirkung auslben oder zur
Uberforderung fuhren. Die fehlende wissenschaftliche
Rezeption kann unter Umstanden darauf zurlickge-
fihrt werden, dass aus organisationaler Sicht dieser
Mismatch fur kleinere Organisationen mit flachen Hie-
rarchien sich weitaus weniger problematisch darstellt
als fur (Grofs-)Organisationen.

DIE ENGAGIERTEN MOCHTEN
IHRE AUFGABEN EIGENSTANDIG

INTERPRETIEREN, AUSFULLEN UND
GESTALTEN KONNEN.

Digitalisierung: Antriebsmotor und Beschleuniger netz-
werkférmiger Bottom-Up-Initiativen

Auch in den Fallstudien bestatigt sich die oben darge-
legte Diagnose, wonach es zu einer zunehmenden Plu-
ralisierung von Organisationsformen abseits etablier-
ter Verbdande und Vereine kommt. Als ein besonders
dynamisches Feld zeigt sich hierbei die Flichtlings-
hilfe, in der seit 2015 zahlreiche Bottom-Up-Initiativen
entstanden sind. Insbesondere in derartigen Organi-
sationen lasst sich eine hohe Bedeutung digitaler Me-
dien beobachten®.
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Diese werden jedoch nicht ausschlieRlich fur die Of-
fentlichkeitsarbeit etc. genutzt, sondern sind genuiner
Bestandteil der Art und Weise, wie das Engagement in-
nerorganisational strukturiert und koordiniert wird. Di-
gitale Medien, hierunter diverse Social-Media-Kanale
wie Facebook oder Whatsapp, sind hier haufig ein
Antriebsmotor flr die Professionalisierung derartiger
Organisationen.

,DIGITALE MEDIEN WIE
FACEBOOK ODER WHATSAPP
SIND HAUFIG EIN ANTRIEBS-

MOTOR FUR DIE PROFESSIONALI-
SIERUNG VON ORGANISATIONEN."

Zu beobachten ist in diesem Zusammenhang eine
funktionale Differenzierung innerhalb der Organisatio-
nen, die mit dem Aufbau dezentraler Strukturen sowie
einer ausdifferenzierten Arbeitsteilung entlang unter-
schiedlicher Aufgaben- und Tatigkeitsfelder einher-
geht. Dies trifft insbesondere auf die Wachstumsphase
derartiger selbstorganisierter Gruppen zu, in deren
Zuge es zu einer Zunahme sowohl von Engagierten
als auch neuen Aufgabenfeldern kommt. Nicht selten
werden hierbei ,Expertenteams gebildet. So kommt
es etwa in der Flichtlingshilfe in Folge veranderter
Bedarfe zu einer Ausdifferenzierung von Tatigkeits-
schwerpunkten - aus der spontan organisierten Erst-
hilfe entstehen mit zunehmender Dauer arbeitsteilige
Strukturen, in deren Rahmen ganz unterschiedliche
Themenfelder wie Spracherwerb, Bildung und Arbeits-
markt, Gesundheit sowie Freizeit und Sport ins Zent-
rum der Tatigkeiten ricken. Digitale Medien spielen
hierbei eine zentrale Rolle fir das Funktionieren dieser
haufig autonom arbeitenden Gruppen, da hierdurch
die Organisation und Kommunikation unter den En-
gagierten als auch der Austausch mit der Zielgruppe
gewdhrleistet wird.

Die zentrale Folge derartiger Organisationsstrategi-
en ist die Herausbildung verldsslicher und planbarer
Strukturen und Abléaufe. Entgegen zum Teil geduler-
ten anderslautenden Vermutungen liefern die Fallbei-
spiele keine Hinweise auf Uberforderungstendenzen
innerhalb dieser ,jungen® Bottom-Up-Initiativen. Dies
gilt sowohl fir neu gegriindete Vereine als auch Initia-
tiven und Netzwerke, die auf jegliche Form der Institu-
tionalisierung verzichten. Zwar wird in letzterem Falle
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zum Teil von wellenférmigen Engagementaktivitaten
berichtet, welche jedoch aus Sicht dieser Netzwerke
keinesfalls als problematisch eingestuft werden. Viel-
mehrverstehen sich derart lose Vergemeinschaftungs-
formen als Zweckverbiinde, die je nach Bedarf Giber di-
gitale Medien auf einen Pool an Engagierten zugreifen
und hierbei auf eingespielte Muster der digitalen Koor-
dination zurtickgreifen kénnen.

Die Entgrenzung des Engagements: Wenn Privatleben
und Engagement verschmelzen

Neben der Subjektivierung und der gestiegenen Be-
deutung digitaler Medien flr die Organisation und
Koordination des Engagements zeigt sich in den Fall-
beispielen ein weiterer Trend, der in der Engagement-
forschung bislang eher partiell Beachtung fand': Die
Entgrenzung zwischen Privatleben und Engagement.
So ldsst sich bei einem Teil der Engagierten, vornehm-
lich, aber nicht ausschlieBlich in der Flichtlingshilfe,
eine Verschiebung im Verhaltnis zwischen den Enga-
gierten und der Zielgruppe des Engagements beob-
achten. Letztere wird zu Bekannten oder Freunden
der Engagierten, eine strikte Grenzziehung zwischen
den Hilfsleistungen im Rahmen des Engagements und
dem Privatleben findet haufig nicht statt. Zu den ge-
meinsamen Aktivitaten zahlen etwa gemeinsames Ko-
chen, Sport oder Ausgehen. Derartige Entgrenzungs-
prozesse sind hierbei so gut wie nie von Beginn der
Engagementtatigkeit an intendiert, sondern entwi-
ckeln sich in einem langeren Prozess. Voraussetzung
fir Entgrenzung sind gewachsene personliche Bezie-
hungen sowie wechselseitige Sympathien.

Die Folgen dieser Entgrenzungsprozesse sind ambiva-
lent. Auf der einen Seite berichten Befragte von einem
als aulRerst positiv wahrgenommenen Zugewinn an
Gemeinschaftsgefihl, der fur die Engagierten subjek-
tiv auch mit Sinnstiftung verbunden ist. Gleichzeitig
werden jedoch auch die Barrieren zu persénlichen
Schicksalsschldgen und Problemen auf Seiten der
Zielgruppe entgrenzt. So berichten einige Befragte von
Belastungen im Engagement, die jedoch nur selten
auf den zeitlichen Umfang des Engagements bezogen,
sondern vielmehr Folge von emotionalen Belastungen
sind. Wenngleich diese Beobachtungen kaum auf alle
Engagierten und Engagementfelder Gibertragbar sein
durften, zeigen sich Verschiebungen im persdnlichen
Verhaltnisvon Engagierten und Zielgruppe, die erstens
mit der obigen Diagnose einer Subjektivierung des En-
gagements im Zusammenhang stehen und zweitens



Fragen nach notwendigen Beratungsangeboten fir
die Engagierten aufwerfen.

Wie politisch ist soziales Engagement?

Neben den angesprochenen Trends zeigt sich in den
Fallstudien eine wiederkehrende Thematisierung des
Spannungsverhaltnisses zwischen sozialem und poli-
tischem Engagement. Wenngleich auch dieser Aspekt
insbesondere im Bereich der Flichtlingshilfe virulent
ist, so ist er mitnichten ausschliellich hierauf zu redu-
zieren. Generell ldsst sich dieses Spannungsverhalt-
nis sowohl auf organisationaler als auch individueller
Ebene beobachten. Im Hinblick auf Organisationen
kreisen die Uberlegungen der Befragten haufig um
die angemessene Reichweite politischer Positionie-
rungen. Hier stehen weniger politische Uberzeugun-
gen der Engagierten im Fokus, sondern die Frage, in
welchem Mafe sich die Organisation politisch betati-
gen solle. Im Bereich der Fliichtlingshilfe wird hierbei
nicht selten auf eine, zumindest (partei-), politische
Festlegung verzichtet. Vielmehr steht hier die prag-
matische und haufig humanistisch ausgerichtete Hilfe
fur Asylsuchende im Vordergrund. Gleichzeitig wird
in den Interviews von ,moralischen Zwickmihlen®
berichtet, da angesichts der Alltagserfahrungen im
Engagement (Abschiebepraxis etc.) das soziale kaum
vom politischen Engagement getrennt werden kdnne.
Bei Organisationen der Alten- und Jugendhilfe zeigen
sich zwar anders gelagerte Uberlegungen, die jedoch
zum Teil ebenfalls das skizzierte Spannungsverhalt-
nis berthren. Im Zentrum stehen hier haufig Fragen
nach der gesellschaftspolitischen Haltung der Orga-
nisation. Teilweise wird von dem Wunsch berichtet,
starker als bislang die zentralen Werte, fur welche die
Organisation eintrete, zu betonen. Dies wird primar als
birgerschaftliche Pflicht wahrgenommen, ist gleich-
zeitig jedoch auch eine Reaktion auf wahrgenommene
gesellschaftspolitische Verschiebungen in Richtung
rechtspopulistischer Stimmungen und Intoleranzen
gegenlber Minderheiten. Deutlich wird somit auf orga-
nisationaler Ebene in allen drei untersuchten Engage-
mentfeldern eine Auseinandersetzung mit der Reich-
weite der politischen Positionierung als Organisation,
wobei ,politisch” in diesem Zusammenhang auch das
Einstehen fur als wichtig erachtete Grundiberzeugun-
gen bedeuten kann.

Auf individueller Ebene zeigt sich hingegen eine au-
Rerst hohe Heterogenitat in der Frage, wie politisch
das soziale Engagement von den Befragten interpre-
tiert und ausgelebt wird. Speziell in der Alten- und
Jugendbhilfe kann nur selten eine genuin politische
Motivation fir das Engagement beobachtet werden;
vielmehr dominieren altruistische oder humanistische
Motivlagen. In der Fliichtlingshilfe zeigt sich indes ein
hoherer Politisierungsgrad, der jedoch unterschiedli-
chen Mustern folgt. Teilweise handelt es sich hierbei
um Engagierte, die bereits vor der Aufnahme eines so-
zialen Engagements in der Flichtlings- und Asylpolitik
politisch aktiv waren. Die Motivation, dieses politische
um ein soziales Engagement zu ergénzen, liegt hierbei
in dem Gefuhl der Befragten begriindet, neben der po-
litischen Interessenbekundung auch konkrete Hilfe fur
Gefluchtete leisten zu wollen. Ebenso haufig ist jedoch
zu beobachten, dass Engagierte in der Fliichtlingshilfe
erstdurchihre Engagementtatigkeit politisiert werden.
Haufiger Grund hierflr ist personliche Betroffenheit
hauptsdchlich in Fragen des Asylrechts und der Ab-
schiebepraxis - etwa im Rahmen von Patenschaften.
Diese Politisierung kann durch die oben angesproche-
nen Entgrenzungsprozesse verstarkt werden.

AUF INDIVIDUELLER EBENE ZEIGT
SICH EINE HOHE HETEROGENITAT
IN DER FRAGE, WIE POLITISCH DAS

SOZIALE ENGAGEMENT INTERPRE-

TIERT UND AUSGELEBT WIRD.
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Die gefliichteten Menschen trafen in Deutschland auf groBe und spontan organisierte Unterstiitzung.

4. FAZIT

Der Beitrag hat, ausgehend von der Beobachtung ei-
nes Strukturwandels des Engagements, wesentliche
Veranderungsprozesse freiwilliger Hilfsleistungen in
der Alten-, Jugend- und Flichtlingshilfe beleuchtet.
Die Ausflihrungen zeigen, dass die auf Basis qualita-
tiver Fallstudien generierten Befunde die These eines
strukturellen Wandels freiwilligen sozialen Engage-
ments weitgehend bestatigen, jedoch ebenso neue-
re Veranderungsprozesse zu beobachten sind. Dabei
wirkt der durch den Zustrom von Flichtlingen ausge-
|6ste Engagementzuwachs als ,Frischzellenkur” fir die
zivilgesellschaftlichen Strukturen.

Deutlich wird, dass die skizzierten Entwicklungen so-
wohl zwischen als auch innerhalb unterschiedlicher
Engagementfelder und Organisationen in ihrer In-
tensitat variieren. Die Befunde bestétigen insgesamt,
dass die seit 2015 stark expandierende Fliichtlingshilfe
ein aulerst dynamisches Feld sozialen Engagements
darstellt und hier exemplarisch nachhaltige Struktur-
verdnderungen des Engagements zu beobachten sind.
Der Strukturwandel des Engagements ist jedoch nicht
auf dieses Engagementfeld beschrankt, sondern zeigt
sich, wenn auch in abgeschwéachter Form, ebenso in
der Alten- und Jugendhilfe. Als elementar fur derarti-
ge neue Engagementformen kann die zunehmende
Subjektivierung des Engagements betrachtet werden.
Wie dargelegt, offenbaren sich derartige Tendenzen
sowohl auf individueller Ebene der Engagierten als
auch in ,jungen” Organisationsformen und Netzwer-
ken. Insbesondere der stark ausgepragte Gestaltungs-
und Autonomieanspruch von Engagierten wirft hierbei
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Fragen nach der Rekrutierung und Bindung von frei-
willigen Helfern auf. Dies ist nicht beschrankt auf neu
gegriindete Initiativen, sondern hat auch fir etablierte
Akteure wie Vereine oder Verbédnde, die auf zivilgesell-
schaftliche Mithilfe angewiesen sind, weitreichende
Implikationen.

Es stellt sich daher auch die Frage, wie Organisationen
aufgestellt sein und welche Lernféhigkeiten sie besit-
zen missen, um diese neuen Engagementpotentiale
ansprechen und Strukturen schaffen zu kénnen, die
den Engagierten Gestaltungsfreiheiten ermdoglichen.
Eine ,Weiter-So“-Strategie besonders von Groforga-
nisationen ist moglich, konnte jedoch nachhaltige
Nachwuchsprobleme und wenig dynamische Struk-
turen nach sich ziehen. Gleichzeitig stellt sich insbe-
sondere fir Wohlfahrtsverbénde die Frage danach,
wie sie sich zu neu gegriindeten Netzwerken, Vereinen
und Initiativen positionieren. Die zum Teil gedulberte
Vermutung, wonach insbesondere neue Netzwerke
in der Fluchtlingshilfe kaum von Dauer sein werden,
kann bezweifelt werden, denn die qualitativen Fallstu-
dien deuten eher eine schrittweise Verstetigung und
Professionalisierung der Organisationsstrukturen an.
Sinnvoll erscheint der Ausbau gezielter Kooperatio-
nen mit diesen neuen Initiativen und Netzwerken, die
auch jetzt schon teilweise zu beobachten sind, haufig
jedoch kaum systematisch initiiert werden. Dies ist
deshalb erfolgsversprechend, als dass sich die jeweili-
gen Fahigkeiten und Ressourcen haufig ergdnzen und
hierdurch bislang nur marginal genutzte interorgani-
sationale Synergieeffekte starker ausgeschopft wer-
den konnten. |
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MUSLIMISCHE GEMEINDEN

ALS KOMMUNALE AKTEURE -
PARTIZIPATION ALS GRUNDSATZ UND ZIEL

Sebastian Johna
Projektleiter Migration und Integration®
Goethe-Institute in Deutschland

Wesentliche Grundsatze der Arbeit des Goethe-Ins-
tituts im Handlungsfeld ,Islam in Deutschland® sind,
partizipative Elemente in Projektkonzepten stark zu
machen und Projektarbeit auf das Ziel der Verbesse-
rung von Teilhabe hin auszurichten.

Beide Grundsatze konnten, unterschiedlich ausge-
pragt und an vorgefundene Bedingungen angepasst,
bereits in einer Reihe von Einzelprojekten realisiert
werden und lassen so auch konzeptionelle Querver-
bindungen entstehen, die eine sinnvolle Zusammen-
fassung der Einzelprojekte zu einem Handlungsfeld
ermoglichen.

Wie Partizipation dabei verstanden wird, lasst sich
besonders gut am Projekt Muslimische Gemeinden als
kommunale Akteure (MakA) und dem direkt anschlie-
Renden Fortsetzungsprojekt Islamische Gemeinden
als kommunale Akteure beschreiben.

Beide Projekte konnte das Goethe-Institut in Zusam-
menarbeit mit der Robert Bosch Stiftung umsetzen.
Im Rickblick auf diese Zusammenarbeit, die 2012
begonnen wurde und mit dem Fortsetzungsprojekt
in diesem Jahr endet, kann gesagt werden, dass sie
entscheidend zur Verstetigung eines sehr speziellen
Handlungsfelds des Goethe-Instituts beigetragen hat.

Grunde daflr sind die gemachten Praxiserfahrungen,
der Transfer dieser Erfahrungen auf angrenzendes En-
gagement im Bereich ,Migration und Integration“ und

MUSLIMISCHE GEMEINDEN ALS KOMMUNALE AKTEURE -
PARTIZIPATION ALS GRUNDSATZ UND ZIEL

Lena Westerbarkey
Projektassistentin Migration und Integration®
Goethe-Institute in Deutschland

die dadurch immer wieder neu gestellten Fragen nach
sinnvollen Handlungsstrategien, Glaubwirdigkeit und
der Umsetzbarkeit selbst gewahlter Arbeitsgrundsatze.

Die im Konzept zu Muslimische Gemeinden als kom-
munale Akteure beschriebene Verpflichtung auf die
Einhaltung eines partizipativen Grundsatzes in der
Projektsteuerung kann ohne Weiteres als Wagnis be-
zeichnet werden. Tatsdchlich wurde die kontinuier-
liche und méglichst weitgehende Einbeziehung der
Teilnehmenden in alle projektrelevanten Entschei-
dungen als wichtigste Aufgabe der Projektleitung for-
muliert. Die Umsetzung dieser Aufgabe wurde durch
eine externe Evaluation Uberprift. RegelmaRige Feed-
backs an die Projektleitung und den weiteren Kreis der
Projektverantwortlichen gaben ein zuverldssiges Bild
darliber ab, inwieweit den Teilnehmenden tatsachlich
Mitwirkungsmaoglichkeiten eingerdumt wurden.

Schon in der ersten Phase des Projekts wurde offen-
kundig, welche praktischen Hlrden der Realisierung
der Mitwirkungsmoglichkeiten gegenliberstanden.

Die Gestaltung der Projektinhalte gemal% der Interes-
sen- und Bedarfslage der Teilnehmenden war deren
Aufgabe selbst. Dazu wurden an den flnf Projekt-
standorten (Essen, Hamburg, Hamm, Ingolstadt und
Mannheim) Workshops mit den dortigen Teilnehmer-
gruppen durchgefihrt. So trafen sich in einer Abfolge
von Konzeptions- und Planungsworkshops tiber einen
Zeitraum von etwa vier Monaten je nach Standort



etwa 15 Frauen und Méanner, die sich in unterschied-
lichen Funktionen in lokalen islamischen Gemeinden
engagierten. Diese eine Teilnahmebedingung war al-
len Teilnehmenden gemein. Im Ubrigen waren die Hin-
tergriinde der einzelnen Teilnehmenden sowie auch
die angegebenen Motivationen zur Teilnahme denk-
bar verschieden. Das Projekt vereinte Teilnehmende
aus - Deutschland mitgezahlt - 11 Herkunftsstaaten,
die sich in insgesamt 41 Gemeinden mit Zugehorigkeit
zu sieben Deutschen Islamverbdnden ehrenamtlich
engagierten und dort Vorstandsamter bekleideten,
fur Jugend- oder Offentlichkeitsarbeit verantwortlich
waren oder, als Imame und Vorbeter, zum religidsen
Personal ihrer Gemeinden zahlten. Diese Heterogeni-
tat, verbunden mit der Arbeit in finf Kommunen, war
das Potential, das es Uber den partizipativen Projekt-
ansatz zu fassen und mit praktischen Arbeitszielen zu
verknlpfen galt.

Neben den Sprachniveaus einzelner Teilnehmenden
waren fehlende Gremienerfahrung und Vertrautheit mit
in Workshops tblichen Methoden wie Gruppenarbeit
und der Prasentation erarbeiteter Inhalte, Hirden, die
einer schnellen Realisierung des Partizipationsgrund-
satzes schon mit Projektbeginn im Wege standen.

Die Relevanz dieser Hiirden sowie auch der Zeitraum,
den es zu deren Abbau brauchte, wurden zu Projekt-
beginn unterschéatzt. Dies blieb natirlich nicht folgen-
los fur den Projektverlauf. So wurde z.B. durch einige
Teilnehmenden gegeniiber der Projektleitung offen
kritisiert, dass vorgegebene Inhalte fehlten und damit
unklar sei, welches Ziel mit dem Projekt Uberhaupt
verfolgt wiirde. Entsprechend zusammenhanglos wur-
den dann auch Ideen fur Projektveranstaltungen ent-
wickelt. Erst nach etwa einem halben Jahr und nach
wiederholtem Thematisieren des partizipativen Pro-
jektansatzes wurde das Fehlen inhaltlicher Vorgaben
als gestalterischer Spielraum zur Umsetzung eigener
Ideen und die fir die Lebendigkeit des Projekts erfor-
derliche aktive Rolle der Teilnehmenden erkannt.

In der Folgezeit konnte beobachtet werden, wie die
Gruppen an den Standorten zwar recht unterschiedli-
che, aber doch immer auf ein bestimmtes Ziel fixierte
Projektinhalte entwickelten. Das besondere Engage-
ment Einzelner flr das Projekt, aber auch fortschrei-
tende Gruppenbildungsprozesse an den Projekt-
standorten flihrten dazu, dass mit Ende des Projekts
Muslimische Gemeinden als kommunale Akteure im
Dezember 2015 an allen flinf Projektstandorten mess-
bare Arbeitsergebnisse erreicht wurden.

So war es dann auch das Ziel des Fortsetzungspro-
jekts Islamische Gemeinden als kommunale Akteure
direkt an diese Arbeitsergebnisse anknipfend, die
weitere Unterstitzung fur Teilnehmergruppen an den
Standorten Essen und Ingolstadt zu erméglichen.

Fir die Projektarbeit in Essen, die hier detaillierter be-
schrieben werden soll, bedeutete dies, den Fokus auf
das Thema ,Junge Muslime® zu legen und ganz kon-
kret den Aufbau einer gemeindetbergreifenden mus-
limischen Jugendgruppe zu unterstitzen.

PRAXISBERICHT - EIN KOMMUNALER AN-
SATZ AM PROJEKTSTANDORT IN ESSEN

Bevor sich der Fokus ,Junge Muslime* in Essen her-
ausstellte, wurden eine Reihe verschiedener Themen
behandelt, die zwar aus dem Projektverlauf heraus
keinen unmittelbaren Zusammenhang erkennen lie-
Ren, in der Riickschau aber eine Entwicklung hin zur
Auseinandersetzung mit der besonderen Situation
junger Muslime in den Gemeinden, aber auch inner-
halb der Stadtgesellschaft erkennen l&sst.

Zu Projektbeginn standen zundchst Themen auf der
Agenda, in denen sich ein deutlicher Wunsch nach
besserer Informiertheit (iber das kommunale Umfeld
islamischer Gemeinden in Essen ausdriickt. Neben
allgemeinen Grundlagen des Deutschen Rechtsstaats
und staatlicher Organisation in Deutschland, ging es
um den Aufbau der Kommune, kommunale Aufga-
bengebiete, damit verbunden Entscheidungsbefug-
nissen der kommunalen Verwaltung und besonders
den direkten Kontakt mit Entscheidungstragern. So
wurde z.B. eine Veranstaltung durchgeflihrt, zu der die
integrationspolitischen Sprecher der im Rat der Stadt
vertretenen Parteien eingeladen wurden. In Veranstal-
tungen wie dieser waren konkret diskutierte Fragestel-
lungen und Bedarfe der Teilnehmer/-innen:

. Die Etablierung von Badezeiten in stadtischen
Badern, zu denen Geschlechtertrennung stattfinden
kann.

« Die Griindung und der Betrieb islamischer Kinder-
garten und Senioreneinrichtungen.

+ Vermittlung von muslimischen Kindern und Jugend-
lichen in Pflegefamilien.

+ Die Teilhabe von Muslimen an der kommunalen Ge-
meinschaft, z.B. durch die Erhdhung des Anteils von
Beschéftigten mit Migrationshintergrund in Amtern
und Behorden.
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Das sind Beispiele flir den oben beschriebenen
Wunsch, den Blick nach auRen, auf das Umfeld der
Gemeinden zu richten. Im Anschluss daran zeigte sich,
dass den Teilnehmer/-innen auch ein Blick nach in-
nen, in die eigenen Gemeinden und deren Verfasstheit
wichtiger wurde. Auf der Agenda des Projekts standen
dann Themen wie Vereinsarbeit (in ihrer organisato-
rischen aber auch rechtlichen Dimension) oder auch
die Rolle und Funktion von Imamen. Die Behandlung
dieses Themas flhrte dazu, dass Jugendliche, die bis
dahin nicht an Projektveranstaltungen teilgenommen
hatten, aber im Projekt vertretenen Gemeinden ange-
horten, Interesse zeigten. So wurde mit der Frage nach
der Rolle und Funktion der Imame in den Gemeinden
auch das Angebot diskutiert, das Imame jungen Musli-
men machen kénnen und davon ausgehend - und in
logischer Konsequenz - die Frage, wie es Uberhaupt
um die Qualitdt der Angebote steht, die Gemeinden
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen ma-
chen. Die Gesprache darlber waren von bemerkens-
werter Offenheit und Konstruktivitat gepragt. In einer
Reihe von Veranstaltungen, die auch eng durch das
Kommunale Integrationszentrum und den Arbeits-
kreis Jugend in Essen begleitet wurden, begegneten
sich Jugendliche, Imame und Vereinsvorstande, um
gemeinsam nach Moglichkeiten zu suchen, bestehen-
de Angebote der Jugendarbeit zu Uberarbeiten und
neue zu schaffen.

Der Fokus auf das Thema ,Junge Muslime* wurde also
nicht gesetzt, sondern von den Teilnehmenden selbst
entwickelt.

Schnell stand fest, dass das Engagement flir die Sache,
das sich so unter den Beteiligten entwickelt hat, nicht
auf einzelne Veranstaltungen begrenzt bleiben durf-
te, sondern einen passenden strukturellen Rahmen
brauchte, durch den eine gewisse Kontinuitat sicher-
gestellt war. Diesen Rahmen bot die Kommission Islam
und Moscheen in Essen (KIM-E), deren kommunale und
gemeindelbergreifende Ausrichtung sowie der Um-
stand, dass sie als Projektpartner von Anfang an eine
zentrale Rolle fir die Projektarbeit in Essen gespielt hat-
te, eine gute Plattform fur die weitere Arbeit bot.

Das Erreichen dieses wichtigen Meilensteins fiel in
die letzte Projektphase von Muslimische Gemeinden
als kommunale Akteure, in den Spatsommer 2015.
So galt es, dem Engagement nicht nur eine Struktur,
sondern eben auch eine Perspektive zu geben. Diese
wurde moglich durch das Anschlussprojekt Islamische
Gemeinden als kommunale Akteure, durch das die Pro-
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jektarbeit an zwei der insgesamt flinf Standorte fir
weitere 20 Monate fortgesetzt werden konnte. Neben
Ingolstadt — dort mit dem Ziel des Aufbaus eines isla-
mischen Besuchsdiensts fur Patienten am stadtischen
Klinikum - fiel die Wahl auf Essen. Verbunden mit dem
Ziel des Aufbaus einer kommunal aktiven muslimi-
schen Jugendgruppe: Der KIM-E Jugend.

,DIE KIM-E JUGEND VERSTEHT SICH
ALS PLATTFORM FUR MUSLIMISCHE
JUGENDLICHE AUS ESSEN, DIE SICH
EHRENAMTLICH ENGAGIEREN ODER
DIES ZUKUNFTIG GERNE WOLLEN.®

WAS IST DIE KIM-E JUGEND?

Bei der KIM-E Jugend handelt es sich um eine Gruppe
von muslimischen Jugendlichen aus unterschiedli-
chenislamischen Gemeinden und anderen Organisati-
onen in Essen. Die Vielfalt an personlichen Hintergriin-
den der einzelnen Mitglieder und die so moglichen
vielfaltigen Zugdnge zu muslimischen Communities
in Essen, zeichnen die Gruppe aus. Die Mitglieder - zu-
gleich auch Teilnehmer/-innen des Fortsetzungspro-
jekts - engagieren sich Uberwiegend in ihren Essener
Gemeinden im Bereich der Jugendarbeit, bringen also
diesen gemeinsamen Hintergrund mit, mochten ihr
Engagement in der Gruppe aber nicht darauf reduzie-
ren, sondern potentiell weiter verstanden wissen. Die
KIM-E Jugend versteht sich also als Plattform fir mus-
limische Jugendliche aus Essen, die sich ehrenamt-
lich engagieren oder dies zukinftig gerne wollen. Die
Gruppe ist nicht als Verein eingetragen oder ansons-
ten rechtlich verfasst. Entsprechend definiert sich eine
Mitgliedschaft nicht Uber Eintritte oder Anmeldungen,
sondern Uber Engagement und die Beteiligung an Ver-
anstaltungen. Uber die letzten eineinhalb Jahre um-
fasste die Gruppe - bei geringer Fluktuation - etwa 10
Mitglieder.

INHALTE /| SCHWERPUNKTTHEMEN - EIN
PRAKTISCHER EINBLICK

Die KIM-E Jugend hat sich im Rahmen ihrer Arbeit nicht
nur auf ein spezifisches Thema fokussiert. Vielmehr
stand die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen
Inhalten und Schwerpunkten im Vordergrund.



Es fanden diverse Workshops und Infoveranstaltungen
statt, zu denen meist andere aktive oder interessierte
Jugendliche aus der Stadt Essen von der KIM-E Jugend
eingeladen wurden.

So fanden mehrere Fastenbrechen mit Jugendlichen
aus unterschiedlichen islamischen Gemeinden statt,
Infoveranstaltungen zu Bildungs- und Stipendienan-
geboten fur islamische Studierende bzw. angehende
Studenten und Studentinnen, eine Kochaktion mit un-
begleiteten, minderjahrigen Fliichtlingen, eine Infover-
anstaltung zum Thema Islamischer Religionsunterricht
an Schulen in Nordrhein Westfalen, Mitwirkung beim
Arche Noah Projekt (ein Gemeinschaftsprojekt des Ini-
tiativkreises Religionen in Essen, der Stadt Essen und
weiterer Kooperationspartner) sowie Fortbildungen
zum Thema Social Media und Offentlichkeitsarbeit
oder JuLeiCa (Jugendleitercard fir ehrenamtliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in der Jugendarbeit).

Bei diesen Veranstaltungen und Workshops stand der
Vernetzungsgedanke im Vordergrund. So wurden wich-
tige Kooperationspartner/-innen aus der Stadt Essen
bei den Planungen mit einbezogen bzw. eingeladen.
Neben der Vernetzung mit kommunalen Ansprech-
partnern, war der KIM-E-Jugend aber auch wichtig,
mit ihren Themen andere Jugendliche anzusprechen,
Informationsangebote fir sie bereitzustellen oder sie
gar zum ehrenamtlichen Engagement in der Gemein-
de oder im Verein zu motivieren. Die KIM-E Jugend
tauschte sich nicht nur mit Jugendlichen islamischen
Glaubens aus, sondern suchte auch das Gespréach mit
Jugendlichen anderer Konfessionen, die sich beispiels-
weise in Jugendverbénden (wie der Evangelischen
Jugend) engagieren. Dies mit dem Ziel sich einerseits
kennenzulernen, andererseits aber auch, um vonein-
ander zu lernen und gemeinsame Ideen zu entwickeln.

Die KIM-E Jugend hat sich wahrend der Projektlaufzeit
ganz bewusst mit verschiedenen Themen beschéftigt,
um so moglichst viele Personen und Zielgruppen in Es-
sen mit ihren Vorhaben und Ideen anzusprechen.

In der letzten Projektphase hat sich die Gruppe verstarkt
mit dem Thema Social Media auseinandergesetzt.
Hierbei ging es um den professionellen Facebook-Auf-
tritt der KIM-E Jugend sowie um die Entwicklung eines
Blogs. Die Gruppe wird sich nun Uber die Projektlauf-
zeit hinaus verstarkt mit der Entwicklung des Blogs be-
schéftigen. Zielgruppe sollen sowohl muslimische als
auch nicht-muslimische Jugendliche im Raum Essen

und darlber hinaus sein. Thematisch soll es um Inhalte
gehen, mit denen sich Jugendliche identifizieren kon-
nen: Lebenswelten von jungen Muslimen, Meinungsbil-
der zu aktuellen Themen aus Politik, aus dem Bereich
Umwelt und Nachhaltigkeit sowie Berichte mit lokalem
Charakter (Essener Stadtgeschehen) und vieles mehr.
Gastbeitrdge von muslimischen und nicht-muslimi-
schen Bloggern/Autoren sollen den Blog inhaltlich un-
terstlitzen. Auch hier steht der Gedanke der Vernetzung
auf kommunaler Ebene im Vordergrund. Klar ist aber
auch, dass ein Blog weder die Veranstaltungen noch
den personlichen Austausch ersetzen kann, sodass die
KIM-E Jugend weiterhin Formate fur interkulturelle und
interreligiose Begegnungen entwickeln wird.

DIE KIM-E JUGEND HAT SICH
WAHREND DER PROJEKTLAUFZEIT

GANZ BEWUSST MIT VERSCHIEDENEN

THEMEN BESCHAFTIGT, UM SO MOG-
LICHST VIELE PERSONEN UND ZIEL-

GRUPPEN IN ESSEN MIT IHREN VOR-
HABEN UND IDEEN ANZUSPRECHEN.

HURDEN UND BEDARFE DER PROJEKTARBEIT

Durch die intensive Projektarbeit am Standort in Essen
wurden die Projektleitung und die Teilnehmenden mit
einigen Hirden konfrontiert. Darlber hinaus konnten
Bedarfe identifiziert werden, die ganz generell fir das
ehrenamtliche Engagement von Muslimen eine Rolle
spielen.

Die KIM-E Jugend besteht ausnahmslos aus ehrenamt-
lich engagierten, jungen Menschen, die sich neben
der Ausbildung, dem Studium oder der Arbeit fir die
Jugendarbeit und andere kommunale Themen ein-
setzen. Da ist es nicht verwunderlich, dass sowohl! die
Koordination von Terminen als auch der Zeitaufwand
eine enorme Hirde fir das Engagement der Gruppe
darstellte. Durch Teamarbeit und das Verteilen von Zu-
standigkeiten konnte dem entgegengewirkt werden.
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Darliber hinaus kann durch die Projektarbeit vor Ort
immer wieder festgestellt werden, dass ehrenamtliches
Engagement ohne den Einsatz finanzieller Ressourcen
nicht moglich ist. Allerdings ist es gerade fur Gruppen,
wie die KIM-E Jugend, meist aus vielen Grinden nicht
moglich, eigene Mittel aufzubringen. Gerade islami-
sche Gruppen, die ehrenamtlich aktiv sind, sollten aus
diesem Grund verstarkt die Moglichkeit erhalten, sich
mit den Grundlagen und Methoden des Fundraising so-
wie mit der Antragstellung von Drittmitteln vertraut zu
machen, sei es durch Fortbildungen oder Workshops.

CHANCEN DER ZUSAMMENARBEIT

Die Arbeit mit der KIM-E Jugend hat im Projektverlauf
auch viele Chancen aufgezeigt. Generell konnte fest-
gestellt werden, dass in der Partizipation von jungen
Muslimen ein groftes Potential steckt, welches unbe-
dingt geférdert und unterstitzt werden sollte. Vielfach
vollzieht sich das ehrenamtliche Engagement von Mus-
limen im Stillen. Es gibt nur wenige Medienberichte, die
dieses Thema aufgreifen. Umso wichtiger ist es, auch
dieser Zielgruppe die Moglichkeit zu geben, sich weiter-
zuentwickeln, um stabile Strukturen fir eine nachhalti-
ge Arbeit zu schaffen. Ein erster, zentraler Schritt sollte
daher auch sein, die eigenen Projekte nach auflien in
die Kommune zu tragen und zu bewerben, sei es durch
Einladungen zu Veranstaltungen oder Berichte (ber
bereits Geschehenes. Dies kann durch die Teilnahme
an Runden Tischen der Stadt, Facebook, Flyer, Plakate,
die Lokalpresse u.v.m. erfolgen.

Die Einbeziehung von lokalen Partnern aus der Stadt-
gesellschaft ist unabdingbar, da gut funktionierende
Strukturen nur so entstehen kénnen. Eine erfolgreiche
Vernetzung ist das A und O flr ehrenamtliche Projek-
tarbeit und besonders fir neue Gruppen und junge
Initiativen wichtig, um bekannt zu werden und unter-
schiedliche Zielgruppen mit ihren Ideen und Themen
zu erreichen.

FAZIT

Der Praxisbericht zeigt auf, wie das Goethe-Institut In-
tegrationsarbeit sieht und konkret umsetzt. Ein nied-
rigschwelliger und partizipativer Ansatz, der direkte
Kontakt zu den Projektteilnehmenden sowie die kom-
munale Vernetzung sind Merkmale, die die Arbeit aus-
zeichnen.
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Diesimmer unter Berlcksichtigung, dass sich Integrati-
onsarbeit mit Fragestellungen und Herausforderungen
beschaftigt, die nicht abschlieRend beantwortet oder
geldst werden kénnen. Vielmehr geht es darum, mit
beidem immer wieder neu umzugehen und passende
Angebote zu entwickeln, die Zeitgeist, die Verfasstheit
der Gesellschaft, dabei Verbindendes und Trennendes,
politische Moden und vieles mehr mitdenken. Insofern
sind die sich wiederholenden Momente der Integrati-
onsarbeit eben nicht als ein auf der Stelle treten oder
gar Scheitern von Integrationsbemuhungen zu denken,
sondern als fortlaufende und immanent wichtige Aktu-
alisierungsprozesse. Daraus resultierend ist es sinnvoll,
Integrationsarbeit insgesamt prozesshaft zu denken.
Ihre Ergebnisse und Erfolge sind in vielen Féllen nicht
bestdndig. Dass das so ist, ist kein Problem, solange
der Prozess die Dinge vorantreibt und neue Resultate
liefert, die immer wieder an die Stelle des bereits Er-
reichten treten kdnnen. Aufgabe der Integrationsarbeit
in diesen Prozessen kann dann eben gerade nicht sein,
statische Ziele zu formulieren, die in der Praxis oft ent-
weder nicht erreicht werden oder so wenig nachhaltig
sind, dass sie schon mit Projektende nicht mehr wahr-
nehmbarsind. Vielmehrist es Aufgabe der Integrations-
arbeit, die Dynamik der Prozesse sicherzustellen. Sich
also als eine Kraft zu positionieren und dort zu wirken,
wo der Prozess zu erlahmen droht, z.B. weil Ressourcen
fehlen, es an Ideen mangelt oder gute Ideen auf Wider-
stande stolRen. Eine so gedachte Integrationsarbeit
setzt sich Aktivitat zum Ziel und daraus resultierend die
Aktivierung und Entwicklung wichtiger Akteure.

Das ist, verkirzt und im Wesentlichen, die Leitidee
nicht nur fir das Konzept Muslimische Gemeinden als
kommunale Akteure, sondern flr das Engagement des
Goethe-Instituts im Handlungsfeld ,Migration und In-
tegration in Deutschland® insgesamt.

Konsequent daraus abgeleitet wurde fir Muslimische
Gemeinden als kommunale Akteure ein partizipativer
Ansatz gewahlt und auf die Vorgabe bestimmter Pro-
jektinhalte verzichtet. Ebenso konsequent aus der Lei-
tidee entwickelt wurde die Rolle des Goethe-Instituts
als Projektverantwortlicher und die Koordinierung der
Rollen der beteiligten Projektpartner.

Das Projekt hat iiber seine fast flnfjahrige Laufzeit eine
Reihe von Ergebnissen erzielt, die als Projekterfolg
hatten beschrieben werden kénnen. In der Projektdo-
kumentation beschrieben, in der Praxis jedoch langst
nicht mehr nachvollziehbar, taugen sie nicht dazu, zu
beschreiben, was MakA erreicht hat.



Sie sind aber insofern wichtig, als sie den Weg nach-
zeichnen, den das Projekt genommen hat und an des-
sen Ende eben doch messbare und stabile Ergebnisse
stehen. Ergebnisse wie eine aktive muslimische Ju-
gendgruppe in Essen, ein ehrenamtlicher islamischer
Besuchsdienst am Klinikum Ingolstadt oder auch eine
in Hamburg immer noch aktive und selbstorganisierte
Gruppe von engagierten Muslimen, die sich fir den Is-
lamdialog in der Stadt einsetzt.

Von Projektbeginn an war den Verantwortlichen durch-
aus bewusst und auch gewollt, dass sich die Arbeit an
den einzelnen Projektstandorten an ihre spezifische
kommunale Umgebung anpasst und in diesem Sinne
auch zu unterschiedlichen Ergebnissen fihren kann.
So musste Uberhaupt erst herausgefunden werden,
wie sich diese Umgebung zusammensetzt, welche
Themen, Bedarfe, Akteure, Problemlagen etc. es vor
Ort gibt.

So haben wir insbesondere festgestellt, dass es in den
islamischen Gemeinden zwar nur selten koordinierte
Grolprojekte gibt, daftir aber eine Vielfalt an kleineren,
oft von Einzelnen verantworteten, Angeboten. Darun-
ter fallen Aktionen zum Thema Umwelt und Nachhal-
tigkeit, Hausaufgabenbetreuung, muttersprachlicher
Unterricht, Sportangebote, Néhkurse, natirlich auch
Koranunterricht und vieles mehr.

Unser Ziel war nun gerade nicht, diese Engagements
zu férdern, sondern vielmehr die Organisationen und
Einzelpersonen zu identifizieren, die dieses Engage-
ment tragen, um sie flr die Projektidee zu gewinnen
und ihnen einen offenen Raum fiir den Austausch von

Die Fatih-Moschee in Essen Katernberg.

Erfahrungen und Mdglichkeiten zur Kombination von
Ressourcen zu bieten.

,EINE ERFOLGREICHE VERNETZUNG
IST DAS A UND O FUR EHRENAMTLICHE
PROJEKTARBEIT UND BESONDERS
FUR JUNGE INITIATIVEN WICHTIG, UM
BEKANNT ZU WERDEN UND UNTER-
SCHIEDLICHE GRUPPEN MIT IHREN
IDEEN UND THEMEN ZU ERREICHEN*®

Adressiert wurden die Teilnehmenden dabei ganz be-
wusst als engagierte Muslime. Die von allen Teilneh-
menden geteilte Religionszugehorigkeit war sicher
nicht der einzige, aber doch eine ganz entscheidende
Gemeinsamkeit, als es darum ging, sinnvoll zusam-
menzufligen, was Einzelne an Ideen, Fahigkeiten und
Ressourcen aus eigener Arbeit bereit hielten.

Ein religionsbasierter Ansatz ist dann sinnvoll, wenn er
genau das vermag. Wenn er Verbindendes offenlegt,
dazu beitragt hdchstpersdnliche Motivationen zu iden-
tifizieren und die Ausrichtung partikuldrer Interessen
auf ein gemeinsames Sachziel hin unterstitzt.

Das Projekt Muslimische Gemeinden als kommunale
Akteure hat einmal mehr das Potential dieses Ansatzes
aufgezeigt. B
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1. ZUM STAND DER INTEGRATION IM
RUHRGEBIET

Das Zusammenleben von Menschen unterschiedli-
cher ethnischer und religids-kultureller Hintergriinde
ist fur das Ruhrgebiet, das gerne als ,Schmelztiegel
der Kulturen® bezeichnet wird, in der Tat nichts Neues.
Von den ,Ruhrpolen, die Anfang des 20. Jahrhunderts
kamen, um im Bergbau zu arbeiten, Uber die ,Gastar-
beiter“-Anwerbung in den 1950er und 1960er Jahren
war Migration im industriellen Herzen Deutschlands
stets ein pragendes gesellschaftliches Phanomen. Das
Ruhrgebiet ist heute eine der vielfaltigsten Regionen
Deutschlands. Lange wurde diese gesellschaftliche Re-
alitat politisch nicht anerkannt, Integration wurde we-
der eingefordert noch gab es entsprechende Angebote
fir die Einwanderer. Dementsprechend fehlte es lange
an der notwendigen Unterstltzung - von Sprachkursen
Uber Beratung beim Zugang zu Gesundheitsleistungen
bis hin zu interkulturellen Begegnungsmaglichkeiten in
der Freizeit - die den damaligen Einwanderern dabei
halfen, in der neuen Heimat anzukommen.
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Spatestens seit Ende der 1990er Jahre verschieben sich
die Einwanderung und Integration betreffenden Para-
digmen und Parameter politisch jedoch zunehmend:
Sowohl Bund, Lander und Kommunen, als auch private
Stiftungen, Wohlfahrtsverbédnde oder Sozialunterneh-
men sind sehr aktiv in der Integrationsarbeit. Gerade
im Ruhrgebiet, wo jeder vierte Birger einen Migrati-
onshintergrund hat, existiert ein vielfaltiges Angebot,
das sowohl die strukturelle Integration in das Bildungs-
system und den Arbeitsmarkt als auch die kulturelle
Identifikation mit Deutschland als Heimat fordern soll.
Die Erfolge dieser Bemihungen sind zunehmend fest-
stell- und messbar, wie auch eine aktuelle Studie der
Bertelsmann-Stiftung zeigt." Im internationalen Ver-
gleich mit Einwanderungsléndern wie Frankreich und
GroRbritannien sind Muslime in Deutschland besser in
den Arbeitsmarkt integriert und fuhlen sich Deutsch-
land auch emotional zugehdriger. Neben politischen
Bestrebungen sind hierfir auch die vielfaltigen Integ-
rationsprojekte vor Ort verantwortlich, die oftmals auf
nachbarschaftliche oder individuelle Initiativen zurtick-



gehen. Der positive Befund darf aber auch nicht ber-
bewertet werden: Noch immer gibt es Defizite, nicht nur
mit Blick auf die Integrationsbereitschaft der Menschen
mit Migrationshintergrund, sondern gerade auch was
die Offenheit und Toleranz der Mehrheitsgesellschaft
angeht.” Die Angebote sind jedoch bisher noch nicht
ausreichend, um die bestehenden Bedarfe in ihrer
Komplexitat abzudecken.

Gerade die Ruhrgebietsstadte, die bundesweit zu den
armsten Kommunen zdhlen, sind alleine nicht in der
Lage, die — speziell seit den jlngsten Migrationsbewe-
gungen - stetig wachsenden Bedarfe angemessen zu
adressieren. Dies liegt zum einen an mangelndem fi-
nanziellen Spielraum, zum anderen aber auch immer
noch an fehlenden Zugangen zu den Communities so-
wie mangelnder interkultureller Sensibilitét, auch wenn
in diesem Bereich in den letzten Jahren durchaus Fort-
schritte erzielt wurden. Private Initiativen und Stiftun-
gen versuchen zwar, die Liicken mit eigenen Angeboten
zu schliefsen; dennoch l3sst sich attestieren, dass auch
drangende Bedarfe noch immer nur unzureichend ad-
ressiert werden.

Beim Blick in andere Einwanderungsgesellschaften
wird deutlich, dass Verbesserungen nicht zwangslau-
fig grolRe finanzielle oder personelle Anstrengungen
erfordern; auch vergleichsweise einfache MalRnahmen
konnen einen grolben Effekt haben: Vor allem die Um-
setzung ganzheitlicher Integrations- und Projektansat-
ze verspricht grolRes Potenzial fir die Integrationsarbeit
im Ruhrgebiet und kann dazu beitragen, vorhandene
Licken zu schliefen. Ganzheitlich konzipierte MaRnah-
men bedienen, anders als viele der bestehenden - teil-
weise (hoch-)spezialisierten und fokussierten - Initiati-
ven, ein deutlich gréfieres Spektrum an Bedarfen und
konnen damit nicht nur eine groflere Zielgruppe errei-
chen, sondern auch differenzierter und flexibler auf de-
ren konkrete Bedlrfnisse eingehen. Das Potenzial dieser
ganzheitlichen Integrationsansatze fir das Ruhrgebiet
liegt weniger in der Etablierung neuer Institutionen, die
diesem Anspruch gerecht werden, sondern vielmehr
in der Moglichkeit, das Ziel weitestgehend durch eine
effektivere Nutzung und Vernetzung der bestehenden
Strukturen erreichen zu kénnen. DafUr gilt es, zunachst
die bestehenden Angebotsliicken zu identifizieren und
diese dann durch Anpassung, Vernetzung und ggf. Er-
ganzung bestehender Maltinahmen zielgerichtet zu ad-
ressieren.

2.BEDARFEINDERINTEGRATIONSARBEIT

Die grundlegenden Parameter fir gelungene Integra-
tion lassen sich in zwei Kerndimensionen einordnen:
Zunachst beschreibt die (1) strukturell-funktionale Ebe-
ne die politische, rechtliche und sozio-6konomische
Teilhabe in allen Institutionen und Bereichen der Mehr-
heitsgesellschaft. Als Kriterien gelten die Einbindung
in Bildungssystem und Arbeitsmarkt, der Zugang zum
Gesundheitssystem, die zivilgesellschaftliche Partizipa-
tion, etwa in Form von ehrenamtlichem Engagement
oder der Mitgliedschaft in einer Partei, aber auch das
grundsatzliche Vorhandensein von Vertrauen in staat-
liche Institutionen wie das Parlament, die Polizei oder
die deutsche Justiz. Gerade im Bildungssektor zeigen
Statistiken, dass Schiler mit Migrationshintergrund
Uberdurchschnittlich haufig die Schule ohne Abschluss
verlassen und insgesamt schlechter abschneiden. Gera-
de weil dies nicht auf ihren kulturellen oder religidsen
Hintergrund, sondern vielmehr auf sozio-6konomische
Faktoren zurlickzufuhren ist, gilt es, diese Unterschiede
abzubauen und die Problematik im Rahmen passge-
nauer Angebote zu adressieren, um auszugleichen, was
die Schulen unter jetzigen Bedingungen nicht allein zu
leisten in der Lage sind.

Kulturell-identifikatorische Integration (2) wird wiede-
rum mit der emotiven Bindung der Migranten an das
Gemeinwesen gleichgesetzt. Zu ihren Parametern zéh-
len die Identifikation etwa mit der Stadt, der Region
oder dem deutschen Staat, idealerweise im Einklang
mit der Verbundenheit zum eigenen Herkunftsland
beziehungsweise den familidren Wurzeln. Dass es sich
gerade bei der emotiven Bindung an Deutschland als
Heimat um eine anspruchsvolle Kategorie handelt,
zeigen nicht zuletzt auch die Wahlergebnisse eines
Teils der in Deutschland lebenden Tirken beim Ver-
fassungsreferendum oder die hohen Besucherzahlen
bei Wahlkampfveranstaltungen tlrkischer Politiker in
Deutschland. Ebenso gehoren die positive Akzeptanz
gesellschaftlicher Einstellungen und Normen sowie die
freiheitlich-demokratischen Grundordnung dazu. Ein
vielfach unterschéatzter Aspekt betrifft schlieflich auch
die sozialen Beziehungen zur Mehrheitsgesellschaft,
denn gerade personlicher Austausch, Kontakt und Dia-
log fordern Integration nachhaltig und langfristig.

Dies gilt in beide Richtungen, denn - anders als vielfach
(implizit) angenommen - liegen die Bedarfe jedoch
nicht nur bei den Migranten, sondern auch auf Seiten
der Mehrheitsgesellschaft. In strukturell-funktionaler
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Hinsicht gilt es hier insbesondere, Institutionen und
Einrichtungen flr Migranten zu 6ffnen. Gerade hier las-
sen sich Defizite attestieren, wie etwa ein Blick auf die
Zugange zum Gesundheitssystem oder die Diskussion
um anonymisierte Bewerbungen, die (auch) Diskrimi-
nierung auf Grund von Herkunft entgegenwirken sol-
len, zeigt. Darlber hinaus sollten Migranten in diesen
Institutionen selbst auch reprasentiert sein d.h. etwa
in Kommunalbehérden oder bei der Polizei arbeiten.
Doch auch hier besteht Nachholbedarf: Trotz vielfacher
politischer Bekenntnisse und Initiativen spiegelt sich die
kulturelle Vielfalt noch immer nicht in den Institutionen
der Mehrheitsgesellschaft wider. Menschen mit Migra-
tionshintergrund sind beispielsweise in den Medien,
in der Politik oder im 6ffentlichen Dienst noch immer
unterreprasentiert und oft auf ,migrantische’ Themen
beschrankt.

In kulturell-identifikatorischer Hinsicht sind familiare
und freundschaftliche Kontakte zu Migranten auch auf
Seiten der Mehrheitsgesellschaft ein wichtiges Krite-
rium erfolgreicher Integration. Studien zeigen, dass
Migranten hier deutlich besser abschneiden. Migranten
- und vor allem Muslime - haben deutlich haufiger Frei-
zeitkontakt zu Menschen ohne Migrationshintergrund
als umgekehrt.?* Ebenfalls grundlegend sind kulturelle
Offenheit und Toleranz gegentliber als fremd empfunde-
nenWerten und Normen, sowie eine grundsatzlich posi-
tive Einstellung gegenliber dem gesellschaftlichen Wan-
del hin zu einer kulturell pluralistischen Gesellschaft.
Gerade das Erstarken rechter und rechtspopulistischer
Bewegungen wie PEGIDA oder der AfD verdeutlicht je-
doch, dass diese Offenheit gegentiber kultureller Vielfalt
bei zahlreichen Menschen der Mehrheitsgesellschaft
nicht vorausgesetzt werden kann. Die teils tber 20% lie-
genden Wahlergebnisse der AfD in einigen Wahlkreisen
im Ruhrgebiet zeigen, dass auslanderfeindliche Res-
sentiments wachsende Teile der Gesellschaft pragen.

3. ANGEBOTSSTRUKTUR IM RUHRGEBIET

Unbestritten ist das Angebot an integrationsférdernden
Mafnahmen und Projekten in den letzten Jahren und
Jahrzehnten stetig gewachsen. Zahlreiche Initiativen,
Institutionen und Projekte leisten unverzichtbare Bei-
trage fur erfolgreiche Integration, zum Teil langfristig
und auf sehr hohem Niveau. Dass es sich bei Integration
um eines der bedeutendsten gesellschaftlichen The-
men handelt, zeigt sich deutlich an den finanziellen und
ideellen Investitionen von Bund, Landern und Kom-
munen, aber auch der Privatwirtschaft und Zivilgesell-
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schaft. In letzter Zeit treten verstarkt auch sogenannte
Migrantenselbstorganisationen (MSOs) als Trager von
Integrationsarbeit auf. Doch trotz der quantitativ wach-
senden Zahl an Initiativen und Anbietern lassen sich
dennoch vor allem qualitative Liicken attestieren, die
im Rahmen des bestehenden Angebots noch nicht in
ausreichendem Malse abgedeckt werden.

»ZAHLREICHE INITIATIVEN,
INSTITUTIONEN UND PROJEKTE
LEISTEN UNVERZICHTBARE
BEITRAGE FUR ERFOLGREICHE
INTEGRATION, ZUM TEIL
LANGFRISTIG UND AUF SEHR
HOHEM NIVEAU.”

Der Fokus staatlicher und gesellschaftlicher Férderung
liegt aktuell klar auf der strukturell-funktionalen Dimen-
sion. Angefangen bei Sprach- und Integrationskursen,
Uber Initiativen, die darauf abzielen, den Bildungserfolg
von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund zu erhéhen, bis hin zu Informationsangeboten
zum deutschen Gesundheitssystem fir muslimische
Senioren werden diverse Angebote (teil-)finanziert, die
zur strukturellen Integration beitragen sollen. Die Griin-
de flr diese Schwerpunktsetzung sind naheliegend,
verspricht sie als Hilfe zur Selbsthilfe doch den direk-
testen und potenziell effektivsten Nutzen: Ein (héherer)
Schulabschluss, eine Ausbildung oder ein Studium und
ein fester Arbeitsplatz sind grundlegende Kriterien fir
gesellschaftliche Teilhabe, weshalb deren Férderung
essentiell ist und in ihrer Bedeutung gar nicht hoch
genug eingeschatzt werden kann. Nicht zuletzt wegen
des staatlichen und offentlichen Férderschwerpunkts
in diesem Bereich zeigen sich mittlerweile deutliche
Erfolge bei der Einbindung in Bildungssystem und Ar-
beitsmarkt. Auch (sozial-Junternehmerische Anséatze
fokussieren vor allem auf diese Ebene. Sie ergénzen die
staatlichen Angebote um innovative und haufig skalier-
bare Ansadtze, etwa indem sie ausbildungssuchende
Jugendliche unterstltzen oder mit kreativen und neu-
artigen Konzepten dazu beitragen, die Schulnoten der
Kinder zu verbessern. Im Bereich der Gesundheitsver-
sorgung ist vor allem die interkulturelle ambulante Al-
tenpflege eine stetig wachsende Sparte.



Im Vergleich gibt es im kulturell-identifikatorischen Be-
reich - rein quantitativ - deutlich weniger Angebote. Vor
allem zivilgesellschaftliche Initiativen sind in der Kultur
und wertevermittelnden Arbeit aktiv und haben dabei
gleichzeitig haufig mit einer schwierigen Finanzlage
zu kampfen. Natirlich gibt es auch hier Ausnahmen,
grundsatzlich l&sst sich jedoch konstatieren, dass die
Mittelgewinnung sich in diesem Bereich (auch aufgrund
geringerer offentlicher Mittel) deutlich schwieriger ge-
staltet — und das obwohl auch hier ein anhaltend hoher
Bedarf vorhanden ist. Dies liegt vor allem daran, dass
die Relevanz dieses ,weichen” Bereichs im Vergleich
lange Zeit nicht erkannt wurde und die Erfolge sich erst
langfristig einstellen. Ein langsamer Wandel scheint
jedoch einzutreten; nicht erst die Ergebnisse des tirki-
schen Verfassungsreferendums im Ruhrgebiet haben
die Risiken verdeutlicht, die eine Vernachlassigung die-
ses Bereichs mit sich bringt. Umfragen bestétigen den
Zwiespalt Vieler und zeigen in diesem Zusammenhang,
dass es vor allem in der dritten und vierten Genera-
tion eine starkere Verbundenheit zum Herkunftsland
der Eltern beziehungsweise der Groleltern gibt als zu
Deutschland. Identitatskonflikte, gesellschaftliche Aus-
grenzungsmechanismen und ein negativ dominierter
Integrations- und Islamdiskurs bei gleichzeitiger sensib-
lerer Wahrnehmung fir Ungleichheit und Diskriminie-
rung befordern ,Rickzugstendenzen“* Obwohl insge-
samt die Verbundenheit mit Deutschland immer noch
sehrhoch ist und die sozio-6konomische Lage als nicht
schlecht beurteilt wird, empfindet dennoch ein nicht
unerheblicher Teil der Tirkeistammigen ein Gefuhl, nur
Burger zweiter Klasse zu sein.”

Gerade deshalb scheint die Adressierung von Identitats-
und Identifikationsfragen wichtiger denn je. Hier gilt es,
die Versaumnisse der letzten Jahrzehnte und Jahre
aufzuholen, und gleichzeitig dem verscharft islam- und
auslanderfeindlichen Diskurs entgegenzuarbeiten. Be-
sonders eine wertebasierte Projektarbeit, die auch kul-
turelle Konflikte zwischen Herkunftsland und Deutsch-
land thematisiert und Jugendlichen einen Rahmen
bietet, sich mit diesen auseinanderzusetzen, kann sich
sehr positiv auf die personliche Integrationsleistung
auswirken. Initiativen wie die Junge Islamkonferenz
oder das Heroes-Projekt geben Jugendlichen, ganz un-
abhéngig von ihrer Herkunft, die Moglichkeit Identitats-
konflikte, Alltags- und Diskriminierungserfahrungen,
aber auch kulturelle und religidse Normen zu diskutie-
ren. Zwar werden sie teilweise von namhaften Forderern
unterstitzt, doch reicht das Angebot in diesem Bereich
nicht aus, um den bestehenden Bedarf zu decken.

Eine weitere relevante Komponente stellen in diesem
Zusammenhang politische Bildungsangebote im Sin-
ne einer grundlegenden Demokratiebildung dar. Auch
diese sind vergleichsweise rar, obwohl politisches Ver-
standnis und auch Medienkompetenz wichtige Grund-
lagen flr gesellschaftliche Partizipation und Resilienz
der muslimischen Community gegeniber islamisti-
schen und salafistischen Tendenzen darstellen. Poli-
tische Bildung erscheint umso wichtiger in Zeiten, in
denen islamistische Propaganda auf der einen Seite
und Fake News, Hass und rassistische Hetze auf der
anderen in sozialen Medien immer enthemmter wirken
und den gesellschaftlichen Zusammenhalt geféhrden.
Politische Fragen und Prozesse nicht aus spezifisch
deutschen Blickwinkeln zu betrachten, kann sich zum
Beispiel positiv auf den Abbau von Vorurteilen und die
Auseinandersetzung mit Stereotypen auswirken. So er-
fordert etwa die Diskussion antisemitischer Positionen
mit muslimischen Jugendlichen eine ganz andere Her-
angehensweise als mit Klassenkameraden ohne diesen
spezifischen Hintergrund ®

Nahezu keine Angebote — weder auf der strukturellen
noch auch auf der kulturellen Dimension - gibt es der-
zeit fr die Mehrheitsgesellschaft, obwohl auch hier ein
grofker Bedarf liegt, wenn man Integration als wech-
selseitigen Prozess begreift. Gerade die Mehrheitsge-
sellschaft sieht sich vielfach nicht in der Verantwortung
ebenfalls zu einem erfolgreichen Integrationsprozess
beitragen zu mussen und erkennt umgekehrt auch
nicht die Potenziale, die sich heben lieRen, wenn sie
gemeinsame Interessen und Ziele - beispielsweise in
der Nachbarschaft oder dem Quartier - zusammen mit
den Mitblrgern mit Migrationshintergrund verfolgen
wirde. Stattdessen nehmen extremistische und radi-
kale Einstellungen in der Bevolkerung sogar wieder zu,
wie verschiedene Studien immer wieder warnend an-
merken.” Es scheint in diesem Zusammenhang wenig
Uberraschend, dass sich Diskriminierung, die stetige
Konfrontation mit Vorurteilen und dem vermeintlichen
,Anders-Sein’ bis hin zu offen zur Schau getragener Ab-
lehnung negativ auf das individuelle Zugehorigkeits-
und Heimatgefiihl auswirken. Gerade deshalb gilt es,
den bisherverengten Blick auf die migrantische, oftmals
defizitér interpretierte, Seite zu weiten und auch die
Mehrheitsgesellschaft stérker in Integrationsangebote
einzubeziehen ®
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Insgesamt, so macht der Blick auf das bestehende An-
gebot deutlich, gibt es diverse, hochspezialisierte Pro-
jekte, die in der Regel jeweils spezifische Aspekte eines
Problems behandeln und eine begrenzte Zielgruppe er-
reichen. Angebote, die sich an den Schnittstellen - etwa
zwischen strukturell-funktionalen und kulturell-iden-
tifikatorischen Mafsnahmen - bewegen, sind hingegen
selten und machen eine ganzheitliche Adressierung der
Bedarfe, die die betroffenen Menschen als Ganzes, also
etwa als 6konomisches und soziales Wesen, das sowohl
ein wirtschaftliches Auskommen als auch soziale Bin-
dungenbraucht,indenBlicknehmen, unnétigschwierig.

4. IN GANZHEITLICHEN ANSATZEN DENKEN

Der Blick auf die Angebotsstruktur hat gezeigt, dass es
gerade im Ruhrgebiet eine breite Basis an Akteuren,
Mafnahmen und Angeboten im Integrationsbereich
gibt. Diese sind zwar in bestehende Netzwerke einge-
bunden, arbeiten aber strukturell vielfach autark und
thematisch spezialisiert. Nicht zuletzt die Struktur der
Forderlandschaftfuhrtvielfach sogarzu (Verdrangungs-)
Wettbewerb zwischen verschiedenen Initiativen. Auch
deshalb gibt es noch immer Licken im bestehenden
Angebot und Bedarfe, die bisher nicht angemessen
adressiert werden. Integrationsarbeit in Deutschland -
und besonders im Ruhrgebiet — starker aus einer ganz-
heitlichen und inklusiveren Perspektive zu betrachten,
hat jedoch grolRes Potenzial, ein fldchendeckendes
und lickenloses Angebot zu etablieren. Theoretisch ist
schon lange anerkannt, dass es sich bei Integration um
einen ganzheitlichen Prozess handelt. Nun gilt es, die-
sen Ansatz auch starker in die aktive Projektarbeit vor
Ort zu implementieren, anstatt sich nur auf eine Nische
zu konzentrieren.

Dazu bedarf es keines umfassenden, komplexen und
von oben oktroyierten Masterplanes, vielmehr soll
Ganzheitlichkeit dabei auf verschiedenen Ebenen im
Rahmen bestehender Strukturen unmittelbar und di-
rekt adressiert werden. Zum einen geht es darum, ein
inklusives Angebot zu machen, das alle, also sowohl
Migranten als auch Mehrheitsgesellschaft, anspricht
und fir alle einen relevanten Mehrwert bietet. Neben
dieser horizontalen ist auch die vertikale Dimension
bedeutsam: So mUlssen sowohl niedrigschwellige, all-
gemeine Angebote etwa fir bildungsferne Schichten
vorhanden sein wie auch weiterfihrende, spezialisierte,
die sich an eine hoherqualifizierte Zielgruppe richten.
Zudem geht es auch darum, alle Altersgruppen aktiv
und zielgruppengerecht anzusprechen. Daflir missen
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auch Angebote gemacht werden, die es in dieser Form
bisher nicht gibt, vor allem aber kann durch die Vernet-
zung und eine enge und vertrauensvolle Zusammenar-
beit zwischen verschiedenen Projekten ein zusatzlicher
Mehrwert erzielt werden.

4.1 ANGEBOTE ETABLIEREN, DIE BISHER NICHT
GEMACHT WERDEN

Um einen ganzheitlichen Projektansatz umsetzen zu
konnen, geht es zundchst darum, im Abgleich mit den
integrationspolitischen und -praktischen Bedarfen zu
identifizieren, wo weiterhin Angebotslicken existieren
und diese zu schlieRen. Im Fokus stehen dabei sowohl
die horizontale als auch die vertikale Dimension. Ho-
rizontal geht es vor allem darum, ganz grundsatzlich
sowohl Migranten als auch die Mehrheitsgesellschaft
zu erreichen. Vertikal missen auch verschiedene Ka-
tegorien wie Alter, soziale Herkunft oder Bildungsgrad
mitgedacht werden. So muss es addquate Angebote fir
Jugendliche und Senioren, aber auch fir Schulabbre-
cher und Abiturienten geben. In den Blick zu nehmen,
fir welche Gruppen bisher noch keine oder zu wenig
passgenaue Angebote existieren, kann dazu beitragen,
bestehende Liicken zu schliefen und ein ganzheitliches
Integrationskonzept umzusetzen.

Horizontal fehlt es, wie skizziert, vor allem an Angebo-
ten fur die Mehrheitsgesellschaft, obwohl ein entspre-
chender Bedarf unbestritten vorhanden ist. Im Sinne
eines ganzheitlichen Integrationsansatzes mussten vor
allem der Gruppe der vermeintlich ,Abgehangten’, die
sich weder von politischen Parteien noch den Medien
ernstgenommen oder reprasentiert fuhlen, entspre-
chende passgenaue Projektangebote gemacht werden.
Ahnliches lasst sich jedoch auch fir andere ethnische
Gruppen attestieren. Angebote, die etwa die spezifi-
schen Bedarfe der Libanesen im Ruhrgebiet férdern
gibt es zwar, diese missten jedoch dringend ausgebaut
werden, um den Bedarfen gerecht zu werden.

Auf vertikaler Ebene braucht es sowohl niedrigschwel-
lige Zugange und ein sehr grundlegendes Projektange-
bot, als auch weiterflihrende Programme ggf. mit ent-
sprechenden Zugangshirden - also Projektangebote,
die alle sozialen Gruppen ansprechen. Ein Blick auf das
bestehende Angebot offenbart jedoch eine quantitative
Haufung im mittleren Bereich und Defizite bei der An-
sprache der Rander. Es fehlt an beiden Enden, sowohl
mit Blick auf sehr niedrigschwellige als auch auf voraus-
setzungsintensiven Programmen. Vor allem im ,oberen’



Bereich gibt es bisher nur ein eingeschrénktes Angebot,
das sich auf verschiedene Stipendienprogramme kon-
zentriert. Zwar sind diese unbestritten wichtig, dennoch
besteht ergdnzendes Potenzial vor allem dann, wenn es
darum geht, die jungen Erwachsenen nicht nur dabei
zu unterstitzen, ihr Studium erfolgreich abzuschlie-
Ren, sondern zukinftig auch eine tragende Rolle bei
der Gestaltung gesellschaftlichen Wandels zu spielen.
Ein gezieltes Leadership-Training, das genau auf diesen
Aspekt fokussiert, ist in Deutschland bisher nahezu gar
nicht zu finden.” Im internationalen Vergleich hingegen
haben sich diese Mafinahmen als duferst erfolgreich
herausgestellt und werden ganz selbstverstandlich
und in vielfaltigen Formen angeboten. Junge ,Role-Mo-
dels* aus den Communities, die sich gesellschaftlich,
demokratisch-politisch und sozial engagieren, sollten
demnach intensiver und zielgerichteter als bisher un-
terstutzt und geférdert werden. Indem sie befahigt wer-
den, sichtbare gesellschaftliche Positionen zu besetzen,
tragen sie aulerdem dazu bei, Vorurteile abzubauen
und unsere gesellschaftliche Vielfalt auch in Entschei-
dungsgremien abzubilden.

Zudem mussen bestehende Angebote offener gedacht
werden: Erreicht man die spezifische Zielgruppe, kann
es sinnvoll fur die Umsetzung des Projektziels sein, auch
das Umfeld anzusprechen. Nur wenige Angebote setzen
dies jedoch strukturiert um. Mit Blick auf Bildungsfor-
derung heil’t dies beispielsweise, dass auch die Eltern
angesprochen und einbezogen werden, da gerade sie
massiven Einfluss auf den Bildungserfolg ihrer Kinder
nehmen koénnen. Hier gilt es, die bestehenden Ange-
bote um weitere Komponenten zu ergénzen, oder aber
Netzwerke mit Institutionen zu etablieren, die bereits in
diesem Bereich tatig sind. Ganz grundsétzlich kénnen
bestehende Angebotsliicken auch durch entsprechen-
de Vernetzung untereinander geschlossen werden, ge-
rade wenn es um Bedarfe geht, die sich an Schnittstel-
len bewegen.

4.2 INSELN VERBINDEN UND NETZWERKE
ETABLIEREN

Um einen ganzheitlichen Projektansatz in der Praxis
umsetzen zu kénnen, gilt es vor allem, den Blick auf
die Potenziale der Vernetzung der unterschiedlichen
Angebote untereinander zu richten. Natirlich gibt es
einzelne Leuchtturminitiativen, die Uber Jahre und
Jahrzehnte gewachsen sind, die vielfaltige Angebote
selbst anbieten und sich zum Ansprechpartner fir ver-
schiedene Zielgruppen entwickelt haben; grundsatz-

lich ist aber zu konstatieren, dass die meisten Projekte
sich aus den unterschiedlichsten Griinden nicht zu
einer solchen Plattform weiterentwickeln kdnnen oder
mochten.® Deshalb stellt sich die Frage, wie ein dhnlich
effektives und vor allem ganzheitliches und durchlas-
siges Angebot etabliert werden kann, ohne dass es
groler finanzieller Mittel bedarf. Zahlreiche Integrati-
onsprojekte arbeiten bisher mehr oder weniger autark.
Zwar gibt es - oftmals personliche - Kontakte und Ver-
bindungen zu anderen Initiativen, enge Beziehungen,
die auf einem geneseitigen Austausch von Expertise
und vor allem einer qualitativen Zusammenarbeit
bestehen, sind jedoch eher selten zu finden.

UM EINEN GANZHEITLICHEN

PROJEKTANSATZ IN DER PRAXIS
UMSETZEN ZU KONNEN, GILT ES
VOR ALLEM, DEN BLICK AUF DIE PO-

TENZIALE DER VERNETZUNG DER
UNTERSCHIEDLICHEN ANGEBOTE
UNTEREINANDER ZU RICHTEN.

Integrationsprojekte arbeiten, wie zuvor skizziert,
proportional am haufigsten im strukturellen Bereich,
konzentrieren sich demnach auf den funktionalen Teil-
habeaspekt. Weitere Initiativen konzentrieren sich auf
die Identifikationsebene. Es gibt jedoch nur wenig Pro-
gramme, die beide Dimensionen kombinieren, obwohl
es sich bei beidem um unverzichtbare Komponenten
des individuellen Integrationsprozesses handelt. Genau
diese Licke kann jedoch mit Hilfe stabiler Netzwerke
geschlossen werden, wenn Projektangebote sinnvoll
miteinander verknlpft werden. Funktionale und kultu-
relle Fragen liegen oft nah beieinander, z.B. wenn es um
politische Bildung und (partei-)politisches Engagement
geht, aber auch bei der Integration in den Arbeitsmarkt.
Fir Ausbildungssuchende kann es etwa gewinnbrin-
gend sein, sich in spielerischem Rahmen mit Identitats-
fragen auseinanderzusetzen. Und damit wiederum in
Bewerbungsprozessen selbstbewusster aufzutreten
und sich Diskriminierung offener entgegenstellen zu
konnen. Starker an der Schnittstelle zu agieren und ver-
schiedene inhaltliche Ziele miteinander zu kombinie-
ren, ist daher ein erfolgversprechender Ansatz.
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Auch mit Blick auf den Adressatenkreis kann eine enge
Vernetzung mit anderen Mallnahmen einen sichtbaren
Mehrwert liefern und auch Ressourcen schonen. Nied-

,NEBEN INTERKULTURELLEM
AUSTAUSCH KANN EIN INKLUSI-
VES ANGEBOT AUCH DAZU BEI-
TRAGEN, DIE STEREOTYPE UND
FALSCHE KATEGORISIERUNG IN
DAS WIR”UND ,IHR” AUFZUBRE-
CHEN, IN DEM AUF GEMEINSAME

INTERESSEN ODER BEDURFNISSE
REKURRIERT WIRD.®

rigschwellige Programme kénnen durch eine Zusam-
menarbeit geeignete Teilnehmer in hoherschwellige
Initiativen vermitteln. Diese erreichen damit wiederum
eine Zielgruppe, die aulRerhalb des normalerweise an-
gesprochenen Personenkreises liegt —so ldsst sich auch
der Anteil bildungsferner Teilnehmerin anspruchsvollen
Projekten erhohen. Anderen Projekten wiederum fehlt
der Community-Zugang, d.h. sie erreichen die migran-
tische Zielgruppe nur schwer: ein Netzwerk einzugehen
mit Institutionen, die diesen Zugang besitzen, kann die
eigene Arbeit vereinfachen und zu niitzlichen Synergie-
effekten in beide Richtungen fiihren. Fir Angebote, die
mit Schiilern arbeiten, macht es beispielsweise Sinn,
die Netzwerke dort zu suchen, wo es auch Angebote fir
Eltern und eine entsprechende Expertise gibt.

Grundsatzlich kann auch der Austausch von Migranten
und Mehrheitsgesellschaft iber den Vernetzungsaspekt
gestarkt werden: Neben interkulturellem Austausch
kann ein inklusives Angebot auch dazu beitragen, die
stereotype und falsche Kategorisierung in das ,\Wir’ und
Jhr’ aufzubrechen, in dem auf gemeinsame Interessen
oder BedUrfnisse rekurriert wird. Zwar definieren Initia-
tiven und Angebote in der Regel ihre Zielgruppe selten
so eng, dass sie sich nur an eine bestimmte Gruppe
oder Community richten, dennoch benétigt es einer un-
terschiedlichen und passgenauen Ansprache, je nach-
dem wen man erreichen mdchte. Hier nachzujustieren
und Gemeinsamkeiten stérker zu betonen, kann den
Integrationsprozess nachhaltig positiv beeinflussen. In
ahnlicher Weise hat die Vernetzung von Migranten mit
Institutionen der Mehrheitsgesellschaft Potenzial, denn
siestarktinterkulturelle Offnung, schafft Dialogméglich-
keiten und tragt zu beiderseitigem Verstandnis bei. Ver-
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netzung und enger Austausch kénnen so einen sichtba-
ren Mehrwert liefern — auch wenn es um die Initiierung
neuer Angebote, etwa ein Leadership-Programm, geht.

Aulserdem braucht es Maltnahmen, die sich an die Ge-
sellschaft in ihrer gesamten Breite richten und von Kin-
dern bis hin zu Senioren alle einbeziehen. Sowohl mit
Blick auf Angebote flr Jugendliche als auch flr Senioren
allein ist das Ruhrgebiet vergleichsweise gut aufgestellt,
jedoch gibt es auch hier wenig Angebote an der Schnitt-
stelle, die sich sowohl an Senioren als auch Kinder rich-
ten. Dabei wirken intergenerationale Programme, bei
denen Kinder mit Migrationshintergrund mit Senioren
der Mehrheitsgesellschaft zusammenkommen, doppelt
positiv. Ein Beispiel ist das Wiener Oma/Opa-Projekt des
Vereins NL40, in dem Kinder mit Migrationshintergrund
und schulischen Problemen im Rahmen feststehender
Tandems Nachhilfeunterricht von Senioren bekommen.
Oftmals ergeben sich daraus auch weiterreichende
Kontakte, sodass etwa auch gemeinsame Freizeitakti-
vitdten unternommen werden. Sowohl Schiiler als auch
Senioren profitieren von dem Austausch: Die Kinder be-
kommen Nachhilfe und werden gezielt geférdert, wah-
rend die Senioren gleichzeitig Vorurteile abbauen und
sich in interkultureller Kompetenz tben. Eine Vernet-
zung der entsprechenden Initiativen kann hierzu einen
wichtigen Beitrag leisten, gerade weil sie bereits Uber
einen Zugang zu Senioren und Jugendlichen verfligt
und ist dementsprechend auch ressourcenschonend,
da Zugdnge zu den Zielgruppen nicht erst mihsam auf-
gebaut werden missen.

Fir eine ganzheitliche Vernetzung in unterschiedliche
Richtungen braucht es neben der grundsatzlichen
Offenheit, mit zundchst neuen Partnern zusammen-
zuarbeiten, jedoch auch einen Perspektivwechsel. De
facto stehen Integrationsinitiativen oftmals in direk-
tem Wettbewerb - vor allem um Anerkennung und
um (zu) knappe finanzielle Ressourcen. Um die Zu-
sammenarbeit auszubauen - also Briicken zwischen
den einzelnen Inseln zu bauen hin zu einem ganzheit-
lichen Integrationsangebot - mussen andere Initia-
tiven als Partner wahrgenommen werden und nicht
als Konkurrenten. Hier ist auch eine Anpassung auf
Seiten der Forderinstrumente gefragt: Die gezielte
Unterstlitzung von Kooperationsprojekten kann ein
Instrument sein, um aus Wettbewerbern Partner zu
machen. Auch die Kommunalen Integrationszentren
konnten in ihrer Rolle dabei zu unterstiitzen, noch ge-
starkt werden bzw. dies zuklnftig noch starker als eine
ihrer Kernfunktionen wahrnehmen. Im Vordergrund
sollte immer die Frage stehen, inwiefern eine enge Ab-



stimmung und Zusammenarbeit sich positiv auf das
Gesamtziel einer diskriminierungsfreien, chancenge-
rechten und inklusiven Gesellschaft auswirken kann.

5. FAZIT UND AUSBLICK

Ein Blick auf die Integrationslandschaft im Ruhrgebiet
offenbart: Es gibt viele sehr gute Angebote, die relevan-
te Bedarfe adressieren. Die Gruppe der Akteure, die sich
engagieren und die einen wichtigen Beitrag zu einer in-
klusiven Gesellschaft und gleichberechtigter Teilhabe
liefern, ist grof. Die Arbeit dieser Menschen in den unter-
schiedlichsten Projekten und Programmen ist essentiell,
denn der Staat ist mit den anfallenden Aufgaben und
entstehenden Kosten —trotz groler Fortschritte und Ver-
besserungen — noch immer tberfordert. Gerade deshalb
bedarf es dieser zusatzlichen Angebote unbedingt.

In der Gesamtschau der Angebote sollte das oberste
Ziel sein, die bestehenden Bedarfe adaquat zu adres-
sieren. Ein Blick auf die Angebotsbreite offenbart jedoch
Licken - vor allem an den Schnittstellen, aber zum Teil
auch noch im kulturell-identifikatorischen Bereich. Oft-
mals bleiben die Spharen getrennt und Synergieeffek-
te dadurch ungenutzt. In einem ganzheitlichen Sinne
zielfihrend ist es, Projekte auch unterschiedlicher Aus-
pragung - funktional wie identifikatorisch - auf lokaler
Ebene miteinander zu vernetzen und Plattformen der
Zusammenarbeit zu schaffen.** Dabei geht es auch dar-
um, die Zielgruppe auszuweiten bzw. Menschen unter-
schiedlichen Alters oder unterschiedlicher sozialer Her-
kunft anzusprechen.

Die Adressierung der Mehrheitsgesellschaft durch Ver-
netzung, aber auch durch eigene Angebote, die ge-
meinsame Interessen in den Vordergrund stellen, sollte
zudem starker in den Fokus der Integrationsarbeit ge-
rickt werden. Das bedeutet auch, dass es weiterer Pro-
jekte und MaRnahmen bedarf, welche die Offnung der
Strukturen der Mehrheitsgesellschaft vorantreiben. Ins-
gesamt verspricht die Umsetzung ganzheitlicher Ansat-
ze, zu Uberschaubaren Kosten messbar positive Effekte
auf die Integrationsarbeit im Ruhrgebiet. Ein Austausch
von Expertise und Teilnehmern, sowie die Adressierung
unterschiedlicher Integrationsdimensionen, kdnnen
Prozesse erleichtern und Arbeit einsparen. Gerade mit
Blick auf die eingeschrankten Mittel, die in diesem Be-
reich zur Verfugung stehen, sollte die Nutzung von Sy-
nergieeffekten starker forciert und Zusammenarbeiten
gestarkt werden - etwa auch in dem dies zur Vorausset-
zung bei der Mittelvergabe gemacht wird. ®
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Vgl. Halm, Dirk/ Sauer, Martina (2017): Muslime in Europa. Integriert, aber nicht
akzeptiert? Bertelsmann Stiftung, Gitersloh.

Der Fokus lag im Forschungsprojekt vornehmlich (jedoch nicht ausschliel3-
lich) auf der Integration der tirkeistdmmigen, sunnitischen Community im
Ruhrgebiet.

Vgl. Sauer, Martina (2016): Teilhabe und Befindlichkeit. Der Zusammenhang
von Integration,

Vgl. Uslucan, Haci-Halil (2017): Tiirkeistdmmige in Deutschland. Heimatlos
oder tberall zuhause?, in: http://www.bpb.de/apuz/243864/tuerkeistaemmi-
ge-in-deutschland-heimatlos-oder-ueberall-zuhause?p=all.

Pollock, Detlef/Miiler, Olaf et.al (2017): Integration und Religion aus der Sicht
der Turkeistdmmigen. Reprdsentative Erhebung von TNS Emnid im Auftrag
des Exzellenzclusters ,Religion und Politik* der Universitét Miinster, in URL:
https.//www.uni-muenster.de/imperia/md/content/religion_und_politik/
aktuelles/2016/06_2016/studie_integration_und._religion_aus_sicht _t
rkeist__mmiger.pdf.

Diesen Ansatz greift das Projekt ,Junge Muslime in Auschwitz* auf, bei dem

der Verein fiir Offene Jugendarbeit Duisburg-Neum(ihl gemeinsam mit dem
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DIE COUNCIL OF PEOPLES

ORGANIZATION - HERZ DER COMMUNITY

Mohammad Razvi
Griinder und Geschdftsfihrer der Council of
Peoples Organization

Die Council of Peoples Organization (COPQ) ist ein sozi-
aler Dienstleister in New York City. Unser Sitz befindet
sich in der Coney Island Avenue in Brooklyn - mitten
in einer Nachbarschaft namens Little Pakistan. Noch
am 10. September 2001 war Little Pakistan genau wie
jede andere migrantisch gepragte Gegend in New York
City: Die Menschen dort kauften sich ihr erstes eigenes
Zuhause, erdffneten kleine Geschafte und erledigten
ihre Einkdufe in einer ihnen vertrauten Umgebung.
In den Tagen, Wochen und Monaten nach den Terro-
ranschlagen vom 11. September nahmen die Straf-
verfolgungsbehorden die dort lebende Community
jedoch intensiv unter die Lupe. Innerhalb weniger Tage
wurden mehr als 500 Menschen verhaftet und fest-
gehalten, einfach nur weil ihre Namen denen in einer
Datenbank dhnelten. Das erschitterte die Welt der
Anwohner Little Pakistans; Eltern suchten nach ihren
Soéhnen, Frauen nach ihren Ménnern. Jahrelang hatten
die Menschen hier friedlich gearbeitet, um in Amerika
Fuf zu fassen. Doch aufeinmal schien alles aufer Kon-
trolle zu geraten und sie wussten nicht, wohin sie sich
wenden sollten.

Obwohl es in der Community viele kleine Geschéfte
gab, die die kulinarischen und kulturellen Bedrfnisse
der Menschen bedienten, gab es noch keine Organisa-
tion, der man in Sachen Information und Hilfestellung
vertrauen konnte. Die COPO entstand wahrend dieser
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Phase extremer und unerwarteter Unsicherheit. Im
Laufe der Zeit entwickelte sich COPO von einer kurz-
zeitigen Freiwilligenorganisation zu einer dauerhaften
Einrichtung. Aus der Organisation, die anfangs auf ein
konkretes Problem reagierte, entwickelte sie sich zu
einer, die auch neue Herausforderungen aktiv anging.
Urspringlich gegriindet, um Amerikaner mit pakista-
nischem Hintergrund zu unterstitzen, steht sie nun
Menschen jeder Herkunft zur Seite. Gleichzeitig trug
COPO dazu bei, die Gegend um Little Pakistan aus der
Isolation zu holen, indem die Integration des Viertelsin
die Stadt gelang. Als Zeichen unseres Erfolgs nennt das
9/11-Museum unsere Organisation COPO Musterbei-
spiel fir das Gute, das Communities erreichen kénnen,
wenn sie zusammenrlcken. So sind wir entstanden!

DIE GEGEND

Unsere Nachbarschaft, Little Pakistan, befindet sich im
Viertel Midwood des Stadtbezirks Brooklyn. Das Bin-
deglied ist eine Geschaftsmeile auf der Coney Island
Avenue, die sich Uber zwei Blocks erstreckt. Die Stra-
Ren, die auf die Coney Island Avenue zuflihren, sind mit
Wohngebauden bebaut, von denen die meisten grofte
viktorianische Mehrfamilienhduser mit baumreichen
Garten oder Apartment-Gebaude aus den Vierziger-
jahren sind. Little Pakistan liegt etwa 16 Kilometer von
Manhattan entfernt.



Die ersten Einwanderer aus Pakistan haben sich hier
in den 1970er-Jahren niedergelassen. Aber erst wah-
rend der Achtziger Jahre und mit der Eréffnung des
Geschéafts ,Punjab Grocery” durch meinen Vater ent-
wickelte sich das Viertel zu dem, was es heute ist.
Als unsere Familie den Laden erdffnete, freuten sich
die zugewanderten Familien, dass sie Lebensmittel
kaufen konnten, die sie noch aus Pakistan kannten.
Die Community wuchs weiter und als sie grols genug
war, mietete sie die Rdume einer friheren Synagoge,
die als Moschee dienen sollte. In den Neunzigerjahren
eroffneten weitere Pakistaner Geschafte in der Coney
Island Avenue. lhre Restaurants, Backereien und Fri-
seursalons belebten die Stralke neu, in der sich zuvor
nur Antiquitatenhandler mit leerstehenden Geschéf-
ten abwechselten. Dank der zunehmenden wirtschaft-
lichen Sicherheit konnten die Mitglieder der Communi-
ty die Moschee schliefilich gemeinsam kaufen.

In dieser Zeit baute auch meine Familie ihre Unterneh-
men in der Nachbarschaft aus. Wir hatten zunachst
das Lebensmittelgeschaft, das wir zusammen flihrten.
Dann eroffneten wir einen 99-Cent-Laden, ein Bauun-
ternehmen und bald darauf ein Restaurant. Wir waren
erfolgreich, weil die Menschen in der Community uns
kannten und uns vertrauten. Wenn jemand eine Frage
oder Sorgen hatte oder eine Ubersetzung brauchte,
kam er zu uns. Mein Vater tat sich dann mit anderen
Unternehmern zusammen und griindete die Handler-
vereinigung Pakistani Merchants Association. Diese
organisierte u.a. ein Strafenfest in der Coney Island
Avenue, mit dem der pakistanische Unabhangigkeits-
tag gefeiert wurde.

Als die Bundesbehorden nach den Terroranschlégen
damit begannen, Menschen in der Community zu
verhaften, war der Laden meines Vaters die erste An-
laufstelle fir Hilfesuchende. Der Bedarf war so grol3,
dass mein Vater andere Geschaftsinhaber einbezog
und mit ihnen zusammen einen gemeinnUtzigen Ver-
ein griindete, den sie Council of Pakistan Organization
nannten - die COPO - und in einem leeren Ladenlokal
einrichteten, in dem ich eigentlich ein Stoffgeschaft er-
6ffnen wollte. Sie planten, damit eine vorlibergehende
Anlaufstelle fir die Fragen der Menschen zu schaffen
und ihnen dort Informationen zur Verfligung zu stellen.
Weil die Dinge aber ihre eigene Dynamik entwickelten,
wurde aus dem gemeinnitzigen Verein bald das Herz
der Community, auf das wir all unsere Bemuthungen
ausrichteten.

DIE ANFANGE

Wir eroffneten COPO im Februar 2002: Gleich am ers-
ten Tag registrierten sich mehr als 300 Menschen fur
unsere Englischkurse. In Einzelgesprachen splrten
wir die Angst vieler Menschen, die ihre Rechte nicht
kannten und nicht wussten, wie sie sich im System zu-
rechtfinden oder ihre inhaftierten Angehérigen finden
konnten. Deshalb wandten wir uns an die gemeinn(t-
zigen Vereine American Civil Liberties Union (ACLU)
und Legal Aid Society, die Geringverdienern kosten-
freie Rechtsberatung anbieten. Gemeinsam mit ihnen
und weiteren Anwalten haben wir offentliche Informa-
tionsveranstaltungen durchgefihrt, in denen die Bur-
ger Uber ihre Rechte aufgeklart und zu ihren konkreten
Fragen beraten wurden.

WIR EROFFNETEN COPO IM FEBRUAR
2002: GLEICH AM ERSTEN TAG REGIS-

TRIERTEN SICH MEHR ALS 300 MEN-
SCHEN FUR UNSERE ENGLISCHKURSE.

Im Verlauf der Arbeit mit diesen Menschen erfuhren
wirimmer mehr Gber ihre Probleme und hérten immer
wieder auch von rassistisch motivierten Straftaten, die
sich in unserer direkten Nachbarschaft ereigneten. Als
Reaktion darauf haben wir Freiwillige angeworben. Wir
versammelten Inder, Bengalen, Christen und Juden
aus der Nachbarschaft, um der Community zu zeigen,
dass andere sich um sie sorgen, aber auch, dass nicht
nur Pakistaner und Muslime in dieser schwierigen Situ-
ation waren. Wahrend unserer Arbeit stellten wir fest,
dass selbst in der nahen judisch-orthodoxen Commu-
nity sogenannte Hassverbrechen geschahen. Zu den
Fihrungspersonlichkeiten dieser Community haben
wir enge Beziehungen aufgebaut und unsere Solida-
ritat gezeigt, wenn es zu Hassverbrechen oder vorur-
teilsbegriindeten Zwischenfallen kam.
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Als die Bundesbehorden (das FBI und der damalige
Einwanderungsdienst INS) in unsere Nachbarschaft
kamen, um Verdachtige aufzuspuren, klemmten sie
von Beginn an ihre Visitenkarten in die Haustiren. Mit
diesen Karten kamen die Menschen zu COPO, angst-
lich wieder nach Hause zuriickzukehren. Ich fing also
an, stellvertretend fur sie anzurufen: Ich sagte dann
immer: ,Die Person, die Sie suchen, steht hier neben
mir. Was kann ich fir Sie tun?“ Indem ich das immer
wieder machte, lernte ich einige der Agenten kennen.
Sie merkten, dass ich versuchte, der Community zu
helfen, deshalb lud mich die New Yorker AuRenstelle
des FBI dazu ein, bei einem ihrer Programme fir Bur-
ger mitzumachen, der FBI Citizens' Academy. In dem
achtwochigen Programm erhalten Geschaftsleute, re-
ligidse Flhrer, engagierte Burger und Community-Len-
ker einen Einblick in die Ablaufe des FBI. Diese sollen
wiederum das Verstandnis fir Rolle und Arbeit der Be-
horden in den Communities erhéhen.

ICH SAGTE DANN IMMER:
,DIE PERSON, DIE SIE SUCHEN,
STEHT HIER NEBEN MIR. WAS
KANN ICH FUR SIE TUN?*

Meine Teilnahme an dem Programm war wichtig fur
die Starkung der Beziehungen zwischen der COPO und
dem FBI - eine weitere Moglichkeit fir mich, der Com-
munity zu helfen. Als ich also Kontakt zu diesen Behor-
den aufnahm und nach und nach verstand, wie deren
System funktionierte, berichtete ich den FBI-Agenten
in der AuRenstelle in New York City von den Sorgen
der einzelnen Community-Mitglieder. Ich wollte ihnen
einfach klar machen, dass wir alle auf einer Seite stan-
den und sehen, ob sie uns nicht vielleicht sogar hel-
fen konnten. Ich wollte Bricken bauen, sodass beide
Parteien einander zukinftig besser verstinden. Die
Behorden wollten sehr gern helfen! Wir planten eigene
Veranstaltungen, bei denen sie die Fragen der Commu-
nity-Mitglieder im direkten Gesprach beantworteten.

Gleichzeitig arbeitete die COPO in der New York City
Human Rights Commission und anderen gemeinnit-
zigen Organisationen gemeinsam mit Muslimen und
Menschen aus Sudasien an einem Diskriminierungs-
bericht. Wir fragten mehr als 1.500 Leute nach ihren
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Diskriminierungserfahrungen - von Jugendlichen
Uber Geschaftsleute bis hin zu Seniorinnen und Senio-
ren. Als Ergebnis entstand ein 30 Seiten langer Bericht,
der die Erfahrungen und Sorgen der Community im
Zusammenhang mit Diskriminierung und Integrati-
on auf allen Ebenen umfassend darstellte. Daraufhin
mussten wir feststellen, dass der Bedarf nach einer Or-
ganisation wie der COPO keinesfalls voribergehend,
sondern wahrscheinlich langfristig bestehen wirde.

LANGFRISTIGE ETABLIERUNG DER COPO

Zu diesem Zeitpunkt hatte ich mich bereits dazu ent-
schlossen, alle meine Kréfte auf die COPO zu konzent-
rieren. Zuvor hatte ich meine unterschiedlichen Unter-
nehmen (den Lebensmittelladen und den Discounter,
das Bauunternehmen, das Restaurant und die Immo-
bilienfirma) noch irgendwie mit meiner Freiwilligen-
arbeit fir COPO zusammengebracht. Inzwischen war
jedoch klar, dass die COPO dauerhaft und in Vollzeit in
der Nachbarschaft prasent sein misse, um dem Be-
darf gerecht werden zu konnen. Die Bedirfnisse der
Community, deren Umfang und Dringlichkeit uns erst
mit der Zeit klar wurden, waren so breit geféchert, dass
es ein Zentrum brauchte, in das die Leute mit jeder Art
von Anliegen gehen konnten. Nachdem wir Angebote,
wie die Rechtsberatung fir Einwanderer, die Senioren-
betreuung usw. ausgelagert hatten, blieb die eigentli-
che Communityarbeit als unsere Kernprioritat Gbrig.

Mit jedem Jahr, das verging, konnten wir neue Briicken
bauen und Partnerschaften vertiefen. So hatten wir
etwa das erste Ramadan-Essen (das sogenannte Iftar)
veranstaltet, bei dem Mandatstrager mit der Com-
munity zusammentrafen. Das erste Iftar-Dinner fand
2006 in Brooklyn mit dem friheren Bezirksvorsteher
Marty Markowitz statt. Seitdem haben wir es auch in
Queens, Manhattan, der Bronx und auf Staten Island
(mit dem Blrgermeister Michael Bloomberg als Gast)
etabliert. Diese Abendessen haben inzwischen eine
unglaubliche Wirkung entfaltet: Die Menschen teilen
das Brot miteinander und bauen so eine personliche
Beziehung auf. Wenn sie zusammen am Tisch sitzen,
bekommen sie Gelegenheit, einander kennenzulernen
- dies baut auch Hemmschwellen ab, wenn es darum
geht, Sorgen und Angste anzusprechen. Diese Essen
ermoglichen es den Menschen und besonders den
Flhrungspersonlichkeiten aus der Community, Kon-
takt mit den Mandatstrégern zu kntipfen. Umgekehrt
lernen auch die Offiziellen die Community und ihre
Mitglieder besser und personlicher kennen.



GEZIELTE FORDERUNG VON FUHRUNGS-
PERSONLICHKEITEN AUS DER COMMUNITY

Meine Erfahrungen aus der FBI Citizens’ Academy (und
auch aus der Citizens' Police Academy, dem Aquiva-
lent der New Yorker Polizei, die ich ebenfalls absolviert
habe) inspirierten mich dazu, ein dhnliches Programm
zuinitiieren, das sich auf die Grassroots-Ebene konzen-
trierte. Auf Basis meiner eigenen Erfahrungen entwarf
ich einen umfassenden 24-Wochen-Plan, der darauf
abzielte, im Ausland geborenen Imamen und anderen
kinftigen Fihrungspersonlichkeiten aus den Commu-
nities muslimischer Einwanderer die Geschichte und
das Regierungssystem der Vereinigten Staaten naher-
zubringen. Das Programm, das ich Imam-Fellowship
nannte, und seine Inhalte diskutierte ich auch mit den
Behdorden, dem FBI, dem New York Police Department
und anderen, die sofort anboten, Lehrkrafte bereitzu-
stellen und sich zu beteiligen.

Oftmals wenden sich die Mitglieder einer muslimi-
schen Community und besonders Zuwanderer zuerst
an ihren Imam, wenn sie Sorgen haben oder etwas
brauchen. Sie suchen Hilfe in Ehe- und Kindererzie-
hungsfragen, im Zusammenhang mit ihrer Einbirge-
rung oder psychischen und gesundheitlichen Proble-
men. Leider sind die Imame aber nicht immer in der
Lage, diesen Problemen angemessen zu begegnen.
Auch wissen sie oftmals nicht, an wen oder wohin sie
die Leute verweisen sollen. Sie haben keinen Uber-
blick Uber die verschiedenen Regierungsebenen und
-behérden oder das umfangreiche Netz von gemein-
nltzigen Organisationen, die bedrftige Einzelperso-
nen und Familien unterstitzen.

Die COPO hat die Imam Fellowship 2009 als Pilotpro-
jekt eingefiihrt. In den vergangenen acht Jahren hat
unsere Arbeit bei der Ausbildung religidser und weltli-
cher Fihrungspersonlichkeiten bereits merkliche Aus-
wirkungen gezeigt. Beispielsweise haben wir im Jahr
2010im Pilotprogramm mit vielen Imamen aus Stdasi-
en, Europa und Afrika zusammengearbeitet. Jeder hat
an mehreren von der COPO angebotenen Kursen und
Lehrgdngen teilgenommen, in denen Informationen
Uber die ortlichen, bundesstaatlichen und nationalen
Strafverfolgungsbehdrden vermittelt wurden. Sie tra-
fen sich danach selbst mit Vertretern dieser Behorden
und luden sie auch in ihre Gemeinden und Schulen
ein. Die Imame verstanden das System, fassten schnell
Vertrauen und sprachen nun tber ihre Sorgen. Die Er-
gebnisse des Pilotprogramms waren eindeutig: Wenn

wir die Behdrden und die Fihrungspersénlichkeiten
zusammenbringen, bauen wir Beziehungen zwischen
Community und Behorde auf, die auf personlicher Be-
kanntschaft beruhen.

DEN JUGENDKARRIERETAG HALTEN
WIR JETZT JEDES JAHR AB. BEI DER

LETZTEN VERANSTALTUNG 2016 KA-
MEN MEHR ALS 700 JUGENDLICHE.

JUGENDLICHE AKTIVIEREN

Eines der wichtigsten Beschaftigungsfelder der COPO
betrifft die Jugend. Der Bericht, den wir 2003 mit der
Human Rights Commission erstellt hattben, belegte,
dass unter jungen Muslimen, die das Ziel von Mobbing
oder Hassverbrechen waren, grofse Angst vorherrsch-
te. Besonders betroffen waren Madchen in religidser
Kleidung. Die Jugendlichen fiihlten sich gegenlber
ihren Altersgenossen fremd und waren unsicher, wo
ihr Platz in der Gesellschaft war. Das waren ernsthaf-
te Probleme und wir wussten, dass wir diesbezlglich
handeln mussten.

In Zusammenarbeit mit dem FBI hat COPO im Jahr
2010 den muslimischen Jugendkarrieretag ins Leben
gerufen, der verschiedene Ziele verfolgte: Erstens
wollten wir muslimischen jungen Menschen von der
Grundschule bis zur Universitat Karrierechancen bei
den Strafverfolgungsbehdrden und Regierungsor-
ganisationen vorstellen. Zweitens wollten wir umge-
kehrt die Behdrden und Organisationen unserer Ge-
meinschaft vorstellen, indem wir genau wie bei den
Erwachsenen durch die Iftar-Essen eine Verbindung
herstellten, die junge Menschen mit den Behorden ins
Gesprach brachte. Den Jugendkarrieretag halten wir
jetzt jedes Jahr ab. Bei der letzten Veranstaltung 2016
kamen mehr als 700 Jugendliche von Uber 25 Privat-
schulen, Moscheen und Communitygruppen. Bis da-
hin war es allerdings ein langer Weg,.

Noch im Jahr 2010 kamen kaum 100 Leute. Wir hatten
finf Communitygruppen auf unserer Seite - und 25 ge-

DIE COUNCIL OF PEOPLES ORGANIZATION -
HERZ DER COMMUNITY




gen uns. Die Leute waren misstrauisch. Sie vertrauten
dem FBI und anderen Behdorden nicht und glaubten,
dasssie dawaren, um ihre Kinder auszuspionieren. Um
diese Hirde zu Uberwinden, hatten wir die Leiter ver-
schiedener Communities, Privatschulen und anderer
Institutionen dazu eingeladen, die Veranstaltung als
Beobachter selbst zu besuchen. Als sie die Einladung
annahmen, konnten sie das ernsthafte Interesse der
Jugendlichen am Berufsalltag in den einzelnen Behor-
den mit eigenen Augen sehen. Noch wichtiger war: Sie
konnten sich davon Uberzeugen, dass viele Jugendli-
che, die selbst bereits Diskriminierungserfahrungen
gemacht hatten oder sich fremd in der Gesellschaft
fuhlten, gestarkt wurden, einfach nur, weil sie mit den
Behdrdenvertretern Uber ihre Sorgen sprechen konn-
ten. Die Personen aus den Communities, die anfangs
gegen uns waren, beteiligen sich inzwischen aktiv am
Programm.

Auch die praktische Ausrichtung der Veranstaltung
macht sie so einflussreich. Die jungen Leute sehen die
Uniformen, die Hilfsmittel und die Ermittlungsmetho-
den und schauen sich die Arbeit der Behérden live an.
Naturlich geht es beim Karrieretag aber nicht nur um
die Strafverfolgung. Wir geben auch Kurse zum Thema
Internetsicherheit, Mobbing, Schutz vor Banden und
anderem. Heutzutage bringt die Veranstaltung Ju-
gendliche, ihre Eltern, Lehrer und Fiihrungspersonlich-
keiten aus den Communities mit Vertretern von mehr
als 25 Behorden der Stadt, des Bundesstaats und des
Landes zusammen.

,DIE JUNGEN LEUTE SEHEN DIE
UNIFORMEN, DIE HILFSMITTEL
UND DIE ERMITTLUNGSMETHO-
DEN UND SCHAUEN SICH DIE AR-
BEIT DER BEHORDEN LIVE AN

Die Jugendarbeit der COPO beschrankt sich aber nicht
auf den Karrieretag. Vom ersten Tag an war uns be-
wusst, wie grol® die Bandbreite der Probleme ist, die
die jungen Menschen in unserer Community belasten.
Einige sind in ihrem Zuhause begriindet, haben mit
familidren Pflichten oder dem eher eingeschrankten
Horizont der Eltern zu tun, andere kommen von au-
Ren, wie etwa der Gruppenzwang unter Gleichaltrigen,
Drogen und Kriminalitat. Oft fihrt die Belastung durch
die Familien soweit, dass schon Teenager zum Ein-
kommen beitragen, als Ubersetzer oder Dolmetscher
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fungieren oder fiir Geschwister und GroReltern sorgen
mussen. All diese Faktoren vergrofRern ihre Schwierig-
keiten, sich in Schule und Gesellschaft anzupassen.

Um dem zu begegnen, haben wir unser Nachschul-
programm ins Leben gerufen. Unter dem Motto ,Join
In, Find Out® bieten wir Sekundarschilern in Little
Pakistan, die frisch aus dem Ausland kommen, so-
wie solchen mit Migrationshintergrund eine Alter-
native zur Strale an. Mit unserem Programm helfen
wir ihnen dabei, ihre Probleme genau zu erfassen
und dem Druck, der durch die Familie, die Integrati-
on und die Ausbildung entsteht, standzuhalten. Da-
fir bieten wir neben Communityarbeit, Beratung,
Sport- und Kunstkursen auch schulische Unterstit-
zung an. Das Programm der COPO stellt ihnen einen
sicheren Raum zur Verfigung, in dem die Jugendli-
chen lernen und wachsen kdnnen. Mit Hilfe von ge-
meinntziger Arbeit - etwa Entfernung von Graffitis
oder der Verschonerung des Stadtbilds - helfen wir
ihnen dabei, stolz auf die eigene Community zu sein
und zeigen ihnen gleichzeitig, dass sie direkt dort, wo
sie selbst wohnen, etwas Positives bewirken konnen.

DIE COPO HEUTE

Im letzten Jahr haben wir unser erweitertes Zentrum
eroffnet. Zu ihm gehoren vier angrenzende Laden mit
mehr als 1.800 Quadratmetern Innen- und Aulsenfla-
che. Uber 10.000 Menschen kommen jahrlich zu uns.
Wir haben ein Seniorenzentrum mit fir Muslime geeig-
netem Essen und verschiedenen Angeboten wie Eng-
lischkurse, Gemeinschaftskunde als Vorbereitung fir
die EinbUrgerung sowie Rechtsberatung fir Migranten.
Wir beraten auflerdem bei Fragen zu Sozialleistungen
oder Einschulung und bieten Nachmittagsbetreuung
(dazu gehort eine Partnerschaft mit einer islamischen
Schule in Queens), eine Kinderkrippe fiir 36 Kinder, ein
Computerzentrum und zahllose andere Dienste an.

In den letzten 15 Jahren haben wir uns von einer un-
bekannten Organisation zu einem wertvollen Partner
vor Ort und in der gesamten Stadt entwickelt. Als bei-
spielsweise der Hurrikan Sandy viele Gegenden an der
Kuste Brooklyns verwdistet hat, ist das Blro fir Ein-
wanderungsangelegenheiten des Birgermeisters an
die COPO herangetreten, um Hilfe bei der Abschatzung
der Schaden an den Hausern in Brighton Beach und
Coney Island zu bekommen. Als wir ein Programm ins
Leben riefen, das die Verwaltung der einzelnen Falleim
Katastrophenfall vereinfachte, taten wir uns dafir mit
katholischen Wohlfahrtsverbanden zusammen. Mit



einem Team aus neun Katastrophenmanagern halfen
wir mehr als 250 Familien dabei, einen Anteil der mehr
als 2,2 Millionen Dollar an Zuschissen und Spenden
zu erhalten, mit dem sie nach und nach ihre Existenz
wiederaufbauen konnten.

Noch wichtiger ist aber, dass unsere Jugendarbeit und
insbesondere der Jugendkarrieretag die Allgemeinheit
auf den Beitrag, den Muslime jeden Tag fir die Stadt
und fir die Ordnungsbehorden leisten, aufmerksam
gemacht haben. Inzwischen gibt es bei der New Yorker
Polizei mehr als 1.000 muslimische Beamte und eine
muslimische Gruppe innerhalb der Polizei - das war
vor zehn Jahren noch undenkbar. Es gibt auch musli-
mische FBI-Agenten. Wenn sie bei einer Veranstaltung
auf die Bihne kommen und unsere jungen Communi-
ty-Mitglieder ansprechen, ist das immer sehr beein-
druckend. Die Jugendlichen stellen sich dann vor, wie
es ware, selbst dazuzugehdren. Erst im letzten Jahr
gab es ein Maddchen, das verkindete, es wolle die erste
muslimische Feuerwehrfrau der Stadt werden. Es ist
sehrerflllend, solche Erfolge zu sehen!

Dennoch leben wir inzwischen wieder in bewegten
Zeiten. Die Regierung Trump gelangte durch einen
Wahlkampf an die Macht, der von feindseligen Reden
und Forderungen nach Schliefung der Grenzen fir
muslimische Zuwanderer und Fliichtlinge gepragt war.
Direkt nach seiner Amtsibernahme verkiindete der
Prasident einen Einreisestopp gegen sieben mehrheit-
lich muslimisch gepragte Lander. Ethnisch engagierte
und religiose Kreise reagierten mit einer klaren Verur-
teilung dieser Diskriminierungspolitik. Heute kommen
noch viel mehr Gruppen als frither zusammen, um fir
die Freiheit und die Griindungsprinzipien der Vereinig-
ten Staaten von Amerika einzutreten. Die COPO wird
sich, wie in der Vergangenheit auch, weiterhin fir das
gegenseitige Verstandnis und die Starkung der Com-
munity einsetzen. In New York leben Menschen aus
der ganzen Welt. Diese Vielfalt macht New York City
und damit auch Amerika wirklich groRartig. Wir stehen
zusammen, wenn einer von uns bedroht wird. Jeder
Mensch hat ein Recht auf Leben, Freiheit und sein per-
sonliches Streben nach Glick - frei von jedweder Dis-
kriminierung oder Intoleranz. |

Dieser Text wurde aus dem Englischen (ibersetzt.

Ein Teilnehmer des muslimischen Jugendkarrieretags informiert sich iiber die Berufsméglichkeiten bei der Polizei.
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WIE WIR LEBEN WOLLEN -

WERTE, KULTUR UND TRADITIONEN IM
EINWANDERUNGSLAND DEUTSCHLAND

Prof. Dr. Bassam Tibi

Emeritierter Professor fur Internationale
Beziehungen an der Georg-August-Universitdt
Gattingen

Die Bonner Akademie weicht von einer exklusiven Tra-
dition ab:. Die Deutschen reden oft Uiber die Anderen,
ohne die Anderen dann zu beteiligen. Ich bin dankbar
dafir, dass sie keinen deutschen Vormund fir uns
Migranten ausgewahlt hat, der fir uns spricht. Ich bin
syrischer Migrant mit deutschem Pass und méochte
nicht, dass ein Deutscher fir uns spricht und méchte
auch nicht als einer der ,neuen Deutschen® paterna-
listisch eingeordnet werden. Ich kdmpfe fir eine BUr-
geridentitat, nicht mehr und nicht weniger. Auf dieser
Basis werde ich im Folgenden nach einem Vorver-
standnis sechs Gedanken frei entfalten.

Ich habe viele deutsche Schriften gelesen; der bes-
te Text, den ich je Uber die Deutschen gelesen habe,
stammt von Theodor W. Adorno und heifst: Auf die
Frage: was ist Deutsch? von 1965. Adorno ist zuriick-
gekommen nach Deutschland, trotz Hitler, dem er als
Jude 1933 entflohen war. In diesem Aufsatz sagt Ador-
no, was ihm an Deutschland geféllt und was nicht.
Besonders zwei Dinge gefallen ihm an Deutschland:
Immanuel Kants Definition des Menschen als ver-
nunftbegabtes Individuum und die deutsche Sprache.
Dagegen missfallt Adorno der Hang der Deutschen
zum ,Pathos des Absoluten®, zum ,kollektiven Narziss-
mus", der Selbstverliebtheit, der ,Selbstvergdtzung®.

Adornos Kritik an den Leuten eines Landes ldsst sich
nicht als ,zu pauschal® abweisen. Denn die Deutschen
maogen ,unbequeme Gedanken® nicht: Wie gehen sie
damit um? Es darf keine Abweichungen vom herr-
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schenden Narrativ geben und wenn es dazu kommt,
dann wird dies ,gereizt geahndet, so schreibt Adorno,
der bei den Deutschen eine ,innere Zensurinstanz*
beobachtet. Alle Zitate von Adorno sind dem zitier-
ten Aufsatz entnommen. Wenn ich in dieser Rede die
anstehende Problematik anspreche, begehe ich als
Adorno-Schiler eine Abweichung, die in der deut-
schen Wissenschaft ,gereizt geahndet” wird. Ich bin
auch in die USA geflohen - wie Adorno; dennoch kehr-
te ich spater nach Deutschland aus Liebe zu diesem
Land zurlck.

Mit dem skizzierten Vorverstandnis werde ich im Fol-
genden als Migrant aus Damaskus bzw. als ,Syrer mit
deutschem Pass®, so bezeichnete mich einmal der
Vorsitzende der Quandt-Stiftung bei der Vorstellung
in der Paulskirche, sechs Gedanken vortragen. Meine
Gedanken sind ,unbequem®, ich bitte Sie dennoch,
mein Denken nicht als Provokation abzuweisen. Wir-
de ich das deutsche Land nicht lieben, wére ich nicht
hier geblieben. Ich liebe drei Dinge an Deutschland.
Zuerst meine deutsche Frau und ihretwegen binich in
Deutschland geblieben. Ich erhielt mehrere Rufe in die
USA, entschied mich letztendlich jedoch fiir Deutsch-
land. Darlber hinaus ist die deutsche Sprache fiir mich
- so wie sie es fir Adorno war - eine grofe Attraktion.
Ich habe 30 Blcher in deutscher Sprache (neben 11
Monographien auf Englisch in den USA) verfasst und
verdffentlicht. Zu den deutschen Attraktionen geho-
ren noch das Grundgesetz, sowie Immanuel Kant mit
seinen drei Kritiken und seinem Aufklérungsdenken.



Das Thema Werte, Kultur und Traditionen veranlasst
mich zu meinem ersten Gedanken. Doch zuvor dies:
Mein Wissen stammt nicht nuraus Bichern. Ich war, bis
auf China und Lateinamerika, in der ganzen Welt, Land
fir Land und das, was ich gesehen habe war immer
dies: Vielfalt nicht nur positiv als Reichtum, sondern
auch negativ, d.h. Vielfalt bis zur Blutigkeit. Ein Beispiel
dafirist heute mein Heimatland. Ich bin Syrer und fri-
her sind die Syrer mit der Vielfalt zurechtgekommen,
aberheute bringen sie sich gegenseitig um, so wie dies
auch im Irak, in Libyen und anderswo in der Welt des
Islam geschieht. Der erste Gedanke von mir bezieht
sich daher darauf, wie Menschen aus verschiedenen
Kulturen und Traditionen in Frieden zusammenleben;
wir wollen in Deutschland nicht das haben, was heute
im Irak, in Libyen oder in Syrien als Alltagskultur der
Gewalt dominiert.

Meiner erster Gedanke lautet daher: Wir brauchen eine
verbindliche Hausordnung parallel zur Vielfalt. In dieser
Hausordnung gibt es Werte, Regeln und Normen, die
ohne Ausnahmefiralle gelten sollen. Esist mir bekannt,
dass es in Deutschland Morddrohungen gegen Christen
von Muslimen in Fluchtlingsheimen gibt. Es handelt
sich um 700 Félle, keinen Einzelfall. Die Leute kommen
hierher und Deutschland ist ein grolartiges Land, das
Schutz bietet, aber manche Flichtlinge verletzen das,
wasindiesem Land zum Grundgesetz gehort: Religions-
freiheit. In 2016 gab es weit Uber 700 Gewalttaten von
Sunniten gegenlber syrischen und irakischen Christen
sowie gegen Jesiden. Ich bin Sunnit und staune wie
Deutschland die Augen verschliefst - das geht nicht! Zu
dieser Gewalt kommt noch der patriarchalische Sexis-
mus, der nicht toleriert werden darf.

Wir brauchen eine Hausordnung als Corpus von ,Ru-
les and Values®, also Regeln und Normen fir alle. Mir
ist es egal, wie man diese Ordnung nennt, ich nenne
sie Leitkultur. Und unter Leitkultur verstehe ich kein
Sauerkraut, wie DER SPIEGEL dies in der der Debatte
aus dem Jahr 2000 in dem zweiseitigen Essay ,Opera-
tion Sauerkraut” getan hat, das ist primitiv. Den Begriff
der Leitkultur habe ich in die deutsche Sprache 1998
in meinem Buch Europa ohne Identitt? eingefihrt.
Dieses Buch ist zur Frankfurter Buchmesse im Oktober
2016 in einer vollig neugeschrieben und erweiterten
Ausgabe erschienen. Ich fasse darin zusammen, wie
in Deutschland Uber die Leitkultur diskutiert worden
ist, bis zum Jahr 2016. Fir das Volk der Dichter und
Denker ist das intellektuelle Niveau der Diskussion be-
schamend. Es entspricht dem Titel des Spiegels ,Ope-
ration Sauerkraut®. Ich mag kein Sauerkraut, ich habe

nie Sauerkraut gegessen, ich will einen Wertekonsens
erreichen. In seiner Lipset-Lecture hat keine Gerin-
gerer als Francis Fukuyama mein Buch Europa ohne
Identitdit? zitiert und folgendermalen gewrdigt: ,Tibi
invented Leitkultur precisely as a non-ethnic, univer-
salist conception of citizenship that would open up na-
tional identity to non-ethnic Germans®. Fukuyama fligt
wertend hinzu: ,Tibi’s notion was exactly on the mark.”
Das verstehen viele Deutsche nicht, aber Fukuyama
tut es und hierauf bin ich stolz.

Eben weil Meinungsherrscher mich nicht verstehen,
wiederhole ich meine erste Idee: wir brauchen eine
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Hausordnung und diese nenne ich Leitkultur. Der Be-
griff Leitkultur bedeutet nichts anderes als eine Wer-
teorientierung, die von Menschen unterschiedlicher
Kulturen und Religionen flr ein friedliches Zusammen-
leben geteilt wird. Es gibt Basiswerte, die nicht dis-
kutabel sind, zum Beispiel, dass Mann und Frau gleich
sind. Im Scharia-Islam gibt es diese ,gender equality*
einfach nicht! Selbst Muslim sage ich: ich habe keine
Respekt dafur.

Ich bin gldubiger Muslim, aber ich glaube nicht an den
Koranvers (4/34), dass Manner den Frauen Uberlegen
sind. Ich behandle meine Frau als ebenblrtig und das
gehort auch zur kulturibergreifenden Leitkultur.

Einleitend zur zweiten Idee dies: Ich spreche finf
Sprachen, aber unter diesen fiinf Sprachen liebe ich
Deutsch am meisten. Deutsch ist der Grund, weshalb
Adorno undich nach Deutschland zurtickgekehrt sind.
Die Zuneigung zur deutschen Sprache hangt mit der
Differenzierungsmaoglichkeit im Denken der deut-
schen Sprache zusammen. In der deutschen Sprache
kann man ein Verb sinngemal verdndern, wenn man
die Vorsilbe andert. Nach dieser Vorbemerkung lege
ich meinen zweiten Gedanken dar: Es gibt den Unter-
schied zwischen Einwanderung und Zuwanderung.
In diesem Sinne lasst sich sagen, Deutschland sei ein
Zuwanderungsland und Amerika ist ein Einwande-
rungsland. Im Englischen nennt man Einwanderung
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,regulated and controlled migration®, das ist das, was
in Amerika, Kanada und Australien passiert. Im Gegen-
satz zu dieser Einwanderung ist Zuwanderung unre-
gulierte, also naturwichsige Migration, eine Grenzoff-
nung ohne Regeln und ohne jegliche Differenzierung.

Fir die Einordnungen von Menschen, die ein fur sie
fremdes Gebiet betreten, gib es sechs Kategorien, fir
deren Auflistung hier kein Raum besteht. Alle Newco-
mer werden in Deutschland trotz grolber Unterschiede
als Asylsuchende erfasst, aber das ist zu undifferen-
ziert. Ich nenne als Beispiel Leute, die aus meiner Hei-
mat hierherkommen. Fir deren Schutz bin ich dank-
bar, aber dies ist eine humanitare Mallnahme, keine
Einwanderung. Es ist auch keine Einwanderungspo-
litik, politisch Verfolgte aufzunehmen. Asyl ist Volker-
recht, aber keine Einwanderung. Fur Deutschland sind
alle Asylbewerber und deshalb ist es wichtig, zu unter-
scheiden und zu differenzieren. In der Diskussion sollte
das auch eine Rolle spielen. Die deutsche Sprache soll
gewurdigt werden, besonders weil sie solche Differen-
zierungen erlaubt.

»ALLE NEWCOMER WERDEN IN
DEUTSCHLAND TROTZ GROSSER
UNTERSCHIEDE ALS ASYL-
SUCHENDE ERFASST, ABER DAS
IST ZU UNDIFFERENZIERT."

Mein dritter Gedanke in dem vorliegenden themati-
schen Kontext ist der Platz des Islam angesichts der
Tatsache, dass 95% der Fliichtlinge Muslime sind. Wie
mehrfach erwahnt bin auch ich Muslim. Ich bin auf
dem Schofs meiner Mutter in Damaskus bereits mit
drei Jahren alphabetisiert worden und zwar am Text
des Korans. Mit sechs Jahren konnte ich den Text des
Korans auswendig und deshalb trage ich den Titel Ha-
fiz, den ich in Damaskus mit sechs Jahren bekommen
habe. Ein Hafiz ist jemand, der den Koran auswendig
kann. Ich kam als eine Mischung aus konservativem
Muslim und revolutiondrem Panarabisten 1962 nach
Deutschland. In Frankfurt habe ich Sozialwissen-
schaften und Philosophie bei Adorno, Horkheimer
und Fetscher studiert. Ich bin mit einer islamischen
Weltanschauung nach Frankfurt gekommen, auch als
Antisemit, weil dort Judenhass zur Schuldbildung ge-
hort. Zwei Personen haben mir den Kopf gewaschen,
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die fir mich Heilige sind und beide sind Juden: Adorno
und Horkheimer. Beiden verdanke ich, dass ich mich
vom Antisemitismus befreit habe. In diesem Geiste
habe ich meine Karriere als Senior Fellow for the Stu-
dy of Antisemitism am Forschungsinstitut Center for
Advanced Holocaust Studies (CAHS) des US Holocaust
Museums in Washington D.C. 2010 beendet. Vermut-
lich sind achtzig Prozent der Syrer, die nach Deutsch-
land kommen, von ihrer Erziehung her Antisemiten.
Sie konnen nichts dafir, das ist die politische Kultur,
in der sie - wie ich auch bis 1962 - sozialisiert worden
sind. Sie stehen morgens auf und in der Schule sagt
man ihnen bereits: Die Juden betreiben eine Weltver-
schworung gegen den Islam, wir miissen gegen sie
kampfen. So bin ich aufgewachsen, das hat sich nicht
geandert. Deutsche, die dieser empirisch solide fun-
dierten Information mit den Vorwirfen ,Flichtlinge
stereotypisieren® oder ,Islamophobie” begegnen, sind
Antiaufklarer, weil sie Aufklarung Gber den neuen Anti-
semitismus aus Nahost verhindern.

Nach diesen personlichen Bezligen zum dritten Ge-
danken komme ich nun zum Kerngedanken, némlich
dem Platz des Islam als eine Dimension unserer Pro-
blematik. Ich habe den Islam als Religion, als Weltan-
schauung in Damaskus verinnerlicht und ich habe in
Frankfurt auch Islamwissenschaft im Nebenfach bei
Prof. R. Sellheim studiert, aber mein akademisches
Hauptaugenmerk lag auf der Soziologie und der Philo-
sophie. In Frankfurt habe ich Religionskritik als Aufkla-
rung gelernt, und in den USA habe ich zudem gelernt,
den Islam sozialwissenschaftlich als gesellschaftliche
Realitat, nicht philologisch (so wie dies in der deut-
schen Islamwissenschaft getan wird) zu studieren. In
den vergangenen vier Dekaden habe ich deshalb eine
neue Wissenschaft gegriindet, die als Alternative zur
traditionellen Islamwissenschaft gilt, ndmlich die Isla-
mologie. Die Islamologie ist eine sozialwissenschaft-
lich-historische Erforschung des Islams, wohingegen
die Islamwissenschaft eine Philologie der islamischen
Welt plus Kulturwissenschaft ist. Die Integration der
Flichtlinge, die bis zu 95 Prozent aus der Welt des
Islam kommen, hat eine islamische Dimension! Ich
habe hierflir das Konzept des Euro-Islam als Integ-
rationskonzept entwickelt. 2016 habe ich in meinem
Cicero-Artikel ,Ich kapituliere® nicht die Idee begra-
ben, sondern allein die Illusion aufgegeben, dass sie
Realitdt wird. Ich halte fest: Ein Europa mit einem gro-
Ren muslimischen Segment in der Wohnbevélkerung
kann nur Gberleben, wenn die Muslime, die hier leben,
Europderim Sinne von Citoyen werden und auf Islami-



sierung verzichten. Europder sollen nicht per Zwang,
sondern durch einen Reformislam die Aneignung einer
europaischen Form des Islams fordern.

Zum dritten Thema, also zum Platz des Islam in der
anstehenden Debatte, gehort etwas, was mich als
Orientale, ich bin ehrlich, zur Weiglut bringt: Der Vor-
wurf der ,Islamisierung der Debatte®, den das Ehepaar
MUnklerin seinem Buch ,Die neuen Deutschen® erhebt.
Also wenn man Uber Islam redet, wird das von den
Minklers als ,Islamisierung der Debatte® diffamiert.
Wer das tut, wird als schandlich inkriminiert und sogar
in die Nahe der AfD geschoben. Ich bin Muslim und fr
uns ist der Islam das A und O. Der Islam flieRt in unse-
rem Blut, aber einen Eintopf-Islam gibt es nicht. Der Be-
griff ,Islamisierung der Welt” (Dar al-Islam) gehort zum
islamischen Glauben, ist aber auch ein - wie ich zeigen
werde - wissenschaftlicher Begriff, der in Projekten an
US-Elite-Universitaten serids verwendet wird.

An der University of Berkeley haben wir das Projekt ,Is-
lam and the changing identity of Europe® 1998-2000
durchgefiihrt und dort habe ich gesagt, es wird entwe-
der ein ,euroislam® oder ein ,islamic europe” geben.
Dasistauch der Titel des Berkeley-Buches. Zudem habe
ich die Formel ,europeanization or islamization“ an der
Cornell University geprégt. Dies sind die Alternativen.
Bis zu meiner Pensionierung war ich parallel zu Cornell
an der Stanford University mit einem Forschungsprojekt
beschéftigt, in dem wir den Begriff der Islamisierung be-
nutzt haben. Nochmals: Das ist ein wissenschaftlicher
Begriff, aber auch ein religioser Begriff. Ich habe schon
als Kind in Damaskus den missionarischen Glauben ge-
lernt, dass unsere Religion nicht nur fir uns, sondern fir
die ganze Menschheit da ist. Deshalb ist ein Bestandteil
des Islam sein Universalismus.

Das Ziel einer Islamisierung der Welt ist ein Bestandteil
der islamischen Religion. Nochmals: eine Islamisierung
derWeltist genuinerund inharenter Teil desislamischen
Glaubens. Das hat mit Pegida und mit Populismus
nichts zu tun, erst recht nicht mit dem, was die Minklers
als ,Islamisierung der Debatte verschmahen.

In diesem Kontext mdchte ich den Unterschied zwi-
schen zwei Disziplinen aufzeigen: Ich habe einen Arti-
kel iber den Unterschied zwischen Islamwissenschaft
und Islamologie geschrieben. Ein leitender Redakteur
sagte zu mir: Herr Tibi, sie benutzen Fremdworter, Is-
lamwissenschaft klingt doch besser als Islamologie.
Ich habe gesagt, Islamologie ist kein Fremdwort fr
Islamwissenschaft, sondern eine andere Wissenschaft.

Das Problem der deutschen Islamwissenschaft ist —
gesprochen nach dem Urteil einer meiner liebsten
deutschen Denker, némlich Helmuth Plessner, der die
Deutschen wie nachstehend charakterisiert -, dass
sie ,kein rechtes Mal finden®. Von Plessner stammt
auch der Satz: ,Die Deutschen pendeln zwischen den
Extremen®. Ich mochte dieses Urteil des ,deutschen
Pendelns zwischen den Extremen® am Beispiel der Is-
lamwissenschaft veranschaulichen. Das kénnen Sie in
meinem Cicero-Artikel ,Wir Muslime sind doch norma-
le Menschen® nachlesen. Das ist wichtig fur die dritte
Idee, also dem Platz des Islam in der Problematik.

EUROPAER SOLLEN NICHT PER
ZWANG, SONDERN DURCH EINEN
REFORMISLAM DIE ANEIGNUNG

EINER EUROPAISCHEN FORM DES
ISLAMS FORDERN.

Die deutsche Islamwissenschaft ist an der Humboldt
Universitat Berlin entstanden; ihr Begriinder namens
Carl Heinrich Becker war ein Rassist, weil er in seinem
Buch Islamstudien den Muslim als ,homo islamicus®
rassenpsychologisch definiert. Wir Muslime sollen uns
hierdurch von anderen Menschen rassenpsycholo-
gisch unterscheiden. Auf dieser Grundlage meint C.H.
Becker, dass Muslime es nicht so weit bringen wie Eu-
ropder. Das war Anfang des 20. Jahrhunderts in Berlin
und heute gibt es in Deutschland das Gegenextrem:
ein Professor namens Thomas Bauer hat ein Buch ge-
schrieben mit dem Titel Kultur der Ambiguitét. Darin
geht er von einem Extrem, namlich der Verteufelung
der Muslime als ,Gewaltmenschen®, zum anderen Ex-
trem der Verherrlichung der Muslime als Super-Ker-
le der Ambiguitat, also als edle Wilde, zudem sei der
Muslim dem Europder als bisexueller Lover Uberlegen.
Beide Extreme sind deutsche Projektionen in uns
Muslime. In einem Cicero-Online-Artikel - unter dem
Titel Wir Muslime sind doch normale Menschen vom
25.09.2016 - argumentierte ich gegen beide Extreme
der deutschen Islamwissenschaft.

Beckers Buch Islamstudien ekelt mich als Muslim an
- so fihle ich es aufrichtig -, genauso wie jenes mit
der uns zugeschriebenen Kultur der Ambiguitdt. Bauer
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projiziert seine Phantasien Uber den Islam in uns. Wis-
sen Sie, ich habe nie Freiheit im Orient erlebt, erst in
Deutschland kam ich in diesen Genuss. Wie Bauer zu
behaupten, der Muslim sei deshalb ein freier Mensch,
weil er die freie Wahl zwischen Mann und Frau hat bei
Erfillung seiner sexuellen Begierde, ist volliger Unfug.
Weder ist der Muslim ein bisexueller Lover noch hat er
eine freie Sexualitat im Orient; nach Bauer soll Ambi-
guitat im Orient Freiheit heillen. Und diese Kultur der
Ambiguitét sei der europdischen Kultur Uberlegen.
Also wir Muslime sollen besser als die Europaer sein.
Das ist der Ubergang von einem Extrem der Verteufe-
lung zum anderen der Verherrlichung. Und nun kommt
es zu einem weiteren dritten Extrem mit der unglaub-
lichen Behauptung, der Islam spiele keine Rolle, also
bei der Erklarung der Migrationsprobleme habe der
Islam keinerlei Relevanz. Wer sich daran nicht halt, ist
Jrechts®. Das steht im Buch ,Die neuen Deutschen“ des
Ehepaars Minkler. Entweder Verteufelung oder Ver-
herrlichung des Islam oder dessen vollkommene Ab-
schaffung. Ich fasse zusammen: Fur den ersten Fall der
Verteufelung steht das Buch von C.H. Becker, fiir den
zweiten Fall der Verherrlichung Thomas Bauer, fiir den
dritten Fall der Abschaffung des Islam steht Minklers
Die neuen Deutschen. All diese Blicher sind deutsch
und ideologisch, sie verdunkeln statt zu informieren.
Derlslam der Muslime st nicht derIslam, den diese BU-
cher zum Gegenstand haben.

Der vierte Gedanke wird von der Frage geleitet: Was
wissen die Deutschen Uber den Islam? Ich bin einmal
im Deutschlandfunk interviewt worden. Der Reporter
fragte mich, ob ich fir den Islamunterricht sei und ich
antwortete: natirlich bin ich fir den Islamunterricht.
Hauptsachlich fur deutsche Kirchenleute und deut-
sche Politiker. Er sagte, ich hatte seine Frage nicht ver-
standen, woraufhin ich ihm versicherte, seine Frage
sehr gut verstanden zu haben. Islamunterricht heif3t,
wie Muslime sozialisiert werden und das bestimmen
Deutsche fUr uns, also deutsche Kirchenvater und
Politiker. Wenn diese keine Ahnung vom Islam haben
- und dies ist der Fall - dann sollten auch sie Islamun-
terricht bekommen, damit sie lernen welcher Islamun-
terricht an deutschen Schulen integrationsdienlich ist
und welcher die Integration verhindert.

Nun komme ich zum fiinften Gedanken tiber die Akteu-
re der Integration. Mit wem arbeiten wir zusammen? In
Deutschland gibt es keinen Eintopf Islam, es gibt zur-
zeit 6,5 Millionen Muslime. Der beriihmteste Verband
in Deutschland, der die Vertretung der Muslime bean-
sprucht, ist der Zentralrat der Muslime. Dieser vertritt
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aber nicht mehr als 40.000 von 6,5 Millionen Muslimen
in Deutschland. Das ist eine statistische Grolse nach
den Moscheen, die dieser Rat unter sich hat, aber wir
sind, wie gesagt, 6,5 Millionen Muslime. Warum reden
Politiker dann mit dem Zentralrat der Muslime, wenn
es um den Islam geht? Warum treten Islam-Funktiona-
re als Islam-Vertreter in deutschen Medien auf, wenn
ihnen die Legitimation dazu fehlt?

Integration bedeutet, dass die nach Europa zugewan-
derten Muslime Europaer werden im Sinne von Cito-
yens als Mitglieder eines Gemeinwesens. Es gibt kein
deutsches Wort fir Citoyen, denn ein Staatsburger ist
Passtrager, also kein Citoyen. Ich bin ,Syrer mit einem
deutschen Pass“ und damit ein Staatsbirger. Aber
Citoyen heifit, ich bin Mitglied der demokratischen
Gesellschaft des Gemeinwesens. Ich habe im Philoso-
phie-Studium bei Rousseau gelesen, wonach ein Cito-
yen kein Christ sei. Analogist ein Citoyen nicht Muslim,
nicht Jude oder Atheist. Bei Rousseau ist ein Citoyen
das Mitglied eines Gemeinwesens, ein Blrger. Und
daftr kdmpfe ich seitdem ich einen deutschen Pass
habe, leider ohne Erfolg, weil die politische Kultur, die
dazu gehért, in Deutschland fehlt. In Deutschland Ci-
toyen zu werden, erfordert eine neue politische Kultur,
an der Deutsche und Muslime gemeinsam arbeiten
muissen, eine europaische Leitkultur der Citoyenneté
so wie sie Francis Fukuyama oben beschrieben hat.
Das Buch Die neuen Deutschen des Ehepaars Minkler
tragt nicht zu einer Entwicklung in diese Richtung bei.

Die sechste und letzte Gedanke bezieht sich auf
eine vielgestellte Frage, sie lautet: Wie viel Islam
kann Deutschland verkraften? Diese Frage ist jedoch
schlicht falsch. Ich habe in 22 islamischen Staaten ge-
arbeitet und ich habe dort nur Vielfalt gesehen, eine
sehr grofe Vielfalt. Auf dieser Grundlage sage ich, den
Eintopf-Islam gibt es nicht. Das gibt es nurin den Kop-
fen der Kirchenvater in Europa, die eine einheitliche
islamische Kirche sehen wollen, nicht aber bei uns. Die
Frage muss deshalb eher lauten: Nicht wie viel Islam
vertragt Deutschland oder Europa, sondern welcher
Islam ist europa-kompatibel?

Entgegen dem in Deutschland Uber den Islam domi-
nierenden Vorurteil gab es zwischen dem 9. und 13.
Jahrhundert einen Islam der Aufklarung. In der Sid-
deutschen Zeitung hat ein deutscher Islamwissen-
schaftler geschrieben: Die Muslime brauchen weder
Reformation noch Aufklérung, sie haben ja ihre ,Kultur
der Ambiguitat®. Ich widerspreche heftig: Wir brauchen
Aufkldrung und wir hatten auch eine solche: Ibn Rushd



(1126-1198) lebte im zwolften Jahrhundert, erist unser
Immanuel Kant; im 20. Jahrhundert hat Mohammed
Abed al-Jabri (gestorben 2010) dessen Tradition fort-
gesetzt. Zu meinen akademischen Lehrern, auf die ich
sehr stolz bin, gehoren nicht nur Adorno und Hork-
heimer, sondern auch Habermas. Sein bestes Buch
heilst Der philosophische Diskurs der Moderne. Er fragt
darin, was Aufklarung sei und antwortet hierauf mit
einem Kant-Zitat. ,Aufklarung ist, wenn die Vernunft
die hochste Gerichtsinstanz wird, vor der man alles
zu rechtfertigen hat, was Geltung beansprucht.” Die
meisten Europaer wissen nicht, dass sich ein ahnlicher
Gedanke - ndmlich der des Primats der Vernunft - bei
Ibn Rushd aus dem zwolften Jahrhundert finden lasst.
Wir hatten eine Aufklarung. Es gab auch Anséatze zu ei-
ner Reformation im Sufi-Islam; alle sind friiher vom or-
thodoxen Figh-Islam unterdriickt worden und werden
heute vom Islamismus unterdriickt. Unsere Zivilisation
lebt heute im Dunklen und dieses Dunkle kommt heu-
te nach Europa durch Migration und findet als Islamis-
mus Anerkennung im Namen eines undifferenzierten
Respekts fir andere Kulturen. Und Europder nehmen
das auf im Namen der Toleranz. Sollte ich hierfir zy-
nisch sagen: Gratulation!, eben fir diese falsche To-
leranz oder ehrlich und angemessen: ich bedaure Sie
fir Ihre Naivitdt und Ignoranz? Im Deutschlandfunk
habe ich in einem Interview Uber den Islam-Unterricht
gesagt, dieser sei in Deutschland besonders fir Deut-
sche ein “Muss®, damit sie besser wissen, worlber sie
reden, wenn der Islam das Thema ist. W

ANMERKUNGEN
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Der Text gibt die Auffassung des Verfassers wieder.
Weder die Bonner Akademie fiir Forschung und
Lehre praktischer Politik (BAPP) noch die Brost-Stif-
tung machen sich diese durch den Abdruck zu Eigen.

WIE WIR LEBEN WOLLEN -
WERTE, KULTUR UND TRADITIONEN IM EINWANDERUNGSLAND DEUTSCHLAND*




Als An-Institut der Universitat Bonn verfolgt die Bonner Akademie fiir Forschung und Lehre praktischer Politik
(BAPP) GmbH unter der Leitung ihres Prasidenten, Prof. Bodo Hombach, das Ziel einer engeren Vernetzung zwi-
schen wissenschaftlicher Forschung und beruflicher Praxis in Politik, Wirtschaft und Medien. Sie will neuartige Foren
des Dialogs schaffen und mittels eines konsequenten Praxisbezugs als innovativer ,Think Tank® an der Schnitt-
stelle zwischen Wissenschaft, praktischer Politik und wirtschaftlichem Handeln auftreten. Hierzu organisieren wir
regelmélig Lehrveranstaltungen und Expertenworkshops sowie grofse offentliche Diskussionsveranstaltungen. In
der Vergangenheit durften wir unter vielen anderen bereits Sigmar Gabriel, Frank-Walter Steinmeier, Malu Dreyer,
Christian Wulff sowie Gerhard Schréder und Jean-Claude Juncker begriiften. Des Weiteren flihren wir Forschungs-
projekte zu aktuellen Themen durch und verdffentlichen unsere Forschungsarbeit regelméaRig in unterschiedlichen
Publikationsformaten. Jahrlich veranstaltet die Bonner Akademie dartber hinaus internationale Foren mit bekann-
ten Wissenschaftseinrichtungen in den USA, China und Frankreich.

www.bapp-bonn.de B A

www.facebook.com/bapp.bonn
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