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V.
UBER DIE STUDIE

Zur Analyse und Optimierung der Vergutungsstruktur des eigenen Unternehmens ist es sinnvoll, die
eigenen Kenndaten mit dem branchenspezifischen MaRstab zu vergleichen. Dies gilt insbesondere in
der Consulting-Branche, wo das Personal den grolten Kostenfaktor darstellt. Hierzu hat der Bundes-
verband Deutscher Unternehmensberater BDU e.V. im Zeitraum Mai bis Juli 2015 rund 2.000 ausge-
wahlte Marktteilnehmer aus der gesamten Consulting-Branche befragt.

P In der Studie wurden Kennziffern aus den Bereichen
Brutto-Festgehalter, erfolgsabhangige Vergltung und
gewahrter Nebenleistungen aller Hierarchiestufen,
ZielgroRen der erfolgsabhangigen Bezlige, Regelungen
zu Reisekosten sowie Tagessatze freiberuflicher Mitar-
beiter abgefragt. Die Daten beziehen sich hierbei auf das
Geschaftsjahr 2014. Die Kennziffern wurden nach funf
verschiedenen Umsatzklassen differenziert. Neben der
Darstellung des Gesamtmarktes wurden zusatzlich auf
Basis eines Gewinnmodells Top- und Low-Performer
definiert, um eine weitere Vergleichsdimension mit den

Marktteilnenmern zu erhalten.

P Aufbau der Studie

Die Studie istim Wesentlichen in funf Abschnitte un-
terteilt. Nach einer Einfuhrung mit Erlauterungen zur
Methodik wird ein Gewinnmodell der Unternehmens-
beratung definiert. Darauf folgend werden die einzelnen
Themenbereiche der Studie differenziert betrachtet.
Zwecks Ubersichtlichkeit befinden sich einige Bereiche
im Anhang.

W Zentrale Ergebnisse
Unternehmensberatungen haben ihre Vergutungsstruktur
im Allgemeinen in den letzten drei Jahren ein bis zwei

Mal angepasst. Die Studienergebnisse verdeutlichen,
dass die Hohe der Vergutung mit zunehmender Unter-
nehmensgrole generell steigt und somit insbesondere
das Management einer grollen Unternehmensberatung
deutlich mehr Vergutung erhalt als es in kleineren Unter-
nehmensberatungen ublich ist.

'GRAFIK 1: ANDERUNG DER VERGUTUNGSSTRUKTUR IN
DEN LETZTEN 3 JAHREN, HAUFIGKEIT

Bis S00.000 €
500.000 € bis 1 Mio. €
1 Mio. € bis 2 Mio. € 13
2 Mio. € bis 5 Mio. €
Ab 5 Mio. Euro

Der Anteil der erfolgsabhangigen Vergutung liegt im Ge-
samtmarkt bei circa 20 %, wobei dieser Anteil bei groRe-
ren Unternehmensberatungen in der Regel hoher ist. Die
Hohe der Boni ist vor allem vom Unternehmensergebnis
abhangig, jedoch im Management auch entscheidend
von der Akquisitionsleistung des Mitarbeiters.

Mitarbeiter erhalten verschiedene Arten von Nebenleis-
tungen, wobei der Dienstwagen am verbreitetsten ist.
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STUDIENMETHODIK

P Grundlage der Studie ist eine Befragung des Bundes-
verbandes Deutscher Unternehmensberater BDU e.V. im
Zeitraum Mai bis Juli 2015. Von rund 2.000 angeschrie-
benen Unternehmen aus der gesamten Unternehmens-
beratungsbranche wurden 91 Fragebdgen ausgefullt
zurckgesandt. Von den Rucklaufen waren insgesamt 90
verwertbar. Dies entspricht einer Rucklaufquote von 4,5
Prozent. Der zur Erfassung der Kennzahlen entwickelte
Fragebogen, aus den in der Studie untersuchten Berei-
chen, umfasste 36 Fragen. Die Studie betrachtet den

P Datenanalyse

Zeitraum des Geschaftsjahres 2014.

Die Aufteilung der teilnehmenden Unternehmensbera-
tungen nach Umsatzklassen und Beratungsschwerpunk-
tenistin den Tabellen 1 und 2 dargestellt. Aufgrund der
Maoglichkeit von Mehrfachnennungen bei der Zuordnung
zu den Beratungsschwerpunkten (Kriterium: Umsatzanteil
von mind. 25 %) ist die Gesamtanzahl der Unternehmen
hier hoher. Die Werte fur den Gesamtmarkt werden
gewichtet nach dem Anteil der Mitarbeiter der einzelnen
Umsatzklassen am Gesamtmarkt berechnet.

Zur Interpretation der Daten werden folgende statistische Kennwerte herangezogen:

Das arithmetische Mittel (vgl. Mittelwert) gewichtet nach den absolut in den teilnehmenden Unternehmen

Das untere Quartil gibt den Wert an, der das untere 1/4 der Datenwerte von den oberen 3/4 trennt.

Das obere Quartil gibt den Wert an, der das obere 1/4 der Datenwerte von den unteren 3/4 trennt.

Mittelwert Das arithmetische Mittel, das Verhaltnis der Summe der Falle zur Anzahl der Falle.
Gewichtetes Mittel
beschaftigten Mitarbeitern.
1. Quartil
3. Quartil
Middle Range Diejenigen Werte, die zwischen dem 1. und 3. Quartal liegen.

Gehaltsspanne
liegen.

'TABELLE 1: AUFTEILUNG DER TEILNEHMENDEN UNTERNEHMEN

NACH UMSATZGROSSE

Diejenigen Werte, die zwischen den minimalen und maximalen Gehaltern in den teilnehmenden Unternehmen

'TABELLE 2: AUFTEILUNG DER TEILNEHMENDEN UNTERNEHMEN

NACH BERATUNGSSCHWERPUNKT

Jahresumsatz Anzahl der Unter- Anteil Beratungsschwerpunkt Anzahl der Unter-  durchschnittlicher

nehmensberatungen nehmensberatungen Umsatz
<500 TEUR 1 12% Strategie 49 3400 TEUR
500 TEUR 1.000 TEUR 19 : 21% HumanResource ------------------------------------- 14 1.590 TEUR
1,000 TEUR - 2.000 TEUR 0 2%  Oganisation/Prozess 5 13 640 TEUR
Z.OOO-El-J-R -5.000 TEUR 19 : 21% IT --------------------------------------------------------- 18 28.580 TEUR
>5.000 TEUR 22 24 %
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GEWINNMODELL DER UNTERNEHMENS-

BERATUNGEN

P Die Kennzahl (Gewinn vor Steuern + alle Zahlungen
an Partner) / Partner ist ein sehr guter Indikator fur die
Profitabilitat einer Unternehmensberatung. Auf Basis
dieser Kennzahl wird im Rahmen dieser Studie ein Ge-
winnmodell definiert, welches dafur genutzt wird, Top-
und Low-Performer der Branche zu identifizieren. Die
Vergleichsgruppen wurden definiert, um Unterschiede in
der VergUtungsstruktur zwischen sehr erfolgreichen und
weniger erfolgreichen Unternehmensberatungen iden-
tifizieren zu konnen. Neben dem Vergleich mit Umsatz-
klassen und Beratungsschwerpunkten bietet sich so die
Moglichkeit, weitere differenzierte Erkenntnisse aus den
Studienergebnissen zu erhalten.

Die Nutzung des Gewinns vor Steuern und aller Zahlun-
gen an die Partner des Unternehmens bietet den Vorteil,
dass zusatzlich zu dem Gewinn als ErfolgsgroRe die fixen
und variablen Gehaltsbestandteile sowie Nebenleistun-
gen der Partner miteinbezogen werden. Es wird davon
ausgegangen, dass die Zahlungen an Partner im wesent-
lichen Zusammenhang zum Erfolg der Unternehmens-
beratung stehen. Im Vergleich zu einem Gewinnmodell,
welches neben dem Gewinn nur die erfolgsabhangigen
Bezuge der Partner betrachtet, bietet dieses Modell den
Vorteil, dass es unabhangiger von unterschiedlichen
Zahlungspolitiken ist. Beispielsweise werden Unterneh-
men, welche unublich hohe Festgehalter zahlen mit
Unternehmen, welche niedrige Festgehalter und dafur
hohe erfolgsabhangige Bezlge zahlen, vergleichbar ge-
macht. Das Gewinnmodell berucksichtigt, wie in Grafik 2

ersichtlich, im Wesentlichen die Leistungsfaktoren Marge,

Beraterproduktivitat und Personalstruktur.

Wie viele statistische Modelle besitzt auch das Gewinn-
modell in der Unternehmensberatung Vor- und Nachtei-
le. Einerseits stellt es den Erfolg einer Unternehmensbe-
ratung ubersichtlich dar und eignet sich somit sehr gut

zum Vergleich zwischen verschiedenen Branchenvertre-
tern. Andererseits bietet das Modell den Nachteil, dass

es den Erfolg einer Unternehmensberatung auf wenige
messbare Kennzahlen reduzieren muss, um den Vergleich
uberhaupt erst zu ermoglichen.

'GRAFIK 2: GEWINNMODELL DER
UNTERNEHMENSBERATUNG

Umsatzrendite

Gewinn pro
Berater *

Anzahl Berater pro
Partner

Gewinn pro
Partner *

Umsatz pro Berater

Alle Zahlungen an Partner

*Gewinn vor Steuern pro Partner

” Top- und Low-Performer

Als Top- bzw. Low-Performer werden die Unternehmens-
beratungen definiert, welche die oberen bzw. unteren

50 % der Werte der Kennzahl (Gewinn vor Steuern + alle
Zahlungen an Partner) / Partner bilden.

Durch die Kennzahlen-Werte der Top-Performer sind
Ruckschlusse auf die Erfolgsfaktoren einer Unterneh-
mensberatung maoglich. Aus den Kennzahlen-Werten der
weniger erfolgreichen Unternehmensberatungen lassen
sich ebenfalls Ruckschlusse auf Erfolgsfaktoren ableiten.
Im Allgemeinen stellen die Ergebnisse der Low-Performer
nicht direkt die Misserfolgsfaktoren von Unternehmens-
beratungen dar. Allerdings konnen durch die kombinierte
Betrachtung der Top- und Low-Performer Auffalligkeiten
in den Ergebnissen offensichtlicher dargestellt und Ursa-
chen somit einfacher gefunden werden.
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BRUTTO-FESTGEHALT

EBENE: GESAMTMARKT

P Bezogen auf den Gesamtmarkt ist erkennbar, dass die relativ kontinuierlich mit abnehmender Hierarchiestufe.
Brutto-Festgehalter der Partner-Ebene erheblich Uber de-  Auch die Streuung der Werte nimmt entsprechend ab.
nen der anderen Hierarchieebenen liegen. Auch weisen Eine Ausnahme bildet der Support Staff, wo die Streu-
diese Werte eine groRe Streuung zwischen den einzelnen  ung verglichen mit anderen Ebenen groR ist. Dies ist auf
Unternehmen (Middle Range), als auch innerhalb dieser unterschiedliche Beschaftigungsmodelle und Qualifika-

(Gehaltsspanne) auf. Ebenso stark differiert die Gehalts- tionen zurtckzufuhren. Die Brutto-Festgehalter sind im
spanne der Ebene Senior Manager. Insgesamt sinkt das Gesamtmarkt in allen Hierarchieebenen relativ einheitlich
Brutto-Festgehalt, abgesehen von der Ebene Partner, um circa 2 % gestiegen.
'GRAFIK 3: BRUTTO-FESTGEHALT, GESAMTMARKT, 'GRAFIK 4: GEHALTSENTWICKLUNG, GESAMTMARKT,
GEWICHTETER MITTELWERT MITTELWERT
Partner Partner
Senior Manager Senior Manager
Manager Manager
Senior Consultant Senior Consultant

Consultant 45,000 € Consultant
Analyst 38.000 € Analyst

Support Staff  |RYMSIIES Support Staff

'TABELLE 3. BRUTTO-FESTGEHALT, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 134.000 € 71.500 € 56.000 € 46.500 € 45.000 € 38.000 € 31.500 €

Middle Range 90.500 € - 50.000 € - 43.500 € - 46.000 € - 36.000 € - 33.500€ - 21.500 € -
154.000 € 89.000 € 73.000 € 73.000 € 55.000 € 41.000 € 45.500 €

@ Gehaltsspanne 59.500 € 45.000 € 23500 € 19.500 € 12.500 € 6.000 € 17.000 €

@ Gehaltsentwicklung 1.8% 16% 2,0% 2.2 % 34% 2.8% 17%
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BRUTTO-FESTGEHALT

EBENE: TOP- UND LOW-PERFORMER

P Im Allgemeinen liegen die Brutto-Festgehalter der
Top-Performer uber denen der Low-Performer. Der Un-
terschied ist besonders bei den oberen Flihrungsebenen

'GRAFIK 5: BRUTTO-FESTGEHALT, TOP- UND
LOW-PERFORMER , MITTELWERT

deutlich, mit abnehmender Hierarchie nahern sich die - 142500 €
. X . . ) X ) artner
Gehalter immer mehr an. Dieses Bild ergibt sich auch bei 103.000 €
der Betrachtung der Streuung der Gehalter zwischen den S 102.500 €
10r I
Unternehmensberatungen als auch innerhalb der Unter- /7000 €
nehmensberatungen. Mit Ausnahme der Ebenen Analyst Y 80.000 €
. . . . anager
und Support Staff sind die Brutto-Festgehalter bei den 66.000 €
Top-Performern im Vergleich zu den Low-Performern im , 64.000 €
) ) i} ) Senior Consultant
Durchschnitt leicht starker gestiegen. 58.500 €
49,500 €
Consultant
46500 €
_— 43500 €
natys
al  30000¢
29.500 € B Top-Performer
Support Staff
31.000 € B Low-Performer
'TABELLE 4. BRUTTO-FESTGEHALT, TOP- UND LOW-PERFORMER, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Top Top Top Top Top Top Top
Low Low Low Low Low Low Low
Gewichteter Mittelwert 142.500 € 102.500 € 80.000 € 64.000 € 49.500 € 43.500 € 29.500 €
103.000 € 77.000 € 66.000 € 58.500 € 46500 € 39.000 € 31000 €
Middle Range 98.500 € - 70.500 € - 63.000 € - 50.500 € 40.000 € - 36.000 € - 26.500 € -
193.500 € 124.500 € 101.000 € 83.000 € 60.000 € 47.500 € 50.000 €
78500 € - 59.000 € - 44500 € - 41500 € - 35.000 € - 27500 € - 16.000 € -
139.000 € 95.000 € 81.000 € 72.000€ 50.500 € 44500 € 46.000 €
0 Gehaltsspanne 26.000 € 38.000 € 33.500 € 32.000 € 15.500 € 12.500 € 9.000 €
18.000 € 5.000 € 3.500€ 8.000 € 10500 € 2.000 € 13500 €
0 Gehaltsentwicklung 18% 19% 2.2% 29% 37% 17% 18%
17% 12% 18% 23% 2.7% 34% 22%
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BRUTTO-FESTGEHALT

EBENE: UMSATZKLASSE < 500 TEUR

W Die Brutto-Festgehalter der Partner sind bei Unter- Auch das Brutto-Festgehalt des Support Staff istim
nehmensberatungen mit einem Umsatz bis 500 TEUR Durchschnitt niedriger als in anderen Umsatzklassen,

im Vergleich zu den anderen Umsatzklassen deutlich was darauf hindeutet, dass hier nur in geringem Malke
niedriger. Die Streuung der Vergutung der Partner in Vollzeit-Stellen vorhanden sind bzw. teils geringfugig Be-
der Umsatzklasse ist mit 20 TEUR (Middle Range) relativ schaftigte eingesetzt werden. In dieser Umsatzklasse sind
groB, wohingegen die Gehaltsspanne in den einzelnen die Ebenen Senior Manager bis Senior Consultant kaum
Unternehmensberatungen relativ gering ist, da hier im vertreten, sodass hier keine belastbaren Werte vorliegen.

Allgemeinen nur ein bis zwei Partner beschaftigt sind.

'GRAFlK 6: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE < 500 'GR/-\FlK 7: GEHALTSENTWICKLUNG, UMSATZKLASSE < 500
TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT TEUR, MITTELWERT
Partner Partner
Senior Manager Senior Manager
Manager Manager
Senior Consultant  [fgkek Senior Consultant  [fgReR
Consultant Consuttant
Analyst Analyst
Support Staff Support Staff

'TABELLE 5: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE < 500 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 68.000 € - - - 35.000 € 25.000 € 12.500 €

Middle Range 60.000 € - - - - 27.000 € - 20.500 € - 8.000 € -
79.500 € - 42.500 € 35.000 € 15.000 €

O Gehaltsspanne 8.000 € 9.000 € 0€ 2.000 €

O Gehaltsentwicklung 22% - - - 35% 34% 0%
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BRUTTO-FESTGEHALT

EBENE: UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1.000 TEUR

W Die Brutto-Festgehalter der Partner liegen deutlich
uber denen der anderen Hierarchieebenen. Auch ist die
Streuung der Vergutung der Partner in der Umsatzklasse
(Middle Range) relativ groB, wohingegen die Gehalts-
spanne in den einzelnen Unternehmensberatungen
relativ gering ist. Insgesamt sinkt das Brutto-Festgehalt,
abgesehen von der Ebene Partner, relativ kontinuierlich
mit abnehmender Hierarchiestufe. Auch die Streuung der

'GRAFIK 8: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE 500
TEUR - 1.000 TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT

Partner
Senior Manager
Manager
Senior Consultant
Consultant
Analyst
Support Staff

Werte nimmt im Allgemeinen entsprechend ab. Dagegen
differiert das Brutto-Festgehalt des Support Staff relativ
stark, was darauf hindeutet, dass hier Teilzeit-Krafte bzw.
geringfugig Beschaftigte eingesetzt werden. Die
Brutto-Festgehalter sind in der Umsatzklasse im Durch-
schnitt relativ einheitlich um circa 2 % gestiegen.

'GRAFIK 9: GEHALTSENTWICKLUNG, UMSATZKLASSE 500
TEUR - 1.000 TEUR, MITTELWERT

Partner
Senior Manager
Manager
Senior Consultant  [fgieR
Consutart
Ay
Support Staff

'TABELLE 6: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 114.000 € 66.000 € 62.000 € 57.000 € 45.000 € 39.000 € 22.500 €

Middle Range 84.000 € - 58.500 € - 48.000 € - 40.500 € - 35500 € - 35.000 € - 9.000 € -
150.000 € 71500 € 76.000 € 69.500 € 50.000 € 42.000€ 32500 €

@ Gehaltsspanne 9.500 € 3.000€ 500 € 7500 € 1500 € 1.000 € 3.000€

@ Gehaltsentwicklung 21% 2,3% 0,6% 3.8% 43% 2.2%
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BRUTTO-FESTGEHALT

EBENE: UMSATZKLASSE 1.000 - 2.000 TEUR

W Die Brutto-Festgehalter der Partner liegen deutlich
uber denen der anderen Hierarchieebenen. Auch ist die
Streuung der Vergutung der Partner in der Umsatzklasse
(Middle Range) relativ groB, wohingegen die Gehalts-
spanne in den einzelnen Unternehmensberatungen
relativ gering ist. Insgesamt sinkt das Brutto-Festgehalt,
abgesehen von der Ebene Partner, relativ kontinuierlich
mit abnehmender Hierarchiestufe. Auch die Streuung der

'GRAFIK 10: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE 1.000
TEUR - 2.000 TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT

Werte nimmt im Allgemeinen entsprechend ab. Dagegen
differiert das Brutto-Festgehalt des Support Staff starker,
was darauf hindeutet, dass hier verschiedene Beschafti-
gungsmodelle angewendet werden. Es fallt auf, dass die
Brutto-Festgehalter der Fuhrungsebenen weniger stark
gestiegen sind als die der Ubrigen Hierarchieebenen.

'GRAFIK 11: GEHALTSENTWICKLUNG, UMSATZKLASSE 1.000
TEUR - 2.000 TEUR, MITTELWERT

Parner Partner
Serior Manager Serior Manager
Manager Mariager
Senior Consultant Senior Consultant
Consultant Consultant
Ay Anayst
Support Staff Support Staff

'TABELLE 7: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE 1.000 TEUR - 2.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 123.000 € 67.000 € 61.000 € 57.500 € 47.000 € 40.500 € 34.000 €

Middle Range 96.000 € - 51.000 € - 47.000 € - 48.500 € - 38.500 € - 36.000 € - 26.500 € -
156.000 € 81.500 € 77500 € 76.500 € 59.000 € 44.000 € 43.500 €

O Gehaltsspanne 12.500 € 16.000 € 8500 € 6.500 € 5.500 € 500 € 13.500 €

O Gehaltsentwicklung 09% 0.8% 14% 19% 35% 39% 3%

V10
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BRUTTO-FESTGEHALT

EBENE: UMSATZKLASSE 2.000 TEUR - 5.000 TEUR

W Die Brutto-Festgehalter der Partner liegen deutlich
uber denen der anderen Hierarchieebenen. Auch weisen
die Werte der Partner-Ebene eine groRe Streuung zwi-
schen den einzelnen Unternehmensberatungen (Middle
Range) auf. Im Gegensatz zu kleineren Unternehmensbe-
ratungen differiert das Brutto-Festgehalt der Partner auch
innerhalb der einzelnen Unternehmen stark. Insgesamt
sinkt das Brutto-Festgehalt, abgesehen von der Ebene

'GRAFIK 12: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE 2.000
TEUR - 5.000 TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT

Parner
Serior Manager
Manager
Senior Consultant
Consultant
Anclyst
Support Staff

Partner und einem groReren Sprung von der Ebene
Consultant zum Senior Consultant, relativ kontinuierlich
mit abnehmender Hierarchiestufe. Auch die Streuung der
Werte nimmt im Allgemeinen entsprechend ab. Dagegen
differiert das Brutto-Festgehalt des Support Staff starker,
was darauf hindeutet, dass hier verschiedene Beschafti-
gungsmodelle angewendet werden.

'GRAFIK 13: GEHALTSENTWICKLUNG, UMSATZKLASSE 2.000
TEUR - 5.000 TEUR, MITTELWERT

Parner
Senior Manager
Manager
Senior Consultant
Consultant
0.7 %

Support Sa

Analyst

'TABELLE 8: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE 2.000 TEUR - 5.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 129.500 € 86.500 € 78.000 € 66.500 € 42.500 € 41500 € 35500 €

Middle Range 86.000 € - 60.000 € - 53.500 € - 53.500 € - 34.000 € - 41500 € - 24.000 € -
192.500 € 120.000 € 103.000 € 78.500 € 58.000 € 45.000 € 48.000 €

@ Gehaltsspanne 45.500 € 21.500 € 16.500 € 20.000 € 11.500 € 6.500 € 17.000 €

@ Gehaltsentwicklung 34 % 11% 1.6% 2,8% 29% 0.7% 24 %

Vu
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BRUTTO-FESTGEHALT

EBENE: UMSATZKLASSE > 5.000 TEUR

W Die Brutto-Festgehalter der Partner liegen deutlich
uber denen der anderen Hierarchieebenen. Auch im Ver-
gleich zu kleineren Unternehmensberatungen ist dieses
deutlich hoher. Im Allgemeinen streuen die Werte bei
Unternehmensberatungen mit einem Umsatz uber funf
Mio. EUR sowohl zwischen den Unternehmen (Middle
Range) als auch innerhalb der einzelnen Unternehmen
starker als in anderen Umsatzklassen. Insgesamt sinkt

'GRAFIK 14: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE > 5.000
TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT

das Brutto-Festgehalt, abgesehen von der Ebene Partner
relativ kontinuierlich mit abnehmender Hierarchiestufe.
Die Streuung der Werte nimmt ebenso entsprechend ab.
Es fallt auf, dass die Gehaltsstruktur des Support Staff im
Vergleich zu kleineren Unternehmensberatungen weiter
gefasstist, was darauf hindeutet, dass hier vermehrt
Vollzeitkrafte bzw. auch Fuhrungskrafte innerhalb des
Support Staff eingesetzt werden.

'GRAFIK 15: GEHALTSENTWICKLUNG, UMSATZKLASSE >
5.000 TEUR, MITTELWERT

Parner Partner 137%
Serior Manager Senior Manager
Manager Manager
Senior Consultant Senior Consultant
Consultant Consultant
Analyst Analyst
Support Staff Support Staff
'TABELLE 9: BRUTTO-FESTGEHALT, UMSATZKLASSE > 5.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Mittelwert 178.500 € 106.500 € 77500 € 62.500 € 50.500 € 43500 € 42.000 €
MiddeRange  108000€-  74000€-  63000€-  50000€-  4L500€-  37000€-  30000€ -
180.000 € 129.500 € 102.000 € 83.000 € 61.000 € 48.000 € 64.000 €
OGehaltsspanne 305006 64000€  44000€  38500€  20500€  13000€  14000€
O Gehaltsentwickung 13% 28% 4% 2% 4% 1% 19%

| RV
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BEHANDLUNG VON UBERSTUNDEN

EBENE: GESAMTMARKT

P Im Allgemeinen sind in Unternehmensberatungen

. 4 .
die Uberstunden von Mitarbeitern mit dem Grundgehalt GRAFIK 16: BEHANDLUNG VON UBERSTUNDEN,
abgegolten. Dies gilt insbesondere fur die Manage- L U RN
ment-Ebene. Mit abnehmender Hierarchieebene nimmt Partner 97 2
der Anteil der Mitarbeiter zu, bei denen Uberstunden bis Senior Manager 9 3
zu einem maximalen Prozentsatz im Gehalt enthalten P— o B
sind bzw. komplett erstattet werden. Dementsprechend ,

) ) ) ) . ) Senior Consultant 79 12
sinkt der Anteil der Mitarbeiter, deren Uberstunden mit o -
. . onsultant
dem Grundgehalt abgegolten sind, bei Analysten und
Support Staffs auf circa 50 %. e - i
Support Staff 48 30

B Uberstunden sind im Grundgehalt abgegolten
B Uberstunden sind bis x % im Gehalt enthalten

Uberstunden werden komplett erstattet

'TABELLE 10: BEHANDLUNG VON UBERSTUNDEN, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Uberstunden sind im 97 % 92 % 89 % 79 % 78 % 45% 48 %

Grundgehalt abgegolten

Uberstunden sind bis x % 2% 3% 5% 12 % 8% 37 % 31%
im Grundgehalt enthalten,

dariiber hinaus wird erstattet

Uberstunden werden komplett 1% 5% 6% 9% 14 % 18% 21%
erstattet
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ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE

EBENE: GESAMTMARKT

W Die erfolgsabhangigen Beziige nehmen, bezogenauf ~ sehr groR. Im Durchschnitt erhalten 9 von 10 Partnern

den Gesamtmarkt, mit abnehmender Hierarchieebene eine erfolgsabhangige Vergutung. Ausgenommen von
kontinuierlich ab. Dabei erhalt ein Partner im Durch- den Ebenen Analyst und Support Staff, wo jeder zweite
schnitt eine doppelt so hohe erfolgsabhangige Vergitung  Mitarbeiter eine erfolgsabhangige Vergutung erhalt,
wie ein Senior Manager. Die Streuung der erfolgsabhan- erhalten circa 70 % der Berater eine erfolgsabhangige
gigen Bezlge zwischen den einzelnen Unternehmen Vergutung. Durchschnittlich ist die erfolgsabhangige
(Middle Range) sowie innerhalb der Unternehmen (Ge- Vergutung im Jahr 2014 um circa 2 % gestiegen.

haltsspanne) ist insbesondere bei den Filhrungsebenen

'GRAFIK 17: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, GESAMTMARKT, 'GRAFIK 18: MITARBEITERANTEIL, GESAMTMARKT ,
GEWICHTETER MITTELWERT MITTELWERT
Partner Partner
Serior Manager Serior Manager
Manager Manager
Senior Consultant Senior Consultant
Consultant Consultant
Anays Anays
Support Staff Support Staff

'TABELLE 11: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 43500 € 24.000 € 13.500 € 8.000 € 5.000 € 2.500 € 2.000€

Middle Range 1.000 € - 4.000€ - 2.500 € - 1.000 € - 1500 € - 500 € - 0€-
81.500 € 58.500 € 40.500 € 21.500 € 11.500 € 5.000 € 4500 €

@ Gehaltsspanne 57.000 € 43.000 € 19.000 € 11.000 € 7500 € 3.000€ 3.000€

Anteil Mitarbeiter 91% 73.1% 70,4 % 793 % 715 % 51,6 % 44,7 %

@ Gehaltsentwicklung 1.9% 1,6 % 2.2 % 2.2 % 2.8% 11% 05%
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ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE

EBENE: TOP- UND LOW-PERFORMER

W Die erfolgsabhangigen Beziige der Top-Performer
liegen durchschnittlich deutlich uber denen der Low-Per-
former. Bei den Top-Performern ist die Streuung der

'GRAFIK 19: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, TOP- UND
LOW-PERFORMER, MITTELWERT

Werte sowohl innerhalb der Unternehmensberatungen - 43500 €
artner
(Gehaltsspanne) als auch zwischen den einzelnen Un- 21.500 €
ternehmensberatungen (Middle Range) im Allgemeinen S 29.500 €
doppelt so groB, wobei die Streuung insbesondere bei 16.000 €
den Partnern und Senior Managern sehr ausgepragt ist. " 15500 €
. . . i . . anager
Generell ist der Anteil der Mitarbeiter, die erfolgsabhan- 10.000 €
gige Bezlge erhalten, bei Top-Performern hoher als bei corior Coniant 11500 €
Low-Performern. 7.000 €
6.500 €
Consultant
4.500 €
3.000 €
Analyst
2.500 €
3000 € B Top-Performer
Support Staff
2.000 € Il Low-Performer
'TABELLE 12: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, TOP- UND LOW-PERFORMER, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Top Top Top Top Top Top Top
Low Low Low Low Low Low Low
Gewichteter Mittelwert 43.500 € 29.500 € 15.500 € 11500 € 6.500 € 3.000 € 3.000 €
21500 € 16.000 € 10.000 € 7.000 € 4500 € 2.500 € 2.000€
Middle Range 6.500 € - 7.500 € - 2.000 € - 2.000 € - 0€- 0¢€- 0¢€-
94.000 € 59.000 € 47.500 € 26.500 € 8.500 € 6.000 € 5.500 €
0€- 500 € - 500 € - 0€- 0€- 0€- 0€-
30.500 € 21,000 € 18.000 € 14,000 € 6.500 € 4500 € 3.000 €
O Gehaltsspanne 34.500 € 36.500 € 32.500 € 19.000 € 13.000 € 6.000 € 5.000 €
11500 € 5.000 € 6.000 € 7500 € 7500 € 3.000¢€ 2.500€
Anteil Mitarbeiter 99,3 % 100 % 93,2% 95,5 % 89,3% 67.3% 57,7%
89,9 % 84,5% 91,9 % 83.1% 67,7 % 547 % 40,0 %
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ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE

EBENE: UMSATZKLASSE < 500 TEUR

W Bei Unternehmensberatungen mit einem Umsatz von eine erfolgsabhangige Vergutung, wobei diese in der
unter 500 TEUR erhalt jeder Partner eine erfolgsabhan- Hoéhe mit der von Consultants der nachstgroReren Um-
gige Vergutung. Dies geschieht im Allgemeinen mit einer  satzklasse vergleichbar ist. Analysten und Support Staffs
Gewinnentnahme. Diese ist im Durchschnitt deutlich ge-  steht generell im Durchschnitt keine erfolgsabhangige
ringer im Vergleich zu groReren Unternehmensberatun- Vergutung zu.

gen. Die Ebenen Senior Manager bis Senior Consultant

sind in dieser GroRenklasse nur selten relevant vertreten.

Innerhalb der GroRenklasse erhalt jeder vierte Consultant

'GRAFIK 20: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE 'GR/-\FIK 21: MITARBEITERANTEIL, UMSATZKLASSE < 500
<500 TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT TEUR, MITTELWERT
Partner Partner
Senior Manager Senior Manager
Manager Manager
Senior Consultant gl Senior Consultant  [fgieR
Consuliant Consultant
Analyst Analyst
Support Staff Support Staff

'TABELLE 13: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE < 500 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 6.500 € - - - 2.500 € 0€ 0€

Middle Range 5.000 € - - - - 0€- 0€- 0¢€-
19.000 € 8.000 € 0€ 0€

O Gehaltsspanne 1.000 € 0€ 0€ 0€

Anteil Mitarbeiter 100 % 40 % 0% 0%

@ Gehaltsentwicklung 2.5% - - - - 0% 0%
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ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE

EBENE: UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1.000 TEUR

P Im Allgemeinen erhalten 9 von 10 Partnern in Unter-
nehmensberatungen mit einem Umsatz zwischen 500
und 1.000 TEUR eine erfolgsabhangige Vergutung, die

Analyst werden durchschnittlich in der Halfte der Falle
erfolgsabhangig vergutet. Der Support Staff wird nurin
20 % der Falle erfolgsabhangig vergutet.

deutlich uber der der anderen Hierarchieebenen liegt. Die
anderen Hierarchieebenen bekommen im Durchschnitt
eine erfolgsabhangige Vergutung von rund 2.000 EUR
und somit weniger als in groeren Unternehmensbera-
tungen. Die Mitarbeiter der Ebenen Senior Manager bis

'GRAFIK 23: MITARBEITERANTEIL, UMSATZKLASSE 500 TEUR
-1.000 TEUR, MITTELWERT

'GRAFIK 22: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE
500 TEUR - 1.000 TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT

Partner Partner 87%
Serior Manager Serior Manager
Manager Manager
Senior Consultant Senior Consultant
Consulart Consulart
Analyst Analyst
Support Staff Support Staff
'TABELLE 14: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Mittelwert 16.500 € 4.000 € 6.500 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 500 €
MiddleRange 2500€-  2000€-  2000€-  1500€-  250€-  3000€- 0€-
36.000 € 14.500€ 11.500 € 8.000 € 6.000 € 4500 € 0€
OGehaltsspanne 5006 1000€ o 0e 20006 006 0e o€
Anteil Mitarbeiter g% 625% 0% B58% B3% 633% 0%
OGehaltsentwicklung ~ 125% s4% 1% 66% - 16% 3% 3%
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ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE

EBENE: UMSATZKLASSE 1.000 TEUR - 2.000 TEUR

W Der Anteil der Mitarbeiter, welche eine erfolgsabhan- (Gehaltsspanne) als auch zwischen den Unternehmen
gige Vergutung erhalten haben, ist bei Unternehmens- (Middle Range) sehr stark. Die Streuung der erfolgsabhan-
beratungen mit einem Umsatz von 1.000 TEUR bis 2.000  gigen Bezuge nimmt mit abnehmender Hierarchieebene
TEUR sehr hoch. Erst ab der Ebene Consultant nimmt kontinuierlich ab.

dieser Anteil ab. Partner werden im Allgemeinen erheb-
lich hoher erfolgsabhangig vergutet als die restlichen
Mitarbeiter, jedoch schwankt die Hohe der erfolgsabhan-
gigen Vergutung hier sowohl innerhalb der Unternehmen

'GRAFlK 24: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE 'GRAFlK 25: MITARBEITERANTEIL, UMSATZKLASSE 1.000
1.000 TEUR - 2.000 TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT TEUR - 2.000 TEUR, MITTELWERT
Partner Partner
Senior Manager Senior Manager
Manager Manager
Senior Consulart Senior Consultant
Consultant Consultant
Analyst Analyst
Support Staff Support Staff

'TABELLE 15: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE 1.000 TEUR - 2.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 75.000 € 15.000 € 11.000 € 12.000€ 9.500 € 4500€ 1.000 €

Middle Range 7500 € - 5.000 € - 4500 € - 5.000€ - 0€- 750 € - 0¢€-
81.500 € 34.000 € 20.500 € 19.500 € 12,500 € 5.500 € 2.500 €

O Gehaltsspanne 60.000 € 2.000 € 5500 € 5.500 € 2.000€ 1.000 € 500 €

Anteil Mitarbeiter 100 % 94,4 % 95,6 % 100 % 82,7 % 66,7 % 477 %

O Gehaltsentwicklung 24 % 34% 48% 2,4 % 6.9 % 0.4 7% 0.6%
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ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE

EBENE: UMSATZKLASSE 2.000 TEUR - 5.000 TEUR

* In der Regel erhalt jeder als Berater tatige Mitarbeiterin  folgsabhangige VergUtung der Partner relativ niedrig. Die
Unternehmensberatungen mit einem Umsatz zwischen Hohe der erfolgsabhangigen Bezlge sinkt kontinuierlich
2.000 TEUR und 5.000 TEUR erfolgsabhangige Bezlge. mit abnehmender Hierarchie. So verhalt es sich auch
Beim Support Staff sinkt der Anteil der Mitarbeiter, welche  mit der Streuung der Werte innerhalb und zwischen den
erfolgsabhangig vergutet wurden, um circa 20 % ge- Unternehmen.

genuber der hoheren Hierarchieebenen. Im Vergleich

mit Unternehmensberatungen der nachstkleineren und

-groBeren GroRenklasse ist die durchschnittliche er-

¥ GRAFIK 26: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE ¥’ GRAFIK 27: MITARBEITERANTEIL, UMSATZKLASSE 2.000
2.000 TEUR - 5.000 TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT TEUR - 5.000 TEUR, MITTELWERT
Parrer Partrer
Serior Manager Serior Manager
Manager Manager
Serior Consulant Serior Consulant
Consulant Consultant
Analst Analyst
Support St Support St

'TABELLE 16: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE 2.000 TEUR - 5.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 39.500 € 23.500 € 14.000 € 9.500 € 4.000 € 4.000€ 2.000€

Middle Range 0¢€- 3.500 € - 0¢€- 2.000 € - 0€- 0€- 0€-
71.500 € 48.500€ 27500 € 16.500 € 9.000 € 5.000 € 4.000 €

@ Gehaltsspanne 28.000 € 14.500 € 11.500 € 8.000 € 5.500 € 3.000€ 1500 €

Anteil Mitarbeiter 93,8% 100 % 99 % 99,3% 97.7% 857% 76.1%

@ Gehaltsentwicklung 59% 2.3% 2.2 % 31% 21% 0% 0%
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ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE

EBENE: UMSATZKLASSE > 5.000 TEUR

W Der Anteil der Mitarbeiter, welche eine erfolgsabhan- Hierarchie. So verhalt es sich auch mit der Streuung der
gige Vergutung erhalten haben, ist bei Unternehmens- Werte innerhalb der Unternehmen sowie zwischen den
beratungen mit einem Umsatz von tber 5.000 TEUR sehr  Unternehmen, wobei diese insbesondere bei Partnern
hoch. Bei Analysten und Support Staff sinkt dieser Anteil und Senior Managern sehr grol ist.

um circa 30 %. Die durchschnittliche erfolgsabhangige

Vergutung der Partner liegt deutlich Uber den darunter-

liegenden Hierarchieebenen. Die Hohe der erfolgsab-

hangigen Bezuge sinkt kontinuierlich mit abnehmender

¥ GRAFIK 28: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE ”’ GRAFIK 29: MITARBEITERANTEIL, UMSATZKLASSE > 5.000
>5.000 TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT TEUR, MITTELWERT
Parrer Partrer
Serior Manager Serior Manager
Manager Manager
Serior Consulant Serior Consulant
Consulant Consultant
Analst Analyst
Support St Support St

'TABELLE 17: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, UMSATZKLASSE > 5.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Mittelwert 63.000 € 32.500€ 16.000 € 11.500 € 6.500 € 3.000€ 3.500 €

Middle Range 0¢€- 4500 € - 1500 € - 0€- 0€- 0€- 0¢€-
150.500 € 81.500 € 56.500 € 36.500 € 14.500 € 7.500 € 9.500 €

O Gehaltsspanne 166.000 € 76.000 € 31.000 € 22.000 € 15.000 € 6.000 € 6.500 €

Anteil Mitarbeiter 84 % 98,9 % 93 % 91,3% 832% 60,4 % 62,9 %

O Gehaltsentwicklung 03% 0.8% 12% 1.8% 19% 2,3% 0.97%
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MESS- UND ZIELGROSSEN ZUR BERECHNUNG
ERFOLGSABHANGIGER BEZUGE

EBENE: GESAMTMARKT

W Zur Berechnung der erfolgsabhangigen Bezlige Mitarbeiter ist insbesondere bei Senior Managern und
werden in den Unternehmensberatungen verschiedene Managern relevant. Eine weitere wichtige MessgroRe ist
Mess- und ZielgroRen angewandt. In der nachfolgen- die Chargebility, d.h. wie viele Stunden der Mitarbeiter
den Tabelle sind die Mess- und ZielgréRen, welche im beim Kunden eingesetzt war, welche besonders in der
Gesamtmarkt durchschnittlich je Hierarchieebene den Consultant-Ebene eine hohe Relevanz hat. In dem Stu-
groRten Einfluss auf die Berechnung hatten, mit einer dienabschnitt , Tabellarische Ubersicht iber weiter Kenn-
Rangfolge von 1 bis 4 dargestellt. Es fallt auf, dass das ziffern” sind Detailinformationen Uber die verwendeten
Unternehmensergebnis bei allen Hierarchieebenen einen  Mess- und ZielgroBen, differenziert nach Umsatzklassen,
Einfluss hat, wobei dieses in der Management-Ebene abgebildet.

den groften Einfluss hat. Die Akquisitionsleistung der

'TABELLE 18: MESS- UND ZIELGROSSEN, GESAMTMARKT, RANGFOLGE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Unternehmensumsatz 2

Unternehmensergebnis 1 1 1 3 3 s 3

Honorarumsatz 3 . s 2 .

Projekt- Deckungsbeitag - - -

Individueller Deckungsbeitrag - - - - 2 2

Akquisitionsleistung 4 ---------------------- 2 ---------------------- 2 ---------------------- 4 -------------------------------------------------------------------- 4

Chargebity - 5 s o111

Profit-Center-Beittag - -

Obenahmevon - - 4 ---------------------- 31

Sonderaufgaben

Projektgeschwindigkeit

allgemeine
Kundenzufriedenheit

Bewertung des Projekterfolgs
durch den Kunden

Mitarbeiter- und
Kollegenzufriedenheit
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HOHE DER NEBENLEISTUNGEN

EBENE: GESAMTMARKT

¥ Die gewahrten Nebenleistungen der Partner, wel-

che sich in Dienstwagen, Altersvorsorge und Sonstiges
aufteilen, liegen, bezogen auf den Gesamtmarkt, deutlich
uber denen der anderen Mitarbeiter. Die Werte nehmen
im Durchschnitt kontinuierlich mit abnehmender Hier-
archieebene ab. Den groBten Anteil an den Nebenleis-
tungen nehmen generell Dienstwagen ein. Die Kosten
fur Altersvorsorge-und sonstigen Leistungen sind in den
Ebenen Manager bis Support Staff auf einem ahnlichen
Niveau. Analysten und Support Staffs haben in der Regel
keinen Dienstwagen, sodass hier keine Kosten anfallen.
Im Studienabschnitt , Tabellarische Ubersicht tiber weitere
Kennziffern” befindet sich eine differenzierte Ubersicht
uber die Art der gewahrten Nebenleistungen.

'GRAFIK 30: NEBENLEISTUNGEN, GESAMTMARKT,
GEWICHTETER MITTELWERT

Partner
Senior Manager
Manager
Senior Consultant
Consultant
Analyst
Support Staff

'TABELLE 19: NEBENLEISTUNGEN, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter ~ Gewichteter ~ Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range
Gesamt 16.500 € 8.000 € 5.000 € 4.500 € 3.500 € 1.000 € 1.000 €
11.500 € - 3.500 € - 4.000 € - 3.500 € - 2.500 € - 500 € - 500 € -
23.500 € 12.500 € 11.500 € 12.500 € 10.000 € 4500 € 2.500 €
Einzelbestandteile
Dienstwagen 11.000 € 5.750 € 3.000 € 2.250 € 0¢€ 0¢€
(Kfz Kosten, Kfz Versicherung, 12.000 € - 7250 € " 5.750 € - 5750 € - 6.250 € - 0€- 0€-
Kraftstoffkosten) 16.750 € 13.000 € 10.250¢ 11.000 € 0€ 0€
Altersvorsorge 4.000 € 1.500 € 750 € 500 € 500 € 500 €
(Direktversicherung, 2750 € - 1.000 € - 750 € - 750 € - 750 € - 250 € - 500 € -
Pensionszusagen, 0.a.) 7250 € 3.500 € 2250 € 2.000€ 1.500 € 1.500 €
Sonstige 1.500 € 750 € 750 € 750 € 500 € 500 €
(Firmenhandy, 750 € - 500 € 500 € - 500 € - 500 € - 500 € - 500 € -
Kinderbetreuungskosten, 0.d.) 2250 € 1750 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.250 €
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HOHE DER NEBENLEISTUNGEN

EBENE: TOP-PERFORMER

V" Die gewahrten Nebenleistungen sind bei Top-Per-
formern im Allgemeinen nur geringfugig hoher als bei

'GRAFIK 31: NEBENLEISTUNGEN, TOP-PERFORMER,

Low-Performern. Auch die Streuung der Werte zwischen CEWICHTETER MITTELWERT
den Unternehmen (Middle Range) ist vergleichbar. Die Partner 17000 €
Kosten fur Dienstwagen liegen bei Top-Performern leicht Senior Manager 11,000 €
unter denen von Low-Performern, wobei die Kosten
) . o Manager 8.500 €
fuﬂrAlter.svorsorge bei Top-Performern durchschnittlich oo Consutont. IRETTES
hoher sind.
Consultant [PAO[0E
Analyst [EJO[0E
Support Staff [0
'TABELLE 20: NEBENLEISTUNGEN, TOP-PERFORMER, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 17.000 € 11.000 € 7.500 € 4.500 € 3.000€ 500 € 500 €
11.500 € - 6.500 € - 5.000 € - 3.000€ - 2.000€ - 500 € - 500 € -
26.000 € 16.000 € 13,500 € 12.000 € 8.500 € 3.500 € 2.000 €
Einzelbestandteile
Dienstwagen 9.750 € 7.000 € 4,500 € 3.500 € 2.500 € 0€ 0€
(Kfz Kosten, Kfz Versicherung, 7500 €~ 4500 € 3.000€ 1.500 € 1.000€ " 0€- 0€-
Kraftstoffkosten) 15.500 € 9.750 € 8.500 € 8.000 € 4.000 € 0€ 0€
Altersvorsorge 5.250 € 3.500 € 2.500 € 500 € 250 € 250 € 250 €
(Direktversicherung, 3.000€ - 1500 € 1500 € 1.000 € 250 € - 250 € - 250 €
Pensionszusagen, 0.4.) 7.000 € 4500 € 3.500 € 2.500 € 2.500 € 2.000 € 1.000 €
Sonstige 2.000 € 500 € 500 € 500 € 250 € 250 € 250 €
(Firmenhandy, 1.000 € 500 € 500 € 500 € 250 € - 250 € - 250 € -
Kinderbetreuungskosten, 0.d.) 3.500 € 1750 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1.000 €
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HOHE DER NEBENLEISTUNGEN

EBENE: LOW-PERFORMER

P Die gewahrten Nebenleistungen sind bei Low-Perfor-

mern im Allgemeinen geringfugig niedriger im Vergleich 7 GRAFIK 32 EEELERTERIE Y, LU HERTDEIEL,
zu Top-Performern. Auch die Streuung der Werte zwi- CEWICHTETER MITTELWERT
schen den Unternehmen (Middle Range) ist vergleichbar. Partner
Die Kosten fur Dienstwagen liegen bei Low-Performern Senior Manager
leicht Uber denen von Top-Performern, wobei die Kosten Maroger
fUrAlterst)rsorge bei Low-Performern durchschnittlich oo Conealint
geringer sind. ——
Analyst
Support Staf

'TABELLE 21: NEBENLEISTUNGEN, LOW-PERFORMER, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 16.000 € 10.500 € 6.500 € 3.500 € 3.500 € 1.000 € 1.000 €
9.500 € - 6.500 € - 4500 € - 2.500€ - 2.000€ - 500 € - 500 € -
24.500 € 21.000 € 12.000 € 10.000 € 8.000€ 2.000 € 1500 €
Einzelbestandteile
Dienstwagen 11.000 € 8.000 € 5.500 € 2.500 € 2.500 € 0€ 0€
(Kfz Kosten, Kfz Versicherung, 6.500€ "~ 4.000€ " 3500€ " 1.500€ "~ 1.500€ "~ 0€- 0€-
Kraftstoffkosten) 19.500 € 11.500 € 7.500 € 7.000 € 5.000 € 0€ 0€
Altersvorsorge 3.500 € 1.500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
(Direktversicherung, 2500 € - 2.000€ - 500 € - 500 € - 500 € - 1250 € - 0€-
Pensionszusagen, 0.a.) 22.000 € 7.500 € 3.000€ 2.000€ 2.000€ 2.750 € 500 €
Sonstige 1.500 € 1.000€ 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
(Firmenhandy, 500 € - 500 € - 500 € - 500 € - 500 € - 500 € - 500 € -
Kinderbetreuungskosten, 0.d.) 3.000€ 2.000 € 1.500 € 1.000 € 1.000 € 1500 € 1.000 €
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HOHE DER NEBENLEISTUNGEN

EBENE: UMSATZKLASSE < 500 TEUR

P In der GroRenklasse von Unternehmensberatungen

4 .
mit einem Umsatz von bis zu 500 TEUR liegen nur fiir GRAFIK 33: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE < 500,
Partner belastbare Werte fur gewahrte Nebenleistungen Sl 21 A
vor. Diese liegen unter denen von groBeren Unterneh- Partner 9.000 €
mensberatungen. Der groBte Anteil der Nebenleistungen Senior Manager
fallt auf den Dienstwagen. P—
Senior Consultant  [igkeR
Consultant gk}
Analyst
Support Staff
'TABELLE 22: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE < 500 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 9.000 € - - - -
6.500 € - - - - -
15.500 €
Einzelbestandteile
Dienstwagen 5.500 € - - - -
(Kfz Kosten, Kfz Versicherung, 4.000€ " - - - -
Kraftstoffkosten) 8.000 €
Altersvorsorge 2.000 € - - - -
(Direktversicherung, 1.000 € - - - - -
Pensionszusagen, 0.a.) 4500 €
Sonstige 1500 € - - - -
(Firmenhandy, 500 € - - - - -
Kinderbetreuungskosten, 0.d.) 2.500 €
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Vv
HOHE DER NEBENLEISTUNGEN

EBENE: UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1.000 TEUR

P Die Hohe der gewahrten Nebenleistungen liegt bei

4 .

TEUR bis 1.000 TEUR bei Partnern deutlich tber denen = UL, G2 A R0 AR
der anderen Hierarchieebenen. Dies ist vor allem auf die Partner
deutlich hoheren Kosten fur den Dienstwagen zuriick- Senior Manager
zufthren. Fur Senior Manager und Manager liegen keine P—
pelastbgren Zahle.n vor. Dle gewahrten Ngbenlelstungen oo Conont
sind bei den restlichen Mitarbeitern auf einem vergleich-
baren Niveau ot

’ RSl 1.000 €

Support Staff

'TABELLE 23: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range
Gesamt 14.500 € - - 3.500 € 2.500 € 1.000 € 500 €
9.500 € - - - 2.000 € - 2.000 € - 500 € - 500 € -
20.000 € 10.500 € 7500 € 2.000 € 1500 €
Einzelbestandteile
Dienstwagen 11.500 € - - 2.500 € 1500 € 0€ 0€
(Kfz Kosten, Kfz Versicherung, 8.000¢€ " - - 1.000€ " 1.000€ - 0€- 0€-
Kraftstoffkosten) 14500 € 7.000 € 4500 € 0€ 0€
Altersvorsorge 1.500 € - - 500 € 500 € 750 € 250 €
(Direktversicherung, 1.000 € - - - 500 € - 500 € - 500 € - 250 € -
Pensionszusagen, 0.a.) 4500 € 2.000 € 1500 € 1.000 € 1.000 €
Sonstige 1.500 € - - 500 € 500 € 250 € 250 €
(Firmenhandy, 500 € - - - 500 € - 500 € - 0€- 250 € -
Kinderbetreuungskosten, 0.a.) 2.000€ 1.500 € 1.500 € 1.000 € 500 €
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Vv
HOHE DER NEBENLEISTUNGEN

EBENE: UMSATZKLASSE 1.000 TEUR - 2.000 TEUR

P Die Hohe der gewahrten Nebenleistungen liegt bei

4 .
Unternehmensberatungen mit einem Umsatz von 1.000 GRAFIK 35: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE 1.000
TEUR bis 2.000 TEUR bei Partnern deutlich Uber denen USRS o G 2 S ST
der anderen Hierarchieebenen. Dies ist vor allem auf die Partner 17000 €
deutlich hoheren Kosten fur den Dienstwagen zuriick- Senior Manager 7500 €
zgfuhrgn. Die Hohe der ggwahrtgn NebenlelsFun.ger? P— s
5|.nkt mit abnﬂehmender Hlerarchleebeng kontmwerhch. SO 000 ¢
Die Kosten fur Altersvorsorge und sonstigen Leistungen
. . . . . ) Consultant [JPARIIES
liegen bei allen Hierarchieebenen auf einem vergleichba-
. RSl 1.000 €
ren Niveau.
Support Staff [0
'TABELLE 24: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE 1.000 TEUR - 2.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 17.000 € 7.500 € 5.500 € 4.000 € 2.500 € 1.000 € 500 €
10.000 € - 4500¢€ - 3.000¢€ - 2500 € - 1.500 € - 500 € - 250 € -
23500 € 14.500 € 12.000 € 10.500 € 8.500 € 3.000€ 1.500 €
Einzelbestandteile
Dienstwagen 12.000 € 5.000 € 4.000 € 2.000 € 1.500 € 0¢€ 0€
(Kfz Kosten, Kfz Versicherung, 7500 € ~ 3.000€ " 2.000€ " 1.000€ " 1.000€ " 0€- 0€-
Kraftstoffkosten) 16.500 € 10.500 € 8.500 € 6.500 € 5.500 € 0€ 0€
Altersvorsorge 2.500 € 1500 € 500 € 1.000 € 500 € 500 € 250 €
(Direktversicherung, 1.500 € - 1.000 € - 500 € - 1.000 € - 250 € - 250 € - 0€-
Pensionszusagen, 0.3.) 4.000 € 2500 € 2.000 € 2500 € 2.000 € 1.500 € 1.000 €
Sonstige 2.500 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 500 € 500 € 250 €
(Firmenhandy, 1.000 € - 500 € - 500 € - 500 € - 250 € - 250 € - 250 € -
Kinderbetreuungskosten, 0.d.) 3.000€ 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.000 € 1.500 € 500 €
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Vv
HOHE DER NEBENLEISTUNGEN

EBENE: UMSATZKLASSE 2.000 TEUR - 5.000 TEUR

P Die Hohe der gewahrten Nebenleistungen liegt bei

4
Unternehmensberatungen mit einem Umsatz von 2.000 GRAFIK 36: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE 2.000
TEUR bis 5.000 TEUR bei Partnern deutlich iber denen I SN A MR TR
der anderen Hierarchieebenen. Dies ist vor allem auf Partner
hohere Kosten fur den Dienstwagen zuruckzufuhren. Die Senior Manager
Hohe der .gewahr.ten Nebenlel.stu.nge.:n sinkt mit abneh- P—
mender Hierarchieebene kontllnwerll.ch. Da Analysten” o Coneulont
und Support Staffs generell keinen Dienstwagen gewahrt
. . . . . Consultant
bekommen, ist die Hohe der Nebenleistungen hier
Analyst

geringer. Die Kosten fur Altersvorsorge und sonstigen
Leistungen liegen bei allen Hierarchieebenen auf einem S
vergleichbaren Niveau.

'TABELLE 25: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE 2.000 TEUR - 5.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range
Gesamt 18.500 € 10.000 € 6.500 € 6.000 € 4.500 € 1.000 € 1.000 €
13.500 € - 4500 € - 4500 € - 4000€ - 3.000 € - 500 € - 500 € -
26.500 € 14.000 € 14.000 € 12.500 € 10.000 € 4000 € 2.500 €
Einzelbestandteile
Dienstwagen 12.000 € 7.500 € 4500 € 4.000 € 3.000 € 0€ 0€
(Kfz Kosten, Kfz Versicherung, 10.000 € - 3.000€ " 3.000€ - 2500€ " 5.000€ - 0€- 0€-
Kraftstoffkosten) 16.500 € 9.000 € 8.500 € 7500 € 6.500 € 0€ 0€
Altersvorsorge 5.000 € 1.500 € 1.000€ 1.000 € 500 € 500 € 500 €
(Direktversicherung, 2500 € - 1.000 € - 1.000 € - 1.000 € - 1250 € - 250 € - 250 € -
Pensionszusagen, 0.a.) 7.000 € 3.000 € 3500 € 3.000 € 2.000 € 2500 € 1500 €
Sonstige 1.500 € 1.000€ 1.000€ 1.000 € 1.000 € 500 € 500 €
(Firmenhandy, 1.000 € - 500 € - 500 € - 500 € - 750 € - 250 € - 250 € -
Kinderbetreuungskosten, 0.d.) 3.000€ 2.000 € 2.000€ 2.000 € 1500 € 1500 € 1.000 €
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HOHE DER NEBENLEISTUNGEN

EBENE: UMSATZKLASSE > 5.000 TEUR

P Die Hohe der gewahrten Nebenleistungen liegt bei
Unternehmensberatungen mit einem Umsatz von Uber
5.000 TEUR bei Partnern deutlich Uber denen der ande-
ren Hierarchieebenen. Dies ist vor allem auf die hoheren
Kosten fur den Dienstwagen zuruckzufuhren. Die Hohe
der gewahrten Nebenleistungen sinkt mit abnehmen-
der Hierarchieebene kontinuierlich. Da Analysten und

Support Staffs generell keinen Dienstwagen gewahrt

bekommen, ist die Hohe der Nebenleistungen hier gerin-
ger. Die Kosten fur Altersvorsorge und sonstigen Kosten
liegen bei allen Hierarchieebenen, auBer bei Partnern, auf

einem vergleichbaren Niveau.

'GRAFIK 37: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE > 5.000

TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT

Partner 19.500 €
Senior Manager 9.500 €

Manager
Senior Consultant
Consultant
Analyst
Support Staf

'TABELLE 26: NEBENLEISTUNGEN, UMSATZKLASSE > 5.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 19.500 € 9.500 € 6.000 € 5.000 € 4.500 € 1.000 € 1.000 €
11.000 € - 6.500 € - 4000€ - 3.000 € - 2.000 € - 500 € - 500 € -
27.500 € 15.000 € 11.000 € 8.500 € 7500 € 2.000 € 1500 €
Einzelbestandteile
Dienstwagen 12.000 € 7.000 € 4.000 € 3.000 € 3.000 € 0€ 0€
(Kfz Kosten, Kfz Versicherung, 7500 € ~ 4500 € 3.000€ 2.000€ 1.500€ ~ 0€- 0€-
Kraftstoffkosten) 16.500 € 9.500 € 7.000 € 5500 € 5500 € 0€ 0€
Altersvorsorge 6.000 € 1.500 € 1.000€ 1.000€ 500 € 500 € 500 €
(Direktversicherung, 2.500 € - 1.000 € 500 € 500 € 250 € - 250 € - 250 €
Pensionszusagen, 0.a.) 7.000 € 3.000 € 2.000 € 1.500 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
Sonstige 1.500 € 1.000 € 1.000€ 1.000€ 1.000€ 500 € 500 €
(Firmenhandy, 1500 € 1.000 € 500 € 500 € 250 € - 250 € - 250 € -
Kinderbetreuungskosten, 0.d.) 4.000 € 2.500 € 2.000€ 1.500 € 1.000 € 1.000 € 500 €
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y
GESAMTVERGUTUNG

EBENE: GESAMTMARKT

¥ Die Gesamtvergltung, welche sich in Festgehalt,

4 } .
erfolgsabhangige Bezlge und Nebenleistungen auf- G e CES LR CUIURS, BRI,
teilt, liegt, bezogen auf den Gesamtmarkt, bei Partnern CEWCHTETERMITTELWERT
deutlich tber denen der anderen Hierarchieebenen. Auch Partner ) 2 194000 €
die Streuung der Werte zwischen den Unternehmensbe- Senior Manager 69 23 L
raturigen (M!ddle Rarlge) ist hier am grgl&ten. Ple Gesamt- P— 75 I B
vergutung nimmt mit abnehmender Hierarchieebene ,

o7 ) o ) Senior Consultant 79 14 59.000 €
kontinuierlich ab. Wahrend erfolgsabhangige Bezuge

Consultant 84 9 53500 €

und Nebenleistungen in der Management-Ebene durch-
schnittlich 30 % der Gesamtvergutung ausmachen, sinkt e LR 4150¢

dieser Anteil mit abnehmender Hierarchieebene. Support taf 34300€

B Brutto-Festgehalt in %
B FErfolgsabhéngige Beziige in %

Nebenleistungen in %

'TABELLE 27: GESAMTVERGUTUNG, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 194.000 € 103.500 € 74.500 € 59.000 € 53.500 € 41500 € 34.500 €
103.000 € - 57500 € - 50.000 € - 50.500 € - 40.000 € - 34500 € - 22.000 € -
259.000 € 160.000 € 125.000 € 107.000 € 76.500 € 50.500 € 52.500 €
Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt 134.000 € 71.500 € 56.000 € 46.500 € 45.000 € 38.000 € 31.500 €
90.500 € ~ 50.000 € ~ 43500 € ~ 46.000 € ~ 36.000 € - 33.500 € 21.500 €
154.000 € 89.000 € 73.000 € 73.000 € 55.000 € 41.000 € 45500 €
Erfolgsabhangige Bezlige 43.500 € 24.000 € 13.500 € 8.000 € 5.000 € 2.500 € 2.000 €
1.000 € - 4.000¢€ - 2500 € - 1.000 € - 1500 € - 500 € - 0€-
81.500 € 58.500 € 40.500 € 21.500 € 11500 € 5.000 € 4500 €
Nebenleistungen 16.500 € 8.000 € 5.000 € 4.500 € 3.500 € 1.000 € 1.000 €
11.500 € - 3500 € - 4.000¢€ - 3500¢€ - 2500 € - 500 € - 500 € -
23.500 € 12.500 € 11.500 € 12.500 € 10.000 € 4500 € 2.500 €
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y
GESAMTVERGUTUNG

EBENE: TOP-PERFORMER

W Die Gesamtvergltung der Mitarbeiter von Top-Per- y )
formern liegt im Allgemeinen deutlich iiber der von GRAFIK 39: GESAMTVERGUTUNG, TOP-PERFORMER,

Low-Performern. Dieser Effekt nimmt mit abnehmender LA CATENE R TVER AR
Hierarchieebene ab, sodass dieser bei Analysten und Sup- Partner 70 21

203.000 €
port Staffs nicht mehr relevant ist. Die Streuung der Werte Senior Manager 20 20 43000 €
zwischen den elnzelngn Unterneh.men liegt t.>e| Top- und — 75 B 03000 ¢
Low-Performern auf einem vergleichbaren Niveau. _

Senior Consultant 80 14 80.000 €
Consultant 84 11 59.000 €
Analyst 47000€
Support Staff 89 9 33.000 €
B Brutto-Festgehalt in %
B FErfolgsabhéngige Beziige in %
Nebenleistungen in %
'TABELLE 28: GESAMTVERGUTUNG, TOP-PERFORMER, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 203.000 € 143.000 € 103.000 € 80.000 € 59.000 € 47.000 € 33.000 €
116.500 € - 84.500 € - 70.000 € - 55500 € - 42.000€ - 36.500 € - 27.000 € -
313.500 € 199.500 € 162.000 € 121,500 € 77.000 € 57.000 € 57.500 €
Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt 142.500 € 102.500 € 80.000 € 64.000 € 49.500 € 43.500 € 29.500 €
98.500 € ~ 70.500 € 63.000 € ~ 50.500 € 40.000€ "~ 36.000 € - 26.500 € -
193500 € 124.500 € 101.000 € 83.000 € 60.000 € 47500 € 50.000 €
Erfolgsabhdngige Beztige 43.500 € 29.500 € 15.500 € 11.500 € 6.500 € 3.000€ 3.000€
6.500 € - 7500 € - 2.000 € - 2.000 € - 0€- 0€- 0€-
94.000 € 59.000 € 47500 € 26.500 € 8.500 € 6.000 € 5.500 €
Nebenleistungen 17.000 € 11.000 € 7.500 € 4.500 € 3.000€ 500 € 500 €
11500 € - 6.500 € - 5.000 € - 3.000 € - 2.000 € - 500 € - 500 € -
26.000 € 16.000 € 13.500 € 12.000 € 8.500 € 3.500€ 2.000 €

| 5



4
GESAMTVERGUTUNG

EBENE: LOW-PERFORMER

¥ Die Gesamtvergltung der Mitarbeiter von Low-Per-

4 _ :
formern liegt im Allgemeinen unter der von Top-Perfor- GRAFIK 40: GESAMTVERGUTUNG, LOW-PERFORMER,
mern. Dieser Effekt nimmt mit abnehmender Hierarchie- LGRS
ebene ab, sodass dieser bei Analysten und Support Staffs Partner 73 16 140500 €
nicht mehr relevant ist. Die Streuung der Werte zwischen Senior Manager 74 15 RS
den elnzelnen. Unternehmen liegt bgl Top- und Low-Per- T 50 T2 —
formern auf einem vergleichbaren Niveau. ,

Senior Consultant 69.000 €

Consultant 8 9 54500 €

nalyst 42500€
Support St 34000€

B Brutto-Festgehalt in %
B FErfolgsabhéngige Beziige in %

Nebenleistungen in %

'TABELLE 29: GESAMTVERGUTUNG, LOW-PERFORMER, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range
Gesamt 140.500 € 103.500 € 82.500 € 69.000 € 54.500 € 42.500 € 34.000 €
88.000 € - 66.000 € - 49500 € - 44000€ - 37.000 € - 28.000 € - 16.500 € -
194.000 € 137.000 € 111.000 € 96.000 € 65.000 € 51.000 € 50.500 €
Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt 103.000 € 77.000 € 66.000 € 58.500 € 46.500 € 39.000 € 31.000 €
78.500 € ~ 59.000 € ~ 44500 € ~ 41500 € - 35.000 € ~ 27.500 € ~ 16.000 € ~
139.000 € 95.000 € 81.000 € 72.000 € 50.500 € 44500 € 46.000 €
Erfolgsabhangige Bezlige 21.500 € 16.000 € 10.000 € 7.000 € 4.500 € 2.500 € 2.000 €
0€- 500 € - 500 € - 0€- 0€- 0€- 0€-
30.500 € 21.000 € 18.000 € 14.000 € 6.500 € 4500 € 3.000 €
Nebenleistungen 16.000 € 10.500 € 6.500 € 3.500 € 3.500 € 1.000 € 1.000 €
9.500 € - 6.500 € - 4500 € - 2.500€ - 2.000 € - 500 € - 500 € -
24.500 € 21.000 € 12.000 € 10.000 € 8.000 € 2.000 € 1500 €
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GESAMTVERGUTUNG

EBENE: UMSATZKLASSE < 500 TEUR

W Die Gesamtvergltung von Partnern liegt bei Unter-
nehmensberatungen mit einem Umsatz von bis zu 500
TEUR unter der von Partnern groRerer Unternehmensbe-
ratungen, aber deutlich Uber der Vergutung der anderen

'GRAFIK 41: GESAMTVERGUTUNG, UMSATZKLASSE < 500
TEUR, GEWICHTETER MITTELWERT

Partner 83 | 6 83500 €
Mitarbeiter. Fur die Ebenen Senior Manager bis Support Senior Manager -
Staff sind keine belastbaren Werte fur alle Vergutungsbe- P— N,
standteile vorhanden. ,
Senior Consultant na.
Consultant na.
Analyst na.
Support Staff na.
B Brutto-Festgehalt in %
B FErfolgsabhéngige Beziige in %
Nebenleistungen in %
'TABELLE 30: GESAMTVERGUTUNG, UMSATZKLASSE < 500 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 83.500 € - -
71500 € -
114.000 €
Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt 68.000 € - - 35.000 € 25.000 € 12.500 €
60.000 € - 27.000€ - 20.500 € ~ 8.000€ "~
79.500 € 42500 € 35.000 € 15.000 €
Erfolgsabhdngige Bezlge 6.500 € - - 2.500 € 0¢€ 0€
5.000 € - 0€- 0€- 0€-
19.000 € 8.000€ 0€ 0€
Nebenleistungen 9.000 € - -
6.500 € -
15500 €
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GESAMTVERGUTUNG

EBENE: UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1.000 TEUR

P Die Gesamtvergltung von Partnern liegt bei Unterneh-

y .

mensberatungen mit einem Umsatz von 500 TEUR bis zu GRAFIK 42: GESAMTVERGUTUNG, UMSATZKLASSE 500
1.000 TEUR deutlich Uber der Vergutung der anderen Mit- e
arbeiter. Die Gesamtvergutung nimmt mit abnehmender Partner 790 11 145000 €
Hierarchieebene kontinuierlich ab. Der Anteil der erfolgs- Senior Manager s
abhangigen Vergutung und der Nebenleistungen an der T .
Gesamtvergutung liegt bei Partnern bei durchschnittlich ,

Senior Consultant 62.500 €

20 % und sinkt entlang der Hierarchie kontinuierlich.

Consut. [T /o500
analyst | TN <2000 ¢
support st | EEETAFY | 3500 ¢

B Brutto-Festgehalt in %
B FErfolgsabhéngige Beziige in %

Nebenleistungen in %

'TABELLE 31: GESAMTVERGUTUNG, UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range
Gesamt 145.000 € - - 62.500 € 49.500 € 42.000 € 23.500 €
96.000 € - 44000€ - 37750 € - 38.500 € - 9.500 € -
206.000 € 88.000 € 63.500 € 44500 € 34.000 €
Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt 114.000 € 66.000 € 62.000 € 57.000 € 45.000 € 39.000 € 22.500 €
84.000€ - 58500 € - 48.000€ - 40.500 € - 35500 € - 35.000€ ~ 9.000€ -
150.000 € 71500 € 76.000 € 69.500 € 50.000 € 42.000 € 32.500 €
Erfolgsabhangige Bezlige 16.500 € 4.000 € 6.500 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 500 €
2500 € - 2.000€ - 2.000€ - 1500 € - 250 € - 3.000 € - 0€-
36.000 € 14.500€ 11.500 € 8.000€ 6.000 € 4500 € 0€
Nebenleistungen 14.500 € - - 3.500 € 2.500 € 1.000 € 500 €
9.500 € - 2.000 € - 2.000 € - 500 € - 500 € -
20.000 € 10.500 € 7.500 € 2.000 € 1500 €
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GESAMTVERGUTUNG

EBENE: UMSATZKLASSE 1.000 TEUR - 2.000 TEUR

P Die Gesamtvergltung von Partnern liegt bei Unterneh-

4 _ .

mensberatungen mit einem Umsatz von 1.000 TEUR bis GRAFIK 43: GESAMTVERGUTUNG, UMSATZKLASSE 1.000
zu 2.000 TEUR deutlich Uber der Vergutung der anderen USRS o G 2 S ST
Mitarbeiter. Die Gesamtvergutung nimmt generell ent- Partner 57 35 215000 €
lang der Hierarchie kontinuierlich ab. Der Anteil der er- Senior Manager P 09500 €
folgsabhanglgerlll Vergu.tung urld der Neberllelstungen z?m P— T
der Gesamtvergutung liegt bei Partnern mit durchschnitt- ,
) ) : ) i Senior Consultant 78 16 73500 €
lich circa 40 % uber denen der anderen Hierarchieebenen

) . . Consultant 80 16 59.000 €
und auch im Vergleich mit Unternehmensberatungen
anderer GroBenklassen auf einem hohen Niveau. Dieser e I so000€
Anteil ist fiir Berater im Durchschnitt relativ gleich mit SIS EERE]  55500¢
circa 20 %. B Brutto-Festgehalt in %

B FErfolgsabhéngige Beziige in %

Nebenleistungen in %

'TABELLE 32: GESAMTVERGUTUNG, UMSATZKLASSE 1.000 TEUR - 2.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range
Gesamt 215.000 € 89.500 € 77.500 € 73.500 € 59.000 € 46.000 € 35.500 €
113.500 € - 60.500 € - 54500 € - 56.000 € - 40.000 € - 37250 € - 26.700 € -
261.000 € 130.000 € 110.000 € 106.500 € 80.000 € 52.500 € 47500 €
Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt 123.000 € 67.000 € 61.000 € 57.500 € 47.000 € 40.500 € 34.000 €
96.000 € - 51.000€ - 47000 € - 48500 €~ 38.500 € ~ 36.000 € - 26.500 € -
156.000 € 81.500 € 77500 € 76.500 € 59.000 € 44,000 € 43500 €
Erfolgsabhdngige Bezlige 75.000 € 15.000 € 11.000 € 12.000 € 9.500 € 4.500 € 1.000 €
7500 € - 5.000 € - 4500 € - 5.000 € - 0€- 750 € - 0€-
81.500 € 34.000 € 20.500 € 19.500 € 12.500 € 5500 € 2.500 €
Nebenleistungen 17.000 € 7.500 € 5.500 € 4.000 € 2.500 € 1.000 € 500 €
10.000 € - 4500 € - 3.000 € - 2.500€ - 1500 € - 500 € - 250 € -
23.500 € 14.500 € 12.000 € 10.500 € 8.500 € 3.000 € 1500 €
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y
GESAMTVERGUTUNG

EBENE: UMSATZKLASSE 2.000 TEUR - 5.000 TEUR

W Die Gesamtvergltung von Partnern liegt bei Unter-

y .
nehmensberatungen mit einem Umsatz von 2.000 TEUR GRAFIK 44: GESAMTVERGUTUNG, UMSATZKLASSE 2.000
bis 5.000 TEUR deutlich tiber der Vergiitung der ande- USRS R 1 AL
ren Mitarbeiter. Die Gesamtvergutung nimmt generell Partner 69 21 187500 €
entlang der Hierarchieebenen kontinuierlich ab. Der Senior Manager 80 19 10000€
Arltell der erfolgsabhangigen \{ergutu.ng unq der Neben- P— e o
leistungen an der Gesamtvergutung liegt bei Partnern ,
o ) ) i Senior Consultant 81 11 82000 €
durchschnittlich bei 30 % und nimmt entlang der Hierar-
. o Consultant 83 11 51.000 €
chieebenen kontinuierlich ab.
Analyst 89 8 46.500 €

Support St 38500€

B Brutto-Festgehalt in %
B FErfolgsabhéngige Beziige in %

Nebenleistungen in %

'TABELLE 33: GESAMTVERGUTUNG, 2.000 TEUR - 5.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range  Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range

Gesamt 187.500 € 120.000 € 98.500 € 82.000 € 51.000 € 46.500 € 38.500 €
99.500 € - 68.000 € - 58.000 € - 59.500 € - 37.000 € - 42.000 € - 24500 € -

290.500 € 182.500 € 144500 € 107.500 € 77.000 € 54.000 € 54500 €

Einzelbestandteile

Brutto-Festgehalt 129.500 € 86.500 € 78.000 € 66.500 € 42.500 € 41.500 € 35.500 €
86.000 € - 60.000 € - 53.500¢€ - 53.500€ - 34.000€ - 41500 € - 24.000€ -

192.500 € 120.000 € 103.000 € 78.500 € 58.000 € 45.000 € 48.000 €

Erfolgsabhangige Bezlige 39.500 € 23.500 € 14.000 € 9.500 € 4.000 € 4.000 € 2.000€
0€- 3500 € - 0€- 2.000¢€ - 0€- 0€- 0€-

71.500 € 48.500€ 27500 € 16.500 € 9.000 € 5.000 € 4.000€

Nebenleistungen 18.500 € 10.000 € 6.500 € 6.000 € 4500 € 1.000 € 1.000 €
13.500 € - 4500¢€ - 4500¢€ - 4.000€ - 3.000¢€ - 500 € - 500 € -

26.500 € 14.000 € 14.000 € 12.500 € 10.000 € 4.000€ 2.500 €
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y
GESAMTVERGUTUNG

EBENE: UMSATZKLASSE > 5.000 TEUR

P Die Gesamtvergltung von Partnern liegt bei Unterneh- y )

TEUR deutlich Uber der Vergutung der anderen Mitarbei- UIEC1ES Cla R S LR

ter. Im Allgemeinen ist die Gesamtvergutung signifikant Partner 68 24 261000 €
hoher im Vergleich zu kleineren Unternehmensberatun-

Senior Manager 72 22 148500 €
ggn. Die .Gesamtvergu.tur?g mmmt generell gntlang der T YT oosuc
Hierarchieebene kontinuierlich ab. Der Anteil der erfolgs- ,

o ) ) Senior Consultant 80 14 79.000 €
abhangigen Vergutung und der Nebenleistungen an der
Consultant 82 1 61500 €

Gesamtvergutung liegt bei Partnern durchschnittlich bei
circa 30 % und sinkt mit abnehmender Hierarchieebene.

nalyst 47500 €
Support St 46500€

B Brutto-Festgehalt in %
B FErfolgsabhéngige Beziige in %

Nebenleistungen in %

'TABELLE 34: GESAMTVERGUTUNG, UMSATZKLASSE > 5.000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert Mittelwert
Middle Range ~ Middle Range ~ Middle Range  Middle Range ~ Middle Range  Middle Range  Middle Range

Gesamt 261.000 € 148.500 € 99.500 € 79.000 € 61.500 € 47.500 € 46.500 €
119.000 € - 85.000 € - 68.500 € - 53.000 € - 43500 € - 37500 € - 30.500 € -

358.000 € 226.000 € 169.500 € 128.000 € 83.000 € 57500 € 75.000 €

Einzelbestandteile

Brutto Festgehalt 178.500 € 106.500 € 77.500 € 62.500 € 50.500 € 43.500 € 42.000 €
108.000 € - 74.000 € - 63.000 € - 50.000 € - 41500€ ° 37.000€ - 30.000€ -

180.000 € 129.500 € 102.000 € 83.000 € 61.000 € 48.000 € 64.000 €

Erfolgsabhangige Bezlige 63.000 € 32.500 € 16.000 € 11.500 € 6.500 € 3.000 € 3.500 €
0€- 4500¢€ - 1.500 € - 0€- 0€- 0€- 0€-

150.500 € 81.500 € 56.500 € 36.500 € 14.500 € 7500 € 9.500 €

Nebenleistungen 19.500 € 9.500 € 6.000 € 5.000 € 4500 € 1.000 € 1.000 €
11.000 € - 6.500 € - 4.000 € - 3.000¢€ - 2.000¢€ - 500 € - 500 € -

27500 € 15.000 € 11.000 € 8.500 € 7500 € 2.000€ 1.500 €
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4

DIENSTWAGEN-BUDGET

EBENE: GESAMTMARKT

P Der maximale Anschaffungswert bzw. die Leasingrate
des Dienstwagens nimmt, bezogen auf den Gesamt-
markt, mit abnehmender Hierarchieebene kontinuier-

'GRAFIK 46: DIENSTWAGEN-BUDGET, GESAMTMARKT,
MITTELWERT

lich ab, ebenso die Streuung der Werte zwischen den . 65.000 €
. . artner
einzelnen Unternehmensberatungen. Insbesondere die 860 €
Management-Ebene kann haufig das Dienstwagen-Mo- Senior Manager 63042-500 €
dell frei wahlen. Im Allgemeinen werden Privatfahrten ——
mit dem Dienstwagen vom Arbeitgeber Gbernommen. Manager 56042 Lo
Eine Ausnahme bildet hier der Consultant, wo dies im 0,000 €
Durchschnitt nur bei der Halfte der Mitarbeiter der Fall senlor Consultant 500 €
ist. Weiterhin wurde abgefragt, ob in Unternehmensbe- ; 30.500 €
. . onsultant
ratungen Regelungen zur CO,-Bilanz von Dienstwagen 430 €
existieren, was bei 10 % der Unteﬂrnehmen der Fallist. Im B Anschaffungskosten
Studienabschnitt , Tabellarische Ubersicht tuber weitere B Lessingrate
Kennziffern” sind die hier dargestellten Werte differen-
ziert nach Umsatzklassen abgebildet.
'TABELLE 35: DIENSTWAGEN-BUDGET, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant
Anschaffungskosten
Gewichteter Mittelwert 65.000 € 49500 € 45.000 € 40.000 € 30.500 €
Middle Range 40.000 € - 35.000€ - 30.000 € - 30.000 € - 24500 € -
90.500 € 65.000 € 59.000 € 54.000 € 38500 €
Leasingrate
Gewichteter Mittelwert 860 € 630 € 560 € 500 € 430 €
Middle Range 590 € - 510 € 380€ - 380€ 280€ -
1270 € 760 € 760 € 600 € 500 €
Freie Kfz-Wahl 792% 64,7 % 62,1% 51,7 % 30,8 %
Kosteniibernahme von 85.5% 82,4% 759 % 98,5% 56 %
Privatfahrten
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4

REISEKOSTEN-REGELUNGEN

EBENE: GESAMTMARKT

¥ In Unternehmensberatungen existieren unterschied-
liche Regelungen zur Beforderungsklasse bei Flug- und
Bahnreisen. Die gewahrte Beforderungsklasse kann von
der Dauer bzw. Entfernung der Reise sowie von der Hie-
rarchieebene abhangen. Wahrend fur Bahnreisen in der
Halfte der Unternehmen einheitliche Regelungen gelten,
sind dies bei Flugreisen nur 30 %. Bei Fligen konnen im
Durchschnitt 20 % der Partner die Business Class nutzen,

'GRAFIK 47: REGELUNGEN BEFORDERUNGSKLASSE FLU-
GREISEN, GESAMTMARKT, MITTELWERT

Einheitliche
Regelung  31,1%

Abhangig von '
der Flugdauer 32,0 %v

. Abhéngig von der
33,0 % Hierarchieebene

Abhéngig von der
3,9% Hierarchieebene
und Flugdauer

in anderen Hierarchieebenen bildet diese Flugklasse eine
Ausnahme. Im Allgemeinen kann die Halfte der Mitarbei-
ter die 1. Klasse der Bahn nutzen, wobei dieser Anteil bei
Partnern hoher liegt. Im Studienabschnitt ,Tabellarische
Ubersicht iiber weitere Kennziffern sind die hier darge-
stellten Werte differenziert nach Umsatzklassen, sowie
Regelungen zu Mietwagen und Hotelbuchungen abge-
bildet.

'GRAFIK 48: REGELUNGEN BEFORDERUNGSKLASSE
BAHNREISEN, GESAMTMARKT, MITTELWERT

Abhangig von
der Reisedauer 21,7 % Abhangig von der

25,0 % Hierarchieebene

Einheitliche
Regelung  53,3%

'TABELLE 36: REGELUNGEN BEFORDERUNGSKLASSE BEI FLUGEN UND BAHNFAHRTEN, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Beforderungsklasse Flug

Business Class 16,9 % 2.1% 39% 1.6% 1.4% 0% 2.2%

FonomyClass ~ 831%  99%  %61% 84% 8% 100%  978%

BeforderungsklasseBahn

1. Klasse 779 % 53,2 % 531% 354 % 51,4 % 429% 457 %

2Kasse  21% ©8% - 6% 646% 86% 1% S43%

V 39



Vv
MOGLICHKEIT EINES SABBATICALS

EBENE: GESAMTMARKT

P Wenn die Moglichkeit eines Sabbaticals eingeraumt

y .
wird, erfolgt das im Allgemeinen ohne finanzielle Un- GRAFIK 49: MOGLICHKEIT EINES SABBATICALS,
terstltzung seitens des Arbeitgebers. Durchschnittlich L U RN
konnen die Halfte aller Mitarbeiter, ausgenommen des rarner [ I
Support Staffs, ein Sabbatical mit Genehmigung des Senior Manager 5 10
Arbeitgebers wahrnehmen. Der Anteil der Unterneh-

Manager 46 | 10
mensberatungen, bei denen ein Sabbatical finanziell ,

. . . . Senior Consultant 55 8
unterstutzt wird, liegt bezogen auf den Gesamtmarkt bei
) Consultant 64 | 7

circa 10 %.

Analyst

Support Staff

B U3, ohne finanzielle Unterstiitzung
B Ja, mit finanzieller Unterstiitzung

Nein

'TABELLE 37: MOGLICHKEIT EINES SABBATICALS, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Senior Consultant Analyst  Support Staff
Manager Consultant

Ja, mit finanzieller 6% 10 % 10 % 8% 7% 0% 1%

Unterstiitzung

Ja, ohne finanzielle 60 % 52 % 46 % 55% 64 % 56 % 35%

Unterstiitzung

Nein 34% 38% 447 37% 29% 44 % 64 %
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Vv
VERGUTUNG FREIER MITARBEITER

EBENE: GESAMTMARKT

V" Das vorherrschende Vergutungsmodell von freien Mit-
arbeitern in Unternehmensberatungen ist die Vergutung
nach einem festen Tagessatz. Die Moglichkeit der pro-
zentualen Vergutung in Abhangigkeit von dem Klienten
in Rechnung gestellten Tagessatz nutzen im Durchschnitt
circa 25 % der Unternehmensberatungen. Der durch-
schnittlich gezahlte Tagessatz bzw. der prozentuale Anteil
vom Tagessatz ist bei Unternehmensberatungen mit
unterschiedlicher GroRe relativ konstant. Im Allgemeinen
zahlen circa die Halfte der Unternehmen einen Vergu-
tungszuschlag von durchschnittlich 10 %, wenn der freie
Mitarbeiter ein Folgeprojekt akquiriert hat.

'GRAFIK 50: VERGUTUNG FREIER MITARBEITER,
GESAMTMARKT, MITTELWERT

Prozentual  23.5% Prozentual
26,5% oder Fest

Fest 50,0%

'TABELLE 38: VERGUTUNG FREIER MITARBEITER, GESAMTMARKT, STATISTISCHE KENNWERTE
Kennzahlen <500 TEUR 500TEUR - 1.000 TEUR - 2.000 TEUR - >5.000 TEUR Top Low
1.000 TEUR 2.000 TEUR 5.000 TEUR Performer Performer

Vergiitung in Prozent vom Tagessatz

Mittelwert 62 % 57 % 2% 54 % 59 % 60 % 60 %
Middle Range 52 % 45% - 66 % - 30% 50 % 50 % 50 %
75% 70% 77% 75% 73% 75% 70 %

Tagessatz
Mittelwert 990 € 760 € 880 € 755€ 910 € 860 € 810 €
Middle Range 725€ 700 € - 720 € - 710 € 780 € 750 € 700 €
1220 € 900 € 1.020 € 820 € 990 € 980 € 910 €

Kein VergUtungszuschlag 45% 58% 5% 47 % 55% 23 % 21 %
durchschniticher
Vergutungszuschlag

Mittelwert 12,5% 175% 11.5% 14 % 145% 14 % 13%
© MiddeRange 125%- 0%- 0%- 0%- 85%- 0%- 10%-

13,75 % 15% 125% 17.5% 215% 20% 20%
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TABELLARISCHE UBERSICHT UBER

WEITERE KENNZIFFERN

Brutto-Festgehalt nach Beratungsschwerpunkten
Erfolgsabhangige Beziige nach Umsatzklassen
Erfolgsabhangige Beziige nach Beratungsschwerpunkten
Gewahrte Nebenleistungen nach Umsatzklassen

Hohe der Nebenleistungen nach Beratungsschwerpunkten
Hoéhe der Gesamtvergutung nach Beratungsschwerpunkten
Obergrenze variable Vergutung

Mess- und ZielgroRen nach Umsatzklassen

Dienstwagen nach Umsatzklassen

Regelungen zu Flugreisen nach Umsatzklassen

Regelungen zu Bahnreisen nach Umsatzklassen
Abhangigkeit fur Kostenobergrenze Mietwagen nach Umsatzklassen
Tarifvorgaben Fliige/ Bahnfahrten

Preisobergrenze Hotel nach Umsatzklassen

V42

43
44
49
53
63
67
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d TABELLE 39: BRUTTO-FESTGEHALT NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Strategie
gewichteter Mittelwert 132.000 € 88.000 € 75.500 € 66.500 € 48.500 € 40.500 € 36.000 €
Middle Range 80.000 € - 59.000 € - 47500 € - 50.500 € - 39.000 € - 35.000€ - 23.500 € -
156.000 € 101.500 € 92.500 € 78.000 € 69.000 € 47.000 € 48.000 €
0 Gehaltsspanne 38.500 € 29.500 € 23.000 € 24500 € 11,500 € 11,500 € 15.000 €
@ Gehaltsentwicklung 1.3% 11% 22% 2.8% 34% 2,6% 1.9%
Human Resources
gewichteter Mittelwert 89.000 € 69.000 € 61.000 € 57500 € 53.500 € 29.500 € 32.000 €
Middle Range 71.000 € - 60.000 € - 50.000 € - 46.000 € - 45500 € - 24500 € - 24.000 €-
129.000 € 71500 € 76.000 € 67.000 € 58.000 € 41.500 € 39.000 €
0 Gehaltsspanne 25.000 € 1500 € 12.000 € 9.500 € 8.500 € 0€ 5.500 €
O Gehaltsentwicklung 0.2% 2,5% 0,0% 0,0% 49% 25% 25%
Prozess/ Organisation
gewichteter Mittelwert 127.000 € 101.500 € 76.500 € 62.000 € 49,500 € 43500 € 36.500 €
Middle Range 75.000 € - 65.000 € - 59.000 € - 50.000 € - 36.000 € - 36.000 € - 24.000 €-
160.000 € 120.000 € 100.000 € 80.500 € 60.000 € 45.000 € 51.000 €
0 Gehaltsspanne 40.000 € 57500 € 42.000 € 35.500 € 19.500 € 12.000 € 56.500 €
@ Gehaltsentwicklung 18% 16% 2,0% 2,8% 21% 14% 21%
IT
gewichteter Mittelwert 138.500 € 103.500 € 76.500 € 62.500 € 50.500 € 43500 € 34.000 €
Middle Range 95500 € - 75.000 € - 61.000 € - 46.500 € - 40.000 € - 32.500 € - 29.000 €-
180.000 € 122.500 € 104.000 € 88.500 € 60.000 € 44.000 € 49.000 €
O Gehaltsspanne 30.500 € 64.000 € 44.000 € 38.500 € 20.500 € 13.000 € 14.000 €
@ Gehaltsentwicklung 2.0% 1.8% 2.8% 3.0% 38% 2.1% 24%
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d TABELLE 40: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, DIFFERENZIERT, UMSATZKLASSE <500 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 6.500 € - 2.500 € 0€ 0€
Middle Range 5.000 € - - 0€- 0€- 0€-
19.000 € 5.000 € 0¢€ 0€
@ Gehaltsspanne 1.000 € - 0€ 0€ 0€
Einzelbestandteile
Regelbonus
gewichteter Mittelwert 1500 € - 2.500 € 0€ 0€
Middle Range 0€- - 0€- 0€ 0€
5.000 € 5.000 €
@ Gehaltsspanne 0€ - 0€ 0€ 0€
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 5.000 € - 0€ 0€ 0€
Middle Range 5.000 € - - 0€ 0€ 0€
14.000 €
@ Gehaltsspanne 1.000 € - 0€ 0€ 0€

W 44



d TABELLE 41: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, DIFFERENZIERT, UMSATZKLASSE 500 - 1000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 16.500 € 4.000 € 6.500 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 250 €
Middle Range 2.500 € - 2.000€ - 2.000 € - 1500 € - 500 € - 500 € - 0€-
36.000 € 14.500 € 11.500 € 7.000 € 5.000 € 4.000 € 500 €
@ Gehaltsspanne 500 € 1.000€ 0€ 2.000 € 500 € 0€ 0€
Einzelbestandteile
Regelbonus
gewichteter Mittelwert 7.500 € 2.000 € 2.000 € 1500 € 2.000 € 250 €
Middle Range 0€- 500 € - 1500 € - 500 € - 500€ - 0€-
10.000 € 7.000 € 6.000 € 4500 € 3.500 € 500 €
@ Gehaltsspanne 500 € 500 € 2.000 € 500 € 0€ 0€
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 9.000 € 2.000 € 6.500 € 500 € 250 € 0€ 0€
Middle Range 0€- 1500 € - 2.000€ - 0€- 0€- 0€-
26.000 € 7.500 € 11,500 € 1000 € 500 € 500 €
@ Gehaltsspanne 500 € 1.000 € 0€ 500 € 0€ 0€ 0€
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¥ TABELLE 42: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, DIFFERENZIERT, UMSATZKLASSE 1000 TEUR - 2000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 75.000 € 15.000 € 11.000 € 12.000 € 9.500 € 4500 € 1.000 €
Middle Range 7500 € - 5.000 € - 4500 € - 5.000 € - 0€- 1.000€ - 0€-
81.500 € 34.000 € 20.500 € 19.500 € 15.000 € 5.500 € 2.500 €
@ Gehaltsspanne 60.000 € 2.000 € 5.500 € 5.500 € 2.000 € 1.000 € 500 €
Einzelbestandteile
Regelbonus
gewichteter Mittelwert 33.500 € 12.000 € 9.000 € 10.000 € 6.500 € 4500 € 1.000 €
Middle Range 3.500€ - 5.000 € - 4500 € - 5.000 € - 0€- 1.000€ - 0€-
36.000 € 28.000 € 16.500 € 16.000 € 10.000 € 5.500 € 2.500 €
@ Gehaltsspanne 14.000 € 1500 € 5.500 € 2.000 € 2.000 € 500 € 500 €
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 41.500 € 3.500 € 2.000 € 2.000 € 3.500 € 0€ 250 €
Middle Range 4.000€ - 0€- 0€- 0€- 0€- 0€ 0€-
45500 € 6.000 € 4.000 € 3.500 € 5.000 € 500 €
@ Gehaltsspanne 46.000 € 250 € 250 € 0€ 0€ 0€ 0€
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¥ TABELLE 43: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, DIFFERENZIERT, UMSATZKLASSE 2000 TEUR - 5000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 39.500 € 23.500 € 14.000 € 9.500 € 4.000 € 4.000 € 2.000 €
Middle Range 0€- 3500 € - 0€- 2.000 € - 0€- 0€- 0€-
71500 € 48.500 € 27500 € 16.500 € 9.000 € 5.000 € 4.000 €
@ Gehaltsspanne 28.000 € 14.500 € 11,500 € 8.000 € 5.500 € 3.000 € 1500 €
Einzelbestandteile
Regelbonus
gewichteter Mittelwert 20.000 € 13.500 € 11.000 € 8.500 € 3.500 € 4.000 € 1500 €
Middle Range 0€- 1500 € - 0€- 2.000 € - 0€- 0€- 0€-
45.000 € 27.000 € 23500 € 14.000 € 7.500 € 5.000 € 4.000 €
@ Gehaltsspanne 18.500 € 9.500 € 6.500 € 7.000 € 4500 € 3.000 € 1.000 €
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 19.500 € 10.000 € 3.000 € 1.000 € 500 € 0€ 0€
Middle Range 0€- 2.000€ - 0€- 0€- 0€- 0€ 0€
26.500 € 21500 € 4.000 € 2.500 € 1500 €
@ Gehaltsspanne 9.500 € 5.000 € 4500 € 1.000 € 1.000 € 0¢€ 0€
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d TABELLE 44: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE, DIFFERENZIERT, UMSATZKLASSE >5000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 63.000 € 32.500 € 16.000 € 11,500 € 6.500 € 3.000 € 3.500 €
Middle Range 0€- 4500 € - 1500 € - 0€- 0€- 0€- 0€-
150.500 € 81.500 € 56.500 € 36.500 € 14.500 € 7500 € 9.500 €
@ Gehaltsspanne 109.500 € 76.000 € 31.000 € 22.000 € 15.000 € 6.000 € 6.500 €
Einzelbestandteile
Regelbonus
gewichteter Mittelwert 43,000 € 21.000 € 11,500 € 8.000 € 4500 € 2.000 € 3.000 €
Middle Range 0€- 4500 € - 1500 € - 0€- 0€- 0€- 0€-
57.000 € 64.500 € 41.500 € 28.000 € 11.000 € 5.000 € 7.000 €
@ Gehaltsspanne 87.000 € 58.500 € 26.500 € 19.000 € 10.500 € 5.000 € 6.000 €
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 20.000 € 11,500 € 4500 € 3.500 € 2.000 € 1.000 € 1.000€
Middle Range 0€- 0€- 0€- 0€- 0€- 0€- 0€-
72.500 € 17.000 € 15.000 € 8.500 € 3.500 € 2.500 € 2.500 €
@ Gehaltsspanne 22.500 € 17.500 € 4500 € 3.000 € 4.000 € 1.000 € 500 €
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d TABELLE 45: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT STRATEGIE, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff

Anteil Mitarbeiter 95% 90 % 90 % 85% 70 % 60 % 45%

durchschnittliche 1.3% 11% 2,2 % 2.8% 34% 2,6% 1.9%

Gehaltsentwicklung

Gesamt

gewichteter Mittelwert 44,500 € 24.000 € 17,500 € 11.000 € 4500 € 2.500 € 2.500 €

Middle Range 0€- 4.000€ - 0€- 500 € - 0€- 0€- 0€-

68.000 € 37.000 € 26.000 € 16.500 € 8.000 € 7.000 € 3.500€

@ Gehaltsspanne 38.000 € 34.000 € 22.500 € 19.000 € 4.000 € 1.000 € 3.000 €

Einzelbestandteile

Regelbonus
gewichteter Mittelwert 19.500 € 19.500 € 12.500 € 8.500 € 4.000€ 2.000 € 2.000 €
Middle Range 0¢€- 4.000 € - 0€- 500 € - 0€- 0¢€- 0€-
38.000 € 31.500 € 17.500 € 13.000 € 7.000 € 6.000 € 3.000€
@ Gehaltsspanne 17.000 € 33.000 € 21.000 € 16.000 € 3.500 € 1.000 € 3.000€
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 25.000 € 4500 € 5.000 € 2500 € 500 € 500 € 500 €
Middle Range 0¢€- 0€- 0€- 0€- 0€- 0¢€- 0€-
30.000 € 5.500 € 8500 € 3.500€ 1.000 € 1.000 € 500 €
@ Gehaltsspanne 21.000 € 1.000 € 1500 € 3.000 € 500 € 0€ 0€
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d TABELLE 46: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT HUMAN RESOURCES, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Anteil Mitarbeiter 95% 75% 35% - 35%
durchschnittliche 1.5% 0% 25% - 0%
Gehaltsentwicklung
Gesamt
gewichteter Mittelwert 32.000 € 7.500 € 2.500 € 250 €
Middle Range 1.000€ - 1.000€ - 0€- - 0€-
88.000 € 11,500 € 6.000 € 500 €
@ Gehaltsspanne 18.500 € 5.000 € 1.000 € - 0€
Einzelbestandteile
Regelbonus
gewichteter Mittelwert 15.500 € 6.000 € 1500 € - 0€
Middle Range 0€- 1.000€ - 0€- - 0€-
48.000 € 9.500 € 4.000 € 250 €
@ Gehaltsspanne 18.000 € 4500 € 1.000 € - 0€
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 16.500 € 1500 € 1.000 € - 250 €
Middle Range 1.000€ - 0¢€- 0€- - 0€-
40.000 € 2.000 € 2.000 € 250 €
@ Gehaltsspanne 500 € 500 € 0€ - 0€
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d TABELLE 47: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT PROZESS/ ORGANISATION, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Anteil Mitarbeiter 95% 95% 95% 95% 85% 60 % 50 %
durchschnittliche 1% 2% 19% 21% 32% 0% 0.3%
Gehaltsentwicklung
Gesamt
gewichteter Mittelwert 35.500 € 30.500 € 15.500 € 11,500 € 5.000 € 3.000 € 1500 €
Middle Range 0€- 3.500 € - 0€- 1.000€ - 0€- 0€- 0€-
104.500 € 50.000 € 42.000 € 23.000 € 15.000 € 8.000 € 3.000 €
@ Gehaltsspanne 39.000 € 41.000 € 27.000 € 18.500 € 9.500 € 5.500 € 2.000 €
Einzelbestandteile
Regelbonus
gewichteter Mittelwert 18.500 € 19.500 € 11.000 € 8.000 € 4.000 € 2.000 € 1.000€
Middle Range 0€- 3.500€ - 0€- 1.000€ - 0€- 0€- 0€-
54,000 € 36.000 € 35.000 € 18.500 € 12.000 € 6.000 € 3.000 €
@ Gehaltsspanne 29.000 € 25.000 € 24.500 € 17500 € 8.500 € 5.000 € 2.000 €
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 17.000 € 11.000 € 4500 € 3.500 € 1.000 € 1.000 € 500 €
Middle Range 0€- 0¢€- 0€- 0€- 0€- 0€- 0€-
50.500 € 14.000 € 7.000 € 4500 € 3.000 € 2.000 € 500 €
@ Gehaltsspanne 10.000 € 16.000 € 2.500 € 1.000 € 1.000 € 500 € 0€
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d TABELLE 48: ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT IT, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Anteil Mitarbeiter 90 % 95% 85% 90 % 90 % 70 % 45%
durchschnittliche 0.3% 09% 16 % 2,7% 2,7% 29% 0.5%
Gehaltsentwicklung
Gesamt
gewichteter Mittelwert 25.000 € 21,500 € 14.500 € 10.000 € 5.000 € 2.500 € 1500 €
Middle Range 0€- 4.000€ - 2.000€ - 1500 € - 500 € - 0€- 0€-
88.500 € 51.500 € 33.500 € 18.000 € 14.000 € 7.000 € 7.000 €
@ Gehaltsspanne 23.000 € 15.500 € 27500 € 18.000 € 11.500 € 6.000 € 1500 €
Einzelbestandteile
Regelbonus
gewichteter Mittelwert 14.500 € 12.000 € 11.000 € 7.000 € 4.000 € 2.000 € 1.000€
Middle Range 0€- 4.000€ - 2.000 € - 1500 € - 500 € - 0€- 0€-
44.000 € 40.000 € 30.000 € 14.000 € 11,500 € 4.000 € 5.500 €
@ Gehaltsspanne 10.000 € 12.000 € 24.500 € 17.000 € 10.000 € 5.000 € 1.000 €
Sonderbonus
gewichteter Mittelwert 10.500 € 9.500 € 3.500 € 3.000 € 1.000 € 500 € 500 €
Middle Range 0€- 0¢€- 0€- 0€- 0€- 0€- 0€-
44.500 € 11,500 € 3.500 € 4.000 € 2.500 € 3.000 € 1500 €
@ Gehaltsspanne 13.000 € 13.500 € 3.000 € 1.000 € 1500 € 1.000 € 500 €
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d TABELLE 49: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE < 500 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen

grund-
satzlich

Partner

einzelfall -

abhangig

Senior Manager

einzelfall -
abhangig

grund-
satzlich

grund-
satzlich

Manager

einzelfall -
abhadngig

Senior Consultant

grund-
satzlich

einzelfall -
abhangig

Consultant

einzelfall -
abhadngig

grund-
satzlich

grund-
satzlich

Analyst

einzelfall -

abhangig

Support Staff

grund-
satzlich

einzelfall -
abhangig

Firmenwagen

Uberlassung des Firmenwagens 80 %
zur privaten Nutzung

50 %

60 % 5%

Car Allowance (Zuschuss fiir das
private Fahrzeug)

Versicherungen

Zuschuss zur privaten 10%
Haftpflichtversicherung

Zuschuss zur 10%
Rechtsschutzversicherung

Zuschuss zur
Berufsunfahigkeits-
versicherung

Zuschuss zu anderen
Versicherungen

20 %

Betriebliche Altersvorsorge

Direktversicherung 20%

10%

20%

25%

50 %

Pensionszulage 20 %

20 %

Pensionskasse 10 %

Unterstutzungskasse

Pensionsfonds

10 %

Sonstige 10%
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d TABELLE 49: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN FORTSETZUNG, UMSATZKLASSE 500 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen

grund-
satzlich

Partner Senior Manager

einzelfall - grund-  einzelfall - grund-
abhangig satzlich  abhéngig satzlich

Manager Senior Consultant

einzelfall - grund-
abhéngig satzlich

einzelfall - grund-
abhéngig satzlich

Consultant

einzelfall -
abhadngig

grund-
satzlich

Analyst

einzelfall -

abhangig

Support Staff

grund-
satzlich

einzelfall -
abhangig

Sonstiges

Firmenhandy, Laptop, 0.a.
(privat nutzbar)

10 % - - -

- 50 %

60 %

50 %

25%

25%

Kinderbetreuungskosten 20 %

Gesundheitsférderung
(Ubernahme der Kosten, z.B.
Zuzahlung zu Sportverein)

- 50 %

25%

25%

Arbeitgeberdarlehen

40 %

25%

25%

Kapitalbeteiligungen

Urlaubsgeld

20%

Weihnachtsgeld 20 %

50 % 20%

25%

Serviceangebot (z.B. Wasche-
oder Einkaufsservice)

Externe Rabattangebote (z.B.
Rabatt bei Herrenausstatter)
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d TABELLE 50: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéangig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Firmenwagen

Uberlassung des Firmenwagens 75% 10% 40 % 60 % 40 % 10 % 64 % 8%
zur privaten Nutzung

Car Allowance (Zuschuss fiir das 5%
private Fahrzeug)

Versicherungen

Zuschuss zur privaten 5%
Haftpflichtversicherung

Zuschuss zur 5% 10 % 10%
Rechtsschutzversicherung

Zuschuss zur 10 % 8%
Berufsunfahigkeits-
versicherung

Zuschuss zu anderen 10% 10% 8% 15% 10%
Versicherungen

Betriebliche Altersvorsorge

Direktversicherung 25% 5% 25% 15% 40 % 40 % 30 % 25% 10% 65 % 25%
Pensionszu-l-age 10% 10% 15% 5%
Pensionska-s-se 15% 15% 10 % 10% 15% 5%
Unterst[Jtangskasse 10% 15% 5%
Pensionsfo-r-lds 10% 15% 5%
Sonstige i 5% 10% 15% 5%
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d TABELLE 50: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, FORTSETZUNG, UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéangig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Sonstiges

Firmenhandy, Laptop, 0.d. 85% 90 % 100 % 80 % 85% 85% 29%

(privat nutzbar)

Kinderbetreuungskosten 5% 15% 20% 20% 10% 10% 15% 107%

Gesundheitsférderung 10% 10% 5%

(Ubernahme der Kosten, z.B.

Zuzahlung zu Sportverein)

Arbeitgeberdarlehen 10% 5%

Kapitalbeteiligungen 5%

Urlaubsgeld 10 % 20 % 20 % 10% 15% 5% 5%

Weihnachtsgeld 10 % 20 % 25% 5% 5%

Serviceangebot (z.B. Wasche-

oder Einkaufsservice)

Externe Rabattangebote (z.B. 5% 8% 8%

Rabatt bei Herrenausstatter)
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d TABELLE 51: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE 1000 TEUR - 2000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéangig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Firmenwagen

Uberlassung des Firmenwagens 85% 15% 60 % 30% 40 % 15% 35% 15% 55% 45% 10 % 10 %

zur privaten Nutzung

Car Allowance (Zuschuss fur das 10% 10% 10%

private Fahrzeug)

Versicherungen

Zuschuss zur privaten 5%

Haftpflichtversicherung

Zuschuss zur 5%

Rechtsschutzversicherung

Zuschuss zur 5% 10 % 10 % 10% 10% 5%

Berufsunfahigkeits-

versicherung

Zuschuss zu anderen 20 % 5% 10% 10% 15% 10% 10% 15% 10% 10 %

Versicherungen

Betriebliche Altersvorsorge

Direktversicherung 407% 20% 50 % 30 % 35% 35% 35% 15% 25% 25% 35% 20 % 20 %

Pensionszulage 5% 10 % 10% 10% 10% 5%

Pensionskasse 5% 10 % 10 % 10 %

Unterstutzungskasse 5%

Pensionsfonds

Sonstige
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d TABELLE 51: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, FORTSETZUNG, UMSATZKLASSE 1000 TEUR - 2000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéangig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Sonstiges

Firmenhandy, Laptop, 0.d. 80 % 5% 100 % 85% 85% 65% 10% 65 % 10% 25% 20 %

(privat nutzbar)

Kinderbetreuungskosten 10 % 10 % 10% 30 % 10% 10 % 5% 15% 10% 10% 5% 10%

Gesundheitsférderung 15% 20% 15% 20 % 15%

(Ubernahme der Kosten, z.B.

Zuzahlung zu Sportverein)

Arbeitgeberdarlehen 25% 30 % 15% 20 % 15%

Kapitalbeteiligungen 10 % 10 % 10 % 10 %

Urlaubsgeld 25% 20% 20% 20% 25% 15% 15%

Weihnachtsgeld 25% 20 % 20 % 35% 40% 20 % 20 %

Serviceangebot (z.B. Wasche- 10% 10% 10 % 10 % 7% 10 % 10%

oder Einkaufsservice)

Externe Rabattangebote (z.B. 10% 10 % 10 % 15% 10% 20 % 10%

Rabatt bei Herrenausstatter)
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d TABELLE 52: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE 2000 TEUR - 5000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéangig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Firmenwagen

Uberlassung des Firmenwagens 75% 15% 60 % 15% 35% 20% 25% 45% 45% 55% 15% 45% 20 %

zur privaten Nutzung

Car Allowance (Zuschuss fur das 5% 5% 10% 107% 10% 5% 10% 5% 10% 15% 5% 5%

private Fahrzeug)

Versicherungen

Zuschuss zur privaten 5% 5% 10 % 10 % 5% 5% 5% 15% 5%

Haftpflichtversicherung

Zuschuss zur 10 % 5% 10% 10 % 5% 5% 15% 5%

Rechtsschutzversicherung

Zuschuss zur 5% 10 % 10 % 5% 5% 15% 5%

Berufsunfahigkeits-

versicherung

Zuschuss zu anderen 15% 5% 10% 10% 10 % 10% 5% 10% 5% 30 % 15% 10 % 5%

Versicherungen

Betriebliche Altersvorsorge

Direktversicherung 45% 35% 40 % 40 % 35% 35% 35% 55% 35% 50 % 30 % 55% 25% 55%

Pensionszulage 5% 15% 15% 10 % 5% 5% 15% 5%

Pensionskasse 15% 15% 25% 15% 20 % 20 % 20 % 20% 10% 15% 30 % 15% 15%

UnterstUtzungskasse 10 % 15% 15% 20% 15% 45% 15%

Pensionsfonds 5% 10% 5% 5% 15% 5%

Sonstige 5% 10% 5% 5% 15% 5%
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d TABELLE 52: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, FORTSETZUNG, UMSATZKLASSE 2000 TEUR - 5000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéangig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Sonstiges

Firmenhandy, Laptop, 0.d. 90 % 5% 90 % 10% 75% 15% 90 % 10% 85% 15% 45% 45% 35% 45%

(privat nutzbar)

Kinderbetreuungskosten 15% 10% 25% 15% 20 % 5% 30 % 5% 30 % 30 % 5% 25%

Gesundheitsforderung 10 % 5% 10 % 10 % 15% 15% 5% 10 % 5% 10 % 30% 10 % 10 %

(Ubernahme der Kosten, z.B.

Zuzahlung zu Sportverein)

Arbeitgeberdarlehen 30% 25% 25% 20% 15% 15% 15% 20%

Kapitalbeteiligungen 25% 15% 10% 10 % 15% 5%

Urlaubsgeld 5% 15% 20 % 5% 5% 10% 15%

Weihnachtsgeld 15% 35% 20 % 20% 20 % 15% 25% 15%

Serviceangebot (z.B. Wasche- 5% 10% 5% 5% 5%

oder Einkaufsservice)

Externe Rabattangebote (z.B. 10 % 10 % 15% 10 % 5% 5% 15% 10 % 5%

Rabatt bei Herrenausstatter)
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d TABELLE 53: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE > 5000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéangig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Firmenwagen

Uberlassung des Firmenwagens 75% 10% 50 % 35% 45% 25% 30% 10 % 70 % 30 % 10 % 20 %

zur privaten Nutzung

Car Allowance (Zuschuss fur das 10% 10% 5% 107% 5% 10% 5% 10% 5% 10 % 5%

private Fahrzeug)

Versicherungen

Zuschuss zur privaten 5%

Haftpflichtversicherung

Zuschuss zur 10 % 5% 5% 5% 5% 5%

Rechtsschutzversicherung

Zuschuss zur 10% 10% 5% 5% 5%

Berufsunfahigkeits-

versicherung

Zuschuss zu anderen 25% 10 % 20 % 20 % 15% 15% 10% 15%

Versicherungen

Betriebliche Altersvorsorge

Direktversicherung 40 % 25% 45% 15% 30 % 20 % 35% 15% 35% 15% 25% 15% 35% 20 %

Pensionszulage 10 % 25% 20 % 10 % 5% 5% 5%

Pensionskasse 15% 15% 5% 5% 5% 5% 5%

Unterstutzungskasse 15% 15% 10 % 5% 10 % 10 % 5% 10 % 5% 10 % 5% 5%

Pensionsfonds 5% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 10 % 5%

Sonstige 10% 5% 5%
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¥ TABELLE 53: GEWAHRTE NEBENLEISTUNGEN NACH UMSATZKLASSEN, FORTSETZUNG, UMSATZKLASSE > 5000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéangig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Sonstiges

Firmenhandy, Laptop, 0.d. 95% 95% 5% 85% 5% 85% 5% 85% 5% 60 % 15% 50 % 20 %

(privat nutzbar)

Kinderbetreuungskosten 5% 25% 10% 15% 5% 10 % 10% 20 % 10% 20 % 10% 25% 10% 15%

Gesundheitsforderung 30% 10 % 207% 15% 20 % 10 % 20% 10 % 20 % 10 % 30% 10 % 207% 10 %

(Ubernahme der Kosten, z.B.

Zuzahlung zu Sportverein)

Arbeitgeberdarlehen 30% 40 % 15% 20% 20 % 25% 20%

Kapitalbeteiligungen 25% 25% 10% 15% 10 % 5% 10 % 5% 5%

Urlaubsgeld 10 % 5% 20% 5% 5% 5% 5%

Weihnachtsgeld 5% 10 % 35% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 10% 10% 5%

Serviceangebot (z.B. Wasche- 5%

oder Einkaufsservice)

Externe Rabattangebote (z.B. 10% 10% 5% 15% 5% 10% 15% 15% 5% 25% 15% 5%

Rabatt bei Herrenausstatter)
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d TABELLE 54: HOHE DER NEBENLEISTUNGEN NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT STRATEGIE, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 20.000 € 8.000 € 5.500 € 4500 € 4.000 € 1500 € 1.000 €
Middle Range 9.500 € - 5.000 € - 3.000 € - 3.000 € - 2.500 € - 500 € - 0€-
32.000 € 24500 € 14.500 € 10.000 € 9.000 € 3.000 € 1.000 €
Einzelbestandteile
Auto
gewichteter Mittelwert 11.000 € 4500 € 3500 € 2500 € 2.500 € 0€ 0€
Middle Range 5.500 € - 3.000€ - 2.000 € - 2.000 € - 2.000€ - 0€- 0€-
18.000 € 14.500 € 8.500 € 6.000 € 5.000 € 0¢€ 0€
Altersvorsorge
gewichteter Mittelwert 5.500 € 1500 € 500 € 1.000 € 500 € 1.000 € 500 €
Middle Range 3.000 € - 1.000€ - 0€- 500 € - 0€- 500€ - 0€-
8500 € 5.500 € 3.000€ 2.000 € 2.000€ 1500 € 500 €
Sonstiges
gewichteter Mittelwert 3.000 € 1500 € 1500 € 1.000 € 1.000 € 500 € 500 €
Middle Range 1.000€ - 1.000€ - 1.000€ - 500 € - 500 € - 0€- 0€-
5.500 € 4500 € 3.000 € 2.000 € 2.000 € 1500 € 500 €
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d TABELLE 55: HOHE DER NEBENLEISTUNGEN NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT HUMAN RESOURCES, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 18.500 € 6.500 € 5.000 € 4500 € 4.000 € 1.000 € 1.000 €
Middle Range 8500 € - 4.000€ - 3.000 € - 3.000 € - 2.500 € - 0€- 0€-
35.500 € 23.500 € 16.500 € 12.000 € 9.500 € 1500 € 1500 €
Einzelbestandteile
Auto
gewichteter Mittelwert 12.500 € 5.000 € 3.500€ 3.000 € 2.500 € 0€ 0€
Middle Range 5.500 € - 2.500 € - 2.000 € - 2.000 € - 1500 € - 0€- 0€-
22.000 € 15.500 € 10.000 € 7.000 € 5.500 € 0¢€ 0€
Altersvorsorge
gewichteter Mittelwert 4.000 € 1.000€ 1.000 € 1.000 € 500 € 500 € 500 €
Middle Range 2.000 € - 1.000€ - 500 € - 500 € - 500 € - 0¢€- 0€-
8500 € 5.500 € 5.000 € 4.000 € 2.500 € 1.000 € 1.000 €
Sonstiges
gewichteter Mittelwert 1500 € 500 € 500 € 500 € 1.000 € 500 € 500 €
Middle Range 1.000€ - 500 € - 500 € - 500 € - 500 € - 0€- 0€-
5.000 € 2.500 € 1500 € 1.000 € 1500 € 500 € 500 €
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d TABELLE 56: HOHE DER NEBENLEISTUNGEN NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT PROZESS/ ORGANISATION, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 14500 € 8.000 € 7500 € 4500 € 3.000 € 500 € 1.000 €
Middle Range 8.000¢€ - 4500 € - 4500 € - 3.000 € - 2.000€ - 0€- 250 €-
30.000 € 19.500 € 12.500 € 9.500 € 6.000 € 2.000 € 2.000 €
Einzelbestandteile
Auto
gewichteter Mittelwert 8.000 € 5.000 € 4500 € 2500 € 2.000 € 0€ 0€
Middle Range 4500 € - 3.000€ - 3.000 € - 2.000 € - 1500 € - 0€- 0€-
15.000 € 10.500 € 6.500 € 5.000 € 3.500 € 0¢€ 0€
Altersvorsorge
gewichteter Mittelwert 5.500 € 2.000 € 2.000 € 1.000 € 500 € 250 € 250 €
Middle Range 2.500€ - 1.000€ - 1.000€ - 500 € - 500 € - 0¢€- 0€-
10.000 € 5.500 € 4,000 € 3.000 € 2.500 € 1.000 € 1.000 €
Sonstiges
gewichteter Mittelwert 1.000 € 1.000€ 1.000 € 1.000 € 500 € 250 € 750 €
Middle Range 1.000€ - 500 € - 500 € - 500 € - 0€- 0€- 250 €-
5.000 € 3.500 € 2.000 € 1500 € 1.000 € 1.000 € 1.000€
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d TABELLE 57: HOHE DER NEBENLEISTUNGEN NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT IT, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 14500 € 11.000 € 9.000 € 4500 € 2.500 € 500 € 1.000 €
Middle Range 10.500 € - 6.000 € - 5.000 € - 3.500 € - 2250 € - 250 € - 250 €-
22.000 € 20.500 € 15.000 € 10.500 € 6.500 € 2.000 € 1500 €
Einzelbestandteile
Auto
gewichteter Mittelwert 6.500 € 5.500 € 4.000€ 3.000 € 1.500 € 0€ 0€
Middle Range 4500 € - 3.000€ - 2.500 € - 2.000 € - 1500 € - 0€- 0€-
15.000 € 8.500 € 6.000 € 5.000 € 3.500 € 0¢€ 0€
Altersvorsorge
gewichteter Mittelwert 7.000 € 4500 € 4.000 € 1.000 € 500 € 250 € 250 €
Middle Range 5.000 € - 2.000€ - 2.000€ - 1.000€ - 500 € - 0€- 0€-
11.000 € 7500 € 6.000 € 4.000 € 2.000€ 1.000 € 500 €
Sonstiges
gewichteter Mittelwert 1.000 € 1.000€ 1.000 € 500 € 500 € 250 € 750 €
Middle Range 1.000€ - 1.000€ - 500 € - 500 € - 250 € - 250 € - 250 €-
6.000 € 4500 € 3.000 € 1500 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
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d TABELLE 58: HOHE DER GESAMTVERGUTUNG NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT STRATEGIE, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff

Gesamt

gewichteter Mittelwert 196.500 € 120.000 € 98.600 € 82.000 € 57.000 € 44.500 € 39.500 €

Middle Range 89.500 € - 68.000 € - 50.500 € - 54.000 € - 41500 € - 35500 € - 23.500 € -
227.000 € 163.000 € 133.000 € 104.500 € 86.000 € 57.000 € 52.500 €

Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt
gewichteter Mittelwert 132.000 € 88.000 € 75.500 € 66.500 € 48500 € 40.500 € 36.000 €

Middle Range 80.000 € - 59.000 € - 47500 € - 50.500 € - 39.000 € - 35.000 € - 23.500 €-
156.000 € 101500 € 92.500 € 78.000 € 69.000 € 47.000 € 48.000 €
Erfolgsabhangige Bezlge
gewichteter Mittelwert 44500 € 24.000 € 17.500 € 11.000 € 4500 € 2.500 € 2.500 €
Middle Range 0€- 4000€ - 0€- 500 € - 0€- 0€- 0€-
68.000 € 37.000 € 26.000 € 16.500 € 8.000 € 7.000 € 3500 €

Nebenleistungen

gewichteter Mittelwert 20.000 € 8.000 € 5500 € 4500 € 4.000 € 1500 € 1.000 €
Middle Range 9.500€ - 5.000€ - 3.000€ - 3.000€ - 2.500 € - 500€ - 0€-
32.000 € 24500 € 14.500 € 10.000 € 9.000 € 3.000€ 1.000 €
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d TABELLE 59: HOHE DER GESAMTVERGUTUNG NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT HUMAN RESOURCES, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 139,500 € 75.500 € 66.000 € 69.500 € 60.000 € 30.500 € 33.250 €
Middle Range 80.500 € - 64.000 € - 53.000 € - 50.000 € - 48.000 € - 24500 € - 24.000 €-
252.500 € 95.000 € 92.500 € 90.500 € 73.500 € 43.000 € 41.000 €
Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt
gewichteter Mittelwert 89.000 € 69.000 € 61.000 € 57500 € 53.500 € 29.500 € 32.000 €
Middle Range 71.000 € - 60.000 € - 50.000 € - 46.000 € - 45500 € - 24.500 € - 24.000 €-
129.000 € 71500 € 76.000 € 67.000 € 58.000 € 41.500 € 39.000 €
Erfolgsabhangige Bezlge
gewichteter Mittelwert 32.000 € 7500 € 2.500 € 250 €
Middle Range 1.000 € - 1.000€ - 0€- - 0€-
88.000 € 11.500 € 6.000 € 500 €
Nebenleistungen
gewichteter Mittelwert 18.500 € 6.500 € 5.000 € 4500 € 4.000 € 1.000 € 1.000 €
Middle Range 8500 € - 4.000€ - 3.000€ - 3.000€ - 2.500€ - 0€- 0€-
35.500 € 23.500 € 16.500 € 12.000 € 9.500 € 1500 € 1500 €
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d TABELLE 60: HOHE DER GESAMTVERGUTUNG NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT PROZESS/ ORGANISATION, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Gesamt
gewichteter Mittelwert 177.000 € 140.000 € 99.500 € 78.000 € 57.500 € 47.000 € 39.000 €
Middle Range 83.000€ - 73.000 € - 63.500 € - 54.000 € - 38.000 € - 36.000 € - 24.250 € -
294.500 € 189.500 € 154.500 € 113.000 € 81.000 € 55.000 € 56.000 €
Einzelbestandteile
Brutto-Festgehalt
gewichteter Mittelwert 127.000 € 101.500 € 76.500 € 62.000 € 49.500 € 43500 € 36.500 €
Middle Range 75.000 € - 65.000 € - 59.000 € - 50.000 € - 36.000 € - 36.000 € - 24.000 €-
160.000 € 120.000 € 100.000 € 80.500 € 60.000 € 45,000 € 51.000 €
Erfolgsabhangige Bezlige
gewichteter Mittelwert 35.500€ 30.500 € 15.500 € 11.500 € 5.000 € 3.000 € 1500 €
Middle Range 0€- 3.500 € - 0€- 1.000€ - 0€- 0€- 0€-
104.500 € 50.000 € 42.000 € 23.000 € 15.000 € 8.000 € 3.000€
Nebenleistungen
gewichteter Mittelwert 14.500 € 8.000 € 7.500 € 4500 € 3.000 € 500 € 1.000 €
Middle Range 8.000€ - 4500 € - 4500€ - 3.000€ - 2.000€ - 0€- 250 €-
30.000 € 19.500 € 12.500 € 9.500 € 6.000 € 2.000€ 2.000 €
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d TABELLE 61: HOHE DER GESAMTVERGUTUNG NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN, SCHWERPUNKT IT, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff

Gesamt

gewichteter Mittelwert 178.000 € 136.000 € 100.000 € 77.000 € 58.000 € 46.500 € 36.500 €

Middle Range 106.000 € - 85.000 € - 68.000 € - 51.500 € - 42750 € - 37.000 € - 30.000 €-
290.500 € 194.500 € 152,500 € 117.000 € 80.000 € 53.000 € 57500 €

Einzelbestandteile

Brutto-Festgehalt

gewichteter Mittelwert 138.500 € 103.500 € 76.500 € 62.500 € 50.500 € 43500 € 34.000 €
Middle Range 95.500 € - 75.000 € - 61.000 € - 46.500 € - 40.000 € - 32.500 € - 29.000 €-
180.000 € 122.500 € 104.000 € 88.500 € 60.000 € 44000 € 49.000 €
Erfolgsabhangige Bezlge
gewichteter Mittelwert 25.000 € 21.500 € 14500 € 10.000 € 5.000 € 2.500 € 1500 €
Middle Range 0€- 4000€ - 2.000 € - 1500 € - 500 € - 0€- 0€-
88.500 € 51.500 € 33500 € 18.000 € 14.000 € 7.000 € 7000 €

Nebenleistungen

gewichteter Mittelwert 14.500 € 11.000 € 9.000 € 4500 € 2.500 € 500 € 1.000 €
Middle Range 10.500 € - 6.000 € - 5.000€ - 3.500 € - 2250 € - 250 € - 250 €-
22.000 € 20.500 € 15.000 € 10.500 € 6.500 € 2.000€ 1500 €
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d TABELLE 62: OBERGRENZE VARIABLE VERGUTUNG NACH UMSATZKLASSEN, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Umsatzklasse < 500 TEUR

Regelbonus feste Obergrenze 75% - 50 % -

Sonderbonus feste Obergrenze 100 % - -

Umsatzklasse 500 TEUR - 1000 TEUR

Regelbonus feste Obergrenze 50 % 75% 65% 80 % 60 % 25% 35%
Sonderbonus feste Obergrenze 90 % 65 % 25% 25% 40 % 35% 65 %
Umsatzklasse 1000 TEUR - 2000 TEUR

Regelbonus feste Obergrenze 80 % 50 % 45% 40 % 35% 30% 35%
Sonderbonus feste Obergrenze 100 % 80 % 65% 70 % 40 % 65 %

Umsatzklasse 2000 TEUR - 5000 TEUR

Regelbonus feste Obergrenze 55% 45% 45% 60 % 55% 80 % 50 %
Sonderbonus feste Obergrenze 100 % 75% 80 % 75% 80 % 50 % 60 %
Umsatzklasse > 5000 TEUR

Regelbonus feste Obergrenze 50% 50 % 40 % 45% 45% 50% 35%
Sonderbonus feste Obergrenze 100 % 50 % 50 % 65 % 65% 75% 65 %
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d TABELLE 63: MESS- UND ZIELGROSSEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE < 500 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéngig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Unternehmensumsatz 20 %

Unternehm;nsergebnis 50%

Honorarum-s-atz 10 % 20%

Projekt-Deckungsbeitrag

Individueller Deckungsbeitrag

Akquisitionsleistung

Chargebility

Profit-Center-Beitrag

Ubernahme von
Sonderaufgaben

Projektgeschwindigkeit

allg. Kundenzufriedenheit

Bewertung des Projekterfolgs
durch Kunden

Mitarbeiter- und
Kollegenzufriedenheit
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d TABELLE 64: MESS- UND ZIELGROSSEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE 500 TEUR - 1000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéngig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Unternehmensumsatz 10 % 10% 10% 20 % 20 % 10% 10% 10% 5%

Unternehm;nsergebnis 70 % 5% 40% 60 % 80 % 40 % 50 % 5%

Honorarum.s.atz 20 % 5% 40% 30 % 15% 15%

Projekt-Dec.l-(ungsbeitrag 5% 10% 10 % 10% 10 %

Individuelle.r- Deckungsbei;;’-ag 5% 5% 20 % 10% 10% 10%

Akquisition;leistung 20% 10 % 70 % 10 % 60 % 20 % 30 % 10 % 15% 10 % 15%

Chargebili;y 20 % 20 % 25% 35%

Profit-Center-Beitrag 5%

Ubernahm; von 5% 20% 20% 5% 15% 15% 5% 5%

Sonderaufgaben

Projektgeschwindigkeit

allg. Kundenzufriedenheit 5%

Bewertung des 5% 20 %

Projekterfolgs durch

Kunden

Mitarbeiter- und
Kollegenzufriedenheit
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d TABELLE 65: MESS- UND ZIELGROSSEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE 1000 TEUR - 2000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéngig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig

Unternehmensumsatz 20 % 5% 5% 5% 15% 5% 10 % 10%

Unternehm;nsergebnis 90 % 5% 20% 10 % 50 % 30% 15% 10% 20 %

Honorarum.s.atz 15% 5% 30 % 10% 40 % 30 % 20 %

Projekt-Dec.I-(ungsbeitrag 5% 20 % 5% 5% 5% 10 %

Individuelle.r. Deckungsbei;r-ag 10 % 10% 10% 15% 10 % 5% 5% 5% 20 %

Akquisition;leistung 5% 5% 65 % 30% 55% 35% 25% 10 % 20% 10 % 5%

Chargebilit)-/- 15% 30 % 35% 40 % 40 % 10 %

Proﬁt-Centé;'-Beitrag 10% 10% 10% 10 % 5% 5%

l"Jbernahme-\-lon 10 % 30% 20% 30 % 25% 30% 20% 25% 30 % 10 % 40 % 15% 30 %

Sonderaufgaben

Projektgesc-l-\windigkeit 5% 10 % 10%

allg. Kunder&ufriedenheii 5% 5% 5% 5% 10 % 5%

Bewertung ;es Projekterf;l;s 10 % 15% 5%

durch Kunden

Mitarbeiter- und
Kollegenzufriedenheit
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d TABELLE 66: MESS- UND ZIELGROSSEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE 2000 TEUR - 5000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéngig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig
Unternehmensumsatz 15% 5% 15% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 15% 5% 5%
Unternehm;nsergebnis 70 % 10 % 50 % 5% 30 % 5% 65 % 15% 30 % 10% 15% 20 % 10%
Honorarum-s-atz 5% 5% 5% 15% 5% 15% 15% 10 % 15% 5% 15% 5%
Projekt-Dec.I-(ungsbeitrag 10 % 5% 15% 15% 2% 20 % 10 % 10 % 10 % 10 % 15% 15% 5%
Individuelle.r. Deckungsbei;r-ag 10 % 15% 15% 5% 5% 15% 15% 15% 5%
Akquisition;leistung 15% 10 % 70% 25% 45% 50 % 30 % 20% 15% 20% 40 % 5%
Chargebilit)-/- 10 % 5% 15% 15% 40 % 5% 10 % 45% 5% 30% 15% 10 % 5%
Proﬁt-Cent;r-Beitrag 10 % 25% 10 % 5% 5% 5% 5% 5% 5% 15% 10 % 5%
l’]bernahme-\-lon 15% 5% 5% 30 % 15% 25% 25% 25% 25% 20% 30 % 23% 10 % 30 %
Sonderaufgaben
Projektgesc.l-lwindigkeit 10% 10 % 5% 5% 5% 10 % 5%
allg. Kundel;-zufriedenheit- 5% 10 % 10 % 15% 15% 15% 5%
Bewertung ;es Projekterf;l;s 5% 15% 15% 10% 10 % 15% 5%
durch Kunden
Mitarbeiter: .und 5% 5% 5%

Kollegenzufriedenheit
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d TABELLE 67: MESS- UND ZIELGROSSEN NACH UMSATZKLASSEN, UMSATZKLASSE > 5000 TEUR, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall - grund-  einzelfall -
satzlich  abhangig satzlich  abhéngig satzlich  abhangig satzlich  abhangig satzlich  abhdngig satzlich  abhangig satzlich  abhéngig
Unternehmensumsatz 20% 15% 10 % 15% 15% 10 % 15% 5% 15% 5% 15% 5% 10 % 15%
Unternehm;nsergebnis 80 % 10 % 40 % 20% 40 % 10 % 90 % 10 % 50 % 10 % 30% 10 % 30 % 20 %
Honorarum.s.atz 10 % 15% 10 % 15% 10 % 5% 15% 5% 10 % 10 % 50 % 50 %
Projekt-Dec-I-(ungsbeitrag 5% 15% 20% 15% 20% 15% 10 % 15% 15% 10 % 5% 15% 10 %
Individuelle.r. Deckungsbei;r-ag 10 % 20 % 15% 10% 15% 10 % 15% 20 % 5% 5% 5%
Akquisition;leistung 30 % 15% 75% 20% 45% 40 % 15% 30 % 15% 10 % 5% 5% 15%
Chargebilit)./. 15% 20% 40 % 5% 60 % 5% 10 % 50 % 15% 30% 3% 10 % 30%
Proﬁt-Centé;'-Beitrag 15% 15% 10 % 15% 5% 15% 5% 5% 5% 5%
l"Jbernahme-\-lon 10 % 20% 45% 35% 45% 30 % 40 % 30 % 40 % 35% 30 % 40 % 30% 50 %
Sonderaufgaben
Projektgesc.l.lwindigkeit 10 % 20 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 15% 10 % 15% 15% 15% 5% 15%
allg. Kunder;zufriedenheit- 10 % 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 5% 15% 10 %
Bewertung ;es Projekterf;l;s 20% 10 % 30% 15% 25% 15% 30% 15% 20% 5% 15% 5% 5%
durch Kunden
Mitarbeiter- .und 10 % 20% 10 % 20 % 10 % 20% 10 % 25%

Kollegenzufriedenheit
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d TABELLE 68: DIENSTWAGEN NACH UMSATZKLASSE, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Umsatzklasse < 500 TEUR

Anschaffungswert 60.000 € - -
Leasingrate 700 € - -
Freie Kfz-Wahl 100 % - -
Kostenubernahme von 95% - -
Privatfahrten

Umsatzklasse 500 TEUR - 1000 TEUR

Anschaffungswert 66.000 € 42.000 € -
Leasingrate 825¢€ 400 € -
Freie Kfz-Wahl 85% 75% -
Kostenubernahme von 85% 85% -
Privatfahrten

Umsatzklasse 1000 TEUR - 2000 TEUR

Anschaffungswert 74.500 € 54.000 € 53.000 € 37500 € -
Leasingrate 925¢€ 670 € 650 € 350 € -
Freie Kfz-Wahl 85% 60 % 70% 50 % -
Kostenubernahme von 95% 90 % 90 % 90 % -
Privatfahrten
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d TABELLE 68: DIENSTWAGEN NACH UMSATZKLASSE, FORTSETZUNG, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff
Umsatzklasse 2000 TEUR - 5000 TEUR

Anschaffungswert 76.500 € 58.500 € 55.000 € 40.500 € 29.500 € -
Leasingrate 950 € 750 € 690 € 500 € 400 € -
Freie Kfz-Wahl 65% 65 % 50 % 40 % 25% -
Kostenlibernahme von 90 % 90 % 75% 80 % 55% -
Privatfahrten

Umsatzklasse > 5000 TEUR

Anschaffungswert 72.000 € 52.500 € 46.500 € 40.500 € 34.000 € -
Leasingrate 850 € 650 € 550 € 500 € 450 € -
Freie Kfz-Wahl 75% 65 % 70 % 60 % 50 % -
Kostenubernahme von 70% 70% 70% 80 % 50 % -
Privatfahrten
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d TABELLE 69: REGELUNGEN ZU FLUGREISEN NACH UMSATZKLASSE, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen <500 TEUR 500 TEUR - 1000 TEUR - 2000 TEUR - >5000 TEUR Top-Performer Low-Performer
1000 TEUR 2000 TEUR 5000 TEUR
Abhangigkeit der Beforderungsklasse
Hierarchiestufe 40 % 15% 30 % 20% 20% 25% 25%
Flugdauer 50 % 45% 30% 45% 10% 0% 5%
Hierarchiestufe + Flugdauer 0% 0% 0% 5% 40 % 40 % 40 %
Einheitliche Regelung 10 % 40 % 40 % 30% 30% 35% 30%
Beforderungsklassen Business  Economy Business  Economy Business  Economy Business  Economy Business  Economy Business  Economy Business  Economy
Partner 20% 80 % 15% 85% 25% 75 % 10 % 90 % 15% 85% 15% 85% 15% 85%
Senior Mana-g;er - - 100 % 100 % 100 % 5% 95% 100 % 10 % 90 %
Manager : - - 100 % 5% 95% 100 % 5% 95% 100 % 5% 95%
Senior Cons[J-ltant - - 100 % 5% 95% 100 % 100 % 100 % 100 %
Consultant : 100 % 100 % 5% 95% 100 % 100 % 100 % 100 %
Analyst i 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 100 %
Support Staf-f- - - 100 % 15% 85% 100 % 100 % 100 % 100 %
Vergiinstigungen Vielfliegerprogramme
fur alle zugelassen 100 % 80 % 95% 85% 80 % 85% 85%
abhangig von Hierarchiestufe 10 % 5%
grundsatzlich ausgeschlossen 10 % 5% 15% 15% 15% 15%
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d TABELLE 70: REGELUNGEN ZU BAHNREISEN NACH UMSATZKLASSEN, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen <500 TEUR 500 TEUR - 1000 TEUR - 2000 TEUR - >5000 TEUR Top-Performer Low-Performer
1000 TEUR 2000 TEUR 5000 TEUR

Abhangigkeit der Beforderungsklassen

Hierarchiestufe 20 % 15% 40 % 10 % 10 % 15% 25%

Reisedauer 25% 35% 10% 25% 25% 20% 30%

Hierarchiestufe + Reisedauer 10% 0% 0% 10% 0% 5% 0%

Einheitliche Regelung 45% 50 % 50 % 55% 65% 60 % 45%

Beforderungsklassen 1 Klasse 2. Klasse 1 Klasse 2. Klasse 1. Klasse 2. Klasse 1 Klasse 2. Klasse 1. Klasse  2.Klasse 1 Klasse 2. Klasse 1 Klasse  2.Klasse

Partner 90 % 10 % 70 % 30 % 95 % 5% 75% 25% 70 % 30% 75 % 25% 85% 15%

Senior Mana-g;er - - 40 % 60 % 20 % 80 % 65 % 35% 65% 35% 60 % 40 % 45% 55%

Manager : - - 20% 80 % 45% 55% 70 % 30 % 55% 45% 60 % 40 % 40 % 60 %

Senior Conletant 55% 45% 30 % 70 % 40 % 60 % 45% 65 % 30% 70 % 35% 65 % 35% 65%

Consultant i 40 % 60 % 55% 45% 60 % 40 % 50 % 50 % 50 % 50 % 55% 45% 50 % 50 %

Analyst i 40 % 60 % 50 % 50 % 45% 55% 40 % 60 % 50 % 50 % 45% 55% 40 % 60 %

Support Staf-f- - - 40 % 60 % 15% 85% 55% 45% 50 % 50 % 40 % 60 % 50 % 50 %

v TABELLE 71: ABHANGIGKEIT FUR KOSTENOBERGRENZE MIETWAGEN NACH UMSATZKLASSEN, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen <500 TEUR 500 TEUR - 1000 TEUR - 2000 TEUR - >5000 TEUR Top-Performer Low-Performer
1000 TEUR 2000 TEUR 5000 TEUR

Abhéngigkeit

Hierarchiestufe 20% 30 % 20 % 20% 15% 15% 25%

Reiseentfernung 10% 30 % 20% 20% 30 % 25% 20 %

Hierarchiestufe + 0% 0% 20% 0% 5% 5% 5%

Reiseentfernung

Einheitliche Regelung 70 % 40 % 40 % 60 % 50 % 55% 50 %
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d TABELLE 72: TARIFVORGABEN FLUGE/BAHNFAHRTEN, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen <500 TEUR 500 TEUR - 1000 TEUR - 2000 TEUR - >5000 TEUR Top-Performer Low-Performer
1000 TEUR 2000 TEUR 5000 TEUR

kostenlos stornierbare Tarife 25% 15% 25% 20 % 5% 15% 20 %

(giinstige) Tarife mit Stornokosten 0% 5% 10% 15% 20 % 15% 10 %

keine Vorgaben 75% 80 % 65% 65 % 75% 70% 70%

v TABELLE 73: PREISOBERGRENZE HOTEL NACH UMSATZKLASSE, STATISTISCHE KENNWERTE

Kennzahlen Partner Senior Manager Manager Senior Consultant Consultant Analyst Support Staff

Umsatzklasse < 500 TEUR

Keine Preisobergrenze 70 %

Durch. Preisobergrenze 125¢€

Umsatzklasse 500 TEUR -

1000 TEUR

Keine Preisobergrenze 60 % 60 % 50 % 50 % 40% 15% 20 %

Durch . Preisobergrenze 142 € 130 € 130 € 130 € 120 € 115¢€ 115€

Umsatzklasse 1000 TEUR -

2000 TEUR

Keine Preisobergrenze 65 % 65 % 60 % 45% 40 % 20% 20 %

Durch . Preisobergrenze 160 € 130 € 130 € 130 € 125€ 125€ 100 €

Umsatzklasse 2000 TEUR -

5000 TEUR

Keine Preisobergrenze 55% 50 % 45% 45% 45% 40 % 30 %

Durch . Preisobergrenze 110 € 110€ 105€ 105€ 100 € 90¢€ 90¢€

Umsatzklasse > 5000 TEUR

Keine Preisobergrenze 50 % 40% 40 % 40% 30 % 30 % 25%

Durch . Preisobergrenze 120 € 120 € 120 € 120 € 120 € 115¢€ 115€
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FRLAUTERUNG DER KENNZIFFERN

'TABELLE 80: ERLAUTERUNG DER KENNZIFFERN

Kennziffer

Erlauterung

Anpassung Vergutungsstruktur

Haufigkeit der Uberpriifung und Anpassung der Vergiitungsstruktur bzw. der -modelle in den letzten drei Jahren.
Die VergUtungsstruktur bzw. die -modelle beziehen sich hier z.B. auf die Zusammensetzung der erfolgsabhangigen
Bezlge oder der gewahrten Nebenleistungen. Eine Anpassung des Grundgehalts wird nicht als Anpassung der
Vergitungsstruktur bzw. -modelle verstanden.

Brutto-Festgehalt

Hohe des Brutto-Festgehalts (Grundgehalt inkl. Vergiitung von Uberstunden).

Entwicklung des Brutto-Festgehalts

Prozentuale Entwicklung des Brutto-Festgehalts im Geschaftsjahr 2014.

Erfolgsabhangige Vergltung

Hohe der erfolgsabhangigen Vergiitung (Bonus) mit Unterscheidung zwischen Regel- und Sonderbonus. Der
Regelbonus bezieht sich auf die individuelle Leistung des Mitarbeiters, der Sonderbonus dagegen auf die Gesamt-
leistung des Unternehmens oder einer Organisationseinheit. Fir im Unternehmen tatige Inhaber ist ein Teil des
Gewinns kalkulatorisch anzurechnen, wenn dieser kein Grundgehalt enthalt.

Gesamtvergutung

Summe des Brutto-Festgehalts, der erfolgsabhangigen Vergutung und der Nebenleistungen.

Behandlung Uberstunden

Differenzierung zwischen dem Anteil der Mitarbeiter, bei denen Uberstunden mit dem Grundgehalt abgegolten
sind, komplett erstattet wurden oder bis x % im Gehalt enthalten sind und dartiber erstattet werden.

Anteil Mitarbeiter variable
Verglitung

Anteil der Mitarbeiter, die erfolgsabhangige Bezlige erhalten haben.

Entwicklung erfolgsabhangiger
Vergltung

Prozentuale Entwicklung der erfolgsabhangigen Vergutung im Geschaftsjahr 2014.

Obergrenze erfolgsabhangiger
Vergutung

Anteil der Unternehmen, welche, differenziert nach Hierarchieebenen, eine feste Obergrenze (Deckel) bzw. keine
Obergrenze flr erfolgsabhangige Bezuge haben. Unterscheidung zwischen Regelungen von Regel- und Sonder-
bonus.

Mess- und ZielgroRen erfolgsab-
hangiger Vergltung

Anteil der Mess- bzw. ZielgroRen, welche grundsatzlich oder einzelfallabhangig in den jeweiligen Hierarchieebe-
nen zur Berechnung der erfolgsabhangigen Bezuge eingesetzt werden.

Einfluss Mess- und ZielgréRen
erfolgsabhangiger Vergutung

Mess- bzw. ZielgréRen, welche in den jeweiligen Hierarchieebenen den groRten Einfluss auf die Hohe der erfolgs-
abhéngigen Bezuge hatten (Nennung der MessgréRen mit dem groBten und dem zweitgroBten Einfluss).

Nebenleistungen

Anteil der Nebenleistungen, welche grundsatzlich oder einzelfallabhangig in den jeweiligen Hierarchieebenen
gewahrt werden.

Kosten Nebenleistungen

Hohe der durchschnittlich angefallenen Kosten flr Nebenleistungen, aufgeteilt in Kosten fir Firmenwagen,
Altersvorsorge, sonstige Kosten.

Dienstwagen-Budget

Durchschnittlicher Anschaffungswert bzw. Leasingrate fur privat genutzte Dienstwagen.

Freie Kfz-Wahl

Anteil der Unternehmen, bei denen bei Firmenwagen in den jeweiligen Hierarchieebenen freie Kfz-Wahlim Rah-
men eines vorgegeben Budgets besteht.

Privatfahrten Dienstwagen

Anteil der Mitarbeiter, denen Kosten fur Privatfahrten mit dem Dienstwagen unbegrenzt ibernommen werden.
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FRLAUTERUNG DER KENNZIFFERN

'TABELLE 81: FORTSETZUNG, ERLAUTERUNG DER KENNZIFFERN

Kennziffer

Erlauterung

Dienstwagenregelungen CO,

Anteil der Unternehmen, welche Dienstwagenregelungen mit Vorgaben zur CO2-Bilanz bzw. zum Kraftstoff-Ver-
brauch haben.

Abhangigkeit der Beférderungs-

klasse Flugreisen

Anteil der Unternehmen, bei denen die Beférderungsklasse bei Flugreisen von der Hierarchieebene oder Flugent-
fernung- und dauer abhangt bzw. einheitlich fur alle Hierarchieebenen geregelt ist.

Beforderungsklasse bei Fliigen

Anteil der Mitarbeiter, welche bei Kurz- und Mittelstreckenfligen Business Class bzw. Economy Class buchen
kénnen.

Nutzung von Verglnstigungen von
Vielfliegerprogramme

Anteil der Unternehmen, bei denen die private Nutzung von Bonus- oder Vielfliegerprogrammen aus dienstlich
veranlassten Flugen fur alle Hierarchieebenen zugelassen, von der jeweiligen Hierarchieebene abhangig ist bzw.
grundsatzlich ausgeschlossen ist.

Abhangigkeit Kostenobergrenze
Mietwagen

Anteil der Unternehmen, bei denen die Kostenobergrenze fur die Anmietung von Mietwagen von der Hierarchie-
ebene oder der Reiseentfernung abhangt bzw. eine einheitliche Regelung existiert.

Abhangigkeit der Beférderungsklas-

se bei Bahnreisen

Anteil der Unternehmen, bei denen die Beforderungsklasse bei Bahnreisen von der Hierarchieebene oder Reise-
dauer abhdngt bzw. einheitlich flr alle Hierarchieebenen geregelt ist.

Beférderungsklasse bei Bahnreisen

Anteil der Mitarbeiter, welche bei Bahnreisen 1. Klasse bzw. 2 Klasse buchen konnen.

Tarifvorgaben Flug/Bahn

Anteil der Unternehmen, welche Tarifvorgaben flr Fliige und Bahnfahrten haben. Differenzierung in der Vorgabe
zur Buchung von kostenlos stornierbaren Tarifen, (glinstigen) Tarifen mit Stornokosten sowie keine Vorgaben.

Preisobergrenze Hotel

Anteil der Unternehmen mit einer Preisobergrenze fiir Hotelbuchungen sowie durchschnittliche Preisobergrenze
bei Hotelbuchungen.

Méglichkeit eines Sabbaticals

Anteil der Mitarbeiter, denen die Mdglichkeit eines Sabbaticals angeboten wird, wobei zwischen Sabbaticals mit
und ohne finanzielle Unterstiitzung unterschieden wird.

Orientierung Vergutung freier
Mitarbeiter

Anteil der Unternehmen, bei denen sich die Hohe der Vergutung freier Mitarbeiter am Prozentsatz vom Tagessatz,
den der Arbeitgeber dem Klienten in Rechnung stellt, oder an einem fest vereinbarten Tages- oder Stundensatz
orientiert.

Prozentsatz Honorar freie Mitar-
beiter

Durchschnittlicher Prozentsatz des freien Mitarbeiters vom Tagessatz, wenn eine Vergutung in Prozent des Tages-
oder Honorarsatzes vereinbart war.

Tagessatz freier Mitarbeiter

Durchschnittlicher Tagessatz von freien Mitarbeitern.

Verglitungszuschlag freier Mitar-
beiter

Anteil der Unternehmen, bei denen ein Vergiitungszuschlag an freiberufliche Mitarbeiter gezahlt wurde, wenn
diese selbst Projekte akquiriert haben, sowie durchschnittliche Hohe des prozentualen Vergiitungszuschlages.

Reisekostenabrechnung freier
Mitarbeiter

Anteil der Unternehmen, bei denen angefallene Reisekosten freier Mitarbeiter per Reisekostenabrechnung oder
pauschal abgerechnet wurden.
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DEFINITION DER HIERARCHIEEBENEN

'TABELLE 82: DEFINITION DER HIERARCHIEEBENEN

Position

Definition

Partner

Sollten mindestens einen der folgenden Punkte erfullen:

Anteilseigner der Firma im gesellschaftsrechtlichen Sinn

Ubergeordnete Leitung mehrerer Projekte auf Top-Management-Ebene

Verantwortlich flir einen Geschaftsbereich, einer Industry Practice, die Firma und/oder ein Buro, bzw. Reprdsenta-
tion dieser nach innen und auBen

Andere Bezeichnungen: Geschaftsflhrer, Principal, Senior Partner, Vorstand, Inhaber, Vice-President

Senior Manager

Isti.d.R.am Umsatz der eigenen Projekte beteiligt

Ist zustandig fur die Akquisition und (ibergeordnete operative Leitung von mehreren Projekten auf Top-Manage-
ment-Ebene

Tragt die Verantwortung fir einen ,Business Case’, d.h. fiir die Entwicklung eines Beratungsfeldes und/oder einer
Industry Practice

Hat sich als Projektleiter bewdhrt, tragt intern verstarkt zum Aufbau von Wissen bei und wachst in die Rolle des
Mentors fur jiingere Berater hinein

Andere Bezeichnungen: Associate Partner, Associate Principal, Senior Project Manager, Senior Managing Consultant

Manager

Ist der Dreh- und Angelpunkt eines Projekts und das ,Gesicht zum Kunden”

Koordiniert die operative Zusammenarbeit (Projektleitungserfahrung)

Strukturiert den Projektablauf, tragt die Verantwortung fiir das Projektergebnis und das Budget
Hat die operative Teamflhrung inne und fiihrt Kundenprasentationen durch

Zum Teil bzw. in Ansatzen auch verantwortlich fir Kunden und die Geschaftsentwicklung

Andere Bezeichnung: Project Manager, Managing Consultant

Senior Consultant

Hat erste Projektleitungserfahrung (meist kleinere Projekte)

Ubernimmt die Verantwortung fiir mehrere Projektmodule

Bringt sich mit kreativen Ideen, analytisch durchdachten und praktikablen Konzepten ganz wesentlich in Projekte
ein

Stehtim direkten Austausch mit dem Kunden und sichert die perfekte Kundenkommunikation

Erstellt und beteiligt sich an Kundenprasentationen

Zum Teil auch verantwortlich fiir Kunden und Geschaftsentwicklung (Anfertigen von Akquisitionspapieren)

Consultant

Einstiegsposition in die Unternehmensberatung. Typischerweise Einstiegsposition fur Hochschulabsolventen mit
Diplom, Master und/oder Promotion

Bringt sich mit seinem Wissen von Anfang an in Projekte ein

Ubernahme der Verantwortung fiir abgegrenzte Projektmodule

Research und Datenanalyse sowie Dokumentation der Analyseergebnisse

Andere Bezeichnungen: Junior Consultant

Analyst

Typischerweise Einstieg fUr Bachelor-Absolventen und i. d. R. maximal zwei Jahre Verweildauer auf dieser Karriere-
stufe

Erste Projekterfahrung als Projektassistent

Erledigt sowohl Projekt-, als auch Zuarbeiten (z. B. Research- und Analyseaufgaben, Erstellen von Prasentationen)

Andere Bezeichnungen: Research Associate, Consulting Analyst, Associate Consultant

Support Staff

Sind nicht als Berater tatig
Erledigen interne Aufgaben (HR, IT, Marketing, Assistenz, Knowledge-Management, u.a.)
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DEFINITION DER BERATUNSGSCHWERPUNKTE

'TABELLE 83: DEFINITION DER BERATUNGSSCHWERPUNKTE

Schwerpunkt

Definition

Strategie

Strategische Unternehmensplanung (z.B. Internationalisierung, Lean Management, Sanierungsstrategien, Balanced
Scorecard und Unternehmensphilosophie), Unternehmensgestaltung (z.B. Beteiligungen, M&A, Investition/Dein-
vestition), Unternehmensanalyse, Marketing oder Unternehmer-Beratung

Human Resources

Personalorganisation, Vergltungssysteme, Personalftihrung, Entwicklung von PE-Konzepten, Schulung & Training,
Outplacementberatung oder Eignungsdiagnostik

Prozess-/ Organisation

Technik (z.B. Entwicklung und Produktion, Fertigungstechnik, Fertigungssteuerung, Fabrik- und Anlagenplanung),
Controlling, Qualitdtsmanagementberatung, Logistik (z.B. Logistik-Planung und Disposition, Einkaufsorganisation,
Warenfluss und Lagerplanung), Projektmanagement oder Umweltmanagement

Losungen von der Entwicklung der System-Architektur bis zur Optimierung der IT-Prozesse sowie Konzeption und
Aufbau der Systeme und Netzwerke (Infrastructure Services)
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Tabelle 38: Vergutung freier Mitarbeiter, Gesamtmarkt, Statistische Kennwerte
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Tabelle 49: Gewahrte Nebenleistungen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse < 500 TEUR, Statistische Kennwerte

Tabelle 50: Gewahrte Nebenleistungen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse 500 TEUR - 1000 TEUR, Statistische Kennwerte
Tabelle 51: Gewahrte Nebenleistungen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse 1000 TEUR - 2000 TEUR, Statistische Kennwerte
Tabelle 52: Gewahrte Nebenleistungen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse 2000 TEUR - 5000 TEUR, Statistische Kennwerte
Tabelle 53: Gewahrte Nebenleistungen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse > 5000 TEUR, Statistische Kennwerte
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Tabelle 57: Hohe der Nebenleistungen nach Beratungsschwerpunkten, Schwerpunkt IT, Statistische Kennwerte

Tabelle 58: Hohe der Gesamtvergltung nach Beratungsschwerpunkten, Schwerpunkt Strategie, Statistische Kennwerte

Tabelle 59: Hohe der Gesamtvergiitung nach Beratungsschwerpunkten, Schwerpunkt Human Resources, Statistische Kennwerte

Tabelle 60: Hohe der Gesamtvergutung nach Beratungsschwerpunkten, Schwerpunkt Prozess/ Organisation, Statistische Kennwerte

Tabelle 61: Hohe der Gesamtvergutung nach Beratungsschwerpunkten, Schwerpunkt IT, Statistische Kennwerte
Tabelle 62: Obergrenze Variable vergiitung nach Umsatzklassen, Statistische Kennwerte

Tabelle 63: Mess- und ZielgroéBen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse < 500 TEUR, Statistische Kennwerte

Tabelle 64: Mess- und ZielgroRen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse 500 TEUR - 1000 TEUR, Statistische Kennwerte
Tabelle 65: Mess- und ZielgroéRen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse 1000 TEUR - 2000 TEUR, Statistische Kennwerte
Tabelle 66: Mess- und ZielgroRen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse 2000 TEUR - 5000 TEUR, Statistische Kennwerte
Tabelle 67: Mess- und ZielgroRen nach Umsatzklassen, Umsatzklasse > 5000 TEUR, Statistische Kennwerte

Tabelle 68: Dienstwagen nach Umsatzklasse, Statistische Kennwerte

Tabelle 69: Regelungen zu Flugreisen nach Umsatzklasse, Statistische Kennwerte

Tabelle 70: Regelungen zu Bahnreisen nach Umsatzklassen, Statistische Kennwerte
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