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Ganztagsangebot an Schulen ausbauen -
kein Rechtsanspruch auf Bundesebene

Der Deutsche Stadtetag fordert die Lander auf, ihre Angebote fiir
die Betreuung und Férderung von Grundschulkindern am Nach-
mittag auszubauen. Das sollte der Bund finanziell unterstttzen.
Sowohl der qualitative als auch quantitative Ausbau der Ganztags-
schulen ist gesellschaftspolitisch sinnvoll, aber Aufgabe der Lander.
Die Stadte lehnen daher einen Rechtsanspruch auf ganztagige
Betreuung von Grundschulkindern durch ein Bundesgesetz ab, wie
es die Plane der bisherigen Koalitionsparteien in ihren Wahlprogram-
men mit sich bringen wirden. Die im Sozialgesetzbuch VIII veran-
kerte kommunale Jugendhilfe sei aus finanzieller, personeller und
organisatorischer Sicht nicht geeignet, bundesweit einen individu-
ellen Rechtsanspruch auf Betreuung und Bildung flir Schulkinder
sicherzustellen. Das betonte der Deutsche Stadtetag nach einer
Sitzung seines Prasidiums am 12. September in Kassel.

Die Prasidentin des Deutschen Stadtetages, Oberblrgermeisterin
Dr. Eva Lohse aus Ludwigshafen, sagte: ,Der Bedarf an ganztagiger
Betreuung und Forderung von Kindern in den Grundschulen wéachst
seit Jahren. Deshalb ist es sinnvoll, Elternwiinschen nachzukom-
men und nach der Kita-Zeit auch mehr Platze in Ganztagsschulen
anzubieten. Ein individuelles Recht auf ganztagige Betreuung und
Férderung von Grundschulern sollte man allerdings dort ansiedeln,
wo es hingehért, ndmlich an den Schulen, die diese Schilerinnen
und Schiler besuchen. Die fir die Schulen zustandigen Lander
sollten daflir das nétige Geld in die Hand nehmen und dabei auch
vom Bund unterstitzt werden. Ein Rechtsanspruch auf ganztégige
Betreuung und Bildung von Grundschllern Uber die kommunale
Jugendhilfe, wie er derzeit auf Bundesebene diskutiert wird, ist
der falsche Weg."

Insgesamt 32 Prozent der Grundschulkinder wurden im Jahr 2015
in Ganztagsschulen und weitere 16 Prozent nachmittags in Horten
betreut. Eine Prognos-Studie im Auftrag des Bundesfamilienminis-
teriums schatzt, dass fur 560.000 Kinder zuséatzliche Platze oder
erganzende Angebote erforderlich sind.

Stadtetagspréasidentin Lohse: ,,Wenn Eltern erwerbs-tatig sind und
eine Ganztagsschule fir ihre Kinder wahlen wollen, werden Kin-
der dort individuell unter-stitzt und ganzheitlich geférdert. Auch
die Lernmotivation und das Sozialverhalten kénnen dadurch
gestérkt werden. Das kann Bildungs- und Integrationschancen der

Kinder erhéhen.* (Fortsetzung auf Seite 2)



Im Blickpunkt

Die meisten Ganztagsschulplatze sind mit groBem
Engagement von Landern und mit Unterstitzung des
Bundes in den vergangenen Jahrzehnten geschaffen
worden. ,Wenn jetzt pl6étzlich die ganztagige Grund-
schulbetreuung mit einem Rechtsanspruch organisa-
torisch hin zu den Kommunen verlagert werden sollte,
wurden gleichzeitig die wichtigen bereits bestehenden
Ganztagsschulangebote in Frage gestellt. Das kann
niemand wollen. Deshalb halten wir es fir unumgéang-
lich, dass der Bund sich mit den L&dndern in dieser
Frage verstandigt. Denn ein Parallelsystem mit indivi-
duellen Rechtsanspriichen in Zustandigkeit der kom-
munalen Jugendhilfe aufzubauen, ist nicht sinnvoll®,
so Stadtetagsprasidentin Lohse weiter.

Die Stadte sind zudem weiter damit beschaftigt, ihre
erheblichen Anstrengungen fir den Ausbau an Kita-
Platzen fortzusetzen. Die kommunalen Ausgaben fir
die Kindertagesbetreuung bis sechs Jahre haben sich
zwischen den Jahren 2005 und 2015 von 5,6 Milliar-
den Euro auf 10,3 Milliarden Euro nahezu verdoppelt.
Neben dem weiteren quantitativen Ausbau der Kita-
betreuung soll zudem auch der qualitative Ausbau
vorangetrieben werden. Deshalb wéare es kontrapro-
duktiv und nicht leistbar, die ganztagige Betreuung
und Bildung von Grundschulkindern in die Verant-
wortung der Kommunen zu verlagern, erklarte Lohse
abschlieBend.

Deutscher Stadtetag: Preiswerten Wohnungsbau zielgenau und
langfristig fordern - Bundes- und Landesflachen freigeben

Der Deutsche Stédtetag verlangt angesichts des in
vielen Stadten bestehenden Wohnungsmangels und
steigender Mieten von Bund und L&ndern eine Neu-
ausrichtung der Wohnungs- und Baulandpolitik.
AuBerdem misse der Bund die wichtige Aufgabe des
sozialen Wohnungsbaus weiterhin mitverantworten
und durfe sie nicht allein den Landern Uberlassen.
Die Stadte fordern Bund und Lander auf, die Wohn-
raumférderung mit zielgenauen Fdrderinstrumenten
so auszubauen, dass deutlich mehr bezahlbare Woh-
nungen fur breite Schichten der Bevolkerung gebaut
werden, mehr Wohnungen im sozialen Wohnungs-
bau entstehen und bestehende Sozialwohnungen
ihre Sozialbindung nicht verlieren.

Der Vizepréasident des Deutschen Stadtetages, Ober-
burgermeister Dr. Ulrich Maly aus Nurnberg, sagte
nach der Prasidiumssitzung in Kassel: ,,Der positive
Trend bei der Zahl der erteilten Baugenehmigungen
und aktuellen Baufertigstellungen droht schon wieder
einzubrechen. Der Wohnraummangel verbunden mit
stetig steigenden Mieten bleibt vor allem in GroB- und
Universitatsstddten mit wachsenden Einwohnerzahlen
ein groBes Problem und auch fur die nadchsten Jahre
eine Herausforderung. Deshalb missen Bund und
Lander die Férderung nochmals verstarken und das
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Bauen dort, wo der Wohnungsmangel besteht, im
mittleren und niedrigen Preissegment und bei Sozial-
wohnungen, attraktiver machen.” Fir zielfiihrend halt
der Deutsche Stadtetag eine Investitionszulage fur
den Bau preisgunstiger Mietwohnungen, womaéglich
erganzt um eine steuerliche Sonderabschreibung so-
wie die differenzierte Eigentumsférderung nach Ziel-
gruppen, Férdergegenstédnden und Standorten. Damit
nicht immer erst auf einen Wohnraummangel reagiert
wird, fordert der Deutsche Stadtetag eine langfristige
und ressorttbergreifende Wohnungs- und Bauland-
politik.

Wesentliches Hemmnis beim Wohnungsbau sind in
Stadten mit Wohnungsmangel meist das zu knappe
Flachenangebot und die hohen Grundstiickspreise fir
angebotene Flachen. Die betroffenen Stadte bemihen
sich intensiv um eine aktive Baulandpolitik, entwickeln
Baulandstrategien, geben Grundstiicke fur bezahlba-
ren Wohnraum preisreduziert ab und verankern Quoten
fir bezahlbare Wohnungen in stadtebaulichen Ver-
tragen. Um dieses BemuUhen zu unterstitzen, sollten
Bund und Lander starker dafiir sorgen, dass auch auf
potenziell daflir geeigneten Bundes- und Landesfla-
chen das Bauen flr breite Schichten der Bevdlkerung
und sozialer Wohnungsbau mdglich werden.



»Wir wiinschen uns von Bund und Landern, dass auch
sie sich zu einer gemeinwohlorientierten Bauland-
politik bekennen. Der Bund ist zudem gefordert, den
Kommunen den Kauf von Bundesliegenschaften fir
den Wohnungsbau zu erleichtern. Zielfihrend wére es,
erweiterte Vorkaufsrechte fir Kommunen gesetzlich zu
verankern. Helfen kénnte auBerdem ein Wohnbauland-
und ErschlieBungsfonds oder auch die Férderung
kooperativer Baulandmodelle®, machte Stadtetags-
vizeprasident Maly deutlich. Dartber hinaus werden
Bund und Lander aufgefordert, Stadt-Umland-Koope-
rationen zu férdern und die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen entsprechend anzupassen. Denn die von
Wohnungsmangel betroffenen Stadte — insbesondere
in den Ballungsrdumen — werden die Herausforderun-
gen nicht ohne die jeweils umliegenden Gemeinden
bewaltigen kénnen.

Im Blickpunkt

Die Stadte wollen, dass der Bund auch in der neuen
Legislaturperiode die Ziele der Wohnungsbauoffensive
konsequent weiterverfolgt und das Bindnis fir be-
zahlbares Wohnen und Bauen fortfihrt. Zwar konnte
die Spirale steigender Mieten damit nicht gestoppt
werden, gleichwohl hat die Wohnungsbau-Offensive
des Bundes wichtige Fortschritte gebracht. Durch sie
wurden zahlreiche Prozesse fir den Wohnungsbau
angestoBen. Hinzu kamen neue Ideen, um Bauland zu
mobilisieren und die Innenentwicklung zu férdern, flexi-
blere Stellplatzregelungen und serielles Bauen. Und es
wurden Standards aus den Bereichen Energie, Umwelt
und Technik hinterfragt, erlautert Maly: ,Das Bindnis
fur bezahlbares Wohnen und Bauen ist ein wichtiges
Signal der Bundesregierung, der kommunalen Spitzen-
verbande und der Wohnungsverbande flir eine koope-
rative, ergebnisorientierte Wohnungspolitik.*

Beschlisse des Prasidiums in Kassel:

e Nationales Forum Diesel

e Rechtsanspruch auf Betreuung fiir Kinder im Grundschulalter

e 10 Jahre ,,Aachener Erklarung“: Bilanz und Perspektiven
kommunaler Bildungspolitik

e ErmaBigter Mehrwertsteuersatz fiir Schulessen

Diese und weitere Beschliisse sind abrufbar in der Rubrik ,,Presse®,
,Beschlisse” unter www.staedtetag.de.

Schlaglicht: Stickoxid-Belastung in den Stadten

Zur aktuellen Debatte um die Stickoxid-Belastung und Dieselfahrzeuge in den
Stadten finden Sie auf der Startseite des Deutschen Stadtetages im Internet
ein Schlaglicht. Dort sind aktuelle Statements, Interviews und Entwicklungen
zum Thema zusammengefasst unter www.staedtetag.de.

Stadtetag aktuell 8/2017 &)



http://www.staedtetag.de/presse/beschluesse/index.html
http://www.staedtetag.de/fachinformationen/verkehr/083008/index.html
http://www.staedtetag.de/presse/beschluesse/083155/index.html
http://www.staedtetag.de/presse/beschluesse/083156/index.html
http://www.staedtetag.de/presse/beschluesse/083157/index.html
http://www.staedtetag.de/presse/beschluesse/083158/index.html
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Luftreinhaltung in den Stadten: Stadte leisten Beitrag fiir umwelt-
freundlichen Verkehr - Unterstiitzung von Bund und Landern notig

Die Luftqualitat zu verbessern und die Gesundheit
der Menschen zu schiitzen, treibt viele Stadte um.
Nach einem Treffen zur Luftqualitat in den Stadten
mit der Bundeskanzlerin, Bundesministern, Minister-
prasidenten und Oberbiirgermeisterinnen und Ober-
burgermeistern am 4. September in Berlin erkléarten
die Prasidentin des Deutschen Stadtetages, Ober-
burgermeisterin Dr. Eva Lohse aus Ludwigshafen,
und der Vizepréasident, Oberbilrgermeister Dr. Ulrich
Maly aus Nirnberg: ,Das heutige Treffen, an dem

27 Oberbirgermeisterinnen und Oberbirgermeister
aus Mitgliedsstadten des Deutschen Stadtetages
teilnahmen, war ein erster Austausch. Die Stadte
haben ihre Erwartungen an Bund, L&dnder und Auto-
mobilindustrie sehr deutlich gemacht. Wir haben klar
gesagt: Die Stadte sind nicht die Verursacher der ho-
hen Stickoxid-Werte und sie kdnnen das Problem mit
ihren Mitteln auch nicht |6sen. Sie leisten ihren Bei-
trag, aber der Schlissel zur Problemldésung liegt bei
der Automobilindustrie. Denn bis zu drei Viertel der
Stickoxid-Emissionen im Verkehr in der Stadt werden
von Diesel-PKW verursacht.

Unsere Rolle ist: Wir engagieren uns als Stadte sehr
fir mehr umweltfreundlichen Verkehr. Wir bauen den
OPNV aus, den Radverkehr, die Elektromobilitat, das
Carsharing. Wir riisten Busse um, verbessern das
Verkehrsmanagement, machen Verkehr flissiger und
reduzieren ihn. Wir sind entschlossen, diese Anstren-
gungen fortzusetzen und auch noch zu verstarken.

Dafur brauchen wir dann allerdings auch stérkere
finanzielle Unterstliitzung, damit wir unsere MaBnah-
men flr eine bessere Luftqualitdt noch ausbauen und
beschleunigen kdnnen. Wir brauchen diese Unter-
stitzung, damit wir Busse und Fuhrparks schneller
umriisten und den OPNV modernisieren und an die
wachsenden Anforderungen anpassen kénnen. In
einem ersten Schritt, den wir begriiBen, wurde zuge-
sagt, den Anfang August angekindigten Mobilitats-
fonds durch Bundesmittel von 500 Millionen Euro auf
eine Milliarde Euro aufzustocken, und die Mittel sollen
noch ab 2017 sofort zur Verfligung stehen.” Eine
nachhaltige Erhdhung der Bundesmittel fur stadtische
GroBprojekte der Gemeindeverkehrsfinanzierung von
derzeit 330 Millionen Euro wurde unter Hinweis auf
das Ende der Legislaturperiode bei dem Treffen nicht
zugesagt.”
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OPNV ist erheblich unterfinanziert

Vor dem Treffen im Kanzleramt hatte Stadtetagsprasi-
dentin Dr. Eva Lohse in einem Gesprach mit der Deut-
schen Presse-Agentur (dpa) deutlich gemacht, dass
der 6ffentliche Personennahverkehr im Zentrum einer
nachhaltigen Mobilitat in den Stadten steht und besser
finanziert werden muss: ,,Wir werden daran erinnern,
dass der kommunale 6ffentliche Personennahverkehr
erheblich unterfinanziert ist. Daraus folgt fir uns: Bund
und Lander missen sich in der ndchsten Legislatur-
periode finanziell deutlich stérker fir den kommunalen
OPNV engagieren. Das ist nétig, um nachhaltig die Luft-
qualitat zu verbessern und die Klimaziele einzuhalten.”

Stadte wollen Fahrverbote vermeiden

Gegenuber der ,Frankfurter Allgemeinen Zeitung“
hatte die Stadtetagsprasidentin im Vorfeld eine Auf-
stockung des Mobilitédtsfonds fir die Stadte gefordert.
Lohse sagte: ,,Die Feinstaubbelastung konnte durch
die Anstrengungen der Kommunen in den vergange-
nen Jahren splrbar gesenkt werden. Bei den Stickoxi-
den durch Dieselfahrzeuge dagegen stoBen die Stad-
te mit ihren Moéglichkeiten an Grenzen, nicht zuletzt
wegen der stark gestiegenen Zahl der Dieselautos.
Unsere MaBnahmen in den Stadten helfen zwar, aber
durchgreifenden Erfolg missen vor allem MaBnah-
men der Automobilindustrie bringen. Die Schadstoffe
an der Quelle zu bekdmpfen, muss oberstes Gebot
sein. Die Autos mussen einhalten, was die Hersteller
versprechen. Da ist viel Vertrauen verlorengegangen.
Die Zeit dréangt wegen der laufenden Gerichtsverfah-
ren zum Gesundheitsschutz der Menschen. Es muss
daher sehr schnell gehandelt werden.*

Lohse machte dartber hinaus gegenltber der FAZ
deutlich: ,,Die Stadte wollen in ihrem Verantwortungs-
bereich alles tun, um Fahrverbote zu vermeiden. Ent-
scheidend wird am Ende in der Praxis dennoch sein,
wie schnell und wie stark die Schadstoffbelastung
durch Dieselfahrzeuge sinkt. Fahrverbote in einzelnen
Stadten sind angesichts der bisherigen Gerichtsurteile
erst dann wirklich vom Tisch, wenn die MaBnahmen
durchgreifend und rasch wirken.”“ Schon beim Diesel-
Gipfel Anfang August habe Einigkeit bestanden, dass
weitere Schritte folgen missen. Dazu missten beim
zweiten Gipfel nach der Bundestagswahl Vereinbarun-
gen getroffen werden.
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sJugend lebt Stadt“ - Hannover auf dem Weg
zu einer jugendgerechten Kommune

Von Stefan Schostok

Unsere Gesellschaft braucht die Jugend - ihre Ideen,
ihr Engagement und ihre Potenziale. Die Altersgruppe
der 12- bis 27-Jahrigen steht vor eigenen Entwick-
lungsaufgaben und Herausforderungen - bei einer
gleichzeitig gewachsenen Erwartungshaltung an sie.
Um sie in dieser entscheidenden Lebensphase zu
unterstitzen und ihre Fahigkeiten anzuerkennen, mus-
sen Rahmenbedingungen sowie die Teilhabechancen
junger Menschen und ihre aktiven Beteiligungsmdég-
lichkeiten gestarkt und ausgebaut werden. Die kom-
munale Ebene spielt hier eine wichtige Rolle, denn
diese ist den Jugendlichen rdumlich und politisch am
nachsten.

Hannover ist eine junge, wachsende Stadt. Rund
120.000 Menschen im Alter von 12 bis 27 Jahren
leben hier. Das sind knapp 20 Prozent der Einwoh-
nerinnen und Einwohner Hannovers. Eine Vielzahl
von ihnen organisiert sich selbst in unterschiedlichen
Jugendverbanden, Jugendkulturen und Jugendszenen
im gesamten Stadtgebiet. Dabei sind alle Facetten
vertreten — vom Engagement fir Veranstaltungen und
in Strukturen der Verbande und Einrichtungen Utber
Trendsportarten wie Parcour oder BMX bis zu Musik
und Tanz wie Hip-Hop oder Kultur und Kunst.

Teilhabe und Partizipation von Jugendlichen und jun-
gen Menschen sind schon lange wichtige Themen in
der Stadt Hannover und werden besonders geférdert.
Es gibt eine Vielzahl von Beteiligungsprojekten und
-formen verschiedenster Ausrichtung von unterschied-
lichen Akteuren wie Vereinen und Jugendverbanden,
freien Jugendinitiativen, kommunalen Einrichtungen
und oder Bildungsinstitutionen.

Im Hinblick auf die Interessen und Bedarfe junger
Menschen soll das Thema , Teilhabe und Partizipati-
on von Jugendlichen® in den nachsten Jahren noch
starker als bisher in der Kommunalpolitik verankert
werden. Es soll verstérkt in den Blick der Offentlichkeit
geruckt werden; Jugendliche und junge Erwachsene
sollen in jugendgemé&Ben und nachhaltigen Formen an
Stadtentwicklung beteiligt werden. Daflr beteiligt sich
die Stadt Hannover seit Herbst 2015 unter dem Motto
»Jugend lebt Stadt — jugendgerechtes Hannover” in
Kooperation mit dem Stadtjugendring Hannover e.V.
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Auftakt fur ,Jugend lebt Stadt - jugendgerechtes Hannover” war der Stadt-
jugendtag 2015. Der Festivalcharakter dieses Events lud zum lockeren
Verweilen und zum konzentrierten Austausch ein. Unter der Fragestellung,
wie Hannover sich bis 2030 entwickeln soll, wurde in unterschiedlichen
jugendgerechten Formaten diskutiert.

Foto: Landeshauptstadt Hannover, Konstanze Kalmus

und weiteren 15 Referenzkommunen an dem Bun-
desprojekt ,,Jugendgerechte Kommune®. Dabei sollen
Wege gefunden werden, wie junge Menschen an allen
gesellschaftlich relevanten Fragestellungen und Politik-
feldern beteiligt werden kénnen — und zwar von Anfang
an. Es ist ein Prozess, bei dem in jeder Phase Ju-
gendliche und junge Erwachsene beteiligt und gefragt
werden, bei dem sie mitbestimmen und mitgestalten
kénnen. Er wird daher von Jugendlichen und Haupt-
amtlichen der Landeshauptstadt und des Stadtjugend-
rings gemeinsam gesteuert und gestaltet.

Mit der Teilnahme an ,Jugendgerechte Kommune*
werden Jugendliche aufgefordert und beféhigt, For-
mate zu entwickeln, die eine strukturell verankerte
Beteiligung an kommunalpolitischen Themen und
Entscheidungen ermdglichen. Dieses erfolgt im Sinne
des Politikansatzes ,Eigenstéandige Jugendpolitik“, der
Interessen und Bedarfe junger Menschen ressortiiber-
greifend in den Mittelpunkt politischen Handelns stellt.



Konkret geht es in Hannover um:

e Starkung und Ausbau von Beteiligungs- und Mit-
gestaltungsmdglichkeiten an kommunalpolitischen
Themen und Entscheidungen,

e Entwicklung und Verankerung von nachhaltigen
Strukturen fir ein jugendgerechtes Hannover,

® Aufbau jugendgerechter Informations- und Kom-
munikationswege und

® Ausbau attraktiver Perspektiven und Teilhabemdg-
lichkeiten fur alle Jugendlichen.

Dazu sollen regelmaBige Dialoge zwischen Jugend,
Politik und lokalen Akteuren geschaffen, ,Jugend”

als Querschnittsthema in der Verwaltung etabliert, ein
Rahmenkonzept flr eine jugendgerechte Kommune
erarbeitet und eine nachhaltige Beteiligungs- und Mit-
bestimmungsstruktur sowie (Mit-)Verantwortungskultur
geschaffen werden. Die Jugend ist der Schlussel fur
die Zukunft unserer Stadt: Im Stadtentwicklungspro-
gramm ,Mein Hannover 2030“ ist ,Jugend lebt Stadt
— jugendgerechtes Hannover” ein bedeutendes Refe-
renzprojekt aus dem Handlungsfeld ,Inklusion, Integ-
ration, Teilhabe"“.

So wurde beschlossen: ,,Mein Hannover 2030 ...

® verankert systematisch die Interessen und Bedarfe
junger Menschen auf der Grundlage eines jugend-
gerechten Leitbildes;

® bietet Jugendlichen und jungen Menschen vielfélti-
ge und wirkungsvolle Bildungs-, Beteiligungs- und
Gestaltungsmoglichkeiten und arbeitet vernetzt
und abgestimmt, férdert die aktive Teilhabe und
Selbstorganisation.

Vieles wurde seit Herbst 2015 bereits bewegt: Eine
Steuerungsgruppe aus Jugendlichen (JulStar) und
Hauptamtlichen hat sich gegriindet und arbeitet; re-
gelmaBige Jugendforen und temporare Arbeitsgruppen
mit, von und fur Jugendliche finden statt; ein internes
und externes Netzwerk zu Multiplikatorinnen und Mul-
tiplikatoren wird aufgebaut; jahrlich zentrale Jugend-
aktionen und sozialraumorientierte Projekte finden
ebenso statt wie ernsthafte und transparente Betei-
ligungsprozesse, die Férderung und Starkung von
Selbstorganisation und persdnlichen Kompetenzen
(Empowerment). Dartber hinaus wird Jugendbeteili-
gung als Bildungsauftrag verstanden: das Demokra-
tieverstédndnis soll gestarkt (Demokratieerziehung und
politische Bildung), jugend- und geschlechtergerechte

Beteiligungsmadglichkeiten entwickelt und Jugend(-
kulturen) sichtbar gemacht werden. Schulische und
auBerschulische Beteiligung sowie jugendgerechte
Stadtentwicklung und Stadtplanung sollen vernetzt
werden.

w,<Jugend im 6ffentlichen Raum*® mit ihren Anliegen, Trendsportarten, Jugend-
kulturen usw. ist ein wichtiges Thema im Prozess ,Jugend lebt Stadt®. Im
August 2016 fand dazu eine Veranstaltung auf dem Krépcke statt: ,Platz
Nehmen®. In Hannovers Wahrzeichen, der Krépcke-Uhr, wurde mit Vertre-
terlnnen aus Politik und Verwaltung und jungen Menschen lber das Thema
,offentlicher Raum* gesprochen.

Foto: Landeshauptstadt Hannover, Konstanze Kalmus

In Hannover haben sich viele gemeinsam auf den Weg
zur jugendgerechten Kommune gemacht. Die Bereit-
schaft flr jugendgerechte Dialoge, das gegenseitige
Zuhoéren, das Ernstnehmen von Jugendlichen und ihren
Ideen und eine Haltung flr jugendgerechte Beteiligung
sind gewachsen und haben sich weiterentwickelt.

Jugendliche und junge Erwachsene stehen mit lokalen
Akteuren, Politikerinnen und Politikern und Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Verwaltung im Gesprach;
sie tauschen sich aus, wie und woran sie beteiligt
werden wollen und welche Themen ihnen in ihrer Stadt
wichtig sind. Mit viel Kreativitat, Interesse und groem
Engagement zeigen sie ihren Blick Uber Generations-
grenzen hinweg, mischen sich ein und reden mit.

Wir begreifen das als groBe Chance fir Hannover, die
wir gern nutzen.

Stefan Schostok
Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Hannover
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Jugendgerecht vor Ort:

Unterstitzung fir ,,Jugendgerechte Kommunen*

Von Anna Grebe

s»Jugendgerechtigkeit bedeutet fir mich nicht nur, dass
Jugendliche genauso ihre Ideen einbringen kénnen wie
Erwachsene, sondern auch, dass alle Jugendlichen,
egal in welche Schule sie gehen oder wie viel Geld

ihre Eltern haben, die Méglichkeit bekommen, ihre
Ansichten Uber ihre Stadt einzubringen und zwar so,
dass sie gehdrt und im besten Fall bearbeitet werden.”
Dieses Zitat eines Jugendlichen, das im Rahmen eines
unserer Workshops entstanden ist, macht deutlich:
Jugendliche wissen zumeist selbst sehr genau, was
sie als ungerecht empfinden. Ungerecht ist etwa, wenn
ihr Jugendzentrum rdumlich der Kita weichen muss.
Jugendliche fuhlen sich nur selten von politischen
Entscheidungstréagern wahr- und ernstgenommen —
dies zeigt nicht zuletzt auch die im Juli 2017 erschie-
nene Jugendstudie von YouGov. Um der Jugend eine
Stimme zu verleihen und langfristige Verbesserungen
der Lebenslagen junger Menschen zu erreichen, hat
das Bundesjugendministerium die Jugendstrategie
»Handeln flr eine jugendgerechte Gesellschaft 2015
bis 2018 initiiert. Eine bedeutende Rolle spielt hier die
kommunale Ebene, denn dort sind Jugendliche direkt
ansprechbar und unmittelbar betroffen.

Prozess ,Jugendgerechte Kommunen*

Der Prozess ,,Jugendgerechte Kommunen* ist Teil der
Jugendstrategie. Von Herbst 2015 bis Sommer 2018
begleitet die Koordinierungsstelle ,Handeln flir eine
jugendgerechte Gesellschaft” (angesiedelt bei der
Arbeitsgemeinschaft fur Kinder- und Jugendhilfe e.V. -
AGJ) insgesamt 16 Kommunen auf ihrem Weg zu mehr
Jugendgerechtigkeit. Beteiligt sind Stadte, Kreise und
Gemeinden aller Bundeslénder, die mit Blick auf ihr
jugendpolitisches Profil unterschiedlich aufgestellt
sind. So heterogen die Voraussetzungen fir jugendpo-
litische Veranderungen sind — also finanziell, strukturell
sowie personell - es eint sie die Uberzeugung, dass
unsere Gesellschaft jugendgerechter werden muss.
Uberdies haben die kommunalen Akteure in einem
gemeinsamen Peer-Learning-Prozess die Gelegenheit,
voneinander zu lernen.

Die Koordinierungsstelle unterstlitzt die Kommunen
ideell bei der Prozessplanung und -umsetzung sowie
bei Veranstaltungen vor Ort und bietet ihnen Qualifi-
zierung, Vernetzung und Fachaustausch. Viele Kom-
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munen mdchten erreichen, dass Jugendbeteiligung
gemeinsam mit Jugendlichen gestaltet, etabliert und
legitimiert wird. Ein weiteres Ziel ist beispielsweise,
Jugendpolitik als Querschnittsthema zu verankern und
in alle Fachbereiche zu bringen. Ein wichtiger Schritt
ist auch beispielsweise die Nutzung neuer Kommuni-
kationswege in jugendgerechter Sprache, um einen
Dialog zwischen Politik und Jugend herzustellen.
Einige der Kommunen gehen zudem Bedarfe in den
Bereichen Mobilitat, Jugendrdume, Budgets der Ju-
gendarbeit und Jugendwohnen an.

Jugendgerecht werden - eine Werkzeugbox

Wo finden sich Hilfestellungen, um das Ziel der ju-
gendgerechten Kommune zu verwirklichen?

Welche guten Argumente gibt es eigentlich fir eine
jugendgerechte Gesellschaft? Wie kann ich passende
Jugendbeteiligungsformate vor Ort etablieren? Was
kann Politik und Verwaltung konkret tun? Wie kénnen
Fachkrafte Jugendliche unterstiitzen?

Diese und viele weitere Fragen stehen im Mittelpunkt
der Werkzeugbox ,Jugend gerecht werden®, welche
online unter werkzeugbox.jugendgerecht.de allen
Interessierten zur Verfigung steht. In der Werkzeugbox
werden zahlreiche praxisnahe Inhalte zur Verfigung
gestellt, die Jugendliche, Fachkrafte sowie Politik und
Verwaltung dabei unterstlitzen kénnen, sich vor Ort
far mehr Jugendgerechtigkeit zu engagieren. Dabei
handelt es sich um eine Sammlung von Empfehlungen
mit konkret nutzbaren Methoden und Handreichungen
sowie Argumentationshilfen und weiterfiihrenden Infor-
mationen. Die Fille an Materialien ist den vier Hand-
lungsfeldern jugendgerechter Kommunen zugeordnet
und bietet so die Mdglichkeit, passende Angebote fur
die individuelle Fragestellung zu finden. Die Koordinie-
rungsstelle ,Handeln fir eine jugendgerechte Gesell-
schaft” stellt hier zudem Materialien aus dem Prozess
~Jugendgerechte Kommunen* bereit. Die Werkzeug-
box ist als wachsendes Angebot konzipiert und wird
regelmaBig um praxisrelevante Inhalte erweitert und ist
kostenfrei verfligbar.

Dr. Anna Grebe
Referentin der Koordinierungsstelle ,,Handeln far
eine jugendgerechte Gesellschaft“
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Smarte Stadte benétigen eine integrierte Verwaltung -
Zentrale Zukunftsthemen innovativ und quer vernetzt angehen

Von Oliver Christopher Will

»Digitale Transformation braucht Ziele, Strategien und
Strukturen ... Transparenz, Teilhabe und Mitgestaltung”
(Leitlinien der Smart City Charta. Digitale Transformati-
on in den Kommunen nachhaltig gestalten. 2017)

SmarterCity Karlsruhe - weiter denken

Die Digitalisierung ist eine der zentralen Herausforde-
rungen flr Stadte. Sie ist ein Innovationsmotor. Le-
benswerte und smarte Stadte missen klinftig jedoch
die technologischen Innovationen eng mit sozialen und
institutionellen Innovationen koppeln. Dieser Dreiklang
wird zum MaBstab der Modernisierung.

Die SmarterCity Karlsruhe-Initiative begann 2009 mit
Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft. Das Ziel
war, ,durch den effizienten Einsatz neuester Techno-
logien die Lebensqualitat fir die Menschen und die
Innovationsfahigkeit der Unternehmen nachhaltig zu
steigern.” Leuchtturmprojekte waren unter anderem
Smartes Quartier, Smarte Kita, Smarter Produktions-
park.

Im Jahr 2014 beauftragte die Stadt Karlsruhe ,,Die
Strategiemanufaktur® mit der Evaluation des Prozes-
ses und der Themen sowie Hinweise auf eine verbes-
serte Aufbau- und Ablauforganisation in der Stadt.
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Die Analyse ergab funf kinftige Handlungsfelder: die
Notwendigkeit eines integrierten Gesamtansatzes,

die Starkung der &mter- und dezernatsibergreifenden
Zusammenarbeit, die Verbesserung der Blrgerorientie-
rung, die Schaffung einer gesamtstadtischen Koordi-
nierungsstelle und die Verbesserung der Sichtbarkeit
der Projekte.

Strukturen und Teilhabe ,,neu verdrahten“

Diese ,Schwachstellen“ sind seit Jahren Dauerthemen
vieler Verwaltungen und betreffen nicht nur das Thema
SmarterCity Karlsruhe. Verscharft werden sie kinftig
durch den massiv beschleunigten Vernetzungsprozess
der Digitalisierung aller Lebensbereiche. Dies verlangt
die Weiterentwicklung der integrierten Steuerungs-
kompetenz einer Stadtverwaltung.

Die Karlsruher Antwort auf diese Herausforderungen
liegt in der Weiterentwicklung der vorhandenen Struk-
turen und deren Neujustierung. Es geht um das Neu-
Verdrahten der amter- und dezernatslbergreifenden
Zusammenarbeit entlang der politischen Vorgaben und
der Prioritdten des Gemeinderats.

Das Schaubild visualisiert die Umsetzung des L6-
sungsvorschlags von ,Die Strategiemanufaktur®, der
die Handlungsfelder der Evaluation aufgreift und in
drei zentralen MaBnahmen zusammenfihrt.

® Erstens: Es werden sogenannte Themenkorridore
etabliert, die die Grundlage der Steuerung zentraler
Themen lber Amter- und Dezernatsgrenzen hinweg
schafft. Die Korridorthemen bilden so eine neue,
zweite Routine der Arbeitsweise der Stadtverwal-
tung. Die neue IQ-Arbeitsweise (innovativ und quer)
ermdoglicht eine frihzeitige Quervernetzung und
Kommunikation. Hierbei kommen auch neue Me-
thoden zum Einsatz (Agiles Management, Design
Thinking etc.).

o Zweitens: Die Dezernenten werden in Rolle und
Funktion aufgewertet. Sie erhalten jeder zusétzlich
zu ihrer vertikalen Dezernatsverantwortung die
politische Verantwortung fir einen horizontalen
Themenkorridor. Durch beide MaBnahmen wird die
Wahrnehmung Gbergreifender Verantwortung auf
allen Ebenen geférdert ohne die Fachkompetenz
infrage zu stellen.

® Drittens: Es wird ein gesamtstadtisches, beim
Oberblrgermeister angesiedeltes |-Team einge-
richtet. Das ,I“ in [-Team steht fir Innovation und
Integration. Es unterstitzt den durch die Korri-
dorthemen angestoBenen verwaltungsinternen
Integrationsprozess und 6ffnet die Stadtverwal-
tung firr Innovationsimpulse von auBen. Karlsruhe
transformiert so die internationale Diskussion um
Innovation Teams auf die eigenen Voraussetzungen
vor Ort. Das |-Team ist ein Ort der Offnung und
Verbindung nach innen und auBen, sodass Impulse
von externen Akteuren wie Zivilgesellschaft oder
Unternehmen mit innovativen und kollaborativen
Methoden aufgegriffen und in die Prozesse einge-
speist werden kénnen.

Die Verbindung dieser drei MaBnahmen ermdglicht
das Bestehende kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Die Neuausrichtung der Verwaltung und ihrer Manage-
mentstruktur erleichtert auch die anderen Handlungs-
felder der damaligen Evaluation anzugehen:

e die Starkung einer strategischen Gesamt-
perspektive,

e die Erhéhung der Sichtbarkeit stadtischen
Handelns und nicht zuletzt

® die Weiterentwicklung der Blrgerorientierung
im Verwaltungshandeln.

Gerade auch dieser letzte Punkt wird durch die Digi-
talisierung massiv beschleunigt, aber auch unterstiutzt

(Open Government, Open Data, etc.).

1Q-Prozess und Perspektiven

Seit 2015 ist Karlsruhe im Umsetzungsprozess der be-
schriebenen MaBnahmen des sogenannten IQ-Prozes-
ses (innovativ und quer). Im Juli 2017 hat der Gemein-
derat dieser neuen Arbeitsweise zugestimmt und sechs
Korridorthemen beschlossen, die jeweils ein Dezernent
politisch verantwortet. Dies sind: Zukunft Innenstadt,
Moderne Verwaltung, Soziale Stadt, Wirtschafts- und
Wissenschaftsstadt, Griine Stadt und Mobilitat. Auch
die Unterstitzungs- und Koordinierungsstelle (I-Team)
fir die Begleitung der weiteren Entwicklung und Off-
nung der Verwaltung befindet sich im Aufbau.

Oliver Christopher Will
Geschaftsfuhrer von ,,Die Strategiemanufaktur
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sveranderung geht nur uber Vertrauen“ -
Der Karlsruher Oberbiirgermeister Dr. Frank Mentrup im Interview

Stadtetag aktuell: Karlsruhe will zuklnftig in der
Verwaltungsstruktur zentrale Zukunftsthemen innovativ
und quer vernetzt angehen, Verwaltungshandeln qua-
lifizieren und die Stadtgesellschaft stérker beteiligen.
Welche Erfahrungen haben Sie bisher gemacht?

Mentrup: Die neue innovative Querstruktur bei der
Bearbeitung zentraler Themen bringt einen tiefgreifen-
den Wandel im hierarchisch gepragten Handeln der
Verwaltung mit sich und férdert eine neue Kultur der
Zusammenarbeit, wie sie bisher nur aus der Projektar-
beit bekannt war. Das 18st Angste und Widerstand aus,
erst allmahlich wachst die Offenheit fir einen solchen
Veradnderungsprozess.

Beratung und Expertise von auBen gaben wichtige Im-
pulse. Fir die anschlieBende Umsetzung sind interne
Promotoren, deren Offenheit und Begeisterung von
Bedeutung. Diese gilt es zu gewinnen, zu einem Team
zu formen und eine gemeinsame Vision zu entwickeln,
die auch die Vorteile fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aufzeigt. SchlieBlich soll die eigene Arbeit
effizienter, transparenter, interdisziplinarer und erfolg-
reicher werden. In Karlsruhe hat sich gezeigt, dass
insbesondere die Diskussion in und mit allen Berei-
chen der Verwaltung bei der Einflihrung wichtig ist,
verbunden mit einer deutlichen Ansage der Stadtspitze
und eingebunden in den Prozess der Digitalisierung
der stadtinternen Verwaltungsabldufe.

Stadtetag aktuell: Sie haben auch die ehrenamtlich
gewahlten Gemeinderatsmitglieder mitnehmen und
von dem neuen Weg Uberzeugen muissen. Wie waren
hier die Reaktionen?

Mentrup: Der Gemeinderat hatte zunachst erhebliche
Bedenken, rund ein Jahr hat der Diskussionsprozess
gedauert, obwohl es vordergriindig ja erst einmal nur
um die Neuorganisation von Verwaltungsprozessen
geht. Das hatte ich so nicht erwartet. Es gab Beflrch-
tungen, dass mit der neuen Struktur der Gemeinderat

Folgen Sie dem Deutschen Stadtetag auf Twitter
unter ’ @staedtetag.
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die Zustandigkeit Gber die Priorisierung wichtiger
Themen verliert oder neue Initiativen aus dem Gremi-
um beliebig abgeschmettert werden kénnen. So sehr
viele Kommunalpolitikerinnen und Kommunalpolitiker
einerseits eine stringente und effiziente Verwaltung for-
dern, so zeigte sich hier, wie skeptisch sie gleichzeitig
auf eine solche reagieren, sich einige als ehrenamtlich
Tatige Uberfordert bis tUberfahren fuhlen kénnen. In
Karlsruhe konnten wir schlieBlich einerseits auf tolle
Ergebnisse mit innovativer Querstruktur in Projekten
verweisen, in die wir den Gemeinderat intensiv ein-
bezogen hatten, andererseits aber auch aufzeigen,
dass der Gemeinderat ebenfalls von groBerer Trans-
parenz profitiert und seine Entscheidungskompetenz
damit gestarkt wird, insbesondere bezogen auf sein
Haushaltsrecht. Beharrlichkeit, Fingerspitzengefuhl
und Wertschatzung fir alle Akteure und ihre unter-
schiedlichen Rollen und Perspektiven waren letztlich
die Voraussetzung flir die erfolgreiche Einfihrung der
[Q-Struktur in Karlsruhe. Veranderung geht nur tber
Vertrauen. Gleichwohl ist mit dem Gemeinderat eine
zeitnahe Evaluation vereinbart worden.

Stadtetag aktuell: Werfen wir einen Blick in die Zu-
kunft: Wie soll Ihr Fazit nach flinf Jahren ausfallen?

Mentrup: Die IQ-Struktur hat alle Gberzeugt und stéar-
ker in Verantwortung zusammengeschweiBt: Verwal-
tung, Gemeinderat, externe Kooperationspartner und
Blrgerschaft. Die Verwaltung ist in beiden Arbeitswei-
sen — je nach Thema und Komplexitat im klassischen
Dienstweg oder eben quervernetzt — kompetent, trans-
parent und leidenschaftlich unterwegs. Agile Arbeits-
methoden haben, wo sinnvoll und gewollt, Eingang
sowohl in die Projektarbeit wie in die Routineaufgaben
gefunden. Der Gemeinderat erlebt sich als besser
informiert und damit kompetenter in der Steuerung der
Stadt in den zentralen Zukunftsthemen. Und was mir
besonders wichtig ist: Wir gestalten zusammen die
Stadt, das macht stark und selbstbewusst, steigert
das Wir-Geflihl nach innen und nach auB3en.


https://twitter.com/staedtetag

33 Projekte fiir Deutschen
Bauherrenpreis 2018 nominiert

Aus den Stadten

Kéln, Magdeburg, Witzin: Preistrager
Deutscher Nachbarschaftspreis 2017

Der Deutsche Bauherrenpreis 2018 ist entschieden.
In einer ersten Stufe hat eine unabhangige Jury

33 hervorragende Wohnungsbauten auf eine Nominie-
rungsliste gesetzt und elf Themengruppen zugeordnet.
Daraus werden am 21. Februar 2018 bei der Preisver-
leihung in Berlin elf Gewinner bekannt gegeben.

Der Deutsche Bauherrenpreis zeichnet Wohnungsbau-
projekte aus, die am Spannungsfeld von hoher Quali-
tat und tragbaren Kosten ansetzen und dabei die be-
sondere Rolle des Bauherren hervorheben. Der Preis
wird auch vom Deutschen Stédtetag unterstitzt.

Die 33 nominierten Projekte finden Sie im Bereich
Presse unter www.staedtetag.de.

Kommunales Finanzmanagement nach
der Reform des Einlagensicherungsfonds

Die nebenan.de Stiftung rief in diesem Jahr erstmals
den Deutschen Nachbarschaftspreis aus, um aktive
Nachbarn auszuzeichnen, die sich fir ein offenes, soli-
darisches und demokratisches Miteinander einsetzen.
Der Deutsche Stadtetag ist Netzwerkpartner. Es gingen
1.300 Bewerbungen ein. Am 13. September erhielt die
Burgerinitiative Agora Kéln mit ihrem Projekt ,, Tag des
guten Lebens” den ersten Preis, der mit 15.000 Euro
dotiert ist. Den zweiten Platz teilen sich das Projekt
sLebensmittel retten Magdeburg” sowie das Projekt
,Witzin macht Zukunft und erhalten jeweils 7.000 Euro
Preisgeld.

Weitere Informationen auch zu den weiteren Landes-
siegern unter www.nachbarschaftspreis.de.

Fachinformationen

Neuauflage des Handbuchs
sKommunale Redepraxis“ erschienen

Die Hauptgeschéftsstelle des Deutschen Stadtetages
hat die Mitgliedsstadte zur notwendigen Neuausrich-
tung der bisherigen stadtischen Strategien bei Geld-
anlagen befragt. Grund dafir ist der Beschluss des
Bundesverbandes deutscher Banken e.V., die Einlagen-
sicherung fir Kommunen ab dem 1. Oktober 2017
abzuschaffen.

Die zentralen Eckpunkte der kommunalen Geldanlage
sind Sicherheit, Rentabilitdt und Liquiditat. Ausrei-
chende Sicherheit hat bei kommunalen Geldeinla-

gen Prioritat. Der Wegfall der Einlagensicherung des
Bankenverbandes flir kommunale Geldeinlagen ist
dementsprechend gravierend und inakzeptabel. Die
Auswertung der Umfrage enthalt zum einen Einschét-
zungen und Wertungen der Reform sowie vorliegender
Verdffentlichungen des Bankenverbandes und zum
anderen Aussagen zu aktuellen Anlagestrategien,
ortlichen Anlagerichtlinien und Hinweise zu notwen-
digen Anpassungen der rechtlichen Regelungen fir
kommunale Geldanlagen. Eine detaillierte Auswertung
sowie eine Materialsammlung zu Anlagerichtlinien und
Dienstanweisungen kann bei der Hauptgeschaftsstelle
angefordert werden. Mehr Informationen finden Sie
auch in unserem Mitgliederservice Extranet im Bereich
Finanzen unter http://extranet.staedtetag.de.

Kommunikation ist das wichtigste Fihrungsinstrument.
Flr Stadte und ihre Verwaltungen gilt dies in ganz
besonderer Weise, denn die Spannbreite an Kommu-
nikationspartnern und Themenfeldern ist dort nahezu
unerschépflich. Das Buch ,Kommunale Redepraxis®
bietet Fihrungskraften eine schrittweise Anleitung,
gelungene Reden vorzubereiten und zu halten.

In den neuen Kapiteln der 2. Auflage werden zudem
die Themen ,,Social Media“ sowie ,,Blrgerbeteiligung
und Burgermitwirkung® behandelt. Jedes Kapitel wird
durch Checklisten und Ubersichten ergénzt. Beson-
deren Wert legen die Autoren Dr. Sylvia Léhken und
Norbert Brugger auf Faktoren, die eine Flihrungskraft
in ihrer Kommunikation glaub- und vertrauenswdirdig
machen — und damit auf Dauer erfolgreich.

Das Buch richtet sich vor allem an Oberblrgermeis-
terinnen und Oberblrgermeister, Birgermeister, Land
rate, Beigeordnete, Amtsleiter, Stadtrate, Gemeinde-
rate, Kreisrdte und andere Fihrungskrafte sowie an
Bewerberinnen und Bewerber fir Fihrungspositionen.

Das Handbuch ,Kommunale Redepraxis® ist bei
Kohlhammer Deutscher Gemeindeverlag erschienen,
ISBN 978-3-555-01808-9, und kostet 42 Euro.
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Personalien

Deutscher Stadtetag

Geburtstage

Der langjéhrige Oberblrgermeister
der Stadt Kassel, Bertram Hilgen,
wurde am 12. September aus dem
Prasidium des Deutschen Stadte-
tages verabschiedet. In der Stadt,
an deren Spitze Bertram Hilgen
Zwolf Jahre stand, dankte Stadte-
tagsprésidentin Dr. Eva Lohse ihm
fir sein Engagement fir die
Stadte und im Stadtetag. Der Sozialdemokrat schied
im Juli 2017 aus seinem Amt aus, nachdem er aus
Altersgriinden nicht erneut zur Wahl angetreten war.

Er engagierte sich seit 2005 im Prasidium und Haupt-
ausschuss des Deutschen Stadtetages.

Neu im Amt

Bayerischer Stadtetag: Der
Oberblrgermeister der Stadt
Augsburg, Dr. Kurt Gribl (CSU),
ist neuer Vorsitzender des Bayeri-
schen Stadtetages. Er folgt auf

Dr. Ulrich Maly, Oberbirgermeister
der Stadt Nirnberg, der nach
sechs Jahren als Vorsitzender des
Bayerischen Stadtetages aus
diesem Amt verabschiedet wurde. Gribl steht seit 2008
an der Spitze der Stadt Augsburg. Er ist Stellvertreter
der Présidentin des Deutschen Stadtetages und seit
2014 Mitglied im Préasidium.

Fotos: Harry Solemski; Barbara Gandenheimer; Die Lichtbildmanufaktur;
Stadt Weiden; Edith Welser.
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Der Oberbirgermeister der Stadt
Osnabriick, Wolfgang Griesert,
feiert am 6. Oktober seinen

60. Geburtstag. Der Christdemo-
krat steht seit 2013 an der Spitze
der Stadt. Er ist Stellvertreter der
Présidentin des Deutschen
Stadtetages. 2014 wurde er ins
Prasidium gewahlt und gehort
seitdem auch dem Hauptausschuss an.

Kurt SeggewiB, Oberbirgermeis-
ter der Stadt Weiden in der
Oberpfalz, wird am 14. Oktober
60 Jahre alt. Der Sozialdemokrat
wurde 2007 ins Spitzenamt
gewahlt und im Jahr 2014 in
seinem Amt bestétigt.

Christian Ude, Oberblrgermeis-
ter a.D. der Landeshauptstadt
Minchen, feiert am 26. Oktober
seinen 70. Geburtstag. Er leitete
21 Jahre lang die Geschicke der
Landeshauptstadt Minchen. Von
2005 bis 2009 und von 2011 bis
2013 war Christian Ude Préasident
des Deutschen Stadtetages,
dazwischen Vizeprasident und seit 1996 Mitglied im
Préasidium. Bei der Hauptversammlung 2015 wurde er
zum Ehrenmitglied des Deutschen Stadtetages ge-
wahlt.

Todesfall

Dr. Hinrich Lehmann-Grube, Oberbirgermeister a.D.
der Stadt Leipzig, ist im Alter von 84 Jahren am

6. August 2017 verstorben. Dr. Lehmann-Grube wurde
bei der ersten freien Kommunalwahl im Juni 1990
zum Oberbilrgermeister von Leipzig gewahlt und
stand acht Jahre an der Spitze der Stadt. Zuvor hatte
der Sozialdemokrat seit 1979 als Oberstadtdirektor in
Hannover gewirkt. Beim Deutschen Stadtetag war er
von 1957 bis 1967 als Beigeordneter tatig.
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KOMMUNEN IN DER EINEN WELT
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2. Netzwerktreffen Gestaltungsbeirat

Veranstaltung der Stadt Freiburg in Kooperation mit

der Bundesstiftung Baukultur, dem Deutschen Stadtetag
sowie dem Deutschen Stadte- und Gemeindebund

20. Oktober 2017 in Freiburg im Breisgau

Weitere Informationen unter www.staedtetag.de

Kommunale Politik und Wirtschaftsférderung -
zwei Seiten einer Medaille?

Kongress in Kooperation mit dem Deutschen Institut fur Urbanistik
28. und 29. November 2017 in Kassel

Weitere Informationen unter www.staedtetag.de

Erneuerbare Warme -
Kommunale Vorbilder zum Nachahmen

Themenseminar des Deutschen Instituts fir Urbanistik
27. September 2017 in Frankfurt am Main

Weitere Informationen unter www.staedtetag.de

Internationaler Dresdener Dialog -

Gesellschaftlichen Zusammenhalt starken — Demokratie fordern
Konferenz der Landeshauptstadt Dresden mit Unterstiitzung

des Deutschen Stadtetages

2. und 3. Oktober 2017 in Dresden

Weitere Informationen unter www.staedtetag.de

7. Speyerer Kommunaltage ,,Verkehrswende*

Tagung der Universitat in Speyer
28. bis 29. September 2017 in Speyer

Weitere Informationen unter www.staedtetag.de

Bonn-Symposium: Lokale Partnerschaften.
Die Agenda 2030 weltweit gemeinsam umsetzen

Symposium der Stiftung Entwicklung und Frieden, der Servicestelle
Kommunen in der Einen Welt und des Landes Nordrhein-Westfalen
5. bis 6. Dezember 2017 in Bonn

Weitere Informationen unter www.staedtetag.de
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