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Auf einen Blick Delvag Versicherungs-AG 2016

Wirtschaftsdaten 2016* 2015
Gebuchte Bruttobeitrage TSD € 98 803 73948
Nettobeitrage TSD € 58 321 29 743
Selbstbehaltsquote % 59,0 40,2
Aufwendungen flr Versicherungsfélle fir eigene Rechnung TSD € 40 572 19674
Schadenquote flr eigene Rechnung % 67,1 66,5

Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit TSD € 13 680 12 563
Kapitalanlagen TSD € a3 /37 101 488
Eigenkapital TSD € 50 236 47 003
Versicherungstechnische Netto-Rickstellungen TSD € 221 997 59 009
Bilanzsumme TSD € 315 830 172 481

* Im Rahmen der Verschmelzung der Delvag Ruckversicherungs-AG auf die Delvag Versicherungs-AG (ehemalige Delvag

Luftfahrtversicherungs-AG) wurden die Geschéftsjahreszahlen konsolidiert. Weitere Erlauterungen zur Verschmelzung
befinden sich auf Seite 1.

** Die Spalte zeigt die Vorjahreszahlen der Delvag Luftfahrtversicherungs-AG (ohne Delvag Rickversicherungs-AG).
Die Werte sind nicht mit denen aus 2016 vergleichbar, da sie nicht in konsolidierter Form dargestellt sind.
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Delvag Geschéftsbericht 2016

Informationen zur Verschmelzung

Am 7. Oktober 2016 wurde die Delvag Ruckversicherungs-AG rickwirkend
zum 1. Januar 2016 auf die Delvag Luftfahrtversicherungs-AG verschmol-
zen. Im Rahmen der Verschmelzung wurde zudem eine Namensanderung
vorgenommen. Die Gesellschatft firmiert seit diesem Zeitpunkt unter dem
Namen Delvag Versicherungs-AG.

Die Verschmelzung bewirkte einen Anstieg der Beitragseinnanmen auf

98 803 TSD €. Alle Versicherungsvertrage der Delvag Ruckversicherungs-
AG bestehen mit allen Rechten und Pflichten bei der Delvag Versiche-
rungs-AG fort. FUr die Versicherungsnehmer ergeben sich bezlglich der
Geschéftsadresse, des Marktauftritts und der Zustandigkeiten fur das
Underwriting keine Veranderungen.

Im Lagebericht und im Anhang wurden nahezu alle Tabellen um die Spalte
,2015 addiert” erweitert. Die Werte aus den Einzelabschlissen der zwei
verschmolzenen Gesellschaften werden fUr die einzelnen angepassten Posi-
tionen dabei in addierter Form dargestellt. Bei der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung wurde diese Anpassung unterlassen.

Die Zahlen des Geschéftsjahres 2016 wurden in der Kommentierung
grundsatzlich den aufsummierten Vorjahreswerten gegenubergestellt. Auf
eine vollstdndige Konsoclidierung der Werte fir 2015 wurde verzichtet. Eine
Vergleichbarkeit der Zahlen wurde bei der Erlauterung des Geschaftsver-
laufs an den jeweiligen Stellen durch die Darstellung der Vorjahreszahlen
auf konsolidierter Basis geschaffen.



Bericht des Vorstands Lagebericht 2016

® Erfolgreiche Umsetzung der Verschmelzung

® Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rech-
nung liegt bei 10 805 TSD €

® Erhohung des Gesamtgewinns vor Steuern

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

2016 war fur die Versicherungsbranche ein weiteres herausforderndes Jahr.
Gepragt wurde es vor allem durch die expansive Geldpolitik der Européi-
schen Zentralbank und die damit einhergehende Niedrigzinsphase. Dies
fihrte zu Uberkapazitdten im Markt und anhaltendem Rentabilitatsdruck in
der Versicherungsindustrie. Darlber hinaus stellte die Einfihrung von Sol-
vency |l eine weitere wichtige Anderung flur die Branche in Europa dar.
Dabei haben die meisten Unternehmen die gestiegenen Kapitalanforderun-
gen aus Solvency Il gut gemeistert. Gleichzeitig verandert sich das Wettbe-
werbsumfeld jedoch weiter, insbesondere durch die zunehmende Digitalisie-
rung. Den insgesamt leicht reduzierten Beitragsraten stand in 2016 erfreuli-
cherweise ein reduzierter Schadenaufwand gegentber. Vor allem die Luft-
fahrtversicherer sahen sich in 2016 mit weniger GroBschaden konfrontiert
als im Vorjahr. Der Druck auf der Kostenseite blieb durch den digitalen
Wandel und neue aufsichtsrechtliche Anforderungen allerdings auch in
2016 konstant hoch.

In diesem Umfeld schaut auch die Delvag Versicherungs-AG (Delvag) auf
ein anspruchsvolles Geschaftsjahr 2016 zurlick. Die Neuausrichtung des
Unternehmens ist ein groBes Stlick vorangekommen und zeigt erste Wir-
kungen. In diesem Zusammenhang spielt vor allem die Verschmelzung der
Delvag Ruickversicherungs-AG auf die Delvag Luftfahriversicherungs-AG
eine tragende Rolle. Die Verschmelzung erdffnet Delvag die Moglichkeit,
sich in allen Geschéaftsbereichen weiter zu entwickeln, davon profitiert vor
allem das Ruickversicherungsgeschaft. Zudem werden die Kapitalbasis und
die Wettbewerbstahigkeit nachhaltig gestarkt. Die Kunden von Delvag profi-
tieren von der Moglichkeit, groBere Kapazitaten in der Ruckversicherung in
Anspruch zu nehmen und von effizienteren Strukturen sowie erweitertem
Know-how. Auch die geplante Ausgliederung des Kapitalanlagemanage-
ments wurde in 2016 umgesetzt. Im Rahmen eines Auswahlverfahrens
wurde die Ampega Investment GmbH mandatiert und hat die Vermdgens-
anlage und -verwaltung flr die Delvag Ubernommen. Die strategische Aus-
richtung der Kapitalanlagen verbleibt weiterhin im Unternehmen.

Trotz eines weiterhin herausfordernden Umfelds schlossen sowohl das ver-
sicherungstechnische Geschaft als auch die Nichtversicherungstechnik leicht
Uber Vorjahr, Damit wurden auch die Erwartungen aus der Vorjahres-
Prognose erflllt. Insgesamt konnte Delvag ein Ergebnis der normalen Ge-
schaftstatigkeit in Héhe von 13 680 TSD € (vergleichbarer Vorjahreswert:

13 662 TSD €) erwirtschaften. Hinzu kam ein auBerordentlicher Ertrag von
390 TSD € (Vorjahr: kein Ertrag). Der Gesamtgewinn vor Steuern wurde auf
14 069 TSD € und somit, wie in der Vorjahres-Prognose erwartet, leicht
Uber Vorjahr gesteigert.
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Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

Abweichungen aufgrund von 2016 2015 2015
Rundungen méglich. addiert

TSD € TSD € TSD €
Gebuchte Beitrége 98 803 102 034 73 948
Verdiente Beitrage f.e.R. 60 457 55 630 29 589
Aufwendungen flr Versicherungsfélle f.e.R. -40 572 -41 458 -19 674
Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen -6 491 -1 440 0
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f.e.R. -10 273 -8 640 -2 281
Sonstige versicherungstechnische Positionen f.e.R. 3537 3242 -429
Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Schwankungsrlickstellung 6 658 7 334 7 205
Veranderung der Schwankungsrickstellung 4147 2 684 1597
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 10 805 10018 8 802
Kapitalanlageergebnis 11 649 13217 9101
Technische Zinsertréage -4 255 -3914 =27
Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis -4 519 -6 545 -5313
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 2875 2758 3761
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 13 680 12776 12 563
AuBerordentliches Ergebnis 390 0 0
Steuern -6 122 -5 652 -5 753
Gewinnabfuhrung -4714 -5 621 -5 307
Einstellungen in Gewinnrticklagen -3 233 -1503 -1503
Bilanzgewinn 0 0 0

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung (f.e.R.)

Delvag erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2016 Bruttobeitragseinnahmen in
Hoéhe von 98 803 TSD €. In den fur das Vorjahr dargestellten Beitragen
(102 034 TSD €) sind zu konsolidierende Effekte enthalten, unter deren
Berlcksichtigung die gebuchten Bruttobeitrage im Geschaftsjahr leicht unter
Vorjahresniveau (98 993 TSD €) lagen. Der Rickgang resultierte haupt-
sachlich aus geringeren Beitragseinnahmen im Bereich der Luftfahrtversi-
cherung. Bei den verdienten Beitragen f.e.R. ergab sich im Berichtsjahr
hingegen ein Anstieg auf 60 457 TSD €. Ursachlich hierfir waren hdhere
Beitrage in der Feuerversicherung. Im Vorjahreswert sind nahezu keine
Effekte aus Konsolidierung enthalten, so dass dieser als Vergleichswert
herangezogen werden kann. Das Ergebnis vor Schwankungsriickstellung
lag mit 6 658 TSD € im Wesentlichen wegen der Verdnderung der Ubrigen
versicherungstechnischen Netto-RUckstellungen um 1 562 TSD € unter
dem vergleichbaren Vorjahreswert. Insgesamt schloss die versicherungs-
technische Rechnung im Geschéaftsjahr mit einem Gewinn von
10 805 TSD €. Die gegeniber dem Vorjahr deutlich hdhere Entnahme aus
der Schwankungsrickstellung fihrte zu einem versicherungstechnischen
Gewinn Uber dem Niveau des konsolidierten Vorjahreswertes.

Die Bruttobeitrage im selbst abgeschlossenen Geschéft verzeichneten einen
deutlichen Rickgang auf 49 303 TSD € (Vorjahr; 59 279 TSD €). Aus-
schlaggebend hierflir waren durch angepasste Zeichnungspolitik einherge-
hende niedrigere Pramieneinnanmen in der Sparte Luftfahrtversicherung. Bei
den verdienten Beitragen f.e.R. kam es ebenfalls zu einer Verringerung.
Diese lagen im Berichtsjahr bei 25 984 TSD €. Unter Einbezug von zu
konsolidierenden Effekten belief sich der Vorjahreswert auf 29 223 TSD £.
Das Ergebnis vor Schwankungsrickstellung sank auf 7 541 TSD € und fiel
somit 2 203 TSD € geringer aus als im Vorjahr (konsolidiert). Trotz einer
Entlastung bei den Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R. und einer
geringeren Kostenbelastung konnte der Ruckgang der Ertrage nicht voll-
standig kompensiert werden. Aufgrund der verringerten Beitragseinnahmen

wurde der Schwankungsrickstellung im Berichtsjahr ein Betrag von

3 927 TSD € entnommen (Vorjahr: 916 TSD €). Folglich konnte nach
SchwankungsrUckstellung mit 11 468 TSD € ein versicherungstechnisches
Ergebnis ausgewiesen werden, das 808 TSD € Uber dem konsolidierten

Vorjahreswert lag.

Im in Rickdeckung Ubernommenen Geschaft stiegen die Bruttobeitragsein-
nahmen auf 49 501 TSD €. Unter Berlcksichtigung von zu konsolidieren-
den Effekten bedeutet dies ein Pramienwachstum um 9 787 TSD € im




Vergleich zum Vorjahr. Die Zunahme war insbesondere auf die deutliche
Beitragszunahme in der Sparte Feuerversicherung zurlickzufiihren. Insge-
samt beliefen sich die verdienten Beitrage f.e.R. auf 34 473 TSD €. Gegen-
Uber dem konsolidierten Vorjahreswert lag der Anstieg bei 8 092 TSD £.
Vor SchwankungsrUckstellung zeigte sich ein versicherungstechnischer
Verlust von 882 TSD €. Grund hierfUr war im Wesentlichen eine Erhéhung
der Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-
Rickstellungen. Im Geschéftsjahr wurden den Schwankungsrickstellungen
insgesamt 220 TSD € entnommen (Vorjahr: 1 768 TSD €), so dass die
versicherungstechnische Rechnung mit einem Verlust von 662 TSD €
schloss. Bereinigt um die zu konsolidierenden Effekte ergab sich im Vorjahr
ein versicherungstechnischer Gewinn von 244 TSD €.

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Das nichtversicherungstechnische Geschaft war auch in diesem Berichtsjahr
durch das niedrige Zinsniveau gepragt. Im Kapitalanlagebereich wurde die
Marktentwicklung weiterhin stark durch die MaBnahmen der Europaischen
Zentralbank beeinflusst. lhre unverandert expansive Geldpolitik fihrte am
Rentenmarkt nochmals zu einem Rickgang der Zinssatze und der Risiko-
aufschlage. Dagegen stieg das USD-Zinsniveau im Laufe des Jahres leicht
an. Aufgrund des zur kongruenten Bedeckung erforderlichen Anteils in US-
Dollar von lediglich 20 % wirkte sich dies fUr Delvag jedoch nur in gerin-
gem MaBe aus.

Das Kapitalanlageergebnis verzeichnete im Geschaftsjahr einen Rickgang
auf 11 649 TSD € (Vorjahr: 13 217 TSD €). Ursache hierflr waren neben
dem niedrigen Zinsniveau hauptsachlich die gesunkenen Ertrage aus der
GewinnabflUhrung der Tochtergesellschaft Albatros. Zusatzlich entfielen im
Rahmen der Verschmelzung die Ertrage aus der Gewinnabflhrung der
Delvag Ruck (Vorjahr: 315 TSD €).

Bei dem sonstigen nichtversicherungstechnischen Ergebnis zeigte sich eine
Verbesserung von /.6 545 TSD € im Vorjahr auf /.4 520 TSD € in 2016.
Die Entlastung des Ergebnisses resultiert im Wesentlichen aus einer gerin-
geren Zuflhrung zu den Pensionsrickstellungen im Rahmen der Erweite-
rung des Zinsberechnungszeitraumes von 7 auf 10 Jahre. Die hieraus re-
sultierende Ergebnisentlastung in 2016 kompensierte héhere Rlckstellungs-
bildungen, zum Beispiel fur Altersteilzeit.

Insgesamt schloss die nichtversicherungstechnische Rechnung mit einem
Gewinn von 2 875 TSD € (Vorjahr: 2 758 TSD €).

Steuern und Jahresiiberschuss

Im Geschéaftsjahr 2016 erzielte Delvag ein Ergebnis der normalen Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von 13 680 TSD €. Hinzu kam ein auBerordentli-
cher Ertrag von 320 TSD €, der aus der Differenz des Eigenkapitals der
Delvag Rick zum Beteiligungsbuchwert der Delvag Rick bei Delvag
stammt und bei der Verschmelzung realisiert wurde. Damit erreichte Delvag
ein Gesamtergebnis vor Steuern in Hohe von 14 069 TSD €. Den Gewinn-
ricklagen wurde ein Betrag von 3 233 TSD € (Vorjahr: 1 503 TSD €) zu-
gefliihnt, Insgesamt wurden an die Muttergesellschaft Deutsche Lufthansa AG
im Rahmen des bestehenden Gewinnabflhrungsvertrages nach Steuern

4 714 TSD € (vergleichbarer Vorjahreswert: 5 307 TSD €) Ubertragen.

Verlauf des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschifts

Die gebuchten Bruttobeitrage im selbst abgeschlossenen Geschaft verrin-
gerten sich im Berichtsjahr auf 49 303 TSD € (Vorjahr: 58 279 TSD #€).
Ausschlaggebend fUr den Rickgang um 9 976 TSD € war der Bereich
Luftfahrtversicherung. Zusétzlich nahmen die Beitragseinnahmen in der
Sparte Transportversicherung ab und lagen 2016 bei 14 152 TSD € (Vor-
jahr: 16 671 TSD €). Die Mehreinnahmen in den Ubrigen Zweigen

(+451 TSD €) konnten den Beitragsrickgang im selbst abgeschlossenen
Geschaft nicht kompensieren.

Der Anteil des Geschafts mit auslandischen Zedenten verblieb im Ge-
schaftsjahr mit 31,4 % nahezu auf Vorjahresniveau (31,2 %). Eine ausfihrli-
che Beschreibung des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschafts
erfolgt nach der folgenden Tabelle.
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Gebuchte Bruttobeitrage und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
nach Versicherungszweigen — selbst abgeschlossenes Geschaft

Abweichungen aufgrund von
Rundungen méglich.
Schaden-Kosten- Veranderungen der Versicherungstech-
Quote Schwankungsrick- nisches Ergebnis
Gebuchte Beitrage feR. stellung f.eR.
2016 2015 Ver- 2016 2015 2016 2015 2016 2015
addiert| &nderung addiert addiert addiert
TSD € TSD € % % % TSD € TSD € TSD € TSD €
Luftfahrtversicherung 28 386 36 294 -21,8 38,2 65,9 -230 -270 5452 2 601
Transportversicherung 14 152 16 671 -15,1 95,5 76,3 4191 1120 4 505 4 301
Ubrige Versicherungszweige 6 765 6314 71 56,9 57,2 -34 66 1511 1 504
Summe 49 303 59 279 -16,8 69,6 70,6 3927 916 11 468 8 406

5 Delvag Geschaftsbericht 2016

Luftfahrtversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrage in der Luftfahrtkasko- und Luftfahrthaftpflicht-
versicherung nahmen im Geschéftsjahr um 7 908 TSD € ab und lagen mit
28 386 TSD € deutlich unter dem Vorjahreswert (36 294 TSD €). Der
Rlckgang resultierte im Wesentlichen aus der Anteilsreduzierung an Risiken
aus dem Bereich Fluggesellschaften & groBe Risiken im Rahmen einer
veranderten Zeichnungspolitik.

Die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. verringerte sich im Berichtsjahr auf

38,2 %. Im Vorjahr lag die um zu konsolidierende Effekte bereinigte Scha-
den-Kosten-Quote f.e.R. bei 51,8 %. Grund flr die Entwicklung war, dass
im Geschéftsjahr 2016 mehr Luftfahrt-Geschaft in Rickdeckung gegeben
wurde. Hierdurch verringerte sich die Schadenbelastung maBgeblich. Die
moderate Zuflhrung zur Schwankungsriickstellung in Hohe von 230 TSD €
fihrte insgesamt zu einem versicherungstechnischen Ergebnis in Hohe von
5 452 TSD €. Unter Einbezug der zu konsolidierenden Effekte lag der Vor-
jahreswert bei 4 865 TSD €.

Transportversicherung

Das Beitragsaufkommen in der Sparte Transportversicherung belief sich im
Geschéftsjahr auf 14 152 TSD €. Der Vorjahreswert wurde somit um

2 519 TSD € unterschritten. Ursachlich flr die Veranderung waren Beitrags-
rickgange im Valorengeschaft. Hinzu kam eine Umstellung des stdameri-
kanischen Jewellers' Block Geschéfts, das seit 2016 im in Rlckdeckung
Ubernommenen Geschéft gefihrt wird.

Aufgrund eines GroBschadens im Geschaftsjahr und erhdhten Schadenauf-
wendungen im Bereich Geld- und Werttransporte stieg die Schaden-
Kosten-Quote f.e.R. im Geschaftsjahr auf 95,5 % (vergleichbare Vorjahres-
quote: 76,2 %). Der Schwankungsrlckstellung wurde aufgrund des Bei-
tragsriickgangs ein Betrag von 4 191 TSD € entnommen (Vorjahr:

1 120 TSD €). Bedingt durch die hche Entnahme konnte ein versiche-
rungstechnisches Ergebnis erreicht werden, das mit 4 505 TSD € leicht
Uber dem konsolidierten Vorjahreswert (4 320 TSD €) lag.

Ubrige Versicherungszweige

Die Position umfasst die Zweige Haftpflicht-, Unfall- und sonstige Schaden-
versicherung. Bei den Beitragseinnahmen konnte im Berichtsjahr mit

6 765 TSD € ein Anstieg um 7,1 % verzeichnet werden. Im Vergleich zum
Vorjahr sank die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. leicht auf 56,9 % (vergleich-
barer Vorjahresquote: 58,0 %). Unter Berlicksichtigung der Zufihrung zur
Schwankungsrickstellung (34 TSD €; Vorjahr: Entnahme von 66 TSD €)
erzielte die Sparte insgesamt einen versicherungstechnischen Gewinn von
1 511 TSD € (konsolidierter Vorjahreswert: 1 475 TSD €).

Verlauf des in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschifts
FUr das in Rickdeckung Ubernommene Geschaft konnten die Bruttobeitra-
ge auf 49 501 TSD € gesteigert werden. Im Vorjahr belief sich der ver-
gleichbare Wert fir die Beitragseinnahmen auf 39 714 TSD €. Der groBte
Zuwachs konnte in der Sparte Feuer verzeichnet werden. Insgesamt
stammten im Berichtsjahr 49,8 % (um zu konsolidierende Effekte bereinigte
Vorjahresquote: 47,9 %) der Beitrdge aus Geschaft mit auslandischen Ze-
denten.




Gebuchte Bruttobeitrage und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
nach Versicherungszweigen - in Riickdeckung iibernommenes
Geschaft

Abweichungen aufgrund von
Rundungen moéglich.
Schaden-Kosten- Veranderungen der Versicherungstech-
Quote Schwankungsriick- nisches Ergebnis
Gebuchte Bruttobeitrage feR. stellung feR.
2016 2015 Ver- 2016 2015 2016 2015 2016 2015
addiert | anderung addiert addiert addiert
TSD € TSD € % % % TSD € TSD € TSD € TSD €
Feuer- und Sachversicherung 18 199 12 070 50,8 99,2 104,1 165 60 -68 -638
davon: Feuerversicherung 13673 7 754 76,3 99,2 108,5 346 494 92 -345
Sturmversicherung 1714 1448 18,4 103,9 97,3 -56 -168 -117 -136
Technische Versicherungen 1487 1627 -8,6 98,0 92,5 -28 -197 1 -81
Ubrige Sachversicherung 1325 1240 6,8 94,0 98,8 -97 -68 -44 -76
Luftfahrtversicherung 15415 16 977 -9,2 -19,9 140,5 -146 1341 1554 -138
Lebensversicherung 8217 8 032 2,3 n/a n/a - - -2 227 269
Transportversicherung 3 822 1110 2443 83,6 69,9 -316 -496 267 -196
Kraftfahrtversicherung 2 969 3 396 -12,6 101,7 96,1 -127 -196 -183 -61
Ubrige Versicherungszweige 879 1170 -24,9 192,9 -23,2 644 1 059 -5 2 375
Summe 49 501 42 755 15,8 93,6 1011 220 1768 -662 1611

Feuerversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen im Bereich Feuerversicherung auf

13 673 TSD € (Vorjahr: 7 754 TSD £€). Diese Entwicklung resultierte aus
dem Ausbau des Bestandsgeschafts und aus hinzukommendem Neuge-
schaft. Trotz mehrerer GroBschaden, die sich im Berichtsjahr ereigneten,
sank die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. um 9,2 % auf 99,2 %. Den Schwan-
kungsruckstellungen wurden im Geschaftsjahr 346 TSD € (Vorjahr:

494 TSD €) entnommen, so dass sich insgesamt ein versicherungstechni-
scher Gewinn von 92 TSD € (Vorjahr: 345 TSD € Verlust) ergab.

Sturmversicherung

In der Sparte Sturmversicherung erhdhten sich die Beitragseinnahmen auf
1 714 TSD € (Vorjahr: 1 448 TSD €). Bedingt durch die beiden Sturmtiefs
wElvira" und ,Friederike", die im Mai und Juni 2016 einige Schaden verur-
sachten, nahm der Aufwand fUr Versicherungsfalle f.e.R. im Berichtsjahr zu.
Folglich fiel die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. im Geschaftsjahr mit 103,9 %
(Vorjahr; 97,3 %) hoher aus. Die Zufihrung zu den Schwankungsrickstel-
lungen von 56 TSD € (Vorjahr: 168 TSD €) konnte nicht kompensiert wer-
den, so dass sich insgesamt ein versicherungstechnischer Verlust von

117 TSD € (Vorjahr: ./.136 TSD €) ergab.

Technische Versicherungen

Bei den technischen Versicherungen wurde im Berichtsjahr ein Rlckgang
der Pramieneinnahmen um 140 TSD € auf 1 487 TSD € verzeichnet. Die
Schaden-Kosten-Quote f.e.R. erhdhte sich in Folge geringerer verdienter
Nettobeitrage um 5,5 % auf 98,0 %. Nach einer Zuflihrung zu den
SchwankungsrUckstellungen in Hohe von 28 TSD € (Vorjahr: 197 TSD €)
entstand insgesamt ein ausgeglichenes versicherungstechnisches Ergebnis
(1 TSD € ggl. 81 TSD € Verlust im Vorjahr).

Ubrige Sachversicherung

Der Zweig der Ubrigen Sachversicherung blindelt die Versicherung zusétzli-
cher Gefahren (Extended Coverage) in der Feuer- und Feuer-
Betriebsunterbrechungsversicherung sowie die Betriebsunterbrechungs-,
Einbruchdiebstahl-, Glas-, Hagel-, Leitungswasser- und verbundene Haus-
ratversicherung.

Im Geschéftsjahr erhdhte sich das Beitragsvolumen auf 1 325 TSD € (Vor-
jahr: 1 240 TSD €). Bei den Schadenaufwendungen ergab sich ein Anstieg,
der im Wesentlichen auf die Sparte Betriebsunterbrechungsversicherung
zurtckzufUhren ist. Dennoch sank die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. im Ge-
schaftsjahr von 98,8 % auf 94,0 % im Vorjahr. Unter Berlcksichtigung der
Zufuhrung zu den Schwankungsrlckstellungen ergab sich fir diesen Zweig
ein versicherungstechnischer Verlust von 44 TSD € (Vorjahr: /.76 TSD £€).
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Luftfahrtversicherung

Die Sparte umfasst die Luftfahrtkasko- und Luftfahrthaftpflichtversicherung.
Hier zeigte das Bruttopramienvolumen einen Anstieg auf 15 415 TSD €
nach 13 988 TSD € im Vorjahr (konsolidiert). Ursachlich war im Wesentli-
chen die positive Geschaftsentwicklung im Bereich Luftfahrtkasko. Aufgrund
der deutlich geringeren Schadenbelastung und hoheren erwirtschafteten
Provisionsertragen ergab sich eine Schaden-Kosten-Quote f.e.R. von

/19,9 %, die der hohen Vorjahresquote (um zu konsolidierende Effekte
bereinigte Quote: 300,2 %) kontrar gegeniber stand. Verantwortlich flr die
hohe Vorjahresquote war ein GroBschadenereignis in der Luftfahrtkaskover-
sicherung. Nach Zufihrung von 146 TSD € zu den Schwankungsrickstel-
lungen (Vorjahr: 1 341 TSD € Entnahme) schloss das versicherungstechni-
sche Ergebnis mit einem Gewinn von 1 554 TSD € (vergleichbarer Vorjah-
reswert; 1 504 TSD € Verlust).

Lebensversicherung

Die Beitragseinnahmen stiegen brutto auf 8 217 TSD € (Vorjahr:

8 032 TSD €). Trotz des Wachstums betrug das versicherungstechnische
Ergebnis im Geschéftsjahr ./.2 227 TSD € (Vorjahr: 269 TSD € Gewinn). Die
Entwicklung resultiert hauptsachlich aus Effekten, die nach dem Bilanzstich-
tag des Vorjahres erfasst wurden. Die Verrechnung erfolgte in diesem Ge-
schaftsjahr.

Transportversicherung

Das deutlich erhohte Pramienvolumen von 3 822 TSD € hangt hauptsach-
lich mit dem sUdamerikanischen Jewellers’ Block Geschaft zusammen, das
ab dem Geschaftsjahr 2016 im in Rlckdeckung Ubernommenen Geschaft
gezeichnet wird. Bei der Schaden-Kosten-Quote f.e.R. zeigte sich ein An-
stieg auf 83,6 % (vergleichbare Vorjahresquote: 73,5 %). Den Schwan-
kungsruckstellungen wurden 316 TSD € zugeflhrt (Vorjahr: 496 TSD €
Entnahme). Insgesamt schloss die versicherungstechnische Rechnung mit
einem Gewinn von 267 TSD € (konsolidierter Vorjahreswert; 239 TSD €
Verlust).

Krafttahriversicherung

In der Kraftfahrtversicherung gingen die gebuchten Bruttobeitrage auf

2 969 TSD € zurlick (Vorjahr: 3 396 TSD €). Bei der Schaden-Kosten-
Quote feR. ergab sich gegenlber dem vergleichbaren Vorjahreswert ein
Anstieg um 5,6 %-Punkte auf 101,7 %. Nach Zuflhrung zur Schwankungs-
rUckstellung in Hohe von 127 TSD € (Vorjahr: 196 TSD €) ergab sich fur
die Sparte ein versicherungstechnischer Verlust in Hohe von 183 TSD €
(Vorjahr: /. 61 TSD €).

Ubrige Versicherungszweige

Unter den Ubrigen Versicherungszweigen sind die Sparten Haftpflicht-, All-
gemeine Unfall-, Kredit- und Kautions- und Scnstige Schadenversicherung
zusammengefasst. Das Beitragsvolumen verringerte sich im Berichtsjahr auf
879 TSD €. Der konsolidierte Vorjahreswert fiel etwa 250 TSD € hoher aus.
Aufgrund von zwei GroBschaden, die sich in der Sparte Kredit- und Kauti-
onsversicherung ereigneten, stieg die Schaden-Kosten-Quote fe.R. im Ge-
schaftsjahr deutlich von -30,4 % (konsolidiert) auf 192,29 % an. Nach Ent-
nahme von 644 TSD € (Vorjahr: 1 059 TSD €) aus den Schwankungsrick-
stellungen schloss die versicherungstechnische Rechnung mit einem Verlust
von 5 TSD € (vergleichbarer Vorjahreswert: 2 417 TSD € Gewinn).

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fUr den Versicherungsbetrieb stiegen im Berichts-
jahr auf 15 328 TSD € (vergleichbarer Vorjahreswert: 13 573 TSD €).
Grund fUr diese Entwicklung waren gestiegene Provisionsaufwendungen
sowie erhdhte Projekt- und Beratungskosten. Im Geschéftsjahr 2016 ergab
sich folglich mit 15,5 % eine hdhere Brutto-Betriebskostenquote als im
Vorjahr (bereinigt um zu konsolidierende Effekte: 13,7 %).

Die betriebenen Versicherungszweiggruppen, Versicherungszweige und
Versicherungsarten der Delvag sind auf den Seiten 17/18 dargestellt. Auf
Grund der Verschmelzung der Delvag Rick auf die Delvag hat sich die
Darstellung des in Ruckdeckung Ubernommenen Geschafts gegenuber
dem Vorjahr deutlich erweitert.



Kapitalanlagen

Der Kapitalanlagenbestand ohne Depotforderungen belief sich zum
31.12.2016 auf 137 826 TSD € (vergleichbarer Vorjahreswert:

141 788 TSD €).

Abweichungen aufgrund von 2016 2015 2015
Rundungen maéglich. addiert

TSD € TSD € TSD €
Ertr&ge aus Kapitalanlagen
Ertréage aus Gewinnabfthrung 7 373 9 022 9 022
Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen 5802 5707 1150
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1 176 176
Ertréage aus Zuschreibungen 22 1 1
Zwischensumme 13 198 14 906 10 349

Aufwendungen flr Kapitalanlagen

Aufwendungen fur die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fur die

Kapitalanlagen -602 -666 -421
Abschreibungen auf Kapitalanlagen -872 -473 -341
Verluste aus dem Abgang

von Kapitalanlagen -74 -144 -80
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 -406 -406
Zwischensumme -1 548 -1 689 -1 248
Kapitalanlageergebnis 11 650 13217 9101

Die Ertrage aus Kapitalanlagen sanken im Geschaftsjahr in Summe um

1 708 TSD € auf 13 198 TSD €. Ausschlaggebend war, neben dem Weg-
fall der GewinnabfUhrung durch die Delvag Ruck, im Wesentlichen eine
geringere Ergebnisabfliihrung der Tochtergesellschaft Albatros Versiche-
rungsdienste GmbH (Albatros). Inr Rickgang resultierte maBgeblich aus der
phasenverschobenen Realisierung des Gewinns der Albatros Service Center
GmbH ab 2016. Das Ergebnis aus Beteiligungen verringerte sich gegen-
Uber dem Vorjahr um insgesamt 1 649 TSD £.

Die Ertrage aus anderen Kapitalanlagen, Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen und Ertrdge aus Zuschreibungen lagen mit insgesamt

5 825 TSD € knapp unter Vorjahr (5 884 TSD €). Im Geschéaftsjahr 2015
hatte sich ein a.0. Ertrag aus dem Verkauf eines Immobilienfonds positiv auf
die Ertrage ausgewirkt.

Die Aufwendungen fUr Kapitalanlagen beliefen sich auf 1 548 TSD € (Vor-
jahr: 1 689 TSD €). Wahrend im Geschéftsjahr keine Verlustlibernahmen
gebucht wurden, belasteten Abschreibungen, insbesondere auf den Spezial-
fonds, das Ergebnis. Die im Vorjahr ausgewiesenen Aufwendungen aus
Verlustlibernahme sind auf Forderungen der ehemaligen Tochtergesellschaft
Delvag Ruick aus der Konzernsteuerumlage an die Deutsche Lufthansa AG
zurtckzufUhren.

Insgesamt erwirtschaftete Delvag ein Ergebnis aus Kapitalanlagen in Hohe
von 11 650 TSD € (Vorjahr: 13 217 TSD €).

2016 wurde die schrittweise Ausfinanzierung der Pensionsrlckstellungen
fortgefUhrt. Im Geschéftsjahr wurden 9 500 TSD € im Pensionsfonds der
Lufthansa Konzerngesellschaften dotiert.

Die detaillierte Entwicklung des Kapitalanlagebestands ist auf den Seiten
25/26 dargestellt.

Weitere Informationen zum Bereich der Kapitalanlagen sind im folgenden
Risikomanagementbericht enthalten.

Garantiemittel

Im Geschéftsjahr wurde die Politik der sukzessiven Starkung der Eigenkapi-
talbasis zur Umsetzung der risikoorientierten Kapitalanforderungen fortge-
setzt. Aus dem JahreslUberschuss 2016 wurden den Gewinnrlcklagen

3 233 TSD € (Vorjahr: 1 503 TSD €) zugeflhrt, so dass das Eigenkapital
auf 50 236 TSD € (Vorjahr: 47 003 TSD €) stieg. Darin enthalten sind auch
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Effekte aus der Offenlegung stiller Reserven aus der Verschmelzung mit der
Delvag Ruckversicherungs-AG.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen betrugen zum 31.12.2016
insgesamt 221 997 TSD €. Bereinigt um zu konsolidierende Effekte belief
sich der Vorjahreswert auf 209 986 TSD €. Im Geschaftsjahr konnten somit
zum Bilanzstichtag Garantiemittel in Héhe von 272 233 TSD € (Vorjahr:
256 989 TSD €) ausgewiesen werden.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Delvag steht im Alleineigentum der Deutschen Lufthansa AG. Zwischen
Mutter- und Tochtergesellschaft bestehen sowoh! ein Beherrschungs- als
auch ein Gewinnabflhrungsvertrag. Delvag und ihre 100 %ige Tochterge-
sellschaft Albatros nehmen die versicherungsmaBige Betreuung der Luft-
hansa Group wahr. Versicherungsgeschaft wird sowohl von Delvag selbst
gezeichnet als auch durch Albatros vermittelt. Zwischen den beiden Gesell-
schaften besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag. In Isra-
el unterhalt Delvag eine Zweigniederlassung.

Risikobericht

Organisation Risikomanagement

Risikomanagement ist grundsatzlich die Aufgabe aller Mitarbeiter in der
Delvag Gruppe. Im Hinblick auf besondere Aufgaben im Umgang mit Risi-
ken werden jedoch Aufgabentragern bzw. Gremien spezielle Verantwortlich-
keiten und Kompetenzen im Risikomanagementprozess zugewiesen.

Verantwortlich fir die Umsetzung des zentralen Risikomanagementprozesses
ist die dem Vorstand direkt unterstellte Organisationseinheit ,Risikoma-
nagement”, deren Leiter die verantwortliche Person flr die unabhangige
Risikocontrolling-Funktion innehat. Diese Einheit ist zustandig fir die Weiter-
entwicklung und Pflege des Risikomanagementsystems in der gesamten
Delvag Gruppe, koordiniert Ubergreifend alle Risikomanagement-Aktivitaten
und stellt die Einhaltung der internen Risikomanagement-Leitlinien sicher.

UnterstUtzt wird das Risikomanagement durch den Risikomanagementaus-
schuss (RMA) der Delvag Gruppe. Der RMA entwickelt die risikopolitischen
Grundsatze weiter, bewertet unternehmensibergreifende Risiken und emp-
fiehlt gesonderte Risikoprifungen. Darlber hinaus diskutiert und plausibili-
siert der RMA in seinen vierteljahrlichen Sitzungen die Berichte des zentra-
len Risikomanagements und Ubt sein Vorschlagsrecht fir MaBnahmen zur
Risikosteuerung und -Uberwachung aus.

Unterstitzt wird der Risikomanagementprozess durch ein unternehmensweit
implementiertes Governance System, welches fir den Start von Solvency I
seit Anfang 2016 erweitert wurde. Dazu gehort insbesondere die Einrichtung
der vier Schlisselfunktionen; diese sind die unabhangige Risikocontrolling-
Funktion, die versicherungsmathematische Funktion, die Compliance-
Funktion und die Interne Revision. Im Gremium der Schlusselfunktionen soll
der regelmaBige Erfahrungs- und Informationsaustausch das effiziente Zu-
sammenwirken der so genannten drei Verteidigungslinien férdern und die
Weiterentwicklung des Governance Systems unterstitzen. Des Weiteren hat
die Gesellschaft ihre zentralen Prozesse und Verantwortlichkeiten in den
dafur erforderlichen internen Leitlinien dokumentiert.

Fur die Erfassung und Bewertung ihrer Risiken sowie die Umsetzung des
bereichsbezogenen Risikomanagements sind die Risk Owner der Delvag in
den von ihnen zu verantwortenden Bereichen zustandig. Die Revision der
Geschaftsorganisation, die jahrlich von der Internen Revision durchzuflihren
ist, hat die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements der Delvag bestatigt.
DarUber hinaus ist Delvag in den Risikokonsolidierungskreis des Risikoma-
nagement-Systems der Lufthansa Group einbezogen und berichtet viertel-
jahrlich Uber die Risikolage.

Der Risikomanagement-Prozess beginnt mit der Risikoidentifikation der
aktuellen und potenziellen Risiken. Die Risiken werden mithilfe einer IT-
gestutzten Systematik zu einem Risikoportfolio zusammengestellt und unter
Zugrundelegung festgelegter Prinzipien bewertet. Dabei wird bei der metho-
dischen Bewertung von Risiken in gualitative und quantitative Risiken unter-
schieden.



Bei qualitativen Risiken handelt es sich um langfristige Entwicklungen und
Herausforderungen mit potenziell nachteiliger Auswirkung fur die Delvag. Zu
ihrer Bewertung werden die Einschatzungen in einer Kombination aus Be-
deutungsgrad und Auspragungsform getroffen. Bei quantitativen Risiken
handelt es sich um Risiken, deren potenzieller monetarer Einfluss auf die
Delvag abgeschatzt werden kann.

Fur die Bestimmung der Wesentlichkeit werden Eintrittswahrscheinlich-
keit/Auspragungsform und Schadenhdhe/Bedeutungsgrad gemeinsam be-
trachtet. Hierzu werden die Risiken in Heat Maps erfasst, die in Risikokate-
gorien (A, B, C, D) unterteilt sind und zudem unternehmensindividuelle
monetare Schwellenwerte beriicksichtigen.

Delvag klassifiziert solche Risiken als wesentlich, die mindestens einem C-
Risiko entsprechen.

Die Heat Maps fUr qualitative und quantitative Risiken gestalten sich wie
folgt:

Qualitative Risiken

Auspragungs-
form
Extrem | B | B |
Hoch [ D | [ B | B |
Mittel [ D | | B |
Gering | D | D | | B |
Unerheblich [N - | B |
Unwesentlich  Niedrig Moderat  Wesentlich Kritisch  Bedeutungsgrad
Quantitative Risiken
Eintritts-
wahrschein-
lichkeit in %
>50 | B | B |
= D | | B | B |
<30 N | B |
-y D | D | | B |
gy D | D | | B__|
2490 2980 22450 24900 29800 SchadenausmaB

(in TSD €)

Durch eine regelméBige Uberpriffung der Risiken werden eventuelle Veran-
derungen der Risikolage systematisch festgestellt, um erforderliche MaB-
nahmen rechtzeitig einleiten zu kdnnen. Dies wird zusatzlich durch eine Ad-
hoc-Berichtspflicht bei Eintritt von Risiken ab einer definierten GréBenord-
nung von 250 TSD € unterstitzt. Die Bewertung der Risiken erfolgt viertel-
jahrlich, zuletzt im vierten Quartal 2016.

Delvag unterscheidet gemaB den Solvency lI-Anforderungen folgende Risi-
kokategorien: versicherungstechnisches Risiko Schaden/Unfall, versiche-
rungstechnisches Risiko Leben, Marktrisiko, Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko,
operationelles Risiko, Konzentrationsrisiko, strategisches Risiko und Reputa-
tionsrisiko.

Versicherungstechnisches Risiko Schaden/Unfall

Das Pramienrisiko ist ein Bestandteil des versicherungstechnischen Risikos.
Dieses der Risikoklasse B zugeordnete Risiko ergibt sich dadurch, dass
aus den im Voraus festgesetzten Pramien Entschadigungen zu leisten sind,
deren Umfang aufgrund der Zufalligkeit der Schadenereignisse zunachst
nicht bekannt ist. Delvag begegnet diesem Risiko durch eine selektive
Zeichnungspolitik, strenge Zeichnungsrichtlinien und systematische Vertrags-
verlaufskontrollen. Darlber hinaus sichert sich die Gesellschaft durch Ver-
trage mit Rickversicherern, insbesondere flr die GroB- und Katastrophen-
schadenpotenziale, ab. Deren Security wird sorgfaltig gepruft, auch unter
Einbeziehung der Bonitatsbewertungen der einschlagigen Rating-Agenturen.
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Das gegenuber dem Pramienrisiko mit C geringer eingestufte Reserverisiko
beinhaltet die Gefahr, dass die in den Vorjahren fUr noch nicht abgewickel-
te Schaden gestellten Rickstellungen nicht ausreichend dotiert sind. Deren
Entwicklung wird regelmaBig Uberwacht und gegebenenfalls angepasst.

Die Entwicklung der Schadenquoten sowie der Abwicklungsergebnisse der
Reserven sind in der untenstehenden Tabelle dargestellt.

Entwicklung Schaden- Abwicklungs-
(netto in %) quoten* ergebnisse**

* Aufwendungen fiir Versicherungsfélle flir eigene Rechnung in % der verdienten Beitrage
flr eigene Rechnung - ohne Leben
**Netto- Abwicklungsergebnis in % der Netto-Eingangsreserven ( + = Gewinn, ./. = Verlust)

Das Katastrophenrisiko, gepragt durch unerwartet aufiretende anomale Ver-
anderungen des Schadenaufwands infolge extremer Einzelschaden oder
einer extrem hohen Schadenfrequenz aufgrund eines ausldsenden Schade-
nereignisses (Kumulrisiken), wird der Risikoklasse C zugeordnet. Delvag
schutzt sich gegen dieses Risiko mit dem zielgerichteten Einkauf umfang-
reichen Ruckversicherungsschutzes fir die unterschiedlichen Versicherung-
sportfolios. Zusatzlich sichert Delvag ihr Gesamt-Portefeuille durch einen
kombinierten Jahresuberschaden-/Schaden-Exzedenten-Vertrag (Stop Loss)
ab.

Als nicht wesentliches Risiko spielt das Stornorisiko fir Delvag nur eine
untergeordnete Rolle. Der GroBteil der Vertrage erstreckt sich Uber eine
Vertragslaufzeit von einem Jahr und sieht eine Kindigung erst zum Ablauf
dieses Jahres vor. Insofern ist im Wesentlichen nur bei Risikofortfall oder
Insolvenz der Versicherungsnehmer mit einer unterjdhrigen Vertragsbeendi-
gung zu rechnen. AuBerordentliche Kundigungsrechte bestehen nur in sel-
tenen Ausnahmefallen.

Versicherungstechnisches Risiko Leben

Das Lebensversicherungsrisiko besteht grundsatzlich aus den Risiko-
Teilkomponenten Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat, Storno, Kosten, Revi-
sion und Katastrophen.

Delvag schatzt das versicherungstechnische Risiko Leben als unwesentlich
ein. Verlustrisiken flr einen groBen Quotenriickversicherungsvertrag sind bis
Ende 2018 vertraglich begrenzt. Durch eine kongruente Reservebildung
werden das versicherungstechnische Verlustrisiko (Restrisiko) sowie das
Kostenrisiko im Jahresabschluss 2016 auf Null gesetzt. Aus den Ubrigen
wenigen noch aktiven Lebensrickversicherungsvertragen ergeben sich nur
unwesentliche Risiken, da es sich um Bestandsgeschaft handelt, das sich
nach Ansicht der Delvag mit wenigen Abweichungen weiter in einem ge-
ringen dkonomischen Rahmen entwickelt.

Hinsichtlich der Verpflichtungen aus Haftpflichtrenten des selbst abgeschlos-
senen Geschafts sind ebenso keine wesentlichen Risiken erkennbar.

Marktrisiko aus Kapitalanlagen

Bei der Kapitalanlage richtet sich Delvag nach den gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften sowie nach den versicherungstechnischen
Anforderungen. Interne Leitlinien beschreiben die flr die Kapitalanlagen
geltenden Rahmenbedingungen und definieren das Anlageuniversum mit
den maximal zulassigen Grenzen in den einzelnen Assetklassen. Sie defi-
nieren auch die zu betrachtende Risikodimension und beschreiben den
Umgang mit den einzelnen Risiken. FUr die Risikobeurteilung ihrer Kapital-



anlagen verwendet Delvag Szenarioanalysen (Stress-Tests), die Extremsze-
narien an den Kapitalmarkten simulieren.

Die Kapitalanlagen enthalten Kreditrisiken, die sich aus der Gefahr eines
Ausfalls (Zins und Tilgung) oder der Verschlechterung der Bonitat der Emit-
tenten von Wertpapieren ergeben. Delvag stuft das Konzentrationsrisiko, also
den Ausfall eines oder mehrerer Schuldner, in die Risikokategorie B ein.
Einer ausgesprochen breiten Diversifikation kommt ebenso eine zentrale
Bedeutung zu wie einer Bonitatsbeurteilung anhand der in den internen
Leitlinien festgelegten Qualitatskriterien. Bei der Auswahl der Emittenten
werden sowohl eigene Kreditrisikobewertungen als auch vorhandene Boni-
tatsbeurteilungskriterien von Rating-Agenturen, die nach der geltenden
,Credit Rating Agencies Regulation” zertifiziert sind, zugrunde gelegt. Alle
festverzinslichen Wertpapiere, mit Ausnahme einiger Festgeldanlagen, wie-
sen zum Bilanzstichtag ein Investmentgrade-Rating auf. Daher — und auf-
grund der kurzen Restlaufzeiten der Anlagen von im Durchschnitt 1,5 Jah-
ren — wird die Wahrscheinlichkeit eines vollstandigen oder teilweisen Aus-
falls des Emittenten als gering angesehen.

Delvag beurteilt das Wahrungsrisiko als C-Risiko und somit als wesentlich.
Zur Minimierung des Fremdwahrungsrisikos existieren zwei HauptmaBnah-
men. Die Verpflichtungen je Wahrung werden regelmaBig abgeschatzt und
bei der Kapitalanlage bertcksichtigt. Damit erfolgt durch die moglichst kon-
gruente Bedeckung eine weitgehende Absicherung. Zusatzlich wird ange-
sichts der Wahrungsschwankungen bei Einnahmen in US-Dollar, denen
keine entsprechenden Verpflichtungen gegenlber stehen (bspw. Provisions-
ertrage), von konzerninternen Instrumenten zur Kurssicherung Gebrauch
gemacht.

Das Aktienrisiko wird gemaRB interner Risikobewertung der Risikoklasse C
zugeordnet. Delvag schitzt sich gegen dieses Risiko grundsatzlich mithilfe
starker Sicherheitsmechanismen und einer entsprechenden Kapitalanlage-
strategie. Zur Verminderung von Kurs- und Abschreibungsrisiken im Spezi-
alfonds CREDO werden Absicherungsinstrumente gegen Kursverluste ein-
gesetzt. Dadurch sollen extreme Wertverluste vermieden werden. Nachdem
im Februar 2016 diese Mechanismen gegriffen haben, wurde der Spezial-
fonds umgestellt. Er ist zum Abschlussstichtag nur in festverzinsliche Wert-
papiere und Festgelder investiert, deshalb besteht aktuell kein Risiko aus
Aktienkursanderungen. Zurzeit wird eine Uberprifung der Anlagestrategie far
den risikobasierten Teil des Portfolios fir 2017 vorgenommen. Auswirkun-
gen moglicher Anderungen auf die Risikosituation werden im Rahmen
monatlich durchgeflhrter Stresstests beobachtet.

Aktienkursénderung Zinsénderung
. . Anstieg um Ruckgang um
Anstiegum | Rickgangum | 54 pogis 100 Basis-
20 % 20 %
punkte punkte

Marktwert-
veranderung
inTSD € 0 0 -1876 1934

Der Bestand an festverzinslichen Wertpapieren betragt zum 31.12.2016
122,6 Mio. EUR und setzt sich Uberwiegend aus Finanzanleihen (47,4 %),
Termin-/Festgeldern (19,3 %) und Pfandbriefen (17,8 %) zusammen. Dane-
ben hat Delvag in Industrieanleihen (6,5 %) und (halb-)staatliche Anleihen
(9,0 %) investiert. Letztere umfassen ausschlieBlich Anlagen in Landern der
Risikostufe 1 (DE; NL; FR; SE; US und CA). Grundsatzlich verfigen die
festverzinslichen Wertpapiere Uber ein Investmentgrade-Rating (Anteil AAA
7,8 %; AA 30,7 %; A 35,8 %; BBB 25,1 %). Davon abweichend wurden bei
Festgeldern bei Kreditinstituten, die der Einlagensicherung unterliegen, auch
Investments bei Emittenten im Non-Investment-Grade-Bereich bzw. ohne
Rating getatigt.

Die Anlage erfolgt weit Uberwiegend in kurzen Laufzeiten, die durchschnittli-
che Duration betragt 1,5 Jahre. Dies korrespondiert mit der Abwicklungs-
dauer der versicherungstechnischen Ruckstellungen. Vor diesem Hinter-
grund schatzt Delvag Risiken aus Zinsanderungen als unwesentlich ein,
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zumal die Anlagestrategie vorsieht, die festverzinslichen Wertpapiere bis zur
Endféalligkeit zu halten.

Das Spreadrisiko — die Sensitivitat der Inhaberschuldverschreibungen, ande-
rer Wertpapiere und sonstige Ausleihungen in Bezug auf Veranderungen in
der Hohe oder in der Volatilitat des Kreditspreads gegenuber der risiko-
freien Zinskurve — wird insbesondere aufgrund seiner sehr geringen finan-
ziellen Belastung im Fall eines Eintritts als unwesentlich eingestuft. Zusatz-
lich wirkt Delvag dem Spreadrisiko mittels Mischung verschiedener Laufzei-
ten und kurzer Anlagezeitraume entgegen.

Forderungsausfallrisiko

In Anbetracht der relativ geringen Selbstbehaltsquote der Delvag ist das
Ausfallrisiko von Ruckversicherern mit einer Einstufung in Risikokategorie A
trotz seiner auBerst geringen Eintrittswahrscheinlichkeit das hochste Risiko
der Delvag. Gegen dieses Risiko schitzt sich die Gesellschaft insbesondere
dadurch, dass sie das Geschaft mit wenigen Ausnahmen bei Rickversiche-
rern mit einem Rating von mindestens A platziert (der Anteil der mit A-
oder besser gerateten Ruckversicherer betragt 91,8 %, s. Tabelle). Zudem
fordert eine interne Rickversicherungs-Richtlinie die Beachtung einer mog-
lichst breiten Streuung Gber mehrere Ruckversicherer sowie Limite pro
Ratingkategorie und pro Einzelrickversicherer. Die Uberwachung dieser
Vorgaben erfolgt durch eine quartalsweise Rickversicherer-
Exposureauswertung. Dieser Prozess verfolgt neben der Begrenzung von
Ausfallwahrscheinlichkeiten das Ziel einer Schaffung von Transparenz bei
der Vergabe von Rickversicherungsabgaben und dient der Steuerung der
in Anspruch zu nehmenden Rickversicherungskapazitaten.

Standard & Poor's
e
AA 133
AA- 315
A+ 2 688
A 1024
A- 39
NR 561
Summe 4760

Die Reduzierung des Bruttoexposures in der Luftfahrtversicherung wirkt sich
zusatzlich positiv auf das Ausfallrisiko aus, da so die durchschnittliche mo-
netare Belastung im Falle eines Forderungsausfalls — unveranderte Anzahl

und Bonitat der RUckversicherer vorausgesetzt — gemindert wird.

Die Gesamtsumme der am Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen aus
dem Versicherungsgeschaft mit einer Falligkeit von mehr als 90 Tagen liegt
bei 1 061 TSD €. Die durchschnittliche Ausfallquote der letzten drei Jahre
betragt 0,2 %.

Das Ausfallrisiko von Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versi-
cherungsgeschaft gegenuber Versicherungsnehmern und Vermittlern ist fur
Delvag nicht wesentlich, da ein GrofBteil der ausstehenden Forderungen
gegenlber verbundenen Unternehmen besteht.

Ein Forderungsausfallrisiko aus bestehenden Bankguthaben ist fir Delvag
nicht gegeben. Durch die Einbindung in das konzernweite Lufthansa ,Cash-
Pooling“-Verfahren sind keine eigenen Bankguthaben vorhanden. Eventuell
bestehende Risiken auf Seiten der Deutsche Lufthansa AG werden durch
das interne Finanzrisikomanagement bewertet und entsprechend abgesi-
chert.

Weitere Ausfallrisiken, bspw. bei Derivaten existieren nicht.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten als Folge von Unzu-

langlichkeiten oder des Versagens von Menschen, internen Prozessen oder
Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Dieses Risiko ist bei Delvag



in mehrere Unterkategorien unterteilt. FUr die grundsatzliche Gewahrleistung
eines ordnungsgemaBen Geschéaftsbetriebs besitzt Delvag ein internes Kon-
trollsystem. Das System umfasst alle aufeinander abgestimmten und mitei-

nander verbundenen Kontrollen, MaBnahmen und Regelungen.

Delvag ordnet die Gefahr eines Competition Compliance-VerstoBes als
groBtes operationelles Risiko der Risikoklasse A zu. Als weiteres Risiko
dieser Art wird das Risiko aus VerstoBen gegen Integrity Compliance als C-
Risiko bewertet. Delvag tritt den rechtlichen Risiken, die zunehmend in den
Fokus geraten, Uber Mitarbeiter-Informationsveranstaltungen und durch re-
gelmaBige obligatorische Web Based Trainings entgegen, aber auch konk-
ret durch die Nutzung von Standardvertrdgen bzw. die Prifung von Vertra-
gen vor Abschluss durch das Justitiariat. Mit dem Zentralen Compliance
Ausschuss unter der Leitung eines Vorstandsmitglieds existiert zudem ein
Steuerungsorgan, welches fur die Schaffung von effektiven Compliance-
Strukturen oder auch der Erfassung von gesellschaftsspezifischen allgemei-
nen Regelungen in Form von Richtlinien, Prozessbeschreibungen und An-
weisungen verantwortlich ist. Den finanziellen AusmaBen von VerstdBen
gegen rechtliche Risiken ist Delvag sich bewusst, insbesondere auch den
Ausstrahlungseffekten von Compliance VerstoBen und dem damit verbun-
denen Vertrauensverlust bei Kunden und Partnern. Die Einbindung in die
Lufthansa Group, die vorbeugenden MaBnahmen und nicht zuletzt die Tat-
sache, dass Compliance ein fester Bestandteil im geschaftlichen Alltag der
Delvag ist, sorgen daflr, das Risiko beherrschbar zu machen.

Zu den wesentlichen Personalrisiken zahlt Delvag das Risiko der Abhangig
keit von Kopfmonopolen und den Ausfall von Personal infolge Tod oder
Invaliditat im Kumulfall (beide Risikokategorie C). Zur Minimierung der Risi-
ken existieren umfangreiche MaBnahmen, die insbesondere auf die Qualifi-
kation weiterer Mitarbeiter sowie die Einrichtung von Vertretungsregelungen
abzielen.

Das in 2015 neu aufgenommen Cyber-Risiko wird als wesentlich eingestuft
und der Klasse C zugeordnet. Das Thema wird federfihrend vom Informati-
on Security Officer (ISO) verantwortet; es ist auch Gegenstand des von ihm
geleiteten IT-Security und Compliance Arbeitskreis in der Delvag Gruppe,
der als Steuerungs- und Kontrollorgan fungiert. Delvag steuert die Risiken
durch eine Vielzahl von MaBnahmen: So werden technische Produkte wie
z. B. Anti-Malware-Produkte und Uberwachungstools von Netzzugangen
und Systemen eingesetzt. Die Awareness bei den Mitarbeitern wird in In-
formationsveranstaltungen und durch jahrliche obligatorische Web Based
Trainings geschaffen. In Zusammenarbeit mit dem Computer Emergency
Response Team (CERT) der Lufthansa Group werden zusatzliche Security-
Scans bei Bedarf durchgefihrt.

Weitere Unterkategorien des operationellen Risikos sind bei Delvag Absatz-
risiken, Rechtsrisiken, Informationstechnologie-Risiken, Personalrisiken,
Fraud-Risiken sowie Risiken aus technologischen Entwicklungen. Die poten-
tiellen Auswirkungen dieser operationellen Risiken sind nur unwesentlicher
Auspragung; Eintrittswahrscheinlichkeiten und/oder SchadenausmaBe liegen
im niedrigen Bereich. Dies gilt insbesondere flr weitere Informationstechno-
logie-Risiken; hier betrachtet Delvag die Risiken, die aus dem Ausfall der
IT-Systeme, dem potenziellen Verlust vertraulicher Daten, der unzureichen-
den Qualitat von Daten und Systemen sowie aus der Abhangigkeit von IT-
Dienstleistern entstehen konnen. Zur Risikobegrenzung sind redundante
Systeme und ein Ausfallrechenzentrum im Einsatz; weitere Risikomanage-
ment- Instrumente sind Berechtigungs- und Zugangskonzepte, regelmaBige
Informationen zur IT-Security an die Mitarbeiter sowie Audits zur Datensi-
cherheit. Mithilfe regelmaBiger Funktionstests werden die vorhandenen IT-
Notfallplane auf Aktualitdt Uberpruft und bei Bedarf angepasst.

Das strategische Risiko entsteht aus strategischen Geschaftsentscheidungen
oder einer fehlenden Anpassung von Geschéftsentscheidungen an ein ge-
andertes Wirtschaftsumfeld. Diesem qualitativ bewerteten und in Klasse C
eingestuften Risiko begegnet Delvag durch Beobachtung des Marktes, den
Austausch mit Markiteilnehmern und vor allem durch eine jahrliche Uber-
prifung bzw. Anpassung der Unternehmens-, der Kapitalanlage- und der
Risikostrategie.
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Das Reputationsrisiko ist die Gefahr negativer wirtschaftlicher Auswirkungen
durch die Schadigung des Unternehmensrufes. Aufgrund der Ungewisshei-
ten hinsichtlich Schadeneintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhthe bewer-
tet Delvag das Risiko qualitativ und ordnet es der Risikoklasse C zu. Es
birgt hinsichtlich seiner Nachwirkungen einen Langzeiteffekt. Verwirklichen
kann sich dieses Risiko durch Kommunikationsfehler bei GroBt- bzw. Kata-
strophenschaden, Regulierungsdifferenzen, insbesondere bei Personenscha-
den, bei VerstoBen gegen Datenschutz und Compliance Richtlinien, aber
auch bei Rating-Absenkung. Ebenso hierunter fallt der Qualitatsverlust bei-
spielsweise durch mangelnde Qualifikation. Diesem Risiko begegnet Delvag
durch die Sicherstellung der Einhaltung von Arbeitsanweisungen sowie
Schulungen der Mitarbeiter. Zudem wird die Korrespondenz mit Externen
bei signifikanter AuBenwirkung mit dem Bereich Marketing- und Unterneh-
menskommunikation abgestimmt.

Das als unwesentlich eingestufte Liquiditatsrisiko steuert Delvag durch eine
Finanzplanungsrechnung. Neben der unmittelbar zur Verflgung stehenden
Liquiditat ist Delvag aufgrund ihrer Konzernbeziehung zur Deutschen Luft-
hansa AG in der Lage, im Rahmen des Kontokorrentverkehrs gegebenen-
falls auch kurzfristig Mittel zur temporaren Vorfinanzierung aufzunehmen.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die Gesamitrisikosituation der Delvag hat sich gegenlUber dem Vorjahr nicht
grundlegend verandert. Es lassen sich derzeit keine Entwicklungen erken-
nen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. Gefestigt wird diese
Einschatzung durch die gute Eigenkapitalausstattung, die durch die erneute
Erhéhung der Gewinnriicklagen weiter gestarkt wurde. Die Eigenmittel Uber-
steigen die Solvabilititskapitalanforderungen. Zudem belegen durchgefihrte
Stresstests und -szenarien die Risikotragfahigkeit der vorhandenen Kapital-
ausstattung.

Prognose- und Chancenbericht

Aufgrund der aktuellen weltpolitischen Lage ist der Blick in die kommenden
Jahre mit einigen Unsicherheiten behaftet. Auch wenn die kurzfristigen 6ko-
nomischen Auswirkungen des EU-Austrittsvotums des Vereinigten Konig-
reichs relativ begrenzt blieben, haben sich Wachstumsperspektiven deutlich
eingetribt. Zudem bedeuten die bevorstehenden Austrittsverhandlungen
eine Phase hoher Unsicherheiten in Bezug auf den Zugang zum Londoner
Rickversicherungsmarkt. Einen deutlichen Effekt hatte das Votum auf die
Abwertung des britischen Pfunds. Ebenso kdnnen sich durch die angekin-
digten wirtschaftspolitischen MaBnahmen des neuen US-amerikanischen
Prasidenten Auswirkungen auf die US-Geldpolitik und damit einhergehend
auf die internationalen Finanzmarkie ergeben. Gleichzeitig werden die euro-
paischen Finanzmarkte weiterhin maBgeblich durch die Politik der Zentral-
bank beeinflusst. FUr 2017 wird zwar mit einer weniger expansiven Geldpo-
litik gerechnet, signifikante Anderungen im Zusammenhang mit dem Zinsni-
veau werden jedoch nicht erwartet.

Delvag wird 2017 in selektiven Markisegmenten die Anhebung des Netto-
Engagements priufen. Den steigenden Kosten wird mit einer weiterhin kon-
sequent kritischen Prozessbetrachtung begegnet. Ziel ist es, Prozesse zu
optimieren und perspektivisch zu automatisieren. Hieraus entstehende Ent-
lastungen sollen genutzt werden, um das vertriebliche Engagement mit
zusatzlichen personellen Ressourcen zu unterstitzen. Weiter sollen Wachs-
tumsmoglichkeiten auBerhalb der Lufthansa Group generiert bzw. bereits
erfolgreich angebahnte Drittgeschafte gesichert und ausgebaut werden. Der
Fokus liegt hierbei auf der konsequenten Wertschopfung bestehender Kun-
denverbindungen, Verstarkung der Vertriebsaktivitaten insgesamt sowie im
Ausbau von technischen Portalen zur Kundenansprache. Durch die Ver-
schmelzung der Delvag Riick auf die Delvag war es moglich, die Zeich-
nungskapazitat fur das Ubernommene Geschaft zu erhdhen. Dies erdffnet
Entwicklungsmoglichkeiten zur Steigerung des Beitragsvolumens in ver-
schiedenen Geschaftssegmenten.

Im Zuge der genannten Unsicherheiten und eines nach wie vor hohen
Wettbewerbsdrucks gehen wir fir 2017 insgesamt von einem leicht rlck-
laufigen Beitragsaufkommen aus. In der Folge erwarten wir auch einen
leichten Anstieg der Schadenquote, wahrend die Kostenguote nahezu un-
verandert bleibt.



Im selbst abgeschlossenen Versicherungsgescharft wird fir 2017 besonders
in den Bereichen Luftfahrt und Transport weiterhin mit Uberkapazitaten am
Markt gerechnet. Folglich ergibt sich flr Delvag die Aufgabe, neue Poten-
ziale fUr profitables Neugeschaft und Wachstum zu erschlieBen. Dabei wer-
den wir die bisherige ertragsorientierte — und im aktuellen Marktumfeld
restriktive — Zeichnungspolitik beibehalten.

FUr das in Rickdeckung Ubernommene Versicherungsgeschaft erwarten wir
in 2017 aufgrund von SanierungsmaBnahmen ein ausgeglichenes Ergebnis.
Der damit verbundene Pramienverlust konnte im Laufe der Erneuerung
durch Neugeschaft ausgeglichen werden, so dass wir von einem stabilen
Pramienvolumen in 2017 ausgehen In den folgenden Jahren soll der Be-
stand weiter regional diversifiziert und eine Neuausrichtung im Personenver-
sicherungsgeschaft eingeleitet werden.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen wird maBgeblich durch die finanzpoliti-
schen Entwicklungen gepragt. Wir erwarten in 2017 noch keine signifikante
Anderung der Zinspolitik der Europaischen Zentralbank. Das unverandert
niedrige Zinsniveau flur Neuanlagen wird selbst bei einer moderaten Erhé-
hung der Zinsen im Euroraum nicht zu einer spurbaren Erhdhung der
Durchschnittsverzinsung fuhren. Zudem rechnen wir auch fUr die beiden
Folgejahre trotz leichter Zinsanhebungen mit einem weiterhin niedrigen US-
Dollar-Zinsniveau. Bei den festverzinslichen Wertpapieren legen wir unver-
andert Wert auf eine hohe Qualitdt und Diversifikation unseres Portfolios.
Dabei wird der Fokus auch in Zukunft vorrangig auf Stabilitat bei aus-
kébmmlichem Risiko-Ertrags-Verhaltnis liegen. Der Spezialfonds CREDO war
zum Bilanzsstichtag nur in Cash und cashahnlichen Produkten investiert; im
Januar 2017 erfolgte die vollstandige Liguidation des Spezialfonds. Eine
Neuausrichtung des Risikoteils der Kapitalanlagen wird aktuell geprift und
sukzessive in 2017 gemeinsam mit der Ampega Investment GmbH umge-
setzt werden. DarUber hinaus erwarten wir ab 2017 wieder ein steigendes
Beteiligungsergebnis, welches dazu beitragt, die niedrigen Kapitalmarktertra-
ge zu kompensieren. Insgesamt wird flir 2017 mit einem Kapitalanlageer-
gebnis gerechnet, das deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres liegen wird.

In der Gesamtbetrachtung bewertet der Vorstand die Aussichten fUr die
Delvag Versicherungs-AG weiterhin positiv. Mit den eingeschlagenen strate-
gischen und operativen MaBnahmen werden die beschriebenen Herausfor-
derungen adressiert und wesentliche Weichen fur die Zukunft gestellt. Fir
das Geschaftsjahr 2017 erwarten wir ein gegenuber 2016 leicht abge-
schwachtes versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsrickstel-
lung. Es soll im Folgejahr jedoch wieder auf das Niveau des Berichtsjahres
ansteigen. Im nichtversicherungstechnischen Geschaft fuhrt ab 2017 eine
wieder steigende Zinszufllhrung zu den Pensionsriickstellungen zu erhdhten
Aufwanden. Kompensierend werden sich hdhere erwartete Beteiligungser-
gebnisse auswirken. Insgesamt erwartet der Vorstand fur das Geschaftsjahr
2017 abermals ein gutes Gesamtergebnis. Dabei wird das Niveau des
Berichtsjahres voraussichtlich nicht ganz erreicht werden kdnnen.

Dank an unsere Geschéaftspartner und Mitarbeiter

Unseren Geschaftspartnern danken wir flr das uns entgegengebrachte
Vertrauen und die gute Zusammenarbeit. Sehr herzlich bedanken wir uns
auch bei unseren Mitarbeitern flr ihre geleistete Arbeit und ihr dabei ge-
zeigtes Engagement in diesem erneut intensiven Geschéftsjahr 2016.
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Betriebene Versicherungsgruppen, Versicherungszweige und

Versicherungsarten

Selbst abgeschlossenes Geschaft

Luftfahrtversicherung

Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeugkaskoversicherung
Luftfahrzeugversicherung
Ubrige Luftfahrtversicherung

Luft- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Luft- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung
Luftfahrthaftpflichtversicherung
Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Transportversicherung

Transportversicherung

Transportversicherung
Transportkaskoversicherung
TransportgUterversicherung
Valorenversicherung

L"Jbrige Transportversicherung

Sonstige Versicherungen
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Allgemeine Unfallversicherung

Allgemeine Unfallversicherung

Gruppenunfallversicherung ohne Beitragsriick-
gewahr

Luftfahrtunfallversicherung
Ubrige Unfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherung
Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung
Ubrige Sachschadenversicherung
Sonstige Vermégensschadenversicherung
Lizenzverlustversicherung



In Riickendeckung iibernommenes Geschaft

Feuer- und Sachversicherung

Feuerversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung
Sonstige Feuerversicherung

Sachversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Hagelversicherung

Technische Versicherungen

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)

Betriebsunterbrechungsversicherung

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung Kraftfahrtzeugversicherung Kraftfahrtzeughaftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung
Ubrige Kraftfahrtversicherung
Luftfahrtversicherung Luftfahrtversicherung Luftfahrzeugkaskoversicherung

Luftfahrzeugversicherung
Ubrige Luftfahrtversicherung

Luft- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Luft- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung
Luftfahrthaftpflichtversicherung
Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Sonstige Versicherungen

Allgemeine Unfallversicherung

Allgemeine Unfallversicherung

Gruppenunfallversicherung ohne Beitragsrick-
gewahr

Luftfahrtunfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Ubrige Unfallversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung

Kautionsversicherung

Lebensversicherung

Lebensversicherung

Transportversicherung

Transportversicherung
Transportkaskoversicherung
TransportgUterversicherung
Valorenversicherung

Ubrige Transportversicherung

Sonstige Schadenversicherungen

Sonstige Versicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Lizenzverlustversicherung
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Jahresabschluss der Delvag Versicherungs-AG 2016

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva Stand am Stand am
31.12.2016 31.12.2015
€ € € € €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I.  Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 248 013,22 117172,00
248 013,22 117 172,00
B. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Anteile an verbundenen Unternehmen 30 000,00 5974 148,45
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 15255 716,48 15 826 079,49
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 63 249 868,26 29 890 237,80
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 12 404 448,74 14 227 685,33
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 22812 197,40 14 510 563,91

4. Einlagen bei Kreditinstituten

35 216 646,14
24 073 463,42

28 738 249,24
21 059 500,75

Ill. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung tbernommenen
Versicherungsgeschaft

137 795 694,30

115 910 955,26

95 514 067,28

0,00

C. Forderungen

I.  Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer

536 013,56

253 736 649,56

101 488 215,73

2170 954,49

davon an verbundene Unternehmen:
96 966,75 €; 2015: 428 399,35 €
2. Versicherungsvermittler

19 824 839,91

38 020 960,21

davon an verbundene Unternehmen:
555 452,91 €; 2015: 366 580,23 €

Il.  Abrechnungsforderungen aus dem Ruickversicherungsgeschaft

20 360 853,47
4759 554,91

40 191 914,70
1424 283,90

Ill.  Sonstige Forderungen

34 158 081,85

27 688 343,74

davon an verbundene Unternehmen:
33 444 425,78 €; 2015: 26 844 549,27 €

D. Sonstige Vermdgensgegenstande

59 278 490,23

69 304 542,34

I.  Sachanlagen und Vorrate 455 635,00 290 379,00
Il.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand 1 039 950,37 557 902,80
1 495 585,37 848 281,80
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 814 677,15 550 123,07
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 256 381,29 173 140,37
1071 058,44 723 263,44

F. Bilanzsumme

315 829 796,82

172 481 475,31
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Passiva Stand am Stand am
31.12.2016 31.12.2015
€ € € €
A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 25 000 000,00 25 000 000,00
Il.  Kapitalrucklage 1 000 000,00 1 000 000,00

Ill.  Gewinnrticklagen
1. gesetzliche Rucklage 2 500 000,00 2 500 000,00

2. andere Gewinnrticklagen

21736 312,97

18 502 884,32

24 236 312,97

21 002 884,32

50 236 312,97

47 002 884,32

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
. Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag 14 128 802,90 20 165 492,40
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéaft 8 440 907,03 15 875 643,59
5687 895,87 4289 848,81
1l.  Deckungsrickstellung
Bruttobetrag 119 329 867,52 0,00
Ill.  Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 179 030 637,24 179 329 958,42
2. davon ab: Anteil fur das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 104 829 373,91 141 956 543,96
74 201 263,33 37 373 414,46
IV. Rickstellung fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsruckerstattung
Bruttobetrag 163 561,81 136 809,70
V. Schwankungsruckstellung und ahnliche Riickstellungen 22 385 100,00 17 209 200,00
VI. Sonstige Versicherungstechnische Rickstellungen
Bruttobetrag 229 593,00 0,00
221997 281,53 59 009 272,97
C. Andere Rickstellungen
. Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 5051 007,74 13414 919,14
Il.  Sonstige Riickstellungen 7598 736,72 5049 781,15
12 649 744,46 18 464 700,29
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 142 092,42 0,00
E. Andere Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentiber
1. Versicherungsnehmern 1252 476,24 192 413,97
davon gegenuber verbundenen Unternehmen:
796 310,54 €; 2015: 185 243,95 €
2. Versicherungsvermittlern 75 099,28 524 429,49
1327 575,52 716 843,46
1. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rilckversicherungsgeschaft 24 353 475,07 41 632 665,63
davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
1346 103,97 €; 2015: 2 979 709,20 €
Ill.  Sonstige Verbindlichkeiten 5110 314,85 5 655 108,64
davon aus Steuern:
379 601,02 €; 2015: 286 373,34 €
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen:
4713 581,04 €; 2015: 5 336 807,91 €
30 791 365,44 48 004 617,73
F. Rechnungsabgrenzungsposten 13 000,00 0,00
G. Bilanzsumme 315 829 796,82 172 481 475,31

Luftfahrt- Haftpflichtversicherung

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter Posten B. Il. der Passiva
eingestellte Deckungsrickstellung unter Beachtung von § 341f und 341g
des HGB sowie der aufgrund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsver-
ordnung berechnet worden ist.

Koln, den 9. Februar 2017

Der Verantwortliche Aktuar

Dr. Dieter Kbhnlein

Aktuar DAV
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Gewinn- und Verlustrechnung fiur das Geschaftsjahr 2016

2016
€

2015

Versicherungstechnische Rechnung

Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 98 803 275,91 73 948 165,53
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage /.40 482 761,46 .. 44 204 850,60
58 320 514,45 29 743 314,93
c) Veranderung der Bruttobeitragsubertrage 7 803 092,28 /. 5004 392,89
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherung an den
Bruttobeitragsiibertragen 1. 5 666 165,07 4 849 637,08
2136 927,21 /. 154 755,81
60 457 441,66 29588 559,12
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 4 254 893,62 27 053,00
3. Aufwendungen fir Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa)Bruttobetrag ./. 90 665 250,22 /. 53 782 084,41
bb)Anteil der Riickversicherer 60 118 816,25 37 654 274,08
/. 30 546 433,97 /.16 127 810,33
b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa)Bruttobetrag 28 742 409,13 ./. 84 922 088,84
bb)Anteil der Riickversicherer /.38 768 096,28 81 375 495,12
./. 10 025 687,15 /. 3546 593,72
J.40572 121,12 |./.19 674 404,05
4. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung .. 6 488 694,84 0,00
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen .2 293,95 15,00
./. 6490 988,79 15,00
5. Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattungen f.e.R /. 382 254,13 J. 454 991,30
6. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb J. 15 328 377,37 .J. 7558 391,49
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 5055 129,83 5276 941,92
.10 273 247,54 /.2 281 449,57
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. .. 335571,98 0,00
8. Zwischensumme 6 658 151,72 7 204 782,20
9. Veranderung der Schwankungsruckstellung und ahnlicher
Riickstellungen 4 147 340,00 1597 600,00
10. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 10 805 491,72 8802 382,20
Il.  Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. ErtrAge aus Kapitalanlagen
a) Ertréage aus anderen Kapitalanlagen 5802 157,17 1149912,34
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 21 743,55 1271,73
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1043,63 175 828,60
d) Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 7373 035,55 9 021 963,55
13197 979,90 10 348 976,22
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die
Kapitalanlaagen /. 602 366,78 1. 420 780,13
b) Ab'schreibungen auf Kapitalanlagen .. 872 205,99 J. 341 424,73
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen .. 74 307,23 /.79 684,54
d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 .. 406 113,03
/. 1548 880,00 /. 1248 002,43
11 649 099,90 9100 973,79
3. Technischer Zinsertrag 1. 4 254 893,62 1. 27 053,00
7 394 206,28 9073 920,79
4. Sonstige Ertrage 12 427 549,61 11 181 634,30
davon aus Wéahrungsumrechnungen: 702 960,05 €; 2015: 190 325,40 €
5. Sonstige Aufwendungen /. 16 947 460,14 /.16 495 116,57
davon aus Wahrungsumrechnungen: ./. 51 000,00 €; 2015: ./. 40 779,22 €
/. 4519 910,53 /. 5313 482,27
6. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 13 679 787,47 12 562 820,72
7. AuBerordentliche Ertrage 389 563,34 0,00
8. AuRerordentliches Ergebnis 389 563,34
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag /. 5698 643,94 .. 5602 368,03
davon Konzernsteuerumlage: ./. 5 599 451,42 €; 2015: ./. 5 626 617,48 €
10. Sonstige Steuern /. 423 697,18 /. 150 978,21
davon Konzernsteuerumlage: ./. 401 757,47 €; 2015: ./. 148 322,26 €
1. 6122 341,12 /. 5753 346,24
11. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, Gewinnabfiihrungs- oder
eines Teilgewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne /. 4713581,04 | ./.5306590,16
12. Jahresiiberschuss 3233 428,65 1502 884,32
13. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnruicklagen 1. 3233 428,65 /. 1502 884,32
14. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Anhang

Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Umrechnungsmethoden

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Kapitalanlagen

Forderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches,
des Aktiengesetzes und in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rech-
nungslegung von Versicherungsunternehnmen vom 8. November 1894 auf-
gestellt worden.

Auf die Ausltibung der Wahlrechte gemaB BilMoG wird, falls relevant, bei
den einzelnen Bilanzpositionen hingewiesen. Das Wahlrecht zum Ansatz
aktiver latenter Steuern aufgrund erwarteter Steuerentlastungen nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB wird nicht ausgeubt.

Aufgrund der Verschmelzung der Delvag RUckversicherungs-AG auf die
Delvag Versicherungs-AG rickwirkend zum 1. Januar 2016 weisen die
Tabellen des Anhangs die zusétzliche Spalte ,2015 addiert” aus, in der die
aufsummierten Werte des Geschéftsjahres 2015 beider Gesellschaften ge-
zeigt werden. Die Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung zeigen nur die
Vorjahreswerte der Delvag Versicherungs-AG. Bedingt durch diese Vorge-
hensweise ist eine Vergleichbarkeit der Zahlen nicht mehr vollumfanglich
gegeben. Sind in den Vorjahreszahlen zu konsolidierende Effekte enthalten,
wird hierauf in den Textpassagen speziell hingewiesen um eine Vergleich-
barkeit der Zahlen zu ermdoglichen.

Von der Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensge-
genstanden des Anlagevermdgens nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB wird
abgesehen. Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstan-
de werden zum Anschaffungswert aktiviert und entsprechend der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer gemaB AfA-Tabellen linear abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten
aktiviert, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheinfor-
derungen und andere Inhaberwertpapiere werden zu Anschaffungskosten
angesetzt bzw. nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaB § 253 Abs. 4
HGB bewertet. Im Geschaéftsjahr sind gemaB § 253 Abs. 5 HGB bei den
festverzinslichen Wertpapieren Zuschreibungen in Hohe von 22 TSD € vor-
genommen worden. Angaben zum Zeitwert fir zum Anschaffungswert aus-
gewiesene Kapitalanlagen erfolgen bei den Erlauterungen zu den Aktiva der
Bilanz. FUr Namensschuldverschreibungen wird das Wahlrecht geman

§ 341 ¢ HGB angewandt. Um Namensschuldverschreibungen und Schuld-
scheindarlehen einheitlich zu bilanzieren, werden alle Namenspapiere und
Darlehen bei Erwerb mit dem Kaufkurs angesetzt und der Differenzbetrag
bis zum Ruckzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode (vgl.
§ 341 ¢ Abs. 3 HBG) Uber die Restlaufzeit amortisiert. Einlagen bei Kredit-
instituten sind ebenso wie die Depotforderungen aus dem Rdckversiche-
rungsgeschaft mit den Nominalbetrdgen angesetzt.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschatt,
Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft, Depotforde-
rungen sowie sonstige Forderungen werden mit den Nominalbetragen bi-

lanziert.

Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist,
werden angemessene Wertabschlage vorgenommen.

Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos sind, nach Abzug nicht wert-
berichtigungsbedurftiger Posten, Abrechnungsforderungen aus dem Rick-

versicherungsgeschaft, Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft sowie sonstige Forderungen mit 1 % pauschal wertbe-
richtigt worden.

Sachanlagen und Vorrate werden zu Anschaffungskosten abziglich plan-
maBiger linearer Abschreibungen bewertet, die unter Zugrundelegung der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer erfolgen. Geringwertige Wirtschaftsgu-
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Rechnungsabgrenzungsposten
- aktiv -

Eigenkapital

Versicherungstechnische Ruckstellungen

Vermogensverrechnung
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ter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrie-
ben. Wirtschaftsglter im Sinne von § 6 Abs. 2a EStG werden Uber funf
Jahre linear abgeschrieben. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten und der
Kassenbestand sind mit Nominalbetragen angesetzt.

Angaben zum aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfolgen bei den Er-
lauterungen zu Aktiva der Bilanz.

Angaben zum Eigenkapital erfolgen bei den Erlauterungen zu Passiva der
Bilanz.

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen werden nach den Erfordernis-
sen des Handelsgesetzbuches und der Verordnung uber die Rechnungsle-
gung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) gebildet.

Die Berechnung der Beitragsubertrage im selbst abgeschlossenen Geschaft
erfolgt zeitanteilig. Die Bemessung der Anteile der Ruckversicherer wird
nach den veriraglichen Vereinbarungen vorgenommen. Fur die Ermittlung
des in Rickdeckung Ubernommenen obligatorischen Geschafts werden die
Aufgaben der Zedenten zugrunde gelegt. Die Berechnung der Beitrags-
Ubertrage im Ubernommenen fakultativen Geschaft erfolgt pro rata temporis.

Die Ermittlung der Deckungsrickstellung fUr das Ubernommene Versiche-
rungsgeschaft erfolgt nach den Vorgaben der Zedenten.

Die Ruckstellungen flr gemeldete, aber noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle werden im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft grund-
satzlich einzeln bewertet. Fir die nach SchlieBung des Schadensregisters
bis zum Bilanzstichtag eingetretenen oder verursachten, aber bis zu diesem
Zeitpunkt noch nicht gemeldeten Versicherungsfalle wird auf Basis der
Vorjahre eine Zusatzreserve gebildet. Darlber hinaus werden aufgrund der
Erfahrungswerte der letzten Jahre fiir noch zu erwartende Schadennach-
meldungen in allen Versicherungszweigen pauschale Reserven eingestellt.
Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen werden
abgesetzt. Die RUckstellung fur Schadenregulierungsaufwendungen wird
unter Beachtung einer realitdtsnahen Bewertung grundsatzlich nach MaB-
gabe des Erlasses des Bundesministers der Finanzen vom 2. Februar 1973
ermittelt. FUr das in Rlckdeckung Ubernommene Versicherungsgeschaft
erfolgt die Bemessung der Rickstellung nach Aufgabe der Zedenten. Auch
hier werden die aufgegebenen Rickstellungen mit angemessenen Zuschla-
gen versehen, sofern sie voraussichtlich zu niedrig bemessen sind. Die
Anteile der Rickversicherer an den Ruckstellungen werden gemaB den
vertraglichen Beteiligungen errechnet.

Die in der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ent-
haltene Rentendeckungsriickstellung wird nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen durch den verantwortlichen Aktuar der Gesellschaft
unter Einbeziehung der fir die Regulierung erforderlichen Aufwendungen
einzeln berechnet. Bei dem in Rickdeckung Ubernommenen Geschaft wer-
den die Aufgaben der Zedenten Ubernommen.

Die Berechnung der Schwankungsrickstellung erfolgt entsprechend der in
§ 341h HGB und in § 29 und der Anlage zu § 29 RechVersV enthaltenen
Vorschriften.

Die sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen basieren grundsatz-
lich auf den Vorgaben der Vorversicherer. Flr zu erwartende Gewinnan-
teilszahlungen werden entsprechende RUckstellungen gebildet. Die Anteile
der Retrozessionare werden gemal den vertraglichen Vereinbarungen er-
mittelt.

Zur Erflllung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Al-
tersteilzeitanspriichen der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in insolvenz-
geschutzten Fondsanlagen beziehungsweise RUckdeckungsversicherungen
angelegt, die dem Zugriff der Ubrigen Glaubiger entzogen sind.

Das Deckungsvermégen wird zum beizulegenden Zeitwert unter Zugrunde-
legung von extern bereitgestellten Kursinformationen bewertet und mit den
jeweils zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet. Ergibt sich ein Ver-



Andere Ruckstellungen

Andere Verbindlichkeiten

Wahrungsumrechnung

pflichtungstiberhang, wird dieser unter den Ruickstellungen erfasst. Uber-
steigt der Zeitwert des Deckungsvermogens die korrespondierenden Ver-
pflichtungen, erfolgt ein gesonderter Ausweis als ,aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung” auf der Aktivseite der Bilanz. Soweit die
Zeitbewertung des Deckungsvermdgens Uber den historischen Anschaf-
fungskosten liegt, unterliegen die daraus resultierenden Betrage geman

§ 268 Abs. 8 Satz 3 HGB der Abflhrungssperre.

Die Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Verwen-
dung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Neben
angemessenen Fluktuations- und Karrieretrends werden dabei wie im Vor-
jahr ein Gehaltstrend von grundsatzlich 2,5 % und unveranderte Renten-
trends zwischen 1 - 1,5 % berlcksichtigt. Hiervon abweichend gilt fur die
in 2016 neu geregelte betriebliche Altersversorgung Boden eine jahrliche
Rentenerhdhung von 1,0 %; diese ist den Mitarbeitern fest zugesagt.

Die Abzinsung erfolgt erstmals mit dem von der Bundesbank verdffentlich-
ten durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Flr die Bewer-
tung zum 31. Dezember 2016 wird der entsprechende Zinssatz auf Basis
der zum 30. November 2016 verodffentlichten Zinsinformationen auf den

31. Dezember 2016 prognostiziert. Er betragt 4,01 % (Vorjahr 3,89 %;
7-Jahres-Durchschnitts-Zinssatz). Der Effekt aus dieser Zinssatzanderung
wird im Zinsaufwand erfasst.

Die Differenz zwischen den mit dem 10-Jahres- bzw. 7-Jahres-
Durchschnitts-Zinssatz per 31.12.2016 ermittelten Ruckstellungsbetragen
wird aufgrund eines Ergebnisabfliihrungsvertrages an die Obergesellschaft
abgefuhrt. Der fir die Ermittlung dieses Unterschiedsbetrages korrespondie-
rende 7-Jahres-Durchschnitts-Zinssatz betragt zum 31.12.2016 3,24 %.

Versorgungsverpilichtungen aus kapitalmarktabhangigen bzw. versiche-
rungsformig rlckgedeckten Altersversorgungszusagen werden zum beizule-
genden Zeitwert der zugrundeliegenden Wertpapiere angesetzt, soweit die-
ser Wert den zugesagten Mindestbetrag Uberschreitet.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen wird mit dem Erflllungsbe-
trag angesetzt. Die Hohe des Erflllungsrickstandes ergibt sich aus den bis
zum 31. Dezember 2016 ausstehenden Gehaltszahlungen, die in der Frei-
stellungsphase fallig werden sowie den zusétzlichen Arbeitgeberbeitragen
zur gesetzlichen Rentenversicherung und den Aufstockungsbetragen. Die
Ruckstellung wird unter angemessener BerUcksichtigung biometrischer
Wabhrscheinlichkeiten und eines Gehaltstrends von weiterhin 2,5 % ermittelt.
Die Abzinsung erfolgt auf Basis der durchschnittlichen vertraglichen Rest-
laufzeiten mit einem auf den 31. Dezember 2016 prognostizierten 7-Jahres-
durchschnitts-Zinssatz. Er betragt 1,81 % (Vorjahr: 2,34 %).

Die Bewertung der Rlckstellung fur Jubilaen erfolgt gemai
§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Die sonstigen (nichtversicherungstechnischen) RUckstellungen sind nach

§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt und - so-
weit die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen — gemaB § 253 Abs. 2 HGB
mit dem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre abgezinst worden.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft, Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem RUckversicherungsgeschaft und sonstige Ver-
bindlichkeiten werden mit den Erflllungsbetragen bilanziert. Diese Verbind-
lichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Depotver-
bindlichkeiten werden mit dem Nominalwert angesetzt.

Fremdwahrungsaktiva und -passiva sowie Aufwendungen und Ertrage in
fremder Wahrung werden am Bilanzstichtag zum Devisenkassamittelkurs
umgerechnet. Zur Vermeidung von Wahrungsrisiken werden die Verpflich-
tungen in den Hauptwahrungen moglichst kongruent mit entsprechenden
Aktivwerten bedeckt. Aktiv- und Passivposten werden bei der Bewertung
pro Wahrung als Einheit behandelt.
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Erlauterungen zur Bilanz

Bilanzwerte Verédnder- Wahrungs- Zugénge Abgéange Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
. Vorjahr ung kurs- bungen bungen Geschéfts-
Entwicklung durch differenzen jahr
der Aktivposten A, B | Verschmel- s IZ“S
. — * zung aldo-
und B Il im Geschéftsjahr vortrégen
TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
A. Immaterielle Vermbgensge-
genstande
1. Entgeltlich erworbene Kon-
zessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 117 7 1 190 0 0 -67 248
2. Summe A 117 7 1 190 0 0 -67 248
B. I. Kapitalanlagen in verbunde-
nen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundene
Unternehmen 5974 -5944 0 0 0 0 0 30
2. Summe B.l 5974 -5944 0 0 0 0 0 30
B. 1. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 15 826 0 0 0 0 0 -570 15 256
2. Inhaberschuldverschreibun-
gen und andere festverzins-
liche Wertpapiere 29 890 19 903 220 28 161 -14 645 22 -302 63 249
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 14 228 7 946 -151 154 -9772 0 0 12 404
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 14 511 7 499 0 4832 -4 030 0 0 22 812
4. Einlagen bei Kreditinstituten 21 060 10 896 -64 9 500 -17 318 0 0 24 073
5. Summe BL.I. 95514 46 244 5 42 647 -45 765 22 -872 137 795
Insgesamt 101 605 40 307 5 42 837 -45 765 22 -939 138 073

* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.

Anteile an verbundenen Unternehmen
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Delvag-Anteil: 100 %

Eigenkapital: 3 164 800 €

Albatros Versicherungsdienste GmbH, Kdéin

Ergebnis vor Einstellung in Rlcklagen und GewinnabfUhrung 31.12.2016:

5 577 682 €




Zeitwert der Kapital- Bilanzwerte Zeitwerte | Bilanzwerte Zeitwerte Bilanzierung zu
. . 2016 2016 2015 2015
anlagen im Geschéﬂslah*r addiert addiert
geméaB § 54 RechVersV TSD € TSD € TSD € TSD €
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Anschaffungskosten/
Unternehmen 30 30 5974 5974 Nennwert
2. Ausleihungen an verbundene Anschaffungskosten/
Unternehmen 0 0 349 349 Nennwert
3. SummeB.l 30 30 6 323 6 323
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 15 256 15 256 15 826 15832 Anschaffungskosten
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 63 249 63 632 49 794 50 167 Anschaffungskosten
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 12 404 12 500 22173 22 550 Nennwert
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 22 812 22 807 22 010 22 237 Anschaffungskosten
4. Einlagen bei Kreditinstituten 24 073 23 646 31 955 31 954 Nennwert
5. Summe BL.I. 137 795 137 840 141758 142 740
Insgesamt 137 825 137 870 148 081 149 063

* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.

Zeitwert der Kapitalanlagen

FUr Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
wurden als Zeitwerte die Borsenkurse zum Bilanzstichtag angesetzt. Die
Zeitwerte fUr Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und
Darlehen wurden im Rahmen der Ausgliederung von Ampega Investment
GmbH nach den lblichen finanzmathematischen Verfahren ermittelt und zur
Verfligung gestellt. Im Ubrigen entspricht die Zeitwertermittiung der der
Bilanzwerte.

Angaben zu den Buchwert Marktwert Differenz Ausschuttung mogliche
v 31.12.2016 31.12.2016 2016 Riickgabe

Investmentvermégen nach

§ 285 Nr. 26 HGB* TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €

Spezialfonds: CREDO 14 826 14 826 0 0 borsentaglich

* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der CREDO Fonds ist als Bestandteil des Gesamt-Anlageportfolios zu se-
hen. Er soll als Baustein den Risikoteil des Portfolios abbilden. Da der An-
teilspreis Anfang Februar 2016 erstmals die neu festgelegte Wertuntergren-
ze erreicht hat, wurde der Risikoteil des Fonds systematisch abgebaut. Seit
Juli 2016 ist der Fonds nur noch in Cash und cashéhnliche Produkte in-
vestiert. Eine Uberprifung der Anlagestrategie erfolgt Anfang 2017.

Der hier aufgeflhrte Fonds wird nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet, § 341 b Abs. 2 Satz 1, 2. Halbsatz HGB findet keine Anwendung.
Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen Lasten.

Der ausgewiesene Betrag von 1 071 TSD € (Vorjahr: 1 156 TSD €) betrifft
mit 815 TSD € zum einen auf das Geschéaftsjahr entfallende, aber noch
nicht fallige Zinsen, die fast ausschlieBlich aus Inhaber- und Namens-
schuldverschreibungen sowie Schuldscheindarlehen stammen. Zum ande-
ren sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwendungen in fol-
genden Geschéftsjahren darstellen, mit 254 TSD € (2015: 253 TSD €) ent-
halten.
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Erlauterungen zur Bilanz

Eigenkapital Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 25 000 Stuckaktien. Aus dem Jah-
restberschuss sind vor Gewinnabflihrung an die Konzernobergesellschaft
3 236 TSD € in die Gewinnriicklagen eingestellt worden.

Versicherungstechnische Gesamitriickstellungen - brutto - 2016 2015 2015
Riickstellungen addiert
€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéit
Luftfahrtversicherung 103 532 794 151 314 777 151 314 777
Transportversicherung 24 134 482 23 515 310 23515 310
Ubrige Versicherungszweige 4 406 569 5157 814 5157 814
Insgesamt 132 073 845 179 987 901 179 987 901
In Ruckdeckung iibernommenes Geschft 203 002 591 200 365 540 36 853 559
Gesamtgeschéft 335076 436| 380 353 441 216 841 460
Ruckstellungen fiir noch nicht abgewickelte 2016 2015 2015
Versicherungsfélle - brutto - addiert
€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschatft
Luftfahrtversicherung 90 206 612 130 713 635 130 713 635
Transportversicherung 16 628 152 11 775 876 11775 876
Ubrige Versicherungszweige 4317 767 5124 206 5124 206
Insgesamt 111 152 531 147 613 717 147 613 717
In Ruckdeckung iibernommenes Geschaft 67 878 106 71106 175 31 716 241
Gesamtgeschaft 179030637 | 218719892 179 329 958

Im Bereich der versicherungstechnischen Ruckstellungen sind ausschlieB-
lich bei der fir das Ubernommene Geschaft gebildeten Ruckstellung fur
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle bei den flir das Vorjahr addiert
angegebenen Betragen zu konsolidierende Effekte zu beachten. Unter de-
ren Berlcksichtigung verringert sich der Gesamtbetrag der versicherungs-
technischen RUckstellungen des laufenden Jahres um 29 864 TSD € im
Vergleich zum Vorjahr.

Von dieser RUckstellung waren Forderungen aus Regressen, Provenues
und Teilungsabkommen von 1 215 TSD € (2015: 317 TSD €) abzusetzen.
Die Deckungsriickstellung fUr Renten zur Luftfahrt-Haftpflichtversicherung im
selbst abgeschlossenem Geschaft betragt zum 31. Dezember 2016 brutto
1 371 TSD €. Diese Betrage sind in der ausgewiesenen Ruckstellung be-

rlcksichtigt.
Schwankungsrickstellung 2016 2015 2015
addiert

€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 4160 400 3 930 600 3930 600
Transportversicherung 6 753 600 10 944 500 10 944 500
Ubrige Versicherungszweige 47 400 13 500 13 500
Insgesamt 10 961 400 14 888 600 14 888 600
In Riickdeckung iibernommenes Geschéft 11 423 700 11 643 840 2 320 600
Gesamtgeschéft 22 385 100 26 532 440 17 209 200
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Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Sonstige Riickstellungen

FUr Mitarbeiter im Inland sowie fur die ins Ausland entsandten Mitarbeiter
bestehen betriebliche Altersversorgungszusagen. Die Versorgungsansprlche
sind Uberwiegend durch Dotierungen in externes, zugriffsbeschranktes
Treuhandvermogen ausfinanziert.

Daneben existieren Verpflichtungen aus Gehaltsumwandlungen, denen
Vermogen aus Ruckdeckungsversicherungen gegenuberstehen.

Fur den Bilanzausweis werden die versicherungsmathematischen Verpflich-
tungen mit dem jeweiligen Deckungsvermédgen zum beizulegenden Zeitwert
am 31. Dezember 2016 saldiert. Die historischen Anschaffungskosten des
Deckungsvermogens betragen zum 31. Dezember 2016 15 606 TSD €, der
beizulegende Zeitwert liegt zum 31. Dezember 2016 bei 16 154 TSD €. Der
versicherungsmathematische Erflllungsbetrag zum 31. Dezember 2016 wird
mit 21 205 TSD € angesetzt.

Den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen in Hohe von
784 TSD € (Vorjahr addiert: 685 TSD €) stehen Ertrage aus der Umbewer-
tung der Verpflichtung auf den im Vergleich zum vorjahrigen Stichtag ge-
stiegenen Rechnungszins in Hohe von 445 TSD € (2015 addiert: Aufwen-
dungen 2 120 TSD €) gegeniber. Mit dem sich insgesamt ergebenden
Zinsaufwand aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Hohe von
339 TSD € (addierter Vorjahreswert: 2 815 TSD €) wurden Ertrage aus der
Marktbewertung des Deckungsvermédgens in Hohe von 545 TSD € (2015
addiert: 174 TSD € Aufwand) verrechnet.

Aus dem Vergleich der mit dem 10-Jahres-Zinssatz bzw. dem 7-Jahres-
Zinssatz ermittelten Erflllungsbetrage ergibt sich zum 31.12.2016 ein grund-
satzlich ausschuttungsgesperrter Unterschiedsbetrag in Hohe von

3 144 TSD €.

Sonstige Ruckstellungen 2016 2015 2015
addiert

€ € €
Personalaufwendungen 5223 807 4 018 533 3 851683
Ubrige Riickstellungen 1 096 000 88 000 84 000
Einkauf 502 482 357 748 309 498
Drohende Verluste 272 000 260 500 260 500
Prufungs-, Jahresabschluss-, Rechts- und
Beratungskosten 252 000 219 300 124 300
Wahrungsrisiken 117 700 362 400 362 400
Sonstige 134 748 106 800 57 400
Insgesamt 7 598 737 5413 281 5049 781

Die unter den sonstigen RUckstellungen ausgewiesenen Rickstellungen fur
Personalaufwendungen betreffen insbesondere Ergebnisbeteiligungen, Rest-
rukturierungsmaBnahmen und Altersteilzeitverpflichtungen.

Mit den Verpflichtungen aus Altersteilzeit in Hohe von 2 448 TSD € wird
das Deckungsvermdgen mit einem beizulegenden Zeitwert von 848 TSD €
verrechnet. Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermogens
liegen ebenfalls bei 848 TSD €. Den verrechneten Ertragen aus Deckungs-
vermogen von 3 TSD € stehen Aufwendungen aus der Aufzinsung der
Rickstellung von 21 TSD € gegenlber.

Durch Zufuhrungen hauptsachlich aufgrund von Feststellungen der Be-
triebsprufung zur Versicherungsteuer und zu erwartender Aufwendungen fur
den Rickbau des momentan genutzten Geschéftsgebaudes erhohen sich
die Ubrigen Ruickstellungen um 1 008 TSD €.

Bei den Jubilaumsrlckstellungen in Hohe von 121 TSD € betragt der
Rechnungszins 3,24 %.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Beitrage

Technischer Zinsertrag f.e.R
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Bruttobeitrage 2016 2015 2015
addiert
€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 28 385 640 36 293 921 36 293 921
Transportversicherung 14 152 270 16 670 838 16 670 838
Ubrige Versicherungszweige 6 764 639 6 314 577 6 314 577
Insgesamt 49 302 549 59 279 336 59 279 336
In Riickdeckung (ibernommenes Geschéft 49 500 727 42 755 092 14 668 830
Gesamtgeschaft 98 803 276 102 034 428 73 948 166
Bruttobeitrége im selbst abgeschlossenen 2016 2015 2015
Geschéft nach Herkunft addiert
€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéit
aus dem Inland 33 800 694 40 393 355 40 393 355
aus anderen EU-Staaten sowie Vertragsstaaten
des Abkommens Uber den Européischen 11 015235 11 165414 11 165 414
Wirtschaftsraum
aus Drittlandern 4 486 620 7 720 567 7 720 567
Insgesamt 49 302 549 59 279 336 59 279 336
Verdiente Bruttobeitrage 2016 2015 2015
addiert
€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéit
Luftfahrtversicherung 35 783 527 31321 120 31321120
Transportversicherung 14 215 834 17 042 457 17 042 457
Ubrige Versicherungszweige 6 743 351 6 313 252 6 313 252
Insgesamt 56 742 712 54 676 828 54 676 828
In Riickdeckung tibernommenes Geschéft 49 863 656 42 209 796 14 266 945
Gesamtgeschaft 106 606 368 96 886 624 68 943 773
Verdiente Nettobeitrdge 2016 2015 2015
addiert
€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 9 254 827 8479 781 8 479 781
Transportversicherung 13 027 825 15039 793 15 039 793
Ubrige Versicherungszweige 3701 583 3430 031 3430 031
Insgesamt 25 984 235 26 949 605 26 949 605
In Riickdeckung iibernommenes Geschéft 34 473 207 28 679 942 2 638 954
Gesamtgeschaft 60 457 442 55 629 547 29 588 559

Unter Einbeziehung der bei den Bruttobeitragen im Gesamtgeschaft enthal-
tenen zu konsolidierenden Effekte entsprechen die Vorjahreswerte nahezu
den Werten des laufenden Geschéftsjahres. Bei den verdienten Nettobeitra-
gen gleichen sich die zu konsolidierenden Effekte zwischen dem selbst
abgeschlossenen und dem in Rickdeckung Ubernommenen Geschaft aus,
so dass der Betrag des Gesamtgeschaftes als Vergleichswert herangezogen
werden kann. Bei den anderen Positionen sind nur geringe zu konsolidie-
rende Effekte enthalten.

Die im nichtversicherungstechnischen Teil der Gewinn- und Verlustrech-
nung enthaltenen rechnungsmaBigen Zinsen auf verzinsliche versicherungs-
technische Ruckstellungen sind entsprechend den Bestimmungen

des § 38 RechVersV in die versicherungstechnische Rechnung transferiert
worden.



Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Aufwendungen fiir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhingige Beitrags-
riickerstattung fiir eigene Rechnung

Brutto- Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb

Riickversicherungssaldo

Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfélle 2016 2015 2015
addiert

€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 7176 766 111 343 804 111 343 804
Transportversicherung 10 027 938 5 866 374 5 866 374
Ubrige Versicherungszweige 1 593 034 2 578 441 2 578 441
Insgesamt 18 797 738 119 788 619 119 788 619
In Riickdeckung Gibernommenes Geschéft 43 125 103 45 722 605 18 915 554
Gesamtgeschétft 61 922 841 165 511 224 138704 173

Der vergleichbare Vorjahreswert liegt um 5 145 TSD € unter dem gezeigten
addierten Betrag fur 2015.

Aus den Schadensrickstellungen f.e.R. des letzten Geschéftsjahres ergibt
sich nach (Teil-)Auszahlung der Versicherungsleistungen — sowohl im selbst
abgeschlossenen als auch im in Rickdeckung Ubernommenen Geschaft —
ein positives Ergebnis.

Der ausgewiesene Aufwand von 382 TSD € beinhaltet ausschlieBlich Auf-
wendungen aus vertragsverlaufsabhangigen Beitragsriickerstattungen sowie
die Abwicklung der entsprechenden Vorjahresriuckstellungen (konsolidierter
Vorjahreswert; 470 TSD € Aufwand).

Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungs- 2016 2015 2015
betrieb addiert

€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschaft
Luftfahrtversicherung 1 657 465 1353 498 1353 498
Transportversicherung 3323 150 4 357 419 4 357 419
Ubrige Versicherungszweige 1788 152 1615691 1615691
Insgesamt 6 768 767 7 326 608 7 326 608
davon:
- Abschlussaufwendungen 3 844 047 4171 895 4171 895
- Verwaltungsaufwendungen 2924720 3154 713 3154713
In Rickdeckung tibernommenes Geschaft 8 559 610 6 597 441 231783
davon:
- Verwaltungsaufwendungen 1716 095 1258 219 231 783
Gesamtgeschéft 15 328 377 13 924 049 7 558 391

Der um zu konsolidierende Effekte bereinigte Vorjahreswert der Bruttoauf-
wendungen fUr den Versicherungsbetrieb liegt bei 13 573 TSD £,

Rickversicherungssaldo* 2016 2015 2015
addiert

€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung -21 230 243 84 269 166 84 269 166
Transportversicherung -278 292 -3 256 326 -3 256 326
Ubrige Versicherungszweige -1 768 457 -650 501 -650 501
Insgesamt -23 276 992 80 362 339 80 362 339
In Riickdeckung tibernommenes Geschéft 3533915 7 717 907 4589 158
Gesamtgeschéft -19 743 077 88 080 246 84 951 497

(*Verdiente Rickversicherungsbeitrage abzliglich Anteile der Riickversicherer an den Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle und Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb; negativer Betrag = Aufwand)

Der vergleichbare Vorjahreswert des Rickversicherungssaldos liegt um
1 541 TSD € unter dem addierten Wert des Jahres 2015.
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Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung

Sonstige Ertrdge

Sonstige Aufwendungen

AuBerordentliche Ertrage

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Anzahl der mindestens einjdhrigen
Versicherungsvertrdge im selbst
abgeschlossenen Geschaft
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Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 2016 2015 2015
addiert

€ € €
Selbst abgeschlossenes Geschéit
Luftfahrtversicherung 5 452 467 2 601 330 2 601 330
Transportversicherung 4 505 053 4 301 165 4 301 165
Ubrige Versicherungszweige 1510 265 1 503 588 1503 588
Insgesamt 11 467 785 8 406 083 8 406 083
In Riickdeckung (ibernommenes Geschéft -662 293 1611017 396 299
Gesamtgeschéft 10 805 492 10017 100 8 802 382

Unter Berticksichtigung der zu konsolidierenden Effekte belauft sich der

Vorjahreswert auf 10 904 TSD €.

In der Position Sonstige Ertrage werden mit 7 540 TSD € Uberwiegend
Ertrage aus Dienstleistungen ausgewiesen.

In den sonstigen Aufwendungen sind als wesentliche Positionen Dienstleis-
tungsaufwendungen von 4 662 TSD € und allgemeine Verwaltungsaufwen-

dungen von 7 580 TSD € zu nennen.

In den auBerordentlichen Ertragen wird ausschlieBlich ein Ertrag aus der
Verschmelzung der Delvag Rick auf die Delvag gezeigt, der aus der
Differenz zwischen dem Beteiligungsbuchwert der Delvag Rick und dem

Eigenkapital der Delvag Ruck resultiert.

Die ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
5 699 TSD € entfallen vollstdndig auf das Ergebnis der normalen Ge-

schéaftstatigkeit.

Anzahl der Versicherungsvertrdge 2016 2015
Luftfahrtversicherung 1933 1644
Transportversicherung 1713 1725
Ubrige Versicherungszweige 349 177
Insgesamt 3995 3 546




Sonstige Angaben

Angaben zur Gesellschaft

Konzernzugehérigkeit

Derivative Finanzinstrumente

Honorare des Abschlusspriifers

Verwaltungsorgane

Mitarbeiter

Provisionen und sonstige Beziige
der Versicherungsvertreter,
Personalaufwendungen

Die Delvag Versicherungs-AG mit Firmensitz in Koéln wird beim Amtsgericht
Koln unter der Handelsregister-Nummer HRB 623 gefuhrt.

Delvag ist ein Tochterunternehmen der Deutschen Lufthansa AG, Kdln, die
einen Abschluss fur den Lufthansa Konzern erstellt. Dieser wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger offengelegt. Dadurch ist die Delvag Versicherungs-
AG gemaB § 291 HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Kon-
zernabschluss und -lagebericht aufzustellen.

Im Geschéftsjahr sind mit der Konzernobergesellschaft Deutsche Lufthansa
AG Wahrungstermingeschéafte getatigt worden mit einem Gesamtvolumen
zum Bilanzstichtag von 4 926 TSD $ (2015: 4 687 TSD $). Der beizule-
gende Zeitwert betragt 4 627 TSD €. Aufgrund der Kursentwicklung zwi-
schen Euro und US Dollar wurden Drohverlustrickstellungen in Hohe von
272 TSD € gebildet.

Im Geschéftsjahr sind fur die Prifung des gesetzlich vorgeschriebenen
Abschlusses 139 TSD € erfasst worden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind am Ende des An-
hangs angegeben. Der auf die Tatigkeit fur Delvag entfallende Anteil an
den Gesamtbezligen der Vorstandsmitglieder flir das Geschaftsjahr 2016
betragt 378 TSD €. Die Bezlge fir enemalige Vorstandsmitglieder betragen
102 TSD €. Die vorgenannten Betrage schlieBen die Beférderungsverglins-
tigungen ein, die sich aus der Inanspruchnahme entsprechender IATA-
Bestimmungen ergeben. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Ge-
schaftsjahr 84 TSD € aufgewendet worden.

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 131 fest angestellte Mitarbeiter fUr
die Delvag tatig (2015 addiert: 128). Davon waren 4 Mitarbeiter Arbeitneh-
mer der Deutschen Lufthansa AG, die aufgrund der Konzernverbundenheit
von der Konzernobergesellschaft an die Delvag Versicherungs-AG abgestellt
wurden. Der entsprechende Fremdpersonalaufwand wurde der Delvag von
der Deutschen Lufthansa AG in Rechnung gestellt. Es ist zu berlcksichti-
gen, dass ein Teil der Mitarbeiter auch zentrale Aufgaben flr die Tochter-
gesellschaften wahrnimmt. AuBerdem beschéftigte das Unternehmen bis
Ende 2016 sechs Auszubildende.

Provisionen, sonstige Bezlige der Versiche- 2016 2015 2015
rungsvertreter, Personalaufwendungen addiert

€ € €
Provisionen jeglicher Art der Versicherungsver-
treter im Sinne des § 92 HGB fur das sebst
abgeschlossene Geschaft 0 0 0
Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im
Sinne des § 92 HGB 0 0 0
Loéhne und Gehéalter 10 616 747 9 200 543 8 692 185
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unter-
stutzung 1413 389 1390 753 1299 889
Aufwendungen fur die Altersversorgung 808 703 114 386 113 408
Insgesamt 12 838 839 10 705 682 10 105 482
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Haftungsverhiltnisse
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Am 31.12.2016 bestanden sonstige Verpflichtungen aus Burgschaften in
Hoéhe von 2 481 TSD €, die Delvag nach der Verschmelzung von Delvag
Rick Ubernommen hat. Sie dienen ausschlieBlich als zusatzliche Sicherheit
fr die Zedenten im Zusammenhang mit bereits bilanzierten Rickstellungen,
aus welchen Delvag Ublicherweise ihren Verpflichtungen nachkommt. Eine
darlber hinausgehende Inanspruchnahme aus den ausgereichten Blrg-
schaften wird unverandert als sehr unwahrscheinlich angesehen.

Koln, den 21. Februar 2017

Delvag Versicherungs- Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Frank HUlsmann Reiner Siebert



Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und
den Lagebericht der Delvag Versicherungs-AG, Kéln, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
BuchfUhrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Uber mdégliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung
bildet,

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den
tatsachlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 18. April 2017
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Ludger Koslowski ppa. Sven Capousek
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer

Delvag Geschaftsbericht 2016 34



35 Delvag Geschéftsbericht 2016

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung flr den Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben
wahrgenommen, sich in Sitzungen und Besprechungen mit dem Vorstand
regelmaBig Uber den Geschaftsverlauf sowie Uber bedeutende
Geschaftsvorfalle informiert und die Geschaftsfihrung des Vorstands
Uberwacht.

Sitzungen des Aufsichtsrats haben im Geschéaftsjahr 2016 am 13. Mai und
am 2. Dezember stattgefunden. In diesen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat
vom Vorstand Uber die wirtschaftliche Lage, den Geschaftsverlauf, wichtige
unternehmenspolitische MaBnahmen, insbesondere die am 7. Oktober
vollzogene Verschmelzung der Delvag Ruckversicherungs-AG auf die
Gesellschaft, und Uber die beabsichtigte Geschéaftspolitik ausfihrlich
informiert. Uber die Risiken der wirtschaftlichen Entwicklung und das
Risikofriherkennungs- und Risikomanagementsystem wurde umfanglich
berichtet und diskutiert. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und der
Ausgestaltung der VergUtungssysteme des Unternehmens. Eine schriftliche
Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat erfolgte vierteljahrlich.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2016 endete
die Amtszeit aller Mitglieder des Aufsichtsrats. In dieser Hauptversammlung
wurden Frau Simone Menne sowie die Herren Dr. Thomas Stlger und
Bernhard Christof Fink fUr eine weitere Amiszeit in den Aufsichtrat der
Gesellschaft gewahlt. Frau Nina Klingspor sowie die Herren Rainer
Furhaupter und Dr. Michael Pickel wurden erstmals in den Aufsichtsrat
gewahlt, die Herren Dr. Gerhard Luttmer, Dr. Joachim ten Eicken und Bjorn
Jansli schieden aus dem Aufsichtsrat aus. In der anschlieBenden
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wurden erneut Frau Menne zur
Vorsitzenden und Herr Dr. Stliger zum stellvertretenden Vorsitzenden
gewahlt,

Vor dem Hintergrund ihres Ausscheidens aus dem Konzernvorstand der
Deutschen Lufthansa AG hat Frau Menne ihr Mandat als
Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft mit Wirkung zum 31. August 2016
niedergelegt. In einem schriftichen Umlaufverfahren wurde der bisherige
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Dr. Thomas Stlger, zum
Vorsitzenden und Herr Bernhard Christof Fink zum stellvertretenden
Vorsitzenden gewahlt.

In einem weiteren schriftlichen Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat einer
Neuregelung der variablen Vergutung fur die Mitglieder des Vorstands auf
der Basis einer in der Aufsichtsratssitzung am 2. Dezember diskutierten
Vorlage zugestimmt.

Im Rahmen einer auBerordentlichen Hauptversammlung am 13. Februar
2017 wurde Herr Ulrik Svensson in den Aufsichtsrat der Gesellschaft
gewahlt. Bereits zum 1. Januar 2017 hatte Herr Svensson die Nachfolge
von Frau Menne als Finanzvorstand der Deutschen Lufthansa AG
angetreten.

Die vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 13. Mai als Abschlussprlifer
gewahlte PricewaterhouseCoopers Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2016 sowie den Lagebericht unter Einbeziehung der
Buchflihrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften geprift und den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

In seiner Sitzung am 19. Mai 2017 hat sich der Aufsichtsrat mit dem vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und mit dem Prifungsbericht
befasst. An der Sitzung hat der fir die Jahresabschlussprifung
verantwortliche Wirtschaftsprifer teilgenommen, Uber seine Ergebnisse
berichtet und dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen zur Verfigung
gestanden. AnschlieBend wurde der vorgelegte Prifungsbericht vom
Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen. In dieser Sitzung wurden darUber



hinaus Herr Svensson zum Vorsitzenden und Herr Dr. Stiger zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend
gepruft und keine Einwendungen erhoben. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss 2016 der Gesellschaft wurde gebilligt und damit
festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Flhrungskraften sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft flr die geleistete Arbeit
und den dabei gezeigten Einsatz.

Koln, den 19. Mai 2017

Far den Aufsichtsrat
Ulrik Svensson, Vorsitzender
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat Vorstand
Simone Menne Frank HUlsmann
Vorstandsmitglied

Deutsche Lufthansa AG Reiner Siebert
Vorsitzende

bis 31.08.2016

Dr. Thomas Stlger

Vorstandsmitglied

Lufthansa Technik AG

Stellvertretender Vorsitzender (bis 29.09.2016)
Vorsitzender (ab 29.09.2016)

Bernhard Christof Fink

Unternehmer und Unternehmens-

berater

Stellvertretender Vorsitzender (ab 29.09.2016)

Nina Klingspor

Chief Financial Officer

Allianz Global Corporate & Specialty SE
seit 13.05.2016

Rainer Furhaupter

ehemals Vorstandsmitglied

der Versicherungskammer Bayern
seit 13.05.2016

Dr. Michael Pickel
Vorstandsmitglied
Hannover Rick SE

E+S Ruckversicherung AG
seit 13.05.2016

Bjorn Jansli

ehemals Vorstandsvorsitzender
Gerling-Konzern Versicherungs-
Beteiligungs-AG

bis 13.05.2016

Dr. Gerhard Luttmer
Unternehmensberater
bis 13.05.2016

Dr. Joachim ten Eicken
Vorstandsmitglied

HDI Global SE

bis 13.05.2016
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Delvag
Kompetenz in Luftfahrt-, Transport- und Riickversicherung

Weltweit profitieren mehr
als 50 Airlines vom
besonderen Know-how
und der umfangreichen
Produktpalette der
Versicherungsspezia-
listen der Lufthansa
Group. Denn eine
besondere Branche
bendotigt spezielle
Versicherungskonzepte.
Auch der Bereich
Ruckversicherung der
Delvag ist Teil davon.

Im Bereich Transportver-
sicherung bietet Delvag
neben kundenorientierten
Versicherungskonzepten
auch professionelle
Schadenverhitungs-
programme.

Umfangreicher Service
und leistungsstarke
Produkte stehen auch in
den Segmenten Geld-
und Werttransporte sowie
Jewellers' Block im
Mittelpunkt.
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Delvag

12. August 1924:
Grindung der
JAero Lloyd AG*.

1928:
Die ,,Aero Lloyd AG* wird zur
,Deutschen Luftversicherungs

1928 - 1944
Dr. jur. Hermann Déring, Visionar
der Luftfahrtversicherung.

1939 - Anfang 1953
Die Geschaftstatigkeit
der Delvag kommt zum
Erliegen.

1953

Das Versicherungs-
geschaft wird wieder
aufgenommen.

1954

Einzug der Delvag in
die Hauptverwaltung der
,Deutschen Lufthansa
AG" in KéIn (Uni KoIn).

1968 - 1978
Der Weg zum
Kompositversicherer.

o

Luftverkehr

— 1926

1924
Junkers F 1 - das erste
zivile Ganzmetall-Flugzeug

Erste Flugverbindung
nach Sudostasien.

1927
Charles A. Lindbergh

gewinnt den Direkt-
flug New York - Paris

1940

1934

Erste Flugbe-
gleiterin Europas:
Nelly Diener

1939-1945
Zweiter Weltkrieg:
Liquidation der
Lalten® Lufthansa.

1948/1949
,Rosinenbomber*
Uber Berlin.

1950 — 1953
Grundung der Bundesanstalt
fur Flugsicherung.
1953
Grlindung der
,neuen” Lufthansa als
,Deutsche Lufthansa AG*
— 1950 - 1959
Einflhrung des
Tl Strahltriebwerkes.
1955
Mit der ,Super Conny*“ wird der
interkontinentale Linienluftverkehr
wieder aufgenommen.
1960
Das Flugzeug wird zum
Massenverkehrsmittel.
1970

Gestaltung, Satz und Druck: wilfertgrafix, DATA 2000 GmbH

Bildnachweise: Lufthansa Bilddatenbank, Delvag Bildarchiv,
fotolia, ETH-Bibliothek Zirich, AIRBUS S.A.S.
Printed in Germany




Delvag Luftverkehr .~

1970 1970 o 1970
Umzug der Delvag in die neue (] Mit der Boeing 747
Hauptverwaltung der Lufthansa. : beginnt eine neue Ara.
Albatros und Delvag Ruick folgen. °
’
[ ]
1980 :
Grlindung der ersten °
Tochtergesellschaft ,Albatros : —— 1988
Versicherungsdienste GmbH". ° Lufthansa erhalt den
: ersten Airbus.
1968 Delvag Riick ”
Grindung der zweiten _ (] :
Tochtergesellschaft ,Delvag ; ° 2001
Rickversicherungs-AG“. : Ohne Versicherungsschutz
° mussen die Flugzeuge
: am Boden bleiben. Die
. Staatsgarantie ersetzt die
1997 : Versicherungsdeckung.
- Grindung der Star Alliance. °
witi [ ]
s | 2005
o A380 - Roll-out fiir
1990 : das groBte Passagier-
° flugzeug der Welt.
2001 N
9/11 Drastische Verscharfung °
der Sicherheit im Luftverkehr. :
° 2010
e Ausbruch des islandischen
2000/2001 : Vulkans Eyjafjallajokull.
Start der ,Lufthansa Aviation Insurance o Der Luftraum tber Nord-
Group* als Einkaufsgemeinschaft. " und Mitteleuropa wird
(] flr sechs Tage gesperrt.
2000 o
o)_|
2004 : 2012 ’-*' -
Auflésung des Deutschen Luftpools. @ : Seit dem 01.01.2012
AR A wéchst der Luftverkehr |
; CO2-neutral. S
2007 W \
Umzug in das neue Lufthansa o '
Gebude in KsIn-Deutz. . 2014
. Vor genau 100 Jahren
: begann die zivile Luftfahrt
° mit Claude Grahame-White's
2012 ( : —— Vision: ,,Zuerst wird Europa,
LA“ Rating fur Delvag und Delvag Rick B e ° dann der Globus durch
(Rating Agentur A.M. Best). : das Fliegen verbunden.
o Was Eisenbahnen fur die
\/ - Nationen getan haben,
2014 Qjahi‘fé i werden Flugrouten fir
D@ﬁW’ag 2014 die Welt tun.”

® 2016




Delvag Versicherungs-AG
Von-Gablenz-StraBe 2 - 6
50679 KolIn, Deutschland
Tel. +49 221 8292-001
Fax +49 221 8292-250
zentrale@delvag.de
www.delvag.de




