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Vorbemerkung

Der Ausschuss der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) hat den Wis-
senschaftsrat im Marz 2015 gebeten, die Antridge fiir einen grof3en inhaltlich-
strategischen Sondertatbestand sowie fiir die Aufnahme von Einrichtungen —
darunter auch das Institut fiir Ost- und Stidosteuropaforschung (IOS), Regens-
burg — in die gemeinsame Forderung durch Bund und Linder nach Ausfiih-
rungsvereinbarung WGL | ' zu priifen. Der Wissenschaftsrat ist hierbei aufge-
fordert, zur wissenschaftlichen Qualitdt der Einrichtung bzw. des Sondertat-
bestands, zur iiberregionalen Bedeutung und zur strukturellen Relevanz fiir
das Wissenschaftssystem Stellung zu nehmen. Hierbei soll die Position der
Leibniz-Gemeinschaft einbezogen werden. Uber die Einzelbewertung der Ein-
richtung bzw. des Sondertatbestands hinaus wird der Wissenschaftsrat vom
Ausschuss der GWK ersucht, die Forderwiirdigkeit der Antrdge sowohl hin-
sichtlich dieser drei Kriterien als auch insgesamt anhand der Pradikate exzel-
lent, sehr gut, gut und nicht hinreichend zu beurteilen. |2

Der Wissenschaftsrat hat den Evaluationsausschuss im Juli 2015 gebeten, die
Evaluation des I0S durchzufiihren; dieser hat eine entsprechende Arbeitsgrup-
pe eingesetzt. In dieser Arbeitsgruppe haben auch Sachverstandige mitgewirkt,
die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Der Wissenschaftsrat ist
ihnen zu besonderem Dank verpflichtet.

Die Arbeitsgruppe hat das I0S vom 26. bis 28. Oktober 2015 besucht und auf
der Grundlage des Besuchs einen Bewertungsbericht verfasst. Nach Verab-
schiedung durch die Arbeitsgruppe ist der Bewertungsbericht im weiteren Ver-
fahren nicht mehr verdnderbar. Der Evaluationsausschuss des Wissenschafts-
rates hat auf der Grundlage dieses Bewertungsberichts am 4. Marz 2016 die
wissenschaftspolitische Stellungnahme erarbeitet. Er hat hierbei auch eine am
26. November 2015 vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete Stel-

| 1 Gemeinsame Wissenschaftskonferenz: Ausfiihrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen (iber die gemein-
same Forderung der Mitgliedseinrichtungen der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V. -
Ausfiihrungsvereinbarung WGL (AV-WGL) vom 27.10.2008, zuletzt gedndert am 20.4.2012.

|2 Ebd., Art. 2.5.4.3, S. 10.



lungnahme zur Aufnahme des IOS in die gemeinsame Férderung durch Bund
und Lander nach Ausfithrungsvereinbarung WGL berticksichtigt.

Der Wissenschaftsrat hat die vorliegende Stellungnahme auf seinen Sitzungen
vom 13. bis 15. April 2016 in Potsdam beraten und verabschiedet.



A. Kenngrofden

Das Institut fiir Ost- und Siidosteuropaforschung (IOS) wurde zum 1. Januar
2012 gegriindet und hat seinen Sitz in Regensburg. Trager ist die Stiftung zur
Erforschung von Ost- und Siidosteuropa. |3 Das IOS ging aus einer Fusion des
1930 etablierten Siidost-Instituts (SOI) und des 1952 gegriindeten Osteuropa-
Instituts (OEI) hervor. Dieser Fusion ging im Jahr 2002 ein Beschluss der baye-
rischen Landesregierung voraus, in dessen Folge SOI und OEI 2007 aus Miin-
chen nach Regensburg verlagert und zu An-Instituten der Universitit Regens-
burg wurden; ihre Leitung wurde von Professoren dieser Universitidt tiber-
nommen. |4 Aufgrund der weitgehend komplementiren Ausrichtung von SOI
und OEI empfahl eine vom Land Bayern beauftragte Gutachterkommission im
Jahr 2010 die Fusion beider Institute. Zudem sprach sich die Kommission fiir
eine Erhohung der jeweiligen Forschungsanteile aus. |5 Mit dieser Fusion sollte
auch eine spdtere Aufnahme in die Leibniz-Gemeinschaft ermoglicht werden.

Im Haushaltsjahr 2015 verfiigte das IOS tber eine institutionelle Zuwendung
des Landes Bayern in Hohe von 3,6 Mio. Euro, von denen 2,0 Mio. Euro fiir Per-
sonal verausgabt wurden. Im Zeitraum von 2012 bis 2014 hatte das I0S Dritt-
mittelausgaben in Hohe von insgesamt 1,7 Mio. Euro, davon stammten 30 %
vom Land bzw. den Liandern, jeweils 22 % von der Deutschen Forschungsge-
meinschaft (DFG) und von Stiftungen, 14 % von sonstigen Drittmittmittelge-
bern, 8 % vom Bund und 4 % von der Europdischen Union (EU). Im Jahr 2015
lag das Drittmittelvolumen bei 977 Tsd. Euro.

Das IOS verfiigte am 31.12.2015 (Stichtag) tiber 31,75 institutionelle Stellen
(Vollzeitiquivalente, VZA), darunter 14,75 Stellen fiir wissenschaftliches Per-
sonal (VZA), von denen alle Stellen besetzt waren. Hinzu kamen

| 3 Es handelt sich um eine rechtsfahige Stiftung 6ffentlichen Rechts.

| 4 Zusammen mit dem ebenfalls 2007 aus Miinchen nach Regensburg verlagerten Institut fiir Ostrecht
(IOR) etablierten die beiden Institute das ,Wissenschaftszentrum Ost- und Sidosteuropa Regensburg®
(WiOS) als Kooperationsverbund und fihrten ihre Bibliotheken fortan - aus Nutzersicht - als gemeinsame
Einrichtung. Ferner organisierten sie gemeinsame Tagungen sowie eine an die Offentlichkeit adressierte
Vortragsreihe und arbeiteten in Forschungsprojekten zusammen. Im Jahr 2009 wurde das WiOS um das
ebenfalls aus Minchen nach Regensburg verlagerte Ungarische Institut erganzt.

| 5 Der Bericht der Gutachterkommission wurde 2013 veroffentlicht. Vgl. Evaluierungsbericht Strukturkom-
mission Bayern 2013 (StrukBY2013). Ergebnisse der Begutachtung von 13 durch den Freistaat Bayern fi-
nanzierten nichtuniversitéren Forschungseinrichtungen, Miinchen 2013, S. 257 ff.



11,85 drittmittelfinanzierte Stellen (VZA), von denen 9,85 besetzt waren, davon
8,15 VZA fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Weitere 4,70 VZA
wurden aus Aushilfsmitteln finanziert, darunter 1,68 fiir wissenschaftliches
Personal. Insgesamt waren am Stichtag 46 Personen am IOS tdtig, darunter
14 Wissenschaftlerinnen und 13 Wissenschaftler.



B. Aufgaben

Einziger Zweck der Stiftung zur Erforschung von Ost- und Siidosteuropa ist
gemdfR § 2 ihrer Satzung vom 1. Januar 2012 ,der Betrieb eines Instituts zur
Erforschung Osteuropas (einschlieRlich Zentralasiens) und Siidosteuropas
(Institut fiir Ost- und Stidosteuropaforschung, I0S). Der Stiftungszweck wird
insbesondere durch Erarbeitung, Anregung, Forderung und Verotffentlichung
wissenschaftlicher Arbeiten, durch die Abhaltung und Férderung wissenschaft-
licher Tagungen und durch die Unterhaltung einer wissenschaftlichen Biblio-
thek erreicht. Im Rahmen dieses Zweckes kann auch Beratungsleistung, insbe-
sondere fir die Bundesrepublik Deutschland und den Freistaat Bayern,
erfolgen. Die Verfolgung politischer, insbesondere parteipolitischer Bestrebun-
gen gehort nicht zum Aufgabenkreis der Stiftung.” Weiter hat die Stiftung die
Aufgabe, Beziehungen zu anderen Institutionen und Organisationen zu pfle-
gen, die dhnliche Zwecke verfolgen, und wissenschaftliche Kooperationen im
Rahmen des Stiftungszwecks anzustreben. In § 2 (4) der Satzung verpflichtet
sich die Stiftung den Grundsitzen guter wissenschaftlicher Praxis.
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C. Zur Bedeutung

Dem im Jahr 2012 gegriindeten Institut fiir Ost- und Siidosteuropaforschung
(IOS) ist es in der kurzen Zeit seines Bestehens auf beeindruckende Weise ge-
lungen, die beiden Vorgangereinrichtungen — das Siidost-Institut und das Ost-
europa-Institut — zu integrieren. Geschichts- und wirtschaftswissenschaftliche
Forschung verbindend, hat sich das I0S dul3erst dynamisch entwickelt und ein
deutschlandweit einzigartiges wissenschaftliches Profil gewonnen. Das Institut
betreibt sehr gute, in Teilen exzellente Forschung zu aktuellen und innovati-
ven Fragestellungen. Es verfiigt national und international tiber grof3es Anse-
hen und ist hervorragend vernetzt. Fiir die historisch sowie die wirtschafts-
und sozialwissenschaftlich ausgerichteten Fachgemeinschaften erbringt das
Institut wichtige wissenschaftliche Serviceleistungen.

Mit seiner Verbindung von historischer und 6ékonomischer Forschung zu Ost-
und Stdosteuropa verfiigt das IOS tiiber ein nationales Alleinstellungsmerkmal.
Sowohl im universitdren als auch im auReruniversitiren Bereich ist die 6ko-
nomische Forschung zum 06stlichen Europa in Deutschland nur vereinzelt in-
stitutionell verankert. |¢ Keine andere deutsche Einrichtung verfiigt iiber eine
dem IOS vergleichbar breit angelegte Kompetenz auf diesem zur Beurteilung
aktueller wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Entwicklungen in der Region
und dartiber hinaus wichtigen Forschungsgebiet. Darauf aufbauend leistet das
Institut zudem einen malfdgeblichen Beitrag zu der in jingerer Zeit an Hoch-
schulen und auReruniversitiren Forschungseinrichtungen auch der Leibniz-
Gemeinschaft wieder vermehrt betriebenen 6konomischen und sozialwissen-
schaftlichen Transformationsforschung. Mit seiner Zeitschrift ,,Economic Sys-
tems“ und seinen Datenbanken kann das IOS in diesem Forschungsbereich in-
ternational eine fithrende Rolle iibernehmen.

Auch die historische Stidosteuropaforschung ist in Deutschland nur an weni-
gen Universititen verankert, im aulleruniversitiren Bereich ist das IOS
deutschlandweit das einzige Institut, das diesen Schwerpunkt aufweist. Ebenso
wird im westlichen Ausland nur vereinzelt Forschung zu dieser Region betrie-
ben; an der renommierten School of Slavonic and East European Studies (SSEES) des

| 6 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der auBeruniversitdren historischen Forschung
zum Ostlichen Europa, Berlin 2013, S. 67-70.



University College London werden derzeit viele kleine Ficher mit Bezug zum (stid-)
Ostlichen Europa abgebaut. In einzelnen, teilweise umfangreicheren Projekten
widmet sich das IOS dariiber hinaus Zentralasien und tragt auf diese Weise da-
zu bei, eine Liicke in der deutschen Forschungslandschaft zu schlieRen, die der
Wissenschaftsrat in seinen ,Empfehlungen zur Weiterentwicklung der aufRer-
universitdaren historischen Forschung zum 6stlichen Europa“ von 2013 aufge-
zeigt hat. |7 Osteuropa, insbesondere Russland bzw. die Sowjetunion und ihre
Nachfolgestaaten, findet in der Forschung mehrerer Leibniz-Institute Beriick-
sichtigung, mit denen das IOS kooperiert; dies gilt etwa fiir das Institut fir
Zeitgeschichte (IfZ), das Zentrum fiir Zeithistorische Forschung (ZZF) oder das
German Institute of Global and Area Studies (GIGA). Die geschichtswissenschaftliche
Forschung des IOS ist sozialhistorisch ausgerichtet. Damit hebt sie sich von
den gegenwartig dominierenden politik- und kulturhistorischen Zugingen ab
und setzt neue Impulse fiir die Geschichtswissenschaft, die auch fiir die For-
schung zu anderen Regionen produktiv sind.

Die Relevanz tiefergehender Kenntnisse zu Ost- und Sitidosteuropa zeigt sich
gegenwadrtig angesichts der politischen und 6konomischen Entwicklungen in
diesen Regionen und des sich wandelnden Verhéltnisses zwischen Deutschland
und seinen (siid-)ostlichen Nachbarn besonders deutlich, ist aber nicht auf die-
se aktuellen Entwicklungen begrenzt. Vielmehr erfordert der politische, wirt-
schaftliche, kulturelle und gesellschaftliche Austausch mit den Lindern in Ost-
und Stdosteuropa innerhalb und jenseits der Europdischen Union insgesamt
wissenschaftlich fundierte und breit angelegte Kenntnisse auch tiber die Ge-
schichte und Okonomie dieser Regionen. In Politik, Medien und Offentlichkeit
besteht eine grofde Nachfrage nach fundierten Informationen. Das IOS hat die-
sen Bedarf erkannt und vermittelt seine Forschungsergebnisse im Rahmen un-
terschiedlicher Veranstaltungsformate sowie von Beitrdgen in der iiberregiona-
len Presse. Zudem hat es erste MaRnahmen ergriffen, um dem politischen
Beratungsbedarf zu seinen Forschungsregionen kiinftig besser gerecht zu wer-
den.

Aufgrund der grofRen Bedeutung Ost- und Siidosteuropas fiir Deutschland und
Europa muss die wissenschaftliche Kompetenz zu diesen Regionen langfristig
gesichert werden. Aufgrund fachlicher Umorientierungen erfolgte an deut-
schen Universititen in den vergangenen Jahren ein Abbau bzw. eine Umwid-
mung einschldgiger Professuren vor allem in den Sozial- und Wirtschaftswis-
senschaften. |8 Dies zeigt, dass sich ein langfristiger Erhalt entsprechender
Expertise auReruniversitir besser gewdhrleisten ldsst als an Universitdten. Die

| 7 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der auBeruniversitdren historischen Forschung
zum Ostlichen Europa, Berlin 2013, S. 92 f.

| 8 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der auBeruniversitdren historischen Forschung
zum Ostlichen Europa, Berlin 2013, S. 67-70.
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gemeinsame Verankerung in einem aufleruniversitiren Institut erleichtert
iiberdies die intensive Zusammenarbeit von geschichts- und wirtschaftswissen-
schaftlicher Forschung und verleiht ihr eine langfristige Perspektive, die iiber
den Zeitraum befristeter Projekte hinaus reicht. Die kompetente Entwicklung
und Weiterentwicklung sowie der Betrieb fiir die nationalen und teilweise in-
ternationalen Fachgemeinschaften wichtiger Informationsinfrastrukturen
setzt eine personelle Kontinuitdt voraus, die im auleruniversitiren Bereich
derzeit besser gewdhrleistet werden kann als an Hochschulen.



D. Zur wissenschaftlichen
Qualitat

Forschung

In seinen drei seit 2014 bestehenden, tiberzeugend gewdhlten und mit hervor-
ragenden Zukunftsperspektiven verfolgten Forschungsfeldern, die sich auf die
Schliisselbegriffe Governance, Arbeit und Migration konzentrieren, betreibt das
IOS Forschung von sehr guter bis hervorragender Qualitit. Die Schwerpunkt-
setzung auf das 19. und 20. Jahrhundert ist schliissig, da nur fiir diesen Zeit-
raum verwertbare Daten fiir die 6konomische Forschung zur Verfiigung ste-
hen und eine interdisziplindre Zusammenarbeit sich mithin auf diese Periode
konzentrieren muss. In den drei Forschungsfeldern sind jeweils geschichts-
und wirtschaftswissenschaftliche Projekte vertreten. Vor allem die Qualifikati-
onsarbeiten sind iiberwiegend monodisziplindr ausgerichtet; dies ist im Hin-
blick auf die wissenschaftlichen Karriereperspektiven der Nachwuchskrifte
nachvollziehbar. Gleichwohl besteht am IOS ein wissenschaftlich produktiver
diszipliniibergreifender Austausch. Dieser befordert die Kontextualisierung
O0konomischer Arbeiten sowie die methodische und theoretische Erweiterung
geschichtswissenschaftlicher Arbeiten und generiert bottom-up innovative Fra-
gestellungen. Einzelne Forschungsprojekte zumeist erfahrener Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler sind in einem substantiellen Sinne interdiszipli-
nir. Der Wissenschaftsrat bestirkt das IOS in seinem Vorhaben, diese
interdisziplindre Forschung weiter auszubauen und dabei auch externe Koope-
rationspartner einzubinden. Zusatzliche konzeptionelle und methodische Im-
pulse sind zudem von einer primdr durch Kooperationen zu erreichenden Er-
ganzung der Forschung um weitere Sozialwissenschaften zu erwarten. Die im
Oktober 2015 neu eingerichtete, bislang monodisziplindr politikwissenschaft-
lich ausgerichtete Nachwuchsgruppe ,,Frozen and Unfrozen Conflicts“ sollte diszip-
lindr erweitert und in das Forschungsfeld ,,Governance zwischen Personalisie-
rung und Formalisierung“ integriert werden. Es wird empfohlen, das Thema
mit groflerer historischer Tiefe zu bearbeiten.

Die drei Forschungsfelder sind thematisch aktuell und verfiigen tiber ein gro-
Res Innovationspotential gerade auch fiir die interdisziplindre Forschung. Aus
den Forschungsprojekten sind hochwertige Publikationen in hochrangigen in-
ternationalen Fachzeitschriften und Monographien hervorgegangen, die so-
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wohl der geschichtswissenschaftlichen, insbesondere sozialhistorischen, als
auch der sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Forschung neue Impulse
geben. Methodisch bewegen sich die Arbeiten weitgehend auf einem ausge-
zeichneten Niveau. Das IOS sollte dariiber hinaus Anreize setzen, kiinftig ver-
mehrt Aufsdtze fiir internationale Fachzeitschriften und Monographien zu er-
arbeiten, da diese vor allem im Ausland besser sichtbar sind als Beitriage zu
Sammelbanden.

Fir die vier vom IOS herausgegebenen referierten Fachzeitschriften (davon
zwei in englischer Sprache) sowie fiir Lexika und Handbiicher fiihrt das Insti-
tut renommierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem In- und
Ausland zusammen und schafft auf diese Weise Publikationen mit Referenz-
status. Die 10S-Zeitschrift , Economic Systems“ gehort weltweit zu den drei fiih-
renden Journalen der vergleichenden Wirtschaftssystem- und Transforma-
tionsforschung. Der Wissenschaftsrat begrii’t, dass das I0OS begonnen hat,
seine open access-Strategie fiir dltere Jahrginge seiner Fachzeitschriften und
origindr digitale Publikationen umzusetzen. Seinem Anspruch, als Knoten-
punkt einer vernetzten internationalen Ost- und Stdosteuropaforschung zu
fungieren, wird das Institut auch mit seinen wissenschaftlichen Veranstaltun-
gen gerecht, die im In- und Ausland zunehmende Resonanz erzielen.

Im Begutachtungszeitraum betrug der Anteil der verausgabten Drittmittel am
Gesamtetat jahrlich durchschnittlich 25 %. Wenngleich dies grundsitzlich an-
gemessen ist, wird das IOS darin bestédrkt, sich aus Griinden der Qualitdtssiche-
rung vermehrt um wettbewerblich vergebene Drittmittel vor allem der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG) und der Europdischen Union (EU) zu
bemiihen und dabei in groRerem Umfang auch interdisziplindre Verbundfor-
schungsprojekte mit renommierten Partnern aus dem In- und Ausland anzu-
stoRen. Der im November 2015 bewilligte Antrag im Rahmen des EU-
Forderprogramms Horizon 2020 weist in die richtige Richtung.

Seine Briickenfunktion nach Ost- und Stidosteuropa sowie Zentralasien reali-
siert das IOS auch in der Nachwuchsférderung; ein grolRer Teil der Nach-
wuchskrifte kommt aus diesen Regionen. Der Wissenschaftsrat begriif3t, dass
die Nachwuchskrifte des I0S die Moglichkeit haben, Angebote der strukturier-
ten Promotionsférderung im Rahmen der gemeinsamen Exzellenz-Graduier-
tenschule der LMU Miinchen und der Universitit Regensburg, an der das I0S
beteiligt ist, sowie weitere Angebote an der Universitit Regensburg und in Bay-
ern wahrzunehmen. Das IOS sollte auf ein Betreuungsverhdltnis achten, das
eine substantielle Begleitung und Qualitdtssicherung der Verfahren erlaubt,
und Betreuungsvereinbarungen abschlieRen, wie der Wissenschaftsrat sie 2011



empfohlen hat. |? Dabei ist auf eine thematische Verbindung von Projekt- und
Qualifikationsarbeit zu achten; prekdre Beschiftigungsverhdltnisse mit kurz-
zeitigen Vertragen und unklaren Verlingerungsoptionen sollten vermieden
werden. Die Leitung der Nachwuchsgruppe sollte mit einem Tenure Track ver-
bunden werden. Positiv zu bewerten ist die breite Einbindung von Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern des I0S in die Hochschullehre der Uni-
versitat Regensburg und weiterer Universititen, insbesondere in den gemein-
sam von der LMU Minchen und der Universitit Regensburg getragenen
Masterstudiengang Osteuropastudien, der im Rahmen des Elitenetzwerks Bay-
ern gefordert wird.

Das IOS ist mit in- und ausldndischen Universititen und aufReruniversitiren
Forschungseinrichtungen hervorragend vernetzt. Besonders intensiv koope-
riert es mit Hochschulen, auRReruniversitiren Forschungseinrichtungen und
Einrichtungen der Informationsinfrastruktur in Ost- und Siidosteuropa. Dar-
uber hinaus arbeitet es eng mit renommierten Einrichtungen in Westeuropa
und den USA zusammen. Ein wichtiges Vernetzungsinstrument ist das Gast-
wissenschaftlerprogramm des IOS, das mindestens im bisherigen Umfang von
jahrlich zwolf Stipendien fortgefiihrt werden sollte. Die Universitit Regens-
burg, zu der auch institutionell eine besonders enge Verbindung besteht, sollte
die derzeit auf sechs Jahre befristeten Professuren der gemeinsam mit dem IOS
berufenen Arbeitsbereichsleitungen — bei Vorliegen entsprechender berufli-
cher Voraussetzungen — kiinftig von Beginn an als Dauerstellen einrichten, um
sie fiir einen groReren Kreis qualifizierter Bewerberinnen und Bewerber at-
traktiv zu machen. | '° Eine intensive Zusammenarbeit im Bereich der Infor-
mationsinfrastrukturen besteht zudem seit lingerem zum Herder-Institut in
Marburg und anderen Einrichtungen innerhalb und aullerhalb der Leibniz-
Gemeinschaft.

Der international besetzte wissenschaftliche Beirat hat das IOS in der Phase der
Integration und Etablierung der drei Forschungsfelder sowie im Hinblick auf
die angestrebte Aufnahme in die Leibniz-Gemeinschaft intensiv begleitet und
beraten. Er sollte kiinftig in alle strategischen Entscheidungen des Instituts
sowie in die Besetzung wissenschaftlicher Leitungsstellen einbezogen werden.
Neben der Geschichtswissenschaft und der Okonomie sollten weitere relevante
Fiacher im Beirat vertreten sein.

| 9 Wissenschaftsrat: Anforderungen an die Qualitdtssicherung der Promotion. Positionspapier, KéIn 2011.

| 10 Das gemeinsame Berufungsverfahren fiir die Arbeitsbereichsleitung Geschichte wurde im Februar 2016
erfolgreich abgeschlossen. Die Ernennung soll zum 1. April 2016 erfolgen. Die Professur ist auf sechs Jahre
befristet und verfiigt iiber eine Entfristungsoption. Uber die Entfristung soll bereits 2017 entschieden wer-
den.

15
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Wissenschaftsbasierte Dienstleistungen

Fir die nationalen und internationalen Fachgemeinschaften erbringt das I0S
wichtige Serviceleistungen. Es betreibt eine auch von Externen intensiv ge-
nutzte Fachbibliothek mit herausragenden, teilweise in Deutschland unikalen
Bestinden, die unter anderem auf die intensiven Tauschpartnerschaften mit
180 Einrichtungen im In- und Ausland zuriickgehen. Die Bibliothek, die in be-
eindruckendem Umfang Drittmittel einwirbt, ist mit eigenen Digitalisierungs-
projekten und Datenbanken maf3geblich an der erfolgreichen Virtuellen Fach-
bibliothek Osteuropa (ViFaOst) sowie an anderen Portalen beteiligt und tragt
die Verantwortung fiir den von der DFG gefoérderten Aufbau eines Geodaten-
Portals (GeoPortOst).

Von grofRer Bedeutung fiir die wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Trans-
formationsforschung zum (stid-)6stlichen Europa und Zentralasien sind drei im
Internet frei zugdngliche Datenbanken des Instituts: die I0S-Datenbank zu
Wirtschafts- und Sozialmodellen in der EU sowie in Lindern Siidosteuropas
und der Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten, der Kazakhstan Migration and Re-
mittances Survey (KMRS) 2010 und der Tajikistan Household Panel Survey (THPS) 2011,
die in sehr guter Qualitit wichtige Makro- bzw. Mikrodatensatze fir die For-
schung bereit stellen. Demgegenitiber ist der Nutzen des Social Model Employment
Efficiency Index und des Social Model Income Distribution Index fiir die wirtschafts-
wissenschaftliche Forschung eher begrenzt.

Organisation und Ausstattung

Die matrixférmige Organisationsstruktur des IOS fordert den diszipliniiber-
greifenden Austausch und ist daher zu begrifRen. Unabhingig von der Ent-
scheidung tiber die Aufnahme des Instituts in die gemeinsame Bund-Lander-
Forderung sollte der Stiftungsrat entsprechend den Standards der Leibniz-
Gemeinschaft weiterentwickelt werden. Vor allem sollten renommierte Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler aus anderen Bundeslindern sowie eine
Vertretung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) in den
Stiftungsrat aufgenommen und die Rolle des Sitzlandes gestiarkt werden. Der
Wissenschaftsrat begrii3t, dass der wissenschaftliche Beirat einen Gaststatus
erhalten hat.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt nachdriicklich das Vorhaben, ab 2017 eine
hauptamtliche Direktorenstelle einzurichten und diese in gemeinsamer Beru-
fung mit der Universitit Regensburg zu besetzen. Die Ausschreibung sollte im
Rahmen der am Institut reprisentierten Disziplinen fachlich offen erfolgen.
An dem an den Standards der GWK zu orientierenden Berufungsverfahren
sollte der wissenschaftliche Beirat mit Sitz und Stimme in der Kommission be-
teiligt werden.



Im Forschungsbereich ist das IOS personell gut ausgestattet, hingegen ist im
Informationsinfrastrukturbereich ein institutioneller Stellenaufwuchs erfor-
derlich. Der derzeitige Befristungsanteil von rund einem Drittel der institutio-
nellen Stellen fiir wissenschaftliches Personal ermoglicht hinreichende thema-
tische Flexibilitit und sollte moglichst nicht tberschritten werden. Der
Frauenanteil am wissenschaftlichen Leitungspersonal ist zu gering; lediglich
die Nachwuchsgruppe wird von einer Wissenschaftlerin geleitet. Der Wissen-
schaftsrat begrii3t daher, dass das IOS MaRnahmen zur Forderung der Gleich-
stellung ergriffen hat. Ebenso wird begriif3t, dass das Institut ein Personalent-
wicklungskonzept mit transparenten Kriterien fiir die Verlingerung bzw.
Entfristung von Arbeitsvertriagen erarbeitet.

Waihrend die Forschung des I0S derzeit noch hinreichend rdaumlich ausgestat-
tet ist, besteht dringender Erweiterungsbedarf sowohl fiir das Magazin als auch
fiir den Lesesaal der Bibliothek. Auch sollte der Bibliotheksetat erhoht werden.
Insgesamt sollte die technische Ausstattung dieses international ausgerichte-
ten Instituts verbessert werden; dies betrifft insbesondere die Videokonferenz-
technik.

17



18

E. Stellungnahme zum
Aufnahmeantrag

Der Wissenschaftsrat bewertet das Institut fiir Ost- und Siidosteuropafor-
schung (I0S), Regensburg, im Hinblick auf eine Aufnahme in die gemeinsame
Forderung durch Bund und Liander nach Ausfiihrungsvereinbarung WGL ins-
gesamt als exzellent.

_ Der Wissenschaftsrat bewertet die wissenschaftliche Qualitat der Arbeit des
IOS als exzellent.

_ Der Wissenschaftsrat bewertet die liberregionale Bedeutung des IOS als sehr
gut.

_ Der Wissenschaftsrat bewertet die strukturelle Relevanz des I0S fiir das Wis-
senschaftssystem als exzellent.



Anlage: Bewertungsbericht
zum Institut fiir Ost- und Stidosteuropa-
forschung (I0S), Regensburg

2016

Drs.4730-15
Ko6ln 19 01 2016
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht zum Institut fiir Ost- und Siidosteuropafor-
schung (IOS), Regensburg, ist in zwei Teile gegliedert. Der darstellende Teil ist
mit den Einrichtungen und den Zuwendungsgebern abschlief3end auf die rich-
tige Wiedergabe der Fakten abgestimmt worden. Der Bewertungsteil gibt die
Einschitzung der wissenschaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisati-
onsmerkmale wieder.
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A. Ausgangslage

A.l ENTWICKLUNG UND AUFGABEN

.1 Entwicklung

Das Institut fiir Ost- und Stidosteuropaforschung (IOS) wurde zum 1. Januar
2012 gegriindet und hat seinen Sitz in Regensburg. Trager ist die Stiftung zur
Erforschung von Ost- und Stidosteuropa. | '

Das IOS ging aus einer Fusion des 1930 etablierten Siidost-Instituts (SOI) und
des 1952 gegriindeten Osteuropa-Instituts (OEI) hervor. Dieser Fusion ging im
Jahr 2002 ein Beschluss der bayerischen Landesregierung voraus, in dessen
Folge SOI und OEI gemeinsam mit dem Institut fiir Ostrecht (IOR) 2007 aus
Miinchen nach Regensburg verlagert wurden. Mit dieser Verlagerung war die
Erwartung verbunden, am Standort Regensburg eine engere Anbindung an die
ortliche Universitdt zu erreichen und die Kooperation zwischen den drei Insti-
tuten zu intensivieren. Im Jahr der Verlagerung wurden SOI und OEI zu An-
Instituten der Universitdt Regensburg, ihre Leitung wurde von Professoren die-
ser Universitat ibernommen.

Gemeinsam mit dem IOR etablierten die beiden Institute das ,, Wissenschafts-
zentrum Ost- und Stidosteuropa Regensburg” (WiOS) als Kooperationsverbund
und fiihrten ihre Bibliotheken fortan — aus Nutzersicht — als gemeinsame. Fer-
ner organisierten sie gemeinsame Tagungen sowie eine an die Offentlichkeit
adressierte Vortragsreihe und arbeiteten in Forschungsprojekten zusammen.
Im Jahr 2009 wurde das WiOS um das ebenfalls aus Miinchen nach Regensburg
verlagerte Ungarische Institut erganzt.

Um eine wissenschaftsbasierte Entscheidungsgrundlage fiir eine mogliche Fu-
sion von SOI, OEI und Ungarischem Institut zu erhalten, beauftragte das Land
eine Gutachterkommission mit der Evaluierung der Institute. | '? Im Ergebnis
empfahl diese Kommission 2010 die Fusion von SOI und OEI aufgrund ihrer

| 11 Es handelt sich um eine rechtsféhige Stiftung &ffentlichen Rechts.

| 12 Das IOR beteiligte sich nicht an diesen Uberlegungen, da das Bundesjustizministerium - als sein groBter
Zuwendungsgeber - das Aufgehen des Instituts in einer groBeren, multidisziplindren Einrichtung fir die Er-
fillung seiner spezifischen Aufgaben als abtréglich ansah.



weitgehend komplementidren Ausrichtung und eine Stirkung der Forschungs-
anteile beider Institute. | ' Mit der Fusion sollte auch eine spatere Aufnahme
in die Leibniz-Gemeinschaft ermoglicht werden.

Im Zuge der Fusion wurde die Empfehlung der Kommission umgesetzt und der
Forschungsanteil im Vergleich zu den beiden Vorgdngerinstituten erhoht.
Ebenso haben laut IOS seither die Nachwuchsférderung und die Lehre an Be-
deutung gewonnen. Das erste Jahr nach der Fusion war vornehmlich der In-
tegration der beiden regional und disziplindr unterschiedlich ausgerichteten
Institute gewidmet. Seit 2013 konzentriert sich das IOS nach eigenem Bekun-
den auf eine zunehmende Verschriankung geschichts- und wirtschaftswissen-
schaftlicher Forschung. Eine bei der bayerischen Landesregierung im Zuge der
Nordbayern-Initiative eingeworbene, zundchst auf 3,5 Jahre angelegte Nach-
wuchsgruppe zum Thema ,Frozen and Unfrozen Conflicts“ erweitert das IOS seit
Herbst 2015 disziplindr um eine politikwissenschaftliche Komponente. Im Be-
reich der digitalen Informationsinfrastrukturen wurden laut IOS bereits vor
2012 begonnene umfassende Digitalisierungsvorhaben seit der Fusion forciert.
Ebenso hat das Institut nach eigenen Angaben sein Engagement bei der Orga-
nisation wissenschaftlicher Veranstaltungen und im Bereich des Wissenstrans-
fers auch in die interessierte Offentlichkeit intensiviert.

1.2 Aufgaben

Einziger Zweck der Stiftung zur Erforschung von Ost- und Siidosteuropa ist
gemdfd § 2 ihrer Satzung vom 1. Januar 2012 ,der Betrieb eines Instituts zur
Erforschung Osteuropas (einschlieRlich Zentralasiens) und Siidosteuropas
(Institut fiir Ost- und Stidosteuropaforschung, I0S). Der Stiftungszweck wird
insbesondere durch Erarbeitung, Anregung, Forderung und Verotffentlichung
wissenschaftlicher Arbeiten, durch die Abhaltung und Férderung wissenschaft-
licher Tagungen und durch die Unterhaltung einer wissenschaftlichen Biblio-
thek erreicht. Im Rahmen dieses Zweckes kann auch Beratungsleistung, insbe-
sondere fiir die Bundesrepublik Deutschland und den Freistaat Bayern,
erfolgen. Die Verfolgung politischer, insbesondere parteipolitischer Bestrebun-
gen gehort nicht zum Aufgabenkreis der Stiftung.” Weiter hat die Stiftung die
Aufgabe, Beziehungen zu anderen Institutionen und Organisationen zu pfle-
gen, die dhnliche Zwecke verfolgen, und wissenschaftliche Kooperationen im
Rahmen des Stiftungszwecks anzustreben. In § 2 (4) der Satzung verpflichtet
sich die Stiftung den Grundsitzen guter wissenschaftlicher Praxis.

| 13 Der Bericht der Gutachterkommission wurde 2013 verdffentlicht. Vgl. Evaluierungsbericht Struktur-
kommission Bayern 2013 (StrukBY2013). Ergebnisse der Begutachtung von 13 durch den Freistaat Bayern
finanzierten nichtuniversitdren Forschungseinrichtungen, Miinchen 2013, S. 257 ff.
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1.3 Positionierung der Einrichtung im fachlichen Umfeld

Das IOS weist gegeniiber den anderen deutschen aufReruniversitiren For-
schungseinrichtungen zum 06stlichen Europa sowohl im Hinblick auf seine re-
gionalen Schwerpunkte als auch seine multidisziplindre Ausrichtung Allein-
stellungsmerkmale auf: Als einzige auReruniversitire Forschungseinrichtung
ist das IOS auf Siidost- und Osteuropa einschlieRlich Zentralasien ausgerichtet
und verbindet dabei geschichts- und wirtschaftswissenschaftliche Zuginge. | '4
Auch im Vergleich zur deutschen universitiren Forschung ist diese fachliche
Verbindung eine Besonderheit, zumal an deutschen Universititen fir wirt-
schaftswissenschaftliche Forschung mit spezifischem Bezug zum 0stlichen Eu-
ropa insgesamt nur noch vereinzelt Professuren zur Verfiigung stehen. | °

Angesichts dessen betont das IOS die Relevanz der Befassung mit der Region:
Aufgrund der politischen Bedeutung Stidost- und Osteuropas fiir Deutschland
und Europa sei eine wissenschaftliche Beschiftigung mit dieser Region aus ge-
samtstaatlicher Sicht unabdingbar, um die geschichtlichen, wirtschaftlichen,
kulturellen und gesamtgesellschaftlichen Besonderheiten der ost- und siidosteu-
ropiischen Linder zu verstehen. Uber das tagesaktuelle Interesse hinaus eigne
sich die Region Stidost- und Osteuropa in besonderer Weise dazu, exemplarisch
wissenschaftliche Fragen zu untersuchen, die fiir ganz Europa von zentraler
Bedeutung seien, wie etwa die Ursachen und Konsequenzen von ethnischer,
linguistischer und konfessioneller Diversitdt, die Dynamiken von Migrations-
prozessen, die Logiken gewaltsamer Konflikte, die Muster von Staats- und Nati-
onsbildung sowie die Mechanismen von Systemtransformationen.

Als Referenzinstitute im nationalen Rahmen nennt das IOS zwei erheblich
grofdere, wissenschaftlich komplementire Einrichtungen: das Herder-Institut,
Marburg, sowie das German Institute of Global and Area Studies (GIGA), Hamburg.
Das Herder-Institut, mit dem das IOS eng zusammenarbeite, weise mit seinem
Ostmitteleuropa-Schwerpunkt einen klaren Fokus auf eine Region auf, die das
IOS historisch nicht erforsche, bei breiter angelegten komparativen 6konomi-
schen Projekten aber durchaus beriicksichtige. Die Forschung des Herder-
Instituts sei nahezu ausschlief3lich historisch ausgerichtet; dabei dominierten
kulturhistorische und moderne politikgeschichtliche Zugidnge. Demgegentiber
verfiige das IOS auch iiber einen sozialwissenschaftlichen Schwerpunkt und
orientiere seine historische Forschung starker sozialhistorisch. Gemeinsam sei

| 14 Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der auBeruniversitdren historischen For-
schung zum &stlichen Europa, Berlin 2013.

| 15 Zwischen 1995 und 2011 wurden rund drei Viertel der wirtschaftswissenschaftlichen Professuren mit
entsprechender Denomination aufgegeben oder umgewidmet. Im Jahr 2011 ermittelte die Deutsche Gesell-
schaft fiir Osteuropakunde noch zwei Professuren mit entsprechender Denomination. Vgl. mit Hinweisen auf
weiterfiihrende Literatur: Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der auBeruniversitéren
historischen Forschung zum 6stlichen Europa, Berlin 2013; S. 67-69.



beiden Instituten die Verbindung von Forschung und wissenschaftlichen
Dienstleistungen, wenngleich der Dienstleistungsanteil im Herder-Institut
deutlich héher ausfalle als im IOS und sich die Unterschiede in den disziplina-
ren Schwerpunktsetzungen auch in unterschiedlichen Dienstleistungsangebo-
ten niederschliigen.

Die Verbindung zum GIGA sieht das IOS vor allem auf methodologischem Ge-
biet: Beide Einrichtungen stiinden fiir vergleichende und transnationale Zu-
gange im Sinne der ,,comparative area studies“. Dabei unterschieden sie sich al-
lerdings in ihren Vergleichsperspektiven: Wahrend das 10S vorrangig Verglei-
Vergleiche zwischen den unterschiedlichen Regionen Ost- und Siidosteuropa
anstelle, arbeite das GIGA global vergleichend unter besonderer Beriicksichti-
gung der Regionen Afrika, Asien, Lateinamerika und Nahost. Das primadr sozi-
alwissenschaftlich ausgerichtete GIGA weise Schwerpunkte in der Politikwis-
senschaft und Soziologie auf, wahrend die sozialwissenschaftliche Forschung
am IOS bislang klar durch die Volkswirtschaftslehre dominiert sei. | ' Sowohl
hinsichtlich der Reflexion von Theorien und Methoden der area studies als auch
thematisch bestiinden laut IOS vielfdltige Ankniipfungspunkte fiir Kooperatio-
nen mit dem GIGA. Derzeit erarbeiteten beide Einrichtungen gemeinsam ein
Schwerpunktheft der 10S-Zeitschrift ,,Economic Systems“ zum Thema ,,Openness,
institutions, and long-run socio-economic development®. Langjahrige Kooperationen
(der Vorgangereinrichtungen) bestiinden im bibliothekarischen Bereich.

International befassen sich laut IOS eine Reihe universitidrer Zentren inter-
bzw. multidisziplinar mit Ost- und Stidosteuropa, die wichtigsten davon in den
USA, Frankreich und Grofbritannien. Exemplarisch nennt das IOS die perso-
nell deutlich grofRere School of Slavonic and East European Studies (SSEES) am Uni-
versity College London, die sich wie das IOS neben dem engeren Osteuropa auch
intensiv mit Stidosteuropa befasse und dabei Sozial- und Geisteswissenschaften
verbinde. Insbesondere aufgrund ihrer Aufgaben in der Lehre weise die SSEES
eine grolere (sub-)disziplindre Bandbreite auf als das IOS. Dominant seien an
der SSEES politikwissenschaftliche und soziologische Fragestellungen. Als ei-
nes der wenigen Osteuropainstitute betreibe die SSEES daneben auch 6konomi-
sche Forschung und betreue wie das I0S Fachzeitschriften und eine Buchreihe.
Das IOS strebt in Verbindung mit der gemeinsamen Graduiertenschule fiir Ost-
und Siidosteuropastudien der LMU Miinchen und der Universitit Regensburg
(vgl. A.Il.1.e) an, die Zusammenarbeit mit der SSEES zu starken und moglichst
im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung zu formalisieren.

Volkswirtschaftlich orientierte Regionalforschung zu Ost- und Siidosteuropa
werde zudem in erheblichem Ausmal in internationalen Organisationen wie

| 16 Eine politikwissenschaftliche Nachwuchsgruppe nimmt im Oktober 2015 ihre Arbeit am 10S auf.
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der Weltbank, den entsprechenden Regionalkommissionen der UN sowie der
Europdischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung betrieben, mit denen
das IOS nach eigenen Angaben teilweise in der Forschung und bei der Durch-
fihrung von Veranstaltungen kooperiert.

A.ll ARBEITSSCHWERPUNKTE

Das IOS verbindet interdisziplindre Ost- und Siidosteuropaforschung mit der
Herausgabe von Publikationen, dem Betrieb einer Fachbibliothek und der Be-
reitstellung weiterer wissenschaftlicher Informationsinfrastrukturleistungen.
Das Institut schitzt den Anteil von Forschung und Entwicklung am Tatig-
keitsspektrum des wissenschaftlichen Personals auf 72 %. Die iibrigen 28 %
werden fiir wissenschaftliche Serviceleistungen aufgewendet.

.1 Forschung und Entwicklung

[l.1.a Forschungsplanung und -koordinierung

Das aktuelle Forschungsprogramm des I0S hat eine Laufzeit von 2014 bis 2020.
Es wurde ab dem Zeitpunkt der Fusion erarbeitet und nach zweimaliger Dis-
kussion im wissenschaftlichen Beirat sowie Vorstellung im Stiftungsrat im
Jahr 2014 vom Stiftungsvorstand beschlossen. In diesem Programm sind drei
Forschungsfelder als Schwerpunkte ausgewiesen, zu deren Erschliefung bzw.
Weiterentwicklung neue Projekte einen Beitrag leisten sollen. Dabei sollen mit
aktuellen methodologischen Ansdtzen innovative Forschungsthemen bearbei-
tet werden, die einen wichtigen Beitrag zu aktuellen Forschungsdebatten leis-
ten und moglichst transdisziplinire Wirkungen entfalten.

Zur Identifikation und Auswahl neuer Forschungsthemen dient die jahrliche
Klausur des wissenschaftlichen Personals. Zudem werden Projektthemen so-
wohl innerhalb der beiden Arbeitsbereiche Geschichte und Okonomie wie auch
der drei (kiinftig vier) thematisch ausgerichteten Forschungsfelder (vgl.
A.I1.1.b) diskutiert. Die Entscheidung zur Durchfithrung von Projekten fillt in
Gesprachen zwischen den Arbeitsbereichsleitungen sowie den einzelnen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern; sie wird in jahrlichen Zielvereinbarungen
festgehalten. Einmal im Jahr diskutiert das IOS sowohl Schwerpunkte als auch
Einzelprojekte mit dem wissenschaftlichen Beirat, dessen Empfehlungen we-
sentlich fiir die Weiterentwicklung des Forschungsprogramms sind. Neue
Themen und Schwerpunkte werden auch dem Stiftungsrat zur Information
und Beratung vorgelegt. Nach Einschidtzung des IOS ist dieser Prozess der
Themenfindung geeignet, die Forschungsinteressen der Beschiftigten zu be-
ricksichtigen und zugleich sicherzustellen, dass das Institut flexibel auf aktu-
elle Herausforderungen reagieren kann.

Eine Finanzierung aus Haushaltsmitteln erfolgt insbesondere fiir mittel- und
langfristige Projekte sowie Editionsvorhaben. Dabei zielt das IOS darauf, neue



Forschungsthemen und Informationsinfrastrukturleistungen moglichst zu
verbinden, um Synergien zu erzeugen (z. B. Sammlung bzw. Generierung und
digitale Bereitstellung von Forschungsprimirdaten). Wie die grundstindig fi-
nanzierten Projekte sollen sich auch die Drittmittelprojekte in die Forschungs-
felder einfiigen, diese stirken und thematisch arrondieren. Ein weiteres Krite-
rium zur Auswahl von Drittmittelprojekten ist ihr Beitrag zur Kooperation mit
anderen Einrichtungen und zur Nachwuchsférderung. In besonderen Fillen
unterstiitzt und beherbergt das I0S institutionell auch herausragende Projekt-
ideen externer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler.

II.11.b Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Das IOS hat sich einer transnational vergleichenden und disziplinentibergrei-
fenden Erforschung gesellschaftlicher Phanomene in Ost- und Siidosteuropa
verschrieben und trigt damit eigener Einschdtzung zufolge zur Erweiterung
des in der Vergangenheit zu engen regionalen und methodischen Bezugs der
area studies bei. Leitend fiir die geschichts- und die wirtschaftswissenschaftliche
Forschung am Institut ist die tibergeordnete Frage nach dem Verhaltnis von
Pfadabhingigkeit, Wandel und Kontingenz. Dabei fokussiert die historische
Forschung in einer Verbindung von Makro- und Mikrogeschichte mittels eines
breiten Methodenspektrums Verdnderungsprozesse seit Beginn des 19. Jahr-
hunderts, betrachtet problembezogen aber auch frithere Zeitraiume. Die wirt-
schaftswissenschaftliche Forschung ist primir an gegenwartsbezogenen Frage-
stellungen interessiert, nimmt dabei aber die geschichtlichen Bedingtheiten
mit in den Blick. Sie bedient sich intensiv quantitativer Methoden zur Poli-
tikevaluierung und nutzt hierzu neben frei verfiigbaren auch selbst generierte
Mikrodaten (z. B. Haushaltsbefragungen in Zentralasien). Beiden Zugingen
gemeinsam ist das Interesse fiir das Spannungsverhaltnis zwischen Konvergenz
und Divergenz. Als disziplineniibergreifend verbindender konzeptioneller Be-
griff und zugleich Untersuchungsgegenstand dient ,Institution“. Regional
konzentriert sich die Forschung auf Siidosteuropa und das Gebiet der ehemali-
gen Sowjetunion, einschlieRlich Zentralasiens.

Mit einer mittelfristigen Perspektive hat das IOS die folgenden drei For-
schungsfelder als Schwerpunkte definiert, die in einer Biindelung geschichts-
und wirtschaftswissenschaftlicher Anséitze bearbeitet werden sollen:

Governance zwischen Formalisierung und Personalisierung

Dieses Forschungsfeld untersucht Legitimierungspraktiken institutioneller
Ordnungen, Grenzen staatlichen Handelns und Griinde fiir institutionelle Inef-
fizienz. Angesichts der mehrfachen Verdnderungen staatlicher Zugehorigkeit
sowie der durch Krieg, Revolution und Regimewechsel verursachten Diskonti-
nuitdt seit dem 19. Jahrhundert waren institutionelle Ordnungen in Ost- und
Stidosteuropa immer wieder aufs Neue mit der Frage nach der Durchsetzbar-
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keit ihrer Geltungsanspriiche konfrontiert. Ausgangshypothese des For-
schungsfeldes ist, dass gerade in der ausgepragten Diskontinuitit eine Ursache
fiir das Misstrauen in formale Institutionen und die weitverbreitete Personali-
sierung sozialer Beziehungen in der Region zu suchen ist. Die zwei Leitthemen
dieses Forschungsfeldes sind Symbolisierungspraktiken und die Reichweite in-
stitutioneller Steuerungsfunktionen. Um unterschiedliche Temporalititen of-
fen zu legen, werden vier Phasen grundlegenden Wandels institutioneller Ord-
nung in den Blick genommen: (1) die Verdichtung staatlicher Gewalt in
imperialen Kontexten im 19. Jahrhundert; (2) Kriege und Nachkriege als be-
sondere critical junctures; (3) die 1960er bis 1980er Jahre als Zeit des Wandels re-
alsozialistischer Staatlichkeit; (4) die postsozialistische Transformationsperio-
de.

Dynamiken des Austauschs (Migration und Handel)

Ost- und Siidosteuropa waren und sind durch intensive Verflechtungen inner-
halb der Region und mit anderen Teilen der Welt gepragt. Diese Beziehungen
wirken in vielfdltiger Weise auf die beiden Regionen zuriick. So griinden die
Besonderheiten Ost- und Stidosteuropas auch in ihren spezifischen Verbindun-
gen mit Gebieten auRerhalb Europas (z. B. Russlands mit Zentralasien, des Bal-
kans mit dem Nahen Osten). Das Forschungsfeld fokussiert auf Beziehungsge-
flechte und fragt dabei nach Pfadabhdngigkeiten. Untersucht wird, ob Trans-
fers und Verflechtung zu mehr Konvergenz fiithren, ob sie eher ein Faktor der
Reproduktion von Divergenz sind oder ob sich moglicherweise gar kein Zu-
sammenhang erkennen ldsst. Zugleich wird die Frage nach den Faktoren und
Konstellationen gestellt, die Austausch ermoglichen oder behindern. Dabei
geht es nicht nur um grenziiberschreitenden Austausch, sondern auch um In-
teraktionen innerhalb staatlicher Einheiten. Die Interdependenzen zwischen
Verflechtung und Institutionen werden anhand der Leitthemen Migration und
Handel analysiert. Damit will das Forschungsfeld auch einen Beitrag zu einem
tieferen Verstindnis der Ausprdagungen von Globalisierungsprozessen in Ost-
und Stidosteuropa leisten.

Formen und Beziehungen von Arbeit im Wandel

Das Forschungsfeld widmet sich Arbeit als zentralem Faktor gesellschaftlicher
Reproduktion, dessen Erforschung wesentliche Riickschliisse auf weitergehen-
de Aspekte des gesellschaftlichen Wandels erlaubt. Dabei wird davon ausge-
gangen, dass die Frage, wie Arbeit organisiert und praktiziert wird, fiir das
Verstidndnis einer Gesellschaft und der subjektiven Lebensqualitit von Men-
schen von zentraler Bedeutung ist. Zugleich steht Arbeit regelmafig im Fokus
politischer Umgestaltungsversuche und entsprechender ideologischer Visio-
nen. Arbeit vermittelt Strukturen und Praktiken sozialer Ungleichheit, die
mannigfaltig auf die Stabilitit politischer und 6konomischer Institutionen zu-



rickwirken. Das Forschungsfeld nutzt die besonderen Moglichkeiten, die sich
angesichts der staatssozialistischen Vergangenheit und der Transformationser-
fahrung der Grofdregion Ost- und Siidosteuropa ergeben, um die iiber Arbeit
hergestellten Zusammenhdnge zwischen soziookonomischen Strukturen, poli-
tischen Ordnungen, gesellschaftlichen Machtverhiltnissen, individuellen Le-
benslaufen und kollektiven Sinngebungen vergleichend zu untersuchen. Zent-
rale Themen sind der Vergleich zwischen Arbeitspraktiken und normativen
Zuschreibungen, die Analyse von Arbeitsmarkten und Sozialmodellen sowie
Fragen der Lebenszufriedenheit.

Erginzend kommt ab Herbst 2015 die primir politikwissenschaftlich ausge-
richtete Nachwuchsgruppe ,Frozen and Unfrozen Conflicts® hinzu, die sich mit
den virulenten Territorialkonflikten in Stidost- und Osteuropa befassen wird.
Laufende Forschungsvorhaben des IOS aus den Arbeitsbereichen Geschichte
und Okonomie werden an diese Nachwuchsgruppe angebunden (z. B. zu Krie-
gen und Migrationsbewegungen sowie zur institutionellen Effizienz).

Den Forschungsfeldern und kiinftig auch der Nachwuchsgruppe sind die ein-
zelnen Forschungsprojekte des IOS zugeordnet, die jeweils gleichzeitig auch
disziplindr in den Arbeitsbereichen verortet sind, woraus sich eine Mat-
rixstruktur ergibt (vgl. Anhang 1).

Nach Einschidtzung des IOS stieRen im Begutachtungszeitraum vor allem die
Forschungen zur Geschichte der Arbeit in Stidosteuropa im 20. Jahrhundert
sowie die Beitrdge zur interdiszipliniren Migrationsforschung auf besonderes
Interesse in den internationalen Fachgemeinschaften sowie — insbesondere
hinsichtlich des zweiten Themenbereichs — in der Politik. Zudem riefen das
unter I0S-Beteiligung durchgefiihrte interdisziplinidre Projekt zu den histori-
schen Erbschaften der Habsburgermonarchie in Bezug auf institutionelles Ver-
trauen in Ostmitteleuropa, ein Projekt zur sowjetischen Umweltzeitgeschichte
und die Forschungen zu sozio6konomischen Effekten von Religiositit grofRe
fachliche Resonanz hervor.

Il.1.c Publikationen und wissenschaftliche Tagungen

Die wissenschaftlichen Beschiftigten des IOS haben im Zeitraum von 2012 bis
2014 insgesamt 156 Publikationen erarbeitet, darunter sechs Monographien,
34 Aufsitze in referierten und 13 in nicht referierten Zeitschriften, 20 eigen-
stindige Internetpublikationen (darunter zwei referiert), 74 Beitrage zu Sam-
melbdnden im Fremdverlag, acht Beitrige zu Sammelbdnden in eigener Her-
ausgeberschaft und ein Beitrag zu Publikationen im Eigenverlag. Hinzu kamen
28 Politikpapiere (vgl. Anhang 6). Die Liste der vom Institut benannten fiinf
wichtigsten Publikationen im Zeitraum 2012 bis 2014 ist dem Anhang 7 zu
entnehmen.

GemdlR der Publikationsstrategie des I0S sollen die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ihre Forschungsergebnisse moglichst in referierten, nicht vom Institut
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herausgegebenen Fachzeitschriften verdffentlichen. |7 Zur Unterstiitzung
werden die Forschungsergebnisse vor der Publikation institutsintern diskutiert
und teilweise vorab als Working Paper veroffentlicht. Publikationsvorhaben in
englischsprachigen referierten Zeitschriften werden durch ein englischspra-
chiges Lektorat unterstiitzt.

Wissenschaftliche Beschiftigte des IOS haben im Begutachtungszeitraum auf
Einladung der jeweiligen Veranstalter 399 Vortrage (darunter 85 referierte
Konferenzbeitrage) im In- und Ausland gehalten (vgl. Anhang 6). Im selben
Zeitraum hat das IOS selbst 30 nationale und zwolf internationale Konferenzen
und Workshops ausgerichtet, darunter die seit 2013 veranstaltete rein eng-
lischsprachige interdisziplindre wissenschaftliche Jahrestagung des IOS, die
ausweislich der eingereichten Referatsvorschlige international auf zunehmen-
des Interesse stof3t. | 18

[I.1.d Drittmittel

Die Gesamtsumme der vom IOS in den Jahren 2012 bis 2014 verausgabten
Drittmittel belief sich auf 1,67 Mio. Euro, davon stammten 30 % vom Land
bzw. den Lindern, jeweils 22 % von der DFG und von Stiftungen, 8 % vom
Bund und 4 % von der EU. Weitere 14 % kamen von sonstigen Drittmittelge-
bern (vgl. Anhang 6). Der Umfang der verausgabten Drittmittel hat sich im
Jahr 2014 (0,69 Mio. Euro) gegeniiber dem Jahr der Fusion 2012
(0,35 Mio. Euro) nahezu verdoppelt, der Anteil der Drittmittel und sonstigen
Einnahmen (v. a. aus Publikationen) am Gesamthaushalt stieg in demselben
Zeitraum von ca. 20 % auf ca. 30 %.

Das IOS hat sich zum Ziel gesetzt, langfristig eine Drittmittelquote im Umfang
von etwa 25 % der Gesamteinnahmen zu erreichen; dabei soll der Schwer-
punkt auf kompetitiven Verfahren insbesondere der DFG und der EU liegen.
Fir Beschiftigte, die groRere Drittmittelprojekte beantragen und leiten, be-
steht als materieller Anreiz die Moglichkeit, zusdtzliche Mittel aus dem Insti-
tutshaushalt zu erhalten. Zur Unterstiitzung der Vorbereitung von Drittmit-
telantrdgen plant das IOS, im Jahr 2016 einen sog. seed fund einzufiihren, aus
dem wissenschaftliche Beschiftigte Anschubmittel beantragen konnen, tiber
deren Vergabe der Stiftungsvorstand (vgl. A.Ill.1) im Einvernehmen mit den
zustindigen Arbeitsbereichsleitungen entscheiden soll. Nach MafRgabe des Zu-
wendungsgebers kommen eventuelle Programmpauschalen bzw. Overheadmit-
tel nach Moglichkeit der wissenschaftlichen Arbeit der Projektleitung zugute.

| 17 Zu den vom 10S herausgegebenen Fachzeitschriften und Buchreihen vgl. A.l1.2.

| 18 Die bisherigen Jahrestagungen hatten folgende Themen: ,Nature and the Environment in East and South-
east Europe: Historical and Economic Perspectives® (2013); ,Labour in East and Southeast Europe: Institu-
tions and Practices Between Formality and Informality (2014); ,,Migration in and out of East and Southeast
Europe: Values, Networks, Well-Being“ (2015).



Drittmittel werden laut IOS vor allem fiir die Durchfithrung von Forschungs-
projekten zu den drei Forschungsfeldern, fiir die Férderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses sowie fiir den Ausbau der digitalen Informationsinfrastruk-
turangebote akquiriert. Besondere Anstrengungen unternimmt das Institut zur
Integration interdisziplindrer Fragen und Zuginge in Drittmittelprojekte. Nach
eigenem Bekunden hat das IOS seit seiner Griindung eine graduelle Strategie
der Drittmitteleinwerbung verfolgt, bei der bisher die Beantragung von Einzel-
projekten im Vordergrund stand, um sich fiir Verbundvorhaben zu qualifizie-
ren. Als nachsten Schritt hat das IOS 2015 an drei Antrdgen im Rahmen von
Horizon 2020 beteiligt, aktuell als Konsortialpartner. Parallel dazu ist vorgese-
hen, die Projektverwaltungsressourcen im Institut zu erweitern, um in Zu-
kunft selbst EU-Projekte koordinieren zu konnen. Nach eigenem Bekunden
verfolgt das IOS das Ziel, Drittmittelprojekte zur Intensivierung der Vernet-
zung des Instituts zu nutzen. So diene das Gastwissenschaftlerinnen- und
Gastwissenschaftler-Programm auch dazu, gemeinsame Drittmittelantriage zu
entwickeln; besonders geeignete Stipendiatinnen und Stipendiaten wiirden bei
der Ausarbeitung von Antrédgen fiir Nachfolgeprojekte am IOS unterstiitzt. | ¥

[l.1.e Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses und Beteiligung an der Hoch-
schullehre

Das IOS hat die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in einem Kon-
zept als wichtiges Institutsziel festgeschrieben. Dabei legt das Institut nach ei-
genem Bekunden besonderen Wert auf die Forderung der Internationalitit. Es
ermuntere die am IOS tatigen Nachwuchskrifte zur Integration in internatio-
nale Forschungszusammenhdnge sowie zum Besuch internationaler Tagungen
und leiste dabei finanzielle Unterstiitzung. Auch die Einladung von Gastwis-
senschaftlerinnen und -wissenschaftlern aus dem Ausland soll Vernetzungs-
moglichkeiten fiir die Nachwuchskrifte schaffen. Uberdies rekrutiert das Insti-
tut gezielt Nachwuchskrifte aus dem Ausland; dies trifft bspw. auf acht der
derzeit zehn Postdocs zu (Stand: Mai 2015). | 2° Ferner ist das IOS regelmaRig
Gastgeber fiir Promovierende und Postdocs aus dem Ausland, die mit Stipendi-
en des DAAD oder nationaler Programme an das Institut kommen.

Gegenwartig (Stand Mai 2015) beschiftigt das IOS drei Promovierende im Ar-
beitsbereich Geschichte und in der Bibliothek sowie zwei Habilitierende; vier
weitere Habilitationsverfahren werden laut I0S 2015 eingeleitet. Die Nach-
wuchsgruppe ,Frozen and Unfrozen Conflicts“ wird zwei Habilitierende und zwei
bis drei Promovierende umfassen.

| 19 So konnte eine Humboldt-Stipendiatin erfolgreich ein Forschungsprojekt mit eigener Stelle am 10S bei-
der Fritz Thyssen Stiftung einwerben und eine DAAD-Stipendiatin ein zweijéhriges Marie Curie-Fellowship.

| 20 In der zweiten Jahreshélfte 2015 wird sich die Zahl der Postdocs aus dem Ausland auf zehn erhéhen.
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Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des I0S betreuen derzeit 28 Promo-
tionsarbeiten in Erst- oder Zweitbetreuung an den Universititen Regensburg
und Gottingen, der LMU Minchen sowie der Staatlichen Universitat Chisinau.
Die Promovierenden stammen aus Deutschland sowie aus Albanien, Italien,
Moldova, Osterreich, Polen, Ruminien, Serbien und Ungarn. |2' Seit 2012 wur-
den von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des IOS zwei Promotionen (an der
Karls-Universitdt Prag und der Universitit Konstanz) und eine Habilitation (Ita-
lien) abgeschlossen. |22

Das IOS ist Mitglied der gemeinsamen Graduiertenschule fiir Ost- und Siidost-
europastudien der Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen und der Universi-
tit Regensburg, die im Rahmen der Exzellenzinitiative von Bund und Lindern
gefordert wird. Einer der Direktoren des IOS betreut dort derzeit fiinf Promoti-
onen. Uberdies unterstiitzt das I0S die Graduiertenschule mit seiner Infra-
struktur und organisiert Veranstaltungen. Zurzeit ist das I0OS zudem an der
Beantragung eines geschichtswissenschaftlichen Graduiertenkollegs der Uni-
versitat Regensburg beteiligt.

Zur Qualifikation von Promovierenden organisiert das Institut gemeinsam mit
der Universitit Regensburg sowie anderen Partnern regelmifRige Veranstal-
tungen wie ein historisches und ein wirtschaftswissenschaftliches Forschungs-
kolloquium mit tiberwiegend auswartigen Referentinnen und Referenten, eine
wirtschaftswissenschaftliche Sommerakademie (in Tutzing) sowie wiederkeh-
rende Doktorandenworkshops. Hinzu kommen diverse einmalige Seminare
und Workshops, die sich primir an wissenschaftliche Nachwuchskrifte rich-
ten.

Von 2012 bis 2014 haben Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des I0S
an verschiedenen Hochschulen des In- und Auslands Lehrveranstaltungen im
Umfang von durchschnittlich 28 Semesterwochenstunden angeboten. |23 Dabei
ist seit der Fusion die Zahl der Lehrenden von acht auf 15 und die Zahl der
Lehrveranstaltungen von zehn auf 15 angestiegen. Dariiber hinaus betreuen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des I0S Abschlussarbeiten; von
2012 bis 2014 wurden 67 Bachelor- sowie 27 Master-, Magister- und Zulas-
sungsarbeiten betreut. Hervorragende Masterarbeiten konnen in den Working
Papers-Reihen des IOS veroffentlicht werden. Das I0S nimmt durchschnittlich

| 21 Die Angaben beziehen sich jeweils auf den Ort des letzten Bildungsabschlusses.

| 22 Die in Italien erfolgte Habilitation ist eine ,Abilitazione Scientifica Nazionale“, die durch das zusténdige
Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca verliehen wird und nicht an eine Universitat gebunden
ist.

| 23 RegelméBige Kooperationspartner in der Lehre sind in Deutschland die Universitdten Regensburg, LMU
Minchen, Passau, Erlangen-Niirnberg und FU Berlin sowie die Hochschule fir angewandte Wissenschaften
(Miinchen) und im Ausland die Ural Federal University (Ekaterinburg), die /rkutsk State University, die Univer-
sitat Karaganda (Kasachstan) und die Universitat Koper (Slowenien).



zehn Praktikantinnen und Praktikanten jdhrlich auf, die iiberwiegend von an-
deren Universititsstandorten auch im Ausland kommen. Mit der Munk School of
Global Affairs der University of Toronto, der Sozialwissenschaftlichen Fakultit der
Karls-Universitit Prag sowie der Makedonischen Universitdat Saloniki hat das
IOS Vereinbarungen iiber die Aufnahme von Praktikantinnen und Praktikan-
ten abgeschlossen.

II.1.f  Kooperationen

Das IOS unterhalt vertraglich gefasste Kooperationen mit der Universitdt Re-
gensburg, an der die beiden Direktoren des IOS sowie die Leitung des Arbeits-
bereichs Okonomie Professuren innehaben, |24 zwei weiteren Universititen (FU
Berlin, LMU Miinchen), 15 auReruniversitiren Forschungseinrichtungen |?2°
sowie elf weiteren Einrichtungen vor allem aus dem Bereich der Informa-
tionsinfrastrukturen im Inland. Eine vertraglich geregelte Zusammenarbeit be-
steht tiberdies mit zehn Universitdten |26, drei auReruniversitiren Forschungs-
einrichtungen und vier Bibliotheken im Ausland, mehrheitlich in Ost- und
Stidosteuropa. |27 Hinzu kommen zwei Vereinbarungen iiber gemeinsame Ho-
rizon 2020-Antrage mit der Universitit Rijeka und der Moldova State University,
Chisindu, und eine Vereinbarung mit dem Stadt- und Komitatsarchiv Sopron
iber ein Informationsinfrastrukturprojekt. Daneben arbeitet das IOS ohne spe-
zifische Kooperationsabkommen mit 15 Hochschulen im In- und 49 im Aus-
land sowie jeweils 19 auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen im In- und
Ausland zusammen. |28 Diese Kooperationen sind unterschiedlich intensiv und
dienen insbesondere der Beantragung und Durchfithrung gemeinsamer Projek-
te, der Erarbeitung gemeinsamer Publikationen, der gemeinsamen Durchfiih-
rung von wissenschaftlichen Veranstaltungen und der Nachwuchsférderung.
Mit den (Mit-)Herausgeberinnen und Herausgebern der 10S-Zeitschriften und

| 24 Die gemeinsame Berufung der Leitung des AB Geschichte mit der Universitdt Regensburg ist noch nicht
abgeschlossen.

| 25 Institut fiir Ostrecht (IOR), Regensburg; Ungarisches Institut, Regensburg; Herder-Institut, Marburg; Col-
legium Carolinum, Minchen; Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Nirnberg, ifo Institut,
Miinchen; Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP), Berlin, German Institute of Global and Area Studies (GI-
GA), Hamburg; Institut fir Friedensforschung und Sicherheitspolitik (IFSH), Hamburg; Hessische Stiftung fir
Friedens- und Konfliktforschung (HSFK), Frankfurt/M.; Bonn International Center for Conversation (BICC),
Bonn; European Centre for Minority Issues (ECMI), Flensburg, Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik
(DIE), Bonn; Bundesinstitut fir Kultur und Geschichte der Deutschen im dstlichen Europa (BKGE), Oldenburg
und Johannes-Kiinzig-Institut fiir ostdeutsche Landeskunde, Freiburg/Br.

| 26 Universitat Sarajevo, Makedonische Universitdt Thessaloniki, Universitdt Perugia, Universitat Toronto,
Karaganda Economic University, Universitat Pula, Universitat Wien, Higher School of Economics, Moskau,
Karls-Universitat Prag und Southern lllinois University.

| 27 Nicht eingerechnet sind die Tauschpartnerschaften, die das I0S zum Teil auf der Basis schriftlicher Ab-
kommen mit zahlreichen Bibliothek unterhélt.

| 28 Als wichtigste Kooperationspartner im Ausland nennt das 10S die Karls-Universitat Prag, die Higher
School of Economics, Moskau, die Rutgers University, die Osterreichische Nationalbibliothek, die Universita-
ten Wien, Perugia und Rijeka, die Ecole des Hautes Etudes en Science Social, Paris sowie das Kompetenz-
zentrum ,,Forschungsschwerpunkt Internationale Wirtschaft (FIW)“, Wien.

35



36

Grundlagenwerke bestehen personengebundene Vertrage. Eine Zusammenar-
beit besteht zudem mit dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagebau
(VDMA) zur Aufbereitung disaggregierter Auf3enhandelsdaten.

Um Doppelungen in der thematischen Ausrichtung und im Bereich der Infor-
mationsinfrastrukturen zu vermeiden, beteiligt sich das Institut an der Ar-
beitsgemeinschaft der auReruniversitiren Osteuropainstitute, die sich mindes-
tens jdhrlich trifft und u.a. dem Austausch tber laufende und geplante
Aktivititen dient. Eine dhnliche Funktion haben die Mitwirkung an der Ar-
beitsgemeinschaft der deutschen wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsin-
stitute e.V., die Mitgliedschaft und Mitarbeit in der Arbeitsgemeinschaft der
Bibliotheken und Dokumentationsstellen der Ost-, Ostmittel- und Siidosteuro-
paforschung (ABDOS) sowie die Einbindung in die relevanten Fachverbdnde.

Das IOS nimmt jdhrlich etwa zwolf internationale Gastwissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler sowie Gaststipendiatinnen und -stipendiaten auf. Es
vergibt zehn bis zwolf Fellowships jahrlich, fiir die steigende Bewerberzahlen zu
verzeichnen sind. |2 Von 2012 bis 2014 waren insgesamt 45 Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler aus 22 Lindern fiir zumeist zwei- bis zwolfwochi-
ge, in einzelnen Fillen auch bis zu achtzehnmonatige Gastaufenthalte am IOS.
14 dieser Gastaufenthalte wurden extern finanziert, insbesondere durch den
DAAD und die Humboldt-Stiftung, in zwei Fillen auch durch ausldndische
Forderorganisationen. Im selben Zeitraum waren neun Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler des IOS zu Gast an anderen wissenschaftlichen Einrich-
tungen des In- und Auslandes, darunter die Stanford University, die Ecole des Hau-
tes Etudes en Science Social, die Higher School of Economics, Moskau, die Universiit
Uppsala, das Zentrum fiir Zeithistorische Forschung (ZZF), Potsdam und das
Imre Kertész Kolleg, Jena.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des I0S wurden seit 2012 in zahl-
reiche in- und auslidndische sowie internationale Gremien berufen, insbesonde-
re in wissenschaftliche Institutsbeirite und Herausgebergremien von Fachzeit-
schriften. Zwei Nachwuchswissenschaftlerinnen des IOS haben wissenschaft-
liche Auszeichnungen erhalten.

[ 29 2012: 81 Bewerbungen, 2013: 85 Bewerbungen, 2014: 91 Bewerbungen. Die /0S Visiting Fellowships
richten sich an Kolleginnen und Kollegen jeglicher Senioritat, typischer-, aber nicht notwendigerweise nach
der Promotion. Die eingeladenen Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler erhalten je nach beruf-
lichem Status zwischen 1.500 und 4.500 Euro Honorar pro Monat, bei kiirzeren Aufenthalten anteilig weni-
ger. Das Honorar schlieBt die Reise-, nicht aber die Unterbringungskosten ein, die vom 10S zusétzlich getra-
gen werden. Von den Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftlern im |0S-Programm wird Présenz
am Institut erwartet. Tagungsreisen und &hnlich begriindete Abwesenheiten sind davon ausgenommen. Im
Berichtszeitraum kamen die Fellows aus folgenden Léndern: Bulgarien, Deutschland, Estland, Griechenland,
GroBbritannien, Italien, Kasachstan, Niederlande, Portugal, Republik Makedonien, Ruménien, Russland, Ser-
bien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ukraine, USA.



[I.2  Wissenschaftsbasierte Dienstleistungen, Beratungs- und Informationsleistungen

Mit etwa 320.000 (teilweise im deutschsprachigen Raum unikalen) Medienein-
heiten ist die Bibliothek des I0S nach Institutsangaben eine der international
fihrenden Forschungsbibliotheken zur Region. In der Bibliothek werden ne-
ben der systematischen Bestandspflege tiefgehende ErschlieRungsleistungen
erbracht und Digitalisierungsprojekte durchgefiihrt. Zudem engagieren sich
Beschiftigte der Bibliothek in den Bereichen Datenmanagement, Lizenzierung,
Digitalisierung und E-Publishing sowie in der Kompetenzvermittlung. Eigene
Forschungs- und Entwicklungsleistungen werden insbesondere fiir die Etablie-
rung von Publikationssystemen fiir geistes- und sozialwissenschaftliche For-
schungsdaten erbracht. Dariiber hinaus betreibt die Bibliothek mit der ,,Am-
burger-Datenbank” |39, der Programmierung eines Online-Nachschlagewerks
zu PersOnlichkeiten der Geschichte Siidosteuropas und der Einrichtung des
Kartenportals ,,GeoPortOst“ den Ausbau eigener Informationsinfrastrukturen
zur biographischen sowie raumbezogenen Forschung.

Zu den Serviceleistungen des I0S fiir die wissenschaftlichen Fachgemeinschaf-
ten gehort zudem die Betreuung von vier Fachzeitschriften, die alle einem
doppelblinden Begutachtungsverfahren unterliegen und tiber international be-
setzte Herausgebergremien verfiigen:

_ »Economic Systems“ (Auflage: 250 Exemplare; englischsprachig, erscheint vier-
teljahrlich),

_ »Jahrbiicher fiir Geschichte Osteuropas“ (Auflage: 450 Exemplare; im We-
sentlichen deutsch- und englischsprachig, Schwerpunkt auf der Geschichte
des Russlandischen Reiches, der Sowjetunion und deren Nachfolgestaaten),

_ »Studosteuropa. Journal of Politics and Society” (Auflage: 620 Exemplare; eng-

lischsprachig, multidisziplindr, Schwerpunkt: gesellschaftliche Themen und
Prozesse seit den Systemveranderungen 1989/90),

_ »Stidost-Forschungen® (Auflage: 420 Exemplare; im Wesentlichen deutsch-
und englischsprachiges, interdisziplinir angelegtes historisches Jahrbuch,
Zeitrahmen: Byzanz bis Zeitgeschichte).

Die Zeitschrift ,,Economic Systems* ist parallel zur Printausgabe bereits elektro-
nisch verfiigbar; ab 2016 wird es auch fiir die anderen vom IOS herausgegebe-
nen Zeitschriften eine elektronische Bezugsmoglichkeit geben, wobei die ilte-
ren Jahrgidnge im open access (iiber Open Journal Systems, O]S) angeboten werden.
Dartiiber hinaus gibt das IOS eine Buchreihe (Stidosteuropiische Arbeiten, bis-
lang 153 Binde) und Grundlagenwerke heraus wie z. B. das Lexikon zur Ge-

| 30 Die Datenbank ,Auslander im vorrevolutiondren Russland“ (Amburger-Datenbank) umfasst knapp
100.000 Datenséatze und dient der wissenschaftlichen Erforschung dieses Personenkreises.
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schichte Stidosteuropas und eine Geschichte Stidosteuropas, die derzeit ins Al-
banische und Bulgarische tiibersetzt wird. Ein auf sechs Binde angelegtes
Handbuch zur Geschichte Siidosteuropas ist vorgesehen; etwa 30 % des gesam-
ten Printmaterials daraus sollen in digitaler Form frei zuginglich gemacht
werden. Gemeinsam mit dem Collegium Carolinum und dem Herder-Institut
gibt das IOS die hybride open access-Reihe DigiOst heraus, deren erster Band En-
de Mai 2015 erschienen und vom IOS betreut worden ist. Hinzu kommen die
beiden working-paper-Reihen: ,I0S Working Papers“ des Arbeitsbereichs Okono-
mie und die ,Mitteilungen des Arbeitsbereichs Geschichte“. In einem Insti-
tutsblog (ostBLOG) werden aktuelle Forschungs- und Entwicklungsprojekte be-
schrieben, zudem werden projektspezifisch eigene Blogs eingerichtet.

Das IOS unterstiitzt nach eigenen Angaben die Ziele der ,Berliner Erklirung
iiber offenen Zugang zu wissenschaftlichem Wissen“ und stellt Forschungser-
gebnisse, -literatur sowie -daten o6ffentlich bereit, die den Forschungsprozess
unterstiitzen, dokumentieren und tberpriifbar machen. Mit der auf der
Homepage des Instituts frei zuganglichen , I0S-Datenbank zu Wirtschafts- und
Sozialmodellen® stellt das IOS systematische Informationen zu wichtigen Be-
reichen der Wirtschafts- und Sozialmodelle in Ost- und Westeuropa bereit,
bisher mit Schwerpunkt auf den Lindern der EU. Die Daten und Materialien
werden laufend auch um Forschungsdatensatze aus I0S-Projekten erweitert.
Das IOS plant, auf der Webseite der I0S-Datenbank kiinftig einen neuen, selbst
konzipierten Social Model Employment Efficiency Index zur Verfiigung zu stellen,
der jahrlich aktualisiert werden und die institutionelle Qualitdt der europai-
schen Sozialmodelle im Hinblick auf ihre Beschiftigungseffizienz quantifizie-
ren und vergleichen soll.

Die Bibliothek des IOS leistet Beitrdage zu zwei einschldgigen bibliographischen
Datenbanken: Die Aufsatzdatenbank Osteuropa wird vom IOS im Rahmen der
Virtuellen Fachbibliothek Osteuropa (ViFaOst) angeboten. |3! In der Datenbank
World Affairs Online des Fachinformationsverbundes Internationale Beziehun-
gen und Linderkunde (FIV) ist das IOS fiir die Auswertung von Literatur aus
und tiber Stidosteuropa zustdndig. |32 Recherchierbar ist diese Datenbank tiber
das Fachportal IREON.

Seit 2014 laufen Vorarbeiten fiir die Entwicklung einer elektronischen Platt-
form, die historische und aktuelle Daten zu Migration und Arbeitsbeziehungen

| 31 In einem eigens fiir diese Datenbank im Rahmen eines DFG-Projekts entwickelten Online-Modul werden
Aufsédtze aus Sammelbdnden und Fachzeitschriften aus den Fachbereichen Osteuropédische Geschichte, Po-
litikwissenschaft, Kultur- und Religionsgeschichte katalogisiert sowie durch eine DDC-Systematik und durch
GND-konforme Schlagwdérter sacherschlossen.

| 32 Aufsétze aus einschldgigen Zeitschriften und Sammelbadnden werden im Datenbanksystem SydneyPLUS
des FIV katalogisiert und mit Hilfe des Européischen Thesaurus Internationale Beziehungen und Landerkun-
de indexiert.



sowie biografische Informationen umfassen soll, die in Forschung und Publika-
tionen des IOS anfallen oder in bereits bestehenden I0S-Datenbanken enthal-
ten sind. Hierfir wurden u. a. gedruckte Bevolkerungsstatistiken in ein elekt-
ronisches Format transformiert und das ,Biographische Lexikon Siidost-
europa“ digitalisiert und mit OCR erschlossen. Ebenso wurde in Kooperation
mit der Bayerischen Staatsbibliothek damit begonnen, die Archive von drei der
vier Zeitschriften des Instituts mit einer Embargozeit von zwei Jahren als open
access-Publikationen zur Verfiigung zu stellen. Zusammen mit drei Partnerin-
stitutionen |32 entwickelt das IOS (bzw. seine Vorgiangerinstitute) seit 2009 das
DFG-geforderte Fachrepositorium fiir Osteuropastudien OstDok, das den Zugang
zu wissenschaftlichen Arbeiten im freien Volltext (,Griiner Weg®) sowie das
elektronische Publizieren im open access (,Goldener Weg*) ermoglicht.

Im Bereich der digitalen Informationsinfrastrukturen sieht sich das IOS als ko-
ordinierende und Standards setzende Einrichtung bei der Digitalisierung und
virtuellen Bestandszusammenfiihrung deutschsprachiger Periodika aus dem
Ostlichen Europa, die laut Institut auf grolRes Interesse der wissenschaftlichen
Fachgemeinschaften stofen. Insbesondere fiir die digital zugédnglichen Publi-
kationen und die Datenbanken des IOS ist in den letzten Jahren ein Anstieg der
Nutzerzahlen zu verzeichnen. Zur Verbesserung seiner Angebote plant das
Institut, im Jahr 2015 eine systematische Erhebung der Nutzung sowie darauf
basierend im Jahr 2016 eine Nutzerbefragung durchzufiihren.

Das IOS verfolgt eigenen Aussagen zufolge den Anspruch, Wissen iiber Ost-
und Siidosteuropa an die interessierte Offentlichkeit zu vermitteln sowie poli-
tische Entscheidungstragerinnen und -trdger zu beraten. Hierzu dienen eigene
sowie gemeinsam mit Kooperationspartnern durchgefiithrte Vortragsreihen |3+
sowie kurzfristig angesetzte Veranstaltungen zu aktuellen Themen (2014/15
insbesondere zur Ukraine, aber auch zu Griechenland), regelmiRige Koopera-
tionen mit Bildungseinrichtungen und Publikationen in (auch internationalen)
Medien, die sich auch an auRerwissenschaftliche Zielgruppen richten. An poli-
tische Entscheidungstrigerinnen und -triger sowie die interessierte Offent-
lichkeit wendet sich eine in zweijdhrigem Turnus stattfindende Konferenz zu
Arbeitsmarktfragen, die das IOS gemeinsam mit dem Institut fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung, Niirnberg, sowie der Akademie fiir Politische Bil-
dung Tutzing durchfiihrt. Fir die gleichen Zielgruppen publiziert das IOS die
elektronische Reihe ,Policy Issues“. Dartiber hinaus ist das I0S durch Gutachten,

| 33 Dabei handelt es sich um die Bayerische Staatsbibliothek, das Herder-Institut und das Collegium Caroli-
num.

| 34 Gemeinsam mit der Graduiertenschule fiir Ost- und Slidosteuropastudien sowie den Partnern im Wis-
senschaftszentrum Ost- und Stidosteuropa Regensburg: Regensburger Vortrage zum 6stlichen und siidostli-
chen Europa (2012-14: 22 Vortrdge); gemeinsam mit der Volkshochschule Regensburg: Vorlesungsreihen
zum Ersten Weltkrieg (2014) und zur Ukraine (2015).
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Stellungnahmen und Gesprache in der Politikberatung aktiv, insbesondere fiir
die bayerische Landesregierung; dieser Bereich lieRRe sich laut IOS bei entspre-
chender Nachfrage noch ausbauen.

Einzelne Beschiftigte des Instituts sind im Arbeitskreis Eastern Partnership der
Stiftung Wissenschaft und Politik sowie in der Group of Experts on Energy Effi-
ciency der United Nations Economic Commission for Europe beratend titig. Aufgrund
der Krisen im 0Ostlichen Europa hat die Beratungstitigkeit einzelner Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fiir (auch tberregionale und auslindische) Medien
zugenommen. Seit 2014 besteht zur Unterstiitzung dieses Bereichs eine Stelle
fiir Offentlichkeitsarbeit am I0S, die seitens des Ministeriums zunichst durch
eine Sonderzuweisung fiir zwei Jahre finanziert wird, moglichst aber verstetigt
werden soll. Neue Nutzergruppen will das IOS durch Intensivierung bestehen-
der Kooperationen mit Einrichtungen des Kultur- und Wissenschaftsaustau-
sches (insbesondere Goethe-Institute und DAAD), aber auch mit den diplomati-
schen Vertretungen der Staaten Ost- und Siidosteuropas erschlief3en.

1.3 Qualitatssicherung

Zentrales Gremium der internen Qualitdtssicherung ist der wissenschaftliche
Beirat des IOS. Darin sind derzeit zehn Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aus Geschichtswissenschaft und Okonomie sowie Expertinnen und
Experten aus den Bereichen Bibliothek und digitale Informationsinfrastruktur
vertreten; vier der Mitglieder kommen aus dem Ausland. Die Mitglieder wur-
den nach Anhorung des Stiftungsvorstandes durch den Stiftungsrat (vgl.
A.IIL.1) fir eine vierjihrige Amtszeit berufen; eine einmalige Wiederwahl ist
moglich. Fiir die Neu- und Wiederwahl von Mitgliedern kann die bzw. der Vor-
sitzende des Beirates Vorschldge unterbreiten.

Der mindestens einmal jiahrlich tagende Beirat berdt den Stiftungsvorstand
sowie die Arbeitsbereichsleitungen bei der Aufstellung und Durchfiihrung der
Forschungs- und Arbeitspline sowie hinsichtlich der strategischen Ausrich-
tung des I0S. Die Empfehlungen des Beirats werden auf der jihrlichen Klau-
surtagung mit allen wissenschaftlichen Beschiftigten diskutiert. Zudem be-
richtet der Stiftungsvorstand dem Stiftungsrat iiber die Beiratsempfehlungen.
Dartiber hinaus ist vorgesehen, dass der Beirat in einem Fiinfjahresturnus eine
umfangreiche kritische Bewertung der Institutsarbeit durchfiihren soll. Dieses
Audit soll sich an den Evaluationskriterien und -verfahren der Leibniz-Gemein-
schaft orientieren. |35

Weiterhin legen die Direktoren des IOS dem Stiftungsrat regelmdfdig neben
den Jahresberichten auch Daten zum Output des Instituts vor. Im Jahr 2015

| 35 Eine erste Begutachtung in Form einer ganztdgigen Probebegehung zur Vorbereitung der externen Be-
gutachtung fand im Juli 2015 statt.



soll ein elektronisches System zur automatisierten Abfrage und Strukturierung
von Leistungs- und Nutzungsindikatoren eingefiihrt werden. Bereits 2014 hat
das IOS eine Stelle fiir Qualititsmanagement und Offentlichkeitsarbeit besetzt,
zu deren Aufgaben u. a. die Erhebung von Leistungsdaten, die Beratung der Di-
rektorinnen bzw. Direktoren sowie die Erarbeitung von Empfehlungen zur
Qualitiatsverbesserung der Arbeitsorganisation im Institut gehorten. Dartiber
hinaus ist die Stelle fiir die Vorbereitung des Instituts auf externe Evaluierun-
gen verantwortlich. Die Position einer Ombudsperson bei wissenschaftlichem
Fehlverhalten wurde vom Stiftungsrat auf seiner Sitzung am 15. Juni 2015 be-
setzt. |36

Der Qualititssicherung im wissenschaftlichen Bereich dienen laut IOS auch in-
dividuelle Zielvereinbarungen und mindestens jahrlich stattfindende Mitarbei-
tergesprdache. Zudem besteht insbesondere fiir Nachwuchskrifte und fiir die
Karriereplanung wissenschaftlicher Beschiftigter ein — unterschiedlich inten-
sives — Mentoring. Ferner fithrt das Institut vor allem im Zusammenhang mit
der Beantragung groRerer Drittmittelprojekte Workshops und vergleichbare
Veranstaltungen zu aktuellen theoretischen und methodischen Fragen durch.
Dartiber hinaus organisiert das IOS Gastvortriage zu aktuellen Entwicklungen
in den relevanten Arbeitsfeldern; dies betrifft Vortrage iiber aktuelle For-
schungstrends ebenso wie iiber neue Moglichkeiten des Wissenstransfers, der
Digitalisierung sowie der digitalen Informationsinfrastrukturen. Die Heraus-
gabe der vier internationalen Fachzeitschriften ermoglicht laut IOS ferner den
Herausgebenden und Redakteurinnen bzw. Redakteuren einen Uberblick iiber
aktuelle Entwicklungen in den einschliagigen Disziplinen.

Im Hinblick auf den Informationsinfrastrukturbereich nutzt das IOS unter-
schiedliche Instrumente zur Qualitdtssicherung und -verbesserung. Hierzu ge-
horen insbesondere eine im Jahr 2014 erfolgte Befragung des wissenschaftli-
chen I0S-Personals zur Datennutzung und Bereitstellung durch den zustin-
digen Arbeitsbereich sowie die Einfithrung und Lizensierung einer Umfrage-
software, die kiinftig auch zur Erhebung der Nutzerzufriedenheit eingesetzt
werden soll. Der Verlag Elsevier fiihrt regelméRig Erhebungen zur Zufrieden-
heit der Nutzerinnen und Nutzer unter anderem der vom IOS herausgegebe-
nen Zeitschrift Economic Systems durch. Die Einrichtung des ab 2016 jahrlich zu
vergebenden Augustin Hirschvogel Fellowships soll dazu dienen, Vertreterinnen
und Vertreter einer neu zu erschlieRenden Nutzergruppe in die Entwicklung
einer Servicedienstleistung des IOS einzubinden und diese auch nach Ab-
schluss des Fellowships kritisch zu begleiten; die erste Ausschreibung fiir dieses
Fellowship fand im Sommer 2015 statt.

| 36 Benannt wurde der Ombudsmann der Universitdt Regensburg, der diese Funktion kiinftig auch fiir das
I0S wahrnehmen wird.

41



42

Eine eingehende externe Evaluation der Vorgangereinrichtungen SOI und OEI
fand im Dezember 2010 statt; das IOS gibt an, die Empfehlungen der damali-
gen Kommission inzwischen vollstaindig umgesetzt zu haben. Berticksichtigt
wurden die beiden Vorgdngereinrichtungen sowie das seinerzeit gerade fusio-
nierte I0OS auch in einer Strukturuntersuchung des Forschungsfeldes durch
den Wissenschaftsrat, in deren Rahmen eine Arbeitsgruppe das I0OS im Marz
2012 besucht hat. Der Wissenschaftsrat hat seine ,,Empfehlungen zur Weiter-
entwicklung der auReruniversitidren historischen Forschung zum 6stlichen Eu-
ropa“ im Januar 2013 verabschiedet. Nach eigenem Bekunden hat das IOS
zentrale Empfehlungen dieses Papiers umgesetzt.

A.111 ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

[lI.1  Organisation

Das IOS besteht aus den beiden Arbeitsbereichen Okonomie und Geschichte
sowie dem Bereich Bibliothek und Elektronische Forschungsinfrastruktur. |3’
Quer zu diesen Organisationseinheiten sind die Forschungsfelder ,Governance
zwischen Personalisierung und Formalisierung®, ,Formen und Beziehungen
von Arbeit im Wandel®, ,Dynamiken des Austauschs (Migration und Handel)*
sowie (ab Herbst 2015) die Nachwuchsgruppe ,,Frozen and Unfrozen Conflicts“ an-
gesiedelt. Fir die Koordination der wissenschaftlichen Arbeiten am IOS wurde
eine Koordinierungsgruppe eingerichtet. |38 Als weitere Aufgaben des IOS sind
die Nachwuchsférderung und die Betreuung der I0S-Publikationen im Organi-
gramm aufgefiithrt. Hinzu kommen der Bereich Service und Verwaltung sowie
eine Stabsstelle (vgl. Angang 1).

Das IOS wird von der Stiftung zur Erforschung von Ost- und Siidosteuropa be-
trieben. Diese rechtsfihige Stiftung des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Regens-
burg umfasst gemal} ihrer Satzung vom 1. Januar 2012 die drei Organe Stif-
tungsrat, Stiftungsvorstand und wissenschaftlicher Beirat (zum wissenschaft-
lichen Beirat vgl. A.IL.3).

Dem Stiftungsrat |3° obliegen insbesondere die Beratung und Beschlussfassung
iber den Haushalt sowie die Jahres- und Vermogensrechnung, die Bestellung

| 37 Disziplinar wird sich das 10S ab Herbst 2015 um die Politikwissenschaften erweitern.

| 38 Das Gremium tagt Ublicherweise alle zwei Wochen und umfasst die Direktorinnen bzw. Direktoren, die
Leitungen der Arbeitsbereiche, die Verwaltungsleitung sowie die Stabsstelle fiir Offentlichkeitsar-
beit/Qualitdtsmanagement.

| 39 Dem Stiftungsrat gehdren Vertreterinnen und Vertreter folgender Einrichtungen an: Bayerische Staats-
kanzlei (2), Bayerisches Staatsministerium flir Wissenschaft, Forschung und Kunst (inzwischen: Bayerisches
Staatsministerium fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst) (1), Bundesministerium der Finanzen (1),
Stadt Regensburg (1) und Universitat Regensburg (1). Hinzu kommen bis zu sieben weitere von den institu-
tionellen Vertreterinnen bzw. Vertretern gewahlte Personlichkeiten mit einer Amtszeit von drei Jahren; eine



und Entlassung der Direktorinnen bzw. Direktoren des Stiftungsvorstands so-
wie die Einstellung und Entlassung der stindigen wissenschaftlichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, der Verwaltungsleitung sowie der befristetet be-
schiftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ab der Entgeltgruppe E 14 auf
Vorschlag des Stiftungsvorstandes. Weiterhin ist der Stiftungsrat zustandig fir
die Bestellung von Mitgliedern des Wissenschaftlichen Beirats, die Anderung
der Stiftungssatzung sowie die Umwandlung oder Aufhebung der Stiftung. |4°
Die bislang jahrliche Sitzungsweise wurde 2015 in einen halbjahrlichen Turnus
uberfiihrt.

Der Stiftungsvorstand (das Direktorium) besteht aus zwei einzelvertretungsbe-
rechtigten Direktorinnen bzw. Direktoren, die die Stiftung und somit das I0S
gerichtlich und aufRergerichtlich vertreten. Er steht den wissenschaftlichen
Arbeiten vor, verantwortet die laufenden Geschifte sowie den Haushaltsplan
und erstellt eine Geschiftsordnung fiir das I0S. Der Stiftungsvorstand ist an
die Entscheidungen des Stiftungsrats gebunden und fiithrt dessen Beschliisse
aus. Ihm obliegt die Dienstaufsicht iiber das Personal des Instituts. Das Direk-
torium erstattet mindestens jahrlich dem Stiftungsrat Bericht.

GemdlR Satzung werden die beiden Direktorinnen bzw. Direktoren nach Anho-
rung des Wissenschaftlichen Beirats vom Stiftungsrat — in der Regel befristet
fir einen Zeitraum von bis zu fiinf Jahren — bestellt. Die Direktorinnen bzw.
Direktoren sollen eine Professur an einer staatlichen Universitidt in Bayern in-
nehaben, in der Regel an der Universitit Regensburg. Im Stiftungsvorstand sol-
len geschichts- und wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen repréasentiert
sein. Eine gemeinsame Berufung mit einer Universitat ist moglich. Die Leitun-
gen der Arbeitsbereiche werden gemeinsam mit der Universitit Regensburg
berufen; das Verfahren fiir den Arbeitsbereich Okonomie fand bereits 2011,
mithin vor der Fusion, unter der Agide des OEI statt, das Verfahren fiir den
Arbeitsbereich Geschichte wird voraussichtlich zum 1. Oktober 2015 abge-
schlossen. Die Stellenbesetzung erfolgte bzw. erfolgt im Angestelltenverhalt-
nis.

Nach Einschatzung des IOS hat sich die Leitungsstruktur bewdhrt. Als subop-
timal habe sich lediglich der Umstand erwiesen, dass die beiden Direktoren ih-
re Funktion im Nebenamt ausiiben. Ab dem Jahr 2017 ist daher die Etablierung
einer hauptamtlichen Leitung vorgesehen. |4

Wiederwahl ist zuldssig. Als Géste nehmen die Direktorinnen bzw. Direktoren des 10S, die Leitungen der Ar-
beitsbereiche sowie die bzw. der Vorsitzende des wissenschaftlichen Beirates an den Sitzungen teil.

| 40 Zu den weiteren Aufgaben gehdren der Abschluss von Rechtsgeschéften, die einer stiftungsaufsichtli-
chen Genehmigung bediirfen, und die Bestimmung eines Wirtschaftspriifers.

[ 41 Nach gegenwértigem Stand ist eine gemeinsame Berufung der hauptamtlichen Leitung mit der Universi-
tat Regensburg nach Berliner Modell (Zuweisungsmodell) vorgesehen. Hierzu soll ab dem Doppelhaushalt
2017 /18 im Universitdtshaushalt eine W3-dotierte sog. Leerstelle etabliert werden; die Personalkosten er-
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Nach Angaben des I0S gelingt die Kooperation und Koordination mit dem Zu-
wendungsgeber sehr gut. Zwischen beiden Seiten gebe es insbesondere in stra-
tegischen Fragen eine enge Abstimmung. Der Zuwendungsgeber unterstiitze
das Institut operativ (bspw. bei der Einfiihrung der Kosten-Leistungsrechnung,
KLR) sowie bei der Antragstellung fiir Forderinitiativen des Freistaates.

[ll.2  Ausstattung

[1l.2.a Personal

Das IOS verfiigte zum Stichtag (31.12.2014) iiber 27,0 institutionelle Stellen
(VZA), darunter 16,5 fiir wissenschaftliches Personal (vgl. Anhang 2). 6,0 der
Stellen fiir wissenschaftliches Personal waren befristet besetzt. Hinzu kamen
6,0 aus Drittmitteln sowie 1,0 aus Aushilfs-/Annextiteln finanzierte befristete
Stellen fiir wissenschaftliches Personal (vgl. Anhang 3). Insgesamt waren zum
Stichtag 41 Personen am IOS tétig, darunter 24 wissenschaftliche Beschéftigte.
14 der wissenschaftlich Beschéftigten waren Frauen, zehn Madnner. Die Mehr-
zahl der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ist zwischen 40 und 50
Jahre alt und seit weniger als finf Jahren am IOS tatig. In disziplindrer Hin-
sicht sind die Geschichte (12) und die Volkswirtschaftslehre (6) am stiarksten
vertreten (vgl. Anhang 4).

Aufgrund der erfolgten bzw. zugesagten Erhohungen des Institutshaushaltes
in den Haushaltsjahren 2015 (2,4 Mio. Euro) und 2016 (2,89 Mio. Euro) sind
laut IOS folgende Verdanderungen in der Stellenausstattung zu erwarten:

_ Einrichtung einer gemeinsamen Professur mit der Universitit Regensburg
zur Leitung des Arbeitsbereichs Geschichte (2015), vorerst auf sechs Jahre be-
fristet, aber als dauerhafte Stelle gedacht, sowie

_ fiir die zunéachst auf 3,5 Jahre befristeten Nachwuchsgruppe ,,Frozen and Un-
frozen Conflicts“: Einrichtung einer Stelle fiir die Nachwuchsgruppenleitung
(TV-L E14), einer Postdoc Stelle (TV-L E13), zwei Promotionsstellen (TV-L E13,
65 %), einer Stelle fir E-Services im Bereich der Bibliothek (TV-L E13) und ei-
ner Lektorats- bzw. Verwaltungsstelle (TV-L E9). |42

Fir die Auswahl der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
laut I0S wissenschaftliche Exzellenz, insbesondere Methodenkompetenz, sowie
die je nach Senioritit der Person zu beurteilende internationale Sichtbarkeit

stattet das Institut dem Freistaat. Die Direktorin bzw. der Direktor hatte somit einen Lehrstuhl inne, wére
aber weitgehend von der Lehre freigestellt, um die Leitungsposition im I0S hauptamtlich wahrnehmen zu
konnen. Soweit eine Direktorin bzw. ein Direktor hauptamtlich berufen wird, die bzw. der bereits einen
Lehrstuhl an der Universitat innehat, wird dieser Lehrstuhl frei und kann entsprechend neu besetzt oder
vollumfanglich vertreten werden.

| 42 Die beiden letztgenannten Infrastrukturstellen werden aus den Mitteln fiir die Nachwuchsgruppe finan-
ziert und dienen primar deren Unterstitzung.



ausschlaggebend. Das Institut hatte bislang keine Schwierigkeiten, qualifizier-
te Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen.

Als schwierig habe sich jedoch bislang die Gewinnung von Frauen fiir Lei-
tungspositionen erwiesen. Von den (einschlieRlich der beiden Mitglieder des
Stiftungsvorstandes) sechs bisherigen Leitungspositionen des IOS ist eine (Ver-
waltung) mit einer Frau besetzt. Fiir die Leitung der Nachwuchsgruppe konnte
kiirzlich eine Frau gewonnen werden, die ihre Tatigkeit im Oktober 2015 auf-
nimmt. Das Institut versteht nach eigenen Aussagen die Gleichstellung von
Frauen in Leitungspositionen als ein zentrales Ziel seiner Personalstrategie und
bemiiht sich, diesem durch aktive Einladung von Frauen zur Bewerbung und
durch transparente Besetzungsverfahren ndher zu kommen. Es hat im Jahr
2013 ein ,Konzept zur Forderung der Gleichstellung und Chancengleichheit
am IOS“ erarbeitet und in diesem Zusammenhang einige Ma3nahmen imple-
mentiert. |43 Im Juni 2015 hat der Stiftungsrat {iber die Besetzung der Position
einer Gleichstellungsbeauftragten entschieden. Der Stiftungsvorstand beab-
sichtigt zudem, dem Stiftungsrat vorzuschlagen, in zukiinftigen Wirtschafts-
plinen (ab 2016) Mittel zur Durchfithrung von Gleichstellungsmafdnahmen
vorzusehen.

Das IOS stellt Beschiftigte fiir externe FortbildungsmalRnahmen frei und fi-
nanziert diese; davon machten bislang vor allem die Beschiftigten der Verwal-
tung und der Bibliothek Gebrauch. Einzelne Leitungskrifte haben Fithrungs-
krifteschulungen besucht (zur Qualitidtssicherung des wissenschaftlichen
Personals vgl. A.IL.3). Ein Personalentwicklungskonzept, dessen Erarbeitung
gemeinsam mit dem Personalrat in der zweiten Jahreshalfte 2015 erfolgen soll,
soll auf der Grundlage einer Erfassung des strategischen Personalbedarfs unter
anderem ein systematisches und nach Zielgruppen spezifiziertes Weiterbil-
dungskonzept umfassen. Dariiber hinaus hilt das IOS zur kontinuierlichen
Verbesserung der Arbeitsprozesse eine regelmadldige standardisierte und ano-
nyme Befragung der Beschiftigten zur Evaluation von Arbeits- und Kommuni-
kationsabldufen am Institut fiir hilfreich.

Seit 2010 hat ein Mitarbeiter (des damaligen OEI) eine Juniorprofessur fiir
Volkswirtschaftslehre an der LMU Miinchen erhalten; er ist seit April 2015
Lehrstuhlinhaber an der Katholischen Universitdt Eichstatt. Ein weiterer dama-
liger OEI-Mitarbeiter wurde 2011 in gemeinsamer Berufung zum Universitats-
professor (W2) fiir Volkswirtschaftslehre an der Universitit Regensburg und

| 43 Hierzu gehdren insbesondere eine Dienstvereinbarung mit Home-Office-Regelungen, die Abhaltung von
Institutskolloquien wahrend des Arbeitstages, die Teilnahme an dem an der Universitat Erlangen-Nirnberg
angesiedelten Dual Career Network Nordbayern, die Mdglichkeit fiir I0S-Beschéftigte, von gleichstellungs-
und familienbezogenen Angeboten der Universitdt Regensburg zu profitieren (u.a. Kinderbetreuung) sowie
die Unterstltzung fir neue Beschaftigte mit Kindern beim Auffinden geeigneter Kinderbetreuungseinrich-
tungen und Schulen.
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zum Leiter des Arbeitsbereichs Okonomie des IOS ernannt. Eine Mitarbeiterin
des Arbeitsbereichs Geschichte wurde 2012 zur Aullerplanmaéfigen Professorin
an der LMU Miinchen ernannt. Seit 2012 haben zwei Beschiftigte das IOS ver-
lassen. Eine Mitarbeiterin hat eine Analystenstelle in einem Consulting-
Unternehmen angenommen, ein Mitarbeiter ist, nach einer Zwischenstation
beim Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Niirnberg, als Volkswirt
bei der Weltbank tétig und dem IOS als assoziierter Wissenschaftler nach wie
vor verbunden.

[11.2.b Haushalt

Der institutionelle Grundhaushalt des IOS belief sich im Haushaltsjahr 2014
auf 2,19 Mio. Euro aus Zuwendungen des Freistaates Bayern; hinzu kamen
Verwaltungseinnahmen (iiberwiegend aus Veroffentlichungen) in Hohe von
0,11 Mio. Euro. Die Personalausgaben im institutionellen Bereich beliefen sich
im selben Jahr auf 1,91 Mio. Euro, die sdchlichen Verwaltungsausgaben auf
0,39 Mio. Euro.

Die institutionelle Forderung wird durch das Land als Gesamtsumme — zurzeit
im Zuge einer Fehlbedarfsfinanzierung — zur Verfiigung gestellt. Die Ansitze
fiir Personal-, Sach- und Investitionsausgaben sind jeweils in sich, aber nicht
gegenseitig deckungsfihig. Eine Ubertragung von Restmitteln der institutionel-
len Forderung ist nur auf Antrag und mit Zustimmung des bayerischen Fi-
nanzministeriums moglich. Ein Fachkonzept zur Einfiihrung einer Kosten-
Leistungsrechnung (KLR) wurde zum 31. Dezember 2014 erarbeitet, erste Test-
laufe und Teilimplementierungen wurden bereits durchgefiihrt. Im Haushalts-
jahr 2016 soll eine vollstindige Testphase fiir das IOS durchgefiihrt werden.

Nach eigener Einschdtzung kann das IOS mit den zur Verfiigung stehenden
Personal- und Sachmitteln seine satzungsgemifen Aufgaben gut realisieren
und verfiigt Giber ausreichend Flexibilitdt, um im Rahmen des jeweils aktuellen
Wirtschaftsplans kurzfristig auf neue Erfordernisse reagieren zu koénnen. Wie-
derholt hat das Institut in den letzten Jahren auch Sonderzuweisungen durch
den Zuwendungsgeber erhalten (bspw. fiir die Retrokonversion des Biblio-
thekskatalogs). Als unzureichend ausgestattet bewertet das IOS allerdings den
Bereich der digitalen Informationsinfrastrukturen und -services. Auch die seit
2012 konstanten Verwaltungsressourcen decken laut Institut den steigenden
Bedarf inzwischen nicht mehr.

Eine systematische leistungsbezogene Mittelvergabe besteht am IOS bislang
nicht. Ob sie eingefiihrt werden sollte, wird das I0S nach eigenem Bekunden
im Anschluss an die fiir 2016 vorgesehene Implementierung der Kosten-
Leistungsrechnung (KLR) sowie der Erstellung eines Programmbudgets priifen.
Die Grenzen einer flexiblen und leistungsbezogenen Mittelvergabe sieht das
Institut in dem hohen Anteil an Daueraufgaben, deren Wahrnehmung durch
eine ausreichende Grundfinanzierung sichergestellt werden miisse. Personli-



chen monetiren Leistungspramien, die nicht unmittelbar der Forderung der
Forschungstatigkeit zugutekommen, steht das Institut skeptisch gegeniiber, da
sich angesichts der stark divergierenden Aufgabengebiete keine angemessenen
Kriterien definieren liefRen.

[11.2.c Infrastruktur

Dem IOS stehen 48 Riaume mit 1.329 Quadratmetern Nutzfliche auf drei Eta-
gen sowie zusdtzlich Bibliotheksflichen mit Lesesaal und Magazin, einem Ver-
anstaltungs- bzw. Lehrraum (fiir bis zu 60 Personen) und einem Seminarraum
(bis zu 15 Personen) innerhalb eines Gebdudes des Freistaat Bayerns zur Verfii-
gung. Ein im Gebdude befindlicher, von der Universitdt verwalteter Vortrags-
saal (bis zu 130 Personen) kann vom Institut fiir grof3ere Veranstaltungen kos-
tenfrei genutzt werden. Die Biirordume sind laut IOS addquat ausgestattet und
die Veranstaltungsrdaume verfiigen iiber moderne Prdsentationstechnik.

Die Bibliothek besteht aus einem der Offentlichkeit zugéinglichem Lesesaal und
einem Magazin, in dem die Medieneinheiten untergebracht sind. Im Lesesaal
gibt es fiir die Nutzerinnen und Nutzer acht Arbeitsplidtze sowie zwei Recher-
cherechner. Fir die Vervielfdltigung von Literatur steht ein Buchscanner
(Bookeye 4) zur Verfiigung. Hiermit werden auch kleinere Digitalisierungsar-
beiten durch Beschiftigte der Bibliothek erledigt. Digitalisierungen grofRerer
Bestidnde, wie sie in Drittmittelprojekten durchgefiihrt werden, finden dagegen
an der Universitatsbibliothek Regensburg oder bei anderen Dienstleistern statt.

A.lV KUNFTIGE ENTWICKLUNG

Das IOS erwartet im Bereich der area studies eine weitere Bedeutungszunahme
transregionaler und vergleichender Ansitze im Sinne von ,,comparative area stu-
dies“ bzw. einer integrierten Regionalwissenschaft. Hierzu moéchte das Institut
einerseits durch den Vergleich zwischen Osteuropa und Siidosteuropa sowie
andererseits durch die Integration von Wissensbestianden tiber diese Regionen
in vergleichende Kontexte beitragen. Dieses Ziel verfolgt das I0S auch im
Rahmen einer zunehmend vergleichend arbeitenden Geschichtswissenschaft.
Hier sieht das Institut seine Aufgabe darin, auf eigener Forschung basierende
Erkenntnisse iiber Ost- und Stidosteuropa in die relevanten Fachdebatten zur
globalen und europdischen Geschichte einzubringen und zugleich die Ge-
schichte der Region zu europadisieren und globalisieren. Dies setze allerdings
voraus, die Spezifika der historischen Entwicklung dieser beiden Regionen, die
u. a. in ihren jeweils besonderen Verflechtungen begriindet sind, herauszuar-
beiten. Vergleichbares gelte fiir die wirtschaftswissenschaftliche Regionalfor-
schung, in der das IOS zur Weiterentwicklung der ,new comparative economics®
beitragen mochte, die Ursachen und Konsequenzen formeller und informeller
institutioneller Entwicklung bzw. Variation erforschen. Das IOS hélt eine en-
gere Kooperation aller area-studies-Einrichtungen in der Leibniz-Gemeinschaft
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fiir wiinschenswert und wiirde diese im Falle einer Aufnahme forcieren wol-
len, um gemeinsam konzeptionelle und methodologische Impulse fiir die in-
ternationale Entwicklung der comparative area studies zu setzen.

Das IOS hat nach eigenen Angaben vielfiltige MalRnahmen ergriffen, um kiinf-
tig eine genuin interdisziplindre Forschung am Institut zu starken. |4 Wissen-
schaftlich unterstiitzt werde dieses Vorhaben durch das in der Volkswirt-
schaftslehre wieder wachsende Bewusstsein fiir die Kontextrelevanz und die
historische Genese Okonomischer Entwicklungen sowie durch den in Ge-
schichtswissenschaft und Okonomie zu verzeichnenden Bedeutungsgewinn der
Analyse des Verhaltens von individuellen Akteuren und ihren Entscheidungen.
Zudem geht das IOS davon aus, dass sich die Geschichtswissenschaft kiinftig
wieder intensiver sozial- und wirtschaftshistorischen Fragen zuwenden wird.
Auch von der Etablierung der politikwissenschaftlich gepriagten Nachwuchs-
gruppe ,,Frozen and Unfrozen Conflicts“ erwartet das I0S eine Stirkung seiner in-
terdisziplindren Perspektiven, da die Politikwissenschaft als Scharnier zwi-
schen den beiden anderen Disziplinen fungieren kénne. Dariiber hinaus geht
das IOS davon aus, dass die hinzukommende Disziplin die Kompetenz des I0S
im Bereich der Politikberatung erweitern wird. Hierzu sollen auch eine Wei-
terentwicklung quantitativer Forschungsmethoden der empirischen Politikeva-
luierung sowie eine intensivere Nutzung digitaler Informationskanile insbe-
sondere der sozialen Medien beitragen, die das Institut anstrebt.

Das IOS mochte einen maRgeblichen Beitrag zur Historisierung der postsozia-
listischen Transformation sowie zur Analyse von Pfadabhédngigkeiten iiber po-
litische Umbriiche hinweg leisten. Im Rahmen seiner historischen Forschung
beabsichtigt das IOS tiber die bereits durchgefiihrten Drittmittelprojekte hin-
aus eine deutliche Stirkung der Geschichte Russlands/der Sowjetunion im For-
schungsprofil. Dies soll insbesondere durch eine entsprechende Besetzung der
Arbeitsbereichsleitung Geschichte erreicht werden. Der Arbeitsbereich Oko-
nomie strebt an, die Rolle der Okonomie in einem Regionalinstitut neu zu de-
finieren und zugleich nationale wie internationale Sichtbarkeit herzustellen.
Diesem Ziel dient unter anderem die Mitantragstellung in einem Horizon 2020-
Projekt, das im Mai 2015 eingereicht wurde. Insgesamt rechnet das I0S damit,
dass seine thematische Schwerpunkte (z. B. Arbeit, Ungleichheit, Migration)
kiinftig generell grofere Aufmerksamkeit in der geistes- und sozialwissen-
schaftlichen Forschung erhalten werden.

| 44 Hierzu gehoren insbesondere die Einrichtung eines Institutskolloquiums, die Erarbeitung entsprechen-
der Drittmittelantrége (z. B. zum Zusammenhang von Migration und Entwicklung am Beispiel des sozialisti-
schen Jugoslawien) sowie die besonderer Berlicksichtigung interdisziplindrer Anschlussfahigkeit bei der Per-
sonalrekrutierung.



Im Bereich der digitalen Informationsinfrastrukturen sieht sich das IOS als
fithrender Content Provider, der eigene Portale entwickelt. Diese Funktion will
das Institut sowohl im Rahmen seiner Beteiligung an grof3eren Projekten (Ost-
Dok, ViFaOst) als auch durch den Aufbau einer elektronischen Plattform mit
Daten zu eigenen Forschungsprojekten (LaMBDa) kiinftig weiter stirken. Auch
die gemeinsam mit der Bayerischen Staatsbibliothek betriebene Bereitstellung
der Archive von drei seiner vier Fachzeitschriften im open access sowie die ange-
strebte Intensivierung des genuin digitalen Publizierens sind in diesem Zu-
sammenhang zu sehen. Das IOS betont, dass diese sowie die weiteren vom
Institut erbrachten und eng mit seiner Forschung verbundenen Informa-
tionsinfrastrukturleistungen fiir die wissenschaftlichen Fachgemeinschaften
von einer Universitdt nicht in derselben Breite und Nachhaltigkeit angeboten
werden konnten.

In der Forschung sieht das IOS einen Vorteil seiner auReruniversitiren Veror-
tung darin, leichter — auch unabhidngig von drittmittelfinanzierten Verbund-
vorhaben - entlang einer umfassenden Forschungsagenda thematische
Schwerpunkte setzen und diese kooperativ sowie iiber langere Zeit hindurch
erforschen zu kénnen. Auch verfiige das I0S insbesondere in der wirtschafts-
wissenschaftlichen Osteuropaforschung iiber die erforderliche kritische Masse
und eine thematische Breite, die an keiner deutschen Universitit anzutreffen
sei. Angesichts dessen reklamiert das IOS fiir sich eine zentrale Rolle im Auf-
bau eines Netzwerkes auRReruniversitirer und universitirer wirtschaftswissen-
schaftlicher Ost- und Siidosteuropaforschung.

Als strukturell besonders vorteilhaft erweise sich die auf3eruniversitire Veran-
kerung fiir die interdisziplindre Zusammenarbeit. Auch geistes- und sozialwis-
senschaftliche Grundlagenarbeiten, die eine besonders lange Bearbeitungszeit
aufweisen, konnten tendenziell besser an einer aulleruniversitiren Einrich-
tung durchgefiihrt werden, da diese iiber einen hoheren Anteil unbefristet be-
schéftigter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfiigen als vergleichbare Uni-
versitdtseinrichtungen.

Im Falle einer Aufnahme in die Leibniz-Gemeinschaft strebt das IOS an, ge-
meinsam mit der Universitit Regensburg die Moglichkeiten des Leibniz-
Wettbewerbs fiir die Etablierung eines Wissenschaftscampus zum Themenfeld
Migration zu nutzen und — auch im Rahmen der Forschungsverbiinde der
Leibniz-Gemeinschaft — die bereits bestehenden Kooperationen zu Leibniz-
Instituten weiter zu intensivieren. Erstrebenswert wére aus Sicht des IOS die
Etablierung eines Clusters der in Forschung und Informationsinfrastrukturen
mit dem Ostlichen Europa befassten Institute innerhalb der Leibniz-
Gemeinschaft. Ein derartiger Verbund konnte laut IOS eine weltweit fithrende
Position in dem regionalwissenschaftlichen Feld der Forschung zum o6stlichen
Europa einnehmen und zu einer Stirkung der internationalen Sichtbarkeit der
Leibniz-Gemeinschaft beitragen. Weitere Ankniipfungspunkte sieht das IOS
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hinsichtlich einer Reihe konkreter Schwerpunktthemen und Forschungsver-
biinde der Leibniz-Gemeinschaft, zu denen es eigener Einschdtzung nach wich-
tige Beitrdge leisten konnte. |4° Innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft sieht das
IOS besonders gute Moglichkeiten, mit fithrenden Einrichtungen der allgemei-
nen Zeitgeschichte (Institut fiir Zeitgeschichte, Miinchen, Zentrum fiir Zeithis-
torische Forschung, Potsdam) sowie der europdischen Geschichte (Institut fir
Europiische Geschichte, Mainz) zu kooperieren und somit an der Uberwindung
von subdisziplinidren Trennungen innerhalb der Geschichtswissenschaft zu ar-
beiten, um die Geschichte Europas als eine gemeinsame von ,,West® und ,,Ost*
zu schreiben.

| 45 Beispielhaft seien die Schwerpunkte ,Frieden und Demokratie®, ,Kulturelle Uberlieferung“ sowie die
Forschungsverbiinden ,,Krisen in einer globalisierten Welt“ und ,Historische Authentizitdt“ genannt.



B. Bewertung

B.l ZUR BEDEUTUNG

Das im Jahr 2012 aus der Zusammenfiihrung von zwei Vorgingereinrichtun-
gen, dem Osteuropa-Institut und dem Stidost-Institut, hervorgegangene Insti-
tut fir Ost- und Siidosteuropaforschung (I0S) betreibt auf hohem bis hochstem
Niveau wissenschaftlich aktuelle und innovative Forschung und verfiigt inter-
national iiber groRes Ansehen. Fiir die Fachgemeinschaften erbringt das Insti-
tut wichtige wissenschaftliche Serviceleistungen. Das IOS ist mit in- und aus-
lindischen Hochschulen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen
ausgezeichnet vernetzt. Besonders dicht ist das Netzwerk des Instituts in Ost-
und Sidosteuropa, dariiber hinaus kooperiert es mit renommierten Einrich-
tungen in Westeuropa und den USA.

Seit der Fusion hat sich das Institut duRerst dynamisch entwickelt und mit der
Verbindung historischer und 6konomischer Forschung zu Ost- und Siidosteu-
ropa ein deutschlandweit einzigartiges wissenschaftliches Profil erworben. Wie
der Wissenschaftsrat in seinen ,Empfehlungen zur Weiterentwicklung der
aufReruniversitiren historischen Forschung zum o6stlichen Europa“ aus dem
Jahr 2013 gezeigt hat, gibt es an den deutschen Hochschulen nur vereinzelt
O0konomische Professuren, die sich im Schwerpunkt mit dem o6stlichen Europa
befassen; mit seiner breit angelegten Kompetenz in diesem Bereich stellt das
IOS eine nationale Besonderheit dar. |46 Hingegen wird in jiingerer Zeit univer-
sitdr und aulleruniversitar wieder vermehrt 6konomische Transformationsfor-
schung betrieben; auch hierzu leistet das IOS mit seinen Arbeiten wertvolle
Beitrdge. Anders als die 6konomische ist die historische Osteuropaforschung
an den deutschen Universitaten gut vertreten. Demgegentiber ist die histori-
sche Stidosteuropaforschung nur an wenigen Hochschulen priasent. Im auller-
universitdren Bereich ist das IOS das einzige Institut, das diesen regionalen

| 46 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der auBeruniversitdren historischen Forschung
zum Ostlichen Europa, Berlin 2013, S. 67-70. Bis vor wenigen Jahren war am Osteuropa-Institut der FU Ber-
lin noch in gréBerem Umfang 6konomische Forschung verankert; inzwischen stehen dort jedoch nur noch
eine Juniorprofessur und eine wissenschaftliche Mitarbeiterstelle zur Verfligung.
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Schwerpunkt aufweist. |47 Dariiber hinaus betreibt das IOS in einzelnen Pro-
jekten Forschung zu Zentralasien und tragt somit dazu bei, eine vom Wissen-
schaftsrat aufgezeigte Liicke in der deutschen Forschungslandschaft zu schlie-
Ren. |48 Ein besonderes wissenschaftliches Profil erhidlt das Institut zudem
durch die sozialhistorische Ausrichtung seiner Forschung, die sich von den an-
dernorts dominierenden kultur- oder politikhistorischen Zugiangen abhebt und
neue Impulse fiir die Geschichtswissenschaft setzt, die auch fir Forschungsar-
beiten zu anderen Regionen anregend sind.

Die Relevanz tiefergehender Kenntnisse zu Ost- und Sitidosteuropa zeigt sich
angesichts der jingeren politischen und 6konomischen Entwicklungen in die-
sen Regionen und des sich wandelnden Verhaltnisses zwischen Deutschland
und seinen (siid-)0stlichen Nachbarn derzeit wieder deutlich, ldsst sich aber
nicht auf diese aktuellen Entwicklungen beschrianken. Vielmehr erfordert der
politische, 6konomische, kulturelle und gesellschaftliche Austausch mit den
Landern in Ost- und Siidosteuropa insgesamt fundierte wissenschaftliche Er-
kenntnisse auch iiber Geschichte und Okonomie dieser Regionen. In der Politik
ist angesichts der 2014 erfolgten Etablierung der Eurasischen Wirtschaftsuni-
on zudem die Nachfrage nach fundierten Informationen und Beratung zu
Zentralasien gestiegen. Das I0S hat dies erkannt und erste Mafnahmen ergrif-
fen, um dem politischen Beratungsbedarf zu seinen Forschungsregionen kiinf-
tig besser gerecht zu werden. Bereits jetzt vermittelt das Institut seine For-
schungsergebnisse im Rahmen unterschiedlicher Veranstaltungsformate sowie
von Beitrigen in Tages- und Wochenzeitungen auch an eine breitere Offent-
lichkeit und tragt auf diese Weise dazu bei, deren Kenntnisse iiber die For-
schungsregionen zu erweitern.

B.1l ZU DEN ARBEITSSCHWERPUNKTEN

.1 Zur Forschung

In der Forschung des I0S dominieren monodisziplindr ausgerichtete Projekte,
die ersichtlich durch Impulse aus dem intensiven multidiszipliniren Aus-
tausch innerhalb und zwischen den Forschungsfeldern gepragt sind und
dadurch vielfach eine innovative Ausrichtung in thematischer oder methodi-
scher Hinsicht erhalten. Die monodisziplindre Ausrichtung der Projekte, bei
denen es sich tiberwiegend um Qualifikationsarbeiten (Promotionen und Habi-

| 47 Nicht beriicksichtigt werden hier das Institut fiir donauschwabische Geschichte und Landeskunde sowie
das Institut fir deutsche Kultur und Geschichte in Slidosteuropa, die beide einen Fokus auf die Kultur und
Geschichte der Deutschen in dieser Region aufweisen. Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterent-
wicklung der auBeruniversitéren historischen Forschung zum &stlichen Europa, Berlin 2013, S. 38 f.

| 48 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der auBeruniversitdren historischen Forschung
zum Ostlichen Europa, Berlin 2013, S. 92 f.



litationen) handelt, ist im Hinblick auf die Karriereperspektiven der wissen-
schaftlichen Nachwuchskrifte wichtig und sinnvoll, da in Deutschland sowohl
in der Geschichtswissenschaft als auch in der Volkswirtschaftslehre nach wie
vor das fachliche Profil mafRRgeblich fiir die Besetzung von Professuren ist und
Moglichkeiten fiir anerkannte Publikationen nahezu ausschlieRlich in diszipli-
ndr ausgerichteten Fachzeitschriften bestehen. Gleichwohl erweist sich der
diszipliniibergreifende Austausch am IOS wissenschaftlich als produktiv, da er
zur Kontextualisierung 6konomischer Arbeiten sowie zur methodischen und
thematischen Erweiterung historischer Arbeiten fiihrt und bottom-up neue Fra-
gestellungen generiert. Zusdtzliche konzeptionelle und methodische Impulse
sind von einer Erginzung der bislang dominant geschichtswissenschaftlich
und 6konomisch ausgerichteten Forschung am IOS um weitere Sozialwissen-
schaften wie die Politikwissenschaft oder auch die Soziologie zu erwarten. Die-
se Fiacher miissen nicht unbedingt institutionell am IOS verankert werden;
vielmehr kann die disziplindre Erweiterung auch durch Forschungskooperati-
onen mit renommierten Partnern im In- und Ausland — wie derzeit etwa mit
Universitdaten in Moskau und St. Petersburg — erreicht werden.

Einzelne Forschungsprojekte des I0S, die zumeist von erfahreneren Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern bearbeitet werden, sind bereits in einem
substantiellen Sinne interdisziplinir ausgerichtet. Das I0S wird in seinem Vor-
haben bestirkt, diese interdisziplindre Forschung kiinftig — auch in Kooperati-
on mit externen Partnern — weiter auszubauen.

[l.1.a Zur Forschungsplanung

Die drei seit 2014 bestehenden Forschungsfelder sind iiberzeugend gewdhlt. Sie
konzentrieren sich auf die Schliisselbegriffe ,,Governance®, , Arbeit” und ,Migra-
tion“. Diese sind geeignet, in der Forschung zu Ost- und Siidosteuropa ge-
schichtswissenschaftliche und 6konomische Perspektiven zusammenzufiihren
und zu einem tiefergehenden Verstindnis historischer und aktueller Entwick-
lungen in den Forschungsregionen beizutragen. Im Hinblick auf die Zielset-
zung des IOS, seine Forschung kiinftig in noch groRerem Umfang interdiszip-
linar auszurichten und zu einem wechselseitig produktiven Austausch
zwischen den am Institut vertretenen Fichern beizutragen, tiberzeugt auch die
Schwerpunktsetzung der Forschung auf das 19. und 20. Jahrhundert, da nur
fiir diesen Zeitraum fiir die 6konomische Forschung verwertbare Daten zur
Verfiigung stehen. Gleichwohl ist zu empfehlen, einzelne Fragestellungen
kiinftig in groRerer historischer Tiefe zu bearbeiten, um auch ldngerfristige
Entwicklungen sichtbar zu machen. Positiv bewertet wird, dass das IOS seinen
regionalen Fokus erweitert und beispielsweise Ostmitteleuropa einbezieht, so-
fern sich dies aufgrund der Fragestellung als sinnvoll erweist. Hierfiir sind Ko-
operationen mit regional entsprechend ausgerichteten Einrichtungen der emp-
fehlenswerte Weg.
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Die erst Anfang Oktober 2015 eingesetzte Nachwuchsgruppe ,,Frozen and Unfro-
zen Conflicts® ist mit ihrer Fokussierung auf Territorialkonflikte bislang sehr
eng politikwissenschaftlich ausgerichtet. Dies steht in einer Spannung zu den
inter- und multidisziplindren Zielsetzungen des I0S (vgl. B.II.1.b).

Die Verbindung von bottom-up entwickelten Vorhaben und top-down konzipier-
ten Projekten in der Forschungsplanung ist iiberzeugend und sollte beibehal-
ten werden. Dabei sollte das I0S allerdings weiterhin darauf achten, Projekt-
ideen abzulehnen, die sich den Forschungsfeldern nicht zuordnen lassen.

[I.1.b  Zu den Forschungsleistungen

Forschungsfeld: Governance zwischen Personalisierung und Formalisierung

Das Forschungsfeld verfiigt iiber groRes Innovationspotential gerade auch fiir
interdisziplindre Forschung. Es ist hinreichend breit gefasst, um die Vielfalt
der zugeordneten historischen und 6ékonomischen Einzelprojekte zu integrie-
ren. Zugleich ist die Themenstellung, die einen Vergleich sehr unterschiedli-
cher Steuerungsformen und Akteurskonstellationen ermoglicht, geeignet, den
Projekten einen gemeinsamen Rahmen zu geben und einen gewinnbringenden
Austausch zwischen diesen zu fordern. Allerdings ist der Begriff der ,,Gover-
nance“ nicht wertfrei und im Hinblick auf die Frithe Neuzeit nur schwer an-
wendbar. Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Forschungsbe-
reichs haben dies erkannt. In Workshops und in den regelméfRigen internen
Kolloquien des Forschungsfeldes findet auf beeindruckendem Reflexionsniveau
eine intensive Auseinandersetzung mit dem Begriff der ,,Governance” und den
damit verbundenen Konzepten statt. |4’ Eine theoretische Befassung mit dem
Konzept der Governmentalitit ware fiir die weitere Scharfung des ,,Governance*-
Konzepts und seine Operationalisierung am IOS hilfreich. Wiinschenswert wa-
re zudem eine groRere epochale Offnung dieses Forschungsfeldes bis zum
Spatmittelalter.

In diesem Forschungsfeld des I0S wird hervorragende Forschung betrieben. So
ist etwa das multidisziplinare Projekt ,Religion und Religiositdt: Institutionen,
Einstellungen und Werte in Russland und der Ukraine“ — nicht zuletzt durch
die vergleichende Perspektive auf die beiden ausgewdhlten Linder — sowohl fiir
die historische als auch fiir die 6konomische Forschung ausgesprochen innova-

| 49 Weitere Anregungen hierfiir kénnen die Ergebnisse mehrerer SFBs geben. Hierzu gehdren insbesondere
der bereits abgeschlossene SFB ,,Das Politische als Kommunikationsraum in der Geschichte® der Universitat
Bielefeld sowie die laufenden SFBs ,Governance in R&umen begrenzter Staatlichkeit: Neue Formen des Re-
gierens“ der FU Berlin, ,Politische Okonomie von Reformen® der Universitdt Mannheim und ,Governance
und die Effizienz 6konomischer Systeme® der LMU Miinchen und weiterer Universitaten. Mit Blick auf die
wiinschenswerte epochale Erweiterung seien der abgeschlossene SFB ,,.Symbolische Kommunikation und
gesellschaftliche Wertesysteme vom Mittelalter bis zur Franzdsischen Revolution“ sowie das Exzellenzclus-
ter ,,Religion und Politik“, beide Universitat Minster, instruktiv.



tiv. Methodisch wird auf ausgezeichnetem Niveau gearbeitet. Die aus diesem
gemeinsam mit der Ukrainischen Katholischen Universitdt in Lemberg durch-
gefiihrten Projekt hervorgegangenen Publikationen sind exzellent und wurden
von hochrangigen internationalen Journalen zur Verotffentlichung angenom-
men. Auch die umwelthistorischen bzw. -6konomischen Projekte sind in ihrem
Bereich fiithrend und zukunftsweisend. Ebenso positiv zu bewerten sind weite-
re Projekte dieses Forschungsfeldes wie etwa das Postdoc-Projekt , Institutions in
a Time of Extremes: Local Administration in Bessarabia and Transistria (1939-1945)“
sowie das Projekt ,Health, Hygiene and Romani Assimilation in Austria and Hungary
from an Intersectional Perspective, 1956-1989“. Diese Projekte leisten einen wert-
vollen Beitrag dazu, das Politische sozial und ethnisch zu kontextualisieren,
und bewegen sich an der vordersten Forschungsfront. In der Befassung mit
Minderheiten bzw. gesellschaftlichen Randgruppen wie etwa den Roma liegt
groRes Forschungspotential; sofern das IOS hierzu kiinftig stirker epochen-
ubergreifend arbeitet, konnte sich daraus ein weiterer innovativer Schwer-
punkt ergeben. Die historischen Projekte zur Frithen Neuzeit — ,Das Bild des
Krieges im Moskauer Zartum unter Ivan IV., 1547-1584“ und ,Die Phanario-
tenherrschaft: Hofkultur und kulturelle Beziehungen in den Donaufiirstentii-
mern Moldau und Walachei im 18. Jahrhundert® — arbeiten tiberzeugend mit
innovativen methodischen Ansétzen und sind gleichfalls als fithrend zu bewer-
ten.

Forschungsfeld: Dynamiken des Austauschs (Migration und Handel)

Das gemessen am wissenschaftlichen Personal kleinste Forschungsfeld ist ge-
sellschaftspolitisch aktuell und zeichnet sich durch sehr gute, teilweise her-
vorragende Projekte aus. Im Zentrum steht das Projekt ,Migration and Remit-
tances in Central Asia: The Case of Kazakhstan and Tajikistan®. Hierfiir hat das
Institut unter schwierigen Bedingungen hochwertige, auf der 10S-Homepage
abrufbare Daten in Zentralasien erhoben; dies verdient grofe Anerkennung
(vgl. B.II.2). Aus diesem Projekt sind hervorragende Publikationen entstanden,
die in fiihrenden internationalen 6konomischen Fachzeitschriften erschienen
sind bzw. zur Verotffentlichung angenommen wurden. Dies gilt in vergleich-
barer Weise fiir das Projekt ,Economic and Financial Impacts of East-West-Trade: A
Gravity Based Approach“. Wertvolle Impulse fiir die historische Migrationsfor-
schung, die Forschung zu transnationalem kulturellem Austausch und wirt-
schaftlichem Handel sowie fir die historische Einordnung aktueller Entwick-
lungen gehen von den weiteren Projekten dieses Forschungsfeldes aus.
Besonders hervorzuheben ist das Projekt ,Geschichte der Emigration aus und
in Stidosteuropa seit dem 19. Jahrhundert. Migrantische Akteure und lokale
Riickwirkungen®, das in Kooperation mit wissenschaftlichen Einrichtungen in
Kroatien und Slowenien durchgefiihrt wird. Insgesamt zeichnet sich das For-
schungsfeld dadurch aus, dass es die Peripherien historisch und 6konomisch
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bedeutender Zentren in das Blickfeld riickt; dies sollte kiinftig noch gestarkt
werden.

Forschungsfeld: Formen und Beziehungen von Arbeit im Wandel

In diesem dynamischen Forschungsfeld wird der sozialhistorische Ansatz der
Geschichtswissenschaft in engem Austausch und in interdisziplindrer Zusam-
menarbeit mit der Okonomie innovativ weiterentwickelt. Das I0S greift hier
das seit etwa 25 Jahren in der Geschichtswissenschaft vernachléssigte, in seiner
gesellschaftlichen Bedeutung jedoch kaum zu tiberschitzende Thema , Arbeit®
wieder auf. In der Geschichtswissenschaft des 6stlichen Europa war Forschung
zu Arbeit und Arbeiterinnen bzw. Arbeitern aufgrund ihrer ausgeprégten ideo-
logischen Pragung lange Zeit diskreditiert. Mit seiner Forschung zum Wandel
des Verstandnisses von Arbeit und den Auswirkungen ihrer staatlicher Rah-
mung erdffnet das I0S neue Perspektiven fiir einen wissenschaftlichen Zugriff
auf Arbeit, der auch fiir die Geschichtswissenschaft im 6stlichen Europa wert-
volle Impulse gibt und deren Wiederanndherung an diesen Forschungsgegen-
stand erleichtert. Aber auch fiir die deutschsprachige Geschichtswissenschaft
leistet das IOS einen wichtigen Beitrag zur fachlichen Weiterentwicklung, in-
dem es die politik- und kulturgeschichtlich gepriagte (Post-)Sozialismus-
forschung um eine wichtige sozialhistorische Perspektive erginzt; hier bieten
sich ausgezeichnete Anschlussmoglichkeiten an die Forschung anderer univer-
sitdrer und auReruniversitidrer Einrichtungen, insbesondere des Zentrums fiir
Zeithistorische Forschung (ZZF) in Potsdam und des Collegium Carolinum in
Miinchen.

Das Forschungsfeld weist eine grofRere Kohdrenz auf als die beiden anderen
Forschungsfelder und verkniipft historische und 6konomische Forschung auf
uberzeugende Weise. Besonders hervorzuheben sind das Projekt ,Realsozialis-
tische Industriearbeiterkulturen am Balkan: die Stahlwerke von Elbasan und
Kremikovci als Schauplatz kommunistischer Vergesellschaftung®, das eines der
wenigen Albanien und Bulgarien gewidmeten Forschungsvorhaben im
deutschsprachigen Raum ist, und das Projekt ,Jugoslawische Arbeitswelten im
20. Jahrhundert: Vier Fallstudien zum Verhaltnis von sozialer Praxis und poli-
tischem Wandel“. Beide Projekte, aus denen exzellente Publikationen auch in
internationalen referierten Fachzeitschriften hervorgegangen sind, liefern
wertvolle Hinweise zum Verstandnis der gegenwartigen Situation in den Lan-
dern und der verbreiteten Sozialismusnostalgie. Vielversprechend ist auch das
Projekt ,, The Debate on Progress, Social Order and Economy and the Rise of New Inequa-
lities in Central Asia, 1970-90s”, das die Forschung des IOS zu Zentralasien erwei-
tert und dabei soziale Ungleichheit als weitere thematische Schnittstelle zahl-
reicher Arbeiten des Instituts in den Blick nimmt. Auch zu diesem Projekt
liegen bereits bemerkenswerte Publikationen vor. Sehr positiv zu bewerten ist
ferner die Befassung mit den Rindern der Arbeit (z. B. Prostitution, Hausierer
etc.) und den Ubergingen zu Nicht-Arbeit in ihrer gesellschaftlichen Bedeu-



tung sowie mit origindr okonomischen Fragestellungen in mehreren Projekten,
die teilweise in Zusammenarbeit mit Partnern aus Italien und Portugal durch-
gefiihrt werden. Insgesamt besteht in diesem Bereich grofRes Potential fiir in-
terdisziplinidre Forschung; so sind etwa gemeinsame Auswertungen von Perso-
naldatenarchiven aus Ost- und Sidosteuropa unter historischen und
okonomischen Perspektiven denkbar. Insbesondere im historischen Bereich ist
das I0S im Themenfeld Arbeit bereits jetzt glinzend aufgestellt.

Nachwuchsgruppe: Frozen and Unfrozen Conflicts

Die Nachwuchsgruppe wurde erst zum Oktober 2015 eingerichtet, daher be-
schrankt sich die folgende Bewertung auf konzeptionelle Aspekte. Als derzeit
rein monodisziplindr angelegter Bereich entspricht die Nachwuchsgruppe
noch nicht der Systematik und dem Selbstverstindnis des I0S. Grundsitzlich
ist das Thema allerdings tiberzeugend gewdihlt, da sich vielfaltige Moglichkei-
ten zur Ankniipfung an die drei anderen Forschungsfelder bieten. Diese sollten
unbedingt genutzt werden — auch um eine Engfiithrung der Forschung auf poli-
tische bzw. militarische Konflikte zu vermeiden und die Perspektive sozialhis-
torisch, soziologisch und okonomisch zu weiten. Mit diesem Ziel ist auch da-
rauf zu achten, die in der Nachwuchsgruppe verfiigbaren Stellen mit
Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher Disziplinen zu besetzen. Es
wird nachdriicklich empfohlen, die Gruppe in das Forschungsfeld ,Governance
zwischen Personalisierung und Formalisierung® zu integrieren und das Thema
mit groRerer historischer Tiefe zu bearbeiten. Ebenso wird zu einer engen Zu-
sammenarbeit mit den im Bereich der Konfliktforschung etablierten wissen-
schaftlichen Einrichtungen auf nationaler und internationaler Ebene geraten.
SchlieRlich sollte darauf geachtet werden, dass sich die Nachwuchsgruppe
nicht zu einem policy-Bereich entwickelt, sondern Grundlagenforschung be-
treibt.

II.1.c Zu Publikationen und Tagungen

Seit der Fusion im Jahr 2012 hat das IOS seine Forschungsergebnisse in tiber-
wiegend sehr guter Qualitidt publiziert. Hervorzuheben sind einige exzellente
Monographien und englischsprachige Beitrdge in hochrangigen internationa-
len referierten Fachzeitschriften aus den Bereichen Okonomie und Ge-
schichtswissenschaft. Die Strategie des Instituts, intern erarbeitete For-
schungsergebnisse tiberwiegend nicht in den I0S-Fachzeitschriften, sondern in
externen Journalen zu verdffentlichen, wird unterstiitzt. Das IOS sollte kiinftig
Anreize setzen, vermehrt Monographien oder Aufsidtze in Fachzeitschriften zu
erarbeiten, da diese insbesondere im Ausland besser sichtbar sind als Beitrage
zu Sammelbdnden.

Seinem Anspruch, als Knotenpunkt einer vernetzen Ost- und Siidosteuropafor-
schung zu fungieren, wird das IOS mit seinen vier referierten Fachzeitschriften
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und mit dem Lexikon zur Geschichte Stidosteuropas sowie dem in Vorberei-
tung befindlichen, auf sechs Binde angelegten Handbuch zur Geschichte Siid-
osteuropas gerecht. Sowohl in den Zeitschriften als auch in den Buchprojekten
fiihrt das I0S Ost- und Siidosteuropa-Forscherinnen und -Forscher aus dem In-
und Ausland zusammen und bringt auf diese Weise Publikationen mit Refe-
renzstatus hervor. Zur internationalen Sichtbarkeit des IOS tragt bei, dass zwei
der vier am Institut redaktionell betreuten Fachzeitschriften in englischer
Sprache erscheinen (,,Economic Systems® und ,,Stidosteuropa. Journal of Politics and
Society“. ,Economic Systems“ gehort weltweit zu den drei wichtigsten 6konomi-
schen Zeitschriften, die sich vergleichend mit Wirtschaftssystemen (comparative
economics) und mit Transformation befassen. |50

Es ist zu begriiRen, dass ,,Economic Systems® parallel zur Printausgabe in digita-
ler Form zu beziehen ist und auch fiir die drei anderen Zeitschriften des I0S
vom Jahr 2016 an digitale Ausgaben vorgesehen sind. Die Bereitstellung dlterer
Zeitschriftenjahrgidnge im open access ist eine weitere wichtige MaRnahme, die
den Zugang zu den Forschungsergebnissen insbesondere fiir Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern aus den Forschungsregionen des Instituts er-
leichtert (vgl. B.I1.2). Gleiches gilt fiir die origindren digitalen Publikationen,
die das IOS in dem Portal OstDok veroffentlicht. Das Vorhaben, vermehrt neue
Publikationsformate (z. B. hybride Publikationen mit Print- und digitalen An-
teilen oder rein digitale Buchpublikationen) zu nutzen, wird unterstiitzt. Es
wird empfohlen, die Moglichkeiten zur Verkniipfung von Text- und Datenpub-
likationen kiinftig noch besser auszuschopfen.

Als Knotenpunkt der nationalen und internationalen Ost- und Siidosteuropa-
forschung fungiert das IOS zunehmend auch mit seinen wissenschaftlichen
Veranstaltungen. Insbesondere die 10S-Jahrestagung, auf der jeweils bestimm-
te Phinomene aus unterschiedlichen fachlichen Perspektiven beleuchtet wer-
den, erfreut sich steigender Resonanz im In- und Ausland. Dies kénnte noch
weiter befordert werden, wenn die Themenplanung hierfiir kiinftig mehrere
Jahre im Vorfeld erfolgte.

[I.1.d Zu Drittmitteln

Das IOS hat im Begutachtungszeitraum in angemessenem Umfang Drittmittel
verausgabt. Ein Drittmittelanteil von mindestens 25 % der verfiigbaren Mittel
sollte auch kiinftig angestrebt werden. Bei der Drittmitteleinwerbung war der

| 50 ,Economic Systems* wies im Jahr 2014 einen Impact Factor von 0,649 und in den Jahren 2010-14 einen
h-Index von 21 auf und steht damit an zweiter Stelle der entsprechenden 6konomischen Fachzeitschriften.
Die wichtigste Fachzeitschrift in diesem Bereich, das ,Journal of Comparative Economics*, verfiigte im sel-
ben Jahr Uber einen /Impact Factor von 1,172 und 2010-14 (ber einen h-Index von 27. Der Impact Factor der
drittwichtigsten Zeitschrift ,Economic of Transition“ betrug 0,423 (2014), der h-Index lag im Vergleichszeit-
raum bei 19.



Arbeitsbereich Geschichte besonders erfolgreich, auch der mit deutlich weni-
ger wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen ausgestattete Bereich Bibliothek und
Forschungsinfrastrukturen weist eine gute Drittmittelbilanz auf. Der Arbeits-
bereich Okonomie hat ein umfangreiches Projekt bei der VolkswagenStiftung
eingeworben, das allerdings im Begutachtungszeitraum ausgelaufen ist.

Insgesamt ist der Anteil an wettbewerblich vergebenen Drittmitteln insbeson-
dere der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) und Europdischen Union
(EU) im IOS noch ausbaufihig. Da es sich bei diesen Drittmittel um ein wichti-
ges Instrument der Qualititssicherung handelt, ist es zu begriifen, dass das
IOS sich intensiv um die Einwerbung bemiiht. Derzeit sind laut IOS sieben Pro-
jektantrage, teilweise mit interdisziplindrem Zuschnitt, in der Begutachtung.
Neben Einzelprojekten sollte das IOS in groferem Umfang auch Verbundfor-
schungsvorhaben mit renommierten wissenschaftlichen Einrichtungen aus
dem universitdren und aufReruniversitiren Bereich des In- und Auslandes an-
stoRen. Der im November 2015 bewilligte Antrag fiir das EU-Forderprogramm
Horizon 2020 ist in diesem Zusammenhang ein wichtiger Schritt.

[I.1.e  Zur Nachwuchsférderung und zum Engagement in der Hochschullehre

Das IOS engagiert sich in der Nachwuchsférderung, deren Erfolg sich in eini-
gen hervorragenden Publikationen von Nachwuchskriften zeigt. Die Nach-
wuchskrifte sind motiviert, offen gegeniiber anderen fachlichen Perspektiven
und identifizieren sich mit dem Institut. Die Arbeitsatmosphéire und der inten-
sive projektiibergreifende Austausch werden von ihnen als ausgesprochen pro-
duktiv geschitzt. Positiv hervorzuheben ist der grofRe Anteil an wissenschaftli-
chen Nachwuchskriften aus dem Ausland, vor allem aus Ost- und Siidost-
europa sowie Zentralasien. Hiermit sowie mit seinem Gastwissenschaftler-
programm (vgl. B.IL.3) erfiillt das Institut eine wichtige Briickenfunktion
zwischen den Forschungsregionen und dem westlichen Europa.

Ebenfalls positiv zu bewerten ist, dass fiir Nachwuchskrifte des I0S die Mog-
lichkeit besteht, Angebote der strukturierten Promotionsforderung im Rah-
men der gemeinsamen Exzellenz-Graduiertenschule fiir Ost- und Stidosteuro-
pastudien der Universitat Regensburg und der LMU Miinchen, an der das I0S
beteiligt ist, sowie weitere Angebote an der Universitidt Regensburg und in Bay-
ern wahrzunehmen. Die Sprecher und weiteren Mitglieder der Graduierten-
schule sollten sich zeitnah dariiber verstindigen, ob und ggf. wie eine Fortfiih-
rung der Graduiertenschule (moglicherweise in einem anderen Format) nach
Auslaufen der Forderung im Jahr 2017 erfolgen sollte. Das gemeinsame Vorha-
ben von IOS und Universitit Regensburg, bei der DFG ein Graduiertenkolleg zu
beantragen, wird grundsaitzlich unterstiitzt. Die Anzahl pro I0S-Wissenschaft-
lerin bzw. -Wissenschaftler betreuter Promotionen sollte allerdings nicht zu
grofd werden, um eine substantielle Begleitung und Qualitatssicherung der
Verfahren zu ermoglichen. Empfehlenswert ist die Verstindigung auf Betreu-
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ungsvereinbarungen, wie der Wissenschaftsrat sie 2011 in seinem Positionspa-
pier ,,Anforderungen an die Qualititssicherung der Promotion®“ empfohlen hat.
Ebenso wichtig ist es, wissenschaftlichen Nachwuchskriften frithzeitig Hin-
weise auf mogliche Entwicklungsperspektiven innerhalb und aullerhalb des
universitdren Systems zu geben. In diesem Zusammenhang ist es grundsitzlich
positiv zu bewerten, dass das IOS seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auch Moglichkeiten bietet, weitere Berufsfelder etwa im Bereich der wissen-
schaftlichen Informationsinfrastrukturen kennenzulernen. Dabei ist allerdings
darauf zu achten, dass den Nachwuchskriften ausreichend Zeit fiir ihre Quali-
fikationsarbeiten bleibt. Eine thematische Trennung zwischen Projekt- und
Qualifikationsarbeit sollte ebenso vermieden werden wie prekire Beschafti-
gungsverhdltnisse mit kurzzeitigen Vertragen und unklaren Verlingerungsop-
tionen. Die Leitung der Nachwuchsgruppe sollte mit einem Tenure-Track ver-
bunden werden.

Neben den beiden Direktoren und dem Abteilungsleiter Okonomie, die im
Rahmen ihrer Professuren Lehrverpflichtungen an der Universitidt Regensburg
haben, beteiligen sich weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Hoch-
schullehre dieser und weiterer Universitidten. Dies ist positiv zu bewerten, weil
es dazu beitragt, die regionalen und wissenschaftlichen Schwerpunkte des I0S
in der Lehre zu verankern und friithzeitig Studierende dafiir zu interessieren.
Wissenschaftliche Nachwuchskrifte des I0S konnen auf diese Weise Lehrer-
fahrung sammeln, die fiir eine wissenschaftliche Karriereperspektive unerléss-
lich ist. Hervorzuheben ist die Beteiligung des IOS an dem gemeinsamen Mas-
terstudiengang Osteuropastudien der LMU Miinchen und der Universitit
Regensburg, der im Rahmen des Elitenetzwerks Bayern gefordert wird.

1.2 Zu wissenschaftsbasierten Dienstleistungen und Transfer

Die Fachbibliothek des IOS verfiigt iiber herausragende und teilweise in
Deutschland unikale Bestinde. Dies ist unter anderem auf die intensiven
Tauschpartnerschaften mit 180 Einrichtungen im In- und Ausland zuriickzu-
fithren, die dem Institut Zugang zu in Deutschland schwer erhaéltlicher Litera-
tur verschaffen. Die Fachbibliothek ergidnzt die Bestinde der Universitdtsbibli-
othek Regensburg und wird auch von Studierenden intensiv genutzt. Die
sieben Beschiftigten des Arbeitsbereichs Bibliothek und Forschungsinfrastruk-
turen leisten ausgezeichnete Arbeit fiir das Institut und die wissenschaftlichen
Fachgemeinschaften. Dies gilt zum einen fir die klassische Bibliotheksarbeit
und zum anderen fiir die seit Jahren erfolgreiche Einwerbung und Durchfiih-
rung von Drittmittelprojekten.

Fiir die Fachgemeinschaften von grofRer Bedeutung sind etwa die Retrodigitali-
sierung der dlteren Jahrginge der I0S-Zeitschriften und ihre Bereitstellung im
open access, die Digitalisierung deutschsprachiger Periodika aus Ost- und Siid-
osteuropa auch iiber die eigenen Bestinde hinaus, die das IOS in Kooperation



mit der Universitit Regensburg und der Bayerischen Staatsbibliothek durch-
fithrt, sowie die Auswertung und inhaltliche ErschlieRung von mehr als 100
Fachzeitschriften, die am IOS vorgenommen wird. Die Ergebnisse dieser Arbei-
ten werden in die Virtuelle Fachbibliothek Osteuropa (ViFaOst) sowie die Da-
tenbank ,,World Affairs Online“ des Fachinformationsverbundes Internationale
Beziehungen und Linderkunde eingespeist. Die erfolgreiche Virtuelle Fachbib-
liothek ViFaOst, die gemeinsam mit dem Herder-Institut, dem Collegium Caro-
linum sowie der Bayerischen Staatsbibliothek entwickelt wurde und betrieben
wird, geht maRgeblich auf die Initiative des im IOS aufgegangenen Osteuropa-
Instituts zuriick. Sie wird durch die Integration fiir das Forschungsgebiet wich-
tiger Datenbanken stetig ausgebaut und ist ein unverzichtbares Arbeitsinstru-
ment fiir die Fachgemeinschaften. Zu den fiir die Russland-Forschung wertvol-
len Datensammlungen gehort etwa auch das Amburger-Archiv des 10S.

Die Bibliothek des IOS hat in jiingster Zeit die Verantwortung fiir den von der
DFG geforderten Aufbau eines Geodaten-Portals (GeoPortOst) iibernommen, in
dessen Zusammenhang unter anderem sog. versteckte Karten digitalisiert,
durch zusitzliche Informationen angereichert und anschliefend in iibergrei-
fende Portale (z. B. Europeana, WikiData) integriert werden sollen. Dieses Pro-
jekt ist vielversprechend und bietet zahlreiche Ankniipfungspunkte fiir eine
engere Verbindung von Informationsinfrastrukturentwicklung und Forschung.
Perspektivisch sollte der Versuch unternommen werden, samtliche Digitalisate
unter einem homogenen Recherchezugriff zur Verfiigung zu stellen, alle Me-
dien einschlieRlich der Aufsitze in OPAC nachzuweisen und schrittweise den
Auf- und Ausbau einer elektronischen Forschungsumgebung zu realisieren.

Ausgesprochen wertvoll fiir die mit Transformationsprozessen im (siid-)
Ostlichen Europa und in Zentralasien befassten Wirtschaftswissenschaften ist
die I0OS-Datenbank zu Wirtschafts- und Sozialmodellen in der EU sowie in Lin-
dern Siidosteuropas und der Gemeinschaft Unabhéingiger Staaten (GUS). Es
verdient Anerkennung, dass es dem Institut gelungen ist, konsistente Daten
auf Linderebene aus den genannten Regionen zusammenzustellen und damit
Forschenden die Méglichkeit zu bieten, sich schnell eine Ubersicht iiber Insti-
tutionen und wirtschaftspolitische MaRnahmen sowie alle wichtigen Tenden-
zen im Arbeitsmarkt dieser Regionen zu verschaffen. Perspektivisch sollten ge-
ographische Liicken bei den Indikatoren durch Hinzuziehung grauer Literatur
geschlossen und die Daten laufend aktualisiert werden. Um die Nachfrage
nach den Daten einschitzen zu konnen, sollte eine Zihlung der effizient und
einfach zu bewerkstelligenden Zugriffe auf die Datenbank erfolgen.

Mit dem Kazakhstan Migration and Remittances Survey (KMRS) 2010 und dem Taji-
kistan Household Panel Survey (THPS) 2011 stellt das IOS zwei weitere fiir die 6ko-
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nomische wie auch die soziologische Forschung wichtige Datensitze bereit.
KMRS |°" ermoglicht es erstmals, ein detailliertes Bild der Arbeitsmarktsituati-
on und des Wohlstands kasachischer Haushalte zu zeichnen und dieses mit
Migration und Remissen |52 in Verbindung zu bringen. Die Identifizierung
kausaler Zusammenhéinge wird allerdings dadurch erschwert, dass es sich um
einen Querschnittdatensatz handelt. Hingegen ist THPS 2011 ein Paneldaten-
satz, der auf zwei von der Weltbank und UNICEF finanzierten Surveywellen
aufsetzt. |5 Da sowohl die Einkommens- als auch die Ausgabenseite detailliert
erfragt wurden, erlaubt der Datensatz eingehende Forschung iiber Armut so-
wie zu Fragen des Arbeitsmarktes, der Migration und des Einflusses von Re-
missen auf den Wohlstand von Haushalten. Mittels eines ergianzenden Frage-
bogens hat das IOS zudem Daten zum Fertilititsverhalten tadschikischer
Frauen erhoben. Sowohl bei KMRS 2010 als auch bei THPS 2011 handelt es sich
um ausgezeichnet dokumentierte, reichhaltige Mikrodatensatze von sehr guter
Qualitit, die fiir externe Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler leicht zu-
ganglich sind.

Eine Verkniipfung von Sozialmodellen von 25 EU-Staaten mit Beschaftigungs-
effizienz bzw. mit Einkommensungleichheit ermoglichen der Social Model
Employment Efficiency Index und der Social Model Income Distribution Index des I10S.
Wenngleich zumindest der erstgenannte Index einen interessanten Ansatz ver-
folgt, ist der Nutzen beider Indices fiir die 6konomische Forschung eher be-
grenzt. Zum einen ist bislang offen, ob die genannten Hauptkomponenten
kausal die Beschiftigungsrate und das Maf3 der Ungleichheit beeinflussen oder
nur mit diesen korreliert sind. Zum anderen koénnen die Indices nur da ange-
wandt werden, wo es relativ entwickelte Sozialmodelle gibt, also v.a. in Europa;
hierzu liegen aber bereits ausreichende Erkenntnisse — auch seitens des I0S —
vor. Um sicher zu gehen, dass die multivariaten statistischen und die dkono-
metrischen Analysen Bestand haben, wére ein rigoroser Begutachtungsprozess
erforderlich, wie er fiir Beitrage zu hochrangigen Fachzeitschriften tiblich ist;
entsprechende Beitrdge hat das I0S mit Bezug auf die beiden Indices jedoch
bislang nicht veroffentlicht.

Insgesamt versteht sich das IOS zu Recht primar als eine fiir die Bereitstellung
von Inhalten (Content Provider) und nicht von technischen Losungen zustindige
Einrichtung. Es wird in seiner Entscheidung unterstiitzt, selbst keine Zertifi-
zierung als Forschungsdatenzentrum (FDZ) anzustreben, sondern mit etablier-
ten FDZ wie dem Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW),

[ 51 Der Querschnittdatensatz enthalt Daten von rund 2200 Haushalten aus den vier groBten Stadten Ka-
sachstans aus dem Jahr 2010 und weist ca. 300 Variablen auf.

[ 52 Als Remissen bzw. Rimessen werden Geldlberweisungen von Migrantinnen und Migranten in ihre Her-
kunftsldnder bezeichnet.

| 53 Dabei handelt es sich um den Tajikistan Living Standards Measurement Survey von 2007 und 2009.



Mannheim, und dem Leibniz Institut fiir Sozialwissenschaften GESIS, Koln, zu-
sammenzuarbeiten.

Im Bereich der Politikberatung sollte das IOS seine Aktivititen ausbauen, ohne
diese jedoch zu einem Schwerpunkt der Institutsarbeit zu machen. Mit der
jingst erfolgten Rekrutierung einer auf diesem Gebiet erfahrenen Mitarbeite-
rin hat das IOS eine erste wichtige Malinahme hierfiir getroffen. Das Institut
wird in seinem Vorhaben unterstiitzt, dariiber hinaus externe Expertise zu ad-
ressatengerechten Formaten der Politikberatung einzuholen; in diesem Bereich
weist neben der Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) die Leibniz-Gemein-
schaft groRRe Erfahrung auf. Perspektivisch ist eine Abstimmung mit diesen
Akteuren sowie mit dem im Aufbau befindlichen, vom Auswirtigen Amt fi-
nanzierten Osteuropa-Institut zu empfehlen. Es ist positiv zu bewerten, dass
das I0S wie auch andere Institute, die Forschung zum 6stlichen Europa betrei-
ben, in die konzeptionellen Uberlegungen zu diesem Institut eingebunden ist.

Die Veranstaltungen, die sich an eine breitere Offentlichkeit wenden, sollten
fortgesetzt werden. Gerade angesichts der gegenwairtigen gesellschaftlichen
und politischen Entwicklungen im (stid-)ostlichen Europa besteht hier ein gro-
Rer Bedarf und ein ausgeprigtes Interesse an wissenschaftlich fundierten In-
formationen und darauf basierenden Einschitzungen.

1.3 Zu Kooperationen

Das IOS ist mit Universititen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtun-
gen im In- und Ausland hervorragend vernetzt. Besonders eng ist die Verbin-
dung zur Universitit Regensburg, deren Prasident Vorsitzender des IOS-
Stiftungsrates ist. Die beiden Direktoren des IOS haben Professuren an der
Universitit Regensburg inne, der Abteilungsleiter Okonomie wurde gemein-
sam mit der Universitit Regensburg berufen, eine weitere gemeinsame Beru-
fung fiir die Leitung des Arbeitsbereichs Geschichte wird derzeit durchgefiihrt.
Kritisch zu bewerten ist die zeitliche Befristung der Professuren der beiden Ar-
beitsbereichsleitungen (je sechs Jahre). Hier sollte die Universitat grofReres En-
gagement zeigen und diese Professuren mit einem Tenure-Track versehen oder —
bei entsprechenden beruflichen Voraussetzungen — kiinftig von Beginn an als
Dauerstellen einrichten, um sie fiir einen groReren Kreis an qualifizierten Be-
werberinnen und Bewerbern attraktiv zu machen. |5 Dies stiinde im Einklang
mit dem Selbstverstindnis der Universitit, sich als wissenschaftliche Einrich-
tung mit Briickenfunktion zum o6stlichen Europa zu profilieren und die Ost-
und Stidosteuropaforschung zu stiarken. Fir kiinftige gemeinsame Berufungen
sollte auf die entsprechenden Empfehlungen der Gemeinsamen Wissen-

| 54 Vgl. hierzu auch: Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu Karrierezielen und -wegen an Universitéten, Dres-
den 2014.
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schaftskonferenz von Bund und Linder aus dem Jahr 2014 rekurriert und auf
Insellosungen verzichtet werden. |% Enge Kontakte unterhdalt das IOS auch zur
LMU Miinchen — derzeit vor allem tiber die gemeinsame Graduiertenschule
und gemeinsam betreute Promotionen.

In der Forschung und Nachwuchsférderung arbeitet das IOS eng mit einigen
Universitaten vornehmlich im ost- und stidosteuropdischen, aber auch im siid-
und westeuropdischen Ausland und in den USA zusammen. Als wichtiges Ver-
netzungsinstrument, von dem auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Instituts profitieren, erweist sich das Gastwissenschaftlerprogramm des IOS,
das es jahrlich durchschnittlich zwo6lf (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern aus dem In- und Ausland ermdoglicht, fiir einige Zeit am I0S
zu arbeiten. Dieses Programm sollte unbedingt fortgefiihrt werden.

Weitere, teilweise enge Kontakte gibt es zu auReruniversitiren Forschungsein-
richtungen im In- und Ausland. Besonders intensiv ist die langjihrige Zusam-
menarbeit mit dem Herder-Institut, dem Collegium Carolinum und der Bayeri-
schen Staatsbibliothek im Bereich der Informationsinfrastrukturen (vgl. B.I.2).
Dartiiber hinaus bestehen Kooperationen mit dem German Institute of Global and
Area Studies (GIGA), Hamburg, und dem ifo-Institut — Leibniz-Institut fiir Wirt-
schaftsforschung in Miinchen. Mit der im Oktober 2015 erfolgten Griindung
der sektionstiibergreifenden Osteuropa-AG in der Leibniz-Gemeinschaft hat sich
die bereits zuvor sehr gute Anschlussfihigkeit des IOS an Einrichtungen der
Leibniz-Gemeinschaft weiter verbessert.

[I.4  Zur Qualitatssicherung

Das I0S verfiigt grundsitzlich tiber iiberzeugende Verfahren und Instrumente
der internen Qualititssicherung. Der wissenschaftliche Beirat hat das Institut
seit der Fusion im Hinblick auf die Integration des Instituts, die Etablierung
der Forschungsfelder sowie die angestrebte Aufnahme in die Leibniz-
Gemeinschaft intensiv begleitet und beraten. Kritisch zu bewerten ist, dass er
weder in den kurzfristig zu erarbeitenden Antrag fiir die Etablierung der
Nachwuchsgruppe ,,Frozen and Unfrozen Conflicts“ noch in das gemeinsame Beru-
fungsverfahren zur Besetzung der Abteilungsleitung Geschichte eingebunden
war und auch im Stiftungsrat des IOS nicht vertreten ist.

Empfohlen wird eine Weiterentwicklung des Beirates hinsichtlich seiner Auf-
gaben und seiner Zusammensetzung. Als Beratungsorgan sollte er kiinftig
stirker in grundlegende Entscheidungen des Instituts einbezogen werden.
Hierzu gehort insbesondere die Beteiligung an gemeinsamen Berufungen sowie

| 55 GWK: Gemeinsame Berufungen von leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern durch Hoch-
schulen und auBerhochschulische Forschungseinrichtungen. Bericht und Empfehlungen - Fortschreibung (=
GWK-Heft 37), Bonn 2014.



an der Besetzung anderer wissenschaftlicher Leitungsstellen. Auch Entschei-
dungen tiber die strategische Weiterentwicklung des Instituts sollten nicht
mehr ohne Beratung mit dem Beirat erfolgen. Im Hinblick auf seine Zusam-
mensetzung sollten kiinftig weitere relevante Facher stirker berticksichtigt
werden; hierzu gehort nach Etablierung der Nachwuchsgruppe in erster Linie
die Politikwissenschaft.

Die Einfithrung der Kosten-Leistungs-Rechnung sowie des Programmbudgets
wird vom IOS momentan mit gro3em Aufwand betrieben. Beide Instrumente
gewdhrleisten ein funktionierendes Controlling.

B.II1 ZU ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

[II.1 Zur Organisation

Das IOS ist grundsatzlich iberzeugend strukturiert. Die quer zu den Arbeitsbe-
reichen angelegten Forschungsfelder fordern erfolgreich den diszipliniibergrei-
fenden Austausch entlang thematischer Schwerpunkte und wirken auf diese
Weise einer disziplindren Versdulung entgegen. Auch die Nachwuchsgruppe
»Frozen and Unfrozen Conflicts“ sollte rasch in diese matrixférmige Struktur inte-
griert werden, um eine engere Anbindung an die Forschungsfelder des IOS zu
ermoglichen.

Der Stiftungsrat des IOS sollte — unabhéingig von der Entscheidung iiber die
Aufnahme des Instituts in die gemeinsame Bund-Liander-Forderung — entspre-
chend den Standards der Leibniz-Gemeinschaft weiterentwickelt werden. Ins-
besondere sollten die Rolle des Sitzlandes gestarkt und eine Vertretung des zu-
standigen Ressorts der Bundesregierung sowie renommierte Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler von anderen Standorten und aus anderen
Bundeslidndern einbezogen werden; derzeit sind Vertreterinnen und Vertreter
der Region qua Satzung tiberreprasentiert. Der wissenschaftliche Beirat muss
einen Gaststatus im Stiftungsrat erhalten.

Das Vorhaben, ab 2017 eine hauptamtliche Direktorenstelle einzurichten, wird
nachdriicklich unterstiitzt. An dem hierfiir vorgesehenen gemeinsamen Beru-
fungsverfahren mit der Universitit Regensburg, das sich an den GWK-
Empfehlungen (vgl. B.I1.3) ausrichten sollte, sollte der wissenschaftliche Beirat
mit festem Sitz in der Kommission beteiligt werden. Die Ausschreibung sollte
fachlich offen erfolgen. Beim Ubergang von der derzeitigen gleichberechtigten
Leitung durch zwei Direktoren auf das Modell einer hauptamtlichen Leitung
durch eine Direktorin bzw. einen Direktor ist darauf zu achten, eine forderli-
che Balance der am IOS vertretenen Disziplinen auch weiterhin aufrecht zu
erhalten.
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.2 Zur Ausstattung

In den Arbeitsbereichen Geschichte und Okonomie sowie in der Nachwuchs-
gruppe ,Frozen and Unfrozen Conflicts“ ist das IOS personell gut ausgestattet.
Hingegen ist die Stellenausstattung des Informationsinfrastrukturbereiches
nicht ausreichend; dies ldsst sich nur teilweise durch Kooperationen mit Infor-
mationsinfrastruktureinrichtungen und Auftrige an private Dienstleister aus-
gleichen. Die Digitalisierung erfolgt am IOS bislang tiberwiegend auf der Basis
eingeworbener Drittmittel. Allerdings handelt es sich dabei um eine Dauerauf-
gabe. Als solche muss sie im institutionellen Haushalt der Einrichtung Nieder-
schlag finden.

Der Befristungsanteil von rund einem Drittel der institutionellen wissenschaft-
lichen Stellen (Stand: 31.12.2014) gewahrleistet hinreichende thematische Fle-
xibilitdt und sollte moglichst nicht tiberschritten werden. Es wird begriif3t,
dass das IOS derzeit ein Personalentwicklungskonzept erarbeitet, das auch
transparente Kriterien fiir die Verlingerung und ggf. Entfristung von Vertra-
gen umfasst. Auch ist positiv zu bewerten, dass regelmifRige Mitarbeiterge-
sprache erfolgen, in denen Zielvereinbarungen und eine Beratung hinsichtlich
der Entwicklungsperspektiven von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vorge-
sehen sind. Den wissenschaftlichen Nachwuchskriften stehen gute Fortbil-
dungs- und Qualifizierungsangebote zur Verfiigung, die das I0OS gemeinsam
mit der Universitit Regensburg und teilweise auch der LMU Miinchen unter-
breitet.

Die rdumliche Ausstattung fiir die Forschung des IOS ist derzeit noch hinrei-
chend. Im technischen Bereich besteht fiir ein international ausgerichtetes
Institut wie das IOS hingegen noch Nachholbedarf (z. B. Videokonferenztech-
nik). Dringend verbesserungsbediirftig ist die raumliche Ausstattung der Bibli-
othek. Die verfiigbare Fliache erlaubt nur eine sehr begrenzte Vorhaltung von
Medien im Prdsenzbestand; etwa 80 % der Bestinde befinden sich im Magazin.
Zwar werden Medien aus dem Magazin bei Bedarf innerhalb kurzer Zeit bereit-
gestellt, doch mindern der begrenzte Anteil an Priasenzbestinden sowie die
sehr geringe Anzahl von nur acht Leseplidtzen die Nutzbarkeit dieser wertvol-
len Fachbibliothek erheblich. Die fiir das Magazin verfiigbaren Flachen sind in
etwa finf bis sechs Jahren ausgeschopft. Spiatestens dann muss der Bau von
Erweiterungsflichen erfolgen; in diesem Zusammenhang sollte moglichst auch
die Bibliothek selbst erweitert werden. Dabei sollte ein Sozialraum fiir den wis-
senschaftlichen Austausch zwischen den Nutzerinnen und Nutzern vorgesehen
werden. Positiv zu bewerten ist, dass die Nachwuchsgruppe iber ein eigenes
Budget zur Anschaffung relevanter Literatur und fiir Datenbankzuginge ver-
fiigt. Insgesamt ist der Bibliotheksetat jedoch nicht ausreichend.
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Organigramm des 10S

Anhang 1
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Anhang 2: Stellenplan des 108

Stand: 31.12.2014

. Wertigkeit der Zahl der Stellen | davon tatsachlich
Stellenbezeichnung Stellen (Besoldungs- | .
insgesamt (Soll) besetzt (Ist)
/ Entgeltgruppe)
S cir wi i E 15 2,00 2,00
tellen fir wissenschaftliches E 14 3.75 3,75
Personal* .
UE 13 1,75 1,75
E 13 9,00 9,00
Zwischensumme 16,50 16,50
Stellen fir nichtwi haftlich E 14 1,00 1,00
tellen fiir nichtwissenschaftliches E 13 1,00 1,00
Personal
E 10 0,75 0,75
E9 4,75 4,75
E6 3,00 3,00
Zwischensumme 10,50 10,50
Insgesamt 27,00 27,00

* Unter ,,wissenschaftlichem Personal“ oder ,Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler” werden alle Mitarbeiter/-innen
(einschlieBlich der Leitung) der Einrichtung verstanden, die im hdheren Dienst oder einer analogen Entgeltgruppe fir
Angestellte beschaftigt und ganz oder liberwiegend wissenschaftlich tétig sind.

Quelle: 10S
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Verteilung der Stellen fiir wissenschaftliches Personal am 10S auf die

Anhang 3

Inen Arbeitsbereiche
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Anhang 4: Dauer der Zugehorigkeit, Altersstruktur, Geschlecht und Fachrichtung
des wissenschaftlichen Personals am 10S

Stand: 31.12.2014

Zugehorigkeit Anzahl
mannlich | weiblich
20 Jahre und mehr 4 2
15 bis unter 20 Jahre 0 0
10 bis unter 15 Jahre 1 2
5 bis unter 10 Jahre 2 4
unter 5 Jahre 3 6
Alter Anzahl
mannlich | weiblich
60 Jahre und élter 1 1
50 bis unter 60 Jahre 2 2
40 bis unter 50 Jahre 5 3
30 bis unter 40 Jahre 2 7
unter 30 Jahre 0 1
Geschlecht Anzahl
méannlich 10
weiblich 14
Fachrichtung des Hochschulabschlusses Anzahl
(haufigste Abschliisse) mannlich | weiblich
Geschichte 7 5
VWL 2 4
Slawistik 1 1
Politikwissenschaften 0 1
Soziologie 0 1
Gender Studies 0 1
BWL 0 1

Quelle: 10S



Anhang 5:

Vom IOS in den Jahren 2012-2014 verausgabte Drittmittel nach

Drittmittelgebern

Stand: 31.12.2014

Drittmittel in Tausend Euro
Abteilung /Arbeitsbereich | Drittmittelgeber (gerundet) Summe
2012 2013 2014
DFG 0,0 29,9 46,8 76,6
Bibliothek Bund 51,6 60,3 0,0 111,9
Land/Lander 0,0 0,0 0,0 0,0
EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Wirtschaft 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige* 0,0 9,7 14,3 24,0
Summe 51,6 99,8 61,1 212,5
DFG 17,2 134,7 136,7 288,6
Geschichte Bunfi 0,0 1,1 27,5 28,6
Land/Lander 0,0 0,0 0,0 0,0
EU 0,0 0,0 45,9 45,9
Wirtschaft 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftungen 54,0 84,8 86,8 225,6
Sonstige* 38,7 35,8 63,2 137,8
Summe 109,9 256,4 360,2 726,5
DFG 0,0 0,0 0,0 0,0
" . Bund 0,0 0,0 0,0 0,0
Okonomie

Land/Lander 3,9 30,5 83,2 117,6
EU 0,0 22,1 0,0 22,1
Wirtschaft 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftungen 97,6 37,7 0,0 135,3
Sonstige* 0,0 16,9 47,2 64,0
Summe 101,5 107,2 130,4 339,2
DFG 0,0 0,0 0,0 0,0
AB iibergreifend Bunfl 0,0 0,0 0,0 0,0
Land/Lander 87,6 166,4 133,6 387,6
EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Wirtschaft 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige* 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 87,6 166,4 133,6 387,6
DFG 17,2 164,6 183,5 365,3
Institut insgesamt Bund 51,6 61,3 27,5 140,5
Land/Lander 91,5 196,9 216,8 505,2
EU 0,0 22,1 45,9 68,1
Wirtschaft 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftungen 151,7 122,5 86,8 360,9
Sonstige* 38,7 62,4 124,7 225,8
Insgesamt 350,7 629,8 685,2 1.665,7

* %

zugeordnet.

Quelle: 10S

Kleinprojekte unter 20.000 Euro und Stipendien, die in der Regel innerhalb eines Kalenderjahres durchgefiihrt werden.

Die Geschéftsstelle des Forschungsverbundes ForChange ist der Organisationsebene Service und Verwaltung (AB lbergreifend)
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Veréffentlichungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des 10S nach

Abteilungen

Anhang 6
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Anhang 7: Liste der fiinf wichtigsten Publikationen des 10S 2012-2014

Brunnbauer, U.: ,Emigration Policies and Nation-Building in Interwar Yugoslavia“, in:
European History Quarterly, 42(4), 2012, S. 602-627.

Danzer, A. M.; Dietz, B.; Gatskova, K.; Schmillen, A.: ,Showing off to the new
neighbors? Socio-economic status, earnings and consumption patterns of internal mi-
grants“, in: Journal of Comparative Economics, 42(1), 2014, S. 230-245.

Gatejel, L.:. Warten, hoffen und endlich fahren: Auto und Sozialismus in der
Sowjetunion, in Ruménien und der DDR (1956—-1989/91). Frankfurt/M. 2014.

Glass, H.: Deutschland und die Verfolgung der Juden im rumaénischen Macht-
bereich 1940-1944. Miinchen 2014.

Popova, O.: ,Can Religion Insure against Aggregate Shocks to Happiness? The Case of
Transition Countries®, in: Journal of Comparative Economics, 42 (3), 2014, S. 804—818.

Quelle: 10S

75



76

Anhang 8: Vom I0S eingereichte Unterlagen

_ Anschreiben

_ Kurzer Abriss der Entwicklungsgeschichte des Instituts

_ Organigramm

_ Satzung der Stiftung zur Erforschung von Ost- und Stidosteuropa
_ Arbeitsprogramim

_ Forschungsprogramm

_ Aktueller Jahresbericht

_ Wirtschaftsplan 2015

_ Stellenplan

_ Kennzahlen zum wissenschaftlichen Personal

_ Publikationen

_ Drittmittel

_ Abgeschlossenen und laufende Promotions- und Habilitationsarbeiten am 10S
_ Nationale und internationale Konferenzen des I0S

_ Teilnahme des Personals auf internationalen Konferenzen mit Vortrag und
auf Einladung

_ Gemeinsame Berufungen mit einer Hochschule

_ Mitglieder und Satzung des wissenschaftlichen Beirats sowie Protokolle
_ Mitglieder der relevanten Gremien

_ Externe Bewertungsberichte der letzten fiinf Jahre

_ Kooperationen

_ Beantwortung spezifischer Fragen und Aufgaben zur Einrichtung



Abkilirzungsverzeichnis 77

AB

ABDOS

AV WGL

BICC

BKGE

BWL

DAAD

DDC

DFG

DIE

ECMI

e.V.

EU

FIV

FIW

FU

GIGA

GND

GWK

HSFK

IAB

IFSH

IOR

Arbeitsbereich

Arbeitsgemeinschaft der Bibliotheken und Dokumentations-
stellen der Ost-, Ostmittel- und Stidosteuropaforschung

Ausfiihrungsvereinbarung tiber die gemeinsame Forderung
der Mitgliedseinrichtungen der Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz e.V.

Bonn International Center for Conversation, Bonn

Bundesinstitut fiir Kultur und Geschichte der Deutschen im
Ostlichen Europa, Oldenburg

Betriebswirtschaftslehre

Deutscher Akademischer Austauschdienst e. V., Bonn
Dewey Decimal Classification

Deutsche Forschungsgemeinschaft, Bonn

Deutsches Institut fiir Entwicklungspolitik, Bonn
European Centre for Minority Issues, Flensburg
Eingetragener Verein

Europdische Union

Fachinformationsverbund Internationale Beziehungen und
Linderkunde

Forschungsschwerpunkt Internationale Wirtschaft, Wien
Freie Universitit Berlin

German Institute of Global and Area Studies, Hamburg
Gemeinsame Normdatei

Gemeinsame Wissenschaftskonferenz, Bonn

Hessische Stiftung fiir Friedens- und Konfliktforschung, Frank-
furt/M

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Niirnberg

Institut fiir Friedensforschung und Sicherheitspolitik, Ham-
burg

Institut fiir Ostrecht Miinchen e.V., Regensburg
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I0S

IREON

KLR
LMU
Mio.
OCR
OEI
Q]S

SOI

SSEES

SWP
Tsd.
TV-L

UN

VDMA

VWL
ViFaOst
VZA
WiOS
WR

ZZF

Institut fiir Ost- und Siidosteuropaforschung, Regensburg

Fachportal Internationale Beziehungen und Linderkunde On-
line

Kosten-Leistungsrechnung
Ludwig-Maximilians-Universitidt, Miinchen

Million

Optical Character Recognition

Osteuropa-Institut (=Vorgangereinrichtung des 10S)
Open Journal Systems

Stidost-Institut (=Vorgdangereinrichtung des 10S)

School of Slavonic and East European Studies am University College
London

Stiftung Wissenschaft und Politik, Berlin

Tausend

Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst der Linder
United Nations

Verband Deutscher Maschinen- und Anlagebau e.V., Frank-
furt/Main

Volkswirtschaftslehre

Virtuelle Fachbibliothek Osteuropa

Vollzeitiquivalent

Wissenschaftszentrum Ost- und Stidosteuropa Regensburg
Wissenschaftsrat

Zentrum fir Zeithistorische Forschung, Potsdam
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