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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen |’ einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, dessen Aufgabe die Institutionelle Akkreditierung nichtstaatlicher
Hochschulen ist. Dabei handelt es sich um ein Verfahren zur Qualititssiche-
rung, das kldren soll, ob eine nichtstaatliche Hochschuleinrichtung in der Lage
ist, Leistungen in Lehre und Forschung zu erbringen, die anerkannten wissen-
schaftlichen Mal3stiben entsprechen. Vornehmliches Ziel der Institutionellen
Akkreditierung ist damit sowohl die Sicherung der wissenschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit einer Hochschuleinrichtung einschlieRlich ihres eigenen Sys-
tems der Qualititskontrolle als auch der Schutz der Studierenden sowie der
privaten und offentlichen Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolven-
tinnen und Absolventen. |2 Die Akkreditierung erfolgt befristet. Grundlage fiir
die Verlingerung ist eine erneute Begutachtung der Hochschule im Rahmen
eines Reakkreditierungsverfahrens.

Der Ablauf des Reakkreditierungsverfahrens entspricht dem Verfahren der
Erstakkreditierung. Dariiber hinaus werden die Entwicklung der Hochschule
seit der Erstakkreditierung sowie ihr Umgang mit den Auflagen und Empfeh-
lungen aus dem vergangenen Akkreditierungsverfahren gepriift. Sollte die In-
stitutionelle Reakkreditierung, gegebenenfalls nach Erfiilllung von Auflagen,
auf die Maximaldauer von zehn Jahren ausgesprochen werden, sihe der Wis-
senschaftsrat keine Notwendigkeit mehr, weitere Institutionelle Reakkreditie-
rungen durchzufiihren. |3

Die Verfahrensgrundlage bildet der jeweils giiltige Leitfaden der Institutionel-
len Akkreditierung. Zusatzlich wird die Einhaltung der in der Stellungnahme
»Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditie-

| 1 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat: Empfeh-
lungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I, KéIn 2001, S. 201-227.

| 2 Siehe hierzu Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung (Drs. 3857-14), Darmstadt
April 2014, S. 9.

| 3 Dabei steht es den Léndern frei, anlassbezogen auch weitere Begutachtungen nichtstaatlicher Hochschu-
len beim Wissenschaftsrat zu beantragen. Vgl. grundlegend zu Institutionellen Reakkreditierungen Wissen-
schaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung, Kéln 2012,
S. 136-140.



rung” |4 formulierten Anforderungen an nichtstaatliche Hochschulen tiiber-
prift.

Das Land Hessen hat mit Schreiben vom 30. Januar 2015 den Antrag auf Insti-
tutionelle Reakkreditierung der Hochschule Fresenius, Idstein, gestellt. |® Der
Akkreditierungsausschuss des Wissenschaftsrates hat die Voraussetzungen fiir
die Aufnahme des Reakkreditierungsverfahrens gepriift und eine Arbeitsgrup-
pe eingesetzt, die die Hochschule Fresenius am 29. und 30. Oktober 2015 be-
sucht und anschliefRend den vorliegenden Bewertungsbericht erarbeitet hat. In
dem Verfahren wirkten auch Sachverstindige mit, die nicht Mitglieder des
Wissenschaftsrates sind. Ihnen ist er zu besonderem Dank verpflichtet.

Am 11. Mirz 2016 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage des
Bewertungsberichts die Stellungnahme zur Reakkreditierung der Hochschule
Fresenius vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 15. April 2016 verabschiedet.

| 4 Ebd.

|5 Vgl. zur Akkreditierung Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Hochschule Fresenius,
Idstein (Drs. 10303-10), Libeck November 2010.



A. Kenngrofden

Die aus dem 1848 gegriindeten ,,Chemischen Laboratorium Fresenius“ hervor-
gegangene Hochschule Fresenius mit Hauptsitz in Idstein und Standorten in
Koln, Miinchen und Hamburg |¢ wurde im Jahr 1971 vom Land Hessen unbe-
fristet staatlich anerkannt. Die Hochschule wurde 2010 unter Auflagen erst-
akkreditiert. Im Wintersemester (WS) 2015/16 waren an der Hochschule 11.701
Studierende in den vier Fachbereichen Chemie & Biologie, Gesundheit & Sozia-
les, Wirtschaft & Medien sowie Design eingeschrieben.

Zum Selbstverstindnis der Hochschule gehort es, ihren Leitspruch ,,Praxisnah
lehren und forschen, Internationalitdt leben, Studierende fordern und for-
dern!“ mittels arbeitsmarktorientierter Bachelor- und Master-Studienginge,
anwendungsbezogener Forschung und Kooperationen mit internationalen Be-
ziigen umzusetzen. Aus ihrer Historie leitet die Hochschule eine umfassende
Forschungsorientierung ab und beabsichtigt, Forschung, Praxis und Lehre mit-
einander zu verbinden.

Tragergesellschaft der Hochschule ist die ,Hochschule Fresenius gGmbH’ mit
Sitz in Idstein, deren Hauptgesellschafterin die COGNOS AG ist. Die gemein-
nitzige Tragerin der Hochschule hat den Betrieb einzelner Standorte und
Fachbereiche an insgesamt sechs eigene Gesellschaften iibertragen, verfiigt je-
doch in jeder dieser Gesellschaften iiber die Stimmenmehrheit.

Die grundgesetzlich geschiitzte Freiheit von Forschung und Lehre ist in der
Grundordnung (GO) der Hochschule verankert. Die Hochschule wird von ei-
nem von der Triagerin bestellten Prasidium geleitet, dem neben der Prasidentin
bzw. dem Prasidenten fiinf Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprdsidenten mit Ver-
antwortung fiir akademische und verwaltungsbezogene Aufgaben angehoren.

Der Senat setzt sich aus dem Préisidenten bzw. der Prasidentin, den Dekanin-
nen bzw. Dekanen und Prodekaninnen bzw. Prodekanen, einer gewdhlten Ver-
treterin bzw. einem gewdhlten Vertreter der hauptberuflichen Professoren-

| 6 Die Hochschule verfligt daneben dber fiinf Studienzentren in Berlin, Diisseldorf, Frankfurt a. M., Zwickau
und Banska Bystrica (Slowakei). Studienzentren sind kleinere Standorte mit eingeschrankter Infrastruktur,
die von den Dekaninnen und Dekanen der benachbarten Hochschulstandorte geleitet werden.



schaft jedes Fachbereichs, einer gewdhlten Vertretung des wissenschaftlichen
Personals, einer gewdhlten Vertretung des nichtwissenschaftlichen Personals
und einer gewdhlten Studierendenvertreterin bzw. einem -vertreter pro Fach-
bereich zusammen. Die Vizeprisidentinnen bzw. -prisidenten sind nicht
stimmberechtigte Mitglieder des Senats. Zu den Aufgaben des Senats zdhlen
u. a. die Stellungnahme zur Grundordnung, zu Priifungsordnungen, zu Beru-
fungsvorschldgen, zur Entwicklungsplanung und zur Einrichtung bzw. Aufhe-
bung von Studiengidngen, die Beratung des Rechenschaftsberichtes sowie die
Beschlussfassung zu Wahlordnungen und die Verabschiedung der Berufungs-
ordnung. Grundsatzentscheidungen konnen nicht gegen die Stimmenmehrheit
der gewdhlten professoralen Mitglieder getroffen werden.

Die vier Fachbereiche der Hochschule werden von den Dekaninnen bzw. Deka-
nen geleitet und verfiigen tiber Fachbereichsrite, denen qua Amt die jeweils
fachlich zugeordneten Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprisidenten, die Dekanin-
nen bzw. Dekane und die Prodekaninnen bzw. Prodekane angehoren. Abhan-
gig von der Zahl der amtsbezogenen Mitglieder wird die Zahl der gewdhlten
Mitglieder bestimmt: den Fachbereichsraten kénnen bis zu drei gewahlte Ver-
treterinnen bzw. Vertreter der Professorenschaft angehoéren sowie Vertretun-
gen des wissenschaftlichen Personals und der Studierenden. Zu den Aufgaben
der Fachbereichsrite gehort die Entscheidung iiber Berufungsvorschlage und
studiengangspezifische Teile von Ordnungen sowie die Stellungnahme zur Ein-
richtung und Aufhebung von Studiengdngen und Forschungsvorhaben.

Ihren 11.701 Studierenden (1.877 in Idstein, 2.643 in Koln, 2.366 in Miinchen,
2.303 in Hamburg, 653 in Frankfurt, 472 in Berlin, 1.151 in Diisseldorf, 229 in
Banska Bystrica und 7 in Zwickau, Stand: WS 2015/16) bietet die Hochschule
insgesamt 40 Bachelor- und 29 Masterstudiengidnge in den Fachbereichen
Chemie & Biologie (359 Studierende), Gesundheit & Soziales (2.194 Studieren-
de), Wirtschaft & Medien (7.693 Studierende) und Design (1.455) an. Die Studi-
engange sind vorwiegend als Prasenzstudienginge konzipiert und werden teils
in Vollzeit, teils berufsbegleitend angeboten. Die Studiengidnge sind entweder
programmakkreditiert oder befinden sich im Prozess der Programmakkreditie-
rung. Seit 2015 verfiigt die Hochschule zudem tiiber die Systemakkreditierung.
Die monatlichen Studiengebiihren bewegen sich im Bereich von 148 Euro bis
975 Euro. Ab dem Friihjahr 2016 bietet die Hochschule Online-Studiengdange
an, die als fiinfter Fachbereich ,onlineplus’ zusammengefasst werden. Dartiber
hinaus sollen weitere Studiengdnge eingefiihrt werden. Bis zum WS 2017/18
sollen die Studierendenzahlen auf 18.359 anwachsen.

An der Hochschule wird vorwiegend anwendungsorientierte Forschung betrie-
ben, die sich inhaltlich an den Fachbereichen orientiert. Forschungsdekanin-
nen bzw. Forschungsdekane koordinieren und férdern die Forschungsvorha-
ben zwischen und innerhalb der Fachbereiche. Das Forschungsbudget belief
sich im Jahr 2014 auf 2.123 Tsd. Euro und setzt sich aus Dritt- und Fordermit-



teln (1.104 Tsd. Euro), Aufwendungen fiir Bibliotheken (insgesamt 620 Tsd. Euro)
und sonstigen Forschungsaufwendungen (400 Tsd. Euro) zusammen. Bis zum
Jahr 2017 soll das Forschungsbudget auf 2.734 Tsd. Euro steigen. Fir die
Durchfithrung von Forschungsvorhaben werden einzelfallbezogen Deputatsre-
duktionen bzw. freie Zeitraume fiir Forschung sowie sdchliche Ressourcen
(z. B. Laborkapazititen) gewdhrt. Forschungs- oder Praxisfreisemester sind der-
zeit nicht vorgesehen. Im Jahr 2014 wurden den Professorinnen und Professo-
ren Deputatsreduktionen fir Forschungsvorhaben im Gesamtumfang von ins-
gesamt 60 Lehrveranstaltungsstunden (entspricht 1,7 VZA) gewihrt. Promo-
tionsvorhaben werden in Kooperation mit Universititen realisiert. In drei In-
und An-Instituten werden zudem Forschungsprojekte und -auftrige umgesetzt.

Im WS 2015/16 waren an der Hochschule 169 hauptberufliche Professorinnen
und Professoren (125,5 Vollzeitiquivalente [VZA]) und wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Umfang von 187,29 VZA beschiftigt. Die Abde-
ckung der Lehre mit hauptberuflich an der Hochschule beschéftigtem Personal
lag im Jahr vor der Antragstellung im Mittel bei 38,9 %. Die Lehrabdeckung
durch hauptberufliche Professorinnen und Professoren lag im selben Zeitraum
durchschnittlich bei 19 %. Die Hochschule erfiillt gegenwartig nicht die Vo-
raussetzungen der hessischen Landesgesetzgebung, die vorsieht, dass die Lehre
zu 50 % von hauptberuflich beschiftigten Professorinnen und Professoren o-
der gleichwertig qualifizierten und damit berufungsfihigen Personen erbracht
wird. Das Betreuungsverhéltnis von Professorinnen und Professoren zu Studie-
renden betrug 1:93. Bis zum WS 2017/18 soll die Zahl der hauptberuflichen
Professorinnen und Professoren auf 250 (209,52 VZA) steigen. An der Hoch-
schule ist Verwaltungspersonal im Umfang von 216 VZA beschiiftigt.

Die Hochschule verfiigt an ihren Standorten und Studienzentren tiiber Liegen-
schaften mit einer Gesamtnutzfliche von derzeit ca. 50.000 qm (Standorte: Id-
stein: 9.846 qm, Koln: 9.611 qm, Hamburg: 8.680 qm, Miinchen: 9.773 qm;
Studienzentren: Diisseldorf: 4.971 qm, Berlin: 3.755 qm; Frankfurt a.M.:
2.253 qm, Zwickau: 240 qm, Banska Bystrica: 300 qm). Neben Seminar und Bi-
rordumen wird an allen Standorten und Studienzentren eine an die Bediirfnis-
se der vertretenen Fachbereiche angepasste raumliche und sichliche Ausstat-
tung bereitgestellt. Im Bibliotheksbudget (insgesamt 620 Tsd. Euro) sind Auf-
wendungen fiir den Erwerb von Biichern, fiir Lizenzen, fiir direkt mit den
Bibliotheken verbundene Personalkosten sowie fiir Abschreibungen auf die
Ausstattung enthalten. Am Stammsitz in Idstein umfasst die Bibliotheksaus-
stattung ca. 23.000 Medien. Zudem besteht im Rahmen des DFG-geforderten
Projekts Nationallizenzen standortiibergreifend Zugriff auf diverse Datenban-
ken (u. a. die Cochrane Library, Cinahl, PsychArticles, Web of Science) und on-
line abrufbare Journals der Verlage Elsevier, Springer, Thieme und Wiley. Die
Bibliotheken der anderen Standorte und Studienzentren sind kleiner angelegt
und umfassen in erster Linie an die Fachbereiche angepasste Medien. Die
Hochschule gibt an, dass die Studierenden die Bibliotheken der jeweils umlie-
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genden Hochschulen nutzen kénnen. Mit der Universitidtsbibliothek der Uni-
versitit Koln besteht diesbeziiglich eine kostenpflichtige Kooperationsverein-
barung.

Die Hochschule Fresenius finanziert sich iiberwiegend (90 %) aus Studienge-
biihren. Die weiteren Einnahmen setzen sich aus Drittmitteln, Finanzhilfen
der Linder Hessen und Nordrhein-Westfalen im Rahmen des Hochschulpakts
IT sowie Stiftungsprofessuren zusammen. Fir den Fall des Scheiterns einzelner
Standorte bzw. Studienzentren gewdhrleistet die Tragerin nach Angaben der
Hochschule, dass die betroffenen Studierenden ihr Studium am Stammsitz der
Hochschule Fresenius abschlieRen konnen. Hierzu hat die COGNOS AG eine
Garantieerklarung abgegeben.

Die Zustindigkeit fiir die Qualitdtssicherung der Hochschule ist in einer Stabs-
stelle des Prasidiums angesiedelt. Unter deren Leitung sind Qualititsmanage-
ment-Beauftragte an den Standorten der Hochschule titig. Des Weiteren wur-
de eine Kommission fir Qualitidtssicherung in Studium und Lehre (QMSL)
eingesetzt. MaRnahmen zur internen Qualitidtssicherung sind u. a. Evaluatio-
nen, Workload-Uberpriifungen, didaktische Weiterbildungen des Lehrpersonals,
Absolventenbefragungen sowie Verbleibstudien. Die Hochschule verfiigt iiber
die Systemakkreditierung. Als zentrale externe Qualitdtssicherungsmafdnahme
nennt die Hochschule die Institutionelle Akkreditierung.

Wissenschaftliche Kooperationen bestehen mit verschiedenen Hochschulen im
In- und Ausland, unter anderem mit der Hochschule Geisenheim, der HHL
Leipzig Graduate School of Management, dem Berkley College New York, der
Shanghai University sowie der Justus-Liebig-Universitat Gief3en. Die Hochschu-
le ist aulerdem mit zahlreichen Unternehmen, Betrieben, Praxen, Kliniken
und Verbdnden vernetzt.



B. AkKkreditierungs-
entscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens die er-
brachten Leistungen in Lehre und Forschung sowie die dafiir eingesetzten und
fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Ressour-
cen geprift. Die im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichts
der Arbeitsgruppe gestiitzte Prifung hat ergeben, dass die Hochschule Freseni-
us, Idstein, den wissenschaftlichen MaRstidben einer Hochschule entspricht.
Der Wissenschaftsrat gelangt somit zu einer positiven Reakkreditierungsent-
scheidung.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die erfolgreiche Weiterentwicklung der Hoch-
schule in den Bereichen, die bereits im Rahmen der Erstakkreditierung positiv
hervorgehoben wurden. Das aullergewohnlich breite Profil der Hochschule ist
schliissig und adressatengerecht. Die wachsenden Studierendenzahlen zeigen,
dass das Angebot gut angenommen wird. Das Leitbild wird in den Studiengin-
gen konsequent umgesetzt und es gelingt der Hochschule Internationalisie-
rung, Forschung, Lehre und Praxisbezug tiberzeugend zu integrieren. Beson-
ders hervorzuheben ist die Forderung der internationalen Mobilitit der Studie-
renden. Aufgrund einer ausgepriagten Kommunikationskultur gelingt es der
Hochschule, die standortiibergreifende Organisation und Abstimmung der
Fachbereiche sicherzustellen.

Die Hochschule verfolgt weiterhin eine Expansionsstrategie und hat seit der
Erstakkreditierung weitere Studienzentren gegriindet, diverse Studienginge
eingerichtet und dem Portfolio einen vierten Fachbereich Design hinzugefiigt.
Diese aus strategischer und unternehmerischer Perspektive gelungene Expan-
sion geht jedoch mit verdnderten strukturellen Anforderungen einher, denen
die Hochschule noch nicht vollumfianglich gerecht wird. So hat der personelle
Aufwuchs mit Professorinnen und Professoren mit dem iibrigen Ausbau nicht
Schritt gehalten. Ebenso scheint die ehemals eigenstindige AMD |7 in Teilen

| 7 Die AMD ist eine ehemals eigenstdndige Hochschule, die im Jahr 2013 von der Hochschule Fresenius
tbernommen und als Fachbereich Design integriert wurde. Die AMD wurde im Jahr 2009 durch den Wissen-
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noch nicht an die ansonsten iiberzeugenden Standards der Hochschule ange-
passt. Die Integration der AMD als Fachbereich Design kann mit Blick auf die
Gleichwertigkeit der Studienangebote an allen Standorten, die personelle und
sdchliche Ausstattung sowie die internationalen Kooperationen noch nicht
ganzlich tiberzeugen.

Die Leitungsstruktur der Hochschule ist aus heutiger Sicht nicht geeignet, eine
angemessene strukturelle Beteiligung der Professorinnen und Professoren an
den akademischen Entscheidungen institutionell sicherzustellen. Dies ist be-
sonders kritisch zu bewerten, da die problematischen Aspekte bereits im Rah-
men der Erstakkreditierung thematisiert wurden. Die Hochschule hat tiber die
Erfiillung der evidenten Auflagen hinaus wenig Bereitschaft gezeigt, weitere
Verbesserungen herbeizufiihren. Das von der Tragerin — abgesehen von der Be-
teiligung des Senats an einer Findungskommission zur Bestellung der Prisi-
dentin bzw. des Prisidenten — ohne Mitwirkung akademischer Selbstverwal-
tungsorgane eingesetzte Prdasidium nimmt nach wie vor eine iiberaus
dominante Rolle ein, die nicht mit den Prinzipien akademischer Selbstverwal-
tung vereinbar ist. Zugleich beschranken sich die Kompetenzen der Fachbe-
reichsridte und des Senats vorwiegend auf beratende und stellungnehmende
Funktionen. Nicht akzeptabel ist auch die weitgehende Personalunion zwi-
schen den amtierenden Vizeprasidenten und Dekanen. Die Hochschule muss
kiinftig ihr ausgepragtes unternehmerisches Selbstverstindnis um ein akade-
misches Verstandnis von Leitungs- und Selbstverwaltungsstrukturen ergidnzen
und entsprechende wissenschaftsaddquate Anpassungen vornehmen.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt das breite und innovative Studienangebot der
Hochschule, das in allen Fachbereichen plausibel gestaltet ist. Die Studiengan-
ge liberzeugen sowohl mit Blick auf den Forschungsbezug als auch hinsichtlich
der Praxisanbindung. Insbesondere die Studiengidnge mit internationalen Be-
ziigen und curricular verankerten Auslandsaufenthalten — teils in der hoch-
schuleigenen Dependance in New York — sind positiv hervorzuheben. Die Be-
treuung der Studierenden scheint aufgrund der umfassenden und professio-
nellen Serviceangebote sowie der zahlreichen wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sichergestellt. Allerdings bleibt die Abdeckung der Lehre
mit hauptberuflichem Personal weit unter den auch landesrechtlich geforder-
ten 50 % zurtiick. Die Abdeckung der Lehre mit hauptberuflichem professora-
len Personal lag im Jahr 2014 mit durchschnittlich 19 % noch deutlich darun-
ter.

Der leitbildgemdR hohe Stellenwert der Forschung spiegelt sich in den in der
Breite angemessenen und in Teilbereichen sehr hohen Forschungsleistungen

schaftsrat akkreditiert. Vgl. zur Akkreditierung Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der
AMD Akademie Mode & Design, Hamburg (Drs. 9180-09), Saarbriicken Mai 2009.



wider. Es wird anerkannt, dass es der Hochschule gelingt, Drittmittel aus 6f-
fentlicher Hand und Wirtschaft einzuwerben. Die Unterstiitzung von koopera-
tiven Promotionsvorhaben mit Universititen und die Einrichtung von For-
schungsinstituten in Kooperation mit der HHL Leipzig Graduate School of
Management (vormals Handelshochschule Leipzig), die ebenfalls kooperativen
Promotionen dienen sollen, sind zu begriiRen und scheinen geeignet, den wis-
senschaftlichen Nachwuchs nachhaltig und iiber Einzelabsprachen hinaus zu
fordern. Zu wiirdigen sind auch die Bemithungen um eine hochschulinterne
Wissenschaftskommunikation, die dazu beitragen, alle Mitglieder der Hoch-
schule in die Forschungsaktivititen einzubinden. Vor dem Hintergrund der
ausgepragten Forschungsorientierung empfiehlt der Wissenschaftsrat, die be-
stehenden Maflnahmen zur Férderung der Forschung transparent zu struktu-
rieren und in einer eigenen Ordnung verbindlich niederzulegen.

Es ist der Hochschule nicht gelungen, die Ausweitung des Studienangebotes
und die deutliche Steigerung der Studierendenzahlen personell nachzuvollzie-
hen. Die Ausstattung mit hauptberuflichen Professorinnen und Professoren ist
daher als duRerst kritisch zu bewerten. Dass der personelle Ausbau nicht an-
gemessen umgesetzt wurde, zeigt sich nun in starken Defiziten bei der Abde-
ckung der hauptberuflichen professoralen Lehre, die in der iiberwiegenden
Zahl der Studienginge und Standorte weit unter 50 % liegt. Selbst die landes-
gesetzlich geforderte Lehre mit professorablem |8 Personal kann die Hochschu-
le derzeit nicht abdecken. Auflerdem driickt sich das personelle Defizit in ei-
nem ungiinstigen Verhiltnis von hauptberuflichen Professuren (VZA) zu
Studierenden aus. Das iiber alle Fachbereiche und Studienginge gemittelte Be-
treuungsverhdltnis hat sich seit der Erstakkreditierung von 1:65 (Stand WS
2010/2011) auf 1:93 (Stand WS 2015/16) verschlechtert und ist als unterdurch-
schnittlich zu bewerten.

Die sdchliche Ausstattung der Hochschule entspricht am Standort Idstein den
Anforderungen von Lehre und Forschung und ist im Bereich Chemie und Bio-
logie besonders positiv hervorzuheben. Die sdchliche Ausstattung der anderen
Standorte und Studienzentren konnte nur nach Aktenlage gepriift werden und
erscheint ebenfalls weitgehend angemessen. Lediglich die Offnungszeiten eini-
ger Standortbibliotheken und spezielle Bedarfe einzelner Studienginge schei-
nen noch nicht vollumfanglich an die Erfordernisse angepasst zu sein. Auch
im Fachbereich Design scheinen noch vereinzelt Defizite zu bestehen.

Die Finanzplanung der Hochschule ist als solide zu bewerten und die Finanzie-
rung ist angemessen und tragfahig. Die Hochschule verfiigt iiber die notwen-

| 8 Bei professorablem Personal im Sinne der hessischen Landesgesetzgebung handelt es sich um Perso-
nen, die die Einstellungsvoraussetzungen fir eine Professur nach § 62 HHG erfiillen.
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digen finanziellen Mittel, um den tiber das geplante MaR hinaus erforderlichen
Aufwuchs von Professuren realisieren zu kénnen.

Die Hochschule misst der Qualititssicherung erkennbar hohe Bedeutung bei
und verfiigt iiber eine Vielzahl von geeigneten MafRnahmen zu deren Umset-
zung. Die Qualitatssicherung der Hochschule scheint daher weitgehend geeig-
net die qualitativen Standards fachbereichs- und standortiibergreifend trotz
der komplexen Struktur der Hochschule umzusetzen. Dabei ist die kiirzlich er-
folgte Systemakkreditierung besonders hervorzuheben. Die Qualitat der Unter-
lagen des Fachbereichs Design legt den Schluss nahe, dass deren Qualitatssi-
cherung noch nicht vollumfédnglich an die hohen Standards der Hochschule
angepasst ist.

Die vielfdltigen und auch internationalen Kooperationsbeziehungen mit Hoch-
schulen, Wirtschaft und Verbidnden tragen in hohem MaRe zum Praxisbezug
der Studienginge, zur iiberzeugenden Internationalisierung sowie zur wissen-
schaftlichen Leistungsfahigkeit der Hochschule bei.

Der Wissenschaftsrat verbindet sein positives Akkreditierungsvotum mit fol-
genden Auflagen:

_Zur noétigen Stirkung der akademischen Selbstverwaltung der Hochschule
sind folgende Anderungen in der Grundordnung notwendig:

_Dem Senat muss ein malRgebliches Mitwirkungsrecht (Wahlrecht, Vor-
schlagsrecht oder eine Zustimmungserfordernis) bei der Bestellung und
Abberufung aller mit akademischen Angelegenheiten betrauten Mitglieder
des Prasidiums zugestanden werden. Die amtierenden Mitglieder des Prasi-
diums miissen sich vom Senat im Amt bestdtigen lassen. Die Dekaninnen
bzw. Dekane und die weiteren Leitungsamter nachgeordneter Funktionse-
benen sind nach demselben Modus zu besetzen, wobei hier den Fachbe-
reichsriaten ein maldgebliches Mitwirkungsrecht zugestanden werden muss.

_ Akademische Leitungsimter miissen kiinftig zeitlich befristet vergeben
werden, um dem Senat und den Fachbereichsriten eine wiederkehrende
Moglichkeit zur Beteiligung an der Besetzung zu geben.

_ Die Personalunion von Vizeprdsidentinnen bzw. Prisidenten einerseits und
Dekaninnen und Dekanen andererseits, ist strukturell auszuschliefRen.

_Der Senat muss in akademischen Angelegenheiten gestirkt werden. Thm
sind die Beschlussfassungen iiber die Ordnungen und deren Anderung ein-
zuraumen und Entscheidung zu grundsatzlichen Fragen des Lehr- und Stu-
dienbetriebs einschlieRlich der Hochschulentwicklung zu tiibertragen. Da-
von unbenommen bleiben das Zustimmungserfordernis der Tridgerin bei
Anderungen der Grundordnung sowie ihr Recht, bei akademischen Ent-
scheidungen, die ihre wirtschaftlichen und strategischen Interessen ge-
fahrden, ein begriindetes Veto einzulegen.



_ Auch wenn bereits sichergestellt ist, dass Grundsatzentscheidungen im Se-
nat nicht gegen die Mehrheit der gewdhlten professoralen Mitglieder des
Senats getroffen werden konnen, muss der Anteil der gewdhlten Professo-
rinnen und Professoren so erhoht werden, dass ein strukturelles Gleichge-
wicht zwischen Funktionstridgern und gewdhlten Mitgliedern im Senat ge-
wahrleistet ist. Dabei sollte eine Losung angestrebt werden, die den bereits
jetzt umfangreichen Senat nicht weiter anwachsen ldsst.

_ Es ist sicherzustellen, dass Personen, die nicht Mitglied der Hochschule
sind, an den Sitzungen der akademischen Organe und Gremien nur auf de-
ren Einladung teilnehmen koénnen.

_ Die Hochschule muss sicherstellen, dass die Lehre nicht nur im Durchschnitt,
sondern in jedem Studiengang und an jedem Standort zu mindestens 50 %
von hauptberuflich an der Institution Lehrenden, vorzugsweise Professorin-
nen und Professoren, erbracht wird. Dazu muss die Hochschule ihre Planung
umsetzen, innerhalb der nidchsten zwei Jahre zusatzliche hauptberufliche
Professuren im Umfang von 84 VZA aufzubauen. Der Wissenschaftsrat er-
wartet in diesem Zusammenhang, dass der Personalaufwuchs auch dazu ge-
nutzt wird, das Betreuungsverhdltnis von hauptberuflichen Professuren zu
Studierenden signifikant zu verbessern.

_ Die Hochschule muss moglichst unter Einbeziehung externer Expertise ein
Gesamtkonzept fiir die weitere Integration des neuen Fachbereichs Design in
die Strukturen der Hochschule erarbeiten, insbesondere mit Blick auf die In-
ternationalisierung, die sdchliche und personelle Ausstattung sowie die
Gleichwertigkeit des Angebotes an allen Standorten.

Der Wissenschaftsrat spricht dariiber hinaus einige Empfehlungen aus, die er
fiir eine positive Weiterentwicklung der Hochschule als zentral erachtet:

_ Mit Blick auf eine weitere Reakkreditierung sollte die Hochschule bei ihrer
Personalplanung bereits jetzt beriicksichtigen, dass sie kiinftig mindestens
50 % der Lehre in allen Studiengdngen und an allen Standorten mit hauptbe-
ruflich beschiftigten Professorinnen und Professoren abdecken muss. Da nur
diese als Grundrechtstragerinnen und -trager fiir eine freie Lehre und For-
schung in Betracht kommen, sind sie nicht durch gleichwertig qualifizierte
berufungsfihige Lehrende zu ersetzen.

_ Der Hochschule wird empfohlen, das Amt der Forschungsdekanin bzw. des
Forschungsdekans mit Aufgaben und Zustindigkeiten in die Grundordnung
aufzunehmen und die bestehenden MaRnahmen zur Forschungsforderung
transparent und verbindlich in einer Ordnung zu regeln.

_ Das derzeit den fachzustindigen Vizeprdsidenten obliegende Entscheidungs-
recht iiber Drittversuche in Priifungen sollte dem Priifungsausschuss tiber-
tragen werden.



16 _ Der Anteil der Frauen in Leitungspositionen sollte insbesondere mit Blick auf
die hoheren akademischen Leitungsamter weiter ausgebaut werden.

_ Hinsichtlich der Nebenstandorte und Studienzentren wird der Hochschule
empfohlen, die sichliche und bibliothekarische Ausstattung sowohl mit Blick
auf das Vorhandensein der notwendigen Ausstattung (z. B. Skills-Labs) als
auch mit Blick auf die Vergleichbarkeit der Bedingungen zwischen den
Standorten und Studienzentren fortlaufend zu priifen, um so fiir alle Studie-
renden gleichwertige Bedingungen zu schaffen bzw. zu erhalten. Dies gilt
auch fiir den Bibliothekszugang fiir berufsbegleitend Studierende, die auf
Offnungszeiten am Abend oder am Wochenende angewiesen sind.

Dariiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat alle im Bewertungsbericht
genannten Anregungen und Empfehlungen in vollem Umfang zu eigen.

Mit Blick auf die Auflagen — insbesondere zur Personalausstattung — spricht
der Wissenschaftsrat eine Reakkreditierung fiir fiinf Jahre aus. Die Auflagen
zur Anderung der Grundordnung und zum Konzept fiir die weitere Eingliede-
rung des Fachbereichs Design sind binnen eines Jahres und die Auflage zur
personellen Ausstattung bis zum Sommersemester 2018 umzusetzen. Das Land
Hessen wird gebeten, dem Akkreditierungsausschuss rechtzeitig tiber die Er-
filllung der Auflagen Bericht zu erstatten.



Anlage:
Bewertungsbericht zur Reakkreditierung der
Hochschule Fresenius, Idstein
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht ist in zwei Teile gegliedert: Teil A fasst als
Ausgangslage die relevanten Fakten und Entwicklungen zusammen und ent-
halt keine Bewertungen. Der Bewertungsteil B gibt die Einschatzung der wis-
senschaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.






A. Ausgangslage

Die Hochschule Fresenius geht aus dem 1848 von Carl Remigius Fresenius in
Wiesbaden gegriindeten ,Chemischen Laboratorium Fresenius’ hervor. Sie
wurde 1971 vom Land Hessen unbefTistet staatlich anerkannt und gehort im
Vollzeitbereich zu den dltesten und grofdten privaten Hochschulen Deutsch-
lands. |9 Sie verfiigt iiber ein Standortnetzwerk, zu dem im Wesentlichen die
folgenden vier Hochschulstandorte gehoren:

_das Stammbhaus in Idstein (Aufnahme des Studienbetriebs 1971 in Wiesba-
den, Umzug nach Idstein 1995; aktuell vertretene Fachbereiche: Chemie &
Biologie, Gesundheit & Soziales, Wirtschaft & Medien);

_der Hochschulstandort Koéln (Aufnahme des Studienbetriebs zum WS
2003/2004; aktuell vertretene Fachbereiche: Gesundheit & Soziales und Wirt-
schaft & Medien);

_der Hochschulstandort Miinchen (Aufnahme des Studienbetriebs zum WS
2008/2009; aktuell vertretene Fachbereiche: Design, Gesundheit & Soziales
und Wirtschaft & Medien);

_der Hochschulstandort Hamburg (Aufnahme des Studienbetriebs zum WS
2008/2009; aktuell vertretene Fachbereiche: Design, Gesundheit & Soziales
und Wirtschaft & Medien).

Dariiber hinaus verfiigt die Hochschule tiiber fiinf Studienzentren, die in
Zwickau, Frankfurt a. M., Diisseldorf, Berlin sowie in Banska Bystrica (Slowa-
kei) angesiedelt sind. | 1°

Am 12. November 2010 wurde die Hochschule durch den Wissenschaftsrat fiir
finf Jahre institutionell akkreditiert. | "' Der Wissenschaftsrat sprach in seiner

19 Der Anerkennungsbescheid fiihrt die Hochschule unter dem Namen ,Fachhochschule Fresenius Wiesba-
den’. Die Hochschule wurde 1998 in ,Europa Fachhochschule Fresenius’ umbenannt und fiihrt seit dem Jahr
2008 den Namen ,Hochschule Fresenius University of Applied Sciences’.

|10 Die Standorte und Studienzentren der Hochschule sind hochschulrechtlich dem Land Hessen zugeord-
net. Fiir das Studienzentrum in Banska Bystrica wurde die ,,Berechtigung zur Durchfiihrung von Hochschul-
bildung® durch das Slowakische Bildungsministerium erteilt.

[11Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Hochschule Fresenius, Idstein, a. a. O.

23



ansonsten iiberwiegend positiv wiirdigenden Stellungnahme die Auflagen aus,
dass

_weder eine Geschéftsfithrerin bzw. ein Geschéftsfiihrer oder eine Gesellschaf-
terin bzw. ein Gesellschafter einer Betreibergesellschaft zugleich die Funkti-
on einer in akademischen Angelegenheiten zustandigen Vizeprasidentin bzw.
eines Vizeprasidenten tibernimmt und

_die Befugnisse des Senats und der Fachbereichsriate nachhaltig gestarkt wer-
den. Dies sollte insbesondere mit Blick auf die Mitwirkung des Senats bei der
Bestellung der Prasidentin bzw. des Prdsidenten sowie hinsichtlich der Be-
schlussfassung tiber Studien- und Priifungsordnungen umgesetzt werden.

Dariiber hinaus empfahl der Wissenschaftsrat der Hochschule, die personelle
Ausstattung mit Professuren mindestens im damals vorgesehenen Mald zu er-
hoéhen, um angesichts der damaligen Aufwuchsplanung der Studierendenzah-
len angemessene Studienbedingungen sicherzustellen.

Auf seiner Sitzung am 30. Mirz 2012 hat der Akkreditierungsausschuss des
Wissenschaftsrates die Erfiillung der Auflagen festgestellt.

Zum 1. Marz 2013 wurde die bis dahin hochschulrechtlich eigenstiandige, im
Land Hamburg zugelassene Hochschule AMD Akademie Mode & Design mit
Standorten in Hamburg, Berlin, Miinchen und Diisseldorf als vierter Fachbe-
reich Design in die Hochschule Fresenius integriert. Die AMD geht aus einer
Berufsfachschule gleichen Namens hervor. Der Wissenschaftsrat hatte die
AMD im Mai 2009 akkreditiert und sprach in seiner Stellungnahme die Aufla-
gen aus, dass das fiir neue Studienginge notige hauptberufliche professorale
Personal mit geniigend Vorlauf zu gewinnen sei und die sichlichen Ressourcen
und personellen Kompetenzen fiir die Erstellung von Bewegtbildern aufzubau-
en seien. Dariiber hinaus empfahl er u. a., in Abgrenzung zur ehemaligen Be-
rufsfachschule, in der Binnenkultur der AMD ein stiarkeres Hochschulver-
standnis zu etablieren und eine dezidierte Strategie zur Internationalisierung
zu entwickeln. Der Wissenschaftsrat sprach eine Akkreditierung fiir fiinf Jahre
aus.

A.l LEITBILD UND PROFIL

Der Leitspruch der Hochschule Fresenius lautet ,Praxisnah lehren und for-
schen, Internationalitit leben, Studierende fordern und férdern!“. Dement-
sprechend versteht sich die Hochschule als international tédtige, kooperations-
und praxisorientierte Einrichtung. Sie verfolgt das Ziel, die Verbindung von
Lehre, Forschung und Praxis mittels an den Erfordernissen des Arbeitsmarktes
ausgerichteten Studiengingen und anwendungsorientierter Forschung zu
schaffen. Die Studierenden sollen fiir die Ubernahme verantwortungsvoller Ti-



tigkeiten sowie fiir weiterfithrende akademische Programme qualifiziert wer-
den.

Um ihre Ziele zu erreichen, skizziert die Hochschule folgende Aspekte als pro-
filbildend:

_ Die Hochschule leitet aus ihrer Historie eine umfassende Forschungsorientie-
rung ab und strebt dementsprechend an, in allen Fachbereichen anwen-
dungsorientierte Forschung zu betreiben. Dabei sollen Synergien zwischen
Forschung und Praxis sowie zwischen Forschung und Lehre geschaffen wer-
den. Zu diesem Zweck kooperiert die Hochschule mit Forschungseinrichtun-
gen, Hochschulen und Wirtschaftsunternehmen und legt Wert auf eine Be-
teiligung der Studierenden an der Forschung.

_ Die fachliche Breite des Angebotes mit 40 Bachelor- und 29 Masterstudien-
gangen (Stand WS 2015/16) in vier Fachbereichen zeichnet die Hochschule
nach eigener Einschdtzung fiir eine Einrichtung in privater Tragerschaft
ebenso aus, wie die Vielfalt der Studienformate. Sie bietet Bildungsangebote
an, die von grundstindigen Vollzeit-Studiengdngen im klassischen Prdsenz-
format tiber berufsbegleitende Angebote, Onlinestudienginge, weiterfithren-
de Studiengidnge und Weiterbildungskonzepte bis hin zu kooperativen Pro-
motionen reichen.

_ Die Hochschule verfiigt iiber ein Netzwerk von deutschlandweit insgesamt
acht Standorten und Studienzentren, an denen meist Studiengange aus min-
destens zwei Fachbereichen angeboten werden. Des Weiteren betreibt die
Hochschule ein Studienzentrum in der Slowakei sowie ein Verbindungsbiiro
in New York.

_ Ein internationales Partnernetzwerk in Forschung, Lehre und Praxis dient
der Forderung der Mobilitit der Studierenden, die die Hochschule mit hoher
Prioritdt fordert. Dazu gehort auch die Forderung des Erwerbs sprachlicher
und interkultureller Kompetenzen.

Zur Zielgruppe der Hochschule Fresenius gehoren alle Interessentinnen und
Interessenten, die sich mit den Themenschwerpunkten, der fachlichen Aus-
richtung und der Netzwerkmentalitit der Hochschule identifizieren konnen.

Im Mairz 2015 hat die Hochschule Fresenius die Anerkennung fiir ihre quali-
tiatssichernden MafRnahmen in Studium und Lehre in Form der fiir die gesamte
Hochschule geltenden Systemakkreditierung bis zum 30. September 2021 er-
halten.

Perspektivisch beabsichtigt die Hochschule, ihr Standortnetzwerk weiter aus-
zubauen. Dazu sollen bereits bestehende Studienzentren zu Hochschulstandor-
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ten mit umfangreichem Serviceangebot erweitert und weitere Studienzentren
gegriindet werden. | '2 Insgesamt verfolgt die Hochschule das Ziel, alle profil-
bildenden Merkmale qualitativ wie quantitativ auszubauen.

A.ll LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Tragergesellschaft der Hochschule ist die ,Hochschule Fresenius gemeinniitzi-
ge GmbH’ mit Sitz in Idstein (HSF-Idstein), deren Zweck nach § 3 des Gesell-
schaftsvertrages ,,die Forderung von Bildung und Erziehung® ist. Gegenstand
des Unternehmens ist dartiber hinaus ,die Beratung von Bildungstragern, Fir-
men, Institutionen und sonstigen entsprechenden Einrichtungen sowie die
Entwicklung und der Verkauf von Lehrprogrammen und Unterrichtsmitteln
einschlieRlich der Durchfiihrung von Nebengeschiften aller Art, die diesem
Geschiftszweck dienen.“ Gesellschafter der HSF-Idstein sind zu 94 % die COG-
NOS AG, sowie zu 6 % der Ehrenprésident der Hochschule Fresenius. | 13

Die Konstruktion der Hochschule folgt dem sog. Trennungsmodell, die Rechts-
geschifte der Hochschule werden durch die Geschaftsfithrerin oder den Ge-
schiftsfithrer getdtigt. Nach Angaben der Hochschule sind akademischer und
administrativer Bereich der Hochschule grundsitzlich getrennt. Die Geschéfts-
fithrerinnen bzw. Geschéftsfiithrer der Tragerin bzw. der Betreibergesellschaf-
ten (s. u.) sind u. a. zustdndig fiir Hochschulverwaltung, EDV und Rechnungs-
wesen.

Die HSF-Idstein |'* hat die hochschulrechtliche Verantwortung fiir den Stu-
dienbetrieb an allen Standorten und Studienzentren. Sie betreibt in Gidnze den
Standort Idstein sowie den Fachbereich Gesundheit & Soziales an den Standor-
ten Hamburg, Koéln, Miinchen und den Studienzentren in Diisseldorf und
Frankfurt a. M. Des Weiteren betreibt sie am Studienzentrum Zwickau den
Fachbereich Chemie & Biologie. Der Betrieb der anderen Hochschulstandorte
und Fachbereiche wurde sechs weiteren eigenen GmbHs, den sogenannten Be-

112 Die Hochschule unterscheidet zwischen Standorten, die ein umfassendes Serviceangebot bereitstellen,
und kleineren Studienzentren mit eingeschrankter Infrastruktur, die administrativ und akademisch von den
Prodekaninnen und Prodekanen der benachbarten Hochschulstandorte geleitet werden.

[13 Gesellschafter der COGNOS AG sind der Ehrenprésident der Hochschule Fresenius zu 50,5 %, die
Dr. Arend Oetker Holding GmbH & Co. KG mit 24,8 % der Anteile sowie der Préasident der Hochschule
Fresenius mit 2,5 %. Des Weiteren halten eine weitere juristische Person 17,0 % und drei weitere natirliche
Personen insgesamt 5,2 % der Anteile.

| 14 Die HSF-Idstein betreibt an den Standorten Idstein und Frankfurt a. M. auBerdem Berufsfachschulen,
die organisatorisch von der Hochschule getrennt sind.



treibergesellschaften, ohne gemeinniitzigen Charakter {iibertragen | und
stellt sich wie folgt dar:

_ Die ,Hochschule Fresenius fiir Wirtschaft und Medien GmbH’ (HSF-K61n) be-
treibt den Fachbereich Wirtschaft & Medien am Standort Koln und am Studi-
enzentrum Diisseldorf.

_ Die ,Hochschule Fresenius fiir Management, Wirtschaft und Medien GmbH’
(HSF-Hamburg/Miinchen) betreibt den Fachbereich Wirtschaft & Medien an
den Standorten Hamburg und Miinchen sowie am Studienzentrum Berlin.

_Die ,AMD Akademie Mode & Design GmbH’ betreibt den Fachbereich Design
an allen Standorten bzw. Studienzentren (Hamburg, Miinchen, Berlin und
Diisseldorf). | ¢

_ Der ,INTEBUS — International Business School GmbH’ obliegt der Betrieb der
International Business School, die an den Standorten Koln und Berlin englisch-
sprachige Wirtschaftsstudiengange mit internationalem Fokus anbietet.

_ Der ,Hochschule Fresenius for Management and Education GmbH’ obliegt der
Betrieb des Studienzentrums in der Slowakei. Hier werden Studiengdnge aus
dem Fachbereich Wirtschaft & Medien angeboten.

_ Der in Grindung befindlichen ,Hochschule Fresenius onlineplus GmbH’ wird
der Betrieb des Fachbereichs onlineplus iibertragen, der ab dem Friithjahr
2016 Wirtschaftsstudienginge im Fernstudienformat anbietet.

Die Tragergesellschaft (HSF-Idstein) verfiigt in allen vorgenannten Gesellschaf-
ten tber die Stimmrechtsmehrheit. In den Gesellschaftsvertridgen der o. g. Ge-
sellschaften ist festgeschrieben, dass die Grundordnung der Hochschule
Fresenius fiir den Hochschulbetrieb auch fiir die Gesellschaft gilt und damit
eine hochschulrechtliche Zuordnung gewdhrleistet ist.

Der Hochschulbetrieb wird durch die Grundordnung (GO) vom 12. November
2014 geregelt, die durch die Geschiftsordnung des Prasidiums vom 06. Februar
2013 sowie den Geschiftsverteilungsplan erginzt wird. Die Hochschule garan-
tiert ihren Mitgliedern die Freiheit von Forschung und Lehre im Sinne des
Grundgesetztes (§ 3, Abs. 3 GO). Die GO (§ 10) nennt folgende zentrale Organe
der Hochschule:

_das Pridsidium,
_ das Erweiterte Prasidium,

| 15 Die HSF-Idstein hélt je 1% der Anteile an den Gesellschaften und verfiigt jeweils tber die Stimm-
rechtsmehrheit (§ 1 der Grundordnung). Mehrheitseigner aller Gesellschaften ist ebenfalls die COGNOS AG,
deren Anteil zwischen 69 % und 99 % variiert.

[16 Die AMD Akademie Mode & Design bietet auch fachschulische Ausbildungen im Bereich Modejournalis-
mus an, die vom Hochschulbetrieb getrennt sind.
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_den Senat und
_den Hochschulrat.

Das Prasidium leitet die Hochschule und ist gegeniiber dem Senat rechen-
schaftspflichtig. Es konstituiert sich aus der Prasidentin bzw. dem Présidenten
sowie den (derzeit fiinf) Vizepriasidentinnen und -prasidenten. Die Prasidentin
bzw. der Prasident steht der Hochschule vor, vertritt sie nach auf3en und ver-
fligt iiber die Richtlinienkompetenz. Die Vizeprasidentinnen und -prasidenten
sind den Fachbereichen zugeordnet und/oder fiir fachbereichsiibergreifende
Aufgaben der Hochschule zustdndig. | 7 Sie vertreten innerhalb und aufRerhalb
der Hochschule die grundlegenden und strategischen Angelegenheiten von
Lehre, Studium und Forschung der Fachbereiche. Die Mitglieder des Prasidi-
ums werden von der Trigerin bestellt (§ 11 GO), wobei die Bestellung der Pra-
sidentin bzw. des Prisidenten, ausgehend von Vorschligen einer Findungs-
kommission (§§ 15 und 21 GO), an der Senat und Hochschulrat mitwirken,
erfolgt. Die Amtszeiten der Prasidiumsmitglieder sind nicht geregelt.

Zu den Aufgaben des Prisidiums gehort die Entscheidung tiber die Entwick-
lungsplanung der Hochschule. Des Weiteren setzt es Geschaftsordnungen der
Gremien, die Berufungsordnung, die Benutzerordnungen und die Satzungen in
Kraft. In Abstimmung mit der Trdgerin beschlieRt das Prdsidium Budgets fir
die einzelnen Hochschulbereiche und fithrt den Wirtschaftsplan aus. In wis-
senschaftlich-inhaltlichen Fragen zu Priifungsordnungen stellt das Prasidium
das Einvernehmen mit dem Senat her. Fiir die Anderung oder Erginzung der
Grundordnung setzen sich Prasidium, Senat und Tragerin ins Benehmen (§ 11,
Abs. 7 GO). Uber die Einfithrung, Anderung und Aufhebung von Studiengin-
gen entscheidet das Prdsidium unter Beriicksichtigung der Stellungname des
Hochschulrates.

Dem Erweiterten Prasidium gehoren neben den Mitgliedern des Prasidiums die
Dekaninnen und Dekane an. Es berdt hochschulpolitische und -strategische
Fragen, plant und koordiniert Schwerpunktaufgaben und arbeitet kontinuier-
lich an der Hochschulentwicklungsplanung (§ 13 GO).

Der Senat setzt sich aus den Dekaninnen und Dekanen, den Prodekaninnen
und Prodekanen, einer gewdhlten Vertreterin bzw. einem gewahlten Vertreter
der hauptberuflichen Professorenschaft jedes Fachbereichs, zwei gewdhlten
Vertreterinnen bzw. Vertretern des wissenschaftlichen und technisch-
administrativen Personals sowie einer gewdhlten Vertreterin bzw. einem ge-

| 17 Die Vizepréasidentinnen und Vizeprasidenten vertreten je einen Fachbereich und Gbernehmen z. T. funk-
tionale Verantwortung fir die Bereiche Forschung und International Relations. Der Bereich Hochschulmar-
keting und Hochschulentwicklung, kombiniert mit International Business Relations, wird durch einen eige-
nen Vizeprasidenten vertreten. Die Grundordnung (§ 12 Abs. 2) legt fest, dass Vizeprésidenten mit
Verantwortung fiir akademische Angelegenheiten nicht zugleich Geschéftsfihrer der Tragergesellschaft o-
der einer Betreibergesellschaft der Hochschule sein kénnen.



wahlten Vertreter der Studierenden pro Fachbereich zusammen. Die Prasiden-
tin bzw. der Prasident gehort dem Senat qua Amt als stimmberechtigtes Mit-
glied an. Sie oder er fiihrt laut der Geschéftsordnung des Prasidiums den Vor-
sitz (§ 5, Abs. 4 GO). Alle Vizepriasidentinnen bzw. Vizeprasidenten sind ohne
Stimmrecht Mitglieder des Senats.

Zu den Aufgaben des Senats gehoren die Stellungnahme zur Grundordnung,
die Beschlussfassung iiber Wahlordnungen, die Beratung des jdhrlichen Re-
chenschaftsberichtes des Prasidiums, Vorschlige und Stellungnahmen beziig-
lich der Entwicklungsplanung, allgemeinen Teilen von Priifungsordnungen
sowie zur Errichtung und Aufhebung von Studiengdngen. Des Weiteren verab-
schiedet er die Berufungsordnung, nimmt Stellung zu Berufungsvorschligen
und wirkt an der Findungskommission zur Berufung der Prasidentin bzw. des
Priasidenten mit. Der Senat berdt das Prdsidium in grundsitzlichen akademi-
schen Angelegenheiten. Grundsatzentscheidungen koénnen nicht gegen die
Stimmenmehrheit der gewdhlten professoralen Mitglieder des Senats getroffen
werden (§ 15, Abs. 3 GO).

Der Hochschulrat (§ 21 GO) hat beratende Funktion, die sich hauptsichlich auf
die Hochschulentwicklungsplanung sowie auf die Férderung des Wissens- und
Technologietransfers und der Zusammenarbeit mit Partnern aus der berufli-
chen Praxis erstreckt. In einer vierkopfigen, paritiatisch mit Mitgliedern des
Senats und des Hochschulrats besetzten Findungskommission wirkt er an der
Bestellung des Priasidenten mit. Die Kommission erstellt einen Vorschlag, der
mehr als eine Person enthalten muss. Ein Kandidat muss dabei mehr als die
Hailfte der Stimmen der Findungskommission erhalten (§ 21, Abs. 12 GO).

Organisatorische Grundeinheit der Hochschule sind die Fachbereiche (§§ 16
und 17 GO), die von den Dekaninnen und Dekanen geleitet werden. Die Deka-
ninnen und Dekane sind fur die Erfiillung der laufenden Geschifte in Lehre,
Studium und Forschung verantwortlich, iiben die Vorgesetztenfunktion ge-
geniiber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus und beauftragen die ne-
benberuflichen Dozierenden. Sie koordinieren in Zusammenarbeit mit den Lei-
tungen der wissenschaftlichen Einrichtungen die Forschungsvorhaben und
sind zustdndig fiir die Organisation des Studienbetriebes sowie die Gestaltung
der Studienangebote und Geschiftsprozesse des Fachbereichs. Unterstiitzt
werden die Dekaninnen und Dekane durch Prodekaninnen und Prodekane so-
wie durch die programmverantwortlichen Studiendekaninnen und -dekane.
Die Prodekaninnen und Prodekane vertreten die Dekaninnen und Dekane vor
Ort. Insofern obliegt ihnen vertretungsweise die standortbezogene akademi-
sche Leitung der Lehr-, Priiffungs- und Forschungsaufgaben am Standort im
entsprechenden Fachbereich (§ 17 GO). Die programmverantwortlichen Stu-
diendekaninnen und -dekane sorgen in Abstimmung mit den Dekaninnen und
Dekanen sowie den Prodekaninnen und Prodekanen fiir die standortiibergrei-
fende Umsetzung der studiengangsimmanenten Belange und die Einhaltung
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der Akkreditierungsstandards. Den Dekanaten obliegt standortiibergreifend
die akademische Leitung der Lehr-, Priiffungs- und Forschungsaufgaben inner-
halb eines Fachbereichs. Dies beinhaltet ebenfalls die Weiterentwicklung der
Studienangebote in Abstimmung mit Senat und Pradsidium. Alle Dekaninnen
und Dekane werden vom Présidium ernannt und abberufen. Ihre Amtszeiten
sind in der Grundordnung nicht festgelegt.

Die Fachbereiche verfiigen tiber Fachbereichsrite (§ 18 GO), denen qua Amt die
jeweiligen Vizeprasidentinnen bzw. -prasidenten, die Mitglieder des jeweiligen
Dekanats und als gewahlte Mitglieder bis zu drei Vertreterinnen bzw. Vertreter
der Professorenschaft angehoren. In Abhdngigkeit der qua Amt beteiligten
Mitglieder wird die Zahl der gewdhlten Vertreterinnen und Vertreter des wis-
senschaftlichen Personals und der Studierenden bestimmt. Zu den Aufgaben
der Fachbereichsrite (§ 19 GO) gehort die Entscheidung tiber studiengangsspe-
zifische Teile von Ordnungen, Berufungsvorschlige der Berufungskommission
und Benutzerordnungen fachbereichseigener Einrichtungen. Des Weiteren
nehmen die Fachbereichsrite Stellung zur Einrichtung und Aufhebung von
Studiengidngen und Forschungsvorhaben. Die Fachbereichsrate sollen von ex-
ternen Beirdten unterstiitzt werden, die insbesondere den Praxisbezug sicher-
stellen sollen. Die Mitglieder des Beirats werden vom Fachbereichsrat vorge-
schlagen und vom jeweiligen Dekan oder der jeweiligen Dekanin bestellt.

Zur Hochschule gehoren drei An- sowie drei In-Institute (vgl. Kap. A.IV). Zu den
An-Instituten zihlen das ,Institut fiir Gesundheitswirtschaft (gewi) e. V.” und
das ,Medien Management Institut e. V.’, die beide dem Fachbereich Wirtschaft
& Medien am Standort Koln zugeordnet und als eingetragene Vereine organi-
siert sind. Das ,INEWI Institut fiir Energiewirtschaft’ mit Sitz in Idstein ist als
GmbH organisiert.

A.lll1 LEHRE UND STUDIUM

Die Hochschule Fresenius bietet ihren 11.701 Studierenden (1.877 in Idstein,
2.643 in Kéln, 2.366 in Miinchen, 2.303 in Hamburg, 653 in Frankfurt, 472 in
Berlin, 1.151 in Diisseldorf, 229 in Banskd Bystica und 7 in Zwickau, Stand
Wintersemester (WS 2015/16) insgesamt 40 Bachelor- und 29 Masterstudien-
gange in den Fachbereichen Chemie & Biologie (359 Studierende), Gesundheit
& Soziales (2.194 Studierende), Wirtschaft & Medien (7.693 Studierende) und
Design (1.455) an. Thematisch verwandte Studiengidnge sind in Schools zusam-
mengefasst, was in erster Linie der besseren Ubersichtlichkeit dient und keine
hochschulorganisatorische Bedeutung hat. Hinsichtlich der Studienformate
konzentriert sich das Angebot derzeit auf Priasenzstudiengidnge, die Vollzeit
und berufsbegleitend angeboten werden. Dariiber hinaus werden einzelne dua-
le Studiengidnge angeboten. Die Hochschule beabsichtigt, in naher Zukunft ein
Blended Learning-Angebot aufzubauen (Fachbereich onlineplus, Start im Friih-



jahr 2016). Alle Studiengdnge sind nach dem Bologna-System gestaltet und
vollstindig modularisiert. Priifungsleistungen werden in Leistungspunkten
gemdld dem European Credit Transfer System (ECTS) ausgedriickt. Alle Hochschul-
abschliisse sind staatlich anerkannt, die derzeit angebotenen Bachelor- und
Master-Studiengidnge sind akkreditiert bzw. reakkreditiert. Seit Marz 2015 ver-
fiigt die Hochschule auf3erdem tiber eine Systemakkreditierung. Das Studien-
angebot in den einzelnen Fachbereichen stellt sich wie folgt dar:

Fachbereich Chemie & Biologie

Im Fachbereich Chemie & Biologie (359 Studierende, davon 352 in Idstein und
7 in Zwickau; der Standort Zwickau wird aufgegeben, die dort angebotenen
Studiengidnge laufen aus) orientieren sich alle Studiengidnge konzeptionell am
Fachgebiet der (Bio-)Analytik. Die ersten vier Semester der Bachelorstudien-
ginge ,Angewandte Chemie’, ,Wirtschaftschemie’ und ,Industriechemie’ wer-
den gemeinsam durchgefiithrt und vermitteln Grundlagenwissen. Im Anschluss
erfolgt die Spezialisierung auf ein Fachgebiet.

Derzeit werden die folgenden Studiengdnge angeboten:

_ Bioscience — Angewandte Biologie fiir Medizin und Pharmazie (Bachelor of Sci-
ence; Vollzeit; Regelstudienzeit: 8 Semester; Standort: Idstein);

_ Angewandte Chemie (Bachelor of Science; Vollzeit; Regelstudienzeit: 8 Semester;
Standort: Idstein);

_ Industriechemie (Bachelor of Science; berufsbegleitend; Regelstudienzeit 6, bis
10 Semester; Standorte: Idstein, Zwickau);

_ Bio- and Pharmaceutical Analysis (Master of Science; Vollzeit [Regelstudienzeit:
2 Semester|, berufsbegleitend [Regelstudienzeit: 3 Semester|; Standort: Id-
stein); zugehorig ist ein Briickenkurs ,,Bio- and Pharmaceutical Analysis®, der
ebenfalls in Voll- und Teilzeit angeboten wird.

_ Wirtschaftschemie (Bachelor of Science; Vollzeit; Regelstudienzeit 6 Semester;
Standort: Idstein);

_ Wirtschaftschemie (Master of Science; berufsbegleitend; Regelstudienzeit: 5
Semester; Standort: Idstein);

_ Lebensmittelsicherheit (in Kooperation mit der Hochschule Geisenheim, Ba-
chelor of Science; Vollzeit, Regelstudienzeit: 6 Semester).

Fachbereich Design

Die Studienginge im Fachbereich Design (1.455 Studierende, davon 270 in Ber-
lin, 416 in Diisseldorf, 378 in Hamburg und 391 in Miinchen) verfiigen tiber
curriculare Schnittstellen zueinander. Sie legen entweder einen Schwerpunkt
auf kreativ-gestalterische Inhalte oder auf branchenbezogenes Management
und Kommunikation und sollen fiir die Kreativbranche ausbilden. Der Praxis-
bezug wird tiber langjihrige Kooperationsbeziehungen zu Unternehmen ge-
wahrleistet. Innerhalb des Fachbereichs sind die Studienginge in die AMD
School of Fashion und die AMD School of Design gegliedert.
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Derzeit werden unter dem Dach der AMD School of Fashion die folgenden Studi-
enginge angeboten:

_Mode- und Designmanagement (Bachelor of Arts; Vollzeit; Regelstudienzeit: 7
Semester; Standorte: Hamburg, Miinchen, Diisseldorf, Berlin);

_ Mode Design (Bachelor of Arts; Vollzeit; Regelstudienzeit: 7 Semester; Standor-
te: Hamburg, Miinchen, Diisseldorf, Berlin);

_ Fashion and Product Management (Master of Arts; Vollzeit; Regelstudienzeit: 3
Semester; Standorte: Hamburg, Miinchen, Diisseldorf, Berlin).

Zusammengefasst als AMD School of Design werden folgende Studiengidnge ange-
boten:

_ Design and Innovation Management (Bachelor of Arts; Vollzeit; Regelstudien-
zeit: 6 Semester; Standort: Miinchen; ab WS 2016/17 soll der Studiengang au-
Rerdem in Hamburg und Wiesbaden angeboten werden).

_ Raumkonzept und Design (Bachelor of Arts; Vollzeit; Regelstudienzeit: 7 Semes-
ter; Standort: Hamburg);

_ Visual and Corporate Communication (Bachelor of Arts; Vollzeit; Regelstudien-
zeit: 8 Semester; Standorte: Hamburg, Miinchen, Diisseldorf; seit WS 2015/16
Umbenennung in Marken- und Kommunikationsdesign, Regelstudienzeit
jetzt 7 Semester).

Die Hochschule beabsichtigt, zum SS 2016 den Master-Studiengang Fashion
and Retail Management (Master of Arts; Vollzeit; Regelstudienzeit: 3 Semester;
Standorte: Hamburg, Miinchen, Diisseldorf, Berlin) einzurichten. Des Weiteren
sind ein MBA-Studiengang Management in Creative Industries als berufsbeglei-
tendes Blended-Learning-Angebot (Regelstudienzeit: 4 Semester; Standorte: Diis-
seldorf ab WS 2016/17; Berlin ab SS 2017; Wiesbaden ab SS 2017) sowie ein
Zhuhai-Programm Modedesign (Bachelor of Arts; Vollzeit; Standort: Hamburg,
Start noch nicht festgelegt) | '® geplant.

Fachbereich Gesundheit & Soziales

Die Studiengange im Fachbereich Gesundheit & Soziales (2.194 Studierende, 56
in Diisseldorf, 634 in Frankfurt a.M., 251 in Hamburg, 671 in Idstein, 296 in
Koln, 286 in Miinchen) sind inhaltlich so heterogen, dass curriculare Uber-
schneidungen vieler Studiengidnge nicht moéglich sind. Das Angebot umfasst im
Wesentlichen therapiewissenschaftliche und praktische Studienginge, die als
Medical School zusammengefasst sind. Ebenfalls angeboten werden psychologi-
sche Studienginge die mit den psychologischen Studiengingen des Fachbe-

| 18 Das Zhuhai-Programm ist ein Bachelor-Studiengang in Modedesign flr chinesische Studierende, wel-
cher in Kooperation mit der BNUZ Beijing Normal University Zhuhai angeboten werden wird. Das Studium
umfasst einschlieBlich eines Propadeutikums sieben Semester und sieht die Anrechnung von zwei Semes-
tern aus dem Studium an der BNUZ vor.



reichs Wirtschaft & Medien zur Psychology School gehoren. Leitgedanke aller
Studienginge ist nach Angaben der Hochschule die anwendungsorientierte
wissenschaftliche Qualifizierung zum reflektierten Praktiker.

Derzeit werden im Einzelnen die folgenden Studiengidnge angeboten:

_ Angewandte Psychologie (Bachelor of Science; Vollzeit; Regelstudienzeit: 6 Se-
mester; Standorte: Frankfurt, Diisseldorf, Hamburg, K6ln, Miinchen, Berlin);
_ Psychologie (Master of Science; Vollzeit, Regelstudienzeit: 4 Semester; Standort:

Frankfurt, Berlin, Hamburg, K6éln, Miinchen);

_ Gesundheits- und Krankenpflege (Bachelor of Science; dual; Regelstudienzeit: 6
Semester; Standort: Frankfurt);

_ Physician Assistance (Bachelor of Science; Vollzeit; Regelstudienzeit: 8 Semester;
Standort: Frankfurt, seit WS 2015/16 auch in Miinchen);

_ Physiotherapie (Bachelor of Science; Vollzeit; Regelstudienzeit: 8 Semester;
Standorte: Frankfurt, Hamburg, Diisseldorf, Miinchen, Idstein, K6ln);

_ Soziale Arbeit (Bachelor of Arts; Vollzeit; Regelstudienzeit: 6 Semester; Standor-
te: Frankfurt, Hamburg);

_ Angewandte Therapiewissenschaften (Bachelor of Science; berufsbegleitend; Re-
gelstudienzeit: 4 Semester; Standorte: Hamburg, Idstein, K6ln, Miinchen);

_ Gesundheit und Management fiir Gesundheitsberufe (Bachelor of Science; be-
rufsbegleitend; Regelstudienzeit: 4 Semester; Standorte: Hamburg, Idstein,
K6ln, Miinchen);

_ Logopadie (Bachelor of Science; Vollzeit; Regelstudienzeit: 8 Semester; Standor-
te: Hamburg, Idstein);

_ Ergotherapie (Bachelor of Science; Vollzeit; Regelstudienzeit: 8 Semester; Stand-
ort: Idstein);

_ Osteopathie (Bachelor of Science; Vollzeit; Regelstudienzeit: 8 Semester; Stand-
orte: Idstein, Miinchen);

_ Osteopathie (Master of Science; berufsbegleitend; Regelstudienzeit: 4 Semester;
Standort: Idstein);

_ Physiotherapie (Bachelor of Science; berufsbegleitend/dual; Regelstudienzeit: 8
Semester; Standorte: Diisseldorf, Hamburg, Koln, Miinchen);

_ Fihrung und Management im Gesundheits- und Sozialwesen (Master of Arts;
berufsbegleitend; Regelstudienzeit: 4 Semester; Standort: Frankfurt);

_ Interdisziplinare Therapie in der Padiatrie (Master of Science; berufsbegleitend;
Regelstudienzeit: 4 Semester; Standort: Frankfurt);

_ Manuelle Therapie (Master of Science; berufsbegleitend; Regelstudienzeit: 4 Se-
mester; Standort: Idstein);

_ Gebdrdensprachdolmetschen (Master of Arts; berufsbegleitend; Regelstudien-
zeit: 5 Semester; Standort: Idstein);

_ Therapiewissenschaften (Master of Science; berufsbegleitend; Regelstudienzeit:
4 Semester; Standort: Idstein);

_ Naturheilkunde und komplementéire Medizin (Master of Science; berufsbeglei-
tend; Regelstudienzeit: 4 Semester; Standort: Idstein);
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Des Weiteren beabsichtigt die Hochschule, am Studienzentrum Frankfurt den
Studiengang Erziehung und Management (Bachelor of Arts; berufsbegleitend;
Regelstudienzeit: 4 Semester; Start WS 2016/17) und den Studiengang Padago-
gik und Management (Bachelor of Science; berufsbegleitend; Regelstudienzeit: 4
Semester; Start: WS 2017/18) einzurichten. In Idstein ist die Einfiihrung des
Studiengangs Dentalhygiene (Bachelor of Science; berufsbegleitend; Regelstudien-
zeit: 8 Semester; Standort: Idstein; Start: SS 2016) geplant.

Fachbereich Wirtschaft & Medien

Der Fachbereich Wirtschaft & Medien (7.693 Studierende davon 229 in Banska
Bystrica, 202 in Berlin, 679 in Diisseldorf, 19 in Frankfurt a. M., 1.674 in Ham-
burg, 854 in Idstein, 2.347 in Ko6ln und 1.689 in Miinchen) bindelt zum WS
2015/16 das grolte Studiengangsportfolio mit 21 Bachelor-Studiengidngen (da-
von 14 Vollzeit und sieben berufsbegleitend) und 16 Masterstudiengingen (da-
von 10 Vollzeit und sechs berufsbegleitend). Aufgrund der Vielzahl der Studi-
enginge konnen sie an dieser Stelle nicht detailliert dargestellt werden, sie
sind jedoch im Anhang im Einzelnen aufgefiihrt (s. Ubersicht 2).

Die Business School biindelt neben grundstidndigen betriebswirtschaftlichen Stu-
diengingen spezifische Anwendungsgebiete wie etwa Kulturmanagement,
Tourismus-, Hotel- und Eventmanagement, Logistik und Management im Ge-
sundheitswesen. Unter dem Dach der Media School werden Medien- und Kom-
munikationswissenschaftliche Studiengiange angeboten, wiahrend die INTEBUS
— International Business School englischsprachige Studienginge aus den Bereichen
Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftspsychologie und digitales Management
zusammenfasst. Die Studienginge der Psychology School, die dem Fachbereich
zugeordnet sind, fokussieren in erster Linie auf Wirtschaftspsychologie bzw.
angewandte Psychologie. Die Hochschule hat zum WS 2015/16, sowohl bereits
bestehende Studienginge an weiteren Standorten bzw. Studienzentren einge-
fiihrt als auch neue Studienginge in der Business School eingerichtet.

Die Mehrzahl der Bachelor-Studienginge | ' des Fachbereichs ist nach Anga-
ben der Hochschule als Verbundstudiengang konzipiert und verfiigt tiber ei-
nen einheitlichen Grundstamm an wirtschaftswissenschaftlichen Modulen, auf
deren Basis anschlieRend die entsprechende Spezialisierung erfolgt. Neben den
eigenen Master-Studiengidngen bietet die Hochschule zwei kooperative Master-
Studiengidnge in Zusammenarbeit mit der Cardiff University und der Robert
Gordon University (UK) an, bei denen die Partneruniversitit die gradverleihen-
de Institution ist.

[ 19 Mit Ausnahme der Studiengdnge Angewandte Psychologie, 3D-Mind & Media und Tourismus-, Hotel-
und Eventmanagement.



Der im Aufbau befindliche Fachbereich onlineplus (Start Frithjahr 2016) orien-
tiert sich inhaltlich an den berufsbegleitenden Priasenzprogrammen des Fach-
bereichs Wirtschaft & Medien. Zunéchst ist geplant, die beiden Bachelorstudi-
enginge Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftspsychologie als
berufsbegleitende Blended-Learning Studiengidnge anzubieten.

In allen Fachbereichen legt die Hochschule Wert auf Flexibilitit und Durchlés-
sigkeit beziiglich der Durchfiihrungsform, so dass beispielsweise ein Wechsel
von Vollzeit zu berufsbegleitenden Studiengdngen moglich ist. Der Praxisbezug
hat in allen Studiengdngen einen hohen Stellenwert und wird mittels anwen-
dungsbezogener Beispiele, Projektarbeiten, Exkursionen und Praktika umge-
setzt. Weitere gemeinsame Schwerpunkte sind Interdisziplinaritat und Inter-
nationalitdt, die nach Moglichkeit curricular verankert sind. So sind vielen
Studiengingen optionale oder verpflichtende Auslands- und/oder Praxissemes-
ter integriert.

Die Zugangsvoraussetzungen richten sich nach dem Hessischen Hochschulge-
setz. Dartiber hinaus durchlaufen Bewerberinnen und Bewerber ein hoch-
schuleigenes Auswahlverfahren, das die Eignung der Bewerberinnen und Be-
werber im personlichen Kontakt ermitteln soll. Die Kriterien und Verfahrens-
abldufe des Auswahlverfahrens sind fachbereichsspezifisch geregelt.

Den Studierenden stehen umfangreiche Serviceangebote, wie ein International
Service sowie Career Services, E-Learning Services, Entrepreneurship Services, ein Ser-
vicecenter Languages sowie ein Alumni-Netzwerk zur Verfiigung. Die Hoch-
schule verfiigt iber ein eigenes Stipendiensystem, das Forderstipendien, Sozial-
stipendien und Sportforderstipendien vorsieht. Des Weiteren werden
Auslandsaufenthalte durch ERASMUS+-Stipendien und Auslandsstipendien un-
terstiitzt sowie Deutschlandstipendien eingeworben. Studierende, die ein Aus-
landsemester in den USA verbringen, werden von einem hochschuleigenen
Verbindungsbiiro in New York unterstiitzt.

Je nach Studienform, Studiengang und Standort erhebt die Hochschule diffe-
renzierte monatliche Studiengebiihren, die sich im Bereich von 148 Euro bis
975 Euro bewegen.

Die Studierendenzahlen sind zuletzt gestiegen, was insbesondere auf die
Neuneinfithrung des Fachbereichs Design zuriickzufiihren ist. Die Hochschule
prognostiziert eine weiterhin steigende Nachfrage v. a. in den Fachbereichen
Design und Wirtschaft & Medien und onlineplus sowie stabile Zahlen in den
Fachbereich Gesundheit & Soziales und Chemie & Biologie. Insgesamt rechnet
die Hochschule mit einem Aufwuchs der Studierendenzahlen von derzeit (WS
2015/16) 11.701 auf 18.359 im WS 2017/18 bzw. 21.139 im WS 2018/19.
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A.IV FORSCHUNG

Die insbesondere anwendungsbezogene Forschung orientiert sich inhaltlich an
den Fachbereichen. Diese verfiigen nach Angabe der Hochschule tiber For-
schungsdekane, die die Forschungsvorhaben innerhalb und zwischen den
Fachbereichen koordinieren und fordern. Die Hochschule betreibt ein fachbe-
reichstibergreifendes Wissenschaftsblog ,adhibeo’, das wissenschaftlichen Pro-
jekten, Publikationen, Vortragsreihen, Abschlussarbeiten, Gastvortragen etc.
eine Plattform bietet.

Die inhaltlichen Forschungsschwerpunkte im Fachbereich Chemie & Biologie
liegen in den Bereichen Spurenanalytik und Strukturaufklirung organischer
Substanzen sowie der Biomolekularen Analytik. Zudem werden Monitoring-
Untersuchungen in Kldranlagen-, Oberflichen- und Grundwassern durchge-
fithrt. Die Hochschule verfiigt in diesen Bereichen iiber ein etabliertes Koope-
rationsnetzwerk und akquiriert Forschungsauftrige aus der Industrie und von
Behorden.

Im Fachbereich Design werden in erster Linie die beiden thematischen
Schwerpunkte Designbegriff und Visuelle Kulturen bearbeitet. Im Rahmen des
Schwerpunkts Visuelle Kulturen wurde eine eigene Publikationsreihe initiiert.

Die Forschung im Fachbereich Gesundheit & Soziales widmet sich Themen aus
vier Clustern: a) Mobilitdt im Alter, b) Bewegungs- und Trainingsparameter bei
neurodegenerativen Krankheitsbildern, c) Sprachforschung sowie d) Erfolgs-
faktoren betrieblichen Gesundheitsmanagements. In diesen Bereichen konnten
teilweise Drittmittel aus 6ffentlichen Einrichtungen, von Stiftungen sowie For-
schungsauftrage aus der Industrie gewonnen werden.

Im Fachbereich Wirtschaft & Medien orientiert sich die Ausrichtung der For-
schungsthematik an den inhaltlichen Schwerpunkten der Schools und den ent-
sprechenden Studiengangen. Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen
Gesundheitsokonomie, Wirtschaftspsychologie und Energiemanagement. In
Kooperation mit der HHL Leipzig Graduate School of Management (vormals
Handelshochschule Leipzig) |2° wurden das Ludwig Fresenius Center for Health
Economics and Regulation sowie das Dr. Arend Oetker Center for Business Psychology
and Leadership gegriindet, unter deren Dach Forschungsprojekte auf universita-
rem Niveau durchgefiihrt werden sollen. Diese sollen die Anschlussfihigkeit
besonders qualifizierter Absolventinnen und Absolventen an universitire Mas-
ter- oder Promotionsprogramme gewdhrleisten.

| 20 Die COGNOS AG halt eine Minderbeteiligung an der HHL.



Die Hochschule legt Wert auf eine enge Verzahnung zwischen Lehre, For-
schung und Praxis. Dazu werden die Studierenden ihrem Ausbildungsstand
gemdl} in die praktische Forschungsarbeit und die weitergehenden Publikati-
ons- und Prisentationsaktivititen eingebunden. Studierenden in Masterstudi-
engdngen wird die Teilnahme an Fachkongressen ermoglicht. Zur Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses hat die Hochschule einige MafRnahmen
implementiert, zu denen u. a. die Anbindung an Universitidten zur Durchfiih-
rung kooperativer Promotionsverfahren, flexible Arbeitszeitmodelle fiir Mitar-
beiter mit Promotionsvorhaben, die Durchfithrung und Teilnahmen an Summer
Schools und die Férderung und Finanzierungsvermittlung durch Stipendien ge-
horen. Seit dem Jahr 2010 haben neun Personen eine kooperative Promotion
abgeschlossen; aktuell promovieren elf Personen.

Das Forschungsbudget belduft sich auf 2.123 Tsd. Euro (Stand 2014) und setzt
sich aus Dritt- und Férdermitteln (1.104 Tsd. Euro), Aufwendungen fiir Biblio-
theken, Datenbanken sowie Lizenzen (620 Tsd. Euro) und sonstigen For-
schungsaufwendungen (400 Tsd. Euro) zusammen. Bis zum Jahr 2017 soll das
Forschungsbudget auf 2.734 Tsd. Euro steigen.

Fiir die Durchfithrung von Forschungsvorhaben werden einzelfallbezogen De-
putatsreduktionen bzw. freie Zeitrdume fiir Forschung sowie sdchliche Res-
sourcen (z. B. Laborkapazitidten) gewdhrt. Einigen Professorinnen und Professo-
ren ist arbeitsvertraglich eine Drittmittelzulage zugesagt. Forschungs- oder
Praxisfreisemester werden nicht gewdhrt. Im Jahr 2014 wurden den Professo-
rinnen und Professoren Deputatsreduktionen fiir Forschungsvorhaben im Um-
fang von insgesamt 60 Lehrveranstaltungsstunden (entspricht 1,7 VZA) ge-
wahrt. Promovierte wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erhielten im selben Zeitraum Freiraume fiir Forschung im Umfang von insge-
samt 124 Lehrveranstaltungsstunden.

Zur Hochschule Fresenius gehoren die drei folgenden zentralen Forschungs-
einrichtungen (In-Institute), die von Direktorinnen bzw. Direktoren geleitet
werden, aber dem Prasidium der Hochschule unterstellt sind:

_ Institute for Analyical Research (IFAR), (Fachbereich Chemie & Biologie);

_ Institute for Biomolecular Research (IBR), (Fachbereich Chemie & Biologie);

_ Institut fiir komplexe Gesundheitsforschung (Fachbereich Gesundheit & So-
ziales).

Zu den Aufgaben der Forschungseinrichtungen gehoéren die Koordination und
Durchfiithrung von Forschungsprojekten und -auftrigen, die Entwicklung und
Forderung internationaler Kontakte in Forschung und Lehre, die personelle
und inhaltliche Unterstiitzung der Lehre sowie die Entwicklung von Weiterbil-
dungsangeboten.
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A.V AUSSTATTUNG

V.1 Personelle Ausstattung

Die Hochschule verfiigte im WS 2015/16 tiber 169 hauptberufliche Professo-
rinnen und Professoren (125,5 Vollzeitiquivalente [VZA]. Dabei entfallen 6,5
VZA auf den Fachbereich Chemie & Biologie, 26,4 VZA auf den Fachbereich Ge-
sundheit & Soziales, 58,3 VZA auf den Fachbereich Wirtschaft & Medien sowie
31,89 VZA auf den Fachbereich Design und 2,4 VZA auf den Fachbereich onli-
neplus). |?' Der Anteil der Professorinnen lag nach Angaben der Hochschule
im Jahr 2014 hochschulweit bei 28 %. Das Lehrdeputat einer Vollzeitprofessur
betragt 18 Semesterwochenstunden (SWS). Die durchschnittliche Vorlesungs-
zeit betragt 18 Wochen pro Semester. Damit liegt das Jahreslehrdeputat einer
Vollzeitstelle bei 648 SWS. Fiir die Ubernahme von Leitungsaufgaben, For-
schung und Drittmittelprojekten sowie speziellen Betreuungs- und Planungs-
aufgaben werden Deputatsreduktionen gewdhrt. Insgesamt hat die Hochschule
fiir die Ubernahme von Funktionen im Jahr 2014 Deputatsreduktionen im Um-
fang von 320 Lehrveranstaltungsstunden (entspricht 8,9 VZA) gewihrt. Die
Vertrage mit den Professorinnen und Professoren werden i. d. R. unbefristet
mit einer Probezeit von sechs Monaten geschlossen. Einstellungsvoraussetzung
ist im Einklang mit dem Vorgaben nach § 62 des Hessischen Hochschulgeset-
zes u.a. eine mindestens fiinfjahrige Berufspraxis bei praxisbezogenen Fa-
chern. Bei stirker forschungsorientierten Professuren werden entsprechende
wissenschaftliche Kriterien stirker gewichtet.

Die Berufungsverfahren sind in der Berufungsordnung vom 12. November
2014 mit Verweisen auf die Grundordnung (§ 8 GO) geregelt. Uber die Deno-
mination von Professuren entscheidet nach Angaben der Hochschule das Pra-
sidium im Zusammenwirken mit den Dekaninnen und Dekanen. Hauptberuf-
liche Professuren sollen 6ffentlich ausgeschrieben werden. Die Verantwortung
fir die Berufungsverfahren liegt in den Hidnden der jeweiligen Fachbereiche,
deren Berufungskommission die Berufungskandidatin bzw. den Berufungs-
kandidaten vorschlagt. Die Dekaninnen und Dekane haben das Recht, bei einer
Vielzahl von Bewerbungen, eine Vorauswahl zu treffen. Bei der Besetzung or-
dentlicher Professuren muss ein externes Gutachten eingeholt werden. Mit-
glieder der Berufungskommission sind:

_eine Vizeprisidentin bzw. ein Vizeprasident als Vorsitzende bzw. Vorsitzen-
der,

| 21 Die Professuren (VZA) verteilen sich im Jahr 2015 wie folgt auf die Standorte und Studienzentren: Id-
stein: 32,05 VZA; KélIn: 20,02 VZA; Miinchen: 20,98 VZA; Hamburg: 19,73 VZA; Berlin: 6,8 VZA; Diisseldorf:
13,11 VZA; Frankfurt a. M.: 6,6 VZA; Banska Bystrica: 3 VZA; Zwickau: 0,5 VZA, onlineplus: 2,4 VZA (keinem
Standort zugeordnet).



_ die Dekanin bzw. der Dekan des Fachbereichs,

_zwei Professorinnen oder Professoren des Fachbereichs,

_ eine weitere Vertreterin bzw. ein weiterer Vertreter des Fachbereichs,
_eine Vertretung der Studierenden und

_ ggf. eine externe Sachverstindige bzw. ein externer Sachverstindiger.

Grundlage fiir die Bewertung der Bewerbungen sind die akademische Ausbil-
dung, Lehr- und Praxiserfahrung, die wissenschaftliche Leistung, Probevortra-
ge, externe Gutachten und Gesprache mit der Berufungskommission. Die Beru-
fungskommission erstellt eine Rangliste und gibt eine Empfehlung ab. Der
Fachbereichsrat entscheidet per Mehrheitsvotum tber die Vorschlige der
Kommission. Nach Stellungnahme des Senats und Zustimmung des Hessischen
Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst nimmt die Trdgerin die Einstellung
vor. Die Tragerin hat das Recht, die vorgeschlagene Person begriindet abzu-
lehnen. In diesem Fall schldgt der Senat eine weitere Person fiir die Berufung
vor. Lehnt die Trigerin auch diesen Vorschlag ab, hat der Senat das Recht, in-
nerhalb von sechs Monaten einen weiteren Vorschlag zu unterbreiten, andern-
falls nimmt die Trdgerin in Abstimmung mit der Berufungskommission die
Einstellung einer geeigneten Person vor (§ 8, Abs. 4 GO). Die Regelungen fiir
die Besetzung einer Honorarprofessur folgen den Bestimmungen des Hessi-
schen Hochschulgesetzes und erfordern dariiber hinaus Gutachten von mind.
zwel externen Sachverstandigen.

Die Lehrabdeckung durch hauptberuflich beschéftigtes Personal betrug nach
Angaben der Hochschule im Durchschnitt aller Studienginge und Standorte
39,8 % (SS 2014) bzw. 38 % (WS 2014/15). Bezogen auf das gesamte Lehrange-
bot der Hochschule, welches sich nach Angaben der Hochschule nicht nur aus
den curricular verpflichtenden Lehrveranstaltungen, sondern auch aus allen
optionalen Zusatzangeboten (Skills, Sprachkurse, Ubungen etc.) zusammen-
setzt, betrdgt der Lehranteil von hauptberuflich an der Hochschule beschiftig-
ten Professorinnen und Professoren im Durchschnitt aller Studienginge und
Standorte im akademischen Jahr 2014 19 %.

Nach Angaben der Hochschule betrug die hauptberufliche professorable Lehr-
quote im Sinne des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG) |22 im WS 2015/16 —
bezogen auf die curricular verpflichtenden Unterrichtseinheiten — insgesamt
39,6 % (vgl. Ubersicht 3). |23

| 22 Bei der Berechnung der hauptberuflichen professorablen Lehrquote pro Fachbereich wurden nach An-
gaben der Hochschule die hauptberuflichen Professorinnen und Professoren gem. § 91 Abs. 2 Ziff. 4i. V. m.
§ 62 HHG und die in der Ubersicht 3 unter der Rubrik ,Sonstiges hauptberufliches wissenschaftliches Per-
sonal“ ausgewiesenen Lehrkréfte, soweit gem. § 91 Abs. 2 Ziff. 4 i. V. m. § 62 HHG berufungsfahig, einge-
rechnet.

| 23 In den Fachbereichen stellte sich die hauptberufliche professorable Lehrquote wie folgt dar: Chemie &
Biologie: 59,6 %, Design: 42,3 %, Gesundheit & Soziales: 51,1 %, Wirtschaft & Medien: 34,1 %.
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Das Betreuungsverhdltnis von hauptberuflich beschiftigten Professorinnen
bzw. Professoren (VZA) zu Studierenden liegt insgesamt bei 1:93 (Stand WS
2015/16). |2

Im WS 2015/16 beschiftigte die Hochschule auRerdem hauptberufliches wis-
senschaftliches Personal (wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Dozentinnen und Dozenten sowie Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben) im Um-
fang von insgesamt 187,3 VZA. Hinzu kommen sonstige Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den zentralen Diensten sowie fiir Service- und Verwaltungsauf-
gaben im Umfang von 215,7 VZA.

Bis Ende 2017 soll die Anzahl der hauptberuflichen Professorinnen und Profes-
soren auf 209,52 VZA steigen. Dabei sollen 7,3 VZA auf den Fachbereich Che-
mie & Biologie, 35,5 VZA auf den Fachbereich Gesundheit & Soziales, 117,19
VZA auf den Fachbereich Wirtschaft & Medien, 42,33 VZA auf den Fachbereich
Design und 7,2 VZA auf den Fachbereich onlineplus entfallen. Fiir den Auf-
wuchs des sonstigen wissenschaftlichen Personals prognostiziert die Hoch-
schule einen Anstieg auf 238,99 VZA.

Der Umfang des im Sinne des HHG professorablen hauptberuflichen Personals
soll nach Angaben der Hochschule im gleichen Zeitraum auf insgesamt 269
VZA anwachsen. Das professorable Lehrpersonal soll dann im Fachbereich
Chemie & Biologie 18 VZA, im Fachbereich Design 40 VZA, im Fachbereich Ge-
sundheit & Soziales ebenfalls 40 VZA und im Fachbereich Wirtschaft & Medien
171 VZA. umfassen. Nach Angaben der Hochschule soll die hauptberufliche
professorable Lehrquote bis Ende 2017 im Durchschnitt bei 52,5 % liegen und
sich wie folgt auf die Fachbereiche verteilen: Chemie & Biologie: 71,3 %, De-
sign: 52,3 %, Gesundheit & Soziales: 52,3 % sowie Wirtschaft & Medien: 51 %.

V.2 Séachliche Ausstattung

Die Hochschule verfiigt an ihren Standorten und Studienzentren in Deutsch-
land tber eine Vielzahl von Liegenschaften mit einer Gesamtnutzfliche von
derzeit knapp 50.000 qm. Die vier Hauptstandorte mit den vertretenen Fachbe-
reichen verfiigen tiber folgende Nutzflichen:

_Idstein (Chemie & Biologie, Gesundheit & Soziales, Wirtschaft & Medien):
9.846 qm,

_ Ko6ln (Gesundheit & Soziales, Wirtschaft & Medien): 9.611 qm,

_ Hamburg (Design, Gesundheit & Soziales, Wirtschaft & Medien): 8.680 qm,

_ Miinchen (Design, Gesundheit & Soziales Wirtschaft & Medien): 9.773 qm.

| 24 Die Betreuungsverhaltnisse von Professuren (VZA) zu Studierenden in den Fachbereichen sind wie folgt:
Chemie & Biologie: 1:55, Gesundheit & Soziales: 1:83, Design: 1:46, Fachbereich Wirtschaft & Medien:
1:132. Der Fachbereich onlineplus startet erst im Friihjahr 2016 (Stand WS 2015/ 16).



An den Studienzentren stehen der Hochschule in Diisseldorf (Design, Gesund-
heit & Soziales, Wirtschaft & Medien) 4.971 qm, in Berlin (Design, Wirtschaft &
Medien) 3.755 qm, in Frankfurt a. M. (Gesundheit & Soziales) 2.253 qm und in
Zwickau (Chemie & Biologie) 240 qm zur Verfiigung. Im Studienzentrum
Banska Bystrica (Wirtschaft & Medien) bewirtschaftet die Hochschule 300 gm.

Die Ausstattung aller Standorte umfasst Horsdle und Seminarrdaume, Biiro-
rdume fiir das Personal, Konferenzriume, Computerarbeitspliatze fiir Studie-
rende, Kopier- und Druckmoglichkeiten sowie Aufenthalts- und Verpfle-
gungsmoglichkeiten (Kantine, Cafeteria, Internet-Café o. &.). E-Learning-
Angebote werden mit Hilfe der webbasierten open-source Lernplattform ILIAS
bereitgestellt. An den Studienzentren hilt die Hochschule eine reduzierte auf
die curricularen Anforderungen der angebotenen Studiengidnge zugeschnittene
Infrastruktur mit entsprechendem Serviceangebot vor.

An allen Standorten und Studienzentren stehen den Studierenden Bibliotheken
zur Verfiigung, die als Prisenz- und/oder Ausleihbibliotheken konzipiert sind.
Am Standort Idstein umfasst die Bibliothek ca. 23.500 Medien. Am Standort
Hamburg stehen 6.870 Medien zur Verfiigung. Zum Bibliotheksbestand des
Standorts Koln zdhlen ca. 6.800 Medien und am Standort Miinchen stehen ca.
2.300 Medien bereit. Die Bibliotheken der Studienzentren sind in erster Linie
mit fiir die angebotenen Studienginge relevanten Medien ausgestattet. Alle
Standorte verfiigen nach Angaben der Hochschule iiber zahlreiche Zeitschrif-
tenabonnements. Dariiber hinaus bestehen vertragliche Vereinbarungen zur
Nutzung bestehender offentlicher Bibliotheken benachbarter Universititen. Im
Rahmen des DFG-geforderten Projektes Nationallizenzen besteht standortiiber-
greifend Zugriff auf diverse Datenbanken, zu denen u. a. die Cochrane Library,
Cinahl, PsychArticles und Web of Science gehoren. Zu den iiber das Online-
Angebot abrufbaren Fachzeitschriften gehoren Journale der Verlage Elsevier,
Springer, Thieme und Wiley. Das Budget fiir die Bibliotheken ist Teil des For-
schungsbudgets und belduft sich derzeit auf 620 Tsd. Euro jdhrlich. In den Bib-
liothekskosten sind Aufwendungen fiir den Erwerb von Biichern, fiir Lizenzen,
fir direkt mit der Bibliothek verbundene Personalkosten sowie Abschreibun-
gen auf die Ausstattung enthalten.

In Abhdngigkeit von den eingerichteten Fachbereichen ist an den jeweiligen
Standorten bzw. Studienzentren zusitzlich eine spezialisierte sichliche Aus-
stattung vorhanden. Diese umfasst fiir den Fachbereich Chemie & Biologie ei-
gene Labor und Messrdume und fiir den Fachbereich Design kiinstlerische
Werkstdtten, Medienausstattung sowie Schnitt-, Fertigungs- und Nahwerkstat-
ten. Der Fachbereich Gesundheit & Soziales ist mit Werkstitten, Bewegungs-
raumen, Audio- und Phonetik-Laboren sowie Mess- und Analysegerdten ausge-
stattet. Im Fachbereich Wirtschaft & Medien stehen je nach Standort mobile
und stationdre PC-Arbeitsrdume fiir die Nutzung spezieller Softwareanwen-
dungen (SPSS, SAP, Office etc.) und Medienlabore zur Bearbeitung von Audio-
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und Videodateien sowie umfassendes Medien- und Kamera-Equipment zur Ver-
fiigung.

A.VI FINANZIERUNG

Die Hochschule Fresenius finanziert sich iiberwiegend (90 %) aus Studienge-
biihren, die sich im Jahr 2015 auf 76.804 Tsd. Euro beliefen.|2> Die weiteren
Einnahmen setzen sich aus Drittmitteln, Finanzhilfen der Linder Hessen und
Nordrhein-Westfalen im Rahmen des Hochschulpakts II sowie Stiftungsprofes-
suren zusammen, sodass fiir das Geschiftsjahr 2015 Gesamteinnahmen von
82.320 Tsd. Euro Gesamtausgaben in Hohe von 78.321 Tsd. Euro gegeniiber
standen. Personalkosten und Mietaufwendungen stellen die groften Kosten-
blocke dar. Von 2010 bis 2014 hat die Hochschule steigende Jahresiiberschiisse
erwirtschaftet. Im Zusammenhang mit den Neueinfithrungen geht die Hoch-
schule von kurzfristig sinkenden Gewinnen von 9.325 Tsd. Euro (2014) auf
3.999 (2015) bzw. 7.280 Tsd. Euro (2016) aus.

Bis zum Jahr 2017 beabsichtigt die Hochschule, ihre Einnahmen auf
127.492 Tsd. Euro zu erhdhen, denen dann Gesamtausgaben von
114.958 Tsd. Euro gegeniiber stehen sollen. Die Hochschule erwartet die Stei-
gerung der Einnahmen als Effekt der Neueinfithrungen des Fachbereichs onli-
neplus, der Griindung neuer Standorte sowie neuer berufsbegleitender Ange-
bote. Die Finanzierung der Anlaufverluste fiir den neuen Fachbereich online-
plus, die neuen Studienzentren sowie fiir die International Business School werden
nach Angabe der Hochschule durch die COGNOS AG iibernommen.

Nach Angaben der Hochschule gewdhrleistet die Triagerin, dass die Studieren-
den aller Standorte ihr Studium gemdif den giiltigen Studien- und Priifungs-
ordnungen der Hochschule Fresenius abschlieRen konnen. Hierzu hat die
COGNOS AG eine Garantieerkldrung abgegeben.

A.VIl QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Die Zustidndigkeit fiir die Qualitatssicherung der Hochschule ist in einer Stabs-
stelle des Prdasidiums angesiedelt (§ 11 GO). Unter deren Leitung sind Quali-
taitsmanagement-Beauftragte an den Standorten der Hochschule titig. Des
Weiteren wurde eine Kommission fiir Qualititssicherung in Studium und Leh-
re (QMSL) eingesetzt. Mitglieder dieses Gremiums sind die Leitungen des fach-
bereichsspezifischen Qualititsmanagements. Zentrale Aufgabe der QMSL-
Kommission ist die Qualitidtssicherung der Studienginge. Mit dem Qualitits-

| 25 Es handelt sich um Planwerte entsprechend Ubersicht 7.



management-System der COGNOS AG ist die Hochschule tiber eine eigene Leit-
stelle verbunden.

Die interne und externe Qualitdtssicherung der Verwaltungs- und Geschifts-
prozesse erfolgt mittels eines DIN EN ISO 9001 zertifizieren Qualititsmanage-
mentsystems. Weiterhin liegt eine Zertifizierung nach ISO 29990 sowie nach
der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung (AZAV) vor.
Die MaRnahmen zur Qualitdtssicherung der Lehre sind in der Evaluationsord-
nung festgelegt. Im Wesentlichen umfassen diese semesterweise Studieren-
denbefragungen, Workload-Uberpriifungen sowie Umfragen zu Praktika und
zur Studierendenzufriedenheit. Als Beispiele von erfolgten Konsequenzen kri-
tischer Ergebnisse nennt die Hochschule u. a. die Anpassung des Workloads in
einigen Modulen, die Integration zusitzlicher Schliisselkompetenzen sowie di-
daktische Weiterbildungen des Lehrpersonals. Ferner werden Absolventenbe-
fragungen, Verbleibstudien und anlassbezogen weitere Evaluationen durchge-
fihrt.

Die Hochschule hat im Mérz 2015 das Verfahren zur Systemakkreditierung er-
folgreich abgeschlossen, in dem das interne Qualitdtssicherungssystem der
Hochschule gepriift wurde. Die Systemakkreditierung ersetzt kiinftig die ex-
ternen Programmakkreditierungen der einzelnen Studiengidnge. Als weitere
MaRRnahme der externen Qualitidtssicherung nennt die Hochschule die Akkre-
ditierung durch den Wissenschaftsrat. Ferner wird fachbereichsbezogen an ex-
ternen Rankings und Befragungen, etwa dem Trendence Graduate Barometer teil-
genommen

Die Evaluation der Forschung erfolgt intern tiber im Qualititsmanagementsys-
tem festgelegte Mindeststandards, die in Audits stichprobenartig tiberpriift
werden. Die externe Qualititssicherung der Forschung wird durch Ex-ante-
Bewertungen von Projekten sowie Peer-Review-Verfahren bei Veroffentlichun-
gen gewdhrleistet.

A.VIill KOOPERATIONEN

Vor dem Hintergrund ihres Leitbildes ist die Hochschule sowohl im wissen-
schaftlichen als auch im Wirtschafts- und Gesundheitsbereich weit vernetzt.
Aufgrund der Vielzahl der Kooperationspartner werden an dieser Stelle nur
einzelne Beispiele aufgefiihrt.

Als wissenschaftliche Kooperationspartner nennt die Hochschule u.a. die
Hochschule Geisenheim, die Justus-Liebig-Universitat, die TU Berlin, die TU
Dresden, die TU Miinchen, die Goethe Universitit Frankfurt a. M., die Johan-
nes-Gutenberg-Universitat Mainz, die PACE University und das Berkley College
New York, die Provadis Hochschule Frankfurt, die Cardiff University (UK) und
die HHL Leipzig Graduate School of Management (vormals Handelshochschule
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Leipzig) sowie die BNUZ Beijing Normal University Zhuhai und die Shanghai
University. Ziele der Zusammenarbeit mit diesen Einrichtungen sind u. a. ko-
operative Promotionen, aber auch gemeinsame Studiengange, Studierenden-
und Dozierenden-Austausch sowie die Nutzung von Infrastrukturen.

Im Rahmen einzelner Studienginge kooperiert die Hochschule auRerdem mit
Tonstudios, Lehrpraxen und Rehabilitationskliniken. Die Kooperationen die-
nen der Nutzung der Infrastruktur, der Durchfithrung von Praktika und For-
schungsprojekten sowie dem Austausch von Dozierenden. Dariiber hinaus be-
stehen zahlreiche Kooperationen mit Unternehmen, Institutionen und
Verbdnden zu denen z. B. Vodafone, der WDR, der Axel Springer Verlag, Gru-
ner + Jahr, DB Schenker, Airbus, die Deutsche Bahn, Johnson & Johnson Medi-
cal, STADA Arzneimittel, PWC, BBDO, Grey, Peek und Cloppenburg, Hennes &
Mauritz, Metro, Sony Pictures, Walt Disney Deutschland sowie die Hohere
Bundes-, Lehr- und Versuchsanstalt fiir Chemische Industrie (Osterreich) und
der Verband der Osteopathen Deutschland e. V. gehoren.

Seit dem Jahr 2004 verfiigt die Hochschule tuber eine Erasmus-
Hochschulcharta. Im WS 2014/15 machten 46 Studierende von der damit ver-
bundenen Mdoglichkeit des Austausches Gebrauch.



B. Bewertung

B.l ZU LEITBILD UND PROFIL

Die Hochschule Fresenius verfiigt iber ein hochschuladiquates und tragfihi-
ges Leitbild. Es vermittelt plausibel das Anliegen der Hochschule, sich als pra-
xisnahe, forschungsorientierte und international titige Einrichtung zu positi-
onieren. Teilweise verpflichtende Praxissemester und lehrbezogene
Forschungsprojekte tragen dazu bei, das Leitbild tiberzeugend in den Studien-
gangen umzusetzen. Die weitreichenden und vielfiltigen Kooperationsbezie-
hungen mit Partnern aus Wissenschaft und Praxis stellen den Anwendungsbe-
zug in Forschung und Lehre sicher. Ebenso gelingt es der Hochschule, den
eigenen Forschungsanspruch insgesamt angemessen und in einigen Bereichen
in herausragender Weise umzusetzen.

Englischsprachige Angebote vornehmlich im Rahmen der International Business
School (INTEBUS) sowie auch dariiber hinaus, teilweise verpflichtende Aus-
landssemester in anderen Fachbereichen und Angebote zur Fremdsprachen-
ausbildung begriinden plausibel den internationalen Anspruch der Hochschu-
le. Positiv hervorzuheben ist insbesondere die strukturelle Férderung der
internationalen Mobilitdt der Studierenden mittels einer eigenen Dependance
in New York, diversen hochschulischen Kooperationspartnern und International
Services. Lediglich im Bereich Design, dem jiingsten Fachbereich der Hochschu-
le, besteht diesbeziiglich z.T. noch Nachbesserungsbedarf. Da insbesondere im
Mode Design Internationalitdt ein wichtiger Faktor in der Ausbildung der Stu-
dierenden ist, sollte die Hochschule die entsprechenden Strukturen verbessern,
um die internationale Anschlussfihigkeit ihrer Absolventinnen und Absolven-
ten sicherzustellen und ihrem eigenen Anspruch auch in diesem Bereich voll-
umfénglich gerecht zu werden.

Den Eindriicken aus den Unterlagen und den Gesprichen vor Ort |26 zufolge
besteht im Fachbereich Design generell auch in den nachfolgenden Priifberei-

| 26 Der Eindruck der Arbeitsgruppe vom Fachbereich Design beruht auf den von der Hochschule einge-
reichten Unterlagen und den Gesprédchen vor Ort, da der Fachbereich am von der Arbeitsgruppe besuchten
Hauptstandort in Idstein nicht angeboten wird.
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chen noch Nachbesserungsbedarf. Die Eingliederung der AMD in die Hoch-
schule ist augenscheinlich noch nicht vollstindig abgeschlossen und der Be-
reich Design entspricht derzeit in Teilen noch nicht den Standards der Hoch-
schule (vgl. Kap. B.V, B.V.II und B.V.III). Die AuRendarstellung der AMD auf der
Homepage trennt zudem in Teilen nicht transparent zwischen dem fachschuli-
schen und dem hochschulischen Bereich. |27

Den Eindriicken aus den Gespriachen zufolge ist die gute Kommunikation und
Zusammenarbeit der Hochschulangehorigen iiber die Standorte und Studien-
zentren hinweg zu wiirdigen. Den Mitgliedern der Hochschule gelingt es tiber-
zeugend, trotz der vielen Standorte ein gemeinsames Hochschulgefiihl zu ent-
wickeln und die relevanten Abstimmungen zu gewadhrleisten. Die gelebte
Netzwerkmentalitit tragt in hohem MaRe dazu bei, das breite Profil der Hoch-
schule mit den unterschiedlichen Disziplinen und diversen Studienformaten
zu einer gemeinsamen Hochschule zu vereinen.

Die Hochschule verfiigt iiber ein fiir eine private Fachhochschule auRRerge-
wohnlich umfangreiches Studienangebot mit einer Vielzahl von Studienforma-
ten, das ein breites Spektrum von Studieninteressierten anspricht. Die Errich-
tung eines Online-Angebotes und die beabsichtigte Erschlieung des
wissenschaftlichen Weiterbildungssektors sind nachvollziehbare Erweiterun-
gen des Portfolios. Der Hochschule ist vor dem Hintergrund des starken
Wachstums in der jiingeren Vergangenheit gleichwohl dringend zu empfeh-
len, zundchst eine Phase der Konsolidierung einzuleiten und die bestehenden
Defizite in der personellen Ausstattung (vgl. Kap.B.V.1) zu beheben, bevor eine
weitere raumliche und inhaltliche Expansion umgesetzt wird.

Nach eigenen Angaben liegt der Anteil von Professorinnen an der Hochschule
bei vergleichsweise hohen 28 %, der Anteil der Frauen in Leitungspositionen
(aller weiblichen Beschiftigten der Hochschule) liegt jedoch nur bei ca. 10 %
(Stand 2014). Obgleich die Hochschule bestrebt ist, eine allgemeine Gleichstel-
lung umzusetzen und zu diesem Zweck unterschiedliche Mafnahmen ergrif-
fen hat, fillt mit Blick auf die Gleichstellung der Geschlechter auf, dass das
sechskopfige Prasidium derzeit ausschlieRlich ménnlich besetzt ist. Es wird der
Hochschule daher empfohlen, den Frauenanteil bei akademischen Leitungs-
funktionen generell und speziell im Prasidium zu erhdhen.

B.1l ZU LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Aufgrund der vielen Betreibergesellschaften und Standorte bzw. Studienzen-
tren ist die organisatorische Struktur der Hochschule komplex; die Funktiona-

| 27 http://www.amdnet.de/programm/fashion v. 19.02.2016.



litdt dieser Struktur ist jedoch nicht zuletzt durch die gelebte offene Kommu-
nikationskultur zurzeit gewdhrleistet. Die Hochschule muss es als laufende
Aufgabe verstehen, die Kommunikation zwischen den Standorten und Fachbe-
reichen auch vor dem Hintergrund des weiteren geplanten Aufwuchses auf-
recht zu erhalten.

Auffillig ist das stark unternehmerisch geprigte Selbstverstindnis der Hoch-
schule, das durch ein stiarkeres akademisches Verstindnis von Leitungs- und
Selbstverwaltungsstrukturen ergidnzt werden muss. Auch wenn sich die Hoch-
schule in der Grundordnung zur Freiheit von Forschung und Lehre bekennt, ist
ein betriachtliches strukturelles Mitwirkungsdefizit der Professorenschaft in
akademischen Angelegenheiten festzustellen. Dies ist auch deshalb besonders
kritisch zu bewerten, da der Wissenschaftsrat bereits im Rahmen der ersten
Akkreditierung entsprechende Kritik geduf3ert hatte. Die MaRnahmen zur Re-
aktion auf die damals formulierten Monita stellen sich aus heutiger Perspekti-
ve als nicht hinreichend dar, um der Hochschule eine im Ganzen wissen-
schaftsaddquate Leitungs- und Selbstverwaltungsstruktur zu geben. Dies
driickt sich insbesondere in der Machtfiille der Hochschulleitung in Verbin-
dung mit den — auch bei der Bestellung der Hochschulleitung — nicht ausrei-
chenden Kompetenzen der kollegialen Selbstverwaltungsorgane aus.

So ist das Prasidium etwa allein fiir die Bestellung der Dekaninnen und Dekane
zustindig und flihrt aus seinen Reihen stets den Vorsitz in Berufungskommis-
sionen. Zusammen mit der nach wie vor bestehenden weitgehenden Personal-
union von Vizeprasidenten und Dekanen biindelt es damit direkt und indirekt
zentrale Kompetenzen, die iiblicherweise den kollegialen Selbstverwaltungsor-
ganen auf Hochschul- oder Fachbereichsebene vorbehalten sind. Die Kompe-
tenz zur Bestellung der Pro- und Studien-Dekaninnen und -Dekane wurde zwar
vom Prasidium auf die Dekanate tibertragen, was aber angesichts der o. g. Per-
sonalunion keine Anderung der Praxis darstellt. Die in der gegenwirtigen
Konstellation rein semantische Trennung zwischen Vizeprasidenten und De-
kanen erdffnet dem Présidium zudem weitergehende Einflussmoglichkeiten
auch in Gremien bzw. Funktionen, in denen die Vizeprasidenten an sich nicht
iiber Stimmrecht verfiigen, wie z. B. im Senat und in der Fachbereichsleitung.
Die bereits in der Erstakkreditierung monierte Personalunion ist auch deshalb
nicht akzeptabel, da sich die Vizeprisidenten nach Regelung in der Grundord-
nung selbst als Dekane bestellen. Zudem koénnen sich aufgrund des unter-
schiedlichen Charakters der Aufgaben von Vizeprdsidentinnen bzw. -pra-
sidenten und Dekaninnen bzw. Dekanen grundsitzliche Interessenskonflikte
zwischen den Belangen der Fachbereiche und denen der gesamten Hochschule
ergeben. Wiahrend Dekaninnen bzw. Dekane als oberste Vertreterinnen bzw.
Vertreter der Fachbereiche anzusehen sind und deren Interessen vertreten sol-
len, Gibernehmen Vizeprasidentinnen und Vizeprdsidenten die gesamte Ein-
richtung betreffende Aufgaben, deren Ziele mit denen der Fachbereiche in
Konflikt treten kénnen.
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Insbesondere vor dem Hintergrund dieser weitreichenden Kompetenzen der
Hochschulleitung ist es nicht hinnehmbar, dass deren Mitglieder ohne maf3-
gebliche Beteiligung des Senats in ihre Amter kommen. Lediglich bei der Be-
stellung der Prasidentin bzw. des Prasidenten wird dem Senat laut Grundord-
nung ein Mitwirkungsrecht in der Findungskommission gewdhrt. Dies ist
umso problematischer, als die Amtszeiten der Leitungsmitglieder unbefristet
sind.

Im Gegensatz zu den weitreichenden Kompetenzen des Prasidiums sind die Be-
fugnisse des Senats vergleichsweise gering und nicht geeignet, die Professoren-
schaft der Hochschule angemessen an den akademischen Entscheidungen zu
beteiligen. So hat der Senat nach wie vor formal eher beratenden Charakter
gegeniiber dem Préasidium und verfiigt iiber keine hinreichenden Mitwir-
kungsmoglichkeiten in akademischen Angelegenheiten wie z. B. die Entschei-
dung tber die Grund- und Studienordnung oder die Einrichtung von Studien-
gangen. Auch wenn die gelebte Praxis des Senats eine akademische Beteiligung
an den relevanten Entscheidungen nahelegt und in der aktuellen Konstellation
keine Konflikte zwischen Senat und Prisidium bekannt sind, miissen die Mit-
wirkungsrechte des Senats kiinftig so gestaltet werden, dass eine maldgebliche
Mitwirkung der Professorenschaft an den Entscheidungen tiiber die akademi-
schen Belange der Hochschule strukturell abgesichert ist.

Zudem ist der zahlreiche Personen umfassende Senat aufgrund des starken
Wachstums der Hochschule iiberwiegend mit Funktionstrigerinnen bzw.
Funktionstriagern besetzt, die damit auch die Stimmenmehrheit auf sich verei-
nen. Auch wenn anerkennenswerter Weise bereits sichergestellt ist, dass
Grundsatzentscheidungen nicht gegen die Mehrheit der vier gewdhlten profes-
soralen Mitglieder getroffen werden konnen, wird empfohlen, den personen-
maldigen Anteil der gewdhlten Professorinnen und Professoren so zu erhdhen,
dass ein strukturelles Gleichgewicht zwischen Funktionstragern und gewdhl-
ten Mitgliedern hergestellt wird. Dabei sollte eine Losung angestrebt werden,
die den bereits jetzt umfangreichen Senat nicht weiter anwachsen lésst.

Des Weiteren war den Gespriachen zu entnehmen, dass ein Geschéftsfithrer des
Tragers regelmdRig an Senatssitzungen teilnimmt. Eine enge und konstruktive
Zusammenarbeit zwischen Trigerin und Hochschule ist zwar grundsatzlich
positiv zu bewerten, gleichwohl ist diese Praxis geeignet, den bereits erhebli-
chen indirekten Triagereinfluss im akademischen Selbstverwaltungsorgan wei-
ter zu verstarken.

Die ausdifferenzierte Leitungsstruktur der Fachbereiche mit den Vizeprasidien,
Dekanen, Prodekanen, Studiendekanen und programmverantwortlichen Stu-
diendekanen ist zwar komplex, scheint jedoch den Eindriicken vor Ort nach im
Grundsatz geeignet, einheitliche Bedingungen an allen Standorten und Studi-
enzentren zu schaffen. Gleichwohl gilt auch fiir die Fachbereichsrite, dass —



ahnlich wie im Senat —, ein strukturelles Ungleichgewicht zwischen gewdhlten
Mitgliedern und Funktionsmitgliedern besteht.

Um ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen unternehmerischen Interessen und
akademischen Mitwirkungsrechten herzustellen, muss die Grundordnung in
folgenden Punkten gedndert werden:

_Dem Senat muss ein malfdgebliches Mitwirkungsrecht (Wahlrecht, Vor-
schlagsrecht oder eine Zustimmungserfordernis) bei der Bestellung und Ab-
berufung aller mit akademischen Angelegenheiten betrauten Mitglieder des
Prasidiums zugestanden werden. Zu diesem Zweck sollten sich die amtieren-
den Mitglieder des Priasidiums vom Senat im Amt bestdtigen lassen. Die De-
kaninnen bzw. Dekane und die weiteren Leitungsimter nachgeordneter
Funktionsebenen sind nach demselben Modus zu besetzen, wobei hier den
Fachbereichsriaten ein mafRgebliches Mitwirkungsrecht zugestanden werden
muss.

_ Akademische Leitungsimter miissen kiinftig zeitlich befristet vergeben wer-
den, um dem Senat und den Fachbereichsriten eine wiederkehrende Mog-
lichkeit zur Beteiligung an der Besetzung zu geben.

_ Die Personalunion von Vizeprasidentinnen bzw. -prasidenten einerseits und
Dekaninnen und Dekanen andererseits, ist aufgrund der genannten Interes-
senskonflikte strukturell auszuschlieRen.

_ Der Senat muss als das zentrale Organ der Willensbildung der Hochschule in
akademischen Angelegenheiten gestirkt werden. Thm sind die Beschlussfas-
sungen iiber die Ordnungen und deren Anderung einzuriumen und Ent-
scheidung zu grundsitzlichen Fragen des Lehr- und Studienbetriebs ein-
schlieRlich der Hochschulentwicklung zu tibertragen. Davon unbenommen
bleibt die Zustimmungserfordernis der Trigerin bei Anderungen der Grund-
ordnung sowie ihr Recht, bei akademischen Entscheidungen, die ihre wirt-
schaftlichen und strategischen Interessen gefihrden, ein begriindetes Veto
einzulegen.

_Zudem ist sicherzustellen, dass Personen, die nicht Mitglied der Hochschule
sind, an den Sitzungen der akademischen Organe und Gremien nur auf deren
Einladung teilnehmen koénnen.

B.Il1 ZU LEHRE UND STUDIUM

Der Hochschule ist es gelungen, ihre im Rahmen der Erstakkreditierung arti-
kulierten Aufwuchspldne zu realisieren. Die Entwicklung der Studierenden-
zahlen konnte nahezu wie damals fiir das WS 2012/13 prognostiziert erreicht
werden. Aufgrund der Eingliederung der AMD im Jahr 2013 sind die Studie-
rendenzahlen zudem weiter substantiell gestiegen und das Portfolio konnte
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sinnvoll um den Fachbereich Design erginzt werden. Das vielfaltige Angebot
der Hochschule ist fiir den privaten Hochschulbereich auRergewohnlich, wobei
die gut ausgestatteten naturwissenschaftlichen Studiengidnge besonders her-
vorzuheben sind. Die Studienginge sind entweder programmakkreditiert oder
befinden sich im Prozess der Programmakkreditierung. Die kiirzlich erfolgte
Systemakkreditierung liasst auch kiinftig eine angemessene Qualitidtssicherung
von Studium und Lehre erwarten.

Das Studienangebot ist in allen Fachbereichen plausibel gestaltet und mit dem
Leitbild der Hochschule konsistent. Die Forschungsbasierung der Studiengidnge
ist insgesamt angemessen und in Teilbereichen sehr gut. Sehr gut ist ebenfalls
der hohe Praxisbezug der Studiengidnge und die Einbindung der Studierenden
in Projektarbeiten mit Kooperationspartnern, aus denen auch berufliche Per-
spektiven fiir Absolventinnen und Absolventen entstehen. Ebenfalls begrii-
Renswert ist, dass in einigen Studiengdngen abhdngig von der inhaltlichen Pas-
sung studiengangs- bzw. fachbereichsiibergreifende Wahlmodule curricular
vorgesehen sind. Dies hat jedoch zur Folge, dass an Standorten, an denen nicht
alle entsprechenden Studiengange angeboten werden, die Wahlmoglichkeiten
fiir die Studierenden teils stark eingeschriankt sind. Insbesondere hiervon be-
troffen sind Studiengdnge des Fachbereichs Design an nahezu allen Standor-
ten. Die Hochschule muss kiinftig dafiir sorgen, dass die Gleichwertigkeit der
Wahlmdéglichkeiten innerhalb eines Fachbereiches an allen Standorten und
Studienzentren gewahrleistet ist, oder andernfalls Einschriankungen der Wahl-
freiheit rechtzeitig und deutlich kommunizieren.

Die Betreuung der Studierenden ist aufgrund der umfassenden und professio-
nellen Serviceangebote und der zahlreichen wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sichergestellt. Die Studierenden zeigten sich in den Ge-
spraichen weitgehend zufrieden mit der Qualitit der Lehre wund der
administrativen Unterstiitzung. Die vielen Lehrbeauftragten tragen maflgeb-
lich zum guten Praxisbezug des Studiums bei. Um das akademische Niveau der
Lehre aufrecht erhalten zu kénnen und eine angemessene Betreuung der Stu-
dierenden insbesondere bei Abschlussarbeiten zu gewdhrleisten, ist jedoch v. a.
hauptberufliches professorales Personal erforderlich, das derzeit nicht im not-
wendigen Umfang vorhanden ist (vgl. auch Kap. B.V.1).

Die Quote der tiber alle Studiengidnge und Standorte gemittelten hauptberufli-
chen Lehre bleibt mit 39,8 % bzw. 38 % (Stand SS 2014 bzw. WS 2014/15) deut-
lich unter der auch landesrechtlich geforderten Quote von 50 %. Die Abde-
ckung der Lehre durch hauptberufliche Professorinnen und Professoren lag im
akademischen Jahr 2014 mit insgesamt 19 % noch deutlicher darunter und ist
dringend verbesserungsbediirftig. Es wird zur Kenntnis genommen, dass die
Hochschule bemiiht ist, ihr hauptberufliches Personal auszubauen und wih-
rend des Besuchs der Arbeitsgruppe angekiindigt hat, bis zum WS 2017/18 fol-



gende Anteile hauptberuflicher professorabler Lehre im Sinne des HHG |28 in
den Fachbereichen sicherstellen zu wollen:

_ Chemie & Biologie: 71,3 %

_ Design: 52,3 %

_ Gesundheit & Soziales: 52,3 %
_ Wirtschaft & Medien: 51 %

Damit sollen laut Planung dann insgesamt 52,5 % der Lehre durch hauptberuf-
lich an der Hochschule beschiftigte Professorinnen und Professoren bzw.
gleichwertig qualifizierte hauptberuflich Beschiftigte abgedeckt und die Vor-
gaben des hessischen Landeshochschulgesetzes (HHG) erfiillt werden. Es wird
von der Hochschule in jedem Fall erwartet, dass sie diese Planungen realisiert.

Die Hochschule hat erldutert, dass sie den geplanten weiteren Aufwuchs der
Studierendenzahlen vorwiegend mittels Online-Angeboten und einer besseren
Auslastung bestehender Angebote umsetzen will. Aufgrund dessen muss die
Hochschule nach eigenen Angaben nur wenige zusitzliche Funktionsstellen
einrichten. Daher erfordern die Pline nach Angaben der Hochschule keinen
gleichermallen umfangreichen Ausbau des Personals. Insofern erscheint es
plausibel, dass die Planungen geeignet sind, die bestehenden Defizite in der
Abdeckung der hauptberuflichen Lehre zu beheben. Die Planungen sind jedoch
nicht geeignet, eine Verbesserung des Betreuungsverhaltnisses von Professuren
zu Studierenden zu erreichen (vgl. Kap. B.V.1). Zudem muss die Hochschule
mit Blick auf eine kiinftige Reakkreditierung sicherstellen, dass in jedem Stu-
diengang und an jedem Standort mindestens 50 % der Lehre eines akademi-
schen Jahres durch hauptberuflich beschéftige Professorinnen und Professoren
erbracht werden (vgl. Kap. B.V.1).

Die Organisation der Lehre innerhalb und zwischen den Standorten mit ausdif-
ferenzierten Verantwortlichkeiten ist geeignet, die Abstimmung der Lehrange-
legenheiten zu gewdhrleisten. Gleichwohl binden diese Aufgaben erhebliche
Ressourcen, sodass auch angesichts der Personalsituation die Gefahr besteht,
dass dies zu Lasten der Lehre geht.

Die gegenwdrtig dem fachlich zustindigen Vizeprisidenten obliegende Ent-
scheidung tiber Drittversuche von Prifungen muss dem Priifungsausschuss
ubertragen werden, da es sich um eine ureigene Aufgabe dieses Gremiums
handelt.

| 28 Das hessische Landeshochschulgesetz (HHG) sieht nach § 91 Abs. 2 i. V. m. § 62 vor, dass mindestens
50 % der Lehre von Professorinnen und Professoren oder gleichwertig qualifizierten und damit formal beru-
fungsfahigen Personen erbracht werden.
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B.IV ZUR FORSCHUNG

Der leitbildgemédfRe hohe Stellenwert der Forschung spiegelt sich, wie auch
schon im Rahmen der Erstakkreditierung hervorgehoben, in guten — in Teilbe-
reichen sogar besonders hervorstechenden — Forschungsleistungen wider, die
nach wie vor auf einem fiir eine Fachhochschule insgesamt bemerkenswerten
Niveau angesiedelt sind. Insbesondere hervorzuheben ist in diesem Zusam-
menhang der Bereich Chemie und Biologie. Auch in den anderen Fachberei-
chen ist es der Hochschule wiederholt gelungen, Drittmittel aus 6ffentlicher
Hand und Wirtschaft einzuwerben und iiberzeugende Forschungsleistungen
zu erbringen. Endsprechend ist auch die Forschungsbasierung der Studiengin-
ge insgesamt angemessen. Zu wiirdigen ist ebenfalls die innerhochschulische
Forschungskommunikation mittels des Wissenschaftsblogs adhibeo, das dazu
beitragt, alle Hochschulangehorigen in die Forschungsaktivitaten einzubinden.

Die Professorinnen und Professoren erhalten auf Basis individueller Vereinba-
rungen die Moglichkeit zu anlassbezogenen Deputatsreduktionen fir For-
schungsvorhaben. Hervorzuheben ist zudem, dass die Hochschule Forschungs-
vorhaben mit Anschubfinanzierungen unterstiitzt.

Es wird begriif3t, dass die Hochschule den wissenschaftlichen Nachwuchs bei
kooperativen Promotionsvorhaben in den Fachbereichen Chemie & Biologie
und Gesundheit & Soziales auch mittels Deputatsreduktionen fir Wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstiitzt. Dass diese Unter-
stiitzung kiinftig z. B. in Kooperation mit den an der HHL Leipzig Graduate
School of Management gegriindeten Instituten auch formalisiert ausgebaut
und abgesichert werden soll, ist ebenso hervorzuheben.

Das bestehende Forschungsbudget in Hohe von 2.123 Tsd. Euro (Stand 2014) ist
angemessen und es wird gewiirdigt, dass dies kiinftig weiter ausgebaut werden
soll.

Es wird der Hochschule — auch vor dem Hintergrund ihres starken forscheri-
schen Selbstbildes — empfohlen, die bestehenden Férdermalinahmen transpa-
rent zu strukturieren und in einer eigenen Ordnung niederzulegen. Die Ein-
richtung einer Forschungsstelle, die auch systematischere Unterstiitzung bei
der Antragsstellung von Forschungsvorhaben bieten sollte, konnte den hohen
Stellenwert der Forschung weiter unterstreichen. In diesem Zusammenhang ist
die kiirzlich erfolgte Einrichtung von Forschungsdekaninnen bzw. -dekanen in
den Fachbereichen zu begriif3en. Diese sollten mit Aufgaben und Zustindigkei-
ten in die Grundordnung aufgenommen werden.



B.V ZUR AUSSTATTUNG

V.1 Personelle Ausstattung

Die quantitative Ausstattung mit hauptberuflichem Personal an der Hochschu-
le stellt sich duflerst problematisch dar. Im Rahmen der Erstakkreditierung
hatte der Wissenschaftsrat empfohlen, die professorale Ausstattung mindes-
tens im damals vorgesehenen Umfang zu erhéhen. Es ist der Hochschule je-
doch bis zum Zeitpunkt der Antragstellung zur Institutionellen Reakkreditie-
rung (WS 2014/15) nicht gelungen, den damals bereits fiir das WS 2012/13
prognostizierten Aufwuchs auf 117 VZA zu erreichen. Im WS 2012/13 lag die
personelle Ausstattung mit Professuren bei 65,3 VZA und damit um 51,38 VZA
hinter den Planungen zuriick. Erst im laufenden Verfahren konnte ein Auf-
wuchs auf nunmehr 125,49 VZA (WS 2015/16) erreicht werden.

Dass der personelle Ausbau in der Vergangenheit weder planmaf3ig, noch im
angemessenen Verhdiltnis zur Entwicklung der Studierendenzahlen umgesetzt
werden konnte, zeigt sich nun zum Einen in starken Defiziten bei der Abde-
ckung der hauptberuflichen professoralen Lehre, die in der tiberwiegenden
Zahl der Studienginge und Standorte weit unter 50 % liegt (vgl. Kap. B.III).
Zum Anderen driickt sich dies in einem ungtinstigen Verhaltnis von hauptbe-
ruflichen Professuren (VZA) zu Studierenden aus. Das iiber alle Fachbereiche
und Studiengidnge gemittelte Betreuungsverhdiltnis hat sich seit der Erstakkre-
ditierung von 1:65 (Stand WS 2010/2011) auf 1:93 (Stand WS 2015/16) ver-
schlechtert und ist als unterdurchschnittlich zu bewerten. Die Fachbereiche
unterscheiden sich teils erheblich beziiglich des Betreuungsverhaltnisses. Mit
1:55 ist das Verhiltnis von Professuren (6,5 VZA) zu Studierenden im Fachbe-
reich Chemie & Biologie akzeptabel, gleiches gilt fiir den Fachbereich Design
(31,89 VZA) mit einem Betreuungsverhiltnis vom 1:46. Im Bereich Wirtschaft
& Medien (56,3 VZA) ist es mit 1:132 allerdings noch schlechter als im Hoch-
schuldurchschnitt. Auch im Fachbereich Gesundheit & Soziales (26,4 VZA) ist
eine Verbesserung des Verhaltnisses von derzeit 1:83 notwendig.

Es wird anerkannt, dass die Hochschule bemiiht ist, ihr hauptberufliches pro-
fessorales Personal auszubauen. So beabsichtigt sie, bis zum WS 2017/18 die
hauptberuflichen Professorinnen und Professoren auf 209,52 VZA aufzusto-
cken (vgl. Ubersicht 3). Bei einer prognostizierten Studierendenzahl von dann
18.359 liegt das geplante Betreuungsverhiltnis im WS 2017/18 bei ca. 1:88 und
ist damit nur unwesentlich besser als das derzeitige. Mit Blick auf eine kiinfti-
ge Reakkreditierung muss fiir die personelle Unterfiitterung des geplanten
weiteren Studierendenaufwuchses und den Ausbau des Angebotes dariiber
hinaus die MaRgabe leitend sein, dass kiinftig in jedem Studiengang und an je-
dem Standort mindestens 50 % der Lehre eines akademischen Jahres von
hauptberuflich an der Hochschule beschiftigten Professorinnen und Professo-
ren erbracht werden miissen (vgl. Kap. B.III). Angesichts der vergangenen per-
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sonellen Entwicklung und der bereits bestehenden Schwierigkeiten, geeignetes
wissenschaftliches Personal zu gewinnen, ist zu erwarten, dass der notwenige
personelle Ausbau die Hochschule vor eine groRe Herausforderung stellen und
massive Anstrengungen erfordern wird. Vor diesem Hintergrund sind auch die
begriilfenswerten Planungen, innerhalb der ndchsten zwei Jahre einen perso-
nellen Aufwuchs um 84 VZA Professuren erreichen zu wollen, als dufRerst am-
bitioniert zu beurteilen. Daher wird der Hochschule nachdriicklich empfohlen,
vor einem weiteren Aufwuchs der Studierendenzahlen zunéchst den bereits er-
folgten Aufwuchs personell nachzuvollziehen, um den Mindeststandard in der
professoralen Ausstattung und dem Verhdltnis von Professuren zu Studieren-
den zu sichern. Die Hochschule muss sich bewusst sein, dass es aus Sicht des
Wissenschaftsrates kiinftig nicht ausreichend ist, ihr im Sinne des hessischen
Hochschulgesetzes berufungsfihiges Personal auszubauen, sondern dass der
personelle Aufwuchs in erster Linie bei den hauptberuflichen Professorinnen
und Professoren der Hochschule erfolgen muss. Die wirtschaftliche Situation
der Hochschule ermoglicht die Finanzierung des personellen Aufwuchses auch
uber die derzeitigen Planungen hinaus. Sowohl die bereits erzielten als auch
die prognostizierten Uberschiisse sollten daher vorranging fiir den dringend
notwenigen Ausbau des professoralen Personals genutzt werden.

In qualitativer Hinsicht tiberzeugt die personelle Ausstattung hingegen. Insbe-
sondere im Fachbereich Gesundheit & Soziales ist gegeniiber der Erstakkredi-
tierung eine positive Entwicklung zu attestieren. Im Bereich Mode Design soll-
te bei kiinftigen Berufungen stdrker auf die in der Branche iibliche inter-
nationale Erfahrung wund Qualifikation z.B. als Chefdesignerin bzw.
Chefdesigner und internationale Masterabschliisse geachtet werden.

Die Hochschule gewdhrt ihren Professorinnen und Professoren Deputatsreduk-
tionen in angemessenem Umfang fiir die Ubernahme von studiengangs-
und/oder standortbezogenen Funktionen. Diese Malinahmen tragen zur Entlas-
tung der einzelnen Lehrenden bei und sollten fortgefiihrt werden. Gleichwohl
fiihrt die Vielzahl der Funktionen zu umfangreichen Reduktionen, die profes-
sorale Kapazititen aus Lehre und Forschung abziehen. Diese Problematik un-
terstreicht die Notwendigkeit eines zeitnahen personellen Aufwuchses.

Es ist positiv zu bewerten, dass die Hochschule das Ziel verfolgt, auch fir die
kleineren Studienzentren einen eigenen Personalstamm einzurichten und nur
in der Anfangsphase bzw. in Ausnahmefillen Lehrkriafte anderer Standorte
einsetzt. Allerdings wird auch die Umsetzung dieses Ziels vor dem Hintergrund
der bestehenden personellen Situation erhebliche Anstrengungen erfordern.

Das Berufungsverfahren ist in einer Berufungsordnung niedergelegt; die Zu-
sammensetzung der Berufungskommissionen ist in der Grundordnung gere-
gelt. Zu wiirdigen ist, dass die Verantwortung fiir die Berufungsverfahren
weitgehend in den Hianden der Fachbereiche liegt und die Einbindung externer



Expertise obligatorisch ist. Allerdings nimmt das Prdsidium auch aufgrund der
bereits thematisierten Personalunion (vgl. Kap. B.II) nach wie vor eine domi-
nante Rolle ein, da der Vorsitz in den Berufungskommissionen stets von einer
Vizeprasidentinnen bzw. einem Vizeprasidenten tibernommen wird. Nicht
nachvollziehbar ist, dass den Dekaninnen bzw. Dekanen ein Vorauswahlrecht
bei den eingegangenen Bewerbungen zugestanden wird.

Positiv zu vermerken ist die grof3ziigige Ausstattung mit wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die z. T. auch wesentliche organisatorische
Aufgaben iibernehmen und im Ausgleich Lehrverpflichtungen in geringerem
Umfang erhalten. Der Verwaltungs- und Servicebereich ist angemessen perso-
nell ausgestattet.

Den zahlreichen Lehrbeauftragten kommt mit Blick auf die Praxisanbindung
der Studieninhalte eine hohe Bedeutung zu. Sie sind gut in die Hochschul-
strukturen eingebunden. Auch hier iiberzeugt die gelebte Kommunikations-
kultur.

V.2 Séachliche Ausstattung

Die siachliche Ausstattung des Standorts Idstein entspricht den Anforderungen
des Hochschulbetriebs. Die fiir Forschung und Lehre erforderlichen Raumlich-
keiten sind vorhanden und dem Stand der Technik entsprechend ausgestattet.
Die Labore des Fachbereichs Chemie & Biologie sind standardbildend. Die Aus-
stattung der Raumlichkeiten des Fachbereichs Gesundheit & Soziales ist ange-
messen und geeignet, die praktischen Ausbildungsteile zu gewdhrleisten. Zu-
dem stehen die Riumlichkeiten den Studierenden zu Ubungszwecken offen.

Die rdumliche und sdchliche Ausstattung der anderen Standorte konnte nur
nach Aktenlage gepriift werden. Demzufolge sollten an den Standorten (derzeit
nur Frankfurt), an denen die Studienginge Gesundheits- und Krankenpflege
und Physician Assistant angeboten werden, die fir diese Studienginge not-
wendigen Skill-Labs eingerichtet werden. Generell muss die Hochschule dafiir
sorgen, dass die sachliche Ausstattung an allen Standorten und in allen Studi-
engdngen gleichwertige Studienbedingungen garantiert.

Mit Blick auf den Fachbereich Design kann auf Basis der eingereichten Unter-
lagen nicht beurteilt werden, ob an allen Standorten Werkstitten, Fotolabore,
Fotostudios, Arbeitsrdume fiir Studierende und Industriendhmaschinen in der
notwendigen Anzahl zur Verfiigung stehen. Die vorgelegten Unterlagen legen
den Schluss nahe, dass die sdchliche und bibliothekarische Ausstattung des
Fachbereichs in Teilen verbesserungswiirdig ist. Neben der Notwendigkeit, ge-
nerell eine angemessene sidchliche und bibliothekarische Ausstattung zu schaf-
fen, muss dabei ebenfalls darauf geachtet werden, dass die Ausstattung der
Standorte gleichwertig ist und den Studierenden somit vergleichbare Studien-
bedingungen an allen Standorten zur Verfiigung stehen.
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Die Bibliotheksausstattung in Idstein ist sehr gut und der hochschulweite,
grofRziigige Bibliotheksetat von 620 Tsd. Euro jahrlich ist zu wiirdigen. An den
Hochschulstandorten mit kleineren Bibliotheken hat die Hochschule teils kos-
tenpflichtige Kooperationsvereinbarungen mit benachbarten Universitdtsbibli-
otheken getroffen und sichert auf diese Weise einen angemessenen Literatur-
zugang tliber die eigenen dort vorhandenen Bestinde hinaus. Im Rahmen der
Einfiihrung der geplanten Onlinestudienginge sollte auch die bereits angemes-
sene Online-Literaturversorgung daraufhin gepriift werden, ob sie den Bediirf-
nissen der Studierenden gerecht wird und deren Literaturversorgung vollum-
fanglich sicherstellt.

Es ist zudem begriiRenswert, dass die hochschuleigenen Bibliotheken an den
Standorten Idstein und Koln auch am Samstag geoffnet sind und damit auch
fiir berufsbegleitend Studierende leicht zuginglich sind. An den anderen
Standorten sollten ebenfalls Offnungszeiten am Wochenende oder in den
Abendstunden angeboten werden, um die Literaturversorgung dieser Studiere-
den sicher zu stellen.

B.VlI ZUR FINANZIERUNG

Die Hochschule ist angemessen und tragfihig finanziert. Die Finanzplanung ist
solide und die finanzielle Fiihrung der Hochschule ist professionell gestaltet.

Da die Hochschule sich in erster Linie aus Studiengebiihren finanziert, hiangt
die weitere Entwicklung mafdgeblich von der planméiRigen Steigerung der Stu-
dierendenzahlen ab. In den vergangen Jahren ist es der Hochschule gelungen,
ihre diesbeziiglichen Planungen umzusetzen. Die kiinftige Planung, die Studie-
rendenzahlen aufgrund der Einrichtung des Online-Angebotes und anderer be-
rufsbegleitender Angebote so weit zu erhohen, dass die Einnahmen bis zum
Jahr 2017 verdoppelt werden konnen, ist ambitioniert aber erscheint grund-
siatzlich plausibel. Die in der Ergebnisplanung eingestellten Angaben korrelie-
ren mit dem eingeplanten Aufwuchs. Allerdings erscheint der geplante profes-
sorale Aufwuchs als zu gering, um eine signifikante Verbesserung des
Betreuungsverhiltnisses zu erreichen (vgl. Kap. B.V.1). Die Hochschule verfiigt
jedoch iiber die Mittel, um einen weitergehenden Aufwuchs zu realisieren.

In den Studienvertrdgen verpflichtet sich die Trdgerin gegeniiber den Studie-
renden, dass sie ihr Studium ordnungsgeméif} abschliefRen kénnen. Sollten von
den separaten Gesellschaften betriebene Hochschulstandorte geschlossen wer-
den, was zu einer Aufnahme zusatzlicher Studierender am Stammsitz in Id-
stein fithren wiirde, wird durch eine Garantieerklirung der COGNOS AG si-
chergestellt, dass die entstehenden Kosten von der COGNOS AG iibernommen
werden.



B.VIl ZU QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Bereits im Rahmen der Erstakkreditierung wurde der Hochschule eine hohe
Priorisierung des Qualititsmanagements attestiert, die nach wie vor besteht.
Die erfolgreich absolvierte Systemakkreditierung belegt zudem iiberzeugend
die fortgesetzten Bemiihungen um eine gute Qualitdtssicherung von Studium
und Lehre. Die Organisation des Qualititsmanagements ist komplex gestaltet
und mittels einer Stabsstelle prominent im Prasidium angesiedelt. Sie ist ge-
eignet, die Qualititssicherung aller Fachbereiche und Standorte angemessen zu
steuern. Die Qualitdt der von der Hochschule zum Fachbereich Design vorge-
legten Dokumente und Unterlagen legen den Schluss nahe, dass die Datenhal-
tung und -verwaltung des Fachbereichs Design noch nicht vollumfianglich den
ansonsten iiberzeugenden Standards der Hochschule entsprechen.

Die Qualititssicherungsmafnahmen sind in einem Qualititsmanagement-
handbuch geregelt und weisen eine hohe Durchdringung der ganzen Hoch-
schule auf allen Ebenen auf. Fiir die Umsetzung der MaRnahmen ist das Gre-
mium fiir Qualitdtssicherung in Studium und Lehre verantwortlich, dessen
Mitglieder von externen Experten fiir diese Aufgabe geschult werden.

Zentrales Instrument der Qualitdtssicherung der Lehre sind regelmifige stu-
dentische Lehrevaluationen. Da die Ergebnisse dieser Evaluationen auch fiir
Personalentscheidungen herangezogen werden, wire es wiinschenswert wenn
die Riicklaufquote von derzeit ca. 20 % mittels geeigneter Mallnahmen soweit
erhoht wiirde, dass eine valide Datengrundlage gewdhrleistet ist.

B.VIIl ZU DEN KOOPERATIONEN

Das vielfdltige und ausgedehnte Netz von wissenschaftlichen Kooperations-
partnern im In- und Ausland wird sowohl fiir den Austausch von Studierenden
und Lehrenden als auch fiir gemeinsame Forschungsprojekte genutzt. Viele
Kooperationsbeziehungen erhalten aufgrund vertraglicher Absicherung eine
hohe Verbindlichkeit und bestehen teils bereits langjahrig.

Insbesondere hervorzuheben sind die Kooperationsbeziehungen zur Hochschu-
le Geisenheim und der Universitit Gief3en, die eine innovative Biindelung der
Kompetenzen im chemischen Bereich darstellen. Auch die Bemiithungen, den
wissenschaftlichen Nachwuchs mittels kooperativer Promotionen mit der HHL
Leipzig zu fordern, belegen eindrucksvoll den hohen Stellenwert der For-
schung an der Hochschule.

Im Bereich der Wirtschaftskooperationen ist die Hochschule ebenfalls tiber-
durchschnittlich gut vernetzt. Die Beziehungen erstrecken sich auf Unterneh-
men, Verbinde, Kliniken, Praxen und Einrichtungen der 6ffentlichen Verwal-
tung. Neben der Bereitstellung von Praktikumsplidtzen und der Durchfithrung
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praxisbezogener Semester- und Abschlussarbeiten, dienen sie auch der Rekru-
tierung von Lehrbeauftragten und der Durchfithrung von Forschungsprojek-
ten.

Die Internationalisierung von Forschung und Lehre genief3t einen hohen Stel-
lenwert an der Hochschule und wird durch institutionalisierte Austauschpro-
gramme und der eigenen Dependance in den USA in bemerkenswerter Weise
umgesetzt. Die Studierenden werden dabei mittels umfangreicher Ser-
vicestrukturen in der Gestaltung ihrer Auslandsaufenthalte hervorragend un-
terstutzt.

Der Bereich Design bleibt derzeit noch hinter den bemerkenswerten Koopera-
tionsbeziehungen der anderen Fachbereiche zuriick. Daher muss die Hoch-
schule sich verstirkt bemiihen, hier dhnlich gute Kooperationsbeziehungen
mit einschldgigen Partnern im In- und Ausland aufzubauen.



Anhang

Ubersicht 1:
Ubersicht 2:
Ubersicht 3:
Ubersicht 4:
Ubersicht 5:
Ubersicht 6:

Ubersicht 7:

Struktur der Hochschule (Organigramm)

Studienangebote und Studierende

Personalausstattung

Studierende und Personal nach Standorten

Dritt- und Fordermittel (nach Drittmittelgebern und Fachbereichen)
Bilanz

Gewinn und Verlustrechnung

61

62

84

86

87

89

90






61

Struktur der Hochschule (Organigramm)

Ubersicht 1

é )

BU11934eWNYOSYOOH e
uo11e)1UNWWO>S1JBYISUISSIM
BUNX0IMIUS|NYIOSYOOH e

jyaylolqlg e 19119|s8ue3uUaIpNnlS e
jwessunjnid e aueddpuUBIPNIS e
. £
S30IAY3S
r % NOILVYLSININGY ] ONNHOSYOL B FIYHIT

e i |

91I0pUR]S ISP BUBYOPOId e
swinipiseld UaLIalIamMig sap Japal|SHIAl pun ayolaiaqyoe Jap auexa(q e

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i ittt jeurjaq |
1 1
1 1 1
“ \ JusWaBeUBWISGIOMIY B -UDSJUSSSAIDIU| » ) “
“ 921AI9S UBpUAIBIPNIS/28UN0T d0IAISS o \ ) “
1 131U9) 30Ud1_AWO0Y « 3ululea-3 R MIIepIP|NYOSYOoH « I
1 Juswaseuewsiel|eny e 9JUd7 pun wnipnig Jnj juswaseuewsiel|eny e 1
“ 3unjjeMJaA- @ UOIIBSIUBSIOINYISYOOH e SUOI}e|9y OlWapedy |euolleulalu| g SUNYISIO InJ JUspISeIdazZIA « “
1 11/38uniiagiesanuale( e BUN[OIMIUS- ' SUI}SJIBWNYISYOOH JUSPISEBIADZIA o 1
“ USSOM|BUOSID ayolaJaqyoe Jap UdlUBPISeIdaZIA e “
1 BUI[|0JIUO0D ' UBSIMSBUNUYIDY e juapiseld I
N Z \ Zi
“ e 4 e 4 “
“ Sunuynysyeyosan F- wnipiseld i
1 \ J \ J !

1
1 1
1 1
1 1
S 3uniia||nYyo2syo0H SR S I |

Alle verwandten mannlichen Bezeichnungen gelten in gleicher Weise auch in der weiblichen Form, aus Uber-

sichtlichkeitsgrinden wird auf deren Nennung verzichtet.
Quelle: Hochschule Fresenius, Idstein

Stand: 14.07.2015



Studienangebote und Studierende

Ubersicht 2

62

I. Laufende Studiengénge (Lfd. Nr. 1-132)

€6 92 ¥8 92 08 9t 6L €2 (¥4 145 €8 124 8l 92 €102 SS Sinquey v'e 1192||0A ‘zusseld (oeg~qy) uBisaq pun dezuoywney | oL
\Bagsyniag (ag™ar"sew™z1eaidyvdan)
ol S ol S ol S L L S 14 I 0 L ol 0L0Z S ua1sp| apjund $103 2usseid nez|ia) sishjeuy | 6
® |eonnaseuwleyd pue -oig sinyuaxonig
(zA~aI"sew™zAea1dyydan)
S S S S 9 9 9l 9 St ol L 0 ol St 0L0Z S uaIsp| apjund S1O3| 1\Z|I0A ‘Zusseld 19z||oA sishjeuy | 8
|eodnnadewIRYd PUE -0Ig SINYUdXONIg
‘|8agsynia -
0¢ ol 8¢ ol S¢ ol L1 0 6 ol 8 0 8 ol €102 SM uaIsp| O8N _,N__nmmwsn (seN"WBYDMI) o1wayosyeyosLIM | £
S¥ Gl SY Gl or o] 124 o] €l 8¢ 17 €l €l 62 0102 SS uralsp| 058 1197]|0A ‘zuBseud (org™WaYOM) wayosyeyOSIM | 9
‘[3agsyniaq
! ] (! S Sl ol 8 0 S 8 4 0 € ’ A ; } uaseid s
se |se |oz |oz sl sl el 81 zl el vz |8l 61 9y |owzss | uespl oS | weziop ‘zuaseid (B vl |
sisAjeuy [eonnaoeuwleyd pue -oig
‘|8agsjnia —
v vl o 2 8g z 9¢ ol 41 0z or 0 7l 1z ozsm | uespl 059 _énmwwag (oeg™woy)) awayoswsnpyl | €
L 8l 0z Al (174 Sl 59 Ll Sl 09 99 9l 8l 4] 0102 SS uisisp| 05°g 1197||0A ‘zusseld (oeg~OVaI) PlWay) alpuemasuy |
. . (oeg01g) B1ZEWLIEY4 PUN LIZIPBN
861 8¢ 861 8¢ 8Ll 8¢ L 0 LE G6 9¢ 0 9¢ 901 £10Z SM ureIsp| 959 1192||0A ‘Zuaseld 1nj o180j01g S3pUEMEUY - 30UBIOSOIg |
a8ueSuaipnis apuajne °|
= % % 3 w 7 12 [ 6 [ o 5 R T B z © z T
SS pun SS pun 5
SM sap SM sap SM sap €
SM sep SM sapuag|oy SM sep SM sapuas|oy 15
SM ‘zcﬂm_e M ‘::ﬂm_e SM &:ﬂys SM “uoye8 pun 55 SM “uoye8 pun 53 3
pun ss punss pun'ss -1aYI0A -1ay10A w
jwes jwes jwes jwes J91sawes jwes
s4°1 sd°1 s4°1 . . qe/ues essniyos
i P B el 70 Il Bl B Il el i B B B M (e
P —uopms | P . uapmis | P losqy 3l g P losqy By 9 | _osue ueipms t
-apms -e1pms -a1pms -a1pms -ualpmis -e1pms -ualpms
si0z
£102 9102 1yef sopusgnel v10Z €102
uasouSoid
apualalpms

Die Hochschule Fresenius wurde am 31.03.2015 von der Agentur ACQUIN systemakkreditiert. Danach sind

alle hier aufgefiihrten Studiengangs-Akkreditierungen Teil der internen QM-Prozesse flir Studium und Lehre.

Die Studiengénge gelten als akkreditiert im internen Hochschulsystem. Eine Ausnahme hiervon bilden die
auslaufenden Studiengdnge mit ausschlieBlich staatlicher Anerkennung. Die von externen Agenturen (na-

mentlich gelistet) ausgesprochenen Akkreditierungsfristen behalten weiterhin Giltigkeit.
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Beim Master-Studiengang Audit & Tax (Nr. 130) handelt sich um eine Reakkreditierung (FIBAA). Erstmals

akkreditiert wurde der Studiengang von 03/2010 bis 02/2015 (FIBAA).
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Il. Auslaufende Studiengénge (Summe)
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Laufendes Jahr 2015.

Quelle

Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Fresenius, Idstein



84 Ubersicht 3: Personalausstattung

Hauptberufliche Professorinnen und Professoren
Fachbereiche / Historie Prognose
Organisati
einheiten Ws 2012/13 WS 2013/14 WS 2014/15 WS 2015/16 WS 2016/17 Ws 2017/18 WS 2018/19
Per- VZi Per- vzZi Per- VZi Per- vzZi Per- VZi Per- VZi Per- VZi
sonen sonen sonen sonen sonen sonen sonen
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Chemie & Biologie 6,00 5,20 6,00 5,20 6,00 5,40 7,00 6,20 7,50 6,50 8,00 7,00 8,50 7,70
Design 3000 | 2143 | 31,00 | 2145 | 3800 | 3009 | 4300 | 3510 | 5000 | 4033 57,00 | 46,11
Gesundheit & Soziales 24,00 15,25 24,00 1605 | 28,00 1890 | 3600 | 2480 | 4100 | 2930 | 4500 | 3370 5300 | 39,20
onlineplus 2,00 140 5,00 3,80 8,00 6,20 10,00 7,60
Wirtschaft & Medien 54| 4217 58 477 72| 5708 76 57,30 106 | 97,09 126 | 116,19 120 | 130,60
Zwischensumme 84,00 | 6262 | 11800 | 9038 | 137,00 | 102,83 | 159,00 | 119,79 | 202,50 | 171,79 | 237,00 | 20342 | 26850 | 231,21
Hochschulleitung Chemie & 0,80 0,80 0,60 0,30 0,30 0,30 0,30
Biologie
Hochschulleitung Design 3,00 1,50 4,00 180 4,00 1,80 5,00 190 6,00 2,00 6,00 2,00
Hochschulleitung 2,00 1,20 3,00 140 4,00 1,60 4,00 1,60 5,00 1,80 5,00 180 5,00 1,80
Gesundheit & Soziales
Hochschulleitung onlineplus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
Hochschulleitung Wirtschaft 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
& Medien
SUMME 3,00 3,00 7,00 4,70 9,00 500 | 10,00 570 | 12,00 6,00 | 13,00 610 | 14,00 7,10
Insgesamt 87,00 | 6562 | 12500 | 9508 | 146,00 | 107,83 | 169,00 | 12549 | 21450 | 177,79 | 250,00 | 209,52 | 282,50 | 238,31




Ubersicht 3:

Fortsetzung

Sonstiges hauptberufliches

wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal und isches Personal

Fachbereiche / Historie Prognose Historie Prognose
Organisati
einheiten ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws

2012/13 | 2013/14 | 2014715 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19

VZA VZA
1 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

Chemie & Biologie 12,80 12,20 16,80 15,80 16,30 16,80 17,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Design 425 6,00 8,60 8,60 9,10 9,10 21,05 27,10 24,85 24,85 24,85 24,85
Gesundheit & Soziales 42,55 47,35 58,63 66,07 72,02 84,17 83,57
onlineplus 1,00 3,00 7,00 11,00
Wirtschaft & Medien 60,49 72,28 91,37 93,87 | 103,99 | 119,67 | 140,60 15,94 25,37 27,69 32,39 36,92 41,96 44,46
Zwischensumme 11584 | 136,08 | 172,80 | 18534 | 204,11 | 236,74 | 261,57 15,94 46,42 54,79 57,24 61,77 66,81 69,31
:i‘zlclz;_c:””e't“"g Chemie & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hochschulleitung Design 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Hochschulleitung
o B Sales 0,10 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00
Hochschulleitung onlineplus
Hochschulleitung Wirtschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
& Medien
SUMME 0,10 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 0,30 1,30 1,30 2,30 2,30 2,30 2,30
é.ec;g;l: Dienste Chemie & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 430 5,20 6,20 6,60 6,70 7,00 7,20
Zentrale Dienste Design 1,25 0,75 175 175 2,25 2,25 8,25 10,00 11,25 11,25 11,75 11,75
Zentrale Dienste
Gonundhoite. Sosiles 20,08 24,04 30,57 35,00 40,00 45,00 49,00
Zentrale Dienste onlineplus 14,00 16,00 19,00 24,00
Zentrale Dienste Wirtschaft 56,22 7050 | 7839 | 89,61 | 10508 | 11904 | 12654
& Medien
SUMME 0,00 1,25 0,75 1,75 1,75 2,25 2,25 80,60 | 108,19 | 12516 | 156,46 | 179,03 | 201,79 | 21849
Insgesamt 11594 | 137,53 | 173,75 | 187,29 | 20586 | 238,99 | 263,82 96,84 | 15591 | 181,25 | 216,00 | 243,10 | 270,90 | 290,10

Laufendes Jahr 2015.
Basis der VZA ist die Wochenarbeitszeit.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Fresenius, Idstein
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Ubersicht 4: Studierende und Personal nach Standorten

L Jahr 2015 und (jeweils WS)
Hauptberufliche Professorinnen hauptberuflic:::s“'ges tliche:
Standorte Studierende und Professoren und kiinstlerisches Personal Personal
VZA
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Banska Bystrica - Fachbereich 22 2 2 22 22 2 2 2 2
oonekd Byowea r2 9 403 525 56 300 | 4 4, 6,00 ,00 ,00 5| 3,00 ,00
Berlin - Fachbereich Design 270 286 296 316 5,00 5,78 6,56 7,33 1,75 1,75 1,75 1,75 6,75
pertn - Fachberelch Witschaft & 202 553 870 | 1102 | 1,80 | 389| 989 | 128 | 1,00 | 400| 500| 600| 400
Diisseldorf - Fachbereich Design 416 497 528 570 9,11 9,89 9,89 11,44 1,80 1,30 1,80 1,80 8,80
Diisseldorf - Fachbereich
Ssseldort - Fachbere! 56 76 79 80| 100| 120| 120| 15| 300| 35| 35| 350]| 050
Disseldorf- Fachbereich 679 98 09 23 300 | 98| 1382 | 188 600 | 648 982 12 8,00
Wirtschaft & Medien 7 4 1.1 1.231 ) ) 13, 18,85 ) 4 , 12,17 X
Frankfurt - Fachbereich
Frankfun - Fecnbereid 634 793 920 964 | 560 | 650 | 840| 11,00 | 1210 | 1510 | 16,60 | 16,10 | 9,40
ronkdurt - Fachberelh Witschaft 19 39 58 64 1,00 1,00 1,50 1,50 1,00 1,00 1,00 | 2,00 1,00
Hamburg - Fachbereich Design 378 439 483 527 | 9,28 | 11,28 | 1306 | 1494 | 38 | 38 | 38 | 380 | 950
Hamburg - Fachbereich
pamburg - Factberei 251 275 307 346 | 290 | 300| 360| 450| 765| 850| 960| 1020 | 3,30
pomburg -Factbereich Wirtochaft | 1674 | 2280 | 2730 | 2972 | 755 | 1387 | 1687 | 19,87 | 2455 | 2794 | 3272 | 3706 | 21,00
g e Ghemie & 352 431 477 492 | 650 | 750 | 800| 850 | 1580 | 1630 | 1680 | 17,30 | 6,50
oten - Fachbereich Gesundhelt & 671 686 751 799 | 11,90 | 1300 | 1370 | 1390 | 28,62 | 2892 | 2892 | 2882 | 1590
o - Fachberelch Wirtschat & 854 | 1040 | 1.050 | 1079 | 13,65 | 1829 | 1889 | 2049 | 685 | 771| 9,69 | 11,67 | 1500
Wiesbaden - Fachbereich Design 0 16 44 78| 000| 100| 200| 278| o000| 050| 1,00| 100]| 0,00
o Pechbereich Gesundnelt & 296 290 258 258 | 2,60 | 350 | 360 | 360 645| 645| 695| 695| 3,00
Ko - Fachbereich Witschaft & 2.347 | 2820 | 3425 | 3744 | 1742 | 29,09 | 30,09 | 3009 | 32,39 | 33,10 | 3556 | 39,40 | 50,00
Manchen - Fachbereich Design 391 488 533 561 | 850 | 906| 1083 | 11,61 | 300| 300]| 300| 300]| 1305
Miinchen - Fachbereich
ainchen - Fachbered 286 336 375 400 | 240 | 390| 500| 650 | 845| 10,10 | 11,60 | 11,60 | 2,90
anchen - Fectibereich Witschaft | 1,689 1998 | 2237 | 2442 | 10,08 | 1691 | 2091 | 2091 | 2008 | 21,76 | 2588 | 29,30 | 21,00
Fachbereich onlineplus 0 440 | 1304 | 2552 | 240 | 480 | 720| 960 | 1,00| 300| 700]| 11,00 14,00
Zwickau - Fachbereich Chemie &
ki 7 - - -| o050 - - -| o000 - - -l o0
Insgesamt 11701 | 15170 | 18.359 | 21.139 | 125,19 | 177,50 | 209,23 | 237,80 | 187,29 | 206,21 | 231,99 | 257,42 | 215,70

Laufendes Jahr 2015.

Basis der VZA ist die Wochenarbeitszeit.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Fresenius, Idstein
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Dritt- und Férdermittel (nach Drittmittelgebern und Fachbereichen)
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Laufendes Jahr 2015.

Leere Felder sind als Null zu interpretieren.

Die Dritt- und Fordermittel nach Herkunft sind hoher als die Summe der Dritt- und Férdermittel nach Fach-

bereichen, da die Hochschule Mittel aus dem Hochschulpakt nicht vollsténdig auf die Fachbereiche verteilt,
sondern mit diesen Mitteln auch Bereiche in den zentralen Diensten (z. B. Bibliotheken, Servicestellen etc.)

ausstattet.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Fresenius, Idstein



Ubersicht 6: Bilanz

Aktiva (in Tsd. Euro) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Soll)
A. Anlagevermdgen 7.510 7.418 8.536 10.326 10.837 11.026
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 29 12 141 222 199 292
II. Sachanlagen 7.480 7.405 8.369 10.071 10.605 10.702
IIl. Finanzanlagen 1 1 26 33 33 32
B. Umlaufvermégen 5.158 6.884 10.882 15.050 21.360 24.202
. Vorréte/Vorratsvermégen 62 70 67 64 56 40
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 381 798 1.761 1.783 2.705 3.362
- davon aus Li und Lei 251 348 615 760 842 1.000
IIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0 0
W Kassenvestand, Bundessankguhaven, Guthaven bel 4715 6.016 9.054 13.203 18.599 20.800
C. Rechnungsabgrenzungsposten 52 91 392 1.312 1.982 2.170
D. (ggf.) Nicht durch Ei ital gedeckter F g 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 12.720 14.393 19.810 26.688 34.179 37.398
Passiva (in Tsd. Euro) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Soll)
A. Eigenkapital 2.497 4.699 9.174 13.620 18.186 19.088
I. gezeichnetes Kapital 1.737 1.737 1.762 2.312 2.312 2.337
II. Kapitalriicklagen 754 0 0 107 107 0
IIl. Gewinnriicklagen 409 467 1.519 3.340 5.694 7.985
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.292 -1.054 0 -1.123 -609 219
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 889 3.549 5.893 8.984 10.682 8.547
VI. (ggf.) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
B. Riickstellungen 960 1.533 2.440 3.300 4.357 4.456
I. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 0 0 0 0 0 0
II. Steuerriickstellungen 40 208 834 460 424 400
IIl. Sonstige Riickstellungen 920 1.325 1.606 2.840 3.933 4.056
C. Verbindlichkeiten 9.263 8.161 8.196 9.768 11.636 13.854
o g oee verbdlehielen mit ener Restiadel 4551 4368 4833 4609 4371 4400
\;0261\/%nj;r::tee\fr\'stige Verbir 1 mit einer Restlaufzeit 630 669 779 825 874 9200
Z—u[)eai:t;nmlj:;]z:ristige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis 4.082 3.124 2.584 4.334 6.391 8.554
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 ] 0 0
Bilanzsumme Passiva 12.720 14.393 19.810 26.688 34.179 37.398

Laufendes Jahr 2015.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Fresenius, Idstein
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Ubersicht 72 Gewinn und Verlustrechnung

2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Soll) | 2016 (Soll) | 2017 (Soll)
Umsatzerlose 19.526 25.665 32.726 50.255 61.862 77.289 99.532 123.597
(E‘;'ffep‘;’jfu?g“s‘;:gf:i“:;fc") 19.473 25.608 32.343 49.622 61.043 76.804 98.895 | 122.708
Sonstige Umsatzerldse 53 57 383 633 819 485 637 889
Ertrage aus Dritt- und Férdermitteln (inkl. Sponsoring und Spenden) 1.479 1.574 2.157 2.696 3.531 3.663 3.355 2418
Ertrage aus Stiftungserlosen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertrige aus Wertpapieren, sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige 1 27 44 82 137 31 33 34
Sonstige betriebliche Ertrige 973 1.047 1.457 2.576 1.203 1.337 1.204 1.443
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
Materialaufwand 2.388 3.177 4.189 7.032 9.011 14.350 17.674 21.630
Aufwendungen fiir Lehrauftrage 2.211 3.017 3.814 6.420 7.380 13.437 16.473 20.099
Personalaufwand 9.027 10.715 12.965 18.546 22.096 30.426 39.171 45.889
Léhne und Gehélter 7.624 9.057 10.946 15.622 18.857 25.576 32.891 38.560
- Professorengehilter 3.048 3.413 3.825 5.205 6.401 8.622 11.980 14.684
- Dozentengehilter 1.732 2.054 2.464 2.846 3.709 4.280 5.039 6.014
- wissenschaftliche Mitarbeiter 740 1.028 1.414 1.937 2.158 2.552 3.031 3.515
- Sonstiges Personal 2.104 2.562 3.243 5.634 6.589 10.122 12.841 14.347
e aeen i Adfuendngen fr Aerstersorgun und 1.403 1.658 2.019 2.924 3.239 4.850 6.280 7.329
- Professoren 433 482 544 778 686 1.371 1.988 2.427
- Dozenten 334 391 456 533 754 864 998 1.188
- wissenschaftliche Mitarbeiter 148 209 279 376 419 537 637 727
- Sonstiges Personal 488 576 740 1.237 1.380 2.078 2.657 2.987
Abschreibungen 681 754 826 1.212 1.664 2.606 3.200 3.724
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.999 10.528 13.594 20.995 24.637 30.939 36.799 43.715
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/fehlbetrag 894 3.139 4.810 7.824 9.325 3.999 7.280 12.534

Laufendes Jahr 2015.

Die Gewinn- und Verlustrechnung spiegelt nur die Aktivitdten der Hochschule wider, wéahrend die Bilanz
auch auBerhochschulische Aktivitaten beinhaltet.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Fresenius, Idstein
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