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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen |' einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, dessen Aufgabe die Institutionelle Akkreditierung nichtstaatlicher
Hochschulen ist. Dabei handelt es sich um ein Verfahren zur Qualititssiche-
rung, das kldren soll, ob eine nichtstaatliche Hochschuleinrichtung in der Lage
ist, Leistungen in Lehre und Forschung zu erbringen, die anerkannten wissen-
schaftlichen MaRstdben entsprechen. Vornehmliches Ziel der Institutionellen
Akkreditierung ist damit sowohl die Sicherung der wissenschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit einer Hochschuleinrichtung einschlielich ihres eigenen Sys-
tems der Qualitidtskontrolle als auch der Schutz der Studierenden sowie der pri-
vaten und oOffentlichen Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absol-
ventinnen und Absolventen. |? Die Akkreditierung erfolgt befristet. Grundlage
fiir die Verlangerung ist eine erneute Begutachtung der Hochschule im Rahmen
eines Reakkreditierungsverfahrens.

Der Ablauf des Reakkreditierungsverfahrens entspricht dem Verfahren der Erst-
akkreditierung. Dariiber hinaus werden die Entwicklung der Hochschule seit
der Erstakkreditierung sowie ihr Umgang mit den Auflagen und Empfehlungen
aus dem vergangenen Akkreditierungsverfahren gepriift. Sollte die Institutio-
nelle Reakkreditierung, gegebenenfalls nach Erfiilllung von Auflagen, auf die
Maximaldauer von zehn Jahren ausgesprochen werden, sihe der Wissenschafts-
rat keine Notwendigkeit mehr, weitere Institutionelle Reakkreditierungen
durchzufiihren. |3

| 1 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat: Empfeh-
lungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I, K6In 2001, S. 201-227.

|2 Vgl. Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung (Drs. 3857-14), Darmstadt April
2014,S.9.

|3 Dabei steht es den Landern frei, anlassbezogen auch weitere Begutachtungen nichtstaatlicher Hoch-
schulen beim Wissenschaftsrat zu beantragen. Vgl. grundlegend zu Institutionellen Reakkreditierungen
Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung, Kéln
2012, S. 136-140.



Die Verfahrensgrundlage bildet der jeweils giiltige Leitfaden der Institutionellen
Akkreditierung. Zusdtzlich wird die Einhaltung der in der Stellungnahme ,,Pri-
vate und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditie-
rung” |* formulierten Anforderungen an nichtstaatliche Hochschulen {iber-
priift.

Das Land Berlin hat mit Schreiben vom 27. Oktober 2014 den Antrag auf Insti-
tutionelle Reakkreditierung der MEDIADESIGN HOCHSCHULE fiir Design und
Informatik gestellt. |° Der Akkreditierungsausschuss des Wissenschaftsrates
hat die Voraussetzungen fiir die Aufnahme des Reakkreditierungsverfahrens
gepriift und eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die die MEDIADESIGN HOCHSCHULE
fiir Medien und Informatik am 9. und 10. April 2015 besucht und anschlieRend
den vorliegenden Bewertungsbericht erarbeitet hat. In dem Verfahren wirkten
auch Sachverstindige mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Ihnen
ist er zu besonderem Dank verpflichtet.

Am 10. September 2015 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage
des Bewertungsberichts die Stellungnahme zur MEDIADESIGN HOCHSCHULE
fiir Medien und Informatik vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 16. Oktober 2015 verabschie-
det.

| 4 Ebd.

|5 Vgl. zur Erstakkreditierung: Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der MEDIADESIGN
Hochschule fiir Design und Informatik (Drs. 9897-10), Berlin Mai 2010.



A. Kenngrolden

Die MEDIADESIGN HOCHSCHULE fiir Design und Informatik, Berlin (im Fol-
genden MD.H) wurde im Jahr 2003 gegriindet und Anfang 2004 von der Senats-
verwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft des Landes Berlin befristet
staatlich anerkannt (mittlerweile bis zum 31. Dezember 2015). Sie nahm ihren
Studienbetrieb zum Sommersemester 2004 auf. Die Erstakkreditierung durch
den Wissenschaftsrat erfolgte im Mai 2010 fiir den Zeitraum von fiinf Jahren. |¢
Hauptsitz der Hochschule ist Berlin, sie verfiigt iiber weitere Standorte in Miin-
chen und Diisseldorf. Standortiibergreifend gliedert sich die MD.H in die Fach-
bereiche Mediadesign, Medien- und Kommunikationsmanagement, Gamedesign,
Digital Film Design, Modedesign und Modemanagement. Im Sommersemester
2015 waren insgesamt 1.220 Studierende an der MD.H eingeschrieben.

Die MD.H versteht sich als eine der fithrenden Hochschulen fiir Medien und
Design in Deutschland, die mit ihren praxisorientierten Studiengingen den
~Nachwuchs von Morgen* ausbilden will. Ziel der Hochschule ist es, optimal auf
die Herausforderungen des Arbeitsmarktes vorzubereiten und gleichzeitig die
spezifischen und individuellen Interessen und Fdhigkeiten ihrer Studierenden
zu erkennen und zu férdern.

Tragergesellschaft der Hochschule ist die ,MEDIADESIGN Hochschule fiir De-
sign und Informatik GmbH* (MD.H GmbH), deren Gesellschaftsanteile zu 100 %
in privatem Familienbesitz liegen. Nach eigenen Angaben sollen die Gesell-
schaftsanteile zeitnah in eine gemeinniitzige Stiftung tiberfithrt und ein Stif-
tungsrat bestellt werden. Die MD.H GmbH soll als eigenstandige GmbH un-
verdndert bestehen bleiben.

Leitungsstrukturen sowie die Organisation der Hochschule sind in einer Grund-
ordnung (GO) geregelt. Die im Verfahren vorgelegte Grundordnung wurde im
September 2014 durch den Akademischen Senat der Hochschule beschlossen
und anschlieRend in die Praxis der Hochschule tiberfiihrt. Im laufenden Reak-

| ¢ Ebd.



kreditierungsverfahren stellte sich kurz vor dem Ortsbesuch heraus, dass diese
Fassung der Grundordnung von der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und
Wissenschaft des Landes Berlin noch nicht genehmigt worden war und in der
vorgelegten Fassung auch nicht genehmigt werden konnte.

GemdlR der zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs zuletzt genehmigten und demnach
gultigen Fassung der Grundordnung aus dem Jahr 2012 sind die Hochschullei-
tung, der Akademische Senat und der Hochschulrat als die zentralen Organe
der Hochschule wie folgt organisiert:

Die Hochschulleitung besteht aus der Rektorin bzw. dem Rektor, drei Prorek-
torinnen bzw. Prorektoren fiir Lehre, der Kanzlerin bzw. dem Kanzler, der Lei-
terin bzw. dem Leiter des Karriereservice und — sofern an einem Standort der
Hochschule keine Prorektorin bzw. kein Prorektor gewdhlt ist — aus der Leiterin
bzw. dem Leiter des Standortes und deren Stellvertreterin bzw. dessen Stellver-
treter. Auf Vorschlag der Rektorin bzw. des Rektors kann die Hochschulleitung
weitere leitende, hauptberuflich Beschiftigte der Hochschule in die Hochschul-
leitung berufen. Die Mitglieder der Hochschulleitung werden nach Angaben der
Hochschule auf unbestimmte Zeit berufen. Die Bestellung der Rektorin bzw. des
Rektors muss vom Akademischen Senat der Hochschule bestitigt werden.

Der Akademische Senat ist das zentrale Selbstverwaltungsorgan der Hochschule.
Stimmberechtigte Mitglieder sind die Rektorin bzw. der Rektor als Vorsitzende
bzw. Vorsitzender, die Prorektorinnen bzw. Prorektoren, die hauptberuflichen
Professorinnen bzw. Professoren und die hauptberuflichen Dozentinnen bzw.
Dozenten sowie drei Vertreterinnen bzw. Vertreter aus dem Kreis der Studie-
rendenschaft. Die Kanzlerin bzw. der Kanzler geh6rt dem Senat mit beratender
Stimme an. Die Rektorin bzw. der Rektor kann weitere Personen, die in einem
hauptberuflichen Beschaftigungsverhiltnis mit der Hochschule stehen, als Mit-
glieder berufen. Zu den Aufgaben des Akademischen Senats zdhlen u. a. die
Beschlussfassung iiber die Grund- und Berufungsordnung sowie deren Ande-
rungen, die Beschlussfassung tiber die Einrichtung und Aufhebung von Studien-
gangen sowie liber die Vorschldge der Fachbereiche fiir die Berufung von Profes-
suren.

Der Hochschulrat beridt und unterstiitzt die Hochschule in allen Entwicklungs-
fragen und sorgt fiir Kontakte in Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Er be-
steht aus mindestens sechs Personen des Offentlichen Lebens, aus Wirtschaft,
Politik, Medien, Kultur und der Wissenschaft. Die Aufnahme seiner Mitglieder
wird auf Vorschlag der Hochschulleitung vom Akademischen Senat fiir die
Dauer von finf Jahren beschlossen. Eine Wiederwahl ist moglich.

Anderungen, die in den Leitungsstrukturen und der Organisation der Hoch-
schule im Rahmen der tiberarbeiteten, aber nicht genehmigten Grundordnung
getroffen wurden und zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs die ,,gelebte Praxis“ an



der MD.H darstellten, betreffen neben der Organisation der Fachbereiche vor
allem die Hochschulleitung:

Die Amter der Prorektorinnen bzw. Prorektoren fiir Lehre wurden durch Amter
fiir Akademische Leiterinnen bzw. Leiter ersetzt, die die einzelnen Standorte
der MD.H leiten und gemeinsam die Akademische Leitung der gesamten Hoch-
schule bilden. Die Akademische Leitung vertritt nach eigenen Angaben die
Hochschule in akademischen Angelegenheiten intern, unterstiitzt die Hoch-
schulleitung bei der Hochschulentwicklungsplanung und ist zustandig fiir die
Organisation und Uberpriifung des Lehrbetriebs. Anstelle der Prorektorinnen
bzw. Prorektoren fiir Lehre fungiert die Akademische Leitung dariiber hinaus
als Teil der Hochschulleitung und Mitglied des Akademischen Senats. Die ein-
zelnen Akademischen Leiterinnen bzw. Leiter werden von der Hochschulleitung
ohne Amtszeitbefristung bestellt. Fiir die Ausfithrung dieses Amtes miissen sie
nach eigenen Angaben mindestens einen Hochschulabschluss aufweisen sowie
hauptberuflich an der Hochschule tétig sein.

Rund zwei Monate nach dem Ortsbesuch wurde die Grundordnung der MD.H
abermals gedndert und vom Akademischen Senat der Hochschule beschlossen
sowie von der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft des Landes
Berlin genehmigt. Da dies jedoch kurz vor Finalisierung des Bewertungsberichts
der Arbeitsgruppe geschah, konnte diese Fassung der Grundordnung nicht mehr
als Bewertungsgrundlage herangezogen werden und wird daher an dieser Stelle
nicht mehr dargestellt.

Berufungsverfahren sind an der MD.H in einer Berufungsordnung (BO) mit den
Schritten Ausschreibung, Bildung einer Berufungskommission, Bewerbungsge-
sprache sowie Gastvortrag mit Lehrprobe, Listenerstellung und Berufung gere-
gelt. § 8 der BO sieht bei Erstberufungen vor, dass die Berufung erst nach Be-
endigung der Probezeit erfolgt, die laut Arbeitsvertrag derzeit ein halbes Jahr
betrigt.

Die Hochschule bietet ihren insgesamt 1.220 Studierenden (339 in Berlin, 338 in
Diisseldorf und 543 in Miinchen, Stand: Sommersemester 2015) derzeit folgende
Prisenzstudiengidnge in Vollzeit an: |’

_ Mediadesign (B.A.) (angeboten an allen Standorten),

_ Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.) (angeboten an allen Stand-
orten),

|7 Daneben gibt es folgende auslaufende Studiengénge: Den Bachelor- und den Masterstudiengang Medien-
management sowie die Masterstudiengange Mediadesign und Gamedesign.
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_ Gamedesign (B.Sc.) (angeboten an allen Standorten),

_ Digital Film Design (B.A.) (angeboten in Berlin und Miinchen),
_ Modedesign (B.A.) (angeboten an allen Standorten),

_ Modemanagement (B.A.) (angeboten an allen Standorten),

_ Medien- und Kommunikationsmanagement (M.A.) (angeboten an allen Stand-
orten).

Seit dem Wintersemester 2014/15 bietet die MD.H den Bachelorstudiengang
Modemanagement an ihrem Standort in Miinchen auch berufsbegleitend an.
Zum Wintersemester 2015/16 sollen daneben auch die Studiengdnge Mediade-
sign (B.A.), Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.) sowie Medien- und
Kommunikationsmanagement (M.A.) berufsbegleitend an allen Standorten an-
geboten werden. Dariiber hinaus sind zwei neue Masterstudienginge in den Be-
reichen Digital Film Design und Modedesign bzw. Modemanagement geplant,
die voraussichtlich ab dem Wintersemester 2016/17 angeboten werden sollen.

Alle Studiengdnge der MD.H sind programmakkreditiert. Die Studiengebiihren
liegen im Durchschnitt bei 655 Euro pro Monat. Daneben sind eine Anmelde-
gebithr von 590 Euro sowie eine Bachelor- bzw. Masterpriifungsgebiithr von
1.050 Euro zu entrichten. Die MD.H gewidhrt Teilstipendien fiir besonders talen-
tierte und finanziell benachteiligte Studienbewerberinnen und -bewerber.

Der Bereich Forschung bzw. gestalterische Entwicklung ist an der MD.H durch
den starken Praxisbezug der Studiengdnge vor allem anwendungsbezogen aus-
gerichtet. Orientiert an den Profilen der Lehrenden hat sich jeder Fachbereich
eigene Forschungs- und Arbeitsschwerpunkte gesetzt. Als interne Mallnahmen
zur Forderung von Forschung bzw. gestalterischer Entwicklung nennt die
Hochschule individuelle Zielvereinbarungen mit den Professorinnen bzw. Pro-
fessoren sowie die Moglichkeit, je nach Projektumfang, Lehrdeputatsreduktio-
nen zu gewdhren. Derzeit verfiigt die Hochschule tiber kein eigenes For-
schungsbudget. Im Jahr 2014 wurden 24 Tsd. Euro an Dritt -und Fordermitteln
eingeworben.

Zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs verfiigte die MD.H tiber 31 hauptberufliche
Professorinnen bzw. Professoren in einem Umfang von insgesamt 23,90 Voll-
zeitiquivalenten (VZA) |?, 16 hauptberufliche Dozentinnen bzw. Dozenten in
einem Umfang von insgesamt 11,70 VZA sowie nebenberufliche Dozentinnen
bzw. Dozenten und Lehrbeauftragte in einem Umfang von insgesamt 24,95 VZA

|8 Diese teilten sich wie folgt auf die Standorte auf: Berlin (7,9 VZA), Miinchen (8,75 VZA) und Diisseldorf
(7,25 VZA).



(Stand: Wintersemester 2014/15). Die Abdeckung der Lehre durch haupt-
berufliche Professorinnen bzw. Professoren lag zu diesem Zeitpunkt iiber die
einzelnen Standorte und Studienginge gemittelt bei 39,4 %.

Gleichzeitig waren vierzehn Berufungsverfahren hochschulintern abgeschlos-
sen und die zur Berufung vorgesehenen Personen seither bereits als ,professo-
rable“ Lehrkridfte an der Hochschule beschiftigt. Eine Weiterleitung der ent-
sprechenden Unterlagen an die Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und
Wissenschaft des Landes Berlin zur Priiffung ihrer formalen Berufungsfihigkeit
hatte bis dahin jedoch nicht stattgefunden. Die Hochschule erklirte dies mit § 8
ihrer Berufungsordnung, der bei Erstberufungen vorsieht, dass die Berufung
erst nach Beendigung der vertraglich festgelegten Probezeit erfolgt. Im Nach-
gang zum Ortsbesuch hat die Hochschule der Senatsverwaltung neun dieser Be-
rufungsverfahren zur Priifung weitergeleitet und nach deren Zustimmung die
betreffenden Personen zu Professorinnen bzw. Professoren ernannt. Aktuell
(Stand: Sommersemester 2015) verfiigt die Hochschule daher iiber 40 haupt-
berufliche Professorinnen bzw. Professoren in einem Umfang von insgesamt
31,25 VZA. Durch die erfolgten Berufungen liegt die Abdeckung der Lehre
durch hauptberufliche Professorinnen bzw. Professoren iiber die einzelnen
Standorte und Studienginge gemittelt nun bei 54,6 %. Dabei wurde in einzel-
nen Studiengidngen jedoch keine Abdeckung von 50 % hauptberuflicher profes-
soraler Lehre erreicht. |? Bis zum Jahr 2017 ist ein Aufwuchs der Professuren
auf 40,75 VZA vorgesehen.

Das Jahreslehrdeputat der Professorinnen bzw. Professoren umfasst 720 aka-
demische Stunden bei einer vorlesungsfreien Zeit von 12 Wochen im Kalender-
jahr.

Die Hochschule verfiigt mit ihren drei Standorten iiber eine gemietete Gebaude-
nutzfliche von insgesamt 12.600 qm. Die Bibliotheken der MD.H umfassen ins-
gesamt rund 6.500 Buch-, Magazin- und Mediathektitel sowie 3.875 elektro-
nische Magazine und 625 Datenbanken. Der jahrliche Anschaffungsetat belduft
sich auf insgesamt 38 Tsd. Euro. Zur weiteren Literaturversorgung konnen nach
eigenen Angaben an allen drei Standorten umliegende Bibliotheken genutzt
werden.

Die MD.H finanziert sich anndhernd vollstindig aus Studiengebiihren (99 % im
Jahr 2014). Die zuriickliegenden Jahre konnten durchweg positiv abgeschlossen

|9 Im akademische Jahr 2015 gilt dies fiir folgende Studiengédnge: Mediadesign (B.A.), Présenz (45,8 % am
Standort Dusseldorf); Modedesign (B.A.), Prasenz (43,5 % am Standort Disseldorf); Modemanagement
(B.A.), Prasenz (34,3 % am Standort Disseldorf und 36,2 % am Standort Miinchen) und Modemanagement
(B.A.), berufsbegleitend (35,7 % am Standort Miinchen).

11
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werden. 2014 erwirtschaftete die Hochschule einen Jahresiiberschuss von 923 Tsd.
Euro.

Die wesentlichen Elemente der internen und externen Qualitdatssicherung wer-
den in der Evaluationsordnung der Hochschule beschrieben. Es werden u. a.
studentische Lehrveranstaltungsbefragungen, Studienabschlussbefragungen, Ab-
solventinnen- und Absolventenbefragungen und Dozentinnen- und Dozenten-
befragungen durchgefiihrt.

Die MD.H ist mit verschiedenen Wirtschaftsunternehmen, Verbianden und kul-
turellen bzw. sozialen Einrichtungen vernetzt, mit denen sie vornehmlich im
Rahmen von einzelnen Studienprojekten kooperiert. Dariiber hinaus ist die
Hochschule Mitglied in mehreren Berufsverbinden und Branchennetzwerken.
Von einigen personen- und projektbezogenen Kooperationen abgesehen, beste-
hen derzeit keine festen Kooperationen im akademischen Bereich.



B. Akkreditierungs-
entscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens die er-
brachten Leistungen in Lehre und Forschung sowie die dafiir eingesetzten und
fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Ressourcen
gepriift. Die im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichts der
Arbeitsgruppe gestiitzte Priifung hat ergeben, dass die MEDIADESIGN HOCH-
SCHULE fiir Design und Informatik (kurz: MD.H) den wissenschaftlichen MafR3-
stiben einer Hochschule insgesamt entspricht. Wenngleich einige Priifbereiche
grundlegende Verbesserungsbedarfe aufweisen, gelangt der Wissenschaftsrat zu
einer positiven Reakkreditierungsentscheidung. Ausschlaggebend dafiir ist ins-
besondere die Tatsache, dass die Hochschule im Nachgang zum Ortsbesuch be-
reits durch verschiedene MafRnahmen ihre Bereitschaft zur Behebung dieser De-
fizite bewiesen hat.

Es ist anzuerkennen, dass die MD.H mit ihrem Profil und ihren Studienangebo-
ten den Bediirfnissen der Medien- und Designbranche sowie der Studieninteres-
sierten entspricht. Dies zeigt sich insbesondere an einer hohen Anzahl an Stu-
dienbewerberinnen bzw. -bewerbern und wertschitzenden Aussagen der Ko-
operationspartner der Hochschule. Auch wird die MD.H ihrem Anspruch gut
gerecht, eine praxisnahe Ausbildung zu bieten. Dieser Anspruch sowie eine hohe
Arbeitsmarktorientierung priagen Leitbild und Selbstverstindnis der Hochschule.
Der notige Bezug auf die theoretischen Aspekte einer akademischen Ausbildung
wurde bisher jedoch vernachlassigt.

Die Leitungsstruktur der MD.H konnte zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs nicht
tiberzeugen. Dies betrifft insbesondere die Struktur der Hochschulleitung und
die Zusammensetzung des Akademischen Senats sowie dessen Mitwirkungs-
moglichkeiten bei der Bestellung und Abberufung der mit akademischen Ange-
legenheiten betrauten Mitglieder der Hochschulleitung. Auch ist der Umstand,
dass im Reakkreditierungsverfahren eine gednderte und vom Akademischen
Senat der Hochschule beschlossene, vom Land Berlin jedoch nicht genehmigte
Grundordnung vorgelegt wurde, an der die ,gelebte Praxis“ der Hochschule
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zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs bereits ausgerichtet war, nicht nachvollziehbar.
Anzuerkennen ist, dass im Anschluss an den Ortsbesuch und als Reaktion auf
die Gespriche mit der Arbeitsgruppe die Grundordnung erneut iiberarbeitet
wurde; sie ist zwischenzeitlich vom Land Berlin genehmigt worden.

Die Berufungsordnung der MD.H lisst einige iibliche Anforderungen an wissen-
schaftsaddquate Berufungsverfahren vermissen. Problematisch ist ferner die an
der MD.H iibliche — und in der Berufungsordnung verankerte — Praxis, dass im
Falle einer Erstberufung die Berufung erst nach Beendigung einer Probezeit,
fallweise sogar deutlich nach diesem Zeitpunkt, erfolgt.

[hrem Anspruch an eine praxisnahe und den Anforderungen des Arbeits-
marktes gemidfRe Ausbildung wird die MD.H gut gerecht. Aufgrund des starken
Fokus auf Praxisorientierung wird eine hochschuladiquate Vermittlung der
Theorieanteile in einzelnen Studiengangen jedoch teilweise vernachlassigt. Posi-
tiv hervorzuheben ist das Serviceangebot der Hochschule. Insbesondere der Kar-
riereservice ist gut und professionell organisiert.

Es wird anerkannt, dass sich die MD.H seit ihrer Erstakkreditierung bemiiht
hat, die Bereiche Forschung und gestalterische Entwicklung auszubauen. Positiv
zu berticksichtigen ist auch, dass die Hochschule bereits tiber einzelne in diesen
Bereichen leistungsfihige Personen verfiigt. Insgesamt bewegen sich die For-
schungsleistungen jedoch noch nicht auf einem fiir eine Hochschule mit Ma-
sterangeboten erwartbaren Niveau. Verbesserungsbedarf besteht insbesondere
im Bereich der Forschungsfinanzierung und dem Aufbau wirksamer Strukturen
und Anreize zur Ermoéglichung und Durchfithrung von Forschung und gestalte-
rischer Entwicklung.

Die Ausstattung der Hochschule mit Professorinnen und Professoren ist nicht
hinreichend. Dadurch wird die nétige Abdeckung der Lehre durch hauptberuf-
liches professorales Personal nicht durchgingig sichergestellt. Es wird begriif3t,
dass im Nachgang zum Ortsbesuch weitere Professorinnen bzw. Professoren in
einem Umfang von 7,35 VZA berufen werden konnten. Dies war jedoch nur
moglich, da zu diesem Zeitpunkt eine Reihe von Berufungsverfahren hoch-
schulintern bereits abgeschlossen war. Kritisch ist, dass die entsprechenden Un-
terlagen nicht zeitnah an die Senatsverwaltung zur Priifung der formalen Beru-
fungsfahigkeit der entsprechenden Personen weitergeleitet worden sind.
Wenngleich die Lehre dadurch nun zwar an allen Standorten im Durchschnitt
zu mindestens 50 % von hauptberuflichem professoralen Personal der Hoch-
schule durchgefiihrt wird, ist in einzelnen Studiengingen, wie vom Land Berlin
gefordert, eine hinreichende Abdeckung der hauptberuflichen professoralen
Lehre noch immer nicht gegeben. Das Jahreslehrdeputat in einem Umfang von
720 akademischen Stunden ist insgesamt zu hoch. Die rdumliche Ausstattung
der Hochschule ist addquat. Die sdchliche Ausstattung ist zum Grof3teil ange-



messen, erfordert in den Bereichen Bildaufzeichnung und Audiobearbeitung
aber Verbesserungen.

Die Finanzierung der MD.H ist solide und hat bisher groRere Entnahmen durch
die Gesellschafterin ermoglicht. Aufgrund der in den letzten Jahren durchweg
positiven Jahresabschliisse mit umfangreichen Uberschiissen erscheint die Fi-
nanzierung derzeit als gesichert. Der nétige und von der Hochschule ebenfalls
vorgesehene Personalaufwuchs ist hingegen in der Wirtschaftlichkeitsplanung
der MD.H nicht berticksichtigt.

Die interne Qualitidtssicherung der Hochschule umfasst eine Reihe geeigneter
Instrumente, um die Qualitidt der Studienangebote und -bedingungen zu sichern.
Es wird gewtirdigt, dass die Hochschule diese Instrumente in einer Evaluations-
ordnung verbindlich geregelt und ein Konzept zur Qualititssicherung entwickelt
hat. Verbesserungsbedarf besteht im Bereich einer standortiibergreifend ein-
heitlichen Qualititssicherung sowie in einer stiarkeren Beriicksichtigung des Be-
reichs Forschung und gestalterische Entwicklung im Qualitdtssicherungssystem
der Hochschule. Die externe Qualitatssicherung der MD.H iiber den Hochschul-
rat gelingt gut. Auffillig ist jedoch, dass das Gremium mit zu wenigen Personen
aus der Wissenschaft besetzt ist.

IThrem Profil und Selbstverstindnis entsprechend verfiigt die MD.H tiiber ertrag-
reiche Kooperationen mit Unternehmen, Verbinden sowie kulturellen Einrich-
tungen und ist an ihren Standorten gut vernetzt. Kooperationen mit wissen-
schaftlichen Einrichtungen sind hingegen schwécher ausgepragt.

Der Wissenschaftsrat verbindet sein positives Reakkreditierungsvotum mit fol-
genden Auflagen:

_ Die Hochschule muss sicherstellen, dass eine funktionsfihige und hoch-
schuladdquate Grundordnung vorliegt und in der Praxis , gelebt” wird.

Es wird anerkannt, dass die Hochschule im Anschluss an den Ortsbesuch ihre
Grundordnung iiberarbeitet und damit bereits im laufenden Reakkredi-
tierungsverfahren ihre Bereitschaft gezeigt hat, bestehende Defizite zeitnah
zu beheben. Wenngleich eine detaillierte Priifung dieser iiberarbeiteten und
zwischenzeitlich vom Land Berlin genehmigten Fassung der Grundordnung
zu diesem Verfahrenszeitpunkt nicht mehr moglich war, ist erkennbar, dass
ein Grof3teil der Monita bereits behoben wurde. Insbesondere mit Blick auf
die notige Starkung des akademischen Bereichs der Hochschule ist diese Fas-
sung der Grundordnung mit den im Bewertungsbericht in Kapitel B.II ge-
nannten Monita abzugleichen und entsprechend zu tiberarbeiten.

Es muss gewdhrleistet werden, dass samtliche Berufungsverfahren wissen-
schaftsaddaquat gestaltet sind. Wesentliche Aspekte hierbei sind eine unter
maldgeblicher Beteiligung von akademischen Gremien eingesetzte Berufungs-
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kommission, die iiber eine professorale Mehrheit verfiigt, sowie die Beteili-
gung externer Expertise an Berufungsverfahren. Die Berufungsordnung der
MD.H ist unter Beriicksichtigung dieser Punkte sowie den weiteren von der
Arbeitsgruppe in Kapitel B.II des Bewertungsberichts aufgefiihrten notwendi-
gen Anderungen anzupassen. Damit einhergehend muss sichergestellt wer-
den, dass samtliche Berufungsverfahren kiinftig in allen Teilen gemdR der zu
uberarbeitenden Berufungsordnung durchgefiihrt und ziigig zu einem Ab-
schluss gebracht werden.

Mit Blick auf den bestehenden Masterstudiengang sowie die Planung weiterer
Masterstudiengdnge miissen Forschung und gestalterische Entwicklung an
der MD.H gestarkt werden. Dazu sind weitere institutionelle Rahmenbedin-
gungen und Anreizstrukturen zur Forderung von Forschung und gestalteri-
scher Entwicklung zu schaffen. Insbesondere ist ein geeignetes Forschungs-
budget einzurichten, das vor allem der Anschubfinanzierung von Forschungs-
projekten dient. Dariiber hinaus wird eine erkennbare Leistungssteigerung in
diesem Bereich erwartet.

Das sehr hohe Jahreslehrdeputat in einem Umfang von 720 akademischen
Stunden ist — auch im Hinblick auf die noétige Steigerung der Forschungsakti-
vititen — auf das fur Fachhochschulen ibliche Mal} zwischen 540 und max.
666 akademische Stunden pro Jahr zu reduzieren. Dies ist vertraglich zu ver-
ankern.

Die Hochschule muss strukturell und durchgingig absichern, dass die Lehre
—uber ein akademisches Jahr gemittelt — in jedem Studiengang an allen
Standorten zu mindestens 50 % durch hauptberufliches professorales Perso-
nal getragen wird.

Das professorale Personal der Hochschule muss auch mit Blick auf die notige
Absenkung des Jahreslehrdeputats und die zu schaffenden Freirdume fiir For-
schung und gestalterische Entwicklung wie in der Aufwuchsplanung vorgese-
hen aufgestockt werden. Dies ist in der Personal- und Wirtschaftlichkeitspla-
nung der Hochschule entsprechend zu beriicksichtigen.

Mit Blick auf komplexe technische Bearbeitungen muss die sdchliche Aus-
stattung in den Bereichen Bildaufzeichnung und Audiobearbeitung weiter
ausgebaut werden.

Der Wissenschaftsrat spricht dariiber hinaus einige Empfehlungen aus, die er
fiir die weitere Entwicklung der Hochschule als zentral betrachtet:

_ Die Hochschule sollte neben dem Anspruch einer praxisnahen Ausbildung
kiinftig auch die Vermittlung einer wissenschaftlich und theoretisch fundier-
ten Ausbildung stiarker in ihrem Leitbild und Selbstverstindnis verankern.



_ Es wird empfohlen, einen akademischen Mittelbau zur Unterstiitzung von
Forschung und gestalterischer Entwicklung einzurichten. Auch sollte sich die
Hochschule verstarkt um Forschungskooperationen bemiihen.

_ Die Hochschule sollte eine verbindliche Lehrdeputatsordnung festlegen.

_ Zur Betreuung der Werkstdtten sollte kiinftig zusitzliches Personal zur Ver-
fligung gestellt werden.

_ Zur Sicherstellung einer angemessenen Literaturversorgung sollte die Hoch-
schule den Basisbestand ihrer Bibliotheken weiter aufstocken.

_ Die interne Qualititssicherung der Hochschule sollte dahingehend optimiert
werden, dass diese kiinftig standortiibergreifend einheitlich ablauft sowie den
Bereich Forschung und gestalterische Entwicklung berticksichtigt. In Bezug
auf die externe Qualitdtssicherung wird empfohlen, den Hochschulrat mit zu-
siatzlichen Mitgliedern aus dem wissenschaftlichen Bereich zu besetzen.

Dartiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat die im Bewertungsbericht ge-
nannten Anregungen und Empfehlungen zu eigen.

Mit Blick auf die vorstehenden Auflagen spricht der Wissenschaftsrat eine
Reakkreditierung fiir drei Jahre aus. Die Auflagen beziiglich der Grund- und Be-
rufungsordnung und der Einrichtung eines Forschungsbudgets sind binnen eines
Jahres zu erfiillen. Die Auflagen zum nétigen Personalaufwuchs und damit ver-
bunden zur Absenkung des Jahreslehrdeputats und zur Abdeckung der Lehre
durch hauptberufliches professorales Personal sowie die Auflage zum Ausbau
der sachlichen Ausstattung im Bereich Bildaufzeichnung und Audiobearbeitung
sind innerhalb von zwei Jahren zu erfiillen. Das Land Berlin wird gebeten, den
Akkreditierungsausschuss rechtzeitig tiber die MaRnahmen der MD.H zur Erfiil-
lung dieser Auflagen zu unterrichten. Der Ausbau der Forschungsaktivititen und
weiterer forschungsfordernder Strukturen sowie der Umgang der Hochschule
mit den Empfehlungen werden im Reakkreditierungsverfahren zu priifen sein.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht ist in zwei Teile gegliedert: Teil A fasst als
Ausgangslage die relevanten Fakten und Entwicklungen zusammen und enthalt
keine Bewertungen. Der Bewertungsteil B gibt die Einschatzung der wissen-
schaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.






A. Ausgangslage

Die MEDIADESIGN HOCHSCHULE fiir Design und Informatik, Berlin (im Fol-
genden MD.H), die sich aus der seit 1999 bestehenden MEDIADESIGN tele-
akademie GmbH entwickelt hat, wurde im Jahr 2003 gegriindet und Anfang
2004 von der Berliner Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft
befristet staatlich anerkannt (mittlerweile bis zum 31. Dezember 2015). Sie
nahm ihren Studienbetrieb zum Sommersemester 2004 auf. Hauptsitz der
Hochschule ist Berlin, sie verfiigt iiber weitere Standorte in Miinchen und Diis-
seldorf.

Im Mai 2010 wurde die MD.H durch den Wissenschaftsrat fiir fiinf Jahre akkre-
ditiert. Die Akkreditierung war mit den Auflagen verbunden, dass die Kanzlerin
bzw. der Kanzler im Senat kiinftig nur mit beratender Stimme vertreten sein
diirfe und die Rektorin bzw. der Rektor, wenn sie bzw. er zugleich Geschéfts-
fiihrerin bzw. Geschiftsfithrer der Tragergesellschaft ist, nicht in denjenigen
Organen und Gremien der Hochschule Stimme und Vorsitz haben dirfe, die
Entscheidungen in Angelegenheiten von Lehre und Forschung treffen. Dariiber
hinaus wurden die Auflagen ausgesprochen, dass alle noch nicht akkreditierten
Studienginge unverziiglich zu akkreditieren seien, der geplante Personalauf-
wuchs bei steigender Studierendenzahl umzusetzen |'® und am Standort Miin-
chen im Studiengang Modedesign die ausgeschriebene Professur zu besetzen,
weiteres qualitativ ausgewiesenes wissenschaftliches Personal einzustellen so-

| 10 Zum Zeitpunkt der Erstakkreditierung (2010) verfligte die MD.H nach damaligen Angaben tber 1.100
Studierende und Professuren in einem Umfang von 31,75 VZA. Es wurde zur Auflage gemacht, dass bei
einem geplanten Studierendenaufwuchs auf 1.300 Studierende im Jahr 2012 die damals vorgesehenen
Professuren in einem Umfang von 38,60 VZA auch tatsachlich zur Verfiigung stehen miissen (vgl. Wissen-
schaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der MEDIADESIGN Hochschule fiir Design und Informatik,
a.a. 0., S. 11). Im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens teilte die Hochschule mit, dass die Angaben
zu den zum Zeitpunkt der Erstakkreditierung vorhandenen Professuren in einem Umfang von 31,75 VZA
auch das zur Berufung vorgesehene Lehrpersonal in einem Umfang von 10,40 VZA beinhaltete und die
Hochschule zum Zeitpunkt der Erstakkreditierung demnach nur iber Professorinnen bzw. Professoren in
einem Umfang von 21,35 VZA verfiigte.
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wie die Stelle fiir die Werkstattfithrung und Verarbeitungstechnik quantitativ
aufzustocken sei.

Der Wissenschaftsrat empfahl der Hochschule zudem, ,aulRerordentliche Beru-
fungsverfahren®, die es der Rektorin bzw. dem Rektor erlaubten, selbstindig
eine Professur zu besetzen, aus der Berufungsordnung zu streichen; ferner sollte
der Hochschulrat ohne Mitglieder der Trigergesellschaft und der Hochschullei-
tung besetzt werden.

A.l LEITBILD UND PROFIL

Die MD.H versteht sich als eine der fithrenden Hochschulen fiir Medien und De-
sign in Deutschland. Mit ihren praxisorientierten Studiengdngen will sie in allen
relevanten Medien- und Designbereichen den ,Nachwuchs von Morgen“ ausbil-
den. Die Nahe der Hochschule zum Medienmarkt und ihre Ansiedlung in den
wichtigsten Medien- und Designstidten Deutschlands kimen ihren Studieren-
den dabei besonders zugute. Ziel der Hochschule ist es, eine Ausbildung zu er-
moglichen, die optimale Voraussetzungen fiir die Herausforderungen auf dem
Arbeitsmarkt bietet und gleichzeitig die spezifischen und individuellen Interes-
sen und Fiahigkeiten der Studierenden erkennt und foérdert. Das in der Grund-
ordnung verankerte Leitbild der Hochschule zielt daher besonders auf die Nihe
der Studierenden zu den Lehrenden, der Praxis und den Unternehmen als po-
tenzielle Arbeitgeber sowie auf eine fordernde und dialogorientierte Lernumge-
bung ab.

Als Alleinstellungsmerkmale nennt die Hochschule die Kombination 6konomi-
scher, publizistischer, dramaturgischer und kunstorientierter Modulangebote
sowie die Tatsache, dass sie einzelne Module iiber eine Zeitspanne von in der
Regel sechs Stunden pro Tag unterrichte, um so vertiefende Einblicke in das je-
weilige Fachgebiet vermitteln und unterschiedliche methodische sowie didakti-
sche Konzeptionen anwenden zu konnen. Als besondere Merkmale gibt die
MD.H dartiiber hinaus die Durchfithrung von Projekten mit ,realen Auftragge-
bern® aus der Wirtschaft sowie einen umfinglichen Karriereservice fiir ihre
Studierenden und Absolvierenden an.

Zielgruppen der Hochschule sind qualifizierte und motivierte Schulabgingerin-
nen und Schulabginger, die sich fiir ein Management- bzw. Designstudium in-
teressieren sowie Personen, die bereits tiber erste berufliche Qualifikationen
verfiigen und sich mit den berufsbegleitenden Studienangeboten weiterbilden
wollen.

Die weitere strategische Planung der Hochschule sieht vor, die Anzahl von 600
Studierenden pro Standort nicht zu tiberschreiten, um die ,Nahe zu den Studie-



renden“ nicht zu verlieren. Ein extensiver Ausbau des Studienangebots sowie
die Eroffnung weiterer Standorte sind daher nicht vorgesehen.

A.ll LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Tragergesellschaft der Hochschule ist die ,MEDIADESIGN Hochschule fiir De-
sign und Informatik GmbH* (MD.H GmbH) mit Sitz in Berlin. Die MD.H GmbH
wurde im Jahr 1999 unter der damaligen Bezeichnung MEDIADESIGN tele-
akademie GmbH mit dem Ziel der Entwicklung von Technologien und Metho-
den des vernetzten Lernens in der Aus- und Weiterbildung und deren Durch-
fiihrung gegriindet. Neben dem Betrieb der Hochschule fiithrt die MD.H GmbH
vollzeitschulische Ausbildungen in dem Ausbildungsberuf Mediengestalterin
und -gestalter Digital & Print durch. Die Gesellschaftsanteile befinden sich zu
100 % in privatem Familienbesitz; durch diese Familie werden zugleich auch
zwel der drei Geschiftsfithrerpositionen der Tragergesellschaft ausgefiillt. Die
dritte Geschiftsfithrerposition liegt seit der Hochschulgriindung beim derzeiti-
gen Rektor der Hochschule, seit Herbst 2014 hat dieser auf Wunsch der Gesell-
schafter die erste Geschéftsfithrerposition tibernommen. Prokurist der Trager-
gesellschaft ist der derzeitige Kanzler der Hochschule.

Im Rahmen des Ortsbesuchs wurde mitgeteilt, dass die Gesellschaftsanteile
zeitnah in eine gemeinniitzige Stiftung tiberfiihrt und ein Stiftungsrat bestellt
werden soll. Die Stiftung soll auch den Zweck verfolgen, besonders begabte Stu-
dieninteressierte mittels Stipendien zu féordern. Die MD.H GmbH soll nach eige-
nen Angaben jedoch als eigenstandige GmbH unverdndert bestehen bleiben.

Leitungsstrukturen sowie die Organisation der Hochschule sind in einer Grund-
ordnung (GO) geregelt. Diese wurde im September 2008 durch den Akademi-
schen Senat beschlossen und im Marz 2012 zuletzt durch diesen gedandert sowie
im Anschluss von der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft
des Landes Berlin genehmigt. Eine weitere Anderung der Grundordnung wurde
im September 2014 durch den Akademischen Senat der Hochschule beschlos-
sen; die Leitungsstrukturen sowie die Organisation der Hochschule wurden ent-
sprechend angepasst (vgl. Ubersicht 1 der Basisdaten im Anhang). Diese Fassung
der Grundordnung wurde dem Wissenschaftsrat im Rahmen des Reakkreditie-
rungsverfahrens vorgelegt. Im Laufe des Verfahrens stellte sich jedoch heraus,
dass diese Fassung der Grundordnung bislang noch nicht von der Senatsverwal-
tung fir Bildung, Jugend und Wissenschaft des Landes Berlin genehmigt wor-
den war und in der vorgelegten Fassung auch nicht genehmigt werden koénne.
Von Seiten des Landes wurde der Hochschule eine Reihe notwendiger Anderun-
gen mitgeteilt.

27



28

Im Anschluss an den Ortsbesuch teilte die Hochschule mit, dass die Grundord-
nung abermals gedndert werde und wichtige Hinweise, die im Rahmen des
Ortsbesuchs gegeben wurden, aufgenommen wiirden. Die neue Grundordnung
wurde inzwischen vom Akademischen Senat der Hochschule beschlossen und
durch die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft des Landes
Berlin genehmigt. Diese Grundordnung wurde kurz vor der Finalisierung des
Bewertungsberichts der Arbeitsgruppe vorgelegt und kann daher an dieser Stel-
le nicht mehr dargestellt werden.

GemdlR der zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs genehmigten und demnach seiner-
zeit giltigen Grundordnung aus dem Jahr 2012 sind die Hochschulleitung, der
Akademische Senat und der Hochschulrat zentrale Organe der Hochschule.

Die Hochschulleitung besteht aus der Rektorin bzw. dem Rektor, drei Prorekto-
rinnen bzw. Prorektoren fiir Lehre, der Kanzlerin bzw. dem Kanzler, der Leite-
rin bzw. dem Leiter des Karriereservice und — sofern an einem Standort der
Hochschule keine Prorektorin bzw. kein Prorektor gewihlt ist — aus der Leiterin
bzw. dem Leiter und deren bzw. dessen Stellvertreterin bzw. Stellvertreter des
Standortes. Auf Vorschlag der Rektorin bzw. des Rektors kann die Hochschullei-
tung weitere leitende, hauptberuflich Beschiftigte der Hochschule in die Hoch-
schulleitung berufen (§ 6 Abs. 1 GO). Die Mitglieder der Hochschulleitung wer-
den nach Angaben der Hochschule auf unbestimmte Zeit berufen.

Die Hochschule wird von einer Rektorin bzw. einem Rektor geleitet und durch
diese bzw. diesen nach aufen vertreten. Die Rektorin bzw. der Rektor wird von
der Tragergesellschaft bestellt und muss vom Akademischen Senat der Hoch-
schule bestitigt werden (§ 7 Abs. 2 GO).

Einstellungsvoraussetzung fiir die Position der Rektorin bzw. des Rektors ist eine
mindestens sechsjidhrige Berufstitigkeit, davon mindestens drei Jahre leitende
Tatigkeit in Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft, Verwaltung oder Rechtspflege
(§ 6 Abs. 6 GO). Die Rektorin bzw. der Rektor ist fiir den Entwurf von Entwick-
lungspldanen, die Aufstellung des Haushalts und die Einhaltung der Ordnung
innerhalb der Hochschule sowie fiir die Entwicklung und Evaluation der Lehre
verantwortlich. Sie bzw. er schlagt nach Anhorung des Akademischen Senats
die Berufungen von Professorinnen bzw. Professoren der Senatsverwaltung fiir
Bildung, Jugend und Wissenschaft des Landes Berlin zur Priifung und Zustim-
mung vor. Ferner berichtet sie bzw. er dem Akademischen Senat der Hochschule
tiber alle Angelegenheiten von grundsitzlicher Bedeutung und gewdihrleistet
die kontinuierliche Information der Mitglieder und Angehoérigen der Hochschu-



le. |"" § 6 Abs. 7 der GO ermoglicht, dass sie bzw. er in unaufschiebbaren Ange-
legenheiten erforderliche MafRnahmen und einstweilige Regelungen treffen
kann.

Der Akademische Senat berdt und beschlief3t in allen akademischen Angele-
genheiten der Hochschule. Er hat nach § 7 Abs. 2 der GO Richtlinienkompetenz
in akademischen Angelegenheiten und kontrolliert die Rektorin bzw. den Rek-
tor bei der Umsetzung akademischer Richtlinien. Er ist zustidndig fiir die Be-
schlussfassung iiber Anderungen der Grundordnung, die Beschlussfassungen
tiiber Satzungen und Ordnungen der Hochschule, iiber die Einrichtung und
Aufhebung von Studiengdngen sowie iiber die Vorschlige der Fachbereiche fir
die Berufung von Professuren. Dariiber hinaus wirkt er bei der Aufstellung von
Entwicklungspldnen der Hochschule mit und ist zustindig fiir sonstige Selbst-
verwaltungsangelegenheiten, die die Hochschule als Ganzes betreffen. Stimm-
berechtigte Mitglieder sind die Rektorin bzw. der Rektor als Vorsitzende bzw.
Vorsitzender, die Prorektorinnen bzw. Prorektoren, die hauptberuflichen Pro-
fessorinnen bzw. Professoren sowie die hauptberuflichen Dozentinnen bzw. Do-
zenten der Hochschule und drei Vertreterinnen bzw. Vertreter aus dem Kreis
der Studierendenschaft. Die Kanzlerin bzw. der Kanzler gehort dem Senat mit
beratender Stimme an. Die Rektorin bzw. der Rektor kann weitere Personen, die
in einem hauptberuflichen Beschiftigungsverhiltnis mit der Hochschule ste-
hen, als Mitglieder berufen. § 7 Abs. 3 stellt sicher, dass die Rektorin bzw. der
Rektor, wenn er bzw. sie zugleich Geschiftsfithrerin bzw. Geschaftsfiihrer der
Tragergesellschaft ist, nur iiber eine beratende Stimme im Akademischen Senat
verfiigt und ihren bzw. seinen Vorsitz zugleich an ein anderes Mitglied der
Hochschulleitung abgibt. Eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des Triagers kann
an den Sitzungen des Akademischen Senats beratend teilnehmen.

§ 4 Abs. 5 der GO regelt, dass die Mitglieder der Hochschule das Recht und die
Pflicht haben, an der Selbstverwaltung der Hochschule mitzuwirken. Die Uber-
nahme einer Aufgabe in der Selbstverwaltung kann nur aus wichtigem Grund ab-
gelehnt werden, entsprechendes gilt fiir den Riicktritt von einer solchen Aufgabe.

Der Hochschulrat berdt und unterstiitzt die Hochschule in allen Entwicklungs-
fragen und sorgt fiir Kontakte in Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Er be-
steht aus mindestens sechs Personen des offentlichen Lebens, aus Wirtschaft,
Politik, Medien, Kultur und Wissenschaft. Die Aufnahme seiner Mitglieder wird

| 11 Mitglieder der Hochschule sind nach § 4 Abs. 1 der GO Personen, die in einem hauptberuflichen Be-
schaftigungsverhaltnis mit der Hochschule stehen bzw. aus Drittmitteln bezahlt werden und hauptberuflich
an der Hochschule beschéftigt sind sowie die eingeschriebenen Studierenden und die Rektorin bzw. der
Rektor. Die nebenberuflich an der MD.H Tatigen sind nach § 4 Abs. 2 GO Angehérige der Hochschule.
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auf Vorschlag der Hochschulleitung vom Akademischen Senat fiir die Dauer
von funf Jahren beschlossen. Eine Wiederwahl ist moglich (§ 8 GO).

Weitere wichtige Organe der Hochschule sind die Studiendekaninnen bzw. Stu-
diendekane, die die Fachbereiche leiten und innerhalb der Hochschule vertre-
ten (§ 9 GO). Sie haben die Qualitit von Lehre und Studium sowie die Organisa-
tion der Lehrevaluation in ihrem Fachbereich zu gewahrleisten, sind verant-
wortlich fiir die Weiterentwicklung der Studienginge in ihrem Fachbereich und
bereiten die Studien- und Priifungsordnungen zur Beschlussfassung im Akade-
mischen Senat vor. Zur Vertretung der Studiendekaninnen bzw. Studiendekane
konnen Studienleiterinnen bzw. -leiter eingesetzt werden. Nach Angaben der
Hochschule werden sowohl Studiendekaninnen bzw. -dekane sowie Studienlei-
terinnen bzw. -leiter von den hauptberuflich Lehrenden des jeweiligen Fachbe-
reichs fiir die Dauer von zwei Jahren gewdhlt.

§ 10 der GO sieht eine Studierendenvertretung vor, die die Interessen der Stu-
dierenden gegeniiber der Hochschulleitung vertritt. Die Studierendenvertretung
wird aus den studentischen Sprecherinnen bzw. Sprechern gebildet, die von der
Studierendenschaft eines Studiengangs pro Studiengruppe fiir die Dauer von
einem Jahr gewdhlt werden. Nach Angaben der Hochschule werden zusitzlich
zu den Gespriachen zwischen Studierendenvertretung und Hochschulleitung
mindestens einmal pro Semester sogenannte Close up-Gesprache angeboten, in
denen alle Studierenden ihre Wiinsche und Bediirfnisse artikulieren kénnen.

Anderungen, die in den Leitungsstrukturen und der Organisation der Hoch-
schule im Rahmen der tberarbeiteten (aber nicht genehmigten Grundordnung)
getroffen wurden und zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs die ,gelebte Praxis“ an
der MD.H darstellten, betreffen vor allem die Hochschulleitung und die Organi-
sation der Fachbereiche (vgl. Ubersicht 1 der Basisdaten im Anhang):

Die Amter der Prorektorinnen bzw. Prorektoren fiir Lehre wurden durch Amter
fiir Akademische Leiterinnen bzw. Leiter ersetzt. Diese leiten nach eigenen An-
gaben die einzelnen Standorte der MD.H und bilden gemeinsam die Akademi-
sche Leitung der Hochschule. Die Akademischen Leiterinnen bzw. Leiter werden
von der Hochschulleitung ohne Amtszeitbefristung bestellt. Fiir die Ausfithrung
dieses Amtes miissen sie nach Angaben der Hochschule mindestens einen
Hochschulabschluss aufweisen sowie hauptberuflich an der Hochschule titig
sein. Eine bzw. einer der insgesamt drei Akademischen Leiterinnen bzw. Leiter
wird von der Hochschulleitung mit der Akademischen Leitung der gesamten
Hochschule beauftragt. Die Akademische Leitung vertritt die Hochschule nach
eigenen Angaben in akademischen Angelegenheiten intern, unterstitzt die
Hochschulleitung bei der Hochschulentwicklungsplanung und ist zustindig fir
die Organisation und Uberpriifung des Lehrbetriebs. An den einzelnen Standor-
ten tibernehmen die Akademischen Leiterinnen bzw. Leiter dariiber hinaus
auch die Personaleinsatzplanung sowie die Raumplanung. Anstelle der Prorek-



torinnen bzw. Prorektoren fiir Lehre fungiert die Akademische Leitung nun als
Teil der Hochschulleitung |'? und Mitglied des Akademischen Senats. Nach An-
gaben der Hochschule stellt sie ein zentrales Organ der Hochschule dar und
wurde insbesondere im Hinblick auf eine Stirkung des akademischen Bereichs
der Hochschule eingefiihrt; damit ging ein stirkerer Riickzug der Rektorin bzw.
des Rektors aus inneren (akademischen) Angelegenheiten der Hochschule ein-
her. Aktuell konzentrieren sich die Aufgaben der Rektorin bzw. des Rektors da-
her insbesondere auf die Vertretung der Hochschule nach auf3en.

Die Fachbereiche werden derzeit von Dekaninnen bzw. Dekanen sowie Fachbe-
reichsleiterinnen bzw. Fachbereichsleitern organisiert. Die Dekaninnen bzw.
Dekane leiten die Fachbereiche standortiibergreifend und vertreten diese in-
nerhalb der Hochschule. Sie werden nach eigenen Angaben von den Professo-
rinnen bzw. Professoren des jeweiligen Fachbereichs fiir die Dauer von zwei
Jahren gewahlt.

Jeder Fachbereich wird dariiber hinaus an jedem Standort durch eine Fachbe-
reichsleiterin bzw. einen Fachbereichsleiter vertreten. Diese sind an den Stand-
orten in ihrem Fachbereich fiir die Qualitit der Lehre, die Personaleinsatzpla-
nung und die Umsetzung von Praxisprojekten verantwortlich. Sie werden nach
Angaben der Hochschule von den hauptberuflich Lehrenden des jeweiligen
Fachbereichs fiir die Dauer von zwei Jahren gewdhlt. Die Dekaninnen bzw. De-
kane tbernehmen an ihren Standorten gleichzeitig die Funktion der Fachbe-
reichsleiterinnen bzw. Fachbereichsleiter in dem jeweiligen Fachbereich. Nach
Angaben der Hochschule bilden die Dekanin bzw. der Dekan sowie die Fachbe-
reichsleiterinnen bzw. Fachbereichsleiter in dem entsprechenden Fachbereich
auch den Prifungshauptausschuss und entscheiden in zentralen Priifungsange-
legenheiten.

Berufungsverfahren sind in einer Berufungsordnung (BO) geregelt |3, die der
Akademische Senat der Hochschule erldsst. Laut § 3 der BO stellt die Hoch-
schulleitung den Bedarf fiir die Besetzung eines Lehrgebiets durch eine Profes-
sur fest und entscheidet iiber Art und Umfang der damit verbundenen Aufga-
ben. Nach Angaben im Selbstbericht legt anschlieRend der Fachbereich des
jeweiligen Standorts, an dem die Professur eingerichtet bzw. besetzt werden
soll, im Benehmen mit der Dekanin bzw. dem Dekan und der Akademischen
Leiterin bzw. dem Akademischen Leiter die Denomination fest und macht einen
Vorschlag fiir den Ausschreibungstext, der dann nach § 4 der BO ,,in der Regel”

| 12 Am Standort in Diisseldorf gibt es zusatzlich zu dem dortigen Akademischen Leiter jedoch noch eine Pro-
rektorin, was nach eigenen Angaben ein ,,Uberbleibsel“ aus der urspriinglichen Organisationsstruktur sei.

| 13 2. Fassung, giiltig seit 8. Juli 2010.
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offentlich ausgeschrieben wird. Der Akademische Senat ist nach § 3 der BO zu-
standig fiir die Beschlussfassung iiber die Vorschlidge der Fachbereiche fiir die
Besetzung eines Lehrgebiets durch eine Professur.

Das Berufungsverfahren wird durch eine Berufungskommission eingeleitet.
Diese besteht aus der Rektorin bzw. dem Rektor, zwei Professorinnen bzw. Pro-
fessoren aus dem entsprechenden Fachbereich, der bzw. dem Verantwortlichen
der Hochschulleitung an dem jeweiligen Hochschulstandort (aktuell die jeweilige
Akademische Leitung) und einer Vertreterin bzw. einem Vertreter aus der Stu-
dierendenschaft (§ 5 BO). Nach der formalen Priifung der Bewerbungsunterla-
gen fiihrt die Berufungskommission mit geeigneten Bewerberinnen bzw. Be-
werbern nichtoffentliche personliche Gespriache, dariiber hinaus wird von
diesen zur Priifung ihrer fachlichen und piadagogischen Eignung ein hochschul-
offentlicher Gastvortrag mit Lehrprobe gehalten (§ 6 Abs. 2 BO).

Zur Einschitzung der Teamfihigkeit werden mit den Bewerberinnen bzw. Be-
werbern zusdtzlich Teamgesprache gefiihrt, an denen alle akademischen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter des entsprechenden Fachbereichs teilnehmen
(Punkt III. 4 der Anlagen der BO). Die drei geeignetsten Bewerberinnen bzw.
Bewerber werden anschliefend von der Berufungskommission in einer Rang-
folge festgelegt, in eine Bewerberliste aufgenommen und an den Akademischen
Senat zur Beschlussfassung weitergeleitet (§ 6 Abs. 3 BO). Dieser erstellt an-
schlieRend eine Prioritdtenliste, nach der die Rektorin bzw. der Rektor in der
festgelegten Reihenfolge mit den Bewerberinnen bzw. Bewerbern verhandelt
und nach Einigung dem Land den Berufungsvorschlag zur Priifung weiterleitet
(§ 6 Abs. 7 BO). Nach Zustimmung des Landes und Vertragsschluss zwischen der
MD.H und der Bewerberin bzw. dem Bewerber ist das Berufungsverfahren abge-
schlossen. Kriterien fiir die Auswahl einer Bewerberin bzw. eines Bewerbers
sind laut BO die didaktischen Fdhigkeiten, die fachliche Qualifikation, Manage-
menterfahrungen und Teamfdhigkeit (Punkt III der Anlagen der BO). Weiterhin
gibt die Hochschule an, dass ein Schwerpunkt in den Berufungen auf der anwen-
dungsbezogenen Lehre liege. Zusitzlich miissen die Bewerberinnen bzw. Bewer-
ber zur Bestdtigung ihrer Professorabilitit zwei Gutachten von externen Hoch-
schulprofessorinnen bzw. -professoren einreichen (Punkt I der Anlagen der BO).

§ 8 der BO sieht bei Erstberufungen vor, dass die Berufung nach Beendigung der
Probezeit erfolgt, die laut Arbeitsvertrag ein halbes Jahr umfasst. Nach Angaben
der Hochschule dient die Probezeit dazu, dass die Bewerberinnen bzw. Bewer-
ber in dieser Zeit ihre pddagogische Eignung durch angewandte Lehre unter
Beweis stellen, die dann durch die Studierenden evaluiert wird.



A.lll STUDIUM, LEHRE UND WEITERBILDUNG

Die MD.H. bietet ihren insgesamt 1.220 Studierenden (339 in Berlin, 338 in Diis-
seldorf und 543 in Miinchen) aktuell folgende Priasenzstudiengange in Vollzeit
an (Stand: Sommersemester 2015): | *

_ Mediadesign (B.A.) (angeboten an allen Standorten),

_ Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.) (angeboten an allen Stand-

orten),
_ Gamedesign (B.Sc.) (angeboten an allen Standorten),
_ Digital Film Design (B.A.) (angeboten in Berlin und Miinchen),
_ Modedesign (B.A.) (angeboten an allen Standorten),
_ Modemanagement (B.A.) (angeboten an allen Standorten),

_ Medien- und Kommunikationsmanagement (M.A.) (angeboten an allen Stand-

orten).

Seit dem Wintersemester 2014/15 bietet die MD.H den Bachelorstudiengang
Modemanagement an ihrem Standort in Miinchen auch berufsbegleitend an.
Zum Wintersemester 2015/16 sollen daneben auch die Studienginge Mediade-
sign (B.A.), Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.) sowie Medien- und
Kommunikationsmanagement (M.A.) berufsbegleitend an allen Standorten an-
geboten werden. Nach Angaben der Hochschule ist dariiber hinaus geplant, den
Masterbereich kiinftig neu zu konzipieren und neben dem bereits bestehenden
Masterstudiengang Medien- und Kommunikationsmanagement (M.A.) voraus-
sichtlich ab dem Wintersemester 2016/17 zwei neue Masterprogramme in den
Bereichen Digital Film Design und Modedesign bzw. Modemanagement anzu-
bieten.

Orientiert an den Studienangeboten existieren an der MD.H standortiibergrei-
fend folgende Fachbereiche: Mediadesign, Medien- und Kommunikationsma-
nagement, Gamedesign, Digital Film Design, Modedesign und Modemanage-
ment.

| 14 Daneben gibt es folgende auslaufende Studiengénge: Den Bachelor- und den Masterstudiengang Medi-
enmanagement (diese wurden zum Wintersemester 2010/11 bzw. zum Wintersemester 2013/14 in den
Bachelor- und Masterstudiengang Medien- und Kommunikationsmanagement iberfiihrt) sowie die Master-
studiengénge Mediadesign (seit dem Wintersemester 2011/12 nicht mehr angeboten) und Gamedesign
(soll ab dem Wintersemester 2015/ 16 nicht mehr angeboten werden).
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Alle Studiengidnge der MD.H sind programmakkreditiert. Die Regelstudienzeit der
Vollzeit-Bachelorstudienginge betrdgt sieben Semester mit insgesamt 210 ECTS-
Punkten, des Vollzeit-Masterstudiengangs Medien- und Kommunikationsma-
nagement (M.A.) drei Semester mit insgesamt 90 ECTS-Punkten. Die Regelstudi-
enzeit der berufsbegleitenden Bachelorstudienginge betrigt acht Semester mit
insgesamt 180 ECTS-Punkten, die Regelstudienzeit des berufsbegleitenden Ma-
sterstudiengangs betragt vier Semester mit insgesamt 90 ECTS-Punkten. In allen
Vollzeit-Bachelorstudiengdngen ist ein Praxissemester vorgesehen, nach Anga-
ben der Hochschule weisen jedoch alle Studiengdange einen hohen Praxisbezug
und eine starke Anwendungsorientierung auf. Seit der Erstakkreditierung wur-
de zudem in alle Studiengdnge ein Studium Generale integriert.

Die Studiengebiihren liegen im Durchschnitt bei 655 Euro pro Monat. Daneben
sind eine Anmeldegebiihr von 590 Euro sowie eine Bachelor- bzw. Masterprii-
fungsgebiihr von 1.050 Euro zu entrichten. Durch Teilstipendien werden nach
Angaben der Hochschule besonders talentierte und finanziell benachteiligte
Studienbewerberinnen und -bewerber unterstiitzt und gefordert.

Die Zugangsvoraussetzungen zum Studium an der MD.H richten sich nach § 10
des Berliner Hochschulgesetzes (BerlHG). Von Seiten der Hochschule wird dar-
iber hinaus fiir den Masterstudiengang Medien- und Kommunikationsma-
nagement ein Erststudium im Umfang von mindestens 210 ECTS-Punkten und
einer Gesamtnote von mindestens 2,5 vorausgesetzt. Weitere Voraussetzung fiir
die Zulassung an der Hochschule ist die erfolgreiche Teilnahme an einem hoch-
schulinternen Bewerbungsverfahren sowie die Einreichung von studienrelevan-
ten freien Arbeitsproben in den kiinstlerisch ausgerichteten Studiengdngen.

Serviceleistungen, die fiir die Studierenden bereitgehalten werden, sind Ange-
bote der Studienberatung und des Karriereservice sowie — wenn notig — eine ko-
stenlose psychologische Beratung. Der Karriereservice steht den Studierenden
und Absolvierenden nach Angaben der Hochschule fiir eine individuelle Unter-
stiitzung bei der Kontaktaufnahme zu potenziellen Praktikums- und Arbeitge-
bern und damit auch besonders im Rahmen des Berufseinstiegs zur Verfiigung.
Aktuell gliedert sich der Karriereservice in die Bereiche Firmenkontakte, Karriere-
gespriache, Stellenmarkt und Bewerbungsunterstiitzung. Daneben koordiniert
er das Alumni-Netzwerk der Hochschule und organisiert Prisentationen von
Abschluss- und Semesterarbeiten, mit denen sich die Studierenden und Absol-
vierenden bei potenziellen Arbeitgebern priasentieren konnen.

Im Weiterbildungsbereich bietet die MD.H regelmidfRig an allen Standorten
mehrmonatige Abendkurse fir Berufstitige im Bereich Mediendesign, Grafik-
design, Webdesign und Online-Marketing an. Die Kurse sind nach Angaben der
Hochschule fachspezifisch, modular und praxisorientiert aufgebaut, finden
zwei Mal pro Woche statt und schlief3en mit einer Projektarbeit ab.



A.lV FORSCHUNG

Der Bereich Forschung bzw. gestalterische Entwicklung ist durch den starken
Praxisbezug der Studiengiange vor allem anwendungsbezogen ausgerichtet. Ori-
entiert an den Profilen der Lehrenden hat sich jeder Fachbereich Forschungs-
und Arbeitsschwerpunkte gesetzt.

In deren Rahmen wurden bzw. werden iiberwiegend Projekt- und Auftragsar-
beiten in Kooperation mit Unternehmen und 6ffentlichen und kulturellen Ein-
richtungen sowie kiinstlerische Prasentationsformen (z. B. Ausstellungen) reali-
siert. Derzeit sind im Fachbereich Gamedesign Forschungsantrige zu den
Themen ,Serious Games fiir sicherheitsrelevante Trainings“ sowie , Interkulturel-
les Lernen mit Serious Games“ in Bearbeitung.

Nach eigenen Angaben werden in der MD.H-Schriftenreihe zudem regelmafig
zentrale Inhalte der Forschung durch das Lehrpersonal aufbereitet und mit der
Lehre riickgekoppelt. Dariiber hinaus gibt die Hochschule an, dass ihre Lehren-
den regelmifRig in Fachpublikationen renommierter Verlage veroffentlichen,
auf Fachtagungen und Kongressen vortragen und durch Mitgliedschaften in
wissenschaftlichen Vereinigungen und Fachverbianden in die Scientific Community
eingebunden sind. Neben personen- und projektbezogenen Kooperationen, be-
stehen keine festen Kooperationen im akademischen Bereich seitens der Hoch-
schule, sollen im Rahmen aktueller Forschungsantridge jedoch — auch interna-
tional — aufgebaut werden.

Als interne Mafinahmen zur Forderung der Forschung nennt die Hochschule
individuelle Zielvereinbarungen mit den Professorinnen bzw. Professoren sowie
die Moglichkeit, je nach Projektumfang, Lehrdeputatsreduktionen zu gewahren.
Forschungs- oder Praxisfreisemester sind nicht vorgesehen.

Drittmittel wurden nach eigenen Angaben bislang nur in geringem Umfang in
Form von Projektmanagementpauschalen erzielt. Fiir das Jahr 2014 verzeichnete
die Hochschule Dritt- und Fordermittel im Umfang von insgesamt 24 Tsd. Euro,
im Jahr 2017 sollen 51 Tsd. Euro eingeworben werden. Derzeit verfigt die
Hochschule iiber kein eigenes Forschungsbudget.

Der Hochschule ist nach eigenen Angaben auch daran gelegen, Forschung an-
wendungsbezogen in das Studium und die Lehre zu integrieren. Die Lehrinhalte
werden dafiir laut Selbstbericht an aktuelle wissenschaftliche Entwicklungen
angepasst und — je nach Studiengang — interdisziplinir betrachtet. Auch werden
die Studierenden nach Auskunft der Hochschule durch eigene Projektarbeiten,
teils von ,realen“ Auftraggebern aus der Wirtschaft, zu Forschungsaktivititen
und Fallstudien aus der Praxis angeregt.
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A.V AUSSTATTUNG

V. Personelle Ausstattung:

Die Hochschule verfiigte zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs tiber 31 hauptberufli-
che Professorinnen bzw. Professoren in einem Umfang von insgesamt 23,90
Vollzeitiquivalenten (VZA) |5, 16 hauptberufliche Dozentinnen bzw. Dozenten
in einem Umfang von insgesamt 11,70 VZA sowie nebenberufliche Dozentinnen
bzw. Dozenten und Lehrbeauftragte in einem Umfang von insgesamt 24,95 VZA
(Stand: Wintersemester 2014/15). Dartiber hinaus beschéftigte die Hochschule
nichtwissenschaftliches Personal im Umfang von 56,31 VZA. Die Hochschule
verfiigte iber keine wissenschaftlich Mitarbeitenden.

Die Abdeckung der Lehre durch hauptberufliche Professorinnen bzw. Professo-
ren lag zu diesem Zeitpunkt standortiibergreifend bei insgesamt 39,4 % (Stand:
Wintersemester 2014/15). |'® Das Betreuungsverhaltnis von Professorinnen bzw.
Professoren und Studierenden betrug 1:60 (berechnet aus 23,90 VZA Professorin-
nen bzw. Professoren zu 1.434 Studierenden, Stand: Wintersemester 2014/15).

Im Nachgang an den Ortsbesuch hat die Hochschule neun von derzeit (Stand:
Sommersemester 2015) vierzehn (hochschulintern) abgeschlossenen Berufungs-
verfahren an die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft des
Landes Berlin zur Priifung weitergeleitet und nach Zustimmung durch diese
weitere Professorinnen bzw. Professoren in einem Umfang von insgesamt
7,35 VZA berufen. Nach Angaben der Hochschule sollen die verbleibenden fiinf
Verfahren ebenfalls in Kiirze dem Land Berlin zur Priiffung eingereicht werden.
Die in diesem Zusammenhang berufenen bzw. in Kiirze zur Berufung vorgese-
henen Personen waren bzw. sind — teilweise seit einem lingeren Zeitraum — be-
reits als hauptberufliche Dozentinnen bzw. Dozenten an der MD.H tatig. Die
Hochschule erklirt dies mit § 8 ihrer Berufungsordnung, der bei Erstberufun-
gen vorsieht, dass die Berufung erst nach Beendigung der Probezeit erfolgt. Diese
umfasst laut Arbeitsvertrag derzeit ein halbes Jahr.

Aktuell (Stand: Sommersemester 2015) verfiigt die Hochschule nun tiiber 40
hauptberufliche Professorinnen bzw. Professoren in einem Umfang von insge-
samt 31,25 VZA. Durch die erfolgten Berufungen liegt die Abdeckung der Lehre
durch hauptberufliche Professorinnen bzw. Professoren nach Angaben der
Hochschule standortiibergreifend demnach bei 54,6 %. Das Betreuungsverhalt-

| 15 Diese teilten sich wie folgt auf die Standorte auf: Berlin (7,9 VZA), Miinchen (8,75 VZA) und Diisseldorf
(7,25 VZA).

[ 16 Im Wintersemester 2013/ 14 lag die Abdeckung der Lehre durch hauptberufliche Professorinnen bzw.
Professoren standortlbergreifend bei 37,5 %, im Sommersemester 2014 bei 42,8 %.



nis betrigt 1:39 (berechnet aus 31,25 VZA Professorinnen bzw. Professoren und
1.220 Studierenden, Stand: Sommersemester 2015). Bis zum Jahr 2017 ist ein
Aufwuchs der Professuren auf 40,75 VZA vorgesehen (vgl. Ubersicht 5 der Ba-
sisdaten).

Das volle Lehrdeputat der Professorinnen bzw. Professoren betrdagt 18 SWS. Das
Jahreslehrdeputat umfasst 720 akademische Stunden bei einer vorlesungsfreien
Zeit von 12 Wochen im Kalenderjahr. Es werden Deputatsermalligungen fir
Leitungsaufgaben, die Betreuung von Abschlussarbeiten und die Durchfithrung
von Zusatzangeboten wie Workshops gewdhrt. Weitere Deputatsermafligungen
konnen nach Angaben der Hochschule individuell und projektbezogen verein-
bart werden.

V.2 Sachliche Ausstattung

Der MD.H stehen insgesamt 12.600 gqm Fliche zur Verfiigung (4.000 gm in Berlin,
5.500 gm in Miinchen und 3.100 gm in Diisseldorf). Neben den Seminarriumen
weisen alle Standorte einen Audimax, Ateliers, Werkstatten, Foto-, Film- und
Tonstudios, eine Bibliothek sowie einen Gastronomiebetrieb auf.

Die technische Ausstattung entspricht nach eigenen Angaben dem neuesten
Stand. An allen Standorten stellt die Hochschule ihren Studierenden Laptops
mit modernsten Computerprogrammen zur Verfiigung.

Die Bibliotheken der MD.H sind als Ausleihbibliotheken mit spezifisch gewdhl-
ten Prasenzbestinden organisiert und verfiigen tiiber eine Onlinekatalogisie-
rung. Sie sind mit insgesamt 6.505 Buch-, Magazin- und Mediathektiteln ausge-
stattet. Erweitert werden die Bibliotheken mit den Elektronischen Zeitschriften
Bibliotheken (EZB) sowie dem Datenbank-Infosystem (DBIS) und den Deutschen
Nationallizenzen (CSA-Sozialwissenschaftliche Datenbanken und PIO Periodicals
Index Online) um weitere 3.875 fachrelevante elektronische Magazine und 625
fachrelevante Datenbanken. In Berlin konnen die Studierenden nach Angaben
der Hochschule dartiiber hinaus die Staatsbibliothek Berlin und die Bibliothek
der Technischen Universitidt Berlin sowie in Miinchen die Bayerische Staatsbi-
bliothek und in Diisseldorf die Universititsbibliothek sowie die Bibliothek der
Fachhochschule zur weiteren Literaturversorgung nutzen. Nach Angaben der
Hochschule liegen mit den genannten Bibliotheken keine Kooperationsverein-
barungen vor.

Den Bibliotheken der MD.H stehen insgesamt 38 Tsd. Euro jdhrlich zur An-
schaffung von Fachliteratur zur Verfiigung. Die Verwaltung der Bibliotheken
obliegt dem Biiro fiir Studienangelegenheiten, das an jedem Standort mit einer
bzw. einem Mitarbeitenden im Umfang von 1 VZA besetzt ist.
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A.VI FINANZIERUNG

Die MD.H GmbH verfiigt iiber ein Stammkapital von 250 Tsd. Euro. Ihre Erlose
und Ertrage beliefen sich im Jahr 2014 auf rund 11,2 Mio. Euro, die zu etwa
99 % aus Studiengebiihren stammten.

Die Aufwendungen und Abschreibungen der Triagergesellschaft betrugen 2014
rund 10,3 Mio. Euro, wovon rund 45 % auf Personalkosten und rund 50 % auf
sonstige betriebliche Aufwendungen entfielen.

Bislang wurden die zuriickliegenden Jahre positiv abgeschlossen. Im Jahr 2014
erwirtschaftete die MD.H GmbH einen Jahresiiberschuss von 923 Tsd. Euro, ihr
Eigenkapital lag im selben Jahr bei rund 513 Tsd. Euro. Die Umsatzrendite der
Hochschule liegt seit 2011 bei etwa 8 %.

Die Hochschule verfiigt tiber ein institutionalisiertes Controlling. Die Jahresab-
schliisse werden durch eine Wirtschaftspriiferin bzw. einen Wirtschaftspriifer
gepriift.

Zur weiteren finanziellen Absicherung besteht gegeniiber dem Berliner Senat
eine Bankbiirgschaft in Hohe von 450 Tsd. Euro, die bis zum 1. Oktober 2015
auf 500 Tsd. Euro erhoht werden soll.

A.VIl QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Das Qualititsmanagement der MD.H beruht auf der durch den Akademischen
Senat verabschiedeten Evaluationsordnung und sieht gemdR dieser die regel-
miRige und systematische Uberpriifung, Sicherung und Verbesserung der Qua-
litat aller Studienangebote der Hochschule vor (§ 2 der Evaluationsordnung).
Basierend auf ihrer Evaluationsordnung hat sich die Hochschule zusitzlich ein
Konzept zur Qualititssicherung gegeben.

Zu den internen QualitidtssicherungsmaRnahmen an der MD.H zdhlen die Erst-
semesterbefragungen, die studentischen Lehrveranstaltungsbefragungen inkl.
Workloadiiberpriifungen, die Studienabschlussbefragungen, die Absolventinnen-
und Absolventenbefragungen und die Dozenteninnen- und Dozentenbefragun-
gen. Nach Abschluss der internen Evaluationen werden die Ergebnisse in der
Hochschulleitung und den Fachbereichen sowie gegebenenfalls mit den einzel-
nen betroffenen Lehrenden diskutiert und die Studierenden iiber die Evalua-
tionsergebnisse sowie sich daraus ergebende MaRnahmen informiert. Folgerun-
gen, die sich aus den Ergebnissen der internen Evaluationen ergeben haben,
sind beispielsweise die Einfithrung der Praxissemester in allen Bachelorstudien-
gangen, die Aufhebung von Spezialisierungen in einzelnen Studiengingen, eine



piinktlichere Notenvergabe sowie die Erhohung der Anzahl von Gastvortragen
und ,,Job-Talks“ (Unternehmensprasentationen).

Nach Angaben im Konzept zur Qualititssicherung der Hochschule verfiigt jeder
Standort tiber eine Beauftragte bzw. einen Beauftragten fiir die Organisation
und Durchfiihrung der dortigen Qualitdtssicherung. Diese bzw. dieser ist fiir die
Aufarbeitung der Ergebnisse der internen Qualititssicherung an dem jeweiligen
Standort in Form eines schriftlichen Berichts verantwortlich. Von den an den
einzelnen Standorten fiir die interne Qualititssicherung Beauftragten wird zu-
dem eine Ansprechperson fir die hochschulweite interne Qualitdtssicherung
benannt. Diese erarbeitet aus den standortspezifischen Berichten einen stand-
ortiibergreifenden Evaluationsbericht, der anschlieffend hochschulintern verof-
fentlicht wird.

Beziiglich externer Qualitidtssicherungsmafnahmen verweist die Hochschule
auf die Evaluation des Studienangebots durch den Hochschulrat, die Studien-
gangsakkreditierungen sowie die Beteiligung an externen Rankings (wie z. B.
CHE).

A.VIIl KOOPERATIONEN

Nach Angaben der Hochschule liegt ein Schwerpunkt der Kooperationen in der
Zusammenarbeit mit Wirtschaftsunternehmen, Verbinden und kulturellen
bzw. sozialen Einrichtungen, was vor allem durch die hohe Praxisorientierung
der Studienangebote begriindet wird. Ziel dieser Kooperationsbeziehungen ist
die konkrete Umsetzung und Realisierung von — in der Regel einzelnen — Studien-
projekten, z. B. Ausstellungskonzeptionen, die Gestaltung von Webprisenzen
oder die Entwicklung von Imagefilmen (u. a. fiir ’OREAL, BMW/MINI, Daimler
AG, SIEMENS Healthcare oder den WEISSEN RING e. V.). Aus Kooperationsbe-
ziehungen wie diesen ergeben sich nach Angaben der Hochschule dartiber hin-
aus hdufig Themen fiir Haus- oder Abschlussarbeiten der Studierenden sowie
die Bereitstellung von Praktikumspldtzen und Werkvertragen.

Die Hochschule ist aktives Mitglied in mehreren Berufsverbanden (z. B. Verband
der Privaten Hochschulen e.V., G.A.M.E-Verband, Bundesverband der digitalen
Wirtschaft e.V.) sowie Mitglied in verschiedenen Branchennetzwerken (z. B.
Digitale Stadt Diisseldorf e.V., media.net berlinbrandenburg e.V., MedienCam-
pus Bayern e.V.), was nach eigenen Angaben vor allem dem fachlichen Aus-
tausch und der regionalen Anbindung an die jeweilige oOrtliche Medienszene
dient.

Feste Kooperationen im akademischen Bereich bestehen nicht. Im Rahmen ein-
zelner Projektarbeiten kam es in der Vergangenheit zur Zusammenarbeit mit
einzelnen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern anderer Hochschulen und
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aullerhochschulischen Forschungseinrichtungen (z.B. Universitit Bayreuth,
Fraunhofer Institut fiir Materialfluss und Logistik Dortmund, Deutsches Institut
fir Wirtschaftsforschung Berlin).

Kooperationsvereinbarungen mit auslindischen Hochschulen (Otago Polytechnic
in Dunedin, Neuseeland, und Griffith College in Dublin, Irland), die zur Forde-
rung des Studierendenaustausches abgeschlossen wurden, wurden mittlerweile
wieder eingestellt. Die Hochschule begriindet dies mit einer geringen Nachfrage
seitens der Studierenden aufgrund der damit verbundenen hohen Kosten. Aktuell
arbeitet die Hochschule jedoch an einer Neustrukturierung zur Forderung des
internationalen Austauschs.



B. Bewertung

B.l ZU LEITBILD UND PROFIL

Leitbild und Profil der Hochschule sind insgesamt stark auf eine praxisnahe
Ausbildung ausgerichtet. Der direkte Bezug auf die Berufspraxis, den Arbeits-
markt und die Ndhe zu potenziellen Arbeitgebern tiberwiegt die wissenschaftli-
chen und theoretischen Aspekte der akademischen Ausbildung deutlich. Die
Hochschule ist in wichtigen deutschen Medien- und Designstiadten angesiedelt,
hat Pflichtpraktika und Praxisprojekte in ihren Studienangeboten verankert
und wird mit ihrem umféanglichen Karriereservice ihrem Anspruch nach einer
praxisnahen Ausbildung gut gerecht. Dennoch sollte sie ihr Leitbild hochschul-
formiger gestalten. Dazu sollte insbesondere die Rolle von Lehre und Forschung
dezidiert behandelt werden. Dartiiber hinaus sollte das Leitbild kiinftig auch ge-
sellschaftliche, soziale und kulturelle Ziele beinhalten, da dieser Bereich neben
Lehre und Forschung ebenfalls in den Verantwortungsbereich einer Hochschule
fallt. Da die MD.H auch gestalterische Studienangebote vorhilt, sollte zudem
die hochschuladdquate Forderung und Entwicklung eigenstindiger Gestalter-
personlichkeiten kiinftig starker im Leitbild der Hochschule verankert werden.

Zu wirdigen ist, dass die Hochschule mit ihrem Profil und ihrem Studienange-
bot den Bediirfnissen der Branche und der Studieninteressierten entspricht.
Dies zeigt sich insbesondere an einer hohen Anzahl an Studienbewerberinnen
bzw. -bewerbern und dem guten Feedback der Kooperationspartner der Hoch-
schule. Anzuerkennen ist ferner, dass die Hochschule in der Vergangenheit den
Mut hatte, z. B. im Bereich Gamedesign, zwar nachgefragte, bis dato aber noch
nicht hinreichend angebotene ,Nischen“ zu bedienen. An diesem Weg sollte die
Hochschule auch in Zukunft festhalten, um erfolgreich am Markt zu bestehen
und Alleinstellungsmerkmale zu schaffen. Dariiber hinaus muss der Aufbau
von Forschung bzw. gestalterischer Entwicklung im Zentrum der Bemithungen
zur Weiterentwicklung der Hochschule stehen (vgl. Kap. B.IV).

41



42

B.Il ZU LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Eine angemessene und umfangliche Beurteilung der Leitungsstruktur und Or-
ganisation der Hochschule wird nach Einschidtzung der Arbeitsgruppe aufgrund
der vorgefundenen Sachlage deutlich erschwert. Die Tatsache, dass die geplante
Uberfithrung der Gesellschaftsanteile in eine gemeinniitzige Stiftung erstmalig
im Rahmen des Ortsbesuchs kommuniziert und die Hochschule im Reakkredi-
tierungsverfahren eine von der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wis-
senschaft des Landes Berlin nicht genehmigte Grundordnung als Beratungs-
grundlage vorgelegt hat, ist dulerst ungewohnlich. Zudem hat die Arbeits-
gruppe den Eindruck gewonnen, dass die Kommunikation seitens der Hoch-
schulleitung teilweise intransparent und ein Teil der Informationen zu
wesentlichen Sachverhalten widerspriichlich waren.

Die zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs vorgefundene ,gelebte Praxis“ an der MD.H,
die sich weitgehend an der geinderten, im September 2014 vom Akademischen
Senat der Hochschule verabschiedeten, jedoch vom Land Berlin nicht geneh-
migten Grundordnung orientierte, ist aus Sicht der Arbeitsgruppe nicht hoch-
schuladiquat und bedarf weitreichender Anderungen.

Wenngleich anzuerkennen ist, dass die Hochschule mit dieser geinderten Fas-
sung der Grundordnung den Versuch unternehmen wollte, den akademischen
Bereich innerhalb der Hochschule zu stirken, ist ihr dies mit der Einfithrung
der Akademischen Leitung anstelle von Prorektorinnen bzw. Prorektoren fiir
Lehre nicht gelungen. Dies wird u. a. dadurch deutlich, dass fiir die Besetzung
dieser Amter keine Wahlen, etwa durch den Akademischen Senat, vorgesehen
sind, sondern diese von der Hochschulleitung ohne Amtszeitbefristung ernannt
werden. Ferner ist vor dem Hintergrund der geplanten Stirkung des akademi-
schen Bereichs durch die Einfiihrung dieser Amter nicht nachvollziehbar, dass
ihre Besetzung in der Mehrzahl nicht mit professoralem Personal erfolgte und
sich die mit diesen Amtern verbundenen Aufgaben nach Einschitzung der Ar-
beitsgruppe — zumindest in der ,gelebten Praxis“ — weitgehend auf organisato-
rische und strukturelle Belange beziehen.

Dartiber hinaus ist auch der Umstand, dass alle Mitglieder der Hochschulleitung
ohne Amtszeitbefristung in ihr Amt kommen, nicht akzeptabel. Zu beméngeln
ist zudem, dass der Akademische Senat der Hochschule bislang nicht an der Be-
stellung bzw. Abberufung aller mit akademischen Angelegenheiten betrauten
Mitglieder der Hochschulleitung beteiligt ist. Bislang ist dieser nur an der Be-
stellung der Rektorin bzw. des Rektors durch die Tragergesellschaft mit einem
Bestatigungsrecht beteiligt. Fiir den Konfliktfall und eine Nichtbestitigung der
Rektorin bzw. des Rektors durch den Akademischen Senat sind bislang aller-
dings keine verbindlichen Regelungen vorgesehen. Auch wird dem Akademi-
schen Senat bislang keine Moglichkeit eingerdumt, an der Abberufung der Rek-



torin bzw. des Rektors, wie auch der weiteren Mitglieder der Hochschulleitung,
mitzuwirken.

Nicht nachvollziehbar ist dariiber hinaus, warum die Leiterin bzw. der Leiter
einer zentralen Serviceeinrichtung wie dem Karriereservice Mitglied der Hoch-
schulleitung ist und auf Vorschlag der Rektorin bzw. des Rektors weitere lei-
tende, hauptberuflich Beschiftigte der MD.H in die Hochschulleitung berufen
werden konnen. |7

Insgesamt fehlen damit hochschuladiquate Leitungsstrukturen. Kinftig sind
diese so zu gestalten, dass der akademische Bereich der Hochschule und die
akademische Repradsentanz in der Hochschulleitung gestiarkt und entsprechende
Amter mit dafiir qualifizierten Personen besetzt werden (z. B. durch Prorekto-
rinnen bzw. Prorektoren fiir Studium und Lehre und Prorektorinnen bzw. Pro-
rektoren fiir Forschung). Auch das Berliner Hochschulgesetz (BerlHG) sieht als
Leitung einer Hochschule nur eine Rektorin bzw. einen Rektor (§ 52 BerlHG)
und Prorektorinnen bzw. Prorektoren (§ 57 BerlHG) vor. Amter in der Hoch-
schulleitung miissen zudem kinftig befristet (wenn auch mit Moglichkeit zur
Wiederwahl) und der Akademische Senat an der Bestellung und Abberufung
aller mit akademischen Belangen betrauten Mitglieder in angemessener Weise
beteiligt werden. Auch miissen kiinftig Konfliktregelungen vorgesehen werden,
die die akademische Freiheit wahren und einen wissenschaftsadiquaten Hoch-
schulbetrieb sicherstellen. Das von der Hochschule gelebte und grundsatzlich
zu begriiflende Prinzip der ,kurzen Wege und offenen Tiiren“ muss in klare
Strukturen und Gremien miinden, die Verantwortungs- und Zustindigkeitsbe-
reiche eindeutig und verbindlich festlegen. Zur weiteren Qualitdtssicherung in-
nerhalb der Hochschulleitung sollte zudem als Einstellungsvoraussetzung fiir
die Rektorin bzw. den Rektor ein akademischer Abschluss festgelegt werden.

Der Akademische Senat als das zentrale Selbstverwaltungsorgan der Hochschule
verfliigt im Grundsatz tber hinreichende akademische Kompetenzen, da er in
allen akademischen Angelegenheiten der Hochschule berdt und beschlief3t. Mit
Blick auf die vorstehend genannten Monita kann er seiner Mitwirkungs- und
Kontrollfunktion bislang jedoch nicht umfianglich gerecht werden. Auch die
Tatsache, dass derzeit alle hauptberuflichen Professorinnen bzw. Professoren
und alle hauptberuflichen Dozentinnen bzw. Dozenten Mitglieder des Senats
sind, erschwert die Arbeitsfihigkeit dieses Gremiums nach Einschitzung der

[ 17 Nach der im September 2014 vom Akademischen Senat der Hochschule verabschiedeten, jedoch von
der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissenschaft des Landes Berlin nicht genehmigten Grund-
ordnung, die zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs die Grundlage der ,gelebten Praxis“ an der MD.H bildete,
konnen auf Vorschlag der Akademischen Leitung weitere hauptberuflich Beschéftigte der MD.H in die
Hochschulleitung berufen werden.
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Arbeitsgruppe gerade vor dem Hintergrund der verschiedenen Standorte der
Hochschule in der Praxis deutlich.

Die Besetzung des Senats sollte daher kiinftig durch Wahl von Vertreterinnen
bzw. Vertretern der jeweiligen Statusgruppen erfolgen. Dabei sind eine profes-
sorale Mehrheit der Mitglieder und zur besseren Zusammenarbeit und Kom-
munikation der verschiedenen Standorte der MD.H eine angemessene Beteili-
gung von Vertreterinnen bzw. Vertretern der einzelnen Standorte strukturell
sicherzustellen. Auch ist den nichtwissenschaftlich Mitarbeitenden kiinftig eine
Mitgliedschaft im Senat zu ermoglichen. Die Regelung, dass die Rektorin bzw.
der Rektor weitere hauptberuflich Beschiftigte in den Senat berufen kann,
muss entfallen. Um etwaige Einflussmoglichkeiten durch den Betreiber auf
akademische Angelegenheiten der Hochschule strukturell auszuschlief3en, soll-
ten Vertreterinnen bzw. Vertreter der Triagergesellschaft, die nicht Mitglieder
der Hochschule sind, zudem kiinftig nur mit Zustimmung des Akademischen
Senats an dessen Sitzungen teilnehmen diirfen.

Die Regelung, dass die Rektorin bzw. der Rektor, wenn sie bzw. er zugleich Ge-
schaftsfihrerin bzw. Geschéftsfithrer der Tragergesellschaft ist, ihren bzw. sei-
nen Vorsitz im Senat an ein anderes Mitglied der Hochschulleitung abgibt, ist
dann akzeptabel, wenn der Akademische Senat kiinftig an der Bestellung und
Abberufung aller mit akademischen Angelegenheiten betrauten Mitglieder der
Hochschulleitung maRgeblich beteiligt wird.

Es wird anerkannt, dass die MD.H tiber ein Gleichstellungskonzept verfiigt und
die Forderung der Gleichstellung in der gelebten Praxis zu funktionieren
scheint. Gleichwohl sollte zur institutionellen Sicherung der Gleichstellung
kiinftig das Amt einer bzw. eines Gleichstellungsbeauftragten vorgesehen werden.

Hinsichtlich der benannten Monita muss die Hochschule umgehend sicherstel-
len, dass eine funktionsfihige Grundordnung erarbeitet und gelebt wird, die
den Anforderungen eines Hochschulbetriebs gerecht wird und eine Governance-
Struktur mit ausgewogenem Verhdltnis zwischen Interessen und Steuerungs-
moglichkeiten des Betreibers, der Trigereinrichtung und der Hochschule ge-
wahrleistet. |8

Nach dem Ortsbesuch hat die Hochschule bereits die Bereitschaft erkennen las-
sen, wesentliche, von der Arbeitsgruppe anldsslich des Ortsbesuchs als gravie-
rend benannte sowie vorstehend aufgefiihrte Midngel in der Leitungs- und Or-
ganisationsstruktur zu beheben. Es wird begrif3t, dass inzwischen eine iiber-

| 18 Siehe Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditie-
rung, a. a. 0., S. 74-81.



arbeitete Grundordnung vom Akademischen Senat der Hochschule verabschie-
det und von der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft des
Landes Berlin genehmigt wurde. Da dies rund zwei Monate nach dem Ortsbe-
such und kurz vor Finalisierung des Bewertungsberichts der Arbeitsgruppe er-
folgte, kann diese gednderte Grundordnung in der Bewertung jedoch nicht
mehr berticksichtigt werden.

Wesentlich fiir die Qualitdtssicherung von Forschung und Lehre ist ein wissen-
schaftsaddquates Berufungsverfahren. Problematisch ist vor diesem Hinter-
grund, dass die Berufungsordnung der MD.H einige tibliche Anforderungen
vermissen ldsst. Dies betrifft insbesondere den Umstand, dass eine professorale
Mehrheit innerhalb der Berufungskommission bislang nicht strukturell vorge-
sehen ist, kinftig jedoch sichergestellt werden muss. Mit Blick auf die Beru-
fungskommission muss zudem geregelt werden, dass deren Einsetzung kiinftig
unter maldgeblicher Beteiligung akademischer Gremien erfolgt. Auch ist die Be-
teiligung externer Expertise an Berufungsverfahren bislang nicht hinreichend
verankert, was entweder durch die Mitgliedschaft einer unabhdngigen externen
Professorin bzw. eines unabhdngigen externen Professors einer anderen Hoch-
schule in der Berufungskommission oder durch die Einholung unabhdngiger
vergleichender externer Gutachten erfolgen sollte. Die bisher vorgesehene Ein-
reichung zweier Gutachten externer Hochschulprofessorinnen bzw. -professoren
durch die Bewerberinnen bzw. Bewerber zur Sicherstellung ihrer Professorabili-
tat reicht zur Erfiilllung dieses Kriteriums nicht aus. Dartiber hinaus sind zu be-
setzende Professuren kiinftig immer und nicht nur wie in § 4 der BO vorgese-
hen ,in der Regel“ offentlich auszuschreiben sowie eine wissenschaftsgeleitete
Ausgestaltung der Denominationen unter Einbezug der Fachbereiche struktu-
rell zu verankern. Auch ist die Regelung, dass der Akademische Senat bei der
Beschlussfassung der Bewerberliste Bewerberinnen bzw. Bewerber beriicksich-
tigen kann, die von der Berufungskommission nicht in die Bewerberliste aufge-
nommen wurden (vgl. § 6 Abs. 4 der BO), zu streichen. Entsprechende Ande-
rungen sind fiir die Sicherstellung wissenschaftsgeleiteter Berufungsverfahren
in der Berufungsordnung vorzunehmen.

Die Arbeitsgruppe hat zudem durch die Gespriache im Rahmen des Ortsbesuchs
den Eindruck gewonnen, dass zumindest einige Berufungsverfahren nicht nach
der Berufungsordnung durchgefiihrt wurden bzw. werden. Dies zeigte sich vor
allem daran, dass an den Berufungsverfahren in der Praxis weitaus mehr Perso-
nen beteiligt zu sein scheinen als in der Berufungsordnung in Form der Beru-
fungskommission vorgesehen und die im Rahmen der Berufungsverfahren vor-
gesehenen hochschuléffentlichen Gastvortrdge mit Lehrprobe (vgl. § 6 Abs. 2
der BO) offenbar nicht immer gehalten werden. Die Hochschule erklirte Ersteres
damit, dass auf eine ausgeprigte Konsensstruktur und eine partizipative Ent-
scheidungsfindung groflen Wert gelegt werde und zur Beurteilung der Bewer-
berinnen bzw. Bewerber daher weitere Personen hinzugezogen werden kénnten

45



46

(z. B. in Form der Teamgesprache). Die fachliche Beurteilung falle jedoch immer
den Professorinnen bzw. Professoren zu. Dass die hochschul6ffentlichen Gast-
vortrige mit Lehrprobe nicht immer gehalten wiirden, sei der Tatsache ge-
schuldet, dass sich hiufig Personen auf die Stellen bewiirben, die bereits als
Dozentinnen bzw. Dozenten an der MD.H tdtig und daher sowohl Studierenden
als auch anderen Lehrenden und Mitarbeitenden bekannt seien. Im Hinblick auf
den Ablauf ordentlicher und vergleichbarer Berufungsverfahren muss die
Hochschule jedoch sicherstellen, dass Berufungsverfahren kiinftig in allen Fillen
nach der — im oben ausgefiithrten Sinne — iiberarbeiteten Berufungsordnung ab-
laufen.

Auffillig ist zudem, dass nach hochschulintern abgeschlossenen Berufungsver-
fahren die Unterlagen der zur Berufung vorgesehenen Personen fallweise nicht
unverziiglich an die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft
des Landes Berlin zur Priifung und Genehmigung weitergeleitet werden, son-
dern die entsprechenden Personen teilweise iiber einen lingeren Zeitraum als
hauptberufliche, aus Sicht der Hochschule ,professorable Lehrkrifte an der
MD.H tidtig sind und in diesem Zusammenhang teilweise bereits professorale
Funktionen (wie z. B. das Amt einer Dekanin bzw. eines Dekans) tibernehmen
(vgl. hierzu auch Kap. B.V.1). Diese Praxis ist nicht hinnehmbar. Die Hochschule
erkliart dies mit § 8 der BO, der im Falle einer Erstberufung die Berufung erst
nach Beendigung der Probezeit (aktuell ein halbes Jahr) vorsieht. Auffillig ist in
diesem Zusammenhang jedoch, dass einzelne Berufungen erst deutlich nach
Beendigung der Probezeit erfolgten. Da sich eine von der Hochschule vorgese-
hene Probezeit jedoch grundsitzlich nicht auf die Titelfiithrung auswirken sollte,
ist dieser Paragraph aus der Berufungsordnung zu streichen. Nach Abschluss
der hochschulinternen Berufungsverfahren sind die entsprechenden Unterlagen
der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft des Landes Berlin
unverziiglich zur Prifung weiterzuleiten und bei Genehmigung durch diese die
entsprechenden Personen ohne Verzogerung als Professorinnen bzw. Professo-
ren zu berufen. Eine Probezeit als berufene Professorin bzw. als berufener Pro-
fessor ist damit nicht ausgeschlossen.

B.I11 ZU LEHRE, STUDIUM UND WEITERBILDUNG

Mit ihren durchweg akkreditierten Studiengingen wird die MD.H ihrem An-
spruch gut gerecht, eine praxisnahe und an den Herausforderungen des Arbeits-
marktes orientierte Ausbildung zu bieten. Das insgesamt positive Feedback der
Kooperationspartner und die gute Eingliederung der Absolventinnen bzw. Ab-
solventen in den Arbeitsmarkt sprechen fiir eine insgesamt gelungene anwen-
dungsorientierte Ausbildung an der Hochschule.



Zu wirdigen ist, dass die MD.H in allen Studiengdngen Praxisphasen vorsieht
und aktuelle, den Branchen entsprechende Themen (z. B. Unternehmensgriin-
dungen) in ihre Curricula integriert. Auch die Herangehensweise, einzelne Mo-
dule zur Vermittlung vertiefender Einblicke iiber eine lingere Zeitspanne im
Block zu unterrichten sowie das in die Studiengidnge integrierte Studium Generale,
sind positiv zu erwdahnen.

Auch wenn der hohe Praxisbezug der Lehre insgesamt anzuerkennen ist, ist
festzustellen, dass die Ausbildung an der MD.H auffallend arbeitsmarktorien-
tiert ist und durch den sehr starken Fokus der Praxisorientierung eine hoch-
schuladdquate Vermittlung der Theorieanteile in den einzelnen Studiengidngen
teilweise vernachlissigt wird. Dies zeigt sich beispielsweise daran, dass nach
Eindruck der Arbeitsgruppe dafiir vorgesehene Module hdufig von Personen
ohne ausgewiesenen Forschungshintergrund unterrichtet werden oder theoreti-
sche Module teilweise tiber das von den Studierenden ausweislich der im Rah-
men des Ortsbesuchs gedullerten Kritik nicht sehr geschitzten E-Learning-
Systems der Hochschule abgedeckt werden. Anzuerkennen ist jedoch, dass in
einigen Studiengidngen auf Wunsch der Studierenden bereits auf die Behand-
lung theoretischer Inhalte iiber das derzeit vorhandene E-Learning-System der
Hochschule verzichtet wird und diese nun in Pridsenzveranstaltungen unter-
richtet werden.

Das Niveau der Abschlussarbeiten ist ausweislich der Exemplare, in die wah-
rend des Ortsbesuchs Einsicht genommen werden konnte, nach Einschiatzung
der Arbeitsgruppe angemessen. Dennoch sollte die Hochschule kiinftig neben
dem Anspruch einer praxisnahen Ausbildung auch die Vermittlung einer theo-
retisch fundierten Ausbildung stirker in ihrem Selbstverstindnis verankern
und eine hochschuladaquate Behandlung von Theorieanteilen in den Studien-
gangen sicherstellen.

Die Vermittlung von wissenschaftlichen Kompetenzen ist durch Module zum
wissenschaftlichen Arbeiten sowie kleinere anwendungsbezogene Praxisprojekte
in der Lehre angemessen verankert. Mit Blick auf den angebotenen Masterstu-
diengang sowie weiteren Planungen im Masterbereich miissen fiir eine ange-
messene Forschungsbasierung der Lehre die Aktivititen im Bereich Forschung
bzw. gestalterische Entwicklung jedoch dringend gesteigert werden (vgl. Kap.
B.IV). Nur wenn dies gelingt, sollte die Hochschule neben ihrem derzeitigen Ma-
sterstudiengang die geplanten weiteren Masterstudiengidnge einfiihren.

Fir die Qualitit der Lehre ist zudem eine angemessene Ausstattung mit profes-
soralem Personal unerlésslich. Dies war in den letzten Semestern an der MD.H
nicht gegeben, was sich z. B. in einer unzureichenden Abdeckung der Lehre
durch hauptberufliche Professorinnen bzw. Professoren zeigte (vgl. Kap. B.V.1).
Die Gespriche wihrend des Ortsbesuchs verdeutlichten zudem, dass zwischen
den einzelnen Standorten offensichtlich ein unterschiedliches Lehrniveau
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herrscht, was ggf. ebenfalls der bislang nicht hinreichenden Ausstattung mit
professoralem Personal geschuldet ist. Anzuerkennen ist, dass der Hochschul-
leitung dieses Problem bewusst ist und kiinftig verstirkt an einem standort-
iibergreifenden einheitlichen Qualititsniveau gearbeitet werden soll. Auch die
bereits erfolgte Einstellung weiterer Professorinnen bzw. Professoren nach dem
Ortsbesuch ist anzuerkennen und fiir die weitere Entwicklung der Hochschule
unabdingbar.

Aus den Gesprichen mit den Studierenden und Absolventinnen bzw. Absolven-
ten ging hervor, dass sie sich in der Summe gut betreut fithlen. Der enge und
intensive Kontakt zu den Professorinnen bzw. Professoren und dem haupt- und
nebenberuflichen Lehrpersonal sowie das gelebte Prinzip der ,offenen Tiiren“
wurden geschatzt. Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang auch
das spiirbar hohe MafR an Motivation und personlichem Engagement des gesam-
ten Lehrpersonals fiir ihre Studierenden und die Hochschule.

Auch das Serviceangebot der Hochschule ist gut und professionell organisiert.
Besonders der Karriereservice leistet hinsichtlich einer frithzeitigen Vermitt-
lung von Kontakten zur Arbeitswelt sowie einer Forderung des Berufseinstiegs
uberzeugende Arbeit und ist durch eine hohe Serviceorientierung gegeniiber
den Studierenden sowie den Kooperationspartnern der Hochschule gekenn-
zeichnet.

B.1V ZUR FORSCHUNG

Die MD.H hat sich seit ihrer Erstakkreditierung nach eigener Darstellung be-
miiht, den Bereich Forschung bzw. gestalterische Entwicklung zu stiarken. Da-
fir hat sich jeder Fachbereich entlang der Profile seiner Lehrenden eigene For-
schungs- und Arbeitsschwerpunkte gesetzt. Auch werden individuelle Zielver-
einbarungen zur Forderung der Forschungsaktivititen mit den Professorinnen
bzw. Professoren getroffen und je nach Projektumfang Lehrdeputatsreduktio-
nen gewdhrt. Zudem ist die MD.H-Schriftenreihe ins Leben gerufen worden, in
der nach Angaben der Hochschule regelméfRig zentrale Inhalte der Forschung
durch das Lehrpersonal aufbereitet werden.

Trotz dieser erfolgten Bemiihungen sind Forschung bzw. gestalterische Ent-
wicklung an der MD.H — wie auch schon zum Zeitpunkt der Erstakkreditierung —
in der Breite in nur sehr geringem Umfang zu erkennen. Auch handelt es sich
nach Einschdtzung der Arbeitsgruppe bei einem Grofdteil der vorgewiesenen
Projekte nicht — wie von der Hochschule angegeben — um anwendungsbezogene
Forschung bzw. Gestaltung, sondern um Auftragsarbeiten mit geringem innova-
tivem Wissenschaftsgehalt.



Daneben gibt es bislang nur wenig forschungsstarke Personen an der Hoch-
schule, die vor allem in den Bereichen Gamedesign und Medienmanagement
aktiv sind. Dariiber hinaus sind bei weiteren Einzelpersonen Ansitze erkenn-
bar, Forschung bzw. gestalterische Entwicklungsvorhaben kiinftig verstarkt
vorantreiben und Projekte initiieren zu wollen.

Strukturell wirksame forschungsférdernde Mafdnahmen sind kaum vorhanden.
Vor allem das sehr hohe Jahreslehrdeputat in einem Umfang von 720 akademi-
schen Stunden ldsst bislang kaum Freiraum fiir Aktivititen in diesem Bereich.
Es wird anerkannt, dass die Hochschule kiinftig vermehrt in den Bereich For-
schung bzw. gestalterische Entwicklung investieren will, insgesamt ist bislang
jedoch nicht erkennbar, dass die Forderung von Forschung bzw. gestalterischen
Entwicklungsvorhaben dem Profil und dem eigenen Selbstverstindnis der
Hochschule umfanglich entspricht (vgl. Kap. B.I).

Forschung zdhlt neben der Lehre und der akademischen Selbstverwaltung jedoch
zum Kern des professoralen Aufgabenspektrums. Daher muss die MD.H drin-
gend daran arbeiten, Anreize und Entlastungen zu schaffen, um ihrer Professo-
renschaft in der Breite ein groReres Engagement im Bereich Forschung bzw.
gestalterische Entwicklung zu ermoglichen. Auch vor dem Hintergrund einer
notigen Starkung der Forschungsbasierung von bestehenden bzw. geplanten
Masterangeboten miissen die Leistungen der Hochschule im Bereich Forschung
bzw. gestalterische Entwicklung dringend erhoht werden (vgl. Kap. B.III).

Um dies erreichen zu konnen, muss die Hochschule Forschung bzw. gestalteri-
sche Entwicklungsvorhaben kiinftig strukturell besser fordern, indem sie den
Professorinnen bzw. Professoren mehr Freiraum fiir diese gewdhrt. Dazu ist das
sehr hohe Jahreslehrdeputat insgesamt zu senken und Lehrdeputatsreduktio-
nen fiir die Durchfithrung von Forschungsprojekten verbindlich zu regeln (vgl.
Kap. B.V.1). Auch vor diesem Hintergrund ist die dringend nétige Aufstockung
des professoralen Personals unerlésslich (vgl. auch hierzu Kap. B.V.1). Inwieweit
die kiirzlich erfolgten Berufungen zu einem gesteigerten Engagement in diesem
Bereich beitragen werden, bleibt noch abzuwarten. Die Hochschule wird zudem
aufgefordert, bei Berufungsverfahren kiinftig gezielt auf die Forschungsorien-
tierung der Bewerberinnen bzw. Bewerber zu achten. Zur weiteren Steigerung
der Forschungsaktivititen ware — wie bereits im Rahmen der Erstakkreditie-
rung empfohlen — dariiber hinaus die Einfiihrung eines akademischen Mittel-
baus zu erwigen.

Zur weiteren strukturellen Férderung des Forschungsbereichs muss die Hoch-
schule zudem ein Forschungsbudget in nennenswertem Umfang einrichten, das
vor allem der Anschubfinanzierung von Forschungsprojekten dienen sollte. So
wiirde ermoglicht, neben den bislang vornehmlich durchgefiihrten Auftragsar-
beiten auch vermehrt selbstinitiierte Forschungsvorhaben zu realisieren.
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Forschungsférdernde Drittmittel sind bislang fiir eine Hochschule dieser Gro-
Renordnung in nur geringem Umfang vorhanden. Vor diesem Hintergrund sollte
die Hochschule ihre vorhandenen Kooperationen mit Unternehmen, Verbdanden
und kulturellen Einrichtungen kiinftig vermehrt fiir anwendungsbezogene For-
schungsprojekte nutzen sowie Kooperationen im wissenschaftlichen Bereich
aufbauen, da diese neben dem wissenschaftlichen Austausch auch die Moglich-
keit zur kooperativen Drittmitteleinwerbung zusitzlich steigern wiirden (vgl.
Kap. B. VIII).

Zur weiteren Forderung von Forschung bzw. gestalterischer Entwicklung wird
der Hochschule neben den vorstehend genannten notwendigen strukturellen
MaRnahmen ferner empfohlen, iiber die in den Fachbereichen bereits festgeleg-
ten Arbeitsschwerpunkte hinausgehend ihrem Profil entsprechend klare For-
schungsschwerpunkte festzulegen, auf die sie sich kiinftig vornehmlich kon-
zentriert sowie ein Forschungskonzept zu entwickeln, aus dem Strategien zur
Forderung von Forschung bzw. gestalterischer Entwicklung verbindlich hervor-
gehen.

B.V ZUR AUSSTATTUNG

V.1 Personelle Ausstattung

Die personelle Ausstattung der Hochschule war zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs
im Bereich der Professorinnen bzw. Professoren nicht angemessen und hin-
sichtlich der Grof3e der Hochschule sowie ihres Studienangebots unzureichend.
Dies zeigte sich einerseits in dem verhdltnismdRig hohen Betreuungsverhdltnis
von 60 Studierenden pro Professur (Stand: Wintersemester 2014/15) sowie an
der nicht hinreichenden Abdeckung der Lehre durch hauptberufliche Professo-
rinnen bzw. Professoren. Hochschulweit lag diese im Wintersemester 2014/15
uber die einzelnen Standorte und Studienginge gemittelt bei 39,4 %. Dies ent-
spricht weder den Anforderungen des Wissenschaftsrates noch den gesetzlichen
Vorgaben des Landes Berlin. Fiir die MD.H ist daher eine Steigerung der Lehrab-
deckung durch hauptberufliche Professorinnen bzw. Professoren auf minde-
stens 50 % pro Studiengang und Standort iiber ein akademisches Jahr gemittelt
fur die Qualitdtssicherung ihrer Lehre unerldsslich und die Personalplanung
dementsprechend auszurichten.

Auch vor dem Hintergrund des erforderlichen Ausbaus im Bereich Forschung
bzw. gestalterische Entwicklung, ist eine Aufstockung des professoralen Perso-
nals dringend notwendig (vgl. Kap. B.IV). Insgesamt ist dabei jedoch zu beach-
ten, dass neben der Aufstockung des professoralen Personals auch das sehr ho-
he Jahreslehrdeputat in einem Umfang von 720 akademischen Stunden auf das
fiir staatliche Fachhochschulen iibliche MaRR zwischen 540 und max. 666 aka-



demische Stunden pro Jahr zu reduzieren ist, da neben der Lehre auch durch
Aufgaben in Forschung und akademischer Selbstverwaltung, wie Mitgliedschaf-
ten in Gremien, Fachbereichsleitungen etc. eine hohe zusitzliche zeitliche Ver-
pflichtung erzeugt wird. Vor diesem Hintergrund sollte die MD.H auch ihre bis-
lang vorgesehenen Deputatsreduktionen in einer verbindlichen Lehrdeputats-
ordnung festlegen, aus der transparent hervorgeht, nach welchen Kriterien
Lehrdeputatsreduktionen gewahrt werden. Besonders im Bereich Forschung
bzw. gestalterische Entwicklung sollten neben den bisher lediglich individuell
vereinbarten Lehrdeputatsreduktionen klare Regelungen getroffen werden.

Es wird anerkannt, dass die Hochschule im Nachgang an die Vor-Ort-Begehung
der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft des Landes Berlin
neun von insgesamt vierzehn (hochschulintern) abgeschlossenen Berufungsver-
fahren zur Prifung vorgelegt hat und nach staatlicher Genehmigung durch diese
neun weitere Professorinnen bzw. Professoren in einem Umfang von insgesamt
7,35 VZA berufen hat. Dadurch hat sich die Abdeckung der Lehre durch haupt-
berufliche Professorinnen bzw. Professoren iiber die einzelnen Standorte und
Studiengidnge gemittelt auf 54,6 % gesteigert und das Betreuungsverhdltnis auf
1:39 verbessert (Stand: Sommersemester 2015), was insgesamt zu begriifden ist.
Dennoch fillt auf, dass in einzelnen Studiengingen eine angemessene Abdek-
kung der Lehre durch hauptberufliche Professorinnen bzw. Professoren noch
immer nicht gegeben ist. |'” Die Hochschule muss daher sicherstellen, dass die
Lehre kiinftig nicht nur im Durchschnitt, sondern in jedem Studiengang, an je-
dem Standort und in jedem akademischen Jahr zu mindestens 50 % von haupt-
beruflichen Professorinnen bzw. Professoren erbracht wird.

Hinsichtlich der kiirzlich erfolgten Berufungen ist zudem anzumerken, dass
nicht nachvollziehbar ist, warum diese nicht bereits zu einem fritheren Zeit-
punkt erfolgten, da die Besetzungen der Stellen teilweise schon linger (fallweise
auch deutlich tber die von der Hochschule vorgesehene Probezeit hinausge-
hend) zurtickliegen und die Personen seither als ,,professorable“ hauptberufliche
Dozentinnen bzw. Dozenten an der MD.H tatig waren (vgl. Kap. B.II).

AuRerst kritisch ist dariiber hinaus, dass diese Personen in der Vergangenheit
in die Berechnung der hauptberuflichen professoralen Lehre eingeflossen sind
und die Hochschule in Bezug auf diese Personen nach aufRen suggerierte, z. B.
auf ihrer Homepage oder in Werbebroschiiren, iiber mehr Professorinnen bzw.

| 19 Dies gilt fiir das akademische Jahr 2015 (Sommersemester 2015 und Wintersemester 2015/ 16) fiir
folgende Studiengange: Mediadesign (B.A.), Prasenz (45,8 % am Standort Disseldorf); Modedesign (B.A.),
Préasenz (43,5 % am Standort Disseldorf); Modemanagement (B.A.), Présenz (34,3 % am Standort Diissel-
dorf und 36,2 % am Standort Miinchen) und Modemanagement (B.A.), berufsbegleitend (35,7 % am Stand-
ort Miinchen).
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Professoren zu verfiigen als eigentlich vorhanden waren. Beides darf in Zukunft
nicht mehr erfolgen.

Bei der kiinftigen Personalplanung im Bereich der Professorinnen bzw. Profes-
soren wird die Hochschule darin bestdrkt, an ihrer bisherigen Praxis festzuhal-
ten, einen akademischen Kern pro Standort vorzuweisen, da dies geeignet ist,
die Bestandigkeit der qualitatsgesicherten Lehre sowie die akademische Selbst-
verwaltung an den einzelnen Standorten zu fordern und die Studierenden der
MD.H so an allen Standorten vom akademischen Kern der Hochschule profitie-
ren konnen.

Zur weiteren Qualitidtssicherung der Lehre sollte die Hochschule kiinftig zudem
sicherstellen, dass die Werkstdtten aller Standorte von Werkstattleiterinnen
bzw. -leitern betreut werden, die den Studierenden Hilfestellungen bieten und
bei Fragen zur Verfiigung stehen konnen.

Aktuell verfiigt die MD.H tiiber keine wissenschaftlich Mitarbeitenden. Der Auf-
bau eines wissenschaftlichen Mittelbaus wurde bereits im Rahmen der Erstak-
kreditierung empfohlen und ist auch aus heutiger Sicht sinnvoll, um eine Stir-
kung der Forschungsaktivititen herbeizufiihren (vgl. Kap. B.IV).

Die Integration der Lehrbeauftragten, die haufig schon mehrere Jahre fiir die
MD.H titig sind, gelingt gut. Sie wird durch einen regelméafdigen Austausch, die
Einbindung in Abstimmungsprozesse sowie Feedbackgespriache sichergestellt.

V.2 Sachliche Ausstattung

Die MD.H verfiigt standortiibergreifend iiber eine beachtliche Gesamtfliche von
insgesamt 12.600 qm. Die rdumliche Ausstattung am besuchten Hauptstandort
Berlin bietet angemessene Seminar-, Lehr-, Aufenthalts- und Verwaltungsraume
und entspricht sowohl qualitativ als auch quantitativ den Anforderungen des
Hochschulbetriebs. |2°

Das dort vorhandene Fotostudio ist hinsichtlich der erforderlichen Hard- und
Software angemessen ausgestattet. Auch die kiirzlich erfolgte Einrichtung eines
eigenen analogen Fotolabors am Hauptstandort Berlin wird begriif3t. Die Werk-
stitten, die den Fachbereichen Modedesign und Mediadesign in Berlin zur Ver-
fligung stehen sowie das dort vorhandene ,,Gamestudio®, sind dem derzeitigen
Studienangebot der MD.H entsprechend ebenfalls angemessen ausgestattet.

[ 20 Hinsichtlich der beiden nicht besuchten Nebenstandorte in Miinchen und Diisseldorf wurde versichert,
dass die raumliche und sachliche Ausstattung ahnlich wie in Berlin sei.



Die Ausstattung in den Bereichen Bildaufzeichnung und Audiobearbeitung ist
nach Einschéitzung der Arbeitsgruppe mit Blick auf komplexe technische Bear-
beitungen hingegen unzureichend und muss dringend verbessert werden. Um
ihren Studierenden derzeit dennoch die jeweils neueste Technik sowie grofRfla-
chigere Raumlichkeiten bieten zu konnen, mietet die MD.H nach eigenen An-
gaben bei Bedarf sowohl Equipment als auch Studios extern an. Diese Praxis ist
akzeptabel, es sollte dafiir kiinftig jedoch ein festes Budget ausgewiesen wer-
den. Dartiiber hinaus wird die Hochschule in ihren im Rahmen des Ortsbesuchs
gedullerten Absichten bestdrkt, kiinftig insgesamt vermehrt in die sichliche
Ausstattung zu investieren, um ihren Studierenden dauerhaft eine angemessene
Ausbildung mit addquater Ausstattung vorhalten zu koénnen. Aus Sicht der Ar-
beitsgruppe ist dafiir vor allem die Einrichtung von Rechnerpools mit einer an-
gemessenen Anzahl an Grafikworkstations inklusive Renderkapazitit notwen-
dig, um insbesondere in den Bereichen Digital Film, 2D- und 3D-Animation
sowie Compositing komplexe technische Bearbeitungen durchfithren zu kon-
nen. Auch wird die Einrichtung eigener Film- bzw. Video- und Tonstudios fiir
die Aufzeichnung und Bearbeitung audiovisueller Daten dringend empfohlen.

Dass die Studierenden die Riumlichkeiten, Studios und Werkstéitten bis in die
spiten Abendstunden sowie am Wochenende nutzen kénnen, um an ihren Pro-
jekten zu arbeiten, wird begriif’t, da dies fiir die Férderung und Entfaltung der
eigenen Kreativitdt unerldsslich ist. Die Einrichtung einer fachbereichsiibergrei-
fenden Zentralwerkstatt, in der ausreichend Platz vorhanden ist, um tiiber einen
langeren Zeitpunkt an Projektarbeiten zu arbeiten und die die dafiir notwendi-
gen Aufbewahrungsmoglichkeiten bietet, wire dariiber hinaus wiinschenswert.

Zu wiirdigen ist, dass die Hochschule ihren Studierenden fiir die Dauer ihres
Studiums Laptops zur Verfiigung stellt sowie iiber einen eigenen IT-Service ver-
fiigt, der die EDV-Ausstattung der Hochschule betreut.

Die Bibliotheksausstattung wurde seit der Erstakkreditierung von insgesamt
etwas mehr als 4.000 Buch-, Magazin- und Mediathektitel auf etwa 6.500 Titel
erweitert, die den Studierenden der MD.H in den Bibliotheken der drei Standorte
in spezifisch ausgewdhlten Prisenzbestinden zur Verfiigung stehen. Dariiber
hinaus werden weitere fachrelevante Magazine und Datenbanken durch elek-
tronische Zuginge vorgehalten. Auch kénnen die Studierenden nach Angaben
der Hochschule an den einzelnen Standorten umliegende Bibliotheken zur wei-
teren Literaturversorgung nutzen. Im Gegensatz zur Erstakkreditierung liegen
mit diesen Bibliotheken jedoch keine Kooperationsvereinbarungen mehr vor.
Die Hochschule muss dennoch sicherstellen, dass ihre Studierenden dort tiber
alle notwendigen Zugriffsmoglichkeiten verfiigen und die entsprechenden Res-
sourcen umfinglich nutzen konnen. Wenn noétig sollte dies iiber dezidierte
Kooperationsvereinbarungen mit den entsprechenden Bibliotheken geregelt
werden. Dartiber hinaus sollte die Hochschule ihren eigenen Basisbestand weiter
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aufstocken. Zudem wird die Bereitstellung geeigneter DVD- oder webbasierter
Onlinetutorials iiber die Bibliotheken empfohlen.

Zu bemingeln ist, dass die Offnungszeiten der Bibliotheken nicht eindeutig ge-
regelt sind, sondern der Zugang — zumindest am Hauptstandort Berlin — wih-
rend der Offnungszeiten der Hochschule bei Bedarf gewihrt wird. Auch sollten
die Bibliotheken kiinftig jeweils von einer Fachkraft betreut werden.

B.VI ZUR FINANZIERUNG

Die Hochschule verfiigt bisher tiiber eine solide finanzielle Basis mit einem trag-
fahigen Finanzkonzept, durch das sie in den letzten Jahren durchweg positive
Jahresabschliisse mit umfangreichen Uberschiissen erzielen und sich wirt-
schaftlich erfolgreich am Markt behaupten konnte. Auch wenn sich die Hoch-
schule tiberwiegend aus Studiengebiihren finanziert und in den ndchsten Jah-
ren kein extensiver Studierendenaufwuchs geplant ist, verfiigt die MD.H vor
diesem Hintergrund derzeit iiber eine sichere Finanzsituation und einen finan-
ziellen Handlungsspielraum, der ihr weitere Investitionen ermoglicht. Die
Hochschule wird in ihren im Rahmen des Ortsbesuchs gedul3erten Plinen be-
starkt, diese Gewinne kiinftig vermehrt in die personelle und sichliche Ausstat-
tung sowie in den Bereich Forschung und gestalterische Entwicklung zu inve-
stieren.

Zu wirdigen ist, dass die Tragergesellschaft mit einem Teil ihrer Gewinne die
Vergabe von Stipendien fiir besonders talentierte und finanziell benachteiligte
Studienbewerberinnen bzw. -bewerber ermoglicht. BegriiRt wird, dass auch die
geplante gemeinniitzige Stiftung, in die die Gesellschaftsanteile der Betreiberge-
sellschaft tiberfithrt werden sollen, an diese Praxis ankntipfen will. Wie sich die
finanzielle Situation der Hochschule durch diese Umstrukturierung und die er-
forderliche Verbesserung der personellen und sdchlichen Ausstattung sowie
notwendigen Investitionen in den Forschungsbereich insgesamt entwickeln
wird, muss hingegen offen bleiben und kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht zu-
verldssig beurteilt werden.

B.VIl ZU QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Die interne Qualititssicherung der Hochschule umfasst eine Reihe geeigneter
Instrumente, um die Qualitit der Studienangebote und -bedingungen zu sichern.
Es wird gewiirdigt, dass die Hochschule diese Instrumente in einer Evaluations-
ordnung verbindlich geregelt und ein Konzept zur Qualitdtssicherung entwik-
kelt hat. Das darin verankerte Vorgehen, die Bekanntgabe der Noten an die stu-



dentischen Lehrveranstaltungsbefragungen zu koppeln, erscheint grundsatzlich
geeignet, um eine hohe studentische Beteiligung an den Evaluationen zu erzie-
len. Durch das System der Kurssprecherinnen bzw. Kurssprecher, die regelma-
Rig durchgefiihrten Close up-Gesprache zwischen Hochschulleitung und Studie-
renden sowie das gelebte Prinzip der ,offenen Tiiren“ entsteht dariiber hinaus
weiterer Raum, um Wiinsche und Bediirfnisse seitens der Studierenden zu arti-
kulieren, auf die in der Regel rasch und konsequent eingegangen wird.

Durch die Gesprache vor Ort zeigte sich jedoch auch, dass die interne Qualitits-
sicherung an den einzelnen Standorten trotz eines formulierten standortiiber-
greifenden Qualititsanspruchs der Hochschule offenbar unterschiedlich umge-
setzt wird, insbesondere in Bezug auf die Riickmeldungen an die Studierenden
uber die Evaluationsergebnisse. Auch wurde deutlich, dass sich bislang ver-
schiedene Personen fiir die Qualitidtssicherung und das Qualititsmanagement
bzw. Teile davon verantwortlich fiihlen und die im Qualitiatssicherungskonzept
der Hochschule vorgesehenen Verantwortlichen nicht eindeutig erkennbar
wurden. Der Hochschule wird daher empfohlen, kiinftig stirker als bislang auf
eine standortiibergreifend einheitliche Qualitdtssicherung zu achten sowie die
dafiir bereits vorgesehenen Zustindigkeiten konsequent zu nutzen.

Bislang liegt der Fokus der internen Qualitidtssicherung hauptsiachlich auf der
Evaluation der Lehre, des Studienangebots sowie der Studienbedingungen. Dies
ist wichtig und nachvollziehbar. Dariiber hinaus wird empfohlen, kiinftig auch
den Bereich Forschung bzw. gestalterische Entwicklung im Qualitatssiche-
rungssystem der Hochschule zu berticksichtigen. Dies kénnte sich positiv auf
die notige Steigerung der Aktivititen in diesem Bereich auswirken und kiinftig
z. B. ein Monitoring von Projektantrdgen sowie das Verfassen von Forschungs-
berichten beinhalten.

Die externe Qualitidtssicherung der Hochschule tiber den Hochschulrat gelingt
gut. Es wird jedoch empfohlen, das bislang tiberwiegend mit Personen aus der
Praxis besetzte Gremium mit Blick auf die notige Steigerung der Aktivititen im
Bereich Forschung bzw. gestalterische Entwicklung mit zusdtzlichen Mitglie-
dern aus dem wissenschaftlichen Bereich zu besetzen.

B.VIII ZU KOOPERATIONEN

Ihrem Profil entsprechend verfiigt die MD.H tiber gute Kooperationen mit Un-
ternehmen, Verbdnden sowie kulturellen Einrichtungen und ist an ihren
Standorten gut vernetzt. Durch diese Kooperationsbeziehungen wird die Hoch-
schule ihrem Anspruch gerecht, eine praxisnahe Ausbildung zu bieten und ihre
Studierenden frithzeitig auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes vorzuberei-
ten. Kooperationsbeziehungen dieser Art bieten eine wichtige Schnittstelle fiir
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die Vermittlung von Praktika, die Bereitstellung von Themen bzw. Projekten
aus der Praxis fiir Seminar- bzw. Abschlussarbeiten sowie wichtige Kontakte zu
potenziellen Arbeitgebern der Studierenden. Kiinftig sollten diese Kontakte von
der Hochschule jedoch auch verstirkt dafiir genutzt werden, Projekte und Koope-
rationen aufzubauen, die der anwendungsorientierten Forschung dienen. Da-
durch kénnten mehr Drittmittel eingeworben und der ,,Output® erhoht werden.

Im wissenschaftlichen Bereich verfiigt die Hochschule — von einigen personen-
bzw. projektbezogenen Kooperationen abgesehen — iiber zu wenig Kontakte und
dauerhafte Kooperationsbeziehungen. Im Hinblick auf eine nétige Steigerung
ihrer Leistungen im Bereich Forschung bzw. gestalterische Entwicklung (vgl.
Kap. B.IV) wird der MD.H daher dringend empfohlen, wissenschaftliche Koope-
rationen mit anderen Hochschulen und sonstigen wissenschaftlichen Einrich-
tungen zu etablieren.

Anzuerkennen ist, dass die Hochschule derzeit an einer Neustrukturierung zur
Forderung des internationalen Austauschs arbeitet und Studierende ihre Praxis-
semester bereits im Ausland absolvieren konnen. Hinsichtlich einer starker an-
zustrebenden Forderung der internationalen Mobilitit wird die MD.H darin be-
starkt, den Studierenden- und Lehrendenaustausch kiinftig wieder vermehrt in
den Blick zu nehmen und durch Kooperationen gezielt zu fordern.
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MEDIADESIGN HOCHSCHULE fiir Design und Informatik, Berlin

Das Organigramm bildet die Strukturen der ,gelebten Praxis“ zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs im April 2015 ab,

vgl. Kap. A.ll.

Quelle
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Fortsetzung Ubersicht 2:

Studienangebot in den letzten und den kommenden Semestern

Studiengdnge
(Schwerpunkte) WS 2013 | 52014 | WS 2014 | $52015 | WS 2015 | SS2016 | WS 2016
Mediadesign (B.A.), Prasenz Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Medienmanagement (B.A.), Présenz auslaufend Ja Ja Ja Nein Nein Nein Nein
Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.),

N Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Présenz
Medienmanagement (M.A.), Présenz auslaufend Ja Ja Ja Nein Nein Nein Nein
Medien- und Kommunikationsmanagement (M.A.),

N Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Présenz
Gamedesign (B.Sc.), Prasenz Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Modedesign (B.A.), Prasenz Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Digital Film Design (B.A.), Prdsenz Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Gamedesign (M.A.), Prasenz, auslaufend Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Modemanagement (B.A.), Prédsenz Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Mediadesign (M.A.), Prasenz, auslaufend Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein
Modemanagement (B.A.), berufsbegleitend Nein Nein Ja Ja Ja Ja Ja
Mediadesign (B.A.), berufsbegleitend, geplant Nein Nein Nein Nein Ja Ja Ja
Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.), . . . .

. Nein Nein Nein Nein Ja Ja Ja
berufsbegleitend, geplant
Medien- und Kommunikationsmanagement (M.A.), . . . .
. Nein Nein Nein Nein Ja Ja Ja

berufsbegleitend, geplant

Mit ,Ja“ dargestellt werden laufende Studiengénge, bis die letzten Studierenden ihre Studien absolviert haben.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule
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64 Fortsetzung Ubersicht 3:

8§S 2014 WS 2014
L Studien- Studie- Mittlere Studien- Studie- Mittlere
Studiengange anfanger Absol- rende Studien- anfianger Absol- rende Studien-
Bewerber . Bewerber .
1. Fach- venten insge- dauer 1. Fach- venten insge- dauer
semester samt (Semester) semester samt (Semester)
Mediadesign (B.A.), Prasenz 0 0 1 173 8,0 959 37 30 209 7,4
Medienmanagement (B.A.), Prasenz auslaufend 0 0 1 22 13,0 0 3 21 12,7
M&.z.dlen— und Kommunikationsmanagement (B.A.), 0 o 32 318 7,1 1.042 41 73 327 7.0
Présenz
Medienmanagement (M.A.), Prasenz auslaufend 0 0 21 45 4,3 0 8 24 6,8
Medien- K ikati t (M.A.
?dlen und Kommunikationsmanagement (| ), o o 12 33 40 351 33 7 54 3,0
Présenz
Gamedesign (B.Sc.), Préasenz 165 21 8 258 9,6 860 60 47 310 7,0
Modedesign (B.A.), Présenz 0 0 1 90 8,0 667 12 28 101 71
Digital Film Design (B.A.), Préasenz 0 0 0 61 657 33 21 94 7,1
Gamedesign (M.A.), Présenz, auslaufend 0 0 0 8 91 0 8
Modemanagement (B.A.), Prédsenz 147 15 0 210 972 65 9 275 7,0
Mediadesign (M.A.), Prasenz, auslaufend 85 0 0 0
Modemanagement (B.A.), Berufsbegleitend 275 11 0 11
Mediadesign (B.A.), Berufsbegleitend geplant 157
Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.), 220
Berufsbegleitend
Medien- und Kommunikationsmanagement (M.A.),
. 200
Berufsbegleitend geplant
Alle Studiengénge 312 36 76 1.218 7,7 6.536 292 226 1.434 7,2

§$2010 | WS 2010 | Ss2011 WS 2011 §82012 | WS 2012 §82013 | WS 2013 §S2014 | WS 2014

Studienginge Studien- Studien- Studien- Studien- Studien- Studien- Studien- Studien- Studien- Studien-
abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch-
quote % quote % quote % quote % quote % quote % quote % quote % quote % quote %

Mediadesign (B.A.), Prasenz 2,1 1,5 2,4 3,7 1,6 5,9 2,1 3,7 2,3 2,4

Medienmanagement (B.A.), Présenz auslaufend 2,0 2,3 1,7 1,9 1,7 9,3 12,1 30,4 4,5 0,0

Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.),

" 0,0 2,8 8,1 3,6 5,0 2,1 3,1 2,0 2,2 1,5
Présenz
Medienmanagement (M.A.), Prasenz auslaufend 2,2 0,0 1,6 2,6 2,4 41 0,0 3,7 0,0 0,0
Medien- ikati Al

?dlen und Kommunikationsmanagement (M.A.), 0,0 3,0 19
Présenz
Gamedesign (B.Sc.), Prasenz 1,9 2,2 2,3 0,9 1,3 1,7 0,9 5,0 2,3 3,2
Modedesign (B.A.), Présenz 9,8 11,8 10,0 8,7 4,2 4,9 11,6 2,2 1,1 5,0
Digital Film Design (B.A.), Prasenz 2,7 1,5 1,8 0,0 1,1 1,0 3,7 3,3 3,3 3,2
Gamedesign (M.A.), Présenz, auslaufend 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 13,3 0,0 0,0 12,5
Modemanagement (B.A.), Prasenz 2,4 12,5 9,3 5,2 5,1 2,9 2,9
Mediadesign (M.A.), Prasenz, auslaufend 0,0 0,0 0,0 0,0
Modemanagement (B.A.), Berufsbegleitend
Mediadesign (B.A.), Berufsbegleitend geplant
Medien- und Kommunikationsmanagement (B.A.),
Berufsbegleitend
Medien- und Kommunikationsmanagement (M.A.),
Berufsbegleitend geplant
Alle Studienginge 2,6 3,9 3,5 2,4 3,0 3,8 5,2 5,5 2,2 3,3

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule



Ubersicht 4:

Studierendenzahl SS 2015 (Ist) und Prognosen bis WS 2018

laufendes Jahr: 2015

8S 2015 (Ist) WS 2015 8S 2016 WS 2016
Studienginge Studien- Studie- Studien- Studie- Studien- Studie- Studien- Studie-
anfanger rende anfanger rende anfianger rende anfanger rende
1. FS insgesamt 1. FS insgesamt 1. FS insgesamt 1. FS insgesamt
Mediadesign (B.A.), Prasenz 179 52 200 190 54 170
Medienmanagement (B.A.), Prasenz auslaufend
Méidlen— und Kommunikationsmanagement (B.A.), 254 50 214 170 52 130
Prasenz
Medienmanagement (M.A.), Prasenz auslaufend
M?dienf und Kommunikationsmanagement (M.A.), 23 70 48 107 74 48 122
Prasenz
Gamedesign (B.Sc.), Prasenz 263 62 262 262 62 254
Modedesign (B.A.), Prasenz 11 84 30 49 49 44 64
Digital Film Design (B.A.), Prasenz 73 36 73 73 36 93
Gamedesign (M.A.), Prasenz, auslaufend 8
Modemanagement (B.A.), Préasenz 12 278 66 329 329 66 300
Mediadesign (M.A.), Prasenz, auslaufend
Modemanagement (B.A.), berufsbegleitend 11 22 32 32 40 72
Mediadesign (B.A.), berufsbegleitend, geplant 10 10 10 22 32
Medien- ung Kommunikationsmanagement (B.A.), 10 10 10 22 32
berufsbegleitend, geplant
Medien- uné Kommunikationsmanagement (M.A.), 10 10 10 22 32
berufsbegleitend, geplant
Alle Studiengédnge 46 1.220 396 1.296 o 1.209 468 1.310
8§S 2017 WS 2017 S§sS 2018 WS 2018
Studienginge Studien- Studie- Studien- Studie- Studien- Studie- Studien- Studie-
anfianger rende anfanger rende anfinger rende anfinger rende
1. FsS insgesamt 1. FS insgesamt 1. FS insgesamt 1. FS insgesamt
Mediadesign (B.A.), Prédsenz 170 54 176 176 54 182
Medienmanagement (B.A.), Prasenz auslaufend
M?d|enf und Kommunikationsmanagement (B.A.), 113 52 112 112 52 120
Présenz
Medienmanagement (M.A.), Prasenz auslaufend
M?dlen— und Kommunikationsmanagement (M.A.), 76 48 124 76 48 76
Préasenz
Gamedesign (B.Sc.), Prasenz 254 62 248 227 62 210
Modedesign (B.A.), Prasenz 64 46 82 82 46 114
Digital Film Design (B.A.), Prédsenz 93 38 116 116 38 123
Gamedesign (M.A.), Prasenz, auslaufend
Modemanagement (B.A.), Prédsenz 283 66 264 249 66 235
Mediadesign (M.A.), Prasenz, auslaufend
Modemanagement (B.A.), berufsbegleitend 72 42 114 114 42 146
Mediadesign (B.A.), berufsbegleitend, geplant 32 40 72 72 42 114
Medien- um.j Kommunikationsmanagement (B.A.), 32 40 72 72 42 114
berufsbegleitend, geplant
Medien- unq Kommunikationsmanagement (M.A.), 32 40 72 72 42 114
berufsbegleitend, geplant
Alle Studiengédnge o 1.221 528 1.452 o 1.368 534 1.548

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule
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Dritt- und Fordermittel (nach Drittmittelgebern und Fachbereichen)

Ubersicht 6
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Ubersicht 7: Bilanz

laufendes Jahr: 2015

Aktiva (in Tsd. Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
A. Anlagevermoégen 824 767 1.470 1.375 657
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 181 149 114 120 97
Il. Sachanlagen 539 517 445 340 230
Ill. Finanzanlagen 104 101 911 916 331
B. Umlaufvermégen 1.5625 962 3.431 4.116 5.191
|. Vorrate/Vorratsvermogen 317 255 0] [0] 0
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande -1.337 -1.910 509 743 1.235
- davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.762 -2.360 58 20 416
Il. Wertpapiere (o] o] 0 o] 0
IV.' Kass?r'lbeétand, Bundesbankguthaben, Guthaben 2.545 2.617 2.022 3.373 3.956
bei Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13 31 38 48 70
D. (ggf.) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 2.362 1.760 4.939 5.540 5918
Passiva (in Tsd. Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
A. Eigenkapital 694 480 511 499 513
|. gezeichnetes Kapital 250 250 250 250 250
Il. Kapitalricklagen 0] [0] 0] [0] 0
Ill. Gewinnriicklagen (0] [0] 0] [0] 0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 442 [0] 0 [0] 0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag * 2 230 261 249 263
VI. (ggf.) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag (0] [0] 0] [0] 0
B. Ruckstellungen 1.160 787 837 1.071 1.242
| R - K 1
uclfstellungen fir Pensionen und ahnliche 544 502 265 772 879
Verpflichtungen
1. Steuerrickstellungen 13 82 90 47 102
I1l. Sonstige Rickstellungen 603 203 282 253 260
C. Verbindlichkeiten 508 480 707 576 627
Db - A K
e_wo_n langfristige V_erblndllchkelten o o o o o
mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren
Db N - P N
e_wo_n mlttelfrlstlge_Verblndllchkelten o o o o o
mit einer Restlaufzeit von 1-5 Jahre
Db . A K
e_wo_n kurzfristige Yerb_lndllchkelten 508 480 707 576 627
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
D. Rechnungsabgrenzungsposten (0] 13 2.884 3.393 3.537
Bilanzsumme Passiva 2.362 1.760 4.939 5.540 5.918

Rundungsdifferenzen
| * Die Differenz zwischen den in der Gewinn- und Verlustrechnung (vgl. Ubersicht 8) ausgewiesenen Jahres-
Uberschiissen und den hier angegebenen Werten erklart sich durch Vorabausschiittungen an die Gesellschafterin.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule



Ubersicht 8: Gewinn- und Verlustrechnung

laufendes Jahr: 2015

2015 2016 2017
2010 2011 2012 2013 2014
(Soll) (Soll) (Soll)
Tsd. Euro (gerundet)
Umsatzerlose 9.511 10.049 10.424 10.972 11.079 10.902 11.073 11.305

Erlose aﬂus Studlerigebuhren 9.511 10.049 10.424 10.972 11.079 10.902 11.073 11.305

(inkl. Prifungsgebihren etc.)

Sonstige Umsatzerldse 0 0 0 0 0 0 0 0
E'rtrage aus Df’ltt— und Fordermitteln 61 45 31 36 24 43 47 51
(inkl. Sponsoring und Spenden)

Ertrage aus Stiftungserldsen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertra Wi i ige Zi

"rtrzfge aus "ertpapleren, sonstige Zinsen und 79 97 94 119 %0 102 95 97
ahnliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertréage 18 16 292 337 7 26 25 25
AuBerordentliche Ertréage 0 0 0 0 0 0 0 0
Materialaufwand 135 248 197 229 205 188 215 245

AyMendungen fiir Roh-, Hllfs— und Betriebsstoffe uncj 135 248 197 229 205 188 215 245

fiir bezogene Waren und Leistungen (ohne Lehrauftrége)

Aufwendungen fir Lehrauftrége 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalaufwand 4.145 4.100 4.316 4.455 4.613 4.613 4.658 4.702

Léhne und Gehalter 3.488 3.464 3.621 3.740 3.813 3.861 3.890 3.920

- Professorengehalter 1.423 1.441 1.481 1.571 1.644 1.668 1.692 1.713

- Dozentengehélter 150 139 145 146 142 139 136 137

- wissenschaftliche Mitarbeiter 0 0 0 0 0 0 0 0

- Sonstiges Personal 1.915 1.884 1.995 2.023 2.027 2.054 2.062 2.070

Soziale Abgaben und APMendunglen fiir 657 636 695 715 800 752 768 782

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- Professoren 268 265 284 300 340 325 334 342

- Dozenten 28 25 28 28 32 27 27 27

- wissenschaftliche Mitarbeiter 0 0 0 0 0 0 0 0

- Sonstiges Personal 361 346 383 387 428 400 407 413
Abschreibungen 239 236 325 259 324 275 275 285
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.578 4.763 5.154 5.594 5.133 5.250 5.320 5.380
AuBerordentliche Aufwendungen 75 0 0 7 2 8 8 10
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 497 860 849 920 923 739 764 856

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule



